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ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนี ้สำเร็จลุล่วงได้ด้วยความกรุณาและช่วยเหลอือย่างดียิ่ง        

จาก ดร.สุรัตน์  ดวงชาทม ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ ดร.ฤทัยทรัพย์  ดอกคำ 

กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ได้ให้ความกรุณาใหค้ำปรึกษา แนะนำตลอดจน

ตรวจสอบ แก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่เป็นอย่างยิ่งตั้งแต่ต้นจนสำเร็จ

เรียบร้อย และขอขอบพระคุณคณาจารย์ผู้สอนทุกท่านที่ให้ความช่วยเหลอืชี้แนะแนว          

ทางจนทำให้งานวิทยานิพนธ์สำเร็จลุล่วงด้วยดี ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ 

ณ โอกาสนีด้้วย 

 ขอขอบพระคุณ รศ.ดร.ไชยา ภาวะบุตร รศ. ดร.ธวัชชัย ไพใหล รศ.ดร.สายันต์  

บุญใบ ดร.ชรินดา พิมพบุตร ดร.วราลักษณ์ อาจวิชัย ว่าที่รอ้ยโทศุภวัฒน์  พิมพ์มลีาย 

นายทินกร ประเสริฐหลา้ นางสาวพิมพ์กณก จันปุ่ม นายเดชาชัย งอยภูธร                        

นางสาวชนดิาภา เพ็งพันธ์ นางสาวจีราพรรณ์  คึ้มยะราช  ที่กรุณาเป็นผูเ้ชี่ยวชาญ

ตรวจสอบเครื่องมอืวิจัย ตลอดจนเป็นผู้เช่ียวชาญในการเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ในครั้งนีส้ำเร็จลุล่วงเป็นอย่างดี 

 ขอขอบพระคุณผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ทุกท่านที่ใหค้วามอนุเคราะห์ในการตอบ

แบบสอบถามทำให้ได้ขอ้มูลอย่างครบถ้วน ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 ขอขอบพระคุณ บิดามารดา ครอบครัวของผูว้ิจัยที่ส่งเสริม สนับสนุน เป็น

กำลังใจสำคัญใหแ้ก่ผูว้ิจัย จนทำให้งานวิทยานิพนธ์สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี รวมทั้งนักศึกษา

ปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา รุ่น 22/1 ทุกท่าน ที่ให้ความช่วยเหลอืด้วยดี

ตลอดมา 

 คุณค่าและประโยชน์อันพึงมีจากวิทยานิพนธ์ฉบับนีข้อมอบใหแ้ด่บุพการ ีครู 

อาจารย์ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่าน ที่ได้สร้างพืน้ฐานการศึกษาและสร้างทักษะให้แก่

ผูว้ิจัยสามารถดำรงตนและบรรลุผลสำเร็จในปัจจุบัน 

 

 

กนกวรรณ  ปาระคะ 
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ชื่อเรื่อง    ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

    สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ผู้วิจัย    กนกวรรณ  ปาระคะ     

กรรมการที่ปรกึษา ดร. สุรัตน์  ดวงชาทม 

    ดร. ฤทัยทรัพย์  ดอกคำ 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา)    

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2566 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์          

หาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ

วิจัย คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประจำปีการศกึษา 2565 จำนวน 341 คน โดยใช้การสุ่มแบบ

หลายขั้นตอน (Multi - Stage Random Sampling) จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา 

จำนวน 56 คน และครูผูส้อน จำนวน 285 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บข้อมูลเป็น

แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ ที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพมี 2 ด้าน คอื ด้านที่ 1 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.96 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.29 – 0.82 ด้านที่ 2 การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนมคี่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.94              

และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.54 – 0.78 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล คือ ร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมตฐิานโดยใช้การวิเคราะห์ t - test,                   

One - Way ANOVA, ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product - Moment 

Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน                              

(Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 

 

 

 



III 

  ผลการวิจัยพบว่า 

   1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

   2. ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีนและประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน โดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   3. การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

   4. การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ตามขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 

   5. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน                 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก             

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

   6. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร มีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ภาวะผูน้ำ             

ของผู้บริหารด้านวิชาการ (X2) และภาวะผู้นำของผู้บริหารด้านเทคโนโลยีในยุคดิจทิัล (X5)           

โดยมีอำนาจพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ร้อยละ 47 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของพยากรณ์ เท่ากับ  .28788 

   7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารและการปฏิบัติงานของครู             

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 2 

ด้าน ประกอบด้วย ด้านวิชาการ และด้านเทคโนโลยีในยุคดิจทิัล 

 

คำสำคัญ: ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร  การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 
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ABSTRACT 

 This research aimed to examine, compare, identify the relationship, and 

determine the predictive power of administrators’ leadership affecting teacher 

performance in schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1. 

The sample group, obtained through multi - stage random sampling, included 56 

school administrators and 285 teachers working in schools under Sakon Nakhon 

Primary Educational Service Area Office 1 in the academic year 2022, yielding a total 

of 341 participants. The instrument for data collection was a set of 5 - rating scale 

questionnaires that met quality standards consisting of two aspects: Aspect 1 - 

administrators’ leadership with the reliability of 0.96 and the predictive power ranging 

from 0.29 to 0.82, and Aspect 2 - teacher performance with the reliability of 0.94 

and the predictive power ranging from 0.54 to 0.78  Statistics for data analysis were 

percentage, mean, and standard deviation. The hypothesis was tested using t - test, 

One - Way ANOVA, Pearson’s product - moment correlation coefficient, and Stepwise 

multiple regression analysis. 
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  The results revealed that: 

   1. The leadership of administrators as perceived by participants was 

at a high level.  

   2. The leadership of administrators as perceived by participants with 

different positions, school sizes, and work experience, overall showed a difference at 

the .01 level of significance. 

   3. The teacher performance as perceived by participants was at a 

high level. 

   4. The overall teacher performance, as perceived by participants with 

different positions, school sizes, and work experience, was different at the .01 level of 

significance. 

   5. The leadership of administrators and teacher performance, as 

perceived by participants, had a positive relationship at the .01 level of significance.    

   6. The leadership of administrators consisted of two aspects that 

could predict teacher performance in schools at the .01 level of significance, including 

Academic (X2), and Technology in the Digital Age (X5), with the predictive power at 

47.0 percent and the standard error of estimate of ±0.28788. 

   7. Guidelines for developing the leadership of administrators and 

teacher performance in schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 

Office 1 consisted of Academic and Technology in the Digital Age. 
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VI 

สารบัญ 

บทที่  หน้า 

1 บทนำ …………………………..………………………………………………………………………….... 1 

  ภูมหิลัง …………………………………………………………………………………………..…..... 1 

  คำถามของการวิจัย ………………………………………………………………………..…….. 5 

  ความมุ่งหมายของการวิจัย ……………………………………………………….….………. 6 

  สมมตฐิานของการวิจัย …………………………………………………………….…………... 7 

  ความสำคัญของการวิจัย ………………………………………………………………...……. 8 

  ขอบเขตของการวิจัย ………………………………………………………………………..…... 8 

  กรอบแนวคิดของการวิจัย …………………………………………………………………..… 11 

  นิยามศัพท์เฉพาะ ………………………………………………………………………………..... 12 

2 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง …………………………………………………..……………. 17 

  ภาวะผูน้ำ  …………………………………………………………………………………..….……… 18 

      ความหมายของภาวะผูน้ำ …………………………………………………………….…. 18 

      ความสำคัญของภาวะผู้นำ …………………………………………………………..….. 21 

      คุณลักษณะของภาวะผู้นำ .............................................................. 23 

  ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร …………………………………………………………………………..  25 

   ความหมายของภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร ………………………………………….. 25 

   ความสำคัญของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร …….................................... 27 

   คุณลักษณะของภาวะผูน้ำของผู้บริหาร .......................................... 30 

   องค์ประกอบของภาวะผูน้ำของผู้บริหาร …………………………………..…… 33 

  การปฏิบัติงานของครู .......................................................................... 57 

   ความหมายการปฏิบัติงานของครู ………………………………..……………..... 57 

   ความสำคัญของการปฏิบัติงานของครู ………………………….……..….……. 59 

   มาตรฐานการปฏิบัติงานของครู  ……..……………………………………………. 60 

   ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน  ……………………….…… 62 

     



VII 

สารบัญ (ต่อ) 

บทที่  หน้า 

  บริบทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 … 62 

   ประวัติของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

   เขต 1 ........................................................................................ 

 

62 

   วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าประสงค์..................................................  62 

   จุดเน้นและการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ...........................  64 

  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง …………………………….………………………………………………… 68 

   งานวิจัยในประเทศ ………………………………………………………………………… 68 

   งานวิจัยต่างประเทศ …………………………………………………………….………… 75 

3 วิธีดำเนนิการวิจัย …………………………………………………………………………………….. 79 

  ระยะที่ 1 ภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าที่ของครู 

     ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

            สกลนคร เขต 1 .................................................................... 

 

 

79 

   ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ……………………………………………………………… 79 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย …………………………………………………………………. 86 

   วิธีการสรา้งและหาประสิทธิภาพของเครื่องมอื ………………………..…… 88 

   การเก็บรวบรวมข้อมูล ……………………………………………………………………. 91 

   การวิเคราะห์ขอ้มูล …………………………………………………………………........ 91 

   สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ……………………………………………………… 92 

  ตอนที่ 2 การศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ 

       ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน 

       โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ... 

 

 

94 

    

    

    



VIII 

สารบัญ (ต่อ) 

บทที่  หน้า 

4 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ……………………………………………………………………………... 97 

  สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ................................ 97 

  การวิเคราะห์ขอ้มูล ………………………………………………………………………………. 98 

  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ………………………………………………………….………………. 101 

      แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารส่งผลต่อการปฏิบัติงาน 

    ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

    สกลนคร เขต 1 .............................................................................. 

 

 

131 

5 สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ ……………………………………….…………….. 147 

  ความมุ่งหมายของการวิจัย …………………………………………………………………… 147 

  สมมตฐิานการวิจัย …………………………………………………………………….…………. 148 

  วิธีดำเนนิการวิจัย ……………………………………………………………………..………….. 149 

  สรุปผลการวิจัย.................................................................................... 152 

  อภปิรายผลการวิจัย............................................................................. 157 

  ข้อเสนอแนะการวิจัย............................................................................ 167 

    บรรณานุกรม …………………..…………………………………………………………………………..…… 169 

    ภาคผนวก …………………………………………………………………….…………………………………… 183 

 ภาคผนวก ก รายนามผูเ้ช่ียวชาญ ……………………………………………………….……. 185 

 ภาคผนวก ข หนังสือขอความอนุเคราะห์ …………………………………………………. 191 

 ภาคผนวก ค แบบประเมินเครื่องมอืการวิจัยและแบบสอบถาม 

       เพื่อการวิจัย ........................................................................ 

 

213 

 ภาคผนวก ง ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC)............................................... 233 

 ภาคผนวก จ ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม....... 243 

 ภาคผนวก ฉ ตัวอย่างการวิเคราะห์ข้อมูล ………………………………………………… 249 



IX 

สารบัญ (ต่อ) 

บทที่  หน้า 

 ภาคผนวก ช แบบสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา  

                การพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา .... 

 

253 

 ภาคผนวก ซ ภาพประกอบการวิจัย ……………………………..………………………….. 257 

        ประวัติย่อของผูว้ิจัย …………………………………..………………………………………………… 265 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



X 

บัญชีตาราง 

ตาราง  หน้า 

1 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร .....................................  45 

2 จำนวนประชากรจำแนกตาม โรงเรยีนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง  

    โรงเรียนขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา  

    สกลนคร เขต 1 .....................................................................................  

 

 

80 

3 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างจำแนกตามขนาดโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

    การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  ................................................ 

 

81 

4 กลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ในสังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ......................................... 

 

83 

5 กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดเล็ก .................................................................. 83 

6 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดกลาง .......................................... 84 

7 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ ........................ 86 

8 จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพ 

    การดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน .... 

 

101 

9 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

    และครูผูส้อน โดยรวม .......................................................................... 

 

 

103 

10 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ภาวะผูน้ำของผู้บริหารด้านวิสัยทัศน์ .............. 

 

104 

11 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารด้านวิชาการ .......... 

 

105 

12 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ภาวะผู้นำของผู้บริหารด้านการมสี่วนร่วม ..... 

 

106 

13 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ภาวะผู้นำของผู้บริหารด้านการสื่อสาร ........... 

 

107 

   

 



XI 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

14 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารด้านเทคโนโลยี 

    ในยุคดิจทิัล .......................................................................................... 

 

 

108 

15 การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

    ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

    และครูผูส้อน โดยรวม .......................................................................... 

 

 

109 

16 การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

    ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 การปฏิบัติหน้าที่ครู ..................................  

 

110 

17 การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา  

    ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 การจัดการเรียนรู้ ..................................... 

 

111 

18 การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

    ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ความสัมพันธ์กับผูป้กครอง และชุมชน ...... 

 

112 

19 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

    สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

    ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

    จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ............................................... 

 

 

 

113 

20 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครู 

    ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

    เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

    จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ................................................ 

 

 

 

114 

21 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

    สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

    ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

    จำแนกตามขนาดโรงเรียน ..................................................................... 

 

 

 

115 

   

 



XII 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

22 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผู้บริหาร  

    สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

    จำแนกตามขนาดโรงเรียน เป็นรายคู่ ..................................................... 

 

 

116 

23 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครู 

    ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

    เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

    จำแนกตามขนาดโรงเรียน ..................................................................... 

 

 

 

118 

24 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

    สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

    จำแนกตามขนาดโรงเรียน เป็นรายคู่ ..................................................... 

 

 

120 

25 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

    สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

    ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

    จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม ..............................  

 

 

 

122 

26 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

    สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1   

    จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เป็นรายคู่ ............................  

 

 

123 

27 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูใน 

    โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

    ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม 

    ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ............................................................. 

 

 

 

124 

28 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ 

    การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ................................................................ 

 

 

125 

   

 



XIII 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

29 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ 

    การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม ................................................... 

 

 

127 

30 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ 

    การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน .............. 

 

 

128 

31 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ 

    การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 การจัดการเรยีนรู ้...................................... 

 

 

129 

32 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ 

    การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน ....... 

 

 

130 

33 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่มีอำนาจพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

    สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ............ 

 

132 

34 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

    ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

    การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

    ด้านวิชาการ .........................................................................................  

 

 

 

134 

35 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

    ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

    การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ภาวะผูน้ำด้านเทคโนโลยี 

    ในยุคดิจทิัล .......................................................................................... 

 

 

 

139 

36 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

    ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

    การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ................................................. 

 

 

 

235 



XIV 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

37 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ 

    แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

    การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ................................................. 

 

 

245 

38 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

    การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ................................................................  

 

 

247 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



XV 

บัญชีภาพประกอบ 

ภาพประกอบ  หน้า 

1 กรอบแนวคิดของการวิจัย .………………………………..………………………………..…… 11 

2 สัมภาษณ์ นางสาวจรีาพรรณ์ คึม้ยะราช ครู โรงเรียนบ้านนาตาลคำข่า  

    ตำบลนาตาล อำเภอเต่างอย จังหวัดสกลนคร สังกัดสำนักงาน 

    เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1..................................  

 

 

259 

3 สัมภาษณ์ ดร.ชรินดา พิมพบุตร รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่ 

    การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 .............................................. 

 

259 

4 สัมภาษณ์ ดร.วราลักษณ์ อาจวิชัย ศึกษานิเทศก์ สำนักงานเขตพืน้ที่ 

    การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ..............................................  

 

260 

5 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร 

    ครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ  

    สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ............ 

 

 

260 

6 สัมภาษณ์ ว่าที่รอ้ยโทศุภวัฒน์ พมิพ์มีลาย ผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

    เชิงชุมราษฎร์นุกูล ตำบลธาตุเชงิชุม อำเภอเมืองสกลนคร  

    จังหวัดสกลนคร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

    สกลนคร เขต 1 ................................................................................. 

 

 

 

261 

7 สัมภาษณ์ นางสาวพิมพ์กณก จันปุ่ม ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้าน 

    ดงหนองเหยีน ตำบลเหล่าโพนค้อ อำเภอโคกศรีสุพรรณ 

    จังหวัดสกลนคร สังกัดสำนักงานเขตการศกึษาประถมศึกษา 

    สกลนคร เขต 1 ................................................................................. 

 

 

 

261 

8 สัมภาษณ์ นางสาวชนิดาภา เพ็งพันธ์ ครู โรงเรียนบ้านโคกกลาง  

    ตำบลจันทร์เพ็ญ อำเภอเต่างอย จังหวัดสกลนคร สังกัดสำนักงาน 

    เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ................................. 

 

 

262 

9 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตร 

    ครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ  

    สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ............   

 

 

262 

 



XVI 

บัญชีภาพประกอบ (ต่อ) 

ภาพประกอบ  หน้า 

10 สัมภาษณ์ นายทินกร ประเสริฐหลา้ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้าน 

    หนองครองราษฎร์ประสงค์ ตำบลกกปลาซิว อำเภอภูพาน  

    จังหวัดสกลนคร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

    สกลนคร เขต 1 .................................................................................  

 

 

 

263 

 

 

 



บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 การศกึษาเป็นกระบวนการที่มุ่งพัฒนาคนให้มคีุณภาพ มีความสามารถ          

เต็มศักยภาพ มกีารพัฒนาที่สมดุลเพื่อเสริมสรา้งการพัฒนาของประเทศ รวมทั้งยังเป็น

กระบวนการเรียนรู้ที่จะสร้างสรรค์และพัฒนาคนทั้งในแง่ความรู้ ความคิด คุณธรรมและ

จรยิธรรมเพื่อใหด้ำรงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข การพัฒนาประเทศไทยอยู่ในช่วง

ของการเปลี่ยนแปลงการปฏิรูปประเทศเพื่อแก้ปัญหาพืน้ฐานหลายด้านที่สั่งสมมานาน

ท่ามกลางสถานการณ์โลกที่มกีารเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและเชื่อมโยงใกล้ชิดกันมาก

ขึน้ มีการแข่งขันด้านเศรษฐกิจที่เข้มขน้ขึน้ การพัฒนาเทคโนโลยีจะมีการเปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็วและจะเกิดผลกระทบต่อชีวติความเป็นอยู่ของคนในสังคมและการดำเนิน

กิจกรรมทางเศรษฐกิจเป็นอย่างมาก ขณะที่ประเทศไทยมีข้อจำกัดของปัจจัยพืน้ฐานเชงิ

ยุทธศาสตร์เกือบทุกด้านและจะเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาที่ชัดเจนขึ้น ประเทศไทยต้องมี

การปรับตัวขนาดใหญ่ โดยเร่งพัฒนาปัจจัยพืน้ฐานเชงิยุทธศาสตร์ในทุกด้าน อาทิเช่น      

การเพิ่มการลงทุนเพื่อการวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม ซึ่งตอ้ง

ดำเนนิการควบคู่กับการเร่งยกระดับทักษะฝมีอืแรงงานกลุ่มที่กำลังจะเข้าสู่ตลาดแรงงาน

และกลุ่มที่อยู่ในตลาดแรงงานในปัจจุบันให้สอดคล้องกับความตอ้งการในสาขาการผลติ 

การบริการ โดยมีเป้าหมายและการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี รวมถึงการพัฒนาคนใน

ภาพรวมใหเ้ป็นคนที่สมบูรณ์ในทุกช่วงวัย แลว้ยังสามารถบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง

ของสภาพแวดล้อมการดำเนินชีวติได้เป็นอย่างดโีดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนามนุษย์จาก

การยกระดับคุณภาพการศึกษา  การเรียนรู้ การพัฒนาทักษะและยกระดับคุณภาพบริการ

สาธารณสุขใหท้ั่วถึงในทุกพืน้ที่พร้อมทั้งตอ้งส่งเสริมบทบาทสถาบันทางสังคมในมีการ

กล่อมเกลาสรา้งคนดี มีวนิัย มีค่านิยมที่ดีและมีความรับผดิชอบต่อสังคมมากยิ่งขึ้น 

(สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560, หน้า 1)

 พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 มาตรา 39 กล่าวว่าให้กระทรวงศกึษาธิการกระจายอำนาจการบริหารและ 



2 

การจัดการศกึษา แบ่งออกเป็น 4 งาน ได้แก่ งานวิชาการ งานงบประมาณงานการ

บริหารงานบุคคล และงานการบริหารทั่วไป โดยงานวิชาการเป็นหัวใจสำคัญเนื่องจาก   

งานวิชาการเกี่ยวข้องกับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ปรับปรุงและพัฒนากิจกรรม          

การเรียนการสอนให้บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตรอย่างมปีระสิทธิภาพของการบริหาร 

การดำเนินงานของสถานศึกษาขึน้อยู่กับผูบ้ริหารสถานศกึษา ซึ่งเป็นผู้นำในการบริหาร

จัดการโดยเฉพาะด้านวิชาการ ผลผลิตที่ได้ก็คือ คุณภาพนักเรียน ดังนั้น ความสำเร็จหรอื

การล้มเหลวของการพัฒนาคุณภาพการศกึษา จงึอยู่ที่การบริหารวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาเป็นสำคัญ (ศศิวิมล สุขทนารักษ์, 2554)  

 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร เป็น พฤติกรรมการแสดงของผู้บริหารสถานศกึษา         

ที่เป็นผู้มีอทิธิพลต่อผู้ร่วมงานสามารถเป็นบุคคลที่สรา้งความเช่ือมั่น เชื่อถอืและให้      

ความเคารพ ผู้นำมีความสามารถจูงใจ ให้ผูต้ามสามารถปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับ

มอบหมายและสร้างสรรค์ผลงานให้เกิดการพัฒนาในองค์กรและการนำกลุ่มให้ไปสู่

จุดมุ่งหมาย นักการศกึษายอมรับว่าการบริหารสถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์นั้น 

จำเป็นที่ผูบ้ริหารตอ้งแสดงภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารด้วย เนื่องจากภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

เป็นอิทธิพลของพฤติกรรม ความเช่ือและความรูส้ึกของบุคคลหนึ่งในระบบสังคมที่มีต่อ

บุคคลอื่น โดยบุคคลนั้นยอมรับอิทธิพลนั้นด้วยความเต็มใจ ภาวะผูน้ำเป็นปัจจัยที่สำคัญ

ของการทำงานร่วมกันของสมาชิกในองค์กร องค์กรทุกองค์กรจะสามารถดำเนินงาน            

ได้อย่างประสบความสำเร็จมากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับภาวะผูน้ำโดยภาวะผูน้ำที่มี

ประสิทธิภาพก็จะก่อใหเ้กิดการดำเนินงานบรรลุเป้าหมายมีความก้าวหน้า เกิดความ

สามัคคีในการทำงานร่วมกัน ทักษะของความเป็นผู้นำเป็นสิ่งหนึ่งที่ผู้บริหารทุกระดับใน

องค์การควรต้องศึกษาและทำความเข้าใจ ทั้งนี้เพื่อจูงใจและชักนาให้ผูอ้ื่นทำงานร่วมกัน 

(นพพล ศุภวทิยาเจริญกุล 2560, หนา้ 14 - 15) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็นศาสตร์และศลิป์

เป็นส่วนที่ดงึดูดความรู้ความสามารถต่าง ๆ ของบุคลากรออกมาได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

รับฟังความคิดเห็นของบุคคลภายในองค์การ โน้มน้าวชักจูงบุคลากรให้มทีัศนคติในทิศทาง

เดียวกัน มอบหมายงานตรงตามความถนัดและความสามารถ ช่วยประสานความขัดแย้ง

ต่าง ๆ ภายในหน่วยงานเป็นผูร้ิเริ่มสร้างสรรค์ สอดคล้องกับ (อรพรรณ เทียนคันฉัตร 

2560, หนา้ 14) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็นปัจจัยสำคัญในการบริหาร ผู้บริหารทางการ

ศกึษาที่ประสบความสำเร็จในการบริหารองค์การยุคของการแข่งชัน จำเป็นอย่างยิ่งที่

จะต้องใชภ้าวะผูน้ำในการบริหารงานร่วมกับผูอ้ื่นหรอืผู้ใต้บังคับบัญชา โดยผูร้่วมงาน
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ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจและได้ผลที่ออกมาอย่างมคีุณภาพตรงกับวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายที่กำหนดไว้โดย ภาวะผูน้ำของผู้บริหารเป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงถึง

ความรูค้วามสามารถในการบริหาร มีวสิัยทัศน์ มคีวามรู้ความสามารถทางวิชาการมี        

การสรา้งสรรค์และพัฒนาการทำงาน ใช้หลักเหตุผลในการบริหาร มคีวามสามารถใน       

การประสานงาน มีการนเิทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของครู และปฏิบัติตน  

เป็นแบบอย่างที่ด ีเพื่อการโน้มน้าวหรอืจูงใจให้ทุกฝ่ายในโรงเรียนปฏิบัติงานในหน้าที่ตาม

ความรับผดิชอบของตนอย่างเต็มที่ จนนำไปสู่ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้

ด้วยความเต็มใจ ดังนัน้ ผูบ้ริหารที่ดีจึงควรมีภาวะผูน้ำดังกล่าวเพื่อการบริหารจัดการ

สถานศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดในการบริหารงานในโรงเรียน

ประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นความสำเร็จของโรงเรียนที่สามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งเอาไว้ 

ทั้งนีไ้ด้จากประสิทธิภาพของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ใชค้วามรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ 

ร่วมกับการบริหารงาน เพื่อแสดงให้เห็นว่าตนสามารถปฏิบัติงานให้ประสบผลสำเร็จ             

ตามทีต่ั้งไว้คอื สามารถผลิตนักเรียนให้มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงความสามารถ                     

ในการพัฒนานักเรียนให้มทีัศนคตทิางบวกความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา

สถานศกึษาได้และความสามารถในการแก้ปัญหาสถานศกึษา (ภัทรพร อะพรรัมย์,          

2555, หนา้ 35)  

 การปฏิบัติงานของครูผูส้อนมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการบรรลุเป้าหมาย 

ของการบริหารสถานศกึษานับว่าเป็นการตัดสินใจขั้นสุดท้ายว่าการบริหารสถานศึกษา 

จะประสบความสำเร็จหรอืไม่เพียงใด สถานศกึษาจะอยู่รอดหรอืมีมาตรฐานตามเกณฑ์        

ที่กำหนดหรอืไม่และมีความมั่นคง สร้างความน่าเชื่อถือนั้น จะขึน้อยู่กับประสิทธิผล          

การปฏิบัติงานของครูผูส้อน ดังนั้น การปฏิบัติงานของครูผู้สอน จงึมคีวามสำคัญต่อ 

สถานศกึษาอย่างยิ่ง ดังที่ นิตยา วีระพันธ์ (2559, หน้า 27) กล่าวว่า การปฏิบัติงานที่ดี 

มีความสำคัญอย่างยิ่งซึ่งสถานศกึษาเป็นองค์การหนึ่ง ๆ จึงได้กล่าวรวมถึงความสำคัญ 

ด้านประสิทธิผลของสถานศึกษาร่วมด้วย การบริหารองค์การจะประสบความสำเร็จ 

หรอืไม่เพียงใด องค์การจะอยู่รอดและมีความมั่นคงจะขึ้นอยู่กับประสิทธิผลขององค์การ 

ถ้าองค์การสามารถบรรลุวัตถุประสงค์จะสามารถดำรงอยู่ต่อไปได้ ถ้าไม่สามารถบรรลุ 

วัตถุประสงค์ขององค์การก็จะลม้สลายในที่สุด สอดคล้องกับ ณัฐพงษ์มูฮาหมัด (2560, 

หนา้ 32) กล่าวว่า การดำเนินกิจการขององค์การทุกองค์การมวีัตถุประสงค์เพื่อใหบ้รรลุ 

เป้าหมายที่ตัง้ไว้ ประสทิธิผลการปฏิบัติงานจึงถอืว่าเป็นความสามารถขององค์การ 
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ในการได้มาและใช้ประโยชน์จากสิ่งที่มอียู่อย่างจำกัดใหเ้ป็นประโยชน์สูงที่สุดเท่าที่จะ 

เป็นไปได้ ในการปฏิบัติตามเป้าหมายนั้น ๆ หรอืเรียกว่าก่อใหเ้กิดประสทิธิผลนั่นเอง 

เช่นเดียวกับ ชนัษฎาภรณ์ ใจแน่น (2560, หนา้ 2) กล่าวว่า ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานที่ดี 

เป็นปัจจัยที่สำคัญที่ส่งผลใหส้ถานศกึษา สามารถก้าวหนา้ไปสู่ความเป็นผูน้ำและแข่งขัน 

กับนานาชาติได้ และการจัดการศกึษาเพื่อให้บรรลุตามจุดประสงค์ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

นั้น จำเป็นต้องอาศัยครูทั้งนีเ้พราะครูเป็นบุคคลที่มคีวามสำคัญอย่างยิ่งในการจัด 

การศกึษา เพราะคุณภาพการศกึษาของนักเรียนจะดีมากน้อยเพียงใดนั้น ส่วนหนึ่ง         

เป็นผลมาจากการจัดการเรียนการสอนของครูดังนั้น การพัฒนาการศกึษาให้มปีระสิทธิผล 

จงึตอ้งพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูด้วย 

 นอกจากผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องแสดงออกซึ่งการมีภาวะผูน้ำที่ดแีละ

เหมาะสมแลว้ การปฏิบัติงานที่ดีและการปฏิบัติงานของครูผูส้อน เป็นปัจจัยที่สำคัญที่

ส่งผลใหส้ถานศกึษา สามารถก้าวหน้าไปสู่ความเป็นผู้นำและแข่งขันกับนานาชาติได้และ

การจัดการศกึษาเพื่อให้บรรลุตามจุดประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น จำเป็นต้องอาศัย

ครูผูส้อน ทั้งนี้เพราะครูผูส้อนเป็นบุคคลที่มคีวามสำคัญอย่างยิ่งในการจัดการศกึษา 

เพราะคุณภาพการศกึษาของผู้เรยีนจะดีมากน้อยเพียงใดนั้น ส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากการ 

จัดการเรยีนการสอนของครูผูส้อน ดังที่ สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

(2557, หนา้ 15) กล่าวว่า ครูผู้สอนเป็นกำลังสำคัญในการขับเคลื่อนการศกึษาที่พร้อม 

จะนำประเทศไปสู่การพัฒนาให้เจรญิ ซึ่งนับว่าเป็นทรัพยากรที่สำคัญต่อกระบวนการเรียน 

การสอนและเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศกึษาเพราะ 

เป็นผู้จัดระบบการเรียนการสอนโดยตรงให้กับเด็กเช่นเดียวกับ สุนันธิณยี์ ม่วงเนียม 

(2560, หนา้ 22) กล่าวว่า ครูมีหน้าที่หลักในการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาบุคคล 

ในสังคมใหม้ีความเจรญิงอกงามเป็นบุคคลที่มคีวามสำคัญยิ่ง เพราะมีบทบาทต่อการสร้าง 

คนเพื่อไปพัฒนาสังคมประเทศชาติต่อไป นั่นคอื บทบาทของความเป็นครูที่มีหน้าที่อบรม 

สั่งสอนศษิย์ในด้านวิชาการและการใช้ชีวติ ประเทศชาติจะพัฒนาให้เจริญรุ่งเรืองได้นั้น 

ส่วนหนึ่งขึน้อยู่กับการปฏิบัติงานของครูและพงศ์ภัทร์ สุภประเสริฐพง (2559, หน้า 1) 

กล่าวว่า ครูมีบทบาทหนา้ที่หลัก คือ อบรมสั่งสอน ถ่ายทอด ประสบการณ์ความรู้ต่าง ๆ 

ที่เป็นองค์ความรูไ้ปสู่เยาวชน ดังนั้นครูจงึมีความสำคัญยิ่งต่อการสร้างและพัฒนาเยาวชน 

เพื่อให้ไปสู่เป้าหมายที่กำหนด 
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 โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้

ดำเนนิการจัดการศกึษา โดยมีโรงเรียนในสังกัดทั้งหมด 175 โรงเรียน บุคลากร 2,646 คน 

(สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1, 2565, หน้า 8) ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร ถือว่าปัจจัยที่สำคัญที่สุดของการบริหาร ดังนั้น ผูบ้ริหารสถานศกึษาจำเป็นต้อง 

มภีาวะผูน้ำในการบริหารจัดการ ถ้าผู้บริหารมีภาวะผู้นำที่ดยี่อมสร้างขวัญกำลังใจ        

ความเลื่อมใส และศรัทธาใหก้ับผูใ้ต้บังคับบัญชาอยู่ในระดับสูง ด้วยการปฏิบัติงานรวมไป

ถึงผลของงานก็จะสามารถดำเนนิไปด้วยความเรียบร้อย และเกิดประสทิธิผล แต่ถ้า

ผูบ้ริหาร มีภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ไม่เหมาะสม ย่อมจะส่งผลใหง้านขาดประสิทธิภาพ 

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ขาดความเลื่อมใส ขาดความเชื่อถือต่อผูบ้ริหาร เพื่อใหพ้ิจารณาถึง 

ความมภีาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร เป็นข้อมูลอันเป็นประโยชน์ต่อผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู 

ที่ปฏิบัติงานร่วมกัน และนำไปประกอบการพัฒนาโรงเรียนตลอดจนการพัฒนาตนเอง             

ให้เป็นผู้บริหารที่มีคุณภาพ ทำให้การบริหารโรงเรียน มีประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ 

 จากความสำคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศกึษาภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เพื่อนำผลการวิจัยมาเป็นข้อมูลในการส่งเสริมและ

พัฒนาการภาวะผูน้ำของผู้บริหารตลอดจนการปฏิบัติงานของครูให้มปีระสิทธิผลมากขึ้น 

คำถามของการวจิัย 

 ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัย ไว้ดังนี้  
  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

  2. ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

แตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

  3. การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน      

อยู่ในระดับใด 
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  4. การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์                           

ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

  5. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่อย่างไร 

  6. ภาวะผู้นำของผู้บริหารด้านใดบ้างที่มอีำนาจพยากรณ์การปฏิบัติงาน 

ของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1         

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของ

ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 เป็นอย่างไร 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี ้ 

  1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

  2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์

ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

  3. เพื่อศึกษาการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน  

  4. เพื่อเปรียบเทียบการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์

ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 
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  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารกับการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1         

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

  6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำของผู้บริหารต่อการปฏิบัติงาน        

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1            

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

  7. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารกับการปฏิบัติหนา้ที่

ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  2. ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

มีความแตกต่างกัน 

  3. การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  4.การปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

มีความแตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  6. ภาวะผู้นำของผู้บริหารอย่างน้อย 1 ดา้น มอีำนาจพยากรณ์การ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 
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ความสำคัญของการวจิัย 

 การศกึษาวิจัยเรื่องภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู       

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1                           

จะก่อให้เกิดประโยชน์ ดังนี้ 

  1. ได้ข้อมูลสารสนเทศสำหรับการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร  

ในกระบวนการบริหารงานโรงเรยีนใหส้ามารถดำเนินการให้บรรลุผลตามเป้าหมาย             

เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

  2. เป็นข้อมูลสารสนเทศสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงาน     

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 และบุคคลทั่วไป เพื่อใชเ้ป็นแนวทาง         

ในการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  3. ผลการวิจัยเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและ       

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 และเขตพื้นที่การศกึษาอื่น ๆ 

 

ขอบเขตของการวจิัย 

 ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวจิัย ไว้ดังนี้  

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

   การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู    

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผู้วิจัยได้

สังเคราะห์จากเอกสารและงานวิจัยในเรื่อง ภาวะผูน้ำของผู้บริหารและการปฏิบัติงาน       

ของครใูนโรงเรยีน ดังนี้  

    1.1 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ที่ได้จากการศกึษาค้นคว้าแนวคิดทฤษฎี

หลักการ และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วจิัยได้ทำการสังเคราะห์ตัวแปรที่เกี่ยวกับภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารจากนักวิชาการ เอกสาร และงานวิจัยของ กรรณิกา เรดมอนต์  

(2559, หนา้ 7) บุญช่วย สายราม (2559: ออนไลน์) เพ็ญศิรกิรณ์ ประเทียบอินทร์ (2559, 

หนา้ 150)กนกอร สมปราชญ์ (2560, หนา้ 61) วาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560, หน้า 110) 
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สนุก สิงห์มาตร (2560, หน้า 487) สุรรีัตน์ โตเขียว (2560, หน้า 230) ไพฑูรย์ สินลารัตน์ 

(2561) เนาวรัตน์ ศิริเมธางกูร (2562, หนา้ 10) ปรเมศร์ กลิ่นหอม (2562, หนา้ 17)       

รัตนา เหลอืงงาม (2562, หนา้ 6 - 7) นฤมล คูหาแก้ว (2563, หนา้ 6 - 7) บุษยมาศ ผาดี 

(2563, หนา้ 5 - 6) Tetsuya Abe & Sachin Chowdhery (2012, pp. 2 - 3) Pophal Lin 

(2014, ออนไลน์) Avis Gaze (2016) Driscoll Maxine (2017, ออนไลน์) และ Strock James 

(2017, ออนไลน์) โดยได้องค์ประกอบภาวะผูน้ำของผู้บริหาร จำนวน 5 ด้าน ดังนี้ 

     1.1.1 ด้านวิสัยทัศน์ 

     1.1.2 ดา้นวิชาการ 

     1.1.3 ด้านการมสี่วนร่วม 

     1.1.4 ดา้นการสื่อสาร 

     1.1.5 ด้านเทคโนโลยีในยุคดิจทิัล 

    1.2 การปฏิบัติงานของครู ผู้วิจัยได้ใชอ้งค์ประกอบการปฏิบัติงานของ

ครูตามข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ผูป้ระกอบวิชาชีพ

ครู ตอ้งมีมาตรฐานการปฏิบัติงาน จำนวน 3 ด้าน ดังนี้ (คุรุสภา, 2562, หน้า 18 - 20) 

     1.2.1 ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู 

     1.2.2 ด้านการจัดการเรยีนรู้ 

     1.2.3 ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

  2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษาและครู 

โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่ปฏิบัติงานในปีการศกึษา 2565 จำนวน 175 

โรงเรียน จำนวน 2,617 คน (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1, 2565, หน้า 8) 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยประกอบด้วย ผู้บริหารและครูผู้สอน            

ในโรงเรยีน ขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 341 คน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง

ของ เครซีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan,1970 ,P 608) และกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีการ     

สุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 
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  3. ขอบเขตด้านตัวแปรที่ศึกษา  

   3.1 ตัวแปรอิสระ (Independent Variable) ได้แก่  

    3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง จำแนกเป็น 

      3.1.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

      3.1.1.2 ครูผู้สอน  

     3.1.2 ขนาดของโรงเรียน จำแนกเป็น 

      3.1.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

      3.1.2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง  

      3.1.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ  

    3.1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน จำแนกเป็น  

      3.1.3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี  

      3.1.3.2 ระหว่าง 10 - 20 ปี  

     3.1.3.3 มากกว่า 20 ปี  

   3.2 ตัวแปรตาม (Dependent Variable) ได้แก่ 

    3.2.1 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร มี 5 ด้าน ประกอบด้วย 

    3.2.1.1 ด้านวิสัยทัศน์ 

    3.2.1.2 ด้านวิชาการ 

    3.2.1.3 ด้านการมสี่วนร่วม 

    3.2.1.4 ด้านการสื่อสาร 

    3.2.1.5 ด้านเทคโนโลยีในยุคดิจทิัล 

   3.2.2 การปฏิบัติงานของครูมี 3 ด้าน ประกอบด้วย 

     3.2.2.1 ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู  

    3.2.2.2 ด้านการจัดการเรยีนรู ้ 

    3.2.2.3 ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครอง และชุมชน 

  4. ขอบเขตด้านพื้นที่ของการวจิัย 

   พืน้ที่ที่ใชใ้นการศกึษา คอื โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  5. ขอบเขตด้านระยะเวลาดำเนินการวิจัย 

   ช่วงเวลาที่ทำการเก็บรวบรวมข้อมูล คอื ปีการศกึษา 2565 
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 จากการที่ผูว้ิจัยได้ทำการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

สามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดเพื่อตอบปัญหาการวิจัย ได้ดังภาพประกอบ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

   1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

   1.2 ครูผูส้อน  

2. ขนาดของโรงเรียน 

   2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

   2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง  

   2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

   3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี  

   3.2 ระหว่าง 10 - 20 ปี  

   3.3 มากกว่า 20 ปี  

 

 

 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

   1. ด้านวิสัยทัศน์  

   2. ด้านวิชาการ  

   3. ดา้นการมสี่วนร่วม 

   4. ดา้นการสื่อสาร 

   5. ดา้นเทคโนโลยีในยุคดิจทิัล 

 

    การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

   1. ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู  

   2. ด้านการจัดการเรียนรู้ 

   3. ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครอง และชุมชน 

แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารทีส่่งผลต่อการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะไว้ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร หมายถึง พฤติกรรมการแสดงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ที่เป็นผู้มีอทิธิพลต่อผู้ร่วมงานสามารถเป็นบุคคลที่สรา้งความเชื่อมั่น เชื่อถอื

และน่าให้ความเคารพ ผู้นำมีความสามารถจูงใจ ให้ผู้ตามสามารถปฏิบัติหนา้ที่ตามที่ได้รับ

มอบหมายและสร้างสรรค์ผลงานให้เกิดการพัฒนาในองค์กรและการนำกลุ่มให้ไปสู่

จุดมุ่งหมาย ซึ่งแบ่งภาวะผู้นำออกเป็น 4 ดา้น ดังนี้ 

   1.1 ด้านวิสัยทัศน์ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมีความรู ้           

ความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบาย หลักการ แนวคิดเกี่ยวกับงานในหน้าที่ปฏิบัติตามภารกิจ      

ของโรงเรียนร่วมกับผูร้่วมงาน สามารถวิเคราะห์สถานการณ์การกำหนดอนาคตเพื่อนำมา

กำหนดทิศทางของโรงเรียนเพื่อพัฒนาโรงเรียนไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ได้ 

   1.2 ดา้นวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมและบทบาทของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในการใชก้ลยุทธ์ทางการเป็นผูน้ํา และการบริหาร ที่สามารถนํากลุ่มใหก้ระทำ

กิจกรรมด้านวิชาการให้บรรลุเป้าหมายและสามารถบริหารจัดการเกี่ยวกับการจัดการ

เรียนการสอนตลอดทั้งการสร้างบรรยากาศในโรงเรียนให้เอือ้ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

เพื่อให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตาม

จุดหมายของหลักสูตร อันจะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

   1.3 ด้านการมสี่วนร่วม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึง

การบริหารงานและดำเนนิกิจกรรมต่าง ๆ โดยการมสี่วนร่วมของครูเสมอ กระตุ้นใหค้รู

แสดงความคิดเห็นในการพัฒนางาน ขอคำปรึกษาจากครูในการมอบหมายงานที่ตรง

ความสามารถสร้างบรรยากาศให้เกิดความร่วมมอืร่วมใจในการทำงาน ให้โอกาสครูมี     

ส่วนร่วมในการตัดสินใจ ส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายและแผนการปฏิบัติงาน                 

มีส่วนร่วมในการตดิตามและประเมินผล มีส่วนร่วมในการกำหนดเกณฑ์และวิธีการในการ

พิจารณาความดีความชอบในการปฏิบัติงาน และร่วมกันชื่นชมผลสำเร็จของการปฏิบัติงาน 

   1.4 ดา้นการสื่อสาร หมายถึง การกระทำหรอืพฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกถึงการถ่ายทอด ความรู ้ประสบการณ์ โดยผ่านการสื่อสารใน

รูปแบบต่าง ๆ ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนางานได้ 

อย่างเหมาะสม ทั้งภายในและภายนอกองค์การทั้งนี้เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ 

อย่างรวดเร็ว ทำให้การสื่อสารและการมีส่วนร่วมกลายเป็นกลไกหนึ่งที่ผูน้ำจะทั้งได้รับ 
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ข้อมูล ความรูใ้หม่ ๆ อยู่ตลอดเวลา 

   1.5 ด้านเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้นำที่มกีารใช้

เทคโนโลยีให้เหมาะสม มวีิสัยทัศน์กว้างไกลในการบริหารงาน มีการใชเ้ทคโนโลยีสำหรับ

การศกึษา และการพัฒนาวิชาชีพอย่างมีประสิทธิผล และนำเทคโนโลยีมาใช้ในธุรกิจยุค

ดิจทิัลด้วยความไว้วางใจ และใหก้ารสนับสนุนองค์กร และบุคลากรทุกภาคส่วนให้สามารถ

ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก 

  2. การปฏิบัติงานของครู หมายถึง การแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงาน         

ซึ่งผูป้ระกอบวิชาชีพครูตอ้งปฏิบัติตามเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายการ

เรียนรู้ รวมทั้งพัฒนาทักษะความชำนาญในตนเองอย่างต่อเนื่องไปสู่ครูมืออาชีพ เพื่อ

ส่งเสริมใหน้ักเรียนพัฒนาครบทุกด้าน ผู้ประกอบวิชาชีพครูต้องมีมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

ผูป้ระกอบวิชาชีพครูตอ้งมีมาตรฐานการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

   2.1 ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู หมายถึง ภารกิจที่ครูตองทำใหเสร็จสิ้น 

สมบูรณโดยอาศยัหลักคุณธรรม จริยธรรม กฎหมาย หรือด้วยสํานกึที่ถูกตองเหมาะสม 

ครูต้องกระทำให้ได้ผลดโีดยสม่ำเสมอ การกระทำของครูเพื่อให้ผลดีได้นั้นต้องอาศัย

พืน้ฐานของกฎระเบียน แบบธรรมเนียม จริยธรรม จรรยาบรรณและคุณธรรมเป็นปัจจัย

สำคัญ 

   2.2 ด้านการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การจัดประสบการณ์การเรียนรูท้ี่

เหมาะสมกับผูเ้รียน เพื่อให้ผูเ้รียนได้เกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ รวมไปถึงการ

ออกแบบ กระบวนการพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดผลสัมฤทธิ์ตามที่ คาดหวัง โดยนำเอาหลักการ 

แนวคิด ทฤษฎีการเรียนรู้ วิธีสอน กิจกรรม เทคนิคการสอนและ สื่อเทคโนโลยี ต่าง ๆ        

มาเป็นส่วนประกอบ เพื่อให้เกิดกระบวนการที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

   2.3 ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน หมายถึง การสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครูกับผูป้กครองและชุมชน ซึ่งจะช่วยใหค้รู ผู้ปกครอง และชุมชน 

เกิดความเข้าใจกัน ช่วยลดปัญหาความขัดแย้ง และช่วยใหเ้กิดความร่วมมอืที่ดตี่อกัน  

  3. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง การดำรงตำแหน่งของบุคคลที่

ได้รับการบรรจุแต่งตัง้ตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครู ให้รับราชการในตำแหน่ง

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน ที่กำหนดตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ            

ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ 
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   3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ข้าราชการครูที่ดำรงตำแหน่ง

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน หรอืผูร้ักษาราชการแทนตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน หรือรอง

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

   3.2 ครูผู้สอน หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่ดา้นการจัดการเรียน

การสอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

  4. ขนาดของโรงเรียน หมายถึง การกำหนดจำนวนนักเรียนตามเกณฑ์ของ

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกเป็น 3 ขนาด ได้แก่ 

   4.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มจีำนวนนักเรียนต่ำกว่า  

120 คน 

   4.2 โรงเรยีนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียนตัง้แต่  

121 - 600 คน 

   4.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนที่มจีำนวนนักเรียน 

ตั้งแต่ 601 คน ขึ้นไป 

  5. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่ใน

ตำแหน่งผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน หรอืครูผูส้อนจนถึงเวลาปัจจุบันแบ่งเป็น 

   5.1 นอ้ยกว่า 10 ปี หมายถึง ช่วงระยะเวลาในการปฏิบัติหนา้ที่ใน

สถานศกึษา ต่ำกว่า 10 ปี ลงมา 

   5.2 10 - 20 ปี หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานในสถานศกึษาระหว่าง 

10 - 20 ปี 

   5.3 มากกว่า 20 ปี หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานในสถานศกึษา

มากกว่า 20 ปี ขึน้ไป 

  6. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 หมายถึง 

หน่วยงานของทำงราชการที่จัดตั้งตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การกำหนด     

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา เพื่อบริหารและจัดการศกึษาระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ซึ่งประกอบไปด้วยโรงเรยีน จำนวน 175 โรงเรียน 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของ

ครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 หมายถึง 

วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 โดยที่ผู้วจิัยนำเอาตัวแปรภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่มคี่าอำนาจพยากรณ์ 
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การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนมาศกึษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

โดยการสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้งเพื่อสัมภาษณ์ ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 10 คน 

พิจารณาให้ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ผูว้ิจัยได้นำผลการ

สัมภาษณ์มาวิเคราะห์ขอ้มูลเชงิคุณภาพ โดยการวิเคราะห์เนื้อหาและนำเสนอเป็นแนว

ทางการพัฒนาระดับภาวะผู้นำผู้บริหาร 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยได้ศกึษา

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำ 

   1.1 ความหมายของภาวะผูน้ำ 

   1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

   1.3 คุณลักษณะของภาวะผู้นำ 

  2. ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

   2.1 ความหมายของภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร 

   2.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร 

   2.3 คุณลักษณะของผูน้ำของผู้บริหาร 

   2.4 องค์ประกอบภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

  3. การปฏิบัติงานของครู 

   3.1 ความหมายการปฏิบัติงานของครู 

   3.2 ความสำคัญของการปฏิบัติงานของครู 

   3.3 มาตรฐานการปฏิบัติงานของครู 

  4. บริบทของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

  5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   5.1 งานวิจัยในประเทศ 

   5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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1. ภาวะผู้นำ 

 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นสิ่งที่ผู้บริหารสถานศกึษาต้องม ีซึ่งภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารจะช่วยให้การบริหารหรอืการดำเนินงานในโรงเรยีนประสบผลสำเร็จได้ดี

ยิ่งขึ้น โดยมีนักการศกึษา นักบริหาร และนักวิชาการได้กล่าวถึง ความหมายของภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหาร แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร และองค์ประกอบของภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร ไว้ในมุมมองที่แตกต่างกันออกไป 

 จากการศกึษาเอกสารทางวิชาการพบว่า มีนักวิชาการใหค้วามหมายของ      

ภาวะผูน้ำไว้หลากหลายและแตกต่างกัน เนื่องจากขอบเขตของเนือ้หาและความสนใจ        

ในภาวะผู้นำในการศกึษาของนักวิจัยที่แตกต่างกัน ดังนั้นผู้วจิัยจึงขอนำเสนอความหมาย

ของภาวะผูน้ำ ดังนี้ 

  1.1 ความหมายของภาวะผู้นำ 

   ปราณี เข็มทอง (2557, หน้า 11) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารเกี่ยวกับความสามารถในการใช้อิทธิพล อำนาจและจูงใจให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาหรอืกลุ่มปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ เพื่อนำไปสู่ความสำเร็จตาม

เป้าหมายขององค์การประกอบด้วย บทบาทผูน้ำ พฤติกรรมผู้นำ กระบวนการหรอืในการ

ใช้ศาสตร์และศลิป์ในการจูงใจใหค้นอื่นคล้อยตามทำตามและสร้างความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานอย่างประสานสัมพันธ์กัน มีความรู้ มีสตปิัญญา มองการณ์ไกล มีคุณธรรม          

มีความรับผดิชอบในการบริหารจัดการองค์การ มีทักษะเป็นศูนย์กลางของการ

เปลี่ยนแปลงที่ทรงความรู้สามารถขับเคลื่อนองค์การให้ปฏิบัติภารกิจตามแผนงาน             

เพื่อบรรลุเป้าประสงค์ขององค์การ 

   สุภางค์พิมพ์ คล้ายธานี (2557, หน้า 16) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง

ศลิปะอย่างหนึ่งและเป็นความสามารถส่วนตัวของบุคคลในการที่จะนำพาและจูงใจเพื่อน

ร่วมงานหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชา แต่ละคนใหท้ำงานด้วยความเต็มใจและกระตอืรอืร้น             

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

   อรรถวิท ช่ืนจิตต์ (2557, หน้า 16) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง        

สิ่งเกิดขึ้นได้จากการพัฒนาบุคคลไม่ใช่เกิดจากคุณสมบัติส่วนตัว คอื เกิดจากพฤติกรรม

ของผู้นำเองพฤติกรรมที่ก่อใหเ้กิดความเป็นผู้นำคือความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำกับผู้อื่นหรอื

ในแง่ของการบริหาร คอื ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้บังคับบัญชากับผูใ้ต้บังคับบัญชา 
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   นิรมล พันศร ี(2558, หน้า 10) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง            

การกระทำหรอืการปฏิบัติที่แสดงออกในลักษณะต่าง ๆ ของบุคคลทั้งทางกาย วาจา จิตใจ 

และอารมณ์ตลอดถึงการใช้ความรูค้วามสามารถในการปฏิบัติงาน ในลักษณะการใช้ 

อำนาจหน้าที่ในการจูงใจ กระตุ้น ชีน้ำ ผลักดัน ให้บุคคลอื่นหรอืกลุ่มบุคคลอื่น                 

มีความเต็มใจ และกระตอืรือร้นในการทำสิ่งต่าง ๆ ตามตอ้งการโดยมีความสำเร็จหรอื

องค์กรเป็นเป้าหมาย 

   พิชามญช์ุ ม่วงแก้ว (2559, หนา้ 12) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

กระบวนการที่บุคคลซึ่งเป็นผู้นำมีอิทธิพลต่อผู้ตาม หรือลูกน้อง ยอมรับและปฏิบัติตาม

เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่ม ความรเิริ่มและธำรงไว้ซึ่งโครงสรา้งของความคาดหวัง 

และความสัมพันธ์ระหว่างกันของสมาชิกของกลุ่ม ความสามารถที่จะชีแ้นะสั่งการ 

อำนวยการมีอทิธิพลต่อพฤติกรรมของผูอ้ื่นเพื่อให้มุ่งไปสู่จุดหมายที่กำหนดไว้ 

   ภรณ์ทิพย์ ปั้นก้อง (2559, หนา้ 25) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

การที่ผูน้ำได้ใชศ้ักยภาพของตนที่มอีย่างเต็มที่ในการสร้างวิสัยทัศน์ และกล้าที่จะ 

เปลี่ยนแปลงตัวเองใหห้ลุดพ้นไปจากกรอบคิดแบบเดิม ๆ รวมถึงการแสวงหาวิธีการหรอื 

เครื่องมือในการทำงานที่มีประสิทธิภาพ เพื่อช่วยสนับสนุนและกระตุ้นจูงใจให้ผูป้ฏิบัติ 

สามารถทำงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 

   นพพล ศุภวทิยาเจริญกุล (2560, หนา้ 12) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

การที่ผูน้ำใช้อทิธิพลเหนอืบุคคลอื่นในสถานศกึษาดำเนินงานให้บรรลุผลตามเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ให้เป็นไปตามนโยบาย โดยใช้กำลังกาย กำลังใจ กำลังความคิด กระตุน้ 

ชีน้ำ ผลักดัน ให้บุคคลมีความเต็มใจปฏิบัติหนา้ที่ตามคำสั่งตลอดจนทำให้ผูร้่วมงาน               

มีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน ผสานความขัดแย้งในองค์กรของตน 

   ภูมภิัทร สุวรรณศรี (2560, หนา้ 12) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

กระบวนการ สภาวะ หรอืศักยภาพความสามารถของบุคคลที่มอีิทธิพลต่อบุคคลหรอื   

กลุ่มที่มีความสามารถในการใช้ศาสตร์และศลิป์ เพื่อจูงใจใหค้นอื่นคลอ้ยตามทำตาม 

และสร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงานอย่างประสานสัมพันธ์กัน มีคุณลักษณะ 

ที่เหมาะสม ทั้งด้านความรู ้มีสตปิัญญา มองการณ์ไกล มคีุณธรรม มคีวามรับผดิชอบ 

ในการบริหารจัดการองค์การ มีทักษะและเป็นศูนย์กลางของการเปลี่ยนแปลงที่ทรงความรู้ 

สามารถขับเคลื่อนองค์การให้ปฏิบัติภารกิจตามแผนงานเพื่อบรรลุเป้าประสงค์ของ 

องค์การ 
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   มัทรี บุญเจรญิ (2560, หน้า 14) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

กระบวนการที่ผู้นำใช้อทิธิพลหรอือำนาจที่ตนมอียู่ในการชักนำหรอืโน้มน้าวเปลี่ยนแปลงให้ 

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ภายในองค์การหรอืในกลุ่มคนในสถานต่าง ๆ เพื่อให้สมาชิกของกลุ่มได้ 

ปฏิบัติหน้าที่ของตนอย่างมีประสิทธิภาพและเปลี่ยนแปลงให้ดขีึน้ที่สุดใหบ้รรลุเป้าหมาย 

ขององค์การ 

   อัศนยี์ สุกิจใจ (2560, หน้า 23) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

พฤติกรรมที่ผู้นำแสดงออกในการใชอ้ำนาจหน้าที่หรอือิทธิพลที่มอียู่ต่อผูร้่วมงานใน 

สถานการณ์ต่าง ๆ โดยการจูงใจผูร้่วมงานให้เกิดแรงจูงใจภายในเพื่อให้ผู้ร่วมงานพึงพอใจ 

ให้ความร่วมมอืซึ่งกันและกันด้วยความเต็มใจและใช้ความพยายามของตนในการ 

ปฏิบัติงานโดยทุ่มเทกำลังความคิด กำลังกายความรูค้วามสามารถในการช่วยกันแก้ปัญหา 

เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   ปิยะวรรณ คดิโสดา (2561, หนา้ 20) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

พฤติกรรมของบุคคลที่สามารถใช้อทิธิพลโน้มน้าว จูงใจ หรอืสร้างแรงบันดาลใจใหก้ับ 

ผูต้าม ผู้ร่วมงาน หรอืผูใ้ต้บังคับบัญชา ให้ร่วมมอืด้วยความเต็มใจ เลื่อมใสศรัทธา โดยใช้

กระบวนการต่าง ๆ หน้าที่ ความสัมพันธ์และสถานการณ์ ชักจูง เปลี่ยนแปลงการกระทำ

ของบุคคลและกลุ่ม ใหส้ามารถรวมพลังช่วยกันทำงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ

องค์การ 

   บุนยะสิด ยดทิวงสา (2562, หนา้ 25) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

กระบวนการ สภาวะหรือศักยภาพความสามารถของบุคคลที่มอีิทธิพลต่อบุคคลหรอื 

ในกลุ่ม มีความสามารถในการใชศ้าสตร์และศลิป์ ในการจูงใจใหค้นอื่นคล้อยตาม          

ทำตามและสร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงานอย่างประสานสัมพันธ์กัน 

   นราธิป โชคชยสุนทร (2562, หนา้ 15) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

การกระทำของบุคคลที่มอีิทธิพลต่อผู้อื่นสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน มีความสามารถ

ในการใชศ้าสตร์และศิลป์ เพื่อให้ปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์และประสบผลสำเร็จ 

   กมลชนก รงทอง (2563, หน้า 38) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

กระบวนการที่ผู้นำใช้อทิธิพลหรอือำนาจที่มีอยู่ในการชักนำหรือโน้มน้าวให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติหน้าที่ของตนอย่างมปีระสิทธิภาพเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององค์กร 

   อุมาพร ธรรมสมบัติ (2563, หนา้ 20) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง

พฤติกรรมของบุคคลที่สามารถใช้ศิลปะหรอืกระบวนการในการโน้มน้าว จูงใจ กระตุ้น 
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ชีน้ำ อย่างมีศิลปะใหบุ้คคลหรือกลุ่มบุคคลปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถและร่วม

แรงร่วมใจกันทำงาน โดยมีความเห็นสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายขององค์กรและต้อง              

ร่วมแรงร่วมใจกันทำงานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ให้สำเร็จผลด้วยดี 

   Greenberg & Baron (1999, p. 445) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง

กระบวนการของบุคคลที่มอีิทธิพลเหนอืบุคคลอื่น เพื่อนำไปสู่การยอมรับหรือจุดมุ่งหมาย

ขององค์การ 

  ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเป็นความสามารถด้านอิทธิพลต่อบุคคลใน 

กลุ่มเพื่อนำไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายใช้กระบวนการสั่งการตามสถานการณ์ การมี 

ปฏิสัมพันธ์ โดยถ่ายทอดแนวคิดไปสู่การปฏิบัติ กระบวนการที่บุคคลหนึ่งซึ่งเป็นผูน้ำใช้

อำนาจและอิทธิพลอย่างมีศิลปะเพื่อเป็นการกระตุ้นและชักจูงให้ผู้ตามได้ดำเนินกิจกรรม

ต่าง ๆ ให้เป็นไปตามนโยบาย และบรรลุเป้าหมายที่กำหนด รวมทั้งสร้างแรงบันดาลใจ       

มีความคิดสร้างสรรค์ ประสานสัมพันธ์ ตลอดจนสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน

อย่างราบรื่น 

  1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

   ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 25) ได้กล่าวว่า การปฏิบัติงานใน

หน่วยงานหรอืองค์การใด ๆ ก็ตาม ทรัพยากรบุคคลถือเป็นส่วนสำคัญในการขับเคลื่อน 

กลไกการทำงานให้ดำเนินไป เพื่อบรรลุเป้าหมายของหน่วยงานหรอืองค์การนัน้ ซึ่งในการ 

ขับเคลื่อนกลไกการทำงานนีเ้องทำให้เกิดการใช้ภาวะผู้นำขึ้น ในหน่วยงานหรือองค์การ 

บุคคลที่สามารถใช้ภาวะผูน้ำจนทำให้ผูร้่วมปฏิบัติงานเกิดการยอมรับทั้งทางกาย               

โดยการ ลงมอืปฏิบัติตาม และทางใจ คอืการชื่นชม ยินดี เห็นชอบด้วย โดยให้สมาชิก           

ทุกคนเกิดการร่วมมอืร่วมใจ พึงพอใจ ทำให้บุคคลที่ใช้ภาวะผูน้ำถือเป็นผู้นำในหน่วยงาน

หรอืองค์กรนั้น ๆ 

   ปารวัณ รัตนทองคง (2560, หนา้ 20) ได้กล่าวว่า ความสำคัญต่อ

กระบวนการเชิงบริหารทุกระบบทุกงานซึ่งเป็น การเสริมสร้างศักยภาพของผูบ้ริหาร                 

ที่มภีาวะผูน้ำให้ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถใหเ้กิดพลัง อิทธิพลในการครองใจ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ผูร้่วมงานให้ร่วมมอืร่วมใจในการปฏิบัติงาน ทั้งยังเป็นปัจจัยสำคัญ             

ที่ทำให้ผู้นำเกิดบารม ีได้ความเชื่อมั่น ความนับถือ กำลังใจ ความอบอุ่น ในการรวมทีม

หรอืกลุ่มดำเนินกิจกรรมให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 
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   พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2560, หนา้ 22) ได้กล่าวว่า สิ่งที่สำคัญและ เป็นสิ่งที่

สามารถพัฒนาได้ในตัวบุคคล มหีลักการพื้นฐานคอื เชื่อม่ันในตัวเอง กล้าทำสิ่งใหม่ ๆ และ

มีทักษะการสื่อสารและโน้มน้าวใจบุคคลอื่น หากผูน้ำในองค์กรใดมีภาวะผูน้ำก็จะสามารถ

ทำให้องค์กรนั้นประสบผลสำเร็จสูง เพราะบุคลากรที่มีภาวะผูน้ำนั้นสามารถทำให้

ผูร้่วมงานหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชา พึงพอใจผลการปฏิบัติงานขององค์กร ซึ่งส่งผลทำให้ 

องค์กรประสบผลสำเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ได้ 

   นราธิป โชคชยสุนทร (2562, หนา้ 18) ได้กล่าวว่า ผูบ้ริหารที่มีภาวะผู้นำ

ในการบริหารจะส่งผลให้ผูร้่วมงานมีความเต็มใจ มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานได้งาน 

ที่ออกมาอย่างมคีุณภาพและตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

   โอเด โพธิจกฺโก (วิลันดอน) (2563, หนา้ 20) ได้กล่าวว่า ความสำคัญ

ของภาวะผูน้ำ คอื ภาวะผูน้ำมีความสำคัญต่อกระบวนการเชงิบริหารทุกระบบ ทุกงาน        

ซึ่งเป็นการเสริมสร้างศักยภาพของผูน้ำให้เต็มความสามารถ ให้เกิดพลังอิทธิพล ในการ

ครองใจผูใ้ต้บังคับบัญชา ผู้ร่วมงานให้ร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงานทั้งยังเป็นปัจจัย

สำคัญที่ทำให้ผู้นำเกิดบารมี ได้ความเชื่อมั่นความนับถือ กำลังใจความอบอุ่น ในการรวม

ทีมหรอืกลุ่มดำเนินกิจกรรมให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

   ชลนิชา ศลิาพงษ์ (2564, หน้า 26) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำมคีวามสำคัญ

ต่อทุกคนในองค์การเพราะการ ขับเคลื่อนกลไกการทำงานในทุกสถานการณ์สามารถทำ 

ให้เกิดการใช้ภาวะผูน้ำขึน้ในองค์การได้ โดยบุคคลที่สามารถใช้ภาวะผูน้ำจนทำให้เพื่อน

ร่วมงานหรอื ผู้ใต้บังคับบัญชา เกิดการยอมรับ ทั้งทางกายโดยการลงมอื ปฏิบัติ ทางใจ

โดยการช่ืนชม หรอืเห็นชอบด้วย โดยทำให้สมาชิกทุกคนเกิดการร่วมมือร่วมใจพึงพอใจทำ

ให้บุคคลที่ใชภ้าวะผูน้ำ เป็นในองค์การนั้น ๆ ดังนั้นภาวะผูน้ำจงึเป็นคุณสมบัติส่วนบุคคล

ของผู้นำที่แสดงออกถึงพฤติกรรมในแต่ละสถานการณ์โดยใช้กระบวนการโน้มน้าว จูงใจ 

เพื่อให้เพื่อนร่วมงานหรือ ผู้ใต้บังคับบัญชาคล้อยตามได้ในทุกสถานการณ์ 

  ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า จากแนวคิดของนักวิชาการและนักการศกึษาสรุปได้ว่า 

ภาวะผูน้ำเป็นบุคคลสำคัญที่มอีิทธิพลต่อความคดิของผูใ้ต้บังคับบัญชา รับฟังความคิดเห็น

ส่วนรวมและสามารถสร้างแรงจูงใจปรับทัศนะคติเพื่อนร่วมงานให้ไปในทิศทางเดียวกัน

และเป็นผู้ประสานงานของบุคคลากรทุกฝ่ายใหส้ามารถทำงานภายใต้ระบบองค์การให้มี

ความคล่องตัว มวีิสัยทัศน์กว้างไกลและตั้งเป้าหมายที่จำนำพาองค์กรสู่ความสำเร็จ 
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  1.3 คุณลักษณะของภาวะผู้นำ 

   วันเพ็ญ รัตนอนันต์ (2555, หนา้ 19) กล่าวไว้ว่า ผูน้ำที่ดคีวรเป็นผู้มี

ความรู ้ความเฉลียวฉลาด บุคลิกดี เป็นที่น่านับถือ น่าไว้วางใจ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

มีมนุษย์สัมพันธ์ มคีวามรับผดิชอบ มีอารมณ์ขันและทำงานอย่างมีระบบ คุณลักษณะ 

ดังกล่าว เป็นคุณลักษณ์ของผู้นำ โดยทั่วไป ดังนั้น ผู้บริหารสถานศกึษาในฐานะที่เป็นผู้นำ 

ทางการศึกษาจงึจำเป็นต้องมีคุณลักษณะดังกล่าวด้วย 

   คชา ปราณีตพลกรัง (2564, หนา้ 24 - 26) สามารถสรุปได้ว่า  

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มปีระสิทธิผลควรมีคุณลักษณะของภาวะผูน้ำ ดังนี้ 

    1. นักสร้างสรรค์ (Creative) ผูบ้ริหารสถานที่มีประสทิธิภาพมี

กระบวนการผลักดันให้บุคลากรในโรงเรียนที่มคีวามสามารถสร้างสรรค์งานใหม้ีคุณภาพ

และมาตรฐานมากขึน้ ตอ้งผลักดันเพื่อประโยชน์ของนักเรียน และจะต้องหาวิธีจัดการ

อย่างต่อเนื่อง 

    2. นักการสื่อสาร (Communicator) ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มี

ประสิทธิภาพไม่เพียงแต่การสื่อสารโดยการแบ่งปันข้อมูลผ่านหลายสื่อเท่านั้น แต่ยังเป็น

ผูฟ้ังที่มีประสทิธิภาพซึ่งเป็นสิ่งจำเป็นที่กลุ่มผูบ้ริหารตอ้งเป็น ผูส้ื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 

กับผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด 

    3. นักคิดวิเคราะห์ (Critical Thinker) ผูบ้ริหารสถานจงึต้องให้ความ

สนใจในความคดิที่ครูหรอืบุคลากรแสดงออกเป็นสิ่งที่สำคัญยิ่ง โดยเฉพาะด้านผลกระทบ

ที่มตี่อโรงเรียนและนักเรียนในระยะยาว และจะได้รับประโยชน์เหล่านั้นมากที่สุดได้อย่างไร 

ถือว่าเป็นสิ่งสำคัญสำหรับผู้บริหาร ที่จะต้องนำเอาข้อมูลและความคิดต่าง ๆ มาใช้ในการ

ตัดสินใจทั้งหมด 

    4. สร้างชุมชน (Builds Community) ในที่นี้ หมายถึง การประสาน 

เชื่อมโยงต่อกลุ่มคนที่เหมาะสมตัวอย่างเช่น วธิีที่จะสร้างโอกาสให้กับบุคลากรเพื่อ

เชื่อมโยงต่อกับคนอื่น ๆ ที่จะช่วยส่งเสริมการเรยีนรู้มากขึ้นมันเป็นสิ่งสำคัญที่ไม่เพียงแต่

พัฒนาผูน้ำในโรงเรียนเท่านั้น แต่เป็นการเปิดโอกาสให้คนอื่นเห็นความเป็นผู้นำด้วย 

    5. การมีวสิัยทัศน์ (Visionary) ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มีประสิทธิผล

ต้องมีวสิัยทัศน์ในการที่จะทำให้โรงเรียนเตรียมพร้อมที่ดีที่สุด สำหรับนักเรียนไปสู่อนาคต 

ที่ตอ้งการ และสามารถแบ่งปันวิสัยทัศน์ไปพัฒนาชุมชนได้อย่างมปีระสิทธิภาพร่วมกัน       

ได้ดว้ย 
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    6. การสร้างความร่วมมอื และการติดต่อ (Collaboration and 

Connection) ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องแสวงหา แบ่งปันข้อมูล และความรูอ้ย่างเปิดเผย 

ชัดเจน มีการค้นหาความเข้าใจและปฏิบัติอย่างเข้าใจกับคนอื่น มีการติดต่อกับ                  

โลกภายนอกผ่านทางบล็อกและสื่อทางสังคม และต้องสร้างการร่วมมือกับผูอ้ื่น 

    7. สร้างพลังเชิงบวก (Positive Energy) ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้อง

สร้างหลักการทั้งเชิงบวก เชิงรุกและวิธีการดูแลเอาใจใส่ ตอ้งให้เวลาในการพบปะพูดคุย

กับนักเรียน ครูและผูป้กครองรับรู้และคุณค่าของพวกเขาโดยการพัฒนาความสัมพันธ์           

ที่แท้จริงให้เกิดขึ้น นอกจากนีผู้บ้ริหารตอ้งสร้างสุขภาพตนเอง สวัสดิการ และระดับ

พลังงานใหพ้ร้อมเสมอ 

    8. ความเชื่อม่ัน (Confidence) ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมีลักษณะ

ความมั่นใจ confidence) เข้าถึงได้ง่าย (approachable) มีความโดดเด่น (be visible)              

ในฐานะที่เป็นผู้นำต้องมีความกล้าที่จะต้องเผชิญกับสถานการณ์ที่ยากลำบาก                     

ซึ่งสถานการณ์เหล่านี้มักจะอยู่ในความสงบเสมอ และมีความมั่นใจในการรักษาขวัญ

กำลังใจและความเชื่อมั่นในชุมชนโรงเรียน 

    9. ความมุ่งม่ันและความพากเพียร (Commitment and Persistence) 

สถานศกึษาต้องแสดงความมุ่งม่ันและความทุ่มเท (dedication) อย่างจรงิจัง 

เพื่อผลักดันให้กับครูและนักเรียนเกิดความมุ่งมั่นทุ่มเทในงาน และอย่ายอมแพ้                      

(Never give up) เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายการพัฒนาที่กำหนดไว้ 

    10. ความเต็มใจที่จะเรียนรู้ (Willingness to Learn) ผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาต้องเรียนรูอ้ย่างสม่ำเสมอ เพราะการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 เป็นที่ 

น่าตื่นเต้นและนำมาใช้เสริมสร้างศักยภาพผูบ้ริหารและสังคมโรงเรียน ผูบ้ริหารจึงต้อง 

เป็นผู้เรยีนรู้ตลอดชีวติ (Be a Lifelong Learner) 

    11. ตอ้งเป็นนักประกอบการ คิดสรา้งสรรค์และนวัตกรรม 

(Entrepreneurial, Creative and Innovative) ความสามารถในการคิดนอกกรอบเป็นพลัง              

ที่มอีำนาจของผูบ้ริหาร การคิดสรา้งสรรค์และนวัตกรรมเป็นวิธีที่ดีที่สุดในการบริหาร

จัดการกับความซับซ้อนทางสังคมในศตวรรษที่ 21 และต้องพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์การ

ประกอบการ (entrepreneurial organization) ได้ดว้ย 

    12. นักริเริ่มงาน (Intuitive) ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องเรียนรู้ถึง          

ความเชื่อมั่นในสัญชาตญาณ (instincts) ของตนเอง ความสามารถการเป็นนักคิด นักริเริ่ม 
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สร้างสรรค์ผูบ้ริหารสามารถการแก้ปัญหาให้สำเร็จอย่างไม่คาดฝันหรอืจากการสังหรณ์ใจ 

(intuitively) ซึ่งเป็นการเกิดขึ้นจากความชาญฉลาดที่ดี 

    13. ความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจ (Ability to Inspire)

ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างความกระตือรือรน้และความคิดเชิงบวกต่อบุคลากรในการ 

ร่วมกันกำหนดทิศทางในอนาคต สิ่งทั้งหมดนี้ต้องเน้นให้เกิดขึ้นในขณะที่ยังดำรงตำแหน่ง 

ผูบ้ริหาร 

    14. การเจียมเนือ้เจียมตัว (Be Humble) ผูบ้ริหารสถานศกึษามี 

ความสำคัญต่อการทำหน้าที่ในโรงเรียน ซึ่งงานผูบ้ริหารไม่ใช่เป็นรูปปั้นแต่เป็นงานที่เอื้อต่อ 

ทุกคนในโรงเรยีนนั่นคือ ต้องมสีัมมาคารวะ การรูจ้ักบุคคลในชุมชน การเปิดโอกาสกับ     

ครูและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

    15. ตัวแบบที่ด ี(Good Model) ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องรู ้และฝกึพวก

เขาให้มีความคิดสร้างสรรค์ การทำงานร่วมกัน ฝกึการสื่อสารที่ดี และคดิวิเคราะห์ 

เป็นการใชเ้ทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ และการปลูกฝังสร้างสรรค์นวัตกรรม 

จัดสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยสำหรับการเรียนรู้และความเสี่ยง 

   Dubrin (2007, p. 33) ได้กล่าวว่า คุณลักษณะส่วนบุคคล และทักษะ          

ที่ สามารถนำไปสู่การเป็นผู้นำที่มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ 

(Personality traits) ภาวะผูน้ำในด้านการจูงใจ (Leadership motives) ภาวะผูน้ำด้าน 

สติปัญญา (Cognitive factors and leadership) 

  ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า คุณลักษณะของผูน้ำ คอื ผูท้ี่มคีวามรู้ ความสามารถ 

เกี่ยวกับงานในหน้าที่และโดยรอบ การจะเป็นผู้นำที่ด ีจึงตอ้งเป็นผู้รอบรู้ ยิ่งรอบรู้มาก

เพียงใด ฐานะแห่งความเป็นผูน้ำก็จะยิ่งมั่นคงมากขึ้นเพียงนั้น ความรเิริ่มจะเจริญงอกงาม

ได้ ผูน้ำจะต้องมคีวามกระตือรอืร้น คือมีใจจดจ่องานดี มีความเอาใจใส่ต่อหน้าที่ มีพลังใจ

ที่ตอ้งการความสำเร็จ 

 

2. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

 2.1 ความหมายของภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

  กรรณิกา เรดมอนต์ (2559, หนา้ 8) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร 

 หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานถึงความสามารถในการมี

อิทธิพลเหนอืผูอ้ื่นและจูงใจให้ผู้อื่นปฏิบัติตามและทำงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 
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  ธุมากร เจดีย์คำ (2559, หน้า 11) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้นำแสดงออกในรูปของกระบวนการความสามารถหรอืกิจกรรม        

ซึ่งให้เกิดอทิธิพลของบุคคลอื่นโดยที่บุคคลอื่นจะคล้อยตามหรอืปฏิบัติตามผูน้ำเพื่อให้การ

ดำเนนิการบรรลุวัตถุประสงค์ ในสถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่งให้ร่วมมือ 

ประสานงานกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้  

  สุวรรณา สว่างสาลี (2559, หนา้ 17) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มอีิทธิพลต่อผู้ร่วมงานเพื่อนำไปสู่

ความสำเร็จตามเป้าหมาย ใช้กระบวนการสังการตามสถานการณ์การมปีฏิสัมพันธ์           

โดยถ่ายทอดแนวคิดไปสู่ การปฏิบัติ  

  พระโอเด โพธิจกฺโก (วิลันดอน) (2563, หนา้ 27) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหาร หมายถึง พฤติกรรมของผู้นำที่แสดงออกเพื่อสร้างสรรค์หรอืสร้างศรัทธา และ

สร้างความกลมเกลียว ความร่วมมอืร่วมใจให้เกิดขึ้นระหว่างผูร้่วมงานหรอืผูต้ามเพื่อ

ปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางที่ผู้นำหรอืผูบ้ริหารต้องการบรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 

  Robbins (Robbins, 1989, p. 302) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

หมายถึง ความสามารถในการใชอ้ิทธิพลต่อกลุ่ม เพื่อให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย

ที่ตัง้ไว้ 

  Koontz and Weihrich (Koontz and Weihrich, 1990, p. 437) ได้กล่าวว่า 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร หมายถึง การใชอ้ิทธิพลหรือกระบวนการใชอ้ิทธิพลต่อบุคคลอื่น 

เพื่อให้เขามีความเต็มใจและกระตอืรอืร้นในการปฏิบัติงานจนประสบความสำเร็จตาม 

จุดมุ่งหมายของกลุ่ม 

  Lussier and Achua (Lussier and Achua, 2001, p. 78) ได้กล่าวว่า ภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง กระบวนการที่มีอิทธิพลโน้มนา้วระหว่างผู้นำและ  

ผูต้ามเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 

 ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหาร หมายถึง พฤติกรรมการแสดงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่เป็นผู้มอีิทธิพลต่อผู้ร่วมงานสามารถเป็นบุคคลที่สร้างความเชื่อมั่น 

เชื่อถือและน่าให้ความเคารพ ผู้นำมีความสามารถจูงใจ ให้ผูต้ามสามารถปฏิบัติหน้าที่

ตามที่ได้รับมอบหมายและสร้างสรรค์ผลงานให้เกิดการพัฒนาในองค์กรและการนำกลุ่ม 

ให้ไปสู่จุดมุ่งหมาย 
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 2.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

  ภารดี อนันต์นาวี (2555, หน้า 77-78) ได้กล่าวว่า ความสำคัญของภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหาร มคีวามสำคัญต่อองค์กร ดังนี้ 

   1. เป็นส่วนดึงดูดความรูค้วามสามารถต่าง ๆ ในตัวผูบ้ริหารออกมาใช้ 

กล่าวขยายความก็คือ แม้ผู้บริหารที่มีความรูแ้ละประสบการณ์ต่าง ๆ ในเรื่องของงาน 

มากมายเพียงใดก็ตาม แต่ถ้าหากขาดภาวะผูน้ำแล้ว ความรูค้วามสามารถดังกล่าวมักจะ 

ไม่ได้ถูกนำออกมาใช้หรอืไม่มีโอกาสใช้อย่างเต็มที่เพราะไม่สามารถกระตุ้นหรือชักจูงให้ 

ผูอ้ื่นให้คล้อยตามและปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

   2. ช่วยประสานความขัดแย้งต่าง ๆ ภายในหน่วยงาน หน่วยงาน

ประกอบด้วย บุคคลจำนวนหนึ่งมารวมตัวกัน ซึ่งจะมากหรือนอ้ยแล้วแต่ขนาดของ

หน่วยงาน บุคคลเหล่านีม้ีความแตกต่างกันในหลาย ๆ เรื่อง เช่น การศกึษา ประสบการณ์ 

ความเช่ือ ฯลฯ การที่บุคคลที่มคีวามแตกต่างในเรื่องดังกล่าวมาอยู่รวมกันในองค์กรหนึ่ง 

มักจะหลีกเลี่ยงไม่พ้นคือความขัดแย้ง แต่ไม่ว่าจะเป็นความขัดแย้งในรูปใด ถ้าผูบ้ริหารใน 

หน่วยงานมีภาวะผูน้ำที่มคีนยอมรับนับถือแล้วก็มักจะสามารถประสานหรอืช่วยบรรเทา 

ความขัดแย้งระหว่างบุคคลในหน่วยงานได้ โดยการชักจูงประนีประนอมหรอืประสาน 

ประโยชน์เพื่อให้บุคคลต่าง ๆ ในหน่วยงานมคีวามเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันและร่วมกัน 

ฟันฝ่าอุปสรรคเพื่อใหห้น่วยงานที่มีความเจรญิก้าวหน้า กล่าวโดยสรุปก็คือภาวะผู้นำ          

ช่วยผูกมัดเชื่อมโยงให้สมาชิกของหน่วยงานมเีอกภาพนั่นเอง 

   3. ช่วยโน้มน้าวชักจูงให้บุคลากร ทุ่มเทความรู้ ความสามารถใหแ้ก่ 

องค์กร องค์กรจะต้องมปีัจจัยเอื้ออำนวยหลายอย่าง เพื่อที่จะทำให้สมาชิกตั้งใจและทุ่มเท 

ทำงานให้ เช่น บุคคลได้ทำงานตรงตามความถนัดและความสามารถ ผู้บังคับบัญชาต้อง 

รู้จักรับฟังความคิดเห็น การประเมินการปฏิบัติงานก็ต้องมคีวามยุติธรรม และสิ่งสำคัญ 

ประการหนึ่งที่ขาดเสียมิได้ก็คือ ผูบ้ริหารขององค์กรจะมีภาวะผูน้ำในตัวผูบ้ริหารจะทำให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิดความยอมรับ เกิดความศรัทธาและความเช่ือมั่นว่า ผู้บริหารไม่

เพียงแต่นำองค์กรใหอ้ยู่รอดเท่านั้น แต่จะนำความเจริญก้าวหน้าความภาคภูมใิจเกียรติยศ

ชื่อเสียงและความสำเร็จมาสู่องค์กรด้วย 

   4. เป็นหลักยึดให้แก่บุคลากร เมื่อหน่วยงานเผชิญสภาวะคับขัน เมื่อใดก็

ตามที่หน่วยงานต้องเผชิญกับสภาวะคับขันหรอืสภาวะที่อาจกระทบถึงความอยู่รอด ภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารจะยิ่งทวีความสำคัญมากขึ้น เพราะในสภาพเช่นนั้นผูบ้ริหารจะต้องเพิ่ม
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ความระมัดระวัง ความรอบคอบความเข้มแข็ง และกล้าตัดสินใจที่จะเปลี่ยนแปลงสภาพ

ต่าง ๆ ภายในหน่วยงานที่ขาดประสิทธิภาพต่าง ๆ เพื่อให้หน่วยงานรอดพ้นจากสภาวะ     

คับขันดังกล่าว 

  วิโรจน์ สารรัตนะ (2556, หน้า 91) ได้กล่าวว่า 

   1. ผูบ้ริหารจะต้องตระหนักว่าการจูงใจและภาวะผูน้ำเป็นกุญแจสำคัญ

ในการพัฒนาผูบ้ริหารที่มีประสิทธิผล ทักษะภาวะผูน้ำจงึเป็นส่วนสำคัญที่จะทำให้การ

บริหารมคีวามเติบโตก้าวหน้า หากต้องการประสบความสำเร็จก็จะต้องพัฒนาทักษะ 

ภาวะผูน้ำ 

   2. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารมีผลต่อความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติ และมี 

ผลต่อการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติว่าจะดีหรอืไม่ดีด้วย 

   3. คนเป็นปัจจัยสำคัญในการบริหารงานเพื่อความสำเร็จ หากไม่มุ่ง 

พัฒนาคน ไม่มุ่งพัฒนาภาวะผูน้ำแม้จะมีเทคโนโลยีทันสมัยเพียงใด ก็ไม่อาจจะเติบโต 

ก้าวหน้าได้ ซึ่งแม้จะมีข้อถกเถียงกันว่าภาวะผู้นำมีมาแต่กำเนิด หรอืเป็นสิ่งที่พัฒนาขึน้ได้ 

ในภายหลัง ซึ่งแม้จะยังไม่มีคำตอบที่ชัดเจน แต่ก็มีข้อยืนยันจากผลการวิจัยมากมายแล้วว่า 

ภาวะผูน้ำไม่ได้มมีาแต่กำเนิด แต่ต้องพัฒนาขึน้นอย่างทุ่มเทและต้องทำงานอย่างหนักด้วย 

ดังนัน้ ทุกคนจึงต่างเป็นผู้นำกันได้ และทุกคนก็มีสมรรถภาพที่พัฒนาเป็นผู้นำได้เช่นกัน 

  ปราณี เข็มทอง (2557, หน้า 13) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำมีความสำคัญ 

ในการบริหาร ผู้บริหารทางการศกึษาที่ประสบความสำเร็จในการบริหารองค์การ 

ยุคของการแข่งขันจำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้นำต้องมคีุณลักษณะ มคีวามสามารถริเริ่มสร้างสรรค์

เป็นผู้นำทางการเปลี่ยนแปลงพัฒนาบุคลากรและพัฒนาตนเอง เพื่อให้องค์การบรรลุ

เป้าหมาย 

  นิรมล พันศร ี(2558, หน้า 10) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำมีความสำคัญและ 

มีความจำเป็นอย่างยิ่งสำหรับผูน้ำหรอืผูบ้ริหารที่จำเป็นต้องใช้ภาวะผูน้ำ ในการบริหารงาน 

ร่วมกับบุคคลอื่นหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชา โดยให้เพื่อนร่วมงานปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ 

  พิชามญช์ุ ม่วงแก้ว (2559, หนา้ 12) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำมคีวามสำคัญ 

ในการบริหาร ผู้บริหารสถานการศึกษาที่ประสบความสำเร็จในการบริหารองค์การยุค  

ของการแข่งขันจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีคุณลักษณะ มคีวามสามารถ เป็นผู้ริเริ่มสร้างสรรค์ 

เป็นผู้นำทางการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้มุ่งพัฒนาบุคลากรและพัฒนาตนเองเพื่อให้องค์การ 

บรรลุเป้าหมาย 
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  ภรณ์ทิพย์ ปั้นก้อง (2559, หนา้ 25) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร  

เป็นองค์ประกอบที่สำคัญ องค์การที่จะประสบความสำเร็จ มีลักษณะที่สำคัญอย่างหนึ่ง

แตกต่างไปจากองค์การที่ไม่ประสบความสำเร็จ คือ การมผีูน้ำที่มปีระสิทธิภาพ 

  สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2559, หน้า 141) ได้กล่าวว่า การบริหารจัดการองค์การ

ล้มเหลวหรอืเจริญก้าวหน้าขึ้นอยู่กับภาวะผูน้ำ ทุกหน่วยงานหรือองค์การไม่ว่าจะขนาด

ใหญ่หรือเล็กย่อมตอ้งการผู้บริหาร เช่นผู้จัดการ ผู้อำนวยการหรอื CEO ที่มบีารมี ความรู้

ความสามารถ ทักษะ และสามารถ “นำ” หรอืเป็นแบบอย่างใหผู้้อื่นทำตามได้ ภาวะผูน้ำ

เป็นเรื่องของอทิธิพล หรอืการผลักดันและโน้มนา้วใหค้นอื่นทำในสิ่งต่าง ๆ ภาวะผู้นำ 

จงึเป็นกระบวนการที่ดำเนินไปอย่างต่อเนื่องไม่ใช่เรื่องของตำแหน่งหน้าที่ แต่จะเกี่ยวข้อง 

กับผูค้นและการเปลี่ยนแปลงของคนกลุ่มนั้น ๆ ซึ่งจะมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

ไม่เคยหยุดนิ่ง ความท้าทายของภาวะผูน้ำจงึอยู่ที่การสร้างความเปลี่ยนแปลงและส่งเสริม 

ให้เกิดความเติบโต 

  ภูมภิัทร สุวรรณศรี (2560, หนา้ 14) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร 

เป็นปัจจัยสำคัญในการบริหาร ผูบ้ริหารทางการศกึษาที่ประสบความสำเร็จในการบริหาร

องค์การยุคของการแข่งขัน จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องใช้ภาวะผูน้ำในการบริหารงานร่วมกับ

บุคคลอื่นหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชา โดยผูร้่วมงานปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ และได้ผลงาน       

ที่ออกมาอย่างมคีุณภาพตรงกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

  บุนยะสิด ยดทิวงสา (2562, หนา้ 30) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร         

มีความสำคัญต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา ผู้นำ หัวหน้าส่วนขององค์กร   

ต่าง ๆ ที่ประสบความสำเร็จในการบริหารองค์กรให้มีความเจรญิก้าวหน้าและพัฒนาบรรลุ

วัตถุประสงค์ตามที่กำหนดไว้ จะต้องเป็นบุคคลที่มภีาวะผูน้ำในการบริหารงานร่วมกับ

บุคคลอื่น 

  นารินทิพย์ สิงห์งอย (2563, หนา้ 24) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเป็นปัจจัย

สำคัญในการบริหาร ผูบ้ริหารทางการศกึษาที่ประสบความสำเร็จในการบริหารองค์การ 

ยุคของการแข่งขันจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องใช้ภาวะผูน้ำในการบริหารงานร่วมกับบุคคลอื่น

หรอืผูใ้ต้บังคับบัญชา โดยผู้ร่วมงานปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจและได้ผลงานที่ออกมา

อย่างมีคุณภาพตรงกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนด 

 ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหาร มีความสำคัญต่อกระบวนการ            

เชงิบริหารทุกระบบ ทุกงาน ซึ่งเป็นการเสริมสร้างศักยภาพของผู้นำให้เต็มความสามารถ     
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ให้เกิดพลังอทิธิพล ในการครองใจผู้ใต้บังคับบัญชา ผูร้่วมงานให้ร่วมมอืร่วมใจในการ

ปฏิบัติงานทั้งยังเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้ผู้นำเกิดบารมี ได้ความเชื่อมั่น ความนับถือ           

กำลังใจความอบอุ่น ในการรวมทีมหรอืกลุ่มดำเนินกิจกรรมให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

 2.3 คุณลักษณะของผู้นำของผู้บริหาร 

  คนที่เป็นผู้นำมักมีลักษณะบางอย่างที่เด่นกว่าผูต้าม คนที่เป็นผู้นำมักเป็นคน 

ที่มอีิทธิพลเหนอืคนอื่น ผู้อื่นยอมทำตาม อกีทั้งผูต้ามย่อมได้นำเอาความประพฤติได้นำเอา 

แบบอย่างในการทำงาน ผู้ตามบางคนถึงกับยอมถอดแบบผูน้ำ บางคนลอกเลียนแบบอย่าง 

ของผู้นำ ดังนัน้นักทฤษฎีและนักการศกึษาได้ให้คำกล่าวไว้หลากหลายผูว้ิจัยจึงนำบางส่วน 

มานำเสนอ ดังนี้ 

   สุทธิชัย ปัญญโรจน์ (2564, ออนไลน์) ได้กล่าวว่า คนที่เป็นผู้นำมักมี

ลักษณะ บางอย่างที่เด่นกว่าผูต้าม คนที่เป็นผู้นำมักเป็นคนที่มอีิทธิพลเหนอืผูอ้ื่น ผูอ้ื่น 

ยอมทำตามอีกทั้งผู้ตามยอมได้นำเอาความประพฤติ ได้นำเอาแบบอย่างในการทำงาน          

ผูต้ามบางคนถึงกับยอมถอดแบบผูน้ำ บางคนลอกเลียนแบบอย่างของผู้นำ จะมาเรียนรู ้

แลกเปลี่ยนกันในเรื่อง คุณลักษณะของผูน้ำที่ดมีีอะไรบ้าง คุณลักษณะของผูน้ำมีดังนี้ 

    1. มเีป้าหมาย ผูท้ี่ตอ้งการเป็นผู้นำ ควรมีเป้าหมายเป็นของตนเอง 

ไม่ว่าจะเป็นเป้าหมายชวีิต เป้าหมายในการทำงาน เป้าหมายในการเปลี่ยนแปลงองค์กร 

เป้าหมายในการเปลี่ยนแปลงประเทศชาติ การมเีป้าหมายเป็นสิ่งสำคัญที่จะทำให้ผู้นำ 

มทีิศทางในการเดินทางไปสู่เป้าหมาย ตรงกันข้ามหากผู้นำไม่มีเป้าหมาย ผู้นำก็จะรู้สึก 

สับสน เปรียบดังเรอืที่ไร้หางเสือ อีกทั้งไม่รู้จะไปในทิศทางไหนเหมอืนอยู่กลางมหาสมุทร 

    2. ความรอบรู้ ยุคปัจจุบันเป็นยุคของข้อมูลข่าวสาร เป็นยุคที่จะต้อง 

ใช้ความคิด ความรู้ มาแข่งขันกัน ไม่เหมือนยุคในสมัยอดีตมักจะใช้กำลังในการต่อสู้หรือ 

การทำสงคราม ผู้นำที่มขี้อมูลมากกว่า ผู้นำที่มคีวามรอบรู้กว่า ผูน้ำที่มกีารใชข้้อมูลมา 

วิเคราะห์ได้ดีกว่า มักเป็นที่ยอมรับ อกีทั้งเป็นที่เคารพเชื่อถอืแก่ผูต้าม 

    3. กล้าเปลี่ยนแปลงหรอืริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ ยุคสมัยปัจจุบันและยุคของ 

โลกในอนาคต ผู้นำมักเป็นผู้ที่กล้าเปลี่ยนแปลง ผู้นำมักกล้าทดลอง คน้คว้า สิ่งใหม่ ๆ 

โลกยุคใหม่จึงเป็นยุคสมัยของผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลง 

    4. กระตือรือรน้ ผู้นำที่มปีระสิทธิภาพ มักเป็นผู้นำที่มคีวาม 

กระตอืรอืร้น กระฉับกระเฉง เดินไวกว่าคนปกติ ตามจิตวิทยา หากผู้นำมีความ 

กระตอืรอืร้นในการทำงาน ผูต้ามมักจะมีความกระตอืรือร้นดว้ย ในทางกลับกันหากว่าผูน้ำ 
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มีความเฉยชา ผูต้ามก็มักจะทำงานด้วยความเฉยชา เช่นกัน 

    5. มคีวามอดทน งานของผู้นำมักเป็นงานที่หนักกว่าผูต้าม เนื่องจาก 

ต้องมีความรับผดิชอบต่องาน ต่อคนที่ทำงาน และต่อองค์กร ยิ่งเป็นองค์กรขนาดใหญ่ เช่น 

บริษัท (มหาชน) กระทรวง หรอืประเทศชาติ ก็ต้องรับภาระที่หนักหนาขึน้ หากว่าเราสังเกต 

ผูน้ำระดับประเทศบางคนช่วงขึน้สู่ตำแหน่ง นายกรัฐมนตร ีประธานาธิบดี มีใบหน้าที่หล่อ 

ดูดี มีสง่า แต่เมื่อดำรงตำแหน่งไปได้ไม่นาน หน้าตาที่เคยสง่า ดูดี กลับการเป็นใบหนา้ที่ดู 

เคร่งเครียด จริงจัง ก็สืบเนื่องมาจากผู้นำระดับประเทศผู้นัน้ ตอ้งแบกรับปัญหาต่าง ๆ 

มากมายและใช้ความคิดในการแก้ปัญหานั้นเอง 

    6. การบังคับตนเองหรอืการควบคุมตนเอง คนที่ต้องการเป็นผู้นำ 

ต้องมีสตใินการควบคุมตนเอง ทั้งทางด้านจติใจและร่างกาย เช่น บังคับตนเองไม่ให้ 

แสดงออกต่อหนา้สาธารณะในการแสดงกิรยิาอาการที่ไม่ดี โดยเฉพาะต่อหนา้สื่อมวลชน 

เนื่องจากผูน้ำต้องเป็นเป้าสายตาต่อลูกน้องและคนทั่วไป 

    7. การใช้ดุลพินจิและกล้าตัดสินใจ ผู้นำที่ดตี้องรูจ้ักใช้ดุลพินิจ อกีทั้ง 

เมื่อมีปัญหาก็ต้องกล้าตัดสินใจ ถึงแม้จะตัดสินใจผิดพลาดไปบ้างก็ตาม แต่หากไม่กล้า 

ตัดสินใจ ก็จะทำให้สถานการณ์นั้น ๆ แย่ลงได้ ผูน้ำจงึต้องเป็นนักวิเคราะห์ นักคิดที่ดี        

ในการรู้จักมองปัญหาต่าง ๆ อีกทั้งต้องมีความเด็ดขาดเมื่อตอ้งตัดสินใจ เพื่อที่จะนำพา 

องค์กร ประเทศชาติ เดินหน้าต่อไป 

    8. มีมนุษย์สัมพันธ์ ผูน้ำที่ดีต้องเป็นคนมีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีเนื่องจาก 

ผูน้ำต้องทำงานกับคน หากผูน้ำสามารถครองใจคนทำงานได้ ลูกน้องก็มักจะทำงานเต็มที ่

การมมีนุษย์สัมพันธ์จะทำใหผู้น้ำเป็นที่เคารพรัก ศรัทธา เชื่อถอืของผู้คน ทำให้มีคนอยาก 

ช่วยเหลอื มากกว่าผูน้ำที่ไม่มีมนุษย์สัมพันธ์ในการทำงาน 

  จากความหมายดังกล่าวข้างตน้ จะเห็นว่าแนวคิดส่วนใหญ่จะเกี่ยวข้องกับ

กลุ่มคนและสมาชิกของกลุ่มมคีวามสัมพันธ์ภายในต่อกันอย่างสม่ำเสมอในการนี้จะมีสมาชิก

คนใดคนหนึ่ง หรอืมากกว่าถูกกำหนดหรอืยอมรับใหเ้ป็นผู้นำ (Leader) เนื่องจากจะมีความ

แตกต่างในด้านต่าง ๆ จากบุคคลอื่น ๆ ของกลุ่ม ซึ่งถือว่าเป็นผูต้าม (Followers) หรอื

ผูใ้ต้บังคับบัญชาหรอืลูกน้อง (Subordinates) หรอืผูป้ฏิบัติ สำหรับความหมายของภาวะผูน้ำ

เกือบทั้งหมดจะเกี่ยวข้องกับการใชอ้ิทธิพลซึ่งส่วนมากจะเป็นผู้นำ (Leader) พยายามจะมี

อิทธิพลต่อผู้ตาม (Followers) ในกลุ่มหรอืบุคคลอื่น ๆ เพื่อให้มีทัศนคติ พฤติกรรมและอื่น ๆ 

ไปในทิศทางที่ทำให้จุดมุ่งหมายของกลุ่มหรอืองค์กรประสบความสำเร็จ 
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   Bass (1994, p. 13) ได้กล่าวว่า คุณลักษณะของผูน้ำที่ดีไว้ 6 ประการ 

คือคุณลักษณะทางด้านร่างกาย ภูมิหลังทางสังคม สติปัญญา บุคลิกภาพ คุณลักษณะที่ 

เกี่ยวกับงานและคุณลักษณะทางสังคม ซึ่งในแต่ละคุณลักษณะสามารถอธิบายได้ดังนี้ 

    1. คุณลักษณะทางดา้นร่างกาย คือ มีความเข้มแข็ง แข็งแรง รูปร่าง 

ความสูง นำ้หนัก ซึ่งมคีวามสัมพันธ์ระหว่างความเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพและ 

ประสิทธิผลกับคุณลักษณะทางร่างกายให้ผลลัพธ์ที่ขัดแย้งกัน เช่น การมีส่วนสูงและ

น้ำหนักมากกว่าไม่ได้เป็นตัวบ่งช้ีว่ามีความเป็นผูน้ำ แต่ก็ยังมีองค์กรจำนวนมากที่เช่ือว่า 

บุคคลที่มรี่างกายใหญ่ จะจำเป็นต่อการเชื่อฟังของผู้ตาม ซึ่งสามารถอธิบายได้บนพืน้ฐาน 

ของอำนาจการบังคับหรอืความกลัว 

    2. คุณลักษณะด้านภูมิหลังทางสังคม หมายถึง การศกึษาสถานภาพ 

ทางสังคม และการเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางสังคม ได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

สถานภาพทางสังคมเศรษฐกิจที่ดี จะเป็นข้อได้เปรียบต่อการเข้าสู่สถานภาพของความเป็น 

ผูน้ำ บุคคลที่มสีถานะทางเศรษฐกิจและสังคมต่ำ แต่สามารถก้าวสู่สถานภาพทางสังคม 

ที่สูงกว่าได้ จะไปสู่ตำแหน่งผูน้ำระดับสูงได้มากกว่า และในปัจจุบันผู้นำที่มกีารศกึษาดีจะมี 

โอกาสเข้าสู่ตำแหน่งผู้นำได้ดีกว่า 

    3. คุณลักษณะทางดา้นสติปัญญาและความสามารถ หมายถึง ผูน้ำ 

ที่มคีวามรู ้มีความสามารถ มีดุลพินจิ มีทักษะในการพูดได้อย่างคล่องแคล่ว ปฏิภาณ 

ไหวพริบดี สิ่งเหล่านีเ้ป็นตัวบ่งช้ีในระดับหนึ่งได้ว่า ผู้นำที่มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ต้องมีคุณสมบัติเหล่านี้อยู่ ถึงแม้ว่าจะต้องศึกษาปัจจัยอื่น ๆ มาประกอบก็ตาม 

    4. คุณลักษณะทางด้านบุคลิกภาพ ประกอบด้วย การมีความเชื่อมั่น 

ในตนเอง มคีวามซื่อสัตย์ มีความอดทนต่อความเครียด การควบคุมอารมณ์ได้ดี มีความ 

กระตอืรอืร้น มีความตื่นตัว มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ มีความสามารถในการปรับตัว 

เป็นคนเปิดเผยไม่เก็บตัว เป็นต้น แสดงให้เห็นว่าคุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ จะต้องนำมา 

ศกึษาในเรื่องของความเป็นผูน้ำ 

    5. คุณลักษณะที่เกี่ยวกับงาน ประกอบด้วย ความขยัน                        

ความหมั่นเพียร ความรับผิดชอบ การไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค จะต้องมีความมุ่งม่ันสูง     

ความรเิริ่มในงานใหม่ ๆ ผูท้ี่จะเป็นผู้นำที่ดไีด้จะต้องมีคุณสมบัติเหล่านี้ 

    6. คุณลักษณะทางสังคม ประกอบด้วย ความนยิมแพร่หลายมีทักษะ 

ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มเีสน่ห์ดึงดูด ความร่วมมอื ชอบสังคม นักการทูต จากการ 
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ระบุคุณลักษณะเหล่านี ้มีส่วนในการสรา้งความสามัคคีความไว้วางใจ ซึ่งเป็นที่ยึดเหนี่ยว 

ของกลุ่มได้ 

 2.4 องค์ประกอบภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

  ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผู้มีส่วนสำคัญในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและ

เป้าหมายของสถานศกึษาที่มุ่งเนน้ทั้งความสามารถทางวิชาการและการสร้างนวัตกรรมที่

เกิดจากห้องเรยีนและการบริหารจัดการภายใต้การเปลี่ยนแปลงด้านสภาพแวดล้อม ได้มี

นักการศกึษากล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผู้นำของผู้บริหาร ดังนี้ 

   กรรณิกา เรดมอนต์ (2559, หนา้ 7) ได้ศกึษาตัวบ่งช้ีทักษะภาวะผูน้ำ 

ในศตวรรษที่ 21 สำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน เสนอแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ำสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา ได้แก่  

    1) ดา้นการสื่อสาร  

    2) ดา้นความคดิสร้างสรรค์  

    3) ดา้นวิสัยทัศน์ และ  

    4) ด้านความร่วมมอื 

   บุญช่วย สายราม (2559: ออนไลน์) ได้ศกึษาทักษะภาวะผูน้ำองค์กร 

โรงเรียนในศตวรรษที่ 21 เสนอแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ำสำหรับผู้บริหาร 

สถานศกึษา ได้แก่  

    1) ดา้นการสร้างทีมงานที่มีประสิทธิผลสูง  

    2) ดา้นการแก้ปัญหา 

    3) ดา้นการวางแผน  

    4) ด้านการกำกับการปฏิบัติงาน  

    5) ดา้นการสื่อสารที่ดี 

    6) ดา้นการสร้างสัมพันธ์  

    7) ด้านการสอนงาน  

    8) ดา้นทางสังคม  

    9) ดา้นความคิดสร้างสรรค์  

    10) ด้านการคิดเชิงสะท้อน  

    11) ดา้นการจัดการตนเอง  

    12) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยี  
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    13) ดา้นการเรียนการสอน  

    14) ด้านความฉลาดทางอารมณ์ 

   เพ็ญศริิกรณ์ ประเทียบอินทร์ (2559, หนา้ 150) ได้ศกึษาองค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มผีลต่อการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัยในสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน เสนอแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ำสำหรับผู้บริหารสถานศกึษา ได้แก่ 

    1) การมีวสิัยทัศน์  

    2) มจีรยิธรรม  

    3) นำทางวิชาชีพ  

    4) นำทางวิชาการ  

    5) นำการเปลี่ยนแปลง  

    6) สรา้งแรงบันดาลใจ 

   กนกอร สมปราชญ์ (2560, หนา้ 61) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำที่จำเป็น

สำหรับผู้บริหารสถานศกึษาที่ตอ้งมีหรือหากไม่มกี็ควรสร้างขึ้นใหม่เพื่อเพิ่มประสิทธิผล  

ในการปฏิบัติงาน และขับเคลื่อนสถาบันหรอืองค์การให้บรรลุวิสัยทัศน์และเป้าประสงค์

ที่ตัง้ไว้ ประกอบด้วย 

    1. ภาวะผู้นำแบบสร้างองค์ความรู้ 

    2. ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 

    3. ภาวะผูน้ำแบบร่วมพลัง 

    4. ภาวะผูน้ำแบบพลังร่วม รวมทั้งการกระจายภาวะผู้นำ 

    5. ภาวะผูน้ำแบบประกอบการ 

    6. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

    7. ภาวะผูน้ำแบบยั่งยืน 

    8. ภาวะผูน้ำแบบดิจทิัล 

   วาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560, หน้า 110) ได้ศกึษารูปแบบภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาตามมาตรฐานสากล พบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

สถานศกึษาตามมาตรฐานสากล มอีงค์ประกอบ 6 ดังนี้ 

    1. การมีวสิัยทัศน์ 

    2. การเป็นผู้นำทางวิชาการ 

    3. การบริหารงานด้วยระบบคุณภาพ 
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    4. การใช้เทคโนโลยีการสื่อสารในการจัดการ 

    5. การสื่อสารโดยใช้ภาษาต่างประเทศ 

    6. ผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

   สนุก สิงห์มาตร (2560, หน้า 487) ได้ศกึษาคุณลักษณะภาวะผูน้ำของ 

ผูบ้ริหารองค์กรในศตวรรษที่ 21 เสนอแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ำสำหรับ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา กล่าวคือ ผูน้ำที่จะสามารถพัฒนาภาวะผูน้ำได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

นั้น ต้องมีคุณลักษณะดังต่อไปนี ้คอื  

    1) ดา้นการรอบรู้ (Knowing)  

    2) ดา้นอุดมการณ์ (Ideology)  

    3) ดา้นเท่าทัน (In time knowing)  

    4) ด้านกล้าตัดสินใจ (Discussion Courage) 

    5) ดา้นวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ (Strategy of Vision)  

    6) ดา้นสร้างทีม (Team Work) และ 

    7) ด้านใฝ่บริการ (Service Mind) 

   สุรีรัตน์ โตเขียว (2560, หน้า 230) ได้ทำการศกึษารูปแบบภาวะผู้นำ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานในศตวรรษที่ 21 พบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. การบริหารยุคใหม่ 

    2. ใส่ใจคุณลักษณะ 

    3. ทักษะเทคโนโลยี 

    4. ผูบ้ริหารดีมีการพัฒนา 

    5. เน้นการคิดแก้ปัญหา 

    6. นำพาสู่ต้นแบบที่ดี 

   ไพฑูรย์ สนิลารัตน์ (2561) ได้กล่าวว่า ผูน้ำยุคใหม่ต้องมีความรู้             

มีทัศนคติที่ดตี่อวิชาชีพ มีภาวะผูน้ำที่สามารถนำพาทีมงานในสถานศกึษา เพื่อนครูและ

บุคลากรทางการศกึษาที่ดูแล มกีารเปลี่ยนแปลงพัฒนา มปีระสิทธิภาพสัมฤทธิ์ผลและ

ยั่งยืน ซึ่งองค์ประกอบพืน้ฐานสำคัญ 10 อย่างสำหรับผู้นำทางการศึกษา ประกอบด้วย 

    1. การสร้างทีมงาน 

    2. การแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ 
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    3. การตัดสินใจ 

    4. การคิดสร้างสรรค์ 

    5. เทคโนโลยี / นวัตกรรม / ดิจติอล 

    6. การสื่อสาร 

    7. การจูงใจ 

    8. การจัดการความขัดแย้ง 

    9. การมอบหมายงานและการสอนงาน 

    10. ทักษะชีวิต 

   เนาวรัตน์ ศิรเิมธางกูร (2562, หนา้ 10) ได้ศกึษาโมเดลความสัมพันธ์ 

เชงิสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก พบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหาร มี 5 องค์ประกอบดังนี้ 

    1. การมวีิสัยทัศน์ 

    2. ทักษะ 

    3. การเสริมสร้างแรงจูงใจในการทำงาน 

    4. คุณธรรมจรยิธรรม 

    5. การมุ่งเน้นผลสำเร็จ 

   ปรเมศร์ กลิ่นหอม (2562, หนา้ 17) ได้ศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำ         

ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่า 

    1. การเสรมิพลังภาวะผูน้ำ พบว่า มีองค์ประกอบย่อย คือ การพัฒนา

ภาวะผูน้ำในตนและผูอ้ื่น การบูรณาการความรูค้วามสามารถในการเป็นผูน้ำ การสื่อสาร 

ที่ดแีละการทำงานเป็นทีม และสรา้งพลังเชิงบวกเพื่อผลสัมฤทธิ์ของงาน 

    2. สมรรถนะภาวะผู้นำ พบว่า มอีงค์ประกอบย่อย คอื สมรรถนะทาง

พหุวัฒนธรรม สมรรถนะการสร้างสรรค์และนวัตกรรม และสมรรถนะในการใชเ้ทคโนโลยี

และดิจทิัล 

    3. พฤติกรรมภาวะผูน้ำ พบว่า มีองค์ประกอบย่อย คอื การกำกับ

ตนเองและเป็นตัวแบบที่ด ีการสร้างความร่วมมือในระดับสากล และวิสัยทัศน์เชิงระบบ      

ในการพัฒนาองค์กร 
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   รัตนา เหลอืงงาม (2562, หนา้ 6 - 7) กล่าวว่า ภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 มคีวามสำคัญอย่างยิ่งและเป็นสิ่งผูบ้ริหารตอ้งส่งเสรมิการ

บำรุงรักษาและการดูแลเอาใจใส่ การใหร้างวัล การพัฒนาวิชาชีพ และการให้คุณค่ากับ

ความเป็นสมาชิกองค์กร การสนับสนุนคนงาน มีการปฏิบัติและการตัดสินใจอย่างมี

จรยิธรรม มีความอยากรู้อยากเห็นต่อความรูใ้หม่ ๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา         

เป็นผู้นำทางการเปลี่ยนแปลงไม่ว่าจะเป็นการเปลี่ยนแปลงทางดา้นความคดิ และการ

กระทำมกีารสนทนาในหมู่คณะอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ คนในวงสนทนาจะเป็นกระจก

เงาที่สะท้อนใหก้ันและกันอย่างปราศจากอคติเพื่อเปิดโอกาสให้แต่ละคนเรียนรู้ตัวเอง  

และแก้ไขปรับปรุงตนเองให้สามารถทำงานร่วมกัน ประกอบด้วย 

    1. ผู้นำเชงิจรยิธรรม 

    2. ผู้นำดิจติอล 

    3. ผู้นำแบบสุนทรียสนทนา 

    4. ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

   นฤมล คูหาแก้ว (2563, หน้า 6 - 7) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 นัน้ควรมีการใชก้ลยุทธ์ เทคนิค วธิีการ และเทคโนโลยีใหม่ ๆ 

มาใช้ในการบริหารงาน เพื่อให้การดำเนินงานของสถานศกึษาเป็นไปด้วยความเรียบร้อย

และประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งประกอบด้วย 

    1. ดา้นบริหารงานเชิงกลยุทธ์ 

    2. ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    3. ดา้นมนุษยสัมพันธ์ 

    4. ด้านการชักนำ จูงใจ โน้มน้าวใจ 

    5. ดา้นการปฏิสัมพันธ์ 

   บุษยมาศ ผาดี (2563, หน้า 5 - 6) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 หมายถึง ผู้นำที่มคีวามสามารถ มีอิทธิพลต่อบุคคล หรอื

เพื่อนร่วมงาน ใช้อิทธิพลหรืออำนาจในรูปแบบต่าง ๆ มีความสามารถในการใชศ้าสตร์ 

และศลิป์ เพื่อจูงใจใหค้นอื่นคล้อยตามทำตาม และสร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน  

มีคุณลักษณะที่เหมาะสมทั้งด้านความรู ้มีสติปัญญา มองการณ์ไกล มคีุณธรรม                  

มีความรับผดิชอบในการบริหารจัดการองค์การ ใหป้ฏิบัติภารกิจตามแผนงานเพื่อบรรลุ

เป้าประสงค์ขององค์การ คิดหายุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการใหม่ ๆ ปรับเปลี่ยน
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รูปแบบการทำงาน ให้ความสัมพันธ์ของผู้ปฏิบัติงานในองค์กร และนอกองค์กร                     

และมีทักษะทัดเทียมเป็นที่ยอมรับของชาติอื่น และสามารถดารงชีวติได้อย่างมคีวามสุข 

ประกอบด้วย 

    1. ดา้นภาวะผูน้ำที่มวีิสัยทัศน์ 

    2. ดา้นภาวะผูน้ำที่มีศิลปะในการนำ 

    3. ดา้นผูน้ำที่มอีิทธิพลต่อเพื่อนร่วมงาน 

    4. ด้านผู้นำที่มคีวามรูเ้ท่าทันเทคโนโลยีในยุคศตวรรษที่ 21 

   Tetsuya Abe & Sachin Chowdhery (2012, pp. 2 - 3) ได้ศกึษาภาวะ

ผูน้ำระดับสากล (World - Class Leadership) พบว่า กลยุทธ์ 10 ประการ สำหรับการ 

บริหารสู่ความเป็นองค์กรระดับสากล ดังนี้ 

    1. กลยุทธ์ในการสื่อสาร (Strategy for Communication) 

    2. กลยุทธ์เพื่อสรา้งความศรัทธาและความน่าเชื่อถือ                          

(Strategy to Build Integrity and Trust) 

    3. กลยุทธ์ในการสรา้งความสัมพันธ์ที่ด ี(Strategy for Creating 

Relationships) 

    4. กลยุทธ์เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง (Strategy for Change) 

    5. กลยุทธ์ในการสรา้งทีมงาน (Strategy for Teamwork) 

    6. กลยุทธ์ในการสรา้งความเป็นผู้นำสู่ความเป็นเลิศ                      

(Strategy to Grow Leaders and Produce Champions) 

    7. กลยุทธ์เพื่อสรา้งวัฒนธรรมองค์กรสู่ระดับสากล                         

(Strategy for Building a World - Class Organizational) 

    8. กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง (Strategy for Risk – Taking) 

    9. กลยุทธ์เพื่อการดำเนินการและตัดสินใจอย่างฉับไว                    

(Strategy for Quick Action and Quick Decisions) 

    10. กลยุทธ์เพื่อให้เกิดความสร้างสรรค์ในการปฏิบัติ                       

(Strategy for Creating and Implementing) Tetsuya 

   Pophal Lin (2014, ออนไลน์) ได้ศกึษา Must Have Leadership Skills for 

The 21st Century เสนอแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ำสำหรับผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา ได้แก่  
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    1) บุคลิกภาพน่าเชื่อถอื (Character)  

    2) มวีิสัยทัศน์ (Vision)  

    3) มเีสน่ห์น่าหลงใหล (Passion)  

    4) ด้านการสื่อสาร (Communication)  

    5) ทักษะในการสอนงาน (Coaching Skills)  

    6) ดา้นความคิดสร้างสรรค์ (Creativity  

    7) มคีวามยดืหยุ่น (Flexibility) 

    8) ดา้นความปลอดภัยและความคลุมเครือ (Comfort with Ambiguity)  

    9) ดา้นความร่วมมือ (Collaboration)  

    10) เป็นผู้แสวงหาความรู้ (Knowledge Seekers) 

   Avis Gaze (2016) กล่าวว่า แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำยุคใหม่ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 มดีังนี้ 

    1) การคิดวิเคราะห์ และการคิดสรา้งสรรค์(Critical andcreative 

thinking skill) 

    2) การแก้ปัญหา (Problem solving skills) 

    3) การสื่อสาร (communication skill) 

    4) เทคโนโลยีและการใชด้ิจิตอล (Technological and digital literacy 

skills) 

    5) การบริหารองค์การ (Organizational management skills) 

    6) การบริหารงานบุคคล (Personal management skills) 

    7) ทำงานเป็นทีม (Teamwork skills) 

    8) นวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้(Learning innovation skill) 

    9) การกำหนดทิศทางองค์กร (Setting instructional direction skill) 

    10) การตัดสิน (Adjustment skill) 

    11) มุ่งผลสัมฤทธิ์(Results orientation skill) 

    12) ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (interpersonal skill) 

    13) คุณธรรมจริยธรรม (ethical-moral skills) 
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   Driscoll Maxine (2017, ออนไลน์) ได้ศกึษา 8 Essential 21st Century 

Leadership Skills เสนอแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ำสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ได้แก่  

    1) มวีิสัยทัศน์ (visionary)  

    2) มคีวามฉลาดทางอารมณ์ (emotionally intelligent) 

    3) มคีวามเป็นผูน้ำของตนเอง (master self - leadership)  

    4) มีความยอมรับการเปลี่ยนแปลงและวัฒนธรรม (embrace change 

and innovation)  

    5) มคีวามยินดีและให้ความสำคัญแก่ผูร้่วมงาน (welcome and value 

diversity)  

    6) มคีวามคิดตามศตวรรษที่ 21 (develop a 21st Century Mindset)  

    7) มคีวามเป็นผูเ้รียนรู้ (learners) 

    8) เป็นผู้ปฏิบัติดำเนินการ (take action) 

   Strock James (2017, ออนไลน์) ได้ศกึษา 25 Essential 21st Century 

Leadership Skills เสนอแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ำสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ได้แก่  

    1) ดา้นผู้นำบริการ (Leaders Serve)  

    2) ดา้นปลูกฝังความกล้าหาญ (Cultivate Courage)  

    3) คิดในแง่ของความสัมพันธ์ (Think in Terms of Relationships) 

    4) สร้างคุณค่า (Create Value)  

    5) เพิ่มคุณค่าเพื่อสร้างคุณค่า (Advance Your Customers’ Values to 

Create Value)  

    6) มวีิสัยทัศน์ (Vision)  

    7) บริหารการจัดการเป็นสิ่งสำคัญ (Make Management a Vital)  

    8) มคีวามมุ่งมั่น (Aim to be Best in the World) 

    9) มกีารฟังและการสังเกตอย่างมีทักษะ (Listen and Observe)  

    10) มกีารซักถาม (Ask Questions)  

    11) เช่ียวชาญด้านศลิปะและวิทยาศาสตร์ (Master the Arts and 

Science of Influence)  
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    12) ดา้นการสื่อสาร(Communication)  

    13) ดา้นการร่วมมอื (Collaborate) 

    14) สร้างแรงบันดาลใจ (Create inspiration)  

    15) การเรียนรู้จากรุ่นอื่น (Learn from Other Generations)  

    16) การเรียนรู้จากวัฒนธรรมที่หลากหลาย (Learn from Other 

Cultures) 

    17) การเรียนรู้จากความล้มเหลวและขอ้ผดิพลาด (Learn from Public 

Failures and Mistakes)  

    18) ฝึกฝนใหเ้ป็นนักทดลอง (Cultivate an Experimenter’s Mindset) 

    19) กำหนดขอบเขตและพืน้ที่ (Break Boundaries, Silos Wherever 

They Appear) 

    20) มองในแง่ด ี(Demand Optimism)  

    21) มคีวามกระตอืรอืร้น (Engender Enthusiasm)  

    22) มกีารปรับตัว (Be Relentlessly Adaptable)  

    23) ดูแลสุขภาพและจติใจ (Safeguard Your Physical and Mental)  

    24) ด้านความคิดสรา้งสรรค์(Creativity)  

    25) ประสบความสำเร็จโดยสมบูรณ์ (Achieve Integrity) 

  จากผลการศกึษาทฤษฎีและงานวิจัยเพื่อกำหนดองค์ประกอบของภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหาร จากทัศนะนักวิชาการ ผลงานการวิจัย 18 แหล่งดังกล่าวมานั้น ผู้วิจัย

พิจารณาเห็นว่าองค์ประกอบบางตัวมคีวามหมายในทิศทางเดียวกันแต่นักวิชาการเรียกชื่อ

ต่างกัน ดังนัน้ผูว้ิจัยจึงกำหนดชื่อองค์ประกอบที่มคีวามหมายในทิศทางเดียวกันแต่เรียกชื่อ

ต่างกันที่เป็นกลาง (Neutral) ที่สะท้อนใหเ้ห็นถึงความหมายเดียวกันและครอบคลุม

องค์ประกอบอื่นที่ใช้ชื่อแตกต่างกัน หรอืเลือกใช้ชื่อองค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่ง ดังนี้ 

   1. ดา้นการสื่อสาร มีองค์ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกัน มีดังนี้ 1) ด้าน

การสื่อสาร 2) ดา้นการสื่อสารที่ด ี3) การสื่อสาร 4) ผู้นำแบบสุนทรียสนทนา 5) ด้านการ

ชักนำ จูงใจ โน้มนา้วใจ 6) กลยุทธ์ในการสื่อสาร 7) มีการซักถาม 8) การสื่อสารโดยใช้

ภาษาต่างประเทศ 9) การจูงใจ 10) ด้านการปฏิสัมพันธ์ 11) การใช้เทคโนโลยีการสื่อสาร 

ในการจัดการ  
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   2. ดา้นความคิดเชิงสร้างสรรค์ องค์ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกัน         

มีดังนี ้1) ด้านความคิดสร้างสรรค์ 2) การคิดสร้างสรรค์ 3) ด้านภาวะผูน้ำที่มศีลิปะในการ

นำ 4) กลยุทธ์เพื่อให้เกิดความสร้างสรรค์ในการปฏิบัติ 5) การคิดวิเคราะห์ และการคิด

สร้างสรรค์ 6) มีความคิดตามศตวรรษที่ 21 7) เชี่ยวชาญด้านศลิปะและวิทยาศาสตร์  

   3. ดา้นการมวีิสัยทัศน์ องค์ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกัน มีดังนี้            

1) ดา้นวิสัยทัศน์ 2) ด้านการวางแผน 3) ดา้นการกำกับการปฏิบัติงาน 4) การมวีิสัยทัศน์ 

5) ภาวะผูน้ำแบบประกอบการ 6) มวีิสัยทัศน์ 7) การบริหารงานด้วยระบบคุณภาพ           

8) ดา้นอุดมการณ์ 9) ด้านเท่าทัน 10) ด้านวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ 11) นำพาสู่ตน้แบบที่ด ี       

12) ดา้นภาวะผู้นำที่มีวสิัยทัศน์ 13) การกำหนดทิศทางองค์กร 14) การกำหนดขอบเขต 

และพืน้ที่ 15) ด้านบริหารงานเชงิกลยุทธ์ 16) ดา้นวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ 

   4. ด้านการมสี่วนร่วม องค์ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกัน มีดังนี้                

1) ดา้นความร่วมมือ 2) ด้านการสร้างทีมงานที่มีประสิทธิภาพสูง 3) ด้านการสร้าง

ความสัมพันธ์ 4) ด้านทางสังคม 5) ภาวะผูน้ำแบบร่วมพลัง 6) ภาวะผูน้ำแบบพลังร่วม 

รวมทั้งการกระจายภาวะผู้นำ 7) การมสี่วนร่วม 8) ดา้นการสร้างทีม  

9) การสร้างทีมงาน 10) ดา้นมนุษยสัมพันธ์ 11) ด้านผู้นำที่มอีิทธิพลต่อเพื่อนร่วมงาน        

12) กลยุทธ์ในการสรา้งความสัมพันธ์ที่ด ี13) กลยุทธ์ในการสรา้งทีมงาน 14) ทำงานเป็น

ทีม 15) ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 16) มคีวามยินดีและใหค้วามสำคัญแก่เพื่อนร่วมงาน 

17) มกีารปรับตัว 18) คิดในแง่ของความสัมพันธ์ 19) การเสริมพลังภาวะผูน้ำ 

   5. ดา้นการตัดสินใจและแก้ไขปัญหา องค์ประกอบที่มคีวามหมาย

เดียวกัน มีดังนี ้1) ด้านการแก้ปัญหา 2) เน้นการคิดแก้ปัญหา 3)การแก้ปัญหาเชิง

สร้างสรรค์ 4)การจัดการความขัดแข้ง 5) กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง 6) กลยุทธ์        

เพื่อการดำเนินการและตัดสินใจอย่างฉับไว 7) ด้านความฉลาดทางอารมณ์ 8) ทักษะการ

ตัดสินใจ 9) ด้านกล้าตัดสินใจ 10) การตัดสินใจ 11) การแก้ปัญหา 12) การตัดสิน 

   6. ด้านวิชาการ องค์ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกัน มีดังนี้ 1) ด้านการ

สอนงาน 2) ดา้นการเรียนการสอน 3) นำทางวิชาการ 4) ภาวะผูน้ำแบบสร้างองค์ความรู้ 

5) ภาวะผูน้ำการเรียนรู ้6) การเป็นผู้นำทางวิชาการ 7) ดา้นการรอบรู้ 8) ด้านการกระตุ่น

ทางปัญญา 9) การมอบหมายงานและการสอนงาน 9) พฤติกรรมภาวะผูน้ำ 10) ทักษะ        

ในการสอนงาน 11) เป็นผูแ้สวงหาความรู้ 12) นวัตกรรมเพื่อการเรยีนรู้ 13) มคีวามเป็น      

ผูเ้รียนรู้ 14) มีความมุ่งมั่น 15) การเรียนรู้จากรุ่นอื่น 16) การเรียนรู้จากวัฒนธรรมที่
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หลากหลาย 17) การเรียนรู้จากความล้มเหลวและขอ้ผิดพลาด 18) ฝกึฝนให้เป็นนักทดลอง 

19) มคีวามกระตอืรอืร้น 20) ผู้บริหารดีมกีารพัฒนา 

   7. ด้านการบริการจัดการองค์กร องค์ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกัน  

มีดังนี ้1) ด้านการจัดการตนเอง 2) ดา้นการปฏิบัติงาน 3) ใส่ใจคุณลักษณะ 4) มีความ

ยืดหยุ่น 5)ด้านความปลอดภัยและความคลุมเครือ 6) การบริการงานองค์กร                         

7) การบริหารงานบุคคล 8) บริหารจัดการเป็นสิ่งสำคัญ  

   8. ดา้นเทคโนโลยีในยุคดิจทิัล องค์ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกัน          

มีดังนี ้1) ด้านการใชเ้ทคโนโลยี 2) ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม 3) ภาวะผูน้ำแบบดิจทิัล                

4) ทักษะเทคโนโลยี 5) เทคโนโลยี/นวัตกรรม/ดิจิทัล 6) ผูน้ำดิจติอล 7) ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ  8) ดา้นผู้นำที่มีความรู้เท่าทันเทคโนโลยีในยุคศตวรรษที่ 21 9) เทคโนโลยีและ

การใชด้ิจติอล 10) สมรรถนะภาวะผูน้ำ 

   9. ด้านคุณธรรมจริยธรรม องค์ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกัน มีดังนี ้

1) มจีรยิธรรม 2) คุณธรรมจรยิธรรม 3) ผูน้ำเชิงจรยิธรรม  

   10. ด้านวิชาชีพ องค์ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกัน มีดังนี้ 1) นำทาง

วิชาชีพ 2) การมอบหมายงานและการสอน 3) ทักษะชีวิต 4) ทักษะ 5)บุคลิกภาพน่าเชื่อถือ 

6) มเีสน่ห์น่าหลงใหล 7) มีความเป็นผู้นำของตนเอง 8) เป็นผู้ปฏิบัติดำเนินการ 9) มีการ

ฟังและสังเกตอย่างมีทักษะ 10) กลยุทธ์เพื่อการสรา้งความศรัทธาและความน่าเชื่อถือ        

11) ความถ่อมตัว 

   11. ด้านการเปลี่ยนแปลง องค์ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกัน มีดังนี ้      

1) นำการเปลี่ยนแปลง 2) ผู้นำการเปลี่ยนแปลง 3) การบริหารยุคใหม่ 4) กลยุทธ์          

เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 5) มคีวามยอมรับการเปลี่ยนแปลงและวัฒนธรรม  

   12.  ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ องค์ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกัน        

มีดังนี ้1) สร้างแรงบันดาลใจ 2) การเสริมสร้างแรงจูงใจในการทำงาน 

   13. ด้านมุ่งสู่ความสำเร็จ องค์ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกัน มีดังนี้          

1) ภาวะผูน้ำแบบนยั่งยืน 2) การมุ่งผลสำเร็จ 3) กลยุทธ์ในการสรา้งความเป็นผูน้ำสู่       

ความเป็นเลิศ 4) กลยุทธ์การสร้างวัฒนธรรมองค์กรสู่ระดับสากล 5) มุ่งผลสัมฤทธิ์              

6) ประสบความสำเร็จโดยสมบูรณ์ 

   14. ดา้นความคดิเชิงสะท้อน องค์ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกัน มีดังนี้ 

1) ดา้นการคิดเชิงสะท้อน 
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   15. ด้านการบริการ องค์ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกัน มีดังนี้               

1) ดา้นใฝ่บริการ 2) ดา้นผูน้ำบริการ 

   16. ด้านความกล้าหาญ องค์ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกัน มีดังนี้         

1) ดา้นปลูกฝังความกล้าหาญ 

   17. ด้านการสร้างความคุ้มค่าในตัวบุคคล องค์ประกอบที่มคีวามหมาย

เดียวกัน มีดังนี ้1) สร้างคุณค่า 2) เพิ่มคุณค่าเพื่อสร้างคุณค่า 3) การดูแลสุขภาพและ

จติใจ 

  จากการศกึษาเอกสาร ทฤษฎี และงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้ทำ

การสังเคราะห์ภาวะผู้นำของผู้บริหารจากแนวคิดของนักวิชาการหลายท่าน เพื่อเป็น

แนวทางในการเลือกศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดังตาราง 1 
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ด้านการสื่อสาร √ √   √   √  √ √ √  √ √ √  √ 11 61 √ 

ด้านความคิดเชงิ

สร้างสรรค์ 

√       √     √ √ √ √  √ 7 38  

ด้านการมีวสิัยทัศน์ √ √ √ √ √ √ √ √ √   √ √  √ √ √ √ 15 83 √ 

ด้านการมีส่วนร่วม √ √  √  √  √  √  √  √  √ √ √ 11 61 √ 

ด้านการตัดสินใจและ

แก้ไขปัญหา 

 √    √ √ √      √  √ √  7 38  

แหล่งขอ้มูล 
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องค์ประกอบ

ของภาวะผู้นำ

ของผู้บริหาร 
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ด้านวิชาการ  √ √ √ √ √ √ √  √     √ √ √ √ 12 66 √ 

ด้านการ 

บริการจัดการองค์กร 

 √     √        √ √   4 22  

ด้านเทคโนโลยีในยุค

ดิจทิัล 

 √  √   √ √  √ √ √ √   √   9 50 √ 

ด้านคุณธรรม

จรยิธรรม 

  √      √  √     √   4 22  

 

แหล่งขอ้มูล 
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องค์ประกอบ

ของภาวะผู้นำ

ของผู้บริหาร 
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ด้านวิชาชีพ   √     √ √     √ √   √ 6 33  

ด้านการเปลี่ยนแปลง   √  √  √    √   √   √  6 33  

ด้านการสร้างแรง

บันดาลใจ 

  √      √         √ 3 16  

ด้านมุ่งสู่ความสำเร็จ    √     √     √  √   4 22  

ด้านความคิดเชงิ

สะท้อน 

 √                 1 5  

แหล่งขอ้มูล 
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องค์ประกอบ

ของภาวะผู้นำ

ของผู้บริหาร 

ตาราง 1 (ต่อ) 
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ด้านการบริการ      √            √ 2 11  

ด้านความกล้าหาญ                  √ 1 5  

ด้านการสร้างความ

คุ้มค่าในตัวบุคคล 

                 √ 1 5  

  

แหล่งขอ้มูล 
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จากผลการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำของผู้บริหาร จากหลักการ แนวคิด

ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในต่างประเทศและภายในประเทศ ดังกล่าว ผู้วิจัยได้

นำมาสังเคราะห์ พบว่า มี 5 องค์ประกอบ ที่มคีวามถี่ตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึน้ไป หลังจากนั้น

ผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบที่จะใช้ในการศกึษา จากผลการศกึษาวิเคราะห์

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ได้แก่ 

 1. ด้านวิสัยทัศน์ 

 2. ด้านวิชาการ 

 3. ด้านการมสี่วนร่วม 

 4. ด้านการสื่อสาร 

 5. ด้านเทคโนโลยีในยุคดิจทิัล 

 โดยมีรายละเอียดที่จะนำเสนอตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ด้านวิสัยทัศน์  

   ได้มนีักวิชาการและนักวิจัยใหค้วามหมาย ไว้ดังต่อไปนี้ 

    สายทอง ไตรยะวิภาค (2558, หนา้ 11) ได้กล่าวว่า การมีวสิัยทัศน์ 

หมายถึง ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบาย หลักการ แนวคิดเกี่ยวกับงานในหน้าที่ปฏิบัติ 

ตามภารกิจของโรงเรียน สามารถวิเคราะห์สถานการณ์การกำหนดอนาคต การนำ 

เทคโนโลยีและวทิยาการใหม่ ๆ มาใช้พัฒนาอย่างสร้างสรรค์ 

    ฐปนีย์ นารี (2559, หน้า 78) ได้กล่าวว่า การมวีิสัยทัศน์ หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารในการสร้างภาพอนาคตของโรงเรียนที่ทุกคนอยากจะให้เป็น 

แล้วทำให้วสิัยทัศน์นัน้เป็นจริงขึน้มาและสามารถปลูกฝังค่านิยมให้ครูผูส้อนปฏิบัติในสิ่ง 

ที่ถูกต้องและดีงาม ซึ่งผู้นำที่มวีิสัยทัศน์จะเสนอภาพที่โดดเด่นที่องค์กรใหม้ีความสำคัญ 

เป็นอันดับแรกและเสนอวิธีการที่ทำให้องค์กรบรรลุความสำเร็จตามที่ตั้งไว้ มีการสร้าง 

วิสัยทัศน์ที่ชัดเจนมากกว่าการพยากรณ์ หรอืการคาดคะเน มกีารบรรยายถึงรูปแบบ 

ความคิดในอนาคตขององค์กรหรอืหน่วยงานในองค์การทั้งหมดและเป็นความสามารถของ 

ผูบ้ริหารในการสร้างภาพของโรงเรียนที่ทุกคนอยากจะให้เป็นแลว้ทำให้วิสัยทัศน์นั้นเป็น 

จรงิขึ้นมาและสามารถปลูกฝังค่านิยมให้ครูผูส้อนปฏิบัติในสิ่งที่ถูกต้องและดีงามหรอืภาพที่ 

เป็นแนวโน้มของความเป็นไปได้ในอนาคตอันใกล้ การกล่าววิสัยทัศน์ออกมาอย่างชัดแจง้ 

จะทำให้มีจุดศูนย์รวมสำหรับสมาชิกในองค์การทุกระดับและจะเป็นทิศทางใน 

การปฏิบัติงานเพื่อเป็นแนวเดียวกันหรอืเป็นภาพฝันที่สามารถเป็นไปได้และเป็นสภาพใน 
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อนาคตที่องค์การและผูป้ฏิบัติงานปรารถนาซึ่งจะต้องกล่าวออกมาอย่างชัดเจน สามารถ 

ปฏิบัติเพื่อใหบ้รรลุได้น่าเชื่อถือและเป็นภาพในอนาคตที่ดึงดูดใจ การสร้างวิสัยทัศน์เป็นกล

ยุทธ์อันดับแรกของผู้นำการเปลี่ยนแปลง วิสัยทัศน์ทำใหทุ้กคนมองเห็นในองค์ประกอบ

เป้าหมายร่วมกัน การที่องค์การสรา้งวิสัยทัศน์จะทำให้องค์การ 

สามารถบรรลุเป้าหมายตามที่ต้องการได้ 

    นิวุธ มพีันธ์ (2559, หนา้ 48) ได้กล่าวว่า การมวีิสัยทัศน์ หมายถึง 

การกำหนดทิศทางของโรงเรียน ว่าจะมีอะไรใหม่ ๆ ที่จะเกิดขึ้นบ้างและจะสร้างอนาคต 

ของโรงเรียนอย่างไร ผูน้ำต้องสรา้งวิสัยทัศน์ในอนาคตเป็นผู้ปรารถนาให้เปลี่ยนแปลงไป 

จากเดิม พยายามสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ผู้ร่วมงานให้เกิดความปรารถนาที่จะบรรลุ 

เป้าหมายที่กำหนดไว้รวมกัน สิ่งสำคัญของวิสัยทัศน์ต้องระบุงานให้เป็นรูปธรรมที่ชัดเจน 

สะท้อนให้เห็นเป้าหมายหลัก กำหนดเป็นพันธกิจและยุทธศาสตร์ในการพัฒนา วสิัยทัศน์ที่ 

ดีตอ้งอยู่บนพืน้ฐานขององค์กรและบ่งบอกถึงความสามารถที่คงทนขององค์การ สิ่งแรกที่ 

ผูน้ำต้องทำคอืการสร้างการยอมรับพร้อมทั้งซักนำผูร้่วมงานเข้ามาร่วมกันทำวิสัยทัศน์ 

เพื่อนำไปสู่กลยุทธ์ที่จะทำให้บรรลุวัตถุประสงค์ ซึ่งผู้นำได้ตัง้ความหวังไว้กับผูร้่วมงานไว้สูง 

พร้อมสรา้งความชัดเจนแก่ผูร้่วมงานให้ผูกพันต่อวิสัยทัศน์ในอนาคตของตน กล่าวได้ว่า 

ผูน้ำควรมีความชัดเจนในด้านวิสัยทัศน์ สร้างแรงบันดาลใจแก่ผู้ร่วมงานให้ผูกพันต่อ 

วิสัยทัศน์ในอนาคต วสิัยทัศน์ที่ดีตอ้งให้เห็นงานที่ทำอย่างชัดเจน และต้องเป็นผู้กระตุ้น 

ผูร้่วมงานให้ทุ่มแรงทุ่มใจทำให้วิสัยทัศน์เป็นจริง 

    Lin Pophal (2017, unpage) ได้กล่าวว่า การมวีิสัยทัศน์ หมายถึง 

ผูน้ำในปัจจุบันต้องมีความชัดเจนในการมองเห็น ต้องสามารถรวมพลังคนอื่น ๆ ในการ

ปลูกฝังค่านยิมร่วมกัน และในบางครัง้ผูน้ำต้องมีความกล้าหาญในการดำเนินงานที่ขัดกับ

วิสัยทัศน์เพื่อพัฒนาองค์กรให้ประสบผลสำเร็จ 

  จากการศกึษาเกี่ยวกับด้านวิสัยทัศน์ข้างต้น ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารด้านการมวีิสัยทัศน์ หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับ

นโยบาย หลักการ แนวคิดเกี่ยวกับงานในหน้าที่ปฏิบัติตามภารกิจของโรงเรียนร่วมกับ

ผูร้่วมงาน สามารถวิเคราะห์สถานการณ์การกำหนดอนาคตเพื่อนำมากำหนดทิศทางของ

โรงเรียนเพื่อพัฒนาโรงเรียนไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ได้ 
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  2. ด้านวิชาการ 

   ได้มนีักวิชาการและนักวิจัยใหค้วามหมาย ไว้ดังต่อไปนี้ 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ(สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ, 2544 หน้า 15 อ้างถึงใน วิเชียร ทองคลี,่ 2560 หนา้ 

17) ได้กำหนดลักษณะผูบ้ริหารสถานศกึษาต้นแบบไว้ประการหนึ่ง ได้แก่ ตอ้งมีความเป็น

ผูน้ําทางวิชาการและใช้คําภาษาอังกฤษว่า Instructional leadership พร้อมกับขยายความ 

ว่า เป็นผู้ที่ตอ้งให้ความสำคัญกับการส่งเสริม และสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงรูปแบบ 

การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ มีการวางแผนนโยบายและ 

ยุทธศาสตร์เพื่อปฏิรูปการเรียนรูข้องสถานศกึษาอย่างชัดเจนเป็นผู้สร้างพลังความ 

ร่วมมอืของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเพื่อปฏิรูปการเรียนรู้ 

    สถาบันพัฒนาความก้าวหน้า (สถาบันพัฒนาความก้าวหนา้, 2553 

อ้างถึงใน อัศนยี์สุกิจใจ, 2560 หน้า 41) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร 

สถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมการกระทำหน้าที่ตามบทบาทของผู้บริหาร 

สถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ในการช้ีนํา หรอืโน้มน้าวจูงใจข้าราชการครู และบุคลากร 

ทางการศึกษาตลอดจนผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายใหเ้ข้าใจและเกิดความตระหนักในการรวม 

พลังและประสานสัมพันธ์เพื่อพัฒนางานวิชาการและวิชาชีพที่เกี่ยวข้อง โดยตรงกับ 

การส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ให้กับผู้เรยีนได้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่ได้ 

กำหนดไว้อย่างมคีุณภาพ 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2553, หนา้ 10) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ําทาง

วิชาการหมายถึง ความสามารถในการนําบุคลากรของสถานศกึษาให้ร่วมมอืปฏิบัติงาน  

จนบรรลุเป้าหมายของสถานศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งงานด้านวิชาการเป็นงานหลัก 

ที่สำคัญที่สุดในการบริหารและจัดการศกึษาในสถานศึกษา ผู้นําต้องมีความรู้ความ 

เข้าใจขอบข่ายเนื้อหา และหลักการบริหารงานด้านวิชาการอย่างลึกซึง้เกี่ยวกับ 

ขอบข่ายงานวิชาการ ดา้นหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ดา้นการจัดการเรียนการสอน 

ด้านการนิเทศภายในด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา และด้านการประกันคุณภาพ

การศกึษา 

    บุญพา พรหมณะ (2559, หนา้ 30) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นําทาง

วิชาการ หมายถึง การบริหารจัดการของผูบ้ริหารในสถานศกึษาในการชีน้ํา ส่งเสริม 

สนับสนุนและโน้มนา้ว จูงใจในการพัฒนางานวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดภารกิจ 
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ของโรงเรียน การพัฒนาการเรียนการสอน การส่งเสริมพัฒนาบุคลากร และการสร้าง 

บรรยากาศในโรงเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรูข้องผูเ้รียน เพื่อให้การจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพบรรลุตามวัตถุประสงค์ตามที่กำหนดไว้ตรงกับ         

ความตอ้งการของครูและนักเรียน 

    ปฏิมา คำชมภู (2560, หนา้ 20) ได้สรุปไว้ว่า ภาวะผูน้ำทาง 

วิชาการ หมายถึง สิ่งที่ผู้บริหารสถานศกึษาให้การช้ีนำ ส่งเสริม สนับสนุน และแนวโน้ม 

จูงใจในการพัฒนางานวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดภารกิจของโรงเรียน 

การพัฒนาการเรียนการสอน และการสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 

ตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้เพื่อให้การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

อันจะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 

    นิชานันท์ ราวัน (2560, หน้า 23) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำทาง 

วิชาการ หมายถึง กระบวนการต่าง ๆ ที่ผูบ้ริหารโรงเรียนใช้รูปแบบของอทิธิพลระหว่าง 

ผูบ้ริหารและสมาชิก หรอืใช้อิทธิพลของตำแหน่งกระตุ้นครูใหป้ฏิบัติเพื่อนำสู่การบรรลุ 

เป้าหมายของกลุ่มตามที่ได้กำหนดไว้ ประกอบด้วย การกำหนดภารกิจของโรงเรียน 

การจัดการด้านการเรียนการสอน และการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 

    Wildy and Dimmock (1993, p. 34) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำทาง 

วิชาการ หมายถึง ภาระงานของผู้บริหารเองหรอืการมอบหมายงานให้ผู้อื่นปฏิบัติแทน 

เพื่อสนับสนุนการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน ซึ่งประกอบด้วยภาระงานที่สำคัญ 

ด้านต่าง ๆ ดังนี้ การกำหนดเป้าหมายการดำเนินงานของโรงเรียน เตรยีมสื่อวัสดุอุปกรณ์ 

ที่จำเป็นในกระบวนการเรียนการสอน กำกับติดตาม นเิทศการเรยีนการสอน กำกับติดตาม 

การนเิทศครู เป็นคณะกรรมการอำนวยการ หรอืประสานงาน ส่งเสริมพันธภาพของ 

บุคลากร 

    McEwan (2003, p. 7) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง 

การสรา้งบรรยากาศซึ่งผู้บริหารสถานศกึษา คณะครู ผู้เรียน ผู้ปกครองผูเ้รียนและ

กรรมการสถานศกึษา ซึ่งสามารถทำงานร่วมกันเพื่อที่จะทำให้การจัดการศกึษา 

ประสบผลสำเร็จ 

   จากการศกึษาเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารด้านวิชาการขา้งตน้         

ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารด้านวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมและบทบาทของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในการใช้กลยุทธ์ทางการเป็นผูน้ํา และการบริหาร ที่สามารถนํากลุ่ม
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ให้กระทำกิจกรรมด้านวิชาการให้บรรลุเป้าหมายและสามารถบริหารจัดการเกี่ยวกับ      

การจัดการเรียนการสอนตลอดทั้งการสร้างบรรยากาศในโรงเรยีนใหเ้อือ้ต่อการเรียนรู้ 

ของผู้เรยีน เพื่อให้การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ และบรรลุ 

ตามจุดหมายของหลักสูตร อันจะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

  3. ด้านการมีส่วนร่วม 

   ได้มนีักวิชาการและนักวิจัยใหค้วามหมาย ไว้ดังต่อไปนี้ 

    ณปภัช อำพวลิน (2557, หน้า 6) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำแบบมี 

ส่วนร่วม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึงพฤติกรรมต่อครูในการให้ 

ความสำคัญ กระตุ้นใหค้รูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจวางแผนการปฏิบัติงานของสถานศกึษา 

มีการประชุมเปิดโอกาสใหค้รูแสดงความคิดเห็นเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นก่อน           

การตัดสินใจ และยึดถือมติของที่ประชุมในการปฏิบัติงานเสมอ 

    จรีวรรณ ผลไพร (2559, หน้า 61) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำด้าน 

การส่งเสริมการมสี่วนร่วม หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ให้ความเชื่อมั่นและการให้ 

ความไว้วางใจครูอย่างเต็มที่ เป็นมติรกับครู ให้ความสำคัญ เห็นความสำคัญ และ              

เห็นคุณค่าของครู สร้างบรรยากาศให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการทำงานอย่างมี 

ประสิทธิภาพ ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม กระตุ้นใหค้รูได้แสดงออกและให้ความอิสระ 

แก่ครูในการปฏิบัติงานอย่างเต็มกำลังความรูค้วามสามารถ รับฟังความคิดเห็นของครู 

จัดประชุมเพื่อรับทราบปัญหาการตัดสินใจและระดมความคิดพิจารณาการเสนอความคิด 

ของครูอย่างจริงจัง มกีารนิเทศหรอืติดตามดูแลการปฏิบัติงานของครูโดยใช้กลุ่มนิเทศ 

มากกว่าจะนิเทศคนเดียว 

    ศรัณยา มาทิพย์(2560, หน้า 22) ได้กล่าวว่า ผูน้ำแบบมี 

ส่วนร่วมอย่างแท้จริง หมายถึง ผูน้ำที่มกีารประเมินความก้าวหน้าแบบสองทาง 

โดยความสำเร็จขึ้นอยู่กับการมสี่วนร่วมของคนในองค์กร ผูบ้ริหารให้ความไว้วางใจและ 

เชื่อถือผู้ใต้บังคับบัญชา ยอมรับความคิดเห็นของผูใ้ต้บังคับบัญชาเสมอ มกีารให้รางวัล 

ตอบแทนเป็นความม่ันคงทางเศรษฐกิจแก่กลุ่ม มีการบริหารแบบมีส่วนร่วม ต้ังจุดประสงค์ 

ร่วมกันมีการประเมินความก้าวหน้า มีการตดิต่อสื่อสารแบบ 2 ทางทั้งจากระดับบนและ 

ระดับล่าง ในระดับเดียวกันหรือในกลุ่มผูร้่วมงานสามารถตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหาร 

ได้ทั้งในกลุ่มผูบ้ริหารและกลุ่มผู้ร่วมงาน 

 



54 

    สกุลกานต์ โกสีลา (2561, หนา้ 22) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ 

แบบการมสี่วนร่วม (Participating leadership) หมายถึง ผู้บริหารแสดงออกถึงพฤติกรรม 

ที่คอยสนับสนุนและเน้นการมีส่วนร่วมร่วมกับในการทำงานกับครูคอยให้กำลังใจ 

ติดต่อสื่อสารกันอย่างเป็นประจำสม่ำเสมอ เช่น มีการประชุมการปฏิบัติงานเพื่อเป็นการ 

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน และแสดงออกถึงการเอาใจใส่รวมถึงการให้ 

ความสำคัญ 

  จากการศกึษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผูบ้ริหารด้านการมีส่วนร่วมข้างตน้ 

ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารด้านการมีส่วนร่วม หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงการบริหารงานและดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ โดยการมีส่วนร่วมของ

ครูเสมอ กระตุ้นใหค้รูแสดงความคิดเห็นในการพัฒนางาน ขอคำปรึกษาจากครูในการ

มอบหมายงานที่ตรงความสามารถสร้างบรรยากาศให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการ

ทำงาน ให้โอกาสครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายและ

แผนการปฏิบัติงาน มีส่วนร่วมในการตดิตามและประเมินผล มสี่วนร่วมในการกำหนด

เกณฑ์และวิธีการในการพิจารณาความดีความชอบในการปฏิบัติงาน และร่วมกันชื่นชม

ผลสำเร็จของการปฏิบัติงาน 

  4. ด้านการสื่อสาร 

   ได้มนีักวิชาการและนักวิจัยใหค้วามหมาย ไว้ดังต่อไปนี้ 

    การตดิต่อสื่อสารในองค์กรเป็นเรื่องสำคัญถ้าผูบ้ริหารต้องการ

แก้ปัญหาไม่ใหส้่งผลกระทบที่รุนแรงแล้ว จะต้องมุ่งที่เรื่องของการสื่อสารเป็นก้าวแรก 

หากผู้บริหารสามารถติดต่อสื่อสารได้อย่างมปีระสิทธิภาพแล้ว ความเข้าใจผดิเกี่ยวกับ

ปัญหาต่าง ๆ ก็จะลดลงหรือหมดไปในที่สุด เพราะฉะนั้นการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพของ

องค์การจะช่วยใหบุ้คลากรเกิดความเข้าใจอันดีในงานของตนเองและสามารถทาผลงาน  

ได้สำเร็จตามเป้าประสงค์ขององค์การ ดังนั้น ความสามารถและความมปีระสิทธิภาพใน

การสื่อสาร จึงเป็นคุณสมบัติขัน้พืน้ฐานที่ผูน้ำและบุคลากรในองค์การพึงมี มีนักวิชาการ

หลายท่านได้กล่าวเกี่ยวกับการสื่อสารที่น่าสนใจสาหรับผูบ้ริหาร ดังนี้  

   กรรณิกา เรดมอนต์ (2559, หนา้ 9) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำด้านการ

สื่อสาร หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานที่แสดงออก

ถึงการเป็นผูม้ีความรู้ ความสามารถในการตคีวามวิเคราะห์ แยกแยะเนื้อหาสาระของสื่อ 

และมีวธิีการถ่ายทอดเนือ้หาสาระที่ผสมผสานกันระหว่างศิลปะการพูดกับการแสดงขอ้มูล
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ในรูปแบบต่าง ๆ โดยใช้เทคนิควิธีการผ่านสื่อเทคโนโลยีและอุปกรณ์โดยนาความรู้          

ด้านวิทยาศาสตร์มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนางานได้อย่างเหมาะสม  

   วาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560, หน้า 111) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำด้าน

การสื่อสาร หมายถึง การใช้เทคโนโลยีการสื่อสารในการจัดการคือ เทคโนโลยีที่เข้ามาช่วย

ให้การสื่อสารระหว่างบุคคลเกือบทุกวงการ ทั้งทางด้านการศึกษาจาเป็นต้องอาศัย       

การสื่อสารระหว่างผู้สอนกับผูเ้รียน ผู้เรยีนกับผูเ้รียน ซึ่งจะช่วยเพิ่มประสทิธิภาพใน

กระบวนการเรียนการสอน และการดำเนนิงานในหลายด้าน ทั้งนีโ้ดยอาศัยเทคโนโลยี     

การสื่อสาร การดำเนนิงานและเทคโนโลยีการสื่อสารระหว่างบุคคล เช่น การใช้โทรศัพท์ 

โทรสาร เทเลคอนเฟอเรนส์ และไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์เป็นต้น และ เทคโนโลยี

สารสนเทศซึ่งเป็นที่นิยมประยุกต์ใช้ในปัจจุบัน  

   นราธิป โชคชยสุนทร (2562, หนา้ 10) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำด้าน 

การสื่อสาร หมายถึง ผูบ้ริหารมกีารถ่ายทอด ความรู ้ประสบการณ์โดยผ่านการสื่อสารใน

รูปแบบต่าง ๆ ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ เป็นผู้ที่มคีวามสามารถในการสื่อสารอย่างถูกต้อง 

ทั้งด้านการพูด การฟังและการแสดงออกมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนางานได้อย่างเหมาะสม  

   ณฐิณี มณีวรรณ (2563, หน้า 7) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำด้านการ

สื่อสาร หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มกีารสื่อสารทางวาจาอย่างมปีระสิทธิผล ไม่พูด 

ไร้สาระหรอืพูดซ้ำซากแต่ขาดความจรงิใจ สามารถปรับระดับของภายาที่ใช้ใหเ้หมาะสม

กับกลุ่มผู้ฟัง ใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์มาเป็นตัวช่วยในการติดต่อสื่อสารกับผูใ้ต้บังคับบัญชา

และกับสาธารณชนได้เห็นความสำคัญของ ICT และมองอนาคดว่า ICT จะเป็นพืน้ฐาน

สำคัญ ในการนาองค์กรสู่ความก้าวหน้า ทันสมัย ทันเหตุการณ์ สามารถปรับตัวได้ใน

สถานการณ์ใหม่ ๆ ด้วยไอเดียและนวัตกรรมที่สดใหม่ พร้อมที่จะสื่อสาร รับฟัง พูดคุยมี

การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรูก้ับผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์การ  

 จากการศกึษาเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารด้านการสื่อสารข้างตน้ ผูว้ิจัย

สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารด้านการสื่อสาร หมายถึง การกระทำหรือพฤติกรรม       

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการถ่ายทอด ความรู้ ประสบการณ์ โดยผ่านการ

สื่อสารในรูปแบบต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนางาน     

ได้อย่างเหมาะสม ทั้งภายในและภายนอกองค์การทั้งนี้เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น

อย่างรวดเร็ว ทำให้การสื่อสารและการมีส่วนร่วมกลายเป็นกลไกหนึ่งที่ผูน้ำจะทั้งได้รับ

ข้อมูล ความรูใ้หม่ ๆ อยู่ตลอดเวลา 



56 

  5. ด้านเทคโนโลยีในยุคดิจทิัล 

   ได้มนีักวิชาการและนักวิจัยใหค้วามหมาย ไว้ดังต่อไปนี้ 

    ่ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคเทคโนโลยีดจิทิัล ตอ้งมคีวามรู้

ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ทางการบริหารการศกึษา เพื่อพัฒนาสถานศกึษา

ให้ทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลกและสามารถสร้างแรงจูงใจให้ผู้ร่วมงาน

สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ปรับตัวใหเ้ท่าทันความ

เปลี่ยนแปลงของโลกเพื่อรับมือกับความเปลี่ยนแปลงในอนาคต  

    ศศริดา แพงไทย.(2559) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำยุคดิจิทัล เป็น

พฤติกรรมของผูน้ำที่ใชเ้ทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการนำเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม

ให้กับธุรกิจในยุคพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (e - commerce)  

    ชยาภรณ์ จันโท และหริัญ ประสารการ.(2560) ได้กล่าวไว้ว่า          

ภาวะผูน้ำยุคดิจทิัล เป็นพฤติกรรมของผูน้ำที่มภีารกิจต่อนักเรียน (pupil engagement)  

เป็นความแน่วแน่มั่นคงต่อภารกิจในการจัดประสบการณ์การเรียนรูใ้ห้กับนักเรียนโดยมี

การใชเ้ทคโนโลยีที่เหมาะสม มีวสิัยทัศน์ที่กำหนดให้มีการใชเ้ทคโนโลยีสำหรับการศกึษา  

มีการพัฒนา วิชาชีพอย่างมีประสิทธิผล (effective professional development) ส่งเสริมใหม้ี

การพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอโดยเน้นการสอน และการเรียนรู้ รวมทั้งจัดใหม้ี

การใชเ้ทคโนโลยีในโอกาสต่าง ๆ นักเรียนทุกคนสามารถเข้าถึงบริการได้อย่างเท่าเทียมกัน 

   De Waal (2016) ได้กล่าวไว้ว่า ความเป็นผูน้ำดิจทิัลหรือ E - leadership 

คือ ความสำเร็จของเป้าหมายที่พึ่งพาเทคโนโลยีสารสนเทศ ผ่านทางผูช่้วยมนุษย์และ       

การใชเ้ทคโนโลยีและสารสนเทศ 

  จากการศกึษาเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารด้านเทคโนโลยีในยุคดิจทิัล

ข้างตน้ ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารด้านเทคโนโลยีในยุคดิจทิัล หมายถึง 

พฤติกรรมของผูน้ำที่มกีารใช้เทคโนโลยีใหเ้หมาะสม มีวิสัยทัศน์กว้างไกลในการบริหารงาน 

มีการใชเ้ทคโนโลยีสำหรับการศกึษา และการพัฒนาวิชาชีพอย่างมปีระสิทธิผล และนำ

เทคโนโลยีมาใช้ในธุรกิจยุคดิจทิัลด้วยความไว้วางใจ และใหก้ารสนับสนุนองค์กร และ

บุคลากรทุกภาคส่วนให้สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก 
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3. การปฏิบัติงานของครู 

 3.1 ความหมายการปฏิบัติงานของครู 

  จากการศกึษาเอกสารทางวิชาการพบว่ามีผูใ้ห้ความหมายของการ

ปฏิบัติงานของครูไว้หลากหลายแนวคิด ดังนี้ 

   จันทิมา กระโจมทอง (2555, หนา้ 17) ได้กล่าวว่า การปฏิบัติงานของครู 

หมายถึง การจัดการศกึษา ซึ่งเป็นกลยุทธ์อย่างหนึ่งของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์       

ซึ่งการลงทุนทางการศึกษาของมนุษย์ก็เพื่อเป็นการเพิ่มคุณค่าและคุณภาพของมนุษย์       

ให้สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาประเทศต่อไป 

   ธิตติยพัทย์ อยู่จิตร์ (2558, หนา้ 15) ได้กล่าวว่า การปฏิบัติงานของครู 

หมายถึง การทำงานในหนา้ที่หรอืการปฏิบัติงานของครู โดยใช้มาตรฐานการปฏิบัติงาน

ของผู้ประกอบวิชาชีพครู 12 ขอ้ ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 

เป็นเกณฑ์ ได้แก่ ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูให้ก้าวหน้าอยู่เสมอ 

ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้เรยีน มุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียนให้

เติบโตเต็มตามศักยภาพ พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้จริงในชั้นเรียน พัฒนา 

สื่อการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียน

รู้จักคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์โดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรยีน รายงานผลการพัฒนา

คุณภาพของผู้เรยีนได้อย่างมีระบบ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูเ้รียน ร่วมมือกับผูอ้ื่น 

ในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ ร่วมมือกับผูอ้ื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ แสวงหาและ          

ใช้ขอ้มูลข่าวสารในการพัฒนา สร้างโอกาสใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ 

   สุนันธิณีย์ ม่วงเนยีม (2560, หนา้ 7 - 8) ได้กล่าวว่า การปฏิบัติงานของ

ครู หมายถึง การปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผดิชอบของครูตามที่ได้รับมอบหมาย

จากผู้บริหารสถานศกึษา ทั้งงานในด้านการจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาผูเ้รียนและ

งานด้านการบริหารงานฝ่ายต่าง ๆ เพื่อให้การบริหารงานของสถานศกึษาเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสบความสำเร็จตามความคาดหวังได้วางไว้ 

   ธนพล สะพังเงิน (2564, หน้า 14) ได้กล่าวว่า การปฏิบัติงานของครู 

หมายถึง การแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงานและการพัฒนางาน ซึ่งผูป้ระกอบวิชาชีพ

ทางการศึกษาต้องปฏิบัติตามเพื่อให้เกิดผลตาม วัตถุประสงค์และเป้าหมายการเรียนรู ้

หรอืการจัดการศกึษา รวมทั้งต้องฝกึฝนให้มทีักษะความชานาญสูงขึน้อย่างต่อเนื่อง               

ผูป้ระกอบวิชาชีพครู ต้องมีมาตรฐานการปฏิบัติงาน 



58 

  จากแนวคิดของนักวิชาการ ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า การปฏิบัติงานของครู หมายถึง 

การแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงาน ซึ่งผูป้ระกอบวิชาชีพครูต้องปฏิบัติตามเพื่อให้บรรลุ

ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายการเรียนรู้ รวมทั้งพัฒนาทักษะความชำนาญในตนเอง

อย่างต่อเนื่องไปสู่ครูมืออาชีพ เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาครบทุกด้าน ผู้ประกอบ

วิชาชีพครูต้องมีมาตรฐานการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

   1. ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู หมายถึง กิจที่ครูต้องปฏิบัติตามหน้าที่ครู 

ประกอบด้วย 

    (1) มุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียน ดว้ยจติวิญญาณความเป็นครู 

    (2) ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีมคีุณธรรม จรยิธรรม และ            

มีความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 

    (3) ส่งเสริมการเรยีนรู้ เอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่างของผู้เรยีน

แต่ละบุคคล 

    (4) สร้างแรงบันดาลใจผู้เรยีนให้เป็นผู้ใฝ่เรยีน และผูส้ร้างนวัตกรรม 

    (5) พัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ ทันสมัย และทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง 

   2. ด้านการจัดการเรียนรู ้หมายถึง การจัดประสบการณ์การเรียนรูท้ี่

เหมาะสมกับผูเ้รียน เพื่อให้ผูเ้รียนได้เกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ ประกอบด้วย 

    (1) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้ สื่อ การวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ 

    (2) บูรณาการความรู้ และศาสตร์การสอน ในการวางแผนและ

จัดการเรยีนรู้ที่สามารถพัฒนาผูเ้รียนให้มีปัญญารู้คดิ และมีความเป็นนวัตกรรม 

    (3) ดูแล ช่วยเหลอื และพัฒนาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพ 

สามารถรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนได้อย่างเป็นระบบ 

    (4) จัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ให้ผู้เรยีนมคีวามสุข

ในการเรียนโดยตระหนักถึงสุขภาวะของผูเ้รียน 

    (5) วจิัย สรา้งนวัตกรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยี ดิจทิัลใหเ้กิด

ประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

    (6) ปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นอย่างสร้างสรรค์และมีส่วนร่วมในกิจกรรม

การพัฒนาวิชาชีพ 
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   3. ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน หมายถึง การสรา้ง

ความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครูกับผูป้กครองและชุมชน ซึ่งจะช่วยใหค้รู ผู้ปกครอง และชุมชน 

เกิดความเข้าใจกัน ช่วยลดปัญหาความขัดแย้ง และช่วยใหเ้กิดความร่วมมอืที่ดตี่อกัน 

ประกอบด้วย 

    (1) ร่วมมือกับผู้ปกครองในการพัฒนาและแก้ปัญหาผู้เรียน                  

ให้มคีุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

    (2) สรา้งเครือข่ายความร่วมมอืกับผูป้กครองและชุมชน                  

เพื่อสนับสนุนการเรียนรูท้ี่มีคุณภาพของผู้เรยีน 

    (3) ศึกษา เข้าถึงบริบทของชุมชน และสามารถอยู่ร่วมกันบนพืน้ฐาน

ความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

    (4) ส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมปิัญญาท้องถิ่น 

 3.2 ความสำคัญของการปฏิบัติงานของครู 

  จากการศกึษาเอกสารทางวิชาการพบว่ามีผูก้ล่าวถึงความสำคัญของการ

ปฏิบัติงานของครูไว้หลากหลายแนวคิด ดังนี้ 

   สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, หน้า 112) กำหนดว่า 

การจัดการเรียนรูต้ามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขึน้พืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 จะบรรลุ

เป้าหมายได้เพียงใดนั้น ครูผูส้อนนับว่าเป็นหัวใจสำคัญที่สุดที่ส่งผลใหก้ารนาหลักสูตรไปสู่

หอ้งเรียนอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล ทั้งนี้ตอ้งได้รับการส่งเสริมสนับสนุน         

ตามบทบาทหน้าที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษาตลอดจนความร่วมมอื ร่วมแรงร่วมใจ         

ของผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

   จันทิมา กระโจมทอง (2555, หนา้ 26) ได้กล่าวว่า ครูเป็นบุคคลที่มี

ความสำคัญและมีบทบาทต่อการเรียนรูข้องเด็กและเยาวชนของชาติ ครูเป็นผูเ้สริมสร้าง 

ให้เด็กมีคุณธรรม จริยธรรม ซึ่งนับว่าเป็นการเตรยีมเยาวชนของชาติให้มีประสิทธิภาพ 

และเป็นพลเมืองดีของสังคมในอนาคต 

   สุนันธิณีย์ ม่วงเนยีม (2560, หนา้ 22) ได้กล่าวว่า ความสำคัญของการ

ปฏิบัติงานของครู หมายถึง ครูมีหน้าที่หลักในการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาบุคคล

ในสังคมใหม้ีความเจรญิงอกงาม เป็นบุคคลที่มคีวามสำคัญยิ่งเพราะมีบทบาทต่อการสรา้ง

คนเพื่อไปพัฒนาสังคมประเทศซาตติ่อไป นั่นคอื บทบาทของความเป็นครูที่มีหน้าที่อบรม

สั่งสอนศษิย์ในด้านวิชาการและการใช้ชีวติ ประเทศชาติจะพัฒนาให้เจริญรุ่งเรืองได้นั้น  
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ส่วนหนึ่งขึน้อยู่กับการปฏิบัติงานของครู 

  จากแนวคิดของนักวิชาการ ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า ครูนับว่าเป็นผู้ที่มบีทบาท

สำคัญในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ เพราะครูมีหนา้ที่ตอ้งพัฒนาคน พัฒนาด้าน

ความคิด พัฒนาด้านองค์ความรู้ และพัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรมใหแ้ก่เยาวชนของชาติ 

ครูจะต้องทาทุกวิถีทาง เพื่อที่จะทำให้นักเรียนเกิดการพัฒนามีความก้าวหน้า ทั้งทางดา้น

ความรู ้สติปัญญา คุณธรรม และประพฤติตนเป็นคนดีของสังคม 

 3.3 มาตรฐานการปฏิบัติงานของครู 

  ในการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใชต้ัวแปรการปฏิบัติงานของครู ที่อา้งองิจาก

มาตรฐานการปฏิบัติงาน ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที่ 4)          

พ.ศ. 2562 ได้กำหนดไว้ว่า “มาตรฐานการปฏิบัติงาน หมายความว่า ขอ้กำหนดเกี่ยวกับ

คุณลักษณะ หรือการแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงานและการพัฒนางาน ซึ่งผู้ประกอบ

วิชาชีพทางการศกึษา รวมทั้งผู้ตอ้งการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตอ้งปฏิบัติตาม 

เพื่อให้เกิดผลตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายการเรียนรู ้หรอืการจัดการศกึษา รวมทั้ง

ต้องฝกึฝนพัฒนาตนเองให้มีทักษะ หรอืความชานาญสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง” โดยผู้ประกอบ

วิชาชีพครูต้องปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานดังนี้ 

   1. ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู 

    (1) มุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียน ดว้ยจติวิญญาณความเป็นครู 

    (2) ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีมคีุณธรรม จรยิธรรม และมีความ

เป็นพลเมืองที่เข็มแข็ง 

    (3) ส่งเสริมการเรยีนรู้ เอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่างของผู้เรยีน

แต่ละบุคคล 

    (4) สร้างแรงบันดาลใจผู้เรยีนให้เป็นผู้ใฝ่เรยีนรู้ และผูส้ร้างนวัตกรรม 

    (5) พัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ ทันสมัย และทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง 

    ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า การปฏิบัติหนา้ที่ครู หมายถึง ภารกิจที่ครูตองทำ   

ใหเสร็จสิน้สมบูรณโดยอาศัยหลักคุณธรรม จริยธรรม กฎหมาย หรอืด้วยสํานึกที่ถูกตอง

เหมาะสม ครูต้องกระทำให้ได้ผลดีโดยสม่ำเสมอ การกระทำของครูเพื่อให้ผลดีได้นั้นต้อง

อาศัยพืน้ฐานของกฎระเบียน แบบธรรมเนียม จรยิธรรม จรรยาบรรณและคุณธรรมเป็น

ปัจจัยสำคัญ 
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   2. ด้านการจัดการเรียนรู้ 

    (1) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้ สื่อ การวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ 

    (2) บูรณาการความรู้ และศาสตร์การสอน ในการวางแผนและ

จัดการเรยีนรู้ที่สามารถพัฒนาผูเ้รียนให้มีปัญญารู้คดิ และมีความเป็นนวัตกรรม 

    (3) ดูแล ช่วยเหลอื และพัฒนาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพ 

สามารถรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนได้อย่างเป็นระบบ 

    (4) จัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ให้ผู้เรยีนมคีวามสุข

ในการเรียนโดยตระหนักถึงสุขภาวะของผูเ้รียน 

    (5) วจิัย สรา้งนวัตกรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยี ดิจทิัลใหเ้กิด

ประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

    (6) ปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นอย่างสร้างสรรค์และมีส่วนร่วมในกิจกรรม

การพัฒนาวิชาชีพ 

    ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า ด้านการจัดการเรียนรู ้หมายถึง การจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผูเ้รียน เพื่อให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้ตาม

วัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ รวมไปถึงการออกแบบ กระบวนการพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดผลสัมฤทธิ์

ตามที่ คาดหวัง โดยนำเอาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีการเรียนรู้ วิธีสอน กิจกรรม เทคนิค

การสอนและ สื่อเทคโนโลยีต่าง ๆ มาเป็นส่วนประกอบ เพื่อให้เกิดกระบวนการที่เหมาะสม

และมีประสิทธิภาพ 

   3. ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

    (1) ร่วมมือกับผู้ปกครองในการพัฒนาและแก้ปัญหาผู้เรียนให้มี

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

    (2) สรา้งเครือข่ายความร่วมมอืกับผูป้กครองและชุมชน                      

เพื่อสนับสนุนการเรียนรูท้ี่มีคุณภาพของผู้เรยีน 

    (3) ศึกษา เข้าถึงบริบทของชุมชน และสามารถอยู่ร่วมกันบนพืน้ฐาน

ความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

    (4) ส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมปิัญญาท้องถิ่น 
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    ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน หมายถึง 

การสรา้งความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครูกับผูป้กครองและชุมชน ซึ่งจะช่วยใหค้รู ผู้ปกครอง 

และชุมชน เกิดความเข้าใจกัน ช่วยลดปัญหาความขัดแย้ง และช่วยใหเ้กิดความร่วมมอืที่ดี 

ต่อกัน 

  จากการศกึษาค้นคว้าเอกสารที่เกี่ยวข้องกับมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู

การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ใช้มาตรฐานการปฏิบัติงาน ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐาน

วิชาชีพ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2562 ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน ดังนี้ 

   1. ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู 

   2. ด้านการจัดการเรียนรู้ 

   3. ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

4. บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เป็นหน่วยงานที่อยู่

ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน มีหนา้ที่

ดำเนนิการ ตามภารกิจ ปริมาณ และคุณภาพการจัดการศกึษา มีบริบททั่วไป ดังนี้  

  1. ประวัติของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประกอบด้วย 

อำเภอเมืองสกลนคร อำเภอกุสุมาลย์ อำเภอโคกศรีสุพรรณ อำเภอโพนนาแก้ว อำเภอ 

เต่างอย อำเภอภูพาน และอำเภอกุดบาก โดยมีอำเภอเมืองสกลนคร เป็นที่ตั้งศูนย์ราชการ 

ศูนย์กลางทางการศกึษา ศูนย์กลางคมนาคม ศูนย์กลางดา้นเศรษฐกิจและการค้า มีชนเผ่า

พืน้เมืองเดิมประกอบด้วย เผ่าภูไท ย้อ กระเลิง โส้ ไทยลาว และโย้ย ภูมิประเทศ และ

ภูมอิากาศ พื้นที่โดยทั่วไปเป็นที่ราบสูง ตอนกลางเป็นที่ราบต่ำเหมาะแก่การทำนา                  

มีหนองหารเป็นแอ่งน้ำขนาดใหญ่ ที่เอื้อประโยชน์ต่อประชากรในพืน้ที่ 

  2. วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ 

   2.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 

    “สรา้งคุณภาพผูเ้รียน สู่สังคมยุคใหม่ที่ยั่งยืน” 

   2.2 พันธกิจ (Mission) 
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    2.2.1 จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของ

ชาติและการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

    2.2.2 พัฒนาศักยภาพผูเ้รียนเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน

โดยพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนให้มคีวามรู้ ทักษะวิชาการ ทักษะชีวติ ทักษะวิชาชีพ คุณลักษณะ

ในศตวรรษที่ 21 

    2.2.3 ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาให้เป็นมอื

อาชีพ 

    2.2.4 สร้างโอกาส ความเสมอภาคลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผู้เรยีน           

ทุกคนได้รับบริการทางการศกึษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

    2.2.5 ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมติรกับ

สิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายโลกเพื่อการพัฒนาที่

ยั่งยืน (SDGs) 

    2.2.6 พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการ และส่งเสริมให้        

ทุกภาคส่วนมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

   2.3 เป้าประสงค์ (Goals) 

    2.3.1 ผู้เรยีน เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้คิดรเิริ่มและสร้างสรรค์

นวัตกรรม มคีวามรู้ มีทักษะและคุณลักษณะของผู้เรยีนในศตวรรษที่ 21 มสีุขภาวะ            

ที่เหมาะสมตามวัย มีความสามารถในการพึ่งพาตนเองและปรับตัวต่อเป็นพลเมืองและ        

พลโลกที่ด ี

    2.3.2 ผูเ้รียนที่มีความตอ้งการจำเป็นพิเศษ กลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่ม

ผูด้้อยโอกาส และกลุ่มที่อยู่ในพืน้ที่ห่างไกลทุรกันดารได้รับการศกึษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม 

และมีคุณภาพ พรอ้มก้าวสู่สากล ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    2.3.3 ครู เป็นผู้เรยีนรู้ มีจติวิญญาณความเป็นครู มีความแม่นยำ 

ทางวิชาการ และมีทักษะการจัดการเรยีนรู้ที่หลากหลายตอบสนองผู้เรยีนเป็นรายบุคคล             

เป็นผู้สรา้งสรรค์นวัตกรรม และทักษะในการใช้เทคโนโลยี 

    2.3.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีความเป็นเลิศส่วนบุคคล คิดเชงิกลยุทธ์

และนวัตกรรม มีภาวะผู้นำทางวิชาการ มสีำนึกความรับผดิชอบ (Accountability)                 

และการบริหารแบบร่วมมอื 
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    2.3.5 สถานศึกษา มคีวามเป็นอิสระในการบริหารงานและจัดการ

เรียนรู้ ร่วมมือกับชุมชนภาคเอกชน และผูเ้กี่ยวข้องในการจัดการศกึษาระดับพืน้ที่             

จัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนเพื่อการเรียนรู้ในทุกมิติเป็นโรงเรียนนวัตกรรม 

    2.3.6 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา มกีารบริหารงานเชิงบูรณาการ 

เป็นสำนักงานแห่งนวัตกรรมยุคใหม่ ใช้ขอ้มูลสารสนเทศและการวิจัยและพัฒนาในการ

ขับเคลื่อนคุณภาพ กำกับ ติดตาม ประเมินและรายงานผลอย่างเป็นระบบ 

    2.3.7 สำนักงานส่วนกลาง ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทำงาน โดย 

กระจายอำนาจการบริหารงานและการจัดการศกึษาให้สถานศกึษา บริหารเชิงบูรณาการ 

มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ กำกับ ตดิตาม ประเมินผล และการรายงานผล

อย่างเป็นระบบ ใช้วิจัยและนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพ  

 3. จุดเน้นและการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ 

  มีการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ 6 ด้าน ดังนี้ 

   3.1 นโยบายที่ 1 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อความมั่นคงของมนุษย์และ

ของชาติ 

    3.1.1 ผู้เรยีนทุกคนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรักในสถาบัน

หลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

    3.1.2 ผู้เรยีนทุกคนมทีัศนคติที่ดีต่อบ้านเมือง มหีลักคิดที่ถูกต้อง  

เป็นพลเมืองดขีองชาติ มคีุณธรรม จรยิธรรม มีค่านิยมที่พึงประสงค์ มจีติสาธารณะ           

มีจิตอาสา รับผิดชอบต่อครอบครัว ผู้อื่น และสังคมโดยรวม ซื่อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ์         

อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย และรักษาศลีธรรม 

    3.1.3 ผู้เรยีนทุกคนมคีวามรู้ ความเข้าใจ และมีความพร้อมสามารถ

รับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบที่มผีลกระทบต่อความมั่นคง เช่น ภัยจากยาเสพติด           

ความรุนแรง การคุกคามในชีวติและทรัพย์สินการค้ามนุษย์ อาชญากรรมไซเบอร์                    

และภัยพิบัติต่าง ๆ เป็นต้น 

   3.2 นโยบายที่ 2 ดา้นการจัดการศกึษาเพื่อเพิ่มความสามารถ               

ในการแข่งขันของประเทศ 

    3.2.1 ผูเ้รียนทุกระดับใหม้ีความเป็นเลิศ มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษ 

ที่ 21 
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    3.2.2 ผูเ้รียนมีความเป็นเลิศตามความถนัดและความสนใจ                    

นำไปสู่การพัฒนาทักษะวิชาชีพ เป็นนักคิด เป็นผู้สร้างนวัตกรรม เป็นนวัตกร 

    3.2.3 ผูเ้รียนได้รับโอกาสเข้าสู่เวทีการแข่งขันระดับนานาชาติ 

   3.3 นโยบายที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร

มนุษย์ 

    3.3.1 หลักสูตรปฐมวัยและหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

มีการพัฒนาที่สอดคล้องกับแนวโน้มการพัฒนาของประเทศ 

    3.3.2 ผู้เรยีนได้รับการพัฒนาตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร               

และมีทักษะความสามารถที่สอดคล้องกับทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มคีวามยืดหยุ่น

ทางดา้นความคิด สามารถทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้ภายใต้สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม               

รวมถึงการวางพื้นฐานการเรียนรูเ้พื่อการวางแผนชีวติ ที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัยและ                  

นำไปปฏิบัติได้ 

    3.3.3 ผู้เรยีนได้รับการพัฒนาให้มคีวามรูแ้ละทักษะนำไปสู่การพัฒนา

นวัตกรรม 

    3.3.4 ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ เชื่อมโยงสู่อาชีพ  

และ การมงีานทำมีทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 

    3.3.5 ผู้เรยีนได้รับการพัฒนาให้มศีักยภาพในการจัดการสุขภาวะ 

ของตนเองให้มีสุขภาวะที่ดี สามารถดำรงชีวติอย่างมคีวามสุขทั้งด้านร่างกายและจติใจ 

    3.3.6 ครูเปลี่ยนบทบาทจาก “ครูผูส้อน” เป็น “Coach”                     

ผูใ้ห้คำปรึกษาข้อเสนอแนะการเรียนรู้หรือผูอ้ำนวยการการเรียนรู้ 

    3.3.7 ครูมีความรู้ความสามารถในการจัดการเรยีนการสอน              

และเป็นแบบอย่างด้านคุณธรรมและจรยิธรรม 

   3.4 นโยบายที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศกึษา       

ที่มคีุณภาพ มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา 

    3.4.1 สถานศกึษาจัดการศึกษาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายโลก เพื่อการ

พัฒนาอย่างยั่งยืน (Global Goals for Sustainable Development) 

    3.4.2 สถานศกึษากับองค์กรปกครองท้องถิ่น ภาคเอกชน และ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในระดับพืน้ที่ร่วมมอืในการจัดการศกึษา 

    3.4.3 สถานศกึษามีคุณภาพ และมีมาตรฐานตามบริบทของพื้นที่ 
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    3.4.4 งบประมาณ และทรัพยากรทางการศกึษามีเพียงพอ และ

เหมาะสม สอดคล้องกับสภาพข้อเท็จจริง โดยคำนึงถึงความจำเป็นตามสภาพพื้นที่

ภูมศิาสตร์สภาพทางเศรษฐกิจ และที่ตั้งของสถานศกึษา 

    3.4.5 งบประมาณเพื่อเป็นค่าใชจ้่าย และงบลงทุนแก่สถานศกึษา

อย่างเหมาะสมเพื่อให้สถานศกึษาบริหารงานจัดการศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

    3.4.6 นำเทคโนโลยีดจิทิัล (Digital Technology) มาเป็นเครื่องมอืให้

ผูเ้รียนได้มโีอกาสเข้าถึงบริการด้านการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    3.4.7 พัฒนาระบบการตดิตาม สนับสนุนและประเมินผลเพื่อสรา้ง

หลักประกันสิทธิการได้รับการศกึษาที่มคีุณภาพของประชาชน 

   3.5 นโยบายที่ 5 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชวีิตที่เป็น

มิตรกับสิ่งแวดล้อม 

    3.5.1 สถานศกึษา นักเรียนได้รับการส่งเสริมด้านความรู้ การสร้าง

จติสำนึกด้านการผลิตและบริโภค ที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

    3.5.2 สถานศึกษาสามารถนำเทคโนโลยีมาจัดทำระบบสารสนเทศ

การเก็บข้อมูลดา้นความรู้ เรื่อง ฉลากสีเขียวเพื่อสิ่งแวดล้อม ฯลฯ และสามารถนำมา

ประยุกต์ใช้ ในทุกโรงเรยีน ตามแนวทาง Thailand 4.0 

    3.5.3 สถานศกึษามีการจัดทำนโยบายจัดซือ้จัดจ้างที่เป็นมติรกับ

สิ่งแวดล้อม 

    3.5.4 สถานศกึษามีการบูรณาการหลักสูตร กิจกรรมเรื่องวงจรชีวติ

ของผลิตภัณฑ์ การผลติและบริโภค สู่การลดปริมาณคาร์บอนในโรงเรียนคาร์บอนต่ำสู่

ชุมชนคาร์บอนต่ำ 

    3.5.5 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา และโรงเรียนทุกโรงเรียน              

ในสังกัด มกีารปรับปรุงและพัฒนาเป็นหน่วยงานต้นแบบสำนักงานสีเขียว (GREEN OFFICE)               

เพื่อให้มบีริบทที่เป็นแบบอยา่งเอื้อหรอืสนับสนุนการเรียนรูข้องนักเรียนและชุมชน 

    3.5.6 สถานศกึษาในสำนักงานเขตการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 จาก 175 โรงเรียน มีนโยบายส่งเสริมความรูแ้ละสร้างจิตสำนึกและจัดการเรียนรู้

การผลิตและบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

    3.5.7 สถานศกึษาต้นแบบนำขยะมาใช้ประโยชน์เพื่อลดปริมาณขยะ 

จำนวน 175 โรงเรียน 
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    3.5.8 มีสถานศกึษานวัตกรรมตน้แบบในการนำ 3RS มาประยุกต์      

ใช้ในการผลิตและบริโภคที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

    3.5.9 สถานศกึษาในสังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มกีารทำนโยบายการจัดซื้อจัดจา้งที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

   3.6 นโยบายที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร         

จัดการศึกษา 

    3.6.1 สถานศกึษาหรอืกลุ่มสถานศกึษา มีความเป็นอิสระในการ

บริหารและจัดการศกึษาครอบคลุมด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ 

ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป 

    3.6.2 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา และหน่วยงานในสังกัด ตอ้ง

ปรับเปลี่ยนให้เป็นหน่วยงานให้มคีวามทันสมัย พร้อมที่จะปรับตัวใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลง

ของโลกอยู่ตลอดเวลา เป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่สนับสนุน ส่งเสริม ตรวจสอบ ตดิตาม 

เพื่อให้สถานศกึษาสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    3.6.3 หน่วยงานทุกระดับ มีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล 

    3.6.4 หน่วยงานทุกระดับมีกระบวนการ และการวิธีงบประมาณ     

ด้านการศกึษา เพื่อเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการศกึษา โดยการจัดสรร

งบประมาณตรงสู่ผู้เรียน 

    3.6.5 หน่วยงานทุกระดับ พัฒนานวัตกรรม และเทคโนโลยีดจิทิัล 

(Digital Technology) มาใช้ในการเพิ่มประสทิธิภาพการบริหารและการจัดการเรียนการ

สอนอย่างเป็นระบบ  (สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1, 2563) 

  จากบริบทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

สรุปได้ว่า จุดเน้นและนโยบายหลักในการขับเคลื่อนเพื่อพัฒนาสถานศกึษาในสังกัด ดังนี้ 

การจัดการศกึษาเพื่อความมั่นคงของมนุษย์และของชาติ จัดการศกึษาเพื่อเพิ่ม

ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร

มนุษย์ การสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศกึษาที่มีคุณภาพ มมีาตรฐานและลด 

ความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา การจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติที่เป็นมติรกับ

สิ่งแวดล้อม การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
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5. งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 5.1 งานวิจัยในประเทศ 

  5.1.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

   ผูว้ิจัยได้ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในประเทศ

เพื่อเป็นแนวคิดในการวิจัยดังต่อไปนี้ 

    นราธิป โชคชยสุนทร (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา        

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า         

1) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 2) สมรรถนะ

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก         

3) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารกับสมรรถะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา           

มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง 4) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารด้านความคิดสร้างสรรค์ 

ด้านวิสัยทัศน์ และด้านการสื่อสาร มีอานาจพยากรณ์สมรรถนะการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา 5) แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา มจีำนวน 3 ดา้น คอื ด้าน

วิสัยทัศน์ ด้านการสื่อสาร และดา้นความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งได้เสนอแนวทางในการพัฒนา

จากผู้เช่ียวชาญไว้ด้วยแล้ว 

    วีรชาติ กาญจนกัณโห (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนสู่ยุคประเทศไทย 4.0 ของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัย

พบว่า 1) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลโรงเรยีน สู่ยุคประเทศไทย 4.0 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตาม   

ความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ มาก 2) ภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลโรงเรยีน สู่ยุคประเทศไทย 4.0 ของโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 จำแนกตามสถานภาพ  

ทั้งโดยรวมแตกต่างกัน ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาจำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน โดยรวมไม่มีความแตกต่างกัน ส่วนประสิทธิผลโรงเรยีน สู่ยุคประเทศไทย 4.0 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมแตกต่างกัน ภาวะผู้นำของผู้บริหาร

สถานศกึษาจำแนกตามขนาดของโรงเรียน ทั้งโดยรวมและรายด้านมคีวามแตกต่างกัน 
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ส่วนประสิทธิผลโรงเรยีนสู่ยุคประเทศไทย 4.0 จำแนกตามขนาดของโรงเรียนทั้งโดยรวม

และรายด้านไม่แตกต่างกัน 3) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลโรงเรียนสู่

ยุคประเทศไทย 4.0 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 มีความสัมพันธ์กันทางบวก และภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษามีจำนวน 2 ดา้น 

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน สู่ยุคประเทศไทย 4.0 4) แนวทางยกระดับภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนสู่ยุคประเทศไทย 4.0 ของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มจีำนวน 2 ด้าน 

คือ การคำนึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคลและการกระตุ้นทางปัญญา ซึ่งได้เสนอแนวทาง

ยกระดับจากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญไว้ด้วยแล้ว 

    ฉัตรชัย จันทา (2563, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง การศกึษาภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม ผลการวิจัยพบว่า 

1) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม ตาม 

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนมตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ โดยรวม มีความแตกต่างกัน        

3) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม ตาม 

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามที่มีประสบการณ์ทำงาน 

ในการทำงานต่างกัน โดยรวมมีความแตกต่างกัน 4) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม จำแนกตามที่ปฏิบัติงานอยู่ในขนาดของโรงเรียน

ต่างกัน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 5) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม จำแนกตามลักษณะโรงเรียนที่เปิดสอนต่างกัน 

โดยรวม มคีวามแตกต่างกัน 6) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ในจังหวัดนครพนม จำแนกตามโรงเรยีนสังกัดสำนักงานการศึกษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัด

นครพนม โดยรวม มคีวามแตกต่างกัน 7) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่ควรได้รับการพัฒนา จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตร  ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนการสอน และด้านการพัฒนาคุณภาพครู โดยให้ผู้บริหารส่งเสริมและ

สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการอบรมสัมมนาและศกึษาต่อ พัฒนาตนเองตามจรรยาบรรณ

วิชาชีพ นำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการพัฒนาครูนิเทศกำกับติดตามและตรวจสอบผลการ

ปฏิบัติงาน มีการให้รางวัลและแรงจูงใจสำหรับครู 
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    ปานหทัย ธรรมรัตน์ (2564, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการเป็นชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 การวิจัยครั้งนีม้ีความมุ่งหมายเพื่อศกึษา เปรียบเทียบ และหา

ความสัมพันธ์ ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 และหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากับการเป็น

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ

มาก 2) การเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 จำแนกตามประสบการณ์ทำงานโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 ส่วนจำแนกตามขนาดโรงเรยีนและประเภทของโรงเรียนไม่แตกต่างกัน                 

4) การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน 

โดยรวมแตกต่างกัน ส่วนประเภทของโรงเรยีนไม่แตกต่างกัน 5) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน โดยรวมมี

ความสัมพันธ์กันเชิงบวกในระดับสูง 6) แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาและการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน โดยภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา เสนอแนะไว้ 3 ดา้น ประกอบด้วย 1) การบริหาร

หลักสูตรและการสอน โดยผูบ้ริหารและคณะครูร่วมกันวางแผนและช่วยกันจัดทำหลักสูตร

ให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาความต้องการของผูเ้รียน ชุมชน และสังคม 2) การพัฒนา

บุคลากรด้านวิชาการ โดยกำหนดรูปแบบการพัฒนาผูบ้ริหาร เช่น จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ 

3) การสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ โดยส่งเสริมให้ครูสร้างบรรยากาศ ที่ดเีอือ้ต่อ

การเรียนรู ้ 
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    ปวีณา บุทธิจักร์ (2564, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำ      

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการวิจัย พบว่า          

การพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 4 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนา

หลักสูตรและการเรียนการสอน ควรมกีารวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง กำหนด

จุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศกึษาให้สอดคล้องกับความตอ้งการของผู้เรยีนและชุมชน 

วางแผนเตรียมความพร้อมใหก้ับครูในการนำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน         

2) การพัฒนานักเรียน ตดิตามความก้าวหน้าของนักเรียน และส่งเสริมใหค้รูนำเสนอ

พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน มกีารดำเนินการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียนร่วมมอืกับผูป้กครองนักเรียน 3) การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร ควรมีการ

สนับสนุนให้ครูเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพครูซึ่งเป็นกิจกรรมที่สอดคล้องกับ

เป้าประสงค์ของโรงเรียน 4) การนเิทศการศกึษาต้องสร้างขวัญและกำลังใจแก่ครูและ

บุคลากรจัดอบรมเพื่อใหเ้กิดทักษะแก่บุคลากรในสถานศกึษา 

    ชลนิชา ศลิาพงษ์ (2564, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 การวิจัยครั้งนี้  

มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์หาอำนาจพยากรณ์ และหา

แนวทางยกระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน โดยรวม   

อยู่ในระดับมากที่สุด 2) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน อยู่ในระดับมากที่สุด 3) ภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ และจำแนกตามอำเภอที่โรงเรียน

ตั้งอยู่ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำแนกตามประสบการณ์

ในการทำงาน และขนาดของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 4) ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

วิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์ในการทำงาน และอำเภอที่
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โรงเรียนตั้งอยู่ โดยรวมไม่แตกต่างกัน และจำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่าง

กัน 5) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวิชาการ และ

ครูผูส้อนมีความสัมพันธ์กันทางบวก 6) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา   

มีอำนาจพยากรณ์ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ได้แก่ ด้านการพัฒนา

หลักสูตรและจัดการเรียนการสอนและด้านการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ส่วนด้านการพัฒนา

ครูและบุคลากรด้านวิชาการ และด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรยีนรู้ 7) แนวทางการ

ยกระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน ดังนี้ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรเป็นผู้ที่มคีวามรูท้างดา้น

วิชาการ มีการวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง จัดทำหลักสูตรสถานศกึษา และนำหลักสูตร 

ไปใช้ 2) ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีแผนในการพัฒนาครูและบุคลากรด้านวิชาการที่ชัดเจน 

ยุติธรรม ส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเอง เช่น การประชุม อบรม และศกึษาต่อในระดับที่สูงขึน้ 

3) ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการกำหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนทั้งด้าน

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คุณธรรมและจรยิธรรมและ4) ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการ

สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ทั้งทางด้านกายภาพและจติวิทยา 

  5.1.2 งานวจิัยที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของครู 

   กันนิกา ทองทุม (2555, บทคัดย่อ) ศึกษาและเปรียบเทียบแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงานของครูในอำเภอสอยดาว สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

จันทบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในอำเภอสอยดาว 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ

มาก 2) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในอำเภอสอยดาว สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่

แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าไม่แตกต่างกันทุกด้าน ยกเว้นด้านความรับผดิชอบ 

แตกต่างกันอย่าง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในอำเภอสอยดาว สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี เขต 2 เมื่อจำแนกตามขนาดของโรงเรียน ทั้งโดยรวมและ

รายด้านแตกต่างกัน  

   ไพจติร งิ้วสุภา (2556, บทคัดย่อ) ศึกษาปัจจัยด้านแรงจูงใจที่ส่งผล 

ต่อการมีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) แรงจูงใจของผู้บริหาร
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โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก 3) แรงจูงใจของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูที่มี

สถานภาพต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 4) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียนตามความคิดเห็นของครูที่มีสถานภาพต่างกัน โดยผู้บริหารมีความคิดเห็นมากกว่า

ครู 5) แรงจูงใจของผู้บริหารโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มี

ลักษณะการจดัการเรียนการสอนต่างกัน โดยรวมไม่มีความแตกต่างกัน 6) ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มี

ลักษณะการจัดการเรียนการสอนต่างกัน โดยรวมไม่มีความแตกต่างกัน 7) แรงจูงใจของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่อยู่ต่างอำเภอกัน 

โดยรวมมีความแตกต่างกัน 8) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน ตาม 

ความคิดเห็นของครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนต่างอำเภอกัน โดยรวมและรายด้าน ไม่มี  

ความแตกต่างกัน 9) ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมมี

ความสัมพันธ์เชิงบวกกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 10) ตัวแปรจูงใจ

ของผู้บริหารโรงเรียนจำนวน 2 ด้าน ได้แก่ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ และแรงจูงใจใฝ่สัมพันธ์          

ที่สามารถพยากรณ์ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 11) องค์ประกอบ

แรงจูงใจของผูบ้ริหารโรงเรียน ที่ควรได้รับการส่งเสริมจำนวน 2 ด้านได้แก่ แรงจูงใจใฝ่

สัมฤทธิ์ และแรงจูงใจ ใฝ่สัมพันธ์ 

   นิลุบล จันทร์นิยม (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง การใชอ้ำนาจ

ในการบริหารของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครปฐม เขต 2. ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงานของครู                  

โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย3 ลำดับแรก      

ได้แก่การร่วมมอืกับผู้อื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

แก่ผูเ้รียน และการสร้างโอกาสให้ผู้เรยีนได้เรียนทุกสถานการณ์ ผลการวิจัยของ             

ธนพล  สะพังเงนิ 

   อษรารักษ์ อุ่นวเิศษ (2560, บทคัดย่อ) ศึกษาแรงจูงใจในการ 

ปฏิบัติงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร ผลการวิจัยพบว่า 1) ความคดิเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มีแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติของครูในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนครโดยรวมอยู่ในระดับมาก
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ทุกด้าน 2) ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนครโดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน 3) ความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มีเพศแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

ครูโรงเรยีนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนครไม่แตกต่างกัน ส่วนผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อนที่มสีถานภาพ วุฒิการศกึษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรียน 

ที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนครแตกต่างกัน ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนที่มีเพศ

สถานภาพ วุฒิการศกึษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน ที่มปีระสิทธิผล

ของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนครไม่แตกต่างกันส่วนความคิดเห็น 

ของผู้บริหารและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่แตกต่างกัน ต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู         

กับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนครในภาพรวม             

มีความสัมพันธ์กันทางบวก ตัวแปรที่สามารถพยากรณ์ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน  

โดยภาพรวม คือด้านความสำเร็จของงานที่ปฏิบัติ ด้านนโยบาย และการบริหารงาน             

ด้านความเจรญิก้าวหนา้และด้านเงนิเดือนและผลประโยชน์ตอบแทน 7) แนวทางพัฒนา

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดสกลนคร ใน 4 ด้าน คอื ดา้นเงนิเดือนและผลประโยชน์ตอบแทน ด้านความ

เจริญก้าวหน้า ด้านนโยบายและการบริหารงาน และด้านความสำเร็จของงานที่ปฏิบัติ 

   ภัทราพรรณ รุ่งเรืองศิลาทิพย์ (2561, บทคัดย่อ) ศึกษาระดับแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน และศกึษาความสัมพันธ์และปัจจัยที่ส่งผลต่อแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน กลุ่มตัวอย่างเป็นครูสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

ชลบุรี จำนวน 254 คน ผลการวิจัยพบว่า 1) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ปัจจัย

สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานของครู และปัจจัยการบริหารจัดการทรัพยากร สังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ปัจจัยภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลง ปัจจัยสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานของครูและปัจจัยการบริหาร

จัดการทรัพยากร มคีวามสัมพันธ์กันทางบวกกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู               

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี 

   ธนพล สะพังเงิน (2564, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา ความสัมพันธ์ระหว่าง

พฤติกรรมผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่
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การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ผลการศกึษาพบว่า การปฏิบัติงานของครู ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 

 5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

  5.2.1 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

   Barnes (2011, p. 113) ได้ทำการวจิัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบ

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับคะแนนสอบของนักเรียนในโรงเรียนขนาดกลาง

ที่ประสบผลสำเร็จในรัฐเทนเนสซี พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารมคี่าสูง

กว่ามาตรฐานที่กำหนด ของ Kouzes and Posner และมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับคะแนน

นักเรียนในรายวิชาวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ และมีความสัมพันธ์เชิงบวกสูงสุดกับ

คะแนนสอบของนักเรียนในรายวิชาวิทยาศาสตร์ 

    Bozman (2011, p. 86) ได้ทำการวิจัยเรื่องผลของรูปแบบภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหาร ประสิทธิภาพและความน่าเชื่อถือของครูต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน

โรงเรียนรัฐบาลขนาดกลางในรัฐเทนเนสซี พบว่า การรับรู้ความสามารถของตนเองของครู

เป็นปัจจัยที่บ่งช้ีถึงอัตราความสำเร็จทางการเรียนของนักเรียนด้านการเขียน ด้านภาษา

ด้านการอ่าน และคณิตศาสตร์ และรูปแบบของภาวะผู้นำของผูบ้ริหารมคีวามสัมพันธ์

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตกิับอัตราการสำเร็จทางการศึกษาของนักเรียนจากการ

ประเมินผลการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ ซึ่งผลการศึกษานำไปสู่การกำหนดระบบของ

โรงเรียนและการผลิตครูที่สามารถสร้างโปรแกรมการสอนด้วยตนเองเพื่อเป็นพืน้ฐานใน

การจัดตัง้ศูนย์การเรียนรูม้ืออาชีพสู่ชมชุน เพื่อส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือในการปรับปรุง

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนควรมีกำหนดระบบประเมินการปฏิบัติหน้าที่

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครของผู้บริหารและพัฒนาความน่าเชื่อถือของโรงเรียนกับ

ผูป้กครองนักเรียนและชุมชน 

   Benedicte (2014, p. 26) ได้ทำการวจิัยเรื่องบทบาทของผู้นำการ 

เปลี่ยนแปลงและการเรียนการสอนในการอำนวยความสะดวกด้านลักษณะชุมชนการ 

เรียนรู้ระหว่างบุคคล (PLC) จากการศกึษาแสดงใหเ้ห็นว่าการเป็นผู้นำในการเรียนการสอน 

เกี่ยวข้องกับการมสี่วนร่วมในการปฏิบัติและการมีส่วนร่วม การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

เป็นเรื่องสำคัญในการรับรู้และการมสี่วนร่วมสะท้อนผลความคิด รวมทั้งความรับผิดชอบ 

ต่อส่วนรวมด้วย ผลการวิจัยเหล่านี้ส่งผลต่อความหมายในทางปฏิบัติโดยอาศัยลักษณะ 
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ความเป็นผู้นำที่แตกต่างกันของลักษณะเฉพาะของบุคคลระหว่างบุคคล 

   Ebru (2014, p. 1191) ได้ทำการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบ

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาและพฤติกรรมการเป็นพลเมืองของครู แนวคิดเกี่ยวกับ

การเป็นพลเมืองขององค์กรไม่ได้เป็นเพียงคำจำกัดความของครู แต่เป็นสิ่งที่พวกเขากระทำ

ด้วยความตัง้ใจของพวกเขา นอกจากนี้การกระทำเหล่านีย้ังเพิ่มความพึงพอใจในการ

ทำงานและประสิทธิภาพของครูในสภาพแวดล้อมการทำงานของพวกเขา รูปแบบการเป็น

ผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนมีผลอย่างมากต่อกระบวนการดึงดูดความเป็นพลเมืองของ

องค์กรสำหรับครู ผลการวิจัยพบว่าผู้เข้าอบรมมมีุมมองที่เป็นบวกและมคีวามคิดเห็น

เกี่ยวกับพฤติกรรมการเป็นพลเมืองขององค์กรในโรงเรียนที่เข้าร่วมด้วยอย่างไรก็ตาม

ความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมการวิจัยมีความหลากหลายในเรื่องเพศ สาขา และระดับ

การศกึษา มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญระหว่างพฤติกรรมขององค์กรกับครู

และรูปแบบการบริหารจัดการและการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน ไม่สามารถ

ปฏิเสธได้ว่าผูบ้ริหารโรงเรียนมบีทบาทสำคัญในการทำให้ครูรู้สกึว่าพวกเขาเป็นส่วนหนึ่ง

ขององค์กรและการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น ดังนั้นจึงเป็นสิ่งสำคัญที่ผู้บริหาร

โรงเรียนคือคนที่ควรมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนเปิดกว้างต่อการเปลี่ยนแปลงสามารถตัดสินใจ

ได้อย่างมจีรยิธรรมและให้ความเคารพและประเมินความคิดเห็นของครู 

  5.2.2 การปฏิบัติงานของครู 

   Heisinger (1994, p. 291) ได้ศกึษาปัจจัยที่กระตุ้นใหค้รูอยากทำงาน 

เพื่อพัฒนา วิชาชีพของตนเอง พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลมากที่สุดคือ ปัจจัยภายใน โดย 

เรียงลำดับความสำคัญ ดังนี ้1) ปัจจัยความอยากพัฒนาตนเอง 2) ปัจจัยความต้องการ 

ทางดา้นสังคม 3) ปัจจัยทางดา้นร่างกาย 4) ปัจจัยทางด้านสถานภาพ 5) ปัจจัยทาง       

ด้านความปลอดภัย 

   Ogomaka (2002, p. 3563 - A) ได้ทำการวิจัยเรื่ององค์ประกอบของ

แรงจูงใจของครูในสถานศึกษาสอนศาสนาในลอสแองเจอลิส พบว่า ปัจจัยที่เป็นแรงจูงใจ

คือ การได้รับความเจรญิก้าวหนา้ในงานรองลงมา ได้แก่ การได้รับการยอมรับนับถือ

ผลสัมฤทธิ์ในงาน ขอ้ตกลงทางศาสนา ส่วนความสัมพันธ์กับครูและนักเรียน ความ 

สนับสนุนจากผูป้กครอง ความมั่นคงปลอดภัย และเงินเดือนไม่มีผลต่อแรงจูงใจของงาน

การได้รับการยอมรับนับถือโอกาสที่จะก้าวหนา้และแรงจูงใจภายนอก ได้แก่ นโยบายของ 

เงินเดอืน ความสัมพันธ์กับบุคคลอื่น และสภาพการทำงานมีผลต่อความพึงพอใจในการ 
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ปฏิบัติงานเป็นอย่างมาก จากการวิจัยพบว่าปัจจัยที่เป็นแรงจูงใจ คอื ปัจจัยที่เกิดขึน้จาก 

ปัจจัยภายนอก และปัจจัยภายในมผีลต่อแรงจูงใจของการทำงาน 

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

ข้างตน้ สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารเป็นการกระทำหรอืพฤติกรรมที่แสดงออกใน

ลักษณะต่าง ๆ ของผู้บริหารสถานศกึษา การใช้ศลิปะ ความสามารถ อิทธิพลและวิธีการ 

ที่จะก่อใหเ้กิดการกระทำกิจกรรมหรือการปฏิบัติงานของผู้ตาม เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์

และเป้าหมายของกลุ่ม โดยผูน้ำใช้ให้บุคลากรหรอืกลุ่มซึ่งเป็นผู้ตามร่วมกันใช้กระบวนการ

สื่อความหมายเพื่อสร้างความร่วมมอืร่วมใจในการทำงาน ซึ่งจากการสังเคราะห์ภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหาร สรุปได้ว่าภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารมทีั้งหมด 5 ด้าน ประกอบด้วย                            

1) ด้านวิสัยทัศน ์2) ด้านวิชาการ 3) ด้านการมสี่วนร่วม 4) ด้านการสื่อสาร  

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของครู 

สรุปได้ว่า การปฏิบัติงานของครู หมายถึง การแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงาน ซึ่งผู้

ประกอบวิชาชีพครูต้องปฏิบัติตามเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายการเรียนรู้ 

รวมทั้งพัฒนาทักษะความชานาญในตนเองอย่างต่อเนื่องไปสู่ครูมืออาชพี เพื่อส่งเสริมให้

นักเรียนพัฒนาครบทุกด้าน ผูป้ระกอบวิชาชีพครูตอ้งมีมาตรฐานการปฏิบัติงาน ดังนี ้         

1) ด้านการปฏิบัติหนา้ที่ครู 2) ด้านการจัดการเรียนรู้ และ 3) ด้านความสัมพันธ์กับ

ผูป้กครองและชุมชน และจากการศกึษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำของผู้บริหารและ

การปฏิบัติงานของครู พบว่า ระดับภาวะผู้นำของผู้บริหาร และการปฏิบัติงานของครู 

โดยรวมอยู่ในระด ซึ่งภาวะผูน้ำของผู้บริหารและการปฏิบัติงานของครู มีความสัมพันธ์กัน 

และภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารมีอานาจพยากรณ์การปฏิบัติงานของครู 

 จากความสำคัญดังกล่าวข้างตน้ ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้ทำการวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 เพื่อก่อใหเ้กิดประโยชน์และเป็นแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารต่อไป 

 

 

 



 

บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การศกึษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู     

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เป็นการ

ศกึษาวิจัยเชงิสำรวจ และเชิงคุณภาพ ผูว้ิจัยได้กำหนดขั้นตอนการวิจัย เป็น 2 ระยะ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การศกึษาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู

ในโรงเรยีน โดยมีรายละเอียดในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้ 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ระยะที่ 2 การศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

ระยะท่ี 1 การศกึษาภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู

ในโรงเรียน 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร (Population) 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษาและครู 

โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่ปฏิบัติงานในปีการศกึษา 2565 จำนวน 175 

โรงเรียน จำนวน 2617 คน (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1, 2565, หน้า 8) 
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ตาราง 2 จำนวนประชากรจำแนกตาม โรงเรยีนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียน 

 ขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

อำเภอ 

โรงเรยีนขนาดเล็ก โรงเรยีนขนาดกลาง 
โรงเรยีนขนาด

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

รว
มท

ั้งห
มด

 

ผู้บ
ริห

าร

สถ
าน

ศึก
ษ

า 
ครู

ผู้ส
อน

 

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร

สถ
าน

ศึก
ษ

า 
ครู

ผู้ส
อน

 

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร

สถ
าน

ศึก
ษ

า 
ครู

ผู้ส
อน

 

รว
ม 

กุดบาก 1 35 36 10 174 184 - - - 220 

กุสุมาลย์ 7 90 79 13 243 246 1 34 35 360 

โคกศรีสุพรรณ 6 77 83 9 164 173 - - - 256 

เต่างอย 1 22 23 7 138 145 - - - 168 

โพนนาแก้ว 4 46 50 14 148 192 - - - 242 

ภูพาน 2 33 35 12 222 234 - - - 269 

เมืองสกลนคร 21 259 280 34 622 656 3 163 166 1,102 

รวม 42 562 586 65 1711 1830 4 197 201 2,617 

  

   1.2 กลุ่มตัวอย่าง (Sample) 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 การกำหนด

ขนาดของกลุ่มตัวอย่างผูว้ิจัยได้ใชต้ารางสําเร็จรูปของ Krejcie and Morgan ได้กลุ่ม

ตัวอย่าง จำนวน 338 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 341 คน จำแนกเป็น

กลุ่มผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 56 คน และครูผูส้อน จำนวน 285 คน จากโรงเรียน   

56 โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi–Stage Random Sampling)  

(บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หนา้ 49) 

   การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi–Stage Random Sampling) เพื่อให้ได้

จำนวนตัวอย่างตามสัดส่วนของจำนวนประชากรในแต่ละอำเภอ แล้วทำการจับสลาก

ตัวอย่างในแต่ละอำเภอจนครบจำนวนตามที่กำหนด  
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    2.1 ผู้วจิัยใช้โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ทั้งหมดจำนวน 175 โรงเรียนเป็นหน่วยการสุ่ม (Sampling 

Unit) และให้ขนาดของโรงเรียนเป็นช้ัน (Strata) ได้แก่ โรงเรยีนขนาดเล็ก 20 โรงเรียน 

โรงเรียนขนาดกลาง 32 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่ 4 โรงเรียน  

ตาราง 3  โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างจำแนกตามขนาดโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 (ข้อมูล 10 มถิุนายน 2565) 
 

ขนาดของโรงเรียน 
จำนวนโรงเรียนในสังกัด 

แยกตามขนาดของโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก 68 

โรงเรียนขนาดกลาง 102 

โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4 

รวม 174 
  

      

 

    กำหนดหน่วยการสุ่มโรงเรียนของเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 โดยใช้วิธีเลือกแบบเจาะจงของโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษทั้งหมด และ

สุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีการจับฉลากแบบใส่คืนของโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดเล็ก 

ได้จำนวนโรงเรียนแบ่งตามลักษณะขนาดโรงเรียน ดังนี้  

     2.1.1 โรงเรียนโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 68 โรงเรียน                      

เป็นหน่วยสุ่มจำนวน 21 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 30  

     2.1.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 102 โรงเรียน เป็นหน่วยสุ่ม

จำนวน 31 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 30 

     2.1.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 4 โรงเรียนเป็น 

หน่วยสุ่มทั้งหมด เนื่องจากมีจำนวนน้อย คดิเป็นรอ้ยละ 100  

    2.2 กำหนดผู้บริหารตามกลุ่มตัวอย่างลักษณะขนาดโรงเรียน                 

ได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 56 คน ดังนี้ 

     2.2.1 โรงเรียนหน่วยสุ่มเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ใช้วธิีการสุ่มแบบ

ง่ายด้วยวิธีการจักฉลากแบบใส่คืนใชเ้กณฑ์รอ้ยละ 30 จาก 68 โรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่าง

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 21 โรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน รวมทั้งสิ้น 21 คน 
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     2.2.2 โรงเรยีนหน่วยสุ่มเป็นโรงเรียนขนาดกลาง ใช้วธิีการสุ่มแบบ

ง่ายด้วยวิธีการจักฉลากแบบใส่คืนใชเ้กณฑ์รอ้ยละ 30 จาก 102 โรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่าง

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 31 โรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน รวมทั้งสิ้น 21 คน  

     2.2.3 โรงเรียนหน่วยสุ่มเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษใช้

วิธีการสุ่มแบบเจาะจงใช้เกณฑ์ร้อยละ 100 จำนวน 4 โรงเรยีน ได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จำนวน 4 คน  

    2.3 กำหนดกลุ่มตัวอย่างครูผูส้อน กำหนดตามขนาดโรงเรียน             

ได้กลุ่มตัวอย่างครูผูส้อน จำนวน 285 คน ดังนี ้ 

     2.3.1 โรงเรียนหน่วยสุ่มเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 21 

โรงเรียน ๆ ละ 3 คน รวมทั้งสิ้น 63 คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่สุ่มผู้บริหาร

สถานศกึษา 

     2.3.2 โรงเรยีนหน่วยสุ่มเป็นโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 31  

โรงเรียน ๆ ละ 6 คน รวมทั้งสิ้น 186 คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่สุ่มผู้บริหาร

สถานศกึษา 

     2.3.3 โรงเรียนหน่วยสุ่มเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

จำนวน 4 โรงเรียน ๆ ละ 9 คน รวมทั้งสิ้น 36 คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่สุ่ม

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     2.3.4 กำหนดกลุ่มตัวอย่างครูผูส้อนแต่ละโรงเรียนใชก้ารสุ่มแบบ

ง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับฉลากแบบใส่คืน 

    2.4 ดังนัน้ได้กลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 56 คนและ

กลุ่มตัวอย่างครูผูส้อน จำนวน 285 คน รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 341 คน ตาราง 3 – 4  
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ตาราง 4  กลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

  การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ขนาดโรงเรยีน 
กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน รวม 

ขนาดเล็ก 21 63 84 

ขนาดกลาง 31 186 217 

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4 36 40 

รวมทั้งสิ้น 56 285 341 

 

ตาราง 5 กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 21 โรงเรยีน 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 
กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน รวม 

1. ดอนเชยีงบาลราษฎร์บำรุงศิลป์ 1 3 4 

2. สกลนครวันครู 1 3 4 

3. บ้านโพนก้างปลาโนนสมบูรณ์ 1 3 4 

4. บ้านพะโค 1 3 4 

5. ธาตุนาเวงวิทยา 1 3 4 

6. ผักแพวบำรุงวทิยา 1 3 4 

7. บ้านวังปลาเซือม 1 3 4 

8. บ้านพังขว้างวัฒนศลิป์ 1 3 4 

9. บ้านโนนสวรรค์สมบูรณ์วิทย์ 1 3 4 

10. บ้านท่าม่วง 1 3 4 

11. บ้านหนองแคนสหราษฎร์วิทยา 1 3 4 

12. บ้านน้ำพุคุรุราษฎร์สงเคราะห์ 1 3 4 

13. บ้านฮางโฮงประชาอุทิศ 1 3 4 

14. บ้านกุงศรี 1 3 4 

15. บ้านบอนสหราษฎร์อุทิศ 1 3 4 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 
กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน รวม 

16. บ้านนาดี 1 3 4 

17. บ้านอุ่มจาน 1 3 4 

18. แก้งคำประชาสามัคคี 1 3 4 

19. บ้านสนามบิน 1 3 4 

20. บ้านสะพานสาม 1 3 4 

21. บ้านสร้างแก้วราษฎร์พัฒนา 1 3 4 

รวม 21 63 84 

 

ตาราง 6 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 31 โรงเรียน 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 
กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน รวม 

1. บ้านพานสหราษฎร์บำรุง 1 6 7 

2. โคกเลาะวิทยาคาร 1 6 7 

3. นายอวัฒนา 1 6 7 

4. งิ้วด่อนราษฎร์สามัคคีบำรุง 1 6 7 

5. ทุ่งมนพิทยาคาร 1 6 7 

6. บ้านปุ่งสหราษฎร์บำรุง 1 6 7 

7. ศริิราษฎร์วิทยาคาร 1 6 7 

8. บ้านหนองไผ่ 1 6 7 

9. บ้านกกส้มโฮง 1 6 7 

10. ชุมชนโนนหอมไผ่ลอ้ม 1 6 7 

11. บ้านหนองนาเลิศ 1 6 7 

12. บ้านศรวีิชา คุรุราษฎร์อุทิศ 1 6 7 

13. บ้านนาคำวทิยาคาร 1 6 7 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 
กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน รวม 

14. บ้านพะเนาว์ราษฎร์บำรุง 1 6 7 

15. บ้านท่าวัดคุรุราษฎร์บำรุงวทิย์ 1 6 7 

16. บ้านน้อยจอมศรี 1 6 7 

17. บ้านอีกุด 1 6 7 

18. ชุมชนนิรมัย 1 6 7 

19. บ้านนาเพียงเก่าสนธิราษฎร์สามัคคี 1 6 7 

20. บ้านนาโพธิ์คุรุราษฎร์พัฒนา 1 6 7 

21. ไพศาลวิทยา 1 6 7 

22. บ้านกุดฮู 1 6 7 

23. บ้านกุดสะกอย 1 6 7 

24. บ้านหนองบัวสร้างวิทยาคาร 1 6 7 

25. บ้านงิ้วศิริราษฎร์บำรุง 1 6 7 

26. บ้านโคกกลาง 1 6 7 

27. บ้านนาตาลคำข่า 1 6 7 

28. บ้านหนองกอมป่าขาว 1 6 7 

29. บ้านด่านม่วงคำ 1 6 7 

30. บ้านหนองหอย 1 6 7 

31. ท่าแร่วทิยา 1 6 7 

รวม 31 186 217 
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ตาราง 7 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 4 โรงเรียน 

รายชื่อโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 
กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน รวม 

1. อนุบาลสกลนคร 1 9 10 

2. เมืองสกลนคร(ธาตุนารายณ์เจงเวง) 1 9 10 

3.เชงิชุมราษฎร์นุกูล 1 9 10 

4.อนุบาลกุสุมาลย์ 1 9 10 

รวม 4 36 40 

 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  

  เครื่องมือที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) ที่

ผูว้ิจัยสร้างขึ้นจากการทบทวนวรรณกรรมแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง           

แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 อันประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์            

ในการปฏิบัติงาน ลักษณะคำถามเป็นแบบเลือกตอบ (Check List) ดังนี้ 

    1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

     1.2 ครูผู้สอน 

    2. ขนาดของโรงเรียน 

     2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

     2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง 

     2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

    3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 

     3.2 ระหว่าง 10 - 20 ปี 

     3.3 มากกว่า 20 ปี  
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    ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 5 ด้าน ดังนี้ 

   1. ด้านวิสัยทัศน์ 

   2. ด้านวิชาการ 

   3. ด้านการมีส่วนร่วม 

   4. ด้านการสื่อสาร 

   5. เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล 

   ตอนที่ 3 การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 3 ดา้น ดังนี้ 

    1. ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู 

    2. ด้านการจัดการเรียนรู้ 

    3. ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

   สำหรับแบบสอบถาม ในตอนที่ 2 และ 3 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณ

ค่า  5 ระดับ (rating scale) ของไลเคิรท์ (Likert’s rating scale) โดยกำหนดช่วงระดับของ

คะแนน ดังนี้  

    ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร/การปฏิบัติงานของครู               

ในโรงเรยีน อยู่ในระดับมากที่สุด 

    ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร/การปฏิบัติงานของครู                     

ในโรงเรยีน อยู่ในระดับมาก มี 

    ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร/การปฏิบัติงานของครู           

ในโรงเรยีน อยู่ในระดับปานกลาง  

    ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร/การปฏิบัติงานของครู             

ในโรงเรยีน อยู่ในระดับน้อย  

    ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร/การปฏิบัติงานของครู                

ในโรงเรยีน 1 อยู่ในระดับน้อยที่สุด  

   การแปลความหมายค่าเฉลี่ยของภาวะผู้นำของผู้บริหาร/การปฏิบัติงานของ  

ครูในโรงเรียน สามารถแปลความหมายได้ ดังนี ้(บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 120 - 127)        

    4.51 – 5.00 หมายถึง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร/การปฏิบัติงานของครู       

ในโรงเรยีน อยู่ในระดับมากที่สุด 
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    3.51 – 4.50 หมายถึง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร/การปฏิบัติงานของครู      

ในโรงเรยีน อยู่ในระดับมาก 

    2.51 – 3.50 หมายถึง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร/การปฏิบัติงานของครู       

ในโรงเรยีน อยู่ในระดับปานกลาง 

    1.51 – 2.50 หมายถึง ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร/การปฏิบัติงานของครู      

ในโรงเรยีน อยู่ในระดับน้อย 

    1.00 – 1.50 หมายถึง ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร/การปฏิบัติงานของครู         

ในโรงเรยีน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

 3. วิธีการสร้างและหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 
  3.1 ทบทวนแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร นิยามศัพท์เฉพาะ และงานวิจัย

เกี่ยวข้อง รวมทั้งระเบียบวิธีวิจัย เพื่อหาแนวทางในการกำหนดรูปแบบของแบบสอบ และ

ข้อคำถาม 
  3.2 สร้างกรอบแนวคิดในการวิจัยจากการสังเคราะห์เอกสารงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง โดยนำ คุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มากำหนดเป็นตัวแปร

อิสระ และนำ 1) การมีภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 2) การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน               

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มากำหนดเป็นตัวแปรตาม 

  3.3 กำหนดองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของขอ้คำถามโดยการสังเคราะห์ 

แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ออกมาเป็นข้อคำถามวัดระดับเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  3.4 นำแบบสอบถามที่สร้างขึน้เสนอต่อกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์      

เพื่อตรวจแก้ไขเนือ้หา และความถูกต้อง 

  3.5 การหาค่าความเที่ยงตรง (Validity) ของเครื่องมอื กระทำโดยนำ

แบบสอบถามให้ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 ท่าน ตรวจสอบ ความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรง 

ด้านโครงสร้าง (Construct Validity) และด้านเนือ้หา (Content Validity) ด้านรูปแบบของ

แบบสอบถาม (Format) ด้านการใชภ้าษา (Wording)และด้านอื่น ของขอ้คําถามแต่ละขอ้ที่
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เห็นสมควรใหป้รับปรุงแก้ไข เพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ หลังจากนั้นนำมาหาดัชนีความ

สอดคล้อง (IOC) โดยใช้สูตร ดังนี ้(ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2541, หนา้ 253 - 254) 

   IOC = 
N

R  

   เมื่อ IOC หมายถึง ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of item   

          congruency) 

     R  หมายถึง  ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ โดยที่ ค่า +1  

          หมายถึงข้อคำถามสามารถนำไปวัดได้อย่าง 

          แน่นอน, ค่า 0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าจะวัดได้  

          และค่า -1 หมายถึง ขอ้คำถามไม่สามารถนำไป 

          วัดได้อย่างแน่นอน   

     N  หมายถึง  จำนวนผูเ้ชี่ยวชาญ 

   3.5.1 นำร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผู้เชี่ยวชาญ จำนวน  

5 คน ซึ่งมีคุณสมบัติดังนี้ ผู้เชี่ยวชาญการบริหารการศึกษาในระดับอุดมศึกษา จำนวน 2 

คน นักวิชาการระดับเขตพื้นที่ จำนวน 1 คน ผู้เช่ียวชาญระดับสถานศกึษา โดยเป็น

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา จำนวน 1 คน และครู วทิยฐานะชำนาญการพิเศษ จำนวน 1 คน 

เพื่อตรวจสอบความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงด้านโครงสร้าง (Construct Validity) และ      

ด้านเนือ้หา (Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใช้ภาษา 

(Wording) และด้านอื่น ๆ ของขอ้คำถามแต่ละขอ้ที่เห็นสมควรใหป้รับปรุงแก้ไขเพื่อให้เกิด

ความสมบูรณ์  

  ผูว้ิจัยได้นำแบบสอบถามจากผู้เช่ียวชาญมาคำนวณหาค่าดัชนคีวาม

สอดคล้องระหว่างคำถามและวัตถุประสงค์ (Index of Consistency: IOC) คัดเลือกข้อที่มี

ดัชนคีวามสอดคล้องมากกว่าหรอืเท่ากับ 0.60 ขึน้ไป มาใช้ในการดำเนินการวิจัย 

  ผูเ้ชี่ยวชาญประกอบด้วย 

   3.5.2 นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา สำเร็จการศกึษาระดับปริญญา

เอก สาขาการบริหารการศึกษา มปีระสบการณ์สอนในสถาบันอุดมศกึษาไม่ต่ำกว่า 10 ปี           

มีตำแหน่งทางวิชาการไม่น้อยกว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ ได้แก่ 

    1) รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร              

ครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร    
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    2) รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   3.5.3 ศกึษานิเทศก์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 1 สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาโททางการบริหาร ได้แก่ นางสาววราลักษณ์ 

อาจวิชัย ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 

   3.5.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการบริหาร  

มีประสบการณ์ทำงานไม่นอ้ยกว่า 5 ปี ได้แก่ นางสาวพิมพ์กณก จันปุ่มผูอ้ำนวยการโรงเรียน

บ้านดงหนองเหยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

   3.5.5 ครูผูส้อนในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีประสบการณ์สอนไม่น้อยกว่า 10 ปี มีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่า 

ครูชำนาญการพิเศษ ได้แก่ นางสาวชนิดาภา เพ็งพันธ์ ครูวิทยฐานะชำนาญการพเิศษ   

โรงเรียนบ้านโคกกลาง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  3.6 นำแบบสอบถามที่ผ่านผูเ้ชี่ยวชาญและปรับปรุงแก้ไขตามขอ้เสนอแนะ      

ของผู้เช่ียวชาญ 

  3.7 นำแบบสอบถามส่งใหท้ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์       

ร่วมตรวจสอบแก้ไขปรับปรุง 

  3.8 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้ (Try - out) กับ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา     

ในจังหวัดสกลนคร ที่ไม่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 50 ชุด  

  3.9 นำข้อคำถามที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนก (Discrimination 

Power) โดยใช้วธิีการหาค่าสหสัมพันธ์รายข้อกับคะแนนรวม (Item Total Correlation)  

 (นพพร ธนะชัยขันธ์, 2550, หนา้ 22) 

  3.10 นำข้อคำถามจากแบบสอบถามตอนที่ 2 - 3 มาหาค่าความเชื่อมั่น 

(Reliability) โดยการวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha - Coefficient) ด้วยวิธีการ

ของ Cronbach ทั้งนีท้ำการวิเคราะห์แบบสอบถามด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ              

(Alpha Coefficient Method อ้างใน นพพร ธนะชัยขันธ์, 2550, หนา้ 19) 
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  3.11 นำแบบสอบถามดังกล่าว ที่ผ่านการทดลองใช ้และหาค่าความเชื่อมั่น  

มาทำการปรับปรุงเป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ แล้วนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย

ต่อไป 

 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผูว้ิจัยจะเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

   1. ผูว้ิจัยนำหนังสอืขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลวจิัย จากบัณฑติ

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร ถึงผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เพื่อขอความร่วมมอืในการเก็บข้อมูลจาก ผูต้อบ

แบบสอบถาม ซึ่งเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 341 คน 

   2. ส่งแบบสอบถามไปให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง พร้อมชีแ้จงรายละเอียด                     

ความมุ่งหมายของการออกแบบสอบถามนี้ เพื่อทำความเข้าใจใหต้รงกันในการตอบ

แบบสอบถาม 

   3. ดำเนนิการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยผู้วจิัยดำเนินการเก็บข้อมูลดว้ย

ตนเองและการลงพื้นที่จริง เพื่อนำแบบสอบถามไปแจกแก่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 341 คน             

พร้อมทั้งช้ีแจงรายละเอียด ความมุ่งหมายของการออกแบบสอบถาม 

   4. ตรวจสอบความถูกต้อง ความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม                         

เพื่อนำแบบสอบถามไปประมวลผล และวิเคราะห์ขอ้มูลต่อไป 

 5. การวเิคราะห์ข้อมูล 
  ในการวิเคราะห์ขอ้มูลผู้วจิัยทำการคำนวณโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป                

โดยดำเนินการ ดังนี้ 

   1. ตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกต้องของแบบสอบถาม 

    2. ตรวจสอบความสมบูรณ์แล้วลงรหัส (Coding form)     

   3. ดำเนนิการวิเคราะห์ข้อมูล 

    3.1 การวเิคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตาม

แบบสอบถาม ตอนที่ 1 ใชก้ารแจกแจงความถี่ (Frequencies) และค่าร้อยละ (Percentage) 

    3.2 การวิเคราะห์ แบบสอบถามตอนที่ 2 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร          

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ลักษณะของ

แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ คอื มากที่สุด             
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มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยที่สุด วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน(Standard deviation) ของคำถามเป็นรายข้อและรายด้าน โดยผู้วิจัย

กำหนดเกณฑ์การแปลความหมายตามแนวคิดของ Best (1993 อ้างถึงใน สิน  พันธุ์พินจิ, 

2554, หนา้ 155)  

    3.3 การวเิคราะห์ แบบสอบถามตอนที่ 3 การปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ลักษณะของ

แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ คอื มากที่สุด มาก 

ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สุด วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard deviation) ของคำถามเป็นรายข้อและรายด้าน โดยผูว้ิจัยกำหนด

เกณฑ์การแปลความหมายตามแนวคิดของ Best (1993 อ้างถึงใน สิน  พันธุ์พินจิ, 2554, 

หนา้ 155)  

    3.4 การทดสอบสมมตฐิานเพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหารกับ

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 แตกต่างกันตามคุณลักษณะส่วนบุคคล ผูว้ิจัยใช้สถิต ิt - test ที่ระดับนัยสำคัญ        

ทางสถิติ .05 กรณีที่ตัวแปรอิสระมี 2 กลุ่ม และใช้วธิีการวิเคราะห์ความแปรปรวน           

ทางเดียว (One Way ANOVA) ในกรณีที่ตัวแปรอิสระมีมากกว่า 2 กลุ่ม เมื่อพบว่ามี        

ความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผูว้ิจัยทำการตรวจสอบ              

ความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe, s test) 

    3.5 การทดสอบสมมตฐิานเพื่อศึกษาภาวะผูน้ำของผู้บริหารกับ              

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ผูว้ิจัยใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson Product Moment 

Correlation Coefficient) 

 6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้สถิตใินการวิเคราะห์ ดังนี้ 

   1. สถิตพิืน้ฐาน 

    1.1 รอ้ยละ (Percentage) 

    1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
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   2. สถิตทิี่ใชห้าคุณภาพของเครื่องมอื 

    2.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของเพียร์สัน 

(Pearson’s Product  Moment Correlation Coefficient) 

    2.2 การตรวจสอบความเที่ยงตรง (Valibity) ของแบบสอบถามโดยใช้

หาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างขอ้รายการกับประเด็นหลักของเนือ้หา (IOC) 

    2.3 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของ เพียร์สัน 

(Pearson) 

    2.4 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) 

  จากการหาค่าความเชื่อม่ันจากแบบสอบถาม พบว่า ค่าอำนาจจำแนกของ

แบบสอบถามรายข้อ (r) มีค่าอยู่ระหว่าง  0.29 – 0.82 ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.23 ทุกข้อ และ

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะของผู้บริหาร เท่ากับ 0.96 และค่าอำนาจ

จำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) มีค่าอยู่ระหว่าง 0.54 – 0.78 ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.23 

ทุกข้อ และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

เท่ากับ 0.94 

   3. สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน 

    3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก และสมมตฐิานข้อที่ 3 การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก ใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย (Mean:) และส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) 

    3.2 สมมติฐานข้อที่ 2 ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน มีความแตกต่างกันและ สมมตฐิานข้อที่ 4            

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 
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เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน ใช้การทดสอบค่าที่ (t - test ชนิด Independent Sample) 

ส่วนการทดสอบขนาดของโรงเรยีน มคีวามแตกต่างกัน ใชส้ถิตกิารทดสอบค่าเอฟ                 

(F - test) ชนิดการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบ

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’ -

Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    3.4 สมมติฐานข้อ 5 ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารกับการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก ใช้วธิีการหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation 

Coefficient) 

   3.3 สมมตฐิานข้อที่ 6 ภาวะผูน้ำของผู้บริหารอย่างน้อย 1 ด้าน                       

มีอำนาจพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression analysis)  

ระยะท่ี 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 เมื่อทำการวิเคราะห์ขอ้มูล หากผลการวิจัยพบว่าภาวะผูน้ำของผู้บริหารด้านใด

ที่มอีำนาจพยากรณ์การปฏิบัติงานในโรงเรยีนโดยรวมอยู่ในระดับมาก ผูว้ิจัยจะนำภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารด้านนั้น ๆ มาสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 10 ท่าน               

ให้ผู้เช่ียวชาญเสนอแนะวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารดังกล่าว แล้วสรุปเป็นแนว

ทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีรายละเอียดการดำเนินการ 

ดังนี้ 

  ผู้เชี่ยวชาญ 
   การหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยจะนำ
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ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารด้านนั้น ๆ มาหาแนวทางการพัฒนาโดยการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

จำนวน 10 ท่าน จำแนกเป็นอาจารย์ในระดับอุดมศกึษา จำนวน 2 คน นักการศกึษา 

จำนวน 2 คน ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 3 คน และครูผูส้อน จำนวน 3 คน แล้วสรุป

เป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของ 

ครูในโรงเรียน ดังนี้ 

    คณาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอก

สาขาการบริหารการศกึษา มีประสบการณ์สอนในสถาบันอุดมศกึษา ไม่ต่ำกว่า 10 ปี 

ได้แก่ 

     1) รองศาสตราจารย์ดร.สายันต์  บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติ, หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร    

     2) รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    นักการศกึษาในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร           

เขต 1 สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการบริหาร ได้แก่ 

     3) ดร.ชรินดา  พิมพบุตร ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

     4) นางสาววราลักษณ์  อาจวิชัย ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

    ผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนครเขต 1 สำเร็จการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการบริหาร มปีระสบการณ์

ทำงานไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 3 คน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่/ขนาด

ใหญ่พิเศษจำนวน 1 คน โรงเรียนขนาดกลาง 1 คนและโรงเรียนขนาดเล็ก 1 คน 

     5) ว่าที่รอ้ยโทศุภวัฒน์  พิมพ์มีลาย ผูอ้ำนวยการโรงเรียน             

เชงิชุมราษฎร์นุกูล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

     6) นายทินกร ประเสริฐหลา้ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านหนอง

ครองราษฎร์ประสงค์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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     7) นางสาวพิมพ์กณก จันปุ่ม ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้าน             

ดงหนองเหยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

    ครูผูส้อนในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีประสบการณ์สอนไม่น้อยกว่า 10 ปี มีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่า 

ครูชำนาญการพิเศษ ได้แก่ 

     8) นางสาวจีราพรรณ์  คึ้มยะราช ครูวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านนาตาลคำข่า สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

     9) นางสาวชนิดาภา  เพ็งพันธ์ ครูวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านโคกกลาง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

     10) นายเดชาชัย  งอยภูธร ครูวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนอนุบาลเต่างอย สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
   ผูว้ิจัยได้สร้างเครื่องมอืเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured 

Interviwe) จากผลการนำเสนอภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู         

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ ใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนือ้หา (Content Analysis) และนำเสนอเป็นรายข้อ

เรียงลำดับตามความถี่จากมากไปหาน้อย 

  การวเิคราะห์ข้อมูล 
   ในการหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารกับการปฏิบัติงาน

ของครใูนโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 นั้น 

ผูว้ิจัยใชแ้บบสัมภาษณ์เป็นเครื่องมอืในการเก็บข้อมูล และผูว้ิจัยนำมาวิเคราะห์ข้อมูล โดย

การวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) จัดกลุ่มประเด็นนำเสนอเชิงพรรณนา และนำเสนอ

เป็นรายข้อเรียงลำดับตามความถี่จากมากไปหาน้อย เพื่อสร้างแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ต่อไป 



บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ครั้งนี ้ผู้วิจัยขอ

นำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับ ต่อไปนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 N  แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

 x̅  แทน ค่าเฉลี่ย 

 S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 %  แทน ร้อยละ 

 t  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง t (t-test) 

 F  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง F (F-test) 

 df  แทน ค่าระดับช้ันแห่งความอิสระ 

 SS  แทน ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกำลังสอง 

 MS แทน ค่าความแปรปรวน 

 *  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 Rxy  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

     ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

     เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 R2  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอำนาจ 

     พยากรณ์ 

 R  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 
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 L  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 B  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 β  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ในรูปของคะแนนมาตรฐาน 

 S  แทน ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูใน โรงเรียน 

 P  แทน  การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

 a   แทน ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

 X1  แทน ด้านวิสัยทัศน์ 

 X2  แทน ด้านวิชาการ 

 X3  แทน ด้านการมีส่วนร่วม 

 X4  แทน ด้านการสื่อสาร 

 X5  แทน ด้านเทคโนโลยีในยุคดิจทิัล 

 Xt  แทน ภาพรวมภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

 Y1  แทน ด้านการปฏิบัติหนา้ที่ 

 Y2  แทน ด้านการจัดการเรยีน 

 Y3  แทน ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

 Yt  แทน ภาพรวมการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

 S.E.est แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

 Y′  แทน ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูใน  

     โรงเรียนในรูปคะแนนดิบ  

 Z′  แทน ระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหารได้จากสมการพยากรณ์ในรูป 

     คะแนนมาตรฐาน 

2. การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปเกี่ยวกบัสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาด

โรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารกับการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 
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เขต 1 โดยรวมและรายด้าน 

   2.1 การวเิคราะห์ข้อมูลภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน โดยรวมและรายด้าน 

   2.2 การวิเคราะหข์้อมูลภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน รายด้านและรายข้อ 

   2.3 การวิเคราะห์ข้อมูลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน                    

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมและรายด้าน 

   2.4 การวิเคราะห์ข้อมูลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน                        

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน รายด้านและรายข้อ 

  ตอนที่ 3 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

และการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน 

   3.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและ

รายด้าน 

   3.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครู  

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

โดยรวมและรายด้าน  

  ตอนที่ 4 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

และการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตาม 

ขนาดโรงเรยีน โดยรวมและรายด้าน 
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   4.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน 

   4.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครู  

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1                    

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

โดยรวมและรายด้าน 

  ตอนที่ 5 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

และการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน 

   5.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม 

และรายด้าน 

   5.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครู  

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1                   

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์              

ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน 

  ตอนที่ 6 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารกับ 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา            

สกลนคร เขต 1 

  ตอนที่ 7 การวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

สกลนคร เขต 1 

  ตอนที่ 8 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 
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3. ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

จำนวน 341 ฉบับ ได้กลับคืนมาทั้งหมด 341 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100.00 ผลการวิเคราะห์

ข้อมูล ผูว้ิจัยได้นำเสนอตามลำดับ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 วเิคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ของ

กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อน ขนาดโรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียน

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ได้แก่ นอ้ยกว่า 10 ปี ระหว่าง 

10 - 20 ปี และมากกว่า 20 ปีขึน้ไป  

   ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์และวิเคราะห์ในส่วนที่เป็นรายละเอียดเกี่ยวกับ 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา จำแนกตาม สถานภาพ             

การดำรงตำแหน่ง คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ขนาดโรงเรียน ได้แก่ โรงเรียน               

ขนาดเล็กโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ และประสบการณ์             

ในการปฏิบัติงาน ได้แก่ นอ้ยกว่า 10 ปี ระหว่าง 10 - 20 ปี และ มากกว่า 20 ปีขึ้นไป          

ดังตาราง 8 

ตาราง 8  จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพการดำรง 

 ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ข้อมูลทั่วไป จำนวน (คน) ร้อยละ 

1. สถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 56 16.42 

ครูผูส้อน 285 83.58 

รวม 341 100.00 

2. ขนาดโรงเรยีน โรงเรียนขนาดเล็ก 84 24.63 

โรงเรียนขนาดกลาง 217 63.64 

โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 40 11.73 

รวม 341 100.00 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ข้อมูลทั่วไป จำนวน (คน) ร้อยละ 

3. ประสบการณ์        

ในการปฏิบัติงาน 

น้อยกว่า 10 ปี 134 39.30 

ระหว่าง 10 - 20 ปี 148 43.40 

มากกว่า 20 ปีขึ้นไป 59 17.30 

รวม 341 100 

 จากตาราง 8 พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ดำรงตำแหน่งผูบ้ริหารสถานศกึษา           

จำนวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 16.42 และครูผู้สอน จำนวน 285 คน คิดเป็นรอ้ยละ 83.58 

โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 84 คน คิดเป็นร้อยละ 24.63 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 217 

คน คิดเป็นรอ้ยละ 63.64 และโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 

11.73 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี จำนวน 134 คน คิดเป็นรอ้ยละ 39.30 

ระหว่าง 10 - 20 ปี จำนวน 148 คน คิดเป็นร้อยละ 43.40 และมากกว่า 20 ปีขึน้ไป  

จำนวน 59 คิดเป็นรอ้ยละ 17.30  

  ตอนที่ 2 การหาค่าเภาวะผู้นำของผูบ้ริหารและการปฏิบัติงานของครู          

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 โดยรวมและรายด้าน 

   2.1 การวเิคราะห์ข้อมูลภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน โดยรวม ดังตาราง 9 
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ตาราง 9  การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 และครูผูส้อน โดยรวมและรายด้าน 

ด้าน ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 𝐱̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

2 

3 

4 

5 

ด้านวิสัยทัศน์  

ด้านวิชาการ  

ด้านการมีส่วนร่วม 

ด้านการสื่อสาร 

ด้านเทคโนโลยีในยุคดิจทิัล 

3.66 

3.76 

3.70 

3.67 

3.69 

.41 

.46 

.44 

.44 

.38 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 3.70 .32 มาก 

 จากตาราง 9 พบว่า ภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.70) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก     

ทุกด้าน เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ด้านวิชาการ                  

(x̅ = 3.76) ด้านการมสี่วนร่วม (x̅ = 3.70) และด้านเทคโนโลยีในยุคดิจทิัล (x̅ = 3.69) 

ตามลำดับ 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1                               

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 

   2.2 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน รายด้าน ดังตาราง 10 - 14 
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ตาราง 10 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านวิสัยทัศน์ โดยรวมและรายข้อ 

ข้อ ด้านวิสัยทัศน์ 𝐱̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

 

3 

 

4 

 

 

5 

 

ผูบ้ริหารกำหนดเป้าหมาย แผนงาน โครงการและ

กิจกรรมที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของสถานศกึษา 

ผูบ้ริหารจัดประชุมสัมมนาเพื่อระดมความคิดเห็นของ

ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดทำแผนปฏิบัติการของ

สถานศกึษา 

ผูบ้ริหารปรับแผนพัฒนาบุคลากรและกลุ่มงานให้

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของสถานศกึษา 

ผูบ้ริหารสร้างกลยุทธ์เพื่อนำไปใช้ในการทำงานที่มุ่งสู่

ความเป็นเลิศ เพื่อให้เกิดความสำเร็จของงานและ

พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาได้

ใช้ศักยภาพของตนอย่างเต็มความสามารถ 

3.71 

 

3.28 

 

 

3.77 

 

3.75 

 

 

3.77 

.66 

 

.49 

 

 

.68 

 

.68 

 

 

.68 

มาก 

 

ปานกลาง 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

รวม 3.66 .41 มาก 

 จากตาราง 10 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านวิสัยทัศน์ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.66) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมาก จำนวน 4 ข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ 

ผูบ้ริหารปรับแผนพัฒนาบุคลากรและกลุ่มงานให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของสถานศกึษา 

(x̅ = 3.77) ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้ใชศ้ักยภาพของตน             

อย่างเต็มความสามารถ (x̅ = 3.77) ผูบ้ริหารสร้างกลยุทธ์เพื่อนำไปใช้ในการทำงานที่มุ่งสู่

ความเป็นเลิศ เพื่อให้เกิดความสำเร็จของงานและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ                

(x̅ = 3.75) และผูบ้ริหารกำหนดเป้าหมาย แผนงาน โครงการและกิจกรรมที่สอดคล้องกับ

วิสัยทัศน์ของสถานศกึษา (x̅ = 3.71) และอยู่ในระดับปานกลาง จำนวน 1 ข้อ คือ ผู้บริหาร

จัดประชุมสัมมนาเพื่อระดมความคิดเห็นของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดทำแผนปฏิบัติการ
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ของสถานศกึษา (x̅ = 3.28) ตามลำดับ 

ตาราง 11 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านวิชาการ โดยรวมและรายข้อ 

ข้อ ด้านวิชาการ 𝐱̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา 

ผูบ้ริหารกำหนดนโยบายในการเพิ่มผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียน 

ผูบ้ริหารมกีารบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อกำกับติดตาม 

ประเมินวิสัยทัศน์พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ 

ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับ

การให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการผลิต พัฒนาสื่อ นวัตกรรม

รูปแบบการเรียนการสอนและมีการประเมินผลเพื่อ

การพัฒนาสื่ออย่างสม่ำเสมอ 

3.77 

3.69 

 

3.76 

 

3.27 

 

3.79 

.63 

.66 

 

.67 

 

.46 

 

.67 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

ปานกลาง 

 

มาก 

รวม 3.76 .46 มาก 
    

 จากตาราง 11 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านวิชาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.76) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมาก จำนวน 4 ข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ 

ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการผลิต พัฒนาสื่อ นวัตกรรมรูปแบบการเรียนการสอนและมีการ

ประเมินผลเพื่อการพัฒนาสื่ออย่างสม่ำเสมอ (x̅ = 3.79) ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มกีารจัดทำ

หลักสูตรสถานศกึษา (x̅ = 3.77) ผูบ้ริหารมีการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อกำกับติดตาม 

ประเมินวิสัยทัศน์พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ (x̅ = 3.76) และผูบ้ริหารกำหนด

นโยบายในการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน (x̅ = 3.69) และอยู่ในระดับ  

ปานกลาง จำนวน 1 ข้อ คือ ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ 

ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น (x̅ = 3.27) ตามลำดับ 
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ตาราง 12 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการมสี่วนร่วม โดยรวมและรายข้อ 

ข้อ ด้านการมีส่วนร่วม 𝐱̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

 

2 

 

 

3 

 

4 

 

5 

 

ผูบ้ริหารมกีลยุทธ์ที่ทำให้บุคลากรเห็นถึงความสำคัญ

ในการร่วมมอืกันปฏิบัติงานจนประสบผลสำเร็จ 

ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ 

ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการ

แสดงความคิดเห็น การกำหนดเป้าหมาย แนวทาง

และนโยบายของโรงเรียน 

ผูบ้ริหารสนับสนุนให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจและแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

ผูบ้ริหารส่งเสริมให้เกิดความร่วมมอืในการทำงาน

ร่วมกันระหว่างบุคลากรในโรงเรียน 

ผูบ้ริหารให้อสิระบุคลากรในการคิดและตัดสินใจ      

ในการปฏิบัติงาน 

3.87 

 

 

3.63 

 

 

3.70 

 

3.69 

 

3.63 

.68 

 

 

.68 

 

 

.65 

 

.73 

 

.66 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 3.70 .44 มาก 

 จากตาราง 12 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการมสี่วนร่วม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.70) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ 

ผูบ้ริหารมกีลยุทธ์ที่ทำให้บุคลากรเห็นถึงความสำคัญในการร่วมมือกันปฏิบัติงานจน

ประสบผลสำเร็จตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ (x̅ = 3.87) ผูบ้ริหารสนับสนุนให้บุคลากรมีส่วนร่วม

ในการตัดสินใจและแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน (x̅ = 3.70) และผูบ้ริหารส่งเสริม

ให้เกิดความร่วมมือในการทำงานร่วมกันระหว่างบุคลากรในโรงเรียน (x̅ = 3.69) 

ตามลำดับ 
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ตาราง 13 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการสื่อสาร โดยรวมและรายข้อ 

ข้อ ด้านการสื่อสาร 𝐱̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

3 

 

 

4 

 

 

5 

ผูบ้ริหารใชช่้องทางการสื่อสารในหน่วยงานที่

เพียงพอและหลากหลาย 

ผูบ้ริหารสามารถเข้าใจคำสั่ง ประกาศ และ

หนังสือเวียนที่องค์กรใช้แจ้งพนักงานให้ทราบ 

ผูบ้ริหารส่งเสริมให้พนักงานในหน่วยงานทุกคนใฝ่รู้

และกระตอืรอืร้นที่จะทราบข่าวสารความ

เคลื่อนไหวขององค์การ 

เมื่อมีปัญหาเกิดขึน้ ผู้บริหารและเพื่อนร่วมงานจะ

ปรึกษาหารอืกันอย่างเปิดใจและหาแนวทาง

แก้ปัญหามากกว่าจะโทษกันและกัน 

ผูบ้ริหารสามารถส่งและรับข่าวสารภายในองค์การ

ได้อย่างสะดวก เพราะมีเทคโนโลยีในองค์การที่มี

ความรวดเร็วการรับส่งข้อมูล 

3.72 

 

3.63 

 

3.67 

 

 

3.65 

 

 

3.66 

.61 

 

.65 

 

.59 

 

 

.64 

 

 

.71 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

รวม 3.67 .44 มาก 

 จากตาราง 13 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการสื่อสาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.67) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ 

ผูบ้ริหารใชช่้องทางการสื่อสารในหน่วยงานที่เพียงพอและหลากหลาย (x̅ = 3.72) 

ผูบ้ริหารส่งเสริมให้พนักงานในหน่วยงานทุกคนใฝ่รู้และกระตอืรอืร้นที่จะทราบข่าวสาร

ความเคลื่อนไหวขององค์การ (x̅ = 3.67) ผูบ้ริหารสามารถส่งและรับข่าวสารภายใน

องค์การได้อย่างสะดวก เพราะมีเทคโนโลยีในองค์การที่มคีวามรวดเร็วการรับส่งข้อมูล      

(x̅ = 3.66) ตามลำดับ 
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ตาราง 14 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ภาวะผู้นำของผู้บริหารด้านเทคโนโลยี 

 ในยุคดิจทิัล โดยรวมและรายข้อ 

ข้อ ด้านเทคโนโลยีในยุคดิจทิัล 𝐱̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

 

2 

 

3 

 

4 

 

 

 

5 

 

 

ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ในการวางแผนกำหนดเป้าหมาย

ในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้ 

ในสถานศกึษาเพื่อการบริหารจัดการ 

ผูบ้ริหารแสดงออกใหเ้ห็นถึงคุณลักษณะความรู้

ความสามารถและทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ผูบ้ริหารมคีวามสมารถในการนำเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศกึษา 

ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูส้อนนำเทคโนโลยีสารสนเทศมา

จัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อการเรียนและ

อำนวยความสะดวกเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้และ

มีความรอบรู้ 

ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนการอำนวยความสะดวก 

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมอืในการ

ออกแบบและจัดกิจกรรมการเรียนรู้และสนับสนุน 

3.63 

 

 

3.55 

 

3.85 

 

3.74 

 

 

 

3.69 

.64 

 

 

.66 

 

.67 

 

.65 

 

 

 

.64 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

6 การเรียนรูด้้วยเทคโนโลยีที่หลากหลายเพื่อนำไปสู่

การพัฒนานวัตกรรมในการเรียนรู้ 

3.66 .71 มาก 

รวม 3.69 .38 มาก 

 จากตาราง 14 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านเทคโนโลยีในยุคดิจทิัล ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.69) เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ

แรก คือ ผูบ้ริหารมคีวามสมารถในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ

สถานศกึษา (x̅ = 3.85) ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูส้อนนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาจัด
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บรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อการเรียนและอำนวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการ

เรียนรู้และมีความรอบรู้ (x̅ = 3.74) และผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนการอำนวยความ

สะดวก การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมอืในการออกแบบและจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้และสนับสนุนการเรยีนรูด้้วยเทคโนโลยีที่หลากหลายเพื่อนำไปสู่การพัฒนา

นวัตกรรมในการเรียนรู ้(x̅ = 3.69) ตามลำดับ 

   2.3 การวิเคราะหก์ารปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน โดยรวม ดังตาราง 15 

ตาราง 15 การวิเคราะห์การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหาร 

 สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมและรายด้าน 

ด้าน การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 𝐱̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

2 

3 

ด้านการปฏิบัติหนา้ที่ครู  

ด้านการจัดการเรยีนรู้ 

ความสัมพันธ์กับผูป้กครอง และชุมชน 

3.70 

3.79 

3.76 

.53 

.44 

.44 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 3.75 .40 มาก 

 จากตาราง 15 พบว่า การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.75) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน

ระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการจัดการเรียนรู้  

(x̅ = 3.79) ความสัมพันธ์กับผูป้กครอง และชุมชน (x̅ = 3.76) และด้านการปฏิบัติหน้าที่

ครู (x̅ = 3.70) ตามลำดับ 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า การปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1          

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 
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   2.4 การวิเคราะห์การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน รายด้าน ดังตาราง 16 – 21 

 

ตาราง 16 การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู โดยรวมและรายข้อ 

ข้อ ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู 𝐱̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

ครูมุ่งม่ันพัฒนาผูเ้รียน ด้วยจติวิญญาณความเป็นครู 

ครูประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม 

จรยิธรรม และมีความเป็นพลเมืองที่เข็มแข็ง 

ครูส่งเสริมการเรียนรู้ เอาใจใส่ และยอมรับความ

แตกต่างของผูเ้รียนแต่ละบุคคล 

ครูสร้างแรงบันดาลใจผู้เรียนให้เป็นผู้ใฝ่เรยีนรู้ และ

ผูส้ร้างนวัตกรรม 

ครูพัฒนาตนเองให้มคีวามรอบรู้ ทันสมัย และทันต่อ

การเปลี่ยนแปลง 

3.64 

3.70 

 

3.73 

 

3.72 

 

3.67 

.68 

.72 

 

.71 

 

.76 

 

.75 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 3.70 .53 มาก 

 จากตาราง 16 พบว่า การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการปฏิบัติหน้าที่ของครูในโรงเรยีน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 3.70) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ครูส่งเสริมการเรียนรู ้เอาใจใส่ และยอมรับความ

แตกต่างของผูเ้รียนแต่ละบุคคล (x̅ = 3.73) ครูสร้างแรงบันดาลใจผู้เรยีนใหเ้ป็นผูใ้ฝ่เรียนรู ้

และผู้สร้างนวัตกรรม (x̅ = 3.72) และครูประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีมคีุณธรรม 

จรยิธรรม และมีความเป็นพลเมืองที่เข็มแข็ง (x̅ = 3.70) ตามลำดับ  
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ตาราง 17 การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการจัดการเรียนรู้ โดยรวมและรายข้อ 

ข้อ ด้านการจัดการเรียนรู้ 𝐱̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

 

3 

 

 

4 

 

 

5 

 

ครูปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นอย่างสร้างสรรค์และ            

มีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ 

ครูรู้จักบูรณาการความรู ้และศาสตร์การสอน             

ในการวางแผนและจัดการเรียนรูท้ี่สามารถพัฒนา

ผูเ้รียนใหม้ีปัญญารู้คดิ และมีความเป็นนวัตกรรม 

ครูมีการดูแล ช่วยเหลือ และพัฒนาผูเ้รียนเป็น

รายบุคคลตามศักยภาพ สามารถรายงานผล           

การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนได้อย่างเป็นระบบ 

ครูจัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ให้

ผูเ้รียนมีความสุขในการเรียนโดยตระหนักถึงสุขภาวะ

ของผู้เรยีน 

ครูมีการทำวิจัย สร้างนวัตกรรม และประยุกต์ใช้

เทคโนโลยี ดิจทิัลใหเ้กิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน 

3.73 

 

3.78 

 

 

3.79 

 

 

3.88 

 

 

3.75 

.68 

 

.69 

 

 

.72 

 

 

.68 

 

 

.66 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 รวม 3.79 .44 มาก 
     

 จากตาราง 17 พบว่า การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการจัดการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.79) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ คือ 

ครูจัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ให้ผู้เรยีนมคีวามสุขในการเรียนโดยตระหนัก

ถึงสุขภาวะของผูเ้รียน (x̅ = 3.88) ครูมีการดูแล ช่วยเหลือ และพัฒนาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล

ตามศักยภาพ สามารถรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนได้อย่างเป็นระบบ (x̅ = 3.79) 

และครูรู้จักบูรณาการความรู้ และศาสตร์การสอน ในการวางแผนและจัดการเรียนรู้ที่

สามารถพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีปัญญารู้คดิ และมีความเป็นนวัตกรรม (x̅ = 3.78) ตามลำดับ 
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ตาราง 18 การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ความสัมพันธ์กับผูป้กครอง และชุมชน 

  โดยรวมและรายข้อ 

ข้อ ความสัมพันธ์กับผู้ปกครอง และชุมชน 𝐱̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

 

3 

 

4 

 

5 

 

ครูร่วมมอืกับผูป้กครองในการพัฒนาและแก้ปัญหา

ผูเ้รียนใหม้ีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

ครูสร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับผูป้กครองและ

ชุมชน เพื่อสนับสนุนการเรียนรูท้ี่มคีุณภาพของ

ผูเ้รียน 

ครูมีการศกึษา เข้าถึงบริบทของชุมชน และสามารถ

อยู่ร่วมกันบนพืน้ฐานความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

ครูส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมปิัญญา

ท้องถิ่น 

ครู ผู้ปกครองและชุมชน มีความเข้าใจ  โดยการ

พูดคุย ใจกว้าง จรงิใจต่อกัน และร่วมมอืกันทำ

กิจกรรมต่าง ๆ 

3.73 

 

3.78 

 

 

3.79 

 

3.73 

 

3.75 

.68 

 

.69 

 

 

.72 

 

.71 

 

.66 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 3.76 .44 มาก 
 

 จากตาราง 18 พบว่า การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ความสัมพันธ์กับผูป้กครอง และชุมชน                       

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 3.76) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ครูมีการศกึษา เข้าถึงบริบทของชุมชน และสามารถ

อยู่ร่วมกันบนพืน้ฐานความแตกต่างทางวัฒนธรรม (x̅ = 3.79) ครูสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมอืกับผูป้กครองและชุมชน เพื่อสนับสนุนการเรยีนรูท้ี่มคีุณภาพของผูเ้รียน (x̅ = 3.78) 

และครู ผูป้กครองและชุมชน มีความเข้าใจ โดยการพูดคุย ใจกว้าง จรงิใจต่อกัน และ

ร่วมมอืกันทำกิจกรรมต่าง ๆ (x̅ = 3.75) ตามลำดับ 

 



113 

  ตอนที่ 3 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

กับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน 

   3.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร 

สังกัดสำนกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและ

รายด้าน ดังตาราง 19 

ตาราง 19  การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผู้บริหารสังกัด 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

 ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

t-test Sig ผู้บริหาร ครูผู้สอน 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. ด้านวิสัยทัศน์  3.80 .40 3.63 .40 2.84** .005 

2. ด้านวิชาการ 3.92 .40 3.73 .46 2.89** .004 

3. ด้านการมสี่วนร่วม 3.86 .36 3.67 .44 2.94** .004 

4. ด้านการสื่อสาร 3.78 .38 3.64 .45 2.41* .018 

รวม 3.84 .26 3.67 .32 3.84** .000 

 * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 19 พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผู้บริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม พบว่ามี       

ความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษา                        

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารมากกว่าครูผูส้อน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 4 ด้าน คอื             
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ด้านวิสัยทัศน ์ด้านวิชาการ ด้านการมีส่วนร่วม และด้านเทคโนโลยีในยุคดิจทิัล และมี        

ความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน คอื ด้านการสื่อสาร 

   3.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ตาราง 20  การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ 

 การดำรงตำแหน่ง 

การปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรียน 

สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง 
t-test Sig 

ผู้บริหาร ครูผู้สอน 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู 3.91 .53 3.65 .52 3.81** .001 

2. ด้านการจัดการเรียนรู้ 3.90 .37 3.76 .45 2.42* 0.18 

3. ความสัมพันธ์กับผูป้กครอง 

และชุมชน 

3.89 .35 3.73 .45 3.05** .003 

รวม 3.90 .30 3.72 .41 4.00** .000 

 * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 20 พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม 

พบว่า มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษามี

ความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนมากกว่าครูผูส้อน เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน คือ 

ด้านการปฏิบัติหนา้ที่ครู และด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน และมีความแตกต่าง

กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน คือ ด้านการจัด การเรียนรู้ 
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  ตอนที่ 4 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

กับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตาม    

ขนาดโรงเรยีน โดยรวมและรายด้าน 

   4.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน           

ดังตาราง 21 

ตาราง 21 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผู้บริหารสังกัด 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

 ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน 

ภาวะผู้นำ 

ของผู้บริหาร 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ด้านวิสัยทัศน์ ระหว่างกลุ่ม 4.89 2 2.45 16.18** .000** 

ภายในกลุ่ม 51.25 338 .152 

รวม 56.14 340  

2. ด้านวิชาการ ระหว่างกลุ่ม 5.15 2 2.58 13.25** .000** 

ภายในกลุ่ม 65.74 338 .194 

รวม 79.89 340  

3. ด้านการมสี่วนร่วม ระหว่างกลุ่ม 1.63 3 .812 4.40* .013* 

ภายในกลุ่ม 62.82 338 .186 

รวม 64.45 340  

4. ด้านการสื่อสาร 

 

ระหว่างกลุ่ม .70 2 .349 1.78 .171 

ภายในกลุ่ม 66.41 338 .196 

รวม 67.11 340  

5. ด้านเทคโนโลยีในยุค

ดิจทิัล 

ระหว่างกลุ่ม 3.04 2 1.52 10.88** .000 

ภายในกลุ่ม 47.16 338 .140 

รวม 50.20 340  
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำ 

ของผู้บริหาร 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 2.51 2 1.25 13.15** .000 

ภายในกลุ่ม 32.20 332 .095 

รวม 34.71 340  

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 21 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม พบว่า มีความแตกต่างกัน เมื่อพิจารณา        

เป็นรายด้าน พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 3 

ด้าน คอื ด้านวิสัยทัศน์ ด้านวิชาการ และด้านเทคโนโลยีในยุคดิจทิัล และมีความแตกต่าง

กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน คือ ด้านการมีส่วนร่วม                     

จงึได้นำไปเปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วธิีของ Scheffe’ ดังตาราง 22 

ตาราง 22  เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผู้บริหาร สังกัด 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตาม 

 ขนาดโรงเรยีน เป็นรายคู่ 

ภาวะผู้นำของ

ผู้บริหาร 
ขนาดโรงเรียน 

ขนาดโรงเรียน 

 

ขน
าด

เล
็ก 

ขน
าด

กล
าง

 

ขน
าด

ให
ญ

่/

ให
ญ

่พ
ิเศ

ษ
 

1. ด้านวิสัยทัศน์  x̅ 3.65 3.72 3.34 

ขนาดเล็ก 3.65 - -.07 .31** 

ขนาดกลาง 3.72  - .38** 

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 3.34   - 
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ตาราง 22  (ต่อ) 

ภาวะผู้นำของ

ผู้บริหาร 
ขนาดโรงเรียน 

ขนาดโรงเรียน 

 

ขน
าด

เล
็ก 

ขน
าด

กล
าง

 

ขน
าด

ให
ญ

่/

ให
ญ

่พ
ิเศ

ษ
 

2. ด้านวิชาการ  x̅ 3.70 3.84 3.46 

ขนาดเล็ก 3.70 - -.14 .24* 

ขนาดกลาง 3.84  - .38** 

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 3.46   - 

3. ด้านการ 

มีส่วนร่วม 

 x̅ 3.71 3.73 3.52 

ขนาดเล็ก 3.71 - -.02 .20 

ขนาดกลาง 3.73  - .22* 

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 3.52   - 

4. ด้านเทคโนโลยี       

ในยุคดิจทิัล 

 x̅ 3.79 3.70 3.46 

ขนาดเล็ก 3.79 - .09 .33** 

ขนาดกลาง 3.70  - .24** 

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 3.46   - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 22 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามขนาดโรงเรยีน เป็นรายคู่ ด้านวิสัยทัศน์ 

พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง

มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาด

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่ที่เหลอืมีความคิดเห็น               

ไม่แตกต่างกัน 

  ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 จำแนกตามขนาดโรงเรยีน เป็นรายคู่ ด้านวิชาการ พบว่า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดเล็กมีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหาร
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สถานศกึษาและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 และผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนกลางมี

ความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดใหญ่/

ใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่ที่เหลอืมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 จำแนกตามขนาดโรงเรยีน เป็นรายคู่ ด้านการมีส่วนร่วม พบว่า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดกลางมีความคิดเห็นมากกว่า

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ                     

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนคู่ที่เหลอืมีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกัน 

  ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 จำแนกตามขนาดโรงเรยีน เป็นรายคู่ ด้านเทคโนโลยีในยุคดิจทิัล พบว่า 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางม ี 

ความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดใหญ่/

ใหญ่พิเศษอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่ที่เหลอืมีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกัน 

   4.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครู         

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตาม           

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม

และรายด้าน ดังตาราง 23 

ตาราง 23 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ 

 คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน 

การปฏิบัติงานของครู

ในโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ด้านการปฏิบัติหน้าที่

ครู 

  

ระหว่างกลุ่ม 3.57 2 1.79 3.56** .002 

ภายในกลุ่ม 92.00 338 .272 

รวม 95.57 340  
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ตาราง 23 (ต่อ) 

การปฏิบัติงานของครู

ในโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

2. ด้านการจัดการ

เรียนรู้ 

  

ระหว่างกลุ่ม 8.41 2 4.21 24.30** .000 

ภายในกลุ่ม 58.49 338 .173 

รวม 66.90 340  

3. ความสัมพันธ์กับ

ผูป้กครอง และชุมชน 

  

ระหว่างกลุ่ม 6.27 2 3.14 18.15** .000 

ภายในกลุ่ม 58.35 338 .173 

รวม 64.62 340  

ด้านการปฏิบัติหนา้ที่

ครูโดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 5.31 2 2.66 18.76** .000 

ภายในกลุ่ม 47.83 338 .371 

รวม 53.14 340  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 23 พบว่า การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวม พบว่า มีความแตกต่างกัน เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน        

คือ ดา้นการปฏิบัติหน้าที่ครู ด้านการจัดการเรียนรู้ ความสัมพันธ์กับผูป้กครอง และชุมชน 

จงึได้นำไปเปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วธิีของ Scheffe’ ดังตาราง 24 
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ตาราง 24  เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตาม 

 ขนาดโรงเรยีน เป็นรายคู่ 

การปฏิบัติงานของครู 
ขนาด

โรงเรยีน 

ขนาดโรงเรียน 

 

ขน
าด

เล
็ก 

ขน
าด

กล
าง

 

ขน
าด

ให
ญ

่/

ให
ญ

่พ
ิเศ

ษ
 

1.ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู  x̅ 3.78 3.71 3.43 

ขนาดเล็ก 3.78 - .07 .35** 

ขนาดกลาง 3.71  - .29** 

ขนาดใหญ่/

ใหญ่พิเศษ 

3.43   - 

2.ด้านการจัดการเรียนรู้  x̅ 3.70 3.89 3.41 

ขนาดเล็ก 3.70 - -.18* .29** 

ขนาดกลาง 3.89  - .48** 

ขนาดใหญ่/

ใหญ่พิเศษ 

3.41   - 

3.ด้านความสัมพันธ์กับ

ผูป้กครอง และชุมชน 

 x̅ 3.71 3.84 3.42 

ขนาดเล็ก 3.71 - -.13 .30** 

ขนาดกลาง 3.84  - .42** 

ขนาดใหญ่/

ใหญ่พิเศษ 

3.42   - 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 24 พบว่า การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามขนาดโรงเรยีน เป็นรายคู่ การปฏิบัติงาน 

พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางมี

ความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดใหญ่/

ใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่ที่เหลอืมีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกัน 
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  การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามขนาดโรงเรียน เป็นรายคู่ ด้านการจัดการเรียนรู้ 

พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง

มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาด

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่ที่เหลอืมีความคิดเห็น             

ไม่แตกต่างกัน 

  การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามขนาดโรงเรียน เป็นรายคู่ ความสัมพันธ์กับ

ผูป้กครอง และชุมชน พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน

ขนาดเล็กและขนาดกลางมีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่

ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01                 

ส่วนคู่ที่เหลอืมีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกัน 

  ตอนที่ 5 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

กับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน 

   5.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม 

และรายด้าน ดังตาราง 25 
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ตาราง 25 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผู้บริหารสังกัด 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

 ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการ 

 ปฏิบัติงาน โดยรวม 

ภาวะผู้นำของ

ผู้บริหาร 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ด้านวิสัยทัศน์ ระหว่างกลุ่ม .635 2 .318 1.94 .146 

ภายในกลุ่ม 55.51 338 .164 

รวม 56.14 340  

2. ด้านวิชาการ ระหว่างกลุ่ม .973 2 .487 2.36 .097 

ภายในกลุ่ม 69.92 338 .207 

รวม 70.89 340  

3. ด้านการมสี่วนร่วม 

 

ระหว่างกลุ่ม 1.56 2 .777 4.18* 0.16 

ภายในกลุ่ม 62.90 338 .186 

รวม 64.46 240  

4. ด้านการสื่อสาร ระหว่างกลุ่ม 1.60 2 .800 4.13* .017 

ภายในกลุ่ม 65.50 338 .194 

รวม 67.10 340  

5. ด้านเทคโนโลยีใน

ยุคดิจทิัล 

ระหว่างกลุ่ม .290 2 .145 .980 .376 

ภายในกลุ่ม 49.91 338 .148 

รวม 50.20 340  

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม .745 2 .372 3.71* .026 

 

 

ภายในกลุ่ม 33.96 338 .100 

รวม 34.70 340  
       

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 25 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม พบว่า แตกต่างกัน เมื่อ
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พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จำนวน 2 ด้าน คอื ด้านการมีส่วนร่วมและด้านการสื่อสาร จึงได้นำไปเปรียบเทียบรายคู่

โดยใช้วธิีของ Scheffe’ ดังตาราง 26 

ตาราง 26  เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผู้บริหารสังกัด 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตาม 

 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เป็นรายคู่ 

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
ประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 

น้อ
ยก

ว่า
 1

0 
ปี 

ระ
หว

่าง
 1

0-
20

 ป
ี 

มา
กก

ว่า
 2

0 
ปีข

ึ้นไ
ป 

1.ด้านการมีส่วนร่วม  x̅ 3.76 3.70 3.57 

น้อยกว่า 10 ปี 3.76 - .06 .19* 

ระหว่าง 10 - 20 ปี 3.70  - .13 

มากกว่า 20 ปี 3.57   - 

2.ด้านการสื่อสาร  x̅ 3.77 3.74 3.64 

น้อยกว่า 10 ปี 3.77 - .03 .20* 

ระหว่าง 10 - 20 ปี 3.74  - .18 

มากกว่า 20 ปี 3.64   - 
      
      

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 26 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เป็น

รายคู่ ด้านการมีส่วนร่วม พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่

มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปีขึ้นไป อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.05 ส่วนคู่ที่เหลือมีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกัน 
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  ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เป็นรายคู่ ด้านการสื่อสาร 

พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า        

10 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน มากกว่า 20 ปีขึ้นไป อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่ที่เหลือมี

ความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

   5.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครู  

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ 

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 27 

ตาราง 27 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ 

 คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ใน 

 การปฏิบัติงาน 

การปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรยีน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู 

  

ระหว่างกลุ่ม .475 2 .237 .844 .431 

ภายในกลุ่ม 95.09 338 .281 

รวม 95.56 340  

2. ด้านการจัดการเรียนรู้ 

  

ระหว่างกลุ่ม 1.01 2 .502 2.58 0.78 

ภายในกลุ่ม 65.89 338 .195 

รวม 66.90 340  

3. ความสัมพันธ์กับ

ผูป้กครอง และชุมชน 

 

ระหว่างกลุ่ม .835 2 .417 2.22 .111 

ภายในกลุ่ม 63.79 338 .189 

รวม 64.62 340    

ด้านการปฏิบัติหนา้ที่ครู

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม .706 2 .353 2.28 .104 

ภายในกลุ่ม 52.44 338 .155 

รวม 53.14 340  
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 จากตาราง 27 พบว่า การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน           

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

  ตอนที่ 6 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารกับ      

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 ดังตาราง 28 

ตาราง 28 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการ 

   ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

 สกลนคร เขต 1 

ตัวแปร Xt X1 X2 X3 X4 X5 Yt Y1 Y2 Y3 

Xt           

X1 .733**          

X2 .788** .742**         

X3 .841** .478** .572**        

X4 .725** .256** .344** .600**       

X5 .654** .270** .258** .485** .499**      

Yt .598** .522** .648** .452** .227** .390**     

Y1 .243** .134** .120** .204** .106** .371** .754**    

Y2 .699** .659** .872** .519** .261** .284** .848** .310**   

Y3 .621** .586** .729** .455** .222** .322** .941** .520** .912**  

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 28 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหาร (Xt) และ

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน(Yt) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 โดยรวม มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

(Rxtyt = .598) ในส่วนภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ทั้ง 5 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
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  ด้านวิสัยทัศน์ มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 (Rx1yt = .522) 

  ด้านวิชาการ มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 (Rx2yt = .648) 

  ด้านการมีส่วนร่วม มีความสัมพันธ์เชงิบวกกับการปฏิบัติงานของครู               

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม           

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 (Rx3yt = .452) 

  ด้านการสื่อสาร มีความสัมพันธ์เชงิบวกกับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 (Rx4yt = .227) 

  ด้านเทคโนโลยีในยุคดิจทิัล มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการปฏิบัติงานของครู

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม            

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 (Rx5yt = .390) 

  เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร (Xt) และการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน(Yt) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 พบว่า ทุกคู่มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปร

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน (S) ได้แก่ ด้านวิชาการ 

(X2) กับด้านวิสัยทัศน ์(X1) มีความสัมพันธ์มากที่สุด คอื มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ 

.742 ด้านการสื่อสาร (X4) กับด้านการมสี่วนร่วม (X3) มีความสัมพันธ์เป็นอันดับสอง คือ             

มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .600 ด้านการมีส่วนร่วม(X3) กับด้านวิชาการ (X2)         

มีความสัมพันธ์เป็นอันดับสาม คอื มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .572 

  เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนพบว่า 

ทุกคู่มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปรการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน (P) ได้แก่ ความสัมพันธ์กับผูป้กครอง และชุมชน (Y3)                  

กับ ด้านการจัดการเรยีนรู้ (Y2) มคีวามสัมพันธ์มากที่สุด คอื มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

เท่ากับ .912 ความสัมพันธ์กับผูป้กครอง และชุมชน (Y3) กับการปฏิบัติงาน (Y1)                         

มีความสัมพันธ์เป็นอันดับสอง คือ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .520 และ                    
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ด้านการจัดการเรยีนรู้ (Y2) กับการปฏิบัติงาน (Y1) มคีวามสัมพันธ์เป็นอันดับสาม คือ           

มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .310 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 5 ที่ว่า ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารกับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน           

มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  ตอนที่ 7 การวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ดังตาราง 29 - 35 

 

ตาราง 29 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการ

 ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

 สกลนคร เขต 1 โดยรวม 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.b   t Sig 

ด้านวิชาการ (X2) .648a .420 .418 .534 .036 .617 14.74** .000 

ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารด้าน

เทคโนโลยีในยคุ

ดิจทิัล (X5)  

.688
b 

.473 .470 .307 .047 .298 6.58** .000 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 a = .931  S.E.est =  .28788 

 จากตาราง 29 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่นำมา

วิเคราะหท์ั้งหมด จำนวน 5 ด้าน โดยรวม พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์  

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 โดยรวม ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านวิชาการ (X2) และภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารด้านเทคโนโลยีดจิทิัล (X5)  
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  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านวิชาการ (X2) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .586 รองลงมา คือ ภาวะผู้นำของผู้บริหารด้าน

เทคโนโลยีดจิทิัล (X5) โดยมคี่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .239 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 

ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ได้รอ้ยละ 47.0 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน

ของการพยากรณ์ เท่ากับ  .28788 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′ = .931 + 0.507X2 + 0.246X5 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′ = 0.586Z2 + 0.2395 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 6 ที่ว่า ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารมีอย่างนอ้ย 1 ด้าน ที่มอีำนาจพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน 

ตาราง 30 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่สง่ผลต่อการ 

 ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

 สกลนคร เขต 1 ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
B S.E.b   t Sig 

ด้านเทคโนโลยี 

ในยุคดิจทิัล (X5) 

.371 .138 .135 .512 .070 .371 7.36** .000 

 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 a = 1.803  S.E.est =  .49297 

 จากตาราง 30 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่นำมา

วิเคราะห์ทั้งหมด จำนวน 5 ด้าน พบว่า มจีำนวน 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 การ
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ปฏิบัติงาน ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื ด้านเทคโนโลยีในยุคดิจทิัล (X5) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านเทคโนโลยีในยุคดิจทิัล (X5) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .371 ซึ่งตัวแปรนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ได้รอ้ยละ 13.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ 

.49297 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′ = 1.803 + 0.512X5 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′ = 0.371Z5 

ตาราง 31 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการ 

 ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

 สกลนคร เขต 1 ด้านการจัดการเรียนรู้ 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.b   t Sig 

ด้านวิชาการ (X2) .872 .761 .761 .852 .027 .877 31.71** .000 

ด้านเทคโนโลยีในยุค

ดิจทิัล(X5) 

.875 .765 .764 .134 .036 .116 3.69** .000 

ด้านการสื่อสาร (X4) .879 .772 .770 .094 .029 .105 -3.27** .001 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 a = 0.441  S.E.est =  .21268 

 จากตาราง 31 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่นำมา

วิเคราะห์ทั้งหมด จำนวน 5 ด้าน พบว่า มจีำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร   

เขต 1 ด้านการจัดการเรยีนรู้ ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านวิชาการ (X2) 

ด้านเทคโนโลยีในยุคดิจทิัล(X5) และด้านการสื่อสาร (X4) 
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  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านวิชาการ (X2) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .877 รองลงมา คือ ด้านเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล(X5) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .116 และด้านการสื่อสาร (X4) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .105 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกัน

พยากรณ์การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ได้รอ้ยละ 77.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

เท่ากับ  .21268 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′ = 0.441 + 0.852X2 + 0.134X5 + (-0.094X4) 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′ = 0.877Z2 + 0.116Z5 + (-0.105Z4) 

ตาราง 32 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการ

 ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

 สกลนคร เขต 1 ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.b   t Sig 

ด้านวิชาการ (X2) .729 .531 .529 .681 .037 .713 18.51 .000 

ด้านเทคโนโลยี             

ในยุคดิจทิัล(X5) 

.742 .550 .547 .225 .225 .198 4.52 .000 

ด้านการสื่อสาร (X4) .747 .558 .554 -.096 .039 -.109 -2.43 .016 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 a = 0.726  S.E.est =  .29120 

 จากตาราง 32 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่นำมา

วิเคราะห์ทั้งหมด จำนวน 5 ด้าน พบว่า มจีำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

คือ ด้านวิชาการ (X2) ด้านเทคโนโลยีในยุคดิจทิัล(X5) และด้านการสื่อสาร (X4) 
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  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านวิชาการ (X2) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .713 รองลงมา คือ ด้านเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล (X5) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .198 และด้านการสื่อสาร (X4) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ -.109 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกัน

พยากรณ์การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ได้รอ้ยละ 55.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

เท่ากับ  .29120 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′ = 0.726 + 0.681X2 + 0.225X5 + (0.096X4) 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′ = 0.713Z2 + 0.198Z5 + (-.109Z4) 

  ตอนที่ 8 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 ผูว้ิจัยนำภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านที่สามารถพยากรณ์

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนมาวิเคราะห์ก่อนสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน 

เพื่อกำหนดแนวทางการพัฒนา ดังตาราง 33 
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ตาราง 33  ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่มอีำนาจพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

 เขต 1 

ตัวแปรพยากรณ์ 

ตัวแปรเกณฑ์ 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 
สรุป 

โด
ยร

วม
 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิหน

า้ท
ี่คร

ู 

ด้า
นก

าร
จัด

กา
รเ

รยี
นรู

้ 

คว
าม

สัม
พัน

ธ์ก
ับผ

ูป้ก
คร

อง
  

แล
ะชุ

มช
น 

ควรพัฒนา 
ไม่จำเป็น 

ต้องพัฒนา 

1. ด้านวิสัยทัศน์ X X X X X ✓ 

2. ด้านวิชาการ ✓ X ✓ ✓ ✓ X 

3. ด้านการมสี่วนร่วม ✓ X X X X ✓ 

4. ด้านการสื่อสาร X X X ✓ X ✓ 

5. ด้านเทคโนโลยีในยุคดิจทิัล ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ X 

 ✓  หมายถึง  มีอำนาจพยากรณ์   X  หมายถึง  ไม่มีอำนาจพยากรณ์
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 จากตาราง 33 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่มีอำนาจพยากรณ์การปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  เขต 1 ซึ่งได้

จากการพิจารณาอำนาจพยากรณ์ทั้งโดยรวมและรายด้าน มี 2 ด้าน จากทั้งหมด 5            

ด้าน คอื ด้านวิชาการ และด้านเทคโนโลยีในยุคดิจทิัล และจำนวน 3 ด้าน คอื ด้านวิสัยทัศน์           

ด้านการสื่อสาร และด้านการมสี่วนร่วมทีไ่ม่มีอำนาจพยากรณ์การปฏิบัติงานของครู            

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  แนวทางการยกระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ในด้านที่ต้องนำไปหาแนวทาง ในการยกระดับ

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ซึ่งผู้วิจัยนำภาวะผูน้ำผูบ้ริหาร จำนวน 2 ด้าน จัดทำเป็นแบบ

สัมภาษณ์เพื่อไปหาแนวทางในการพัฒนาโดยการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน 

จากนั้นนำมาวิเคราะห์เนื้อหา เพื่อนำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

   1. ด้านวิชาการ 

    จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน เกี่ยวกับแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านวิชาการ ปรากฏผล ดังตาราง 35  
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ตาราง 34  การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  

 สังกัดสำนักงานเขต พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านวิชาการ 

 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะแนวทาง 

ในการพัฒนา 

สา
ยัน

ต์ 
 บ

ุญ
ใบ

 

ธว
ัชชั

ย 
 ไพ

ให
ล 

 

ชร
ินด

า 
 พ

ิมพ
บุต

ร 

วร
าล

ักษ
ณ

์  อ
าจ

วิชั
ย 

ศุภ
วัฒ

น์ 
 พ

ิมพ
์มีล

าย
 

ทิน
กร

  ป
ระ

เส
ริฐ

หล
้า 

พิม
พ์ก

ณ
ก 

 จ
ันป

ุ่ม 

เด
ชา

ชัย
  ง

อย
ภูธ

ร 

ชน
ิดา

ภา
  เ

พ็ง
พัน

ธ์ 

พิพ
ิทธ

ภัณ
ฑ์

 

 จรี
าพ

รร
ณ

์  ค
ึ้มย

ะร
าช

 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเป็นผู้ที่มวีิสัยทัศน์ มีการ

กำหนดเป้าหมาย พันธกิจของโรงเรียนไว้อย่างชัดเจน 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ - 9 90 

2. ผู้บริหารควรส่งเสริม สนับสนุน จัดประชุมเชิง

ปฏิบัติการ ศึกษาดูงาน โรงเรียนที่เป็นเลิศในด้าน

การบริหารงานวิชาการ เพื่อนำมาพัฒนาและ

ปรับปรุงงานวิชาการในโรงเรียน 

✓ ✓ - - ✓ - - ✓ - ✓ 5 50 

3. ผู้บริหารสถานศกึษาควรให้บุคลากรได้มีส่วนร่วม

ในการกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธ์กิจของ

โรงเรียนในด้านต่าง ๆ 

✓ ✓ ✓ - - - ✓ - ✓ ✓ 6 60 
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ตาราง 34 (ต่อ) 

 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะแนวทาง 

ในการพัฒนา 

สา
ยัน

ต์ 
 บ

ุญ
ใบ

 

ธว
ัชชั

ย 
 ไพ

ให
ล 

 

ชร
ินด

า 
 พ

ิมพ
บุต

ร 

วร
าล

ักษ
ณ

์  อ
าจ

วิชั
ย 

ศุภ
วัฒ

น์ 
 พ

ิมพ
์มีล

าย
 

ทิน
กร

  ป
ระ

เส
ริฐ

หล
้า 

พิม
พ์ก

ณ
ก 

 จ
ันป

ุ่ม 

เด
ชา

ชัย
  ง

อย
ภูธ

ร 

ชน
ิดา

ภา
  เ

พ็ง
พัน

ธ์ 

พิพ
ิทธ

ภัณ
ฑ์

 

 จรี
าพ

รร
ณ

์  ค
ึ้มย

ะร
าช

 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

4. ผู้บริหารสถานศกึษาควรเป็นผู้กำหนดเป้าหมาย

ด้านการปฏิบัติหนา้ที่ครูโดยกำหนดเป้าหมาย

ทางการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มีการประเมิน

ความตอ้งการของครู มีการใช้ขอ้มูลผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของผู้เรียนมาใช้ในการพัฒนาด้าน

วิชาการของโรงเรียน 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ - - ✓ ✓ 8 80 

5.ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเป็นผู้นำในการร่วมกัน

กำหนดเป้าหมายผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผู้เรยีน 

และพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรยีน ในสอดคล้อง

กับความตอ้งการของชุมชนและสังคม 

✓ ✓ - ✓ ✓ ✓ - - ✓ - 6 60 
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 จากตาราง 34 สรุปผลการสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะแนวทางในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านวิชาการ ดังนี้ 

  1. ผู้บริหารสถานศกึษาควรเป็นผู้ที่มวีิสัยทัศน์ มีการกำหนดเป้าหมาย  

พันธกิจของโรงเรยีนไว้อย่างชัดเจน 

  2. ผูบ้ริหารควรส่งเสริม สนับสนุน จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ ศกึษาดูงาน 

โรงเรียนที่เป็นเลิศในด้านการบริหารงานวิชาการ เพื่อนำมาพัฒนาและปรับปรุงงาน

วิชาการในโรงเรยีน 

  3. ผู้บริหารสถานศกึษาควรให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย 

วิสัยทัศน์ และพันธ์กิจของโรงเรยีนในด้านต่าง ๆ 

  4. ผู้บริหารสถานศกึษาควรเป็นผู้กำหนดเป้าหมายด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู

โดยกำหนดเป้าหมายทางการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน มกีารประเมินความต้องการ

ของครู มีการใชข้้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผูเ้รียนมาใชใ้นการพัฒนาด้านวิชาการ

ของโรงเรียน 

  5. ผู้บริหารสถานศกึษาควรเป็นผู้นำในการร่วมกันกำหนดเป้าหมาย

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีน และพฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียน ในสอดคล้องกับ

ความตอ้งการของชุมชนและสังคม 

   ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

    “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างความตระหนัก สรา้งองค์ความรู้ 

ความเข้าใจให้ครูและบุคลากรในสถานศกึษาทุกคนมสี่วนร่วมในการสร้างสรรค์งาน

วิชาการอย่างเต็มกำลัง...” 

(จรีาพรรณ์  คึ้มยะราช, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2566) 

 

    “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมีการพัฒนาด้านวิชาการ โดยมี

กระบวนการเพื่อให้บุคลากรและผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์

ของโรงเรียน มีการดำเนินการนำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติร่วมกัน มีการกำหนดเป้าหมาย

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียน พร้อมทั้งจัดหาทรัพยากรเพื่อ

ส่งเสริม สนับสนุนให้วิสัยทัศน์และเป้าหมายของโรงเรียนประสบผลสำเร็จ…” 

(ชรินดา พิมพบุตร, สัมภาษณ์, 21 กุมภาพันธ์ 2566) 
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    “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมีขอ้มูลสารสนเทศ เพื่อใช้เป็น

ประกอบการในการวางแผน วเิคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของโรงเรียน และนำข้อมูลมากำหนด

งานวิชาการของโรงเรียน ตามความตอ้งการของบริบทแต่ละแห่งของโรงเรียนและชุมชน…” 

(วราลักษณ์ อาจวิชัย, สัมภาษณ์, 21 กุมภาพันธ์ 2566) 

 

    “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรให้บุคลากรได้มีส่วนรวมในงานวิชาการ

ของโรงเรียนและเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนได้มสี่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายของด้าน

การจัดการเรียนรู้ของผูเ้รียนและสร้างเกณฑ์มาตรฐานในการวัดและประเมินผลร่วมกัน…” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 22 กุมภาพันธ์ 2566) 

 

    “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องเป็นผู้นำทางวิชาการ มคีวามรูด้้าน

หลักสูตรและการสอนจงึจะสามารถวางแผนเพื่อกำหนดเป้าหมาย วสิัยทัศน์ พันธกิจของ

โรงเรียนได้ตรงตามเป้าหมายของผูเ้รียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ อีกทั้งผูบ้ริหารสถานศกึษา

จะต้องแสดงให้เห็นถึงความน่าเชื่อถือ ซึ่งทำได้ด้วยวาจาและการกระทำว่านักเรียนทุกคน

สามารถบรรลุถึงผลสำเร็จได้โดยการพัฒนาการเรียนการสอนของครูผูส้อน นักเรียนมี

ความเอาใจใส่ต่อการทำงานและประสบผลสำเร็จ…” 

(ศุภวัฒน์ พิมพ์มีลาย, สัมภาษณ์, 22 กุมภาพันธ์ 2566) 

 

    “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการกำหนดเป้าหมาย ด้านงานวิชาการ

ของโรงเรียนที่ชัดเจน  มีการกำหนดการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูผูส้อน                

มีการสร้างเกณฑ์มาตรฐานวิชาการและดำเนนิการให้บรรลุตามวัตถุประสงค์                             

ที่กำหนดไว้…” 

(พิมพ์กณก  จันปุ่ม, สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2566) 

 

    “…การบริหารจัดการที่ดีควรมกีารกำหนดงานวิชาการของโรงเรียน 

ไว้ชัดเจน มีมีการจัดวางแผนอย่างมีระบบระเบียบ สร้างเกณฑ์มาตรฐานวิชาการ                 

และต้องมกีารนิเทศติดตามวัดและประเมินผลอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ..." 

(ชนิดาภา  เพ็งพันธ์, สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2566) 
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    “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องเป็นผู้ที่ทำหนา้ที่ให้ชุมชน ผู้ปกครองได้

ทราบถึงการวางแผนงานวิชาการของโรงเรียนอย่างชัดเจน สร้างความเชื่อมั่นให้กับ

ผูป้กครองและชุมชนได้เห็นถึงศักยภาพของบุคลากรในสถานศกึษาและเป็นผู้นำในการให้

ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดภารกิจเพื่อที่จะขับเคลื่อนโรงเรียนใหเ้กิดผลสัมฤทธิ์    

ที่สูงขึน้…” 

(สายันต์  บุญใบ, สัมภาษณ์, 24 กุมภาพันธ์ 2566) 

 

      “…ผูบ้ริหารควรเน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน โดยกำหนดเป้าหมาย

ทางการเรยีนการสอน มกีารวัดและประเมินความตอ้งการของครู มีการใชข้้อมูล

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีนมาใช้ในการพัฒนาด้านวิชาการ ปรับปรุงเพื่อพัฒนางาน

วิชาการไปสู่เป้าหมายของโรงเรยีน กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติของนักเรียน และส่งเสริม

ให้นักเรียนบรรลุตามมาตรฐานตัวช้ีวัดนั้น…” 

(ทินกร ประเสริฐหล้า, สัมภาษณ์, 24 กุมภาพันธ์ 2566) 

 

    “…กำหนดพันธกิจของโรงเรียนเป็นความรับผดิชอบของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและบุคลากรในสถานศกึษาที่ตอ้งวางเป้าหมายการทำงานร่วมกัน เช่น              

การสนบัสนุนงานวิชาการ การปรับปรุงการเรียนการสอน และการสื่อสารเป้าหมายของ

โรงเรียนต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งควรรวบรวมความคิดเห็นของฝ่ายต่าง ๆ ที่จะก่อให้เกิด

ประโยชน์ต่อสถานศกึษาในอนาคต…” …” 

(เดชาชัย  งอยภูธร, สัมภาษณ์, 24 กุมภาพันธ์ 2566) 

 

   2. ด้านเทคโนโลยีในยุคดิจทิัล 

    จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน เกี่ยวกับแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ภาวะผู้ด้านเทคโนโลยีในยุคดิจทิัล

ปรากฏผล ดังตาราง 35 

 



 

 

 

ตาราง 35  การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

 พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านเทคโนโลยีในยุคดิจทิัล 
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1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจัดทำโครงการหรอื

ส่งเสริมใหค้รูได้มกีารอบรมด้านเทคโนโลยีเพื่อ

พัฒนาตนเองในด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

รวมทั้งพัฒนาวิชาชีพครูตลอดจนมกีารวัดผลและ

ประเมินผลการทำงานของครูผู้สอนอยู่สม่ำเสมอ 

เพื่อให้ครูผู้สอนได้มกีารพัฒนาปรับปรุงการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 100 
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ตาราง 35 (ต่อ) 
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2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องส่งเสริม สนับสนุนให้

ครูผูส้อนใด้มกีารทำวิจัยเพื่อพัฒนาตนเองและ

พัฒนาคุณภาพของผู้เรยีน มีการจัดระบบการนเิทศ 

กำกับ ตดิตาม วัดและประเมินผลการจัดกิจกรรม

การเรียนรู ้เข้าเยี่ยมชม ห้องเรียน ร่วมสังเกตการณ์

การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ และประเมินผลการ

ทำงานของครู เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการ

สอนของครูผูส้อน 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 100 
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ตาราง 35 (ต่อ) 
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3. ผูบ้ริหารควรมีวสิัยทัศน์ในการวางแผนกำหนด

เป้าหมายในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้ใน

สถานศกึษาเพื่อการบริหารจัดการพรอ้มทั้งพัฒนา

กระบวนด้านการจัดการเรียนรู้ของผูเ้รียนใหม้ี

ผลสัมฤทธิ์สูงขึน้ 

- ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ - 8 80 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมใหค้รูศึกษาหา

ความรเูพื่อพัฒนาตนเองผ่านแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ อาทิ

เช่น อินเทอรเน็ต การศกึษาผ่านทางไกล โทรทัศน์ครู 

และลดภาระงานของครูผู้สอนให้ครูมเีวลาในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างเต็มเวลา 

✓ - ✓ ✓ - ✓ ✓ - ✓ ✓ 7 70 
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 จากตาราง 35 สรุปผลการสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะแนวทางในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านเทคโนโลยีในยุคดิจทิัล ดังนี้  

  1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจัดทำโครงการหรอืส่งเสริมให้ครูได้มีการอบรม

ด้านเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาตนเองในด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้รวมทั้งพัฒนาวิชาชีพครู

ตลอดจนมกีารวัดผลและประเมินผลการทำงานของครูผูส้อนอยู่สม่ำเสมอ เพื่อให้ครูผูส้อน

ได้มกีารพัฒนาปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

  2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องส่งเสริม สนับสนุนให้ครูผู้สอนใด้มีการทำวิจัย

เพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนาคุณภาพของผูเ้รียน มีการจัดระบบการนเิทศ กำกับ ติดตาม 

วัดและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรยีนรู ้เข้าเยี่ยมชม ห้องเรียน ร่วมสังเกตการณ์การ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ และประเมินผลการทำงานของครู เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการเรียน

การสอนของครูผู้สอน 

  3. ผูบ้ริหารควรมีวสิัยทัศน์ในการวางแผนกำหนดเป้าหมายในการนำ

เทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้ในสถานศกึษาเพื่อการบริหารจัดการพร้อมทั้งพัฒนากระบวน

ด้านการจัดการเรยีนรู้ของผู้เรียนให้มผีลสัมฤทธิ์สูงขึน้ 

  4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมใหค้รูศึกษาหาความรูเพื่อพัฒนาตนเอง

ผ่านแหล่งเรียนรูต้่าง ๆ อาทิเช่น อนิเทอรเน็ต การศกึษาผ่านทางไกล โทรทัศน์ครู และลด

ภาระงานของครูผู้สอนให้ครูมเีวลาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างเต็มเวลา 

   ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

    “…กำหนดเป้าหมายในการพัฒนาบุคลากรและพัฒนาวิชาชีพครู      

เพื่อเป็นแนวทางให้ครูผูส้อนได้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องให้

ความสำคัญในการใชเ้ครื่องมอืสื่อสารรวมไปถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการนเิทศ ติดตาม

และประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูผูส้อน โดยการสังเกต นเิทศ เยี่ยมชม

หอ้งเรียน และนำผลที่ได้แจ้งให้ครูผู้สอนได้ทราบเพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนของครูผู้สอนในครั้งต่อไป…” 

(จรีาพรรณ์  คึ้มยะราช, สัมภาษณ์ 20 กุมภาพันธ์ 2566) 
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    “…กำกับ ตดิตาม ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศกึษาจัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน รวมถึงการศกึษาองค์กรที่มกีารปฏิบัติเป็นเลิศทางการ

บริหารจัดการองค์กรเพื่อใหเ้ห็นถึงแนวทางการปฏิบัติ การเขาอบรมเชิงปฏิบัติการ การจัด

กิจกรรมโครงการเพื่อพัฒนาครูผูส้อนในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้งมกีารนเิทศ

ติดตามและประเมินด้านการจัดการเรยีนรู้อย่างสม่ำเสมอ และส่งเสริม สนับสนุนครูผู้สอน

ให้มกีารทำวิจัยเพื่อพัฒนานักเรียน และพัฒนาวิชาชีพใหม้ีความก้าวหน้า…” 

(ชรินดา พิมพบุตร, สัมภาษณ์ 21 กุมภาพันธ์ 2566) 

    “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม สนับสนุน กำกับ ตดิตาม การพัฒนา

บุคลากรทางการศกึษา การจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อให้ครูเข้าใจและมุ่งมั่นใน

การพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้มกีารจัดโครงการอบรม

พัฒนาครูผูส้อนในเรื่องการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในด้านการใชเ้ทคโนโลยี และ

ส่งเสริมการนิเทศติดตามและประเมินการเรียนการสอนอย่างสม่ำเสมอ…” 

(วราลักษณ์ อาจวิชัย, สัมภาษณ์ 21 กุมภาพันธ์ 2566) 

    “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรได้รับการ

พัฒนาดว้ยหลักสูตรและวิธีการพัฒนาที่หลากหลาย นำเทคโนโลยีเข้ามามีส่วนร่วมตาม

แผนพัฒนาบุคลากร โดยมุ่งเน้นการนำไปใช้เพื่อพัฒนาประสิทธิผลด้านการจัดการเรียนรู้

ของผู้เรยีน ควรส่งเสริม สนับสนุนให้มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ตามแนวทางของ PLC เพื่อให้

ครูและบุคลากรได้มีการเรียนรูจ้ากความสำเร็จของเพื่อน ๆ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนา

ด้านการจัดการเรยีนรู้ใหเ้กิดประสทิธิผลสูงสุด…” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 22 กุมภาพันธ์ 2566) 

    “…ติดตาม ส่งเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมโครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการเพื่อพัฒนาครูผูส้อนในเรื่องการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ พรอมทั้งส่งเสริมสนับสนุนใหค้รูผูส้อนทำวิจัยเพื่อพัฒนาตนเองและพัฒน          
ผูเรียน มุ่งเนน้คุณภาพผูเ้รียนให้เกิดทักษะการเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง…” 

(ศุภวัฒน์ พิมพ์มีลาย, สัมภาษณ์ 22 กุมภาพันธ์ 2566) 
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    “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจัดโครงการอบรมเชงิปฏิบัติการเพื่อ

พัฒนาด้านเทคโนโลยีของครูผู้สอนในเรื่องการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ ลดภาระหน้าที่

รับผิดชอบของครูผู้สอนให้น้อยลง ให้ครูผูส้อนได้เตรยีมการสอนอย่างเต็มที่ ส่งเสริมให้

ครูผูส้อนมีการพัฒนาทางด้านวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง…” 

(พิมพ์กณก  จันปุ่ม, สัมภาษณ์ 23 กุมภาพันธ์ 2566) 

    “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสนับสนุนให้ครูเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนา

ตนเอง จัดใหม้ีกิจกรรรมพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรยีนที่เกี่ยวกับการปฏิบัติการสอนในยุค

ออนไลน์ ยุคแห่งเทคโนโลยี จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพส่งเสริม

และมอบหมายใหค้รูจัดทำแผนพัฒนาวิชาชีพของครูเป็นรายบุคคล จัดอบรมพัฒนาวิชาชีพ

ครูในโรงเรียนด้วยวิธีการที่หลากหลายเน้นการปฏิบัติ จัดหาวัสดุอุปกรณ์ สนับสนุน

งบประมาณ และแหล่งความรูท้างวิชาชีพให้แก่ครู และนิเทศด้านการจัดการเรียนรู้ 

ประเมินผลการทำงานของครูและเป็นไปตามขั้นตอนของการนิเทศ…” 

(ชนิดาภา  เพ็งพันธ์, สัมภาษณ์ 23 กุมภาพันธ์ 2566) 

    “…ผูบ้ริหารการศกึษาต้องคำนึงถึงการพัฒนาครูผูส้อนและให้

ความสำคัญในการพัฒนาครูเพราะเป็นบุคคลสำคัญในด้านการจัดการเรยีนรู้ในช้ันเรียน 

ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูได้มีเทคนิควิธีการสอน การวัดและการประเมินผลที่มคีวาม

หลากหลายโดยนำเทคโนโลยีเข้ามาเกี่ยวข้อง รวมไปถึงต้องจัดโครงการเพื่อพัฒนา

ครูผูส้อนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน รวมทั้งพัฒนาครูผูส้อนทางวิชาการ 

ตลอดจนประเมินผลการทำงานของครูผู้สอน เพื่อปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรยีนการ

สอนของครูผูส้อน ลดภาระงานของครูผู้สอนให้ครูมเีวลาในการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนอย่างเต็มเวลา และส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรทางการศกึษาทุกคนได้พัฒนาตนเอง

อย่างต่อเนื่อง…” 

(สายันต์  บุญใบ, สัมภาษณ์ 24 กุมภาพันธ์ 2566) 
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    “…ส่งเสริม สนับสนุน กำกับ ตดิตามให้ครูผู้สอนให้มกีารทำวิจัย      

เพื่อพัฒนานักเรียน รวมทั้งจัดโครงการพัฒนาครูผูส้อนในเรื่องการจัดกิจกรรมการเรียนรู

โดยนำเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามามีส่วนในจัดระบบการนเิทศตดิตามและประเมินผลการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน มีการนิเทศหองเรียน และประเมินผลการการจัดกิจกรรม

การเรียนรู ้เพื่อพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอนของครูผู้สอน ส่งเสริม สนับสนุนให้

ครูผูส้อนศกึษาหาความรูเพื่อพัฒนาตนเองในรูปแบบการเรียนรู้ที่หลากหลาย…” 

(ทินกร ประเสริฐหล้า, สัมภาษณ์ 24 กุมภาพันธ์ 2566) 

    “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูได้พัฒนา

ตนเองด้านเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง ให้สอดคล้องมาตรฐานวชิาชีพครู และควรมีการ PLC 

ในสถานศกึษาเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาและยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียนให้

สูงขึ้น…” 

(เดชาชัย  งอยภูธร, สัมภาษณ์ 24 กุมภาพันธ์ 2566) 

 



บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ครั้งนี ้ผู้วิจัยขอ

นำเสนอผล สรุปผลตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมติฐานการวิจัย 

  3. วธิีดำเนินการวิจัย 

   3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   3.2 เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   3.4 การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภิปรายผล 

  6. ขอ้เสนอแนะ 

1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

 ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

  2. ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

แตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

  3. การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ใน

ระดับใด
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  4. การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่

ต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

  5. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่อย่างไร 

  6. ภาวะผู้นำของผู้บริหารด้านใดบ้างที่มอีำนาจพยากรณ์การปฏิบัติงานของ

ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของ

ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 เป็นอย่างไร 

2. สมมตฐิานการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  2. ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

มีความแตกต่างกัน 

  3. การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  4. การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  5. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 
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  6. ภาวะผู้นำของผู้บริหารอย่างน้อย 1 ด้าน มอีำนาจพยากรณ์การ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

3. วธิีดำเนินการวจิัย 

 ผูว้ิจัยดำเนินการวิจัยตามขั้นตอนและวิธีการ ดังนี้ 

  3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   3.1.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครู โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่ปฏิบัติงานในปีการศกึษา 2565 จำนวน 175  

   3.1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวจิัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 341 คน 

จำแนกเป็นกลุ่มผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 56 คน และครูผู้สอน จำนวน 285 คน         

จากโรงเรยีน 56 โรงเรียน 

  3.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaires)         

ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้นจากการทบทวนวรรณกรรมแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียน

และครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

    ตอนที่ 2 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

    ตอนที่ 3 การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

   สำหรับแบบสอบถาม ในตอนที่ 2 และ 3 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณ

ค่า (rating scale) ของไลเคิรท์ (Likert’s rating scale) โดยกำหนดช่วงระดับของคะแนน

ออกเป็น 5 ระดับ 
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    ผูว้ิจัยได้นำแบบสอบถามภาวะผู้นำของผูบ้ริหารกับการปฏิบัติงาน

ของครใูนโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ไป

ทดลองใช้กับโรงเรียนบ้านโพนไผ่ โรงเรียนบ้านสว่าง โรงเรียนบ้านถ่อน โรงเรียนบ้านบัว 

(สระพังวิทยา) โรงเรียนบ้านโนนทรายคา โรงเรียนบ้านกุดตะกาบ โรงเรียนอนุบาลเจริญ

ศลิป์ โรงเรียนอนุบาลสว่างแดนดินจำนวน 50 ชุด พบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร มีค่าความ

เชื่อมั่น เท่ากับ 0.96 และมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.29–0.82 การปฏิบัติงานของครู

ในโรงเรยีน มีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.94 และมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.54–0.78 

  3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   ผูว้ิจัยจะเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

    1. ผูว้ิจัยนำหนังสอืขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลวจิัย จากบัณฑติ

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร ถึงผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เพื่อขอความร่วมมอืในการเก็บข้อมูลจาก ผูต้อบ

แบบสอบถาม ซึ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 341 คน 

    2. ส่งแบบสอบถามไปให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง พร้อมชีแ้จงรายละเอียด      

ความมุ่งหมายของการออกแบบสอบถามนี้ เพื่อทำความเข้าใจใหต้รงกันในการตอบ

แบบสอบถาม 

    3. ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยผู้วจิัยดำเนินการเก็บข้อมูลดว้ย

ตนเองและการลงพื้นที่จริง เพื่อนำแบบสอบถามไปแจกแก่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 341 คน 

พร้อมทั้งช้ีแจงรายละเอียด ความมุ่งหมายของการออกแบบสอบถาม 

    4. ตรวจสอบความถูกต้อง ความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม เพื่อนำ

แบบสอบถามไปประมวลผล และวิเคราะห์ขอ้มูลต่อไป  

  3.4 การวเิคราะห์ข้อมูล 

   ในการวิเคราะห์ขอ้มูลผู้วจิัยทำการคำนวณโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 

โดยดำเนินการ ดังนี้ 

    1. ตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกต้องของแบบสอบถาม 

     2. ตรวจสอบความสมบูรณ์แล้วลงรหัส (Coding form)    

    3. ดำเนนิการวิเคราะห์ข้อมูล 
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     3.1 การวเิคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตาม

แบบสอบถาม ตอนที่ 1 ใชก้ารแจกแจงความถี่ (Frequencies) และค่าร้อยละ (Percentage) 

     3.2 การวิเคราะห์ แบบสอบถามตอนที่ 2 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ลักษณะของ

แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ คอื มากที่สุด มาก 

ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สุด วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน(Standard deviation) ของคำถามเป็นรายข้อและรายด้าน โดยผูว้ิจัยกำหนด

เกณฑ์การแปลความหมายตามแนวคิดของ Best (1993 อา้งถึงใน สิน  พันธุ์พินจิ, 2554, 

หนา้ 155)  

     3.3 การวเิคราะห์ แบบสอบถามตอนที่ 3 การปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ลักษณะของ

แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ คอื มากที่สุด มาก 

ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สุด วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard deviation) ของคำถามเป็นรายข้อและรายด้าน โดยผูว้ิจัยกำหนด

เกณฑ์การแปลความหมายตามแนวคิดของ Best (1993 อา้งถึงใน สิน  พันธุ์พินจิ, 2554, 

หนา้ 155)  

     3.4 การทดสอบสมมตฐิานเพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหาร

กับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 แตกต่างกันตามคุณลักษณะส่วนบุคคล ผู้วจิัยใช้สถิติ t - test ที่ระดับ

นัยสำคัญทางสถิติ .05 กรณีที่ตัวแปรอิสระมี 2 กลุ่ม และใช้วธิีการวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ในกรณีที่ตัวแปรอิสระมีมากกว่า 2 กลุ่ม            

เมื่อพบว่ามคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผู้วิจัยทำการตรวจสอบ

ความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe, s test) 

     3.5 การทดสอบสมมตฐิานเพื่อศึกษาภาวะผูน้ำของผู้บริหารกับ

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ผู้วิจัยใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson Product Moment 

Correlation Coefficient) 
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4. สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน

ของครใูนโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1            

สรุปได้ดังนี ้

  4.1 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

เรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คอื ด้านวิสัยทัศน์ ด้านการมสี่วนร่วม และด้าน

เทคโนโลยีในยุคดิจทิัล ตามลำดับ 

  4.2 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

   4.2.1 ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม พบว่า มคีวามแตกต่างกัน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษามีความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรยีนมากกว่าครูผูส้อน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน คือ ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู และด้าน

ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน และมคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ 

   4.2.2 ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า มีความแตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า      

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน คือ ด้านวิสัยทัศน์ 

ด้านวิสัยทัศน ์และด้านเทคโนโลยีในยุคดิจทิัล และมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ      

ทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน คือ ด้านการมสี่วนร่วม 

   4.2.3 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวม พบว่า แตกต่างกัน เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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จำนวน 2 ด้าน คอื ด้านการมีส่วนร่วมและด้านการสื่อสาร 

  4.3 การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ใน

ระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปน้อย 3 ลำดับ ด้านการจัดการเรยีนรู้ ความสัมพันธ์กับ

ผูป้กครอง และชุมชน และด้านการปฏิบัติหนา้ที่ครู ตามลำดับ 

  4.4 การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน พบว่า 

   4.4.1 การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม มีความแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ทุกด้าน ซึ่งผู้บริหารสถานศกึษามีความเห็นเกี่ยวกับ

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนมากกว่าครูผูส้อน 

   4.4.2 การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม พบว่า มีความแตกต่างกัน เมื่อพิจารณา         

เป็นรายด้าน พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน คอื       

ด้านการปฏิบัติหนา้ที่ครู ด้านการจัดการเรียนรู้ ความสัมพันธ์กับผูป้กครอง และชุมชน 

    4.4.3 การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวม ไม่แตกต่างกัน            

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ไม่มีด้านใดแตกต่างกัน 

  4.5 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 (Rxy = .598) ในส่วนภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ทั้ง 5 

ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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  4.6 ผลการหาอำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 พบว่า  

   4.6.1 ตัวแปรภาวะผู้นำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู       

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่นำมา

วิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การปฏิบัติงานของ 

ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม         

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื ด้านวิชาการ (X2) และภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล (X5)  

    ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านวิชาการ (X2) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .586 รองลงมา คือ ภาวะผู้นำของผู้บริหารด้าน

เทคโนโลยีดจิทิัล (X5) โดยมคี่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .239 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 

ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ได้รอ้ยละ 47.0 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน

ของการพยากรณ์ เท่ากับ  .28788 

   4.6.2 ตัวแปรภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่นำมาวิเคราะห์ 

จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 การปฏิบัติหนา้ที่

ครู ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 คอื ด้านเทคโนโลยีในยุคดิจทิัล (X5) 

    ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านเทคโนโลยีในยุคดิจทิัล 

(X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .371 ซึ่งตัวแปรนี้ สามารถร่วมกัน

พยากรณ์การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ได้รอ้ยละ 13.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

เท่ากับ  .49297 

   4.6.3 ตัวแปรภาวะผู้นำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่นำมาวิเคราะห์

ทั้งหมด จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การปฏิบัติงานของครู

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการ
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จัดการเรยีนรู้ ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านวิสัยทัศน์ (X2) ด้าน

เทคโนโลยีในยุคดิจทิัล(X5) และด้านการสื่อสาร (X4) 

    ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านวิสัยทัศน์ (X2) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .877 รองลงมา คือ ด้านเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล(X5) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .116 และด้านการสื่อสาร (X4) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .105 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกัน

พยากรณ์การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ได้รอ้ยละ 77.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

เท่ากับ  .21268 

   4.6.4 ตัวแปรภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู       

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่นำมา

วิเคราะห์ทั้งหมด จำนวน 5 ด้าน พบว่า จำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1              

ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ 

ด้านวิสัยทัศน ์(X2) ด้านเทคโนโลยีในยุคดิจทิัล(X5) และด้านการสื่อสาร (X4) 

    ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านวิสัยทัศน์ (X2) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .713 รองลงมา คือ ด้านเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล (X5) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .198 และด้านการสื่อสาร (X4) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ -.109 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกัน

พยากรณ์การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ได้รอ้ยละ 55.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

เท่ากับ  .29120 

  4.7 แนวทางการพัฒนา ผูว้ิจัยนำภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ด้านที่สามารถ

พยากรณ์การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีจำนวน 2 ด้าน ที่ตอ้งได้รับการพัฒนา ประกอบด้วย            

ด้านวิชาการ และด้านเทคโนโลยีในยุคดิจทิัล สรุปจากคำสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ ดังนี้ 

   4.7.1 ด้านวิชาการ 

    4.7.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเป็นผู้ที่มวีิสัยทัศน์ มกีารกำหนด

เป้าหมาย พันธกิจของโรงเรียนไว้อย่างชัดเจน 
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    4.7.1.2 ผูบ้ริหารควรส่งเสริม สนับสนุน จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 

ศกึษาดูงาน โรงเรยีนที่เป็นเลิศในด้านการบริหารงานวิชาการ เพื่อนำมาพัฒนาและ

ปรับปรุงงานวิชาการในโรงเรียน 

    4.7.1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรใหบุ้คลากรได้มสี่วนร่วมในการ

กำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธ์กิจของโรงเรียนในด้านต่าง ๆ 

    4.7.1.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเป็นผู้กำหนดเป้าหมายการ

ปฏิบัติงานของครู โดยกำหนดเป้าหมายทางการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มีการ

ประเมินความตอ้งการของครู มีการใช้ขอ้มูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนมาใช้ใน

การพัฒนาด้านวิชาการของโรงเรียน 

    4.7.1.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเป็นผู้นำในการร่วมกันกำหนด

เป้าหมายผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน และพฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียน ใน

สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและสังคม 

   4.7.2 ภาวะผูด้้านเทคโนโลยีในยุคดิจทิัล 

    4.7.2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจัดทำโครงการหรอืส่งเสริมให้ครู       

ได้มกีารอบรมด้านเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาตนเองในด้านการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ รวมทั้ง

พัฒนาวิชาชีพครูตลอดจนมีการวัดผลและประเมินผลการทำงานของครูผู้สอนอยู่สม่ำเสมอ 

เพื่อให้ครูผู้สอนได้มกีารพัฒนาปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

    4.7.2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องส่งเสริม สนับสนุนให้ครูผู้สอน            

ได้มกีารทำวิจัยเพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีน มีการจัดระบบการนิเทศ 

กำกับ ตดิตาม วัดและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้เข้าเยี่ยมชม หอ้งเรียน        

ร่วมสังเกตการณ์การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และประเมินผลการทำงานของครู เพื่อพัฒนา

และปรับปรุงการเรียนการสอนของครูผูส้อน 

    4.7.2.3 ผูบ้ริหารควรมีวสิัยทัศน์ในการวางแผนกำหนดเป้าหมาย        

ในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้ในสถานศกึษาเพื่อการบริหารจัดการพร้อมทั้งพัฒนา

กระบวนด้านการจัดการเรียนรู้ของผูเ้รียนใหม้ีผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น 

    4.7.2.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมให้ครูศกึษาหาความรู          

เพื่อพัฒนาตนเองผ่านแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ อาทิเช่น อินเทอรเน็ต การศกึษาผ่านทางไกล 

โทรทัศน์ครู และลดภาระงานของครูผูส้อนให้ครูมีเวลาในการจัดกิจกรรมการเรยีนการ

สอนได้อย่างเต็มเวลา 
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5. อภิปรายผล 

 จากการศกึษาภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู                  

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัย

อภปิรายผล ตามผลการวิจัย ดังนี้ 

  5.1 ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน โดยรวม พบว่า 

อยู่ในระดับมาก เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ

มากทุกด้าน เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ด้านวิสัยทัศน์ 

ด้านการมีส่วนร่วม ด้านเทคโนโลยีในยุคดิจทิัล ตามลำดับ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มีลักษณะการปฏิบัติงาน

และการบริหารจัดการในสถานศกึษาที่ให้ความสำคัญกับงานและมีภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ใช้เป็นกรอบในการควบคุม ดูแลสถานศกึษา โดยเน้นไปที่ภาวะผูน้ำด้านด้านวิชาการเป็น

อย่างมาก ซึ่งเป็นงานหลักของสถานศึกษาที่มอีิทธิพลต่อการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของผู้เรยีน รวมถึงการทำหน้าที่ตามบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษา การมสี่วนร่วมในการ

ปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ การช้ีนำหรอืโน้มนา้วจูงใจครู และบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจน

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามามีบทบาทในการบริหาร ใหผู้เ้กี่ยวข้องทุกฝ่าย เกิดความ

ตระหนักในการรวมพลังและประสานสัมพันธ์ เพื่อพัฒนางานวิชาการและวิชาชีพที่

เกี่ยวข้องโดยตรงกับการส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ใหก้ับผูเ้รียนได้บรรลุผลสำเร็จ            

ตามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ                    

นราธิป โชคชยสุนทร (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่

ส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงาน       

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

สถานศกึษา โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก ผลการวิจัยของ วีรชาติ กาญจนกัณโห 

(2562, บทคัดย่อ) ที่ได้ทำการศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สู่ยุคประเทศไทย 4.0 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจับพบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2                               

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผูส้อน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

และผลการวิจัยของ พรทิพา สหีาคุณ (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำ 
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ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา สกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร  

อยู่ในระดับมาก 

  5.2 การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด ทุกด้าน คอื ด้านการจัดการเรียนรู้ ความสัมพันธ์กับผู้ปกครอง 

และชุมชน และด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู ตามลำดับ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน มีด้านการจัดการเรยีนรู้ การจัดกระบวนการเรียนการสอนที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคญั มีการสร้างโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิด 

การปฏิบัติจรงิ มกีระบวนการบริหารจัดการที่ดี และการจัดการระบบประกันคุณภาพ

การศกึษา เพื่อให้สถานศกึษาสร้างองค์ความรูค้วามสามารถที่จะส่งผลต่อการพัฒนา

คุณภาพของสถานศกึษาในหลาย ๆ ด้าน รวมไปถึงด้านคุณภาพของผูเ้รียน ทั้งในด้าน

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรยีนและทำให้ส่งผลต่อประสิทธิผลด้านผลสัมฤทธิ์ทาง

วิชาการของผูเ้รียนสูงขึ้นตามมาตรฐานและตัวชีว้ัดที่กำหนดในหลักสูตรการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน อีกทั้งยังเป็นกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรยีนอย่างต่อเนื่อง        

การปฏิบัติงานของครูต้องเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูตามข้อบังคับคุรุสภา            

ว่าดว้ยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2562 ปัจจุบันครูผูส้อนในโรงเรียนมีการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน มีการนเิทศภายในและการนเิทศตดิตามจากหน่วยงานต้นสังกัด ซึ่งเป็นแรง

กระตุน้ให้ครูมีการพัฒนาการทำงานของตนเองอยู่เสมอ ทำให้ครูผูส้อนก็ต้องมีการพัฒนา

รูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่ดียิ่งขึ้น สอดคล้องกับผลการวิจัยของ นิลุบล จันทร์นิยม 

(2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเรื่อง การใชอ้ำนาจในการบริหารของผูบ้ริหารที่ส่งผล

ต่อการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2. 

ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงานของครู โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่การร่วมมอืกับผูอ้ื่นในสถานศกึษา           

อย่างสร้างสรรค์ การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผู้เรียน และการสร้างโอกาสให้ผูเ้รียน

ได้เรยีนทุกสถานการณ์ ผลการวิจัยของ ธนพล สะพังเงนิ (2564, บทคัดย่อ) ได้

ทำการศกึษา ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษากับการปฏิบัติงานของ

ครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ผลการศกึษาพบว่า  
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การปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3โดยรวมและรายด้านทุกด้าน        

อยู่ในระดับมากที่สุด และผลการวิจัยของ สุธิกานต์ บริเอก (2564, บทคัดย่อ)                

ได้ทำการศกึษา ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผูส้อน

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผลการศกึษาพบว่า 

การปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  5.3 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน พบว่า 

   5.3.1 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม พบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร                     

มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษามีความเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารมากกว่าครูผูส้อน               

ทั้งนีท้ี่ผู้บริหารสถานศกึษามองว่าระดับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะผูบ้ริหาร

สถานศกึษาส่วนใหญ่มมองว่าตนเองเป็นผูท้ี่มคีวามรู้ความสามารถในการบริหารจัดการ 

สามารถโน้มน้าวหรอืจูงใจใหทุ้กฝ่ายในโรงเรียนปฏิบัติงานในหน้าที่ตามความรับผิดชอบ

ของตนได้อย่างเต็มที่ เป็นผู้มีอำนาจในการตัดสินใจในการบริหารงานด้านต่าง ๆ ใน

สถานศกึษา เช่น ด้านวิสัยทัศน์ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านการมีส่วนร่วม ด้านการสื่อสาร รวมไป

ถึงด้านเทคโนโลยีในยุคดิจทิัล ตามบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษา ดังคำนิยาม พระโอเด 

โพธิจกฺโก (วิลันดอน) (2563, หนา้ 27) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร หมายถึง 

พฤติกรรมของผูน้ำที่แสดงออกเพื่อสรา้งสรรค์หรอืสร้างศรัทธา และสร้างความกลม

เกลียว ความร่วมมอืร่วมใจให้เกิดขึ้นระหว่างผูร้่วมงานหรอืผูต้ามเพื่อปฏิบัติงานเป็นไปใน

ทิศทางที่ผู้นำหรอืผูบ้ริหารต้องการบรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 

ครูผูส้อนมองว่าผูบ้ริหารถานศกึษายังคงมีภาวะผู้นำของผู้บริหารในบางด้านไม่เพียงพอ  
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ดังการวเิคราะห์ภาวะผู้นำของผู้บริหารในรายด้าน อาทิเช่น ด้านวิสัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ยต่ำ

ที่สุด (x̅ = 3.66) ที่ทำให้ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ผลการวิจัยของ วีรชาติ กาญจนกัณโห (2562, บทคัดย่อ)  

ที่ได้ทำการศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน 

สู่ยุคประเทศไทย 4.0 ของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผล

โรงเรียน สู่ยุคประเทศไทย 4.0 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ทั้งโดยรวมและ 

รายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผลการวิจัยของพรทิพา สีหาคุณ 

(2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา สกลนคร 

เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน แบ่งออกเป็นดังนี้ จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง มีแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และผลการวิจัยของ                      

อุนนดา โชติไสว (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี 

เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

   5.3.2 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม พบว่า มีความแตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน

ที่ตัง้ไว้ อาจเป็นเพราะ ขนาดของโรงเรียนมีผลต่อการบริหารงาน เช่น โรงเรียนขนาดใหญ่ 

การควบคุมโรงเรียนนั้นจะเข้มงวด มกีฎระเบียบโรงเรียนอย่างเคร่งครัด เนื่องจาก 

ต้องควบคุมนักเรียนในปริมาณที่มากกว่า การควบคุมจึงยากกว่าโรงเรียนขนาดกลางและ 

ขนาดเล็ก ซึ่งมีนักเรียนน้อยกว่า การควบคุมจะมีกระบวนการง่าย สะดวก และรวดเร็ว 

ซึ่งนโยบาย กฎข้อบังคับต่าง ๆ ต้องผ่านการวิเคราะห์และตัดสนิใจขึ้นตรงกับผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในแต่ละเขตการศกึษา ผู้บริหารและครูเป็นบุคคลผูต้้องดำเนินตามนโยบาย 
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ของเขตการศกึษา ซึ่งขนาดของโรงเรียนที่ส่งผลต่อทัศนคติของผูบ้ริหารและครูแต่ต้องยึด

ปฏิบัติตามนโยบายเดียวกันกับส่วนกลางของเขตการศึกษา ขนาดของโรงเรียนจงึส่งผลต่อ

ภาวะการเป็นผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปิยะวรรณ คิดโสดา (2561, บทคัดย่อ)         

ได้ทำการศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

มัธยม สำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารและ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวม

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผลการวิจัยของ วีรชาติ กาญจนกัณโห 

(2562, บทคัดย่อ) ที่ได้ทำการศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สู่ยุคประเทศไทย 4.0 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ทั้งโดยรวมและรายด้าน มคีวามแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และผลการวิจัยของ พรทิพา สหีาคุณ (2564, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา สกลนคร 

เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน มีแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   5.3.3 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม พบว่า แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกซึ่งภาวะผูน้ำทางของ

ผูบ้ริหารในด้านต่าง ๆ อย่างชัดเจน ส่งผลใหค้รูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

ต่างกันมีมุมมองและความคิดเห็นที่แตกต่างกันต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

สอดคล้องกับปิยะวรรณ คิดโสดา (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเรื่อง ภาวะผู้นำ      

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยม สำนักงานศกึษาธิการ             

ภาค 11 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียน จำแนกตามประสบการณ์            

ในการปฏิบัติงาน โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05               
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ส่วนประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 และผลการวิจัยของพรทิพา สีหาคุณ (2564, บทคัดย่อ) ได้

ทำการศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู            

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัย

พบว่า การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01  

  5.4 การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน พบว่า 

   5.4.1 การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม พบว่า การปฏิบัติงานของ          

ครูในโรงเรียน มคีวามแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไปตาม

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มคีวามแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษามีความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรยีนมากกว่าครูผูส้อน ทั้งนี้ที่ผู้บริหารสถานศกึษามองว่าระดับการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1                

สูงอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นบุคคลที่มบีทบาทสำคัญในการพัฒนาด้านการ

ปฏิบัติงานขิงครู ซึ่งเป็นผู้นำในการขับเคลื่อนและกำหนดทิศทางในการการจัดการศกึษา 

ซึ่งจะส่งผลใหเ้กิดผลคุณภาพทั้งครูผูส้อนในโรงเรียนและนักเรียน เกิดการพัฒนาทั้งทักษะ

และกระบวนการต่าง ๆ ในโรงเรียนผลสัมฤทธิ์ที่สูงขึน้และคุณลักษณะอันพึงประสงค์

เป็นไปตามวัตถุประสงค์ สอดคล้องสำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553,             

หนา้ 108 - 109) กล่าวไว้ว่า บทบาทของครูผูส้อนในด้านการจัดการเรยีนรู้ ดังนี ้1) ศึกษา

ทำความเข้าใจหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และการ

ออกแบบด้านการจัดการเรียนรู้ 2) จัดการทำหน่วยการเรียนรู้ แผนด้านการจัดการเรียนรู้ 

โดยเน้นความรู ้ทักษะกระบวนการที่สอดคล้องตามมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชีว้ัด

คุณลักษณะพึงประสงค์และสมรรถนะสำคัญของผู้เรยีน 3) วิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
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พร้อมนำข้อมูลมาใช้ในการออกแบการเรียนรูแ้ละจัดการเรียนรู้ที่มุ่งตอบสนองความ

ต้องการของผู้เรยีนตามความแตกต่างของผูเ้รียนและพัฒนาการทางสมองเพื่อพัฒนา

ศักยภาพของผู้เรยีนใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ 4) จัดการเรียนรู้เนน้ผูเ้รียนเป็นสำคัญ         

ด้วยวิธีการที่หลากหลายเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร 5) จัดบรรยากาศและ

สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกห้องเรยีนใหเ้อือ้ต่อการเรียนรู ้6) จัดเตรียมและ            

ใช้สื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ ตลอดจนภูมิปัญญาท้องถิ่นเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรูใ้นชุมชน           

ได้อย่างเหมาะสมกับการเรียนรู้ของผู้เรยีน 7) ประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนด้วยวิธีการ

ต่าง ๆ อย่างหลากหลาย ทั้งนี้ มุ่งเน้นการประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพเป็นจริงเป็น

สำคัญ เน้นมีการมสี่วนร่วมของผู้ปกครอง ตลอดจนความสอดคล้องธรรมชาติวิชาและ

พัฒนาการของผูเ้รียน 8) นำผลการประเมินของผูเ้รียนมาใช้เพื่อสอนซ่อมเสริมและ                

พัฒนาผูเ้รียนตลอดจนปรับปรุงจัดกิจกรรมการสอนตนเองอย่างเป็นระบบ และ 9) ใช้

กระบวนการวิจัยในช้ันเรยีน เพื่อพัฒนากระบวนด้านการจัดการเรยีนรู้อย่างเป็นระบบและ

ต่อเนื่อง สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปวีณา คำชมพู (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษา

เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ผลสำเร็จ       

ในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง 

โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผลการวิจัยของ อษรารักษ์        

อุ่นวิเศษ (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า 

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มีจำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง มแีรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ของครูโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนครแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 ผลการวิจัยของ นารินทิพย์ สิงห์งอย(2563, บทคัดย่อ) ได้

ทำการศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา

กับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 1 จำแนกตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อนที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่ง แตกต่างกัน โดยรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05 และผลการวิจัยของ สุดาทิพย์ ถวิลไพร (2563, บทคดัย่อ) 

ได้ทำการศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลกับประสิทธิผลการ
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ปฏิบัติงานของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่

หัวหนา้กลุ่มงานบุคคล และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งโดยรวม

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   5.4.2 การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม พบว่า มีความแตกต่างกัน เมื่อพิจารณา      

เป็นรายด้าน พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตาม

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะกระบวนด้านการจัดการเรยีนรู้ระหว่างครูกับนักเรียน 

เพื่อมุ่งเนน้วัตถุประสงค์ของการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานสามารถทำได้ตามเป้าหมายที่

กำหนดไว้ และสมรรถนะสำคัญของผูเ้รียนผลสำเร็จของด้านการจัดการเรียนรู้ และส่ง

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีนใหสู้งยิ่งขึ้น สอดคล้องกับผลการวิจัยของ อษรารักษ์ 

อุ่นวิเศษ (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า 

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู

โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนครแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 ผลการวิจัยของ นารินทิพย์ สิงห์งอย(2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

ผลการวิจัยพบว่า การจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนมเขต 1 จำแนกตามความคดิเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน จำแนก

ตามขนาดของโรงเรียน มีความแตกต่างกัน โดยรวมมคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมี

นัยสำคัญที่ระดับ .05 และผลการวิจัยของ บุญวัฒน์ คำชูราษฎร์ (2564, บทคัดย่อ)                

ได้ทำการศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมทางการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ จำแนกตามขนาดของโรงเรียน                      

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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   5.4.3 การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม พบว่า การปฏิบัติงานของครู

ในโรงเรยีน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีนส่งผลใหผู้เ้รียนได้เกิดการเรียนรู้อย่างมี

ประสิทธิภาพและเต็มตามศักยภาพ อาทิเช่น ความสามารถในการสื่อสาร ความสามารถ

ในการคิด ความสามารถในการแก้ปัญหา ความสามารถในการใชท้ักษะชีวติ และ

ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี ได้ถูกต้อง เหมาะสม และมีคุณธรรมจรยิธรรม 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุดาทิพย์ ถวิลไพร (2563, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ 

ระหว่างการบริหารงานบุคคลกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูผูส้อน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผลการศกึษาพบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน และผลการวิจัยของ  

สุธิกานต์ บริเอก (2564, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

การปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 ผลการศกึษาพบว่า การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีนตามความคดิเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน ไม่แตกต่างกัน 

  5.5 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารและการปฏิบัติงานของครู

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม 

พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไปตาม

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ 0.598 ส่วนภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ทั้ง 5 ด้าน มีความสัมพันธ์กัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษามีการ

ติดตาม ส่งเสริม สนับสนุนด้านการจัดการเรยีนรู้ ส่งผลใหค้รูผูส้อนมีการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ที่ดี ผูบ้ริหารสถานศึกษาอาจจะส่งเสริมโดยการจัดอบรมเพื่อใหค้รูผูส้อนมีความรู้

ความเข้าใจ เพื่อนำไปวางแผนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย 

มาตรฐาน และตัวชีว้ัดของหลักสูตร ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมใหว้างแผนในด้านการ

จัดการเรยีนรู้ ซึ่งปัจจุบันเป็นยุคของการปฏิรูปการศกึษา ครูผูส้อนซึ่งเป็นหัวใจสำคัญของ
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การศกึษาได้รับการส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาให้มคีุณภาพการศกึษาที่โรงเรียนจะต้อง

ผ่านการนเิทศ วัดผลและประเมินผลเพื่อรับรองคุณภาพการศกึษา จงึทำให้ครูผู้สอน

ตระหนักในบทบาทและหน้าที่ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของตนเอง สอดคล้อง

กับผลการวิจัยของ นราธิป โชคชยสุนทร (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา        

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารกับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา                

มีความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผลการวิจัย

ของ วีรชาติ กาญจนกัณโห (2562, บทคัดย่อ) ที่ได้ทำการศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สู่ยุคประเทศไทย 4.0 ของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัย ผลการวิจัย

พบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลโรงเรยีน สู่ยุคประเทศไทย 4.0 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 มี

ความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผลการวิจัยของ พรทิพา  

สีหาคุณ (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษา สกลนคร เขต 1ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร มีความสัมพันธ์

ทางบวกกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน อยู่ในระดับปานกลาง โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rXY = 0.642) 

  5.6 ภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 5 ด้าน พบว่า         

มีจำนวน 2 ด้าน สามารถพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ คือ ด้านวิสัยทัศน์ (X2) และด้านเทคโนโลยีในยุคดิจทิัล 

(X5) ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศกึษามีหน้าที่สำคัญในการบริหารงานวิชาการของ

สถานศกึษา ส่งเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติงานร่วมกันกับครูผูส้อน ประกอบกับผูบ้ริหาร

สถานศกึษาต้องมภีาวะผูน้ำทางวิชาการ มุ่งมั่นที่จะพัฒนางานวิชาการ เพื่อให้เกิด

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมาย มาตรฐาน และตัวช้ีวัดของหลักสูตร เพื่อมุ่ง

พัฒนาคุณภาพผูเ้รียนใหเ้ป็นคนเก่ง คนดี มีศักยภาพในการศกึษาต่อและสามารถดำรงชีวติ
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ได้อย่างมคีวามสุข โดยอาศัยเทคโนโลยีในยุคปัจจุบันร่วมด้วย สอดคล้องกับผลการวิจัย

ของ นราธิป โชคชยสุนทร (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหาร

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร 

ด้านความคิดสร้างสรรค์ (x4) ด้านวิสัยทัศน์ (x1) และด้านการสื่อสาร (x2) มอีำนาจ

พยากรณ์สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา อย่างมีนัยสำคัญ  

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 71.90 ผลการวิจัยของ อุนนดา โชตไิสว 

(2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 1 

ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารมอีำนาจพยากรณ์การปฏิบัติงานของครู คือ 

ภาวะผูน้ำในการบริหารจัดการโรงเรียน และภาวะผูน้ำทางนวัตกรรมและเทคโนโลยี

ดิจติอล โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

6. ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู  

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดังนี้ 

  6.1 ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

   6.1.1 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก คือ ด้านวิสัยทัศน์ ภาวะผูน้ำด้านการมสี่วนร่วม 

และด้านเทคโนโลยีในยุคดิจทิัล แสดงว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ควรนำภาวะผู้นำด้านวิชาการ ภาวะผูน้ำด้านการ 

มีส่วนร่วม และด้านเทคโนโลยีในยุคดิจทิัล มาปรับใช้ในการบริหารสถานศกึษา 

   6.1.2 จากผลการวิจัย พบว่า การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก คือ การปฏิบัติหน้าที่ของครู 

ความสัมพันธ์กับผูป้กครอง และชุมชน และด้านการจัดการเรียนรู้ ดังนัน้ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ควรนำด้านดังกล่าวมาปรับใช้ในการบริหารสถานศกึษาต่อไป 
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   6.1.3 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารกับการปฏิบัติงาน

ของครใูนโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1                

มีความสัมพันธ์กันทางบวก ดังนัน้ควรมีการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารให้เข้มข้นมากขึ้น 

ซึ่งจะส่งผลให้การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนเพิ่มมากขึน้ 

  6.2 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

   ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

    6.2.1 ควรมีการศกึษาเพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบอื่นที่ส่งผลต่อภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหาร ในเขตพืน้ที่การศกึษาอื่น 

    6.2.2 ควรมีการศึกษาภาวะผูน้ำผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน

ของครูโรงเรียน ไปทำการวิจัยในรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนา

ภาวะผูน้ำผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนประถมศกึษา 
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รายนามผูเ้ชี่ยวชาญ 

 รายนามผูเ้ช่ียวชาญ ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร   ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

            และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

            สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล   อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหา 

            บัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี 

            บัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. ดร.วราลักษณ์ อาจวิชัย       ศกึษานิเทศก์ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

            ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

4. นางสาวพิมพ์กณก จันปุ่ม      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านดงหนองเหยีน 

            ตำบลเหล่าโพนค้อ อำเภอโคกศรสีุพรรณ 

            จังหวัดสกลนคร สังกัดสำนักงาน  

            เขตการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

5. นางสาวชนิดาภา เพ็งพันธ์      ครู โรงเรียนบ้านโคกกลาง  

            ตำบลจันทร์เพ็ญ อำเภอเต่างอย จังหวัด 

            สกลนคร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่  

            การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 รายนามผูเ้ช่ียวชาญ ในเสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาการตรวจสอบ

คุณภาพเครื่องมอืภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 10 ท่าน 

ประกอบด้วย 

 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ   อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหา 

            บัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี 

            บัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ธวัชชัย ไพใหล    อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหา 

            บัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี 

            บัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. ดร.ชรินดา พิมพบุตร        รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่ 

            การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

4. ดร.วราลักษณ์ อาจวิชัย        ศกึษานิเทศก์ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

            ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

5. ว่าที่รอ้ยโทศุภวัฒน์ พมิพ์มีลาย      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเชิงชุมราษฎร์นุกูล  

            ตำบลธาตุเชิงชุม อำเภอเมืองสกลนคร  

            จังหวัดสกลนคร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

            การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

6. นายทินกร ประเสริฐหล้า       ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านหนองครอง 

            ราษฎร์ประสงค์ ตำบลกกปลาซิว  

            อำเภอภูพาน จังหวัดสกลนคร สังกัด 

            สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

            สกลนคร เขต 1 
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7. นางสาวพิมพ์กณก จันปุ่ม      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านดงหนองเหยีน 

            ตำบลเหล่าโพนค้อ อำเภอโคกศรสีุพรรณ 

            จังหวัดสกลนคร สังกัดสำนักงาน  

            เขตการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

8. นายเดชาชัย งอยภูธร        ครู โรงเรียนอนุบาลเต่างอย ตำบลเต่างอย 

            อำเภอเต่างอย จังหวัดสกลนคร สังกัด 

            สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

            สกลนคร เขต 1 

9. นางสาวชนิดาภา เพ็งพันธ์      ครู โรงเรียนบ้านโคกกลาง  

            ตำบลจันทร์เพ็ญ อำเภอเต่างอย จังหวัด 

            สกลนคร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่  

            การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

10. นางสาวจรีาพรรณ์ คึม้ยะราช     ครู โรงเรียนบ้านนาตาลคำข่า   

            ตำบลนาตาล อำเภอเต่างอย จังหวัด 

            สกลนคร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่  

            การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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แบบประเมินเครื่องมอืการวิจัยและแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบประเมินสำหรับผู้เชี่ยวชาญ 

การวจิัยเรื่อง “ภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1”  

คําชี้แจง 

1. แบบประเมินนี้สำหรับผูเ้ชี่ยวชาญประเมินความสอดคล้องระหว่าง

คําถามกับนิยาม    ศัพท์เฉพาะและวัตถุประสงค์การวิจัย 

2. โปรดทำเครื่องหมาย √  ในช่องที่ตรงกับความเห็นของท่านดังนี้ 

    +1 หมายถึง เมื่อแน่ใจว่าคําถามนั้นสอดคล้องตรงตามนยิามศัพท์

เฉพาะและวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

    0 หมายถึง เมื่อไม่แน่ใจว่าคําถามนัน้สอดคล้องตรงตามนยิามศัพท์

เฉพาะและวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

    -1 หมายถึง เมื่อแน่ใจว่าคําถามสอดคล้องตรงตามนิยามศัพท์เฉพาะ

และวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
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ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ข้อ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ระดับความคดิเห็น 

 1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารด้านวิสัยทัศน์ +1 0 1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

        พฤติกรรมผู้บริหารโรงเรียนที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบาย 

หลักการ แนวคิดเกี่ยวกับงานในหนา้ที่ปฏิบัติตามภารกิจของโรงเรียนร่วมกับ

ผูร้่วมงาน สามารถวิเคราะห์สถานการณ์การกำหนดอนาคตเพื่อนำมากำหนด

ทิศทางของโรงเรียนเพื่อพัฒนาโรงเรียนไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ได้ 

1 ผูบ้ริหารกำหนดเป้าหมาย แผนงาน 

โครงการและกิจกรรมที่สอดคล้องกับ

วิสัยทัศน์ของสถานศกึษา 

    

2 ผูบ้ริหารจัดประชุมสัมมนาเพื่อระดมความ

คิดเห็นของผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดทำ

แผนปฏิบัติการของสถานศึกษา 

    

3. ผูบ้ริหารปรับแผนพัฒนาบุคลากรและกลุ่ม

งานให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของ

สถานศกึษา 

    

4 ผูบ้ริหารสร้างกลยุทธ์เพื่อนำไปใช้ในการ

ทำงานที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ เพื่อให้เกิด

ความสำเร็จของงานและพร้อมรับการ

เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

    

5 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาได้ใชศ้ักยภาพของตนอย่างเต็ม

ความสามารถ 
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ข้อ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ระดับความคดิเห็น 

 2. ภาวะผู้นำของผู้บริหารด้านวิชาการ +1 0 1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

       พฤติกรรมและบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการใชก้ลยุทธ์ทางการ

เป็นผู้นํา และการบริหาร ที่สามารถนํากลุ่มใหก้ระทำกิจกรรมด้านวิชาการให้

บรรลุเป้าหมายและสามารถบริหารจัดการเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน

ตลอดทั้งการสร้างบรรยากาศในโรงเรยีนใหเ้อือ้ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน เพื่อให้

การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตาม

จุดหมาย 

6 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการจัดทำหลักสูตร

สถานศกึษา 

    

7 ผูบ้ริหารกำหนดนโยบายในการเพิ่ม

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

    

8 ผูบ้ริหารมกีารบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อกำกับ

ติดตาม ประเมนิวิสัยทัศน์พันธกิจและ

เป้าหมายการเรียนรู้ 

    

9 ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาหรอืการดำเนินการ

เกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น 

    

10 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการผลิต พัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมรูปแบบการเรียนการสอนและมี

การประเมนิผลเพื่อการพัฒนาสื่ออย่าง

สม่ำเสมอ 

    

 3. ภาวะผู้นำของผู้บริหารด้านการมีส่วน

ร่วม 

+1 0 1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

       พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงการบริหารงานและดำเนินกิจกรรม

ต่าง ๆ โดยการมสี่วนร่วมของครูเสมอ กระตุ้นใหค้รูแสดงความคิดเห็นในการ

พัฒนางาน ขอคำปรึกษาจากครูในการมอบหมายงานที่ตรงความสามารถสร้าง

บรรยากาศให้เกิดความร่วมมอืร่วมใจในการทำงาน ใหโ้อกาสครูมีส่วนร่วมใน
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ข้อ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ระดับความคดิเห็น 

การตัดสินใจ ส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายและแผนการปฏิบัติงาน มีส่วน

ร่วมในการตดิตามและประเมินผล มีส่วนร่วมในการกำหนดเกณฑ์และวิธีการใน

การพิจารณาความดีความชอบในการปฏิบัติงาน และร่วมกันชื่นชมผลสำเร็จของ

การปฏิบัติงาน 

11 ผูบ้ริหารมกีลยุทธ์ที่ทำให้บุคลากรเห็นถึง

ความสำคัญในการร่วมมอืกันปฏิบัติงานจน

ประสบผลสำเร็จตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ 

    

12 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมใน

การแสดงความคิดเห็น การกำหนด

เป้าหมาย แนวทางและนโยบายของโรงเรียน 

    

13 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้บุคลากรมีส่วนร่วมใน

การตัดสินใจและแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงาน 

    

14 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้เกิดความร่วมมอืในการ

ทำงานร่วมกันระหว่างบุคลากรในโรงเรียน 

    

15 ผูบ้ริหารให้อสิระบุคลากรในการคิดและ

ตัดสินใจในการปฏิบัติงาน 

    

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

4. ภาวะผู้นำของผู้บริหารด้านการสื่อสาร +1 0 1 ข้อเสนอแนะ 

       พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการถ่ายทอด ความรู ้

ประสบการณ์ โดยผ่านการสื่อสารในรูปแบบต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อ

นำมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนางานได้อย่างเหมาะสม ทั้งภายในและภายนอก

องค์การทั้งนี้เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็ว ทำให้การสื่อสาร

และการมีส่วนร่วมกลายเป็นกลไกหนึ่งที่ผู้นำจะทั้งได้รับข้อมูล ความรู้ใหม่ๆ อยู่

ตลอดเวลา 

16 ผูบ้ริหารใชช่้องทางการสื่อสารในหน่วยงาน 

ที่เพียงพอและหลากหลาย 
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ข้อ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ระดับความคดิเห็น 

17 ผูบ้ริหารสามารถเข้าใจคำสั่ง ประกาศ        

และหนังสอืเวียนที่องค์กรใช้แจ้งพนักงาน        

ให้ทราบ 

    

18 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้พนักงานในหน่วยงาน            

ทุกคนใฝ่รูแ้ละกระตอืรอืร้นที่จะทราบ

ข่าวสารความเคลื่อนไหวขององค์การ 

    

19 เมื่อมีปัญหาเกิดขึน้ ผู้บริหารและเพื่อน

ร่วมงานจะปรึกษาหารือกันอย่างเปิดใจ        

และหาแนวทางแก้ปัญหามากกว่าจะโทษ         

กันและกัน 

    

20 ผูบ้ริหารสามารถส่งและรับข่าวสารภายใน

องค์การได้อย่างสะดวก เพราะมีเทคโนโลยี

ในองค์การที่มีความรวดเร็วการรับส่งข้อมูล 

    

 5. ภาวะผู้นำของผู้บริหารด้านเทคโนโลยี

ในยุคดิจทิัล 

+1 0 1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

       พฤติกรรมของผูน้ำที่มีการใชเ้ทคโนโลยีให้เหมาะสม มีวสิัยทัศน์กว้างไกล

ในการบริหารงาน มีการใชเ้ทคโนโลยีสำหรับการศกึษา และการพัฒนาวิชาชีพ

อย่างมีประสิทธิผล และนำเทคโนโลยีมาใช้ในธุรกิจยุคดิจทิัลด้วยความไว้วางใจ 

และให้การสนับสนุนองค์กร และบุคลากรทุกภาคส่วนใหส้ามารถปรับตัวต่อการ

เปลี่ยนแปลงของโลก 

21 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ในการวางแผนกำหนด

เป้าหมายในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศไป

ใช้ในสถานศกึษาเพื่อการบริหารจัดการ 

    

22 ผูบ้ริหารแสดงออกใหเ้ห็นถึงคุณลักษณะ

ความรูค้วามสามารถและทักษะด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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ข้อ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ระดับความคดิเห็น 

23 ผูบ้ริหารมคีวามสมารถในการนำเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ

สถานศกึษา 

    

24 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูส้อนนำเทคโนโลยี

สารสนเทศมาจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม 

สื่อการเรียนและอำนวยความสะดวกเพื่อให้

ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้และมีความรอบรู 

    

25 ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนการอำนวยความ

สะดวก การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็น

เครื่องมือในการออกแบบและจัดกิจกรรม

การเรียนรูแ้ละสนับสนุนการเรียนรู้ดว้ย

เทคโนโลยีที่หลากหลายเพื่อนำไปสู่การ

พัฒนานวัตกรรมในการเรียนรู้ 
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ตอนที่ 3 การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ข้อ การปฏิบัติงานของครู ระดับความคดิเห็น 

 1. การปฏิบัติหน้าที่ครู +1 0 1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

        ภารกิจที่ครูตองทำใหเสร็จสิน้สมบูรณโดยอาศัยหลักคุณธรรม จรยิธรรม 

กฎหมาย หรอืด้วยสํานึกที่ถูกตองเหมาะสม ครูต้องกระทำให้ได้ผลดโีดย

สม่ำเสมอ การกระทำของครูเพื่อให้ผลดีได้นั้นต้องอาศัยพืน้ฐานของกฎระเบียน 

แบบธรรมเนียม จริยธรรม จรรยาบรรณและคุณธรรมเป็นปัจจัยสำคัญ 

1 ครูมุ่งม่ันพัฒนาผูเ้รียน ด้วยจติวิญญาณ

ความเป็นครู 

    

2 ครูประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม 

จรยิธรรม และมีความเป็นพลเมืองที่เข็มแข็ง 

    

3 ครูส่งเสริมการเรียนรู้ เอาใจใส่ และยอมรับ

ความแตกต่างของผู้เรยีนแต่ละบุคคล 

    

4 ครูสร้างแรงบันดาลใจผู้เรียนให้เป็นผู้ใฝ่

เรียนรู้ และผูส้ร้างนวัตกรรม 

    

5 ครูพัฒนาตนเองให้มคีวามรอบรู้ ทันสมัย 

และทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

    

 2. การจัดการเรียนรู้ +1 0 1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

        การจัดประสบการณ์การเรียนรูท้ี่เหมาะสมกับผูเ้รียน เพื่อให้ผู้เรยีนได้เกิด

การเรียนรูต้ามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ รวมไปถึงการออกแบบ กระบวนการพัฒนา

ผูเ้รียนใหเ้กิดผลสัมฤทธิ์ตามที่ คาดหวัง โดยนำเอาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีการ

เรียนรู้ วิธีสอน กิจกรรม เทคนิคการสอนและ สื่อเทคโนโลยี ต่างๆ มาเป็น

ส่วนประกอบ เพื่อให้เกิดกระบวนการที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

6 ครูปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นอย่างสร้างสรรค์

และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ 
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ข้อ การปฏิบัติงานของครู ระดับความคดิเห็น 

7 ครูรู้จักบูรณาการความรู ้และศาสตร์การ

สอน ในการวางแผนและจัดการเรียนรูท้ี่

สามารถพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีปัญญารู้คดิ และมี

ความเป็นนวัตกรรม 

    

8 ครูมีการดูแล ช่วยเหลือ และพัฒนาผูเ้รียน

เป็นรายบุคคลตามศักยภาพ สามารถ

รายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนได้

อย่างเป็นระบบ 

    

9 ครูจัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการ

เรียนรู้ ให้ผู้เรยีนมีความสุขในการเรียนโดย

ตระหนักถึงสุขภาวะของผู้เรียน 

    

10 ครูมีการทำวิจัย สร้างนวัตกรรม และ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี ดิจทิัลใหเ้กิดประโยชน์

ต่อการเรียนรูข้องผู้เรยีน 

    

 3. ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน +1 0 1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

       การสร้างความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครูกับผูป้กครองและชุมชน ซึ่งจะช่วยให้

ครู ผู้ปกครอง และชุมชน เกิดความเข้าใจกัน ช่วยลดปัญหาความขัดแย้ง และ

ช่วยใหเ้กิดความร่วมมอืที่ดีต่อกัน 

11 ครูร่วมมอืกับผูป้กครองในการพัฒนาและ

แก้ปัญหาผูเ้รียนใหม้ีคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ 

    

12 ครูสร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับผูป้กครอง

และชุมชน เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ที่มี

คุณภาพของผู้เรยีน 
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ข้อ การปฏิบัติงานของครู ระดับความคดิเห็น 

13 ครูมีการศกึษา เข้าถึงบริบทของชุมชน และ

สามารถอยู่ร่วมกันบนพืน้ฐานความแตกต่าง

ทางวัฒนธรรม 

    

14 ครูส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรม และ               

ภูมปิัญญาท้องถิ่น 

    

15 ครู ผู้ปกครองและชุมชน มีความเข้าใจ              

โดยการพูดคุย ใจกว้าง จริงใจต่อกัน และ

ร่วมมอืกันทำกิจกรรมต่างๆ 

    

ข้อเสนอแนะ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

ลงช่ือ…………………………………………………….ผูป้ระเมิน 

(……………..…………………………………..…………….) 

………………./………………………………/………………. 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย  

เรื่อง “ภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน             

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1” 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนีส้ำหรับผู้บริหารและครูในโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 2. แบบสอบถามนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษาภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 

 3. แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน 

  ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  ตอนที่ 3 การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 จงึขอความกรุณาจากท่านได้ตอบแบบสอบถามตามความเป็นจรงิ ผู้วิจัยจะเก็บ

รักษาคำตอบของท่านไว้เป็นความลับ โดยจะนำมาวิเคราะห์ในภาพรวม ซึ่งไม่มีผลกระทบ

ต่อท่านใด ๆ ทั้งสิน้ และขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ในการ

ตอบคำถามครั้งนี้ 

 

 

         นางสาวกนกวรรณ  ปาระคะ 

                              นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

                     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง : โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ตามสภาพความเป็นจริงของท่าน 

 1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

   ครูผูส้อน 

 2. ขนาดโรงเรยีน 

   โรงเรียนขนาดเล็ก 

   โรงเรียนขนาดกลาง 

   โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

 3. ประสบการณ์ในการทำงาน 

   น้อยกว่า 10 ปี  

   10 – 20 ปี  

   มากกว่า 20 ปี 

ตอนที่ 2 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

            เขต 1 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ตามสภาพความเป็นจริงที่ตรงกับความ

คิดเห็น 

            ของท่านมากที่สุด  

 5 หมายถึง ภาวะผูน้ำของผู้บริหารในประเด็นนั้นอยู่ในระดับ มากที่สุด 

 4 หมายถึง ภาวะผูน้ำของผู้บริหารในประเด็นนั้นอยู่ในระดับ มาก 

 3 หมายถึง ภาวะผูน้ำของผู้บริหารในประเด็นนั้นอยู่ในระดับ ปานกลาง 

 2 หมายถึง ภาวะผูน้ำของผู้บริหารในประเด็นนั้นอยู่ในระดับ น้อย 

 1 หมายถึง ภาวะผูน้ำของผู้บริหารในประเด็นนั้นอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
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ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
ระดับการประเมิน 

5 4 3 2 1 

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารด้านวิสัยทัศน์ 

0 ผูบ้ริหารมกีระบวนการตัดสินใจในเชงิบวก ✓     

  

 จากตัวอย่างแสดงว่า ท่านมีความคิดเห็นว่า ผูบ้ริหารมีกระบวนการตัดสินใจเชิง

บวก อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
ระดับการประเมิน 

5 4 3 2 1 

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารด้านวิสัยทัศน์ 

1 ผูบ้ริหารกำหนดเป้าหมาย แผนงาน 

โครงการและกิจกรรมที่สอดคล้องกับ

วิสัยทัศน์ของสถานศกึษา 

     

2 ผูบ้ริหารจัดประชุมสัมมนาเพื่อระดมความ

คิดเห็นของผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดทำ

แผนปฏิบัติการของสถานศึกษา 

     

3. ผูบ้ริหารปรับแผนพัฒนาบุคลากรและกลุ่ม

งานให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของ

สถานศกึษา 

     

4 ผูบ้ริหารสร้างกลยุทธ์เพื่อนำไปใช้ในการ

ทำงานที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ เพื่อให้เกิด

ความสำเร็จของงานและพร้อมรับการ

เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

     

5 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาได้ใชศ้ักยภาพของตนอย่างเต็ม

ความสามารถ 

     

2. ภาวะผู้นำของผู้บริหารด้านวิชาการ 

6 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการจัดทำหลักสูตร

สถานศกึษา 

     

7 ผูบ้ริหารกำหนดนโยบายในการเพิ่ม

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

     

8 ผูบ้ริหารมกีารบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อกำกับ

ติดตาม ประเมนิวิสัยทัศน์พันธกิจและ

เป้าหมายการเรียนรู้ 
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ข้อ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
ระดับการประเมิน 

5 4 3 2 1 

9 ผูบ้ริหารมีการพัฒนาหรอืการดำเนินการ

เกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น 

     

10 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการผลิต พัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมรูปแบบการเรียนการสอนและมี

การประเมินผลเพื่อการพัฒนาสื่ออย่าง

สมำ่เสมอ 

     

3. ภาวะผู้นำของผู้บริหารด้านการมีส่วนร่วม 

11 ผูบ้ริหารมีกลยุทธ์ที่ทำให้บุคลากรเห็นถึง

ความสำคัญในการร่วมมอืกันปฏิบัติงานจน

ประสบผลสำเร็จตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ 

     

12 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมใน

การแสดง 

ความคิดเห็น การกำหนดเป้าหมาย แนวทาง

และนโยบายของโรงเรียน 

     

13 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้บุคลากรมีส่วนร่วมใน

การตัดสินใจและแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงาน 

     

14 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหเ้กิดความร่วมมอืในการ

ทำงานร่วมกันระหว่างบุคลากรในโรงเรียน 

     

15 ผูบ้ริหารให้อิสระบุคลากรในการคิดและ

ตัดสินใจในการปฏิบัติงาน 

     

4. ภาวะผู้นำของผู้บริหารด้านการสื่อสาร 

16 ผูบ้ริหารใช้ช่องทางการสื่อสารในหน่วยงานที่

เพียงพอและหลากหลาย 
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ข้อ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
ระดับการประเมิน 

5 4 3 2 1 

17 ผูบ้ริหารสามารถเข้าใจคำสั่ง ประกาศ  

และหนังสอืเวียนที่องค์กรใช้แจ้งพนักงาน 

ให้ทราบ 

     

18 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้พนักงานในหน่วยงานทุก

คนใฝ่รู้และกระตือรือรน้ที่จะทราบข่าวสาร

ความเคลื่อนไหวขององค์การ 

     

19 เมื่อมีปัญหาเกิดขึน้ ผูบ้ริหารและเพื่อน

ร่วมงานจะปรึกษาหารือกันอย่างเปิดใจและ

หาแนวทางแก้ปัญหามากกว่าจะโทษ 

กันและกัน 

     

20 ผูบ้ริหารสามารถส่งและรับข่าวสารภายใน

องค์การได้อย่างสะดวก เพราะมีเทคโนโลยี

ในองค์การที่มีความรวดเร็วการรับส่งข้อมูล 

     

5. ภาวะผู้นำของผู้บริหารด้านเทคโนโลยีในยุคดิจทิัล 

21 ผูบ้ริหารมีวสิัยทัศน์ในการวางแผนกำหนด

เป้าหมายในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศไป

ใช้ในสถานศกึษาเพื่อการบริหารจัดการ 

     

22 ผูบ้ริหารแสดงออกใหเ้ห็นถึงคุณลักษณะ

ความรูค้วามสามารถและทักษะด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

     

23 ผูบ้ริหารมีความสมารถในการนำเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ

สถานศกึษา 

     

24 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูส้อนนำเทคโนโลยี

สารสนเทศมาจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม 

สื่อการเรียนและอำนวยความสะดวกเพื่อให้

ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้และมีความรอบรู 
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ข้อ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
ระดับการประเมิน 

5 4 3 2 1 

25 ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนการอำนวยความ

สะดวก การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็น

เครื่องมือในการออกแบบและจัดกิจกรรม

การเรียนรูแ้ละสนับสนุนการเรียนรู้ดว้ย

เทคโนโลยีที่หลากหลายเพื่อนำไปสู่การ

พัฒนานวัตกรรมในการเรียนรู้ 

     

 

ตอนที่ 3 การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ตามสภาพความเป็นจริงที่ตรงกับความ

คิดเห็นของท่านมากที่สุด  

 5 หมายถึง การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนในประเด็นนั้นอยู่ในระดับ มากที่สุด 

 4 หมายถึง การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนในประเด็นนั้นอยู่ในระดับ มาก 

 3 หมายถึง การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนในประเด็นนั้นอยู่ในระดับ ปานกลาง 

 2 หมายถึง การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนในประเด็นนั้นอยู่ในระดับ น้อย 

 1 หมายถึง การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนในประเด็นนั้นอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
ระดับการประเมิน 

5 4 3 2 1 

1. การปฏิบัติหน้าที่ครู 

0 ครูมุ่งม่ันพัฒนาผูเ้รียน ด้วยจติวิญญาณ

ความเป็นครู 

✓     

  

 จากตัวอย่างแสดงว่า ท่านมีความคิดเห็นว่า ครูมุ่งม่ันพัฒนาผูเ้รียน ด้วยจิต

วิญญาณความเป็นครู อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อ การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 
ระดับการประเมิน 

5 4 3 2 1 

1. การปฏิบัติหน้าที่ครู 

1 ครูมุ่งม่ันพัฒนาผูเ้รียนด้วยจติวิญญาณ 

ความเป็นครู 

     

2 ครูประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีมคีุณธรรม 

จรยิธรรม และมีความเป็นพลเมืองที่เข็มแข็ง 

     

3 ครูส่งเสริมการเรียนรู้ เอาใจใส่และยอมรับ

ความแตกต่างของผู้เรยีนแต่ละบุคคล 

     

4 ครูสร้างแรงบันดาลใจผู้เรียนให้เป็นผู้ใฝ่เรยีนรู้ 

และผู้สร้างนวัตกรรม 

     

5 ครูพัฒนาตนเองให้มคีวามรอบรู้ ทันสมัย และ

ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

     

2. การจัดการเรียนรู้ 

6 ครูปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นอย่างสร้างสรรค์และ

มีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ 

     

7 ครูรู้จักบูรณาการความรู ้และศาสตร์การสอน 

ในการวางแผนและจัดการเรียนรูท้ี่สามารถ

พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีปัญญารู้คิด และมีความเป็น

นวัตกรรม 

     

8 ครูมีการดูแล ช่วยเหลือ และพัฒนาผูเ้รียนเป็น

รายบุคคลตามศักยภาพ สามารถรายงานผล

การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนได้อย่างเป็นระบบ 

     

9 ครูจัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

ให้ผู้เรยีนมีความสุขในการเรียนโดยตระหนัก

ถึงสุขภาวะของผูเ้รียน 
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ข้อ การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 
ระดับการประเมิน 

5 4 3 2 1 

10 ครูมีการทำวิจัย สร้างนวัตกรรม และ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี ดิจทิัลใหเ้กิดประโยชน์

ต่อการเรียนรูข้องผู้เรยีน 

     

3. ความสัมพันธ์กับผู้ปกครอง และชุมชน 

11 ครูร่วมมอืกับผูป้กครองในการพัฒนาและ

แก้ปัญหาผูเ้รียนใหม้ีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

     

12 ครูสร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับผูป้กครอง

และชุมชน เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ที่มคีุณภาพ

ของผู้เรยีน 

     

13 ครูมีการศกึษา เข้าถึงบริบทของชุมชน และ

สามารถอยู่ร่วมกันบนพืน้ฐานความแตกต่าง

ทางวัฒนธรรม 

     

14 ครูส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมปิัญญา

ท้องถิ่น 

     

15 ครู ผู้ปกครองและชุมชน มีความเข้าใจ  โดย

การพูดคุย ใจกว้าง จริงใจต่อกัน และร่วมมอื

กันทำกิจกรรมต่าง ๆ 

     

 

 

ขอขอบคุณที่ให้ความร่วมมือตอบแบบสอบถาม 

                                                           นางสาวกนกวรรณ  ปาระคะ 
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ตาราง 36 คา่ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ ภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผล 

 ต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ขนาดโรงเรยีน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารด้านวิสัยทัศน์ 

1 ผูบ้ริหารกำหนดเป้าหมาย 

แผนงาน โครงการและกิจกรรม

ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของ

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารจัดประชุมสัมมนาเพื่อ

ระดมความคิดเห็นของผูม้ีส่วน

เกี่ยวข้องในการจัดทำแผนปฏิบัติ

การของสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารปรับแผนพัฒนา

บุคลากรและกลุ่มงานให้

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของ

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 36 (ต่อ) 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารด้านวิสัยทัศน์ 

4 ผูบ้ริหารสร้างกลยุทธ์เพื่อ

นำไปใช้ในการทำงานที่มุ่งสู่

ความเป็นเลิศ เพื่อให้เกิด

ความสำเร็จของงานและพร้อม

รับการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ครูและ

บุคลากรทางการศกึษาได้ใช้

ศักยภาพของตนอย่างเต็ม

ความสามารถ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. ภาวะผู้นำของผู้บริหารด้านวิชาการ 

6 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการจัดทำ

หลักสูตรสถานศกึษา 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

7 ผูบ้ริหารกำหนดนโยบายในการ

เพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 ผูบ้ริหารมกีารบริหารเชิงกลยุทธ์

เพื่อกำกับติดตาม ประเมนิ

วิสัยทัศน์พันธกิจและเป้าหมาย

การเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาหรอืการ

ดำเนนิการเกี่ยวกับการให้

ความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 



237 

ตาราง 36 (ต่อ) 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารด้านวิชาการ 

10 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการผลิต 

พัฒนาสื่อ นวัตกรรมรูปแบบการ

เรียนการสอนและมีการ

ประเมินผลเพื่อการพัฒนาสื่อ

อย่างสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. ภาวะผู้นำของผู้บริหารด้านการมีส่วนร่วม 

11 ผูบ้ริหารมกีลยุทธ์ที่ทำให้

บุคลากรเห็นถึงความสำคัญใน

การร่วมมอืกันปฏิบัติงานจน

ประสบผลสำเร็จตามที่

ตั้งเป้าหมายไว้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมี

ส่วนร่วมในการแสดง 

ความคิดเห็น การกำหนด

เป้าหมาย แนวทางและนโยบาย

ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้บุคลากรมี

ส่วนร่วมในการตัดสินใจและ

แก้ไขปัญหาเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้เกิดความ

ร่วมมอืในการทำงานร่วมกัน

ระหว่างบุคลากรในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 36 (ต่อ) 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารด้านการมีส่วนร่วม 

15 ผูบ้ริหารให้อสิระบุคลากรในการ

คิดและตัดสินใจในการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. ภาวะผู้นำของผู้บริหารด้านการสื่อสาร 

16 ผูบ้ริหารใชช่้องทางการสื่อสาร

ในหน่วยงานที่เพียงพอและ

หลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 ผูบ้ริหารสามารถเข้าใจคำสั่ง 

ประกาศ และหนังสือเวียนที่

องค์กรใช้แจ้งพนักงานให้ทราบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้พนักงานใน

หน่วยงานทุกคนใฝ่รู้และ

กระตอืรอืร้นที่จะทราบข่าวสาร

ความเคลื่อนไหวขององค์การ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 เมื่อมีปัญหาเกิดขึน้ ผูบ้ริหารและ

เพื่อนร่วมงานจะปรึกษาหารอืกัน

อย่างเปิดใจและหาแนวทาง

แก้ปัญหามากกว่าจะโทษกัน 

และกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 36 (ต่อ) 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารด้านการสื่อสาร 

20 ผูบ้ริหารสามารถส่งและรับ

ข่าวสารภายในองค์การได้อย่าง

สะดวก เพราะมีเทคโนโลยีใน

องค์การที่มคีวามรวดเร็วการ

รับส่งขอ้มูล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5. ภาวะผู้นำของผู้บริหารด้านเทคโนโลยีในยุคดิจทิัล 

21 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ในการวางแผน

กำหนดเป้าหมายในการนำ

เทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้ใน

สถานศกึษาเพื่อการบริหารจัดการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 ผูบ้ริหารแสดงออกใหเ้ห็นถึง

คุณลักษณะความรู้ความสามารถ

และทักษะ ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 ผูบ้ริหารมคีวามสมารถในการนำ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ

บริหารจัดการสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูส้อนนำ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาจัด

บรรยากาศสภาพแวดล้อม     

สื่อการเรียนและอำนวย          

ความสะดวกเพื่อให้ผูเ้รียนเกิด

การเรียนรูแ้ละมีความรอบรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 36 (ต่อ) 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารด้านเทคโนโลยีในยุคดิจทิัล 

25 ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนการ

อำนวยความสะดวก การใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศเป็น

เครื่องมือในการออกแบบและจัด

กิจกรรมการเรียนรู้และสนับสนุน

การเรียนรูด้้วยเทคโนโลยีที่

หลากหลายเพื่อนำไปสู่การ

พัฒนานวัตกรรมในการเรียนรู้ 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

ตอนที่ 3 การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

1. การปฏิบัติหน้าที่ครู 

1 ครูมุ่งม่ันพัฒนาผูเ้รียน ด้วยจติ

วิญญาณความเป็นครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ครูประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

มีคุณธรรม จรยิธรรม และมี

ความเป็นพลเมืองที่เข็มแข็ง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ครูส่งเสริมการเรียนรู้ เอาใจใส่ 

และยอมรับความแตกต่างของ

ผูเ้รียนแต่ละบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ครูสร้างแรงบันดาลใจผู้เรียนให้

เป็นผู้ใฝ่เรยีนรู้ และผูส้ร้าง

นวัตกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 36 (ต่อ) 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

1. การปฏิบัติหน้าที่ครู 

5 ครูพัฒนาตนเองให้มคีวามรอบรู้ 

ทันสมัย และทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. การจัดการเรียนรู้ 

6 ครูปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นอย่าง

สร้างสรรค์และมีส่วนร่วมใน

กิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 ครูรู้จักบูรณาการความรู ้และ

ศาสตร์การสอน ในการวางแผน

และจัดการเรียนรู้ที่สามารถ

พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีปัญญารู้คิด 

และมีความเป็นนวัตกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 ครูมีการดูแล ช่วยเหลือ และ

พัฒนาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลตาม

ศักยภาพ สามารถรายงานผล

การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนได้

อย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 ครูจัดกิจกรรมและสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้ ใหผู้เ้รียน

มีความสุขในการเรียนโดย

ตระหนักถึงสุขภาวะของผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

  



242 

ตาราง 36 (ต่อ) 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

1. การจัดการเรียนรู้ 

10 ครูมีการทำวิจัย สร้างนวัตกรรม 

และประยุกต์ใช้เทคโนโลยี ดิจิทัล

ให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้

ของผู้เรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. ความสัมพันธ์กับผู้ปกครอง และชุมชน 

11 ครูร่วมมอืกับผูป้กครองในการ

พัฒนาและแก้ปัญหาผูเ้รียนให้มี

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 ครูสร้างเครือข่ายความร่วมมอื

กับผูป้กครองและชุมชน เพื่อ

สนับสนุนการเรียนรูท้ี่มคีุณภาพ

ของผู้เรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 ครูมีการศกึษา เข้าถึงบริบทของ

ชุมชน และสามารถอยู่ร่วมกัน

บนพืน้ฐานความแตกต่างทาง

วัฒนธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 ครูส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรม 

และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 ครู ผู้ปกครองและชุมชน มีความ

เข้าใจ  โดยการพูดคุย ใจกว้าง 

จรงิใจต่อกัน และร่วมมอืกันทำ

กิจกรรมต่าง ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 37 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ 

 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารด้านวิสัยทัศน์ 

1 0.82 

2 0.71 

3 0.69 

4 0.58 

5 0.81 

2. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารด้านวิชาการ 

6 0.65 

7 0.60 

8 0.52 

9 0.45 

10 0.62 

3. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารด้านการมีส่วนร่วม 

11 0.51 

12 0.58 

13 0.72 

14 0.48 

15 0.41 

4. ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารด้านการสื่อสาร 

16 0.41 

17 0.29 

18 0.63 

19 0.49 

20 0.54 
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ตาราง 37 (ต่อ) 

5. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารด้านเทคโนโลยีในยุคดิจทิัล 

21 0.65 

22 0.66 

23 0.68 

24 0.70 

25 0.68 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร เท่ากับ 0.96 

 

 จากตาราง 37 พบว่า ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) มีค่าอยู่

ระหว่าง 0.29 – 0.82 ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.23 ทุกข้อ และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม

เกี่ยวกับภาวะของผูบ้ริหาร เท่ากับ 0.96 ซึ่งแยกเป็นรายด้านได้ ดังนี้ 

 1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารด้านวิสัยทัศน์ เท่ากับ 0.88 

 2. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารด้านวิชาการ เท่ากับ 0.79 

 3. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารด้านการมีส่วนร่วม เท่ากับ 0.77 

 4. ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารด้านการสื่อสาร เท่ากับ 0.71 

 5. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารด้านเทคโนโลยีในยุคดิจทิัล เท่ากับ 0.86 
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ตาราง 38 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

 การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. การปฏิบัติหน้าที่ครู 

1 0.70 

2 0.68 

3 0.78 

4 0.71 

5 0.66 

2. การจัดการเรียนรู้ 

6 0.54 

7 0.65 

8 0.74 

9 0.60 

10 0.62 

3. ความสัมพันธ์กับผูป้กครอง และชุมชน 

11 0.66 

12 0.56 

13 0.59 

14 0.57 

15 0.55 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนเท่ากับ 0.94 

 

 จากตาราง 38 พบว่า ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) มีค่าอยู่

ระหว่าง 0.54 – 0.78 ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.23 ทุกข้อ และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม

เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน เท่ากับ 0.94 ซึ่งแยกเป็นรายด้านได้ ดังนี้ 

 1. การปฏิบัติหน้าที่ครู เท่ากับ 0.88 

 2. การจัดการเรียนรู้ เท่ากับ 0.83 

 3. ความสัมพันธ์กับผูป้กครอง และชุมชน เท่ากับ 0.80 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ 

ตัวอย่างการวิเคราะห์ข้อมูล 
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ตัวอย่างผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 โดยรวม 

 

Model Summary 

Model R 
R 

Square 

Adjusted 

R Square 

Std. Error 

of the 

Estimate 

Change Statistics 
Sig. F 

Change 
R Square 

Change 

F 

Change 
df1 df2 

1 .648a .420 .418 .30165 .420 245.001 1 

2 

339 .000 

2 .688b .473 .470 .28788 .053 151.605 338 .000 

a. Predictors: (Constant), X2 

b. Predictors: (Constant), X2, X5 

 

 a. Predictors: (Constant), รวมด้านที่ 2 ภาวะผูน้ำของผู้บริหารด้านวิชาการ 

(X2) 

 b. Predictors: (Constant), รวมด้านที่ 2 ภาวะผูน้ำของผู้บริหารด้านวิชาการ 

(X2), รวมด้านที่ 5 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารด้านด้านเทคโนโลยีในยุคดิจทิัล (X5) 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.638 .136  12.079 .000 

X3 .561 .036 .648 15.653 .000 

2 (Constant) .931 .177  5.253 .000 

X3 .507 .035 .586 14.336 .000 

X5 .246 .042 .239 5.849 .000 

a. Dependent Variable: Yt 
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 X2 คือ รวมด้านที่ 2 าวะผูน้ำของผูบ้ริหารด้านวิชาการ (X2) 

 X5 คือ รวมด้านที่ 5 ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารด้านด้านเทคโนโลยีในยุคดิจทิัล (X5) 

 a. Dependent Variable: รวมความคดิเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ช 

แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทาง 

การพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา 
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แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บรหิารที่

ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

ชื่อผู้วิจัย  นางสาวกนกวรรณ  ปาระคะ นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหาร

 การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประธานที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ ดร.สุรัตน์  ดวงชาทม 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ ดร.ฤทัยทรัพย์  ดอกคำ 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์……………………………………………………………………………………………………………… 

สถานที่ทำงาน…………………………………………………………………………………………………………………. 

วัน/เดือน/ปี ที่ให้สัมภาษณ์………………………………………………………………………………………………. 

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา…………………………………จบการสัมภาษณ์เวลา……………………….…….. 

 

ประเด็นคำถาม 

 1. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารด้านวิชาการ ที่ส่งผลต่อ

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

อย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 2. ท่านมแีนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ด้านเทคโนโลยีในยุค

ดิจทิัล ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร อย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

             นางสาวกนกวรรณ  ปาระคะ 

         นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

             มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ซ 

ภาพประกอบการวจิัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



258 
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 ภาพประกอบ 2 สัมภาษณ์ นางสาวจรีาพรรณ์ คึม้ยะราช 

      ครูโรงเรยีนบ้านนาตาลคำข่า สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

      การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

      สัมภาษณ์ 20 กุมภาพันธ์ 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ ดร.ชรินดา พิมพบุตร 

     รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

      สกลนคร เขต 1  สัมภาษณ์ 21 กุมภาพันธ์ 2566 
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 ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ ดร.วราลักษณ์ อาจวิชัย ศกึษานิเทศก์  

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

      สัมภาษณ์ 21 กุมภาพันธ์ 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล 

      อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

      และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต   

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

      สัมภาษณ์ 22 กุมภาพันธ์ 2566 
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 ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ ว่าที่รอ้ยโทศุภวัฒน์ พิมพ์มีลาย  

      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเชิงชุมราษฎร์นุกูล  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

      สัมภาษณ์ 22 กุมภาพันธ์ 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ นางสาวพิมพ์กณก จันปุ่ม 

      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านดงหนองเหยีน  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

      สัมภาษณ์ 23 กุมภาพันธ์ 2566 
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สัมภาษณ์ 24 กุมภาพันธ์ 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ นางสาวชนดิาภา เพ็งพันธ์  

      ครูโรงเรยีนบ้านโคกกลาง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

      ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สัมภาษณ์ 23 กุมภาพันธ์ 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ 

      อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

      และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

      สัมภาษณ์ 24 กุมภาพันธ์ 2566 
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 ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ นายทินกร ประเสริฐหล้า 

      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านหนองครองราษฎร์ประสงค์  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

      สัมภาษณ์ 24 กุมภาพันธ์ 2566 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



267 

ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 
 

ชื่อ - สกุล      นางสาวกนกวรรณ  ปาระคะ 

วัน เดือน ปีเกิด    วันที่ 14 เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2535 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน   65 หมู่ 7 ตำบลด่านม่วงคำ อำเภอโคกศรีสุพรรณ  

     จังหวัดสกลนคร 47280 

ตำแหน่งปัจจุบัน    ครู 

สถานที่ทำงาน    โรงเรียนบ้านดงหลวง 

     สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ประวัติการศกึษา 

 พ.ศ. 2548  ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนบ้านหนองกอมป่าขาว 

     อำเภอโคกศรีสุพรรณ จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2554  ช้ันมัธยมศกึษาตอนปลาย โรงเรยีนร่มเกล้า 

     อำเภอโคกศรีสุพรรณจังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2559  ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

 พ.ศ. 2566  ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) สาขาวิชาการบริหาร 

     การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ. 2559  ตำแหน่ง ครูอัตราจา้ง โรงเรียนอนุบาลเจริญศลิป์ 

     สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 พ.ศ. 2562  ตำแหน่ง ครูผู้ช่วย โรงเรียนบ้านดงหลวง 

     สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 พ.ศ. 2564  ตำแหน่ง ครู โรงเรียนบ้านดงหลวง 

     สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

 


