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ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ าเร็จได้ด้วยความกรุณาอย่างสูงจาก ผูช่้วยศาสตราจารย์

ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ ดร.วรกัญญาพิไล แกระหัน 

กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ได้ให้ความกรุณาแนะน าและตรวจแก้ไขข้อบกพร่อง  

ต่าง ๆ ดว้ยความเอาใจใส่เป็นอย่างยิ่ง ตั้งแต่ต้นจนส าเร็จเรยีบร้อย และขอขอบพระคุณ

คณาจารย์ผู้สอนทุกท่านที่ใหค้วามช่วยเหลือชีแ้นวทางจนท าให้การศกึษาและงานวิจัย

บรรลุตามเป้าหมาย ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ 

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจ าหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และ

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา นายพิเชษฐ มหาวงศ ์ 

นายนิพนธ์ ศรีลาศักดิ์ นายกานต์ นักล า นายเผย สุพรรณโมก นางชญานิศ ประเทพา  

นางทักษิณา ปัททุม และ นางปริสา ลมงาม ที่ให้ความอนุเคราะห์เป็นผูเ้ช่ียวชาญในการ

ตรวจสอบเครื่องมอื เพื่อการเสนอแนวทางในการพัฒนาและสนับสนุนทุกด้านในการวิจัย

ครั้งนีเ้ป็นอย่างดี 

 ขอขอบพระคุณผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามุกดาหารทุกท่าน ที่ให้ความรว่มมอืเป็นอย่างดใีนการตอบแบบสอบ 

ถาม ท าให้ได้ข้อมูลอย่างครบถ้วน ความส าเร็จและความภาคภูมใิจอันเกิดจากความส าเร็จ

ครั้งนี ้ขอขอบพระคุณ บิดามารดา ครอบครัว เพื่อน พี่ และน้อง ทุก ๆ คน ที่สง่เสริม 

สนับสนุน เป็นก าลังใจส าคัญใหแ้ก่ผู้วจิัย จนท าให้งานวิจัยส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี รวมทั้ง

นักศึกษาปริญญาโทสาขาวิชาการบริหารการศกึษา รุน่ 22 ทุกท่าน ที่ให้ความช่วยเหลือ

ด้วยดีตลอดมา 

 คุณค่าและประโยชน์อันพงึมีจากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ผูว้ิจัยขอน้อมบูชาพระคุณ

บิดามารดา ครอบครัว และอาจารย์ทุกท่าน ที่คอยใหก้ าลังใจ ให้ค าปรึกษาแก่ผูว้ิจัย ท าให้

ผูว้ิจัยมคีวามมุง่มั่นจนท าให้วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ าเร็จได้ด้วยดี 

 

 

ดาราพร ใจเที่ยง 
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     งานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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บทคัดย่อ 

 การศึกษาวิจัยในครัง้นีม้ีความมุ่งหมายเพ่ือศึกษา เปรยีบเทียบ ศึกษา 

ความสัมพันธ์ อ านาจพยากรณ์ และหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการบรหิารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียนและ

ประสบการณใ์นการปฏิบัตงิาน กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย จ านวน 340 คน สงักัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 189 

คน และครูผู้สอน จ านวน 151 คน ในปีการศึกษา 2565 ใช้การสุม่แบบหลายขั้นตอน 

(Multi-Stage Random Sampling) เครื่องมอืที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ 

โดยแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยคัดสรรทางการบรหิาร  มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.95 

และประสิทธิผลการบรหิารงานบุคคลในโรงเรียน มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.97 สถิติที่ใช้ใน

การวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบที 

(Independent Samples t -test) การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว (One-Way 

ANOVA) ค่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์อยา่งง่ายของเพียร์สัน (Pearson's Product - Moment 

Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแตล่ะข้ันตอน (Stepwise 

Multiple Regression Analysis) 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ปัจจัยคัดสรรทางการบรหิารของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบรหิารงานบุคคลในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
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  3. ปัจจัยคัดสรรทางการบรหิารของโรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพการ

ด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัตงิานโดยรวมไม่แตกต่างกัน  

  4. ประสิทธิผลการบรหิารงานบุคลในโรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพการ

ด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัตงิานโดยรวมไม่แตกต่างกัน

  5. ปัจจัยคัดสรรทางการบรหิารและประสิทธิผลการบรหิารงานบุคคลใน

โรงเรียนโดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมี

ความสัมพันธ์ ในระดับสูง (r = 0.889) 

  6. ปัจจัยคัดสรรทางการบรหิารของโรงเรียน ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบรหิารงานบุคคลในโรงเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ 

ดา้นงบประมาณ (X5) ดา้นแรงจูงใจ (X3) ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) และดา้นภาวะผู้น า

ของผู้บรหิาร (X1) โดยอ านาจพยากรณ์ไดร้้อยละ 81.10 และมีความคลาดเคลื่อนของการ

พยากรณ์ เท่ากับ ±0.229 

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสทิธิผล                

การบรหิารงานบุคคลในโรงเรียนที่ควรได้รับการพัฒนามี 4 ดา้น ได้แก่ 1) ดา้นงบประมาณ 

ควรมีการสนับสนุนงบประมาณเพ่ือสง่เสริมความก้าวหน้าของบุคลากร มีการควบคุม 

ตรวจสอบ และการประเมินผลการใช้จา่ยงบประมาณ 2) ดา้นแรงจูงใจ ควรมีการสร้าง

จุดมุง่หมายที่ชัดเจนในการปฏิบัตงิาน มีการสง่เสริมความสามารถให้พัฒนาในดา้นวิชาชีพ 

และสร้างแรงจูงใจให้ท างานเป็นทีม 3) ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ควรศึกษาแนวทางจาก

นวัตกรรมที่เกี่ยวข้อง มีการพัฒนาบุคลากรให้ใช้เทคโนโลยีและระบบสารสนเทศเพ่ือให้เกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน และ 4) ดา้นภาวะผู้น าของผู้บรหิาร ผู้บริหารควรมี 

ความเป็นผูน้ าและสามารถแนะน าเพ่ือให้แนวทางการท างานแก่บุคลากรได้ 

 

ค าส าคัญ: ปัจจัยคัดสรรทางการบรหิาร  ประสิทธิผลการบรหิารงานบุคคล 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine, compare, determine the 

relationship, identify the predictive power, and establish guidelines for developing 

selected administrative factors affecting the effectiveness of personnel administration in 

schools under Mukdahan Primary Educational Service Area Office, as perceived by 

administrators and teachers with different positions, school sizes, and work experience. 

The sample, obtained through multi-stage random sampling, comprised 340 

participants, including 189 school administrators and 151 teachers working under 

Mukdahan Primary Educational Service Area Office, in the 2022 academic year. The 

data collection tools were sets of questionnaires on selected administrative factors and 

the effectiveness of personnel administration in schools with the reliability of 0.95 and 

0.97, respectively, and structured interview forms. Statistics for data analysis were 

frequency, percentage, mean, standard deviation, Independent Samples t-test,  

One-Way ANOVA, Pearson’s product-moment correlation coefficient, and Stepwise 

multiple regression analysis. 

 The findings were as follows:   

  1. The selected administrative factors of schools as a whole were at a 

high level. 
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  2. The effectiveness of personnel administration in schools as a whole 

was at a high level. 

  3. The selected administrative factors of schools, as perceived by 

participants with different positions, school sizes, and work experience, as a whole, 

showed no differences.  

  4. The effectiveness of personnel administration in schools, as perceived 

by participants with different positions, school sizes, and work experience, as a whole, 

was not different. 

  5. The selected administrative factors and the effectiveness of personnel 

administration in schools had a positive relationship at the .01 level of significance with 

a high level (r=0.889). 

  6. The four aspects of selected administrative factors were able to 

predict the effectiveness of personnel administration in schools at the .01 level of 

significance with the predictive power of 81.10 percent comprising:  Budget (x5), 

Motivation (x3), Information Technology (x2), and Administrators’ Leadership (x1), at 

the .05 level of significance with the standard error of estimate of ±0.229. 

  7. Guidelines for developing selected administrative factors affecting the 

effectiveness of personnel administration in schools involve four aspects needing 

improvement: 1) Budget. It is imperative to have allocated budgets to facilitate the 

professional development of personnel and enforce rigorous control, monitoring, and 

evaluation processes of expenditures; 2) Motivation covers establishing clear 

performance objectives that support individual professional growth, foster motivation, 

and promote teamwork; 3) Information Technology includes researching guidelines for 

applicable innovation and personnel development to use technology and information 

system to optimize task efficiency and effectiveness; and 4) Administrators’ 

Leadership, administrators must serve as leaders guiding personnel to ensure task 

completion. 
 

Keywords: Selected Administrative Factors, Effectiveness of Personnel    

                Administration 
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บทที่ 1 

บทน า 

ภูมิหลัง   

 ยุทธศาสตรช์าติได้ก าหนดเป้าหมายการขับเคลื่อนการพัฒนาใหป้ระเทศ

เจริญก้าวหน้าไปในอนาคต ซึ่งทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยขับเคลื่อนส าคัญในการยกระดับ

การพัฒนาประเทศในทุกมิติไปสู่เป้าหมายการเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ที่ขับเคลื่อนโดย 

ภูมปิัญญาและนวัตกรรมในอีก 20 ปีขา้งหน้า อกีทั้งการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร 

ที่มสีัดส่วนประชากรวัยแรงงานและวัยเด็กที่ลดลง และประชากรสูงอายุที่เพิ่มขึ้นอย่าง

ต่อเนื่อง จะเป็นปัจจัยเสี่ยงส าคัญที่จะท าให้การพัฒนาประเทศในมิตติ่าง ๆ มีความท้าทาย

เพิ่มมากขึ้น ทั้งในส่วนของเสถียรภาพทางการเงินของประเทศในการจัดสวัสดิการเพื่อดูแล

ผูสู้งอายุที่เพิ่มสูงขึน้ การลงทุนและการออม การเจรญิเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 

ความมั่นคงทางสังคม การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน ซึ่งจะเป็นประเด็น 

ท้าทายต่อการขับเคลื่อนประเทศไปสู่การเป็นประเทศพัฒนาแล้ว จงึจ าเป็นต้องมกีาร

วางรากฐานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศอย่างเป็นระบบ โดยจ าเป็นต้องมุ่งเน้น

การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ สร้างความอยู่ดี 

มีสุขของครอบครัวไทยซึ่งเป็นหนว่ยที่ย่อยที่สุด เพื่อให้สามารถเป็นพลังในการขับเคลื่อน

ช่วยเหลือสังคม พัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยใหเ้ป็นทรัพยากรมนุษย์  

ที่ดเีก่ง และมีคุณภาพพร้อมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปข้างหน้าได้อย่างเต็มศักยภาพ 

(ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ, 2562, หน้า 3) และแผนการศกึษา
แหง่ชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) ยุทธศาสตรท์ี่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหาร

การจัดการศกึษา ได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของขา้ราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา โดยพัฒนาระบบการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะส าหรับ

ต าแหน่งที่มใีบอนุญาตประกอบวิชาชีพเป็นระยะ ๆ เพื่อด ารงไว้ซึ่งความรู ้ความสามารถ 

ความช านาญการ หรอืความเชี่ยวชาญในต าแหน่ง และวิทยฐานะทีไ่ด้รับการบรรจุแตง่ตัง้  



2 
 

การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ที่ดีไม่ใชก่ารให้ความส าคัญที่เรื่องอัตราจา้งเพียง 

อย่างเดียว แต่ควรหันมาใส่ใจการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในองค์กรด้วย เพราะทุกคน

ต้องการความก้าวหนา้และพัฒนาศักยภาพในชีวิต (HREX.asia, 2565, ออนไลน์) 

 การบริหารสถานศกึษาคือ การทีก่ลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องร่วมมือกัน เพื่อพัฒนา

ผูเ้รียนให้มคีวามเจรญิงอกงาม มีความรูค้วามสามารถ เป็นคนดีของสังคม โดยการจัดแผน

ยุทธศาสตรท์างการศกึษา การใชท้รัพยากร อัจฉรา จงดี (2560, หนา้ 8) และกระบวนการ

บริหารที่สอดคล้องและเหมาะสม เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์อย่างแท้จรงิ 

และตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 2  

พ.ศ. 2545 และฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 ได้ก าหนดสาระส าคัญไว้ในมาตรา 39 ว่าให้

กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศกึษา โดยแบ่งขอบข่ายงานบริหาร

สถานศกึษาไว้ 4 ด้าน  คือ 1) งานการบริหารวิชาการ 2) งานการบริหารงบประมาณ  

3) งานการบริหารงานบุคคล และ 4) งานการบริหารทั่วไป (ส านักงานคณะกรรมการ

ศกึษาแหง่ชาติ, 2553, หน้า 14) ซึ่งงานทุกงานถอืได้ว่ามีความส าคัญในการบริหาร เพือ่ให้

โรงเรียนเกิดประสทิธิภาพและมีประสิทธิผลสูงสุด    

 การบริหารงานบุคคลในสถานศกึษาเป็นภารกิจส าคัญ ที่มุง่สง่เสริมให้

สถานศกึษาสามารถปฏิบัติงาน เพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศกึษา สถานศกึษาจงึมี

นโยบายส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรให้มคีวามรู้ ความสามารถ มีขวัญก าลังใจ 

ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาของผู้เรยีนเป็นส าคัญ และจ าเป็นต้องจัดท าแผนคัดเลือก สรรหา 

บรรจแุตง่ตั้งบุคลากร โดยการวิเคราะหว์างแผนอัตราก าลังคน วเิคราะหภ์ารกิจและ

ประเมินสภาพความตอ้งการก าลังคนกับภารกิจของสถานศึกษา จัดท าแผนอัตราก าลัง

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศกึษา ก าหนดภาระงานส าหรับ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เหมาะสมกับการจัดการศกึษาในสถานศกึษา 

(ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2557, หนา้ 43) แตง่านบริหารบุคคลเป็นงานที่

ยุ่งยากและซับซ้อน เพราะต้องท างานเกี่ยวข้องกับคน ซึ่งมคีวามรู้ความสามารถตลอดจนมี

ความส านึกแตกต่างกัน และทีส่ าคัญคนมีชีวติ มจีติใจ มีอารมณ์ ผูบ้ริหารจึงต้องประสบ

กับปัญหาต่าง ๆ ในการบริหารบุคคล  
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 มีการวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารงานบุคคล เชน่ ปราณี สาไพรวัน 

(2558, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลองคก์าร 

ของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัย

ทางการบริหาร ดา้นนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ ด้านลักษณะบุคลากร ด้านภาวะ

ผูน้ าของผูบ้ริหารองค์การ ด้านแรงจูงใจของบุคลากรในองค์การ และด้านเทคโนโลยี 

ทีเ่กี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลองค์การของส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 นอกจากนี้ ลิขิต สุขพ่วง (2564, หนา้ 1) ได้ท าการ

วิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 42 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารงานบุคคล

ของโรงเรียนประกอบด้วย ด้านเทคโนโลยี ด้านคุณลักษณะของผูบ้ริหาร ด้านงบประมาณ 

และด้านนโยบายและการปฏิบัติ เป็นตัวพยากรณ์ที่สามารถพยากรณ์ร่วมกัน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สามารถพยากรณ์การบริหารงานบุคคลของโรงเรียน  

ได้รอ้ยละ 89 เค้ก อ่อนพุม่ (2561, บทคัดย่อ) ได้ท าการวจิัยเรื่อง ปัจจัยที่สง่ผลต่อการ

บริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถม 

ศกึษานครสวรรค์ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารงานบุคคลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ได้แก่ ด้านนโยบาย

และการปฏิบัติ ดา้นความพึงพอใจในการท างาน ด้านงบประมาณ ด้านคุณลักษณะของ

ผูบ้ริหาร และด้านเทคโนโลยี  

 จะเห็นได้ว่าการบริหารงานบุคคลใหเ้กิดประสทิธิผลนัน้ ตอ้งอาศัยปัจจัย 

ทางการบริหาร ได้แก่ ด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ ด้านลักษณะบุคลากร  

ด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร ด้านแรงจูงใจของบุคลากร ด้านเทคโนโลยี รวมถึงด้าน

งบประมาณ และด้านความพึงพอใจในการท างาน  

 ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร มโีรงเรียนในสังกัด  

246 โรงเรียน มโีรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 145 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน  

99 โรงเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 2 โรงเรียน รวมทั้งสิน้ 246 โรงเรียน รับผิดชอบ

จัดการศึกษาในพื้นที่ 7 อ าเภอ ในจังหวัดมุกดาหาร คือ อ าเภอเมอืงมุกดาหาร อ าเภอ 

ค าชะอี อ าเภอดอนตาล อ าเภอนคิมค าสร้อย อ าเภอดงหลวง อ าเภอหนองสูง และอ าเภอ 

หว้านใหญ่ ท าหน้าที่ขับเคลื่อนการศกึษาระดับเขตพื้นที่การศกึษา เพื่อให้การปฏิรูป

การศกึษาและการบริหารราชการของกระทรวงศกึษาธิการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
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มีเอกภาพ และสามารถประสานเช่ือมโยงและบูรณาการภารกิจโดยเน้นมีสว่นร่วมของ   

ทุกภาคส่วนใหส้อดรับกับแนวทางการบริหารงานโดยประชารัฐ เพื่อประโยชน์ในการปฏิรูป

การศกึษาอันจะส่งผลในการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน (ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร, 2565, หนา้ 1)  

 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ได้ก าหนดกรอบแนวคิด

ในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยอาศัยกรอบแนวคิด

ตามนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ทีต่ระหนักถึงนโยบาย 

ด้านการศกึษา ซึ่งถือเป็นส่วนส าคัญยิ่งในการพัฒนาประเทศให้บรรลุเป้าหมายอย่างยั่งยืน 

เป็นประเทศที่พัฒนาแล้วในทุกด้าน ดังนั้น เพื่อให้การด าเนินการเกิดผลสัมฤทธิ์และ

สอดคล้องกับแผนการปฏิรูปประเทศ โดยเฉพาะกิจกรรมปฏิรูปประเทศที่จะส่งผลให้เกิด

การเปลี่ยนแปลงต่อประชาชนอย่างมนีัยส าคัญ ที่มคีวามส าคัญเร่งด่วน และสามารถ

ด าเนนิการและวัดผลได้อย่างเป็นรูปธรรมในช่วงปีพ.ศ. 2564 - 2565 ซึ่งเกี่ยวข้องกับ

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ได้แก่ 1) การสรา้งโอกาสและความเสมอ

ภาคทางการศึกษาตั้งแต่ระดับปฐมวัย 2) การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสู่การเรียนรู้

ฐานสมรรถนะ เพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 3) การสรา้งระบบการผลิต

และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มคีุณภาพ จะเห็นได้ว่าบุคลากรในโรงเรียนถือ

ว่ามีความส าคัญที่จะเป็นส่วนหนึ่งในการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ จงึควรให้ความส าคัญและ

พัฒนางานด้านบริหารบุคคลในโรงเรียน ให้เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผล (แผนปฏิบัติ

การประจ า ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร, 2565, หนา้ 24) 

 จากที่กล่าวมาข้างต้นผูว้ิจัยจงึมคีวามสนใจที่จะศกึษาปัจจัยคัดสรรทางการ

บริหารที่ส่งผลตอ่การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร เพื่อเป็นแนวทางในการก าหนดนโยบาย ปรับปรุง และพัฒนาการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

และหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพ และความสามารถในการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรยีน อันจะเป็นประโยชน์ตอ่การบริหารจัดการโรงเรียน ส าหรับผูบ้ริหารที่มี

ความสนใจศกึษาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่สง่ผลต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน

ต่อไป 
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ค าถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดค าถามการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

อยู่ในระดับใด  

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

อยู่ในระดับใด  

  3. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนก

ตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

ที่ตา่งกัน แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ที่ตา่งกัน แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  5. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันอย่างไร 

  6. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารด้านใดบ้างที่มอี านาจพยากรณ์ประสทิธิผล

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหารเป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. เพื่อศกึษาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน   

  2. เพื่อศกึษาประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน  

  3. เพื่อเปรียบเทยีบปัจจัยคดัสรรทางการบริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน  

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ ขนาดโรงเรยีน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ของปัจจัยคัดสรรทางการบริหารกับประสิทธิผล

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

  6. เพื่อศกึษาอ านาจพยากรณ์ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารด้านใดบ้าง 

ที่มอี านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลตอ่

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถม 

ศกึษามุกดาหาร 
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สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

อยู่ในระดับมาก 

  3. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนก

ตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณใ์นการปฏิบัติงานที่

ต่างกัน แตกต่างกัน  

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ที่ตา่งกัน แตกต่างกัน  

  5. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก  

  6. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร อย่างน้อย 1 ด้าน มีอ านาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

 

ความส าคัญของการวจิัย 

 การศกึษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

ก่อใหเ้กิดประโยชน์ ดังนี้ 
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  1. ได้สารสนเทศส าหรับผูบ้ริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ในการน าไปประกอบการพัฒนาประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียน อย่างมปีระสิทธิภาพมากขึน้  

  2. ผลการวิจัยเป็นสารสนเทศพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร เพื่อประกอบการพิจารณาให้การสนับสนุนส่งเสริมปัจจัยคัดสรร

ทางการบริหารในการพัฒนาคุณภาพประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนให้ดีขึ้น

ต่อไป  

  3. ผลการวิจัยเป็นแนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร และในพืน้ที่ใกล้เคียง 

 

ขอบเขตของการวจิัย 

 1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

  1.1 ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร ผูว้ิจัยได้ท าการสังเคราะหป์ัจจัยคัดสรร

ทางการบริหารของ อคีราภ์รัตน ์วรรณรัตน ์(2556, หน้า 13); กิ่งไผ ่แสงแก่นสาร (2558, 

หนา้ 22); ปราณี สาไพรวัน (2558, บทคัดย่อ); เสถียร อ่วมพรหม (2559, หนา้ 16); 

เสาวลักษณ์ โกศลกิตตอิัมพร (2559, หนา้ 185); กันยาพร โคจรตระกูล (2561, หน้า  

155 - 179); เค้ก ออ่นพุ่ม (2561, หนา้ 1); ประภาษ จติรักศิลป์ (2562, หน้า 31); ประยงค์  

ศรโีทมี (2561, หนา้ 7 – 8); วาทิตยา ราชภักดี (2561, หนา้ 31 - 34); ลิขติ สุขพ่วง 

(2564, บทคัดย่อ); Likert (1969 อ้างถึงใน เค้ก อ่อนพุ่ม, 2562, หน้า 42); Steers (1991, 

p. 79); และ Hersey and Blanchard (1982, อ้างถึงใน วิภาดา สารัมย์, 2562, หน้า 25)  

ได้ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 5 ด้าน ดังนี้ 

   1.1.1 ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

   1.1.2 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   1.1.3 ด้านแรงจูงใจ 

   1.1.4 ด้านบรรยากาศวัฒนธรรมองค์การ 

   1.1.5 ด้านงบประมาณ 
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  1.2 ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ผู้วจิัยได้ท าการสังเคราะห์

กระบวนการ การบริหารงานบุคคลของ กระทรวงศกึษาธิการ (2550); วิไลวรรณ ยะสินธ์ 

(2552, หนา้ 7); ธงชัย สันติวงษ์ (2553, หนา้ 4); รณกฤต รินทะชัย (2557, หนา้ 16);  

ชาญไชย พิมพ์ค า (2558, หน้า 25); นภัสกรณ์ ศิลาค า (2558, หนา้ 22); ภัคภญิญา  

หว่างจติร ์(2559, หนา้ 10); Beach (1980, pp.70 - 80 อ้างถึงใน วภิาดา สารัมย์, 2562, 

หนา้ 38); Story (1991, pp. 13 - 14 อ้างถึงใน วภิาดา สารัมย์, 2562, หนา้ 38); 

Armstrong (1995, p.97 อ้างถึงใน วภิาดา สารัมย์, 2562, หนา้ 39); และ Castetter (1996 

อ้างถึงใน วิภาดา สารัมย์, 2562, หนา้ 37); ได้ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของ

โรงเรียน 4 ด้าน 20 ข่ายงาน ดังนี้  

   1.2.1 ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้   

   1.2.2 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมบุคลากร  

   1.2.3 ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน  

   1.2.4 ด้านการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ  

 2. ประชากร และกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

  2.1 ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  

ปีการศึกษา 2565 จ านวน 2,709 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 210 คน 

และครูผูส้อน จ านวน 2,499 คน จากทั้งหมด 246 โรงเรียน (ระบบสารสนเทศเพื่อบริหาร

การศกึษาส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร, 2565, ออนไลน์) 

  2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร  

ปีการศึกษา 2565 การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 43) 

ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 338 คน ซึ่งเป็นเกณฑข์ั้นต่ า ในที่นี้ผู้วจิัยใช้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 

340 คน จ าแนกเป็นกลุ่มผู้บรหิารสถานศกึษา จ านวน 151 คน และครูผูส้อน จ านวน 189 คน 

จากโรงเรยีน 151 โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่างใชก้ารสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi – Stage 

Random Sampling)  
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 3. ตัวแปรที่ศึกษา  

  3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่  

   3.1.1 สถานภาพการด ารงต าแหน่ง  

    3.1.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

    3.1.1.2 ครูผูส้อน 

   3.1.2 ขนาดโรงเรียน   

    3.1.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก  

    3.1.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง  

    3.1.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่  

   3.1.3 ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน  

    3.1.3.1 น้อยกว่า 10 ป ี 

    3.1.3.2 10 - 20 ปี  

    3.1.3.3 มากกว่า 20 ปี 

  3.2 ตัวแปรตาม คือ  

   3.2.1 ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร ได้แก่  

     3.2.1.1 ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

    3.2.1.2 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

            3.2.1.3 ด้านแรงจูงใจ 

    3.2.1.4 ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

    3.2.1.5 ด้านงบประมาณ  

   3.2.2 ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ได้แก่  

    3.2.2.1 ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

    3.2.2.2 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมบุคลากร 

    3.2.2.3 ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

    3.2.2.4 ด้านการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
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กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 กรอบแนวคิดการวจิัยเรื่อง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน โดยใช้แนวคิดของ อคีราภร์ัตน์ วรรณรัตน์ (2556, หน้า 13); 

กิ่งไผ ่แสงแก่นสาร (2558, หนา้ 22); ปราณี สาไพรวัน (2558, บทคัดย่อ); เสถียร  

อ่วมพรหม (2559, หนา้ 16); เสาวลักษณ์ โกศลกิตติอัมพร (2559, หนา้ 185); กันยาพร 

โคจรตระกูล (2561, หนา้ 155 - 179); เค้ก ออ่นพุ่ม (2561, หนา้ 1); ประภาษ จิตรักศิลป์ 

(2562, หน้า 31); ประยงค์ ศรีโทมี (2561, หน้า 7 – 8); วาทิตยา ราชภักดี (2561, หน้า  

31 - 34); ลิขติ สุขพ่วง (2564, บทคัดย่อ); Likert (1969 อ้างถึงใน เค้ก อ่อนพุ่ม, 2562, 

หนา้ 42); Steers (1991, p. 79); และ Hersey and Blanchard (1982 อ้างถึงใน วิภาดา  

สารัมย์, 2562, หนา้ 25); ได้ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคลของโรงเรียน 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านภาวะผู้น าของผูบ้ริหาร 2) ด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ  3) ด้านแรงจูงใจ 4) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองคก์าร และ 

5) ด้านงบประมาณ และจากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรยีนของกระทรวงศกึษาธิการ (2550); วิไลวรรณ ยะสินธ์ (2552, หนา้ 7); 

ธงชัย สันตวิงษ์ (2553, หน้า 4); รณกฤต รินทะชัย (2557, หน้า 16); ชาญไชย พิมพ์ค า 

(2558, หนา้ 25); นภัสกรณ์ ศลิาค า (2558, หนา้ 22); ภัคภญิญา หว่างจิตร์ (2559,  

หนา้ 10); Beach (1980, pp. 70 - 80 อ้างถึงใน วิภาดา สารัมย์, 2562, หน้า 38); Story 

(1991, pp. 13 - 14 อ้างถึงใน วภิาดา สารัมย์, 2562, หนา้ 38); Armstrong (1995, p.97 

อ้างถึงใน วิภาดา สารัมย์, 2562, หนา้ 39); และ Castetter (1996 อ้างถึงใน วภิาดา  

สารัมย์, 2562, หนา้ 37) ได้ประสทิธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรยีน 4 ด้าน ได้แก่  

1) ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 2) ด้านการพัฒนาและส่งเสริมบุคลากร 3) ด้านการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน และ 4) ด้านการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ ผูว้ิจัยจึง

สรุปเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังภาพประกอบ 1 
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        ตัวแปรอิสระ                                                 ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

   1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.2 ครูผูส้อน 

2. ขนาดโรงเรียน 

   2.1 ขนาดเล็ก 

   2.2 ขนาดกลาง 

   2.3 ขนาดใหญ่ 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

   3.2 10 - 20 ปี 

   3.3 มากกว่า 20 ปี 

 

 

1. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

   1.1 ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

   1.2 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   1.3 ด้านแรงจูงใจ 

   1.4 บรรยากาศด้านวัฒนธรรมองค์การ 

   1.5 ด้านงบประมาณ 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 
วิจยั

2. ประสิทธิผลการบริหารบุคคลในโรงเรียน 

   2.1 ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

   2.2 ด้านการพัฒนาและส่งเสรมิบุคลากร 

   2.3 ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

   2.4 ด้านการด าเนินการทางวินัย 

และการลงโทษ 

  

แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้  

  1. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร หมายถึง องค์ประกอบทางการบริหาร 

ซึ่งท าให้เกิดความมีประสิทธิผลต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ในงานวิจัยนี้ผู้วิจัย 

ได้ก าหนดปัจจัยคัดสรรทางการบริหารซึ่งม ี5 ด้าน ดังนี ้

   1.1 ด้านภาวะผูน้ าของผู้บริหาร หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร 

ที่แสดงออกถึงการมีความรู้ ความสามารถในการบริหาร สามารถนิเทศ ติดตามและ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน มีวสิัยทัศนก์ว้างไกล สร้างสรรค์ผลงานอยู่เสมอ ใช้หลักเหตุผล

ในการบริหารงาน สามารถประสานงานกับบุคคล หรอืหนว่ยงานต่าง ๆ สามารถปรับตัว

เข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ผูบ้ริหารสถานศกึษา ควรมี

ลักษณะเด่นในด้านต่าง ๆ เช่น เป็นผู้น าในด้านการจัดระบบในด้านวชิาการ ในด้านการ

บริหารจัดการ ในด้านสังคมและชุมชน และในด้านพัฒนาตนเองผสมผสานกัน เพื่อให้ 

การบริหารสถานศกึษานั้นเป็นไปตามเป้าหมาย 

   1.2 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง การมเีทคโนโลยีสารสนเทศที่

เหมาะสมและพร้อมใช้งาน มีระบบสารสนเทศ และฐานข้อมูลในด้านต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์

มีการพัฒนาบุคลากรใหใ้ช้เทคโนโลยีและระบบสารสนเทศ และมีผู้รับผดิชอบงานด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศของโรงเรียน รวมถึงการพัฒนาครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล 

ให้ใชร้ะบบสารสนเทศในการบริหารจัดการ มีการจัดหาเทคโนโลยีเพื่อการบริหารงาน

บุคคลและมีการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการบริหารงานบุคคลได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   1.3 ด้านแรงจูงใจ หมายถึง การกระตุน้ที่ท าให้ครูแสดงพฤติกรรมตา่ง ๆ 

ออกมาอย่างมุง่มั่น เพื่อให้การท างานบรรลุตามเป้าหมาย โดยมีการจัดสิ่งอ านวยความ

สะดวกเพื่อการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ มีการสร้างจุดมุง่หมายที่ชัดเจนในการ

ปฏิบัติงาน มีการจัดระบบงานและมอบหมายงานตามความสามารถของครู มีการสร้าง

ขวัญและก าลังใจให้แก่ครู โดยมีการยกย่อง ชมเชย ครูที่มผีลงานดีเด่นและสร้างชื่อเสียง

ให้กับโรงเรียน ทั้งนี้เพราะความสามารถเพียงอย่างเดียวไม่เพียงพอ บุคคลควรต้อง

ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจและความพยายาม ซึ่งจะเกิดขึน้ได้ก็เมื่อบุคคลเกิดแรงจูงใจ 

 

 



14 
 

   1.4 ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ หมายถึง การจัดบรรยากาศ 

และสภาพแวดล้อมให้เอือ้ต่อการปฏิบัติงาน มีการสร้างมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ด ี 

การสรา้งวัฒนธรรมในการปฏิบัติงานที่ดี มกีารท างานร่วมกันเป็นทีม การเปิดโอกาส 

ยอมรับความคิดเห็นใหม่ ๆ ของบุคลากร ร่วมใจในการท างาน โดยทุกคนมคีวามสัมพันธ์ 

ที่ดตี่อกัน ให้เกียรติและเกือ้กูลกัน ให้ความไว้วางใจกัน ยอมรับฟังความคดิเห็น และมี

บรรยากาศในการปฏิบัติงานที่เป็นมติร  

   1.5 ด้านงบประมาณ หมายถึง ทรัพยากรที่น ามาใชเ้พื่อการบริหารงาน

บุคคลของสถานศึกษา ซึ่งมีการจัดท าแผนงบประมาณเพื่อสนับสนุนการด าเนินงาน

โครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ที่มีการประมาณการค่าใช้จ่ายล่วงหน้า และมีระยะเวลาการ 

ใช้จ่ายทีแ่นน่อน โดยต้องจัดการอย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน 

ซึ่งโรงเรียนจะต้องมกีารวางแผนงบประมาณ ควบคุม ตรวจสอบ และมีการประเมินผล 

การใชจ้่ายงบประมาณ อีกทั้งสนับสนุนงบประมาณเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานให้เกิด

ประสิทธิผลสูงสุดในการบริหารงานบุคคล 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน หมายถึง ผลส าเร็จในการ

ด าเนนิงานตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ทั้งในด้านผลผลิตและด้านผลลัพธ์ที่

เกิดจากการด าเนินงานเกี่ยวกับทรัพยากรมนุษย์ในโรงเรียน รว่มกันใช้ความรู้ ทักษะและ

ประสบการณใ์นการวางแผน การจัดโครงสร้างการบริหารงาน การอ านวยการ และการ

ควบคุมในกระบวนการดูแล การพัฒนา การตอบแทนบุคคล การบ ารุงรักษา และการ

บรรจุแต่งตั้งบุคคลเข้าสู่โรงเรียน ซึ่งในงานวิจัยนีผู้ว้ิจัยได้ก าหนดไว้ 4 ด้าน ได้แก่ 

   2.1 ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง หมายถึง กระบวนการเพื่อให้

ได้มาซึ่งบุคลากร ได้แก่ การแตง่ตั้ง การย้าย การโอนข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา การรักษาราชการแทน และรักษาการในต าแหนง่ การจ้างลูกจ้างประจ า และลูกจา้ง

ช่ัวคราว โดยต้องด าเนินการตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา รวมถึงกระบวนการส ารวจความตอ้งการเพิ่มหรอืลดจ านวนบุคลากร  

โดยจัดท าแผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ให้สอดคล้องกับ 

ความตอ้งการของสถานศกึษา การจัดท าคู่มอืและแผนภูมโิครงสร้างการบริหารงานบุคคล

อย่างชัดเจน วิเคราะหป์ริมาณงาน ก าหนดคุณสมบัติของบุคคลตามความรู้ ความสามารถ

ให้เหมาะสมกับงาน เพื่อช่วยใหอ้งค์การจัดหาทรัพยากรบุคคลใหเ้พียงพอกับความต้องการ

ทั้งในปัจจุบันและอนาคต ท าให้สามารถปฏิบัติภารกิจขององค์กรได้บรรลุเป้าหมาย 
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   2.2 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมบุคลากร หมายถึง การด าเนนิการที่จะ

เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ประสบการณ ์ความช านาญ และความสามารถของบุคคล  

ที่ได้ปฏิบัติหนา้ที่อยู่ภายในองค์กร เชน่ การเข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนา การปฏิบัติการ    

ด้านการบริหารงานบุคคล และการสร้างผลงานด้านต่าง ๆ เพื่อให้ปฏิบัติงานอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

   2.3 ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน หมายถึง การด าเนินการ 

ติดตามผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโดย การแต่งตั้งคณะกรรมการประเมิน มวีิธีการ 

และหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที่มีมาตรฐานเดียวกัน เปิดโอกาสใหบุ้คลากรเสนอแนวทางการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน มีเกณฑก์ารปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรมและชัดเจนในการประเมินค่า

ผลการปฏิบัติงานของบุคคลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยใช้วธิีการสังเกต จดบันทึก

เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาปฏิบัติตนให้เหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพมี ผลงานเป็นที่ประจักษ์และบรรลุวัตถุประสงค์ เพื่อให้ได้รับบ าเหน็จ

ความชอบ ค าชมเชย รางวัล เครื่องหมายเชดิชูเกียรติ การเลื่อนเงินเดือน รวมไปถึงการ

ก าหนดหลักเกณฑ์บทลงโทษที่มมีาตรฐานในการปฏิบัติงาน เพื่อบันทึกเป็นข้อมูลปรับปรุง

พัฒนาบุคลากรในส่วนที่บกพร่อง เพื่อใหบุ้คลากรมีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับงาน 

   2.4 ด้านการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ หมายถึง กระบวนการ

และขั้นตอนการด าเนินการทางวินัย และการลงโทษทางวินัยของข้าราชการ เป็นการ

ควบคุมให้ข้าราชการปฏิบัติตามข้อปฏิบัติอยู่ในแบบแผนการปฏิบัติ ตามค าสั่ง

ผูบ้ังคับบัญชาของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกยาในโรงเรยีน มกีารเสริมสร้าง

และการป้องกันการกระท าผดิวินัย การอบรม พัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับระเบียบวินัยของ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางศึกษาอย่างสม่ าเสมอ  

  3. สถานภาพการด ารงต าแหนง่ หมายถึง ต าแหน่งของข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 

   3.1 ผู้บริหาร หมายถึง ผู้อ านวยการโรงเรียน หรอืผูร้ักษาการในต าแหน่ง

ผูอ้ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร  

ปีการศึกษา 2565 
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   3.2 ครู หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ปีการศกึษา 2565 

  4. ขนาดโรงเรยีน หมายถึง ขนาดของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร แบ่งตามจ านวนนักเรียน ได้ 3 ขนาด (แผนปฏิบัติการ

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร, 

2565, หนา้ 10) ดังนี้ 

   4.1 ขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มีจ านวนนักเรียนไม่เกิน 119 คน 

   4.2 ขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มจี านวนนักเรียนตั้งแต่ 120 - 719 คน 

   4.3 ขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่มีจ านวนนักเรียนตั้งแต ่ 

720 – 1,679 คน 

  5. ประสบการณ์ปฏิบัติงาน หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติหนา้ที่ของครู

ในโรงเรยีนนับตั้งแตบ่รรจุเข้ารับราชการจนถึงปี พ.ศ. 2565 แบ่งเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่  

   5.1 นอ้ยกว่า 10 ปี หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติหน้าที่นอ้ยกว่า 10 ปี 

   5.2 10 - 20 ปี หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ระหว่าง 10 - 20 ปี 

   5.3 มากกว่า 20 ปี หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติหน้าที่มากกว่า  

20 ป ี

  6. แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

หมายถึง วิธีในการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหาร 

งานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร  

ซึ่งด าเนนิการโดย พิจารณาน าปัจจัยคัดสรรทางการบริหารโรงเรียนด้านที่มีอ านาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลของการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร มาร่างเป็นสัมภาษณ์แนวทางพัฒนาและน าไปสัมภาษณ์ 

ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 10 คน แล้วสรุปเป็นแนวทางในการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการ

บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

  

   



บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษา ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลตอ่

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ผูว้ิจัยได้น าเสนอเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

  1. การบริหารโรงเรียน 

   1.1 ความหมายของการบริหารโรงเรียน 

   1.2 ความส าคัญของการบริหารโรงเรียน 

   1.3 ขอบข่ายของการบริหารโรงเรียน 

  2. ปัจจัยทางการบริหาร 

   2.1 ความหมายของปัจจัยทางการบริหาร 

                2.2 แนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร 

   2.3 ปัจจัยทางการบริหารที่สง่ผลต่อการบริหารงานบุคคล 

ในโรงเรยีน  

  3. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

      3.1 ความหมายของประสิทธิผล 

      3.2 การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

  4. บริบทของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  

  5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

      5.1 งานวิจัยในประเทศ 

                5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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การบริหารโรงเรียน 

 การบริหารโรงเรยีน เป็นอ านาจหน้าที่ของผูบ้ริหารที่ต้องดูแล รับผดิชอบ

บริหารจัดการให้การจัดการศกึษามีคุณภาพ และได้มาตรฐานตามเกณฑท์ี่ก าหนด 

 1. ความหมายของการบริหารโรงเรยีน   

  มีนักการศกึษา นักบริหาร และนักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการบริหาร

โรงเรียนไว้ ดังนี้ 

   อุ่นทยา ผาผง (2556, หนา้ 13 - 14) ได้ให้ความหมายของการบริหาร

โรงเรียนไว้ว่า การบริหารโรงเรียน หมายถึง กระบวนการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุจุดหมาย

ขององค์การ โดยอาศัยหน้าที่การบริหารที่ส าคัญ คือ การวางแผน การจัดองค์การ การน า 

และการควบคุม ผู้บริหารเป็นบุคคลที่ท างานรว่มกับบุคคลอื่น หรอืกลุ่มเพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์การ ผู้บริหารเป็นผู้บงการพฤติกรรมของคนอื่นการท างานของ

ผูบ้ริหารอาจใชแ้รงจูงใจ การสั่งการ หรือการใชก้ฎระเบียบในการบังคับบัญชาคนอื่น 

ให้ท างาน โดยยึดวัตถุประสงค์ขององค์การเป็นหลัก 

   สุภัค ยมพุก (2557, หนา้ 15) ได้ให้ความหมายของการบริหาร

สถานศกึษาไว้วา่ หมายถึง กระบวนการต่าง ๆ ในการบริหารจัดการสถานศกึษา  

โดยผู้บริหารสถานศกึษาและผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องมามีสว่นร่วมในการด าเนินงานหรือกิจกรรม 

ของสถานศกึษา เพื่อให้การด าเนนิงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ของสถานศกึษา 

   อัจฉรา จงดี (2560, หนา้ 8) กล่าวว่า การบริหารสถานศกึษา หมายถึง 

กลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องร่วมมือกัน เพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้มีความเจรญิงอกงาม มีความรู้

ความสามารถ เป็นคนดีของสังคม โดยการจัดแผนยุทธศาสตรท์างการศกึษา การใช้

ทรัพยากร และกระบวนการบริหารที่สอดคล้องและเหมาะสมเพื่อให้บรรลุเปูาหมาย 

ตามวัตถุประสงค์อย่างแท้จริง 

   พรศิริ สังขทอง (2562, หนา้ 59) ให้ความหมายของการบริหาร

สถานศกึษาไว้วา่ การบริหารงานของสถานศกึษา หมายถึง กระบวนการและโครงสร้าง 

ในการบริหารจัดการสถานศกึษา ทั้งดา้นงานวิชาการ งบประมาณ บุคคลและบริหารทั่วไป 

เพื่อจัดการศึกษาให้มีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐาน 
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   Hersey and Blanchard (1992 อ้างถึงใน เสถียร อว่มพรหม, 2559,  

หนา้ 29) กล่าวว่า การบริหารโรงเรียน เป็นกระบวนการท างานร่วมกันกับบุคคล และกลุ่ม

บุคคลทั้งภายในและภายนอกโรงเรยีนซึ่งพร้อมดว้ยปัจจัยการบริหาร ได้แก่ เครื่องมือ 

ต่าง ๆ งบประมาณและเทคโนโลยี เพื่อที่จะน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ  

  จากความหมายของการบริหารโรงเรียนข้างต้น สรุปได้วา่ การบริหาร

โรงเรียน หมายถึง กระบวนการ การบริหารจัดการในโรงเรียน ทั้งด้านงานวิชาการ 

งบประมาณ บุคคลและบริหารทั่วไป ที่ผู้บริหารรว่มมือกับบุคลากรในโรงเรียน โดยอาศัย

หนา้ที่การบริหารที่ส าคัญ คือ การวางแผน การจัดองค์การ ซึ่งผูบ้ริหารอาจใช้แรงจูงใจ 

การสั่งการ หรือการใชก้ฎระเบียบในการบังคับบัญชา เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุ

เปูาหมายตามวัตถุประสงค์ของการจัดการศกึษา 

  2. ความส าคัญของการบรหิารโรงเรียน 

   นักวิชาการได้กล่าวถึงความส าคัญ ของการบริหารการศกึษาไว้ ดังนี้ 

    ปรัชญา เวสารัชช์ (2554, หน้า 39) กล่าวว่า ความส าคัญของการ

บริหารสถานศกึษาเป็นการจัดการที่มรีะบบและด าเนินการอย่างต่อเนื่อง มบีุคคลและ

หนว่ยงานที่รับผดิชอบเข้าร่วมด าเนนิการ มีรูปแบบ ขัน้ตอน กติกา และวิธีด าเนนิการ  

มีทรัพยากรสนับสนุน และมีกระบวนการประเมินผลการศกึษาเที่ยงตรงและเชื่อถอืได้  

ซึ่งส่งผลตอ่คุณภาพของผลผลติทางการศกึษา ความเจริญก้าวหน้าของสังคม 

และประเทศชาติ 

    วันวิสา ยังช่วย (2556, เว็บไซต์) กล่าวว่า การบริหารสถานศกึษา  

มีสว่นชว่ยในการประสานงานให้บุคคลในสถานศกึยา ปฏิบัติงานรว่มมอืกันใหเ้ป็นไปได้

ด้วยดี ตลอดจนท าให้ผู้บริหารสถานศกึษาและผูท้ี่เกี่ยวข้องทางด้านการศกึษาด าเนินงาน 

ได้อย่างมคีุณภาพและตรงจุดมุ่งหมายของหลักสูตรที่ก าหนดไว้ 

    ครรชิต มาลัยวงศ์ (2557, หนา้ 9) กล่าวว่า การบริหารสถานศกึษา 

มีความส าคัญมากเพราะการศกึษาของเยาวชนจะท าให้ประเทศเจรญิรุ่งเรือง หรอืจะท าให้

คนในประเทศแข่งขันกับคนในประเทศอื่น ๆ ได้ดีหรอืไม่ขึน้อยู่กับการบริทารสถานศึกษา 

หรอือีกนัยหนึ่งก็คือขึ้นอยู่กับผูบ้ริหารการศกึยาของบ้านเมืองนั่นเอง หากประเทศใดได้ 

นักบริหารการศกึษาที่มคีวามรู ้ความสามารถอย่างแท้จริง มวีิสัยทัศนท์ี่กว้างไกล มีความ

เข้าใจงานด้านการศกึษา และผลกระทบของการศกึษาต่อความก้าวหน้าของประชาชน 

และประเทศชาติแล้ว ประเทศนัน้ก็จะมีความรุ่งเรอืงในทุก ๆ ทางในทางตรงกันข้าม  
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หากประเทศใดไม่มีนักบริหารการศกึษาที่เก่ง และท างานโดยก าหนดเอาความก้าวหนา้ 

และความรุง่เรืองของประเทศชาติเป็นธงชัยแล้ว ก็ยากที่ประเทศนั้นจะรุ่งเรืองได้ 

   จากความส าคัญของการบริหารโรงเรียนข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหาร

สถานศกึษามีความส าคัญอย่างยิ่ง ซึ่งต่อผูบ้ริหารสถานศกึษาและผูท้ี่เกี่ยวข้องทางด้าน

การศกึษา ท าให้สถานศกึษาด าเนนิงานได้อย่างมคีุณภาพและสอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย

ของหลักสูตรที่ก าหนดไว้ซึ่งจะส่งผลตอ่คุณภาพของผลผลติทางการศกึษาให้

เจริญก้าวหน้าอย่างมปีระสิทธิภาพ 

  3. ขอบข่ายของการบริหารโรงเรียน 

   นักวิชาการหลายท่านได้ให้ขอบข่ายการบริหารโรงเรียนไว้แตกต่างกัน 

ดังนี้ 

    ยุทธศักดิ์ ไชยสีหา (2555, หนา้ 13) ได้สรุปว่า ขอบข่ายงานการ

บริหารการศกึษาของสถานศกึษาในปัจจุบัน ประกอบไปด้วย งานหลัก ๆ 4 งาน  

คือ งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานบริหารทั่วไป 

    วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 11) ได้สรุปขอบข่ายงานสถานศกึษา 

ไว้วา่ การจ าแนกขอบข่ายงานสถานศกึษาของนักวิชาการชาวต่างประเทศและหนว่ยงาน

ทางการศึกษาของไทยนั้น มีส่วนที่คล้ายคลึงกันโดยมีส่วนย่อยในรายละเอียดที่แตกต่างกัน 

และสถานศกึษาทุกประเภทไม่ว่าจะจัดงานบริหารออกเป็นรูปแบบใด หรอืจ าแนกงาน

บริหารสถานศกึษาออกเป็นกี่ประเภท จ านวนมากหรือน้อยแตกต่างไปตามสภาพ 

และขนาดของสถานศกึษาเชน่ใดก็ตาม ทุกสถานศกึษาต้องจัดให้มีงานวิชาการใน

สถานศกึษาของตนเองดว้ยทั้งสิน้ งานวิชาการจงึนับว่าเป็นงานที่มีความส าคัญหรืออาจ

เรียกได้วา่เป็นงานหลักของสถานศกึษาส่วนงานอื่น ๆ ล้วนมาสนับสนุนงานวิชาการโดยใช้

กระบวนการบริหารสถานศึกษาที่มคีุณภาพมาพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

    (ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2550, หนา้  

28 - 121) การกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศกึษากระทรวงศกึษาธิการ  

ได้ก าหนดขอบข่ายและภารกิจการบริหารและการจัดการสถานศกึษา ออกเป็น 4 ด้าน  

คือ การบริหาร งานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล  

การบริหารงานทั่วไป 
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   จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ขอบข่ายการบริหารโรงเรียน 

มีงานหลัก ๆ 4 งาน ได้แก่ 1) งานบริหารวิชาการ 2) งานบริหารงบประมาณ 3) งาน

บริหารงานบุคคลและ 4) งานบริหารทั่วไป ซึ่งงานทุกงานถือได้ว่ามีความส าคัญในการ

บริหาร เพื่อให้โรงเรียนเกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลสูงสุด 

 

ปัจจัยทางการบริหาร 

 1. ความหมายของปัจจัยทางการบริหาร 

  ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา (2547, หนา้ 9 อ้างถึงใน 

กาญจนา ไตรรัตน์ 2556, หนา้ 19) ได้เสนอว่า ปัจจัยทางการบริหารเป็นทรัพยากร

โดยทั่วไป ขาดอย่างใดอย่างหนึ่งก็จะด าเนนิงานไม่ราบรื่น ไม่ประสบความส าเร็จ  

ต้องใช้ใหคุ้้มค่าและเกิดประสิทธิภาพ ปัจจัยพื้นฐานประกอบด้วย คน เงนิ วัสดุสิ่งของ  

และการจัดการ 

  วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 5) ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจัยทางการบริหาร

หมายถึง องค์ประกอบทางการบริหารที่ท าให้เกิดความเป็นโรงเรียนที่มปีระสิทธิผล 

  เสถียร อ่วมพรหม (2559, หนา้ 16) ได้ศกึษาการพัฒนาระบบการบริหาร

สถานศกึษาเพื่อส่งเสริมประสิทธิผล โดยมีปัจจัยทางด้านการบริหาร 4 ด้าน ประกอบด้วย 

1) คน 2) งบประมาณ 3) สื่อเทคโนโลยี และ 4) วัฒนธรรมองค์กร เพื่อที่จะน าองค์กรไปสู่

ความส าเร็จและเพื่อเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโรงเรียน 

 จากความหมายของปัจจัยคัดสรรทางการบริหารข้างต้น สรุปได้ว่า ปัจจัย 

คัดสรรทางการบริหาร หมายถึง องค์ประกอบทางการบริหารซึ่งได้แก่ คน เงนิ วัสดุสิ่งของ 

และการจัดการ รวมถึงกระบวนการของการวางแผนการจัดองค์การ การสั่งการ และใช้

ทรัพยากรอื่น ๆ ที่ท าให้เกิดความมปีระสิทธิผลต่อการบริหารของโรงเรียน 

 2. แนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร 

  มีนักการศกึษา นักบริหาร นักวิชาการและนักวิจัย ได้ใหแ้นวคิดเกี่ยวกับ

ปัจจัยทางการบริหาร ไว้ดังนี ้

   อคีราภร์ัตน์ วรรณรัตน์ (2556, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ความมีประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 6 พบว่า ปัจจัยทางการ 
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บริหารของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา โดยภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 

และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า แรงจูงใจมีค่าเฉลี่ยสูงสุดและด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 

คือ การมสี่วนรว่มของผู้ปกครองและชุมชน ความมีประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศกึษา โดยภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่า ดา้นการพัฒนาวิชาชีพและด้านการพัฒนาบุคลากร มีคา่เฉลี่ยสูงสุด สวนด้านที ่

มีคา่เฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

   ปราณี สาไพรวัน (2558, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจัยทางการบริหาร 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลองค์การ ของส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหาร ด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ 

ด้านลักษณะบุคลากร ด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารองค์การ ด้านแรงจูงใจของบุคลากร 

ในองค์การ และด้านเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานมอี านาจพยากรณ์ประสิทธิผล

องค์การของส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01  

   กิ่งไผ ่แสงแก่นสาร (2558, หนา้ 22) ได้ศึกษาปัจจัยที่สง่ผลต่อ 

บริหารงานบุคคลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 24 จังหวัดกาฬสินธุ์ ประกอบด้วย 1) ความพึงพอใจ 2) แรงจูงใจ 3) ทัศนคตทิ างาน  

4) บรรยากาศองค์การ 5) ลักษณะงานที่ท า และ 6) เทคโนโลยี 

   เสาวลักษณ์  โกศลกิตตอิัมพร (2559, หน้า 185) กล่าวว่า ปัจจัยการ

พัฒนาองค์กรประกอบด้วย 1) บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน 2) งบประมาณในการด าเนินงาน 

3) อุปกรณ์ในการด าเนินงาน และ 4) วัฒนธรรมในองค์การ 

   ประยงค์ ศรีโทมี (2561, หน้า 7 – 8) ศกึษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 20 ได้ปัจจัยทางการบริหาร 10 ด้าน ดังนี้ 

    1. ภาวะผู้น า 

    2. การพัฒนาบุคลากร 

    3. การตดิต่อสื่อสาร 

    4. การจูงใจ 

    5. บรรยากาศและวัฒนธรรมองคก์าร 

    6. โครงสร้างองค์การ 
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    7. เทคโนโลยีสารสนเทศ 

    8. การบริหารจัดการ 

    9. งบประมาณ 

    10. ทรัพยากรการเรียนการสอน 

   ศุภมาศ ราชวัตร (2564, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า 1)ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน   

ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 2) ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด 3) ปัจจัยทางการ

บริหารของโรงเรียน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่งขนาดโรงเรยีน และ

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

4) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 5) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน โดยรวม มีความสัมพันธ์

ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬโดยรวม อยู่ในระดับสูงมาก (r = 0.957) อย่างมนีัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 6) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน จ านวน 7 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนได้ โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 จ านวน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร ด้านภาวะผูน้ าของผู้บริหารด้าน

งบประมาณ ด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการจูงใจ และด้านการตดิต่อสื่อสาร โดย

สามารถร่วมกันพยากรณ์ได้รอ้ยละ 92.00  

 3. ปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลต่อการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน 

  มีนักวิจัยและนักวิชาการ ได้ศกึษาปัจจัยทางการบริหารที่สง่ผลต่อ 

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ไว้ดังนี้ 

   กันยาพร โคจรตระกูล (2561, หนา้ 155 - 179) ได้ศึกษาปัจจัยที่สง่ผล

ต่อความส าเร็จของการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรอียุธยา ผลการวิจัย พบว่า 1) ความส าเร็จ

ของการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 
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เขต 3 จังหวัดพระนครศรอียุธยาโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย

ลักษณะองค์การ ปัจจัยลักษณะบุคคล ปัจจัยสภาพแวดล้อม และปัจจัยนโยบายการ

บริหารและการปฏิบัติกับความส าเร็จของการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรอียุธยา มีความ 

สัมพันธ์อยู่ในระดับมาก โดยทุกด้านมคีวามสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 

   เค้ก ออ่นพุ่ม (2561, หนา้ 1) ได้ท าการวจิัยเรื่อง ปัจจัยที่สง่ผลต่อการ

บริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 ซึ่งประกอบด้วย 5 ปัจจัยได้แก่ 1) ดา้นคุณลักษณะของ

ผูบ้ริหาร 2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3) ด้านเทคโนโลยี 4) ด้านงบประมาณและ 

5) ด้านนโยบายและการปฏิบัติ ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลตอ่การบริหารงานบุคคล

ของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านงบประมาณมีคา่เฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านเทคโนโลยี 

ด้านความพึงพอใจในการท างาน ด้านคุณลักษณะของผูบ้ริหาร และด้านนโยบายและการ

ปฏิบัติ ตามล าดับ 

   ประภาษ จติรักศิลป์ (2561, หน้า 31) ได้ศกึษา ปัจจัยทางการบริหาร 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ มีปัจจัยทางการบริหารทั้งหมด 8 ด้าน ประกอบด้วย  

1) บรรยากาศและวัฒนธรรมองคก์าร 2) โครงสรา้งองค์การ 3) ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 4) การตดิต่อสื่อสาร 5) การจูงใจ 6) ภาวะผูน้ า 7) การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

และ 8) การพัฒนาทีมงาน 

   วาทิตยา ราชภักดี (2561, หนา้ 31 - 34) ได้สังเคราะหป์ัจจัยทางการ

บริหาร ในการศกึษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลใน 

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ได้ปัจจัยทางการบริหาร 

9 ด้าน ประกอบด้วย 1) การพัฒนาบุคลากร 2) ภาวะผู้น าของผูบ้ริหาร 3) การจูงใจ  

4) โครงสรา้งองค์การ 5) บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 6) การตดิต่อสื่อสาร  

7) การบริหารแบบมีสว่นร่วม 8) งบประมาณ และ 9) เทคโนโลยีสารสนเทศ 

   ลิขติ สุขพ่วง (2564, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจัยที่สง่ผลต่อการ

บริหารงานบุคคลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 42 
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พบว่า ปัจจัยที่มคีวามส าคัญที่สุดที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน ได้แก่ 

ปัจจัยด้านเทคโนโลยี ด้านคุณลักษณะของผูบ้ริหาร ด้านงบประมาณ และด้านนโยบาย 

และการปฏิบัติ 

   Likert (1969, อ้างถึงใน เค้ก อ่อนพุ่ม, 2562, หน้า 42) ได้กล่าวถึง  

ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารไว้ดังนี ้1) ภาวะผู้น า 2) แรงจูงใจ 3) การตดิต่อสื่อสาร  

4) การปฏิสัมพันธ์ และการมีอทิธิพลต่อกัน 5) การตัดสินใจ 6) การก าหนดเปูาหมาย 

หรอืการสั่งการ 7) การควบคุมงาน 8) มาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝึกอบรม 

   Hersey and Blanchard (1982 อ้างถึงใน วภิาดา สารัมย์, 2562, หนา้25) 

กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการท างานรว่มกับบุคคลและกลุ่มบุคคล ซึ่งพร้อม

ด้วยปัจจัยทางการบริหาร ได้แก่ เครื่องมือต่าง ๆ งบประมาณ และเทคโนโลยี เพื่อที่จะน า

องค์การไปสู่ความส าเร็จตามเปูาหมาย 

   Steers (1991, p. 79) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร ดังนี้ 

1) บรรยากาศและวัฒนธรรมองคก์าร 2) โครงสรา้งการบริหารที่เหมาะสม 3) เทคโนโลยี

และระบบงาน 4) การตดิต่อสื่อสาร 5) ระบบสารสนเทศ 6) การจูงใจ 7) ภาวะผู้น า  

8) การสรา้งวิสัยทัศน์และพันธกิจร่วม 9) การบริหารจัดการ 10) การมสี่วนรว่ม  

และ 11) การพัฒนาบุคลากร 

  จากการศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วจิัยได้ท าการสังเคราะห์

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร จากแนวคิดของนักวิจัยและนักการศึกษาหลายท่าน ซึ่งแสดง

รายละเอียดการสังเคราะห์ดังตาราง 1 
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 จากตาราง 1 จะเห็นว่าการสังเคราะหป์ัจจัยคัดสรรทางการบริหาร ซึ่งคาดว่า

จะส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนของนักวิชาการและนักวิจัย 

จ านวน 14 คน และใช้เกณฑร์้อยละ 50 ในการคัดเลือก พบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการ

บริหารมี 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 2) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

3) ด้านแรงจูงใจ 4) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ และ 5) ด้านงบประมาณ  

แตล่ะด้านมีรายละเอียดที่จะน าเสนอตามล าดับ ดังนี้ 

  1. ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

   1.1 ความหมายของภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความหมายของภาวะผู้น า

ของผู้บริหารไว้มากมายแตกต่างกัน ดังนี้ 

     Tead (1970, p. 20 อ้างถึงใน ทรงศักดิ์ สู่สุข, 2551, หน้า 33)  

ได้อธิบายว่า ภาวะผูน้ าเป็นภาวะที่มีอิทธิพลจูงใจให้ผูอ้ื่นมสี่วนรว่มในการปฏิบัติงาน  

เพื่อบรรลุเปูาหมาย หรอืเป็นศลิปะแหง่การกระท าของบุคคล เพื่อใหไ้ด้รับสิ่งที่ตอ้งการ  

ซึ่งมีขอ้สรุปที่นา่สนใจ และส าคัญได้ 13 ประการ ดังนี้ 1) ภาวะผูน้ าเป็นเครื่องก าหนด 

ความเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคล ซึ่งได้แก่ การเปลี่ยนแปลงเปูาหมาย การรับรู้ 

ความเข้าใจ การประจักษ์แจ้ง ค่านิยม แรงจูงใจ และท าให้ผู้อื่นชื่นชอบ 2) ผูน้ าเป็นผู้

กระตุน้ ให้เกิดกิจกรรมตา่ง ๆ ขององค์การขึน้ ดังนั้นผู้น าจะต้องมีปฏิสัมพันธ์ที่ก่อให้เกิด

การเปลี่ยนแปลงระดับบุคคลและส่วนรวม 3) คุณภาพของความสัมพันธ์กับบุคคลในกลุ่ม 

จะต้องเป็นไปในด้านการริเริ่มสร้างสรรค์ การตดิต่อสื่อสาร ความเห็นอกเห็นใจ และการ

สร้างขวัญก าลังใจต่อกัน 4) ความเป็นผู้น าไม่ค านึงถึงสถานภาพในการเป็นผู้น า และ

สามารถแสดงพฤติกรรมผู้น าได้ตามสถานการณ์ 5) ความคิดของผูน้ าต้องมีอทิธิพลต่อ

พฤติกรรมผู้น า และพฤติกรรมผู้น าไม่มคีวามสัมพันธ์กับระดับในการแสดงออกของบุคคล 

6) ความเป็นผู้น าขึน้อยู่กับสถานการณ์ บุคคลที่จะเป็นผู้น าคนในกลุ่มหนึ่ง อาจไม่เป็นผู้น า

ในคนอีกกลุ่มหนึ่งก็ได้ 7) บุคคลที่แสดงพฤติกรรมผูน้ าในหลายสถานการณ์และคนอื่น

ยอมรับ ย่อมจะกลายเป็นผู้น าได้ในที่สุด 8) การเปลี่ยนแปลงขององค์การหรอืสถาบัน 

ขึน้อยู่กับผลรวมของการเปลี่ยนแปลงของสมาชิกแตล่ะคน ความเป็นผูน้ ามีความจ าเป็น 

ในขบวนการตา่ง ๆ เช่น การจัดองค์การ การจัดโปรแกรม การสร้าความสัมพันธ์ 

ในองค์การ 9) ผูน้ าจะต้องเรียงล าดับเหตุการณ์ส าคัญก่อนหลังได้ถูกต้อง และมี

ความส าคัญว่าวินิจฉัยสั่งการในงานประจ าขององค์การ 10) การแต่งตั้งบุคคล 
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เข้าสู่ต าแหน่ง การเป็นผูน้ าย่อมแสดงว่าผูไ้ด้รับการแต่งตัง้จะมีอ านาจตามมาด้วย  

11) ความเป็นผู้น าจะเป็นตัวเร่งปฏิกิรยิาของกลุ่มและมีอิทธิพลต่อกลุ่ม 12) ผูน้ ามิใช่ผู้ตัดสิน

หลักเกณฑ์ของกลุ่ม แต่กลุ่มจะก าหนดหลักเกณฑเ์อง และ 13) ประสิทธิผลของการเป็น

ผูน้ านั้น วัดได้โดยผลผลติขององค์การ หรือการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ การเป็น

อันหนึ่งอันเดียวกันของกลุ่ม 

   1.2 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผูบ้ริหาร 

    ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา้ 281) กล่าวว่า ในการบริหารกิจการ 

ใด ๆ ก็ตามไม่ว่าจะเป็นการบริหารรัฐกิจ บริหารธุรกิจและบริหารการศกึษา ผู้บริหาร 

ในฐานะเป็นผู้น าขององค์การจะต้องมภีาระหน้าที่ที่จะต้องสรา้งความร่วมมือร่วมใจกัน 

เป็นอย่างดใีนการท างานร่วมกัน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์รว่มกัน การบริหารการศกึษา 

ก็เช่นเดียวกันกับการบริหารกิจการอื่น ๆ ผูบ้ริหารจะต้องสรา้งความรว่มมอืร่วมใจกัน 

ในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรจุวัตถุประสงค์รว่มกัน คือใหผู้เ้รียนเป็นคนดี คนเก่ง และมี

ความสุข ผูบ้ริหารในฐานะเป็นผู้น าในสถานศกึษา จะต้องสรา้งความร่วมมือในการท างาน

ให้เกิดขึ้นใหไ้ด้นั้น หมายถึง ผูบ้ริหารจะต้องเป็นผู้น า (Leader) ผูน้ าจะต้องมคีวามเป็นผู้น า 

หรอืภาวะผูน้ า (Leadership) จะต้องสร้างขึ้นใหไ้ด้ 

   1.3 องค์ประกอบของภาวะผูน้ าของผู้บริหาร 

    Stogdill (1974, pp. 74 - 75 อ้างถึงใน เค้ก อ่อนพุ่ม, 2562,  

หนา้ 50) กล่าวว่า คุณลักษณะผูบ้ริหารที่ดีประกอบด้วย 6 ประการ ดังนี้ 

     1. คุณลักษณะทางกาย เป็นผูแ้ข็งแรง มรี่างกายเป็นสง่า 

     2. พืน้ฐานทางสังคมเป็นผูท้ี่มกีารศกึษาและมีสมรรถภาพ 

ทางสังคมดี 

     3. สติปัญญาและความสามารถ เป็นผู้มีสติปัญญา  

และความสามารถ เฉลียวฉลาดมีการตัดสินใจดี 

     4. บุคลิกภาพเป็นผู้ที่มคีวามกระตอืรอืร้น ตื่นตัวอยู่เสมอ ควบคุม

อารมณไ์ด้ มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ มีความเชื่อมั่นในตนเอง 

     5. คุณลักษณะที่สัมพันธ์กับงานเป็นผู้มีความตัง้ใจในการท างาน 

มีความสามารถรับผดิชอบและมุ่งมั่น ที่จะท างานให้ส าเร็จ 

     6. คุณลักษณะทางสังคม เป็นผู้ที่ปรารถนาจะร่วมมอืกับคนอื่น  

มีเกียรติและเป็นที่ยอมรับของผู้รว่มงานคนอื่น ๆ มคีวามเฉลียวฉลาดในการสังคม 
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    Hoy & Miskel (2001, pp. 397 - 399 อ้างถึงใน เค้ก อ่อนพุ่ม, 2562, 

หนา้ 50) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะผูบ้ริหารที่ประสบความส าเร็จจะต้องมีองค์ประกอบ 

ที่ส าคัญ 3 ประการ ดังนี้ 

     1. บุคลิกภาพ (Personality) ได้แก่ ความเชื่อมั่นในตนเอง  

ความบากบั่น และความพยายามความมวีุฒิภาวะทางอารมณ์ และคุณงามความดี 

     2. การจูงใจ (Motivation) ได้แก่ งานและความต้องการของบุคคล 

ความส าเร็จของงาน ความต้องการในพลังอ านาจและคุณงามความดี  

     3. ทักษะ (skill) ได้แก่ ความสามารถในการปฏิบัติงาน การบริหาร

บุคลากร การรับรู้และการบริหารงาน 

   สรุปได้วา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร 

ที่แสดงออกถึงการมีความรู้ ความสามารถในการบริหาร สามารถนิเทศ ติดตามและ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน มีวสิัยทัศนก์ว้างไกล สร้างสรรค์ผลงานอยู่เสมอ ใช้หลักเหตุผล

ในการบริหารงาน สามารถประสานงานกับบุคคล หรอืหนว่ยงานต่าง ๆ สามารถปรับตัว

เข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีผู้บริหารสถานศกึษา ควรมี

ลักษณะเด่นในด้านต่าง ๆ เช่นเป็นผูน้ าในด้านการจัดระบบ ในด้านวิชาการ ในด้านการ

บริหารจัดการ ในด้านสังคมและชุมชน และในด้านพัฒนาตนเองผสมผสานกัน เพื่อใหก้าร

บริหารสถานศกึษานั้นเป็นไปตามเปูาหมาย 

  2. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   2.1 ความหมายของเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    มีนักบริหารและนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมาย และแนวคิด

ของเทคโนโลยีสารสนเทศไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

     ค าเตียง ก่ าเกลีย้ง (2556, หนา้ 32) ได้สรุปว่า การใช้เทคโนโลยี

เป็นการที่น าอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีที่เหมาะสม เช่น การน าคอมพิวเตอร์เป็นสื่อการเรียน

การสอน การน าความรู้ ความคิด วิธีการทางวิทยาศาสตร ์ศิลปะและอุปกรณ์ไป

ประยุกต์ใชใ้นงานในด้านต่าง ๆ ให้เกิดประโยชน์ในทางปฏิบัติ ทั้งส่งผลใหเ้กิดการ

เปลี่ยนแปลงที่มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลที่สูงขึ้นในการด าเนินการเพื่อบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ 

     วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 44) สรุปไว้ว่า เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร หมายถึง การน าข้อมูลที่ได้มากลั่นกรองให้เป็นข้อมูล
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สารสนเทศ การใชค้อมพิวเตอร์เป็นเครื่องมอืสนับสนุนการเรียนรู ้การค้นหาข้อมูลข่าวสาว

เพื่อการเรียนรู ้และการเผยแพร่ข้อมูล 

     ประยงค์ ศรีโทมี (2561, หน้า 47) ได้สรปุไว้วา่ เทคโนโลยี

สารสนเทศ หมายถึง การน าข้อมูลที่ได้มากลั่นกรองให้เป็นข้อมูลสารสนเทศ  

เป็นเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องตั้งแต่การเก็บรวบรวมข้อมูล การปะมวลผล การแสดงผลลัพธ์ 

การท าส าเนา และการสื่อสารโทรคมนาคม เพื่อให้ได้สารสนเทศที่เหมาะสม และการใช้

เครื่องคอมพวิเตอร์เพื่อค้นหา เพื่อการเรียนรู้ และการเผยแพร่ขอ้มูล 

     วาทิตยา ราชภักดี (2561, หนา้ 60) ได้สรุปไว้ว่า เทคโนโลยี

สารสนเทศ หมายถึง การน าข้อมูลที่ได้มากลั่นกรองให้เป็นข้อมูลสารสนเทศเป็นเทคโนโลยี

ที่เกี่ยวข้องตั้งแตก่ารเก็บรวบรวมข้อมูล การปะมวลผล การแสดงผลลัพธ์ การท าส าเนา 

และการสื่อสารโทรคมนาคมเพื่อให้ได้สารสนเทศที่เหมาะสม และการใช้เครื่องคอมพิวเตอร์

เพื่อค้นหา เพื่อการเรียนรู้ และการเผยแพรข่้อมูล  

   2.2 แนวคิดเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับเทคโนโลยี

สารสนเทศไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

     ณรงค ์สมพงษ์ (2552, อ้างถึงใน รัตนา ฟูมั่น, 2559, หน้า  

25 - 26) ได้กล่าวว่า การใช้เทคโนโลยีในสถานศกึษาโดยทั่วไป ม ี6 ประเภท คือ 1) การใช้

คอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI - computer assistedinstruction) เป็นการน าเอาค าอธิบาย 

บทเรียนมาบรรจุไว้ในคอมพิวเตอร์ แล้วน าบทเรียนนั้นมาแสดงแก่ผูเ้รียน เมื่อผูเ้รียนอ่าน

ค าอธิบายนั้นแล้ว คอมพิวเตอร์จะทดสอบความเข้าใจว่าถูกต้องหรอืไม่ หากไม่ถูกต้องก็

ต้องมีวธิีการอธิบายเนื้อหาเพิ่มเติมให้เข้าใจมากขึ้นแล้วถามซ้ าอีกซึ่งปัจจุบันมพีัฒนาการ

ถึงระดับใช้สื่อประสม และเทคนิคต่าง ๆ เพื่อให้การเรียนการสอนบรรลุผลสัมฤทธิ์มากขึ้น 

2) การศกึษาทางไกล เช่น การใชว้ิทยุ โทรทัศน์ ออกรายการให้ผูเ้รียนศึกษาเองตามเวลา 

ที่ออกอากาศไปจนถึงการใช้ระบบแพร่ภาพผา่นดาวเทียมหรอืการประยุกต์ใช ้ระบบ

ประชุมทางไกล โดยผูส้อนและผู้เรยีนสามารถสื่อสารถึงกันได้ 3) เครือขา่ยการศกึษา 

เพื่อให้ครูอาจารย์ และนักเรียนมีโอกาส ใชเ้ครือข่ายเพื่อเสาะแสวงหาความรู้ที่อยู่อย่าง

มากมายในโลกและใช้บริการตา่ง ๆ ใหเ้ป็นประโยชน์ทางการศึกษา เช่น บริการสง่จดหมาย

อิเล็กทรอนิกส์ (e - mail) การเผยแพร่และค้นหาข้อมูลในระบบเวิลด์ ไวด์ เว็บ (world wide 

web) ซึ่งปัจจุบันมเีครือข่าย school net ที่เนคเทคได้ส่งเสริมใหเ้กิดขึ้น มีโรงเรียนตา่ง ๆ  
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เข้าร่วมโครงการนี้เป็นจ านวนมาก และยังมีเครอืข่ายกาญจนาภเิษกที่จัดท าขึ้นเพื่อเป็นการ

กระจายความรูใ้ห้ประชาชนโดยไม่ต้องเสียค่าใช้จ่ายในการเข้าใช้แต่อย่างใด 4) การใช้งาน

ในห้องสมุด มีการส่งเสริมใหห้อ้งสมุดมหาวิทยาลัยทั้งของรัฐและเอกชนมีความร่วมมอืใน

การให้บริการในลักษณะเครอืข่าย เช่น โครงการพูลิเน็ต (pulinet: provincial university 

library network) และโครงการไทยลิเน็ต (thailinet: thai library network) การน าเอา

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในหอ้งสมุด ท าให้ผูใ้ช้ได้รับความสะดวกมากขึ้น เช่น บริการยมื

คืน การค้นหาหนังสือ วารสาร สิ่งพิมพ์ตา่ง ๆ ที่ตอ้งการได้อย่างสะดวกรวดเร็ว 

   2.3 ความส าคัญของเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    มีนักวิจัยและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความส าคัญของเทคโนโลยี 

สารสนเทศไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

     ทิพวัลย์ นนทเภท (2557, หน้า 16) กล่าวว่า ความส าคัญของ  

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการศกึษา ที่ผู้บริหารน ามาใช้ช่วยในการ

ตัดสินใจในการบริหารสถานศกึษาด้านต่าง ๆ เช่น การบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน 

ด้านกิจการนักเรียนการบริหารงานด้านบุคคล งานธุรการ การเงนิ – พัสดุและครุภัณฑ์ 

เป็นการรวบรวมข้อมูลจัดกระท า เพื่อให้เป็นสารสนเทศ การจัดเก็บอย่างมรีะบบ เพื่อ

สะดวกต่อการน าไปใช้และเสนอให้ผู้บริหาร เพื่อน าไปใช้ประโยชน์ในการบริหารสนับสนุน

การจัดการในองค์กร เนื่องจากช่วยใหก้ารตัดสินใจปฏิบัติงานได้รวดเร็วในการบริหาร 

จัดการศึกษา การตัดสินใจวางแผนการศกึษาระยะต่าง ๆ ระบบสารสนเทศช่วยใหเ้กิด 

การบริหารเวลาด้านการบริหารบุคคลในการเข้าถึงขอ้มูล ช่วยแก้ปัญหาด้านการจัด

การศกึษาในโรงเรยีน ทั้งการจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการได้ชัดเจน และ

สามารถตัดสินใจเลือกแนวทางแก้ปัญหาหรอืบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

    วิรยิะ โกษิต (2560, หนา้ 30) กล่าวว่า เทคโนโลยีสารสนเทศ  

มคีวามส าคัญและมีบทบาทต่อการศกึษา เป็นเครื่องมือที่ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ การรับรู้ 

ข่าวสารเนื้อหาสาระต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปฏิรูปการศกึษาที่เทคโนโลยีสารสนเทศ 

เข้ามามีบทบาทส าคัญ ทั้งในด้านการปฏิรูปการบริหารจัดการในสถานศกึษา แหล่งการ 

เรียนรู้ หนว่ยงานทางการศึกษาล้วนมกีารน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการปฏิรูปการเรียนรู้ที่ตอ้งจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาปัญญาของผูเ้รียน ดังนั้น 

คนในยุคใหมท่ี่จะอยู่ในสังคมโลกเทคโนโลยีเหลา่นีไ้ด้อย่างกลมกลืน จงึจ าเป็นอย่างยิ่ง 
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ที่จะต้องมีทักษะพืน้ฐานที่เพียงพอในด้าน ICT อันเป็นเครื่องมอืที่ส าคัญในการขยายขีด 

ความสามารถในการเรียนรู้ต่อไป 

 จากความหมาย แนวคิด และความส าคัญของเทคโนโลยีสารสนเทศข้างตน้ 

สรุปได้วา่ เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง การมเีทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสมและ

พร้อมใชง้าน มีระบบสารสนเทศ และฐานข้อมูลในด้านต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ มีการพัฒนา

บุคลากรใหใ้ช้เทคโนโลยีและระบบสารสนเทศ และมีผูร้ับผดิชอบงานด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศของโรงเรียน รวมถึงการพัฒนาครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคลใหใ้ช้ระบบ

สารสนเทศในการบริหารจัดการ มีการจัดหาเทคโนโลยีเพื่อการบริหารงานบุคคลและมีการ

ใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหารงานบุคคลได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 

  3. ด้านแรงจูงใจ  

   3.1 ความหมายของแรงจูงใจ 

    มีนักบริหารและนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายเกี่ยวกับ

แรงจูงใจไว้ดังนี้ 

     Wade and Tavris (1998, p.1 อ้างถึงใน รุง่อรุณ รังรองรัตน์, 

2556, หนา้ 58) กล่าวว่า แรงจูงใจ (Motivation) หมายถึง เงื่อนไขของจติใจที่มีผลต่อความ

พร้อมที่จะก่อใหเ้กิดพฤติกรรมหรือท าใหพ้ฤติกรรมด าเนินตอ่ไป  

     ศรัณยู ศิรเิจรญิธรรม (2556, หนา้ 45) ได้กล่าว่า แรงจูงใจ 

หมายถึง แรงผลักดัน แรงกระตุ้นที่จะชักจูงให้ผู้อื่นแสดงออกหรอืปฏิบัติดว้ยความ

กระตอืรอืร้น เต็มใจ และทุ่มเทความสามารถอย่างเต็มที่เพื่อให้บรรลุเปูาหมายตามที่

ต้องการ และตอบสนองความตอ้งการของตนโดยแรงจูงใจจะมีได้ทั้งจากภายในซึ่งเกิดจาก

ตนเอง และ ภายนอกซึ่งเกิดจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง  

     วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 33) ได้สรุปไว้ว่า แรงจูงใจ 

หมายถึงการสร้างจุดมุ่งหมายในการท างานรว่มกัน การสร้างขวัญและก าลังใจ การเปิด

โอกาสใหค้รูแสดงความคิดเห็น และการจัดระบบงานตามความสามารถของครู 

     ธนกร อัฒจักร (2557, หนา้ 49) ได้สรุปไว้วา่ แรงจูงใจ หมายถึง  

การกระตุน้ที่ท าให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลแสดงพฤติกรรมหนึ่งออกมาอย่างมุ่งมั่น เพื่อการ

ด าเนนิการสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้ส าเร็จตามที่ต้องการ 



37 
 

     ประยงค์ ศรีโทมี (2561, หน้า 37) ได้สรุปไว้ว่า แรงจูงใจ หมายถึง

การกระตุน้ที่ท าให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลแสดงพฤติกรรมตา่ง ๆ ออกมาอย่างมุง่มั่นเพื่อให้

เกิดการตอบสนองในการท างานตามเปูาหมายขององค์การ 

   3.2 แนวคิดเกี่ยวกับแรงจูงใจ 

    มีนักบริหารและนักวิชาการหลายท่านได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับแรงจูงใจ

ไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

     กันตพัฒน์ เกียรติ์วัชร์ (2560, หนา้ 6) ได้ศึกษา แรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรยีนราชวินติประถมบางแค ส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร จากผลการศึกษาพบว่า ความส าเร็จของงาน

บุคลากรมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานในระดับมาก เมื่อวิเคราะห์รายด้าน พบว่า ความรูส้ึก

ภาคภูมิใจในความส าเร็จของงานที่ได้รับมอบหมายใหป้ฏิบัติเป็นอันดับที่ 1 รองลงมาคือ 

มกีารวางแผนในการปฏิบัติงานทุกครั้งเป็นอันดับที่ 2 เรื่องผลการปฏิบัติงานมคีวามชัดเจน

และสามารถประเมินเป็นอันดับที่ 3 

    มัณฑนา ชุมปัญญา (2563, หนา้ 52) ได้สรุปแนวคิดว่า แรงจูงใจ ใน

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนนั้นประกอบไปด้วย ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ คือ งานนั้น

ตรงกับความรู้ความสามารถของครู เงินเดือนและผลตอบแทน ความเจรญิก้าวหน้าใน 

ต าแหน่งงาน นโยบายและการบริหารงาน ความสัมพันธ์ในหนว่ยงาน ความส าเร็จของงาน 

ที่ปฏิบัติความมั่นคงในงานที่ปฏิบัติ เป็นต้น สิ่งเหล่านี้จะกระตุ้นใหค้รูอยากท างานให้ 

บรรลุผลส าเร็จ 

    รัตนา ฟูมั่น (2559, หนา้ 34) กล่าวว่า การจูงใจมีผลต่อพฤติกรรม

การท างานของบุคลากรในองค์การ หากได้รับแรงจูงใจที่ดยี่อมส่งผลใหก้ารท างานที่ดขีึน้ 

แตห่ากเป็นไปในทางตรงขา้มย่อมสง่ผลให้การท างานลดน้อยลงได้ ดังน้ันผูบ้ริหารโรงเรยีน

ควรจะค านึงถึงการมอบหมายใหบุ้คลากรในโรงเรียนท างานโดยมีการจูงใจที่ดี ซึ่งจะท าให้

การท างานมปีระสิทธิภาพและบรรลุเปูาหมายของโรงเรียนได้  

   3.3 ความส าคัญของแรงจูงใจ 

    มีนักบริหารและนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความส าคัญของ

แรงจูงใจไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 
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     กรองทอง เขียนทอง (2555, หนา้ 30) กล่าวว่า ปัจจุบัน 

นักวิชาการมคีวามเห็นว่า การจูงใจ (Motivation) เป็นปจัจัยที่ส าคัญอีกอย่างหนึ่ง ในการ

บริหารองคก์าร องค์การจะอยู่รอดและเจรญิเติบโตขึน้ได้ก็ด้วยแรงจูงใจ ที่องค์การมีใหต้่อ

พนักงาน แรงจูงใจเหล่านี ้ได้แก่ รายได้ รางวัล ค่าตอบแทน สวัสดิการต่าง ๆ รวมทั้ง

รางวัลที่มิได้เป็นตัวตนหรอืจับต้องได้ เชน่ การยกย่องชมเชย การประกาศเกียรติคุณ

แรงจูงใจเหล่านี้ถ้าองค์การสามารถตอบสนองแก่พนักงานได้ การลาออกและการขาดงาน

ของพนักงานจะลดลง ก่อใหเ้กิดความเจริญรุ่งเรืองแก่องค์การ 

    ประภาษ จติรักศิลป์ (2562, หนา้ 47) สรุปไว้วา่ ส าหรับการจูงใจนั้น 

ผูบ้ริหารตอ้งสร้างแรงจูงใจในการท างาน โดยการก าหนดเปูาหมายในการท างาน สร้าง 

ขวัญและก าลังใจให้กับครู มอบหมายงานตามความสามารถของแตล่ะบุคคล สร้าง 

บรรยากาศแหง่ความเป็นมิตรในการท างาน จัดสิ่งอ านวยความสะดวกในการท างาน 

อย่างครบครัน เพื่อช่วยใหก้ารท างานเป็นไปด้วยความราบรื่น ท าให้ครูมแีรงจูงใจในการ

ท างาน 

 จากความหมาย แนวคิดและความส าคัญของแรงจูงใจ สรุปได้วา่ แรงจูงใจ 

หมายถึง การกระตุ้นที่ท าให้ครูแสดงพฤติกรรมตา่ง ๆ ออกมาอย่างมุง่มั่น เพื่อให้การ

ท างานบรรลุตามเปูาหมาย โดยมีการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกเพื่อการปฏิบัติงานที่มี

ประสิทธิภาพ มีการสร้างจุดมุ่งหมายที่ชัดเจนในการปฏิบัติงาน มกีารจัดระบบงานและ

มอบหมายงานตามความสามารถของครู มีการสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่ครู โดยมีการ

ยกย่อง ชมเชย ครูที่มีผลงานดีเด่นและสร้างชื่อเสียงให้กับโรงเรียน ทั้งนี้เพราะ

ความสามารถเพียงอย่างเดียวไม่เพียงพอ บุคคลควรต้องปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจและ

ความพยายาม ซึ่งจะเกิดขึ้นได้ก็เมื่อบุคคลเกิดแรงจูงใจ 

 

  4. ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

   4.1 ความหมายของบรรยากาศและวัฒนธรรมองคก์าร 

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความหมายของบรรยากาศ

และวัฒนธรรมองค์กรไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

     ยุทธศักดิ์ ไชยสีหา (2556, หนา้ 144) ได้ให้ความหมายของ

วัฒนธรรมองค์กร ไว้ว่า วัฒนธรรมองค์กร หมายถึง การท างานร่วมกันเป็นทีม การเปิด

โอกาสยอมรับความคิดเห็นใหม่ ๆ ของบุคลากร การสร้างมาตรฐานการปฏิบัติงาน  
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การเห็นคุณค่าของการประเมินเพื่อพัฒนา การมีความสัมพันธ์ที่ดตี่อกันเกือ้กูลกัน การให้

เกียรตซิึ่งกันและกัน การเรียนรู้รว่มกัน 

     อัชราภรณ์ มาตรา (2555, หนา้ 34) ได้สรุปไว้ว่า บรรยากาศ  

ในโรงเรยีน หมายถึง การที่บุคลากรในโรงเรียนมีความร่วมมือร่วมใจในการท างาน ความ 

ผอ่นคลาย ความเอือ้อาทรและจริงใจความเป็นสถานศึกษาและหมู่คณะการกล้าคิดกล้าท า 

สิ่งใหม่ ๆ ความรักความภาคภูมใิจในโรงเรียน และการมีปฏิสัมพันธ์เพื่อการเรียนรู้  

     ค าเตียง ก่ าเกลีย้ง (2556, หนา้ 34) ได้สรุปไว้ว่า บรรยากาศ และ

วัฒนธรรมองค์การเป็นลักษณะโดยรวมอย่างเป็นระบบตามสภาพแวดล้อมทั้งทางกายภาพ 

ความรูส้ึกที่มตี่อองค์การ ทั้งเกิดจากค่านิยม ความเชื่อ ขนบธรรมเนยีมประเพณี ในความ

พยายามที่จะแสดงออกมาถึงจิตวญิญาณของการเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ และการ

ปรับตัวกับระบบความสัมพันธ์ทางสังคมภายใต้สภาพแวดล้อมที่ต่างกัน  

     วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 35) ได้สรุปไว้ว่า บรรยากาศ

และวัฒนธรรมในโรงเรยีน หมายถึง การจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการปฏิบัติงาน ความมุ่งมั่น 

และความสามัคคีในการปฏิบัติงาน การที่ผูบ้ริหารและครูใหค้วามไว้วางใจ ยอมรับฟัง

ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน และการมีปฏิสัมพันธ์กันอย่างจริงใจ ท างานร่วมกันเป็นทีม  

     อคีราภร์ัตน์ วรรณรัตน์ (2556, หนา้ 29) ได้สรุปไว้ว่า บรรยากาศ

ในโรงเรยีน หมายถึง สภาพการท างานที่บุคลากรในโรงเรียน มคีวามรว่มมอื รว่มใจในการ

ท างาน มคีวามเอือ้อาทรตอ่กันใหค้วามไว้วางใจซึ่งกันและกัน ยอมรับฟัง ความคิดเห็น 

กล้าคิดกล้าท าสิ่งใหม ่มีการปฏิสัมพันธ์กันอย่างจริงใจไม่แบ่งแยก มคีวาม สามัคคี  

มีความพร้อมเพรียงและมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการปฏิบัติงาน  

     อุ่นทยา ผาผง (2556, หนา้ 38) ได้สรุปว่า วัฒนธรรมขององค์กร 

หมายถึง แนวทางการประพฤติและวิธีปฏิบัติที่เราใช้อยู่เป็นประจ าของบุคลากรในองค์การ 

ได้แก่ ความเชื่อ และค่านิยมในองค์การ ขนบธรรมเนยีมประเพณีปฏิบัติของโรงเรียน  

ซึ่งเป็นตัวก าหนดพฤติกรรมการแสดงออกและการปฏิบัติงานประจ าวันในองค์กร 

โดย ไม่ยึดติดกับโครงสรา้งองค์กร 

     วาทิตยา ราชภักดี (2561, หนา้ 48) ได้สรุปไว้ว่า บรรยากาศและ 

วัฒนธรรมองค์การ หมายถึง การจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการปฏิบัติงาน การที่บุคลากร 

ในโรงเรยีนมีความร่วมมือร่วมใจในการท างาน มคีวามมุ่งมั่นและความสามัคคีในการ

ปฏิบัติงาน การที่ผูบ้ริหารและครูให้ความไว้วางใจกัน ยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
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และการมีปฏิสัมพันธ์กันอย่างจริงใจ มีความสามัคคี มีความพรอ้มเพรียงและมีความเป็น

อันหนึ่งอันเดียวกันในการปฏิบัติงาน 

   4.2 แนวคิดเกี่ยวกับบรรยากาศและวัฒนธรรมองคก์าร 

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

     ลัดดา อ่ าสอาด (2555, หน้า 9 - 10) กล่าวว่า ปัจจัยด้านสภาพ 

แวดล้อม หมายถึง สภาพแวดล้อมภายนอก และสภาพแวดล้อมภายใน ดังนี้ 

      1. สภาพแวดล้อมภายนอก หมายถึง ปัจจัยที่มอีิทธิพลมาจาก

นอกโรงเรยีนที่สง่ผลกระทบต่อพฤติกรรมภายในโรงเรียน ได้แก่ สภาพแวดล้อม 

ทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยี 

       1.1 เศรษฐกิจ หมายถึง สภาพเศรษฐกิจของผู้ปกครอง 

ซึ่งมีรายได้ที่มั่นคง สามารถสนับสนุนการศกึษาของนักเรียน และโรงเรียนมีการปรับตัว 

ให้เท่าทันสภาพเศรษฐกิจเพื่อการบริหารงานที่มีความคุ้มค่า คุ้มทุน 

       1.2 สังคม หมายถึง การคิดและการปฏิบัติที่เกิดจาก 

การเรียนรูร้่วมกันของกลุ่มผูป้กครองและชุมชน เห็นคุณค่าความส าคัญของ

การศกึษา ว่าการศกึษา คอื กระบวนการพัฒนาคนให้สมบูรณ์ และชุมชนมีแหล่ง 

การเรียนรูน้อกโรงเรยีนเพื่อให้บริการทางการศกึษาแก่นักเรียน 

       1.3 การเมอืง หมายถึง แนวนโยบายของรัฐบาลในการ 

ส่งเสริมให้บุคคลมีสทิธิและโอกาสเสมอกันในการได้รับการศกึษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่า 12 

ปี และบทบาทของนักการเมอืงที่มอีิทธิพลต่อองค์การทางการศึกษา 

       1.4 เทคโนโลยี หมายถึง การน าความรู ้แนวคิด

กระบวนการและผลผลิตทางวิทยาศาสตรม์าใช้ร่วมกันอย่างมรีะบบ เพื่อพัฒนาให้ก้าวหน้า

อย่างตอ่เนื่องได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

      2. สภาพแวดล้อมภายใน หมายถึง ปัจจัยผลลัพธ์จากบุคลากร

ที่มอีิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคล และการด าเนินงานภายในโรงเรียน ได้แก่ วัฒนธรรม

องค์การและบรรยากาศองค์การ 

       2.1 วัฒนธรรมองค์การ หมายถึง โรงเรียนมีแบบแผน 

ค่านิยม ความเชื่อ บรรทัดฐานที่ยึดถือร่วมกัน มีระบบมาตรฐานในการปฏิบัติงาน 
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มีคณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบอย่างยุติธรรม มีการบริหารจัดการตอ่ความ

เสี่ยงและมีการบริหารงานที่โปร่งใสตามหลักธรรมาภบิาล ส่งผลตอ่ประสิทธิผลองค์การ 

       2.2 บรรยากาศองค์การ หมายถึง โรงเรียนมกีารเสริมสร้าง

สัมพันธภาพที่ดรีะหว่างผูบ้ริหารและครู มคีวามไว้วางใจซึ่งกันและกัน และมี

สภาพแวดล้อมที่ดีเอือ้ต่อการปฏิบัติงานไปในทิศทางที่พึงประสงค์ 

   4.3 ความส าคัญของบรรยากาศและวัฒนธรรมองคก์าร 

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความส าคัญของบรรยากาศ

และวัฒนธรรมองค์การไว้มากมายแตกต่างกัน ดังนี้ 

     ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา้ 102) กล่าวว่า สิ่งที่ส าคัญ 

ต่อองค์การและผลส าเร็จขององค์การ ที่ไม่นอ้ยไปกว่าปัจจัยอย่างอื่นคือ บรรยากาศ

องค์การ ถ้าหากบรรยากาศองค์การไม่ดี ไม่เหมาะสมก็เป็นเหตุให้องค์การนั้นไร้

ประสิทธิภาพได้ ในทางกลับกันถ้าหากบรรยากาศขององค์การดีมีผลตอ่การด าเนินงาน

ขององค์การประสบ ผลส าเร็จได้สูง 

  จากความหมาย แนวคิด และความส าคัญของบรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การข้างตน้ สรุปได้วา่ บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ หมายถึง การจัดบรรยากาศ  

และสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการปฏิบัติงาน มีการสร้างมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ด ี 

มีการสร้างวัฒนธรรมในการปฏิบัติงานที่ดี การท างานร่วมกันเป็นทีม การเปิดโอกาส 

ยอมรับความคิดเห็นใหม่ ๆ ของบุคลากร ร่วมใจในการท างาน โดยทุกคนมคีวามสัมพันธ์ 

ที่ดตี่อกัน ให้เกียรติและเกื้อกูลกัน ให้ความไว้วางใจกัน ยอมรับฟังความคดิเห็น และมี

บรรยากาศในการปฏิบัติงานที่เป็นมติร  

  5. ด้านงบประมาณ 

   5.1 ความหมายของงบประมาณ 

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของงบประมาณ 

ไว้มากมายแตกต่างกัน ดังนี้ 

     สมจติร ยะจอม (2554, หนา้ 12) ได้ให้ความหมายว่า งบประมาณ 

หมายถึง แผนงานทางการเงนิที่องค์กรจัดท าขึน้ในชว่งระยะเวลาหนึ่ง ซึ่งแสดงรายละเอียด

เกี่ยวกับรายรับและรายจา่ยเพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานใหบ้รรลุเปูาหมายของ

องค์กรที่ตั้งไว้ 
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     ปราณี สาไพรวัน (2558, หนา้ 29) กล่าวว่า งบประมาณเป็นเงินที่

ทางราชการจัดสรรให้ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา สิ่งที่เป็นอุปสรรคเข้ามาเกี่ยวข้องกับ

งบประมาณของส านักงาน คืออทิธิพลของความถดถอยทางเศรษฐกิจนโยบายของรัฐบาล 

อย่างไรก็ตามงบประมาณของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา จะต้องมกีารวางแผน การใช้

งบประมาณให้มปีระสิทธิภาพเป็นไปตามมาตรฐาน และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งประกอบ

ไปด้วยระบบบัญช ีและวธิีการตา่ง ๆ ในการตรวจสอบ การจัดการงบประมาณเกี่ยวกับ

รายรับ - จ่ายของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา จะต้องให้สอดคล้องกับหลักการทาง

เศรษฐศาสตร์ หลักการบริหารรวมทั้งหลักการคลังทั่วไป 

   5.2 แนวคิดเกี่ยวกับงบประมาณ 

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดของงบประมาณ 

ไว้มากมายแตกต่างกัน ดังนี้ 

     ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2552, หนา้ 39) 

กล่าวว่าการบริหารงานงบประมาณของสถานศกึษา มุง่เน้นความเป็นอิสระในการบริหาร

จัดการมีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารมุง่เน้นผลสัมฤทธิ์ 

และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ให้มีการจะหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของ

สถานศกึษา รวมทั้งจัดหารายได้จากบริการมาใช้บริหารจัดการเพื่อประโยชน์ทาง

การศกึษา ส่งผลใหเ้กิดคุณภาพที่ดขีึน้ต่อผูเ้รียน 

     ส านักนโยบายและแผนการศกึษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศกึษาธิการ 

(2556, หน้า 58) ได้ใหห้ลักการและแนวคิดในการบริหารงบประมาณไว้ว่า  

      1. ยึดหลักความเท่าเทียมและความเสมอภาคทางโอกาส

ทางการศึกษาของผูเ้รียนในการจัดสรรงบประมาณเพื่อจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

      2. มุ่งพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการ

งบประมาณตามมาตรฐานการจัดการทางการเงิน ทั้ง 7 ด้าน เพื่อรองรับการบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ดังนี้ 

       2.1 การวางแผนงบประมาณ 

       2.2 การค านวณต้นทุนการผลติ 

       2.3 การจัดระบบการจัดหาพัสดุ 

       2.4 การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ 

       2.5 การรายงานทางการเงินและผลการด าเนินงาน 
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       2.6 การบริหารสินทรัพย์ 

       2.7 การตรวจสอบภายใน 

      3. ยึดหลักการกระจายอ านาจในการบริหารจัดการ

งบประมาณโดยจัดสรรงบประมาณให้เป็นไปในลักษณะของวงเงนิรวมแก่สถานศกึษา 

      4. มุ่งเน้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ

ระบบการจัดการงบประมาณของสถานศกึษา ให้มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ มีความ

คล่องตัวควบคู่กับความโปร่งใส และความรับผดิชอบที่ตรวจสอบได้จากผลส าเร็จของงาน

และทรัพยากรที่ใช้  

    5.3 ความส าคัญของงบประมาณ 

     มีนักวิจัยและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความส าคัญของ

งบประมาณ ไว้แตกต่างกัน ดังนี้  

      ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 5) 

กล่าวว่า งบประมาณเป็นเครื่องมอืทางการคลังที่ส าคัญที่ท าให้การบริหารจัดการและการ 

ด าเนินกิจกรรมขององค์กรหรอืหนว่ยงานบรรลุวัตถุประสงค์และเป็นไปตามเปูาหมายที่ 

ก าหนดไว้ทั้งในระดับรัฐบาลและในระดับทองถิ่น 

      ขนิษฐา ยศเมฆ (2560, หนา้ 26) สรุปไว้ว่า งบประมาณใช้เป็น

เครื่องมือในการบริหารหน่วยงานตามแผนงาน ใช้เป็นเครื่องมอืในการพัฒนาหน่วยงาน 

เป็นเครื่องมอืที่ใชค้วบคุม เป็นเครื่องมอืในการจัดสรรทรัพยากรที่มอียู่จ ากัด ให้มี

ประสิทธิภาพ เป็นเครื่องมอืที่กระจายทรัพยากรและเงนิงบประมาณที่เป็นธรรม  

เป็นเครื่องมอืประชาสัมพันธ์งานและผลงานของหน่วยงาน เป็นเครื่องมอืในการตรวจสอบ 

การปฏิบัติงาน เนื่องจากงบประมาณเป็นที่รวมทั้งหมดของแผนงานและงานที่จะด าเนินการ  

   จากความหมายแนวคิด และความส าคัญของงบประมาณข้างต้น สรุปได้

ว่า งบประมาณ หมายถึง ทรัพยากรที่น ามาใช้เพื่อการบบริหารงานของสถานศกึษา ซึ่งมี

การจัดท าแผนงบประมาณเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ที่มีการ

ประมาณการค่าใช้จ่ายล่วงหนา้ และมีระยะเวลาการใช้จา่ยที่แน่นอน โดยต้องจัดการอย่าง

เป็นระบบ เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน ซึ่งโรงเรียนจะต้องมกีารวางแผน

งบประมาณ ควบคุม ตรวจสอบ และมีการประเมินผลการใชจ้่ายงบประมาณ อีกทั้ง

สนับสนุนงบประมาณเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานใหเ้กิดประสทิธิผลสูงสุดในการบริหารงาน

บุคคล 
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  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยคัดสรรทางการ

บริหารข้างตน้ สรุปได้ว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารเป็นองค์ประกอบทางการบริหาร 

ที่สง่ผลใหเ้กิดประสทิธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน และจากการสังเคราะห์ 

เอกสารทางวิชากรและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร ได้ปัจจัยคัด

สรรทางการบริหาร ทั้งหมด 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านภาวะผูน้ าของผู้บริหาร 2) ด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ 3) ด้านแรงจูงใจ 4) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองคก์าร  

และ 5) ด้านงบประมาณ ซึ่งผู้วจิัยใช้เป็นกรอบแนวคิดของการวจิัยในครั้งนีแ้ละคาดว่า

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารทั้ง 5 ด้าน ดังกล่าวจะส่งผลต่อประสทิธิผลการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

 ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเป็นผลส าเร็จของการบริหาร

จัดการ การด าเนินงาน ที่เกิดจากความสามารถของผู้บริหารโรงเรียน ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในการท างานร่วมกัน ผู้วิจัยขอน าเสนอการศกึษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนดังนี้ 

 1. ความหมายของประสิทธิผล  

  นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของประสทิธิผล ไว้มากมาย ดังนี้ 

   วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 51) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง 

ผลส าเร็จทางการด าเนินงานให้เป็นไปตามเปูาหมายที่ก าหนดไว้ทั้งในด้านผลผลติและ

ผลลัพธ์ 

   วิทยา สวนกุหลาบ (2558, หนา้ 12) ได้ให้ความหมายของประสทิธิผลไว้

ว่า ประสทิธิผล หมายถึง ผลผลติและผลลัพธ์ที่เกิดจากการด าเนินงานทั้งระบบ ทั้งในด้าน

ปริมาณและคุณภาพ เป็นไปตามวัตถุประสงค์หรอืเปูาหมายที่ก าหนดไว้ลว่งหน้า 

   Price (1968, อ้างถึงใน วุฒิพร ประทุมพงษ์, 2556, หนา้ 50) ได้ให้

ความหมายของประสิทธิผลว่า หมายถึงความสามารถในการด าเนินงานใหเ้กิดผลตาม

เปูาหมายที่ตัง้ไว้ 

   จากความหมายของประสิทธิผลข้างต้น สรุปได้วา่ ประสิทธิผล หมายถึง 

ผลส าเร็จในการด าเนินงานตามเปูาหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ทั้งในด้านผลผลติ

และด้านผลลัพธ์ที่เกิดจากการด าเนินงาน 
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  2. การบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน 

   การบริหารงานบุคคลในสถานศกึษาเป็นภารกิจส าคัญ ที่มุง่สง่เสริมให้

สถานศกึษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา สถานศกึษาจงึมี

นโยบายส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรให้มคีวามรู้ ความสามารถ มีขวัญก าลังใจได้รับ

การยกย่องเชิดชูเกียรต ิมคีวามมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลตอ่การพัฒนา 

คุณภาพการศกึษาของผู้เรยีนเป็นส าคัญและจ าเป็นต้องจัดท าแผนคัดเลือก สรรหา บรรจุ 

แตง่ตัง้บุคลากรโดยการวิเคราะหว์างแผนอัตราก าลังคน วเิคราะหภ์ารกิจและประเมิน

สภาพความตอ้งการก าลังคนกับภารกิจของสถานศกึษา จัดท าแผนอัตราก าลังข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษาของสถานศกึษา ก าหนดภาระงานส าหรับข้าราชการครู และ

บุคลากรทางการศกึษาให้เหมาะสมกับการจัดการศกึษาในสถานศกึษา (ส านักงาน

เลขาธิการสภาการศกึษา, 2557, หนา้ 43) 

   2.1 ความหมายของการบริหารงานบุคคล 

    นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการบริหารงานบุคคล ไว้ดังนี้ 

     รณกฤต รินทะชัย (2557, หนา้ 16) ได้กล่าวว่า การบริหารงาน

บุคคล หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศกึษาใช้กลวิธีต่าง ๆ ที่จะด าเนินการเกี่ยวกับบุคคล

เพื่อให้บุคคลปฏิบัติหน้าที่ได้บรรลุเปูาหมายที่วางไว้ รวมถึงการส่งเสริมบุคลากรด้านต่าง ๆ 

เพื่อให้บุคลากรมคีวามรูค้วามสามารถ มคีวามกระตือรอืร้นในการปฏิบัติหนา้ที่ และการ

บ ารุงขวัญก าลังใจของบุคลากร 

     ชาญไชย พิมพ์ค า (2558, หน้า 25) ได้กล่าวว่า การบริหารงาน

บุคคล เป็นกระบวนการด าเนินงานเกี่ยวกับบุคคลในองค์กร นับตั้งแต่การวางแผนก าลังคน 

การสรรหาและคัดเลือกบุคคลมาปฏิบัติงาน การบ ารุงรักษาบุคคล การพัฒนาบุคคล การ

ให้ค่าตอบแทน การสร้างแรงจูงใจ การส่งขวัญก าลังในการปกรอง การแก้ไขความขัดแย้ง 

การให้ขอ้มูลข่าวสาร จนกระทั่งถึงใหบุ้คคลพ้นจากงานเพื่อให้บุคคลได้รับความพึงพอใจ

รู้สกึมั่นคงในหน้าที่การงานเละท างานให้หน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

สูงสุด มคีวามก้าวหนา้ มสีัมพันธภาพที่ดีกับหนว่ยงาน และเมื่อพ้นจากงานไปแล้ว ยังมี

ความรู้สกึที่ดตี่อองค์การ 

     ศริิรัตน์ มกรพฤกษ์ (2559, หนา้ 12) ได้กล่าวว่า การบริหารงาน

บุคคล หมายถึง การด าเนินงานในการจัดบุคคลใหท้ างานได้อย่างมีประสิทธิภาพและ      
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มีความคุ้มค่าที่สุด ก่อประโยชน์ใหก้ับองค์กรมากที่สุด ตลอดถึงการท างานใหบ้รรลุ

เปูาหมายอย่างที่องคก์รวางไว้ 

     ภัคภญิญา หว่างจิตร์ (2559, หนา้ 10) สรุปไว้วา่ การบริหาร  

งานบุคคล หมายถึง กระบวนการตา่ง ๆ ในการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคล นับดั้งแต่

การก าหนดนโยบายการบริหารงานบุคคล การวางแผนก าลังคน การสรรหาและเลือกสรร 

การธ ารงรักษาบุคลากร การพัฒนาให้บุคลากรก้าวหน้า การควบคุม การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานและการให้พ้นจากงาน โดยวิธีการต่าง ๆ เพื่อให้ได้คนที่มีประสิทธิภาพสูงสุด 

    จากความหมายของการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนข้างตน้       

สรุปได้วา่ การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน หมายถึง การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์

ตั้งแตก่ระบวนการวางแผนก าลังคน การสรรหาการคัดเลือก การบรรจุแตง่ตั้ง การ

บ ารุงรักษาการพัฒนาบุคลากร การพัฒนาทรัพยากรบุคคล การประเมินผล การจ่าย

ค่าตอบแทน การด าเนินการทางวินัย ตลอดจนการให้พ้นจากราชการ 

   2.2 ความส าคัญของการบริหารงานบุคคล 

    การบริหารงานบุคคลในสถานศกึษาถือว่ามีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง

เพราะคนถือว่าเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุดในการบริหาร นักวิชาการและนักการศกึษาได้

กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารงานบุคคลไว้ดังนี้ 

     ธงชัย สันตวิงษ์ (2553, หน้า 4) กล่าวว่า ความส าคัญของ      

การบริหารงานบุคคล คือ การที่ผูบ้ริหารจะท างานขององค์กรให้บรรลุผลส าเร็จ ย่อมตอ้ง

อาศัยคน โดยจะเกี่ยวข้องกับการว่าจ้าง เสาะหา คัดเลือก อบรมและพัฒนา ตลอดจน   

การประเมนิผลและการจา่ยค่าตอบแทนต่าง ๆ เพื่อใหอ้งค์กรได้คนที่มคีุณสมบัติตรงตาม

ความตอ้งการและมีประสิทธิภาพสูง เป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าตลอดเวลา ผลงานต่าง ๆ  

จงึจะส าเร็จลงได้ 

     นภัสกรณ์ ศลิาค า (2558, หนา้ 22) สรุปไว้วา่ การบริหารงาน

บุคคลเป็นหัวใจการบริหารงาน เพราะการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ และได้รับ

ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงานหรอืองค์การ จ าเป็นจะต้องได้รับความร่วมมือ

จากทุกคน ดังนั้นการบริหารงานบุคคลจ าเป็นต้องอาศัยผู้บริหารที่มีความรูค้วามสามารถ

ในด้านการ บริหารงานบุคคลเป็นอย่างด ีเพราะการบริหารงานบุคคลจะเกี่ยวข้องกับคนใน

ทุก ๆ เรื่อง กล่าวคือ นับตั้งแตก่ารวางแผนก าหนดความตอ้งการบุคคลของหน่วยงาน 

วิธีการได้มาซึ่งบุคคลกามอบหมายงาน การปฐมนเิทศ การก ากับติดตาม การพัฒนา
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ส่งเสริมการสร้างขวัญก าลังใจ และการธ ารงรักษาบุคคลเพราะถ้ามีการบริหารงานบุคคล

ได้อย่างมคีุณภาพแล้วย่อมส่งผลใหก้ารด าเนินงานของหนว่ยงานหรอืองค์การบรรลุผลตาม

วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผลต่อหนว่ยงานหรอืองค์การ 

     ภัทรวดี ตรโีอษฐ์ (2559, หนา้ 17) กล่าวถึงความส าคัญของ    

การบริหารงานบุคคลว่า การบริหารงานบุคคลมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนา

องค์การเป็นการสรรหาและเสริมสรา้งพัฒนาบุคคลใหม้ีศักยภาพในการปฏิบัติงาน เพื่อให้

ได้งานที่มีประสทิธิภาพ ถือว่าบุคคลเป็นปัจจัยหลักที่ส าคัญที่สุดเพราะเมื่อบุคคลมีการ

พัฒนาองค์การก็มีการพัฒนาตามไปด้วย 

    จากนักวิชาการและนักการศกึษากล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การ

บริหารงานบุคคลมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนาโรงเรียน เป็นการสรรหา การ

มอบหมายงาน การพัฒนางานของบุคคลการสร้างขวัญและก าลังใจ เสริมสร้างพัฒนา

บุคคลใหม้ีศักยภาพในการปฏิบัติงานการประเมินผลการปฏิบัติงาน และการด าเนินการ

ทางวินัยของครูและบุคลากรทางการศกึษา โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องใชค้วามรู้

ความสามารถและเทคนิควิธีการต่าง ๆ ที่จะท าให้การบริหารงานบุคคลประสบความส าเร็จ

ตามจุดมุ่งหมายของโรงเรียน 

   2.3 ขอบข่ายและภารกิจของการบริหารงานบุคคล 

    การศกึษาขอบข่ายการบริหารงานบุคคล การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้

ก าหนดขอบข่ายของการบริหารงานบุคคล โดยศกึษาจากเอกสารและแนวคิดดังต่อไปนี้ 

     ตามกฎกระทรวงซึ่งก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจ

การบริหารและการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550 อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 5 และ

มาตรา 39 วรรคสองแหง่พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติม

โดยพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545) รัฐมนตรวี่าการกระทรวง 

ศกึษาธิการออกกฎกระทรวงไว้ ดังตอ่ไปนี ้ด้านการบริหารงานบุคคลมีภาระหน้าที่         

20 อย่างดว้ยกันคือ 

      1. การวางแผนอัตราก าลัง 

      2. การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากร         

ทางการศึกษา 

      3. การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

 



48 

      4. การเปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึน้ การย้ายข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 

      5. การด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงนิเดือน 

      6. การลาทุกประเภท 

      7. การประเมนิผลการปฏิบัติงาน 

      8. การด าเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

      9. การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน 

      10. การรายงานผลการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

      11. การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ 

      13. การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ 

      14. การจัดท าบัญชรีายชื่อและใหค้วามเห็นเกี่ยวกับการเสนอ

ขอพระราชทาน 

      15. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 

      16. การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติ 

      17. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

      18. การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมส าหรับ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

      19. การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 

      20. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา  

การด าเนินการที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 

     วิไลวรรณ ยะสินธ์ (2552, หนา้ 7) กล่าวว่า การบริหาร         

งานบุคลากรส่วนใหญ่มคีวามคล้ายคลึงกัน โดยจะเน้นกระบวนการทางการบริหารของ

องค์การ เพื่อที่จะให้ได้มาซึ่งบุคลากรที่ด ีมคีุณสมบัติตรงตามที่องค์การต้องการ ส่งเสริม

พัฒนาบุคลากรที่มีอยู่ให้มีศักยภาพเพิ่มขึ้น ตลอดจนธ ารงรักษาไว้ซึ่งบุคลากรขององค์การ 

ทั้งนีเ้พื่อให้บุคลากรท างานใหก้ับองค์การอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผล 

ให้องคก์ารประสบผลส าเร็จตามเปูาหมายที่วางไว้ 

     Castetter (1996, อ้างถึงใน วิภาดา สารัมย์, 2562, หน้า 37) 

กล่าวว่า กระบวนการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน ประกอบด้วย 
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      1. การวางแผนก าลังคน (Planning) 

      2. การตกลงร่วมกัน (Bargaining) 

      3. การสรรหา (Recruitment) 

      4. การคัดเลือก (Selection) 

      5. การน าบุคลากรเข้าสู่หน่วยงาน (Induction) 

      6. การประเมินผลการปฏิบัติงาน (Appraisal) 

      7. การพัฒนา (Development) 

      8. สิ่งตอบแทน (Compensation) 

      9. ความมั่นคงในการปฏิบัติงาน (Security) 

      10. การให้บริการต่อเนื่อง (Continuity of Service) 

      11. การให้บริการข้อมูลข่าวสาร (Information) 

     Beach (1980, pp.70 - 80 อ้างถึงใน วิภาดา สารัมย์, 2562,  

หนา้ 38) ได้ก าหนดกระบวนการบริหารงานบุคคลไว้ คือ การคัดเลือกบุคคลเข้าท างาน  

การปฐมนเิทศ การจัดฝึกอบรม การสร้างภาวะผูน้ าในตัวบุคคล การประเมินผลในการ

ปฏิบัติงาน การฝึกงาน การแก้ไขปรับปรุงขอ้บกพร่อง การให้ค าแนะน าแก่ผูป้ฏิบัติงาน  

การให้ขอ้เสนอแนะเก่ผู้มีอ านาจในการเพิ่มเงินเดือน การเลื่อนขัน้ การเลื่อนต าแหน่ง 

การโอน การย้าย และการให้ออกจากงาน การน าระเบียบต่าง ๆ มาใช้ 

     Story (1991, pp. 13 - 14 อ้างถึงใน วิภาดา สารัมย์, 2562 

หนา้ 38) ได้ให้แนวคิดในการจัดการเรื่องคนที่สอดคล้องกับกระบวนทัศนใ์หม่ในการ

บริหารงานบุคคล ดังนี้ 

      1. การคัดเลือก (Selection) 

      2. ผลงาน (Performance) 

      3. ประเมินผล (Performance appraisal) 

      4. รางวัล (Reward) 

      5. การพัฒนา (Development) 

     Armstrong (1995, p. 97 อ้างถึงใน วิภาดา สารัมย์, 2562,  

หนา้ 39) ได้ก าหนดกระบวนการบริหารงานบุคคลไว้ดังนี้ 

      1. การแสวงหาบุคคล 

      2. การจ่ายค่าตอบแทน 
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      3. การประเมนิผลการปฏิบัติงาน 

      4. การพัฒนาบุคคล 

      5. การให้บริการกับบุคคล 

      6. การให้พ้นจากงาน 

      7. การเสริมแรงงานสัมพันธ์ 

   จากการศกึษาเอกสาร และแนวคิดของนักวิชาการ ผูว้ิจัยได้ท าการ

สังเคราะหป์ระสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน จากเอกสารและแนวคิดของ

นักวิชาการ ซึ่งแสดงรายละเอียด ดังตาราง 2 
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 จากตาราง 2 การสังเคราะหป์ระสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนของ

นักวิชาการและนักวิจัย จ านวน 11 คน โดยพิจารณาความสอดคล้องกับบริบทการศึกษา 

พบว่า การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) การวางแผนอัตราก าลัง 

2) การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 3) การสรรหาและ

บรรจุแต่งตั้ง 4) การประเมินผลการปฏิบัติงาน และ 5) การพัฒนาบุคลากร โดยผู้วจิัยได้

ก าหนดเกณฑ์ ร้อยละ 50 หรอืจากความถี่จ านวนนักวิชาการและนักวิจัย ตั้งแต่ 6 คน 

ขึน้ไปในการพิจารณาคัดเลือกการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน แต่ยังไม่ครอบคลุมภาระ

งานตามกฎกระทรวงว่าด้วยการก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหาร

และการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550 ผูว้ิจัยจงึได้พิจารณาขอบข่ายการบริหารงานบุคคลบาง

ภาระงานที่มีความเกี่ยวข้องซึ่งกันและกัน และได้ก าหนดการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนที่

ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย 4 ด้าน 20 ขอบข่ายงาน โดยการจัดกลุ่มซึ่งแสดง

รายละเอียดดังตาราง 3 

ตาราง 3 ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ขอบข่ายงานที่เกี่ยวข้องกัน 

1. ด้านการสรรหาและบรรจุแตง่ตัง้ 

1. การวางแผนอัตราก าลัง 

2. การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

3. การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ 

2. ด้านการพัฒนาและส่งเสริม

บุคลากร 

1. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา 

2. การด าเนินการที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 

3. การเปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึน้ 

4. การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

5. การจัดท าบัญชีรายชื่อและใหค้วามเห็นเกี่ยวกับการ

เสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ขอบข่ายงานที่เกี่ยวข้องกัน 

 6. การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรม

ส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

7. การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 

8. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ

วิชาชีพ 

3. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

1. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

2. การด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงนิเดือน 

3. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

4. การรเิริ่มสง่เสริมการขอรับใบอนุญาต 

 

4. ด้านการด าเนินการทางวินัย 

และการลงโทษ 

1. การลาทุกประเภท 

2. การสั่งพักราชการและการสั่งใหอ้อกจาก

ราชการไว้ก่อน 

3. การรายงานการด าเนินการทางวินัยและการ

ลงโทษ 

4. การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ 

5. การออกจากราชการ 

  

 จากตาราง 3 สรุปได้วา่ การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ประกอบด้วย 4 ด้าน 

20 ขอบข่ายงาน ซึ่งแตล่ะด้านมรีายละเอียดที่จะน าเสนอตามล าดับ ดังนี้ 

  1. การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง  

   1.1 ความหมายของการสรรหาและบรรจุแตง่ตั้ง 

    การบรรจุแต่งตั้งบุคลากรที่มีความรูค้วามสามารถตรงกับงาน 

ที่ได้รับมอบหมาย ย่อมส่งผลดีตอ่องค์กร นักวิชาการและนักการศึกษาได้ให้ความหมาย

ของการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง ดังนี้ 
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     อภสิิทธิ์ เกษเกสร (2557, หนา้ 28) ได้ให้ความหมาย 

ของการสรรหา หมายถึง การแสวงหา การสรรหาบุคคลที่มคีวามรู้ความสามารถ 

ของบุคคลแตล่ะคนที่มคีุณสมบัติที่เหมาะสมกับต าแหน่งงาน และครบตามจ านวนที่

องค์การตอ้งการมาปฏิบัติงาน 

     กัลยาณ ีเลขลบ (2559, หนา้ 21) ได้ให้ความหมายของการสรรหา 

หมายถึง การด าเนินการเพื่อให้ได้บุคลากรมาบรรจุเข้าท างานตามความรูค้วามสามารถ

และความเหมาะสมกับต าแหนง่ 

     วาทิตยา ราชภักดี (2561, หนา้ 75) ได้ให้ความหมายของ 

การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง หมายถึง การบริหารงานบุคคลในเรื่องการด าเนินการ 

เพื่อบรรจุบุคคลเข้ารับราชการ เป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา การจ้าง

ลูกจา้งประจ าและลูกจา้งช่ัวคราว การแตง่ตั้ง ย้าย โอน ข้าราชและบุคลากรทางการศกึษา 

และการบรรจุกลับเข้ารับราชการ 

     ธนาพนธ์ ตาขัน (2562, หน้า 83 - 84) ได้ให้ความหมายของ 

การสรรหา หมายถึง การด าเนินการสรรหาเพื่อบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูใน

สถานศกึษา มีการแตง่ตั้งคณะกรรมการสรรหาข้าราชการครูในสถานศกึษา การบรรจุ

แต่งตั้งครูตามต าแหน่ง การประเมินผลการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการหรือการเตรียม

ความพรอ้มและพัฒนาอย่างเข้ม กรณีได้รับมอบอ านาจจาก อ.ก.ค.ศ. เขตพืน้ที่การศกึษา 

การจา้งลูกจ้างประจ าและลูกจ้างช่ัวคราว การแตง่ตั้ง ย้ายและการโอนข้าราชการครู  

การบรรจุกลับเข้ารับราชการ การประเมินเพื่อแต่งตัง้ให้เลื่อนต าแหนง่ เลื่อนวิทยฐานะ 

ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้อย่างโปร่งใส ยุติธรรม ยึดประโยชน์ของ

ทางราชการเป็นหลักและบุคลากรภายในองค์การมีสว่นรว่ม 

     วิไลลักษณ์ สีดา (2562, หน้า 58) ได้ให้ความหมายของ 

การสรรหา หมายถึง กระบวนการที่ดึงดูดบุคลากรที่มีความต้องการ ที่มคีวามรู้

ความสามารถใหเ้หมาะสมกับต าแหน่งงาน เพื่อให้ผลการปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จ 

   จากนักวิชาการและนักการศกึษากล่าวมาข้างตัน สรุปได้ว่า การสรรหา 

หมายถึง กระบวนการเพื่อให้บุคลากรที่มีความตอ้งการที่มคีวามรู ้ความสามารถ  

ให้เหมาะสมกับต าแหน่งงาน โดยการจ้างลูกจ้างประจ าและลูกจา้งช่ัวคราว การแต่งตั้ง  

ย้าย โอน ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา และการบรรจุกลับเข้ารับราชการ

เพื่อให้ผลการปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จ 
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     ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

(2559, หน้า 18) ได้ให้ความหมายของ การบรรจุ หมายถึง การรับบุคคลที่มไิด้เป็น

ข้าราชการเข้ารับราชการ ซึ่งเป็นการท าให้ มีสถานภาพเป็นข้าราชการตามกฎหมาย 

     ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

(2559, หน้า 18) ได้ให้ความหมายของการบรรจุแต่งตั้ง หมายถึง การแต่งตั้งผูท้ี่เป็น

ข้าราชการแล้วให้ด ารงต าแหนง่ ซึ่งเป็นการท าให้มอี านาจหน้าที่ตามต าแหน่งนัน้ ๆ เช่น 

การแต่งตั้งผูไ้ด้รับการบรรจุในกรณีดังกล่าวข้างตัน การแตง่ตัง้โยกย้าย การแต่งตั้งผูไ้ด้

เลื่อนระดับต าแหน่ง การแต่งตั้งผูไ้ด้เลื่อนวิทยฐานะ การแตง่ตั้งให้ด ารงต าแหน่งใหม่ การ

แตง่ตัง้ให้กลับไปด ารงต าแหน่งเดิม การแต่งตั้งผูร้ักษาการในต าแหน่งการใหข้้าราชการ

ประจ าส่วนราชการ ประจ าเขตพืน้ที่การศกึษา โดยให้พ้นจากต าแหน่งหน้าที่เดิม (ยังรับ

เงินเดอืนในอัตราเดิม) การใหข้้าราชการพ้นจากต าแหน่งหน้าที่และขาดจากอัตราเงินเดือน

ในต าแหน่งเดิมไปรับเงนิเดือนในอัตราก าลังทดแทน 

     วิไลลักษณ์ สีดา (2562, หน้า 58) ได้ใหค้วามหมายของการบรรจุ 

แตง่ตัง้ หมายถึง การรับบุคคลที่มไิด้เป็นข้าราชการ มสีถานภาพเป็นข้าราชการ ตาม

กฎหมาย และการแต่งตั้งผู้ที่เป็นข้าราชการแลว้ใหด้ ารงต าแหนง่ ซึ่งเป็นการท าให้มีอ านาจ

หนา้ที่ตามต าแหน่งนัน้ ๆ 

   จากนักวิชาการและนักการศกึษากล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การบรรจุ 

แตง่ตัง้ หมายถึง การรับบุคคลที่มไิด้เป็นข้าราชการ ให้มีสถานภาพเป็นข้าราชการ ตาม

กฎหมาย และการแต่งตั้งผู้ที่เป็นข้าราชการแลว้ใหด้ ารงต าแหนง่ที่สูงขึน้หรอืต่ ากว่า 

ต าแหน่งเดิม หรอืการโอนย้ายข้าราชการจากหน่วยงานหนึ่งไปยังอีกหน่วยงานหนึ่งซึ่งเป็น

การท าให้มอี านาจหน้าที่ตามต าแหนง่นั้น ๆ 

  จากความหมายของการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้งข้างต้น สรุปได้วา่ การ

สรรหาและบรรจุแต่งตัง้ หมายถึง กระบวนการเพื่อให้ได้มาซึ่งบุคลากร ได้แก่ การแตง่ตัง้ 

การย้าย การโอนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา การรักษาราชการแทน และ

รักษาการในต าแหน่ง การจ้างลูกจ้างประจ า และลูกจา้งช่ัวคราว โดยต้องด าเนินการตาม

กฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงกระบวนการ

ส ารวจความตอ้งการเพิ่มหรอืลดจ านวนบุคลากร โดยจัดท าแผนอัตราก าลังขา้ราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาให้สอดคล้องกับความต้องการของสถานศกึษา การจัดท าคู่มอื

และแผนภูมิโครงสร้างการบริหารงานบุคคลอย่างชัดเจน วเิคราะหป์ริมาณงาน ก าหนด
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คุณสมบัติของบุคคลตามความรู ้ความสามารถใหเ้หมาะสมกับงาน เพื่อช่วยใหอ้งค์การ

จัดหาทรัพยากรบุคคลใหเ้พียงพอกับความตอ้งการทั้งในปัจจุบันและอนาคต ท าให้สามารถ

ปฏิบัติภารกิจขององค์กรได้บรรลุเปูาหมาย 

   1.2 ขอบข่ายการบริหารงานบุคคลด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

    นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงขอบข่าย การบริหารงาน

บุคคล ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งไว้ ดังนี้  

     อนิวัช แก้วจ านงค์ (2552, หนา้ 88 - 89) เสนอแนวคิดเกี่ยวกับ

ขอบข่ายการบริหารงานบุคคลด้านการสรรหา คัดเลือกและบรรจุแตง่ตั้ง ดังนี้ 

      1. จัดท าขอ้มูลต าแหน่งงานที่ตอ้งการสรรหา 

      2. วิเคราะห์งานมาใช้ในการสรรหา 

      3. ก าหนดวิธีการสรรหา 

      4. ด าเนนิการสรรหา 

      5. การประเมนิผลการสรรหา 

     ชนินทร์ จักรภพโยธิน (2554, หนา้ 36) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับ

ขอบข่ายการบริหารงานบุคคลด้านการสรรหา คัดเลือกและบรรจุแตง่ตั้ง ดังนี้ 

      1. การวิเคราะหง์านเพื่อก าหนดการสรรหา 

      2. การแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาบุคลากร 

      3. การก าหนดคุณสมบัติของผู้สมัคร 

      4. การประชาสัมพันธ์การรับสมัคร 

      5. การก าหนดหลักเกณฑ์ในการสอบคัดเลือก 

     ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

(2559, หน้า 13 - 18) ได้ก าหนดขอบข่ายการบริหางานบุคคลด้านการสรรหาและบรรจุ

แตง่ตัง้ไว้ดังนี้ 

      1. การสรรหาบุคคล 

       การสรรหาบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตัง้เข้ารับราชการเป็น

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถด าเนินการได้ 2 วิธี คอื การสอบแขง่ขัน

และการคัดเลือก 

        1.1 กฎหมาย กฎ ระเบียบ หลักเกณฑท์ี่เกี่ยวข้อง 

         1.1.1 มาตรา 45 การบรรจุบุคคลเข้ารับราชการ 
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เป็นราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา เพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหนง่ใด ให้บรรจุและ

แตง่ตัง้จากผูส้อบแขง่ขันได้ส าหรับต าแหน่งนัน้ โดยบรรจุและแตง่ตั้งตามล าดับที่ในบัญชี 

         1.1.2 มาตรา 47 ให้ กศจ. จังหวัดเป็นผู้ด าเนินการ 

สอบแขง่ขันเพื่อบรรจุและแต่งตั้ง บุคคลเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา ในกรณีที่หน่วยงานการศกึษาใด มคีวามพร้อมตามหลักเกณฑ์และวิธีการ 

ที ่ก.ค.ศ. ก าหนด ให้ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศกึษามอบใหห้นว่ยงานการศกึษานั้น เป็น

ผูด้ าเนนิการสอบแข่งขัน หลักสูตร วธิีการสอบแข่งขัน และวิธีด าเนินการที่เกี่ยวกับ 

การสอบแข่งขัน ตลอดจนเกณฑ์ตัดสิน การขึน้บัญชีผู้สอบแขง่ขันได้ การน ารายชื่อ 

ผูส้อบแขง่ขันได้ในบัญชีหนึ่ง ไปขึน้บัญชีเป็นผู้สอบแข่งขันได้ในบัญชีอื่น และการยกเลิก 

บัญชผีูส้อบแข่งขันได้ให้เป็นไปตามที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 

         1.1.3 หลักเกณฑ์และวธิีการสอบแขง่ขันเพื่อบรรจุ 

และแต่งตัง้เข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ต าแหนง่ครูผูช่้วย 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขึน้พืน้ฐาน ตามหนังสอื ส านักงาน ก.ค.ศ.  

ที ่0206.6 / 14 ลงวันที่ 24 กรกฎาคม 2448 

        1.2 หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา 

         1.2.1 คุณสมบัติผู้มีสทิธิสมัคร 

          1.2.1.1 ผูส้มัครต้องมีคุณสมบัติทั่วไปตามมาตรา 

30 และต้องมคีุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง ตามมาตรฐานต าแหน่ง 

          1.2.1.2 ผูส้มัครสอบแข่งขันซึ่งเป็นข้าราชการหรอื

พนักงานส่วนท้องถิ่นตอ้งมีหนังลืออนุญาตจากผู้มีอ านาจสั่งบรรจุและแต่งตัง้ให้สมัคร

สอบแขง่ขันและยินยอมใหย้้ายหรือโอน โดยไม่มีเงื่อนไชเมื่อสอบแข่งขันได้ 

        1.3 อ านาจหนา้ที่ของส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขึน้พื้นฐาน 

         1.3.1 ก าหนดสัดส่วนต าแหน่งว่างเพื่อไข้ในการ

สอบแขง่ขันและการคัดเลือก 

         1.3.2 ก าหนดวันเวลาในการสอบแขง่ขัน 

         1.3.3 ก ากับติดตามการด าเนินการสอบแข่งขัน 

        1.4 อ านาจหน้าที่ของ อ.ก.ค.ศ. เขตพืน้ที่การศกึษา 
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         1.4.1 ก าหนดกลุ่มวิชา หรอืทาง หรือสาขาวิชาเอก  

ที่ใชใ้นการสอบแขง่ขันตามความจ าเป็นและความต้องการของสถานศกึษา 

         1.4.2 รวมกลุ่มกันในพืน้ที่เขตตรวจราชการของ

กระทรวงศึกษาธิการ ด าเนินการให้สถาบันอุดมศกึษาที่เห็นสมควร เป็นผู้ด าเนินการ

เกี่ยวกับการออกข้อสอบข้อเขียนแบบปรนัย ภาค ก และ ภาค ข ตามหลักสูตรท้าย

หลักเกณฑ์และวิธีการ 

         1.4.3 ก าหนดองค์ประกอบและคะแนนการประเมิน 

ความเหมาะสมกับต าแหนง่และวิชาชีพ ในภาค ค 

         1.4.4 ประกาศการสอบแข่งขันก่อนวันรับสมัคร 

ไม่น้อยกว่าเจ็ดวัน 

         1.4.5 รับสมัครสอบแขง่ขันไม่นอ้ยกว่าเจ็ดวันไม่เว้น 

วันหยุดราชการ ดว้ยการยื่นสมัครด้วยตนเองหรอื ทางอิเล็กทรอนิกส์ ตามแบบหรอืวิธีการ 

ที่ผู้ด าเนินการสอบแขง่ขันก าหนด พร้อมด้วยค่าธรรมเนียมการสมัครสอบ 

จ านวน 200 บาท ให้มสีิทธิ์สมัครได้เพียงเขตเดียว หากปรากฏว่าผูส้มัครสอบแข่งขันสมัคร

เกินกว่าหนึ่งแหง่ จะตัดสิทธิ์การสอบแขง่ขันทั้งหมด 

         1.4.6 ตรวจสอบเอกสาร คุณสมบัติ และคุณวุฒิ 

ของผู้สมัครสอบแขง่ขันให้ถูกต้องตรงตามที่ระบุไว้ ในประกาศรับสมัครสอบแข่งขัน 

         1.4.7 ประกาศรายชื่อผู้มีสทิธิ์สอบแขง่ขัน วัน เวลา 

และสถานที่สอบ 

         1.4.8 ด าเนินการจัดสอบแข่งขัน 

         1.4.9 ประกาศรายชื่อผูส้อบแขง่ขน้ได้ เฉพาะผูท้ี่ได้

คะแนนแตล่ะภาคไม่ต่ ากว่าร้อยละหกสิบ โดยเรียงล าดับผูท้ี่ได้คะแนนรวมจากมาก 

ไปหาน้อยแยกตามกลุ่มวิชา หรอืสาขาวิชาเอก 

         1.4.10 เรยีกตัวผูส้อบแข่งขันได้มารายงานตัวเพื่อ

บรรจ ุ

          1.4.10.1 การเรียกตัวครั้งแรก ใหใ้ช้ประกาศขึ้น

บัญชผีูส้อบแข่งขันได้เป็นการเรียกตัว ตามล าดับที่ที่ประกาศผลการสอบแข่งขันไว้ 

          1.4.10.2 การเรียกตัวในครั้งต่อ ๆ ไป ให้ท า

หนังสอืเรียกตัวผูส้อบแขง่ขันได้โดยตรง เป็นรายบุคคล ก่อนวันรายงานตัวไม่น้อยกว่า    
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สิบวันนับตั้งแตว่ันประทับตราลงทะเบียนของไปรษณีย์ต้นทาง ตามที่อยู่ที่ปรากฏในเอกสาร

การสมัคร 

         1.4.11 พิจารณาแก้ไขหรอืยกเลิกการสอบแขง่ขัน 

หากปรากฏว่ามีการทุจริตหรอืส่อไปในทางไม่สุจริต หรือด าเนนิการผิดพลาดอันอาจเกิด

ความไม่เป็นธรรมทั้งนี้ การด าเนนิการในบางขัน้ตอน อาจมอบหมายใหส้ านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาตั้งกรรมการและเจา้หน้าที่รับผดิขอบการสอบแขง่ขัน ตามความจ าเป็นและ

ความเหมาะสม 

      2. การคัดเลือก 

       2.1 กฎหมาย กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง  

        2.1.1 มาตรา 50 ในกรณีที่มีความจ าเป็นหรอืมีเหตุพิเศษ

ที่ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษาไม่สามารถด าเนินการสอบแขง่ขันได้ หรอืการสอบแขง่ขัน

อาจท าให้ไม่ได้บุคคลต้องตามประสงค์ของทางราชการ อ.ก.ค.ศ. เขตพืน้ที่การศกึษาอาจ

คัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแตง่ตั้งเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยวิธี

อื่นได้ ทั้งนี ้ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด  

        2.1.2 หลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุ 

และแต่งตัง้เข้ารับราชการเป็นข้าราชการครู และบุคลากรทางการศกึษา ต าแหนง่ครูผูช่้วย 

กรณีที่มคีวามจ าเป็นหรอืมีเหตุพิเศษ ตามหนังสอืสานักงาน ก.ค.ศ. ที่ 0206.6 / ว 16  

ลงวันที่ 26 พฤศจกิายน 2557 

       2.2 หลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือก 

        2.2.1 ผูด้ าเนนิการคัดเลือก อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่

การศกึษา หรอื อ.ก.ค.ศ. ที่ ก.ค.ศ. ตั้ง แล้วแตก่รณี 

        2.2.2 กรณีที่มคีวามจ าเป็นหรอืมีเหตุพิเศษ ม ี7 กรณี 

ได้แก่ 

         2.2.2.1 มีมติคณะรัฐมนตรี หรอืทางราชการมี

เงื่อนไขใหร้ับโอนโรงเรียนเอกชน หรือโรงเรียนอื่นใด มาเป็นโรงเรียนรัฐบาล หรอืเงื่อนไข

ผูกพันอื่นที่ทางราชการให้ไว้เป็นการเฉพาะให้บรรจุและแตง่ตั้ง 

         2.2.2.2 มีสัญญาผูกพันตามโครงการพิเศษหรอื

โครงการนักเรียนทุนรัฐบาล 
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         2.2.2.3 ประกาศรับสมัครสอบแขง่ขันไม่นอ้ยกว่า

สองครั้งแล้ว ไม่มีผูส้มัคร 

         2.2.2.4 ด าเนนิการสอบแขง่ขันไม่นอ้ยกว่าสองครั้ง

แล้วได้จ านวนคนไม่เพียงพอกับต าแหน่งว่าง ที่จะบรรจุและแต่งตัง้ตามที่ประกาศ 

         2.2.2.5 การบรรจุและแต่งตั้งบุคคลใหไ้ปด ารง

ต าแหน่งในพืน้ที่ที่เป็นเกาะหรอืบนภูเขาสูงที่ไม่สามารถเดินทางด้วยพาหนะใด ๆ ได้สะดวก

ตลอดปี หรอืพืน้ที่ที่มคีวามเสี่ยงตอ่ความมั่นคงของประเทศตามประกาศ ของ

กระทรวงการคลัง หรอืกระทรวงมหาดไทย หรอืกระทรวงอื่น หรอืพืน้ที่พิเศษ (พื้นที่ซึ่งมี

สภาพหรอืเหตุการณ์ใด ๆ ที่กระทรวงการคลังก าหนดให้เป็นพืน้ที่พิเศษ) 

         2.2.2.6 การบรรจุและแต่งตั้งพนักงานราชการ

ลูกจา้งประจ า ครูสอนศาสนาอิสลามหรอืวิทยากร อิสลามศกึษาตามประกาศแนวการ

ด าเนนิงานและการจัดการเรียนการสอนอสิลามศกึษาในสถานศกึษาตามที่ส่วนราชการ

ก าหนด พนักงานจา้งเหมาบริการ ครูอัตราจ้างหรอืลูกจา้งช่ัวคราวจากเงินงบประมาณ

หรอื เงินรายได้ของสถานศึกษา ซึ่งทุกต าแหน่งต้องได้รับมอบหมายใหป้ฏิบัติหน้าที่สอน 

ตามค าสั่งหรือสัญญาจา้งอย่างใดอย่างหนึ่งหรอืรวมกันไม่นอ้ยกว่าสามปี นับถึงวันรับ

สมัครคัดเลือกวันสุดท้าย โดยมีภาระงานการสอนตามที่สว่นราชการก าหนด ทั้งนี้ การนับ

ระยะเวลาปฏิบัติการสอน ใหน้ับได้ตัง้แต่วันที่ได้รับวุฒิปริญญาตรีโดยผู้มีอ านาจอนุมัตใิห้

ส าเร็จการศกึษาแล้ว เงนิรายได้ของสถานศึกษา หมายความวา่ เงนิบริจาค ค่าธรรมเนียม 

ค่าบริการ ค่าตอบแทนจากการให้การลงทุน การใช้ทรัพย์สนิของสถานศกึษา โดยมีการ

น าเข้าระบบบัญชขีองสถานศกึษาและน าไปใช้จ่ายดามกฎหมายหรอืระเบียบที่ทางราชการ

ก าหนด หรอืเงินรายได้อื่นตามกฎหมายหรือระเบียบว่าด้วยการนัน้ 

         2.2.2.7 ความจ าเป็นหรอืมีเหตุพิเศษอื่นตามที่

ผูด้ าเนนิการคัดเลือกก าหนด โดยได้รับอนุมัตจิาก ก.ค.ศ. 

        2.2.3 การก าหนดสัดส่วนจ านวนต าแหน่งว่าง  

ส่วนราชการเป็นผู้พิจารณาก าหนด โดยใหก้ าหนดปีละหนึ่งครัง้ 

        2.2.4 การก าหนดวัน เวลาที่จะด าเนนิการคัดเลือก 

กรณีที่มคีวามจ าเป็นหรอืมีเหตุพิเศษข้อ 2.2.2.1 - 2.2.2.5 และข้อ 2.2.2.7 ให้ อ.ก.ค.ศ.

เขตพื้นที่การศกึษา หรอื อ.ก.ค.ศ. ที่ ก.ค.ศ. ตัง้เป็นผูก้ าหนด กรณีที่มคีวามจ าเป็นหรอืมี

เหตุพิเศษข้อ 2.2.2.6 ให้ส่วนราชการเป็นผู้ก าหนด 
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        2.2.5 คุณสมบัติผู้มสีิทธิ์สมัคร 

         2.2.5.1 กรณีที่มคีวามจ าเป็นหรอืมีเหตุพิเศษข้อ  

2.2.2.1 - 2.2.2.5 และ ขอ้ 2.2.2.7 ผูม้ีสทิธิ์เข้ารับการคัดเลือก ตอ้งมคีุณสมบัติทั่วไปตาม

มาตรา 30 และต้องมคีุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งตามมาตรฐานต าแหน่ง 

         2.2.5.2 กรณีที่มคีวามจ าเป็นหรอืมีเหตุพิเศษข้อ 

2.2.2.6 ผู้มีสิทธิเข้ารับการคัดเลือกต้องมีคุณสมบัติ 3 ข้อ  

          1) ต้องมีคุณสมบัติทั่วไปตามมาตรา 30 และต้อง

มีคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง ตามมาตรฐานต าแหนง่ 

          2) เป็นผู้ที่ได้รับการคัดเลือกเป็นพนักงานราชการ 

ลูกจา้งประจ า ครูสอนศาสนาอิสลาม วิทยากรอิสลามศกึษา พนักงานจ้างเหมาบริการ    

ครูอัตราจา้งหรอืลูกจ้างช่ัวคราว ตามระบบคุณธรรมที่ยึดความรู ้ความสามารถ ความ

เสมอภาค ความเป็นธรรม ไม่เลอืกปฏิบัติ และประโยชน์ของทางราชการตามที่มีกฎหมาย

ก าหนดไว้โดยเฉพาะหรอืตามที่ส่วนราชการก าหนด ทั้งนีใ้ห้ใชบ้ังคับแก่บุคคลที่จะเข้าสู่

ต าแหน่งพนักงานราชการ ลูกจ้างประจ า ครูสอนศาสนาอิสลาม วทิยากรอิสลามศกึษา 

พนักงานจ้างเหมาบริการ ครูอัตราจ้างหรอืลูกจ้างช่ัวคราว ตัง้แตว่ันที่ 1 ธันวาคม 2557 

เป็นต้นไป 

          3) ปัจจุบันด ารงต าแหน่งพนักงานราชการ 

ลูกจา้งประจ า ครูสอนศาสนาอิสลาม วทิยากรอิสลามศกึษา พนักงานจ้างเหมาบริการ 

ครูอัตราจา้งหรอืลูกจ้างช่ัวคราว จากเงนิงบประมาณหรอืเงินรายได้ของสถานศกึษา 

และได้รับมอบหมายใหป้ฏิบัติหน้าที่สอนในสังกัดที่สมัครเข้ารับการคัดเลือก ตามค าสั่ง 

หรอื สัญญาจ้างอย่างใดอย่างหนึ่งหรอืรวมกันไม่น้อยกว่าสามปี นับถึงวันรับสมัครคัดเลือก 

วันสุดท้าย โดยมีภาระงานการสอนตามที่ส่วนราชการก าหนด 

        2.2.6 วิธีการคัดเลือก 

         2.2.6.1 กรณีที่มคีวามจ าเป็นหรอืมีเหตุพิเศษข้อ 

2.2.2.1 และข้อ 2.2.2.2 เป็นการคัดเลือก “โดยไม่มีหลักสูตร” แตใ่ห้ อ.ก.ค.ศ.เขตพืน้ที่

การศกึษาหรือ อ.ก.ค.ศ. ที่ ก.ค.ศ. ตั้ง ประเมินความเหมาะสมกับต าแหนง่และวิชาชีพด้วย

การสัมภาษณ์ โดยพิจารณาจากประวัติส่วนตัวการศกึษา บุคลิกภาพ ท่วงทีวาจา ปฏิภาณ 

เจตคติ และอุดมการณ์ 
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         2.2.6.2 กรณีที่มคีวามจ าเป็นหรอืมีเหตุพิเศษข้อ  

2.2.2.3 -ข้อ 2.2.2.6 เป็นการคัดเลือก “โดยมีหลักสูตร ตามที่ ก.ค.ศ. ก าหนด” 

โดยให ้อ.ก.ค.ศ.เขตพืน้ที่การศกึษา หรือ อ.ก.ค.ศ. ที่ ก.ค.ศ. ตั้ง ประเมิน 3 ภาค ภาค ก 

ความรอบรู้ และความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับวินัยคุณธรรม จรยิธรรม และมาตรฐานวิชาชีพ

ทางการศึกษา “ให้คัดเลือกด้วยวิธีการสอบข้อเขียนแบบปรนัย” (100 คะแนน) ภาค ข 

ความรูค้วามสามารถที่ใชเ้ฉพาะต าแหน่ง “ให้คัดเลือกด้วยวิธีการสอบข้อเขียนแบบปรนัย” 

(100 คะแนน) ภาค ค ความเหมาะสมกับต าแหน่งและวิชาชีพ “ให้คัดเลือกด้วยวิธีการ

สัมภาษณ์ สังเกต ตรวจสอบเอกสาร หรอืวิธีอื่นที่เหมาะสม” (100 คะแนน) 

        2.2.7 เกณฑก์ารตัดสิน ผูผ้่านการคัดเลือก ตอ้งได้

คะแนนแตล่ะภาคไม่ต่ ากว่าร้อยละหกสิบ 

        2.2.8 การคัดเลือกตามหลักสูตรที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 

จากนักวิชาการและนักการศกึษาที่กล่าวมาข้างตัน การวิจัยในครั้งนีเ้ป็นการวิจัยทาง

การศกึษา ผูว้ิจัยได้ยืดระเบียบ วธิีการ และขอบข่ายการบริหารงานบุคคลด้านการสรรหา

และบรรจุแตง่ตั้ง ตามกฎหมายว่าดว้ยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ 

 

  2. การพัฒนาและส่งเสริมบุคลากร  

   ค าวา่ การพัฒนาบุคลากร แปลมาจากค าภาษาอังกฤษว่า Personnel 

Development มีผู้ให้ค านิยามความหมายของการพัฒนาบุคลากรไว้ดังนี้ 

    มูนเิราะห ์เจ๊ะมิง (2559, หน้า 27) ได้กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร 

หมายถึง กระบวนการส่งเสริม ปรับปรุง เพิ่มพูนประสบการณ ์เจตคติที่ดี และความรู้

ความสามารถให้แก่บุคลากรในสถานศกึษาเพื่อพัฒนาตนเอง เช่น การเข้าร่วมประชุม 

อบรม สัมมนา การปฏิบัติการด้านวิชาการ และการสร้างผลงานด้านต่าง ๆ อีกทั้งศกึษา 

ดูงานในสถานศกึษาของภาครัฐและเอกชนสามารถน าความรูค้วามสามารถมาใช้ในการ

พัฒนางานให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศกึษา 

    ศริิรัตน์ มกรพฤกษ์ (2559, หนา้ 26) ได้กล่าวว่า การอบรม 

และพัฒนา หมายถึง การที่บุคลากรได้รับการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถเฉพาะในด้าน 

เพื่อที่จะสามารถปฏิบัติงานได้ดขีึน้ สง่ผลต่อองค์กรท าให้มปีระสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

ยิ่งๆ ขึ้นไป 
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    Killian (1989, p. 126 อ้างถึงใน จุฑามาส มามะลักษณ์, 2544,    

หนา้ 19) กล่าวว่าการพัฒนาบุคลากร หมายถึงการวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่ของ

องค์กรเป็นรายบุคคลใหม้ีความพร้อมที่จะท างานในหน้าที่ให้ได้ผลแก่องค์กรมากที่สุด  

มีก าลังกาย ก าลังใจ มสีติปัญญามีความรู ้มคีวามสามารถ และทุ่มเทพลังทั้งหมดที่มอียู่

ให้กับงานในหน้าที่จนได้รับผลส าเร็จมากที่สุด คือ องค์กรได้รับผลตอบแทนจากการลงทุน

ในเรื่องบุคคลนั้นเอง ลงทุนไปเท่าไร ก็ควรได้รับผลตอบแทนเท่านั้นหรือมากกว่า ถ้าองค์กร

ต้องการให้เจ้าหน้าที่ท างานได้ผล องค์กรก็ต้องเปิดโอกาสให้ได้พัฒนาฝมีอืและความรู ้

พฤติกรรมนี้เป็นเสมอืนการปฏิบัติตอบแทนซึ่งกันและกัน 

    Kenney & Ried (1986, p. 3) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรเป็น

วิธีการตา่ง ๆ ที่ด าเนนิการเพื่อให้ผู้ที่ได้รับการบรรจุเข้าท างานในองค์กรนัน้อยู่แล้วได้ 

มีความรู้ ความเข้าใจสามารถท างานในหนา้ที่ที่ได้รับมอบหมายได้อย่างเต็มที่ 

    Castetter & Young (1996 อ้างถึงใน วิภาดา สารัมย์, 2562, หนา้ 

48) ให้ความหมายของการพัฒนาบุคคล ว่าเป็นการจัดและเตรียมการต่าง ๆ ที่ระบบ

โรงเรียนได้จัดท าขึ้นเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานของบุคลากร ตัง้แตเ่ริ่มต้นจากการจา้ง

บุคลากรไปจนกระทั่งบุคลากรปลดเกษียณ 

   สรุปได้วา่ การพัฒนาและส่งเสริมบุคคลากร หมายถึง การด าเนินการ 

ที่จะเพิ่มพูนความรูท้ักษะ ประสบการณ์ ความช านาญและความสามารถของบุคคลที่ได้

ปฏิบัติหน้าที่อยู่ภายในองค์กร เชน่ การเข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนา การปฏิบัติการ 

ด้านวิชาการ และการสร้างผลงานด้านต่าง ๆ เพื่อใหป้ฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล 

  3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

   มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของการประเมินผล 

การปฏิบัติงานไว้มากมายแตกต่างกัน ดังนี้ 

    ชาญไชย พิมพ์ค า (2558, หน้า 44) ได้กล่าวว่า การประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน เป็นการประเมินค่าผลการปฏิบัติงานของบุคคลว่าปฏิบัติงานได้ดีเพียงใด  

โดยพิจารณาจากปริมาณงานและคุณภาพของงาน ซึ่งเป็นหนา้ที่โดยตรงของผู้บังคับบัญชา 

ที่จะด าเนนิการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยวิธีการและหลักเกณฑ์ต่าง ๆ เพื่อน ามา

พิจารณาตัดสินใจหรอืด าเนินการแก้ไขปรับปรุง จัดวางบุคลากรในหนว่ยงานให้มี

ประสิทธิภาพมากขึ้น ในการประเมินบุคคลจะประเมินในสามด้าน คอื คุณลักษณะ 
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หรอืคุณสมบัติที่เหมาะสมกับงาน ความสามารถในการปฏิบัติงานเละประเมินการอุทิศตน

ให้กับการท างานมากน้อยอย่างไร การประเมินการปฏิบัติงานจะท าให้บุคลากรได้ทราบ

ผลงานของตนองและเพื่อเสริมส่วนดีใหด้ียิ่งขึ้นและแก้ไขข้อบกพร่อง และเป็นเครื่องมอืของ

การบริหารงานเพื่อเลื่อนขัน้ขึน้เงินเดือนหรอืเพื่อเป็นข้อมูลปรับปรุงพัฒนาบุคลากรในส่วน

ที่ยังบกพร่องเพื่อให้บุคลากรมคีวามรูค้วามสามารถเหมาะสมกับงานอยู่เสมอ 

    มูนเิราะห ์เจ๊ะมิง (2559, หน้า 32) ได้กล่าวว่า การประเมินผล 

การปฏิบัติงานของบุคลากร หมายถึง การด าเนินการเพื่อตรวจสอบและติดตามผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร ทั้งนีเ้พื่อการพิจารณาความดคีวามชอบที่ตนรับผิดชอบ ทั้งในเชิง

คุณภาพและเชิงปริมาณ โดยอยู่บนรากฐานของความเหมาะสม ยุติธรรม โดยการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีการแจ้งหลักเกณฑท์ี่ชัดเจนตามเวลาที่ก าหนด ตลอดจน

ปรับปรุงเพื่อวางแผนพัฒนาและมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 

    ศริิรัตน์ มกรพฤกษ์ (2559, หนา้ 34) ได้กล่าวว่า การประเมินผล 

การปฏิบัติงานหมายถึง การด าเนินการวัดผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กร โดยมี

วิธีในการวัดผลปฏิบัติงาน ตั้งคณะกรรมการให้เป็นผูป้ระเมิน ก าหนดวัตถุประสงค์ส าหรับ

การประเมนิผลการปฏิบัติงานให้ชัดเจน ด าเนินการเก็บข้อมูลและประเมินผลเกี่ยวกับ   

การปฏิบัติงาน และให้รางวัล หรอืมีการลงโทษ 

    สุเทพ เท่งประกิจ (2557, หนา้ 23) ให้ความหมายการประเมินผล

การปฏิบัติงานว่าการประเมินผลการปฏิบัติงาน เป็นกิจกรรมด้านการบริหารบุคคลที่ใชใ้น

การประเมนิค่าของผู้ปฏิบัติงาน ด้านความสามารถในการท างานภายในระยะเวลาที่ก าหนด

ไว้อย่างแน่นอน ดว้ยวิธีการสังเกต จดบันทึกและประเมินผลโดยหัวหน้างานอย่างเป็นระบบ

และมีมาตรฐานเดียวกัน มีเกณฑ์การปฏิบัติอย่างเป็นธรรมและชัดเจน 

    Herbert (1972 อ้างถึงใน วิภาดา สารัมย์, 2562, หนา้ 47) กล่าวว่า 

การประเมนิผลการปฏิบัติงาน หมายถึง วธิีในการวัดผลปฏิบัติงานของพนักงาน ซึ่ง

ประกอบด้วย การสังเกตการณ์และการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติงานหรอืผลลัพธ์ 

ของการปฏิบัติงานโดยผู้บังคับบัญชา 

   จากความหมายของการประเมินผลการปฏิบัติงานดังกล่าว สรุปได้ว่า 

การประเมนิผลการปฏิบัติงาน หมายถึง การแต่งตั้งคณะกรรมการประเมิน โดยวิธีการ 

และหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที่มมีาตรฐานเดียวกัน เปิดโอกาสใหบุ้คลากรเสนอแนวทางการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน มีเกณฑ์การปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรมและชัดเจนในการประเมิน
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ค่าผลการปฏิบัติงานของบุคคลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยใช้วธิีการสังเกต จดบันทึก

เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาปฏิบัติตนให้เหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพมี ผลงานเป็นที่ประจักษ์และบรรลุวัตถุประสงค์ เพื่อให้ได้รับบ าเหน็จ

ความชอบ ค าชมเชย รางวัล เครื่องหมายเชิดชูเกียรต ิการเลื่อนเงนิเดือน รวมไปถึงการ

ก าหนดหลักเกณฑบ์ทลงโทษที่มมีาตรฐานในการปฏิบัติงาน เพื่อบันทึกเป็นข้อมูลปรับปรุง

พัฒนาบุคลากรในส่วนที่ยังบกพร่อง เพื่อให้บุคลากรมีความรูค้วามสามารถเหมาะสม 

กับงาน  

  4. การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

   4.1 ความหมายของการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

    นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของการด าเนินการ 

ทางวินัยและการลงโทษ ไว้ดังนี้ 

     ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

(2559, หน้า 85) ได้ใหค้วามหมายของ การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ หมายถึง

กระบวนการและขั้นตอนการด าเนินการในการลงโทษข้าราชการ ซึ่งเป็นกระบวนการ  

ตามกฎหมายที่จะต้องกระท า เมื่อข้าราชการมกีรณีถูกกล่าวหาว่ากระท าผดิวินัย 

     พิชิต สุดโต (2554, หนา้ 61) ได้ให้ความหมายของ การด าเนนิการ 

ทางวินัยและการลงโทษ หมายถึง การควบคุมตนเองใหป้ฏิบัติตามข้อปฏิบัติ อยู่ในแบบแผน 

การปฏิบัติตามค าสั่งผูบ้ังคับบัญชา ของข้าราชการครูในสถานศกึษา การเสริมสร้างและ

การปูองกันการกระท าผดิวินัย การลาทุกประเภทของข้าราชการครู การรักษาวินัยโดย

เคร่งครัดอยู่เสมอ มีการด าเนินการจัดอบรมให้ความรูด้้านวินัยและการรักษาวินัย 

แก่ขา้ราชการครู มีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อด าเนินการสอบสวนให้ได้ความจริงและ

ความยุติธรรมโดยไม่ชักช้า การให้บุคลากรร้องทุกข์ กรณีไม่ได้รับความเป็นธรรม การ

ตรวจสอบข้อมูลเบือ้งต้นในกรณีที่ขา้ราชการครูถูกกล่าวหาว่ากระท าผดิวินัยอย่างร้ายแรง

ไม่ชัดเจน และการส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีระเบียบวินัย 

     มาลี สุริยะ (2554, หนา้ 44) ได้ให้ความหมายของ การด าเนนิการ

ทางวินัยและการลงโทษ หมายถึง การควบคุมตนเองให้ปฏิบัติตนตามขอปฏิบัติ อยู่ในแบบ

แผนการปฏิบัติ การปฏิบัติตามค าสั่งบังคับบัญชา ซึ่งเป็นลักษณะเชงิพฤติกรรม 

     อภสิิทธิ์ เกษเกสร (2557, หนา้ 33) ได้ให้ความหมายของ การ

ด าเนนิการทางวินัยและการลงโทษ หมายถึง การก ากับดูแลบุคลากรในหน่วยงานเพื่อให้
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ปฏิบัติงานได้ตามระเบียบแบบแผนที่ก าหนดไว้ จนบังเกิดผลดีมีประสทิธิภาพประสิทธิผล

เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

     กัลยาณ ีเลขลบ (2559, หนา้ 26) ได้ให้ความหมายของการ

ด าเนนิการทางวินัยและการลงโทษ หมายถึง การด าเนินการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่จะ

ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศกึษา ปฏิบัติอยู่ในกฎระเบียบแบบแผน และปฏิบัติ

หนา้ที่เต็มความรูค้วามสามารถ 

     วาทิตยา ราชภักดี (2561, หนา้ 102) ได้ให้ความหมายของ การ

ด าเนนิการทางวินัยและการลงโทษ หมายถึง การด าเนินงานเกี่ยวกับการกระท าผิดทาง

วินัย ทั้งกรณีความผิดวินัยไม่ร้ายแรง และกรณีความผิดวินัยร้ายแรง การด าเนินการที่

เกี่ยวข้องกับการอุทธรณ์ การรอ้งทุกข์ และการเสริมสร้างและการปูองกันการกระท าผดิ

วินัยของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

  จากนักวิชาการและนักการศกึษากล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่า การด าเนินการ

ทางวินัยและการลงโทษ หมายถึง กระบวนการและขั้นตอนการด าเนินการทางวินัย      

และการลงโทษทางวินัยของข้าราชการ เป็นการควบคุมให้ข้าราชการปฏิบัติตามข้อปฏิบัติ

อยู่ในแบบแผนการปฏิบัติ ตามค าสั่งผู้บังคับบัญชาของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาในโรงเรยีน มกีารเสริมสร้างและการปูองกันการกระท าผิดวินัย การอบรมพัฒนา

บุคคลากรเกี่ยวกับระเบียบวินัยของขา้ราชการครูและบุคลากรทางศกึษาอย่างสม่ าเสมอ  

   4.2 ขอบข่ายการบริหารงานบุคคลด้านการด าเนินการทางวินัยและการ

ลงโทษ 

    พระราชบัญญัติข้าราชการพลเรอืน พ.ศ. 2551 (2551,  

หนา้ 29 - 39) หมวด 6 ว่าด้วยวินัยและการรักษาวินัย และหมวด 7 ว่าด้วยการด าเนินการ

ทางวินัย 

     มาตรา 80 ข้าราชการพลเรือน พนักงานราชการ ลูกจา้งประจ า 

ลูกจา้งช่ัวคราว ตอ้งรักษาวินัยโดยกระท าการหรอืไม่กระท าการ ตามที่บัญญัติไว้ในหมวดนี้

โดยเคร่งครัดอยู่เสมอ 

     มาตรา 81 ข้าราชการพลเรือน พนักงานราชการ ลูกจา้งประจ า 

ลูกจา้ง ต้องสนับสนุนการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็น 

ประมุขด้วยความบริสุทธิ์ใจ 
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     มาตรา 82 ข้อปฏิบัติในการรักษาวินัย 

      1. ต้องปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรม  

      2. ต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ      

มติ ครม. นโยบายของรัฐ และระเบียบแบบแผนของทางราชการ  

      3. ต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดผลดีหรอืความก้าวหน้าของทาง 

ราชการ ดว้ยความอุตสาหะ เอาใจใส่ และรักษาผลประโยชน์ของทางราชการ  

      4. ต้องปฏิบัติตามค าสั่งผูบ้ังคับบัญชา ซึ่งสั่งในหนา้ที่ราชการ

โดยชอบด้วยกฎหมายและระเบียบของทางราชการ โดยไม่ขัดขืนหลีกเลี่ยง  

      5. ต้องอุทิศเวลาของตนให้แก่ราชการ จะละทิง้หรือทอดทิง้

หนา้ที่ราชการมไิด้  

      6. ต้องรักษาความลับของทางราชการ  

      7. ต้องสุภาพเรียบร้อย รักษาความสามัคคี ช่วยเหลือกัน 

ในการปฏิบัติราชการ 

      8. ต้องต้อนรับ ให้ความสะดวก ให้ความเป็นธรรม  

และให้ความสงเคราะหแ์ก่ประชาชนผู้ตดิต่อราชการ  

      9. ต้องวางตัวเป็นกลางทางการเมอืง  

      10. ต้องรักษาชื่อเสียงของตนและรักษาเกียรติของต าแหนง่

หนา้ที่ราชการของตนมใิห้เสื่อมเสีย  

      11. กระท าการอื่นใดตามที่ก าหนดในกฎ ก .พ.  

     มาตรา 83 ข้อห้ามในการรักษาวินัย 

      1. ต้องไม่รายงานเท็จตอ่ผูบ้ังคับบัญชา  

      2. ต้องไม่ปฏิบัติราชการอันเป็นการกระท าที่ไม่ได้รับอนุญาต

จากผูบ้ังคับบัญชาเหนอืตน เว้นแตผู่บ้ังคับบัญชาเหนอืตนขึน้ไปเป็นผู้สั่งให้กระท า หรอื

ได้รับอนุญาตเป็นพิเศษชั่วครั้งช่ัวคราว  

      3. ต้องไม่อาศัยหรอืยอมให้ผูอ้ื่นอาศัยต าแหน่งหน้าที่ราชการ

ของตนหาประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองหรอืผูอ้ื่น  

      4. ต้องไม่ประมาทเลินเล่อในหน้าที่ราชการ  
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      5. ต้องไม่กระท าการหรอืยอมให้อื่นกระท าการหาประโยชน์ 

อันอาจท าให้เสียความเที่ยงธรรม หรือเสื่อมเสียเกียรติศักดิ์ของต าแหน่งหน้าที่ราชการ 

ของตน  

      6. ต้องไม่เป็นกรรมการผูจ้ัดการ หรือผูจ้ัดการ หรอืด ารง

ต าแหน่งอื่นใดที่มลีักษณะงานคล้ายคลึงกันนั้นในห้างหุ้นส่วนหรือบริษัท  

      7. ต้องไม่กระท าการอย่างใดที่เป็นการกลั่นแกล้ง กดขี่  

หรอื ข่มเหงกันในการปฏิบัติราชการ  

      8. ต้องไม่กระท าการอันเป็นการล่วงละเมิดหรอืคุกคาม     

ทางเพศตามที่ก าหนดในกฎ ก .พ.   

      9. ต้องไม่ดูหมิ่น เหยียดหยาม กดขี่ หรอืข่มเหงประชาชน      

ผูต้ิดตอ่ราชการ  

      10. ไม่กระท าการอื่นใดตามที่ก าหนดในกฎ ก .พ.  

     มาตรา 84 ข้าราชการ พนักงานราชการ ลูกจ้าง ผู้ใดไม่ปฏิบัติตาม

ข้อปฏิบัติมาตรา 81 และมาตรา 82 หรอืฝาุฝนืข้อหา้มตามมาตรา 83 ผูน้ั้นเป็นผูก้ระท าผดิ

วินัย 

     มาตรา 85 ลักษณะการกระท าผดิวินัยร้ายแรง 

      1. ปฏิบัติหรอืละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ราชการโดยมิชอบ เพื่อให้

เกิดความเสียหายร้ายแรงแก่ผูห้นึ่งผูใ้ด หรือปฏิบัติหรอืละเว้นการปฏิบัติหนา้ที่ราชการ 

โดยทุจรติ  

      2. ละทิง้หรอืทอดทิ้งหน้าที่ราชการโดยไม่มเีหตุผลอันสมควร 

เป็นเหตุให้เสียหายแก่ราชการอย่างรา้ยแรง  

      3. ละทิง้หน้าที่ราชการตดิต่อในคราวเดียวกันเป็นเวลาเกิน  

15 วัน โดยมีมเีหตุอันสมควรหรอืโดยพฤติการณ์อันแสดงถึงความจงใจไม่ ปฏิบัติตาม

ระเบียบของทางราชการ  

      4. กระท าการอันได้ชื่อวา่เป็นผู้ประพฤติช่ัวอย่างรา้ยแรง  

      5. ดูหมิ่น เหยียดหยาม กดขี่ ข่มเหง หรอืท าร้ายประชาชน  

ผูต้ิดตอ่ราชการอย่างร้ายแรง  



73 
 

      6. กระท าความผดิอาญาจนได้รับโทษจ าคุกหรอืโทษ ที่หนัก

กว่าโทษจ าคุกโดยค าพิพากษาถึงที่สุด เว้นแตเ่ป็นโทษส าหรับความผิดที่กระท าโดย

ประมาทหรอืความผิดลหุโทษ  

      7. ละเว้นการกระท าหรือกระท าการใด ๆ อันเป็นการไม่ปฏิบัติ

ตามมาตรา 82 หรอืฝุาฝนืข้อหา้มตามมาตรา 83 อันเป็นเหตุให้เสียหายแก่ราชการ    

อย่างร้ายแรง  

      8. ละเว้นการกระท าหรอืกระท าการใด ๆ อันเป็นการไม่ปฏิบัติ

ตามมาตรา 80 วรรคสอง และมาตรา 82 (11) หรอื ฝาุฝนืข้อห้ามตามมาตรา 83 (10)  

ที่มกีฎ ก .พ. ก ำหนดให้เป็นความผิดวินัยอย่างร้ายแรง 

    มาตรา 86 กฎ ก .พ. ตามมาตรา 80 วรรคสอง มาตรา 82 (11) 

มาตรา 83 (8) และ 10) และมาตรา 85 (8) ให้ใชส้ าหรับการกระท าที่เกิดขึ้นภายหลังจากที่

กฎ ก .พ. ดังกล่าวใช้บังคับ  

    มาตรา 87 ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่เสริมสร้างและพัฒนา ให้ผูอ้ยู่ใต้

บังคับบัญชามีวนิัย และปูองกันมิให้ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชากระท าผดิวินัย ทั้งนี้ ตาม

หลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก .พ . ก าหนด 

    มาตรา 88 ข้าราชการพลเรือน พนักงานราชการ ลูกจ้าง ผูใ้ดกระท า

ผดิวินัย จะต้องได้รับโทษทางวินัย เว้นแตม่ีเหตุอันควรงดโทษตามที่บัญญัติไว้ใน หมวด 7 

    มาตรา 89 การลงโทษข้าราชการพลเรือน พนักงาน ราชการ ลูกจา้ง 

ให้ท าเป็นค าสั่ง ผูส้ั่งลงโทษต้องสั่งลงโทษให้เหมาะสมกับความผิด และต้องเป็นไปด้วย

ความยุติธรรมและโดยปราศจากอคติ โดยในค าสั่งลงโทษให้แสดงวา่ผูถู้กลงโทษ กระท าผิด

วินัยในกรณีใดและตามมาตราใด 

   หมวด 7 การด าเนินการทางวินัย 

     มาตรา 90 เมื่อมีการกล่าวหาหรือมีกรณีเป็นที่สงสัยว่าผู้ใด 

กระท าผิดวินัย ให้ผู้บังคับบัญชามีหนา้ที่ต้องรายงานให้ผูบ้ังคับบัญชา ซึ่งมีอ านาจสั่งบรรจุ

ตามมาตรา 57 ทราบ โดยเร็ว และใหผู้บ้ังคับบัญชาซึ่งมีอ านาจสั่งบรรจุด าเนินการ ตาม

พระราชบัญญัตินี้โดยเร็วด้วยความยุติธรรมและโดยปราศจากอคติ 

    มาตรา 90 ผูบ้ังคับบัญชาหรือผูบ้ังคับบัญชา ซึ่งมอี านาจสั่งบรรจุ

ตามมาตรา 57 ผูใ้ดละเลยไม่ปฏิบัติหน้าที่ตามวรรคหนึ่ง หรอืปฏิบัติหนา้ที่โดยไม่สุจรติให้ 

ถือว่าผูน้ั้นกระท าผดิวินัย อ านาจหน้าที่ของผูบ้ังคับบัญชาซึ่งมีอ านาจสั่งบรรจุ            
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ตามมาตรา 57 ตามหมวดนี้ ผู้บังคับบัญชาซึ่งมีอ านาจสั่งบรรจุจะมอบหมายให้ 

ผูบ้ังคับบัญชาระดับต่ าลงไปปฏิบัติแทนตามหลักเกณฑท์ี่ ก .พ.  ก าหนดก็ได้ 

    ที่มาของเรื่องรอ้งเรียนกล่าวหา 

     1. จากบุคคลร้องเรียนกล่าวหา  

      1.1 บัตรสนเท่ห์  

      1.2 หนังสือร้องเรียน  

      1.3 สื่อสารมวลชน เช่น หนังสอืพิมพ์ โทรทัศน์ 

     2. จากหน่วยงานอื่น  

      2.1 สตง / ปปช. / ปปท. / รัฐสภา / กพ 
      2.2 ส านักนายกรัฐมนตรผีู้ตรวจการแผน่ดิน  

      2.3 ศูนย์รับเรื่องร้องเรียน  

      2.4 ตู้รับเรื่องร้องเรียนโทรศัพท์สายรง 

    การด าเนินการทางวินัย 

     การด าเนินการทางวินัย หมายถึง กระบวนการ ทั้งหลายที่กระท า

เป็นวิธีการตามกฎหมายมาตรฐานทั่วไป หรอืตามหลักเกณฑ์ เมื่อข้าราชการถูกกล่าวหา 

ว่ากระท าผดิวินัย ได้แก่ การสบืสวน การสอบสวน การตั้งเรื่องกล่าวหา การให้พักราชการ 

และการใหอ้อกจากราชการไว้ก่อน การพิจารณาความผดิ การก าหนดโทษ และการ

ลงโทษ 

     การสบืสวนทางวินัย คอื การแสวงหาข้อเท็จจริง และ

พยานหลักฐาน เพื่อที่จะทราบรายละเอียดแหง่กรณี ที่จะด าเนินการทางวินัยแก่ข้าราชการ 

แยกเป็น 2 กรณี ได้แก่ 1) การสบืสวนก่อนด าเนินการทางวินัย 2) การสบืสวนซึ่งเป็นการ

ด าเนนิการทางวินัย 

     การสอบสวนทางวินัย หมายถึง การรวบรวมพยานหลักฐาน หรอื

การด าเนินการใด ๆ เพื่อให้ทราบข้อเท็จจริง และพฤติกรรมตา่ง ๆ ในเรื่องที่กล่าวหา หรือ

พิสูจนเ์กี่ยวกับเรื่องที่กล่าวหาให้ได้ความจริงและยุติธรรม เพื่อที่จะพิจารณาว่า ผูถู้ก

กล่าวหาได้กระท าผิดวินัยตามที่ถูกกล่าวหาหรอืไม่ ถ้ากระท าผดิจรงิก็จะได้ลงโทษ 

ผูก้ระท าผดินั้น แต่หากมิได้กระท าผิดก็สั่งยุติเรื่อง การสอบสวน แบ่งเป็น 2 ประเภท  
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คือ 1) การสอบสวนที่ไม่เป็นกระบวนการตามกฎหมาย ได้แก่ การสอบสวนในความผดิวินัย

ไม่ร้ายแรง 2) การสอบสวนที่เป็นกระบวนการตามกฎหมาย ได้แก่ การสอบสวนใน

ความผิดวินัยร้ายแรง 

    โทษทางวินัย 

     โทษทางวินัยมี 5 สถาน ดังนี้  

      1. ภาคทัณฑ์  

      2. ตัดเงินเดอืน  

      3. ลดเงินเดือน  

      4. ปลดออก  

      5. ไล่ออก 

    การอุทธรณ์ค าสั่งลงโทษทางวินัย 

     อุทธรณ์ต่อคณะกรรมการพิทักษ์ระบบคุณธรรม (ก.พ.ค.) ภายใน 

สามสิบวัน นับแตว่ันที่รับทราบค าสั่ง เมื่อ ก.พ.ค. พิจารณาแล้วผูอุ้ทธรณ์ไม่เห็นด้วยกับค า

วินจิฉัยอุทธรณ์ของ ก.พ.ค.ให้ฟูองคดีต่อศาลปกครองสูงสุดภายใน เก้าสบิวัน นับแตว่ันที่

ทราบหรอืถือว่าทราบตามค าวินจิฉัยของ ก.พ.ค. 

  สรุปได้วา่ การด าเนินการทางวนิัยและการลงโทษ หมายถึง การรักษาวินัย

ของขา้ราชการ โดยกระท าการหรือไมก่ระท าการตามที่บัญญัติ ในหมวด 6 ว่าด้วยวินัย 

และการรักษาวินัย และหมวด 7 ว่าด้วยการด าเนินการทางวินัย ต้องสนับสนุนการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุขด้วยความบริสุทธิ์ใจ ซึ่งผูใ้ด

กระท าผิดวินัยจะต้องได้รับโทษทางวินัย โดยมีการการด าเนินการทางวินัย ตาม

กระบวนการ ที่กระท าเป็นวิธีการตามกฎหมายมาตรฐานทั่วไป หรอืตามหลักเกณฑ์  

เมื่อขา้ราชการถูกกล่าวหาว่ากระท าผดิวินัย ได้แก่ การสบืสวน การสอบสวน การตั้งเรื่อง

กล่าวหา การให้พักราชการ และการให้ออกจากราชการไว้ก่อน การพิจารณาความผิด 

การก าหนดโทษและการลงโทษ 

 จากการศกึษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สรุปได้วา่ 

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน เป็นกระบวนการด าเนินงานเกี่ยวกับ

ทรัพยากรมนุษย์ในโรงเรยีน รว่มกันใช้ความรู ้ทักษะและประสบการณ์ในการวางแผน  

การจัดโครงสร้างการบริหารงาน การอ านวยการ และการควบคุมในกระบวนการดูแล  
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การพัฒนา การตอบแทนบุคคล การบ ารุงรักษา และการบรรจุแตง่ตั้งบุคคลเข้าสู่โรงเรยีน 

และจากกฎกระทรวงว่าด้วยการก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหาร

และการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550 ผูว้ิจัยได้พิจารณาขอบข่ายการบริหารงานบุคคลแล้ว 

บางภาระงานมีความเกี่ยวข้องซึ่งกันและกัน ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดการบริหารงานบุคคลใน

โรงเรียนที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ประกอบด้วย 4 ด้าน 20 ขอบข่ายงาน ได้แก่ 1) ด้านการ 

สรรหาและบรรจุแต่งตัง้ ประกอบด้วย การวางแผนอัตราก าลัง การจัดสรรอัตราก าลัง

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และการจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ  

2) ด้านการพัฒนาและส่งเสริมบุคลากร ประกอบด้วย การพัฒนาข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา การด าเนินการที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล การเปลี่ยน

ต าแหน่งให้สูงขึน้ การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา การจัดท าบัญชีรายชื่อ

และให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสรยิาภรณ การส่งเสริมวินัย 

คุณธรรมและจรยิธรรม ส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา การส่งเสริมและ

ยกย่องเชิดชูเกียรต ิและการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 3) ด้านการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย การประเมินผลการปฏิบัติงาน การด าเนินการ

เกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงินเดือน การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา และ 4) การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ ประกอบด้วย   

การลาทุกประเภท การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน การรายงาน

การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ และการออกจาก

ราชการ 

บริบทของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร มีบริบททั่วไป ดังนี้ 

(ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร, 2565, ออนไลน์)  

  1. ข้อมูลทั่วไป 

   ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตั้งอยู่บริเวณ   

ศูนย์ราชการจังหวัดมุกดาหาร อยู่ทางทิศตะวันออกของศาลากลางจังหวัดมุกดาหาร 

ลักษณะเป็นอาคารคอนกรีตเสริมเหล็ก 2 ช้ัน หลังคาทรงจ่ัวรูปตัวยู ก่อสร้างเมื่อปี พ.ศ.

2530 เดิมเป็นอาคารส านักงานศกึษาธิการจังหวัดมุกดาหาร และส านักงานสามัญศกึษา
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จังหวัดมุกดาหาร ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร มหีน้าที่รับผดิชอบ

บริหารจัดการศกึษาแก่ประชากรวัยเรียน ครอบคลุมใน 7 อ าเภอ คือ อ าเภอเมือง

มุกดาหาร อ าเภอค าชะอี อ าเภอดอนตาล อ าเภอนิคมค าสรอ้ย อ าเภอดงหลวง อ าเภอ

หนองสูง และอ าเภอหว้านใหญ่ 

    1.1 วิสัยทัศน์ 

     การศกึษามีคุณภาพตามมาตรฐาน สร้างองค์กรคุณภาพ  

ยึดหลักธรรมาภิบาล และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่สังคมอนาคตที่ยั่งยืน  

    1.2 ค านยิาม 

     การศกึษามีคุณภาพตามมาตรฐาน: มาตรฐานการศกึษาชาติ 

มาตรฐานขั้นพื้นฐาน ปฐมวัย มาตรฐานหลักสูตรสร้างองค์กรคุณภาพ: 4 M (คน เงิน วัสดุ 

การจัดการ) ยึดหลักธรรมาภบิาล: ยึด 6 ประการ (นิติธรรม คุณธรรม โปร่งใส มีส่วนรว่ม

รับผิดชอบ ความคุ่มค่า) ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง: 2 เงื่อนไข (ความรู ้คู่คุณธรรม)  

    1.3 หลักการ 

     (พอประมาณ มเีหตุผล มีภูมิคุม้กัน) 4 มิติ (ด้านวัตถุ สังคม 

วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม) สู่สังคมอนาคตที่ยั่งยืน: Thailand 4.0 คุณลักษณะของคน 

ในศตวรรษที่ 21 

    1.4 พันธกิจ 

     1.4.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุกคน ได้รับ

การศกึษาอย่างทั่วถึง และมีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาแหง่ชาติ 

     1.4.2 ส่งเสริมให้ผู้เรยีนมีคุณธรรมจริยธรรม มคีุณลักษณะ      

อันพึงประสงค์ตามหลักสูตร 

     1.4.3 พัฒนาผู้บริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษา

ให้มทีักษะที่เหมาะสมและสามารถปฏิบัติงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ 

     1.4.4 ส่งเสริมพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีคุณภาพ

ตามมาตรฐาน สูค่วามเป็นมอือาชีพ 

     1.4.5 พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการ และส่งเสริม   

ให้ทุกภาคส่วนมีสว่นร่วมในการจัดการศกึษา ที่มปีระสิทธิภาพตามหลักธรรมมาภิบาล 

     1.4.6 ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมติร

กับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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     1.4.7 พัฒนารูปแบบการจัดการศกึษาของเขตพัฒนาเศรษฐกิจ

พิเศษ ที่เหมาะสมตามบริบทของพื้นที่เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

    1.5 สภาพการจัดการศกึษา 

     ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร มีโรงเรยีน 

ในสังกัด 246 โรงเรียน โดยมีรายละเอียดดังนี้ (ข้อมูล ณ 15 มีนาคม 2565) 

      1.5.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 145 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 

58.94 

      1.5.2 โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 99 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 

40.24 

      1.5.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 2 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 

0.81 

  2. ภารกิจและหน้าที่รับผิดชอบของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร                                                                          

   อ านาจหน้าที่ของส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา ตามความในมาตรา 8 

และมาตรา 34 วรรคสอง แหง่พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวง 

ศกึษาธิการ พ.ศ. 2546 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งสว่นราชการ

ภายในส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา พ.ศ. 2560 ข้อ 5 ก าหนดให้ส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามีอ านาจหน้าที่ ด าเนนิการให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ของส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ  

   ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหารมีอ านาจหน้าที่

ด าเนนิการให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาตามกฎหมาย      

ว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และมีอ านาจหน้าที่ ดังตอ่ไปนี้ 

    1. จัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศกึษาของเขตพืน้ที่

การศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาขั้นพื้นฐาน และความต้องการของท้องถิ่น 

    2. วิเคราะห์การจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศกึษา 

และหนว่ยงานในเขตพืน้ที่การศกึษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับใหห้นว่ยงาน

ข้างตน้รับทราบ รวมทั้งก ากับตรวจสอบ ติดตามการใช้จา่ยงบประมาณของหน่วยงาน

ดังกล่าว 



79 
 

    3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับ

สถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    4. ก ากับ ดูแล ตดิตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพื้นฐานและใน

เขตพื้นที่การศกึษา 

    5. ศกึษา วเิคราะห ์วจิัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศกึษา 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา  

    6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล  

เพื่อส่งเสริม สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    7. จัดระบบประกันคุณภาพการศกึษา และประเมินผลสถานศกึษา 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศกึษาของสถานศกึษา

เอกชน องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพืน้ที่

การศกึษา 

    9. ด าเนนิการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา

การศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษา 

    10. ประสาน สง่เสริม การด าเนินการของคณะกรรมการ 

คณะอนุกรรมการ และคณะท างานด้านการศกึษา 

    11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรอืหน่วยงานต่าง ๆ  

ทั้งภาครัฐ เอกชน และองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

    12. ปฏิบัติงานรว่มกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนว่ยงานอื่น 

ที่เกี่ยวข้องหรอืที่ได้รับมอบหมาย 

    การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

ไว้ดังต่อไปนี ้

     1. กลุ่มอ านวยการ 

     2. กลุ่มนโยบายและแผน 

     3. กลุ่มสง่เสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศ และการ

สื่อสาร 

     4. กลุ่มบริหารงานการเงินและสนิทรัพย์ 
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     5. กลุ่มบริหารงานบุคคล 

     6. กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

     7. กลุ่มนิเทศ ตดิตาม และประเมินผลการจัดการศกึษา 

     8. กลุ่มสง่เสริมการจัดการศกึษา 

     9. หนว่ยตรวจสอบภายใน 

     10. กลุ่มกฎหมายและคดี 

    ส่วนราชการภายในส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามีอ านาจหน้าที่ 

ดังตอ่ไปนี ้

     1. กลุ่มอ านวยการ มีอ านาจหนา้ที่ดังต่อไปนี้ 

  1.1 ปฏิบัติงานสารบรรณส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

      1.2 ด าเนนิการเกี่ยวกับงานช่วยอ านวยการ 

      1.3 ด าเนนิการเกี่ยวกับอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม  

และยานพาหนะ 

 1.4 จัดระบบบริหารงาน การควบคุมภายใน และพัฒนาองค์กร 

 1.5 ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่กิจการ ผลงาน และบริการข้อมูล

ข่าวสาร 

     1.6 ประสานการด าเนินงานระหว่างหน่วยงานภายใน และ

ภายนอกเขตพื้นที่การศกึษา 

 1.7 ด าเนนิการเลือกตั้งและสรรหากรรมการและอนุกรรมการ 

      1.8 ประสาน ส่งเสริม การจัดสวัสดิการและสวัสดิภาพ 

 1.9 ปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้องกับกิจการภายในของส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาทีม่ิใช่งานของส่วนราชการใดโดยเฉพาะ 

      1.10 ปฏิบัติงานรว่มกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงาน ของ

หนว่ยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

    2. กลุ่มนโยบายและแผน มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

     2.1 จัดท านโยบายและแผนพัฒนาการศกึษาให้สอดคล้องกับ

นโยบาย มาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐาน และความ

ต้องการของท้องถิ่น 
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      2.2 วิเคราะหก์ารจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของ

สถานศกึษาและแจง้การจัดสรรงบประมาณ 

  2.3 ตรวจสอบ ติดตาม ประเมิน และรายงานผลการใช้จา่ย

งบประมาณและผลการปฏิบัติตามนโยบายและแผน 

  2.4 ด าเนนิการวิเคราะห์ และจัดท าขอ้มูลเกี่ยวกับการจัดตั้ง ยุบ 

รวม เลิก และโอนสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

     2.5 ปฏิบัติงานรว่มกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงาน

อื่นที่เกี่ยวข้องหรอืที่ได้รับมอบหมาย 

    3. กลุ่มสง่เสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร มีอ านาจหนา้ที่ดังต่อไปนี้ 

     3.1 ศกึษา วเิคราะห ์ด าเนินการ และส่งเสริมการจัดการศกึษา

ทางไกล 

     3.2 ศกึษา วเิคราะห์ วจิัย และพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ เพื่อ

การบริหารและการจัดการศกึษา 

     3.3 ด าเนนิงานสารสนเทศเพื่อการบริหารและการจัดการศึกษา 

     3.4 ด าเนินการวิเคราะห ์และปฏิบัติงานระบบคอมพิวเตอร์และ

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

     3.5 ส่งเสริม สนับสนุน และด าเนนิงานบริการเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

     3.6 ปฏิบัติงานรว่มกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงาน

อื่นที่เกี่ยวข้อง หรอืที่ได้รับมอบหมาย 

    4. กลุ่มบริหารงานการเงินและสนิทรัพย์ มอี านาจหน้าที่ดังตอ่ไปนี้ 

     4.1 ด าเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารการเงิน 

     4.2 ด าเนนิงานเกี่ยวกับงานบริหารงานบัญชี 

     4.2 ด าเนนิงานเกี่ยวกับงานบริหารงานพัสดุ 

     4.3 ด าเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารสินทรัพย์ 

     4.4 ให้ค าปรึกษาสถานศกึษาเกี่ยวกับการด าเนินงานบริหาร

การเงนิ งานบัญชี งานพัสดุ และงานบริหารสินทรัพย์ 
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     4.5 ปฏิบัติงานรว่มกันหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงาน

อื่นที่เกี่ยวข้อง หรอืที่ได้รับมอบหมาย 

    5. กลุ่มบริหารงานบุคคล มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

     5.1 วางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง 

     5.2 ส่งเสริม สนับสนุนการมีหรอืเลื่อนวิทยฐานะ 

     5.3 วิเคราะหแ์ละจัดท าข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหา บรรจุและ

แตง่ตัง้ ย้าย โอน และการลาออกจากราชการของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา 

     5.4 ศกึษา วเิคราะห ์และด า เนินการเกี่ยวกับการประเมินผล  

การปฏิบัติงาน การเลื่อนเงินเดือน การมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

     5.5 จัดท าข้อมูลเกี่ยวกับบ าเหน็จความชอบและทะเบียนประวัติ 

     5.6 จัดท าขอ้มูลระบบจา่ยตรงเงนิเดือนและค่าจ้างประจ า 

     5.7 ปฏิบัติการบริการและอ านวยความสะดวกในเรื่องการออก

หนังสือรับรองตา่ง ๆ การออกบัตรประจ าตัว และการขออนุญาตต่าง ๆ 

     5.8 ศกึษา วเิคราะห ์และจัดท าข้อมูลเพื่อด าเนินงานวินัย อุทธรณ์ 

ร้องทุกข์ และการด าเนินคดีของรัฐ 

     5.9 ปฏิบัติงานรว่มกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงาน

อื่นที่เกี่ยวข้อง หรอืที่ได้รับมอบหมาย 

    6. กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา มอี านาจหนา้ที่

ดังตอ่ไปนี ้

     6.1 ด าเนนิงานฝกึอบรมการพัฒนาก่อนแตง่ตั้ง 

     6.2 ด าเนนิงานฝกึอบรมพัฒนาเพื่อเพิ่มศักยภาพการปฏิบัติงาน 

     6.3 ด าเนนิงานพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ 

     6.4 ปฏิบัติงานส่งเสริม สนับสนุน และยกย่องเชิดชูเกียรติ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

     6.5 ด าเนนิการเกี่ยวกับการลาศึกษาต่อ ฝึกอบรม หรอืปฏิบัติการ

วิจัยภายในประเทศหรอืต่างประเทศ 
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     6.6 ศกึษา วเิคราะห ์วจิัย และเสรมิสร้างระบบเครือขา่ย การ

พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา 

     6.7 ปฏิบัติงานรว่มกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงาน

อื่นที่เกี่ยวข้อง หรอืที่ได้รับมอบหมาย 

    7. กลุ่มนิเทศ ตดิตามและประเมินผลการจัดการศกึษา มีอ านาจ

หนา้ที่ดังต่อไปนี้ 

     7.1 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรการศกึษา  

ขั้นพื้นฐาน หลักสูตรการศกึษาระดับก่อนประถมศกึษา และหลักสูตรการศกึษาพิเศษ 

     7.2 ศกึษา วเิคราะห ์วจิัย เพื่อพัฒนาหลักสูตรการสอนและ

กระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

     7.3 วิจัย พัฒนา ส่งเสริม ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินเกี่ยวกับ

การวัดและการประเมินผลการศกึษา 

     7.4 วิจัย พัฒนา สง่เสริม มาตรฐานการศึกษาและการประกัน

คุณภาพการศกึษา รวมทั้งประเมิน ติดตาม และตรวจสอบคุณภาพการศกึษา 

     7.5 นิเทศ ตดิตาม และประเมินผลการจัดการศกึษา 

     7.6 ศกึษา วเิคราะห ์วิจัย และพัฒนาสื่อนวัตกรรมการนิเทศ   

ทางการศึกษา 

     7.7 ปฏิบัติงานเลขานุการคณะกรรมการตดิตาม ตรวจสอบ 

ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพืน้ที่การศกึษา 

     7.8 ปฏิบัติงานรว่มกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงาน

อื่นที่เกี่ยวข้อง หรอืที่ได้รับมอบหมาย 

    8. กลุ่มสง่เสริมการจัดการศกึษา มอี านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

     8.1 ศกึษา วเิคราะห ์ส่งเสริม สนับสนุน และด าเนินงานเกี่ยวกับ

ศาสตร์พระราชา 

     8.2 ส่งเสริมการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานในรูปแบบการศกึษา    

ในระบบ การศกึษานอกระบบ และการศกึษาตามอัธยาศัย 

     8.3 ส่งเสริม สนับสนุน และด าเนนิการเกี่ยวกับการจัดเตรยีม

ข้อมูลการจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐานของบุคคล ครอบครัว องคก์ร ชุมชน องค์กรวิชาชีพ 

สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น 
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     8.4 ประสานและส่งเสริมองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นให้สามารถ

จัดการศึกษาสอดคล้องกับนโยบาย และมาตรฐานการศกึษา 

     8.5 ส่งเสริมการจัดการศกึษาส าหรับผูพ้ิการ ผู้ดอ้ยโอกาส     

และผู้มีความสามารถพิเศษ 

     8.6 ส่งเสริมงานการแนะแนว สุขภาพ อนามัย กีฬา              

และนันทนาการ ลูกเสือ ยุวกาชาด เนตรนารี ผู้บ าเพ็ญประโยชน์ นักศึกษาวิชาทหาร 

ประชาธิปไตย วนิัยนักเรียน การพทิักษ์สทิธิเด็กและเยาวชน และงานกิจการนักเรียน 

     8.7 ส่งเสริม สนับสนุนการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

     8.8 ประสานการปูองกันและแก้ไขปัญหาการใชส้ารเสพติด และ

ส่งเสริมปูองกันแก้ไขและคุ้มครองความประพฤตินักเรียนและนักศกึษา รวมทั้งระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียน 

     8.9 ด าเนนิงานวิเทศสัมพันธ์ 

     8.10 ประสาน สง่เสริมการศกึษากับการศาสนาและการ

วัฒนธรรม 

     8.11 ส่งเสริมแหล่งการเรยีนรู้ สิ่งแวดล้อมทางการศกึษา         

และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

     8.12 ประสานและส่งเสริมสถานศกึษาให้มบีทบาทในการสร้าง

ความเข้มแข็งของชุมชน 

     8.13 ปฏิบัติงานรว่มกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงาน

อื่นที่เกี่ยวข้อง หรอืที่ได้รับมอบหมาย 

    9. หนว่ยตรวจสอบภายใน ใหป้ฏิบัติงานขึ้นตรงกับหัวหน้า          

สว่นราชการ และมีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

     9.1 ด าเนนิงานเกี่ยวกับงานตรวจสอบการเงิน การบัญชี  

และตรวจสอบระบบการดูแลทรัพย์สิน 

     9.2 ด าเนนิงานเกี่ยวกับงานตรวจสอบการด าเนินงานหรอื

กระบวนการปฏิบัติงาน เปรียบเทียบกบัผลผลิตหรอืเปูาหมายที่ก าหนด 

     9.3 ด าเนนิงานเกี่ยวกับการประเมินการบริหารความเสี่ยง 

     9.4 ด าเนินการอื่นเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในตามที่กฎหมาย

ก าหนด 
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     9.5 ปฏิบัติงานรว่มกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงาน

อื่นที่เกี่ยวข้อง หรอืที่ได้รับมอบหมาย 

    10. กลุ่มกฎหมายและคดี ให้ปฏิบัติงานขึ้นตรงกับผูอ้ านวยการ

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและมีอ านาจหน้าที่ ดังตอ่ไปนี้ 

     10.1 ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาการมีวนิัยและรักษาวินัย 

     10.2 ด าเนินการสบืสวนเกี่ยวกับเรื่องร้องเรียน 

     10.3 ด าเนนิการสอบสวนเกี่ยวกับวินัยและการตรวจพิจารณาวินัย 

     10.4 ด าเนนิการเกี่ยวกับการอุทธรณ์และการพิจารณาอุทธรณ์ 

     10.5 ด าเนนิการเกี่ยวกับการรอ้งทุกข์และการพิจารณาร้องทุกข์ 

     10.6 ด าเนนิการเกี่ยวกับความรับผดิทางละเมิดของเจา้หนา้ที่ 

     10.7 ด าเนนิการเกี่ยวกับงานคดีปกครอง คดีแพ่ง คดีอาญา    

และคดีอื่น ๆ ของรัฐ 

     10.8 ด าเนนิการปูองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติ  

มิชอบ 

     10.9 ศกึษา วเิคราะห์ วจิัย จัดท าขอ้มูลและติดตามประเมินผล

เพื่อพัฒนางานกฎหมายและงานคดีของรัฐ 

     10.10 ปฏิบัติงานรว่มกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของ

หนว่ยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

   กล่าวโดยสรุป ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

รับผิดชอบด าเนินงานโรงเรียน ในพืน้ที่ 7 อ าเภอ ในจังหวัดมุกดาหาร คอื อ าเภอเมอืง

มุกดาหาร อ าเภอค าชะอี อ าเภอดอนตาล อ าเภอนิคมค าสรอ้ย อ าเภอดงหลวง อ าเภอ

หนองสูง และอ าเภอหว้านใหญ่ ท าหน้าที่ขับเคลื่อนการศกึษาระดับเขตพื้นที่การศกึษา 

เพื่อให้การปฏิรูปการศกึษาและการบริหารราชการของกระทรวงศึกษาธิการเป็นไปด้วย

ความเรยีบร้อย มีเอกภาพ และสามารถประสานเชื่อมโยงและบูรณาการภารกิจโดยเน้น

การมีสว่นร่วมของทุกภาคส่วนใหส้อดรับกับแนวทางการบริหารงานโดยประชารัฐ       

เพื่อประโยชน์ในการปฏิรูปการศกึษาอันจะส่งผลในการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน 
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งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  งานวิจัยในประเทศ ผูว้ิจัยขอน าเสนองานวิจัยของนักการศกึษาหลายท่าน 

โดยจ าแนกเป็นงานวิจัยที่เกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร และประสิทธิผลของการบริหาร 

งานบุคคล ดังตอ่ไปนี้ 

    1.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยทางการบริหาร 

     อคีราภร์ัตน์ วรรณรัตน์ (2556, หนา้ 214) ได้ท าการวิจัย  

เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่สง่ผลต่อความมปีระสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ซึ่งมีปัจจัย

ทางการบริหารจ านวน 8 ดาน ประกอบด้วย 1) ภาวะผู้น า 2) บรรยากาศขององคการ  

3) การมสีว่นร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 4) แรงจูงใจ 5) การท างานเป็นทีม 6) การ

ติดตอ่สื่อสาร 7) วัฒนธรรมองคการ และ 8) การควบคุมงาน ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัย

ทางการบริหารของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด 

และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แรงจูงใจมีคาเฉลี่ยสูงสุดและด้านที่มีคาเฉลี่ยต่ าสุด 

คือ การมสี่วนรว่มของผู้ปกครองและชุมชน ความมีประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ดา้น

การพัฒนาวิชาชีพและด้านการพัฒนาบุคลากร มีคาเฉลี่ยสูงสุด สวนด้านมคี่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 

คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

     ปราณี สาไพรวัน (2558, บทคัดย่อ) ได้ท าการวจิัย เรื่อง ปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลองค์การของส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถม 

ศกึษาสกลนคร เขต 2 มีความมุง่หมายเพื่อ ศกึษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ 

ประสิทธิผลองคก์าร ของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2        

ปการศกึษา 2557 ซึ่งมีทั้งหมด 10 ปัจจัย ประกอบด้วย 1) ลักษณะขององค์การ  

2) นโยบายการบริหารและการปฏิบัติ 3) งบประมาณ 4) ลักษณะสภาพแวดล้อมของ

องค์การ 5) ลักษณะของบุคลากรขององค์การ 6) ภาวะผูน้ าของผู้บริหารองค์การ 7) การ

ตัดสินใจของผูบ้ริหารองคก์าร 8) การตดิต่อสื่อสารในองค์การ 9) แรงจูงใจของบุคลากรใน

องค์การ และ 10) เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน ผลการวิจัยพบวา 1) ปัจจัย

ทางการบริหารของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมอยู
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ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลองคการของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก 3) ปัจจัยทางการบริหารของส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

บุคลากรทางการศกึษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน 4) ประสิทธิผลองคก์ารของ

ส านักงาน  เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและบุคลากรทางการศกึษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน 5) ปัจจัย

ทางการบริหารมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลองคก์ารอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 และ 6) ปัจจัยทางการบริหาร ด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ ด้าน

ลักษณะบุคลากร ด้านภาวะผูน้ าของผู้บริหารองค์การ ด้านแรงจูงใจของบุคลากร 

ในองคก์าร และด้านเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผล

องคก์ารของส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

     เค้ก อ่อนพุม่ (2561, บทคัดย่อ) ได้ท าการวจิัยเรื่อง ปัจจัยที่สง่ผล

ต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 เพื่อ 1) ศกึษาระดับปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารงานบุคคล

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครสวรรค์   

เขต 1 2) ศึกษาระดับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต 1 3) ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่

ส่งผลตอ่การบริหารงานบุคคลกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 และ 4) สรา้งสมการ

พยากรณ์การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์เขต 1 ที่สามารถพยากรณ์การบริหารบุคคลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 จ านวน 306 คน ได้มาโดย

การสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม

ประมาณค่า 5 ระดับ มคี่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.96 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูลได้แก่ 

ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

และวิเคราะหก์ารถดถอยแบบขั้นตอน โดยศึกษาปัจจัยทางการบริหาร 5 ปัจจัย 

ประกอบด้วย 1) คุณลักษณะของผูบ้ริหาร 2) ความพึงพอใจในการท างาน 3) เทคโนโลยี  
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4) งบประมาณ 5) นโยบายและการปฏิบัติ ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับปัจจัยที่สง่ผลต่อการ

บริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมและเป็นรายด้านอยู่ในระดับมาก       

2) ระดับการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลตอ่การบริหารงานบุคคล

ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมและเป็นรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์

ระหว่างปัจจัยกับการบริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกต่อการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 4) ปัจจัยที่สง่ผลตอ่การบริหาร 

งานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษาโดยการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน พบว่า 

ด้านนโยบายและการปฏิบัติ ดา้นความพึงพอใจในการท างาน ด้านงบประมาณ            

ด้านคุณลักษณะของผูบ้ริหาร ด้านเทคโนโลยี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05             

คา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณสะสมเท่ากับ 0.59  

     กันยาพร โคจรตระกูล (2561, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจัยที่สง่ผล

ต่อความส าเร็จของการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรอียุธยา การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อ

ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรอียุธยา กลุ่มตัวอย่าง 

ที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาเขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยาจ านวน 135 คน เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย เป็น

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีคา่อ านาจจ าแนกรายข้อระหว่าง  

.22 - .90 และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับมีคา่อยู่ระหว่าง .75 - .92 และสถิตทิี่ใชใ้นการ

วิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ค่าเฉลี่ย (  ̅ ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation coefficient) และการ

วิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (stepwise multiple regression analysis) ในรูป

คะแนนดิบและรูปคะแนนมาตรฐาน ผลการวิจัย พบว่า 1) ความส าเร็จของการบริหารงาน

บุคคลในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 3 จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยลักษณะ

องค์การ ปัจจัยลักษณะบุคคล ปัจจัยสภาพแวดล้อม และปัจจัยนโยบายการบริหารและ

การปฏิบัติกับความส าเร็จของการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรอียุธยา มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับ

มาก โดยทุกด้านมคีวามสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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และ 3) สมการพยากรณ์ ความส าเร็จของการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา สามารถ

พยากรณ์ความส าเร็จของการบริหารงานบุคคลได้รอ้ยละ 70.00  

     ประภาษ จติรักศิลป์ (2561, หน้า 31) ได้ศกึษา ปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีนตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ มปีัจจัยทางการบริหารทั้งหมด 8 ด้าน 

ประกอบด้วย 1) บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 2) โครงสรา้งองค์การ  

3) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 4) การตดิต่อสื่อสาร 5) การจูงใจ 6) ภาวะผูน้ า 7) การ

บริหารแบบมีสว่นร่วม และ 8) การพัฒนาทีมงาน ผลการวิจัย พบว่า 1) ปัจจัยทางการ

บริหารของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลโรงเรยีน 

โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน จ าแนก

ตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง และขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 4) ประสิทธิผลโรงเรยีนจ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ทั้ง

โดยรวมและรายด้านทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน แตจ่ าแนกตามขนาดโรงเรยีน ทั้งโดยรวม  

และรายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 5) ปัจจัยทางการ

บริหารของโรงเรียนกับประสิทธิผลโรงเรยีนโดยรวมพบว่า มคีวามสัมพันธ์ทางบวก  

อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 6) ปัจจัยทางการบริหาร   

ของโรงเรียน ด้านการพัฒนาทีมงาน ด้านการติดตอ่สื่อสาร ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การ และด้านการจูงใจ สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีนได้ โดยสามารถร่วมกัน

พยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน ได้ร้อยละ 46.80 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ

การพยากรณ์เท่ากับ ± 0.20006      

     ประยงค์ ศรีโทมี (2561, หน้า 7 – 8) ศกึษาปัจจัยทางการบริหาร

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นการศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 20 ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน โดยรวมและ

รายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน โดยรวมและราย

ด้านอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน และ

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

4) ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ใน
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การปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5) ปัจจัยทาง 

การบริหารของโรงเรียน กับประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน โดยรวมพบว่า      

มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01     

6) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน จ านวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล   

การจัดการศกึษาของโรงเรียนได้ โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 3 ด้าน ได้แก่ 

ด้านการบริหารจัดการ (X8) ด้านทรัพยากรการเรียนการสอน (X10) ด้านภาวะผูน้ า (X1) และ

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 1 ด้าน คอื ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X7) ในการ

พยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียนรายด้าน พบว่ายังมปีัจจัยทางการ

บริหารของโรงเรียน ด้านโครงสรา้งองค์การ (X6) ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัด

การศกึษาของโรงเรียน ด้านคุณลักษณะของผูเ้รียน (Y2) ได้ และด้านการพัฒนาบุคลากร 

(X2) ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน ด้านความพึงพอใจของ

ครู (Y3) ได ้7) แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการจัด

การศกึษาของโรงเรียน เสนอแนะไว้ 6 ด้าน ประกอบด้วย ด้านภาวะผูน้ า ด้านการพัฒนา

บุคลากร ด้านโครงสร้างองค์การ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการบริหารจัดการ และ

ด้านทรัพยากรการเรียนการสอน 

     วาทิตยา ราชภักดี (2561, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 เพื่อศกึษาระดับปัจจัยทางการบริหาร และประสิทธิผล  

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหาร และประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผูส้อน จ าแนก

ตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

ศกึษาความสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล       

ในโรงเรยีน ศกึษาอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียน และหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน 

หัวหนา้กลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ปีการศึกษา 2560 จ านวน 347 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน

จ านวน 119 คน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล จ านวน 81 คน และครูผูส้อน จ านวน     
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147 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการ

บริหารของโรงเรียน และประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน และแบบสัมภาษณ์

แนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการบริหารงานบุคคลใน

โรงเรียน สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การ

ทดสอบเอฟ (F-test) การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA)          

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation 

Coefficient) และการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแตล่ะขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression analysis) ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน โดยรวม และ

รายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน โดยรวม และราย

ด้านอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารง

ต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน จ าแนกตาม 

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 แตจ่ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ โดยรวมไม่แตกต่างกัน   

5) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

โดยรวมพบว่า มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 6) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรยีน จ านวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ได้ โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 3 ด้าน 

ได้แก่ ด้านงบประมาณ (X8) ด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม (X7) ด้านบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ (X5) และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 1 ด้าน คอื ด้านการ

พัฒนาบุคลากร (X1) 7) แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผล

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน เสนอแนะไว้ 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการพัฒนา

บุคลากร ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ดา้นการบริหารแบบมีสว่นร่วม และด้าน

งบประมาณ 

     ลิขติ สุขพ่วง (2564, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผล

ต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 42 มวีัตถุประสงค์ เพื่อศกึษาระดับปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารงานบุคคล ศกึษาระดับ
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การบริหารงานบุคคล หาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลตอ่การบริหารงานบุคคลกับ

การบริหารงานบุคคล และสร้างสมการพยากรณ์การบริหารงานบุคคลที่สามารถพยากรณ์

การบริหารบุคคลของโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ ได้แก่ ผูอ้ านวยการรองผู้อ านวยการ 

หัวหนา้งานบุคคล และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ จ านวน 242 คน โดยการ

สุ่มอย่างงา่ยเครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 

ระดับ มคี่าความเชื่อมั่น 0.93 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และวเิคราะหก์าร

ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ผลการวิจัยพบว่า ระดับปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารงานบุคคล 

โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก ระดับการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยกับการบริหารงานบุคคลมีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก มคี่าระหว่าง 0.43 - 0.90 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และปัจจัย      

ที่สง่ผลต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน พบว่า ด้านเทคโนโลยี ด้านคุณลักษณะของ

ผูบ้ริหาร ดา้นงบประมาณ และด้านนโยบายและการปฏิบัติ เป็นตัวพยากรณ์ที่สามารถ

พยากรณ์ร่วมกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สามารถพยากรณ์การบริหาร  

งานบุคคลของโรงเรียน ได้ร้อยละ 89  

     ศุภมาศ ราชวัตร (2564, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาระดับ 

เปรียบเทียบ ศึกษาความสัมพันธ์และศึกษาอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารและ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน และหาแนวทาง 

การพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

ผูว้ิจัยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน ได้กลุ่มตัวอย่าง

จ านวน 308 คน จ าแนกเป็น ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 86 คน และครูผูส้อน จ านวน   

222 คน จากนั้นผูว้ิจัยใชก้ารสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi - Stage Random Sampling)  

โดยจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็น

แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนมคี่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.99 

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน มีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.99 มี

ลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับจากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และนอ้ย
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ที่สุด และแบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples การวเิคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA)ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของ

เพียร์สัน (Pearson's product - moment correlation coefficient) และการวิเคราะหก์าร

ถดถอยพหุคูณแตล่ะขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis) ผลการวิจัยพบว่า  

1) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 

2) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้าน อยู่ใน

ระดับมากที่สุด 3) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพการด ารง

ต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน จ าแนก

ตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5) ปัจจัยทางการบริหารของ

โรงเรียนโดยรวม มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ           

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬโดยรวม อยู่ในระดับสูง

มาก (r = 0.957) อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 6) ปัจจัยทางการบริหารของ

โรงเรียน จ านวน 7 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนได้ โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาครู

และบุคลากร ดา้นภาวะผู้น าของผูบ้ริหารด้านงบประมาณ ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 2 ด้าน ได้แก่ 

ด้านการจูงใจ และด้านการติดตอ่สื่อสาร โดยสามารถร่วมกันพยากรณ์ได้ร้อยละ 92.00  

7) แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการ บริหารงานวิชาการ

ในโรงเรยีน เสนอแนะไว้ 7 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร ควร

สนับสนุนให้ครูอบรมสัมมนา ทางวิชาการเพื่อเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานด้านกาวะผูน้ า

ของผู้บริหาร ผูบ้ริหารควรสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา ด้านงบประมาณ ควร

จัดสรรงบประมาณใหเ้พียงพอ ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วมควรส่งเสริมให้บุคลากรเข้า

มามีสว่นร่วมในการบริหารจัดการ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศควรส่งเสริมการเก็บข้อมูล

สารสนเทศอย่างเป็นระบบ ด้านการจูงใจ ผูบ้ริหารควรเป็นที่ปรึกษาให้กับบุคลากร และ

ด้านการติดตอ่สื่อสาร ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการตดิต่อสื่อสาร 
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  1.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลของการบริหารงานบุคคล 

   ชาญไชย พิมพ์ค า (2558, หน้า 98) ได้ท าการวิจัยเรื่องความพึงพอใจ

ของบุคลากรที่มตี่อการบริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า ความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อ

การบริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยรวมอยู่ในระดับมาก พิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก

ทั้งหมด โดยเรียงล าดับค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ด้านการคดัเลือก ด้านค่าตอบแทนและสิ่งจูงใจ ดา้นการวางแผนก าลังคน ด้านการพัฒนา

บุคลากร ด้านความมั่นคงในการปฏิบัติงาน ด้านการน าบุคลากรเข้าสู่งาน ด้านการ

ให้บริการขอ้มูลข่าวสาร ด้านการไกล่เกลี่ยปัญหาบุคลากร ด้านการปฏิบัติงานต่อเนื่อง 

และด้านการสรรหา  

   ชนมณี ศิลานุกิจ (2559, หนา้ 35) ได้ท าการวจิัยเรื่อง ประสิทธิผลการ

บริหารจัดการบุคลากรของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน การวิจัยครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษา

ประสิทธิผลการบริหารจัดการบุคลากรของสถานศกึษาขั้นพื้นฐานและเปรียบเทียบ

ประสิทธิผลการบริหารจัดการบุคลากรของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามวุฒิ

การศกึษาและประสบการณ์การท างาน กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ 

บุคลากรของสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 2 

กรุงเทพมหานคร จ านวน 52 โรงเรียน รวมบุคลากร 4,892 คน ที่ก าลังปฏิบัติหน้าที่อยู่ใน

ภาคเรียนที่ 1 ปีการศกึษา 2559 ได้มาโดยการสุ่มแบบช้ันภูมิ (stratified random sampling) 

กลุ่มตัวอย่างจากประชากร 52 โรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่างจาก 15% เท่ากับ 78 โรงเรียนคิด

เป็น 8 โรงเรียน ได้จ านวนบุคลากรจ านวน 1,100 คน ได้กลุ่มตัวอย่าง 286 คน โดยก าหนด

กลุ่มตัวอย่างที่ระดับ ความเชื่อม่ัน 95% ก าหนดกลุ่มตัวอย่างตามตารางส าเร็จรูปของ 

Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610) สถิติที่ใช้ ประกอบด้วย ค่าร้อยละ(Percentage) 

ค่าเฉลี่ยค่า ( ̅) ส่วนเยี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และการทดสอบค่าที่ (t-test) ผลการวิจัย

พบว่า 1) ประสิทธิผลการบริหารจัดการบุคลากรของสถานศกึษาขั้นพื้นฐานโดยภาพ

รวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 3.87) พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน ( ̅ = 3.98)   

ด้านการวางแผนอัตราก าลัง และด้านการสรรหา ( ̅ = 3.90) ด้านการพัฒนาบุคลากร    

( ̅ = 3.89) ดา้นการประเมินผลการปฏิบัติงาน ( ̅ = 3.86) และด้านการบริหารจัดการ 
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และ ด้านการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากร ( ̅ = 3.84) 2) ประสทิธิผลการบริหารจัดการ

บุคลากร ของสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานที่มวีุฒิการศกึษาต่างกัน พิจารณาโดยภาพรวม    

และรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) ประสิทธิผลการ

บริหารจัดการบุคลากรของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มีประสบการณก์ารท างานต่างกันโดย

ภาพรวมและรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   วิภาดา สารัมย์ (2562, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารงาน

บุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธานี มวีัตถุประสงค์ 

1) เพื่อศกึษาการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาปทุมธานี และ 2) เพื่อศกึษาแนวทางการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร

สถานศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธานี กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการตอบ

แบบสอบถาม ได้แก่ ครูผูส้อนในสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาปทุมธานี จ านวน 351 คน และผู้ใหข้้อมูลในการสัมภาษณ์ ได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศกึษา จ านวน 8 คน เครื่องมอืที่ใชว้ิจัย ประกอบด้วย แบบสอบถาม แบบมาตราวัด

ประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย    

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแบบสัมภาษณ์ใชก้ารวิเคราะหเ์นื้อหา ผลการวิจัยพบว่า       

1) การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

ปทุมธาน ีโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) แนวทางการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร

สถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธานี พบว่า ด้านการวางแผนก าลังคน

และก าหนดต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดการโดยการจัดท ากรอบอัตราก าลังครู 

ตามหลักเกณฑ์ของ ก.ค.ศ. ขอรับการบรรจุแตง่ตั้งจากหน่วยงานต้นสังกัด ตดิต่อประสาน

กับหนว่ยงานอื่นเพื่อขอสนับสนุนบุคลากรในการปฏิบัติหน้าที่การสอน ด้านการสรรหาและ

บรรจุแต่งตั้ง ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสนับสนุนส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเข้าศึกษา 

อบรม สัมมนาในหลักสูตรต่าง ๆ การขอเลื่อนวิทยฐานะ ให้ค ายกย่องชมเชยเพื่อสร้างขวัญ

และก าลังใจ ด้านการธ ารงรักษาบุคคล ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการจัดท าค าสั่งแต่งตั้ง

คณะกรรมการด าเนินการฝุายอาคารสถานที่ให้มีความพร้อมและความปลอดภัย รวมถึง

การให้บุคลากรมีส่วนรว่มในการเสนอความคิดเห็นในการท างานอย่างเป็นประชาธิปไตย 

ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการนิเทศ ก ากับติดตาม บันทึก

ข้อมูลขา้ราชการครูและบุคลากร เพื่อหาแนวทางแก้ไขหรอืพัฒนาบุคลากรในส่วนที่ยัง

บกพร่อง ดา้นการพัฒนาบุคลากร ผู้บริหารสถานศกึษายึดหลักความถูกต้องมีความ
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ยุติธรรม วิเคราะหเ์ก็บรวมรวมข้อมูลพฤติกรรมของข้าราชการครู และบุคลากร ปลูกฝัง

แนวคิดเจตคตทิี่ดใีนการประชุมครู ใหค้รูเข้าร่วมกิจกรรมเกี่ยวกับการส่งเสริมวิชาชีพครู 

   สีวรรณ ์ไชยกุล (2562, บทคัดย่อ) การบริหารงานบุคลากรของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษายะลาเขต 3 การวิจัยนีม้ี

วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการบริหารงานบุคลากรของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษายะลาเขต 3 ตามความคิดเห็นของครู และเพื่อเปรียบเทียบ

การบริหารงานบุคลากรของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษายะลาเขต 3 ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามเพศ ระดับการศกึษา 

ประสบการณใ์นการท างาน และขนาดของโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือครูที่

ปฏิบัติงานในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษายะลาเขต 3 ปี

การศกึษา 2561 จ านวน 242 คน ได้มาจากการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratifed Random 

Sampling) ตามขนาดของโรงเรียน โดยวิธีเทียบสัดส่วนจ านวนครูในแตล่ะโรงเรียน แล้วสุม่

อย่างง่ายโดยวิธีการจับสลาก เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยคือแบบสอบถาม สถิตทิี่ใชใ้นการ

วิเคราะห์ข้อมูลคอื ค่าความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่า

ที (t - test) และการทดสอบค่าเอฟ (F- test) ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับความคิดเห็นของ

การบริหารงานบุคลากรของผู้บริหารสถานศกึษาส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษายะลาเขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า

ด้านการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพและการขอรับใบอนุญาต 

รองลงมาคือด้านการวางแผนอัตราก าลัง การก าหนดต าแหน่ง การสรรหา และการบรรจุ

แตง่ตัง้ และน้อยที่สุดคือ ด้านวินัย การรักษาวินัย การลงโทษ การอุทธรณ์และการออก

จากราชการ ตามล าดับ 2) ผลเปรียบเทียบการบริหารงานบุคลากรของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษายะลาเขต 3 จ าแนกตาม

สถานภาพ พบว่า ประสบการณ์ในการท างานและขนาดของโรงเรียนมคีวามแตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 3) ผลการศกึษาข้อเสนอแนะการบริหารงาน

บุคลากรของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครู พบว่า ควรมีการจัดสรร

อัตราก าลังให้มีความเหมาะสม มีการสนับสนุนให้บุคลากรมีการพัฒนาและหาความรู้

เพื่อให้มโีอกาสในการปรับเลื่อนต าแหนง่ให้สูงขึ้นโดยการประเมินจากการปฏิบัติงาน 

บุคลากรมีสทิธิในการลาได้ตามสิทธิที่มแีละส่งเสริมให้สร้างผลงานเพื่อขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสรยิาภรณ์ 
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   สงกรานต์ ตะโคดม (2563, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ประสิทธิผล

การบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา สังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร 

การวิจัยครั้งนี้มีความมุง่หมายเพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลใน สถานศกึษา

สังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาและครูผูส้อน กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนใน

สถานศกึษา สังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร ปีการศกึษา 2562 

จ านวน 200 คน โดยใช้ การสุ่มแบบแบ่งช้ันแบบไม่ใช้สัดส่วน (Non-proportional Stratified 

Random Sampling) เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลการบริหารงาน บุคคลในสถานศกึษา สังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

จังหวัดสกลนคร มคี่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .99 และมีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง        

.43 - .86 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ทดสอบสมมตฐิานโดยใช้การทดสอบค่าทีชนิดสองกลุ่ม เป็นอิสระกัน (Independent 

Sample t-test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) และการ

ทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยรายคู่ โดยวิธีของเชฟเฟุ (Scheff ́ ’s Method) 

ผลการวิจัย พบว่า 1) ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา สังกัดองค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร 

จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง หนว่ยงานต้นสังกัด โดยรวมและรายด้าน พบว่า 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ .05 ตามล าดับ สว่นการจ าแนกตาม

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานและลักษณะการเปิดสอนของสถานศกึษา โดยรวมและราย

ด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 3) แนวทางยกระดับการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษาสังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการวางแผนอัตราก าลัง

และการจัดสรรต าแหนง่ ควรส ารวจข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างครบถ้วน 

แตง่ตัง้บุคลากรเพื่อวางแผน รวบรวมและวิเคราะห์ ตรวจสอบข้อมูลอย่างเป็นระบบ มกีาร

สร้างคู่มือการบริหารงานบุคคลใหส้ถานศกึษา และจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามจุดเน้น

จุดเด่นของสถานศกึษา พร้อมกับรายงานข้อมูลไปยังหน่วยงานต้นสังกัด เพื่อขอความ

เห็นชอบ 2) ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง ควรรวบรวมข้อมูลต าแหน่งขา้ราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาที่ขาดแคลน มีการกระจายอ านาจในการสรรหา ด าเนินการ

สรรหาและบรรจุตามหลักธรรมาภิบาล มอบอ านาจให้ท้องถิ่นสามารถท าข้อตกลงกับ
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มหาวิทยาลัยในการผลิตครู ลดขั้นตอนในการสรรหาและการย้าย ร่วมกันพัฒนาติดตาม

ก่อนบรรจุแต่งตั้งให้มคีวามรู้ตามมาตรฐานต าแหนง่อย่างเป็นธรรม 3) ด้านการพัฒนา

บุคลากรเพื่อการปฏิบัติราชการ ควรวิเคราะหค์วามจ าเป็นและความตอ้งการ วางแผน 

พัฒนาบุคลากร โดยการมสี่วนร่วม สร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน และทบทวน

ความรูเ้ป็นระยะ และ 4) ด้านวินัยและการรักษาวินัย ควรเปิดโอกาสใหผู้้ที่เกี่ยวข้อง        

มีสว่นร่วมในการก าหนดแนวปฏิบัติขอ้ตกลงและวัฒนธรรมองค์กร จัดท าคู่มือแนวปฏิบัติ

ตามวินัยราชการ มีการอบรมสัมมนา จัดกิจกรรมเกี่ยวกับการปฏิบัติทางวนิัยและการ

รักษาวินัย และผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเป็นแบบอย่างในด้านการปฏิบัติ 

   นวพัชญ์ ฉีดจันทร์ (2564, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารงาน

บุคคลกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 8 การศกึษาวิจัยครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) การบริหารงานบุคคล

ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา มัธยมศกึษา เขต 8 2) แรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 8         

3) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศกึษามัธยมศกึษา เขต 8 โดยใช้โรงเรียน

เป็นหนว่ยวิเคราะห์ กลุ่มตัวอย่างคือ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 8 จ านวน 48 โรงเรียน ผู้ให้ขอ้มูลโรงเรียนละ 4 คน ประกอบด้วย         

1) ผูอ้ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน 2) รองผู้อ านวยการโรงเรียนหรือหัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานโรงเรียน จ านวน 1 คน 3) ครูจ านวน 2 คน รวมผูใ้ห้ข้อมูลทั้งสิ้น 192 คน 

เครื่องมือการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล

ของโรงเรียน ตามแนวทางของคาสเต็ทเทอร์ และแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูตาม

แนวทางของเฮอร์ซเบอร์ก เมาส์เนอร์และสไนเดอร์แมน สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล คือ 

ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และใช้สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

ของเพียรสัน ผลวจิัยพบว่า การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 8 ทั้งโดยภาพรวมและราย ด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียง

ค่าเฉลี่ยเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ 1) ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 2) ด้าน

การพัฒนา 3) ด้านการคัดเลือก 4) ด้านการน าเข้าสู่หน่วยงาน 5) ด้านความมั่นคงในการ

ปฏิบัติงาน 6) ด้านความตอ่เนื่อง 7) ด้านข้อมูล สารสนเทศ 8) ด้านการวางแผนก าลังคน 

9) ด้านการเจรจาต่อรอง 10) ด้านการสรรหา และ 11) ด้านสิ่งตอบแทน แรงจูงใจในการ
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ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 8 ทั้งโดย

ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้

1) ด้านความสัมพันธ์กับหัวหนา้งาน 2) ด้าน ความสัมพันธ์กับเพื่อนรว่มงาน 3) ด้าน

ความก้าวหน้าในงาน 4) ด้านความม่ันคงในหน้าที่การงาน 5) ด้านสถานะทางอาชีพ        

6) ด้านนโยบายในการบริหารงาน 7) ด้านวิธีการบังคับบัญชา 8) ด้านความสัมพันธ์กับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 9) ด้านความรับผดิชอบ 10) ด้านชีวติ ความเป็นอยู่สว่นตัว 11) ด้าน

เงินเดอืน 12) ด้านความส าเร็จ 13) ด้านลักษณะของงาน 14) ด้านโอกาสก้าวหนา้ในอนาคต 

15) ด้านการ ยอมรับนับถือ และ 16) ด้านสภาพแวดล้อมในการท างาน การบริหารงาน

บุคคลของโรงเรียนกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 8 ทั้งโดยภาพรวมมคีวามสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  Blank, E.B. (1991) ได้ศึกษาวิจัยรูปแบบของงานส าหรับผูท้ าหน้าที่การ

บริหารบุคคลภายในระบบโรงเรยีนชุมชนในมลรัฐแคโรไลนาเหนือ (North Carolina) 

สหรัฐอเมริกา พบว่า 1) การบริหารบุคคลของโรงเรียนยังอยู่ในช่วงของการพัฒนา แตย่ัง 

ล้าหลังกว่าการบริหารบุคคลของหนว่ยงานอื่น ๆ 2) ถึงแม้วา่บุคลากรที่รับผดิชอบด้าน

บริหารบุคคลจะมีพื้นฐานความรู้สูงก็ตาม แตใ่นด้านวิชาการแลว้ เขาเหล่านั้นก็ยังไม่พรอ้ม

ในด้านการบริหารบุคคล จงึต้องให้บุคคลเหล่านั้นฝึกทักษะความช านาญ ไม่ว่าจะเป็นด้าน

การฝึกอบรมในลักษณะประจ าการ หรอืการศกึษานอกระบบโรงเรียน 3) การบริหาร

บุคคลของโรงเรยีนจ าเป็นต้องก าหนดความส าคัญก่อนหลังโดยเฉพาะงบประมาณและการ

วางตัวท างาน หรอืต าแหน่งของบุคลากร  

  Foste (1998) ได้วจิัยเรื่องทัศนะของผู้บริหารโรงเรียนและครู ที่มตี่อการ

ปฏิบัติงานโรงเรียนประถมศึกษาเมืองซานฟรานซิสโก โดยศกึษาการบริหารงาน 6 ดา้น 

ตามทัศนะของผูบ้ริหาร พบว่า การบริหารงานเรียงล าดับตามความส าคัญจากมากไปหา

น้อยดังนี้ การพัฒนาหลักสูตรและการสอน การบริหารงานบุคลากร โครงสร้างของ

องค์การ ความสัมพันธ์กับชุมชน การเงินกับธุรการ และอาคารสถานที่ จากผลการวิจัย

สรุปได้วา่ สถานศกึษา ให้ความส าคัญกับการบริหารงานบุคลากรคล้อยตามกัน ตามทัศนะ

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูยังมทีัศนะต่อระบบการบริหารงานบุคลากรของผูบ้ริหาร

โรงเรียนสอดคล้องกัน และเป็นที่รับทราบได้วา่ ความคิดเห็นระหว่างผูน้ ากับผูต้าม       
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เป็นองค์ประกอบส าคัญอย่างยิ่งในการบริหารงาน ก่อใหเ้กิดความร่วมมอืร่วมใจในการ

ปรับปรุงงาน มีคุณประโยชน์ตอ่การปฏิบัติงานทางการศกึษา 

Evero (1998) ได้วิจัยเรื่องการศึกษาปัญหาของผูบ้ริหารโรงเรียนตาม

ทัศนะ ของครูในโรงเรยีนประถมศึกษาชนบทของหน่วยงานบริการทางการศกึษารัฐจอรเ์จีย 

พบว่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของครู ตอ้งการรับรู้ปัญหาของผูบ้ริหารโรงเรียนแตกต่างกัน

ตามประสบการณท์างการศกึษาจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ตา่งกันมีทัศนะต่อ

กระบวนการบริหารงานบุคลากร ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาแตกต่างกัน และเป็น

ผลย้อนกลับให้เห็นว่าประสบการณข์องครูเป็นส่วนเสริมสร้างการวิเคราะห์งานต่าง ๆ ใน

ทุก ๆ ดา้นโดยเฉพาะ ในด้านการเรียนการสอน ส่งผลถึงความมีคุณภาพของนักเรียน 

  จากการศกึษางานวิจัยทั้งในประเทศ และต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับปัจจัย

คัดสรรทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน การบริหาร

โรงเรียนที่จะท าให้เกิดประสิทธิผลในการบริหารงานบุคคล จ าเป็นต้องอาศัยปัจจัยคัดสรร

ทางการบริหาร ที่ส าคัญได้แก่ ดา้นภาวะผู้น าของผู้บริหาร ซึ่งเป็นพฤติกรรมของผู้บริหารที่

แสดงออกถึงการมคีวามรู ้ความสามารถในการบริหาร มีวสิัยทัศนก์ว้างไกล สรา้งสรรค์

ผลงานอยู่เสมอ ใช้หลักเหตุผลในการบริหารงาน สามารถประสานงานกับบุคคล และ

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี เพื่อให้การบริหารสถานศกึษานั้นเป็นไปตามเปูาหมาย ด้าน

เทคโนโลยี เพื่อท าให้เกิดความคล่องตัวและเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน ด้าน

แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เพื่อมุง่สูเ่ปูาหมายที่องค์กรต้องการ ทั้งนีเ้พราะความสามารถ

เพยีงอย่างเดียวไม่เพียงพอ บุคคลควรต้องปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจและความพยายาม 

ซึ่งจะเกิดขึ้นได้ก็เมื่อบุคคลเกิดแรงจูงใจ ดา้นบรรยากาศและวัฒนธรรมในองค์การ การจัด

บรรยากาศ และสภาพแวดล้อมใหเ้อือ้ต่อการปฏิบัติงาน มีการท างานร่วมกันเป็นทีม การ

เปิดโอกาสยอมรับความคิดเห็นใหม่ ๆ ของบุคลากร รว่มใจในการท างาน โดยทุกคน       

มีความสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน และปัจจัยด้านงบประมาณ ที่มแีผนการจัดการที่จัดท าขึ้น และ

แสดงออกมาในรูปแบบโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ มีการประมาณค่าใช้จา่ยล่วงหน้า และมี

ระยะเวลาการใช้จา่ยที่แน่นอน ดังนั้นผูบ้ริหารจ าเป็นต้องอาศัยปัจจัยคัดสรรทางการ

บริหารในการด าเนนิงานเพื่อให้เกิดผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในด้านต่าง ๆ 

ได้แก่ การสรรหาและบรรจุแตง่ตัง้ การพัฒนาและส่งเสริมบุคลากร การประเมินผล     

การปฏิบัติงาน และการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

 
 



 
 

บทที่ 3 

วิธดี าเนินการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผล 

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร เป็นการวิจัยความสัมพันธ์ ซึ่งผูว้ิจัยได้ด าเนินการไปตามล าดับขั้นตอนดังตอ่ไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ประกอบด้วย 

   1. ประชากร 

   2. กลุ่มตัวอย่าง 

   3. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   4. การสรา้งเครื่องมอืในการวิจัย 

   5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   6. การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะหข์้อมูล 

   7. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร 

   1. ผูเ้ชี่ยวชาญเสนอแนวทางพัฒนา 

   2. เครื่องมือที่ใช้ 

   3. การวิเคราะหข์้อมูล 
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ตอนที่ 1 ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสทิธิผล 

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ประกอบด้วย 

 1. ประชากร 

  ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร จ านวน 

2,709 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 210 คน และครูผู้สอน จ านวน    

2,499 คน จากทั้งหมด 246 โรงเรียน (ระบบสารสนเทศเพื่อบริหารการศกึษาส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, 2565) 

 

2. กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร             

ปีการศึกษา 2565 การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556,       

หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 338 คน ซึ่งเป็นเกณฑ์ขั้นต่ า ในทีน่ี้ผูว้ิจัยใชก้ลุ่มตัวอย่าง

จ านวน 340 คนจ าแนกเป็นกลุ่มผู้บริหารโรงเรียนจ านวน 151 คน และครูผู้สอนจ านวน 

189 คน จากโรงเรยีน 151 โรงเรียน การได้มาของกลุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

(Multi-Stage Random Sampling) โดยด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

   1. ใช้อ าเภอเป็นหนว่ยการสุ่ม สุม่อย่างง่ายโดยใช้เกณฑ์ร้อยละ 50 จะได้ 

4 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอเมอืงมุกดาหาร อ าเภอนิคมค าสร้อย อ าเภอค าชะอี อ าเภอดอนตาล 

   2. แบ่งโรงเรียนในแต่ละอ าเภอโดยก าหนดโรงเรียนตามข้อ 1 ออกเป็น  

3 ขนาด คือโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ ดังนี้ 

    2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 106 โรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน 86 โรงเรียน 

    2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 75 โรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่าง  

จ านวน 63 โรงเรียน     

    2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 2 โรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 2 โรงเรียน 
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   3. เจาะจงเลือกผู้บริหารโรงเรียนหรอืผู้รักษาการในต าแหนง่ผู้บริหาร

โรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 1 คน จะได้กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหาร จ านวน  

151 คน แยกตามขนาดโรงเรียน ดังนี้ 

    3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 86 คน 

    3.2 โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 63 คน 

    3.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 2 คน 

   4. สุ่มครูผู้สอนจากโรงเรยีนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง  

โรงเรียนละ 1 คน โรงเรียนขนาดใหญ่โรงเรียนละ 20 คน จากโรงเรียนที่สุ่มผู้บริหาร 

เป็นกลุ่มตัวอย่าง ใช้การการสุ่มแบบงา่ยโดยวิธีการจับสลากแบบใส่คนืจะได้กลุ่มตัวอย่าง

ครูผูส้อน จ านวน 189 คน แยกตามขนาดโรงเรยีน ดังนี้ 

    4.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 86 คน 

    4.2 โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 63 คน 

    4.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 40 คน 

 ดังนัน้จะได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียนจ านวน 151 คน และครูผูส้อน

จ านวน 189 คน รวมทั้งหมด 340 คน ดังรายละเอียดที่แสดงใน ตาราง 4 - 6 

ตาราง 4 จ านวนประชากรของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

อ าเภอ 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ 

จ านวน จ านวน จ านวน 

โร
งเ
รีย

น 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

โร
งเ
รีย

น 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

โร
งเ
รีย

น 
ผูบ้

ริห
าร

 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

เมืองมุกดาหาร 43 37 277 314 34 34 440 474 2 4 139 143 

นิคมค าสร้อย 20 16 118 134 14 14 212 226 - - - - 

ค าชะอี 22 11 126 137 12 12 175 187 - - - - 

ดอนตาล 21 13 160 173 15 15 15 235 250 - - - - 

หนองสูง 16 13 104 117 3 3 35 38 - - - - 

หว้านใหญ่ 9 9 68 77 6 4 92 96 - - - - 

ดงหลวง 14 10 89 99 15 15 229 244 - - - - 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

อ าเภอ 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ 

จ านวน จ านวน จ านวน 
โร
งเ
รีย

น 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

โร
งเ
รีย

น 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

โร
งเ
รีย

น 
ผูบ้

ริห
าร

 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

รวม 145 109 942 1,051 99 97 1,418 1,515 2 4 139 143 

ประชากร

แยกตาม

ขนาด

โรงเรียน 

1,051 1,515 143 

ประชากร

ทั้งหมด 
2,709 

 

ตาราง 5 จ านวนกลุ่มตัวอย่างของข้าราชการครู จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน 

อ าเภอ 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

จ านวน จ านวน จ านวน 

โร
งเ
รีย

น 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

โร
งเ
รีย

น 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

โร
งเ
รีย

น 
ผูบ้

ริห
าร

 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

เมืองมุกดาหาร 35 35 35 70 28 28 28 56 2 2 40 42 

นิคมค าสร้อย 16 16 16 32 12 12 12 24 - - - - 

ค าชะอี 18 18 18 36 10 10 10 20 - - - - 

ดอนตาล 17 17 17 34 13 13 13 26 - - - - 

รวม 86 86 86 172 63 63 63 126 2 2 40 42 

กลุ่มตัวอย่างแยก

ตามขนาดโรงเรียน 
172 126 42 

รวมกลุ่มตัวอย่าง 340 
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 ตาราง 6 รายชื่อโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน 

อ าเภอ 
ขนาดโรงเรยีน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

เมืองมุกดาหาร 1. ค าสายทองวิทยา 

2. บ้านนาดี 2 

3. บ้านแก่นเต่า 

4. บ้านจอมณใีต้ 

5. บ้านมว่งหัก 

6. บ้านดงมัน 

7. บ้านดอนมว่ย 

8. หว้ยยางจอมมณี 

9. บ้านหนองบัว 

10. บ้านดงยางนันทวัน 

11. บ้านบุ่งอุทัย 

12. บ้านโคก1 

13. นาค านอ้ยวิทยา 

14. บ้านนาโปน้อย 

15. บ้านนาค าน้อย2 

16. บ้านนาโด่ 

17. บ้านหนองน้ าเต้า 

18. บ้านเหมอืงบ่า 

19. บ้านดานค า 

20. บ้านนาโสกน้อย 

21. บ้านค าผึ้ง 

22. บ้านโค้งส าราญ 

23. บ้านผ่ึงแดด  

(สุริยาอุดมเวทย์)  

24. บ้านหนองหญ้าไซย์ 

1. ชุมชนโพนทราย 

2. บ้านกุดโงง้ 

3. บ้านท่าไค้ 

4. บ้านนาถ่อน 

5. บ้านกุดแข้ 

6. บ้านเหล่าป่าเป้ด 

7. บ้านศูนย์ไหม 

8. บ้านหนองแวง 

9. ชุมชนนาโสก 

10. บ้านค าป่าหลาย

11. บ้านหนองหอย 

ป่าหวาย 

12. บ้านป่งเปือย 

13. บ้านป่งโพน 

14. บ้านดงมอน 

15. บ้านโพนสวาง 

16. บ้านป่งเปือย 

17. บ้านโคกขามเลียน 

18. เมืองใหม่ 

19. บ้านสงเปือย 

20. บ้านหนองแคน 

นาจาน 

21. แก้งนาบอนพิทยา

สรรค์ 

22. บ้านดงเย็น 

1. มุกดาลัย 

2. อนุบาล

มุกดาหาร 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

 

อ าเภอ 
ขนาดโรงเรยีน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

เมืองมุกดาหาร 25. บ้านหนองแอก 

26. ชุมชนศรบีุญเรอืง 

27. บ้านโนนศรี 

28. ชุมชนบางทรายใหญ่ 

29. บ้านพรานอ้น 

30. บ้านนาสองห้อง 

31. บ้านค าเขอืง 

32. บ้านป่าหวาย 

33. บ้านนาสองหอ้ง 

34. บ้านค าเขอืง 

35. บ้านป่าหวาย 

36. บ้านโนนสะอาด2 

37. บ้านโนนเกษม 

38. บ้านนาหลวง2 

39. บ้านนากอก 

40. บ้านหว้ยกอก1 

41. บ้านป่าแดง 

42. ชุมชนบ้านม่วงไข่ 

43. บ้านหนองสระพัง 

44. บ้านค าไหล 

45. บ้านบะ 

46. ค าแฮดประชาสรรค์ 

47. บ้านด่านมน 

48. บ้านอุ่มไผ่ 

49. บ้านนิคมร่มเกล้า 

23. แก้งโนนค าประชาสรรค์ 

24. บ้านพังคอง 

25. ค าอาฮวนศรสีุราษฎร์ 

วิทยา 

26. บ้านสามขัว 

27. บ้านนาโปใหญ่-โคก

สุวรรณ 

28. บ้านนาค า (ไตรมิตร

วิทยาคม)  

29. ชุมชนบ้านหนอง 

แวงนอ้ย 

30. บ้านค านางโอก 

31. บ้านหนองแวงใหญ่ 

32. บ้านนาสองเหมือง 

33. บ้านเหล่าหลวงเตาถ่าน 

34. คณะเทศบาลนคร

กรุงเทพ 3 

35. บ้านภูแผงม้า 

36. บ้านค าสรอ้ย 

37. บ ารุงพงศ์อุปถัมภ์ 

38. บ้านนาอุดม 

39. บ้านขอนแก่น 

40. ป่งแดงวทิยาคม 

41. โพนงาม 

42. บ้านซ่ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



107 

 

ตาราง 6 (ต่อ) 

 

อ าเภอ 
ขนาดโรงเรยีน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

นิคมค าสร้อย 50. บ้านกนองนกเขียน 

51. หนองข่าประชาอุทิศ

52. บ้านแมด 

53. บ้านตูมหวาน 

54. บ้านหว้ยล าโมง 

55. ค าบกราษฎรน์ุกูล 

56. บ้านนาปุ่ง 

57. บ้านแก้งช้างเนียม 

58. บ้านนาหลวง1 

59. บ้านดอนป่าแคน 

60. บ้านหนองสระพัง

ทอง 

61. บ้านหนองกะปาด 

62. ค าบกราษฎรน์ุกูล 

63. บ้านกกไฮโนนน้ าค า 

64. บ้านกลาง 

65. บ้านมว่ง 

66. บ้านแฝก 

67. บ้านดงยาง1 

68. บ้านโคก2 

69. บ้านค้อ 

70. บ้านเหล่าแขมทอง 

71. บ้านภูวง 

72. บ้านภูผาหอมพัฒนา 

73. บ้านแก้ง2 

43. บ้านเหล่าสร้างถ่อ 

44. บ้านหนองบง 

45. ชุมชนบ้านค าชะอี 

46. บ้านหนองเอี่ยน 

47. บ้านเหล่า 

48. บ้านหนองเอี่ยนดง  

49. บ้านโนนสังข์ศรี 

50. หว้ยตาเปอะ 

51. บ้านโพนสว่าง 

52. บ้านหนองเม็ก 

53. นาหว้าประชาสรรค์ 

54. บ้านนาโพธิ์ 

55. สยามกลการ4 

56. บ้านโนนสวาท 

57. ป่าไร่ป่าชาดวิทยา 

58. บ้านเหล่าหมี 

59. นาสะเม็งวิทยา 

60. บ้านนาทาม 

61. บ้านบาก2 

62. บ้านนาป่ง 

63. บ้านโพนสว่าง 
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 ตาราง 6 (ต่อ) 

 

อ าเภอ 
ขนาดโรงเรยีน 

เล็ก กลาง ใหญ่ 

ดอนตาล 74. บ้านนาค าน้อย1 

75. บ้านโคกสว่าง1 

76. บ้านนายอ 

77. ชุมชนโพธิ์ไทร 

78. บ้านนาสะโน 

79. บ้านหนองบอน 

80. บ้านดง 

81. บ้านนายาง 

82. บ้านโคกพัฒนา 

83. บ้านป่าพยอม 

84. บ้านหนองกระยัง 

85. บ้านนามน 

86. บ้านภูลอ้ม 

 

 

รวม 86 63 2 

 

 3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวมรวมขอ้มูลในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม

(Questionnaires) จ านวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไป ของ

ผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการด ารงต าแหนง่ ขนาดโรงเรยีนที่

ปฏิบัติงาน และประสบการณ์การในการปฏิบัติงาน มลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(Check List) มีรายละเอียดดังนี้  

    1. สถานภาพการด ารงต าแหนง่  

     1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     1.2 ครูผูส้อน 
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    2. ขนาดโรงเรยีน   

     2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก  

     2.2 โรงเรียนขนาดกลาง  

     2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่  

    3. ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน  

     3.1 น้อยกว่า 10 ปี  

     3.2 10 - 20 ป ี 

     3.3 มากกว่า 20 ป ี

   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร จ านวน 5 ด้าน ซึ่งมี

ลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง 

น้อย และน้อยที่สุด ประกอบด้วย 

    1. ด้านภาวะผูน้ าของผู้บริหาร 

    2. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    3. ด้านแรงจูงใจ 

    4. ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

    5. ด้านงบประมาณ     

   ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร จ านวน 4 ด้าน ซึ่งมี

ลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง 

น้อย และน้อยที่สุด ประกอบด้วย 

    1. ด้านการสรรหาและบรรจุแตง่ตัง้ 

    2. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมบุคลากร 

    3. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

    4. ด้านการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

   ส าหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็นมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามวิธีของ เรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) 

มีความหมายและค่าน้ าหนัก ดังนี้ 
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    ระดับ 5 หมายถึง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร/ประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

อยู่ในระดับมากที่สุด ให้มคี่าน้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

    ระดับ 4 หมายถึง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร/ประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

อยู่ในระดับมาก ให้มคี่าน้ าหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

    ระดับคะแนน 3 หมายถึง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร/ประสิทธิผล

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร อยู่ในระดับปานกลาง ให้มคี่าน้ าหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

    ระดับคะแนน 2 หมายถึง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร/ประสิทธิผล

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร อยู่ในระดับน้อย ให้มคี่าน้ าหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

    ระดับคะแนน 1 หมายถึง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร/ประสิทธิผล

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร อยู่ในระดับน้อยที่สุด ให้มคี่าน้ าหนักเท่ากับ 1 คะแนน 

   การแปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจัยได้ก าหนดการวัดระดับความ

คิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรียน/ประสิทธิผลการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร โดยใช้

ค่าเฉลี่ยของคะแนนเป็นตัวชี้วัด ซึ่งก าหนดเกณฑด์ังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 121) 

    ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

และประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศกึษามุกดาหาร อยู่ในระดับมากที่สุด 

    ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

และประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศกึษามุกดาหาร อยู่ในระดับมาก 

    ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

และประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศกึษามุกดาหาร อยู่ในระดับปานกลาง 
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    ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

และประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศกึษามุกดาหาร อยู่ในระดับน้อย 

    ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

และประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศกึษามุกดาหาร อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

 4. การสร้างเครื่องมือในการวิจัย 

  ผูว้ิจัยได้ด าเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย    

ตามขั้นตอนตอ่ไปนี้ 

   4.1 ศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร ต ารา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   4.2 ศกึษาวิธีการสร้างแบบสอบถามด้วยตนเองโดยอาศัยข้อมูลจาก 

การศกึษาตามข้อ 1 ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมขอบขา่ยการด าเนินงานเกี่ยวกับความสัมพันธ์ 

ของปัจจัยคัดสรรทางการบริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน        

แล้วก าหนดค าถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ 

เรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) 

   4.3 น าร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา 

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ าแนะน าในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ 

จุดมุงหมายของการวิจัย 

   4.4 ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามค าแนะน าของคณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

   4.5 น าร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ 

ความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงดา้นโครงสร้าง (Construct Validity) และด้านเนื้อหา 

(Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใชภ้าษา (Wording) 

และด้านอื่น ๆ ของข้อค าถามแตล่ะข้อที่เห็นสมควรให้ปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้เกิดความ

สมบูรณ์  

    4.5.1 เกณฑก์ าหนดคุณสมบัติผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือ 

     4.5.1.1 ส าเร็จการศกึษาในระดับปริญญาโทขึน้ไป 

     4.5.1.2 ก าหนดผูเ้ช่ียวชาญเป็น 3 กลุ่ม คือ 
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      1) นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา ที่ส าเร็จการ 

ระดับปริญญาเอก มีต าแหน่งทางวิชาการตัง้แตผู่้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไป และมี

ประสบการณ์ด้านการสอนในสาขาการบริหารการศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี จ านวน 2 คน 

      2) ผูอ้ านวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล ส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร จ านวน 1 คน 

      3) ผูบ้ริหารโรงเรียนที่มปีระสบการณใ์นการบริหาร

สถานศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี และมีวทิยฐานะไม่ต่ ากว่าผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ 

จ านวน 1 คน 

      4) ครู หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร จ านวน 1 คน 

    4.5.2 ผูเ้ช่ียวชาญที่คัดเลือกตามเกณฑ์ ประกอบด้วย 

     4.5.2.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ต าแหน่ง ประธาน

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 

     4.5.2.2 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ ต าแหนง่ อาจารย์

ประจ าหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการ

บริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     4.5.2.3 นายนิพนธ์ ศรีลาศักดิ์ ต าแหนง่ นักทรัพยากรบุคคล

ช านาญการพิเศษ ผูอ้ านวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร 

     4.5.2.4 นายกานต์ นักล า ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการสถานศกึษา  

วิทยฐานะเชี่ยวชาญ โรงเรียนบ้านค าสร้อย สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร 

     4.5.2.5 นางปริสา ลมงาม ต าแหน่ง ครู วทิยฐานะช านาญการ

พิเศษ หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล โรงเรียนอนุบาลมุกดาหาร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร    
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   4.6 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-0ut) กับผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อนที่ไม่ใชก่ลุ่มตัวอย่างจ านวน 50 คน จาก 15 โรงเรียน จ าแนกเป็นผูบ้ริหาร

โรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน และครูผูส้อนโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนละ 2 คน โรงเรียน

ขนาดกลาง โรงเรียนละ 3 คน 

   4.7 ผูว้ิจัยน าแบบสอบถามที่ได้รับกลับมาจากการทดลองใชม้า

ค านวณหาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่าย (Item total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน ตัดขอ้ค าถามที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา  

(a - Coerelation) ต่ ากว่า 0.23 ออกไป น าข้อค าถามที่ใช้ได้มาหาความเชื่อมั่น (Reliability) 

ของแบบสอบถามโดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach's – Coefficient) 

แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง      

0.27 - 0.77 มีคา่ความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.95 และประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลใน

โรงเรียน มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.23 – 0.97 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.97  

   4.8 น าร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

อีกครั้ง 

   4.9 จัดพิมพเ์ป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และน าไปใช้เก็บรวบรวม

ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างตอ่ไป 

 

 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยมีวธิีการเก็บรวบรวมดังนี้ 

   5.1 ผูว้ิจัยเสนอค ารอ้งตอ่ส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 

ราชภัฎสกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความรว่มมือไปยังโรงเรียนเพื่อขอความรว่มมอืในการ

ตอบแบบสอบถาม 

   5.2 ผูว้ิจัยใชว้ิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้ Google form โดยเก็บข้อมูล

ในรูปแบบออนไลน์ 
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 6. การจัดการข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 

  การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามล าดับ

ดังนี้ 

   6.1 น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง 

และความสมบูรณ์ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์ 

   6.2 น าแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อ 

ตามเกณฑท์ี่ก าหนด 

   6.3 น าคะแนนที่ได้ไปวิเคราะหห์าค่าสถิติต่าง ๆ โดยใช้โปรแกรม 

คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป วิเคราะห์ตามสมมตฐิานการวิจัย 

   6.4 การวิเคราะหส์ถิตเิชิงอ้างองิ เพื่อวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่าง

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) 

และสร้างสมการถดถอยเพื่อพยากรณ์ โดยใช้สถิตวิิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแตล่ะ

ขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) ในการแปลความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย

คัดสรรทางการบริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร พิจารณาจากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตาม

เกณฑด์ังตอ่ไปนี ้(บุญใจ ศรีสถิตนรากูร, 2553, หนา้ 336 - 377) 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91 - 1.00 หมายถึง 

ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยคัดสรรทางการบริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลใน 

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร มีความสัมพันธ์อยู่ใน

ระดับสูงมาก 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71 - 0.90 หมายถึง 

ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยคัดสรรทางการบริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร มีความสัมพันธ์ 

อยู่ในระดับสูง 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31 - 0.70 หมายถึง 

ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยคัดสรรทางการบริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 
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ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร มีความสัมพันธ์  

อยู่ในระดับปานกลาง 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01 - 0.30 หมายถึง

ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยคัดสรรทางการบริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล  

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร มีความสัมพันธ์ 

อยู่ในระดับต่ า 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0 หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่าง

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ไม่มคีวามสัมพันธ์เชิงเส้นตรง 

 

 7. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

  เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะหข์้อมูล

ตามล าดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิติดังนี้ 

   7.1 สถิตพิืน้ฐาน 

    7.1.1 ร้อยละ (Percentage) 

    7.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    7.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) 

   7.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

    7.2.1 การตรวจสอบความตรง (Validity) ของแบบสอบถามโดยใช้การ

หาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อรายการกับประเด็นหลักของเนือ้หา (IOC) 

    7.2.2 ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของเพียร์สัน

    7.2.3 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach's Alpha coefficient) 

   7.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

    7.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 และ 2 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใชค้่าเฉลี่ย

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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    7.3.2 สมมติฐานข้อ 3 และ 4 ในส่วนของการทดสอบสมมตฐิาน 

เกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการด ารงต าแหน่ง คอื ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ 

ครูผูส้อน ใช้สถิตทิดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples 

    7.3.3 สมมตฐิานข้อ 3 และ 4 ในส่วนของการทดสอบสมมตฐิาน 

เกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยใช้ขนาดของโรงเรียน และประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One way 

ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิี 

ของเชฟเฟ่ (Scheff ́ ’s Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความ

เหมาะสม 

    7.3.4 สมมตฐิานข้อ 5 ใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) 

    7.3.5 สมมตฐิานข้อ 6 ใช้สถิติการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ 

แตล่ะขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

   

ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษามุกดาหาร 

 เมื่อวิเคราะห์ขอ้มูล ถ้าผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารโรงเรียน

ด้านใดสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร จะน าปัจจัยคัดสรรทางการบริหารด้านนั้น ๆ  

มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์แนวทางพัฒนาและน าไปสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญจ านวน 10 คน 

แล้วสรุปเป็นแนวทางในการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของ

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

 

  1. ผู้เชี่ยวชาญเสนอแนวทางการพัฒนา 
   1.1 เกณฑก์ าหนดคุณสมบัติผูเ้ชี่ยวชาญในการหาแนวทางพัฒนา ดังนี้ 

    1.1.1 นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา ที่ส าเร็จการศกึษาระดับ 

ปริญญาเอก มตี าแหน่งทางวิชาการตัง้แต่ผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไป และมีประสบการณ์ 
ด้านการสอนในสาขาการบริหารการศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี จ านวน 2 คน 
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    1.1.2 รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร จ านวน 1 คน 

    1.1.3 นักทรัพยากรบุคคล วิทยฐานะช านาญการพิเศษ ผูอ้ านวยการ

กลุ่มบริหารงานบุคคล ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร จ านวน 1 คน 

    1.1.4 ผูบ้ริหารโรงเรียนที่มีประสบการณใ์นการบริหารสถานศกึษา 

ไม่น้อยกว่า 10 ปี และมีวทิยฐานะไม่ต่ ากว่าช านาญการพิเศษ จากโรงเรียนขนาดเล็กและ

โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 3 คน 

    1.1.5 ครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ด้านการสอนไม่นอ้ยกว่า 10 ปี 

และมีวทิยฐานะไม่ต่ ากว่าครูช านาญพิเศษ จากโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง 

และโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 3 คน 

   1.2 ผูเ้ชี่ยวชาญที่คัดเลือกตามเกณฑ ์ประกอบด้วย 

    1.2.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ต าแหน่ง ประธาน

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 

    1.2.2 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต ์บุญใบ ต าแหน่ง อาจารย์ประจ า

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    1.2.3 นายพิเชษฐ มหาวงศ์ ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

    1.2.4 นายนิพนธ์ ศรลีาศักดิ์ ต าแหนง่ นักทรัพยากรบุคคลช านาญ

การพิเศษ ผูอ้ านวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร 

    1.2.5 นายกานต์ นักล า ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการสถานศึกษา วทิยฐานะ

เชี่ยวชาญ โรงเรียนบ้านค าสร้อย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร 

    1.2.6 นายเผย สุพรรณโมก ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการสถานศกึษา  

วิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านภูแผงม้า สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร 
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    1.2.7 นางชญานิศ ประเทพา ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการสถานศกึษา  

วิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านโนนเกษม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร 

    1.2.8 นางปริสา ลมงาม ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 

หัวหนา้กลุ่มบริหารงานบุคคล โรงเรียนอนุบาลมุกดาหาร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

    1.2.9 นางทักษิณา ปัททุม ต าแหน่ง ครู วทิยฐานะช านาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ ารุงพงษ์อุปถัมศ ์สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

    1.2.10 นางศรีสงัด สุวันรัตน์ ต าแหนง่ ครู วิทยฐานะช านาญการ

พิเศษ โรงเรยีนบ้านนาหนองแคน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร 

   2. เคร่ืองมือที่ใช้ 

    ในการหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผล 

ต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ผูว้ิจัยได้ด าเนินการรา่งแบบสัมภาษณ์ แล้วน าเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์พิจารณาความถูกต้องเหมาะสมแล้วน าไปสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญต่อไป 

   3. การวเิคราะห์ข้อมูล 

    ในการหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร ผูว้ิจัยได้น าข้อมูลที่ได้จาการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพโดยการ

วิเคราะหเ์นื้อหา (Content Analysis) และจัดท าตารางวิเคราะห์แนวทางพัฒนาปัจจัยคัดสรร

ทางการบริหาร 
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บทที ่4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร

ครั้งนี้ ผูว้ิจัยขอน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล 

  2. ล าดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล 

  3. ผลการวิเคราะหข์้อมูล  

  4. แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การเสนอผลการวิจัยในครั้งนี้ เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผูว้ิจัยได้ก าหนด

สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูลดังนี้ 
   n  แทน จ านวนผูต้อบแบบสอบถาม 

  x   แทน ค่าเฉลี่ย 

  S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  %  แทน ร้อยละ 

   r      แทน   ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

                 p      แทน   ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม 

                t      แทน   ค่าสถิตกิารแจกแจง (t-test) 

                F      แทน   ค่าสถิตกิารแจกแจง (F-test) 

                df     แทน   ค่าระดับช้ันแห่งความอสิระ 

                SS    แทน   ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกก าลังสอง 

                MS    แทน   ค่าความแปรปรวน 

                *      แทน   การมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **     แทน   การมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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  X  แทน ปัจจัยคัดสรรทางการปริหาร  

   X1  แทน ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 

  X2  แทน ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  X3  แทน ด้านแรงจูงใจ 

  X4  แทน ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

   X5  แทน ด้านงบประมาณ 

  Y   แทน ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

  Y1  แทน ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

  Y2  แทน ด้านการพัฒนาและส่งเสริมบุคลากร 

  Y3  แทน ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน   

  Y4  แทน ด้านการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

  RSE แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร

      ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

      สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร

  R2  แทน ค่าสัมประสิทธิก์ารพยากรณห์รอืประสิทธิภาพในอ านาจพยากรณ ์

  a   แทน ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

   b  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์คะแนนดิบ 

  β  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ในรูปของคะแนนมาตรฐาน 

  S.E.est แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

  Y′  แทน ระดับปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการ

      บริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

      ประถมศึกษามุกดาหารในรูปคะแนนดิบ  

  Z′  แทน ระดับปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการ

      บริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

      การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารในรูปคะแนนมาตรฐาน 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้เสนอขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

และขนาดของโรงเรียน โดยการหาค่าร้อยละ 

  ตอนที่ 2 การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อทดสอบสมมุตฐิานของการวจิัย 

   1. การทดสอบสมมุติฐานข้อที่ 1 ที่วา่ “ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร  

ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” โดยใช้การหาค่าเฉลี่ย ( ̅) และ

ส่วนเบี่ยงเบียนมาตรฐาน (S.D.) 

   2. การทดสอบสมมุตฐิานข้อที่ 2 ที่วา่ “ประสิทธิผลการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” โดยใช้การหาค่าเฉลี่ย ( ̅) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

   3. การทดสอบสมมุติฐานข้อที่ 3 ที่วา่ “ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรยีน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน มีความแตกต่างกัน” ในส่วนของการทดสอบ

สมมตฐิานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยจ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ ใชก้าร

ทดสอบที (t - test) ชนิด Independent samples และในส่วนของการทดสอบสมมติฐาน

เกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยจ าแนกตามขนาดโรงเรยีน และประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

ใชก้ารทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One Way 

ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วิธีของ

เชฟเฟ่ (Scheff ́ ’s Method) วเิคราะหค์วามแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   4. การทดสอบสมมุตฐิานข้อที่ 4 ที่วา่ “ประสิทธิผลการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ 

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณใ์นการปฏิบัติงานที่ต่างกัน มีความแตกต่างกัน” ใชก้าร
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ทดสอบที (t - test) ชนิด Independent samples และในส่วนของการทดสอบสมมติฐาน

เกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยจ าแนกตามขนาดโรงเรยีน และประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

ใชก้ารทดสอบ (F - test) แบบการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) 

ในกรณพีบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ 

(Scheff ́ ’s Method) วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   5. การทดสอบสมมุติฐานข้อที่ 5 ที่วา่ “ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา ประถม 

ศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์

กันทางบวก” โดยใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน  

(Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) 

   6. การทดสอบสมมุติฐานข้อที่ 6 ที่วา่ “ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

อย่างนอ้ย 1 ด้าน มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยใช้สถิตกิารวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแตล่ะขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression analysis)  
  ตอนที่ 3 แนวทางพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผล

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐานผูว้ิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

   ผูว้ิจัยได้วิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐานของกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร  

ดังตาราง 7 
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ตาราง 7 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามการด ารงต าแหน่ง  

 ขนาดโรงเรยีน และประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน  
 

 

ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 
กลุ่มตัวอย่าง 

N ร้อยละ 

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

   1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

   2. ครูผูส้อน 

 

151 

189 

 

44.4 

55.6 

รวม 340 100 

ขนาดของโรงเรียน    

   1. โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวนนักเรียนไม่เกิน 119 คน 

   2. โรงเรียนขนาดกลาง จ านวนนักเรียนตั้งแต่ 120 - 719 คน 

   3. โรงเรียนขนาดใหญ่จ านวนนักเรียนตั้งแต่ 720 - 1,679 คน 

 

172 

126 

42 

 

50.6 

37.0 

12.4 

รวม 340 100 

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

   1. น้อยกว่า 10 ปี 

   2. ระหว่าง 10 - 20 ปี 

   3. มากกว่า 20 ปีขึ้นไป 

 

142 

118 

80 

 

41.8 

34.7 

23.5 

รวม 340 100 

 
 จากตาราง 7 พบว่า กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 151 คนคิด

เป็นรอ้ยละ 44.4 ครูผูส้อนจ านวน 189 คน คิดเป็นรอ้ยละ 55.6  

 กลุ่มตัวอย่างเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน แยกตามขนาดโรงเรยีน 

โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวนนักเรียนไม่เกิน 119 คน จ านวน 172 คน คิดเป็นรอ้ยละ 50.6 

โรงเรียนขนาดกลางจ านวนนักเรียนตั้งแต่ 120 - 719 คน จ านวน 126 คน คิดเป็นร้อยละ 

37 โรงเรียนขนาดใหญ่จ านวนนักเรียนตั้งแต่ 720 - 1,679 คน จ านวน 42 คน คิดเป็นรอ้ย

ละ 12.4 

 กลุ่มตัวอย่างเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน แยกตามประสบการณ์   

ในการปฏิบัติงาน โดยแยกตามประสบการณ์นอ้ยกว่า 10 ปี จ านวน 142 คน คิดเป็นรอ้ยละ 
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41.8 ประสบการณต์ั้งแต ่10 - 20 ปี จ านวน 118 คน คิดเป็นรอ้ยละ 34.7 และ

ประสบการณ์ มากกว่า 20 ปี จ านวน 80 คน คิดเป็นร้อยละ 23.5  

  ตอนที่ 2 การวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมุติฐานของการวิจัย 

   1. การทดสอบสมมุติฐานข้อที่ 1 ที่วา่ “ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” โดยใช้การหาค่าเฉลี่ย ( ̅) และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกบัเกณฑก์ารแปลความหมายตามที่ก าหนดไว้ 

ดังนี้ 

    1.1 ระดับปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็น ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อน ดังตาราง 8 
 

ตาราง 8  ระดับปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษามุกดาหารตามความคิดเห็น ของผู้บริหารสถานศกึษา 

 และครูผูส้อน โดยรวม 
 

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรยีน 
ค่าสถิต ิ(N = 340) การแปลผล 

X  S.D. 

1. ด้านภาวะผูน้ าของผู้บริหาร 4.44 0.51 มาก 

2. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 4.24 0.51 มาก 

3. ด้านแรงจูงใจ 4.36 0.55 มาก 

4. ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 4.44 0.52 มาก 

5. ด้านงบประมาณ 4.40 0.53 มาก 

โดยรวม 4.38 0.45 มาก 

  

 จากตาราง 8 พบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรยีน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.38) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีค่าเฉลี่ย
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อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับของค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านภาวะผูน้ า

ของผู้บริหาร  (X = 4.44, S.D.=0.51 ) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ  

(X = 4.44, S.D. = 0.52) ด้านงบประมาณ (X = 4.40) ด้านแรงจูงใจ (X = 4.36) และด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ (X = 4.24) ตามล าดับ  

   ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่วา่ “ปัจจัย 

คัดสรรทางการบริหารของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” 

    1.2 ระดับปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผู้สอน  

รายด้าน ดังตาราง 9 - 13   

ตาราง 9   ระดับปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็น ของผู้บริหารสถานศกึษา 

 และครูผูส้อน ด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร  
 

ด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 
ค่าสถิต ิ(N=340) การแปล

ผล 
X  S.D. 

1. ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศนก์ว้างไกล ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

ของสังคม 4.41 0.65 มาก 

2. ผูบ้ริหารแสดงออกถึงการมคีวามรู้ ความสามารถ ในการ

บริหาร สามารถนิเทศ ติดตามและประเมินผลกาปฏิบัติงาน 4.47 0.63 มาก 

3. ผูบ้ริหารก ากับ ตดิตาม และให้ค าแนะน าในการปฏิบัติงาน

ของครู 4.44 0.66 มาก 

4. ผูบ้ริหารใชห้ลักเหตุผลในการบริหารงาน 4.41 0.71 มาก 

5. ผูบ้ริหารจัดการภายในโรงเรียน โดยการประสานงาน 

กับบุคคลและหน่วยงานต่าง ๆ สามารถปรับตัวเข้ากับ

สถานการณ์ต่าง ๆ ได้ 4.37 0.67 มาก 

6. ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 4.55 0.62 มากที่สุด 
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ด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 
ค่าสถิต ิ(N=340) การแปล

ผล 
X  S.D. 

7. ผูบ้ริหารเป็นผู้น า ในการจัดระบบงานบริหารงานบุคคลและ

ในด้านการบริหารจัดการด้านต่าง ๆ ในโรงเรียน เพื่อใหก้าร

บริหารโรงเรียนเป็นไปตามเป้าหมาย 

 

 

4.46 

 

 

0.66 

 

 

มาก 

8. ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาตนเอง และสร้างสรรค์ผลงาน 

อยู่เสมอ 4.39 0.69 มาก 

โดยรวม 4.44 0.51 มาก 

  

 จากตาราง 9 พบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรยีน สังกัดส านักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ด้านภาวะผู้น าของผูบ้ริหาร โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก (X  = 4.44) เมือ่พิจารณารายข้อ พบว่า มีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียง 

ล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  

(X  = 4.55) ผูบ้ริหารแสดงออกถึงการมคีวามรู ้ความสามารถในการบริหาร สามารถนิเทศ 

ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน (X  = 4.47) ผูบ้ริหารเป็นผู้น าในการจัดระบบ     

งานบริหารงานบุคคลและในด้านการบริหารจัดการด้านต่าง ๆ ในโรงเรยีน เพื่อให้การ

บริหารโรงเรียนเป็นไปตามเป้าหมาย (X  = 4.46) ตามล าดับ 

ตาราง 10 ระดับปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็น ของผู้บริหารสถานศกึษา 

 และครูผูส้อน ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ค่าสถิต ิ(N=340) การแปล

ผล 
X  S.D. 

1. มีเทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสม และพร้อมใชง้าน 4.24 0.68 มาก 

2. มีระบบสารสนเทศและฐานข้อมูลต่าง ๆ ที่เป็น

ประโยชน์ตอ่การบริหารงานบุคคล 4.28 0.61 มาก 

3. มีการพัฒนาบุคลากรใหใ้ช้เทคโนโลยีและระบบ

สารสนเทศ 4.28 0.68 มาก 
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 ตาราง 10 ต่อ  

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ค่าสถิต ิ(N = 340) การแปล

ผล 
X  S.D. 

4. มีผู้รับผดิชอบงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของ

โรงเรียน ที่มีความรูค้วามสามารถและได้รับการพัฒนา

อย่างตอ่เนื่อง 4.35 0.71 มาก 

5. มีการพัฒนาครูที่รับผดิชอบงานบริหารงานบุคคล 

ให้ใชร้ะบบสารสนเทศในการบริหารจัดการอย่างมี

ประสิทธิภาพ 4.31 0.80 มาก 

6. มีการจัดหาเทคโนโลยี เพื่อการบริหารงานบุคคล

และมีการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการบริหารงานบุคคล 

 อย่างมปีระสิทธิภาพ 4.20 0.71 มาก 

7. มกีารใชเ้ทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในด้านการสรรหา

และบรรจุแตง่ตั้ง การวางแผนอัตราก าลัง  

การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ 4.19 0.68 มาก 

8. มกีารใชเ้ทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในด้านการพัฒนา

และส่งเสริมบุคลากร การเปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึ้น 

การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา  

การจัดท าบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการ

เสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ การ

ส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมส าหรับ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การส่งเสริม

และยกย่องเชิดชูเกียรติ และการส่งเสริมมาตรฐาน

วิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 4.18 0.70 มาก 
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 ตาราง 10 ต่อ  

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ค่าสถิต ิ(N = 340) การแปล

ผล 
X  S.D. 

9. มกีารใชเ้ทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการประเมินผล

การปฏิบัติงาน การด าเนนิการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้

เงินเดอืน การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และการ

ริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 4.34 0.68 มาก 

10. มกีารใชเ้ทคโนโลยีคอมพิวเตอรใ์นการด าเนินการ

ทางวินัยและการลงโทษ การลาทุกประเภท การสั่งพัก

ราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน  

การรายงานการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ และการออกจาก

ราชการ 4.01 0.74 มาก 

โดยรวม 4.24 0.51 มาก 

 

 จากตาราง 10 พบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก (X  = 4.24) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า มีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ

โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ มีผู้รับผดิชอบงานด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศของโรงเรียน ที่มีความรู้ความสามารถและได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

(X = 4.35) มกีารใชเ้ทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน การด าเนิน 

การเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงินเดือน การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา และการรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต (X  = 4.34) มีการ

พัฒนาครูที่รับผิดชอบงานบริหารงานบุคคลใหใ้ช้ระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการ

อย่างมปีระสิทธิภาพ (X  = 4.31) ตามล าดับ 
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ตาราง 11 ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็น ของผู้บริหารสถานศกึษาและ

 ครูผูส้อน ด้านแรงจูงใจ  
 

ด้านแรงจูงใจ 
ค่าสถิต ิ(N=340) การแปล

ผล 
X  S.D. 

1. มีการสร้างจุดมุ่งหมายที่ชัดเจนในการปฏิบัติงาน 4.41 0.64 มาก 

2. มีการจัดสิ่งอ านวยความสะดวก เพื่อการปฏิบัติงาน

ที่มปีระสิทธิภาพ 4.37 0.66 มาก 

3. มีการจัดระบบงาน และมอบหมายงานตามความ 

สามารถของครู 4.35 0.71 มาก 

4. มีการสร้างขวัญและก าลังใจ ให้แก่ครูในโรงเรยีน 

อยู่เป็นประจ า 4.30 0.79 มาก 

5. มีการยกย่อง ชมเชย ครูที่มผีลงานดีเด่นและสร้าง

ชื่อเสียงใหก้ับโรงเรียน 4.39 0.73 มาก 

โดยรวม 4.36 0.55 มาก 

 

 จากตาราง 11 พบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ด้านแรงจูงใจ โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก (X  = 4.36) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า มีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อโดย

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ มีการสร้างจุดมุ่งหมายที่ชัดเจนในการ

ปฏิบัติงาน (X  = 4.41) มีการยกย่อง ชมเชย ครูที่มีผลงานดีเด่นและสร้างชื่อเสียงให้กับ

โรงเรียน (X  = 4.39) มีการจัดสิ่งอ านวยความสะดวก เพื่อการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 

( X = 4.31) ตามล าดับ 
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ตาราง 12 ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็น ของผู้บริหารสถานศกึษาและ

 ครูผูส้อน ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 
 

ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 
ค่าสถิต ิ(N=340) การแปล

ผล 
X  S.D. 

1. มีการจัดบรรยากาศ และสภาพแวดล้อมในโรงเรียน

ให้เอือ้ต่อการปฏิบัติงานของครู 4.42 0.64 มาก 

2. มีการสร้างมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ดี 

และยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติร่วมกัน 4.43 0.67 มาก 

3. มกีารสร้างวัฒนธรรมในการปฏิบัติงานที่ดี 

และยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติร่วมกัน 4.41 0.66 มาก 

4. มีการท างานร่วมกันเป็นทีม ให้ความไว้ใจและ

ยอมรับฟังความคดิเห็นของบุคลากร 4.46 0.67 มาก 

5. บุคลากรในโรงเรียนมีความสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน  

ให้เกียรตแิละเกือ้กูลกัน 4.49 0.65 มาก 

โดยรวม 4.44 0.52 มาก 

 

 จากตาราง 12 พบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.44) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า มีคา่เฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ บุคลากรในโรงเรยีน        

มีความสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน ใหเ้กียรตแิละเกือ้กูล (X  = 4.49) มีการท างานรว่มกันเป็นทีม   

ให้ความไว้ใจและยอมรับฟังความคิดเห็นของบุคลากร (X = 4.46) มีการสร้างมาตรฐานใน

การปฏิบัติงานที่ดแีละยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติรว่มกัน (X  = 4.43) ตามล าดับ 
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ตาราง 13 ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

 ครูผูส้อน ด้านงบประมาณ 
 

ด้านงบประมาณ 
ค่าสถิต ิ(N=340) การแปล

ผล 
X  S.D. 

1. มีการวางระบบปฏิบัติงานด้านงบประมาณในกลุ่ม

บริหารงานบุคคลเป็นไปตามระเบียบของทางราชการ 4.46 0.62 มาก 

2. มกีารจัดท าแผนงบประมาณเพื่อสนับสนุนการ

ด าเนนิโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ในด้านงานบริหาร

บุคคล มีการประมาณค่าใช้จา่ยล่วงหน้าและมี

ระยะเวลาการใช้จา่ยที่แน่นอน 4.43 0.62 มาก 

3. บุคลากรในสถานศกึษามีส่วนรว่มในการจัดท าแผน

งบประมาณประจ าปี  4.41 0.69 มาก 

4. มีการจัดท าคู่มอืการปฏิบัติงานด้านงบประมาณของ

กลุ่มบริหารงานบุคคล 4.39 0.68 มาก 

5. มีการด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุมและตรวจสอบ 

การใชจ้่ายงบประมาณในกลุ่มบริหารงานบุคคล 4.39 0.67 มาก 

6. มีการประเมินผลการใชจ้่ายงบประมาณตาม

แผนงานและโครงการของกลุ่มบริหารงานบุคคล 4.36 0.71 มาก 

7. มีการสนับสนุนงบประมาณเพื่อพัฒนาการ

ปฏิบัติงานในด้านการบริหารงานบุคคลให้มี

ประสิทธิภาพ 4.36 0.71 มาก 

โดยรวม 4.40 0.53 มาก 

 

 จากตาราง 13 พบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ด้านงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก (X  = 4.40) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า มีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมากโดยเรียงล าดับจาก



132 

 
มากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ มีการวางระบบปฏิบัติงานด้านงบประมาณ ในกลุ่ม

บริหารงานบุคคลเป็นไปตามระเบียบของทางราชการ (X  =4.46) มกีารจัดท าแผน 

งบประมาณ เพื่อสนับสนุนการด าเนนิโครงการกิจกรรมตา่ง ๆ ในด้านงานบริหารบุคคล  

มีการประมาณค่าใช้จ่ายล่วงหน้าและมีระยะเวลาการใช้จ่ายที่แน่นอน (X = 4.43) บุคลากร

ในสถานศกึษามีสว่นร่วมในการจัดท าแผนงบประมาณประจ าปี (X  = 4.41) ตามล าดับ 

   2. การทดสอบสมมุตฐิานข้อที่ 2 ที่วา่ “ประสิทธิผลการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” โดยใช้การหาค่าเฉลี่ย ( ̅) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

    2.1 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนโดยรวม ดังตาราง 14 

 

ตาราง 14 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

 และครูผูส้อน โดยรวม 
 

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 
ค่าสถิต ิ(N=340) การแปล

ผล 
X  S.D. 

1. ด้านการสรรหาและบรรจุแตง่ตัง้ 4.36 0.56 มาก 

2. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมบุคลากร 4.34 0.57 มาก 

3. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 4.42 0.57 มาก 

4. ด้านการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 4.33 0.64 มาก 

รวม 4.36 0.53 มาก 

 

จากตาราง 14 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.36) 

เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่ามีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปหา
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น้อย 3 อันดับแรก คือ ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน (X  = 4.42) ด้านการสรรหาและ

บรรจุแต่งตั้ง (X  = 4.36) ด้านการพัฒนาและส่งเสริมบุคลากร (X  = 4.34) ตามล าดับ 

   ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่วา่ “ประสิทธิผล

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” 

    2.2 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร รายด้าน ดังตาราง 15 - 18 

 

ตาราง 15 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

 และครูผูส้อน ด้านการสรรหาและบรรจุแตง่ตั้ง 
 

ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
ค่าสถิต ิ(N=340) การแปล

ผล 
X  S.D. 

1. การพิจารณาการย้าย การโอน และการแต่งตั้ง ให้  

เลื่อนต าแหนง่ เลื่อนวิทยฐานะ ของขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา เป็นไปด้วยความถูกต้องและ

ยุติธรรม ยึดประโยชน์ของทางราชการเป็นหลัก 4.39 0.70 มาก 

2. มีการจัดท าแผนอัตราก าลังที่ถูกต้อง และเหมาะสม 

กับสภาพการณ์ของโรงเรียน 4.37 0.69 มาก 

3. การก าหนดแผนงานบุคคลในแผนกลยุทธ์ 

ของโรงเรียน 4.41 0.69 มาก 

4. การจัดสรรอัตราก าลังขา้ราชการครู และบุคลากร 

ทางการศึกษา 4.36 0.71 มาก 

5. การก าหนดอัตราก าลัง โดยพิจารณาจากอัตรา 

ที่ขาดแคลนของสถานศกึษา 4.39 0.72 มาก 
6. การบรรจุครูที่มีความสามารถเหมาะสม  

ตรงกับสาขาวิชาที่ตอ้งการ 4.24 0.71 มาก 
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 ตาราง 15 (ต่อ) 

ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
ค่าสถิต ิ(N=340) การแปล

ผล 
X  S.D. 

7. การด าเนินการสรรหาเพื่อบรรจุเขา้รับราชการ 

เป็นข้าราชการครู ด าเนินการเป็นระบบถูกต้อง 

และเที่ยงธรรม 4.40 0.71 มาก 
8. การจัดทะเบียนประวัติบุคลากรได้ถูกต้องครบถ้วน

สมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน 4.33 0.71 มาก 
รวม 4.36 0.56 มาก 

 

 จากตาราง 15 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.36) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก

ทุกข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ การก าหนดแผนงานบุคคลใน

แผนกลยุทธ์ของโรงเรียน (X  = 4.41) การด าเนินการสรรหาเพื่อบรรจุเข้ารับราชการเป็น

ข้าราชการครู ด าเนินการเป็นระบบถูกต้องและเที่ยงธรรม (X  = 4.40) และการพิจารณา

การย้าย การโอน และการแต่งตั้งให้เลื่อนต าแหน่ง เลื่อนวิทยฐานะ ของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาเป็นไปด้วยความถูกต้องและยุติธรรม ยึดประโยชน์ของทางราชการ

เป็นหลัก และการก าหนดอัตราก าลัง โดยพิจารณาจากอัตราที่ขาดแคลนของสถานศกึษา  

(X = 4.39, S.D. = 0.70) ตามล าดับ 

 

ตาราง 16 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

 และครูผูส้อน ด้านการพัฒนาและส่งเสริมบุคลากร 
 

ด้านการพัฒนาและส่งเสริมบุคลากร 
ค่าสถิต ิ(N = 340) การ

แปลผล 
X  S.D. 

1. การส ารวจความตอ้งการ การพัฒนาตนเอง 

ของบุคลากร 4.32 0.71 มาก 
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 ตาราง 16 (ต่อ) 

ด้านการพัฒนาและส่งเสริมบุคลากร 
ค่าสถิต ิ(N=340) การแปล

ผล 
X  S.D. 

2. การวางแผนการส่งเสริมการศกึษา อบรม การศกึษาดู

งานหรอืการปฏิบัติงานวิจัยของบุคลากร 4.27 0.74 มาก 

3. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการ

ประเมินเพื่อแต่งตัง้ให้เลื่อนต าแหน่ง เลื่อนวิทยฐานะและ

การเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสรยิาภรณ์  

อย่างเป็นระบบ ยุติธรรม 4.34 0.68 มาก 

4. โรงเรียนมีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน มาตรฐาน 

คุณภาพงาน มาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพ 

เกณฑก์ารประเมินผลงานแก่ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 4.28 0.74 มาก 

5. การด าเนินการเกี่ยวกับการสร้างขวัญและก าลังใจ 

ตามความเหมาะสม 4.34 0.78 มาก 
6. การสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาบุคลากร  

อย่างเท่าเทียมกัน 4.39 0.68 มาก 
7. การจัดหาสิ่งอ านวยความสะดวกในการพัฒนางาน 

และพัฒนาตนเองอย่างเพียงพอ 4.39 0.56 มาก 

8. การก ากับ ตดิตาม ตรวจสอบและรายงานผลการ

ด าเนนิการพัฒนาตนเองตามความเหมาะสมและต่อเนื่อง 4.36 0.66 มาก 

รวม 4.34 0.57 มาก 

 

 จากตาราง 16 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ด้านการพัฒนาและส่งเสริมบุคลากร

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.34) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่ามีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก

ทุกข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ การจัดหาสิ่งอ านวยความ

สะดวกในการพัฒนางาน และพัฒนาตนเองอย่างเพียงพอ (X = 4.39, S.D. = 0.56)  
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การสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาบุคลากร อย่างเท่าเทียมกัน (X = 4.39,  

S.D. = 0.68) และการก ากับ ตดิตาม ตรวจสอบ และรายงานผลการด าเนินการพัฒนา

ตนเองตามความเหมาะสมและตอ่เนื่อง (X  = 4.36) ตามล าดับ 

 

ตาราง 17 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

 และครูผูส้อน ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 

ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ค่าสถิต ิ(N = 340) การแปล

ผล 
X  S.D. 

1. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน

อย่างเหมาะสม 4.45 0.65 มาก 

2.บุคลากรในโรงเรียนมีสว่นร่วม ในการก าหนด

หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 4.39 0.73 มาก 

3. มีเกณฑ์การปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรมและชัดเจน 

ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคล อย่างเป็น

ระบบและตอ่เนื่อง โดยใช้วิธีการสังเกตจดบันทึกเกี่ยวกับ

การปฏิบัติงาน 4.34 0.76 มาก 

4. การประเมินผลการทดลองปฏิบัติหนา้ที่ราชการหรอื

การเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม  

มีความชัดเจนและยุติธรรม 4.45 0.67 มาก 

5. มีผลงานเป็นที่ประจักษ์และบรรลุวัตถุประสงค์ เพื่อให้

ได้รับบ าเหน็จความชอบ ค าชมเชย รางวัล เครื่องหมาย

เชดิชูเกียรติ การเลื่อนเงินเดือน 4.39 0.73 มาก 

6. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขัน้

เงินเดอืนระดับสถานศกึษา ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ 

ที่กฎหมายก าหนดในฐานะผู้บังคับบัญชา 4.42 0.70 มาก 

7. การประเมินเพื่อเลื่อนวิทยฐานะของขา้ราชการครู

เป็นไปตามหลักเกณฑท์ี่ ก.ค.ศ ก าหนด 4.51 0.67 

มาก

ที่สุด 
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 ตาราง 17 (ต่อ) 

ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ค่าสถิต ิ(N=340) การแปล

ผล 
X  S.D. 

8. มกีารก าหนดหลักเกณฑ์บทลงโทษที่มมีาตรฐาน 

ในการปฏิบัติงาน เพื่อบันทึกเป็นข้อมูลปรับปรุงพัฒนา

บุคลากรในส่วนที่ยังบกพร่อง เพื่อให้บุคลากรมคีวามรู้

ความสามารถเหมาะสมกับงาน 4.40 0.76 มาก 
9. การประกาศแจ้งแนวทางปฏิบัติในการขอใบ

ประกอบวิชาชีพ 4.35 0.73 มาก 
10. การด าเนินการเพื่อขอใบประกอบวิชาชีพ และการ

ส่งเสริมให้บุคลากรต่อใบประกอบวิชาชีพ 4.45 0.68 มาก 
รวม 4.42 0.57 มาก 

  

 จากตาราง 17 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.42) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่ามีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับ 

มากที่สุด คือ การประเมินเพื่อเลื่อนวิทยฐานะของข้าราชการครูเป็นไปตามหลักเกณฑท์ี่ 

ก.ค.ศ ก าหนด (X  = 4.51) และอยู่ในระดับมาก 3 ล าดับแรก ได้แก่ การประเมินผล 

การทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการหรอืการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม มีความ

ชัดเจนและยุติธรรม (X  = 4.45, S.D. = 0.67) การด าเนินการเพื่อขอใบประกอบวิชาชีพ 

และการส่งเสริมให้บุคลากรต่อใบประกอบวิชาชีพ (X  = 4.45, S.D. = 0.68) และมีการ

แตง่ตัง้คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขัน้เงนิเดือนระดับสถานศกึษาตามหลักเกณฑ์และ

วิธีการที่กฎหมายก าหนดในฐานะผู้บังคับบัญชา (X  = 4.42) ตามล าดับ 
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ตาราง 18 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

 และครูผูส้อน ด้านการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

 

ด้านการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
ค่าสถิต ิ(N = 340) การแปล

ผล 
X  S.D. 

1. การอนุญาตหรอืเสนอขออนุญาตการลา เป็นไปตาม

นโยบาย หลักเกณฑ์และวิธีการของ ก.ค.ศ. 4.41 0.65 มาก 

2. การอนุญาตลาของผู้มอี านาจ เป็นไปอย่างเที่ยงธรรม 4.46 0.66 มาก 

3. การด าเนินการจัดท าบัญชกีารลา ของขา้ราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา 4.43 0.66 มาก 
4. การแต่งตัง้คณะกรรมการสอบสวนวินัยและสนับสนุน

บุคลากร ที่รักษาวินัย เหมาะสมและเป็นธรรม 4.38 0.76 มาก 
5. การแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาการสั่งพักราชการ

หรอืให้ออกจากราชการ 4.33 0.82 มาก 
6. การด าเนินการให้ข้าราชการครูกลับเข้ามา 

ปฏิบัติหน้าที่เมื่อพ้นข้อกล่าวหาว่าไม่มีความผิด 4.29 0.85 มาก 
7.การรายงานการด าเนินการทางวนิัยและการลงโทษ  

ไม่ว่าจะได้สั่งยุติเรื่องงดโทษ หรอืลงโทษภาคทัณฑ ์ 

ตัดเงินเดอืน หรอืลดขั้นเงนิเดือน มีการด าเนินการ

ถูกต้องตามขั้นตอน 4.27 0.87 มาก 
8. การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ทางวินัยของข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา เป็นไปตามอ านาจหน้าที่

และระเบียบของทางราชการ 4.26 0.86 มาก 

9. การให้ค าปรึกษา แนะน าการรอ้งทุกข์ และตรวจสอบ

ค ารอ้งทุกข์ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 4.34 0.81 มาก 

10 การรับเรื่องร้องทุกข์ของข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ในเขตพืน้ที่การศกึษา ตรวจสอบ 

พิจารณาและเสนอให้ผูม้ีอ านาจตามกฎหมายพิจารณา 4.26 0.83 มาก 
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 ตาราง 18 (ต่อ) 

ด้านการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
ค่าสถิต ิ(N=340) การแปล

ผล 
X  S.D. 

11. การพิจารณาอนุญาตการลาออกจากราชการ ของ

ครูผูช่้วยและข้าราชการครูในสถานศกึษา 4.29 0.80 มาก 

12. การด าเนินการเกี่ยวกับการให้ออกจากราชการ 

กรณีไม่พ้นทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการหรอืไม่ผา่นการ

เตรียมความพร้อมอย่างเข้ม ที่ต่ ากว่าเกณฑท์ี่ ก.ค.ศ. 

ก าหนด 4.31 0.86 มาก 
13. การด าเนนิการเกี่ยวกับ การให้ข้าราชการออกจาก

ราชการ เมื่อปรากฏว่าขาดคุณสมบัติทั่วไป 

ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 4.32 0.85 มาก 
14. การสั่งใหข้้าราชการครูออกจากราชการ กรณี

เจ็บป่วยโดยไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างสม่ าเสมอ 4.29 0.89 มาก 
รวม 4.33 0.64 มาก 

 

 จากตาราง 18 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ด้านการด าเนินการทางวินัยและการ

ลงโทษ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.33) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่ามีค่าเฉลี่ย   

อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ การอนุญาต

การลาของผู้มีอ านาจเป็นไปอย่างเที่ยงธรรม (X  = 4.46) การด าเนินการจัดท าบัญชกีารลา

ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (X  = 4.43) การอนุญาตหรือเสนอขอ

อนุญาตการลาเป็นไปตามนโยบาย หลักเกณฑ์และวิธีการของ ก.ค.ศ. (X  = 4.41) 

ตามล าดับ   

 3. การทดสอบสมมุตฐิานข้อที่ 3 ที่วา่ “ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ ขนาดโรงเรยีน และ
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ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานที่ต่างกัน มีความแตกต่างกัน” ในส่วนของการทดสอบ

สมมตฐิานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยจ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ ใช้การ

ทดสอบที (t - test) ชนดิ Independent samples และในส่วนของการทดสอบสมมติฐาน

เกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยจ าแนกตามขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ใช้การทดสอบ (F - test) แบบการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) 

ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ ่ 

(Scheff ́ ’s Method) วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

  3.1 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยคัดสรรทางการบริหารโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ดังตาราง 19 

ตาราง 19 การเปรียบเทียบปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต

 พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

 สถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามการด ารงต าแหน่ง  
 

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรยีน 

การด ารงต าแหน่ง 

t Sig. 
ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

ครูผูส้อน 

X  S.D. 
X  S.D. 

1. ด้านภาวะผูน้ าของผู้บริหาร 4.51 0.49 4.38 0.52 2.29* .02 

2. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 4.22 0.50 4.25 0.52 -0.69 .49 

3. ด้านแรงจูงใจ 4.41 0.50 4.33 0.59 1.30 .20 

4. ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 4.49 0.49 4.41 0.53 1.44 .15 

5. ด้านงบประมาณ 4.44 0.53 4.37 0.53 1.29 .20 

รวม 4.41 0.44 4.35 0.46 1.31 .19 

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

 

 จากตาราง 19 พบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ โดยรวมไม่แตกต่างกัน
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เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน 

   3.2 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหารตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน ดังตาราง 20 

ตาราง 20 การเปรียบเทียบปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต

 พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็น ของผูบ้ริหาร

 สถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน  

 

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร

ของโรงเรียน 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig. 

1. ด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร ระหว่างกลุ่ม .696 2 .348 1.332 

 

.27 

 ภายในกลุ่ม 88.007 337 .261 

รวม 88.703 339  

2. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ระหว่างกลุ่ม 1.519 2 .760 2.905 

 

.06 

 ภายในกลุ่ม 88.136 337 .262 

รวม 89.656 339  

3. ด้านแรงจูงใจ ระหว่างกลุ่ม .750 2 .375 1.230 

 

.29 

 ภายในกลุ่ม 102.693 337 .305 

รวม 103.442 339  

4. ด้านบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ 

ระหว่างกลุ่ม .051 2 .025 .095 .91 

ภายในกลุ่ม 89.876 337 .267 

รวม 89.927 339  

5. ด้านงบประมาณ ระหว่างกลุ่ม 1.861 2 .931 3.336* 

 

.04 

 ภายในกลุ่ม 94.000 337 .279 

รวม 95.861 339  
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ตาราง 20 (ต่อ) 

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร

ของโรงเรียน 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig. 

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร

ของโรงเรียนรวม 

 

ระหว่างกลุ่ม 0.404 2 .202 1.002 .37 

ภายในกลุ่ม 67.970 337 .202 

รวม 68.374 339  

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 

 จากตาราง 20 ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงาน   

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านงบประมาณแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผูว้ิจัยจึงน าด้าน 

ที่มคีวามแตกต่าง มาท าการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่ 

(Scheff ́ ’s Method) ดังตาราง 21 

 

ตาราง 21  การเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยคัดสรรทางการ บริหารของโรงเรียน 

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็น

 ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดโรงเรียนเป็นรายคู่ 
 

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร

ของโรงเรียน 

ขนาด

โรงเรียน 

 

 

ขนาดโรงเรยีน 

เล็ก กลาง ใหญ่ 

5.ด้านงบประมาณ  
X  4.32 4.48 4.45 

เล็ก 4.32 - - 0.16* - 0.13 

กลาง 4.48 - - 0.03 

ใหญ่ 4.45 - - - 

 *   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 21 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยคัดสรรทางการ

บริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดโรงเรียนเป็นรายคู่ พบว่า 

ผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดกลางมคีวามคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ๆ มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน    

   3.3 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน ดังตาราง 22 

 

ตาราง 22 เปรียบเทียบปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

 และครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 

ปัจจัยคัดสรรทางการ

บริหารของโรงเรียน 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig. 

1. ด้านภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหาร 

ระหว่างกลุ่ม 3.109 2 1.555 6.121** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 85.594 337 0.254 

รวม 88.703 339  

2. ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ระหว่างกลุ่ม .814 2 0.407 1.544 

 

.22 

 ภายในกลุ่ม 88.841 337 0.264 

รวม 89.656 339  

3. ด้านแรงจูงใจ ระหว่างกลุ่ม .375 2 0.188 .613 

 

.55 

 ภายในกลุ่ม 103.067 337 0.306 

รวม 103.442 339  

4. ด้านบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ 

ระหว่างกลุ่ม 1.204 2 0.602 2.287 .10 

ภายในกลุ่ม 88.722 337 0.263 

รวม 89.927 339  
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ปัจจัยคัดสรรทางการ

บริหารของโรงเรียน 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig. 

5. ด้านงบประมาณ ระหว่างกลุ่ม 1.492 2 0.746 2.663 

 

.07 

 ภายในกลุ่ม 94.369 337 0.280 

รวม 95.861 339  

ปัจจัยคัดสรรทางการ

บริหารของโรงเรียนรวม 

ระหว่างกลุ่ม .837 2 0.419 2.089 

 

.13 

 ภายในกลุ่ม 67.537 337 0.200 

รวม 68.374 339  

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

 

 จากตาราง 22 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 
ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็น 
ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม
ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านภาวะผูน้ าของผู้บริหาร แตกต่างกัน
อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ผูว้ิจัยจงึน าด้านที่มีความแตกต่างมาท าการทดสอบ
ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่ (Scheff ́ ’s Method) ดังตาราง 23 

 
ตาราง 23  การเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรียน 
 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  ตามความคิดเห็น
 ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ในการ
 ปฏิบัติงาน ตามวิธีของเชฟเฟ่ (Scheff ́ ’s Method) 
 

ปัจจัยคัดสรร
ทางการบริหาร 
ของโรงเรียน 

ประสบการณใ์น
การปฏิบัติงาน 

 
 

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

น้อยกว่า 
10 ปี 

ระหว่าง 
10-20 

ปี 

มากกว่า 
20 ปี 

1. ด้านภาวะผูน้ า
ของผู้บริหาร 

 X  4.40 4.37 4.61 
น้อยกว่า 10 ปี 4.40 - 0.03  - 0.21** 
ระหว่าง 10-20 ปี 4.37 - - - 0.24** 
มากกว่า 20 ปี 4.61 - - - 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

ตาราง 22 (ต่อ) 
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 จากตาราง 23 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยคัดสรรทางการ

บริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

เป็นรายคู่ ด้านภาวะผูน้ าของผู้บริหาร พบว่า ผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรยีน 

มากกว่าผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี และ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานระหว่าง 10 - 20 ปี อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สว่นคู่อื่น ๆ มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่วา่ “ปัจจัยคัด

สรรทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพ

การด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรียนและประสบการณใ์นการปฏิบัติงานที่ตา่งกัน  

แตกต่างกัน” เพราะความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จ าแนกตาม

จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหนง่ ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานที่ต่างกัน ไม่แตกต่างกัน 

  4. การทดสอบสมมุตฐิานข้อที่ 4 ที่วา่ “ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาด

โรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ตา่งกัน มคีวามแตกต่างกัน” ใชก้ารทดสอบ

ที (t - test) ชนิด Independent samples และในส่วนของการทดสอบสมมตฐิานเกี่ยวกับ

การเปรียบเทียบโดยจ าแนกตามขนาดโรงเรยีน และประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน ใช้การ

ทดสอบ (F - test) แบบการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA)  

ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่  

(Scheff ́ ’s Method) วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   4.1 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็น ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ ดังตาราง 24 
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ตาราง 24  การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงาน

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็น ของผูบ้ริหาร

 สถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน 

 

 

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

ในโรงเรยีน 

การด ารงต าแหน่ง 

t Sig. 
ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 
ครูผูส้อน 

X  S.D. 
X  S.D. 

1. ด้านการสรรหาและบรรจุแตง่ตัง้ 4.35 0.55 4.37 0.56 - 1.97 .84 

2. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมบุคลากร 4.35 0.56 4.33 0.58 0.35 .73 

3. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 4.46 0.60 4.39 0.55 1.14 .26 

4. ด้านการด าเนินการทางวินัย 

และการลงโทษ 4.37 0.68 4.30 0.61 1.00 .32 

รวม 4.38 0.53 4.35 0.52 0.66 .51 

 

 จากตาราง 24 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็น  

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง  

ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน ดังนัน้ทั้งผู้บริหารและครูผูส้อนมีความ

คิดเห็นไม่แตกต่างกัน  

   4.2 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน ดังตาราง 25 
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ตาราง 25 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงาน

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

 สถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน  
 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคลใน

โรงเรียน 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig 

1. ด้านการสรรหาและ

บรรจุแต่งตั้ง 

ระหว่างกลุ่ม .895 2 0.447 1.454 

 

.24 

 ภายในกลุ่ม 103.700 337 0.308 

รวม 104.595 339  

2. ด้านการพัฒนาและ

ส่งเสริมบุคลากร 

ระหว่างกลุ่ม 2.174 2 1.087 3.373* 

 

.04 

 ภายในกลุ่ม 108.610 337 0.322 

รวม 110.784 339  

3. ด้านการประเมินผล

การปฏิบัติงาน 

ระหว่างกลุ่ม .532 2 0.266 .815 

 

.44 

 ภายในกลุ่ม 109.914 337 0.326 

รวม 110.446 339  

4. ด้านการด าเนินการ

ทางวินัยและการลงโทษ 

ระหว่างกลุ่ม .062 2 0.031 .075 

 

.93 

 ภายในกลุ่ม 140.263 337 0.416 

รวม 140.325 339  

ประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคล 

ในโรงเรยีนโดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม .697 2 0.348 1.262 .28 

ภายในกลุ่ม 93.003 337 0.276 

รวม 93.700 339  

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 

 จากตาราง 25 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาและส่งเสริมบุคลากรแตกต่างกันอย่างมี
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นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผูว้ิจัยจงึน าด้านที่มีความแตกต่างมาท าการทดสอบความ

แตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่ (Scheff ́ ’s Method) ดังตาราง 26 
 

ตาราง 26  การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

 ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร  

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จ าแนกตามขนาด

 โรงเรียน เป็นรายคู่ 

ปัจจัยคัดสรรทางการ

บริหารของโรงเรียน 

ขนาดโรงเรียน 
 

 

ขนาดโรงเรยีน 

เล็ก กลาง ใหญ่ 

 
X  4.26 4.44 4.32 

2. ด้านการพัฒนาและ

ส่งเสริมบุคลากร 

เล็ก 4.26 - -0.18* -0.06 

กลาง 4.44 - - 0.12 

ใหญ่ 4.32 - - - 

 *   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 26 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการบริหาร 

งานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดโรงเรียนเป็นรายคู่ 

พบว่า ผู้ที่อยู่ในโรงเรยีนขนาดกลางมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาและสง่เสริมบุคลากร

มากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ๆ  

มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  4.3 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน ดังตาราง 27 
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ตาราง 27 การเปรียบเทียบปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรยีน สังกัดส านักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

 สถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 

ปัจจัยคัดสรรทางการ

บริหารของโรงเรียน 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig. 

1. ด้านการสรรหาและ

บรรจุแต่งตั้ง 

ระหว่างกลุ่ม .994 2 0.497 1.617 

 

.20 

 ภายในกลุ่ม 103.601 337 0.307 

รวม 104.595 339  

2. ด้านการพัฒนาและ

ส่งเสริมบุคลากร 

ระหว่างกลุ่ม .537 2 0.268 .820 

 

.44 

 ภายในกลุ่ม 110.248 337 0.327 

รวม 110.784 339  

3. ด้านการประเมินผล

การปฏิบัติงาน 

ระหว่างกลุ่ม 1.072 2 0.536 1.651 

 

.19 

 ภายในกลุ่ม 109.374 337 0.325 

รวม 110.446 339  

4. ด้านการด าเนินการ

ทางวินัยและการลงโทษ 

ระหว่างกลุ่ม 1.623 2 0.811 1.972 

 

.14 

ภายในกลุ่ม 138.702 337 0.412 

รวม 140.325 339  

ปัจจัยคัดสรรทางการ

บริหารของโรงเรียน

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม .915 2 .457 1.661 

 

.19 

 ภายในกลุ่ม 92.786 337 .275 

รวม 93.700 339  

 

 จากตาราง 27 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร จ าแนกตาม

ประสบการณก์ารปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน   

  ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่วา่ “ประสิทธิผล

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพ

การด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ตา่งกัน  
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มีความแตกต่างกัน” เนื่องจากความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนก

ตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณใ์นการปฏิบัติงานที่

ต่างกัน ไม่แตกต่างกัน 

  5. การทดสอบสมมุติฐานข้อที่ 5 ที่วา่ “ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน มีความ 

สัมพันธ์กันทางบวก” โดยใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน 

(Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) ดังตาราง 28
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 จากตารง 28 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

ของโรงเรียน (X) กับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน (Y) โดยรวมพบว่า  

มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ .889 ส่วนปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรียนทั้ง 5 ด้าน และ

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีนทั้ง 4 ด้าน รายละเอียดแตล่ะด้าน  

ดังตาราง 29 - 33 

ตาราง 29  ผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของ

 โรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัดส านักงาน 

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวม 
 

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรียน 

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

ในโรงเรียน โดยรวม (Y) 

Pearson’s Correlation 
ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. ด้านภาวะผูน้ าของผู้บริหาร (X1) .654** ปานกลาง 

2. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) .754** สูง 

3. ด้านแรงจูงใจ (X3) .776** สูง 

4. ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X4) .744** สูง 

5. ด้านงบประมาณ (X5) .870** สูง 

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรยีน

โดยรวม (X) .889** สูง 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 29 พบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรียนทั้งโดยรวมและ

รายด้านทุกด้าน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร โดยรวม อย่างมีนัยส าคัญที่

ระดับ .01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (r = 0.889) เมื่อพจิารณาเป็นราย

ด้านพบว่า ด้านภาวะผูน้ าของผู้บริหาร มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนด้าน
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เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านแรงจูงใจ ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ และด้าน

งบประมาณ มคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง  

 

ตาราง 30 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

 ของโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงาน

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ด้านการสรรหาและบรรจุแตง่ตั้ง 
 

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรียน 

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลใน

โรงเรียน ด้านการสรรหาและบรรจุ

แตง่ตัง้ (Y1) 

Pearson’s Correlation 
ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. ด้านภาวะผูน้ าของผู้บริหาร (X1) .554** ปานกลาง 

2. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) .687** ปานกลาง 
3. ด้านแรงจูงใจ (X3) .624** ปานกลาง 
4. ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X4) .663** ปานกลาง 
5. ด้านงบประมาณ (X5) .782** สูง 

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรยีน

โดยรวม (X) .774** สูง 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 30 พบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรียนทั้งโดยรวมและ

รายด้านทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ด้านการสรรหาและบรรจุ

แตง่ตัง้ (Y1) อย่างมนีัยส าคัญที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง  

(r = 0.774) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านภาวะผูน้ าของผู้บริหาร ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ ด้านแรงจูงใจ และด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ มีความสัมพันธ์ 

อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนด้านงบประมาณ มคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง        
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ตาราง 31 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

 ของโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงาน

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ด้านการพัฒนาและส่งเสริม

 บุคลากร 
 

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรียน 

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

ในโรงเรียน ด้านการพัฒนาและ

ส่งเสริมบุคลากร (Y2) 

Pearson’s Correlation 
ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. ด้านภาวะผูน้ าของผู้บริหาร (X1) .615** ปานกลาง 

2. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) .741** สูง 
3. ด้านแรงจูงใจ (X3) .753** สูง 
4. ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X4) .745** สูง 
5. ด้านงบประมาณ (X5) .835** สูง 

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรยีน

โดยรวม (X) .864** สูง 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 31 พบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรยีนทั้งโดยรวมและ

รายด้านทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ด้านการพัฒนาและส่งเสริม

บุคลากร (Y2) อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง  

(r = 0.864) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร มีความสัมพันธ์

อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านแรงจูงใจ ด้านบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ และด้านงบประมาณ มคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง       

 

 

 



155 

 
ตาราง 32 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร  

 ของโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงาน

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรียน 

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

ในโรงเรียน ด้านการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน (Y3) 

Pearson’s Correlation 
ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. ด้านภาวะผูน้ าของผู้บริหาร (X1) .579** ปานกลาง 

2. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) .636** ปานกลาง 
3. ด้านแรงจูงใจ (X3) .718** สูง 
4. ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X4) .637** ปานกลาง 
5. ด้านงบประมาณ (X5) .762** สูง 

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรยีน

โดยรวม (X) .781** สูง 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 32 พบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรียนทั้งโดยรวม 

และรายด้านทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ด้านการประเมินผล

การปฏิบัติงาน (Y3) อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ใน

ระดับสูง (r=0.781) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร  

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ มีความสัมพันธ์ 

อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนด้านแรงจูงใจและด้านงบประมาณ มคีวามสัมพันธ์อยู่ใน

ระดับสูง        
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ตาราง 33 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

 ของโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงาน

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ด้านการด าเนินการทางวินัย 

 และการลงโทษ 
 

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรียน 

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

ในโรงเรียน ด้านการด าเนินการทาง

วินัยและการลงโทษ (Y4) 

Pearson’s Correlation 
ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. ด้านภาวะผูน้ าของผู้บริหาร (X1) .600** ปานกลาง 

2. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) .647** ปานกลาง 
3. ด้านแรงจูงใจ (X3) .692** ปานกลาง 
4. ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X4) .633** ปานกลาง 
5. ด้านงบประมาณ (X5) .750** สูง 

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรยีน

โดยรวม (X) .778** สูง 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 33 พบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรียน ทั้งโดยรวม

และรายด้านทุกด้าน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ด้านการด าเนินการ

ทางวินัยและการลงโทษ (Y4) อย่างมนีัยส าคัญที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ 

อยู่ในระดับสูง (r = 0.788) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านแรงจูงใจ และด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ  

มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง สว่นด้านงบประมาณ มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง        

 6. การทดสอบสมมุติฐานข้อที่ 6 ที่วา่ “ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร อย่างน้อย 

1 ด้าน มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 
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และครูผูส้อน” โดยใช้สถิตกิารวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression analysis) ดังตาราง 34 - 38 

ตาราง 34 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรยีน

 ที่มอี านาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

 โดยรวม 
 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 Adjusted 

R2 b S.E. β t Sig. 

ด้าน

งบประมาณ 

(X5) 0.870 0.756 0.755 0.509 0.045 0.515 11.240** .000 

ด้านแรงจูงใจ 

(X3) 0.892 0.795 0.794 0.218 0.036 0.229 6.107** .000 

ด้าน

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

(X2) 0.900 0.810 0.809 0.191 0.037 0.187 5.140** .000 

ด้านภาวะ

ผูน้ าของ

ผูบ้ริหาร 

(X1) 0.902 0.813 0.811 0.073 0.035 0.071 2.113* .035 

 a = 0.036   S.E.est = 0.229 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 34 พบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ที่น ามาวิเคราะห์จ านวน 5 ด้าน พบว่า มีจ านวน 4 

ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหารได้ โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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จ านวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านงบประมาณ (X5) ด้านแรงจูงใจ (X3) และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(X2) และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ ด้านภาวะผูน้ าของผู้บริหาร (X1)  

 ตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์ที่ดีที่สุด คือ ด้านงบประมาณ (X5) รองลงมา คือ ด้าน

แรงจูงใจ (X3) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) และด้านภาวะผูน้ าของผู้บริหาร (X1) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยสหสัมพันธ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.515, 0.229, 0.187 และ 0.071 

ตามล าดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล

ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ได้ร้อยละ 81.10 และมี

ความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ เท่ากับ ±0.229 

 สามารถเขียนสมการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Y′ = 0.036 +0.509 (X5) + 0.218 (X3) + 0.191 (X2) + 0.073 (X1) 

 และสามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Z′ = 0.515 (Zx5) + 0.229 (Zx3) + 0.187 (Zx2) + 0.071 (Zx1) 

 

ตาราง 35 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรยีน  

 ที่มอี านาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน  

 ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 Adjusted 

R2 b S.E. β t Sig. 

ด้าน

งบประมาณ 

(X5) 0.782 0.612 0.610 0.623 0.049 0.597 12.740** .000 

ด้าน

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

(X2) 0.802 0.644 0.641 0.278 0.051 0.258 5.498** .000 

 a = 0.438  S.E.est = 0.333 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 35 พบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ที่น ามาวิเคราะห์จ านวน 5 ด้าน พบว่า มีจ านวน 2

ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งได้ โดยมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านงบประมาณ (X5) และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) 

 ตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์ที่ดีที่สุด คือ ด้านงบประมาณ (X5) รองลงมา คือ ด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยสหสัมพันธ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.597, และ 0.258 ตามล าดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

ได้รอ้ยละ 64.10 และมีความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ เท่ากับ ±0.333 

  สามารถเขียนสมการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y′ = 0.438 + 0.623 (X5) + 0.278 (X2)  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   Z′ = 0.438 (Zx5) + 0.258 (Zx2)  

 

ตาราง 36 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรยีน  

 ทีม่อี านาจในการพยากรณ์ ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน  

 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมบุคลากร 

 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 Adjusted 

R2 b S.E. β t Sig. 

ด้าน

งบประมาณ 

(X5) 0.835 0.697 0.696 0.472 0.056 0.439 8.433** .000 

ด้าน

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

(X2) 0.859 0.738 0.736 0.238 0.045 0.215 5.243** .000 
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ตาราง 36 (ต่อ) 
 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 Adjusted 

R2 b S.E. β t Sig. 

ด้านแรงจูงใจ 

(X3) 0.870 0.757 0.755 0.199 0.045 0.193 4.420** .000 

ด้าน

บรรยากาศ

และ

วัฒนธรรม

องค์การ (X4) 0.873 0.763 0.760 0.137 0.051 0.124 2.672** .008 

 a = -0.23    S.E.est = 0.280 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 36 พบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ที่น ามาวิเคราะห์จ านวน 5 ด้าน พบว่า มีจ านวน 4 

ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ด้านการพัฒนาและสง่เสริมบุคลากรได้ โดยมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านงบประมาณ (X5) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2)  

ด้านแรงจูงใจ (X3) และด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X4)  

 ตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์ที่ดีที่สุด คือ ด้านงบประมาณ (X5) รองลงมา คือ ด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) ด้านแรงจูงใจ (X3) และด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X4) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยสหสัมพันธ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.439, 0.215, 0.193 และ 

0.124 ตามล าดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ได้ร้อยละ 76 

และมีความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ เท่ากับ ±0.280 

  สามารถเขียนสมการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y′ = -0.23 + 0.472 (X5) + 0.238 (X2) + 0.199 (X3) + 0.137 (X4) 
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  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   Z′ = 0.439 (Zx5) + 0.215 (Zx2) + 0.193 (Zx3) + 0.124 (Zx4) 

ตาราง 37 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรียน  

 ที่มอี านาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน  

 ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 Adjusted 

R2 b S.E. β t Sig. 

ด้าน

งบประมาณ 

(X5) 0.762 0.580 0.579 0.547 0.053 0.510 10.410** .000 

ด้านแรงจูงใจ 

(X3) 0.796 0.633 0.631 0.352 0.051 0.341 6.966** .000 

 a = 0.473  S.E.est = 0.347 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 37 พบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ที่น ามาวิเคราะห์จ านวน 5 ด้าน พบว่า มีจ านวน  

2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงาน 

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานได้ โดยมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านงบประมาณ (X5) และ ด้านแรงจูงใจ (X3) 

 ตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์ที่ดีที่สุด คือ ด้านงบประมาณ (X5) รองลงมา คือ ด้าน

แรงจูงใจ (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยสหสัมพันธ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.510 และ 

0.341 ตามล าดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร 

งานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ได้ร้อยละ 

63.10 และมีความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ เท่ากับ ±0.347 

  สามารถเขียนสมการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y′ = 0.473 + 0.547 (X5) + 0.352 (X3) 
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  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   Z′ = 0.510 (Z5) + 0.341 (Z3)  

 

ตาราง 38 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรยีน 

 ที่มอี านาจในการพยากรณ์ ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน  

 ด้านการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 Adjusted 

R2 b S.E. β t Sig. 

ด้าน

งบประมาณ 

(X5) 0.750 0.562 0.561 0.441 0.079 0.364 5.583** .000 

ด้านแรงจูงใจ 

(X3) 0.777 0.604 0.602 0.303 0.062 0.260 4.874** .000 

ด้านภาวะ

ผูน้ าของ

ผูบ้ริหาร 

(X1) 0.783 0.614 0.610 0.172 0.060 0.136 2.837** .005 

ด้าน

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

(X2) 0.788 0.621 0.617 0.167 0.065 0.134 2.586** .010 

 a = -0.398   S.E.est = 0.398 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 38 พบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ที่น ามาวิเคราะห์จ านวน 5 ด้าน พบว่า มีจ านวน  

4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ด้านการด าเนินการ ทางวินัยและการลงโทษได้ โดยมี



163 

 
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านงบประมาณ (X5) ด้านแรงจูงใจ (X3) ด้านภาวะผูน้ า

ของผู้บริหาร (X1) และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) 

 แปรที่มอี านาจพยากรณ์ที่ดีที่สุด คือ ด้านงบประมาณ (X5) รองลงมา คือ ด้าน

แรงจูงใจ (X3)  ด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร (X1) และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) โดยมีคา่

สัมประสิทธิ์ถดถอยสหสัมพันธ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.364, 0.260, 0.136 และ 0.134 

ตามล าดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล

ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ได้ร้อยละ 61.70 และมี

ความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ เท่ากับ ±0.398 

  สามารถเขียนสมการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y′ = -0.398 + 0.441 (X5) + 0.303 (X3) + 0.172 (X1) + 0.167 (X2) 

  และสามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   Z′ = 0.364 (Z5) + 0.260 (Z3) + 0.136 (Z1) + 0.134 (Z2) 

 

 ตอนที่ 3 แนวทางพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบรหิารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร 

  ผลการศกึษาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหาร 

งานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร  

ทั้ง 5 ด้าน พบว่ามี 4 ด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน

โดยรวมได้ คือ ด้านงบประมาณ ด้านแรงจูงใจ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านภาวะ

ผูน้ าของผู้บริหาร 

  ผูว้ิจัยน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลแนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรร

ทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ดังตาราง 39 
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ตาราง 39 ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรียนที่มีอ านาจในการพยากรณ์

 ประสิทธิผลการ บริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 
 

ตัวแปรพยากรณ์ 
ตัวแปรเกณฑป์ระสิทธิผลการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียน 

1. ด้านภาวะผูน้ าของผู้บริหาร (X1) √ 
2. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) √ 

3. ด้านแรงจูงใจ (X3) √ 

4. ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X4) × 

5. ด้านงบประมาณ (X5) √ 

 √ หมายถึง มอี านาจพยากรณ์ × หมายถึง ไม่มีอ านาจพยากรณ์ 

 

 จากตาราง 39 พบว่าปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรยีน จ านวน 4 ด้าน

ได้แก่ ด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านแรงจูงใจ และด้าน

งบประมาณ สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนโดยรวมได้ 

และปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรียน ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

ไม่มอี านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีนโดยรวม 

 แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

ในด้านที่ตอ้งน าไปหาแนวทางในการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรียน 

ผูว้ิจัยน าปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรียน จ านวน 4 ด้าน จัดท าแบบสัมภาษณ์ 

เพื่อไปหาแนวทางในการพัฒนา โดยการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญจ านวน 10 คน จากนั้นจึง

น ามาวิเคราะหเ์นือ้หา สังเคราะหข์้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา และน าเสนอเป็น 

แนวทางการพัฒนาดังนี้ 

  1. แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผล

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร ด้านงบประมาณ 

   ดังค าสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 
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    “…ต้องมกีารวางแผนในการปฏิบัติงาน มกีารประสานงาน และการ
ก าหนดเป้าหมายให้มีประสิทธิภาพ มีความยุติธรรม มีการบริหารจัดการงบประมาณอย่าง
มีประสิทธิภาพและสามารถตรวจสอบได้...” 

         (นิพนธ์ ศรลีาศักดิ์, สัมภาษณ์, 23 มกราคม 2566) 
 

    “…โรงเรียนมีการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี จัดท าโครงการ 
วางแผนการใช้งบประมาณใหส้อดคล้องและเหมาะสมกับบริบทโรงเรียน แตง่ตัง้
ผูร้ับผิดชอบโครงการอย่างชัดเจนและด าเนินตามโครงการเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์แก่
นักเรียนอย่างสูงสุด...” 

         (ทักษิณา ปัททุม, สัมภาษณ์, 23 มกราคม 2566) 
 
    “…งบประมาณเป็นสิ่งส าคัญจ าเป็น ควรมีจัดไว้ในแผนปฏิบัติการ 
ของโรงเรียน มีการสนับสนุนส่งเสริม การอบรมพัฒนาบุคลากร การศกึษาดูงาน รวมถึง
การสนับสนุนงบประมาณเพื่อส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร...” 

         (กานต์ นักล า, สัมภาษณ์, 24 มกราคม 2566) 
 

    “…สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาบุคลากร อบรมมาแล้วต้อง
น ามาใช้ใหเ้กิดประโยชน์กับผูเ้รียนเป็นหลักเพื่อใหน้ักเรียนมีการพัฒนาที่ดขีึน้ และต้อง
พัฒนาด้านอุปนิสัยของผูเ้รียนด้วย ให้นักเรียนรู้เป้าหมายของตนเอง...” 

         (เผย สุพรรณโมก, สัมภาษณ์, 24 มกราคม 2566) 
 

    “…จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา จัดท าแผนปฏิบัติงานและ
แผนการใชจ้่ายงบประมาณ บริหารงบประมาณตามแผน ควบคุมตรวจสอบประเมินผล 
การใชจ้่ายงบประมาณ...” 

        (ชญานิศ ประเทพา, สัมภาษณ์, 25 มกราคม 2566) 
 

    “…งบประมาณเป็นปัจจัยส าคัญในการบริหาร งบประมาณใช้ตาม
ขนาดของโรงเรียน มุ่งพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนเป็นส าคัญ เนื่องจากการได้มาของงบประมาณ
ถูกจ ากัดด้วยขนาดของโรงเรียน จึงต้องมกีารด าเนินการเพื่อให้ได้งบประมาณเพิ่ม โดยการ
สร้างความน่าเชื่อถือ อาจมีงบประมาณจากหนว่ยงานอื่น เชน่ การระดมทรัพยากร 
เพื่อการศกึษา และมีหน่วยตรวจสอบภายในเพื่อตรวจสอบการใชง้บประมาณ...” 

        (พิเชษฐ มหาวงศ์, สัมภาษณ์, 26 มกราคม 2566) 
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    “…วางแผนการใชง้บประมาณซึ่งต้องน าสู่นักเรียน 70% ถ้าไม่

เพียงพอต้องระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา เชน่การท าผา้ป่าเพื่อการศกึษา...” 

        (ปริสา ลมงาม, สัมภาษณ์, 26 มกราคม 2566) 

 

    “…งบประมาณเป็นสิ่งส าคัญเนื่องจากความไม่ชัดเจนในเรื่องของตัว

โครงสรา้งงานบริหารบุคคลในโรงเรียน หรอืความไม่ชัดเจนเกี่ยวกับบุคลากรที่ท าหน้าที่

หรอืเครื่องมือครุภัณฑว์ัสดุที่จะมาสนับสนุนการท างานยังไม่เพียงพอ จะต้องมงีบประมาณ

เพื่อใช้ในการท างาน...” 

        (ไชยา  ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 28 มกราคม 2566) 

 

    “…ควรมีการวางระบบปฏิบัติงานด้านงบประมาณในกลุ่มบริหาร 

งานบุคคลใหเ้ป็นไปตามระเบียบของทางราชการ จัดท าแผนงบประมาณเพื่อสนับสนุน 

การด าเนินโครงการกิจกรรมตา่ง ๆ ในด้านงานบริหารบุคคล มีการควบคุมและตรวจสอบ

การใชจ้่ายงบประมาณอย่างตอ่เนื่อง เพื่อให้งานมปีระสิทธิภาพ ...” 

         (ศรีสงัด สุวันรัตน์, สัมภาษณ์, 31 มกราคม 2566) 

 

    “…จัดสรรงบประมาณให้มกีารอบรมบุคลากร สนับสนุนการ

ด าเนนิงานโครงการกิจกรรมตา่ง ๆ มีการควบคุม ตรวจสอบ และมีการประเมินผล 

การใชจ้่ายงบประมาณ เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานใหเ้กิดประสทิธิผลสูงสุด...” 

        (สายันต์  บุญใบ, สัมภาษณ์, 5 กุมภาพันธ์ 2566) 

 

 

    แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร ด้านงบประมาณ  

ที่สง่ผลต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน จัดล าดับความส าคัญตามข้อเสนอแนะของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ ดังตาราง 40
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 จากตาราง 40 พบว่า แนวทางพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรียน

ที่มอี านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ด้านงบประมาณ เรียงตามล าดับความถี่จากมากไปหา

น้อย 3 ล าดับแรก ดังนี้ 

  1. ควรมีการวางแผนในการปฏิบัติงาน มกีารประสานงาน การก าหนด

เป้าหมายให้มปีระสิทธิภาพ และมีความยุติธรรม 

  2. ควรมีการควบคุม ตรวจสอบ และมีการประเมินผลการใชจ้่าย

งบประมาณ 

  3. ควรมีการสนับสนุนส่งเสริม การอบรมพัฒนาบุคลากร การศกึษาดูงาน 

รวมถึงการสนับสนุนงบประมาณเพื่อส่งเสริมความก้าวหนา้ของบุคลากร 

  2. แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร ด้านแรงจูงใจ 

   ดังค าสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

    “…ผูบ้ริหารตอ้งลดการเข้มงวดกับบุคลากร และเปิดโอกาส 

ให้บุคลากรใช้เหตุผลและความรับผดิชอบในงานของเขาให้มากขึ้น กระตุ้นใหบุ้คลากร 

ลองท างานใหม่ ๆ และงานที่มคีวามยากมากขึ้นซึ่งจะสร้างแรงจูงใจให้พยายาม การ

ยอมรับ และการให้ขอ้มูลย้อนกลับ หรอืให้ได้รับทราบถึงผลการปฏิบัติงานก่อให้เกิดการจูง

ใจ 

ในการท างานการ...” 

         (นิพนธ์ ศรลีาศักดิ์, สัมภาษณ์, 23 มกราคม 2566) 

 

    “…ผูบ้ริหารให้การส่งเสริมและสนับสนุนใหบุ้คลากร ได้รับการพัฒนา

ความรูค้วามสามารถในวิชาชีพเมื่อมีโอกาส เข้ารับการอบรมและฝกึปฏิบัติตามความถนัด

ของแต่ละบุคคล ผูบ้ริหารมอบหมายงานให้รับผดิชอบดูแลความเรียบร้อยของนักเรียนให้

อยู่ในระเบียบอีกทั้งยังส่งเสรมิให้ครูส่งผลงานในด้านต่างๆเพื่อเป็นการพัฒนาความรู้

ความสามารถของตนเองและต่อยอดองค์ความรูใ้หก้ับนักเรียนและให้รางวัลเกียรติบัตร

เพื่อยกย่องเชิดชูเกียรต.ิ..” 

         (ทักษิณา ปัททุม, สัมภาษณ์, 23 มกราคม 2566) 
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    “…กระตุน้ให้มีการพัฒนาตนเอง เปิดโอกาสให้บุคลากรได้เรียนรู้งาน

ที่หลากหลาย สรา้งแรงบันดาลใจในการปฏิบัติหนา้ที่ เพื่อความก้าวหนา้ของบุคากร...” 

             (กานต ์นักล า, สัมภาษณ์, 24 มกราคม 2566) 

 

    “…ส่งเสริมความสามารถให้พัฒนาในด้านวิชาชีพ สร้างความสามัคคี 

สร้างแรงจูงใจให้ท างานเป็นทีม มกีารรวมกลุ่มเปิดโอกาสใหแ้สดงความคิดเห็นและสร้าง

บรรยากาศที่ดใีนการท างาน...” 

         (เผย สุพรรณโมก, สัมภาษณ์, 24 มกราคม 2566) 

 

    “…ภาวะผูน้ าของผู้น าวิชาการเป็นแบบอย่างแก่บุคลากรในทุก ๆ ด้าน

ผูบ้ริหารคือสัญลักษณ์ขององค์กร สร้างขวัญและก าลังใจในการท างานแก่บุคลากร  

ใช้หลักการคนส าราญงานส าเร็จ สร้างทีมงานหนึ่งองค์กรหนึ่งทีม ยกย่องเชิดชูครูและ

วางเป้าหมายทิศทางการพัฒนาการรว่มกัน...” 

        (ชญานิศ ประเทพา, สัมภาษณ์, 25 มกราคม 2566) 

 

    “…ผูบ้ริหารเป็นผู้น าโดยการก าหนดเป้าหมายและให้บุคลากรปฏิบัติ

ให้บรรลุเป้าหมาย ใช้หลักการ ครองตน ครองคน ครองงาน เป็นแบบอย่างที่ดี มีความเป็น

ผูน้ าและให้ความส าคัญกับเพื่อนรว่มงาน ร่วมกันท า สร้างความรว่มมือ สนับสนุนส่งเสริม

ทุกด้าน กล้าเป็นผู้น าและเป็นผู้ตาม เปิดโอกาสใหแ้สดงความคิดเห็นรับฟังความคิดเห็น

เพื่อให้เกิดความไว้ใจ และใช้อ านาจถูกต้องตามระเบียบ...” 

        (พิเชษฐ มหาวงศ์, สัมภาษณ์, 26 มกราคม 2566) 

 

    “…ใช้การเสริมแรง เชน่ วางคนใหเ้ข้ากับงานดึงศักยภาพของบุคคล 

มองตาใหไ้ด้ใจ ใช้การสนับสนุนส่งเสริม ต้องมีการชมเชยใหก้ าลังใจให้รู้สกึว่าโรงเรียนคือ

บ้านและอยากพัฒนา ทุ่มเทปัญญาความคิดในการท างาน...” 

        (ปริสา ลมงาม, สัมภาษณ์, 26 มกราคม 2566) 
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    “…ต้องให้แรงจูงใจที่ดีกับครู มีการเชิญชวนครูที่จะมาร่วมงานให้ครู

ได้มองว่างานมคีวามส าคัญต่อตอ่การบริหารจัดการในโรงเรยีน งานนี้มีความส าคัญต่อ

คุณภาพของโรงเรียน ให้รางวัล ให้ความชอบที่ส าคัญผู้บริหารตอ้งมภีาวะผูน้ ามีเทคนิค

วิธีการในการสร้างแรงจูงใจ...” 

        (ไชยา  ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 28 มกราคม 2566) 

 

    “…ควรสร้างจุดมุ่งหมายที่ชัดเจนในการปฏิบัติงาน สนับสนุน สิ่ง

อ านวยความสะดวก เพื่อการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ ควรจัดระบบงานและมอบหมาย

งานตามความสามารถของครู รวมถึงสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่ครูในโรงเรยีน ...” 

         (ศรีสงัด สุวันรัตน์, สัมภาษณ์, 31 มกราคม 2566) 

 

    “…สนับสนุนให้บุคลากรศกึษาดูงานจากองค์กรที่มีการปฏิบัติ  

ที่เป็นเลิศ มีการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกเพื่อการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ มีการสร้าง

จุดมุง่หมายที่ชัดเจนในการปฏิบัติงาน มีการสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่ครู โดยมีการ 

ยกย่อง ชมเชย...”  

        (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 5 กุมภาพันธ์ 2566) 

 

   แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร ด้านแรงจูงใจ ที่สง่ผล

ต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน จัดล าดับความส าคัญตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ 

ดังตาราง 41
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 จากตาราง 41 พบว่า แนวทางพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรียน

ที่มอี านาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ด้านแรงจูงใจ เรียงตามล าดับความถี่จากมาก

ไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนี้ 

  1. ควรมีการเชิญชวนครูที่จะมาร่วมงาน ให้ครูได้มองว่างานมคีวามส าคัญ

ต่อตอ่การบริหารจัดการในโรงเรยีน ที่ส าคัญผูบ้ริหารต้องมภีาวะผูน้ ามีเทคนิควิธีการใน

การสรา้งแรงจูงใจ   

  2. ควรมีการสนับสนุนให้บุคลากรศกึษาดูงานจากองค์กรที่มีการปฏิบัติที่

เป็นเลิศ มีการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกเพื่อการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ มีการสร้าง

จุดมุง่หมายที่ชัดเจนในการปฏิบัติงาน 

  3. ควรมีการส่งเสริมความสามารถให้พัฒนาในด้านวิชาชีพ สร้างความ

สามัคคี สร้างแรงจูงใจให้ท างานเป็นทีม 

  3. แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   ดังค าสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

    “…ศกึษาสภาพการบริหารและการจัดการคุณภาพ มกีารบริหารและ

การจัดการการใช้งานที่เป็นระบบ มีการฝกึอบรมพัฒนาในการใชเ้ทคโนโลยี และมีการ

สนับสนุนไปสู้การใช้งานจริง...” 

         (นิพนธ์ ศรลีาศักดิ์, สัมภาษณ์, 23 มกราคม 2566) 

 

    “…ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูและบุคลากรได้ใชเ้ทคโนโลยีประกอบการ

จัดการเรยีนการสอนจัดท าสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย มอีินเตอรเ์น็ตความเร็วสูงให้แก่ครู

นักเรียนและผู้มาใช้บริการ จัดครูที่มคีวามรู้ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีให้ด าเนินการ

ในการใชส้ื่อต่าง ๆ...” 

         (ทักษิณา ปัททุม, สัมภาษณ์, 23 มกราคม 2566) 
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    “…จัดข้อมูลสารสนเทศให้เป็นปัจจุบัน ตรวจสอบค้นหาได้ง่ายมี

เจ้าหน้าที่รับผดิชอบชัดเจน และครูทุกคนสามารถเข้าถึงขอ้มูลได้ จัดงบประมาณที่เพียงพอ

และเหมาะสม ส่งเสริมให้บุคลากรใช้เทคโนโลยีทั้งในด้านการจัดการเรยีนรู้ และการ

จัดระบบบริหารงานบุคคล...” 

             (กานต ์นักล า, สัมภาษณ์,  24 มกราคม 2566) 

 

    “…ปัจจุบันทุกคนทราบเรื่องเทคโนโลยีอยู่แล้วส่งเสริมอ านวยความ

สะดวกใหรู้้จักน ามาประยุกต์ใชใ้ห้เข้ากับบริบทของสถานศกึษา...” 

         (เผย สุพรรณโมก, สัมภาษณ์, 24 มกราคม 2566) 

 

    “…ภาวะผูน้ าด้านเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษา พัฒนาบุคลากร

เกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยีสาระสนเทศ น าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนและงานด้าน 

ต่าง ๆ ของสถานศกึษา นิเทศก ากับติดตามอย่างต่อเนื่อง และจัดสื่ออุปกรณ์เทคโนโลยีให้

บุคลากรใช้ในการจัดการเรียนการสอนและพัฒนางาน...” 

        (ชญานิศ ประเทพา, สัมภาษณ์, 25 มกราคม 2566) 

 

    “…สนับสนุนในด้านเทคโนโลยีซึ่งมีขอ้จ ากัดในการจัดสรรงบประมาณ

จากรัฐ เขตพื้นที่เป็นตัวกลางในการด าเนินการ ครูและผูบ้ริหารตอ้งเก่งเทคโนโลยี การใช้

ระบบฐานขอ้มูลต่าง ๆ และมีการจัดฝกึอบรมพัฒนาบุคลากรในการดูแลระบบ ผูบ้ริหาร

และทีมงานตอ้งสง่เสริมสนับสนุนให้บุคลากรใชเ้ทคโนโลยีให้เป็น...” 

        (พิเชษฐ มหาวงศ์, สัมภาษณ์, 26 มกราคม 2566) 

 

    “…มีการส่งเสริมสนับสนุนใหรู้้ทันเทคโนโลยี มีการอบรมพัฒนาน าสื่อ

เทคโนโลยีมาใช้ มีการอบรมพัฒนาบุคลากรเช่นการอบรมออนไลน์หรืออบรมในด้าน

เทคโนโลยี...” 

        (ปริสา ลมงาม, สัมภาษณ์, 26 มกราคม 2566) 
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    “…ต้องจัดหาทั้งอุปกรณ์และบุคลากรใหม้ีความพร้อมส าหรับ 

การท างาน น าเทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน จัดท าบัญชี

บุคลากรมีขอ้มูลในการบริหารจัดการ การก าหนดอัตราก าลัง มีฐานข้อมูลของบุคลากร 

และการรวบรวมสถิติขอ้มูล รวมถึงการน าเสนอข้อมูลใหผู้ม้ีสว่นเกี่ยวข้องได้รับทราบ...” 

        (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 28 มกราคม 2566) 

 

    “…พัฒนาบุคลากรใหใ้ช้เทคโนโลยีและระบบสารสนเทศในการท างาน 

ให้เกิดประโยชน์ต่อนักเรียนมากที่สุด พัฒนาครูที่รับผดิชอบงานบริหารงานบุคคล ให้ใช้

ระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการอย่างมปีระสิทธิภาพ...” 

         (ศรีสงัด สุวันรัตน์, สัมภาษณ์, 31 มกราคม 2566) 

 

    “…ศกึษาแนวทางจากนวัตกรรมที่เกี่ยวข้อง มีการพัฒนาบุคลากรให้

ใช้เทคโนโลยีและระบบสารสนเทศ และมีผู้รับผิดชอบงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของ

โรงเรียน...” 

        (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 5 กุมภาพันธ์ 2566) 

 

   แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ ที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน จัดล าดับความส าคัญตามข้อเสนอ 

แนะของผู้เช่ียวชาญ ดังตาราง 42 
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 1. นิพนธ์ ศรีลาศักดิ์ 

 2. ทักษิณา ปัททุม 

 3. กานต ์นักล า 

 4. เผย สุพรรณโมก 

 5. ชญานศิ ประเทพา 

 6. พิเชษฐ มหาวงศ์ 

 7. ปริสา ลมงาม 

 8. ไชยา ภาวะบุตร 

 9. ศรสีงัด สุวันรัตน์ 
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 จากตาราง 42 พบว่า แนวทางพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรียน

ที่มอี านาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เรียงตามล าดับ

ความถี่จากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนี้ 

  1. ควรศกึษาแนวทางจากนวัตกรรมที่เกี่ยวข้อง มีการพัฒนาบุคลากรใหใ้ช้

เทคโนโลยีและระบบสารสนเทศ   

  2. ผูบ้ริหารและทีมงานตอ้งส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คลากรใชเ้ทคโนโลยีให้เป็น

  3. ควรน าเทคโนโลยีมาใช้ใหเ้กิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลของงาน 

  4. แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร ด้านภาวะผูน้ าของผู้บริหาร 

   ดังค าสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

    “…ผูบ้ริหารมบีทบาทในการก าหนดเป้าหมายและตัวชีว้ัดผลการ

ปฏิบัติงาน ผูบ้ริหารมบีทบาทในการสนับสนุน สภาพแวดล้อมบรรยากาศการท างาน 

ที่เอื้อตอ่การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ควรสร้างสภาพแวดล้อมการท างานของครูที่มุง่เน้นการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เน้นการท างานแบบร่วมมือ...” 

         (นิพนธ์ ศรลีาศักดิ์, สัมภาษณ์ 23 มกราคม 2566) 

 

    “…ผูบ้ริหารควรมีความมุ่งมั่นตั้งใจท างานมเีป้าหมายในการท างาน

ร่วมกับบุคลากรที่เกี่ยวข้อง มีความเด็ดขาดชัดเจน รู้จักและเข้าใจสามารถมอบหมายงาน

ให้ตรงตามความสามารถของบุคลากร เป็นผูน้ ากล้าและผู้ฟังที่ดี วางตัวเป็นกลางสามารถ

ร่วมงานกับทุก ๆ คนได้...” 

         (ทักษิณา ปัททุม, สัมภาษณ์, 23 มกราคม 2566) 

 

    “…จัดฝึกอบรมให้แก่ผู้บริหารฝ่ายบุคคลและบุคลากรในสถานศกึษา

เพื่อให้ทราบถึงบทบาทหนา้ที่ ผูบ้ริหารสามารถจัดคนให้เหมาะสมกับงาน ตามความ 

สามารถ ครองตน ครองคน ครองงาน ดูคนได้ ใชค้นเป็น มีความรับผดิชอบต่อตนเอง 

และสังคม ...” 

         (กานต์ นักล า, สัมภาษณ์, 24 มกราคม 2566) 
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    “…ต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการพัฒนาด้านต่างๆ เป็นผู้น าทั้ง 4 งาน 

สามารถแนะน าเพื่อให้แนวทางการท างานแก่บุคลากรได้ สามารถใช้คนให้ถูกกับงาน  

มีบุคลิกภาพที่น่าเชื่อถอืและต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในทุก ๆ ดา้น...” 

         (เผย สุพรรณโมก, สัมภาษณ์, 24 มกราคม 2566) 

 

    “…ผูบ้ริหารเป็นผู้น าทางวิชาการโดยมีเป้าหมายอยู่ที่การสร้างผูเ้รียน

ให้มคีุณภาพมีความรูแ้ละมีคุณธรรม ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในทุก ๆ ด้าน และก าหนด

เป้าหมายแผนกลยุทธ์ที่ชัดเจนมุง่ที่ตัวผูเ้รียนเป็นส าคัญ...” 

        (ชญานิศ ประเทพา, สัมภาษณ์, 25 มกราคม 2566) 

 

    “…ผูน้ าต้องมีความยืดหยุ่น สร้างองค์กรให้เกิดการมสี่วนรว่ม  

ให้แสดงความคิดเห็น ท าในสิ่งที่ดเีป็นแบบอย่างที่ดี ไม่เฉพาะผูบ้ริหารโรงเรียนทุกคนต้องมี

ความเป็นผู้น าด้วย...” 

        (พิเชษฐ มหาวงศ์, สัมภาษณ์, 26 มกราคม 2566) 

 

    “…ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผู้น าความคิด น าการพัฒนาสนับสนุนทุกด้าน  

ท าสถานศกึษาให้เอื้อต่อการเรียนรู้ เปิดโอกาสใหแ้สดงความคิดเห็น มีการพูดคุย 

เพื่อแก้ปัญหา และแก้ไขปัญหาตามขั้นตอนกระบวนการอย่างรวดเร็ว...” 

        (ปริสา ลมงาม, สัมภาษณ์, 26 มกราคม 2566) 

 

    “…สามารถบริหารจัดการบุคากรใหเ้หมาะสมกับต าแหน่ง มองเห็น

โครงสรา้งของงานมคีวามชัดเจนในระบบเชงิการบริหาร เป็นแบบอย่างที่ดี มีการ 

ประสานงาน ใช้หลักเหตุผลในการท างาน เข้าใจศาสตร์การบริหารและเลือกใช้ทฤษฎีการ

บริหารที่เหมาะสม มีความรู้ความสามารถในการท างาน มเีทคนิควิธีการในการสร้าง

แรงจูงใจ...” 

            (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 28 มกราคม 2566) 
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    “…ผูบ้ริหารตอ้งวิสัยทัศน์กว้างไกล สามารถใหค้ าแนะน าในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร ใช้หลักเหตุผลในการบริหารงาน บริหารจัดการภายในโรงเรียน 

โดยการประสานงานกับบุคคลและหน่วยงานต่าง ๆ ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

และมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ...” 

         (ศรีสงัด สุวันรัตน์, สัมภาษณ์, 31 มกราคม 2566) 

 

    “…ศกึษาจากองค์กรที่มกีารปฏิบัติที่เป็นเลิศ ด้านภาวะผูน้ า การ

แสดงออกของผูบ้ริหาร ที่ท าให้องคก์รประสบความส าเร็จในการบริหารงานบุคลากร...” 

        (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 5 กุมภาพันธ์ 2566) 

 

   แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร ด้านภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน จัดล าดับความส าคัญตาม

ข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ ดังตาราง 43 
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 1. นิพนธ์ ศรีลาศักดิ์ 

 2. ทักษิณา ปัททุม 

 3. กานต ์นักล า 

 4. เผย สุพรรณโมก 

 5. ชญานศิ ประเทพา 

 6. พิเชษฐ มหาวงศ ์

 7. ปริสา ลมงาม 

 8. ไชยา ภาวะบุตร 

 9. ศรสีงัด สุวันรัตน์ 

 10. สายันต ์บุญใบ 
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 1. นิพนธ์ ศรีลาศักดิ์ 

 2. ทักษิณา ปัททุม 

 3. กานต ์นักล า 

 4. เผย สุพรรณโมก 

 5. ชญานศิ ประเทพา 

 6. พิเชษฐ มหาวงศ ์

 7. ปริสา ลมงาม 

 8. ไชยา ภาวะบุตร 

 9. ศรสีงัด สุวันรัตน์ 
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 จากตาราง 43 พบว่า แนวทางพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรียน

ที่มอี านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ด้านภาวะผูน้ าของผู้บริหาร เรียงตามล าดับความถี่จาก

มากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนี้ 

  1. ผูน้ าต้องมีบทบาทในการก าหนดเป้าหมายและตัวชีว้ัดผลการปฏิบัติงาน

  2. ผูบ้ริหารสามารถจัดคนใหเ้หมาะสมกับงาน   

  3. ผูน้ าต้องมีความยืดหยุ่น สร้างองค์กรให้เกิดการมสี่วนรว่ม ให้แสดงความ

คิดเห็น และสามารถให้ค าแนะน าเพื่อเป็นแนวทางการท างานแก่บุคลากรได้ 

 แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรียนที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ที่ควรได้รับการพัฒนามี 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้าน

งบประมาณ ควรมีการวางแผนในการปฏิบัติงาน มีการประสานงาน การก าหนดเป้าหมาย

ให้มปีระสิทธิภาพ และมีความยุติธรรม ควรมีการควบคุม ตรวจสอบ และมีการประเมินผล

การใชจ้่ายงบประมาณ และควรมีการสนับสนุนส่งเสริม การอบรมพัฒนาบุคลากร  

การศกึษาดูงาน รวมถึงการสนับสนุนงบประมาณเพื่อส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร 

2) ด้านแรงจูงใจ ควรมีการเชิญชวนครูที่จะมาร่วมงาน ใหค้รูได้มองว่างานมคีวามส าคัญ

ต่อตอ่การบริหารจัดการในโรงเรยีน ที่ส าคัญผูบ้ริหารต้องมภีาวะผูน้ ามีเทคนิควิธีการ 

ในการสร้างแรงจูงใจ  ควรมีการสนับสนุนให้บุคลากรศึกษาดูงานจากองค์กรที่มกีารปฏิบัติ

ที่เป็นเลิศ มีการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกเพื่อการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ มีการสร้าง

จุดมุง่หมายที่ชัดเจนในการปฏิบัติงาน และมีการส่งเสริมความสามารถให้พัฒนาในด้าน

วิชาชีพ สร้างความสามัคคี สร้างแรงจูงใจให้ท างานเป็นทีม 3) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

ควรศึกษาแนวทางจากนวัตกรรมที่เกี่ยวข้อง มกีารพัฒนาบุคลากรใหใ้ช้เทคโนโลยี 

และระบบสารสนเทศ  ผูบ้ริหารและทีมงานตอ้งสง่เสริมสนับสนุนให้บุคลากรใช้เทคโนโลยี

ให้เป็น และควรน าเทคโนโลยีมาใช้ใหเ้กิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลของงาน 4) ด้าน

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร ผูบ้ริหารต้องมีบทบาทในการก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดผลการ

ปฏิบัติงาน สามารถจัดคนใหเ้หมาะสมกับงาน สร้างองค์กรใหเ้กิดการมีสว่นร่วม  

และสามารถให้ค าแนะน าเพื่อเป็นแนวทางการท างานแก่บุคลากรได้ 



 

 

บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร ผูว้ิจัยได้ด าเนินการวิจัย สรุปผลการวิจัย อภิปลายผลการวิจัย และน าเสนอ

ข้อเสนอแนะดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

  3. วิธีด าเนนิการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภิปรายผลการวิจัย 

  6. ขอ้เสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. เพื่อศกึษาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน   

  2. เพื่อศกึษาประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน  

  3. เพื่อเปรียบเทยีบปัจจัยคดัสรรทางการบริหารของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ ขนาดโรงเรยีน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  
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  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ ขนาดโรงเรยีน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ของปัจจัยคัดสรรทางการบริหารกับประสิทธิผล

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

  6. เพื่อศกึษาอ านาจพยากรณ์ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารด้านใดบ้างที่มี

อ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร 

 สมมตฐิานการวจิัย  

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

อยู่ในระดับมาก 

  3. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณใ์นการ

ปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน  

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 
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จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณใ์นการ

ปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน  

  5. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก  

  6. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร อย่างน้อย 1 ด้าน มีอ านาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร 

งานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

   1. ประชากร 

    ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

จ านวน 2,709 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 210 คน และครูผูส้อน  

จ านวน 2,499 คน จากทั้งหมด 246 โรงเรียน (ระบบสารสนเทศเพื่อบริหารการศกึษา

ส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2565) 

   2. กลุ่มตัวอย่าง 

    กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  

ปีการศึกษา 2565 การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556,       

หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 338 คน ซึ่งเป็นเกณฑ์ขั้นต่ า ในทีน่ี้ผูว้ิจัยใชก้ลุ่มตัวอย่าง

จ านวน 340 คนจ าแนกเป็นกลุ่มผู้บริหารโรงเรียนจ านวน 151 คน และครูผู้สอน จ านวน 

189 คน จากโรงเรยีน 151 โรงเรียน 

 

 



188 

 
   3. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

    เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย คอื แบบสอบถาม 

ที่ผู้วจิัยก าหนดขึน้จากการศึกษาหลักการ กรอบแนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แบ่ง

ออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ได้แก่ สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการ 

ปฏิบัติงาน ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร จ านวน 5 ด้าน ประกอบด้วย  

1) ด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 2) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 3) ด้านแรงจูงใจ  

4) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ และ5) ด้านงบประมาณ และตอนที่ 3  

เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถม ศกึษามุกดาหาร จ านวน 4 ด้าน ประกอบด้วย 1)ด้านการสรรหา

และบรรจุแตง่ตั้ง 2) ด้านการพัฒนาและส่งเสริมบุคลากร 3) ด้านการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน และ4) ด้านการด าเนนิการทางวินัยและการลงโทษ ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยที่สุด  

ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบของลเิศริ์ท 

(Rating Scale) จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด  

   4. การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ผ่าน 

การตรวจสอบจากที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เสนอใหผู้เ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน ประกอบด้วย 

ผูเ้ชี่ยวชาญในอุดมศกึษา จ านวน 2 คน ผูอ้ านวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล ส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร จ านวน 1 คน ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 1 คน 

และครูผูส้อน จ านวน 1 คน ตรวจสอบความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงด้านโครงสร้าง  

และด้านเนื้อหา ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม ด้านการใช้ภาษา และด้านอื่น ๆ ของข้อค าถาม

แตล่ะขอ้ที่เห็นสมควรใหป้รับปรุงแก้ไขเพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ จากนั้นน าแบบสอบถามที่

ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้ (Try out) กับผูบ้ริหารและครูผู้สอนในสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร จ านวน 50 ชุด ซึ่งไม่ใช่ตัวอย่าง

วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับ

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรยีน เท่ากับ 0.95 และค่าอ านาจจ าแนกของแบบ 

สอบถามเกี่ยวกับปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรียน รายข้ออยู่ระหว่าง 0.27 – 0.77  
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และได้ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล           

ในโรงเรยีนเท่ากับ 0.97 และค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผล 

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนรายข้ออยู่ระหว่าง 0.23 – 0.90 

   5. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเสนอค ารอ้งตอ่ส านักงานบัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสือขอความรว่มมอืไปยังโรงเรียน 

ในส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร เพื่อขอความรว่มมือในการตอบ

แบบสอบถาม ผูว้ิจัยส่งแบบสอบถามไปยังผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ในส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย โดยจัดส่ง

แบบสอบถามทางไปรษณีย์และแบบออนไลน์  

   6. การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะหข์้อมูล 

    การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการ

ตามล าดับดังนี้ 

      6.1 น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความ

ถูกต้องและความสมบูรณ์ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์ 

     6.2 น าแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อ 

ตามเกณฑท์ี่ก าหนด 

      6.3 น าคะแนนที่ได้ ไปวิเคราะห์หาค่าสถิตติ่าง ๆ โดยใช้โปรแกรม 

คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป วิเคราะห์ตามสมมตฐิานการวิจัย 

     6.4 การวิเคราะหส์ถิตเิชิงอ้างองิ เพื่อวเิคราะห์หาความสัมพันธ์

ระหว่างปัจจัยคัดสรรทางการบริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) 

   7. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

    เพื่อให้การวเิคราะหต์รงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์

ข้อมูลตามล าดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

     7.1 สถิตพิืน้ฐาน 

      7.1.1 ร้อยละ (Percentage) 

      7.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

      7.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) 
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     7.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

      7.2.1 การตรวจสอบความตรง (Validity) ของแบบสอบถาม 

โดยใช้การหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างขอ้รายการกับประเด็นหลักของเนือ้หา (IOC) 

      7.2.2 ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation)  

ของเพียร์สัน(Pearson) 

      7.2.3 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach's Alpha 

coefficient) 

     7.3 สถิตทิีใ่ช้ทดสอบสมมติฐาน 

      7.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 และ 2 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน  

ใช้คา่เฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

      7.3.2 สมมติฐานข้อ 3 และ 4 ในส่วนของการทดสอบ

สมมตฐิานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการด ารงต าแหน่ง คอื ผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน ใชส้ถิติทดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples 

      7.3.3 สมมตฐิานข้อ 3 และ 4 ในส่วนของการทดสอบ

สมมตฐิานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยใช้ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว  

(One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่ 

โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheff ́ ’s Method) หรอื LSD วิเคราะหค์วามแตกต่างเป็นรายคู่ 

ตามความเหมาะสม 

      7.3.4 สมมตฐิานข้อ 5 ใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) 

      7.3.5 สมมตฐิานข้อ 6 ใช้สถิติการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ 

แตล่ะขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 
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  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร 

   เมื่อวเิคราะหข์้อมูล ถ้าผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร

ของโรงเรียนด้านใดสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร จะน าปัจจัยคัดสรรทางการ

บริหารด้านนั้น ๆ  มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์แนวทางพัฒนาและน าไปสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ

จ านวน 10 คน แลว้สรุปเป็นแนวทางในการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

สรุปผลการวจิัย 

 ผลการวิจัยเรื่อง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

สรุปผลได้ ดังนี้ 

  1. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  3. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนก

ตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน พบว่า 

   3.1 ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมตฐิาน

ที่ตัง้ไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านภาวะผูน้ าของผู้บริหาร แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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   3.2 ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึง่ไม่เป็นไปตามสมตฐิานที่ตั้งไว้  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านงบประมาณแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .05  

   3.3 ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

จ าแนกตามประสบการณ์การในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่าง ซึ่งไม่เป็นไปตามสมติฐาน

ที่ตัง้ไว้ เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านภาวะผูน้ าของผู้บริหารแตกต่างกัน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน 

จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณใ์นการ

ปฏิบัติงาน พบว่า 

   4.1 ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน 

จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่าง

กัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมตฐิานที่ตั้งไว้  

   4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหารตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายด้านเกือบทุกด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่

เป็นไปตามสมตฐิานที่ตั้งไว้ ยกเว้นด้านการพัฒนาและส่งเสริมบุคลากร แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

   4.3 ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน 

จ าแนกตามประสบการณก์ารปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไป

ตามสมติฐานที่ตั้งไว้   

  5. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรียนโดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก

กับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา
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ประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวม อยู่ในระดับสูง (r = 0.889) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมติฐานที่ตั้งไว้ 

  6. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ที่น ามาวเิคราะหจ์ านวน 5 ด้าน พบว่า มีจ านวน 4 ด้าน 

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหารได้ โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 3 ด้าน 

ได้แก่ ด้านงบประมาณ (X5) ด้านแรงจูงใจ (X3) และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ ด้านภาวะผูน้ าของผู้บริหาร (X1)  

   ตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์ที่ดีที่สุด คือ ด้านงบประมาณ (X5) รองลงมา คือ 

ด้านแรงจูงใจ (X3) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) และด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร (X1) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยสหสัมพันธ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.515, 0.229, 0.187 และ 0.071 

ตามล าดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล

ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ได้ร้อยละ 81.10 และมี

ความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ เท่ากับ ±0.229 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ  

และคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

    Y′ = 0.036 +0.509 (X5) + 0.218 (X3) + 0.191 (X2) + 0.073 (X1) 

    Z′ = 0.515 (Zx5) + 0.229 (Zx3) + 0.187 (Zx2) + 0.071 (Zx1) 

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร

ที่ตอ้งได้รับการพัฒนา สรุปจากค าสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ มจี านวน 4 ด้าน ดังนี้ 

   7.1 ด้านงบประมาณ 

    7.1.1 ควรมีการวางแผนในการปฏิบัติงาน มกีารประสานงาน  

การก าหนดเป้าหมายให้มปีระสิทธิภาพ และมีความยุติธรรม 

    7.1.2 ควรมีการควบคุม ตรวจสอบ และมีการประเมินผลการใชจ้่าย

งบประมาณ 

    7.1.3 ควรมีการสนับสนุนส่งเสริม การอบรมพัฒนาบุคลากร 

การศกึษาดูงาน รวมถึงการสนับสนุนงบประมาณเพื่อส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร 
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   7.2 ด้านแรงจูงใจ 

    7.2.1 ควรมีการเชญิชวนครูที่จะมาร่วมงาน ให้ครูได้มองว่างาน 

มีความส าคัญต่อต่อการบริหารจัดการในโรงเรยีน ที่ส าคัญผูบ้ริหารตอ้งมีภาวะผูน้ า 

มีเทคนิควิธีการในการสร้างแรงจูงใจ   

    7.2.2 ควรมีการสนับสนุนใหบุ้คลากรศึกษาดูงานจากองค์กรที่มี 

การปฏิบัติที่เป็นเลิศ มีการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกเพื่อการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ  

มีการสร้างจุดมุ่งหมายที่ชัดเจนในการปฏิบัติงาน 

    7.2.3 ควรมีการสง่เสริมความสามารถให้พัฒนาในด้านวิชาชีพ  

สร้างความสามัคคี สร้างแรงจูงใจให้ท างานเป็นทีม 

   7.3 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    7.3.1 ควรศึกษาแนวทางจากนวัตกรรมที่เกี่ยวข้อง มีการพัฒนา

บุคลากรใหใ้ช้เทคโนโลยีและระบบสารสนเทศ   

    7.3.2 ผูบ้ริหารและทีมงานต้องส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากร 

ใช้เทคโนโลยีใหเ้ป็น     

    7.3.3 ควรน าเทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ของงาน     

   7.4 ด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 

    7.4.1 ผูบ้ริหารต้องมีบทบาทในการก าหนดเป้าหมายและตัวช้ีวัด 

ผลการปฏิบัติงาน     

    7.4.2 ผูบ้ริหารสามารถจัดคนให้เหมาะสมกับงาน     

    7.4.3 ควรน าเทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

    7.4.4 ควรสร้างสภาพแวดล้อมบรรยากาศการท างานที่เอื้อตอ่การ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

    7.4.5 สามารถแนะน าเพื่อให้แนวทางการท างานแก่บุคลากรได้ 
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อภิปรายผลการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหาร 

งานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามุกดาหาร ผูว้ิจัยอภปิรายผล 

การวิจัยดังนี้ 

  1. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน โดยรวม  

อยู่ในระดับมาก ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ 

ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับของค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ  

ด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ และด้านงบประมาณ 

ตามล าดับ ที่เป็นเช่นนี้อาจเพราะว่า ผูบ้ริหารมีวสิัยทัศน์กว้างไกล แสดงออกถึงการมี

ความรู ้ความสามารถในการบริหาร สามารถนิเทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ใช้หลักเหตุผลในการบริหารงาน ประสานงานกับบุคคลหรือหน่วยงานต่าง ๆ ปฏิบัติตน 

เป็นแบบอย่างที่ดีและสร้างสรรค์ผลงานอยู่เสมอ มีการจัดบรรยากาศ และสภาพแวดล้อม

ให้เอือ้ต่อการปฏิบัติงาน มีการสรา้งมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ดี มกีารท างานร่วมกัน 

เป็นทีม เปิดโอกาสยอมรับความคิดเห็นใหม่ ๆ ของบุคลากร โดยทุกคนมคีวามสัมพันธ์ที่ดี

ต่อกัน ให้เกียรตแิละเกือ้กูลกัน มีการจัดท าแผนงบประมาณเพื่อสนับสนุนการด าเนินงาน

โครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ที่มีการประมาณการค่าใช้จ่ายล่วงหนา้ โดยต้องจัดการอย่างเป็น

ระบบ เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน มีการควบคุม ตรวจสอบ และประเมินผล

การใชจ้่ายงบประมาณ อีกทั้งสนับสนุนงบประมาณเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานให้เกิด

ประสิทธิผลสูงสุดในการบริหารงานบุคคล สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปราณี สาไพรวัน 

(2558, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลองคก์ารของ

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัย

ทางการบริหารของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยรวม อยู่

ในระดับมาก ผลการวิจัยของ เค้ก ออ่นพุ่ม (2561, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่

ส่งผลตอ่การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ระดับปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารงาน

บุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและเป็นรายด้านอยู่ในระดับมาก และผลการวิจัย

ของ ประภาษ จติรักศิลป์ (2561, หน้า 31) ได้ศกึษา ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ
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ประสิทธิผลโรงเรียนตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการ วิจัย พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน โดยรวมและ

รายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก  

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิาน เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

มีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับของค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ

แรก คือ ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ ด้านการ

พัฒนาและส่งเสริมบุคลากร ตามล าดับ ที่เป็นเช่นนี้อาจเพราะว่า มกีารแต่งตั้ง

คณะกรรมการประเมินโดยวิธีการและหลักเกณฑต์่าง ๆ ที่มมีาตรฐานเดียวกัน มีเกณฑ์การ

ปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรมและชัดเจน ในการประเมินค่าผลการปฏิบัติงานของบุคคลอย่าง

เป็นระบบและต่อเนื่อง โดยใช้วธิีการสังเกต จดบันทึกเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน เพื่อให้ครูและ

บุคลากรทางการศกึษาปฏิบัติตนให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีผลงานเป็นที่ประจักษ์

และบรรลุวัตถุประสงค์ เพื่อให้ได้รับบ าเหน็จความชอบ ค าชมเชย รางวัล เครื่องหมายเชิดชู

เกียรต ิการเลื่อนเงินเดือน มกีารแต่งตัง้ การย้าย การโอนข้าราชการครูและบุคลากรทาง 

การศกึษา การรักษาราชการแทนและรักษาการในต าแหนง่ การจ้างลูกจ้างประจ าและ

ลูกจา้งช่ัวคราว โดยด าเนนิการตามกฎหมายว่าดว้ยระเบียบข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา รวมถึงกระบวนการส ารวจความตอ้งการเพิ่มหรอืลดจ านวนบุคลากร  

โดยจัดท าแผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาให้สอดคล้องกับความ

ต้องการของสถานศกึษา ก าหนดคุณสมบัติของบุคคลตามความรู้ ความสามารถใหเ้หมาะสม

กับงาน เพื่อช่วยให้องค์การจัดหาทรัพยากรบุคคลใหเ้พียงพอกับความตอ้งการทั้งในปัจจุบัน

และอนาคต ท าให้สามารถปฏิบัติภารกิจขององค์กรได้บรรลุเป้าหมาย และการด าเนินการ 

ที่จะเพิ่มพูนความรูท้ักษะ ประสบการณ์ ความช านาญและความสามารถของบุคคลที่ได้

ปฏิบัติหน้าที่อยู่ภายในองค์กร เชน่ การเข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนา การปฏิบัติการด้าน

การบริหารงานบุคคล และการสร้างผลงานด้านต่าง ๆ เพื่อใหป้ฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

และเกิดประสิทธิผล สอดคล้องกับผลการวิจัยของชนมณี ศลิานุกิจ (2559, หนา้ 35) ได้ท า

การวิจัยเรื่อง ประสทิธิผลการบริหารจัดการบุคลากรของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการ 

วิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารจัดการบุคลากรของสถานศกึษาขั้นพื้นฐานโดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมากและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ
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วิภาดา สารัมย์ (2562, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร

สถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงาน

บุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก  

  3. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนก

ตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน พบว่า 

   3.1 ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ โดยรวมไม่

แตกต่างกันซึ่งไม่เป็นไปตามสมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านภาวะผูน้ า

ของผู้บริหาร แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้บริหารสถานศกึษามี

ความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศกึษามีอ านาจ

ในการบริหารจัดการภายในสถานศกึษา จงึท าให้มีความคิดเห็นในด้านภาวะผูน้ ามากกว่า

ครูผูส้อนที่มหีน้าที่รับนโยบายแล้วน าไปปฏิบัติ ส่วนในด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน อาจเป็น

เพราะว่า ปัจจุบันทั้งผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยี มีระบบสารสนเทศ

และฐานข้อมูลในด้านต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์มีการพัฒนาบุคลากรใหใ้ช้เทคโนโลยีและระบบ

สารสนเทศ และมีผู้รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของโรงเรียน มีการก าหนด

จุดมุง่หมายในการปฏิบัติงานและการท างานใหบ้รรลุตามเป้าหมายร่วมกัน โดยมีการจัดสิ่ง

อ านวยความสะดวกเพื่อการปฏิบัติงานที่มปีระสิทธิภาพ มีการจัดระบบงานและมอบหมาย

งานตามความสามารถของครู มกีารสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่ครู โดยมีการยกย่อง 

ชมเชย ครูที่มีผลงานดีเด่นและสรา้งช่ือเสียงให้กับโรงเรียน รวมถึงการจัดบรรยากาศและ

สภาพแวดล้อมให้เอื้อตอ่การปฏิบัติงาน และมีบรรยากาศในการปฏิบัติงานที่เป็นมิตร 

รวมถึงการวางแผน การใช้งบประมาณโดยมีการจัดการอย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกิดความ

คล่องตัวในการปฏิบัติงาน มีการควบคุม ตรวจสอบ และมีการประเมินผลการใช้จ่าย

งบประมาณ และสนับสนุนงบประมาณเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดใน

การบริหารงานบุคคล สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปราณี สาไพรวัน (2558, หน้า 171)  

ได้ท าการวิจัยเรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลองคก์ารของส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถม ศกึษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบระดับ

ปัจจัยทางการบริหารของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
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สถานศกึษาและบุคลากรทางการศกึษา พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นแตกต่าง

จากบุคลากรทางการศกึษา ด้านภาวะผูน้ าภาวะผูน้ าของผู้บริหารองคก์าร อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นสูงกว่าบุคลากรทางการศกึษา 

   3.2 ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่

เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านงบประมาณแตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 โดยผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีนขนาดกลางมคีวามคิดเห็น

มากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ๆ มคีวาม

คิดเห็นไม่แตกต่างกัน ทีเ่ป็นเชน่นีอ้าจเป็นเพราะว่า งบประมาณที่น ามาใช้เพื่อการ

บริหารงานของสถานศกึษา ในโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขนาดกลางถูกจ ากัดด้วย

จ านวนนักเรียน ซึ่งโรงเรียนที่มนีักเรียนมากกว่าย่อมได้รับการจัดสรรที่มากกว่า รวมถึงการ

บริหารจัดการด้านงบประมาณในโรงเรยีน ที่มงีบประมาณมากต้องมกีารจัดท าแผน

งบประมาณเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานโครงการกิจกรรมต่าง ๆ ที่มกีารประมาณการ

ค่าใช้จ่ายล่วงหน้า และมีระยะเวลาการใช้จ่ายที่แน่นอน โดยต้องจัดการอย่างเป็นระบบ 

เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน ซึ่งโรงเรยีนจะต้องมกีารวางแผนงบประมาณ 

ควบคุม ตรวจสอบ และมีการประเมินผลการใชจ้่ายงบประมาณ อกีทั้งสนับสนุน

งบประมาณเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดในการบริหารงานบุคคล 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ศุภมาศ ราชวัตร (2564, หนา้ 136) ผลการเปรียบเทียบ

ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน      

ด้านงบประมาณแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

   3.3 ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน โดยรวมและ

รายด้านเกือบทุกด้านไม่แตกต่างกัน ยกเว้น ด้านภาวะผูน้ าของผู้บริหาร แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปจัจัย   

คัดสรรทางการบริหารของโรงเรยีน มากกว่าผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี และผู้บริหารและครูผูส้อนที่มีประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน

ระหว่าง 10 - 20 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงให้เห็นว่า ผูบ้ริหารและ
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ครูผูส้อนที่มีประสบการณใ์นการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี เข้าใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการ

ภายในสถานศกึษา รวมถึงปัจจัยคัดสรรทางการบริหารตา่ง ๆ ที่จ าเป็นในการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียน อกีทั้งยังผา่นการปฏิบัติงานที่หลากหลายท าให้มปีระสบการณ์มาก จึงท า

ให้มคีวามคิดเห็นมากว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์น้อยกว่า 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ศุภมาศ ราชวัตร (2564, หนา้ 140 - 143) ผลการ

เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถม 

ศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตาม

ประสบการณก์ารปฏิบัติงาน พบว่า ด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณใ์นการ

ปฏิบัติงาน พบว่า  

   4.1 ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้าน

ไม่แตกต่างกัน ดังนั้นทั้งผู้บริหารและครูผูส้อนมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไป

ตามสมติฐานที่ตั้งไว้ ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ทั้งผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

ต่างมเีป้าหมายในการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนใหเ้กิดประสิทธิผล สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ ประภาษ จิตรักศิลป์ (2561, หน้า 31) ได้ศกึษา ปัจจัยทางการบริหาร 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียนจ าแนกตามสถานภาพการด ารง

ต าแหน่ง ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน 

   4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาและส่งเสริมบุคลากรแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ

ทีร่ะดับ .05 โดยผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดกลางมีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาด

เล็ก ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า จ านวนบุคลากรถูกจ ากัดด้วยขนาดของโรงเรียน          
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ซึ่งโรงเรียนที่มขีนาดใหญ่กว่าย่อมมบีุคลากรมากกว่า ในการด าเนินการที่จะเพิ่มพูนความรู้

ทักษะ ประสบการณ์ ความช านาญและความสามารถของบุคลากร เช่น การเข้าร่วมประชุม 

อบรม สัมมนา การปฏิบัติการด้านการบริหารงานบุคคล และการสร้างผลงานด้านต่าง ๆ 

เพื่อให้ปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล ในโรงเรยีนที่มขีนาดใหญ่กว่าย่อมมี

ความพรอ้มและมีโอกาสในการพัฒนาส่งเสริมบุคลากรได้ดกีว่า สอดคล้องกับผลการวิจัย

ของประภาษ จิตรักศิลป์ (2561, หน้า 31) ได้ศกึษา ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีนตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า ประสิทธิผลโรงเรยีนจ าแนกตามสถานภาพการจ าแนก 

ตามขนาดโรงเรยีน ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 

   4.3 ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณก์ารปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์

ในการปฏิบัติงานทีต่่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

ในโรงเรยีนไม่แตกต่างกัน ที่เป็นเชน่นีอ้าจเป็นเพราะว่า โรงเรียนส่วนใหญ่ยังไม่มีความ

ชัดเจนในด้านการบริงานบุคคลในโรงเรียน ท าให้ผูท้ี่มีประสบการณก์ารในการปฏิบัติงาน 

ทีต่่างกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการด าเนินงานเกี่ยวกับบุคลากรในโรงเรยีน การ

ดูแล การพัฒนา การตอบแทน การบ ารุงรักษา และการบรรจุแต่งตัง้บุคคลเข้าสู่โรงเรยีน 

ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สงกรานต์ ตะโคดม (2563, บทคัดย่อ) ได้ท า

การวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา สังกัดองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า พบว่า 1) ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

ในสถานศกึษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ในภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก 2) ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

จังหวัดสกลนคร จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง หน่วยงานต้นสังกัด โดยรวมและ

รายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และ .05 ตามล าดับ สว่น

การจ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและลักษณะการเปิดสอนของสถานศกึษา 

โดยรวมและรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สีวรรณ์  

ไชยกุล (2562, หน้า 71 - 72) ได้ท าการวจิัยเรื่อง การบริหารงานบุคลากรของผูบ้ริหาร
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สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 3 ผลการ

เปรียบเทียบการบริหารงานบุคลากรของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษายะลาเขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์ พบว่า ครูทีป่ฏิบัติงาน 

ในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษายะลาเขต 3 ปีการศกึษา 

2561 ที่มปีระสบการณใ์นการท างานต่างกัน มีระดับความคิดเห็นการบริหารงานบุคลากร

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านัก งานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษายะลาเขต 3 โดย

ภาพรวมมีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

ทั้ง 9 ด้าน พบว่า ด้านการจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ มีความแตกต่างกันอย่าง

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และด้านการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ

วิชาชีพและการขอรับใบอนุญาตมคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

ส่วนด้านอื่น ๆ ได้แก่ ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง ด้านการพัฒนาและส่งเสริมบุคลากร 

ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน และด้านการด าเนินการทางวนิัยและการลงโทษ ไม่

แตกต่างกัน 

  5. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรียนโดยรวม มีความสัมพันธ์

ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหารโดยรวม อยู่ในระดับสูง (r = 0.889) อย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  

ด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ ด้านแรงจูงใจ ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองคก์าร และด้านงบประมาณ  

มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง ทีเ่ป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ต่างมีมุมมองที่

คล้ายกันว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารต่าง ๆ ย่อมมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียน โดยการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีนต้องอาศัยปัจจัยคัดสรร

ทางการบริหารต่าง ๆ มาสนับสนุนให้การบริหารมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปราณี สาไพรวัน (2558, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจัยทาง 

การบริหารทีส่่งผลต่อระสิทธิผลองคก์ารของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลองคก์ารอย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 

เค้ก ออ่นพุ่ม (2561, บทคัดย่อ) ได้ท าการวจิัยเรื่อง ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารงานบุคคล
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ของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 

ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกต่อการ

บริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ลิขติ สุขพ่วง (2564, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัย 

ที่สง่ผลต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 42 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยกับการบริหารงานบุคคลมีความ 

สัมพันธ์กันทางบวกมีคา่ ระหว่าง 0.43 - 0.90 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

และปัจจัยที่สง่ผลตอ่การบริหารงานบุคคลของโรงเรียน พบว่า ดา้นเทคโนโลยี  

ด้านคุณลักษณะของผูบ้ริหาร ด้านงบประมาณ และด้านนโยบายและการปฏิบัติ  

เป็นตัวพยากรณ์ที่สามารถพยากรณ์ร่วมกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  6. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ที่น ามาวิเคราะห์จ านวน 5 ด้าน พบว่า มีจ านวน 4 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารได้ โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 3 ด้าน  

ได้แก่ ด้านงบประมาณ (X5) ด้านแรงจูงใจ (X3) และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) และมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ ด้านภาวะผูน้ าของผู้บริหาร (X1) ตัวแปรที่มอี านาจ

พยากรณ์ที่ดีที่สุด คือ ด้านงบประมาณ (X5) รองลงมา คือ ด้านแรงจูงใจ (X3) ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X2) และด้านภาวะผูน้ าของผู้บริหาร (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยสหสัมพันธ์

ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.515, 0.229, 0.187 และ 0.071 ตามล าดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้

สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ได้ร้อยละ 81.10 และมีความคลาดเคลื่อนของการ

พยากรณ์ เท่ากับ ±0.229 

 จากผลการวิจัยพบว่าตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียนโดยรวมได้ มีทั้งหมด 4 ด้านประกอบด้วย ด้านงบประมาณด้านแรงจูงใจ 

ด้านเทคโนโลยีสาระสนเทศ และด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า โรงเรียน

ที่ประสบความส าเร็จดา้นการบริหารงานบุคคลจะต้องอาศัยปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร

ต่าง ๆ ที่ส าคัญเลยคือ ด้านงบประมาณที่เป็นสิ่งส าคัญจ าเป็นเนื่องจากความไม่ชัดเจน 

ในเรื่องของตัวโครงสรา้งงานบริหารบุคคลในโรงเรียนหรอืความไม่ชัดเจนเกี่ยวกับบุคลากร

ที่ท าหน้าที่หรือเครื่องมือครุภัณฑ์วัสดุที่จะมาสนับสนุนการท างานยังไม่เพียงพอ จะต้องมี 
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งบประมาณ เพื่อสนับสนุนในการท างาน รวมถึงการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกเพื่อการ

ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ มีการสร้างจุดมุ่งหมายที่ชัดเจนในการปฏิบัติงาน มีการจัด

ระบบงานและมอบหมายงานตามความสามารถของครู มกีารสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่

ครู โดยมีการยกย่อง ชมเชย ครูที่มผีลงานดีเด่นและสร้างชื่อเสียงใหก้ับโรงเรียน ทั้งนีเ้พราะ

ความ สามารถเพียงอย่างเดียวไม่เพียงพอ บุคคลควรต้องปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจและ

ความพยายาม ซึ่งจะเกิดขึ้นได้ก็เมื่อบุคคลเกิดแรงจูงใจ และการท างานโดยอาศัยเทคโนโลยี

สารสนเทศ เทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสมและพร้อมใชง้าน มีระบบสารสนเทศ และฐาน 

ข้อมูลในด้านต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์มีการพัฒนาบุคลากรใหใ้ช้เทคโนโลยีและระบบ

สารสนเทศ และมีผู้รับผดิชอบงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของโรงเรียนรวมถึงการพัฒนา 

ครูทีร่ับผิดชอบงานบริหารบุคคลให้ใชร้ะบบ สารสนเทศในการบริหารจัดการ มีการจัดหา

เทคโนโลยีเพื่อการบริหารงานบุคคลและมีการใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหารงานบุคคลได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่งผูบ้ริหารต้องมีภาวะผูน้ ามีความรู้ ความสามารถในการบริหาร

สามารถนิเทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน มีวสิัยทัศนก์ว้างไกล สร้างสรรค์

ผลงานอยู่เสมอ ใช้หลักเหตุผลในการบริหารงาน สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ตา่ง ๆ 

และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ผูบ้ริหารสถานศกึษา ควรมีลักษณะเด่นในด้านต่าง ๆ  

เชน่ เป็นผู้น าในด้านการจัดระบบในด้านวิชาการ ในด้านการบริหารจัดการ ในด้านสังคม

และชุมชน และมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพื่อให้การบริหารสถานศกึษานั้นเป็นไปตาม

เป้าหมาย ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปราณี สาไพรวัน (2558, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา

ปัจจัยทางการบริหารทีส่่งผลต่อระสิทธิผลองคก์ารของส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถม 

ศกึษาสกลนคร เขต 2 พบวา่ ปัจจัยทางการบริหาร ดา้นนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ 

ด้านลักษณะบุคลากร ด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารองค์การ ด้านแรงจูงใจของบุคลากรใน

องคก์าร และด้านเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผล

องคก์ารของส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับผลการวิจัยของ เค้ก ออ่นพุ่ม (2561, 

บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่สง่ผลตอ่การบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร 

สถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 พบว่า 

ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษาโดยการวิเคราะห์การ

ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน พบว่า ดา้นนโยบายและการปฏิบัติ ด้านความพึงพอใจในการ

ท างาน ด้านงบประมาณ ด้านคุณ ลักษณะของผู้บริหาร ดา้นเทคโนโลยี อย่างมนีัยส าคัญ
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ทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ลิขิต สุขพ่วง (2564, บทคัดย่อ) ได้ท า

การวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหาร งานบุคคลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 42 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยกับการบริหารงาน

บุคคลมีความสัมพันธ์กันทางบวก มคี่าระหว่าง 0.43 - 0.90 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 และปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน พบว่า ดา้นเทคโนโลยี 

ด้านคุณลักษณะของผูบ้ริหาร ด้านงบประมาณ และด้านนโยบายและการปฏิบัติ เป็นตัว

พยากรณ์ที่สามารถพยากรณ์รว่มกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สามารถ

พยากรณ์การบริหารงานบุคคลของโรงเรยีน ได้ร้อยละ 89 และสอดคล้องกับผลการวิจัย

ของ ประภาษ จติรักศิลป์ (2561, หน้า 31) ได้ศกึษา ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีนตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรยีน ด้านการพัฒนาทีมงาน  

ด้านการติดตอ่สื่อสาร ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ และด้านการจูงใจ สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนได้ โดยสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนได้  

ร้อยละ 46.80 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.20006 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

ดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถม 

ศกึษามุกดาหาร มจี านวน 4 ด้าน โดยตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านงบ 

ประมาณ ซึ่งโรงเรียนควรมีการวางแผนการใช้งบประมาณ ควบคุม ตรวจสอบ และมีการ

ประเมินผลการใช้จา่ยงบประมาณ อกีทั้งควรมีการสนับสนุนงบประมาณเพื่อพัฒนาการ

ปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดในการบริหารงานบุคคล รองลงมา คอื ด้านแรงจูงใจ 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร ดังนัน้จงึควรมกีารส่งเสริม

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารดังกล่าวใหอ้ยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด เพื่อส่งผลใหเ้กิด

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนต่อไป 
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   1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิาน เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับของค่าเฉลี่ยจากมาก

ไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ด้านภาวะผูน้ าของผู้บริหาร ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การ และด้านงบประมาณ ตามล าดับ ในการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ผูบ้ริหาร 

ควรมภีาวะผู้น า ควรมกีารจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมใหเ้อือ้ต่อการปฏิบัติงาน  

และบริหารจัดการทรัพยากรที่น ามาใช้เพื่อการบริหารงานของสถานศกึษา โดยต้องจัดการ

อย่างเป็นระบบ เพื่อให้สามารถน าไปพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อไป 

 

  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยครั้งต่อไป 

   2.1 ควรน าปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียน ไปท าการวิจัยในรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อแก้ปัญหา

และพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร และเขตอื่น ๆ ต่อไป 

   2.2 ควรศึกษาปัจจัยด้านภาวะผู้น าของผูบ้ริหาร ที่สง่ผลต่อประสทิธิผล

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร เพื่อสะท้อนถึงประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสถานศกึษาของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

   2.3 แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

ในด้านที่ตอ้งน าไปหาแนวทางในการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรียน ได้แก่ 

ด้านงบประมาณ ด้านแรงจูงใจ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 
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อุปถัมศ์ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 10. นางศรีสงัด สุวันรัตน์ ครู วทิยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านนา 

หนองแคน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 
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หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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แบบประเมินส าหรับผู้เชี่ยวชาญ 

เรื่อง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานบุคคล 

ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษามุกดาหาร 

 

ค าชี้แจง 

 1. แบบประเมินนี้ส าหรับผูเ้ชี่ยวชาญประเมินความสอดคล้องระหว่างค าถาม

และนิยามศัพท์เฉพาะ 

 2. โปรดท าเครื่องหมาย √ ในช่องที่ตรงกับความเห็นของท่านดังนี้   

  +1 เมื่อแน่ใจว่าค าถามนั้นวัดได้ตรงตามนยิามศัพท์เฉพาะ 

   0 เมื่อไม่แน่ใจว่าค าถามนัน้วัดได้ตรงตามนยิามศัพท์เฉพาะ 

  -1 เมื่อแน่ใจว่าค าถามนั้นวัดไม่ตรงตามนยิามศัพท์เฉพาะ 
 

ตอนที่ 2 ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่    

            การศึกษาประถมศกึษามุกดาหาร 
 

ข้อ 
ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

ของโรงเรยีน 

ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

 1. ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร     

นิยาม

ศัพท์

เฉพาะ 

พฤติกรรมของผูบ้ริหาร ที่แสดงออกถึงการมีความรู้ ความสามารถในการบริหาร 

สามารถนิเทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน มีวสิัยทัศนก์ว้างไกล 

สร้างสรรค์ผลงานอยู่เสมอ ใช้หลักเหตุผลในการบริหารงาน สามารถประสานงาน

กับบุคคล หรอืหนว่ยงานต่าง ๆ สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ และ

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีลักษณะเด่นในด้านต่าง ๆ 

เชน่ เป็นผู้น าในด้านการจัดระบบในด้านวิชาการ ในด้านการบริหารจัดการ  

เพื่อให้การบริหารสถานศกึษานั้นเป็นไปตามเป้าหมาย 

1 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศนก์ว้างไกล  

ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

    

2 ผูบ้ริหารแสดงออกถึงการมีความรู ้

ความสามารถในการบริหาร สามารถนิเทศ 

ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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ข้อ 
ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

ของโรงเรยีน 

ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

3 ผูบ้ริหารก ากับ ติดตาม และให้ค าแนะน าใน

การปฏิบัติงานของครู 

    

4 ผูบ้ริหารใชห้ลักเหตุผลในการบริหารงาน     

5 ผูบ้ริหารบริหารจัดการภายในโรงเรยีนโดย

การประสานงานกับบุคคลและหน่วยงาน

ต่าง ๆ สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์

ต่าง ๆ ได้ 

    

6 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี     

7 ผูบ้ริหารเป็นผู้น าในการจัดระบบงาน

บริหารงานบุคคลและในด้านการบริหาร

จัดการด้านต่าง ๆ ในโรงเรียน เพื่อให้การ

บริหารโรงเรียนเป็นไปตามเป้าหมาย 

    

8 ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาตนเอง และสร้างสรรค์

ผลงานอยู่เสมอ 

    

 2.ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ     

นิยาม

ศัพท์

เฉพาะ 

การมเีทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสมและพร้อมใช้งาน มีระบบสารสนเทศ และ

ฐานขอ้มูลในด้านต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์มีการพัฒนาบุคลากรใหใ้ช้เทคโนโลยีและ

ระบบสารสนเทศ และมีผู้รับผดิชอบงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของโรงเรียน 

รวมถึงการพัฒนาครูที่รับผิดชอบงานบริหารบุคคล ให้ใชร้ะบบสารสนเทศในการ

บริหารจัดการ มีการจัดหาเทคโนโลยีเพื่อการบริหารงานบุคคลและมีการใช้

เทคโนโลยีเพื่อการบริหารงานบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

9 มีเทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสม 

และพร้อมใชง้าน 

    

10 มีระบบสารสนเทศและฐานข้อมูลตา่ง ๆ  

ที่เป็นประโยชน์ตอ่การบริหารงานบุคคล 

    

11 มีการพัฒนาบุคลากรใหใ้ช้เทคโนโลยีและ

ระบบสารสนเทศ 
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ข้อ 
ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

ของโรงเรยีน 

ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

12 มีผู้รับผดิชอบงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

ของโรงเรียน ที่มคีวามรูค้วามสามารถและ

ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

    

13 มีการพัฒนาครูที่รับผดิชอบงานบริหารงาน

บุคคลใหใ้ช้ระบบสารสนเทศในการบริหาร

จัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 

    

14 มีการจัดหาเทคโนโลยี เพื่อการบริหารงาน

บุคคลและมกีารใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการ

บริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

    

15 มกีารใชเ้ทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในด้าน 

การสรรหาและบรรจุแตง่ตั้ง การวางแผน

อัตราก าลังและการจัดระบบและการจัดท า

ทะเบียนประวัติ 

    

16 มกีารใชเ้ทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในด้านการ

พัฒนาและส่งเสริมบุคลากร การเปลี่ยน

ต าแหน่งให้สูงขึน้ การย้ายข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา การจัดท าบัญชี

รายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอ 

ขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรม

ส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 

และการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและ

จรรยาบรรณวิชาชีพ 

    

17 มกีารใชเ้ทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน การด าเนินการ

เกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงินเดือน  
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ข้อ 
ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

ของโรงเรยีน 

ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

และการริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 

18 มกีารใชเ้ทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการ

ด าเนนิการทางวินัยและการลงโทษ การลา

ทุกประเภท การสั่งพักราชการและการสั่ง 

ให้ออกจากราชการไว้ก่อน การรายงาน 

การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ  

การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ และการออก

จากราชการ 

    

 3. ด้านแรงจูงใจ     

นิยาม

ศัพท์

เฉพาะ 

การกระตุน้ที่ท าให้ครูแสดงพฤติกรรมตา่ง ๆ ออกมาอย่างมุง่มั่น เพื่อให้การท างาน

บรรลุตามเป้าหมาย โดยมีการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกเพื่อการปฏิบัติงานที่มี

ประสิทธิภาพ มีการสร้างจุดมุ่งหมายที่ชัดเจนในการปฏิบัติงาน มกีารจัดระบบงาน

และมอบหมายงานตามความสามารถของครู มีการสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่ครู 

โดยมีการยกย่อง ชมเชย ครูที่มผีลงานดีเด่นและสร้างชื่อเสียงใหก้ับโรงเรียน ทั้งนี้

เพราะความสามารถเพียงอย่างเดียวไม่เพียงพอ บุคคลควรต้องปฏิบัติงานด้วย

ความเต็มใจและความพยายาม 

19 มีการสร้างจุดมุ่งหมายที่ชัดเจน     

20 มีการจัดสิ่งอ านวยความสะดวก เพื่อการ

ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 

    

21 มีการจัดระบบงานและมอบหมายงานตาม

ความสามารถของครู 

    

22 มีการสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่ครู 

ในโรงเรยีนอยู่เป็นประจ า 

    

23 มีการยกย่อง ชมเชย ครูที่มีผลงานดีเด่นและ

สร้างชื่อเสียงใหก้ับโรงเรียน 
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ข้อ 
ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

ของโรงเรยีน 

ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

 4. ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การ 

    

นิยาม

ศัพท์

เฉพาะ 

การจัดบรรยากาศ และสภาพแวดล้อมให้เอื้อตอ่การปฏิบัติงาน มีการสร้าง

มาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ด ีการสร้างวัฒนธรรมในการปฏิบัติงานที่ดี มกีาร

ท างานร่วมกันเป็นทีม การเปิดโอกาส ยอมรับความคิดเห็นใหม่ ๆ ของบุคลากร 

ร่วมใจในการท างาน โดยทุกคนมคีวามสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน ให้เกียรติและเกือ้กูลกัน 

ให้ความไว้วางใจกัน ยอมรับฟังความคดิเห็น และมีบรรยากาศในการปฏิบัติงาน 

ที่เป็นมิตร  

24 มีการจัดบรรยากาศ และสภาพแวดล้อม 

ในโรงเรยีนให้เอือ้ต่อการปฏิบัติงานของครู 

    

25 มีการสร้างมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ดี

และยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติร่วมกัน 

    

26 มกีารสร้างวัฒนธรรมในการปฏิบัติงานที่ดี

และยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติร่วมกัน 

    

27 มีการท างานรว่มกันเป็นทีม ให้ความไว้ใจ

และยอมรับฟังความคิดเห็นของบุคลากร 

    

28 บุคลากรในโรงเรียนมีความสัมพันธ์ที่ดี 

ต่อกัน ให้เกียรติและเกือ้กูลกัน 

    

 5. ด้านงบประมาณ     

นิยาม

ศัพท์

เฉพาะ 

ทรัพยากรที่น ามาใช้เพื่อการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา ซึ่งมีการจัดท าแผน

งบประมาณเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานโครงการ กิจกรรมตา่ง ๆ ที่มกีารประมาณ

การค่าใช้จา่ยล่วงหน้า และมีระยะเวลาการใช้จ่ายที่แน่นอน โดยต้องจัดการอย่าง

เป็นระบบ เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน ซึ่งโรงเรียนจะต้องมกีาร

วางแผนงบประมาณ ควบคุม ตรวจสอบ และมีการประเมินผลการใช้จ่าย

งบประมาณ อกีทั้งสนับสนุนงบประมาณเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานให้เกิด

ประสิทธิผลสูงสุดในการบริหารงานบุคคล 
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ข้อ 
ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

ของโรงเรยีน 

ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

29 มีการวางระบบปฏิบัติงานด้านงบประมาณ

ในกลุ่มบริหารงานบุคคลเป็นไปตามระเบียบ

ของทางราชการ 

    

30 มีการจัดท าแผนงบประมาณเพื่อสนับสนุน

การด าเนินโครงการ กิจกรรมตา่ง ๆ ในด้าน

งานบริหารบุคคล มีการประมาณค่าใช้จา่ย

ล่วงหน้าและมีระยะเวลาการใชจ้า่ยที่

แนน่อน 

    

31 บุคลากรในสถานศกึษามีสว่นรว่มในการ

จัดท าแผนงบประมาณประจ าปี  

    

32 มีการจัดท าคู่มอืการปฏิบัติงานด้าน

งบประมาณของกลุ่มบริหารงานบุคคล 

    

33 มีการด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุมและ

ตรวจสอบ การใชจ้่ายงบประมาณในกลุ่ม

บริหารงานบุคคล 

    

34 มีการประเมินผลการใชจ้่ายงบประมาณตาม

แผนงานและโครงการของกลุ่มบริหารงาน

บุคคล 

    

35 มีการสนับสนุนงบประมาณเพื่อพัฒนาการ

ปฏิบัติงานในด้านการบริหารงานบุคคลให้มี

ประสิทธิภาพ 

    

 

 

 

 

 

 



251 

 

ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 

ข้อ 
ประสิทธิผลการบรหิารงานบุคคลใน

โรงเรยีน 

ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

 1.ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง     

นิยาม

ศัพท์

เฉพาะ 

กระบวนการเพื่อให้ได้มาซึ่งบุคลากร ได้แก่ การแตง่ตั้ง การย้าย การโอนข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา การรักษาราชการแทน และรักษาการในต าแหน่ง 

การจา้งลูกจ้างประจ า และลูกจา้งช่ัวคราว โดยต้องด าเนินการ 

ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา รวมถึง

กระบวนการส ารวจความต้องการเพิ่มหรอืลดจ านวนบุคลากร โดยจัดท าแผน

อัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการ

ของสถานศกึษา การจัดท าคู่มอืและแผนภูมโิครงสร้างการบริหาร 

งานบุคคลอย่างชัดเจน วิเคราะหป์ริมาณงาน ก าหนดคุณสมบัติของบุคคลตาม

ความรู ้ความสามารถใหเ้หมาะสมกับงาน เพื่อช่วยใหอ้งค์การจัดหาทรัพยากรบุคคล

ให้เพียงพอกับความตอ้งการทั้งในปัจจุบันและอนาคต ท าให้สามารถปฏิบัติภารกิจ

ขององค์กรได้บรรลุเป้าหมาย 

1 การพิจารณาการย้าย การโอน และการ

แตง่ตัง้ให้เลื่อนต าแหน่ง เลื่อนวิทยฐานะ 

ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาเป็นไปด้วยความถูกต้องและยุติธรรม 

ยึดประโยชน์ของทางราชการเป็นหลัก 

    

2 การจัดท าแผนอัตราก าลังที่ถูกต้องและ

เหมาะสมกับสภาพการณ์ของโรงเรียน 

    

3 การก าหนดแผนงานบุคคลในแผนกลยุทธ์

ของโรงเรียน 

    

4 การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครู  

และบุคลากรทางการศกึษา 
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ข้อ 
ประสิทธิผลการบรหิารงานบุคคลใน

โรงเรยีน 

ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

5 การก าหนดอัตราก าลัง โดยพิจารณา 

จากอัตราที่ขาดแคลนของสถานศกึษา  

    

6 การบรรจุครูที่มีความสามารถเหมาะสม 

ตรงกับสาขาวิชาที่ตอ้งการ 

    

7 การด าเนินการสรรหาเพื่อบรรจุเขา้รับ

ราชการเป็นข้าราชการครู ด าเนินการ 

เป็นระบบถูกต้องและเที่ยงธรรม 

    

8 การจัดทะเบียนประวัติบุคลากรได้ถูกต้อง

ครบถ้วนสมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน 

    

 2. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมบุคลากร     

นิยาม

ศัพท์

เฉพาะ 

การด าเนินการที่จะเพิ่มพูนความรูท้ักษะ ประสบการณ์ ความช านาญและ

ความสามารถของบุคคลที่ได้ปฏิบัติหนา้ที่อยู่ภายในองค์กร เชน่ การเข้าร่วมประชุม 

อบรม สัมมนา การปฏิบัติการด้านการบริหารงานบุคคล และการสร้างผลงานด้าน

ต่าง ๆ เพื่อให้ปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

9 การส ารวจความตอ้งการ การพัฒนาตนเอง

ของบุคลากร 

    

10 การวางแผนการส่งเสริมการศกึษา อบรม 

การศกึษาดูงานหรอืการปฏิบัติงานวิจัย 

ของบุคลากร 

    

11 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ได้รับการประเมินเพื่อแต่งตั้งให้เลื่อน

ต าแหน่ง เลื่อนวิทยฐานะ และการเสนอขอ

พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์  

อย่างเป็นระบบยุติธรรม 

    

12 โรงเรียนมีการจัดท าคู่มอืการปฏิบัติงาน 

มาตรฐานคุณภาพงาน มาตรฐานวชิาชีพ 

จรรยาบรรณวิชาชีพ เกณฑ์การประเมนิ 
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ข้อ 
ประสิทธิผลการบรหิารงานบุคคลใน

โรงเรยีน 

ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

ผลงานแก่ขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

13 การด าเนินการเกี่ยวกับการสร้างขวัญและ

ก าลังใจตามความเหมาะสม 

    

14 การสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนา

บุคลากร อย่างเท่าเทียมกัน 

    

15 การจัดหาสิ่งอ านวยความสะดวกในการ

พัฒนางานและพัฒนาตนเองอย่างเพียงพอ 

    

16 การก ากับ ตดิตาม ตรวจสอบและรายงาน

ผลการด าเนินการพัฒนาตนเองตามความ

เหมาะสมและต่อเนื่อง 

    

 3. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน     

นิยาม

ศัพท์

เฉพาะ 

การแต่งตั้งคณะกรรมการประเมิน โดยวิธีการและหลักเกณฑ์ตา่งๆ ที่มมีาตรฐาน

เดียวกัน เปิดโอกาสใหบุ้คลากรเสนอแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงาน มีเกณฑ์

การปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรมและชัดเจนในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคล

อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยใช้วธิีการสังเกตจดบันทึกเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

การประเมนิผลการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการหรอืการเตรียมความพร้อมและ

พัฒนาอย่างเข้ม มคีวามชัดเจนและยุติธรรม เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา

ปฏิบัติตนให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีผลงานเป็นที่ประจักษ์และบรรลุ

วัตถุประสงค์ เพื่อให้ได้รับบ าเหน็จความชอบ ค าชมเชย รางวัล เครื่องหมายเชิดชู

เกียรต ิการเลื่อนเงินเดือน และการเลื่อน 

วิทยฐานะ รวมไปถึงการก าหนดหลักเกณฑบ์ทลงโทษที่มมีาตรฐานในการปฏิบัติงาน 

เพื่อบันทึกเป็นข้อมูลปรับปรุงพัฒนาบุคลากรในส่วนที่ยังบกพร่อง เพื่อให้บุคลากรมี

ความรูค้วามสามารถเหมาะสมกับงาน และการด าเนินการเพื่อขอใบประกอบวิชาชีพ 

และการส่งเสริมให้บุคลากรต่อใบประกอบวิชาชีพ 

17 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผล 

การปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม 
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ข้อ 
ประสิทธิผลการบรหิารงานบุคคลใน

โรงเรยีน 

ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

18 บุคลากรในโรงเรียนมีสว่นร่วมในการก าหนด

หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล 

การปฏิบัติงาน 

    

19 มีเกณฑ์การปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม 

และชัดเจนในการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของบุคคลอย่างเป็นระบบและตอ่เนื่อง  

โดยใช้วธิีการสังเกตจดบันทึกเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงาน 

    

20 การประเมนิผลการทดลองปฏิบัติหน้าที่

ราชการหรอืการเตรียมความพร้อมและ

พัฒนาอย่างเข้ม มีความชัดเจนและยุติธรรม 

    

21 มีผลงานเป็นที่ประจักษ์และบรรลุ

วัตถุประสงค์ เพื่อให้ได้รับบ าเหน็จความชอบ 

ค าชมเชย รางวัล เครื่องหมายเชิดชูเกียรติ 

การเลื่อนเงนิเดือน 

    

22 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณา 

เลื่อนขัน้เงินเดือนระดับสถานศกึษา ตาม

หลักเกณฑ์และวิธีการที่กฎหมายก าหนด 

ในฐานะผูบ้ังคับบัญชา 

    

23 การประเมนิเพื่อเลื่อนวิทยฐานะของ

ข้าราชการครูเป็นไปตามหลักเกณฑ์ 

ที่ ก.ค.ศ ก าหนด 

    

24 มกีารก าหนดหลักเกณฑ์บทลงโทษที่มี

มาตรฐานในการปฏิบัติงาน เพื่อบันทึกเป็น

ข้อมูลปรับปรุงพัฒนาบุคลากรในส่วนที่ยัง

บกพร่อง เพื่อให้บุคลากรมีความรู้

ความสามารถเหมาะสมกับงาน 
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ข้อ 
ประสิทธิผลการบรหิารงานบุคคลใน

โรงเรยีน 

ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

25 การประกาศแจ้งแนวทางปฏิบัติในการ 

ขอใบประกอบวิชาชีพ 

    

26 การด าเนินการเพื่อขอใบประกอบวิชาชีพ 

และการส่งเสริมให้บุคลากร ต่อใบประกอบ

วิชาชีพ 

    

 4. ด้านการด าเนินการทางวนัิยและการ

ลงโทษ 

    

นิยาม

ศัพท์

เฉพาะ 

กระบวนการและขั้นตอนการด าเนินการทางวนิัย และการลงโทษทางวินัยของ

ข้าราชการ เป็นการควบคุมให้ข้าราชการปฏิบัติตามข้อปฏิบัติอยู่ในแบบแผนการ

ปฏิบัติ ตามค าสั่งผูบ้ังคับบัญชาของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาใน

โรงเรียน มกีารเสริมสร้างและการป้องกันการกระท าผิดวินัย การอบรม พัฒนา

บุคลากรเกี่ยวกับระเบียบวนิัยของข้าราชการครูและบุคลากรทางศกึษาอย่าง

สม่ าเสมอ  

27 การอนุญาตหรอืเสนอขออนุญาตการลา

เป็นไปตามนโยบาย หลักเกณฑ์และวิธีการของ 

ก.ค.ศ. 

    

28 การอนุญาตลาของผู้มีอ านาจ 

เป็นไปอย่างเที่ยงธรรม 

    

29 การด าเนินการจัดท าบัญชกีารลาของ

ข้าราชการครูแลบุคลากรทางการศกึษา 

    

30 การแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนวินัยและ

สนับสนุนบุคลากร ที่รักษาวินัย เหมาะสมและ

เป็นธรรม 

    

31 การแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาการสั่งพัก

ราชการหรอืใหอ้อกจากราชการ 

    

32 การด าเนินการให้ข้าราชการครูกลับเข้ามา

ปฏิบัติหน้าที่เมื่อพ้นข้อกล่าวหาว่าไม่มีความผดิ  
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ข้อ 
ประสิทธิผลการบรหิารงานบุคคลใน

โรงเรยีน 

ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

33 การรายงานการด าเนินการทางวินัยและการ

ลงโทษ ไม่ว่าจะได้สั่งยุติเรื่องงดโทษ หรอื

ลงโทษภาคทัณฑ ์ตัดเงนิเดือน หรอืลดขั้น

เงินเดอืน มีการด าเนินการถูกต้อง 

ตามขั้นตอน 

    

34 การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ทางวินัยของ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

เป็นไปตามอ านาจหน้าที่และระเบียบของ

ทางราชการ 

    

35 การให้ค าปรึกษาแนะน าการรอ้งทุกข์  

และตรวจสอบค าร้องทุกข์ของขา้ราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา 

    

36 การรับเรื่องร้องทุกข์ของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาในเขตพืน้ที่การ

การศกึษาตรวจสอบพิจารณาและเสนอ 

ให้ผู้มอี านาจตามกฎหมายพิจารณา 

    

37 การพิจารณาอนุญาตการลาออกจาก

ราชการของครูผู้ช่วยและข้าราชการครูใน

สถานศกึษา 

    

38 การด าเนินการเกี่ยวกับ การให้ออกจาก

ราชการ กรณีไม่พ้นทดลองปฏิบัติหน้าที่

ราชการหรอืไม่ผ่านการเตรียมความพร้อม

อย่างเข้มที่ต่ ากว่าเกณฑท์ี่ก.ค.ศ. ก าหนด 
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ข้อ 
ประสิทธิผลการบรหิารงานบุคคลใน

โรงเรยีน 

ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

39 การด าเนินการเกี่ยวกับการให้ข้าราชการ

ออกจากราชการเมื่อปรากฏว่าขาด

คุณสมบัติทั่วไปตามกฎหมายว่าดว้ยระเบียบ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

    

40 การสั่งใหข้้าราชการครูออกจากราชการ

กรณีเจ็บป่วยโดยไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้

อย่างสม่ าเสมอ 

    

 

ข้อเสนอแนะ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
 

 

 

        ลงช่ือ..........................................................ผูป้ระเมิน 

                                                     (........................................................) 

                                                                            ............../................/................ 
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ภาคผนวก ง 

ค่าอ านาจจ าแนก และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 44 ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ

 แบบสอบถามปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต

 พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

 

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรยีน ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 

1. การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

ค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.82 

 

1 .52 

2 .65 

3 .65 

4 .65 

5 .52 

6 .49 

7 .35 

8 .53 

2. เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.85 

 

9 .54 

10 .55 

11 .55 

12 .59 

13 .42 

14 .54 

15 .72 

16 .71 

17 .68 

18 .27 

3. แรงจูงใจ ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.83 

 

19 .61 

20 .65 

21 .70 

22 .65 
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ตาราง 44 (ต่อ) 

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรยีน ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 

4. บรรยากาศและวัฒนธรรมองคก์าร 

ค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.91 

23 .71 

24 .71 

25 .77 

26 .69 

27 .75 

28 .71 

29 .72 

5. งบประมาณ ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.76 

 

30 .60 

31 .58 

32 .51 

33 .58 

34 .32 

35 .51 

36 .35 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรยีน เท่ากับ 0.95 

 

  จากตาราง 44  พบว่า ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) มีคา่

อยู่ระหว่าง 0.27 – 0.77  ซึ่งมีคา่มากกว่า 0.23 ทุกข้อ และค่าความเชื่อม่ันของ

แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรียน เท่ากับ 0.95 ซึ่งแยกเป็น

รายด้านได้ ดังนี้ 

            1. ด้านการสรรหาและบรรจุแตง่ตัง้ ค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.82 

            2. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ คา่ความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.85 

            3. ด้านแรงจูงใจ ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.83 

            4. ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.91 

            5. ด้านงบประมาณ ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.76          
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ตาราง 45 ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามประสิทธิผล

 การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

 ประถมศึกษามุกดาหาร 
 

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 

1. การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง  

ค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.90 

 

1 .87 

2 .70 

3 .81 

4 .63 

5 .71 

6 .80 

7 .41 

8 .65 

2.การพัฒนาและส่งเสริมบุคลากร  

ค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.93 

9 .83 

10 .75 

11 .68 

12 .90 

13 .50 

14 .83 

15 .87 

16 .72 

3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.87 

17 .82 

18 .54 

19 .46 

20 .62 

21 .80 

22 .82 

23 .79 

24 .72 
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ตาราง 45 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 

 
25 .39 

26 .23 

4. การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

ค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.89 

 

 

 

 

 

27 .37 

28 .23 

29 .69 

30 .23 

31 .69 

32 .27 

33 .77 

34 .83 

35 .49 

36 .69 

37 .83 

38 .71 

39 .55 

40 .82 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีนเท่ากับ 0.97 

 

 จากตาราง 45 พบว่า ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) มีคา่อยู่

ระหว่าง 0.23 – 0.90 ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.23 ทุกข้อ และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม

เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน เท่ากับ 0.97  ซึ่งแยกเป็นรายด้าน 
ได้ดังนี้  

  1. ด้านการสรรหาและบรรจุแตง่ตัง้ ค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.90 

  2. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมบุคลากร ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.93 
  3. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.87 

  4. ด้านการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.89 
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ภาคผนวก จ 

สรุปผลการประเมินส าหรับผู้เชี่ยวชาญ 
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ตาราง 46 ค่าดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) ของผูเ้ชี่ยวชาญเกี่ยวกับปัจจัยคัดสรรทางการ

 บริหารของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 
 

ตอนที่ ข้อที ่ ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ ผลรวม ค่า 

IOC 

การแปล 

ผล 1 2 3 4 5 

ด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 

2 1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

2 9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้  
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ตาราง 46 (ต่อ) 

ตอนที่ ข้อที ่ ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ ผลรวม ค่า 

IOC 

การแปล 

ผล 1 2 3 4 5 

ด้านแรงจูงใจ 

2 19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

2 23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านงบประมาณ 

2 30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 47 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผูเ้ชี่ยวชาญเกี่ยวกับประสิทธิผลการ

 บริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

 มุกดาหาร 
 

ตอนที่ ข้อที ่ ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ ผลรวม ค่า 

IOC 

การแปล 

ผล 1 2 3 4 5 

ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

3 1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการพัฒนาและส่งเสริมบุคลากร 

3 9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

3 17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 47 ต่อ 

ตอนที่ ข้อที ่ ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ ผลรวม ค่า 

IOC 

การแปล 

ผล 1 2 3 4 5 

3 21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน(ต่อ) 

3 23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

3 27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก ฉ 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามประกอบการวิจัย 

เรื่อง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานบุคคล 

ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษามุกดาหาร 

ค าชี้แจง  

 1.แบบสบถามนี้ใชส้อบถามปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของ

โรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 2. ผูต้อบแบบสอบถามนี้คอื ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ขอความ

อนุเคราะห์จากท่านโปรดตอบแบบสอบถามทุกข้อ 

 3. ข้อมูลที่ท่านตอบในแบบสอบถามนี้จะไม่มผีลต่อตัวของท่านแต่ประการใด

เพราะผูว้ิจัยจะน าผลไปวิเคราะห์ในภาพรวม ค าตอบของท่านจะมีประโยชน์เป็นอย่างยิ่งต่อ

การวิจัยและการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร  

 ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า คงได้รับความอนุเคราะหจ์ากท่านเป็นอย่างดี 

ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

 

นางสาวดาราพร ใจเที่ยง 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 สถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง ให้ท่านท าเครื่องหมาย √ ลงในช่อง  ทีเ่ห็นว่าตรงกับสภาพความเป็นจริง 
 

  1. สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

    ผูบ้ริหารโรงเรียน 

    ครูผูส้อน 
 

  2. ขนาดของโรงเรยีน 

    ขนาดเล็ก (นักเรียนไม่เกิน 119 คน) 

    ขนาดกลาง (นักเรียนตั้งแต ่120-719 คน) 

    ขนาดใหญ่ (นักเรียนตัง้แต่ 720-1,679 คน) 
 

  3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

    น้อยกว่า 10 ปี 

    ระหว่าง 10-20 ปี 

    มากกว่า 20 ปี  

 

ตอนที่ 2 ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
 

ค าชี้แจง โปรดอ่านแบบสอบถามในแตล่ะข้ออย่างชัดเจน แล้วท าเครื่องหมาย √ ลงใน

ช่องว่างทางขวามือช่องใดช่องหนึ่ง ที่ตรงกับความเป็นจริง / ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด

เพียงข้อละ 1 เครื่องหมาย ตามเกณฑด์ังนี้  

 5 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด  

 4 หมายถึง มกีารปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  

 3 หมายถึง มกีารปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง  

 2 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย  

 1 หมายถึง มกีารปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ตัวอย่างแบบสอบถาม 

ข้อ ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรยีน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

 1. ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

0 ผูบ้ริหารแสดงออกถึงความเป็นผู้มภีาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง      

 

ค าอธิบาย 

 จากตัวอย่าง ข้อ 0 ผูต้อบท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องหมายเลข 5 แสดงว่าท่าน

มีความคิดเห็นต่อปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรียนด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 

“ผูบ้ริหารแสดงออกถึงความเป็นผู้มภีาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง” อยู่ในระดับมากที่สุด 
 

ข้อ ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรยีน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1. ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

1 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศนก์ว้างไกล ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม      

2 ผูบ้ริหารแสดงออกถึงการมีความรู ้ความสามารถในการ

บริหาร สามารถนิเทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

     

3 ผูบ้ริหารก ากับ ตดิตาม และให้ค าแนะน าในการปฏิบัติงานของ

ครู 

     

4 ผูบ้ริหารใชห้ลักเหตุผลในการบริหารงาน      

5 ผูบ้ริหารบริหารจัดการภายในโรงเรยีนโดยการประสานงานกับ

บุคคลและหน่วยงานต่าง ๆ สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์

ต่าง ๆ ได้ 

     

6 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี      

7 ผูบ้ริหารเป็นผู้น าในการจัดระบบงานบริหารงานบุคคลและใน

ด้านการบริหารจัดการด้านต่าง ๆ ในโรงเรียน เพื่อให้การ
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ข้อ ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรยีน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

บริหารโรงเรียนเป็นไปตามเป้าหมาย 

8 ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาตนเอง และสร้างสรรค์ผลงานอยู่เสมอ      

2. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

9 มีเทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสมและพร้อมใช้งาน      

10 มีระบบสารสนเทศและฐานข้อมูลตา่ง ๆ ที่เป็นประโยชน์ตอ่การ

บริหารงานบุคคล 

     

11 มีการพัฒนาบุคลากรใหใ้ช้เทคโนโลยีและระบบสารสนเทศ      

12 มีผู้รับผดิชอบงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของโรงเรียน  

ที่มคีวามรูค้วามสามารถและได้รับการพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง 

     

13 มีการพัฒนาครูที่รับผดิชอบงานบริหารงานบุคคลใหใ้ช้ระบบ

สารสนเทศในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 

     

14 มีการจัดหาเทคโนโลยี เพื่อการบริหารงานบุคคลและมีการใช้

เทคโนโลยีเพื่อการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

     

15 มกีารใชเ้ทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในด้านการสรรหาและบรรจุ

แตง่ตัง้ การวางแผนอัตราก าลังและการจัดระบบและการจัดท า

ทะเบียนประวัติ 

     

16 มกีารใชเ้ทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในด้านการพัฒนาและส่งเสริม

บุคลากร การเปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา การจัดท าบัญชรีายชื่อและให้

ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสรยิาภรณ์ การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและ

จรยิธรรมส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา การ

ส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ และการส่งเสริมมาตรฐาน

วิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
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ข้อ ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรยีน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

17 มกีารใชเ้ทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน การด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงินเดือน  

การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา และการริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 

     

18 มกีารใชเ้ทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการด าเนินการทางวินัยและ

การลงโทษ การลาทุกประเภท การสั่งพักราชการและการสั่งให้

ออกจากราชการไว้ก่อน การรายงานการด าเนินการทางวินัย

และการลงโทษ การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ และการออก

จากราชการ 

     

3. ด้านแรงจูงใจ 

19 มีการสร้างจุดมุ่งหมายที่ชัดเจนในการปฏิบัติงาน      

20 มีการจัดสิ่งอ านวยความสะดวก เพื่อการปฏิบัติงานที่มี

ประสิทธิภาพ 

     

21 มีการจัดระบบงานและมอบหมายงานตามความสามารถ 

ของครู 

     

22 มีการสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่ครูในโรงเรียนอยู่เป็นประจ า      

23 มีการยกย่อง ชมเชย ครูที่มีผลงานดีเด่นและสร้างชื่อเสียง 

ให้กับโรงเรียน 

     

4. ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

24 มีการจัดบรรยากาศ และสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้เอือ้ต่อ

การปฏิบัติงานของครู 

     

25 มีการสร้างมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ดีและยึดถือ 

เป็นแนวทางปฏิบัติรว่มกัน 

     

26 มกีารสร้างวัฒนธรรมในการปฏิบัติงานที่ดีและยึดถือเป็น

แนวทางปฏิบัติรว่มกัน 
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ข้อ ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรยีน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

27 มีการท างานรว่มกันเป็นทีม ให้ความไว้ใจและยอมรับฟังความ

คิดเห็นของบุคลากร 

     

28 บุคลากรในโรงเรียนมีความสัมพันธ์ที่ดีตอ่กัน ให้เกียรติและ

เกือ้กูลกัน 

     

5. ด้านงบประมาณ 

29 มีการวางระบบปฏิบัติงานด้านงบประมาณในกลุ่มบริหารงาน

บุคคลเป็นไปตามระเบียบของทางราชการ 

     

30 มีการจัดท าแผนงบประมาณเพื่อสนับสนุนการด าเนินโครงการ 

กิจกรรมต่าง ๆ ในด้านงานบริหารบุคคล มกีารประมาณ

ค่าใช้จ่ายล่วงหน้าและมีระยะเวลาการใชจ้่ายที่แน่นอน 

     

31 บุคลากรในสถานศกึษามีสว่นรว่มในการจัดท าแผนงบประมาณ

ประจ าปี  

     

32 มีการจัดท าคู่มอืการปฏิบัติงานด้านงบประมาณของกลุ่ม

บริหารงานบุคคล 

     

33 มีการด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุมและตรวจสอบ การใชจ้า่ย

งบประมาณในกลุ่มบริหารงานบุคคล 

     

34 มีการประเมินผลการใชจ้่ายงบประมาณตามแผนงานและ

โครงการของกลุ่มบริหารงานบุคคล 

     

35 มีการสนับสนุนงบประมาณเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานในด้าน

การบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 

     

 

ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
 

ค าชี้แจง โปรดอ่านแบบสอบถามในแตล่ะข้ออย่างชัดเจน แล้วท าเครื่องหมาย √ ลงใน

ช่องว่างทางขวามือช่องใดช่องหนึ่งที่ตรงกับความเป็นจริง / ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด

เพียงข้อละ 1 เครื่องหมาย ตามเกณฑด์ังนี้  

 5 หมายถึง มกีารปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด  

 4 หมายถึง มกีารปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  

 3 หมายถึง มกีารปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง  

 2 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย  

 1 หมายถึง มกีารปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ตัวอย่างแบบสอบถาม 

ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

 1. ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง  

0 มกีารส ารวจอัตราก าลังในการปฏิบัติงาน      

 

ค าอธิบาย 

 จากตัวอย่าง ข้อ 0 ผูต้อบท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องหมายเลข 5 แสดงว่า 

ท่านมคีวามคิดเห็นตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน ด้านการสรรหาและ

บรรจุแต่งตั้ง “มกีารส ารวจอัตราก าลังในการปฏิบัติงาน” อยู่ในระดับมากที่สุด 

ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1. ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

1 การพิจารณาการย้าย การโอน และการแต่งตั้งให้  

เลื่อนต าแหนง่ เลื่อนวิทยฐานะ ของขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเป็นไปด้วยความถูกต้องและยุติธรรม 

ยึดประโยชน์ของทางราชการเป็นหลัก 
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ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

2 มีการจัดท าแผนอัตราก าลังที่ถูกต้องและเหมาะสม 

กับสภาพการณ์ของโรงเรียน 

     

3 การก าหนดแผนงานบุคคลในแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน      

4 การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครู และบุคลากร 

ทางการศึกษา 

     

5 การก าหนดอัตราก าลัง โดยพิจารณาจากอัตราที่ขาดแคลน 

ของสถานศกึษา 

     

6 การบรรจุครูที่มีความสามารถเหมาะสม ตรงกับสาขาวิชา 

ที่ตอ้งการ 

     

7 การด าเนินการสรรหาเพื่อบรรจุเขา้รับราชการ 

เป็นข้าราชการครู ด าเนินการเป็นระบบถูกต้องและเที่ยงธรรม 

     

8 การจัดทะเบียนประวัติบุคลากรได้ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์

และเป็นปัจจุบัน 

     

2. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมบุคลากร 

9 การส ารวจความตอ้งการการพัฒนาตนเองของบุคลากร      

10 การวางแผนการส่งเสริมการศกึษา อบรม การศกึษาดูงานหรอื

การปฏิบัติงานวิจัยของบุคลากร 

     

11 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการประเมิน 

เพื่อแตง่ตัง้ให้เลื่อนต าแหน่ง เลื่อนวิทยฐานะและการเสนอขอ

พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ อย่างเป็นระบบ ยุติธรรม 

     

12 โรงเรียนมีการจัดท าคู่มอืการปฏิบัติงาน มาตรฐาน 

คุณภาพงาน มาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพ เกณฑก์าร

ประเมินผลงานแก่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

     

13 การด าเนินการเกี่ยวกับการสร้างขวัญและก าลังใจ 

ตามความเหมาะสม 
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ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

14 การสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาบุคลากร  

อย่างเท่าเทียมกัน 

     

15 การจัดหาสิ่งอ านวยความสะดวกในการพัฒนางาน 

และพัฒนาตนเองอย่างเพียงพอ 

     

16 การก ากับ ตดิตาม ตรวจสอบและรายงานผลการด าเนินการ

พัฒนาตนเองตามความเหมาะสมและต่อเนื่อง 

     

3. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

17 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่าง

เหมาะสม 

     

18 บุคลากรในโรงเรียนมีสว่นร่วมในการก าหนดหลักเกณฑแ์ละ

วิธีการประเมนิผลการปฏิบัติงาน 

     

19 มีเกณฑ์การปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรมและชัดเจนในการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลอย่างเป็นระบบและ

ต่อเนื่อง โดยใช้วธิีการสังเกตจดบันทึกเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

     

20 การประเมนิผลการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการหรอืการเตรียม

ความพรอ้มและพัฒนาอย่างเข้ม มคีวามชัดเจนและยุติธรรม 

     

21 มีผลงานเป็นที่ประจักษ์และบรรลุวัตถุประสงค์ เพื่อใหไ้ด้รับ

บ าเหน็จความชอบ ค าชมเชย รางวัล เครื่องหมายเชิดชูเกียรติ 

การเลื่อนเงนิเดือน 

     

22 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขัน้เงนิเดือนระดับ

สถานศกึษาตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กฎหมายก าหนด 

ในฐานะผูบ้ังคับบัญชา 

     

23 การประเมนิเพื่อเลื่อนวิทยฐานะของข้าราชการครูเป็นไปตาม

หลักเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ ก าหนด 

     

24 มกีารก าหนดหลักเกณฑ์บทลงโทษที่มมีาตรฐานในการ

ปฏิบัติงาน เพื่อบันทึกเป็นข้อมูลปรับปรุงพัฒนาบุคลากรในส่วน
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ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ที่ยังบกพร่อง เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถเหมาะสม

กับงาน 

25 การประกาศแจ้งแนวทางปฏิบัติในการขอใบประกอบวิชาชีพ      

26 การด าเนินการเพื่อขอใบประกอบวิชาชีพ และการส่งเสริมให้

บุคลากรต่อใบประกอบวิชาชีพ 

     

4. ด้านการด าเนินการทางวนัิยและการลงโทษ 

27 การอนุญาตหรอืเสนอขออนุญาตการลาเป็นไปตามนโยบาย 

หลักเกณฑ์และวิธีการของ ก.ค.ศ. 

     

28 การอนุญาตลาของผู้มีอ านาจเป็นไปอย่างเที่ยงธรรม      

29 การด าเนินการจัดท าบัญชกีารลาของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

     

30 การแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนวินัยและสนับสนุนบุคลากร 

ที่รักษาวินัย เหมาะสมและเป็นธรรม 

     

31 การแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาการสั่งพักราชการ หรอืให้

ออกจากราชการ 

     

32 การด าเนินการให้ข้าราชการครูกลับเข้ามาปฏิบัติหนา้ที่เมื่อพน้

ข้อกล่าวหาว่าไม่มคีวามผดิ 

     

33 การรายงานการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ ไม่ว่าจะได้

สั่งยุติเรื่องงดโทษ หรอืลงโทษภาคทัณฑ ์ตัดเงนิเดือน หรอืลด

ขั้นเงนิเดือน มีการด าเนินการถูกต้องตามขั้นตอน 

     

34 การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ทางวินัยของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาเป็นไปตามอ านาจหนา้ที่และระเบียบ

ของทางราชการ 

     

35 การให้ค าปรึกษา แนะน าการรอ้งทุกข์ และตรวจสอบค าร้อง

ทุกข์ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 
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ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

36 การรับเรื่องร้องทุกข์ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษาตรวจสอบพิจารณาและเสนอให้ผู้มี

อ านาจตามกฎหมายพิจารณา 

     

37 การพิจารณาอนุญาตการลาออกจากราชการของครูผู้ช่วยและ

ข้าราชการครูในสถานศกึษา 

     

38 การด าเนินการเกี่ยวกับการให้ออกจากราชการ กรณีไม่พ้น

ทดลองปฏิบัติหนา้ที่ราชการหรอืไม่ผ่านการเตรียมความพร้อม

อย่างเข้มที่ต่ ากว่าเกณฑท์ี่ ก.ค.ศ. ก าหนด 

     

39 การด าเนินการเกี่ยวกับ การให้ขา้ราชการออกจากราชการเมื่อ

ปรากฏว่าขาดคุณสมบัติทั่วไปตามกฎหมายว่าดว้ยระเบียบ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

     

40 การสั่งใหข้้าราชการครูออกจากราชการกรณีเจ็บป่วยโดยไม่

สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างสม่ าเสมอ 

     

 

ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขอขอบพระคุณทุกท่านที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ช 

แบบสัมภาษณ์และแบบสอบถามแนวทางพัฒนา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



286 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



287 

 

แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษามุกดาหาร 

--------------------------------------- 

ที่ผู้วจิัย นางสาวดาราพร ใจเที่ยง นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์    ผศ.ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ 

กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  ดร.วรกัญญาพิไล แกระหัน 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์.............................................................................................................. 

สถานที่ท างาน.................................................................................................................. 

วัน เดือน ปี ที่สัมภาษณ์.................................................................................................... 

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา...............................................จบการสัมภาษณ์เวลา...................... 

ประเด็นค าถาม 

 1. แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตฟื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

ด้านงบประมาณ มีแนวทางอย่างไร 

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 2. แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตฟื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

ด้านแรงจูงใจ มีแนวทางอย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................
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 3. แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตฟื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีแนวทางอย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 4. แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตฟื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

ด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร มีแนวทางอย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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ภาคผนวก ซ 

ภาพประกอบการวิจัย 
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รูปภาพการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

เพื่อหาแนวทางการพัฒนา ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลการบรหิารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
 

 
 

 ภาพประกอบ 2 สัมภาษณ์ นายนิพนธ์ ศรีลาศักดิ์ นักทรัพยากรบุคคล  

      ช านาญการพิเศษ ผูอ้ านวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล  

      ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ นางทักษิณา ปัททุม ครู วทิยฐานะช านาญการพิเศษ 

      โรงเรียนบ ารุงพงษ์อุปถัมศ ์ 

      สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 
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 ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ นายกานต์ นักล า ผูอ้ านวยการสถานศึกษา  

      วิทยฐานะเชี่ยวชาญ โรงเรียนบ้านค าสร้อย  

      สังกัดส านักงานเขต พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

 

 
 

  

  

   

 

  

     

 

 ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ นายเผย สุพรรณโมก ผูอ้ านวยการสถานศกึษา  

      วิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านภูแผงม้า  

      สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 
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 ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ นางชญานิศ ประเทพา ผูอ้ านวยการสถานศกึษา  

      วิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านโนนเกษม  

      สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ นายพิเชษฐ มหาวงศ์ รองผู้อ านวยการ 

      ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 
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 ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ นางปริสา ลมงาม ครู วิทยฐานะช านาญการพิเศษ  

      หัวหนา้กลุ่มบริหารงานบุคคล โรงเรียนอนุบาลมุกดาหาร  

      สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  

      ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตร 

      ครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

      มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 
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 ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ นางศรสีงัด สุวันรัตน์ 

       ครู วิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรยีนบ้านนาหนองแคน  

       สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ  

       อาจารย์ประจ าหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

       และหลักสูตรครุศาสตรหาบัณฑติ  

       สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 
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ประวัตยิอ่ของผูว้ิจัย 

ชื่อ – สกุล     นางสาวดาราพร ใจเที่ยง 

วัน เดือน ปี เกิด   วันที่ 23 มิถุนายน พ.ศ. 2537 

ภูมลิ าเนา     จังหวัดมุกดาหาร 

ที่อยู่ปัจจุบัน    87 หมู ่3 ต าบลนากอก อ าเภอนิคมค าสร้อย  

     จังหวัดมุกดาหาร 

ต าแหน่งปัจจุบัน   ครู 

สถานที่ท างาน    โรงเรียนบ้านภูแผงมา้ ต าบลนิคมค าสร้อย อ าเภอนิคมค าสรอ้ย  

     จังหวัดมุกดาหาร 49130 

ประวัติการศกึษา   

 พ.ศ. 2555  มัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนมุกดาหาร อ าเภอเมือง  

      จังหวัดมุกดาหาร 

 พ.ศ. 2561  ศกึษาศาสตรบัณฑิต ศษ.บ. วิชาเอกการสอนคณิตศาสตร์ 

      มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน 

 พ.ศ. 2566  ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการท างาน 

 พ.ศ. 2561  ครูผูช่้วย โรงเรียนบ้านภูแผงมา้  

     อ าเภอนิคมค าสร้อย จังหวัดมุกดาหาร 

 พ.ศ. 2563  ครู โรงเรียนบ้านภูแผงม้า  

     อ าเภอนิคมค าสร้อย จังหวัดมุกดาหาร     

      

 

 

 




