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ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดีจาก รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์ ประธานกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ และ ดร.พรเทพ เสถียรนพเก้า กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาให้

คำแนะนำ เสนอแนะ ตรวจสอบ และแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ดว้ยความเมตตาและเอาใจใส่

ตลอดมา ผู้วจิัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษาทุกท่านที่เอื้อเฟื้อ 

ส่งเสริม สนับสนุน และกรุณาให้การช่วยเหลอืการทำวิจัยครั้งนี้เป็นอย่างดี 

 ขอขอบพระคุณผูท้รงคุณวุฒิ และผูเ้ชี่ยวชาญทุกท่านที่ได้กรุณาพิจารณา

ตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบ ตรวจสอบเครื่องมอืในการวิจัย เสนอแนวทาง

ในการพัฒนาฯ ตลอดจนให้คำปรึกษา คำแนะนำ และข้อเสนอแนะต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์

ต่อการวิจัย ขอขอบพระคุณผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

หนองคาย เขต 2 รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย 

เขต 2 ศกึษานิเทศก์ ผูอ้ำนวยการโรงเรียน และครู ที่ให้ความอนุเคราะห์ทดลองใช้

เครื่องมือ และเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี ้ส่งผลให้งานวิจัยสำเร็จด้วยดี 

 ขอขอบคุณผูอ้ำนวยการ ครูและบุคลากรทางการศกึษาโรงเรียนเวทีราษฎร์

บำรุง ทีเ่ชื่อมั่นในศักยภาพและเป็นกำลังใจที่ด ีขอบคุณครอบครัวที่สร้างแรงบันดาลใจ 

และเชื่อมั่นในการพัฒนาตนเอง ขับเคลื่อน ผลักดันและให้กำลังใจอย่างต่อเนื่อง   

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดา   

ของผู้วจิัย บูรพาจารย์ และผูม้ีพระคุณทุกท่าน ทีใ่ห้ชีวิต ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์อันดี

งามเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นแรงบันดาลใจในการปฏิบัติตน ปฏิบัติงาน เสริมสร้างสติปัญญา

ให้แก่ผูว้ิจัยจนบรรลุสำเร็จตามประสงค์  

 

 

วิทยา นาศฤงคาร 
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ชือ่เรื่อง    การประเมนิความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ าที่แท้จริงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

หนองคาย เขต 2 

ผู้วิจัย    วิทยา นาศฤงคาร 

กรรมการที่ปรกึษา รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์ 

    ดร.พรเทพ เสถียรนพเก้า 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารและพัฒนาการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2566 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุง่หมายเพื่อประเมนิความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนา

ภาวะผูน้ าที่แท้จริงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

หนองคาย เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วยผูบ้ริหารโรงเรียนและครู 

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 จ านวน  

274 คน ได้มาจากการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) 

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  

โดยสภาพที่เป็นอยู่จรงิมคี่าความเที่ยงตรง ระหว่าง 0.80-1.00 ค่าอ านาจจ าแนก ระหว่าง 

0.32-0.98 ค่าความเชื่อม่ัน 0.97 ส่วนสภาพที่ควรจะเป็นมคี่าความเที่ยงตรง ระหว่าง 

0.80-1.00 ค่าอ านาจจ าแนก ระหว่าง 0.31-0.67 ค่าความเชื่อมั่น 0.97 และแบบสอบถาม

แนวทางพัฒนา สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนกีารจัดล าดับความตอ้งการจ าเป็น (PNImodified)  

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. องค์ประกอบภาวะผู้น าที่แท้จรงิของผู้บริหารโรงเรียนม ี4 องค์ประกอบ 

ได้แก่ 1) ความตระหนักรู้ในตนเอง 2) ความโปร่งใสเชงิสัมพันธ์ 3) กระบวนการที่สมดุล 

และ 4) มุมมองเชิงจริยธรรม 

  2. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าที่แท้จรงิของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยภาพรวม

อยู่ในระดับปานกลาง และสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ าที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรียน                      

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
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  3. ความต้องการจ าเป็นของภาวะผูน้ าที่แท้จริงของผูบ้ริหารโรงเรียน  

โดยภาพรวม PNImodified เท่ากับ 0.517 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงจากมากไปน้อย 

ดังนี้ ด้านกระบวนการที่สมดุล PNImodified เท่ากับ 0.727 ดา้นความตระหนักรู้ในตนเอง 

PNImodified เท่ากับ 0.521 ด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ PNImodified เท่ากับ 0.481 และ 

ด้านมุมมองเชิงจรยิธรรม PNImodified เท่ากับ 0.378 ตามล าดับ 

  4. แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าที่แท้จริงของผูบ้ริหารโรงเรียน มี 2 ด้าน 

ได้แก่ 1) กระบวนการที่สมดุล ประกอบด้วยความยุติธรรมในทางกฎหมาย และความ

ยุติธรรมในการแลกเปลี่ยน และ 2) ความตระหนักรู้ในตนเอง ประกอบด้วยการประเมิน

ตนเองตามความเป็นจรงิ และความมั่นใจในตนเอง 

 

 

ค าส าคัญ:  ภาวะผูน้ าที่แท้จริง  ภาวะผูน้ าที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรียน   

               การประเมนิความตอ้งการจ าเป็น  
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ABSTRACT 

 The purpose of this study was to identify the current state and the 

desirable state of authentic leadership development of school administrators under  

Nongkhai Primary Educational Service Area Office 2. The samples of this study 

comprised 274 participants of administrators and teachers in schools under Primary 

Educational Service Area Office 2, who were selected using multi-stage random 

sampling. The instrument used in data collection was a set of 5-rating scale 

questionnaire, which contained a part contained questions about the current state 

indicated validity index ranged between 0.80-1.00, discrimination power index  

ranged between 0.32-0.98 and reliability index was at 0.97, and another part 

comprised questions about the desirable state indicated validity index ranged between 

0.80-1.00, discrimination power index ranged between 0.31-0.67 and reliability index 

was at 0.97. Statistics used in data analysis were frequency, percentage, mean, 

standard deviation and Modified Priority Need Index (PNImodified)  

 The findings were as follows. 

  1. Components of authentic leadership of school administrators under  

Nongkhai Primary Educational Service Area Office 2 comprised four elements, namely 

1) Self-awareness, 2) Relational transparency, 3) Balanced processing and  

4) Internalized moral perspective.   
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  2. The current state of authentic leadership of school administrators, in 

overall, was at moderate level, and the overall of desirable state of authentic 

leadership of school administrators was at the highest level. 

  3. The needs of authentic leadership of school administrators, in overall, 

showed the PNImodified = 0.517, and could be prioritized according to the priority needs 

as: 1) Balanced processing PNImodified = 0.727, 2) Self-awareness PNImodified = 0.521, 3) 

Relational transparency PNImodified = 0.481 and 4) Internalized moral perspective 

PNImodified = 0.378. 

  4. The guideline for improving authentic leadership of school 

administrators under  Nongkhai Primary Educational Service Area Office 2 comprised 

two main components, namely 1) Balanced processing which included justice in law 

and justice in exchange, and 2) Self-awareness which included authentic self-

assessment and self-confidence. 
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บทที่ 1 

บทน ำ 

ภูมิหลัง 

 การเปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก อันเนื่องจากการปฏิวัติ

ดิจทิัล (Digital Revolution) การเปลี่ยนแปลงสู่อุตสาหกรรม 4.0 (The Fourth Industrial 

Revolution) ประกอบกับทัศนคตคิวามเชื่อ ค่านิยม วัฒนธรรม และพฤติกรรมของ

ประชากรที่ปรับเปลี่ยนไปตามกระแสโลกาภวิัตน์ การเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ     

ที่สง่ผลใหท้รัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมถูกท าลายและเสื่อมโทรมอย่างรวดเร็ว 

รวมถึงปัญหาระบบการศกึษาในหลายด้าน ทั้งปัญหาคุณภาพของคนไทยทุกช่วงวัย ปัญหา

คุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับ จุดอ่อนของระบบการศกึษาและการ

พัฒนาบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยี และการบริหารจัดการศกึษา

ของสถานศกึษาที่ยังไม่เหมาะสม ขาดความคล่องตัว เกิดความเหลื่อมล้ าในด้านโอกาสและ

ความเสมอภาคทางการศกึษา รวมทั้งปัญหาด้านคุณธรรม จริยธรรมและการขาดความ

ตระหนักถึงความส าคัญของการมีวนิัย ความซื่อสัตย์สุจรติ และการมจีติสาธารณะของคน

ไทยส่วนใหญ่ ส่งผลกระทบต่อระบบการศกึษา จึงมคีวามจ าเป็นที่ประเทศไทยต้องปฏิรูป

การศกึษาเพื่อให้ระบบการศกึษาเป็นกลไกหลักของการขับเคลื่อนประเทศ (ส านักงาน

เลขาธิการสภาการศกึษา, 2560, หน้า 1) 

 การศกึษาเป็นรากฐานส าคัญในการพัฒนาคุณภาพชวีิตของบุคคลและสร้าง

ความเจรญิก้าวหน้าต่อสังคมและประเทศชาติ ซึ่งสังคมที่มคีุณภาพจะสามารถเกื้อหนุนให้

เกิดการพัฒนาประเทศ เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก เห็นได้จากประเทศที่มี

ประชากรได้รับการศกึษาอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ จะช่วยใหเ้กิดการพัฒนาในด้านต่าง ๆ 

โดยเฉพาะการมีผูน้ าที่ดี เปน็ผู้น าที่แท้จรงิจะส่งผลตอ่ความได้เปรียบในการพัฒนาประเทศ

ในระดับภูมิภาคและเวทีโลก ปัจจุบันประเทศไทยประสบปัญหาดา้นการบริหารและการ

น าพาประเทศ ผูบ้ริหารขาดภาวะผูน้ าที่แท้จริง แม้จะให้ความส าคัญในการปฏิรูปการศกึษา 

การพัฒนาการจัดการศกึษา แต่หากผูน้ าด้านการศกึษา คอื ผูบ้ริหารโรงเรียน ที่มีบทบาท
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หนา้ที่ในการดูแลรับผดิชอบการจัดการศกึษาในสถานศึกษา ขาดภาวะผูน้ าที่แท้จริง ในการ

อ านวยการให้บุคลากรภายในองค์การ ปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพอย่างมีประสิทธิภาพ 

และเกิดประสทิธิผล ย่อมไม่สามารถพัฒนาการศกึษาและช่วยเสริมสร้างความมั่นคงแก่

ประเทศชาติได้ การปรับปรุงคุณภาพการศกึษาสิ่งส าคัญคือ การพัฒนาคุณภาพผู้บริหาร

โรงเรียน เพราะการบริหารกิจการใด ๆ ให้ประสบความส าเร็จและบรรลุตามเป้าหมาย 

ต้องมีผู้บริหารหรอืผู้น าเพื่อท าหนา้ที่วางแผน จัดองคก์าร ควบคุมดูแล และจูงใจหรอืน า

ผูใ้ต้บังคับบัญชาให้ท างานลุล่วงตามเป้าหมาย ภาวะผูน้ าที่แท้จริงจงึมคีวามส าคัญอย่างยิ่ง

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (ขวัญฤดี อาภานันท์, 2559, หน้า 2) 

 ผูน้ ามบีทบาทและส่วนส าคัญในการตัดสินใจ น าพาและสร้างความเชื่อม่ันให้กับ

สมาชิกขององค์การหรือประชากรของประเทศ โดยเฉพาะภาวะผูน้ าที่แท้จริงมอีิทธิพลต่อ

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์การ ผูบ้ริหารโรงเรียนที่มีภาวะผูน้ าที่แท้จริงจะรู้จัก

ตนเอง มีศลีธรรมและความซื่อสัตย์ ท าให้ได้รับความไว้วางใจ การยอมรับ เชื่อม่ัน และ

ศรัทธา จากครู บุคลากร และผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย นอกจากนี้แล้วก็ต้องมกีารบริหารจัดการ

ต่อองค์การรวมไปถึงการบริการสังคม บริหารงานที่เน้นความร่วมมอืร่วมใจ มอบอ านาจใน

การตัดสินใจ สร้างผูน้ าใหม่ด้วยการปฏิบัติตัวเป็นแบบอย่างยึดมั่นตอ่ค่านิยมในการ

ด ารงชีวติ รู้จักค่านิยมความเชื่อของตนเองที่แท้จริง สามารถแปลงค่านิยม และความเชื่อ

นั้นใหอ้อกมาเป็นสิ่งที่เป็นรูปธรรม และเป็นแนวปฏิบัติที่ชัดเจน ในการน าพาองค์การไปสู่

ความส าเร็จตามเป้าหมาย (ภัสราภรณ์ ผอมทอง, 2561, หน้า 2) 

 การศกึษาภาวะผูน้ าที่แท้จริง จะช่วยให้ผูบ้ริหารโรงเรียนรู้จักตนเอง เป็นที่

ยอมรับ ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญในการบริหาร ผู้บริหารที่มีภาวะผูน้ าที่แท้จริงจะเป็นผูน้ าที่สามารถ

บริหารจัดการให้องค์การเกิดความส าเร็จ ภาวะผูน้ าที่แท้จริงย่อมมคีวามเข้าใจอย่างถ่อง

แท้ในความเป็นผู้น าที่ตนเองเป็นอยู่ แสดงออกถึงภาวะผู้น าในการสร้างคุณลักษณะทาง

จติวิทยาเชงิบวกและจรยิธรรมในองค์การ ทั้งดว้ยความคิดและหัวใจและต้องท าให้เกิดการ

ตระหนักรู้ในตนเอง มมีุมมองเชิงจริยธรรม มีความสมดุล และมีความโปร่งใสใน

สัมพันธภาพที่ผูน้ ามีผลต่อผู้ตามท าให้ผูต้ามเกิดการพัฒนาตนเอง การบริหารองค์การให้

ประสบความส าเร็จจึงขึ้นอยู่กับแบบของผู้บริหาร และแบบผูบ้ริหารที่ส าคัญที่ท าให้

บุคคลากรท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด คอื ผูบ้ริหารที่มีความรู้ความสามารถ 

หรอืประสบการณ์ ในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อน าองค์การไปสู่เป้าหมายที่วางไว้มี

คุณสมบัติทางจิตใจที่ดงีาม มีคุณธรรมจริยธรรมหรือที่นักบริหารเรียกว่ามีภาวะผู้น าที่
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แท้จรงิ เป็นคุณสมบัติของผู้น าที่สามารถโน้มน้าวจิตใจคนในองค์การให้ปฏิบัติหนา้ที่ได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ (วรรณวิสาข์ รัตนพันธ์, 2564, หน้า 4) 

 ปัญหาของการเป็นผู้น าในหน่วยงานทางการศกึษา โดยเฉพาะในสถานศกึษานั้น 

ผูน้ าจะใช้วธิีการบริหารจัดการแบบบนลงล่างมาใช้ในการบริหารจัดการนั้นนับว่าได้ว่าเป็น

เรื่องยากขึ้นทุกที เนื่องจากครู และบุคลากรต้องการมีส่วนรว่มในการด าเนินการในด้าน

ต่าง ๆ ของสถานศกึษา ได้แก่ การบริหารงาน 4 ฝา่ย ครู และบุคลากรทางการศกึษา

ต้องการรูส้ึกว่างานของพวกเขามีความหมาย และคาดหวังวา่สามารถเชื่อถอืในตัวผูน้ าได้

เป็นอย่างดใีนการด าเนินงาน ดังนั้นผูน้ าจะต้องสร้างแรงบันดาลใจ ความรัก และความ

มั่นใจให้กับผูต้าม ซึ่งก็คือ ครูและบุคลากรทางการศกึษา รวมไปถึงผู้มีสว่นได้เสียในการจัด

การศกึษาของสถานศกึษา เพื่อให้ผู้ตามหรอืผูร้่วมงานได้ทุ่มเททั้งแรงกาย และแรงใจใหก้ับ

การด าเนินการต่าง ๆ ในสถานศกึษาที่ได้ท ารว่มกับผูน้ าที่แท้จริง การท างานเป็นทีมจะ

เกิดขึ้นทั่วทั้งองค์กร สง่ผลต่อขวัญก าลังใจในการท างาน เมื่อทีมงานมคีวามเชื่อถือในตัว

ผูน้ าก็จะพร้อมที่จะสื่อสารปัญหาใหผู้น้ าทราบเพราะมีความมั่นใจว่าปัญหาจะได้รับการ

แก้ไขแทนที่จะถูกละเลย ดังนั้นภาวะผู้น าที่แท้จริงจะสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้ครูและ

บุคลากรทางการศกึษา ให้อุทิศตนให้กับการท างาน และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 

การจะเป็นผูน้ าในลักษณะนี้ได้ผู้น าต้องมคีวามซื่อสัตย์ และมั่นคงกับคุณค่าที่แท้จริงของ

ตนเอง มีคุณธรรมจริยธรรม มีสต ิมีความมั่นคงแมใ้นยามวกิฤต (สันติ บูรณะชาติ, 2558, 

หนา้ 4)  

 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว จงึท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศกึษาค้นคว้า

เกี่ยวกับการประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ าที่แท้จริงของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 เพื่อเป็น 

แนวทางในการพัฒนาความต้องการจ าเป็นของภาวะผูน้ าที่แท้จริง 

ค ำถำมของกำรวจิัย 

 เพื่อให้สอดคล้องกับความมุ่งหมายของการวิจัยและเป็นแนวทางในการหา

ค าตอบ ผู้วิจัยได้ก าหนดค าถามการวจิัย ดังนี้ 

  1.  องค์ประกอบภาวะผูน้ าที่แท้จรงิของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 มีอะไรบ้าง 
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  2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ าที่แท้จริง            

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

เป็นอย่างไร 

  3. ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ าที่แท้จริงของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 เป็นอย่างไร 

  4. แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าที่แท้จริงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 มีลักษณะอย่างไร 

ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

 ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังตอ่ไปนี้ 

  1.  เพื่อศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าที่แท้จริงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

  2. เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ าที่แท้จริง

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

  3. เพื่อประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ าที่แท้จริงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

  4. เพื่อศกึษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 

ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง การประเมนิความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ าที่แท้จริง

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 มี

ความส าคัญ ดังนี้ 

  1. ความส าคัญเชิงวิชาการ 

   1.1 ได้องค์ประกอบภาวะผูน้ าที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 เพื่อน าไปท าวิจัยการประเมิน

ความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ าที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
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   1.2 ทราบสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ าที่แท้จริง

ของผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 

เพื่อน าไปจัดล าดับความตอ้งการจ าเป็นในการหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าที่แท้จริงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

   1.3 ทราบความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้ าที่แท้จริงของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 เพื่อน าไปหา

แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรียน  

   1.4 ได้แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 ให้มคีวามสามารถและ

ทักษะในการบริหารโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้  

  2. ความส าคัญด้านการน าไปประยุกต์ใช้ 

   ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 สามารถน า

ผลการวิจัยเป็นแนวทางในการพัฒนาผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัด ตามล าดับความตอ้งการ

จ าเป็น 

ขอบเขตของกำรวจิัย 

 การวิจัยการประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ าที่แท้จริงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ครั้งนี้

ผูว้ิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวจิัย ไว้ดังนี้ 

  1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 

   ภาวะผูน้ าที่แท้จริงของผูบ้ริหารโรงเรียน 4 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 

    1.1 ความตระหนักรู้ในตนเอง  

    1.2 ความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์  

    1.3 กระบวนการที่สมดุล  

    1.4 มุมมองเชิงจริยธรรม  

  2. ประชากร และกลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย 

   ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าที่แท้จริงของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 กลุ่มเป้าหมาย 

คือ ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ตอบแบบสอบถามเพื่อยืนยันความเหมาะสมของ
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องค์ประกอบภาวะผูน้ าที่แท้จรงิของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 โดยเลือกแบบเจาะจง ประกอบด้วย 

    1) อาจารย์ในระดับอุดมศกึษา มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับ 

ปริญญาเอกทางด้านการศึกษา และมีประสบการณ์การสอนไม่นอ้ยกว่า 5 ปี จ านวน 1 คน  

     2) ผูบ้ริหารโรงเรียน ที่ปฏิบัติหนา้ที่อยู่ในโรงเรียนสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน มีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโททางดา้น

การบริหารการศกึษา วทิยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไปและมีประสบการณก์ารบริหาร   

ไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 2 คน 

    3) ศกึษานิเทศก์ มีวุฒกิารศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท 

ทางดา้นการศกึษา วทิยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณก์ารนเิทศ 

การศกึษาหรือประสบการณ์การสอนไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 

    4) ครู ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา         

ขั้นพื้นฐาน มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท ทางดา้นการศกึษา วทิยฐานะ

ช านาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณ์การสอนไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 1 คน  

 ระยะที่ 2 ศกึษาความต้องการจ าเป็นของภาวะผูน้ าที่แท้จรงิของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

   2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย 

    ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 ปีการศกึษา 2565 

ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 106 คน ครู จ านวน 804 คน รวมประชากรทั้งสิน้ 

910 คน (ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2, 2565, หน้า 6) 

   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย 

    กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 ปีการศกึษา 2565 

ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970 อ้างถึงใน  

วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หน้า 191) จ านวน 274 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน  

จ านวน 53 คน ครู จ านวน 221 คน การได้มาของกลุ่มตัวอย่างใช้วธิีการสุ่ม 

แบบหลายขั้นตอน (Multiple-stage sampling) 
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  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   ในการวิจัยครั้งนี้ ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ 

    3.1 องค์ประกอบภาวะผูน้ าที่แท้จริงของผูบ้ริหารโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 ประกอบด้วย  

1) ความตระหนักรู้ในตนเอง 2) ความโปร่งใสเชงิสัมพันธ์ 3) กระบวนการที่สมดุล และ  

4) มุมมองเชิงจรยิธรรม 

    3.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ าที่แท้จริงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

    3.3 ความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ าที่แท้จริงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

    3.4 แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าที่แท้จรงิของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 

กรอบแนวคิดของกำรวจิัย 

 การวิจัยในครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยเรื่องการประเมินความ

ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ าที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 โดยได้ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง

กับภาวะผูน้ าที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรียนของ Walumbwa, Avolio, Gardner, Wernsing 

(2008); Wong (2008); Northouse (2013); Kruse (2013); ธีรภัทร กุโลภาส (2556); 

สุภาพ สิขาพันธ์ (2557); ขวัญฤดี อาภานันท์ (2559); ภัสราภรณ์ ผอมทอง (2561);      

กฤติมา มะโนพรม (2562); วรรณวิสาข์ รัตนพันธ์ (2564) ประกอบไปด้วย                   

1) ความตระหนักรู้ในตนเอง 2) ความโปร่งใสเชงิสัมพันธ์ 3) กระบวนการที่สมดุล และ  

4) มุมมองเชิงจรยิธรรม ผูว้ิจัยจึงสรุปเป็นกรอบแนวคิดของการวจิัย ดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

 

ความตอ้งการจ าเป็นในการ

พัฒนาภาวะผูน้ าที่แท้จริงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 

สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของ

ภาวะผูน้ าที่แท้จริงของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ประกอบด้วย 

1. ความตระหนักรู้ในตนเอง 

   1.1 การตระหนักรู้อารมณ์ตนเอง 

   1.2 การประเมินตนเองตามความเป็นจริง 

   1.3 ความมั่นใจในตนเอง 

2. ความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ 

   2.1 การเปิดเผยข้อมูล 

   2.2 การตรวจสอบได้ 

   2.3 การมสี่วนร่วม 

3. กระบวนการที่สมดุล 

   3.1 ความยุติธรรมในการแลกเปลี่ยน 

   3.2 ความยุติธรรมในการแบ่งปัน 

   3.3 ความยุติธรรมในทางกฎหมาย 

4. มุมมองเชิงจริยธรรม 

   4.1 ความรูเ้ชงิจรยิธรรม 

   4.2 เจตคติทางจริยธรรม 

   4.3 เหตุผลเชิงจริยธรรม 

   4.4 พฤติกรรมเชงิจรยิธรรม 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 ในการวิจัยครัง้นี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะไว้ ดังนี้  

  1. ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง คุณลักษณะและ

พฤติกรรมการแสดงออกของผู้น าในการจูงใจให้เกิดผูต้ามได้อย่างแท้จรงิ โดยมีพฤติกรรม

ยึดมั่นตอ่คุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อสัตย์และจรงิใจ มีความยุติธรรม โปร่งใส มีความ

ตระหนักรู้ในตนเอง มกีระบวนการตัดสินใจที่มีเหตุผล มีความน่าเชื่อถือและปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่าง รวมทั้งมกีารบริหารงานที่เน้นความสามัคคี ร่วมมือร่วมใจ สามารถน าผู้อื่นและ

องค์การให้บรรลุเป้าหมายได้ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

   1.1 ความตระหนักรู้ในตนเอง หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

ที่แสดงออกถึงความมสีติ สัมปชัญญะ การยอมรับและเห็นคุณค่าในตนเอง สามารถ

ควบคุมอารมณ์ รูเ้ท่าทันความรูส้ึกนึกคิด และประเมินตนเองได้ตามความจรงิ 

ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

    1.1.1 การตระหนักรู้อารมณ์ตนเอง หมายถึง ความสามารถในการ

รับรู้ และเท่าทัน ความรูส้ึกนึกคิดของตนเอง สามารถเชื่อมโยงความคิดของตนเอง 

สามารถควบคุม การกระท า อารมณ์ และความรู้สกึของตนเอง รวมถึงคาดคะเนผลที่จะ

เกิดขึ้นได้ 

    1.1.2 การประเมินตนเองตามความเป็นจริง หมายถึง ความสามารถ

ในการพิจารณาการกระท า อารมณ์ ความรู้สกึนึกคิด และตรวจสอบตนเองอย่าง

ตรงไปตรงมา วเิคราะหจ์ุดเด่น จุดด้อย หรอืข้อจ ากัดของตนเอง และสามารถเปิดใจในการ

รับข้อมูลจากผูอ้ื่นได้ 

    1.1.3 ความมั่นใจในตนเอง หมายถึง ความเชื่อม่ันในความสามารถ 

ความมคีุณค่าของตนเอง สามารถคิด ตัดสินใจ และแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม 

และมีจุดยืนในสิ่งถูกต้อง 

   1.2 ความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียน

ในการสร้างความสัมพันธ์อันดี ที่แสดงออกถึงการมสี่วนรว่มในด้านต่าง ๆ อย่าง

ตรงไปตรงมา ไม่บิดเบือนสิ่งที่เป็นตัวตนที่แท้จรงิ เปิดเผยถึงทัศนคติ ค่านิยม และความเช่ือ

ของตนเองอย่างจรงิใจ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 
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    1.2.1 การเปิดเผยข้อมูล หมายถึง การเปิดโอกาสให้มีการเข้าถึง รับรู้

ข้อมูลขา่วสาร การเผยแพร่ผลการด าเนินงาน ประชาสัมพันธ์แนวนโยบาย และรายงานผล

การด าเนินการด้วยความโปร่งใส 

    1.2.2 การตรวจสอบได้ หมายถึง การเปิดโอกาสให้มีการเข้าถึง การ

ด าเนนิงาน ข้อมูลหนว่ยงาน แนวนโยบาย ผลการปฏิบัติตามแนวนโยบาย การรายงานผล

การด าเนินการ และการรักษาธรรมาภบิาลของหน่วยงาน 

    1.2.3 การมสี่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสใหม้ีสว่นในการแสดง

ความคิดเห็น การรับรู้ด้านการวางแผน การรว่มตัดสินใจ การก าหนดนโยบาย การติดตาม

ประเมินผล และการตรวจสอบเกี่ยวกับการปฏิบัติราชการ หรอืการปรับปรุง แกไข พัฒนา 

การปฏิบัติราชการ 

   1.3 กระบวนการที่สมดุล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน ที่

แสดงออกถึงรูปแบบ วธิีการคิด การส ารวจ และวิเคราะหข์้อมูล รวมถึงการรวบรวมข้อมูล

จากแหล่งขอ้มูลที่หลากหลาย การรับฟังความคิดเห็น เพื่อประกอบการเลือกตัดสินใจด้วย

ข้อมูลที่เป็นจรงิ บนพื้นฐานของความถูกต้อง ปราศจากอคติหรอืความเอนเอียง

ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

    1.3.1 ความยุติธรรมในการแลกเปลี่ยน หมายถึง ความไม่ล าเอยีงที่อยู่

ในความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล กลุ่มบุคคล โดยยึดหลักพืน้ฐานของความถูกต้อง ความเท่า

เทียม และการยอมรับฟังความคิดเห็น 

    1.3.2 ความยุติธรรมในการแบ่งปัน หมายถึง การมคีวามเสมอภาค 

การมคีวามจริงใจในการช่วยเหลอื ให้ขอ้มูล แสดงความคิดเห็น และการแบ่งปันซึ่งกันและ

กันภายในองค์กรด้วยความเท่าเทียม 

    1.3.3 ความยุติธรรมในทางกฎหมาย หมายถึง การมีความรู้ ความ

เข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการด าเนนิงานที่เป็นข้อบังคับขององค์กรในการปฏิบัติให้เป็นไปใน

ทิศทางเดียวกัน การด ารงความถูกต้อง มีการปฏิบัติอย่างตรงไปตรงมา และตัดสินอย่างไม่

เอนเอียงตามหลักพื้นฐานของกฎหมาย 

   1.4 มุมมองเชิงจริยธรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน      

ที่แสดงออกในด้านคุณธรรม จริยธรรม การบริหารจัดการองคก์ารอย่างมีประสิทธิภาพ 

รวมถึงมทีักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี โดยมีความซื่อสัตย์ ความ

รับผิดชอบ มีเหตุผล มีความมุง่มั่น และเสียสละ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 
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    1.4.1 ความรูเ้ชิงจริยธรรม หมายถึง การมคีวามรูเ้กี่ยวกับกฎเกณฑ์

และค่านิยมทางสังคม หลักธรรมค าสอน และสามารถแยกแยะการกระท าที่ควรปฏิบัติ

หรอืไม่ควรปฏิบัติได้ 

    1.4.2 เจตคติทางจรยิธรรม หมายถึง การแสดงความรูส้ึกนึกคิด

เกี่ยวกับพฤติกรรมเชิงจรยิธรรม รวมถึงความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการปฏิบัติตน

สอดคล้องกับค่านิยมและกฎเกณฑท์างสังคม 

    1.4.3 เหตุผลเชิงจริยธรรม หมายถึง การเลือกที่จะกระท าหรอืไม่

กระท าพฤติกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง อันสะท้อนใหเ้ห็นถึงแรงจูงใจในการกระท าหรือไม่

กระท านัน้ ๆ 

    1.4.4 พฤติกรรมเชงิจรยิธรรม หมายถึง การแสดงพฤติกรรมของ

บุคคลตามกฎเกณฑ ์และค่านิยมทางสังคม หรอืงดเว้นการแสดงพฤติกรรมที่ขัดต่อ

กฎเกณฑ์ และค่านิยมทางสังคม 

  2. การประเมนิความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ าที่แท้จริงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบในการวิเคราะหแ์ละระบุความแตกต่าง

ระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นที่ต้องการได้รับการแก้ไข โดยมีการจัด

เรียงล าดับความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น เพื่อน ามาปรับปรุง พัฒนา หรอืแก้ไข

ปัญหาใหส้อดคล้องกับความตอ้งการที่แท้จรงิ โดยใช้วธิี Priority Needs Index (PNI) แบบ

ปรับปรุง ด้วยวิธีการหาค่าดัชนี PNImodified อันเป็นค่าที่ได้จากผลต่างของระดับมาตรวัดค่า

สภาพความคาดหวังและค่าสภาพปัจจุบัน แล้วจึงเทียบกับระดับมาตรวัดค่าสภาพปัจจุบัน 

โดยหากค่าดัชนี PNImodified มีคา่มาก แสดงว่าเป็นสภาพที่มคีวามตอ้งการจ าเป็นมาก 

   2.1 สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ าที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง 

ระดับสภาวะในปัจจุบันที่เป็นอยู่จรงิเกี่ยวกับภาวะผูน้ าที่แท้จริงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ปีการศึกษา 2565 โดยใช้

แบบสอบถามที่ผู้วจิัยพัฒนาขึน้ 

   2.2 สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ าที่แท้จริงของผูบ้ริหารโรงเรียน 

หมายถึง ความคาดหวังที่ควรจะเป็นหรือต้องการให้เกิดขึน้จรงิเกี่ยวกับภาวะผู้น าที่แท้จริง

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2   

ปีการศึกษา 2565 โดยใช้แบบสอบถามที่ผู้วจิัยพัฒนาขึน้ 
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  3. แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าที่แท้จริงของผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง 

วิธีการหรือกระบวนการที่ส่งเสริม พัฒนา หรอืท าให้ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 มีภาวะผู้น าที่แท้จริง โดยการเลือก

องค์ประกอบที่มคี่า PNImodified สูงกว่าค่า PNImodified ในภาพรวมจากทุกองค์ประกอบ 

จากนั้นเลือกองค์ประกอบย่อยที่มคี่า PNImodified สูงกว่าค่า PNImodified องค์ประกอบหลักเพื่อ

น าไปหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าที่แท้จรงิของผู้บริหารโรงเรียน และน า

องค์ประกอบที่ได้มาสร้างแบบสอบถามแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าที่แท้จรงิของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ในการสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิ 

  4. ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง ผูอ้ านวยการโรงเรียน หรอืรักษาราชการแทน

ผูอ้ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2   

ปีการศึกษา 2565 

  5. ครู หมายถึง ผูป้ฏิบัติหน้าที่ในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ปีการศึกษา 2565 

 

 

 



 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การประเมนิความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ผูว้ิจัยได้ศกึษา

จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยมีเนื้อหาสาระตามลำดับ ดังนี้ 

  1. แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับภาวะผูน้ำที่แท้จริง 

   1.1 ความหมายของภาวะผูน้ำที่แท้จริง 

   1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำที่แท้จรงิ 

   1.3 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำที่แท้จริง 

    1.3.1 ความตระหนักรู้ในตนเอง 

    1.3.2 ความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ 

    1.3.3 กระบวนการที่สมดุล  

    1.3.4 มุมมองเชิงจริยธรรม 

   1.4 คุณลักษณะของภาวะผู้นำที่แท้จรงิ 

   1.5 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำที่แท้จริง 

  2. แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับการประเมนิความตอ้งการจำเป็น 

   2.1 ความหมายของการประเมินความตอ้งการจำเป็น 

   2.2 ความสำคัญของการประเมินความตอ้งการจำเป็น 

   2.3 ขั้นตอนการประเมินความตอ้งการจำเป็น 

   2.4 การวัดและประเมินความตอ้งการจำเป็น 

1. แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับภาวะผู้นำท่ีแท้จริง 

 1.1 ความหมายของภาวะผู้นำที่แท้จริง 

  นักวิชาการหลายท่านได้ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำที่แท้จริง และให้คำ

จำกัดความไว้ ดังนี้ 
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   Walumbwa, Avolio, Gardner, Wernsing and Peterson (2008, p. 94) 

ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำที่แท้จริง (Authentic Leadership) หมายถึง แบบแผนของพฤติกรรม

ของผู้นำในการสร้างจติวิทยาเชงิบวก และบรรยากาศทางจริยธรรม ในการส่งเสริมความ

ตระหนักรู้ในตนเอง มุมมองเชงิจริยธรรมในตนเองกระบวนการที่สมดุล และความโปร่งใส

เชงิสัมพันธ์ ในการทำงานระหว่างผู้นำและผูต้ามเพื่อพัฒนาตนเองให้มีประสิทธิผล 

   ธีรภัทร กุโลภาส (2556, หน้า 18) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำที่แท้จริง 

หมายถึง แบบแผนของพฤติกรรมของผูน้ำที่พัฒนาและมุ่งสรา้งสมรรถนะทางดา้นจติวิทยา

เชงิบวก และบรรยากาศทางจริยธรรมอันดีงามในการส่งเสริมการตระหนักตน คุณธรรมใน

ตนเอง กระบวนการทางสารสนเทศที่สมดุล และความโปร่งใสอย่างมีเหตุผลในการทำงาน

ร่วมกันระหว่างผูน้ำและผูต้าม เพื่อปลูกฝังการพัฒนาตนเองเชงิบวก 

   สุชาดา สายทิ (2556, หน้า 46) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำที่แท้จรงิ หมายถึง 

ผูน้ำที่มคีุณลักษณะเข้าใจตนเอง มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรูส้ึกนึกคิดของตนชัดเจน 

มีบทบาทการนำองค์การที่บ่งบอกถึงคุณธรรมจริยธรรมอันเป็นค่านยิมที่ตนยึดถืออย่างคง

เส้นคงวา และใช้เป็นฐานในการตัดสินใจในทุกเรื่องจนเป็นที่ยอมรับนับถือของผู้ร่วมงาน  

   สุภาพ สิขาพันธ์ (2557, หน้า 13) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำที่แท้จริง 

หมายถึง การเป็นเจ้าของประสบการณ์ของตน ความคิด อารมณ์ ความจำเป็น ความ

ต้องการ ความชื่นชอบหรอืความเช่ือ 

   กฤษณ์ ศรีอัครนนท์ (2558, หน้า 11) ได้ให้ความหมายของ ภาวะผูน้ำ   

ที่แท้จรงิ ว่าคุณลักษณะของผู้นำที่มคีวามเข้าใจต่อตนเองอย่างละเอียดชัดแจ้ง ยึดมั่นต่อ

ศลีธรรม จริยธรรมมีกระบวนการตัดสินใจที่มีเหตุผล มีการยอมรับในตนเอง และมี

สัมพันธภาพที่ดตี่อผูอ้ื่น 

   พิพัฒน์ นนทนาธรณ์ (2558, หน้า 135) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำที่แท้จรงิ 

หมายถึง ผูท้ี่รูแ้ละเข้าใจตนเอง รับหลักการและปฏิบัติตามค่านิยมทางจรยิธรรมระดับสูง

อย่างสม่ำเสมอ และให้อำนาจและบันดาลใจผู้อื่นด้วยความเปิดเผยตรงไปตรงมาและ

แท้จรงิ  

   ขวัญฤดี อาภานันท์ (2559, หน้า 17) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำที่แท้จริง 

หมายถงึ พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา มคีวามเข้าใจตนเอง มคีุณธรรมจริยธรรม   

มีการใชอ้ำนาจที่ถูกต้องเพื่อทีมงาน และเป้าหมาย มีการปฏิบัติตัวเป็นแบบอย่าง มีความ

โปร่งใสยึดมั่นต่อค่านยิมในการดำรงชีวติ รู้จักค่านิยมความเชื่อของตนเองที่แท้จริง 
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   วันทิพย์ สามหาดไทย (2560, หน้า 15) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำที่แท้จริง 

หมายถึง ความจรงิ ไม่ปลอม ความจรงิใจ ผู้นำที่มคีวามจริงใจ เปิดเผยและเป็นผูน้ำ       

ที่สามารถทำใหเ้กิดผู้ตามได้อย่างแท้จริงโดยต้องมีพฤติกรรมเกี่ยวกับการมคีุณธรรม 

จรยิธรรม มองโลกเชงิบวก มีความยุติธรรมความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ มีทักษะ

และเข้าใจถึงระบบการทำงานที่ซับซ้อน มีสตสิัมปชัญญะ ปฏิบัติงานด้วยความจริงมากกว่า

ที่จะเลียนแบบสิ่งที่ผู้อื่นทำ รู้ตัวตลอดเวลา มเีป้าหมายที่ชัดเจน  

   ภัสราภรณ ์ผอมทอง (2561, หน้า 35) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำที่แท้จริง 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในการสร้างคุณลักษณะทางจิตวิทยาเชงิบวก

และจรยิธรรมในองค์การ ทำให้เกิดการตระหนักรู้ในตนเอง มมีุมมองเชิงจริยธรรมมีการ

ประมวลผลรอบด้าน และมีความโปร่งใสในสัมพันธภาพที่ผู้นำมีผลต่อผูต้ามและมีการ

บริหารจัดการต่อองค์การรวมไปถึงการบริการสังคม  

   กฤติมา มะโนพรม (2562, หน้า 49) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำที่แท้จริง 

(Authentic Leadership) หมายถึง บุคคลที่มคีวามตระหนักรู้ในตนเอง รู้จักตนเอง เข้าใจ

ข้อบกพร่องของ มีความน่าเชื่อ ถือ มีความจริงใจ มคีวามซื่อสัตย์ รวมทั้ง ตระหนักถึง

บริบทในที่ทำงาน มีความมั่นใจ ความหวังดี มคีวามยืดหยุ่น และเปี่ยมด้วยคุณธรรม 

จรยิธรรม สามารถนำผูอ้ื่นและองค์กรใหบ้รรลุเป้าหมายได้แม้จะเผชิญอุปสรรคที่เกิดขึ้น 

   วรรณวิสาข์ รัตนพันธ์ (2564, หน้า 18) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำที่แท้จริง 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ที่มคีวามตระหนักรู้ในตนเอง รูจ้ักตนเอง 

เข้าใจข้อบกพร่องของตนเอง ยึดมั่นต่อคุณธรรม จรยิธรรม มีกระบวนการตัดสินใจที่มี

เหตุผล มีความน่าเชื่อถอืปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง มีความจริงใจมคีวามซื่อสัตย์ รวมทั้ง

ตระหนักถึงบริบทในที่ทำงาน มีความเข้าใจ มคีวามหวังดีมคีวามยดืหยุ่นแปลงค่านิยมและ

ความเช่ือมั่นนัน้ให้ออกมาเป็นสิ่งที่เป็นรูปธรรมและเป็นแนวปฏิบัติที่ชัดเจน  

   สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำที่แท้จริง หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมการ

แสดงออกของผูน้ำในการจูงใจให้เกิดผูต้ามได้อย่างแท้จรงิ โดยมีพฤติกรรมยึดมั่นต่อ

คุณธรรม จรยิธรรม มีความซื่อสัตย์และจริงใจ มีความยุติธรรม โปร่งใส มีความตระหนักรู้

ในตนเอง มกีระบวนการตัดสินใจที่มีเหตุผล มคีวามน่าเชื่อถือและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง 

รวมทั้งมกีารบริหารงานที่เน้นความสามัคคี ร่วมมอืร่วมใจ สามารถนำผูอ้ื่นและองค์การให้

บรรลุเป้าหมายได้ 

 



16 

 1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำที่แท้จริง 

  นักวิชาการหลายท่านได้ศึกษาเกี่ยวกับความสำคัญภาวะผูน้ำที่แท้จริง และ

ให้คำจำกัดความไว้ ดังนี้ 

   Walumbwa, et al. (2008, p. 94) กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผูน้ำ   

ที่แท้จริงว่า ภาวะผูน้ำที่แท้จริง จะก่อให้เกิดการยอมรับ ความศรัทธา และความไว้วางใจ

แก่ผูต้าม ย่อมทำให้การบริหารองค์การไปสู่เป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

   กฤติมา มะโนพรม (2562, หน้า 44) กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผูน้ำ

ที่แท้จริงว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาที่สามารถพัฒนาตนเองให้มีภาวะผูน้ำที่แท้จรงิได้ จะได้รับ

ความไว้วางใจความเชื่อม่ัน และศรัทธาจากบุคลากรในองค์กร ซึ่งเป็นแนวทางในการนำพา

องค์กรบรรลุเป้าหมายได้ 

   วรรณวิสาข์ รัตนพันธ์ (2564, หน้า 19) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำที่แท้จริง  

มีความสำคัญเนื่องจากองค์การ ต้องอาศัยผูบ้ริหารในการดำเนินการเพื่อรองรับการ

เปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ ที่จะส่งผลใหก้ารบริหารองค์การไปสู่ความสำเร็จ ซึ่งต้องอาศัย

ภาวะผูน้ำที่แท้จริง ผู้นำต้องมีวธิีในการจัดการกับข้อเสียของตนใหล้ดลงไปเรื่อย ๆ เหลอืไว้

แต่สิ่งด ีๆ ประพฤติปฏิบัติแต่สิ่งดี อันจะสร้างความเชื่อถือ ความเคารพ และความ 

ไว้ใจจากผู้ตาม มุ่งเนน้ให้ผู้ตามสามารถแสดงความคิดเห็นที่แตกต่าง มีความโปร่งใส และ

สร้างความสัมพันธ์แบบร่วมมอืร่วมใจ 

   สรุปได้ว่า ความสำคัญของภาวะผูน้ำที่แท้จริง ก่อใหเ้กิดความศรัทธา 

ความเช่ือมั่น และไว้วางใจของคนในองค์การ ซึ่งเป็นแนวทางในการนำพาผูอ้ื่นและองค์การ

บรรลุเป้าหมายหรอืความสำเร็จได้ 

 1.3 องค์ประกอบของภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรียน 

  นักวิชาการหลายท่านได้ศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ำที่แท้จริงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และจำแนกองค์ประกอบของภาวะผูน้ำที่แท้จริงไว้ ดังนี้ 

   Walumbwa, et al. (2008, p. 94) ได้กล่าวว่าองค์ประกอบของภาวะผู้นำ

ที่แท้จริงมี 4 ประการ ดังนี้ 

    1. การตระหนักตนเอง  

    2. ความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์  

    3. กระบวนการที่สมดุล  

    4. มุมมองเชิงจริยธรรมภายในตน  
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   Wong (2008, pp. 344–355) ได้เสนอองค์ประกอบของภาวะผู้นำ       

ที่แท้จริง 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 

    1. ความตระหนักรู้ในตนเอง  

    2. ความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ 

    3. ความยุติธรรม  

    4. พฤติกรรมเชิงจริยธรรม 

    5. ความน่าไว้วางใจ 

   Kruse (2013) ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผูน้ำที่แท้จริงไว้ 4 

องค์ประกอบดังนี้ 

    1. มคีวามตระหนักในตนเองและเป็นของแท้ 

    2. มุ่งขับเคลื่อนพันธกิจและหวังผลสำเร็จ 

    3. นำด้วยหัวใจ 

    4. ให้ความสำคัญกับระยะยาว 

   Northouse (2013, pp. 262-264) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของ 

ภาวะผูน้ำที่แท้จริงไว้ 4 ประการ ดังนี้ 

    1. การตระหนักรู้ในตนเอง 

    2. มุมมองเชิงจรยิธรรม 

    3. ความยุติธรรม 

    4. ความโปร่งใส 

   ธีรภัทร กุโลภาส (2556, หน้า 312) ได้สรุปเกี่ยวกับองค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำที่แท้จริงไว้ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 

    1. การตระหนักรู้ในตนเอง 

    2. ความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ 

    3. กระบวนการที่สมดุล 

    4. มุมมองเชิงจริยธรรมภายในตน 

   สุภาพ สิขาพันธ์ (2557, หน้า 30-31) ได้สรุปเกี่ยวกับองค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำที่แท้จริงไว้ 4 องค์ประกอบ ได้แก่  

    1. ความตระหนักรู้ในตนเอง 

    2. ความยุติธรรม  
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    3. มุมมองเชิงจริยธรรม  

    4. ความโปร่งใส 

   ขวัญฤดี อาภานันท์ (2559, หน้า 18-22) ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำที่แท้จริงไว้ 4 ประการ ดังนี้ 

    1. การตระหนักรู้ในคุณค่าของตนเอง  

    2. สัมพันธภาพที่โปร่งใส  

    3. คุณธรรม จรยิธรรมภายใน  

    4. การประมวลผลที่สมดุล  

   ภัสราภรณ์ ผอมทอง (2561, หน้า 39-40) สรุปองค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 4 องค์ประกอบ คอื  

    1. การตระหนักรู้ในตนเอง  

    2. ความโปร่งใสในสัมพันธภาพ  

    3. กระบวนการที่สมดุล  

    4. มุมมองเชิงจริยธรรมภายใน 

   กฤติมา มะโนพรม (2562, หน้า 59) ได้วิจัยและสังเคราะห์องค์ประกอบ

ของภาวะผูน้ำที่แท้จรงิ ออกเป็น 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. ความตระหนักรู้ในตนเอง 

    2. ความยุติธรรม 

    3. มุมมองเชิงจริยธรรม 

    4. ความโปร่งใส 

    5. การมองโลกในเชิงบวก 

   วรรณวิสาข์ รัตนพันธ์ (2564, หน้า 21-29) สรุปองค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำที่แท้จริง จำนวน 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. การตระหนักรู้ในตนเอง 

    2. มุมมองเชิงจรยิธรรม 

    3. การสร้างกระบวนการที่สมดุล 

    4. การดำเนินการโปร่งใส 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ท่ี 
องค์ประกอบ 

ภาวะผู้นำท่ีแท้จริง 
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1 ความตระหนักรูใ้นตนเอง  10 100  

 

การตระหนักตนเอง              

ความตระหนักรู้ในตนเอง              

การตระหนักรู้ในตนเอง              

มคีวามตระหนักในตนเองและเป็นของแท้              

การตระหนักรู้ในคุณค่าของตนเอง              

2 ความโปร่งใสเชงิสัมพันธ์  9 90  

 

ความโปร่งใสเชงิสัมพันธ์              

ความโปร่งใส              

สัมพันธภาพท่ีโปร่งใส              

ความโปร่งใสในสัมพันธภาพ              

การดำเนินการโปร่งใส              

3 กระบวนการท่ีสมดุล  9 90  

 

กระบวนการที่สมดุล              

ความยุติธรรม              

การประมวลผลที่สมดุล              

การสร้างกระบวนการที่สมดุล              

4 มุมมองเชิงจริยธรรม  9 90  

 

มุมมองเชิงจริยธรรมภายในตน              

พฤติกรรมเชิงจริยธรรม              

มุมมองเชิงจริยธรรม              

คุณธรรม จริยธรรมภายใน              

มุมมองเชิงจริยธรรมภายใน              

5 ความน่าไวว้างใจ           1 10  

6 มุ่งขับเคล่ือนพันธกจิและหวังผลสำเร็จ           1 10  

7 นำด้วยหัวใจ           1 10  

8 ใหค้วามสำคัญกับระยะยาว           1 10  

9 การมองโลกในเชงิบวก           1 10  

 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4  
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 จากตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำที่แท้จรงิของผู้บริหาร

โรงเรียน ผูว้ิจัยได้องค์ประกอบจากการสังเคราะห์เอกสาร จำนวนทั้งหมด 9 องค์ประกอบ 

จาก 10 แหล่งที่มา ซึ่งได้ใชเ้กณฑ์พิจารณา จากองค์ประกอบที่มคีวามถี่ร้อยละ 90  

(ในที่นี้คอืความถี่ตัง้แต่ 9 ขึ้นไป) จึงสรุปได้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำที่แท้จริง 

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความตระหนักรู้ในตนเอง 2) ความโปร่งใสเชิง

สัมพันธ์             3) กระบวนการที่สมดุล และ 4) มุมมองเชิงจรยิธรรม) สามารถสรุปได้

ดังภาพประกอบ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 2 องค์ประกอบภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรียน 

  1.3.1. ความตระหนักรู้ในตนเอง 

   1.3.1.1 ความหมายของความตระหนักรู้ในตนเอง 

    นักวิชาการหลายท่านได้ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับความตระหนักรู้ใน

ตนเองและให้คำจำกัดความไว้ ดังนี้ 

     Walumbwa et al. (2008, pp. 95) ได้กล่าวว่า การตระหนักรู้ใน

ตนเอง หมายถึง การแสดงออกถึงความเข้าใจในการใหค้วามหมายของสรรพสิ่งในโลก 

และเข้าใจว่ากระบวนการให้ความหมายนั้นมีผลกระทบต่อการมองตนเองในช่วงเวลาหนึ่ง

อย่างไร รวมทั้ง การเข้าใจในจุดแข็ง จุดอ่อน และธรรมชาติในหลายด้านของตน  

     Northouse (2013, pp. 263) ได้กล่าวว่า ความตระหนักรู้ในตนเอง 

หมายถึง ข้อมูลเชิงลึกส่วนบุคคลของผูน้ำ เป็นกระบวนการที่บุคคลเข้าใจตนเอง รวมถึงจุด

แข็งและจุดอ่อนของตนเอง และผลกระทบที่มตี่อคนอื่น การสะท้อนถึงค่านิยมหลัก 

ความตระหนักรู้ในตนเอง  

องค์ประกอบภาวะ

ผูน้ำที่แท้จริงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

ความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์  

กระบวนการที่สมดุล 

มุมมองเชิงจริยธรรม  
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อารมณ์ แรงจูงใจ และเป้าหมาย การรับรู้ว่าตัวตนที่แท้จริงของตนเองเป็นอย่างไรในระดับ

ที่ลกึที่สุด รวมถึงการตระหนักและไว้วางใจความรู้สกึของตัวเอง 

     นิรันดร์ เนตรภักดี (2555, หนา้ 34) ได้กล่าวว่า การตระหนักรู้   

ในตนเอง หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษาที่รับรู้และเข้าใจถึง

ความรูส้ึกและความคิด อารมณ์และความต้องการของตนเอง มีสติรู้ เท่าทันความคิด

ความรูส้ึกของตนเองและสามารถประเมินจุดเด่น จุดด้อยของตนเอง มคีวามมั่นใจใน

คุณค่าและความสามารถของตน 

     ภัสราภรณ์ ผอมทอง (2561, หน้า 42) ได้กล่าวว่า การตระหนักรู้

ในตนเอง หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่รูเ้ท่าทันอารมณ์ของตนเอง รู้ถึง

สาเหตุที่ทำให้เกิดความรูส้ึกนั้น และคาดคะเนผลที่จะเกิดตามมาได้ บอกจุดเด่นจุดด้อย

ของตนเองได้ตามสภาพความเป็นจรงิไม่บิดเบือนหรอืหาข้อแก้ตัว ใหก้ับตนเองสามารถเปิด

ใจในการรับข้อมูลป้อนกลับและรับมุมมองความคิดใหม่ ๆ มีการเรียนรู้ และพัฒนาตัวเอง 

มีความมั่นใจในตนเอง และเชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง 

     ณัชชา อนิทร (2561, หน้า 9) ได้กล่าวว่า การตระหนักรู้ในตนเอง

หมายถึง การที่บุคคลมีความสามารถในการรับรู้เกี่ยวกับตนเองรูเ้ท่าทันในด้านความคิด 

อารมณ์ความรูส้ึก พฤติกรรม รู้จักความถนัด รู้จักจุดเด่นจุดด้อยของตนเองยอมรับตนเอง

ความสามารถ บุคลิกภาพ ค่านยิม และความสนใจของตนเอง 

     กฤติมา มะโนพรม (2562, หน้า 61) ได้กล่าวว่า ความตระหนักรู้

ในตนเอง หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่มีสต ิ

รู้เท่าทันความรูส้ึก ความคิด และอารมณ์ ของตนเอง มีการรับรู้และเข้าใจจุดเด่น จุดด้อย

ของตนเอง ยอมรับตนเองประเมนิตนเองได้ถูกต้องตามความเป็นจริง แยกแยะผลดีผลเสีย

ในการปฏิบัติงาน ม่ันใจในคุณค่าและความสามารถของตนเอง 

     วรรณวิสาข์ รัตนพันธ์ (2564, หน้า 23) ได้กล่าวว่า การตระหนัก

ตนเอง หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่มสีติ รู้เท่าทัน

ความรูส้ึกนึกคิด และอารมณ์ของตนเอง รู้และเข้าใจจุดเด่น จุดด้อย ยอมรับตนเอง มั่นใจ

ในคุณค่าและความสามารถของตน รู้ขอ้จำกัดของตน มีความอ่อนโยนมีเป้าหมายชัดเจน มี

กระบวนการคิดและหาเหตุผลประกอบ ประเมินตนเองได้ตามความจริง สามารถแยกแยะ

ข้อด ีขอ้เสียในการปฏิบัติงาน เห็นคุณค่าในตนเอง รับฟังความคิดเห็นและเข้าใจความ

แตกต่างของตนเอง 
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     สรุปได้ว่า ความตระหนักรู้ในตนเอง หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ที่แสดงออกถึงความมสีติ สัมปชัญญะ การยอมรับและเห็นคุณค่าใน

ตนเอง สามารถควบคุมอารมณ์ รู้เท่าทันความรูส้ึกนึกคิด และประเมินตนเองได้ตาม 

ความจริง 

   1.3.1.2 องค์ประกอบของความตระหนักรู้ในตนเอง 

    นักวิชาการหลายท่านได้ศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบของความ

ตระหนักรู้ในตนเอง และจำแนกองค์ประกอบของความตระหนักรู้ในตนเองไว้ ดังนี้ 

     Goleman (1998, pp. 54-72) ได้แบ่งองค์ประกอบของการ

ตระหนักในตน ไว้ 3 ด้าน ดังนี้ 

      1. การตระหนักรู้อารมณ์ตนเอง 

      2. การประเมนิตนเองตามความเป็นจรงิ  

      3. ความมั่นใจในตนเอง 

     กนิษฐา ลิม้ทรัพย์ (2557, หน้า 23-24) ได้กล่าวว่า การตระหนักรู้

ในตนเองมีองค์ประกอบ 3 ด้าน คอื 

      1. การตระหนกัรู้ในอารมณ์ของตนเอง  

      2. การประเมนิตนเองอย่างถูกต้อง  

      3. ความมั่นใจในตนเอง  

     นาถยา คงขาว (2559, หน้า 14) ได้กล่าวว่า การตระหนักรู้       

ในตนเอง มีองค์ประกอบต่อไปนี้ 

      1. การตระหนักรู้อารมณ์ตนเอง  

      2. การประเมนิตนเองตามความเป็นจรงิ  

      3. ความมั่นใจในตนเอง  

     วันทิพย์ สามหาดไทย (2560, หน้า 23) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบ

ของการตระหนักในตน ประกอบด้วย  

      1. การตระหนักรู้อารมณ์ตนเอง 

      2. การประเมนิตนเองตามความเป็นจรงิ  

      3. ความมั่นใจในตนเอง 
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ตาราง 2 การสังเคราะห์องค์ประกอบของความตระหนักรู้ในตนเอง 

 

ที ่
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ความตระหนักรู้ในตนเอง 
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1 การตระหนักรูอ้ารมณ์ตนเอง     4 100  

2 การประเมินตนเองตามความเป็นจริง     4 100  

3 ความมั่นใจในตนเอง     4 100  

 3 3 3 3 12 100  

 

  จากตาราง 2 การสังเคราะห์องค์ประกอบของความตระหนักรู้ในตนเอง    

จะเห็นได้ว่าองค์ประกอบของความตระหนักรู้ในตนเอง ที่ได้จากการสังเคราะห์มจีำนวน

ทั้งหมด 3 องค์ประกอบ จาก 4 แหล่งที่มา ซึ่งได้ใชเ้กณฑ์พิจารณา จากองค์ประกอบที่มี

ความถี่รอ้ยละ 100 (ในที่นี้คือความถี่ตัง้แต่ 4 ขึน้ไป) เรียงตามความถี่ จงึสรุปได้ว่า 

องค์ประกอบของความตระหนักรู้ในตนเอง ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่       

1) การตระหนักรู้อารมณ์ตนเอง 2) การประเมินตนเองตามความเป็นจรงิ และ 3) ความ

มั่นใจในตนเอง สามารถเขียนแสดงความสัมพันธ์องค์ประกอบด้านความตระหนักรู้ใน

ตนเอง ได้ดังภาพประกอบ 3 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 3 องค์ประกอบด้านความตระหนักรู้ในตนเอง 

องค์ประกอบ

ด้านความ

ตระหนักรู้ 

ในตนเอง 

การตระหนักรู้อารมณ์ตนเอง 

การประเมนิตนเองตามความเป็นจรงิ 

ความมั่นใจในตนเอง 
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    1) การตระหนักรู้อารมณ์ตนเอง  

     นักวิชาการหลายท่านได้ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการตระหนักรู้

อารมณ์ตนเอง และให้คำจำกัดความไว้ ดังนี้ 

      Goleman (1998, pp. 54-72) ได้กล่าวว่า การตระหนักรู้

อารมณ์ตนเอง (Emotional Awareness) หมายถึง การตระหนักรู้ถึงผลของอารมณ์ที่มตี่อ

พฤติกรรมการแสดงออกของตนเองและสามารถใช้อารมณ์ เพื่อเป็นแนวทางในการ

ตัดสินใจได้ 

      นาถยา คงขาว (2559, หน้า 14) ได้กล่าวว่า การตระหนักรู้

อารมณ์ตนเอง หมายถึง การรูเ้ท่าทันอารมณ์ของตนเองรูส้าเหตุที่ทำให้เกิดความรู้สึกนั้น ๆ 

และผลของอารมณ์ที่มตี่อพฤติกรรมสามารถตระหนักรู้ถึงความสัมพันธ์ระหว่างอารมณ์

ความคิด การกระทำ และคำพูด ตลอดจนใชอ้ารมณ์ให้เป็นประโยชน์ต่อการตัดสนิใจ 

      วันทิพย์ สามหาดไทย (2560, หน้า 22) ได้กล่าวว่า           

การตระหนักรู้อารมณ์ตนเอง หมายถึง การรูเ้ท่าทันอารมณ์ของตนเอง รู้สาเหตุที่ทำให้เกิด

ความรูส้ึกนั้น ๆ และผลของอารมณ์ที่มีต่อพฤติกรรมสามารถตระหนักรู้ถึงความสัมพันธ์

ระหว่างอารมณ์ ความคิด การกระทำ และคำพูดของตนเองได้ตลอด จนสามารถใช้

อารมณ์ให้เป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจได้ 

      วิไลวรรณ มะหะพรหม (2560, หน้า 24) ได้กล่าวว่า ความ

ตระหนักเป็นการแสดงออกจากความรู้สกึ ความสำนึก ความคิดเห็น หรอืการรับรู้ต่อสิ่งใด

สิ่งหนึ่ง เป็นภาวะที่บุคคลเข้าใจ เป็นความรูส้ึกรับผดิชอบ ประเมนิสถานการณ์ที่เกิดขึน้ได้

โดยอาศัยระยะเวลา เหตุการณ์ หรอืสภาพแวดล้อมเป็นปัจจัยที่ทำให้บุคคลเกิดความ

ตระหนักรู้จักตนเองและรู้สภาพที่แท้จริงของตนเอง ด้วยวิธีการในการสำรวจตรวจสอบ

ตนเองพิจารณาจากการค้นพบตนเอง จากการได้รับประสบการณ์ทางสังคม หรอื

วัฒนธรรมความเป็นอยู่  

      ธีรศักดิ์ จิระตราชู (2561, หน้า 15) ได้กล่าวว่า การตระหนักรู้

ในอารมณ์ หมายถึง การระบุความสัมพันธ์ระหว่างความคิด อารมณ์ การกระทำและ

คำพูดของตนเอง รู้สาเหตุแห่งอารมณ์นำไปสู่การสร้างความเข้าใจในอารมณ์ตนเอง 

ยอมรับในความแตกต่างทางความคิด ความรู้สกึ จนกระทั่งสามารถบอกความรูส้ึกของ

ตนเอง ปรับอารมณ์ของตนเองได้อย่างเหมาะสม รักและเห็นคุณค่าในตนเอง 
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      ภัสราภรณ์ ผอมทอง (2561, หน้า 43) ได้กล่าวว่า  

การตระหนักรู้อารมณ์ตนเอง หมายถึง รูถ้ึงสาเหตุที่ทำให้เกิดความรู้สกึนั้น และคาดคะเน 

ผลที่จะเกิดตามมาได้ 

      พระมหาฉัตรชัย มูลสาร (2562, หนา้ 36) ได้กล่าวว่า ตระหนัก

รู้อารมณ์ตนเอง หมายถึง การกล้าแสดงออกทางความรู้สกึ ความเชื่อ และความคิด     

นับถือตนเองโดยยอมรับจุดแข็งจุดอ่อนของตน ตระหนักรู้ศักยภาพของตน พึ่งพาตนเอง

และมีความมั่นใจในตนเอง มีพลังในตน 

      สรุปได้ว่า การตระหนักรู้อารมณ์ตนเอง หมายถึง 

ความสามารถในการรับรู้ และเท่าทัน ความรูส้ึกนึกคิดของตนเอง สามารถเชื่อมโยง

ความคิดของตนเอง สามารถควบคุม การกระทำ อารมณ์ และความรู้สึกของตนเอง 

รวมถึงคาดคะเนผลที่จะเกิดขึน้ได้ 

    2) การประเมนิตนเองตามความเป็นจรงิ 

     นักวิชาการหลายท่านได้ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการประเมินตนเอง

ตามความเป็นจริง และให้คำจำกัดความไว้ ดังนี้ 

      Goleman (1998, pp. 54-72) ได้กล่าวว่า การประเมินตนเอง

ตามความเป็นจริง หมายถึงความสามารถในการวิเคราะห์จุดแข็ง และข้อจำกัดของตัวเอง

ได้อย่างตรงไปตรงมา ปรับปรุงตัวเอง และสามารถเรียนรูจ้ากประสบการณ์ต่าง ๆ ได้ 

      นาถยา คงขาว (2559, หนา้ 14) ได้กล่าวว่า การประเมินตนเอง

ตามความเป็นจริง หมายถึง ความสามารถในการวิเคราะห์บอกจุดเด่นจุดด้อยของตนเอง

ได้ตามสภาพความเป็นจรงิไม่บิดเบือนหรอืหาข้อแก้ตัวใหก้ับตนเอง สามารถเปิดใจในการ

รับข้อมูลป้อนกลับและรับมุมมองความคิดใหม่ ๆ มีการเรียนรู้และพัฒนาตัวเอง 

      วันทิพย์ สามหาดไทย (2560, หน้า 23) ได้กล่าวว่า การ

ประเมินตนเองตามความเป็นจรงิ หมายถึงความสามารถในการวิเคราะห์จุดแข็ง และ

ข้อจำกัดของตัวเองได้อย่างตรงไปตรงมา สามารถเปิดใจถึงการรับข้อมูลป้อนกลับและรับ

มุมมองความคิดใหม่ ๆ มีการเรียนรู้และพัฒนาตัวเองจากประสบการณ์ได้อย่างต่อเนื่อง 

      ธีรศักดิ์ จิระตราชู (2561, หน้า 16) ได้กล่าวว่า การประเมิน

ตนเอง หมายถึง การวิเคราะห์ความถนัด ความสามารถ อุปนิสัย จุดเด่น และจุดด้อยของ

ตัวเองได้อย่างตรงไปตรงมา มกีารเรียนรู้และพัฒนา ตัวเองจากประสบการณ์ได้อย่าง

ต่อเนื่อง 
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      ภัสราภรณ์ ผอมทอง (2561, หน้า 43-44) ได้กล่าวว่า การ

ประเมินตนเองตามความเป็นจรงิ หมายถึง ความสามารถในการวิเคราะห์บอกจุดเด่น    

จุดด้อยของตนเองได้ตามสภาพเป็นจริง สามารถเปิดใจในการรับข้อมูลป้อนกลับและรับ

มุมมองความคิดใหม่ ๆ มีการเรียนรู้และพัฒนาตัวเองจากประสบการณ์ต่าง ๆ ได้ 

      พระมหาฉัตรชัย มูลสาร (2562, หนา้ 41) ได้กล่าวว่า  

การประเมนิตนเองได้อย่างถูกต้อง หมายถึง ความสามารถในกำหนดแผนการชีวติให้

เด่นชัดปฏิบัติตนตามแผนการชีวติ ประเมินตนเองในการดำเนินชีวติ รับฟังทัศนคติ 

จากคนที่อยู่ในสังคม และทบทวนการปฏิบัติของตน 

      สรุปได้ว่า การประเมินตนเองตามความเป็นจริง หมายถึง 

ความสามารถในการพิจารณาการกระทำ อารมณ์ ความรูส้ึกนึกคิด และตรวจสอบตนเอง

อย่างตรงไปตรงมา วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย หรอืข้อจำกัดของตนเอง และสามารถเปิดใจ

ในการรับข้อมูลจากผู้อื่นได้ 

    3) ความมั่นใจในตนเอง 

     นักวิชาการหลายท่านได้ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับความมั่นใจใน

ตนเองและให้คำจำกัดความไว้ ดังนี้ 

      Goleman (1998, pp. 54-72) ได้กล่าวว่า ความมั่นใจในตนเอง 

(Self -Confident) หมายถึง การมคีวามกล้า และมีความเชื่อมั่นในความสามารถ ความมี

คุณค่า และจุดมุ่งหมายของตัวเอง 

      นาถยา คงขาว (2559, หนา้ 14) ได้กล่าวว่า ความมั่นใจใน

ตนเอง หมายถึง การมีความเชื่อมั่นในความสามารถและความมีคุณค่าของตนเองสามารถ

แสดงตนได้อย่างมัน่ใจ มจีุดยืนในตนเองกล้ายืนยันในสิ่งที่ถูกต้อง สามารถตัดสินใจได้

อย่างเด็ดขาดแมอ้ยู่ในสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน 

      วันทิพย์ สามหาดไทย (2560, หน้า 23) ได้กล่าวว่า ความมั่นใจ

ในตนเอง หมายถึง การมีความเชื่อมั่นในความสามารถและความมคีุณค่าของตนเอง 

สามารถแสดงตนได้อย่างมั่นใจ มจีุดยืนในตัวเอง กล้ายืนยันในสิ่งที่ถูกต้องสามารถ

ตัดสินใจได้อย่างเด็ดขาด แม้จะอยู่ในสถานการณ์ที่กดดันและไม่แน่นอน 

      ภัสราภรณ์ ผอมทอง (2561, หน้า 44) ได้กล่าวว่า ความมั่นใจ

ในตนเอง หมายถึง เชื่อม่ันในความสามารถและความมีคุณค่าของตนเอง    
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      รัตนภัทร วงษ์ยรรยง (2561, หนา้ 16) ได้กล่าวว่า ความมั่นใจ

ในตนเอง หมายถึง การรับรู้ถึงคุณค่าศักยภาพ ความสามารถ ทักษะพิเศษของตน มีอสิระ

ในการใชเ้หตุผลทางจรยิธรรม และค่านยิมที่ตนยึดถือ กล้าตัดสินใจและแก้ปัญหาเฉพาะ

หนา้ด้วยตนเอง ยึดมั่นกระทำในสิ่งที่ถูกต้องเสมอ 

      สรุปได้ว่า ความมั่นใจในตนเอง หมายถึง ความเชื่อมั่นใน

ความสามารถ ความมีคุณค่าของตนเอง สามารถคิด ตัดสินใจ และแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้

อย่างเหมาะสม และมีจุดยืนในสิ่งถูกต้อง 

ตาราง 3 นิยามปฏิบัติการองค์ประกอบย่อยด้านความตระหนักรู้ในตนเอง 

 

องค์ประกอบย่อย นิยามปฏบิัตกิาร พฤตกิรรมบ่งชี ้

1.การตระหนักรู้

อารมณ์ตนเอง 

 

ความสามารถในการรับรู ้และเท่าทัน 

ความรู้สึกนึกคดิของตนเอง สามารถ

เชื่อมโยงความคิดของตนเอง สามารถ

ควบคุม การกระทำ อารมณ์ และ

ความรู้สึกของตนเอง รวมถงึคาดคะเน

ผลท่ีจะเกิดขึน้ได้ 

1.สามารถรับรู ้และเท่าทัน ความรู้สกึนึกคิด 

2.สามารถเชื่อมโยงความคดิ 

3.สามารถควบคุมการกระทำ 

4.สามารถควบคุม อารมณ์ และความรู้สึก

ของตนเอง 

5.สามารถคาดคะเนผลท่ีจะเกิดขึ้น 

2.การประเมนิตนเอง

ตามความเป็นจริง 

 

ความสามารถในการพิจารณาการ

กระทำ อารมณ์ ความรูส้กึนึกคดิ และ

ตรวจสอบตนเองอย่างตรงไปตรงมา 

วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย หรอืข้อจำกัด

ของตนเอง และสามารถเปิดใจในการรับ

ข้อมูลจากผู้อ่ืนได้ 

1.สามารถพิจารณาการกระทำของตนเอง

อย่างตรงไปตรงมา  

2.สามารถพิจารณาอารมณ์ ความรูส้กึ 

นึกคดิของตนเอง 

3.สามารถตรวจสอบตนเอง 

4.สามารถวิเคราะห์จุดเด่น จุดดอ้ยของ

ตนเอง 

5.สามารถวิเคราะห์ข้อจำกัดของตนเอง 

6.สามารถเปิดใจในการรับข้อมูลจากผู้อ่ืน 

3. ความม่ันใจใน

ตนเอง 

 

ความเชื่อมั่นในความสามารถ ความมี

คุณค่าของตนเอง สามารถคิด ตัดสนิใจ 

และแก้ปัญหาต่าง ๆ ไดอ้ย่างเหมาะสม 

และมจีุดยืนในสิ่งถูกต้อง 

1.มคีวามเชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง 

2.ความเชื่อมั่นในความมคีุณค่าของตนเอง 

3.สามารถคิด ไดอ้ย่างเหมาะสม 

4.สามารถตัดสินใจ ไดอ้ย่างเหมาะสม 

5.สามารถแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้อย่าง

เหมาะสม 

6.มจีุดยืนในสิ่งท่ีถูกต้อง 

   



28 

  1.3.2. ความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ 

   1.3.2.1 ความหมายความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ 

    นักวิชาการหลายท่านได้ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับความโปร่งใส         

เชงิสัมพันธ์และให้คำจำกัดความไว้ ดังนี้ 

     Walumbwa et al. (2008, p. 95) ได้กล่าวว่า ความโปร่งใสเชิง

สัมพันธ์ หมายถึง การแสดงพฤติกรรมที่แท้จริงของตนเองต่อผู้อื่น ไม่บิดเบือนตนเอง โดย

พฤติกรรมที่แสดงออกจะเสริมสร้างความไว้วางใจในการเปิดเผย ข้อมูลการแสดงความคิด

และความรูส้ึก และลดการแสดงอารมณ์ที่ไม่เหมาะสม 

     Northouse (2013, p. 264) ได้กล่าวว่า ความโปร่งใส หมายถึง  

การเปิดเผยและซื่อสัตย์ในการนำเสนอตัวตนที่แท้จรงิต่อผูอ้ื่น เป็นการควบคุมตนเองซึ่ง

เกิดจากการแบ่งปันความรู้สึก หลักคิด แรงจูงใจ และความโน้มเอยีงกับผูอ้ื่นอย่างถูกวิธี 

     นิรันดร์ เนตรภักดี (2555, หนา้ 34) ได้กล่าวว่า ความโปร่งใส

หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารในการสร้างความสัมพันธ์อันดี รวมทั้งการ

สื่อสารกันอย่างเปิดเผย จริงใจ ส่งเสริมการมีส่วนร่วม พร้อมรับการตรวจสอบ และเปิด

กว้างถึงบุคลิกลักษณะของตนเอง 

     สุภาพ สิขาพันธ์ (2557, หน้า 30-31) ได้กล่าวว่า ความโปร่งใส

หมายถึง การสร้างความสัมพันธ์อันดี รวมถึงการสื่อสารกันอย่างเปิดเผยจริงใจ รับฟัง

ความคิดเห็นของผู้อื่น ทั้งด้านอารมณ์ ความคิด มุมมอง และความรู้สกึ 

     ขวัญฤดี อาภานันท์ (2559, หน้า 20) ได้กล่าวว่า สัมพันธภาพ    

ที่โปร่งใส หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่มีการเปิดเผยข้อมูลการใชง้านร่วมกัน เปิดเผย

ถึงความคิดที่แท้จริงของตน มกีารคิด การพูด และการกระทำ ที่สอดคล้องกัน มีความ

น่าเชื่อถือไว้วางใจ กล้ายอมรับความผดิพลาด 

     วันทิพย์ สามหาดไทย (2560, หน้า 25-26) ได้กล่าวว่า ความ

โปร่งใส หมายถึง คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมที่แสดงออกของผูบ้ริหารด้านความสัมพันธ์

อันดี โดยอาศัยการดำเนินงาน การเปิดเผย การเปิดโอกาสให้ผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย สามารถ

เข้าถึงขอ้มูลด้วยวิธีการต่าง ๆ มีการสื่อสาร การแสดงความรับผดิชอบ พรอ้มกับการ

ตรวจสอบ มีกระบวนการติดตาม และประเมินผลที่เที่ยงตรงและเชื่อถือได้ เปิดกว้างรับฟัง

ความคิดเห็นของผู้อื่น ทั้งด้านอารมณ์ ความคิด มุมมอง และความรู้สกึ แบ่งปันสารสนเทศ 

รวมทั้งการสื่อสารกันอย่างเปิดเผย 
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     ภัสราภรณ์ ผอมทอง (2561, หน้า 48) ได้กล่าวว่า สัมพันธภาพ   

ที่โปร่งใส หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสที่จะแสดงสิ่งที่เป็นตัวตนที่แท้จริงเปิดเผยและ

ซื่อสัตย์ต่อการแสดงออกของตัวเอง มีความสุจรติ และสามารถตรวจสอบได้ มีความเป็น

ธรรม มกีารกระจายอำนาจที่ยุติธรรมสามารถตอบสนองความต้องการของทุกภาคส่วน มี

การดำเนินงานภายในองค์กรอย่างมีขั้นตอนและช่วยแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ภายใน

องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     กฤติมา มะโนพรม (2562, หน้า 65) ได้กล่าวว่า ความโปร่งใส 

หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหาร ในการสร้างความสัมพันธ์อันดี มีการ

สื่อสารกันอย่างเปิดเผยมคีวามจริงใจ รับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น ส่งเสริมการมสี่วนร่วม 

พร้อมรับการตรวจสอบ และเปิดเผยถึงบุคลิกลักษณะ ความเช่ือ ค่านิยม และทัศนคติของ

ตนเอง 

     วรรณวิสาข์ รัตนพันธ์ (2564, หน้า 29) ได้กล่าวว่า การ

ดำเนนิการโปร่งใส หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารในการสร้าง

ความสัมพันธ์อันดีต่อบุคลากร มีการสื่อสารกันอย่างเปิดเผย มคีวามจริงใจรับฟังความ

คิดเห็นของผูอ้ื่น ส่งเสริมการมสี่วนร่วม พรอ้มรับการตรวจสอบและเปิดเผยความเป็น

ตัวตนของตนเอง 

     สรุปได้ว่า ความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในการสร้างความสัมพันธ์อันดี ที่แสดงออกถึงการมสี่วนร่วมในด้านต่าง ๆ 

อย่างตรงไปตรงมา ไม่บิดเบือนสิ่งที่เป็นตัวตนที่แท้จริง เปิดเผยถึงทัศนคติ ค่านิยม และ

ความเช่ือของตนเองอย่างจริงใจ 

   1.3.2.2 องค์ประกอบของความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ 

    นักวิชาการหลายท่านได้ศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบของความโปร่งใส

เชงิสัมพันธ์ และจำแนกองค์ประกอบของความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ ไว้ดังนี้ 

     มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, สถาบันวิจัยและพัฒนา (2551, 

หนา้ 15 - 23) ได้อธิบายว่า ความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ มี 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 

      1. หลักการเปิดเผยและการเข้าถึงขอ้มูลข่าวสาร 

      2. หลักการตรวจสอบได้ 

      3. หลักการมีส่วนร่วม 
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     พาฝัน ชัยมาลา (2557, หน้า 18) ได้กล่าวว่า ความโปร่งใส ม ี3 

องค์ประกอบ ดังนี้ 

      1. การเปิดเผยข้อมูล 

      2. การตรวจสอบ 

      3. การมสี่วนร่วม 

     วันทิพย์ สามหาดไทย (2560, หน้า 25-26) ได้กล่าวว่า        

ความโปร่งใส มี 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 

      1. สรา้งความเปิดเผย 

      2. การเข้าถึงข้อมูล ตรวจสอบได้ 

      3. การมสี่วนร่วม เปิดกว้างรับฟังความคิดเห็น 

     ภัสราภรณ์ ผอมทอง (2561, หน้า 51) ได้กล่าวว่า ความโปร่งใส  

มี 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 

      1. หลักการเปิดเผย 

      2. หลักการตรวจสอบได้ 

      3. หลักการมีส่วนร่วมในความโปร่งใส 

ตาราง 4 การสังเคราะห์องค์ประกอบของความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ 
 

ที ่
องค์ประกอบของ 
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1 การเปิดเผยขอ้มูล     4 100  

2 การตรวจสอบได้     4 100  

3 การมสี่วนร่วม     4 100  

 3 3 3 3  100  
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  จากตาราง 4 การสังเคราะห์องค์ประกอบของความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์    

จะเห็นได้ว่าองค์ประกอบของความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ ที่ได้จากการสังเคราะห์มจีำนวน

ทั้งหมด 3 องค์ประกอบ จาก 4 แหล่งที่มา ซึ่งได้ใชเ้กณฑ์พิจารณา จากองค์ประกอบที่มี

ความถี่รอ้ยละ 100 (ในที่นี้คือความถี่ตัง้แต่ 4 ขึน้ไป) เรียงตามความถี่ จงึสรุปได้ว่า 

องค์ประกอบของความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่  

1) การเปิดเผยข้อมูล 2) การตรวจสอบได้ 3) การมสี่วนร่วม สามารถเขียนแสดง

ความสัมพันธ์องค์ประกอบด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ ได้ดังภาพประกอบ 4 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 4 องค์ประกอบด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ 

    1) การเปิดเผยข้อมูล 

     นักวิชาการหลายท่านได้ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล

และให้คำจำกัดความไว้ ดังนี้ 

      มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, สถาบันวิจัยและพัฒนา 

(2558, หน้า 15-23) ได้กล่าวว่า การเปิดเผยข้อมูล หมายถึง การทีบุ่คคลและองค์กรได้

ดำเนนิการดว้ยความเปิดเผยและพรอ้มให้ผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องหรอืภาคประชาชนเข้าถึงและ

รับรู้ข้อมูลข่าวสาร แนวนโยบาย ผลการปฏิบัติตามแนวนโยบายรวมทั้งผลการรายงานผล

การดำเนินการทั่วไป ซึ่งจะมีส่วนให้ความโปร่งใสขององค์กรปรากฏชัดแจ้งขึ้นในลักษณะ

ของการสร้างกระบวนการใหม้ีความชัดเจน และมีระบบ  

      สำนักงาน ปปช. (2558, หน้า 65) ได้กล่าวว่า การเปิดเผย

ข้อมูล หมายถึง การใหข้อมูลโครงสร้างของหน่วยงาน หนาทีร่ับผดิชอบและผูร้ับผิดชอบ

อย่างชัดเจน การเผยแพรขอมูลการใหบริการต่าง ๆ กฎเกณฑ ขอกฎหมาย ข้อบังคับ เป็น

อย่างด ีการเปิดเผยขั้นตอนและมาตรฐานระยะเวลาที่ใชดำเนินงานใหบริการอย่างเพียงพอ 

องค์ประกอบด้าน

ความโปร่งใส 

เชงิสัมพันธ์ 

การตรวจสอบได้ 

การมีส่วนร่วม 

การเปิดเผยข้อมูล 



32 

      ภัสราภรณ์ ผอมทอง (2561, หน้า 51) ได้กล่าวว่า การเปิดเผย

ข้อมูลเป็นการเข้าถึงขอ้มูลข่าวสารดว้ยความเปิดเผยและพร้อมให้ผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องเข้าถึง 

และรับรู้ข้อมูลข่าวสาร แนวนโยบาย ผลการปฏิบัติตามแนวนโยบาย รวมทั้งผลการ

รายงานผลการดำเนินการทั่วไป 

      สรุปได้ว่า การเปิดเผยข้อมูล หมายถึง การเปิดโอกาสใหม้ีการ

เข้าถึง รับรู้ข้อมูลข่าวสาร การเผยแพร่ผลการดำเนินงาน ประชาสัมพันธ์แนวนโยบาย และ

รายงานผลการดำเนินการด้วยความโปร่งใส 

    2) การตรวจสอบได้ 

     นักวิชาการหลายท่านได้ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการตรวจสอบได้

และให้คำจำกัดความไว้ ดังนี้ 

      มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, สถาบันวิจัยและพัฒนา 

(2558, หน้า 15-23) ได้กล่าวว่า การตรวจสอบได้ หมายถึง การกำกับควบคุมการใช้

อำนาจของพนักงานรัฐ ผู้บริหาร ซึ่งเป็นปัจจัยที่สำคัญในการรักษาธรรมาภบิาลสามารถ

กำกับดูแลและควบคุมพฤติกรรม กระบวนการทำงานภาครัฐที่มเีกี่ยวข้องกับข้อมูล การ

ปฏิบัติ เพื่อสร้างระบบความเข้าใจและระบบการประเมินผลที่มปีระสิทธิภาพของสถาบัน

และสังคม 

      สำนักงาน ปปช. (2558, หน้า 65) ได้กล่าวว่า การเข้าถึงขอ้มูล 

หมายถึง การเขาถึงขอมูลของประชาชนตามภารกิจหลักของหน่วยงาน และผลการประเมิน 

การรับรูและการเขาถึงข้อมูลข่าวสารภาคประชาชน 

      ภัสราภรณ์ ผอมทอง (2561, หน้า 51) ได้กล่าวว่า การ

ตรวจสอบได้ เป็นปัจจัยที่สำคัญในการรักษาธรรมาภบิาล สามารถกำกับดูแลและควบคุม

พฤติกรรมการทุจริต ข้าราชการ พนักงานของรัฐ และผูบ้ริหารไม่ใหป้ระพฤติเกินของเขต

และแสวงหาผลประโยชน์จากตำแหน่งหน้าที่ มีความสำคัญต่อการกำกับควบคุมการใช้

อำนาจของพนักงานรัฐ ผู้บริหาร 

      สรุปได้ว่า การตรวจสอบได้ หมายถึง การเปิดโอกาสให้มี   

การเข้าถึง การดำเนินงาน ข้อมูลหน่วยงาน แนวนโยบาย ผลการปฏิบัติตามแนวนโยบาย 

การรายงานผลการดำเนินการ และการรักษาธรรมาภบิาลของหน่วยงาน 
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    3) การมสี่วนร่วม 

     นักวิชาการหลายท่านได้ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการมสี่วนร่วมและ

ให้คำจำกัดความไว้ ดังนี้ 

      มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, สถาบันวิจัยและพัฒนา 

(2558, หน้า 15-23) ได้กล่าวว่า การมีส่วนร่วม หมายถึง การมสี่วนร่วมในการรับรู้     

การเข้าถึง และการตรวจสอบได้ ในขั้นตอนการวางแผน การตัดสินใจในทางเลอืก       

การกำหนดนโยบาย การนำนโยบายไปปฏิบัติ การตดิตามประเมินผล และการร่วมรับผล

จากการปฏิบัติงานในสิ่งที่ภาครัฐและประชาชนตัดสินใจร่วมกัน ซึ่งเป็นกระบวนการ        

ที่เสริมสร้างและพัฒนาความโปร่งใสไปสู่การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

      สำนักงาน ปปช. (2558, หน้า 65) ได้กล่าวว่า การมสี่วนร่วม 

หมายถึง การมสีวนรว่มในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติราชการหรอืการ

ปรับปรุงแกไขพัฒนาการปฏิบัติราชการ มีสวนรว่มในการจัดทำแผนงาน/โครงการหรอืใน

การปรับปรุงแกไขพัฒนาการปฏิบัติราชการ การดำเนินการตามโครงการหรอืปรับปรุงแก

ไขพัฒนาการปฏิบัติราชการติดตามประเมินผลการปรับปรุงแกไขพัฒนาการปฏิบัติราชการ 

และการมีสวนร่วมในการปรับปรุงแกไขพัฒนาโครงการตามภารกิจหลักของหน่วยงาน 

      ภัสราภรณ์ ผอมทอง (2561, หน้า 51) ได้กล่าวว่า การมีส่วน

ร่วม เป็นการมีส่วนในการรับรู้ เข้าถึง และการตรวจสอบข้อมูลข่าวสารได้จากภาค

ประชาชน ด้วยความเปิดเผย ตั้งแต่ขั้นตอนการวางแผน การตัดสินใจในทางเลอืก        

การกำหนดนโยบายการนำนโยบายไปปฏิบัติ การตดิตามประเมินผล และการร่วมรับผล

จากการปฏิบัติงานในสิ่งที่ภาครัฐและประชาชนตัดสินใจร่วมกัน 

      สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสให้มีส่วน   

ในการแสดงความคิดเห็น การรับรู้ด้านการวางแผน การร่วมตัดสินใจ การกำหนดนโยบาย 

การตดิตามประเมินผล และการตรวจสอบเกี่ยวกับการปฏิบัติราชการ หรอืการปรับปรุง 

แกไข พัฒนา การปฏิบัติราชการ 
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ตาราง 5 นิยามปฏิบัติการองค์ประกอบด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ 
 

องค์ประกอบย่อย นิยามปฏบิัตกิาร พฤตกิรรมบ่งชี ้

1.การเปิดเผยข้อมูล 

 
 

การเปิดโอกาสให้มกีารเข้าถงึ รับรูข้้อมูล

ข่าวสาร การเผยแพร่ผลการดำเนินงาน 

ประชาสัมพันธ์แนวนโยบาย และรายงานผล

การดำเนินการด้วยความโปร่งใส 

1.เปิดโอกาสใหม้ีการเข้าถึงข้อมูลขา่วสาร 

2.เปิดโอกาสให้มกีารรับรูข้้อมูลข่าวสาร 

3.การเผยแพร่การดำเนินงาน 

4.การประชาสัมพันธ์แนวนโยบาย 

5.การรายงานผลการดำเนินการด้วยความโปร่งใส 

2.การตรวจสอบได้ 

 
 

การเปิดโอกาสให้มกีารเข้าถงึ การ

ดำเนินงาน ข้อมูลหน่วยงาน แนวนโยบาย 

ผลการปฏิบัติตามแนวนโยบาย การรายงาน

ผลการดำเนินการ และการรักษา 

ธรรมาภิบาลของหน่วยงาน 

1.เปิดโอกาสใหม้ีการเข้าถึงการดำเนนิงาน 

2.เปิดโอกาสให้มกีารเข้าถงึข้อมลูหนว่ยงาน 

3.เปิดโอกาสให้มกีารเข้าถงึแนวนโยบาย 

4.เปิดโอกาสให้มีการเข้าถงึผลการดำเนินตาม

แนวนโยบาย 

5.เปิดโอกาสให้มกีารเข้าถงึการรายงานผลการ

ดำเนินการ  

6.เปิดโอกาสใหม้ีการเข้าถึงการรักษาธรรมาภิบาล

ของหน่วยงาน 

3.การมีส่วนร่วม 

 
 

การเปิดโอกาสให้มสี่วนในการแสดงความ

คิดเห็น การรับรูด้้านการวางแผน การร่วม

ตัดสินใจ การกำหนดนโยบาย การติดตาม

ประเมินผล และการตรวจสอบเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติราชการ หรือการปรับปรุงแกไข 

พัฒนา การปฏิบัติราชการ 

1.เปิดโอกาสใหม้ส่ีวนในการแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับ

การปฏิบัติราชการ 

2.เปิดโอกาสใหม้ส่ีวนในการรับรู้ด้านการวางแผน 

ตัดสินใจ และกำหนดนโยบายเก่ียวกับการปฏิบัติ

ราชการ 

3.เปิดโอกาสใหม้ส่ีวนในการติดตามประเมนิผลการ

ปฏิบัติราชการ 

4.เปิดโอกาสใหม้ส่ีวนร่วมในการตรวจสอบเก่ียวกับการ

ปฏิบัติราชการ 

5.เปิดโอกาสใหม้ส่ีวนร่วมในการปรับปรงุแกไข พัฒนา 

การปฏิบัติราชการ 

 

  1.3.3. กระบวนการที่สมดุล 

   1.3.3.1 ความหมายของกระบวนการที่สมดุล 

    นักวิชาการหลายท่านได้ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการที่สมดุล

และให้คำจำกัดความไว้ ดังนี้ 

     Walumbwa et al. (2008, p. 95) ได้กล่าวว่า การสร้าง

กระบวนการที่สมดุล หมายถึง การแสดงว่าตนได้วิเคราะห์ขอ้มูลที่เกี่ยวข้องทั้งหมดอย่าง

ไม่มีอคติ ก่อนสรุปตัดสินใจ และการขอรับการแสดงความคิดเห็นที่ท้าทายจุดยืนที่มั่นคง

ของตน 
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     Northouse (2013, p. 264) ได้กล่าวว่า ความยุติธรรม หมายถึง  

ความสามารถในการวิเคราะห์ขอ้มูลอย่างเป็นกลางและสำรวจความคิดเห็นของผู้อื่นก่อน

ตัดสินใจด้วยความเสมอภาค การไม่เล่นพรรคเล่นพวก ไม่ลำเอียง การรับฟังความคิดเห็น

อย่างเปิดกว้างในมุมมองที่แตกต่าง  

     นิรันดร์ เนตรภักดี (2555, หนา้ 34) ได้กล่าวว่า ความยุติธรรม 

หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหาร ในการสำรวจขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูล

หลากหลาย ไม่ลำเอียง มคีวามตรงไปตรงมา ไม่บิดเบือนข้อมูล และตัดสินในบน 

พืน้ฐานขอ้มูลที่เป็นจริง 

     สุภาพ สิขาพันธ์ (2557, หน้า 30-31) ได้กล่าวว่า ความยุติธรรม

หมายถึง การวิเคราะห์ข้อมูลจากแหล่งขอ้มูลที่หลากหลาย ไม่เอนเอียงเข้าข้างฝ่ายใด   

ฝ่ายหนึ่ง ไม่ปฏิเสธบิดเบือนข้อมูล มีความตรงไปตรงมา ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 

     กฤษณ์ ศรีอัครนนท์ (2558, หน้า 18) ได้กล่าวว่า การสร้าง

กระบวนการที่สมดุล หมายถึง การประมวลผลรอบด้านไม่ลำเอียง โดยปราศจากการ

บิดเบือน 

     ขวัญฤดี อาภานันท์ (2559, หน้า 22) ได้กล่าวว่า การประมวลผล

ที่สมดุล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารในการรับฟังความเห็นของบุคคลที่เกี่ยวข้อง และ

คิดวิเคราะห์ข้อมูลก่อนการตัดสินใจ และตัดสินใจทำในสิ่งที่ถูกต้อง เพื่อผลประโยชน์ของ

องค์การ 

     วันทิพย์ สามหาดไทย (2560, หน้า 28) ได้กล่าวว่า ความยุติธรรม 

หมายถึง คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมที่แสดงออกของผู้บริหารที่แสดงออกถึงความเที่ยง

ธรรม เสมอภาคในตัวบุคลากรอย่างเท่าเทียมกันไม่แบ่งแยก ไม่มีอคติหรอืความลำเอียง  

ไม่ปฏิเสธบิดเบือนข้อมูล มีความตรงไปตรงมา ยอมรับฟังความคดิเห็นของผูอ้ื่น

ประกอบการตัดสินใจ พิจารณาผลงานจากความรู้ ความสามารถ และคุณธรรมความดี 

     ภัสราภรณ์ ผอมทอง (2561, หน้า 54) ได้กล่าวว่า กระบวนการ   

ที่สมดุล หมายถึงพฤติกรรมของผู้บริหาร ที่แสดงให้เห็นว่ามีการคิด วิเคราะห์ข้อมูลที่

เกี่ยวข้องตามความเป็นจริงก่อนตัดสินใจ และทำในสิ่งที่ถูกต้อง เพื่อผลประโยชน์ของ

องค์การ ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด พูดความจริง แสดงความเคารพต่อผูอ้ื่น และ

รับฟังมุมมองของบุคคลอื่น 
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     กฤติมา มะโนพรม (2562, หน้า 63) ได้กล่าวว่า กระบวนการที่

สมดุล หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารในการสำรวจและวิเคราะห์ข้อมูลใช้

แหล่งข้อมูลที่หลากหลายประกอบการตัดสินใจ ไม่อคติ ไม่ลำเอียงเข้าข้างฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง 

ตรงไปตรงมา ไม่ปฏิเสธหรือบิดเบือนข้อมูล มีการตัดสินใจบนพื้นฐานของขอ้มูลที่เป็นจรงิ 

     วรรณวิสาข์ รัตนพันธ์ (2564, หน้า 27) ได้กล่าวว่า กระบวนการ 

ที่สมดุล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร ในการสำรวจและวิเคราะห์ขอ้มูล โดยการใช้

แหล่งข้อมูลที่หลากหลาย เพื่อประกอบการตัดสินใจ ไม่อคติ ไม่ลำเอียง มคีวาม

ตรงไปตรงมา ตัดสินใจบนพื้นฐานของข้อมูลที่เป็นจริง กล้ายอมรับความผิดพลาดมี

กระบวนการคิด การพูด การกระทำ ที่คล้อยตามกัน แบ่งปันสารสนเทศ รับฟังความ

คิดเห็นของผูอ้ื่น และไม่เล่นพรรคเล่นพวก 

     สรุปได้ว่า กระบวนการที่สมดุล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

โรงเรียน ที่แสดงออกถึงรูปแบบ วธิีการคิด การสำรวจ และวิเคราะห์ขอ้มูล รวมถึงการ

รวบรวมข้อมูลจากแหล่งขอ้มูลที่หลากหลาย การรับฟังความคิดเห็น เพื่อประกอบการ

เลือกตัดสินใจด้วยข้อมูลที่เป็นจรงิ บนพืน้ฐานของความถูกต้อง ปราศจากอคติหรือความ

เอนเอียง 

   1.3.3.2 องค์ประกอบของกระบวนการที่สมดุล 

    นักวิชาการหลายท่านได้ศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบของกระบวนการ

ที่สมดุลและจำแนกองค์ประกอบของกระบวนการที่สมดุลไว้ ดังนี้ 

     พันธุ์ทิพย์ กาญจนะ และจติรา สายสุนทร (2553, หน้า 10-15)  

ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของกระบวนการที่สมดุล แบ่งออกเป็น 3 องค์ประกอบ คือ  

      1. ความยุติธรรมในการแลกเปลี่ยน  

      2. ความยุติธรรมในการแบ่งปัน 

      3. ความยุติธรรมในทางกฎหมาย  

     ชมพูนุช ขาวผ่อง (2561, หน้า 25) ได้กล่าวว่า ประเภทของ 

ความยุติธรรมนั้นแบ่งออกเป็น 3 ประเภท 

      1. ความยุติธรรมในการแลกเปลี่ยน  

      2. ความยุติธรรมในการแบ่งปัน  

      3. ความยุติธรรมในทางกฎหมาย  
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     ภัสราภรณ์ ผอมทอง (2561, หน้า 57) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบ

ของกระบวนการที่สมดุล แบ่งออกเป็น 3 องค์ประกอบ คือ  

      1. ความยุติธรรมในการแลกเปลี่ยน  

      2. ความยุติธรรมในการแบ่งปัน 

      3. ความยุติธรรมในทางกฎหมาย 

ตาราง 6 การสังเคราะห์องค์ประกอบของกระบวนการที่สมดุล 
 

ที ่
องค์ประกอบของ 

กระบวนการทีส่มดลุ 

พ
ันธ

ุ์ทิพ
ย์ 

กา
ญ

จน
ะ 

แล
ะจ

ิตร
า 

สา
ยส

ุนท
ร 

(2
55

3)
 

ชม
พ

ูนุช
 ข

าว
ผ่อ

ง 
(2

56
1)

 

ภัส
รา

ภร
ณ

์ ผ
อม

ทอ
ง 

 (2
56

1)
 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บค
ดัส

รร
 

1 ความยุติธรรมในการแลกเปลี่ยน    3 100  

2 ความยุติธรรมในการแบ่งปัน    3 100  

3 ความยุติธรรมในทางกฎหมาย    3 100  

 3 3 3  100  

 

 จากตาราง 6 การสังเคราะห์องค์ประกอบของกระบวนการที่สมดุล จะเห็นได้ว่า

องค์ประกอบของกระบวนการที่สมดุล ที่ได้จากการสังเคราะห์มีจำนวนทั้งหมด              

3 องค์ประกอบ จาก 3 แหล่งที่มา ซึ่งได้ใชเ้กณฑ์พิจารณา จากองค์ประกอบที่มคีวามถี่

ร้อยละ 100 (ในที่นี้คอืความถี่ตั้งแต่ 3 ขึน้ไป) เรยีงตามความถี่ จึงสรุปได้ว่า องค์ประกอบ

ของกระบวนการที่สมดุล ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความยุติธรรมในการ

แลกเปลี่ยน 2) ความยุติธรรมในการแบ่งปัน และ 3) ความยุติธรรมในทางกฎหมาย 

สามารถเขียนแสดงความสัมพันธ์องค์ประกอบด้านกระบวนการที่สมดุล ได้ดังภาพ 

ประกอบ 5 
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ภาพประกอบ 5 องค์ประกอบด้านกระบวนการที่สมดุล 

    1) ความยุติธรรมในการแลกเปลี่ยน 

     นักวิชาการหลายท่านได้ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับความยุติธรรม     

ในการแลกเปลี่ยนและให้คำจำกัดความไว้ ดังนี้ 

      พันธุ์ทิพย์ กาญจนะ และจติรา สายสุนทร (2553, หน้า 10-15) 

ได้กล่าวว่า ความยุติธรรมในการแลกเปลี่ยน หมายถึง การที่ภายในองค์กรที่มคีวามสนใจ

ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งร่วมกัน มารวมตัวกันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ดว้ยความสมัครใจ เพื่อร่วม

สร้างความเข้าใจหรอืพัฒนาแนวปฏิบัติให้กับองค์กร ซึ่งเป็นความยุติธรรมที่อยู่ระหว่าง

บุคคลหรือกลุ่มที่มขี้อตกลงระหว่างกันบนความถูกต้องและเท่าเทียมกัน 

      ชมพูนุช ขาวผ่อง (2561, หน้า 25) ได้กล่าวว่า ความยุติธรรม

ในการแลกเปลี่ยน หมายถึง ความยุติธรรมที่อยู่ในความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล หรือกลุ่ม  

ที่มขี้อตกลงระหว่างกัน บนความถูกต้องและเท่าเทียมกัน 

      สรุปได้ว่า ความยุติธรรมในการแลกเปลี่ยน หมายถึง ความไม่

ลำเอียงทีอ่ยู่ในความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล กลุ่มบุคคล โดยยึดหลักพืน้ฐานของความ

ถูกต้อง ความเท่าเทียม และการยอมรับฟังความคิดเห็น 

    2) ความยุติธรรมในการแบ่งปัน 

     นักวิชาการหลายท่านได้ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับความยุติธรรม     

ในการแบ่งปันและให้คำจำกัดความไว้ ดังนี้ 

      พันธุ์ทิพย์ กาญจนะ และจติรา สายสุนทร (2553, หน้า 10-15) 

ได้กล่าวว่า ความยุติธรรมในการแบ่งปัน หมายถึง ความรูส้ึกที่ได้รับความช่วยเหลือจาก

ภายในองค์กร เป็นการสร้างความสัมพันธ์ในการช่วยเหลอื ให้ขอ้มูลซึ่งกันและกันเพื่อ

แบ่งปันและแสดงความคิดเห็นซึ่งกันและกันภายในองค์กร 

องค์ประกอบ

ด้านกระบวนการ

ที่สมดุล 

ความยุติธรรมในการแลกเปลี่ยน 

ความยุติธรรมในการแบ่งปัน 

ความยุติธรรมในทางกฎหมาย 
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      ชมพูนุช ขาวผ่อง (2561, หน้า 25) ได้กล่าวว่า ความยุติธรรม

ในการแบ่งปัน หมายถึง ความยุติธรรมที่อยู่ในความสัมพันธ์ของสังคมใหญ่ ที่มสี่วน

ช่วยเหลอืและแบ่งปันทรัพย์สิน ความมั่งคั่ง วทิยาการต่าง ๆ แก่ภาคส่วนอื่น ๆ ของสังคม 

       สรุปได้ว่า ความยุติธรรมในการแบ่งปัน หมายถึง การมีความ

เสมอภาค การมีความจรงิใจในการช่วยเหลือ ให้ข้อมูล แสดงความคิดเห็น และการแบ่งปัน

ซึ่งกันและกันภายในองค์กรด้วยความเท่าเทียม  

    3) ความยุติธรรมในทางกฎหมาย 

     นักวิชาการหลายท่านได้ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับความยุติธรรม

ในทางกฎหมายและให้คำจำกัดความไว้ ดังนี้ 

      พันธุ์ทิพย์ กาญจนะ และจติรา สายสุนทร (2553, หน้า 10-15)  

ได้กล่าวว่า ความยุติธรรมในทางกฎหมาย หมายถึง ความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนว

ทางการดำเนินงานที่เป็นข้อบังคับขององค์กรในการปฏิบัติใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกัน

เพื่อให้เกิดความเสมอภาคของทุกคนในองค์กร 

      ชมพูนุช ขาวผ่อง (2561, หน้า 25) ได้กล่าวว่า ความยุติธรรม

ในทางกฎหมาย หมายถึง ความยุติธรรมที่อยู่ในการดำรงความสัมพันธ์ที่ถูกต้องของบุคคล 

ระหว่างบุคคล กลุ่มบุคคลต่าง ๆ ในทุกภาคส่วนของสังคม และในสังคมใหญ่ 

      สรุปได้ว่า ความยุติธรรมในทางกฎหมาย หมายถึง การมี

ความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการดำเนินงานที่เป็นข้อบังคับขององค์กรในการปฏิบัติ

ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน การดำรงความถูกต้อง มกีารปฏิบัติอย่างตรงไปตรงมา และ

ตัดสินอย่างไม่เอนเอียงตามหลักพื้นฐานของกฎหมาย 
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ตาราง 7 นิยามปฏิบัติการองค์ประกอบด้านกระบวนการที่สมดุล 
 

องค์ประกอบย่อย นิยามปฏบิัตกิาร พฤตกิรรมบ่งชี ้

1.ความยุติธรรมใน

การแลกเปลี่ยน 

 

ความไม่ลำเอยีงท่ีอยู่ในความสมัพันธ์

ระหว่างบุคคล กลุ่มบุคคล โดยยึด

หลักพื้นฐานของความถูกตอ้ง ความ

เท่าเทียม และการยอมรับฟังความ

คิดเห็น 

1.ความไม่ลำเอยีงท่ีเกิดจากสัมพันธ์

ระหว่างบุคคล  

2.ความไม่ลำเอยีงท่ีเกิดจากสัมพันธ์

ระหว่างกลุ่มบุคคล 

3.ยึดหลักพื้นฐานของความถูกต้อง 

4.ยึดหลักพื้นฐานของความเทา่เทียม 

5.ยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น 

2.ความยุติธรรมใน

การแบ่งปัน 

 

การมคีวามเสมอภาค การมีความ

จรงิใจในการช่วยเหลอื ให้ขอ้มูล 

แสดงความคิดเห็น และการแบ่งปันซึ่ง

กันและกันภายในองค์กรดว้ยความ

เท่าเทียม 

1.มคีวามเสมอภาคในการใหค้วาม

ช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน 

2.มคีวามเสมอภาคในการให้ขอ้มูล และ

แสดงความคิดเห็น 

3.มีความจรงิใจในการช่วยเหลอื ให้

ข้อมูล แสดงความคดิเห็น ซึ่งกนัและกัน 

4.มกีารแบ่งปันซึ่งกันและกันภายใน

องค์กรด้วยความเท่าเทียม 

3.ความยุติธรรม

ในทางกฎหมาย 

 

การมคีวามรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกบัแนว

ทางการดำเนนิงานท่ีเป็นขอ้บังคับของ

องค์กรในการปฏบัิตใิห้เป็นไปใน

ทิศทางเดียวกัน การดำรงความ

ถูกต้อง มีการปฏบัิตอิย่าง

ตรงไปตรงมา และตัดสินอย่างไม่เอน

เอยีงตามหลักพื้นฐานของกฎหมาย 

1.ความรู้เกี่ยวกับแนวทางการดำเนนิงาน

ท่ีเป็นขอ้บังคับขององค์กรในการปฏบัิติ

ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

2.มคีวามเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการ

ดำเนนิงานท่ีเป็นขอ้บังคับขององค์กรใน

การปฏบัิตใิห้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

3.สามารถดำรงความถูกตอ้งบนหลัก

พื้นฐานของกฎหมาย 

4.สามารถปฏบัิตอิย่างตรงไปตรงมาตาม

หลักพื้นฐานของกฎหมาย 

5.สามารถตัดสนิอย่างไม่เอนเอยีงตาม

หลักพื้นฐานของกฎหมาย 
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  1.3.4 มุมมองเชิงจริยธรรม 

   1.3.4.1 ความหมายของมุมมองเชิงจรยิธรรม 

    นักวิชาการหลายท่านได้ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับมุมมองเชิงจรยิธรรม

และให้คำจำกัดความไว้ ดังนี้ 

     Walumbwa et al. (2008, p. 95) ได้กล่าวว่า มุมมองเชิงจริยธรรม

ภายในตน คือ รูปแบบการควบคุมตนเองภายในและหลอมรวม อันเกิดจากการ

เปรียบเทียบระหว่างบรรทัดฐานและค่านยิมภายในกับความกดดันจากกลุ่ม องค์การ และ

สังคม ส่งผลต่อการตัดสินใจและพฤติกรรมที่สอดคล้องกับค่านยิมภายในตน 

     Northouse (2013, p. 264) ได้กล่าวว่า มุมมองเชิงจริยธรรม 

หมายถึง กระบวนการควบคุมตนเอง โดยบุคคลใช้มาตรฐานและค่านิยมทางศลีธรรม

ภายในของตนเพื่อเป็นแนวทางในการแสดงออกของพฤติกรรม โดยการกระทำจะต้อง

สอดคล้องกับความเชื่อและจรยิธรรมที่แสดงออก  

     นิรันดร์ เนตรภักดี (2555, หนา้ 34) ได้กล่าวว่า มุมมองเชิง

จรยิธรรม หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารในความมุ่งม่ันที่จะทำงานใหไ้ปสู่

ความสำเร็จ มีความเอาใจใส่ต่อความต้องการของบุคลากร มีการบริหารจัดการได้อย่างมี

คุณภาพ มีความซื่อสัตย์ อดทน อดกลั้น และประพฤติเป็นแบบอย่างที่ดใีนการทำงาน 

     สุภาพ สิขาพันธ์ (2557, หน้า 30-31) ได้กล่าวว่า มุมมองเชิง

จรยิธรรม หมายถึง การแสดงออกด้านทัศนคติ แนวคิด ความเชื่อ ค่านิยมอันดีงาม        

ในสังคม สามารถตัดสินในการกระทำด้วยตนเอง รู้จักควบคุมตนเอง มีความเชื่อม่ัน       

ในความสามารถของตนและแสดงออกในการเป็นแบบอย่างที่ดทีางจรยิธรรม 

     ขวัญฤดี อาภานันท์ (2559, หน้า 21) ได้กล่าวว่า คุณธรรม 

จรยิธรรมภายใน หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงคุณธรรมที่ตนมีในการ

บริหารงานและปฏิบัติตน มีหลักศีลธรรมเป็นเกณฑ์ในการตัดสินใจ มคีวามซื่อสัตย์สุจรติ 

รับผิดชอบ มีความยุติธรรมต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 

     วันทิพย์ สามหาดไทย (2560, หน้า 33-34) ได้กล่าวว่า มุมมอง

เชงิจริยธรรม หมายถึง คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมที่แสดงออกของผูบ้ริหาร ถึงการ

ประพฤติที่เป็นคุณงามความดี ความถูกต้องบนพื้นฐานของคุณธรรม เป็นที่ยอมรับและ

ต้องการของสังคม ทั้งด้านทัศนคต ิแนวคิด ความเชื่อ ค่านยิมอันดีงาม มีความสามารถใน
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ตัดสินใจ ในการกระทำ รูจ้ักการควบคุมตนเอง มีความเชื่อมั่นในความสามารถของตน 

และแสดงออกในการเป็นแบบอย่างที่ดี 

     ภัสราภรณ์ ผอมทอง (2561, หน้า 59) ได้กล่าวว่า มุมมอง       

เชงิจริยธรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่มีความรูค้วามสามารถ มีทักษะ ที่จำเป็น

ต่อการปฏิบัติตน เป็นแบบอย่างที่ด ีมคีวามตั้งใจที่ดีงาม ประพฤติ ในสิ่งที่ถูกต้อง สังคม

ยอมรับและอยู่ร่วมกันอย่างเป็นสุข มจีติสาธารณะ และเสียสละแก่ส่วนรวม ปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณของวิชาชีพ  

     กฤติมา มะโนพรม (2562, หน้า 64) ได้กล่าวว่า มุมมองเชิง

จรยิธรรม หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารในการมุ่งมั่น ที่จะทำงานให้ไปสู่

ความสำเร็จ บริหารจัดการองค์กรอย่างมีคุณภาพ มคีุณธรรม จรยิธรรม มีความกล้าหาญ 

มีความซื่อสัตย์ อดทนอดกลั้น เอาใจใส่ต่อความต้องการของบุคลากร และประพฤติตน

เป็นแบบอย่างที่ดี 

     วรรณวิสาข์ รัตนพันธ์ (2564, หน้า 25-26) ได้กล่าวว่า มุมมอง

เชงิจริยธรรม หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารในการมุ่งม่ันที่จะทำงานให้

ประสบความสำเร็จ บริหารจัดการองค์การได้อย่างมปีระสิทธิภาพ มคีุณธรรมจรยิธรรมใน

การทำงาน มีความกล้าหาญ ซื่อสัตย์ เสียสละ อดทนอดกลั้น มีความรับผดิชอบมีจิตสำนึก 

มีเหตุผล ยอมรับและเห็นคุณค่าของผูอ้ื่น ตลอดจนประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้อื่น 

     สรุปได้ว่า มุมมองเชิงจริยธรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

โรงเรียน ที่แสดงออกในด้านคุณธรรม จริยธรรม การบริหารจัดการองค์การอย่างมี

ประสิทธิภาพ รวมถึงมทีักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีโดยมีความ

ซื่อสัตย์ ความรับผดิชอบ มีเหตุผล มีความมุ่งม่ัน และเสียสละ  

   1.3.4.2 องค์ประกอบของมุมมองเชิงจริยธรรม 

    นักวิชาการหลายท่านได้ศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบของมุมมอง    

เชงิจริยธรรมและจำแนกองค์ประกอบของมุมมองเชิงจริยธรรมไว้ ดังนี้ 

     ดวงเดือน พันธุมนาวิน (2550, หน้า 10) ได้กล่าวว่า จริยธรรม 

แบ่งออกเป็น 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

      1. ความรูเ้ชิงจรยิธรรม  

      2. ทัศนคตเิชงิจรยิธรรม  

      3. เหตุผลเชิงจริยธรรม  
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      4. พฤติกรรมเชิงจริยธรรม  

     ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2551, หน้า 285) ได้กล่าวว่า จรยิธรรม

แบ่งออกเป็น 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

      1. ความรูเ้ชิงจรยิธรรม  

      2. เจตคติทางจรยิธรรม  

      3. เหตุผลเชิงจริยธรรม  

      4. พฤติกรรมเชิงจริยธรรม  

     สิรริัตน์ นาคิน (2559, หน้า 23) ได้กล่าวว่า จรยิธรรม          

แบ่งออกเป็น 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

      1. ความรูเ้ชิงจรยิธรรม  

      2. ทัศนคตเิชงิจรยิธรรม  

      3. เหตุผลเชิงจริยธรรม  

      4. พฤติกรรมเชิงจริยธรรม  

     ภัสราภรณ์ ผอมทอง (2561, หนา้ 60) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบ

ของคุณธรรม จริยธรรม ประกอบไปด้วย 

      1. ความรูเ้ชิงจรยิธรรม  

      2. เจตคติทางจรยิธรรม  

      3. เหตุผลเชิงจริยธรรม  

      4. พฤติกรรมเชิงจริยธรรม  
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ตาราง 8 การสังเคราะห์องค์ประกอบของมุมมองเชิงจริยธรรม 

 

 จากตาราง 8 การสังเคราะห์องค์ประกอบของมุมมองเชิงจรยิธรรม จะเห็นได้ว่า

องค์ประกอบของมุมมองเชิงจริยธรรม ที่ได้จากการสังเคราะห์มีจำนวนทั้งหมด 4 

องค์ประกอบ จาก 4 แหล่งที่มา ซึ่งได้ใชเ้กณฑ์พิจารณา จากองค์ประกอบที่มคีวามถี่ 

ร้อยละ 100 (ในที่นี้คอืความถี่ตั้งแต่ 4 ขึน้ไป) เรยีงตามความถี่ จึงสรุปได้ว่า องค์ประกอบ

ของมุมมองเชิงจริยธรรม ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความรู้เชิงจรยิธรรม  

2) เจตคติทางจรยิธรรม 3) เหตุผลเชิงจริยธรรม และ 4) พฤติกรรมเชิงจรยิธรรม สามารถ

เขียนแสดงความสัมพันธ์องค์ประกอบด้านมุมมองเชิงจริยธรรม ได้ดังภาพประกอบ 6 
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ที ่
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มุมมองเชงิจริยธรรม 
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ณ
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ง 
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56

1)
 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บค
ดัส

รร
 

1 ความรู้เชงิจรยิธรรม     4 100  

2 เจตคติทางจริยธรรม     4 100  

3 เหตุผลเชงิจรยิธรรม     4 100  

4 พฤตกิรรมเชงิจรยิธรรม     4 100  

 4 4 4 4  100  

ความรูเ้ชิงจริยธรรม 

เจตคติทางจรยิธรรม 

เหตุผลเชิงจริยธรรม 

องค์ประกอบ

ด้านมุมมอง 

เชงิจริยธรรม 

พฤติกรรมเชิงจรยิธรรม 
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    1) ความรูเ้ชิงจริยธรรม 

     นักวิชาการหลายท่านได้ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับความรู้ 

เชงิจริยธรรมและให้คำจำกัดความไว้ ดังนี้ 

      ดวงเดือน พันธุมนาวิน (2550, หน้า 10) ได้กล่าวว่า ความรู้ 

เชงิจริยธรรม หมายถึง การบอกได้วาการกระทำใดดีควรกระทำและการกระทำใดเลว 

ควรงดเว้น ซึ่งจะมีมากน้อยขึน้อยู่กับอายุ ระดับการศกึษา และสติปัญญา 

      ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2551, หน้า 285) ได้กล่าวว่า ความรู้

เชงิจริยธรรม หมายถึง การมีความรูว้่าการกระทำใดดีและเลว ควรปฏิบัติหรอืไม่ควร

ปฏิบัติ เป็นความรู้เกี่ยวกับกฎเกณฑ์ค่านยิม หลักธรรมคำสอนที่เป็นปทัสถานของสังคม 

      ภัสราภรณ์ ผอมทอง (2561, หน้า 59-60) ได้กล่าวว่า เหตุผล

เชงิจริยธรรม หมายถึง การมีความรูว้่าการกระทำควรปฏิบัติหรอืไม่ควรปฏิบัติ เป็นความรู้

เกี่ยวกับกฎเกณฑ์ค่านยิม หลักธรรมคำสอนที่เป็นปทัสถานของสังคม 

      สรุปได้ว่า ความรูเ้ชงิจรยิธรรม หมายถึง การมีความรูเ้กี่ยวกับ

กฎเกณฑ์และค่านิยมทางสังคม หลักธรรมคำสอน และสามารถแยกแยะการกระทำที่ควร

ปฏิบัติหรอืไม่ควรปฏิบัติได้  

    2) เจตคติทางจรยิธรรม 

     นักวิชาการหลายท่านได้ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับเจตคติทาง

จรยิธรรมและให้คำจำกัดความไว้ ดังนี้ 

      ดวงเดือน พันธุมนาวิน (2550, หน้า 10) ได้กล่าวว่า ทัศนคติ

เชงิจรยิธรรม หมายถึง ความรูสึกเกี่ยวกับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมว่าชอบหรอืไม่ชอบ โดย

จะสอดคลองกับคานิยมในสังคมนัน้และในเวลาต่างกัน และอาจเปลี่ยนแปลงไป 

      ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2551, หน้า 285) ได้กล่าวว่า เจตคติ

ทางจริยธรรม หมายถึง ความรูส้ึกของบุคคลเกี่ยวกับลักษณะนั้น ๆ เพียงใด ซึ่งความรูส้ึก

ของบุคคลจะสอดคล้องกับค่านยิมของสังคมก็ได้ โดยจะรวมความรูใ้นเรื่องนัน้เข้าด้วยกัน 

      ภัสราภรณ์ ผอมทอง (2561, หน้า 60) ได้กล่าวว่า เจตคติทาง

จรยิธรรม หมายถึง ความรู้สึกของบุคคลเกี่ยวกับลักษณะนั้น ๆ จะสอดคล้องกับค่านิยม

ของสังคมก็ได้ จะรวมความรู้และความรูถ้ึงในเรื่องนัน้เข้าด้วยกัน 
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      สรุปได้ว่า เจตคติทางจริยธรรม หมายถึง การแสดงความรูส้ึก

นึกคิดเกี่ยวกับพฤติกรรมเชิงจรยิธรรม รวมถึงความรู ้ความเข้าใจ เกี่ยวกับการปฏิบัติตน

สอดคล้องกับค่านยิมและกฎเกณฑ์ทางสังคม  

    3) เหตุผลเชิงจริยธรรม 

     นักวิชาการหลายท่านได้ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับเหตุผลเชิง

จรยิธรรมและให้คำจำกัดความไว้ ดังนี้ 

      ดวงเดือน พันธุมนาวิน (2551, หน้า 10) ได้กล่าวว่า เหตุผล 

เชงิจริยธรรม หมายถึง การยกเหตุผลมาอางถึงการตัดสินใจที่จะกระทำหรอืไม่ควรกระทำ

พฤติกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง 

      ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2551, หน้า 285) ได้กล่าวว่า เหตุผล

เชงิจริยธรรม หมายถึง การที่บุคคลใช้เหตุผลในการเลือกที่จะกระทำหรอืไม่กระทำ

พฤติกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งและจะแสดงให้เห็นถึงแรงจูงใจในการกระทำนั้น ๆ 

      ภัสราภรณ์ ผอมทอง (2561, หน้า 60) ได้กล่าวว่า เหตุผล 

เชงิจริยธรรม หมายถึง การที่บุคคลเลือกที่จะกระทำหรือไม่กระทำพฤติกรรมอย่างใด 

อย่างหนึ่งและจะแสดงให้เห็นถึงแรงจูงใจในการกระทำนั้น ๆ 

      สรุปได้ว่า เหตุผลเชิงจรยิธรรม หมายถึง การเลือกที่จะกระทำ

หรอืไม่กระทำพฤติกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง อันสะท้อนใหเ้ห็นถึงแรงจูงใจในการกระทำ

หรอืไม่กระทำนั้น ๆ 

    4) พฤติกรรมเชิงจริยธรรม 

     นักวิชาการหลายท่านได้ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับพฤติกรรม 

เชงิจริยธรรมและให้คำจำกัดความไว้ ดังนี้ 

      ดวงเดือน พันธุมนาวิน (2550, หน้า 10) ได้กล่าวว่า พฤติกรรม

เชงิจริยธรรม หมายถึง การที่บุคคลแสดงพฤติกรรมที่สังคมนยิมชมชอบหรอืงดเว้นไม่ไป

แสดงพฤติกรรมที่ฝา่ฝนคานิยมหรือกฎเกณฑในสังคมนั้นๆ 

      ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2551, หน้า 285) ได้กล่าวว่า 

พฤติกรรมเชิงจรยิธรรม หมายถึง การที่บุคคลแสดงพฤติกรรมที่สังคมชมชอบ หรอืงดเว้น

การแสดงพฤติกรรมที่ขัดต่อกฎเกณฑ์และค่านิยมของสังคม 
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      ภัสราภรณ์ ผอมทอง (2561, หน้า 60) ได้กล่าวว่า พฤติกรรม

เชงิจริยธรรม หมายถึง การที่บุคคลแสดงพฤติกรรมที่สังคมชื่นชอบ หรอืงดเว้นการแสดง

พฤติกรรมที่ขัดต่อกฎเกณฑ์และค่านิยมของสังคม 

      สรุปได้ว่า พฤติกรรมเชิงจริยธรรม หมายถึง การแสดง

พฤติกรรมของบุคคลตามกฎเกณฑ์ และค่านิยมทางสังคม หรอืงดเว้นการแสดงพฤติกรรม

ที่ขัดต่อกฎเกณฑ์ และค่านิยมทางสังคม 
 

ตาราง 9 นิยามปฏิบัติการองค์ประกอบด้านมุมมองเชิงจรยิธรรม 

 

องค์ประกอบย่อย นิยามปฏบิัตกิาร พฤตกิรรมบ่งชี ้

1.ความรู้เชงิ

จรยิธรรม 

 

การมคีวามรู้เกี่ยวกับกฎเกณฑแ์ละ

ค่านิยมทางสังคม หลกัธรรมคำสอน 

และสามารถแยกแยะการกระทำที่ควร

ปฏบัิตหิรือไม่ควรปฏบัิตไิด้ 

1.มีความรู้เกี่ยวกับกฎเกณฑ์ทาง

สังคม 

2.มคีวามรู้เกี่ยวกับค่านยิมทางสังคม 

3.มีความรู้เกี่ยวกับหลักธรรมคำสอน 

4.สามารถแยกแยะการกระทำท่ีควร

ปฏบัิติ 

5.สามารถแยกแยะการกระทำท่ีไม่

ควรปฏบัิติ 

2.เจตคติทาง

จรยิธรรม 

 

การแสดงความรู้สกึนึกคิดเกี่ยวกับ

พฤตกิรรมเชงิจรยิธรรม รวมถึงความรู้ 

ความเข้าใจ เกี่ยวกับการปฏบัิตติน

สอดคล้องกับค่านยิมและกฎเกณฑ์ทาง

สังคม 

1.สามารถแสดงความรู้สกึนึกคดิ

เกี่ยวกับพฤติกรรมเชงิจรยิธรรม 

2.มคีวามรู้เกี่ยวกับการปฏบัิตติน

สอดคล้องกับค่านยิมทางสังคม 

3.มคีวามเข้าใจเกี่ยวกับการปฏบัิตติน

สอดคล้องกับค่านยิมทางสังคม 

4.มคีวามรู้เกี่ยวกับการปฏบัิตติน

สอดคล้องกับกฎเกณฑ์ทางสังคม 

5.มคีวามเข้าใจเกี่ยวกับการปฏบัิตติน

สอดคล้องกับกฎเกณฑ์ทางสังคม 

 

 

 

 



48 

ตาราง 9 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบย่อย นิยามปฏบิัตกิาร พฤตกิรรมบ่งชี ้

3.เหตุผลเชงิ

จรยิธรรม 

 

การเลอืกท่ีจะกระทำหรอืไม่กระทำ

พฤตกิรรมอย่างใดอย่างหน่ึง อนั

สะทอ้นให้เห็นถึงแรงจูงใจในการกระทำ

หรือไม่กระทำนัน้ ๆ 

1. สามารถเลอืกกระทำหรือแสดง

พฤตกิรรมได้อย่างเหมาะสม 

2.สามารถงดเวน้การกระทำหรืองด

แสดงพฤติกรรมได้อย่างเหมาะสม 

3.สามารถสะท้อนให้เห็นถึงแรงจูงใจ

ในการเลอืกกระทำหรือแสดง

พฤตกิรรมอย่างใดอย่างหน่ึง ไดอ้ย่าง

เหมาะสม 

4.สามารถสะท้อนให้เห็นถึงแรงจูงใจ

ในการงดเวน้การกระทำหรืองดแสดง

พฤตกิรรมอย่างใดอย่างหน่ึง ไดอ้ย่าง

เหมาะสม 

4. พฤตกิรรมเชงิ

จรยิธรรม 

 

การแสดงพฤติกรรมของบุคคลตาม

กฎเกณฑ์ และค่านิยมทางสังคม หรือ

งดเวน้การแสดงพฤตกิรรมท่ีขัดต่อ

กฎเกณฑ์ และค่านิยมทางสังคม 

1.สามารถแสดงพฤตกิรรมตาม

กฎเกณฑ์ทางสังคม 

2.สามารถแสดงพฤตกิรรมตาม

ค่านิยมทางสังคม 

3.สามารถงดเวน้การแสดงพฤตกิรรม

ท่ีขัดต่อกฎเกณฑ์ทางสังคม 

4.สามารถงดเวน้การแสดงพฤตกิรรม

ท่ีขัดต่อค่านยิมทางสังคม 

 

 1.4 คุณลักษณะของภาวะผู้นำที่แท้จริง 

  จากการศกึษาค้นคว้า ได้มีนักวิชาการศกึษาหลายท่านได้ศึกษาคุณลักษณะ

ของภาวะผูน้ำที่แท้จรงิ และให้คำจำกัดความไว้ ดังนี้ 

   George B. (2003, p. 36) กล่าวว่า คุณลักษณะของผู้นำที่มภีาวะผูน้ำ   

ที่แท้จริง มี 5 คุณลักษณะ ดังนี้ 

    1. มคีวามรักและมุ่งม่ันที่จะทำให้สำเร็จตามเป้าหมายของตนเอง 

ความรักในเป้าหมายจะเป็นแรงกระตุ้นที่ดใีห้เราเชื่อว่าตนเอง มีคุณค่า ทำด้วยอย่างเต็มที่ 
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    2. แสดงความเป็นจรงิต่อคุณค่าของตนเอง รู้ว่าตนเองมีคุณค่าใน

ตัวอย่างไรและแสดงคุณค่าของตนออกมาอย่างแท้จริง 

    3. การพัฒนาความเมตตา หมายถึง ผูน้ำต้องมีการนำด้วยหัวใจ และ

มีความเมตตาต่อเพื่อนร่วมงาน ลูกน้อง และผูท้ี่เกี่ยวข้องในองค์กร 

    4. การสร้างสัมพันธภาพ โดยผูน้ำที่ดคีวรมีการสร้างความสัมพันธ์กับ

คนในองค์กร เพื่อประโยชน์ในการตดิต่อประสานงาน เข้าใจคนในองค์กรและสามารถ

ช่วยเหลอื แก้ไขปรับปรุงการทำงานของคนในองค์กรได้ 

    5. การมีวินัยในตนเอง ซึ่งผู้นำต้องมีวนิัยในตนเองต่อการบริหาร

จัดการกิจการงานต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุประสิทธิผลดังที่ตั้งเป้าหมายไว้ และทำให้งานนั้นเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด 

   Walumbwa, et al. (2008, p. 96) กล่าวว่า เมื่อผูน้ำตระหนักรู้ว่าการ

กระทำของเขาส่งผลต่อสมาชิกในงาน และเขากระทำต่อพนักงานด้วยความสุจริตโปร่งใส 

เปิดเผยข้อมูลขององค์การตามความเป็นจรงิ ผู้ตามจะเกิดความรูส้ึกท้าทายและมี

เป้าหมายต่อองค์การมากขึ้น 

   Owusu - Bempah, Addison, and Fairweather (2014, p. 13) กล่าวว่า 

ปัจจัยที่แสดงให้เห็นว่าบุคคลนั้นมีภาวะผูน้ำที่แท้จริง คือ ค่านิยมและการกระทำของผู้นำ

จะต้องมคีวามสอดคล้องกัน มกีารคาดหวังของผูน้ำและผู้ตามจะต้องสอดคล้องกัน และ 

ผูน้ำจะต้องมจีริยธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริตต่อผู้ใต้บังคับบัญชาต่อองค์การ และต่อสังคม 

   สรุปได้ว่า คุณลักษณะของภาวะผูน้ำที่แท้จริง หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ที่แสดงออกในด้านคุณธรรม จริยธรรม การบริหารจัดการองค์การอย่าง

มีประสิทธิภาพ รวมถึงมีทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีโดยมีความ

ซื่อสัตย์ ความรับผดิชอบ มีเหตุผล มีความมุ่งม่ัน เสียสละ 

 1.5 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำที่แท้จริง 

  จากการศกึษาค้นคว้า ได้มีนักวิชาการศกึษาหลายท่านได้ศึกษาแนวทาง 

การพัฒนาภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผูบ้ริหารโรงเรียน และให้คำจำกัดความไว้ ดังนี้ 

   กฤติมา มะโนพรม (2562, หนา้ 120) ได้กล่าวว่า การพัฒนาภาวะผูน้ำ

ให้ประสบความสำเร็จ มีดังนี ้

    1) การประเมินผล เป็นสิ่งสำคัญของการพัฒนา เนื่องจากทำให้บุคคล

ได้ตระหนักรู้ตนเอง รู้จุดแข็งจุดอ่อน หรอืจุดที่ควรพัฒนาของตนเอง  
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    2) ความท้าทาย ความท้าทายหรือความยากลำบากจะผลักดันให้

บุคคลเผชิญหน้ากับตนเอง ยอมรับ ความผดิพลาดของตนเอง และเกิดความพากเพียร 

    3) การสนับสนุน องค์กรต้องมกีารสนับสนุนทรัพยากรที่บุคคล

ต้องการ เพื่อความสำเร็จของการเรยีนรู้และการเปลี่ยนแปลง  

    4) จรยิธรรม จะทำให้กระทำในสิ่งที่ถูกต้อง 

    5) อำนาจ ผูน้ำที่แท้จรงิจะเลือกใช้อำนาจที่เกิดจากความศรัทธาของ

ทีมงาน ทำให้งานบรรลุเป้าหมาย  

    6) การสือ่สาร ผู้นำที่แท้จริง ต้องเป็นนักสื่อสารช้ันยอด รูจ้ักใช้การ

เล่าเรื่องเพื่อสื่อสารเรื่องราวที่สำคัญ สร้างแรงบันดาลใจใหก้ับคนในองค์การ 

    7) องค์กร ผูน้ำที่แท้จรงิจะใหค้วามสำคัญกับคนและองค์กร 

เป้าหมายของผู้นำต้องสอดคล้องกับองค์กร และรู้ว่าอะไรเป็นตัวขับเคลื่อนองค์กรไปสู่

ความสำเร็จ 

   กฤติมา มะโนพรม (2562, หนา้ 112-115) ได้สรุปว่า การพัฒนาภาวะ

ผูน้ำที่แท้จริงของผู้บริหาร มี 21 วิธี ดังนี้ 

    1) กรณีศกึษา เป็นวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำโดยนำสถานการณ์ที่

เกิดขึ้นจริงหรือจำลองขึ้นมาเป็นกรณีศกึษา อาจสร้างเหตุการณ์เหมอืนจริง เพื่อใช้เป็น

กรณีตัวอย่างให้ผูน้ำได้ศกึษาข้อมูลที่เตรียมไว้ให้เพื่อตัดสินใจบนพื้นฐานของขอ้มูลนั้น ๆ 

หากผู้นำได้พบเจอเหตุการณ์ในหน่วยงาน ก็จะทราบสภาพแท้จริงสามารถวิเคราะห์ปัญหา 

และสาเหตุที่เกิดขึ้น และนำเสนอความคิดเป็นในการแก้ปัญหา 

    2) การพัฒนาด้วยตนเอง เป็นการพัฒนาภาวะผูน้ำของแต่ละบุคคล

ด้วยตนเอง เช่น การอ่านจากหนังสือการใช้บทเรียนโปรแกรม การเรียนรูแ้บบออนไลน์ 

การเรียนรูผ้่านสือ่ต่าง ๆ เป็นต้น 

    3) การจำลองสถานการณ์ เป็นการพัฒนาภาวะผู้นำผ่านการจำลอง

สถานการณ์ เพื่อฝึกทักษะภาวะผูน้ำที่กำหนดไว้ล่วงหน้าว่าตอ้งการใหเ้รียนรูอ้ะไร โดยลด

ความเสี่ยงต่ออันตรายหรือความเสียหายที่เกิดขึน้ 

    4) การบรรยาย เป็นการพัฒนาภาวะผู้นำที่มุ่งให้ความรู้ทางทฤษฎี

หลักการ แนวคิด และแนวปฏิบัติที่ดีที่ผ่านการพิสูจน์มาแล้วโดยผูม้ีความรู้ ความสามารถ

ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ ในเรื่องที่บรรยายในลักษณะผูส้อนเป็นศูนย์กลาง โดย

มุ่งเนน้การพูด การเล่าเรื่องหรอืการอธิบายใหค้วามรู้จำเป็นที่เกี่ยวข้องกับการเป็นผู้นำ 
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    5) การฝึกงาน เป็นการพัฒนาภาวะผูน้ำโดยการฝึกปฏิบัติงานตาม

สถาบันหรอืองค์การต่าง ๆ เพื่อเรียนรู้ จากการทำงานจรงิภายใต้การแนะนำของผู้ร่วมงาน 

    6) การสัมมนา เป็นการพัฒนาภาวะผูน้ำโดยช่วยกันระดมความ

คิดเห็นเพื่อแก้ปัญหา หรอืเสนอแนวทางการดำเนินงานในขอบข่ายเนื้อหาสาระที่กำหนด 

    7) การฝึกอบรม เป็นการพัฒนาภาวะผูน้ำโดยกระบวนการ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอย่างเป็นระบบ ใหเ้กิดความรู้ ความเข้าใจ ความสามารถที่จำเป็น 

ความชำนาญ และทัศนคติที่ดใีนการปฏิบัติงาน 

    8) การระดมสมอง เป็นการพัฒนาภาวะผูน้ำโดยการฝกึใหค้ิดอย่าง

สร้างสรรค์ต่อปัญหาต่าง ๆ โดยคิดแบบเสรี หลากหลาย ระดมความคิดให้ได้มากที่สุดแลว้

นำไปสู่การประเมินของกลุ่มใหญ่เพื่อหาแนวคิดที่เหมาะสม 

    9) การศกึษา เป็นการพัฒนาภาวะผูน้ำโดยการให้ความรู้ ความเข้าใจ

ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ซึ่งจะสามารถช่วยในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อนขององค์การ ระดับ

การศกึษามีความสัมพันธ์กับการบริหารเพื่อให้บรรลุผลสำเร็จและสนับสนุนการปฏิบัติงาน

ให้มคีุณภาพมากขึ้น 

    10) การศกึษาดูงาน เป็นการพัฒนาภาวะผูน้ำโดยการไปเรียนรู้

เกี่ยวกับงานนอกสถานที่ เพื่อให้ทราบว่าสภาพการทำงานจริงมีลักษณะอย่างไร ให้มี

โอกาสเผชิญกับบุคคล สถานที่ และสิ่งของต่าง ๆ ประกอบด้วย การดู การฟัง การ

สัมภาษณ์ การสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู ้และการมสี่วนร่วม 

    11) การสอนงาน เป็นกระบวนการปรับเปลี่ยนทัศนคตแิละพฤติกรรม

โดยการเสริมสรา้งองค์ความรู ้ฝึกฝนทักษะ การแนะนำ การช่วยเหลือ และการให้

คำปรึกษาจากผูส้อนงาน 

    12) การแสดงบทบาทสมมติ เป็นวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำผ่านการ

แสดงบทบาทตามสถานการณ์ ซึ่งขึน้อยู่กับความสามารถของผูน้ำในการเล่นบทบาทอย่าง

สมจรงิ  

    13) การหมุนเวียนเปลี่ยนงาน เป็นการพัฒนาภาวะผูน้ำ ที่เปิดโอกาส

ให้มีการหมุนเวียนเปลี่ยนการทำงานไปส่วนต่าง ๆ เพื่อเรียนรูง้านใหม่ ๆ และได้มองเห็น

การทำงานจากมุมมองแตกต่างในระยะเวลานานพอที่จะเรียนรู้งานนั้น ๆ เพื่อพัฒนาภาวะ

ผูน้ำและเพิ่มขีดความสามารถ 
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    14) การเป็นพี่เลีย้ง เป็นการพัฒนาภาวะผูน้ำโดยมีพี่เลีย้งที่

ประสบการณ์มากกว่า ทำหน้าที่สนับสนุนหน้าที่การงาน ทางด้านจติใจ และการเป็น

แบบอย่างที่ดใีห้กับผูน้ำที่มีประสบการณ์นอ้ยกว่า โดยให้สังเกตและเรยีนรู้จากผู้นำมอื

อาชีพที่มีประสบการณ์อย่างไม่เป็นทางการเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ทำงาน 

    15) เกมการบริหาร เป็นการพัฒนาภาวะผูน้ำ โดยการสร้าง

สถานการณ์จำลองจากสภาพจริง เพื่อใหผู้้นำได้ทดลองเผชิญเหตุการณ์ และมีโอกาสฝกึ

วินจิฉัย และเลือกแนวทางการแก้ปัญหาที่เหมาะสม 

    16) คู่มือแนะนำการทำงาน เป็นการพัฒนาภาวะผู้นำโดยจัดใหม้ีคู่มอื

การปฏิบัติงาน คู่มือจะทำใหผู้น้ำได้ทราบถึงความเคลื่อนไหวต่าง ๆ ของการปฏิบัติงาน

อย่างรวดเร็วและทันกับสถานการณ์ 

    17) กิจกรรมการพัฒนาจติ เป็นการฝึกปฏิบัติกิจกรรมที่มุ่งเสรมิสร้าง

ความมั่นคงทางอารมณ์ และความมีพลังของจิตใจ ให้มีความสงบ เยือกเย็น เช่น การเจรญิ

สติ การฝกึสมาธิ การเดินจงกรม การสวดมนต์ สุนทรียสนทนา เป็นต้น เพื่อให้จติใจเหมาะ

แก่การใชส้ติปัญญาในการวิเคราะห์สภาพการณ์และปัญหา และการดำเนินชีวติ 

    18) การเรียนรูจ้ากประสบการณ์ชีวิต เป็นการพัฒนาภาวะผูน้ำโดย

การฝึกฝนผ่านประสบการณ์จรงิ ในสถานการณ์และบริบทที่แตกต่างกัน ซึ่งประสบการณ์

ของการเรยีนรู้มาจากระดับความท้าทาย ความหลากหลายของงานที่ได้รับมอบหมาย 

    19) การเรียนรูภ้าวะผูน้ำผ่านสื่อต่าง ๆ เป็นการพัฒนาภาวะผูน้ำใน

กระบวนการเรียนรู้ผ่านต้นแบบ โดยการเรียนรูผ้่านสื่อหรอืไม่ใช่สื่ออิเล็กทรอนิกส์ ใน

รูปแบบของหนังสอื บทความ เพื่อเรียนรู้วธิีการเป็นผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพ รวมทั้งแนว

ปฏิบัติที่ดีและไม่ดีจากผู้นำที่ประสบความสำเร็จและประสบความล้มเหลว 

    20) การเรียนรู้แบบออนไลน์ เป็นการพัฒนาภาวะผูน้ำโดยการนำ

เทคโนโลยีเข้ามาช่วยอำนวยความสะดวกในการเรียนรู้และเข้าถึงองค์ความรูท้างด้าน

วิชาการ รวมทั้งขอ้มูลที่ต้องการ 

    21) การมอบหมายงาน เป็นการพัฒนาภาวะผูน้ำ โดยมอบหมายงาน

ต่าง ๆ ให้กับผู้นำ เพื่อที่ช่วยพัฒนาภาวะผูน้ำ โดยการกระตุ้นการเรียนรู้ในงานให้เกิดเร็วขึ้น 

   สรุปได้ว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำที่แท้จรงิ หมายถึง วิธีการ 

รูปแบบ หรอืกระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผูบ้ริหารโรงเรียน ในการส่งเสริม 
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และพัฒนาผูบ้ริหารโรงเรียนให้ประสบความสำเร็จในสิ่งที่ตอ้งการพัฒนาได้เร็วและยั่งยืน  

โดยสะท้อนให้เห็นถึงการดำเนินงานที่เป็นระบบ มีขัน้ตอน ตรวจสอบได้  

2. แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับการประเมนิความต้องการจำเป็น 

 2.1 ความหมายของการประเมินความต้องการจำเป็น 

  จากการศกึษาค้นคว้า ได้มีนักวิชาการศกึษาหลายท่าน กล่าวถึงความหมาย

ของการประเมินความตอ้งการจำเป็น ไว้ดังนี้ 

   Stufflebeam (1977, อ้างถึงใน สุวิมล ว่องวาณิช, 2562 หนา้ 37-38)  

ได้ให้นิยามเกี่ยวกับความต้องการจำเป็นออกเป็น 4 มุมมอง ดังนี้ 

    1) มุมมองความแตกต่าง เป็นความแตกต่างระหว่างผลการปฏิบัติงาน

ที่ตอ้งการกับที่สังเกตเห็น เป็นมุมมองที่มกีารให้ความหมายแบบดั้งเดิม 

    2) มุมมองประชาธิปไตย เป็นการเปลี่ยนแปลงที่ตอ้งการให้เกิดโดย

กลุ่มคนส่วนใหญ่ที่เกี่ยวข้อง 

    3) มุมมองวินิจฉัย เป็นสิ่งซึ่งหากไม่ได้รับการตอบสนองหรอืขาด

แคลนจะทำให้เกิดอันตราย 

    4) มุมมองวิเคราะห์ เป็นทิศทางหรอืแนวทางที่คาดว่าต้องมกีาร

ปรับปรุงจากข้อมูลสารสนเทศที่มอียู่ในปัจจุบัน 

   Kaufman, Rojas และ Mayer (1993, อ้างถึงใน สุวมิล ว่องวาณิช, 2562, 

หนา้ 60) การประเมินความต้องการจำเป็น หมายถึง กระบวนการที่ใช้เพื่อระบุช่องว่าง

ระหว่างผลที่เกิดขึน้ในปัจจุบันกับที่ปรารถนาจะให้เกิดขึน้ แล้วจัดลำดับความสำคัญของ

ช่องว่างดังกล่าวจากนั้นเลือกช่องว่างที่สำคัญที่สุดมาเป็นประเด็นที่ตอ้งดำเนินการต่อไป 

   กจิตตา ชินพทิักษ์วัฒนา (2557, หน้า 48) สรุปว่า การประเมินความ

ต้องการจำเป็น คอื กระบวนการที่จัดทำขึ้นเพื่อประโยชน์ในการพัฒนาระบบหรอืองค์กร 

ให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ โดยกำหนดแนวทางการแก้ไข สิ่งที่ตอ้งการจำเป็นให้ถึง

เป้าหมาย แล้วหาช่องว่างเพื่อแก้ไข จากนั้นนำข้อมูลที่ได้มาจัดเรียงลำดับความสำคัญ 

ความเร่งด่วน และความเหมาะสมเพื่อกำหนดแนวทางในการพัฒนาต่อไป 

   ชลาไล ไชยชมภ ู(2557, หน้า 62) สรุปว่า การประเมินความตอ้งการ

จำเป็น หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบในการกำหนดความแตกต่างของสภาพที่เป็นจรงิ

กับสภาพที่ควรจะเป็นแล้วจัดเรียงลำดับความสำคัญของความแตกต่าง เพื่อให้ได้ข้อมูล 
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ในการตัดสินใจวางแผนและเพื่อแก้ปัญหาได้ตรงสภาพความตอ้งการทีแ่ท้จริง  

   ณภาส์ณัฐ คงคารัตน์ (2557, หน้า 27) สรุปว่า การประเมินความ

ต้องการจำเป็น หมายถึง กระบวนการในการกำหนดความแตกต่างระหว่างสภาพที่ควร 

จะเป็นหรอืสภาพที่คาดหวังกับสภาพที่เป็นอยู่จรงิแล้วจัดลำดับความสำคัญของความ

ต้องการจำเป็น วเิคราะห์ ประเมินผล เพื่อเป็นข้อมูลในการตัดสินใจเลือกหรอืหาวิธีแก้ไข

ปัญหาได้ตรงกับสภาพหรอืความตอ้งการที่แท้จริง 

   เบญญาภา วรรณมณี (2558, หน้า 12) กล่าวว่า การประเมินความ

ต้องการจำเป็น เป็นกระบวนการวางแผนอย่างเป็นระบบสำหรับเป็นแนวทางในการ

ตัดสินใจในการแก้ปัญหาหรือกำหนดจุดประสงค์ในการทำงานเพื่อการพัฒนาที่ถูกทาง 

โดยดำเนินการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับองค์กรหรอืกลุ่มบุคคลที่มุ่งประเมิน เพื่อวเิคราะห์

ปัญหาหรอืความตอ้งการจำเป็นและทำการเรียงลำดับความสำคัญเพื่อหาความต้องการ

จำเป็นที่มีความสำคัญสำหรับเป็นแนวทางในการแก้ปัญหาต่อไป 

   พีรดนย์ จัตุรัส (2561, หน้า 77) สรุปว่า การประเมินความตอ้งการ

จำเป็น หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์และประเมินเพื่อกำหนดความแตกต่างระหว่าง

สภาพที่เกิดขึน้กับสภาพที่ควรจะเป็น เพื่อใหไ้ด้มาซึ่งข้อมูล เพื่อนำไปสู่แนวทางการ

ปรับปรุงพัฒนาให้เกิดประสิทธิภาพต่อองค์การ 

   สุวิมล ว่องวาณิช (2562, หนา้ 76) กล่าวว่า การประเมินความต้องการ

จำเป็น หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบซึ่งใช้เพื่อกำหนดความแตกต่างระหว่างสภาพ 

ที่มุ่งหวังกับสภาพที่เป็นอยู่จรงิ ส่วนใหญ่จะเน้นที่ความแตกต่างของผลลัพธ์ (outcome 

gaps) จากนั้นมกีารจัดเรยีงลำดับความสำคัญของความแตกต่างนัน้ แล้วเลือกความ

ต้องการจำเป็นที่สำคัญมาแก้ไข 

   สรุปได้ว่า การประเมินความตอ้งการจำเป็น หมายถึง กระบวนการที่เป็น

ระบบในการวิเคราะห์และระบุความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็น

ที่ตอ้งการได้รับการแก้ไข โดยมีการจัดเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น 

เพื่อนำมาปรับปรุง พัฒนา หรอืแก้ไขปัญหาใหส้อดคล้องกับความตอ้งการที่แท้จริง  

 2.2 ความสำคัญของการประเมินความต้องการจำเป็น 

  จากการศกึษาค้นคว้า ได้มีนักวิชาการศกึษาหลายท่าน กล่าวถึง

ความสำคัญของการประเมินความตอ้งการจำเป็น ไว้ดังนี้ 
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   ชลาไล ไชยชมภ ู(2557, หน้า 63) สรุปว่า การประเมินความตอ้งการ

จำเป็น มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ได้ขอ้มูลที่จะนำมาใช้ในการวางแผนการดำเนนิให้มี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลยิ่งขึน้ 

    สุวิมล ว่องวาณิช (2562, หน้า 29-30) ได้สรุปว่า การวิจัยประเมินความ

ต้องการจำเป็น มคีวามสำคัญ และประโยชน์ดังนี้ 

     1) เป็นเครื่องมอืบริหารที่มีประสิทธิภาพทำให้สามารถกำหนด

แผนงานที่สอดคล้องกับความตอ้งการของหน่วยงานป้องกันการสูญเสียทรัพยากรกับการ

ดำเนนิงานที่ไม่ได้ผ่านการวิเคราะห์การดำเนินงานมาอย่างแท้จริง 

     2) เป็นข้อมูลที่สะท้อนสภาพบริบทที่เกิดขึน้ของหน่วยงาน ข้อมูล

ดังกล่าวเป็นพืน้ฐานสำคัญที่นำไปสู่การวางแผนการกำหนดแนวทางการพัฒนาองค์กรให้

สอดคล้องกับสภาพที่เกิดขึ้นและสนองความตอ้งการขององค์กร 

     3) เป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นในทุกขั้นตอนของการดำเนินงานที่นำไปสู่

การพัฒนาองค์กรตั้งแต่ขั้นตอนแรกซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นของการปฏิบัติงานและการพัฒนา

โครงการซึ่งจะช่วยกำหนดเป้าหมายขององค์กรจากผลการวิจัยซึ่งแสดงถึงความต้องการ

จำเป็นขององค์กรและช่วยใหก้ารปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนที่กำหนด 

   สรุปได้ว่า การประเมินความตอ้งการจำเป็นมีความสำคัญในการเป็น

เครื่องมือการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ สะท้อนสภาพบริบทของหน่วยงาน เป็นพื้นฐาน

สำคัญที่นำไปสู่การวางแผนการกำหนดแนวทางการพัฒนาองค์กร และช่วยใหก้าร

ปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนที่กำหนด 

 2.3 ขั้นตอนการประเมินความต้องการจำเป็น  

  จากการศกึษาค้นคว้า ได้มีนักวิชาการศกึษาหลายท่าน กล่าวถึงขั้นตอนการ

ประเมินความตอ้งการจำเป็น ไว้ดังนี้ 

   Kaufman (1987, อ้างถึงใน สุวิมล ว่องวาณิช, 2562, หนา้ 90-91) ได้

เสนอขั้นตอนการประเมินความต้องการจำเป็นแบบองค์รวม โดยให้ความสำคัญกับการ

ดำเนนิงานแต่ละขัน้ตอนรวม 10 ขั้นตอน ดังนี้ 

    1. การกำหนดหลักการและเหตุผลในการประเมินความต้องการ

จำเป็น 

    2. การกำหนดระดับความเข้มในการประเมินความตอ้งการจำเป็น 

แบ่งเป็น 3 ระดับคือ ระดับกลาง ระดับรวบยอด และระดับกลยุทธ์ 
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    3. การระบุและคัดเลือกกลุ่มบุคคลที่จะวางแผนและประเมินความ

ต้องการจำเป็น กลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องมี 3 กลุ่ม ได้แก่ (1) กลุ่มผูไ้ด้รับผลกระทบ (2) กลุ่ม

ผูท้ำหน้าที่ประเมนิความต้องการจำเป็น และ (3) กลุ่มลูกค้าหรอืสมาชิกในสังคมผู้ได้รับผล  

    4. การสร้างบรรยากาศการทำงานแบบมีส่วนร่วม 

    5. การสร้างความตกลงร่วมกันในทุกขั้นตอนของการประเมินความ

ต้องการจำเป็น 

    6. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

    7. การระบุความตอ้งการจำเป็น โดยการนำข้อมูลที่เก็บรวบรวมใน

ขั้นตอนที่ 6 มาวิเคราะห์เพื่อกำหนด/ระบุความตอ้งการจำเป็น 

    8. การวิเคราะห์จัดเรยีงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น 

    9. การสร้างขอ้สรุปร่วมกันในการระบุความตอ้งการที่จำเป็นที่เกิดขึ้น 

โดยใหม้ีมติเห็นพอ้งและสรุปผลการประเมินความตอ้งการจำเป็น มกีารระดมความคิด 

และอภปิรายจนเกิดฉันทามติ  

    10. การระบุปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นและจำเป็นต้องได้รับการแก้ไข 

   McKillip (1987, อ้างถึงใน สุวิมล ว่องวาณิช, 2562, หน้า 88) ได้แบ่ง

การดำเนินงานประเมินความตอ้งการจำเป็นออกเป็น 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

     1. ขั้นการระบุกลุ่มผูใ้ช้และลักษณะการใช้ผลการวิเคราะห์ความ

ต้องการจำเป็น  

    2. การระบุกลุ่มเป้าหมายและสภาพแวดล้อมของการให้บริการ  

    3. การระบุรายละเอียดของความตอ้งการจำเป็น  

    4. การประเมินความตอ้งการจำเป็นที่สำคัญ  

    5. การเผยแพร่ผลการประเมินความต้องการจำเป็น    

   Rouda & Kusy (1995, อ้างถึงใน สุวิมล ว่องวาณิช, 2562, หนา้ 98) ได้

แบ่งขั้นตอนการประเมินความตอ้งการจำเป็นในการฝกึอบรม เป็น 6 ขั้นตอน ดังนี้ 

    1. การวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างสิ่งที่เกิดขึ้นกับสิ่งที่ควรจะเป็น 

    2. การจัดเรยีงลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น 

    3. การระบุสาเหตุของปัญหาและหรอืโอกาสในการพัฒนา  

    4. การระบุทางแก้ไขที่เป็นไปได้และโอกาสในการพัฒนา  

    5. การเปรียบเทียบให้เห็นผลที่ตามมาหากไม่มีการดำเนินงานแก้ไข 
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    6. การให้ขอ้เสนอแนะสำหับการฝึกอบรมหรอืพัฒนาองค์กร   

   White (2002, อ้างถึงใน สุวิมล ว่องวาณิช, 2562, หน้า 103) ได้กำหนด

กระบวนการประเมินความต้องการจำเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

    1. การวางแผนการประเมินความตอ้งการจำเป็น 

    2. การออกแบบการประเมินความตอ้งการจำเป็น 

    3. การรวบรวมข้อมูล  

    4. การวเคราะห์และนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล   

   ชลาไล ไชยชมภ ู(2557, หน้า 67) ได้กล่าวว่า ขั้นตอนการประเมินความ

ต้องการจำเป็น ประกอบด้วย การกำหนดจุดประสงค์ การกำหนดขอบเขตการประเมิน 

การกำหนดวิธีการของการประเมิน การจัดเรียงลำดับความตอ้งการจำเป็น การรายงานผล

การประเมนิ และการใช้ผลการประเมนิความต้องการจำเป็น  

   สุวิมล ว่องวาณิช (2562, หนา้ 81-82) ได้จำแนกขั้นตอน

กระบวนการวิจัยประเมินความต้องการจำเป็น โดยอิงหลักความแตกต่างและหลัก

ความสำคัญ ม ี5 ขั้นตอน ดังนี้ 

    1. การศกึษาสิ่งที่มุ่งหวัง  

     2. การศกึษาสภาพที่เป็นอยู่จรงิในปัจจุบัน 

     3. การวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างขอ้มูลที่ได้จากข้อ 1 และข้อ 2 

และจัดลำดับความสำคัญของผลที่เกิดขึน้ เพื่อกำหนดเป็นความตอ้งการจำเป็น 

     4. การวิเคราะห์สาเหตุที่ทำให้เกิดความแตกต่างในข้อ 3 และ

จัดลำดับความสำคัญของสาเหตุที่ทำให้เกิดความตอ้งการจำเป็น 

    5. การศกึษาและกำหนดแนวทางเพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดจากสาเหตุ   

ที่ทำให้เกิดความตอ้งการจำเป็นที่วิเคราะห์ได้จากข้อ 4 

   สรุปได้ว่า ขัน้ตอนการวิจัยประเมินความตอ้งการจำเป็น หมายถึง

กระบวนการในการวางแผนการดำเนินการวิจัย โดยมีขั้นตอนที่สำคัญจากการกำหนด

จุดมุ่งหมายของการวิจัย คำถามการวจิัย ขอบเขตของการประเมินความต้องการจำเป็น 

กรอบแนวคิดของการวิจัย กลุ่มเป้าหมาย วธิีการเก็บข้อมูล เครื่องมอืในการเก็บข้อมูล วธิี

วิเคราะห์ข้อมูล การจัดทำรายงาน และการใช้ผลการประเมิน ซึ่งคุณภาพของผลการวิจัย

ประเมินความตอ้งการบางส่วนขึน้อยู่กับการเลือกวิธีการที่ใช้ในการวิจัย หากเลือกวิธีการ  
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ที่ไม่เหมาะสมจะทำให้ผลการประเมินคลาดเคลื่อน ขาดความน่าเชื่อถือ และส่งผลต่อ 

การวางแผนพัฒนาองค์กรหรอืแนวทางในการพัฒนาบุคลากร  

 2.4 การจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น 

  จากการศกึษาค้นคว้า ได้มีนักวิชาการศกึษาหลายท่าน กล่าวถึง 

การจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น ไว้ดังนี้ 

   สุวิมล ว่องวาณิช (2562, หนา้ 263-279) ได้สรุปว่า การจัดลำดับ

ความสำคัญ (priority setting) ของความต้องการจำเป็นเป็นขั้นตอนสุดท้ายของการระบุ

ความตอ้งการจำเป็น การวิเคราะห์สาเหตุ และการกำหนดแนวทางการแก้ไขปัญหา ซึ่งจะ

ทำให้การประเมินความตอ้งการจำเป็นมีความสมบูรณ์ สามารถนำผลไปใช้ในการวิเคราะห์

หาเหตุผลและวิธีแก้ไขต่อไป การจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น  

เป็นการศึกษาวิเคราะห์ความตอ้งการจำเป็นแต่ละประเด็น จากนั้นนำความต้องการจำเป็น

มาจัดเรียงอันดับ (sort) โดยเรียงจากสำคัญมากไปหาน้อย เพื่อที่จะได้ระบุความตอ้งการ

จำเป็นที่มีความสำคัญมากที่สุดและมีความเร่งด่วนที่ต้องได้รับการพัฒนา ปรับปรุง หรอื

แก้ไขปัญหาก่อน ภายใต้เงื่อนไขทรัพยากรที่มจีำกัด 

   การจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น ควรจะใช้วธิีการ

หลาย ๆ แบบ วธิีที่ดคีวรเป็นการใชว้ิธีการเชิงระบบ สามารถเรียงลำดับความสำคัญได้ทั้ง

ในระยะยาวและระยะสั้น ทั้งขอ้มูลในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ที่สำคัญผูท้ำการวิจัยต้อง

ทราบความตอ้งการจำเป็นนั้นเป็นของกลุ่มเป้าหมายใด ซึ่งเทคนิควิธีที่ใช้ในการจัดลำดับ

ความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นสำหรับรูปแบบการตอบคำถามที่เป็นทั้งการ

ตอบสนองเดี่ยวและรูปแบบการตอบสนองแบบคู่ โดยแต่ละวธิีมีวธิีการดำเนินการที่

คล้ายคลึงกัน ประกอบด้วยขึ้นตอนดำเนินการสำคัญคือ การให้คะแนนความสำคัญตาม 

ที่กำหนด การจัดเรียงลำดับความสำคัญ และการสรุปผลการจัดลำดับความสำคัญ 

   ในการวิจัยนี้ผู้วิจัยขอนำเสนอเทคนิคการจัดลำดับความสำคัญของความ

ต้องการจำเป็นสำหรับรูปแบบการตอบข้อมูลสองชุดหรอืการตอบสนองคู่ (Dual-Response 

Format) เนื่องจากออกแบบการวิจัยเพื่อศึกษาระดับของสภาพที่เป็นอยู่จริงและสภาพ 

ที่ควรจะเป็น โดยอิงพืน้ฐานแนวคิดของการนยิามความต้องการจำเป็นตามโมเดลความ

แตกต่าง (discrepancy model) โดยมีวิธีการจัดเรียงลำดับความสำคัญของความตอ้งการ

จำเป็นกลุ่มวิธีที่ใชห้ลักประเมินความแตกต่าง ซึ่งพบว่าเป็นวิธีที่ใช้กันมาก ซึ่งมีการ

รวบรวมข้อมูลแบบการตอบสนองคู่จากมาตรวัดที่แสดงระดับความสำคัญ (I=Importance) 
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ของขอ้ความนัน้ เปรียบได้กับค่าที่บอกระดับของ “what should be” และมาตรวัดที่แสดง

ระดับที่ขอ้รายการนัน้ได้รับการตอบสนองหรอืระดับสัมฤทธิผล (D=Degree of success)    

ที่เป็นอยู่ในขณะนัน้ เปรียบได้กับค่าที่บอกระดับของ “what is” สูตรในการคำนวณระดับ

ความตอ้งการจำเป็นแต่ละวิธีมีดังนี้ 

    1. วิธี Mean Difference Method (MDF) กำหนดโดยหาผลต่างของ

ค่าเฉลี่ยของ I และค่าเฉลี่ยของ D บางคนเรียกวิธีนี้ว่า rank order of difference scores  

         MDF = I-D 

    เมื่อ   I   หมายถึง สภาพที่คาดหวัง 

        D  หมายถึง สภาพที่เป็นจริง 

   ข้อดขีองการใช้วธิีการจัดลำดับความสำคัญตามผลต่างของค่าเฉลี่ยคือ 

เป็นวิธีที่สามารถวิเคราะห์ได้ง่าย ไม่ต้องใชส้ถิตวิิเคราะห์ขัน้สูง ข้อเสียของวิธีนี้คอื บางครัง้

ความตอ้งการจำเป็นหลายข้อมคีะแนนความแตกต่าง (difference score) เท่ากัน ทำให้มี

การตคีวามว่าเป็นความต้องการจำเป็นที่มีความสำคัญเท่ากัน โดยไม่ได้ให้ความสนใจกับ

ระดับสภาพที่เป็นอยู่จรงิกับสภาพที่ควรจะเป็นว่ามากหรอืน้อย วธิีนีจ้งึเป็นที่วจิารณ์กันว่า

ข้อรายการหลายข้ออาจมรีะดับความคาดหวัง (expected หรอื what should be) สูงมาก 

แต่ผลการวิเคราะห์อาจปรากฏว่าไม่ใช่ความตอ้งการจำเป็นในระดับต้น ๆ ถ้าหากว่าข้อ

รายการนั้นมรีะดับบรรลุความสำเร็จหรือสภาพที่เป็นจริง (what is) สูงดว้ย ในขณะที่บาง

ข้อรายการซึ่งไม่ได้เป็นข้อที่มีระดับความคาดหวังสูง (สำคัญน้อยกว่า) แต่ระดับสัมฤทธิผล

หรอืสภาพที่เป็นจริงต่ำอาจเป็นความตอ้งการจำเป็นที่มีความสำคัญสูงกว่า  

    2. วธิี Priority Needs Index (PNI) เป็นวิธีการเรียงลำดับความสำคัญ

ของความต้องการจำเป็นซึ่งพัฒนาขึ้นมาโดยใช้ค่าสถิตใินรูปดัชนทีี่สามารถบอกค่าต่ำสุด

และสูงสุดได้ Lane, Croftonและ Hall (1983, อ้างถึงใน Witkin, 1984) ได้สร้างดัชนีชื่อว่า 

Priority Needs Index (PNI) ซึ่งดัดแปลงมาจากวิธีการเรียงตำแหน่งความตอ้งการจำเป็น

จากความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของสภาพที่คาดหวังกับที่เป็นอยู่จรงิ (mean difference) 

โดยการถ่วงน้ำของผลต่างของค่าเฉลี่ยระหว่าง I และ D ด้วยน้ำหนักความสำคัญของ I  

        PNI = (I - D) x I 

    เมื่อ  PNI หมายถึง ดัชนลีำดับความตอ้งการจำเป็น 

      I   หมายถึง สภาพที่คาดหวัง 

      D  หมายถึง สภาพที่เป็นจริง 
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    3. วธิี Priority Needs Index (PNI) แบบปรับปรุง เป็นสูตรที่ปรับปรุง

จากสูตร PNI ดั้งเดิม โดย นงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวาณิช เป็นวิธีการที่หาค่า

ผลต่างของ (I - D) แล้วหารด้วยค่า D เพื่อควบคุมขนาดของความต้องการจำเป็นให้อยู่ใน

พิสัยที่ไม่มช่ีวงกว้างมากเกินไป และใหค้วามหมายเชิงเปรียบเทียบ เมื่อใช้ระดับของสภาพ 

ที่เป็นอยู่เป็นฐานในการคำนวณค่าอัตราการพัฒนาเข้าสู่สภาพที่คาดหวังของกลุ่ม ซึ่งผูว้ิจัย

ก็ใช้วธิีการและสูตรการคำนวณการจัดลำดับความสำคัญความตอ้งการจำเป็นด้วยวิธีนี้ 

ในการดำเนินการวิจัย 

       PNImodified = (I - D) / D 

   เมื่อ  PNImodified  หมายถึง ดัชนลีำดับความตอ้งการจำเป็นปรับปรุง 

     I     หมายถึง สภาพที่คาดหวัง 

     D    หมายถึง สภาพที่เป็นจริง 



 

 

บทที่ 3 

วิธีการดำเนินการวจิยั 

 การวิจัย เรื่อง การประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำที่

แท้จรงิของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย 

เขต 2 ซึ่งผูว้ิจัยได้กำหนดระยะดำเนินการวิจัยเป็น 4 ระยะ ดังต่อไปนี้ 

  ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 ประกอบด้วย  

   1. ศกึษาเอกสาร วเิคราะห์เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

   2. สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำที่แท้จริง  

   3. การยืนยันความเหมาะสมองค์ประกอบภาวะผูน้ำที่แท้จริง  

   4. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ระยะที่ 2 การศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำ     

ที่แท้จริงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย 

เขต 2 ประกอบด้วย  

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ระยะที่ 3 การประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำที่แท้จรงิ

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

ประกอบด้วย 

   1. การจัดลำดับความจำเป็น 

   2. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ระยะที่ 4 การศกึษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ประกอบด้วย  
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   1. ศกึษาเอกสาร วเิคราะห์เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

ระยะท่ี 1 ศกึษาองค์ประกอบภาวะผู้นำท่ีแท้จริงของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 

 การดำเนินการในระยะนี้ มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำที่

แท้จรงิของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย 

เขต 2 ผูว้ิจัยดำเนินการ ดังนี้ 

  1. ศกึษาเอกสาร วิเคราะห์เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

   ผูว้ิจัยได้ศกึษาเอกสาร วิเคราะห์เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

ภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผูบ้ริหารโรงเรียน จากแนวคิดทฤษฎีของนักวิชาการ และงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง จำนวน 10 แหล่ง เพื่อสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

  2. สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผูบ้ริหารโรงเรียน  

   ผูว้ิจัยนำข้อมูลการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำที่แท้จริงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 โดยใช้

เกณฑ์ความถี่ตั้งแต่ 9 ขึน้ไป หรอืร้อยละ 90 ขึน้ไป มาคัดเลือกองค์ประกอบที่จะศึกษา  

จะได้ 4 องค์ประกอบหลัก 13 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

    2.1 ความตระหนักรู้ในตนเอง ประกอบด้วย 

     2.1.1 การตระหนักรู้อารมณ์ตนเอง 

     2.1.2 การประเมนิตนเองตามความเป็นจริง 

     2.1.3 ความมั่นใจในตนเอง 

    2.2 ความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ ประกอบด้วย 

     2.2.1 การเปิดเผยข้อมูล 

     2.2.2 การตรวจสอบได้ 

     2.2.3 การมีส่วนร่วม 
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    2.3 กระบวนการที่สมดุล ประกอบด้วย 

     2.3.1 ความยุติธรรมในการแลกเปลี่ยน 

     2.3.2 ความยุติธรรมในการแบ่งปัน 

     2.3.3 ความยุติธรรมในทางกฎหมาย 

    2.4 มุมมองเชิงจรยิธรรม ประกอบด้วย 

     2.4.1 ความรู้เชิงจรยิธรรม 

     2.4.2 เจตคติทางจรยิธรรม 

     2.4.3 เหตุผลเชิงจรยิธรรม 

     2.4.4 พฤติกรรมทีเ่ชิงจริยธรรม 

  3. การยืนยันความเหมาะสมขององค์ประกอบ  

   ผูว้ิจัยนำองค์ประกอบภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรียน            

ที่สังเคราะห์ได้เสนอผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อพิจารณายืนยันความเหมาะสมขององค์ประกอบ 

จำนวน 5 คน ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยกำหนดคุณสมบัติของผู้เช่ียวชาญ ดังนี้  

    3.1 อาจารย์ในระดับอุดมศึกษา มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับ 

ปริญญาเอกทางด้านการศึกษา และมีประสบการณ์การสอนไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน  

     3.2 ผูบ้ริหารโรงเรียน ที่ปฏิบัติหนา้ที่อยู่ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน มีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางดา้น

การบริหารการศกึษา วทิยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไปและมีประสบการณ์การบริหาร   

ไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 2 คน 

    3.3 ศกึษานิเทศก์ มีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท 

ทางดา้นการศกึษา วทิยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณ์การนเิทศ 

การศกึษาหรือประสบการณ์การสอนไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน 

    3.4 ครู ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา        

ขั้นพื้นฐาน มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางดา้นการศกึษา วทิยฐานะชำนาญ

การพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณ์การสอนไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน 

  4. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

    4.1 ประเภทของเครื่องมอื  
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    เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยในขั้นตอนนี ้เป็นแบบสอบถามแบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยผูว้ิจัยได้สร้างและพัฒนาขึน้ภายใต้กรอบ

แนวคิดและทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 

     ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกบัผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ ช่ือ-สกุล 

ตำแหน่ง และสถานที่ทำงาน 

     ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยแบบสอบถามมีรายละเอียดเนื้อหาครอบคลุม

ทั้ง 4 องค์ประกอบหลัก 13 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

      1. ความตระหนักรู้ในตนเอง ประกอบด้วย 

       1.1 การตระหนักรู้อารมณ์ตนเอง 

       1.2 การประเมินตนเองตามความเป็นจริง 

       1.3 ความมั่นใจในตนเอง 

      2. ความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ ประกอบด้วย 

       2.1 การเปิดเผยข้อมูล 

       2.2 การตรวจสอบได้ 

       2.3 การมสี่วนร่วม 

      3. กระบวนการที่สมดุล ประกอบด้วย 

       3.1 ความยุติธรรมในการแลกเปลี่ยน 

       3.2 ความยุติธรรมในการแบ่งปัน 

       3.3 ความยุติธรรมในทางกฎหมาย 

      4. มุมมองเชิงจริยธรรม ประกอบด้วย 

       4.1 ความรูเ้ชงิจรยิธรรม 

       4.2 เจตคติทางจริยธรรม 

       4.3 เหตุผลเชิงจริยธรรม 

       4.4 พฤติกรรมที่เชิงจริยธรรม 

     สำหรับแบบสอบถามมีลักษณะเป็น แบบสอบถามแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยใช้เกณฑ์การใหค้ะแนนประยุกต์ตามแนวทางของ 

Likert (Likert Five's Rating Scale) และ บุญชม ศรสีะอาด (2553, หน้า 100) ซึ่งได้

กำหนดค่าคะแนนของคะแนนช่วงน้ำหนักเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 



65 

 

     ระดับ 5  หมายถึง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของ

องค์ประกอบอยู่ในระดับมากที่สุด 

     ระดับ 4  หมายถึง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของ

องค์ประกอบอยู่ในระดับมาก 

     ระดับ 3  หมายถึง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของ

องค์ประกอบอยู่ในระดับปานกลาง 

     ระดับ 2  หมายถึง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของ

องค์ประกอบอยู่ในระดับระดับน้อย 

     ระดับ 1  หมายถึง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของ

องค์ประกอบอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

     ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ำที่

แท้จรงิของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย   

เขต 2 มีลักษณะเป็นคำถามปลายเปิด  

   4.2 การสร้างเครื่องมอื  

    4.2.1 ผูว้ิจัยนำข้อมูลที่ได้จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และ

สังเคราะห ์การรวบรวมเอกสารที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบภาวะผูน้ำที่แท้จรงิของผูบ้ริหาร

โรงเรียน จำนวน 10 แหล่ง มาเขียนข้อคำถามตามโครงสร้างของตัวแปรที่กำหนดและสรา้ง

แบบสอบถามฉบับร่าง 

    4.2.2 นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่อประธานกรรมการและ

กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบและให้คำแนะนำในเรื่องความเหมาะสมของ

การใชภ้าษาและความถูกต้องครอบคลุมประเด็นเนือ้หาเพื่อนำมาปรับปรุง แก้ไข  

    4.2.3 นำข้อเสนอแนะของประธานกรรมการและกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์มาปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม แล้วเสนอแบบสอบถามต่อประธานกรรมการ

และกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์อีกครั้ง เมื่อมีความเหมาะสมและถูกต้องแล้วจึงจัดทำ

แบบสอบถามฉบับสมบูรณ ์ 

   4.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล  

    ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามองค์ประกอบภาวะผูน้ำ

ที่แท้จริงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย 

เขต 2 ดังนี้ 
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     4.3.1 ขอหนังสือราชการจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร เพื่อขออนุญาตในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

     4.3.2 ผูว้ิจัยนำเครื่องมอื ได้แก่ แบบสอบถามส่งไปด้วยตนเอง 

โดยมีการนัดหมายล่วงหนา้ เพื่อช้ีแจงแนะนำเบือ้งตน้ กำหนดนัดหมาย และสถานที่ก่อนที่

ผูว้ิจัยจะไปสอบถาม พร้อมทั้งจัดส่งเอกสารโครงร่างและแบบสอบถามล่วงหนา้ไม่น้อยกว่า 

7 วัน 

     4.3.3 ดำเนินการเก็บข้อมูลตามที่ได้นัดหมายไว้ และรวบรวมผล

การตอบแบบสอบถาม ตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ 

   4.4 การวิเคราะหข์้อมูล  

    การวิเคราะห์ขอ้มูล วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์เชิงเนือ้หา 

ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และให้ความหมายของค่าเฉลี่ยเป็น

รายข้อ ผูว้ิจัยกำหนดเกณฑ์ในการแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี ้(บุญชม ศรีสะอาด, 

2553, หนา้ 21) 

     ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.51-5.00  หมายถึง  ระดับความคิดเห็น

องค์ประกอบมีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด 

     ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.51-4.50  หมายถึง  ระดับความคิดเห็น

องค์ประกอบมีความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก 

     ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51-3.50  หมายถึง  ระดับความคิดเห็น

องค์ประกอบมีความเหมาะสม อยู่ในระดับปานกลาง 

     ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.51-2.50  หมายถึง  ระดับความคิดเห็น

องค์ประกอบมีความเหมาะสม อยู่ในระดับน้อย 

     ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00-1.50  หมายถึง  ระดับความคิดเห็น

องค์ประกอบมีความเหมาะสม อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   ผูว้ิจัยกำหนดเกณฑ์ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึน้ไป ถือว่าเป็นองค์ประกอบที่มี

ความเหมาะสม 

  5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

   สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ สถิตพิืน้ฐาน  

ประกอบด้วย  

    5.1 ความถี่  
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    5.2 ร้อยละ 

    5.3 ค่าเฉลี่ย 

    5.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ระยะท่ี 2 ศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีควรจะเป็นของภาวะผู้นำ        

ท่ีแท้จริงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

 การดำเนินการในระยะนี้ มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่

ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ผูว้ิจัยดำเนินการ ดังนี้ 

  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   1.1 ประชากร 

    ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 ปีการศกึษา 2565 ประกอบด้วย ผูบ้ริหาร

โรงเรียน จำนวน 106 คน ครู จำนวน 804 คน รวมประชากรทั้งสิน้ 910 คน จากทั้งหมด 

104 โรงเรียน (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2, 2565, หนา้ 6) 

   1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

    กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครู  

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ปีการศกึษา 

2565 กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970, อ้างถึง

ใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 191) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 274 คน ประกอบด้วย 

ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 53 คน ครู จำนวน 221 คน การได้มาของกลุ่มตัวอย่างใช้วิธีการ

สุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multiple-stage sampling) ซึ่งมีขั้นตอนดังนี้ 

     1.2.1 ผูว้ิจัยกำหนดใหอ้ำเภอเป็นหน่วยในการสุ่ม โดยแบ่งตาม

อำเภอ ดังนี้  

      1.2.2.1 อำเภอโพนพิสัย   57  โรงเรียน  

      1.2.2.2 อำเภอรัตนวาปี   26  โรงเรียน  

      1.2.2.3 อำเภอเฝา้ไร่    21  โรงเรียน  
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     1.2.2 ผูว้ิจัยใช้โรงเรยีนเป็นหน่วยการสุ่ม โดยการสุ่มอย่างง่าย 

และจับสลากแบบใส่คืนตามอำเภอ โดยใช้เกณฑ์ร้อยละ 50 ดังนั้นจะได้โรงเรียนที่เป็นกลุ่ม

ตัวอย่างการสุ่มจำนวน 53 โรงเรียน โดยแบ่งตามอำเภอ ดังนี้  

      1.2.2.1 อำเภอโพนพิสัย   29  โรงเรียน 

      1.2.2.2 อำเภอรัตนวาปี   13  โรงเรียน   

      1.2.2.3 อำเภอเฝา้ไร่    11  โรงเรียน 

     1.2.3 ผูบ้ริหารโรงเรียน ผูว้ิจัยใช้การเลือกแบบเจาะจง ของจำนวน

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่อยู่ในโรงเรียนตามกลุ่มตัวอย่างในข้อ 1.2.2 ซึ่งจะได้ผู้บริหารโรงเรียน 

จำนวน 53 คน  

     1.2.4 ครู ผูว้ิจัยใชก้ารสุ่มอย่างง่ายโดยการจับสลาก ใช้เกณฑ์ร้อย

ละ 55 ของจำนวนครูที่อยู่ในโรงเรียนตามกลุ่มตัวอย่างในข้อ 1.2.2 ซึ่งจะได้จำนวนครู แบ่ง

ตามอำเภอ ดังนี้  

      1.2.4.1 อำเภอโพนพิสัย   136  คน  

      1.2.4.2 อำเภอรัตนวาปี    42  คน  

      1.2.4.3 อำเภอเฝ้าไร่     43  คน  

ได้จำนวนครู จำนวน 221 คน รวมกลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารโรงเรียน และครู ทั้งสิ้น จำนวน 

274 คน รายละเอียดดังแสดงในตาราง 10 
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ตาราง 10 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

ลำ
ดับ

 

โรงเรียน 

ประชากร 
กลุ่ม

ตัวอย่าง 

ผู้อ
ำน

วย
กา

ร 

คร
 ู

รว
ม 

ผู้อ
ำน

วย
กา

ร 

คร
 ู

รว
ม 

 อำเภอโพนพสิัย 

1 บ้านกุดแกลบ 1 4 5 1 2 3 

2 บ้านเวนิร่องถ่อนสามัคคี 1 4 5 1 2 3 

3 หมู่บ้านตัวอย่าง 1 10 11 1 6 7 

4 บ้านเซิม 1 14 15 1 8 9 

5 บ้านบัว 1 15 16 1 8 9 

6 บ้านคำจำปา 1 3 4 1 2 3 

7 บ้านโนนฤาษ ี 1 6 7 1 3 4 

8 ชุมชนบ้านโนน-โนนสวรรค์ 1 6 7 1 3 4 

9 ชุมชนบ้านชุมช้าง 1 9 10 1 5 6 

10 บ้านโนนหนามแท่ง 1 6 7 1 3 4 

11 ทุ่งธาตุท่าลี่ดอนกลางสามัคค ี 1 6 7 1 3 4 

12 บ้านแป้น 1 8 9 1 4 5 

13 บ้านดงสระพัง 1 9 10 1 5 6 

14 บ้านนาหนัง 1 10 11 1 6 7 

15 บ้านคำเจริญ 1 8 9 1 4 5 

16 บ้านห้วยนำเย็น 1 3 4 1 1 2 

17 บ้านโพธ์ิ 1 18 19 1 10 11 

18 บ้านหนองหอย 1 8 9 1 4 5 

19 บ้านก่องขันธ์ 1 7 8 1 4 5 

20 บ้านดงกำพี ้ 1 14 15 1 8 9 

21 บ้านปัก 1 8 9 1 4 5 

22 ชุมชนบ้านปากสวย 1 10 11 1 6 7 

23 บ้านวัดหลวง 1 9 10 1 5 6 

24 บ้านเหล่าต่างคำ 1 8 9 1 4 5 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
ลำ

ดับ
 

โรงเรียน 

ประชากร 
กลุ่ม

ตัวอย่าง 

ผู้อ
ำน

วย
กา

ร 

คร
 ู

รว
ม 

ผู้อ
ำน

วย
กา

ร 

คร
 ู

รว
ม 

 อำเภอโพนพสิัย 

25 บ้านโคกถ่อนสองแพวทิยา 1 7 8 1 4 5 

26 บ้านหนองอ้ัว 1 15 16 1 8 9 

27 บ้านเชยีงอาด 1 13 14 1 7 8 

28 บ้านท่าหนองพันทา 1 7 8 1 4 5 

29 บ้านโคกกลาง 1 6 7 1 3 4 

รวม 29 251 280 29 136 165 

 อำเภอรัตนวาป ี

30 รุจีจินตกานนท์ 1 14 15 1 8 9 

31 บ้านต้อน 1 6 7 1 3 4 

32 บ้านนาสิงห ์ 1 5 6 1 3 4 

33 บ้านนาทับไฮ 1 7 8 1 4 5 

34 บ้านโปร่งสำราญ 1 6 7 1 3 4 

35 บ้านดงดาล 1 5 6 1 3 4 

36 เตชะไพบูลย์ 1 1 5 6 1 3 4 

37 สนธิราษฎร์ 1 6 7 1 3 4 

38 บ้านตาลชุม 1 2 3 1 1 2 

39 บ้านนาคำมูลชุมภูพร 1 8 12 1 4 5 

40 บ้านนาชุมช้าง 1 5 6 1 3 4 

41 บ้านหนองเค็ม 1 5 6 1 3 4 

42 บ้านโพนแพง 1 3 4 1 1 2 

รวม 13 80 93 13 42 55 

 อำเภอเฝา้ไร ่

43 เฝ้าไร่วทิยา 1 16 17 1 9 10 

44 บ้านจับไม ้ 1 4 5 1 2 3 

45 บ้านหนองยาง 1 6 7 1 3 4 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
ลำ

ดับ
 

โรงเรียน 

ประชากร 
กลุ่ม

ตัวอย่าง 

ผู้อ
ำน

วย
กา

ร 

คร
 ู

รว
ม 

ผู้อ
ำน

วย
กา

ร 

คร
 ู

รว
ม 

46 บ้านนาดี 1 4 5 1 2 3 

47 บ้านโนนยาง-ดอนเม็ก 1 8 9 1 4 5 

48 รสรินคัคณางค ์ 1 15 16 1 8 9 

49 บ้านโพนทอง 1 2 3 1 1 2 

50 บ้านท่าคำบง 1 5 6 1 3 4 

51 บ้านหนองวัวชุม 1 3 4 1 1 2 

52 บ้านหนองหลวง 1 10 11 1 6 7 

53 บ้านคำโคนสวา่ง 1 7 8 1 4 5 

รวม 11 80 91 11 43 54 

รวมทั้งหมด 53 411 464 53 221 274 

 

  2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   2.1 ประเภทของเครื่องมอื  

    ผูว้ิจัยได้สร้างและพัฒนาขึน้ภายใต้กรอบแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย

ที่เกี่ยวข้อง เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำที่

แท้จรงิของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย 

เขต 2 

    ลักษณะเครื่องมือเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพ

ที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผูบ้ริหารโรงเรียน แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 

ระดับ (Rating Scale) ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

     ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศกึษา ตำแหน่ง และขนาดสถานศกึษา มีลักษณะ

เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  
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     ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะ

เป็นของภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

(Rating Scale) โดยใช้เกณฑ์การให้คะแนนประยุกต์ตามแนวทางของ Likert (Likert Five's 

Rating Scale) และ บุญชม ศรสีะอาด (2553, หน้า 100) ซึ่งได้กำหนดค่าคะแนนของ

คะแนนช่วงน้ำหนักเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

      ระดับ 5 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะ

ผูน้ำที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

หนองคาย เขต 2 อยู่ในระดับมากที่สุด  

      ระดับ 4 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะ

ผูน้ำที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

หนองคาย เขต 2 อยู่ในระดับมาก  

      ระดับ 3 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะ

ผูน้ำที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

หนองคาย เขต 2 อยู่ในระดับปานกลาง 

      ระดับ 2 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะ

ผูน้ำที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

หนองคาย เขต 2 อยู่ในระดับน้อย  

      ระดับ 1 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะ

ผูน้ำที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

หนองคาย เขต 2 อยู่ในระดับน้อยที่สุด  

   2.2 การสรา้งเครื่องมอื  

    ผูว้ิจัยดำเนินการสร้างเครื่องมอืและหาคุณภาพของแบบสอบถาม 

ตามลำดับดังนี้  

     2.2.1 ผูว้ิจัยนำข้อมูลที่ได้จากการสังเคราะห์เอกสาร แนวคิด และ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาสรุปเพื่อสรา้งแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควร

จะเป็นของภาวะผู้นำที่แท้จริงของผูบ้ริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
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     2.2.2 ผูว้ิจัยนำร่างขอ้คำถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควร

จะเป็นของภาวะผู้นำที่แท้จริงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 เสนอประธานกรรมการและกรรมการที่ปรึกษาวิทยานพินธ์ 

เพื่อพิจารณาความเหมาะสม ความถูกต้องของการใช้ภาษา ความสอดคล้องและครอบคลุม

เนือ้หาของการวิจัย แลว้นำมาปรับปรุง แก้ไขตามคำแนะนำ และข้อเสนอแนะของประธาน

กรรมการและกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

     2.2.3 ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของประธาน

กรรมการ และกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แลว้นำเสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 5 คน 

เพื่อประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา ประกอบด้วย 

      1) อาจารย์ในระดับอุดมศกึษา มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับ

ปริญญาเอกทางด้านการศึกษา และมีประสบการณ์การสอนไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน  

      2) ผูบ้ริหารการศกึษา มีวุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญา

โททางดา้นบริหารการศกึษา วทิยฐานะชำนาญการพิเศษขึน้ไป และมีประสบการณ์การ

บริหารไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน 

      3) ผูบ้ริหารโรงเรียน มีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญา

โททางดา้นบริหารการศกึษา วทิยฐานะชำนาญการพิเศษขึน้ไป และมีประสบการณ์การ

บริหารไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน 

       4) ศกึษานิเทศก์ มวีุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท

ทางดา้นการศกึษา วทิยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณ์การนเิทศ

การศกึษาหรือประสบการณ์การสอนไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน 

      5) ครู มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท ทางด้าน

การศกึษา วทิยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณ์การสอนไม่ต่ำกว่า 5 ปี 

จำนวน 1 คน  

     2.2.4 นำผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญมาวิเคราะห์ตรวจสอบหา

ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับจุดประสงค์ IOC รายข้อ และคัดข้อคำถามที่มี

ค่า ตั้งแต่ 0.50 ขึน้ไป พบว่าแบบสอบถามมคี่าดัชนีความสอดคล้อง ระหว่าง 0.80-1.00 

     2.2.5 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไข เสนออาจารย์ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ ตรวจสอบอีกครั้ง 
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     2.2.6 นำแบบทดสอบไปทดลองใช้ (Try out) กับผูบ้ริหารโรงเรียน 

จำนวน 20 คน และครู จำนวน 20 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง รวมจำนวน 40 คน เพื่อหา

คุณภาพของแบบสอบถามโดยการหาค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อม่ัน  

      2.2.6.1 ค่าอำนาจจำแนก ของแบบสอบถามภาวะผูน้ำที่

แท้จรงิของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย 

เขต 2 โดยใช้วธิีสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม

ของ (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 485) โดยเลือกข้อที่มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

มคี่าอำนาจจำแนกตั้งแต่ 0.291 ขึน้ไป ซึ่งแบบสอบถามด้านสภาพปัจจุบันมีค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.32-0.98 และด้านสภาพที่ควรจะเป็น มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.31-0.67  

      2.2.6.2 ค่าความเชื่อม่ัน ของแบบสอบถามภาวะผูน้ำที่แท้จริง

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

โดยวิธีสัมประสทิธิ์แอลฟาของ Cronbach (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 258) มีค่าความ

เชื่อมั่นตั้งแต่ 0.7 ขึน้ไป ซึ่งค่าความเชื่อม่ันสภาพปัจจุบันเท่ากับ 0.978 และค่าความ

เชื่อมั่นสภาพที่ควรจะเป็นเท่ากับ 0.972 

     2.2.7 ปรับปรุงและแก้ไขแบบสอบถาม เสนออาจารย์ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์อีกครั้ง  

      2.2.8 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อใชใ้นการเก็บ

รวบรวมข้อมูลต่อไป  

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   ผูว้ิจัยมวีิธีการดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

    3.1 ผูว้ิจัยขอหนังสือราชการจากสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ไปยังกลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารโรงเรียนและคร ูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 เพื่อขอความอนุเคราะห์

ในการตอบแบบสอบถามการวิจัย 

    3.2 ผูว้ิจัยจัดส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ไปยังต้นสังกัดของโรงเรียน

ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างพรอ้มเอกสารแบบสอบถาม และขอความอนุเคราะห์ในการตอบกลับ  

    3.3 ผูว้ิจัยรวบรวมเก็บแบบสอบถามที่ได้รับคืนใหไ้ด้จำนวนตามที่

ต้องการ และนำมาตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของการตอบแบบสอบถาม เพื่อนำไป
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วิเคราะห์ข้อมูล ผูว้ิจัยส่งแบบสอบถามไปทั้งหมด 274 ฉบับ และได้คนืมา 274 ฉบับ       

คิดเป็นรอ้ยละ 100  

  4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   ผูว้ิจัยนำข้อมูลที่ได้มาดำเนินการตามลำดับขั้นตอน ดังนี้ 

    4.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืน มาตรวจสอบความสมบูรณ์ของ

แบบสอบถามแต่ละฉบับ และนำข้อมูลมาประมวลผล โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 

ทางการวจิัย 

    4.2 การวิเคราะห์ข้อมูล ผูว้ิจัยแบ่งการวิเคราะห์ขอ้มูลเป็น 2 ตอน 

ดังนี้ 

     ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม  

โดยหาความถี่และร้อยละ 

     ตอนที่ 2 วิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะ

เป็นของภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรียน ทำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม

สำเร็จรูป SPSS for Windows หาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ซึ่งมี

เกณฑ์ในการแปลความหมายค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หนา้ 65) ดังนี้  

      ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.51 – 5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่

ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ระดับมากที่สุด  

      ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.51 – 4.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่

ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ระดับมาก  

      ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51 – 3.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่

ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ระดับปานกลาง  

      ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.51 – 2.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่

ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ระดับน้อย  
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      ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00 – 1.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่

ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ระดับน้อยที่สุด  

  5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

    5.1 สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ 

     5.1.1 ความถี่ (Frequency) 

     5.1.2 ร้อยละ (Percentage) 

     5.1.3 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

     5.1.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

    5.2 ค่าอำนาจจำแนก (Discrimination) 

    5.3 ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 

ระยะท่ี 3 การประเมนิความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำท่ี

แท้จริงของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

 การดำเนินการในระยะนี้ มีความมุ่งหมายเพื่อประเมนิความตอ้งการจำเป็นและ

จัดลำดับความสำคัญของภาวะผูน้ำที่แท้จรงิของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 ผูว้ิจัยดำเนินการ ดังนี้ 

1. การจัดลำดับความต้องการจำเป็น 

   ผูว้ิจัยวิเคราะห์ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำที่แท้จริงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2    

โดยวิเคราะห์ขอ้มูลที่ได้จาก แบบสอบถาม โดยคำนวณค่าดัชนีความสำคัญของความ

ต้องการจำเป็นจากการวิเคราะห์ หาค่าความต้องการจำเป็น โดยใช้การคำนวณหาค่าดัชนี 

Modified Priority Needs Index (PNImodified) เพื่อระบุความตอ้งการจำเป็นจากสูตร 

PNImodified (สุวิมล ว่องวาณิช 2562, หนา้ 279) ด้วยสูตร  

        PNImodified = (I - D) / D 

    I  หมายถึง สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
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    D หมายถึง สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

    โดยหาค่าผลต่างของค่าเฉลี่ย สภาพทีค่วรจะเป็น (I) กับค่าเฉลี่ย

สภาพปัจจุบัน (D) คือ I-D แล้วนำมาหารด้วยค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน (D) ซึ่งมีหลักการ

กำหนดความตอ้งการจำเป็นจากระดับของสภาพปัจจุบันกับสภาพทีค่วรจะเป็น โดยการ

เรียงลำดับที่ตามค่าความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย และจัดลำดับความตอ้งการ

จำเป็น นำผลการจัดความต้องการจำเป็นจากองค์ประกอบที่มีค่า PNImodified สูงกว่าค่า 

PNImodified ในภาพรวมจากทุกองค์ประกอบ จากนั้นเลือกองค์ประกอบย่อยที่มคี่า PNImodified 

สูงกว่าค่า PNImodified องค์ประกอบหลักเพื่อนำไปมาหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำที่

แท้จรงิของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย 

เขต 2 ในระยะต่อไป 

  2. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

   สถิต/ิเทคนิคที่ใช้วธิีการจัดลำดับความตอ้งการจำเป็นแบบปรับปรุง 

Modified Priority Needs Index : PNImodified (สุวิมล ว่องวาณิช, 2562, หน้า 279)  

โดยเรียงจากค่าคะแนน PNImodified จากสูงที่สุดไปหาน้อย 

ระยะท่ี 4 การศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำท่ีแท้จริงของผู้บริหาร 

โรงเรียนสังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

 การดำเนินการในระยะนี้ มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

หนองคาย เขต 2 โดยการเลือกองค์ประกอบที่มีค่า PNImodified สูงกว่าค่า PNImodified         

ในภาพรวมจากทุกองค์ประกอบ จากนั้นเลือกองค์ประกอบย่อยที่มคี่า PNImodified สูงกว่าค่า 

PNImodified องค์ประกอบหลัก เพื่อนำไปหาแนวทางการพัฒนา ผูว้ิจัยดำเนินการ ดังนี้ 

  1. ศกึษาเอกสาร วเิคราะห์เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เกี่ยวกับ

แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 

   ผูว้ิจัยดำเนินสร้างแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ดังนี้ 
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    1.1 เลือกองค์ประกอบที่มคี่า PNImodified สูงกว่าค่า PNImodified ใน

ภาพรวมจากทุกองค์ประกอบ จากนั้นเลือกองค์ประกอบย่อยที่มคี่า PNImodified สูงกว่าค่า 

PNImodified องค์ประกอบหลัก เพื่อนำไปหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำที่แท้จริงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

    1.2 ศกึษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัย เพื่อ

กำหนดรายละเอียดแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 แหล่งขอ้มูลในการวิจัยในขั้นนี ้

ได้แก่ เอกสาร ตำรา รายงานการวิจัย วิทยานิพนธ์ บทความ และสื่ออิเล็กทรอนิกส์  

    1.3 ร่างแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำที่แท้จรงิของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

    1.4 นำร่างแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 เสนอ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อแก้ไข ปรับปรุง และให้ข้อเสนอแนะ 

    1.5 ปรับปรุงร่างแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำที่แท้จริงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2     

ตามคำแนะนำของคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

    1.6 จัดพิมพ์แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ฉบับร่างเพื่อส่ง

ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 4 คน โดยมีคุณสมบัติดังนี้ 

     1.6.1 ผูบ้ริหารการศกึษา มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญา

โททางดา้นบริหารการศกึษา วทิยฐานะชำนาญการพิเศษขึน้ไป และมีประสบการณ์การ

บริหารไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน 

     1.6.2 ผูบ้ริหารโรงเรียน มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท

ทางดา้นบริหารการศกึษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณ์ 

การบริหารไม่นอ้ยกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน  

     1.6.3 ศกึษานิเทศก์ มีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท 

ทางดา้นการศกึษา วทิยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นและมีประสบการณ์การนเิทศ 

การศกึษาไม่ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน 



79 

 

     1.6.4 ครู มีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท ทางดา้น

การศกึษา วทิยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณ์การสอนไม่ต่ำกว่า 5 ปี 

จำนวน 1 คน 

  2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย  

   เป็นแบบสอบถามแบบเห็นด้วย/ไม่เห็นดว้ย ที่ผู้วจิัยสร้างขึน้ เพื่อให้

ผูเ้ชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นว่าแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 มีความ

เหมาะสมหรือไม่ 

    2.1. การสร้างเครื่องมอื คอื แบบสอบถามแนวทางในการพัฒนา

ภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

หนองคาย เขต 2 ผูว้ิจัยดำเนินการ ดังนี้ 

     2.1.1 ร่างแบบสอบถามแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำที่แท้จริง

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

     2.1.2 นำแบบสอบถามแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำที่แท้จริง

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานพินธ์เพื่อตรวจสอบ แก้ไข ปรับปรุง และให้

ข้อเสนอแนะ 

     2.1.3 แก้ไขและปรับปรุงแบบสอบถามแนวทางในการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

หนองคาย เขต 2 ตามความเห็นของคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

     2.1.4 จัดพิมพ์แบบสอบถามแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำที่

แท้จรงิของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย 

เขต 2 เพื่อนำไปใช้ต่อไป 

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

   ผูว้ิจัยดำเนินการการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

    3.1 ขอหนังสอืราชการจากสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนคร ไปยังผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อขอความอนุเคราะห์ตรวจสอบแนวทางในการพัฒนา

ภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

หนองคาย เขต 2 
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    3.2 จัดส่งร่างแบบสอบถามแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำที่แท้จริง

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

จำนวน 1 ชุด ไปยังผูเ้ช่ียวชาญ 4 คน และขอความอนุเคราะห์ผูเ้ช่ียวชาญด้วยตนเอง โดยมี

การนัดหมายล่วงหนา้ เพื่อช้ีแจง แนะนำเบือ้งต้น กำหนดนัดหมาย และสถานที่ก่อนที่ผูว้ิจัย

จะไปสอบถาม พร้อมทั้งจัดส่งเอกสารโครงร่างและแบบสอบถามล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน 

    3.3 ตรวจสอบแบบสอบถามแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำที่แท้จริง

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2   

ที่ได้รับคืนจากผูเ้ชี่ยวชาญว่ามีความครบถ้วนสมบูรณ์หรอืไม่ แลว้นำข้อคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญมาวิเคราะห์ 

  4. การวิเคราะห์ขอ้มูล  

   ผูว้ิจัยมดีำเนินการการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

    4.1 นำข้อคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญในแบบสอบถามแนวทางในการ

พัฒนาภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 มาวิเคราะห์โดยใช้เกณฑ์ความถี่ตั้งแต่ 3 ขึน้ไป หรือร้อยละ 

75 ขึน้ไป ถือว่าเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำที่แท้จรงิของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ที่มคีวามเหมาะสม 

    4.2 นำข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญในแบบสอบถามแนวทาง 

ในการพัฒนาภาวะผูน้ำที่แท้จรงิของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 มาวิเคราะห์เชิงเนือ้หา  

  5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

   สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ สถิตพิืน้ฐาน 

ได้แก่ 

    5.1 ความถี่ (Frequency) 

    5.2 ค่ารอ้ยละ (Percentage) 
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    ระยะของการวิจัยสรุปได้ดังภาพประกอบ 7  
 

 

 
 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพประกอบ 7 ระยะของการวิจัย 

ระยะที่ 2 การศึกษา

สภาพปัจจุบันและสภาพ

ที่ควรจะเป็นของภาวะ

ผู้นำที่แท้จริงของ

ผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษา

หนองคาย เขต 2 

1. สรา้งแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

2. ตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรา้งเนื้อหาโดยผู้เช่ียวชาญ 

จำนวน 5 คน 

3. นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง  

จำนวน 40 คน 

4. หาค่าอำนาจจำแนกและค่าความเช่ือม่ัน 

5. นำส่งแบบสอบถามและเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 274 คน 

6. วิเคราะห์ขอ้มูล หาค่าเฉลี่ย (𝑥ҧ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) ตามเกณฑ์ค่าเฉลี่ย 3.51 ขึน้ไป 

สภาพปัจจุบันและสภาพทีค่วรจะ

เป็นของภาวะผู้นำที่แท้จริงของ

ผูบ้รหิารโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  
 

ระยะท่ี 3 การประเมินความ

ต้องการจำเป็นในการพัฒนา

ภาวะผู้นำท่ีแท้จริงของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา

หนองคาย เขต 2 

1. จัดลำดับความต้องการจำเป็น โดยเรียงค่า PNImodified 

ตามลำดับและเลือกองค์ประกอบที่มคี่าสูงกว่าภาพรวม 

2. ประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำท่ี

แทจ้ริงของผู้บรหิารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกบษาหนองคาย เขต 2 

 

ลำดับความต้องการจำเป็นในการ

พัฒนาภาวะผู้นำท่ีแทจ้ริงของ

ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

หนองคาย เขต 2 จากคะแนนสูงสุด

ไปหาน้อยท่ีสุด 

ระยะที่ 1 การศึกษา

องค์ประกอบภาวะผูน้ำที่

แท้จริงของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาหนองคาย 

เขต 2 

1. ศึกษาเอกสารวิเคราะห์เอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับ

ภาวะผู้นำท่ีแท้จรงิของผู้บรหิารโรงเรยีน 

2. สังเคราะหอ์งค์ประกอบภาวะผู้นำท่ีแท้จรงิของผู้บรหิาร

โรงเรยีน 

3.นำองค์ประกอบภาวะผู้นำท่ีแท้จรงิของผู้บรหิารโรงเรียน  

ให้ผู้เช่ียวชาญพจิารณา จำนวน 5 คน โดยใช้แบบสอบถาม

แบบมาตราส่วนประมาณคา่ 5 ระดับ (rating scale) 

 

ระยะการวิจัย 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำที่แท้จริง

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2   

ที่ผ่านการยืนยันความเหมาะสม

ขององค์ประกอบ 

กจิกรรม ผลทีไ่ด ้

ระยะที่ 4 การศึกษา

แนวทางในการพัฒนา

ภาวะผู้นำที่แท้จริงของ

ผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษา

หนองคาย เขต 2 

1. สร้างแบบสอบถามชนิดเห็นด้วย/ไม่เห็นด้วย โดยการเลือกค่า 

PNImodified ที่มีค่า PNImodified สูงกว่าภาพรวม และเลือก

องค์ประกอบย่อยที่มีค่า PNImodified สูงกว่าองค์ประกอบหลัก  

2. นำแบบสอบถามเสนอผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 4 คน 

3. วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้เกณฑ์ความถ่ีตั้งแต่ 3 ขึ้นไป หรือร้อยละ 

75 ขึ้นไป ถือว่าเป็นแนวทางการพัฒนาที่มีความเหมาะสม และ

กำหนดเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำที่แทจ้ริงของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

หนองคาย เขต 2 

แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำที่

แท้จริงของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษาหนองคาย 

เขต 2 
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ตาราง 11 แผนการดำเนินการวิจัย 

ระยะของการวจิัย กิจกรรม เครื่องมอื เป้าหมาย สถิติท่ีใช้/เกณฑ์ ผลท่ีได้รับ ช่วงเวลาท่ีใช้วจิัย 

ระยะที่ 1 การศึกษา

องค์ประกอบภาวะผูน้ำ

ที่แท้จริงของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษา

หนองคาย เขต 2 

1. ศึกษาเอกสารวเิคราะห์เอกสาร และงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บรหิารโรงเรียน 

2. สังเคราะห์องคป์ระกอบภาวะผู้นำที่แท้จริงของ

ผู้บริหารโรงเรียน 

3.นำองค์ประกอบภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหาร

โรงเรียน ให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณา จำนวน 5 คน โดยใช้

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

(rating scale) 
 

แบบสอบถาม 

ชนิดมาตรา

ส่วนประมาณ

ค่า 5 ระดับ 

- แหล่งข้อมูล 

เอกสาร 

งานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง 10

แหลง่ 

- ผู้เชี่ยวชาญ 

จำนวน 5 คน 

1. ค่าความถี่  

2. ค่าร้อยละ  

3. ค่าเฉลี่ย  

4. ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำที่

แท้จริงของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาหนองคาย 

เขต 2 ที่ผ่านการยืนยัน

ความเหมาะสมของ

องค์ประกอบ 

พฤษภาคม 2565-

กรกฎาคม 2565 

ระยะที่ 2 การศึกษา

สภาพปัจจุบันและสภาพ

ที่ควรจะเป็นของภาวะ

ผู้นำที่แท้จริงของ

ผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษา

หนองคาย เขต 2 

1. สรา้งแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 

ระดับ 

2. ตรวจสอบความตรงเชงิโครงสรา้งเนือ้หาโดย

ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน 

3. นำแบบสอบถามไปทดลองใชท้ี่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง  

จำนวน 40 คน 

4. หาค่าอำนาจจำแนกและคา่ความเชื่อมั่น 

5. นำส่งแบบสอบถามและเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่ม

ตัวอย่าง จำนวน 274 คน 

6. วิเคราะหข์้อมูล หาค่าเฉลี่ย (𝑥ҧ) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) ตามเกณฑค์่าเฉลี่ย 3.51 ขึน้ไป  

แบบสอบถาม

ชนิดมาตรา

ส่วนประมาณ

ค่า 5 ระดับ 

1. ผู้เชี่ยวชาญ 

 5 คน 

2. กลุ่มตัวอย่าง 

274 คน 

1. ค่าความถี่  

2. ค่าร้อยละ  

3. ค่าเฉลี่ย  

4. ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

5.ค่าอำนาจ

จำแนก 

6.ค่าความ

เชื่อมั่น  

 

สภาพปัจจุบันและสภาพ

ที่ควรจะเป็นของภาวะ

ผู้นำที่แท้จริงของ

ผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษา

หนองคาย เขต 2 

ธันวาคม 2565-

มกราคม 2566 

 82 



83 

 

83 

ตาราง 11 (ต่อ) 

ระยะของการวจิัย กิจกรรม เครื่องมอื เป้าหมาย สถิติท่ีใช้/เกณฑ์ ผลท่ีได้รับ ช่วงเวลาท่ีใช้

วจิัย 

ระยะที่ 3 การประเมิน

ความต้องการจำเป็นใน

การพัฒนาภาวะผู้นำที่

แท้จริงของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษา 

1. จัดลำดับความต้องการจำเป็น โดยการเลือก

องค์ประกอบทีม่ีค่า PNImodified สูงกวา่ค่า PNImodified ใน

ภาพรวมจากทุกองค์ประกอบ จากนัน้เลือก

องค์ประกอบย่อยที่มีค่า PNImodified สงูกว่าคา่ PNImodified 

องค์ประกอบหลัก 

2. ประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะ

ผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

- - PNImodified ลำดับความต้องการจำเป็น

ในการพัฒนาภาวะผู้นำที่

แท้จริงของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษา

หนองคาย เขต 2 จาก

คะแนนสงูสุดไปหาน้อยที่สุด 

กุมภาพันธ์ 2566 

ระยะที่ 4 การศึกษา

แนวทางในการพัฒนา

ภาวะผู้นำที่แท้จริงของ

ผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษา

หนองคาย เขต 2 

1. สรา้งแบบสอบถามแบบเห็นด้วย/ไม่เห็นด้วย จำนวน 

3 ตอน โดยการเลือกองคป์ระกอบทีม่ีค่า PNImodified สงู

กว่าค่า PNImodified ในภาพรวมจากทุกองค์ประกอบ 

จากนั้นเลือกองค์ประกอบย่อยที่มีค่า PNImodified สงูกว่า

ค่า PNImodified องคป์ระกอบหลัก 

2. นำแบบสอบถามเสนอผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 4 คน 

3. วิเคราะห์ข้อมูล โดยใชเ้กณฑ์ความถี่ตัง้แต ่

3 ขึน้ไป หรือร้อยละ 75 ขึน้ไป ถือว่าเป็น 

แนวทางการพัฒนาที่มคีวามเหมาะสม และกำหนดเป็น

แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำทีแ่ทจ้ริงของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

แบบสอบถาม

ชนิดเห็นด้วย/ไม่

เห็นด้วย   

ผู้เชี่ยวชาญ 

จำนวน 4 คน 

1. ค่าความถี่  

2. ค่าร้อยละ  

  

แนวทางในการพัฒนาภาวะ

ผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 

2 

มีนาคม 2566 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยการประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำที่แท้จริงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 มี

ความมุ่งหมาย 4 ประการ คือ 1) เพื่อศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 2) เพื่อศกึษา

สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำที่แท้จรงิของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 3) เพื่อประเมินความต้องการ

จำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำที่แท้จรงิของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 และ 4) เพื่อศกึษาแนวทางในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

หนองคาย เขต 2 ในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผู้วิจัยแบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำที่แท้จริง

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2   

  ตอนที่ 2 ผลการศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำที่

แท้จรงิของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย 

เขต 2   

  ตอนที่ 3 ผลการประเมินความต้องการจำเป็นและจัดลำดับความสำคัญใน

การพัฒนาภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

  ตอนที่ 4 ผลการศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
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สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 X̅   แทน ค่าเฉลี่ย 

 S.D.  แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 PNImodified แทน   ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (Modified Priority Needs Index) 

 I    แทน   สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

 D   แทน สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผูบ้ริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2    

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำที่แท้จริงของ

ผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

   องค์ประกอบภาวะผูน้ำที่แท้จรงิของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ในครั้งนี้ได้จากการสังเคราะห์เอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ได้องค์ประกอบภาวะผู้นำที่แท้จรงิของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 พบว่า องค์ประกอบ

ภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

หนองคาย เขต 2 มี 4 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 1) ความตระหนักรู้ในตนเอง  

2) ความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ 3) กระบวนการที่สมดุล และ 4) มุมมองเชิงจรยิธรรม  

จากนั้นจึงนำไปให้ผูท้รงคุณวุฒิจำนวน 5 ยืนยันความเหมาะสมขององค์ประกอบ 

โดยมีรายละเอียด ดังตาราง 12 
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ตาราง 12 การยืนยันองค์ประกอบภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด 

             สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 

 

ที ่ ภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรียน 

ค่าสถิต ิ ระดับ

ความ

เหมาะสม �̅� S.D. 

1. ความตระหนักรูใ้นตนเอง 

1.1 พฤตกิรรมของผู้บริหารโรงเรียนท่ีแสดงออกถึงความมสีตแิละ

สัมปชัญญะในตนเอง 

5.00 0.00 มากที่สุด 

1.2 พฤตกิรรมของผู้บริหารโรงเรียนท่ีแสดงออกถึงการยอมรับและ

เห็นคุณค่าในตนเอง 

4.80 0.45 มากที่สุด 

1.3 พฤตกิรรมของผู้บริหารโรงเรียนท่ีสามารถควบคุมอารมณ์ของ

ตนเอง 

5.00 0.00 มากที่สุด  

1.4 พฤตกิรรมของผู้บริหารโรงเรียนท่ีสามารถรูเ้ท่าทันความรู้สกึนึก 

คิดของตนเอง 

4.60 0.45 มากที่สุด  

1.5 พฤตกิรรมของผู้บริหารโรงเรียนท่ีสามารถประเมินตนเองได้ตาม

ความจรงิ 

5.00 0.00 มากที่สุด  

รวมค่าเฉลี่ย 4.88 0.17 มากทีสุ่ด 

2. ความโปร่งใสเชิงสัมพนัธ ์

2.1 พฤตกิรรมของผู้บริหารโรงเรียนในการสร้างความสัมพันธ์อันดี 5.00 0.00 มากที่สุด  

2.2 พฤตกิรรมของผู้บริหารโรงเรียนแสดงออกถึงการมสี่วนร่วมในด้าน

ต่าง ๆ อย่างตรงไปตรงมา ไม่บิดเบือนสิ่งท่ีเป็นตัวตนท่ีแท้จริง 

5.00 0.00 มากที่สุด 

2.3 พฤตกิรรมของผู้บริหารโรงเรียนในการแสดงออกเกี่ยวกับทัศนคติ

ของตนเองอย่างจรงิใจ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

2.4 พฤตกิรรมของผู้บริหารโรงเรียนในการแสดงออกถึงค่านิยม ของ

ตนเองอย่างจรงิใจ 

4.80 0.45 มากที่สุด 

2.5 พฤตกิรรมของผู้บริหารโรงเรียนในการเปิดเผยความเชื่อของตนเอง

อย่างจริงใจ 

4.60 0.54 มากที่สุด  

รวมค่าเฉลี่ย 4.88 0.10 มากทีสุ่ด 

3. กระบวนการที่สมดลุ 

3.1 พฤตกิรรมของผู้บริหารโรงเรียนท่ีแสดงออกถึงวธีิการคดิ 4.80 0.45 มากที่สุด  

3.2 พฤตกิรรมของผู้บริหารโรงเรียนท่ีแสดงออกถึงวธีิการสำรวจ 

วเิคราะห์และรวบรวมขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูลท่ีหลากหลาย 

5.00 0.00 มากที่สุด 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

 

ที ่ ภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรียน 

ค่าสถิต ิ ระดับ

ความ

เหมาะสม �̅� S.D. 

3.3 พฤตกิรรมของผู้บริหารโรงเรียนท่ีแสดงออกถึงรูปแบบ วิธีการ

รับฟังความคิดเห็น โดยปราศจากอคตหิรือความเอนเอยีง 

5.00 0.00 มากที่สุด 

3.4 พฤตกิรรมของผู้บริหารโรงเรียนท่ีแสดงออกถึงวธีิการเลอืก

ตัดสนิใจด้วยขอ้มูลท่ีเป็นจริง บนพืน้ฐานของความถกูต้อง 

5.00 0.00 มากที่สุด 

 รวมค่าเฉลี่ย 4.95 0.11 มากทีสุ่ด 

4. มุมมองเชงิจริยธรรม 

4.1 พฤตกิรรมของผู้บริหารโรงเรียนท่ีแสดงออกดา้นการมี

คุณธรรมและจรยิธรรม 

5.00 0.00 มากที่สุด  

4.2 พฤตกิรรมของผู้บริหารโรงเรียนท่ีแสดงออกดา้นการบริหาร

จัดการองค์การอย่างมปีระสิทธิภาพ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

4.3 พฤตกิรรมของผู้บริหารโรงเรียนท่ีแสดงออกดา้นการมทัีกษะท่ี

จำเป็นต่อการปฏบัิตตินเป็นแบบอย่างที่ดี 

5.00 0.00 มากที่สุด 

4.4 พฤตกิรรมของผู้บริหารโรงเรียนท่ีแสดงออกถึงความซื่อสัตย์ 

ความรับผิดชอบ ความมเีหตุผล ความมุ่งม่ัน และความเสยีสละ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

รวมค่าเฉลี่ย 5.00 0.00 มากทีสุ่ด 

รวมค่าเฉลี่ยทั้งหมด 4.92 0.09 มากทีสุ่ด 

 

 จากตาราง 12 การยืนยันองค์ประกอบภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 โดยผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด

ทุกองค์ประกอบ โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คอื มุมมองเชิงจริยธรรม (X̅ = 5.00, 

S.D. = 0.00) กระบวนการที่สมดุล (X̅ = 4.95, S.D. = 0.11) ความตระหนักรู้ในตนเอง         

(X̅ = 4.88, S.D. = 0.17) และความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ (X̅ = 4.88, S.D. = 0.10)  
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  ตอนที่ 2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะ

ผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา

หนองคาย เขต 2 

  การศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำที่แท้จริงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  

โดยมีรายละเอียด ดังตาราง 13 

ตาราง 13 จำนวนและข้อมูลของผูต้อบแบบสอบถาม 

ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ความถี ่ ร้อยละ 

1. สถานภาพการดำรงตำแหนง่ 

            ผูบ้ริหารโรงเรียน 53 19.34 

            คร ู 221 80.66 

รวม 274 100.00 

2. ประสบการณใ์นการทำงาน 

            1-10 ป ี 143 52.19 

            11-20 ป ี 60 21.90 

            21 ปีข้ึนไป 71 25.91 

รวม 274 100.00 

3. เพศ 

            ชาย 92 33.58 

            หญิง 182 66.42 

รวม 274 100.00 

4. ระดับการศึกษา 

            ปริญญาตรี  171 62.41 

            ปริญญาโท 102 37.23 

            ปริญญาเอก 1 0.36 

รวม 274 100.00 

5. ขนาดโรงเรียน 

            ขนาดเล็ก (นักเรียน 1-120 คน) 200 72.99 

            ขนาดกลาง (นักเรยีน 121-499 คน) 74 27.01 

            ขนาดใหญ่ (นักเรยีน 500 คนขึน้ไป) - - 

รวม 274 100.00 
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 จากตาราง 13 แสดงว่าผูต้อบแบบสอบถาม เป็นผู้บริหารโรงเรียนและครู 

จำนวน 274 คน เป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 53 คน คิดเป็นรอ้ยละ 19.34 เป็นครู 221 

คน คิดเป็นรอ้ยละ 80.66 มีประสบการณ์ในการทำงาน 1-10 ปี จำนวน 143 คน คิดเป็น

ร้อยละ 52.19 ประสบการณ์ในการทำงาน 11-20 ปี จำนวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 21.90

ประสบการณ์ในการทำงาน 21 ปีขึ้นไป จำนวน 71 คน คิดเป็นรอ้ยละ 25.91 เป็นเพศชาย 

จำนวน 92 คน คิดเป็นรอ้ยละ 33.58 เป็นเพศหญิง จำนวน 182 คน คิดเป็นร้อยละ 66.42

ระดับการศกึษาระดับปริญญาตร ีจำนวน 171 คน คิดเป็นรอ้ยละ 62.41 ระดับการศกึษา

ระดับปริญญาโท จำนวน 102 คน คิดเป็นรอ้ยละ 37.23 ระดับการศกึษาระดับปริญญา

เอก จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.36 เป็นโรงเรยีนขนาดเล็ก จำนวน 200 แห่ง คิดเป็น

ร้อยละ 72.99 เป็นโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 74 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 27.01  

ตาราง 14 ผลการศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำที่แท้จริงของ 

             ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย  

             เขต 2 โดยภาพรวม 

ภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหาร

โรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

X̅  S.D. แปลผล X̅  S.D. แปลผล 

1.ความตระหนักรู้ในตนเอง 

1.1 การตระหนักรูอ้ารมณ์ตนเอง 3.49 0.61 ปานกลาง 4.99 0.05 มากที่สุด 

1.2 การประเมินตนเองตามความเป็นจริง 3.09 0.80 ปานกลาง 4.99 0.03 มากที่สุด 

1.3 ความมั่นใจในตนเอง 3.26 0.57 ปานกลาง 5.00 0.00 มากที่สุด 

รวมค่าเฉลี่ย 3.28 0.60 ปาน

กลาง 

4.99 0.02 มากทีสุ่ด 

2. ความโปร่งใสเชิงสัมพนัธ ์

2.1 การเปิดเผยขอ้มูล 3.38 0.63 ปานกลาง 5.00 0.00 มากที่สุด 

2.2 การตรวจสอบได้ 3.56 0.46 มาก 4.99 0.05 มากที่สุด 

2.3 การมสี่วนร่วม 3.17 0.66 ปานกลาง 4.99 0.04 มากที่สุด 

รวมค่าเฉลี่ย 3.37 0.52 
ปาน

กลาง 
4.99 0.02 มากทีสุ่ด 

 

 



91 

ตาราง 14 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหาร

โรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

X̅  S.D. แปลผล X̅  S.D. แปลผล 

3. กระบวนการที่สมดลุ 

3.1 ความยุติธรรมในการแลกเปลี่ยน 2.81 0.77 ปานกลาง 4.99 0.02 มากที่สุด 

3.2 ความยุติธรรมในการแบ่งปัน 3.16 0.84 ปานกลาง 5.00 0.00 มากที่สุด 

3.3 ความยุติธรรมในทางกฎหมาย 2.70 0.91 ปานกลาง 5.00 0.00 มากที่สุด 

รวมค่าเฉลี่ย 2.89 0.74 ปานกลาง 4.99 0.01 มากทีสุ่ด 

4. มุมมองเชงิจริยธรรม 

4.1 ความรู้เชงิจรยิธรรม 3.78 0.58 มาก 4.99 0.04 มากที่สุด 

4.2 เจตคตทิางจริยธรรม 3.97 0.34 มาก 4.99 0.03 มากที่สุด 

4.3 เหตุผลเชงิจรยิธรรม 3.11 0.82 ปานกลาง 4.99 0.04 มากที่สุด 

4.4 พฤติกรรมเชงิจรยิธรรม 3.61 0.65 มาก 4.99 0.03 มากที่สุด 

รวมค่าเฉลี่ย 3.62 0.47 มาก 4.99 0.02 มากทีสุ่ด 

ภาพรวม 3.29 0.53 ปาน

กลาง 4.99 0.01 

มากทีสุ่ด 

 

 จากตาราง 14 สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 โดยภาพรวม อยู่ใน

ระดับปานกลาง (X̅ = 3.29, S.D. = 0.53) เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบโดยเรียง

ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย พบว่าองค์ประกอบหลักด้านมุมมองเชิงจริยธรรม อยู่ในระดับมาก 

(X̅ = 3.62, S.D. = 0.47) องค์ประกอบความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ อยู่ในระดับปานกลาง       

(X̅ = 3.37, S.D. = 0.52) องค์ประกอบหลักด้านความตระหนักรู้ในตนเอง อยู่ในระดับ     

ปานกลาง (X̅ = 3.28, S.D. = 0.60) และองค์ประกอบหลักด้านกระบวนการที่สมดุล  

อยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 2.89, S.D. = 0.74) ตามลำดับ 

 สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 โดยภาพรวม อยู่ในระดับ 

มากที่สุด (X̅ = 4.99, S.D. = 0.01) เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า ทุก

องค์ประกอบมีค่าเฉลี่ยเท่ากันและ อยู่ในระดับมากที่สุด ดังนี ้องค์ประกอบกระบวนการที่
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สมดุล อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.99, S.D. = 0.01) องค์ประกอบมุมมองเชิงจรยิธรรม 

อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.99, S.D. = 0.02) องค์ประกอบความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์  

อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.99, S.D. = 0.02) องค์ประกอบความตระหนักรู้ในตนเอง  

อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.99, S.D. = 0.02) ตามลำดับ 

ตาราง 15 การศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำที่แท้จริงของ 

              ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย  

              เขต 2 ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง 

ภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรียน  

ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

X̅  S.D. แปลผล X̅  S.D. แปลผล 

1. การตระหนักรู้อารมณ์ตนเอง 

1.1 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถรับรู้ และเท่าทัน 

ความรู้สกึนึกคิดของตนเองได ้

3.77 0.63 มาก 5.00 0.00 มากที่สุด 

1.2 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถเช่ือมโยงความคดิ 

ของตนเองได้ 

3.80 0.75 มาก 5.00 0.00 มากที่สุด 

1.3 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถควบคุมการกระทำ 

ของตนเองได้ 

3.37 0.89 ปาน

กลาง 

5.00 0.06 มากที่สุด 

1.4 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถควบคุม อารมณ์ 

และความรูส้ึกของตนเองได ้

2.95 1.22 ปาน

กลาง 

5.00 0.06 มากที่สุด 

1.5 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถคาดคะเนผลที่จะ 

เกิดขึ้นได ้

3.56 0.91 มาก 4.95 0.21 มากที่สุด 

รวมค่าเฉลี่ย 3.49 0.61 ปาน

กลาง 

4.99 0.05 มากทีสุ่ด 

2. การประเมินตนเองตามความเป็นจรงิ 

2.1 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถพิจารณาการ

กระทำตนเองอย่างตรงไปตรงมาได ้

3.33 0.71 ปาน

กลาง 

4.96 0.19   มากที่สุด 

2.2 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถพิจารณา

อารมณ์ ความรูส้ึกนกึคดิของตนเองอย่าง

ตรงไปตรงมาได ้

2.65 1.08 ปาน

กลาง 

5.00 0.00   มากที่สุด 

2.3 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถตรวจสอบ

ตนเองอย่างตรงไปตรงมาได้ 

3.32 0.85 ปาน

กลาง 

5.00 0.00   มากที่สุด 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรียน  

ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

X̅  S.D. แปลผล X̅  S.D. แปลผล 

รวมค่าเฉลี่ย 3.09 0.80 ปาน

กลาง 

4.99 0.03 มากทีสุ่ด 

2.4 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถวิเคราะห์จุดเด่น

และจุดด้อยของตนเองได ้

3.16 0.86 ปานกลาง 5.00 0.00   มากที่สุด 

2.5 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถวิเคราะห์

ข้อจำกัดของตนเองได ้

3.34 0.78 ปานกลาง 5.00 0.00   มากที่สุด 

2.6 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถเปิดใจในการรับ

ข้อมูลจากผู้อ่ืนได ้

2.71 1.27 ปานกลาง 5.00 0.00   มากที่สุด 

3. ความม่ันใจในตนเอง 

3.1 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามเชื่อม่ันใน

ความสามารถของตนเอง 

3.92 1.08 มาก 5.00 0.00  มากที่สุด 

3.2 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามเชื่อม่ันในคุณค่า

ของตนเอง 

3.68 0.81 มาก 5.00 0.00  มากที่สุด 

3.3 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถคดิและตัดสินใจ

ได้อย่างเหมาะสม 

3.54 0.91 มาก 5.00 0.00  มากที่สุด 

3.4 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถแก้ปัญหาต่าง ๆ 

ได้อย่างเหมาะสม 

2.85 1.14 ปานกลาง 5.00 0.00  มากที่สุด 

3.5 ผู้บริหารโรงเรียนมจีุดยนืในสิ่งท่ีถูกต้อง 2.30 1.23 น้อย 5.00 0.00  มากที่สุด 

รวมค่าเฉลี่ย 3.26 0.57 ปานกลาง 5.00 0.00  มากทีสุ่ด 

รวมค่าเฉลี่ยทั้งหมด 3.28 0.60 ปานกลาง 4.99 0.02  มากทีสุ่ด 

 

 จากตาราง 15 สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 องค์ประกอบด้านความ

ตระหนักรูใ้นตนเอง โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.28, S.D. = 0.60) เมื่อพจิารณา

เป็นรายองค์ประกอบย่อย พบว่าทุกองค์ประกอบย่อยอยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียง

ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี ้องค์ประกอบย่อยการตระหนักรู้อารมณ์ตนเอง อยู่ในระดับ

ปานกลาง (X̅ = 3.49, S.D. = 0.61) องค์ประกอบย่อยความมั่นใจในตนเอง อยู่ในระดับ



94 

ปานกลาง (X̅ = 3.26, S.D. = 0.57) และองค์ประกอบย่อยการประเมินตนเองตามความ

เป็นจรงิ อยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.09, S.D. = 0.80) ตามลำดับ 

 สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 องค์ประกอบด้านความ

ตระหนักรู้ในตนเอง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.99, S.D. = 0.02) เมื่อพิจารณา

เป็นรายองค์ประกอบย่อย พบว่าทุกองค์ประกอบย่อยอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียง

ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี ้องค์ประกอบย่อยความมั่นใจในตนเอง (X̅ = 5.00, S.D. = 

0.00) องค์ประกอบย่อยการประเมินตนเองตามความเป็นจรงิ (X̅ = 4.99, S.D. = 0.03) 

และองค์ประกอบย่อยการตระหนักรู้อารมณ์ตนเอง (X̅ = 4.99, S.D. = 0.05) ตามลำดับ 

ตาราง 16 การศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำที่แท้จริงของ 

              ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย  

              เขต 2 ด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ 

ภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรียน  

ด้านความโปรง่ใสเชิงสัมพนัธ ์

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

1. การเปดิเผยข้อมลู 

1.1 ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้มีการเข้าถึง 

ข้อมูลข่าวสาร  

3.35 0.64   ปานกลาง 5.00 0.00  มากที่สุด 

1.2 ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้มีการรับรู้

ข้อมูลข่าวสาร 

3.91 0.90 มาก 5.00 0.00  มากที่สุด 

1.3 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารเผยแพร่การ

ดำเนนิงาน 

3.41 0.91   ปานกลาง 5.00 0.00  มากที่สุด 

1.4 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารประชาสัมพันธ์

แนวนโยบาย 

3.28 1.00   ปานกลาง 5.00 0.00  มากที่สุด 

1.5 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารรายงานผลการดำเนิน 

การดว้ยความโปร่งใส 

2.97 1.15  ปานกลาง 5.00 0.00  มากที่สุด 

รวมค่าเฉลี่ย 3.38 0.63  ปานกลาง 5.00 0.00  มากทีสุ่ด 

2. การตรวจสอบได ้

2.1 ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้มีการ

เข้าถึงการดำเนนิงาน 

3.79 0.78 มาก 5.00 0.00  มากที่สุด 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรียน  

ด้านความโปรง่ใสเชิงสัมพนัธ์ 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

2.2 ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้มีการเข้าถึง 

ข้อมูลหน่วยงาน 

3.98 0.55 มาก 5.00 0.00  มากที่สุด 

2.3 ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้มีการ

เข้าถึงแนวนโยบาย 

3.55 1.03 มาก 5.00 0.00 มากที่สุด 

2.4 ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้มีการเข้าถึง 

ผลการปฏบัิตติามแนวนโยบาย 

3.50 0.83  ปาน

กลาง 

4.92 0.27 มากที่สุด 

2.5 ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้มีการ

เข้าถึงการรายงานผลการดำเนนิการ 

3.44 0.81 ปาน

กลาง 

5.00 0.00 มากที่สุด 

2.6 ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้มีการ

เข้าถึงการรักษาธรรมาภบิาลของหน่วยงาน 

3.08 0.77 ปาน

กลาง 

5.00 0.00 มากที่สุด 

รวมค่าเฉลี่ย 3.56 0.46 มาก 4.99 0.05 มากทีสุ่ด 

3. การมสีว่นร่วม 

3.1 ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วม

ในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกบัการปฏบัิติ

ราชการ 

3.24 0.63  ปานกลาง 5.00 0.00 มากที่สุด 

3.2 ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมใน

การรับรู้ดา้นการวางแผน การตัดสินใจ และการ

กำหนดนโยบาย เกี่ยวกับการปฏิบัตริาชการ 

3.22 0.75  ปานกลาง 5.00 0.00 มากที่สุด 

3.3 ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วม

ในการติดตามประเมินผลการปฏบัิตริาชการ 

3.16 0.75  ปานกลาง 5.00 0.00 มากที่สุด 

3.4 ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วม

ในการตรวจสอบเกี่ยวกับการปฏบัิตริาชการ 

3.18 0.74  ปานกลาง 4.99 0.09 มากที่สุด 

3.5 ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วม

ในการปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาการปฏบัิติ

ราชการ 

3.04 0.99  ปานกลาง 4.98 0.15 มากที่สุด 

รวมค่าเฉลี่ย 3.17 0.66  ปานกลาง 4.99 0.04 มากทีสุ่ด 

รวมค่าเฉลี่ยทั้งหมด 3.37 0.52  ปานกลาง 4.99 0.02 มากทีสุ่ด 
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 จากตาราง 16 สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 องค์ประกอบด้านความ

โปร่งใสเชิงสัมพันธ์ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.37, S.D. = 0.52) เมื่อพิจารณา

เป็นรายองค์ประกอบย่อย โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ องค์ประกอบย่อยการ

ตรวจสอบได้ อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.56, S.D. = 0.46) องค์ประกอบย่อยการเปิดเผย

ข้อมูล อยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.38, S.D. = 0.63) และองค์ประกอบย่อยการมสี่วน

ร่วม อยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.17, S.D. = 0.66) ตามลำดับ 

 สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 องค์ประกอบด้านความ

โปร่งใสเชิงสัมพันธ์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.99, S.D. = 0.02) เมื่อพิจารณา

เป็นรายองค์ประกอบย่อย พบว่าทุกองค์ประกอบย่อยอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียง

ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี ้องค์ประกอบย่อยการเปิดเผยข้อมูล อยู่ในระดับมากที่สุด  

(X̅ = 5.00, S.D. = 0.00) องค์ประกอบย่อยการมสี่วนร่วม อยู่ในระดับมากที่สุด  

(X̅ = 4.99, S.D. = 0.04) และองค์ประกอบย่อยการตรวจสอบได้ อยู่ในระดับมากที่สุด    

(X̅ = 4.99, S.D. = 0.05) 

ตาราง 17 การศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำที่แท้จริงของ 

             ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย  

             เขต 2 ด้านกระบวนการที่สมดุล 

ภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรียน  

ด้านกระบวนการทีส่มดลุ 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

1. ความยุตธิรรมในการแลกเปลี่ยน 

1.1 ผู้บริหารโรงเรียนปราศจากความลำเอียง  

ท่ีอยู่ในความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล  

2.37 1.00 น้อย 4.99 0.06 มากที่สุด 

1.2 ผู้บริหารโรงเรียนปราศจากความลำเอียง  

ท่ีอยู่ในความสัมพันธ์ระหว่างกลุม่บุคคล 

2.62 1.11 ปาน 

กลาง 

5.00 0.00 มากที่สุด 

1.3 ผู้บริหารโรงเรียนบริหารโดยยดึหลักพื้นฐาน 

ของความถูกตอ้ง 

3.32 1.30 ปาน 

กลาง 

4.99 0.09 มากที่สุด 

1.4 ผู้บริหารโรงเรียนบริหารโดยยดึหลัก

พื้นฐานของความเท่าเทียม 

2.97 1.22 ปาน 

กลาง 

5.00 0.00 มากที่สุด 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรียน  

ด้านกระบวนการทีส่มดลุ 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

1.5 ผู้บริหารโรงเรียนยอมรับฟังความคิดเห็น 

ของผู้อื่น 

2.78 1.24 ปานกลาง 5.00 0.00 มากที่สุด 

รวมค่าเฉลี่ย 2.81 0.77 ปาน

กลาง 

4.99 0.02  มากทีสุ่ด 

2. ความยุตธิรรมในการแบ่งปัน 

2.1 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามเสมอภาคในการให ้

ความช่วยเหลอืซึ่งกันและกันภายในองค์กร 

3.42 1.21 ปานกลาง 5.00 0.00  มากที่สุด 

2.2 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามเสมอภาคในการให ้

ข้อมูล และแสดงความคิดเห็นภายในองค์กร 

3.00 1.04 ปานกลาง 5.00 0.00  มากที่สุด 

2.3 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามจรงิใจในการ 

ช่วยเหลอื ให้ขอ้มูล แสดงความคิดเห็น ซึ่งกัน 

และกันภายในองคก์ร 

3.34 1.33 ปานกลาง 5.00 0.00  มากที่สุด 

2.4 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารแบ่งปันซึ่งกันและ

กันภายในองค์กรดว้ยความเท่าเทียม 

2.90 1.11 ปานกลาง 5.00 0.00 มากที่สุด 

รวมค่าเฉลี่ย 3.16 0.84 ปานกลาง 5.00 0.00   มาก

ที่สดุ 

3. ความยุตธิรรมในทางกฎหมาย 

3.1 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามรู้เกี่ยวกับแนว

ทางการดำเนนิงานท่ีเป็นขอ้บังคับขององค์กร

ในการปฏบัิตใิห้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

2.66 0.98 ปานกลาง 5.00 0.00   มากที่สุด 

3.2 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามเข้าใจเกี่ยวกับแนว

ทางการดำเนนิงานท่ีเป็นขอ้บังคับขององค์กร 

ในการปฏบัิตใิห้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

2.72 0.95 ปานกลาง 5.00 0.00   มากที่สุด 

3.3 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถดำรงความ

ถูกต้องตามหลักพื้นฐานของกฎหมาย 

2.65 1.17 ปานกลาง 5.00 0.00   มากที่สุด 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรียน  

ด้านกระบวนการทีส่มดลุ 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

3.4 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถปฏบัิตอิย่าง

ตรงไปตรงมา ตามหลักพื้นฐานของกฎหมาย 

2.74 1.08 ปานกลาง 5.00 0.00   มากที่สุด 

3.5 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถตัดสินอย่างไม ่

เอนเอยีง ตามหลักพื้นฐานของกฎหมาย 

2.72 1.12 ปานกลาง 5.00 0.00   มากที่สุด 

รวมค่าเฉลี่ย 2.70 0.91 ปานกลาง 5.00 0.00   มาก

ที่สดุ 

รวมค่าเฉลี่ยทั้งหมด 2.89 0.74 ปานกลาง 4.99 0.01     มาก

ที่สดุ 

 จากตาราง 17 สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 องค์ประกอบด้าน

กระบวนการที่สมดุล โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 2.89, S.D. = 0.74) เมื่อพิจารณา

เป็นรายองค์ประกอบย่อย พบว่าทุกองค์ประกอบย่อยอยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียง

ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี ้องค์ประกอบย่อยความยุติธรรมในการแบ่งปัน อยู่ในระดับ

ปานกลาง (X̅ = 3.16, S.D. = 0.84) องค์ประกอบย่อยความยุติธรรมในการแลกเปลี่ยน  

อยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 2.81, S.D. = 0.77) และองค์ประกอบย่อยความยุติธรรมในทาง

กฎหมาย อยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 2.70, S.D. = 0.91) ตามลำดับ 

 สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 องค์ประกอบด้านกระบวนการ

ที่สมดุล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.99, S.D. = 0.01) เมื่อพิจารณาเป็นราย

องค์ประกอบย่อย พบว่าทุกองค์ประกอบย่อยอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงค่าเฉลี่ยจาก

มากไปน้อย ดังนี้ องค์ประกอบย่อยความยุติธรรมในการแบ่งปัน และองค์ประกอบย่อย

ความยุติธรรมในทางกฎหมาย อยู่ในระดับมากที่สุดเท่ากัน (X̅ = 5.00, S.D. = 0.00) 

องค์ประกอบย่อยความยุติธรรมในการแลกเปลี่ยน อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.99,    

S.D. = 0.02) ตามลำดับ 
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ตาราง 18 การศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำที่แท้จริงของ 

             ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย  

             เขต 2 ด้านมุมมองเชิงจริยธรรม 

ภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรียน  

ด้านมุมมองเชงิจริยธรรม 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

1. ความรู้เชงิจริยธรรม 

1.1 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามรู้เกี่ยวกับกฎเกณฑ์ 

ทางสังคม 

3.99 0.59 มาก 4.99 0.09 มากที่สุด 

1.2 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามรู้เกี่ยวกับค่านิยม 

ทางสังคม 

3.90 0.60 มาก 4.98 0.13 มากที่สุด 

1.3 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามรู้เกี่ยวกับ

หลักธรรม 

คำสอน 

3.85 0.63 มาก 5.00 0.00 มากที่สุด 

1.4 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถแยกแยะการ

กระทำที่ควรปฏบัิตไิด้ 

3.65 1.04 มาก 4.99 0.10   มากที่สุด 

1.5 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถแยกแยะการ

กระทำที่ไม่ควรปฏบัิตไิด้ 

3.53 1.03 มาก 5.00 0.00   มากที่สุด 

รวมค่าเฉลี่ย 3.78 0.58 มาก 4.99 0.04   มากที่สดุ 

2. เจตคตทิางจริยธรรม 

2.1 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถแสดงความรู้สกึ

นกึคิดเกี่ยวกับพฤติกรรมเชงิจรยิธรรม 

4.01 0.46 มาก 5.00 0.06   มากที่สุด 

2.2 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามรู้เกี่ยวกับการ

ปฏบัิตตินสอดคล้องกับค่านยิมทางสังคม 

3.97 0.51 มาก 4.99 0.12   มากที่สุด 

2.3 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามเข้าใจเกี่ยวกับการ 

ปฏบัิตตินสอดคล้องกับค่านยิมทางสังคม 

3.99 0.47 มาก 5.00 0.06   มากที่สุด 

2.4 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามรู้เกี่ยวกับการ

ปฏบัิตตินสอดคล้องกับกฎเกณฑ์ทางสังคม 

3.99 0.49 มาก 5.00 0.00   มากที่สุด 

2.5 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามเข้าใจเกี่ยวกับการ

ปฏบัิตตินสอดคล้องกับกฎเกณฑ์ทางสังคม 

3.92 0.53 มาก 4.99 0.09   มากที่สุด 

รวมค่าเฉลี่ย 3.97 0.34 มาก 4.99 0.03   มากที่สดุ 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรียน  

ด้านมุมมองเชิงจริยธรรม 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

3. เหตุผลเชงิจริยธรรม 

3.1 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถเลอืกกระทำ

หรือแสดงพฤติกรรมได้อย่างเหมาะสม 

2.88 1.10 ปานกลาง 4.99 0.10   มากที่สุด 

3.2 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถงดเวน้การ

กระทำหรอืงดแสดงพฤติกรรมได้อย่าง

เหมาะสม 

2.88 1.04 ปานกลาง 5.00 0.00   มากที่สุด 

3.3 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถสะทอ้นให้เห็นถึง 

แรงจูงใจในการเลอืกกระทำหรือแสดง

พฤตกิรรมอย่างใดอย่างหน่ึง ไดอ้ย่าง

เหมาะสม 

3.36 1.07 ปานกลาง 4.99 0.10   มากที่สุด 

3.4 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถสะทอ้นให้เห็นถึง 

แรงจูงใจในการงดเวน้การกระทำหรอืงดแสดง

พฤตกิรรมอย่างใดอย่างหน่ึง ไดอ้ย่าง

เหมาะสม 

3.29 1.04 ปานกลาง 5.00 0.00   มากที่สุด 

รวมค่าเฉลี่ย 3.11 0.82 ปาน

กลาง 

4.99 0.04   มากที่สดุ 

4. พฤตกิรรมเชงิจริยธรรม 

4.1 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถแสดง

พฤตกิรรมตามกฎเกณฑ์ทางสังคม 

3.57 0.94 มาก 5.00 0.06   มากที่สุด 

4.2 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถแสดง

พฤตกิรรมตามค่านิยมทางสังคม 

3.54 0.87 มาก 5.00 0.06   มากที่สุด 

4.3 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถงดเวน้การ

แสดงพฤติกรรมท่ีขัดต่อกฎเกณฑ์ทางสังคม 

3.61 0.88 มาก 4.99 0.09   มากที่สุด 

4.4 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถงดเวน้การแสดง 

พฤตกิรรมท่ีขัดต่อค่านิยมทางสังคม 

3.73 1.02 มาก 5.00 0.00   มากที่สุด 

รวมค่าเฉลี่ย 3.61 0.65 มาก 4.99 0.03   มากที่สดุ 

รวมค่าเฉลี่ยทั้งหมด 3.62 0.47 มาก 4.99 0.02   มากที่สดุ 
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 จากตาราง 18 สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 องค์ประกอบด้าน

มุมมองเชิงจริยธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.62, S.D. = 0.47) เมื่อพิจารณาเป็น

รายองค์ประกอบย่อย พบว่าองค์ประกอบย่อยส่วนใหญ่ อยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ย

จากมากไปน้อย ดังนี้ องค์ประกอบย่อยเจตคติทางจรยิธรรม อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.97, 

S.D. = 0.34) องค์ประกอบย่อยความรูเ้ชิงจริยธรรม อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.78, S.D. = 

0.58) องค์ประกอบย่อยพฤติกรรมเชิงจรยิธรรม อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.61, S.D. = 0.65) 

และองค์ประกอบย่อยเหตุผลเชิงจรยิธรรม อยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.11, S.D. = 0.82) 

ตามลำดับ 

 สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 องค์ประกอบด้านมุมมองเชิง

จรยิธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.99, S.D. = 0.02) เมื่อพจิารณาเป็นราย

องค์ประกอบย่อย พบว่าทุกองค์ประกอบย่อย อยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงค่าเฉลี่ยจาก

มากไปน้อย ดังนี้ องค์ประกอบย่อยเจตคติทางจริยธรรม อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.99,   

S.D. = 0.03) องค์ประกอบย่อยความรูเ้ชิงจริยธรรม อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.99, S.D. = 

0.04) องค์ประกอบย่อยพฤติกรรมเชิงจรยิธรรม อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.99, S.D. = 0.03) 

และองค์ประกอบย่อยเหตุผลเชิงจรยิธรรม อยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 4.99, S.D. = 0.04) 

ตามลำดับ 

   ตอนที่ 3 ผลการประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะ

ผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย 

เขต 2 

    การประเมนิความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำที่แท้จริงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 โดยมี

รายละเอียด ดังตาราง 19  
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ตาราง 19 ผลการประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำที่แท้จริงของ 

             ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย 

             เขต 2 โดยภาพรวม 

ภาวะผู้นำที่แท้จริงของ

ผู้บรหิารโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) PNI ลำดับ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

1.ความตระหนักรูใ้น

ตนเอง 

3.28 0.60  ปานกลาง 4.99 0.02 มากที่สุด 0.521 2 

2. ความโปร่งใสเชงิ

สัมพันธ์ 

3.37 0.52 ปานกลาง 4.99 0.02 มากที่สุด 0.481 3 

3. กระบวนการท่ีสมดุล 2.89 0.74  ปานกลาง 4.99 0.01 มากที่สุด 0.727 1 

4. มุมมองเชงิจรยิธรรม 3.62 0.47 มาก 4.99 0.02 มากที่สุด 0.378 4 

รวมค่าเฉลี่ยทั้งหมด 3.29 0.53  ปาน

กลาง 
4.99 0.01 มาก

ที่สดุ 

0.517  

 จากตาราง 19 พบว่า ความต้องการจำเป็นของภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 โดยภาพรวม 

PNImodified เท่ากับ 0.517 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงจากมากไปน้อย พบว่า ด้าน

กระบวนการที่สมดุล PNImodified เท่ากับ 0.727 ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง PNImodified  

เท่ากับ 0.521 ด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ PNImodified เทา่กับ 0.481 และด้านมุมมองเชิง

จรยิธรรม PNImodified เท่ากับ 0.378 ตามลำดับ   
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ตาราง 20 การประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำที่แท้จรงิของ 

              ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย  

              เขต 2 ขององค์ประกอบย่อย 

ภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหาร

โรงเรียน 

ค่าเฉลี่ย

สภาพ

ปัจจุบัน (D) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพทีค่วร

จะเป็น (I) 

PNI ลำดับ

ความสำคัญ 

1. ความตระหนักรู้ในตนเอง     

1.1 การตระหนักรูอ้ารมณ์ตนเอง 3.49 4.99 0.430 3 

1.2 การประเมินตนเองตามความเป็นจริง 3.09 4.99 0.615 1 

1.3 ความมั่นใจในตนเอง 3.26 5.00 0.534 2 

2. ความโปร่งใสเชิงสัมพนัธ ์     

2.1 การเปิดเผยขอ้มูล 3.38 5.00 0.479 2 

2.2 การตรวจสอบได้ 3.56 4.99 0.402 3 

2.3 การมสี่วนร่วม 3.17 4.99 0.574 1 

3. กระบวนการที่สมดลุ     

3.1 ความยุติธรรมในการแลกเปลี่ยน 2.81 4.99 0.776 2 

3.2 ความยุติธรรมในการแบ่งปัน 3.16 5.00 0.582 3 

3.3 ความยุติธรรมในทางกฎหมาย 2.70 5.00 0.852 1 

4. มุมมองเชงิจริยธรรม     

4.1 ความรู้เชงิจรยิธรรม 3.78 4.99 0.320 3 

4.2 เจตคตทิางจริยธรรม 3.97 4.99 0.257 4 

4.3 เหตุผลเชงิจรยิธรรม 3.11 4.99 0.605 1 

4.4 พฤติกรรมเชงิจรยิธรรม 3.61 4.99 0.385 2 

รวมค่าเฉลี่ยทั้งหมด 3.29 4.99 0.517  

  

 จากตาราง 20 พบว่า ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำที่แท้จริงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ของ

องค์ประกอบย่อยมีค่า PNImodified รายด้านขององค์ประกอบหลักโดยเรียงจากมากไปน้อยได้ 

ดังนี้ 
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  1. ความตระหนักรู้ในตนเอง ค่า PNImodified สูงสุดคือ การประเมินตนเองตาม

ความเป็นจริง (PNImodified =0.615) ความมั่นใจในตนเอง (PNImodified =0.534) และการตระหนัก

รู้อารมณ์ตนเอง (PNImodified =0.430) ตามลำดับ  

  2. ความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ ค่า PNImodified สูงสุดคือ การมีส่วนร่วม (PNImodified 

=0.574) การเปิดเผยข้อมูล (PNImodified =0.479) และการตรวจสอบได้ (PNImodified =0.402) 

ตามลำดับ  

  3. กระบวนการที่สมดุล ค่า PNImodified สูงสุดคือ ความยุติธรรมในทาง

กฎหมาย (PNImodified =0.852) ความยุติธรรมในการแลกเปลี่ยน (PNImodified =0.776) และความ

ยุติธรรมในการแบ่งปัน (PNImodified =0.582) ตามลำดับ  

  4. มุมมองเชิงจริยธรรม ค่า PNImodified สูงสุดคือ เหตุผลเชิงจริยธรรม 

(PNImodified =0.605) พฤติกรรมเชงิจริยธรรม (PNImodified =0.385) ความรูเ้ชิงจรยิธรรม 

(PNImodified =0.320) และเจตคติทางจรยิธรรม (PNImodified =0.257) ตามลำดับ 

ตาราง 21 การประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำที่แท้จรงิของ 

             ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย  

             เขต 2 ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง 

ภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหาร

โรงเรียน  

ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง 

ค่าเฉลี่ย

สภาพ

ปัจจุบัน (D) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพทีค่วร

จะเป็น (I) 

PNI ลำดับ 

1. การตระหนักรู้อารมณ์ตนเอง 

1.1 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถรับรู้ และ

เท่าทัน ความรู้สกึนึกคิดของตนเองได้ 
3.77 5.00 0.326 4 

1.2 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถเช่ือมโยง

ความคิดของตนเองได ้
3.80 5.00 0.316 5 

1.3 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถควบคุมการ

กระทำของตนเองได ้
3.37 5.00 0.484 2 

1.4 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถควบคุม 

อารมณ์ และความรูส้ึกของตนเองได ้
2.95 5.00 0.695 1 

1.5 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถคาดคะเน

ผลท่ีจะเกดิขึน้ได ้
3.56 4.95 0.390 3 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรียน  

ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง 

ค่าเฉลี่ย

สภาพ

ปัจจุบัน (D) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพทีค่วร

จะเป็น (I) 

PNI ลำดับ 

2. การประเมินตนเองตามความเป็นจรงิ 

2.1 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถพิจารณาการ

กระทำตนเองอย่างตรงไปตรงมาได ้
3.33 4.96 0.489 6 

2.2 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถพิจารณา

อารมณ์ ความรูส้ึกนกึคดิของตนเองอย่าง

ตรงไปตรงมาได ้

2.65 5.00 0.887 1 

2.3 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถตรวจสอบ

ตนเองอย่างตรงไปตรงมาได้ 
3.32 5.00 0.506 4 

2.4 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถวิเคราะห์

จุดเด่นและจุดด้อยของตนเองได ้
3.16 5.00 0.582 3 

2.5 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถวิเคราะห์

ข้อจำกัดของตนเองได ้
3.34 5.00 0.497 5 

2.6 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถเปิดใจในการ

รับข้อมูลจากผู้อ่ืนได ้
2.71 5.00 0.845 2 

3. ความม่ันใจในตนเอง 

3.1 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามเชื่อม่ันใน

ความสามารถของตนเอง 
3.92 5.00 0.276 5 

3.2 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามเชื่อม่ันใน

คุณค่าของตนเอง 
3.68 5.00 0.359 4 

3.3 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถคดิและ

ตัดสนิใจได้อย่างเหมาะสม 
3.54 5.00 0.412 3 

3.4 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถแก้ปัญหา

ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม 
2.85 5.00 0.754 2 

3.5 ผู้บริหารโรงเรียนมจีุดยนืในสิ่งท่ี

ถูกต้อง 
2.30 5.00 1.174 1 
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 จากตาราง 21 พบว่า ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำที่แท้จริงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ด้าน

ความตระหนักรู้ในตนเอง เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบย่อย มีรายละเอียดดังนี้  

  1. การตระหนักรู้อารมณ์ตนเอง ค่า PNImodified สูงสุดในแต่ละข้อคำถาม 3 

ลำดับแรก คือ 1) ผู้บริหารโรงเรยีนสามารถควบคุม อารมณ์ และความรูส้ึกของตนเองได้ 

(PNImodified =0.695) 2) ผู้บริหารโรงเรียนสามารถควบคุมการกระทำของตนเองได้ (PNImodified 

=0.484) และ 3) ผูบ้ริหารโรงเรยีนสามารถคาดคะเนผลที่จะเกิดขึ้นได้ (PNImodified =0.390) 

ตามลำดับ   

  2. การประเมินตนเองตามความเป็นจรงิ ค่า PNImodified สูงสุดในแต่ละข้อ

คำถาม 3 ลำดับแรก คอื 1) ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถพิจารณาอารมณ์ ความรู้สกึนึกคิด

ของตนเองอย่างตรงไปตรงมาได้ (PNImodified =0.887) 2) ผู้บริหารโรงเรยีนสามารถเปิดใจใน

การรับข้อมูลจากผู้อื่นได้ (PNImodified =0.845) และ 3) ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถวิเคราะห์

จุดเด่นและจุดด้อยของตนเองได้ (PNImodified =0.582) ตามลำดับ 

  3. ความมั่นใจในตนเอง ค่า PNImodified สูงสุดในแต่ละขอ้คำถาม 3 ลำดับแรก 

คือ 1) ผู้บริหารโรงเรียนมีจุดยืนในสิ่งที่ถูกต้อง (PNImodified =1.174) 2) ผู้บริหารโรงเรียน

สามารถแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม (PNImodified =0.754) และ 3) ผู้บริหารโรงเรียน

สามารถคิดและตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม (PNImodified =0.412) ตามลำดับ 

ตาราง 22 การประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำที่แท้จรงิของ 

              ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย  

              เขต 2 ด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ 

ภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรียน  

ด้านความโปรง่ใสเชิงสัมพนัธ ์

ค่าเฉลี่ย

สภาพ

ปัจจุบัน 

(D) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพที่

ควรจะเปน็ 

(I) 

PNI ลำดับ 

1. การเปดิเผยข้อมลู 

1.1 ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้มีการเข้าถึง 

ข้อมูลข่าวสาร  
3.35 5.00 0.493 3 

1.2 ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้มีการรับรู้ขอ้มูล

ข่าวสาร 
3.91 5.00 0.279 5 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรียน  

ด้านความโปรง่ใสเชิงสัมพนัธ์ 

ค่าเฉลี่ย

สภาพ

ปัจจุบัน 

(D) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพที่

ควรจะเปน็ 

(I) 

PNI ลำดับ 

1.3 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารเผยแพร่การดำเนนิงาน 3.41 5.00 0.466 4 

1.4 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารประชาสัมพันธ์

แนวนโยบาย 
3.28 5.00 0.524 2 

1.5 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารรายงานผลการ

ดำเนนิการด้วยความโปร่งใส 
2.97 5.00 0.684 1 

2. การตรวจสอบได ้
2.1 ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้มีการเข้าถึงการ

ดำเนนิงาน 
3.79 5.00 0.319 5 

2.2 ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้มีการเข้าถึง 

ข้อมูลหน่วยงาน 
3.98 5.00 0.256 6 

2.3 ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้มีการเข้าถึง

แนวนโยบาย 
3.55 5.00 0.408 4 

2.4 ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้มีการเข้าถึง 

ผลการปฏบัิตติามแนวนโยบาย 
3.50 4.92 0.406 3 

2.5 ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้มีการเข้าถึง

การรายงานผลการดำเนนิการ 
3.44 5.00 0.453 2 

2.6 ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้มีการเข้าถึง

การรักษาธรรมาภบิาลของหน่วยงาน 
3.08 5.00 0.623 1 

3. การมสีว่นร่วม 
3.1 ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมใน

การแสดงความคดิเห็นเกี่ยวกับการปฏบัิตริาชการ 
3.24 5.00 0.543 5 

3.2 ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมใน

การรับรู้ดา้นการวางแผน การตัดสินใจ และการ

กำหนดนโยบาย เกี่ยวกับการปฏบัิตริาชการ 

3.22 5.00 0.553 4 

3.3 ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมใน

การตดิตามประเมินผลการปฏบัิตริาชการ 
3.16 5.00 0.582 2 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรียน  

ด้านความโปรง่ใสเชิงสัมพนัธ์ 

ค่าเฉลี่ย

สภาพ

ปัจจุบัน 

(D) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพที่

ควรจะเปน็ 

(I) 

PNI ลำดับ 

3.4 ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการ

ตรวจสอบเกี่ยวกับการปฏบัิตริาชการ 
3.18 4.99 0.569 3 

3.5 ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการ

ปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาการปฏบัิตริาชการ 
3.04 4.98 0.638 1 

 

 จากตาราง 22 พบว่า ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำที่แท้จริงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ดา้น

ความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบย่อย มรีายละเอียดดังนี้ 

  1. การเปิดเผยข้อมูล ค่า PNImodified สูงสุดในแต่ละข้อคำถาม 3 ลำดับแรก คอื 

1) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการรายงานผลการดำเนินการดว้ยความโปร่งใส (PNImodified =0.684) 

2) ผูบ้ริหารโรงเรียนมกีารประชาสัมพันธ์แนวนโยบาย (PNImodified =0.524) และ 3) ผู้บริหาร

โรงเรียนเปิดโอกาสให้มีการเข้าถึงขอ้มูลข่าวสาร (PNImodified =0.493) ตามลำดับ 

  2. การตรวจสอบได้ ค่า PNImodified สูงสุดในแต่ละข้อคำถาม 3 ลำดับแรก คอื 

1) ผู้บริหารโรงเรยีนเปิดโอกาสใหม้ีการเข้าถึงการรักษาธรรมาภิบาลของหน่วยงาน 

(PNImodified =0.623) 2) ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหม้ีการเข้าถึงการรายงานผลการ

ดำเนนิการ (PNImodified =0.453) และ 3) ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหม้ีการเข้าถึง 

ผลการปฏิบัติตามแนวนโยบาย (PNImodified =0.406) ตามลำดับ 

  3. การมสี่วนร่วม ค่า PNImodified สูงสุดในแต่ละข้อคำถาม 3 ลำดับแรก คือ 1) 

ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้มสี่วนร่วมในการปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาการปฏิบัติ

ราชการ (PNImodified =0.638) 2) ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหม้ีส่วนร่วมในการตดิตาม

ประเมินผลการปฏิบัติราชการ (PNImodified =0.582) และ 3) ผู้บริหารโรงเรยีนเปิดโอกาสให้มี

ส่วนร่วมในการตรวจสอบเกี่ยวกับการปฏิบัติราชการ (PNImodified =0.569) ตามลำดับ 
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ตาราง 23 การประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำที่แท้จรงิของ 

              ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย  

              เขต 2 ด้านกระบวนการที่สมดุล 

ภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรียน  

ด้านกระบวนการทีส่มดลุ 

ค่าเฉลี่ย

สภาพ

ปัจจุบัน 

(D) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพทีค่วร

จะเป็น (I) 

PNI ลำดับ 

1. ความยุตธิรรมในการแลกเปลี่ยน 

1.1 ผู้บริหารโรงเรียนปราศจากความลำเอียง  

ท่ีอยู่ในความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล  
2.37 5.00 1.110 1 

1.2 ผู้บริหารโรงเรียนปราศจากความลำเอียง  

ท่ีอยู่ในความสัมพันธ์ระหว่างกลุม่บุคคล 
2.62 5.00 0.908 2 

1.3 ผู้บริหารโรงเรียนบริหารโดยยดึหลักพื้นฐาน 

ของความถูกตอ้ง 
3.32 4.99 0.503 5 

1.4 ผู้บริหารโรงเรียนบริหารโดยยดึหลัก

พื้นฐานของความเท่าเทียม 
2.97 5.00 0.684 4 

1.5 ผู้บริหารโรงเรียนยอมรับฟังความคิดเห็น 

ของผู้อื่น 
2.78 5.00 0.799 3 

2. ความยุตธิรรมในการแบ่งปัน 
2.1 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามเสมอภาคในการให ้

ความช่วยเหลอืซึ่งกันและกันภายในองค์กร 
3.42 5.00 0.462 4 

2.2 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามเสมอภาคในการให ้

ข้อมูล และแสดงความคิดเห็นภายในองค์กร 
3.00 5.00 0.667 2 

2.3 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามจรงิใจในการ

ช่วยเหลอืให้ขอ้มูล แสดงความคิดเห็น ซึ่งกัน

และกันภายในองคก์ร 

3.34 5.00 0.497 3 

2.4 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารแบ่งปันซึ่งกันและ

กันภายในองค์กรดว้ยความเท่าเทียม 
2.90 5.00 0.724 1 

3. ความยุตธิรรมในทางกฎหมาย 
3.1 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามรู้เกี่ยวกับแนว

ทางการดำเนนิงานท่ีเป็นขอ้บังคับขององค์กร

ในการปฏบัิตใิห้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

2.66 5.00 0.880 2 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรียน  

ด้านกระบวนการทีส่มดลุ 

ค่าเฉลี่ย

สภาพ

ปัจจุบัน 

(D) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพทีค่วร

จะเป็น (I) 

PNI ลำดับ 

3.2 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามเข้าใจเกี่ยวกับแนว

ทางการดำเนนิงานท่ีเป็นขอ้บังคับขององค์กร 

ในการปฏบัิตใิห้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

2.72 5.00 0.838 3 

3.3 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถดำรงความถูกต้อง

ตามหลักพื้นฐานของกฎหมาย 
2.65 5.00 0.887 1 

3.4 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถปฏบัิตอิย่าง

ตรงไปตรงมา ตามหลักพื้นฐานของกฎหมาย 
2.74 5.00 0.825 4 

3.5 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถตัดสินอย่างไม ่

เอนเอยีง ตามหลักพื้นฐานของกฎหมาย 
2.72 5.00 0.838 3 

 จากตาราง 23 พบว่า ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำที่แท้จริงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ดา้น

กระบวนการที่สมดุล เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบย่อย มรีายละเอียดดังนี้  

 1. ความยุติธรรมในการแลกเปลี่ยน ค่า PNImodified สูงสุดในแต่ละขอ้คำถาม 3 

ลำดับแรก คือ 1) ผูบ้ริหารโรงเรยีนปราศจากความลำเอียงที่อยู่ในความสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคล (PNImodified =1.110) 2) ผูบ้ริหารโรงเรียนปราศจากความลำเอียงที่อยู่ในความสัมพันธ์

ระหว่างกลุ่มบุคคล (PNImodified =0.908) และ 3) ผูบ้ริหารโรงเรียนยอมรับฟังความคิดเห็น

ของผู้อื่น (PNImodified =0.799) ตามลำดับ 

  2. ความยุติธรรมในการแบ่งปัน ค่า PNImodified สูงสุดในแต่ละข้อคำถาม 3 

ลำดับแรก คือ 1) ผูบ้ริหารโรงเรยีนมีการแบ่งปันซึ่งกันและกันภายในองค์กรด้วยความเท่า

เทียม (PNImodified =0.724) 2) ผู้บริหารโรงเรยีนมีความเสมอภาคในการให้ขอ้มูล และแสดง

ความคิดเห็นภายในองค์กร (PNImodified =0.667) และ 3) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความจริงใจใน

การช่วยเหลอืให้ข้อมูล แสดงความคิดเห็น ซึ่งกันและกันภายในองค์กร (PNImodified =0.497) 

ตามลำดับ 

  3. ความยุติธรรมในทางกฎหมาย ค่า PNImodified สูงสุดในแต่ละข้อคำถาม 3 

ลำดับแรก คือ 1) ผูบ้ริหารโรงเรยีนสามารถดำรงความถูกต้องตามหลักพื้นฐานของ
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กฎหมาย (PNImodified =0.887) 2) ผู้บริหารโรงเรยีนมีความรูเ้กี่ยวกับแนวทางการดำเนินงานที่

เป็นข้อบังคับขององค์กรในการปฏิบัติให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน (PNImodified =0.880) และ 

3) ผู้บริหารโรงเรยีนมีความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการดำเนนิงานที่เป็นข้อบังคับของ

องค์กรในการปฏิบัติให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน (PNImodified =0.838) ตามลำดับ 

ตาราง 24 การประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำที่แท้จรงิของ 

              ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย  

              เขต 2 ด้านมุมมองเชิงจรยิธรรม 

ภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรียน  

ด้านมุมมองเชงิจริยธรรม 

ค่าเฉลี่ย

สภาพ

ปัจจุบัน 

(D) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพที่

ควรจะเปน็ 

(I) 

PNI ลำดับ 

1. ความรู้เชงิจริยธรรม 

1.1 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามรู้เกี่ยวกับกฎเกณฑ์ 

ทางสังคม 
3.99 4.99 0.251 5 

1.2 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามรู้เกี่ยวกับ

ค่านิยมทางสังคม 
3.90 4.98 0.277 4 

1.3 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามรู้เกี่ยวกับ

หลักธรรมคำสอน 
3.85 5.00 0.299 3 

1.4 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถแยกแยะการ

กระทำที่ควรปฏบัิตไิด้ 
3.65 4.99 0.367 2 

1.5 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถแยกแยะการ

กระทำที่ไม่ควรปฏบัิตไิด้ 
3.53 5.00 0.416 1 

2. เจตคตทิางจริยธรรม 
2.1 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถแสดงความรู้สกึ

นกึคิดเกี่ยวกับพฤตกิรรมเชงิจริยธรรม 
4.01 4.99 0.244 5 

2.2 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามรู้เกี่ยวกับการ

ปฏบัิตตินสอดคล้องกับค่านยิมทางสังคม 
3.97 4.99 0.257 2 

2.3 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามเข้าใจเกี่ยวกับการ 

ปฏบัิตตินสอดคล้องกับค่านยิมทางสังคม 
3.99 4.99 0.251 4 

2.4 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามรู้เกี่ยวกับการ

ปฏบัิตตินสอดคล้องกับกฎเกณฑ์ทางสังคม 
3.99 5.00 0.253 3 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรียน  

ด้านมุมมองเชิงจริยธรรม 

ค่าเฉลี่ย

สภาพ

ปัจจุบัน 

(D) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพทีค่วร

จะเป็น (I) 

PNI ลำดับ 

2.5 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามเข้าใจเกี่ยวกับ

การปฏบัิตตินสอดคล้องกับกฎเกณฑ์ทาง

สังคม 

3.92 4.99 0.273 1 

3. เหตุผลเชงิจริยธรรม 
3.1 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถเลอืกกระทำ

หรือแสดงพฤติกรรมได้อย่างเหมาะสม 
2.88 4.99 0.733 2 

3.2 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถงดเวน้การกระทำ

หรืองดแสดงพฤติกรรมได้อย่างเหมาะสม 
2.88 5.00 0.736 1 

3.3 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถสะทอ้นให้เห็นถึง 

แรงจูงใจในการเลอืกกระทำหรือแสดง

พฤตกิรรมอย่างใดอย่างหน่ึง ไดอ้ย่าง

เหมาะสม 

3.36 4.99 0.485 4 

3.4 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถสะทอ้นให้เห็นถึง 

แรงจูงใจในการงดเวน้การกระทำหรอืงด

แสดงพฤติกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง ได้อย่าง

เหมาะสม 

3.29 5.00 0.520 3 

4. พฤตกิรรมเชงิจริยธรรม 
4.1 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถแสดง

พฤตกิรรมตามกฎเกณฑ์ทางสังคม 
3.57 4.99 0.398 2 

4.2 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถแสดง

พฤตกิรรมตามค่านิยมทางสังคม 
3.54 4.99 0.410 1 

4.3 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถงดเวน้การ

แสดงพฤติกรรมท่ีขัดต่อกฎเกณฑ์ทางสังคม 
3.61 4.99 0.382 3 

4.4 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถงดเวน้การแสดง 

พฤตกิรรมท่ีขัดต่อค่านิยมทางสังคม 
3.73 5.00 0.340 4 
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 จากตาราง 24 พบว่า ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำที่แท้จริงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2     

ด้านมุมมองเชิงจรยิธรรม เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบย่อย มรีายละเอียดดังนี้  

  1. ความรูเ้ชิงจรยิธรรม ค่า PNImodified สูงสุดในแต่ละขอ้คำถาม 3 ลำดับแรก 

คือ 1) ผู้บริหารโรงเรียนสามารถแยกแยะการกระทำที่ไม่ควรปฏิบัติได้ (PNImodified =0.416)  

2) ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถแยกแยะการกระทำที่ควรปฏิบัติได้ (PNImodified =0.367) และ   

3) ผู้บริหารโรงเรยีนมีความรู้เกี่ยวกับหลักธรรมคำสอน (PNImodified =0.299) ตามลำดับ 

  2. เจตคตทิางจรยิธรรม ค่า PNImodified สูงสุดในแต่ละข้อคำถาม 3 ลำดับแรก 

คือ 1) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความเข้าใจเกี่ยวกับการปฏิบัติตนสอดคล้องกับกฎเกณฑ์ทาง

สังคม (PNImodified =0.273) 2) ผู้บริหารโรงเรียนมีความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติตนสอดคล้องกับ

ค่านยิมทางสังคม (PNImodified =0.257) และ 3) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความรูเ้กี่ยวกับการปฏิบัติ

ตนสอดคล้องกับกฎเกณฑ์ทางสังคม (PNImodified =0.253) ตามลำดับ 

  3. เหตุผลเชิงจรยิธรรม ค่า PNImodified สูงสุดในแต่ละขอ้คำถาม 3 ลำดับแรก 

คือ 1) ผู้บริหารโรงเรียนสามารถงดเว้นการกระทำหรอืงดแสดงพฤติกรรมได้อย่าง

เหมาะสม (PNImodified =0.736) 2) ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามรูเ้กี่ยวกับการปฏิบัติตนสอดคล้อง

กับค่านยิมทางสังคม (PNImodified =0.257) และ 3) ผู้บริหารโรงเรยีนสามารถสะท้อนใหเ้ห็น

ถึงแรงจูงใจในการงดเว้นการกระทำหรอืงดแสดงพฤติกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง ได้อย่าง

เหมาะสม (PNImodified =0.520) ตามลำดับ 

  4. พฤติกรรมเชิงจริยธรรม ค่า PNImodified สูงสุดในแต่ละข้อคำถาม 3 ลำดับ

แรก คอื 1) ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถแสดงพฤติกรรมตามค่านิยมทางสังคม        

(PNImodified =0.410) 2) ผู้บริหารโรงเรียนสามารถแสดงพฤติกรรมตามกฎเกณฑ์ทางสังคม 

(PNImodified =0.398) และ 3) ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถงดเว้นการแสดงพฤติกรรมที่ขัดต่อ

กฎเกณฑ์ทางสังคม (PNImodified =0.382) ตามลำดับ 
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ตาราง 25  การจัดลำดับความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำที่แท้จริงของ 

 ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย  

 เขต 2 

ภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหาร

โรงเรียน 

ค่าเฉลี่ย

สภาพ

ปัจจุบัน 

(D) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพที่

ควรจะเปน็ 

(I) 

PNI 
ลำดับ 

ความสำคัญ 

1.ความตระหนักรู้ในตนเอง     

1.1 การตระหนักรูอ้ารมณ์ตนเอง 3.49 4.99 0.430 3 

1.2 การประเมินตนเองตามความเป็นจริง 3.09 4.99 0.615 1 

1.3 ความมั่นใจในตนเอง 3.26 5.00 0.534 2 

รวมค่าเฉลี่ย 3.28 4.99 0.521  

2. ความโปร่งใสเชิงสัมพนัธ ์

2.1 การเปิดเผยขอ้มูล 3.38 5.00 0.479 2 

2.2 การตรวจสอบได้ 3.56 4.99 0.402 3 

2.3 การมสี่วนร่วม 3.17 4.99 0.574 1 

รวมค่าเฉลี่ย 3.37 4.99 0.481 3 

3. กระบวนการที่สมดลุ 

3.1 ความยุติธรรมในการแลกเปลี่ยน 2.81 4.99 0.776 2 

3.2 ความยุติธรรมในการแบ่งปัน 3.16 5.00 0.582 3 

3.3 ความยุติธรรมในทางกฎหมาย 2.70 5.00 0.852 1 

รวมค่าเฉลี่ย 2.89 4.99 0.727 1 

4. มุมมองเชงิจริยธรรม 

4.1 ความรู้เชงิจรยิธรรม 3.78 4.99 0.320 3 

4.2 เจตคตทิางจริยธรรม 3.97 4.99 0.257 4 

4.3 เหตุผลเชงิจรยิธรรม 3.11 4.99 0.605 1 

4.4 พฤติกรรมเชงิจรยิธรรม 3.61 4.99 0.385 2 

รวมค่าเฉลี่ย 3.62 4.99 0.378 4 

รวมค่าเฉลี่ยทั้งหมด 3.29 4.99 0.517  
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 จากตาราง 25 การจัดลำดับความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำที่

แท้จรงิของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย 

เขต 2 เมื่อพจิารณาค่าดัชนีความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น (PNImodified) พบว่าโดย

ภาพรวมของความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำที่แท้จรงิของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 มีค่าเท่ากับ 0.517 

หากพิจารณาในรายละเอียดจะพบว่า ด้านที่ค่า PNImodified สูงกว่าค่า PNImodified ในภาพรวมคือ 

ด้านกระบวนการที่สมดุล (PNImodified = 0.727) รองลงมาคือ ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง 

(PNImodified =0.521) เพราะฉะนั้นดา้นที่ต้องนำไปหาแนวทางการพัฒนาในแต่ละองค์ประกอบ

ย่อย คือ ด้านกระบวนการที่สมดุล มอีงค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1) ความยุติธรรมในทาง

กฎหมาย (PNImodified = 0.852) และ 2) ความยุติธรรมในการแลกเปลี่ยน (PNImodified = 0.776) 

และในด้านความตระหนักรู้ในตนเอง มีองค์ประกอบย่อย ดังนี ้1) การประเมินตนเองตาม

ความเป็นจริง (PNImodified = 0.615) และ 2) ความมั่นใจในตนเอง (PNImodified = 0.534)    

 ตอนที่ 4 การศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหาร

โรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 

 การศกึษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ผูว้ิจัยหาแนวทางการในการ

พัฒนาภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ผลการวิจัยสรุปเป็นตารางโดยมีรายละเอียด ดังตาราง 26 

ตาราง 26 การศกึษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำที่แท้จรงิของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ในภาพรวม 

ภาวะผู้นำที่แท้จริงของ

ผู้บรหิารโรงเรียน 

ค่าเฉลี่ย

สภาพ

ปัจจุบัน (D) 

ค่าเฉลี่ยสภาพที่

ควรจะเปน็ (I) 
PNI ลำดับ สรุปผล 

ความตระหนักรูใ้นตนเอง 3.28 4.99 0.521 2 ควรพัฒนา 

ความโปร่งใสเชงิสัมพันธ์ 3.37 4.99 0.481 3 - 

กระบวนการท่ีสมดุล 2.89 5.00 0.730 1 ควรพัฒนา 

มุมมองเชงิจรยิธรรม 3.62 4.99 0.378 4 - 

ภาพรวม 3.29 4.99 0.517   
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 จากตาราง 26 การศกึษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำที่แท้จรงิของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 เมื่อจัดลำดับ

ความสำคัญในการพัฒนาภาวะผูน้ำที่แท้จรงิของผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มีด้านที่ควร

พัฒนา 2 ด้านเนื่องจากค่า PNImodified มีค่าสูงกว่าภาพรวม คอื ด้านกระบวนการที่สมดุล 

และด้านความตระหนักรู้ในตนเอง ตามลำดับ  

 การนำเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 ในแต่ละ 

องค์ประกอบย่อย ดังตาราง 27 

ตาราง 27 การศกึษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำที่แท้จรงิของผู้บริหารโรงเรียน  

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  

             ในองค์ประกอบย่อย 

 

ภาวะผู้นำที่แท้จริงของ

ผู้บรหิารโรงเรียน 

ค่าเฉลี่ย

สภาพ

ปัจจุบัน (D) 

ค่าเฉลี่ยสภาพ

ที่ควรจะเป็น 

(I) 

PNI ลำดับ สรุปผล 

1.กระบวนการทีส่มดลุ 2.89 4.99 0.727   

  1.1 ความยุติธรรมในการ

แลกเปลี่ยน 

2.81 4.99 0.776 2 ควรพัฒนา 

  1.2 ความยุติธรรมในการ

แบ่งปัน 

3.16 5.00 0.582 3 - 

1.3 ความยุติธรรมในทาง

กฎหมาย 

2.70 5.00 0.852 1 ควรพัฒนา 

2.ความตระหนักรู้ใน

ตนเอง 

3.28 4.99 0.521   

  2.1 การตระหนักรูอ้ารมณ์

ตนเอง 

3.49 4.99 0.430 3 - 

  2.2 การประเมินตนเอง

ตามความเป็นจริง 

3.09 4.99 0.615 1 ควรพัฒนา 

  2.3 ความมั่นใจในตนเอง 3.26 5.00 0.534 2 ควรพัฒนา 
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 จากตาราง 27 การศกึษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำที่แท้จรงิของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 พบว่า 

องค์ประกอบหลัก กระบวนการที่สมดุล พบว่ามีองค์ประกอบย่อยที่มคี่า PNImodified สูงกว่า

ภาพรวม ได้แก่ ความยุติธรรมในทางกฎหมาย และ ความยุติธรรมในการแลกเปลี่ยน ส่วน

องค์ประกอบหลักด้านความตระหนักรู้ในตนเอง พบว่ามีองค์ประกอบย่อยที่มคี่า PNImodified 

สูงกว่าภาพรวม ได้แก่ การประเมินตนเองตามความเป็นจรงิ และ ความมั่นใจในตนเอง 

ตาราง 28 ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิต่อการหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำที่

แท้จรงิของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

หนองคาย เขต 2 ด้านกระบวนการที่สมดุล องค์ประกอบย่อยความยุติธรรม

ทางกฎหมาย 

ข้อที ่ ภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บรหิารโรงเรียน ความถ่ี ร้อยละ 

ความยุติธรรมในทางกฎหมาย 

1 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความรู้เกี่ยวกับแนวทางการดำเนินงานที่เป็น

ข้อบังคับขององค์กรในการปฏิบัติใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

4 100 

2 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการ

ดำเนนิงานที่เป็นข้อบังคับขององค์กรในการปฏิบัติให้เป็นไปใน

ทิศทางเดียวกัน 

4 100 

3 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถดำรงความถูกต้องตามหลักพื้นฐาน

ของกฎหมาย 

4 100 

4 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถปฏิบัติอย่างตรงไปตรงมา ตามหลัก

พืน้ฐานของกฎหมาย 

4 100 

5 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถตัดสินอย่างไม่เอนเอียง ตามหลัก

พืน้ฐานของกฎหมาย 

4 100 

6 หน่วยงานต้นสังกัดควรมีการคัดเลือกผู้บริหารโดยการวัดด้าน

ความรูใ้นด้านกฎหมาย 

4 100 

7 หน่วยงานต้นสังกัดควรมีการพัฒนาผูบ้ริหารโดยการจัดอบรม

ให้ความรู้ และพัฒนาภาวะผูน้ำในด้านกฎหมายอย่าง

สม่ำเสมอ 
 

4 100 
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 จากตาราง 28 ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญต่อการเสนอแนวทางในการพัฒนา

ภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

หนองคาย เขต 2 ด้านกระบวนการที่สมดุล องค์ประกอบย่อยความยุติธรรมทางกฎหมาย 

พบว่า ทุกประเด็นผูเ้ช่ียวชาญเห็นดว้ยทุกคน คดิเป็นรอ้ยละ 100 

 ข้อเสนอแนะผูเ้ช่ียวชาญ ด้านกระบวนการที่สมดุล องค์ประกอบย่อยความ

ยุติธรรมทางกฎหมาย 

  1. “ผูบ้ริหารควรเป็นผู้ใฝ่เรียนรู้ และรอบรู้ในด้านกฎ ระเบียบ ต่าง ๆ ที่

เกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียน และกฎหมายการเป็นข้าราชการที่ดี” 

(ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 1, สัมภาษณ์, 22 มีนาคม 2566)  

 2. “ผูบ้ริหารตอ้งฝึกฝนตนเองให้มีหลักธรรมที่พึงปฏิบัติ และไม่พึงปฏิบัติ 

เช่น อคติ 4 เพื่อให้ตนเองบริหารงานโดยใช้หลักความยุติธรรมในด้านกฎหมาย และฝกึตน

ในด้านเกรงกลัว และละอายใจในการกระทำผดิกฎหมาย” 

(ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 2, สัมภาษณ์, 23 มีนาคม 2566)  

 3. “หน่วยงานต้นสังกัดต้องให้ความสำคัญกับการคัดเลือกผู้บริหารที่มี

ความรูด้้านกฎหมายโดยนำไปเป็นข้อสอบในการคัดเลือกผูบ้ริหาร ตลอดจนการจัดอบรม

ให้ความรู้ และนำกฎระเบียบ ขอ้กฎหมายมาเป็นเกณฑ์หัวข้อในการประเมินการปฏิบัติงาน

ของผู้บริหารที่เข้าสู่ตำแหน่งใหม่โดยพิจารณาด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบอยู่

เสมอ”  

(ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 3, สัมภาษณ์, 24 มีนาคม 2566) 

 4. “ผูบ้ริหารตอ้งดำเนนิการบริหารโรงเรียนโดยยึดหลักกฎหมาย ระเบียบ

ของทางราชการอย่างเคร่งครัด ให้ความยุติธรรมกับผูใ้ต้บังคับบัญชา มีใจเปิดกว้างรับฟัง

ความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา ไม่ลุแก่อำนาจรวมถึงศึกษากฎหมาย ระเบียบใหม่ ๆ ที่มี

การปรับปรุงอยู่เสมอ”  

(ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 4, สัมภาษณ์, 24 มีนาคม 2566) 

สรุป แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำที่แท้จริง ดา้นกระบวนการที่สมดุล 

องค์ประกอบย่อยความยุติธรรมทางกฎหมาย 

  1. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความรู้เกี่ยวกับแนวทางการดำเนินงานที่เป็น

ข้อบังคับขององค์กรในการปฏิบัติให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน  
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  2. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการดำเนนิงานที่เป็น

ข้อบังคับขององค์กรในการปฏิบัติให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน มีการศกึษากฎหมาย 

ระเบียบใหม่ ๆ ที่มีการปรับปรุงอยู่เสมอ 

  3. ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถดำรงความถูกต้องตามหลักพืน้ฐานของ

กฎหมาย ต้องฝกึฝนตนเองใหม้ีหลักธรรมที่พึงปฏิบัติ และไม่พึงปฏิบัติ บริหารงานโดยใช้

หลักความยุติธรรมในด้านกฎหมาย และฝกึตนในด้านเกรงกลัว ละอายใจในการกระทำผดิ

กฎหมาย 

  4. ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถปฏิบัติอย่างตรงไปตรงมา ให้ความยุตธิรรม

กับผูใ้ต้บังคับบัญชา มใีจเปิดกว้างรับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา ไม่ลุแก่อำนาจ 

  5. ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถตัดสินอย่างไม่เอนเอียง ควรเป็นผู้ใฝ่เรยีนรู้ 

และรอบรู้ในด้านกฎ ระเบียบ ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียน และกฎหมายการ

เป็นข้าราชการที่ดี 

  6. หน่วยงานต้นสังกัดควรมีการคัดเลือกผู้บริหารโดยการวัดด้านความรู้ใน

ด้านกฎหมาย 

  7. หน่วยงานต้นสังกัดควรมีการพัฒนาผูบ้ริหารโดยการจัดอบรมใหค้วามรู ้ 

และพัฒนาภาวะผูน้ำในด้านกฎหมายอย่างสม่ำเสมอ 

ตาราง 29 ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิต่อการหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำที่

แท้จรงิของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

หนองคาย เขต 2 ด้านกระบวนการที่สมดุล องค์ประกอบย่อยความยุติธรรมใน

การแลกเปลี่ยน 

 

ข้อที ่ ภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรียน ความถี ่ ร้อยละ 

ความยุติธรรมในการแลกเปลี่ยน 

1 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรพัฒนาจติใจตนเองให้ปราศจากความ

ลำเอียงที่อยู่ในความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

4 100 

2 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรพัฒนาจติใจตนเองให้ปราศจากความ

ลำเอียง ที่อยู่ในความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มบุคคล 

4 100 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

 

ข้อที ่ ภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรียน ความถี ่ ร้อยละ 

ความยุติธรรมในการแลกเปลี่ยน 

3 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรยึดหลักแนวทางการบริหารโดยยึดหลัก

พืน้ฐานของความถูกต้อง มีธรรมมาภบิาล 

4 100 

4 ผูบ้ริหารโรงเรียนบริหารควรบริหารงานโดยยึดหลักพืน้ฐาน

ของความเท่าเทียม 

4 100 

5 ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องพัฒนาตนเองให้มีความใจกว้าง เปิดใจ

ยอมรับฟังความคดิเห็นของผูอ้ื่น 

4 100 

6 หน่วยงานต้นสังกัดควรมีการส่งเสริมพัฒนา จัดอบรมให้

ผูบ้ริหารมภีาวะผูน้ำในด้านการสรา้งความยุติธรรมในการ

แลกเปลี่ยน 
 

4 100 

 

จากตาราง 29 ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญต่อการเสนอแนวทางในการพัฒนา

ภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

หนองคาย เขต 2 ด้านกระบวนการที่สมดุล องค์ประกอบย่อยความยุติธรรมในการ

แลกเปลี่ยน พบว่า ทุกประเด็นผูเ้ชี่ยวชาญเห็นด้วยทุกคน คดิเป็นรอ้ยละ 100 

ข้อเสนอแนะผูเ้ช่ียวชาญ ด้านกระบวนการที่สมดุล องค์ประกอบย่อยความ

ยุติธรรมในการแลกเปลี่ยน 

 1. “ผูบ้ริหารควรนำหลักธรรมต่าง ๆ มาใช้ในการพัฒนาตนเองเพื่อให้การ

บริหารงานของตนเองมีความบริสุทธิ์ ยุติธรรม เป็นกลางกับทุกฝ่าย” 

(ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 1, สัมภาษณ์, 22 มีนาคม 2566)  

 2. “ผูบ้ริหารตอ้งมีการวางแผนการฝกึอบรมพัฒนาตนเองในทุก ๆ ดา้นเพื่อ

ปรับทัศนคตขิองตนเองให้มีใจกว้างสามารถรับฟังความคิดเห็นของผูใ้ต้บังคับบัญชาโดย

ปราศจากอคติ นำหลักการประชาธิปไตยมาประยุกต์ใช้ในการบริหารแบบมีส่วนร่วมอยู่

เสมอ จะช่วยเสริมสร้างบรรยากาศที่ดใีนการทำงาน และฝกึตนเองให้รับฟังความเห็นของ

คนส่วนมาก และรับฟังเสียงส่วนน้อย” 

(ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 2, สัมภาษณ์, 23 มีนาคม 2566)  
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 3. “ผูบ้ริหารตอ้งบริหารงานด้วยหลักการและเหตุผล อบรมหาความรู้และ

พัฒนาตนเองในด้านความยุติธรรมในการแลกเปลี่ยน เช่น การใชก้ารเสริมแรง การจูงใจ 

การให้รางวัล กับผูใ้ต้บังคับบัญชาที่มคีวามรู ้ความสามารถ มีคุณลักษณะที่ด ีมีผลการ

ปฏิบัติงานที่เป็นที่ประจักษณ์ ตลอดจนต้องกล้าลงโทษ ตักเตือนผู้ใต้บังคับบัญชาที่ไม่

ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และหย่อนประสิทธิภาพในการทำงาน”  

(ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 3, สัมภาษณ์, 24 มีนาคม 2566) 

 4. “หน่วยงานต้นสังกัดต้องให้ความสำคัญและยกย่องชมเชย ผู้บริหาร หรอื

ให้รางวัล แรงจูงใจในการปฏิบัติงานหากผูบ้ริหารมผีลการปฏิบัติงานเป็นที่ประจักษ์ในเรื่อง

ความยตุิธรรมในการแลกเปลี่ยน เช่น การพิจารณาเลื่อนเงินเดือน หรอืให้รางวัล 

มอบหมายงานแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาจนเกิดความสงบสุขในโรงเรียน ปราศจากความขัดแย้ง”  

(ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 4, สัมภาษณ์, 24 มีนาคม 2566) 

สรุป แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำที่แท้จริง ดา้นกระบวนการที่สมดุล 

องค์ประกอบย่อยความยุติธรรมในการแลกเปลี่ยน 

  1. ผู้บริหารโรงเรียนควรนำหลักธรรมต่าง ๆ มาพัฒนาจติใจตนเองให้

ปราศจากความลำเอียงที่อยู่ในความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ควร เพื่อให้การบริหารงานของ

ตนเองมคีวามบริสุทธิ์ ยุติธรรม เป็นกลางกับทุกฝ่าย 

  2. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรพัฒนาจิตใจตนเองให้ปราศจากความลำเอียง ที่

อยู่ในความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มบุคคล ใช้การเสริมแรง การจูงใจ การใหร้างวัล กับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาที่มคีวามรู ้ความสามารถ มคีุณลักษณะที่ด ีมผีลการปฏิบัติงานที่เป็นที่

ประจักษณ์ กล้าลงโทษ ตักเตอืนผู้ใต้บังคับบัญชาที่ไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และหย่อน

ประสิทธิภาพในการทำงาน ยึดหลักพืน้ฐานของความถูกต้อง มีธรรมมาภบิาล 

  3. ผูบ้ริหารโรงเรียนบริหารควรบริหารงานโดยยึดหลักพืน้ฐานของความ

เท่าเทียม นำหลักการประชาธิปไตยมาประยุกต์ใช้ในการบริหารแบบมีส่วนร่วมอยู่เสมอ จะ

ช่วยเสริมสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน 

  4. ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมีการวางแผนการฝกึอบรมพัฒนาตนเองในทุก ๆ 

ด้านเพื่อปรับทัศนคตขิองตนเอง ให้มคีวามใจกว้าง เปิดใจยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 

สามารถรับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาโดยปราศจากอคติ 

  5. หน่วยงานต้นสังกัดควรมีการส่งเสริมพัฒนา จัดอบรมให้ผู้บริหารมี

ภาวะผูน้ำในด้านการสร้างความยุติธรรมในการแลกเปลี่ยน 
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  6. หน่วยงานต้นสังกัดต้องใหค้วามสำคัญและยกย่องชมเชยผู้บริหาร หรอื

ให้รางวัล แรงจูงใจในการปฏิบัติงานหากผูบ้ริหารมผีลการปฏิบัติงานเป็นที่ประจักษ์ในเรื่อง

ความยุติธรรมในการแลกเปลี่ยน เช่น การพิจารณาเลื่อนเงินเดือน หรอืให้รางวัล 

มอบหมายงานแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาจนเกิดความสงบสุขในโรงเรียน  

ตาราง 30 ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิต่อการหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำที่

แท้จรงิของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

หนองคาย เขต 2 ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง องค์ประกอบย่อยการประเมนิ

ตนเองตามความเป็นจรงิ 

 

ข้อที ่ ภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรียน ความถี ่ ร้อยละ 

การประเมินตนเองตามความเป็นจรงิ 

1 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรพัฒนาตนเองให้สามารถพิจารณาการ

กระทำตนเองอย่างตรงไปตรงมาได้ 

4 100 

2 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรพัฒนาความสามารถของตนเองในการ

พิจารณาอารมณ์ ความรู้สึกนึกคิดของตนเองอย่าง

ตรงไปตรงมาได้ 

4 100 

3 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรฝกึให้สามารถตรวจสอบตนเองอย่าง

ตรงไปตรงมาได้ 

4 100 

4 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรพัฒนาความสามารถการคิดวิเคราะห์

จุดเด่นและจุดด้อยของตนเองได้ 

4 100 

5 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรพัฒนาความสามารถการคิดวิเคราะห์

ข้อจำกัดของตนเองได้ 

4 100 

6 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรฝกึการเป็นผู้ฟังที่ดี และฝกึ

ความสามารถในการเปิดใจรับข้อมูลจากผูอ้ื่นได้ 

4 100 

7 หน่วยงานต้นสังกัดควรมีหลักสูตรการจัดอบรมการพัฒนา

จติใจของผูบ้ริหารให้มคีวามสามารถพิจารณาความตระหนัก

รู้ในตนเองอยู่เสมอ 
 
 

 

4 100 
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จากตาราง 30 ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญต่อการเสนอแนวทางในการพัฒนา

ภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

หนองคาย เขต 2 ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง องค์ประกอบย่อยการประเมนิตนเองตาม

ความเป็นจริง พบว่า ทุกประเด็นผูเ้ช่ียวชาญเห็นดว้ยทุกคน คดิเป็นรอ้ยละ 100 

ข้อเสนอแนะผูเ้ช่ียวชาญ ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง องค์ประกอบย่อยการ

ประเมินตนเองตามความเป็นจรงิ 

 1. “ผูบ้ริหารต้องฝกึบริหารจติ นั่งสมาธิ ทบทวนบทบาทหนา้ที่ของตน และ

ฝกึพิจารณาตนเองให้เข้าใจตนเองในทุกแง่มุม เพื่อนำสิ่งเหล่านั้นมาประเมินตนเองในด้าน

การบริหารงาน ด้านพฤติกรรมและปรับปรุงตนเองอยู่เสมอ” 

(ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 1, สัมภาษณ์, 22 มีนาคม 2566)  

 2. “ผูบ้ริหารควรศกึษาหาความรู้ในด้านจติวิทยาโดยเฉพาะประเด็นเรื่อง

การเข้าใจตนเอง การประเมินตนเอง ฝกึทำ SWOT Analysis เพื่อวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย

ของตนเองตามความเป็นจริง เพื่อพัฒนาตนเองอยู่เสมอ” 

(ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 2, สัมภาษณ์, 23 มีนาคม 2566)  

 3. “ผูบ้ริหารต้องหมั่นฝกึฝน และหาความรู้ อ่านหนังสือ หรอืบทความที่

เกี่ยวกับการประเมนิตนเอง กระบวนการพัฒนาตนเองเพื่อให้สามารถเข้าใจตนเอง อยู่กับ

ปัจจุบันวิเคราะห์ตนเองได้อย่างตรงไปตรงมา และต้องฝกึฝนทัศนคติของตนเองให้เป็นผู้รับ

ฟังที่ดีเพื่อสะท้อนมุมมองนำมาประเมินตนเองตามที่เป็นจรงิ”  

(ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 3, สัมภาษณ์, 24 มีนาคม 2566) 

 4. “หน่วยงานต้นสังกัดต้องให้ความสำคัญกับการสะท้อนผลการปฏิบัติงาน 

และผูบ้ริหารเองตอ้งนำผลสะท้อนเหล่านั้นมาพิจารณาประเมินตนเองในด้านต่าง ๆ 

ตลอดจนปรับปรุงพัฒนาแนวความคิดของตนเองให้สามารถประเมินตนเอง และพัฒนา

ตนเองไปสู่การบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ ประสทิธิผลได้ดขีึน้”  

(ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 4, สัมภาษณ์, 24 มีนาคม 2566) 

 สรุป แนวทางการพัฒนาด้านความตระหนักรู้ในตนเอง องค์ประกอบย่อยการ

ประเมินตนเองตามความเป็นจรงิ ประกอบด้วย 

  1. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรพัฒนาตนเองใหส้ามารถพิจารณาการกระทำตนเอง

อย่างตรงไปตรงมาได้ 
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  2. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรพัฒนาความสามารถของตนเองในการพิจารณา

อารมณ์ ความรู้สกึนึกคิดของตนเองอย่างตรงไปตรงมาได้ หมั่นฝกึฝน ฝกึบริหารจติ นั่ง

สมาธิ อยู่กับปัจจุบันและหาความรู ้เกี่ยวกับการประเมินตนเอง  

  3. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรฝกึให้สามารถตรวจสอบตนเองอย่างตรงไปตรงมา 

  4. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรพัฒนาความสามารถการประเมินตนเอง จุดเด่น

และจุดด้อยของตนเองได้ ฝึกทำ SWOT Analysis การคิดวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย และ

ข้อจำกัดของตนเองตามความเป็นจรงิ เพื่อพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

  5. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรฝกึการเป็นผู้ฟังที่ดี และฝกึความสามารถในการ

เปิดใจรับข้อมูลจากผูอ้ื่นได้ และต้องฝึกฝนทัศนคติของตนเองให้เป็นผู้รับฟังที่ดีเพื่อสะท้อน

มุมมองนำมาประเมินตนเองตามที่เป็นจรงิ 

  6. หน่วยงานต้นสังกัดควรมีหลักสูตรการจัดอบรมการพัฒนาจิตใจของ

ผูบ้ริหารให้มคีวามสามารถพิจารณาความตระหนักรู้ในตนเองอยู่เสมอ 

  7. หน่วยงานต้นสังกัดต้องให้ความสำคัญกับการสะท้อนผลการปฏิบัติงาน 

และ ไปสู่การบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลได้ดีขึ้น 

ตาราง 31 ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิต่อการหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำที่

แท้จรงิของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

หนองคาย เขต 2 ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง องค์ประกอบย่อยความมั่นใจ

ในตนเอง 

 

ข้อที ่ ภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรียน ความถี ่ ร้อยละ 

ความมั่นใจในตนเอง 

1 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรพัฒนาจติใจตนเองให้มคีวามเชื่อมั่นใน

ความสามารถของตนเอง 

4 100 

2 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรฝกึฝนพัฒนาด้านจติใจใหม้ีความเชื่อมั่น

ในคุณค่าของตนเอง 

4 100 
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ตาราง 31 (ต่อ) 

 

ข้อที ่ ภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรียน ความถี ่ ร้อยละ 

ความมั่นใจในตนเอง 

3 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรศกึษาหาความรู ้และฝกึทักษะให้ตนเอง

สามารถคิดและตัดสินใจได้อย่างเหมาะสมในแต่ละ

สถานการณ์ 

4 100 

4 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรพัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ เพื่อให้

สามารถแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม 

4 100 

5 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรพัฒนาจติใจตนเองให้หนักแน่นมีจุดยืน

ในการทำสิ่งที่ถูกต้อง 

4 100 

6 หน่วยงานต้นสังกัดควรมีการจัดทำหลักสูตรการอบรมพัฒนา

จติใจพัฒนาบุคลิกภาพให้ผู้บริหารโรงเรียนสามารถสร้าง

ความมั่นใจให้แก่ตนเองได้ 

4 100 

 

จากตาราง 31 ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญต่อการเสนอแนวทางในการพัฒนา

ภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

หนองคาย เขต 2 ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง องค์ประกอบย่อยความมั่นใจในตนเอง 

พบว่า ทุกประเด็นผูเ้ช่ียวชาญเห็นดว้ยทุกคน คดิเป็นรอ้ยละ 100 

ข้อเสนอแนะผูเ้ช่ียวชาญ ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง องค์ประกอบย่อยความ

มั่นใจในตนเอง 

 1. “ผูบ้ริหารควรฝึกทำ SWOT Analysis เพื่อวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อยของ

ตนเองและนำจุดเด่นของตนเองมาใช้ในการบริหารงาน ในด้านจุดอ่อนก็ต้องพัฒนาตนเอง

เพิ่มขึน้ พยายามเอาใจใส่ดูแลตนเองอยู่เสมอทั้งการแต่งกาย การพูด ลักษณะท่าทาง

เพื่อให้เกิดความมั่นใจในตนเอง” 

(ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 1, สัมภาษณ์, 22 มีนาคม 2566)  
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 2. “ผูบ้ริหารควรศกึษาหาความรู้ให้ตนเองมคีวามรูค้วามสามารถในงานที่

ปฏิบัติ มีความเคารพในตนเอง มองอนาคตคิดถึงสิ่งที่มีความสำคัญ และมีเป้าหมายในการ

ทำงาน จัดการกับจติใจของตนเอง เช่ือมั่นว่าตนเองมีความสามารถทำได้ และหมั่นฝกึ

ควบคุมจติใจของตนเองอยู่เสมอ” 

(ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 2, สัมภาษณ์, 23 มีนาคม 2566)  

 3. “ผูบ้ริหารตอ้งมีทัศนคติที่ดทีั้งต่อตนเอง และต่อผูอ้ื่นฝึกฝนเป็นคนมอง

โลกในแง่บวก มากกว่าแง่ลบขจัดความกลัวภายในจติใจยินดกีับความสำเร็จของตนเองที่

ผ่านมา และนำความล้มเหลวมาเป็นบทเรียนเพื่อปรับปรุงตนเองด้วยเช่นกัน”  

(ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 3, สัมภาษณ์, 24 มีนาคม 2566) 

 4. “หน่วยงานต้นสังกัดควรจัดหลักสูตรฝกึอบรม การพัฒนาบุคลิกภาพใน

ด้านต่าง ๆ ใหก้ับผูบ้ริหารใหม่เพื่อเสริมสร้างความมั่นใจในตนเองให้กับผูบ้ริหารเพื่อนำมา

ปรับใช้ในการบริหารงานโรงเรยีน”  

(ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 4, สัมภาษณ์, 24 มีนาคม 2566)  

 สรุป แนวทางการพัฒนาด้านความตระหนักรู้ในตนเอง องค์ประกอบย่อยความ

มั่นใจในตนเอง ประกอบด้วย 

  1. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรพัฒนาจติใจตนเองให้มคีวามเชื่อมั่นใน

ความสามารถของตนเอง เอาใจใส่ดูแลตนเองอยู่เสมอ ทั้งการแต่งกาย การพูด บุคลิกภาพ 

ลักษณะท่าทางเพื่อให้เกิดความมั่นใจในตนเอง 

  2. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรฝกึฝนพัฒนาด้านจิตใจให้มีความเชื่อมั่นในคุณค่า

ของตนเอง มีความเคารพในตนเอง หมั่นฝกึควบคุมจติใจของตนเองอยู่เสมอ 

  3. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรศึกษาหาความรู ้และฝกึทักษะให้ตนเองสามารถคิด

และตัดสินใจได้อย่างเหมาะสมในแต่ละสถานการณ์ ฝกึฝนเป็นคนมองโลกในแง่บวก        

มีทัศนคติที่ดตี่อตนเองและผูอ้ื่น 

  4. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรพัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ เพื่อให้สามารถ

แก้ปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม  

  5. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรพัฒนาจิตใจตนเองให้หนักแน่นมจีุดยืนในการทำสิ่ง

ที่ถูกต้อง 

  6. หน่วยงานต้นสังกัดควรมีการจัดทำหลักสูตรการอบรมพัฒนาจติใจ

พัฒนาบุคลิกภาพใหผู้บ้ริหารโรงเรียนสามารถสร้างความมั่นใจให้แก่ตนเองได้ 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่องการประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำที่แท้จริง

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  

สรุปผลตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  5. สรุปผล 

  6. อภิปรายผล 

  7. ขอ้เสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำที่แท้จรงิของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

  2. เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำที่แท้จริง

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

  3. เพื่อประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำที่แท้จริงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

  4. เพื่อศกึษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 
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เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้เครื่องมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม 

(Questionnaire) แบบมาตราส่วนประมาณค่า แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (Check List) 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ที่แท้จริงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย 

เขต 2 ตามกรอบแนวคิดในการวิจัย ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale)                      

  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ  

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  1. ผูว้ิจัยขอหนังสือต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนครทำหนังสอืเพื่อขออนุญาตและขอความอนุเคราะห์เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล 

  2. ผูว้ิจัยตดิตามขอรับแบบสอบถามคนืด้วยตนเอง โดยส่งแบบสอบถาม

ทั้งหมด 274 ฉบับ ได้กลับคืนจำนวน 274 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

  3. ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 

การวิเคราะห์ข้อมูล   

 ผูว้ิจัยนำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป ดังนี้ 

  1. ข้อมูลตอนที่ 1 นำมาวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบ

แบบสอบถาม โดยใช้สถิตเิชิงพรรณนา ได้แก่ การหาค่าความถี่ และร้อยละ  

  2. ข้อมูลตอนที่ 2 ผูว้ิจัยนำมาวิเคราะห์เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่

ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 โดยใช้สถิติ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  3. ข้อมูลตอนที่ 3 ผูว้ิจัยสรุปการวิเคราะห์เนื้อหาโดยใช้ความเรยีง 
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สรุปผล 

 ผลการวิจัยการประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำที่แท้จรงิ

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2

สรุปผล ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบภาวะผูน้ำที่แท้จรงิของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 พบว่า ม ี4 องค์ประกอบหลัก โดยรวม

อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด     

ทุกองค์ประกอบ โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คอื มุมมองเชิงจริยธรรม (X̅ = 5.00, 

S.D. = 0.00) กระบวนการที่สมดุล (X̅ = 4.95, S.D.=0.11) ความตระหนักรู้ในตนเอง         

(X̅ = 4.88, S.D. = 0.17) และความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ (X̅ = 4.88, S.D. = 0.10) 

 2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

   2.1 สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 โดยภาพรวม พบว่า อยู่ใน

ระดับปานกลาง (X̅ = 3.29, S.D. = 0.53) เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบโดยเรียง

ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย พบว่าองค์ประกอบหลักด้านมุมมองเชิงจริยธรรม อยู่ในระดับมาก 

(X̅ = 3.62, S.D. = 0.47) องค์ประกอบความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ อยู่ในระดับปานกลาง    

(X̅ = 3.37, S.D. = 0.52) องค์ประกอบหลักด้านความตระหนักรู้ในตนเอง อยู่ในระดับปาน

กลาง (X̅ = 3.28, S.D. = 0.60) และองค์ประกอบหลักด้านกระบวนการที่สมดุล อยู่ใน

ระดับปานกลาง (X̅ = 2.89, S.D. = 0.74) ตามลำดับ 

   2.2 สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 โดยภาพรวม อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (X̅ = 4.99, S.D. = 0.01) เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า          

ทุกองค์ประกอบมีค่าเฉลี่ยเท่ากันและ อยู่ในระดับมากที่สุด ดังนี ้องค์ประกอบกระบวนการ

ที่สมดุล อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.99, S.D. = 0.01) องค์ประกอบมุมมองเชิงจริยธรรม   

อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.99, S.D. = 0.02) องค์ประกอบความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์    

อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.99, S.D. = 0.02) องค์ประกอบความตระหนักรู้ในตนเอง   

อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.99, S.D. = 0.02) ตามลำดับ 
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  3. ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 พบว่า  

   3.1 ความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำที่แท้จริงของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 โดยภาพรวม PNImodified 

เท่ากับ 0.517 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงจากมากไปน้อย พบว่า ด้านกระบวนการ

ที่สมดุล PNImodified เท่ากับ 0.727 ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง PNImodified  เท่ากับ 0.521 ด้าน

ความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ PNImodified เท่ากับ 0.481 และด้านมุมมองเชิงจรยิธรรม PNImodified 

เท่ากับ 0.378 ตามลำดับ   

   3.2 ค่าดัชนีความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNImodified) พบว่า โดย

ภาพรวมของความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำที่แท้จรงิของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 มีค่าเท่ากับ 0.517 

หากพิจารณาในรายละเอียดจะพบว่า ดา้นที่ค่า PNImodified สูงกว่าค่า PNImodified ในภาพรวมคือ 

ด้านกระบวนการที่สมดุล (PNImodified = 0.727) รองลงมาคือ ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง 

(PNImodified =0.521) เพราะฉะนั้นดา้นที่ต้องนำไปหาแนวทางการพัฒนาในแต่ละองค์ประกอบ

ย่อย คอื ดา้นกระบวนการที่สมดุล มีองค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1) ความยุติธรรมในทาง

กฎหมาย (PNImodified = 0.852) และ 2) ความยุติธรรมในการแลกเปลี่ยน (PNImodified = 0.776) 

และในด้านความตระหนักรู้ในตนเอง มีองค์ประกอบย่อย ดังนี ้1) การประเมินตนเองตาม

ความเป็นจริง (PNImodified = 0.615) และ 2) ความมั่นใจในตนเอง (PNImodified = 0.534)      

  4. แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ม ี2 ด้าน ดังนี้ 

   4.1 ด้านกระบวนการที่สมดุล 

    4.1.1 องค์ประกอบย่อยความยุติธรรมทางกฎหมาย 

     4.1.1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความรู้เกี่ยวกับแนวทางการดำเนินงาน

ที่เป็นข้อบังคับขององค์กรในการปฏิบัติให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

     4.1.1.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนมคีวามเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการ

ดำเนนิงานที่เป็นข้อบังคับขององค์กรในการปฏิบัติให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน มีการศึกษา

กฎหมาย ระเบียบใหม่ ๆ ที่มีการปรับปรุงอยู่เสมอ 
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     4.1.1.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถดำรงความถูกต้องตามหลัก

พืน้ฐานของกฎหมาย ต้องฝึกฝนตนเองให้มีหลักธรรมที่พึงปฏิบัติ และไม่พึงปฏิบัติ 

บริหารงานโดยใช้หลักความยุติธรรมในด้านกฎหมาย และฝึกตนในด้านเกรงกลัว ละอายใจ

ในการกระทำผดิกฎหมาย 

     4.1.1.4 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถปฏิบัติอย่างตรงไปตรงมา ให้

ความยุติธรรมกับผูใ้ต้บังคับบัญชา มใีจเปิดกว้างรับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา 

ไม่ลุแก่อำนาจ 

     4.1.1.5 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถตัดสินอย่างไม่เอนเอียง ควรเป็น

ผูใ้ฝ่เรียนรู้ และรอบรู้ในด้านกฎ ระเบียบ ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียน และ

กฎหมายการเป็นข้าราชการที่ดี 

     4.1.1.6 หน่วยงานต้นสังกัดควรมีการคัดเลือกผูบ้ริหารโดยการวัด

ด้านความรูใ้นด้านกฎหมาย 

     4.1.1.7 หน่วยงานต้นสังกัดควรมีการพัฒนาผูบ้ริหารโดยการจัด

อบรมใหค้วามรู้ และพัฒนาภาวะผูน้ำในด้านกฎหมายอย่างสม่ำเสมอ  

    4.1.2 องค์ประกอบย่อยความยุติธรรมในการแลกเปลี่ยน  

     4.1.2.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรนำหลักธรรมต่าง ๆ มาพัฒนาจิตใจ

ตนเองให้ปราศจากความลำเอียงที่อยู่ในความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ควร เพื่อใหก้าร

บริหารงานของตนเองมีความบริสุทธิ์ ยุติธรรม เป็นกลางกับทุกฝ่าย 

     4.1.2.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรพัฒนาจติใจตนเองให้ปราศจาก

ความลำเอียง ที่อยู่ในความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มบุคคล ใช้การเสริมแรง การจูงใจ การให้

รางวัล กับผูใ้ต้บังคับบัญชาที่มคีวามรู ้ความสามารถ มีคุณลักษณะที่ด ีมีผลการปฏิบัติงาน

ที่เป็นที่ประจักษณ์ กล้าลงโทษ ตักเตือนผู้ใต้บังคับบัญชาที่ไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และ

หย่อนประสิทธิภาพในการทำงาน ยึดหลักพืน้ฐานของความถูกต้อง มีธรรมมาภบิาล 

     4.1.2.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนบริหารควรบริหารงานโดยยึดหลัก

พืน้ฐานของความเท่าเทียม นำหลักการประชาธิปไตยมาประยุกต์ใช้ในการบริหารแบบมี

ส่วนร่วมอยู่เสมอ จะช่วยเสริมสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน 

     4.1.2.4 ผูบ้ริหารโรงเรยีนต้องมีการวางแผนการฝึกอบรมพัฒนา

ตนเองในทุก ๆ ดา้นเพื่อปรับทัศนคตขิองตนเอง ให้มคีวามใจกว้าง เปิดใจยอมรับฟังความ

คิดเห็นของผูอ้ื่น สามารถรับฟังความคดิเห็นของผูใ้ต้บังคับบัญชาโดยปราศจากอคติ 
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     4.1.2.5 หน่วยงานต้นสังกัดควรมีการส่งเสริมพัฒนา จัดอบรมให้

ผูบ้ริหารมภีาวะผูน้ำในด้านการสรา้งความยุติธรรมในการแลกเปลี่ยน 

     4.1.2.6 หน่วยงานต้นสังกัดต้องให้ความสำคัญและยกย่องชมเชย

ผูบ้ริหาร หรือให้รางวัล แรงจูงใจในการปฏิบัติงานหากผูบ้ริหารมผีลการปฏิบัติงานเป็นที่

ประจักษ์ในเรื่องความยุติธรรมในการแลกเปลี่ยน เช่น การพิจารณาเลื่อนเงนิเดือน หรอืให้

รางวัล มอบหมายงานแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาจนเกิดความสงบสุขในโรงเรียน  

   4.2 ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง 

    4.2.1 องค์ประกอบย่อยการประเมินตนเองตามความเป็นจรงิ 

     4.2.1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรพัฒนาตนเองให้สามารถพิจารณา

การกระทำตนเองอย่างตรงไปตรงมาได้ 

     4.2.1.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรพัฒนาความสามารถของตนเองใน

การพิจารณาอารมณ์ ความรู้สกึนึกคิดของตนเองอย่างตรงไปตรงมาได้ หมั่นฝึกฝน ฝกึ

บริหารจิต นั่งสมาธิ อยู่กับปัจจุบันและหาความรู้ เกี่ยวกับการประเมนิตนเอง  

     4.2.1.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรฝกึใหส้ามารถตรวจสอบตนเอง

อย่างตรงไปตรงมา 

     4.2.1.4 ผูบ้ริหารโรงเรยีนควรพัฒนาความสามารถการประเมิน

ตนเอง จุดเด่นและจุดด้อยของตนเองได้ ฝกึทำ SWOT Analysis การคิดวิเคราะหจ์ุดเด่น จุด

ด้อย และข้อจำกัดของตนเองตามความเป็นจริง เพื่อพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

     4.2.1.5 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรฝกึการเป็นผู้ฟังที่ดี และฝกึ

ความสามารถในการเปิดใจรับข้อมูลจากผูอ้ื่นได้ และต้องฝึกฝนทัศนคติของตนเองให้เป็น

ผูร้ับฟังที่ดีเพื่อสะท้อนมุมมองนำมาประเมินตนเองตามที่เป็นจริง 

     4.2.1.6 หน่วยงานต้นสังกัดควรมีหลักสูตรการจัดอบรมการ

พัฒนาจิตใจของผูบ้ริหารให้มีความสามารถพิจารณาความตระหนักรู้ในตนเองอยู่เสมอ 

     4.2.1.7 หน่วยงานต้นสังกัดต้องให้ความสำคัญกับการสะท้อนผล

การปฏิบัติงาน และ ไปสู่การบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลได้ดีขึ้น   

    4.2.2 องค์ประกอบย่อยความมั่นใจในตนเอง 

     4.2.2.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรพัฒนาจติใจตนเองให้มีความเชื่อมั่น

ในความสามารถของตนเอง เอาใจใส่ดูแลตนเองอยู่เสมอ ทั้งการแต่งกาย การพูด 

บุคลิกภาพ ลักษณะท่าทางเพื่อให้เกิดความมั่นใจในตนเอง 
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     4.2.2.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรฝกึฝนพัฒนาด้านจิตใจใหม้ีความ

เชื่อมั่นในคุณค่าของตนเอง มีความเคารพในตนเอง หมั่นฝึกควบคุมจติใจของตนเอง      

อยู่เสมอ 

     4.2.2.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรศกึษาหาความรู้ และฝกึทักษะให้

ตนเองสามารถคิดและตัดสินใจได้อย่างเหมาะสมในแต่ละสถานการณ์ ฝกึฝนเป็นคนมอง

โลกในแง่บวก มีทัศนคติที่ดีต่อตนเองและผูอ้ื่น 

     4.2.2.4 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรพัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ เพื่อให้

สามารถแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม 

     4.2.2.5 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรพัฒนาจติใจตนเองให้หนักแน่นมี

จุดยืนในการทำสิ่งที่ถูกต้อง 

     4.2.2.6 หน่วยงานต้นสังกัดควรมีการจัดทำหลักสูตรการอบรม 

พัฒนาจิตใจพัฒนาบุคลิกภาพใหผู้บ้ริหารโรงเรียนสามารถสร้างความมั่นใจให้แก่ตนเองได้  

อภิปรายผล 

 ในการวิจัยเรื่องการประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำที่

แท้จรงิของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย 

เขต 2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยขอนำเสนอการอภิปรายผลในประเด็นสำคัญ ดังนี้   

  1. องค์ประกอบภาวะผูน้ำที่แท้จรงิของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 พบว่า ม ี4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่     

1) ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.88, S.D. = 

0.17) 2) ด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.88,  

S.D. = 0.10) 3) ด้านกระบวนการที่สมดุล มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.95, 

S.D. = 0.11) และ 4) ด้านมุมมองเชิงจริยธรรม มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด           

(X̅ = 5.00, S.D. = 0.00) ทั้งนีอ้าจจะเป็นเพราะว่าภาวะผูน้ำที่แท้จริงนั้นเกิดจากคุณ

ลักษณะเฉพาะบุคคลของผู้บริหารซึ่งจะต้องมกีารสั่งสมและพัฒนาให้เกิดขึ้น ไม่ได้เกิดจาก

ตำแหน่ง หรอืหน้าที่การงานที่ได้รับมอบหมาย แต่หากเกิดจากความเป็นผูน้ำที่เกิดในตัว

ผูน้ำเองและทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชา หรอืผู้ร่วมงานอยากร่วมงานด้วย ซึ่งสอดคล้องกับ 

สุภาพ ไทยแท้ (2559, บทคัดย่อ) ที่ได้ทำการวิจัยเรื่อง โมเดลเชิงสาเหตุของภาวะผู้นำ

อาจารย์ และภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผูบ้ริหาร ผ่านวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
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ของสถาบันการศกึษาพยาบาล พบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผูบ้ริหาร 

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คอื กระบวนการที่สมดุล ความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ การ

ตระหนักตน และมุมมองเชิงจรยิธรรมภายในตน 

  2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของผูน้ำที่แท้จริงของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

   2.1 สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 โดยภาพรวม พบว่า อยู่ใน

ระดับปานกลาง (X̅ = 3.29, S.D. = 0.53) ทั้งนี้อาจจะเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 แมจ้ะมีความรู้

ความสามารถในการเข้าสู่ตำแหน่งผู้บริหารสถานศกึษาต้องมีการสอบแข่งขัน คัดเลือกผู้ที่

มีความรูค้วามสามารถ แต่ในมุมมองของครู หรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาอาจจะมองว่ายังไม่ใช่

ผูน้ำที่แท้จริงที่จะบริหารงานหรอืจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานให้ด้วยความเต็มใจ 

หรอืเต็มทีเ่มื่อพจิารณาเป็นรายองค์ประกอบโดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย พบว่า

องค์ประกอบหลักด้านมุมมองเชิงจรยิธรรม อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.62, S.D. = 0.47) 

องค์ประกอบความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ อยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.37, S.D. = 0.52) 

องค์ประกอบหลักด้านความตระหนักรู้ในตนเอง อยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.28, S.D. = 

0.60) และองค์ประกอบหลักด้านกระบวนการที่สมดุล อยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 2.89, 

S.D. = 0.74) ตามลำดับ 

   2.2 สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 โดยภาพรวม อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (X̅ = 4.99, S.D. = 0.01) เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่าทุก

องค์ประกอบมีค่าเฉลี่ยเท่ากันและ อยู่ในระดับมากที่สุด ดังนี ้องค์ประกอบกระบวนการที่

สมดุล อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.99, S.D. = 0.01) องค์ประกอบมุมมองเชิงจรยิธรรม 

อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.99, S.D. = 0.02) องค์ประกอบความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ อยู่ใน

ระดับปานกลาง (X̅ = 4.99, S.D. = 0.02) องค์ประกอบความตระหนักรู้ในตนเอง อยู่ใน

ระดับปานกลาง (X̅ = 4.99, S.D. = 0.02) ตามลำดับ ทั้งนี้อาจจะเป็นเพราะว่า 

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำที่แท้จริงในแต่ละด้านล้วนมีความสำคัญ เพราะผูบ้ริหาร

โรงเรียนควรมีความตระหนักรู้ในตนเอง เป็นผู้ที่บริหารงานโดยใช้หลักความโปร่งใส มี

ความยุติธรรมเสมอภาคกับทุกคน รวมถึงการเป็นผูม้ีจริยธรรม องค์ประกอบเหล่านีล้้วน
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เป็น สมรรถนะ และคุณลักษณะที่ดขีองผู้บริหารสถานศกึษาเพื่อให้เกิดการบริหารงานที่มี

ประสิทธิภาพ 

  3. ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 พบว่า  

   3.1 ความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำที่แท้จริงของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 โดยภาพรวม PNImodified 

เท่ากับ 0.517 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงจากมากไปน้อย พบว่า ด้านกระบวนการ

ที่สมดุล PNImodified เท่ากับ 0.727 ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง PNImodified เท่ากับ 0.521 ด้าน

ความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ PNImodified เท่ากับ 0.481 และด้านมุมมองเชิงจรยิธรรม PNImodified 

เท่ากับ 0.378 ตามลำดับ ที่เป็นเช่นนี้ก็อาจจะเป็นเพราะว่า การที่ผูบ้ริหารจะมีภาวะผูน้ำที่

แท้จรงินัน้ต้องเป็นผู้ที่มคีวามยุติธรรมปฏิบัติงานด้วยหลักการกระบวนการที่สมดุล เพื่อให้

การปฏิบัติงานการมอบหมายงานได้อย่างเสมอภาคไม่ลำเอียง และต่อมาก็คือ            

ด้านความตระหนักรู้ในตนเองเพราะผูบ้ริหารที่มีภาวะผู้นำที่แท้จรงิต้องมีคุณลักษณะ      

ที่เข้าใจตนเองและสามารถควบคุมตนเองได้ดี และตามด้วยด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ 

และ ด้านมุมมองเชิงจริยธรรม ซึ่งสอดคล้องกับ โกศล ตามะทะ (2559, หน้า 69-70)    

ได้ทำการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผูบ้ริหารสถานศกึษาเพื่อ

เสริมสรา้งพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดตี่อองค์การของครูโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาน่าน เขต 2 ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำที่

แท้จรงิของผู้บริหารสถานศึกษาเรียงลำดับดังนี้ คอื ด้านการตระหนักตน ดา้นกระบวนการ

ที่สมดุล ด้านความโปร่งใสสัมพันธ์ และลำดับสุดท้าย ด้านการมีมุมมองเชิงจริยธรรม

ภายในตน ตามลำดับ     

   3.2 ค่าดัชนีความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNImodified) พบว่า โดย

ภาพรวมของความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำที่แท้จรงิของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 มีค่าเท่ากับ 0.517 

หากพิจารณาในรายละเอียดจะพบว่า ดา้นที่ค่า PNImodified สูงกว่าค่า PNImodified ในภาพรวมคือ 

ด้านกระบวนการที่สมดุล (PNImodified = 0.727) รองลงมาคือ ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง 

(PNImodified =0.521) เพราะฉะนั้นดา้นที่ต้องนำไปหาแนวทางการพัฒนาในแต่ละองค์ประกอบ

ย่อย คอื ดา้นกระบวนการที่สมดุล มีองค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1) ความยุติธรรมในทาง

กฎหมาย (PNImodified = 0.852) และ 2) ความยุติธรรมในการแลกเปลี่ยน (PNImodified = 0.776) 
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และในด้านความตระหนักรู้ในตนเอง มีองค์ประกอบย่อย ดังนี ้1) การประเมินตนเองตาม

ความเป็นจริง (PNImodified = 0.615) และ 2) ความมั่นใจในตนเอง (PNImodified = 0.534) ทั้งนี้

อาจจะเป็นเพราะว่า ภาวะผู้นำที่แท้จริงในด้านกระบวนการที่สมดุลนั้นเป็นสิ่งสำคัญมาก

เนื่องจากเป็นสิ่งที่ทำใหผู้น้ำได้รับการเชื่อถือและยอมรับเพราะว่าใช้หลักการของความ

ยุติธรรม เสมอภาค ไม่เอนเอียง คุณลักษณะเช่นนีจ้ะทำให้ผู้ร่วมงานหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชา

ศรัทธาและเชื่อฟังทำงานที่ได้รับมอบหมายได้อย่างเต็มที่ เนื่องจากมีความเชื่อว่าผู้นำของ

ตนจะให้ความยุติธรรมในด้านต่าง ๆ เช่น การตอบแทนด้วยการเลื่อนเงนิเดือนอย่างเป็น

ธรรมเหมาะสมกับผลงาน เป็นต้น และในด้านความตระหนักรู้ในตนเองก็เป็นสิ่งสำคัญที่

ผูน้ำที่แท้จริงจะต้องพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ที่เป็นเช่นนี้อาจจะเนื่องจากว่าเป็นเรื่องภายใน

ตัวตนของผูน้ำซึ่งตอ้งใชเ้วลา และประสบการณ์สั่งสมมาพอสมควร และเป็นเรื่องที่

เกี่ยวกับการควบคุมจติใจของตนเองซึ่งเป็นสิ่งที่ทำได้ยาก และหากผูน้ำมีสตริับรู้ว่าควรทำ

อะไร แบบไหน ตอนไหน รูต้นเองประเมินตนเองอยู่เสมอก็จะได้รับความไว้วางใจจาก

ผูใ้ต้บังคับบัญชาและยังเป็นการแสดงถึงวุฒิภาวะ รวมถึงความมั่นใจในตนเองซึ่งจะส่งผล

ต่อการบริหารงานของผู้นำที่แท้จริง ซึ่งสอดคล้องกับ โกศล ตามะทะ (2559, หนา้ 76-85) 

ที่ได้ทำการวจิัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำที่แท้จรงิของผูบ้ริหารสถานศกึษาเพื่อ

เสริมสรา้งพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดตี่อองค์การของครูโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาน่าน เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำที่จรงิของผู้บริหารที่มี

ความสำคัญในการนำไปหาแนวทางพัฒนามี 3 มิติ คือ มิติที่ 1 พัฒนาความเข้าใจใน

ความหมายที่ลุ่มลกึสู่ความโปร่งใสสัมพันธ์และกระบวนการที่สมดุล มิติที่ 2 ใช้มุมมองที่

ขัดแย้งเพื่อพัฒนามุมมองเชิงจริยธรรมภายในตน และมิติที่ 3 เผชิญสถานการณ์ที่ท้าทาย

เพื่อกระตุน้การตระหนักในตน   

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้ 

  ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

   1.1 จากผลการวิจัยพบว่าภาวะผูน้ำที่แท้จรงิ ในด้านกระบวนการที่สมดุล 

โดยเฉพาะ  องค์ประกอบย่อยความยุติธรรมในทางกฎหมาย และความยุติธรรมในการ

แลกเปลี่ยนผูบ้ริหารควรให้ความสำคัญในการพัฒนาตนเองเพื่อให้มภีาวะผูน้ำที่แท้จริงใน
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ด้านนี ้เนื่องจากผู้นำที่มคีวามยุติธรรม มีความรูค้วามสามารถในด้านกฎหมาย เมื่อปฏิบัติ

ต่อผู้อื่นก็จะไม่เกิดความลำเอียง มีความเสมอภาคเท่าเทียม 

   1.2 จากผลการวิจัยพบว่าภาวะผูน้ำที่แท้จรงิ ในด้านกระบวนการที่สมดุล 

โดยเฉพาะ  องค์ประกอบย่อยความยุติธรรมในทางกฎหมาย และความยุติธรรมในการ

แลกเปลี่ยน ควรใหค้วามสำคัญในการพัฒนาตนเองเพื่อให้มภีาวะผู้นำที่แท้จริงในด้านนี้ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ควรนำผลการวิจัยไป

ประยุกต์ใช้ในการจัดหลักสูตรอบรม หรอืเป็นเกณฑ์ในการประเมนิการปฏิบัติงานของ

ผูบ้ริหารเพื่อให้ผู้บริหารสามารถสร้างและพัฒนาภาวะผูน้ำที่แท้จริงให้เกิดขึ้นในตัว

ผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัด ซึ่งเป็นภาวะผูน้ำที่มคีวามสำคัญ 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

  ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

   2.1 จากผลการวิจัยพบว่าสภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 

ควรมีการศกึษาภาวะผู้นำที่แท้จรงิของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

   2.2 จากผลการวิจัยพบว่าภาวะผูน้ำที่แท้จรงิตามสภาพที่ควรจะเป็นอยู่

ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ควรมกีารทำการวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำที่แท้จริง เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาหรือเสริมสร้างภาวะผูน้ำที่แท้จริงให้เกิดขึน้ใน

ตัวผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   2.3 จากผลการวิจัยพบว่าภาวะผูน้ำที่แท้จรงิสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับ

ปานกลาง ควรมีการศกึษาวิจัยรูปแบบ หรอืตัวบ่งชีข้องภาวะผู้นำที่แท้จริงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาสังกัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน 
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ภาคผนวก ก 

  -หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อยนืยัน

องค์ประกอบ 

  -หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพ

เครื่องมือการวิจัย 

  -หนังสือขอความอนุเคราะห์ทดลองใช้เครื่องมือวจิัย 

  -หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อการวจิัย  

  -หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญเสนอแนวทางการ

พัฒนา 
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-หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวจิัย 
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-หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการทดลองใช้เครื่องมือวจิัย 
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-หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อการวจิัย 
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-หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญเสนอแนวทางการพัฒนา 
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ภาคผนวก ข 

    -รายนามผู้เชี่ยวชาญยนืยันองค์ประกอบ 

    -รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 

    -รายนามผู้เชี่ยวชาญเสนอแนวทางพัฒนา 

    -รายชื่อโรงเรียนที่นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ 
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 รายนามผูเ้ชี่ยวชาญยืนยันองค์ประกอบ 

รายนามผูเ้ช่ียวชาญในการยืนยันองค์ประกอบ จำนวน 5 คน ประกอบด้วย 

1. ดร.ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์   ตำแหน่ง อาจารย์  

หน่วยงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. ดร.อรอุมา บวรศักดิ์    ตำแหน่ง ศกึษานิเทศก์ 

       วิทยฐานะ ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

        หน่วยงาน สพป.หนองคาย เขต 2 

3. นางสาวสุปรียณัฐ สงิหเสน  ตำแหน่ง ครู  

       วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ 

        หน่วยงาน โรงเรียนบ้านคำปะกั้ง 

4. นายณัฏฐศรันย์ นาคจันทร์  ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการ 

       วิทยฐานะ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

        หน่วยงาน โรงเรียนบ้านคำปะกั้ง 

5. นายรังสติ ทรงเย็น    ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการ 

       วิทยฐานะ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

        หน่วยงาน โรงเรียนเวทีราษฎร์บำรุง  
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมอืการวิจัย 

 เรื่อง การประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำที่แท้จริงของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เอกลักษณ์ เพียสา ตำแหน่ง ผูช่้วยศาสตราจารย์  

หน่วยงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. ดร.อรอุมา บวรศักดิ์    ตำแหน่ง ศกึษานิเทศก์ 

       วิทยฐานะ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

        หน่วยงาน สพป.หนองคาย เขต 2 

3. นางรัศมี ฐาตุจริางค์กุล   ตำแหน่ง ครู  

       วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ 

        หน่วยงาน โรงเรียนเซิมพทิยาคม 

4. นายรังสติ ทรงเย็น    ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการ 

       วิทยฐานะ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

        หน่วยงาน โรงเรียนเวทีราษฎร์บำรุง  

5. นายอุดมสิน คำมุงคุณ   ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษา 

        วิทยฐานะ รองผู้อำนวยการสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาชำนาญการพิเศษ 

        หน่วยงาน สพป.หนองคาย เขต 2 
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รายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญเสนอแนวทางพัฒนา 

 เรื่อง การประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำที่แท้จริงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

 

1. นายสุรศักดิ์ เพียสุระ    ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษา 

        วิทยฐานะ รองผู้อำนวยการสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาชำนาญการพิเศษ 

        หน่วยงาน สพป.หนองคาย เขต 2 

2. นายทองคำ ปาปะโข    ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการ 

       วิทยฐานะ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

หน่วยงาน โรงเรียนบ้านนาฮำ 

3. นางศริิยากร ศรีมังคละ   ตำแหน่ง ศกึษานิเทศก์ 

       วิทยฐานะ ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

        หน่วยงาน สพป.หนองคาย เขต 2 

4. นางสุดารัตน์ วัฒนพฤติไพศาล  ตำแหน่ง ครู  

       วิทยฐานะ ครูเช่ียวชาญ 

        หน่วยงาน โรงเรียนอนุบาลจุมพลโพนพิสัย 
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รายชื่อโรงเรียนทีน่ำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Tryout) 

********** 
1. โรงเรียนบ้านโคกหัวภู อำเภอโพนพิสัย จังหวัดหนองคาย 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 

2. โรงเรียนบ้านหาดสั่งโนนทรายทอง อำเภอโพนพิสัย จังหวัดหนองคาย 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 

3. โรงเรียนบ้านเหล่าโพธิ์ศรี อำเภอโพนพิสัย จังหวัดหนองคาย 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 

4. โรงเรียนบ้านสร้างนางขาว อำเภอโพนพิสัย จังหวัดหนองคาย 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 

5. โรงเรียนบ้านหนองแคนดอนสนุก อำเภอโพนพิสัย จังหวัดหนองคาย 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 

6. โรงเรียนบ้านนาตาล อำเภอโพนพิสัย จังหวัดหนองคาย 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 

7. โรงเรียนบ้านนาเพียงใหญ่ อำเภอโพนพิสัย จังหวัดหนองคาย 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 

8. โรงเรียนบ้านนาเพียงน้อยนาสมบูรณ์ อำเภอโพนพิสัย จังหวัดหนองคาย 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 

9. โรงเรียนบ้านหว้ยเปลวเงอืก อำเภอโพนพิสัย จังหวัดหนองคาย 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 

10. โรงเรียนบ้านนาเมย อำเภอโพนพิสัย จังหวัดหนองคาย 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

11. โรงเรียนบ้านทุ่งหลวงนาขาม อำเภอโพนพิสัย จังหวัดหนองคาย 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 

12. โรงเรียนเพียงหลวง 13 (ประชาบำรุง) ในทูลกระหม่อมหญิงอุบลรัตนราชกัญญา  

สิรวิัฒนาพรรณวดี อำเภอเฝา้ไร่ จังหวัดหนองคาย 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 

13. โรงเรียนบ้านแบง อำเภอเฝา้ไร่ จังหวัดหนองคาย 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 
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14. โรงเรียนอนุบาลหนองควาย อำเภอเฝ้าไร่ จังหวัดหนองคาย 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 

15. โรงเรียนป่าไม้อุทิศ 8 อำเภอเฝ้าไร่ จังหวัดหนองคาย 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 

16. โรงเรียนบ้านหนองบัวเงิน อำเภอเฝ้าไร่ จังหวัดหนองคาย 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 

17. โรงเรียนนิคมเจรญิชัย อำเภอรัตนวาปี จังหวัดหนองคาย 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 

18. โรงเรียนบ้านหนองแก้ว อำเภอรัตนวาปี จังหวัดหนองคาย 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 

19. โรงเรียนบ้านพระบาทนาหงส์ อำเภอรัตนวาปี จังหวัดหนองคาย 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 

20. โรงเรียนสุทธสิรโิสภา อำเภอรัตนวาปี จังหวัดหนองคาย 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 
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ภาคผนวก ค 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 
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แบบสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิ 

เกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

ผู้วิจัย นายวิทยา นาศฤงคาร 

 นักศึกษาครุศาตรมหาบัณฑิต  

 สาขาวิชาการบริหารและการพัฒนาการศกึษา 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

 รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์  ประธานกรรมการ 

  ดร.พรเทพ เสถียรนพเก้า   กรรมการ 

คำชี้แจง 

 แบบสอบถามเพื่อการวจิัยฉบับนี ้เป็นส่วนหนึ่งของการศกึษาหลักสูตร

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร โดย

มีวัตถุประสงค์เพื่อยืนยันความเหมาะสมองค์ประกอบภาวะผูน้ำที่แท้จรงิของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ประกอบด้วย 

3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม  

  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ำ 

ที่แท้จริงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย 

เขต 2  

  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ำที่แท้จริง 

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านมา ณ โอกาสนี้ 

           นายวิทยา นาศฤงคาร 

    นักศึกษาหลักสูตรมหาบัณฑติสาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

           โทรศัพท์ 09-1863-7374 

เครื่องมือวจิัยระยะที่ 1 
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แบบสอบถามสำหรับผู้ทรงคุณวุฒิ 

เกี่ยวกับความเหมาะสมองค์ประกอบภาวะผู้นำที่แท้จริง 

ของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาหนองคาย 

เขต 2 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ชื่อผู้ตอบแบบสอบถาม…………………………………………………………………………………………………………. 

ตำแหน่ง……………………………………………………………………………………………………………………...……….. 

หน่วยงาน……………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ตอนที่ 2 ความคดิเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำที่แท้จริง

ของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาหนองคาย 

เขต 2 

คำชี้แจง  

 โปรดพิจารณาองค์ประกอบของภาวะผูน้ำที่แท้จรงิของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ในแต่ละข้อว่ามีความ

เหมาะสมหรือไม่ อย่างไร โดยทำเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 

หากไม่เห็นด้วยกรุณาให้ข้อเสนอแนะ หรอืความคิดเห็นเพิ่มเติมในช่องว่างที่กำหนดให ้ดังนี้  

  5 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบฯ  อยู่ในระดับมากที่สุด 

  4 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบฯ  อยู่ในระดับมาก 

  3 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบฯ  อยู่ในระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบฯ  อยู่ในระดับน้อย 

  1 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบฯ  อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ข้อ องค์ประกอบภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรียน 

ความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

5 4 3 2 1 

1. ความตระหนักรู้ในตนเอง : พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียน ที่แสดงออกถึงความมีสติ สมัปชัญญะ  

การยอมรับและเห็นคุณค่าในตนเอง สามารถควบคุมอารมณ์ รูเ้ท่าทัน ความรูส้ึกนึกคดิ และประเมิน 

ตนเองไดต้ามความจรงิ ประกอบด้วย 

1.1 พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรยีนที่แสดงออกถงึความมสีติและสมัปชัญญะ 

ในตนเอง 

  
   

1.2 พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรยีนที่แสดงออกถงึการยอมรับและเห็นคุณค่า 

ในตนเอง 

  
   

1.3 พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรยีนที่สามารถควบคุมอารมณ์ของตนเอง      

1.4 พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรยีนที่สามารถรูเ้ท่าทันความรูส้ึกนึกคดิของตนเอง      

1.5 พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรยีนที่สามารถประเมนิตนเองได้ตามความจรงิ      

2. ความโปร่งใสเชิงสัมพนัธ์ : พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในการสรา้งความสัมพนัธ์อันดี  

ทีแ่สดงออกถึงการมสี่วนร่วมในดา้นตา่ง ๆ อยา่งตรงไปตรงมา ไม่บดิเบอืนสิ่งที่เปน็ตัวตนที่แท้จริง เปิดเผย

ถงึทัศนคติ ค่านิยม และความเช่ือของตนเองอย่างจรงิใจ ประกอบด้วย 

2.1 พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรยีนในการสรา้งความสมัพันธอ์ันด ี      

2.

2 

พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรยีนแสดงออกถงึการมีส่วนร่วมในด้านต่าง ๆ  

อย่างตรงไปตรงมา ไม่บิดเบอืนสิ่งที่เป็นตัวตนที่แท้จริง 

     

2.

3 

พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรยีนในการแสดงออกเกี่ยวกับทัศนคติของตนเอง

อย่างจรงิใจ 

     

2.

4 

พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรยีนในการแสดงออกถึงค่านิยม ของตนเองอย่าง

จรงิใจ 

     

2.

5 
พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรยีนในการเปดิเผยความเช่ือของตนเองอย่างจรงิใจ 

     

3. กระบวนการท่ีสมดุล : พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรยีนที่แสดงออกถึงรูปแบบ วธิีการคดิ การสำรวจ 

และวิเคราะห์ข้อมูล รวมถงึการรวบรวมข้อมูลจากแหล่งขอ้มูลทีห่ลากหลาย การรับฟังความคดิเห็น เพื่อ

ประกอบการเลือกตัดสินใจดว้ยข้อมลูที่เป็นจรงิ บนพืน้ฐานของความถูกตอ้ง ปราศจากอคติหรอืความ 

เอนเอียง ประกอบด้วย 
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ข้อ องค์ประกอบภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรียน 

ความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

5 4 3 2 1 

3.1 พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรยีนที่แสดงออกถงึวิธีการคิด      

3.

2 

พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรยีนที่แสดงออกถงึวิธีการสำรวจ วิเคราะห์และ

รวบรวมข้อมูลจากแหล่งขอ้มลูที่หลากหลาย 

     

3.

3 

พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรยีนที่แสดงออกถงึรูปแบบ วิธกีารรับฟังความคดิเห็น 

โดยปราศจากอคตหิรอืความเอนเอียง 

     

3.

4 

พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรยีนที่แสดงออกถงึวิธีการเลอืกตัดสินใจด้วยข้อมูล 

ที่เป็นจรงิ บนพืน้ฐานของความถูกต้อง 

     

4. มุมมองเชงิจรยิธรรม : พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรยีนที่แสดงออกในดา้นคุณธรรม จรยิธรรม  

การบรหิารจัดการองค์การอยา่งมีประสิทธิภาพ รวมถงึมีทกัษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ี

โดยมีความซื่อสัตย์ ความรับผดิชอบ มีเหตุผล มีความมุ่งมัน่ และเสียสละ ประกอบด้วย 

4.1 พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรยีนที่แสดงออกด้านการมีคุณธรรมและจริยธรรม      

4.

2 

พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรยีนที่แสดงออกด้านการบรหิารจัดการองค์การอยา่ง

มีประสิทธภิาพ 

     

4.

3 

พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรยีนที่แสดงออกด้านการมีทักษะที่จำเป็นตอ่การ

ปฏิบัติตนเปน็แบบอยา่งทีด่ ี

     

4.4 พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรยีนที่แสดงออกถึงความซื่อสัตย์ ความรับผดิชอบ 

ความมเีหตุผล ความมุ่งมั่น และความเสียสละ 

     

 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกีย่วกับองค์ประกอบภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหาร

โรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 

…………………………………………………………………………………………………………………………….................. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….……… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….……… 

…………………………………………………………………………………………………………………………….................. 

…………………………………………………………………………………………………………………………….................. 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง การประเมนิความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำท่ีแท้จริง

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษา

หนองคาย เขต 2 

คำชี้แจง 

 แบบสอบถามเพื่อการวจิัยฉบับนี ้เป็นส่วนหนึ่งของการศกึษาหลักสูตร

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำที่แท้จริงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

แบบสอบถามฉบับนี ้ประกอบด้วย 2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม  

  ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำที่แท้จริง 

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2

  

 ผูว้ิจัยขอความกรุณาท่านโปรดตอบแบบสอบถามทุกข้อตามสภาพจริงและให้

ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ขอ้มูลของท่านมีคุณค่าอย่างยิ่งต่องานวิจัยและเป็น

ประโยชน์ทางวิชาการ ทั้งนี ้ผูว้ิจัยจะนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ในภาพรวม ซึ่งไม่มีผลกระทบ

ใดๆ ต่อท่านหรอืสถานศกึษาแต่ประการใด และขอความอนุเคราะห์ท่านส่งแบบสอบถาม

คืนภายใน  7 วัน ผู้วิจัยขอขอบพระคุณท่านมา ณ โอกาสนี้ 

 

                นายวิทยา นาศฤงคาร 

             นักศึกษาหลักสูตรมหาบัณฑติ 

           สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

              โทรศัพท์ 09-1863-7374 

เครื่องมือวจิัยระยะที่ 2 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

คำชี้แจง โปรด  ลงในช่อง ❑ ตามข้อมูลของท่าน 

 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 ❑  ผูบ้ริหารโรงเรียน 

 ❑  ครู 

2. ประสบการณ์ในการทำงาน    

 ❑  1-10 ปี   

 ❑  11-20 ปี   

 ❑  21 ปี ขึ้นไป 

3. เพศ   

 ❑  ชาย    

 ❑  หญิง   

4. ระดับการศึกษา   

 ❑  ปริญญาตรี  

 ❑  ปริญญาโท  

 ❑  ปริญญาเอก 

5. ขนาดของโรงเรยีน   

 ❑  โรงเรียนขนาดเล็ก (นักเรียน 1-120 คน) 

 ❑  โรงเรียนขนาดกลาง (นักเรียน 121-499 คน) 

 ❑  โรงเรียนขนาดใหญ่ (นักเรียน 500 คนขึ้นไป) 
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ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำท่ีแท้จริง  

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษา

หนองคาย เขต 2 
 

คำชีแ้จง : ขอให้ทา่นพิจารณาข้อความที่ตรงกับความคดิเห็นของทา่น โดยทำเครื่องหมาย   

ลงในช่อง “สภาพปัจจุบัน” และ “สภาพที่ควรจะเป็น”  

เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพปัจจุบนั”  

 5 หมายถงึ  มภีาวะผูน้ำที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรยีน  อยู่ในระดับมากที่สดุ  

 4 หมายถงึ  มภีาวะผูน้ำที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรยีน  อยู่ในระดับมาก  

 3 หมายถงึ  มภีาวะผูน้ำที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรยีน  อยู่ในระดับปานกลาง 

 2 หมายถงึ  มภีาวะผูน้ำที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรยีน  อยู่ในระดับน้อย  

 1 หมายถงึ  มภีาวะผูน้ำที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรยีน  ในระดับน้อยที่สดุ       

เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพที่ควรจะเป็น”  

 5 หมายถงึ ควรมีภาวะผู้นำทีแ่ท้จรงิของผู้บริหารโรงเรยีน อยู่ในระดับมากที่สดุ  

 4 หมายถงึ ควรมีภาวะผูน้ำทีแ่ท้จรงิของผู้บริหารโรงเรยีน อยู่ในระดับมาก  

 3 หมายถงึ ควรมีภาวะผู้นำทีแ่ท้จรงิของผู้บริหารโรงเรยีน อยู่ในระดับปานกลาง 

 2 หมายถงึ ควรมีภาวะผู้นำทีแ่ท้จรงิของผู้บริหารโรงเรยีน อยู่ในระดับน้อย  

 1 หมายถงึ ควรมีภาวะผู้นำทีแ่ท้จรงิของผู้บริหารโรงเรยีน อยู่ในระดับน้อยทีสุ่ด 

ตัวอย่าง  

ข้อ 
ภาวะผู้นำที่แท้จริง 

ของผู้บรหิารโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีค่วรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

00 องค์ประกอบย่อย การตระหนักรู้อารมณ์ตนเอง : ความสามารถในการรับรู้ และ 

เท่าทัน ความรู้สกึนึกคิดของตนเอง สามารถเชื่อมโยงความคดิของตนเองฯ 

0 
ผู้บริหารโรงเรียนสามารถรับรู้ และ 

เท่าทัน ความรู้สกึนึกคิดของตนเองได้ 

          

 

คำอธิบาย  

 จากตัวอยา่งข้อ 0 ผูต้อบ ทำเคร่ืองหมาย  ในช่องหมายเลข 2 แสดงวา่ท่านมี

ความเห็นว่า “สภาพปัจจุบนัผูบ้รหิารโรงเรยีน” สามารถรับรู้และเท่าทันความรูส้ึกนึกคดิตนเอง

ได้ ในระดับน้อย และทำเครื่องหมาย  ในช่องหมายเลข 5 แสดงว่าท่านมีความเห็นวา่ “สภาพที่

ควรจะเป็นผู้บริหารโรงเรยีน” ควรสามารถรับรูแ้ละเท่าทนัความรูส้ึกนึกคดิตนเองได้ ในระดับ

มากที่สุด 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำที่แท้จริง 

ของผู้บรหิารโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีค่วรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.องค์ประกอบหลัก ความตระหนักรู้ในตนเอง 

1.1 องคป์ระกอบย่อย การตระหนักรู้อารมณ์ตนเอง : ความสามารถในการรับรู้ และเท่าทัน 

ความรู้สกึนึกคิดของตนเอง สามารถเช่ือมโยงความคิดของตนเอง สามารถควบคุม การกระทำ 

อารมณ์ และความรูส้ึกของตนเอง รวมถึงคาดคะเนผลท่ีจะเกดิขึน้ได ้

1 
ผู้บริหารโรงเรียนสามารถรับรู้ และเท่าทัน 

ความรู้สกึนึกคิดของตนเองได ้

          

2 
ผู้บริหารโรงเรียนสามารถเชื่อมโยงความคดิ 

ของตนเองได้ 

          

3 
ผู้บริหารโรงเรียนสามารถควบคุมการกระทำ 

ของตนเองได้ 

          

4 
ผู้บริหารโรงเรียนสามารถควบคุม อารมณ์ 

และความรูส้ึกของตนเองได ้

          

5 
ผู้บริหารโรงเรียนสามารถคาดคะเนผลท่ีจะ 

เกิดขึ้นได ้

          

1.2 องคป์ระกอบย่อย องค์ประกอบย่อย การประเมินตนเองตามความเปน็จรงิ : ความสามารถ

ในการพิจารณาการกระทำ อารมณ์ ความรู้สกึนึกคิด และตรวจสอบตนเองอย่างตรงไปตรงมา 

วเิคราะห์จุดเด่น จุดด้อย หรือขอ้จำกัดของตนเอง และสามารถเปิดใจในการรับข้อมูลจากผู้อ่ืนได้ 

6 
ผู้บริหารโรงเรียนสามารถพจิารณาการกระทำ

ตนเองอย่างตรงไปตรงมาได้ 

          

7 
ผู้บริหารโรงเรียนสามารถพจิารณาอารมณ์ 

ความรู้สกึนกึคิดของตนเองอย่างตรงไปตรงมาได้ 
          

8 
ผู้บริหารโรงเรียนสามารถตรวจสอบตนเอง

อย่างตรงไปตรงมาได ้
          

9 
ผู้บริหารโรงเรียนสามารถวเิคราะห์จุดเด่นและ

จุดด้อยของตนเองได้ 

          

10 
ผู้บริหารโรงเรียนสามารถวเิคราะห์ข้อจำกัด

ของตนเองได้ 

          

11 
ผู้บริหารโรงเรียนสามารถเปิดใจในการรับ

ข้อมูลจากผู้อ่ืนได ้
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ข้อ 
ภาวะผู้นำที่แท้จริง 

ของผู้บรหิารโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีค่วรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.3 องค์ประกอบย่อย ความมั่นใจในตนเอง : ความเชื่อม่ันในความสามารถ ความมคีุณค่าของ

ตนเอง สามารถคิด ตัดสินใจ และแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม และมจีุดยนืในสิ่งถกูต้อง 

12 
ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามเชื่อม่ันใน

ความสามารถของตนเอง 

          

13 
ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามเชื่อม่ันในคุณค่าของ

ตนเอง 

          

14 
ผู้บริหารโรงเรียนสามารถคิดและตัดสนิใจได้

อย่างเหมาะสม 

          

15 
ผู้บริหารโรงเรียนสามารถแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้

อย่างเหมาะสม 

          

16 ผู้บริหารโรงเรียนมจีุดยนืในสิ่งท่ีถูกต้อง           

2. องค์ประกอบหลัก ความโปร่งใสเชิงสัมพนัธ์ 

2.1 องคป์ระกอบย่อย การเปดิเผยข้อมูล : การเปิดโอกาสให้มีการเข้าถึง รับรู้ขอ้มูลข่าวสาร  

การเผยแพร่ผลการดำเนนิงาน ประชาสัมพันธ์แนวนโยบาย และรายงานผลการดำเนนิการด้วย 

ความโปร่งใส 

17 
ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้มีการเข้าถึง 

ข้อมูลข่าวสาร  

          

18 
ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้มีการรับรู้ขอ้มูล

ข่าวสาร 

          

19 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารเผยแพร่การดำเนนิงาน           

20 
ผู้บริหารโรงเรียนมกีารประชาสัมพันธ์

แนวนโยบาย 

          

21 
ผู้บริหารโรงเรียนมกีารรายงานผลการดำเนนิ 

การดว้ยความโปร่งใส 

          

2.2 องคป์ระกอบย่อย การตรวจสอบได้ : การเปิดโอกาสใหม้กีารเข้าถึง การดำเนนิงาน ข้อมูล

หน่วยงาน แนวนโยบาย ผลการปฏบัิตติามแนวนโยบาย การรายงานผลการดำเนนิการ และการรักษา 

ธรรมาภบิาลของหน่วยงาน 

22 
ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้มีการเข้าถึงการ

ดำเนนิงาน 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำที่แท้จริง 

ของผู้บรหิารโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีค่วรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

23 
ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้มีการเข้าถึง 

ข้อมูลหน่วยงาน 

          

24 
ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้มีการเข้าถึง

แนวนโยบาย 

          

25 
ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้มีการเข้าถึง 

ผลการปฏบัิตติามแนวนโยบาย 

          

26 
ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้มีการเข้าถึง 

การรายงานผลการดำเนนิการ 

          

27 
ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้มีการเข้าถึง 

การรักษาธรรมาภบิาลของหน่วยงาน 

          

2.3 องคป์ระกอบย่อย การมสี่วนรว่ม : การเปิดโอกาสให้มีส่วนในการแสดงความคิดเห็น การรับรู้

ด้านการวางแผน การร่วมตัดสนิใจ การกำหนดนโยบาย การติดตามประเมินผล และการตรวจสอบ

เกี่ยวกับการปฏบัิตริาชการ หรือการปรับปรุงแกไข พัฒนา การปฏบัิตริาชการ 

28 
ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการ

แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏบัิตริาชการ 

          

29 

ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมใน

การรับรู้ดา้นการวางแผน การตัดสินใจ และ

การกำหนดนโยบาย เกี่ยวกับการปฏบัิติ

ราชการ 

          

30 
ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมใน

การตดิตามประเมินผลการปฏบัิตริาชการ 

          

31 
ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมใน

การตรวจสอบเกี่ยวกับการปฏบัิตริาชการ 

          

32 
ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการ

ปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาการปฏบัิตริาชการ 

          

3. องค์ประกอบหลัก กระบวนการทีส่มดุล 

3.1 องค์ประกอบย่อย ความยุตธิรรมในการแลกเปลี่ยน : ความไม่ลำเอียงท่ีอยู่ในความสัมพันธ์

ระหว่างบุคคล กลุ่มบุคคล โดยยึดหลักพื้นฐานของความถูกตอ้ง ความเท่าเทียม และการยอมรับฟัง

ความคิดเห็น 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำที่แท้จริง 

ของผู้บรหิารโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีค่วรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

33 
ผู้บริหารโรงเรียนปราศจากความลำเอียง  

ท่ีอยู่ในความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล  

          

34 
ผู้บริหารโรงเรียนปราศจากความลำเอียง  

ท่ีอยู่ในความสัมพันธ์ระหว่างกลุม่บุคคล 

          

35 
ผู้บริหารโรงเรียนบริหารโดยยดึหลักพื้นฐาน 

ของความถูกตอ้ง 

          

36 
ผู้บริหารโรงเรียนบริหารโดยยดึหลักพื้นฐาน

ของความเท่าเทียม 

          

37 
ผู้บริหารโรงเรียนยอมรับฟังความคิดเห็น 

ของผู้อื่น 

          

3.2 องคป์ระกอบย่อย ความยุติธรรมในการแบ่งปัน : การมคีวามเสมอภาค การมีความจริงใจ 

ในการช่วยเหลอื ให้ขอ้มูล แสดงความคิดเห็น และการแบ่งปันซึ่งกันและกันภายในองค์กรด้วยความ

เท่าเทียม 

38 
ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามเสมอภาคในการให ้

ความช่วยเหลอืซึ่งกันและกันภายในองค์กร 

          

39 
ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามเสมอภาคในการให ้

ข้อมูล และแสดงความคิดเห็นภายในองค์กร 

          

40 

ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามจรงิใจในการช่วยเหลอื  

ให้ขอ้มูล แสดงความคิดเห็น ซึ่งกันและกัน 

ภายในองค์กร 

          

41 
ผู้บริหารโรงเรียนมกีารแบ่งปันซึ่งกันและกัน

ภายในองค์กรดว้ยความเท่าเทียม 

          

3.3 องค์ประกอบย่อย ความยุติธรรมในทางกฎหมาย : การมคีวามรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทาง 

การดำเนนิงานท่ีเป็นขอ้บังคับขององค์กรในการปฏบัิตใิห้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน การดำรงความ

ถูกต้อง มีการปฏบัิตอิย่างตรงไปตรงมา และตัดสนิอย่างไม่เอนเอยีงตามหลักพื้นฐานของกฎหมาย 

42 

ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามรู้เกี่ยวกับแนวทางการ

ดำเนนิงานท่ีเป็นขอ้บังคับขององค์กรในการ

ปฏบัิตใิห้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำที่แท้จริง 

ของผู้บรหิารโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีค่วรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

43 

ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามเข้าใจเกี่ยวกับแนว

ทางการดำเนนิงานท่ีเป็นขอ้บังคับขององค์กร 

ในการปฏบัิตใิห้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

          

44 
ผู้บริหารโรงเรียนสามารถดำรงความถูกต้อง

ตามหลักพื้นฐานของกฎหมาย 

          

45 
ผู้บริหารโรงเรียนสามารถปฏบัิตอิย่าง

ตรงไปตรงมา ตามหลักพื้นฐานของกฎหมาย 

          

46 
ผู้บริหารโรงเรียนสามารถตัดสนิอย่างไม ่

เอนเอยีง ตามหลักพื้นฐานของกฎหมาย 

          

4. องค์ประกอบหลัก มุมมองเชงิจริยธรรม 

4.1 องค์ประกอบย่อย ความรูเ้ชิงจริยธรรม: การมคีวามรู้เกี่ยวกับกฎเกณฑ์และค่านยิมทางสังคม 

หลักธรรมคำสอน และสามารถแยกแยะการกระทำที่ควรปฏบัิตหิรือไม่ควรปฏบัิตไิด้ 

47 
ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามรู้เกี่ยวกับกฎเกณฑ ์

ทางสังคม 

          

48 
ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามรู้เกี่ยวกับค่านยิมทาง

สังคม 

          

49 
ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามรู้เกี่ยวกับหลักธรรม 

คำสอน 

          

50 
ผู้บริหารโรงเรียนสามารถแยกแยะการกระทำ 

ท่ีควรปฏบัิตไิด้ 

          

51 
ผู้บริหารโรงเรียนสามารถแยกแยะการกระทำ 

ท่ีไม่ควรปฏบัิตไิด้ 

          

4.2 องค์ประกอบย่อย เจตคตเิชิงจริยธรรม : การแสดงความรู้สกึนึกคิดเกี่ยวกับพฤติกรรม 

เชงิจรยิธรรม รวมถึงความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการปฏบัิตตินสอดคล้องกับค่านยิมและกฎเกณฑ์ 

ทางสังคม 

52 
ผู้บริหารโรงเรียนสามารถแสดงความรู้สกึนึกคิด

เกี่ยวกับพฤติกรรมเชงิจรยิธรรม 

          

53 
ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามรู้เกี่ยวกับการปฏบัิตติน

สอดคล้องกับค่านยิมทางสังคม 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำที่แท้จริง 

ของผู้บรหิารโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีค่วรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

54 
ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามเข้าใจเกี่ยวกับการ 

ปฏบัิตตินสอดคล้องกับค่านยิมทางสังคม 

          

55 
ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามรู้เกี่ยวกับการปฏบัิตติน

สอดคล้องกับกฎเกณฑ์ทางสังคม 

          

56 
ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามเข้าใจเกี่ยวกับการ

ปฏบัิตตินสอดคล้องกับกฎเกณฑ์ทางสังคม 

          

4.3 องค์ประกอบย่อย เหตุผลเชิงจริยธรรม : การเลอืกท่ีจะกระทำหรอืไม่กระทำพฤตกิรรมอย่างใด

อย่างหนึ่ง อันสะทอ้นให้เห็นถึงแรงจูงใจในการกระทำหรือไม่กระทำนัน้ ๆ 

57 
ผู้บริหารโรงเรียนสามารถเลอืกกระทำหรือแสดง

พฤตกิรรมได้อย่างเหมาะสม 

          

58 
ผู้บริหารโรงเรียนสามารถงดเวน้การกระทำหรือ 

งดแสดงพฤตกิรรมได้อย่างเหมาะสม 

          

59 

ผู้บริหารโรงเรียนสามารถสะทอ้นให้เห็นถึง 

แรงจูงใจในการเลอืกกระทำหรือแสดงพฤตกิรรม

อย่างใดอย่างหนึ่ง ได้อย่างเหมาะสม 

          

60 

ผู้บริหารโรงเรียนสามารถสะทอ้นให้เห็นถึง 

แรงจูงใจในการงดเวน้การกระทำหรืองดแสดง

พฤตกิรรมอย่างใดอย่างหน่ึง ไดอ้ย่างเหมาะสม 

          

4.4 องค์ประกอบย่อย พฤติกรรมเชิงจริยธรรม : การแสดงพฤตกิรรมของบุคคลตามกฎเกณฑ์ 

และค่านิยมทางสังคม หรอืงดเวน้การแสดงพฤตกิรรมท่ีขัดต่อกฎเกณฑ์ และค่านิยมทางสงัคม 

61 
ผู้บริหารโรงเรียนสามารถแสดงพฤตกิรรมตาม

กฎเกณฑ์ทางสังคม 

          

62 
ผู้บริหารโรงเรียนสามารถแสดงพฤตกิรรมตาม

ค่านิยมทางสังคม 

          

63 
ผู้บริหารโรงเรียนสามารถงดเวน้การแสดง

พฤตกิรรมท่ีขัดต่อกฎเกณฑ์ทางสังคม 

          

64 
ผู้บริหารโรงเรียนสามารถงดเวน้การแสดง 

พฤตกิรรมท่ีขัดต่อค่านิยมทางสังคม 

          

ขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านที่สละเวลาอันมีค่าในการตอบแบบสอบถามฉบับนี้ 
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แบบสอบถามแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำท่ีแท้จริงของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 

 
ผูเ้สนอความคิดเห็น…………………………………………………………………………………………………............

ตำแหน่ง…………………………………………………………………………………………………………………..............

สถานที่ทำงาน………………………………………...............…………………………………………………………….. 

****************************************** 

คำชี้แจง  

 แบบสอบถามฉบับนี ้มวีัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความคิดเห็นของของท่านใน

ฐานะที่ท่านเป็นผูท้ี่มี ความรู้ และมีประสบการณ์เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ำที่แท้จริงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2   

 จากการวิจัย เรื่อง การประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำที่

แท้จรงิของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย 

เขต 2 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ เป็นผูบ้ริหารโรงเรียน และครู ที่ปฏิบัติหน้าที่ใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ปีการศึกษา 

2565 จำนวน 274 คน โดยใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน ซึ่งผลการวิเคราะห์ค่า PNImodified 

พบว่ามีดา้นที่ควรพัฒนา คือ  

 1. กระบวนการที่สมดุล  

  1.1 ความยุติธรรมในทางกฎหมาย  

  1.2 ความยุติธรรมในการแลกเปลี่ยน  

 2. ความตระหนักรู้ในตนเอง  

  2.1. การประเมินตนเองตามความเป็นจริง  

  2.2 ความมั่นใจในตนเอง 
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 โปรดพิจารณาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 ว่าวิธีการใดจะเหมาะสม

ที่จะกำหนดเป็นแนวทางพัฒนา โดยทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องความคิดเห็น เห็นด้วย

หรอืไม่เห็นดว้ยตามความคิดของท่าน  

 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่ได้ให้ความคิดเห็นในการวิจัยในครั้งนี้  

 

                นายวิทยา นาศฤงคาร 

             นักศึกษาหลักสูตรมหาบัณฑติ 

           สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

              โทรศัพท์ 09-1863-7374 
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แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

ภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรียน ความคดิเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นดว้ย 

1. กระบวนการที่สมดลุ   

  1.1 ความยุติธรรมในทางกฎหมาย   

1) ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามรู้เกี่ยวกับแนวทางการ

ดำเนนิงานท่ีเป็นขอ้บังคับขององค์กรในการ

ปฏบัิตใิห้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

  

2) ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามเข้าใจเกี่ยวกับแนว

ทางการดำเนนิงานท่ีเป็นขอ้บังคับขององค์กรใน

การปฏบัิตใิห้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

  

3) ผู้บริหารโรงเรียนสามารถดำรงความถูกต้องตาม

หลักพื้นฐานของกฎหมาย 

  

4) ผู้บริหารโรงเรียนสามารถปฏบัิตอิย่าง

ตรงไปตรงมา ตามหลักพื้นฐานของกฎหมาย 

  

5) ผู้บริหารโรงเรียนสามารถตัดสนิอย่างไม่เอนเอยีง 

ตามหลักพื้นฐานของกฎหมาย 

  

6) หน่วยงานต้นสังกัดควรมกีารคดัเลอืกผู้บริหาร

โดยการวัดดา้นความรู้ในด้านกฎหมาย 

  

7) หน่วยงานต้นสังกัดควรมกีารพฒันาผู้บริหารโดย

การจัดอบรมให้ความรู้ และพัฒนาภาวะผู้นำใน

ด้านกฎหมายอย่างสม่ำเสมอ 

  

ข้อเสนอแนะ 

แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผู้บรหิารโรงเรียนในด้านกระบวนการทีส่มดุล 

ความยุตธิรรมในทางกฎหมาย ควรเป็นอยา่งไร 

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 
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แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

ภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรียน ความคดิเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นดว้ย 

1. กระบวนการที่สมดลุ   

 1.2 ความยุติธรรมในการแลกเปลี่ยน   

1) ผู้บริหารโรงเรียนควรพัฒนาจิตใจตนเองให้ปราศจาก

ความลำเอียงท่ีอยู่ในความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล  

  

2) ผู้บริหารโรงเรียนควรพัฒนาจิตใจตนเองให้ปราศจาก

ความลำเอียง ที่อยู่ในความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มบุคคล 

  

3) ผู้บริหารโรงเรียนควรยดึหลักแนวทางการบริหารโดย

ยดึหลักพื้นฐานของความถูกตอ้ง มธีรรมมาภบิาล 

  

4) ผู้บริหารโรงเรียนบริหารควรบริหารงานโดยยดึหลัก

พื้นฐานของความเท่าเทียม 

  

5) ผู้บริหารโรงเรียนต้องพัฒนาตนเองให้มคีวามใจกวา้ง 

เปิดใจยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 

  

6) หน่วยงานต้นสังกัดควรมกีารส่งเสริมพัฒนา จัดอบรม

ให้ผู้บริหารมภีาวะผู้นำในดา้นการสร้างความยุติธรรม

ในการแลกเปลี่ยน 

  

ข้อเสนอแนะ 

แนวทางการในพัฒนาภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผู้บรหิารโรงเรียนในด้านกระบวนการทีส่มดุล 

ความยุตธิรรมในการแลกเปลีย่น ควรเปน็อย่างไร 

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................. 

....................................................................................................................................................... 
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แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

ภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรียน ความคดิเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นดว้ย 

2. ความตระหนักรู้ในตนเอง   

2.1 การประเมินตนเองตามความเป็นจริง   

1) ผู้บริหารโรงเรียนควรพัฒนาตนเองให้สามารถ

พจิารณาการกระทำตนเองอย่างตรงไปตรงมาได ้

  

2) ผู้บริหารโรงเรียนควรพัฒนาความสามารถของ

ตนเองในการพจิารณาอารมณ์ ความรู้สกึนึกคิด

ของตนเองอย่างตรงไปตรงมาได้ 

  

3) ผู้บริหารโรงเรียนควรฝึกให้สามารถตรวจสอบ

ตนเองอย่างตรงไปตรงมาได้ 

  

4) ผู้บริหารโรงเรียนควรพัฒนาความสามารถการ

คิดวเิคราะห์จุดเด่นและจุดดอ้ยของตนเองได้ 

  

5) ผู้บริหารโรงเรียนควรพัฒนาความสามารถการ

คิดวเิคราะห์ข้อจำกัดของตนเองได ้

  

6) ผู้บริหารโรงเรียนควรฝึกการเป็นผู้ฟังท่ีด ีและฝึก

ความสามารถในการเปิดใจรับขอ้มูลจากผู้อ่ืนได ้

  

7) หน่วยงานต้นสังกัดควรมหีลักสตูรการจัดอบรม

การพัฒนาจิตใจของผู้บริหารใหม้คีวามสามารถ

พจิารณาความตระหนกัรูใ้นตนเองอยู่เสมอ 

  

ข้อเสนอแนะ 

แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผู้บรหิารโรงเรียนในด้านความตระหนักรู้ใน

ตนเอง ดา้นการประเมินตนเองตามความเปน็จรงิ ควรเปน็อย่างไร 

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................  
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แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

ภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรียน ความคดิเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นดว้ย 

2. ความตระหนักรู้ในตนเอง   

 2.2 ความมั่นใจในตนเอง   

1) ผู้บริหารโรงเรียนควรพัฒนาจิตใจตนเองให้มี

ความเชื่อม่ันในความสามารถของตนเอง 

  

2) ผู้บริหารโรงเรียนควรฝึกฝนพัฒนาด้านจิตใจให้

มคีวามเชื่อม่ันในคุณค่าของตนเอง 

  

3) ผู้บริหารโรงเรียนควรศกึษาหาความรู้ และฝกึ

ทักษะให้ตนเองสามารถคิดและตัดสนิใจได้

อย่างเหมาะสมในแต่ละสถานการณ ์

  

4) ผู้บริหารโรงเรียนควรพัฒนาตนเองในดา้น 

ต่าง ๆ เพ่ือให้สามารถแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้อย่าง

เหมาะสม 

  

5) ผู้บริหารโรงเรียนควรพัฒนาจิตใจตนเองให้หนัก

แน่นมจีุดยนืในการทำสิ่งท่ีถูกตอ้ง 

  

6) หน่วยงานต้นสังกัดควรมกีารจัดทำหลักสูตร

การอบรมพัฒนาจิตใจพัฒนาบุคลิกภาพให้

ผู้บริหารโรงเรียนสามารถสรา้งความมั่นใจ

ให้แก่ตนเองได ้

  

ข้อเสนอแนะ 

แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผู้บรหิารโรงเรียนในด้านความตระหนักรู้ใน

ตนเอง ดา้นความม่ันใจในตนเอง ควรเป็นอย่างไร 

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................  

 

ขอขอบคุณครับ 
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ภาคผนวก ง  

ค่าคุณภาพเครื่องมือ 

      1. ค่าความเที่ยงตรง 

      2. ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่น 
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ตาราง 32 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) และค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม 

ข้อ รายการ 

ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

  ค
่า 

IO
C 

อำนาจ

จำแนก 

แป
ลผ

ล 

1 2 3 4 5 

สภ
าพ

ปัจ
จุบ

ัน 

สภ
าพ

ที่ค
วร

จะ
เป

็น 

1.องค์ประกอบหลัก ความตระหนักรู้ในตนเอง 

      1.1 องคป์ระกอบย่อย การตระหนักรู้อารมณ์ตนเอง 

1 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถรับรู้ และ

เท่าทัน ความรู้สกึนกึคิดของตนเองได ้

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.69 0.67 ใชไ้ด ้

2 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถเช่ือมโยง

ความคิดของตนเองได ้

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.32 0.65 ใชไ้ด ้

3 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถควบคุม

การกระทำของตนเองได ้

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.45 0.66 ใชไ้ด ้

4 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถควบคุม 

อารมณ์ และความรู้สกึของตนเองได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.49 0.34 ใชไ้ด ้

5 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถคาดคะเน

ผลท่ีจะเกดิขึน้ได ้

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.58 0.31 ใชไ้ด ้

     1.2 องค์ประกอบย่อย องค์ประกอบย่อย การประเมินตนเองตามความเป็นจรงิ 

6 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถพิจารณา

การกระทำตนเองอย่างตรงไปตรงมา

ได ้

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.32 0.50 ใชไ้ด ้

7 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถพิจารณา

อารมณ์ ความรูส้ึกนกึคดิของตนเอง

อย่างตรงไปตรงมาได ้

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.44 0.43 ใชไ้ด ้

8 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถตรวจสอบ

ตนเองอย่างตรงไปตรงมาได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.82 0.40 ใชไ้ด ้

9 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถวิเคราะห์

จุดเด่นและจุดด้อยของตนเองได ้

0 +1 +1 +1 +1 0.80 0.78 0.39 ใชไ้ด ้
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ตาราง 32 (ต่อ) 

ข้อ รายการ 

ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

  ค
่า 

IO
C 

อำนาจ

จำแนก 

แป
ลผ

ล 

1 2 3 4 5 

สภ
าพ

ปัจ
จุบ

ัน 

สภ
าพ

ที่ค
วร

จะ
เป

็น 

10 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถวิเคราะห์

ข้อจำกัดของตนเองได ้

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.31 0.39 ใชไ้ด ้

11 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถเปิดใจใน

การรับข้อมูลจากผู้อ่ืนได ้

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.32 0.51 ใชไ้ด ้

         1.3 องค์ประกอบย่อย ความม่ันใจในตนเอง 

12 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามเชื่อม่ันใน

ความสามารถของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.69 0.34 ใชไ้ด ้

13 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามเชื่อม่ันใน

คุณค่าของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.50 0.43 ใชไ้ด ้

14 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถคิดและ

ตัดสนิใจได้อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.42 0.57 ใชไ้ด ้

15 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถแก้ปัญหา

ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 0.76 0.66 ใชไ้ด ้

16 ผู้บริหารโรงเรียนมจีุดยนืในสิ่งท่ี

ถูกต้อง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.58 0.42 ใชไ้ด ้

2. องค์ประกอบหลัก ความโปร่งใสเชิงสัมพนัธ์ 

         2.1 องค์ประกอบย่อย การเปดิเผยข้อมูล 

17 ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้มี 

การเข้าถึงขอ้มูลข่าวสาร 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.58 0.64 ใชไ้ด ้

18 ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้มี 

การรับรู้ขอ้มูลข่าวสาร 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.94 0.61 ใชไ้ด ้

19 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารเผยแพร่ 

การดำเนนิงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.98 0.67 ใชไ้ด ้
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ตาราง 32 (ต่อ) 

ข้อ รายการ 

ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

  ค
่า 

IO
C 

อำนาจ

จำแนก 

แป
ลผ

ล 

1 2 3 4 5 

สภ
าพ

ปัจ
จุบ

ัน 

สภ
าพ

ที่ค
วร

จะ
เป

็น 

20 ผู้บริหารโรงเรียนมกีาร

ประชาสัมพันธ์แนวนโยบาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.95 0.44 ใชไ้ด ้

21 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารรายงานผล

การดำเนนิการด้วยความโปร่งใส 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.76 0.67 ใชไ้ด ้

         2.2 องคป์ระกอบย่อย การตรวจสอบได ้

22 ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้มี

การเข้าถึงการดำเนนิงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.92 0.65 ใชไ้ด ้

23 ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้มี

การเข้าถึงขอ้มูลหน่วยงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.80 0.45 ใชไ้ด ้

24 ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้มี 

การเข้าถึงแนวนโยบาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.52 0.63 ใชไ้ด ้

25 ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้มี 

การเข้าถึงผลการปฏบัิตติาม

แนวนโยบาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.52 0.57 ใชไ้ด ้

26 ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้มี 

การเข้าถึงการรายงานผล 

การดำเนนิการ 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 0.31 0.46 ใชไ้ด ้

27 ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้มี 

การเข้าถึงการรักษาธรรมาภบิาลของ

หน่วยงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.94 0.31 ใชไ้ด ้

         2.3 องคป์ระกอบย่อย การมสี่วนร่วม 

28 ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้มีส่วน

ร่วมในการแสดงความคดิเห็น

เกี่ยวกับการปฏบัิตริาชการ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.98 0.34 ใชไ้ด ้
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ตาราง 32 (ต่อ) 

ข้อ รายการ 

ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

  ค
่า 

IO
C 

อำนาจ

จำแนก 

แป
ลผ

ล 

1 2 3 4 5 

สภ
าพ

ปัจ
จุบ

ัน 

สภ
าพ

ที่ค
วร

จะ
เป

็น 

29 ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้มีส่วน

ร่วมในการรับรู้ดา้นการวางแผน การ

ตัดสนิใจ และการกำหนดนโยบาย 

เกี่ยวกับการปฏบัิตริาชการ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.96 0.67 ใชไ้ด ้

30 ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้มี

ส่วนร่วมในการตดิตามประเมินผล

การปฏบัิตริาชการ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.98 0.66 ใชไ้ด ้

31 ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้มี

ส่วนร่วมในการตรวจสอบเกี่ยวกับ

การปฏบัิตริาชการ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.95 0.39 ใชไ้ด ้

32 ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้มี

ส่วนร่วมในการปรับปรุง แก้ไข และ

พัฒนาการปฏบัิตริาชการ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.98 0.64 ใชไ้ด ้

 3. องค์ประกอบหลัก กระบวนการทีส่มดุล 

         3.1 องค์ประกอบย่อย ความยุตธิรรมในการแลกเปลีย่น 

33 ผู้บริหารโรงเรียนปราศจาก 

ความลำเอียงท่ีอยู่ในความสัมพันธ์ 

ระหว่างบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.98 0.66 ใชไ้ด ้

34 ผู้บริหารโรงเรียนปราศจากความ

ลำเอยีงท่ีอยู่ในความสัมพันธ์ระหว่าง

กลุ่มบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.51 0.36 ใชไ้ด ้

35 ผู้บริหารโรงเรียนบริหารโดยยึดหลัก

พื้นฐานของความถูกต้อง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.88 0.53 ใชไ้ด ้

 



207 

ตาราง 32 (ต่อ) 

ข้อ รายการ 

ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

  ค
่า 

IO
C 

อำนาจ

จำแนก 

แป
ลผ

ล 

1 2 3 4 5 

สภ
าพ

ปัจ
จุบ

ัน 

สภ
าพ

ที่ค
วร

จะ
เป

็น 

36 ผู้บริหารโรงเรียนบริหารโดยยึดหลัก

พื้นฐานของความเท่าเทียม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.96 0.66 ใชไ้ด ้

37 ผู้บริหารโรงเรียนยอมรับฟังความ

คิดเห็นของผู้อ่ืน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.84 0.43 ใชไ้ด ้

         3.2 องคป์ระกอบย่อย ความยุตธิรรมในการแบ่งปัน 

38 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามเสมอภาค

ในการใหค้วามช่วยเหลอืซึ่งกันและ

กันภายในองค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.94 0.63 ใชไ้ด ้

39 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามเสมอภาค

ในการให้ขอ้มูล และแสดงความ

คิดเห็นภายในองค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.94 0.62 ใชไ้ด ้

40 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามจรงิใจใน

การช่วยเหลอื ให้ขอ้มูล แสดงความ

คิดเห็น ซึ่งกันและกันภายในองค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.94 0.54 ใชไ้ด ้

41 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารแบ่งปันซึ่งกัน

และกันภายในองคก์รดว้ย 

ความเท่าเทียม 

0 +1 +1 +1 +1 0.80 0.92 0.49 ใชไ้ด ้

         3.3 องค์ประกอบย่อย ความยุตธิรรมในทางกฎหมาย 

42 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามรู้เกี่ยวกับ

แนวทางการดำเนนิงานท่ีเป็น

ข้อบังคับขององค์กรในการปฏบัิตใิห้

เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.95 0.56 ใชไ้ด ้
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ตาราง 32 (ต่อ) 

ข้อ รายการ 

ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

  ค
่า 

IO
C 

อำนาจ

จำแนก 

แป
ลผ

ล 1 2 3 4 5 

สภ
าพ

ปัจ
จุบ

ัน 

สภ
าพ

ที่ค
วร

จะ
เป

็น 

43 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามเข้าใจ

เกี่ยวกับแนวทางการดำเนนิงานท่ีเป็น

ข้อบังคับขององค์กรในการปฏบัิตใิห้

เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.92 0.65 ใชไ้ด ้

44 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถดำรง

ความถูกต้องตามหลกัพื้นฐานของ

กฎหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.92 0.34 ใชไ้ด ้

45 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถปฏิบัติ

อย่างตรงไปตรงมา ตามหลัก

พื้นฐานของกฎหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.97 0.40 ใชไ้ด ้

46 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถตัดสนิ

อย่างไม่เอนเอยีง ตามหลักพื้นฐาน

ของกฎหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.94 0.60 ใชไ้ด ้

4. องค์ประกอบหลัก มุมมองเชิงจริยธรรม 

         4.1 องค์ประกอบย่อย ความรู้เชงิจริยธรรม 

47 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามรู้เกี่ยวกับ

กฎเกณฑ์ทางสังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.88 0.55 ใชไ้ด ้

48 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามรู้เกี่ยวกับ

ค่านิยมทางสังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.98 0.51 ใชไ้ด ้

49 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามรู้เกี่ยวกับ

หลักธรรมคำสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.99 0.42 ใชไ้ด ้

50 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถแยกแยะ

การกระทำท่ีควรปฏบัิตไิด้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.80 0.34 ใชไ้ด ้

51 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถแยกแยะ

การกระทำท่ีไม่ควรปฏบัิตไิด ้

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.97 0.59 ใชไ้ด ้
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         4.2 องค์ประกอบย่อย เจตคตเิชิงจริยธรรม 

52 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถแสดง

ความรู้สกึนึกคิดเกี่ยวกับพฤติกรรม

เชงิจรยิธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.89 0.61 ใชไ้ด ้

53 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามรู้เกี่ยวกับ

การปฏบัิตตินสอดคล้องกับค่านยิม

ทางสังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.87 0.50 ใชไ้ด ้

54 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามเข้าใจ

เกี่ยวกับการปฏบัิตตินสอดคล้องกับ

ค่านิยมทางสังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.80 0.44 ใชไ้ด ้

55 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามรู้เกี่ยวกับ

การปฏบัิตตินสอดคล้องกับ

กฎเกณฑ์ทางสังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.56 0.57 ใชไ้ด ้

56 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามเข้าใจ

เกี่ยวกับการปฏบัิตตินสอดคล้องกับ

กฎเกณฑ์ทางสังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.98 0.52 ใชไ้ด ้

         4.3 องค์ประกอบย่อย เหตุผลเชิงจริยธรรม 

57 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถเลือก

กระทำหรอืแสดงพฤตกิรรมได้อย่าง

เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.91 0.44 ใชไ้ด ้

58 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถงดเวน้ 

การกระทำหรืองดแสดงพฤติกรรม 

ได้อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.89 0.31 ใชไ้ด ้
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59 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถสะทอ้นให้

เห็นถึงแรงจูงใจในการเลอืกกระทำ

หรือแสดงพฤติกรรมอย่างใดอย่าง

หนึ่งได้อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.98 0.67 ใชไ้ด ้

60 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถสะทอ้นให้

เห็นถึงแรงจูงใจในการงดเวน้การ

กระทำหรอืงดแสดงพฤติกรรมอย่าง

ใดอย่างหนึ่ง ได้อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.94 0.56 ใชไ้ด ้

         4.4 องค์ประกอบย่อย พฤตกิรรมเชงิจริยธรรม 

61 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถแสดง

พฤตกิรรมตามกฎเกณฑ์ทางสังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.94 0.41 ใชไ้ด ้

62 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถแสดง

พฤตกิรรมตามค่านยิมทางสังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.46 0.42 ใชไ้ด ้

63 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถงดเวน้ 

การแสดงพฤติกรรมท่ีขัดต่อ

กฎเกณฑ์ทางสังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.94 0.60 ใชไ้ด ้

64 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถงดเวน้ 

การแสดงพฤติกรรมท่ีขัดต่อค่านยิม

ทางสังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.43 0.53 ใชไ้ด ้

 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับ สภาพปัจจุบัน เท่ากับ 0.978 

 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับ สภาพที่ควรจะเป็น เท่ากับ 0.972 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ-สกุล     นายวิทยา นาศฤงคาร 

วัน เดือน ปีเกิด   29 เมษายน 2518 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  16 หมู่ 10 ต.อุดมพร อ.เฝ้าไร่ จ.หนองคาย 

ตำแหน่งปัจจุบัน   ครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ 

สถานที่ทำงาน    โรงเรียนเวทีราษฎร์บำรุง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

      ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2536  มัธยมศกึษาตอนปลาย  

      โรงเรียนชุมพลโพนพิสัย อำเภอโพนพิสัย จังหวัดหนองคาย 

 พ.ศ. 2538  อนปุริญญา ประกาศนียบัตรเจา้พนักงานเภสัชกรรม  

      (จพง.เภสัชกรรม) วิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร 

      จังหวัดขอนแก่น 

 พ.ศ. 2543  ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) 

      วิชาเอกสังคมศกึษา สถาบันราชภัฏอุดรธานี 

 พ.ศ. 2566  ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

      สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา  

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน  

 พ.ศ. 2538  เจ้าพนักงานเภสัชกรรม  

      โรงพยาบาลปากคาด อ.ปากคาด จ.หนองคาย  

      สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดหนองคาย 

 พ.ศ. 2548  ครู โรงเรียนเวทีราษฎร์บำรุง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

      หนองคาย เขต 2 (สพท.หนองคาย เขต 2)   

 พ.ศ. 2556  ครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนเวทีราษฎร์บำรุง  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2

    


