
 

 

 

 
 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรูข้องผู้บริหารโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนกังานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

 

 

 

 
 

วทิยานิพนธ์ 

ของ 

รมิดา เศรษฐบด ี

 

 

 

 

 

 

เสนอต่อมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการศกึษาหลักสูตร

ปริญญาปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวชิาการบรหิารและพัฒนาการศึกษา 

มีนาคม 2566 

ลขิสิทธิ์เป็นของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 



 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรูข้องผู้บริหารโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนกังานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

 

 

 

 

 

 

วทิยานิพนธ์ 

ของ 

รมิดา เศรษฐบด ี

 

 

 

 

 

 

 

 

เสนอต่อมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการศกึษาหลักสูตร

ปริญญาปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวชิาการบรหิารและพัฒนาการศึกษา 

มีนาคม 2566 

ลขิสิทธิ์เป็นของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 



 

LEARNING LEADERSHIP DEVELOPMENT MODEL OF ADMINISTRATORS  

IN EDUCATIONAL OPPORTUNITY EXPANDING SCHOOLS UNDER THE 

OFFICE OF THE BASIC EDUCATION COMMISSION IN NORTHEAST 

 

 

 

 

 

 

 

BY 

RAMIDA SETTHABODEE 

 

 

 

 

 

 

 

 

A Dissertation Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements for 

The Doctor of Philosophy Degree in Educational Administration and Development 

Sakon Nakhon Rajabhat University 

March 2023 

All Rights Reserved by Sakon Nakhon Rajabhat University 





I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลอื           

มาโดยตลอดจาก ดร.ทรัพย์หริัญ จันทรักษ์ ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ ดร.พรเทพ        

เสถียรนพเกล้า กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาให้คำแนะนำ ตรวจสอบแก้ไข

ข้อบกพร่องด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้  

ณ โอกาสนี ้และผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์สาขาวิชาการบริหารและพัฒนา

การศกึษาทุกท่านที่ใหค้วามรู้ คำแนะนำ และความช่วยเหลอืด้วยดี    

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.เสาวลักษณ์ โกศลกิตตอิัมพร  

คณบดีคณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  

รองศาสตราจารย์ ดร.สัญญา เคณาภูม ิผูอ้ำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏมหาสารคาม ดร.กานนท์ แสนเภา ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ดร.อนุชิต จันทศิลา ผูอ้ำนวยการโรงเรยีนบ้านสร้างคำ และ ดร.คนอง 

ศรสีรณ ์ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านหว้ยผักขะ ที่กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญพิจารณาตรวจสอบ

เครื่องมือการวิจัย ตลอดจนให้คำปรึกษา คำแนะนำ และข้อเสนอแนะต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์

ต่อการวิจัยจนได้เครื่องมอืที่มคีุณภาพ 

 ขอขอบพระคุณผูเ้ชี่ยวชาญทุกท่านที่ไม่สามารถกล่าวนามในที่นี้ ทีไ่ด้กรุณาให้

ความร่วมมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ส่งผลให้งานวิจัยสำเร็จ

ด้วยดี 

 เหนอืสิ่งอื่นใด ประโยชน์จากวิทยานิพนธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบเป็นเครื่องบูชา

พระคุณบิดา มารดา ที่ให้กำเนดิ ครูอาจารย์ที่ได้ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้จนทำให้

ผูว้ิจัยประสบความสำเร็จในการศกึษาและมีความก้าวหน้าในหน้าที่ราชการในวันนี้ และ

ผอ.ธวัชชัย เหมวงษ์ ผู้มีอุปการะคุณ คุณประโยชน์อันพึงมีจากวิทยานิพนธ์ฉบับนีผู้ว้ิจัย 

ขอมอบและอุทิศแด่ผูม้ีพระคุณทุก ๆ ท่าน ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ 

จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา และพัฒนาคุณภาพการศกึษาต่อไป     

 

 

              รมดิา เศรษฐบดี 
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ชื่อเรื่อง    รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส

    ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

    ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยเป็นผู้บริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ปีการศกึษา 2564 จำนวน 500 คน ซึ่งได้มา 

โดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 1) แบบวิเคราะห์

เอกสาร และแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมโีครงสรา้ง วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์เชิงเนือ้หา 

2) แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเที่ยงตรง ระหว่าง  

0.80-1.00 มีค่าอำนาจจำแนก ระหว่าง 0.80-1.00 และค่าความเชื่อมั่น 0.98 สถิติที่ใช ้

ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ 

ดัชนลีำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น  

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การเรียนรูเ้ป็นทีม 2) การนำเทคโนโลยีขัน้สูง 

มาใช้ในการปฏิบัติงาน 3) ความคิดสร้างสรรค์ 4) สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้ 

5) การเรียนรู้ดว้ยการนำตนเอง และ 6) การบูรณาการ   

  2. ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา โดยภาพรวมเท่ากับ 0.85 (PNImodified=0.85)  
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เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าการเรียนรู้เป็นทีม (PNImodified=0.88) มคี่าสูงสุด รองลงมา

ได้แก่ การนำเทคโนโลยีขัน้สูงมาใช้ในการปฏิบัติงาน (PNImodified=0.87) ความคิดสร้างสรรค์ 

(PNImodified=0.86) สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ (PNImodified=0.85) การเรียนรู้ด้วย 

การนำตนเอง (=0.83) และการบูรณาการ (PNImodified=0.80) ตามลำดับ  

  3. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ สาระเนื้อหา 

วิธีการพัฒนา/กระบวนการ การประเมนิผล และเงื่อนไขความสำเร็จ 

  4. ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา พบว่าผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

มีความก้าวหน้าในการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ และมีความคงสภาพของภาวะผูน้ำ 

การเรียนรู ้ 

 

 

คำสำคัญ:  ภาวะผูน้ำการเรียนรู ้ รูปแบบการพัฒนา  โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 
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ABSTRACT 

 The objective of this study was to develop a model of learning leadership  

of administrators in educational opportunity expansion schools under the Office  

of the Basic Education Commission in the Northeast. The participants included 500 

administrators of the educational opportunity expansion schools in academic year 

2021. They were selected using multi-stage random sampling method. The tools used 

in the study comprised 1) document analysis form and semi-structured Interview form. 

The collected data were analyzed using content analysis, and 2) A 5-rating scale 

questionnaire, which indicated the Index of Concordance (IOC) between 0.80-1.00, 

discriminative power index between 0.80-1.00, and reliability index at 0.98.  

Statistics used in data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, 

and priority need analysis using PNImodified. 

 The results showed that:  

  1. The learning leadership components of school administrators in 

educational opportunity expansion schools under the Office of the Basic Education 

Commission in the Northeast comprised six components, namely 1) Team learning,  

2) Advanced technology implementing in operation, 3) Creativity, 4) c, 5) self-guided 

learning, and 6) Integration.  
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  2. The needs of learning leadership development f administrators in 

educational opportunity expansion schools under the Office of the Basic Education 

Commission in the Northeast, in overall, was at 0.85 (PNImodified=0.85). Considering for 

each aspect, the needs were prioritized as: Team learning (PNImodified=0.88), followed 

by Advanced technology implementing in operation (PNImodified=0.87), Creativity 

(PNImodified=0.86), an Advanced technology implementing in operation 

(PNImodified=0.85), self-guided learning (=0.83) and Integration (PNImodified=0.80), 

respectively. 

  3. The model of learning leadership development of administrators in 

educational opportunity expansion schools consisted of six components, namely 

principles, objectives, content, development methods/processes, evaluation, and 

success conditions. 

  4. The implementation of the learning leadership development model of 

administrators in educational opportunity expansion schools revealed that the 

administrators’ learning leadership were gradually developed and retained.  

 

 

Keywords:  Learning Leadership,  Development Model,  Educational Opportunity   

                 Expansion Schools 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  

พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ได้ให้ความหมายของการศกึษาไว้ในมาตรา 4 ว่า 

“การศกึษา หมายความว่า กระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจรญิงอกงามของบุคคลและ

สังคมโดยการถ่ายทอดความรู ้การฝกึ การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การ

สร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรูอ้ันเกิดจากการจัด

สภาพแวดล้อม สังคมการเรียนรู้ และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่องตลอด

ชีวติ” ซึ่งการศกึษาเป็นสิทธิขัน้พืน้ฐานของคนไทยทุกคน ที่รัฐต้องจัดใหเ้พื่อพัฒนาคนไทย

ทุกช่วงวัยใหม้ีความเจรญิงอกงาม ทุกด้านเพื่อเป็นต้นทุนทางปัญญาที่สำคัญในการพัฒนา

ทักษะ คุณลักษณะและสมรรถนะในการประกอบสัมมาชีพ และการดำรงชีวติ ร่วมกับผูอ้ื่น

ในสังคมได้อย่างเป็นสุข  อันจะนำไปสู่เสถียรภาพและความมั่นคงของสังคม และ

ประเทศชาติ ที่ตอ้งพัฒนาให้เจริญ ก้าวหน้าทัดเทียมนานาประเทศในเวทีโลกท่ามกลาง

กระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกในศตวรรษที่ 21 ซึ่งประเทศไทยได้ให้

ความสำคัญด้านการศกึษาในฐานะกลไกหลักในการพัฒนาประเทศมาโดยตลอด และสืบ

เนื่องจากแผนการศกึษาแห่งชาติฉบับเดิมได้สิน้สุดลง กระทรวงศกึษาธิการ โดยสำนักงาน

เลขาธิการสภาการศกึษาจึงได้จัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ขึ้น เพื่อ

วางกรอบเป้าหมายและทิศทางการจัดการศกึษาของประเทศ โดยมุ่งจัดการศกึษาให้คน

ไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศกึษาที่มคีุณภาพ พัฒนาระบบ

การบริหารจัดการศกึษาที่มีประสิทธิภาพ พัฒนากำลังคนใหม้ีสมรรถนะในการทำงานที่

สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ (สำนักงานเลขาธิการ

สภาการศกึษา, 2560, หนา้ 1) 

 องค์การในอนาคตจะมีแนวโน้ม ไม่มีขอบเขตที่แน่นอน ลดลำดับการบังคับ

บัญชาจากโครงสร้างองค์การแบบสูงมาเป็นแบบราบยืดหยุ่น ยึดโครงสร้างและ 

ทีมเป็นพื้นฐาน (ธนปกรณ์ เกตุวิเศษกูล และ ราตรี เลิศหว้าทอง, 2564, หน้า 51)  



2 

การจัดการเชิงกลยุทธ์ที่มกีารมองการณ์ไกลที่ลกึและกว้าง การให้คุณค่าต่อบุคลากรและ

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง การจริงใจต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การให้ความสำคัญกับการพัฒนา

นวัตกรรม การใชท้รัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ การใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม การลด

ความเสี่ยงบนพื้นฐานของความจริง การแบ่งปันองค์ความรูแ้ละการสร้างวัฒนธรรม

องค์กร จากการสร้างความรู้และความเข้าใจ ให้กับบุคลากรในการปรับตัวและปฏิบัติงาน

ได้อย่างมีประสิทธิผล (พรชัย เจดามาน, สัญญา เคณาภูม ิและอังคณา อุดมพันธ์, 2565, 

หนา้ 27) การพัฒนาคนไทยเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในศตวรรษที่ 21 คือ คนไทยที่มปีัญญาที่

เฉียบแหลม มทีักษะที่เห็นผล มีสุขภาพที่แข็งแรง และ  มีจิตใจที่งดงาม ซึ่งจะครอบคลุม

การปรับเปลี่ยนใน 4 มิติ ดังนี ้1) เปลี่ยนจากคนไทยที่มีความรู้ความสามารถ และทักษะที่

จำกัด เป็นคนไทยที่มคีวามรู้ และทักษะสูงมีความสามารถในการรังสรรค์นวัตกรรม 2) 

เปลี่ยนจากคนไทยที่มองเน้นประโยชน์ส่วนตน เป็นคนไทยที่มจีติสาธารณะ และมีความ

รับผิดชอบต่อส่วนรวม 3) มีความภูมิใจในความเป็นไทยและสามารถยืนอย่างมีศักดิ์ศรใีน

เวทีสากล และ 4) สามารถดำรงชีวติเรียนรู้ทำงาน และประกอบธุรกิจ ได้อย่างเป็นปกติสุข

ในยุคดิจติอล (กองบริหารงานวิจัยและประกันคุณภาพการศกึษา 2559, หน้า 19) ดังนัน้ 

การพัฒนาการศกึษาควรมุ่งที่จะพัฒนาให้นักเรียนเกิดทักษะด้านต่าง ๆ ได้แก่ ทักษะชีวติ

และการทำงาน ทักษะการเรียน และนวัตกรรม ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี 

ทักษะการเรียนรูแ้ละภาวะผู้นำ (วิจารณ์ พาณิช, 2556, หนา้ 19-20)  

สำหรับบริบทของประเทศไทยนั้น รัฐบาลได้เห็นถึงความสำคัญของการศกึษาจงึมี

การปรับเปลี่ยน และพัฒนาการบริหารจัดการมาโดยตลอดเพื่อสรา้งศักยภาพของประเทศ

ให้ดำรงอยู่ในประชาคมโลกได้อย่างมศีักดิ์ศรแีละอยู่ในสังคมส่วนรวมได้อย่างมคีวามสุข 

ดังที่รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 54 ได้บัญญัติไว้ว่ารัฐ

ต้องดำเนินการให้ประชาชนได้รับการศกึษาตามความต้องการในระบบต่าง ๆ รวมทั้ง

ส่งเสริมใหม้ีการเรียนรู้ตลอดชวีิต และจัดใหม้ีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์การปกครอง

ส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชนในการจัดการศกึษาทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าที่ดำเนินการ กำกับ 

ส่งเสริม และสนับสนุนให้การจัดการศึกษาดังกล่าวมีคุณภาพและได้มาตรฐานสากลซึ่ง

การศกึษาทั้งปวงตอ้งมุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเช่ียวชาญได้

ตามความถนัดของตน และมีความรับผดิชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

ดังนัน้การจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคนให้มีคุณภาพจึงเป็นเรื่องที่จำเป็นอย่างยิ่งใน

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติได้กล่าวถึง ความจำเป็นสำหรับการพัฒนาที่ยั่งยืน
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เพื่อมุ่งเนน้การพัฒนาคนให้มีความเป็นคนที่สมบูรณ์โดยยึด “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา” 

สังคมไทยเป็นสังคมคุณภาพ และเปิดโอกาสใหก้ับทุกคนในสังคมดำเนินชีวติที่ดีมีความสุข

และอยู่ร่วมกันอย่างสมานฉันท์ (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาต,ิ 2559, หน้า 4) ซึ่งจากการศกึษาสภาวการณ์และบริบทแวดล้อมในแผนการ

ศกึษาแห่งชาติสิ่งสำคัญที่มีผลกระทบต่อการพัฒนาการศกึษา ได้แก่ความก้าวหน้าของ

เทคโนโลยีดจิทิัลแบบก้าวกระโดด (สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560, หน้า ค) 

ส่งผลใหก้ารจัดการศกึษาต้องเร่งดำเนินการพัฒนาให้แต่ละสถานศกึษาสามารถจัดการ

เรียนการสอนเพื่อให้ผูเ้รียนได้พัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ

นโยบายรัฐบาลในแผนพัฒนาการศกึษาของสำนักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ 

(สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2559, หนา้ 10) 

ในการจัดการศกึษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาตามพระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 39 ให้กระทรวงกระจายอำนาจ ทั้งด้านวิชาการ 

งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป ไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา และสถานศกึษาโดยตรง และจัดการศกึษาทั้ง 3 ระดับในโรงเรยีนเดียวกัน คอื 

ระดับก่อนประถมศกึษา ประถมศึกษา และระดับมัธยมศกึษาตอนตน้ การบริหารงาน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาปัจจุบันนี้ จึงมีปัญหาในด้านการจัดการเรียนการสอน 

ขาดบุคลากรที่มคีวามรูค้วามสามารถเฉพาะด้านบุคลากรมไีม่เพียงพอ ขาดงบประมาณ

สนับสนุนการจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนการสอนในด้านอาคารสถานที่ หอ้งเรียน 

หอ้งปฏิบัติการ ห้องฝกึงานไม่เพียงพอ ขาดแคลนวัสดุอุปกรณ์สำหรับใช้ในงานธุรการ และ

งานทะเบียน ขาดแคลนงบประมาณในการประชาสัมพันธ์ที่ด ีชุมชนไม่ค่อยใหค้วามร่วมมอื

สนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียน บางโรงเรียนอยู่ห่างไกลความเจรญิ และการขยายโอกาส

ทางการศึกษาในโรงเรยีนประถมศึกษาเป็นการจัดการศกึษาสำหรับเด็กที่ไม่มโีอกาสศึกษา

ต่อหรอืผูด้้อยโอกาสเป็นการศกึษาสำหรับมวลชนถือว่ามีความสำคัญมาก หากคุณภาพ

ทางการศึกษาด้อยลงไปก็จะส่งผลใหเ้กิดความด้อยคุณภาพของประชากรส่วนใหญ่ของ

ประเทศ ซึ่งมีผลกระทบโดยตรงต่อความล่าช้าและล้าหลังในการสร้างความเจรญิใหแ้ก่

ประเทศชาติ (พนัส หันนาคินทร์, 2524, หนา้ 64-66 อ้างถึงใน พัชรินทร์ โคตรสมบัติ, 

2558, หนา้ 438) ซึ่งที่ผ่านมาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษามีมิติในการบริหารงานที่

หลากหลาย เพราะมีการจัดการศกึษาตั้งแต่ระดับช้ันอนุบาล ประถมศกึษา และ

มัธยมศกึษาตอนต้น แม้ว่าโครงการขยายโอกาสทางการศกึษา จะประสบความสำเร็จใน
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ด้านปริมาณแต่ด้านคุณภาพการศกึษากลับอยู่ในระดับ ที่ควรปรับปรุง ซึ่งสะท้อนใหเ้ห็น

ปัญหาในระบบการบริหารงานของโรงเรียน (นิภาพร แสนเมือง, 2557, หน้า 4) 

 แมว้่าประเทศไทยจะใหค้วามสำคัญด้านการศกึษาและให้สิทธิพื้นฐานที่สำคัญ

ในเรื่องของความเท่าเทียมและพยายามให้โอกาสทุกคนได้เข้าถึงการศึกษาอย่างต่อเนื่อง

ผ่านโครงการต่าง ๆ ของภาครัฐ และโครงการขยายโอกาสทางการศกึษาเป็นแนวทางหนึ่ง

ในการที่จะพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้พื้นฐานของประชาชนให้สูงขึ้นเพื่อพัฒนาคุณภาพชวีิต

อย่างเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจและสังคมไทย สอดคล้องกับคำกล่าวที่ว่า “การสร้าง

หลักประกันใหก้ารศกึษาที่มีคุณภาพอย่างเท่าเทียม และครอบคลุมการส่งเสริมโอกาส 

ในการเรียนรู้ตลอดชีวติสำหรับทุกคน Ensure Inclusive and Quality Education for and 

Promote Lifelong Learning” (สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560, หนา้ ก)  

แต่อย่างไรก็ตาม การนำกรอบเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในการพัฒนาด้านการศึกษาเพื่อ

สร้างความตระหนักใหก้ับผู้คนในโลกที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และในทางกลับกัน

การนำเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนด้านการศกึษาสามารถมาปรับใช้ในบริบทการศึกษา

ไทยที่ยังอยู่ในช่วงพัฒนาคุณภาพการศกึษานั้น นับว่าเป็นเรื่องที่ท้าทายอย่างยิ่ง  

(วสันต์ เต็งกวน และกิตติชัย สุธาสิโนบล, 2564, หนา้ 2-3) ปัจจุบันกระทรวงศกึษาธิการ

ได้มกีารวางแผนขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในการพัฒนาด้านการศกึษาทำให้

เกิดความชัดเจนในการลงมือปฏิบัติ และขับเคลื่อนนโยบาย แต่ในขณะเดียวกัน คุณภาพ

ของการจัดการศกึษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษายังไม่ประสบผลสำเร็จ

เท่าที่ควรโดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องของการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของนักเรียน มี

นักเรียนจำนวนมากที่ออกกลางคัน รวมทั้งปัญหาในเรื่องของการบริหารจัดการในโรงเรยีน 

การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศกึษา ซึ่งหนึ่งในกลไกสำคัญที่จะพัฒนาหรอื

ผลักดันให้การบริหารคุณภาพของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาบรรลุผลสำเร็จ คือ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

 การจัดการศกึษาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายจำเป็นต้องอาศัยผู้นำทางดา้น

การศกึษาเป็นสำคัญ ซึ่งภาวะผู้นำเป็นหนึ่งในองค์ประกอบสำคัญของการพัฒนาองค์การ

ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรูท้ี่มบีทบาทสำคัญในด้านความคิดเชิงวิเคราะห์ การมี

วิสัยทัศน์และเป้าหมายในอนาคตที่ชัดเจน มีการสร้างพันธกิจเพื่อให้เป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ ปลูกฝังวัฒนธรรมและสรา้งบรรยากาศที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน กระตุ้นและส่งเสริม

การใชค้วามคิดเชงิสร้างสรรค์ การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ให้



5 

เกิดขึ้นในระดับบุคคล ระดับทีม และระดับองค์การ เพื่อให้องค์การ สามารถปรับตัว 

พัฒนาขดีความสามารถภายใต้สิ่งแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลง และมีการแข่งขันที่สูงขึน้ได้

อย่างต่อเนื่อง และเกิดความยั่งยืน (นฤมล จติรเอือ้, 2560, หน้า 1738) ภาวะผูน้ำที่

เข้มแข็งของผู้บริหารโรงเรียนเป็นคุณลักษณะที่สำคัญของโรงเรียน ที่ประสบความสำเร็จ 

จงึกล่าวได้ว่า ผู้บริหารโรงเรียนเป็นบุคลากรหลักที่สำคัญของโรงเรียนและเป็นผู้นำวิชาชีพ

ที่จะต้องมีสมรรถนะ ความรู้ความสามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมด้านการเรียนรู้และขยาย

ศักยภาพการเรียนรูข้องสมาชิกรวมทั้งมีจรรยาบรรณวิชาชีพที่ดี (ธีระ รุญเจรญิ, 2557, 

หนา้ 48) ผู้บริหารต้องมีการปรับเปลี่ยนบทบาทของตนเองใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลง อยู่

ตลอดเวลาตามสถานการณ์ที่เกิดขึน้ในปัจจุบันมวีิสัยทัศน์ในการมองภาพที่ตอ้งการให้

เกิดขึ้นในอนาคตและมีการวางแผนการทำงานในปัจจุบันไปสู่อนาคต พัฒนาองค์การให้

เจริญก้าวหน้า (สุพิชชา ภู่กันงาม, 2560, หน้า, 1469) ภาวะผูน้ำเป็นศาสตร์ที่ไม่สามารถ

หยุดพัฒนาได้ เกิดเป็นความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาความรูด้้านภาวะผูน้ำที่มี

ความสำคัญต่อการนำความรูไ้ปใช้ในการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารในหลายองค์การ 

การพัฒนาภาวะผูน้ำเป็นการสร้างทักษะหรอืสมรรถนะ การสร้างทักษะที่สามารถปฏิบัติได้ 

การสรา้งเป้าหมาย การสื่อสาร การสนับสนุนวิสัยทัศน์ การวางแผนสำหรับการนำสู่การ

ปฏิบัติ และการวางแผนในสถานที่ การพัฒนาภาวะผูน้ำถูกสร้างบนพื้นฐานของความรู ้

(สติปัญญา) อารมณ์สังคมและทักษะเชิงพฤติกรรม ทักษะนีส้นับสนุนโดยคุณลักษณะผูน้ำ 

โดยที่ความฉลาดทางสังคมและความฉลาดโดยทั่วไปเป็นพืน้ฐานสำหรับภาวะผูน้ำ  

(จนิดารัตน์ แย้มวงษ์, 2560, หนา้ 32) ซึ่งในการขับเคลื่อนคุณภาพสถานศกึษานั้นผูบ้ริหาร

สถานศกึษาจะต้องมภีาวะผู้นำการเรยีนรู้ เพราะภาวะผู้นำการเรยีนรู้มีความสำคัญยิ่งใน

ยุคปัจจุบัน และจำเป็นต้องพัฒนาผูน้ำให้เป็นผูม้ีภาวะผู้นำการเรยีนรู้ก่อนจะไปสร้าง

องค์การแห่งการเรียนรู้ (Marquardt, 2000, pp. 56-57; Brown and Posner, 2001, p. 79) 

ซึ่งภาวะผูน้ำการเรียนรู้จะเน้นการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ โดยเน้นการวางแผนกลยุทธ์  

การใชค้วามคิดกลยุทธ์เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนในการเรียนรู้ โดยมุ่งพัฒนา

โรงเรียนไปสู่โรงเรยีนที่มปีระสิทธิผลหรอืคุณภาพ มกีารปรับปรุงเปลี่ยนแปลงบทบาทของ

ผูน้ำจากการกำกับ ควบคุมประสิทธิผลของโรงเรียนไปสู่การให้การสนับสนุน อำนวยความ

สะดวก เน้นการสอนงาน และนิเทศงานแก่บุคลากร เพื่อแสวงหาความรูใ้หม่มาพัฒนางาน

อยู่เสมอ เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ พัฒนาศักยภาพภาวะผูน้ำให้เข้มแข็ง พัฒนาการเรียนรู้

อย่างมืออาชีพ ใชข้้อมูลในการตัดสินใจและใช้ทรัพยากรอย่างสร้างสรรค์ โดยภาวะผูน้ำ
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การเรียนรูเ้ป็นการสร้างแรงบันดาลใจและจูงใจใหบุ้คลากรพัฒนาความรู ้ประสบการณ์

และความสามารถ (Neuman and Simmons, 2000, p. 87) ก่อใหเ้กิดการปฏิบัติงานอย่างมี

ประสิทธิผล 

 ภาวะผูน้ำการเรียนรู้เป็นคุณสมบัติสำคัญที่ผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่จะต้อง

มี และก้าวให้ทันและพร้อมต่อการบริหารจัดการอย่างมอือาชีพที่พร้อมรับการ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีขอ้มูลข่าวสารและการเรียนรู้อย่างรวดเร็ว (วิโรจน์ สารรัตนะ, 

2556, หนา้ 3; Northouse, 2016, p. 38) ด้วยเหตุนี้ จงึจำเป็นต้องพัฒนาภาวะผู้นำใน

ลักษณะของภาวะผูน้ำแห่งการเรียนรู ้ซึ่งมีอิทธิพลต่อการสรา้งองค์การแห่งการเรียนรู ้โดย

มีคุณลักษณะและพฤติกรรม ทั้งด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม บุคคลแห่งการเรียนรู้ การ

ทำงานเป็นทีม การสอนงาน การมุ่งผลสัมฤทธิ์ และการใช้แรงจูงใจที่เหมาะสม กับ

ธรรมชาติขององค์การและบริบทแวดล้อม (สมชาย เทพแสง, 2556, หน้า 30) นอกจากนี้

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ยังตอ้งประกอบด้วยองค์ประกอบหลักหลายองค์ประกอบ เช่น การ

เป็นผู้นำแบบสร้างสรรค์ มีความยดืหยุ่น ต้องนำแบบ CEO ต้องบูรณาการศาสตร์และ

วิธีการอย่างหลากหลายเพื่อความสมบูรณ์ มกีารนำเอาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีขัน้สูง

มาช่วยในการปฏิบัติงาน มีการเรียนรูด้้วยการนำตนเอง ซึ่งต้องมีการคิดอย่างมี

วิจารณญาณและสะท้อนคิดเป็นหลัก มกีารเรียนรู้ดว้ยกันเป็นทีม มีการนำหลักของ 

ความพอเพียงมาประยุกต์ใช้ มีการบริหารจัดการเปลี่ยนแปลง ให้เหมาะกับบริบทแวดล้อม

โดยมีรูปแบบขึน้มาใหม่ รวมทั้งตอ้งมกีารสะท้อนผลและสะท้อนคดิตลอดเวลา  

มีความเป็นพลวัตรเพื่อตอบสนองต่อสิ่งแวดล้อมที่ปรับเปลี่ยนตลอดเวลา สิ่งเหล่านี้เป็น

องค์ประกอบหลัก ๆ ที่จำเป็นสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษาที่จะทำให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

ใน การขยายขีดความสามารถและสร้างคนที่มีความสามารถและยังผลใหส้ถานศกึษา 

เป็นองค์การที่มีสมรรถนะสูงขึ้น มีประสิทธิภาพประสิทธิผลในการจัดการศกึษา  

(กนกอร สมปราชญ์, 2560, หน้า, 6) เพื่อนำโรงเรียนไปสู่คุณภาพ ยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนใหสู้งขึ้น และมุ่งพัฒนาให้บุคลากรมกีารเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

ดังนัน้ผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องเป็นผู้นำการเรียนรูท้ี่เต็มเปี่ยมไปด้วยความรูค้วามสามารถ

และมีการบริหารจัดการที่ดี รวมทั้งมกีารปรับตัวต่อสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดในทิศทางที่ไม่

พึงประสงค์เพื่อให้โรงเรียนดำเนนิงานได้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้และมีความสำเร็จ

ในการบริหารโรงเรียนสูงขึ้น ส่วนปัจจัยที่สำคัญอีกด้านหนึ่ง คือ มรีูปแบบการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารซึ่งเป็นที่ประจักษ์ชัดว่าประสิทธิผลในการบริหารโรงเรยีนขึ้นอยู่กับ 
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ความสามารถของผู้บริหารที่จะทำให้เกิดระบบความร่วมมอื (Cooperative System)  

ในองค์การซึ่งส่งผลใหบุ้คลากรมีความยินดีร่วมมอืในการปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจเพื่อให้

โรงเรียนประสบความสำเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของกนกอร สมปราชญ์ (2560,  

หนา้ 63) ที่สรุปว่า ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษาก่อใหเ้กิดประสทิธิภาพ

ของการบริหารจัดการ ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู และส่งผลต่อคุณภาพ

การศกึษา รวมทั้งการสร้างองค์ความรู้ใหม่ทางวิชาการและวิชาชีพและยังสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ บรรพต รู้เจนทร์ และวัลลภา อารีรัตน์ (2558, หน้า 148-149) ที่พบว่า 

ภาวะผูน้ำทางการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษาในสถานศกึษา สังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดนครราชสีมามีความสัมพันธ์กันทางบวกกับสมรรถนะครู อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 เช่นเดียวกับงานวิจัยของเมตตา สอนเสนา และวัลลภา อารีรัตน์ (2558, 

หนา้ 115-116) ที่พบว่า ภาวะผูน้ำทางการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษาส่งผลต่อ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน  

 จากเหตุผลดังกล่าว ภาวะผู้นำการเรยีนรู้จึงกลายเป็นภาวะผูน้ำที่สำคัญจำเป็น

สำหรับการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ผูบ้ริหารที่มีภาวะผู้นำการเรียนรู้จะมองหาความเป็นไป

ได้ของผลลัพธ์ คุณภาพ และความเป็นเลิศ ซึ่งภูมิหลังของความสามารถในการนำจนกระ

ทั้งการเป็นผู้นำการเรียนรู้มีปัจจัยในการหนุนเสริมให้เกิดภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผู้บริหาร

สถานศกึษา เป็นผลสบืเนื่องจากการมภีาวะผูน้ำการเรียนรู้ทำให้เกิดประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการ ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูข้องครู และส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา 

รวมทั้งการสร้างองค์ความรู้ใหม่ทางวิชาการ และวิชาชีพต่อไปอย่างไม่มทีี่สิ้นสุด อย่างไรก็

ตามภาวะผูน้ำการเรียนรู้อาจเป็นเพียงวาทกรรมการพัฒนายังคงขาดการสังเคราะห์

องค์ประกอบเชงิวิชาการที่ครอบคลุมประเด็นของการศึกษาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ทั้ง

คุณลักษณะ พฤติกรรม สถานการณ์และจุดเน้นของภาวะผู้นำการเรียนรู ้เป็นต้น ดังนัน้

เมื่อตัง้ประเด็นคำถามเชงิวิชาการว่าองค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเรียนรู้มีอะไรบ้าง และ

มีลักษณะอย่างไรบ้าง ปัจจัยเงื่อนไขที่มอีิทธิพลต่อการเกิดภาวะผูน้ำการเรียนรู้ได้แก่

อะไรบ้าง ผู้วจิัยเห็นว่าการศึกษาวิจัยให้สามารถลงรายละเอียดของประเด็นดังกล่าวจะทำ

ให้เข้าใจสภาวะที่เป็นอยู่ของภาวะผู้นำการเรียนรู้ซึ่งจะยกระดับวาทกรรมการพัฒนาสู่

ความเป็นกรอบแนวคิดเชิงวิชาการทีจ่ะนำไปสู่การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาที่แหลม

คมต่อไป ผูว้ิจัยในฐานะที่เป็นผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา จงึสนใจที่จะ

ศกึษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง
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การศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาให้ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา มโีอกาส

ได้รับการเสริมสร้าง และพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ อันจะนำไปสู่การพัฒนาระบบการ

บริหารจัดการสถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศในรูปแบบต่าง ๆ ส่งผลต่อการพัฒนาองค์การ 

ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศกึษาได้ปรับการเรียนเปลี่ยนการสอน ปรับวิธีการ

ทำงาน ตลอดจนสัมฤทธิ์ผลทางการเรยีนรู้ของผูเ้รียนในทุก ๆ ดา้น โดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมี 

ส่วนร่วมพัฒนา ก่อเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์การที่บริบูรณ์ และยั่งยืน ทั้งยังเป็นฐานส่งเสริม 

การยกระดับคุณภาพการศึกษาในระดับชาติต่อไป 

คำถามการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ได้กำหนดคำถามการวิจัย ไว้ดังนี ้  

  1. องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื มีกี่องค์ประกอบอะไรบ้าง 

  2. ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เป็นอย่างไร 

  3. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ที่พัฒนาขึน้มลีักษณะอย่างไร 

  4. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค 

ตะวันออกเฉียงเหนอื ที่พัฒนาขึน้มปีระสิทธิภาพเพียงใด 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยกำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนขยาย

โอกาส ทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 
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  2. เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำการเรยีนรู้ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  3. เพื่อสรา้งรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

  4. เพื่อศึกษาผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเรยีนรู้ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ความสำคัญของการวจิัย 

 ผลจากการวิจัยคาดว่าจะมีความสำคัญ ดังนี้ 

  1. ได้ขอ้มูลพืน้ฐานที่เป็นประโยชน์เกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเรียนรู้และรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ซึ่งเป็นรูปแบบ

การพัฒนาที่ได้รับการยืนยันแลว้ว่ามปีระสิทธิภาพ เป็นแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้

และพัฒนางานของผู้บริหารสถานศกึษาตามบริบทที่เหมาะสมกับตนเอง อันจะส่งผลไปสู่

การพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

  2. ผลที่ได้จากการวิจัย สามารถนำมาเป็นแนวทางพัฒนาการจัดการศกึษา 

เป็นสารสนเทศนำไปสู่การพัฒนาพจิารณา ปรับปรุงและพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรูข้อง

ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้มคีวามเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ทำให้สามารถนำไป

ประยุกต์ใช้พัฒนาโรงเรียนตามบริบทที่เหมาะสม 

  3. สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน หรอืหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สามารถนำรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้สำหรับผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่เป็นผลจากการวิจัยไปใช้เป็นสารสนเทศ เพื่อประโยชน์ในด้านการติดตาม

ภารกิจ (Monitoring) เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจในการกำหนดนโยบาย (Policy Decision 

Making) และใช้ประโยชน์ในด้านการประเมินผล (Evaluation) ให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการ

ดำเนนิงาน 
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ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย 

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 
  เนือ้หาที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ องค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 

วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ องค์ประกอบ

รูปแบบการพัฒนา และความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ซึ่งประกอบด้วยเนื้อหาย่อย ดังนี้    

   1.1 องค์ประกอบของภาวะผู้นำการเรยีนรู้ ประกอบด้วย 1) การเรียนรู้

เป็นทีม 2) การเรียนรูด้้วยการนำตนเอง 3) การบูรณาการ 4) สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อ 

การเรียนรู ้5) ความคิดสร้างสรรค์ และ 6) การนำเทคโนโลยีเทคโนโลยีขั้นสูงมาใช้ 

ในการปฏิบัติงาน  

   1.2 วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู ้ประกอบด้วย 1) การเรียนรูด้้วย 

ตนเอง 2) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 3) การฝกึปฏิบัติจริง 4) การอบรมเชิงปฏิบัติการ              

5) การศกึษาดูงาน 6) การสร้างประสบการณ์ และ 7) การตดิตามและประเมินผล 

การพัฒนา 

   1.3 กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ ประกอบด้วย  

1) การวิเคราะห์ความจำเป็นและการประเมินภาวะผูน้ำการเรียนรู ้2) การวางแผนและ

ออกแบบหลักสูตรพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 3) การดำเนนิการพัฒนาภาวะผู้นำการ

เรียนรู้ 4) การประเมินผลการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู ้และ 5) การปรับปรุงการพัฒนา

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 

   1.4 องค์ประกอบรูปแบบการพัฒนา ประกอบด้วย หลักการ 

วัตถุประสงค์ สาระเนือ้หา วิธีการพัฒนา/กระบวนการ การประเมนิผล และเงื่อนไข

ความสำเร็จ 

   1.5 ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื     
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  2. ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล 

  แหล่งข้อมูลที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้แบ่งตามระยะการวิจัยเป็น 4 ระยะ ดังนี้ 

   ระยะที่ 1 ศึกษาและสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำการเรยีนรู้ 

วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ องค์ประกอบ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ประกอบด้วย 

    1.1 ศกึษาเอกสาร แนวคิด หลักการ ทฤษฎี และงานวิจัยที่ 

เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำการเรียนรู้  วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ กระบวนการพัฒนา

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ และองค์ประกอบรูปแบบการพัฒนา     

    1.2 สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน ซึ่งเลอืกมาแบบเจาะจง

ตามเกณฑ์คุณสมบัติที่กำหนด           

    1.3 ศกึษาจากสถานศกึษาที่เป็นแบบอย่างที่ด ี(Best Practice)  

มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา จำนวน 2 โรงเรียน โดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน   

   ระยะที่ 2 การศกึษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

   นำข้อมูลที่ได้จากสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 

มาสร้างแบบสอบถามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยสอบถาม

จำนวน 500 คน ซึ่งได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling)  

   ระยะที่ 3 การสร้างและตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการ

เรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

   นำข้อมูลที่ได้จากระยะที่ 1 และ 2 มาสร้างและตรวจสอบรูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื และ 
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เอกสารประกอบการพัฒนา โดยวิธีการสัมมนาผูเ้ช่ียวชาญ (connoisseurship)  

จำนวน 9 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจงตามเกณฑ์คุณสมบัติที่กำหนด 

   ระยะที่ 4 การทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

   นำรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื และเอกสารประกอบการพัฒนา ที่ผ่านการตรวจสอบความเหมาะสม

และคุณภาพแล้วไปทดลองใช้กับผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา จำนวน 6 

โรงเรียนที่เข้าร่วมการทดลองด้วยความสมัครใจ ได้แก่ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

กรอบแนวคดิการวจิัย 

 กรอบแนวคิดการวจิัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผู้วิจัยได้ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

แล้วนำมาสรุปเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา จากการสังเคราะห์ทัศนะของนักวิชาการและผลการวิจัย เช่น กนกอร  

สมปราชญ์ (2557, หน้า 55-56); สมชาย เทพแสง (2557, หน้า 2-3); จริวัฒน์ วงษ์คง 

และคณะ (2560, หน้า 48-58); ญาณ ีศรีประเสริฐ (2560, หน้า 7-8); สุธรรม  

ธรรมทัศนานนท์ (2561, หน้า 169-171); อภิศญารัศมิ์ ประราศร ี(2561, หน้า 5-6);  

สินนีาฏ จิระพรพาณิชย์ (2563, หน้า 256-262); Antonacopoulou and Bento (2003,  

อ้างถึงใน กนกอร สมปราชญ์, 2560, หนา้ 65); Kouzes และ Posner (2006, อ้างถึงใน 

กนกอร สมปราชญ์, 2560, หนา้ 55); Malunga (2006, pp. 2-3); Christiansen และ 

Tronsmo (2013, pp. 33-34); Greiter (2013, p. 137); Halbert และ Kaser (2013,  

อ้างถึงใน Yuze Sun, 2562, หนา้ 32); Kohlreiser (2013, อ้างถึงใน สุธรรม ธรรมทัศนา

นนท์, 2561, หน้า 173); Owen (2013, pp. 167-170); Salavert (2013, pp. 152-156); 
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Tubin (2013, pp. 170-172); Horowitz and Van Eeden (2015, pp. 4-5) ซึ่งได้

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเรียนรู ้ดังนี้ 1) การเรียนรูเ้ป็นทีม (Team Learning)  

2) การเรียนรู้ดว้ยการนำตนเอง (Self-Directed Learning) 3) การบูรณาการ (Integration) 

4) สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้(Environmental management guidelines to 

Enhance Learning) 5) ความคิดสรา้งสรรค์ (Creativity) และ 6) การใช้เทคโนโลยีขั้นสูงมา

ใช้ในการปฏิบัติงาน (Adopting the Advanced Technology to the Workplace) 

  2. วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ จากการสังเคราะห์ทัศนะของ

นักวิชาการและผลการวิจัย เช่น ลลิดา ชาเรืองเดช (2555, หนา้ 8); ฐิติมา ไชยมหา 

(2556, หนา้ 160); นภาพร พันธ์ชัย (2556, หนา้ 81); รัตติกรณ์ จงวิศาล (2556, หน้า 

51-52); ดำรง มูลป้อม (2557, หน้า 21); วิทิตา สุขทั่วญาต ิ(2557, หน้า 152); ชวนะ  

ทวีอุทิศ (2558, หนา้ 91); ประสิทธิ์ อุ่นหนองกุง (2559, หนา้ 127); รัษฎากร อัครจันทน์ 

(2560, หนา้ 161-162); สิรพิรรณ จึงสุทธิวงษ์ (2560, หนา้ 87-88); ฐปนีย์ นารี (2561, 

หนา้ 13-14); อภิศญารัศมิ์ ประราศร ี(2561, หน้า 110-112); สิรกิร ไชยราช (2562,  

หนา้ 14-15); อนุสรา พิพทิธภัณฑ์ (2563, หน้า 102); ณัฐพล วรรณศรี (2564, หน้า 183); 

McCauley (1998, p. 16); Dubrin (2007, pp. 330-356); Ronald and Angela (2007,  

p. 175); Le Duc Quang (2017, p. 129) ซึ่งได้วธิีการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ ดังนี้  

1) การเรียนรูด้้วยตนเอง 2) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 3) การฝึกปฏิบัติจริง 4) การอบรม 

เชงิปฏิบัติการ 5) การศกึษาดูงาน 6) การสร้างประสบการณ์ และ 7) การตดิตามและ

ประเมินผลการพัฒนา 

  3. กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ จากการสังเคราะห์ทัศนะของ 

นักวิชาการและผลการวิจัย เช่น กัญญามน อินหว่าง (2556, หนา้ 12); วิทิิตา สุขทั่วญาต ิ

(2557, หนา้ 174); อานุ ช้างกลาง (2557, หนา้ 230); ลืออชัย ชูนาคา (2558, หน้า 110); 

พรพิพัฒน์ ตั้งจิตรวัฒนากุล (2559, หนา้ 44); พัชรา วาณิชวศนิ (2560, หน้า 105);    

สุธิน ีฤกษ์ขำ (2560, หน้า 19); กฤติมา มะโนพรม (2563, หนา้ 160); ศริิพงษ์ กลั่นไพฑูรย์ 

(2564, หนา้ 80); Dessler (2004, pp. 134-135) ซึ่งได้กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำ 

การเรียนรู ้ดังนี้ 1) การวิเคราะห์ความจำเป็นและการประเมินภาวะผูน้ำการเรียนรู ้ 

2) การวางแผนและออกแบบหลักสูตรพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู ้3) การดำเนินการ

พัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 4) การประเมินผลการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ และ 

5) การปรับปรุงการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 
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  4. องค์ประกอบรูปแบบการพัฒนา จากการสังเคราะห์ทัศนะของนักวิชาการ

และผลการวิจัย เช่น สมศรี สุ่มมาตย์ (2557, หน้า 10); วีระยา อรรควงษ์ (2558, หน้า 5); 

สุรชัย ชอบชื่น (2558, หน้า 117); สัมฤทธิ์ หา้วหาญ (2558, หนา้ 51); ปณิตา แก้วกระจ่าง 

(2563, หนา้ 9); สิตา ฟูตระกูล (2563, หนา้ 28); อุมาพร ธรรมสมบัติ (2563, หน้า 9); 

ณัฐพล วรรณศรี (2564, หน้า 6); ได้องค์ประกอบรูปแบบการพัฒนา 6 องค์ประกอบ 

ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ สาระเนื้อหา วิธีการพัฒนา/กระบวนการ  

การประเมนิผล และเงื่อนไขความสำเร็จ  

  5. ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ได้เป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย (Conceptual Framework)  

ดังภาพประกอบ 1  
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 

1. ระดับความต้องการจำเป็น

ในการพัฒนา 

2. ผลการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

การเรียนรู ้เปรียบเทียบ  

ระยะก่อนปฏิบัติการ  

ระยะปฏิบตัิการ และ  

ระยะตดิตามผล 

3. ผลการใช้รูปแบบการพัฒนา 

ชุดพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรูข้อง

ผู้บริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สงักัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ  

รูปแบบการพัฒนา 

o หลักการ  

o วัตถุประสงค์   

o สาระเนือ้หา     

o วิธีการพัฒนา/กระบวนการ  

o การประเมินผล   

o เงื่อนไขความสำเร็จ  

ความต้องการจำเป็นในการพฒันา

ภาวะผู้นำการเรยีนรู ้6 ด้าน คอื  

1. การเรียนรูเ้ป็นทีม   

2. การเรียนรูด้้วยการนำ 

ตนเอง  

  3. การบูรณาการ  

  4. สภาพแวดล้อมที่เอื้อตอ่ 

  การเรียนรู ้ 

  5. ความคดิสรา้งสรรค์  

  6. การใช้เทคโนโลยีขัน้สูงมา 

ใช้ในการปฏิบัตงิาน  
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื เพื่อใหม้ีความเข้าใจตรงกันผูว้ิจัยได้กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะ  

ไว้ดังต่อไปนี ้

  1. ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมที่เกิดจากการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำจากการ

ปฏิบัติงานจากคน กระบวนการเฉพาะภายในตัวตน ดว้ยความสามารถในการคิดภายนอก 

ผ่านการมปีฏิสัมพันธ์ มีการสลับบทบาท เป็นชุมชนแห่งการปฏิบัติ เป็นตัวแบบสร้างแรง

บันดาลใจท้าทายกระบวนการเดิม ใช้อำนาจที่มาจากคุณธรรม ความร่วมมอืของหลาย

ฝ่าย มีความยืดหยุ่นในการปรับตัวตามสถานการณ์ ความกล้าหาญในการพูดความจริง 

ความมั่นคงเพื่อเผชิญความขัดแย้ง ผลักดันให้เกิดการเรียนรูใ้นองค์การ ส่งเสริมวัฒนธรรม

ของการเรยีนรู้ ส่งเสริมการกระจายอำนาจเพื่อให้มีการฝกึสอนซึ่งกันและกัน โดย

เป้าหมายสูงสุด คอื การพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การ มี 6 องค์ประกอบ คอื 

   1.1 การเรียนรูเ้ป็นทีม หมายถึง กระบวนการร่วมกันของสมาชิกที่จะ

สร้างการเรียนรู้ผ่านกระบวนการทำงานเป็นทีม แบ่งปัน และสร้างเสริมความเป็นพลวัตร

ของการเรยีนรู้ ประกอบด้วย   

    1.1.1 การสื่อสารของทีมงาน หมายถึง กระบวนการที่ช่วยเชื่อมโยง

ทีมงานในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นประสบการณ์ซึ่งกันและกัน โดยมีการสื่อสารอย่าง

เป็นระบบ และเชื่อมโยงทีมงานอย่างชัดเจน 

    1.1.2 ความสามารถของทีมงาน หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาในจัดการและพัฒนาความสามารถของทีม การเรียนรูร้่วมมอืและช่วยเหลอืกัน 

โดยรวมพลังความสามารถของสมาชิกในทีม ให้ได้มีโอกาสเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ ร่วมกันเพื่อ

ความสำเร็จตามเป้าหมาย 

    1.1.3 การสร้างการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการสร้างกระบวนการเรียนรู้เป็นทีม โดยการกระตุน้การทำงานของทีมให้

เรียนรู้ร่วมกัน มีการสนทนา อภิปรายร่วมกัน 
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    1.1.4 กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในการเคารพการตัดสินใจของแต่ละคนในทีม โดยใช้เทคนิคการเรียนรู้

ร่วมกันด้วยกรณีศกึษา มีการแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ร่วมกัน 

   1.2 การเรียนรู้ดว้ยการนำตนเอง หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ในการสร้างความรูข้องตนเองจากการคิดและการปฏิบัติจริง เพื่อวเิคราะห์

ความตอ้งการในการเรียนรู้ของตนเอง ในการสร้างทักษะกระบวนการ และประสบการณ์

ความรูใ้ห้เกิดขึ้น ประกอบด้วย 

    1.2.1 การวางแผนการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการกำหนดว่าจะทำอย่างไรให้เกิดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับสภาพความ

ต้องการและความสนใจของตนเอง และการกำหนดกิจกรรมวิธีการเรียนรู้เพื่อค้นหาความรู้

ที่ตอ้งการ 

    1.2.2 การวิเคราะห์ความต้องการของตนเอง หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในเการมองเชิงบวก ใชส้ติปัญญาไตร่ตรองจัดระบบการเรียนรู้ และ

ตัดสินใจเรื่องการเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของตนเองได้ 

    1.2.3 การกำหนดจุดมุ่งหมายในการเรียนรู ้หมายถึง พฤติกรรมที่

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในการค้นหาจุดม่งหมายในการเรียนรูท้ี่สามารถวัดได้ และสอดคล้อง

กับความตอ้งการของตนเอง 

    1.2.4 การแสวงหาแหล่งวิทยาการ หมายถึง ความสามารถของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในการนำประสบการณ์ต่าง ๆ จากแหล่งความรูแ้ละการสบืค้นข้อมูล

มาปรับใช้ให้เกิดกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเอง กล้าลองผดิลองถูกสามารถ

ค้นคว้าวิจัยได้อย่างเป็นระบบ  

   1.3 การบูรณาการ หมายถึง การผสมผสานทางความคิดที่มาจากการ

ได้รับข้อมูลข่าวสาร ความรู้และมุมมองต่าง ๆ ที่หลากหลายมาเชื่อมโยงเป็นสิ่งเดียวกัน  

มีการสังเกต การรวบรวม วินิจฉัย แก้ปัญหา หาความสัมพันธ์ ซึ่งผูน้ำต้องมคีวามสามารถ

ในการคิดอย่างอิสระ และเปิดกว้างรับฟังความคิดใหม่ๆ รวมทั้งการบูรณาการ

กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริม และพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นผู้รอบรู้ในสาระการเรียนรู้ที่

เชื่อมโยงสัมพันธ์กันอย่างเหมาะสม ก่อให้เกิดการมีศักยภาพและสติปัญญา โดยมุ่งหวังให้

ผูเ้รียนสามารถปฏิบัติได้ มีความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณ์ต่าง ๆ และ 

มีการปฏิบัติอย่างอสิระไม่ตกอยู่ภายใต้ความคุ้นเคย ประกอบด้วย  
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    1.3.1 การบูรณาการทางความคิด หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ความสามารถในการบูรณาการทางความคิดที่มาจากการได้รับข้อมูล 

ข่าวสาร ความรูแ้ละมุมมองรอบด้าน มองเป็นภาพรวม โดยเชื่อมโยงในด้านต่าง ๆ เข้ากับ

เรื่องหลักได้อย่างเหมาะสม ครบถ้วน ผสมผสานใหเ้กิดความสมดุล เพื่อนำไปสู่การหา

คำตอบที่เปิดกว้าง รับฟังความคิดใหม่ ๆ อย่างอสิระนำไปสู่การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ 

    1.3.2 การบูรณาการกระบวนการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ในการส่งเสริมกิจกรรมการเรยีนรู้ที่เชื่อมโยงสัมพันธ์ระหว่างวิชาการ

หลากหลายทำให้เกิดการเรียนรู้แบบองค์รวมที่เชื่อมโยงการเรยีนรู้ต่าง ๆ ให้เกิดปัญญา

อย่างหลากหลาย โดยสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง มีการปรับเปลี่ยนกฎเกณฑ์ 

และปรับตัวได้หลายมิต ิหลายแง่มุม หรือหลายรูปแบบ 

    1.3.3 การเชื่อมโยงสัมพันธ์และสร้างองค์ความรู้ใหม่ หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สามารถในการเชื่อมโยงขอ้มูล ข่าวสาร เป็นองค์

ความรูใ้หม่ ที่บูรณาการเนื้อหา ทฤษฎีวธิีการต่าง ๆ มีสรุป สังเคราะห์เป็นรูปแบบใหม่ที่

สอดคล้องกับองค์การและเรียนรูรู้ปแบบใหม่ผ่านการปฏิบัติจนเกิดประสทิธิผล 

     1.4 ด้านสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ (Environmental 

management guidelines to Enhance Learning) หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อมที่

เหมาะสมและให้ความช่วยเหลอืแก่บุคลากร สนับสนุนการทำงานร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

และประสบการณ์ที่ดี สนับสนุนให้มอีุปกรณ์ที่มคีุณภาพจัดสถานที่ให้เหมาะสมกับการ

เรียนทั้งเป็นกลุ่มและรายบุคคลในหน่วยงาน ประกอบด้วย 

    1.4.1 สภาพแวดล้อมด้านกายภาพ หมายถึง สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อ

การเรียนการสอน ซึ่งส่งผลต่อการเรียนรูเ้ป็นการจัดสภาพแวดล้อมเพื่ออำนวยความ

สะดวกในการเรียนการสอน ในหอ้งเรียน ห้องปฏิบัติการ ห้องสมุด และบริเวณอาคาร

สถานที่ใหม้ีความปลอดภัยในการเรียน จัดสภาพแวดล้อมให้มบีรรยากาศที่ดี มีความเป็น

ระเบียบเรียบร้อยสวยงาม สะอาดร่มรื่น เอื้ออำนวยและคำนึงถึงประโยชน์การใชส้อยที่

คุ้มค่า 

    1.4.2 บรรยากาศในการเรียนรู้ หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้

ต่อการเรียนการสอน ครูตอ้งมหีลักสูตร วธิีการสอน บรรยากาศการเรียนการสอน สื่อการ

เรียนการสอน วัสดุอุปกรณ์ที่ช่วยกระตุ้นใหเ้กิดการเรียนรูใ้นการปฏิบัติการเรียนอย่าง
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เหมาะสม มีความสัมพันธ์ระหว่างครูและนักเรียน ส่งเสริม สนับสนุนให้นักเรียนเกิดการ

พัฒนาความรูอ้ย่างเต็มความสามารถและศักยภาพ รวมถึงมกีารวัดประเมินผลที่ถูกต้อง 

    1.4.3 ความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียน ครู ผูป้กครองและชุมชน 

หมายถึง การเชื่อมโยงระหว่างระบบการปฏิบัติงาน หรือเชื่อมโยงบทบาทของกลุ่มบุคคล 

องค์กร หน่วยงานต่าง ๆ โดยการประสานความร่วมมอืในการเรียนรู้ ตลอดจนการรวม

พลังกับผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อการแลกเปลี่ยนความร่วมมอืระหว่างกัน 

   1.5 ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความคิดรเิริ่ม กล้าในการคิดสิ่งแปลก

ใหม่ไม่เหมอืนเดิม มาจากความรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ กล้าคิดเป็นอิสระไม่ยึดติดกับคน

อื่น ประกอบด้วย 

    1.5.1 ความคิดริเริ่ม หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษา

ในการคิดแปลกใหม่ไม่ซ้ำกับผูอ้ื่น กล้าแสดงออก อย่างอสิระและสร้างสรรค์ มี

ความสามารถในการผสมผสานความคิดเดิมให้เกิดเป็นสิ่งแปลกใหม่ นำความรู ้และ

ประสบการณ์มาคิดสิ่งใหม่เพื่อแก้ไขปัญหาในหน่วยงานอย่างเหมาะสม 

    1.5.2 ความคิดคล่องแคล่ว หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ในการคิดหาคำตอบของปัญหาได้อย่างรวดเร็ว ไม่ซ้ำกันสามารถเชื่อมโยง

สัมพันธ์ระหว่างปัญหากับคำตอบที่ได้ และสื่อสารด้วยถ้อยคำได้อย่างรวดเร็ว 

    1.5.3 ความคิดยืดหยุ่น หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในการปรับวิธีคิดได้รวดเร็วให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่อาจเปลี่ยนแปลงไป

ได้ตลอดเวลา โดยสามารถดัดแปลงความคิดแปลกใหม่ที่มีประโยชน์ ปรับเปลี่ยนความคิด

ในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ และปรับความคิดตอบสนองได้อย่างรวดเร็ว 

    1.5.4 ความละเอียดลออในการคิด หมายถึง ความสามารถของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ในการคิดในรายละเอียดเป็นขั้นตอน สามารถอธิบายให้เห็นภาพ

ชัดเจน ที่อยู่บนพืน้ฐานของการคิดทบทวนอย่างละเอียด การคิดวิเคราะห์ประเมนิเนื้อหา 

และคิดวางแผนเป็นขั้นตอนที่อธิบายได้ชัดเจน 

   1.6 ด้านการนำเทคโนโลยีเทคโนโลยีขั้นสูงมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

(Adopting the Advanced Technology to the Workplace) หมายถึง การนำเทคโนโลยีที่

ได้รับการคิดค้นพัฒนาทั้งในรูปแบบเครื่องมือ และกระบวนการ เพื่อใช้ในการจัดเก็บ 

ประมวลและสรุปผลอย่างเป็นระบบมาใช้บริหารงานองค์กรใหม้ีประสิทธิภาพและทันสมัย 

ในการจัดการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล การสื่อสาร การปฏิบัติงาน  
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การทำงานร่วมกัน การพัฒนาครูในกระบวนการทำงาน และจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 

ประกอบด้วย  

    1.6.1 การสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรด้าน เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในการวาง

แนวทางเพื่อสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

เพื่อการเรียนการสอนโดยมีการกระจายหรือแบ่งหน้าที่งานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสาร การอำนวยความสะดวก และการสนับสนุนด้วยเทคโนโลยีที่หลากหลายเพื่อจะ

นำไปสู่นวัตกรรมในการเรียนรู้ 

    1.6.2 การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอย่างมีจรยิธรรม 

หมายถึง การปลูกฝังค่านิยมที่ดีงามในเรื่องของคุณธรรมและจรยิธรรมมาตรฐาน

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศกึษาโดยผลักดันใหค้รู และบุคลากร

นักเรียนในโรงเรยีนใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสมในการพัฒนาคุณภาพการเรียนมี

ความมั่นใจในการใชเ้ทคโนโลยีอย่างมคีวามรอบรู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยีโดยคำนึงถึง

หลักจริยธรรม 

    1.6.3 การใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่แสดงออกถึงความสามารถในการผลักดันให้ครูใชเ้ทคโนโลยี 

ในการเรียนรู้และการสอน ต้องสามารถบูรณาการเทคโนโลยีเข้าไปในหลักสูตรหรือ

กิจกรรมต่าง ๆ อำนวยความสะดวกให้ครูและนักเรียนเข้าถึงสาระความรูไ้ด้อย่างรวดเร็ว

ทุกที่ ทุกเวลา เกิดความมั่นใจในระบบการเรียนการสอน 

    1.6.4 การนำเอาเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดและประเมินผล หมายถึง 

พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานสามารถนำเทคโนโลยีมาใช้ในเก็บรวบรวม 

วิเคราะห์และแปลผลข้อมูลเพื่อใชก้ารวัดผลและการประเมินผลทั้งในแง่ของการเรยีน 

การสอนหรือใช้เทคโนโลยีในการประเมินระบบการบริหารจัดการภายในสถานศกึษา 

  2. วธิีการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการเพื่อเพิ่ม

ความสามารถ ความรู้หรอืทักษะของบุคคล ในด้านการมภีาวะผู้นำการเรียนรู้  

ซึ่งกระบวนการนัน้จะต้องเป็นไปแบบต่อเนื่อง เพื่อนำไปสู่ความเปลี่ยนแปลงของบุคลใหม้ี

ความสามารถ ความรู้ หรือทักษะ ดา้นภาวะผูน้ำที่เพิ่มขึน้ ประกอบด้วย  
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   2.1) การอบรมเชิงปฏิบัติการ หมายถึง วธิีการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เรียนรู้ดว้ยการอบรมใหล้งมือปฏิบัติจริงมากกว่าทฤษฎี โดยใช้การบรรยายให้ทราบ

หลักการทั่วไป หลังจากนั้นมีการระดมพลังสมองจัดทำแผนผังความคิด การวิเคราะห์

กรณีศกึษา การจัดทำแผนพัฒนาตนเอง การจัดทำแบบฝกึ การนำเสนอผลงาน และการ

อภปิรายสรุปร่วมกัน 

   2.2) การศกึษาดูงาน หมายถึง วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรูด้้วย

การไปศกึษาดูงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ดีเด่นเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเรียนรู้

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา เป็นเวลา 1 วัน เพื่อศึกษาตัวแบบภาวะ

ผูน้ำการเรียนรู้ในสถานการณ์จรงิ นำมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรูข้อง

ตนเอง 

   2.3) การฝึกปฏิบัติจริง หมายถึง วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา        

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดว้ยการฝกึปฏิบัติการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู ้  

ด้วยตนเองตามกิจกรรมการพัฒนาที่ได้รับมอบหมายภายในระยะเวลาที่กำหนด 2 สัปดาห์ 

   2.4) การเรียนรูด้้วยตนเอง หมายถึง วธิีการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดว้ยกระบวนการเรียนรู้ที่ผู้เรยีนริเริ่มการเรียนรู้

ด้วยตนเอง ตามความสนใจ ความตอ้งการ และความถนัด มเีป้าหมาย รู้จักแสวงหาแหล่ง

ทรัพยากรของการเรียนรู้เลือกวิธีการเรยีนรู้ จนถึงการประเมินความก้าวหน้าของการ

เรียนรู้ของตนเอง โดยจะดำเนินการดว้ยตนเองหรอืร่วมมอืช่วยเหลอืกับผูอ้ื่นหรอืไม่ก็ได้ 

   2.5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หมายถึง วธิีการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดว้ยการเรียนรู้และแลกเปลี่ยนร่วมกัน โดยฝึก

ความเป็นผู้นำและผู้ตาม ร่วมกันคิดวางแผน และฝกึการตัดสินใจร่วมกันในระดับกลุ่ม 

   2.6) การสรา้งประสบการณ์ หมายถึง วธิีการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้วยการฝึกปฏิบัติงานด้านภาวะผู้นำการ

เรียนรูเ้พื่อเพิ่มความรู้ ความสามารถ ทักษะ ความชำนาญ ประสบการณ์ และเจตคติที่ดี

เป็นเวลา 4 สัปดาห์ 
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   2.7) การติดตามและประเมินผลการพัฒนา หมายถึง วิธีการวัดเพื่อ

ประเมินพฤติกรรมภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ใน

กระบวนการพัฒนาและตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบ 

  3. กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ หมายถึง ขั้นตอนการพัฒนา

ให้กับผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ได้แก่ 1) การวิเคราะห์ความจำเป็นใน

การพัฒนา 2) การออกแบบหลักสูตร และการพัฒนา 3) การประเมินผลก่อนการ

ดำเนนิการ 4) การดำเนินการพัฒนา และ 5) การประเมินผลการฝึกอบรม และการพัฒนา 

เพื่อให้เป็นผู้ที่มกีารเปลี่ยนแปลง ด้านพฤติกรรมและมีภาวะผูน้ำการเรียนรู้ สามารถพัฒนา

งานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  4. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ หมายถึง แนวทางหรอืแบบอย่าง

ที่สรา้งหรือพัฒนาขึน้แสดงให้เห็นถึงโครงสร้างจำลองที่แสดงถึงความสัมพันธ์ของ

องค์ประกอบ หรอืตัวแปรต่าง ๆ ที่ถูกกำหนดขึน้อย่างเป็นระบบ เพื่อให้สามารถเทียบเคียง

หรอืนำไปใช้เป็นตัวแบบ ในการดำเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งที่มลีักษณะคล้ายคลึงกัน 

รวมถึงการอธิบาย หรอืการแสดงองค์ประกอบสำคัญ ๆ ของสิ่งใดสิ่งหนึ่งใหง้่ายขึ้น 

ประกอบด้วย               

   4.1 หลักการ หมายถึง แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ประกอบด้วย 

หลักการเรียนรู้ตลอดชวีิต หลักการคิดอย่างเป็นระบบ และ หลักการพัฒนาตาม 

ความตอ้งการของบุคคล 

   4.2 วัตถุประสงค์ หมายถึง ความมุ่งหมาย และประโยชน์ของการพัฒนา

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่เกิดขึน้ในโรงเรยีน 

ดังนี้ เพื่อเป็นแนวทางในการนำรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาสู่การปฏิบัติและพัฒนาผูบ้ริหารโรงเรียน และเพื่อให้ทุก

ฝ่ายในโรงเรียนมีความรู้ความเข้าใจ และสามารถดำเนินการตามรูปแบบการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาได้ 

   4.3 สาระเนือ้หา หมายถึง ส่วนที่อธิบายถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นำ

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา และผลที่คาดว่าจะได้รับในแต่

ละองค์ประกอบ  
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   4.4 วิธีการพัฒนา/กระบวนการ หมายถึง กระบวนการเพื่อเพิ่ม

ความสามารถ ความรู้หรอืทักษะของบุคคล ในด้านการมภีาวะผู้นำการเรียนรู้ เป็นขั้นตอน

การพัฒนาอย่างต่อเนื่องให้กับผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จนกระทั่งมแีละ

ใช้ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ในการบริหารจัดการศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพซึ่งมีวธิีดำเนินการ

พัฒนา โดยใช้กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ ทั้ง 5 ขั้นตอน ได้แก่  

1) การวิเคราะห์ความจำเป็นในการพัฒนา 2) การออกแบบหลักสูตร และการพัฒนา  

3) การประเมินผลก่อนการดำเนนิการ 4) การดำเนินการพัฒนา และ 5) การประเมินผล

การฝึกอบรม และการพัฒนา แบ่งออกเป็น 3 ระยะ คือ 1) ระยะ ก่อนปฏิบัติการ 

ประกอบด้วย การปฐมนิเทศ 2) ระยะปฏิบัติการ ประกอบด้วย 2.1) การอบรมเชิง

ปฏิบัติการ 2.2) การศกึษาดูงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาดีเด่น (Best Practice) 

2.3) การฝึกปฏิบัติจริง กิจกรรมพัฒนา ประกอบด้วย การเรียนรูด้้วยตนเอง การ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ 2.4) การสร้างประสบการณ์การพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ และ 

3) ระยะตดิตามผล เป็นการติดตามความคงทนของภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของ ผู้บริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาหลังจากฝกึประสบการณ์ครบ 4 สัปดาห์ 

   4.5 การประเมินผล หมายถึง การตดิตามตรวจสอบความก้าวหน้าใน

การพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาที่เป็นกลุ่ม

ทดลองใช้ ผูบ้ริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยให้ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษาที่เป็นกลุ่มทดลองใช้ตอบแบบประเมินภาวะผู้นำการเรยีนรู้ จำนวน 3 ครั้ง คือ 

ครั้งที่ 1 ประเมินในระยะก่อนปฏิบัติการหลังสิน้สุดการปฐมนิเทศ ครั้งที่ 2 ประเมินใน 

ระยะปฏิบัติการหลังสิ้นสุดการฝึกปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้และ  

ครั้งที่ 3 ประเมินในระยะตดิตามผลหลังสิ้นสุดการฝกึประสบการณ์การพัฒนาภาวะผูน้ำ

การเรียนรู้ 

   4.6 เงื่อนไขความสำเร็จ หมายถึง ตัวแปรที่เป็นสภาพ หรอืวิธีการ

ดำเนนิงานเพื่อให้ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาที่เป็นกลุ่มทดลองใช้ผ่าน

เกณฑ์การประเมิน ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารต้องเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีภาวะผูน้ำ 

การเรียนรู ้สร้างความเชื่อม่ันในการบริหารสถานศกึษาและสามารถต่อยอดความรู้ 
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ที่เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง 2) ผู้บริหารตอ้งมเีป้าหมาย กลยุทธ์และแผนที่ท้าทาย มี

ความชัดเจนในการบริหารจัดการการศึกษา และ 3) ผูบ้ริหารต้องสามารถบูรณาการ

นโยบาย ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศกึษาของกระทรวงศึกษาธิการสู่การปฏิบัติ 

  5. ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา หมายถึง ผู้อำนวยการ

สถานศกึษา หรอืรองผู้อำนวยการสถานศกึษา ซึ่งปฏิบัติงานในตำแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื และมีหนา้ที่ในการบริหารจัดการศกึษาในระดับการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ปีการศกึษา 2564 

  6. โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา คอื โรงเรยีนที่เปิดทำการเรียนการ

สอนในระดับช้ันอนุบาล 2 ถึงช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  7. การวิจัยและพัฒนา หมายถึง การแสวงหาความรู้ใหม่หรอืนวัตกรรมใหม่ 

เพื่อนำไปสร้างสรรค์หรือปรับปรุงใหเ้กิดผลผลติหรอืผลิตภัณฑ์ใหม่ กระบวนการใหม่หรอื

การบริการใหม่ขึน้ ซึ่งในทางการศึกษาอาจเป็นหลักสูตร ชุดฝกึอบรม ชุดการเรียนรู้ดว้ย

ตนเอง โปรแกรมสำเร็จรูปหรือโครงการพัฒนา 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้า จากแหล่งความรูท้ี่

หลากหลาย ได้แก่ เอกสาร ตำรา บทความ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องโดย

กำหนดกระบวนการนำเสนอตามลำดับต่อไปนี ้  

 1. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษา 

  1.1 ความหมายของการบริหารสถานศกึษา 

  1.2 ความสำคัญของการบริหารสถานศกึษา 

  1.3 บริบทโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

 2. แนวคิดทฤษฎีผู้นำและภาวะผูน้ำ 

  2.1 ความหมายของผู้นำ 

  2.2 ความหมายของภาวะผู้นำ 

  2.3 ทฤษฎีภาวะผูน้ำ 

 3. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 

  3.1 ความหมายของภาวะผู้นำการเรยีนรู้ 

  3.2 องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 

  3.3 งานวิจัยทีเ่กี่ยวกับภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 

 4. การพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ 

  4.1 ความหมายและแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

  4.2 วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

  4.3 กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ 

 5. รูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 

  5.1 ความหมายของรูปแบบ 

  5.2 ประเภทของรูปแบบ 
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  5.3 องค์ประกอบของรูปแบบ 

  5.4 ลักษณะของรูปแบบที่ดี 

  5.5 ขัน้ตอนการพัฒนารูปแบบ 

  5.6 รูปแบบการตรวจสอบโดยวิธีอ้างองิผูท้รงคุณวุฒิ (Connoisseurship 

Model) 

  5.7 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 

 6. การวจิัยและพัฒนา (R&D) 

1. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษา 

 1.1. ความหมายของการบรหิารสถานศึกษา 

  กัญจนรัตน สินธุรัตน์ (2559, หนา้ 4-5) ได้ให้ความหมาย การบริหาร

สถานศกึษา หมายถึง การดำเนินกิจกรรมในโรงเรียนในการจัดการศกึษา เพื่อพัฒนาเด็ก

และเยาวชนให้เป็นสมาชิกที่ดีของสังคม โดยผ่านกระบวนการต่าง ๆ ทั้งที่มีแบบแผนและไม่

มีแบบแผน ประกอบด้วย การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การ

บริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป 

  อัจฉรา จงดี (2560, หนา้ 8) ได้ให้ความหมาย การบริหารสถานศกึษา 

หมายถึง กลุ่มบุคคลที่เกีย่วข้องร่วมมือกนัเพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้มคีวามเจรญิงอกงาม       

มีความรูค้วามสามารถเป็นคนดีของสังคม โดยการจัดแผนยุทธศาสตร์ทางการศกึษาการใช้

ทรัพยากร และกระบวนการบริหารที่สอดคลอ้งและเหมาะสมเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตาม

วตัถุประสงค์อย่างแท้จริง 

  สิรนิญา ศริิประโคน (2561, หนา้ 38) กล่าวว่า การบริหารจะครอบคลุมใน

เรื่องของเป้าหมาย บุคลากรและทรัพยากรต่าง ๆ ซึ่งการบริหารจัด เป็นศาสตร์แขนงหนึ่ง

ในทางสังคมศาสตร์ที่นำหลักการและทฤษฎีต่าง ๆ ทางมนุษย์วิทยา สังคมวิทยาจติวิทยา

และพฤติกรรมศาสตร์มาใช้แต่มไิด้ใช้ศาสตร์ เพียงอย่างเดียวยังตอ้งใช้ศลิป์เข้าควบคู่ไป

ด้วย คือ ต้องสามารถประยุกต์ความรู้ต่าง ๆ ทางการบริหารให้เข้ากับสถานการณ์ที่เป็น

จรงิและการบริหารนั้น จะครอบคลุมถึงหน้าที่การบริหารซึ่งประกอบ ด้วยการวางแผนการ

จัดองค์การ การสั่งการ การมอบหมายงาน การรายงาน และงบประมาณ นอกจากนี้

องคป์ระกอบที่สำคัญของการบริหารจะประกอบไปด้วยวัตถุประสงค์ที่แน่นอนทรัพยากรใน

การบริหารการประสานระหว่างกันและประสิทธิภาพประสิทธิผลในการทำงาน 
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  สุนันท์ รุ่งอรุณแสงทอง (2561, หนา้ 26) ได้ให้ความหมาย การบริหาร

สถานศกึษา คือ กระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ ในการจัดกิจกรรม ภายในสถานศึกษาโดย

มีแบบแผน วธิีการและขั้นตอนในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบและบรรลุวัตถุประสงค์

อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อพัฒนาเด็กและเยาวชนให้มคีวามสามารถ มทีักษะมีคุณธรรมและ

นำไปปฏิบัติในการดำรงชีวิตประจำวันได้อย่างมีความสุขผูบ้ริหาร ครู และผูท้ีเกี่ยวข้อง

ดำเนินการร่วมกัน โดยอาศัยทรัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัดนำมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ต่อการ

จัดการศึกษาให้ได้มากที่สุดให้เป็นไปด้วยความถูกต้องเหมาะสมมปีระสิทธิภาพตาม

มาตรฐานที่กำหนด 

  ณรงค์ชัย บุญประเสริฐ (2563, หนา้ 13) กล่าวว่า การบริหารสถานศกึษา 

หมายถึง ศาสตร์และศลิป์ที่ผูบ้ริหารจะต้องอาศัยความรู้ความสามารถทักษะและ

ประสบการณ์ในการวินจิฉัยสั่งการเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับงานหรอืกิจการสถานศกึษาอย่าง

เป็นระบบในงานทั้ง 4 ฝ่าย โดยคำนึงถึงผลกระทบและสภาพการณ์ที่เกิดขึ้น เพื่อมุ่งไปสู่

จุดมุ่งหมายและบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่สถานศกึษาได้กำหนดไว้ และใช้ทรัพยากรการ

บริหารอย่างมปีระสิทธิภาพจากทุกภาคส่วนของสังคม 

  สุนิสา มุย้จนี (2563, หน้า 12) การบริหารสถานศกึษา หมายถึง การ

ร่วมมอืกันทำงานของบุคคลที่มสี่วนเกี่ยวข้อง กับการจัดการศกึษาเพื่อให้สถานศกึษามี

คุณภาพโดยใชท้รัพยากรให้เกิดประโยชน์กับการศกึษามากที่สุด ทำให้ผูเ้รียนเกิดการ

พัฒนาด้านความรู ้ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติ ค่านิยม คุณธรรม จรยิธรรม โดยผ่าน

วิธีการของสถานศกึษา การสั่งการ การอำนวยความสะดวกและการปรับปรุงการทำงาน

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่สถานศึกษากำหนด 

  Frederick Taylor (1916, หน้า 8) ได้ให้ความหมายของคำว่า การบริหาร

สถานศกึษา หมายถึง การดำเนินงานที่มีหลักเกณฑ์เพื่อให้ได้วิธีที่ดทีี่สุดอันจะส่งผลให้เกิด

ประสิทธิภาพในการผลติมากยิ่งขึน้ซึ่งหลักการที่ทำให้การบริหารสถานศกึษาเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุดขึน้อยู่กับสิ่งสำคัญ 3 อย่าง คอื 1) เลือกคนที่มคีวามสามารถสูงสุด 

(Selection) 2) ฝึกอบบรมคนงานให้ถูกวิธี (Training) และ 3) หาสิ่งจูงใจใหเ้กิดกำลังใจใน

การทำงาน (Motivation) 

  Good (1973, p. 14) ได้ให้ความหมายการบริหารสถานศกึษาไว้ว่า หมายถึง 

การอำนวยการ การควบคุม และการดำเนินการเกี่ยวกับภาระหนา้ที่ทั้งหมดของ

สถานศกึษา โดยจะต้องคำนึงถึงผลสุดท้ายของการศกึษา และการควบคุมการจัดการ
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เกี่ยวกับเรื่องต่าง ๆ ภายในสถานศกึษา ซึ่งเกี่ยวกับกระบวนการเรียนการสอน เป็นเรื่องที่

เกี่ยวกับครู นักเรียน แผนการสอน หลักสูตร กิจกรรม วิธีสอน สื่อการเรียนการสอน และ

การแนะแนว 

  Gregg (1973, p. 32) ได้ให้ความหมาย การบริหารสถานศกึษา ไว้ว่า 

หมายถึง เป็นการปฏิบัติงานและเป็นหน้าที่ที่ตอ้งกระทำเพื่อการอำนวยความสะดวกต่าง ๆ 

ให้กับงานสอนนักเรียนเข้ามารับการศกึษาในสถานบันการศกึษา 

  Jesse (1999, p. 138) กล่าวว่า การบริหารสถานศกึษา หมายถึงการ

ปฏิบัติงานที่เป็นหน้าที่ที่ตอ้งกระทำ เพื่อการอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ให้กับงานสอน

นักเรียนที่เข้ามารับการศกึษาในสถาบันการศกึษา 

  Hoy and Miskel (2005, p. 437) กล่าวว่า การบริหารสถานศกึษา หมายถึง 

กระบวนการที่มุ่งไปสู่จุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ดว้ยองค์ประกอบหลายประการ เช่น การ

ตัดสินใจ องค์กรแรงจูงใจ ภาวะผูน้ำ โดยการบริหารตอ้งคำนึงถึงผลกระทบที่จะตามมา

และสภาพการณ์ที่เกิดขึ้น 

 จากความหมายของการบริหารสถานศกึษาดังกล่าวข้างตน้ สรุปได้ว่า การ

บริหารสถานศกึษา หมายถึง ศาสตร์และศลิป์ที่ผู้บริหารประยุกต์ใช้ความรูค้วามสามารถ 

ทักษะ ประสบการณ์ทางการบริหารและการสร้างกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องร่วมมอืกันจัด

การศกึษา เพื่อให้สถานศกึษามีคุณภาพโดยใช้ทรัพยากรใหเ้กิดประโยชน์กับการศึกษา 

มากที่สุด และผูเ้รียนเกิดการพัฒนาด้านความรู ้ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติ ค่านิยม 

คุณธรรม จรยิธรรม โดยผ่านวิธีการของการจัดองค์การ การสั่งการ การอำนวยความ

สะดวก และการปรับปรุงต่อยอดการทำงาน เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายทางการศกึษา 

 1.2 ความสำคัญของการบรหิารสถานศึกษา 

  การบริหารสถานศกึษา เป็นภารกิจหลักของผูบ้ริหารที่ต้องกำหนดแบบแผน 

วิธีการและขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบเพราะถ้าระบบการบริหารงาน

ไม่ดีจะกระทบกระเทือนต่อส่วนต่าง ๆ ของหน่วยงาน นักบริหารที่ดีตอ้งรู้จักเลือกวิธีการ

บริหารที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อที่จะให้งานนั้นบรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้ การ

บริหารงานนั้น จะต้องใช้ศาสตร์และศิลป์เพราะว่าการดำเนนิงานมใิช่เพียงกิจกรรมที่

ผูบ้ริหารจะกระทำเพียงลำพังคนเดียว แต่ยังมีผู้ร่วมงานอีกหลายคนที่มีส่วนทำให้งานนั้น

ประสบความสำเร็จผูร้่วมงานแต่ละคนมคีวามแตกต่างกันทั้งในด้านสติปัญญา

ความสามารถ ความถนัดและความต้องการที่ไม่เหมอืนกันจึงเป็นหน้าที่ของผูบ้ริหารที่จะ
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เป็นผู้นำเทคนิควิธีและกระบวนการการบริหารที่เหมาะสมมาใช้ใหเ้กิดประสทิธิภาพและ

บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา  

  ภารดี อนันต์นาวี (2555, หน้า 8) กล่าวว่า ความสำคัญของการบริหาร

สถานศกึษา เป็นกระบวนการและสถานการณ์ที่บุคคลหนึ่งได้เป็นที่ยอมรับให้เป็นผู้นำใน

กลุ่ม และมีอทิธิพลเหนอืพฤติกรรมของสมาชิกในกลุ่มบุคคลนั้น สมาชกิในกลุ่มเชื่อว่ามี

ความสามารถในการแก้ปัญหาที่กลุ่มเผชิญ โดยอาศัยอำนาจหน้าที่หรอืการกระทำของ

ผูน้ำในการชักจูง หรอืชี้นำบุคคลอื่นให้ปฏิบัติงานสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

  กัญจนรัตน สินธุรัตน์ (2559, หนา้ 9) การบริหารสถานศกึษามีความสำคัญ

เป็นการบริหารจัดการทีมีระบบ รูปแบบขั้นตอน กติกากระบวนการประเมินผลการศกึษา 

วิธีดำเนนิการอย่างต่อเนือง มีความเที่ยงตรงและเชื่อถือได้เพื่อพัฒนาเยาวชนที่เป็น

ทรัพยากรทีส่ำคัญของชาติและเป็นผลผลติทางการศกึษาให้มคีุณภาพ 

  ณรงค์ชัย บุญประเสริฐ (2563, หนา้ 15) ความสำคัญของการบริหาร

สถานศกึษา คือการพัฒนาในทุก ๆ ด้าน โดยการกำหนดทิศทางและขับเคลื่อนนโยบายใน

การดำเนินงานอย่างเป็นระบบ มกีารประเมนิอย่างต่อเนื่องเที่ยงตรง มุ่งบริหารจัดการให้

เกิดประสทิธิผลตอ่การเรียนการสอนของสถานศกึษาอย่างมคีุณภาพบรรลุเป้าหมายและ

ไม่ได้มขี้อจำกัดเกี่ยวกับขนาดของสถานศกึษา โดยใช้ทรัพยากรและกลวิธีที่เหมาะสม 

  Jesse (1999, p. 140) กล่าวว่า ความสำคัญของการบริหารสถานศกึษานั้น

ไม่ว่าจะในสถานศกึษาที่มีขนาดเล็กหรอืใหญ่ ผู้บริหารล้วนตอ้งตระหนักถึงหลักในการ

บริหาร โดยมุ่งบริหารจัดการให้มคีุณภาพ และมีประสิทธิผลต่อการเรยีนการสอนของ 

สถานศกึษาอย่างสูงสุด มกีารกำหนดขั้นตอนหรอืวิธีการบริหารที่ดี และร่วมทำงานกับ

หน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา โดยผ่านการกลั่นกรองจาก

คณะกรรมการ ทั้งหมดนี้ลว้นเป็นการร่วมพัฒนาสถานศกึษาให้มคีุณภาพอย่างสูงสุด   

โดยไม่มขี้อจำกัดของขนาดของสถานศกึษามาเป็นเหตุผล ในการบริหารสถานศกึษา     

การบริหารสถานศกึษาเป็นสิ่งที่ผู้บริหารทุกคนต้องตระหนักในหนา้ที่ เพราะเป็นสิ่งที่มี

ความสำคัญในการช้ีนำ การที่สถานศกึษาจะประสบผลสำเร็จเป็นองค์กรในระดับแนวหน้า

ได้นัน้ ตอ้งมกีารกำหนดเป้าหมายและวิธีปฏิบัติที่เหมาะสม 

 สรุปได้ว่า ความสำคัญของการบริหารสถานศกึษา เป็นกระบวนการดำเนินการ

ร่วมกัน อย่างเป็นระบบ การบริหารจัดการที่ดีของผู้บริหารสถานศกึษา มีการพัฒนาทักษะ

ความรู ้ในกระบวนการดำเนินงาน และการสั่งสมประสบการณ์ การกำหนดเป้าหมาย และ
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การวางแผน ในการทำงานอย่างต่อเนื่อง การยอมรับจากบุคคลทั้งภายในและนอก

สถานศกึษา รวมทั้งการจัดการที่ดแีละมีประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษา จงึเป็นสิ่ง

สำคัญต่อความเจรญิก้าวหน้าและความสำเร็จของสถานศึกษาเพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตามที่

กำหนดไว้ 

 1.3 บรบิทโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา  

  1.3.1 แนวคดิโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

   โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ซึ่งการจัดการศกึษาในสถานศกึษาทุกระดับ มุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์       

ทั้งร่างกาย จิตใจ สตปิัญญา ความรู ้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ

ดำรงชีวติสามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุข ตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 บัญญัติไว้ว่า    

การจัดการศกึษา ต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐต้องจัดใหอ้ย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใชจ้่าย ซึ่ง

หมายความว่าเยาวชนทุกคนต้องได้รับการศกึษาขั้นพื้นฐานทุกคนและให้บิดา มารดา หรือ

ผูป้กครองมีหน้าที่จัดใหบุ้ตร หรอืบุคคลซึ่งอยู่ในความดูแล ได้รับการศกึษาภาคบังคับหรือ

ระดับสูงขึ้นตามความพร้อมของครอบครัว (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ, 

2546, หนา้ 8) และในขณะที่สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา (2546 หน้า 13)  

ได้สรุปว่าการศกึษาขั้นพืน้ฐานเป็นหน้าที่ของรัฐที่ตอ้งให้ความสำคัญเป็นพิเศษ เป็นการจัด

ประสบการณ์ด้านความรู ้ความสามารถ ทักษะและคุณค่าที่จำเป็นต่อชีวติ ซึ่งได้แก่ 

ความรู ้ความสามารถและทักษะในการสื่อสารทั้งด้านการพูด การเขยีน ด้านการวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ ด้วยเหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์ ให้มีความรูใ้นศาสตร์ต่าง ๆ ที่จะใช้ในการ

ดำรงชีวติ รวมถึงความมจีติใจอันดีงาม ความเอือ้เฟื้อเผ่ือแผ่มีคุณธรรม จรยิธรรม ตาม

หลักศาสนา การอนุรักษ์สืบสารเอกลักษณ์ของท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีงามของชาติ 

และทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม มีวิสัยทัศน์ที่ทันต่อความก้าวหนา้ในสังคมโลก 

โครงการขยายโอกาสทางการศกึษา เป็นแนวทางหนึ่งในการที่จะพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้

พืน้ฐานของประชาชนให้สูงขึน้ เพื่อพัฒนาคุณภาพชวีิตได้อย่างเหมาะสมกับสภาพ

เศรษฐกิจและสังคมไทย ตามรายงานการประเมินผลหนึ่งทศวรรษโครงการขยายโอกาส

ทางการศึกษา (สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2543, หน้า 2) 
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  สรุปว่าเป็นการจัดการศกึษาให้แก่กลุ่มนักเรียนที่จบช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 

ที่ดอ้ยโอกาสทางการศกึษาได้มโีอกาสศึกษาต่อในช้ันมัธยมศกึษาตอนตน้ โดยใช้ช่ือว่า

โครงการนำร่องขยายการศึกษาภาคบังคับและปัจจุบันเรียกว่าโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ซึ่งสำนักงาน

คณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาติได้ดำเนินการตั้งแต่ปีการศกึษา 2543 เป็นต้นมา 

เพื่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องร่วมมอืรณรงค์ให้เด็กที่เรยีนจบในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 

ทุกคน ได้เรียนต่อในระดับมัธยมศกึษาตอนตน้ ซึ่งเป็นการศกึษาภาคบังคับ 

(กระทรวงศึกษาธิการ,2550, หน้า 2–5) จึงได้กำหนดระเบียบ ว่าด้วยการขยายชัน้เรียนใน

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2550 เพื่อใหส้ำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาวางแผนการจัด

การศกึษาในภาพรวมของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาเพื่อรองรับการจัดการศกึษาภาค

บังคับและการศกึษาขั้นพื้นฐานให้เพียงพอกับประชากรวัยเรียนได้อย่างเหมาะสม เสมอ

ภาคเป็นธรรมคุม้ค่า ประหยัดงบประมาณให้คณะกรรมการเขตพืน้ที่การศกึษาพิจารณา

จากองค์ประกอบต่าง ๆ คอื สถานศึกษาต้องผ่านการประเมินคุณภาพการศกึษาตาม

มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน อาคารสถานที่เหมาะสม เพียงพอและเอื้อต่อการจัดการ

เรียนการสอน จำนวนนักเรียนที่จะเข้าศกึษาในระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1 ไม่น้อยกว่า 40 

คน มคีรูที่มคีุณวุฒิ ความรู ้ความสามารถตรงกับงานที่ได้รับผดิชอบ มคีวามสามารถ 

ในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ และมีครูเพียงพอในกลุ่มสาระการเรียนรู้

หลักและมีศักยภาพ พรอ้มที่จะรองรับการจัดการศกึษาตลอดหลักสูตร 

   โรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานที่ตัง้อยู่ใน

ชนบทห่างไกลไม่มคีวามพร้อมตามระเบียบว่าด้วยการขยายชัน้เรียนในสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานพ.ศ. 2550 แต่ต้องขยายชัน้เรียนเพื่อรองรับประชากรในวัยเรียนให้ได้เรียนในระดับ

การศกึษาภาคบังคับ จึงตอ้งขยายช้ันเรียนในสถานศกึษาในพืน้ที่พิเศษ (สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, 2547 ข, หน้า 7) กำหนดไว้ว่า พืน้ที่ที่มลีักษณะพิเศษ

ได้แก่ พืน้ที่กันดาน ห่างไกล การคมนาคมไม่สะดวก ขาดสาธารณูปโภคปัจจัยพืน้ฐานพืน้ที่

เสี่ยงภัย ตะเข็บชายแดน ชายขอบ พื้นที่ยังมโีรคติดต่อชุกชุม พืน้ที่สูงที่ไม่มถีนนติดต่อกับ

ภายนอก บนเกาะ และพืน้ที่ตามประกาศกระทรวงการคลังสำนักงานในพื้นที่พิเศษ 

   โรงเรียนที่เปิดสอนในระดับการศกึษาภาคบังคับ โดยทั่วไปได้

งบประมาณงบอุดหนุนทั่วไปรายหัวเพื่อใชใ้นการดำเนินการจัดการศกึษาเท่ากับโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขึน้พืน้ฐานทั่วไป โรงเรียนขยายโอกาสทาง
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การศกึษาส่วนใหญ่ จึงประสบปัญหาดา้นงานวิชาการ คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียนต่ำนักเรียนขาดเรียน นักเรียนออกกลางคัน ด้านงานงบประมาณ ประสบปัญหา 

คือ เงินอุดหนุนไม่เพียงพอการเบิกจ่ายเงนิล่าช้า ด้านงานบุคคลประสบปัญหาคอื ขาด

แคลนครูในบางสาขาวิชา ครูสอนไม่ตรงเอก ดา้นงานบริหารทั่วไปประสบปัญหาคือ 

จำนวนหอ้งเรียนไม่เพียงพอ 

   ในการจัดการศกึษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาตาม

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 39 ให้กระทรวงกระจายอำนาจทั้ง

ด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป ไปยังสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษา และสถานศกึษาโดยตรง และจัดการศกึษาทั้ง 3 ระดับในโรงเรียน

เดียวกัน คือ ระดับก่อนประถมศึกษา ประถมศกึษา และระดับมัธยมศกึษาตอนต้น      

การบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาปัจจุบันนี ้จึงมีปัญหาในด้านการจัดการ

เรียนการสอน ขาดบุคลากรที่มคีวามรูค้วามสามารถเฉพาะด้านบุคลากรมีไม่เพียงพอ   

ขาดงบประมาณสนับสนุนการจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนการสอนในด้านอาคารสถานที่ 

หอ้งเรียน หอ้งปฏิบัติการ ห้องฝึกงานไม่เพียงพอ ขาดแคลนวัสดุอุปกรณ์สำหรับใช้ในงาน

ธุรการ และงานทะเบียน ขาดแคลนงบประมาณในการประชาสัมพันธ์ที่ด ีชุมชนไม่ค่อยให้

ความร่วมมอืสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียน บางโรงเรียนอยู่ห่างไกลความเจรญิ และการ

ขยายโอกาสทางการศกึษาในโรงเรียนประถมศกึษาเป็นการจัดการศกึษาสำหรับเด็กที่ไม่มี

โอกาสศึกษาต่อหรอืผูด้้อยโอกาส เป็นการศกึษาสำหรับมวลชนถอืว่ามีความสำคัญมาก 

หากคุณภาพทางการศกึษาด้อยลงไป ก็จะส่งผลใหเ้กิดความดอ้ยคุณภาพของประชากร

ส่วนใหญ่ของประเทศ ซึ่งมีผลกระทบโดยตรง ต่อความล่าช้าและล้าหลังในการสร้างความ

เจริญให้แก่ประเทศชาติ (พนัส หันนาคินทร์, 2524, หน้า 64-66 อ้างถึงใน พัชรินทร์  

โคตรสมบัติ, 2558, หนา้ 438) ซึ่งที่ผ่านมาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษามีมิติในการ

บริหารงานที่หลากหลาย เพราะมีการจัดการศกึษาตั้งแต่ระดับช้ันอนุบาล ประถมศกึษา 

และมัธยมศกึษาตอนตน้ แม้ว่าโครงการขยายโอกาสทางการศึกษา จะประสบความสำเร็จ

ในด้านปริมาณแต่ด้านคุณภาพการศกึษากลับอยู่ในระดับที่ควรปรับปรุง ซึ่งสะท้อนให้เห็น

ปัญหาในระบบการบริหารงานของโรงเรียน (นิภาพร แสนเมือง, 2557, หน้า 4) 
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 1.3.2 ขอบข่ายและภารกิจของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

  ตามแนวทางที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้มีการกระจายอำนาจในการบริหารจัดการ

ไปให้สถานศกึษาดำเนนิการโดยอิสระ คล่องตัว สอดคล้องกับความตอ้งการของผู้เรียน

สถานศกึษา ชุมชน ท้องถิ่นและมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้เสียรวม 4 งาน ดังนี้

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 20-22) 

  1.3.2.1. งานบริหารวิชาการ 

   1) แนวคิด งานวิชาการเป็นงานหลัก หรอืเป็นภารกิจหลักของ

สถานศกึษาที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม  

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศกึษาให้ 

มากที่สุด ดว้ยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศกึษาดำเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว 

สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรยีน สถานศกึษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมสี่วนร่วมจาก

ผูม้ีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญทำให้สถานศกึษามีความเข้มแข็งในการบริหาร

และการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูต้ลอดจนการวัดผล 

ประเมินผล รวมทั้งการวัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น ได้

อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

   2) วัตถุประสงค์ งานวิชาการมวีัตถุประสงค์ 1) เพื่อใหส้ถานศกึษา

บริหารงานด้านวิชาการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว และสอดคล้องกับความตอ้งการ

ของนักเรียนสถานศกึษา ชุมชน และท้องถิ่น 2) เพื่อให้การบริหารและการจัดการศกึษา

ของสถานศกึษาได้มาตรฐานและมีคุณภาพสอดคล้องกับระบบประกันคุณภาพการศกึษา 

และการประเมินคุณภาพภายในเพื่อพัฒนาตนเอง และการประเมนิจากหน่วยงานภายนอก 

และ 3) เพื่อให้สถานศกึษาพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู ้ตลอดจนจัดปัจจัย

เกือ้หนุนการพัฒนาการเรียนรูท้ี่สนองตามความตอ้งการของผู้เรยีน ชุมชน และท้องถิ่น 

โดยยึดผูเ้รียนเป็นสำคัญได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

   3) โครงสร้างขอบข่ายงานและภารกิจงาน ประกอบด้วย 12 งาน ได้แก่  

1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผล

ประเมินผลและเทียบโอนการเรียน 4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 5) การพัฒนา

สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 6) การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้7) การนิเทศ

การศกึษา 8) การแนะแนวการศกึษา 9) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
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สถานศกึษา 10) การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 11) การประสานความร่วมมอืใน

การพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น และ 12) การส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงานอื่นที่จัดการศกึษา 

  1.3.2.2 งานบริหารงบประมาณ 

   1) แนวคิด การบริหารงานงบประมาณของสถานศกึษาเน้นความเป็น

อิสระในการบริหารจัดการมีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหาร

มุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ให้มีการจัดหาผลประโยชน์

จากทรัพย์สินของสถานศกึษารวมทั้งจัดหารายได้จากบริการมาใช้บริหารจัดการเพื่อ

ประโยชน์ทางการศกึษา ส่งผลใหเ้กิดคุณภาพที่ดขีึน้ต่อผูเ้รียน 

   2) วัตถุประสงค์ งานบริหารงบประมาณมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อให้

สถานศกึษาบริหารงานด้านงบประมาณมีความเป็นอิสระ คล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

2) เพื่อให้ได้ผลผลติ ผลลัพธ์เป็นไปตามข้อตกลงการให้บริการ และ 3) เพื่อให้สถานศกึษา

สามารถบริหารจัดการทรัพยากรที่ได้อย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ 

   3) โครงสร้างขอบข่ายงานและภารกิจงาน ประกอบด้วย 7 งาน ได้แก่  

1) การจัดทำและเสนอของบประมาณ 2) การจัดสรรงบประมาณ 3) การตรวจสอบ 

ติดตามประเมินผล และรายงานผลการใช้เงนิและผลการดำเนินงาน 4) การระดม

ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 5) การบริหารการเงนิ 6) การบริหารบัญชี และ   

7) การบริหารพัสดุและสนิทรัพย์ 

  1.3.2.3 งานบรหิารบุคคล 

   1) แนวคิดการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา เป็นภารกิจสำคัญที่มุ่ง

ส่งเสริมใหส้ถานศกึษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศกึษา     

เพื่อดำเนนิการด้านการบริหารงานบุคคลใหเ้กิดความคล่องตัว อสิระภายใต้กฎหมาย 

ระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภบิาลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการ

พัฒนา มีความรู้ความสามารถ มีขวัญกำลังใจ ได้รับการยกย่องเชดิชูเกียรติมคีวามมั่นคง

และก้าวหนา้ในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

   2) วัตถุประสงค์ งานบริหารบุคคลมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อให้การ

ดำเนนิงานด้านการบริหารงานบุคคลถูกต้อง รวดเร็วเป็นไปตามหลักธรรมาภบิาล 2) เพื่อ

ส่งเสริมบุคลากร ให้มีความรู้ความสามารถและมีจิตสำนึกในการปฏิบัติภารกิจที่รับผดิชอบ

ให้เกิดผลสำเร็จตามหลักการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 3) เพื่อส่งเสริมให้ครูและบุคลากร



35 

ทางการศึกษาปฏิบัติงานเต็มศักยภาพ โดยยึดมั่นในระเบียบวินัย จรรยาบรรณ อย่างมี

มาตรฐานแห่งวิชาชีพ และ 4) เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาที่ปฏิบัติงานได้ตาม

มาตรฐานวิชาชีพได้รับการยกย่องเชดิชูเกียรติ มีความมั่นคงและความก้าวหน้าในวิชาชีพ

ซึ่งจะส่งผลต่อการศกึษาพัฒนาคุณภาพการศกึษาของผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

   3) โครงสรา้งขอบข่ายงานและภารกิจงาน ประกอบด้วย 5 งาน ดังนี ้ 

1) การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 2) การวางแผนอัตรากำลังและ 

การกำหนดตำแหน่ง 3) การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 4) วนิัยและการรักษาวินัย และ      

5) การออกจากราชการ 

  1.3.2.4 การบรหิารทั่วไป 

   1) แนวคิด การบริหารงานทั่วไป เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบ

บริหารองค์กรใหบ้ริการบริหารงานอื่น ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายที่

กำหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและการอำนวยการ อำนวย

ความสะดวกต่าง ๆ ในการใหบ้ริการการศกึษาทุกรูปแบบ มุ่งพัฒนาสถานศกึษาให้ใช้

นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ส่งเสริมในการบริหารและการจัดการศกึษา  

ตามหลักการบริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลักโดยเน้นความโปร่งใส ความ

รับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชนและองค์กรที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อให้การจัดการศกึษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

    2) วัตถุประสงค์ การบริหารงานทั่วไปมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อให้บริการ 

สนับสนุนส่งเสริม ประสานงานและอำนวยการ ใหก้ารปฏิบัติงานของสถานศกึษาเป็นไป

ด้วยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และ 2) เพื่อประชาสัมพันธ์ เผยแพร่

ข้อมูลข่าวสารและผลงานของสถานศึกษาต่อสาธารณชนซึ่งจะก่อใหเ้กิดความรู้ ความ

เข้าใจ เจตคติที่ดีเลื่อมใสศรัทธาและให้การสนับสนุนการจัดการศึกษา 

   3) โครงสรา้งขอบข่ายงานและภารกิจงาน ประกอบด้วย 19 งาน ดังนี ้ 

1) การดำเนนิงานธุรการ 2) งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

3) การพัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ4) การประสานและพัฒนาเครือข่าย

การศกึษา 5) การจัดระบบการบริหาร และพัฒนาองค์กร 6) งานเทคโนโลยีสารสนเทศ  

7) การส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการงบประมาณ บุคลากรและบริหารทั่วไป 8) การดูแล

อาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 9) การจัดทำสำมะโนผู้เรยีน 10) การรับนักเรียน  

11) การส่งเสริมประสานงานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย  
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12) การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 13) การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน  

14) การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 15) การส่งเสริมสนับสนุนและประสานงานการจัด

การศกึษาของบุคคล ชุมชนองค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา  

16) งานประสานราชการกับเขตพื้นที่การศกึษาและหน่วยงานอื่น 17) การจัดระบบควบคุม 

ภายในหน่วยงาน 18) งานบริการสาธารณะ และ 19) งานที่ไม่ได้ระบุไว้ในงานอื่น 

2. แนวคดิทฤษฎีผู้นำและภาวะผู้นำ 

 2.1 ความหมายของผู้นำ 

  มนันยา โชติวรรณ (2559, หนา้ 38) ได้ให้ความหมาย ผูน้ำ หมายถึง  

ความเป็นผู้นำซึ่งผู้นำที่มีอสิระในการกระทำซึ่งจะเปลี่ยนแปลงหรอืเปลี่ยนรูปแบบมุมมอง

ของผู้ตามและบทบาทเหนอืกลุ่ม สามารถที่จะจูงใจชักนำหรอืชีน้ำใหส้มาชิกของกลุ่มรวม

พลังเพื่อปฏิบัติและเปลี่ยนแปลงภารกิจต่าง ๆ ของกลุ่มให้สำเร็จ 

  ณรงค์ศักดิ์ วะโร (2559, หน้า 15) ได้ให้ความหมาย ผู้นำ หมายถึง บุคคลที่

สามารถนำคนอื่นหรอืกลุ่ม โดยพฤติกรรมของผู้นำมีอทิธิพลต่อผู้อื่น ทำให้ผู้อื่นมี

พฤติกรรมคล้อยตามหรอืยอมรับสามารถที่จะจูงใจ ชักนำหรอืชีน้ำให้บุคคลหรอืสมาชิก

ของกลุ่มรวมพลังเพื่อปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ให้สำเร็จและบรรลุจุดมุ่งหมาย 

  ซอฟี ราเซะ (2560, หนา้ 6) ได้กล่าวว่า ผูน้ำ คอื บุคคลที่มบีทบาทสำคัญ

ในการเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์เป็นสัญลักษณ์ของความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันใน

สังคมผู้นำเป็นผู้ที่จะนำกลุ่มให้พ้นจากความทุกข์ยากจากปัญหาความขัดแย้งที่เกิดขึ้นใน

กลุ่มและฟันฝ่าอุปสรรคต่าง ๆ จนสามารถบรรลุตามเป้าหมายของสังคมที่วางไว้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  ณัฐภรณ์ เอกนราจินดาวัฒน์ (2560, หน้า 13) ได้ให้ความหมาย ผูน้ำ คอื 

บุคคลที่ได้รับการยกย่องใหเ้ป็นหัวหนา้ อาจเป็นบุคคลที่ได้รับมอบหมายโดยการเลือกตั้ง

หรอืแต่งตัง้ให้นำกลุ่ม มีอทิธิพลต่อสมาชิกและกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่มมบีทบาทสำคัญ 

ในการนำกลุ่ม ให้สามารถดำเนินงานจนบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล และในการเป็นผูน้ำได้นั้นจะต้องมภีาวะผูน้ำ 
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  ณิรดา เวชญาลักษณ์ (2560, หน้า 18-19) ได้กล่าวว่า ผูน้ำ คอื บุคคลที่

ได้รับมอบหมาย ซึ่งโดยการเลือกตั้งหรอืแต่งตั้งและเป็นที่ยอมรับของสมาชิกใหม้ีอทิธิพล 

และบทบาทเหนอืกลุ่ม สามารถที่จะจูงใจชักนำหรอืชีน้ำให้สมาชิกของกลุ่มรวมพลังเพื่อ

ปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ของกลุ่มให้สำเร็จ 

  มัทรี บุญเจรญิ (2560, หน้า 14) ได้กล่าว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึงกระบวนการ

ที่ผู้นำใช้อทิธิพลหรอือำนาจที่ตนมีอยู่ในการซักนำหรอืโน้มน้าวเปลี่ยนแปลงให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ภายในองค์การหรอืในกลุ่มคนในสถานต่าง ๆ เพื่อให้สมาชิกของกลุ่มได้

ปฏิบัติหน้าที่ของตนอย่างมีประสิทธิภาพและเปลี่ยนแปลงให้ดีขึน้ที่สุดใหบ้รรลุเป้าหมาย

ขององค์การ 

  สมัย วะชุม (2560, หนา้ 11) กล่าวว่าผูน้ำ คอื ผูท้ี่เป็นหลักสำคัญให้กับ

องค์การ มีความรู้เรื่องงานขององค์การเป็นอย่างดี มคีวามสามารถใหค้ำแนะนำต่อเพื่อน

ร่วมงานและมีความรับผดิชอบต่อประสิทธิผลขององค์การ 

  ภานุมาศ จันทร์ศรี (2562, หนา้ 11) ได้กล่าว ว่าผูน้ำ คือ บุคคลที่ได้รับการ

แต่งตั้งหรอืได้รับการยกย่องให้เป็นหัวหน้าและเป็นผู้ตัดสินใจเนื่องจากมีความสามารถใน

การปกครองบังคับบัญชาและจะพาผูใ้ต้บังคับบัญชาหรอืหมู่ชนไปในทางที่ดีหรอืทางช่ัว 

  สุชญา โกมลวานิช (2563, หนา้ 25) ได้กล่าวว่า ผูน้ำ หมายถึง บุคคลที่

ดำรงตำแหน่งเป็นหัวหนา้ในหน่วยงานโดยได้รับการแต่งตั้ง เลือกตั้ง หรอืได้รับการยกย่อง

ให้เป็นหัวหนา้และเป็นบุคลากรที่มอีิทธิพลเหนอืจติใจผู้อื่นในการที่ชักจูงใจให้บุคคลปฏิบัติ

ตามคำสั่ง 

  Ubben et al. (2001, p. 10) ได้ให้ความหมาย ผูน้ำ หมายถึง ผู้นำพา

องค์การ หรอืนิยามว่า เป็นกลุ่มคนที่มาอยู่รวมกันให้ได้รับผลสำเร็จในการทำงาน ผูน้ำเป็น

ผูร้ับใช้องค์การ เป็นผู้รับใช้บุคคล ต่าง ๆ ที่รวมกันเป็นองค์การ และยังรับใช้ลูกค้าที่

องค์การนัน้ให้บริการอยู่อีกด้วย 

  Warner’Catny (2002, p. 178) ได้ให้ความหมาย ผู้นำ หมายถึง ผูท้ี่มี

คุณลักษณะ 7 ประการ คอื  

   1) ผูส้ร้างสิ่งแวดล้อมสนับสนุนให้ผู้ร่วมงานรู้สึกว่า สามารถช่วยดำเนิน

กระบวนการให้ประสบความสำเร็จได้  

   2) ผู้มจีติใจเปิดกว้างและมีวิสัยทัศน์ของอนาคตและมีความเป็นไปได้ของ

วิสัยทัศน์นัน้  
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   3) ผู้ที่เต็มใจมอบอำนาจให้ผูอ้ื่นและอนุญาตให้พวกเขาปฏิบัติงานตาม

แนวความคิดและวิสัยทัศน์ของพวกเขาเอง ผูท้ี่แสวงหาโอกาสนวัตกรรมและความ

เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง  

   4) ผูท้ี่เต็มใจทำงานในสภาพแวดล้อมที่ยืดหยุ่นและสภาพแวดล้อมที่ขาด

ลำดับสายงานบริหาร โดยปล่อยใหผู้อ้ื่นเล่นบทบาทผูน้ำ  

   5) ผู้ที่เต็มใจรับฟังและพูดคุยกับเสียงเรียกร้องที่สรา้งสรรค์และให้เป็นที่

รับทราบกันทั้งองค์การ 

   6) ผู้ที่เต็มใจที่จะหยุดแสดงบทบาทภาวะผูน้ำ และหยุดความรับผดิชอบ 

เมื่อมีผู้อื่นที่เข้มแข็งกว่าก้าวออกมาข้างหน้า  

   7) ผู้ที่อุทิศตนและมุ่งม่ันเพื่ออนาคตและความสำเร็จในอนาคตของที่

ทำงานที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่     

  Owens (2004, pp. 221-222) ได้ให้ความหมาย ผูน้ำ หมายถึง ผูท้ี่แสดง

เจตนาที่จะมีอทิธิพลต่อพฤติกรรมของคนอื่น มคีวามผูกพันกับผูต้าม (Followers) เพื่อให้

เกิดความสำเร็จตามจุดประสงค์ของผูน้ำและตามจุดประสงค์ของผู้ตามด้วย     

  Halpin (2006, p. 43) ได้ให้ความหมายผู้นำไว้ 5 ประการ ดังนี ้1) มอีิทธิพล

ต่อคนในหน่วยงานมากกว่าผูอ้ื่น 2) มบีทบาทเหนอืผูอ้ื่น 3) มบีทบาทสำคัญที่สุดในการ

อำนวยการให้หน่วยงานดำเนินไปสู่เป้าหมายที่ตอ้งการ 4) บุคคลที่ได้รับเลือกจากผู้อื่นให้ 

เป็นผู้นำ และ 5) บุคคลที่ดำรงตำแหน่งผูน้ำหรอืหัวหน้าในหน่วยงาน  

  Hoy and Miskel (2005, pp. 456-457) ได้ให้ความหมาย ผูน้ำ (Leaders) 

หมายถึง บุคคลสำคัญที่เป็นหลักให้กับองค์การ ให้คำแนะนำแก่เพื่อนร่วมงานเมื่อมีการ

เปลี่ยนแปลง และรับผิดชอบต่อประสิทธิผลขององค์การ ผู้นำจะใช้อทิธิพลอย่างจงใจต่อ

ผูอ้ื่น เพื่อสร้างกิจกรรมและสร้างความสัมพันธ์ในกลุ่มหรอืในองค์การ โดยมุ่งใหค้นเห็น

คล้อยตามว่ามีอะไรบ้างที่จำเป็นต้องกระทำให้เกิดผลสำเร็จ 

  Stogdill (2004, pp. 7-15) ได้สรุปแนวคิดเกี่ยวกับการเป็นผู้นำไว้ คือ ผู้นำ

เป็นศูนย์กลางของกระบวนการกลุ่ม เป็นผู้มีโอกาสติดต่อสื่อสารกับผู้อื่นมากกว่าทุกคนใน

กลุ่มมอีิทธิพลต่อการตัดสินใจของกลุ่มสูง มบีุคลิกภาพ ความสามารถเหนอืบุคคลทั่วไป 

สามารถชักจูงใหผู้อ้ื่นปฏิบัติตามที่ต้องการได้โดยการใช้อิทธิพลหรอืกระบวนการใช้อิทธิพล

ต่อผู้อื่น เพื่อให้เขามีความเต็มใจ และกระตอืรอืร้นในการปฏิบัติงานจนประสบความสำเร็จ
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ตามจุดมุ่งหมายของกลุ่มตลอดจนมคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ การมองปัญหา และเผชิญ

กับสถานการณ์เก่า ๆ ดว้ยวิธีการใหม่ ๆ มกีารให้กำลังใจผู้ใต้บังคับบัญชา 

 กล่าวโดยสรุป ผูน้ำ หมายถึง บุคคลสำคัญหลักในองค์การ มีคุณลักษณะที่มี

อิทธิพลต่อกลุ่มคน มคีวามสามารถในการโน้มน้าวบุคคลในองค์การ สร้างความสัมพันธ์ใน

กลุ่มหรอืในองค์การ เพื่อให้ได้รับผลสำเร็จในการทำงานร่วมกันอย่างมเีป้าหมายที่ดีงาม

ถูกต้องชอบธรรม 

 2.2 ความหมายของภาวะผู้นำ 

 ภาวะผูน้ำ (Leadership) เป็นคุณลักษณะหนึ่งที่เกิดขึน้ในแต่ละบุคคล ซึ่งมี

บทบาทที่เหนอืผูอ้ื่นโดยมีความสามารถในการชักจูง โน้มน้าวใหบุ้คคลอื่นปฏิบัติตาม ผูว้ิจัย

ได้ศึกษาจากผลการศกึษาของนักวิชาการและนักการศึกษาหลายท่าน รวมทั้งผลการวิจัย

ต่าง ๆ ซึ่งมนีักวิชาการ และนักการศกึษาได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำที่แตกต่างกัน 

ดังต่อไปนี ้  

  รัตตกิรณ์ จงวิศาล (2556, หนา้ 276-277) ได้ให้ความหมาย ภาวะผู้นำ 

หมายถึง เป็นคุณลักษณะ พฤติกรรม ความสามารถหรอืกระบวนการที่เป็นปฏิสัมพันธ์ 

หรอืเป็นวิถีการดำเนินชีวติของบุคคลที่สามารถมีอิทธิพลต่อผู้อื่น กลุ่มคน สามารถสร้าง

แรงบันดาลใจ สร้างความปรารถนาทำให้เกิดความเชื่อถือ ศรัทธา การยอมรับ ความ

พยายาม การอุทิศตัว การใช้ความสามารถอย่างดทีี่สุด และช่วยเพิ่มพลังอำนาจของผู้อื่น

เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย  

  ชัยเสฎฐ์ พรหมศรี (2557, หนา้ 291-292) ได้สรุปความหมาย ภาวะผูน้ำ 

หมายถึง กระบวนการในการจูงใจใหบุ้คคลใช้ความพยายามของตนเองอย่างเต็ม

ความสามารถเพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร โดยปราศจากการถูกบังคับ 

  อรรถวิท ช่ืนจิตต์ (2558, หน้า 16) ได้กล่าว่า ภาวะผูน้ำ เกิดขึน้ได้จากการ

พัฒนาบุคคลไม่ใช่เกิดจากคุณสมบัติส่วนตัว คือ เกิดจากพฤติกรรมของผู้นำเองพฤติกรรม

ที่ก่อใหเ้กิดความเป็นผู้นำคือความสัมพันธ์ระหว่างผูน้ำกับผูอ้ื่นหรอืในแง่ของการบริหาร 

คือ ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้บังคับบัญชากับผูใ้ต้บัญชา 

  ฐิรญิญา พรหมศร (2559, หนา้ 10) ได้กล่าว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

คุณลักษณะที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือมากกว่าพยายามใช้อทิธิพลของตนหรอืกลุ่มตน 

กระตุน้ ชีน้ำ ผลักดัน ใหบุ้คคลอื่นหรอืกลุ่มบุคคลอื่นมีความเต็มใจและกระตอืรอืร้นในการ

ทำสิ่งต่าง ๆ ตามต้องการ โดยมีความสำเร็จของกลุ่มหรอืองค์กรเป็นเป้าหมาย 
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  ญาณ ีศรีประเสริฐ (2560, หนา้ 14) ได้ให้ความหมาย ภาวะผูน้ำ คอื  

ความมุ่งมั่นตั้งใจของบุคคลที่จะใช้อทิธิพลต่อบุคคลหรือกลุ่มชนในการนำทาง โดยมี

องค์ประกอบด้านโครงสร้าง กิจกรรมที่จะสนับสนุนบุคคล เพื่อสร้างความสัมพันธ์ของคน

ในองค์กร อันที่จะก่อใหเ้กิดการกระทำ กิจกรรม หรอืการเลี่ยนแปลงเพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ของกลุ่มหรอืองค์การ  

  อัศนยี์ สุกิจใจ (2560, หน้า 23) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึงพฤติกรรมที่

ผูน้ำแสดงออกในการใชอ้ำนาจหน้าที่หรืออิทธิพลที่มีอยู่ต่อผู้ร่วมงานในสถานการณ์ต่าง ๆ 

โดยการจูงใจผู้ร่วมงานให้เกิดแรงจูงใจภายในเพื่อให้ผู้ร่วมงานพึงพอใจใหค้วามร่วมมอืซึ่ง

กันและกันด้วยความเต็มใจและใช้ความพยายามของตนในการปฏิบัติงานโดยทุ่มเทกำลัง

ความคิด กำลังกายความรู้ความสามารถในการช่วยกันแก้ปัญหาเพื่อให้การปฏิบัติงาน

บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  เอมอร จันทบูลย์ (2560, หน้า 8) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

กระบวนการของการมีอิทธิพลเหนอืผูอ้ื่น ให้เขา้ใจและเห็น พ้องกับสิ่งที่ตอ้งการทำให้

สำเร็จและวิธีการทำสิ่งนั้น และเป็นกระบวนการของการอำนวยการ บุคคลและกลุ่มคนให้

สามารถทุ่มเทความพยายามเพื่อผลสำเร็จในวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

  กมลชนก ธงทอง (2563, หนา้ 38) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเป็นกระบวนการที่

ผูน้ำใช้อทิธิพลหรืออำนาจที่มอียู่ในการชักนำหรือโน้มน้าวใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติหน้าที่

ของตนอย่างมปีระสิทธิภาพเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร  

  Daft (1999, p. 78) สรุปไว้ว่า ภาวะผูน้ำเป็นปัจจัยที่ผู้นำจะต้องเกี่ยวข้อง ซึ่ง

ประกอบด้วย อิทธิพล (Influence) ความตั้งใจ (Intention) ความรับผดิชอบส่วนบุคคล 

(Personal Responsibility) การเปลี่ยนแปลง (Change) การมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน (Shared 

Purpose) และมีการจูงใจผู้ตาม (Followers)     

       Owens (2001, p. 236) ได้ให้ความหมาย ภาวะผูน้ำ หมายถึง กระบวนการ

ของกลุ่มที่มคีนเข้ามาเกี่ยวข้องอย่างน้อย 2 คน ซึ่งผูน้ำจะต้องแสดงพฤติกรรมในการ

พยายามที่จะสร้างอทิธิพลเหนอืคนอื่น ๆ       

       Robbins and Coulter (2003, p. 205) ได้ให้ความหมาย ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

กระบวนการที่มีอทิธิพลต่อกลุ่มเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่ม     
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       Kouzes and Posner (2004, p. 21) ได้ให้ความหมาย ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

ความเป็นผู้นำ เป็นศิลปะของการระดม รวบรวมบุคคลอื่นที่มคีวามตอ้งการต่อสู้เพื่อมี

ปณิธานร่วมกัน        

       Northouse (2010, pp. 3-6) ได้ให้ความหมาย ภาวะผู้นำ หมายถึง 

กระบวนการที่บุคคลมี อทิธิพลต่อกลุ่มของบุคคลเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกัน      

       Yukl (2010, pp. 20-21) ได้ให้ความหมาย ภาวะผูน้ำ หมายถึง การใช้

อิทธิพล การใช้อำนาจ การสั่งการ การบริหารจัดการ และการกำกับดูแล เพื่อใหก้ระตุ้น

และผลักดันให้คนอื่นปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย                                         

       Maxwell (2011, p. 15) ได้ใหค้วามหมาย ภาวะผูน้ำ หมายถึง การมอีิทธิพล

หรอืการผลักดัน และโน้มน้าวใหบุ้คคลอื่นปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ไม่ใช่เรื่องของตำแหน่ง

หนา้ที่แต่จะเกี่ยวข้องกับ ผู้คน การสร้างความเปลี่ยนแปลง ความท้าทายและการส่งเสริม

ให้เกิดความเจริญงอกงามในตัวของผูต้ามและการปฏิบัติงานเพื่อบรรลุระดับสูงสุด       

       Bass (2013, pp. 7-14) ได้ให้ความหมายภาวะผูน้ำ หมายถึง กระบวนการ

เปลี่ยนแปลง โดยผูน้ำต้องเป็นผู้เปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานของผู้ตามใหไ้ด้ผลเกิน

เป้าหมายที่กำหนด ทัศนคติ ความเชื่อม่ัน และความต้องการของผู้ตามตอ้งได้รับการ

เปลี่ยนแปลงจากระดับต่ำไปสู่ระดับสูงกว่า        

  กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้นำ (Leadership) หมายถึง คุณลักษณะ พฤติกรรม 

กระบวนการ ที่ผูน้ำแสดงออกในการใชอ้ำนาจหน้าที่ที่มอียู่ต่อผูร้่วมงานให้เกิดแรงจูงใจ

ภายในในการค้นหาหนทางที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดโดยกระตุน้สร้างแรงบันดาลใจ 

สร้างความปรารถนาทำใหเ้กิดความเชื่อถือ เชื่อม่ัน ศรัทธา การยอมรับ เพื่อใหร้่วมมอืกัน

ปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 

 2.3 ทฤษฎีภาวะผู้นำ 

 จากการศกึษาทฤษฎีภาวะผู้นำ ในศตวรรษที่ผ่านมาแม้ว่านักวิชาการจะให้

ทัศนะคติแตกต่างกันในระยะพัฒนา แต่เมื่อพิจารณาในรายละเอียด จะมีความสอดคล้อง

กันของทฤษฎีภาวะผูน้ำ ซึ่งหากพิจารณาเกี่ยวกับแนวคิดและทฤษฎีภาวะผูน้ำ จะเห็นว่ามี

งานเขียนอย่างกว้างขวางและมีงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเป็นจำนวนมาก ซึ่งในที่นีจ้ะนำเสนอเป็น 

5 กลุ่มคือทฤษฎีภาวะผูน้ำเชิงคุณลักษณะ ทฤษฎีภาวะผูน้ำเชิงพฤติกรรม ทฤษฎีภาวะผูน้ำ

ตามสถานการณ์ ทฤษฎีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง และทฤษฎีภาวะผูน้ำเชิงบูรณาการ 

โดยมีสาระสำคัญพอสังเขปของแนวคิดซึ่งจะนำเสนอตามลำดับดังต่อไปนี้ 
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 2.3.1 ทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงคุณลักษณะ (Trait Leadership Theory) 

 ทฤษฎีภาวะผูน้ำเชิงคุณลักษณะนั้นได้มนีักวิชาการกล่าวถึงคุณลักษณะสำคัญ

ของผู้นำที่มสี่วนที่คล้ายคลึงและแตกต่างกัน กล่าวคือทฤษฎีภาวะผูน้ำเชิงคุณลักษณะมี

ความเช่ือว่าคนบางคนเกิดมาเพื่อเป็นผู้นำและมีลักษณะที่สำคัญที่ทำให้ผู้นำแต่ละคนมี

ความแตกต่างจากบุคคลอื่นจนกล่าวได้ว่าคุณลักษณะผูน้ำเป็นสิ่งที่ชีใ้ห้เห็นความดีหรอื

ลักษณะประจำตัวที่แสดงออกมาจนกล่าวได้ว่าคุณลักษณะผูน้ำเป็นสิ่งที่ช้ีให้เห็นความดี

หรอืลักษณะประจำตัวที่แสดงออกมาเป็นทฤษฎีพฤติกรรมอุปนิสัยใหผู้อ้ื่นเห็น มีแนวคิดมา

จากทฤษฎีมหาบุรุษ (Great Man Theory of Leadership) ของกรีกและโรมันโบราณ มีความ

เชื่อว่า ภาวะผู้นำเกิดขึ้นเองตามธรรมชาติหรอืโดยกำเนิด (Born Leader) ไม่สามารถ

เปลี่ยนแปลงได้แต่สามารถพัฒนาขึ้นได้ลักษณะผูน้ำที่ดีและมีประสิทธิภาพสูงทั้งด้าน

บุคลิกภาพ ด้านสังคม และด้านสติปัญญา เช่น นโปเลียนฮิตเลอร์พ่อขุนรามคำแหง

มหาราช สมเด็จพระนเรศวรมหาราช หรือพระเจา้ตากสินมหาราช เป็นต้น ซึง่คุณลักษณะ

สำคัญของคนเป็นผูน้ำ เช่น ความมพีลังและความทะเยอทะยาน (Energy and Ambition) 

ความปรารถนาที่จะนำผูอ้ื่น (The Desire to Lead) ความซื่อสัตย์มีจริยธรรมยึดมั่นหลักการ 

(Honesty and Integrity) ความเช่ือมั่นตนเอง (Self-Confidence) ความเฉลียวฉลาด 

(Intelligence) และความรอบรู้ในงาน (Job-Relevant Knowledge) ต่อมามีผลวิจัยเพิ่มเติมที่

สนับสนุนถึงคุณลักษณะที่สำคัญอีกประการหนึ่งของผู้นำ ได้แก่ ความสามารถสูงในการ

ควบคุมตนเอง (High Self-Monitoring) โดยคนที่มีคุณลักษณะด้านนี้มีความสามารถในการ

ยืดหยุ่นต่อการปรับพฤติกรรมให้สอดคล้องกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ด ีกล่าวโดยรวม ผล

การศกึษาวิจัยด้านคุณลักษณะของผูน้ำกว่าครึ่งทศวรรษสรุปได้ว่าคุณลักษณะมี

ความสำคัญต่อความสำเร็จของผู้นำมากขึ้น แต่ยังไม่พบว่าคุณลักษณะอย่างใดอย่างหนึ่งที่

ประกันต่อความสำเร็จดังกล่าวได้ การศกึษาภาวะผูน้ำโดย ยึดด้านคุณลักษณะเป็นเกณฑ์

นั้น พบว่ามีจุดอ่อนอยู่อย่างน้อย 4 ประการ ได้แก่ 1) ยังไม่พบว่ามีคุณลักษณะใดมีความ

เป็นสากลที่สอดคล้องกับการเป็นผู้นำได้ดใีนทุกสถานการณ์ 2) คุณลักษณะของผู้นำมัก

ใช้ได้กับสถานการณ์ที่ขาดความชัดเจน (Weak Situation) แต่ในสถานการณ์ที่มีความ

ชัดเจน (Strong Situation) เช่น เป็นองค์การแบบทางการที่มีโครงสรา้งกฎระเบียบชัดเจน มี

สถานการณท์างพฤติกรรมที่ปฏิบัติแน่นอน ในสถานการณ์เช่นนี้ คุณลักษณะของผู้นำมี

ความสำคัญน้อยลง 3) ยังขาดความชัดเจนในแง่ความเป็นเหตุและผลต่อกัน เช่น ผู้นำมี

ความเช่ือมั่นตนเองมาก่อน หรอืว่าเมื่อประสบความสำเร็จในงานแล้วส่งผลให้ผู้นำมีความ
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มั่นใจในตนเอง และ 4) คุณลักษณะน่าจะเป็นเครื่องบ่งบอกถึงความเป็นผู้นำได้มากกว่าที่

จะใช้แยกคนเป็นผูน้ำออกจากคนที่ไม่ใช่ผู้นำ 

 อย่างไรก็ตามในยุคศตวรรษที่ 21 เมื่อองค์การทั้งหลายต้องเผชิญกับการ

เปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและมีปัญหาที่ท้าทายใหม่ ๆ เกิดขึ้นมากมาย บทบาทของผูน้ำจงึ 

ทวีความซับซ้อนและเพิ่มความสำคัญยิ่งขึ้น ผูน้ำในอนาคตไม่เพียงแต่มคีุณสมบัติที่กล่าว

มาแล้ว แต่ต้องมีทักษะและสมรรถนะใหม่ ๆ เพิ่มขึ้น ได้แก่ ความสามารถในการคิดเชงิ

ซับซ้อน (Cognitive Complexity) ความสามารถในการเรียนรูด้้วยตนเอง (Self-Learning) 

ความสามารถด้านพฤติกรรมที่ยืดหยุ่นได้มากขึ้น (Behavioral Flexibility) ความไวต่อการ

รับรู้ทางวัฒนธรรม (Cultural Sensitivity) ความสามารถวิเคราะห์กระบวนการ (Process 

Analysis) และความสามารถในการประกอบอาชีพอิสระ (Entrepreneurial Ability) เป็นต้น 

 2.3.2 ทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรม (Behavioral Leadership Theory) 

 ประมาณปลาย ค.ศ. 1940 นักทฤษฎีภาวะผูน้ำหลายท่าน ได้แสดงความ

คิดเห็นเกี่ยวกับ ทฤษฎีคุณลักษณะภาวะผู้นำว่ามีขอ้บกพร่องอยู่และไม่ครอบคลุมประเด็น

ในการศกึษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำ ดังนั้นจึงทำให้นักวิจัยกลุ่มพฤติกรรมศาสตร์หันมาสนใจ

ศกึษาพฤติกรรมของภาวะผู้นำอย่างจริงจัง โดยมีกรอบของแนวคิดที่ว่าพฤติกรรมของ

ภาวะผูน้ำที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้นควรเป็นอย่างไรและมีสมมุตฐิานว่า “ภาวะ

ผูน้ำถูกสร้างขึ้นได้เพราะพฤติกรรมการนำที่ไม่ได้มีมาโดยกำเนิด” โดยศึกษาว่ารูปแบบ

พฤติกรรมใดที่ดทีี่สุดในการเป็นผู้นำและในปัจจุบันนักวิจัยก็ยังคงทำวิจัยเกี่ยวกับ

พฤติกรรมของภาวะผูน้ำอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะพฤติกรรมของภาวะผูน้ำในองค์การที่

ประสบความสำเร็จ ดังนัน้ จงึทำให้มีนักวิจัยได้ศกึษาเกี่ยวกับพฤติกรรมของภาวะผู้นำอยู่

หลายกลุ่มได้แก่ 

  1) การศกึษาที่มหาวิทยาลัย Iowa (State University of Iowa Studies)  

โดยมุ่งความสนใจไปที่พฤติกรรมของผูน้ำ 2 แบบคือแบบที่ 1 ภาวะผูน้ำแบบเผด็จการ 

(Autocratic Leadership Style) และแบบที่ 2 ภาวะผูน้ำแบบประชาธิปไตย (Democratic 

Leadership Style)   

  2) การศกึษาที่มหาวิทยาลัย Ohio (The Ohio State University Studies)  

โดยการรเิริ่มของ Carrol L. Shartle และต่อมา John K. Hemphill and Alvin E. Coons  

ได้ศึกษาและพัฒนาแบบวัดพฤติกรรมของผูน้ำชื่อว่า Leader Behavior Description  
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Questionnaire (LBDQ) ซึ่งแบบวัดดังกล่าวสามารถจำแนกผู้นำออกได้ 2 ด้านคือ ด้านกิจ

สัมพันธ์ (Initiating Structure) และดา้นมติรสัมพันธ์ (Consideration Structure)  

  3) การศกึษาวิจัยภาวะผูน้ำที่มหาวิทยาลัย Michigan (The University of 

Michigan) ผลการวิจัยจำแนกพฤติกรรมของผู้นำได้ 2 รูปแบบคือ พฤติกรรมภาวะผู้นำที่มุ่ง

คน (Employee-centered Leader Style) และพฤติกรรมภาวะผูน้ำที่มุ่งงาน (Production-

Centered Leader Style) 

  4) ทฤษฎีตาข่ายภาวะผูน้ำ (Leadership Grid) ได้นำแนวคิดพื้นฐานของ

มหาวิทยาลัย Ohio และมหาวิทยาลัย Michigan มาเป็นแนวคิดพื้นฐานในการศกึษา

พฤติกรรมของภาวะผูน้ำที่เรยีกว่าตาข่ายภาวะผูน้ำที่แบ่งพฤติกรรมของผูน้ำเป็น 2 มิติ คือ 

มิติมุ่งที่คน (Concern for People) และมิตมิุ่งที่ผลผลติ (Concern for Production) จาก

แนวคิดดังกล่าวได้นำมาสู่การแบ่งพฤติกรรมของผูน้ำออกเป็น 5 แบบ คอื 1) ผูน้ำแบบ

ย่ำแย่หรอืแบบ 1.1 (Impoverished) ผู้นำแบบเอาแต่งานหรอืแบบ 9.1 (Produce or 

Perish/Authority-Compliance) ผู้นำแบบชุมชนสังสรรค์หรอืแบบ 1.9 (Country Club) ผู้นำ

แบบพบกันครึ่งทางหรอืแบบ 5.5 (Middle of the Road) และผู้นำแบบทำงานเป็นทีมหรอื

แบบ 9.9 (Team)  

  5) ทฤษฎีภาวะผูน้ำ 3 มิติ (Three-dimensional Leadership Theory)  

แบ่งผู้นำได้ 3 แบบใหญ่ ๆ ดังนี้ ผู้นำแบบพืน้ฐาน (Basic Style) ผู้นำแบบมีประสิทธิผล 

(Effective Style) และผูน้ำที่ไม่มีประสทิธิผล (Ineffective Style)  

  6) ทฤษฎีภาวะผูน้ำแบบ X, Y (X and Y Leadership Theory) ทฤษฎี X และ

ทฤษฎี Y เป็นมุมมองของความสัมพันธ์มนุษย์ที่แตกต่างตรงขา้มกัน ผูบ้ริหารที่ยอมรับ

ทฤษฎี X จะมองคนในแง่ลบว่าคนทั่วไปไม่ชอบและหลีกเลี่ยงการทำงาน หลีกเลี่ยงความ

รับผิดชอบ มีความทะเยอทะยานต่ำ แต่ตอ้งการความมั่นคงจงึต้องถูกบังคับและควบคุม

ด้วยมาตรการต่าง ๆ เพื่อให้ทำงานได้ด้วยดีและเป็นไปตามเป้าหมายขององค์การ ส่วน

ทฤษฎี Y มีมุมมองให้คนเป็นศูนย์กลางในการบริหาร โดยมีสมมตฐิานว่าคนไม่ได้หลีกเลี่ยง

การทำงานโดยธรรมชาติและมุ่งม่ันในงานเช่นเดียวกับการพักผ่อนหรอืการเล่น ในมุมมอง

ของทฤษฎีวาย เชื่อว่าคนมีความรับผิดชอบ สามารถควบคุมตนเอง และมีแนวทางเพื่อให้

บรรลุเป้าหมายขององค์การ   
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 2.3.3 ทฤษฎีภาวะผู้นำตามสถานการณ์ (Contingency or Situational 

Leadership Theories)  

 การศกึษาภาวะผูน้ำตามสถานการณ์เริ่มต้นประมาณ ค.ศ. 1967 โดยมีแนวคิด

ที่เช่ือว่าประสิทธิผลในการทำงานของผู้นำขึ้นอยู่กับสถานการณ์ซึ่งนักวิจัยภาวะผูน้ำ

ยอมรับกันว่า ทฤษฎีต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำมีข้อจำกัดในการที่จะอธิบายว่า ภาวะ

ผูน้ำแบบไหนจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากกว่ากัน เพราะบางสถานการณ์

พฤติกรรมของผูน้ำบางอย่างอาจมีประสิทธิผล แต่ในบางสถานการณ์อาจใช้แล้ว ไม่เกิด

ประสิทธิผล ดังนั้นผู้นำจะต้องปรับเปลี่ยนแบบของผู้นำให้เหมาะสมหรอืสอดคล้องกับ

สถานการณ์นั้น ๆ ซึ่งทฤษฎีภาวะผูน้ำตามสถานการณ์ที่สำคัญได้แก่ 

  1) ทฤษฎีผู้นำตามสถานการณ์ของ Fiedler (Fiedler’s Contingency Theory 

of Leadership) แบ่งประเภทของแบบผูน้ำได้ 2 แบบคือ ผูน้ำแบบมุ่งงานและผูน้ำแบบมุ่ง

ความสัมพันธ์ โดยมีปัจจัย 3 ประการ ที่กำหนดสถานการณ์ ได้แก่ ความสัมพันธ์ระหว่าง

ผูน้ำกับสมาชิก (Leader-Member Relations) โครงสร้างของงานหรอืลักษณะของงาน (Task 

Structure) และอำนาจในตำแหน่ง (Position Power) ส่วนผู้นำแบบมุ่งงานจะเป็นบุคคลที่มี

บุคลิกภาพชอบความสำเร็จของงานและมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สูง และผูน้ำแบบมุ่ง

ความสัมพันธ์จะเป็นบุคคลที่มบีุคลิกภาพอบอุ่นและใส่ใจในการสรา้งสัมพันธภาพกับคนอื่น   

  2) ทฤษฎีภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของ Hersey and Blanchard’s (Hersey 

& Blanchard’s Situation Theory of Leadership) หรอืทฤษฎีความเป็นผู้นำ ตามวงจรชีวติ 

(A Life Cycle Theory of Leadership) ได้นำแนวคิดภาวะผูน้ำ 2 มิติของ Fiedler คือ 

พฤติกรรมมุ่งงานกับพฤติกรรมมุ่งความสัมพันธ์มาเป็นแนวทางในการแบ่งพฤติกรรมของ

ผูน้ำและวุฒิภาวะของผู้ตาม นอกจากนีย้ังมแีนวคิดของทฤษฎีที่สำคัญอีกประการหนึ่ง คือ 

สถานการณ์ที่ต่างกันย่อมต้องการผูน้ำที่ต่างกัน (Different Situations Demand Different 

Kinds of Leadership) ดังนั้น ในทฤษฎีนีจ้งึประกอบด้วย 3 ส่วน คือ แบบของผู้นำ 

(Leadership Styles) วุฒภิาวะของผูต้าม (Follower Maturity) และการปรับแบบผูน้ำให้

สอดคล้องกับสถานการณ์ (Yukl, 2010, pp. 173-174)  

  3) ทฤษฎีวถิีทางเป้าหมายของ House (House’s Path-Goal Theory of 

Leadership) ทฤษฎีภาวะผูน้ำแบบเส้นทางสู่เป้าหมาย มุ่งส่งเสรมิการเพิ่มการปฏิบัติงาน

ของพนักงานพร้อมกับความพึงพอใจของพนักงานให้สูงขึ้นและความสัมพันธ์ระหว่างแบบ

ภาวะผูน้ำกับคุณลักษณะของผู้ใต้บังคับบัญชา และคุณลักษณะของงานผูน้ำสามารถเพิ่ม
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แรงจูงใจแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาด้วยการทำวิถีทางที่ผู้ใต้บังคับบัญชาจะได้รับรางวัลตอบแทน

ให้มคีวามชัดเจน (Path Clarification) และการเพิ่มปริมาณของรางวัลพฤติกรรมของผูน้ำ

ตามทฤษฎีภาวะผูน้ำแบบเส้นทางสู่เป้าหมายพฤติกรรมของภาวะผูน้ำ ได้แก่ ภาวะผู้นำ

แบบสนับสนุน (Supportive Leadership) ภาวะผู้นำแบบสั่งการ (Directive Leadership) 

ภาวะผูน้ำแบบมุ่งความสำเร็จของงาน (Achievement–Oriented Leadership) ภาวะผู้นำ

แบบมีส่วนร่วม (Participative Leadership) ส่วนสถานการณ์เอื้ออำนวยประกอบด้วย

คุณลักษณะส่วนบุคคลของผูใ้ต้บังคับบัญชา และคุณลักษณะของงาน โดยสรุปตามทฤษฎี

นีเ้ชื่อว่า ผูน้ำควรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตนให้เหมาะกับปัจจัยสถานการณ์ และมีความ

เป็นผู้นำในแบบผสมผสานได้ (Mix) ที่มสีไตล์เป็นแบบสนับสนุน (Supportive) และแบบให้มี

ส่วนร่วม (Participative Leadership) ตลอดจนแบบมุ่งเน้นความสำเร็จ (Achievement-

Oriented Leadership) ก็ได้ขึ้นอยู่กับสถานการณ์ 

  4) ทฤษฎีภาวะผูน้ำตามสถานการณ์ของ Vroom-Yetton and Jago ทฤษฎี

ผูน้ำตามสถานการณ์ของ Vroom-Yetton and Jago ได้นำเสนอเกี่ยวกับแบบการตัดสินใจ

ของผู้นำ 5 ประเภท โดยมีคำถามที่ใช้ในการวิเคราะห์สถานการณ์ จำนวน 8 คำถามเพื่อ

การเลือกแบบของการตัดสินใจได้อย่างเหมาะสมซึ่งรูปแบบของการตัดสินใจของผู้นำ 

(Decision-making Style) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ โดยพิจารณาเรียงลำดับการมสี่วนร่วมใน

การตัดสินใจของผู้ใต้บังคับบัญชา ตั้งแต่ระดับอัตตาธิปไตยสูงสุดจนถึงประชาธิปไตยสูงสุด

โดยมีสัญลักษณ์ระบุว่า A เป็นลักษณะอัตตาธิปไตย C เป็นลักษณะการให้คำปรึกษา

แนะนำ และ G เป็นลักษณะการตัดสินใจโดยกลุ่มและมีเลขโรมันกำกับแสดงน้ำหนัก 

ความมากน้อย  

 2.3.4 ทฤษฎีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership 

Theories) 

 ทฤษฎีนีม้ีจุดเริ่มตน้มาจากแนวคิดภาวะผูน้ำ แบบแลกเปลี่ยนที่มพีืน้ฐานมาจาก

ทฤษฎีการแลกเปลี่ยนทางสังคม โดยเน้นการแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ระหว่างผู้นำกับผูต้าม  

ต่างฝ่ายต่างอำนวยความสะดวกซึ่งกันและกัน และต่างฝ่ายต่างก็ได้ประโยชน์ตอบแทน 

ผูน้ำแบบแลกเปลี่ยนตั้งอยู่บนพืน้ฐานที่ว่าจะให้รางวัลหรอืสิ่งตอบแทน ถ้าผู้ตามยินยอมทำ

ตามข้อเสนอของผูน้ำสภาพเช่นนี้ ผูน้ำจะมีอิทธิพลมากเพราะผูต้ามมักจะสนใจแต่ในสิ่งที่

ผูน้ำต้องการภาวะผูน้ำ แบบแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership) ประกอบด้วยลักษณะ

ที่สำคัญ 2 ประการ คอื ประการแรกเป็นการให้รางวัลตามสถานการณ์ (Contingent 



47 

Reward) ประการที่สอง เป็นการบริหารงานแบบวางเฉย (Management by Exception) 

แบ่งออกได้เป็น 2 ลักษณะคือ ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยนเชงิรุก และภาวะผูน้ำแบบ

แลกเปลี่ยนเชงิรับ (Bass and Avolio, 1994, pp. 71-73) โดยพฤติกรรมผูน้ำสร้างความ

เปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) มดีังนี้ คือ การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 

(Charismatic Leadership or Idealized Influence) เป็นพฤติกรรมผูน้ำที่มบีทบาทและ

ลักษณะการกระทำ ที่เป็นตัวอย่างที่ดีเป็นแบบตัวอย่างที่ด ี(Role Models) การสร้างแรง

บันดาลใจ (Inspirational Motivation) มพีฤติกรรมที่ผู้นำ สามารถที่จะสื่อสารกับผูต้ามเพื่อ

ทำ ให้ผู้ตามทราบถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจความคาดหวังที่สูงของผูน้ำ ที่มตี่อผูต้าม การ

กระตุน้ทางปัญญา (Intellectual Stimulation) เป็นพฤติกรรมที่ผู้นำ กระตุ้นให้ผู้ตามรู้จักใช้

ความคิดพยายามรเิริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรมและสร้างความท้าทาย โดยที่พฤติกรรมของ

ผูน้ำจะพยายามตั้งคำถามที่ทวนกระแสต่อความเชื่อค่านิยมแบบเก่าของผูต้าม และทดลอง

นำปัญหาเก่าที่เคยเกิดขึ้นไปใช้กับวิธีการแก้ปัญหาแบบใหม่โดยที่ผู้นำจะเป็นผู้ที่ให้การ

สนับสนุนผูต้าม  และการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration)  

เป็นพฤติกรรมของผู้นำที่เข้าใจและปฏิบัติต่อผู้ตามแตกต่างกันตามความตอ้งการและ

ความสามารถที่แตกต่างกันของผู้ตามแต่ละคน นอกจากนี้ Fullan (2006, p. 16) ยังได้

นำเสนอรูปแบบของกระบวนการเปลี่ยนแปลงทางดา้นการศกึษา ที่มปีัจจัยสำคัญหลักใน

การขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงให้ประสบผลสำเร็จประกอบไปด้วยแรงผลักและแรงหนุน 

(Pressure and Support) มาช่วยในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงใหม้ีประสิทธิภาพ โดยมี

ประเด็นที่เกี่ยวข้องคือ (1) ปัจจัยขับเคลื่อนพืน้ฐาน (Foundation Drivers) ได้แก่  

การสรา้งเป้าหมายทางคุณธรรม (Engaging People’s Moral Purpose) การสร้างศักยภาพ 

(Capacity Building) และความเข้าใจกระบวนการของการเปลี่ยนแปลง (Understanding the 

Change Process) (2) ปัจจัยขับเคลื่อนที่ทำให้สามารถเปลี่ยนแปลงได้ (Enabling Drivers) 

ได้แก่ การพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู ้(Developing Cultures of Learning) การพัฒนา

วัฒนธรรมการประเมินผล (Developing Cultures of Evaluation) การเน้นภาวะผูน้ำเพื่อ 

การเปลี่ยนแปลง (Focusing on Leadership for Change) การสนับสนุนสร้างเครือข่าย

ความสัมพันธ์ (Fostering Coherence Making) และการยกระดับเพื่อการพัฒนาใน 3 ระดับ 

(Tri-Level Development) 
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 2.3.5 ทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงบูรณาการ (Integrated Leadership Theories) 

 ในสภาวะการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในทุก ๆ ด้านที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน    

การบริหาร ไม่ว่าจะเป็นในภาครัฐ ภาคเอกชน บริษัทหา้งรา้นรวมทั้งการบริหารการศกึษา  

ผูบ้ริหารในฐานะผูน้ำต่างมีภาระหน้าที่ ๆ สำคัญที่ตอ้งบริหารจัดการให้องค์การของตนเอง

ดำเนนิไปได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ดังนัน้ผูบ้ริหาร  ต้องมีความเป็นผู้นำหรือมีภาวะผู้นำ 

(Leadership) ที่สอดคล้องเหมาะสมกับสถานการณ์ต่าง ๆ และมีความพร้อมด้วยคุณสมบัติ

หลายอย่าง เช่น ความรับผิดชอบ ความรูค้วามสามารถ ทักษะความคิดสร้างสรรค์ อดทน 

รวมทั้งมคีุณลักษณะที่เหมาะสมเพื่อก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อการบริหารที่มีประสิทธิผล และ

สร้างความเจรญิก้าวหน้าให้แก่หน่วยงานหรอืองค์การ (Gibson, Ivancevich and Donnelly, 

1997, p. 272) ภาวะผูน้ำที่มีประสิทธิผลมีความสำคัญเพราะทำให้ การบริหารงานภายใน

องคก์ารบรรลุตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ โดยที่ผู้นำกับผู้ตามมคีวามสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน ส่งผลให้

เกิดความร่วมมอืความสามัคคีในองค์การ (DuBrin, 2010, pp. 35-47) ซึ่งการทำให้เกิด

ความร่วมมอืแล้วผูน้ำยังตอ้งใชรู้ปแบบภาวะผู้นำที่หลากหลาย ในการนำให้ประสบ

ความสำเร็จและเกิดประสทิธิผลสูงสุด ดังที่ DuBrin (2010, pp. 35-47) กล่าวว่า ภาวะ

ผูน้ำที่ประสบความ สำเร็จนั้นผู้นำต้องมีคุณลักษณะการเป็นผู้นำ (Leader Characteristics 

and Traits) ในการใชอ้ำนาจในการนำใช้ความสามารถแก้ปัญหาในแต่ละสถานการณ์ได้

ผ่านไปอย่างราบรื่น และยังต้องมีรูปแบบและพฤติกรรมผู้นำ (Leader Behavior and Style) 

ที่กระตอืรอืร้นต้องการเข้าร่วมปฏิบัติงานและมีส่วนร่วมกับสมาชิกในองค์การผู้นำยังตอ้ง

เรียนรู้สิ่งแวดล้อมขององค์การและต้องมทีักษะทางสังคมที่หลากหลายและมีความ

สอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์การ ส่วน Bass and Stogdill (1990, pp. 80-81) กล่าวว่า 

รูปแบบภาวะผูน้ำที่สำคัญ ได้แก่   

  1) มคีวามเด็ดเดี่ยวเป็นบุคคลที่มคีวามมุ่งมั่นในการทำงาน 

  2) มคีวามอ่อนโยนเห็นอกเห็นใจผู้อื่นใหค้วามร่วมมอือารมณ์ดีและมีความ

อบอุ่น 

  3) มกีารจัดการที่ดีมคีวามรับผดิชอบ รอบคอบ มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ และ

เป็นที่พึ่งพาของบุคคลอื่นได้ 

  4) มคีวามมั่นคงในอารมณ์ซึ่งส่งผลต่อความเชื่อม่ันในตนเอง 

  5) มคีวามเฉลียวฉลาดมองโลกในแง่ดีและมีความคดิสร้างสรรค์   
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 การที่จะบริหารงานให้ประสบความสำเร็จนัน้ผูบ้ริหารต้องผสมผสานการ 

ใช้แนวคิดของภาวะผูน้ำเชิงคุณลักษณะ(Trait Leadership Theory) ภาวะผูน้ำเชิงพฤติกรรม 

(Behavioral Leadership Theory) และภาวะผูน้ำตามสถานการณ์ (Contingency or 

Situational Leadership Theory) (Yukl, 2010, pp. 173-174) สอดคล้องกับ Achua and 

Lussier (2010, อ้างถึงใน ชาติชาย คงเพ็ชรดิษฐ์, 2559, หนา้ 904-905) ได้ใหข้้อเสนอ

แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำร่วมสมัยว่า ผูน้ำที่ประสบความสำเร็จตอ้งมีภาวะผูน้ำเชิงบูรณา

การโดยการแสดงออกในการนำผู้อื่น ประกอบด้วยการใช้แนวคิดภาวะผูน้ำเชิงคุณลักษณะ

ภาวะผูน้ำเชงิพฤติกรรม และภาวะผูน้ำตามสถานการณ์เพื่อสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของผู้

ตาม และสามารถพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาที่สลับซับซ้อนขององค์การได้ ทำให้การบริหาร

เป็นไปตามวิสัยทัศน์และเป้าหมายที่ตัง้ไว้ ทำให้องค์การมีการเจรญิเติบโตและมั่นคงต่อไป

ในอนาคต  

 นอกจากนี ้Angalet (2000, pp. 55-57) ได้ศกึษากระบวนทัศน์ใหม่ของภาวะ

ผูน้ำในยุคที่ 21 พบว่าภาวะผูน้ำเชิงบูรณาการเป็นกระบวนทัศน์ที่ช่วยทำให้ผู้นำมี

ประสิทธิผลมากยิ่งขึน้โดยภาวะผูน้ำเชิงบูรณาการมีเป้าหมายผสมผสานทฤษฎีภาวะผูน้ำ

ร่วมสมัย ได้แก่ภาวะผูน้ำตามสถานการณ์ ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง และภาวะผูน้ำแบบ

แลกเปลี่ยน ซึ่งแต่ละทฤษฎีมีเป้าหมายที่เฉพาะเจาะจงในแต่ละประเด็นปัญหาที่เกิดขึน้ใน

ปัจจุบัน เช่นเดียวกับภาวะผู้นำการเรยีนรู้ (Learning Leadership) ซึ่งเป็นภาวะผูน้ำที่

สอดคล้องกับสภาวการณ์ของโลกในปัจจุบัน ทีม่ีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งด้าน

เศรษฐกิจ การเมอืงและสังคม จึงจำเป็นที่มนุษย์จะต้องมกีารเรียนรู้ ให้ทันกับการ

เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ดังสาระสำคัญที่จะนำเสนอเกี่ยวกับความหมาย องค์ประกอบ

และการพัฒนาภาวะผูน้ำในลาดับต่อไป  

 กล่าวโดยสรุป จากการศกึษาทฤษฎีภาวะผูน้ำ พฤติกรรมภาวะผู้นำสามารถนำ

แนวคิดทฤษฎีภาวะผูน้ำไปใช้ได้กับแต่ละสถานการณ์ที่แตกต่างกันออกไป การที่จะให้การ

แสดงออกซึ่งพฤติกรรมภาวะผู้นำแบบใดในสถานการณ์ใดให้มีประสิทธิผลนั้น ยังเกี่ยวข้อง 

กับทฤษฎีอื่นอีกหลายเรื่อง เช่น การจูงใจ การติดต่อสื่อสาร การพัฒนาทีมงาน การบริหาร

ความขัดแย้ง การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ การเปลี่ยนแปลงองค์การ 

คุณลักษณะส่วนบุคคลต่าง ๆ เช่น การใฝ่เรียนใฝ่รู้ การศกึษาตลอดชวีิต เพื่อเสริมสร้าง

ทักษะเชงิมโนทัศน์ (Conceptual Skills) อันจะนำไปสู่การแสดงภาวะผูน้ำ เพื่อการ

เปลี่ยนแปลงหรอืผู้นำเชิงยุทธศาสตร์ได้อย่างมปีระสิทธิผล 
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3. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเรียนรู้ 

 3.1 ความหมายของภาวะผู้นำการเรียนรู้ 

 นักการศกึษา นักวิชาการ และนักวิจัยหลายท่าน ได้ให้ความหมายของ 

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ไว้หลายลักษณะดังนี้ 

  สมชาย เทพแสง (2557, หน้า 2-3) ได้นยิามไว้ในบทความทางวิชาการ

เกี่ยวกับภาวะผู้นำการเรียนรู้ : รูปแบบของภาวะผูน้ำสมัยใหม่ โดยใหค้วามหมายภาวะผูน้ำ

การเรียนรูไ้วว้่า เป็นภาวะผู้นำรูปแบบใหม่ เพื่อเน้นการพัฒนาคุณลักษณะและพฤติกรรม

ของผู้นำ เพื่อนำหน่วยงานต่าง ๆ สู่องค์การแห่งการเรียนรู้ 

  กนกอร สมปราชญ์ (2559, หน้า 55-56) อธิบายความหมายของภาวะผูน้ำ

การเรียนรู ้ว่าเป็นการใช้อิทธิพลปฏิสัมพันธ์การจัดกระทำ และมีการเชื่อมต่อหรอืกระจาย

ความสัมพันธ์ในหลายระดับอย่างเป็นทางการ และไม่เป็นทางการ โดยมุ่งเน้นทั้งระบบการ

เรียนรู้ ตั้งแต่การออกแบบที่เหมาะสม การปฏิบัติให้มคีวามคงทนยั่งยืนของนวัตกรรมหรือ

รูปแบบ รวมทั้งจัดสรร จัดเตรยีมสิ่งแวดล้อมที่มีพลังต่อการเรียนรูแ้ละขยายศักยภาพการ

เรียนรู้โดยผ่านกิจกรรมและปฏิสัมพันธ์ ชุมชน และเครือข่ายในระบบโรงเรียน 

  จริวัฒน์ วงษ์คง (2559, หน้า 11) ได้ให้ความหมายของ ภาวะผูน้ำการเรียนรู้

ไว้ว่าหมายถึง กระบวนการที่ผู้นำใช้อทิธิพลและอำนาจหนา้ที่มกีารกระตุ้นให้บุคลากรใน

หน่วยงานมีความกระตอืรอืร้นในการเรียนรู้ควบคู่การปฏิบัติงาน โดยผูน้ำมีการสร้างองค์

ความรูจ้ากการเรียนรู้ดว้ยการนำตนเอง พัฒนาตนเองใหม้ีความคิดสร้างสรรค์ ส่งเสริมให้

บุคลากรนำเทคโนโลยีขัน้สูงในการปฏิบัติงาน สามารถบูรณการความรูจ้ากวิทยาการ 

ต่าง ๆ เพื่อจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรูใ้ห้เกิดขึน้ทำให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้ใน

ทีมงาน อันจะส่งผลใหเ้กิดการดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

  Antonacopoulou and Bento (2003, pp. 9-10) อธิบายเกี่ยวกับภาวะผู้นำ

การเรียนรู ้(Learning Leadership) ไว้ว่าเป็นการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจากคนและ

กระบวนการเฉพาะ และเกิดการเรียนรู้จากภาวะผูน้ำจากภายในตัวตนเกิดการหยั่งรู้ และ

เกิดการเรยีนรู้จากกระบวนการความสัมพันธ์กับคนอื่น การเรียนรู้นี้ยังเป็นความสัมพันธ์

ระหว่างผู้นำผูต้าม บทบาทของแต่ละคนเป็นชุมชนของการปฏิบัต ิ

  Curtis (2012, p. 306) อธิบายความหมายของภาวะผูน้ำการเรียนรู้ ว่าเป็น

การสรา้งสมรรถนะด้วยการสร้างการเรียนรู้ ในการทำงานด้วยการร่วมมอืกัน การสอน

งาน (Coaching) จงึเป็นองค์ประกอบสำคัญที่จะให้การพัฒนาวิชาชีพ (Professional 
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Development) ที่อยู่บนฐานของการวิจัยและการปฏิบัติในแนวทางการกระจายอำนาจ 

ภาวะผูน้ำ (Distributed Leadership) และการสร้างสมรรถนะครู เพื่อการเปลี่ยนแปลงที่

ยั่งยืน ดังนัน้ การสอนงาน และการกระจายอำนาจ ภาวะผู้นำในกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ

ครู ดังกล่าว จงึเป็นภารกิจหลักของนักการศกึษาที่มภีาวะผูน้ำการเรียนรู้ (Learning 

Leadership) ซึ่งอาจเป็นครูวิชาการที่เป็นผู้นำอย่างไม่เป็นทางการ (Informal Leader) หรอื

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเองที่เป็นผู้นำอย่างเป็นทางการ (Formal Leader) 

  McCloskey (2014, pp. 6-7) ได้อธิบายนิยามของภาวะผูน้ำการเรียนรู้ ว่า

เป็นภาวะผูน้ำที่คนที่เป็นผู้นำต้องมีความสามารถในการคิด (Cognitive Power) และพร้อมที่

จะเรียนรู้ (Learning Readiness) เพื่อพัฒนาสมรรถนะของตนดว้ยการปฏิบัติ เพื่อให้ได้

อำนาจที่มาจากบุคลิกหรือความสามารถทางเทคนิคหรอืการบริหาร  

  Kouzes and Posner (2016, pp. 3-4) ในหนังสอืหลาย ๆ เล่มของ Kouzes 

และ Posner ที่เขียนเกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเรียนรู้ ไม่ได้เสนอนิยามศัพท์ของภาวะผู้นำ

ชัดเจน แต่ได้ ใหท้ัศนะเกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเรียนรู้ไว้ว่า เป็นผู้นำที่เน้นให้ความสำคัญ

อย่างยิ่งกับการเรียนรู้เป็นอันดับแรก และสร้างโอกาสอย่างเป็นระบบสำหรับการเรียนรู้ 

โดยมีการเสริมสร้างอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ 

 จากการสังเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเรียนรู้ ของนักการศกึษา 

นักวิชาการ และนักวิจัยหลายท่าน ผูว้ิจัยได้พิจารณาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ในงานวิจัยนี ้ที่

เน้นไปที่คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษา ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่พึงมี ซึ่งในงานวิจัยฉบับนีส้รุปได้ว่า ภาวะ

ผูน้ำการเรียนรู้ (Learning Leadership) หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมที่เกิดจากการ

เรียนรู ้เพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำจากการปฏิบัติงานจากคน กระบวนการเฉพาะภายในตัวตน 

ด้วยความสามารถในการคิดภายนอก ผ่านการมปีฏิสัมพันธ์ มกีารสลับบทบาท เป็นชุมชน

แห่งการปฏิบัติ เป็นตัวแบบสร้างแรงบันดาลใจ ท้าทายกระบวนการเดิม ใชอ้ำนาจที่มาจาก

คุณธรรม ความร่วมมอืของหลายฝ่าย มีความยืดหยุ่นในการปรับตัวตามสถานการณ์ 

ความกล้าหาญในการพูดความจริง ความมั่นคงเพื่อเผชิญความขัดแย้ง ผลักดันให้เกิดการ

เรียนรู้ในองค์การ ส่งเสริมวัฒนธรรมของการเรียนรู้ ส่งเสริมการกระจายอำนาจเพื่อให้มี

การฝึกสอนซึ่งกันและกัน โดยเป้าหมายสูงสุด คือ การพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การ 
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 3.2 องค์ประกอบของภาวะผู้นำการเรียนรู้ 

 ผูว้ิจัยได้ศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห์เอกสาร แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียน ที่นักการศกึษา นักวิชาการ และ

นักวิจัยต่าง ๆ ได้เสนอไว้ดังต่อไปนี้ 

  สมชาย เทพแสง (2557, หน้า 2-3) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

การเรียนรูท้ี่เน้นการพัฒนาคุณลักษณะและพฤติกรรม ของผู้นำเพื่อนำหน่วยงานต่าง ๆ  

สู่องค์การแห่งการเรียนรู้ คือ 1) การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 2) บุคคลแห่งการเรียนรู ้ 

3) การทำงานเป็นทีม 4) การสอนงาน 5) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ และ 6) การใช้แรงจูงใจ 

  กนกอร สมปราชญ์ (2559, หน้า 55-56) ได้ศกึษาองค์ประกอบและ

คุณลักษณะที่สำคัญของภาวะผู้นำการเรียนรู ้โดยศกึษาจากผูบ้ริหารโรงเรียนที่มลีักษณะ

โดดเด่นและเป็นผู้นำการเรียนรู้ของโรงเรียนระดับมัธยมศกึษาและประถมศกึษา จำนวน 6 

โรงเรียน ในประเทศไทย โดยใช้วธิีวิจัยสร้างทฤษฎีฐานราก (Grounded Theory) รวมทั้งการ

วิเคราะห์องค์ประกอบ สรุปว่าองค์ประกอบที่สำคัญของภาวะผู้นำการเรียนรู้มี 10 

องค์ประกอบ ดังนี ้1) ความกล้าคิดสร้างสรรค์ (Creativity and Courage) 2) 

สภาพแวดล้อมที่ทรงพลังต่อการเรียนรูแ้ละการสร้างนวัตกรรม (Powerful Environment for 

Learning and Innovation) 3) ความยืดหยุ่น/การมคีวามยืดหยุ่น (Flexibility) 4) การบูรณา

การของศาสตร์และวิธีการ (Integration) 5) การนำเอาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีขั้นสูงมา

ใช้ในการปฏิบัติงาน (Advance) 6) การเรียนรู้เป็นทีม (Team Learning) 7) การเรียนรู้ดว้ย

ตนเอง (Self-Directed Learning) 8) การเปลี่ยนแปลงที่เหมาะกับบริบทและมีความ

เฉพาะตัว (Transformation Process and Tailor Making) 9) ความพอเพียงตามแนวปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง (Economic Sufficiency) และ 10) การวิจัยโดยมีการทำวิจัยเพื่อ

พัฒนางานในลักษณะการวิจัย (Research) to Research และ Research to Development) 

  จริวัฒน์ วงษ์คงและคณะ (2560, หน้า 48-58) ได้ศกึษาองคป์ระกอบหลัก

ของภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหาร ประกอบด้วย 6 องคป์ระกอบหลัก 1) ความคิด

สร้างสรรค์ 2) สภาพแวดล้อมที่เอือ้ตอ่การเรียนรู้ 3) การบูรณาการ 4) การนำเทคโนโลยี

ขั้นสูงมาใชใ้นการปฏิบัติงาน 5) การเรียนรู้ด้วยการนำตนเอง และ 6) การเรียนรู้เป็นทีม 

  ญาณ ีศรีประเสริฐ (2560, หนา้ 7-8) ได้ศกึษาภาวะผู้นำการเรยีนรู้ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ทั้ง 10 ดา้น ดังนี้ 1) ด้านความคิดสร้างสรรค์และความกล้า 

(Creativity and Courage) 2) ดา้นสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ (Powerful Environment 
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for Learning and Innovation) 3) ด้านความยืดหยุ่น (Flexibility) 4) ด้านการบูรณาการ 

(Integration)  5) ดา้นการมเีทคโนโลยีที่ทันสมัย 6) ด้านการเรียนรูเ้ป็นทีม 7) ด้านการ

เรียนรู้ดว้ยการนำตนเอง 8) ดา้นความเฉพาะตัวเหมาะกับบริบทและปฏิบัติการเพื่อการ

เปลี่ยนแปลง 9) ด้านความพอเพียงตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และ 10) ดา้นการวิจัย 

  สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2561, หน้า 169-171) ได้ศกึษาองค์ประกอบและ

ตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ำแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ

หลัก ประกอบด้วย 1) ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) 2) สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ

เรียนรู้ (Conducive learning environments) 3) การบูรณาการ (Integration) 4) การนำ

เทคโนโลยีขัน้สูงมาใช้ในการปฏิบัติงาน (Implementing high technologies to work) 

5) การเรียนรู้ดว้ยการนำตนเอง (Self-Directed Learning) และ 6) การเรียนรู้เป็นทีม 

(Team Learning) 

  อภศิญารัศมิ์ ประราศรี (2561, หน้า 5-6) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 10 

องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 1) ความคิดสร้างสรรค์และความกล้า (Creativity and Courage)  

2) สิ่งแวดล้อมที่ทรงพลังต่อการเรียนรูแ้ละการนวัตกรรม (Powerful Environment for 

Learning and Innovation) 3) การมคีวามยืดหยุ่น (Flexibility) 4) การบูรณาการของศาสตร์

และวิธีการต่าง ๆ (Integration) 5) การนำเอาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีขัน้สูงมาใช้ในการ

ปฏิบัติงาน (Technologies (Advance) 6) การเรียนรู้เป็นทีม (Team Learning) 7) การเรียนรู้

ด้วยการนำตนเอง (Self-Directed Learning) 8) ความเฉพาะตัวและเหมาะกับบริบท Tailor 

made and transformation Process) 9) ความพอเพียงตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง (Economic Sufficiency) และ 10) การวิจัย (Research)  

  สินนีาฏ จิระพรพาณิชย์ (2563, หน้า 256-262) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำการ

เรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรยีนในยุคดิจทิัล จำนวน 6 ด้าน ดังนี ้1) การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

2) เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 3) การทำงานเป็นทีม 4) การสอนงาน 5) การมุ่งผลสัมฤทธิ์

ของงาน และ 6) การใชแ้รงจูงใจ 

  Antonacopoulou and Bento (2003, อ้างถึงใน กนกอร สมปราชญ์, 2560, 

หนา้ 65) ได้เคยสรุปองค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเรียนรู ้ไว้ว่า ประกอบด้วย  

1) ความสนใจเกี่ยวกับการเรียนรู ้(Attentiveness to learning) 2) การเรียนรู้ร่วมกัน 

(Shared learning) 3) การบูรณาการ (Integration) 4) ความยดืหยุ่น (Flexibility) และ  

5) กระบวนการคิดขั้นสูง (Higher order thinking) 
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  Kouzes และ Posner (2006, อ้างถึงใน กนกอร สมปราชญ์, 2560, หน้า 55) 

ได้กล่าวถึงการปฏิบัติการภาวะผูน้ำ (leadership practice) ว่ามี 5 องค์ประกอบที่สำคัญ คือ 

1) เป็นแบบอย่างที่ด ี(model the way) 2) สรา้งแรงบันดาลใจไปสู่วิสัยทัศน์ร่วม (inspire a 

shared vision) 3) สรา้งกลยุทธ์และกระบวนการที่ท้าทาย (challenge the process)  

4) เสริมพลังกันเพื่อบรรลุเป้าหมาย (enable other to act) และ 5) กระตุ้นและเสริมพลังใจ 

(encourage the heart) 

  Malunga (2006, pp. 2-3) กล่าวถึง องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเรียนรู้  

ว่าสำหรับผู้นำโดยเฉพาะทางดา้นการศกึษา สิ่งสำคัญที่จะทำให้เกิดการเรียนรู้อย่างยั่งยืน

จะต้องมกีารดำเนินงานในลักษณะความร่วมมอืกัน คือ 1) การเรียนรู้ร่วมกัน (Shared 

Learning) และ 2) การร่วมพลัง (Collaboration) และ 3) ความกล้าคิดสร้างสรรค์ 

(Creativity and Courage) 

  Christiansen และ Tronsmo (2013, pp. 33-34) กล่าวถึงองค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ไว้ ดังนี้ 1) การเรียนรู้ร่วมกัน (Shared learning)/การเรยีนรู้เป็นทีม 

(Team Learning) 2) การนำตนเอง (Leading-Self) 3) สภาพแวดล้อม (Environment)  

4) การประเมินผล (Evaluation) และ 5) การร่วมพลัง (Collaborative)  

  Greiter (2013, p. 137) กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเรียนรู้ไว้ 

ดังนี้ 1) การเรียนรูเ้ป็นทีม 2) เทคโนโลยี 3) การเปลี่ยนแปลงการเรียนรู้ 4) มกีารบูรณา

การ และ 5) การพัฒนาการจัดการเรยีนรู้   

  Halbert และ Kaser (2013, อ้างถึงใน Yuze Sun, 2562, หนา้ 32) ได้สรุป

คุณลักษณะที่สำคัญของภาวะผู้นำในศตวรรษที่21 ไว้ว่า ผู้นำต้องสร้างสภาพแวดล้อมและ

บรรยากาศโดยการใช้เทคโนโลยีที่เอื้อให้เกิดการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม ซึ่งศกึษาเกี่ยวกับ

การพัฒนาภาวะผูน้ำโรงเรียนใน British Columbia และมีความสอดคล้องกับภาวะผูน้ำการ

เรียนรู้ดังกล่าว ดังนัน้ คุณลักษณะหรอืองค์ประกอบของภาวะผู้นำการเรียนรู้จึงควร

ประกอบด้วย 1) ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) 2) สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

(Powerful Environment) 3) การบูรณาการ (Integration) 4) การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการ

ปฏิบัติงานและการจัดการเรียนรู ้(Technologies) 5) การเรียนรู้เป็นทีม (Team Learning) 

และ 6) การวิจัย (Research) 
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  Kohlreiser (2013, อ้างถึงใน สุธรรม ธรรมทัศนานนท์, 2561, หน้า 173) 

กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเรียนรู้ ดังนี้ 1) การเรียนรูเ้ป็นทีม 2) การ

ติดต่อสื่อสาร 3) เทคโนโลยี 4) สรา้งการเปลี่ยนแปลง 5) ความยืดหยุ่น และ 6) บูรณาการ 

  Owen (2013, pp. 167-170) กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 

ประกอบด้วย 1) การเรียนรู้ร่วมกัน (Shared learning) 2) การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ 

(Development of innovative learning) 3) การพัฒนาการเรียนการสอน (Instructional 

development) และ 4) การประเมินผล (Evaluation) 

  Salavert (2013, pp. 152-156) กล่าวถึง องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 

ประกอบด้วย 1) การเรียนรู้ร่วมกัน 2) การเรียนรู้เป็นทีม 3) การมีนวัตกรรมการเรียนรู้  

4) การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ และ 5) การบูรณาการ 

   Tubin (2013, pp. 170-172) กล่าวถึง องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 

ประกอบด้วย 1) การเรียนรู้เป็นทีม (Team learning) 2) เทคโนโลยี (Technology)  

3) การมีนวัตกรรมการเรยีนรู ้(Development of innovative learning) 4) สภาพแวดล้อม 

(Environment) 5) การประเมินผล (Evaluation) 6) การเปลี่ยนแปลง (Collaboration)  

7) การวิจัย (Research) 8) ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) และ 9) วสิัยทัศน์ (Vision) 

  Horowitz and Van Eeden (2015, pp. 4-5) กล่าวถึง ความสำคัญของผูน้ำ

การเรียนรูน้ั้นสิ่งแรกที่ตอ้งคำนงึคอื 1) ความตระหนักในการพัฒนาตนเองดว้ยการเรียนรู้ 

2) ความกล้าคดิเป็นตัวตนแท้จริงไม่เสแสร้ง 3) มีแรงบันดาลใจที่จะบรรลุเป้าหมายตนเอง 

และ 4) มคีวามปรารถนาแรงกล้าที่จะบรรลุเป้าหมายและมีการบูรณาการ 

 จากทัศนะของนักวิชาการและผลการวิจัย ทั้งจากประเทศไทย และต่างประเทศ 

ผูว้ิจัยได้นำมาสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเรียนรู้ รายละเอียดตามตาราง 1 
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ตาราง 1 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 
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1.ความคิดสรา้งสรรค์และความกล้า                   10 55.56  

- ความคิดสรา้งสรรค์                      

- กล้าคิดสรา้งสรรค ์                      

2.การเรียนรู้ด้วยการนำตนเอง                   11 61.11  

- บุคคลแห่งการเรียนรู้                      

3.การเรียนรู้เป็นทีม 

 

                  14 77.78  

- การทำงานเป็นทีม                      

- การเรียนรู้ร่วมกัน                   4 22.22  

4.การรวมพหุนิยม                   11 61.11  

- การบูรณาการ                      

- การบูรณาการของศาสตร์และวิธีการต่าง ๆ                      
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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5. การใชเ้ทคโนโลยทีี่เอื้อต่อการเรียนรู้ในยุค

ดิจิทัล 

                  10 55.56  

- การนำเทคโนโลยขีั้นสงูมาใชใ้นการปฏิบัติงาน                      

- การนำเอาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยขีั้นสูงมา

ใชใ้นการปฏิบัติงาน 

                     

-เทคโนโลย ี                      

6. การเปลี่ยนแปลงทีมุ่่งเน้นในเชงิบรบิท                   11 61.11  

- สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้                      

- การสรา้งสภาพ แวดล้อมที่ทรงพลงัที่เอื้อต่อ

การเรียนรู้และการเกิดนวัตกรรม 

                     

7. การเปลี่ยนแปลง                   2 11.11 - 

8. ความยืดหยุ่น                   5 27.78 - 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

                                           นักวชิาการ 
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9. การสรา้งนวัตกรรม                   3 16.67 - 

10. ความพอเพียงตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง                   3 16.67 - 

11. การทำวิจัยเพื่อพัฒนางาน                   5 27.78 - 

- การวิจัย                      

12. การสรา้งวิสัยทัศน์ร่วม                   3 16.67 - 

13. การสอนงาน                   2 11.11 - 

14. การมุ่งผลสัมฤทธิ ์                   2 11.11 - 

15. การใชแ้รงจงูใจ                   3 16.67 - 

16. การร่วมพลงั                   2 11.11 - 

17. การพัฒนาการจัดการเรียนรู้เน้นผู้เรียนเป็น

สำคัญ 

                  2 11.11 - 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

                                         นักวชิาการ 
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18. การประเมินผล                   3 16.67 - 

19. การติดต่อสื่อสาร                   1 5.56 - 

20. ฝึกปฏิบัติอย่างมีเป้าหมาย                   1 5.56 - 

21. ความปรารถนาที่จะเป็นเลิศ                   1 5.56 - 

22. ความเฉพาะตัวเหมาะกับบริบทและปฏิบัติการ

เพื่อการเปลี่ยนแปลง 

                  3 16.67 - 

- การเปลี่ยนแปลงที่เหมาะกับบริบทและมคีวาม

เฉพาะตัว 

                     

รวม 6 10 6 10 6 10 6 5 5 3 5 5 6 6 4 5 9 4 111  6 
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 จากตาราง 1 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเรียนรู้ ผู้วิจัย

กำหนดเกณฑ์ความถี่ร้อยละ 50 ขึน้ไป เพื่อคัดเลือกเป็นองค์ประกอบของภาวะผูน้ำการ

เรียนรู ้ได้จำนวน 6 องค์ประกอบ ซึ่งสามารถเขียนเป็นโมเดลองค์ประกอบโดยเรียงลำดับ

จากความถี่สูงไปหาความถี่ต่ำ สรุปว่าองค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเรียนรู้ ประกอบด้วย 

1)  การเรียนรูเ้ป็นทีม 2) การเรียนรู้ดว้ยการนำตนเอง 3) การบูรณาการ 4) สภาพแวดล้อม

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 5) ความคิดสรา้งสรรค์ และ 6) การนำเทคโนโลยีขัน้สูงมาใช้ 

ในการปฏิบัติงาน ดังภาพประกอบ 2  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 โมเดลองค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 

 

 จากภาพประกอบ 2 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเรียนรู้ มี 6 องค์ประกอบ 

โดยแต่ละองค์ประกอบมีรายละเอียด ดังนี้ 

 3.2.1 การเรียนรู้เป็นทมี (Team Learning) 

  3.2.1.1 ความหมายของการเรียนรู้เป็นทมี (Team Learning) 

   บุญสันต์ ศรขีันธ์ (2556, หน้า 9) ได้ให้ความหมายของการเรียนรูเ้ป็นทีม

ไว้ว่า หมายถึง การทำงานและการร่วมกันเรียนรู้ ซึ่งสมาชิกในทีมงานจะต้องมีความเข้าใจ

หนา้ที่ความรับผดิชอบของตนเอง เมื่อมาปฏิบัติงานร่วมกันก็จะแลกเปลี่ยนความรู้ ความ

คิดเห็น ประสบการณ์ ทักษะ วธิีการคิด ทั้งช่วยกระตุ้นความคิดซึ่งกันและกันรวมทั้งร่วม

แก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ร่วมกันเพื่อพัฒนาความรูแ้ละความสามารถของทีมใหเ้กิดขึ้น 

 

 

การเรียนรู้เป็นทีม 

การเรียนรู้ดว้ยการนำตนเอง 

การบูรณาการ 

สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรยีนรู ้

ความคิดสร้างสรรค ์

การนำเทคโนโลยขีั้นสูงมาใชใ้นการปฏบัิตงิาน 

ภาวะผู้นำการ

เรยีนรู้ 
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  ธันยพร วณิชฤทธา (2557, หนา้ 9) ได้ให้ความหมายของการเรยีนรู้เป็นทีม

ไว้ว่า หมายถึง การที่บุคคลได้มกีารเรียนรูร้่วมกันเป็นกลุ่ม โดยเข้าใจบทบาทและหน้าที่

ของตนเอง มกีารแลกเปลี่ยนข้อมูล ความรู ้ประสบการณ์ เทคนิควิธีการ และการสื่อสาร

ร่วมกัน จนเกิดเป็นคุณลักษณ์ที่พึงประสงค์ คอืคุณลักษณะในการเรียนรู้เป็นทีมและ

พฤติกรรมการสื่อสารในการเรียนรู้เป็นทีม และเกิดผลงานของทีม 

  ธีระศาสตร์ อายุเจรญิ (2557, หนา้ 7) ได้ให้ความหมายของการเรยีนรู้เป็น

ทีมไว้ว่า หมายถึง การที่สมาชิกแต่ละคนมาเรียนรู้ร่วมกันมีการสร้างความสัมพันธ์ที่ดตี่อ

กัน สร้างความไว้วางใจต่อเพื่อนสมาชกิ โดยมีการนำความรู้ความคิดเห็น ขอ้มูล 

ประสบการณ์ต่าง ๆ มาแบ่งปันกัน และนำมาพูดคุย คิดวิเคราะห์ตัดสินใจร่วมกันเพื่อหา

ข้อสรุปของทีม 

  ชนากานต์ โสจะยะพันธ์ (2558, หนา้ 89) ได้ให้ความหมายของการเรยีนรู้

เป็นทีมไว้ว่า หมายถึง การเรียนรูท้ี่นำกระบวนการการกลุ่มมาใช้เพื่อเป็นเครื่องมอืในการ

ทำความคุ้นเคย ก่อใหเ้กิดความคุ้นเคย ความใกล้ชิดสนิทสนมเกิดความผูกพันกัน มีการ

แลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้ซึ่งกันและกัน โดยการพูดคุย อภปิรายใหค้วามช่วยเหลือ 

ซึ่งกันและกัน อันจะนำไปสู่การเรียนรูข้องสมาชิกทุกคนในกลุ่มการเรียนรูเ้ป็นทีมจะเป็น

การเรียนรูร้่วมกันของสมาชิกโดยอาศัยความรูค้วามคิดเห็นของสมาชิกในกลุ่ม มา

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถของทีมใหเ้กิดขึ้น 

  อนุชิต พันธ์กง (2563, หนา้ 31) ได้ให้ความหมายของการเรียนรู้เป็นทีม 

หมายถึง กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิกโดยอาศัยความรู้ ความคิดของสมาชิกใน

กลุ่มมาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น แบ่งปันประสบการณ์ให้แก่กันและกัน ดว้ยการสนทนา

และอภปิรายร่วมกันมีการวางแผนและทำงานร่วมกัน มีปฏิสัมพันธ์ มคีวามเกือ้กูลซึ่งกัน

และกันมีความรับผดิชอบร่วมกัน ยอมรับในความคิดเห็นที่แตกต่างของแต่ละบุคคลไว้เนื้อ

เชื่อใจกัน และร่วมกันทำงานเพื่อบรรลุเป้าหมายของทีมตามที่กำหนดไว้ร่วมกัน 

  Decuyper. Dochy & Bossche (2010, p. 111) อธิบายว่า การเรียนรูห้รอืการ 

ทำงานเป็นทีม เป็นกระบวนการที่จะต้องมกีารหมุนเวียนบทบาทและหน้าที่ของสมาชิกใน

ทีมงานให้ได้มีการปฏิบัติงานในหน้าที่ ซึ่งแตกต่างออกไปแต่เดิม รวมทั้งการเป็นผู้นำทีม

ด้วย แต่ยังคงอยู่ภายใต้การดูแลและรับผิดชอบร่วมกันของสมาชิกในทีม ทั้งผูน้ำทีมและ

สมาชิกในทีมต้องมคีวามสำนึกที่จะรับผิดชอบผลการเรียนรู้ร่วมกันในลักษณะของการเป็น

พลวัตรของพฤติกรรม เพราะการเรียนรู้เป็นทีมจะเป็นการผสมผสานระหว่างสมาชิกในทีม
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ที่มคีวามอยากรู้ อยากเห็นในเชงิวิชาการที่แตกต่างกันออกไปเพื่อให้เกิดการเรยีนรู้ร่วมกัน 

ดังนัน้ บทบาทของผูน้ำทีมที่ดนีั้น จงึไม่ควรที่จะแสดงออกในลักษณะของการสั่งการ หรอื

เป็นผู้รับผดิชอบงานแต่เพียงผู้เดียว แต่ควรจะเป็นผู้ที่คอยกระตุ้นการเรียนรู ้ทักษะการ

เจรจาต่อรอง การลดความขัดแย้งที่เกิดขึ้นภายในทีม กำหนดเป้าหมายของทีมร่วมกับ

สมาชิก โดยช่วงเวลาที่เหมาะสมในการแสดงบทบาทผูน้ำทีม คือ ช่วงเวลาที่เนื้อหา หรอื

ประเด็นการเรียนรู้ดังกล่าว เป็นเรื่องที่ตนเองมีความถนัด และเช่ียวชาญชาญมากพอ 

   Knapp (2010, pp. 287-288) อธิบายการเรียนรู้เป็นทีมว่า เป็นส่วนหนึ่ง

ของชุมชนนักปฏิบัติหรอืเป็นส่วนย่อยขององค์การแห่งการเรียนรู้ที่สนับสนุนใหส้มาชิกใน

องค์การมกีารเรียนรู้ร่วมกัน Knapp ยงักล่าวว่า การเรียนรูแ้บบร่วมมอื (collective leaning) 

เป็นคำที่มักนำมาใช้ควบคู่ไปกับการเรียนรูเ้ป็นทีมอยู่เสมอ เนื่องจากมีความเกี่ยวข้องกับ

การปฏิสัมพันธ์ทางสังคม แต่มขีอบเขตการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นไปที่การเรียนรู้ในองค์การ 

   Boon, Raes, Kyndt, and Dochy (2013, p. 359) กล่าวว่า การเรียนรูเ้ป็น

ทีม คือ การสร้างและการเก็บรักษาความรูท้ี่มาจากการแบ่งปัน ซึ่งจะเสริมสร้างการ

ทำงานของทีมและยังเป็นส่วนประกอบสำคัญที่ทำให้เกิดของประสทิธิผลของทีมอกีด้วย 

  จากความหมายของการเรียนรูเ้ป็นทีมที่นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้

ความหมายดังกล่าวข้างตน้ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า การเรียนรู้เป็นทีม หมายถึง กระบวนการ

ร่วมกันของสมาชิกที่จะสร้างการเรยีนรู้ผ่านกระบวนการทำงานเป็นทีม แบ่งปัน และสร้าง

เสริมความเป็นพลวัตรของการเรียนรู้ 

  3.2.1.2 องค์ประกอบของการเรียนรู้เป็นทมี (Team Learning) 

  จากการศกึษาแนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรูเ้ป็นทีมของ Senge (1990,       

pp. 11-12) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรูเ้ป็นทีม เป็นการสร้างศักยภาพและ

สติปัญญาจากทีมงาน เพราะความสามารถของทีมงานขึน้อยู่กับความหลักแหลมแต่ละคน

ที่ทำงานไปด้วยกัน การเรียนรูร้่วมกันเป็นทีม เป็นกระบวนการในเส้นทางเดียวกัน และเป็น

การพัฒนาความสามารถของทีมที่สร้างสรรค์จากผลลัพธ์ของสมาชิกที่ปรารถนาให้เป็น

จรงิ สิ่งสำคัญอยู่ที่การตัดสินใจของแต่ละคนในทีมการทำงาน การเรียนรู้ในองค์กรการ

เรียนรู้ ต้องเรียนรู้โดยทีมงานที่เกิดจากหน่วยงานเล็กในองค์กร หลายหน่วย มิใช่ต่างคน

ต่างทำ ต่างคนต่างเรียนรู้ สามารถสรุปการเรียนรูเ้ป็นทีมใน 3 มติิ ดังนี้ มติิที่ 1 เป็นการคิด

เข้าใจให ้ลกึซึง้เกี่ยวกับความซับซ้อนของปัญหาแต่ละคนในสมาชิกของทีม ชีท้างและ

ควบคุมด้วยทีมสมาชิก เพื่อสร้างความปราดเปรื่อง มิติที่ 2 ความจำเป็นในการ
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เปลี่ยนแปลงใหม่ในการประสานการปฏิบัติ การพัฒนาความสัมพันธ์ที่ด ีความวางใจมี

จติสำนึกความเป็นสมาชิกและเขา้ใจในการกระทำที่เป็นส่วนประกอบของการกระทำผูอ้ื่น

ด้วย มติิที่ 3 มีบทบาทของสมาชิกในทีมกับทีมอื่น ในทางปฏิบัติทีมอาวุโสจะช่วยทุกคนใน

ทีมใหด้ำเนนิการไปด้วยความสำเร็จ โดยการเรียนรูร้่วมกันในทีม และยังส่งผลใหท้ีมอื่นให้

เกิดการปฏิบัติ และทักษะของทีมเรียนรูอ้ย่างกว้างขวาง และ กนกอร สมปราชญ์ (2559)  

ได้สรุปเกี่ยวกับการเรียนรูเ้ป็นทีมตามแนวคิดของ Senge (1990, pp. 11-12) ไว้ว่า การ

เรียนรู้เป็นทีมต้องมีการอาศัยเทคนิคกระบวนการต่าง ๆ เช่น ความรูค้วามสามารถของคน

ในทีม ทักษะการสื่อสาร การกำหนดบทบาทสมาชิกในทีม เพื่อนำศักยภาพของทีมออกมา 

เพื่อนำไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของทีม 

  การเรียนรูร้่วมกันเป็นทีม มุ่งเน้นไปที่กระบวนการจัดการพัฒนา

ความสามารถของทีม เพื่อสร้างการเรียนรู้และผลลัพธ์อันเกิดจากสมาชิกใหไ้ด้เป็นไปตาม

ความตอ้งการ (Marquardt, 1996, p. 29) ดังมีแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบตามทัศนะของ

นักวิชาการ ต่อไปนี้ 

   ณัฏฐ์สิตา ศิรริัตน์ (2551, หน้า 37) เสนอว่า ทักษะการเรียนรูเ้ป็นทีม 

เน้นความสำคัญของ 1) ความสามารถและความเข้าใจในการเรียนรูเ้ป็นทีม 2) ทัศนคติใน

การเรียนรูเ้ป็นทีม และ 3) ทักษะในการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมทักษะสร้างการเรียนรู้เป็นทีม 

   ทองทิพภา วริิยะพันธุ์ (2551, หน้า 164-166) กล่าวว่าองค์ประกอบการ

เรียนรู้เป็นทีม ไว้ดังนี ้1) ความสามารถและความเข้าใจในการเรียนรู้เป็นทีม สมาชิกต้อง

ปฏิบัติไปในแนวทางเดียวกัน ตอ้งได้รับการกระจายอำนาจ ความรับผดิชอบ เพื่อให้

สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้สมาชิกในทีมต้องมคีวามรู้

ความสามารถใหเ้กิดประโยชน์ในการปฏิบัติงานหรอืการตัดสินใจการแก้ปัญหา  

2) การสื่อสารในการเรียนรู้เป็นทีม การสนทนา เพื่อสร้างความเข้าใจในความรูข้อง 

กันมากขึน้ 3) วิธีการเรียนรู้ในการเรียนรู้เป็นทีม และ 4) การสร้างการเรียนรู้เป็นทีม 

   บุญสันต์ ศรขีันธ์ (2556, หน้า 9) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรูเ้ป็น

ทีม หมายถึงการทำงานและการร่วมกันเรียนรู้ ซึ่งสมาชิกในทีมงานต้องมีความเข้าใจใน

บทบาทหนา้ที่ ความรับผิดชอบของตนเอง เมื่อมาปฏิบัติงานร่วมกันก็จะเกิดการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ความคิดเห็น ประสบการณ์ ทักษะวิธีการคิด ทั้งช่วยกระตุ้นความคิดซึ่ง

กันและกัน รวมทั้งร่วมแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ร่วมกันเพื่อพัฒนาความรูแ้ละความสามารถ

ของทีมให้เกิดขึน้การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมม ี4 องค์ประกอบ คอื 1) คุณลักษณะของสมาชิก 
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ในการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 2) การสื่อสารในการเรียนรู้เป็นทีม 3) การเรียนรู้ร่วมกัน 

เป็นทีม และ 4) ผลงานของทีม 

   ศศธิร โรจนวิภาต (2558, หนา้ 25-26) กล่าวว่าการทำงานเป็นทีมใน

โรงเรียน บุคลากรมกีารช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน ทั้งดา้นการเรียนการสอน และเรื่องส่วน

บุคคล ทำให้โรงเรียนน่าอยู่และมีความสุขในการทำงาน จึงเป็นเหตุให้โรงเรียนมี

ประสิทธิภาพในการบริหารการจัดทุกด้าน ซึ่งองค์ประกอบที่ทำให้การทำงานเป็นทีม

ประสบความสำเร็จมปีระสิทธิภาพนั้น มีอยู่ 6 ด้าน ดังนี ้1) การมปีฏิสัมพันธ์  

2) การสื่อสาร 3) การมีส่วนร่วมแลกเป็นเรียนรู้ 4) การมเีป้าหมายในทิศทางเดียวกัน  

5) การไว้วางใจซึ่งกันและกัน และ 6) การสร้างการเรียนรูเ้ป็นทีม 

   กนกอร สมปราชญ์ (2559) ได้สรุปเกี่ยวกับการเรียนรูเ้ป็นทีมตาม

แนวคิดของ Senge (1990) ไว้ว่า การเรียนรู้เป็นทีมต้องมีการอาศัยเทคนิคกระบวนการ 

ต่าง ๆ เช่น ความรู้ความสามารถของตนเป็นทีม ทักษะสื่อสาร การกำหนดบทบาทสมาชิก

ในทีม เพื่อนำศักยภาพของทีมออกมา เพื่อนำไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ของทีมที่ผู้บริหารสถานศกึษาควรมี 

   Senge (1990, p. 68) ได้ศกึษาและสรุปองค์ประกอบสำคัญของ 

การเรียนรูเ้ป็นทีมต้องอาศัยกระบวนการเทคนิคต่าง ๆ ประกอบด้วย ความรู้ความสามารถ

ของคนในทีม การสื่อสารของทีมงาน การกำหนดบทบาทสมาชิกในทีม เพื่อศักยภาพของ

ทีม เพื่อนำไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของทีม            

   Johnson and Johnson (2000, อ้างถึงใน วรสรณ์ เนตรทิพย์, 2560,  

หนา้ 231) เสนอถึงองค์ประกอบของพฤติกรรมการเรียนรูแ้บบเป็นกลุ่มร่วมกันต้องมา 

จากภายนอกและภายในของบุคคล ได้แก่ 1) การมีเป้าหมายร่วมกัน 2) ทักษะการสื่อสาร       

3) การมีโอกาสการเรียนรู้ร่วมกัน 4) การมีส่วนร่วมในอำนาจอย่างเท่าเทียมกัน             

5) การสร้างกิจกรรมร่วมกัน 6) การจัดการกับความขัดแย้งร่วมกัน 7) การเชื่อใจซึ่งกัน

และกัน 8) การมสี่วนร่วมในการประเมินสิ่งต่าง ๆ ร่วมกัน และ 9) การมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี 

   McCann (2007, อ้างถึงใน รสรณ์ เนตรทิพย์, 2560, หน้า 232) ให้

องค์ประกอบของการเรียนรู้เป็นทีม คอื 1) การตั้งคำถาม (Questioning) เมื่อพบปัญหา

โครงการหรอืโอกาสใหม่ ๆ โดยทีมจะมีความแตกต่างกันระหว่างทีมที่ปฏิบัติงาน และ

คุณภาพของทีมขึ้นอยู่กับความคิดที่เกี่ยวกับ คำถามที่เน้นไปองค์ปรกอบทั้ง 9 ประการ 

ได้แก่ การแนะนำ การคิดค้นวิธีการใหม่ การส่งเสริม การพัฒนา การจัดการ การผลิตผล
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งาน การตรวจสอบ การยังคงอยู่ การเชื่อมโยง 2) การให้ความสำคัญกับความแตกต่าง 

(valuing Diverts) เนื่องจากความแตกต่างของความคิดเป็นสิ่งหนึ่งที่สำคัญกับการเรียนรู้

เป็นทีม เนื่องจากเราควรมีการมองจากมุมที่แตกต่างกัน จึงเป็นวิธีแก้ปัญหาที่ดทีี่สุด       

3) การสื่อสาร (Communication) เป็นกระบวนการที่ช่วยเชื่อมโยงทีมงานให้อยู่ด้วยกัน  

โดยสมาชิกทีมต้องมทีักษะในการสื่อสารที่ชัดเจน จึงจะทำให้กระบวนการของทีม 

ประสบความสำเร็จสูงสุด และ 4) การทบทวนการเรียนรู้ (Learning Review) เป็น

กระบวนการทำซ้ำอีกครั้งด้วยการให้ขอ้มูลย้อนกลับ เป็นการทบทวนการปฏิบัติงานและ

การให้ขอ้มูลย้อนกลับในแต่ละบุคคล  

  จากทัศนะของนักวิชาการ และผลการวิจัยที่เกี่ยวกับการเรียนรูเ้ป็นทีม  

ผูว้ิจัยได้นำมาสังเคราะห์องค์ประกอบของการเรยีนรู้เป็นทีม รายละเอียดตามตาราง 2  

ตาราง 2 การสังเคราะห์องค์ประกอบของการเรียนรู้เป็นทีม 
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1 การสื่อสารของทีมงาน  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7 87.5 ✓ 

2 ความสามารถของคนในทีม ✓ ✓ ✓  ✓ ✓  ✓ 6 75.0 ✓ 

3 การสรา้งการเรียนรู ้ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓  5 62.5 ✓ 

4 กจิกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู ้  ✓ ✓ ✓   ✓  4 50.0 ✓ 

5 การตั้งคำถาม        ✓ 1 12.5 - 

6 การทบทวนการเรยีนรู้        ✓ 1 12.5 - 

7 การมีเปา้หมายร่วมกัน    ✓   ✓  2 25.0 - 

8 การกำหนดบทบาท

สมาชิกในทมี 

    ✓ ✓   2 25.0 - 

9 การมีปฏิสัมพนัธ ์    ✓   ✓  2 25.0 - 

10 การไว้วางใจซึง่กันและกนั   ✓ ✓   ✓  3 37.5 - 

11 ทัศนคติในการเรียนรู้เป็นทีม ✓        1 12.5 - 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
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12 การจัดการกับความ

ขัดแย้งร่วมกัน 

      ✓  1 12.5 - 

13 การมีส่วนร่วมในอำนาจ

อย่างเท่าเทียมกัน 

      ✓  1 12.5 - 

14 การมีส่วนร่วมในการ

ประเมิน 

      ✓  1 12.5 - 

รวม 3 4 4 6 3 3 9 4    

 

 จากตาราง 2 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของการเรียนรู้เป็นทีม ผู้วิจัย

กำหนดเกณฑ์ความถี่ร้อยละ 50 ขึน้ไป เพื่อคัดเลือกเป็นองค์ประกอบของการเรียนรู้เป็นทีม         

ได้จำนวน 4 องค์ประกอบ ซึ่งสามารถเขียนเป็นโมเดลองค์ประกอบโดยเรียงลำดับจาก

ความถี่สูงไปหาความถี่ต่ำ ดังนี้ 1) การสื่อสารของทีมงาน 2) ความสามารถของคนในทีม 

3) การสร้างการเรียนรู้ และ 4) กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ดังภาพประกอบ 3 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 3 โมเดลองค์ประกอบของการเรียนรู้เป็นทีม 

การเรียนรู้

เป็นทีม 

การสื่อสารของทีมงาน 

ความสามารถของทีมงาน 

การสร้างการเรียนรู้ 

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 



67 

 จากภาพประกอบ 3 องค์ประกอบของการเรียนรู้เป็นทีม มี 4 องค์ประกอบ 

โดยแต่ละองค์ประกอบมีรายละเอียด ดังนี้ 

  1. การสื่อสารของทีมงาน  

   บุญสันต์ ศรขีันธ์ (2556, หน้า 10) ได้สรุปความหมายของการสื่อสารใน

การเรียนรูเ้ป็นทีมไว้ว่า หมายถึง พฤติกรรมการสื่อสารที่วัดได้จากการประเมินด้านการ

สนทนา การเปิดเผยความคิด และการระดมสมองระหว่างการดำเนินกิจกรรมการเรียน

การสอนบนเว็บโดยใช้หลักการเรียนรูเ้ป็นทีม 

   อภศิญารัศมิ์ ประราศรี (2561, หนา้ 13) ได้สรุปความหมายของการ

สื่อสารของทีมงานไว้ว่า การสื่อสารของทีมงาน หมายถึง การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ประสบการณ์ซึ่งกันและกัน โดยมีการสื่อสารอย่างเป็นระบบ และเชื่อมโยงทีมงานที่ชัดเจน 

   อนุชิต พันธ์กง (2563, หนา้ 43) ได้สรุปความหมายของการสื่อสาร 

หมายถึง กระบวนการที่ช่วยเชื่อมโยงทีมงานให้อยู่ด้วยกัน เพื่อการแลกเปลี่ยนข้อมูลที่

สม่ำเสมอระหว่างสมาชิกโดยสมาชิกในทีมต้องมทีักษะในการสื่อสารที่ชัดเจน จึงจะทำให้

กระบวนการของทีมประสบความสำเร็จสูงสุด โดยใช้หลักการเรียนรูเ้ป็นทีม 

   Hoegl (2001, p. 437 อ้างถึงใน ธันยพร วณิชฤทธา, 2557, หน้า 81) ได้

สรุปความหมายของการสื่อสารในการเรียนรู้เป็นทีมไว้ว่า หมายถึง การสื่อสารเพื่อการ

แลกเปลี่ยนข้อมูลที่สม่ำเสมอระหว่างสมาชิก เป็นการสื่อสารที่เปิดเผยแบบเป็นทางการ

และไม่เป็นทางการ แบบเป็นทางการมีการเตรียมรายงานการประชุมตารางงาน เป็นต้น 

แบบไม่เป็นทางการอาจใชโ้ทรศัพท์ อีเมล การสื่อสารนี้จะเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ระหว่างสมาชิก 

   McCann (2007, อ้างถึงใน กนกอร สมปราชญ์, 2559, หนา้ 268) ได้

สรุปความหมายของการสื่อสารในการเรียนรู้เป็นทีมไว้ว่า หมายถึง กระบวนการที่ช่วย

เชื่อมโยงทีมงานให้อยู่ด้วยกัน โดยสมาชิกในทีมต้องมีทักษะในการสื่อสารที่ชัดเจนจงึจะทำ

ให้กระบวนการของทีมประสบความสำเร็จสูงสุด 

  จากความหมายของการสื่อสารของทีมงานที่นักวิชาการและนักการศกึษาได้

ให้ความหมายดังกล่าวข้างต้นผู้วจิัย สรุปได้ว่าการสื่อสารของทีมงาน หมายถึง 

กระบวนการที่ช่วยเชื่อมโยงทีมงานในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นประสบการณ์ซึ่งกันและ

กัน โดยมีการสื่อสารอย่างเป็นระบบ และเชื่อมโยงทีมงานอย่างชัดเจน 
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  2. ความสามารถของทีมงาน  

   อภศิญารัศมิ์ ประราศรี (2561, หนา้ 13) ได้สรุปความหมายของ

ความสามารถของทีมงานไว้ว่า หมายถึง การจัดการและพัฒนาความสามารถของทีม 

การเรียนรูร้่วมมอืและช่วยเหลอืกัน โดยรวมพลังความสามารถของสมาชิกในทีมใหไ้ด้ 

มีโอกาสเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ รวมกันเพื่อความสำเร็จตามเป้าหมาย 

   ปัสรินญา ผ่องแผว้ (2563, หนา้ 11) การสร้างความร่วมมอื หมายถึง 

การสรา้งความเข้าใจ การตกลงความร่วมมอืของทุกฝ่าย ดว้ยความเต็มใจของการทำงาน 

มีส่วนร่วมในกิจกรรม การวางแผน เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ 

  จากความหมายของความสามารถของทีมงาน ที่นักวิชาการและนักการ

ศกึษาได้ให้ความหมายดังกล่าวข้างต้นผูว้ิจัย สรุปได้ว่าความสามารถของทีมงาน หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการจัดการและพัฒนาความสามารถของทีม  

การเรียนรูร้่วมมอืและช่วยเหลอืกัน โดยรวมพลังความสามารถของสมาชิกในทีม ให้ได้มี

โอกาสเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ ร่วมกันเพื่อความสำเร็จตามเป้าหมาย 

  3. การสร้างการเรียนรู้  

   อภศิญารัศมิ์ ประราศรี (2561, หนา้ 13) ได้สรุปความหมายของการ

สร้างการเรียนรู้ ไว้ว่า การสร้างการเรียนรู้ หมายถึง การสร้างกระบวนการเรียนรูเ้ป็นทีม

โดยการกระตุน้การทำงานของทีมให้เรยีนรู้ร่วมกัน มกีารสนทนา และอภปิรายร่วมกัน 

   Swansburg & Swansburg (2002, p. 363) กล่าว่าสิ่งที่เป็นจุดหมาย

ปลายทางสิ่งที่มุ่งให้เกิดขึน้หรอืสิ่งที่ตอ้งจัดทำให้ปรากฏ โดยกิจกรรมการกำหนดเป้าหมาย

ของงานจะเกิดขึ้นเมื่อมีการพิจารณา และการให้ขอ้มูลย้อนกลับในการปฏิบัติงาน บุคลากร

จะนำเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงานไปร่วมประชุมปรึกษาหารอืกัน ซึ่งเป็นการ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันระหว่างผู้บริหารกับผูบ้ังคับบัญชา สำหรับบุคลากรที่เข้ามา

ทำงานใหม่ก็ควรจะได้รับทราบข้อมูลที่เป็นจรงิขององค์การ เช่น ขอ้มูลที่เกี่ยวกับงานที่ตอ้ง

ทำเป็นประจำ ข้อมูลเกี่ยวกับงานที่ต้องทำต่อไปในอนาคตโอกาส และความก้าวหน้าใน

อาชีพ ตลอดจนเป้าหมายและหน้าที่รับผดิชอบเกี่ยวกับการบริหารเป็นต้น ทั้งนี้ในด้าน

ผูบ้ริหารเองก็ควรได้เรียนรู้ในเรื่องของความคาดหวังของบุคลากรว่าคาดหวังอะไรบ้าง  

ในการปฏิบัติงานเพื่อทำการวางแผนการดำเนินงาน ควบคุมงาน และมีการจูงใจบุคลากร

ด้วยวิธีการต่าง ๆ ที่รวมถึงการให้รางวัลและการให้การดูแลเอาใจใส่ที่ดดี้วย 
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  จากความหมายของการสร้างการเรยีนรูท้ี่นักวิชาการและนักการศึกษาได้ให้

ความหมายดังกล่าวข้างตน้ผูว้ิจัย สรุปได้ว่าการสร้างการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในการสร้างกระบวนการเรียนรู้เป็นทีม โดยการกระตุ้นการทำงานของ

ทีมใหเ้รียนรู้ร่วมกัน มีการสนทนา อภปิรายร่วมกัน 

  4. กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 

   ธนภาส อยู่ใจเย็น (2554, หน้า 167) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่ง

ของกระบวนการจัดการความรู ้ดว้ยเหตุนีอ้งค์กรต่าง ๆ ที่มกีารจัดการความรู้ในองค์กรจึง

จำเป็นต้องให้ความสำคัญในการจัดใหบุ้คลากรในองค์กรมีการแบ่งปันความรูซ้ึ่งกันและกัน  

จนเกิดเป็นเครือข่ายทางสังคมที่รวมตัวกันเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ให้ได้ ทั้งนี้องค์กร

จะต้องมกีารเก็บรวบรวมประสบการณ์ ความรู้มีการจัดการฐานความรู้ การสะสมและ

รวบรวมองค์ความรูเ้พื่อให้เกิดการนำความรูเ้หล่านั้นมาแบ่งปัน และแลกเปลี่ยนกันเพื่อให้

เกิดประสทิธิผลในการปฏิบัติงาน 

   กชพร ดกีารกล (2558, หน้า 12) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หมายถึง 

กระบวนการที่บุคคลเข้าร่วมกิจกรรมผ่านระบบแลกเปลี่ยนเรียนรู้บนเครอืข่ายอินเทอร์เน็ต

ตามแนวคิดการเรียนรู้แบบนำตนเอง ได้ถ่ายทอดประสบการณ์ความรู้ทักษะและแสดง

ความคิดเห็นร่วมกนโดยการพูดคุยการสนทนาการอภิปรายการโตแย้การถาม-ตอบ และ

การหาข้อสรุปร่วมกันเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายกาหนดไว้คอืผลงานการเรียนรูร้่วมกนเป็นทีม 

   อภศิญารัศมิ์ ประราศรี (2561, หนา้ 13) ได้สรุปความหมายของกิจกรรม

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ไว้ว่า กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หมายถึง การเคารพการ

ตัดสินใจของแต่ละคนในทีมโดยใช้เทคนิคการเรยีนรู้ร่วมกันด้วยกรณีศึกษา มกีารแก้ปัญหา

ที่เกิดขึน้ร่วมกัน 

   Brockett & Hiemstra (1993, อ้างถึงใน กชพร ดีการกล, 2558,  

หนา้ 3-4) กล่าวว่า การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Knowledge sharing) ถือเป็นกระบวนการและ

หัวใจสำคัญที่เปิดโอกาสให้กับบุคคลใช้เป็นเวทีหรอืพืน้ที่ในการแลกเปลี่ยนความรู้การ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้บนเครอืข่ายอินเทอร์เน็ตเป็นการเชื่อมโยงแหล่งความรูท้ี่ผูเ้รียนสามารถ

เลือกเรียนได้อย่างอสิระและตรงกับความตอ้งการของผูเ้รียนมากที่สุด ซึ่งจะช่วยใหผู้เ้รียน

เกิดการพัฒนาตนเองและเกิดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันเป็นกลุ่ม นำไปสู่การพัฒนาระบบ

การทำงานเป็นทีมอย่างมปีระสิทธิภาพการแลกเปลี่ยนเรียนรู้มักเกิดขึ้นกับผูเ้รียนในวัย

ผูใ้หญ่ที่เป็นผู้สั่งสมประสบการณ์มาอย่างต่อเนื่องและอุดมไปด้วยทรัพยากรของความรู้ที่
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เป็นรากฐานในการเชื่อมโยงไปสู่การเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ผูเ้รียนที่อยู่ในวัยผู้ใหญ่จงึมี

กระบวนการเรียนรู้ที่เกิดขึน้ภายในตนเอง (Internal process) มกีารคิดรเิริ่มและมีจุดหมาย

ที่สามารถชีน้ำตนเองในการเรียนรู้ได้ ซึ่งการเรียนรู้แบบนำตนเอง (Self-directed Learning) 

เป็นแนวคิดการเรียนรู้ที่สนับสนุนผู้เรยีนในวัยผู้ใหญ่และส่งเสริมใหเ้กิดการเรียนรู้อย่าง

ต่อเนื่องอีกทั้งยังเป็นแรงจูงใจที่กระตุ้นใหบุ้คคลมุ่งมั่นที่จะแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองและ

เกิดการร่วมมอืกันกับผูอ้ื่นในลักษณะของการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 

  จากความหมายของกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ที่นักวิชาการและ

นักการศกึษาได้ให้ความหมายดังกล่าวข้างต้นผู้วิจัย สรุปได้ว่ากิจกรรมการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในการเคารพการตัดสินใจของแต่ละ

คนในทีม โดยใช้เทคนิคการเรยีนรู้ร่วมกันด้วยกรณีศึกษา มกีารแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ร่วมกัน 

  3.2.2 การเรียนรู้ด้วยการนำตนเอง (Self-Direct Learning)  

   3.2.2.1 ความหมายของการเรียนรู้ด้วยการนำตนเอง (Self-Direct 

Learning) 

    รวิกรานต์ นันทเวช (2557, หนา้ 48) ได้ให้ความหมายของการเรยีนรู้

ด้วยการนำตนเอง คอื ความคิดสรา้งสรรค์ในกระบวนการศกึษาของบุคคล โดยเริ่มจาก

ความตัง้ใจที่อยากจะเรยีนรู้ อันเกิดจากแรงขับภายในของแต่ละบุคคลใหเ้หมาะสมกับ

ความตอ้งการของตนเอง อันได้แก่ การกำหนดเป้าหมาย วิธีการเรียนรู ้เลือกแหล่งข้อมูลที่

จะศกึษา รวมทั้งการวัดและประเมินผลด้วยตนเอง 

    สรวงพร กุศลส่ง (2557, หน้า 11) ได้ให้ความหมายของการเรยีนรู้

ด้วยการนำตนเอง (Self-directed Learning) หมายถึง การที่ผูเ้รียนมีส่วนร่วมหรอืถูก

กระตุน้ให้มสี่วนร่วมรับผดิชอบ ควบคุมการเรียนรูแ้ละปรับปรุงการเรียนของตนเองผานก

ระบวนการเรียนรู้ที่เป็นระบบผูเ้รียนต้องวินิจฉัยความต้องการในการเรียนรูท้ี่แท้จริงของตน 

กำหนดเป้าหมาย และจุดประสงค์ที่จะพัฒนาทักษะการเรียน วางแผนการเรียนโดยเลือก

ออกแบบยุทธวิธีการเรยีนทีจ่ะทำให้บรรลุเป้าหมาย ได้แก่ การเลอืกกิจกรรมการเรียนตาม

ความถนัดและความสนใจ การกาหนดสื่อการเรียน แหล่งความรู้และเลือกผูช้ำนาญการ

ศกึษา บุคลากรที่เกี่ยวข้องบรรยากาศที่เป็นอิสระโดยจะดำเนินกิจกรรมการเรียนด้วยการ

นำตนเองและมีอาจารย์เป็นผูใ้ห้คำแนะนำปรึกษา 
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   อมรนิทร์ เทวตา และคณะ (2557, หนา้ 11) ได้กล่าว่าการเรียนรู้ดว้ย

ตนเอง จะเกี่ยวข้องกับการจัดการเรยีนการสอน (Instructional method) และคุณลักษณะ

ส่วนบุคคล (Personality characteristic) ที่สามารถชี้นำตนเองในการเรียนรู้ได้ กระบวนการ

ของการจัดการเรียนการสอนแบบการเรียนรูด้้วยตนเอง ผู้สอนมีบทบาทในการเริ่มต้นโดย

ร่วมกับนักเรียนในการวางแผนกระบวนการเรียนรู้และอำนวยความสะดวกให้ผูเ้รียน

ปฏิบัติการเรียนรู้ส่วนคุณลักษณะส่วนบุคคล (Personality characteristic) ของผูเ้รียนรู้ดว้ย

ตนเองเป็นลักษณะของแต่ละคนที่มคีวามรับผดิชอบต่อการเรียนรูพ้ยายามที่จะบรรลุ

เป้าหมายของการเรยีนรู้ โดยปราศจากการกระตุ้นหรือถูกแนะนำโดยคนอื่น 

   สุรินทร์ ยอดคำแปง (2562, หนา้ 8) ได้ให้ความหมายของการเรยีนรู้

ด้วยการนำตนเอง หมายถึง ทักษะ และความสามารถของผู้เรยีนรู้อย่างอสิระด้วยตนเอง

จากแหล่งเรียนรูต้่าง ๆ จนบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ตามความต้องการ หรอืความสนใจของ

ผูเ้รียน และกระบวนการการเรียนรู้อย่างครบถ้วน เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความเข้าใจ รวมถึง

ประสบการณ์ต่าง ๆ ที่ได้จากการเรียนร 

   ธีรพัฒน์ วงศ์คุ้มสิน (2563, หนา้ 231) การเรียนรู้โดยการนำตนเอง 

หมายถึง การเรียนรู้ที่ผูเ้รียนมกีารวางแผนการเรียนรู้ด้วยตนเอง มีการตัง้เป้าหมายหรือ

วัตถุประสงค์ของการเรยีนรู้เลือกวิธีเรยีนรู้ แสวงหาแหล่งความรู้ รวบรวมข้อมูล ตลอดจน

วิเคราะห์ข้อมูลดว้ยตนเอง ส่งผลให้ผูเ้รียนเกิดความรับผิดชอบในการจัดการตนเอง 

ตรวจสอบตนเองและเปลี่ยนแปลงตนเอง 

   Guglielmino (1977, p. 34) ได้กล่าวถึง การเรียนรู้ดว้ยการนำตนเองว่า

ผูเ้รียนจะต้องสามารถกำหนดจุดประสงค์ในการเรียนกิจกรรมการเรยีน แหล่งเรยีนรู ้และ

อื่น ๆ ที่ประกอบการเรียนรู้ด้วยตนเองมากกว่าการนำของผู้อื่น ทั้งนี้ความพร้อมในการ

เรียนรู้ดว้ยการนำตนเองประกอบไปด้วย 2 องค์ประกอบ คอื 1) ลักษณะการจัดการเรียน

การสอน การเรียนรู้ดว้ยการนำตนเองเกิดขึน้ทั้งสภาพภายในและภายนอกช้ันเรยีน และ

ผูเ้รียนกำหนดวางแผนด้วยตนเอง 2) บุคลิกลักษณะของผู้เรยีนเองที่มโีอกาสทำใหเกิดการ

เรียนรู้ดว้ยการพึ่งตนเองได้สูง ทั้งนีล้ักษณะของแต่ละบุคคลมีความแตกต่างไม่เท่ากันและ

ค่อนข้างมคีวามซับซ้อนอย่างมาก 

   Knowles (1975, pp. 40-47) ซึ่งกล่าวว่า การเรียนรู้ดว้ยการนำตนเอง

เป็นกระบวนการที่บุคคลคิดรเิริ่มการเรียนด้วยตนเอง โดยคำนึงถึงความตอ้งการในการ

เรียนของตน มีการกำหนดเป้าหมาย หาสื่อการเรียนมีการตดิต่อกับบุคคลอื่น แสวงหา
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แหล่งความรูท้ี่หลากหลาย เลือกใช้วธิีการเรียนรู้ เสริมแผนการเรียนรู้ และประเมินผลการ

เรียนของตนดว้ยความร่วมมอืช่วยเหลอืจากผู้อื่นหรอืไม่ก็ได้ ซึ่งทำให้สามารถเรียนรูไ้ด้

ดีกว่าการให้ผูอ้ื่นริเริ่มการเรียนให้ เพราะจะมีจุดมั่งหมายที่ชัดเจนและมีแรงจูงใจในการ

เรียนเป็นอย่างมาก จึงสามารถพัฒนาความเป็นตัวของตัวเอง มคีวามเป็นอิสระในการเรียน 

และมีความรับผดิชอบต่อตนเองเพิ่มขึน้เรื่อย ๆ ทำให้สามารถดำรงชีวติอยู่ในสังคมที่มกีาร

เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาได้ จงึกล่าวได้ว่า การเรียนรู้แบบนำตนเองเป็นกระบวนการ

ต่อเนื่องตลอดชีวติ (A Lifelong Process) 

  Griffin (1983, p. 153) ได้อธิบายว่า การเรียนรู้ดว้ยการนำตนเองเป็นการจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้เฉพาะของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง โดยมีเป้าหมายไปสู่การพัฒนา

ทักษะการเรียนรูข้องตน และความสามารถในการวางแผนปฏิบัติการ และประเมินผล 

การเรียนรู้ 

  Borich (1992, p. 286) กล่าวว่า การเรียนรูด้้วยการนำตนเองเป็นทั้งวิธีเรียน

และวิธีสอนที่กระตุ้นใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ของตนเองอย่าง

กระตอืรอืร้น เพื่อใหไ้ด้ความรูโ้ดยผู้เรยีนได้ใชก้ระบวนการเรียนในระดับสูง ได้แก่ การให้

เหตุผล การคิดแก้ปัญหา การคิดวิเคราะห์ซึ่งมีความซับซ้อนมากกว่า การได้รู้ ได้เข้าใจ 

และนำไปใช้ ซึ่งเป็นทักษะการเรียนรูใ้นขั้นต่ำที่เกิดได้ในการเรียนโดยทั่วไป 

  Hiemstra (1994, pp. 5394-5395) กล่าวถึง การเรียนรู้ดว้ยการนำตนเอง

เป็นการเรียนรูซ้ึ่งผูเ้รียนรับผิดชอบในด้านการวางแผน การปฏิบัติ และการประเมินผล

ความพยายามในการเรียนรู้ของตนเอง เป็นลักษณะซึ่งทุกคนมอียู่ระดับหนึ่งในทุกการ

เรียนรู้ไม่จำเป็นจะต้องเกิดขึน้โดยผูเ้รียนแยกตัวออกจากผู้อื่นผู้เรยีนสามารถถ่ายโอนการ

เรียนรู้ และทักษะที่ได้จากการศกึษาจากสถานการณ์หนึ่งไปยังสถานการณ์อื่นได้จาก

ความหมายการเรียนรูด้้วยการนำตนเอง ดังกล่าวข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า การเรียนรูด้้วย

การนำตนเอง หมายถึง กระบวนการที่บุคคลแสวงหาความรู ้และพัฒนาทักษะของตนเอง 

โดยมีการตัง้จุดมุ่งหมายในการเรียนรูก้ารวางแผนการปฏิบัติที่เหมาะสมและสัมพันธ์กับ

การเรียนรูข้องตนเอง และมีการประเมนิผลในการเรียนรู้    

  Fisher & other (2001, p. 516) มคีวามคิดเห็นวา การเรียนรูด้้วยการนำ

ตนเอง เป็นการตอบสนองของผู้เรยีน ในการควบคุมตนเอง การมีอิสระในการเรียนรู้ 

ทัศนคตขิองผูเ้รียนมีความสำคัญ เพราะผลการเรียนรู้จะแตกต่างกันของไปตามค่านิยม 

ความสามารถและลักษณะของแต่ละบุคคล 
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   Costa and Kallick (2004, pp. 51-55) ยังได้อธิบายการเรียนรู้ดว้ย 

การนำตนเองว่าประกอบด้วย การจัดการตนเอง การตรวจสอบตนเอง และการ

เปลี่ยนแปลงตนเอง ดว้ยองค์ประกอบของการเรยีนรู้ดว้ยการนำตนเอง ทำให้นสิิตนักศึกษา

พึ่งพาอาศัยผูอ้ื่นน้อยลง และหันมาพึ่งตนเอง สามารถนำตนเองได้มากขึ้น 

  จากความหมายของการเรียนรูด้้วยการนำตนเองที่นักวิชาการและนักการ

ศกึษาได้ให้ความหมายดังกล่าวข้างต้นผูว้ิจัย สรุปได้ว่าการเรียนรูด้้วยการนำตนเอง 

หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในการสร้างความรูข้องตนเองจาก 

การคิดและการปฏิบัติจริง เพื่อวิเคราะห์ความต้องการในการเรียนรู้ของตนเอง  

ในการสร้างทักษะกระบวนการ และประสบการณ์ความรูใ้ห้เกิดขึ้น 

  3.2.2.2 องค์ประกอบของการเรียนรู้ด้วยการนำตนเอง (Self-Direct 

Learning) 

   จากการศกึษาแนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรูด้้วยการนำตนเองของ 

Antonacopoulou and Bento (2003, อ้างถึงใน กนกอร สมปราชญ์, 2560, หน้า 65)      

ได้อธิบายว่าผู้มีภาวะผูน้ำการเรียนรู้ (Learning Leadership) นัน้ต้องเริ่มจากภายในตัวตน

ก่อน ต้องเข้าใจและวิเคราะห์ความต้องการของตนเอง หรอืมีความตระหนัก ก่อนที่จะ

คิดถึงคนอื่น หรอืการกำหนดเป้าหมายและแหล่งการเรียนรู้ของตนต่อไป และ Skager 

(1978, pp. 59-60) ได้อธิบายคุณลักษณะของผู้เรยีนรู้ด้วยตนเองว่า เป็นความสามารถ

วินจิฉัยความตอ้งการในการเรียนรู้ของตนเอง สามารถวางจุดมุ่งหมายที่เหมาะสมกับ

ตนเอง ใหส้อดคล้องกับความตอ้งการที่วางไว้ มีแรงจูงใจในการเรียนรู้ดว้ยตนเอง สามารถ

เรียนรู้โดยปราศจากสิ่งควบคุมภายนอก สามารถประเมินว่าตนเองจะเรียนใหด้ีแค่ไหน  

และรับการประเมินผลการเรียนรู้ของตนเองจากผู้อื่น สามารถนำประสบการณ์เข้าใช้ใน

กิจกรรมใหม ่ๆ เรียนรูท้ี่จะเปลี่ยนแปลงเป้าหมายหรือวิธีการ ดูแลตนเองได้ สามารถเลือก

รูปแบบการเรียนรูท้ี่มคีุณค่าด้วยตนเองได้ และ กนกอร สมปราชญ์ (2559, หน้า 55-56) 

ได้อธิบายแนวคิด ดังกล่าวว่า เป็นการพัฒนากระบวนการเรียนรู้และวิธีการที่บุคคลใช้ใน

การสรา้งความตอ้งการในการเรียนรู้ ตั้งจุดมุ่งหมายการเรียนรู้ ทำกิจกรรมเพื่อค้นหา

ความรู ้ประเมินผลการเรียนรู ้ 

  บุคคลที่มภีาวะผูน้ำสูงตอ้งนำตนเองโดยตระหนักในตนเองว่าตอ้งการอะไร 

(Self-awareness) มคีวามเป็นตัวตนแท้จริงไม่เสแสร้ง (Authenticity) มีแรงบันดาลใจที่จะ

บรรลุเป้าหมายตนเอง (Inspiration) และมีความปรารถนาแรงกล้าที่จะบรรลุเป้าหมาย 
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(Passion) ตอ้งพัฒนาตนเองด้วยการเรียนรู้ (Self-Learning) ทั้งจากการศกึษาและ

ประสบการณ์ หาความเชื่อมโยงการเรยีนรู้ต่าง ๆ รูจ้ักตนเองในบริบทขององค์กร แสวงหา

โอกาสใหม่ ๆ ในการเรียนรู้และมีกระบวนการเรียนรู้มีการทบทวน (Reflection) การเรียนรู้

นั้น Horowitz and Van Eeden (2015, p. 598) ดังมี แนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบตาม

ทัศนะของนักวิชาการต่อไปนี้ 

  วิทยากร เชยีงกูล (2549, อ้างถึงใน ญาณี ศรปีระเสริฐ, 2560, หน้า 48) 

เห็นว่าบุคคลในศตวรรษที่ 21 ควรมีทักษะและคุณลักษณะต่าง ๆ ที่จำเป็น ได้แก่ การมี

ความรูพ้ืน้ฐานที่จำเป็นในการเรียนรู้ดว้ยตนเอง อ่าน เขียน เลขคณิต คอมพิวเตอร์ 

เศรษฐกิจสังคม จติวิทยา วิทยาศาสตร์ สิ่งแวดล้อม รู้จัดวิธีการเรียนรู้ คิดวิเคราะห์เป็น 

รู้จักวิธีการคน้คว้าวิจัยอย่างเป็นวิทยาศาสตร์ มีจติใจใฝ่รู้ ชอบอ่าน ค้นคว้า อยากพิสูจน์ 

อยากทดลอง คดิอย่างวิพากษ์วิจารณ์ คดิอย่างเป็นระบบ รูจ้ักตั้งคำถามที่ถูกต้อง จึงต้อง

รู้จักความต้องการของตนเองก่อน ว่าต้องการเรียนรู้ทักษะอะไร ไม่ว่าจะเป็นทักษะในการ

แก้ปัญหา ความคิดประดิษฐ์ สรา้งสรรค์ มีเป้าหมายการเรียนรู้ มีการวางแผน แสวงหา

แหล่งเรียนรู้ รูจ้ักรับฟัง สื่อสาร ใจกว้าง มีวุฒิภาวะ ในการตดิต่อกับคนอื่น รูจ้ักชุมชน 

ประเทศ และโลก มีจิตสำนึกเป็นพลเมืองที่เป็นประชาธิปไตย รับผดิชอบ ใจกว้าง          

ให้เกียรตผิูอ้ื่น เคารพความหลากหลายทางวัฒนธรรม เข้าใจถึงความเป็นธรรมของการ

ร่วมมอื พึ่งพาอาศัยกัน การมีความซื่อตรง เป็นตัวของตัวเอง อย่างเข้าใจโลกที่เป็นจริงว่า 

เรื่องความเป็นธรรมและจริยธรรม ดังนัน้ การเรียนรู้ดว้ยการนำตนเอง เป็นความตระหนัก

ของบุคคลในความมีวินัยรับผดิชอบและให้ความสำคัญของตนเอง ดว้ยการวิเคราะห์ความ

ต้องการของตนเอง กำหนดจุดมุ่งหมายในการเรียนรู้ มีการวางแผนการเรียนรู้ และรู้จัก

แสวงหาแหล่งวิทยาการการเรียนรู้ 

  พจนา ทรัพย์สมาน (2550, อ้างถึงใน อภศิญารัศมิ์ ประราศรี, 2561,  

หนา้ 48) ได้สรุปว่าการเรียนรูด้้วยการนำตนเองว่า หมายถึง ความสามารถใช้ทักษะในการ

แก้ไขปัญหา เพื่อวางแผนกำหนดขอบเขตวิธีการเรียนรู้ การวิเคราะห์ อภปิรายสรุปความรู้ 

รวมทั้งการประเมินตนเอง ประกอบด้วย 1) การจุดประกายความสนใจ 2) การวางแผนการ

เรียนรู้ 3) การเรียนรู้ตามแผน 4) การนำเสนอข้อมูลการเรียนรู้ และ 5) การจัดทำชิน้งาน

เพื่อรายงานผลการเรียนรู้ 
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  กนิษฐ์กานต์ ปันแก้ว (2554, อ้างถึงใน ญาณี ศรีประเสริฐ, 2560, หนา้ 49) 

ได้ให้ความหมายความสามารถในการเรียนรูด้้วยตนเอง หมายถึง ความสามารถของผู้เรยีน

ในการสร้างความรู้ของตนเองจากการคิดและการปฏิบัติจริง เพื่อวเิคราะห์ความต้องการ

ในการเรียนรู้ของตนเอง เพื่อเป็นการสร้างทักษะกระบวนการ และประสบการณ์ความรู้ให้

เกิดขึ้น ประกอบด้วย การจุดประกายความสนใจเพื่อให้เห็นคุณค่าของสิ่งที่จะเรียน การ

วางแผนการเรียนรู ้เป็นการกำหนดขอบเขตวิธีการเรียนรู้ การลงมอืเรียนรู้ตามแผนเพื่อ

ค้นหาความรู ้การนำเสนอข้อมูลจากการเรียนรู้ที่ได้จากการเรียนรู ้การวิเคราะห์ อภปิราย 

สรุปความรู ้และการจัดทำชิน้งานและการนำเสนอ  

  กนกอร สมปราชญ์ (2559, หน้า 57-58) ได้ให้ความหมายของการเรียนรู้

ด้วยการนำตนเองด้วยการพัฒนากระบวนการเรียนรู้และประสบการณ์ในการเรียนของ

บุคคล เริ่มจากหาความตอ้งการตนเองในการเรียนรู้ ตั้งเป้าหมายในการเรียนรู้ มกีาร

วางแผนว่าทำอย่างไรให้เกิดการเรยีนรู้ มองหาแหล่งเรยีนรูเ้ช่น การแลกเปลี่ยนและพบปะ

บุคคล การทำกิจกรรมเพื่อค้นหาความรู ้หรอืแยกเป็นข้อ ๆ ได้คอื 1) วเิคราะห์ความ

ต้องการของตนเอง ดูว่าตนเองสนใจอะไร 2) กำหนดจุดมุ่งหมายในการเรียนรู้ ให้ตนเองมี

บทบาทสำคัญ กำหนดพฤติกรรมที่คาดหวังที่จะเกิดขึ้น หาเป้าหมายที่สามารถวัดได้       

3) วางแผนในการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกับสภาพความต้องการและความสนใจของผู้เรียน    

และ 4) แสวงหาแหล่งเรียนรู้ หาประสบการณ์หลากหลาย เพื่อให้เหมาะสมของแต่ละคน 

  Knowles (1975, อา้งถึงใน ธารารัตน์ มาลัยเถาว์, 2558, หน้า 32-33) ได้

นำเสนอ องค์ประกอบของการเรยีนรู้ด้วยการนำตนเองไว้ 5 ประการ ดังนี ้1) การวิเคราะห์

ความตอ้งการของตนเอง 2) กำหนดจุดมุ่งในการเรียน 3) การแผนการเรียน 4) การแสงหา

แหล่งวิทยาการ และ 5) การประเมินผลการเรียนรู้ และได้กล่าวถึงบทบาทของผูส้อนว่ามี

หนา้ที่สร้างบรรยากาศการเรียนรู ้การวางแผน การวินิฉัยความตอ้งการการเรียนรู้  

การตัง้เป้าหมาย การออกแบบแผนการเรียนรูก้ารมสี่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้และ 

การประเมนิผลลัพธ์ของการเรียนรู้โดยผู้เรยีนต้องมอีิสระในการแสวงหาความรูด้้วยตนเอง 

มีความรับผดิชอบในกิจกรรมการเรยีนของตน 

  Skager (1978, pp. 59-60) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการเรยีนรู้ด้วย 

การนำตนเองว่ามี 1) ยอมรับตนเอง (Self-Acceptance) 2) มคีวามสามารถในการวางแผน 

การเรียน (Playfulness) สามารถวินิจฉัยความตอ้งการในการเรียนรู้ของตนเองสามารถ 
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วางจุดมุ่งหมายที่เหมาะสมกับตนเองให้สอดคล้องกับความต้องการที่วางไว้ 3) มแีรงจูงใจ

ภายใน (Internalized Evaluation) มแีรงจูงใจในการเรียนรู้ดว้ยตนเอง สามารถเรียนรู้ 

โดยปราศจากสิ่งควบคุมภายนอก 4) มกีารประเมินตนเอง (Internalized Evaluation)  

5) เปิดกว้างต่อการรับประสบการณ์ (Openness to Experience) สามารถนำประสบการณ์

เข้าใช้ในกิจกรรมใหม่ ๆ มีความสนใจใฝ่รู้ในการทำกิจกรรมใหม่ ๆ ความอดทนต่อปัญหา

จะทำให้เกิดแรงจูงใจในการทำกิจกรรม 6) มีความยืดหยุ่น (Flexibility) เป็นการที่มีความ

ยืดหยุ่น ในการเรียนรู้ มีความเต็มใจที่จะเปลี่ยนแปลงเป้าหมายหรอืวิธีการ และใช้ระบบ

การเข้าถึงปัญหา และ 7) เป็นตัวของตัวเอง (Autonomy) ผู้ที่ดูแลตนเองได้ เลอืกที่จะผูกพัน

กับรูปแบบการเรียนรูรู้ปแบบใดรูปแบบหนึ่ง บุคคลเหล่านีส้ามารถที่จะตั้งปัญหากับ

มาตรฐานของระยะเวลา และสถานที่ เพื่อใหเ้ห็นว่าลักษณะการเรียนแบบใดแบบใดที่มี

คุณค่า และเป็นที่ยอมรับได้ 

  Griffin (1983, p. 153) ให้ความหมายของการเรียนรู้ดว้ยการนำตนเอง คอื 

วิธีการเรียนรูแ้ละวิธีการสอนทีกระตุ้นใหผู้เ้รียนมสี่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

โดยแสดงพฤติกรรมที่หลากหลาย ทำให้ผูเ้รียนต้องควบคุมการเรียนและทำความเข้าใจ

เนือ้หาด้วยตนเอง และลักษณะการเรียนรู้ดว้ยการนำตนเอง ได้แก่ วเิคราะห์ความต้องการ

การเรียนรูข้องตนเอง การเรียนรูด้้วยตนเองเป็นการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เฉพาะของ

บุคคล โดยมีเป้าหมายที่จะพัฒนาการเรียนรู้ความสามารถในการวางแผน แสวงหาแหล่ง

ทรัพยากรการเรียนรู้หรอืวิทยากร การปฏิบัติตามแผน และการประเมินผลการเรียนรู้ 

ของตน 

  Candy (1991, pp. 6–23) ได้วิเคราะห์แนวความคิดเกี่ยวกับการเรียนรูแ้บบ

นำตนเองว่าประกอบด้วย 2 มิติ คือ มติิของกระบวนการ (process) ว่าเป็นวิธีการจัดการ

เรียนการสอนให้ผูเ้รียนพัฒนาตนไปสู่การเป็นผูเ้รียนรู้แบบนำตนเอง และมิติของผลผลติ 

(product) คอืลักษณะของผู้เรียนรูแ้บบนำตนเอง กล่าวโดยสรุปได้ว่า การเรียนรู้แบบนำ

ตนเอง หมายถึง การที่ผู้เรยีนเป็นผู้รเิริ่มการเรียนด้วยตนเองโดยมีการวิเคราะห์ความ

ต้องการสิ่งที่จะเรียน มวีิธีการเลือกและแสวงหาความรู้มีกระบวนการเรียนรู้ ได้แก่ 

การกำหนดเป้าหมายการเรียน การวางแผนการเรียน การค้นหาและเลือกแหล่งการเรียนรู้

ทั้งบุคคลและวิทยาการ สื่อต่าง ๆ มทีักษะการทำงานร่วมกับผูอ้ื่น ทักษะการตัดสินใจ และ

สามารถประเมินผลการเรียนรูด้้วยตนเอง มีทักษะการจัดการเรียนด้วยตนเอง โดยอาจ



77 

ได้รับความช่วยเหลอืแนะนำและสนับสนุนจากผูอ้ื่น เช่น เพื่อน หรอืครูซึ่งการเรียนรู้แบบนำ

ตนเองประกอบด้วย 2 มิติคือ มติิของกระบวนการ (process) และมิติของผลผลิต (product)  

  จากทัศนะของนักวิชาการ และผลการวิจัยเกี่ยวกับการเรียนรูด้้วยการนำ 

ตนเองผูว้ิจัยได้นำมาสังเคราะห์องค์ประกอบของการเรียนรู้ด้วยการนำตนเองดังตาราง 3 

ตาราง 3 การสังเคราะห์องค์ประกอบของการเรียนรู้ดว้ยการนำตนเอง 
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1 การวเิคราะห์ความตอ้งการของ

ตนเอง/ยอมรับตนเอง 

✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7 87.5 ✓ 

2 การกำหนดจดมุ่งหมายในการ

เรียนรู้ 

✓   ✓ ✓ ✓  ✓ 5 62.5 ✓ 

3 การวางแผนการเรียนรู้ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 8 100 ✓ 

4 การแสวงหาแหล่งวทิยาการ ✓   ✓ ✓  ✓ ✓ 5 62.5 ✓ 

5 เปิดกวา้งต่อการรับ

ประสบการณ์ 

     ✓   1 12.5 - 

6 ความยดืหยุ่นในการเรียนรู้      ✓   1 12.5 - 

7 การเป็นตัวของตัวเองดแูลตัวเองได้ ✓     ✓   2 25.0 - 

8 การนำเสนอข้อมูลจากการเรียนรู้  ✓ ✓      2 25.0 - 

9 การจัดทำชิ้นงานรายงานผลการ

เรียนรู้ 

 ✓ ✓      2 25.0 - 

10 การจุดประกายความสนใจ  ✓ ✓      2 25.0 - 

11 การเรียนรู้ตามแผน  ✓ ✓      2 25.0 - 

12 การประเมินผลการเรียนรู้     ✓  ✓  2 25.0 - 

13 มกีารประเมินตนเอง      ✓ ✓  2 25.0 - 

รวม 5 5 7 4 5 7 5 4 33   
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 จากตาราง 3 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของการเรียนรู้ด้วยการนำตนเอง 

ผู้วิจัยกำหนดเกณฑ์ความถี่ร้อยละ 50 ขึน้ไป เพื่อคัดเลือกเป็นองค์ประกอบของการเรียนรู้

ด้วยการนำตนเอง ได้จำนวน 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การวางแผนการเรียนรู้  

2) การวิเคราะห์ความตอ้งการของตนเอง 3) การกำหนดจุดมุ่งหมายในการเรียนรู้ และ   

4) การแสวงหาแหล่งวิทยาการ ซึ่งสามารถเขียนเป็นโมเดลองค์ประกอบโดยเรียงลำดับ

จากความถี่สูงไปหาความถี่ต่ำ ดังแผนภาพประกอบ 4 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพประกอบ 4 โมเดลองค์ประกอบของการเรียนรู้ดว้ยการนำตนเอง 

 

 จากภาพประกอบ 4 องค์ประกอบของการเรียนรูด้้วยการนำตนเอง  

มี 4 องค์ประกอบ โดยแต่ละองค์ประกอบมีรายละเอียด ดังนี้ 

  1. การวางแผนการเรียนรู้ 

   อภศิญารัศมิ์ ประราศรี (2561, หนา้ 13) ได้สรุปความหมายของการวาง

แผนการเรียนรู้ หมายถึง การกำหนดว่าจะทำอย่างไรใหเ้กิดการเรยีนรู้ที่เหมาะสมกับ

สภาพความตอ้งการและความสนใจของตนเอง และการกำหนดกิจกรรม วิธีการเรียนรู้เพื่อ

ค้นหาความรูท้ี่ตอ้งการ 

   Knowles (1975, pp. 40-47) กล่าว่าการวางแผนการเรียน คือ ผูเ้รียน

กำหนดวัตถุประสงค์ของวิชา ผู้เรยีนควรวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียน ผู้เรยีนจะต้อง

เป็นผู้กำหนดเกี่ยวกับการวางแผนการเรียนของตนเอง การวางแผนการเรียนของผู้เรียน 

ควรเริ่มตน้จากผู้เรยีนกำหนดจุดมุ่งหมายในการเรียนรู้ด้วยตนเอง ผู้เรียนเป็นผู้จัดเนื้อหาให้

เหมาะสมกับสภาพความต้องการและความสนใจของผู้เรียนและผู้เรยีนเป็นผู้ระบุวิธีการ

เรียน เพื่อให้เหมาะสมกับตนเองมากที่สุด 

การวางแผนการเรียนรู้ 

การวิเคราะห์ความต้องการของตนเอง 

การกำหนดจุดมุ่งหมายในการเรียนรู ้

การแสวงหาแหล่งวทิยาการ 

การเรียนรู้

ด้วยการนำ

ตนเอง 
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  จากความหมายของการวางแผนการเรียนรู้ที่นักวิชาการและนักการศกึษา

ได้ให้ความหมายดังกล่าวข้างตน้ผู้วิจัย สรุปได้ว่า การวางแผนการเรียนรู้ หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการกำหนดว่าจะทำอย่างไรให้เกิดการเรียนรู้ที่

เหมาะสมกับสภาพความต้องการและความสนใจของตนเอง และการกำหนดกิจกรรม

วิธีการเรียนรูเ้พื่อค้นหาความรูท้ี่ตอ้งการ 

  2. การวิเคราะห์ความตอ้งการของตนเอง  

   อภศิญารัศมิ์ ประราศรี (2561, หนา้ 13) ได้สรุปความหมายของการ

วิเคราะห์ความต้องการของตนเอง หมายถึง การมองเชิงบวก ใชส้ติปัญญาไตร่ตรอง 

จัดระบบการเรียนรู้ และตัดสินใจเรื่องการเรียน เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของตนเองได้ 

   Knowles (1975, pp. 40-47) กล่าว่าการวิเคราะห์ความต้องการของ

ตนเอง จะเริ่มต้นจากการให้ผูเ้รียนแต่ละคนบอกความต้องการและความสนใจพิเศษของ

ตนเองในการเรียน ให้เพื่อนอีกคนหนึ่งทำหนา้ที่เป็นผู้ให้คำปรึกษาแนะนำ และเพื่อนอีกคน

หนึ่งทำหน้าที่จดบันทึก กระทำเช่นนี้หมุนเวียนไปจนครบทั้ง 3 คน ได้แสดงบทบาทครบ  

3 ด้าน คอื ผูเ้สนอความตอ้งการผู้ให้คำปรึกษา และผูค้อยจดบันทึกสังเกตการณ์ การ

เรียนรู้บทบาทดังกล่าวให้ประโยชน์อย่างยิ่งในการเรียนร่วมกัน และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน

ในทุก ๆ ดา้น 

  จากความหมายของการวิเคราะห์ความต้องการของตนเอง ที่นักวิชาการ

และนักการศกึษาได้ให้ความหมายดังกล่าวข้างต้นผู้วจิัย สรุปได้ว่า การวิเคราะห์ความ

ต้องการของตนเอง หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในเการมองเชิงบวก ใช้

สติปัญญาไตร่ตรองจัดระบบการเรียนรู ้และตัดสินใจเรื่องการเรยีนเพื่อพัฒนาการเรียนรู้

ของตนเองได้ 

  3. การกำหนดจุดมุ่งหมายในการเรียนรู ้ 

   อภศิญารัศมิ์ ประราศรี (2561, หนา้ 13) ได้สรุปความหมายของ 

การกำหนดจุดมุ่งหมายในการเรียนรู ้หมายถึง วธิีการค้นหาจุดมุ่งหมายของการเรยีนรู ้ 

ที่สามารถวัดได้ และสอดคล้องกับความตอ้งการของตนเอง 

   Knowles (1975, pp. 40-47) กล่าว่าการกำหนดจุดมุ่งหมายในการเรียน 

โดยเริ่มต้นจากบทบาทของผูเ้รียนเป็นสำคัญ ดังนี้ 1) ผู้เรียนควรศกึษาจุดมุ่งหมายของวิชา 

แล้วจึงเริ่มเขียนจุดมุ่งหมายในการเรียน 2) ผู้เรยีนควรเขียนจุดมุ่งหมายให้แจ่มชัด เข้าใจได้ 

ไม่คลุมเครือ คนอื่นอ่านแล้วเข้าใจ 3) ผูเ้รียนควรเน้นถึงพฤติกรรมที่ผู้เรยีนคาดหวัง        
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4) ผูเ้รียนควรกำหนดจุดมุ่งหมายที่สามารถวัดได้ และ 5) การกำหนดจุดมุ่งหมายของ

ผูเ้รียนในแต่ละระดับ ควรมีความแตกต่างกันอย่างเห็นได้ชัด 

  จากความหมายของการกำหนดจุดมุ่งหมายในการเรียนรู ้นักวิชาการและ

นักการศกึษาได้ให้ความหมายดังกล่าวข้างต้นผู้วิจัย สรุปได้ว่า การกำหนดจุดมุ่งหมายใน

การเรียนรู ้หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศกึษาในการค้นหาจุดม่งหมายในการ

เรียนรู้ที่สามารถวัดได้ และสอดคล้องกับความต้องการของตนเอง 

  4. การแสวงหาแหล่งวทิยาการ 

   อภศิญารัศมิ์ ประราศรี (2561, หนา้ 13) ได้สรุปความหมายของการ

แสวงหาแหล่งวิทยาการ หมายถึง ความสามารถนำประสบการณ์ต่าง ๆ จากแหล่งความรู ้

และการสืบค้นข้อมูล มาปรับใช้ใหเ้กิดกระบวนการเรียนรู ้เพื่อพัฒนาตนเองกล้าลองผิด

ลองถูก สามารถค้นคว้าวิจัยได้อย่างเป็นระบบ 

   Knowles (1975, pp. 40-47) กล่าว่าการแสวงหาแหล่งวิทยาการ เป็น

กระบวนการศกึษาค้นคว้าที่มีความสำคัญต่อการศกึษาในปัจจุบันเป็นอย่างมาก ดังนี ้ 

1) ประสบการณ์การเรียนแต่ละดา้นที่จัดให้ผู้เรยีนสามารถแสดงให้เห็นถึงความมุ่งหมาย 

ความหมาย และความสำเร็จของประสบการณ์นั้น ๆ 2) แหล่งวทิยาการ เช่น หอ้งสมุด วัด 

สถานีอนามัย สามารถนำมาใช้ได้อย่างเหมาะสม 3) เลือกแหล่งวิทยาการให้เหมาะสมกับ

ผูเ้รียนแต่ละคน และ 4) มีการจัดสรรอย่างดี เหมาะสม กิจกรรมบางส่วนผู้เรยีนจะเป็น

ผูจ้ัดการเองตามลำพัง และบางส่วนเป็นกิจกรรมที่จัดร่วมกันระหว่างครูกับผูเ้รียน 

  จากความหมายของการแสวงหาแหล่งวิทยาการนักวิชาการและนักการ

ศกึษาได้ให้ความหมายดังกล่าวข้างต้นผูว้ิจัย สรุปได้ว่า การแสวงหาแหล่งวิทยาการ 

หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการนำประสบการณ์ต่าง ๆ จากแหล่ง

ความรูแ้ละการสบืค้นขอ้มูลมาปรับใช้ให้เกิดกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเอง กล้าลอง

ผดิลองถูกสามารถค้นคว้าวิจัยได้อย่างเป็นระบบ  

  3.2.3 การบูรณาการ (Integration) 

   3.2.3.1 ความหมายของการบูรณาการ (Integration) 

    พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 ได้ให้ความหมายของ

คำว่า บูรณาการ (Integration) หมายถึง กระบวนการผสมผสานเชื่อมโยงองค์ความรูต้ั้งแต่ 

2 องค์ความรู้ขึน้ไปเข้าด้วยกันอย่างสอดคล้องเป็นระบบ 
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   บุญเลีย้ง ทุมทอง (2559, หน้า 146) ได้ใหค้วามหมายของการจัดการ

เรียนรู้แบบบูรณาการว่าเป็นกระบวนการจัดประสบการณ์การเรียนรูโ้ดยนำศาสตร์

สาขาวิชาต่าง ๆ ที่มคีวามสัมพันธ์เกี่ยวข้องกันมาผสมผสานใหเ้กิดความสมบูรณ์ มี

ความหมาย มีความหลากหลาย สอดคล้อง เหมาะสมกับสภาพความเป็นจรงิของชีวิต  

ทำให้ผู้เรยีนเกิดประสบการณ์รอบด้าน เพื่อการพัฒนาสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์สามารถ

นำไปใช้เพื่อการดำรงชีวติให้เป็นสุขได้ทั้งในสังคมปัจจุบันและอนาคต 

   จุลศักดิ์ ก๊อกพิมพ์ (2561, หนา้ 9-10) ได้ให้ความหมายของการบูรณา

การ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารในนำเอาเทคนิคและวธิีการต่าง ๆ  

โดยการระดมความคิดที่หลากหลายและสมารถนำไปปฏิบัติได้จริงมาเชื่อมโยง

ความสัมพันธ์ เพื่อสร้างเป็นองค์ความรู้ใหม่และสามารถประยุกต์ใช้ในชีวติประจำวัน  

เพื่อนำเอาวิธีการหรอืรูปแบบสู่การปฏิบัติเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

   อภศิญารัศมิ์ ประราศรี (2561, หนา้ 60) ได้ให้ความหมายของการบูร

ณาการความหลากหลาย หมายถึง การผสมผสานทางความคิดที่มาจากการได้รับข้อมูล

ข่าวสารความรู้และมุมมองต่าง ๆ ที่หลากหลายมาเชื่อมโยงเป็นสิ่งเดียวกัน มีการสังเกต 

การรวบรวม วินิจฉัยแก้ปัญหา หาความสัมพันธ์ ซึ่งผู้นำต้องมีความสามารถในการคิด

อย่างอสิระและเปิดกว้างรับฟังความคดิใหม่ๆ รวมทั้งการบูรณาการกระบวนการจัดการ

เรียนรู้ที่ส่งเสริมและพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นผู้รอบรู้ในสาระการเรียนรูท้ี่เชื่อมโยงสัมพันธ์กัน

อย่างเหมาะสม ก่อให้เกิดการมศีักยภาพและสติปัญญา โดยมุ่งหวังให้ผู้เรียนสามารถ

ปฏิบัติได้ มีความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณ์ต่าง ๆ และมีการปฏิบัติอย่าง

อิสระไม่ตกอยู่ภายใต้ความคุ้นเคย 

   วิชัย วงษ์ใหญ่ (2562, หนา้ 3) ได้ให้ความหมายของการบูรณาการ 

(Integration) หมายถึง การผสมผสานองค์ความรูต้ั้งแต่ 2 องค์ความรูข้ึน้ไปเข้าด้วยกัน

อย่างลงตัวและเป็นระบบ ช่วยทำให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ Concept ในลักษณะที่เช่ือมโยง

กันอย่างบูรณาการ ตอบสนองธรรมชาติ ความต้องการและความสนใจของผู้เรยีน 

  จากความหมายของการบูรณาการ (Integration) ที่นักวชิาการและนักการ

ศกึษาได้ให้ความหมายดังกล่าวข้างต้นผูว้ิจัย สรุปได้ว่าการบูรณาการ หมายถึง การผสม 

ผสานทางความคิดที่มาจากการได้รับข้อมูลข่าวสาร ความรูแ้ละมุมมองต่าง ๆ  

ที่หลากหลายมาเชื่อมโยงเป็นสิ่งเดียวกัน มีการสังเกต การรวบรวม วินิจฉัย แก้ปัญหา  

หาความสัมพันธ์ ซึ่งผูน้ำต้องมคีวามสามารถในการคิดอย่างอสิระ และเปิดกว้างรับฟัง 
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ความคิดใหม่ ๆ รวมทั้งการ บูรณาการกระบวนการจัดการเรียนรูท้ี่ส่งเสริม และพัฒนา

ผูเ้รียนใหเ้ป็นผู้รอบรู้ในสาระการเรียนรูท้ี่เชื่อมโยงสัมพันธ์กันอย่างเหมาะสม ก่อให้เกิดการ

มศีักยภาพและสติปัญญา โดยมุ่งหวังให้ผูเ้รียนสามารถปฏิบัติได้ มีความสามารถในการ

ปรับตัวตามสถานการณ์ต่าง ๆ และมีการปฏิบัติอย่างอิสระไม่ตกอยู่ภายใต้ความคุ้นเคย 

  3.2.3.2 องค์ประกอบของการบูรณาการ (Integration) 

   ธีระ รุญเจริญ (2554, หน้า 163-164) ได้เสนอแนวคิดว่า ผูบ้ริหารต้อง

พัฒนาตนเอง ให้สมกับเป็น ผู้บริหารมอือาชีพ การบริหารอย่างมอือาชีพมีแนวปฏิบัติหรอื

องค์ประกอบในความสำเร็จหลายประการซึ่งผู้บริหารจำเป็นต้องนำมาบูรณาการใหเ้ป็น

อันหนึ่งอันเดียวกัน จึงจะบรรลุตามเป้าหมายที่ พึงประสงค์และเกิดประโยชน์ จงึได้สรุป

องค์ประกอบการบูรณาการไว้ 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การบูรณาการทางความคิด  

2) การบูรณาการกระบวนการเรียนรู้ และ 3) การเชื่อมโยงสัมพันธ์และสร้างองค์ความรู้ใหม่ 

   จุลศักดิ์ ก๊อกพิมพ์ (2561, หนา้ 9-10) ได้สรุปองค์ประกอบการบูรณา

การ หมายถึง ไว้ 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การระดมความคิด 2) การเชื่อมโยง

ความสัมพันธ์ และ 3) การประยุกต์การสร้างองค์ความรูใ้หม่ 

   อภศิญารัศมิ์ ประราศรี (2561, หนา้ 61) ได้สรุปองค์ประกอบการบูรณา

การไว้ 3 ตัวบ่งชี ้ได้แก่ 1) การบูรณาการทางความคิด 2) การบูรณาการกระบวนการ

เรียนรู้ และ3) การเชื่อมโยงสัมพันธ์และสร้างองค์ความรู้ใหม่ 

   จติกมล โคตรทองหลาง (2563, หนา้ 8-9) กล่าวว่า การบูรณาการ

ความหลากหลาย หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารในการระดมความคิดที่หลากหลาย 

นำเอาความเทคนิคใหม่ ๆ มาสังเคราะห์ทบทวน เพื่อเชื่อมโยงสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ  

มีตัวบ่งช้ีของการบูรณาการความหลากหลาย 2 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) การระดมความคิดที่

หลากหลาย และ 2) การเชื่อมโยงแนวคิดเพื่อสร้างองค์ความรูใ้หม่ ๆ 

   อนุสรา พิพทิธภัณฑ์ (2563, หนา้ 11-12) ภาวะผูน้ำเชิงบูรณาการของ

ครู หมายถึง การผสมผสานเชื่อมโยง องค์ความรู้และคุณลักษณะที่จำเป็นจาก

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำครู ภาวะผูน้ำ ทางวิชาการ ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยี และ

คุณลักษณะที่ดขีองครูในศตวรรษที่ 21 เข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบ และเกิดทักษะที่จำเป็น

ต่อครูในยุค 4.0 ประกอบไปด้วย ทักษะ การบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตร ทักษะ

การบูรณาการด้านการจัดการเรียนรู้ ทักษะ การบูรณาการด้านการใชเ้ทคโนโลยี ทักษะ
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การบูรณาการด้านการสร้างความสัมพันธ์และมีส่วนร่วม และทักษะการบูรณาการด้าน

การวัดและประเมินผล 

   1. ทักษะการบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง ความ 

สามารถในการผสมผสานเชื่อมโยงความรู้และมีทักษะในการกำหนดจุดมุ่งหมายของ

หลักสูตร การวิเคราะห์และจัดทำหลักสูตร การนำหลักสูตรไปใช้ และการวัดและ

ประเมินผลหลักสูตร เพื่อให้สอดคล้องเหมาะสมกับสภาพผูเ้รียนและบริบทชุมชน 

   2. ทักษะการบูรณาการด้านการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ความ สามารถ

ในการผสมผสานเชื่องโยงความรู้และมีทักษะในการวางแผนและออกแบบการจัดการ

เรียนรู้ การใชว้ิธีการสอนที่หลากหลายอย่างบูรณาการ โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ และการ

สร้างและส่งเสริมบรรยากาศการเรยีนรู้ โดยคำนงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล เพื่อให้

ผูเ้รียน ได้เรียนรู้อย่างต่อเนื่องและพัฒนาตนเองอย่างเต็มตามศักยภาพ 

   3. ทักษะการบูรณาการด้านการใชเ้ทคโนโลยี หมายถึง ความ สามารถ

ในการผสมผสานเชื่อมโยงความรู้และมีทักษะการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารจัดการข้อมูล 

การใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู ้และการใชเ้ทคโนโลยีในการสรา้งสื่อและนวัตกรรม 

พร้อมทั้งยังมีคุณธรรม จริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 

   4. ทักษะการบูรณาการด้านการสรา้งความสัมพันธ์และมีส่วนร่วม 

หมายถึง ความสามารถในการผสมผสานเชื่อมโยงความรู้และมีทักษะในการทำงาน เป็นทีม 

การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ และการสร้างเครือข่ายและสรา้งความร่วมมอื สร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างกันและกัน ได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างดี 

   5. ทักษะการบูรณาการด้านการวัดและประเมินผล หมายถึง ความ 

สามารถในการผสมผสานเชื่องโยงความรู้และมีทักษะในการกำหนดจุดมุ่งหมาย ของการ

วัดและประเมินผล การใช้รูปแบบการวัดและประเมินผล การใช้เกณฑ์การวัด และ

ประเมินผล และการใช้เครื่องมอืการวัดและประเมินผล ที่ชัดเจน ครอบคลุมรอบด้าน และ

หลากหลายตรงตามมาตรฐานและตัวชี้วัด และสามารถสรุปการประเมนิผล การ

ดำเนนิงานได้อย่างถูกต้องครบถ้วน 

  Riggio and Reichard (2008, pp. 169-170) ได้ ศกึษาองค์ประกอบของ

บูรณาการ พบว่า การบูรณาการกระบวนการเรียนรู้ในที่ทำงานช่วยใหผู้น้ำใช้ทุนมนุษย์ 

(Human Capital) อย่างมปีระสิทธิผล เนื่องจากความแตกต่างหลากหลายของลักษณะงาน

และความรับผดิชอบมีมากมาย ผูป้ระสบความสำเร็จในอาชีพต้องมีทักษะและ
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ความสามารถที่ปัจจัยสำคัญระดับต้น ๆ คือปัญญา ความมุ่งมั่น ความแข็งแกร่ง และ

วิสัยทัศน์ สามารถสรุปองค์ประกอบการบูรณาการความหลากหลาย การบูรณาการ

กระบวนการเรียนรู้ การปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่แตกต่างเพื่อนำไปสู่ความเปลี่ยนแปลง

และมีการปรับเปลี่ยนกฎเกณฑ์ การปรับตัวได้ หลายมิติ หลายแง่มุม หรือ หลายรูปแบบ 

และได้สรุปองค์ประกอบการบูรณาการไว้ ดังนี้ 1) การบูรณาการทางความคิด  

2) การบูรณาการกระบวนการเรียนรู้ และ 3)การเชื่อมโยงสัมพันธ์และสร้าง 

องค์ความรู้ใหม่ 

  จากทัศนะของนักวิชาการ และผลการวิจัยที่เกี่ยวกับการบูรณาการผูว้ิจัยได้ 

นำมาสังเคราะห์องค์ประกอบของการบูรณาการดังตาราง 4 

ตาราง 4 การสังเคราะห์องค์ประกอบของการบูรณาการ 
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1 การบูรณาการทางความคดิ       5 83.3  

2 การบูรณาการกระบวนการเรียนรู ้       4 66.7  

3 การเช่ือมโยงสัมพนัธ์และสรา้งองค์

ความรูใ้หม ่

      5 83.3  

4 การบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตร       1 16.7 - 

5 การบูรณาการด้านการใช้เทคโนโลย ี       1 16.7 - 

6 การบูรณาการด้านการสรา้ง

ความสัมพนัธ์และมสี่วนร่วม 

      2 33.3 - 

7 การบูรณาการด้านการวัดและ

ประเมินผล 

      1 16.7 - 

รวม 3 3 3 2 5 3   - 
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จากตาราง 4 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของการบูรณาการ ผู้วิจัยกำหนดเกณฑ์

ความถี่ร้อยละ 50 ขึน้ไป เพื่อคัดเลือกเป็นองค์ประกอบของการบูรณาการ      

ได้จำนวน 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การบูรณาการทางความคิด 2) การบูรณาการ 

กระบวนการเรียนรู้ และ 3) การเชื่อมโยงสัมพันธ์และสร้างองค์ความรูใ้หม่ ซึ่งสามารถ

เขียนเป็นโมเดลองค์ประกอบย่อยโดยเรียงลำดับจากความถี่สูงไปหาความถี่ต่ำ  

ดังแผนภาพประกอบ 5 
 

 

 

 

 

 

 

  

             

ภาพประกอบ 5 โมเดลองค์ประกอบของการบูรณาการ 

 

 จากภาพประกอบ 5 องค์ประกอบของการบูรณาการ มี 3 องค์ประกอบ  

โดยแต่ละองค์ประกอบมีรายละเอียด ดังนี้ 

  1. การบูรณาการทางความคิด  

   อภศิญารัศมิ์ ประราศรี (2561, หนา้ 14) ได้สรุปความหมายของการบูร

ณาการทางความคิด หมายถึง ความสามารถในการบูรณาการทางความคิดที่มาจากการ

ได้รับข้อมูล ข่าวสาร ความรู้และมุมมองรอบด้าน มองเป็นภาพรวม โดยเชื่อมโยงในด้าน

ต่าง ๆ เข้ากับเรื่องหลักได้อย่างเหมาะสม ครบถ้วน ผสมผสานให้เกิดความสมดุล  

   จติกมล โคตรทองหลาง (2563, หนา้ 8-9) กล่าวว่า การบูรณาการ

ความหลากหลาย หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารในการระดมความคิดที่หลากหลาย 

นำเอาความเทคนิคใหม่ ๆ มาสังเคราะห์ทบทวน เพื่อเชื่อมโยงสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ 

   Roger Martin (2010, pp. 37-38) กล่าวว่า การคิดเชิงบูรณาการ คอื 

ความสามารถในการเชื่อมโยงขอ้มูลข่าวสาร มุมมอง หรอืแนวความคิดที่แยกส่วนหรอืมี

ความแตกต่างกัน ให้รวมเข้าด้วยกันกับเรื่องที่เป็นแกนหลักได้อย่างสมบูรณ์ ส่งผลให้เรื่อง

การบูรณาการทางความคดิ 

การบูรณาการกระบวนการเรียนรู้ 

การเชื่อมโยงสัมพันธ์และ 

สร้างองค์ความรู้ใหม่ 

การบูรณาการ 
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ที่เป็นแกนหลักหรอืมีความสำคัญสูงสุด มีความสมบูรณ์และมีเอกภาพ เป็นความคิดบน

ฐานความเข้าใจในสัจธรรม เชื่อมโยงกับสิ่งต่าง ๆ มากกว่า 1 สิ่งอย่างมีเหตุผลสัมพันธ์กัน

ทั้งเหตุผลทีเ่ชื่อมโยงโดยตรงหรอือ้อม เป็นการพยายามทำให้เกิดความคิดที่ว่า ปัจจัยนั้น 

สิ่งนั้นเป็นความคิดของทุก ๆ คนร่วมกัน มีข้อมูลเพียงพอพิจารณาถึงผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียที่

ได้รับผลกระทบร่วมรับฟังความคิดเห็นและความตอ้งการของแต่ละคนต่อเรื่องนัน้ แล้วนำ

ความคิดเห็นเหล่านั้นมารวมกัน ในตำแหน่งที่เหมาะสมเพื่อประกอบการตัดสินใจใหเ้กิด

ความร่วมมอือย่างเป็นระบบ 

  จากความหมายของการบูรณาการทางความคิดนักวิชาการและนักการ

ศกึษาได้ให้ความหมายดังกล่าวข้างต้นผูว้ิจัย สรุปได้ว่าการบูรณาการทางความคิด 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่ความสามารถในการบูรณาการทาง

ความคิดที่มาจากการได้รับข้อมูล ข่าวสาร ความรูแ้ละมุมมองรอบด้าน มองเป็นภาพรวม 

โดยเชื่อมโยงในด้านต่าง ๆ เข้ากับเรื่องหลักได้อย่างเหมาะสม ครบถ้วน ผสมผสานใหเ้กิด

ความสมดุล เพื่อนำไปสู่การหาคำตอบที่เปิดกว้าง รับฟังความคิดใหม่ ๆ อย่างอสิระนำไปสู่

การสรา้งสรรค์สิ่งใหม่ ๆ 

  2. การบูรณาการกระบวนการเรียนรู้  

   อภศิญารัศมิ์ ประราศรี (2561, หนา้ 14) ได้สรุปความหมายของ การบูร

ณาการกระบวนการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถในการส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรูท้ี่

เชื่อมโยงสัมพันธ์ระหว่างวิชาการหลากหลายทำให้เกิดการเรียนรูแ้บบองค์รวมที่เชื่อมโยง

การเรียนรูต้่าง ๆ ใหเ้กิดปัญญาอย่างหลากหลาย โดยสอดคล้องกับสถานการณ์ที่

เปลี่ยนแปลงมีการปรับเปลี่ยนกฎเกณฑ์ และปรับตัวได้หลายมิติ หลายแง่มุม หรอืหลาย

รูปแบบ 

   อนุสรา พิพทิธภัณฑ์ (2563, หนา้ 12) ได้สรุปความหมายของ การบูร

ณาการด้านการจัดการเรียนรู ้หมายถึง ความสามารถในการผสมผสานเชื่องโยงความรู้

และมีทักษะในการวางแผนและออกแบบการจัดการเรียนรู้การใชว้ิธีการสอนที่หลากหลาย

อย่างบูรณาการ โดยเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ และการสร้างและส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 

โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล เพื่อให้ผูเ้รียนได้เรียนรูอ้ย่างต่อเนื่องและพัฒนา

ตนเองอย่างเต็มตามศักยภาพ 
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  จากความหมายของการบูรณาการกระบวนการเรียนรู้ นักวิชาการและ

นักการศกึษาได้ให้ความหมายดังกล่าวข้างต้นผู้วิจัย สรุปได้ว่าการบูรณาการกระบวนการ

เรียนรู้ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในการส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้

ที่เช่ือมโยงสัมพันธ์ระหว่างวิชาการหลากหลายทำใหเ้กิดการเรยีนรู้แบบองค์รวมที่เชื่อมโยง

การเรียนรูต้่าง ๆ ใหเ้กิดปัญญาอย่างหลากหลาย โดยสอดคล้องกับสถานการณ์ที่

เปลี่ยนแปลง มกีารปรับเปลี่ยนกฎเกณฑ์ และปรับตัวได้หลายมิติ หลายแง่มุม หรอืหลาย

รูปแบบ 

  3. การเชื่อมโยงสัมพันธ์และสร้างองค์ความรูใ้หม่ 

   กษมน มังคละคีร ี(2557, หน้า 60-69) กล่าวว่า การสร้างสัมพันธภาพ

ระหว่างบุคคล หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกของครูผู้นำที่มีการติดต่อสื่อสาร เกี่ยวข้อง

สัมพันธ์กันกับเพื่อนครู มีความคุ้นเคยใกล้ชิดสนทิสนมกัน มกีารทำงานร่วมกันอย่าง

สร้างสรรค์ด้วยสัมพันธภาพที่ดตี่อกัน มกีารพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน ไว้วางใจกันนับถือซึ่ง

กันและกัน สื่อสารกันอย่างเปิดเผย เกิดการเรียนรูร้่วมกัน โดยผ่านกระบวนการซักถาม 

การนำเสนอความคิด การฟัง และการไตร่ตรอง ใจกว้างยืดหยุ่นยอมรับทัศนะที่

หลากหลายของผูอ้ื่นเพื่อเป็นแนวทางใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงาน มีบ่งตัวช้ี ดังนี้ 1) มีมารยาท

ในการฟังและการพูด 2) มีการตัง้คำถามเรื่องที่สนทนาอย่างสร้างสรรค์ 3) เปิดใจกว้าง

ยืดหยุ่น และยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น และ 4) มีการสบืเสาะหาความรูใ้หม่ ๆ  

เพื่อสร้างความท้าทายในการสนทนาอย่างสร้างสรรค์ และการมสี่วนร่วม หมายถึง

พฤติกรรมการแสดงออกของครูผู้นำในสถานศกึษาที่มคีวามมุ่งมั่นตัง้ใจจริงในการเพียร

พยายามที่จะพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาให้เกิดผลสำเร็จโดยยึด

หลักการมสี่วนร่วมในการทำงาน ตลอดทั้งร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์เพื่อพัฒนาองค์การด้วย

ความเข้าใจร่วมกันที่ชัดเจนและมีความเพียรพยายามร่วมกันที่จะทำให้วิสัยทัศน์เกิด

ความสำเร็จเป็นจริง มตีัวบ่งช้ี ดังนี้ 1) มสี่วนร่วมในการทำงาน 2) มคีวามเพียรพยายาม

ร่วมกันที่จะทำให้เกิดผลสำเร็จ และ 3) การทำงานโดยยึดหลักการทำงานร่วมกัน 

   อภศิญารัศมิ์ ประราศรี (2561, หนา้ 14) ได้สรุปความหมายของการ

เชื่อมโยงสัมพันธ์และสร้างองค์ความรู้ใหม่ หมายถึง ความสามารถในการเชื่อมโยงขอ้มูล 

ข่าวสาร เป็นองค์ความรูใ้หม่ ที่บูรณาการเนือ้หา ทฤษฎี วิธีการต่าง ๆ มีสรุปสังเคราะห์

เป็นรูปแบบใหม่ที่สอดคล้องกับองค์การและเรียนรู้รูปแบบใหม่ผ่านการปฏิบัติจนเกิด

ประสิทธิผล 
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   อนุสรา พิพทิธภัณฑ์ (2563, หนา้ 12) ได้สรุปความหมายของการด้าน

การสรา้งความสัมพันธ์และมีส่วนร่วม หมายถึง ความสามารถในการผสมผสานเชื่อมโยง

ความรูแ้ละมีทักษะในการทำงานเป็นทีม การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และการสร้าง

เครือข่ายและสร้างความร่วมมอืสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกันและกัน ได้อย่าง

เหมาะสมกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างดี 

 จากความหมายของการเชื่อมโยงสัมพันธ์และสร้างองค์ความรู้

ใหม่นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายดังกล่าวข้างต้นผูว้ิจัย สรุปได้ว่าการ

เชื่อมโยงสัมพันธ์และสร้างองค์ความรู้ใหม่ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่

สามารถในการเชื่อมโยงขอ้มูล ข่าวสาร เป็นองค์ความรู้ใหม่ ที่บูรณาการเนือ้หา ทฤษฎี

วิธีการต่าง ๆ มสีรุป สังเคราะห์เป็นรูปแบบใหม่ที่สอดคล้องกับองค์การและเรยีนรู้รูปแบบ

ใหม่ผ่านการปฏิบัติจนเกิดประสทิธิผล 

 3.2.4 สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ (Environmental management 

guidelines to Enhance Learning)   

  3.2.4.1 ความหมายสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

(Environmental management guidelines to Enhance Learning) 

   สุนันท์ พระวงศ์ (2555, หน้า 5) ได้ใหค้วามหมายของสภาพแวดล้อมที่

เอือ้ต่อการเรียนรูไ้ว้ว่า หมายถึง การจัดสภาพต่าง ๆ ให้มีหลักการ วิธีการ กระบวนการ

ขั้นตอน ทั้งภายในและภายนอกห้องเรยีน เป็นการจัดสภาพแวดล้อมทั่วไปในโรงเรยีนและ

ชุมชน ใหเ้รียนรู้เรื่องความสัมพันธ์ของสิ่งมีชีวติที่ต่างมปีระโยชน์เกือ้กูลกัน เพื่อให้ผูเ้รียน

เกิดการเรยีนรู้และพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

   อินทิรา บริบูรณ์ (2556, หนา้ 8) ได้ให้ความหมายของการจัด

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ไว้ว่า หมายถึง การดำเนินการจัดหรอืปรับปรุง

สภาพแวดล้อมในโรงเรยีนใหเ้หมาะสมกับการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 5 ด้าน 

คือ 1) ดา้นอาคารสถานที่ 2) ด้านการจัดการเรยีนการสอน 3) ด้านการจัดกิจกรรม

นักเรียน 4) ดา้นสังคมกลุ่มเพื่อน และ 5) ด้านการให้บริการ 

   กังวาน ไตรสกุล (2558, หน้า 5-6) ได้ให้ความหมายของการจัดสภาพ 

แวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ไว้ว่า หมายถึง การด าเนินงานจัดหรอืปรับปรุงสภาพแวดล้อม

ในโรงเรยีนใหเ้หมาะสมกับการจัดสภาพการจัดการเรียนรูใ้น 4 ด้าน ประกอบด้วย  
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1) การจัดสภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานที่ 2) การจัดสภาพแวดล้อมด้านการจัดการ

เรียนรู้ 3) การจัดสภาพแวดล้อมดา้นการบริหาร และ 4) การจัดสภาพแวดล้อมด้านกลุ่ม

เพื่อน 

  วรมน ยาดี (2558, หน้า 8) ได้ให้ความหมายของการจัดสภาพแวดล้อมที่

เอือ้ต่อการเรียนรูไ้ว้ว่า หมายถึง การดำเนินงานจัดหรอืปรับสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้

เหมาะสมกับการจัดสภาพการจัดการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

  ประวีณา โภควณิช (2559, หนา้ 18-19) ได้ให้ความหมายของการจัดสภาพ 

แวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ไว้ว่า หมายถึง การดำเนินงานจัดหรอืปรับปรุงสภาพแวดล้อม

ในโรงเรยีนใหเ้หมาะสมกับการจัดสภาพการจัดการเรียนรูข้องผูเ้รียน 

  อัสมา พารึลทึ (2559, หน้า 7-8) ได้ให้ความหมายของการจัดสภาพ 

แวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ไว้ว่า หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนทั้งด้าน

กายภาพและชีวภาพ เพื่อให้มีสภาพบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้โดยคำนึงถึงความ

ต้องการของผู้เรยีนเป็นหลักเพื่อกระตุน้ให้นักเรียนมีความอบอุ่น มีความพร้อมที่จะรับรู้สิ่ง

ใหม่ ๆ สามารถเรียนรู้จากประสบการณ์ การเรียนการสอน และกิจกรรมที่ครูผูส้อนจัดขึ้น 

เป็นการพัฒนาผูเ้รียนทั้งทางร่างกาย จติใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ผูเ้รียนต้อง

สามารถเรียนรูไ้ด้ทุกที่ ทุกเวลา มีการสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนผูเ้รียนและสังคม 

ส่งผลต่อการเรียนรู้ที่มปีระสิทธิภาพ ซึ่งสภาพแวดล้อมที่ดปีระกอบด้วยบรรยากาศใน

หอ้งเรียนที่เหมาะสม มีป้ายความรู ้มุมประสบการณ์มกีิจกรรมต่าง ๆ สำหรับนักเรียนได้

แสดงความสามารถ สภาพภายในโรงเรียนที่มคีวามสะอาด สวยงาม ร่มรื่น ปลอดภัย 

  พระครูใบฎีกามณฑล เขมโก (ชูโตศร)ี (2562, หนา้ 195) กล่าวว่า 

สภาพแวดล้อมเป็นปัจจัยอย่างหนึ่งที่เอือ้ต่อสภาพการเรียนรูข้องผูเ้รียนเพราะ

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ จะช่วยใหพ้ัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพได้ จงึเป็นสิ่งจำเป็น

ที่ตอ้งมกีารจัดสถานศกึษาเพื่อให้มีสภาพแวดล้อมที่ดีเพื่อเอื้อต่อการเรียนการสอน เพราะ

จะเป็นการกระตุ้นผูเ้รียนให้เกิดการอยากเรียนและมีการพัฒนาตนเองเพื่อเพิ่มศักยภาพ

ของผู้เรยีนไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 
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  อนุชิต พันธ์กง (2563, หนา้ 97) การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

หมายถึง การดำเนินการจัดหรอืปรับสภาพแวดล้อมในโรงเรยีนใหเ้หมาะสมกับการเรียนรู้

ของผู้เรยีน เพื่อให้มีสภาพบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ กระตุน้ใหน้ักเรียนมคีวามพร้อมที่

จะรับรู้สิ่งใหม่ ๆ สามารถเรียนรู้จากประสบการณ์ การเรียนการสอน และกิจกรรมที่

ครูผูส้อนจัดขึน้ เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้และพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

   Marquardt (1996, pp. 19-20) ได้กล่าวถึง ลักษณะขององค์การที่เอื้อ

ต่อการเรียนรู้ มลีักษณะคือ 1)การเรียนรู้จะเป็นสิ่งที่บรรลุผลสำเร็จที่ได้จากความร่วมมอื

ขององค์การทั้งองค์การ 2) สมาชิกขององค์การตอ้งตระหนักถึงความสำคัญของการเรียนรู้

อย่างต่อเนื่อง เพื่อความสำเร็จทั้งในปัจจุบันและอนาคตขององค์การ 3) การเรียนรู้เป็น

กระบวนการที่ใช้อย่างมกีลยุทธ์และต่อเนื่องและนำมาใช้ในการปฏิบัติงาน 4) มุ่งเน้นให้เกิด

การเรียนรูอ้ย่างมคีวามคิดริเริ่มสรา้งสรรค์ 5) องค์การเน้นการคิดอย่างเป็นระบบ 6) 

บุคคลในองค์การรูว้ิธีการเข้าถึงข่าวสารและขอ้มูลอย่างต่อเนื่อง ส่งผลต่อความสำเร็จของ

องค์การ 7) บรรยากาศต่าง ๆ ขององค์การควรเอือ้ต่อการเรียนรูท้ั้งในระดับบุคคลและ

กลุ่ม 8) การเปลี่ยนแปลงเป็นทุกสิ่งที่ทุกคนยอมรับ นอกจากนีส้ิ่งต่าง ๆ ที่ไม่คาดคิดไว้

รวมถึงความล้มเหลวถือเป็นโอกาสในการเรียนรู้ 9) องค์การที่เอื้อต่อการเรียนรู้มีลักษณะ

ยืดหยุ่น 10) ทุกคนในองค์การตอ้งคำนึงถึงการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง  

11) การพัฒนาความสามารถหลัก (Core Competency) นำไปสู่การผลิตและบริการใหม่ ๆ 

และ 12) องค์การที่เอื้อต่อการเรียนรู้มีความสามารถในการปรับตัวและฟื้นฟูตัวเองให้กลับ

สู่สภาพเดิมอย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองต่อสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์การที่

เปลี่ยนแปลงไปได้ 

  จากความหมายของการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ที่นักวิชาการ

และนักการศกึษาได้ให้ความหมายดังกล่าวข้างต้นผู้วจิัย สรุปได้ว่าสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ

การเรียนรู ้(Environmental management guidelines to Enhance Learning) หมายถึง การ

จัดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมและให้ความช่วยเหลอืแก่บุคลากร สนับสนุนการทำงาน

ร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และประสบการณ์ที่ด ีสนับสนุนให้มอีุปกรณ์ที่มคีุณภาพจัด

สถานที่ใหเ้หมาะสมกับการเรียนทั้งเป็นกลุ่มและรายบุคคลในหน่วยงาน 
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  3.2.4.2 องค์ประกอบของสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้  

(Environmental management guidelines to Enhance Learning) 

   รัฐสภา พงษ์ภิญโญ (2556, หนา้ 25-26) ได้กล่าวถึงสภาพแวดล้อมการ

เรียนรู้ว่าแบ่งเป็น 2 องค์ประกอบ ดว้ยกัน นั่นคือ  

   1) สภาพแวดล้อมด้านกายภาพ หมายถึง สภาพต่าง ๆ ที่มนุษย์ได้ทำขึ้น

และสิ่งต่าง ๆ ที่อยู่ตามธรรมชาติ มีผลต่อการเรียนรู้ของคน ดังเช่น 1) สภาพ แวดล้อมใน

ช้ันเรยีน หมายถึง โต๊ะ เก้าอี ้วัสดุ อุปกรณ์สื่อต่าง ๆ ภายในหอ้งเรียน และ  

2) สภาพแวดล้อมนอกชัน้เรียน หมายถึง แสงสว่าง สี เสียง และอาคารสถานที่ต่าง ๆ  

ในสถานศกึษาทั้งแหล่งเรยีนรู ้ตลอดจนบริเวณเพื่อการจัดกิจกรรม และนิทรรศการต่าง ๆ 

   2) สภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ดา้นจิตวิทยา หมายถึง การจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนทั้งใน และนอกห้องเรยีนที่ช่วยส่งเสริมผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนา

ตนเองได้อย่างสมบูรณ์ประกอบไปด้วย 1) คุณลักษณะของครูหรือพฤติกรรมที่ครู

แสดงออกต่อนักเรียน 2) การจัดกระบวนการเรียนการสอนทั้งในและนอกห้องเรยีน และ 

3) ความสัมพันธ์ระหว่างครูกับผูป้กครองและชุมชน 

  อินทิรา บริบูรณ์ (2556, หนา้ 53) ได้กล่าวว่า การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้

ต่อการเรียนรูใ้นโรงเรียนมคีวามสำคัญที่ส่งผลใหค้รูสามารถจัดบรรยากาศและ

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ ไว้ 5 ด้าน 1) ด้านอาคารสถานที่ 2) ด้านการจัดการ

เรียนการสอน 3) ดา้นการจัดกิจกรรมนักเรียน 4) ด้านสังคมกลุ่มเพื่อน และ  

5) ดา้นการบริการ 

  กนกอร สมปราชญ์ (2559, หนา้ 249) กล่าวว่า สภาพแวดล้อมของการ

เรียนรู้ (Learning Environment) สามารถแบ่ง 1) สภาพแวดล้อมทางกายภาพ หมายถึง 

สภาพแวดล้อมที่เป็นวัตถุสามารถจับต้องได้เช่นโรงเรียน อาคารเรียน หอ้งเรียน

หอ้งปฏิบัติการ สามารถใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ ทั้งในและนอกสถานที่ ผู้บริหารควรมีการจัด

สภาพใหใ้ช้การได้ปกติ มคีวามร่มรื่น สะอาดเรียบร้อย รวมถึงการใช้แหล่งเรียนรูต้่าง ๆ  

ให้เกิดประโยชน์มากที่สุด 2) บรรยากาศในการเรียนรู้ หมายถึง การจัดบรรยากาศในการ

ทำงานให้เกิดการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลามีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคลหรอืระหว่าง

หน่วยงานผูบ้ริหารควรมีการสนับสนุนทางด้านวิชาการต่าง ๆ และสื่อเทคโนโลยีต่าง ๆ  
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เพื่อให้บุคลากรในหน่วยงานเกิดการเรยีนรู้อยู่สม่ำเสมอ และ 3) การบริหารจัดการ 

หมายถึงระบบบริหารจัดการภายในหน่วยงานที่ส่งเสริมให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถ

ปฏิบัติงานด้วยความสำเร็จ ด้วยความร่วมมอืของบุคลากรในหน่วยงานอย่างเป็นระบบ 

ผูบ้ริหารมรีูปแบบการส่งเสริมบุคลากรใหม้ีการเรียนรู้ร่วมกันในหน่วยงานส่งเสริม

สนับสนุนด้านต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานตามความเหมาะสม 

  ญาณ ีศรีประเสริฐ (2560, หนา้ 54-55) ได้กล่าวถึง บทบาทสำคัญของ

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ ด้านสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ไว้ ดังนี้ 1) สร้าง

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนและเกิดนวัตกรรมในโรงเรียน เช่น ศูนย์การ

เรียนรู้เป็นต้น 2) สรา้งสิ่งอำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ที่เพียงพอต่อความต้องการของ

ผูเ้รียน 3) จัดหาสิ่งอำนวยความสะดวกในการพัฒนาการเรียนรู้และการเกิดนวัตกรรมใน

หน่วยงาน 4) สร้างระบบการจัดเพื่อส่งเสรมิความสามารถในการปฏิบัติงานของบุคลากร

ในหน่วยงานอย่างเป็นระบบ และ 5) ให้ความสำคัญในการจัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนา

แหล่งเรียนรู้และสภาพแวดล้อมในหน่วยงาน 

  สุทธิวรรณ ตันตริจนาวงศ์ (2560, หนา้ 2848-2853) นำเสนอแนวคิดใน

การออกแบบสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ดังต่อไปนี ้1) มกีารจัด

สภาพแวดล้อมทางกายภาพที่เหมาะสมโดยได้รับแรงสนับสนุนจากบุคลากรทุกฝ่ายเพื่อ

เกือ้หนุนให้การเรียนการสอนบรรลุเป้าหมาย 2) มกีารสร้างบรรยากาศการเรียนรู้โดย

เชื่อมโยงความรูห้รอืแลกเปลี่ยนความรูก้ับชุมชน 3) มกีารจัดการเรียนรู้จากบรรยากาศ

และบริบทที่เป็นโลกแห่งความเป็นจรงิโดยเฉพาะการเรียนรู้จากโครงงาน 4) มกีาร

เสริมสรา้งโอกาสใหผู้เ้รียนได้เข้าถึงสื่อเทคโนโลยีเครื่องมอืและแหล่งเรียนรูท้ี่มีคุณภาพ 

และ 5) มีการเสริมสร้างการเรียนรู้ที่เกิดจากการปฏิบัติและการสนับสนุนของบุคลากรและ

สภาพแวดล้อมทางกายภาพที่ช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องโลกแห่งความจริง

ตามบริบทศตวรรษที่ 21 โดยใหผู้เ้รียนมีการเรียนรูจ้ากการลงมอืปฏิบัติเป็นการเรียนแบบ

โครงการ (Project based Learning) หรอืลงมอืปฏิบัติในงานอื่น ๆ ที่นำมาใช้ในการเรียนรู ้

การเรียนรูจ้ากสื่อเครื่องมอื เทคโนโลยีและทรัพยากรการศกึษาที่มคีุณภาพ 

  Blanford (2006, pp. 41-42) ได้ให้ความหมายการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้

ต่อการเรียนรู้ หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อมนับว่ามีความสำคัญต่อการบริหารโรงเรยีน

ให้เกิดคุณภาพ ทำให้บรรลุผลสำเร็จ ซึ่งประกอบด้วย การจัดอาคารสถานที่ การจัดการ 
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เรียนการสอน การจัดบรรยากาศแหง้การเรียนรู้เชิงบวก การจัดสิ่งอำนวยความสะดวกใน

การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร การจัดชุมชนแห่งการเรียนรู้ การสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่าง นักเรียน ครูและชุมชน 

  Tubin (2013, pp. 170-172) อธิบายถึงองค์ประกอบย่อยสำคัญของ 

การสรา้งบรรยากาศหรือการปรับเปลี่ยน บริบทให้เอือ้ต่อการเรียนรูน้ั้น สิ่งสำคัญที่ผู้นำ

ควรตระหนักและใหค้วามสำคัญอย่างยิ่งคอื การเปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนเกี่ยวข้อง 

ในองค์การ และนอกองค์การได้ร่วมแสดงความคิดเห็นและแลกเปลี่ยน เรียนรูร้่วมกัน  

ในขณะเดียวกันควรสร้างเครอืข่ายความร่วมมือใหเ้กิดขึ้นเพื่อความยั่งยนืของการเรียนรู้ 

และเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายได้แสดงความคิดเห็นในการทำงานร่วมกันอย่างต่อเนื่อง  

ก็จะนำไปสู่การเป็น องค์การแห่งการเรียนรู้ 

  Kouzes and Posner (2016, อ้างถึงใน อภิศญารัศมิ์ ประราศรี, 2561,  

หนา้ 63) ใหก้ล่าวถึงองค์ประกอบสำคัญหนึ่งของภาวะผูน้ำการเรียนรู้ ซึ่งตระหนักว่า

บริบทและสิ่งแวดล้อมมคีวามสำคัญ (Context Matters) ต่อการสร้างบรรยากาศ 

การเรียนรู ้กล่าวคือ ตระหนักว่าบริบทสิ่งแวดล้อมมีผลต่อความสามารถในการเรียนรู้ 

ร่วมกันหรอืพัฒนาเป็นผูน้ำที่ด ีสรา้งบริบทสิ่งแวดล้อมที่มคีวามเช่ือใจและเคารพ 

ซึ่งกันและกัน สร้างบริบทสิ่งแวดล้อมที่ให้โอกาสที่จะเรียนรู้สนับสนุนและส่งเสริม 

  จากทัศนะของนักวิชาการและผลการวิจัยที่เกี่ยวกับสภาพแวดล้อม 

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ผูว้ิจัยได้นำมาสังเคราะห์องค์ประกอบของสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ

เรียนรู้ ดังตาราง 5 
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ตาราง 5 การสังเคราะห์องค์ประกอบของสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 
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1 สภาพแวดลอ้มด้านกายภาพ 

- การจัดอาคารสถานท่ี 

        7 87.5  

2 คุณลักษณะของครูหรือ

พฤตกิรรมท่ีครูแสดงออกต่อ

นักเรียน 

        1 12.5  

3 การจัดกระบวนการเรียนการ 

สอนท้ังในและนอกห้องเรียน 

- บรรยากาศในการเรียนรู้ 

- การจัดการเรียนการสอน 

   

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

6 75.0  

4 การบริหารจัดการหมายถงึ

ระบบบริหารจัดการภายใน

หน่วยงาน 

        2 25.0 - 

5 ความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียน 

ครู ผู้ปกครองและชุมชน 

- สร้างบริบทสิ่งแวดลอ้มท่ีมี

ความเชื่อใจและเคารพซึ่งกัน

และกัน 

       

 

 

 

 

 

 

 

4 50.0  

6 สิ่งอำนวยความสะดวกในการ

เรียนรู้ 

        2 25.0 - 

 - การจัดสิ่งอำนวยความ

สะดวกในการจัดการเรียน 

การสอน 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

                         นักวิชาการ 
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7 การจัดสรรงบประมาณ         1 12.5 - 

8 มกีารเสริมสร้างการเรียนรู้ท่ี

เกิดจากการปฏบัิตแิละการ

สนับสนุนของบุคลากร 

        2 25.0 - 

9 การจัดบรรยากาศแหง้การ

เรียนรู้เชงิบวก 

        1 12.5 - 

10 การพัฒนาหลักสูตร         1 12.5 - 

11 การจัดชุมชนแห่งการเรียนรู้         2 25.0 - 

12 ด้านการบริการ         1 12.5 - 

13 ด้านการจัดกจิกรรม

นักเรียน 

        1 12.5 - 

 รวม 4 4 3 4 4 7 2 4 32   

 

 จากตาราง 5 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อ 

การเรียนรู ้ผู้วิจัยกำหนดเกณฑ์ความถี่ร้อยละ 50 ขึน้ไป เพื่อคัดเลอืกเป็นองค์ประกอบของ

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ ได้จำนวน 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) สภาพแวดล้อมด้าน

กายภาพ/การจัดอาคารสถานที่ 2) บรรยากาศในการเรียนรู้ และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่าง

นักเรียน ครู ผูป้กครองและชุมชน ซึ่งสามารถเขียนเป็นโมเดลองค์ประกอบโดยเรียงลำดับ

จากความถี่สูงไปหาความถี่ต่ำ ดังแผนภาพประกอบ 6 
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ภาพประกอบ 6 โมเดลองค์ประกอบของสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

 

 จากภาพประกอบ 6 องค์ประกอบของสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้  

มี 3 องค์ประกอบ โดยแต่ละองค์ประกอบมีรายละเอียด ดังนี้ 

  1. สภาพแวดล้อมด้านกายภาพ  

   รัฐสภา พงษ์ภิญโญ (2556, หนา้ 26) ให้ความหมายของสภาพแวดล้อม

ด้านกายภาพ หมายถึง สภาพต่าง ๆ ที่มนุษย์ได้ทำขึ้น และสิ่งต่าง ๆ ที่อยู่ตามธรรมชาติมี

ผลต่อการเรียนรูข้องคน ดังเช่น (1) สภาพแวดล้อมในชั้นเรียน หมายถึง โต๊ะ เก้าอี้ วัสดุ

อุปกรณ์สื่อต่าง ๆ ภายในห้องเรียน และ (2) สภาพแวดล้อมนอกช้ันเรียน หมายถึง  

แสงสว่าง สี เสียง และอาคารสถานที่ต่าง ๆ ในสถานศึกษา ทั้งแหล่งเรียนรูต้ลอดจน

บริเวณเพื่อการจัดกิจกรรมและนิทรรศการต่าง ๆ 

   สานลิักษณ์ พรหมฮวด (2556, หนา้ 5) ได้ให้ความหมายของ

สภาพแวดล้อมทางกายภาพ หมายถึง สภาพแวดล้อมที่เป็นวัตถุ เช่น บริเวณโรงเรียน 

อาคารเรยีน อาคารประกอบ ห้องเรียน หอ้งประกอบ ครุภัณฑ์ และวัสดุอุปกรณ์แหล่ง

เรียนรู้ทั้งในและนอกสถานที่โดยสถานศกึษาต้องจัดสภาพแวดล้อมในบริเวณอาคาร

สถานที่ใหม้ีความร่มรื่น ความสะอาดเรียบร้อย ความสะดวกสบาย ความปลอดภัย การใช้

สถานที่ของสถานศกึษาอยางคุ้มค่าและเกิดประโยชน์มากที่สุด ผู้เรยีนเรียนรูด้้วยความสุข  

   อารียา สตารัตน์ (2556, หน้า 41) ให้ความหมายของสภาพแวดล้อมใน

สถานศกึษาด้านกายภาพ หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อมที่เป็นวัตถุ เป็นรูปธรรม ให้มี

ความเหมาะสมกับกิจกรรมต่าง ๆ ภายในสถานศกึษาโดยคำนึงถึงความเหมาะสมและ

ความปลอดภัย ด้วยการจัดสภาพแวดล้อมในสถานศกึษาด้านกายภาพ สามารถจำแนก

สภาพแวดล้อม 

ที่เอื้อต่อการ

เรยีนรู้ 

สภาพแวดล้อมด้านกายภาพ 

บรรยากาศในการเรียนรู้ 

ความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียน ครู 

ผูป้กครองและชุมชน 
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ออกเป็น 3 ส่วนดังนี ้1) ด้านภูมิทัศน์ 2) ด้านอาคารสถานที่ และ 3) ด้านความปลอดภัยซึ่ง 

3 ส่วนนีจ้ะอำนวยความสะดวกในการจัดการเรยีนการสอนของผูเ้รียนและพัฒนาบุคลากร

ทางการศึกษา โดยผลพลอยได้ที่เกิดขึ้นคอืผูเ้รียนและบุคลากรเกิดความรักความ

ภาคภูมิใจและหวงแหนในสถานศกึษา 

   สุภาวดี ทองสำฤทธิ์ (2561, หนา้ 7) ได้สรุปความหมายของการจัด

สภาพแวดล้อมทางกายภาพ คือ การจัดสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกหอ้งเรียน มี

แผนผังแสดงสถานที่ต่าง ๆ ภายในโรงเรียนที่ชัดเจน มีการจัดอาคารเรียน ห้องปฏิบัติการ

ต่าง ๆ หอ้งพยาบาล โรงอาหารอย่างเป็นสัดส่วน สะอาดและเป็นระเบียบ มมีาตรการดูแล

รักษาความปลอดภัยแก่นักเรียน มหีอ้งเรียนเพียงพอ มีการบำรุงรักษาอาคารสถานที่ใหม้ี

สภาพที่พรอ้มใช้งาน มีหอ้งน้ำหอ้งสว้ม ที่ถูกสุขลักษณะ มสีนามที่เหมาะสม มีอุปกรณ์กีฬา

เพียงพอและปลอดภัยในการใช้งาน มีการจัดภูมทิัศน์สวนหย่อมและปลูกต้นไม ้ดอกไม้ ให้

ร่มรื่น สวยงาม มแีหล่งเรยีนรูอ้ย่างหลากหลายที่เอื้อต่อการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 

จัดให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมของโรงเรยีนมีการจัดทำข้อมูลการ

ใช้ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ อย่างมรีะบบและเป็นปัจจุบัน รวมทั้งมีการประเมินผลการใช้

หอ้งปฏิบัติการต่าง ๆ อย่างสม่ำเสมอ 

  จากความหมายของสภาพแวดล้อมด้านกายภาพนักวิชาการและนักการ

ศกึษาได้ให้ความหมายดังกล่าวข้างต้นผูว้ิจัย สรุปได้ว่าสภาพแวดล้อมด้านกายภาพ 

หมายถึง สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนการสอน ซึ่งส่งผลต่อการเรียนรู้เป็นการจัด

สภาพแวดล้อมเพื่ออำนวยความสะดวกในการเรียนการสอน ในห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ 

หอ้งสมุด และบริเวณอาคารสถานที่ให้มคีวามปลอดภัยในการเรียน จัดสภาพแวดล้อมใหม้ี

บรรยากาศที่ด ีมีความเป็นระเบียบเรียบร้อยสวยงาม สะอาดร่มรื่น เอื้ออำนวยและ

คำนงึถึงประโยชน์การใชส้อยที่คุ้มค่า 

  2. บรรยากาศในการเรียนรู้ 

   สานลิักษณ์ พรหมฮวด (2556, หนา้ 5) กล่าว่าการจัดบรรยากาศการ

เรียนการสอนทั้งในและนอกห้องเรยีน อาคารเรียน อาคารประกอบ สื่อการเรียนการสอน 

ตลอดจนการจัดบริการเพื่อส่งเสริม สนับสนุนทางวิชาการต่าง ๆ โดยสถานศกึษาต้องจัด

กิจกรรมที่หลากหลายให้ผูเ้รียนได้มสี่วนร่วม เปลี่ยนบรรยากาศกิจกรรมการเรียนรู้จาก

หอ้งเรียนไปเรียนในแหล่งเรียนรู้อื่น ๆ ผูเ้รียนมีโอกาสที่จะแสดงออกและเข้าร่วมกิจกรรม
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ตามความถนัด และความสนใจอยางต่อเนื่อง และควรจัดกิจกรรมทางวิชาการสม่ำเสมอ 

สามารถปรับตนอยูในสังคมได้อย่างมคีวามสุข 

   นฤมล ก้อนขาว (2558, หน้า 7) ได้ให้ความหมายของสภาพแวดล้อม

ด้านการเรียนการสอน หมายถึง ลักษณะที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียน การสอนหลักสูตร 

วิธีสอน การวัดผลประเมินผล ตำรา เอกสารประกอบการสอน ความสัมพันธ์กับผูเ้รียนกับ

ครูทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน ความกระตอืรอืร้นในการจัดการเรียนการสอน การ

สร้างบรรยากาศในการเรียนการสอน เอื้ออำนวยต่อการแสวงหาความรูด้้วยตนเอง มี

อิสระในการคิด ได้ลงมอืปฏิบัติจริง โดยเน้นนักเรียนเป็นสำคัญใช้หลักคุณธรรมนำความรู้

บูรณาการคุณธรรม 

   นันท์นภัส หัตถะปะนิตย์ (2558, หนา้ 34) ได้ให้ความหมายของ

สภาพแวดล้อมด้านการเรียนการสอน หมายถึง สภาพการที่เอือ้อำนวยต่อการศกึษาของ

นักศึกษาเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายของการศกึษา บรรยากาศในการเรียนการสอน

คุณลักษณะของอาจารย์ ความสัมพันธ์ระหว่างนักศึกษากับอาจารย์ เนือ้หาสาระใน

หลักสูตร การวัดผลประเมินผล อุปกรณ์การเรียนการสอน ตลอดจนบรรยากาศทั้งภายใน

และภายนอกหอ้งเรียน 

  จากความหมายของบรรยากาศในการเรียนรู้นักวิชาการและนักการศกึษาได้

ให้ความหมายดังกล่าวข้างต้นผู้วจิัย สรุปได้ว่าบรรยากาศในการเรียนรู้ หมายถึง การจัด

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนการสอน ครูตอ้งมีหลักสูตร วิธีการสอน บรรยากาศการ

เรียนการสอน สื่อการเรียนการสอน วัสดุอุปกรณ์ที่ช่วยกระตุ้นใหเ้กิดการเรยีนรู้ในการ

ปฏิบัติการเรียนอย่างเหมาะสม มีความสัมพันธ์ระหว่างครูและนักเรียน ส่งเสริม สนับสนุน

ให้นกัเรียนเกิดการพัฒนาความรู้อย่างเต็มความสามารถและศักยภาพ รวมถึงมกีารวัด

ประเมินผลที่ถูกต้อง 

  3. ความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียน ครู ผูป้กครองและชุมชน 

   มุทิตา คงกระพันธ์ (2554, หนา้ 11) กล่าวถึงด้านปฏิสัมพันธ์ของบุคคล

ว่า การปฏิสัมพันธ์ของบุคคล หมายถึง ความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกันระหว่างบุคคลกับบุคคล

และทำให้เกิดความรูส้ึกที่ดีต่อกัน และมีความเกี่ยวข้องผูกพันต่อกัน และพร้อมที่จะ 

ปฏิบัติงานร่วมกัน 
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   Sullivan (1953, p. 116, อ้างถึงใน รัตนาภรณ์ วัฒนา, 2557, หนา้ 11) 

กล่าวถึงด้านปฏิสัมพันธ์ของบุคคลว่า การปฏิสัมพันธ์ของบุคคล หมายถึง การมี

ปฏิสัมพันธ์กับสังคมของมนุษย์ มีลักษณะไม่คงตัว มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ส่งผลให้

บุคคลมีความเข้มแข็งหรอือ่อนแอ ซึ่งการใกล้ชิดระหว่างบุคคลทำให้มนุษย์มีความ

แข็งแกร่งและมั่นคง 

  จากความหมายของความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียน ครู ผูป้กครองและชุมชน

นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายดังกล่าวข้างตน้ผูว้ิจัย สรุปได้ว่า

ความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียน ครู ผู้ปกครองและชุมชน หมายถึง การเชื่อมโยงระหว่าง

ระบบการปฏิบัติงาน หรอืเชื่อมโยงบทบาทของกลุ่มบุคคล องค์กร หน่วยงานต่าง ๆ  

โดยการประสานความร่วมมอืในการเรียนรู้ ตลอดจนการรวมพลังกับผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

เพื่อการแลกเปลี่ยนความร่วมมอืระหว่างกัน 

  3.2.5 ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) 

   3.2.5.1 ความหมายของความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) 

    กนกอร สมปราชญ์ (2559, หนา้ 244) ได้ให้ความหมายของความคิด

สร้างสรรค์ไว้ว่า เป็นความสามารถของบุคคลในการสร้างสรรค์ผลติผลหรอืสิ่งแปลก ๆ

ใหม่ ๆ ซึ่งสิ่งต่าง ๆ เหล่านี้อาจจะเกิดขึ้นจากการรวบรวมความรูต้่าง ๆ ที่ได้รับจาก

ประสบการณ์แลว้เชื่อมโยงกับสถานการณ์ใหม่ ๆ สิ่งที่เกิดขึ้น แต่ไม่จำเป็นต้องเป็นสิ่ง

สมบูรณ์อย่างแท้จรงิ ซึ่งอาจจะออกมาในรูปของผลผลิตต่าง ๆ 

    รา ศรีสดใส (2557, หน้า 16) ได้ให้ความหมายของความคิด

สร้างสรรค์ไว้ว่า หมายถึง ความสามารถของบุคคลที่แสดงความคิดหลายทิศหลายทาง

หลายแง่มุม คิดได้กว้างไกล โดยนำประสบการณ์ที่ผ่านมาเป็นพืน้ฐานที่ทำให้เกิดความคิด

ใหม่ อันนำไปสู่การประดิษฐ์คิดค้นพบสิ่งต่าง ๆ ที่แปลกใหม่ เป็นกระบวนการทางปัญญา

ระดับสูงที่ใช้กระบวนการทางความคิดหลาย ๆ อย่างรวมกัน ซึ่งประกอบด้วย ความคิด

คล่อง (Fluency) ความคิดยืดหยุ่น (Flexibility) ความคิดริเริ่ม (Originality) และความคิด

ละเอียดลออ (Elaboration) 

    ธนะวัชร จริยะภูมิ และคณะ (2558 ,หนา้ 300) สรุปไว้ว่า ความคิด

สร้างสรรค์ในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย การคิดร่วมกันเป็นกลุ่ม และสรุปความคิดออก

มาแล้วนำไปสู่การสร้างสรรค์ ผลงานตามความคิด ดังนั้น รูปแบบการเรียนการสอนเพื่อ

พัฒนาความคิดสร้างสรรค์ในศตวรรษที่ 21 ควรมีการใหผู้เ้รียนร่วมกันคิดร่วมกันทำงาน 
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ซึ่งการร่วมกันคิดร่วมกันทำงานจะส่งเสริมให้ความคิดสร้างสรรค์นั้นมีความก้าวไกล และ

หลากหลาย ดังนั้นจะนำไปสู่การพัฒนาทักษะที่จำเป็นของผู้เรยีนในศตวรรษที่ 21 ทางดา้น

ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม (Creatively and Innovation) อันประกอบด้วย การคดิ

สร้างสรรค์ (Think Creativity) การทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างสร้างสรรค์ (Work Creativity 

with Others) การนำเอานวัตกรรมมาสู่การปฏิบัติ (Implement Innovations) ซึ่งเมื่อผูเ้รียนมี

ทักษะในศตวรรษที่ 21 ทางด้านความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรมจะทำให้เป็นกำลัง

สำคัญของชาติ และประเทศชาติจะสามารถแบ่งปันทางเศรษฐกิจกับนานาชาติได้ 

   จอมสุรางค์ ลิมป์ประเสริฐกุล (2559, หนา้ 9) ได้ให้ความหมายของ

ความคิดสร้างสรรค์ไว้ว่า หมายถึง ความสามารถในการคิดได้หลากหลายและแปลกใหม่ 

จากเดิม นำไปสู่การคิดค้นและสรา้งสิ่งประดิษฐ์ที่แปลกใหม่หรอืรูปแบบความคิดใหม่ และ

เป็นกระบวนการคิดมากกว่าเนื้อหาการคิดบนพื้นฐานของความคิดสร้างสรรค์ โดยที่บุคคล

สามารถเชื่อมโยงนำไปใช้ในชีวติประจำวันได้ดี ในมิติความอยากรู้อยากเห็นและความ

เชื่อมั่นในตนเอง 

   นันทวรรณ วัฒนวราห์ (2559, หนา้ 7) ได้ให้ความหมายของความคิด

สร้างสรรค์ไว้ว่า หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการคิดแก้ปัญหาด้วยความคิดอย่าง

ลึกซึง้ นอกเหนอืไปจากความคิดอย่างปกติธรรมดา เป็นลักษณะการคิดที่เป็นจนิตนาการที่

มนุษย์สร้างขึ้น เพื่อแก้ปัญหาที่มนุษย์ประสบอยู่ มิใช่เป็นจนิตนาการที่ฟุ้งซ่าน เลื่อนลอย 

โดยทั่วไปความคิดจินตนาการจงึเป็นลักษณะสำคัญของความคิดสร้างสรรค์ในการนำไปสู่

ผลผลิตที่แปลกใหม่และเป็นประโยชน์ ซึ่งความคิดสร้างสรรค์ประกอบด้วย  

ความคล่องแคล่วในการคิด ความคิดยืดหยุ่น คดิได้หลายแง่ และความคิดรเิริ่มในทางที่

แปลกใหม่ การคดิดัดแปลง รวมทั้งการคิดหาวิธีการแก้ปัญหาใหส้ำเร็จ 

  พรปวีณ์ คงนันทิพัฒน์ (2559, หนา้ 9) ได้ให้ความหมายของความคิด

สร้างสรรค์ไว้ว่า หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการขยายขอบเขตความคิดที่มีอยู่เดิม

สู่ความคิดที่แปลกใหม่แตกต่างไปจากความคิดเดิม โดยการมองเห็นความสัมพันธ์ของสิ่ง

ต่าง ๆ ที่เกิดจากการบูรณาการประสบการณ์เดิมที่มีอยู่ เพื่อการคิดค้นวิธีการแก้ปัญหาที่

ประสบอยู่ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งได้อย่างเหมาะสม ก่อให้เกิดการเพิ่มพูนประสิทธิภาพในการ

ทำงาน 
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  เมธี จันทร์ทอง (2559, หน้า 1015) ได้ให้ความหมายของความคิด

สร้างสรรค์ไว้ว่า หมายถึง ความสามารถทางความคิดของนักเรียนที่เกิดจากการหลอมรวม

ประสบการณ์เก่าและใหม่ จนเกิดเป็นแนวความคิดใหม่ที่มีความนอกกรอบและเป็น

ประโยชน์ระหว่างจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

  จันทร์เพ็ญ บุษบา (2561, หน้า 9-10) ได้ให้ความหมายของความคิด

สร้างสรรค์ไว้ว่า หมายถึง ความสามารถของสมองในการคิดที่เชื่อมโยงประสานสัมพันธ์กัน

ระหว่างความรูแ้ละประสบการณ์เดิมที่มอียู่แล้วมาประยุกต์ให้เกิดความคิดที่หลากหลาย

และแปลกใหม่ออกไปจากความคิดเดิมทำให้ได้แนวทางที่ใหม่ ไม่เคยมีมาก่อนความคิด

สร้างสรรค์ 

  Torrance & Myers (1962, p. 16) ได้ให้ความหมายของความคิดสร้างสรรค์

ไว้ว่า เป็นความสามารถของบุคคลในการคิดสรา้งสรรค์ผลติผลหรอืสิ่งแปลก ๆ ใหม่ ๆ  

ที่ไม่รู้จักมาก่อน ซึ่งสิ่งต่าง ๆ เหล่านี้อาจจะเกิดจากการรวบรวมความรู้ต่าง ๆ ที่ได้รับจาก

ประสบการณ์แลว้เชื่อมโยงกับสถานการณ์ใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้นแต่ไม่จำเป็นต้องสมบูรณ์อย่าง

แท้จรงิ ซึ่งอาจออกมาในรูปของผลผลติทางศิลปะวรรณคดี วทิยาศาสตร์และยังได้เสนอ

แนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของความคิดสร้างสรรค์ไว้ว่าประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 

ได้แก่ 1) ความคิดริเริ่ม (Originality) 2) ความคล่องในการคิด (Fluency) 3) ความคิด

ยืดหยุ่น (Flexibility) และ 4) ความประณีตในการคิด (Elaboration) 

  Jeou-Shyan Horng และ Yi-ChunLee (2009, pp. 100-117) ว่า 

สภาพแวดล้อมทางการศึกษามีส่วนช่วยส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของนักศึกษา รวมถึง

กิจกรรมทั้งในและนอกหลักสูตรที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักศึกษา เพื่อได้เห็นและมี

ประสบการณ์กับสังคมจรงิ โดยมีอาจารย์เป็นผู้ช้ีแนะแนวทางและเป็นต้นแบบทาง

การศกึษา เพื่อพัฒนาศักยภาพของนักศึกษา ดว้ยการพัฒนาความคิดในแต่ละสาขาวิชาให้

สามารถประยุกต์ต่อยอดความรู ้และสร้างสรรค์สิ่งใหม่ตามประสบการณ์การเรียนรู้ 

ทักษะ และความเป็นตัวตนหรอือัตลักษณ์ของนักศึกษาต่อไป 

 จากความหมายของความคิดสร้างสรรค์ที่นักวิชาการและนักการศึกษาได้ให้

ความหมายดังกล่าวข้างตน้ผูว้ิจัย สรุปได้ว่าความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความคิดริเริ่ม 

กล้าในการคิดสิ่งแปลกใหม่ไม่เหมอืนเดิม มาจากความรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ กล้าคิด

เป็นอิสระไม่ยึดตดิกับคนอื่น 
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  3.2.5.2 องค์ประกอบของความคดิสร้างสรรค์ (Creativity) 

  จากการศกึษาแนวคิดเกี่ยวกับความคิดสรา้งสรรค์ของ Guilford (1970,    

p. 60) ได้อธิบายว่าเป็นความสามารถทางสมองที่จะคิดได้กว้างไกลหลายทิศทางหรือที่

เรียกว่าแบบอเนกนัย (Divergent Thinking) ได้แก่ คิดริเริ่ม (Originality) คิดคล่องแคล่ว 

(Fluency) คิดยดืหยุ่น (Flexibility) และคิดละเอียดลออ (Elaboration) ซึ่งเน้นความสามารถ

ในการคิดได้หลายทาง จากสิ่งเร้าที่กำหนดเพื่อให้ค้นหาสิ่งที่ดทีี่สุด ที่จะนำไปสู่การคิด

ประดิษฐ์แปลกใหม่รวมถึงการคิดค้นพบวิธีการแก้ปัญหาได้สำเร็จอีกด้วย คนที่มลีักษณะ

ความคิดสร้างสรรค์จะต้องเป็นคนมีอสิระในการคิด กล้าคิด ไม่กลัวการถูกวิพากษ์วิจารณ์ 

และ กนกอร สมปราชญ์ (2557, หน้า 57-58) ได้ขยายความหมายตามแนวคิดดังกล่าวว่า

เป็นความสามารถของบุคคล ในการสร้างสรรค์ผลติผลหรอืสิ่งใหม่ ๆ ซึ่งสิ่งต่าง ๆ เหล่านี ้

อาจเกิดจากการรวมความรู้ต่าง ๆ ที่ได้รับจากประสบการณ์เชื่อมโยงกับสถานการณ์    

ใหม่ ๆ สิ่งที่เกิดขึน้อาจไม่จำเป็นต้องเป็นสิ่งสมบูรณ์อย่างแท้จริง ซึ่งอาจอยู่ในรูปของ

ผลผลิตต่าง ๆ ต่อมาได้ถูกนำมาใช้ในทางธุรกิจมากยิ่งขึ้นเพื่อตอ้งการผลลัพธ์ที่ตอ้งการ

เปลี่ยนแปลงจากสิ่งเดิมไปสู่สิ่งใหม่ ๆ หรอืที่เรยีกว่า "นวัตกรรม" (Innovation) ความคิด

สร้างสรรค์จงึเป็นหัวใจสำคัญของการดำเนินธุรกิจที่เป็นกระบวนการผลติสินค้าหรือ

บริการที่สอดคล้องกับความตอ้งการของผูบ้ริโภค ในขณะเดียวกันทางการศกึษาได้ให้

ความสำคัญในการพัฒนาทักษะนีม้ากยิ่งขึน้ ทั้งนี้ เพื่อมุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหก้ล้าคิดสิ่งแปลก

ใหม่ไม่เหมอืนเดิมที่เกิดจากจากความรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ ที่สถานศกึษาจัดให้ อันจะ

เป็นพืน้ฐานในการทำงานในอนาคต (Lawson, 2006, pp. 1-12) ดังมีแนวคิดเกี่ยวกับ

องค์ประกอบดังต่อไปนี้  

  เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2549, อ้างถึงใน กนกอร สมปราชญ์, 2559, 

หนา้ 246) ได้ศกึษาองค์ประกอบของความคิดสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 1) ความคิด 

แบบใหม่ (Originality) 2) ความคิดฉับไว (Fluency) 3) ความคิดยดืหยุ่น (Flexibility) และ        

4) ความคิดละเอียดอ่อน (Elaboration) 

  ประพันธ์ศริิ สุเสารัจ (2551, หน้า 52-53) พบว่า ความคิดสรา้งสรรค์มี

ระดับ ไม่ได้หมายถึงสิ่งใหม่ ๆ เท่านั้น เป็นการกล้าแสดงออกอย่างอสิระและสร้างสรรค์ 

ประกอบด้วย 1) จินตนาการ (Imagine) 2) ความคิดคล่องตัว (Fluency) 3) ความคิด

ยืดหยุ่น (Flexibility) 4) ความคิดสิ่งใหม่ ๆ (Originality) 5) ความคิดละเอียดลออ 

(Elaboration) และ 6) การสังเคราะห์ (Synthesis) 
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  สิทธิชัย ลายเสมา (2557, หนา้ 1) ได้กล่าวว่าความคิดสร้างสรรค์เป็น

ลักษณะความคิดแบบอเนกนัย (Divergent Thinking) คือการคิดหลาย ๆ แง่หลาย ๆ  

ทางคิดให้มากที่สุดเท่าที่จะนึกได้ เป็นการมองปัญหาในแนวกว้างเหมอืนกับแสงอาทิตย์ 

ที่แผ่รัศมีออกรอบด้าน คนที่มคีวามคิดสร้างสรรค์นั้นจะเป็นคนที่ม ี1) ความคิดรเิริ่ม 

(Originality) คือ มีความคิดที่แปลกใหม่ต่างจากความคิดธรรมดาของคนทั่ว ๆ ไป  

2) มคีวามคิดยดืหยุ่น (Flexibility) คือ มีความสามารถในการคิดหาคำตอบได้หลายทิศทาง

หลายแง่หลายมุม 3) มีความคิดคล่องแคล่ว (Fluency) คือ สามารถคิดหาคำตอบได้อย่าง

คล่องแคล่วว่องไว รวดเร็ว และได้คำตอบมากที่สุดในเวลาที่จำกัด และ 4) มีความคิด

ละเอียดลออ (Elaboration) คือ การคิดได้ในรายละเอียดเพื่อขยายหรอืตกแต่งความคิด

หลักใหไ้ด้ความหมายที่สมบูรณ์ยิ่งขึ้น        

  กนกอร สมปราชญ์ (2559, หน้า 246) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของ

ความคิดสร้างสรรค์และความกล้า ม ี4 องค์ประกอบ คือ 1) ความคิดริเริ่ม (Originality)   

2) ความคล่องในการคิด (Fluency) 3) ความคิดยืดหยุ่น (Flexibility) และ 4) ความประณีต

ในการคิด (Elaboration)   

  Guilford (1970, pp. 60-65) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของความคิด

สร้างสรรค์ ไว้ดังนี้ 1) ความคิดริเริ่ม (Originality) เป็นความคิดแปลกใหม่ไม่ซ้ำกันกับ

ความคิดของคนอื่น และแตกต่างจากความคิดธรรมดา ความคิดรเิริ่มอาจเกิดจากการคิด

จากเดิมที่มอียู่แล้วให้แปลกแตกต่างจากที่เคยเห็น หรอืสามารถพลิกแพลงให้กลายเป็นสิ่ง

ที่ไม่เคยคาดคิด 2) ความคิดคล่องแคล่ว (Fluency) เป็นความคดิที่ไม่ซ้ำกันในเรื่องเดียวกัน          

ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็น ความคล่องแคล่วทางด้านถ้อยคำ (Word Fluency) ความคิด

คล่องแคล่วทางดา้นโยงสัมพันธ์ (Associational Fluency) ความคล่องแคล่วทางดา้นการ

แสดงออก (Expression Fluency) ความคล่องแคล่วในการคิด (Ideational Fluency)             

3) ความคิดยืดหยุ่น (Flexibility) เป็นแบบของการคดิ ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็นความคิด

ยืดหยุ่นที่เกิดขึ้นทันที (Spontaneous Flexibility) ความคิดยืดหยุ่นทางด้านการดัดแปลง 

(Adaptive Flexibility) และ 4) ความคิดละเอียดลออ (Elaboration) เป็นความคิดใน

รายละเอียดเป็นขั้นตอน สามารถอธิบายให้เห็นภาพชัดเจน หรือเป็นแผนงานที่สมบูรณ์ขึน้ 

  Jellen and Urban (1986, p. 48) ได้สรุปองค์ประกอบของความคิด

สร้างสรรค์ ประกอบด้วย 10 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ความคิดคล่อง (Fluency) 2) ความคิด

ริเริ่ม (Originality) 3) ความคิดยืดหยุ่น (Flexibility) 4) ความคอดไวต่อปัญหา (Sensitivity 
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to Problem) 5) ความคดิละเอียดลออ (Elaboration) 6) ความสามารถในการให้นยิามใหม่ 

7) ความซึมซับ (Penetration) 8) ความสารารถในการทำนาย 9) การมอีารมณ์ขัน และ    

10) ความมุ่งม่ัน 

  Dalton (1988, อ้างถึงใน สุเมธ สุวรรณไตร, 2556, หน้า 22) ความคิด

สร้างสรรค์มีองค์ประกอบ 8 ประการ ดังนี้ 1) ความคิดริเริ่ม (Originality) 2) ความคิด

คล่องแคล่ว (Fluency) 3) ความคิดยืดหยุ่น (Flexibility) 4) ความประณีตหรอืความ

ละเอียดลออ (Elaboration) 5) ความอยากรู้อยากเห็น (Curiosity) 6) ความสลับซับซ้อน 

(Complexity) 7) ความกล้าเสี่ยง (Risk - taking) และ 8) ความคิดคำนึงหรอืจิตนาการ 

(Imagination) 

  Brown (1995, อ้างถึงใน ดนัย ถนอมจิตร, 2553, หน้า 10) กล่าวว่า 

องค์ประกอบของความคิดสร้างสรรค์มีองค์ประกอบ 4 ประการ ดังนี้ 1) ความคิดคล่อง 

(Fluency) 2) ความคิดยืดหยุ่น (Flexibility) 3) ความคิดริเริ่ม (Originality) และ 4) ความคิด

ละเอียดลออ (Elaboration)  

  จากทัศนะของนักวิชาการ และผลการวิจัยที่เกี่ยวกับความคิดสร้างสรรค์ 

ผูว้ิจัยได้นำมาสังเคราะห์องค์ประกอบของความคิดสรา้งสรรค์ ดังตาราง 6 

ตาราง 6 การสังเคราะห์องค์ประกอบของความคิดสรา้งสรรค์ 
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1 ความคิดริเร่ิม 

- ความคิดสิ่งใหม ่

 

 

       8 100  

2 ความคิดคล่องแคล่ว         8 100  

3 ความคิดยืดหยุ่น         8 100  
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ตาราง 6 (ต่อ) 
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4 ความละเอียดลออในการคิด 

- ความประณีตหรือความ

ละเอยีดลออ 

        8 100  

5 จินตนาการ 

- ความคิดคำนึงหรือจิตนาการ 

        2 25.0 - 

6 การสังเคราะห ์         1 12.5 - 

7 ความคอดไวต่อปัญหา         1 12.5 - 

8 ความสามารถในการให้นิยามใหม่         1 12.5 - 

9 ความซึมซับ         1 12.5 - 

10 ความสารารถในการทำนาย         1 12.5 - 

11 การมอีารมณ์ขัน         1 12.5 - 

12 ความมุ่งมั่น         1 12.5 - 

13 ความอยากรู้อยากเห็น         1 12.5 - 

14 ความสลับซับซ้อน         1 12.5 - 

15 ความกล้าเสี่ยง         1 12.5 - 

 รวม 4 6 4 4 4 10 8 4 44  - 

 

 จากตาราง 6 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของความคิดสร้างสรรค์  

ผู้วิจัยกำหนดเกณฑ์ความถี่ร้อยละ 50 ขึน้ไป เพื่อคัดเลือกเป็นองค์ประกอบของความคิด

สร้างสรรค์ ได้จำนวน 4 องค์ประกอบ โดยเรียงลำดับจากความถี่สูงไปหาความถี่ต่ำ 

ตามลำดับ ได้แก่ 1) ความคิดริเริ่ม 2) ความคิดคล่องแคล่ว 3) ความคิดยืดหยุ่น และ  

4) ความละเอียดลออในการคิด ดังภาพประกอบ 7 
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ภาพประกอบ 7 โมเดลองค์ประกอบของความคิดสรา้งสรรค์ 

  

 จากภาพประกอบ 7 องค์ประกอบของความคิดสร้างสรรค์ ม ี4 องค์ประกอบ       

โดยแต่ละองค์ประกอบมีรายละเอียด ดังนี้ 

  1. ความคิดริเริ่ม 

   สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2560, หน้า 35) 

ได้ให้ความหมายของความคิดริเริ่มไว้ว่า หมายถึง ลักษณะความคิดแปลกใหม่แตกต่างจาก

ความคิดธรรมดาหรือความคิดง่าย ๆ ความคิดรเิริ่ม หรือที่เรยีกกันว่า Wild idea เป็น

ความคิดที่เป็นประโยชน์ต่อตนเองและสังคม ความคิดริเริ่มอาจเกิดจากการนำเอาความรู้

เดิมมาดัดแปลงและประยุกต์ให้เกิดเป็นสิ่งใหม่ขึน้ เช่น การคิดประดษิฐ์เครื่องบิน 

ได้สำเร็จก็ได้แนวคิดจากการทำเครื่องร่อน เป็นต้น 

   จันทร์เพ็ญ บุษบา (2561, หน้า 9-10) ได้สรุปความหมายของความคิด

ริเริ่ม หมายถึง ความคิดแปลกใหม่แตกต่างจากความคิดธรรมดาหรอืความคิดง่าย ๆ 

ความคิดริเริ่มอาจจะเกิดจากการนำเอาความรู้เดิมมาคิดดัดแปลงและประยุกต์ให้เกิดเป็น

สิ่งใหม่ขึน้แลว้สามารถสร้างผลงานตามจนิตนาการได้ 

   อภศิญารัศมิ์ ประราศรี (2561, หนา้ 12) ได้สรุปความหมายของความคิด

ริเริ่ม หมายถึง พฤติกรรมที่บุคคลแสดงออกโดยคิดแปลกใหม่ไม่ซ้ำกับผูอ้ื่นกล้าแสดงออก

อย่างอสิระและสร้างสรรค์ การผสมผสานความคิดเดิมให้เกิดเป็นสิ่งแปลกใหม่และนำ

ความรูแ้ละประสบการณ์มาคิดสิ่งใหม่เพื่อแก้ไขปัญหาในหน่วยงานอย่างเหมาะสม 

 

 

ความคิดริเริ่ม 

ความคิดคล่องแคล่ว 

ความคิดยดืหยุ่น 

ความคิดละเอียดลออในการคิด 

ความคิด

สร้างสรรค์ 
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   อมรรัตน์ จำปาวัตตะ (2562, หนา้ 12) ได้สรุปความหมายของความคิด

ริเริ่ม (Originality) หมายถึง การที่ผูเ้รียนได้ใชค้วามคิดในการค้นหาคำตอบและเขียน

คำตอบได้โดยเป็นคำตอบที่แปลกใหม่ ไม่ซ้ำกับผูอ้ื่นเป็นคำตอบที่แตกต่างไปจากความคิด

ธรรมดาหรอืความคิดง่าย ๆ และเป็นไปในเชิงบวกหรอืสังคมยอมรับ 

   Guilford (1967, pp. 145-151) ได้สรุปความหมายของความคิดริเริ่ม 

(Originality) หมายถึง ลักษณะความคิดแปลกใหม่แตกต่างจากความคิดธรรมดาเกิด 

จากการนำความรูเ้ดิมมาดัดแปลงและประยุกต์ให้เกิดเป็นสิ่งใหม่ขึน้โดยไม่ซ้ำกับความคิด 

คนอื่น 

  จากความหมายของความคิดริเริ่มที่นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้

ความหมายดังกล่าวข้างตน้ผูว้ิจัย สรุปได้ว่าความคิดริเริ่ม หมายถึง ความสามารถของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในการคิดแปลกใหม่ไม่ซ้ำกับผูอ้ื่น กล้าแสดงออก อย่างอสิระและ

สร้างสรรค์ มคีวามสามารถในการผสมผสานความคิดเดิมให้เกิดเป็นสิ่งแปลกใหม่ นำ

ความรู ้และประสบการณ์มาคิดสิ่งใหม่เพื่อแก้ไขปัญหาในหน่วยงานอย่างเหมาะสม 

  2. ความคิดคล่องแคล่ว 

   อารี พันธ์มณี (2557, หน้า 35) ได้ให้ความหมายของความคิด

คล่องแคล่วไว้ว่า หมายถึง ความสามารถในการคิดที่สามารถคิดได้มากที่สุดซึ่งสังเกตผล

การคิดได้ในเชิงปริมาณคือผลของการคิดนับได้จากจำนวนของคำตอบที่ได้ในเวลาที่จำกัด 

   กนกอร สมปราชญ์ (2559, หนา้ 246) ได้ให้ความหมายของความคิด

คล่องแคล่วไว้ว่า หมายถึง พฤติกรรมการคิดของผู้บริหารที่สามารถคิดหาคำตอบของ

ปัญหาได้อย่างรวดเร็ว สามารถหาคำตอบของปัญหาไม่ซ้ำกัน สามารถเชื่อมโยงสัมพันธ์

ระหว่างปัญหาและคำตอบได้ 

   อภศิญารัศมิ์ ประราศรี (2561, หนา้ 12) ได้สรุปความหมายของความคิด

คล่องแคล่ว หมายถึง ความสามารถในการคิดหาคำตอบของปัญหาได้อย่างรวดเร็วและไม่

ซ้ำกัน สามารถเชื่อมโยงสัมพันธ์ระหว่างปัญหาและคำตอบได้และสื่อสารด้วยถ้อยคำได้

อย่างรวดเร็ว 

   อมรรัตน์ จำปาวัตตะ (2562, หนา้ 50-51) ได้สรุปความหมายของ

ความคิดคล่องแคล่ว (Fluency) หมายถึง ความสามารถในการคิดตอบสนองต่อสิ่งเร้าให้ได้

มากที่สุดเท่าที่จะมากได้ หรือความสามารถในการคิดหาคำตอบที่เด่นชัดและตรงประเด็น

มากที่สุด ซึ่งจะนับปริมาณความคิดที่ไม่ซ้ำกันในเรื่องเดียวกันกล่าวอย่างง่าย  
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   อมรรัตน์ จำปาวัตตะ (2562, หนา้ 12) ได้สรุปความหมายของความคิด

คล่อง (Fluency) หมายถึง การที่ผูเ้รียนได้ใชค้วามคิดในการค้นหาคำตอบได้จำนวนมาก มี

ความคล่องแคล่วในการคิด และเขยีนคำตอบได้อย่างรวดเร็วในเวลาที่จำกัด และความคิด

ที่ได้ตอ้งเป็นไปในเชิงบวก หรอืสังคมยอมรับ 

   Guilford (1967, pp. 145-151) ได้สรุปความหมายของความคิด

คล่องแคล่ว (Fluency) หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการคิดหาคำตอบได้อย่าง

คล่องแคล่ว รวดเร็ว และมีคำตอบในปริมาณมากในเวลาจำกัดไม่ซ้ำกันในเรื่องเดียวกัน 

  จากความหมายของความคิดคล่องแคล่วที่นักวิชาการและนักการศึกษาได้

ให้ความหมายดังกล่าวข้างต้นผู้วจิัย สรุปได้ว่าความคิดคล่องแคล่ว หมายถึงความสามารถ

ของผู้บริหารสถานศกึษา ในการคิดหาคำตอบของปัญหาได้อย่างรวดเร็ว ไม่ซ้ำกันสามารถ

เชื่อมโยงสัมพันธ์ระหว่างปัญหากับคำตอบทีไ่ด้ และสื่อสารด้วยถ้อยคำได้อย่างรวดเร็ว 

  3. ความคิดยืดหยุ่น 

   อารี พันธ์มณี (2557, หน้า 35) ได้ให้ความหมายของความคิดยืดหยุ่น ไว้

ว่า หมายถึง ความสามารถในการคิดที่มีความหลากหลายของคำตอบและมีแง่มุมแตกต่าง

กัน มีการมองปัญหาในแง่มุมที่กว้างขวางไม่จำกัดเฉพาะแง่มุมใดแง่มุมหนึ่ง 

ซึ่งสังเกตได้จากการคิดในเรื่องสามารถคิดออกเป็นหลายรูปแบบ 

   อภศิญารัศมิ์ ประราศรี (2561, หนา้ 12) ได้สรุปความหมายของความคิด

ยืดหยุ่น หมายถึง ความสามารถปรับวิธีคิดได้รวดเร็วใหส้อดคล้องกับสถานการณ์ที่อาจ

เปลี่ยนแปลงไปได้ตลอดเวลา ได้แก่ ดัดแปลงความคิดแปลกใหม่ที่มปีระโยชน์ปรับเปลี่ยน

ความคิดในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม และปรับความคิดตอบสนองได้อย่าง

รวดเร็ว 

   สุวิทย์ มูลคำ และคณะ (2547, อ้างถึงใน อมรรัตน์ จำปาวัตตะ, 2562, 

หนา้ 50-51) ได้สรุปความหมายของความคิดยึดหยุ่น (Flexibility) หมายถึง ความสามารถ

ในการปรับสภาพของความคิดในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ ความคิดยืดหยุ่นเน้นในเรื่องของ

ปริมาณที่เป็นประเภทใหญ่ ๆ ของความคิดแบบคล่องแคล่ว เป็นตัวเสริมและเพิ่มคุณภาพ

ของความคิดคล่องแคล่ว ใหม้ากขึ้นดว้ยการจัดเป็นหมวดหมู่และมีหลักเกณฑ์ยิ่งขึ้น 
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   อมรรัตน์ จำปาวัตตะ (2562, หนา้ 12) ได้สรุปความหมายของความคิด

ยืดหยุ่น (Flexibility) หมายถึง การที่ผูเ้รียนได้ใช้ความคิดในการค้นหาคำตอบและเขียน

คำตอบได้หลากหลายประเภท ไม่จำกัดแง่มุมใดแง่มุมหนึ่งเป็นไปในเชิงบวก หรอืสังคม

ยอมรับ 

   Guilford (1967, pp. 145-151, อ้างถึงใน ปราณี กุลมิน, 2560, หนา้ 63) 

ได้สรุปความหมายของความคิดยืดหยุ่น (Flexibility) หมายถึง ความสามารถของบุคคลใน

การคิดหาคำตอบได้หลายประเภทและหลายทิศทาง สามารถดัดแปลงใหเ้ข้ากับ

สถานการณ์ที่เกิดขึ้นได้ทันที 

  จากความหมายของความคิดยืดหยุ่นที่นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้

ความหมายดังกล่าวข้างตน้ผูว้ิจัย สรุปได้ว่าความคิดยืดหยุ่น หมายถึง ความสามารถของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในการปรับวิธีคิดได้รวดเร็วใหส้อดคล้องกับสถานการณ์ที่อาจ

เปลี่ยนแปลงไปได้ตลอดเวลา โดยสามารถดัดแปลงความคิดแปลกใหม่ที่มปีระโยชน์ 

ปรับเปลี่ยนความคิดในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ และปรับความคิดตอบสนองได้อย่างรวดเร็ว 

  4. ความละเอียดลออในการคิด 

   กนกอร สมปราชญ์ (2559, หนา้ 246) ได้ให้ความหมายของความ

ละเอียดลออในการคิดไว้ว่า หมายถึง พฤติกรรมการคิดของผู้บริหารที่สามารถ 

คิดทบทวนอย่างประณตี การคิดเชิงวิเคราะห์และประเมินเนือ้หาอย่างละเอียดก่อนที่จะ 

ตัดสินใจสั่งการ 

   จันทร์เพ็ญ บุษบา (2561, หน้า 10) ได้ให้ความหมายของความคิด 

ละเอียดลออไว้ว่า หมายถึง ความสามารถในการมองเห็นรายละเอียดในสิ่งที่คนอื่นมองไม่

เห็น และยังรวมถึงการเช่ือมสัมพันธ์สิ่งต่าง ๆ อย่างมคีวามหมาย แล้วสามารถสร้าง

ผลงานตามจนิตนาการได้ 

   อภศิญารัศมิ์ ประราศรี (2561, หนา้ 12) ได้สรุปความหมายของ  

ความละเอียดลออในการคิด หมายถึง ความคิดในรายละเอียดเป็นขั้นตอน สามารถอธิบาย

ให้เห็นภาพชัดเจน ที่อยู่บนพืน้ฐานของการคิดทบทวนอย่างละเอียด การคิดวิเคราะห์

ประเมินเนื้อหาอย่างละเอียดก่อนสั่งการ และคิดวางแผนเป็นขั้นตอนที่อธิบายได้ชัดเจน 

   สุวิทย์ มูลคำ และคณะ (2547, อ้างถึงใน อมรรัตน์ จำปาวัตตะ, 2562, 

หนา้ 50-51) ได้สรุปความหมายของความคิดละเอียดลออ (Elaboration) หมายถึง

ความสามารถในการมองเห็นรายละเอียดในสิ่งที่คนอื่นมองไม่เห็น และยังรวมถึง 
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การเชื่อมโยงสัมพันธ์สิ่งต่าง ๆ อย่างมีความหมาย ตัวอย่างเช่น คุณสามารถนำเอา 

กระตกิน้ำกับขาเก้าอีม้าผสมผสานกันคิดเป็นผลิตภัณฑ์ประเภทใหม่ได้หรอืไม่ คุณสามารถ

นำเอาวิชาศลิปะกับวิชาคณิตศาสตร์มาสัมพันธ์กันได้หรอืไม่ ส่วนความสามารถที่มองเห็น

ในสิ่งที่คนอื่นมองไม่เห็น เช่น เด็กคนหนึ่ง ยืนมองเครื่องถ่ายเอกสารแล้วครุ่นคิดว่าทำ

อย่างไรหนอจงึมเีครื่องถ่ายเอกสารที่ใส่หนังสอืเข้าไปแล้ว สั่งให้ถ่ายตามเลขหนา้ได้เลย  

นักประดิษฐ์นักวิทยาศาสตร์ และคนเก่ง ๆ ของโลกที่สรา้งสรรค์งานใหม่ ๆ มักมี

ความสามารถมองเห็น “ช่องโหว่ที่คนอื่นมองไม่เห็น” 

   อมรรัตน์ จำปาวัตตะ (2562, หนา้ 12) ได้สรุปความหมายของความคิด

ละเอียดลออ (Elaboration) หมายถึง การที่ผูเ้รียนสามารถมองเห็นในรายละเอียดของ 

สิ่งต่าง ๆ ที่คนอื่นมองข้ามไป หรอืให้รายละเอียดเพิ่มเติมจากแนวคิดเริ่มแรก และสามารถ

เชื่อมโยงความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ ได้อย่างมคีวามหมาย 

   Guilford (1967, pp. 145-151 อ้างถึงใน ปราณี กุลมิน, 2560, หน้า 63) 

ได้สรุปความหมายของความคิดละเอียดลออ (Elaboration) หมายถึง ความคิดใน

รายละเอียดเพื่อตกแต่งหรอืขยายความคิดหลักใหไ้ด้ความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

  จากความหมายของความละเอียดลออในการคิดที่นักวิชาการและ 

นักการศกึษาได้ให้ความหมายดังกล่าวข้างต้นผู้วิจัย สรุปได้ว่าความละเอียดลออในการคิด 

หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในการคิดในรายละเอียดเป็นขั้นตอน 

สามารถอธิบายให้เห็นภาพชัดเจน ที่อยู่บนพืน้ฐานของการคิดทบทวนอย่างละเอียด  

การคิดวิเคราะห์ประเมินเนื้อหา และคิดวางแผนเป็นขั้นตอนที่อธิบายได้ชัดเจน 

 3.2.6 การนำเทคโนโลยีขั้นสูงมาใช้ในการปฏิบัติงาน (Adopting the 

Advanced Technology to the Workplace) 

  3.2.6.1 ความหมายของการนำเทคโนโลยีขั้นสูงมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

(Adopting the Advanced Technology to the Workplace) 

   รัชพล กาญจนวารินทร์ (2555, หนา้ 5) ได้ใหค้วามหมายของการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารไว้ว่า หมายถึง การดำเนินงานของสถานศกึษา 

ในการนำเอาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการบริหารจัดการศกึษาของ

สถานศกึษา 
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   พิมพันธ์ เดชะคุปต์ (2557, หนา้ 51-52) กล่าวว่าทักษะการใช้

คอมพิวเตอร์เป็นความสามารถในการใชค้อมพิวเตอร์อย่างเช่ียวชาญเป็นเครื่องมอืในการ

ค้นคว้าความรูต้ลอดจนใชเ้พื่อการออกแบบและผลติเชิงนวัตกรรม 

   ชลีพร พนิาศภัย (2559, หน้า 5-6) ได้ให้ความหมายของการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาไว้ว่า หมายถึง การพัฒนาระบบงานคอมพิวเตอร์ 

ระบบฐานขอ้มูลเพื่อการบริหารจัดการ และพัฒนาบุคลากรโดยความร่วมมอืกับหน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้อง จัดใหเ้ป็นศูนย์ปฏิบัติระบบสารสนเทศของโรงเรยีน เพื่อเชื่อมโยงแลกเปลี่ยน

ข้อมูลระดับหน่วยงาน รวมทั้งส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการ และให้บริการทางการศกึษาด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ที่สอดคล้องกับ

การปฏิรูประบบราชการ 

   เนติลักษณ์ สสีัตย์ซื่อ (2559, หนา้ 6) ได้ให้ความหมายของการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศไว้ว่า หมายถึง การนำเอาสื่อหรอือุปกรณ์เทคโนโลยีมาใช้สร้างการ

จัดการเรยีนรู้ที่เหมาะสม มีประโยชน์ และใช้งานได้กว้างขวางมากขึ้น การใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศรวมไปถึงการใชเ้ทคโนโลยีดา้นต่าง ๆ ที่จะรวบรวม จัดเก็บ ใชง้าน ส่งต่อ หรอื

สื่อสารระหว่างกัน 

    จริวัฒน์ วงษ์คง (2560, หน้า 56) ได้เสนอแนวทางในการนำเทคโนโลยี

ขั้นสูงในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 1) ผู้บริหารควรกำหนดวิสัยทัศน์ดา้นการนำเทคโนโลยีมาใช้ใน

การปฏิบัติงานโดยการระบุแผนงาน/ โครงการให้มกีารใช้นวัตกรรมในการเรียนรู้ที่ตรงตาม

ความตอ้งการของผู้เรยีนไว้ในกลยุทธ์และยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 2) ผูบ้ริหารควร 

กระตนุให้บุคลากรใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานและการประเมินผลการนำเทคโนโลยีมา

ใช้ในการเรียนการสอน 3) ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้บุคลากรใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนา

คุณภาพการเรียนการสอนและใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานของหลักสูตร 4) ผูบ้ริหารควรจัดหา

แหล่งเรียนรู้สิ่งอำนวยความสะดวกและจัดสรรงบประมาณในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อสร้าง

นวัตกรรมการการเรียนรู้ และ 5) ผูบ้ริหารควรมีนวัตกรรมการบริหารจัดการดว้ย

เทคโนโลยีและวางแผนการใชเ้ทคโนโลยีในการปฏิบัติงานที่สอดคลองกับนโยบายของ

หน่วยงานและหน่วยงานต้นสังกัด 

   จติกมล โคตรทองหลาง (2564, หนา้ 8) ได้ให้ความหมายของการนำ

เทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ

ผูบ้ริหารในการสร้างวิสัยทัศน์ การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอนการนำ
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เทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการในหน่วยงาน และการส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมการใช้

เทคโนโลยีจนเป็นกิจวัตรประจำวัน        

  จากความหมายของการนำเทคโนโลยีขัน้สูงมาใช้ในการปฏิบัติงานที่

นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายดังกล่าวข้างตน้ผูว้ิจัย ได้สรุปการนำ

เทคโนโลยีขัน้สูงมาใช้ในการปฏิบัติงาน (Adopting the Advanced Technology to the 

Workplace) หมายถึง การนำเทคโนโลยีที่ได้รับการคิดค้นพัฒนาทั้งในรูปแบบเครื่องมอื 

และกระบวนการ เพื่อใช้ในการจัดเก็บ ประมวลและสรุปผลอย่างเป็นระบบมาใช้

บริหารงานองค์กรใหม้ีประสิทธิภาพและทันสมัย ในการจัดการเรยีนการสอน การวัดผล

และประเมินผล การสื่อสาร การปฏิบัติงาน การทำงานร่วมกัน การพัฒนาครูใน

กระบวนการทำงาน และจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 

  3.2.6.2 องค์ประกอบของการนำเทคโนโลยีขั้นสูงมาใช้ในการ

ปฏิบัติงาน(Adopting the Advanced Technology to the Workplace) 

   จาการศกึษาแนวคิดเกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรมการเรียนรู้ใน

ยุคติจิทัล (สุกัญญา แช่มช้อย, 2560, หนา้ 19) ได้ศกึษาเกี่ยวกับเทคโนโลยีการศกึษาในยุค

ต้นศตวรรษที่ 20 ส่วนมากเป็นสื่อการสอนที่เป็นเอกสารหรอืสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ (Print Media) 

หนังสือ กระดาษ และโปรแกรมประมวลผลคำ (Word Processing)จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 

(E-mail)กรมโทรสาร (Fax Modern) ซีดี-รอม (CD-ROMs) ดวีีดี (DVDs) สื่อประสม 

(Multimedia) การประชุมวีดีทัศน์ (Teleconferencing) และได้มกีารเริ่มนำอินเตอร์เน็ตมาใช้

เป็นเครื่องมอืในการสื่อสารความคิดการเข้าถึงสารสนเทศต่าง ๆ โดยมีการใชเ้พิ่มมากขึ้น 

จนกลายเป็นเครื่องมือในการสื่อสารความคิดและการเข้าถึงสารสนเทศต่าง ๆ โดยมีการใช้

ที่เพิ่มมากขึ้น จนกลายเป็นเครื่องมอืพืน้ฐานยุคปัจจุบันทั้งการตดิต่อสื่อสาร การเข้าถึง

ข้อมูลสารสนเทศ การเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ และการใชชี้วิตประจำวันในโลกใบนี ้สำหรับการใช้

เทคโนโลยีทางการศกึษานั้น พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่2) พ.ศ. 2545 สนับสนุนให้มีการใชค้อมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ตในการ

เรียนการสอน และการบริหารจัดการอย่างกว้างขวาง เพื่อเกิดประโยชน์สูงสุดในการนำ

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการเรียนการสอน และการบริหารจัดการโดย

กำหนดนโยบายและมาตรฐานการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการ

เรียนการสอนการบริหารจัดการ โดยกำหนดนโยบายและมาตรฐานการพัฒนาเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษาขึน้ เพื่อสนับสนุนการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ
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และการสื่อสารไปใช้ในสถานศกึษาและหน่วยงานทางการศึกษา และเพื่อเป็นการป้องกัน

ภัยทางอนิเทอร์เน็ตโดยให้ผู้เรียนผู้สอนบุคลากรทางการศกึษา และประชาชนได้ใช้

ประโยชน์และเข้าถึงบริการได้จากเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารตามความ

เหมาะสม จงึมนีโยบายและมาตรฐานการส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศกึษาและหน่วยงาน

ทางการศึกษาดำเนนิการด้านต่าง ๆ ดังนี้  

   1. ด้านนโยบายส่งเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

เพื่อการศกึษา โดยจัดให้ผูส้อน บุคลากรทางการศกึษา และผูเ้รียน ได้รับการพัฒนา

ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อประโยชน์ในการจัดการ

เรียนการสอนและการบริหารจัดการอย่างสรา้งสรรค์ และปลอดภัยพร้อมกับการปลูกฝัง

ค่านยิมที่ดงีามในเรื่องของคุณธรรมและจรยิธรรมมาตรฐานเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารเพื่อการศกึษา 

   2. ดา้นการบริหารจัดการภายในสถานศกึษา จัดใหม้ีการสนับสนุน

งบประมาณด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการเรยีนการสอน จัดให้มี

บุคลากรรับผิดชอบงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารโดยตรง 

   3. ด้านการเรียนการสอนดำเนินการให้ผูส้อนสามารถใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร โดยคำนึงถึงกฎหมาย คุณธรรม และจรยิธรรม ดังมแีนวคิด

เกี่ยวกับองค์ประกอบตามทัศนะของนักวิชาการ ต่อไปนี้ 

  กนกอร สมปราชญ์ (2559, หนา้ 257) ได้ศกึษาภาวะผู้นำสำหรับผูบ้ริหาร

ขั้นพื้นฐาน สรุปว่าผูน้ำการเรียนรูค้วรมีการนำเอาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมาใช้ 

ในการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบได้แก่ 1) การใช้เทคโนโลยีในการเรียน 

การสอน 2) การใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 3) การใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและ 

การประเมนิผล 4) การพัฒนาครู และ 5) จรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 

  ธนกฤต พราหมน์นก (2560, หนา้ 43-53) ได้ศกึษาาองค์ประกอบด้าน

ภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยีของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศกึษาธิการ ม ี7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) มีความรูท้าง

เทคโนโลยี 2) มกีารใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนการสอน 3) มกีารใชเ้ทคโนโลยีในการบริหาร 

4) มีการสนับสนุน การจัดการ และการดำเนินการ 5) มีการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและ

การประเมนิผล 6) มีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี และ 7) มกีารเปลี่ยนแปลงการใช้

เทคโนโลย ี



114 

  อภศิญารัศมิ์ ประราศรี (2561, หนา้ 56-57) ได้สรุปภาวะผู้นำด้านการใช้

เทคโนโลยีและนวัตกรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ไว้ 3 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1) การพัฒนา

ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 2) การสนับสนุนงบประมาณ

และทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และ 3) การใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารอย่างมีจริยธรรม 

  นิศาชล บำรุงภักดี (2563, หนา้ 8-9) ได้กล่าวว่าภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยี

สารสนเทศไว้ 5 ด้าน ดังนี้ 1) ดา้นวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 2) ด้านสมรรถนะ

ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 3) ดา้นการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการ

บริหารงาน 4) ด้านการสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการจัดการเรียน 

การสอน และ 5) ดา้นจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

  Kozloski (2006, อ้างถึงใน วรรณนภา จำเนียรพืช, 2564, หนา้ 21) กล่าวว่า 

องค์ประกอบของภาวะผูเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่  

1) ภาวะผูน้ำและวิสัยทัศน์ 2) การเรียนรู้และการสอน 3) ผลิตภาพและการปฏิบัติทาง

วิชาชีพ 4) การสนับสนุน การจัดการ และการดำเนินการ 5) การวัดผลและการประเมินผล 

และ 6) สังคม กฎหมาย และประเด็นทางจริยธรรม 

  Redish and Chan (2007, อ้างถึงใน นิศาชล บำรุงภักดี, 2563, หนา้ 25) 

องค์ประกอบของผูภ้าวะผูน้ำเทคโนโลยีสารสนเทศประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 

ดังต่อไปนี ้คอื 1) ภาวะผูน้ำ 2) การเรียนรู้และการสอน 3) ผลิตภาพและการปฏิบัติทาง

วิชาชีพ 4) การสนับสนุน การธำรงรักษา การดำเนินการ และงบประมาณ 5) การวัดผล

และการประเมินผล และ 6) สังคม กฎหมาย และประเด็นทางจริยธรรม 

  American Institute for Research: AIR (2009, อ้างถึงใน ธณัชนันท์พรหม

แทนสุด, 2564, หน้า 448) ได้กำหนดมาตรฐานทาง เทคโนโลยีการศกึษาระดับชาติสำหรับ

ผูบ้ริหาร (National Educational Technology Standard for Administrators: NETS-A) ซึ่ง

ประกอบด้วย 5 มาตรฐาน ได้แก่ 1) ภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ 2) วัฒนธรรมการเรียนรูยุ้ค

ดิจทิัล 3) มีความเป็นเลิศในวิชาชีพ 4) การพัฒนาอย่างเป็นระบบ และ 5) สังคมดิจิทัล 

  International Society for Technology in Education: ISTE (2009, อ้างถึงใน 

นิศาชล บำรุงภักดี, 2563, หนา้ 24) ได้กำหนดมาตรฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศ

การศกึษา ซึ่งประกอบด้วย 6 มาตรฐาน ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ 2) การเรียนรู้และการสอน    
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3) ผลติภาพและการปฏิบัติทางวิชาชีพ 4) การสนับสนุน การจัดการ และการดำเนินการ  

5) การวัดผลและการประเมินผล และ 6) สังคม กฎหมาย และประเด็นทางจรยิธรรม 

 จากทัศนะของนักวิชาการ และผลการวิจัยที่เกี่ยวกับการนำเทคโนโลยีขัน้สูงมา

ใช้ในการปฏิบัติงาน ผูว้ิจัยได้นำมาสังเคราะห์องค์ประกอบของการนำเทคโนโลยีขัน้สูงมาใช้ 

ในการปฏิบัติงาน ดังตาราง 7 

ตาราง 7 การสังเคราะห์องค์ประกอบของการนำเทคโนโลยีขั้นสูงมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

 

                         นักวิชาการ 
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1 การพัฒนาความสามารถในการ

ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและ 

การสื่อสาร 

- การพัฒนาคร ู

 

 

 

       2 25.0 - 

2 การสนับสนุนงบประมาณและ

ทรัพยากรดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร 

-การใช้เทคโนโลยใีนการ

บริหารงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

    8 100  

3 การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและ

การสื่อสารอย่างมีจริยธรรม 

        8 100  

4 การใช้เทคโนโลยใีนการจัดการ

เรียนรู้ 

-การใช้เทคโนโลยใีนการเรียน 

การสอน 

 

 

 

 

  

 

    7 87.5  
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

                               นักวิชาการ 
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5 การนำเอาเทคโนโลยมีาใชใ้นการ

วัดและประเมินผล 

        6 75  

6 การเป็นผู้นำและวสิัยทัศน์         3 37.5 - 

7 ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

        1 12.5 - 

8 ผลิตภาพและความเป็นมอือาชพี         3 12.5 - 

9 ความรู้ทางเทคโนโลย ี         1 12.5 - 

10 การสนับสนุน การจัดการ และ

การดำเนนิการ 

        1 12.5 - 

11 การเปลี่ยนแปลงการใชเ้ทคโนโลยี         1 12.5 - 

12 ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

        1 12.5 - 

รวม 5 7 3 5 6 6 5 6    

 

 จากตาราง 7 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของการนำเทคโนโลยีขัน้สูงมาใช้

ในการปฏิบัติงาน ผู้วิจัยกำหนดเกณฑ์ความถี่ร้อยละ 50 ขึน้ไป เพื่อคัดเลอืกเป็น

องค์ประกอบของการนำเทคโนโลยีขัน้สูงมาใช้ในการปฏิบัติงาน ได้จำนวน 4 องค์ประกอบ

โดยเรียงลำดับจากความถี่สูงไปหาความถี่ต่ำ ตามลำดับ ได้แก่ 1) การสนับสนุน 

งบประมาณและทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 2) การใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารอย่างมีจริยธรรม 3) การใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู ้และ 

4) การนำเอาเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดและประเมินผล ดังภาพประกอบ 8 
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ภาพประกอบ 8 โมเดลองค์ประกอบของการนำเทคโนโลยีขัน้สูงมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

 

 จากภาพประกอบ 8 องค์ประกอบของการนำเทคโนโลยีขั้นสูงมาใช้ 

ในการปฏิบัติงาน มี 4 องค์ประกอบ โดยแต่ละองค์ประกอบมีรายละเอียด ดังนี้ 

  1. การสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรด้าน เทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสาร  

  ธนกฤต พราหมน์นก (2560, หนา้ 12) กล่าวว่าการสนับสนุน การจัดการ 

และการดำเนนิการ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่แสดงออกถึง

การอำนวยความสะดวก สร้างระบบสนับสนุนส่งเสริม ที่กระตุ้นใหเ้กิดความต้องการผลิต

ชิน้งานที่เกิดจากการใชเ้ทคโนโลยีเพิ่มมากขึ้นและคอยใส่ใจดูแลใหค้วามตอ้งการนั้นดำรง

อยู่ตลอด สนับสนุนให้ครูพยายามนำเทคโนโลยีมาใช้ในหอ้งเรียนและพยายามชักนำ  

โน้มนา้ว ผูท้ี่ไม่เต็มใจ หรอืลังเลในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศด้วย 

  อภศิญารัศมิ์ ประราศรี (2561, หนา้ 14) ได้สรุปความหมายของการ

สนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร หมายถึง 

การสนับสนุนงบประมาณด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการเรียนการสอน

โดยมีการกระจายหรือแบ่งหนา้ที่งานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร การอำนวย

ความสะดวก และการสนับสนุนด้วยเทคโนโลยีที่หลากหลายเพื่อจะนำไปสู่นวัตกรรม 

ในการเรียนรู้ 

การนำ

เทคโนโลยีขั้นสูง

มาใช้ในการ

ปฏิบัติงาน

การสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากร

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

อย่างมีจริยธรรม 

การใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู ้

การนำเอาเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดและ

ประเมินผล 
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  จากความหมายของการสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร ที่นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายดังกล่าวข้างตน้

ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการวางแนวทางเพื่อ

สนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อ 

การเรียนการสอนโดยมีการกระจายหรอืแบ่งหนา้ที่งานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสื่อสาร การอำนวยความสะดวก และการสนับสนุนด้วยเทคโนโลยีที่หลากหลายเพื่อจะ

นำไปสู่นวัตกรรมในการเรียนรู้ 

  2. การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอย่างมีจริยธรรม 

   ศริิกาญจน์ การตรง (2556, หนา้ 87) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะ

ของครูด้านจริยธรรมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรยีนการสอนของครูไว้ว่า 

หมายถึง การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมเีหตุผล การปรับปรุงงานตลอดเวลา และไม่ใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเผยแพร่ข้อมูลผูเ้รียน 

   ธนกฤต พราหมน์นก (2560, หนา้ 12) ได้สรุปว่าการมีจริยธรรมในการ

ใช้เทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานแสดงออกถึงการเป็น

แบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศด้วยความรูค้วามเข้าใจมีความระมัดระวังและมี

ความรับผดิชอบต่อสังคม เช่น การสร้างความเสมอภาคในการเข้าถึงการส่งเสริมและ

บังคับใช้มาตรการเกี่ยวกับความปลอดภัย การสนับสนุนและจัดใหเ้กิดสภาพแวดล้อมใน

การปฏิบัติงานที่ปลอดภัยในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ กำหนดนโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับ

การบังคับใช้กฎหมายลิขสิทธิ์ การคุม้ครองทรัพย์สินทางปัญญา และความรับผดิชอบต่อ

สังคมในการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   อภศิญารัศมิ์ ประราศรี (2561, หนา้ 14-15) ได้สรุปความหมายของ 

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร อย่างมีจริยธรรม หมายถึง การปลูกฝัง

ค่านยิมที่ดงีามในเรื่องของคุณธรรมและจรยิธรรมมาตรฐานเทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสื่อสาร เพื่อการศกึษาโดยผลักดันให้ครู และบุคลากร นักเรียนในโรงเรยีนใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศที่เหมาะสมในการพัฒนาคุณภาพการเรียน มีความมั่นใจในการใชเ้ทคโนโลยี

อย่างมีความรอบรู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยีโดยคำนงึถึงหลักจรยิธรรม 

  จากความหมายของการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอย่างมี

จรยิธรรมที่นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายดังกล่าวข้างต้นผู้วิจัย สรุปได้ว่า 

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอย่างมจีริยธรรม หมายถึง การปลูกฝังค่านิยม



119 

ที่ดงีามในเรื่องของคุณธรรมและจริยธรรมมาตรฐานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

เพื่อการศกึษาโดยผลักดันใหค้รู และบุคลากรนักเรียนในโรงเรียนใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่

เหมาะสมในการพัฒนาคุณภาพการเรียนมคีวามมั่นใจในการใชเ้ทคโนโลยีอย่างมคีวามรอบ

รู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยีโดยคำนึงถึงหลักจรยิธรรม 

  3. การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้  

   ธีรวัฒน์ ขัดมะโน (2559, หน้า 11) กล่าวว่า การใชเ้ทคโนโลยีในการ

จัดการเรยีนรู้ หมายถึง การนำองค์ความรูด้้านเทคโนโลยีสมัยใหม่มาสร้างการจัดการ

เรียนรู้ตัง้แต่ขั้นตอน การจัดทำแผนการสอน การสร้างแบบทดสอบแก้ไขพัฒนาบทเรียน 

การสรา้งสื่อการสอน การแสดงการปฏิบัติการสาธิตการสร้างและเข้าถึงสารสนเทศของ

นักเรียน การสื่อสารกับครูและนักเรียน และการศกึษากาความรู้เพิ่มเตมิให้รายวิชาที่สอน 

   ธนกฤต พราหมน์นก (2560, หนา้ 11) ได้สรุปความหมายของการใช้

เทคโนโลยีในการเรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่

แสดงออกถึงความสามารถในการส่งเสริมและผลักดันใหผู้ม้ีส่วนเกี่ยวข้องใชเ้ทคโนโลยีใน

การเรียนรูแ้ละการสอน สร้างกระบวนการให้ครูและนักเรียนเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ

และสร้างความมั่นใจว่า มีการบูรณาการเทคโนโลยีเข้าไปในหลักสูตร กลยุทธ์ในการสอน

และในบริบทของการเรียนรู้ที่เพิ่มพูนการเรยีนรู้ของนักเรียนใหม้ากขึ้น 

  จากความหมายของการใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู ้ที่นักวิชาการและ

นักการศกึษาได้ให้ความหมายดังกล่าวข้างต้นผู้วิจัยสรุปได้ว่า การใชเ้ทคโนโลยีในการ

จัดการเรยีนรู้ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ที่แสดงออกถึงความสามารถ

ในการผลักดันให้ครูใช้เทคโนโลยีในการเรียนรูแ้ละการสอน ตอ้งสามารถบูรณาการ

เทคโนโลยีเข้าไปในหลักสูตรหรอืกิจกรรมต่าง ๆ อำนวยความสะดวกใหค้รูและนักเรียน

เข้าถึงสาระความรู้ได้อย่างรวดเร็วทุกที่ ทุกเวลา เกิดความมั่นใจในระบบการเรียนการสอน 

  4. การนำเอาเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดและประเมินผล  

   ธนกฤต พราหมน์นก (2560, หนา้ 12) การใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและ

การประเมนิผล หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสามารถนำ

เทคโนโลยีมาใช้ในการวัดผลและการประเมินผลทั้งในแง่ของการเรียนการสอนหรอื 

การประเมนิการใชเ้ทคโนโลยีสามารถพัฒนาระบบการประเมินการบริหารจัดการและ 

การปฏิบัติงานโดยอาศัยเทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม วเิคราะห์และแปลผลการวิเคราะห์  
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ตลอดจนการประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีที่ใชใ้นสถานศึกษา เพื่อสร้างความมั่นใจว่าจะ

นำไปสู่การบริหารและจัดการเรียนการสอนให้บรรลุผลตามที่ตั้งไว้ 

   ทัศน์ศิรนิทร์ สว่างบุญ (2563, หนา้ 28) กล่าวว่าแนวทางการ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลการเรียนรูจ้ัดทำขึน้เพื่อเป็นแนวทางให้กับ

ผูส้อนในการเลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม ซึ่งจะต้องพิจารณาความเหมาะสมของระดับช้ัน

ของผู้เรยีน จำนวนผูเ้รียน การเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ต อุปกรณ์และสิ่งอำนวยความสะดวก

ภายในหอ้งเรียน นอกจากนั้น ตอ้งคำนึงถึงจุดประสงค์ของการวัดและประเมินผลในแต่ละ

ครั้ง ว่าต้องการวัดความรูค้วามเข้าใจของผูเ้รียนระหว่างเรียน (formative assessment) 

หรอืต้องการให้การทดสอบครั้งนั้นเป็นการตัดสินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน(summative 

assessment) ซึ่งการเลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม จะส่งผลให้ผลการวัดมีความถูกต้อง

แม่นยำ ตรงตามจุดประสงค์ที่ผู้สอนตัง้ไว้ 

  จากความหมายของการนำเอาเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดและประเมินผลที่

นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายดังกล่าวข้างตน้ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า การนำเอา

เทคโนโลยีมาใช้ในการวัดและประเมินผล หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานสามารถนำเทคโนโลยีมาใช้ในเก็บรวบรวม วิเคราะห์และแปลผลข้อมูลเพื่อใช้การ

วัดผลและการประเมินผลทั้งในแง่ของการเรยีนการสอนหรอืใช้เทคโนโลยีในการประเมิน

ระบบการบริหารจัดการภายในสถานศกึษา 

 3.3 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำการเรียนรู้ 

  จงกล จันทร์เรือง และคณะ (2556, หนา้ 95) ได้ศกึษาเรื่อง การบูรณาการ

งานประกันคุณภาพการศกึษากับการจัดการเรียนการสอนการบริการวิชาการแก่สังคม

และงานวิจัย พบว่า การบูรณาการงานประกันคุณภาพการศกึษากับการจัดการเรียน 

การสอนการบริการวิชาการสู่สังคมและงานวิจัยถูกพัฒนาขึน้โดยอาศัยกระบวนการ 

PDCA-PaR และการจัดการความรู ้(KM) เป็นเครื่องมอืในการออกแบบและพัฒนา        

บนพืน้ฐานแนวคิดของการวิจัยดำเนินงานทั้งนี้การจัดการเรียนการสอนรายวิชาโครงงาน

วิทยาการคอมพิวเตอร์สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT)  

คณะวทิยาศาสตร์และศลิปะศาสตร์ถูกเลือกใหเ้ป็นกรณีศกึษา พบว่า อาจารย์และ

นักศึกษามีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการอยู่ในระดับดีโดยมีค่า

คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.25 และนักศกึษาร้อยละ 88.46 มีผลการเรียนเฉลี่ยอยู่ในระดับดี

มากนอกจากนี้ผลลัพธ์จากการดำเนินงานสามารถนำไปเป็นหลักฐานการตรวจประเมิน
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คุณภาพการศกึษาในองค์ประกอบที่ 2, 4, 5, 7, 9, และ 11 (องค์ประกอบที่ 11 เป็น

องค์ประกอบที่ มทร.อีสาน กำหนดขึ้นเอง) ในขณะที่งานบริการวิชาการและงานวิจัยก็

ได้รับการพัฒนาไปพร้อมกันผลการดำเนินงานเช่นนีแ้สดงให้เห็นว่ากระบวนการบูรณาการ

ในบทความนี้ช่วยลดภาระงานของบุคลากร แต่ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

การดำเนินงานเพิ่มสูงขึ้น 

  ธนะวัชร จริยะภูมิ และคณะ (2558, หนา้ 292) ได้ศกึษาเรื่อง รูปแบบ 

การเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งความคิดสร้างสรรค์

ในศตวรรษที่ 21 นั้นต้องจัดการเรียนการสอนด้วยการจัดกลุ่ม ระดมความคิด และร่วมกัน

สร้างสรรค์ผลงานของผู้เรียน ทำใหผ้ลงานแสดงออกถึงความคิดสร้างสรรค์ที่ร่วมกันคิด

ของกลุ่มผูเ้รียน จะทำให้ความคิดแปลกใหม่ ยืดหยุ่น และกว้างไกลกว่าการคิดคนเดียว นั่น

คือ ความคิดสร้างสรรค์ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งจะทำให้ผลงานมคีุณค่านั่นเอง 

  กนกอร สมปราชญ์ (2560, หนา้ 51) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน : การศกึษาทฤษฎีฐานราก พบว่า 1.คุณลักษณะภาวะผูน้ำ

การเรียนรูป้ระกอบด้วย (1) ความคิดสร้างสรรค์และความกล้า (2) การสรา้ง

สภาพแวดล้อมที่ทรงพลังเอื้อต่อการเรียนรู้และการเกิดนวัตกรรม (3) ความยืดหยุ่น  

(4) การบูรณาการของศาสตร์และเทคนิควิธี (5) เทคโนโลยีในการบริหารจัดการและ 

การเรียนรู ้(6) การเรียนรูเ้ป็นทีม (7) การเรียนรู้ดว้ยการนำตนเอง (8) การเปลี่ยนแปลง

และมีความเฉพาะตัว (tailor made) (9) ความพอเพียง และ (10) การวิจัยและพัฒนา  

2. เงื่อนไขเชิงสาเหตุของการเกิดภาวะผูน้ำการเรียนรู้ ได้แก่ (1) ภูมหิลังส่วนบุคคลแรง

บันดาลใจการเป็นผูส้ร้างองค์ความรูแ้ละเป็นผู้ชอบคิดต่างรวมทั้งการสร้างนวัตกรรม  

แรงขับของสังคม (ภาวะวิกฤติทางการศกึษา ทักษะความรูใ้นศตวรรษที่ 21 และความ

คาดหวังจากนโยบายเบือ้งบน) (2) เงื่อนไขเชิงบริบท (3) เงื่อนไขสอดแทรก (วัฒนธรรม 

การเรียนรูน้โยบาย ICT เพื่อการศกึษาและการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน)  

3.การปฏิบัติการของภาวะผู้นำการเรยีนรู้ ได้แก่ (1) การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมและมุ่งเน้น 

การเรียนรู ้(2) การค้นหาปัจจัยที่ทำให้เป้าประสงค์สำเร็จ (3) การพัฒนาความสัมพันธ์กับ

บุคคลทั้งภายในและภายนอกโรงเรยีน และความไว้วางใจ (4) การคิดหาวิธีการและกลยุทธ์ 

(5) การออกแบบการเรียนรู้ในลักษณะ backward mapping (6) การสร้างเครือข่าย

พันธมิตรให้เพิ่มขึ้น (7) การสร้างอตัลักษณ์และแนวปฏิบัติที่ดี (8) การนำเอาค่านยิมที่ดีมา

ใช้ (9) การเปลี่ยนหอ้งสมุดมาเป็นศูนย์เรียนรู้ และ (10) วิจัยและพัฒนา 4. ผลสบืเนื่อง 
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จากการมีภาวะผู้นำการเรียนรูท้ั้งต่อตนเองทำให้เกิดประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู และส่งผลต่อคุณภาพการศกึษารวมทั้งการสร้าง

องค์ความรู้ใหม่ทางวิชาการและวิชาชีพ 

  จริวัฒน์ วงษ์คง (2560, หน้า 48-49) ได้ศกึษาเรื่อง ตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ำ 

การเรียนรูข้องผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 25 พบว่า  

1) ผลการพัฒนาตัวบ่งชีป้รากฏว่า ตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 25 ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบหลัก 37 

ตัวบ่งช้ีประกอบด้วยตัวบ่งชี้ความคิดสร้างสรรค์ จำนวน 9 ตัวบ่งช้ี ตัวบ่งชีส้ภาพแวดล้อมที่

เอือ้ต่อการเรียนรู้ จำนวน 5 ตัวบ่งชี ้ตัวบ่งช้ีการบูรณาการ จำนวน 5 ตัวบ่งชี ้ตัวบ่งชี้ 

การนำเทคโนโลยีขัน้สูงมาใช้ในการปฏิบัติงาน จำนวน 6 ตัวบ่งชี้ ตัวบ่งช้ีการเรียนรู้ด้วย 

การนำตนเอง จำนวน 5 ตัวบ่งช้ี และตัวบ่งชีก้ารเรียนรู้เป็นทีม จำนวน 7 ตัวบ่งชี้ ตัวบ่งช้ี

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารมีค่าเฉลี่ยและค่าสัมประสิทธิ์การกระจายเพื่อคัดสรรไว้ใน

โมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหารตามเกณฑ์ที่

กำหนด ได้แก่ ค่าเฉลี่ยเลขคณิตเท่ากับหรอืสูงกว่า 3.00 และค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย

เท่ากับหรอืต่ำกว่า 20% 2) โมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ำการเรียนรูข้อง

ผูบ้ริหารที่พัฒนาขึ้นมคีวามสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าไคว์สแคว์ (X2) 

เท่ากับ 151.397 ค่าองศาอิสระ (Df) เท่ากับ 126 ค่านัยสำคัญทางสถิติ (P-Value) เท่ากับ 

0.0612 ค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 0.020 ค่า

ดัชนรีากที่สองกำลังสองเฉลี่ย (SRMR) เท่ากับ 0.012 ค่าดัชนีวัดความสอดคล้อง

เปรียบเทียบ (CFI) เท่ากับ 0.998 ค่าดัชนีตรวจสอบความกลมกลืน (TLI) เท่ากับ 0.997 

  สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2561, หนา้ 169-182) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนา

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำแห่งการเรยีนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบและตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ำแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบหลัก 32 ตัวบ่งช้ี ประกอบด้วย       

1) ความคิดสร้างสรรค์ จำนวน 6 ตัวบ่งชี ้2) สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ จำนวน  

5 ตัวบ่งชี้ 3) การบูรณาการ จำนวน 5 ตัวบ่งช้ี 4) การนำเทคโนโลยีขัน้สูงมาใช้ในการ

ปฏิบัติงาน จำนวน 6 ตัวบ่งชี ้5) การเรียนรูด้้วยการนำตนเอง จำนวน 5 ตัวบ่งชี ้ 

6) การเรียนรู้เป็นทีม จำนวน 5 ตัวบ่งชีผ้ลการประเมินฯ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
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( X  = 3.55) 2. การศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำแห่งการ

เรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 3.52) และสภาพ 

ที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานโดยรวมอยู่

ในระดับมากที่สุด (4.62) ความต้องการจำเป็นด้านที่มีค่าสูงที่สุดคือ ความคิดสร้างสรรค์ 

รองลงมาคือ สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้และ การนำเทคโนโลยีขัน้สูงมาใช้ในการ

ปฏิบัติงาน 3. การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนือ้หา  

4) กิจกรรมการพัฒนา 5) การวัดและประเมินผลมี 6 โมดูล คอื 1) ความคิดสร้างสรรค์  

2) สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้3) การบูรณาการ 4) การนำเทคโนโลยีขัน้สูงมาใช้ใน

การปฏิบัติงาน 5) การเรียนรู้ดว้ยการนำตนเอง 6) การเรียนรูเ้ป็นทีม มีความเหมาะสม  

อยู่ในระดับมาก ( X  = 3.50) 4. การนำโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานไปใช้พัฒนากลุ่มเป้าหมาย ดังนี้ 4.1 การวิเคราะห์

เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของคะแนนการทดสอบของผู้บริหารสถานศกึษาก่อน-หลังการใช้

โปรแกรมฯ สูงกว่าค่าเฉลี่ยของคะแนนก่อนใช้โปรแกรมฯ มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

4.2 การวิเคราะห์ความพึงพอใจ โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผูน้ำแห่งการเรยีนรูข้องผู้บริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.61) คำสำคัญ : โปรแกรม

พัฒนา ภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้ สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

   สินนีาฏ จิระพรพาณิชย์ (2563, หนา้ 256) ได้ศึกษาภาวะผูน้ำการเรียนรู้

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาในยุคดิจทิัลตามความคิดเห็นของครูในเขตอำเภอปาก

เกร็ด จังหวัดนนทบุรี พบว่า 1) ผลการศกึษาภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา โดยภาพรวมพบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำ

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา จำแนกตามเพศ วุฒิการศกึษาสูงสุด 

ตำแหน่งและประสบการณ์ในการทำงาน พบว่าไม่แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.05 

  Christansen & Tronsmo (2013, pp. 156-164) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำการ

เรียนรู้ในประเทศนอร์เวย์ พบว่าในประเทศนอร์เวย์รัฐบาลได้มกีารปฏิรูปการศกึษาโดยให้

ความ สำคัญกับหลักสูตรใหม่ และเพิ่มความรับผดิชอบของท้องถิ่นที่มตี่อการจัดการศกึษา

ในระดับประถมศึกษา นอกจากนั้นยังเพื่อให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึน้  

โดยหลักการสำคัญของการปฏิรูปการศกึษาของประเทศนอร์เวย์ จะใช้ภาวะผูน้ำการเรียนรู้
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เป็นพืน้ฐานในการปฏิรูปการศกึษา ใชก้ารฝึกอบรมใหม้ีการเรียนรูใ้นองค์กรเพื่อให้ครูเกิด

การเรียนรูร้่วมกัน ให้ครูฝกึความร่วมมอืในการวางแผน รวมถึงการประเมินผลการจัดการ

เรียนการสอนเพื่อพัฒนาตนเองโปรแกรมในการฝกึภาวะผูน้ำการเรียนรู้มีการประเมินผล

ด้วยหน่วยงานที่เชื่อถือได้ของประเทศนอร์เวย์ ประกอบด้วย 1) การเรียนรู้ร่วมกัน (Shared 

learning) 2) การเรียนรู้เป็นทีม (Team learning) 3) ผู้นำที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ (Learning 

center leader) 4)สภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ (Learning environment) 5) การประเมินผล 

(Evaluation) และ 6) การร่วมพลัง (Collaborative) ซึ่งในโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำการ

เรียนรู้จะมีตัวบ่งช้ีที่นำไปสู่ผลลัพธ์ที่มคีุณภาพ และจากการวิจัยพบว่าทัศนคติและภาวะ

ผูน้ำการเรียนรู้จะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน รวมถึงพฤติกรรมการเรียนรู้

ของนักเรียน โดยปัจจัยที่ทำให้ภาวะผูน้ำการเรียนรูป้ระสบความสำเร็จเนื่องจากความ

ร่วมมอืร่วมใจของผูท้ี่มสี่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศกึษาของแต่ละโรงเรียนใหค้วาม

ร่วมมอืในการสร้างเป็นกลยุทธ์ของโรงเรยีน นอกจากนั้นยังมกีารใช้รูปแบบการบริหารแบบ

มีส่วนร่วม 

  Greiter (2013, pp. 137-145) ได้ศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เรียนรู้ในประเทศออสเตรเลีย พบว่ามีการสร้างเครอืข่ายของการเปลี่ยนแปลงหรอื Learn 

designs ในฐานะผูน้ำครูในออสเตรเลีย โดย Greiter ได้รับการมอบหมายจาก

กระทรวงศึกษาธิการให้เป็นผู้ออกแบบและพัฒนาการเรียนรูข้ึน้ในปี 2008 ซึ่งเป็นปีที่มกีาร

ปฏิรูปโรงเรียนในออสเตรเลีย โดยในช่วงเริ่มต้นประกอบด้วย 67 โรงเรียน และพบว่าภาวะ

ผูน้ำการเรียนรู้ ประกอบด้วย 1) การเรียนรู้เป็นทีม (Team learning) 2) เทคโนโลยี 

(Technology) 3) การมนีวัตกรรมการเรียนรู้ (Innovative learning) 4) การพัฒนาการเรียน

การสอน (Instructional development) และภาวะผูน้ำการเรียนรู้สามารถพัฒนาครูใหเ้ป็น

ผูน้ำที่มคีวามเช่ียวชาญเฉพาะด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน มีบทบาทในการสร้าง

โครงการนำร่องในการเรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ โดยโครงการนำร่องนี้ถูกออกแบบมาเพื่อให้

เปลี่ยนเป็นการสรา้งสภาพแวดล้อมการเรยีนรู้สำหรับนักเรียน ในระยะสั้น ส่งผลให้ผูเ้รียน

ได้รับความรูเ้พิ่มเติมและ มีการสื่อสารที่ดีระหว่างครูและนักเรียน 

  Salavert (2013, pp. 152-156) ได้ศกึษาภาวะผู้นำการเรียนรู้ในประเทศ

สหรัฐอเมริกา พบว่า มีการสร้างภาวะผูน้ำการเรียนรูใ้หเ้กิดขึ้นโดยการกำหนดกลยุทธ์ใน

การจัดการศกึษา ประกอบด้วย 1) การมีส่วนร่วมในการเรียนรู้นวัตกรรมของชุมชนแห่ง

การเรียนรูท้างวิชาชีพ 2) การฝึกฝนและพัฒนาความเป็นผู้นำแบบกระจาย  
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3) อำนวยความสะดวกการเรียนรู้เป็นทีมของครู และ 4) การรับฟังความคิดเห็นของผู้เรยีน

และการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้จะทำให้เกิดเงื่อนไขในการสรา้งวัฒนธรรม

การเรียนรูข้องครูและนักเรียนสู่ความยั่งยืน จากกลยุทธ์ดังกล่าวแสดงใหเ้ห็นถึงประโยชน์

จากการเชื่อมโยงการปฏิบัติสู่การปฏิรูปการศกึษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งความสำคัญของการ

ปฏิรูปการศกึษาและประสบการณ์ต่าง ๆ ในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เพื่อสร้าง

บรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรูใ้ห้เกิดขึ้น ทั้งนีส้ภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเกิดภาวะผูน้ำ

การเรียนรู ้สามารถสร้างขึ้นจากวัฒนธรรมในการทำงานร่วมกันของครูในโรงเรยีนที่เป็น

ภาพสะท้อนผลการปฏิบัติงานของตนเองสู่การพัฒนา การเรียนรูข้องผูเ้รียนอย่างยั่งยืน 

  Tubin (2013, pp. 170-175) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เรียนรู้ในระบบโรงเรียนที่แตกต่างกันของประเทศอสิราเอล พบว่าในประเทศอสิราเอล

ประสบความสำเร็จในการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารมีความรู ้

ความเข้าใจ และสามารถใช้อำนาจในการกระตุ้นใหบุ้คลากรในหน่วยงานร่วมกันปรับปรุง

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ภายในและภายนอกหอ้งเรียน ซึ่งภาวะผู้นำการเรียนรู้ 

ประกอบด้วย 1) การเรียนรู้เป็นทีม (Team learning) 2) การมีนวัตกรรมการเรยีนรู้ 

(Innovative learning) 3) สภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ (Learning environment)  

4) การประเมินผล (Evaluation) 5) การร่วมพลัง(Collaborative) 6) การวิจัย (Research)             

7) ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) และ 8) วสิัยทัศน์ (Vision) และการศกึษาพบว่า         

1) ภาวะผูน้ำการเรียนรู้มีความเหมาะสมกับโรงเรียนที่มีบริบทในการเรียนรู้ที่แตกต่างกัน  

2) ผู้บริหารสามารถมอบอำนาจให้ผูท้ี่มอีำนาจในการตัดสินใจเกี่ยวกับเงื่อนไขและทักษะ 

ที่จำเป็นในการสร้างความสามารถในการเป็นผู้นำในการเรียนรู้ รวมถึงเป็นการเริ่มต้น 

การปฏิรูปนวัตกรรมการเรียนรู้ที่ประสบความสำเร็จ 3) ผู้บริหารสามารถใช้เป็นเครื่องมอื

ในการวิเคราะห์ความเหมาะสมของนวัตกรรมที่ใชใ้นการเรียนรู้ เพื่อใช้ทรัพยากรที่มอียู่ใหม้ี

ประสิทธิภาพในการพัฒนาเรียนรูข้องผูเ้รียน นอกจากนั้นยังพบว่าผู้บริหารควรตระหนัก

และเข้าใจบทบาทของผู้นำการเรียนรู้ในการพัฒนาการเรียนรูอ้ย่างยั่งยืนและบรรลุ

วัตถุประสงค์ในการเรียนรู้ 
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4. การพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ 

 สถานศกึษาเป็นองค์การทางการศึกษามีบทบาทสูงในการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ผลผลิตของสถานศกึษาสามารถส่งผลกระทบต่อความสำเร็จในการพัฒนาประเทศ

ในทุก ๆ ดา้นโดยทั่วไปแล้วองค์การ หรอืหน่วยงานทุกแห่งย่อมจะต้องมีผู้บริหารสูงสุดเพื่อ 

รับผิดชอบ การบริหารจัดการ สำหรับ ผูบ้ริหารสถานศึกษาในประเทศไทยนั้นมชืี่อเรียก 

แตกต่างกันออกไป เช่น ครูใหญ่ อาจารย์ใหญ่ หรอืผูอ้ำนวยการ เป็นต้น ผูบ้ริหารเหล่านี ้

ถือเป็นทรัพยากรมนุษย์มีค่าและมีบทบาทสำคัญยิ่งของสถานศึกษา และเป็นตัวแปรสำคัญ 

ที่จะส่งผลต่อความสำเร็จ และความล้มเหลวขององค์การ การที่หน่วยงานจะสามารถ 

ดำเนนิงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และประสิทธิผลหรอืไม่ยอมขึน้อยู่กับความรู้ ความ 

สามารถและทักษะของผู้บริหาร ดว้ยเหตุนี้จึงตอ้งมีการพัฒนาผูบ้ริหารให้เป็นไปในทิศทาง 

ที่ตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อม และเป้าหมายขององค์การอย่างต่อเนื่อง 

การพัฒนาผูบ้ริหารเป็นเรื่องที่มเีหตุผลและเป็นความจำเป็นของหน่วยงาน เพราะสภาพ 

แวดล้อมของผูบ้ริหารมคีวามเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ โดยอาจจะเริ่มต้นพัฒนาการผูช้ำนาญ 

ด้านเทคนิคที่มีอาวุโสน้อยใหเ้ป็นผู้บริหารมอือาชีพ ทั้งนี้เพื่อป้องกันและแก้ไขความล้าสมัย

ทางบริหาร ดังนั้นการพัฒนาผูบ้ริหารควรถือนโยบายขององค์การ ผู้บริหารควรรับรู้ถึง

ความจำเป็นที่ตนต้องได้รับการพัฒนา โดยผูบ้ริหารระดับสูงขึ้นไปในทุกระดับของ

หน่วยงานต้องมีความเข้าใจและสนับสนุนการพัฒนาผูบ้ริหารอย่างต่อเนื่องในระยะยาวทั้ง

ในเชิงการจัดการสิ่งแวดล้อมหรอืบรรยากาศการทำงาน และเปิดโอกาสใหผู้บ้ริหารที่ได้รับ

การพัฒนานั้นได้ใชค้วามรูค้วามสามารถในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ (Yukl, 1998,  

pp. 5-9) 

 ในการศกึษาเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ำผูว้ิจัยแบ่งการศกึษาออกเป็น 2 

ประเด็น คือ 1) ความหมายและแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ำ และ 2) วธิีการพัฒนา

ภาวะผูน้ำโดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 4.1 ความหมายและแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้นำ 

  รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2544, หนา้ 461) ผู้บริหารสถานศกึษาถือเป็น

บุคลากรที่สำคัญของสถานศกึษา ดังนั้น การพัฒนาผูบ้ริหารจงึถือเป็นการพัฒนาบุคลากร 

ซึ่งโดยทั่วไปแล้วหากล่าวถึงการพัฒนา บุคลากร มักจะเป็นที่เข้าใจว่าเป็นการฝกึอบรม

เสมอ โดยเห็นว่าการฝึกอบรมกับการ พัฒนาเป็นเรื่องเดียวกันและมีความหมายเหมอืนกัน 

แต่อย่างไรก็ตามยังมีนักวิชาการอกีกลุ่มหนึ่งที่เห็นว่า คำทั้งสองมคีวามแตกต่างก็จะใช้แทน
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กันไม่ได้ สำหรับความเห็น ของนักวิชาการที่มีต่อคำว่าการพัฒนากับการ ฝกึอบรมนัน้

สามารถแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้  

   1.1 กลุ่มที่เห็นว่าการพัฒนาแตกต่างจากการฝึกอบรม นักวิชาการกลุ่มนี้

เห็นว่าพัฒนาบุคลากรแตกต่างจากการฝกึอบรมโดยเห็นว่าการพัฒนาบุคลากร หมายถึง 

การดำเนินกรรมวิธีใด ๆ ที่ใชใ้นการเพิ่มพูนสมรรถภาพในการทำงานการฝกึอบรมอาจถูก

ใช้เป็นกรรมวธิีอย่างหนึ่งในการพัฒนานอกจากนี้ใน ทัศนะของบริษัท AT&T เห็นว่าการ

ฝกึอบรมกับการพัฒนามีความแตกต่างกัน การฝกึอบรม เป็นการดำเนินตามกิจกรรมที่

กำหนดหรือออกแบบไว้ล่วงหนา้เพื่อช่วยใหผู้ป้ฏิบัติงานได้รับ ความรู้ ทักษะและทัศนคติ

เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในปัจจุบันเพิ่มมากขึ้นจะช่วยให้สามารถ ทำงานบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ขององค์การส่วนการพัฒนาเป็นการดำเนิน การตาม กิจกรรมที่กำหนดเพื่อ

ทำให้ผู้ปฏิบัติงานมคีวามรู้ ทักษะ และเจตคติในการทำงาน เช่นเดียวกันกับการฝึกอบรม 

แต่มจีุดเน้นแตกต่างกันคือ มุ่งเตรยีมความพร้อมเพื่อการ ทำงานในอนาคต (AT&T, 1987, 

p. 15) 

   1.2 กลุ่มที่เห็นว่าการฝึกอบรม มีความหมายเช่นเดียวกับการพัฒนา 

นักวิชาการกลุ่มนี้ เห็นว่าการฝึกอบรมเป็นสิ่งเดียวกับการพัฒนาหากกล่าวถึงการพัฒนา

บุคลากรแล้วย่อมต้องอาศัยการฝึกอบรมเป็นหลัก เพราะการ ฝกึอบรมเป็นกระบวนการ

เสริมสรา้งความรู้ทักษะความชำนาญงานแก่ผูป้ฏิบัติงาน 

   1.3 กลุ่มที่ใชค้ำว่า “การฝกึอบรมและพัฒนา” นักวิชาการกลุ่มนี้นิยมใช้

สองคำพร้อม ๆ กัน โดยเห็นว่า การฝึกอบรมและพัฒนา หมายถึง การสร้างเสริมความรู ้

ความเข้าใจ ความชำนาญใหแ้ก่พนักงาน ในองค์การ 

  ความแตกต่างระหว่างการฝึกอบรมกับการพัฒนา อาจจำแนกได้ดังนี้ 

    1) ด้านบุคคล การพัฒนามักทำกับบุคลากรระดับบริหาร ส่วนการ 

ฝกึอบรมมักทำกับบุคลากรระดับปฏิบัติการ 

    2) ด้านขอบเขตการเรียนรู้ การพัฒนามีขอบเขตเนื้อหาสาระที่

กว้างขวาง เช่น การพัฒนาความสามารถเชิงมโนทัศน์ ส่วนการฝึกอบรม เป็นการเรียนรู้

เฉพาะเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เช่น การซ่อมแซมอุปกรณ์ เป็นต้น 

    3) ด้านระยะเวลาดำเนนิการ การพัฒนาใช้ระยะเวลาที่ยาวนานกว่า

การฝึกอบรม เพราะในการถ่ายทอดความรู้ แนวคิด ทฤษฎี หลักการ ใช้เวลากกว่าการฝกึ

ให้ปฏิบัติการ  
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    4) ด้านระยะเวลาในการทำงาน การพัฒนา มุ่งตอบสนองการทำงาน

ในอนาคต ส่วนการฝกึอบรมมุ่งตอบสนองการทำงานในปัจจุบัน  

  วารุณ ีจริัญเวทย์ (2555, หน้า 9) เทคนิคหรือวิธีการที่ใชใ้นการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำ เชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา จนกระทั่งมแีละใชภ้าวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ในการ

บริหาร สถานศกึษาได้อย่างมีประสิทธิผล  

  วันทนา เนาว์วัน (2557, หน้า 75) ได้สรุปว่า แนวคิดการพัฒนาภาวะผูน้ำ

นั้น แบ่งได้ 3 ด้าน คือ  

   1) การพัฒนาผูน้ำด้วยการสร้างการรับรู้ด้วยตนเอง การรับรู้หรอืการ

รู้จัก (Awareness) เป็นการหยั่งลึกหรอืการเข้าใจข้อเท็จจริงเกี่ยวกับสิ่งใดสิ่งหนึ่ง หรอื

เหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่ง การรับรู้หรอืการรู้จักตนเอง (Self – Awareness) ถือเป็นกล

ไกลสำคัญที่ควรเน้นหรอืจดจำในการพัฒนาตนเอง (Self – Development) ให้มีประสิทธิผล 

ซึ่งจะต้องมกีารป้อน กลับด้วยตนเอง  

   2) การพัฒนาผูน้ำด้วยการสร้างวินัยใหต้นเอง (Self - Discipline) เป็น

การปฏิบัติตนด้วยการควบคุมตนเองให้สามารถปฏิบัติตามระเบียบหรอืกฎเกณฑ์เพื่อให้

บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ ถือเป็นการพัฒนาตนเองวิธีหนึ่งในการพัฒนาผูน้ำ ซึ่งจำเป็นจะต้อง

พิจารณาการสร้างวินัยใหต้นเองด้วย  

   3) การพัฒนาตนเองด้วยการศกึษา ประสบการณ์และการให้การแนะนำ

จากผู้ที่มอีาวุโสกว่า การพัฒนาผูน้ำมักเกิดขึ้นจากปัจจัยอื่น ๆ มากกว่าการรับรู้ด้วยตนเอง 

นอกจากกระบวนการความเข้าใจ และการรับรู้กิจกรรม ซึ่งสามารถช่วยใหบุ้คคลเตรียมตัว

สำหรับบทบาทภาวะผู้นำ 

  ธัชชัย จันทร์สาห์ (2560, หน้า 188) ได้เสนอแนวทางการพัฒนาผูบ้ริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานสู่มาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศกึษาของสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 1 พบว่า การพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษา มี 6 รูปแบบ 

ได้แก่ 1) รูปแบบการประชุมผูบ้ริหารสถานศกึษาประจำเดือน 2) รูปแบบการ

ประชุมสัมมนา 3) รูปแบบการอบรมเชิงปฏิบัติการ 4) รูปแบบการศกึษาดูงาน 5) รูปแบบ

การศกึษาผ่านระบบออนไลน์ และ 6) รูปแบบการศกึษาด้วยตนเองหรอืตามอัธยาศัย 

  ฐปนีย์ นารี (2561, หน้า 67) กล่าวว่า การพัฒนาภาวะผูน้ำให้เกิดขึ้น บุคคล

สามารถพัฒนาความสามารถเป็นผู้นำได้ ผูน้ำบางส่วนมาจากการพัฒนาในวัยเด็กและ

บางส่วนมาจากประสบการณ์ในวัยผู้ใหญ่ และสิ่งสำคัญ คือ ในวัยผู้ใหญ่สามารถพัฒนา
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ความสามารถที่สำคัญ ซึ่งเอือ้ต่อการเกิดประสิทธิผลของผู้นำได้ ผู้นำจะต้องสร้าง

คุณสมบัติที่ดีใหเ้กิดขึ้นในตนเองและการพัฒนาภาวะผู้นำจะต้องดำเนินการอย่างเป็นระบบ

และต่อเนื่อง จึงจะสร้างผลงานได้อย่างมคีุณภาพเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

  McCauley (1998, pp. 4-8) กล่าวว่า การพัฒนาภาวะผู้นำ คอื การเพิ่ม

สมรรถนะบุคคลให้มปีระสิทธิภาพในบทบาทและกระบวนการภาวะผูน้ำ ในการผลักดันให้

กลุ่มสามารถทำงานโดยความร่วมมอืเพื่อให้เกิดประสิทธิผลอย่างมีคุณค่า หลักการสำ

คำญ 3 ประการของการพัฒนาภาวะผูน้ำ คอื 1) การพัฒนาภาวะผูน้ำเริ่มจากการพัฒนา

ภายในตัวบุคคลนั้น 2) การพัฒนาภาวะผูน้ำอย่างมปีระสิทธิผลมีความหลากหลาย ทั้งใน

บทบาทและกระบวน การภาวะผูน้ำ และ 3) การพัฒนาภาวะผูน้ำตั้งอยู่บนพืน้ฐานของ

ความเช่ือที่ว่า ภาวะผูน้ำสามารถพัฒนาได้ 

  Jennings, & Wargnier (2015, pp. 15-16) ได้เสนอใหใ้ช้แนวทางการ

พัฒนาการเรียนรู้แบบ 70-20-10 ประกอบไปด้วย การจัดการเรยีนรู้ 3 ส่วนสำคัญ 

ดังนี้คอื 

   1) 70 เปอร์เซ็นต์ มาจากการเรียนรู้และพัฒนาผ่านประสบการณ์การ

ทำงานจรงิการเรียนรู้ในส่วนนีม้าจาก “การเรียนรู้จากการทำงาน” โดยอาจเป็นการทำงาน

ประจำ (Routine) หรอืงานโครงการ (Project) ภายในหน่วยงานหรอืร่วมกับหน่วยงานอื่น ๆ 

งานมอบหมายท้าทาย หรอืงานที่ต้องลงมอืปฏิบัติจรงิ และใช้แนวทางการพัฒนา 70 

เปอร์เซ็นต์นี้เป็นการเรียนรู้และพัฒนาด้วยตนเอง เช่น การบริหารโครงการ การบริหาร

การเปลี่ยนแปลง การประยุกต์การเรียนรู้ใหม่ ๆ กับสถานการณ์จรงิ เป็นต้น 

   2) 20 เปอร์เซ็นต์ มาจากการเรียนรู้และพัฒนาผ่านผู้อื่นเป็นการเรียนรู้

และพัฒนาด้วยบุคคลอื่น การเรียนรู้ในส่วนนี้มาจาก “การเรียนรูจ้ากผู้อื่น” ด้วยการสร้าง

และสานสายสัมพันธ์ไม่เป็นทางการอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการมโีอกาสได้ทำงานร่วมกับ

แบบอย่างที่ดแีละแบบอย่างที่ไม่ดี ซึ่งเป็นการเรียนรูผ้่านการเข้าสังคม การเป็นพี่เลี้ยง 

การสอนงาน การเรียนรู้จากผูอ้ื่น การเรียนรู้จากผู้ที่อยู่รอบข้างหรอืจากเครือข่าย และใช้

แนวทางการพัฒนา 20 เปอร์เซ็นต์นี้เป็นการเรียนรู้และพัฒนาบุคคลอื่น เช่น การสอนงาน

โดยหัวหน้างานการได้รับคำแนะนำจากบุคคลอื่น การเป็นพี่เลีย้ง เป็นต้น 

   3) 10 เปอร์เซ็นต์ มาจากการเรียนรู้และพัฒนาผ่านหลักสูตรอย่างเป็น

ทางการการเรียนรู้ในส่วนนี้มาจาก “การเรียนรู้จากห้องเรียน” ไม่ว่าจะในห้องเรียนหรือ

หอ้งฝึกอบรมอย่างเป็นทางการ เช่น การศกึษา การฝึกอบรม หรอืการสัมมนา และใช้แนว
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ทางการพัฒนา 10 เปอร์เซ็นต์นี้เป็นการเรียนรู้โดยกระบวนการที่กำหนด เช่น การเข้า

ฝกึอบรมการเรยีนรู้ผ่านระบบออนไลน์ (E-Learning) หรอืการศกึษาต่อในระดับที่สูงขึน้ 

เป็นต้น 

 จากความหมายและแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ำ ดังกล่าวข้างตน้ผูว้ิจัย

สรุปได้ว่า การพัฒนาภาวะผูน้ำ หมายถึง กระบวนการเพื่อเพิ่มความสามารถ ความรูห้รอื

ทักษะของบุคคล ในด้านการมภีาวะผู้นำ ซึ่งกระบวนการนัน้จะต้องเป็นไปแบบต่อเนื่อง เพื่อ

นำไปสู่ความเปลี่ยนแปลงของบุคลให้มคีวามสามารถ ความรู ้หรอืทักษะด้านภาวะผูน้ำที่

เพิ่มขึน้ 

 4.2 วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำ 

  ลลิดา ชาเรืองเดช (2555, หนา้ 8) ได้สรุป วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำไว้        

7 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การประชุมเชิงปฏิบัติการแบบเข้ม 2) อบรมและออกแบบแผนงาน/

โครงการเพื่อลงสู่การพัฒนา ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 3) การใช้คู่มอืการพัฒนา 4) การ

ร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 5) ศกึษาดูงานโรงเรียน

ต้นแบบต่าง ๆ เพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดี 6) ศกึษาด้วย

ตนเอง และ 7) พัฒนานวัตกรรมในสถานศกึษาของตนเอง    

  ฐิติมา ไชยมหา (2556, หน้า 160) ได้ทำการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัดใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ได้วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำครูในการจัดการเรียนรู้ ดังนี้ 1) การ

ฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ 2) การศกึษาดูงาน 3) การตดิตามและประเมินผลการพัฒนา       

4) การใช้ชุดการพัฒนา 5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 6) การสร้างเครือข่ายการจัดการเรียนรู้ 

และ 7) การให้มคีู่มอืการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

  รัตตกิรณ์ จงวิศาล (2556, หนา้ 51-52) ได้กล่าวถึงวิธีการต่าง ๆ สำหรับ

การฝึกอบรมภาวะผูน้ำเป็นวิธีการถ่ายทอดความรู้ ทักษะ และเจตคติ ให้แก่ ผูร้ับการ

อบรม เพื่อให้ผู้รับการอบรมได้เรียนรู้มากที่สุดในเวลาที่กำหนด ช่วยกระตุ้นให้ผูร้ับการ

อบรมเกิดความตอ้งการที่จะเรียนรู้มากขึ้น ไม่รู้สึกเบื่อหน่าย กระตอืรือร้น และช่วยใหผู้ร้ับ

การอบรมได้รับประสบการณ์จรงิหรอืได้รับประสบการณ์การเรียนรูท้ี่สอดคล้องกับความ

ต้องการและช่วยใหก้ารฝกึอบรมบรรลุจุดมุ่งหมายตามที่กำหนด ดังนัน้ในการสร้างหรือจัด

โปรแกรมการฝึกอบรมภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิผล จึงควรมกีารเลือกใช้หลายเทคนิควิธี 
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ประกอบกันหรือมีการบูรณาการเทคนิควิธีการต่าง ๆ เข้าด้วยกัน ในที่นีจ้ะสรุปเทคนิค 

การฝึกอบรมทั่วไปที่มกีารใช้ในการพัฒนาภาวะผูน้ำ ดังนี้ 

   1. การบรรยาย (Lecture) เป็นเทคนิควิธีที่ใช้ในการถ่ายทอดความรูข้้อมูล

ข้อเท็จจริงและแนวทาง การปฏิบัติต่าง ๆ โดยวิทยากร เป็นการสื่อสารทางเดียวจาก

วิทยากรสู่ผู้รับการอบรม มีข้อดคีือ สามารถถ่ายทอดสาระข้อมูลต่าง ๆ ใหแ้ก่ผูร้ับ 

การอบรมจำนวนมากได้ในเวลาอันรวดเร็ว ประหยัดเวลา และทรัพยากร 

   2. การอภปิรายกลุ่ม (Group Discussion) เป็นการแบ่งผูร้ับการอบรมเป็น

กลุ่มย่อย ๆ จำนวน ตั้งแต่ 4-6 คน และให้สมาชิกในแต่ละกลุ่มได้อภปิรายแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นหรอืประสบการณ์ ซึ่งกันและกัน เพื่อหาข้อสรุปหรอืข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ

ประเด็นใดประเด็นหนึ่ง มีข้อดี คือ เป็นวิธีการที่สามารถรวบรวมความคดิและ

ประสบการณ์จากบุคคลหลายฝ่าย ซึ่งจะไปสู่การได้ข้อสรุป หรอืข้อเสนอแนะที่เป็น

ประโยชน์ต่อการแก้ปัญหา และเปิดโอกาสให้ผูร้ับการอบรม ได้แสดงความคิดเห็นของตน

อย่างเสร ีและมีความสัมพันธ์กับบุคคลอื่น 

   3. การระดมสมอง (Brainstorming) เป็นการประชุมกลุ่มซึ่งเปิดโอกาส 

และกระตุ้นใหส้มาชิกทุกคนได้แสดงความคิดเห็นอย่างเสรี โดยไม่มขี้อจำกัดและการ

วิพากษ์วิจารณ์ หรอืตัดสินคุณค่าใด ๆ เพื่อใหไ้ด้ความคิดที่หลากหลาย และมีปริมาณมาก

ที่สุด ขอ้ดี เป็นวิธีการที่เหมาะสมสำหรับการระดมความคิดเห็น หรอืหาหนทางในการแก้ไข

ปัญหา โดยทุกคนมสี่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นอย่าง เท่าเทียมกัน และเป็นการฝึก

ให้ผู้รับการอบรมรู้จักการรับฟังความคดิเห็นซึ่งกันและกัน โดยปราศจากการตัดสินหรอื

วิพากษ์วิจารณ์ 

   4. กรณีศกึษา (Case Study) เป็นการกำหนดหรอืการบรรยายถึง

สถานการณ์ในรูปของงานเขียน การบันทึกเสียงหรอืวีดิทัศน์ เพื่อใหผู้้รับการฝึกอบรม

ศกึษาอภปิราย ภายใต้การแนะนำของผูใ้ห้การอบรม โดยสนับสนุนให้ผู้รับการอบรมได้มี

ส่วนร่วมในการฝกึอบรม สอนทักษะการวิเคราะห์ปัญหา แสดงให้เห็นว่า เนือ้หาสาระของ

การฝึกอบรมมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับสถานการณ์การทำงานจริงอย่างไร มีข้อดีคือผู้รับ

การอบรมได้มโีอกาสฝกึฝนความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหา ซึ่งมีความใกล้เคียงกับ

ความเป็นจริง ได้มโีอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและเรียนรูซ้ึ่งกันและกัน 
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   5. การแสดงบทบาทสมมติ (Role Playing) เป็นกิจกรรมซึ่งกำหนดให้

ผูร้ับการอบรมแสดงบทบาทตามสถานการณ์ที่ได้กำหนดไว้หรอืให้สร้างขึ้น จากนั้นมี 

การอภิปรายและการวิเคราะห์ เพื่อพิจารณาว่ามีสิ่งใดเกิดขึ้นบ้างและเพราะอะไร  

โดยสนับสนุนให้ผู้รับการอบรมได้ฝึกปฏิบัติทักษะต่าง ๆ และมีความเชื่อม่ันในการจัดการ 

กับสถานการณ์จริง มีข้อด ีคือ ผูร้ับการอบรมได้เรียนรู้ด้วยการทดลองปฏิบัติจริง และทำ

ให้ผู้รับการอบรมได้เห็นแนวทางการปฏิบัติและเกิดความมั่นใจในตนเองมากขึ้น 

   6. กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ (Group Dynamics) เป็นกระบวนการที่ใช้กลุ่มใน

การกระทำสิ่งใดสิ่งหนึ่งร่วมกันหรือแก้ปัญหา เพื่อการเรียนรูส้ิ่งต่าง ๆ จากการกระทำหรอื

ประสบการณ์ผูร้ับการอบรมจะเป็นผู้เข้าร่วมกิจกรรมด้วยตนเอง ผูใ้หก้ารอบรมจะ

พยายามให้ผูร้ับการอบรมเกิดการรู้แจ้งเห็นจริง (Insight) หรอืเกิดการดลใจ (Inspiration) 

กิจกรรมจะมุ่งเน้นการเรียนรู้จากการกระทำ ทำให้เกิดผลทางจติใจ เช่น สร้างความรูส้ึก 

ความสะเทือนใจ โดยการใช้วิธีวิเคราะห์พฤติกรรมของผูเ้รียน ให้การตชิม ให้ผูร้ับการ

อบรมมกีารสะท้อนกลับ (Reflection) และเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

   7. การฝกึปฏิบัติ (Exercise) เป็นการนำทฤษฎีหรอืแนวคิดตามที่ได้เรียนรู้

มาทดลองปฏิบัติในตอนท้ายของการฝกึอบรม ภายใต้การดูแลของผู้ให้การฝึกอบรม 

ภายใต้การดูแลของผูใ้ห้การฝกึอบรม ผูใ้ห้การฝกึอบรมจะเป็นผู้เตรยีมกิจกรรมหรือสิ่งที่จะ

ให้ฝึกปฏิบัติไว้ก่อนล่วงหน้าหลังจากฝึกอบรมทางทฤษฎีมาแล้ว อาจมกีารสาธิตหรอื

กระทำใหดู้ก่อน และให้ผูร้ับการอบรมทดลองทำตามมขี้อดี คือ ผูร้ับการอบรมได้ฝึกปฏิบัติ

จรงิ ๆ ก่อนที่จะนำทักษะไปใช้ ผูเ้รียนได้เรียนรู้ด้วยตนเอง และเป็นเทคนิคที่ จูงใจใหค้น

อยากเรียนรูม้ากขึ้น 

  ดำรง มูลป้อม (2557, หนา้ 21) วธิีการพัฒนา หมายถึง กระบวนการหรอื

การดำเนินการด้วยกรรมวธิีใด ๆ ตามกิจกรรมที่กำหนดเพื่อทำให้ผู้บริหารโรงเรียนขนาด

เล็ก เขตตรวจราชการที่ 11 สังกัด สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเกิดการ

พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ ตนเองเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี เพิ่มพูนสมรรถภาพ     

มีความรู้ ทักษะ และเจตคติที่ด ีซึ่ง ประกอบด้วย 4 วธิี คือ  

   1. การฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการแบบเข้ม หมายถึง วธิีการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก เขตตรวจราชการที่ 11 สังกัดสำนักงาน 

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานดว้ยการอบรมใหล้งมอืปฏิบัติจริงมากกว่าทฤษฎี  
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โดยใช้การบรรยายให้ทราบหลักการทั่วไป หลังจากนั้นมีการระดมพลังสมองจัดทำแผนผัง 

ความคิด การวิเคราะห์กรณีศึกษา การจัดทำแผนพัฒนาตนเอง การจัดทำแบบฝึก  

การนำเสนอผลงาน และการอภปิรายสรุปร่วมกัน  

   2. การศกึษาดูงานโรงเรียนดีเด่น หมายถึง วธิีการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง 

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาด เขตตรวจราชการที่ 11 สังกัดสำนักงาน คณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานดว้ยการไปศกึษาดูงานโรงเรียนขนาดเล็กดีเด่นด้าน วชิาการเป็นเวลา 

1 วัน เพื่อศึกษาตัวแบบภาวะผูน้ำทางวิชาการในสถานการณ์จริงเพื่อ นำมาประยุกต์ใช้ใน

การพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของตนเอง  

   3. การฝกึปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนา หมายถึง วธิีการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาด เขตตรวจราชการที่ 11 สังกัดสำนักงาน 

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานดว้ยการฝึกปฏิบัติการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ด้วยตนเองตามกิจกรรมการพัฒนาที่ได้รับมอบหมายภายในระยะเวลาที่กำหนด 2 สัปดาห์  

   4. การฝกึประสบการณ์ หมายถึง วธิีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารโรงเรียนขนาด เขตตรวจราชการที่ 11 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

การศกึษาขั้นพื้นฐานดว้ยการฝึกปฏิบัติงานด้านภาวะผู้นำทางวิชาการเพื่อเพิ่มความรู้ 

ความสามารถ ทักษะ ความชำนาญ ประสบการณ์ และเจตคติที่ดีเป็นเวลา 4 สัปดาห์  

  วิทิตา สุขทั่วญาติ (2557, หน้า 152) ได้สรุปองค์ประกอบวิธีการพัฒนา

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 7 วิธี ได้แก่ 1) การศึกษาต่อ 

2) การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 3) การสัมมนา 4) การศกึษาดูงาน 5) การเรียนรู้ด้วย

ตนเอง 6) การจัดการความรู้ และ7) การเป็นพี่เลีย้ง 

   ชวนะ ทวีอุทิศ (2558, หน้า 91) ได้ศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ได้สรุป วธิีการพัฒนาภาวะผู้นำเป็นการ

ดำเนนิการเพื่อสนับสนุนและสงเสริมให้บุคคลที่เข้าร่วมกระบวนการ เกิดการเรียนรู้

ปรับเปลี่ยนด้วยเทคนิค วธิกีารต่าง ๆ เกิดการเปลี่ยนแปลงบุคลิก เปลี่ยนทัศนคต ิ 

เปลี่ยนแนวความคดิไปในทางที่ดีขึ้น 
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   1. การศึกษาด้วยตัวเอง เช่น การฝกึวิธีการทำงาน การฝกึหัดการเรยีนรู้

จากประสบการณ์ การอ่าน การฝกึฝนตนเอง และจากการเรียนรู้จากโปรแกรมสำเร็จรูป 

   2. การศกึษาดูงาน เช่น ทัศนศกึษา การสาธิต การหมุนเวียนเปลี่ยนงาน 

กรณีศกึษา การฝกึสถานการณ์จำลอง การฝกึวิธีการทำงาน 

   3. การฝกึอบรม เช่น การสอนงาน การบรรยาย การอภปิรายปัญหา 

การประชุม การนำเสนอโดยวิทยากร ประชุมอภปิราย การปฐมนเิทศ การอบรมเพื่อ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

   4. ศกึษากับผูรู้้ผูเ้ชี่ยวชาญ เช่น ให้คำปรึกษา การฝกึสถานการณ์ 

จำลอง การปฏิบัติตามตัวแบบ การระดมความคิด การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การวิเคราะห์

งานจากตัวอย่าง 

  บุณรดา ทรงบุญศาสตร์ (2559, หนา้ 55-56) ได้สรุปวิธีพัฒนาภาวะผูน้ำ

เชงิสร้างสรรค์ ไว้ดังนี้ 1) การบรรยาย 2) การอภปิราย 3) การระดมความคิด  

4) การประชุมทางวิชาการ 5) การแสดงบทบาทสมมุต ิ6) การสาธิต 7) การประชุมเชงิ

ปฏิบัติการ8) การศกึษาดูงาน และ 9) การฝกึอบรม 

  ประสิทธิ์ อุ่นหนองกุง (2559, หนา้ 127) ได้สรุปวิธีในการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหาร โรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ในครั้งนีม้ีวธิีในการพัฒนา 4 วิธี ดังนี ้1) การศกึษาด้วยตนเอง        

2) การฝกึปฏิบัติจริง 3) การสอนงาน และ 4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

  รัษฎากร อัครจันทน์ (2560, หนา้ 161-162) ได้ทำการวิจัยเรื่องรูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้วธิีการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

3 วิธี ดังนี้ 1) การศกึษาด้วยตนเอง 2) การฝกึปฏิบัติจริง และ 3) การฝกึอบรมเชิง

ปฏิบัติการ 

  ฐปนีย์ นารี (2561, หน้า 13-14) วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำครู หมายถึง 

กระบวนการในการพัฒนาภาวะผูน้ำแก่ครูใหเ้ป็นผู้มีภาวะผูน้ำในการจัดการเรยีนการสอน

และการประพฤติตน ประกอบด้วย1) การศกึษาดูงาน 2) ประชุมเชิงปฏิบัติการ และ       

3) การฝกึฝน/ศกึษาด้วยตนเอง 
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   1. การศกึษาดูงาน หมายถึง การนำผูเ้ข้ารับการพัฒนาไปเรียนรู้นอก

สถานที่เพื่อเรยีนรู้เกี่ยวกับงาน เพื่อใหท้ราบว่าสภาพการทำงานจริงมีลักษณะอย่างไร  

ให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีโอกาสเผชิญกับบุคคล สถานที่และสิ่งของต่าง ๆ ดว้ยตนเอง 

การศกึษาดูงานประกอบด้วย การดู การฟัง การสัมภาษณ์ การสนทนา การแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นและการมสี่วนร่วม 

   2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ หมายถึง การประชุมเพื่อแก้ปัญหาหรอื

ประเด็นที่น่าสนใจเฉพาะเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ที่มกีารเตรียมการอย่างรอบคอบ โดยจะต้อง  

1) กำหนดวัตถุประสงค์เฉพาะ 2) กำหนดหัวข้อให้กระชับ รัดกุม และชัดเจน 3) จัดสิ่ง

อำนวยความสะดวก ไม่ให้มีสิ่งรบกวน 4) ผู้นำการประชุมตอ้งควบคุมการประชุมให้ราบรื่น

ไม่มีการแสดงความคิดเห็นที่มอีิทธิพลเหนอืผูอ้ื่น 5) จดบันทึกการประชุมให้ครบถ้วน และ 

6) สรุปผลการประชุมตามหัวข้อการประชุม 

   3. การฝกึฝน/ศกึษาด้วยตนเอง หมายถึง ทักษะที่จะต้องอาศัยการเรียนรู้

และวิธีการฝกึฝนจนเกิดความชำนาญ ช่วยทำให้เกิดแนวความคิดความเข้าใจที่ถูกต้องและ

กว้างขวางยิ่งขึน้ เพราะผูเ้ข้ารับการพัฒนาจะเกิดทักษะในการค้นคว้า สิ่งที่ตอ้งการและ

สนใจใคร่รู้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ จะทำให้ทราบข้อเท็จจรงิและสามารถเปรียบเทียบ

ข้อเท็จจริงที่ได้มาว่าควรเชื่อถือหรอืไม่ 

  อภศิญารัศมิ์ ประราศรี (2561, หนา้ 110-112) การพัฒนาภาวะผูน้ำผูว้ิจัย

ได้ประยุกต์เอาแนวคิดทฤษฎีดังกล่าวไปเป็นกรอบแนวคิดในการเสริมสร้างภาวะผู้นำการ

เรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาซึ่งสามารถ

สรุปได้ดังนี ้1) กิจกรรมการเรียนรู้ดว้ยตนเอง (Self-Learning) 2) การอบรมปฏิบัติการ 

(Workshop) 3) การระดมสมอง (Brainstorming) 4) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Knowledge 

Sharing) และ 5) การสรุปองค์ความรู้ (Knowledge Formation) 

  สิรกิร ไชยราช (2562, หน้า 14-15) ได้สรุป วธิีการพัฒนาภาวะผูน้ำไว้     

4 องคป์ระกอบ ดังนี้ 

   1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ หมายถึง การพัฒนาภาวะผู้นำครูในการ

จัดการเรยีนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศกึษาด้วยการ

อบรมโดยวิทยากรมาให้ความรู ้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ร่วมอภปิรายและแสดง

ความคิดเห็น สรุปองค์ความรูร้่วมกัน เกิดความรูค้วามเข้าใจ และนำองค์ความรูท้ี่ได้รับมา

ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนของตนเอง 
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   2. การศกึษาดูงาน หมายถึง วธิีการพัฒนาภาวะผูน้ำครู โดยการเรียนรู้

จากโรงเรยีนต้นแบบที่ตรงกับประเด็นความต้องการ ทำให้เห็นสภาพความเป็นจริงได้รับรู้

ด้วยประสาทสัมผัส ได้แก่ การดู การฟัง การสอบถาม และการสัมภาษณ์การแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็น และการมสี่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ 

   3. การฝกึปฏิบัติการ หมายถึง ครูในโรงเรียนมัธยมศกึษาที่เข้ารับการ

พัฒนา โดยการรับความรู้จากวิทยากร และสามารถนำความรู ้ความเข้าใจจากการเข้าร่วม

อบรมเชิงปฏิบัติการ นำกลับไปประยุกต์ใช้กับการจัดการเรยีนการสอนของตนเอง 

   4. การติดตามและประเมินผล หมายถึง วธิีการวัดเพื่อประเมิน

พฤติกรรมภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

โรงเรียนมัธยมศกึษา ในกระบวนการพัฒนาและตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบ 

  ณัฐพล วรรณศรี (2564, หน้า 183) ได้ทำวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ได้สรุปวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำไว้ 3 วิธี ประกอบด้วย 1) การอบรม

เชงิปฏิบัติการ 2) การฝกึปฏิบัติการ และ 3) การตดิตามและประเมินผล 

  McCauley (1998, p. 16) ได้วิเคราะห์และสังเคราะห์รายงานการวิจัย     

ต่าง ๆ เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ำ สรุปได้ว่าวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำมี 4 วิธี คือ 

   1. การเรยีนรู้จากการทำงาน (Learn On The Job) การเป็นผู้นำสามารถ

เรียนรู้ได้จากการทำงาน งานที่ทำท้าทายมากเท่าใดย่อมเกิดการเรยีนรู้มากขึ้นเท่านั้น ใน

ระบบราชการนัน้ในแต่ละตำแหน่งเป็นงานที่ท้าทายในระดับที่แตกต่างกัน ดังน้ันผู้บริหารจงึ

ต้องเรียนรู้ภาวะผูน้ำในระดับที่แตกต่างกันด้วย งานที่ท้าทายจะกระตุ้นให้คนมีความคิด

สร้างสรรค์และทำงานดีขึ้น ขณะเดียวกันงานที่ท้าทายจะทำให้ระดับความเครียดสูงขึน้  

ซึ่งจะทำให้ผูบ้ริหารได้เรียนรู้วธิีการจัดการกับความเครียด การทำงานที่ท้าทายทำให้มี

ผลงานจะช่วยส่งเสริมให้เกิดความก้าวหนา้ในอนาคต 

    2. การเรียนรู้จากผู้อื่น การเป็นผู้นำสามารถเรียนรูไ้ด้จากคนอื่น เช่น 

เพื่อนร่วม งาน ผูใ้ต้บังคับบัญชา ผูบ้ังคับบัญชา เป็นต้น ในองค์กรที่มหีลายระดับนั้น 

ผูบ้ังคับบัญชาจะเป็นแหล่งสำคัญของการเรียนรู้ เพราะจะเป็นตัวแบบของบทบาท  

(Role Model) ทั้งในด้านดีและดา้นไม่ดี และเป็นแหล่งที่จะให้ข้อมูลย้อนกลับ ผู้บังคับบัญชา

สามารถมอบหมายงานที่ท้าทายใหท้ำเพื่อนร่วมงานและผูใ้ต้บังคับบัญชาก็จะเป็นแหล่งของ
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ข้อมูล เป็นทรัพยากร และใหข้้อมูลย้อนกลับในการทำงาน ดังนั้น ภาวะผูน้ำจึงสามารถ

พัฒนาได้โดยอาศัยการเรียนรูจ้ากผูอ้ื่น 

   3. การเรียนรู้จากความผิดพลาด การเรียนรู้จากความผดิพลาดหรอืผดิ

เป็นครู เป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาภาวะผูน้ำ มงีานวิจัยที่แสดงว่าความผดิพลาดทำให้

บุคคลตระหนักถึงข้อจำกัดของตนเอง รูจุ้ดอ่อนของตนเอง สามารถวิเคราะห์พฤติกรรม

ของตนเอง หาทางปรับปรุงและพัฒนาให้ดีขึ้น 

   4. การเรียนรู้จากการฝึกอบรม การฝกึอบรมเป็นวิธีการที่สำคัญอีกวิธี

หนึ่งในการพัฒนาภาวะผู้นำ มงีานวิจัยต่าง ๆ ยืนยันว่าภาวะผูน้ำสามารถเกิดขึ้นได้จากการ

ฝกึอบรมการฝกึอบรมภาวะผูน้ำนั้นจะช่วยให้ผูบ้ริหารเข้าใจสถานการณ์และเข้าใจวิธีการที่

จะควบคุมกิจกรรมของกลุ่ม การฝกึอบรมจะช่วยใหม้ีความรู้กระบวนการในการนำ และ

รู้จักเทคนิคที่จะปรับพฤติกรรมของตนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ หลักสูตรการฝึกอบรม

ภาวะผูน้ำอาจเป็นหลักสูตรทั่ว ๆ ไปหรอืหลักสูตรที่เฉพาะเจาะจงทฤษฎีใดทฤษฎีหนึ่งก็ได้ 

  Ronald and Angela (2007, p. 175) ได้สรุปการมุ่งเนน้พัฒนาผูน้ำโดยใช้

รูปแบบการพัฒนา ดังนี้ 1) การเข้าเรียนและอบรม 2) การเรียนเพิ่มเติมจากสถาบันอื่น    

3) การประชุม 4) การประชุมปฏิบัติการ 5) การประชุมทีมงาน 6) การทำงานในรูป

คณะกรรมการ 7) การพัฒนาโดยการอ่านหนังสอืให้เป็นมอือาชีพ 8) การประชุมของ

บุคลากร 9) กิจกรรมภาคสนาม 10) การเดินทางไปดูงาน 11) การอยู่ค่ายพักแรม          

12) ประสบการณ์การทำงาน 13) การแลกเปลี่ยน 14) การค้นคว้าวิจัย 15) การเขียน     

16) การทำงานแบบมอือาชีพ 17) ประสบการณ์ 18) การเยี่ยมและการสาธิต และ  

19) การทำงานในองค์กรและชุมชน 

  Le Duc Quang (2016, p. 129) สรุปวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำ 5 วธิี ดังนี้     

1) การฝกึฝนด้วยตนเอง 2) การสร้างประสบการณ์ 3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุ่ม 

4) การฝึกอบรม และ 5) การฝึกปฏิบัติจริง  

  จากทัศนะของนักวิชาการ และผลการวิจัยที่เกี่ยวกับวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ผูว้ิจัยได้นำมาสังเคราะห์เป็นวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำ ดังตาราง 8 
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ตาราง 8 การสังเคราะห์วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

 

                       นักวิชาการ 

 

 

 

 

 

ประเด็น 

แหลง่อ้างองิ 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

ผล
กา

รส
ังเ

คร
าะ

ห ์

ลล
ดิา

 ช
าเ

รือ
งเ

ดช
 (2

55
5)

 

ฐิต
มิา

 ไช
ยม

หา
 (2

55
6)

 

รัต
ติก

รณ
์ จ

งว
ศิา

ล 
(2

55
6)

 

ดำ
รง

 ม
ูลป้

อม
 (2

55
7)

 

วทิิ
ตา

 ส
ุขทั่

วญ
าต

ิ (2
55

7)
 

ชว
นะ

 ท
วอี

ุทิศ
 (2

55
8)

 

บุณ
รด

า 
ทร

งบุ
ญ

ศา
สต

ร์ 
(2

55
9)

 

ปร
ะส

ิทธิ์
 อ

ุ่นห
นอ

งก
ุง 

(2
55

9)
 

รัษ
ฎา

กร
 อ

ัคร
จัน

ทน
์ (2

56
0)

 

ฐป
นยี

์ น
ารี

 (2
56

1) 

อภิ
ศญ

าร
ัศม

ิ์ ป
ระ

รา
ศรี

  (
25

61
) 

สิริ
กร

 ไช
ยร

าช
 (2

56
2)

 

ณ
ัฐพ

ล 
วร

รณ
ศรี

 (2
56

4)
 

M
cC

au
ley

 (1
99

8)
 

Ro
na

ld 
an

d 
An

ge
la 

(2
00

7)
 

Le
 D

uc
 Q

ua
ng

 (2
01

6)
 

1. การฝึกฝนดว้ยตนเอง 

-การเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

-การศึกษาด้วยตัวเอง 

 

 

✓ 

    

✓ 

 

 

✓ 

 

 

 

 

 

✓ 

 

 

✓ 

✓  

✓ 

    ✓ 8 50.00 ✓ 

2. การทำความรูจ้ักตนเอง                 1 6.25 - 

3. การสร้างประสบการณ ์

-ประสบการณ์การทำงาน 

-การเรียนรู้จากการทำงาน 

-การแสวงหาประสบการณ ์

   ✓           

 

✓ 

 

✓ 
 

✓ 4 25.00 - 

4. การฝึกปฏบัิตกิิจกรรมการ

พัฒนา 

   ✓             1 6.25 - 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

                       นักวิชาการ 

 

 

 

 

 

 

ประเด็น 

แหลง่อ้างองิ 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

ผล
กา

รส
ังเ

คร
าะ

ห ์

ลล
ดิา

 ช
าเ

รือ
งเ

ดช
 (2

55
5)

 

ฐิต
มิา

 ไช
ยม

หา
 (2

55
6)

 

รัต
ติก

รณ
์ จ

งว
ศิา

ล 
(2

55
6)

 

ดำ
รง

 ม
ูลป้

อม
 (2

55
7)

 

วทิิ
ตา

 ส
ุขทั่

วญ
าต

ิ (2
55

7)
 

ชว
นะ

 ท
วอี

ุทิศ
 (2

55
8)

 

บุณ
รด

า 
ทร

งบุ
ญ

ศา
สต

ร์ 
(2

55
9)

 

ปร
ะส

ิทธิ์
 อ

ุ่นห
นอ

งก
ุง 

(2
55

9)
 

รัษ
ฎา

กร
 อ

ัคร
จัน

ทน
์ (2

56
0)

 

ฐป
นยี

์ น
ารี

 (2
56

1) 

อภิ
ศญ

าร
ัศม

ิ์ ป
ระ

รา
ศรี

  (
25

61
) 

สิริ
กร

 ไช
ยร

าช
 (2

56
2)

  

ณ
ัฐพ

ล 
วร

รณ
ศรี

 (2
56

4)
 

M
cC

au
ley

 (1
99

8)
 

Ro
na

ld 
an

d 
An

ge
la 

(2
00

7)
 

Le
 D

uc
 Q

ua
ng

 (2
01

6)
 

5. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ภายในกลุ่ม 

-การระดมความคิด 

-การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

-การระดมสมอง 

-ศกึษากับผู้รู้ผู้เชี่ยวชาญ 

-การเรียนรู้จากผู้อ่ืน 

 

 

 

 

 

✓ 

 

 

 

✓ 

   

 

 

 

✓ 

 

 

✓ 

    

 

 

✓ 
 

   

 

 

 

 

✓ 

✓ 
 

 

 

 

 

✓ 8 50.00 ✓ 

6. การฝึกอบรม      ✓          ✓ 2 12.50 - 

7. การเรียนรู้จากความ

ผิดพลาด 

             ✓   1 6.25 - 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

                       นักวิชาการ 

 

 

 

 

 

 

ประเด็น 

แหลง่อ้างองิ 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

ผล
กา

รส
ังเ

คร
าะ

ห ์

ลล
ดิา

 ช
าเ

รือ
งเ

ดช
 (2

55
5)

 

ฐิต
มิา

 ไช
ยม

หา
 (2

55
6)

 

รัต
ติก

รณ
์ จ

งว
ศิา

ล 
(2

55
6)

 

ดำ
รง

 ม
ูลป้

อม
 (2

55
7)

 

วทิิ
ตา

 ส
ุขทั่

วญ
าต

ิ (2
55

7)
 

ชว
นะ

 ท
วอี

ุทิศ
 (2

55
8)

 

บุณ
รด

า 
ทร

งบุ
ญ

ศา
สต

ร์ 
(2

55
9)

 

ปร
ะส

ิทธิ์
 อ

ุ่นห
นอ

งก
ุง 

(2
55

9)
 

รัษ
ฎา

กร
 อ

ัคร
จัน

ทน
์ (2

56
0)

 

ฐป
นยี

์ น
ารี

 (2
56

1) 

อภิ
ศญ

าร
ัศม

ิ์ ป
ระ

รา
ศรี

  (
25

61
) 

สิริ
กร

 ไช
ยร

าช
 (2

56
2)

  

ณ
ัฐพ

ล 
วร

รณ
ศรี

 (2
56

4)
 

M
cC

au
ley

 (1
99

8)
 

Ro
na

ld 
an

d 
An

ge
la 

(2
00

7)
 

Le
 D

uc
 Q

ua
ng

 (2
01

6)
 

8. การเรียนรู้จากการฝึกอบรม              ✓   1 6.25 - 

9. การฝึกปฏบัิตจิรงิ 

-การร่วมประชุมเชงิปฏิบัตกิาร 

-การฝึกอบรมเชงิปฏบัิตกิาร

แบบเข้ม 

 

✓ 

 ✓  

 

✓ 

   ✓ ✓   ✓ ✓   ✓ 8 50.00 ✓ 

10. การสัมมนา     ✓            1 6.25 - 

11. การประชุมเชงิปฏิบัตกิาร 

-การฝึกอบรมเชงิปฏบัิตกิาร 

✓ 
 

 

✓ 

  ✓  ✓ ✓ 
 

 

✓ 

✓  

✓ 

 

✓ 

 

✓ 

 ✓  11 68.75 ✓ 

12. การศกึษาดูงาน ✓ ✓  ✓ ✓ ✓  ✓  ✓  ✓   ✓  9 56.25 ✓ 

13. การอภิปรายเป็นคณะ   ✓    ✓          2 12.50 - 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

                       นักวิชาการ 

 

 

 

 

 

 

ประเด็น 

แหลง่อ้างองิ 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

ผล
กา

รส
ังเ

คร
าะ

ห ์

ลล
ดิา

 ช
าเ

รือ
งเ

ดช
 (2

55
5)

 

ฐิต
มิา

 ไช
ยม

หา
 (2

55
6)

 

รัต
ติก

รณ
์ จ

งว
ศิา

ล 
(2

55
6)

 

ดำ
รง

 ม
ูลป้

อม
 (2

55
7)

 

วทิิ
ตา

 ส
ุขทั่

วญ
าต

ิ (2
55

7)
 

ชว
นะ

 ท
วอี

ุทิศ
 (2

55
8)

 

บุณ
รด

า 
ทร

งบุ
ญ

ศา
สต

ร์ 
(2

55
9)

 

ปร
ะส

ิทธิ์
 อ

ุ่นห
นอ

งก
ุง 

(2
55

9)
 

รัษ
ฎา

กร
 อ

ัคร
จัน

ทน
์ (2

56
0)

 

ฐป
นยี

์ น
ารี

 (2
56

1) 

อภิ
ศญ

าร
ัศม

ิ์ ป
ระ

รา
ศรี

  (
25

61
) 

สิริ
กร

 ไช
ยร

าช
 (2

56
2)

  

ณ
ัฐพ

ล 
วร

รณ
ศรี

 (2
56

4)
 

M
cC

au
ley

 (1
99

8)
 

Ro
na

ld 
an

d 
An

ge
la 

(2
00

7)
 

Le
 D

uc
 Q

ua
ng

 (2
01

6)
 

14. การบรรยายเป็นคณะ   ✓    ✓          2 12.50 - 

15. การตดิตามและประเมินผล

การพัฒนา 

-ตดิตามพฤติกรรม 

 ✓          ✓ ✓    3 18.75 - 

16. การประชุมทางวิชาการ       ✓          1 6.25 - 

17. การเข้าเรียนและอบรม               ✓  1 6.25 - 

18. การเรียนเพิ่มเตมิจาก

สถาบันอื่น 

              ✓  1 6.25 - 

19. การประชุม               ✓  1 6.25 - 

20. การประชุมทีมงาน               ✓  1 6.25 - 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

                       นักวิชาการ 

 

 

 

 

 

 

ประเด็น 

แหลง่อ้างองิ 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

ผล
กา

รส
ังเ

คร
าะ

ห ์

ลล
ดิา

 ช
าเ

รือ
งเ

ดช
 (2

55
5)

 

ฐิต
มิา

 ไช
ยม

หา
 (2

55
6)

 

รัต
ติก

รณ
์ จ

งว
ศิา

ล 
(2

55
6)

 

ดำ
รง

 ม
ูลป้

อม
 (2

55
7)

 

วทิิ
ตา

 ส
ุขทั่

วญ
าต

ิ (2
55

7)
 

ชว
นะ

 ท
วอี

ุทิศ
 (2

55
8)

 

บุณ
รด

า 
ทร

งบุ
ญ

ศา
สต

ร์ 
(2

55
9)

 

ปร
ะส

ิทธิ์
 อ

ุ่นห
นอ

งก
ุง 

(2
55

9)
 

รัษ
ฎา

กร
 อ

ัคร
จัน

ทน
์ (2

56
0)

 

ฐป
นยี

 ์น
ารี

 (2
56

1) 

อภิ
ศญ

าร
ัศม

ิ์ ป
ระ

รา
ศรี

  (
25

61
) 

สิริ
กร

 ไช
ยร

าช
 (2

56
2)

  

ณ
ัฐพ

ล 
วร

รณ
ศรี

 (2
56

4)
 

M
cC

au
ley

 (1
99

8)
 

Ro
na

ld 
an

d 
An

ge
la 

(2
00

7)
 

Le
 D

uc
 Q

ua
ng

 (2
01

6)
 

21. การทำงานในรูป

คณะกรรมการ 

              ✓  1 6.25 - 

22. การพัฒนาโดยการอา่นหนงัสอื               ✓  1 6.25 - 

23. การประชุมของบุคลากร               ✓  1 6.25 - 

24. การสอนงาน        ✓         1 6.25 - 

25. กิจกรรมภาคสนาม               ✓  1 6.25 - 

26. การอยู่ค่ายพักแรม               ✓  1 6.25 - 

27. การทำงานแบบมอือาชพี               ✓  1 6.25 - 

28. การเยี่ยมและการสาธติ       ✓        ✓  1 6.25 - 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

 

                       นักวิชาการ 

 

 

 

 

 

 

ประเด็น 

แหลง่อ้างองิ 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

ผล
กา

รส
ังเ

คร
าะ

ห ์

ลล
ดิา

 ช
าเ

รือ
งเ

ดช
 (2

55
5)

 

ฐิต
มิา

 ไช
ยม

หา
 (2

55
6)

 

รัต
ติก

รณ
์ จ

งว
ศิา

ล 
(2

55
6)

 

ดำ
รง

 ม
ูลป้

อม
 (2

55
7)

 

วทิิ
ตา

 ส
ุขทั่

วญ
าต

ิ (2
55

7)
 

ชว
นะ

 ท
วอี

ุทิศ
 (2

55
8)

 

บุณ
รด

า 
ทร

งบุ
ญ

ศา
สต

ร์ 
(2

55
9)

 

ปร
ะส

ิทธิ์
 อ

ุ่นห
นอ

งก
ุง 

(2
55

9)
 

รัษ
ฎา

กร
 อ

ัคร
จัน

ทน
์ (2

56
0)

 

ฐป
นยี

์ น
ารี

 (2
56

1) 

อภิ
ศญ

าร
ัศม

ิ์ ป
ระ

รา
ศรี

  (
25

61
) 

สิริ
กร

 ไช
ยร

าช
 (2

56
2)

  

ณ
ัฐพ

ล 
วร

รณ
ศรี

 (2
56

4)
 

M
cC

au
ley

 (1
99

8)
 

Ro
na

ld 
an

d 
An

ge
la 

(2
00

7)
 

Le
 D

uc
 Q

ua
ng

 (2
01

6)
 

29. การทำงานในองค์กรและ

ชุมชน 

              ✓  1 6.25 - 

30. การแสดงบทบาทสมมุต ิ   ✓    ✓          2 12.50 - 

31. กรณีศึกษา   ✓              1 6.25 - 

32. การใช้ชุดการพัฒนา  ✓               1 6.25 - 

33. การสร้างเครอืข่ายการ

จัดการเรียนรู้ 

 ✓               1 6.25 - 

34. การให้มีคู่มอืการ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

 ✓               1 6.25 - 

35. กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์   ✓              1 6.25 - 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

                       นักวิชาการ 

 

 

 

 

 

 

ประเด็น 

แหลง่อ้างองิ 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

ผล
กา

รส
ังเ

คร
าะ

ห ์

ลล
ดิา

 ช
าเ

รือ
งเ

ดช
 (2

55
5)

 

ฐิต
มิา

 ไช
ยม

หา
 (2

55
6)

 

รัต
ติก

รณ
์ จ

งว
ศิา

ล 
(2

55
6)

 

ดำ
รง

 ม
ูลป้

อม
 (2

55
7)

 

วทิิ
ตา

 ส
ุขทั่

วญ
าต

ิ (2
55

7)
 

ชว
นะ

 ท
วอี

ุทิศ
 (2

55
8)

 

บุณ
รด

า 
ทร

งบุ
ญ

ศา
สต

ร์ 
(2

55
9)

 

ปร
ะส

ิทธิ์
 อ

ุ่นห
นอ

งก
ุง 

(2
55

9)
 

รัษ
ฎา

กร
 อ

ัคร
จัน

ทน
์ (2

56
0)

 

ฐป
นยี

์ น
ารี

 (2
56

1) 

อภิ
ศญ

าร
ัศม

ิ์ ป
ระ

รา
ศรี

  (
25

61
) 

สิริ
กร

 ไช
ยร

าช
 (2

56
2)

  

ณ
ัฐพ

ล 
วร

รณ
ศรี

 (2
56

4)
 

M
cC

au
ley

 (1
99

8)
 

Ro
na

ld 
an

d 
An

ge
la 

(2
00

7)
 

Le
 D

uc
 Q

ua
ng

 (2
01

6)
 

36. การจัดการความรู้     ✓            1 6.25 - 

37. การเป็นพ่ีเลีย้ง     ✓            1 6.25 - 

38. การศึกษาต่อ     ✓            1 6.25 - 

39. การสรุปองค์ความรู้           ✓      1 6.25 - 

40. อบรมและออกแบบแผนงาน/

โครงการเพื่อลงสูก่ารพฒันา  

✓                1 6.25 - 

41. การใชคู้่มอืการพัฒนา ✓                1 6.25 - 

42. พัฒนานวัตกรรมใน

สถานศกึษาของตนเอง    

✓                1 6.25 - 

รวม 9 7 7 4 7 4 9 3 3 3 3 3 3 4 16 5    
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 จากตาราง 8 ผลการสังเคราะห์วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำ ผู้วิจัยกำหนดเกณฑ์

ความถี่ร้อยละ 50 ขึน้ไป เพื่อคัดเลือกวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำ ได้จำนวน 5 วิธี โดย

เรียงลำดับจากความถี่สูงไปหาความถี่ต่ำ ตามลำดับ ได้แก่ 1) การอบรมเชิงปฏิบัติการ    

2) การศกึษาดูงาน 3) การฝกึปฏิบัติจริง 4) การเรียนรู้ด้วยตนเอง และ 5) การแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ ซึ่งสามารถเขียนเป็นโมเดลวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำ ดังแผนภาพประกอบ 9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 9 โมเดลวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

 

 จากภาพประกอบ 9 วธิีการพัฒนาภาวะผูน้ำ มี 5 วิธี โดยแต่ละวิธีการพัฒนา

ผูว้ิจัยได้สรุปความหมาย รายละเอียดดังนี้ 

  1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ 

   ดำรง มูลป้อม (2557, หนา้ 21) ได้สรุปความหมาย การฝกึอบรม 

เชงิปฏิบัติการแบบเข้ม หมายถึง วธิีการพัฒนาภาวะผูน้ำ ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรยีน

ขนาดเล็ก เขตตรวจราชการที่ 11 สังกัดสำนักงาน คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานดว้ย

การอบรมใหล้งมอืปฏิบัติจริงมากกว่าทฤษฎี โดย ใช้การบรรยายใหท้ราบหลักการทั่วไป 

หลังจากนั้นมกีารระดมพลังสมองจัดทำแผนผัง ความคิด การวเิคราะห์กรณีศึกษา  

การจัดทำแผนพัฒนาตนเอง การจัดทำแบบฝกึ การนำเสนอผลงาน และการอภปิราย 

สรุปร่วมกัน 

 

วิธีการพัฒนา

ภาวะผู้นำ 

การอบรมเชิงปฏิบัติการ 

การศกึษาดูงาน 

การฝึกปฏิบัติจริง 

การเรียนรูด้้วยตนเอง 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
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  สัมฤทธิ์ ตน้สวรรค์ (2559, หนา้ 121) ได้ให้ความหมาย การฝึกอบรม 

หมายถึง การเข้ารับการฝกึอบรมเฉพาะเรื่องจากผู้เช่ียวชาญเพื่อให้เกิดความชำนาญ  

มีการกำหนดระยะเวลาชัดเจน แล้วนำไปปฏิบัติที่ได้ผล 

  สมบูรณ์ ศริิสรรหริัญ (2547, หนา้ 136-140 อา้งถึงใน หงษา วงค์จำปา, 

2560, หนา้ 51) กล่าวว่า การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Work Shop) เน้นการร่าง

ประสบการณ์นำเอาไปปฏิบัติมากกว่า การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นหรอืบรรยาย 

  อนุสรา พิพทิธภัณฑ์ (2563, หนา้ 14) ได้สรุปความหมาย การอบรมเชิง

ปฏิบัติการ หมายถึง กระบวนการต่าง ๆ ที่ทำให้ผูเ้ข้ารับการอบรมเกิดความรู้ ความเข้าใจ 

ทัศนคต ิและความชำนาญ จนเกิดเป็นทักษะเพื่อพัฒนาสมรรถภาพหรอืปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมตนเองไปตามวัตถุประสงค์ของการอบรม โดยการถ่ายทอดองค์ความรูจ้าก

ผูเ้ชี่ยวชาญด้านต่าง ๆ เพื่อใหน้ำไปสู่การปฏิบัติจริงที่มปีระสิทธิผล และมีการจัดกิจกรรม

ให้ความรู้ที่หลากหลายวิธี เช่น วิธีการบรรยาย อภปิราย การระดมสมอง และการสนทนา

กลุ่มย่อยเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในและภายนอกกลุ่ม 

  เจษฎา บุญมาโฮม (2565, หนา้ 167) ได้ศกึษาการพัฒนาหลักสูตรฝกึอบรม

เชงิปฏิบัติการเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการผลติชุดการเรียนรู้ของครูวิชาภาษาไทย

ช้ันประถมศกึษาปีที่ 1 และได้สรุปความหมาย การอบรมเชงิปฏิบัติการ หมายถึง ชุด

เอกสารฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการที่ผูว้ิจัยสร้างขึ้น เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการผลิต

ชุดการเรียนรู้สำหรับครูวิชาภาษาไทยชัน้ประถมศึกษาปีที่ 1 ในจังหวัดนครปฐมสุพรรณบุรี 

ราชบุรี และกาญจนบุรีประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์โครงสร้างของเนื้อหาและเวลา 

กิจกรรม สื่ออุปกรณ์ฝกึอบรม การวัดและประเมินผล และการประเมินหน่วยการเรียนรู้

โดยรูปแบบการด าเนินการจัดกิจกรรมมลีักษณะการเรียนรู้แบบกระตอืรนืร้น 

  วราจิตร พรมเกตุ (2565, หนา้ 108) ได้สรุปความหมายของ การฝกึอบรม

เชงิปฏิบัติการ หมายถึง เป็นรูปแบบของการฝกึอบรมที่สงเสริมใหผู้เข้ารับการอบรมเกิด

การเรียนรูท้ั้งด้านทฤษฎีและปฏิบัติ สามารถนำสิ่งที่ได้รับไปปฏิบัติงานในสถานการณจรงิที่

ผูเ้ข้าอบรมปฏิบัติอยู่ลักษณะของการประชุมเชิงปฏิบัติงานจะแบงออกเป็น 2 สวน คือ     

1) เป็นการให้ความรู้ของวิทยากร เพื่อเพิ่มพูนความรูค้วามเขาใจให้แก่ผูเ้ขารับการอบรม 

เรื่อง ภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะ 2) เป็นการปฏิบัติการของผู้เข้ารับ

การอบรมเพื่อแลกเปลี่ยน ให้ได้แนวทางการปฏิบัติแก้ปัญหาหรือวิธีการปฏิบัติงาน  

การถ่ายทอดประสบการณ์ 
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  สรุปได้ว่า การอบรมเชงิปฏิบัติการ หมายถึง วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

การเรียนรู้ดว้ยการอบรมให้ลงมอืปฏิบัติจริงมากกว่าทฤษฎี โดยใช้การบรรยายให้ทราบ

หลักการทั่วไป หลังจากนั้นมีการระดมพลังสมองจัดทำแผนผังความคิด การวิเคราะห์

กรณีศกึษา การจัดทำแผนพัฒนาตนเอง การจัดทำแบบฝกึ การนำเสนอผลงาน และ 

การอภิปรายสรุปร่วมกัน 

  2. การศกึษาดูงาน 

  สัมฤทธิ์ ตน้สวรรค์ (2559, หนา้ 121) ได้ให้ความหมาย การศกึษาดูงาน 

หมายถึง การไปศกึษาเรื่องที่ตอ้งการจากหน่วยงานอื่นที่ตรงตามประเด็นที่ตอ้งการ โดยผู้

ศกึษาดูงานสามารถพบเห็นสภาพจริงผ่านประสาทสัมผัส โดยสามารถสอบถาม สนทนา 

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และมีส่วนร่วมในกิจกรรม 

  สมบูรณ์ ศริิสรรหริัญ (2547, หนา้ 136-140 อา้งถึงใน หงษา วงค์จำปา, 

2560, หนา้ 49) กล่าวว่า ทัศนศึกษา/ศกึษาดูงาน (Field Trip2Field Study) เป็นการศกึษาดู

งาน ณ สถานที่อื่นนอกเหนือการสอนปกติ เพื่อให้เห็นสถานการณ์ของการปฏิบัติจริง แล้ว

กลับมาบอกข้อสังเกต เขียนรายงานหรอืจัดให้มกีารอภิปรายสรุปผลเป็นการเปลี่ยน

บรรยากาศและสร้างความสัมพันธ์ของกลุ่ม 

  ฐปนีย์ นารี (2561, หน้า 13-14) ได้สรุปความหมาย การศกึษาดูงาน 

หมายถึง การนำผูเ้ข้ารับการพัฒนาไปเรียนรู้นอกสถานที่เพื่อเรยีนรู้เกี่ยวกับงาน เพื่อให้

ทราบว่าสภาพการทำงานจริงมีลักษณะอย่างไร ให้ผูเ้ข้ารับการพัฒนามีโอกาสเผชิญกับ

บุคคล สถานที่และสิ่งของต่าง ๆ ด้วยตนเอง การศกึษาดูงานประกอบด้วย การดู การฟัง 

การสัมภาษณ์ การสนทนา การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและการมสี่วนร่วม 

  วราจิตร พรมเกตุ (2565, หนา้ 108) ได้สรุปความหมายของ การศกึษาดู

งาน หมายถึง กิจกรรมหนึ่งในกระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ำครู ที่จะช่วยเพิ่มพูนความรู้

ทักษะประสบการณ์ ให้กับครูผูส้อน การไปศกึษาเรียนรู้จากหน่วยงานหรอืสถานศึกษา 

ตรงตามประเด็นที่ตอ้งการศกึษา คอื ภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 

สถานศกึษาที่ไปศกึษาดูงานเป็นสถานศกึษาที่นำร่องการใชห้ลักสูตรฐานสมรรถนะ ซึ่ง

สามารถพบเห็นสภาพจริงและมีโอกาสได้พูดคุย ฟังบรรยาย การสัมภาษณ์ การสนทนา

ซักถามและเปลี่ยนความคิดเห็นและการมสี่วนร่วมในกิจกรรมการจัดการเรยีนรู้ สภาพ

ปัญหาที่พบ แนวทางการแก้ปัญหา เป็นกิจกรรมที่ช่วยกระตุน้ให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน 

รวมทั้งแลกเปลี่ยนประสบการณ์ มุมมองความคิดเห็นต่าง ๆ ร่วมกัน 
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  สรุปได้ว่า การศกึษาดูงาน หมายถึง วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ดว้ย

การไปศกึษาดูงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ดีเด่นเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเรียนรู้

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา เป็นเวลา 1 วัน เพื่อศึกษาตัวแบบภาวะ

ผูน้ำการเรียนรู้ในสถานการณ์จรงิ นำมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรูข้อง

ตนเอง 

  3. การฝกึปฏิบัติจริง 

   จำนง ศรีมังกร (2555, หน้า 247-249) ได้สรุปความหมาย การเรียนรู้

จากการปฏิบัติจรงิ (Action Learning) หมายถึง วธิีการพัฒนาโดยใช้กระบวนการรวมกลุ่มที่

มีทักษะและประสบการณ์ที่หลากหลายแตกต่างกัน โดยสมาชิกในกลุ่มจะรวมกันวิเคราะห์

ปัญหาที่เกิดขึน้และวางแผนปฏิบัติการร่วมกันในการแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ ทั้งนีส้มาชิกในกลุ่ม

จะต้องมกีารประชุมร่วมกันอีกครั้งเพื่อติดตามผลการนำแผนไปใช้ในการแก้ไขปัญหา ถือ

ว่าเป็นลักษณะของการเรียนรูจ้ากการทำจริงในสถานที่ทำงาน 

   สัมฤทธิ์ ต้นสวรรค์ (2559, หนา้ 121) ได้ให้ความหมาย การฝึกปฏิบัติ

จรงิ หมายถึง การลงมอืปฏิบัติงานจริง หลังการเรียนรู้ทางทฤษฎีผ่านการบรรยายเป็นการ

ผสมผสานระหว่างทฤษฎีและการปฏิบัติเพื่อให้เกิดพฤติกรรมของภาวะผูน้ำที่พึงประสงค์ 

   รัษฎากร อัครจันทร์ (2560, หนา้ 162) ได้สรุปความหมายการฝึกปฏิบัติ

จรงิ เป็นกระบนการพัฒนาบุคลากรที่มุ่งจัดกิจกรรมให้ผูเ้ข้ารับการพัฒนาได้มสี่วนร่วมและ

ลงมอืปฏิบัติจริงทุกขั้นตอนจนเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง โดยใช้เทคนิควิธีการที่หลากหลาย 

เช่น ให้ผูเ้ข้ารับการพัฒนาเป็นผู้สรา้งความรู้ดว้ยตนเอง มีส่วนร่วมในกระบนการเรียนรูม้าก

ที่สุด มีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ขอ้มูล ความรู ้ประสบการณ์ต่าง ๆ เพื่อนำ

ความรูท้ี่ได้ไปใช้ในชีวติประจำวัน 

   อนุสรา พิพทิธภัณฑ์ (2563, หนา้ 14) ได้สรุปความหมาย การฝกึปฏิบัติ

จรงิ หมายถึง การทำหรอืการดำเนินการตามแบบแผนที่กำหนด เป็นการฝกึปฏิบัติจรงิทุก

ขั้นตอนจนเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง โดยใช้เทคนิควิธีการที่หลากหลาย เพื่อให้เกิดความรู้

ความเข้าใจ จนเกิดความชำนาญและสามารถนำไปใช้ประโยชน์ในชีวติิประจำวันได้ 

   วราจิตร พรมเกตุ (2565, หนา้ 108) ได้สรุปความหมายของ การปฏิบัติ

จรงิ/ทดลองใช้ หมายถึง เป็นวิธีการพัฒนาครูที่มุงจัดกิจกรรมการเรยีนรูใ้นห้องเรียน โดย

ใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะที่ผู้วิจัยได้สร้างและ

พัฒนาขึ้นโดยผ่านการตรวจสอบความเหมาะสมจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
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   Dessler (1991, pp. 254-275) ได้ใหค้วามหมาย การเรียนรูจ้ากการ

ปฏิบัติจริงหรอืการทดลองเรียนงาน เป็นเทคนิคการฝึกอบรมโดยผูเ้ข้ารับการฝึกอบรม

ได้รับอนุญาตให้วเิคราะห์และแก้ปัญหาขององค์การอย่างเต็มที่เต็มเวลา เป็นการ

มอบหมายใหท้ำงานแทนหัวหนา้ช่ัวคราวโดยเสมือนว่าหัวหน้าไม่อยู่นั่นเอง ซึ่งทำได้หลาบ

วิธี คอื หัวหน้าอาจเลือกคนใดคนหนึ่งให้มาเป็นผู้ทดลองงาน โดยสอนให้รูว้ิธีและปัญหาใน

การปฏิบัติงานประจำวัน หรอืหัวหน้าอาจลาหยุดงานช่ัวคราวเพื่อพักผ่อนหรอืไปตรวจงาน

แล้วเลือกผู้ใต้บังคับบัญชามาทำการแทน หรอืแต่งตัง้ให้ลูกน้องคนใดคนหนึ่งมาทำหน้าที่

ผูช่้วยโดยมอบหมายใหช่้วยทำงานหลายอย่าง ซึ่งอาจมอบงานให้ทำเป็นอย่าง ๆ ไป  

การทดลองการปฏิบัติงานเป็นหลักการฝึกหัดและทำให้เรียนรู้งานได้เร็วซึ่งเป็นวิธีเรียนด้วย

การกระทำ เป็นการกระตุ้นจูงใจและช่วยลดภาระงานของผู้ใต้บังคับบัญชาอีกด้วย 

นอกจากนีย้ังเป็นหลักประกันว่าการบรรจุแต่งตัง้ให้ดำรงตำแหน่งมีความเหมาะสม เพราะ

ถ้าผลการทดลองปฏิบัติงานไม่ดีก็จะไม่แต่งตัง้ให้ดำรงตำแหน่งแทน 

  สรุปได้ว่า การฝกึปฏิบัติจริง หมายถึง วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดว้ยการฝกึปฏิบัติการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู ้

ด้วยตนเองตามกิจกรรมการพัฒนาที่ได้รับมอบหมายภายในระยะเวลาที่กำหนด 2 สัปดาห์ 

  4. การเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

   สัมฤทธิ์ ตน้สวรรค์ (2559, หนา้ 121) ได้ให้ความหมาย การฝึกฝนด้วย

ตนเอง หมายถึง การศกึษาด้วยตนเอง เรียนรู้จากสื่อที่หลากหลาย จากบทเรียนสำเร็จรูป 

และเรียนรู้ตามความตอ้งการของตนเอง 

   รัษฎากร อัครจันทร์ (2560, หนา้ 161) ได้สรุปความหมาย การศกึษา

ด้วยตนเอง เป็นกระบวนการเรียนรู้วธิีหนึ่งที่นักวิชาการให้ความสำคัญมากที่สุดดังตารางที่

ผูว้ิจัยสังเคราะห์ใต้ และเป็นสิ่งที่ควรส่งเสริมให้มีขึ้นในตัวบุคลากร เพราะเมื่อใดก็ตามที่

บุคลากรมีใจรักที่จะศกึษาค้นคว้าตามความตอ้งการก็จะเกิดการศึกษาต่อเนื่องโดยไม่ต้อง

บอก และมีแรงกระตุ้นใหเ้กิดความอยากรู้อยากเห็นไม่สิน้สุด ซึ่งจะนำไปสู่การเป็นผูเ้รียนรู้

ตลอดชวีิต 

   Truelove (1992, pp. 168–169) ได้เสนอแนวคิดการเรียนรูด้้วยตนเอง 

(solo learning) ได้แก 1.1 การฝึกปฏิบัติงานตามที่มอบหมาย (assignment) 1.2 การใช้

บทเรียนโปรแกรม (programmed Jeering) 1.3 การทำโครงการเดี่ยว (project - individual) 
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1.4 การปฏิบัติซ้ำ (action maze) เช่น การใชคอมพิวเตอร์ชวยการอบรม (computer - 

based training) การใชวิดีทัศนแบบมีปฏิสัมพันธ์ (interactive video) และสถานการณ

จำลอง (simulation) 

   Dubrin (2010, pp. 388-389) นำเสนอว่าการพัฒนาภาวะผูด้้วยการ

สร้างการรับรู้ด้วยตนเอง (Leadership Development Through Self-awareness) การรับรู้

หรอืการรู้จักเป็นการหยั่งลึกหรือเข้าใจข้อเท็จจรงิเกี่ยวกับสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรอืเหตุการณ์ใด

เหตุการณ์หนึ่ง การรับรู้หรือการรูจ้ักตนเองถือเป็นกลไกสำคัญ ที่ควรเน้นหรอืจดจำ 

ในการพัฒนาตนเองให้มีประสิทธิผล ซึ่งจะต้องมกีารป้อนกลับด้วยตนเอง โดยมี 2 ลักษณะ 

คือ การเรียนรู้แบบวงจรเดี่ยว (Single Loop Learning) และการเรียนรูแ้บบวงจรคู่ 

(Double-Loop Learning) 

  สรุปได้ว่า การเรียนรู้ดว้ยตนเอง หมายถึง วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดว้ยกระบวนการเรียนรู้ที่ผู้เรยีนริเริ่ม 

การเรียนรูด้้วยตนเอง ตามความสนใจ ความต้องการ และความถนัด มเีป้าหมาย รู้จัก

แสวงหาแหล่งทรัพยากรของการเรยีนรู้เลือกวิธีการเรียนรู ้จนถึงการประเมิน

ความก้าวหน้าของการเรยีนรู้ของตนเอง โดยจะดำเนนิการด้วยตนเองหรอืร่วมมอืช่วยเหลอื

กับผูอ้ื่นหรอืไม่ก็ได้ 

  5. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

   จำนง ศรีมังกร (2555, หน้า 247-249) ได้สรุปความหมาย การระดม

ความคิด (Brainstorming) หมายถึง วธิีการพัฒนาโดยกลุ่ม มีการนำเสนอความคิดอย่าง

สร้างสรรค์ต่อปัญหาใด ๆ อย่างเสรหีลากหลาย ไม่วิจารณ์ความคดิผูอ้ื่น ระดมให้คิดให้

มากที่สุด แล้วนำไปสู่การประเมินของกลุ่มใหญ่เพื่อหาแนวความคิดที่เหมาะสมและ 

เป็นไปได ้

   อนุสรา พิพทิธภัณฑ์ (2563, หนา้ 14) ได้สรุปความหมาย การ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) หมายถึง กระบวนการสร้างการเปลี่ยนแปลง

โดยการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานของกลุ่มบุคคลที่มารวมตัวกัน เพื่อทำงานร่วมกัน และ

สนับสนุนซึ่งกันและกัน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อวางเป้าหมายการเรียนรู้ร่วมกัน และ

ตรวจสอบสะท้อนผลการปฏิบัติงานทั้งในส่วนบุคคลและผลที่เกิดขึ้นโดยรวมผ่าน

กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้การวิพากษ์วิจารณ์ การทำงานร่วมกัน การร่วมมือรวม
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พลัง โดยมุ่งเนน้และส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นองค์รวม โดยมีการดำเนินการ 

ดังนี้ 1) ขัน้วางแผน (Planning) 2) ขัน้ลงมอืปฏิบัติ (Action) 3) ขั้นสังเกตผลการปฏิบัติงาน 

(Observation) และ 4) ขัน้สะท้อนผล (Reflection) 

   Le Duc Quang (2016, pp. 129) ได้สรุปความหมาย การแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ภายในกลุ่ม หมายถึง การเรียนรู้และแลกเปลี่ยนร่วมกันโดยฝึกความเป็นผูน้ำและ 

ผูต้าม การร่วมกันในการวางแผนการคิดและเป็นการฝึกการตัดสินใจร่วมกันในระดับกลุ่ม 

  สรุปได้ว่า การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หมายถึง วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดว้ยการเรียนรู้และแลกเปลี่ยนร่วมกัน 

โดยฝึกความเป็นผูน้ำและผู้ตาม ร่วมกันคิดวางแผน และฝกึการตัดสินใจร่วมกัน 

ในระดับกลุ่ม 

 4.3 กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ 

  กัญญามน อินหว่าง (2556, หนา้ 12) ได้นำเสนอกระบวนการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารคณะวิชา ดังนี้ 

   1. การประเมินภาวะผูน้ำก่อนการพัฒนา ได้แก่ 1) คุณลักษณะ    

2) ความสามารถ และ 3) พฤติกรรม 

   2. การเตรียมการพัฒนาภาวะผู้นำ ได้แก่ 1) ประชุมขีแ้จง           

2) จัดทำเอกสาร และ 3) ทำคู่มอืการทดลอง 

   3. การดำเนินการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ ได้แก่ 1) ศึกษาเนือ้หา

สาระของเอกสาร 2) ประเมินตนเองภายหลังศึกษาเนือ้หา และ 3) ดำเนนิการจัดกิจกรรม

ตามกิจกรรมที่กำหนด 

   4. การประเมินผลการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ ได้แก่  

1) การประเมินภาพรวม และ 2) การประเมินความก้าวหนา้ระหว่างการทำกิจกรรม 

  วิทิตา สุขทั่วญาติ (2557, หน้า 174) สรุปผลการวิจัยว่ากระบวนการ พัฒนา

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ มี 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การวางแผนพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ  

2) การดำเนนิการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 3) การตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล

การพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ และ 4) การปรับปรุงการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

อย่างต่อเนื่อง 
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  อานุ ช้างกลาง (2557, หน้า 230) ได้นำเสนอกระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนดี ศรีตำบล ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

   ขั้นตอนที่ 1 การประเมินความตอ้งการการพัฒนา 

   ขั้นตอนที่ 2 การเตรยีมการพัฒนา 

   ขั้นตอนที่ 3 การพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

   ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการพัฒนา 

  ลืออชัย ชูนาคา (2558, หน้า 110) ได้นำเสนอกระบวนการการพัฒนา

สมรรถนะการบริหารวิชาการ มี 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

   ขั้นตอนที่ 1 วิเคราะห์ความต้องการจำเป็นและดำเนินการประเมินก่อน

การพัฒนา 

   ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนการพัฒนาสมรรถนะ 

   ขั้นตอนที่ 3 การดำเนินการพัฒนาสมรรถนะ 

   ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะ 

   ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผลลัพธ์ที่เกิดขึน้ต่อสถานศกึษา 

  พรพิพัฒน์ ตั้งจิตรวัฒนากุล (2559, หนา้ 44) ได้นำเสนอแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำแบบให้บริการของผูบ้ริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา มี 5 ขั้นตอน 

ได้แก่ 1) การกำหนดความต้องการพัฒนา 2) การวางแผนการพัฒนา 3) การเลือกแนวทาง

ในการพัฒนา 4) การดำเนินการพัฒนา และ 5) การกำกับ ตดิตาม และประเมินผล 

  พัชรา วาณิชวศิน (2560, หน้า 105) กล่าวว่า กระบวนการพัฒนาสมรรถนะ

ภาวะผูน้ำที่ดัดแปลงใหม่ เพื่อความทันสมัย เข้าใจง่ายประกอบด้วย 10 ขัน้ตอน ดังนี้ 

   1. วิเคราะห์ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนา 

   2. คัดเลือกผูน้ำเพื่อเข้ารับการพัฒนา 

   3. กำหนดสมรรถนะที่องค์กรคาดหวัง 

   4. ประเมินระดับภาวะผูน้ำตามความเป็นจริงก่อนเข้ารับการพัฒนา 

   5. ระบุช่องว่างของสมรรถนะ 

   6. จัดทำแผนพัฒนาสมรรถนะภาวะผูน้ำ 

   7. ใช้วธิีการพัฒนาภาวะผู้นำที่หลากหลาย 

   8. ประเมินระดับภาวะผูน้ำตามความเป็นจริงหลังการพัฒนา 
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   9. เปรียบเทียบความแตกต่างของสมรรถนะก่อนและหลังเข้ารับการ

พัฒนาเพื่อแก้ไขปรับปรุงพัฒนาในครั้งต่อ ๆ ไป 

   10. ระบุแนวปฏิบัติต่อไปหลังเสร็จสิ้นการพัฒนา 

  สุธิน ีฤกษ์ขำ (2560, หน้า 19) กล่าวว่า กระบวนการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์เป็นกระบวนการที่มีขั้นตอน 4 ขัน้ตอน คอื 

   1. การประเมินความจำเป็นในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และเนื่องจาก

ทุกองค์กรย่อมมีทรัพยากรจำกัดในการดำเนินงาน ทำใหไ้ม่สามารถดำเนินทุกกิจกรรมได้

พร้อม ๆ กัน ดังนัน้นักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จำเป็นต้องกำหนดความเร่งด่วนของความ

จำเป็นในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ได้ กล่าวคือ สามารถเลือกดำเนนิกิจกรรมที่มี

ความสำคัญเร่งด่วนที่ส่งผลกระทบต่อความอยู่รอดขององค์กรก่อนเสมอ 

   2. เมื่อนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์กำหนดกิจกรรมที่จำเป็นต้องได้รับการ

ดำเนนิการอย่างเร่งด่วนได้แล้ว ขัน้ตอนต่อมาคือ การออกแบบกิจกรรมการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งประกอบไปด้วยการจัดโครงการฝึกอบรมและพัฒนา การพัฒนาสาย

อาชีพ และการพัฒนาองค์กร 

   3. การนำแผนกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ดังกล่าวไปปฏิบัติจริง 

   4. การประเมินผลกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ รวมไปถึงการจัด

ให้มขี้อมูลสะท้อนกลับ (Feedback) เพื่อนำไปสู่การปรับปรุงการดำเนินงานการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ (ขั้นที่ 3) ที่อยู่ระหว่างการดำเนินการ และการนำข้อมูลดังกล่าวไปใช้ใน

การประเมนิความจำเป็นด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (ขั้นที่ 1) ต่อไปในอนาคต 

  กฤติมา มะโนพรม (2563, หนา้ 160) ได้สรุปกระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ที่แท้จริงของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยใช้กระบวนการ PIER ซึ่งประกอบด้วย  

   1. การวางแผน (Planning: P) (1) ทำการวิเคราะห์พฤติกรรมและความ

ต้องการของตนเองก่อนการพัฒนา (2) วางแผนเลือกกิจกรรมที่จะนำมาพัฒนาพฤติกรรม

ของตนเอง และ (3) ใชห้ลักไตรสิกขาในการพัฒนา 

   2. การนำไปปฏิบัติ (Implement : I) โดยใช้วธิีการพัฒนา 5 วิธีการ ได้แก่ 

การพัฒนาด้วยตนเอง การปฏิบัติให้เห็นเป็นแบบอย่าง กรณีศึกษา การสอนงาน และการ

ฝกึอบรม และมีกิจกรรมการพัฒนา 6 กิจกรรม ได้แก่ การเจรญิสติ การฝกึสมาธิ การ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การใช้สื่อเทคโนโลยี การศกึษาจากตัวแบบ และการเรียนรู้ผ่าน

ประสบการณ์ 



154 

   3. การประเมินผล (Evaluation: E) ติดตาม ตรวจสอบผลการพัฒนาโดย

ผูบ้ริหารระดับสูง ผูบ้ริหารด้วยกันเองตนเองประเมินตนเอง ครูและบุคลากร นักเรียน 

ผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงาน 

   4. การสะท้อนผล (Reflection : R) เป็นสะท้อนผลการปฏิบัติ เพื่อ

ปรับปรุง วางแผนพัฒนาในระยะต่อไป ซึ่งการสะท้อนผลสามารถทำได้หลากหลาย เช่น 

ผูบ้ริหารสะท้อนผลการปฏิบัติดว้ยตนเอง โดยการเขียนบันทึก ทบทวนเหตุการณ์ที่ทำการ

พัฒนาเกิดขึน้ สะท้อนผลจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผูบ้ริหารด้วยกัน หรอืการทำ 

PLC ระหว่างผู้บริหารกับบุคลากรในโรงเรียนสอดคล้องกับขวัญตา 

  ศริิพงษ์ กลั่นไพฑูรย์ (2564, หนา้ 80) ได้สรุปกระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ำ

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึงขั้นตอนการพัฒนาให้กับผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สามารถสรุปกระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ ไว้ 5 ขัน้ตอน ได้แก่    1) การ

วิเคราะห์ความจำเป็นและการประเมินภาวะผูน้ำทางวิชาการก่อนการพัฒนา 

2) การวางแผนและออกแบบหลักสูตรพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 3) การดำเนินการ

พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 4) การประเมินผลการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ และ    

5) การปรับปรุงการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

  Dessler (2004, pp. 134-135) ได้กล่าวถึง การฝกึอบรม และการพัฒนา

บุคลากรในภาพรวม ประกอบด้วย ขั้นตอน 5 ขัน้ตอน คือ 

   1. ขัน้ตอนการวิเคราะห์ความจำเป็นในการพัฒนา ประกอบด้วย 1) การ

กำหนดทักษะในการปฏิบัติงานที่สามารถส่งเสริมให้หน่วยงานมีผลผลิตสูง 2) การวิเคราะห์

บุคลากรที่จะพัฒนาเพื่อให้เกิดความเหมาะสมกับโปรแกรมการพัฒนาในด้านใดด้านหนึ่ง 

เช่น ความรู ้ประสบการณ์ทักษะ ทัศนคติ และแรงจูงใจในส่วนที่บุคลากรควรที่จำเป็นต้อง

มี และ 3) การกำหนดวัตถุประสงค์ของการฝกึอบรม และการพัฒนา 

   2. ขัน้ตอนการออกแบบหลักสูตร และการพัฒนา เป็นการออกแบบที่

พิจารณาครอบคลุมตั้งแต่การกำหนดวัตถุประสงค์เฉพาะของหลักสูตร วธิีการพัฒนา

เนือ้หาสาระของการพัฒนา และกิจกรรมของหลักสูตร ซึ่งการออกแบบหลักสูตรการ

พัฒนาจะต้องมคีวามชัดเจนสามารถนำไปสู่วัตถุประสงค์ของการเรียนรู้โดยตรง 

   3. ขัน้ตอนการประเมินผลก่อนการดำเนินการ เป็นการนำการพัฒนา

ภาวะผูน้ำทางวิชาการให้เกิดความถูกต้อง เหมาะสมก่อนที่จะมีการดำเนินการในขั้นตอน

ต่อไป เพื่อประกันว่าเป็นการพัฒนาที่มปีระสิทธิภาพ 
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   4. ขั้นตอนการดำเนินการพัฒนา เป็นขั้นตอนที่จะทำการพัฒนาบุคลากร

โดยเน้นหลักการ คือ การทำงานใหป้ระสบผลสำเร็จด้วยการฝึกอบรมที่เน้นความสามารถ 

และทักษะในการนำเสนองานที่ด ีนอกเหนอืจากความรูใ้นเนื้อหาที่จะอบรม 

   5. ขัน้ตอนการประเมินผลการฝึกอบรม และการพัฒนา เป็นขั้นตอนที่

รวมถึงการติดตามผล เพื่อพิจารณาผลลัพธ์ที่ได้จากการฝึกอบรมว่าพัฒนาได้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ของการพัฒนาหรอืไม่ในด้านต่าง ๆ เช่น ปฏิกิรยิาตอบสนองของผู้เข้ารับ 

การพัฒนาการเรียนรู้/พฤติกรรมและผลลัพธ์ที่เกิดขึน้กับผูเ้ข้ารับการอบรม 

  สรุปได้ว่า กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ หมายถึง ขั้นตอน 

การพัฒนาให้กับผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ได้แก่ 1) การวิเคราะห์ความ

จำเป็นในการพัฒนา 2) การออกแบบหลักสูตร และการพัฒนา 3) การประเมินผลก่อน 

การดำเนินการ 4) การดำเนินการพัฒนา และ 5) การประเมินผลการฝกึอบรม และ 

การพัฒนา เพื่อให้เป็นผูท้ี่มีการเปลี่ยนแปลง ด้านพฤติกรรมและมีภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 

สามารถพัฒนางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  จากทัศนะของนักวิชาการ และผลการวิจัยที่เกี่ยวกับกระบวนการพัฒนา

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ ผูว้ิจัยได้นำมาสังเคราะห์กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้   

ดังตาราง 9 
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ตาราง 9 การสังเคราะห์กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 
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1 การประเมินภาวะผู้นำก่อน

การพัฒนา 

✓          8 80 ✓ 

 -การประเมินความตอ้งการ

การพัฒนา 

  ✓    ✓   ✓    

 -วเิคราะห์ความตอ้งการ

จำเป็นและดำเนนิการ

ประเมินก่อนการพัฒนา 

   ✓  ✓        

 -การวเิคราะห์ความจำเป็น

และการประเมินภาวะผู้นำ

ทางวิชาการก่อนการพัฒนา 

        ✓     

 -การกำหนดความตอ้งการ

พัฒนา 

    ✓         

2 การเตรียมการพัฒนาภาวะ

ผู้นำ 

✓  ✓        10 100 ✓ 

 -การวางแผนการพัฒนา

สมรรถนะ 

   ✓          

 -การวางแผนพัฒนาภาวะ

ผู้นำทางวชิาการ 

 ✓            

 -การวางแผนการพัฒนา     ✓   ✓      

 -การวางแผนและออกแบบ

หลักสูตรพัฒนาภาวะผู้นำ

ทางวิชาการ 

        ✓     
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ตาราง 9 (ต่อ) 
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 -จัดทำแผนพัฒนา

สมรรถนะภาวะผู้นำ 

     ✓        

 -กำหนดกจิกรรมท่ีจำเป็นตอ้ง

ได้รับการดำเนนิการ 

      ✓       

 -การออกแบบหลักสูตร 

และการพัฒนา 

         ✓    

3 การดำเนนิการพัฒนาภาวะ

ผู้นำทางวชิาการ 

✓ ✓   ✓    ✓ ✓ 10 100 ✓ 

 -การพัฒนาภาวะผู้นำทาง

วชิาการ 

  ✓           

 -การดำเนนิการพัฒนา

สมรรถนะ 

   ✓          

 -ใชว้ธีิการพัฒนาภาวะผู้นำ

ท่ีหลากหลาย 

     ✓        

 -การนำแผนกจิกรรมการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์

ดังกล่าวไปปฏบัิตจิรงิ 

      ✓       

 -การนำไปปฏบัิติ        ✓      

4 การประเมินผลการพัฒนา

ภาวะผู้นำทางวชิาการ 

✓         ✓ 10 100 ✓ 

 -การประเมินผลการพัฒนา   ✓     ✓      

 -การตรวจสอบ ตดิตามและ

ประเมินผลการพัฒนาภาวะ

ผู้นำทางวชิาการ 

 ✓            
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ตาราง 9 (ต่อ) 
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 -การกำกับ ติดตาม 

และประเมินผล 

    ✓         

 -การประเมนิผลการ

พัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วชิาการ 

        ✓     

 -การประเมินผลการ

พัฒนาสมรรถนะ 

   ✓          

 -ประเมินระดับภาวะ

ผู้นำตามความเป็นจริง

หลังการพัฒนา 

     ✓        

 -การประเมินผล

กิจกรรมการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ 

      ✓       

5 การปรับปรุงการพัฒนา

ภาวะผูน้ำทางวชิาการ 

        ✓  5 50 ✓ 

 -การปรับปรุงการ

พัฒนาภาวะผู้นำทาง

วชิาการอย่างต่อเนื่อง 

 ✓            

 -เปรียบเทียบความ

แตกต่างของสมรรถนะ

ก่อนและหลังเข้ารับการ

พัฒนาเพื่อแกไ้ขปรับปรุง

พัฒนาในคร้ังต่อ  ๆไป 

     ✓        
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ตาราง 9 (ต่อ) 
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 -การประเมินผลลัพธ์ท่ี

เกิดขึ้นต่อสถานศกึษา 

   ✓          

 -การสะท้อนผล        ✓      

6 การเลอืกแนวทางใน

การพัฒนา 

    ✓      1 10 - 

7 คัดเลอืกผู้นำเพื่อเข้ารับ

การพัฒนา 

     ✓     1 10 - 

8 กำหนดสมรรถนะที่

องค์กรคาดหวัง 

     ✓     1  - 

9 ประเมินระดับภาวะ

ผู้นำตามความเป็นจริง

ก่อนเข้ารับการพัฒนา 

     ✓     2 20 - 

 -การประเมินผลก่อน

การดำเนนิการ 

         ✓   - 

10 ระบุช่องว่างของ

สมรรถนะ 

     ✓     1 10 - 

11 ระบุแนวปฏบัิตติ่อไป

หลังเสร็จสิ้นการพัฒนา 

     ✓     1 10 - 

รวม 4 4 4 5 5 10 4 4 5 5  - - 
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 จากตาราง 9 ผลการสังเคราะห์กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ำ ผู้วิจัยกำหนด

เกณฑ์ความถี่ร้อยละ 50 ขึน้ไป เพื่อคัดเลอืกเป็นกระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ำ       

ได้จำนวน 5 ขัน้ตอน ได้แก่ 1) การวิเคราะห์ความจำเป็นและการประเมินภาวะผูน้ำ       

การเรียนรู ้2) การวางแผนและออกแบบหลักสูตรพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้               

3) การดำเนนิการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ 4) การประเมินผลการพัฒนาภาวะผู้นำ    

การเรียนรู ้และ 5) การปรับปรุงการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 

5. รูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 

 5.1. ความหมายของรูปแบบ 

 นักวิชาการได้กล่าวถึง ความหมายของรูปแบบ ไว้ดังนี้ 

  สายทิตย์ ยะฟู (2556, หน้า 84) ได้สรุปความหมายของรูปแบบว่า รูปแบบ 

หมายถึง การจำลองของจริงหรอือาจเป็นทฤษฎีที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งได้ถ่ายทอด

แนวความคิด ความเข้าใจตลอดจนจนิตนาการที่มีต่อปรากฏการณ์หรอืเรื่องราวใด ๆ  

ให้ปรากฏเป็นรูปธรรม เช่น ภาพวาดภาพเหมอืน แผนผัง  

  วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2557, หน้า 185) ได้ให้ความหมายของรูปแบบไว้ว่า 

รูปแบบ หมายถึง กรอบความคิดทางด้านหลักการ วธิีการดำเนินงาน และเกณฑ์ต่าง ๆ 

ของระบบ ที่สามารถยึดถือเป็นแนวทางในการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ได้ 

  ปิยะนารถ สิงห์ชู (2558, ออนไลน์) ได้สรุปการให้ความหมายของคำว่า 

รูปแบบ ออกเป็น 4 ประการ ดังนี ้1) รูปแบบ หมายถึง รูปแบบของจริง รูปแบบที่เป็น

แบบอย่าง และเป็นแบบลำลองที่เหมอืนของจริงทุกอย่างแต่มีขนาดเล็กลงหรือใหญ่ขึ้นกว่า

ปกติ 2) รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่แสดงโครงสร้างของความเกี่ยวข้องระหว่างชุดของปัจจัย 

หรอืตัวแปรต่าง ๆ หรือองค์ประกอบที่สำคัญในเชงิความสัมพันธ์ หรือการเป็นเหตุผล 

ซึ่งกันและกันเพื่อช่วยใหเ้ข้าใจถึงข้อเท็จจริงหรือปรากฏการณ์ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง

โดยเฉพาะ 3) รูปแบบ หมายถึง ลักษณะที่พึงปรารถนาซึ่งมีลักษณะเป็นอุดมคติ หรอื

เกิดขึ้นได้ยากในโลกของความเป็นจรงิ โดยเฉพาะอย่างยิ่งสิ่งที่อยากได้กับความสามารถที่

จะหาสิ่งที่ตอ้งการแตกต่างกันมาก เช่น เมอืงในอุดมคติ องค์การในอุดมคติ เป็นต้น  

4) รูปแบบ หมายถึง ชุดของทฤษฎีที่ผานการทดสอบถึงความถูกต้องแม่นตรงและ 

ความน่าเชื่อถือแลว้สามารถระบุและพยากรณ์ความสัมพันธ์ระหวางตัวแปรโดยการใช้

วิธีการทางคณิตศาสตร์หรือทางสถิติได้ 
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  รัตนะ บัวสนธ์ (2558, หนา้ 124) ความหมายของรูปแบบจำแนกออกเป็น  

3 ความหมาย ดังนี้ 1) แผนภาพหรือภาพร่างของสิ่งใดสิ่งหน่ึงที่ยังไม่สมบูรณเหมอืนของ

จรงิรูปแบบในความหมายนี้มักจะเรยีกทับศัพท์ในภาษาไทยว่า “โมเดล” ได้แก่ โมเดลบ้าน 

โมเดลรถยนต์โมเดลเสือ้ เป็นต้น 2) แบบแผนความสัมพันธ์ของตัวแปร หรอืสมการทาง

คณิตศาสตร์ที่รูจักกันในชื่อที่ เรียกว่า “Mathematical Model” และ 3) แผนภาพที่แสดงถึง

องค์ประกอบการทำงานของสิ่งใดสิ่งหน่ึง รูปแบบใน ความหมายนี้บางทีเรียกกันว่าภาพย่อ

สวนของทฤษฎีหรอืแนวคิดในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เช่น รูปแบบการสอนรูปแบบการบริหาร 

รูปแบบการประเมนิ เป็นต้น 

  ศริิพงษ์ กลั่นไพฑูรย์ (2564, หนา้ 81) ได้สรุปความหมายของ รูปแบบ 

หมายถึง โครงสร้างจำลองที่แสดงถึงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบ หรอืตัวแปรต่าง ๆ  

ที่ถูกกำหนดขึ้นอย่างเป็นระบบ เพื่อให้สามารถเทียบเคยีงหรอืนำไปใช้เป็นตัวแบบในการ

ดำเนนิการอย่างใดอย่างหนึ่งที่มลีักษณะคล้ายคลึงกัน รวมถึงการอธิบาย หรอืการแสดง

องค์ประกอบสำคัญ ๆ ของสิ่งใดสิ่งหนึ่งใหง้่ายขึ้น 

  Daft (1994, p. 20) ได้ให้ความหมายว่า รูปแบบ หมายถึง การย่อหรอื

เลียนแบบความสัมพันธ์ที่ปรากฏอยู่ในโลกแห่งความจริงของปรากฏการณ์ใดปรากฏการณ์

หนึ่ง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยในการจัดระบบความคิดในเรื่องนั้นใหง้่ายขึ้นและเป็น

ระเบียบสามารถเข้าใจลักษณะสำคัญของปรากฏการณ์นั้น หากรูปแบบนั้นอยู่ในรูป

ข้อเสนอ (Proposition) ก็จะมีความหมายเช่นเดียวกับทฤษฎีสำหรับความแตกต่างระหว่าง

ทฤษฎีกับรูปแบบอาจจะกล่าวได้ว่าทฤษฎี คือรูปแบบที่ผ่านการทดสอบแล้ว 

  Steiner (2001, p. 25) กล่าวว่า รูปแบบเป็นตัวแทนอย่างง่าย ๆ ที่ใชเ้ป็น

เครื่องมืออธิบายปรากฏการณ์ที่สำคัญ ๆ ขององค์การ ซึ่งมคีวามหมายที่แตกต่าง 

จากทฤษฎี เพราะรูปแบบยังไม่ใช่ข้อเท็จจริงที่ได้พิจารณาแล้ว และได้จำแนกความหมาย

ออกเป็น 2 ลักษณะ คอื 1) รูปแบบเชงิกายภาพ ได้แก่ รูปแบบของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเป็น 

การสรา้งแบบจำลองที่เหมือนของจริงทุกประการ 2) รูปแบบเชงิแนวคิด ได้แก่ รูปแบบ 

เชงิความคิดของสิ่งใดสิ่งหน่ึง คือ ตัวแบบหรอืแบบจำลองที่สร้างขึ้นโดยจำลองมาจาก

ทฤษฎีที่มอียู่แล้วรูปแบบเชงิความคิดเพื่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง คือ ตัวแบบที่สรา้งขึน้เป็นเครื่องมอื

อธิบายมิติหรอืปรากฏการณ์ที่สำคัญ ๆ และได้กล่าวว่ารูปแบบที่มปีระโยชน์ และใน

ขอบข่ายการวิจัย มคีุณลักษณะดังนี้ 1) รูปแบบควรนำไปสู่การทำนายของผลที่จะเกิด

ภายหลังได้ด้วยข้อมูลจากการสังเกตที่น่าเชือ้ถือได้ 2) โครงสรา้งรูปแบบ ควรจะแสดงถึง
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บางสิ่งบางอย่างที่เป็นกลไกลเชิงเหตุผลซึ่งเกี่ยวกับเรื่องที่ตอ้งศึกษา รูปแบบนีส้ามารถ

ใช้ได้ทั้งเชิงทำนายและอธิบาย 3) รูปแบบควรจะให้คำอธิบายที่ช่วยขยายความรู้ในแนวคิด

ใหม่ และนำไปสู่การแสวงหาองค์ความรูท้ี่ตอ้งการศกึษาได้มากขึ้น 4) รูปแบบควร

ประกอบด้วยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้างมากกว่า ความสัมพันธ์ต่อเนื่องกัน อย่างไรก็ดี 

สหสัมพันธ์และการถดถอยน่าจะนำมาใช้ในช่วงแรกของการตรวจสอบเพราะว่าอาจจะบอก

ได้ถึงตัวแปรสำคัญที่มคีวามสัมพันธ์ที่ตอ้งการศกึษา 

  Carter V. Good (2005, p. 177) ในพจนานุกรมการศกึษาได้รวบรวม

ความหมายของรูปแบบ เอาไว้ 4 ความหมายคือ 1) เป็นแบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหน่ึงเพื่อเป็น

แนวทางในการสร้างหรอืทำซ้ำ 2) เป็นตัวอย่างเพื่อการเลียนแบบ เช่น ตัวอย่างในการออก

เสียงภาษาต่างประเทศเพื่อใหผู้เ้รียนได้เลียนแบบ เป็นต้น 3) เป็นแผนภูมิหรือรูปสามมติิซึ่ง

เป็นตัวแทนของสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรอืหลักการหรอืแนวคิด 4) เป็นชุดของปัจจัยหรอืตัวแปรที่มี

ความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันซึ่งรวมกันเป็นตัวประกอบและเป็นสัญลักษณ์ทางระบบสังคม

อาจจะเขียนออกมาเป็นสูตรทางคณติศาสตร์ หรือบรรยายเป็นภาษาก็ได้ 

  Good (2005, p. 117) ได้รวบรวมความหมายของรูปแบบเอาไว้  

4 ความหมาย คือ 1) เป็นแบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพื่อเป็นแนวทางในการสร้างหรอืทำซ้ำ 

2) เป็นตัวอย่างเพื่อเลียนแบบ เช่น ตัวอย่างในการออกเสียงภาษาต่างประเทศเพื่อใหผู้เ้รียน

ได้เลียนแบบ เป็นต้น 2) เป็นแผนภูมหิรือรูปสามมิติซึ่งเป็นตัวแทนของสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรอื

หลักการหรอืแนวคิด 4) เป็นชุดของปัจจัยตัวแปรที่มคีวามสัมพันธ์ซึ่งกันและกันซึ่งรวมตัว

กันเป็นตัวประกอบและเป็นสัญลักษณ์ทางระบบสังคมอาจจะเขียนออกมาเป็นสูตรทาง

คณิตศาสตร์หรือบรรยายเป็นภาษาก็ได้ 

  Ardictionaary (2008, p. 1) ได้นยิามความหมายของ (Model) ว่าหมายถึง 

แบบจำลองที่เป็นสัดส่วนหรือเป็นประเภทเดียวกันกับของจริงหรอืสัญลักษณ์ของการเป็น

ตัวแทนสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่คาดว่าจะเกิดในอนาคต หรอืแบบแผนของสิ่งที่เตรียมไว้ การให้

ความหมายของรูปแบบ (Model) ในหนังสือ Encyclopedia of Psychology and Education  

ไว้ 2 ความหมายดังนี ้1) รูปแบบ คอื รูปย่อของความจริงของปรากฏการณ์ซึ่งแสดงด้วย

ข้อความ จำนวนหรอืภาพ โดยการลดทอนเวลาและทักษะ ทำให้เขา้ใจความจรงิของ

ปรากฏการณ์ได้ดียิ่งขึน้ 2) รูปแบบ คอื ตัวแทนของการใชแ้นวความคิดของโปรแกรมที่

กำหนดเฉพาะ 
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  Thinkexist (2008, p. 1) ได้ใหค้วามหมายของคำว่ารูปแบบ (model) ไว้ว่า 

เป็นแบบจำลองระบบการปฏิบัติงาน หรอืแบบแปลนของการก่อสร้างที่วาดไว้ล่วงหน้า 

หรอืสิ่งของที่เป็นตัวแทนแสดงความคิดของสิ่งที่จะเกิดขึน้ในอนาคต หรอืสิ่งที่เตรียมเอาไว้

ล่วงหนา้ 

 สรุปได้ว่า รูปแบบ หมายถึง แนวทางหรอืแบบอย่างที่สร้างหรอืพัฒนาขึน้แสดง

ให้เห็นถึงโครงสร้างจำลองที่แสดงถึงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบ หรอืตัวแปร ต่าง ๆ ที่

ถูกกำหนดขึ้นอย่างเป็นระบบ เพื่อให้สามารถเทียบเคียงหรอืนำไปใช้เป็นตัวแบบ ในการ

ดำเนนิการอย่างใดอย่างหนึ่งที่มลีักษณะคล้ายคลึงกัน รวมถึงการอธิบาย หรอืการแสดง

องค์ประกอบสำคัญ ๆ ของสิ่งใดสิ่งหนึ่งใหง้่ายขึ้น 

 5.2 ประเภทของรูปแบบ 

 รูปแบบสามารถจำแนกออกได้หลายประเภทมีนักวิชาการหลายท่านได้จำแนก

ประเภทของรูปแบบ ดังนี้ 

  นปดล นพเคราะห์ (2555, หนา้ 97) กล่าวว่า รูปแบบสามารถแบ่งตาม

ลักษณะเด่นที่สำคัญได้ 4 ประเภท ได้แก่ 1) รูปแบบเชงิเทียบเคียง (Analogue Model)  

เป็นรูปแบบเชงิกายภาพที่นิยมใช้ทางด้านวิทยาศาสตร์ 2) รูปแบบเชงิขอ้ความ (Semantic 

Model) นยิมใช้ทางด้านการศกึษา 3) รูปแบบเชงิคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) เดิม

ใช้ทางด้านการวัดผลการศึกษาปัจจุบันเริ่มนยิมนำไปใช้ทางด้านพฤติกรรมศาสตร์และ

สังคมศาสตร์เพิ่มขึ้น และ 4) รูปแบบเชงิสาเหตุ (Casual Model) เป็นรูปแบบที่ใชต้รรกะของ

เหตุ (Cause) และผล (Effect) มาอธิบายองค์ประกอบภายในนิยมใช้ได้ในหลายสาขา  

ซึ่งแบ่งเป็นประเภทย่อย ๆ ได้ 2 ประเภท คือ รูปแบบระบบเส้นเดี่ยว (Recursive Model) 

และรูปแบบเชงิสาเหตุเส้นคู่ (Non-Recursive Model) 

  วิสิทธิ์ศักดิ์ ชัยเกิด (2559, หนา้ 136) กล่าวว่า รูปแบบมีหลายประเภท ซึ่ง

ในแต่ละสาขาก็มีรูปแบบที่แตกต่างกันออกไป เช่น รูปแบบทางการศึกษาและสังคมศาสตร์ 

ได้แบ่งออกเป็นรูปแบบที่ใชก้ารอุปมาอุปไมยเทียบเคียงปรากฏการณ์ ซึ่งเป็นรูปธรรมเพื่อ

สร้างความเข้าใจในปรากฏการณ์ที่เป็นนามธรรม รูปแบบที่ใชภ้าษาเป็นสื่อในการบรรยาย

หรอือธิบายปรากฏการณ์ที่ศกึษาด้วยภาษาแผนภูมิ รูปภาพ รูปแบบที่ใชส้มการทาง

คณิตศาสตร์เป็นสื่อในการแสดงความสัมพันธ์ของตัวแปรต่าง ๆ และรูปแบบที่นำเอา 

ตัวแปรต่าง ๆ มาสัมพันธ์กันเชงิเหตุและผลที่เกิดขึ้น เป็นต้น 



164 

  สมาน แก้วคำไสย์ (2559, หนา้ 60) กล่าวว่า รูปแบบที่นักการศกึษาและ

นักวิชาการได้กล่าวไว้ เมื่อรวมแล้วจะมีรูปแบบหลัก ๆ อยู่ คือ รูปแบบเชงิกายภาพ รูปแบบ

เชงิสัญลักษณ์ รูปแบบเชงิเทียบเคียง รูปแบบเชงิขอ้ความ รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ รูปแบบ

เชงิสาเหตุ รูปแบบปกติ รูปแบบแบบประชาธิปไตย รูปแบบทางการเมอืง รูปแบบจิตวิสัย 

และรูปแบบคลุมเครอื 

  Smith and others (1980, p. 461) จำแนกรูปแบบออกเป็น 2 ประเภทดังนี้ 

1) รูปแบบเชงิกายภาพ (Physical Model) จำแนกออกเป็นรูปแบบคล้ายจริง (Iconic Model) 

มีลักษณะคล้ายของจริง เช่น เครื่องบินจำลองหุ่นไล่กา หุ่นตามร้านตัดเสือ้ผา้และรูปแบบ

เสมือนจริง (Analog Model) มลีักษณะคล้ายปรากฏการณ์จรงิ เช่น การทดลองทางเคมีใน

หอ้งปฏิบัติการก่อนจะทำการทดลองเครื่องบินจำลองที่บินได้ หรอืเครื่องฝกึหัดบิน เป็นต้น 

รูปแบบชนิดนี้มคีวามใกล้เคียงความจริงมากกว่าแบบแรก 2) รูปแบบเชงิสัญลักษณ์ 

(Symbolic Model) จำแนกออกเป็นรูปแบบข้อความ (Verbal model) หรอืรูปแบบเชิง

คุณภาพ (Qualitative Model) เป็นการใชข้้อความปกติธรรมดาในการอธิบายโดยย่อ เช่น 

คำพรรณนาลักษณะงานคำอธิบายรายวิชา เป็นต้น และรูปแบบทางคณิตศาสตร์ 

(Mathematical Model) หรอืรูปแบบเชงิปริมาณ (Quantitative Model) เช่น สมการและ

โปรแกรมเชงิเส้น เป็นต้น 

  Tosi and Carrol (1982, p. 163) ได้แบ่งประเภทของรูปแบบออกเป็น  

1) รูปแบบอย่างง่าย ๆ 2) รูปแบบที่มคีวามสลับซับซ้อนมาก ๆ 3) รูปแบบเชิงกายภาพ 

(Physical Model) และ 4) รูปแบบเชงิคุณลักษณะ (Qualitative Model) 

  Bush (1986, p. 19) ได้แบ่งรูปแบบของการจัดการศกึษาออกเป็น 5 รูปแบบ 

คือ 1) รูปแบบปกติ (Formal Model) 2) รูปแบบประชาธิปไตย (Democratic Model)         

3) รูปแบบทางการเมอืง (Political Model) 4) รูปแบบจติวิสัย (Subjective Model) และ     

5) รูปแบบคลุมเครอื (Ambiguity Model) 

  Keeves (1988, pp. 560-565) ได้จำแนกรูปแบบออกเป็น 5 ประเภทดังนี้ 

1) รูปแบบเชงิเปรียบเทียบ (Analogue Model) เป็นรูปแบบที่ใชใ้นการอุปมาอุปมัยเทียบเคียง

ปรากฏการณ์ที่เป็นนามธรรมเพื่อสรา้งความเข้าใจเชิงรูปธรรม 2) รูปแบบเชงิขอ้ความ 

(Semantic Model) เป็นรูปแบบที่ใชภ้าษาเป็นสื่อในการบรรยาย หรอือธิบายปรากฏการณ์ที่

ศกึษาด้วยภาษาแผนภูมิหรือรูปภาพเพื่อใหเ้ห็นโครงสร้างทางความคิดองค์ประกอบและ

ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบนั้น ๆ 3) รูปแบบเชงิคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) 
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เป็นรูปแบบที่ใชส้มการทางคณิตศาสตร์ เป็นสื่อแสดงความสัมพันธ์ของตัวแปรต่าง ๆ 

รูปแบบนีน้ิยมใชก้ันทั้งในสาขาจติวิทยา ศึกษาศาสตร์ และการบริหาร 4) รูปแบบเชิง

สัมพันธ์ (Schematic Model) เป็นรูปแบบที่เป็นแผนภูมิแสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ของ

องค์ประกอบสำคัญเรื่องใดเรื่องหนึ่งที่มผีลต่อกัน 5) รูปแบบเชงิสาเหตุ (Causal Model) 

เป็นรูปแบบที่เริ่มจากการนำเทคนิคการวิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis) ในการศึกษา

เกี่ยวกับพันธุศาสตร์ รูปแบบเชงิสาเหตุนีท้ำให้สามารถศึกษารูปแบบเชงิขอ้ความที่มีตัวแปร

สลับซับซ้อนได้ รูปแบบเชงิสาเหตุนี้แบ่งออกเป็น 2 ลักษณะได้แก่ 5.1) รูปแบบระบบเส้น

เดี่ยว (Recursive Model) เป็นรูปแบบที่แสดงความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปรด้วย

เส้นโยงที่มทีิศทางของการเป็นสาเหตุในทิศทางเดียวโดยไม่มคีวามสัมพันธ์ย้อนกลับ  

5.2) รูปแบบระบบเส้นคู่ (Non-Recursive Model) เป็นรูปแบบที่แสดงความสัมพันธ์เชงิ

สาเหตุระหว่างตัวแปรโดยทิศทางความสัมพันธ์ของตัวแปรภายในตัวแปรหนึ่งอาจเป็นทั้ง 

ตัวแปรเชิงสาเหตุและเชิงผลพร้อมกันจงึมีทิศทางความสัมพันธ์ย้อนกลับได้ 

  Joyce and Weil (2000, p. 74) ได้ศกึษาและจัดแบ่งประเภทของรูปแบบตาม

แนวคิดหลักการหรอืทฤษฎี ซึ่งเป็นพืน้ฐานในการพัฒนารูปแบบนั้น ๆ และได้แบ่งกลุ่ม

รูปแบบการสอนเอาไว้ 4 รูปแบบ คอื 1. Information-Processing Models เป็นรูปแบบการ

สอนที่ยึดหลักความสามารถในกระบวนการประมวลข้อมูลของผูเ้รียนและแนวทางในการ

ปรับปรุงวธิีการจัดการกับข้อมูลให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ 2. Personal Models รูปแบบการ

สอนที่จัดไว้ในกลุ่มนีใ้ห้ความสำคัญกับปัจเจกบุคคล และการพัฒนาบุคคลเฉพาะราย โดย

บุ่งเน้นกระบวนการที่แต่ละบุคคลจัดระบบปฏิบัติต่อสรรพสิ่ง (Reality) ทั้งหลาย 3. Social 

Interaction Models เป็นรูปแบบที่ให้ความสำคัญกับความสัมพันธ์ระหว่าง บุคคลและบุคคล

ต่อสังคม 4. Behavior Models เป็นกลุ่มของรูปแบบการสอนที่ใช้องค์ความรูด้้านพฤติกรรม

ศาสตร์เป็นหลักในการพัฒนารูปแบบ จุดเน้นที่สำคัญ คือ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่

สังเกตได้ ของผูเ้รียนมากกว่าการพัฒนาโครงสร้างจติวิทยาและพฤติกรรมที่ไม่สามารถ

สังเกตได้  

  Steiner (2001, p. 25) จำแนกรูปแบบออกเป็น 2 ประเภท คือ  

   1. รูปแบบเชงิกายภาพ (Physical Model) แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คอื   

    1.1. รูปแบบของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Model of) เป็นการสร้างแบบจำลองที่

เหมอืนของจรงิทุกประการ 
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    1.2. รูปแบบเพื่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Model for) เป็นการสรา้งแบบจำลอง

เท่าของจริงขึ้นมาก่อนเพื่อออกแบบสำหรับเป็นต้นแบบผลติสินค้านั้น ๆ 

   2. รูปแบบเชงิความคิด (Conceptual Model) แบ่งออกเป็น 2 ประเภท 

    2.1. รูปแบบเชงิความคิดของสิ่งใดสิ่งหน่ึง (Conceptual Model Of) คอื 

รูปแบบหรอืแบบจำลองที่สร้างขึ้นโดยจำลองมาจากทฤษฎีที่มอียู่แล้ว เช่น รูปแบบที่สรา้ง

ขึน้จากทฤษฎีการคงอยู่ของนักเรียนในโรงเรยีน เป็นต้น 

    2.2. รูปแบบเชงิความคิดเพื่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Conceptual Model For) 

คือ รูปแบบที่สรา้งขึ้นเพื่ออธิบายทฤษฎีหรอืปรากฏการณ์ เช่น รูปแบบที่สรา้งขึ้นจาก

ทฤษฎีการคัดสรรตามธรรมชาติเพื่อนำไปอธิบายทฤษฎีการคงอยู่ของนักเรียนในโรงเรียน 

เป็นต้น 

  จากแนวคิดของนักการศกึษาสรุปได้ว่า รูปแบบมีหลายประเภท เช่น รูปแบบ

เชงิสัญลักษณ์ รูปแบบเชงิเปรียบเทียบ รูปแบบเชงิขอ้ความ รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ 

รูปแบบเชงิสัมพันธ์ รูปแบบเชิงสาเหตุ รูปแบบเชิงปฏิบัติ รูปแบบเชงิทฤษฎี เป็นต้น ผูว้ิจัย

นำมาเป็นแนวคิดในการพัฒนารูปแบบการบริหารงานสารบรรณในเชิงเหตุและผลและ

ผสมผสานกันระหว่างเชิงปฏิบัติและเชิงทฤษฎี เพื่อแสดงให้เห็นความสัมพันธ์เชื่อมโยงที่มี

ทิศทางเพื่อนำไปสู้เป้าหมายที่วางไว้ 

 5.3 องค์ประกอบรูปแบบการพัฒนา 

 นักวิชาการหลายท่านได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนา

ไว้ ดังนี้ 

  สมศร ีสุ่มมาตย์ (2557, หน้า 10) ได้นำเสนอองค์ประกอบของรูปแบบใน

การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) จุดมุ่งหมาย 3) การจัด

กลไกในการดำเนินการ 4) วิธีดำเนนิการ 5) การประเมินผล และ 6) เงื่อนไขความสำเร็จ 

  วีระยา อรรควงษ์ (2558, หน้า 5) กล่าวว่า องค์ประกอบของรูปแบบการ

บริหารงานวิชาการหรอืงานอื่น ๆ ควรมีองค์ประกบหลัก คือ 1) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ   

2) ทฤษฎีพื้นฐานและหลักการของรูปแบบ 3) ระบบงานและกลไกของรูปแบบ  

4) วิธีดำเนนิงานของรูปแบบ และ 5) แนวการประเมินรูปแบบ 

  สุรชัย ชอบชื่น (2558, หน้า 117) กล่าวว่า องค์ประกอบของรูปแบบ 

ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี ้1) แนวคิดและหลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) บทบาทที่

จำเป็นต้องการพัฒนา 4) วิธีการพัฒนา 5) แผนการพัฒนา และ 6) กระบวนการพัฒนา 
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  สัมฤทธิ์ หา้วหาญ (2558, หนา้ 51) กล่าวว่า องค์ประกอบของรูปแบบที่ใช้

เป็นตัวแทนในการจัดกระบวนการจัดประสบการณ์ ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ 

ระบบงานและกลไกวิธีดำเนินงาน แนวทางการประเมินรูปแบบ และเงื่อนไขความสำเร็จ  

  ปณิตา แก้วกระจ่าง (2563, หนา้ 9) กล่าวว่า องค์ประกอบของรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำ ประกอบด้วย 1) แนวคิดและหลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) ภาวะผู้นำเชงิ

จรยิธรรมที่ตอ้งพัฒนา 4) ขั้นตอนการพัฒนา และ 5) เงื่อนไขความสำเร็จของการนำไปใช้ 

  สิตา ฟูตระกูล (2563, หน้า 28) กล่าวว่า องค์ประกอบรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) แนวคิดและหลักการ 2) วัตถุประสงค์  

3) สาระเนื้อหา 4) เงื่อนไขของรูปแบบ และ 5) การประเมินรูปแบบ 

  อุมาพร ธรรมสมบัติ (2563, หนา้ 9) กล่าวว่า องค์ประกอบของรูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับ 

การตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา  

4) กระบวนการ และ 5) การวัดและประเมินผล 

  ณัฐพล วรรณศรี (2564, หน้า 6) กล่าวว่า องค์ประกอบของรูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 

2) วัตถุประสงค์ 3) เนือ้หา 4) กระบวนการ และ 5 การวัดและการประเมินผล 

  จากทัศนะของนักวิชาการเกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาที่ได้

ศกึษาจากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผูว้ิจัยได้นำมาสังเคราะห์เพื่อกำหนดเป็น

องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนา ดังตาราง 10 
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ตาราง 10 การสังเคราะห์องค์ประกอบรูปแบบการพัฒนา 

 

                      นักวิชาการ 
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แหลง่อ้างองิ 
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์ 
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55
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า 
อร
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ษ์ 
(2

55
8)

 

สุร
ชัย

 ช
อบ
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55
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ธิ์ 
ห้า

วห
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ปณ
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 แ
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สิต
า 

ฟูต
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56
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อุม
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รม
สม

บัต
 ิ(2
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3)

 

ณ
ัฐพ

ล 
วร

รณ
ศรี

 (2
56

4)
 

1 หลักการ         8 100  

 - แนวคิดและหลักการ            

2 จุดมุ่งหมาย         8 100  

 - วัตถุประสงค์ของ

รูปแบบ 

           

3 การจัดกลไกในการ

ดำเนินการ 

        1 12.5 - 

4 วิธีดำเนินการ         5 62.5  

 - วิธีดำเนินงานของ

รูปแบบ 

           

 - กระบวนการพัฒนา            

 - วิธีการพัฒนา/

กระบวนการ 

           

5 การประเมินผล         5 62.5  

 - แนวทางการประเมนิ

รูปแบบ 

           

 - การประเมินรูปแบบ            

 - การวัดและประเมินผล            

6 เงื่อนไขความสำเร็จ         4 50  

 - เงื่อนไขของรูปแบบ            

7 ระบบงานและกลไกของ

รูปแบบ 

        2 25 - 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

                      นักวิชาการ 
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8 บทบาทที่จำเป็น

ต้องการพัฒนา 

        1 12.5 - 

9 วิธีการพัฒนา         1 12.5 - 

10 แผนการพัฒนา         1 12.5 - 

11 ขั้นตอนการพัฒนา         1 12.5 - 

12 สาระเนือ้หา         3 37.5 - 

รวม 6 5 6 5 5 5 5 5 42   

 

 จากตาราง 10 การสังเคราะห์รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ ผู้วิจัยกำหนดเกณฑ์

ความถี่ร้อยละ 50 ขึน้ไป เพื่อคัดเลือกเป็นองค์ประกอบรูปแบบการพัฒนา ได้จำนวน 5 

องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) วิธีการพัฒนา/กระบวนการ  

4) การประเมินผล 5) เงื่อนไขความสำเร็จ และจากการสรุปข้อคิดเห็นการวิพากษ์ของ

ผูเ้ชี่ยวชาญตามประเด็นสัมมนาอิงผูเ้ชี่ยวชาญ (Connoisseurship) ควรเพิ่มองค์ประกอบ

รูปแบบในด้านสาระเนือ้หา ซึ่งสามารถเขียนเป็นโมเดลองค์ประกอบโดยเรียงลำดับ 

จากความถี่สูงไปหาความถี่ต่ำ ดังแผนภาพประกอบ 10 
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ภาพประกอบ 10 โมเดลองค์ประกอบรูปแบบการพัฒนา 

 

 จากภาพประกอบ 10 รูปแบบการพัฒนา มี 6 องค์ประกอบ โดยแต่ละ

องค์ประกอบ ผูว้ิจัยได้สรุปความหมาย รายละเอียดดังนี้ 

  1. หลักการ  

   ชวนะ ทวีอุทิศ (2558, หน้า 14) ได้สรุปความหมายของ หลักการ 

หมายถึง แนวคิดที่ใช้เป็นหลักในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา

ระดับมัธยมศกึษา 

   ศริิพร กุลสานต์ (2557, หน้า 206-207) กล่าวว่า หลักการ หมายถึง 

แนวคิดที่ใช้เป็นหลักในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย แนวคิดที่

ใช้เป็นหลักในการพัฒนาภาวะผู้นำครูในการจัดการเรียนรูโ้ดยยึดหลักการทฤษฎีการเรียนรู้

ของผู้ใหญ่และการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 

   ประสิทธิ์ อุ่นหนองกุ่ง (2559, หนา้ 14) กล่าวว่า หลักการของรูปแบบ 

หมายถึง แนวทางหรอืแนวคิดในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน

พระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา ที่เป็นกลุ่มทดลอง โดยใช้กระบวนการอบรมเชิง

ปฏิบัติการ การฝกึปฏิบัติจริง ฝกึประสบการณ์โดยใช้หลักการเรียนรู้ของผูใ้หญ่ หลักการมี

ส่วนร่วม อภปิราย แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสามารถนำความรู้ความเข้าใจที่ได้จากการฝึก

ปฏิบัติจริงไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 

หลักการ 

วัตถุประสงค์ 

สาระเนื้อหา 

วิธีการพัฒนา/กระบวนการ 

การประเมินผล 

รูปแบบ

การพัฒนา 

เงื่อนไขความสำเร็จ 
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   ณัฐยาภรณ์ เล็กสิงห์โต (2564, หนา้ 14) กล่าวว่า ของรูปแบบ หมายถึง 

หมายถึง แนวคิดที่ใช้เป็นหลักในการพัฒนาภาวะผู้นำครูยุคดิจิทัลในโรงเรียนประถมศกึษา 

โดยยึดแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ ภาวะผูน้ำครูดิจทิัล และรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของครูในโรงเรยีนประถมศกึษา ซึ่งใช้ทฤษฎีการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ที่มี

การใชเ้ทคนิควิธีการหรือกระบวนการเรียนรู้ที่สามารถศกึษาได้ดว้ยตนเองกระบวนการ

ฝกึอบรมแบบมีส่วนร่วม หลักการเรียนรูด้้วยการปฏิบัติ 

   ณัฐพล วรรณศรี (2564, หน้า 11) กล่าวว่า หลักการ หมายถึง แนวคิดที่

ใช้เป็นหลักในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษช้ัน

มัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืยึดแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ ภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษช้ันมัธยมศกึษาและรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษช้ันมัธยมศกึษา ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ซึ่งใช้ทฤษฎีการเรียนรู้ของผูใ้หญ่และเป็นรูปแบบที่ใชก้ระบวนการ

แบบมีส่วนร่วม 

   สมแพง อินอาน (2564, หน้า 15) กล่าวว่า หลักการของรูปแบบ 

หมายถึง แนวทางหรอืแนวคิดในการพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่เป็นกลุ่มทดลองใช้ ซึ่งเป็นการส่งเสริมการพัฒนา

ภาวะผูน้ำให้เต็มตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 

   ธนภร วัฒนนวลสกุล (2565, หนา้ 13) กล่าวว่า หลักการ เป็นส่วนที่

กล่าวถึงสาระสำคัญของกระบวนการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการเรียนการสอนคณิตศาสตร์

ตามแนวคิดหอ้งเรียนกลับด้านร่วมกับการเรียนรู้แบบร่วมมอื เป็นการอธิบายบทบาทของ

ผูส้อนและผูเ้รียนในการปฏิบัติตัวตามกระบวนการเรียนรูท้ั้งนอกห้องเรียนและในห้องเรยีน 

การทำกิจกรรมกลุ่มร่วมมอืของนักศึกษา รวมทั้งวิธีการวัดและประเมินผล 

   ไพวัน วงพะจัน (2565, หน้า 12) กล่าวว่า หลักการของรูปแบบ หมายถึง 

แนวคิดที่ใช้เป็นหลักในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัย

สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

   วราจิตร พรมเกตุ (2565, หนา้ 107) กล่าวว่า หลักการ หมายถึง 

แนวคิดที่ใช้เป็นหลักในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะ 

สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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ประกอบด้วย 1) แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำครู ในการจัดการเรียนรู้ และรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ำครู 2) ใช้ทฤษฎีการจัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 

ฐานสมรรถนะ มุ่งเนน้พัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านกระบวนการจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะ

และการวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะ และ 3) ใช้กระบวนการและวิธีการพัฒนา 

ประกอบด้วย การศึกษาดูงาน การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การฝกึปฏิบัติจริง/ 

การทดลองใช้ 

  สรุปได้ว่า หลักการ หมายถึง แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ประกอบด้วย 

หลักการเรียนรู้ตลอดชวีิต หลักการคิดอย่างเป็นระบบ และ หลักการพัฒนาตามความ

ต้องการของบุคคล 

  2. วัตถุประสงค์ 

   ชวนะ ทวีอุทิศ (2558, หน้า 14) กล่าวว่า วัตถุประสงค์ หมายถึง 

เป้าหมายที่ตอ้งการใหบ้รรลุผลของการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

   ศริิพร กุลสานต์ (2557, หน้า 206-207) กล่าวว่า วัตถุประสงค์ 

หมายถึง เป้าหมายที่ตอ้งการให้บรรลุผลของการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู ้

ประกอบด้วย 1) เพื่อพัฒนาความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู ้

2) เพื่อสรา้งความตระหนักและเจตคติที่ดีในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู ้

และ 3) เพื่อพัฒนาภาวะผู้นำครูในการจัดการเรยีนรู้ 

   ประสิทธิ์ อุ่นหนองกุ่ง (2559, หนา้ 14) กล่าวว่า วัตถุประสงค์ของ

รูปแบบ หมายถึง ความคาดหวังหรอืความต้องการของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา ที่เป็นกลุ่มทดลอง ใหม้ีความรูค้วามเข้าใจ มีทักษะการปฏิบัติ ตลอดจน

เจตคติและเกิดความตระหนัก มีความเป็นผูน้ำทางวิชาการ เกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

เพื่อให้เป็นแบบอย่างแก่ครูในโรงเรียน 

   ณัฐยาภรณ์ เล็กสิงห์โต (2564, หนา้ 14) กล่าวว่า วัตถุประสงค์ของ

รูปแบบ หมายถึง เป้าหมายที่ตอ้งการใหบ้รรลุผลของการพัฒนาภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของครู

โรงเรียนประถมศึกษา ประกอบด้วย 1) เพื่อสรา้งความรู้ ความเข้าใจ สร้างความตระหนัก

และเจตคติที่ดีในการพัฒนาภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษา 2) เพื่อพัฒนา

พฤติกรรมภาวะผูน้ำยุคดิจิทัลของครูในโรงเรยีนประถมศกึษา และ 3) เพื่อให้ครูผู้สอนใน
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โรงเรียนประถมศึกษานำความรูแ้ละทักษะด้านภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลไปประยุกต์ใช้ในการ

ปฏิบัติงานได้ 

  ณัฐพล วรรณศรี (2564, หน้า 11) กล่าวว่า วัตถุประสงค์ หมายถึง 

เป้าหมายที่ตอ้งการใหบ้รรลุผลของการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชา

ภาษาอังกฤษช้ันมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืประกอบด้วย 1) เพื่อพัฒนาความรู้ 

ความเข้าใจ สร้างความตระหนักและเจตคติที่ดีในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการ

เรียนรู้ 2) เพื่อพัฒนาพฤติกรรมภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ 

ช้ันมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และ 3) เพื่อใหค้รูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ  

นำความรูแ้ละทักษะด้านภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษช้ัน

มัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

  ธนภร วัฒนนวลสกุล (2565, หนา้ 13) กล่าวว่า วัตถุประสงค์เป็นส่วนที่

กล่าวถึงความคาดหวังที่ต้องการใหเ้กิดขึ้นกับนักศึกษาหลังจากเรียนตามกระบวนการ

จัดการเรยีนรู้โดยใช้รูปแบบการเรียนการสอนคณิตศาสตร์ตามแนวคิดห้องเรียนกลับ 

ด้านร่วมกับการเรียนรูแ้บบร่วมมอื ได้แก่ ความสามารถในการคิดวเิคราะห์ ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน การกำกับตนเองในการเรียนและความพึงพอใจที่มตี่อการจัดการเรยีนรู้ 

โดยใช้รูปแบบการเรียนการสอนที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น 

  ไพวัน วงพะจัน (2565, หน้า 12) กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของรูปแบบ หมายถึง 

เป้าหมายที่ตอ้งการใหบ้รรลุผลของการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูใน

มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขตสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ความรูแ้ละทักษะด้านภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 

 สรุปได้ว่า วัตถุประสงค์ หมายถึง ความมุ่งหมาย และประโยชน์ของการพัฒนา

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่เกิดขึน้ในโรงเรยีน 

ดังนี้ เพื่อเป็นแนวทางในการนำรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาสู่การปฏิบัติและพัฒนาผูบ้ริหารโรงเรียน และ เพื่อให้

ทุกฝ่ายในโรงเรียนมีความรู้ความเข้าใจ และสามารถดำเนินการตามรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาได้ 
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 3. สาระเนือ้หา 

  ศริิพร กุลสานต์ (2557, หน้า 206-207) กล่าวว่า เนื้อหา หมายถึง เนื้อหา

สาระในเอกสารประกอบการพัฒนาที่ครอบคลุมองค์ประกอบภาวะผูน้ำครูในการจัดการ

เรียนรู้ทั้ง 4 องค์ประกอบ คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรและการใช้หลักสูตร 2) กระบวนการ

จัดการเรยีนรู้ 3) การเป็นครูผู้นำการเปลี่ยนแปลง 4) การมบีุคลิกลักษณะที่เหมาะสมกับ

ความเป็นครูและเอกสาร ประกอบการพัฒนาประกอบด้วยระยะเวลา วัตถุประสงค์เนื้อหา 

วิธีการดำเนินกิจกรรม สื่อและแหล่งเรียนรู ้และการวัดและประเมินผล  

  ชวนะ ทวีอุทิศ (2558, หน้า 14) กล่าวว่า เนือ้หา หมายถึง สาระที่เป็นองค์

ความรูข้องการพัฒนารูปแบบของการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

  ณัฐยาภรณ์ เล็กสิงห์โต (2564, หนา้ 14-15) กล่าวว่า เนื้อหาของรูปแบบ 

หมายถึง เนื้อหาสาระที่เป็นองค์ความรูใ้นเอกสารประกอบการพัฒนารูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของครูในโรงเรยีนประถมศกึษา ประกอบด้วย 4 ส่วน คอื 1) ความรู้

ความสามารถในการสอน 2) การมีทักษะและความรู้ดจิิทัล 3) ความสามารถในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลจัดการเรียนการสอน และ 4) การรูเ้ท่าทันการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี

ดิจทิัล 

  ณัฐพล วรรณศรี (2564, หน้า 11) กล่าวว่า เนื้อหา หมายถึง สาระที่เป็น

องค์ความรู้ของการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชา

ภาษาอังกฤษ ซึ่งได้จัดทำเป็นเอกสารประกอบการพัฒนาขึน้ 

  วราจิตร พรมเกตุ (2565, หนา้ 107-108) กล่าวว่า เนื้อหาของรูปแบบ 

หมายถึง สาระที่เป็นองคความรูในเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการ

จัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะ ประกอบด้วย 1) กระบวนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ  

2) การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ 3) การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 4) คุณลักษณะ

ความเป็นครู และ 5) การวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะ 

 สรุปได้ว่า สาระเนือ้หา หมายถึง ส่วนที่อธิบายถึงองค์ประกอบของภาวะผูน้ำ

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา และผลที่คาดว่าจะได้รับในแต่

ละองค์ประกอบ  
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 4. วิธีการพัฒนา/กระบวนการ 

  ศริิพร กุลสานต์ (2557, หน้า 206-207) กล่าวว่า กระบวนการพัฒนา 

หมายถึง วธิีการที่ใช้ในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ โดยแบ่งการดำเนินงาน

ออกเป็น 4 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษา ดูงานในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา

ดีเด่นเพื่อเพิ่มพูนประสบการณ์ในการพัฒนา ภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้และการ

ประชุมการสรุปผลการศกึษาดูงาน เพื่อวเิคราะห์หาจุดเด่น จุดที่ควรพัฒนาของโรงเรียนที่

ปฏิบัติการสอนอยู่และวิเคราะห์แนวทางในการปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนาตนเอง  

ระยะที่ 2 การอบรมเชิงปฏิบัติการ จำนวน 2 วัน ระยะที่ 3การฝึกปฏิบัติการเป็นกิจกรรม

การพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้จำนวน 3 สัปดาห์สัปดาห์ละ 4 ครัง้ 

ครั้งละ 3 ช่ัวโมง เป็นเวลา 36 ช่ัวโมง และระยะที่ 4การตดิตามและประเมินผล เป็นการ

ติดตามผลการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้โดยทำการประเมนิหลังจากกลุ่ม

ทดลองฝึกปฏิบัติการเสร็จ 1 สัปดาห์ 

  ประสิทธิ์ อุ่นหนองกุ่ง (2559, หนา้ 14) กล่าวว่า กระบวนการของรูปแบบ 

หมายถึง เทคนิคหรอืวิธีการที่ใชใ้นการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาที่เป็นกลุ่มทดลอง จนกระทั่งมีภาวะผู้นำและใช้ภาวะ

ผูน้ำ ซึ่งมวีิธีการพัฒนาเป็น 3 ระยะ คอื 1) ระยะก่อนการปฏิบัติการ ได้แก่ การปฐมนิเทศ 

2) ระยะปฏิบัติการ ได้แก่ การอบรมเชิงปฏิบัติการและการศกึษาดูงานโรงเรียนต้นแบบ 

และการฝกประสบการณ์การพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 3) ระยะตดิตามและประเมินผล 

ได้แก่ การตดิตามภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร หลังจากการฝึกประสบการณ์จรงิ  

1 สัปดาห์ 

  สุรีรัตน์ โตเขียว (2560, หน้า 9) กล่าวว่า กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ในศตวรรษที่ 21 หมายถึง กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในศตวรรษที่ 21 ให้เกิดประสทิธิภาพโดยการวิเคราะห์

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร การวางแผนการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร การสร้างเครื่องมอื

ในการประเมินภาวะผู้นำของผู้บริหาร การพัฒนาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารตามแนวทาง 

  ณัฐยาภรณ์ เล็กสิงห์โต (2564, หนา้ 15) กล่าวว่า กระบวนการพัฒนา

รูปแบบ หมายถึง วธิีการที่ใช้ในการพัฒนาภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษา

จนมแีละใช้ภาวะผูน้ำยุคดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรยีนประถมศกึษา 
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โดย แบ่งการดำเนินงานออกเป็น 3 ระยะ คอื ระยะที่ 1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ  

ระยะที่ 2 การเรียนรู้ดว้ยการฝึกปฏิบัติจริง ระยะที่ 3 ติดตามและประเมินผล 

  ณัฐพล วรรณศรี (2564, หน้า 11-12) กล่าวว่า กระบวนการพัฒนา 

หมายถึง วธิีการที่ใช้ในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ

ระดับมัธยมศกึษา โดยแบ่งการดำเนินงานออกเป็น 4 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศกึษาดูงาน

โรงเรียน ระยะที่ 2 การอบรมเชงิปฏิบัติการ ระยะที่ 3 การฝึกปฏิบัติการ และระยะที่ 4 

การตดิตามและประเมินผล 

  สมแพง อินอาน (2564, หน้า 16) กล่าวว่า กระบวนการของรูปแบบ 

หมายถึง เทคนิคหรอืวิธีการที่ใชใ้นการพัฒนาภาวะผูน้ำรองผู้อำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือจนกระทั่งมีและใช้ภาวะผูน้ำในการบริหารจัด

การศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพซึ่งมีวธิีการพัฒนา ประกอบด้วย การฝกึอบรมเชิง

ปฏิบัติการแบบเข้ม การศกึษาดูงานในโรงเรียนมัธยมศึกษาดีเด่น และการฝกึประสบการณ์

ในสถานการณ์จรงิ 

  ไพวัน วงพะจัน (2565, หน้า 12) กล่าวว่า กระบวนการพัฒนา หมายถึง 

เทคนิคหรอืวิธีการที่ใช้ในรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของพนักงานครูใน

มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

  วราจิตร พรมเกตุ (2565, หนา้ 108) ได้สรุปความหมายของ วิธีการพัฒนา 

หมายถึง ขั้นตอนหรอืวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะแบง

เป็น 3 ระยะ ดังต่อไปนี ้ระยะที่ 1 ศกึษาดูงาน ระยะที่ 2 การอบรมเชิงปฏิบัติการ และ 

ระยะที่ 3 ฝึกปฏิบัติจริง/ทดลองใช 

 สรุปได้ว่า วิธีการพัฒนา/กระบวนการ หมายถึง กระบวนการเพื่อเพิ่ม

ความสามารถ ความรู้หรอืทักษะของบุคคล ในด้านการมภีาวะผู้นำการเรียนรู้ เป็นขั้นตอน

การพัฒนาอย่างต่อเนื่องให้กับผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จนกระทั่งมแีละ

ใช้ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ในการบริหารจัดการศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพซึ่งมีวธิีดำเนินการ

พัฒนา โดยใช้กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ ทั้ง 5 ขั้นตอน ได้แก่  

1) การวิเคราะห์ความจำเป็นในการพัฒนา 2) การออกแบบหลักสูตร และการพัฒนา  

3) การประเมินผลก่อนการดำเนนิการ 4) การดำเนินการพัฒนา และ 5) การประเมินผล

การฝึกอบรม และการพัฒนา แบ่งออกเป็น 3 ระยะ คือ 1) ระยะ ก่อนปฏิบัติการ 
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ประกอบด้วย การปฐมนิเทศ 2) ระยะปฏิบัติการ ประกอบด้วย 2.1) การอบรมเชิง

ปฏิบัติการ 2.2) การศกึษาดูงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาดีเด่น (Best Practice) 

2.3) การฝึกปฏิบัติจริง กิจกรรมพัฒนา ประกอบด้วย การเรียนรูด้้วยตนเอง การ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ 2.4) การสร้างประสบการณ์การพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ และ 

3) ระยะตดิตามผล เป็นการติดตามความคงทนของภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของ ผู้บริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาหลังจากฝกึประสบการณ์ครบ 4 สัปดาห์ 

 5. การประเมินผล 

  ศริิพร กุลสานต์ (2557, หน้า 206-207) กล่าวว่า การวัดและการ

ประเมินผล หมายถึง วธิีการวัดผลเพื่อประเมินพฤติกรรมภาวะผู้นำครูในการเรียนรู้ใน

กระบวนการพัฒนา และตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบ 

  ประสิทธิ์ อุ่นหนองกุ่ง (2559, หนา้ 15) กล่าวว่า การวัดและประเมินผล 

หมายถึง การประเมิน ติดตาม ตรวจสอบความก้าวหน้าของการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ที่เป็นกลุมทดลอง โดยให้

ผูบ้ริหารประเมินตนเอง ครั้งที่ 1 ก่อนการอบรมเชิงปฏิบัติการ และครั้งที่ 2 หลังการฝึก

ปฏิบัติจริง 1 สัปดาห์ 

  ณัฐพล วรรณศรี (2564, หน้า 12) กล่าวว่า การวัดและการประเมนิผล 

หมายถึง วิธีการวัดผลเพื่อประเมินพฤติกรรมภาวะผู้นำครูในการจัดการเรยีนรู้ใน

กระบวนการพัฒนา และตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบ 

  สมแพง อินอาน (2564, หน้า 16) กล่าวว่า การตดิตามและประเมินผล 

หมายถึง การตดิตามตรวจสอบความก้าวหน้าในการพัฒนาภาวะผูน้ำรองผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ที่เป็นกลุ่มทดลองใช้ โดยใหร้อง

ผูอ้ำนวยการที่เป็นกลุ่มทดลองได้กรอกแบบประเมินภาวะผู้นำโดยประเมินตนเอง คือ ครั้ง

ที่ 1 ประเมนิในระยะก่อนปฏิบัติการ (ก่อนการฝกึอบรมเชงิปฏิบัติการแบบเข้ม) ครั้งที่ 2 

ประเมินในระยะปฏิบัติการหลังสิ้นสุดการศกึษาดูงานโรงเรยีนดีเด่น และครั้งที่ 3 ประเมิน

ในระยะติดตามผลหลังสิ้นสุดการฝึกประสบการณ์ในสถานการณ์จรงิ 

  ธนภร วัฒนนวลสกุล (2565, หนา้ 15) การวัดและประเมินผล เป็นส่วนที่จะ

วัดและประเมินว่ารูปแบบการเรียนการสอนคณิตศาสตร์ที่พัฒนาขึ้นตามแนวคิดหอ้งเรียน

กลับด้านร่วมกับการเรียนรู้แบบร่วมมอืนั้นมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด ซึ่งการวัดจะมี 

2 ครัง้ คือ วัดก่อนเรียนและวัดหลังเรียน แล้วนำคะแนนที่ได้ไปประเมินผลกับเกณฑ์ที่ตั้งไว้ 



178 

โดยพิจารณาจากคะแนนของ 1) ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ 2) ผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียน 3) การกำกับตนเอง และ 4) ความพึงพอใจของนักศึกษาที่มตี่อการจัดการเรียนรู้โดย

ใช้รูปแบบการเรียนการสอน 

  ไพวัน วงพะจัน (2565, หน้า 12) กล่าวว่า การประเมินผล หมายถึง  

การสังเกตและประเมินความคิดเห็นหลังจากการจัดกิจกรรมและรวบรวมเพื่อทำการ

ประเมินผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัย

สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

  วราจิตร พรมเกตุ (2565, หนา้ 108) กล่าวว่า การกำกับติดตามและ

ประเมินผล หมายถึง กระบวนการให้คำแนะนำและประเมินผลการพัฒนาภาวะผูน้ำครูใน

การจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะเพื่อให้เกิดการพัฒนาใหต้รงตามวัตถุประสงค์และเกิด

ประสิทธิผลเต็มตามศักยภาพโดยแบบประเมินพฤติกรรมครูขณะทำการสอน 

  สุวิทย์ หอมสมบัติ (2565, หนา้ 14) กล่าวว่า การประเมินผล หมายถึง 

ขั้นตอนสุดท้ายของกระบวนการดำเนินงานประชาสัมพันธ์ เป็นการรวบรวมข้อมูลเพื่อ

ตัดสินประสทิธิภาพของงานที่กระทำไปแล้วว่าส่วนใดที่ต้องแก้ไขหรอืปรับปรุงใหด้ีขึน้ การ

ดำเนินงานขององค์การไปสู่ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของการประชาสัมพันธ์มากน้อย

เพียงใด สื่อที่องค์การใชป้ระชาสัมพันธ์ไปยังกลุ่มเป้าหมายครอบคลุมทั่วถึงหรอืไม่ 

 สรุปได้ว่า การประเมินผล หมายถึง การตดิตามตรวจสอบความก้าวหน้าในการ

พัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาที่เป็นกลุ่ม

ทดลองใช้ ผูบ้ริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยให้ผู้บริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษาที่เป็นกลุ่มทดลองใช้ตอบแบบประเมินภาวะผู้นำการเรยีนรู้ จำนวน 3 ครั้ง คือ 

ครั้งที่ 1 ประเมินในระยะก่อนปฏิบัติการหลังสิน้สุดการปฐมนิเทศ ครั้งที่ 2 ประเมินใน 

ระยะปฏิบัติการหลังสิ้นสุดการฝึกปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้และ ครั้ง

ที่ 3 ประเมินในระยะติดตามผลหลังสิ้นสุดการฝึกประสบการณ์การพัฒนาภาวะผู้นำการ

เรียนรู ้
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 6. เงื่อนไขความสำเร็จ 

  สมาน อัศวภูมิ (2550, หน้า 55 อา้งถึงใน พัชริกา คำแสน, 2556, หนา้ 34) 

กล่าวว่า ระบุเงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้ เนื่องจากรูปแบบมีขอ้จำกัดของตนเอง ดังนั้น 

ผูอ้อกแบบรูปแบบควรได้ระบุเงื่อนไขที่จะทำให้การนำรูปแบบไปใช้ประสบผลสำเร็จและข้อ

ระมัดระวังเพื่อปnองกันปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้น  

  สมศร ีสุ่มมาตย์ (2557, หน้า 96) กล่าวว่า เงื่อนไขความสำเร็จรวมทั้งการ

ได้รับการยืนยันจากผูเ้ชี่ยวชาญตามกรอบแนวคิดซึ่งเป็นพืน้ฐานใน การพัฒนารูปแบบนั้น 

ๆ และการทดลองใชรู้ปแบบเพื่อวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ในการนำรูปแบบไปใช้ 

  สุรีรัตน์ โตเขียว (2560, หน้า 9) กล่าวว่า เงื่อนไขความสำเร็จ หมายถึง 

ส่วนที่อธิบายถึง สิ่งที่ตอ้งคำนึงถึง และสิ่งที่ควรปฏิบัติเพื่อส่งเสรมิให้การนำรูปแบบภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษที่ 21 เกิดประสิทธิภาพ 

  สรุปได้ว่า เงื่อนไขความสำเร็จ หมายถึง ตัวแปรที่เป็นสภาพ หรอืวิธีการ

ดำเนนิงานเพื่อให้ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาที่เป็นกลุ่มทดลองใช้ผ่าน

เกณฑ์การประเมิน ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารต้องเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีภาวะผูน้ำการ

เรียนรู้ สร้างความเชื่อมั่นในการบริหารสถานศกึษาและสามารถต่อยอดความรูท้ี่เท่าทันต่อ

การเปลี่ยนแปลง 2) ผู้บริหารต้องมเีป้าหมาย กลยุทธ์และแผนที่ท้าทาย มีความชัดเจนใน

การบริหารจัดการการศึกษา และ 3) ผูบ้ริหารตอ้งสามารถบูรณาการนโยบาย ยุทธศาสตร์

การพัฒนาคุณภาพการศกึษาของกระทรวงศึกษาธิการสู่การปฏิบัติ 

 5.4 ลักษณะของรูปแบบที่ดี 

 นักวิชาการหลายท่านได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับลักษณะของรูปแบบที่ดขีองรูปแบบ

ไว้ ดังนี้ 

  วิมล จันทร์แก้ว (2555, หน้า 80-81) ได้สรุปคุณลักษณะที่ดขีองรูปแบบ ไว้

ว่า 1) รูปแบบควรประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างระหว่างตัวแปรมากกว่าเน้น

ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแบบรวม ๆ 2) รูปแบบควรนำไปสู่การพยากรณ์ผลที่ตามมา 

ซึ่งสามารถตรวจสอบได้ดว้ยข้อมูลเชงิประจักษ์แต่เมื่อทดสอบรูปแบบแล้วปรากฏว่าไม่

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์แบบนั้นต้องถูกยกเลิกไป 3) รูปแบบควรอธิบายโครงสรา้ง

ความสัมพันธ์เชิงเหตุและผลของเรื่องที่ศกึษาได้อย่างชัดเจน 4) รูปแบบควรนำไปสู่การ

สร้างแนวความคิดใหม่หรือความสัมพันธ์ของเรื่องที่ศกึษาได้ และ 5) รูปแบบในเรื่องใดจะ

เป็นอย่างไรขึ้นอยู่กับกรอบของทฤษฎีในเรื่องนั้น 
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  วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2557, หน้า 189) ได้กล่าวว่า ลักษณะของรูปแบบที่ดคีวรมี

ลักษณะดังนี้ 1) รูปแบบควรประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างระหว่างตัวแปร

มากกว่าความสัมพันธ์เส้นตรงธรรมดา อย่างไรก็ตามความสัมพันธ์เชิงเส้นก็มีประโยชน์

ในช่วงของการพัฒนารูปแบบ 2) รูปแบบควรนำไปสู่การทำนายผลที่ตามมา ซึ่งสามารถ

ตรวจสอบได้ด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์โดยเมื่อทดสอบรูปแบบแล้วถ้าปรากฏว่าไม่สอดคล้อง

กับข้อมูลเชิงประจักษ์รูปแบบนั้นต้องถูกยกเลิก 3) รูปแบบควรอธิบายโครงสรา้ง

ความสัมพันธ์เชิงเหตุผลของเรื่องที่ศกึษาได้อย่างชัดเจน และ 4) รูปแบบในเรื่องใดจะเป็น

เช่นไรขึน้อยู่กับกรอบของทฤษฎี และหลักการพืน้ฐาน 

  Keeves (1988 อ้างถึงใน พิสิฐ เทพไกรวัล, 2554, หน้า 21) ได้กล่าวถึง

หลักการอย่างกว้าง ๆ เพื่อกำกับการสรา้งรูปแบบไว้ 4 ประการ คอื 1) รูปแบบควร

ประกอบขึน้ด้วยความสัมพันธ์อย่างมโีครงสร้างมากกว่าความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงแบบ

ธรรมดา อย่างไรก็ตามความเชื่อมโยงเชิงเส้นตรงแบบธรรมดาทั่วไปก็มีประโยชน์ 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการศึกษาวิจัยในช่วงต้นของการพัฒนารูปแบบ 2) รูปแบบควรใช้เป็น

แนวทางในการพยากรณ์ผลที่จะเกิดขึ้นจากการใชรู้ปแบบได้ สามารถตรวจสอบได้ด้วยการ

สังเกตและหาข้อสนับสนุนด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ได้ 3) รูปแบบควรต้องระบุหรอืชีใ้หเ้ห็นถึง

กลไกเชงิเหตุผลของเรื่องที่ศกึษา ดังนั้นนอกจากรูปแบบจะเป็นเครื่องมอืในการพยากรณ์

ได้แล้ว รูปแบบควรใช้ในการอธิบายปรากฏการณ์ได้ดว้ย และ 4) นอกจากคุณสมบัติต่าง ๆ 

ดังที่กล่าวมาแล้ว รูปแบบควรเป็นเครื่องมอืในการสร้างมโนทัศน์ใหม่ และการสร้าง

ความสัมพันธ์ของตัวแปร ในลักษณะใหม่ 

 จากการสังเคราะห์แนวคิดของนักวิชาการ และนักการศึกษา ทำให้สรุปได้ว่า 

ลักษณะของรูปแบบที่ดนีั้นควรอธิบายโครงสรา้งความสัมพันธ์ เป็นเหตุผลของเรื่องที่จะ

ศกึษาได้อย่างชัดเจน มีความสมเหตุสมผล และสามารถนำไปสู่การทำนายผลที่ตามมา  

ซึ่งสามารถตรวจสอบได้ดว้ยข้อมูลเชงิประจักษ์ 

 5.5 ขั้นตอนการพัฒนารูปแบบ 

 การสรา้งหรอืการพัฒนารูปแบบขั้นอยู่กับเกณฑ์การตัดสินความเหมาะสมของ

รูปแบบ หรอืโมเดลที่เลือกใช้ อาจพิจารณาได้จากการวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่าง

ปรัชญา หรอืแนวคิดรูปแบบการประเมนิกับประเด็นปัญหาของสิ่งที่ตอ้งการประเมิน  

มีนักวิชาการที่ได้เสนอแนวคิดในการพัฒนารูปแบบมีขั้นตอน ดังนี้ 
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  ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 4-5) ได้สร้างตัวแบบในการพัฒนาภาวะผูน้ำ

เชงิวิชาการ 3 ระยะ คอื 1) ระยะการศกึษารูปแบบ แบ่งเป็น 2 ขั้นตอน คอื ขั้นตอน

การศกึษา เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องขัน้ตอนศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทาง

วิชาการและ 2) ระยะการร่างและสร้างรูปแบบ ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน คอื ขัน้ตอนทำ 

การร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ ขั้นตอนสร้างรูปแบบและทำการยืนยัน

รูปแบบ 3) ระยะการทดลองใชรู้ปแบบ ประกอบด้วย 2 ขันตอน คอื ขัน้ตอนนำรูปแบบที่ได้

ไปทดลองใช้ ขั้นตอนสรุปผลการใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

  วิมล จันทร์แก้ว (2555, หน้า 86) ได้นำเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

สุราษฎร์ธานี เขต 3 ม ี5 ขั้นตอน ดังนี ้ 

   1) การวิเคราะห์สังเคราะห์คุณลักษณะภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ที่

ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องการพัฒนา  

   2) การสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์  

   3) การทดลองรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์  

   4) การพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์  

   5) การประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ 

  พระมหาสหัส ดำคุ้ม (2556, หนา้ 122) ได้ทำการวิจัยเรื่องการพัฒนา

รูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยที่มปีระสิทธิผลแบ่งออกเป็น 

4 ขั้นตอน ได้แก่ 

     ขั้นตอนที่ 1 ศกึษาแนวคิดเชิงทฤษฎีและการปฏิบัติในการบริหาร

มหาวิทยาลัยที่มปีระสิทธิผล 

      ขั้นตอนที่ 2 ยกร่างรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยที่มีประสิทธิผล 

      ขั้นตอนที่ 3 ตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยที่มี

ประสิทธิผล โดยสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

      ขั้นตอนที่ 4 ประเมินรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยที่มีประสิทธิผล 

โดยการสัมมนาอิงผูเ้ชี่ยวชาญ (Connoisseurship) ผู้วจิัยจะนำข้อค้นพบที่ได้จาก 

การประเมนิไปปรับปรุงรูปแบบต่อไปซึ่งจะทำให้ได้รูปแบบที่มคีวามเหมาะสมยิ่งขึน้ 
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  วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2557, หน้า 192-195) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนา

รูปแบบว่า ประกอบไปด้วย 2 ขั้นตอน ดังนี้ 1) ขั้นตอนการสร้างหรือพัฒนารูปแบบ และ  

2) ขัน้ตอนการตรวจสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ ซึ่งแต่ละขั้นตอน มีรายละเอียด ดังนี้   

   1. การพัฒนารูปแบบ ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยจะสร้างหรอืพัฒนารูปแบบขึน้มา

ก่อน เป็นรูปแบบฉบับร่างหรอืรูปแบบตามสมมตฐิาน (Hypothesis Model) โดยการศกึษา

ค้นคว้าแนวคิด ทฤษฎี และผลการวิจัยที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ผู้วิจัยอาจจะศกึษารายกรณี

หน่วยงานที่ดำเนินการในเรื่องนัน้ ๆ ได้เป็นอย่างด ีซึ่งผลการศกึษาจะนำมาใช้กำหนด

องค์ประกอบหรอืตัวแปรต่าง ๆ ภายในรูปแบบ รวมทั้งลักษณะความสัมพันธ์ระหว่าง

องค์ประกอบหรอืตัวแปรเหล่านัน้ หรอืลำดับก่อนหลังของแต่ละองค์ประกอบในรูปแบบ 

ดังนัน้ การพัฒนารูปแบบในขั้นตอนนี้จะต้องอาศัยหลักการของเหตุผลเป็นรากฐานสำคัญ 

ซึ่งโดยทั่วไปการศกึษาในขั้นตอนนี้จะมีขัน้ตอนย่อย ๆ ดังนี้  

    1.1 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำสารสนเทศที่

ได้มาวิเคราะห์ และสังเคราะห์เป็นร่างกรอบความคิดการวิจัย 

    1.2 การศกึษาจากบริบทจริง ในขั้นตอนนีอ้าจจะดำเนนิการได้หลาย

วิธี ดังนี ้ 

     1.2.1 การศึกษาสภาพและปัญหาการดำเนินการในปัจจุบันของ

หน่วยงาน โดยศกึษาความคิดเห็นจากบุคคลที่เกี่ยวข้อง (Stakeholder) ซึ่งวธิีการศกึษา

อาจจะใช้วธิีการสัมภาษณ์ การสอบถาม การสำรวจ การสนทนากลุ่ม เป็นต้น   

     1.2.2 การศกึษาแนวคิดจากผูเ้ชี่ยวชาญหรือผูท้รงคุณวุฒิ  

วิธีการศกึษาอาจจะใช้วธิีการสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  

     1.2.3 การศกึษารายกรณี (Case Study) หรอืพหุกรณี (Multiple 

Case Study) หน่วยงานที่ประสบผลสำเร็จหรอืมีแนวปฏิบัติที่ดีในเรื่องที่ศึกษา เพื่อนำมา

เป็นสารสนเทศที่สำคัญในการพัฒนารูปแบบ   

    1.3 การพัฒนารูปแบบ ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยจะใช้สารสนเทศที่ได้ในข้อ 

1.1 และ 1.2 มาวิเคราะห์และสังเคราะห์เพื่อกำหนดเป็นกรอบความคิดการวิจัย เพื่อนำมา

จัดทำร่างรูปแบบ หรือที่เรยีกว่ารูปแบบตามสมมตฐิาน   

   2. การตรวจสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ ภายหลังที่ได้พัฒนารูปแบบ

ในขั้นตอนแรกแล้ว จำเป็นที่จะต้องทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบดังกล่าว เพราะ

รูปแบบที่พัฒนาขึน้ถึงแม้จะพัฒนาโดยมีรากฐานจากทฤษฎีแนวความคิด รูปแบบของ
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บุคคลอื่นและผลการวิจัยที่ผ่านมา แต่ก็เป็นเพียงรูปแบบตามสมมติฐาน ซึ่งจำเป็นที่จะต้อง

ตรวจสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบว่ามีความเหมาะสมหรอืไม่ เป็นรูปแบบที่มี

ประสิทธิภาพตามที่มุ่งหวังหรอืไม่ ด้วยการเก็บรวบรวมข้อมูลในสถานการณ์จรงิหรอื

ทดลองใช้รูปแบบในสถานการณ์จริงจะช่วยใหท้ราบอิทธิพลหรอืความสำคัญของ

องค์ประกอบย่อยหรอืตัวแปรต่าง ๆ ในรูปแบบ ผู้วจิัยอาจจะปรับปรุงรูปแบบใหม่โดยการ

ตัดองค์ประกอบหรือตัวแปรที่พบว่าไม่มีอทิธิพล หรอืมีความสำคัญน้อยออกจากรูปแบบ  

ซึ่งจะทำให้ได้รูปแบบที่มคีวามเหมาะสมยิ่งขึ้น  

  การทดสอบรูปแบบอาจกระทำได้ใน 4 ลักษณะ ดังนี้  

   2.1 การทดสอบรูปแบบด้วยการประเมินตามมาตรฐานที่กำหนดการ

ประเมินที่พัฒนาโดย The Joint Committee on Standards of Educational Evaluation 

ภายใต้การดำเนินงานของ Stufflebeam และคณะ ได้นำเสนอหลักการประเมินเพื่อเป็น

บรรทัดฐานของกิจกรรมการตรวจสอบรูปแบบ ประกอบด้วยมาตรฐาน 4 ดา้น ดังนี ้  

    2.1.1 มาตรฐานความเป็นไปได้  (Feasibility Standards) เป็นการ

ประเมินความเป็นไปได้ในการนำไปปฏิบัติจริง   

    2.1.2 มาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์ (Utility Standards) เป็นการ

ประเมินการสนองตอบต่อความต้องการของผู้ใช้รูปแบบ 

    2.1.3 มาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety Standards) เป็นการ

ประเมินความเหมาะสมทั้งในด้านกฎหมายและศีลธรรมจรรยา 

    2.1.4 มาตรฐานด้านความถูกต้องครอบคลุม (Accuracy Standards) 

เป็นการประเมนิความน่าเชื่อถือ และได้สาระครอบคลุมครบถ้วนตามความตอ้งการอย่าง

แท้จรงิ  

   2.2 การทดสอบรูปแบบด้วยการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ งานวิจัยบาง

เรื่องนั้นต้องการความละเอียดอ่อนมากกว่าการได้ตัวเลขแล้วสรุป ซึ่ง Eisner (1976,  

pp. 192-193) ได้เสนอแนวคิดของการทดสอบหรอืประเมินรูปแบบโดยใช้ผู้ทรงคุณวุฒิ 

โดยมีแนวคิด ดังนี ้ 

    2.2.1 การประเมินโดยผูท้รงคุณวุฒิ จะเน้นการวิเคราะห์และวิจารณ์

อย่างลกึซึง้เฉพาะในประเด็นที่ถูกพิจารณา เพื่อให้ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับข้อมูลคุณภาพ 

ประสิทธิภาพ และความเหมาะสมของสิ่งที่จะทำการประเมิน 
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    2.2.2 รูปแบบการประเมนิที่เป็นความเฉพาะทาง (Specialization)  

ในเรื่องที่จะประเมิน โดยที่พัฒนามาจากแบบการวิจารณ์งานศลิปะ (Art Criticism) ที่มี

ความละเอียดอ่อนลึกซึง้ และตอ้งอาศัยผูเ้ชี่ยวชาญระดับสูงมาเป็นผู้วินิจฉัย เนื่องจากเป็น

การวัดคุณค่าที่ไม่อาจประเมินดว้ยเครื่องวัดใด ๆ ในวงการศกึษาจึงนยิมนำรูปแบบนีม้าใช้

ในเรื่องที่ต้องการความลึกซึ้งและความเชี่ยวชาญเฉพาะสูง 

    2.2.3 รูปแบบที่ใชต้ัวบุคคล กล่าวคอืผูท้รงคุณวุฒิเป็นเครื่องมอืใน

การประเมนิ โดยมีความเชื่อถือว่าผูท้รงคุณวุฒินัน้เที่ยงธรรมและมีดุลพินิจที่ด ีทั้งนี้

มาตรฐานและเกณฑ์พิจารณาต่าง ๆ นั้น จะเกิดขึ้นจากประสบการณ์และความชำนาญของ

ผูท้รงคุณวุฒิน้ันเอง 

    2.2.4 รูปแบบที่ยอมให้มคีวามยดืหยุ่นในกระบวนการทำงานของ

ผูท้รงคุณวุฒิตามอัธยาศัยและความถนัดของแต่ละคน นับตั้งแต่การกำหนดประเด็นสำคัญ

ที่จะนำมาพิจารณา การบ่งชีข้้อมูลที่ตอ้งการ การเก็บรวบรวมข้อมูล การประมวลผล  

การวินจิฉัยข้อมูล ตลอดจนวิธีการนำเสนอ 

   2.3 การทดสอบรูปแบบโดยการสำรวจความคิดเห็นของบุคคลที่

เกี่ยวข้องมักจะใชก้ับการพัฒนารูปแบบโดยใช้เทคนิคเดลฟาย เมื่อผูว้ิจัยได้พัฒนารูปแบบ

โดยใช้เทคนิคเดลฟายเสร็จสิน้เรียบร้อยแลว้ ผู้วิจัยจะนำรูปแบบที่พัฒนาขึน้ในรอบสุดท้าย

มาจัดทำเป็นแบบสอบถามที่มลีักษณะเป็นแบบมาตราประมาณค่า (Rating Scale) เพื่อ

นำไปสำรวจความคิดเห็นของบุคคลที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้

ของรูปแบบ  

   2.4 การทดสอบรูปแบบโดยการทดลองใชรู้ปแบบ การทดสอบรูปแบบ

โดยการทดลองใชรู้ปแบบนี้ผูว้ิจัยจะนำรูปแบบที่พัฒนาขึ้นไปทดลองใช้จริงกับ

กลุ่มเป้าหมาย มกีารดำเนนิการตามกิจกรรมอย่างครบถ้วน ผู้วจิัยจะนำข้อค้นพบที่ได้ จาก

การประเมนิไปสู่การปรับปรุงรูปแบบต่อไป 

  Joyce and Weil (1986, p. 27) ได้เสนอการพัฒนารูปแบบ ซึ่งสามารถสรุป

ขั้นตอนการพัฒนาได้ ดังนี้  

   1) ศึกษาวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานเกี่ยวกับหัวข้อเรื่องที่ต้องการนำมา

พัฒนาเป็นรูปแบบ  
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   2) นำแนวคิดสำคัญของข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์มากำหนดหลักการ

เป้าหมายและองค์ประกอบอื่นที่เห็นว่าสำคัญและจำเป็นซึ่งจะทำให้รูปแบบมีประสิทธิภาพ

มากขึ้น  

   3) กำหนดแนวทางในการนำรูปแบบไปใช้ เป็นการให้รายละเอียด

เกี่ยวกับวิธีการในการนำรูปแบบไปใช้ 

   4) การประเมินรูปแบบ เป็นขั้นทดสอบความมปีระสิทธิภาพของรูปแบบที่

สร้างขึ้น 

  Willer (1986, p. 83) กล่าวถึงการพัฒนารูปแบบว่า การพัฒนารูปแบบอาจ

มีขัน้ตอนการดำเนินงานที่แตกต่างกันไป แต่โดยทั่วไปอาจแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ 1) การสร้าง

รูปแบบ 2) การสรรหาความเที่ยงตรงของรูปแบบ ส่วนรายละเอียดในแต่ละข้ันตอนว่ามี

การดำเนินการอย่างไรนั้น ขึ้นอยู่กับลักษณะและกรอบแนวคิด ซึ่งเป็นพืน้ฐานในการพัฒนา

รูปแบบนั้น ๆ 

  สรุปกำหนดขัน้ตอนการวิจัยของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรูข้อง

ผูบ้ริหาร โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ออกเป็น 4 ขั้นตอน ประกอบด้วย 

   1) การศกึษาข้อมูลพืน้ฐาน เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เป็น

การศกึษาสภาพปัจจุบันและปัญหา เพื่อนำมาวิเคราะห์และสังเคราะห์เป็นข้อมูลในการ

พัฒนารูปแบบ 

   2) รูปแบบการพัฒนา เป็นการนำข้อมูลที่ได้จากการสังเคราะห์ 

ในขั้นตอนที่ 1 มาจัดทำเป็นร่างรูปแบบนำไปให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ 

   3) การทดลองใช้รูปแบบ เป็นการนำรูปแบบที่พัฒนาขึน้ไปทดลองใช้กับ

กลุ่มตัวอย่าง 

   4) การประเมินและปรับปรุงรูปแบบ เป็นการนำผลที่เกิดจากการทดลอง

ใช้รูปแบบ ขอ้เสนอแนะมาวิเคราะห์หาประสิทธิภาพของรูปแบบเพื่อให้ได้รูปแบบที่

เหมาะสม 
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 5.6 รูปแบบการตรวจสอบโดยวิธีอ้างอิงผู้ทรงคุณวุฒ ิ(Connoisseurship 

Model)  

  ขัตติยา ดว้งสำราญ (2552, หนา้ 145-147) กล่าวว่า รูปแบบการตรวจสอบ

โดยวิธีอา้งองิผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship Model) เป็นแนวคิดในการวิจัยโดยใช้วิธีใน

การประเมนิโดยผูท้รงคุณวุฒิ ซึ่งเป็นแนวคิดของ อีสเนอร์ (Eisner) เป็นผู้พัฒนาแนวคิดนี ้

ซึ่งเป็นรูปแบบที่แตกต่างไปจากการประเมินอื่น ๆ โดยมีลักษณะ ดังนี ้ 

   1) เป็นรูปแบบที่มไิด้เน้นสัมฤทธิ์ผลของวัตถุประสงค์ตามรูปแบบการ

ประเมินแบบ องิเป้าหมาย (Goal-Based Model) การตอบสนองปัญหาและความต้องการ

ของผู้เกี่ยวข้อง ตามรูปแบบการประเมนิแบบสนองตอบ (Responsive Model) หรอื

กระบวนการตัดสินใจ ตามรูปแบบการประเมนิแบบอิงการตัดสินใจ (Decision Making 

Model) อย่างใดอย่างหนึ่ง แต่การประเมิน โดยผู้รู้หรือผู้ทรงคุณวุฒิ จะเน้นการวิเคราะห์

วิจารณ์อย่างลกึซึง้ เฉพาะในประเด็นที่นำมาพิจารณาซึ่ง ไม่จำเป็นต้องเกี่ยวโยงกับ

วัตถุประสงค์หรือผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเสมอไป แต่อาจจะ ผสมผสานปัจจัยใน

การพิจารณาต่าง ๆ เข้าด้วยกัน ตามวิจารณญาณของผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อให้ได้ ข้อสรุป

เกี่ยวกับคุณภาพ ประสิทธิภาพ หรือความเหมาะสมของสิ่งที่ทำการประเมิน  

   2) เป็นรูปแบบการประเมนิที่เน้นความเช่ียวชาญเฉพาะทาง 

(Specialization) ในเรื่อง ที่จะประเมิน โดยที่พัฒนามาจากรูปแบบการวิจารณ์งานศิลปะ 

(Art Criticism) ที่มคีวามละเอียดอ่อน ลกึซึง้ และตอ้งอาศัยผูเ้ชี่ยวชาญระดับสูงมาเป็นผู้

วินจิฉัย เนื่องจากเป็นการวัดคุณค่าไม่อาจประเมิน ดว้ยเครื่องวัดใด ๆ ได้ นอกจากการใช้

วิจารณญาณของผู้ทรงคุณวุฒิท่านนัน้ ต่อมาได้นำมาประยุกต์ใช้ กับการศกึษาระดับสูง ใน

สาขาเฉพาะที่ตอ้งอาศัยผูรู้้ในเรื่องนั้นจริง ๆ มาเป็นผูป้ระเมินผล รูปแบบนี้จงึเป็นที่นิยมใน

การนำมาใช้ประเมินผลในวงการอุดมศกึษาที่ตอ้งการความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง  

เป็นอย่างมาก 

   3) เป็นรูปแบบการประเมนิที่ใชต้ัวบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิเป็นเครื่องมอืใน

การประเมนิผล โดยเน้นความเชื่อถือว่าผูท้รงคุณวุฒินั้นเที่ยงธรรมและมีวิจารณญาณที่ด ี

ทั้งนีม้าตรฐานและเกณฑ์ พิจารณาต่าง ๆ นั้น จะเกิดขึ้นจากประสบการณ์และความ

ชำนาญของผูท้รงคุณวุฒินั้นเอง  
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   4) เป็นรูปแบบที่ยอมให้ความยืดหยุ่น ในกระบวนการทำงานของ

ผูท้รงคุณวุฒิ ตามอัธยาศัย และความถนัดของแต่ละคน นับตั้งแต่การกำหนดประเด็น

สำคัญที่พิจารณา การบ่งชี ้ข้อมูลที่ตอ้งการ การเก็บรวบรวม ประมวลและวินิจฉัยข้อมูล 

ตลอดจนวิธีการนำเสนอ ทั้งนี ้การเลือก ผูท้รงคุณวุฒิจะเน้นที่สถานภาพทางวิชาชีพ 

ประสบการณ์ และความน่าเชื่อถือ (High Credibility) ของวิชาชีพนัน้ ๆ เป็นสำคัญ  

  การดำเนินการโดยวิธีอิงผูท้รงคุณวุฒินีถ้ือว่าเป็นการประเมินทางการศกึษา

ที่เรยีกว่า การวิพากษ์วิจารณ์ทางการศกึษานั่นเอง การวิพากษ์วิจารณ์ต้องอาศัย

ผูท้รงคุณวุฒิติชม วธิีนีน้ิยมใช้ มากในระดับอุดมศกึษาและมีความน่าเชื่อถอืได้ เพราะถือว่า

เป็นการตัดสินหรือการวิพากษ์วิจารณ์โดย กลุ่มผูท้รงคุณวุฒิที่มคีวามรู้ในศาสตร์สาขา

หรอืวิชาชีพนั้น ๆ เป็นอย่างดี เป็นสิ่งที่ยอมรับได้  

  การจัดระบบระเบียบล่วงหน้า (advance organizers) วธิีนีค้ือ “จุดการ

วิพากษ์วิจารณ์” ได้แก่ค่านิยมและมโนทัศน์ที่ได้จากประเพณีหรอืพิสัยการทำงานประจำ

และจากทฤษฎีโดยตรงและ โดยย่อมเกี่ยวกับธรรมชาติของมาตรฐานในการประเมินค่าและ

คุณภาพต่าง ๆ จุดการวิพากษ์วิจารณ์ เหล่านี้ สะสมอยู่ในตัวของผู้ทรงคุณวุฒิ รวมทั้ง

พืน้ฐานการศกึษาและการฝึกฝนของผูท้รงคุณวุฒินั้น ในลักษณะดังกล่าวนีเ้อง 

ผูท้รงคุณวุฒิ คอื “เครื่องมือ” ในการวิจัยตามรูปแบบนั่นเอง การวิจัยแบบนี ้อาจใช้

“เทคนิคเดลฟาย” คอืการสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิกลุ่มหนึ่งและรายงานผลในลักษณะข้อมูล 

ย้อนกลับและถามว่า จะเปลี่ยนแปลงความเห็นเดิมหรือไม่กลับมาหลาย ๆ ครั้งจนกว่าจะ

เกิดความเห็นพ้องต้องกันเป็นเอกฉันท์ ในปัญหาการวิจัยที่สอบถามแลว้ผูว้ิจัยจงึจะ

รวบรวมข้อเสนอแนะ ข้อสรุป (ถ้ามี) และอาจเขียนรายงานด้วยก็ได้  

  สรุปว่าการตรวจสอบโดยใช้วิธีอ้างองิผูท้รงคุณวุฒิ เป็นแนวคิดของ อสิเนอร์ 

ในทาง การศกึษา เรยีกว่า การวิพากษ์ทางการศกึษา ความเที่ยงตรงอยู่ที่ผู้ทรงคุณวุฒิ  

ว่าเป็นผู้มี ประสบการณ์ ความชำนาญการตลอดจนเป็นผูม้ีความเที่ยงธรรม และ

วิจารณญาณที่ด ีจะทำให้ รูปแบบที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้ทรงคุณวุฒิมคีวามเชื่อมั่นและ

เที่ยงตรง  

  ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนารูปแบบ 

โดยสรุป เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหาร โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยมี กระบวนการพัฒนา ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน 
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คือ 1) การศกึษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ 2) การสร้างและพัฒนารูปแบบ 

3) การประเมินการตรวจสอบรูปแบบ 4) การแก้ไขปรับปรุงและ พัฒนาเป็นรูปแบบฉบับ

สมบูรณ์ และได้กำหนดองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหาร โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย 3 ส่วน คอื ส่วนที่ 1 ส่วนนำ หรือความ

นำ ประกอบด้วย 1 แนวคิดพืน้ฐานของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ หลักการ 

และ วัตถุประสงค์ ส่วนที่ 2 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหาร วิธีการ

พัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ และกระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู ้ส่วนที่ 3 เงื่อนไข

ความสำเร็จ 

 5.7 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 

  พันธิภา สร้างช้าง (2557, หน้า 13-14) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงสำหรับผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัย พบว่า 1. ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานมีระดับการแสดงออกภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงอยู่ใน

ระดับมากที่สุด 2. ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด คอื 

บรรยากาศองค์การ ความฉลาดทางอารมณ์ และความผูกพันยึดมั่นต่อองค์การ  

3. โมเดลสมการโครงสร้างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานที่พัฒนาขึ้นมคีวามสอดคล้องกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ ตามเกณฑ์ ดังนี้ = 19.88, df = 1.42, GFI = 1.00, AGFI = 0.98, CFI = 1.00, 

SRMR = 0.005, RMSEA = 0.017 และ CN = 2070.52 4. ความเหมาะสมและความ

เป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงสำหรับผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า มีความเหมาะสม

และและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 

  เกรียงศักดิ์ วงศ์รัตนะ และคณะ (2558, หน้า 75-76) ได้ศึกษารูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัย พบว่า 1. องค์ประกอบภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คอื การมีวสิัยทัศน์ เป้าหมายและ
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พันธกิจการพัฒนาคุณภาพการศกึษา การบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้

การนเิทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลการเรียนการสอนการสร้างบรรยากาศและ

วัฒนธรรมการเรียนรู ้และการพัฒนาวิชาชีพครู 2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์  

3) เอกสารประกอบการพัฒนา 4) กระบวนการของรูปแบบ และ 5) การตดิตามผลและ

การประเมนิผล 3. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความก้าวหน้าในการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการคิดเป็นค่าร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 14.52 และผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคง

สภาพของภาวะผูน้ำทางวิชาการคิดเป็นค่าร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 30.56 ในภาพรวม

ความสมบูรณ์ถูกต้องของรูปแบบอยู่ในระดับ มากที่สุด 

  ณัฐกิจ บัวชม (2558, หน้า 215-216) รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล พบว่า 

(1) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากล ภาพรวม พบวา การเป็นผูก้ล้าเสี่ยง การมพีฤติกรรมเชิงรุก การมีความ

เชื่อวาสถานศกึษาเป็นสถานที่สำหรับการเรียนรู ้่ และการเป็นผู้มวีิสัยทัศน์ อยู่ในระดับมาก

ที่สุด (2) การสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย ภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงบริบทของโรงเรียนมาตรฐานสากล การกำหนดตัวป้อนกระบวนการ 

ผลผลิต ขอ้มูลย้อนกลับ และเงื่อนไขความสำเร็จ (3) การประเมินความเหมาะสมของ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ผู้ร่วมการประชุมสนทนากลุ่ม พิจารณาร่วม

กนเห็นดว้ยใน ความถูกต้อง ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความเป็นประโยชน์ 

  ภัทรวรรธน์ นลิแก้วบวรวิชญ์ (2559, หนา้ 18-19) ได้ศกึษาเรื่องรูปแบบ

การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการศกึษาพบว่า 

รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการ ประกอบด้วย 1) กระบวนการสร้าง

เครือข่ายมี 6 ขั้นตอน คอื 1.1) ขัน้ตระหนักถึงความจำเป็นในการสร้างเครือข่าย  

1.2) ขัน้ประสานหน่วยงาน/ องค์กรเครอืข่าย 1.3) ขัน้สร้างพันธสัญญาร่วมกัน  

1.4) ขัน้บริหารจัดการเครือข่าย 1.5) ขัน้พัฒนาความสัมพันธ์ 1.6) ขัน้รักษาความสัมพันธ์

อย่างต่อเนื่อง   2) องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการมี 5 องค์ประกอบ 

คือ 2.1) กิจกรรมสำคัญที่เสริมประสิทธิภาพการดำเนินการภารกิจของเครอืข่าย  
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2.2) เทคนิควิธีการพัฒนาสมาชิกเครอืข่าย 2.3) กระบวนการเสริมสร้างพลังอำนาจ  

(Empowerment) 2.4) คุณลักษณะที่ดขีองสมาชิกและผู้นำเครือข่าย 2.5) การปฏิบัติงาน

ของเครือข่ายและการสะท้อนผล 3) ขอบเขตภารกิจงานด้านวิชาการมี 7 ภารกิจ คือ  

3.1) การพัฒนาหลักสูตร 3.2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้3.3) การพัฒนาการวัดและ

ประเมินผลการศกึษา 3.4) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา  

3.5) การพัฒนาระบบการนิเทศตดิตาม 3.6) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

การศกึษา 3.7) การพัฒนาระบบบริหารจัดการศกึษา 4) ผลการทดลองใชรู้ปแบบการ

พัฒนาเครอืข่ายความร่วมมือทางวิชาการ สูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนด อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 

  กัญญามล อินหว่าง และคณะ (2560, หน้า 114-115) รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำทางวิชาการด้วยการจัดการความรูข้องผูบ้ริหารในมหาวิทยาลัยเอกชนพบว่า 

ลักษณะภาวะผู้นำทางวิชาการในด้านการใชค้วามรูเ้ป็นพืน้ฐานในการบริหารและพัฒนา

หลักสูตรมีความสำคัญอยู่ในระดับมากการจัดการความรูด้้านการถ่ายทอดความรู้ไปยัง

บุคคลด้วยขั้นตอนและวิธีการนำความรูไ้ปใช้มีความสำคัญระดับมากวิธีการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำได้แก่ การจัดกิจกรรมระหว่างการทำงาน การเรียนรู้จากการปฏิบัติจรงิ การให้

คำแนะนำโดยการสอนงานอยู่ในระดับมากที่สุด จากการทดลองได้ใช้วธิีการพัฒนาการจัด

กิจกรรม การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับประเภทของความรู้ ด้วยการเรียนรู้จากการ

ปฏิบัติจริงทั้ง 4 ขั้น พบว่า สามารถนำไปใช้และจัดกิจกรรมด้วยวิธีการตามหลักการเรียนรู้

จากเอกสาร จากการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการและการปฏิบัติจริง และจากผลการ

ประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการด้วยการจัดการความรู้ พบว่ามาตรฐาน

ความเป็นไปได้มรีะดับมากที่สุด ได้แก่ ขั้นตอนไปประยุกต์ใช้ ขั้นตอนการดำเนินการพัฒนา

และการพัฒนาพฤติกรรม การบริหารงานวิชาการด้านการสรา้งเครือข่ายทางวิชาการ และ

ความคิดเห็นต่อการฝกึปฏิบัติแบบบูรณาการด้านการอบรมการเตรยีมความพร้อมสู่การ

ประกันคุณภาพทางการศกึษา มคีวามเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด สำหรับการพัฒนา

คุณลักษณะภาวะผูน้ำด้านความคิดสร้างสรรค์ และการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการด้านวิจัยมี

ความเป็นประโยชน์และมีความถูกต้องในระดับมากที่สุด 

  นันทวดี พุ่มเกิด และคณะ (2561, หนา้ 103-104) ได้ศึกษาเรื่อง  

รูปแบบการบริหารสถานศกึษาพอเพียงสู่ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงดา้นการศกึษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ผลการวิจัย พบว่า  
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1. สภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศกึษาพอเพียงสู่ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศกึษา มรีูปแบบที่มลีักษณะเป็นโครงสรา้งทางความคิด และมี

ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ 6 องค์ประกอบ ได้แก่ ดา้นความพร้อมของบุคลากร 

ด้านการบริหารจัดการ ดา้นการจัดการเรียนรูด้้านการจัดกิจกรรมนักเรียนและกิจกรรม

โรงเรียน ด้านการเปลี่ยนแปลงที่เห็นได้ชัด และด้านการมีศักยภาพขยายผลอย่างมีคุณภาพ

และประสิทธิภาพ 2. รูปแบบการบริหารสถานศกึษาสถานศกึษาพอเพียงสู่ศูนย์การเรียนรู้

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทางด้านการศกึษา ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่  

1)ส่วนนำ ประกอบด้วยแนวคิด หลักการและวัตถุประสงค์ของรูปแบบ 2) เนื้อหา 

ประกอบด้วย องค์ประกอบการบริหารสถานศกึษาสถานศกึษาพอเพียงสู่ศูนย์การเรียนรู้

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทางด้านการศกึษาของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษาและกระบวนการบริหาร 3) เงื่อนไขความสำเร็จ และ 3. ผู้บริหารครูนักเรียนและ

ผูป้กครอง มีความคิดเห็นว่า รูปแบบการบริหารสถานศกึษาสถานศกึษาพอเพียงสู่ศูนย์การ

เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สามารถนำไปใช้ในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษาได้อย่างเหมาะสม 

  พระเอกชัย พิเลิศรัมย์ (2562, หนา้ 474-476) รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา กลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผูน้ำกับการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนการกุศลของวัด 

ในพระพุทธศาสนา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา เป็นรูปแบบเชิงระบบ ประกอบด้วย (1) บริบท ได้แก่ 

หลักการสำคัญ วัตถุประสงค์ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง สภาพปัจจุบันที่พึงประสงค์และ

วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (2) ตัวป้อน ได้แก่ องค์ความรูเ้กี่ยวกับภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลง 5 องค์ประกอบ 3) กระบวนการได้แก่ การประชุมปฏิบัติการแบบเข้ม 

ประกอบด้วย 4 โมดูล ได้แก่ (1) การให้องค์ความรู ้(2) การปฏิบัติการเขียนแผนพัฒนา

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (3) การปฏิบัติการตามแผนพัฒนาในสภาพจริง และ  

(4) การประเมินผลการพัฒนาในสภาพจริง 4) ผลผลิต ได้แก่ ผูบ้ริหารที่เข้ารับการพัฒนามี

ความรูแ้ละมีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง และ 5) ขอ้มูลย้อนกลับ ได้แก่ ผู้บริหารที่เข้ารับ

การพัฒนามีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงสูงขึน้ อยู่ในระดับมาก ผูบ้ริหารที่เข้ารับการพัฒนา

ต้องทบทวนและพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง อย่างต่อเนื่อง 3) ผลการประเมินการใช้

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 34 คน โดย
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ผูบ้ริหารประเมินตนเอง และประเมินโดยครู พบว่า ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

หลังการประชุมปฏิบัติการแบบเข้ม โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ

เปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา ก่อนและหลัง การประชุม

ปฏิบัติการแบบเข้ม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01  

  ปริญญามิตร ลีนาลาด และคณะ (2562, หนา้ 11-12) ได้ศกึษารูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิผลของผู้บริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากลในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ผลการวิจัยพบว่า1) องคป์ระกอบภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิผล

ประกอบด้วย 6 องคป์ระกอบ คอื 1) การบริหารจัดการคุณภาพ 2) การพัฒนาหลักสูตร

และเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 3) การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 4) การเป็นผู้นำแห่งการ

เปลี่ยนแปลง 5) การมีวิสัยทัศน์ และ 6) การมีความสัมพันธ์กับชุมชน 2) รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิผลประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คอื 1) หลักการของรูปแบบ  

2) วัตถุประสงค ์3) เนื้อหาสาระของรูปแบบ 4) กระบวนการพัฒนา 5) ผลที่ตอ้งการ  

3) ผลการพัฒนาภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล พบว่า

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความรู้ความเข้าใจและมีเจตคติต่อพฤติกรรมการใช้ภาวะผู้นำที่มี

ประสิทธิผล หลังการพัฒนาด้วยการใช้คู่มอืการเรียนรู้ด้วยตนเองสูงกว่าก่อนการพัฒนา

ตนเองและความคิดเห็นที่มีต่อการพัฒนาภาวะผูน้ำที่มีประสิทธิผลในด้านพฤติกรรมการใช้

ภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิผลในการปฏิบัติงานทุกองคป์ระกอบพบว่ามีความคิดเห็นหลังการ

พัฒนาภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิผลโดยรวมและรายได้อยู่ในระดับมาก  

  Eisner (1976, pp. 192-193) ได้เสนอแนวคิดในการประเมินรูปแบบโดยใช้

ผูท้รงคุณวุฒิซึ่งมีวธิีการแตกต่างจากการดำเนินการเชิงวิทยาศาสตร์ หรอืเชิงปริมาณ 

เนื่องจากการศกึษาในบางเรื่องตอ้งการความละเอียดอ่อนมากกว่าตัวเลขที่นำมาพิจารณา

สรุป ดังนั้น จึงได้เสนอแนวทางการประเมินรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ ไว้ดังนี้  

1. การประเมินโดยแนวทางนีจ้ะเน้นการวิเคราะห์วิจารณ์อย่างลกึซึง้เฉพาะในประเด็นที่ถูก

นำมาพิจารณา ซึ่งไม่จำเป็นต้องเกี่ยวโยงกับวัตถุประสงค์หรอืผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องกับการ

ตัดสินใจเสมอไป แต่อาจจะผสมผสานปัจจัยต่าง ๆ ในการพิจารณาเข้าด้วยกันตาม

วิจารณญาณของผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อให้ได้ขอ้สรุปเกี่ยวกับคุณภาพ ประสิทธิภาพและความ

เหมาะสมของสิ่งที่จะทำการประเมิน 2. รูปแบบการประเมินที่เป็นความเฉพาะทาง ในเรื่อง

ที่จะประเมินโดยที่พัฒนามาจากแบบการวิจารณ์งานศลิปะ ที่มคีวามละเอียดอ่อนลึกซึง้

และต้องอาศัยผูเ้ชี่ยวชาญระดับสูงมาเป็นผู้วินิจฉัยแนวคิดนีไ้ด้นำมาประยุกต์ 
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ในวงการอุดมศกึษา ซึ่งนยิมนำรูปแบบนีม้าใช้ในเรื่องที่ ต้องการความลึกซึง้และ 

ความเช่ียวชาญเฉพาะทางสูง 3. รูปแบบที่ใชต้ัวบุคคล คือ ผูท้รงคุณวุฒิเป็นเครื่องมอื 

ในการประเมินโดยใหค้วามเชื่อถอืว่าผูท้รงคุณวุฒินั้นเที่ยงธรรมและมีดุลพินิจที่ดมีาตรฐาน

และเกณฑ์มาจากประสบการณ์ของผู้ทรงคุณวุฒินัน้ ๆ และ 4. รูปแบบที่ยอมให้มคีวาม

ยืดหยุ่นในกระบวนการทำงานของผูท้รงคุณวุฒิตามอัธยาศัยและความถนัดของแต่ละคน 

นับตั้งแต่การกำหนดประเด็นสำคัญที่จะนำมาพิจารณาการบ่งชี้ขอ้มูลที่ต้องการการเก็บ

รวบรวมข้อมูล การประมวลผล การวินจิฉัยข้อมูล ตลอดจนวิธีการนำเสนอ 

  Bardo, & Hartman (1982, pp. 70-71) กล่าวว่า รูปแบบว่าเป็นสิ่งที่ได้รับ

การพัฒนาขึน้เพื่อบรรยายคุณลักษณะที่สำคัญของปรากฏการณ์อย่างใดอย่างหนึ่ง เพื่อให้

ง่ายต่อการทำความเข้าใจรูปแบบจงึไม่ใช่การบรรยายหรอือธิบายปรากฏการณ์อย่าง

ละเอียดทุกแง่ทุกมุม เพราะการกระทำเช่นนั้นจะทำให้แบบจำลองนัน้ด้อยลงไป ส่วนการที่

จะระบุว่ารูปแบบใด ๆ จะต้องประกอบด้วยรายละเอียดมากน้อยเพียงใดจึงจะเหมาะสม

และแบบจำลองนั้น ๆ ควรมีองค์ประกอบอะไรบ้าง ไม่ได้มกีารกำหนดตายตัว ทั้งนี้ ขึ้นอยู่

กับปรากฏการณ์แต่ละอย่างและวัตถุประสงค์ของผู้สร้างแบบจำลองนั้นว่าต้องการจะ

อธิบายปรากฏการณ์นั้น ๆ อย่างไร  

  Kouzes and Posner (1997, pp. 125-126) ได้พัฒนารูปแบบภาวะผูน้ำที่

ใช้ได้อย่างกว้างขวาง ผูน้ำสามารถนำไปพัฒนาตนเองได้วันต่อวัน ปีต่อปี ทั้งภายในองค์กร

และภายนอกองค์กร รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำตอ้งฝกึฝนให้เกิดคุณสมบัติ 5 ประการ

กับตนเอง คอื 1) การท้าทายกระบวนการ (Challenging the process) คันหาโอกาสใหม่ ๆ 

ที่ท้าทายสู่การเปลี่ยนแปลงพัฒนาและคิดคันนวัตกรรมใหม่ มกีารทดลองบริหารความ

เสี่ยง และเรยีนรูจ้ากความผดิพลาด 2) ดลบันดาลให้เกิดวิสัยทัศน์ร่วม (Inspiring A shared 

vision) ตระหนักถึงความเจริญก้าวหน้าขององค์กรในอนาคตสร้างวิสัยทัศน์ที่สอดคล้องกับ

ค่านยิมความคาดหวัง ความสนใจ และความใฝ่ฝันของผูต้าม 3) สนับสนุนใหเ้กิดการ

ปฏิบัติ (Enabling others to act) ส่งเสริมความเข้มแข็งของผู้ตามโดยร่วมรับรู้ข้อมูลข่าวสาร 

สร้างความรูส้ึกมีส่วนร่วมของผู้ตามส่งเสริมความร่วมมอืมุ่งสู่เป้าหมาย และสร้างความ

ไว้วางใจ 4) สร้างวิถีทางต้นแบบ (Modeling the way) ทำให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในงานที่ง่าย 

เพื่อสร้างให้เกิดความมุ่งมั่นผูกพันสร้างตัวอย่างสำหรับผูต้ามเพื่อให้เป็นแนวทางมุ่งสู่

ความสำเร็จ 5) ส่งเสริมกำลังใจ (Encouraging the heart) ระลึกไว้เสมอว่าผู้ตามแต่ละคน
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นั้นมีความเสียสละเพื่อความสำเร็จของทุกโครงการควรมกีารฉลองเมื่องานประสบ

ความสำเร็จ 

  Giber, Carter and Goldsmith (2000, อ้างถึงใน รุ่งอรุณ บวรชัยเดช, 2560, 

หนา้ 87) ได้เสนอรูปแบบพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารประกอบด้วย 7 ขั้นตอน ดังนี ้ 

1) การประเมินความต้องการจำเป็นของภาวะผูน้ำที่ตอ้งพัฒนาของผู้บริหาร           

2) กำหนดเป้าหมายและการวางแผนพัฒนา 3) กำหนดกิจกรรมการพัฒนาให้สอดคล้อง

กับเป้าหมายและแผนพัฒนาภาวะผูน้ำ 4) จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับหลักสูตรพัฒนา

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 5) ดำเนินการตามหลักสูตรพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร และ  

6) การประเมินผลจากการพัฒนาโดยประเมินภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและบุคคลที่เกี่ยวข้อง

กับผูบ้ริหาร 

  Yukl (2010, pp. 425-427) ได้เสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำโดยใช้

โปรแกรมการฝึกอบรม ซึ่งรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงปฏิบัติการที่มปีระสิทธิผลเพราะ

โปรแกรมการฝึกอบรมเป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้และวธิีการที่สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ของโปรแกรมและมีขั้นตอนที่สำคัญในการกำหนดองค์ประกอบรูปแบบ 

การฝึกอบรมที่ชัดเจน ดังนี้ 1) กำหนดเนือ้หาวัดตุประสงค์ของการเรียนรูใ้ห้ชัดเจน  

(Clear Laming Objectives) 2) กำหนดเนือ้หาที่ชัดเจน (Clear Meaningful Conten1)  

3) การจัดลำดับของเนื้อหูาที่เหมาะสม (Appropriate Sequencing of Content)  

4) การผสมผสานวิธีการฝกึอย่างเหมาะสม (Appropriate Mix of Training Methods)  

5) โอกาสสำหรับการฝึกอบรมที่มปีระสิทธิภาพ (Opportunity for Active Practice)  

6) การประเมินผลการฝึกอบรมที่ถูกเวลา (Relevant Timely Feedback) 7) การเพิ่ม 

ความมั่นใจในตัวเองให้กับผู้เข้ารับการฝกึอบรม (Enhancement of Trainee Self-

Confidence) 8) การให้มกีิจกรรมในการตดิตามผลอย่างเหมาะสม (Appropriate Follow-up 

Activities) 

 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผูว้ิจัยได้ออกแบบการ

ดำเนนิการวิจัย เรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยผู้วจิัยนำมาออกแบบการวิจัยเป็น 4 ระยะ ดังนี้ 
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  ระยะที่ 1 ศกึษาและสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเรียนรู ้วธิีการ

พัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำการเรยีนรู้ และองค์ประกอบ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื    

  ระยะที่ 2 การศกึษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำการ 

เรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  ระยะที่ 3 การสร้างและตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  ระยะที่ 4 การทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา   

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

6. การวจิัยและพัฒนา (R&D) 

 ในปัจจุบันการวิจัยและพัฒนาซึ่งตรงกับคำในภาษาอังกฤษว่า “Research and 

Development” หรือที่มักนิยมเรียกย่อ ๆ ว่า “R&D” มีความสำคัญอย่างมากต่อความ

เจริญก้าวหน้าทางด้านเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ซึ่งนำมาใช้ในการพัฒนา

อุตสาหกรรมเป็นครั้งแรกในฐานะเป็นเครื่องมอืในการแสวงหาความรู้เพื่อนำไปประกอบใน

การผลิตสิ่งใหม ่ๆ ต่อมาได้มีการนำมาใช้ในการวิจัยและพัฒนาศกึษาศาสตร์พฤติกรรม

ศาสตร์และสังคมศาสตร์ซึ่งถือว่ามีความสำคัญมากขึ้นในปัจจุบันเพื่อเพิ่มพูนความรู้

เกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล การศกึษา วัฒนธรรมและสังคมอันเป็นรากฐานการ

พัฒนาประเทศที่จะต้องกระทำควบคู่ไปกับการพัฒนาด้านธุรกิจและอุตสาหกรรมที่พึ่งพา

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (องอาจ นัยพัฒน์, 2551, หน้า 230 อา้งถึงใน ชวนะ ทวีอุทิศ, 

2558) 

 6.1 ความหมายและความสำคัญของการวิจัยและพัฒนา 

  องอาจ นัยพัฒน์ (2551, หน้า 232 อ้างถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ, 2553,หน้า 

94) การวิจัยและพัฒนาเป็นกระบวนการแสวงหาความรู้หรอืความเข้าใจในแง่มุมใหม่ๆ 

เกี่ยวกับผลผลิต กระบวนการและการบริการที่ดำเนินการอย่างเป็นระบบแล้วประยุกต์
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ความรูห้รอืความเข้าใจที่ได้จากการแสวงหาไปสร้างสรรค์หรอืปรับปรุงใหเ้กิดผลผลิต 

กระบวนการและการบริการแบบใหม่ขึน้ ซึ่งมีประสิทธิภาพและเป็นที่ต้องการจำเป็นของ

บุคคล ตลาดหรอืองค์การใด ๆ มากยิ่งขึ้น ซึ่งเป็นการวิจัยที่มจีุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนา

ผลผลิต (Product) ซึ่งผลผลิตนีใ้นทางธุรกิจอาจเรียกว่า “ผลิตภัณฑ์” ที่เป็นตัวสินค้าในทาง

การศกึษาอาจเรียกว่า “นวัตกรรม” ที่อาจเป็นวัตถุ (Material) หรอือาจเป็นแนวคิด

(Concept) ที่สะท้อนใหเ้ห็นถึงหลักการ เทคนิคหรอืวิธีการเพื่อการปฏิบัติด้วยเมื่อพิจารณา

ในแง่มุมเฉพาะการวิจัยและพัฒนาทางด้านพฤติกรรมศาสตร์และสังคมศาสตร์ สามารถให้

ความหมายได้ว่าเป็นกระบวนการศกึษา ค้นคว้าที่กระทำอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยมี

จุดมุ่งหมายเพื่อเพิ่มพูนคลังความรูห้รอืความเข้าใจในแง่มุมใหม่ ๆ ของมนุษย์ สังคมและ

วัฒนธรรม แล้วประยุกต์ความรูป้ระความเข้าใจดังกล่าวไปใช้ส่งเสริมให้เกิดความเรียนรู้

การปรับพฤติกรรมบุคคล กลุ่มบุคคลหรือองค์กร ตลอดจนการแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้

ในชุมชนหรอืสังคม สำหรับแนวคิดการวจิัยและพัฒนาในสาขาวิชาการบริหารการศึกษาที่

เห็นชัดเจน เช่น แนวคิดการบริหารแบบยึดสถานศกึษาเป็นฐาน แนวคิดภาวะผูน้ำทาง

วิชาการ เป็นต้น โดยมีเหตุผลในการพัฒนาผลผลติหรอืนวัตกรรมนั้นว่าเป็นผลสืบเนื่อง

จากความเปลี่ยนแปลงหรอืความก้าวหน้าของนวัตกรรมทางการศกึษา ทั้งที่มกีาร

พัฒนาการเปลี่ยนแปลงในตัวของนวัตกรรมเองหรือการเกิดขึ้นใหม่ของนวัตกรรม จึง

จำเป็นต้องพัฒนาวิชาชีพบุคลากรใหก้้าวทันต่อความเปลี่ยนแปลงหรอืความก้าวหนา้นั้นมี

กระบวนการในการพัฒนาผลผลติหรือนวัตกรรมในรูปแบบ R1D1..R2D2..R3D3..RiDi.. 

มีขัน้ตอนสุดท้ายใช้รูปแบบการวิจัยกึ่งทดลอง (Quasi-Experimental Design) จุดมุ่งหมาย

หลักเพื่อทดสอบคุณภาพของผลผลติในลักษณะ If X…then Y และเพื่อการปรับปรุงแก้ไข

ข้อบกพร่องของผลผลิตหรือนวัตกรรมนัน้ด้วย จากนั้นจงึมกีารเผยแพร่เพื่อนำไปใช้ในวง

กว้างต่อไป 

  วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2552, หนา้ 2) กล่าวมาสรุปได้ว่าการวิจัยและพัฒนา 

หมายถึง กระบวนการศกึษาค้นคว้าอย่างมีระบบมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาและตรวจสอบ

คุณภาพของผลิตภัณฑ์ซึ่งมี 2 ลักษณะ ได้แก่ ผลติภัณฑ์ประเภทสื่อวัสดุอุปกรณ์ 

(Material) และผลิตภัณฑ์ประเภทวิธีการหรอืกระบวนการ (Process) โดยดำเนนิการ

ทดสอบในสภาพจริงและทำการปรับปรุงผลิตภัณฑ์หลาย ๆ รอบ จนได้ผลติภัณฑ์ที่มี

คุณภาพ เพื่อนำไปใช้ในการพัฒนากลุ่มคน หน่วยงานหรอืองค์การให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 
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  เกรียงศักดิ์ วงศ์รัตนะ (2557, หนา้ 220) ความสำคัญที่ต้องมีการวิจัยและ

พัฒนาคอื ความต้องการสิ่งประดิษฐ์และผลติภัณฑ์ใหม่ที่ก้าวหน้ามีประสิทธิภาพสูงในการ

แก้ปัญหาและการพัฒนา ซึ่งมวีิธีการจัดกระทำได้หลายวิธี โดยในการใชร้ะบบการวิจัยและ

พัฒนาน้ัน เป็นวิธีการที่สำคัญวิธีการหนึ่งที่มกีระบวนการอย่างเป็นระบบ (Systematic) 

พัฒนามาจากแนวคิดวิธีการเชงิวิทยาศาสตร์ผสมผสานกับกระบวนการวิจัยประยุกต์

ลักษณะเป็นการศึกษาวิจัยเชิงทดลอง (Experimental study) มกีารศกึษา มกีารออกแบบ 

และมีการทดลองเพื่อตรวจสอบผลดว้ยวิธีการที่เป็นระบบระเบียบก่อนนำออกประยุกต์ใช้

หรอืเผยแพร่  

 จากความหมายของการวิจัยและพัฒนาสามารถสรุปได้ว่า การวิจัยและพัฒนา

เป็นการแสวงหาความรูใ้หม่หรอืนวัตกรรมใหม่ เพื่อนำไปสร้างสรรค์หรอืปรับปรุงใหเ้กิดผล

ผลติหรอืผลติภัณฑ์ใหม่ กระบวนการใหม่หรอืการบริการใหม่ขึ้น ซึ่งในทางการศกึษาอาจ

เป็นหลักสูตร ชุดฝกึอบรม ชุดการเรียนรู้ด้วยตนเอง โปรแกรมสำเร็จรูปหรอืโครงการ

พัฒนา เป็นต้น ในรูป R1D1..R2D2..R3D3..RiDi และนำผลวจิัยที่พบว่ามีคุณภาพนั้นไป

เผยแพร่ เพื่อนำไปใช้ในวงกว้างต่อไป ถือว่าผลผลติหรือนวัตกรรมนัน้ได้รับรองคุณภาพ

การวิจัย 

 6.2 ลักษณะของการวิจัยและพัฒนา 

  วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2552, หนา้ 6-7) กล่าวว่า การวิจัยและพัฒนามีลักษณะ

สำคัญ ดังนี้ 

  1) เป็นการนำความรูห้รอืความเข้าใจใหม่ที่สร้างขึน้มาพัฒนาเป็นตัวแบบ 

ใช้งาน เป็นการทำวิจัยเพื่อแสวงหาหรือสร้างสรรค์ภูมปิัญญาใหม่ แล้วทำการพัฒนาด้วย

การคิดค้น ต่อยอดความรู้ความเข้าใจดังกล่าวให้อยู่ในรูปต้นแบบการพัฒนาที่สามารถ

นำไปใช้ประโยชน์ในวงกว้างได้ เช่น ผลผลิตกระบวนการหรอืการบริการใหม่ ๆ ที่

ตอบสนองความตอ้งการจำเป็นของผู้ใช้และสังคม 

  2) เป็นการศึกษาค้นคว้าอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เนื่องจากจุดแข็งของ

การวิจัยและพัฒนามี 3 กระบวนการหลัก ได้แก่ การวิจัย การพัฒนา และการเผยแพร่ 

ดังนัน้ การศกึษาค้นคว้าเพื่อให้ได้ความรูห้รอืความเข้าใจในแง่มุมใหม่สำหรับนำไปพัฒนา

ผลติภัณฑ์ และถ่ายทอดไปสู่ผูใ้ช้ในวงกว้าง จงึตอ้งกระทำอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องที่

กล่าวว่า “อย่างเป็นระบบ” เป็นการดำเนินงานที่เป็นไปตามขั้นตอนของกระบวนการวิจัย

และพัฒนา ส่วนที่กล่าวว่า “อย่างต่อเนื่อง” เป็นกระบวนการดำเนินงานที่จะต้องกระทำ
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ติดต่อกันโดยใช้ระยะเวลาในการทำกิจกรรมการวิจัยและพัฒนา และเผยแพร่ผลผลิตไปสู่

ผูใ้ช้อย่างกว้างขวางและเป็นรูปธรรมค่อนขา้งยาวนานมาก 

  3) มกีารดำเนินงานวิจัยอย่างเป็นวัฏจักรด้วยวิธการที่เชื่อถือได้ การทำการ

วิจัยและพัฒนาทุกขั้นตอนจะต้องกระทำอย่างพิถีพิถันภายใต้การกำกับติดตม และ

ตรวจสอบซ้ำหลายครั้งเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าผลผลิตขั้นสุดท้าย (End of product) ของ

กระบวน การวิจัยและพัฒนาที่อยู่ในรูปของผลิตภัณฑ์มีความถูกต้องและเช่ือถือได้ตรงตาม

ระดับมาตรฐานก่อนการเผยแพร่ไปสู่ผูใ้ช้หรอืสังคม 

  4) มักใช้วธิีการผสมผสานวิธีการเชงิปริมาณและชิงคุณภาพในการวิจัย การ

วิจัยและพัฒนาโดยทั่วไปนักวิจัยมักใช้การผสมผสานวิธีการเชงิปริมาณและเชิงคุณภาพ

ตามฐานคติที่อยู่ภายใต้กระบวนทัศน์แบบปฏิบัตินยิม/ ประโยชน์นิยมเป็นหลัก เช่น 

ผสมผสานวิธีการเชงิปริมาณ ได้แก่ การวิจัยเชิงสำรวจในขั้นตอนการรวบรวมข้อมูลที่

จำเป็นต่อการออกแบบผลติภัณฑ์ และการวิจัยเชิงทดลองในขั้นตอนทดสอบคุณภาพของ

ผลติภัณฑ์และวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ ได้แก่ การศกึษาเฉพาะกรณีในขั้นตอนการเผยแพร่

ผลติภัณฑ์สู่กลุ่มผูใ้ช้หรอืชุมชนใดชุมชนหนึ่ง 

  5) มุ่งเน้นการตอบสนองต่อผูต้้องการใช้ผลการวิจัยและพัฒนา จุดเน้น

สำคัญของการวิจัยและพัฒนาคือการดำเนินการวิจัยที่จะต้องตอบสนองความต้องการของ

บุคคล หรอืกลุ่มบุคคลผูป้ระสงค์จะนำผลติภัณฑ์ที่เป็นวิทยาการสมัยใหม่ไปใช้งาน และ/

หรอืประกอบการตัดสินใจแก้ปัญหาที่มอียู่ในหน่วยงาน องค์การหรอืชุมชน ดังนั้น ในการ

ออกแบบการวิจัยและพัฒนา นักวิจัยมักกำหนดให้ผูท้ี่คาดว่าจะนำผลการวิจัยไปใช้

ประโยชน์มสี่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายของการวิจัยและพัฒนา ตั้งคำถามหรือโจทย์

การวิจัย รวมทั้งการสนับสนุนงบประมาณ เป็นต้น ทั้งนีน้อกจากจะเป็นการสร้างความรูส้ึก

เป็นหุน้ส่วนในการทำวิจัยและพัฒนาร่วมกับนักวิจัยแล้ว ยังจะส่งผลดีต่อการยอมรับและ

การนำผลิตภัณฑ์ไปใช้อกีด้วย 

  6) ผลของการวิจัยและพัฒนาที่มคีุณค่าและมูลค่าสูงสามารถจดทะเบียน

เป็นสิทธิบัตรได้ ผลของการวิจัยและพัฒนาโดยเฉพาะที่อยู่ในรูปผลติภัณฑ์ที่เป็นภูมิปัญญา

ที่เกิดจากการสร้างสรรค์และการลงทุนลงแรงของนักวิจัย อาจจะมีคุณค่า (Value) และ

มูลค่า (Worth) เชิงพาณิชย์หรอืเป็นประโยชน์ในแง่การทำกำไรสูง นักวิจัยสามารถจด

ทะเบียนเพื่อคุ้มครองสิทธิ์ให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติลขิสิทธิ์ และพระราชบัญญัติ

สิทธิบัตรทั้งในประเทศและนานาชาติได้ 
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 6.3 ประเภทของการวิจัยและพัฒนา 

  หน่วยงาน องค์กรและ สถาบันสำคัญต่าง ๆ ต่างก็มีการลงทุนทรัพยากรใน

การศกึษาค้นคว้าเพื่อค้นพบหรอืสร้างนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กรด้วยกันทั้งนั้น 

การวิจัยและพัฒนาจงึเป็นเครื่องมอืสำคัญสำหรับการบรรลุความสำเร็จของหน่วยงาน

องค์กรสถาบัน ในช่วงเวลาที่ผ่านมามีความเข้าใจผิดเกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนาอยู่ว่าการ

วิจัยและพัฒนาจะต้องพึ่งเทคโนโลยีขัน้สูง หรอืเป็นเทคโนโลยีที่ใชเ้ฉพาะองค์กรขนาดใหญ่

เท่านั้นความเป็นจรงิแล้วหน่วยงานต่างมคีวามจำเป็น ในการศึกษาออกแบบเพื่อปรับปรุง

พัฒนาวธิีการหรอืผลผลิตที่ใช้อยู่ตลอดเวลา เพื่อก้าวไปข้างหน้าอย่างมั่นคงเหมาะสมกับ

บริบท สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลกภายนอกที่เกิดขึน้อยู่ตลอดเวลา 

  1. การวจิัยพืน้ฐานหรอืการวิจัยบริสุทธิ์ (Basic or Pure Research)การ

จำแนกใหก้ารวิจัยและพัฒนาเป็นการวิจัยพืน้ฐาน หรอืการวิจัยบริสุทธิ์เกิดจากฐานคติ

ความเช่ือทีว่่าการวิจัยประเภทนีมุ้่งแสวงหาหรอืสรรค์สร้างความรูแ้ละความเข้าใจเชิง

ธรรมชาติด้วยแง่มุมใหม่ ๆ ในแต่ละสาขาวิชา ความรูห้รอืความเข้าใจใหม่ที่ได้ คอื “หัวใจ” 

ของการวจิัยและพัฒนา และไม่ค่อยให้ความสนใจมากนักว่าจะมีใครเป็นผู้นำความรู้หรอื

ความเข้าใจจากการแสวงหาที่ได้ไปใช้ทำอะไร และอย่างไรบ้าง จุดเน้นสำคัญอยู่ตรงที่เป็น

การ “ต่อยอด” เพิ่มพูนองค์ความรูห้รอืขยายพรมแดนแห่งความเข้าใจใหม่ โดยเฉพาะที่

แสดงในรูปแนวคิดทฤษฎีในสาขาวิชาด้านพฤติกรรมศาสตร์และสังคมศาสตร์หรอื 

ด้านอื่น ๆ ให้กว้างไกล ออกไปสู่ชุมชนทางวิชาการ 

  2. การวิจัยประยุกต์ (Applied Research) เป็นการจำแนกการวิจัยและ

พัฒนาตามฐานคติความเชื่อที่ว่า การวิจัยประเภทนี้มีลักษณะเป็นไปในลักษณะตรงกันข้าม

กับฐานคตแิบบแรก กล่าวคือ เป็นการวิจัยที่มุ่งก่อใหเ้กิดผลการด้านการปฏิบัติ โดยนำ

ความรูห้รอืความเข้าใจที่แสวงหาหรือสรรค์สร้างขึน้มาทำการวิจัยต่อในเชิงประยุกต์โดย

มุ่งหวังที่จะนำไปใช้พัฒนาการปฏิบัติงานหรอืปรับปรุงแก้ไขปัญหา ดังนัน้ การวิจัยและ

พัฒนาตามฐานคตินี้จะสนใจในเรื่องประโยชน์ใช้สอยที่ได้จากการวิจัยและพัฒนา มากกว่า

การสรา้งความรูห้รอืความเข้าใจในสาขาวิชาใดวิชาหนึ่งโดยตรงหรอืกล่าวอีกนัยหนึ่งคอื

มุ่งเนน้การสร้างสรรค์ผลผลิตในรูปผลติภัณฑ์หรือสิ่งประดิษฐ์ใหม่ พัฒนากระบวนการ

ดำเนนิงานใหม่ ตลอดจนแสวงหาระบบและวิธีการบริการใหม่ โดยอาศัยการวิจัยเป็นฐาน

สำหรับการพัฒนา (Research Based Development) 
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  3. การวิจัยพัฒนา (Development Research) เป็นการจำแนกตามมาตรฐาน

คติความเชื่อทีว่่า การวิจัยประเภทนี้มุ่งเน้นการ “แปรเปลี่ยน” ความรูห้รือความเข้าใจที่ไม่

เคยมีมาก่อน ซึ่งได้มาจากการวิจัยพืน้ฐานและการวิจัยประยุกต์ให้อยู่ในรูปผลผลิต 

กระบวนการหรอืการบริการที่พัฒนาขึ้นใหม่หรอืปรับปรุง “โฉมใหม่” ของสิ่งต่าง ๆ เหล่านี้

จากที่มอียู่เดิมแล้วก็ได้ ทั้งนี้เพื่อให้สามารถนำมาใช้ได้ในทางปฏิบัติจริง ๆ รวมทั้งมีคุณค่า

ตามการรับรู้และประเมินของผู้ตอ้งการใช้ และมีมูลค่าในเชิงพาณิชย์ผลลัพธ์ที่ออกมาของ

การวิจัยและพัฒนาประเภทนี ้สามารถนำไปใช้ลงมอืดำเนินงานได้ทันทีซึ่งแตกต่างไปจาก

ผลลัพธ์ของการวิจัยและพัฒนา 2 ประการแรกที่จะต้องรอคอยเวลายาวนานก่อนที่ใหผ้ลที่

สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในทางปฏิบัติได้จรงิ 

 6.4 ขั้นตอนการวิจัยและพัฒนา 

  ขั้นตอนการวิจัยและพัฒนาตามแนวคิดสำนักพัฒนาครูและบุคลากร

การศกึษาขั้นพื้นฐาน สำนักพัฒนาครูและบุคลากรการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2552) ได้

กล่าวถึงขั้นตอนที่สำคัญของการวจิัยและพัฒนา ซึ่งประกอบไปด้วย 11 ขัน้ตอน ดังนี้ 

   ขั้นที่ 1 การกำหนดผลผลิตทางการศึกษาที่จะทำการพัฒนาขั้นตอนแรก

ที่จำเป็นที่สุด คือ ต้องกำหนดให้ชัดว่าผลผลติทางการศกึษาที่จะวิจัยและพัฒนาคืออะไร 

โดยต้องกำหนดลักษณะทั่วไป รายละเอียดของการใช้ วัตถุประสงค์ของการใช้เกณฑ์ในการ

เลือกกำหนดผลผลติการศึกษาที่จะวิจัยและพัฒนามี 4 ขอ้ คอื 

    1. ตรงกับความตอ้งการจำเป็นหรอืไม่ 

    2. ความก้าวหนา้ทางวิชาการมพีอเพียงในการที่จะพัฒนาต่อการวิจัย

และพัฒนานั้นหรอืไม่ 

    3. บุคลากรที่มอียู่ ทักษะความรูแ้ละประสบการณ์ที่จำเป็นต่อการ

วิจัยและพัฒนานั้นหรอืไม่ 

    4. ผลผลตินั้นจะพัฒนาขึน้ในเวลาอันสมควรได้หรอืไม่ 

   ขั้นที่ 2 รวบรวมข้อมูลและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เป็นการศกึษาทฤษฎีและ

งานวิจัย การสังเกตภาคสนามซึ่งเกี่ยวข้องกับการใช้ผลผลติการศกึษาที่กำหนดถ้ามีความ

จำเป็นผู้ทำการวิจัยและพัฒนาอาจตอ้งทำการศกึษาวิจัยขนาดเล็ก เพื่อหาคำตอบซึ่ง

งานวิจัยและทฤษฎีที่มอียู่ไม่สามารถหาคำตอบได้ก่อนที่จะเริ่มการพัฒนาต่อไป 
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   ขั้นที่ 3 การวางแผนการวิจัยและพัฒนา ประกอบด้วย 

    1. กำหนดวัตถุประสงค์ของการใชผ้ลผลติ 

    2. ประมาณการค่าใช้จ่าย กำลังคน ระยะเวลาที่ตอ้งใช้เพื่อศกึษา

ความเป็นไปได้ 

    3. พิจารณาผลสบืเนื่องจากผลผลิต 

   ขั้นที่ 4 พัฒนารูปแบบขั้นตอนของผลผลติขั้นนีเ้ป็นขั้นการออกแบบและ

จัดทำผลผลติการศกึษาตามที่กำหนดไว้ เช่น โครงการวิจัยและพัฒนาหรอืหลักสูตร

ฝกึอบรมระยะสั้น ซึ่งต้องมีการออกแบบหลักสูตร เตรียมวัสดุหลักสูตร คู่มอืการฝึกอบรม 

เอกสารในการฝกึอบรมและเครื่องมือการประเมินผล 

   ขั้นที่ 5 ทดลองหรอืทดสอบผลผลิตครั้งที่ 1 โดยการนำผลผลิตที่

ออกแบบและจัดเตรียมไว้ในขั้นที่ 4 ไปทดลองใช้เพื่อทดสอบคุณภาพขั้นต้นผลผลติใน

โรงเรียน จำนวน 1 - 3 โรงเรียน ใช้กลุ่มเล็ก 6-12 คน ประเมินผลโดยการใชแ้บบสอบถาม 

การสังเกตและการสัมภาษณ์แล้วรวบรวมข้อมูลมาวิเคราะห์ 

   ขั้นที่ 6 ปรับปรุงผลผลติครั้งที่ 1 นำข้อมูลและผลการทดลองใช้จาก

ขั้นตอนที่ 5 มาพิจารณาปรับปรุง 

   ขั้นที่ 7 ทดลองหรอืทดสอบผลผลิตครั้งที่ 2 ขัน้นีน้ำผลผลติที่ปรับปรุงไป

ทดลองเพื่อทดสอบคุณภาพผลผลิตตามวัตถุประสงค์ในโรงเรียน จำนวน 5-15 โรงเรียน 

ใช้กลุ่มตัวอย่าง 30-100 คน ประเมินผลเชิงปริมาณในลักษณะ Pre-Test นำผลไป

เปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ของการใช้ผลผลติอาจมกีลุ่มควบคุม กลุ่มการทำลอง ถ้า

จำเป็น 

   ขั้นที่ 8 ปรับปรุงผลผลติครั้งที่ 2 นำข้อมูลและผลจากการทดลองไปใช้

จากขั้นที่ 7 มาพิจารณาปรับปรุง 

   ขั้นที่ 9 ทดลองหรอืทดสอบผลผลิตครั้งที่ 2 ขัน้นีน้ำผลผลติที่ปรับปรุงไป

ทดลองเพื่อทดสอบคุณภาพการใชง้านของผลผลติโดยใช้ในโรงเรียน จำนวน 10-13 

โรงเรียน ใชก้ลุ่มตัวอย่าง 40-200 คนประเมินผล โดยการใชแ้บบสอบถาม การสังเกตและ

การสัมภาษณ์ แล้วรวบรวมข้อมูลมาวิเคราะห์ 

   ขั้นที่ 10 ปรับปรุงผลผลิตครั้งที่ 3 นำข้อมูลและผลจากการทดลองไปใช้

จากขั้นที่ 9 มาพิจารณาปรับปรุงเพื่อผลิตและเผยแพร่ต่อไป 
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   ขั้นที่ 11 เผยแพร่เป็นการเสนอรายงานเกี่ยวกับผลการวิจัยและพัฒนา

ผลผลิตต่อที่ประชุมสัมมนาทางวิชาการหรอืวิชาชีพและมีการนำไปเผยแพร่ โดยนำไปใช้ใน

โรงเรียน 

  สรุปการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) เป็นการวิจัยที่มี

จุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาผลผลิต ซึ่งในทางการศกึษาอาจเรียกว่า นวัตกรรมที่อาจจะเป็น

วัสดุหรืออาจเป็นแนวคิดที่สะท้อนใหเ้ห็นถึงหลักการ เทคนิค หรอืวิธีการเพื่อการปฏิบัติมี

กระบวนการในการพัฒนาผลผลติหรือนวัตกรรมในรูปแบบของ R1D1..R2D2..R3D3..RiDi

เพื่อทดสอบคุณภาพของผลผลติและเพื่อการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องของผลผลติหรอื

นวัตกรรม จากนั้นจงึมกีารเผยแพร่เพื่อนำไปใช้ต่อไป 
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (mixed methods) ระหว่างการวิจัย      

เชงิปริมาณ (Quantitative Research) กับการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  

ผูว้ิจัยใชร้ะเบียบวิธีวิจัยการวิจัยและพัฒนา (Research and Development : R&D) มีความ       

มุ่งหมายเพื่อศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา ศกึษาความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรูข้องผูบ้ริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา และศกึษาผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ แบ่งการดำเนินการวิจัย

ออกเป็น 4 ระยะ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 ศกึษาและสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 

วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ และ

องค์ประกอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   

  ระยะที่ 2 การศกึษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  ระยะที่ 3 การสร้างและตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
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  ระยะที่ 4 การทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 

 ระยะที่ 1 ศึกษาและสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำการเรียนรู้ 

วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ และ

องค์ประกอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือ 

 การวิจัยในระยะนี้ผูว้ิจัยได้ดำเนินการ 3 ขั้นตอน คอื 1) การศกึษาวิเคราะห์

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้นำการเรียนรู้ วิธีการ

พัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำการเรยีนรู้ และองค์ประกอบ

รูปแบบการพัฒนา 2) การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน และ3) สัมภาษณ์ผู้บริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาที่เป็นแบบอย่างที่ด ี(Best Practice) มคีวามรูแ้ละ

ประสบการณ์เกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

จำนวน 2 โรงเรียน ในการดำเนินการขั้นตอนที่ 2 และ3 ศกึษาเกี่ยวกับองค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ และกระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำ

การเรียนรู ้โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

  ขั้นตอนที่ 1 ศกึษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำการเรียนรู้ วธิีการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำการเรียนรู้ กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ และองค์ประกอบรูปแบบการ

พัฒนา  

   1.1 แหล่งขอ้มูล คือ เอกสารวิชาการ บทความ งานวิจัยที่มเีนือ้หา 

เกี่ยวกับภาวะผู้นำการเรียนรู้ วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู ้กระบวนการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำการเรียนรู้ และองค์ประกอบรูปแบบการพัฒนา เพื่อกำหนดเป็นกรอบแนวคิดเบือ้งตน้

ในการวิจัย  

   1.2 กรอบเนือ้หาในการวิเคราะห์เอกสาร 

    1.2.1 องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 

    1.2.2 วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำการเรยีนรู้ 



205 

    1.2.3 กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 

    1.2.4 องค์ประกอบรูปแบบการพัฒนา 

   1.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ผูว้ิจัยสร้างเครื่องมอืขึน้ตามกรอบแนวคิด 

การวิจัย และคัดเลือกเอกสารระดับทุติยภูมิ คือ วรรณกรรมที่เกี่ยวข้องและสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ของการวจิัย ประกอบด้วย บทความวจิัย และวชิาการที่ได้รับการตพีิมพ์

เผยแพร่ เอกสารเผยแพร่ของภาครัฐที่เกี่ยวข้อง ขอ้มูลเชงินโยบายที่เกี่ยวข้อง เช่น 

พระราชบัญญัติ ราชกิจจานุเบกษา แผนยุทธศาสตร์ระดับชาติ เป็นต้น (Wellington, 2000

อ้างถึงใน ฐิติวัจน์ ทองแก้ว และประสพชัย พสุนนท์, 2561, หนา้ 2173) เกณฑ์สำหรับการ

คัดเลือกเอกสารมาใช้ในการวิจัย (Scott, 1990, pp. 221-230) ซึง่รายละเอียดเกี่ยวกับ

เกณฑ ์สรุปได้ดังนี้   

    1.3.1 ความจรงิ (authenticity) หมายถึง ผู้วิจัยจะต้องคัดเลือก 

เอกสารที่เป็นเอกสารที่แท้จริง (origin) ซึ่งมีความสำคัญมากต่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์ 

การพิจารณาว่าเอกสารนัน้เป็นเอกสารที่ให้ขอ้มูลแท้จริงหรอืไม่จะเกิดขึ้นจากการ

ตรวจสอบข้อมูลเกี่ยวกับผูเ้ขียนหรอืหน่วยงานที่เขียนเอกสารว่ามีความน่าเชื่อถือหรอืไม่ 

อย่างไร รวมถึงขอ้มูลที่ปรากฏในเอกสารนั้น สอดคล้องกับข้อมูลในบริบทอื่น ๆ ที่เกิดขึน้  

ณ ช่วงเวลาที่มกีารเขียนเอกสารนัน้อย่างไร   

    1.3.2 ความถูกต้องน่าเชื่อถือ (credibility) หมายถึง ผู้วิจัยจะต้อง 

คัดเลือกเอกสารด้วยการพิจารณาว่า เอกสารนั้นจะต้องไม่มีขอ้มูลที่ผดิพลาด บิดเบือน

หรอืคลาดเคลื่อนไปจากความเป็นจรงิ  

    1.3.3 มีความเป็นตัวแทน (Representativeness) คอื เป็นเอกสารที่ 

สามารถแสดงรายละเอียดแทนเอกสารประเภทเดียวกันได้ รายละเอียดสามารถเป็น

ตัวแทนกลุ่มประชากรตัวอย่างได้  

    1.3.4 มีความหมายชัดเจน (Meaning) คอื เป็นเอกสารที่สามารถ 

เข้าใจได้ง่าย ชัดเจน สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และนัยสำคัญของการวิจัย      

   1.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยรวบรวมข้อมูลจากเอกสารและ 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ ซึ่งเผยแพร่เป็นตำรา เอกสาร บทความ สื่อ

อิเล็กทรอนิกส์  
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   1.5 การวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยวเิคราะห์ขอ้มูลจากเอกสารระดับทุติยภูมิ 

(Bailey, 1994, p. 194) ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) แจกแจงประเด็น สรุป

สังเคราะห์ และเรียบเรียงเนื้อหาเพื่อนำไปสู่รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ดังนี้ 

     1.5.1 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 

           1.5.2 วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำการเรยีนรู้ 

    1.5.3 กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 

    1.5.4 องค์ประกอบรูปแบบการพัฒนา 

  ขั้นตอนที่ 2 การศกึษาองค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเรียนรู ้วธิีการ 

พัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ และกระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรูข้องผูบ้ริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาโดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่มคีวามรูแ้ละ

ประสบการณ์เกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

   2.1 กลุ่มผู้ให้ขอ้มูล เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มคีวามรูแ้ละประสบการณ์ 

เกี่ยวกับภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ได้มาโดยการ

เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 7 คน โดยคัดเลือกจากผูม้ีคุณสมบัติ ดังนี้ 

เป็นนักวิชาการ ผู้บริหารการศกึษา และผูบ้ริหารสถานศกึษา ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ 

ความสามารถ และประสบการณ์เกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา แยกตามกลุ่มต่าง ๆ ดังนี้ (รายชื่อผูท้รงคุณวุฒิในภาคผนวก ข) 

    2.1.1 นักวิชาการ ได้แก่ ผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านการ

บริหารการศกึษาระยะเวลาไม่น้อยกว่า 5 ปี วุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอก หรอืมี

ตำแหน่งทางวิชาการไม่ต่ำกว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ จำนวน 2 คน  

    2.1.2 ผูบ้ริหารการศกึษา ได้แก่ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาหรือรองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา วทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญ

การพิเศษ หรอืมีวุฒกิารศกึษาระดับปริญญาเอก จำนวน 2 คน     

   2.1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรยีนขยาย

โอกาสทางการศกึษา ที่มปีระสบการณ์การบริหารไม่น้อยกว่า 5 ปี มีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่า

ชำนาญการพิเศษ และหรอืมีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาเอก จำนวน 3 คน 
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  2.2 เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล  

   2.2.1 ลักษณะของเครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล  

   การสัมภาษณ์องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเรียนรู้ วิธีการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ และกระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา ผูว้ิจัยใชแ้บบสัมภาษณ์แบบกึ่งมโีครงสรา้ง (Semi-structured 

Interview) เพื่อสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ำการเรียนรู้ วิธีการ

พัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ และกระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรูข้องผูบ้ริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา โดยแบ่งแบบสัมภาษณ์ออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  

    ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ใหส้ัมภาษณ์  

    ตอนที่ 2 ประเด็นการสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ และกระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำ

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

    ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

   2.2.2 การสรา้งเครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

    1) ผูว้ิจัยศกึษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับ 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเรียนรู ้วธิีการพัฒนาภาวะผู้นำการเรยีนรู้ และ

กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำการเรยีนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 

เพื่อกำหนดประเด็นการสัมภาษณ์  

    2) ผูว้ิจัยกำหนดประเด็นในการสัมภาษณ์เกี่ยวกับองค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ และกระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำ

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

    3) ผูว้ิจัยสร้างแบบสัมภาษณ์ตามขอบเขตของเนื้อหาที่สร้างขึ้น 

นำเสนอกับอาจารย์ที่ปรึกษา และอาจารย์ที่ปรึกษาร่วม เพื่อขอคำแนะนำและปรับปรุง

แก้ไข ให้แบบสัมภาษณ์มีความสมบูรณ์และตรงตามวัตถุประสงค์  

    4) ผูว้ิจัยนำแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นนำเสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญ  

เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา (Content validly) และหาค่าดัชนีความสอดคล้องของ

แบบสัมภาษณ์ (Index of Item Objective Congruence : IOC) และความเหมาะสมของภาษา

ของแบบสัมภาษณ์ที่ผู้วจิัย สร้างขึ้น โดยที่มเีกณฑ์ในการพิจารณาค่าความสอดคล้อง ดังนี้  
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    +1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตามเนื้อหา/วัตถุประสงค์  

    0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตามเนื้อหา/วัตถุประสงค์  

    -1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถามนัน้ไม่ตรงตามเนือ้หา/วัตถุประสงค์ 

   ซึ่งผูเ้ชี่ยวชาญที่ทำหน้าที่ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา จำนวน 5  

ท่าน แบ่งออกเป็นด้านการบริหาร ด้านการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ และด้านการสร้าง

เครื่องมือวจิัย (รายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญในภาคผนวก ข) 

   5) นำผลที่ได้จากการตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หาของผู้เช่ียวชาญไป

หาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสัมภาษณ์ (Index of Item Objective Congruence: IOC) 

(วรรณี แกมเกตุ, 2555, หน้า 220-221) โดยใช้สูตร ดังนี้ 

    IOC  =  N
R

 

    เมื่อ IOC คือ ดัชนีความสอดคล้องระหว่างขอ้คำถามกับเนือ้หา  

     Rคือ ผลรวมของคะแนนผลการตัดสินข้อคำถามของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ  

        N    คือ จำนวนผูเ้ช่ียวชาญ  

    เกณฑ์การตัดสนิความสอดคล้องของข้อคำถามกับเนือ้หา ดังนี้  

     ถ้า IOC ≥ 0.50 ถือว่า ขอ้คำถามนั้นวัดได้สอดคล้องกับเนือ้หา  

     ถ้า IOC < 0.50 ถือว่า ขอ้คำถามนั้นวัดได้ไม่สอดคล้องกับเนือ้หา  

    ผลการหาค่า IOC พบว่า ข้อคำถามมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80-1.00  

   6) ผูว้ิจัยปรับปรุงแบบสัมภาษณ์ให้มคีวามเหมาะสมตามค่า IOC และ

ข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ แลว้นำไปเสนออาจารย์ที่ปรึกษา และอาจารย์ที่ปรึกษาร่วม 

ตรวจสอบอีกครั้ง 

   7) ผูว้ิจัยได้แบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์ เพื่อนำไปเก็บข้อมูลต่อไป 

  2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล  

  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้  

   2.3.1 ผูว้ิจัยขอหนังสือจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร เพื่อขอความอนุเคราะห์ เก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ  

   2.3.2 ผูว้ิจัยตดิต่อประสานผูท้รงคุณวุฒิเพื่อนัดหมาย วัน เวลาและ

สถานที่ในการเข้าสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ  
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   2.3.3 ดำเนนิการสัมภาษณ์ในประเด็นที่กำหนดจากแบบสัมภาษณ์ ณ 

สถานที่ ตามวัน เวลา ที่กำหนด 

  2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล  

  การวิเคราะห์ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์โดยการถอดเทปแล้ววเิคราะห์ 

เนือ้หา (Content Analysis) 

   ขั้นตอนที่ 3 การศกึษาองค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเรียนรู ้วธิีการ

พัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ และกระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรูข้องผูบ้ริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาจากสถานศกึษาที่เป็นแบบอย่างที่ด ี(Best Practice)    

มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา ซึ่งมรีายละเอียด ดังนี้ 

    3.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล เป็นผูบ้ริหารสถานศกึษาที่เป็นแบบอย่างที่ด ี(Best  

Practice) ด้านภาวะผูน้ำการเรียนรู้ หรอืปฏิบัติงานในสถานศกึษาที่มีผลงานดีเด่นทางดา้น

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 2 คน 

โดยคัดเลือกจากผูท้ี่มคีุณสมบัติ ดังนี ้เป็นผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มผีลงานการพัฒนา

สถานศกึษาที่มีผลงานเป็นที่ประจักษ์ และมีประสบการณ์ในการบริหารสถานศกึษา       

ไม่น้อยกว่า 10 ปี จนได้รับการยอมรับจากชุมชน และเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล หรอื

โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล และได้รับรางวัลทรงคุณค่า สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน (OBEC AWARDS) ดา้นบริหารจัดการหรอืด้านวิชาการ (รายชื่อ

ผูท้รงคุณวุฒิในภาคผนวก ข) 

    3.2 เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล  

     3.2.1 ลักษณะของเครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล  

     การศกึษาบริบทของโรงเรียน สัมภาษณ์องค์ประกอบภาวะผูน้ำ 

การเรียนรู ้วธิีการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ และกระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ผูว้ิจัยใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมี

โครงสรา้ง (Semi-structured Interview) เพื่อสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบ

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ วิธีการพัฒนา และกระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา โดยแบ่งแบบสัมภาษณ์ออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้ 
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      ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ใหส้ัมภาษณ์  

      ตอนที่ 2 ประเด็นการสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับ

องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเรียนรู ้วธิีการพัฒนาภาวะผู้นำการเรยีนรู้ และ

กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำการเรยีนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  

      ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

    3.2.2 การสรา้งเครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล  

     1) ผูว้ิจัยศกึษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับ 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเรียนรู ้วธิีการพัฒนาภาวะผู้นำการเรยีนรู้ และ

กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำการเรยีนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 

เพื่อกำหนดประเด็นการสัมภาษณ์  

     2) ผูว้ิจัยกำหนดประเด็นในการสัมภาษณ์เกี่ยวกับองค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ และกระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำ

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

     3) ผูว้ิจัยสร้างแบบสัมภาษณ์ตามขอบเขตของเนื้อหาที่สร้างขึ้น 

นำเสนอกับ อาจารย์ที่ปรึกษา และอาจารย์ที่ปรึกษาร่วม เพื่อขอคำแนะนำและปรับปรุง

แก้ไข ให้แบบสัมภาษณ์มีความสมบูรณ์และตรงตามวัตถุประสงค์  

     4) ผูว้ิจัยนำแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นนำเสนอต่อผู้เช่ียวชาญ  

เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา (Content validly) และหาค่าดัชนีความสอดคล้องของ

แบบสัมภาษณ์ (Index of Item Objective Congruence : IOC) และความเหมาะสมของภาษา

ของแบบสัมภาษณ์ที่ผู้วจิัย สร้างขึ้น โดยที่มเีกณฑ์ในการพิจารณาค่าความสอดคล้อง ดังนี้  

      +1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตามเนื้อหา/วัตถุประสงค์  

      0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตามเนื้อหา/วัตถุประสงค์  

      -1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถามนัน้ไม่ตรงตามเนือ้หา/

วัตถุประสงค์ 

    ซึ่งผูเ้ชี่ยวชาญที่ทำหน้าที่ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา จำนวน 5  

ท่าน แบ่งออกเป็นด้านการบริหาร ด้านการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ และด้านการสร้าง

เครื่องมือวจิัย (รายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญในภาคผนวก ข) 
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   5) นำผลที่ได้จากการตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หาของผู้เช่ียวชาญไป

หาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสัมภาษณ์ (Index of Item Objective Congruence: IOC) 

(วรรณี แกมเกตุ, 2555, หน้า 220-221) โดยใช้สูตร ดังนี้ 

      IOC  =  N
R

 

    เมื่อ IOC คือ ดัชนีความสอดคล้องระหว่างขอ้คำถามกับเนือ้หา  

     R  คือ ผลรวมของคะแนนผลการตัดสินขอ้คำถามของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ  

     N     คือ จำนวนผูเ้ชี่ยวชาญ  

     เกณฑ์การตัดสนิความสอดคล้องของข้อคำถามกับเนือ้หา ดังนี้  

   ถ้า IOC ≥ 0.50 ถือว่า ขอ้คำถามนั้นวัดได้สอดคล้องกับเนือ้หา  

   ถ้า IOC < 0.50 ถือว่า ขอ้คำถามนั้นวัดได้ไม่สอดคล้องกับเนือ้หา  

   ผลการหาค่า IOC พบว่า ข้อคำถามมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80-1.00  

   6) ผูว้ิจัยปรับปรุงแบบสัมภาษณ์ให้มคีวามเหมาะสมตามค่า IOC และ

ข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ แลว้นำไปเสนออาจารย์ที่ปรึกษา และอาจารย์ที่ปรึกษาร่วม 

ตรวจสอบอีกครั้ง 

   7) ผูว้ิจัยได้แบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์ เพื่อนำไปเก็บข้อมูลต่อไป 

  3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล  

  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้  

   3.3.1 ผูว้ิจัยขอหนังสอืจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร เพื่อขอความอนุเคราะห์ เก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ  

   3.3.2 ผูว้ิจัยตดิต่อประสานผูท้รงคุณวุฒิเพื่อนัดหมาย วัน เวลาและ

สถานที่ในการเข้าสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ  

   3.3.3 ดำเนินการสัมภาษณ์ในประเด็นที่กำหนดจากแบบสัมภาษณ์ ณ 

สถานที่ ตามวัน เวลา ที่กำหนด 

  3.4 การวิเคราะห์ขอ้มูล  

  การวิเคราะห์ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์โดยการถอดเทปแล้ววเิคราะห์เนื้อหา 

(Content Analysis) 
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 ระยะที่ 2 การศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำการ

เรยีนรู้ของผู้บรหิารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  ขั้นตอนที่ 4 การศกึษาความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผู้วิจัยได้ศึกษาโดยการสำรวจความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยมีรายละเอียดดังนี้  

   4.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

    4.1.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศกึษา 2564 จำนวน 3,288 คน (สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2564, เว็บไซด์)  

    4.1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศกึษา 2564 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Taro Yamane     

ที่ระดับความเชื่อม่ัน ร้อยละ 95 ระดับ ความคลาดเคลื่อน รอ้ยละ ±5 (Yamane, 1976,  

p. 1088, อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 192) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 359 คน 

เพื่อให้ได้กลุ่มตัวอย่างครอบคลุม ผู้วจิัยจึงได้สุ่มโดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน  

(Multi-stage Random Sampling) (บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หนา้ 47) ได้กลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 500 คน ดำเนินการ ดังนี้ 

       4.1.2.1 ใช้จังหวัดเป็นหน่วยในการสุ่ม โดยวิธีสุ่มอย่างง่าย (Simple 

Random Sampling) ใชก้ารจับสลากใช้เกณฑ์ร้อยละ 50 ของจังหวัดที่อยู่ในภาค 

ตะวันออกเฉียงเหนอื ซึ่งมทีั้งหมด 20 จังหวัด ดังนัน้จะได้จำนวน 10 จังหวัด ได้แก่ 

กาฬสินธุ์ ขอนแก่น นครพนม นครราชสีมา บุรีรัมย์ มหาสารคาม เลย สกลนคร สุรินทร์ 

และอุดรธาน ี  

     4.1.2.2 ใช้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาเป็นหน่วยในการสุ่ม โดยใช้

วิธีสุ่มอย่างง่ายด้วยการจับสลากใช้เกณฑ์ร้อยละ 50 ขึ้นไปของสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาที่ตัง้อยู่ใน 10 จังหวัด ซึ่งมทีั้งหมด 37 สำนักงานเขต ดังนั้นจะได้สำนักงานเขต
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พืน้ที่การศกึษา จำนวน 19 สำนักงานเขต ได้แก่ กาฬสินธุ์ เขต 1 และ2, ขอนแก่น เขต 1 2 

และ4, นครพนม เขต 1, นครราชสีมา เขต 1 3 และ5, บุรีรัมย์ เขต 2 และ3, มหาสารคาม 

เขต 2 และ3, เลย เขต 2 และ3, สกลนคร เขต 2 และ 3, สุรินทร์ เขต 3, และอุดรธานี  

เขต 4 

     4.1.2.3 ใชโ้รงเรียนเป็นหน่วยในการสุ่ม โดยใช้วธิีสุ่มอย่างง่ายด้วย

การจับสลากใช้เกณฑ์รอ้ยละ 50 ขึน้ไปของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาใน

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาทั้ง 37 แห่ง ซึ่งมีทั้งหมด 988 โรงเรียน ดังนัน้จะได้โรงเรียน 

จำนวน 500 โรงเรียน  

     4.1.2.4 ผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค 

ตะวันออกเฉียงเหนอื จำนวน 500 คน รายละเอียดดังตาราง 11 

ตาราง 11 แสดงจำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

 

จังหวัด 

สำนักงาน

เขตพื้นที่

การศึกษา 

จำนวนประชากร 
จำนวนกลุ่ม

ตัวอย่าง 
รวม

ทั้งสิ้น 
โรงเรียน ผูบ้ริหาร โรงเรียน ผูบ้ริหาร 

1. กาฬสินธุ์ 

1 37 37 19 19 19 

2 51 51 26 26 26 

3 58 - - - - 

2. ขอนแก่น 

1 45 45 23 23 23 

2 49 49 25 25 25 

3 46 - - - - 

4 45 45 23 23 23 

5 71 - - - - 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

 

จังหวัด 

สำนักงาน

เขตพื้นที่

การศึกษา 

จำนวนประชากร 
จำนวนกลุ่ม

ตัวอย่าง 
รวม

ทั้งสิ้น 
โรงเรียน ผูบ้ริหาร โรงเรียน ผูบ้ริหาร 

3. ชัยภูมิ 

1 57 - - - - 

2 45 - - - - 

3 47 - - - - 

4. นครพนม 
1 40 40 20 20 20 

2 42 - - - - 

5. นครราชสีมา 

1 37 37 19 19 19 

2 47 - - - - 

3 62 62 31 31 31 

4 57 - - - - 

5 72 72 36 36 36 

6 53 - - - - 

7 86 - - - - 

6. บุรีรัมย์ 

1 64 - - - - 

2 79 79 40 40 40 

3 79 79 40 40 40 

4 54 - - - - 

7. มหาสารคาม 

1 38 - - - - 

2 48 48 24 24 24 

3 31 31 16 16 16 

8. ยโสธร 
1 48 - - - - 

2 48 - - - - 

9. ร้อยเอ็ด 

1 64 - - - - 

2 96 - - - - 

3 58 - - - - 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

จังหวัด 

สำนักงาน

เขตพื้นที่

การศึกษา 

จำนวนประชากร 
จำนวนกลุ่ม

ตัวอย่าง 
รวม

ทั้งสิ้น 
โรงเรียน ผูบ้ริหาร โรงเรียน ผูบ้ริหาร 

10. เลย 

1 41 - - - - 

2 52 52 26 26 26 

3 12 12 6 6 6 

11. ศรีสะเกษ 

1 70 - - - - 

2 40 - - - - 

3 58 - - - - 

4 59 - - - - 

12. สกลนคร 

1 65 - - - - 

2 61 61 31 31 31 

3 62 62 31 31 31 

13. สุรนิทร์ 

1 76 - - - - 

2 56 - - - - 

3 81 81 41 41 41 

14. หนองคาย 
1 27 - - - - 

2 19 - - - - 

15. อุดรธานี 

1 60 - - - - 

2 62 - - - - 

3 63 - - - - 

4 45 45 23 23 23 

16. อุบลราชธานี 

1 55 - - - - 

2 49 - - - - 

3 55 - - - - 

4 27 - - - - 

5 91 - - - - 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

จังหวัด 

สำนักงาน

เขตพื้นที่

การศึกษา 

จำนวนประชากร 
จำนวนกลุ่ม

ตัวอย่าง 
รวม

ทั้งสิ้น 
โรงเรียน ผูบ้ริหาร โรงเรียน ผูบ้ริหาร 

17. มุกดาหาร 1 57 - - - - 

18. อำนาจเจรญิ 1 58 - - - - 

19.หนองบัวลำภู 
1 50 - - - - 

2 33 - - - - 

20. บึงกาฬ 1 50 - - - - 

รวมทั้งสิ้น 61 3,288 988 500 500 500 

 

 2.2 สร้างแบบสอบถามเพื่อศกึษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มลีักษณะเป็นคำถามแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ โดยมีขั้นตอนในการสร้าง ดังนี้ 

  2.2.1 กำหนดประเด็นหลักในการสร้างแบบสอบถามจากกรอบแนวคิดการ

วิจัยและนิยามศัพท์ที่ใชใ้นการวิจัยมาสร้างเป็นข้อคำถาม 

  2.2.2 จัดทำร่างแบบสอบถามเพื่อประเมินสภาพปจจุบันและสภาพที่

คาดหวังเกี่ยวกับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรูข้องผูบ้ริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื รายการข้อคำถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดย

ใช้เกณฑ์ดังนี้ 

   เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพปัจจุบัน” 

    ระดับคะแนน 5 หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจรงิใน

ระดับมากที่สุด 

    ระดับคะแนน 4 หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจรงิใน

ระดับมาก 
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    ระดับคะแนน 3 หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจรงิใน

ระดับปานกลาง 

    ระดับคะแนน 2 หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจรงิใน

ระดับน้อย 

    ระดับคะแนน 1 หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจรงิใน

ระดับน้อยที่สุด 

   เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพที่คาดหวัง” 

    ระดับคะแนน 5 หมายถึง สภาพที่คาดหวังในระดับมากที่สุด 

    ระดับคะแนน 4 หมายถึง สภาพที่คาดหวังในระดับมาก 

    ระดับคะแนน 3 หมายถึง สภาพที่คาดหวังในระดับปานกลาง 

    ระดับคะแนน 2 หมายถึง สภาพที่คาดหวังในระดับน้อย 

    ระดับคะแนน 1 หมายถึง สภาพที่คาดหวังในระดับน้อยที่สุด 

  2.3 ตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถาม โดยนำแบบสอบถามไปตรวจสอบ

คุณภาพก่อนนำไปใช้จริง ดังนี้ 

   2.3.1 อาจารย์ที่ปรึกษา อาจารย์ที่ปรึกษาร่วมให้คำแนะนำเกี่ยวกับ

เนือ้หา ความถูกต้อง ชัดเจนของภาษา จากนั้นปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ 

   2.3.2 นำแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแล้วไปให้ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน 

ตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) และหาค่าดัชนีความสอดคล้องของ

แบบสอบถาม (Item-Objective Congruence Index: IOC) (วรรณี แกมเกตุ, 2555,  

หนา้ 220-221) โดยมีเกณฑ์การใหค้่าดัชนคีวามสอดคล้อง ดังนี้ 

    + 1 หมายถึง ขอ้คำถามมคีวามสอดคล้องกับเนือ้หา และ

วัตถุประสงค์ 

      0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าขอ้คำถามมีความสอดคล้องกับเนือ้หา และ

วัตถุประสงค์ 

    - 1 หมายถึง ข้อคำถามไม่สอดคล้องกับเนือ้หา และวัตถุประสงค์ 

จากนั้นนำผลมาคำนวณหาค่าดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) โดยใช้สูตร 

    IOC  =  N
R
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    เมื่อ IOC   แทน ดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างขอ้คำถามกับ

วัตถุประสงค์ 

     R     แทน ผลรวมของความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญทั้งหมด 

     N        แทน จำนวนผู้เช่ียวชาญทั้งหมด  

   เกณฑ์ตัดสิน 

    ถ้า IOC ≥ 0.5 ถือว่าข้อคำถามนัน้สอดคล้องกับเนือ้หา/วัตถุประสงค์ 

    ถ้า IOC < 0.5 ถือว่าขอ้คำถามนัน้ไม่สอดคล้องกับเนือ้หา/

วัตถุประสงค์ 

   ผลการหาค่า IOC พบว่า ข้อคำถามมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80-1.00 

  2.3.3 คัดเลือกข้อคำถามที่อยู่ในเกณฑ์การพจิารณาไว้  

  2.3.4 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้ (Try out) กับ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยมีผูบ้ริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเข้าร่วมทดลองด้วยความสมัครใจ

จำนวน 40 โรงเรียน  

  2.3.5 นำแบบสอบถามที่ทดลองใช้ (Try out) แล้วไปคำนวณค่าอำนาจ

จำแนก (Discrimination) โดยวิธีสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับ

คะแนนรวมในแต่ละด้าน (Item Totel Correlation Coefficent) ตามวิธีการของ Pearson  

(1920, pp. 25-45) โดยเลือกข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตั้งแต่ 0.28 ขึน้ไปไว้ใช ้ 

(มีระดับนัยสำคัญทางสถิติ 0.05) จากการคำนวณค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม

พบว่ามีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.80–1.00 แสดงว่าแบบสอบถามมคีุณภาพสามารถ

แยกผูท้ี่มภีาวะผูน้ำการเรียนรูสู้งและต่ำออกจากกันได้ และค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) 

ของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.98 โดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟา (Alpha Coefficent)  

ของCronbach (1990, pp. 77–290) แสดงว่าแบบสอบถามมคีวามคงเส้นคงวาของการวัด 

  2.3.6 นำแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไข และนำเสนออาจารย์ที่ปรึกษา 

อาจารย์ที่ปรึกษาร่วมตรวจสอบความสมบูรณ์ถูกต้องอีกครั้ง แล้วจัดพิมพ์เป็นแบบฉบับ

สมบูรณ์และนำไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
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 2.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล  

     การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยดำเนินการโดย  

  2.4.1 ขอหนังสอืราชการจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ไปยังผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตอบ

แบบสอบถาม  

      2.4.2 การส่งและเก็บข้อมูล ผู้วจิัยส่งและเก็บข้อมูลในบางส่วนด้วยตนเอง 

และบางส่วนผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ลงทะเบียน พร้อมแนบซองเปล่าตดิ 

ดวงตราไปรษณียากรเพื่อส่งคนืผู้วจิัย  

    2.5 การวิเคราะห์ข้อมูล  

     การวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยดำเนินการ ดังนี้  

      2.5.1 ข้อมูลตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์       

หาความถี่และค่าร้อยละ  

      2.5.2 ข้อมูลตอนที ่2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวังในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ วิเคราะห์โดยการหา

ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ ผู้วจิัยกำหนด

เกณฑ์ในการแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้  

       4.51-5.00 หมายถึง มสีภาพปัจจุบัน/สภาพที่คาดหวังในระดับมากที่สุด  

      3.51-4.50 หมายถึง มสีภาพปัจจุบัน/สภาพที่คาดหวังในระดับมาก 

       2.51-3.50 หมายถึง มสีภาพปัจจุบัน/สภาพที่คาดหวังในระดับปานกลาง  

       1.51-2.50 หมายถึง มสีภาพปัจจุบัน/สภาพที่คาดหวังในระดับน้อย  

       1.00-1.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่คาดหวังในระดับน้อยที่สุด  

  2.5.3 การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าดัชนคีวามตอ้งการจำเป็น 

   2.5.3.1 นำค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวังในการพัฒนา

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มาวิเคราะห์ค่าความ

ต้องการจำเป็น Modified Priority Need Index (PNImodified) (สุวิมล ว่องวาณิช, 2548)  

โดยใช้สูตร ดังนี้  
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    PNImodified =   D

DI −

  

  เมื่อ PNI  หมายถึง ดัชนีการจัดเรียงอันดับความสำคัญของความตอ้งการ

จำเป็น 

    I = Importance  หมายถึง ค่าเฉลี่ย (Mean) ของสภาพที่คาดหวัง 

   D = Degree of Success หมายถึง ค่าเฉลี่ย (Mean) ของสภาพปัจจุบัน 

  2.5.3.2 วิเคราะห์ค่าความต้องการจำเป็นจากการวิเคราะห์ความแตกต่าง

ระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวัง หาค่าเฉลี่ย PNImodified ประเมินความตอ้งการ

จำเป็นแบบสมบูรณ์ 3 ขั้นตอน (A Three-Phase Model of Complete Needs Assessment) 

ประกอบด้วย ขั้นที่ 1 การระบุความตอ้งการจำเป็น (Need Identification) เป็นการสำรวจ

ความตอ้งการจำเป็นด้วยการมสี่วนร่วมของกลุ่มเป้าหมาย ขั้นที่ 2 การวิเคราะห์ความ

ต้องการจำเป็น (Need Analysis) การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลพจิารณาถึงลำดับ

ความสำคัญความต้องการจำเป็น และสาเหตุของความตอ้งการจำเป็นนั้น ขัน้ที่ 3 กำหนด

แนวทางการแก้ปัญหา (Need Solution) เป็นการตัดสินใจเลือกความต้องการจำเป็นที่

สำคัญและจะนำไปแก้ปัญหา (สุวิมล ว่องวาณิช, 2558, Witkin; & Altschuld, 1995, 

อ้างถึงใน สุนทรา โตบัว, พนิต เข็มทอง, และวรัทยา ธรรมกิตตภิพ, 2561, หน้า 73) 

ดำเนนิการ ดังนี้ 

   ขั้นที่ 1 การระบุความตอ้งการจำเป็น (Need Identification) สำรวจความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

   ขั้นที่ 2 การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น (Need Analysis) นำค่าเฉลี่ย

สภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวังในการพัฒนาภาวะผู้นำการเรยีนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื มาวิเคราะห์ค่าความตอ้งการจำเป็น Modified Priority Need Index 

(PNImodified) ใช้ระดับของสภาพที่เป็นอยู่ปัจจุบันเป็นฐานในการคำนวณค่าอัตราการพัฒนา

เข้าสู่สภาพที่คาดหวังของกลุ่ม โดยจัดเรียงลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นตาม

ค่าดัชนีที่คำนวณได้ กลาวคือ ขอที่มดีัชนีสูง ๆ จะมีความสำคัญของความตองการจำเป็น

มากกว่าขอที่มีดัชนีต่ำกว่า  
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   ขั้นที่ 3 กำหนดแนวทางการแก้ปัญหา (Need Solution) ในการ 

กำหนดแนวทางการแก้ไขเพื่อขจัดความต้องการจำเป็นให้หมดไป ได้กำหนดเกณฑ์การ

เลือกลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น คอื เลือกประเด็นที่มคี่าดัชนี PNImodified  

สูงกว่าค่าดัชนี PNImodified เฉลี่ยรวม มาใช้ออกแบบชุดพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา   

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

 ระยะที่ 3 การสร้างและตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้

ของผู้บริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ แบ่งออกเป็น 2 ขั้น ดังนี้ 

  ขั้นตอนที่ 5 การยกร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดำเนินการดังนี้  

   5.1 ผูว้ิจัยนำข้อมูลจากระยะที่ 1 และ2 การศกึษาองค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ วิธีการพัฒนา และกระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาโดยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ สัมภาษณ์

ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาจากสถานศกึษาที่เป็นแบบอย่างที่ด ี 

(Best Practice) มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา และศกึษาความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำ

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยการสำรวจความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มายกร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

   5.2 ผูว้ิจัยนำร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ร่างชุดพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู ้ร่างเอกสารประกอบการ

สัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ และร่างแบบประเมินความเหมาะสมของชุดพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เรียนรูท้ี่สรา้งขึ้น เสนออาจารย์ที่ปรึกษา อาจารย์ที่ปรึกษาร่วมเพื่อพิจารณาความ

เหมาะสมของขอ้คำถาม และการใช้ภาษา 
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  5.3 ผูว้ิจัยนำข้อเสนอแนะจากอาจารย์ที่ปรึกษา อาจารย์ที่ปรึกษาร่วมไป

ดำเนนิการปรับปรุงแก้ไข จัดทำร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ร่างชุดพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู ้ร่างเอกสารประกอบการ

สัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ และร่างแบบประเมินความเหมาะสมของชุดพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เรียนรู ้

 ขั้นตอนที่ 6 การตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 การตรวจสอบร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยใช้การสัมมนาอิงผูเ้ชี่ยวชาญ (Connoisseurship) เป็นการ

ตรวจสอบความตรงเชิงสอดคล้องของร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ผู้วจิัยดำเนินการ ดังนี้ 

  6.1 แหล่งขอ้มูล ผู้ให้ขอ้มูลในกระบวนการการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ 

(Connoisseurship) เป็นผู้ที่มีความเช่ียวชาญ มีประสบการณ์เกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเรียนรู้

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา การเลือกผู้เช่ียวชาญเป็นการเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 9 คน โดยกำหนดเกณฑ์การพจิารณาและคัดเลือก

มีคุณสมบัติดังต่อไปนี ้1) ผู้เช่ียวชาญระดับกระทรวงหรือกรมที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 1 คน 2) ผูเ้ชี่ยวชาญระดับเขตพื้นที่การศกึษา จำนวน 2 คน 

3) ผู้เช่ียวชาญที่สอนในมหาวิทยาลัยของรัฐหรือเอกชนที่เปิดสอนสาขาบริหารการศกึษา 

ในระดับบัณฑติวิทยาลัย จำนวน 3 คน 5) ผู้เช่ียวชาญระดับสถานศกึษาที่เป็นผู้อำนวยการ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาหรอืโรงเรียนประถมศกึษาที่จบการศกึษาระดับ

ปริญญาเอก จำนวน 3 คน รวมทั้งสิน้ 9 คน (รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิในภาคผนวก ข) 

 6.2 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนีม้ี 4 ฉบับได้แก่  

  6.2.1 ร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา  

  6.2.2 ชุดพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา  
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  6.2.3 เอกสารประกอบการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ ประกอบด้วย 3 เล่ม 

ได้แก่ 1) เอกสารประกอบการสัมมนาอ้างอิงผู้เช่ียวชาญ ฉบับที่ 1 สรุปเค้าโครงวิทยานพินธ์ 

และผลการวิเคราะห์ขัน้ตอนที่ 1 2) เอกสารประกอบการสัมมนาอ้างอิงผู้เช่ียวชาญฉบับที่ 

2 ร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา 3) เอกสารประกอบการสัมมนาอ้างอิงผูเ้ชี่ยวชาญ ฉบับที่ 3 แบบตรวจสอบ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

  6.2.4 แบบประเมินความเหมาะสมของชุดพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา แบบสอบถามนี้ประกอบด้วยข้อคคำถาม 2 

ตอน ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้  

   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยกำหนดการตอบเป็น

แบบตรวจสอบรายการ (Check list) 

   ตอนที่ 2 ความเหมาะสมของชุดพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ซึ่งเป็น มาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ 

(Rating scale) ตามแบบของไลเคอร์ท (Likert scale) คอื  

    ระดับ 5 หมายถึง มคีวามเหมาะสมในระดับมากที่สุด  

    ระดับ 4 หมายถึง มคีวามเหมาะสมในระดับมาก  

    ระดับ 3 หมายถึง มคีวามเหมาะสมในระดับปานกลาง  

    ระดับ 2 หมายถึง มีความเหมาะสมในระดับน้อย  

    ระดับ 1 หมายถึง มคีวามเหมาะสมในระดับน้อยที่สุด 

 6.3 ขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมอื  

  6.3.1 การจัดทำร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา มรีายละเอียดดังนี้  

   1) ผู้วจิัยนำร่างองค์ประกอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเรยีนรู้ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาที่ได้จาก ระยะที่ 1 และ 2 มาร่างรูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

ซึ่งประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ วธิีการพัฒนา/กระบวนการ การประเมินผล และ

เงื่อนไขความสำเร็จ 

   2) เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม  

เพื่อขอคำแนะนำ 
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  6.3.2 การจัดทำชุดพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา  

   1) ศกึษาเอกสารและงานวิจัย ที่เกี่ยวข้องกับการสรา้ง 

ชุดพัฒนา  

   2) ร่างชุดพัฒนาและเตรียมส่วนประกอบของชุดพัฒนา ประกอบด้วย 4 

บท ได้แก่ บทที่ 1 บทนำ บทที่ 2 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื บทที่ 3 เอกสารประกอบการพัฒนาชุดพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เรียนรู้ บรรณานุกรม และภาคผนวก 

   3) จัดทำชุดพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา  

   4) นำเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ อาจารย์ทีป่รึกษาร่วม เพื่อ

พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะแล้วมา ปรับปรุง และจัดทำชุดพัฒนาฉบับสมบูรณ์  

  6.3.3 การจัดทำเอกสารประกอบการสัมมนา  

   1) ศกึษาเอกสารและงานวิจัย ที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบและวิธีการสัมมนา

อิงผูเ้ชี่ยวชาญ 

   2) จัดเตรียมประเด็นการสัมมนา ได้แก่ ความสอดคล้อง และความ

เหมาะสมของร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา  

   3) การจัดทำเอกสารประกอบการสัมมนา ซึ่งประกอบด้วย เอกสาร

ประกอบการสัมมนา อ้างอิงผู้เช่ียวชาญ ฉบับที่ 1 สรุปเค้าโครงวิทยานิพนธ์และผลการ

วิเคราะห์ขั้นตอนที่ 1 เอกสาร ประกอบการสัมมนาอ้างอิงผูเ้ชี่ยวชาญ ฉบับที่ 2 ร่างรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา และ

เอกสารประกอบการสัมมนาอ้างอิงผูเ้ชี่ยวชาญ ฉบับที่ 3 แบบตรวจสอบรูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

   4) นำเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ อาจารย์ทีป่รึกษาร่วม เพื่อ

พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะแล้วมา ปรับปรุง และจัดทำเป็นฉบับสมบูรณ์ต่อไป 
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  6.3.4 การพัฒนาแบบประเมินความเหมาะสมของชุดพัฒนาภาวะ 

ผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

   1) นำประเด็นเกี่ยวกับกรอบเนือ้หาของชุดพัฒนาภาวะผู้นำการเรยีนรู้

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษามาสร้างแบบประเมิน  

   2) นำแบบประเมินที่สร้างขึ้นปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานพินธ์ 

อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม เพื่อพิจารณาคุณภาพของเครื่องมอืด้านความตรง และการใช้ภาษา 

   3) ดำเนินการปรับข้อคำถามในแบบสอบถาม ในด้านการใชภ้าษา  

ในการจัดเรียงลำดับ ขอ้คำถามที่ผู้เช่ียวชาญได้ให้ขอ้เสนอแนะ 

 6.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล การสัมมนาอิงผูเ้ชี่ยวชาญ มีขัน้ตอนดังนี้ 

  6.4.1 นำรายชื่อผู้เช่ียวชาญที่คัดเลือกได้เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม เพื่อขอคำช้ีแนะ และขอความเห็นชอบ  

  6.4.2 ทาบทามและประสานผู้เช่ียวชาญ เพื่อขอความอนุเคราะห์ร่วมการ

สัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ  

  6.4.3 วางแผนการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ โดยการจัดเตรียมประเด็นการ

สัมมนา การจัดทำเอกสารประกอบการสัมมนา จำนวน 3 ฉบับ และชุดพัฒนาภาวะผูน้ำ

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา การกำหนดวัน เวลา สถานที่

สัมมนา การประสานงานติดต่อผูเ้ชี่ยวชาญ  

  6.4.4 ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อเชิญ

ผูเ้ชี่ยวชาญเข้าร่วมการสัมมนา รวมทั้งการจัดส่งเอกสารประกอบการสัมมนาให้ผูร้่วม

สัมมนาศึกษาก่อนการเข้าร่วมสัมมนา  

  6.4.5 ดำเนินการสัมมนาตามกำหนดวัน เวลา สถานที่ที่ได้วางแผนไว้  

  6.4.6 นำข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้จากการสัมมนาอิงผูเ้ชี่ยวชาญ โดย

ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ และประเมินความเหมาะสมของชุดพัฒนาภาวะผูน้ำ

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มาวิเคราะห์ขอ้มูล สรุป

ข้อคิดเห็นจากการวิพากษ์ของผู้เช่ียวชาญตามประเด็นการสัมมนาสรุป อภปิรายผล และให้

ข้อเสนอแนะ  

  6.4.7 ปรับปรุงรูปแบบ และชุดพัฒนาตามข้อเสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ 
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 6.5 การวิเคราะห์ขอ้มูล  

  6.5.1 การวิเคราะห์ขอ้เสนอแนะของผู้เช่ียวชาญจากการสัมมนาอิง

ผูเ้ชี่ยวชาญ โดยใช้การสรุปความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ  

  6.5.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ ความเหมาะสมของชุดพัฒนาภาวะผูน้ำ

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยใช้ค่าสถิต ิค่าเฉลี่ย     

(X ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การแปลผลค่าคะแนนเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 

2545, หน้า 22-23) มกีารแปลผลโดย ใชเ้กณฑ์ดังนี้  

   ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง ชุดพัฒนามีความเหมาะสมในระดับ 

มากที่สุด  

   ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง ชุดพัฒนามีความเหมาะสมในระดับมาก  

   ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง ชุดพัฒนามีความเหมาะสมในระดับ 

ปานกลาง ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง ชุดพัฒนามีความเหมาะสมในระดับน้อย  

   ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง ชุดพัฒนามีความเหมาะสมระดับ 

น้อยที่สุด 

  โดยค่าที่ยอมรับได้ประเด็นการประเมนิรายข้อมีค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.50 หรอืชุด

พัฒนามีความเหมาะสมในระดับมากขึ้นไป 

 6.6 สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย  

  6.6.1 ค่าเฉลี่ย (Mean)  

  6.6.2 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 ระยะที่ 4 การทดลองใช้รูปแบบ 

  ขั้นตอนที่ 7 ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา หลังจากที่ได้ปรับปรุงแก้ไขและตรวจสอบคุณภาพ 

จากผู้เช่ียวชาญแล้ว ผูว้ิจัยนำรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ไปทดลองใช้กับผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ จำนวน 6 โรงเรียน เป็นการทดลองแบบ

กลุ่มเดียวสอบก่อนอบรมและหลังอบรม (One-group Pretest Posttest Design) มกีารเก็บ

ข้อมูล 3 ครั้งก่อนทดลอง (ระยะก่อนปฏิบัติการ 1 ครั้ง) หลังการทดลอง (หลังสิ้นสุดระยะ

ปฏิบัติการ 1 ครั้ง ) และหลังระยะติดตามผล 1 ครั้ง ดังตารางต่อไปนี้ 
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 7.1 กลุ่มเป้าหมายที่ทดลองใช้รูปแบบ 

  กลุ่มเป้าหมายที่ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรูข้อง

ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ในการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ มีผู้บริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ที่เป็นกลุ่มทดลองใชเ้ข้าร่วมทดลองด้วยความสมัครใจ จำนวน 6 โรงเรียน รายละเอียด 

ดังตาราง 12 

ตาราง 12 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาที่เข้าร่วมทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา  

             เป็นผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่  

             การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

 

ที่ โรงเรยีน ตำบล อำเภอ จังหวัด 

1 โรงเรียนอนุบาลพรเจรญิ พรเจริญ พรเจริญ บึงกาฬ 

2 โรงเรียนชุมชนบ้านโคก

อุดม 

พรเจริญ พรเจริญ บึงกาฬ 

3 โรงเรียนบ้านวังยาว วังชมภู พรเจริญ บึงกาฬ 

4 โรงเรียนบ้านดอนหญ้า

นาง 

ดอนหญ้านาง พรเจริญ บึงกาฬ 

5 โรงเรียนบ้านใหม่ศรชีมภู ป่าแฝก พรเจริญ บึงกาฬ 

6 โรงเรียนบ้านนาซาว หนองหัวช้าง พรเจริญ บึงกาฬ 

 

 7.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยในขั้นตอนนี ้ผูว้ิจัยได้นำชุดพัฒนาภาวะผูน้ำ 

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ที่ได้จากระยะที่ 3 ซึ่งจะมี

ขั้นตอนการดำเนินการตามรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษามาทดลองใช้ปฏิบัติจรงิ  
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 7.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล  

  7.3.1 ผูว้ิจัยออกแบบการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื และขอข้อเสนอแนะจากอาจารย์ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม  

  7.3.2 ขอหนังสอืจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครเพื่อขอ

ความอนุเคราะห์ ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา ต่อผู้โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ทั้ง 6 โรงเรียน 

  7.3.3 ผูว้ิจัยดำเนินการเกี่ยวกับการทดลองใช้ ซึ่งในการทดลองใช้ในครั้งนี ้มี

ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาที่เป็นกลุ่มทดลองใช้เขา้ร่วมทดลองด้วยความ

สมัครใจ จำนวน 6 โรงเรียน ซึ่งผูว้ิจัยได้ออกแบบการทดลองแบบกลุ่มเดียวทดสอบก่อน

อบรมและหลังอบรม (One-group Pretest Posttest Design) ดังนี้ 

   1) การออกแบบการทดลอง  

T1                                X                              T2                                   T3 

เมื่อ  

 T1 = การประเมินภาวะผูน้ำการเรียนรูก้่อนการทดลอง 

 X = การให้ตัวแปรทดลอง (รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา) 

 T2 = การประเมินภาวะผูน้ำการเรียนรูห้ลังการทดลอง 

 T3 = การประเมินภาวะผูน้ำการเรียนรูร้ะยะตดิตามผล 

   2) การดำเนินการทดลอง 

   การดำเนินการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดำเนินการทดลองเป็น 3 ระยะ คอื ระยะก่อน

ปฏิบัติการ ระยะปฏิบัติการ และระยะติดตามผล ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
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     ระยะที่ 1 ระยะก่อนปฏิบัติการ ประกอบด้วยกิจกรรม ดังนี้ 

     1.1 ปฐมนิเทศ เป็นการแนะนำตัวระหว่างผู้วิจัยกับผูร้่วมวิจัย   

และ เพื่อชีแ้จงแนวทางการดำเนนิการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา   

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบการวิจัยและพัฒนา 

(Research & Development) โดยผูว้ิจัยเดินทางไปพบผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา ทั้ง 6 โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ      

ด้วยตนเอง 

     1.2 ประเมนิภาวะผูน้ำทางการเรียนรู้ หลังจากปฐมนิเทศเสร็จ

ผูว้ิจัยได้ขอความอนุเคราะห์ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาที่เป็นกลุ่มทดลอง

ใช้รูปแบบการพัฒนาประเมินภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของตนเอง และรองผูอ้ำนวยการโรงเรยีน

หรอืหัวหน้าฝ่ายวิชาการ โรงเรียนละ 1 คน ประเมินภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหาร

ตนเองตามแบบประเมินภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานตามสภาพจริง เพื่อให้เกิด

การประเมนิที่มีความเที่ยงตรงเช่ือถอืได้ 

    ระยะที่ 2 ระยะปฏิบัติการ แบ่งเป็น 4 ระยะ คอื 

        ระยะที่ 2.1 การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ โดยจัดฝกึอบรมภายใน

หอ้งประชุมเป็นระยะ 2 วัน จากวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ (รายชื่อวิทยากรผูท้รงคุณวุฒิใน

ภาคผนวก ข) โดยใช้เอกสารชุดพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ ประกอบการฝกึอบรมเชงิ

ปฏิบัติการ และมีการทดสอบก่อนอบรมและหลังการอบรมตามแบบทดสอบ จำนวน 6 ชุด 

(ภาคผนวก จ)  ซึง่มีผู้เข้ารับการฝึกอบรมจำนวน 6 คน เป็นผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ซึ่งเข้าร่วม

ฝกึอบรมด้วยความสมัครใจโดยใช้กระบวนการฝกึอบรมแบบผูใ้หญ่ (Adult Learning) 

จำนวน 4 ขั้น ได้แก่ 

      ขั้นที่ 1 การใหค้วามรู้ เป็นการให้ความรูแ้ก่ผูเ้ข้ารับการ

ฝกึอบรมและในระหว่างการฝกึอบรมมกีารแบ่งกลุ่มอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

ระดมพลังสมอง จัดทำแผนผังความคิด (Mind Mapping) จัดทำแผนพัฒนาตนเอง 

(individual Development plan:ID Plan) วเิคราะห์กรณีศึกษา (Case Study)  
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ทำแบบฝกึนำเสนอผลงานและการทดสอบก่อนอบรมและหลังอบรม ตามเนือ้หาในเอกสาร

ชุดพัฒนา แต่ละชุดเพื่อวัดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเรียนรู้  

      ขั้นที่ 2 การนำเสนอตัวแบบ เป็นขั้นของการนำเสนอตัวแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยอภปิราย

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และสรุปร่วมกันเกี่ยวกับตัวแบบในการพัฒนาภาวะผูน้ำ        

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

      ขั้นที่ 3 การเสนอแนะและให้ข้อมูลป้อนกลับ การจัดผู้เข้ารับ

การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการแบบเข้มได้อภปิรายและสรุปร่วมกัน จนได้ตัวแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาแล้ว ได้แสดงความ

คิดเห็นให้ขอ้เสนอแนะ และให้ข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับตัวแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ 

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

      ขั้นที่ 4 การสร้างแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรูข้อง 

ตนเอง เป็นขั้นที่ผูเ้ข้าร่วมการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ ได้ฝกึปฏิบัติหรอืทำกิจกรรมพัฒนา 

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ตามแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางการเรยีนรูท้ี่ตนเองสร้างขึ้น  

    ระยะที่ 2.2 การศกึษาดูงานโรงเรียนขยายโอกาสดีเด่น (Best Practice) 

     หลังจากฝึกอบรมเสร็จผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้ไปศกึษาดูงานโรงเรียน

พระราชทานดีเด่นด้านวิชาการ และเป็นแบบอย่างหรอืตัวแบบที่ดใีนสถานการณ์จริงเพื่อให้

ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมได้ศกึษาและสังเกตตัวแบบและนำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำการเรียนรู้ที่โรงเรียนของตนเอง 1 วัน และประชุมสรุปผลการศกึษาดูงานเกี่ยวกับ

จุดเด่นของโรงเรียนที่ศกึษาดูงาน พร้อมให้ข้อเสนอแนะและข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับการ

พัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา เพื่อนำไป

ประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาตนเองต่อไป 

    ระยะที่ 2.3 การฝกึปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 

     หลังจากผู้เข้ารับการฝกึอบรมผ่านการฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการจำนวน 

2 วัน ผู้เข้ารับการฝกึอบรมได้ฝึกปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ที่โรงเรียนของ

ตนเองตามเอกสารชุดพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้เป็นเวลา 2 สัปดาห์ หลังจากนั้นมา

ประชุมร่วมกันเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น อภิปรายสรุป และนำเสนอผลการฝกึปฏิบัติ

กิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้นำการเรยีนรู้ภายในหอ้งประชุม และตอบแบบประเมินภาวะ
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ผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งเป็นแบบประเมินชุด

เดียวกันกับระยะที่ 1 ระยะก่อนปฏิบัติการโดยให้ผู้บริหารประเมินตนเอง  

    ระยะที่ 2.4 การฝกึประสบการณ์ภาวะผูน้ำการเรียนรู้  

    หลังจากผู้เข้ารับการฝกึอบรมผ่านการฝกึภาวะผูน้ำการเรียนรู้  

ในระยะที่ 2.1 การฝึกอบรมเชงิปฏิบัติการ ระยะที่ 2.2 การศกึษาดูงานโรงเรียนขยาย

โอกาสดีเด่น (Best Practice) และระยะที่ 2.3 การฝกึปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำ

การเรียนรูแ้ล้วผูเ้ข้ารับการฝกึอบรมได้ทำการฝกึประสบการณ์ ทบทวนภาวะผูน้ำการ

เรียนรู้ที่โรงเรียนของตนเอง เพื่อเพิ่มความรู้และทักษะต่าง ๆ โดยใช้ระยะเวลาในการฝึก

ประสบการณ์ จำนวน 2 สัปดาห์ 

     ระยะที่ 3 ระยะติดตามผล  

    หลังจากผู้เข้ารับการฝกึอบรมได้ทำการฝกึประสบการณ์ทบทวน 

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้จนครบ 2 สัปดาห์ ที่โรงเรียนของตนเองร่วมกับคณะครูแลว้ ผู้บริหาร

ตอบแบบประเมินภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อ

ติดตามความคงสภาพของภาวะผูน้ำการเรียนรู้ โดยให้ผู้บริหารประเมินตนเอง โดยใช้แบบ

ประเมินชุดเดียวกันกับระยะที่ 1 ระยะก่อนปฏิบัติการ 

  7.4 การวิเคราะห์ขอ้มูล  

   7.4.1 วิเคราะห์ผลต่างค่าคะแนนเฉลี่ย ของคะแนนทดสอบ ก่อนอบรม 

และหลังอบรม จากเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผู้นำการเรยีนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

   7.4.2 วิเคราะห์ผลต่างค่าคะแนนเฉลี่ย ของคะแนนภาวะผูน้ำการเรียนรู้

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จากแบบประเมินหลังสิน้สุดระยะปฏิบัติการกับ

ระยะก่อนปฏิบัติการ  

   7.4.3 วิเคราะห์ผลต่างค่าคะแนนเฉลี่ยของคะแนนภาวะผูน้ำการเรียนรู้

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา
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ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จากแบบประเมินหลังสิ้นสุดระยะปฏิบัติการ      

กับหลังสิ้นสุดระยะติดตามผล  

    ค่าเฉลี่ย (Arithmetic Mean) โดยมีสูตร ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 

2545, หนา้ 102)             

     สูตร X̅=
∑ x

n
 

      เมื่อ x ̅    =  ตัวกลางเลขคณิตหรือค่าเฉลี่ย 

        ∑ x = ผลรวมทั้งหมดของคะแนน 

        n     = จำนวนผูท้ำแบบประเมินทั้งหมด 

    ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยมีสูตร ดังนี้ ดังนี้ 

(บุญชม ศรสีะอาด, 2545, หนา้ 103) 

    สูตร S.D. = √
n ∑ x2- ∑(x)2

n(n-1)
 

   เมื่อ S.D.  = ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

      x  = คะแนนแต่ละตัว 

      n  = จำนวนผูต้อบแบบประเมินในแต่ละข้อ 

           ∑ x    = ผลรวมคะแนนทั้งหมด 

   การหาร้อยละความก้าวหน้า โดยมีสูตร ดังนี้ (พิชติฤทธิ์ จรูญ, 2547, 

หนา้ 78) 

ร้อยละของความก้าวหน้า   =  
ค่าเฉลี่ยรวมของ Posttest − ค่าเฉลี่ยรวมของ Pretest

คะแนนเต็ม
×100 

 

  ขั้นตอนที่ 8 สรุปผลการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา โดยนำข้อมูลที่ได้จากการทดลองใช้

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ใน

ขั้นตอนที่ 7 มาสรุปและเขียนรายงานการวิจัย รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรูข้อง

ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ฉบับสมบูรณ์ พร้อมนำเสนอผลงานและเผยแพร่ ใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ต่อไป 
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ภาพประกอบ 11 ขั้นตอนการดำเนินงานวิจัย 

ระยะท่ี 1  

ศึกษาและสงัเคราะห์

องค์ประกอบของภาวะผู้นำ

การเรียนรู้ วิธีการพัฒนาภาวะ

ผู้นำการเรียนรู้ 

กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำ

การเรียนรู้ และองค์ประกอบ

รูปแบบการพฒันาภาวะผู้นำ

การเรียนรู้ของผู้บริหาร

ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาองค์ประกอบของ

ภาวะผู้นำการเรียนรู้ วธิีการพัฒนาภาวะ

ผู้นำการเรียนรู้ กระบวนการพฒันา

ภาวะผู้นำการเรียนรู้ และองค์ประกอบ

รูปแบบการพัฒนา 

ขั้นตอนท่ี 2 การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

จำนวน 7 คน 

ขั้นตอนท่ี 3 การศึกษาจากผูบ้ริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ท่ี

เป็นแบบอย่างที่ดี (Best Practice) 

จำนวน 2 คน 

-กรอบแนวคดิในการวจิัย 

-องค์ประกอบของภาวะผู้นำการเรียนรู ้

-วธิีการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู ้

-กระบวนการพฒันาภาวะผู้นำการเรียนรู ้

-องค์ประกอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

การเรียนรู ้

ระยะท่ี 2  

การศึกษาความต้องการ

จำเป็นในการพัฒนาภาวะ

ผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา 

ขั้นตอนท่ี 4 การศึกษาความต้องการ

จำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา ผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ 

ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานใน

-ลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนา

ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา 

ระยะท่ี 3  

การสรา้งและตรวจสอบ

รูปแบบการพัฒนา 

ภาวะผู้นำการเรียนรู้ 

ของผู้บริหารโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา 

ขั้นตอนการวิจัย วธีิการ ผลท่ีได้รับ 

ขั้นตอนท่ี 5  การยกร่างรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

ขั้นตอนท่ี 6 การตรวจสอบรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาโดย

ใชก้ารสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 

(Connoisseurship) มีผูใ้หข้้อมูล จำนวน 

-ร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเรยีนรู้

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา 

-ร่างชุดพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู ้

-ร่างเอกสารประกอบการสัมมนาอิง

ผู้เชี่ยวชาญ 

-ร่างแบบประเมินความเหมาะสมของชุด

พัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู ้

-รูปแบบการพฒันาภาวะผู้นำการเรียนรูข้อง

ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

-ชุดพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู ้

-เอกสารประกอบการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 

ระยะท่ี 4  

การทดลองใช้รูปแบบ 

ขั้นตอนท่ี 7 ทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนา

ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

กลุ่มเปา้หมายท่ีทดลองใช ้เป็นผู้บริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ จำนวน 6 โรงเรียน 

ขั้นตอนท่ี 8 สรุปผลการทดลองใช้

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

-ผลการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะ

ผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา 

-รายงานการวจิัย รูปแบบการพฒันาภาวะ

ผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา 
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ตาราง 13 แผนการดำเนินการวิจัย 

 

ระยะของการ

วิจัย 
กิจกรรม กลุ่มตัวอย่าง 

เคร่ืองมือการ

วิจัย 

การวเิคราะห์

ข้อมูล 
ผลที่ได้รับ เวลาดำเนินการ 

ระยะที่ 1  

ศกึษาและสังเคราะห์

องค์ประกอบของ

ภาวะผู้นำการเรียนรู้ 

วธีิการพัฒนาภาวะ

ผู้นำการเรียนรู้ 

กระบวนการพัฒนา

ภาวะผู้นำการเรียนรู้ 

และองค์ประกอบ

รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู้นำการเรียนรู้

ของผู้บริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทาง

การศึกษา 

1. ศกึษาแนวคิด 

ทฤษฎี เอกสาร และ

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

2. สัมภาษณ์ผู้ทรง 

คุณวุฒ ิ 

3. การศึกษาจาก

สถานศกึษาท่ีเป็น

แบบอย่างที่ดี (Best 

Practice)  

 

 

 

 

2. ผู้ทรงคุณวุฒจิำนวน 

7 คน 

3. โรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษาที่

ได้รับรางวัล จำนวน 2 

โรงเรียน 

แบบสังเคราะห์

เอกสาร 

 

แบบสัมภาษณ์แบบ

กึ่งมโีครงสร้าง 

แบบสัมภาษณ์แบบ

กึ่งมโีครงสร้าง 

 

 

วเิคราะห์ข้อมูล    

เชงิเนื้อหา 

 

วเิคราะห์ข้อมูล    

เชงิเนื้อหา 

วเิคราะห์ข้อมูล    

เชงิเนื้อหา 

 

 

- กรอบแนวคิดใน

การวจิัย 

- องค์ประกอบของ

ภาวะผู้นำการเรียนรู้ 

- วธีิการพัฒนา

ภาวะผู้นำการเรียนรู้ 

- กระบวนการ 

พัฒนาภาวะผู้นำการ

เรียนรู้ 

- องค์ประกอบ

รูปแบบการพัฒนา 

มถิุนายน   – 

สิงหาคม  2564 

ธันวาคม 2564   – 

มกราคม  2565 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

ระยะของการ

วิจัย 
กิจกรรม กลุ่มตัวอย่าง 

เคร่ืองมือการ

วิจัย 

การวเิคราะห์

ข้อมูล 
ผลที่ได้รับ เวลาดำเนินการ 

ระยะที่ 2  

การศึกษาความ

ตอ้งการจำเป็นใน

การพัฒนาภาวะผู้นำ

การเรียนรู้ของ

ผู้บริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทาง

การศึกษา 

การศึกษาความ

ตอ้งการจำเป็นใน

การพัฒนาภาวะผู้นำ

การเรียนรู้ของ

ผู้บริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทาง

การศึกษา 

ผู้บริหารโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา 

ในภาคะวันออกเฉียง

เหนอื จำนวน 500 คน 

แบบสอบถามมาตรา

ส่วนประมาณค่า 5 

ระดับ 

วเิคราะห์ค่า PNI ลำดับความตอ้งการ

จำเป็นในการพัฒนา

ภาวะผู้นำการเรียนรู้

ของผู้บริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทาง

การศึกษา 

พฤษภาคม   – 

มถิุนายน  2565 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

ระยะของการ

วิจัย 
กิจกรรม กลุ่มตัวอย่าง 

เคร่ืองมือการ

วิจัย 

การวเิคราะห์

ข้อมูล 
ผลที่ได้รับ เวลาดำเนินการ 

ระยะที่ 3  

การสร้างและ

ตรวจสอบรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผู้นำ

การเรียนรู้ของ

ผู้บริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทาง

การศึกษา 

-การยกร่างรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผู้นำ

การเรียนรู้ของ

ผู้บริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทาง

การศึกษา  

- ตรวจสอบความ

เหมาะสมและความ

ถูกต้องของรูปแบบ

โดยผู้เชี่ยวชาญ 

จำนวน 9 คน  

 

 

 

 

 

 

ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 9 

คน 

-ร่างรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผู้นำการ

เรียนรู้ 

-ชุดพัฒนาภาวะผู้นำ

การเรียนรู้ 

-เอกสาร

ประกอบการสัมมนา

องิผู้เชี่ยวชาญ 

-แบบประเมินความ

เหมาะสมของชุด

พัฒนาภาวะผู้นำ 

การเรียนรู้ 

-การวเิคราะห์

ข้อเสนอแนะของ

ผู้เชี่ยวชาญจากการ

สัมมนาอิง

ผู้เชี่ยวชาญ         

โดยใชก้ารสรุปความ

คิดเห็นและ

ข้อเสนอแนะของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

-การวเิคราะห์ข้อมูล

เกี่ยวกับ ความ

เหมาะสมของชุด

พัฒนา 

-การพัฒนาภาวะ

ผู้นำการเรียนรู้ 

-ชุดพัฒนาภาวะ 

ผู้นำการเรียนรู้ 

 

มถิุนายน – 

พฤศจิกายน  2565 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

ระยะของการ

วิจัย 
กิจกรรม กลุ่มตัวอย่าง 

เคร่ืองมือการ

วิจัย 

การวเิคราะห์

ข้อมูล 
ผลที่ได้รับ เวลาดำเนินการ 

ระยะที่ 4 

การทดลองใช้

รูปแบบ 

-ทดลองใชรู้ปแบบ

การพัฒนาภาวะผู้นำ

การเรียนรู้ของ

ผู้บริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทาง

การศึกษา 

- สรุปผลการ

ทดลองใชรู้ปแบบ

การพัฒนาภาวะผู้นำ

การเรียนรู้ของ

ผู้บริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทาง

การศึกษา  

-กลุ่มเป้าหมายท่ี

ทดลองใชรู้ปแบบ คือ 

ผู้บริหารโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา 

สังกัด สพป.บึงกาฬ 6 

โรงเรียน 

 

-ชุดพัฒนาภาวะผู้นำ

การเรียนรู้ 

 

-วเิคราะห์ผลต่างคา่

คะแนนเฉลี่ย ทัง้ 3 

ระยะ 

-นำข้อมูลท่ีได้    

จากการทดลองใช้

รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู้นำการเรียนรู้

ของผู้บริหาร

โรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศกึษามา

สรุปและเขียน

รายงานการวิจัย 

-คะแนนทดสอบ ทัง้ 

3 ระยะ 

 

-รายงานการวิจัย

รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู้นำการเรียนรู้

ของผู้บริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัด

สำนักงาน

คณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

ฉบับสมบูรณ์ 

ธันวาคม 2565 – 

มกราคม  2566 

 

มกราคม  2566- 

กุมภาพันธ์ 2566 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (mixed methods) ระหว่างการวิจัย

เชงิปริมาณ (Quantitative Research) กับการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)ผูว้ิจัย

ใช้ระเบียบวิธีวิจัยการวิจัยและพัฒนา (Research and Development : R&D) มีความมุ่ง

หมายเพื่อศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา ศกึษาความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรูข้องผูบ้ริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา และศกึษาผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผูว้ิจัยได้นำเสนอผลการ

วิเคราะห์ โดยแบ่งออกเป็น 4 ระยะ ซึ่งผูว้ิจัยขอแสดงสัญลักษณ์ และอักษรในการวิเคราะห์

ข้อมูลโดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

  การกำหนดสัญลักษณ์และอักษรย่อในการวเิคราะห์ข้อมูล  

  เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการนำเสนอและการแปลความหมายผล

การวิเคราะห์ขอ้มูล ที่นำเสนอในบทที่ 4 นี ้ผูว้ิจัยกล่าวถึงสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์

ข้อมูล ดังนี้ 

สัญลักษณ์ของโมเดล  

 

แทน องค์ประกอบย่อยหรอืตัวแปรที่สังเกตได้  

 

แทน องค์ประกอบหลักหรอืตัวแปรแฝง  
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 สัญลักษณ์ที่ใช้แทนค่าสถิติ 

  n    หมายถึง  กลุ่มตัวอย่างหรอืจำนวนผูท้ำแบบประเมินทั้งหมด 

  X    หมายถึง  ค่าเฉลี่ย  

  S.D.   หมายถึง  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

  IOC     หมายถึง  ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับเนื้อหา  

  R      หมายถึง  ผลรวมของคะแนนผลการตัดสินขอ้คำถามของ  

ผูเ้ชี่ยวชาญ  

  N         หมายถึง  จำนวนผูเ้ชี่ยวชาญ  

  PNI  หมายถึง  ดัชนีการจัดเรียงอันดับความสำคัญของ 

ความตอ้งการจำเป็น 

  I = Importance  หมายถึง  ค่าเฉลี่ย (Mean) ของสภาพที่คาดหวัง 

  D = Degree of Success หมายถึง  ค่าเฉลี่ย (Mean) ของสภาพปัจจุบัน 

  ∑ x       หมายถึง  ผลรวมทั้งหมดของคะแนน 

   x    หมายถึง  คะแนนแต่ละตัว 

 สัญลักษณ์ที่ใช้แทนองค์ประกอบย่อย (Observed Variable)  

  Learning Leadership   หมายถึง ภาวะผูน้ำการเรียนรู้  

  Team Learning     หมายถึง การเรียนรู้เป็นทีม 

  Self-Direct Learning   หมายถึง การเรียนรู้ดว้ยการนำตนเอง  

  Integration                หมายถึง การบูรณาการ  

  Environmental management guidelines to Enhance Learning  

          หมายถึง สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

  Creativity      หมายถึง ความคิดสร้างสรร  

  Adopting the Advanced Technology to the Workplace       

          หมายถึง การนำเทคโนโลยีขัน้สูงมาใช้ในการ

ปฏิบัติงาน 

  1. ผลการศกึษาและสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเรียนรู้ วิธีการ 

พัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำการเรยีนรู้ และองค์ประกอบ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
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  2. ผลการศกึษาความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา   

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  3. ผลการสร้างและตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้  

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  4. ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหาร 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 ระยะที่ 1 ผลการศึกษาและสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำการ 

เรยีนรู้ วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำการเรยีนรู้ 

และองค์ประกอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเรยีนรู้ของผู้บริหารโรงเรยีน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

 การวิจัยในระยะนี้ผูว้ิจัยได้ดำเนินการ 3 ขั้นตอน คอื 1) การศกึษาวิเคราะห์

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ำการเรียนรู้ วธิีการพัฒนา

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ และองค์ประกอบรูปแบบ

การพัฒนา 2) การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน และ 3) สัมภาษณ์ผูบ้ริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาที่เป็นแบบอย่างที่ด ี(Best Practice) มคีวามรูแ้ละ

ประสบการณ์เกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเรียนรู้ จำนวน 2 โรงเรยีน ในการดำเนนิการขั้นตอนที่ 

2 และ 3 ศกึษาเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ำการเรียนรู ้วธิีการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

การเรียนรู ้และกระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

  1. ผลการศกึษาวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับ

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเรียนรู้ วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู ้กระบวนการ 

พัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ และองค์ประกอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้     

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื สรุปได้ดังนี้ 
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ตาราง 14 แสดงผลการศกึษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำการเรยีนรู้ 
 

ประเด็นท่ีศึกษา สรุปผลการศึกษา 

ทัศนะของนักวิชาการ และผลการวิจัย 

กนกอร สมปราชญ์ (2557, หนา้ 55-56) 

สมชาย เทพแสง (2557, หน้า 2-3) 

จริวัฒน์ วงษ์คงและคณะ (2560, หน้า 48-58) 

ญาณ ีศรีประเสริฐ (2560, หนา้ 7-8) 

สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2561, หน้า 169-171) 

อภศิญารัศมิ์ ประราศรี (2561, หน้า 5-6) 

ทัศนะของนักวิชาการ และผลการวิจัย 

สินนีาฏ จิระพรพาณิชย์ (2563, หน้า 256-262) 

Antonacopoulou and Bento (2003 อ้างถึงใน

กนกอร สมปราชญ์, 2560, หน้า 65) 

Kouzes และ Posner (2006 อ้างถึงใน กนกอร 

สมปราชญ์, 2560, หน้า 55) 

Malunga (2006, pp. 2-3) 

Christiansen และ Tronsmo (2013, pp. 33-34) 

Greiter (2013, p.137) 

Halbert และ Kaser (2013 อ้างถึงใน Yuze Sun, 

2562, p. 32) 

Kohlreiser (2013 อ้างถึงในสุธรรม  

ธรรมทัศนานนท์, 2561, หน้า 173) 

Owen (2013 อ้างถึงใน กนกอร สมปราชญ์

2560, หนา้ 65) 

Salavert (2013 อ้างถึงใน กนกอร สมปราชญ์, 

2560, หนา้ 55) 

Rubin (2013) 

Horowitz and Van Eeden (2015, pp. 4-5) 

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 

1. ความคิดสร้างสรรค์และความกล้า 

2. การเรียนรู้ดว้ยการนำตนเอง 

3. การเรียนรู้เป็นทีม 

4. การรวมพหุนยิม 

5. การใชเ้ทคโนโลยีที่เอือ้ต่อการเรียนรู้

ในยุคดิจทิัล 

6. การเปลี่ยนแปลงที่มุ่งเน้นในเชิงบริบท

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 

7. การเปลี่ยนแปลง 

8. ความยืดหยุ่น 

9. การสร้างนวัตกรรม 

10. ความพอเพียงตามปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 

11. การทำวิจัยเพื่อพัฒนางาน 

12. การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 

13. การสอนงาน 

14. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

15. การใช้แรงจูงใจ 

16. การร่วมพลัง 

17. การพัฒนาการจัดการเรียนรูเ้น้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

18. การประเมินผล 

19. การติดต่อสื่อสาร 

20. ฝึกปฏิบัติอย่างมเีป้าหมาย 

21. ความปรารถนาที่จะเป็นเลิศ 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

ประเด็นท่ีศึกษา สรุปผลการศึกษา 

 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 

ผูว้ิจัยทำการสรุปองค์ประกอบภาวะผูน้ำการ

เรียนรู ้

22. ความเฉพาะตัวเหมาะกับบริบทและ

ปฏิบัติการเพื่อการเปลี่ยนแปลง

องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 

1. การเรียนรู้เป็นทีม 

2. การเรียนรู้ดว้ยการนำตนเอง 

3. การบูรณาการ 

4. สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

5. ความคิดสร้างสรรค์ 

6. การนำเทคโนโลยีขัน้สูงมาใช้ในการ

ปฏิบัติงาน 

 

 จากตาราง 14 องค์ประกอบของภาวะผู้นำการเรียนรู้ มีรายละเอียดดังนี้  

  1. การเรียนรู้เป็นทีม ประกอบด้วย 

      1.1 การสื่อสารของทีมงาน 

   1.2 ความสามารถของทีมงาน 

   1.3 การสร้างการเรียนรู้ 

   1.4 กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

  2. การเรียนรู้ดว้ยการนำตนเอง ประกอบด้วย 

   2.1 การวางแผนการเรียนรู้ 

   2.2 การวิเคราะห์ความตอ้งการของตนเอง 

   2.3 การกำหนดจุดมุ่งหมายในการเรียนรู้ 

   2.4 การแสวงหาแหล่งวิทยาการ 

  3. การบูรณาการ ประกอบด้วย 

   3.1 การบูรณาการทางความคิด 

   3.2 การบูรณาการกระบวนการเรียนรู้ 

   3.3 การเชื่อมโยงสัมพันธ์และสรา้งองค์ความรูใ้หม่ 

  4. สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้ประกอบด้วย 
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   4.1 สภาพแวดล้อมด้านกายภาพ 

   4.2 บรรยากาศในการเรียนรู้ 

   4.3 ความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียน ครู ผูป้กครองและชุมชน 

  5. ความคิดสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 

   5.1 ความคิดริเริ่ม 

   5.2 ความคิดคล่องแคล่ว 

   5.3 ความคิดยดืหยุ่น 

   5.4 ความคิดละเอียดลออในการคิด 

  6. การนำเทคโนโลยีขัน้สูงมาใช้ในการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 

   6.1 การสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร 

   6.2 การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอย่างมีจริยธรรม 

   6.3 การใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการเรยีนรู้ 

   6.4 การนำเอาเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดและประเมินผล 

ตาราง 15 แสดงผลการศกึษาวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้  
 

ประเด็นท่ีศึกษา สรุปผลการศึกษา 

ทัศนะของนักวิชาการ และผลการวิจัย 

ลลิดา ชาเรืองเดช (2555, หนา้ 8) 

ฐิติมา ไชยมหา (2556, หน้า 160) 

วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ 

1. การฝกึฝนด้วยตนเอง 

2. การทำความรูจ้ักตนเอง 

รัตตกิรณ์ จงวิศาล (2556, หนา้ 51-52) 

ดำรง มูลป้อม (2557, หนา้ 21) 

วิทิตา สุขทั่วญาติ (2557, หน้า 152) 

ชวนะ ทวีอุทิศ (2558, หน้า 91) 

บุณรดา ทรงบุญศาสตร์ (2559, หนา้ 

55-56) 

ประสิทธิ์ อุ่นหนองกุง (2559, หนา้ 127) 

รัษฎากร อัครจันทน์ (2560, หนา้ 161-

162) 

3. การสร้างประสบการณ์ 

4. การฝกึปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนา 

5. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุ่ม 

6. การฝกึอบรม 

7. การเรียนรูจ้ากความผดิพลาด 

8. การให้คำปรึกษา 

9. การเรียนรู้จากการฝึกอบรม 

10. การฝึกปฏิบัติจริง 

11. การสัมมนา 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

ประเด็นท่ีศึกษา สรุปผลการศึกษา 

ฐปนีย์ นารี (2561, หน้า 13-14) 

อภศิญารัศมิ์ ประราศรี  (2561, หนา้ 

110-112) 

สิรกิร ไชยราช (2562, หน้า 14-15) 

ณัฐพล วรรณศรี (2564, หน้า 183) 

McCauley (1998, p. 16) 

Ronald and Angela (2007, p.175) 

Le Duc Quang (2017, p.129) 

 

12. การประชุมเชิงปฏิบัติการ13. 

การศกึษาดูงาน 

14. การอภปิรายเป็นคณะ 

15. การบรรยายเป็นคณะ 

16. การตดิตามและประเมินผลการพัฒนา 

17. การเข้าเรียนและอบรม 

18. การเรียนเพิ่มเติมจากสถาบันอื่น 

19. การประชุม 

20. การประชุมทีมงาน 

21. การทำงานในรูปคณะกรรมการ 

22. การพัฒนาโดยการอ่านหนังสือ 

23. การประชุมของบุคลากร 

24. การสอนงาน 

25. กิจกรรมภาคสนาม 

26. การอยู่ค่ายพักแรม 

27. การทำงานแบบมอือาชีพ 

 28. การเยี่ยมและการสาธิต 

29. การทำงานในองค์กรและชุมชน 

30. การแสดงบทบาทสมมุติ 

31. กรณีศึกษา 

32. การใช้ชุดการพัฒนา 

33. การให้มคีู่มอืการพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ 

34. การให้มีคู่มอืการพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ 

35. กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ 

36. การจัดการความรู้ 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

 

ประเด็นท่ีศึกษา สรุปผลการศึกษา 

 37. การเป็นพี่เลีย้ง38. การศกึษาต่อ 

39. การสรุปองค์ความรู้ 

40. อบรมและออกแบบแผนงาน/โครงการ

เพื่อลงสู่การพัฒนา ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง 

41. การใช้คู่มอืการพัฒนา 

42. พัฒนานวัตกรรมในสถานศกึษาของ

ตนเอง 

วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ 

ผูว้ิจัยทำการสรุปวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำ      

การเรียนรู้ 

วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ 

1. การเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

3. การฝกึปฏิบัติจริง 

4. การอบรมเชงิปฏิบัติการ 

5. การศกึษาดูงาน 

 

ตาราง 16 แสดงผลการศกึษากระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 
 

ประเด็นท่ีศึกษา สรุปผลการศึกษา 

ทัศนะของนักวิชาการ และผลการวิจัย 

กัญญามน อินหว่าง (2556, หนา้ 12)  

วิทิิตา สุขทั่วญาติ (2557, หน้า 174) 

อานุ ช้างกลาง (2557, หน้า 230) 

ลืออชัย ชูนาคา (2558, หน้า 110) 

พรพิพัฒน์ ตั้งจิตรวัฒนากุล (2559, หนา้ 

44) 

พัชรา วาณิชวศิน (2560, หน้า 105) 

กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำการเรยีนรู้ 

1. การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นและ

การประเมนิภาวะผู้นำการเรียนรูก้่อนการ

พัฒนา 

2. การวางแผนและออกแบบหลักสูตร

พัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 

3. การดำเนินการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เรียนรู้ 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

 

ประเด็นท่ีศึกษา สรุปผลการศึกษา 

สุธิน ีฤกษ์ขำ (2560, หน้า 19) 

กฤติมา มะโนพรม (2563, หนา้ 160) 

ศริิพงษ์ กลั่นไพฑูรย์ (2564, หนา้ 80) 

Dessler (2004, pp. 134-135) 

 

4. การประเมินผลการพัฒนาภาวะผูน้ำ

การเรียนรู้ 

5. การปรับปรุงการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เรียนรู้ 

6. การเลอืกแนวทางในการพัฒนา 

7. คัดเลือกผู้นำเพื่อเข้ารับการพัฒนา 

8. กำหนดสมรรถนะที่องค์กรคาดหวัง 

9. ประเมินระดับภาวะผูน้ำตามความเป็น

จรงิก่อนเข้ารับการพัฒนา 

10. ระบุช่องว่างของสมรรถนะ 

11. ระบุแนวปฏิบัติต่อไปหลังเสร็จสิ้นการ

พัฒนา 

กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำการเรยีนรู้ 

ผูว้ิจัยทำการสรุปกระบวนการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำการเรียนรู้ 

กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำการเรยีนรู้ 

1. การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นและ

การประเมนิภาวะผู้นำการเรียนรูก้่อนการ

พัฒนา 

2. การวางแผนและออกแบบหลักสูตร

พัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 

3. การดำเนินการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เรียนรู้ 

4. การประเมินผลการพัฒนาภาวะผูน้ำ

การเรียนรู้ 

5. การปรับปรุงการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เรียนรู้ 
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ตาราง 17 แสดงผลการศกึษาองค์ประกอบรูปแบบการพัฒนา 

 

ประเด็นท่ีศึกษา สรุปผลการศึกษา 

ทัศนะของนักวิชาการ และผลการวิจัย 

สมศร ีสุ่มมาตย์ (2557, หน้า 10) 

วีระยา อรรควงษ์ (2558, หน้า 5)  

สุรชัย ชอบชื่น (2558, หน้า 117) 

สัมฤทธิ์ หา้วหาญ (2558, หนา้ 51) 

ปณิตา แก้วกระจ่าง (2563, หนา้ 9) 

สิตา ฟูตระกูล (2563, หน้า 28) 

อุมาพร ธรรมสมบัติ (2563, หนา้ 9) 

ณัฐพล วรรณศรี (2564, หน้า 6) 

องค์ประกอบรูปแบบการพัฒนา 

1. หลักการ 

2. จุดมุ่งหมายหรอืวัตถุประสงค์ 

3. การจัดกลไกในการดำเนินการ 

4. วิธีดำเนนิการหรือกระบวนการ 

5. การประเมินผล 

6. เงื่อนไขความสำเร็จ 

7. ระบบงานและกลไกของรูปแบบ 

8. บทบาทที่จำเป็นต้องการพัฒนา 

9. วธิีการพัฒนา 

10. แผนการพัฒนา 

11. ขัน้ตอนการพัฒนา 

12. สาระเนื้อหา 

องค์ประกอบรูปแบบการพัฒนา 

ผูว้ิจัยทำการสรุปองค์ประกอบรูปแบบการ

พัฒนา 

 

องค์ประกอบรูปแบบการพัฒนา 

1. หลักการ 

2. วัตถุประสงค์ 

3. วิธีการพัฒนา/กระบวนการ 

4. การประเมินผล 

5. เงื่อนไขความสำเร็จ 

 

 2. ผลการศกึษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำการเรียนรู้ วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำ

การเรียนรู ้และกระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ โดยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิที่

มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
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 ผลจากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน เกี่ยวกับองค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ และกระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำ    

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สามารถสรุปได้ดังนี้  

ตาราง 18 แสดงผลการศกึษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำการเรยีนรู้ วิธีการพัฒนาภาวะ   

             ผูน้ำการเรียนรู้ และกระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหาร 

             โรงเรียนขยาย โอกาสทางการศกึษา จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

 

ประเด็น สรุปผล 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเรียนรู้  

1. การเรียนรู้เป็นทีม 

 

 

1. การสื่อสารของทีมงาน 

2. ความสามารถของคนในทีม 

3. การสร้างการเรียนรู้ 

4. กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

5. การไว้วางใจซึ่งกันและกัน 

6. การมีเป้าหมายร่วมกัน 

7. การกำหนดบทบาทสมาชิกในทีม 

8. การมปีฏิสัมพันธ์ 

2. การเรียนรู้ดว้ยการนำตนเอง 1. การวิเคราะห์ความต้องการของตนเอง/

ยอมรับตนเอง 

2. การกำหนดจดมุ่งหมายในการเรียนรู้ 

3. การวางแผนการเรียนรู้ 

4. การแสวงหาแหล่งวทิยาการ 

5. การเป็นตัวของตัวเองดูแลตัวเองได้ 

6. การนำเสนอข้อมูลจากการเรียนรู้ 

7. การจัดทำชิน้งานรายงานผลการเรียนรู้ 

8. การจุดประกายความสนใจ 

9. การเรียนรู้ตามแผน 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

 

ประเด็น สรุปผล 

3. การบูรณาการ 1. การบูรณาการทางความคิด 

2. การบูรณาการกระบวนการเรียนรู้ 

3. การเชื่อมโยงสัมพันธ์และสร้างองค์

ความรูใ้หม่ 

4. การบูรณาการด้านการสร้าง

ความสัมพันธ์และมีส่วนร่วม 

5. การบูรณาการด้านการวัดและ

ประเมินผล 

4. สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 1. สภาพแวดล้อมด้านกายภาพ 

2. การจัดกระบวนการเรียนการ สอนทั้ง

ในและนอกหอ้งเรียน 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียน ครู  

ผูป้กครองและชุมชน 

4. การบริหารจัดการหมายถึงระบบ

บริหารจัดการภายในหน่วยงาน 

5. สิ่งอำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ 

6. มีการเสริมสร้างการเรยีนรูท้ี่เกิดจาก

การปฏิบัติและการสนับสนุนของบุคลากร 

7. การจัดชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

5. ความคิดสร้างสรรค์ 

 

 

 

 

1. ความคิดริเริ่ม 

2. ความคิดคล่องแคล่ว 

3. ความคิดยืดหยุ่น 

4. ความละเอียดลออในการคิด 

5. จินตนาการ 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ประเด็น สรุปผล 

6. การนำเทคโนโลยีขัน้สูงมาใช้ใน

การปฏิบัติงาน 

1. การสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากร 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

2. การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

อย่างมีจริยธรรม 

3. การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 

4. การนำเอาเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดและ

ประเมินผล 

5. การเป็นผู้นำและวิสัยทัศน์ 

6. การพัฒนาความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร 

วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ 

ผูว้ิจัยทำการสรุปวิธีการพัฒนา

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 

วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ 

1. การเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

3. การฝกึปฏิบัติจริง 

4. การอบรมเชงิปฏิบัติการ 

5. การศกึษาดูงาน 

6. การสร้างประสบการณ์ 

7. การติดตามและประเมินผลการพัฒนา 

8. การฝกึอบรม 

9. การสร้างประสบการณ์ 

กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำ 

การเรียนรู ้ผูว้ิจัยทำการสรุป

กระบวนการ พัฒนาภาวะผู้นำ 

การเรียนรู้ 

กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำการเรยีนรู้ 

1. การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นและการ

ประเมินภาวะผูน้ำการเรียนรู้ก่อนการพัฒนา 

2. การวางแผนและออกแบบหลักสูตรพัฒนา

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 

3. การดำเนินการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ประเด็น สรุปผล 

กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำการ

เรียนรู้ ผูว้ิจัยทำการสรุป

กระบวนการ พัฒนาภาวะผู้นำการ

เรียนรู ้(ต่อ) 

4. การประเมินผลการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เรียนรู ้

5. การปรับปรุงการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 

6. ประเมินระดับภาวะผูน้ำตามความเป็นจริง

ก่อนเข้ารับการพัฒนา 

7. ระบุแนวปฏิบัติต่อไปหลังเสร็จสิน้การพัฒนา 

8. ระบุช่องว่างของสมรรถนะ 

  

 3. ผลการศกึษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำการเรียนรู้ วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำ

การเรียนรู ้และกระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ จากโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษาที่เป็นแบบอย่างที่ดี (Best Practice) สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

 ผลการศกึษาจากโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึ ษาที่เป็นแบบอย่างที่ด ี 

(Best Practice) ของสถานศึกษาต้นแบบด้านภาวะผูน้ำการเรียนรู ้จำนวน 2 โรงเรียน 

เกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเรียนรู้ วธิีการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ และ

กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำการเรยีนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สามารถสรุปได้ดังนี้ 
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ตาราง 19 แสดงผลการศกึษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำการเรยีนรู้ วิธีการพัฒนาภาวะ 

ผูน้ำการเรียนรู้ และกระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหาร    

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา จากโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 

ที่เป็นแบบอย่างที่ด ี(Best Practice)  

 

ประเด็น สรุปผล 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเรียนรู้1. 

การเรียนรูเ้ป็นทีม  

 

1. การสื่อสารของทีมงาน 

2. ความสามารถของคนในทีม 

3. การสร้างการเรียนรู้ 

4. กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

5. การตั้งคำถาม 

6. การทบทวนการเรียนรู้ 

7. ทัศนคตใินการเรียนรู้เป็นทีม 

8. การจัดการกับความขัดแย้งร่วมกัน 

9. การมีส่วนร่วมในอำนาจอย่างเท่าเทียม

กัน 

2. การเรียนรู้ดว้ยการนำตนเอง 1. การวิเคราะห์ความต้องการของตนเอง/

ยอมรับตนเอง 

2. การกำหนดจดมุ่งหมายในการเรียนรู้ 

3. การวางแผนการเรียนรู้ 

4. การแสวงหาแหล่งวทิยาการ 

5. การประเมินผลการเรียนรู้ 

6. เปิดกว้างต่อการรับประสบการณ์ 

7. ความยืดหยุ่นในการเรียนรู้ 

3. การบูรณาการ 1. การบูรณาการทางความคิด 

2. การบูรณาการกระบวนการเรียนรู้ 

3. การเชื่อมโยงสัมพันธ์และสร้างองค์ความรู้ใหม่ 

4. การบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตร 

5. การบูรณาการด้านการใช้เทคโนโลยี 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

ประเด็น สรุปผล 

4. สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 1. สภาพแวดล้อมด้านกายภาพ 

2. การจัดกระบวนการเรียนการ สอนทั้งใน

และนอกห้องเรียน 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียน ครู  

ผูป้กครองและชุมชน 

4. คุณลักษณะของครูหรอืพฤติกรรมที่ครู

แสดงออกต่อนักเรียน 

5. การจัดสรรงบประมาณ 

6. การจัดบรรยากาศแห่งการเรยีนรู้เชิงบวก 

7. การพัฒนาหลักสูตร 

5. ความคิดสร้างสรรค์ 

 

 

 

 

1. ความคิดริเริ่ม 

2. ความคิดคล่องแคล่ว 

3. ความคิดยืดหยุ่น 

4. ความละเอียดลออในการคิด 

5. ความสามารถในการให้นิยามใหม่ 

6. ความสารารถในการทำนาย 

6. การนำเทคโนโลยีขัน้สูงมาใช้ในการ

ปฏิบัติงาน 

1. การสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากร

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

2. การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารอย่างมีจริยธรรม 

3. การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 

4. การนำเอาเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดและ

ประเมินผล 

5. ดา้นวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

6. การเปลี่ยนแปลงการใชเ้ทคโนโลยี 

7. ดา้นสมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

ประเด็น สรุปผล 

วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ 

ผูว้ิจัยทำการสรุปวิธีการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำการเรียนรู้  

วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ 

1. การเรียนรูด้้วยตนเอง 

2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

3. การฝกึปฏิบัติจริง 

4. การอบรมเชงิปฏิบัติการ 

5. การศกึษาดูงาน 

6. การสร้างประสบการณ์ 

7. การติดตามและประเมินผลการพัฒนา 

8. การเรียนรู้จากความผดิพลาด9. การสัมมนา 

10. การฝึกงาน 

11. การเรียนเพิ่มเติมจากสถาบันอื่น 

12. กรณีศึกษา 

13. การสร้างเครือข่ายการจัดการเรยีนรู้ 

14. การจัดการความรู้ 

15. อบรมและออกแบบแผนงาน/โครงการเพื่อ

ลงสู่การพัฒนาภาวะผูน้ำ 

กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำการ

เรียนรู ้

ผูว้ิจัยทำการสรุปกระบวนการพัฒนา

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 

กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำการเรยีนรู้ 

1. การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น 

และการประเมินภาวะผู้นำการเรียนรู้ก่อน 

การพัฒนา 

2. การวางแผนและออกแบบหลักสูตรพัฒนา

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

 

ประเด็น สรุปผล 

 3. การดำเนินการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

การเรียนรู้ 

4. การประเมินผลการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

การเรียนรู้ 

5. การปรับปรุงการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 

6. การเลือกแนวทางในการพัฒนา 

  

 ผูว้ิจัยนำผลสรุปองค์ประกอบของภาวะผู้นำการเรียนรู้ วิธีการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ และกระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับ 

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ และกระบวนการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จากตาราง 14, 15 

และ 16 และตามความคดิเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ จากตาราง 17 และตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาที่เป็นแบบอย่างที่ด ี(Best Practice)  

จากตาราง 18 มาสังเคราะห์ องค์ประกอบของภาวะผู้นำการเรยีนรู้ วิธีการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ และกระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหาร 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ดังนี้ 
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ตาราง 20 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเรียนรู้ วิธีการพัฒนาภาวะ 

             ผูน้ำการเรียนรู้ และกระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหาร 

             โรงเรียนขยาย โอกาสทางการศกึษา จากการวิเคราะห์เอกสาร และงานวิจัยที่ 

   เกี่ยวข้อง ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ และตามความคิดเห็นของ  

   ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่เป็นแบบอย่างที่ด ี(Best  Practice) 

 

ประเด็น 
สังเคราะห์

เอกสาร 
ผู้ทรงคณุวุฒ ิ Best Practice สรุป 

องค์ประกอบของภาวะผู้นำการเรียนรู้ 

1. การเรียนรู้เป็นทีม 

 

 

1. การสื่อสาร

ของทีมงาน 

2. ความ 

สามารถของคน

ในทีม 

3. การสร้างการ

เรียนรู้ 

4. กิจกรรม

แลกเปลี่ยน

เรียนรู้ 

1. การสื่อสาร

ของทีมงาน 

2. ความ 

สามารถของคน

ในทีม 

3. การสร้างการ

เรียนรู้ 

4. กิจกรรม

แลกเปลี่ยน

เรียนรู้ 

5. การไวว้างใจ

ซึ่งกันและกัน 

6. การมี

เป้าหมาย

ร่วมกัน 

7. การกำหนด

บทบาทสมาชกิ

ในทีม 

8. การมี

ปฏสิัมพันธ์ 

1. การสื่อสาร

ของทีมงาน 

2. ความ 

สามารถของคน

ในทีม 

3. การสร้างการ

เรียนรู้ 

4. กิจกรรม

แลกเปลี่ยน

เรียนรู้ 

5. การตัง้

คำถาม 

6. การทบทวน

การเรียนรู้ 

7. ทัศนคตใิน

การเรียนรู้เป็น

ทีม 

8. การจดัการ

กับความขัดแย้ง

ร่วมกัน 

9. การมสี่วน

ร่วมในอำนาจ

อย่างเท่าเทียม

กัน 

1. การสื่อสาร

ของทีมงาน 

2. ความ 

สามารถของคน

ในทีม 

3. การสร้างการ

เรียนรู้ 

4. กิจกรรม

แลกเปลี่ยน

เรียนรู้ 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

 

ประเด็น 
สังเคราะห์

เอกสาร 
ผู้ทรงคณุวุฒ ิ Best Practice สรุป 

2. การเรียนรู้ดว้ยการ

นำตนเอง 

1. การวเิคราะห์

ความตอ้งการ

ของตนเอง 

2. การกำหนด

จดมุ่งหมายใน

การเรียนรู้ 

3. การวางแผน

การเรียนรู้ 

4. การแสวงหา

แหล่งวทิยาการ 

1. การวเิคราะห์

ความตอ้งการ

ของตนเอง/

ยอมรับตนเอง 

2. การกำหนด

จดมุ่งหมายใน

การเรียนรู้ 

3. การวางแผน

การเรียนรู้ 

4. การแสวงหา

แหล่งวทิยาการ 

5. การเป็นตัว

ของตัวเองดูแล

ตัวเองได้ 

6. การนำเสนอ

ข้อมูลจากการ

เรียนรู้ 

7. การจัดทำ

ชิ้นงานรายงาน

ผลการเรียนรู้ 

8. การจดุ

ประกายความ

สนใจ 

9. การเรียนรู้

ตามแผน 

1. การวเิคราะห์

ความตอ้งการ

ของตนเอง/

ยอมรับตนเอง 

2. การกำหนด

จดมุ่งหมายใน

การเรียนรู้ 

3. การวางแผน

การเรียนรู้ 

4. การแสวงหา

แหล่งวทิยาการ 

5. การ

ประเมินผลการ

เรียนรู้ 

6. เปิดกวา้งต่อ

การรับ

ประสบการณ์ 

7. ความยดืหยุ่น

ในการเรียนรู้ 

1. การวเิคราะห์

ความตอ้งการ

ของตนเอง 

2. การกำหนด

จดมุ่งหมายใน

การเรียนรู้ 

3. การวางแผน

การเรียนรู้ 

4. การแสวงหา

แหล่งวทิยาการ 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

 

ประเด็น 
สังเคราะห์

เอกสาร 
ผู้ทรงคณุวุฒ ิ Best Practice สรุป 

3. การบูรณาการ 

ประกอบด้วย 

 

1. การบูรณา

การทาง

ความคิด 

2. การบูรณา

การ

กระบวนการ

เรียนรู้ 

3. การเชื่อมโยง

สัมพันธ์และ

สร้างองค์

ความรู้ใหม ่

1. การบูรณา

การทาง

ความคิด 

2. การบูรณา

การ

กระบวนการ

เรียนรู้ 

3. การเชื่อมโยง

สัมพันธ์และ

สร้างองค์

ความรู้ใหม ่

4. การบูรณา

การดา้นการ

สร้าง

ความสัมพันธ์

และมีส่วนร่วม 

5. การบูรณา

การดา้นการวัด

และประเมินผล 

1. การวเิคราะห์

ความตอ้งการ

ของตนเอง/

ยอมรับตนเอง 

2. การกำหนด

จดมุ่งหมายใน

การเรียนรู้ 

3. การวางแผน

การเรียนรู้ 

4. การแสวงหา

แหล่งวทิยาการ 

5. การ

ประเมินผลการ

เรียนรู้ 

6. เปิดกวา้งต่อ

การรับ

ประสบการณ์ 

7. ความยดืหยุ่น

ในการเรียนรู้ 

1. การบูรณา

การทาง

ความคิด 

2. การบูรณา

การ

กระบวนการ

เรียนรู้ 

3. การเชื่อมโยง

สัมพันธ์และ

สร้างองค์

ความรู้ใหม ่
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ตาราง 20 (ต่อ) 

 

ประเด็น 
สังเคราะห์

เอกสาร 
ผู้ทรงคณุวุฒ ิ Best Practice สรุป 

4. สภาพแวดลอ้มท่ี

เอื้อต่อการเรียนรู้ 

1. สภาพแวด 

ล้อมดา้น

กายภาพ 

2. การจัด

กระบวนการ

เรียนการ สอน

ท้ังในและนอก

ห้องเรียน 

3. ความ 

สัมพันธ์ระหว่าง

นักเรียน ครู  

ผู้ปกครองและ

ชุมชน 

1. สภาพแวด 

ล้อมดา้น

กายภาพ 

2. การจัด

กระบวนการ

เรียนการ สอน

ท้ังในและนอก

ห้องเรียน 

3. ความสัมพันธ์

ระหว่างนักเรียน 

ครู  ผู้ปกครอง

และชุมชน 

4. การบริหาร

จัดการหมายถงึ

ระบบบริหาร

จัดการภายใน

หน่วยงาน 

5. สิ่งอำนวย

ความสะดวกใน

การเรียนรู้ 

6. มีการ

เสริมสร้างการ

เรียนรู้ท่ีเกิดจาก

การปฏบัิตแิละ

การสนับสนุน

ของบุคลากร 

7. การจดัชุมชน

แห่งการเรียนรู้ 

1. สภาพแวด 

ล้อมดา้น

กายภาพ 

2. การจัด

กระบวนการ

เรียนการ สอน

ท้ังในและนอก

ห้องเรียน 

3. ความ 

สัมพันธ์ระหว่าง

นักเรียน ครู  

ผู้ปกครองและ

ชุมชน 

4. คุณลักษณะ

ของครูหรือ

พฤตกิรรมท่ีครู

แสดงออกต่อ

นักเรียน 

5. การจัดสรร

งบประมาณ 

6. การจัด

บรรยากาศแห่ง

การเรียนรู้เชิง

บวก 

7. การพัฒนา

หลักสูตร 

1. สภาพแวด 

ล้อมดา้น

กายภาพ 

2. การจัด

กระบวนการ

เรียนการ สอน

ท้ังในและนอก

ห้องเรียน 

3. ความ 

สัมพันธ์ระหว่าง

นักเรียน ครู  

ผู้ปกครองและ

ชุมชน 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

ประเด็น 
สังเคราะห์

เอกสาร 
ผู้ทรงคณุวุฒ ิ Best Practice สรุป 

5. ความคิดสร้างสรรค์ 

 

 

 

 

1. ความคิดริเร่ิม 

2. ความคิด

คล่องแคล่ว 

3. ความคิด

ยดืหยุ่น 

4. ความ

ละเอยีดลออใน

การคิด 

1. ความคิดริเร่ิม 

2. ความคิด

คล่องแคล่ว 

3. ความคิด

ยดืหยุ่น 

4. ความ

ละเอยีดลออใน

การคิด 

5. จินตนาการ 

1. ความคิดริเร่ิม 

2. ความคิด

คล่องแคล่ว 

3. ความคิด

ยดืหยุ่น 

4. ความ

ละเอยีดลออใน

การคิด 

5. ความ 

สามารถในการ

ให้นิยามใหม ่

6. ความสารา

รถในการ

ทำนาย 

1. ความคิดริเร่ิม 

2. ความคิด

คล่องแคล่ว 

3. ความคิด

ยดืหยุ่น 

4. ความ

ละเอยีดลออใน

การคิด 

6. การนำเทคโนโลยี

ขั้นสูงมาใช้ในการ

ปฏบัิตงิาน 

1. การสนับสนุน

งบประมาณและ

ทรัพยากรดา้น

เทคโนโลยี

สารสนเทศและ

การสื่อสาร 

2. การใช้

เทคโนโลยี

สารสนเทศและ

การสื่อสาร

อย่างมี

จรยิธรรม 

3. การใช้

เทคโนโลยใีน

การจัดการ

เรียนรู้ 

1. การสนับสนุน

งบประมาณและ

ทรัพยากรดา้น

เทคโนโลยี

สารสนเทศและ

การสื่อสาร 

2. การใช้

เทคโนโลยี

สารสนเทศและ

การสื่อสาร

อย่างมี

จรยิธรรม 

3. การใช้

เทคโนโลยใีน

การจัดการ

เรียนรู้ 

1. การสนับสนุน

งบประมาณและ

ทรัพยากรดา้น

เทคโนโลยี

สารสนเทศและ

การสื่อสาร 

2. การใช้

เทคโนโลยี

สารสนเทศและ

การสื่อสาร

อย่างมี

จรยิธรรม 

3. การใช้

เทคโนโลยใีน

การจัดการ

เรียนรู้ 

1. การสนับสนุน

งบประมาณและ

ทรัพยากรดา้น

เทคโนโลยี

สารสนเทศและ

การสื่อสาร 

2. การใช้

เทคโนโลยี

สารสนเทศและ

การสื่อสาร

อย่างมี

จรยิธรรม 

3. การใช้

เทคโนโลยใีน

การจัดการ

เรียนรู้ 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

ประเด็น 
สังเคราะห์

เอกสาร 
ผู้ทรงคณุวุฒ ิ Best Practice สรุป 

6. การนำเทคโนโลยี

ขั้นสูงมาใช้ในการ

ปฏบัิตงิาน (ต่อ) 

4. การนำเอา

เทคโนโลยมีาใช้

ในการวัดและ

ประเมินผล 

 

4. การนำเอา

เทคโนโลยมีาใช้

ในการวัดและ

ประเมินผล 

5. การเป็นผู้นำ

และวิสัยทัศน์ 

6. การพัฒนา

ความสามารถ

ในการใช้

เทคโนโลยี

สารสนเทศและ

การสื่อสาร 

4. การนำเอา

เทคโนโลยมีาใช้

ในการวัดและ

ประเมินผล 

5. ด้านวิสัยทัศน์

ทางเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

6. การ

เปลี่ยนแปลง

การใช้

เทคโนโลยี 

7. ด้าน

สมรรถนะทาง

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

4. การนำเอา

เทคโนโลยมีาใช้

ในการวัดและ

ประเมินผล 

 

วธีิการพัฒนาภาวะ

ผู้นำการเรียนรู้ 

 

1. การเรียนรู้

ด้วยตนเอง 

2. การ

แลกเปลี่ยน

เรียนรู้ 

3. การฝึกปฏบัิติ

จรงิ 

4. การอบรมเชงิ

ปฏบัิตกิาร 

5. การศกึษาดู

งาน 

1. การเรียนรู้

ด้วยตนเอง 

2. การ

แลกเปลี่ยน

เรียนรู้ 

3. การฝึกปฏบัิติ

จรงิ 

4. การอบรมเชงิ

ปฏบัิตกิาร 

5. การศกึษาดู

งาน 

6. การสร้าง

ประสบการณ์ 

 

1. การเรียนรู้

ด้วยตนเอง 

2. การ

แลกเปลี่ยน

เรียนรู้ 

3. การฝึกปฏบัิติ

จรงิ 

4. การอบรมเชงิ

ปฏบัิตกิาร 

5. การศกึษาดู

งาน 

6. การสร้าง

ประสบการณ์ 

 

1. การเรียนรู้

ด้วยตนเอง 

2. การ

แลกเปลี่ยน

เรียนรู้ 

3. การฝึกปฏบัิติ

จรงิ 

4. การอบรมเชงิ

ปฏบัิตกิาร 

5. การศกึษาดู

งาน 

6. การสร้าง

ประสบการณ์ 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

 

ประเด็น 
สังเคราะห์

เอกสาร 
ผู้ทรงคณุวุฒ ิ Best Practice สรุป 

วธีิการพัฒนาภาวะ

ผู้นำการเรียนรู้ (ต่อ) 

 7. การตดิตาม

และประเมินผล

การพัฒนา 

8. การฝึกอบรม 

9. การสร้าง

ประสบการณ์ 

7. การตดิตาม

และประเมินผล

การพัฒนา 

8. การเรียนรู้

จากความ

ผิดพลาด 

9. การสัมมนา 

10. การฝึกงาน 

11. การเรียน

เพิ่มเตมิจาก

สถาบันอื่น 

12. กรณศีกึษา 

13. การสร้าง

เครอืข่ายการ

จัดการเรียนรู้ 

14. การจัดการ

ความรู้ 

15. อบรมและ

ออกแบบ

แผนงาน/

โครงการเพื่อลง

สู่การพัฒนา 

ภาวะผู้นำ 

7. การตดิตาม

และประเมินผล

การพัฒนา 

กระบวนการพัฒนา

ภาวะผู้นำการเรียนรู้ 

1. การวเิคราะห์

ความตอ้งการ

จำเป็นและการ

ประเมินภาวะ

ผู้นำการเรียนรู้

ก่อนการพัฒนา 

1. การวเิคราะห์

ความตอ้งการ

จำเป็นและการ

ประเมินภาวะ

ผู้นำการเรียนรู้

ก่อนการพัฒนา 

1. การวเิคราะห์

ความตอ้งการ

จำเป็นและการ

ประเมินภาวะ

ผู้นำการเรียนรู้

ก่อนการพัฒนา 

1. การวเิคราะห์

ความตอ้งการ

จำเป็นและการ

ประเมินภาวะ

ผู้นำการเรียนรู้

ก่อนการพัฒนา 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

 

ประเด็น 
สังเคราะห์

เอกสาร 
ผู้ทรงคณุวุฒ ิ Best Practice สรุป 

กระบวนการพัฒนา

ภาวะผู้นำการเรียนรู้ 

(ต่อ) 

2. การวางแผน

และออกแบบ

หลักสูตรพัฒนา

ภาวะผู้นำการ

เรียนรู้ 

3. การ

ดำเนนิการ

พัฒนาภาวะ

ผู้นำการเรียนรู้ 

4. การ

ประเมินผลการ

พัฒนาภาวะ

ผู้นำการเรียนรู้ 

5. การปรับปรุง

การพัฒนาภาวะ

ผู้นำการเรียนรู้ 

2. การวางแผน

และออกแบบ

หลักสูตรพัฒนา

ภาวะผู้นำการ

เรียนรู้ 

3. การ

ดำเนนิการ

พัฒนาภาวะ

ผู้นำการเรียนรู้ 

4. การ

ประเมินผลการ

พัฒนาภาวะ

ผู้นำการเรียนรู้ 

5. การปรับปรุง

การพัฒนาภาวะ

ผู้นำการเรียนรู้ 

6. ประเมิน

ระดับภาวะผู้นำ

ตามความเป็น

จรงิก่อนเข้ารับ

การพัฒนา 

7. ระบุแนว

ปฏบัิตติ่อไปหลัง

เสร็จสิ้นการ

พัฒนา 

8. ระบุช่องว่าง

ของสมรรถนะ 

2. การวางแผน

และออกแบบ

หลักสูตรพัฒนา

ภาวะผู้นำการ

เรียนรู้ 

3. การ

ดำเนนิการ

พัฒนาภาวะ

ผู้นำการเรียนรู้ 

4. การ

ประเมินผลการ

พัฒนาภาวะ

ผู้นำการเรียนรู้ 

5. การปรับปรุง

การพัฒนาภาวะ

ผู้นำการเรียนรู้ 

6. การเลอืก

แนวทางในการ

พัฒนา 

2. การวางแผน

และออกแบบ

หลักสูตรพัฒนา

ภาวะผู้นำการ

เรียนรู้ 

3. การ

ดำเนนิการ

พัฒนาภาวะ

ผู้นำการเรียนรู้ 

4. การ

ประเมินผลการ

พัฒนาภาวะ

ผู้นำการเรียนรู้ 

5. การปรับปรุง

การพัฒนาภาวะ

ผู้นำการเรียนรู้ 
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ตาราง 21 แสดงองค์ประกอบของภาวะผู้นำการเรียนรู้ และตัวชีภ้าวะผูน้ำการเรียนรู้ของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ    

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
 

องค์ประกอบของ 

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 
ตัวชี้วัด 

1. การเรียนรู้เป็นทีม 

ประกอบด้วย 

1.1 การสื่อสารของทีมงาน 

 

 

 

 

 

1.2 ความสามารถของคนในทีม 

 

 

 

 

 

1.3 การสร้างการเรียนรู้ 

 

 

 

 

1.4 กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

 

 

 

1.1.1 ผูบ้ริหารแลกเปลี่ยนความคิดเห็นประสบการณ์

ซึ่งกันและกันระหว่างทีมงาน 

1.1.2 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการสื่อสารอย่าง

เป็นระบบ 

1.1.3 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการสื่อสาร

เชื่อมโยงทีมงานอย่างชัดเจน 

1.2.1 ผูบ้ริหารสามารถจัดการและพัฒนา

ความสามารถของทีม 

1.2.2 ผู้บริหารสามารถพัฒนาการเรียนรู้ ความร่วมมือ

และช่วยเหลือกันเพื่อความสำเร็จตามเป้าหมาย 

1.2.3 ผูบ้ริหารรวมพลังความสามารถของสมาชิกใน

ทีมใหไ้ด้ม ีโอกาสเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ ร่วมกัน 

1.3.1 ผูบ้ริหารสามารถสร้างกระบวนการเรียนรูเ้ป็น

ทีม 

1.3.2 ผูบ้ริหารสามารถกระตุ้นการทำงานของทีมให้

เรียนรู้ร่วมกัน 

1.3.3 ผูบ้ริหารมีการสนทนาและอภปิรายร่วมกัน

ของทีม 

1.4.1 ผูบ้ริหารเคารพการตัดสินใจของแต่ละคนใน

ทีม 

1.4.2 ผูบ้ริหารใชเ้ทคนิคการเรียนรู้ร่วมกันด้วย

กรณีศกึษา 

1.4.3 ผู้บริหารมีการแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ร่วมกันกับทีม 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบของ 

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 
ตัวชี้วัด 

2. การเรียนรูด้้วยการนำตนเอง  

2.1 การวิเคราะห์ความตอ้งการ

ของตนเอง 

2.1.1 มกีารวางแผนว่าทำอย่างไรให้เกิดการเรียนรู้ 

2.1.2 วางแผนการเรียนรูใ้ห้เหมาะสมกับสภาพความ

ต้องการและความสนใจของตนเอง 

2.1.3 กำหนดกิจกรรมเพื่อค้นหาความรู้ 

2.2 การกำหนดจดมุ่งหมายใน

การเรียนรู้ 

2.2.1 มองเชงิบวกต่อตนเอง 

2.2.2 ตัดสนิใจเรื่องการเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนรู้

ของตนเองได้ 

2.3 การวางแผนการเรียนรู้ 2.3.1 หาจุดมุ่งหมายของการเรียนรู้ 

2.3.2 กำหนดจุดมุ่งหมายที่จะสามารถวัดได้ 

2.3.3 กำหนดจุดมุ่งหมายที่สอดคล้องกับความต้องการ 

2.4 การแสวงหาแหล่ง

วิทยาการ 

2.4.1 นำประสบการณ์ต่าง ๆ ที่ได้รับมาปรับใช้ใหเ้กิด

กระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเอง 

2.4.2 ระบุแหล่งความรู ้และวิธีสืบค้นข้อมูลในการ 

ค้นคว้าหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเอง 

2.4.3 กล้าลองผิดลองถูกในการแสวงหาความรู้ 

2.4.4 ค้นคว้าวิจัยอย่างมขีั้นตอนเป็นระบบ 

3. การบูรณาการ  

3.1 การบูรณาการทาง

ความคิด 

3.1.1 ผู้บริหารมีความสามารถในการคิด ในการมอง

รอบด้าน มองเป็นภาพรวม 

3.1.2 ผู้บริหารมคีวามสามารถในการคิดเชื่อมโยงใน

ด้านต่าง ๆ เชื่อมโยงความสัมพันธ์ องค์ประกอบย่อย

เข้ากับเรื่องหลักได้อย่างเหมาะสม 

3.1.3 ผู้บริหารมีความสามารถในการคิดครบถ้วนเต็ม

บริบูรณ์ 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบของ 

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 
ตัวชี้วัด 

 3.1.4 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการคิด

ผสมผสานกลมกลืนใหเ้กิดความสมดุล 

3.1.5 ผู้บริหารมีความสามารถในการคิดอย่าง

อิสระหาคำตอบได้หลายประเภท หลายทิศทาง 

3.1.6 ผู้บริหารเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ  

อย่างอสิระนำไปสู่การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ 

3.2 การบูรณาการกระบวนการ

เรียนรู ้

3.2.1 ผู้บริหารมคีวามสามารถในการส่งเสรมิ

กิจกรรมการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงสัมพันธ์ระหว่าง

วิชาการหลาก หลายทำให้เกิดการเรียนรู้แบบ

องค์รวม 

3.2.2 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการส่งเสริม

กิจกรรมการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงการเรียนรู้ต่าง ๆ 

ให้เกิดปัญญาอย่างหลากหลายหรอืพหุปัญญา 

3.2.3 ผู้บริหารมคีวามสามารถในการปรับตัวเข้า

กับสถานการณ์ที่แตกต่างเพื่อนำไปสู่ความ

เปลี่ยนแปลง 

3.3 การเชื่อมโยงสัมพันธ์และสรา้ง

องค์ความรู้ใหม่ 

3.3.1 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการเชื่อมโยง

ข้อมูล ข่าวสาร แนวคิดต่าง ๆ มาผสมผสานเป็น

องค์ความรู้ใหม่ 

3.3.2 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการนำเนือ้หา 

ทฤษฎี เทคนิควิธีการต่าง ๆ มาสังเคราะห์ เป็น

รูปแบบใหม่ที่เหมาะสมกับองค์การ 

3.3.3 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการนำรูปแบบ

ใหม่สู่การปฏิบัติให้เกิดผลลัพธ์ที่ดี 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบของ 

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 
ตัวชี้วัด 

4. สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ

เรียนรู ้

 

4.1 สภาพแวดล้อมด้านกายภาพ 4.1.1 ผูบ้ริหารมีการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อ

การเรียนการสอน 

4.2 การจัดกระบวนการเรียนการ 

สอนทั้งในและนอกห้องเรยีน 

4.2.1 ผูบ้ริหารมกีารจัดกิจกรรมนักเรียนที่เอื้อต่อ

การเรียนรูซ้ึ่งจัดกิจกรรมเสริมให้รูจ้ักตนเอง 

4.2.2 ผูบ้ริหารสามารถสร้างความสัมพันธ์

ระหว่างผู้นำ ผู้ตามเป็นชุมชน การเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ 

4.2.3 ผูบ้ริหารสามารถกระตุ้นให้ผูส้อน บุคลากร

ทางการศึกษา และ นักเรียนเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน 

4.2.4 ผูบ้ริหารเอื้ออำนวยการสอนงาน ให้ผู้สอน 

บุคลากรทางการศกึษา นักเรียนได้รับโอกาส

เรียนรู้ร่วมกัน 

4.3 ความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียน 

ครู  ผูป้กครองและชุมชน 

4.3.1 ผูบ้ริหารแลกเปลี่ยนความร่วมมอืระหว่าง

พันธมิตรให้เกิดความไว้เนือ้เชื่อใจกัน 

4.3.2 ผูบ้ริหารสามารถประสานความร่วมมือกับ

เครือข่ายพันธมิตรทุกระดับ 

4.3.3 ผูบ้ริหารสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูและ

นักเรียน พัฒนานักเรียนทางดา้นร่างกายอารมณ์ 

จติใจและสติปัญญาเป็นต้น 

4.3.4 ผูบ้ริหารมกีารจัดสังคมกลุ่มเพื่อน โดยการ

สร้างสัมพันธ์และการดำเนินการที่ช่วยเหลอืกัน

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ส่งเสริม สนับสนุนการทำงาน

ร่วมกัน มปีฏิสัมพันธ์ระหว่างเพื่อนกับเพื่อนที่ดี 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 
ตัวชี้วัด 

 4.3.5 ผูบ้ริหารสามารถสรุป สะท้อนผล 

การดำเนินงานร่วมกัน 

5. ความคิดสร้างสรรค์  

5.1 ความคิดริเริ่ม 5.1.1 คิดแปลกใหม่ไม่ซ้ำกับผูอ้ื่น 

5.1.2 กล้าแสดงออกอย่างอิสระและสร้างสรรค์  

5.1.3 ผสมผสาน ความคิดเดิมใหเ้กิดเป็นสิ่งแปลก

ใหม่ 

5.1.4 นำความรู้และประสบการณ์มาคิดสิ่งใหม่

เพื่อแก้ไข ปัญหาในหน่วยงานอย่างเหมาะสม 

5.2 ความคิดคล่องแคล่ว 5.2.1 คิดหาคำตอบของปัญหาได้อย่างรวดเร็ว

และไม่ซ้ำกัน 

5.2.2 เชื่อมโยงสัมพันธ์ระหว่างปัญหาและ 

คำตอบได้ 

5.2.3 สื่อสารด้วยถ้อยคำได้อย่างรวดเร็ว 

5.3 ความคิดยืดหยุ่น 

 

5.3.1 ดัดแปลงความคิดแปลกใหม่ที่มปีระโยชน์ 

5.3.2 ปรับเปลี่ยนความคิดในสถานการณ์ต่าง ๆ 

ได้อย่าง เหมาะสม 

5.3.3 ปรับความคิดตอบสนองได้อย่างรวดเร็ว 

5.4 ความละเอียดลออในการคิด 5.4.1 คิดทบทวนอย่างละเอียด 

5.4.2 คิดวิเคราะห์ประเมินเนื้อหาอย่างละเอียด

ก่อนสั่งการ 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบของ 

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 
ตัวชี้วัด 

6. การนำเทคโนโลยีขัน้สูงมาใช้ใน

การปฏิบัติงาน 
 

6.1 การสนับสนุนงบประมาณและ

ทรัพยากรด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร 

6.1.1 ผูบ้ริหารสนับสนุนงบประมาณด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารเพื่อ 

การเรียนการสอน 

6.1.2 ผูบ้ริหารกระจายหรอืแบ่งหนา้ที่งานด้าน

เทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสารโดยตรง 

6.1.3 ผูบ้ริหารอำนวยความสะดวก และสนับสนุน

ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศที่หลากหลายเพื่อจะ

นำไปสู่นวัตกรรมในการเรียนรู้ 

6.2 การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารอย่างมีจริยธรรม 

6.2.1 ผูบ้ริหารปลูกฝังค่านิยมที่ดงีามในเรื่องของ

คุณธรรมและจรยิธรรมมาตรฐานเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษา 

6.2.2 ผูบ้ริหารผลักดันให้ครู และบุคลากร 

นักเรียนในโรงเรยีนใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศที่

เหมาะสมในการพัฒนาคุณภาพการเรียน 

6.2.3 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครู และบุคลากร 

นักเรียน มีความมั่นใจในการใชเ้ทคโนโลยีอย่างม ี

ความรอบรู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยีโดยคำนงึถึง

หลักจริยธรรม 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบของ 

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 
ตัวชี้วัด 

6.3 การใช้เทคโนโลยีในการจัดการ

เรียนรู ้

6.3.1 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้มีการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศและการ สื่อสารในการเรียนการสอน 

6.3.2 ผูบ้ริหารให้ผูส้อน บุคลากรทางการศกึษา

และผูเ้รียนได้รับ การพัฒนาความสามารถในการ

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร 

6.3.3 ผูบ้ริหารแสดงการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร เป็นกิจวัตรประจำวัน 

 

 ระยะที่ 2 ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำการ

เรยีนรู้ของผู้บรหิารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

  ขั้นตอนที่ 4 ผูว้ิจัยศกึษาความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการสำรวจความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จำนวน 3,288 คน กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 500 คน ซึ่งได้มาโดย

การสุมแบบหลายขั้นตอน เครื่องมอืที่ใชเ้ป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

นำมาวิเคราะห์ขอ้มูล และนำเสนอในรูปแบบบรรยายตารางประกอบความเรียง ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

   ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการศกึษาความต้องการจำเป็นในการ

พัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

   ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 
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ตาราง 22 จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลทั่วไป จำนวน ร้อยละ 

        1. เพศ 

             1.1 ชาย 

             1.2 หญิง 

 

328 

172 

 

65.6 

34.4 

รวม 500 100 

        2. อายุ 

             2.1 น้อยกว่า 30 ปี  

             2.2 30 – 39 ปี 

             2.3 40 – 49 ปี 

             2.4 50 – 60 ปี 

             2.6 มากกว่า 60 ปี 

 

0 

50 

308 

142 

0 

 

0 

10 

61.6 

28.4 

0 

รวม 500 100 

        3. ตำแหน่ง  

            3.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

 

500 

 

100 

รวม 500 100 

        4. วุฒิการศกึษาสูงสุด 

            4.1 ปริญญาตรี 

            4.2 ปริญญาโท 

            4.3 ปริญญาเอก 

 

0 

472 

28 

 

0 

94.4 

5.60 

รวม 500 100 

        5. ประสบการณ์ในการทำงาน 

            5.1 ต่ำกว่า 5 ปี 

            5.2 6 – 15 ปี 

 

38 

208 

 

7.6 

41.6 

            5.3 16 – 20 ปี 

            5.4 มากกว่า 20 ปี 

92 

162 

18.4 

32.4 

รวม 500 100 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

ข้อมูลทั่วไป จำนวน ร้อยละ 

        6. ขนาดโรงเรยีน 

            6.1 ขนาดเล็ก 

            6.2 ขนาดกลาง 

            6.3 ขนาดใหญ่ 

            6.4 ขนาดใหญ่พิเศษ  

 

0 

324 

152 

24 

 

0 

64.8 

30.4 

4.8 

รวม 500 100 
 

 จากตาราง 22 พบว่า สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย 

คิดเป็นรอ้ยละ 65.60 และเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 34.40 ดำรงตำแหน่งผูบ้ริหารโรงเรยีน 

คิดเป็นรอ้ยละ 100.00 มวีุฒิการศกึษาสูงสุดส่วนใหญ่ เป็นปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 94.4 

และปริญญาเอก คิดเป็นร้อยละ 5.6 มีประสบการณ์ในการทำงานต่ำกว่า 5 ปี คดิเป็นรอ้ยละ 

7.6 ระหว่าง 6 -16 ปี คิดเป็นรอ้ยละ 41.6 ระหว่าง 16-20 ปี คิดเป็นรอ้ยละ 18.4 และ

มากกว่า 20 ปี คดิเป็นรอ้ยละ 32.4 มีขนาดโรงเรยีน ขนาดกลาง คิดเป็นรอ้ยละ 64.8  

ขนาดใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 30.4 ขนาดใหญ่พิเศษคิดเป็นรอ้ยละ 4.8     
 

ตาราง 23 ผลการวิเคราะห์การศกึษาความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำการ 

              เรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ  

              การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

ภาวะผู้นำการเรียนรู้

ของผู้บริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทาง

การศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีค่าดหวัง 

PNI 

ความ

ต้องกา

ร

จำเป็น 
X  

S.D. แปลผล 
ลำ 

ดับท่ี X  
S.D. 

แปล

ผล 

ลำ 

ดับท่ี 

1. ด้านการเรียนรู้

เป็นทีม (Team 

Learning) 

2.5

2 

0.4

5 

ปาน

กลาง 

4 4.72 0.4

1 

มาก

ที่สุด 

2 0.87 1 

2. ด้านการเรียนรู้ดว้ย

การนำตนเอง (Self-

Directed Learning) 

2.5

5 

0.3

8 

ปาน

กลาง 

2 4.67 0.3

1 

มาก

ที่สุด 

3 0.8

3 

5 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

 

ภาวะผู้นำการเรียนรู้

ของผู้บริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทาง

การศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีค่าดหวัง 

PNI 

ความ

ต้องก

าร

จำเป็

น 

X  S.D. แปลผล 
ลำ 

ดับท่ี X  S.D. 
แปล

ผล 
ลำ 

ดับท่ี 

3. ด้านการบูรณา

การ (Integration) 

2.5

5 

0.37 ปาน

กลาง 

3 4.5

9 

0.3

4 

มาก

ที่สุด 

6 0.80 6 

4. ด้าน

สภาพแวดลอ้มท่ี

เอื้อต่อการเรียนรู้ 

(Environmental 

management 

guidelines to 

Enhance Learning) 

2.5

9 

0.3

5 

ปาน

กลาง 

1 4.8

0 

0.2

1 

มาก

ที่สุด 

1 0.85 4 

5. ด้านความคิด

สร้างสรรค์ 

(Creativity) 

2.49 0.2

6 

น้อย 5 4.6

3 

0.3

1 

มาก

ที่สุด 

4 0.86 3 

6. ด้านการนำ

เทคโนโลยี

เทคโนโลยขีั้นสูงมา

ใชใ้นการปฏบัิตงิาน 

(Adopting the 

Advanced 

Technology to the 

Workplace) 

2.46 0.27 น้อย 6 4.6

0 

0.3

3 

มาก

ที่สุด 

5 0.87 2 

รวมเฉลี่ย 
2.53 0.13 ปาน

กลาง 

 4.6

7 

0.13 มาก

ท่ีสุด 

 0.85  

 

 จากตาราง 23 พบว่า ผลการวิเคราะห์การศกึษาความต้องการจำเป็นในการ

พัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวม พบว่า   
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 สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยรวมอยู่ใน

ระดับปานกลาง ( X =2.53) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อ

การเรียนรู ้(Environmental management guidelines to Enhance Learning) อยู่ในระดับ

ปานกลาง ( X =2.59) รองลงมาด้านการเรียนรู้ดว้ยการนำตนเอง (Self-Directed Learning) 

อยู่ในระดับปานกลาง ( X =2.55) ด้านการบูรณาการ (Integration) อยู่ในระดับปานกลาง  

( X =2.55) ดา้นการเรียนรูเ้ป็นทีม (Team Learning) อยู่ในระดับปานกลาง ( X =2.52)  

ด้านความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) อยู่ในระดับน้อย ( X =2.49) และด้านการนำ

เทคโนโลยีเทคโนโลยีขั้นสูงมาใช้ในการปฏิบัติงาน (Adopting the Advanced Technology to 

the Workplace) มีอยู่ในระดับน้อย ( X =2.46) ตามลำดับ 

 สภาพที่คาดหวังของภาวะผู้นำการเรยีนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรยีนขยายโอกาส 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยรวม

อยู่ในระดับมากที่สุด ( X =4.67) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านสภาพแวดล้อมที่

เอือ้ต่อการเรียนรู้ (Environmental management guidelines to Enhance Learning) มี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( X =4.80) อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านการเรียนรู้เป็นทีม 

(Team Learning) ( X =4.72) อยู่ในระดับมากที่สุด ด้านการเรียนรู้ดว้ยการนำตนเอง  

(Self-Directed Learning) ( X =4.67) อยู่ในระดับมากที่สุด ด้านความคิดสร้างสรรค์ 

(Creativity) ( X =4.63) อยู่ในระดับมากที่สุด ด้านการนำเทคโนโลยีเทคโนโลยีขั้นสูงมาใช้ใน

การปฏิบัติงาน (Adopting the Advanced Technology to the Workplace) ( X =4.60)  

อยู่ในระดับมากที่สุด และด้านการบูรณาการ (Integration) ( X =4.59) อยู่ในระดับมากที่สุด 

ตามลำดับ 

 ค่าดัชนี PNImodified ของความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยรวมเท่ากับ 0.85 (PNImodified = 0.85) เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน   เรียงตามลำดับความสำคัญ ได้แก่ ด้านการเรียนรู้เป็นทีม (Team Learning) 

(PNImodified = 0.88) รองลงมาคือ ด้านการนำเทคโนโลยีเทคโนโลยีขัน้สูงมาใช้ในการ

ปฏิบัติงาน (Adopting the Advanced Technology to the Workplace) (PNImodified = 0.87) 

ด้านความคิดสร้างสรรค์(Creativity) (PNImodified = 0.86) ดา้นสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ

เรียนรู้ (Environmental management guidelines to Enhance Learning) (PNImodified = 0.85) 
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ด้านการเรียนรู้ดว้ยการนำตนเอง (Self-Directed Learning) (PNImodified = 0.83) และด้าน

การบูรณาการ (Integration) (PNImodified = 0.80)  

 

 
 

ภาพประกอบ 12 กราฟแสดงผลการวิเคราะห์การศกึษาความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนา 

                     ภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงาน 

           คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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ตาราง 24 ผลการวิเคราะห์การศกึษาความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำ 

              การเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

              การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการเรียนรู้เป็นทีม  

              (Team Learning) การสื่อสารของทีมงาน 

 

ด้านการเรียนรู้เป็นทีม 

(Team Learning) การ

สื่อสารของทีมงาน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง 

PNI 
ความสำคัญของ

ความต้องการ

จำเป็น X  S.D. 
แปล

ผล X  S.D. 
แปล

ผล 

1) ผูบ้ริหารแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นประสบการณ์

ซึ่งกันและกันระหว่าง

ทีมงาน 

2.51 0.56 ปาน

กลาง 

4.74 0.49 มาก

ที่สุด 

0.89 1 

2) ผูบ้ริหารมคีวามสามารถ

ในการสื่อสารอย่างเป็น

ระบบ 

2.53 0.57 ปาน

กลาง 

4.73 0.52 มาก

ที่สุด 

0.87 2 

3) ผู้บริหารมีความสามารถ

ในการสื่อสารเชื่อมโยง

ทีมงานอย่างชัดเจน 

2.52 0.58 ปาน

กลาง 

4.71 0.49 มาก

ที่สุด 

0.87 3 

รวม 
2.52 0.45 ปาน

กลาง 

4.72 0.41 มาก

ที่สุด 

0.87 
 

 

 จากตาราง 24 พบว่า ผลการวิเคราะห์การศกึษาความต้องการจำเป็นในการ

พัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการเรียนรู้เป็นทีม 

(Team Learning) การสื่อสารของทีมงาน พบว่า  

 สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการเรียนรู้

เป็นทีม (Team Learning) การสื่อสารของทีมงาน ( X = 2.52) อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อ

พิจารณารายข้อ พบว่า ผูบ้ริหารมีความสามารถในการสื่อสารอย่างเป็นระบบ ( X = 2.53) 
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อยู่ในระดับปานกลาง รองลงมา คือ ผูบ้ริหารมีความสามารถในการสื่อสารเชื่อมโยง

ทีมงานอย่างชัดเจน ( X =2.52) อยู่ระดับปานกลาง และผู้บริหารแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

ประสบการณ์ซึ่งกันและกันระหว่างทีมงาน ( X =2.51) อยู่ระดับปานกลาง 

 สภาพที่คาดหวังของภาวะผู้นำการเรยีนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรยีนขยายโอกาส 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการ

เรียนรู้เป็นทีม (Team Learning) การสื่อสารของทีมงาน ( X = 4.72) โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการสื่อสารเชื่อมโยง

ทีมงานอย่างชัดเจน ( X = 4.74) อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ผูบ้ริหารมี

ความสามารถในการสื่อสารอย่างเป็นระบบ ( X = 4.73) อยู่ระดับมากที่สุด และผูบ้ริหาร

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นประสบการณ์ซึ่งกันและกันระหว่างทีมงาน ( X =2.51) อยู่ระดับม

กาที่สุด 

 ค่าดัชนี PNImodified ของความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาของภาวะผู้นำการ

เรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรยีนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการเรียนรูเ้ป็นทีม (Team Learning) การสื่อสาร

ของทีมงาน โดยรวมเท่ากับ 0.87 (PNImodified = 0.87) ประเด็นที่มคีวามตอ้งการจำเป็นใน

การพัฒนาอย่างมาก คือ ประเด็นที่มคี่าดัชนี PNImodified สูงกว่าค่าดัชนี PNImodified  เฉลี่ยรวม

ได้แก่ ผูบ้ริหารแลกเปลี่ยนความคิดเห็นประสบการณ์ซึ่งกันและกันระหว่างทีมงาน 

(PNImodified = 0.89)  
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ตาราง 25 ผลการวิเคราะห์การศกึษาความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำการ 

              เรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

              การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการเรียนรู้เป็นทีม  

              (Team Learning) ความสามารถของทีม 

 

ด้านการเรียนรู้เป็นทีม 

(Team Learning) 

ความสามารถของทีม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง 

PNI 

ความสำ

คัญของ

ความ

ต้องการ

จำเป็น 
X  S.D. 

แปล

ผล X  S.D. 
แปล

ผล 

1) ผูบ้ริหารสามารถจัดการและ

พัฒนาความสามารถของทีม 

2.52 0.56 ปาน

กลาง 

4.71 0.51 มาก

ที่สุด 

0.87 2 

2) ผู้บริหารสามารถพัฒนาการ

เรียนรู ้ ความร่วมมือและ

ช่วยเหลอืกันเพื่อความสำเร็จ

ตามเป้าหมาย 

2.51 0.57 ปาน

กลาง 

4.71 0.50 มาก

ที่สุด 

0.88 1 

3) ผูบ้ริหารรวมพลัง

ความสามารถของสมาชิกในทีม

ให้ได้ม ีโอกาสเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ 

ร่วมกัน 

2.56 0.56 ปาน

กลาง 

4.72 0.51 มาก

ที่สุด 

0.84 3 

รวม 
2.53 0.44 ปาน

กลาง 

4.71 0.43 มาก

ที่สุด 

0.86  

 

 จากตาราง 25 พบว่า ผลการวิเคราะห์การศกึษาความต้องการจำเป็นในการ

พัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการเรียนรู้เป็นทีม 

(Team Learning) ความสามารถของทีม พบว่า  

 สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการเรียนรู้

เป็นทีม (Team Learning) ความสามารถของทีม ( X = 2.50) โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
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เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า ผูบ้ริหารรวมพลังความสามารถของสมาชิกในทีมให้ได้มี 

โอกาสเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ ร่วมกัน ( X = 2.56) รองลงมาผูบ้ริหารสามารถจัดการและพัฒนา

ความสามารถของทีม ( X = 2.52) และผู้บริหารสามารถพัฒนาการเรียนรู้ ความร่วมมือ

และช่วยเหลอืกันเพื่อความสำเร็จตามเป้าหมาย ( X = 2.51)  

 สภาพที่คาดหวังของภาวะผู้นำการเรยีนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรยีนขยายโอกาส 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการ

เรียนรู้เป็นทีม (Team Learning) ความสามารถของทีม ( X = 4.70) โดยรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผูบ้ริหารรวมพลังความสามารถของสมาชิกในทีมให้ได้ม ี

โอกาสเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ ร่วมกัน ( X = 4.72) รองลงมา ผูบ้ริหารสามารถจัดการและพัฒนา

ความสามารถของทีม ( X = 4.71) และผูบ้ริหารสามารถพัฒนาการเรียนรู้ ความร่วมมือ

และช่วยเหลอืกันเพื่อความสำเร็จตามเป้าหมาย ( X = 4.71) 

 ค่าดัชนี PNImodified ของความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการเรียนรู้เป็นทีม (Team Learning) ความสามารถของทีม 

โดยรวมเท่ากับ 0.86 (PNImodified = 0.86) ประเด็นที่มคีวามตอ้งการจำเป็นในการพัฒนา

อย่างมาก คือ ประเด็นที่มคี่าดัชนี PNImodified สูงกว่าค่าดัชนี PNImodified  เฉลี่ยรวม ได้แก่ 

ผูบ้ริหารสามารถพัฒนาการเรียนรู้ ความร่วมมือและช่วยเหลอืกันเพื่อความสำเร็จตาม

เป้าหมาย (PNImodified = 0.88) รองลงมาผูบ้ริหารสามารถจัดการและพัฒนาความสามารถ

ของทีม (PNImodified = 0.87) 
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ตาราง 26 ผลการวิเคราะห์การศกึษาความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำ 

              การเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

              การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการเรียนรู้เป็นทีม    

              (Team Learning) การสรา้งการเรยีนรู้ 

 

ด้านการเรียนรู้เป็นทีม (Team 

Learning) การสร้างการเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง 

PNI 

ความสำ

คัญของ

ความ

ต้องการ

จำเป็น 
X  S.D. 

แปล

ผล X  S.D. 
แปล

ผล 

1) ผูบ้ริหารสามารถสร้าง

กระบวนการเรียนรู้เป็นทีม 

2.55 0.51 ปาน

กลาง 

4.77 0.46 มาก

ที่สุด 

0.87 3 

2) ผูบ้ริหารสามารถกระตุ้นการ

ทำงานของทีมให้เรยีนรู้ร่วมกัน 

2.53 0.54 ปาน

กลาง 

4.76 0.46 มาก

ที่สุด 

0.88 1 

3) ผู้บริหารมีการสนทนาและ

อภปิรายร่วมกันของทีม 

2.53 0.52 ปาน

กลาง 

4.75 0.46 มาก

ที่สุด 

0.88 2 

รวม 
2.53 0.41 ปาน

กลาง 

4.76 0.39 มาก

ที่สุด 

0.88  

 

 จากตาราง 26 พบว่า ผลการวิเคราะห์การศกึษาความต้องการจำเป็นในการ

พัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการเรียนรู้เป็นทีม 

(Team Learning) การสร้างการเรียนรู้ พบว่า  

 สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการเรียนรู้

เป็นทีม (Team Learning) การสร้างการเรยีนรู้ ( X = 2.53) โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า ผูบ้ริหารสามารถสร้างกระบวนการเรียนรู้เป็นทีม ( X = 2.56) 

อยู่ในระดับปานกลาง รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสามารถกระตุ้นการทำงานของทีมให้เรียนรู้

ร่วมกัน ( X = 2.53) อยู่ระดับปานกลาง 
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 สภาพที่คาดหวังของภาวะผู้นำการเรยีนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรยีนขยายโอกาส 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการ

เรียนรู้เป็นทีม (Team Learning) การสร้างการเรียนรู้ ( X = 4.76) โดยรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผูบ้ริหารสามารถสร้างกระบวนการเรียนรู้เป็นทีม ( X = 

4.77) อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คอื ผูบ้ริหารสามารถกระตุ้นการทำงานของทีมให้

เรียนรู้ร่วมกัน ( X = 4.76) อยู่ระดับมากที่สุด  

 ค่าดัชนี PNImodified ของความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการเรียนรู้เป็นทีม (Team Learning) การสร้างการเรียนรู้ 

โดยรวมเท่ากับ 0.88 (PNImodified = 0.88) ประเด็นที่มคี่าดัชน ีPNImodified สูงกว่าค่าดัชนี  

PNImodified  เฉลี่ยรวม ไม่มี  

ตาราง 27 ผลการวิเคราะห์การศกึษาความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำ 

             การเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ   

             การศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการเรียนรู้เป็นทีม  

             (Team Learning) กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

 

ด้านการเรียนรู้เป็นทีม  

(Team Learning)  

กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง 

PNI 

ความส

ำคัญ

ของ

ความ

ต้องการ

จำเป็น 

X  S.D. 
แปล

ผล X  S.D. 
แปล

ผล 

1) ผูบ้ริหารเคารพการตัดสินใจ

ของแต่ละคนในทีม 

2.48 0.59 น้อย 4.69 0.54 มาก

ที่สุด 

0.89 2 

2) ผูบ้ริหารใชเ้ทคนิคการ

เรียนรู้ร่วมกันด้วยกรณีศึกษา 

2.51 0.55 ปาน

กลาง 

4.74 0.50 มาก

ที่สุด 

0.89 1 

3) ผู้บริหารมีการแก้ปัญหาที่

เกิดขึ้นร่วมกันกับทีม 

2.52 0.55 ปาน

กลาง 

4.74 0.52 มาก

ที่สุด 

0.88 3 

รวม 
2.50 0.45 น้อย 4.72 0.44 มาก

ที่สุด 

0.89 
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 จากตาราง 27 พบว่า ผลการวิเคราะห์การศกึษาความต้องการจำเป็นในการ

พัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการเรียนรู้เป็นทีม 

(Team Learning) กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พบว่า  

 สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการเรียนรู้

เป็นทีม (Team Learning) กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ( X = 2.50) โดยรวมอยู่ในระดับ

น้อย เมื่อพจิารณารายข้อ ผู้บริหารมกีารแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ร่วมกันกับทีม ( X = 2.52)  

อยู่ในระดับปานกลาง รองลงมา คือ ผูบ้ริหารใช้เทคนิคการเรียนรูร้่วมกันด้วยกรณีศกึษา      

( X =2.51)  มีค่าเฉลี่ยอยู่ระดับปานกลาง ผูบ้ริหารเคารพการตัดสินใจของแต่ละคนในทีม   

( X =2.48) 

 สภาพที่คาดหวังของภาวะผู้นำการเรยีนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรยีนขยายโอกาส 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการ

เรียนรู้เป็นทีม (Team Learning) กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ( X = 4.72) โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผูบ้ริหารใชเ้ทคนิคการเรียนรูร้่วมกันด้วย

กรณีศกึษา ( X = 4.74) อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ผูบ้ริหารมกีารแก้ปัญหาที่

เกิดขึ้นร่วมกันกับทีม ( X =4.74) อยู่ระดับมากที่สุด ผูบ้ริหารเคารพการตัดสินใจของแต่ละ

คนในทีม ( X =4.69) อยู่ระดับมากที่สุด 

 ค่าดัชนี PNImodified ของความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการเรียนรู้เป็นทีม (Team Learning) กิจกรรมการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยรวมเท่ากับ 0.89 (PNImodified = 0.89) ประเด็นที่มคี่าดัชนี PNImodified 

สูงกว่าค่าดัชนี PNImodified  เฉลี่ยรวม ไม่มี  
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ตาราง 28 ผลการวิเคราะห์การศกึษาความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำ 

              การเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

              การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการเรียนรู้ดว้ยการนำ 

              ตนเอง (Self-Directed Learning) การวางแผนการเรียนรู้ 
 

ด้านการเรียนรู้ 

ด้วยการนำตนเอง  

(Self-Directed Learning)  

การวางแผนการเรยีนรู ้

สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง 

PNI 

ความสำคัญ

ของความ

ต้องการ

จำเป็น 
X  S.D. 

แปล

ผล X  S.D. 
แปล

ผล 

1) มีการวางแผนว่าทำ

อย่างไรให้เกดิการเรียนรู ้

2.49 0.78 น้อย 4.60 0.65 มาก

ที่สุด 

0.85 3 

2) วางแผนการเรยีนรูใ้ห้

เหมาะสมกับสภาพความ 

ต้องการและความสนใจของ

ตนเอง 

2.50 0.77 น้อย 4.64 0.61 มาก

ที่สุด 

0.86 1 

3) กำหนดกจิกรรมเพื่อ

คน้หาความรู ้

2.50 0.79 น้อย 4.64 0.60 มาก

ที่สุด 

0.85 2 

รวม 
2.50 0.70 น้อย 4.63 0.50 มาก

ที่สุด 

0.85  

 

 จากตาราง 28 พบว่า ผลการวิเคราะห์การศกึษาความต้องการจำเป็นในการ

พัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือดา้นการเรียนรู้ดว้ยการนำ

ตนเอง (Self-Directed Learning) การวางแผนการเรียนรู้ พบว่า  

 สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการเรียนรู้

ด้วยการนำตนเอง (Self-Directed Learning) การวางแผนการเรียนรู ้( X =2.50) โดยรวม

อยู่ในระดับน้อย เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า กำหนดกิจกรรมเพื่อคน้หาความรู ้( X =2.50) 

อยู่ระดับน้อย รองลงมา วางแผนการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกับสภาพความ ต้องการและความ

สนใจของตนเอง ( X =2.50) อยู่ในระดับน้อย 
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 สภาพที่คาดหวังของภาวะผู้นำการเรยีนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรยีนขยายโอกาส 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

ด้านการเรียนรู้ดว้ยการนำตนเอง (Self-Directed Learning) การวางแผนการเรียนรู้  

( X =4.63) โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า วางแผนการเรียนรูใ้ห้

เหมาะสมกับสภาพความต้องการและความสนใจของตนเอง ( X =4.64) อยู่ระดับมากที่สุด 

รองลงมา คอื กำหนดกิจกรรมเพื่อค้นหาความรู้ ( X =4.64) อยู่ในระดับมากที่สุด  

 ค่าดัชนี PNImodified ของความตอ้งการจำเป็นของภาวะผู้นำการเรยีนรู้ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ดา้นการเรียนรูด้้วยการนำตนเอง (Self-Directed Learning) การ

วางแผนการเรียนรู ้โดยรวมเท่ากับ 0.85 (PNImodified = 0.85) ประเด็นที่มีค่าดัชนี PNImodified 

สูงกว่าค่าดัชนี PNImodified  เฉลี่ยรวม ได้แก่ วางแผนการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกับสภาพ 

ความตอ้งการและความสนใจของตนเอง (PNImodified = 0.86)  

ตาราง 29 ผลการวิเคราะห์การศกึษาความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำ 

             การเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

             การศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการเรียนรู้ดว้ยการนำ 

            ตนเอง (Self-Directed Learning) การวิเคราะห์ความต้องการของตนเอง 

 

ด้านการเรียนรูด้้วยการนำ

ตนเอง (Self-Directed 

Learning) การวเิคราะห์

ความต้องการของตนเอง 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง 

PNI 

ความสำคัญ

ของความ

ต้องการ

จำเป็น 
X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

1) มองเชิงบวกต่อตนเอง 2.52 0.71 ปาน

กลาง 

4.68 0.58 มาก

ที่สุด 

0.86 1 

2) ตดัสนิใจเรื่องการเรยีน

เพื่อพัฒนาการเรยีนรูข้อง 

ตนเองได ้

2.58 0.80 ปาน

กลาง 

4.62 0.67 มาก

ที่สุด 

0.79 2 

รวม 
2.55 0.68 ปาน

กลาง 

4.65 0.54 มาก

ที่สุด 

0.82  
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 จากตาราง 29 พบว่า ผลการวิเคราะห์การศกึษาความต้องการจำเป็นในการ

พัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการเรียนรู้ด้วยการนำ

ตนเอง (Self-Directed Learning) การวิเคราะห์ความตอ้งการของตนเอง พบว่า  

 สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการเรียนรู้

ด้วยการนำตนเอง (Self-Directed Learning) การวิเคราะห์ความตอ้งการของตนเอง         

( X =2.55) โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ตัดสินในเรื่องการ

เรียนเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของตนเองได้ ( X =2.58) อยู่ระดับปานกลาง  

 สภาพที่คาดหวังของภาวะผู้นำการเรยีนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรยีนขยายโอกาส 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการ

เรียนรู้ดว้ยการนำตนเอง (Self-Directed Learning) การวิเคราะห์ความต้องการของตนเอง         

( X =4.65) โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มองเชิงบวกต่อตนเอง 

( X =2.68) อยู่ในระดับมากที่สุด  

 ค่าดัชนี PNImodified ของความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการเรียนรู้ดว้ยการนำตนเอง (Self-Directed Learning) การ

วิเคราะห์ความต้องการของตนเอง โดยรวม เท่ากับ 0.82 (PNImodified = 0.82) ประเด็นที่มี

ค่าดัชนี PNImodified สูงกว่าค่าดัชน ีPNImodified  เฉลี่ยรวม ได้แก่ มองเชิงบวกต่อตนเอง 

(PNImodified = 0.86)  
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ตาราง 30 ผลการวิเคราะห์การศกึษาความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำ 

              การเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

              การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการเรียนรู้ดว้ยการนำ 

              ตนเอง (Self-Directed Learning) การกำหนดจุดมุ่งหมายในการเรียนรู้ 

 

ด้านการเรียนรู้ดว้ยการ

นำตนเอง (Self-Directed 

Learning) การกำหนด

จุดมุ่งหมายในการเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง 

PNI 

ความสำคัญ

ของความ

ต้องการ

จำเป็น X  S.D. 
แปล

ผล X  S.D. 
แปล

ผล 

1) หาจุดมุ่งหมายของ

การเรียนรู้ 

2.50 0.69 น้อย 4.68 0.58 มาก

ที่สุด 

0.88 1 

2) กำหนดจุดมุ่งหมายที่

จะสามารถวัดได้ 

2.56 0.76 ปาน

กลาง 

4.65 0.60 มาก

ที่สุด 

0.82 3 

3) กำหนดจุดมุ่งหมายที่

สอดคล้องกับความ

ต้องการ 

2.52 0.72 ปาน

กลาง 

4.67 0.58 มาก

ที่สุด 

0.85 2 

รวม 
2.53 0.62 ปาน

กลาง 

4.67 0.46 มาก

ที่สุด 

0.85  

 

 จากตาราง 30 พบว่า ผลการวิเคราะห์การศกึษาความต้องการจำเป็นในการ

พัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือดา้นการเรียนรู้ดว้ยการนำ

ตนเอง (Self-Directed Learning) การกำหนดจุดมุ่งหมายในการเรียนรู ้พบว่า  

 สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการเรียนรู้

ด้วยการนำตนเอง (Self-Directed Learning) การกำหนดจุดมุ่งหมายในการเรียนรู้  

( X =2.53) โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า กำหนดจุดมุ่งหมายที่

จะสามารถวัดได้ ( X =2.56) อยู่ในระดับปานกลาง  
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 สภาพที่คาดหวังของภาวะผู้นำการเรยีนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรยีนขยายโอกาส 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการ

เรียนรู้ดว้ยการนำตนเอง (Self-Directed Learning) การกำหนดจุดมุ่งหมายในการเรียนรู ้ 

( X =4.67) โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า หาจุดมุ่งหมายของ

การเรียนรู ้( X =4.68) อยู่ระดับมากที่สุด รองลงมา คือ กำหนดจุดมุ่งหมายที่สอดคล้องกับ

ความตอ้งการ ( X =4.67) อยู่ในระดับมากที่สุด  

 ค่าดัชนี PNImodified ของความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการเรียนรู้ดว้ยการนำตนเอง (Self-Directed Learning)  

การกำหนดจุดมุ่งหมายในการเรียนรู ้โดยรวมเท่ากับ 0.85 (PNImodified = 0.85 ประเด็นที่มี

ค่าดัชนี PNImodified สูงกว่าค่าดัชน ีPNImodified  เฉลี่ยรวม ได้แก่ หาจุดมุ่งหมายของการเรียนรู้  

(PNImodified = 0.88)  

ตาราง 31 ผลการวิเคราะห์การศกึษาความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำ 

             การเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

             การศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการเรียนรู้ดว้ยการนำ 

             ตนเอง (Self-Directed Learning) การแสวงหาแหล่งวทิยาการ 

 

ด้านการเรียนรู้ดว้ยการนำตนเอง 

(Self-Directed Learning)  

การแสวงหาแหล่งวทิยาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีคาดหวัง 

PNI 

ความสำคัญ

ของความ

ต้องการ

จำเป็น 
X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

1) นำประสบการณ์ต่าง ๆ ท่ีได้

รับมาปรับใชใ้ห้เกิดกระบวนการ

เรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเอง 

2.59 0.71 ปาน

กลาง 

4.71 0.55 มาก

ท่ีสุด 

0.82 1 

2) ระบุแหล่งความรู้ และวิธีสบืค้น

ข้อมูลในการ ค้นคว้าหาความรู้เพื่อ

พัฒนาตนเอง 

2.60 0.73 ปาน

กลาง 

4.72 0.52 มาก

ท่ีสุด 

0.81 2 

3) กล้าลองผิดลองถูกในการ

แสวงหาความรู้ 

2.58 0.70 ปาน

กลาง 

4.67 0.58 มาก

ท่ีสุด 

0.81 3 
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ตาราง 31 (ต่อ) 

 

ด้านการเรียนรู้ดว้ยการนำตนเอง 

(Self-Directed Learning)  

การแสวงหาแหล่งวทิยาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีคาดหวัง 

PNI 

ความสำคัญ

ของความ

ต้องการ

จำเป็น 
X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

4) ค้นคว้าวจิัยอย่างมีขัน้ตอนเป็น

ระบบ 

2.62 0.70 ปาน

กลาง 

4.70 0.62 มาก

ท่ีสุด 

0.80 4 

รวม 
2.60 0.58 ปาน

กลาง 

4.70 0.42 มาก

ท่ีสุด 

0.81  

  

 จากตาราง 31 พบว่า ผลการวิเคราะห์การศกึษาความต้องการจำเป็นในการ

พัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือดา้นการเรียนรู้ดว้ยการนำ

ตนเอง (Self-Directed Learning) การแสวงหาแหล่งวิทยาการ พบว่า  

 สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการเรียนรู้

ด้วยการนำตนเอง (Self-Directed Learning) การแสวงหาแหล่งวทิยาการ ( X =2.60) 

โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ค้นคว้าวิจัยอย่างมขีั้นตอนเป็น

ระบบ ( X =2.62) อยู่ระดับปานกลาง รองลงมา คอืระบุแหล่งความรู ้และวิธีสืบค้นข้อมูล

ในการ คน้คว้าหาความรูเ้พื่อพัฒนาตนเอง ( X =2.60) อยู่ในระดับปานกลาง  

 สภาพที่คาดหวังของภาวะผู้นำการเรยีนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรยีนขยายโอกาส 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการ

เรียนรู้ดว้ยการนำตนเอง (Self-Directed Learning) การแสวงหาแหล่งวิทยาการ ( X =4.70) 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ระบุแหล่งความรู้ และวิธีสืบค้น

ข้อมูลในการ ค้นคว้าหาความรูเ้พื่อพัฒนาตนเอง ( X =4.72) อยู่ในระดับมากที่สุด 

รองลงมา คอื นำประสบการณ์ต่าง ๆ ที่ได้รับมาปรับใช้ให้เกิดกระบวนการเรียนรู้เพื่อ

พัฒนาตนเอง ( X = 4.71) อยู่ระดับมากที่สุด และค้นคว้าวิจัยอย่างมีขั้นตอนเป็นระบบ       

( X =4.70) อยู่ในระดับมากที่สุด 
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 ค่าดัชนี PNImodified ของความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการเรียนรู้ดว้ยการนำตนเอง (Self-Directed Learning)  

การแสวงหาแหล่งวทิยาการ โดยรวมเท่ากับ 0.81 (PNImodified = 0.81) ประเด็นที่มีค่าดัชนี 

PNImodified  สูงกว่าค่าดัชนี PNImodified  เฉลี่ยรวม ได้แก่ นำประสบการณ์ต่าง ๆ ที่ได้รับมาปรับ 

ใช้ใหเ้กิดกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเอง (PNImodified = 0.82)  

ตาราง 32 ผลการวิเคราะห์การศกึษาความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำ 

              การเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

              การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการบูรณาการ  

              (Integration) การบูรณาการทางความคิด 
 

ด้านการบูรณาการ 

(Integration)  

การบูรณาการทางความคิด 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง 

PNI 

ความ 

สำคัญของ

ความ

ต้องการ

จำเป็น X  S.D. 
แปล

ผล X  S.D. 
แปล

ผล 

1) ผูบ้ริหารมคีวามสามารถ

ในการคิด ในการมองรอบ

ด้าน มองเป็นภาพรวม 

2.57 0.66 ปาน

กลาง 

4.58 0.65 มาก

ที่สุด 

0.78 6 

2) ผูบ้ริหารมคีวามสามารถ

ในการคิดเชื่อมโยงในด้าน

ต่าง ๆ เชื่อมโยง

ความสัมพันธ์ องค์ประกอบ

ย่อยเข้ากับเรื่องหลักได้อย่าง

เหมาะสม 

2.58 0.69 ปาน

กลาง 

4.58 0.66 มาก

ที่สุด 

0.78 5 

3) ผูบ้ริหารมคีวามสามารถ

ในการคิดครบถ้วนเต็ม

บริบูรณ์ 

2.55 0.69 ปาน

กลาง 

4.57 0.64 มาก

ที่สุด 

0.79 4 
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ตาราง (32) ต่อ 

 

ด้านการบูรณาการ 

(Integration)  

การบูรณาการทางความคิด 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง 

PNI 

ความ 

สำคัญของ

ความ

ต้องการ

จำเป็น 
X  S.D. 

แปล

ผล X  S.D. 
แปล

ผล 

4) ผูบ้ริหารมคีวามสามารถ

ในการคิดผสมผสาน

กลมกลืนให้เกิดความสมดุล 

2.56 0.68 ปาน

กลาง 

4.57 0.69 มาก

ที่สุด 

0.79 3 

5) ผูบ้ริหารมคีวามสามารถ

ในการคิดอย่างอิสระหา

คำตอบได้หลายประเภท 

หลายทิศทาง 

2.52 0.67 ปาน

กลาง 

4.57 0.64 มาก

ที่สุด 

0.81 1 

6) ผูบ้ริหารเปิดกว้างรับ

ความคิดใหม่ ๆ อย่างอสิระ

นำไปสู่การสร้างสรรค์ 

สิ่งใหม่ ๆ 

2.56 0.69 ปาน

กลาง 

4.60 0.64 มาก

ที่สุด 

0.80 2 

รวม 
2.56 0.52 ปาน

กลาง 

4.60 0.64 มาก

ที่สุด 

0.80  

  

 จากตาราง 32 พบว่า ผลการวิเคราะห์การศกึษาความต้องการจำเป็น 

ในการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรยีนขยายโอกาส สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการบูรณาการ 

(Integration) การบูรณาการทางความคิด พบว่า  

 สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการบูรณา

การ (Integration) การบูรณาการทางความคิด ( X =2.56) โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการคิดเชื่อมโยงในด้านต่าง ๆ  

เชื่อมโยงความสัมพันธ์ องค์ประกอบย่อยเข้ากับเรื่องหลักได้อย่างเหมาะสม ( X =2.58)  
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อยู่ในระดับปานกลาง รองลงมา ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการคิด ในการมองรอบด้าน 

มองเป็นภาพรวม ( X =2.57) อยู่ในระดับปานกลาง ผูบ้ริหารเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ 

อย่างอสิระนำไปสู่การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ( X =2.56) อยู่ในระดับปานกลาง และ ผูบ้ริหาร

มีความสามารถในการคิดผสมผสานกลมกลืนใหเ้กิดความสมดุล ( X =2.56) อยู่ในระดับ 

ปานกลาง 

 สภาพที่คาดหวังของภาวะผู้นำการเรยีนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรยีนขยายโอกาส 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

ด้านการบูรณาการ (Integration) การบูรณาการทางความคิด ( X =4.60) โดยรวมอยู่ 

ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผูบ้ริหารเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ  

อย่างอสิระนำไปสู่การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ( X =4.60) อยู่ในระดับมากที่สุด 

 ค่าดัชนี PNImodified ของความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการบูรณาการ (Integration) การบูรณาการทางความคิด 

โดยรวมเท่ากับ 0.80 (PNImodified = 0.80) ประเด็นที่มคี่าดัชน ีPNImodified สูงกว่าค่าดัชนี 

PNImodified  เฉลี่ยรวม ได้แก่ ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการคิดอย่างอิสระหาคำตอบได้

หลายประเภท หลายทิศทาง (PNImodified = 0.81)  
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ตาราง 33 ผลการวิเคราะห์การศกึษาความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำ 

              การเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

              การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการบูรณาการ  

              (Integration) การบูรณาการกระบวนการเรียนรู้ 
 

ด้านการบูรณาการ 

(Integration) การบูรณา

การกระบวนการเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง 

PNI 

ความสำคั

ญของความ

ต้องการ

จำเป็น X  S.D. 
แปล

ผล X  S.D. 
แปล

ผล 

1) ผูบ้ริหารมคีวามสามารถ

ในการส่งเสริมกิจกรรม

การเรียนรูท้ี่เช่ือมโยง

สัมพันธ์ระหว่างวิชาการ

หลาก หลายทำให้เกิดการ

เรียนรู้แบบองค์ รวม 

2.62 0.66 ปาน

กลาง 

4.65 0.63 มาก

ที่สุด 

0.77 3 

2) ผูบ้ริหารมี

ความสามารถในการ

ส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้

ที่เช่ือมโยงการเรยีนรู้ต่าง ๆ 

ให้เกิดปัญญาอย่าง

หลากหลายหรือพหุปัญญา 

2.52 0.66 ปาน

กลาง 

4.58 0.68 มาก

ที่สุด 

0.82 1 

3) ผูบ้ริหารมี

ความสามารถในการ

ปรับตัวเข้ากับสถานการณ์

ที่แตกต่างเพื่อนำไปสู่ความ

เปลี่ยนแปลง 

2.49 0.68 น้อย 4.54 0.68 มาก

ที่สุด 

0.82 2 

รวม 
2.54 0.54 ปาน

กลาง 

4.59 0.52 มาก

ที่สุด 

0.80  
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 จากตาราง 33 พบว่า ผลการวิเคราะห์การศกึษาความต้องการจำเป็นในการ

พัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการบูรณาการ 

(Integration) การบูรณาการกระบวนการเรียนรู้พบว่า  

 สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการบูรณา

การ (Integration) การบูรณาการกระบวนการเรียนรู้ ( X =2.54) โดยรวมอยู่ในระดับปาน

กลาง เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการส่งเสริมกิจกรรมการ

เรียนรู้ที่เชื่อมโยงสัมพันธ์ระหว่างวิชาการหลากหลายทำให้เกิดการเรยีนรู้แบบองค์รวม     

( X =2.62)  

 สภาพที่คาดหวังของภาวะผู้นำการเรยีนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรยีนขยายโอกาส 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้าน

การบูรณาการ (Integration) การบูรณาการกระบวนการเรียนรู้โดยรวม ( X =4.59)  

อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผู้บริหารมคีวามสามารถในการส่งเสริม

กิจกรรมการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงสัมพันธ์ระหว่างวิชาการหลาก หลายทำให้เกิดการเรียนรู้

แบบองค์ ( X =4.65)  

 ค่าดัชนี PNImodified ของความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการบูรณาการ (Integration) การบูรณาการกระบวนการ

เรียนรู้ โดยรวมเท่ากับ 0.80 (PNImodified = 0.80) ประเด็นที่มคี่าดัชนี PNImodified สูงกว่าค่า

ดัชน ีPNImodified  เฉลี่ยรวม ได้แก่ ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการส่งเสรมิกิจกรรมการ

เรียนรู้ที่เชื่อมโยงการเรยีนรู้ต่าง ๆ ให้เกิดปัญญาอย่างหลากหลายหรอืพหุปัญญา 

(PNImodified = 0.82) และผูบ้ริหารมีความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่

แตกต่างเพื่อนำไปสู่ความเปลี่ยนแปลง (PNImodified = 0.82)  
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ตาราง 34 ผลการวิเคราะห์การศกึษาความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำ 

              การเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

              การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการบูรณาการ  

              (Integration) การเชื่อมโยงสัมพันธ์และสร้างองค์ความรู้ใหม่ 
 

ด้านการบูรณาการ 

(Integration)  

การเชื่อมโยงสัมพันธ์และ

สร้างองค์ความรู้ใหม่ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง 

PNI 

ความสำคัญ

ของความ

ต้องการ

จำเป็น X  S.D. 
แปล

ผล X  S.D. 
แปล

ผล 

1) ผูบ้ริหารมคีวามสามารถ

ในการเชื่อมโยงข้อมูล 

ข่าวสาร แนวคิดต่าง ๆ มา

ผสมผสานเป็นองค์ความรู้

ใหม่ 

2.54 0.69 ปาน

กลาง 

4.62 0.65 มาก

ที่สุด 

0.81 1 

2) ผูบ้ริหารมคีวามสามารถ

ในการนำเนือ้หา ทฤษฎี 

เทคนิควิธีการต่าง ๆ มา

สังเคราะห์ เป็นรูปแบบใหม่

ที่เหมาะสมกับองค์การ 

2.58 0.63 ปาน

กลาง 

4.62 0.60 มาก

ที่สุด 

0.79 2 

3) ผูบ้ริหารมคีวามสามารถ

ในการนำรูปแบบใหม่สู่การ

ปฏิบัติให้เกิดผลลัพธ์ที่ดี 

2.55 0.66 ปาน

กลาง 

4.57 0.66 มาก

ที่สุด 

0.79 3 

รวม 
2.56 0.52 ปาน

กลาง 

4.60 0.51 มาก

ที่สุด 

0.80  

 

 จากตาราง 34 พบว่า ผลการวิเคราะห์การศกึษาความต้องการจำเป็นในการ

พัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการบูรณาการ 

(Integration) การเชื่อมโยงสัมพันธ์และสร้างองค์ความรู้ใหม่ พบว่า  
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 สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

ด้านการบูรณาการ (Integration) การเชื่อมโยงสัมพันธ์และสรา้งองค์ความรูใ้หม่  

( X =2.56) โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผูบ้ริหารมี

ความสามารถในการนำเนื้อหา ทฤษฎี เทคนิควิธีการต่าง ๆ มาสังเคราะห์ เป็นรูปแบบใหม่

ที่เหมาะสมกับองค์การ ( X =2.54) อยู่ในระดับปานกลาง   

 สภาพที่คาดหวังของภาวะผู้นำการเรยีนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรยีนขยายโอกาส 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

ด้านการบูรณาการ (Integration) การเชื่อมโยงสัมพันธ์และสรา้งองค์ความรูใ้หม่  

( X =4.60) โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผูบ้ริหารมี

ความสามารถในการเชื่อมโยงขอ้มูล ข่าวสาร แนวคิดต่าง ๆ มาผสมผสานเป็น 

องค์ความรู้ใหม่ ( X =4.62) อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คอื ผูบ้ริหารมีความสามารถ 

ในการนำเนือ้หา ทฤษฎี เทคนิควิธีการต่าง ๆ มาสังเคราะห์ เป็นรูปแบบใหม่ที่เหมาะสมกับ

องค์การ ( X =4.62)  

 ค่าดัชนี PNImodified ของความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดา้นการบูรณาการ (Integration) การเชื่อมโยงสัมพันธ์และ

สร้างองค์ความรู้ใหม่ โดยรวมเท่ากับ 0.80 (PNImodified = 0.80) ประเด็นที่มคี่าดัชนี 

PNImodified  สูงกว่าค่าดัชนี PNImodified  เฉลี่ยรวม ได้แก่ ผู้บริหารมคีวามสามารถ 

ในการเชื่อมโยงข้อมูล ข่าวสาร แนวคิดต่าง ๆ มาผสมผสานเป็นองค์ความรูใ้หม่  

(PNImodified = 0.81)  
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ตาราง 35 ผลการวิเคราะห์การศกึษาความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำ 

              การเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

              การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อ 

              การเรียนรู้ (Environmental management guidelines to Enhance Learning)  

              สภาพแวดล้อมด้านกายภาพ 

 

ด้านสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อ

การเรียนรู ้(Environmental 

management guidelines to 

Enhance Learning) 

สภาพแวดล้อมด้านกายภาพ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง 

PNI 

ความ 

สำคัญของ

ความ

ต้องการ

จำเป็น 
X  S.D. 

แปล

ผล X  S.D. 
แปล

ผล 

1) ผูบ้ริหารมกีารจัด

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ

เรียนการสอน 

2.56 0.69 ปาน

กลาง 

4.76 0.51 มาก

ที่สุด 

0.86 1 

2) ผูบ้ริหารมีอาคารสถานที่ที่

เหมาะสมและใช้งานได้ดีโดยจัด

สภาพแวดล้อมเพื่ออำนวย

สะดวกในการเรียนการสอน 

2.61 0.69 ปาน

กลาง 

4.78 0.51 มาก

ที่สุด 

0.83 3 

3) ผูบ้ริหารมกีารจัดบรรยากาศ

ให้เกิดการเรยีนรู้ทั้งในโรงเรียน

และหอ้งเรียน 

2.64 0.66 ปาน

กลาง 

4.81 0.44 มาก

ที่สุด 

0.82 4 

4) ผูบ้ริหารมกีารจัดและใช้

แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอก

สถานศกึษา 

2.63 0.71 ปาน

กลาง 

4.81 0.47 มาก

ที่สุด 

0.83 2 

รวม 
2.61 0.53 ปาน

กลาง 

4.79 0.39 มาก

ที่สุด 

0.84  
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 จากตาราง 35 พบว่า ผลการวิเคราะห์การศกึษาความต้องการจำเป็นในการ

พัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านสภาพแวดล้อมที่เอือ้

ต่อการเรียนรู้ (Environmental management guidelines to Enhance Learning) 

สภาพแวดล้อมด้านกายภาพ พบว่า  

 สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้าน

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ (Environmental management guidelines to Enhance 

Learning) สภาพแวดล้อมด้านกายภาพ โดยรวม ( X =2.61) อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อ

พิจารณารายข้อ พบว่า ผู้บริหารมีการจัดบรรยากาศให้เกิดเรียนรู้ทั้งในและนอกห้อง        

( X =2.64) อยู่ในระดับปานกลาง รองลงมา ผูบ้ริหารมกีารจัดและใช้แหล่งเรียนรูท้ั้งในและ

นอกสถานศกึษา ( X =2.63) อยู่ในระดับปานกลาง ผูบ้ริหารมีอาคารสถานที่ที่เหมาะสม

และใช้งานได้ดีโดยจัดสภาพแวดล้อมเพื่ออำนวยสะดวกในการเรียนการสอน ( X =2.61)  

อยู่ในระดับปานกลาง 

 สภาพที่คาดหวังของภาวะผู้นำการเรยีนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรยีนขยายโอกาส   

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื         

ด้านสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้(Environmental management guidelines to 

Enhance Learning) สภาพแวดล้อมด้านกายภาพ ( X = 4.79) โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า ผูบ้ริหารมกีารจัดและใช้แหล่งเรียนรูท้ั้งในและนอกสถานศกึษา 

( X =4.81) อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คอื ผูบ้ริหารมีการจัดบรรยากาศให้เกิดเรียนรู้

ทั้งในและนอกห้อง ( X =4.81) อยู่ในระดับมากที่สุด  

 ค่าดัชนี PNImodified ของความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้(Environmental 

management guidelines to Enhance Learning) สภาพแวดล้อมดา้นกายภาพ โดยรวม

เท่ากับ 0.84 (PNImodified = 0.84) ประเด็นที่มคี่าดัชนี PNImodified สูงกว่าค่าดัชนี PNImodified  

เฉลี่ยรวม ได้แก่ ผูบ้ริหารมีการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนการสอน  

(PNImodified = 0.86)  
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ตาราง 36 ผลการวิเคราะห์การศกึษาความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำ 

              การเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

              การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อ 

              การเรียนรู้ (Environmental  management guidelines to Enhance Learning)  

              บรรยากาศในการเรียนรู้ 

 

ด้านสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการ

เรียนรู้ (Environmental 

management guidelines to 

Enhance Learning) บรรยากาศใน

การเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง 

PNI 

ความส

ำคัญ

ของ

ความ

ต้องการ

จำเป็น 
X  S.D. 

แปล

ผล X  S.D. 
แปล

ผล 

1) ผู้บริหารมีการจัดกจิกรรม

นักเรยีนที่เอื้อต่อการเรยีนรูซ้ึง่

จัดกจิกรรมเสรมิให้รู้จักตนเอง  

2.61 0.66 ปาน

กลาง 

4.82 0.42 มาก

ที่สุด 

0.84 4 

2) ผู้บริหารสามารถสรา้ง

ความสัมพนัธ์ระหว่างผูน้ำ ผู้

ตามเป็นชุมชน การเรียนรูท้าง

วิชาชีพ (PLC : Professional 

Learning Community) 

2.56 0.66 ปาน

กลาง 

4.78 0.48 มาก

ที่สุด 

0.87 2 

3) ผู้บริหารสามารถกระตุ้นให้

ผู้สอน บุคลากรทางการศึกษา 

และ นักเรียนเกิดการเรยีนรู้

ร่วมกัน (Shared Learning) 

2.55 0.68 ปาน

กลาง 

4.78 0.45 มาก

ที่สุด 

0.88 1 

4) ผู้บริหารเอื้ออำนวยการสอน

งาน (Coaching) ให้ผูส้อน 

บุคลากรทางการศึกษา 

นักเรยีนได้รับโอกาสเรียนรู ้

ร่วมกัน 

2.54 0.63 ปาน

กลาง 

4.73 0.52 มาก

ที่สุด 

0.87 3 

รวม 
2.56 0.51 ปาน

กลาง 

4.78 0.36 มาก

ที่สุด 

0.86  
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 จากตาราง 36 พบว่า ผลการวิเคราะห์การศกึษาความต้องการจำเป็นในการ

พัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านสภาพแวดล้อมที่เอือ้

ต่อการเรียนรู้ (Environmental management guidelines to Enhance Learning) บรรยากาศ

ในการเรียนรู้ พบว่า  

 สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

ด้านสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้(Environmental management guidelines to 

Enhance Learning) บรรยากาศในการเรียนรู้ ( X =2.56) โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  

เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า ผูบ้ริหารมกีารจัดกิจกรรมนักเรียนที่เอือ้ต่อการเรียนรูซ้ึ่งจัด

กิจกรรมเสริมให้รู้จัก ( X =2.61) อยู่ในระดับปานกลาง รองลงมา คอื ผูบ้ริหารสามารถ

กระตุน้ให้ผูส้อน บุคลากรทางการศกึษา และ นักเรียนเกิดการเรยีนรู้ร่วมกัน (Shared 

Learning) ( X =2.56) อยู่ในระดับปานกลาง 

 สภาพที่คาดหวังของภาวะผู้นำการเรยีนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรยีนขยายโอกาส 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้าน

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ (Environmental management guidelines to Enhance 

Learning) บรรยากาศในการเรียนรู้ ( X =4.78) โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา

รายข้อ พบว่า ผู้บริหารมีการจัดกิจกรรมนักเรียนที่เอื้อต่อการเรียนรูซ้ึ่งจัดกิจกรรมเสริมให้

รู้จักตนเอง ( X =4.82) อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือผูบ้ริหารสามารถสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างผูน้ำ ผูต้ามเป็นชุมชน การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC : Professional 

Learning Community) ( X =4.78)  อยู่ในระดับมากที่สุด และผูบ้ริหารสามารถกระตุ้นให้

ผูส้อน บุคลากรทางการศกึษา และ นักเรียนเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน (Shared Learning)  

( X =4.78)  

 ค่าดัชนี PNImodified ของความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้(Environmental 

management guidelines to Enhance Learning) บรรยากาศในการเรียนรู้ โดยรวมเท่ากับ 

0.86 (PNImodified = 0.86) ประเด็นที่มคี่าดัชนี PNImodified สูงกว่าค่าดัชนี PNImodified  เฉลี่ยรวม 

ได้แก่ ผูบ้ริหารสามารถกระตุ้นใหผู้ส้อน บุคลากรทางการศกึษา และ นักเรียนเกิดการ
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เรียนรู้ร่วมกัน (Shared Learning) (PNImodified = 0.88) รองลงมา ผูบ้ริหารสามารถสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างผูน้ำ ผูต้ามเป็นชุมชน การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC : Professional 

Learning Community) (PNImodified = 0.87) และผูบ้ริหารเอือ้อำนวยการสอนงาน 

(Coaching) ให้ผูส้อน บุคลากรทางการศึกษา นักเรียนได้รับโอกาสเรียนรู้ ร่วมกัน  

(PNImodified = 0.87) 

ตาราง 37 ผลการวิเคราะห์การศกึษาความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำ 

              การเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

              การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อ 

              การเรียนรู้ (Environmental management guidelines to Enhance Learning)  

              ความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียน ครู ผูป้กครองและชุมชน 

 

ด้านสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการ

เรียนรู้ (Environmental 

management guidelines to 

Enhance Learning) 

ความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียน 

ครู ผู้ปกครองและชุมชน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง 

PNI 

ความสำคั

ญของ

ความ

ต้องการ

จำเป็น 
X  S.D. 

แปล

ผล X  S.D. 
แปล

ผล 

1) ผูบ้ริหารแลก เปลี่ยน

ความร่วมมอืระหว่าง

พันธมิตรให้เกิดความไว้เนือ้

เชื่อใจกัน 

2.58 0.64 ปาน

กลาง 

4.81 0.41 มาก

ที่สุด 

0.87 1 

2) ผูบ้ริหารสามารถประสาน

ความร่วมมอืกับเครือข่าย

พันธมิตรทุกระดับ 

2.63 0.65 ปาน

กลาง 

4.82 0.44 มาก

ที่สุด 

0.83 5 

3) ผูบ้ริหารสร้างปฏิสัมพันธ์

ระหว่างครูและนักเรียน 

พัฒนานักเรียนทางดา้น

ร่างกายอารมณ์ จิตใจและ

สติปัญญา 

2.60 0.63 ปาน

กลาง 

4.82 0.40 มาก

ที่สุด 

0.86 2 
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ตาราง 37 (ต่อ) 
 

ด้านสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อ

การเรียนรู้ (Environmental 

management guidelines to 

Enhance Learning) 

ความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียน 

ครู ผู้ปกครองและชุมชน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง 

PNI 

ความสำคัญ

ของความ

ต้องการ

จำเป็น 
X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

4) ผูบ้ริหารมกีารจัดสังคม

กลุ่มเพื่อน โดยการสร้าง

สัมพันธ์และการ

ดำเนนิการที่ช่วยเหลอืกัน

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ส่งเสริม 

สนับสนุนการทำงาน

ร่วมกัน มปีฏิสัมพันธ์

ระหว่างเพื่อนกับเพื่อน 

2.58 0.66 ปาน

กลาง 

4.79 0.44 มาก

ที่สุด 

0.86 3 

5) ผูบ้ริหารสามารถสรุป 

สะท้อนผลการดำเนินงาน

ร่วมกัน 

2.60 0.67 ปาน

กลาง 

4.82 0.43 มาก

ที่สุด 

0.85 4 

รวม 
2.60 0.48 ปาน

กลาง 

4.81 0.29 มาก

ที่สุด 

0.85  

 

 จากตาราง 37 พบว่า ผลการวิเคราะห์การศกึษาความต้องการจำเป็นในการ

พัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านสภาพแวดล้อมที่เอือ้

ต่อการเรียนรู้ (Environmental management guidelines to Enhance Learning) 

ความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียน ครู ผู้ปกครองและชุมชน พบว่า  

 สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้าน

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ (Environmental management guidelines to Enhance 
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Learning) ความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียน ครู ผูป้กครองและชุมชน ( X =2.60) โดยรวมอยู่

ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผูบ้ริหารสามารถประสานความร่วมมอืกับ

เครือข่ายพันธมิตรทุกระดับ ( X =2.63) อยู่ในระดับปานกลาง รองลงมา คอื ผูบ้ริหาร

สามารถสรุป สะท้อนผลการดำเนินงานร่วมกัน ( X =2.60) อยู่ในระดับปานกลาง และ

ผูบ้ริหารสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูและนักเรียน พัฒนานักเรียนทางด้านร่างกายอารมณ์ 

จติใจและสติปัญญา ( X =2.60) อยู่ในระดับปานกลาง 

 สภาพที่คาดหวังของภาวะผู้นำการเรยีนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรยีนขยายโอกาส 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้าน

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ (Environmental management guidelines to Enhance 

Learning) ความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียน ครู ผูป้กครองและชุมชน ( X =4.81) โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผูบ้ริหารสามารถประสานความร่วมมอืกับ

เครือข่ายพันธมิตรทุกระดับ ( X =4.82) อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ผูบ้ริหาร

สามารถสรุป สะท้อนผลการดำเนินงานร่วมกัน ( X =4.82) อยู่ในระดับมากที่สุด ผูบ้ริหาร

สร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูและนักเรียน พัฒนานักเรียนทางดา้นร่างกายอารมณ์ จติใจและ

สติปัญญา ( X =4.82) อยู่ในระดับมากที่สุด และผูบ้ริหารแลก เปลี่ยนความร่วมมอืระหว่าง

พันธมิตรให้เกิดความไว้เนือ้เชื่อใจกัน ( X =4.81) อยู่ในระดับมากที่สุด 

 ค่าดัชนี PNImodified ของความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้(Environmental 

management guidelines to Enhance Learning) ความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียน ครู 

ผูป้กครองและชุมชน โดยรวมเท่ากับ 0.85 (PNImodified = 0.85) ประเด็นที่มคี่าดัชนี 

PNImodified สูงกว่าค่าดัชนี PNImodified  เฉลี่ยรวม ได้แก่ ผูบ้ริหารแลก เปลี่ยนความร่วมมอื

ระหว่างพันธมิตรให้เกิดความไว้เนือ้เชื่อใจกัน (PNImodified = 0.87) รองลงมาคือ ผูบ้ริหาร

สร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูและนักเรียน พัฒนานักเรียนทางดา้นร่างกายอารมณ์ จติใจและ

สติปัญญา (PNImodified = 0.86) และผูบ้ริหารมกีารจัดสังคมกลุ่มเพื่อน โดยการสร้าง

สัมพันธ์และการดำเนินการที่ช่วยเหลอืกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ส่งเสริม สนับสนุนการทำงาน

ร่วมกัน มปีฏิสัมพันธ์ระหว่างเพื่อนกับเพื่อนที่ด ี(PNImodified = 0.86)  
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ตาราง 38 ผลการวิเคราะห์การศกึษาความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำ 

              การเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

              การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านความคิดสรา้งสรรค์  

              (Creativity) ความคิดริเริ่ม 
 

ด้านความคิดสร้างสรรค์ 

(Creativity) ความคิดรเิริ่ม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง 

PNI 

ความ 

สำคัญของ

ความ

ต้องการ

จำเป็น 
X  S.D. 

แปล

ผล X  S.D. 
แปล

ผล 

1) คดิแปลกใหมไ่ม่ซำ้กับผู้อืน่ 2.48 0.54 น้อย 4.59 0.69 มาก

ที่สุด 

0.85 2 

2) กลา้แสดงออกอยา่งอสิระ

และสรา้งสรรค์ 

2.46 0.56 น้อย 4.54 0.76 มาก

ที่สุด 

0.84 4 

3) ผสมผสาน ความคดิเดมิให้

เกิดเป็นสิ่งแปลกใหม ่

2.50 0.52 น้อย 4.62 0.69 มาก

ที่สุด 

0.84 3 

4) นำความรูแ้ละประสบการณม์า

คดิสิง่ใหมเ่พื่อแกไ้ข ปญัหาใน

หน่วยงานอย่างเหมาะสม 

2.49 0.57 น้อย 4.61 0.68 มาก

ที่สุด 

0.85 1 

รวม 
2.49 0.39 น้อย 4.59 0.51 มาก

ที่สุด 

0.85  

 

 จากตาราง 38 พบว่า ผลการวิเคราะห์การศกึษาความต้องการจำเป็นในการ

พัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านความคิดสรา้งสรรค์ 

(Creativity) ความคิดรเิริ่ม พบว่า  

 สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านความคิด

สร้างสรรค์ (Creativity) ความคิดรเิริ่ม โดยรวม ( X =2.49) อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อ

พิจารณารายข้อ พบว่า ผสมผสาน ความคิดเดิมให้เกิดเป็นสิ่งแปลกใหม่ ( X =2.50)  

อยู่ในระดับปานกลาง รองลงมาคือ นำความรู้และประสบการณ์มาคิดสิ่งใหม่เพื่อแก้ไข 

ปัญหาในหน่วยงานอย่างเหมาะสม ( X =2.49)  
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 สภาพที่คาดหวังของภาวะผู้นำการเรยีนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรยีนขยายโอกาส 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้าน

ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) ความคิดรเิริ่ม ( X =4.59) โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า ผสมผสาน ความคิดเดิมให้เกิดเป็นสิ่งแปลกใหม่ ( X =4.62)  

อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือนำความรูแ้ละประสบการณ์มาคิดสิ่งใหม่เพื่อแก้ไข 

ปัญหาในหน่วยงานอย่างเหมาะสม ( X =4.61) อยู่ในระดับมากที่สุด และคิดแปลกใหม่ไม่ซ้ำ

กับผูอ้ื่น ( X =4.59) อยู่ในระดับมากที่สุด 

 ค่าดัชนี PNImodified ของความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านความคิดสรา้งสรรค์ (Creativity) ความคิดรเิริ่ม โดยรวม

เท่ากับ 0.85 (PNImodified = 0.85) ประเด็นที่มีค่าดัชนี PNImodified สูงกว่าค่าดัชนี PNImodified   

เฉลี่ยรวม ไม่มี 

ตาราง 39 ผลการวิเคราะห์การศกึษาความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำ 

              การเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

              การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านความคิดสรา้งสรรค์  

              (Creativity) ความคิดคล่องแคล่ว 
 

ด้านความคิดสร้างสรรค์ 

(Creativity)  

ความคิดคล่องแคล่ว 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง 
PNI 

ความสำคัญ

ของความ

ต้องการ

จำเป็น X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

1) คดิหาคำตอบของปัญหาได้

อย่างรวดเร็วและไม่ซำ้กัน 

2.52 0.56 ปาน

กลาง 

4.62 0.73 มาก

ที่สุด 

0.83 3 

2) เช่ือมโยงสัมพนัธ์ระหว่าง

ปัญหาและคำตอบได ้

2.48 0.52 น้อย 4.64 0.71 มาก

ที่สุด 

0.87 2 

3) สือ่สารด้วยถ้อยคำได้อย่าง

รวดเร็ว 

2.50 0.53 น้อย 4.68 0.59 มาก

ที่สุด 

0.87 1 

รวม 
2.50 0.41 น้อย 4.64 0.50 มาก

ที่สุด 

0.86  
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 จากตาราง 39 พบว่า ผลการวิเคราะห์การศกึษาความต้องการจำเป็นในการ

พัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านความคิดสรา้งสรรค์ 

(Creativity) ความคิดคล่องแคล่ว พบว่า  

 สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านความคิด

สร้างสรรค์ (Creativity) ความคิดคล่องแคล่ว ( X =2.50) โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า คิดหาคำตอบของปัญหาได้อย่างรวดเร็วและไม่ซ้ำกัน  

( X =2.52) อยู่ในระดับปานกลาง รองลงมาคือ สื่อสารด้วยถ้อยคำได้อย่างรวดเร็ว  

( X =2.53) คิดหาคำตอบของปัญหาได้อย่างรวดเร็วและไม่ซ้ำกัน ( X =2.50) อยู่ในระดับ

ปานกลาง 

 สภาพที่คาดหวังของภาวะผู้นำการเรยีนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรยีนขยายโอกาส 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้าน

ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) ความคิดคล่องแคล่ว ( X =4.64) โดยรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า สื่อสารด้วยถ้อยคำได้อย่างรวดเร็ว ( X =4.68) อยู่ใน

ระดับมากที่สุด รองลงมาคือ เชื่อมโยงสัมพันธ์ระหว่างปัญหาและคำตอบได้ ( X =4.64) อยู่

ในระดับมากที่สุด  

 ค่าดัชนี PNImodified ของความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านความคิดสรา้งสรรค์ (Creativity) ความคิดคล่องแคล่ว 

โดยรวมเท่ากับ 0.86 (PNImodified = 0.86) ประเด็นที่มคี่าดัชน ีPNImodified สูงกว่าค่าดัชนี 

PNImodified  เฉลี่ยรวมได้แก่ สื่อสารด้วยถ้อยคำได้อย่างรวดเร็ว (PNImodified = 0.87) 

รองลงมาคือเชื่อมโยงสัมพันธ์ระหว่างปัญหาและคำตอบได้ (PNImodified = 0.87)  
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ตาราง 40 ผลการวิเคราะห์การศกึษาความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำ 

              การเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

              การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านความคิดสรา้งสรรค์  

              (Creativity) ความคิดยดืหยุ่น 
 

ด้านความคิดสร้างสรรค์ 

(Creativity) ความคิดยืดหยุ่น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง 

PNI 

ความสำคัญ

ของความ

ต้องการ

จำเป็น X  S.D. 
แปล

ผล X  S.D. 
แปล

ผล 

1) ดัดแปลงความคิดแปลก

ใหม่ที่มปีระโยชน์ 

2.43 0.51 ปาน

กลาง 

4.60 0.67 มาก

ที่สุด 

0.89 1 

2) ปรับเปลี่ยนความคิดใน

สถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่าง 

เหมาะสม 

2.48 0.54 น้อย 4.66 0.66 มาก

ที่สุด 

0.88 2 

3) ปรับความคิดตอบสนองได้

อย่างรวดเร็ว 

2.51 0.54 ปาน

กลาง 

4.65 0.64 มาก

ที่สุด 

0.85 3 

รวม 
2.47 0.39 น้อย 4.63 0.44 มาก

ที่สุด 

0.87  

 

 จากตาราง 40 พบว่า ผลการวิเคราะห์การศกึษาความต้องการจำเป็นในการ

พัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านความคิดสรา้งสรรค์ 

(Creativity) ความคิดยืดหยุ่น พบว่า  

 สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านความคิด

สร้างสรรค์ (Creativity) ความคิดยืดหยุ่น ( X =2.47) โดยรวมอยู่ในระดับน้อย เมื่อพจิารณา

รายข้อ พบว่า ปรับความคิดตอบสนองได้อย่างรวดเร็ว ( X =2.51) อยู่ในระดับปานกลาง 

รองลงมาคือ ปรับเปลี่ยนความคิดในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม ( X =2.48)  

อยู่ในระดับน้อย 
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 สภาพที่คาดหวังของภาวะผู้นำการเรยีนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรยีนขยายโอกาส 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้าน

ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) ความคิดยืดหยุ่น ( X =4.63) โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า ปรับเปลี่ยนความคิดในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่าง เหมาะสม  

( X =4.66) อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ปรับความคิดตอบสนองได้อย่างรวดเร็ว  

( X =4.65) อยู่ในระดับมากที่สุด 

 ค่าดัชนี PNImodified ของความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านความคิดสรา้งสรรค์ (Creativity) ความคิดยืดหยุ่น โดยรวม

เท่ากับ 0.87 (PNImodified = 0.87) ประเด็นที่มคี่าดัชนี PNImodified สูงกว่าค่าดัชนี PNImodified  

เฉลี่ยรวม ได้แก่ ดัดแปลงความคิดแปลกใหม่ที่มปีระโยชน์ (PNImodified = 0.89) รองลงมา 

คือปรับความคิดตอบสนองได้อย่างรวดเร็ว (PNImodified = 0.88) 

ตาราง 41 ผลการวิเคราะห์การศกึษาความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำ 

             การเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

             การศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านความคิดสรา้งสรรค์  

             (Creativity) ความละเอียดลออในการคิด 
 

ด้านความคิดสร้างสรรค์ 

(Creativity) ความ

ละเอียดลออในการคิด 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง 

PNI 
ความสำคัญ

ของความ

ต้องการจำเป็น 
X  S.D. 

แปล

ผล X  S.D. 
แปล

ผล 

1) คิดทบทวนอย่าง

ละเอียด 

2.53 0.52 ปาน

กลาง 

4.67 0.63 มาก

ที่สุด 

0.84 2 

2) คิดวิเคราะห์ประเมิน

เนือ้หาอย่างละเอียดก่อน

สั่งการ 

2.51 0.51 ปาน

กลาง 

4.69 0.56 มาก

ที่สุด 

0.87 1 

รวม 
2.52 0.43 ปาน

กลาง 

4.68 0.48 มาก

ที่สุด 

0.86  
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 จากตาราง 41 พบว่า ผลการวิเคราะห์การศกึษาความต้องการจำเป็นในการ

พัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านความคิดสรา้งสรรค์ 

(Creativity) ความละเอียดลออในการคิดพบว่า  

 สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านความคิด

สร้างสรรค์ (Creativity) ความละเอียดลออในการคิด ( X =2.52) โดยรวมอยู่ในระดับปาน

กลาง เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก

ไปน้อย คอื คิดทบทวนอย่างละเอียด ( X =2.53) และคิดวิเคราะห์ประเมินเนื้อหาอย่าง

ละเอียดก่อนสั่งการ ( X =2.51)  

 สภาพที่คาดหวังของภาวะผู้นำการเรยีนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรยีนขยายโอกาส 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้าน

ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) ความละเอียดลออในการคิด ( X =4.68) โดยรวม  

อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คอื คิดวเิคราะห์ประเมินเนือ้หาอย่างละเอียดก่อนสั่งการ  

( X =4.69) และคิดทบทวนอย่างละเอียด ( X =4.67) 

 ค่าดัชนี PNImodified ของความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านความคิดสรา้งสรรค์ (Creativity) ความละเอียดลออในการ

คิด โดยรวมเท่ากับ 0.86 (PNImodified = 0.86) ประเด็นที่มีค่าดัชนี PNImodified สูงกว่าค่าดัชนี 

PNImodified  เฉลี่ยรวมได้แก่ คิดวิเคราะห์ประเมินเนื้อหาอย่างละเอียดก่อนสั่งการ  

(PNImodified = 0.87)  
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ตาราง 42 ผลการวิเคราะห์การศกึษาความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำ 

             การเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

             การศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการนำเทคโนโลยี 

             เทคโนโลยีขัน้สูงมาใช้ในการปฏิบัติงาน (Adopting the Advanced Technology to  

             the Workplace) การสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรด้าน เทคโนโลยี 

             สารสนเทศและการสื่อสาร 
 

ด้านการนำเทคโนโลยเีทคโนโลยขีั้นสงูมา

ใชใ้นการปฏิบัติงาน (Adopting the 

Advanced Technology to the Workplace) 

การสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากร

ด้าน เทคโนโลยสีารสนเทศและการ

สื่อสาร 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีคาดหวัง 

PNI 

ความสำคัญ

ของความ

ต้องการ

จำเป็น X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

1) ผู้บริหารสนับสนุนงบประมาณ

ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ และการ

สื่อสารเพื่อการเรียนการสอน 

2.40 0.52 น้อย 4.55 0.66 มาก

ท่ีสุด 

0.89 1 

2) ผู้บริหารกระจายหรือแบ่งหนา้ที่

งานดา้นเทคโนโลย ีสารสนเทศและ

การสื่อสารโดยตรง 

2.42 0.51 น้อย 4.54 0.69 มาก

ท่ีสุด 

0.88 3 

3) ผู้บริหารอำนวยความสะดวก 

และสนับสนุนด้วยเทคโนโลยี

สารสนเทศท่ีหลากหลายเพื่อจะ

นำไปสู่นวัตกรรมในการเรียนรู้ 

2.43 0.54 น้อย 4.56 0.66 มาก

ท่ีสุด 

0.88 2 

รวม 
2.42 0.39 น้อย 4.55 0.52 มาก

ท่ีสุด 

0.88  

 

 จากตาราง 42 พบว่า ผลการวิเคราะห์การศกึษาความต้องการจำเป็นในการ

พัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการนำเทคโนโลยี

เทคโนโลยีขัน้สูงมาใช้ในการปฏิบัติงาน (Adopting the Advanced Technology to the 

Workplace) การสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรด้าน เทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสื่อสาร พบว่า  
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 สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการนำ

เทคโนโลยีเทคโนโลยีขั้นสูงมาใช้ในการปฏิบัติงาน (Adopting the Advanced Technology to 

the Workplace) การสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรด้าน เทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสาร ( X =2.42) โดยรวมอยู่ในระดับน้อย เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผูบ้ริหาร

อำนวยความสะดวก และสนับสนุนด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศที่หลากหลายเพื่อจะนำไปสู่

นวัตกรรมในการเรียนรู้ ( X =2.43) อยู่ในระดับน้อย รองลงมาคือ ผูบ้ริหารกระจายหรือ

แบ่งหนา้ที่งานด้านเทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสารโดยตรง ( X =2.42) อยู่ในระดับ

น้อย 

 สภาพที่คาดหวังของภาวะผู้นำการเรยีนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรยีนขยายโอกาส 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการ

นำเทคโนโลยีเทคโนโลยีขั้นสูงมาใช้ในการปฏิบัติงาน (Adopting the Advanced Technology 

to the Workplace) การสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรด้าน เทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสาร ( X =4.55) โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผูบ้ริหาร

อำนวยความสะดวก และสนับสนุนด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศที่หลากหลายเพื่อจะนำไปสู่

นวัตกรรมในการเรียนรู ้( X =4.56) อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสนับสนุน

งบประมาณด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การสื่อสารเพื่อการเรียนการสอน ( X =4.55)  

 ค่าดัชนี PNImodified ของความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการนำเทคโนโลยีเทคโนโลยีขั้นสูงมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

(Adopting the Advanced Technology to the Workplace) การสนับสนุนงบประมาณและ

ทรัพยากรด้าน เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยรวมเท่ากับ 0.88 (PNImodified = 

0.88) ประเด็นที่มีค่าดัชนี PNImodified สูงกว่าค่าดัชนี PNImodified  เฉลี่ยรวม ได้แก่ ผูบ้ริหาร

สนับสนุนงบประมาณด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารเพื่อการเรยีนการสอน 

(PNImodified = 0.89)  
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ตาราง 43 ผลการวิเคราะห์การศกึษาความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำ 

              การเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

              การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการนำเทคโนโลยี.              

              เทคโนโลยีขัน้สูงมาใช้ในการปฏิบัติงาน (Adopting the Advanced Technology to  

              the Workplace) การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอย่างมีจริยธรรม 
 

ด้านการนำเทคโนโลยเีทคโนโลยขีั้น

สูงมาใช้ในการปฏบัิตงิาน (Adopting 

the Advanced Technology to the 

Workplace) การใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารอย่างมี 

จรยิธรรม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง 

PNI 

ความสำคัญ

ของความ

ต้องการ

จำเป็น X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

1) ผู้บริหารปลูกฝังค่านยิมที่ดงีาม

ในเรื่องของคุณธรรมและ 

จรยิธรรมมาตรฐานเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อ

การศึกษา 

2.47 0.55 น้อย 4.62 0.65 มาก

ที่สุด 

0.87 2 

2) ผู้บริหารผลักดันให้ครู และ

บุคลากร นักเรยีนในโรงเรยีนใช้ 

เทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสม

ในการพัฒนาคุณภาพการเรยีน 

2.50 0.52 น้อย 4.58 0.65 มาก

ที่สุด 

0.83 3 

3) ผู้บริหารสง่เสรมิให้ครู และ

บุคลากร นักเรยีน มีความมั่นใจใน

การใช้เทคโนโลยอียา่งม ีความ

รอบรูเ้ท่าทันสื่อและเทคโนโลยีโดย

คำนึงถงึหลักจริยธรรม 

2.43 0.53 น้อย 4.62 0.63 มาก

ที่สุด 

0.90 1 

รวม 
2.47 0.41 น้อย 4.61 0.51 มาก

ที่สุด 

0.87  
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 จากตาราง 43 พบว่า ผลการวิเคราะห์การศกึษาความต้องการจำเป็นในการ

พัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการนำเทคโนโลยี

เทคโนโลยีขัน้สูงมาใช้ในการปฏิบัติงาน (Adopting the Advanced Technology to the 

Workplace) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอย่างมี จริยธรรม พบว่า  

 สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการนำ

เทคโนโลยีเทคโนโลยีขั้นสูงมาใช้ในการปฏิบัติงาน (Adopting the Advanced Technology to 

the Workplace) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอย่างมีจริยธรรม ( X =2.47) 

โดยรวมอยู่ในระดับน้อย เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผู้บริหารผลักดันให้ครู และบุคลากร 

นักเรียนในโรงเรยีนใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสมในการพัฒนาคุณภาพการเรียน     

( X =2.50) อยู่ในระดับน้อย รองลงมาคือ ผูบ้ริหารปลูกฝังค่านิยมที่ดีงามในเรื่องของ

คุณธรรมและ จริยธรรมมาตรฐานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อการศึกษา     

( X =2.47) อยู่ในระดับน้อย 

 สภาพที่คาดหวังของภาวะผู้นำการเรยีนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรยีนขยายโอกาส 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการ

นำเทคโนโลยีเทคโนโลยีขั้นสูงมาใช้ในการปฏิบัติงาน (Adopting the Advanced Technology 

to the Workplace) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอย่างม ีจรยิธรรม  

( X =4.61) โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผูบ้ริหารปลูกฝัง

ค่านยิมที่ดงีามในเรื่องของคุณธรรมและ จริยธรรมมาตรฐานเทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสื่อสาร เพื่อการศกึษา ( X =4.62) อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ผู้บริหารส่งเสริม

ให้ครู และบุคลากร นักเรียน มีความมั่นใจในการใชเ้ทคโนโลยีอย่างม ีความรอบรู้เท่าทัน

สื่อและเทคโนโลยีโดยคำนึงถึงหลักจรยิธรรม ( X =4.62) อยู่ในระดับมากที่สุด 

 ค่าดัชนี PNImodified ของความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการนำเทคโนโลยีเทคโนโลยีขั้นสูงมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

(Adopting the Advanced Technology to the Workplace) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสารอย่างมี จริยธรรม โดยรวมเท่ากับ 0.87 (PNImodified = 0.87) ประเด็นที่มีค่าดัชนี 

PNImodified สูงกว่าค่าดัชนี PNImodified  เฉลี่ยรวม ได้แก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครู และบุคลากร  
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นักเรียน มีความมั่นใจในการใชเ้ทคโนโลยีอย่างม ีความรอบรู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยี 

โดยคำนึงถึงหลักจริยธรรม (PNImodified = 0.90)  

ตาราง 44 ผลการวิเคราะห์การศกึษาความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำ 

             การเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

             การศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการนำเทคโนโลยี 

             เทคโนโลยีขัน้สูงมาใช้ในการปฏิบัติงาน (Adopting the Advanced Technology to  

             the Workplace) การนำเอาเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดและประเมินผล 
 

ด้านการนำเทคโนโลยเีทคโนโลยขีั้นสูง

มาใชใ้นการปฏบัิตงิาน (Adopting the 

Advanced Technology to the 

Workplace) การนำเอาเทคโนโลยมีา

ใชใ้นการวัดและประเมินผล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง 

PNI 

ความสำคั

ญของความ

ต้องการ

จำเป็น X  S.D. 
แปล

ผล X  S.D. 
แปล

ผล 

1) ผูบ้ริหารสนับสนุนให้มกีารใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการ 

สื่อสารในการเรียนการสอน 

2.54 0.52 ปาน

กลาง 

4.63 0.60 มาก

ที่สุด 

0.82 3 

2) ผูบ้ริหารให้ผูส้อน บุคลากร

ทางการศึกษาและผูเ้รียนได้รับ 

การพัฒนาความสามารถในการ

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการ

สื่อสาร 

2.52 0.51 ปาน

กลาง 

4.63 0.63 มาก

ที่สุด 

0.84 2 

3) ผูบ้ริหารแสดงการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร เป็นกิจวัตรประจำวัน 

2.46 0.52 น้อย 4.64 0.57 มาก

ที่สุด 

0.88 1 

รวม 
2.51 0.39 ปาน

กลาง 

4.63 0.46 มาก

ที่สุด 

0.85  

 

 จากตาราง 44 พบว่า ผลการวิเคราะห์การศกึษาความต้องการจำเป็น 

ในการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรยีนขยายโอกาส สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการนำเทคโนโลยี
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เทคโนโลยีขัน้สูงมาใช้ในการปฏิบัติงาน (Adopting the Advanced Technology to the 

Workplace) การนำเอาเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดและประเมินผล พบว่า  

 สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการนำ

เทคโนโลยีเทคโนโลยีขั้นสูงมาใช้ในการปฏิบัติงาน (Adopting the Advanced Technology to 

the Workplace) การนำเอาเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดและประเมินผล ( X =2.51) โดยรวม 

อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผูบ้ริหารสนับสนุนให้มกีารใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและการ สื่อสารในการเรียนการสอน ( X =2.54) อยู่ในระดับปานกลาง 

รองลงมาคือ ผูบ้ริหารให้ผูส้อน บุคลากรทางการศกึษาและผูเ้รียนได้รับการพัฒนา

ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร ( X =2.52) อยู่ในระดับ 

ปานกลาง 

 สภาพที่คาดหวังของภาวะผู้นำการเรยีนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรยีนขยายโอกาส 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการ

นำเทคโนโลยีเทคโนโลยีขั้นสูงมาใช้ในการปฏิบัติงาน (Adopting the Advanced Technology 

to the Workplace) การนำเอาเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดและประเมินผล ( X =.63) โดยรวม

อยู่ในระดับมากที่สุด พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 

คือ ผูบ้ริหารแสดงการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เป็นกิจวัตรประจำวัน        

( X =4.64) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารให้ผูส้อน บุคลากรทางการศกึษาและผูเ้รียนได้รับ      

การพัฒนาความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร ประจำวัน         

( X =4.63) และผูบ้ริหารสนับสนุนให้มกีารใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ สื่อสารในการ

เรียนการสอน ( X =4.63)  

 ค่าดัชนี PNImodified ของความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการนำเทคโนโลยีเทคโนโลยีขั้นสูงมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

(Adopting the Advanced Technology to the Workplace) การนำเอาเทคโนโลยีมาใช้ในการ

วัดและประเมินผล โดยรวมเท่ากับ 0.85 (PNImodified = 0.85) ประเด็นที่มีค่าดัชนี PNImodified 

สูงกว่าค่าดัชนี PNImodified  เฉลี่ยรวม ได้แก่ ผูบ้ริหารแสดงการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสาร เป็นกิจวัตรประจำวัน (PNImodified = 0.88)  
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 ระยะที่ 3 การสร้างและตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้

ของผู้บริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  ขั้นตอนที่ 5 ผลการสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ในขั้นตอนนี้ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์เนื้อหาของรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา จากการศกึษา

เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการศกึษาเอกสาร การสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ สัมภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาจากสถานศกึษาที่เป็น

แบบอย่างที่ด ี(Best Practice) มคีวามรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับภาวะผู้นำการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา จัดทำเป็นร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ 

วิธีการพัฒนา/กระบวนการ การประเมนิผล และเงื่อนไขความสำเร็จ มีรายละเอียด ดังนี้  

   5.1 หลักการ หมายถึง แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ประกอบด้วย 

หลักการเรียนรู้ตลอดชวีิต หลักการคิดอย่างเป็นระบบ และ หลักการพัฒนาตามความ

ต้องการของบุคคล 

   5.2 วัตถุประสงค์ หมายถึง ความมุ่งหมาย และประโยชน์ของการพัฒนา

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่เกิดขึน้ในโรงเรยีน 

ดังนี้ เพื่อเป็นแนวทางในการนำรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาสู่การปฏิบัติและพัฒนาผูบ้ริหารโรงเรียน และ เพื่อให้

ทุกฝ่ายในโรงเรียนมีความรู้ความเข้าใจ และสามารถดำเนินการตามรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาได้ 

   5.3 วิธีการพัฒนา/กระบวนการ หมายถึง กระบวนการเพื่อเพิ่ม

ความสามารถ ความรู้หรอืทักษะของบุคคล ในด้านการมภีาวะผู้นำการเรียนรู้ เป็นขั้นตอน

การพัฒนาอย่างต่อเนื่องให้กับผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จนกระทั่งมแีละ

ใช้ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ในการบริหารจัดการศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพซึ่งมีวธิีดำเนินการ 
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พัฒนา โดยใช้กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ ทั้ง 5 ขั้นตอน ได้แก่  

1) การวิเคราะห์ความจำเป็นในการพัฒนา 2) การออกแบบหลักสูตร และการพัฒนา  

3) การประเมินผลก่อนการดำเนนิการ 4) การดำเนินการพัฒนา และ 5) การประเมินผล

การฝึกอบรม และการพัฒนา แบ่งออกเป็น 3 ระยะ คือ 1) ระยะ ก่อนปฏิบัติการ 

ประกอบด้วย การปฐมนิเทศ 2) ระยะปฏิบัติการ ประกอบด้วย 2.1) การอบรมเชิง

ปฏิบัติการ 2.2) การศกึษาดูงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาดีเด่น (Best Practice) 

2.3) การฝึกปฏิบัติจริง กิจกรรมพัฒนา ประกอบด้วย การเรียนรูด้้วยตนเอง  

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ 2.4) การสรา้งประสบการณ์การพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู ้

และ 3) ระยะติดตามผล เป็นการตดิตามความคงทนของภาวะผู้นำการเรียนรู้ของ ผู้บริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาหลังจากฝกึประสบการณ์ครบ 4 สัปดาห์ 

  5.4 การประเมินผล หมายถึง การตดิตามตรวจสอบความก้าวหน้าในการ

พัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาที่เป็นกลุ่ม

ทดลองใช้ ผูบ้ริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยให้ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษาที่เป็นกลุ่มทดลองใช้ตอบแบบประเมินภาวะผู้นำการเรยีนรู้ จำนวน 3 ครั้ง คือ 

ครั้งที่ 1 ประเมินในระยะก่อนปฏิบัติการหลังสิน้สุดการปฐมนิเทศ ครั้งที่ 2 ประเมินใน 

ระยะปฏิบัติการหลังสิ้นสุดการฝึกปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้และ  

ครั้งที่ 3 ประเมินในระยะตดิตามผลหลังสิ้นสุดการฝกึประสบการณ์การพัฒนาภาวะผูน้ำ

การเรียนรู้ 

  5.5 เงื่อนไขความสำเร็จ หมายถึง ตัวแปรที่เป็นสภาพ หรอืวิธีการ

ดำเนนิงานเพื่อให้ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาที่เป็นกลุ่มทดลองใช้ผ่าน

เกณฑ์การประเมิน ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารต้องเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีภาวะผูน้ำการ

เรียนรู้ สร้างความเชื่อมั่นในการบริหารสถานศกึษาและสามารถต่อยอดความรูท้ี่เท่าทันต่อ

การเปลี่ยนแปลง 2) ผู้บริหารต้องมเีป้าหมาย กลยุทธ์และแผนที่ท้าทาย มีความชัดเจนใน

การบริหารจัดการการศึกษา และ 3) ผูบ้ริหารตอ้งสามารถบูรณาการนโยบาย ยุทธศาสตร์

การพัฒนาคุณภาพการศกึษาของกระทรวงศึกษาธิการสู่การปฏิบัติ 

  โดยผลการยกร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหาร 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สรุปรายละเอียดได้ดังภาพ 13 
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ภาพประกอบ 13 แสดงร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ 

                                          ของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 
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 จากภาพ 13 แสดงร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ หลักการ 

วัตถุประสงค์ วิธีการพัฒนา/กระบวนการ การประเมินผล และเงื่อนไขความสำเร็จ 

  ขั้นตอนที่ 6 ผลการตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผูว้ิจัยได้นำร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตรวจสอบคุณภาพด้านความเหมาะสมของรูปแบบ 

และประเมินความเหมาะสมของชุดพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ โดยการจัดสัมมนาอิง

ผูเ้ชี่ยวชาญ ในวันที่ 6 พฤศจกิายน 2565 เวลา 13.00-16.00 น. ณ ห้องประชุมหนิสาม

วาฬ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ จังหวัดบึงกาฬ ซึ่งผลการ

ตรวจสอบ ร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื และประเมินความเหมาะสม ของชุดพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้  

สรุปได้ดังตาราง 45 

ตาราง 45 ผลการประชุมสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ 
 

รายการ ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

1. หลักการ หลักการของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เหมาะสมดี เป็นขั้นเป็น

ตอนและนำสู่การปฏิบัติได้ดีเหมาะกับการพัฒนา

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา ซึ่งจัดการศกึษาถึง 3 ระดับ จึงมีความ

กว้างตามฐานอายุของผู้เรยีน มีเวลาศกึษาและ 

ปฏิบัติอยู่ในโรงเรยีนถึง 11 ปี 
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ตาราง 45 (ต่อ) 
 

รายการ ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

2. วัตถุประสงค์ วัตถุประสงค์ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืมีความเหมาะสม   

ครอบคลุม และนำไปสู่การปฏิบัติได้อย่าง

ชัดเจนเหมาะกับโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา 

3. วธิีการพัฒนา/กระบวนการ - วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ โฟกัสที่

ตัวบุคคลมาเกินไปหรอืจุดเดียวหรอืไม่ อาจ

เพิ่มหรอืพิจารณาด้านกลไก/นโยบายของต้น

สังกัด เช่น ถ้าตัวบุคคล(ผูบ้ริหาร)มีภาวะผูน้ำ

การเรียนรูแ้ล้วจะได้อะไร  

- หน่วยงานต้นสังกัดมีกลไกอะไรที่เป็นแรง

บันดาลใจ/กระตุ้น หรือไม่ 

- มีมาตรการ การให้รางวัลเพื่อสร้างขวัญ

และกำลังใจหรอืเงื่อนไขเพิ่มเติมหรอืไม่ เช่น 

มาตรการส่งเสริม กำกับ ติดตาม จัดการ

แข่งขันมอบรางวัล Best จากต้นสังกัด  

- ควรเพิ่มจุดที่สนใจแตกต่างเพื่อพัฒนาภาวะ

ผูน้ำทางการเรียนรูอ้ย่างแท้จรงิ เช่น แต่ละ

ด้านควรมีวธิีการ/กระบวนการที่ใหม่ ชัดเจน 

สามารถนำมาใช้ได้จริง 

- ส่วนประเด็นเกี่ยวกับกับ 

กระบวนการพัฒนา มีความชัดเจน(เห็นด้วย) 
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ตาราง 45 (ต่อ) 
 

รายการ ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

4. การประเมินผล การประเมนิผล มีความเหมาะสม เป็นขั้น

เป็นตอน และครอบคลุม การตดิตาม

ตรวจสอบความก้าวหน้าในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา  

5. เงื่อนไขความสำเร็จ รูปแบบมีการกำหนดเงื่อนไขที่นำมาสู่

ความสำเร็จ มีความเหมาะสม วัดตัวแปรที่

เป็นสภาพ หรอืวิธีการดำเนินงานได้อย่าง

ชัดเจนเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำการเรียนรู้ใหก้ับผูบ้ริหารโรงเรยีนขยาย

โอกาสทางการศกึษาได้พัฒนาตนเอง 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญต่อ รูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ควรเพิ่มเตมิองค์ประกอบของภาวะผู้นำการ

เรียนรู้เป็นองค์ประกอบของรูปแบบการ

พัฒนา ในส่วนของสาระเนือ้หา 

 

 จากตาราง 45 ผลการประชุมสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ พบว่า รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีความเหมาะสม ผูว้ิจัย  

ได้นำข้อเสนอแนะมาปรับปรุง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยมีรายละเอียดที่เพิ่มเตมิ ดังนี้ 

  สาระเนื้อหา หมายถึง ส่วนที่อธิบายถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นำการ 

เรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา และผลที่คาดว่าจะได้รับในแต่ละ

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเรียนรู ้ประกอบด้วย 
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   1. การเรียนรู้เป็นทีม ประกอบด้วย 

    1) การสื่อสารของทีมงาน  

    2) ความสามารถของทีมงาน  

    3) การวางแผนการเรียนรู้ 

   2. การเรียนรู้ดว้ยการนำตนเอง ประกอบด้วย 

    1) การวิเคราะห์ความตอ้งการของตนเอง  

    2) การกำหนดจุดมุ่งหมายในการเรียนรู ้    

    3) การแสวงหาแหล่งวิทยาการ 

   3. การบูรณาการ ประกอบด้วย 

    1) การบูรณาการทางความคิด  

    2) การบูรณาการกระบวนการเรียนรู้  

    3) การเชื่อมโยงสัมพันธ์และสร้างองค์ความรูใ้หม่ 

   4. สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้ประกอบด้วย  

    1) สภาพแวดล้อมด้านกายภาพ  

    2) บรรยากาศในการเรียนรู้  

    3) ความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียน ครู ผูป้กครองและชุมชน  

   5. ความคิดสร้างสรรค์ ประกอบด้วย  

    1) ความคิดคล่องแคล่ว  

    2) ความคิดยืดหยุ่น  

    3) ความละเอียดลออในการคิด 

   6. การนำเทคโนโลยีเทคโนโลยีขัน้สูงมาใช้ในการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 

    1) การสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรด้าน เทคโนโลยี

สารสนเทศ และการสื่อสาร  

    2) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอย่างมีจริยธรรม  

    3) การนำเอาเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดและประเมินผล  

  เพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ผูว้ิจัยขอนำเสนอรายละเอียดรูปแบบการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดังนี้ 
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ภาพประกอบ 14 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร 

                                        โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 
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 ระยะที่ 4 ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของ

ผู้บริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   

  ขั้นตอนที่ 7 ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเรยีนรู้ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา เป็นการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการทดลองแบบกลุ่ม

เดียวทดสอบ ก่อนอบรมและหลังการอบรม (One – Group Pretest Posttest Design)  

มีการเก็บข้อมูล 3 ครัง้ คือ 1) ระยะก่อนปฏิบัติการ 1 ครั้ง (ก่อนทดลอง) 2) ระยะ

ปฏิบัติการ 1 ครั้ง (หลังทดลอง) และ  3) ระยะติดตามผล 1 ครัง้ (หลังสิน้สุดการฝกึ

ประสบการณ์) ซึ่งปรากฏผลการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดังนี้   

   7.1 ผลการประเมินภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา ระยะก่อนปฏิบัติการ (ก่อนทดลอง)  

   หลังจากปฐมนิเทศเสร็จ ผูว้ิจัยได้ให้ผู้บริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษาที่เป็นกลุ่มทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเรยีนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศกึษา 6 คน และรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนหรอืหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 

จำนวน 6 คน รวมผูท้ำการประเมิน จำนวน 12 คน ตอบแบบประเมินภาวะผู้นำการเรียนรู้ 

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ปรากฏผลดังตาราง 44 ต่อไปนี ้ 

ตาราง 46 ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

              สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

              ระยะก่อนปฏิบัติการ (ก่อนทดลอง) 
 

ข้อที ่
ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา 

ค่าสถิต ิ(n=12) การ

แปล X  
S.D. 

1 การเรียนรูเ้ป็นทีม  4.17 0.39 มาก 

2 การเรียนรูด้้วยการนำตนเอง  4.00 0.60 มาก 

3 การบูรณาการ  4.08 0.51 มาก 
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ตาราง 46 (ต่อ) 
 

ข้อที ่
ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา 

ค่าสถิต ิ(n=12) 
การ

แปล 

X  
S.D.  

4 สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 3.92 0.51 มาก 

5 ความคิดสร้างสรรค์ 3.75 0.45 มาก 

6 
การนำเทคโนโลยีเทคโนโลยีขั้นสูงมาใช้ใน

การปฏิบัติงาน 

3.33 0.49 มาก 

 โดยรวม 3.88 0.07 มาก 
 

 จากตาราง 46 พบว่า ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส          

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืในระยะก่อน ปฏิบัติการ (ก่อนทดลอง) โดยรวมอยู่ในระดับมาก        

( X =3.88) หากพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบหลัก พบว่าอยู่ในระดับมากทุกองค์ประกอบ

หลัก องค์ประกอบหลักที่มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด คอื การเรียนรูเ้ป็นทีม ( X =4.17)  

ส่วนองค์ประกอบหลักที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื การนำเทคโนโลยีเทคโนโลยีขั้นสูงมาใช้ใน 

การปฏิบัติงาน ( X =3.33) และความคิดสร้างสรรค์ ( X =3.75) 

  7.2 ผลการประเมินภาวะผู้นำการเรยีนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรยีนขยายโอกาส

ทางการศึกษา ระยะปฏิบัติการ  

   7.2.1 ผลการทดสอบก่อนอบรมและหลังอบรม (Pretest – Posttest)  

   ในการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการแบบเข้มทั้ง 2 วัน ก่อนและหลังการ 

ฝกึอบรมตามเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืในแต่ละ ชุดทั้ง 6 ชุด : ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมทั้ง 6 คนได้ทำ

แบบทดสอบก่อนอบรมและหลังอบรม (Pretest-Posttest) จำนวน 6 ชุด (ภาคผนวก ช) 

เพื่อทดสอบความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับ เนื้อหาสาระของภาวะผู้นำการเรียนรู้ ได้แก่  

1) การเรียนรู้เป็นทีม 2) การเรียนรู้ดว้ยการนำตนเอง 3) การบูรณาการ 4) สภาพแวดล้อม

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 5) ความคิดสรา้งสรรค์ และ 6) การนำเทคโนโลยีเทคโนโลยีขั้นสูงมาใช้ 

ในการปฏิบัติงาน ปรากฏผลดังตาราง 47 
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ตาราง 47 ค่าร้อยละความก้าวหน้าจากการทดสอบความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ 

              การเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ก่อนอบรมและหลัง 

              อบรม 
 

ชุด

ที ่

ความรูค้วามเข้าใจ

เกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

การเรียนรู้ 

คะแนน

เต็ม 

ก่อนอบรม หลังอบรม 
ค่ารอ้ยละ 

ความก้าวหน้า X  
S.D. X  

S.D. 

1 การเรียนรูเ้ป็นทีม  20 16.920 1.98 18.92 1.24 10.00 

2 
การเรียนรูด้้วยการนำ

ตนเอง  

20 12.75 2.44 17.67 2.06 22.50 

3 การบูรณาการ  20 15.08 2.02 17.83 1.90 13.75 

4 
สภาพแวดล้อมที่เอือ้

ต่อการเรียนรู้ 

20 13.75 2.02 17.75 1.82 18.33 

5 ความคิดสร้างสรรค์ 20 11.67 1.60 16.33 1.67 16.67 

6 

การนำเทคโนโลยี

เทคโนโลยีขัน้สูงมาใช้

ในการปฏิบัติงาน 

20 10.75 1.88 16.08 1.56 17.92 

 รวม 120 14.13 0.27 17.43 0.27 16.53 

 

 จากตาราง 47 พบว่าผลการทดสอบก่อนอบรมและหลังอบรม ผูบ้ริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา มคีวามรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเรียนรู้

เพิ่มขึน้ โดยรวมมคีะแนนเฉลี่ย ( X ) ก่อนอบรมเท่ากับ 14.13 คะแนน และหลัง อบรม

เท่ากับ 17.43 คะแนน คดิเป็นค่าร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 16.53 เมื่อพจิารณา  

ค่ารอ้ยละความก้าวหน้าเป็นรายองค์ประกอบหลัก โดยเรียงลำดับจากค่าร้อยละ

ความก้าวหน้ามากไปหา น้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ 1) การเรียนรู้ดว้ยการนำตนเอง  

คิดเป็นรอ้ยละ 22.50 2) สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ คิดเป็นรอ้ยละ 84.15  

3) และการนำเทคโนโลยีเทคโนโลยีขั้นสูงมาใช้ในการปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ 17.92  

ส่วนองค์ประกอบหลักที่มคี่าร้อยละความก้าวหน้าน้อยที่สุด คอื การเรียนรู้เป็นทีม 10.00 

การบรูณาการ 13.75 และความคิดสร้างสรรค์ คิดเป็นร้อยละ 16.67 
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  7.2.2 ผลการประเมินภาวะผูน้ำการเรียนรู้ ระยะปฏิบัติการ (ทดลอง)  

  หลังจากฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 2 วัน ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษาที่เป็นกลุ่มทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาได้ไปศกึษาดูงานโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษาดีเด่น (Best Practice) จำนวน 1 วัน และฝกึปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาภาวะผู้นำการ

เรียนรู้ จำนวน 2 สัปดาห์ หลังจากนั้นผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาที่เป็น

กลุ่มทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนา และรองผูอ้ำนวยการโรงเรยีนหรอืหัวหน้าฝ่ายวิชาการ

โรงเรียนละ 1 คน รวม 12 คน ตอบแบบประเมินภาวะผู้นำการเรยีนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค 

ตะวันออกเฉียงเหนอื ปรากฏผลดังตาราง 48 ต่อไปนี ้ 

ตาราง 48 ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด 

              สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

              ระยะปฏิบัติการ (ทดลอง) 
 

ข้อที ่
ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก 

ค่าสถิต ิ(n=12) 
การแปลค่า 

X  S.D. 

1 การเรียนรูเ้ป็นทีม  4.75 0.45 มากที่สุด 

2 การเรียนรูด้้วยการนำตนเอง  4.67 0.49 มากที่สุด 

3 การบูรณาการ  4.75 0.45 มากที่สุด 

4 สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 4.67 0.49 มากที่สุด 

5 ความคิดสร้างสรรค์ 4.58 0.51 มากที่สุด 

6 
การนำเทคโนโลยีเทคโนโลยีขั้นสูงมาใช้ใน

การปฏิบัติงาน 

4.50 0.52 มากที่สุด 

 รวม 4.65 0.03 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 48 พบว่า ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ระยะปฏิบัติการ (ทดลอง) โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X =4.65) 

หากพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบหลัก พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกองค์ประกอบหลัก 

เมื่อเรยีงลำดับจากองค์ประกอบหลักที่มคี่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื  
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การเรียนรูเ้ป็นทีมและการบูรณาการ ( X =4.75) การเรียนรู้ดว้ยการนำตนเอง และ

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ ( X =4.67) ความคิดสร้างสรรค์ ( X =4.58) ส่วนข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื การนำเทคโนโลยีเทคโนโลยีขั้นสูงมาใช้ในการปฏิบัติงาน ( X =4.50) 

  7.3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา ระหว่างระยะก่อนปฏิบัติการ (ก่อนทดลอง) กับระยะปฏิบัติการ 

(ทดลอง)  

  ผูว้ิจัยนำผลการประเมินภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืในระยะก่อน ปฏิบัติการ (ก่อนทดลอง) ซึ่งเป็นการประเมินครั้งที่ 1 

หลังจากทำกิจกรรมปฐมนเิทศเสร็จ และหลังสิ้นสุดระยะปฏิบัติการ (ทดลอง) ซึ่งเป็นการ

ประเมินครัง้ที่ 2 มาเปรียบเทียบกัน เพื่อให้เห็นผลต่างหรอืความเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จากการทดลองใช้

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ การเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

โดยผู้บริหารโรงเรียนประเมินตนเอง และรองผู้อำนวยการโรงเรียนหรอืหัวหนา้ฝ่ายวิชาการ 

โรงเรียนละ 1 คน ประเมินผู้บริหารตนเอง รวม 12 คน ดังตาราง 49 

ตาราง 49 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

 การศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาค

 ตะวันออกเฉียงเหนอื ระหว่างระยะก่อนปฏิบัติการ (ก่อนทดลอง) กับระยะ

 ปฏิบัติการ (ทดลอง) 
 

ข้อที ่
ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 

ระยะปฏิบัติการ 

(ทดลอง) 

ระยะก่อน

ปฏิบัติการ 

(ก่อนทดลอง) 

ค่ารอ้ยละ 

ความก้าวหน้า 

X  
S.D. X  

S.D. 

1 การเรียนรูเ้ป็นทีม  4.75 0.45 4.17 0.39 14.00 

2 การเรียนรูด้้วยการนำตนเอง  4.67 0.49 4.00 0.60 16.67 

3 การบูรณาการ  4.75 0.45 4.08 0.51 16.33 
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ตาราง 49 (ต่อ) 
 

ข้อ

ที ่

ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 

ระยะปฏิบัติการ 

(ทดลอง) 

ระยะก่อน

ปฏิบัติการ 

(ก่อนทดลอง) 

ค่ารอ้ยละ 

ความก้าวหน้า 

X  
S.D. X  

S.D. 

4 
สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ

เรียนรู ้

4.67 0.49 3.92 0.51 19.15 

5 ความคิดสร้างสรรค์ 4.58 0.51 3.75 0.45 22.22 

6 
การนำเทคโนโลยีเทคโนโลยี

ขั้นสูงมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

4.50 0.52 3.33 0.49 35.00 

 โดยรวม 4.65 0.03 3.88 0.07 20.07 

 

 จากตาราง 49 พบว่าค่าเฉลี่ย ( X )ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ระยะปฏิบัติการ (ทดลอง) ( X =4.65) สูงกว่าค่าเฉลี่ยระยะก่อน

ปฏิบัติการ (ก่อนทดลอง) ( X =3.88) คิดเป็นค่าร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 20.07 เมื่อ

พิจารณาเป็นรายองค์ประกอบหลัก จากองค์ประกอบหลักที่มคี่ารอ้ยละความก้าวหน้ามาก

ไปหาน้อย คอื 1) การนำเทคโนโลยีเทคโนโลยีขั้นสูงมาใช้ในการปฏิบัติงาน มีค่าร้อยละ

ความก้าวหน้าเท่ากับ 35.00 2) ความคิดสร้างสรรค์ คิดเป็นค่าร้อยละความก้าวหน้า

เท่ากับ 22.22 3) สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ คิดเป็นค่าร้อยละความก้าวหน้า

เท่ากับ 19.15 4) การเรียนรู้ด้วยการนำตนเอง คดิเป็นค่าร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 

16.67 5) การเรียนรูเ้ป็นทีมการบูรณาการ คดิเป็นค่าร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 16.33  

6) การเรียนรู้เป็นทีม คิดเป็นค่าร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 14.00 

  7.4 ผลการประเมินภาวะผู้นำการเรยีนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรยีนขยายโอกาส

ทางการศึกษา ระยะตดิตามผล  

  หลังจากที่ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาที่เป็นกลุ่มทดลองใช้

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ที่โรงเรียนของตนเอง

เป็นเวลา 2 สัปดาห์แล้ว หลังจากนั้นทำการฝกึประสบการณ์ต่ออีก เป็นเวลา 4 สัปดาห์  
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และเมื่อสิ้นสุดการฝกึประสบการณ์ ให้ผู้บริหารกลุ่มทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา และ 

รองผู้อำนวยการโรงเรียนหรอืหัวหน้าฝ่ายวิชาการโรงเรียนละ 1 คน รวม 12 คน ตอบแบบ

ประเมินภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ซึ่งเป็น 

การประเมนิ ครัง้ที่ 3 ในระยะตดิตามผล ปรากฏผลดังตาราง 50 

ตาราง 50 ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

 สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

 ระยะติดตามผล 
 

ข้อที ่
ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา 

ค่าสถิต ิ(n=12) 
การแปลค่า 

X  
S.D. 

1 การเรียนรูเ้ป็นทีม  4.92 0.29 มากที่สุด 

2 การเรียนรูด้้วยการนำตนเอง  4.67 0.49 มากที่สุด 

3 การบูรณาการ  4.83 0.39 มากที่สุด 

4 สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 4.75 0.45 มากที่สุด 

5 ความคิดสร้างสรรค์ 4.58 0.51 มากที่สุด 

6 
การนำเทคโนโลยีเทคโนโลยีขั้นสูงมาใช้ใน

การปฏิบัติงาน 

4.67 0.49 มากที่สุด 

 โดยรวม 4.74 0.44 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 50 พบว่า ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืในระยะติดตามผล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X =4.74) หาก

พิจารณาเป็นรายองค์ประกอบหลักพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกองค์ประกอบหลัก เมื่อ

เรียงลำดับองค์ประกอบหลักที่มคี่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ การเรียนรู้เป็นทีม             

( X =4.92) การบูรณาการ ( X =4.83) และสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ ( X =4.75) 

ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื การเรียนรู้เป็นทีม และความคิดสร้างสรรค์ ( X =4.58) 

และการนำเทคโนโลยีเทคโนโลยีขั้นสูงมาใช้ในการปฏิบัติงาน ( X =4.67) 
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  7.5. การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา ระหว่างระยะตดิตามผลกับระยะปฏิบัติการ (ทดลอง)  

  ผูว้ิจัยได้นำผลการประเมินภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืในระยะติดตามผลและระยะปฏิบัติการ (ทดลอง) มาเปรียบเทียบกัน 

เพื่อตรวจสอบความคงสภาพ ของพฤติกรรมภาวะผู้นำการเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื หลังสิ้นสุดการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรูข้อง

ผูบ้ริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืที่สรา้งขึ้น ปรากฏผลดังตาราง 51 

ตาราง 51 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง       

             การศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค 

             ตะวันออกเฉียงเหนือ ระหว่างระยะตดิตามผลกับระยะปฏิบัติการ (ทดลอง)  

             (n=12) 

 

ข้อ

ที ่

ความรูค้วามเข้าใจเก่ียวกับภาวะ

ผู้นำการเรียนรู ้

ระยะตดิตามผล 
ระยะปฏิบตัิการ 

(ทดลอง) 
ค่ารอ้ยละ 

ความกา้วหนา้ 

X  
S.D. X  

S.D. 

1 การเรียนรูเ้ป็นทีม  4.92 0.29 4.17 0.39 18.00 

2 การเรียนรูด้้วยการนำตนเอง  4.67 0.49 4.00 0.60 16.67 

3 การบูรณาการ  4.83 0.39 4.08 0.51 18.37 

4 สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรยีนรู้ 4.75 0.45 3.92 0.51 21.28 

5 ความคดิสรา้งสรรค์ 4.58 0.51 3.75 0.45 22.22 

6 การนำเทคโนโลยีเทคโนโลยีขัน้สูง

มาใช้ในการปฏิบัติงาน 

4.67 0.49 3.33 0.49 40.00 

 โดยรวม 4.74 0.44 3.88 0.07 22.22 
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 จากตาราง 51 พบว่าค่าเฉลี่ย ( X ) ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ระยะติดตามผล ( X =4.74) สูงกว่าค่าเฉลี่ยระยะปฏิบัติการ (ทดลอง) 

( X =3.88) คิดเป็น ค่าร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 22.22 เมื่อพจิารณารายองค์ประกอบ

หลักจากข้อที่มคี่าร้อยละความก้าวหน้ามากไปหาน้อย คือ 1) การนำเทคโนโลยีเทคโนโลยี

ขั้นสูงมาใช้ในการปฏิบัติงาน คิดเป็นค่าร้อยละความก้าวหนา้เท่ากับ 40.00 2) ความคิด

สร้างสรรค์ คิดเป็นค่าร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 22.22 3) สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ

เรียนรู้ คิดเป็นค่าร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 21.28 4) การบูรณาการ คิดเป็นค่าร้อยละ

ความก้าวหน้าเท่ากับ 19.37 และ 5) การเรียนรู้เป็นทีม คิดเป็นค่าร้อยละความก้าวหนา้

เท่ากับ 18.00 และ 6) การเรียนรู้ดว้ยการนำตนเอง คิดเป็นค่าร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 

16.67 

 กล่าวโดยสรุป ผลการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืสามารถสรุปได้ ดังนี ้ 

  1. หลังสิน้สุดการฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการแบบเข้มพบว่าค่าเฉลี่ยคะแนน 

ทดสอบหลังอบรมสูงกว่าก่อนอบรม ตามเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยรวมมคี่าร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 16.53  

  2. ภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

เพิ่มขึน้หลังจากผ่านการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืที่สร้างขึ้น โดยรวมมคี่าร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 20.07 

  3. ความคงสภาพของภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ซึ่งเป็นการเปรียบเทียบระหว่างภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ในระยะตดิตามผลกับระยะปฏิบัติการ (ทดลอง) 

โดยรวมมีความคงสภาพของภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา เมื่อคิดเป็นค่าความก้าวหน้ามีค่ารอ้ยละความก้าวหน้าเท่ากับ 22.22  



333 

 จากผลการทดลองพบว่าผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษามี

ความก้าวหน้าในการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้และมีความคงสภาพของภาวะผูน้ำการ

เรียนรู้ แสดงว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ที่ผู้วจิัยพัฒนาขึน้เป็นรูปแบบที่มคีวามเหมาะสมและสามารถนำไปใช้

ในการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาอื่น ๆ  

ได้ตามความเหมาะสม 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง เรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื เป็นการวิจัยเชิงนโยบาย ผูว้ิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยการวิจัยและพัฒนา 

(Research and Development : R&D) มีความมุ่งหมายเพื่อศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำ

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ศึกษาความตอ้งการจำเป็นใน

การพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สร้าง

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

ศกึษาผลการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื การดำเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 4 ระยะ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 ผลการศึกษาและสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำการ

เรยีนรู้ วิธีการพัฒนา และกระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรยีนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือ  

  การวิจัยในระยะนี้ผูว้ิจัยได้ดำเนินการ 3 ขั้นตอน คอื 1) การศกึษาวิเคราะห์

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้นำการเรียนรู้ วิธีการ

พัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำการเรยีนรู้ และองค์ประกอบ

รูปแบบการพัฒนา 2) การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน และ3) สัมภาษณ์ผู้บริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาที่เป็นแบบอย่างที่ด ี(Best Practice) มคีวามรูแ้ละ

ประสบการณ์เกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

จำนวน 2 โรงเรียน ในการดำเนินการขั้นตอนที่ 2 และ3 ศกึษาเกี่ยวกับองค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ และกระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำ

การเรียนรู้ 
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  ระยะที่ 2 ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำ

การเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

   ขั้นตอนที่ 4 ผูว้ิจัยศกึษาความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยใช้แบบสอบถามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จำนวน 500 คน ซึ่งได้มาโดยการสุ่มแบบหลาย

ขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling)  

  ระยะที่ 3 การสร้างและตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการ

เรยีนรู้ของผู้บรหิารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

   ขั้นตอนที่ 5 ผูว้ิจัยนำข้อมูลจากระยะที่ 1 และ2 มายกร่างรูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

   ขั้นตอนที่ 6 การตรวจสอบร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยใช้การสัมมนาอิงผูเ้ชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 

จำนวน 9 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจงตามเกณฑ์คุณสมบัติที่กำหนด 

  ระยะที่ 4 การทดลองใช้รูปแบบ 

   ขั้นตอนที่ 7 ผูว้ิจัยนำรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ไปทดลองใช้กับผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จำนวน 6 โรงเรียน เป็นการ

ทดลองแบบกลุ่มเดียวสอบก่อนอบรมและหลังอบรม (One-group Pretest Posttest 

Design) มกีารเก็บข้อมูล 3 ครั้งก่อนทดลอง (ระยะก่อนปฏิบัติการ 1 ครั้ง) หลังการทดลอง 

(หลงัสิ้นสุดระยะปฏิบัติการ 1 ครั้ง) และหลังระยะตดิตามผล 1 ครั้ง  
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   ขั้นตอนที่ 8 สรุปผลการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา ผูว้ิจัยนำข้อมูลที่ได้จากการทดลอง

ใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเรยีนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 

มาสรุปและเขียนรายงานการวิจัย ฉบับสมบูรณ์ พร้อมนำเสนอผลงานและเผยแพร่ ใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืต่อไป 
 

สรุปผลการวิจัย 

 จากการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื สามารถสรุปผลการวิจัยได้ ดังนี้ 

  1. ผลการศกึษาวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับ

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเรียนรู ้วธิีการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู ้กระบวนการ 

พัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ และองค์ประกอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีรายละเอียด ดังนี้ 

   1.1 องค์ประกอบของภาวะผู้นำการเรยีนรู้ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 

ดังนี้ คือ 1) ด้านการเรียนรู้เป็นทีม 2) ด้านการเรียนรู้ดว้ยการนำตนเอง 3) ด้านการบูรณา

การ 4) ด้านสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 5) ด้านความคิดสร้างสรรค์ และ    

6) ดา้นการนำเทคโนโลยีเทคโนโลยีขั้นสูงมาใช้ในการปฏิบัติงาน  

   1.2 วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู ้ประกอบด้วย 7 วิธี ได้แก่         

1) การอบรมเชิงปฏิบัติการ 2) การศกึษาดูงาน 3) การฝกึปฏิบัติจริง 4) การเรียนรู้ด้วย

ตนเอง 5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้6) การสร้างประสบการณ์ และ 7) การตดิตามและ

ประเมินผลการพัฒนา 

   1.3 กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ มี 5 ขั้นตอน ได้แก่          

1) การวิเคราะห์ความจำเป็นและการประเมินภาวะผูน้ำการเรียนรู้ก่อนการพัฒนา                 

2) การวางแผนและออกแบบหลักสูตรพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู ้3) การดำเนินการ

พัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 4) การประเมินผลการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ และ  

5) การปรับปรุงการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 
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   1.4 องค์ประกอบรูปแบบการพัฒนา ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ  

1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) สาระเนือ้หา 4) วธิีการพัฒนา/กระบวนการ  

5) การประเมินผล และ 6) เงื่อนไขความสำเร็จ 

  2. ผลการศกึษาความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีรายละเอียด ดังนี้ 

   2.1 สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X =2.53) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ อยู่ในระดับปานกลาง รองลงมาด้านการ

เรียนรู้ดว้ยการนำตนเอง อยู่ในระดับปานกลาง ด้านการบูรณาการ อยู่ในระดับปานกลาง 

ด้านการเรียนรู้เป็นทีม อยู่ในระดับปานกลาง ด้านความคิดสรา้งสรรค์ อยู่ในระดับน้อย 

และด้านการนำเทคโนโลยีเทคโนโลยีขั้นสูงมาใช้ในการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับน้อย  

ตามลำดับ 

   2.2 สภาพที่คาดหวังของภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียนขยาย

โอกาส สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X =4.67) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้น

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้  มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ 

ด้านการเรียนรู้เป็นทีม อยู่ในระดับมากที่สุด ดา้นการเรียนรู้ด้วยการนำตนเอง อยู่ในระดับ

มากที่สุด ดา้นความคิดสร้างสรรค์ อยู่ในระดับมากที่สุด ด้านการนำเทคโนโลยีเทคโนโลยี

ขั้นสูงมาใช้ในการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมากที่สุด และด้านการบูรณาการ อยู่ในระดับมาก

ที่สุด ตามลำดับ 

   2.3 ค่าดัชนี PNImodified ของความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำ

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยรวมเท่ากับ 0.85 (PNImodified = 0.85) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านเรียงตามลำดับความสำคัญ ได้แก่ ด้านการเรียนรูเ้ป็นทีม รองลงมา

คือ ด้านการนำเทคโนโลยีเทคโนโลยีขั้นสูงมาใช้ในการปฏิบัติงาน ด้านความคิดสร้างสรรค์ 

ด้านสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้ด้านการเรียนรู้ด้วยการนำตนเอง และ 

ด้านการบูรณาการ 
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  3. การสร้างและตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีรายละเอียด ดังนี้ 

   3.1 ผลการสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผู้วิจัยได้จัดทำเป็นร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ วธิีการ

พัฒนา/กระบวนการ การประเมินผล และเงื่อนไขความสำเร็จ 

   3.2 ผลการตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ผู้วจิัยได้ตรวจสอบคุณภาพด้านความ

เหมาะสมของรูปแบบ และประเมินความเหมาะสมของชุดพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู ้ 

โดยการจัดสัมมนาอิงผูเ้ชี่ยวชาญ มีรายละเอียด ดังนี้ 

    3.2.1 ได้ขอ้เสนอแนะให้เพิ่มเติมองค์ประกอบของภาวะผูน้ำการ

เรียนรู้เป็นองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนา ในส่วนของสาระเนือ้หา โดยสรุป

องค์ประกอบรูปแบบการพัฒนา ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ สาระเนือ้หา วธิีการ

พัฒนา/กระบวนการ การประเมินผล และเงื่อนไขความสำเร็จ 

  3.2.2 ผลการประเมินความเหมาะสมของชุดพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้  

ในภาพรวมพบว่า ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 9 คน ประเมินว่า ชุดพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ

พิจารณาตามรายการประเมิน มีผลการประเมินส่วนใหญ่มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ  

มากที่สุด รายการประเมินที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื แบบประเมินผลการพัฒนาภาวะผู้นำ 

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา รายการประเมินที่มคี่าเฉลี่ย 

ต่ำที่สุด คอื ที่มาและความสำคัญของชุดพัฒนา การกำกับ ตดิตาม ประเมินผล และ 

ภาษาที่ใชใ้นชุดพัฒนา ชัดเจน ตามลำดับ 

  4. ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า  
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   4.1 ระยะก่อนปฏิบัติการ ระดับการใชภ้าวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X =3.88) ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 

คือ การเรียนรูเ้ป็นทีม และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การนำเทคโนโลยีเทคโนโลยีขัน้สูง

มาใช้ในการปฏิบัติงาน  

   4.2 ระยะปฏิบัติการ ในการฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการแบบเข้มคะแนน 

ทดสอบหลังอบรมสูงกว่าก่อนอบรมโดยรวมมคี่าร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 82.84 และ

ระดับการใช้ภาวะผู้นำการเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด ( X =4.65) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คอื การเรียนรู้เป็นทีม และด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื การนำเทคโนโลยีเทคโนโลยีขั้นสูงมาใช้ในการปฏิบัติงาน  

   4.3 หลังสิ้นสุดระยะปฏิบัติการพบว่าระดับการใช้ภาวะผูน้ำการเรียนรู้

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืมีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงและสูงกว่าระยะก่อน

ปฏิบัติการ โดยรวมมีค่าร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 64.65  

   4.4 ระยะติดตามผลเป็นการตดิตามความคงสภาพของภาวะผูน้ำการเรียนรู้

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่าในระยะติดตามผลภาวะผูน้ำการเรียนรูข้อง

ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยรวมมีความคงสภาพของภาวะผูน้ำ การเรียนรู้  

คิดเป็นค่าร้อยละความก้าวหนา้เท่ากับ 28.57 

อภิปรายผล 

 จากผลการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื สามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้ 
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  1. ผลการศกึษาและสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเรียนรู้ วิธีการ

พัฒนา และกระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

มีรายละเอียด ดังนี้ 

   1.1 จากผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 1) ดา้นการเรียนรู้

เป็นทีม 2) ดา้นการเรียนรู้ด้วยการนำตนเอง 3) ด้านการบูรณาการ 4) ด้านสภาพแวดล้อม

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ประกอบด้วย 5) ดา้นความคิดสร้างสรรค์ และ 6) ด้านการนำ

เทคโนโลยีเทคโนโลยี ขั้นสูงมาใช้ในการปฏิบัติงาน ทั้งนี้เนื่องจากว่าผูบ้ริหารโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา นอกจากจะต้องมีภาวะผูน้ำตามทฤษฎีภาวะผูน้ำเชิง

คุณลักษณะ และทฤษฎีภาวะผูน้ำเชิงพฤติกรรมแล้ว จำเป็นจะต้องมีภาวะผูน้ำการเรียนรู้

ด้วยจึงจะสามารถบริหารจัดการงานทั้ง 4 ฝ่ายของโรงเรียนเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและ

มีประสิทธิภาพ ภาวะผูน้ำการเรียนรู้เป็นภาวะผูน้ำที่พัฒนามากจากภาวะผู้นำทางวิชาการ

และภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง เป็นภาวะผู้นำที่โดยเฉพาะผูบ้ริหารโรงเรียนใช้ความรู้

เกี่ยวกับทฤษฎีการเรียนรู้ ความรู้เกี่ยวกับการสอนและความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรเป็นพลัง

ขับเคลื่อนทางการศกึษา ซึ่งผลของการวิจัยครั้งนี้พบว่ามีความสอดคล้องกับแนวคิดของ 

Tubin (2013, pp. 170-175) ได้ศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ในระบบ

โรงเรียนที่แตกต่างกันของประเทศอสิราเอล พบว่าในประเทศอสิราเอลประสบความสำเร็จ

ในการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ ทั้งนีเ้นื่องจากผูบ้ริหารมคีวามรู ้ความเข้าใจ และ

สามารถใช้อำนาจในการกระตุ้นใหบุ้คลากรในหน่วยงานร่วมกันปรับปรุงสภาพแวดล้อมที่

เอือ้ต่อการเรียนรู้ภายในและภายนอกห้องเรยีน ซึ่งภาวะผูน้ำการเรียนรู้ ประกอบด้วย  

1) การเรียนรู้เป็นทีม 2) การมนีวัตกรรมการเรียนรู้ 3) สภาพแวดล้อมในการเรียนรู้  

4) การประเมินผล 5) การร่วมพลัง 6) การวิจัย 7) ความคิดสรา้งสรรค์ และ               

8) วสิัยทัศน์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ กนกอร สมปราชญ์ (2560, หน้า 51) ได้ศึกษา

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน: การศกึษาทฤษฎีฐานราก พบว่า            

1) คุณลักษณะภาวะผูน้ำการเรียนรู้ ประกอบด้วย (1) ความคิดสร้างสรรค์และความกล้า      

(2) การสร้างสภาพแวดล้อมที่ทรงพลังเอื้อต่อการเรียนรู้และการเกิดนวัตกรรม  

(3) ความยืดหยุ่น (4) การบูรณาการของศาสตร์และเทคนิควิธี (5) เทคโนโลยีในการบริหาร

จัดการและการเรียนรู ้(6) การเรียนรู้เป็นทีม (7) การเรียนรู้ด้วยการนำตนเอง  
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(8) การเปลี่ยนแปลงและมีความเฉพาะตัว (9) ความพอเพียง และ (10) การวิจัยและพัฒนา 

อีกทั้งยังสอดคล้องกับ สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2561, หนา้ 169-171) ได้ศึกษา

องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ำแห่งการเรยีนรูข้องผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 6 

องค์ประกอบหลัก ประกอบด้วย 1) ความคิดสร้างสรรค์ 2) สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ

เรียนรู้ 3) การบูรณาการ  4) การนำเทคโนโลยีขัน้สูงมาใช้ในการปฏิบัติงาน 5) การเรียนรู้

ด้วยการนำ และ 6) การเรียนรูเ้ป็นทีม  

   1.2 ในแต่ละองค์ประกอบของภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา มีส่วนสำคัญในการเพิ่มประสิทธิภาพในการพัฒนาผูบ้ริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาให้มคีุณลักษณะและพฤติกรรมที่เกิดจากการเรียนรู้ 

เมื่อพจิารณาในแต่ละองค์ประกอบ อภิปรายได้ดังนี้  

    1.2.1 ด้านการเรียนรู้เป็นทีม เป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผูน้ำการ

เรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา ทั้งนีก้ารเรียนรูเ้ป็นทีมเป็นการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ตามแนวคิดการเรียนรูเ้ป็นทีม ซึ่งกลุ่มบุคคลมีหน้าที่แลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นประสบการณ์ ความรู้ของตนต่อประเด็นปัญหาหรอืสถานการณ์ต่าง ๆ สามารถ

นำเสนอวิธีการแก้ไขปัญหาจากความรู้และประสบการณ์ของตน โดยการนำแนวคิดการ

เรียนรู้เป็นทีมมาเป็นแนวทางในการสร้างรูปแบบการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งสอดคล้องกับ

แนวคิดของ Newell, Robertson, Scarbrough และคณะ (2002, pp. 115-136) ที่กล่าวว่า 

การสรา้งความรูเ้ป็นกระบวนการของการมปีฏิสัมพันธ์ของการทำงานเป็นทีม ซึ่งการ

ทำงานเป็นทีมจะนำไปสู่วิธีการแก้ปัญหาที่สร้างสรรค์มากกว่าการที่แต่ละบุคคลทำงานคน

เดียวและการสร้างความไว้วางใจระหว่างสมาชิกเป็นสิ่งที่สำคัญสำหรับการทำงานเป็นทีม

ที่มปีระสิทธิภาพโดยเฉพาะอย่างยิ่งในทีมที่มาจากพืน้ฐานที่แตกต่างกัน ความไว้วางใจจะ

ช่วยใหบุ้คคลมีการแบ่งปันความรูท้ี่เป็นนัย สร้างการเรียนรูแ้ละสร้างความรู้ นอกจากนี้ใน

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ตอ้งอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อรวบรวม จัดเก็บ ประมวลผล 

และแสดงผลลัพธ์เป็นสารสนเทศในรูปแบบต่าง ๆ ที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ต่อไปได้ทั้ง

ด้านการเผยแพร่และถ่ายโอนความรู้ขององค์การ และการนำมาใช้ในการส่งเสริมการ

ปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ ดังที่ Senge (2006, pp. 6-10) ได้กล่าวว่าการเรียนรู้เป็นทีมเป็น

หนึ่งในวินัย 5 ประการ สำหรับการพัฒนาองค์การให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning 

Organization) สอดคล้องกับ Decuyper. Dochy & Bossche (2010, p. 111) ที่อธิบายการ

เรียนรู้เป็นทีมว่า มคีวามสำคัญต่อทีมเพราะทีมที่มกีารเรียนรู ้(Learning Team) จะนำไปสู่
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การเรียนรูข้ององค์การซึ่งเป็นการเรียนรูแ้นวคิดหลักการและวิธีการทำงานร่วมกันโดย

ถ่ายทอดความคิดที่แตกต่างและนำความคิดที่ดีที่สุดไปใช้ในการตัดสินใจซึ่งสอดคล้องกับ 

Boon, Raes, Kyndt & Dochy (2013, p. 359) ที่กล่าวว่าการเรียนรูเ้ป็นทีม คอื การสร้าง

และการเก็บรักษาความรูท้ี่ได้มาจากการแบ่งปัน ซึ่งจะเสริมสร้างการทำงานของทีมและ 

ยังเป็นส่วนประกอบสำคัญที่ทำให้เกิดประสิทธิผลของทีม 

    1.2.2 ด้านการเรียนรู้ดว้ยการนำตนเอง เป็นองค์ประกอบหนึ่งของ

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ทั้งนี้การเรียนรูด้้วย

การนำตนเอง คือ กระบวนการศกึษาของบุคคล โดยเริ่มจากความตอ้งการการเรียนรู้มี

จุดมุ่งหมาย มีการวางแผนการเรียนรู ้สามารถระบุแหล่งทรัพยากรการเรียนรู้ได้ มีการวัด

และประเมินผลตนเองอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง รูปแบบของการเรยีนรู้ด้วยการนำ

ตนเอง เช่น การอ่านการอภิปราย การเขียน การเสาะหาความรู้โดยการสัมภาษณ์  

การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผูรู้้ เรียนรู้ดว้ยตนเองจากการใชค้อมพิวเตอร์โปรแกรม  

สื่อต่าง ๆ เป็นไปตามแนวคิดการเรียนรู้ดว้ยการนำตนเองของ Knowles (1975, pp. 40-47) 

ซึ่งกล่าวว่า การเรียนรู้ดว้ยการนำตนเองเป็นกระบวนการที่บุคคลคิดรเิริ่มการเรียนด้วย

ตนเอง โดยคำนึงถึงความต้องการในการเรียนของตน มีการกำหนดเป้าหมาย หาสื่อการ

เรียนมีการติดต่อกับบุคคลอื่น แสวงหาแหล่งความรูท้ี่หลากหลาย เลือกใช้วธิีการเรียนรู้ 

เสริมแผนการเรียนรู้ และประเมินผลการเรียนของตนด้วยความร่วมมือช่วยเหลอืจากผู้อื่น

หรอืไม่ก็ได้ ซึ่งทำให้สามารถเรียนรูไ้ด้ดกีว่าการให้ผูอ้ื่นริเริ่มการเรยีนให้ เพราะจะมีจุดมั่ง

หมายที่ชัดเจนและมีแรงจูงใจในการเรียนเป็นอย่างมาก จงึสามารถพัฒนาความเป็นตัวของ

ตัวเอง มคีวามเป็นอิสระในการเรียน และมีความรับผดิชอบต่อตนเองเพิ่มขึน้เรื่อย ๆ ทำให้

สามารถดำรงชีวติอยู่ในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาได้ จงึกล่าวได้ว่า การ

เรียนรู้แบบนำตนเองเป็นกระบวนการต่อเนื่องตลอดชีวิต (A Lifelong Process) นอกจากนี้ 

Costa and Kallick (2004, pp. 51-55) ยังได้อธิบายการเรียนรู้ดว้ยการนำตนเองว่า

ประกอบด้วย การจัดการตนเอง การตรวจสอบตนเอง และการเปลี่ยนแปลงตนเอง ดว้ย

องค์ประกอบของการเรียนรู้ด้วยการนำตนเอง ทำให้นสิิตนักศึกษาพึ่งพาอาศัยผูอ้ื่นน้อยลง 

และหันมาพึ่งตนเอง สามารถนำตนเองได้มากขึ้น มีความสอดคลองกับแนวคิดของ 

Guglielmino (1977, p. 34) ที่ได้ช้ีให้เห็นว่า บุคลิกลักษณะของผูเ้รียนเองมีผลต่อความ

พร้อมในการเรียนรู้ด้วยการนำตนเองที่แตกต่างกันไปในแต่ละบุคคล และยังมีความ

สอดคลอ้งกับแนวคิดของ Fisher & other (2001, p. 516); Oddi L. F. (1987, p. 22); 
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Michael Posner, Steve E Petersen (1990, 813-A); Pao-Nan Chou (2012, p. 177); 

Marlene Schommer-Aikins & Marilyn Easter (2018, p. 112) ที่ได้สะท้อนใหเ้ห็นว่าการ

เรียนรู้ดว้ยการนำตนเองเป็นการตอบสนองของผูเ้รียนอย่างอสิระ เนื่องด้วยความสามารถ

ตามลักษณะเฉพาะบุคคลที่แตกต่างกัน มีผลให้การเรียนรูของบุคคลยอมแตกต่างกัน 

    1.2.3 ด้านการบูรณาการ เป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผู้นำการ

เรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา ทั้งนี้การบูรณาการเป็นการนำ

ความคิด ข้อมูลข่าวสาร ความรู้และมุมมองต่าง ๆ ที่หลากหลายมาเชื่อมโยงเป็นสิ่ง

เดียวกัน หมายรวมถึงการบูรณาการทั้งวิธีการและศาสตร์ต่าง ๆ เพื่อให้เกิดการบูรณาการ

เชื่อมโยงการเรยีนรู้ใหส้อดคล้องกับการดำรงชีวิต ต่อมา อภศิญารัศมิ์ ประราศรี (2561, 

หนา้ 60) ได้ให้ความหมายของการบูรณา หมายถึง การผสมผสานทางความคิดที่มาจาก

การได้รับข้อมูลข่าวสารความรูแ้ละมุมมองต่าง ๆ ที่หลากหลายมาเชื่อมโยงเป็นสิ่งเดียวกัน 

มีการสังเกต การรวบรวม วินิจฉัยแก้ปัญหา หาความสัมพันธ์ ซึ่งผูน้ำต้องมคีวามสามารถ

ในการคิดอย่างอิสระและเปิดกว้างรับฟังความคิดใหม่ ๆ รวมทั้งการบูรณาการ

กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมและพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นผู้รอบรู้ในสาระการเรียนรู้ที่

เชื่อมโยงสัมพันธ์กันอย่างเหมาะสม ก่อให้เกิดการมีศักยภาพและสติปัญญา โดยมุ่งหวังให้

ผูเ้รียนสามารถปฏิบัติได้ มีความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณ์ต่าง ๆ และมีการ

ปฏิบัติอย่างอสิระไม่ตกอยู่ภายใต้ความคุ้นเคย ซึ่งพระมหาญาณวัฒน์ ฐิตวฑฺฒโน และ 

สิรกิาญจน์ ธนวุฒิพรพินิต (2563 ,หนา้ 57) ได้กล่าวไว้ว่า การบูรณาการหลักพุทธธรรม

กับภาวะผูน้ำทางวิชาการ เป็นการวิเคราะห์เอกสาร บทความ งานวิจัย และสื่อออนไลน์ ที่

เกี่ยวกับภาวะผู้นำวิชาการและนำมาบูรณาการกับหลักสัปปุริสธรรม 7 อันเป็นธรรมของ

คนดีซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการบริหารสถานศกึษา สรา้งความสามัคคีให้แก่สถานศกึษา 

สามารถทำให้ผู้บริหารใช้หลักการรูจ้ักเหตุ รูจ้ักผล รูจ้ักตนเอง รู้จักประมาณ รู้จักเวลา 

รู้จักชุมชน และรู้จักบุคคลทั้งในชุมชนและสถานศกึษาและเป็นหลักธรรมที่ผู้บริหาร

สามารถนำไปแนวทางในการปฏิบัติงานเพื่อทำให้การทำงานร่วมกับผูอ้ื่นประสบความ

ผลสำเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพ ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของจงกล จันทร์เรือง และคณะ

(2556, หนา้ 95) กล่าวว่า การบูรณาการงานประกันคุณภาพการศกึษากับการจัดการ

เรียนการสอนการบริการวิชาการสู่สังคมและงานวิจัยถูกพัฒนาขึน้โดยอาศัยกระบวนการ 

PDCA-PaR และการจัดการความรู้ (KM) เป็นเครื่องมอืในการออกแบบและพัฒนาบน

พืน้ฐานแนวคิดของการวิจัยดำเนินงาน พบว่าอาจารย์และนักศกึษามีความพึงพอใจต่อการ
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จัดการเรยีนการสอนแบบบูรณาการอยู่ในระดับดีโดยมีค่าคะแนนเฉลี่ยเทากับ 4.25 และ

นักศึกษาร้อยละ 88.46 มีผลการเรียนเฉลี่ยอยู่ในระดับดีมาก 

    1.2.4 ด้านสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ เป็นองค์ประกอบหนึ่ง

ของภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ทั้งนี้การจัด

สภาพแวดลอมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้เป็นปัจจัยทีส่่งผลต่อการเรียนรู้โดยสภาพแวดล้อม

ทางด้านกายภาพที่ดยี่อมส่งเสริมสุขภาพกายและสุขลักษณะที่ด ีส่วนสภาพแวดล้อม

ทางด้านจติวิทยาส่งผลต่อบรรยากาศในการเรียนรู้การมีสุขภาพจติที่ดี และการมี

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามความคาดหวังของหลักสูตร ซึ่งแนวทางในการจัด

สภาพแวดล้อมเพื่อสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้อย่างมปีระสิทธิภาพนีส้ามารถทำได้โดยครู

ตระหนักว่า ตน คอื ผูจ้ัดการช้ันเรยีนไม่ใช่ผู้ควบคุมชั้นเรียน เนื่องจากการศกึษาไทยใน

อนาคตเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้มคีวามรู้และเกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ ขึน้ตลอดเวลา ครูจงึ

ควรเท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ปรับเปลี่ยนบุคลิกภาพของตน ปรับวิธีการเรียน

เปลี่ยนพฤติกรรมการสอน ให้มีความทันสมัยนำเทคนิคในการปกครองช้ันเรียนมาใช้

ร่วมกับการมปีฏิสัมพันธ์ในช้ันเรยีน เพื่อให้ช้ันเรยีนได้กลายเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้เพิ่มขึน้ 

จากแนวคิดสภาพแวดล้อมการเรียนรูท้ี่เอื้อต่อการสร้างนวัตกรรมของทั้ง OECD (2017, 

pp. 1-24) และ Wagner (2012, อ้างถึงใน โกศล ภูศรี, 2564, หนา้ 71) แสดงให้เห็นว่า

จัดการสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการสร้างผูเ้รียนใหม้ีสมรรถนะในการสร้างนวัตกรรมนัน้

ต้องให้ความสำคัญกับสภาพแวดล้อมหลายด้านทั้งในเรื่องของตัวคน (People) หลักสูตร

การเรียนการสอน (Program) ที่เน้นความรู้แบบพหุวิทยาการ (Multi-disciplinary)  

การเรียนรูจ้ากการปฏิบัติจริงเพื่อแสวงหาแนวคิดและประสบการณ์ใหม่ ๆ การส่งเสริมให้

ผูเ้รียนเกิดกระบวนการ (Process) และเกิดทักษะในการสร้างนวัตกรรม รวมถึง

สภาพแวดล้อมทางเจตคตวิัฒนธรรม และปรัชญา (Philosophy) เชิงนวัตกรรมที่ทุกคนใน

องค์การมรี่วมกัน การสร้างผูเ้รียนใหเ้ป็นนวัตกรผูป้ระกอบการยุคใหม่ที่ตอบสนองต่อฐาน

คติที่กล่าวไว้เบือ้งตน้นั้นจำเป็นที่จะต้องอาศัยการบริหารสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เอื้อ

ต่อการสร้างผูเ้รียนใหเ้ป็นนวัตกรผู้ประกอบการยุคใหม่ที่สามารถสร้างสรรค์สิ่งใหม่ให้ได้

มากกว่าโดยใช้ทรัพยากรน้อยกว่าเพื่อตอบโจทย์การพัฒนาประเทศทั้งในปัจจุบันและ

อนาคต สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูใบฎีกามณฑล เขมโก (ชูโตศร)ี (2562, หน้า 

195) กล่าวว่า สภาพแวดล้อมเป็นปัจจัยอย่างหนึ่งที่เอื้อต่อสภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียน

เพราะสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ จะช่วยใหพ้ัฒนาผูเ้รียนให้มีคุณภาพได้ จึงเป็น
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สิ่งจำเป็นที่ต้องมกีารจัดสถานศกึษาเพื่อให้มีสภาพแวดล้อมที่ดีเพื่อเอื้อต่อการเรียนการ

สอน เพราะจะเป็นการกระตุ้นผู้เรยีนใหเ้กิดการอยากเรียนและมีการพัฒนาตนเองเพื่อเพิ่ม

ศักยภาพของผู้เรยีนไปสู่เป้าหมายที่ตอ้งการ อีกทั้ง Marquardt (1996, pp. 19-20) ได้

กล่าวถึง ลักษณะขององค์การที่เอื้อต่อการเรียนรู้ มีลักษณะ คือ 1) การเรียนรู้จะเป็นสิ่งที่

บรรลุผลสำเร็จที่ได้จากความร่วมมอืขององค์การทั้งองค์การ 2) สมาชิกขององค์การตอ้ง

ตระหนักถึงความสำคัญของการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เพื่อความสำเร็จทั้งในปัจจุบันและ

อนาคตขององค์การ 3) การเรียนรู้เป็นกระบวนการที่ใช้อย่างมีกลยุทธ์และต่อเนื่องและ

นำมาใช้ในการปฏิบัติงาน 4) มุ่งเน้นให้เกิดการเรียนรู้อย่างมคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์  

5) องค์การเน้นการคิดอย่างเป็นระบบ 6) บุคคลในองค์การรูว้ิธีการเข้าถึงข่าวสารและ

ข้อมูลอย่างต่อเนื่อง ส่งผลต่อความสำเร็จขององค์การ 7) บรรยากาศต่าง ๆ ขององค์การ

ควรเอื้อต่อการเรียนรู้ทั้งในระดับบุคคลและกลุ่ม 8) การเปลี่ยนแปลงเป็นทุกสิ่งที่ทุกคน

ยอมรับ นอกจากนี้สิ่งต่าง ๆ ที่ไม่คาดคิดไว้รวมถึงความล้มเหลวถือเป็นโอกาสในการ

เรียนรู้ 9) องค์การที่เอื้อต่อการเรียนรูม้ีลักษณะยืดหยุ่น 10) ทุกคนในองค์การตอ้งคำนึงถึง

การพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 11) การพัฒนาความสามารถหลัก (Core Competency) 

นำไปสู่การผลิตและบริการใหม่ ๆ และ 12) องค์การที่เอื้อต่อการเรียนรู้มีความสามารถใน

การปรับตัวและฟื้นฟูตัวเองให้กลับสู่สภาพเดิมอย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองต่อ

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์การที่เปลี่ยนแปลงไปได้ 

    1.2.5 ด้านความคิดสร้างสรรค์ เป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผู้นำ

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยความสร้างสรรค์เป็นทั้ง

ศาสตร์ (Science) และศลิป์ (Art) ที่แต่ละสาขาวิชามีมากน้อยต่างกันทำให้การแสดงออก

ด้านคิดแตกต่างกัน ความสร้างสรรค์เกิดจากความคิด ผ่านการแสดงออกด้วยผลงาน

สร้างสรรค์ งานวิจัย การนำเสนอแนวคิด การศกึษาวิชาของแต่ละกลุ่มวิชาเป็นหลักการ

และปรัชญาของศาสตร์ในการเรียนรู้ เช่น ด้านศลิปะเพื่อเข้าใจแก่นแท้ของสังคมและ

ถ่ายทอดมุมมองผ่านตัวตนของศิลปิน ด้านศิลปะประยุกต์ใช้ความงามแต่ตอ้งมีกรอบของ

การใช้งานได้ การสร้างอาคารตอ้งให้ดำรงอยู่ได้ ด้านมนุษย์ศกึษาด้วยการวิจัยเพื่อค้นหา

สิ่งใหม่ ไม่หยุดนิ่งกับสิ่งที่มีอยู่แล้ว ด้านวิทยาศาสตร์ ศึกษาถึงศาสตร์ที่แข็งมีกฎเกณฑ์ 

ระบบระเบียบชัดเจน ดา้นสังคมศาสตร์ศึกษาถึงการนำเสนอในรูปแบบภาษา เป็นต้น ซึง่

เป็นการเรียนรูข้องแต่ละศาสตร์ตามเนื้อหา และความรู้ที่มแีก่นของศาสตร์ (Essence) และ

ปรัชญาแตกต่างกันดังนัน้ทั้งผู้เรยีนและผูถ้่ายทอดต้องเข้าใจหลักปรัชญาของแต่ละศาสตร์ 
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ความสำคัญส่วนใหญ่อยู่ที่ผู้เรียนในการให้ความสำคัญ มีทัศนคติ และแรงจูงใจ รวมถึง

การฝึกฝน เพื่อสร้างความสามารถและความคิดสร้างสรรค์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

Jeou-Shyan Horng; Yi-ChunLee (2009, pp. 100-117) ว่า สภาพแวดล้อมทางการศกึษา

มีส่วนช่วยส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของนักศกึษา รวมถึงกิจกรรมทั้งในและนอก

หลักสูตรที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักศึกษา เพื่อได้เห็นและมีประสบการณ์กับสังคมจรงิ 

โดยมีอาจารย์เป็นผู้ช้ีแนะแนวทางและเป็นต้นแบบทางการศกึษา เพื่อพัฒนาศักยภาพของ

นักศึกษา ดว้ยการพัฒนาความคิดในแต่ละสาขาวิชาให้สามารถประยุกต์ต่อยอดความรู ้

และสร้างสรรค์สิ่งใหม่ตามประสบการณ์การเรียนรู้ ทักษะ และความเป็นตัวตนหรอื      

อัตลักษณ์ของนักศึกษาต่อไป ทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนะวัชร จรยิะภูมิ และคณะ 

(2558, หนา้ 300) สรุปไว้ว่า ความคิดสร้างสรรค์ในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย การคิด

ร่วมกันเป็นกลุ่ม และสรุปความคิดออกมาแล้วนำไปสู่การสร้างสรรค์ ผลงานตามความคิด 

ดังนัน้ รูปแบบการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ในศตวรรษที่ 21 ควรมกีาร

ให้ผู้เรยีนร่วมกันคิดร่วมกันทำงาน ซึ่งการร่วมกันคิดร่วมกันทำงานจะส่งเสริมใหค้วามคิด

สร้างสรรค์นั้นมีความก้าวไกล และหลากหลาย ดังนั้นจะนำไปสู่การพัฒนาทักษะที่จำเป็น

ของผู้เรยีนในศตวรรษที่ 21 ทางดา้นความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม (Creatively and 

Innovation) อันประกอบด้วย การคิดสร้างสรรค์ (Think Creativity) การทำงานร่วมกับผูอ้ื่น

ได้อย่างสรา้งสรรค์ (Work Creativity with Others) การนำเอานวัตกรรมมาสู่การปฏิบัติ 

(Implement Innovations) ซึ่งเมื่อผูเ้รียนมีทักษะในศตวรรษที่ 21 ทางดา้นความคิด

สร้างสรรค์ และนวัตกรรมจะทำให้เป็นกำลังสำคัญของชาติ และประเทศชาติจะสามารถ

แบ่งปันทางเศรษฐกิจกับนานาชาติได้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของเดชา เดชะวัฒน

ไพศาล และคณะ (2554, หน้า 1-33) กล่าวไว้ว่า องค์กรสามารถช่วยพัฒนาระดับ

ความคิดสร้างสรรค์ของบุคลากรได้ โดยพิจารณาถึงการสร้างหรอืปรับทัศนคตขิอง

บุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ และความกล้าเสี่ยงที่จะลงมอืคิดและปฏิบัติในการ

ทำงาน ตลอดจนการบริหารหรือส่งเสริมสภาพแวดลอมในการทำงานให้เอือ้อำนวยต่อการ

คิดสรา้งสรรค์ รวมถึงการมอบหมายงานให้มีปริมาณงาน และใช้เวลาได้อย่างเหมาะสม 

    1.2.6 ด้านการนำเทคโนโลยีเทคโนโลยีขัน้สูงมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

เป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องเป็นผู้นำด้านเทคโนโลยีสามารถจัดการเรยีนรู้สำหรับ

ผูเ้รียน ในศตวรรษที่ 21 ได้ประสบผลสำเร็จ นำเอามาตรฐานด้านเทคโนโลยีมาใช้ในการ
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ประเมินผลเทคโนโลยีในสถานศกึษา พัฒนาครูและบุคลากรใหม้ีความสามารถตาม

มาตรฐานโดยการส่งเสริมใหม้ีการใชเ้ทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด และสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรูใ้นยุคดิจติอลที่แข็งแกร่งจะสามารถสร้างแรงบันดาลใจในการเรียนรู้

ได้ ซึ่งสอดคลองกับพิมพันธ์ เดชะคุปต์ (2557, หน้า 51-52) กล่าวว่าทักษะการใช้

คอมพิวเตอร์เป็นความสามารถในการใชค้อมพิวเตอร์อย่างเช่ียวชาญเป็นเครื่องมอืในการ

ค้นคว้าความรูต้ลอดจนใช้เพื่อการออกแบบและผลติเชิงนวัตกรรม ซึ่งสอดคลองกับ 

กนกอร สมปราชญ์ (2559, หนา้ 256) กล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียนต้องนำเทคโนโลยีมาใช้

ในการปฏิบัติงานในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรูส้ำหรับผู้เรยีน ดังนัน้จึงตอ้ง

เป็นผู้นำด้านเทคโนโลยีจึงจะสามารถจัดการเรียนรู้สำหรับผู้เรยีนในศตวรรษที่ 21 และ

จริวัฒน์ วงษ์คง (2560, หน้า 56) ได้เสนอแนวทางในการนำเทคโนโลยีขัน้สูงในการ

ปฏิบัติงาน ดังนี้ 1) ผูบ้ริหารควรกำหนดวิสัยทัศนด์้านการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการ

ปฏิบัติงานโดยการระบุแผนงาน/โครงการใหม้ีการใชน้วัตกรรมในการเรียนรู้ที่ตรงตาม

ความตอ้งการของผู้เรยีนไว้ในกลยุทธ์และยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 2) ผูบ้ริหารควร 

กระตนุให้บุคลากรใชเ้ทคโนโลยีในการปฏิบัติงานและการประเมินผลการนำเทคโนโลยีมา

ใชใ้นการเรียนการสอน 3) ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้บุคลากรใชเ้ทคโนโลยีเพื่อพัฒนา

คุณภาพการเรียนการสอนและให้เป็นไปตามมาตรฐานของหลักสูตร 4) ผู้บริหารควรจัดหา

แหล่งเรียนรูส้ิ่งอำนวยความสะดวกและจัดสรรงบประมาณในการใช้เทคโนโลยีเพื่อสร้าง

นวัตกรรมการการเรียนรู้ และ 5) ผูบ้ริหารควรมีนวัตกรรมการบริหารจัดการด้วย

เทคโนโลยีและวางแผนการใชเ้ทคโนโลยีในการปฏิบัติงานที่สอดคลองกับนโยบายของ

หน่วยงานและหน่วยงานต้นสังกัด 

   1.3 จากผลการวิจัยพบว่า วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ 

ประกอบด้วย 7 วิธี ได้แก่ 1) การอบรมเชิงปฏิบัติการ 2) การศกึษาดูงาน 3) การฝกึปฏิบัติ

จรงิ 4) การเรียนรู้ดว้ยตนเอง 5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 6) การสร้างประสบการณ์ และ  

7) การติดตามและประเมินผลการพัฒนา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะวิธีการพัฒนาไม่สามารถใช้

วิธีการใดวิธีการหนึ่งพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาให้มภีาวะผู้นำการเรียนรูไ้ด้ ซึ่งต้องอาศัย

การปรับตัวของผูบ้ริหารปัจจัยต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำการเรียนรู้ การบูรณาการของ

ศาสตร์ต่าง ๆ และยุทธวิธีเพื่อให้ประสบผลสำเร็จ การมีความยืดหยุ่น ตอบสนองการ

เปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว ผู้บริหารจะมีลักษณะของจรยิธรรมที่มคีวามพอเพียง อดทน 

เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง มีกระบวนการเปลี่ยนแปลงใหเ้หมาะกับตัวเอง เหมาะกับบริบท
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แวดล้อม โดยการออกแบบโมเดลการเรียนรู้ของโรงเรียน รวมทั้งออกแบบคุณลักษณะของ

ผูเ้รียนที่สำเร็จการศกึษา เป็นไปตามแนวคิด Jennings, & Warnier (2015, pp. 15-16) ได้

เสนอแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้แบบ 70-20-10 ประกอบไปด้วย การจัดการเรียนรู้  

3 ส่วนสำคัญ ได้แก่ 1) 70 เปอร์เซ็นต์ มาจากการเรียนรู้และพัฒนาผ่านประสบการณ์การ

ทำงานจรงิ เช่น การบริหาร โครงการ การบริหารการเปลี่ยนแปลง การประยุกต์การเรียนรู้

ใหม่ ๆ กับสถานการณ์จริง 2) 20 เปอร์เซ็นต์ มาจากการเรียนรู้และพัฒนาผ่านผู้อื่น เช่น 

การสอนโดยหัวหน้างาน การได้รับคำแนะนำจากบุคคลอื่น การเป็นพี่เลีย้ง และ  

3) 10 เปอร์เซ็นต์ มาจากการเรียนรู้และพัฒนา ผ่านหลักสูตรอย่างเป็นทางการ เช่น  

การเข้าฝึกอบรม การเรียนรู้ผ่าน E-Learning หรอืการศึกษาต่อ ในระดับที่สูงขึน้ 

สอดคล้องกับสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2560, หน้า 23) ให้ใช้การ

พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรภาครัฐในการนำรูปแบบการเรียนรูแ้ละพัฒนา  

70-20-10 มาปรับใช้ในการเพิ่มพูนและพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของตนเอง และให้ 

การส่งเสริมและสนับสนุน การพัฒนาผูใ้ต้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงาน เพื่อให้รู้เท่าทันและ

สามารถนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ เช่นเดียวกับ 

Guskey (2000, pp. 22-28) ได้เสนอรูปแบบในการพัฒนาบุคลากรที่เป็นรูปแบบเปิด

โอกาสเพิ่มพูนความรู้และทักษะทางวิชาชีพแก่บุคลากร ได้แก่ 1) การฝกึอบรม เช่น การ

อภปิราย ประชุมปฏิบัติการ บรรยาย สัมมนา สาธิต การแสดงบทบาท สถานการณ์จำลอง 

และพัชรา วาณิชวศิน (2560, หน้า 139-150) ได้นำเสนอวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำ ได้แก่  

1) การเรียนรู้แบบออนไลน์ 2) การเรียนรู้ จากการลงมือปฏิบัติงานจริง 3) การสอนงาน  

4) การเป็นพี่เลีย้ง และ 5) การสรา้งเครือข่าย เช่นเดียวกับผลการศกึษาของ ธัชชัย  

จันทร์สาห์ (2560, หน้า 188) ได้เสนอแนวทางการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานสู่

มาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศกึษาของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา 

เขต 1 พบว่า การพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษา ม ี6 รูปแบบ ได้แก่ 1) รูปแบบการประชุม

ผูบ้ริหารสถานศกึษาประจำเดือน 2) รูปแบบการประชุมสัมมนา 3) รูปแบบการอบรมเชิง

ปฏิบัติการ 4) รูปแบบการศึกษาดูงาน 5) รูปแบบการศึกษาผ่านระบบออนไลน์ และ  

6) รูปแบบการศกึษาด้วยตนเองหรอืตามอัธยาศัย 

   1.4 จากผลการวิจัยพบว่ากระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู ้มี  

5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การวิเคราะห์ความจำเป็นและการประเมินภาวะผูน้ำทางวิชาการก่อน

การพัฒนา 2) การวางแผนและออกแบบหลักสูตรพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้  
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3) การดำเนนิการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู ้4) การประเมินผลการพัฒนาภาวะผู้นำ 

การเรียนรู ้และ 5) การปรับปรุงการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู ้ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นกระบวนการที่ดำเนินการอย่างเป็นระบบและเป็นขั้นตอน

อย่างต่อเนื่อง ต้องเริ่มจากการสำรวจหาความต้องการของบุคลากรก่อนเพื่อจะได้ทราบว่า

บุคลากรต้องการพัฒนาด้านใดบ้าง จะได้เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ สมรรถนะของบุคลากรได้

ตรงกับความต้องการเพื่อก่อให้เกิดพฤติกรรมการทำงานที่เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 

อันจะส่งผลใหเ้กิดความก้าวหน้าในตนเองและองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับ R. Wayne Mondy, 

& Judy Bandy Mondy (2014, p. 105) ได้อธิบายถึงหลักการวิเคราะห์งานว่า การวิเคราะห์

งานนั้นเกิดจากการรวบรวมข้อมูล รายละเอียดเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของตำแหน่ง 

ขอบเขตงาน และคุณสมบัติของผู้ปฏิบัติงานในแต่ละตำแหน่ง โดยการวิเคราะห์งาน 

ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ ได้แก่ การกำหนดคุณลักษณะของงาน และคุณสมบัติของ

บุคคล องค์ประกอบแรก คือ คุณลักษณะของงาน ได้แก่ งาน หน้าที่และความรับผิดชอบ 

องค์ประกอบที่สอง คอื คุณสมบัติของบุคคล ได้แก่ ความรู้ ทักษะ และ คุณลักษณะของ

บุคคล ซึ่งการวิเคราะห์งานดังกล่าวจะไปสู่การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลของ

องค์การ ไม่ว่าจะเป็นการวางแผนอัตรากำลัง การพัฒนาและฝกึอบรมบุคลากร การ

บริหารผลการปฏิบัติงาน การบริหารค่าตอบแทน สวัสดิการ แรงงานสัมพันธ์ และการ

จัดการ ข้อพิพาทต่าง ๆ เช่นเดียวกับผลการวิจัยของ อมรวดี สินเจริญ ลือชัย ชูนาคา 

(2558, หนา้ 110) ได้นำเสนอกระบวนการการพัฒนาสมรรถนะการบริหารวิชาการ ม ี 

5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) วเิคราะห์ความต้องการจำเป็นและดำเนนิการประเมินก่อนการพัฒนา 

2) การวางแผนการพัฒนาสมรรถนะ 3) การดำเนินการพัฒนาสมรรถนะ  

4) การประเมินผลการพัฒนา สมรรถนะ และ 5) การประเมินผลลัพธ์ที่เกิดขึน้ต่อ

สถานศกึษา เช่นเดียวกับผลการศกึษาของ พรพิพัฒน์ ตั้งจิตรวัฒนากุล (2559, หน้า 174) 

ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบให้บริการของผูบ้ริหารสถานศกึษาระดับ

มัธยมศกึษา พบว่า กระบวนการพัฒนา มี 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การกำหนด ความต้องการ

พัฒนา 2) การวางแผนการพัฒนา 3) การเลือกเทคนิควิธีการ 4) การดำเนินการพัฒนา 

และ  5) การกำกับติดตามและประเมินผล เช่นเดียวกับผลการวิจัยของ ธนิกา กรีธาพล 

(2560, หนา้ 116) ได้นำเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาพบว่า มอีงค์ประกอบ 3 ส่วน ได้แก่ 1) การเตรยีมการพัฒนา  

2) กระบวนการพัฒนา และ 3) ภารกิจ 10 ภารกิจของผู้บริหารสถานศกึษา  
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   1.5 จากผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ  

1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) สาระเนือ้หา 4) วธิีการพัฒนา/กระบวนการ  

5) การประเมินผล และ 6) เงื่อนไขความสำเร็จ ลักษณะของรูปแบบควรมีลักษณะเป็น

โครงสรา้งทางความคิด องค์ประกอบ และความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ และมี

ลักษณะเป็นส่วน ๆ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะลักษณะของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีลักษณะที่ชัดเจน เป็นขั้นตอนทีแ่สดงแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สอดคล้องกับ 

Giber, Carter and Goldsmith (2000, อา้งถึงใน รุ่งอรุณ บวรชัยเดช, 2560, หน้า 87) ได้

เสนอรูปแบบพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารประกอบด้วย 7 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การประเมิน

ความตอ้งการจำเป็นของภาวะผูน้ำที่ตอ้งพัฒนาของผู้บริหาร 2) กำหนดเป้าหมายและ 

การวางแผนพัฒนา 3) กำหนดกิจกรรมการพัฒนาใหส้อดคล้องกับเป้าหมายและ

แผนพัฒนาภาวะผูน้ำ 4) จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับหลักสูตรพัฒนาภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหาร 5) ดำเนินการตามหลักสูตรพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหาร และ 6) การประเมินผล

จากการพัฒนาโดยประเมินภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและบุคคลที่เกี่ยวข้องกับผูบ้ริหาร 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปริญญามิตร ลีนาลาด และคณะ (2562, หนา้ 11-12) ได้ศกึษา

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำที่มปีระสิทธิผลของผู้บริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากลในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิผล

ประกอบด้วย 5 ขัน้ตอน คอื 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาสาระของ

รูปแบบ 4) กระบวนการ พัฒนา 5) ผลที่ตอ้งการ และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

เกรียงศักดิ์ วงศ์รัตนะ และคณะ (2558, หน้า 75-76) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ 3) 

เอกสารประกอบการพัฒนา 4) กระบวนการของรูปแบบ และ 5) การตดิตามผลและ 

การประเมนิผล 
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  2. ผลการศกึษาความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา        

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีรายละเอียด ดังนี้ 

   จากผลการวิจัยพบว่า ลำดับความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา เรยีงลำดับจาก 

มากไปหาน้อย มรีายละเอียด ดังนี้ ด้านการเรียนรู้เป็นทีม รองลงมาคือ ด้านการนำ

เทคโนโลยีขัน้สูงมาใช้ ในการปฏิบัติงาน ความคิดสร้างสรรค์ ด้านสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อ

การเรียนรู ้ด้านการเรียนรู้ด้วยการนำตนเอง และด้านการบูรณาการ ตามลำดับ ทั้งนี้อาจ

เนื่องจากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานได้ตระหนักและให้ความสำคัญใน

การจัดกระบวนการเรียนรู้ใหส้อดคล้องกับสภาวการณ์ในปัจจุบันเพื่อคงความมีทักษะ

ความรูท้ี่จำเป็นในยุคศตวรรษที่ 21 อยู่เสมอ โดยมีการจัดอบรมพัฒนาผูบ้ริหาร

สถานศกึษาเกี่ยวกับการส่งเสริมใหค้รูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนบรรลุผล

ตามจุดเน้น โดยสร้างบรรทัดฐานและค่านยิมมคีวามรับผดิชอบในการพัฒนาผูเ้รียนร่วมกัน 

ทำให้ผู้บริหารสถานศกึษาใหค้วามสำคัญในการจัดการเรียนรู้มากยิ่งขึ้น ประเด็นที่มีความ

ต้องการจำเป็นในการพัฒนามากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับ Christansen & Tronsmo (2013, 

pp. 156-164) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ในประเทศนอร์เวย์ พบว่าในประเทศนอร์เวย์

รัฐบาลได้มกีารปฏิรูปการศึกษาโดยให้ความสำคัญกับหลักสูตรใหม่ และเพิ่มความ

รับผิดชอบของท้องถิ่นที่มตี่อการจัดการศกึษาในระดับประถมศึกษา นอกจากนั้นยังเพื่อให้

นักเรียนมผีลสัมฤทธิท์างการเรียนที่สูงขึน้ โดยหลักการสำคัญของการปฏิรูปการศึกษาของ

ประเทศนอร์เวย์จะใช้ภาวะผูน้ำการเรียนรู้เป็นพื้นฐานในการปฏิรูปการศกึษา ใชก้าร

ฝกึอบรมให้มีการเรียนรู้ในองค์กรเพื่อใหค้รูเกิดการเรยีนรูร้่วมกัน ให้ครูฝกึความร่วมมอืใน

การวางแผน รวมถึงการประเมินผลการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาตนเองโปรแกรมใน

การฝึกภาวะผูน้ำการเรียนรู้มีการประเมินผลด้วยหน่วยงานที่เชื่อถือได้ของประเทศนอร์เวย์ 

ประกอบด้วย 1) การเรียนรู้ร่วมกัน (Shared learning) 2) การเรียนรู้เป็นทีม (Team 

learning) 3) ผู้นำที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ (Learning center leader) 4) สภาพแวดล้อมใน

การเรียนรู ้(Learning environment) 5) การประเมินผล (Evaluation) และ 6) การร่วมพลัง 

(Collaborative) ซึ่งในโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้จะมีตัวบ่งช้ีที่นำไปสู่ผลลัพธ์

ที่มคีุณภาพ และจากการวิจัยพบว่าทัศนคติและภาวะผู้นำการเรยีนรู้จะส่งผลต่อการพัฒนา

คุณภาพของโรงเรียน รวมถึงพฤติกรรมการเรียนรูข้องนักเรียน โดยปัจจัยที่ทำให้ภาวะผู้นำ



353 

การเรียนรูป้ระสบความสำเร็จเนื่องจากความร่วมมอื ร่วมใจของผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียในการ

จัดการศึกษาของแต่ละโรงเรียนให้ความร่วมมอืในการสร้างเป็นกลยุทธ์ของโรงเรยีน 

นอกจากนั้นยังมีการใช้รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 

อภศิญารัศมิ์ ประราศรี (2561, หนา้ 202) ได้ศึกษาภาวะผูน้ำ การเรียนรู้ของผู้บริหาร

โรงเรียน เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี ้การวิเคราะห์ความ

ต้องการจำเป็นในภาพรวมจาก องค์ประกอบทั้ง 6 องค์ประกอบ พบว่า ด้านการเรียนรู้เป็น

ทีมมีความตอ้งการจำเป็นอันดับ 1 อันดับ 2 คือ ดา้นการเรียนรู้ดว้ยการนำตนเอง อันดับ 3 

คือ ด้านการบูรณาการความ อันดับ 4 คอื ด้านการเปลี่ยนแปลงที่เหมาะกับบริบท อันดับ 

5 คอื การสร้างสภาพแวดล้อมด้วยเทคโนโลยีที่เอือ้ต่อการเรียนรูใ้นยุคดิจทิัล และอันดับ 6 

คือ ด้านกล้าคิดสร้างสรรค์ และสอดคล้องกับผลการวิจัยของธีร์ ภวังคนันท์ และคณะ 

(2565, หน้า 35) พบว่า มคีวามต้องการจำเป็นในการพัฒนาทุกด้าน โดยด้านการเรียนรู้

เป็นทีมมคีวามตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาสูงเป็นอันดับแรก (PNImodified=0.38) รองลงมา 

ได้แก่ การเรียนรู้ดว้ยการนำตนเอง (PNImodified=0.37) การบูรณาการความหลากหลาย 

(PNImodified=0.36) การเปลี่ยนแปลงที่เหมาะกับบริบท (PNImodified=0.34) การสร้าง

สภาพแวดล้อมด้วยเทคโนโลยีที่เอือ้ต่อการเรียนรูใ้นยุคดิจทิัล (PNImodified=0.33) และ 

ความกล้าคิดสร้างสรรค์ (PNImodified=0.32) ตามลำดับ 

  3. การสร้างและตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีรายละเอียด ดังนี้  

   จากผลการวิจัยได้ขอ้ค้นพบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ สาระเนื้อหา 

วิธีการพัฒนา/กระบวนการ การประเมนิผล และเงื่อนไขความสำเร็จ โดยมีรายละเอียดของ

ประเด็นในการอภปิรายได้ดังนี้ 

   ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยภาพรวม ความคิดเห็นของ

ผูท้รงคุณวุฒิส่วนใหญ่เห็นว่า มีความถูกต้องและเหมาะสม ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า รูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด
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สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืที่พัฒนาขึ้นนี้       

มีวธิีการและลำดับขั้นตอนที่ชัดเจน มีความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ มีความถูกต้องตาม

หลักการในเชิงทฤษฎี มีประโยชน์ต่อสถานศกึษาในการนำไปใช้พัฒนาคุณภาพการศกึษา 

สามารถใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติในการพัฒนาภาวะผู้นำการเรยีนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศกึษา โดยมุ่งที่สัมฤทธิผลตามเป้าหมาย ตามคาดหวังของประโยชน์  

ที่คาดว่าจะได้รับของผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Eisner (1976,  

pp. 192-193) ได้เสนอแนวคิดในการประเมินรูปแบบโดยใช้ผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งมีวธิีการ

แตกต่างจากการดำเนินการเชงิวิทยาศาสตร์ หรอืเชิงปริมาณ เนื่องจากการศกึษาในบาง

เรื่องต้องการความละเอียดอ่อนมากกว่าตัวเลขที่นำมาพิจารณาสรุป ดังนัน้ จงึได้เสนอแนว

ทางการประเมินรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ ไว้ดังนี้ 1. การประเมินโดยแนวทางนี้จะเน้นการ

วิเคราะห์วิจารณ์อย่างลกึซึง้เฉพาะในประเด็นที่ถูกนำมาพิจารณา ซึ่งไม่จำเป็นต้องเกี่ยว

โยงกับวัตถุประสงค์หรอืผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเสมอไป แต่อาจจะผสมผสาน

ปัจจัยต่าง ๆ ในการพิจารณาเข้าด้วยกันตามวิจารณญาณของผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อใหไ้ด้

ข้อสรุปเกี่ยวกับคุณภาพ ประสิทธิภาพและความเหมาะสมของสิ่งที่จะทำการประเมิน      

2. รูปแบบการประเมนิที่เป็นความเฉพาะทาง ในเรื่องที่จะประเมินโดยที่พัฒนามาจาก  

แบบการวิจารณ์งานศลิปะ ที่มคีวามละเอียดอ่อนลึกซึง้และต้องอาศัยผูเ้ชี่ยวชาญระดับสูง

มาเป็นผู้วนิิจฉัย แนวคิดนีไ้ด้นำมาประยุกต์ในวงการอุดมศกึษา ซึ่งนยิมนำรูปแบบนีม้าใช้ใน

เรื่องที่ตอ้งการความลกึซึง้และความเช่ียวชาญเฉพาะทางสูง 3. รูปแบบที่ใชต้ัวบุคคล คือ 

ผูท้รงคุณวุฒิเป็นเครื่องมอืในการประเมินโดยให้ความเชื่อถอืว่าผูท้รงคุณวุฒินั้น    

เที่ยงธรรมและมีดุลพินิจที่ดีมาตรฐานและเกณฑ์มาจากประสบการณ์ของผู้ทรงคุณวุฒิ  

นั้น ๆ และ 4. รูปแบบที่ยอมให้มคีวามยดืหยุ่นในกระบวนการทำงานของผู้ทรงคุณวุฒิตาม

อัธยาศัยและความถนัดของแต่ละคน นับตั้งแต่การกำหนดประเด็นสำคัญที่จะนำมา

พิจารณาการบ่งชีข้้อมูลที่ต้องการการเก็บรวบรวมข้อมูล การประมวลผล การวินิจฉัย

ข้อมูล ตลอดจนวธิีการนำเสนอ สอดคล้องกับ Yukl (2010, pp. 425-427) ได้เสนอรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ำโดยใช้โปรแกรมการฝกึอบรม มีขั้นตอนที่สำคัญในการกำหนด

องค์ประกอบรูปแบบการฝึกอบรมที่ชัดเจน ดังนี้ 1) กำหนดเนื้อหาวัตถุประสงค์ของการ

เรียนรู้ให้ชัดเจน 2) กำหนดเนื้อหาที่ชัดเจน 3) การจัดลำดับของเนื้อหาที่เหมาะสม          

4) การผสมผสานวิธีการฝึกอย่างเหมาะสม 5) โอกาสสำหรับการฝกึอบรมที่มี

ประสิทธิภาพ 6) การประเมินผลการฝกึอบรมที่ถูกเวลา 7) การเพิ่มความมั่นใจในตัวเอง
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ให้กับผูเ้ข้ารับการฝกึอบรม และ 8) การให้มกีิจกรรมในการตดิตามผลอย่างเหมาะสม และ

ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของพระเอกชัย พิเลิศรัมย์ (2562, หนา้ 474-476) ได้ศึกษา

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา กลุ่มโรงเรียน   

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา เป็นรูปแบบเชิงระบบ ประกอบด้วย 1) บริบท ได้แก่ 

หลักการสำคัญ วัตถุประสงค์ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง สภาพปัจจุบันที่พึงประสงค์และ

วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 2) ตัวป้อน ได้แก่ องค์ความรูเ้กี่ยวกับภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลง 5 องค์ประกอบ 3) กระบวนการได้แก่ การประชุมปฏิบัติการแบบเข้ม 

ประกอบด้วย 4 โมดูล ได้แก่ การให้องค์ความรู้ การปฏิบัติการเขียนแผนพัฒนาภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลง การปฏิบัติการตามแผนพัฒนาในสภาพจริง และ การประเมินผลการ

พัฒนาในสภาพจริง 4) ผลผลิต ได้แก่ ผูบ้ริหารที่เข้ารับการพัฒนามีความรูแ้ละมีภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลง และ 5) ข้อมูลย้อนกลับ ได้แก่ ผู้บริหารที่เข้ารับการพัฒนามีภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงสูงขึ้น อยู่ในระดับมาก ผูบ้ริหารที่เข้ารับการพัฒนาต้องทบทวนและ

พัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง  

 4. ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จากผลการทดลองพบว่าผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษามีความก้าวหนา้ในการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรูแ้ละมีความคงสภาพของภาวะ

ผูน้ำการเรียนรู้ แสดงว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืที่ผูว้ิจัยพัฒนาขึน้เป็นรูปแบบที่มคีวามเหมาะสมและสามารถนำไปใช้

ในการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาอื่น ๆ  

ได้ตามความเหมาะสม ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่ารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรูข้อง

ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ได้ผ่านกระบวนการต่าง ๆ มาอย่างเหมาะสม ตั้งแต่ใน

กระบวนการวิเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญทั้งในระดับนโยบาย 

และผูบ้ริหารโรงเรียนที่มปีระสบการณ์ในการบริหารสถานศกึษา ศกึษาโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษาที่เป็นแบบอย่างที่ด ี(Best Practice) รวมทั้งในการสร้างรูปแบบ        
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มีกรอบแนวคิด หลักการ จากแนวคิดการศกึษาเพื่อสร้างทฤษฎีฐานรากภาวะผูน้ำการ

เรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตลอดจนในการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ และ

ข้อเสนอแนะต่าง ๆ ของผูเ้ช่ียวชาญทั้งในระดับนโยบาย ผูเ้ชี่ยวชาญที่มปีระสบการณ์ด้าน

การบริหารระดับเขตพื้นที่การศกึษา การบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ซึ่งเป็น

ผูเ้ชี่ยวชาญในระดับปฏิบัติจริง ทำให้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีความเหมาะสม และเป็นประโยชน์ต่อการนำไปใช้ สอดคล้อง

กับงานวิจัยของ Kouzes and Posner (1997, pp. 125-126) ได้พัฒนารูปแบบภาวะผูน้ำที่

ใช้ได้อย่างกว้างขวาง ผูน้ำสามารถนำไปพัฒนาตนเองได้วันต่อวัน ปีต่อปี ทั้งภายในองค์กร

และภายนอกองค์กร รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำตอ้งฝกึฝนให้เกิดคุณสมบัติ 5 ประการ

กับตนเอง คอื 1) การท้าทายกระบวนการ คันหาโอกาสใหม่ ๆ ที่ท้าทายสู่การเปลี่ยนแปลง

พัฒนาและคิดค้นนวัตกรรมใหม่ มกีารทดลองบริหารความเสี่ยง และเรียนรู้จากความ

ผดิพลาด 2) ดลบันดาลให้เกิดวิสัยทัศน์ร่วม ตระหนักถึงความเจริญก้าวหน้าขององค์กรใน

อนาคตสร้างวิสัยทัศน์ที่สอดคล้องกับค่านยิมความคาดหวัง ความสนใจ และความใฝ่ฝัน

ของผู้ตาม 3) สนับสนุนใหเ้กิดการปฏิบัติ ส่งเสริมความเข้มแข็งของผูต้ามโดยร่วมรับรู้

ข้อมูลข่าวสาร สร้างความรู้สึกมีส่วนร่วมของผู้ตามส่งเสริมความร่วมมอืมุ่งสู่เป้าหมาย 

และสร้างความไว้วางใจ 4) สร้างวิถีทางตน้แบบ ทำให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในงานที่ง่าย เพื่อ

สร้างให้เกิดความมุ่งมั่นผูกพันสร้างตัวอย่างสำหรับผู้ตามเพื่อให้เป็นแนวทางมุ่งสู่

ความสำเร็จ 5) ส่งเสริมกำลังใจ ระลึกไว้เสมอว่าผูต้ามแต่ละคนนั้นมีความเสียสละเพื่อ

ความสำเร็จของทุกโครงการควรมีการฉลองเมื่องานประสบความสำเร็จ สอดคล้องกับ

งานวิจัยของภัทรวรรธน์ นิลแก้วบวรวิชญ์ (2559, หน้า 18-19) ได้ศกึษาเรื่องรูปแบบ 

การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการศกึษาพบว่า  

ผลการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการ สูงกว่าเกณฑ์ที่

กำหนด อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ นันทวดี 

พุ่มเกิด และคณะ (2561, หน้า 103-104) ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษา

พอเพียงสู่ศูนย์การเรยีนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศกึษาของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ผลการวิจัย พบว่า 1. สภาพปัจจุบันของการบริหาร

สถานศกึษาพอเพียงสู่ศูนย์การเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้าน
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การศกึษา มีรูปแบบที่มลีักษณะเป็นโครงสรา้งทางความคิด และมีความสัมพันธ์ของ

องค์ประกอบต่าง ๆ 6 องค์ประกอบ ได้แก่ ดา้นความพร้อมของบุคลากร ด้านการบริหาร

จัดการ ด้านการจัดการเรียนรูด้้านการจัดกิจกรรมนักเรียนและกิจกรรมโรงเรียน ด้านการ

เปลี่ยนแปลงที่เห็นได้ชัด และด้านการมศีักยภาพขยายผลอย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ  

2. รูปแบบการบริหารสถานศกึษาสถานศกึษาพอเพียงสู่ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงทางด้านการศกึษา ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ 1) ส่วนนำ 

ประกอบด้วยแนวคิด หลักการและวัตถุประสงค์ของรูปแบบ 2) เนื้อหา ประกอบด้วย 

องค์ประกอบการบริหารสถานศกึษาสถานศกึษาพอเพียงสู่ศูนย์การเรียนรู้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทางดา้นการศกึษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา

และกระบวนการบริหาร 3) เงื่อนไขความสำเร็จ และ 3. ผู้บริหารครูนักเรียนและผูป้กครอง 

มีความคิดเห็นว่า รูปแบบการบริหารสถานศกึษาสถานศกึษาพอเพียงสู่ศูนย์การเรียนรู้ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สามารถนำไปใช้ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

ได้อย่างเหมาะสม 

ข้อเสนอแนะ 

 จากการสรุปและอภปิรายผลการวิจัย มีข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย และ

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 

  1. ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย 

   1.1 การวิจัยนี้จะเป็นการศกึษาเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้นำการ

เรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา ที่สอดคล้องกับสภาพความเป็นจรงิ

ในปัจจุบัน ซึ่งสามารถนำไปเป็นตัวแบบตั้งต้นเพื่อขยายขอบเขตการศกึษาภาวะผูน้ำการ

เรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาใหก้ว้างขวางมากขึ้น 

   1.2 วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู ้และกระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ำ

การเรียนรู ้ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถนำผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา

ตนเองและเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของโรงเรียน 

   1.3 ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เรียงลำดับความตอ้งการจำเป็นทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการเรียนรู้

เป็นทีม รองลงมาคือ ดา้นการนำเทคโนโลยีขัน้สูงมาใช้ในการปฏิบัติงาน ความคิด
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สร้างสรรค์ ด้านสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ ด้านการเรียนรูด้้วยการนำตนเอง และ

ด้านการบูรณาการ ตามลำดับ ดังนั้นโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ควรนำผลการวิจัยไปกำหนดเป็นแนวทาง และนโยบายระดับโรงเรียน

ในการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาเพื่อ

เสริมสรา้งและพัฒนาคุณภาพของนักเรียน 

   1.4 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตระหนักถึงรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น และนำไปทดลองใชใ้นโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สามารถนำผลการวิจัยไปกำหนดนโยบายหรอืวางแผนพัฒนาภาวะผู้นำการ

เรียนรู้ ของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาเพื่อการขับเคลื่อนจากหน่วยงาน

ต้นสังกัดไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในสังกัด 

  2. ขอ้เสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  

   2.1 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยเชิงสาเหตุของการเกิดภาวะผูน้ำ 

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เพื่อเสริมสร้างผูบ้ริหารให้มีภาวะผูน้ำ

การเรียนรูต้่อไป 

   2.2 ควรมีการศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา เพื่อการพัฒนาสถานศกึษาอย่างมี

ประสิทธิผล 

   2.3 ควรทำวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยแยกศกึษาตามขนาด

โรงเรียนทั้งโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ เพื่อให้ได้แนวทางในการพัฒนา

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่เหมาะสมยิ่งขึ้น 

ในแต่ละขนาดโรงเรยีน 
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ 

รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 5 คน 

(สัมภาษณ์เกี่ยวกับความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์เกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเรียนรู้

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา) 

 

1. ดร.กษมา ป้องกัน    ตำแหน่ง ผอ.สพป.นครปฐม เขต 1 

2. ดร.คนอง ศรีสรณ์   ตำแหน่ง ผอ.รร.บ้านห้วยผักขะ 

3. ผอ.วิชัย โนนทิง    ตำแหน่ง ผอ.รร.หนองผักแว่น 

4. ผศ.ดร.กนกวรรณ ศรวีาปี  ตำแหน่ง คณบดีคณะครุศาสตร์  

      มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

5. ผศ.ดร.จำเนียร พลหาญ  ตำแหน่ง รองคณะบดีฝ่ายวิจัยวางแผนและพัฒนา  

      มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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รายชื่อผู้บริหารสถานศกึษาดีเด่น 

รายชื่อผู้บริหารสถานศึกษาดเีด่น 

(ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่เป็นแบบอย่างที่ด ี(Best Practice) ด้านภาวะผูน้ำการเรียนรู้ หรอื

ปฏิบัติงานในสถานศกึษาที่มีผลงานดีเด่นทางดา้นภาวะผูน้ำการเรียนรู้ จำนวน 2 คน) 

 

1. นายสุพรรณ์ แก้วนิสสัย  

 ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสมสะอาดพิทยาสรรพ์ สำนักงานเขตพืน้ที่

    การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 

 ผู้บริหารสถานศึกษาดีเด่น ด้านผูอ้ำนวยการสถานศึกษายอดเยี่ยมโรงเรยีน

    ขยายโอกาสทางการศกึษา ด้านบริหารจัดการ รางวัลทรงคุณค่า 

    สพฐ. OBEC  AWARDS ครั้งที่ 10 ปีการศึกษา 2563 

 

2. นายยุทธิยงค์ ฌามุุงคุณ  

 ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านชะโนด 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

    การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  

 ผู้บริหารสถานศึกษาดีเด่น ด้านผูอ้ำนวยการสถานศึกษายอดเยี่ยมโรงเรยีน

    ขยายโอกาสทางการศกึษา ด้านวิชาการ รางวัลทรงคุณค่า สพฐ. 

    OBEC AWARDS ครั้งที่ 10 ปีการศกึษา 2563 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 

 

รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน 

(เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาและหาค่าดัชนีความสอดคล้องของเครื่องมอืการวิจัย) 

 

1. รศ.ดร.เสาวลักษณ์ โกศลกิตติอัมพร 

 ตำแหน่ง  คณบดีคณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ 

      มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

2. รศ.ดร.สัญญา เคณาภูมิ 

 ตำแหน่ง  ผูอ้ำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

      มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

3. ดร.กานนท์ แสนเภา 

 ตำแหน่ง   ผูอ้ำนวยการสำนักงานมัธยมศึกษา เขต 21 

 

4. ดร.อนุชิต จันทศิลา 

 ตำแหน่ง  ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านสร้างคำ 

 

5. ดร.คนอง ศรีสรณ์  

 ตำแหน่ง  ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านห้วยผักขะ 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญเข้าร่วมการสัมมนาผู้เชี่ยวชาญ (connoisseurship) 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือ 
 

ที ่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง สังกัด/หน่วยงาน 

1 ดร.อนันต์ พันนึก รองเลขาธิการ ก.ค.ศ. ก.ค.ศ 

2 ศ.ดร.กนกอร สมปราชญ์ อาจารย์ประจำหลักสูตร    

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัย       มหา

จุฬา               ลง

กรณราชวิทยาลัย 

3 รศ.ดร.สัญญา เคณาภูมิ ผูอ้ำนวยการสถาบันวิจัยและ

พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม 

4 ดร.ปุณรัตน์ พิพิธกุล คณะบดีคณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุดรธานี 

5 ดร.ฐิตนิันท์ นันทะศรี ผอ.สพป.เชยีงใหม่ เขต 2 สพป.เชยีงใหม่ เขต 2 

6 ดร.วิทยา ทัศมี ผอ.สพป.เพชรบูรณ์เขต 3 สพป.เพชรบูรณ์เขต 3 

7 ดร.วราภรณ์ ชาเรืองเดช ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ

โรงเรียนอนุบาลนครพนม 

สพป.นครพนมเขต 1 

8 ดร.กุลชาติ อุปรี ผูอ้ำนวยการโรงเรียน          

บ้านนาเมือง 

สพป.สกลนคร เขต 3 

9 ดร.กิตติชัย โคงัน ผูอ้ำนวยการโรงเรียนคำ

ปลาฝานาทวี 

สพป.สกลนคร เขต 3 

10 ดร.ปารณทัตต์ แสนวิเศษ ผอ.สพป.นนทบุรี เขต 1 Moderator 

11 ดร.บัวชมภู ภูกองไชย ศกึษานิเทศก์สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

บึงกาฬ 

Note Taker 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ 

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 9 คน 

(เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มอืการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรูข้อง

ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื) 

1. ดร.อนันต์ พันนกึ 

 ตำแหน่ง รองเลขาธิการ ก.ค.ศ.  

2. ดร.ฐิตินันท์ นันทะศรี  

 ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

3. ดร.สัจจา ฝ่ายคำตา  

 ตำแหน่ง รองศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร 

4. ศ.ดร.กนกอร สมปราชญ์  

 ตำแหน่ง อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

    สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

5. รศ.ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์  

 ตำแหน่ง รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

6. ดร.ปุณรัตน์ พิพธิกุล  

 ตำแหน่ง คณบดีคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 

7. ดร.วราภรณ์ ชาเรืองเดช  

 ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยเช่ียวชาญ โรงเรียนอนุบาลนครพนม 

8. ดร.ชาติชาย ก่อคุณ  

 ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมุกดาลัย 

9. ดร.กุลชาติ อุปรี  

 ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านนาเมือง 
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รายชื่อโรงเรียนทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ 

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

รายชื่อโรงเรียน จำนวน 6 โรง 

(เพื่อหาประสิทธิภาพและความเหมาะสมของรูปแบบการวิจัย ) 

1. โรงเรียนอนุบาลพรเจริญ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

 ที่อยู่ : หมู่ที่ 10 บ้านบ้านพรเจริญ ตำบลพรเจรญิ อำเภอพรเจริญ  

   จังหวัดบึงกาฬ 38180 

2. โรงเรยีนชุมชนบ้านโคกอุดม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

 ที่อยู่ : หมู่ที่ 11 บ้านอุดมสุข ตำบลพรเจริญ อำเภอพรเจรญิ 

  จังหวัดบึงกาฬ 38180 

3. โรงเรียนบ้านวังยาว สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

 ที่อยู่ : หมู่ที่ 1บ้านบ้านวังยาว ตำบลวังชมภู อำเภอพรเจริญ  

   จังหวัดบึงกาฬ 38180 

4. โรงเรียนบ้านดอนหญ้านาง สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

 ที่อยู่ : หมู่ที่ 4 บ้านบ้านสุขสาคร ตำบลดอนหญ้านาง อำเภอพรเจริญ 

    จังหวัดบึงกาฬ 38180 

5. โรงเรียนบ้านใหม่ศรีชมภู สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

 ที่อยู่ : หมู่ที่ 7  บ้านบ้านศรีเจริญ ตำบลป่าแฝก อำเภอพรเจริญ  

   จังหวัดบึงกาฬ 38180 

6. โรงเรียนบ้านนาซาว สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

 ที่อยู่ : หมู่ที่ 9 บ้านบ้านโนนสง่า ตำบลหนองหัวช้าง อำเภอพรเจริญ  

   จังหวัดบึงกาฬ 38180 
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ภาคผนวก ค 

เครื่องมือท่ีใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

******************************************************* 

 

ประกอบการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียน

     ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

     ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

ผู้วิจัย  นางเทพิน เหมวงษ์ นักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  

 สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา คณะครุศาสตร์  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

อาจารย์ที่ปรึกษา  

 ดร.ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์  ประธานที่ปรึกษา 

 ดร. พรเทพ เสถียรนพเก้า  กรรมการที่ปรึกษา 

 

 

 

 

 

 



454 

คำชี้แจง 

 1. ในการสัมภาษณ์ครั้งนี้ ผู้วิจัยมีวัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความคิดเห็นจาก

ผูท้รงคุณวุฒิ นักวิชาการหรอือาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา ผูบ้ริหารสถานศกึษา ผูบ้ริหาร

การศกึษา เกี่ยวกับ รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืซึ่งผูว้ิจัยจะใช้เป็นแนวทางในการจัดทำกรอบแนวคิดการวิจัยต่อไป 

 2. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี ้มี 2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลพืน้ฐานของผูใ้ห้สัมภาษณ์  

  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับขององค์ประกอบภาวะผู้นำการเรยีนรู้ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตามกรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย  

 3. รูปแบบของแบบสัมภาษณ์เป็นการสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสรา้ง (Semi-

structured Interview) ซึ่งผูว้ิจัยได้สรุปประเด็นปัญหาสำคัญที่จะสัมภาษณ์และเรียนให้ผู้ให้

สัมภาษณ์ได้ทราบล่วงหน้า พร้อมกับนัดหมายวัน เวลา และสถานที่ ที่จะสัมภาษณ์ไม่น้อย

กว่า 1 สัปดาห์ 

 4. ลักษณะของการสัมภาษณ์จะใช้เวลาสัมภาษณ์ 1 ช่ัวโมงโดยผู้วจิัยจะขออนุญาต

จดบันทึกคำให้สัมภาษณ์พร้อมทั้งบันทึกเสียงไปพร้อมกันไปด้วย 

 5. การสรุปคำให้สัมภาษณ์ผูว้ิจัยจะสรุปประเด็นสำคัญให้ผู้ให้สัมภาษณ์ได้รับ

ทราบหลังจากเสร็จสิน้การสัมภาษณ์และจะสรุปผลของการสัมภาษณ์แต่ละครั้งในวันทำ

การสัมภาษณ์ทุกครั้ง 

 6. คำให้สัมภาษณ์ทั้งหมด ผูว้ิจัยจะนำไปใช้เพื่อประโยชน์สำหรับการวิจัยครั้งนี้

เท่านั้น 

 

นางเทพิน เหมวงษ์ 

นักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

โทรศัพท์ 08-0426-9511 

(E-mail) Tapin1020@gmail.com 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผูบ้ริหาสถาน

ศกึษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ผู้วิจัยได้กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังต่อไปนี้ 

  1. ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมที่เกิดจากการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำจากการ

ปฏิบัติงานจากคน กระบวนการเฉพาะภายในตัวตน ดว้ยความสามารถในการคิดภายนอก 

ผ่านการมปีฏิสัมพันธ์ มีการสลับบทบาท เป็นชุมชนแห่งการปฏิบัติ เป็นตัวแบบสร้างแรง

บันดาลใจท้าทายกระบวนการเดิม ใช้อำนาจที่มาจากคุณธรรม ความร่วมมอืของหลาย

ฝ่าย มีความยืดหยุ่นในการปรับตัวตามสถานการณ์ ความกล้าหาญในการพูดความจริง 

ความมั่นคงเพื่อเผชิญความขัดแย้ง ผลักดันให้เกิดการเรียนรูใ้นองค์การ ส่งเสริมวัฒนธรรม

ของการเรยีนรู้ ส่งเสริมการกระจายอำนาจเพื่อให้มีการฝกึสอนซึ่งกันและกัน โดย

เป้าหมายสูงสุด คอื การพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การ มี 6 องค์ประกอบ คอื 

  1.1 การเรียนรูเ้ป็นทีม (Team Learning) หมายถึง กระบวนการร่วมกันของ

สมาชิกที่จะแบ่งปันและสร้างเสริมความเป็นพลวัตรของการเรียนรู ้ซึ่งจะส่งผลใหเ้กิดผล

งานที่มีคุณภาพ 4 ด้าน ดังนี ้  

 1.1.1 การสื่อสารของทีมงาน หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา ในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นประสบการณ์ซึ่งกันและกัน โดยมีการสื่อสาร

อย่างเป็นระบบ และเชื่อมโยงทีมงานอย่างชัดเจน 

 1.1.2 ความสามารถของทีมงาน หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาในจัดการและพัฒนาความสามารถของทีม การเรียนรูร้่วมมอืและช่วยเหลอืกัน 

โดยรวมพลังความสามารถของสมาชิกในทีม ให้ได้มีโอกาสเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ ร่วมกันเพื่อ

ความสำเร็จตามเป้าหมาย 

 1.1.3 การสร้างการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการสร้างกระบวนการเรียนรู้เป็นทีม โดยการกระตุน้การทำงานของทีมให้

เรียนรู้ร่วมกัน มีการสนทนา อภิปรายร่วมกัน 

        1.1.4 กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในการเคารพการตัดสินใจของแต่ละคนในทีม โดยใช้เทคนิคการเยนรู้

ร่วมกันด้วยกรณีศกึษา มีการแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ร่วมกัน 
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                    1.2 การเรียนรูด้้วยการนำตนเอง (Self-Directed Learning) หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษา ในการสร้างความรูข้อง ตนเองจากการคิดและการ

ปฏิบัติจริง เพื่อวเิคราะห์ความตอ้งการในการเรียนรู้ของตนเอง ในการสร้างทักษะ

กระบวนการ และประสบการณ์ความรูใ้ห้เกิดขึ้นแบ่งเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 

 1.2.1 การวางแผนการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการการกำหนดว่าจะทำอย่างไรให้เกิดการเรยีนรู้ที่เหมาะสมกับสภาพความ

ต้องการและความสนใจของตนเอง และการกำหนดกิจกรรมวิธีการเรียนรู้เพื่อค้นหาความรู้

ที่ตอ้งการ 

 1.2.2 การวิเคราะห์ความต้องการของตนเอง หมายถึง พฤติกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาในเการมองเชิงบวก ใชส้ติปัญญาไตร่ตรองจัดระบบการเรียนรู้ 

และตัดสินใจเรื่องการเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของตนเองได้ 

 1.2.3 การกำหนดจุดมุ่งหมายในการเรียนรู ้หมายถึง พฤติกรรมที่

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในการค้นหาจุดม่งหมายในการเรียนรูท้ี่สามารถวัดได้ และสอดคล้อง

กับความตอ้งการของตนเอง 

     1.2.4 การแสวงหาแหล่งวิทยาการ หมายถึง ความสามารถของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในการนำประสบการณ์ต่าง ๆ จากแหล่งความรูแ้ละการสบืค้นข้อมูล

มาปรับใช้ให้เกิดกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเอง กล้าลองผดิลองถูกสามารถ

ค้นคว้าวิจัยได้อย่างเป็นระบบ  

                     1.3 การบูรณาการ (Integration)  หมายถึง การผสมผสานทางความคิด

ที่มาจากการได้รับ ขอ้มูลข่าวสาร ความรูแ้ละมุมมองต่าง ๆ ที่หลากหลายมาเชื่อมโยงเป็น

สิ่งเดียวกัน มีการสังเกต การรวบรวม วนิิจฉัย แก้ปัญหา หาความสัมพันธ์ ซึ่งผูน้ำต้องมี

ความสามารถในการคิดอย่างอสิระ และเปิดกว้างรับฟังความคิดใหม่ ๆ รวมทั้งการบูรณา

การกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสรมิและ พัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นผู้รอบรู้ในสาระการ

เรียนรู้ที่เชื่อมโยงสัมพันธ์กันอย่างเหมาะสม ก่อให้เกิดการม ีศักยภาพและสติปัญญา โดย

มุ่งหวังให้ผูเ้รียนสามารถปฏิบัติได้ มีความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณ์ต่าง ๆ 

และมีการปฏิบัติอย่างอสิระไม่ตกอยู่ภายใต้ความคุ้นเคย มี 3 ด้าน ดังนี้  

1.3.1 การบูรณาการทางความคิด หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ความสามารถในการบูรณาการทางความคิดที่มาจากการได้รับข้อมูล 

ข่าวสาร ความรูแ้ละมุมมองรอบด้าน มองเป็นภาพรวม โดยเชื่อมโยงในด้านต่าง ๆ เข้ากับ
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เรื่องหลักได้อย่างเหมาะสม ครบถ้วน ผสมผสานใหเ้กิดความสมดุล เพื่อนำไปสู่การหา

คำตอบที่เปิดกว้าง รับฟังความคิดใหม่ ๆ อย่างอสิระนำไปสู่การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ 

1.3.2 การบูรณาการกระบวนการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ในการส่งเสริมกิจกรรมการเรยีนรู้ที่เชื่อมโยงสัมพันธ์ระหว่างวิชาการ

หลากหลายทำให้เกิดการเรียนรู้แบบองค์รวมที่เชื่อมโยงการเรยีนรู้ต่าง ๆ ให้เกิดปัญญา

อย่างหลากหลาย โดยสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง มีการปรับเปลี่ยนกฎเกณฑ์ 

และปรับตัวได้หลายมิต ิหลายแง่มุม หรือหลายรูปแบบ 

1.3.3 การเชื่อมโยงสัมพันธ์และสร้างองค์ความรู้ใหม่ หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สามารถในการเชื่อมโยงขอ้มูล ข่าวสาร เป็นองค์

ความรูใ้หม่ ที่บูรณาการเนื้อหา ทฤษฎีวธิีการต่าง ๆ มีสรุป สังเคราะห์เป็นรูปแบบใหม่ที่

สอดคล้องกับองค์การและเรียนรูรู้ปแบบใหม่ผ่านการปฏิบัติจนเกิดประสทิธิผล 

   1.4 ด้านสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ (Environmental management 

guidelines to Enhance Learning)  หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมและใหค้วาม

ช่วยเหลอืแก่บุคลากร สนับสนุนการทำงานร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และประสบการณ์ที่ดี 

สนับสนุนให้มอีุปกรณ์ที่มคีุณภาพจัดสถานที่ใหเ้หมาะสมกับการเรียนทั้งเป็นกลุ่มและ

รายบุคคลในหน่วยงาน มี 3 ด้าน ดังนี้ 

1.4.1 สภาพแวดล้อมด้านกายภาพ หมายถึง สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อ

การเรียนการสอน ซึ่งส่งผลต่อการเรียนรูเ้ป็นการจัดสภาพแวดล้อมเพื่ออำนวยความ

สะดวกในการเรียนการสอน ในหอ้งเรียน ห้องปฏิบัติการ ห้องสมุด และบริเวณอาคาร

สถานที่ใหม้ีความปลอดภัยในการเรียน จัดสภาพแวดล้อมให้มบีรรยากาศที่ดี มีความเป็น

ระเบียบเรียบร้อยสวยงาม สะอาดร่มรื่น เอื้ออำนวยและคำนึงถึงประโยชน์การใชส้อยที่

คุ้มค่า 

1.4.2 บรรยากาศในการเรียนรู้ หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้

ต่อการเรียนการสอน ครูตอ้งมหีลักสูตร วธิีการสอน บรรยากาศการเรียนการสอน สื่อการ

เรียนการสอน วัสดุอุปกรณ์ที่ช่วยกระตุ้นใหเ้กิดการเรียนรูใ้นการปฏิบัติการเรียนอย่าง

เหมาะสม มีความสัมพันธ์ระหว่างครูและนักเรียน ส่งเสริม สนับสนุนให้นักเรียนเกิดการ

พัฒนาความรูอ้ย่างเต็มความสามารถและศักยภาพ รวมถึงมกีารวัดประเมินผลที่ถูกต้อง 
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1.4.3 ความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียน ครู ผูป้กครองและชุมชน 

หมายถึง การเชื่อมโยงระหว่างระบบการปฏิบัติงาน หรือเชื่อมโยงบทบาทของกลุ่มบุคคล 

องค์กร หน่วยงานต่าง ๆ โดยการประสานความร่วมมอืในการเรียนรู้ ตลอดจนการรวม

พลังกับผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อการแลกเปลี่ยนความร่วมมอืระหว่างกัน 

                     1.5 ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) หมายถึง ความคิดริเริ่มกล้าในการ

คิดสิ่งแปลกใหม่ไม่เหมอืนเดิม มาจากความรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ กล้าคิดเป็นอิสระไม่

ยึดติดกับคนอื่น มี 4 ด้าน ดังนี้ 

 1.5.1 ความคิดรเิริ่ม หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในการคิดแปลกใหม่ไม่ซ้ำกับผูอ้ื่นกล้าแสดงออก อย่างอสิระและสร้างสรรค์ มี

ความสามารถในการผสมผสานความคิดเดิมให้เกิดเป็นสิ่งแปลกใหม่ และนำความรู้และ 

ประสบการณ์มาคิดสิ่งใหม่เพื่อแก้ไขปัญหาในหน่วยงานอย่างเหมาะสม 

1.5.2 ความคิดคล่องแคล่ว หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ในการคิดหาคำตอบของปัญหาได้อย่างรวดเร็ว และไม่ซ้ำกันสามารถเชื่อมโยง

สัมพันธ์ระหว่างปัญหาและ และคำตอบได้และสื่อสารด้วยถ้อยคำได้อย่างรวดเร็ว 

1.5.3 ความคิดยืดหยุ่น หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในการปรับวิธีคิดได้รวดเร็วให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่อาจเปลี่ยนแปลงไป

ได้ตลอดเวลา โดยสามารถดัดแปลงความคิดแปลกใหม่ที่มีประโยชน์ ปรับเปลี่ยนความคิด

ในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างและปรับความคิด ตอบสนองได้อย่างรวดเร็ว 

1.5.4 ความละเอียดลออในการคิด หมายถึง ความสามารถของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ในการคิดในรายละเอียดเป็นขั้นตอน สามารถอธิบายให้เห็นภาพ

ชัดเจน ที่อยู่บนพืน้ฐานของการคิดทบทวนอย่างละเอียดการคิดวิเคราะห์ประเมินเนื้อหา

และ คิดวางแผนเป็นขั้นตอนที่อธิบาย ได้ชัดเจน 

 1.6 ด้านการนำเทคโนโลยีเทคโนโลยีขั้นสูงมาใช้ในการปฏิบัติงาน (Adopting the 

Advanced Technology to the Workplace) หมายถึง การนำเทคโนโลยีขัน้สูงมาใช้ในการ

ปฏิบัติงาน การใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการเรยีนการสอน การบริหารงาน การวัดผลและ

ประเมินผล การพัฒนาครู และจรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยี มี 4 ด้าน ดังนี้  

1.6.1 การสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรด้าน เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่

การสนับสนุนงบประมาณด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการเรียนการสอน 
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โดยมีการกระจายหรือแบ่งหนา้ที่งานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารการอำนวย

ความสะดวก และการสนับสนุนด้วยเทคโนโลยีที่หลากหลายเพื่อจะนำไปสู่นวัตกรรมในการ

เรียนรู ้

1.6.2 การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอย่างมจีรยิธรรม 

หมายถึง การปลูกฝังค่านิยมที่ดีงามในเรื่องของคุณธรรมและจรยิธรรมมาตรฐาน

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศกึษาโดยผลักดันใหค้รู และบุคลากร

นักเรียนในโรงเรยีนใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสมในการพัฒนาคุณภาพการเรียนมี

ความมั่นใจในการใชเ้ทคโนโลยีอย่างมคีวามรอบรู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยีโดยคำนึงถึง

หลักจริยธรรม 

1.6.3 การใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่แสดงออกถึงความสามารถในการผลักดันให้ครูใชเ้ทคโนโลยีในการ

เรียนรู้และการสอน ตอ้งสามารถบูรณาการเทคโนโลยีเข้าไปในหลักสูตรหรอืกิจกรรมต่าง 

ๆ อำนวยความสะดวกให้ครูและนักเรียนเข้าถึงสาระความรูไ้ด้อย่างรวดเร็วทุกที่ ทุกเวลา 

เกิดความมั่นใจในระบบการเรียนการสอน 

1.6.4 การนำเอาเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดและประเมินผล หมายถึง 

พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานสามารถนำเทคโนโลยีมาใช้ในเก็บรวบรวม 

วิเคราะห์และแปลผลข้อมูลเพื่อใชก้ารวัดผลและการประเมินผลทั้งในแง่ของการเรยีนการ

สอนหรอืใช้เทคโนโลยีในการประเมินระบบการบริหารจัดการภายในสถานศกึษา 

 2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ หมายถึง  แนวทางหรอืแบบอย่างที่

สร้างหรอืพัฒนาขึน้แสดงให้เห็นถึงโครงสร้างจำลองที่แสดงถึงความสัมพันธ์ของ

องค์ประกอบ หรอืตัวแปรต่าง ๆ ที่ถูกกำหนดขึน้อย่างเป็นระบบ เพื่อให้สามารถเทียบเคียง

หรอืนำไปใช้เป็นตัวแบบ ในการดำเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งที่มลีักษณะคล้ายคลึงกัน 

รวมถึงการอธิบาย หรอืการแสดงองค์ประกอบสำคัญ ๆ ของสิ่งใดสิ่งหนึ่งใหง้่ายขึ้น  

ประกอบด้วย               

        2.1 หลักการ หมายถึง แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ประกอบด้วย 

หลักการเรียนรู้ตลอดชวีิต หลักการคิดอย่างเป็นระบบ และ หลักการพัฒนาตามความ

ต้องการของบุคคล 
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2.2 วัตถุประสงค์ หมายถึง ความมุ่งหมาย และประโยชน์ของการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่เกิดขึน้ในโรงเรยีน 

ดังนี้ เพื่อเป็นแนวทางในการนำรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาสู่การปฏิบัติและพัฒนาผูบ้ริหารโรงเรียน และ เพื่อให้

ทุกฝ่ายในโรงเรียนมีความรู้ความเข้าใจ และสามารถดำเนินการตามรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาได้ 

  2.3 สาระเนือ้หา หมายถึง ส่วนที่อธิบายถึงองค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา และผลที่คาดว่าจะได้รับใน

แต่ละองค์ประกอบ  

  2.4 วิธีการพัฒนา/กระบวนการ หมายถึง กระบวนการเพื่อเพิ่ม

ความสามารถ ความรู้หรอืทักษะของบุคคล ในด้านการมภีาวะผู้นำการเรียนรู้ เป็นขั้นตอน

การพัฒนาอย่างต่อเนื่องให้กับผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จนกระทั่งมแีละ

ใช้ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ในการบริหารจัดการศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพซึ่งมีวธิีดำเนินการ

พัฒนา โดยใช้กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ ทั้ง 5 ขั้นตอน ได้แก่  

1) การวิเคราะห์ความจำเป็นในการพัฒนา 2) การออกแบบหลักสูตร และการพัฒนา  

3) การประเมินผลก่อนการดำเนนิการ 4) การดำเนินการพัฒนา และ 5) การประเมินผล

การฝึกอบรม และการพัฒนา แบ่งออกเป็น 3 ระยะ คือ 1) ระยะ ก่อนปฏิบัติการ 

ประกอบด้วย การปฐมนิเทศ 2) ระยะปฏิบัติการ ประกอบด้วย 2.1) การอบรมเชิง

ปฏิบัติการ 2.2) การศกึษาดูงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาดีเด่น (Best Practice) 

2.3) การฝึกปฏิบัติจริง กิจกรรมพัฒนา ประกอบด้วย การเรียนรูด้้วยตนเอง การ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ 2.4) การสร้างประสบการณ์การพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ และ 

3) ระยะตดิตามผล เป็นการติดตามความคงทนของภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของ ผู้บริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาหลังจากฝกึประสบการณ์ครบ 4 สัปดาห์ 

  2.5 การประเมินผล หมายถึง การติดตามตรวจสอบความก้าวหน้า

ในการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาที่เป็น

กลุ่มทดลองใช ้ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยใหผู้บ้ริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษาที่เป็นกลุ่มทดลองใชต้อบแบบประเมินภาวะผูน้ำการเรียนรู ้
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จำนวน 3 ครั้ง คือ ครั้งที่ 1 ประเมินในระยะก่อนปฏิบัติการหลังสิ้นสุดการปฐมนเิทศ ครั้งที่ 

2 ประเมนิใน ระยะปฏิบัติการหลังสิน้สุดการฝกึปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้นำการ

เรียนรู้และ ครัง้ที่ 3 ประเมินในระยะติดตามผลหลังสิ้นสุดการฝึกประสบการณ์การพัฒนา

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 

  2.6 เงื่อนไขความสำเร็จ หมายถึง ตัวแปรที่เป็นสภาพ หรอืวิธีการ

ดำเนนิงานเพื่อให้ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาที่เป็นกลุ่มทดลองใช้ผ่าน

เกณฑ์การประเมิน ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารต้องเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีภาวะผูน้ำการ

เรียนรู้ สร้างความเชื่อมั่นในการบริหารสถานศกึษาและสามารถต่อยอดความรูท้ี่เท่าทันต่อ

การเปลี่ยนแปลง 2) ผู้บริหารต้องมเีป้าหมาย กลยุทธ์และแผนที่ท้าทาย มีความชัดเจนใน

การบริหารจัดการการศึกษา และ 3) ผูบ้ริหารตอ้งสามารถบูรณาการนโยบาย ยุทธศาสตร์

การพัฒนาคุณภาพการศกึษาของกระทรวงศึกษาธิการสู่การปฏิบัติ 

 3. ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา หมายถึง ผู้อำนวยการ

สถานศกึษา หรอืรองผู้อำนวยการสถานศกึษา ซึ่งปฏิบัติงานในตำแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื และมีหนา้ที่ในการบริหารจัดการศึกษาในระดับการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ปีการศกึษา 2564 

 4. โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา คอื โรงเรียนที่เปิดทำการเรียนการสอน

ในระดับชั้นอนุบาล 2 ถึงช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

     5. การวิจัยและพัฒนา หมายถึง การแสวงหาความรู้ใหม่หรอืนวัตกรรมใหม่ 

เพื่อนำไปสร้างสรรค์หรือปรับปรุงใหเ้กิดผลผลติหรอืผลิตภัณฑ์ใหม่ กระบวนการใหม่หรอื

การบริการใหม่ขึน้ ซึ่งในทางการศึกษาอาจเป็นหลักสูตร ชุดฝกึอบรม ชุดการเรียนรู้ดว้ย

ตนเอง โปรแกรมสำเร็จรูปหรือโครงการพัฒนา 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

การวจิัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ให้สัมภาษณ์ 

 

1. ช่ือผูใ้ห้สัมภาษณ์ ......................................................................................................... 

2. ตำแหน่ง/หนา้ที่ ........................................................................................................... 

3. หน่วยงาน ................................................................................................................... 

4. หมายเลขโทรศัพท์ ...................................................................................................... 

5. วันสัมภาษณ์ วัน .................. ที่ ............ เดือน ............................ พ.ศ. ...................... 

6. สถานที่ในการสัมภาษณ์ .............................................................................................. 

 

ตอนที่ 2 ความคดิเห็นเกี่ยวกับขององค์ประกอบภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหาร

โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

คำถาม 

 หลังจากที่ท่านศึกษากรอบแนวคิดเบือ้งตน้ที่เป็นผลจากการที่ผูว้ิจัยได้ศึกษา

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื แล้วนำมาวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และสรุปเป็น

กรอบแนวคิดเบือ้งตน้ ในฐานะที่ท่านเป็นผูท้ี่มคีวามรอบรู้ มีความเชี่ยวชาญ และมี

ประสบการณ์เกี่ยวกับเรื่องนี ้ท่านมีความคิดเห็นในประเด็นต่าง ๆ ต่อไปนีอ้ย่างไร 
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1. ท่านมีรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ในองค์การของท่านในด้านต่าง ๆ ต่อไปนี้

อย่างไร 

 1.1 ดา้นความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) 

  ในองค์การของท่านมีรูปแบบการพัฒนา วธิีการส่งเสริมให้ครู และบุคลากรมี

ความคิดสร้างสรรค์ได้อย่างไร 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

 

 1.2 ด้านการเรียนรูด้้วยการนำตนเอง (Self-Directed Learning) 

  ในองค์การของท่านมีรูปแบบการพัฒนา วธิีการส่งเสริมให้ครู และบุคลากรมี

การเรียนรูด้้วยการนำตนเอง ได้อย่างไร 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

 1.3 ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม (Team Learning) 

  ในองค์การของท่านมีรูปแบบการพัฒนา วธิีการส่งเสริมให้ครู และบุคลากรมี

การเรียนรูเ้ป็นทีมได้อย่างไร 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

......................................................................................................................................... 

 1.4 ด้านการบูรณาการ (Integration) 

  ในองค์การของท่านมีรูปแบบการพัฒนา และการดำเนินการอย่างไร จึงมสี่วน

ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรมีความสามารถในการบูรณาการการเรียนการสอนได้ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 
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 1.5 ด้านการนำเทคโนโลยีเทคโนโลยีขั้นสูงมาใช้ในการปฏิบัติงาน (Adopting the 

Advanced Technology to the Workplace) 

  ในองค์การของท่านมีรูปแบบการพัฒนา และวิธีการดำเนินการอย่างไร จึง

สามารถส่งเสริมการนำเทคโนโลยีเทคโนโลยีขั้นสูงมาใช้ในการปฏิบัติงาน ของบุคลากรได้ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

 1.6 ด้านสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ (Environmental management 

guidelines to Enhance Learning) 

  ในองค์การของท่านมีรูปแบบการพัฒนา และการส่งเสริมสภาพแวดล้อมที่เอือ้

ต่อการเรียนรู้ ให้กับบุคลากรอย่างไร 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

2. วธิีการพัฒนาที่ท่านผู้บริหารโรงเรียนใช้เสริมสร้างภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา มวีิธีการอย่างไรบ้าง 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 
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3. กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา ควรมีกี่ขัน้ตอน ควรเป็นอย่างไร  

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

4. ท่านคดิว่ามีอะไรเพิ่มเติมที่สำคัญ ในเรื่องวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหาร โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา  

ขั้นพื้นฐาน 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

 

5. ท่านมีข้อเสนอแนะอื่น ๆ ในรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื อย่างไรบ้าง  

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

 

ขอกราบขอบพระคุณอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ 
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แบบสัมภาษณ์ผู้บริหารดีเดน่ 

เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

******************************************************* 

 

ประกอบการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียน

      ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

      การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

ผู้วิจัย  นางเทพิน เหมวงษ์ นักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  

 สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา คณะครุศาสตร์  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

อาจารย์ที่ปรึกษา  

 ดร.ทรัพย์หิรัญ  จันทรักษ์  ประธานที่ปรึกษา 

 ดร. พรเทพ   เสถียรนพเก้า กรรมการที่ปรึกษา 
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แบบสัมภาษณ์ผู้บริหารดีเด่น 

การวจิัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือ 

 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ ............................................................................................................. 

ตำแหน่ง/หน้าที่ ................................................................................................................ 

 หน่วยงาน ...................................................................................................................... 

หมายเลขโทรศัพท์........................................................ โทรสาร....................................... 

สัมภาษณ์ วันที่ ..............เดือน ........................พ.ศ. .............เวลา...............ถึง ............น. 

สถานที่ใหส้ัมภาษณ์.......................................................................................................... 

***************************** 

คำชี้แจง 

 1. ในการสัมภาษณ์ครั้งนี้ ผู้วิจัยมีวัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความคิดเห็นจาก

ผูท้รงคุณวุฒิ ผู้บริหารสถานศกึษา และผูบ้ริหารการศึกษา เกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งผู้วิจัยจะใช้เป็น

แนวทางในการจัดทำกรอบแนวคิดการวจิัยต่อไป 

 2. รูปแบบของแบบสัมภาษณ์เป็นการสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสรา้ง (Semi-

structured Interview) ซึ่งผู้วิจัยได้สรุปประเด็นปัญหาสำคัญที่จะสัมภาษณ์และเรียนให้ผู้ให้

สัมภาษณ์ได้ทราบล่วงหน้า พร้อมกับนัดหมายวัน เวลา และสถานที่ ที่จะสัมภาษณ์ไม่น้อย

กว่า 1 สัปดาห์ 

 3. ลักษณะของการสัมภาษณ์ จะใช้เวลาสัมภาษณ์ประมาณ 1 ช่ัวโมง โดยผู้วจิัยจะ

ขออนุญาตจดบันทึกคำให้สัมภาษณ์ พร้อมทั้งบันทึกเสียงไปพร้อมกันไปด้วย 

 4. การสรุปคำให้สัมภาษณ์ ผูว้ิจัยจะสรุปประเด็นสำคัญให้ผู้ให้สัมภาษณ์ได้ทราบ

หลังจากเสร็จสิน้การสัมภาษณ์ และจะสรุปผลการของการสัมภาษณ์แต่ละครั้งในวันที่ทำ

การสัมภาษณ์ทุกครั้ง 

 5. คำให้สัมภาษณ์ทั้งหมด ผูว้ิจัยจะนำไปใช้เพื่อประโยชน์สำหรับการวิจัยครั้งนี้

เท่านั้น 
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คำชี้แจง 

 1. ในการสัมภาษณ์ครั้งนี้ ผู้วิจัยมีวัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความคิดเห็นจาก

ผูท้รงคุณวุฒิ นักวิชาการหรอือาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา ศกึษานิเทศก์ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอนเกี่ยวกับ รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืซึ่งผูว้ิจัยจะใช้เป็นแนวทางในการจัดทำกรอบแนวคิดการวิจัยต่อไป 

คำถาม 

 หลังจากที่ท่านศึกษากรอบแนวคิดเบือ้งตน้ที่เป็นผลจากการที่ผูว้ิจัยได้ศึกษา

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื แล้วนำมาวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และสรุปเป็น

กรอบแนวคิดเบือ้งตน้ ในฐานะที่ท่านเป็นผูท้ี่มคีวามรอบรู้ มีความเชี่ยวชาญ และมี

ประสบการณ์เกี่ยวกับเรื่องนี ้ท่านมีความคิดเห็นในประเด็นต่าง ๆ ต่อไปนีอ้ย่างไร 

1. ท่านมีรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ในองค์การของท่านในด้านต่าง ๆ ต่อไปนี้

อย่างไร 

 1.1 ดา้นความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) 

  ในสถานศกึษาของท่านมีรูปแบบการพัฒนา วธิีการส่งเสริมใหค้รู และบุคลากร

มีความคิดสร้างสรรค์ได้อย่างไร 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

 1.2 ด้านการเรียนรูด้้วยการนำตนเอง (Self-Directed Learning) 

  ในสถานศกึษาของท่านมีรูปแบบการพัฒนา วธิีการส่งเสริมใหค้รู และบุคลากร

มีการเรียนรู้ดว้ยการนำตนเอง ได้อย่างไร 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 
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 1.3 ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม (Team Learning) 

  ในสถานศกึษาของท่านมีรูปแบบการพัฒนา วธิีการส่งเสริมใหค้รู และบุคลากร

มีการเรียนรู้เป็นทีมได้อย่างไร 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

 1.4 ด้านการบูรณาการ (Integration) 

  ในสถานศกึษาของท่านมีรูปแบบการพัฒนา และการดำเนินการอย่างไร จึงมี

ส่วนส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีความสามารถในการบูรณาการการเรียนการสอนได้ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

 1.5 ดา้นการนำเทคโนโลยีเทคโนโลยีขั้นสูงมาใช้ในการปฏิบัติงาน (Adopting the 

Advanced Technology to the Workplace) 

  ในสถานศกึษาของท่านมีรูปแบบการพัฒนา และวิธีการดำเนนิการอย่างไร จึง

สามารถส่งเสริมการนำเทคโนโลยีเทคโนโลยีขั้นสูงมาใช้ในการปฏิบัติงาน ของบุคลากรได้ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

 1.6 ด้านสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ (Environmental management 

guidelines to Enhance Learning) 

  ในสถานศกึษาของท่านมีรูปแบบการพัฒนา และการส่งเสริมสภาพแวดล้อมที่

เอือ้ต่อการเรียนรู้ ให้กับบุคลากรอย่างไร 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 
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2. วธิีการพัฒนาที่ท่านผู้บริหารโรงเรียนใช้เสริมสร้างภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา มวีิธีการอย่างไรบ้าง 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

3. กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา ควรมีกี่ขัน้ตอน ควรเป็นอย่างไร  

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

4. ท่านคดิว่ามีอะไรเพิ่มเติมที่สำคัญ ในเรื่องวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหาร โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา  

ขั้นพื้นฐาน 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

5. ท่านมีข้อเสนอแนะอื่น ๆ ในรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื อย่างไรบ้าง  

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

 

ขอกราบขอบพระคุณอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะ 
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แบบสอบถามเพื่อการวจิัย 

สภาพปัจจุบันและสภาพความคาดหวังของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้

ของผู้บริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

*********************************************************** 

ประกอบการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียน

      ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

      การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

      A Learning Leadership Development Model of Educational 

      Opportunity Expanding School Administrators Under the Office 

      of Basic Education Commission in the Northeast 

 

ผู้วิจัย  นางเทพิน เหมวงษ์ นักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  

 สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา คณะครุศาสตร์  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

 ดร.ทรัพย์หิรัญ  จันทรักษ์  ประธานที่ปรึกษา 

 ดร. พรเทพ   เสถียรนพเก้า กรรมการที่ปรึกษา 
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คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามเพื่อการวิจัยฉบับนี ้เป็นส่วนหนึ่งของการศกึษาหลักสูตรปรัชญา

ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราช

ภัฏสกลนครกำลังทำวิทยานิพนธ์ เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 2. แบบสอบถามเพื่อการวิจัยฉบับนี ้แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม  

  ตอนที่ 2 ข้อคำถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวังเกี่ยวกับภาวะ

ผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 3. ขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดตอบแบบสอบถามให้ครบถ้วนและตรงกับ

สภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวังของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 4. การวิจัยในครั้งนี้จะสำเร็จได้ด้วยดี เนื่องจากได้รับความอนุเคราะห์ในการตอบ

แบบสอบถามจากท่าน  

 5. ขอ้มูลที่ท่านตอบแบบสอบถามในครั้งนี้จะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานใน

ตำแหน่งหน้าที่และสถานศึกษาของท่านแต่อย่างใด 

 6. ขอ้มูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามครัง้นี้จะเก็บรักษาไว้เป็นความลับและนำ

ผลมาใช้เพื่อการวิจัยในครั้งนีเ้ท่านั้น 

ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือจากท่านเป็นอย่างด ี

ขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 

นางเทพิน เหมวงษ์ 

นักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือ 

(A Learning Leadership Development Model of Educational Opportunity 

Expanding School Administrators Under the Office of Basic Education 

Commission in the Northeast) 

*********************************************************** 

ตอนที่ 1 

ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1. เพศ 

  1)    ชาย    2)    หญิง 

2. อายุ 

  1)    น้อยกว่า 30 ป ี   2)    30 – 39 ปี 

  3)    40 – 49 ปี   4)    50 – 60 ปี 

  5)    มากกว่า 60 ปี 

3. ตำแหน่งปัจจุบัน 

  1)    ผูบ้ริหารสถานศกึษา    

  2)    ครูวิชาการ 

  3)    ครูผูส้อน    

4. วุฒกิารศกึษาสูงสุด 

  1)    ปริญญาตรี   2)    ปริญญาโท 

  3)    ปริญญาเอก   4)    อื่นๆ 

5. ประสบการณ์ในการทำงาน 

  1)    น้อยกว่า 5 ปี   2)    6 – 10 ปี 

  3)    11 – 15 ปี   4)    16 – 20 ปี 

  5)    มากกว่า 20 ปี 
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6. ขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงาน  

 1)    ขนาดเล็ก (1-120 คน)   2)    ขนาดกลาง (121 – 600 คน)           

 3)    ขนาดใหญ่ (600 – 1,500 คน) 4)    ขนาดใหญ่พิเศษ (1,501 คนขึน้ไป) 

 

ตอนที่ 2 

ความคดิเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวังเกี่ยวกับภาวะผู้นำการ

เรยีนรู้ของผู้บรหิารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

************************************************************ 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องที่ตรงกับ “สภาพปัจจุบัน” และ “สภาพที่

คาดหวัง” ตามความเป็นจริงมากที่สุด ซึ่งมีความหมายของเกณฑ์ค่าระดับคะแนน ดังนี้ 

เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพปัจจุบัน” 

ระดับ 5 คะแนน    หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับมากที่สุด 

ระดับ 4 คะแนน    หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจรงิในระดับมาก 

ระดับ 3 คะแนน    หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับปานกลาง 

ระดับ 2 คะแนน    หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับน้อย 

ระดับ 1 คะแนน    หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจรงิในระดับน้อยที่สุด 

 

เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพที่คาดหวัง” 

ระดับ 5 คะแนน    หมายถึง  สภาพที่คาดหวังในระดับมากที่สุด 

ระดับ 4 คะแนน    หมายถึง  สภาพที่คาดหวังในระดับมาก 

ระดับ 3 คะแนน    หมายถึง  สภาพที่คาดหวังในระดับปานกลาง 

ระดับ 2 คะแนน    หมายถึง  สภาพที่คาดหวังในระดับน้อย 

ระดับ 1 คะแนน    หมายถึง  สภาพที่คาดหวังในระดับน้อยที่สุด 
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ตัวอย่าง การตอบแบบสอบถามและการแปลความ 

ข้อ ประเด็นคำถามภาวะผู้นำการเรียนรู้ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ด้านการเรียนรู้เป็นทมี (Team Learning) 

1.1 การสื่อสารของทีมงาน 

1 ผูบ้ริหารแลกเปลี่ยนความคิดเห็นประสบการณ์ซึ่งกัน

และกันระหว่างทีมงาน 

  ✓   ✓     

2 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการสื่อสารอย่างเป็น

ระบบ 

  ✓   ✓     

3 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการสื่อสารเชื่อมโยง

ทีมงานอย่างชัดเจน 

  ✓   ✓     

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 1. สภาพปัจจุบัน 

  ข้อ 1 ผูต้อบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นว่าสภาพปัจจุบันผูบ้ริหารแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นประสบการณ์ซึ่งกันและกันระหว่างทีมงานอยู่ในสภาพปัจจุบันที่ตรงกับความ

เป็นจรงิในระดับปานกลาง 

  ข้อ 2 ผูต้อบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นว่าสภาพปัจจุบันผูบ้ริหารมี

ความสามารถในการสื่อสารอย่างเป็นระบบอยู่ในสภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจรงิใน

ระดับปานกลาง 

  ข้อ 3 ผูต้อบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นว่าสภาพปัจจุบันผูบ้ริหารมี

ความสามารถในการสื่อสารเชื่อมโยงทีมงานอย่างชัดเจนอยู่ในสภาพปัจจุบันที่ตรงกับความ

เป็นจรงิในระดับปานกลาง 

 2. สภาพที่คาดหวัง 

  ข้อ 1 ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่าสภาพที่คาดหวังผู้บริหาร

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นประสบการณ์ซึ่งกันและกันระหว่างทีมงานอยู่ในสภาพที่คาดหวัง

ในระดับมากที่สุด 



476 

  ข้อ 2-ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่าสภาพที่คาดหวังผู้บริหารมี

ความสามารถในการสื่อสารอย่างเป็นระบบอยู่ในสภาพที่คาดหวังในระดับมากที่สุด 

  ข้อ 3 ผูต้อบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นว่าสภาพที่คาดหวังผู้บริหารมี

ความสามารถในการสื่อสารเชื่อมโยงทีมงานอย่างชัดเจนอยู่ในสภาพที่คาดหวังในระดับ

มากที่สุด 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องที่ตรงกับ “สภาพปัจจุบัน” และ “สภาพที่

คาดหวัง” ตามความเป็นจริงมากที่สุด 

 

ข้อ ประเด็นคำถามภาวะผู้นำการเรียนรู้ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ด้านการเรียนรู้เป็นทมี (Team Learning) 

1.1 การสื่อสารของทีมงาน 

1 ผูบ้ริหารแลกเปลี่ยนความคิดเห็นประสบการณ์ซึ่งกัน

และกันระหว่างทีมงาน 

          

2 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการสื่อสารอย่างเป็นระบบ           

3 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการสื่อสารเชื่อมโยงทีมงาน

อย่างชัดเจน 

          

1.2 ความสามารถของทีมงาน 

4 ผูบ้ริหารสามารถจัดการและพัฒนาความสามารถของ

ทีม 

          

5 ผูบ้ริหารสามารถพัฒนาการเรียนรู้ ความร่วมมือและ

ช่วยเหลอืกันเพื่อความสำเร็จตามเป้าหมาย 

          

6 ผูบ้ริหารรวมพลังความสามารถของสมาชิกในทีมให้ได้

มี โอกาสเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ ร่วมกัน 

          

1.3 การสร้างการเรียนรู้ 

7 ผูบ้ริหารสามารถสร้างกระบวนการเรียนรู้เป็นทีม           

8 ผูบ้ริหารสามารถกระตุ้นการทำงานของทีมใหเ้รียนรู้

ร่วมกัน 

          

9 ผูบ้ริหารมกีารสนทนาและอภปิรายร่วมกันของทีม           
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ข้อ ประเด็นคำถามภาวะผู้นำการเรียนรู้ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.4 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

10 ผูบ้ริหารเคารพการตัดสินใจของแต่ละคนในทีม           

11 ผูบ้ริหารใชเ้ทคนิคการเรียนรู้ร่วมกันด้วยกรณีศกึษา           

12 ผูบ้ริหารมกีารแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นร่วมกันกับทีม           

2. ด้านการเรียนรู้ด้วยการนำตนเอง (Self-Directed Learning) 

2.1 การวางแผนการเรียนรู้ 

13 มีการวางแผนว่าทำอย่างไรให้เกิดการเรยีนรู้           

14 วางแผนการเรียนรูใ้หเ้หมาะสมกับสภาพ 

ความต้องการและความสนใจของตนเอง 

          

15 กำหนดกิจกรรมเพื่อค้นหาความรู้           

2.2 การวิเคราะห์ความตอ้งการของตนเอง 

16 มองเชิงบวกต่อตนเอง           

17 ตัดสินใจเรื่องการเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

ของตนเองได้ 

          

2.3 การกำหนดจุดมุ่งหมายในการเรียนรู้ 

18 หาจุดมุ่งหมายของการเรยีนรู้           

19 กำหนดจุดมุ่งหมายที่จะสามารถวัดได้           

20 กำหนดจุดมุ่งหมายที่สอดคล้องกับความตอ้งการ           

2.4 การแสวงหาแหล่งวิทยาการ 

21 นำประสบการณ์ต่าง ๆ ที่ได้รับมาปรับใช้ใหเ้กิด

กระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเอง 

          

22 ระบุแหล่งความรู้ และวิธีสืบค้นข้อมูลในการ ค้นคว้าหา

ความรูเ้พื่อพัฒนาตนเอง 

          

23 กล้าลองผิดลองถูกในการแสวงหาความรู้           

24 ค้นคว้าวิจัยอย่างมขีั้นตอนเป็นระบบ           

านการบูรณาการ (Integration) 
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ข้อ ประเด็นคำถามภาวะผู้นำการเรียนรู้ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.1 การบูรณาการทางความคิด 

25 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการคิด ในการมองรอบด้าน 

มองเป็นภาพรวม 

          

26 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการคิดเชื่อมโยงใน 

ด้านต่าง ๆ เชื่อมโยงความสัมพันธ์ องค์ประกอบย่อย

เข้ากับเรื่องหลักได้อย่างเหมาะสม 

          

27 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการคิดครบถ้วนเต็ม

บริบูรณ์ 

          

28 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการคิดผสมผสานกลมกลืน

ให้เกิดความสมดุล 

          

29 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการคิดอย่างอิสระหา

คำตอบได้หลายประเภท หลายทิศทาง 

          

30 ผูบ้ริหารเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ อย่างอสิระนำไปสู่

การสรา้งสรรค์สิ่งใหม่ ๆ 

          

3.2 การบูรณาการกระบวนการเรียนรู้ 

31 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการส่งเสริมกิจกรรมการ

เรียนรู้ที่เชื่อมโยงสัมพันธ์ระหว่างวิชาการหลาก หลาย

ทำให้เกิดการเรยีนรู้แบบองค์ รวม 

          

32 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการส่งเสริมกิจกรรมการ

เรียนรู้ที่เชื่อมโยงการเรยีนรู้ต่าง ๆ ให้เกิดปัญญาอย่าง

หลากหลายหรือพหุปัญญา 

          

33 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการปรับตัวเข้ากับ

สถานการณ์ที่แตกต่างเพื่อนำไปสู่ความเปลี่ยนแปลง 

          

3.3 การเชื่อมโยงสัมพันธ์และสรา้งองค์ความรูใ้หม่ 

34 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการเชื่อมโยงข้อมูล ข่าวสาร 

แนวคิดต่าง ๆ มาผสมผสานเป็นองค์ความรู้ใหม่ 
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ข้อ ประเด็นคำถามภาวะผู้นำการเรียนรู้ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

35 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการนำเนือ้หา ทฤษฎี 

เทคนิควิธีการต่าง ๆ มาสังเคราะห์ เป็นรูปแบบใหม่ที่

เหมาะสมกับองค์การ 

          

36 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการนำรูปแบบใหม่สู่การ

ปฏิบัติให้เกิดผลลัพธ์ที่ดี 

          

4. ด้านสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ (Environmental management guidelines to Enhance 

Learning) 

4.1 สภาพแวดล้อมด้านกายภาพ 

37 ผูบ้ริหารมกีารจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียน 

การสอน 

          

38 ผูบ้ริหารมอีาคารสถานที่ที่เหมาะสมและใช้งานได้ดีโดย

จัดสภาพแวดล้อมเพื่ออeนวยสะดวกในการเรียน 

การสอน 

          

39 ผูบ้ริหารมกีารจัดบรรยากาศให้เกิดการเรียนรู้ทั้งใน

โรงเรียนและหอ้งเรียน 

          

40 ผูบ้ริหารมกีารจัดและใช้แหล่งเรียนรูท้ั้งในและนอก

สถานศกึษา 

          

4.2 บรรยากาศในการเรียนรู้ 

41 ผูบ้ริหารมกีารจัดกิจกรรมนักเรียนที่เอือ้ต่อการเรียนรู้

ซึ่งจัดกิจกรรมเสริมใหรู้้จักตนเอง  

          

42 ผูบ้ริหารสามารถสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำ ผู้

ตามเป็นชุมชน การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

          

43 ผูบ้ริหารสามารถกระตุ้นให้ผูส้อน บุคลากรทางการ

ศกึษา และ นักเรียนเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน  

          

44 ผูบ้ริหารเอือ้อำนวยการสอนงาน ให้ผู้สอน บุคลากร

ทางการศึกษา นักเรียนได้รับโอกาสเรียนรู้ ร่วมกัน 

          

4.3 ความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียน ครู ผูป้กครองและชุมชน 
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ข้อ ประเด็นคำถามภาวะผู้นำการเรียนรู้ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

45 ผูบ้ริหารแลกเปลี่ยนความร่วมมอืระหว่างพันธมิตรให้

เกิดความไว้เนื้อเชื่อใจกัน 

          

46 ผูบ้ริหารสามารถประสานความร่วมมอืกับเครือข่าย

พันธมิตรทุกระดับ 

          

47 ผูบ้ริหารสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูและนักเรียน 

พัฒนานักเรียนทางดา้นร่างกายอารมณ์ จิตใจและ

สติปัญญาเป็นต้น 

          

48 ผูบ้ริหารมกีารจัดสังคมกลุ่มเพื่อน โดยการสร้าง

สัมพันธ์และการดำเนินการที่ช่วยเหลอืกันแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ ส่งเสริม สนับสนุนการทำงานร่วมกัน มี

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างเพื่อนกับเพื่อนที่ด 

          

49 ผูบ้ริหารสามารถสรุป สะท้อนผลการดำเนนิงาน

ร่วมกัน 

          

5. ด้านความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) 

5.1 ความคิดริเริ่ม 

50 คิดแปลกใหม่ไม่ซ้ำกับผูอ้ื่น           

51 กล้าแสดงออกอย่างอสิระและสรา้งสรรค์           

52 ผสมผสาน ความคิดเดิมให้เกิดเป็นสิ่งแปลกใหม่           

53 นำความรูแ้ละประสบการณ์มาคิดสิ่งใหม่เพื่อแก้ไข 

ปัญหาในหน่วยงานอย่างเหมาะสม 

          

5.2 ความคิดคล่องแคล่ว 

54 คิดหาคำตอบของปัญหาได้อย่างรวดเร็วและไม่ซ้ำกัน           

55 เชื่อมโยงสัมพันธ์ระหว่างปัญหาและคำตอบได้           

56 สื่อสารด้วยถ้อยคำได้อย่างรวดเร็ว           

5.3 ความคิดยดืหยุ่น 

57 ดัดแปลงความคิดแปลกใหม่ที่มีประโยชน์           
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ข้อ ประเด็นคำถามภาวะผู้นำการเรียนรู้ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

58 ปรับเปลี่ยนความคิดในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่าง 

เหมาะสม 

          

59 ปรับความคิดตอบสนองได้อย่างรวดเร็ว           

5.4 ความละเอียดลออในการคิด 

60 คิดทบทวนอย่างละเอียด           

61 คิดวิเคราะห์ประเมินเนื้อหาอย่างละเอียดก่อนสั่งการ           

6. ด้านการนำเทคโนโลยีเทคโนโลยีขั้นสูงมาใช้ในการปฏิบัติงาน (Adopting the Advanced  

Technology to the Workplace) 

6.1 การสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรด้าน เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

62 ผูบ้ริหารสนับสนุนงบประมาณด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ และการสื่อสารเพื่อการเรียนการสอน 

          

63 ผูบ้ริหารกระจายหรือแบ่งหน้าที่งานด้านเทคโนโลยี 

สารสนเทศและการสื่อสารโดยตรง 

          

64 ผูบ้ริหารอำนวยความสะดวก และสนับสนุนด้วย

เทคโนโลยีสารสนเทศที่หลากหลายเพื่อจะนำไปสู่

นวัตกรรมในการเรียนรู้ 

          

6.2 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอย่างมี จรยิธรรม 

65 ผูบ้ริหารปลูกฝังค่านิยมที่ดีงามในเรื่องของคุณธรรม

และจรยิธรรมมาตรฐานเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สือ่สารเพื่อการศกึษา 

          

66 ผูบ้ริหารผลักดันให้ครู และบุคลากร นักเรียนใน

โรงเรียนใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสมในการ

พัฒนาคุณภาพการเรียน 

          

67 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครู และบุคลากร นักเรียน มีความ

มั่นใจในการใชเ้ทคโนโลยีอย่างม ีความรอบรู้เท่าทันสื่อ

และเทคโนโลยีโดยคำนงึถึงหลักจริยธรรม 
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ข้อ ประเด็นคำถามภาวะผู้นำการเรียนรู้ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6.3 การนำเอาเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดและประเมินผล 

68 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้มกีารใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ

การ สื่อสารในการเรียนการสอน 

          

69 ผูบ้ริหารให้ผู้สอน บุคลากรทางการศึกษาและผูเ้รียน

ได้รับ การพัฒนาความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ และการสื่อสาร 

          

70 ผูบ้ริหารแสดงการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร เป็นกิจวัตรประจำวัน 

          

 

 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 
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แบบประเมินความเหมาะสมของชุดพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรยีนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

*********************************************************** 

ประกอบการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียน

      ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

      การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

      A Learning Leadership Development Model of Educational 

      Opportunity Expanding School Administrators Under the Office 

      of Basic Education Commission in the Northeast 

 

ผู้วิจัย  นางเทพิน เหมวงษ์ นักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  

 สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา คณะครุศาสตร์  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

 ดร.ทรัพย์หิรัญ  จันทรักษ์  ประธานที่ปรึกษา 

 ดร. พรเทพ   เสถียรนพเก้า กรรมการที่ปรึกษา 
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คำชี้แจง 

 1. แบบประเมินความเหมาะสมของชุดพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ฉบับนี ้เป็นส่วน

หนึ่งของการศกึษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครกำลังทำวิทยานพินธ์ เรื่อง รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 2. แบบประเมินความเหมาะสมของชุดพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ฉบับนี ้            

แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม  

  ตอนที่ 2 ข้อคำถามเกี่ยวกับความเหมาะสมของชุดพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 3. ขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดตอบแบบสอบถามให้ครบถ้วนและตรงกับ

ความเหมาะสมของชุดพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

 4. การวิจัยในครั้งนี้จะสำเร็จได้ด้วยดี เนื่องจากได้รับความอนุเคราะห์ในการตอบ

แบบสอบถามจากท่าน  

 5. ขอ้มูลที่ท่านตอบแบบสอบถามในครั้งนี้จะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานใน

ตำแหน่งหน้าที่และสถานศึกษาของท่านแต่อย่างใด 

 6. ขอ้มูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามครัง้นี้จะเก็บรักษาไว้เป็นความลับและนำ

ผลมาใช้เพื่อการวิจัยในครั้งนีเ้ท่านั้น 

ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือจากท่านเป็นอย่างด ี

ขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 

นางเทพิน  เหมวงษ์ 

นักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบประเมินความเหมาะสมของชุดพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ 

เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือ 

(A Learning Leadership Development Model of Educational Opportunity 

Expanding School Administrators Under the Office of Basic Education 

Commission in the Northeast) 

*********************************************************** 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ประเมิน 

 

1. ช่ือผูป้ระเมิน ......................................................................................................... 

2. ตำแหน่ง/หนา้ที่ ........................................................................................................... 

3. หน่วยงาน ................................................................................................................... 

4. หมายเลขโทรศัพท์ ...................................................................................................... 

 

ตอนที่ 2 ความคดิเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของชุดพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้

ของผู้บริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

************************************************************ 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องที่ตรงกับ ระดับความเหมาะสมของชุดพัฒนา

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ตามความเป็นจรงิ

มากที่สุด ซึ่งมีความหมายของเกณฑ์ค่าระดับคะแนน ดังนี้ 

ระดับ 5 หมายถึง มคีวามเหมาะสมในระดับมากที่สุด  

ระดับ 4 หมายถึง มคีวามเหมาะสมในระดับมาก  

ระดับ 3 หมายถึง มคีวามเหมาะสมในระดับปานกลาง  

ระดับ 2 หมายถึง มีความเหมาะสมในระดับน้อย  

      ระดับ 1 หมายถึง มีความเหมาะสมในระดับน้อยที่สุด 
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แบบประเมิน 

ความเหมาะสมของชุดพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรยีนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

ข้อ

ที่ 

 

รายการ 

ระดับความเหมาะสม 

ของชุดพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

1 ที่มาและความสำคัญของชุดพัฒนา      

2 วัตถุประสงค์ของชุดพัฒนา       

3 การอธิบายความหมายของรูปแบบ      

4 
เนือ้หาในชุดพัฒนานำเสนอได้

ครอบคลุม ส่วนประกอบของรูปแบบ 

     

5 การนำรูปแบบสู่การปฏิบัติ      

6 

การพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา 

     

7 การกำกับ ตดิตาม ประเมินผล      

8 

แบบประเมินผลการพัฒนาภาวะผูน้ำ

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา 

     

9 ภาษาที่ใชใ้นชุดพัฒนา ชัดเจน      

10 
ชุดพัฒนามีความสมบูรณ์ น่าสนใจ และ 

เหมาะสม 
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แบบตรวจสอบแบบสอบถาม 

สภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวังของภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

********************************************************************** 
 

คำชี้แจง 

 1. แบบตรวจสอบแบบสอบถามฉบับนีจ้ัดทำขึ้นเพื่อให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ

ความสอดคล้องกับเนือ้หา (Item-Objective Congruence Index : IOC) สำหรับการวิจัย 

เรื่อง ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 2. แบบสอบถามฉบับนี ้ม ี2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความสอดคล้องของเนื้อหา เป็น

แบบสอบถามชนิดตอบ สอดคล้อง ไม่แน่ใจ และไม่สอดคล้อง จำนวน 70 ขอ้ 

ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะ เป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Open-Ended) เพื่อให้

ผูเ้ชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม 
 

 

ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

 

นางเทพิน  เหมวงษ์ 

นักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความสอดคล้องของเน้ือหา 

คำชี้แจง  แบบสอบถามนี้ใชเ้พื่อตรวจสอบความสอดคล้องกับเนือ้หาของขอ้คำถามแต่ละ

ข้อ โปรดทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องว่างที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยกำหนดความ

คิดเห็นดังนี้  

 + 1   หมายถึง ข้อคำถามมีความสอดคล้องกับเนือ้หา 

 0     หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามมีความสอดคล้องกับเนือ้หาหรอืไม่ 

 -1    หมายถึง ข้อคำถามไม่มีความสอดคล้องกับเนือ้หา 

ข้อ

ท่ี 

สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีคาดหวังของการดำเนนิงาน 

ระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรียนประถมศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
สอดคล้อง 

+1 

ไม่แน่ใจ 

0 

ไม่สอดคล้อง 

-1 

1. ด้านการเรียนรู้เป็นทีม (Team Learning)    

1.1 การสื่อสารของทีมงาน    

1 
ผู้บริหารแลกเปลี่ยนความคิดเห็นประสบการณ์ซึ่งกันและ

กันระหว่างทมีงาน 

   

2 ผู้บริหารมคีวามสามารถในการสื่อสารอย่างเป็นระบบ    

3 
ผู้บริหารมคีวามสามารถในการสื่อสารเชื่อมโยงทีมงาน

อย่างชัดเจน 

   

1.2 ความสามารถของทีมงาน    

4 ผู้บริหารสามารถจัดการและพฒันาความสามารถของทีม    

5 
ผู้บริหารสามารถพัฒนาการเรียนรู้ ความร่วมมือและ

ช่วยเหลอืกันเพื่อความสำเร็จตามเป้าหมาย 

   

6 
ผู้บริหารรวมพลังความสามารถของสมาชกิในทีมใหไ้ด้มี 

โอกาสเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ ร่วมกัน 

   

1.3 การสร้างการเรียนรู้    

7 ผู้บริหารสามารถสร้างกระบวนการเรียนรู้เป็นทีม    

8 ผู้บริหารสามารถกระตุ้นการทำงานของทีมให้เรียนรู้ร่วมกัน    

9 ผู้บริหารมกีารสนทนาและอภิปรายร่วมกันของทีม    

1.4 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้    

10 ผู้บริหารเคารพการตัดสนิใจของแต่ละคนในทีม    

11 ผู้บริหารใชเ้ทคนิคการเรียนรู้ร่วมกันดว้ยกรณศีกึษา    

12 ผู้บริหารมกีารแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นร่วมกันกับทีม    

2. ด้านการเรียนรู้ดว้ยการนำตนเอง (Self-Directed Learning)    
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ข้อ

ท่ี 

สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีคาดหวังของการดำเนนิงาน 

ระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรียนประถมศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
สอดคล้อง 

+1 

ไม่แน่ใจ 

0 

ไม่สอดคล้อง 

-1 

2.1 การวางแผนการเรียนรู้    

13 มกีารวางแผนว่าทำอยา่งไรให้เกิดการเรียนรู้    

14 
วางแผนการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับสภาพความตอ้งการและ

ความสนใจของตนเอง 

   

15 กำหนดกิจกรรมเพื่อคน้หาความรู้    

2.2 การวิเคราะห์ความตอ้งการของตนเอง    

16 มองเชงิบวกต่อตนเอง    

17 ตัดสนิใจเร่ืองการเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของตนเองได้    

 2.3 การกำหนดจุดมุ่งหมายในการเรียนรู้    

18 หาจุดมุ่งหมายของการเรียนรู้    

19 กำหนดจุดมุ่งหมายท่ีจะสามารถวัดได ้    

20 กำหนดจุดมุ่งหมายท่ีสอดคล้องกับความต้องการ    

2.4 การแสวงหาแหล่งวทิยาการ    

21 
นำประสบการณ์ต่าง ๆ ที่ได้รับมาปรับใชใ้ห้เกิด

กระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเอง 

   

22 
ระบุแหล่งความรู้ และวิธีสบืค้นข้อมูลในการ ค้นคว้าหา

ความรู้เพื่อพัฒนาตนเอง 

   

23 กล้าลองผิดลองถูกในการแสวงหาความรู ้    

24 ค้นควา้วิจัยอย่างมขีั้นตอนเป็นระบบ    

3. ด้านการบูรณาการ (Integration)    

3.1 การบูรณาการทางความคิด    

25 
ผู้บริหารมคีวามสามารถในการคิด ในการมองรอบด้าน 

มองเป็นภาพรวม 

   

26 

ผู้บริหารมคีวามสามารถในการคิดเชื่อมโยงในดา้นต่าง ๆ 

เชื่อมโยงความสัมพันธ์ องค์ประกอบย่อยเข้ากับเร่ืองหลัก

ได้อย่างเหมาะสม 

   

27 ผู้บริหารมคีวามสามารถในการคิดครบถ้วนเต็มบริบูรณ์    

28 
ผู้บริหารมคีวามสามารถในการคิดผสมผสานกลมกลนืให้

เกิดความสมดุล 
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ข้อ

ท่ี 

สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีคาดหวังของการดำเนนิงาน 

ระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรียนประถมศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
สอดคล้อง 

+1 

ไม่แน่ใจ 

0 

ไม่สอดคล้อง 

-1 

29 
ผู้บริหารมคีวามสามารถในการคิดอย่างอิสระหาคำตอบได้

หลายประเภท หลายทิศทาง 

   

30 
ผู้บริหารเปิดกวา้งรับความคิดใหม่ ๆ อย่างอิสระนำไปสู่การ

สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ 

   

3.2 การบูรณาการกระบวนการเรียนรู้    

31 

ผู้บริหารมคีวามสามารถในการส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้

ท่ีเชื่อมโยงสัมพันธ์ระหว่างวิชาการหลาก หลายทำให้เกิด

การเรียนรู้แบบองค์ รวม 

   

32 

ผู้บริหารมคีวามสามารถในการส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้

ท่ีเชื่อมโยงการเรียนรู้ต่าง ๆ ให้เกิดปัญญาอย่างหลากหลาย

หรือพหุปัญญา 

   

33 
ผู้บริหารมคีวามสามารถในการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ท่ี

แตกต่างเพื่อนำไปสู่ความเปลี่ยนแปลง 

   

3.3 การเชื่อมโยงสัมพันธ์และสร้างองค์ความรูใ้หม ่    

34 
ผู้บริหารมคีวามสามารถในการเชื่อมโยงขอ้มูล ข่าวสาร 

แนวคิดต่าง ๆ มาผสมผสานเป็นองค์ความรูใ้หม ่

   

35 

ผู้บริหารมคีวามสามารถในการนำเนื้อหา ทฤษฎี เทคนิค

วธีิการต่าง ๆ มาสังเคราะห ์เป็นรูปแบบใหม่ท่ีเหมาะสมกับ

องค์การ 

   

36 
ผู้บริหารมคีวามสามารถในการนำรูปแบบใหม่สู่การปฏบัิติ

ให้เกิดผลลัพธ์ท่ีด ี

   

4. ด้านสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ (Environmental 

management guidelines to Enhance Learning) 

   

4.1 สภาพแวดลอ้มด้านกายภาพ    

37 ผู้บริหารมกีารจัดสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการเรียนการสอน    

38 
ผู้บริหารมอีาคารสถานท่ีท่ีเหมาะสมและใชง้านได้ดีโดยจัด

สภาพแวดลอ้มเพื่ออeนวยสะดวกในการเรียนการสอน 

   

39 
ผู้บริหารมกีารจัดบรรยากาศใหเ้กิดการเรียนรู้ท้ังใน

โรงเรียนและหอ้งเรียน 
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ข้อ

ท่ี 

สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีคาดหวังของการดำเนนิงาน 

ระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรียนประถมศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
สอดคล้อง 

+1 

ไม่แน่ใจ 

0 

ไม่สอดคล้อง 

-1 

40 
ผู้บริหารมกีารจัดและใชแ้หล่งเรียนรู้ท้ังในและนอก

สถานศกึษา 

   

4.2 บรรยากาศในการเรียนรู้    

41 
ผู้บริหารมกีารจัดกิจกรรมนักเรียนท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ซึ่งจัด

กิจกรรมเสริมให้รู้จักตนเอง  

   

42 
ผู้บริหารสามารถสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำ ผู้ตามเป็น

ชุมชน การเรียนรู้ทางวิชาชพี 

   

43 
ผู้บริหารสามารถกระตุ้นใหผู้้สอน บุคลากรทางการศกึษา 

และ นักเรียนเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน  

   

44 
ผู้บริหารเอื้ออำนวยการสอนงาน ให้ผู้สอน บุคลากร

ทางการศกึษา นักเรียนได้รับโอกาสเรียนรู้ ร่วมกัน 

   

4.3 ความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียน ครู ผู้ปกครองและชุมชน    

45 
ผู้บริหารแลกเปลี่ยนความร่วมมือระหว่างพันธมติรให้เกิด

ความไวเ้นื้อเชื่อใจกัน 

   

46 
ผู้บริหารสามารถประสานความร่วมมือกับเครอืข่าย

พันธมติรทุกระดับ 

   

47 

ผู้บริหารสร้างปฏสิัมพันธ์ระหว่างครูและนักเรียน พัฒนา

นักเรียนทางด้านร่างกายอารมณ์ จิตใจและสติปัญญาเป็น

ต้น 

   

48 

ผู้บริหารมกีารจัดสังคมกลุ่มเพือ่น โดยการสร้างสัมพันธ์

และการดำเนนิการท่ีช่วยเหลอืกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ส่งเสริม สนับสนุนการทำงานร่วมกัน มีปฏสิัมพันธ์ระหว่าง

เพื่อนกับเพื่อนท่ีด 

   

49 ผู้บริหารสามารถสรุป สะท้อนผลการดำเนนิงานร่วมกัน    

5. ด้านความคิดสร้างสรรค์ (Creativity)    

5.1 ความคิดริเร่ิม    

50 คิดแปลกใหมไ่ม่ซ้ำกับผู้อื่น    

51 กล้าแสดงออกอย่างอิสระและสร้างสรรค์    

52 ผสมผสาน ความคิดเดิมให้เกิดเป็นสิ่งแปลกใหม ่    
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ข้อ

ท่ี 

สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีคาดหวังของการดำเนนิงาน 

ระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรียนประถมศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
สอดคล้อง 

+1 

ไม่แน่ใจ 

0 

ไม่สอดคล้อง 

-1 

53 
นำความรู้และประสบการณ์มาคิดสิ่งใหม่เพื่อแกไ้ข ปัญหา

ในหน่วยงานอย่างเหมาะสม 

   

5.2 ความคิดคล่องแคล่ว    

54 คิดหาคำตอบของปัญหาได้อย่างรวดเร็วและไม่ซ้ำกัน    

55 เชื่อมโยงสัมพันธ์ระหว่างปัญหาและคำตอบได ้    

56 สื่อสารด้วยถ้อยคำได้อย่างรวดเร็ว    

5.3 ความคิดยืดหยุ่น    

57 ดัดแปลงความคิดแปลกใหม่ท่ีมีประโยชน์    

58 
ปรับเปลี่ยนความคิดในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่าง 

เหมาะสม 

   

59 ปรับความคิดตอบสนองได้อย่างรวดเร็ว    

6. ด้านการนำเทคโนโลยเีทคโนโลยขีั้นสูงมาใชใ้นการปฏบัิตงิาน 

(Adopting the Advanced  Technology to the Workplace) 

   

6.1 การสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรดา้น เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร 

   

62 
ผู้บริหารสนับสนุนงบประมาณด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 

และการสื่อสารเพื่อการเรียนการสอน 

   

63 
ผู้บริหารกระจายหรือแบ่งหนา้ที่งานดา้นเทคโนโลย ี

สารสนเทศและการสื่อสารโดยตรง 

   

64 

ผู้บริหารอำนวยความสะดวก และสนับสนุนด้วยเทคโนโลยี

สารสนเทศท่ีหลากหลายเพื่อจะนำไปสู่นวัตกรรมในการ

เรียนรู้ 

   

6.2 การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารอย่างมี 

จรยิธรรม 

   

65 

ผู้บริหารปลูกฝังค่านิยมท่ีดงีามในเร่ืองของคุณธรรมและ

จรยิธรรมมาตรฐานเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร

เพื่อการศึกษา 

   

66 

ผู้บริหารผลักดันใหค้รู และบุคลากร นักเรียนในโรงเรียนใช ้

เทคโนโลยสีารสนเทศท่ีเหมาะสมในการพัฒนาคุณภาพการ

เรียน 
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ข้อ

ท่ี 

สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีคาดหวังของการดำเนนิงาน 

ระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรียนประถมศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
สอดคล้อง 

+1 

ไม่แน่ใจ 

0 

ไม่สอดคล้อง 

-1 

67 

ผู้บริหารส่งเสริมให้ครู และบุคลากร นักเรียน มีความม่ันใจ

ในการใชเ้ทคโนโลยอีย่างมี ความรอบรู้เท่าทันสื่อและ

เทคโนโลยโีดยคำนงึถึงหลักจรยิธรรม 

   

6.3 การนำเอาเทคโนโลยมีาใชใ้นการวัดและประเมินผล    

68 
ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการ 

สื่อสารในการเรียนการสอน 

   

69 

ผู้บริหารให้ผู้สอน บุคลากรทางการศึกษาและผู้เรียนได้รับ 

การพัฒนาความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

และการสื่อสาร 

   

70 
ผู้บริหารแสดงการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 

เป็นกิจวัตรประจำวัน 

   

 

ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ลงช่ือ………….……………………………………………ผู้เช่ียวชาญ 

(....................................................) 

วันที่..........เดือน..................................ปี.............. 
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ภาคผนวก ง 

สรุปผลการหาคุณภาพเครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นแบบสอบถาม 

 

ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นแบบสอบถาม 

ข้อที ่ Mean S.D N of Case อำนาจจำแนก( r ) ค่าความเชื่อมั่น 

1 4.85 0.36 40 0.80 0.98 

2 4.75 0.44 40 0.80 0.98 

3 4.95 0.22 40 0.80 0.98 

4 4.78 0.42 40 1.00 0.98 

5 4.73 0.45 40 0.80 0.98 

6 4.53 0.51 40 0.80 0.98 

7 4.85 0.36 40 0.80 0.98 

8 4.68 0.47 40 0.80 0.98 

9 4.78 0.42 40 1.00 0.98 

10 4.78 0.42 40 0.80 0.98 

11 4.65 0.48 40 1.00 0.98 

12 4.68 0.47 40 0.80 0.98 

13 4.65 0.48 40 1.00 0.98 

14 4.65 0.48 40 1.00 0.98 

15 4.73 0.45 40 1.00 0.98 

16 4.48 0.51 40 0.80 0.98 

17 4.68 0.47 40 1.00 0.98 

18 4.58 0.50 40 0.80 0.98 

19 4.68 0.47 40 1.00 0.98 

20 4.65 0.48 40 0.80 0.98 
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ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นแบบสอบถาม 

ข้อที ่ Mean S.D N of Case อำนาจจำแนก( r ) ค่าความเชื่อมั่น 

21 4.88 0.33 40 1.00 0.98 

22 4.68 0.47 40 1.00 0.98 

23 4.65 0.48 40 1.00 0.98 

24 4.73 0.45 40 0.80 0.98 

25 4.58 0.50 40 0.80 0.98 

26 4.85 0.36 40 0.80 0.98 

27 4.65 0.48 40 0.80 0.98 

28 4.75 0.44 40 0.80 0.98 

29 4.78 0.42 40 1.00 0.98 

30 4.78 0.42 40 0.80 0.98 

31 4.75 0.44 40 1.00 0.98 

32 4.73 0.45 40 1.00 0.98 

33 4.73 0.45 40 1.00 0.98 

34 4.65 0.48 40 1.00 0.98 

35 4.83 0.38 40 1.00 0.98 

36 4.65 0.48 40 0.80 0.98 

37 4.68 0.47 40 1.00 0.98 

38 4.75 0.44 40 1.00 0.98 

39 4.58 0.50 40 1.00 0.98 

40 4.78 0.42 40 1.00 0.98 

41 4.78 0.42 40 1.00 0.98 

42 4.73 0.45 40 1.00 0.98 

43 4.55 0.50 40 0.80 0.98 
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ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นแบบสอบถาม 

ข้อที ่ Mean S.D N of Case อำนาจจำแนก( r ) ค่าความเชื่อมั่น 

44 4.75 0.44 40 1.00 0.98 

45 4.75 0.44 40 0.80 0.98 

46 4.68 0.47 40 0.80 0.98 

47 4.75 0.44 40 1.00 0.98 

48 4.75 0.44 40 0.80 0.98 

49 4.95 0.22 40 1.00 0.98 

50 4.63 0.49 40 1.00 0.98 

51 4.65 0.48 40 0.80 0.98 

52 4.65 0.48 40 1.00 0.98 

53 4.65 0.48 40 1.00 0.98 

54 4.73 0.45 40 0.80 0.98 

55 4.73 0.45 40 0.80 0.98 

56 4.63 0.49 40 1.00 0.98 

57 4.65 0.48 40 1.00 0.98 

58 4.65 0.48 40 1.00 0.98 

59 4.65 0.74 40 0.80 0.98 

60 4.73 0.45 40 0.80 0.98 

61 4.65 0.48 40 1.00 0.98 

62 4.63 0.49 40 1.00 0.98 

63 4.83 0.38 40 1.00 0.98 

64 4.73 0.45 40 0.80 0.98 

65 4.80 0.41 40 1.00 0.98 

66 4.83 0.38 40 0.80 0.98 



500 

ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นแบบสอบถาม 

ข้อที ่ Mean S.D N of Case อำนาจจำแนก( r ) ค่าความเชื่อมั่น 

67 4.60 0.50 40 0.80 0.98 

68 4.70 0.46 40 1.00 0.98 

69 4.70 0.46 40 0.80 0.98 

70 4.83 0.38 40 1.00 0.98 
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ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของเคร่ืองมือโดยผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อที ่

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

  

ดัชนีความ

สอดคล้อง 

(IOC) 

ผลการประเมนิ

ความเที่ยงตรง 
คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่ 

5 

1 1 0 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

2 1 1 0 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

3 1 0 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

4 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 1 0 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

6 1 1 0 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

7 1 0 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

8 0 1 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

9 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 1 1 0 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

11 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 0 1 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

13 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

16 1 1 0 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

17 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 1 1 0 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

19 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 1 1 0 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

21 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

∑ f 
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ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของเคร่ืองมือโดยผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อที ่

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

  

ดัชนีความ

สอดคล้อง 

(IOC) 

ผลการประเมนิ

ความเที่ยงตรง 
คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่ 

5 

22 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 1 0 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

25 0 1 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

26 1 1 0 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

27 1 1 0 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

28 1 1 0 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

29 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

30 1 0 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

31 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

32 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

33 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

34 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

35 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

36 1 1 0 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

37 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

38 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

39 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

40 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

41 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

42 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

∑ f 
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ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของเคร่ืองมือโดยผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อที ่

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

  

ดัชนีความ

สอดคล้อง 

(IOC) 

ผลการประเมนิ

ความเที่ยงตรง 
คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่ 

5 

43 1 0 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

44 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

45 1 1 0 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

46 1 1 0 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

47 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

48 1 1 0 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

49 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

50 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

51 0 1 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

52 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

53 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

54 1 1 0 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

55 1 1 0 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

56 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

57 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

58 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

59 1 1 0 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

60 1 1 0 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

61 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

62 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

63 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

∑ f 
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ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของเคร่ืองมือโดยผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อที ่

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

  

ดัชนีความ

สอดคล้อง 

(IOC) 

ผลการประเมนิ

ความเที่ยงตรง 
คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่ 

5 

64 1 1 1 0 1 4 0.80 ใช้ได้ 

65 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

66 1 1 1 0 1 4 0.80 ใช้ได้ 

67 1 0 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

68 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

69 1 1 0 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

70 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

∑ f 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ค่าความต้องการจำเป็น Modified Priority Need Index (PNImodified) 

 

Descriptive Statistics - Current 

Descriptive Statistics 
 

N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 

V1 250 1.0000 4.0000 2.5120 0.5614 

V2 250 1.0000 4.0000 2.5320 0.5747 

V3 250 1.0000 4.0000 2.5200 0.5753 

TL1 250 1.3333 4.0000 2.5213 0.4488 

V4 250 1.0000 4.0000 2.5240 0.5610 

V5 250 1.0000 4.0000 2.5120 0.5685 

V6 250 1.0000 4.0000 2.5600 0.5583 

TL2 250 1.6667 4.0000 2.5320 0.4402 

V7 250 1.0000 3.0000 2.5480 0.5145 

V8 250 1.0000 4.0000 2.5280 0.5389 

V9 250 1.0000 3.0000 2.5280 0.5237 

TL3 250 1.3333 3.3333 2.5347 0.4117 

V10 250 1.0000 4.0000 2.4760 0.5889 

V11 250 1.0000 4.0000 2.5120 0.5469 

V12 250 1.0000 4.0000 2.5240 0.5538 

TL4 250 1.3333 3.3333 2.5040 0.4483 

TL 250 1.3333 4.0000 2.5213 0.4488 

V13 250 1.0000 4.0000 2.4880 0.7825 

V14 250 1.0000 4.0000 2.4960 0.7670 

V15 250 1.0000 4.0000 2.5040 0.7928 

SD1 250 1.0000 4.0000 2.4960 0.6956 

V16 250 1.0000 4.0000 2.5200 0.7068 
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Descriptive Statistics 
 

N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 

V17 250 1.0000 4.0000 2.5840 0.8034 

SD2 250 1.0000 4.0000 2.5520 0.6806 

V18 250 1.0000 4.0000 2.4960 0.6898 

V19 250 1.0000 5.0000 2.5560 0.7650 

V20 250 1.0000 4.0000 2.5240 0.7180 

SD3 250 1.0000 4.0000 2.5253 0.6206 

V21 250 1.0000 4.0000 2.5920 0.7068 

V22 250 1.0000 5.0000 2.6040 0.7275 

V23 250 1.0000 4.0000 2.5800 0.7025 

V24 250 1.0000 4.0000 2.6200 0.7025 

SD4 250 1.0000 4.0000 2.5990 0.5834 

SDSD 250 1.2500 3.5833 2.5470 0.3819 

V25 250 1.0000 4.0000 2.5680 0.6627 

V26 250 1.0000 5.0000 2.5800 0.6852 

V27 250 1.0000 4.0000 2.5520 0.6937 

V28 250 1.0000 4.0000 2.5560 0.6758 

V29 250 1.0000 4.0000 2.5200 0.6719 

V30 250 1.0000 4.0000 2.5640 0.6869 

IG1 250 1.1667 4.0000 2.5567 0.5194 

V31 250 1.0000 5.0000 2.6240 0.6606 

V32 250 1.0000 4.0000 2.5160 0.6599 

V33 250 1.0000 5.0000 2.4880 0.6839 

IG2 250 1.0000 4.6667 2.5427 0.5412 

V34 250 1.0000 4.0000 2.5440 0.6884 

V35 250 1.0000 4.0000 2.5760 0.6307 

V36 250 1.0000 4.0000 2.5480 0.6644 
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Descriptive Statistics 
 

N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 

IG3 250 1.0000 4.0000 2.5560 0.5249 

IG 250 1.4167 3.6667 2.5530 0.3720 

V37 250 1.0000 4.0000 2.5560 0.6876 

V38 250 1.0000 5.0000 2.6080 0.6930 

V39 250 1.0000 4.0000 2.6440 0.6565 

V40 250 1.0000 4.0000 2.6320 0.7061 

EL1 250 1.0000 4.0000 2.6100 0.5315 

V41 250 1.0000 4.0000 2.6120 0.6627 

V42 250 1.0000 5.0000 2.5560 0.6577 

V43 250 1.0000 5.0000 2.5480 0.6823 

V44 250 1.0000 4.0000 2.5360 0.6343 

EL2 250 1.0000 4.2500 2.5630 0.5112 

V45 250 1.0000 4.0000 2.5760 0.6371 

V46 250 1.0000 4.0000 2.6280 0.6475 

V47 250 1.0000 5.0000 2.6000 0.6337 

V48 250 1.0000 5.0000 2.5800 0.6613 

V49 250 1.0000 4.0000 2.6040 0.6701 

EL3 250 1.2000 4.0000 2.5976 0.4751 

EL 250 1.6154 3.6923 2.5908 0.3494 

V50 250 1.0000 4.0000 2.4840 0.5394 

V51 250 1.0000 4.0000 2.4640 0.5603 

V52 250 1.0000 3.0000 2.5040 0.5168 

V53 250 1.0000 4.0000 2.4920 0.5685 

CT1 250 1.5000 3.5000 2.4860 0.3949 

V54 250 1.0000 4.0000 2.5160 0.5613 

V55 250 1.0000 3.0000 2.4760 0.5239 
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Descriptive Statistics 
 

N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 

V56 250 2.0000 4.0000 2.5000 0.5321 

CT2 250 1.6667 3.6667 2.4973 0.4055 

V57 250 1.0000 4.0000 2.4320 0.5123 

V58 250 1.0000 4.0000 2.4800 0.5392 

V59 250 1.0000 4.0000 2.5080 0.5395 

CT3 250 1.6667 3.6667 2.4733 0.3912 

V60 250 1.0000 3.0000 2.5320 0.5158 

V61 250 2.0000 4.0000 2.5120 0.5088 

CT4 250 1.5000 3.5000 2.5220 0.4257 

CT 250 2.0000 3.1667 2.4917 0.2584 

V62 250 1.0000 3.0000 2.4040 0.5156 

V63 250 1.0000 3.0000 2.4160 0.5099 

V64 250 1.0000 4.0000 2.4280 0.5422 

AT1 250 1.0000 3.3333 2.4160 0.3933 

V65 250 1.0000 4.0000 2.4720 0.5463 

V66 250 1.0000 4.0000 2.5000 0.5245 

V67 250 1.0000 4.0000 2.4280 0.5348 

AT2 250 1.3333 3.6667 2.4667 0.4063 

V68 250 2.0000 4.0000 2.5400 0.5230 

V69 250 2.0000 4.0000 2.5200 0.5086 

V70 250 2.0000 4.0000 2.4640 0.5155 

AT3 250 2.0000 3.3333 2.5080 0.3909 

AT 250 1.7778 3.2222 2.4636 0.2683 

MEANALL 250 2.1714 2.8571 2.5318 0.1345 

Valid N 

(listwise) 

250 
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Descriptive Statistics - Desire 

Descriptive Statistics 
 

N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 

V1 250 3.0000 5.0000 4.7360 0.4850 

V2 250 3.0000 5.0000 4.7280 0.5207 

V3 250 3.0000 5.0000 4.7080 0.4896 

TL1 250 3.0000 5.0000 4.7240 0.4137 

V4 250 3.0000 5.0000 4.7080 0.5136 

V5 250 3.0000 5.0000 4.7120 0.4960 

V6 250 3.0000 5.0000 4.7200 0.5086 

TL2 250 3.0000 5.0000 4.7133 0.4267 

V7 250 3.0000 5.0000 4.7720 0.4570 

V8 250 3.0000 5.0000 4.7640 0.4617 

V9 250 3.0000 5.0000 4.7480 0.4619 

TL3 250 3.0000 5.0000 4.7613 0.3865 

V10 250 3.0000 5.0000 4.6920 0.5425 

V11 250 3.0000 5.0000 4.7400 0.4994 

V12 250 3.0000 5.0000 4.7360 0.5171 

TL4 250 3.0000 5.0000 4.7227 0.4446 

TL 250 3.0000 5.0000 4.7240 0.4137 

V13 250 2.0000 5.0000 4.6040 0.6518 

V14 250 3.0000 5.0000 4.6360 0.6140 

V15 250 3.0000 5.0000 4.6440 0.5989 

SD1 250 3.0000 5.0000 4.6280 0.4970 

V16 250 2.0000 5.0000 4.6760 0.5765 

V17 250 2.0000 5.0000 4.6200 0.6734 

SD2 250 2.0000 5.0000 4.6480 0.5360 

V18 250 2.0000 5.0000 4.6800 0.5753 
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Descriptive Statistics 
 

N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 

V19 250 2.0000 5.0000 4.6480 0.5979 

V20 250 2.0000 5.0000 4.6720 0.5846 

SD3 250 2.3333 5.0000 4.6667 0.4618 

V21 250 3.0000 5.0000 4.7120 0.5498 

V22 250 2.0000 5.0000 4.7240 0.5224 

V23 250 2.0000 5.0000 4.6720 0.5846 

V24 250 2.0000 5.0000 4.7040 0.6212 

SD4 250 3.0000 5.0000 4.7030 0.4150 

SDSD 250 3.1667 5.0000 4.6660 0.3103 

V25 250 2.0000 5.0000 4.5760 0.6495 

V26 250 2.0000 5.0000 4.5800 0.6613 

V27 250 3.0000 5.0000 4.5720 0.6375 

V28 250 2.0000 5.0000 4.5720 0.6919 

V29 250 2.0000 5.0000 4.5720 0.6375 

V30 250 2.0000 5.0000 4.6040 0.6394 

IG1 250 2.8333 5.0000 4.5793 0.4769 

V31 250 2.0000 5.0000 4.6480 0.6306 

V32 250 2.0000 5.0000 4.5800 0.6793 

V33 250 2.0000 5.0000 4.5400 0.6769 

IG2 250 2.3333 5.0000 4.5893 0.5237 

V34 250 2.0000 5.0000 4.6160 0.6498 

V35 250 2.0000 5.0000 4.6200 0.6042 

V36 250 1.0000 5.0000 4.5680 0.6566 

IG3 250 1.6667 5.0000 4.6013 0.5146 

IG 250 3.0000 5.0000 4.5873 0.3441 

V37 250 3.0000 5.0000 4.7600 0.5054 
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Descriptive Statistics 
 

N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 

V38 250 2.0000 5.0000 4.7840 0.5083 

V39 250 3.0000 5.0000 4.8120 0.4398 

V40 250 3.0000 5.0000 4.8120 0.4664 

EL1 250 2.7500 5.0000 4.7920 0.3858 

V41 250 3.0000 5.0000 4.8160 0.4181 

V42 250 3.0000 5.0000 4.7840 0.4757 

V43 250 3.0000 5.0000 4.7840 0.4496 

V44 250 3.0000 5.0000 4.7320 0.5189 

EL2 250 3.0000 5.0000 4.7790 0.3605 

V45 250 3.0000 5.0000 4.8080 0.4145 

V46 250 2.0000 5.0000 4.8160 0.4369 

V47 250 3.0000 5.0000 4.8240 0.4021 

V48 250 3.0000 5.0000 4.7880 0.4380 

V49 250 3.0000 5.0000 4.8240 0.4310 

EL3 250 3.2000 5.0000 4.8120 0.2940 

EL 250 3.7692 5.0000 4.7957 0.2138 

V50 250 2.0000 5.0000 4.5920 0.6895 

V51 250 1.0000 5.0000 4.5360 0.7609 

V52 250 2.0000 5.0000 4.6160 0.6917 

V53 250 2.0000 5.0000 4.6080 0.6754 

CT1 250 2.7500 5.0000 4.5880 0.5062 

V54 250 1.0000 5.0000 4.6160 0.7257 

V55 250 2.0000 5.0000 4.6360 0.7053 

V56 250 3.0000 5.0000 4.6760 0.5903 

CT2 250 2.6667 5.0000 4.6427 0.4984 

V57 250 2.0000 5.0000 4.5960 0.6652 



512 

Descriptive Statistics 
 

N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 

V58 250 1.0000 5.0000 4.6560 0.6599 

V59 250 2.0000 5.0000 4.6480 0.6370 

CT3 250 2.6667 5.0000 4.6333 0.4444 

V60 250 2.0000 5.0000 4.6680 0.6320 

V61 250 3.0000 5.0000 4.6920 0.5643 

CT4 250 3.0000 5.0000 4.6800 0.4780 

CT 250 3.5833 5.0000 4.6283 0.3083 

V62 250 2.0000 5.0000 4.5480 0.6644 

V63 250 1.0000 5.0000 4.5440 0.6943 

V64 250 2.0000 5.0000 4.5600 0.6574 

AT1 250 1.6667 5.0000 4.5507 0.5203 

V65 250 2.0000 5.0000 4.6160 0.6498 

V66 250 2.0000 5.0000 4.5840 0.6547 

V67 250 2.0000 5.0000 4.6160 0.6310 

AT2 250 2.6667 5.0000 4.6053 0.5085 

V68 250 3.0000 5.0000 4.6280 0.5958 

V69 250 3.0000 5.0000 4.6320 0.6278 

V70 250 3.0000 5.0000 4.6400 0.5725 

AT3 250 3.0000 5.0000 4.6333 0.4640 

AT 250 3.4444 5.0000 4.5964 0.3306 

MEANALL 250 4.2143 4.9143 4.6722 0.1257 

Valid N 

(listwise) 

250 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

การทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือ 

 

1. ผลการวิเคราะข้อมูลภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศึกษา ระยะก่อนปฏิบัติการ (ก่อนทดลอง) 

คนที ่

ก่อนทดลอง 

องค์ประกอบหลัก 

การเรียน

เป็นทีม 

การนำ

ตนเอง 

การ 

บูรณาการ 

สภาพ 

แวดลอ้ม 

ความคิด

สร้างสรรค์ 
เทคโนโลยี 

1 4 3 4 4 3 3 

2 5 4 3 4 4 3 

3 4 4 4 4 4 3 

4 4 5 4 4 4 4 

5 4 5 4 3 4 3 

6 4 4 4 4 4 4 

7 4 4 4 5 4 3 

8 4 3 5 4 4 4 

9 4 4 4 3 4 4 

10 5 4 4 4 4 3 

11 4 4 4 4 3 3 

12 4 4 5 4 3 3 
 

4.17 4.00 4.08 3.92 3.75 3.33 

S.D. 0.39 0.60 0.51 0.51 0.45 0.49 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.88 

S.D. 0.07 
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2. ผลการวิเคราะข้อมูลภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา ระยะปฏิบัติการ 

 2.1. ผลการทดสอบก่อนอบรมและหลังอบรม (Pretest – Posttest) 

คนที่ 

Pretest-Posttest 

องค์ประกอบหลัก 
การเรียน

เป็นทีม 

การนำ

ตนเอง 

การ 

บูรณาการ 

สภาพ 

แวดล้อม 

ความคิด

สร้างสรรค ์
เทคโนโลย ี

Pretest 

1 16 14 14 14 14 14 

2 17 13 17 13 13 13 

3 18 10 15 16 15 13 

4 20 16 18 14 13 15 

5 18 14 14 14 14 14 

6 16 18 14 13 10 15 

7 14 10 10 10 10 13 

8 15 14 16 15 14 11 

9 19 10 16 18 14 10 

10 17 13 15 15 13 10 

11 14 14 16 15 14 10 

12 19 12 16 12 12 12 

Posttest 

1 20 20 16 20 20 15 

2 18 17 19 20 16 20 

3 19 16 20 17 16 16 

4 20 15 19 16 15 17 

5 20 20 16 16 15 18 

6 16 16 16 15 16 15 

7 20 16 20 17 15 16 

8 18 20 17 18 15 15 
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คนที่ 

Pretest-Posttest 

องค์ประกอบหลัก 
การเรียน

เป็นทีม 

การนำ

ตนเอง 

การ 

บูรณาการ 

สภาพ 

แวดล้อม 

ความคิด

สร้างสรรค ์
เทคโนโลย ี

9 19 20 18 19 19 15 

10 18 18 16 20 17 15 

11 19 19 17 19 17 16 

12 20 15 20 16 15 15 

คะแนนรวม 203 158 181 169 156 150 
 

16.92 13.17 15.08 14.08 13.00 12.50 

S.D. 1.98 2.44 2.02 2.02 1.60 1.88 

ค่าเฉลี่ยรวมของ 

Pretest 
14.13 

S.D.  ของ Pretest 0.27 

คะแนนรวม 227 212 214 213 196 193 
 

18.92 17.67 17.83 17.75 16.33 16.08 

S.D. 1.24 2.06 1.70 1.82 1.67 1.56 

ค่าเฉลี่ยรวมของ 

Posttest 
17.43 

S.D. ของ Posttest 0.27 

ภาพรวมร้อยละ

ความก้าวหน้า 
16.53 
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 2.2. ผลการประเมินภาวะผู้นำการเรยีนรู้ ระยะปฏิบัติการ (ทดลอง) 

คนที่ 

ระยะทดลอง 

องค์ประกอบหลัก 
การเรียนเป็น

ทีม 

การนำ

ตนเอง 

การ 

บูรณาการ 

สภาพ 

แวดล้อม 

ความคิด

สร้างสรรค ์
เทคโนโลย ี

1 5 4 4 5 5 5 

2 5 5 5 5 5 5 

3 5 5 5 4 4 5 

4 5 5 5 5 5 4 

5 4 5 5 5 5 4 

6 5 4 5 4 4 4 

7 5 5 5 5 4 4 

8 5 5 5 4 5 4 

9 5 4 5 5 4 4 

10 4 5 4 5 4 5 

11 4 5 4 4 5 5 

12 5 4 5 5 5 5 
 

4.75 4.67 4.75 4.67 4.58 4.50 

S.D. 0.45 0.49 0.45 0.49 0.51 0.52 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.65 

S.D. 0.03 
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3. ผลการวเิคราะข้อมูลภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศึกษา ระยะติดตามผล  

คนที่ 

ระยะติดตาม 

องค์ประกอบหลัก 

การเรียนเป็น

ทีม 

การนำ

ตนเอง 

การ 

บูรณาการ 

สภาพ 

แวดล้อม 

ความคิด

สร้างสรรค ์
เทคโนโลย ี

1 5 5 5 5 5 5 

2 5 4 5 5 4 5 

3 5 5 5 5 5 5 

4 5 5 5 5 5 4 

5 5 5 5 5 4 5 

6 5 4 4 4 5 4 

7 5 5 5 5 4 5 

8 4 5 5 4 4 4 

9 5 4 5 5 5 4 

10 5 5 5 5 4 5 

11 5 4 4 5 5 5 

12 5 5 5 4 5 5 
 

4.92 4.67 4.83 4.75 4.58 4.67 

S.D. 0.29 0.49 0.39 0.45 0.51 0.49 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.74 

S.D. 0.09 
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ภาคผนวก จ 

ชุดพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ 

เอกสารประกอบการสมัมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 
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ชุดพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้วิจัย 

นางเทพิน  เหมวงษ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

นักศกึษาระดับดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาบริหารและพัฒนาการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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คำนำ 
 

คู่มือการใช้ชุดพัฒนาภาวะผู้นำการเรยีนรู้ ในการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เล่มนี้ จัดทำขึ้น เพื่อให้

ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษามีความรู้ ความเข้าใจและมีทักษะด้านภาวะ

ผูน้ำการเรียนรู้ สามารถพัฒนาตนเองจนเกิดภาวะผูน้ำการเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ 

ตลอดจนมคีวามตระหนักและมองเห็นความสำคัญของภาวะผูน้ำการเรียนรู้ในการนำมาใช้

บริหารจัดการการศกึษา เพื่อให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงขึน้และมีคุณภาพได้

มาตรฐานการเรียนรูต้ามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขึน้พืน้ฐาน พุทธศักราช 2551  

(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ สาระเนื้อหา วธิีการพัฒนา/กระบวนการ การประ

เมิลผล และเงื่อนไขความสำเร็จ ซึ่งมีเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา จำนวน 6 ชุด คอื 

 ชุดที่ 1 การเรียนรู้เป็นทีม 

 ชุดที่ 2 การนำเทคโนโลยีเทคโนโลยีขั้นสูงมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

 ชุดที่ 3 ความคิดสร้างสรรค์ 

ชุดที ่4 สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

ชุดที ่5 การเรียนรู้ดว้ยการนำตนเอง 

ชุดที ่6 การบูรณาการ 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณผูเ้ชี่ยวชาญและคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ที่ให้

คำแนะนำต่าง ๆ ในการจัดทำชุดพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี ขอขอบคุณผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษาที่ให้ความร่วมมอืในการดำเนินการวิจัยด้วยดีมา ณ โอกาสนีด้้วย 
 

   นางเทพิน  เหมวงษ์ 

นักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาบริหารและพัฒนาการศกึษา 

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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สารบัญ 

เรื่อง                                                                                                 หน้า 

คำนำ 

บทที่ 1 บทนำ 

 -ที่มาและความสำคัญ 

 -ความหมายของรูปแบบ 

บทที่ 2 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส  

          ทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

          ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

     -หลักการ  

-วัตถุประสงค์  

-สาระเนือ้หา   

-วิธีการพัฒนา/กระบวนการ  

-การประเมิลผล 

-เงื่อนไขความสำเร็จ 

บทที่ 3 เอกสารประกอบการพัฒนาชุดพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู ้ 

บรรณานุกรม  

ภาคผนวก 

- แบบประเมินเอกสารชุดพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 

- แบบประเมินภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

- รายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบรูปแบบและเอกสารชุดพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้  

- รายชื่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
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บทที่ 1 

บทนำ 

ท่ีมาและความสำคัญ 

การศกึษาในประเทศไทยมีความสำคัญอย่างมากเพราะเป็นปัจจัยพื้นฐาน

สำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และเป็นกลไกในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมไทย 

นโยบายประเทศไทย 4.0 จะเน้นการพัฒนาวิทยาการความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม 

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและการวิจัย อกีทั้งทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ซึ่งถือว่าเป็น

แนวทางเชิงยุทธศาสตร์สำหรับการจัดการการเรียนรู้ได้ให้ความสำคัญในเรื่ององค์ความรู้

ทักษะความเช่ียวชาญและศักยภาพของผูเ้รียนที่สามารถนำมาใช้ในชวีิตประจำวันได้ 

(รายงานการศกึษาไทย พ.ศ. 2561, 2561, หนา้ 20) ยุคแห่งการพลิกโฉมทางการศึกษา 

(Education Disruption) ภายใต้สถานการณ์วิถีปกติใหม่และวิถีถัดไป (New and Next 

Normal) ได้ส่งผลกระทบอย่างยิ่งต่อองค์การทางการศกึษาอย่างต่อเนื่องทั้งการดำเนินงาน

และก่อใหเ้กิดการแข่งขันทั้งในระดับชาติและนานาชาติ (Wilkins, 2020, p. 140) จากผล

การศกึษาของสานักงานคณะกรรมสภาการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (สำนักงานเลขาธิการสภา

การศกึษา, 2560, หนา้ 21) พบว่าปัญหาสำคัญที่ควรได้รับการพัฒนาด้านการศกึษา คอื 

สร้างผูน้ำการศกึษาระดับมืออาชีพที่ตระหนักถึงการปฏิรูปการศกึษาอย่างเป็นองค์รวม  

ซึ่งองค์ความรู้ของบุคลากรในองค์การเป็นรากฐานในการเสริมสร้างศักยภาพและ

ความสามารถในการแข่งขันกับนานาประเทศได้อย่างยั่งยืน องค์การต้องเผชิญกับการ

เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องทำให้บุคลากรตอ้งเรียนรูท้ี่จะปรับตัว และตอบสนองต่อสิ่ง 

ต่าง ๆ ได้ด้วยตนเอง (กานต์สุดา มาฆะศริานนท์, 2557, หนา้ 43) ในการบริหารองค์การ

โดยทั่วไปแล้ว “ผู้นำ” เป็นบุคคลที่สำคัญในองค์การเพราะต้องมบีทบาทที่จะดำเนินไป

ภายใต้เงื่อนไขปัจจัยของสภาวะโดยรอบ โดยเฉพาะอย่างยิ่งโลกในทุกวันนีม้ีการ

เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ความรู้ในเรื่อง “ภาวะผูน้ำ” นั้น จึงมคีวามสำคัญอย่างยิ่ง

สำหรับทุกองค์การในกระแสโลกยุคใหม่หรอืที่เรยีกกันเสมอว่ายุคโลกาภวิัตน์ ซึ่งมีความ

เจริญทางเทคโนโลยี ก่อใหเ้กิดความเปลี่ยนแปลงของสังคมจากอดีตสู่ปัจจุบันอย่างรวดเร็ว

มาก สังคมมกีารเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น เอือ้ประโยชน์ต่อผู้ด้อยโอกาสมากขึ้น รวมทั้ง

มีการสร้างสรรค์สังคมให้เกิดความเสมอภาค และเท่าเทียม ประชาชนและประเทศชาติ
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ได้รับประโยชน์อย่างเต็มที่จากการบริหารงาน เมื่อเป็นเช่นนี้ เราจึงตอ้งปรับตัวและ

เปลี่ยนแปลงใหท้ันกับเหตุการณ์ของโลกปัจจุบันตลอดเวลา ผู้นำ (Leader) และ “ภาวะผูน้ำ 

(Leadership)” จงึเป็นปัจจัยสำคัญที่ควรมกีารพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูน้ำตลอดจนศึกษา

ปัจจัยหรือองค์ประกอบต่าง ๆ ที่มคีวามสำคัญในการพัฒนาภาวะผูน้ำ เพื่อใชส้ำหรับการ

ดำเนนิชีวิต ทั้งในระดับปัจเจก บุคคล และในระดับผูน้ำ เพื่อให้ผู้นำมีคุณลักษณะอัน

สอดคล้องกับโลกยุคใหม่หรือยุคโลกาภิวัฒน์ในศตวรรษที่ 21 นี ้ 

 แมว้่าประเทศไทยจะใหค้วามสำคัญด้านการศกึษาและให้สิทธิพื้นฐานที่สำคัญใน

เรื่องของความเท่าเทียมและพยายามให้โอกาสทุกคนได้เข้าถึงการศกึษาอย่างต่อเนื่องผ่าน

โครงการต่าง ๆ ของภาครัฐ และโครงการขยายโอกาสทางการศึกษา เป็นแนวทางหนึ่งใน

การที่จะพัฒนาและเพิ่มพูนความรูพ้ืน้ฐานของประชาชนให้สูงขึ้นเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติ

อย่างเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจและสังคมไทย แต่อย่างไรก็ตาม จากรายงานผลการ

ประเมินคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาโดย

กระทรวงศึกษาธิการ พบว่า คุณภาพของการจัดการศกึษาของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษาตลอดระยะเวลากว่าสามทศวรรษที่ผ่านมายังไม่ประสบผลสำเร็จเท่าที่ควร

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียน มีนักเรียนจำนวน

มากที่ออกกลางคัน รวมทั้งปัญหาในเรื่องของการบริหารจัดการในโรงเรยีน การพัฒนา

คุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งหนึ่งในกลไกสำคัญที่จะพัฒนาหรอืผลักดันให้

การบริหารคุณภาพของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาบรรลุผลสำเร็จ คอื ผู้บริหาร

สถานศกึษา ซึ่งในการขับเคลื่อนคุณภาพสถานศกึษานั้นผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องมภีาวะ

ผูน้ำการเรียนรู้ เพราะภาวะผูน้ำการเรียนรู้มีความสำคัญยิ่งในยุคปัจจุบัน และจำเป็นต้อง

พัฒนาผูน้ำให้เป็นผูม้ีภาวะผู้นำการเรยีนรู้ก่อนจะไปสร้างองค์กรแห่งการเรยีนรู ้

(Marquardt, 2000, pp. 56-57; Brown and Posner, 2001, p. 79) ซึ่งภาวะผูน้ำการเรียนรู้

จะเน้นการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ โดยเน้นการวางแผนกลยุทธ์ การใชค้วามคิดกลยุทธ์เพื่อ

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนในการเรียนรู้ โดยมุ่งพัฒนาโรงเรียนไปสู่โรงเรยีนที่มี

ประสิทธิผลหรอืคุณภาพ มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงบทบาทของผู้นำจากการกำกับ 

ควบคุมประสิทธิผลของโรงเรียนไปสู่การให้การสนับสนุน อำนวยความสะดวก เน้นการ

สอนงาน และนิเทศงานแก่บุคลากร เพื่อแสวงหาความรู้ใหม่มาพัฒนางานอยู่เสมอ เป็น

บุคคลแห่งการเรียนรู ้พัฒนาศักยภาพภาวะผูน้ำให้เข้มแข็ง พัฒนาการเรียนรู้อย่างมอื

อาชีพ ใชข้้อมูลในการตัดสินใจและใช้ทรัพยากรอย่างสร้างสรรค์ โดยภาวะผู้นำการเรียนรู้
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เป็นการสรา้งแรงบันดาลใจและจูงใจให้บุคลากรพัฒนาความรู ้ประสบการณ์และ

ความสามารถ (Neuman and Simmons, 2000, p. 87) ก่อใหเ้กิดการปฏิบัติงานอย่างมี

ประสิทธิผล 

 ภาวะผู้นำการเรียนรู้เป็นคุณสมบัติสำคัญที่ผู้บริหารสถานศกึษายุคใหม่จะต้องม ี

และก้าวให้ทันและพร้อมต่อการบริหารจัดการอย่างมอือาชีพที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง

ของเทคโนโลยีข้อมูลข่าวสารและการเรียนรู้อย่างรวดเร็ว (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2556, หนา้ 

3, Northouse, 2016, p. 38) เพื่อนำโรงเรียนไปสู่คุณภาพ ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนใหสู้งขึ้น และมุ่งพัฒนาให้บุคลากรมกีารเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชวีิต ดังนั้น

ผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องเป็นผู้นำการเรียนรู้ที่เต็มเปี่ยมไปด้วยความรูค้วามสามารถและมี

การบริหารจัดการที่ดี รวมทั้งมีการปรับตัวต่อสถานการณ์ที่ไม่คาดคดิในทิศทางที่ไม่พึง

ประสงค์เพื่อให้โรงเรียนดำเนินงานได้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้และมีความสำเร็จใน

การบริหารโรงเรยีนสูงขึน้ ส่วนปัจจัยที่สำคัญอีกด้านหนึ่งคอื รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารซึ่งเป็นที่ประจักษ์ชัดว่าประสทิธิผลในการบริหารโรงเรียนขึน้อยู่กับ

ความสามารถของผู้บริหารที่จะทำให้เกิดระบบความร่วมมอื (Cooperative System) ใน

องค์กรซึ่งส่งผลใหบุ้คลากรมีความยินดีร่วมมอืในการปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจเพื่อให้

โรงเรียนประสบความสำเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของบรรพต รูเ้จนทร์ และ วัลลภา 

อารีรัตน์ (2558, หน้า 148-149) ที่พบว่า ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

สถานศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมามีความสัมพันธ์กันทางบวกกับ

สมรรถนะครู อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

เมตตา สอนเสนา และวัลลภา อารีรัตน์ (2558, หน้า 115-116) ที่พบว่า ภาวะผูน้ำการ

เรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

เช่นเดียวกับงานวิจัยของ กนกอร สมปราชญ์ (2560, หนา้ 63) ที่สรุปว่า ภาวะผูน้ำการ

เรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาก่อใหเ้กิดประสทิธิภาพของการบริหารจัดการ 

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู และส่งผลต่อคุณภาพการศกึษา รวมทั้งการสร้าง

องค์ความรู้ใหม่ทางวิชาการและวิชาชีพ กล่าวโดยสรุป แมว้่าความสำเร็จในการบริหาร

จัดการจะเป็นผลมาจากตัวแปรร่วมหลายประการ ซึ่งภาวะผูน้ำการเรียนรู้น่าจะเป็นปัจจัย

สำคัญอันดับต้นๆ ที่จะนำไปสู่ความมปีระสิทธิภาพในการบริหารงานแต่ในความเป็นจรงิ

แล้วไม่มสีิ่งใดหรือผู้ใดจะบังคับให้คนทำงานอย่างเต็มความรู้ความสามารถได้ นอกจาก 
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ตัวของเขาเองที่จะใช้ภาวะผู้นำการเรยีนรู้มาขับเคลื่อนงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยมี

เงื่อนไขเชิงสาเหตุของการเกิดภาวะผูน้ำการเรียนรู ้ได้แก่ (1) ภูมิหลังส่วนบุคคลแรงบันดาล

ใจการเป็นผู้สร้างองค์ความรู้และเป็นผู้ชอบคิดต่างรวมทั้งการสรา้งนวัตกรรม แรงขับของ

สังคม (ภาวะวกิฤติทางการศกึษา ทักษะความรู้ในศตวรรษที่ 21และความคาดหวังจาก

นโยบายเบือ้งบน) (2) เงื่อนไขเชิงบริบท (3) เงื่อนไขสอดแทรก (วัฒนธรรมการเรียนรู้

นโยบาย ICT เพื่อการศกึษาและการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน) (กนกอร สมปราชญ์, 

2560, หนา้ 51) 

 อย่างไรก็ตาม ภาวะผูน้ำการเรียนรู้อาจเป็นเพียงวาทกรรมการพัฒนายังคงขาด

การสังเคราะห์องค์ประกอบเชงิวิชาการที่ครอบคลุมประเด็นของการศกึษาภาวะผูน้ำทั้ง

คุณลักษณะ พฤติกรรม สถานการณ์และจุดเน้นของภาวะผู้นำการเรียนรู ้เป็นต้น ซึ่ง

บทความเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื เป็นเรื่องที่ผู้วจิัยมีความสนใจที่จะศกึษาในฐานะที่เป็นผู้บริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาให้ผู้บริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา มีโอกาสได้รับการเสริมสร้าง และพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู ้

อันจะนำไปสู่การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศกึษา และส่งผลต่อการ

ยกระดับคุณภาพการศกึษาต่อไป 

 ผูว้ิจัยในฐานะที่เป็นผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา จงึสนใจที่จะ

ศกึษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาให้ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา มโีอกาส

ได้รับการเสริมสร้าง และพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ อันจะนำไปสู่การพัฒนาระบบการ

บริหารจัดการสถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศในรูปแบบต่าง ๆ ส่งผลต่อการพัฒนาองค์การ 

ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศกึษาได้ปรับการเรียนเปลี่ยนการสอน ปรับวิธีการ

ทำงาน ตลอดจนสัมฤทธิผลทางการเรยีนรู้ของผูเ้รียนในทุก ๆ ดา้น โดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมี

ส่วนร่วมพัฒนาก่อเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์การที่บริบูรณ์ และยั่งยืน ทั้งยังเป็นฐานส่งเสริม

การยกระดับคุณภาพการศึกษาในระดับชาติต่อไป 
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ความหมายของรูปแบบ 

 นักวิชาการได้กล่าวถึง ความหมายของรูปแบบ ไว้ดังนี้ 

  สายทิตย์ ยะฟู (2556, หน้า 84) ได้สรุปความหมายของรูปแบบว่า รูปแบบ 

หมายถึง การจำลองของจริงหรอือาจเป็นทฤษฎีที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งได้ถ่ายทอด

แนวความคิด ความเข้าใจตลอดจนจนิตนาการที่มีต่อปรากฏการณ์หรอืเรื่องราวใด ๆ ให้

ปรากฏเป็นรูปธรรม เช่น ภาพวาดภาพเหมอืน แผนผัง  

  วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2557, หน้า 185) ได้ให้ความหมายของรูปแบบไว้ว่า 

รูปแบบ หมายถึง กรอบความคิดทางด้านหลักการ วธิีการดำเนินงาน และเกณฑ์ต่าง ๆ 

ของระบบ ที่สามารถยึดถือเป็นแนวทางในการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ได้ 

  ปิยะนารถ สิงห์ชู (2558, ออนไลน์) ได้สรุปการให้ความหมายของคำว่า 

รูปแบบ ออกเป็น 4 ประการ ดังนี ้1) รูปแบบ หมายถึง รูปแบบของจริง รูปแบบที่เป็น

แบบอย่าง และเป็นแบบลำลองที่เหมอืนของจริงทุกอย่างแต่มีขนาดเล็กลงหรือใหญ่ขึ้นกว่า

ปกติ 2) รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่แสดงโครงสร้างของความเกี่ยวข้องระหว่างชุดของปัจจัย 

หรอืตัวแปรต่าง ๆ หรือองค์ประกอบที่สำคัญในเชงิความสัมพันธ์ หรือการเป็นเหตุผลซึ่งกัน

และกันเพื่อช่วยใหเ้ข้าใจถึงข้อเท็จจริงหรอืปรากฏการณ์ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ  3) 

รูปแบบ หมายถึง ลักษณะที่พึงปรารถนาซึ่งมีลักษณะเป็นอุดมคติ หรอืเกิดขึ้นได้ยากในโลก

ของความเป็นจรงิ โดยเฉพาะอย่างยิ่งสิ่งที่อยากได้กับความสามารถที่จะหาสิ่งที่ตอ้งการ

แตกต่างกันมาก เช่น เมืองในอุดมคติ องค์การในอุดมคติ เป็นต้น 4) รูปแบบ หมายถึง ชุด

ของทฤษฎีที่ผานการทดสอบถึงความถูกต้องแม่นตรงและความน่าเชื่อถือแลว้สามารถระบุ

และพยากรณ์ความสัมพันธ์ระหวางตัวแปรโดยการใชว้ิธีการทางคณติศาสตร์หรอืทางสถิติ

ได้ 

  รัตนะ บัวสนธ์ (2558, หนา้ 124) ความหมายของรูปแบบจำแนกออกเป็น 3 

ความหมาย ดังนี้ 1) แผนภาพหรอืภาพร่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่ยังไม่สมบูรณเหมอืนของจริง

รูปแบบในความหมายนี้มักจะเรียกทับศัพท์ในภาษาไทยว่า “โมเดล” ได้แก่ โมเดลบ้าน 

โมเดลรถยนต์โมเดลเสือ้ เป็นต้น 2) แบบแผนความสัมพันธ์ของตัวแปร หรอืสมการทาง

คณิตศาสตร์ที่รูจักกันในชื่อที่ เรียกว่า “Mathematical Model” และ 3) แผนภาพที่แสดงถึง

องค์ประกอบการทำงานของสิ่งใดสิ่งหน่ึง รูปแบบใน ความหมายนี้บางทีเรียกกันว่าภาพย่อ

สวนของทฤษฎีหรอืแนวคิดในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เช่น รูปแบบการสอนรูปแบบการบริหาร 

รูปแบบการประเมนิ เป็นต้น 
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  ศริิพงษ์ กลั่นไพฑูรย์ (2564, หนา้ 81) ได้สรุปความหมายของ รูปแบบ 

หมายถึง โครงสร้างจำลองที่แสดงถึงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบ หรอืตัวแปรต่าง ๆ ที่

ถูกกำหนดขึ้นอย่างเป็นระบบ เพื่อให้สามารถเทียบเคียงหรอืนำไปใช้เป็นตัวแบบในการ

ดำเนนิการอย่างใดอย่างหนึ่งที่มลีักษณะคล้ายคลึงกัน รวมถึงการอธิบาย หรอืการแสดง

องค์ประกอบสำคัญ ๆ ของสิ่งใดสิ่งหนึ่งใหง้่ายขึ้น 

  Daft (1994, p. 20) ได้ให้ความหมายว่า รูปแบบ หมายถึง การย่อหรอื

เลียนแบบความสัมพันธ์ที่ปรากฏอยู่ในโลกแห่งความจริงของปรากฏการณ์ใดปรากฏการณ์

หนึ่ง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยในการจัดระบบความคิดในเรื่องนั้นใหง้่ายขึ้นและเป็น

ระเบียบสามารถเข้าใจลักษณะสำคัญของปรากฏการณ์นั้น หากรูปแบบนั้นอยู่ในรูป

ข้อเสนอ (Proposition) ก็จะมีความหมายเช่นเดียวกับทฤษฎีสำหรับความแตกต่างระหว่าง

ทฤษฎีกับรูปแบบอาจจะกล่าวได้ว่าทฤษฎี คือรูปแบบที่ผ่านการทดสอบแล้ว 

  Steiner (2001, p. 25) กล่าวว่า รูปแบบเป็นตัวแทนอย่างง่าย ๆ ที่ใชเ้ป็น

เครื่องมืออธิบายปรากฏการณ์ที่สำคัญ ๆ ขององค์การ ซึ่งมคีวามหมายที่แตกต่างจาก

ทฤษฎี เพราะรูปแบบยังไม่ใช่ข้อเท็จจริงที่ได้พิจารณาแล้ว และได้จำแนกความหมาย

ออกเป็น 2 ลักษณะ คอื 1) รูปแบบเชงิกายภาพ ได้แก่ รูปแบบของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเป็นการ

สร้างแบบจำลองที่เหมอืนของจริงทุกประการ 2) รูปแบบเชงิแนวคิด ได้แก่ รูปแบบเชงิ

ความคิดของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง คือ ตัวแบบหรอืแบบจำลองที่สร้างขึ้นโดยจำลองมาจากทฤษฎีที่

มีอยู่แลว้รูปแบบเชงิความคิดเพื่อสิ่งใดสิ่งหน่ึง คือ ตัวแบบที่สรา้งขึ้นเป็นเครื่องมอือธิบาย

มิติหรอืปรากฏการณ์ที่สำคัญ ๆ และได้กล่าวว่ารูปแบบที่มปีระโยชน์ และในขอบข่ายการ

วิจัย มีคุณลักษณะดังนี้ 1) รูปแบบควรนำไปสู่การทำนายของผลที่จะเกิดภายหลังได้ด้วย

ข้อมูลจากการสังเกตที่น่าเชื้อถือได้ 2) โครงสร้างรูปแบบ ควรจะแสดงถึงบางสิ่งบางอย่าง

ที่เป็นกลไกลเชงิเหตุผลซึ่งเกี่ยวกับเรื่องที่ตอ้งศึกษา รูปแบบนีส้ามารถใช้ได้ทั้งเชงิทำนาย

และอธิบาย 3) รูปแบบควรจะให้คำอธิบายที่ช่วยขยายความรูใ้นแนวคิดใหม่ และนำไปสู่

การแสวงหาองค์ความรู้ที่ต้องการศึกษาได้มากขึ้น 4) รูปแบบควรประกอบด้วย

ความสัมพันธ์อย่างมโีครงสร้างมากกว่า ความสัมพันธ์ต่อเนื่องกัน อย่างไรก็ดี สหสัมพันธ์

และการถดถอยน่าจะนำมาใช้ในช่วงแรกของการตรวจสอบเพราะว่าอาจจะบอกได้ถึงตัว

แปรสำคัญที่มคีวามสัมพันธ์ที่ตอ้งการศึกษา 

  Carter V. Good (2005, p. 177) ในพจนานุกรมการศกึษาได้รวบรวม

ความหมายของรูปแบบ เอาไว้ 4 ความหมายคือ 1) เป็นแบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหน่ึงเพื่อเป็น
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แนวทางในการสร้างหรอืทำซ้ำ 2) เป็นตัวอย่างเพื่อการเลียนแบบ เช่น ตัวอย่างในการออก

เสียงภาษาต่างประเทศเพื่อใหผู้เ้รียนได้เลียนแบบ เป็นต้น 3) เป็นแผนภูมิหรือรูปสามมติิซึ่ง

เป็นตัวแทนของสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรอืหลักการหรอืแนวคิด 4) เป็นชุดของปัจจัยหรอืตัวแปรที่มี

ความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันซึ่งรวมกันเป็นตัวประกอบและเป็นสัญลักษณ์ทางระบบสังคม

อาจจะเขียนออกมาเป็นสูตรทางคณติศาสตร์ หรือบรรยายเป็นภาษาก็ได้ 

  Good (2005, p.117) ได้รวบรวมความหมายของรูปแบบเอาไว้ 4 ความหมาย 

คือ 1) เป็นแบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพื่อเป็นแนวทางในการสร้างหรือทำซ้ำ 2) เป็น

ตัวอย่างเพื่อเลียนแบบ เช่น ตัวอย่างในการออกเสียงภาษาต่างประเทศเพื่อให้ผู้เรยีนได้

เลียนแบบ เป็นต้น 2) เป็นแผนภูมิหรือรูปสามมติิซึ่งเป็นตัวแทนของสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรือ

หลักการหรอืแนวคิด 4) เป็นชุดของปัจจัยตัวแปรที่มคีวามสัมพันธ์ซึ่งกันและกันซึ่งรวมตัว

กันเป็นตัวประกอบและเป็นสัญลักษณ์ทางระบบสังคมอาจจะเขียนออกมาเป็นสูตรทาง

คณิตศาสตร์หรือบรรยายเป็นภาษาก็ได้ 

  Ardictionaary (2008, p.1) ได้นยิามความหมายของ (Model) ว่าหมายถึง 

แบบจำลองที่เป็นสัดส่วนหรือเป็นประเภทเดียวกันกับของจริงหรอืสัญลักษณ์ของการเป็น

ตัวแทนสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่คาดว่าจะเกิดในอนาคต หรอืแบบแผนของสิ่งที่เตรียมไว้ การให้

ความหมายของรูปแบบ (Model) ในหนังสือ Encyclopedia of Psychology and Education ไว้ 

2 ความหมายดังนี้ 1) รูปแบบ คอื รูปย่อของความจริงของปรากฏการณ์ซึ่งแสดงดว้ย

ข้อความ จำนวนหรอืภาพ โดยการลดทอนเวลาและทักษะ ทำให้เขา้ใจความจรงิของ

ปรากฏการณ์ได้ดียิ่งขึน้ 2) รูปแบบ คอื ตัวแทนของการใชแ้นวความคิดของโปรแกรมที่

กำหนดเฉพาะ 

  Thinkexist (2008, p.1) ได้ให้ความหมายของคำว่ารูปแบบ (model) ไว้ว่า 

เป็นแบบจำลองระบบการปฏิบัติงาน หรอืแบบแปลนของการก่อสร้างที่วาดไว้ล่วงหน้า 

หรอืสิ่งของที่เป็นตัวแทนแสดงความคิดของสิ่งที่จะเกิดขึน้ในอนาคต หรอืสิ่งที่เตรียมเอาไว้

ล่วงหนา้ 

  สรุปได้ว่า รูปแบบ หมายถึง แนวทางหรอืแบบอย่างที่สร้างหรอื

พัฒนาขึ้นแสดงให้เห็นถึงโครงสรา้งจำลองที่แสดงถึงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบ หรอื

ตัวแปร ต่าง ๆ ที่ถูกกำหนดขึน้อย่างเป็นระบบ เพื่อให้สามารถเทียบเคียงหรอืนำไปใช้เป็น

ตัวแบบ ในการดำเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน รวมถึงการอธิบาย 

หรอืการแสดงองค์ประกอบสำคัญ ๆ ของสิ่งใดสิ่งหนึ่งใหง้่ายขึ้น 
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บทที่ 2 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรยีนขยายโอกาส                

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

องค์ประกอบรูปแบบ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส                

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื มี 6 องค์ประกอบ โดยแต่ละองค์ประกอบ ผู้วจิัยได้สรุปความหมาย 

รายละเอียดดังนี้   

 หลักการ หมายถึง แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ประกอบด้วย หลักการเรียนรู้

ตลอดชวีิต หลักการคิดอย่างเป็นระบบ และ หลักการพัฒนาตามความตอ้งการของบุคคล 

 วัตถุประสงค์ หมายถึง ความมุ่งหมาย และประโยชน์ของการพัฒนาภาวะ 

ผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาที่เกิดขึน้ในโรงเรยีน ดังนี้ 

เพื่อเป็นแนวทางในการนำรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษาสู่การปฏิบัติและพัฒนาผูบ้ริหารโรงเรียน และ เพื่อให้ทุกฝ่ายใน

โรงเรียนมีความรูค้วามเข้าใจ และสามารถดำเนินการตามรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาได้ 

 สาระเนื้อหา หมายถึง ส่วนที่อธิบายถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นำการเรียนรู้

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา และผลที่คาดว่าจะได้รับในแต่ละ

องค์ประกอบ ประกอบด้วย 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา มีรายละเอียดดังนี้ 

 1. การเรียนรู้เป็นทีม ประกอบด้วย 

       1.1 การสื่อสารของทีมงาน 

       1.2 ความสามารถของทีมงาน 

       1.3 การสร้างการเรียนรู้ 
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    1.4 กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

2. การเรียนรู้ดว้ยการนำตนเอง ประกอบด้วย 

    2.1 การวางแผนการเรียนรู้ 

    2.2 การวิเคราะห์ความต้องการของตนเอง 

    2.3 การกำหนดจุดมุ่งหมายในการเรียนรู้ 

    2.4 การแสวงหาแหล่งวิทยาการ 

3. การบูรณาการ ประกอบด้วย 

    3.1 การบูรณาการทางความคิด 

    3.2 การบูรณาการกระบวนการเรียนรู้ 

    3.3 การเชื่อมโยงสัมพันธ์และสรา้งองค์ความรูใ้หม่ 

4. สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้ประกอบด้วย 

    4.1 สภาพแวดล้อมด้านกายภาพ 

    4.2 บรรยากาศในการเรียนรู้ 

    4.3 ความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียน ครู ผูป้กครองและชุมชน 

5. ความคิดสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 

    5.1 ความคิดรเิริ่ม 

    5.2 ความคิดคล่องแคล่ว 

    5.3 ความคิดยืดหยุ่น 

    5.4 ความคิดละเอียดลออในการคิด 

6. การนำเทคโนโลยีขัน้สูงมาใช้ในการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 

    6.1 การสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร 

    6.2 การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอย่างมจีริยธรรม 

    6.3 การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 

              6.4 การนำเอาเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดและประเมินผล  

 วิธีการพัฒนา/กระบวนการ หมายถึง กระบวนการเพื่อเพิ่มความสามารถ 

ความรูห้รอืทักษะของบุคคล ในด้านการมภีาวะผูน้ำการเรียนรู้ เป็นขั้นตอนการพัฒนา

อย่างต่อเนื่องให้กับผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จนกระทั่งมีและใช้ภาวะ
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ผูน้ำการเรียนรู้ในการบริหารจัดการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพซึ่งมีวธิีดำเนินการพัฒนา 

โดยใช้กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ ทั้ง 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การวิเคราะห์ความ

จำเป็นในการพัฒนา 2) การออกแบบหลักสูตร และการพัฒนา 3) การประเมินผลก่อนการ

ดำเนนิการ 4) การดำเนินการพัฒนา และ 5) การประเมินผลการฝึกอบรม และการพัฒนา 

แบ่งออกเป็น 3 ระยะ คอื 1) ระยะ ก่อนปฏิบัติการ ประกอบด้วย การปฐมนิเทศ 2) ระยะ

ปฏิบัติการ ประกอบด้วย 2.1) การอบรมเชิงปฏิบัติการ 2.2) การศกึษาดูงานโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษาดีเด่น (Best Practice) 2.3) การฝึกปฏิบัติจริง กิจกรรมพัฒนา 

ประกอบด้วย การเรียนรูด้้วยตนเอง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ 2.4) การสร้าง

ประสบการณ์การพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู ้และ 3) ระยะตดิตามผล เป็นการตดิตาม

ความคงทนของภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของ ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา

หลังจากฝึกประสบการณ์ครบ 4 สัปดาห์ โดยแต่ละวธิีการพัฒนาผูว้ิจัยได้สรุปความหมาย 

รายละเอียดดังนี้ 

  1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ 

  จำนง ศรีมังกร (2555, หน้า 247-249) ได้ให้ความหมายการ

ประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หมายถึง วิธีการพัฒนาโดยการประชุมเพื่อถกปัญหา 

หรอืประเด็นที่น่าสนใจเฉพาะเรื่องใดเรื่องหนึ่งที่มกีารเตรียมการอย่างรอบคอบ โดยจะต้อง

ดำเนนิการกำหนดวัตถุประสงค์เฉพาะ กำหนดหัวข้อให้กระชับ รัดกุม และชัดเจน จัดสิ่ง

อำนวยความสะดวก ไม่ให้มีสิ่งรบกวน ผู้นำการประชุมต้องควบคุมการประชุมให้ราบรื่น ไม่

มีการแสดงความคิดเห็นที่มีอิทธิพลเหนอืผูอ้ื่นจดบันทึกผลการประชุมใหค้รบถ้วนและ

สรุปผลการประชุมตามหัวข้อการประชุม 

  สัมฤทธิ์ ตน้สวรรค์ (2559, หนา้ 121) ได้ให้ความหมาย การ

ฝกึอบรม หมายถึง การเข้ารับการฝึกอบรมเฉพาะเรื่องจากผู้เช่ียวชาญเพื่อให้เกิดความ

ชำนาญ มกีารกำหนดระยะเวลาชัดเจน แล้วนำไปปฏิบัติที่ได้ผล 

  สมบูรณ์ ศริิสรรหริัญ (2547, หนา้ 136-140 อา้งถึงใน หงษา วงค์

จำปา, 2560, หน้า 51) กล่าวว่า การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Work Shop) เน้นการร่าง

ประสบการณ์นำเอาไปปฏิบัติมากกว่า การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นหรอืบรรยาย 

  อนุสรา พิพทิธภัณฑ์ (2563, หนา้ 14) ได้สรุปความหมาย การ

อบรมเชิงปฏิบัติการ หมายถึง กระบวนการต่าง ๆ ที่ทำให้ผู้เข้ารับการอบรมเกิดความรู ้

ความเข้าใจ ทัศนคติ และความชำนาญ จนเกิดเป็นทักษะเพื่อพัฒนาสมรรถภาพหรอื
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ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมตนเองไปตามวัตถุประสงค์ของการอบรม โดยการถ่ายทอดองค์

ความรูจ้ากผู้เช่ียวชาญด้านต่าง ๆ เพื่อให้นำไปสู่การปฏิบัติจริงที่มปีระสิทธิผล และมีการ

จัดกิจกรรมให้ความรูท้ี่หลากหลายวิธี เช่น วธิีการบรรยาย อภปิราย การระดมสมอง และ

การสนทนากลุ่มย่อยเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในและภายนอกกลุ่ม 

  เจษฎา บุญมาโฮม (2565, หนา้ 167) ได้ศกึษาการพัฒนาหลักสูตร

ฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการผลิตชุดการเรียนรู้ของครูวิชา

ภาษาไทยชัน้ประถมศึกษาปีที่ 1 และได้สรุปความหมาย การอบรมเชิงปฏิบัติการ หมายถึง 

ชุดเอกสารฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น เพื่อเสริมสรา้งความสามารถในการ

ผลติชุดการเรียนรู้สำหรับครูวิชาภาษาไทยชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ในจังหวัดนครปฐม

สุพรรณบุรี ราชบุรี และกาญจนบุรีประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์โครงสร้างของ

เนือ้หาและเวลา กิจกรรม สื่ออุปกรณ์ฝึกอบรม การวัดและประเมินผล และการประเมิน

หน่วยการเรียนรู้โดยรูปแบบการด าเนินการจัดกิจกรรมมลีักษณะการเรียนรูแ้บบ

กระตอืรนืร้น 

  สรุปได้ว่า การอบรมเชงิปฏิบัติการ หมายถึง วิธีการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำการเรียนรู้ดว้ยการอบรมให้ลงมือปฏิบัติจริงมากกว่าทฤษฎี โดยใช้การบรรยายให้

ทราบหลักการทั่วไป หลังจากนั้นมกีารระดมพลังสมองจัดทำแผนผังความคิด การ

วิเคราะห์กรณีศึกษา การจัดทำแผนพัฒนาตนเอง การจัดทำแบบฝกึ การนำเสนอผลงาน 

และการอภปิรายสรุปร่วมกัน 

  2. การศกึษาดูงาน 

  จำนง ศรีมังกร (2555, หน้า 247-249) ได้ให้ความหมาย 

การศกึษาดูงานภาคสนาม (Field Visit) หรอืการศกึษานอกสถานที่(Field Trip) หมายถึง 

วิธีการพัฒนาโดยการนำผูเ้รียนไปเรียนรู้นอกสถานที่เพื่อเรยีนรู้เกี่ยวกับงานเพื่อให้ทราบว่า

สภาพการทำงานจริงมีลักษณะอย่างไร ให้ผูเ้รียนมีโอกาสเผชิญกับบุคคล สถานที่และ

สิ่งของต่าง ๆ ดว้ยตนเอง การศกึษาดูงาน มอีงค์ประกอบที่สำคัญ ประกอบด้วยการพูด 

การฟัง การสัมภาษณ์ การสนทนา การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และการมสี่วนร่วม 

  สัมฤทธิ์ ตน้สวรรค์ (2559, หนา้ 121) ได้ให้ความหมาย การศกึษาดู

งาน หมายถึง การไปศกึษาเรื่องที่ต้องการจากหน่วยงานอื่นที่ตรงตามประเด็นที่ตอ้งการ 

โดยผู้ศึกษาดูงานสามารถพบเห็นสภาพจริงผ่านประสาทสัมผัส โดยสามารถสอบถาม 

สนทนา แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
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  สมบูรณ์ ศริิสรรหริัญ (2547, หนา้ 136-140 อา้งถึงใน หงษา    

วงค์จำปา, 2560, หน้า 49) กล่าวว่า ทัศนศกึษา/ศกึษาดูงาน (Field Trip2Field Study)   

เป็นการศึกษาดูงาน ณ สถานที่อื่นนอกเหนอืการสอนปกติ เพื่อให้เห็นสถานการณ์ของการ

ปฏิบัติจริง แล้วกลับมาบอกข้อสังเกต เขียนรายงานหรือจัดใหม้ีการอภปิรายสรุปผลเป็น

การเปลี่ยนบรรยากาศและสร้างความสัมพันธ์ของกลุ่ม 
  สรุปได้ว่า การศกึษาดูงาน หมายถึง วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เรียนรู้ดว้ยการไปศกึษาดูงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ดเีด่นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เป็นเวลา 1 วัน เพื่อศึกษาตัว

แบบภาวะผูน้ำการเรียนรูใ้นสถานการณ์จรงิ นำมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาภาวะผู้นำการ

เรียนรู้ของตนเอง 

  3. การฝกึปฏิบัติจริง 

  จำนง ศรีมังกร (2555, หน้า 247-249) ได้สรุปความหมาย การ

เรียนรู้จากการปฏิบัติจรงิ (Action Learning) หมายถึง วิธีการพัฒนาโดยใช้กระบวนการ

รวมกลุ่มที่มทีักษะและประสบการณ์ที่หลากหลายแตกต่างกัน โดยสมาชิกในกลุ่มจะ

รวมกันวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึน้และวางแผนปฏิบัติการร่วมกันในการแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ 

ทั้งนีส้มาชิกในกลุ่มจะต้องมีการประชุมร่วมกันอีกครั้งเพื่อตดิตามผลการนำแผนไปใช้ใน

การแก้ไขปัญหา ถือว่าเป็นลักษณะของการเรียนรู้จากการทำจริงในสถานที่ทำงาน 

  สัมฤทธิ์ ตน้สวรรค์ (2559, หนา้ 121) ได้ให้ความหมาย การฝึก

ปฏิบัติจริง หมายถึง การลงมอืปฏิบัติงานจรงิ หลังการเรียนรูท้างทฤษฎีผ่านการบรรยาย

เป็นการผสมผสานระหว่างทฤษฎีและการปฏิบัติเพื่อให้เกิดพฤติกรรมของภาวะผูน้ำที่พึง

ประสงค์ 

  รัษฎากร อัครจันทร์ (2560, หนา้ 162) ได้สรุปความหมายการฝึก

ปฏิบัติจริง เป็นกระบนการพัฒนาบุคลากรที่มุ่งจัดกิจกรรมให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้มสี่วน

ร่วมและลงมอืปฏิบัติจรงิทุกขั้นตอนจนเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง โดยใช้เทคนิควิธีการที่

หลากหลาย เช่น ใหผู้เ้ข้ารับการพัฒนาเป็นผู้สร้างความรู้ดว้ยตนเอง มีส่วนร่วมในกระบน

การเรียนรูม้ากที่สุด มีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ขอ้มูล ความรู้ ประสบการณ์

ต่าง ๆ เพื่อนำความรูท้ี่ได้ไปใช้ในชีวติประจำวัน 

  อนุสรา พิพทิธภัณฑ์ (2563, หนา้ 14) ได้สรุปความหมาย การฝกึ

ปฏิบัติจริง หมายถึง การทำหรอืการดำเนินการตามแบบแผนที่กำหนด เป็นการฝกึปฏิบัติ
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จรงิทุกขั้นตอนจนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง โดยใช้เทคนิควิธีการที่หลากหลาย เพื่อใหเ้กิด

ความรูค้วามเข้าใจ จนเกิดความชำนาญและสามารถนำไปใช้ประโยชน์ในชวีิตปิระจำวันได้ 

  Dessler (1991, pp. 254-275) ได้ใหค้วามหมาย การเรียนรูจ้ากการ

ปฏิบัติจริงหรอืการทดลองเรียนงาน เป็นเทคนิคการฝึกอบรมโดยผูเ้ข้ารับการฝึกอบรม

ได้รับอนุญาตให้วเิคราะห์และแก้ปัญหาขององค์การอย่างเต็มที่เต็มเวลา เป็นการ

มอบหมายใหท้ำงานแทนหัวหนา้ช่ัวคราวโดยเสมือนว่าหัวหน้าไม่อยู่นั่นเอง ซึ่งทำได้หลาบ

วิธี คอื หัวหน้าอาจเลือกคนใดคนหนึ่งให้มาเป็นผู้ทดลองงาน โดยสอนให้รูว้ิธีและปัญหาใน

การปฏิบัติงานประจำวัน หรอืหัวหน้าอาจลาหยุดงานช่ัวคราวเพื่อพักผ่อนหรอืไปตรวจงาน

แล้วเลือกผู้ใต้บังคับบัญชามาทำการแทน หรอืแต่งตัง้ให้ลูกน้องคนใดคนหนึ่งมาทำหน้าที่

ผูช่้วยโดยมอบหมายใหช่้วยทำงานหลายอย่าง ซึ่งอาจมอบงานให้ทำเป็นอย่าง ๆ ไป     

การทดลองการปฏิบัติงานเป็นหลักการฝึกหัดและทำให้เรียนรู้งานได้เร็วซึ่งเป็นวิธีเรียนด้วย

การกระทำ เป็นการกระตุ้นจูงใจและช่วยลดภาระงานของผู้ใต้บังคับบัญชาอีกด้วย 

นอกจากนีย้ังเป็นหลักประกันว่าการบรรจุแต่งตัง้ให้ 

ดำรงตำแหน่งมีความเหมาะสม เพราะถ้าผลการทดลองปฏิบัติงานไม่ดีก็จะไม่แต่งตั้งให้

ดำรงตำแหน่งแทน 

  สรุปได้ว่า การฝกึปฏิบัติจริง หมายถึง วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดว้ยการฝึกปฏิบัติการพัฒนาภาวะผูน้ำ

การเรียนรู ้ดว้ยตนเองตามกิจกรรมการพัฒนาที่ได้รับมอบหมายภายในระยะเวลาที่กำหนด 

2 สัปดาห์ 

  4. การเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

  สัมฤทธิ์ ตน้สวรรค์ (2559, หนา้ 121) ได้ให้ความหมาย การฝึกฝน

ด้วยตนเอง หมายถึง การศึกษาด้วยตนเอง เรียนรู้จากสื่อที่หลากหลาย จากบทเรียน

สำเร็จรูป และเรียนรู้ตามความต้องการของตนเอง 

  รัษฎากร อัครจันทร์ (2560, หนา้ 161) ได้สรุปความหมาย 

การศกึษาด้วยตนเอง เป็นกระบวนการเรียนรู้วธิีหนึ่งที่นักวิชาการให้ความสำคัญมากที่สุด

ดังตารางที่ผู้วิจัยสังเคราะห์ใต้ และเป็นสิ่งที่ควรส่งเสริมให้มขีึน้ในตัวบุคลากร เพราะเมื่อใด

ก็ตามที่บุคลากรมใีจรักที่จะศกึษาค้นคว้าตามความตอ้งการก็จะเกิดการศกึษาต่อเนื่องโดย
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ไม่ต้องบอก และมีแรงกระตุ้นให้เกิดความอยากรู้อยากเห็นไม่สิน้สุด ซึ่งจะนำไปสู่การเป็นผู้

เรียนรู้ตลอดชีวิต 

  Truelove (1992, pp.168 – 169) ได้เสนอแนวคิดการเรียนรู้ด้วย

ตนเอง (solo learning) ได้แก 1.1 การฝกึปฏิบัติงานตามที่มอบหมาย (assignment) 1.2 การ

ใช้บทเรียนโปรแกรม (programmed Jeering) 1.3 การทำโครงการเดี่ยว (project - 

individual) 1.4 การปฏิบัติซ้ำ (action maze) เช่น การใชคอมพิวเตอร์ชวยการอบรม 

(computer - based training) การใชวิดีทัศนแบบมีปฏิสัมพันธ์ (interactive video) และ

สถานการณจำลอง (simulation) 

  Dubrin (2010, pp. 388-389) นำเสนอว่าการพัฒนาภาวะผูด้้วย

การสรา้งการรับรู้ดว้ยตนเอง (Leadership Development Through Self-awareness) การ

รับรู้หรอืการรู้จักเป็นการหยั่งลึกหรอืเข้าใจข้อเท็จจริงเกี่ยวกับสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรอืเหตุการณ์

ใดเหตุการณ์หนึ่ง การรับรู้หรอืการรูจ้ักตนเองถือเป็นกลไกสำคัญ ที่ควรเน้นหรอืจดจำใน

การพัฒนาตนเองให้มีประสิทธิผล ซึ่งจะต้องมกีารป้อนกลับด้วยตนเอง โดยมี 2 ลักษณะ 

คือ การเรียนรู้แบบวงจรเดี่ยว (Single Loop Learning) และการเรียนรูแ้บบวงจรคู่ 

(Double-Loop Learning) 

  สรุปได้ว่า การเรียนรู้ดว้ยตนเอง หมายถึง วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำ

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดว้ยกระบวนการเรียนรู้ที่ผู้เรยีนริเริ่มการ

เรียนรู้ดว้ยตนเอง ตามความสนใจ ความตอ้งการ และความถนัด มเีป้าหมาย รู้จักแสวงหา

แหล่งทรัพยากรของการเรียนรูเ้ลือกวิธีการเรียนรู้ จนถึงการประเมินความก้าวหน้าของการ

เรียนรู้ของตนเอง โดยจะดำเนินการดว้ยตนเองหรอืร่วมมอืช่วยเหลอืกับผูอ้ื่นหรอืไม่ก็ได้ 

  5. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

  จำนง ศรีมังกร (2555, หน้า 247-249) ได้สรุปความหมาย การ

ระดมความคิด (Brainstorming) หมายถึง วธิีการพัฒนาโดยกลุ่ม มีการนำเสนอความคิด

อย่างสร้างสรรค์ต่อปัญหาใด ๆ อย่างเสรีหลากหลาย ไม่วิจารณ์ความคิดผูอ้ื่น ระดมให้คิด

ให้มากที่สุด แล้วนำไปสู่การประเมินของกลุ่มใหญ่เพื่อหาแนวความคิดที่เหมาะสมและ

เป็นไปได ้

  อนุสรา พิพทิธภัณฑ์ (2563, หนา้ 14) ได้สรุปความหมาย การ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) หมายถึง กระบวนการสร้างการเปลี่ยนแปลง
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โดยการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานของกลุ่มบุคคลที่มารวมตัวกัน เพื่อทำงานร่วมกัน และ

สนับสนุนซึ่งกันและกัน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อวางเป้าหมายการเรียนรู้ร่วมกัน และ

ตรวจสอบสะท้อนผลการปฏิบัติงานทั้งในส่วนบุคคลและผลที่เกิดขึ้นโดยรวมผ่าน

กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้การวิพากษ์วิจารณ์ การทำงานร่วมกัน การร่วมมือรวม

พลัง โดยมุ่งเนน้และส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นองค์รวม โดยมีการดำเนินการ 

ดังนี้ 1) ขัน้วางแผน (Planning) 2) ขัน้ลงมอืปฏิบัติ (Action) 3) ขั้นสังเกตผลการปฏิบัติงาน 

(Observation) และ 4) ขัน้สะท้อนผล (Reflection) 

  Le Duc Quang (2016, p. 129) ได้สรุปความหมาย การแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ภายในกลุ่ม หมายถึง การเรียนรู้และแลกเปลี่ยนร่วมกันโดยฝึกความเป็นผูน้ำและผู้

ตาม การร่วมกันในการวางแผนการคิดและเป็นการฝกึการตัดสินใจร่วมกันในระดับกลุ่ม 

  สรุปได้ว่า การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หมายถึง วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำ

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดว้ยการเรียนรู้และแลกเปลี่ยนร่วมกัน  

โดยฝึกความเป็นผูน้ำและผู้ตาม ร่วมกันคิดวางแผน และฝกึการตัดสินใจร่วมกันในระดับกลุ่ม 

 การประเมนิผล หมายถึง การตดิตามตรวจสอบความก้าวหน้าในการพัฒนา

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่เป็นกลุ่มทดลองใช ้

ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยให้ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่

เป็นกลุ่มทดลองใช้ตอบแบบประเมินภาวะผูน้ำการเรียนรู้ จำนวน 3 ครัง้ คือ ครัง้ที่ 1 

ประเมินในระยะก่อนปฏิบัติการหลังสิ้นสุดการปฐมนเิทศ ครั้งที่ 2 ประเมินใน ระยะ

ปฏิบัติการหลังสิ้นสุดการฝึกปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้และ ครั้งที่ 3 

ประเมินในระยะติดตามผลหลังสิ้นสุดการฝึกประสบการณ์การพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 

 เงื่อนไขความสำเร็จ หมายถึง ตัวแปรที่เป็นสภาพ หรอืวิธีการดำเนินงานเพื่อให้

ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาที่เป็นกลุ่มทดลองใช้ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารต้องเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มภีาวะผูน้ำการเรียนรู้ สรา้งความ

เชื่อมั่นในการบริหารสถานศกึษาและสามารถต่อยอดความรูท้ี่เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง      

2) ผู้บริหารต้องมเีป้าหมาย กลยุทธ์และแผนที่ท้าทาย มีความชัดเจนในการบริหารจัดการ

การศกึษา และ 3) ผู้บริหารต้องสามารถบูรณาการนโยบาย ยุทธศาสตร์การพัฒนา

คุณภาพการศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการสู่การปฏิบัติ 
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บทที่ 3 เอกสารประกอบการพัฒนาชุดพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ 

คู่มือการใช้ชุดพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรยีนขยายโอกาส          

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน                    

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

.................................................... 

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ที่ผู้วิจัยได้

พัฒนาขึ้น และได้กำหนดเกณฑ์การเลอืกลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น คอื 

เลือกประเด็นที่มคี่าดัชนี PNImodified สูงกว่าค่าดัชนี PNImodified  เฉลี่ยรวม มาใช้ออกแบบชุด

พัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย  

          องค์ประกอบหลักที่ 1 ด้านการเรียนรู้เป็นทีม  

  องค์ประกอบย่อยที่ 1.1 การสื่อสารของทีมงาน 

  องค์ประกอบย่อยที่ 1.2 ความสามารถของทีมงาน 

องค์ประกอบหลักที่ 2 ด้านการเรียนรู้ด้วยการนำตนเอง  

  องค์ประกอบย่อยที่ 2.1 การวางแผนการเรียนรู้ 

  องค์ประกอบย่อยที่ 2.2 การวิเคราะห์ความตอ้งการของตนเอง 

  องค์ประกอบย่อยที่ 2.3 การกำหนดจุดมุ่งหมายในการเรียนรู้ 

  องค์ประกอบย่อยที่ 2.4 การแสวงหาแหล่งวิทยาการ 

องค์ประกอบหลักที่ 3 ด้านการบูรณาการ 

  องค์ประกอบย่อยที่ 3.1 การบูรณาการทางความคิด 

  องค์ประกอบย่อยที่ 3.2 การบูรณาการกระบวนการเรียนรู้ 

  องค์ประกอบย่อยที่ 3.3 การเชื่อมโยงสัมพันธ์และสร้างองค์ความรูใ้หม่ 

องค์ประกอบหลักที่ 4 ด้านสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

  องค์ประกอบย่อยที่ 4.1 สภาพแวดล้อมด้านกายภาพ 

  องค์ประกอบย่อยที่ 4.2 บรรยากาศในการเรียนรู้ 

  องค์ประกอบย่อยที่ 4.3 ความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียน ครู ผูป้กครองและชุมชน 
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องค์ประกอบหลักที่ 5 ด้านความคิดสร้างสรรค์ 

  องค์ประกอบย่อยที่ 5.2 ความคิดคล่องแคล่ว 

  องค์ประกอบย่อยที่ 5.3 ความคิดยืดหยุ่น 

  องค์ประกอบย่อยที่ 5.4 ความละเอียดลออในการคิด 

องค์ประกอบหลักที่ 6 ด้านการนำเทคโนโลยีเทคโนโลยีขั้นสูงมาใช้ในการ

ปฏิบัติงาน 

   องค์ประกอบย่อยที่ 6.1 การสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากร                   

                                 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  

   องค์ประกอบย่อยที่ 6.2 การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

                                  อย่างมีจริยธรรม 

 องค์ประกอบย่อยที่ 6.3 การนำเอาเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดและประเมินผล 
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กำหนดการปฐมนิเทศ 

.............................. 

 การปฐมนิเทศ เป็นกิจกรรมที่ดำเนนิการในระยะที่ 1 ระยะก่อนปฏิบัติการโดย

ใช้ระยะเวลา 1 สัปดาห์ ประกอบด้วยกิจกรรม ดังนี้ 

  1.1 ปฐมนเิทศ 

       - ผูว้ิจัยเดินทางไปพบผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษาที่เป็นกลุ่มทดลองใช้ รูปแบบการพัฒนาที่โรงเรียน ทั้งนีเ้พื่อสร้างความคุ้นเคย

และแนะนำตัวระหว่างผู้วิจัยกับผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา พร้อมชีแ้จง

แนวทางการดำเนินการวิจัย เรื่อง รูปแบบภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรยีนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบการวิจัยและพัฒนา (Research and 

Development : R&D) 

  1.2 ประเมินภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 

       - หลังจากปฐมนิเทศเสร็จ ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษาที่เป็นกลุ่มทดลองใช้รูปแบบภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา ตอบแบบประเมินภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ได้แก่ 

   1) ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม 

   2) ด้านการเรียนรูด้้วยการนำตนเอง 

   3) ด้านการบูรณาการ 

   4) ด้านสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

   5) ด้านความคิดสร้างสรรค์ 

   6) ด้านการนำเทคโนโลยีเทคโนโลยีขั้นสูงมาใช้ในการ

ปฏิบัติงาน 
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กำหนดการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

การพัฒนาภาวะผู้นำการเรยีนรู้ของผู้บริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

.............................................................. 

08.00 – 08.30 น. - ลงทะเบียนรับเอกสาร 

08.30 – 09.00 น. - พิธีเปิด 

09.00 – 09.15 น. - ชี้แจงวัตถุประสงค์ของการอบรมและกระบวนการฝึกอบรม 

09.15 – 10.15 น. - สร้างบรรยากาศก่อนการฝกึอบรมและมีการทดสอบก่อนและ

     หลังอบรมตามเอกสารชุดพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ในแต่ละชุด 

10.15 – 10.30 น. - พักเบรก 

10.30 – 12.00 น. - วิทยากรใหค้วามรูแ้ก่ผูเ้ข้ารับการฝกึอบรมตามเอกสาร 

     ประกอบการพัฒนาชุดที่ 1 เรื่อง การเรียนรู้เป็นทีม และชุดที่ 2   

   เรื่อง การนำเทคโนโลยีเทคโนโลยีขั้นสูงมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

12.00 – 13.00 น. - พักรับประทานอาหารกลางวัน 

13.00 – 14.30 น. - วิทยากรใหค้วามรูแ้ก่ผูเ้ข้ารับการฝกึอบรมตามเอกสาร 

     ประกอบการพัฒนาชุดที่ 3 เรื่อง ความคิดสร้างสรรค์ และชุดที ่4  

    เรื่อง สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

14.30 – 14.40 น. - พักเบรก 

14.40 – 16.10 น. - วิทยากรใหค้วามรูแ้ก่ผูเ้ข้ารับการฝกึอบรมตามเอกสาร  

        ประกอบการพัฒนาชุดที ่5 เรื่อง การเรียนรู้ดว้ยการนำตนเอง และ 

   ชุดที ่6 เรื่องการบูรณาการ 

16.10 – 16.30 น. - พิธีปิดการอบรม 
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กำหนดการศึกษาดูงานโรงเรียนดเีด่น 

(Best Practice) 

ระยะเวลา 1 วัน 

............................................ 

เวลา   กิจกรรม 

08.00 – 08.30 น.  - เดินทางถึงโรงเรยีนดีเด่น 

08.30 – 09.00 น.  - ผูอ้ำนวยโรงเรยีนกล่าวต้อนรับคณะผูบ้ริหารที่ 

  ศกึษาดูงาน 

09.00 – 10.00 น.  - ผูว้ิจัยกล่าวขอบคุณและชี้แจงวัตถุประสงค์ของ

      การศกึษาดูงานพร้อมแนะนำคณะผูบ้ริหารโรงเรียน 

       ที่เข้าร่วมศกึษาดูงาน 

10.00 – 10.20 น.  - พักเบรก 

10.20 – 12.00 น.  - ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบรรยายแนวทาง 

   การบริหารจัดการ การพัฒนางาน นวัตกรรม  

   ที่ส่งเสริมให้โรงเรียนประสบความสำเร็จ 

12.00 – 13.00 น.  - พักรับประทานอาหารกลางวัน 

13.00 – 14.30 น.  - ศกึษาเอกสารต่าง ๆ และสัมภาษณ์ผูร้ับผิดชอบ 

14.30 – 14.45 น.  - พักเบรก 

14.45 – 16.00 น.  - ประชุมอภปิรายแลกเปลี่ยนเรียนรู ้และสรุปร่วมกัน 

   - มอบเกียรติบัตรและกล่าวปิด 
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การฝึกปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ 

(ระยะเวลา 1 สัปดาห์) 

1. ศึกษาและวิเคราะห์เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ จำนวน 6 

ชุด ด้วยตนเอง ดังนี้ 

       ชุดที่ 1 เรื่อง การเรียนรู้เป็นทีม 

ชุดที่ 2 เรื่อง การนำเทคโนโลยีเทคโนโลยีขั้นสูงมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

ชุดที่ 3 เรื่อง ความคิดสร้างสรรค์ 

 ชุดที ่4  เรื่อง  สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

 ชุดที ่5  เรื่อง  การเรียนรู้ด้วยการนำตนเอง 

 ชุดที ่6 เรื่อง การบูรณาการ 

 2. ฝึกปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ตามเอกสารประกอบการ

พัฒนาทั้ง 3 ชุด ดว้ยตนเอง 

 3. ฝึกวิเคราะห์ สังเคราะห์ พฤติกรรมของตนเองเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้นำ

การเรียนรูจ้ากการฝกึปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้และหาแนวทางใน

การพัฒนาเพื่อให้เกิดภาวะผูน้ำการเรียนรู้เพิ่มขึ้น 

 4. ประชุม อภปิราย สรุป แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และนำเสนอแนวทางในการพัฒนา

หลังจากปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ครบแล้ว  

 5. ประเมินภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา ครั้งที่ 2 
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การฝึกประสบการณ์การพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ 

ณ โรงเรยีนของผู้เข้ารับการฝึกอบรมแต่ละคน 

ระยะเวลา 1 สัปดาห์ 

........................................... 

1. หลังจากผู้เข้ารับการฝกึอบรมผ่านการฝกึภาวะผู้นำการเรียนรู้ในระยะที่ 2.1 

การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการแบบเข้ม ระยะที่ 2.2 การศึกษาดูงานโรงเรียนดีเด่น และระยะที่ 

2.3 การฝึกปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ ทั้ง 6 ชุด ที่โรงเรียนของตนเอง

ร่วมกับคณะครู ได้แก่ 

       ชุดที่ 1 เรื่อง การเรียนรู้เป็นทีม 

ชุดที่ 2 เรื่อง การนำเทคโนโลยีเทคโนโลยีขั้นสูงมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

ชุดที่ 3 เรื่อง ความคิดสร้างสรรค์ 

 ชุดที่ 4  เรื่อง  สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

 ชุดที่ 5  เรื่อง  การเรียนรู้ด้วยการนำตนเอง 

 ชุดที่ 6 เรื่อง การบูรณาการ 

 2. หลังจากผู้เข้ารับการฝกึอบรมทำการฝกึประสบการณ์พัฒนาภาวะผูน้ำการ

เรียนรู้ครบตามกำหนดแล้ว ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมตอบแบบประเมินภาวะผู้นำการเรียนรู้

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ครัง้ที่ 3 โดยผู้วิจัยเดินทางพบผู้เข้ารับการฝึกอบรม

ด้วยตนเองและให้ส่งแบบประเมินกลับมายังผูว้ิจัย 
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แบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจก่อนอบรม-หลังอบรม 

คำชี้แจง 

 1. แบบทดสอบวัดความรูค้วามเข้าใจก่อนอบรม-หลังอบรม ประกอบด้วย

แบบทดสอบ จำนวน 3 ชุด ได้แก่ 

  1.1 ชุดที่ 1 แบบทดสอบ เรื่อง การเรียนรู้เป็นทีม 

  1.2 ชุดที่ 2 แบบทดสอบ เรื่อง การกำหนดวิสัยทัศน์ 

  1.3 ชุดที่ 3 แบบทดสอบ เรื่อง ความคิดสร้างสรรค์ 

  1.4 ชุดที่ 4 แบบทดสอบ เรื่อง สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

  1.5 ชุดที่ 5 แบบทดสอบ เรื่อง การเรียนรู้ดว้ยการนำตนเอง 

  1.6 ชุดที่ 6 แบบทดสอบ เรื่อง การบูรณาการ 

 2. ใหผู้เ้ข้ารับการฝึกอบรมตอบแบบทดสอบแต่ละชุดก่อนเริ่มอบรมและหลัง

อบรมในแต่ละชุด 

 3. เฉลยแบบทดสอบอยู่ท้ายแบบทดสอบแต่ละชุดสำหรับวิทยากร 
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ตัวอย่างแบบทดสอบ 

แบบทดสอบ ชุดที่ 1 

เรื่อง การเรยีนรู้เป็นทมี 

******************************************** 

คำชี้แจง  – โปรดเลือกคำตอบที่เห็นว่าถูกต้องที่สุดเพียงข้อเดียว เวลา 30 นาที 

 - แบบทดสอบมี 20 ข้อ ๆ ละ 2 คะแนน รวม 40 คะแนน 

 

1. การสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับเพื่อนร่วมงานจะเกิดผลดีที่สุดในข้อใด 

ก. ทำให้ขยันทำงาน 

ข.ทำให้มคีวามรับผดิชอบเพิ่มขึน้ 

ค. ทำให้การทำงานมคีวามราบรื่น 

ง. ทำให้รู้จักปฏิบัติตามกติกามารยาท 

2. สิ่งที่ผู้ฟังไม่ควรแสดงต่อคู่สนทนาคืออย่างไร 

ก. แสดงความใส่ใจในตัวผู้พูด 

ข. แสดงกิริยาตอบสนองการพูด เช่น พยักหนา้ เลิกคิ้ว ฯลฯ 

ค. ทำงานอื่นควบคู่ไปในขณะผูพู้ดกำลังพูด 

ง. ปล่อยใหผู้พู้ดพูดในสิ่งที่เขาอยากพูดมากที่สุด 

3. "การกระทำมีผลต่อการสื่อสารมากกว่าการใชค้ำพูด (Action Speaks Louder than 

Words) คอืการให้ความสำคัญกับการสื่อสารในรูปแบบใด 

ก. การสื่อสารด้วยภาษาท่าทาง 

ข. การสื่อสารด้วยภาษาเขียนหรอืตัวอักษร 

ค. การสื่อสารในที่สาธารณะ 

ง. การสื่อสารแบบเผชิญหน้า 

4. เมื่อพจิารณาจากตัวเลือกต่อไปนี ้การสื่อสารด้วยความจริงใจและการคิดเชิงบวก จะ

นำไปสู่สถานการณ์ใดได้ 

ก. เปลี่ยนจากการสื่อสารอย่างไม่เป็นทางการ เป็นการสื่อสารแบบเป็นทางการ 

ข. เปลี่ยนจากการสื่อสารจากบนลงล่าง เป็นการสื่อสารแบบแนวนอน 

ค. เปลี่ยนจากการตั้งข้อโต้แย้ง เป็นการให้คำแนะนำ 

ง. เปลี่ยนจากการทำหน้าที่ผูส้่งสาร เป็นผู้รับสาร 
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5. "วรรณีไม่เข้าใจรายละเอียดของงานที่ ผอ. มีหนังสอืมอบหมายมาให้รับผดิชอบ ซึ่งงาน

ดังกล่าวต้องเร่งดำเนินการใหแ้ล้วเสร็จภายในเวลา 1 สัปดาห์ เธอจึงหาโอกาสเข้าพบ ผอ. 

เพื่อสอบถามรายละเอียดและขอรับคำแนะนำในการทำงานเพิ่มเติม" ท่านคิดว่า การ

สื่อสารตามข้อความข้างต้นนี ้ตรงกับรูปแบบการสื่อสารใดมากที่สุด 

ก. One-way Communication 

ข. Two-way Communication 

ค. Horizontal Communication 

ง. Diagonal Communication 

6. ข้อใดไม่ใช่หลักการมอบหมายงานที่ดี 

 ก. หัวหน้ามอบหมายงานให้นางสาวมะลิวัลย์สืบค้นขอ้มูลจากอินเทอร์เนตเพราะ

 เขามคีวามสามารถด้านคอมพิวเตอร์ 

ข. หัวหน้ามอบหมายงานให้นางสาวสุกัญญาพร้อมนัดหมายเวลาส่งผลงาน 

ค. หัวหน้ามอบหมายงานให้นางสาวพัชราพรรณเป็นฝ่ายประชาสัมพันธ์เพราะเธอ

 เป็นคนเรียบร้อย  พูดน้อยขี้อายและเก็บตัว 

ง. หัวหน้ามอบหมายงานให้นายชัชนันท์ต้อนรับคณะผูบ้ริหารเพราะเขาเป็นคน

 สุภาพอ่อนน้อมถ่อมตนและอัธยาศัยดี 

7. “ในการทำงานร่วมกัน กลุ่ม B สามารถทำกิจกรรมเสร็จเร็วกว่ากำหนด” แสดงว่ากลุ่ม 

B ทำงานเชิงประสทิธิภาพตามข้อใด 

ก. ประหยัดเวลา 

ข. ประหยัดทรัพยากร 

ค. ประหยัดค่าใช้จ่าย 

ง. คำนึงถึงความปลอดภัย 

8. การวางแผนการทำงานเชิงประสิทธิภาพข้อใดมีความสำคัญมากที่สุด 

 ก. การจัดลำดับงาน 

 ข. การจัดเตรียมวัสดุและอุปกรณ์ 

 ค. การกำหนดระยะเวลาการทำงาน 

 ง. การกำหนดผูร้ับชอบในการทำงาน 
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9. การทำงานร่วมกันข้อใดสำคัญที่สุด 

 ก. สมาชิกมีเป้าหมายเดียวกัน 

 ข. หัวหน้ากลุ่มมคีวามรับผิดชอบ 

 ค. สมาชิกทำงานเต็มความสามารถ 

 ง. สมาชิกเผยแพร่งานได้เป็นอย่างดี 

10. การเปิดโอกาสใหม้ีช่วงเวลาที่สมาชิกทำความรูจ้ักและคุน้เคยกัน ก่อนการทำงานมี

ผลดอีย่างไร 

 ก. ลดความตึงเครียดในการทำงาน รับรู้ถึงแรงจูงใจของแต่ละคร 

 ข. เวลาทำงานจะได้คุยสนุกขึน้ 

 ค. จะได้ไปเที่ยวต่างจังหวัดกันง่ายขึน้ 

 ง. ไม่มีขอ้ถูก 
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เอกสารประกอบสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 

แบบตรวจสอบ 

เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือ 

 

 

จัดประชุมสัมมนา ทางออนไลน์ 

 

 

อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

ดร.ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ 

ดร.พรเทพ เสถียรนพเก้า 

 

 

ของ 

นางเทพิน เหมวงษ์ 

 

 

 

นักศกึษาปรัชญาดุษฎีบัณฑติ 

สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ผู้ดำเนินรายการ  

1. ดร.ปารณทัตต์ แสนวิเศษ ผู้ดำเนินรายการ  

2. ดร.บัวชมภู ภูกองไชย ผู้จดบันทึก/บันทึกเทป  

3. นางสาวน้ำฝน พลเยี่ยม ผูใ้ห้บริการทั่วไป  

4. นางสาวสุภารัตน์ กาบุตร ผู้ให้บริการทั่วไป 

 

วัตถุประสงค์ของการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 

 เพื่อวิพากษ์พิจารณาความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ซึ่งประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ 

วิธีการพัฒนา/กระบวนการ การประเมนิผล และเงื่อนไขความสำเร็จ 
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แบบตรวจสอบ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศึกษา โดยวิธีการสัมมนาผู้เชี่ยวชาญ (connoisseurship) 

 

คำช้ีแจง แบบตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา ฉบับนี ้ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี ้ 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลของผูเ้ชี่ยวชาญ  

 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อส่วนประกอบของรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

 ตอนที่ 3 ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

 ตอนที่ 4 ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญที่มีต่อชุดพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

 

แบบตรวจสอบรูปแบบฉบับนีเ้ป็นส่วนที่สำคัญอย่างยิ่งต่อการวิจัย ก่อนที่ผูว้ิจัย

จะสรุปผลการวิจัยซึ่งเป็นขั้นตอนการของการตรวจสอบรูปแบบ หลังจากที่ท่านผูเ้ช่ียวชาญ

ได้ศึกษาในรายละเอียดประกอบการพิจารณาแล้ว ขอใหท้่านแสดงความคิดเห็นและ

ข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนา

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาต่อไป ผู้วิจัย

ขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนีท้ี่ท่านได้กรุณาให้ความอนุเคราะห์ 

ตรวจสอบรูปแบบงานวิจัยในครั้งนี ้ 

 

 

 

 

นางเทพิน  เหมวงษ์ 

นักศึกษาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

คณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

โทร.0619195944 



556 

แบบตรวจสอบ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศึกษาโดยวิธีการสัมมนาผู้เชี่ยวชาญ (connoisseurship) 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลของผู้เชี่ยวชาญ  

1. ช่ือ  นาย  นาง  นางสาว .................................................................................. 

2. ตำแหน่ง ..................................................................................................................... 

3. ตำแหน่งทางวิชาการ/วิทยฐานะ  ศาสตราจารย์  รองศาสตราจารย์ 

                                           ผูช่้วยศาสตราจารย์ 

                                           อื่น ๆ (ระบุ) .................................. 

4. การศกึษาสูงสุด  ปริญญาเอก  ปริญญาโท  ปริญญาตรี 

           อื่น ๆ (ระบุ) ................................... 

5. สถานที่ทำงาน ............................................................................................................ 

 

ตอนที่ 2 ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อส่วนประกอบของรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู้นำการเรียนรู้ ของผู้บริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา 

 ในฐานะที่ท่านมีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา ขอความอนุเคราะห์ท่านพิจารณา 

และตรวจสอบในแต่ละส่วนประกอบ ซึ่งประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ วธิีการ

พัฒนา/กระบวนการ การประเมินผล และเงื่อนไขความสำเร็จ  

 ขอให้ท่านทำเครื่องหมาย  ลงใน  ตัวเลือกของความเหมาะสม พรอ้มกับ

ระบุความคิดเห็น เพิ่มเติมของท่านที่มตี่อแต่ละส่วนประกอบ ในกรณีที่ท่านเห็นว่า ควร

ปรับปรุง แก้ไขใหเ้หมาะสมมากขึ้น โปรดทำเครื่องหมาย  และกรอกข้อมูลตามความ

คิดเห็นของท่าน  
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องค์ประกอบรูปแบบการพัฒนา 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา มี 6 องค์ประกอบ ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ สาระเนือ้หา วิธีการ

พัฒนา/กระบวนการ การประเมินผล และเงื่อนไขความสำเร็จ มีรายละเอียดดังนี้ 

1. หลักการของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา หมายถึง แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา ประกอบด้วย หลักการเรียนรู้

ตลอดชวีิต หลักการคิดอย่างเป็นระบบ และ หลักการพัฒนาตามความตอ้งการของบุคคล 

เห็นว่า  เหมาะสม  ไม่เหมาะสม ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

2. วัตถุประสงค์ หมายถึง ความมุ่งหมาย และประโยชน์ของการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาที่เกิดขึน้ในโรงเรยีน ดังนี้ เพื่อเป็น

แนวทางในการนำรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษาสู่การปฏิบัติและพัฒนาผูบ้ริหารโรงเรียน และ เพื่อให้ทุกฝ่ายในโรงเรียนมี

ความรูค้วามเข้าใจ และสามารถดำเนินการตามรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาได้ 

เห็นว่า  เหมาะสม  ไม่เหมาะสม ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

3. สาระเนือ้หา หมายถึง ส่วนที่อธิบายถึงองค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา และผลที่คาดว่าจะได้รับในแต่ละองค์ประกอบ 

เห็นว่า  เหมาะสม  ไม่เหมาะสม ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

มีรายละเอียด ดังนี้  



558 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา จากการวิจัยโดยการศกึษาวิเคราะห์ เนื้อหา จากตำรา เอกสาร แนวคิด 

หลักการพืน้ฐานการบริหารการศกึษา การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญและผูท้รงคุณวุฒิ การ

วิเคราะห์ข้อมูลที่เก็บจากกลุ่มตัวอย่างเพื่อนำมาวิเคราะห์ พบว่ามีองค์ประกอบภาวะผูน้ำ

การเรียนรู ้ซึ่งประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้  

 3.1 การเรียนรูเ้ป็นทีม (Team Learning) ความหมาย กระบวนการร่วมกันของ

สมาชิกที่จะแบ่งปันและสร้างเสริมความเป็นพลวัตรของการเรียนรู ้ซึ่งจะส่งผลใหเ้กิดผล

งานที่มีคุณภาพ 4 ด้าน คอื การสื่อสารของทีมงาน ความสามารถของทีมงาน การสร้าง

การเรียนรู ้และกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

 หลังจากพิจารณาความเหมาะสมแล้ว เห็นว่า  เหมาะสม  ไม่เหมาะสม 

ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

 3.2 การเรียนรูด้้วยการนำตนเอง (Self-Directed Learning)  ความหมาย 

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการสร้างความรูข้องตนเองจากการคิดและการ

ปฏิบัติจริง เพื่อวเิคราะห์ความตอ้งการในการเรียนรู้ของตนเอง ในการสร้างทักษะ

กระบวนการ และประสบการณ์ความรูใ้ห้เกิดขึ้น แบ่งเป็น 4 ด้าน คือ การวางแผนการ

เรียนรู้ การวิเคราะห์ความต้องการของตนเอง การกำหนดจุดมุ่งหมายในการเรียนรู้ และ

การแสวงหาแหล่งวทิยาการ  

 หลังจากพิจารณาความเหมาะสมแล้ว เห็นว่า  เหมาะสม  ไม่เหมาะสม  

ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

 3.3 การบูรณาการ (Integration) ความหมาย การผสมผสานทางความคิดที่มา

จากการได้รับข้อมูลข่าวสาร ความรู้และมุมมองต่าง ๆ ที่หลากหลาย มาเชื่อมโยงเป็นสิ่ง

เดียวกัน มีการสังเกต การรวบรวม วนิิจฉัย แก้ปัญหา หาความสัมพันธ์ ซึ่งผูน้ำต้องมี

ความสามารถในการคิดอย่างอสิระ และเปิดกว้างรับฟังความคิดใหม่ ๆ รวมทั้งการบูรณา
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การกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสรมิ และพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นผู้รอบรู้ในสาระการ

เรียนรู้ที่เชื่อมโยงสัมพันธ์กันอย่างเหมาะสม ก่อให้เกิดการมศีักยภาพและสติปัญญา โดย

มุ่งหวังให้ผูเ้รียนสามารถปฏิบัติได้ มีความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณ์ต่าง ๆ 

และมีการปฏิบัติอย่างอสิระไม่ตกอยู่ภายใต้ความคุ้นเคย มี 3 ด้าน คอื การบูรณาการทาง

ความคิด การบูรณาการกระบวนการเรียนรู้ และการเชื่อมโยงสัมพันธ์และสร้างองค์ความรู้

ใหม่  

 หลังจากพิจารณาความเหมาะสมแล้ว เห็นว่า  เหมาะสม  ไม่เหมาะสม  

ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

 3.4 สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้(Environmental management 

guidelines to Enhance Learning) ความหมาย การจัดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมและให้

ความช่วยเหลือแก่บุคลากร สนับสนุนการทำงานร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ

ประสบการณ์ที่ดี สนับสนุนให้มอีุปกรณ์ที่มคีุณภาพจัดสถานที่ใหเ้หมาะสมกับการเรียนทั้ง

เป็นกลุ่มและรายบุคคลในหน่วยงาน มี 3 ด้าน คอื สภาพแวดล้อมดา้นกายภาพ 

บรรยากาศในการเรียนรู้ และความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียน ครู ผูป้กครองและชุมชน  

 หลังจากพิจารณาความเหมาะสมแล้ว เห็นว่า  เหมาะสม  ไม่เหมาะสม  

ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

 3.5 ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) ความหมาย ความคิดรเิริ่มกล้าในการคิด

สิ่งแปลกใหม่ไม่เหมอืนเดิม มาจากความรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ กล้าคิดเป็นอิสระไม่ยึด

ติดกับคนอื่น มี 4 ด้าน คอื ความคิดริเริ่ม ความคิดคล่องแคล่ว ความคิดยืดหยุ่น และ

ความละเอียดลออในการคิด  
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หลังจากพิจารณาความเหมาะสมแล้ว เห็นว่า  เหมาะสม  ไม่เหมาะสม 

ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

 3.6 การนำเทคโนโลยีเทคโนโลยีขัน้สูงมาใช้ในการปฏิบัติงาน (Adopting the 

Advanced Technology to the Workplace) ความหมาย การใช้เทคโนโลยีในการจัดการ

เรียนการสอน การบริหารงาน การวัดผลและประเมินผล การพัฒนาครู และจรยิธรรมใน

การใชเ้ทคโนโลยี มี 4 ด้าน คือ การสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรด้าน เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอย่างมจีริยธรรม 

การใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู ้และการนำเอาเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดและ

ประเมินผล  

หลังจากพิจารณาความเหมาะสมแล้ว เห็นว่า  เหมาะสม  ไม่เหมาะสม 

ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

 

4. วิธีการพัฒนา/กระบวนการ หมายถึง กระบวนการเพื่อเพิ่มความสามารถ ความรูห้รอื

ทักษะของบุคคล ในด้านการมภีาวะผู้นำการเรียนรู้ เป็นขั้นตอนการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

ให้กับผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จนกระทั่งมแีละใช้ภาวะผูน้ำการเรียนรูใ้น

การบริหารจัดการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพซึ่งมีวธิีดำเนนิการพัฒนา โดยใช้

กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำการเรยีนรู้ ทั้ง 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การวิเคราะห์ความจำเป็น

ในการพัฒนา 2) การออกแบบหลักสูตร และการพัฒนา 3) การประเมินผลก่อนการ

ดำเนนิการ 4) การดำเนินการพัฒนา และ 5) การประเมินผลการฝึกอบรม และการพัฒนา 

แบ่งออกเป็น 3 ระยะ คอื 1) ระยะ ก่อนปฏิบัติการ ประกอบด้วย การปฐมนิเทศ 2) ระยะ

ปฏิบัติการ ประกอบด้วย 2.1) การอบรมเชิงปฏิบัติการ 2.2) การศกึษาดูงานโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษาดีเด่น (Best Practice) 2.3) การฝกึปฏิบัติจริง กิจกรรมพัฒนา 
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ประกอบด้วย การเรียนรูด้้วยตนเอง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ 2.4) การสร้าง

ประสบการณ์การพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู ้และ 3) ระยะตดิตามผล เป็นการตดิตาม

ความคงทนของภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของ ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา

หลังจากฝึกประสบการณ์ครบ 4 สัปดาห์ 

หลังจากพิจารณาความเหมาะสมแล้ว เห็นว่า  เหมาะสม  ไม่เหมาะสม 

ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

มีรายละเอียด ดังนี้  

วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ มี 7 วิธี ประกอบด้วย  

  4.1 การอบรมเชงิปฏิบัติการ หมายถึง วธิีการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เรียนรู้ดว้ยการอบรมใหล้งมือปฏิบัติจริงมากกว่าทฤษฎี โดยใช้การบรรยายให้ทราบ

หลักการทั่วไป หลังจากนั้นมีการระดมพลังสมองจัดทำแผนผังความคิด การวิเคราะห์

กรณีศกึษา การจัดทำแผนพัฒนาตนเอง การจัดทำแบบฝกึ การนำเสนอผลงาน และการ

อภปิรายสรุปร่วมกัน 
  4.2 การศกึษาดูงาน หมายถึง วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้

ด้วยการไปศกึษาดูงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ดเีด่นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำการ

เรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา เป็นเวลา 1 วัน เพื่อศกึษาตัวแบบ

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ในสถานการณ์จริง นำมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้

ของตนเอง 

  4.3 การฝกึปฏิบัติจริง หมายถึง วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา        

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดว้ยการฝกึปฏิบัติการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู ้  

ด้วยตนเองตามกิจกรรมการพัฒนาที่ได้รับมอบหมายภายในระยะเวลาที่กำหนด 2 สัปดาห์ 
  4.4 การเรียนรู้ดว้ยตนเอง  หมายถึง วธิีการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดว้ยกระบวนการเรียนรู้ที่ผู้เรยีนริเริ่มการ

เรียนรู้ดว้ยตนเอง ตามความสนใจ ความตอ้งการ และความถนัด มเีป้าหมาย รู้จักแสวงหา
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แหล่งทรัพยากรของการเรียนรูเ้ลือกวิธีการเรียนรู้ จนถึงการประเมินความก้าวหน้าของ

การเรียนรูข้องตนเอง โดยจะดำเนนิการด้วยตนเองหรอืร่วมมอืช่วยเหลือกับผูอ้ื่นหรือไม่ก็

ได้ 

  4.5 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หมายถึง วธิีการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดว้ยการเรียนรู้และแลกเปลี่ยนร่วมกัน 

โดยฝึกความเป็นผูน้ำและผู้ตาม ร่วมกันคิดวางแผน และฝกึการตัดสินใจร่วมกันในระดับ

กลุ่ม 

  4.6 การสร้างประสบการณ์ หมายถึง วธิีการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้วยการฝึกปฏิบัติงานด้านภาวะผู้นำการ

เรียนรู้เพื่อเพิ่มความรู้ ความสามารถ ทักษะ ความชำนาญ ประสบการณ์ และเจตคติที่ดี

เป็นเวลา 4 สัปดาห์ 

  4.7 การตดิตามและประเมินผลการพัฒนา หมายถึง วิธีการวัดเพื่อ

ประเมินพฤติกรรมภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ใน

กระบวนการพัฒนาและตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบ 

หลังจากพิจารณาความเหมาะสมแล้ว เห็นว่า  เหมาะสม  ไม่เหมาะสม 

ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

 

5. การประเมินผล หมายถึง การติดตามตรวจสอบความก้าวหน้าในการพัฒนาภาวะผูน้ำ

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่เป็นกลุ่มทดลองใช ้ผู้บริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยให้ผู้บริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาที่เป็นกลุ่ม

ทดลองใช้ตอบแบบประเมินภาวะผูน้ำการเรียนรู้ จำนวน 3 ครั้ง คอื ครั้งที่ 1 ประเมินใน

ระยะก่อนปฏิบัติการหลังสิ้นสุดการปฐมนเิทศ ครั้งที่ 2 ประเมนิใน ระยะปฏิบัติการหลัง
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สิน้สุดการฝึกปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรูแ้ละ ครัง้ที่ 3 ประเมินในระยะ

ติดตามผลหลังสิ้นสุดการฝึกประสบการณ์การพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 

หลังจากพิจารณาความเหมาะสมแล้ว เห็นว่า  เหมาะสม  ไม่เหมาะสม 

ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

6. เงื่อนไขความสำเร็จ หมายถึง ตัวแปรที่เป็นสภาพ หรือวิธีการดำเนินงานเพื่อให้ผู้บริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาที่เป็นกลุ่มทดลองใช้ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารต้องเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มภีาวะผูน้ำการเรียนรู้ สรา้งความ

เชื่อมั่นในการบริหารสถานศกึษาและสามารถต่อยอดความรูท้ี่เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

2) ผู้บริหารต้องมเีป้าหมาย กลยุทธ์และแผนที่ท้าทาย มีความชัดเจนในการบริหารจัดการ

การศกึษา และ 3) ผู้บริหารต้องสามารถบูรณาการนโยบาย ยุทธศาสตร์การพัฒนา

คุณภาพการศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการสู่การปฏิบัติ 

หลังจากพิจารณาความเหมาะสมแล้ว เห็นว่า  เหมาะสม  ไม่เหมาะสม 

ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

 

ตอนที่ 3 ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

 หลังจากพิจารณาความเหมาะสมแล้ว เห็นว่า  เหมาะสม  ไม่เหมาะสม 

ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 
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ตอนที่ 4 ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญที่มีต่อชุดพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

 หลังจากพิจารณาความเหมาะสมแล้ว เห็นว่า  เหมาะสม  ไม่เหมาะสม  

ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 

ชื่อ - สกุล       นางสาวรมิดา เศรษฐบดี 

วันเดือน ปี เกิด    27 ธันวาคม 2520 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน   245 หมู่ 9 ตำบลวิศษิฐ์ อำเภอเมืองบึงกาฬ  

      จังหวัดบึงกาฬ รหัสไปรษณีย์ 38000 

ตำแหน่งปัจจุบัน    ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา 

สถานที่ทำงาน     โรงเรียนบ้านโป่งเปือย ตำบลโป่งเปือย อำเภอเมืองบึงกาฬ  

      จังหวัดบึงกาฬ รหัสไปรษณีย์ 38000 

ประวัติการศกึษา 

 พ.ศ. 2539  ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนแก่นนครวิทยาลัย  

      อำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 

 พ.ศ. 2543   ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) วิชาเอกภาษาไทย 

      สถาบันราชภัฏเลย 

 พ.ศ. 2557   ประกาศนบีัตรบัณฑติ สาขาการบริหารการศกึษา  

      มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี  

 พ.ศ. 2557   ศกึษาศาสตรมหาบัณฑติ (ศษ.ม.) สาขาการบริหารการศกึษา  

      มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 

 พ.ศ. 2566   ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.)  

      สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา  

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ. 2546  อาจารย์ 1 ระดับ 3 โรงเรียนเทศบาลศรทีรายมูล  

      อำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย 

 พ.ศ. 2548  ครู โรงเรียนบ้านคลองเค็ม  

      อำเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ 

 พ.ศ. 2553  รองผูอ้ำนวยการ โรงเรียนบ้านหนองจันทน์  

      อำเภอศรีวไิล จังหวัดบึงกาฬ 

 พ.ศ. 2557  ผูอ้ำนวยการ โรงเรียนบ้านคำไชยวาล  

      อำเภอศรีวไิล จังหวัดบึงกาฬ  
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 พ.ศ. 2558  ผูอ้ำนวยการ โรงเรียนบ้านท่าโพธิ์  

      อำเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ 

 พ.ศ. 2559  ผูอ้ำนวยการ โรงเรียนบ้านโป่งเปือย  

      อำเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ 


