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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครัง้น้ีมีความมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาโมเดลสมการโครงสร้างเชงิเสน้ 

ของปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครูในสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ปีการศึกษา 

2564 จำนวน 332 คน ซึ่งได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย

เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเที่ยงตรง ระหว่าง  

0.67-0.92 ค่าอำนาจจำแนก ระหว่าง 0.39-0.86 ค่าความเช่ือมั่น 0.85 สถิติที่ใช้ 

ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ คา่เฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 

 ผลการวิจัยพบว่า  

  1. องค์ประกอบของโมเดลสมการโครงสร้างเชิงเสน้ของปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อ

การเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครู ประกอบดว้ยตัวแปรแฝงภายนอก ได้แก่  

การสร้างบรรยากาศในการทำงาน และการสร้างภาวะผู้นำให้เกิดกับครู ตัวแปรแฝงภายใน 

ได้แก่ การสร้างแรงจูงใจในการทำงาน และการเสริมสร้างพลังอำนาจในการทำงานของครู 
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  2) ผลการตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลสมการโครงสร้างเชงิเสน้

ของปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครูมีความสอดคลอ้งกับ

ข้อมูลเชงิประจักษ์อยู่ในเกณฑ์ด ี(𝑥R2 = 1.29, df = 1.00, p-value = 0.56, GFI = 0.99, 

AGFI = 0.95, RMR = 0.02, RMSEA = 0.04) 

 

คำสำคัญ:  พลังอำนาจการทำงานของครู  โมเดลสมการโครงสร้างเชงิเสน้   

               ปัจจัยที่มอีิทธิพล 
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ABSTRACT 

 The objective of this study was to develop a linear structure equation of 

factors influencing teacher empowerment in schools under the Secondary Educational 

Area Office Sakon Nakhon. The participants included 332 administrators and teachers 

in schools under the Secondary Educational Area Office Sakon Nakhon in academic 

year 2021. They were selected using multi-stage random sampling. The instrument 

was a set of 5-rating scale questionnaires which indicated validity index ranged 

between 0.67-0.92, discriminative power index ranged between 0.39-0.86 and 

reliability value index at 0.85. Statistics used in the data analysis were frequency 

percentage, mean, standard deviation. Pearson correlation coefficient and confirmatory 

factor analysis. 

 The findings showed that: 

  1) The components of the linear structural equation model of factors 

influencing the empowerment of teachers consisted of external latent variables, 

including creating a working atmosphere and building leadership for teachers, and 

internal latent variables including working empowerment of teachers.  

  2) The results of the goodness-of-fit testing of the linear structural 

equation model of factors influencing the empowerment of teachers showed the 

congruence between the structural model and empirical data at high level  
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(R2 = 1.29, df = 1.00, p-value = 0.56, GFI = 0.99, AGFI = 0.95, RMR = 0.02,  

RMSEA = 0.04). 
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 บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 ตามที่ไดม้ีการประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เร่ือง การกำหนดและแก้ไข

เปลี่ยนแปลงเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา พ.ศ. 2554 ประกาศ ณ วันที่ 17 กุมภาพันธ ์

พ.ศ. 2564 และกำหนดเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาและทีต้ั่งของสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษา จำนวน 62 เขต เพ่ือบริหารและจัดการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

ระดับมัธยมศึกษาให้มปีระสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชน์สูงสุดของทางราชการ 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร เป็นหน่ึงในหน่วยงานทางการศึกษา

ดังกล่าว ที่มีหน้าทีส่่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาในระดับ

มัธยมศึกษาในเขตพ้ืนที่จังหวัดสกลนคร ครอบคลุม 18 อำเภอ มีสถานศึกษาในสังกัด  

45 แห่ง การจัดการศึกษาของเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ให้บรกิาร 

การจัดการศึกษา แก่นกัเรียนช้ันระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 รวมทั้งสิน้ 41,284 คน  

มผีู้อำนวยการสถานศึกษา 45 คน รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 75 คน ครูสายผู้สอน 

2,213 คน รวม 2,333 คน ทั้งน้ีโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา

สกลนคร มีบุคลากรครใูนสถานศึกษาหลากหลายพืน้ที่ หลากหลายชนเผ่า ส่งผลให้ 

มีทัศนคตคิ่านยิม วัฒนธรรมที่ต่างกนั รับภาระหน้าทีใ่นการทํางานแตกต่างกัน เพราะ

นอกจากงานสอนจะเป็นหน้าที่หลักแล้วยังมีภาระหน้าที่อื่นที่ต้องรับผิดชอบ ได้แก่  

งานครูประจำชัน้ งานธุรการ งานพัสดุการเงิน งานกิจกรรมโครงการ และงานอืน่ ๆ  

ที่ทําให้ครูมภีาระงานมากขึน้ จนไมม่ีเวลาในการจัดเตรียมการเรียนการสอนได้เต็มที่  

(การดำเนินการตามนโยบายการบรหิารทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  

1 ตุลาคม 2563 – 30 มิถุนายน 2564, 2564, หน้า 111) ซึ่งภาระงานเหลา่นี้เป็นส่วนหน่ึง 

ที่ส่งผลให้ครขูาดความกระตอืรือร้นในการปฏิบัติงาน เป็นสาเหตุใหค้รูทํางานไดไ้มเ่ต็ม

ศักยภาพ ผลของการปฏิบัตงิานจึงไม่ประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์ และยังมีสาเหตุ 

อีกหลายประการ 
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ที่เป็นการบั่นทอนให้ครไูมม่ีแรงจูงใจในการปฏิบัตงิาน เช่น ด้านคา่ตอบแทนและสวสัดิการ 

ด้านการยอมรับนับถือ ดา้นความกา้วหน้าและความมั่นคงในการทํางาน ด้านนโยบาย 

ในการบรหิาร ด้านความสมัพันธก์ับผู้บังคับบัญชาและความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงาน  

และอืน่ ๆ อีกมากมายที่เป็นสาเหตุของปัญหาที่ทําให้ครูมแีรงจูงใจในการปฏิบัตงิานต่ำ 

แล้วทำให้ขาดประสทิธิภาพในการทำงาน (ฉัตรชัย แทนทอง, 2561, หน้า 25)  

 ประกอบกับในช่วงทศวรรษที่ผ่านมาได้มีการนําแนวคิดการพัฒนาองค์กร 

ที่เป็นกระบวนการปรับเปลี่ยนและเพ่ิมประสทิธิภาพการทํางานในองค์กรที่ได้รับความ 

สนใจและนําไปใช้อย่างแพร่หลายคือ การเสริมสร้างพลังอํานาจใหก้ับผู้ปฏิบัตงิาน 

ในองค์กร ซึง่จัดวา่เป็นเครื่องมือที่สําคัญในการพัฒนาองคก์รให้คล่องตัวและเติบโตขึ้น 

สําหรับสถานศึกษา ครูคือเป้าหมายสําคัญที่จะต้องได้รับการเสริมสร้างพลังอํานาจ  

เพราะครู คือผู้ที่ต้องเข้าถึงนโยบายและความต้องการของโรงเรียน เป็นผู้ที่นํานโยบาย 

ไปสู่การปฏิบัต ิรับผิดชอบโดยตรงต่อการพัฒนาผู้เรียน ซึง่ต้องมกีารเช่ือมโยงความคิด 

รวบยอดต่าง ๆ จากหลักสูตรสูก่ารจัดการเรียนการสอน และเพ่ือให้ครูมโีอกาสที่จะพัฒนา

ตนเองไปสู่ความเป็นครูมอือาชีพ แตก่ารพัฒนาองค์กรภาครัฐ ในทางปฏิบัตน้ัินมีขอ้จํากัด

หลายประการ ฉะน้ัน การนํากระบวนการเสริมสร้างพลังอํานาจไปใช้จะเป็นปัจจัย 

ที่ช่วยสร้างแรงจูงใจให้ครทูำงานอย่างมีประสิทธภิาพเพ่ิมขึ้นต่อไปได ้ 

(ณฐกร รักษ์ธรรม, 2557, หน้า 166) 

 การเสริมสร้างพลังอำนาจเป็นกระบวนการที่จะช่วยให้บุคคล องค์กร ชุมชน  

มคีวามสามารถจัดการกับชวีิตของตนเอง ทำให้บุคคลตระหนักรู้คุณค่าและความ สามารถ 

ทั้งของตนเองและผู้อื่น การเสริมสร้างพลังอำนาจแก่บุคคลจะส่งผลให้บคุคลรับรู้ศักยภาพ

ของตนและเพ่ิมขีดความสามารถในดา้นต่างๆ นอกจากน้ัน การเสริมสร้างพลังอำนาจเป็น

รูปแบบการสร้างแรงเสริมเป็นกระบวนการที่บุคคลมคีวามสัมพันธ์ มีการแลกเปลี่ยนข้อมูล 

แลกเปลี่ยนความคิด แลกเปลี่ยนความรู้สกึ ได้เรียนรู้การทำงาน การใช้ทรพัยากรและ

ประโยชน์ร่วมกัน ตลอดจนสนับสนุนช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์ 

ต่อองค์กรโดยรวม (พรฐิตา ฤทธิ์รอด, 2556, หน้า 62) การเสริมสร้างพลังอำนาจ 

การทำงานมผีลต่อความสามารถในการตัดสินใจดา้นการบรหิารงาน ทำให้บุคคลที่ไดรั้บ

การเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานแล้ว มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทางที่ดขีึน้  
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เพราะปัจจัยที่สำคัญที่สุดที่ทำใหอ้งค์กรประสบความสำเร็จคือ การเพ่ิมผลิตภาพ 

ขององค์กรจากตัวบุคลากร ซึ่งบุคลากรหรือตัวผู้ปฏิบัติงานย่อมถือได้ว่าเป็นหัวใจหลัก 

ขององค์กร ที่จะช่วยให้การดำเนินงานประสบความสำเร็จตามเปา้หมายหรอืวัตถุประสงค์

ที่ต้ังไว ้(มณีรัตนา โนนหัวรอ, 2557, หน้า 64) 

 การนำแนวคิดการเสริมสร้างพลังอำนาจมาใช้ในการบรหิารองค์กรได้รับ 

ความสนใจเป็นอย่างมากในต่างประเทศ และในประเทศไทยมผีู้สนใจศึกษาแนวคิด 

การเสริมสร้างพลงัอำนาจนำไปใช้ในองค์กรอย่างกว้างขวางขึน้เช่นเดยีวกัน แตส่ำหรับ

องค์กรทางการศึกษายังได้รับการศึกษาค้นคว้าวิจัยไม่มากนัก ทั้ง ๆ ทีอ่งค์กร 

ทางการศึกษานัน้ ควรมีการปรับเปลี่ยนระบบการบริหาร ให้มคีวามเป็นอิสระ มอีำนาจ

การตัดสินใจได้มากขึ้น เพ่ือให้เกิดความสอดคลอ้งกับสภาวการณ์ของโลกที่มกีาร

เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ตลอดจนกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาทีม่ีการปรับเปลี่ยน

อยู่เสมอ และส่งผลกระทบต่อบุคลากรในองค์กรทางการศึกษาทุกระดับ ทั้งนี ้เมื่อกล่าวถึง

องค์กรทางการศึกษาที่เป็นโรงเรียน เป้าหมายทีต้่องเสริมสร้างพลังอำนาจในโรงเรียน  

ก็คือ “คร”ู เน่ืองจากคร ูคือ ผู้ทีต้่องเขา้ถึงนโยบายและความต้องการของโรงเรียน  

เป็นผูน้ำนโยบายไปสู่การปฏิบัตอิย่างถูกต้องเหมาะสม ซึ่งต้องมีการเช่ือมโยงความคิด 

รวบยอดต่าง ๆ จากหลักสูตรเพ่ือถ่ายทอดในการจัดการเรียนการสอนรวมถึงรับผิดชอบ

โดยตรงต่อการพัฒนาผู้เรียน และที่สำคัญที่สุด คือ ครูทุกคนจำเป็นต้องได้รับการ

เสริมสร้างพลังอำนาจ เพ่ือให้ครู มีโอกาสที่จะพัฒนาตัวเองไปสู่ความเป็น “ครูมืออาชีพ” 

(จุไรรัตน์ เหมะธุลนิ, 2554, หน้า 3) 

 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ทำให้ผู้วจิัยเลง็เห็นประโยชน์ของการ

นำแนวคิดการเสริมสร้างอำนาจในการทำงานไปใช้ในสถานศึกษา เพ่ือเป็นการพัฒนาครู 

ทำให้ครูมกีำลังใจที่จะเรียนรู้และพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนให้มคีุณภาพที่สูงขึน้ได ้

ทั้งยังมีความสำคัญต่อการเปลี่ยนแปลงทางการบรหิารการจัดการศึกษาที่เกิดขึน้ 

ในปัจจุบันและอนาคต การเสริมสร้างพลังอำนาจของครู จึงเป็นเป้าหมายสำคัญ 

ที่ควรทำให้เกิดขึน้ในองค์กร  
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คำถามการวิจัย 

 การวิจัยครัง้น้ีผู้วิจัยได้กำหนดคำถามการวิจยั ดังนี้ 

  1. โมเดลสมการโครงสร้างเชิงเสน้ของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเสริมสร้าง

พลังอำนาจการทำงานของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสกลนคร มลัีกษณะอย่างไร 

    2. โมเดลสมการโครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเสริมสร้าง

พลังอำนาจการทำงานของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

มัธยมศึกษาสกลนครมีความสอดคลอ้งกับข้อมูลเชิงประจักษ์หรือไม ่

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งน้ีผู้วจิัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี ้

      1. เพ่ือพัฒนาโมเดลสมการโครงสร้างเชงิเสน้ของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการ

เสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสกลนคร 

  2. เพ่ือตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลสมการโครงสร้างเชงิเสน้ของ

ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครูในสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนครกับขอ้มูลเชิงประจักษ์  

สมมติฐานการวิจัย 

 การวิจัยครัง้น้ีผู้วิจยัได้กำหนดสมมติฐานการวิจยั ดังนี ้    

  1. การสร้างแรงจูงใจในการทำงาน การสร้างบรรยากาศในการทำงาน  

การสร้างภาวะผู้นำให้เกิดกับครู เป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมต่อการ

เสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสกลนคร 

  2. โมเดลสมการโครงสร้างเชงิเส้นของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเสริมสร้าง

พลังอำนาจการทำงานของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา

สกลนครมคีวามสอดคลอ้งกับข้อมูลเชิงประจักษ์  
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ความสำคัญของการวิจัย 

 ในการวิจัยครัง้น้ี ผู้วิจัยคาดว่าจะก่อให้เกิดประโยชน์ในดา้นต่าง ๆ ดังนี ้ 

  1. ได้โมเดลสมการโครงสร้างเชิงเสน้ของปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อการเสริมสร้าง

พลังอำนาจการทำงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสกลนคร ซึ่งอาจนำไปเป็นโมเดลสมการโครงสร้างเชงิเสน้ต้ังต้นเพ่ือขยาย

ขอบเขตการศึกษาปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครู 

ในสถานศึกษาให้กว้างขวางขึน้ต่อไป 

  2. ผูบรหิารสถานศึกษาและผู้ที่สนใจสามารถนำผลการวิจัยไปเป็นแนวทาง

ในการวางแผนแสวงหาวิธกีารในการสงเสริมศักยภาพการทํางานของครูในสถานศึกษา 

ใหมีประสทิธิภาพย่ิงขึ้น     

ขอบเขตของการวิจัย 

 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 

  ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาสังเคราะห์ 

เป็นโมเดลสมการโครงสร้างเชงิเสน้ของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเสริมสร้าง 

พลังอำนาจการทำงานของครู ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสกลนคร  ประกอบไปดว้ยเนือ้หา ดังนี้  

   1. การเสริมสร้างพลงัอำนาจการทำงานของคร ู

   2. ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครู 

    2.1. การสร้างแรงจูงใจในการทำงาน         

    2.2. การสร้างบรรยากาศในการทำงาน 

    2.3. การสร้างภาวะผู้นำให้เกิดกบัครู 

    2.4. เส้นอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมต่อการเสริมสร้างพลงัอำนาจ 

การทำงานของครู 
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 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

      ผู้วจิัย กำหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่างตามระยะการวิจัย ดังนี ้   

    ระยะที่ 1 พัฒนาโมเดลสมการโครงสร้างเชงิเส้นของปัจจัยที่มีอิทธิพล 

ต่อการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครใูนสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ดำเนนิการ 3 ขั้นตอน คือ 

         ขัน้ตอนที่ 1 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกีย่วข้อง โดยการศึกษา

ค้นคว้าเอกสาร แนวคิด หลักการ ทฤษฎีการเสริมสร้างพลังอำนาจในการทำงานของครู 

ในสถานศึกษา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

                        ขั้นตอนที่ 2 การสังเคราะห์องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย  

โดยผู้วิจัยได้ดำเนนิการจัดทำตารางสังเคราะห์องค์ประกอบ เพ่ือคัดเลอืกองค์ประกอบ

หลัก องค์ประกอบย่อย และกำหนดนิยามศัพท์ จากน้ันนำมาสร้างกรอบแนวคดิโมเดล

สมการโครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยทีม่ีอิทธิพลต่อการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงาน 

ของครู ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 

                        ขั้นตอนที่ 3 ยกร่างและพัฒนาโมเดลสมการโครงสร้างเชงิเสน้ 

ของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเสริมสร้างพลงัอำนาจการทำงานของครใูนสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร โดยให้อาจารย์ที่ปรกึษาวิทยานพินธ์

ตรวจสอบให้ข้อแนะนำเพ่ือปรับปรุงแก้ไข 

    ระยะที่ 2 การตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลสมการโครงสร้าง 

เชิงเสน้ของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเสริมสร้างพลงัอำนาจการทำงานของครูในสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนครกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ดำเนนิการ 

2 ขั้นตอน คือ  

                           ขั้นตอนที่ 1 ดำเนนิการต่อเน่ืองจากระยะที่ 1 ในขั้นตอนที่ 3 คอื  

การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือในการวิจัย จากการสอบถามผู้เช่ียวชาญ จำนวน  

5 คน เลอืกมาโดยการเจาะจง โดยให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาความสอดคลอ้งและความ

เหมาะสมของแบบสอบถามกับนิยามเชิงปฏิบัติการ ว่าแบบสอบถามมีความเหมาะสม

หรือไม่เหมาะสม รวมทั้งให้ขอ้เสนอแนะ เพ่ือปรับปรุงข้อคำถาม ให้ได้แบบสอบถาม 

ฉบับสมบูรณ์ ก่อนนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงประจักษ์ต่อไป ซึ่งมเีกณฑ์การเลอืกดังนี ้
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              1. ผูบ้รหิารการศึกษา เป็นผูม้ีประสบการณ์ในการบรหิารการศึกษา 

ไม่ต่ำกว่า 5 ปี มวีุฒกิารศึกษาปริญญาโทหรือปรญิญาเอกหรือวิทยฐานะ ไม่ต่ำกว่า 

ชำนาญการพิเศษ จำนวน 1 คน      

                           2. ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นผู้มปีระสบการณ์ในการบรหิาร

สถานศึกษา ไมต่่ำกว่า 5 ปี มีวุฒิการศึกษาปรญิญาโทหรือปรญิญาเอก หรือ  

วิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ จำนวน 2 คน    

               3. คร ูเป็นผู้มีประสบการณ์การสอนในสถานศึกษามาไม่ต่ำกว่า 5 ปี 

มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีหรือปรญิญาโทหรือปรญิญาเอก หรือวทิยฐานะไม่ต่ำกว่า

ชำนาญการพิเศษ จำนวน 2 คน 

    ขั้นตอนที่ 2 เก็บรวบรวมข้อมูล 

                           1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บรหิารสถานศึกษาและครูผู้สอน

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ในปีการศึกษา 2564 จำแนกเป็น

ผู้บรหิารสถานศึกษา 120 คน และ ครู 2,213 คน รวมประชากรทั้งสิ้น 2,451 คน 

              2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและ

ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร กำหนดขนาด 

กลุ่มตัวอย่างใช้อัตราส่วนระหว่างหน่วยตัวอย่างกับจำนวนตัวแปรเป็น 20 ต่อ 1 หน่วย  

(นงลักษณ์  วิรัชชัย, 2542 : 54) การวิจัยครัง้นีม้ีตัวแปรสังเกตได้ 12 ตัว ขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างในการวิจัยครัง้น้ีเท่ากับ 280 คน แต่เพื่อให้ได้กลุ่มตัวอย่างที่เหมาะสม  

สามารถนำอ้างอิงประชากรได้อย่างน่าเช่ือถอื ผู้วิจัยใช้ตารางสำเร็จรูปของ Taro Yamane 

ในการหาขนาดของกลุ่มตัวย่าง จึงได้กลุ่มตัวอย่างเป็น 332 คน 

         3. ตัวแปรที่ศึกษา        

  3.1 ตัวแปรเหตุ จำแนกออกเป็น 2 ลักษณะ  ดงันี้  

    3.1.1 ตัวแปรแฝงภายนอก ได้แก ่การสร้างบรรยากาศในการทำงาน

และ การสร้างภาวะผู้นำให้เกิดกับครู 

   3.1.2 ตัวแปรแฝงภายใน ได้แก ่การสร้างแรงจูงใจในการทำงานและการ

เสริมสร้างพลังอำนาจในการทำงานของครู 
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กรอบแนวคิดของการวิจัย 

         การวิจัยเร่ือง โมเดลสมการโครงสร้างเชิงเสน้ของปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อการเสริมสร้าง

พลงัอำนาจการทำงานของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา

สกลนคร ผู้วจิัยได้ศึกษานิยาม หลกัการ แนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยของ Kanter (1993); 

Blase&Base (1994); จุไรรัตน์ เหมะธุลิน (2554); เฉลิมชัย แก้วมณีชัย (2556);  

มณฑธวัล วุฒวิยานันต์ (2556); ปัญญา ศรีลารักษ ์(2557); ณฐกร  รักษ์ธรรม (2557); 

สถาพร ภูบาลเช้า (2559); วรัญญา เรือนกาศ (2560); ภิญญาพัชญ์ เทียมเมืองแพน 

(2560); สุริยา หึงขุนทด (2563); แล้วนำมาสังเคราะห์เพ่ือกำหนดองค์ประกอบ 

ได้ 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1. การสร้างแรงจูงใจในการทำงาน 2. การสร้างบรรยากาศ 

ในการทำงาน และ การสร้างภาวะผู้นำให้เกิดกับครู ดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคดิของการวิจัย 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 การวิจัยครัง้น้ี ได้กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะที่สำคัญ ดังนี ้

  1. การเสริมสร้างพลังอำนาจ หมายถึง การกระตุ้นใหเ้กิดความกระตือรือร้น 

สร้างความตระหนัก โดยใช้ทักษะ ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์เป็นพลัง 

ในการปฏิบัตงิานเป็นแรงขับภายในเพ่ือเสริมสร้างพลังอำนาจแก่บุคลากรและองค์กร  

  2. การเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครูในสถานศึกษา หมายถึง 

การเปิดโอกาสและเสริมสร้างครใูห้ทำงานอย่างเต็มความสามารถ ได้รับการสร้างแรงจูงใจ

ในการทำงาน สร้างบรรยากาศในการทำงาน และผู้บริหารมคีวามเป็นผู้นำสร้างผู้นำให้เกิด

กับครู เพ่ือใหค้รมูีศักยภาพในการทำงานสามารถทำงานให้ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย

ของสถานศึกษา ประกอบไปด้วย 

   2.1. การสร้างแรงจงูใจในการทำงาน หมายถึง กระบวนการหรือวิธกีาร

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะสร้างแรงบันดาลใจให้ครูในโรงเรียนร่วมแรงร่วมใจกันทำงาน

อย่างเต็มศักยภาพเพ่ือให้ผลการปฏิบัติงานสำเร็จตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  

ซึ่งประกอบไปด้วย 3 ปัจจัย ดังน้ี  

    2.1.1 การได้รับสวัสดกิารทีเ่หมาะสม หมายถึง การที่ครมูีโอกาส

ได้รับการส่งเสริมให้เลื่อนตำแหน่งในหน้าที่การงานที่สูงขึน้ ได้รับการยกย่องชมเชย  

ได้รับการสร้างขวัญและกำลังใจในรูปแบบที่เหมาะสม เช่น ได้รับมอบโล่เกียรติยศ  

เกียรติบัตร และการพิจารณาความดคีวามชอบในการเล่ือนเงินเดอืนที่สูงขึน้จากผลงาน

ดว้ยความเหมาะสมและเป็นธรรม 

    2.1.2 การได้รับโอกาสสร้างความสำเร็จ หมายถึง การที่ครไูดรับ 

การสงเสริมใหเกิดความก้าวหนาในวิชาชีพ เป็นกระบวนการหรือวิธีการบรหิารงาน 

ของผู้บรหิารสถานศึกษาในการให้การสนับสนุน ส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ

ของครู ให้ได้รับการพัฒนาเป็นครูมืออาชีพอย่างต่อเน่ือง ส่งเสริมให้ครมูีวิทยฐานะที่สูงขึน้  

    2.1.3 การได้รับการยอมรับนับถอื หมายถึง การให้การยอมรับนับถอื

ในผลงาน เคารพนับถือให้ลำดับอาวุโส เพ่ือเป็นแรงจูงใจให้การทำงานบรรลคุวามสำเร็จ

ตามที่กำหนดไว ้ให้ความเห็นอกเห็นใจ การช่วยเหลอืซึ่งกันและกันในการปฏิบัตหิน้าที ่ 

เป็นกลัยาณมิตร และมีความเอือ้อาทรต่อกัน รวมไปถึง การสร้างสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน 

เช่น รับประทานอาหารร่วมกัน จัดงานครบรอบวันเกิด การคลอดบุตร การมอบช่อดอกไม้

แสดงความยินดเีมือ่ไดเ้ลื่อนวิทยฐานะหรือสำเร็จการศึกษาระดับที่สูงขึ้น 
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  2.2 การสร้างบรรยากาศในการทำงาน หมายถึง กระบวนการหารอืวิธกีาร

ของผู้บรหิารสถานศึกษาที่จะช่วยเสริมสร้างคุณลักษณะหรือสภาพแวดลอ้มของการ

ทำงานที่จะก่อให้เกิดแรงจูงใจในการทำงานร่วมกันของบุคลากรดว้ยความรู้สกึที่อบอุ่น 

เป็นมติร และไวว้างใจซึ่งกันและกัน ซึ่งประกอบไปด้วย 4 ปัจจัย ดังนี ้

   2.2.1 การได้รับความอบอุ่นและสนับสนุน หมายถึง องค์กรมีนโยบาย

สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการฝึกอบรมและรับการพัฒนาทักษะการทำงาน มคีวามรูส้กึ

ของการมคีวามสัมพันธ์อันดี และบรรยากาศที่เป็นกันเอง เป็นมิตรและมีกลุ่มสังคม 

ที่ไม่เป็นทางการ ได้รับความช่วยเหลอื รวมทั้งการให้ความช่วยเหลอืในการแก้ไขปัญหา 

ต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ภายในองค์กร 

   2.2.2 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ หมายถึง การสงเสริมและพัฒนา

ความรวมมือของครูในโรงเรียนให้ครูมีส่วนร่วมในการเข้าไปร่วมรับผิดชอบในการตัดสนิใจ

เกี่ยวกับการบรหิารสถานศึกษา การได้เลอืกวิชาทีส่อน การจัดตารางสอน การจัดทำ

หลักสูตรและการจดัโปรแกรมอื่น ๆ รวมถึงการตัดสินใจปัญหาที่ส่งผลโดยตรงต่อการสอน 

มกีารร่วมมือในการทำงานร่วมกัน มกีารแก้ปัญหาในการปฏิบัตงิานเพ่ือบรรลุเป้าหมาย

ตามที่สถานศึกษาต้ังไว้ 

         2.2.3 สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการทำงาน หมายถึง สิ่งที่อยู่รอบตวั 

ของผู้ที่ทำงานในสถานที่น้ัน ๆ และมีความเกี่ยวข้องกับการทำงาน ทำให้บุคคลสามารถ

ทำงานอย่างมีความสุข มีแสงสว่างทีเ่พียงพอ มีการจัดการอย่างเป็นระเบียบ สะอาด 

ปราศจากกลิ่นรบกวน อากาศถ่ายเทสะดวก มีระดับอุณหภูมิที่เหมาะสม มีการสนับสนุน

การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น อนิเทอร์เน็ต กระดาษอัจฉริยะ และเครื่องมืออำนวย 

ความสะดวกอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้องกบัการทำงานทีเ่หมาะสม มีคณุภาพ และเพียงพอ 

ต่อความต้องการ บรรยากาศอบอุ่น เอือ้เฟือ้ เปน็กันเอง การมีน้ำใจต่อกัน และการดูแล

ช่วยเหลอืซึ่งกันและกันระหว่างเพ่ือนร่วมงาน 

         2.2.4 การสร้างทีมในการทำงาน หมายถึง การส่งเสริมให้บุคลากร 

มีการติดต่อสมัพันธกั์นและกัน มีการประชุม การปรกึษาหารอืและทำงานร่วมกัน เพ่ือให้

ครูพัฒนาทักษะในการทำงานร่วมกันเป็นทีมตามบทบาทหน้าที่ที่ไดรั้บมอบหมาย ให้อิสระ

แก่ทีม ความไว้วางใจและรว่มกันแสวงหาวิธีการทำงานให้บรรลเุป้าหมาย  
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  2.3. การสร้างภาวะผู้นำให้เกิดกับครู หมายถึง พฤติกรรมการทำงาน 

ที่เป็นแบบอย่างที่ดีของผู้บรหิาร เป็นกระบวนการทีน่ำคนอื่นเพ่ือให้คนอื่นสามารถ 

นำตนเองไปสูก่ารทำงานทีม่ีประสทิธิภาพ ซึง่ส่งอิทธิพลต่อการพัฒนาความสามารถ 

ในการทำงาน ซึง่ประกอบไปด้วย 3 ปัจจัย ดงันี ้

   2.3.1 การเป็นแบบอย่างที่ดี หมายถึง การแสดงพฤติกรรมอันสามารถ

ยึดถือเป็นแบบอย่างในการนำมาปฏิบติัตนได ้เช่น การปฏิบัตงิานทีเ่ป็นระบบ ซื่อสัตย์ 

บุคลิกภาพทั่วไป การแต่งกาย กิริยา วาจา และจริยธรรมที่เหมาะสม ทำให้เกิดความ

เล่ือมใส ศรัทธา ควรถอืเป็นแบบอย่าง  

   2.3.2 การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคร ูหมายถึง การที่ครูได้มีโอกาส

เข้ารับการสัมมนา ศึกษาดูงาน เข้าร่วมประชุมวิชาการ ลาศึกษาต่อ เรียนรู้องคความรู้ 

ใหม ๆ อยางตอเน่ือง ได้รับการส่งเสริมให้มคีวามคิดริเริ่มสรางสรรค์ในการทำงาน 

สามารถแกปญหาตาง ๆ ในการปฏิบัตงิาน ทาํใหงานบรรลผุลตามความมุงหมาย  

ไดฝ้ึกปฏิบัติและเรยีนรู้งานที่ซับซ้อนยุ่งยากมากขึ้น 

   2.3.3 การมีความเปนผูนําและสรางผูนํา หมายถึง การที่ผู้นำมีความรู้

ความสามารถในการในการโน้มน้าวจูงใจให้ผู้ตามเกิดความเช่ือมั่นศรัทธาส่งเสริม 

ให้เป็นผู้นำในการกำหนดเป้าหมายการปฏิบัติงาน และการตัดสินใจในการทำงาน 

ซึง่เป็นผลจากสร้างความรู ้ความเข้าใจในวิสัยทัศน์ แนวคิด ทฤษฎี ปรชัญาทางการศึกษา 

หลกัสูตร การใช้นวัตกรรม และวิธกีารสอนต่าง ๆ ส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธผิล

ของโรงเรียน การใช้ศิลปะและความสามารถในการบรหิาร เป็นกระบวนการเปลี่ยนสภาพ

ความพยายามของผู้นำให้สูงข้ึนเหนือปกติ  

 3. ปัจจัยที่มอีทิธิพลต่อการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครู หมายถึง 

สิ่งที่ต้องการศึกษา  ประกอบไปด้วย การสร้างแรงจูงใจในการทำงาน การสร้างภาวะผู้นำ

ให้เกิดกับครู การสร้างบรรยากาศในการทำงาน ความผูกพันกับองค์กร และ การตระหนัก

ในความสามารถของตนเอง 

 4. ความผูกพันกับองค์กร หมายถึง พฤติกรรมทางด้านจิตใจและการแสดงออก

ของครูที่มีต่อโรงเรียน เช่ือว่าองค์กรเป็นองค์กรที่ดีและมคีุณภาพสูง มีความสุข  

มีความภูมิใจ รู้สึกเสมอว่าตนเองเป็นสว่นหน่ึงขององค์กร หากมีขาวที่มีลักษณะเส่ือมเสยี

เกิดขึน้กับองค์กร ครูจะรูสกึไมส่บายใจ หากองค์กรมผีลงานหรือประสบความสำเร็จ 

ครูก็จะรู้สึกภาคภูมิใจในผลงานความสำเร็จด้วย มีความห่วงใยในอนาคตขององค์กร  
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เต็มใจที่จะใช้ความรู้ความสามารถ พยายามอย่างเต็มที่เพ่ือจะช่วยใหอ้งค์กรบรรลุผล

สำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ รู้สกึได้รับความสำเร็จในชีวิตการทำงาน เกิดจากการ

ได้มาทำงานที่องค์กรแห่งน้ี และมคีวามต้องการทีจ่ะดาํรงความเป็นสมาชิกขององค์กรนี้

ตลอดไป 

 5. การตระหนักรับรู้ในความสามารถของตนเอง หมายถึง การที่ครมูคีวาม

เช่ือมั่นว่าตนเองสามารถตัดสินใจเลอืกวธิีการทีด่ทีี่สุดในการปฏิบัตงิาน เพ่ือให้งาน

บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายได้ เป็นผูท้ี่ได้รับการยอมรับนับถือจากผู้บริหารและเพ่ือนครู 

ไว้วางใจและมอบหมายงานที่สำคัญให้รับผิดชอบอยู่เสมอ มคีวามเคารพตนเองและผู้อื่น 

พร้อมทั้งมองตนเองในดานบวก เห็นคุณค่าของตนกับผู้อืน่ สามารถพ่ึงพาตนเอง มคีวาม

ภูมิใจในตนเอง 

 6. ครู หมายถึง บคุลากรที่มีหน้าที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ประจำปีการศึกษา 2564 

 7. ผู้บริหาร หมายถึง ผู้อำนวยการโรงเรียน หรือรองผู้อำนวยการโรงเรียน  

หรือรักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน ทีม่ีหน้าที่ปฏิบัติการบรหิารสถานศึกษา 

ระดับช้ันมัธยมศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร  

ประจำปีการศึกษา 2564 

 8. สถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาที่สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

มัธยมศึกษาสกลนคร จัดการเรียนการสอนต้ังแตร่ะดับช้ัน มัธยมศึกษาตอนต้น  

ถึงช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย ในปีการศึกษา 2564 
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 บทท่ี 2 

เอกสารและงานวจิยัที่เก่ียวข้อง 

 ในการศึกษาวิจัยเร่ืองโมเดลสมการโครงสร้างเชิงเสน้ของปัจจัยที่มีอิทธิพล 

ต่อการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครใูนสถานศึกษาสงักัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกีย่วข้อง 

ตามลำดับ ดังน้ี 
  1. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครู 

   1.1 ความหมายและความสำคัญของการเสริมสร้างพลังอำนาจการ

ทำงานของครู 

   1.2 แนวคิด ทฤษฎีการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของคร ู 

   1.3 องค์ประกอบการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครู 

     2. ปัจจัยที่มีอทิธิพลต่อการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของคร ู

   2.1 การสงัเคราะห์ปจัจัยที่มีอิทธิพลต่อการเสริมสร้างพลังอำนาจ 

การทำงานของครู  

    2.1.1 การสร้างแรงจูงใจในการทำงาน 

    2.1.2 การสร้างบรรยากาศในการทำงาน 

    2.1.3 การสร้างภาวะผู้นำให้เกิดขึน้กับครู 

   2.2 การสังเคราะห์เสน้อิทธิพลทางตรงและทางอ้อมของปัจจัย 

ที่มีอิทธิพลต่อการเสริมสร้างพลังอำนาจในการทำงานของครู 
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1. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครู 
  

 1.1 ความหมายและความสำคัญของการสร้างเสริมพลงัอำนาจการทำงาน 

  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มีนักวิชาการหลายท่านได ้

ให้ความหมายและความสำคัญ เร่ือง การเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงาน ดังน้ี 

   Conger และ Kanungo (1998, p. 146) ได้กล่าวไว้ว่า การเสริม 

สร้างพลงัอำนาจ หมายถึง การสร้างแรงกระตุ้นหรือเพ่ิมแรงจูงใจของบุคลากรเพ่ือให้เกิด

ความเช่ือมั่นจากความรูส้กึ ภายในของผู้ปฏบิติังานและรับรูใ้นความสามารถน้ัน ๆ 

         Zimmerman (2000, p. 22) ได้กล่าวไว้วา่ การเสริมสร้างพลังอำนาจ 

หมายถึง กระบวนการเรียนรู้ทักษะการตัดสนิใจ การจัดการทรัพยากร และการทำงาน

ร่วมกับผู้อืน่ ให้มสี่วน ร่วมในการตัดสินใจ การแบ่งสรรความรับผดิชอบร่วมกัน การให้

ความเป็นผู้นำร่วมกันและในระดับ ชุมชนเป็นเร่ืองของการเข้าถงึทรพัยากร โครงสร้าง 

การบรหิารแบบปิดและการยอมรับความหลากหลาย  

             Breeding (2008, p. 98) ได้กล่าวไวว้่า การเสริมสร้างพลงัอำนาจ 

หมายถึง กระบวนการที่ช่วยให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัตงิาน 

จะช่วยให้บุคลากร มั่นใจในการทำงาน การเสริมสร้างพลงัอำนาจจะช่วยใหบุ้คลากร 

มีอิสระและกล้าตัดสินใจในการ แก้ปญัหาต่าง ๆ ได้ดีขึน้ ความสัมพันธ์กบับุคลากร 

จะช่วยทำให้เกิดเครือข่ายทีดี่ในการทำงาน 

         รัตน์จำเรียง เพชรแก้ว (2553, หน้า 62) ได้กล่าวไวว้่า การเสริมสราง

พลังอํานาจ หมายถึง การสนับสนุนสงเสริมใหบุคคลมอีํานาจในการ ตัดสินใจ หรืออํานาจ

ที่จะสามารถดําเนินการแกไขปญหาทีเ่กิดขึน้ในการปฏิบัติงานใหบรรลุตามเปาหมาย  

โดยใหการสนับสนุนไดปฏิบัตงิานอยางเต็มที่ เปดโอกาสใหไดพัฒนาศักยภาพ ความรู 

ทักษะขีดความสามารถของตนเองในการปฏิบัตงิานไดอยางตอเน่ือง มีเสรีภาพในการคิด

และการ ตัดสินใจและการลงมือปฏิบัตใิหมสีวนรวมวางแผนการดําเนินงานขององคการ 

สรางแรงจูงใจในการทํางาน สงเสริมการทํางานเปนทีม และสรางภาวะความเปนผูนํา  

รวมถึงใหความกาวหนาในอาชีพ 

         เปรมฤดี จันทะพรหม (2555, หน้า 14) ได้กล่าวไว้ว่า การเสริมสร้าง 

พลงัอํานาจ หมายถึง การรับรูข้องผู้ใต้บังคับบัญชา ได้รับการสร้างเสริมความสามารถ

เพ่ิมพูนศักยภาพจากผู้บังคับบญัชา เพ่ือให้สามารถปฏิบัตงิานไดส้ําเรจ็ตามเป้าหมาย 

ขององค์กร โดยผู้บังคับบัญชาถ่ายโอนอํานาจ ให้อิสระในการตัดสนิใจ และจัดหา
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ทรัพยากรที่จําเป็นในการปฏิบัติงานให้ ให้โอกาสพัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะ 

ในการทาํงาน รวมถงึการสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาประสทิธิภาพ ทําใหผู้้ใต้บงัคับบัญชา

มีความเช่ือมั่นในตนเอง รู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า รู้สึกพึงพอใจและยึดมั่นกับงาน  

พร้อมที่จะสรรค์สร้างงานใหม่ ๆ เพ่ือพัฒนาคุณภาพงานให้ดีย่ิงขึน้ 

         วรรณภา มะโนหาญ (2555, หน้า 20) ไดก้ล่าวไว้ว่า การเสริมสร้างพลงั

อำนาจ เป็นการเพ่ิมศักยภาพของบุคคล โดยผู้บังคับบัญชาถ่ายโอนอำนาจ ใหอ้ิสระ 

ในการตัดสนิใจ และจัดหาทรัพยากรในการปฏิบัติงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชา รวมถึงการ 

จัดหาสิ่งแวดล้อม ที่เอือ้ต่อการปฏบิัตงิาน และสง่เสริมให้บุคคลเกิดความสามารถ 

ในการทำงานและแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้บรรลตุามเป้าหมายของตนเองและองค์กร  

         เฉลิมชัย แก้วมณีชัย (2556, หน้า 17) ไดก้ล่าวไว้ว่า การเสริมสร้างพลัง

อํานาจ (Empowerment) เป็นแนวคิดสําคัญ ในการพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานในองค์กร 

ทําให้ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ ทักษะ และ ประสบการณ์ทีเ่ป็นพลังความสามารถในการ

ทํางาน รวมทั้งการเปิดโอกาสใหผู้้ปฏิบัตงิาน ได้แสดงออกซึ่งพลังอํานาจน้ัน ภายใต้แนวคิด

หลักว่า การให้อํานาจบุคคลน้ันเป็นไปเพ่ือให้ มีการพัฒนาอํานาจที่แฝงอยู่ในตัวบุคคล 

ซึง่มอียู่ในระดับหน่ึงแล้วให้เพ่ิมมากขึ้น หรือทําใหบุ้คคลค้นพบพลังอํานาจที่ตนมีและใช้

ประโยชน์ในการทํางานให้บรรลุเป้าหมายความสําเร็จขององค์กร 

         ปญญา ศรีลารักษ์ (2557, หน้า 43) ได้กล่าวไว้ว่า การเสริมสรางพลัง

อํานาจครู หมายถึง การพัฒนาปจจัยและกระบวนการทีม่ีอิทธิพลตอพลังอํานาจครู เพ่ือ

ทําใหครูรับรูวาตนเองเป็นผทูี่มีอํานาจในตนเอง มคีวามรสูกึมั่นใจเปนตัวของตัวเองมีความ

เปนอิสระและรูสกึชีวิตมีคุณคาสามารถตัดสนิใจและจัดการกับงานของตนเองไดจนประสบ

ความสําเร็จดังที่ต้ังใจไวมีอิสระในการทํางานและรสึูกผูกพันในองคการโดยไมมีการบังคับ

หรือเรียกรองใหกระทําซึง่ทาํใหบุคลากรทุกคนบรรลุถึงวิสัยทัศนและพันธกจิรวมกัน 

นําไปสูการดําเนินงานขององคการมีประสทิธิภาพ 

         พัชรมน คุ้มจินดา (2559, หน้า 18) ได้กล่าวไว้ว่า การเสริมสร้างพลัง

อำนาจ กล่าวได้ว่าเป็นการเพ่ิมความสามารถหรือเพ่ิมศักยภาพของบุคคล หรือกลุ่มบคุคล

ที่ทำใหบุ้คคลอืน่กระทำการโดยให้อิสระในการตัดสินใจ หรือเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม  

เจตคต ิค่านิยม ความคิดเห็นความต้องการและส่งเสริมให้บุคคลเกิดความสามารถในการ

ทำงานและแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้ เพ่ือให้การทำงานน้ันบรรลเุป้าหมายของส่วนรวมที่ต้ังไว้ 
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         วรัญญา เรือนกาศ (2560, หน้า 10) ได้กล่าวไว้ว่า การเสริมสร้างพลงั

อำนาจในการทำงานคือ กระบวนการที่ผู้ปฏิบัติงานได้รับ การสนับสนุนเพ่ือพัฒนา

ศักยภาพจากการบริหารงานของผู้บรหิารองค์กร ดว้ยการให้ผู้ปฏิบัตงิาน มีความตระหนัก

ถงึคุณค่าในความสามารถของตน มีทักษะในการทำงาน มีความผูกพันต่อองค์กร  

มีความสามารถในการตัดสนิใจในการจัดการกับงาน และมคีวามพึงพอใจในงาน ซึ่งทำให้

บุคลากร ทุกคนปฏิบัตงิานบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสทิธิภาพ และมีความสุขกับการทำงาน 

         ภิญญาพัชญ ์เทียมเมืองแพน (2560, หน้า 12) ได้กล่าวไว้ว่า  

การเสริมสร้างพลงัอำนาจ หมายถงึ การดำเนินการของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือเป็น 

การเพ่ิมความสามารถ สร้างโอกาส สร้างแรงจูงใจให้บุคลากรรับรูถ้ึงความสามารถ 

ในการทำงานของตนเอง ดา้ยการกระทำที่เป็นการสนับสนุนในสิ่งที่เป็นเหตุที่ช่วยให้บุคคล

หรือกลุม่บุคคลไดพั้ฒนาความสามารถในการทำงานให้เพ่ิมมากขึน้อย่างริเร่ิมสร้างสรรค์ 

ปฏิบัตงิานไดด้ขีึน้ มอีิสระในการทำงาน และตระหนักในคุณค่าแห่งตน การแบ่งปัน  

การร่วมแรงร่วมใจกันทำงาน และเกิดความ ภาคภูมิใจในงานที่ตนเองปฏิบัตจินเกิด

ความสำเร็จ 

         นิลุบล ชูสอน (2561, หน้า 7) ได้กล่าวไว้ว่า การเสริมสร้างพลงัอำนาจ

การทำงาน หมายถึงกระบวนการและผลลัพธ์ที่เกดิขึน้ จากกระบวนการทีผู่้บริหารองค์กร

ที่นำมาใช้การส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาบุคลากรให้มคีวามรู้ สามารถค้นพบปัญหา

และความต้องการของตนเองจนสามารถแก้ไขปัญหาและขจัดอุปสรรคต่าง ๆ ด้วยตนเอง 

รวมทั้งการเพ่ิมความสามารถในการทำงานให้แก่บุคคลโดยการให้ความรู้ ให้คำปรกึษา 

และจัดทรัพยากรและสิ่งอำนวยความต่าง ๆ ทีเ่อื้อต่อการปฏิบัติงาน และผลลัพธ์ที่เกิดขึน้

จากกระบวนการเสริมสร้างพลังอำนาจน้ันมีผลต่อบุคลากรทั้งในดา้นจิตใจและศักยภาพ

การทำงานส่งผลต่อประสิทธิภาพในการทำงาน อีกทัง้ยังเกิดความรู้สกึมีคณุค่าในตนเอง 

และมีความเช่ือมั่นในศักยภาพของตนเอง 

         สุริยา หึงขุนทด (2563, หน้า 14) ได้กล่าวไว้ว่า การเสริมสร้างพลัง

อำนาจครู หมายถึง กระบวนการหรือวิธีการทีผู่้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครู 

มีการพัฒนาความสามารถ เพ่ิมศักยภาพในตัวเอง เกิดความพึงพอใจในการทำงานเป็นทีม  

เพ่ือเป้าหมายของสถานศึกษาที่ต้ังไว ้
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 ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การเสริมสร้างพลงัอำนาจการทำงาน หมายถึง พลงัแห่ง 

ความเข้มแข็งในกระบวนการทำงาน รวมถึงพฤติกรรมที่มีผลต่อการปฏิบัตงิาน การได้รับ

การเสริมสร้างเป็นการเพ่ิมพูนศักยภาพของบุคลากร ให้สามารถปฏบิัตงิานไดส้ำเร็จลุลว่ง

ตามเป้าหมาย รวมไปถึงวัฒนธรรมในองค์กรซึ่งนำไปสู่ความพึงพอใจในงาน ความผูกพัน

ต่อองค์กร และประสิทธิภาพของการทำงาน 

1.2 แนวคิด ทฤษฎีการเสริมสรา้งพลังอำนาจในการทำงานของครูในสถานศกึษา  

 ทฤษฎีการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของบุคลากรในองค์กรทางการศึกษา 

ของ Kanter (1979, p. 57) ได้ศึกษาลักษณะพฤติกรรมบุคลากรในองค์กรทางการศึกษา 

ขององค์กรหลาย ๆ องค์กร พบว่า ปัญหาภายในโดยส่วนใหญ่คือ การกลัวการเปลี่ยนแปลง 

กลัวการเสีย่ง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานต่ำ ผลสัมฤทธิ์ในงานต่ำ และขาดความยึดมัน่ผูกพัน

ต่อองค์กร Kanter อธิบายถึงปัจจัยที่ทำให้องคก์รประสบความสำเร็จในการดำเนินงาน 

ได้แก่ แนวคิดการเสริมสร้างพลังอำนาจ โดยนำแนวคิดนีม้าใช้เพ่ือเสริมสร้างพลังอำนาจ

ให้แก่บุคลากรในองค์กร และได้ให้ความหมายของ “อำนาจ” ไว้ว่า เป็นข้อกำหนด ซึ่งมผีล 

ต่อพฤติกรรมขององค์กรและทัศนคตขิองบุคคล อำนาจที่เกิดขึน้จากความสามารถที่จะทำ

ให้ได้มาซึง่แหล่งสนับสนุน ข้อมูลข่าวสาร แหล่งประโยชน์ และโอกาส จากตำแหน่ง 

ของบุคคลใดบคุคลหน่ึงในองค์กร การได้มาซึง่ปัจจัยของระบบอำนาจ (Systemic Power) 

อำนาจอย่างเป็นทางการ เกิดจากอำนาจที่แตล่ะบุคคลมอียู่ในขณะดำรงตำแหน่งต่าง ๆ  

ในองค์กร จากการรับรู้ความหมายของงาน การทำงานที่มีความยืดหยุ่น มีความชัดเจน  

และมีความสอดคล้องกัน ส่วนอำนาจอย่างไม่เป็นทางการเกิดจากการติดต่อประสานงาน

ภายในและภายนอกองค์กรจากทฤษฎีโครงสร้างอำนาจ 

 ซึ่ง Kanter พบว่าการเสริมสร้างพลังอำนาจถอืเป็นพฤติกรรมในการทำงาน 

และทัศนคตขิองบุคคลที่ตอบสนองต่อตัวกระตุ้นทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยด้านอำนาจ

และโอกาสเป็นปัจจัยภายนอกที่สำคัญที่มีผลต่อพฤติกรรมการทำงานของคน โดยแนวคิด

ประกอบดว้ยการได้รับอำนาจจากการทำงาน เป็นความสามารถที่เพิ่มขึน้ในการได้รับ 

สิ่งต่าง ๆ ที่จำเป็นในการปฏบิัตงิาน  
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 ในปัจจุบันแนวคิด ทฤษฎีโครงสร้างอำนาจของ Kanter ได้ถูกนำมาใช้อย่าง

แพร่หลายในทุกองค์กร และได้รับการเสริมสร้างความนิยมและมีความสำคัญเป็นอย่าง

มากต่อผลลัพธ์ขององค์กรเพราะการเสริมสร้างพลงัอำนาจในงานจะทำให้บุคลากรเป็น

องค์กรมีความยึดมั่นผกูพันมากขึน้ มีความเป็นอิสระในการทำงาน มีส่วนร่วมในการ

ตัดสนิใจ มีความพึงพอใจในงาน ความสัมพันธ์ของแนวคิดโครงสร้างอำนาจของ Kanter 

สามารถสรุปได้ ดังภาพประกอบ 3 

 

               

  

 

   

ปัจจัยของ

ระบบอำนาจ 

การเข้าถึงงานท่ีสัมพันธ์

กับโครงสร้างการ

เสริมสร้างพลังอำนาจ 

ผลท่ีเกิดขึน้ 

กับบุคคล 

ประสิทธผิล

ของงาน 

      ภาพประกอบ 3 สรุปความสัมพันธ์ของแนวคิดโครงสร้างอำนาจของ Kanter 

การได้รับอำนาจ 

1. การได้รับการสนับสนุน 

2. การได้รับข่าวสาร 

3. การได้รับทรัพยากร 

4. ความสามารถปรับเปลี่ยนท้ัง 3 ข้อ

เพื่อวัตถุประสงค์ขององค์กร 

การได้รับโอกาส 

1. การได้รับความก้าวหน้า 

2. การได้เพิม่พูนทักษะและ

ความสามารถ 

3. ได้รับรางวลัและการยอมรับ 

 

ประสิทธิภาพ 

ของการงานคงอยู่  
การลาออกของลูกค้า 

 

                 ภาพประกอบ 2 แผนภูมแิสดงประสทิธิผลของงานตามทฤษฎีโครงสร้าง 

                                       อำนาจของ Kanter 



21 
 

 หลักการเสริมสร้างพลังอํานาจ การปฏิบัตงิานของครู ของ Blase & Base 

(1994, pp. 52–55)  มีดังน้ี 

  1. เตรียมความพร้อมของบุคลากรและสถานศึกษา สร้างบรรยากาศ 

การมีส่วนร่วมใน การทํางาน กําหนดวิธกีารของการมีส่วนร่วมและสร้างความสัมพันธ์ที่ดี

ระหว่างฝ่ายงาน 

                   2. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรอย่างเท่าเทียมกัน 

                   3. สร้างความกระตอืรือรน้ของการมีส่วนร่วมในการบรหิาร 

                   4. ให้ทุกคนทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมอย่างมั่นใจ 

                   5. ให้โอกาสบุคลากรในการพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

                   6. สร้างความยดืหยุ่นเป็นกันเองในการทํางาน 

                   7. เสริมสร้างความสมัครใจในการมีส่วนร่วม 

                   8. สร้างความเช่ือถอืไว้วางใจในกันและกัน 

                   9. รักษาความสัตย์ซื่อ เที่ยงธรรม ไม่ติดอยู่กับอํานาจ 

                   10. ส่งเสริมคุณธรรมนํ้าใจ ความเสยีสละของทีมงาน 

                   11. ให้การสนับสนุนช่วยเหลอื เมื่อบุคลากรเผชญิอุปสรรคปัญหา 

                   12. สนับสนุนการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 

                   13. ให้บุคลากรกล้าเผชิญกับงานที่ท้าทายต่อสถานภาพ ความสามารถ 

 จุไรรัตน์ เหมะธุลนิ (2554, หน้า 5) กล่าวไว้ว่า การเสริมสรางพลังอํานาจครู 

หมายถงึ การสงเสริมใหครูมคีวามสามารถ ในการปฏิบัติงานใหสําเรจ็ตามเปาหมาย 

ของโรงเรียน  

 เฉลิมชัย แก้วมณีชัย (2556, หน้า 11) กล่าวไวว้่า การเสริมสร้างพลังอำนาจครู 

หมายถงึ กระบวนการที่ครไูด้รับการสนับสนุนเพ่ือพัฒนาศักยภาพของคร ูจากการ

บรหิารงานของผู้บรหิารโรงเรียนจนทำให้ครูรับรูแ้ละตระหนักถึงคุณค่าในความสามารถ

ของตนในการปฏบิัติงานให้สำเรจ็ตามเป้าหมายของโรงเรียนอย่างเต็มที่ และมีพฤติกรรม 

ที่แสดงออกถึงการมีความสุขในการทำงาน  

 มณฑ์ฑวัล วุฒิวยานันต์ (2556, หน้า 223) กล่าวไว้ว่า การเสริมสรางพลัง

อํานาจการทำงานครู คอื พฤติกรรมทีจ่ะทําใหครูรูสกึวาผูบรหิารใหความสาํคัญ  

 ปัญญา  ศรีลารักษ์ (2557, หน้า 23) กล่าวไว้ว่า การเสริมสรางพลังอํานาจครู 

หมายถึง การพัฒนาปจจัยและกระบวนการ ที่มอีิทธพิลตอพลงัอํานาจการทำงานในครู  
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 สถาพร  ภูบาลเช้า (2559, หน้า 7) กล่าวไว้ว่าการเสริมสร้างพลังอำนาจ 

การทำงานของครู  หมายถึง กระบวนการพัฒนาให้ครูได้รับการเสริมสร้างความสามารถ

เพ่ิมพูนศักยภาพจากผู้บริหารโรงเรียน โดยผู้บริหารโรงเรียนได้ถ่ายโอนอำนาจให้โอกาส 

สร้างแรงจูงใจ สร้างภาวะผู้นำ สร้างทีมงาน ให้มสี่วนร่วมในการตัดสนิใจและให้มี

ความก้าวหน้าในวิชาชีพ เพ่ือพัฒนางานให้มปีระสทิธิภาพและประสิทธิผล 
 ภญิญาภัชญ ์เทียมเมอืงแพน (2560, หน้า 10) กล่าวไว้ว่า การเสริมสร้าง 

พลังอำนาจการทำงาน คือ การดำเนินการเพ่ือส่งเสริมความสามารถและศักยภาพ 

ของบุคคล  
 วรัญญา  เรือนกาศ (2560, หน้า 5) กล่าวไว้วา่ พลงัอำนาจการทำงานของครู 

หมายถึง คุณลักษณะที่ส่งเสริมให้ครูไดรั้บรูแ้ละตระหนักถึงคุณค่าของตนเอง จนสามารถ

ปฏิบัตงิานได้สำเร็จและมีความสุขกับการทำงาน  
 นิลุบล  ชูสอน (2561, หน้า 4) กล่าวไว้ว่า การเสริมสร้างพลังอำนาจการ

ทำงานของข้าราชการครู หมายถึง กระบวนการและผลลัพธ์ที่เกดิขึน้จากการที่ผู้บริหาร

นำมาใช้ในการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาข้าราชการคร ูและ บคุลากร ให้มีความรู้ ทักษะ 

ความสามารถและเพ่ิมความสามารถในการทำงาน  

 สุริยา  หึงขุนทด (2563, หน้า 7) กล่าวไว้ว่า การเสริมสร้างพลังอำนาจ 

การทำงานครู คือ การนำความก้าวหน้าในอาชีพ การรับรู้ความสามารถของตนเอง 

สถานภาพในการทำงาน ผลกระทบจากงาน การตัดสนิใจ และอิสระในการทำงาน 

มาร่วมกับครูในการต้ังเป้าหมายกลยุทธ์ และวางแผนไปสู่การปฏิบัติ เพ่ือที่จะทำให้ครู 

เกิดความรับผิดชอบในการทำงานที่ไดรั้บมอบหมาย 
 ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การเสริมสร้างพลงัอำนาจการทำงานของครูในสถานศึกษา 

หมายถึง การเปิดโอกาสและเสริมสร้างครใูห้ทำงานอย่างเต็มความสามารถ ได้รับการ

สร้างแรงจูงใจในการทำงาน สร้างบรรยากาศในการทำงาน และผู้บริหารมคีวามเป็นผู้นำ

สร้างผู้นำให้เกิดกับครู เพ่ือให้ครมูีศักยภาพในการทำงานสามารถทำงานให้ประสบ

ผลสำเร็จตามเป้าหมายของสถานศึกษา 
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1.3 องค์ประกอบของการเสรมิสร้างพลังอำนาจการทำงานของคร ู

 Kanter (1979, p. 42) พบว่าองค์ประกอบการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงาน

ของบุคลากรทางการศึกษาในองค์กร คือ 1. การไดรั้บอำนาจ 2. การไดรั้บโอกาส  

 จุไรรัตน์ เหมะธุลนิ (2554, หน้า 5) พบว่าองคป์ระกอบของการเสริมสร้าง 

พลังอำนาจการทำงานของครู คือ 1. การสนับสนุนครูไดปฏิบัติงานอยางเต็มที่  

2. เปดโอกาสใหครไูดพัฒนาความรู 3. ความสามารถในการปฏิบัติงาน 4. ครูมีสวนรวม

ตัดสนิใจวางแผนการดำเนินงานของโรงเรียน 5. สรางแรงจูงใจในการทํางานใหกับครู  

6. สงเสริมการทํางานเปนทีม 7. สรางภาวะความเปนผูนําใหกับครู 8. ความกาวหน้า 

ในวิชาชีพตามความเหมาะสม  

 เฉลิมชัย แก้วมณีชัย (2556, หน้า 11) พบว่าองค์ประกอบของการเสริมสร้าง

พลังอำนาจการทำงานของครู คือ 1. ความพึงพอใจในการทำงาน 2. ความผูกพัน 

ต่อโรงเรียน 3. การทำงานเป็นทีม 4. การรับรู้ความสามรถในตนเอง  

 มณฑ์ฑวัล วุฒิวยานันต์ (2556, หน้า 223) พบว่าองค์ประกอบของการ

เสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครู คือ 1. ความมคีุณคาของตน 2. มีความภูมิใจ 

ในความสามารถแหงตน 3. ขวัญกําลังใจในการทำงาน 4. พึงพอใจในงาน  

5. มีความผูกพันตองานที่ทํา และ 6. ยึดมั่นผูกพันตอองคการ  

 ปัญญา ศรีลารักษ์ (2557, หน้า 23) พบว่าองค์ประกอบของการเสริมสร้าง

พลังอำนาจการทำงานของครู คือ 1. การทําใหครูรับรวูาตนเองเปนผูที่มีอํานาจในตนเอง  

มคีวามรูสึกมัน่ใจ เปนตัวของตัวเอง และรสึูกชีวิตมคีุณคา 2. การสามารถตัดสินใจ 

และจัดการกับงานของตนเองไดจนประสบความสําเร็จดังที่ต้ังใจไว้ 3. มีอิสระในการทํางาน 

4. รูสกึผูกพันในองคการ  
 ณฐกร รักษ์ธรรม (2557, หน้า 173) พบว่าองค์ประกอบของการเสริมสร้างพลัง

อำนาจการทำงานของครู คือ 1. ครูพึงพอใจในงาน 2. การทำงานเป็นทีม 3. ความผูกพัน 

ต่อองค์กร 4. ความเป็นครูมืออาชีพของคร ู
 สถาพร  ภูบาลเช้า (2559, หน้า 7) พบว่าองคป์ระกอบของการเสริมสร้างพลงั

อำนาจการทำงานของครู คือ 1. การได้รับการถ่ายโอนอำนาจ 2. การได้รับโอกาส  

3. การสร้างแรงจูงใจ 4. การสร้างภาวะผู้นำ 5. การสร้างทีมงาน 6. การมีส่วนร่วม 

ในการตัดสนิใจ 7. ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
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 ภญิญาภัชญ ์เทียมเมอืงแพน (2560, หน้า 7) พบว่าองค์ประกอบของ 

การเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครู คือ 1. การสร้างโอกาส 2. สร้างแรงจูงใจ

ใหบุ้คคลรับรูถ้งึความสามารถในการทำงานของตนเอง 3. การมีอิสระในการทำงาน 

และตระหนักในคุณค่าแห่งตน 4. การแบ่งปัน การร่วมแรงร่วมใจกันทำงาน  

5. ความภาคภูมใิจในงานที่ตนเองปฏิบัติจนเกิดความสำเร็จ 
 วรญัญา เรือนกาศ (2560, หน้า 5) พบว่าองคป์ระกอบของการเสริมสร้าง 

พลังอำนาจการทำงานของครู คือ 1. การตระหนักถงึคุณค่าของตนเอง 2. ความผูกพัน 

ต่อโรงเรียน 3. ความพึงพอใจในงาน 
 นิลุบล ชูสอน (2561, หน้า 4) กล่าวไว้ว่า พบวา่องค์ประกอบของ 

การเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครู คอื 1. ความพึงพอใจในงาน  

2. การทำงานเป็นทีม 3. ความผูกพันต่อองค์กร 

 สุริยา หึงขนุทด (2563, หน้า 7) พบว่าองค์ประกอบของการเสริมสร้าง 

พลังอำนาจการทำงานของครู คือ 1. ความก้าวหน้าในอาชีพ 2. การรับรู้ความสามารถ 

ของตนเอง 3. สถานภาพในการทำงาน 4. ผลกระทบจากงาน 5. การตัดสินใจ  

6. อสิระในการทำงาน 
 ผู้วิจยัสามารถสรุปได้ว่า องค์ประกอบของการเสริมสร้างพลังอำนาจ 

การทำงานของคร ูมี 3 องค์ประกอบหลัก คือ  
  องค์ประกอบหลักที่ 1 การสร้างแรงจูงใจในการทำงาน ประกอบไปด้วย  

3 องค์ประกอบย่อย คือ การได้รับสวัสดกิารทีเ่หมาะสม การได้รับโอกาสสร้างความสำเร็จ 

และการได้รับการยอมรับนับถือ  
  องค์ประกอบหลักที ่2 การสร้างบรรยากาศในการทำงาน ประกอบไปด้วย  
4 องค์ประกอบย่อย คือ การได้รับความอบอุ่นและสนับสนุน การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการทำงาน การสร้างทีมในการทำงาน  

  องค์ประกอบหลักที ่3 การสร้างภาวะผู้นำให้เกิดกับครู ประกอบไปด้วย  

3 องค์ประกอบย่อย คือ การเป็นแบบอย่างที่ดี  การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคร ู 
การมีความเปนผูนําและสรางผูนํา รายละเอียดแสดงดังตาราง 1 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของการเสริมสร้างพลงัอำนาจการทำงานของครู 
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1. การได้รับอำนาจ            3 27.27  

   -  การได้รับอำนาจ               

   - การทําใหครูรับรวูาตนเอง 

      เปนผูที่มีอํานาจในตนเอง  

  
  

 
  

 
  

   
 

   - การได้รับการถ่ายโอนอำนาจ                

2. การได้รับโอกาส            4 36.36  

   - การได้รับโอกาส               

   - การสร้างโอกาส                

   - เปดโอกาสใหครูไดพัฒนาความรู                

3. ความสามารถในการปฏบิัติงาน             1 9.09  

4. การสนับสนุนครูไคปฏบิัติงาน 

   อยางเต็มที ่ 
           1 9.09  

5. ความเป็นครูมืออาชีพของครู            1 9.09  

6. การมีสวนรวมตัดสินใจ            3 27.27  

    - ใหครูมีสวนรวมตัดสินใจ                

    - วางแผนการดำเนินงานของโรงเรียน                

    - การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ               

7. การสรางแรงจูงใจในการทํางาน 

   ใหกับครู  
    

 
 

 
 

 
 

 3 27.27 
 

    - สรางแรงจูงใจในการทํางานใหกับครู                

    - การสร้างแรงจูงใจ                

    - สร้างแรงจูงใจให้บุคคลรับรู้ 

       ถึงความสามารถในการทำงาน 

       ของตนเอง  

    

 

 

   

 

   

 

8. ขวัญกําลังใจในการทำงาน            1 9.09  
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9. การสร้างทีมในการทำงาน            6 54.54  

   - การแบ่งปันการร่วมแรงร่วมใจกัน   

      ทำงาน  
    

 
 

   
 

   
 

   - สงเสริมการทํางานเปนทีม                

   - การทำงานเป็นทีม                

   - การสร้างทีมงาน                

10. การสรางภาวะผูนําใหเกิดขึน้กับครู             2 18.18  

     - สรางภาวะความเปนผูนําใหกับครู                

     - การสร้างภาวะผู้นำ                

11. ความก้าวหน้าในการทำงาน            3 27.27  

    - ความก้าวหน้าในวิชาชพี               

    - ความก้าวหน้าในอาชีพ                

   - ความกาวหน้าในวิชาชีพ 

      ตามความเหมาะสม 

 
             

12. ความพึงพอใจในการทำงาน            5 45.45  

   - ความพึงพอใจในการทำงาน                

   - ครูพึงพอใจในงาน                

   - พงึพอใจในงาน                

   - ความพึงพอใจในงาน               

13. ความผูกพันกับองคก์ร            7 63.63  

   - ความผูกพันต่อโรงเรียน                

   - มีความผูกพันตองานที่ทํา               

   - ยึดม่ันผูกพันตอองคการ               

   - ความรูสกึผูกพันในองคการ               

   - ความผูกพันต่อองค์กร                

   - ความผูกพันต่อโรงเรียน                

   - ความผูกพันต่อองค์กร               
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14. การตระหนักในความสามารถ 

     ของตนเอง 
    

 
 

 
 

   7 63.63 
 

   - การรับรูค้วามสามารถในตนเอง               

   - ความรู้คุณค่าในตน                

    - ความเชือ่ม่ันในตนเอง                

    - ตระหนักในคุณค่าแห่งตน                

   - การตระหนักถึงคุณค่าของตนเอง                

   - การรับรูค้วามสามารถของตนเอง                

   - ความภาคภูมิใจในงานที่ตนเองปฏบิัต ิ               

15. ความมีอิสระในการทำงาน            4 36.36  

   - สามารถตัดสินใจและจัดการกับงาน  

      ของตนเองได 
    

 
   

 
 

   
 

   - มีอิสระในการทํางาน                

   - การมีอิสระในการทำงาน                

   - อิสระในการทำงาน               

16. สถานภาพในการทำงาน             1 9.09  

17. ผลกระทบจากงาน             1 9.09  

18. การตัดสินใจ             1 9.09  

  

 จากผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงาน 

ของครู ในตาราง 1 พบว่ามีองค์ประกอบเชิงทฤษฎจีำนวน 18 องค์ประกอบ แต่เนือ่งจาก

บางองค์ประกอบมีความหมายเหมือนกันแต่นักวิชาการเรียกช่ือต่างกัน ดังน้ัน เพ่ือให้

องค์ประกอบมีความเหมาะสม ผู้วิจัยได้รวมองค์ประกอบทีม่คีวามหมายคล้ายคลึงกันไว้

เป็นองค์ประกอบเดยีวและใช้เกณฑ์ในการการเลอืกองค์ประกอบ  
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ความผูกพันกับองค์กร 

การตระหนักรับรู้ในความสามารถ

ของตนเอง 

ที่มีความถี่ร้อยละ 60 ขึน้ไป ได ้2 องคป์ระกอบ ดังนี ้1. ความผูกพันกับองค์กร และ  

2.การตระหนักในความสามารถของตนเอง ทั้ง 2 องค์ประกอบ มีความถี ่7 คดิเป็นร้อยละ 

63.63 เท่ากัน และสามารถสรุปได้ดังภาพประกอบ 4 ผลการสังเคราะหอ์งค์ประกอบ 

การเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครู 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 4 องค์ประกอบการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครู 

 เมื่อผู้วิจัยได้ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของการเสริมสร้างพลังอำนาจ 

การทำงานของคร ูตามตาราง 1 แล้ว จึงศึกษาหาความหมายขององค์ประกอบ 

เพ่ือกำหนดเป็นนิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการได้ดังนี้ 

 1.3.1 ความหมายของความผูกพันองค์กร 

  เฉลมิชัย แก้วมณีชัย (2556, หน้า 47) กล่าวไวว้่า ความผูกพันต่อโรงเรียน 

หมายถึง พฤติกรรมทางด้านจิตใจและการแสดงออกของครูเกี่ยวกับความรู้สกึ ทัศนคต ิ

อันดทีี่มีต่อโรงเรียน มีความเช่ือมั่น และยอมรับเป้าหมายของโรงเรียน มีความเสยีสละ

ทุ่มเท ให้กับการทำงาน ภาคภูมใิจในผลงานความสำเร็จของโรงเรียน และมีความ

ปรารถนาทีจ่ะเป็นครูในโรงเรียนน้ีตลอดไป 

  มณฑ์ฑวลั วุฒิวยานันต์ (2556, หน้า 224) กล่าวไว้ว่า ความผูกพันต่อ

องค์กร หมายถึง พฤติกรรมที่ครูพยายามที่จะปลูกฝงนักเรียนใหมีความภาคภูมิใจใน

โรงเรียนแหงน้ี เมือ่มีขาวทีม่ีลักษณะเส่ือมเสยีเกิดขึน้กับโรงเรียน ครจูะรูสกึไม่สบายใจ 

และความสาํเร็จและความกาวหนาทีเ่กิดขึน้ในชีวิตของครูมักจะเกี่ยวของกับงานที่โรงเรียน  
 

องค์ประกอบการ

เสริมสรา้งพลังอำนาจ 

การทำงานของครู 



29 
 

  ปัญญา ศรีลารักษ์  (2557, หน้า 29) กล่าวไว้ว่า ความผูกพันธ์ในองค์กร 
หมายถึง ครูรับรตูนเองวาเปนอันหน่ึงอันเดียวกับองคการ มีคานยิมที่กลมกลืนกับสมาชิก

องคการคนอืน่ ๆ และเต็มใจที่จะอทุิศกําลังกายกําลงัใจ เพ่ือปฏบิัต ิภารกิจขององคการ 
  ณฐกร รักษ์ธรรม (2557, หน้า 164) กล่าวไว้วา่ ความผูกพันต่อองค์กร 

หมายถึง ความรูส้กึที่ดีของบุคลากรในองค์กรต่อองค์กร ยินดจีะปฏิบัติงานในหน้าที่ของตน

และส่วนที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้องค์กรได้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้ ซึ่งความผูกพันต่อ

องค์กรประกอบไปด้วย ความรู้สึกว่าเป็นส่วนหน่ึงขององค์กร การยอมรับเป้าหมายและ

นโยบายการบริหารขององค์กร การทุ่มเทความพยายามในการปฏิบัตงิานเพ่ือองค์กร 

ความภาคภูมิใจที่ไดเ้ป็นส่วนหน่ึงขององค์กร ความห่วงใยในอนาคตขององค์กร และความ

ต้องการที่จะดํารงความเป็นสมาชิกขององค์กรตลอดไป 

  วรัญญา เรือนกาศ (2560, หน้า 5) กล่าวไว้วา่ ความผูกพันต่อโรงเรียน 

หมายถึง ครูมคีวามผูกพันต่อภารกิจของโรงเรียน มคีวามเช่ือมั่น ยอมรับเป้าหมาย ค่านยิม 

และเห็นคุณค่าของโรงเรียน มีความเต็มใจและความพยายามที่จะทำประโยชน์ให้แก่โรงเรียน 

ปรารถนาที่จะธำรงรักษาความเป็นสมาชกิของโรงเรียนและประกอบวิชาชีพครูต่อไป 
  นิลุบล ชูสอน (2561, หน้า 5) กล่าวไว้ว่า ความผูกพันต่อองค์กร หมายถึง  

การแสดงออกของบุคคลที่ต้องการเปน็สมาชิกในองค์กรและต้องการอยู่กับองค์กรเพ่ือได้

เข้าไปร่วมทำกิจกรรมหรือปฏบิัตงิานด้วยการ ยอมรับเป้าหมายและค่านยิมขององค์กร  

มีความศรัทธา จงรักภักดี แสดงออกถงึความต้องการคงอยู่ในองค์กร และเต็มใจที่จะอุทิศ

ตนในการทำงานเพ่ือความสำเร็จขององค์กร 

  ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ความผูกพันกับองค์กร หมายถึง พฤติกรรมทางด้านจิตใจ 

และการแสดงออกของครูที่มีต่อโรงเรียน เช่ือว่าองค์กรเป็นองค์กรที่ดีและมีคุณภาพสูง  

มีความสุข มคีวามภูมิใจ รู้สึกเสมอว่าตนเองเปน็ส่วนหน่ึงขององค์กร มีความห่วงใย 

ในอนาคตขององค์กร เต็มใจที่จะใช้ความรู้ความสามารถ พยายามอย่างเต็มที่ 

เพ่ือจะช่วยให้องค์กรบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายทีก่ำหนดไว้ รู้สกึได้รับความสำเร็จ 

ในชีวิตการทำงาน เกิดจากการได้มาทำงานที่องค์กรแห่งนี ้และมคีวามต้องการ 

ที่จะดาํรงความเป็นสมาชิกขององค์กรนีต้ลอดไป 
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 1.3.2 ความหมายของการตระหนักรับรูใ้นความสามารถของตนเอง 

  เฉลิมชัย แก้วมณีชัย (2556, หน้า 58) กล่าวไว้ว่า การรับรูค้วามสามารถ 

ในตนเอง หมายถึง การที่บุคคลตัดสินใจเกีย่วกับความสามารถของตนเองในการแสดง

พฤติกรรมที่เฉพาะเจาะจงในแต่ละสถานการณ์ ซึง่เกีย่วพนักบัความเช่ือมั่นในตนเอง 

ของครูว่ามีความสามารถที่จะทำสิ่งต่าง ๆ ได้ประสบผลสำเร็จเพียงใด  

  ปัญญา ศรีลารักษ์  (2557, หน้า 29) กล่าวไว้ว่า ความรใูนคุณคาในตน 

หมายถึง ความรสึูกที่ครูประเมินตนเองเกี่ยวกับความมี คุณคามีความสําคัญ สามารถ

กระทําสิง่ต่าง ๆ ไดสําเร็จ มกีารยอมรับนับถือ เคารพตนเองและ มองตนเองในดานบวก 

การที่ครูไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจ จะชวยใหเกิดความภาคภูมิใจและ รับรู

ความสามารถของตนเองและการยอมรับจากผูอื่น จึงเกิดพลังอํานาจในตนเอง นําไปส ู

ความรูสกึมีคุณคาในตนเอง และความเช่ือมัน่ในตัวเอง คือ การรับรูเกี่ยวกับตนเองของคร ู

วามีทักษะ ความสามารถในการสอนที่ชวยใหนักเรยีนเกิดการเรียนรูอยางมีประสทิธิภาพ

รวมทั้งม ีความสามารถ ในการถายทอดวิชาความรูตามทักษะการสอนของตน 
  ภิญญาภัชญ ์เทียมเมอืงแพน (2560, หน้า9) กล่าวไว้ว่า ความตระหนัก 

ในความสามารถของตน หมายถึง การเสริมสร้างให้ครูตระหนักรู้ เข้าใจ และ เช่ือถอื 

ในความสามารถของตนเอง มีความเช่ือมั่นในความสามารถของตนเอง ไดแ้ก่ การ

ถ่ายทอด ความรู ้การฝกึทักษะแก่นักเรยีน การอบรมส่ังสอนนักเรียน ความเข้าใจ

นักเรียน มีการพัฒนาตนเอง และมผีลงานเปน็ทีป่ระจักษ์ 

  วรัญญา เรือนกาศ (2560, หน้า 5) กล่าวไวว้า่ ตระหนักถึงคุณค่า 

ของตนเอง หมายถึง ความรู้สึกหรอืทัศนคตทิี่ครูมต่ีอตนเอง โดยรู้สึกว่า ตนเองมีคุณค่า  
มีความสำคัญ มีความสามารถ เป็นทีย่กย่องยอมรับนับถอื และมีความเช่ือมั่นว่าจะ 

สามารถประสบความสำเร็จในสิ่งที่คาดหวังได้ ซึง่ไดจ้ากการเข้าใจในตนเอง สามารถ

ยอมรับและ การเห็นคุณค่าที่ผู้อื่นมีต่อตน เคารพตนเองและผู้อื่น การพ่ึงพาตนเอง  

ยอมรับผลที่เกิดขึน้ และเกิดความภูมิใจในตนเอง 
  สุริยา หึงขุนทด (2563, หน้า 8) กล่าวไว้ว่า การรับรู้ความสามารถ 

ของตนเอง หมายถึง สิ่งที่เกิดจากการที่ครูควรที่จะทำอย่างไรเพ่ือในตนเองมีความสามารถ

ในการช่วยเหลอืนักเรยีนให้เกิดการเรียนรู้และสามารถพัฒนาโปรแกรมส่งเสริมต่าง ๆ 

ขึน้มาเพ่ือชว่ยนักเรียนให้สามารถเรียนรู้ได้ดย่ิีงขึน้ 
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 ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การตระหนักรับรู้ในความสามารถของตนเอง หมายถึง  

การที่ครมูคีวามเช่ือมั่นว่าตนเองสามารถตัดสินใจเลอืกวิธีการทีด่ทีี่สุดในการปฏิบัตงิาน 

เพ่ือให้งานบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายได้ เป็นผูท้ี่ได้รับการยอมรับนับถือจากผู้บริหาร

และเพ่ือนครู ไว้วางใจและมอบหมายงานทีส่ำคัญให้รับผิดชอบอยู่เสมอ มีความเคารพ

ตนเองและผู้อื่น พร้อมทั้งมองตนเองในดานบวก เห็นคุณค่าของตนกับผู้อื่น สามารถพ่ึงพา

ตนเอง มคีวามภูมิใจในตนเอง แสดงรายละเอียดได้ ดังตาราง 2 

ตาราง 2 องค์ประกอบย่อยของการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครู 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย นิยามศัพท์ 

เชิงปฏิบัติการ 

พฤติกรรมบ่งชี้ 

การเสริมสร้าง

พลังอำนาจการ

ทำงานของคร ู

ความผูกพันกับ

องค์กร 

 

พฤติกรรมทางด้าน

จิตใจและการ

แสดงออกของครูที่มี

ต่อโรงเรียน เช่ือว่า

องค์กรเป็นองค์กรที่ดี

และมีคุณภาพสูง มี

ความสุข มีความภูมิใจ 

รู้สึกเสมอว่าตนเองเป็น

ส่วนหน่ึงขององค์กร 

หากมีขาวที่มีลักษณะ

เส่ือมเสยีเกิดขึน้กับ

องค์กร ครจูะรูสกึไม่

สบายใจ หากองค์กรมี

ผลงานหรือประสบ

ความสำเร็จครูก็จะ

รู้สึกภาคภูมใิจใน

ผลงานความสำเร็จ

ดว้ย รู้สึกผูกพันกับ

องค์กร มีความหว่งใย 

1. เช่ือว่าองค์กร 

เป็นองค์กรที่ดีและ

มคีุณภาพสงู  

2. มคีวามสุข  

มคีวามภูมิใจ รู้สกึ

เสมอว่าตนเองเป็น

ส่วนหน่ึงของ

องค์กร  

3. หากมีขาวที่มี

ลักษณะเส่ือมเสยี

เกดิขึน้กับองค์กร 

ครจูะรูสึกไมส่บาย

ใจ หากองค์กรมี

ผลงานหรือประสบ

ความสำเร็จครูก็จะ

รู้สึกภาคภูมิใจใน

ผลงานความสำเร็จ

ดว้ย  
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ตาราง 2 (ต่อ)  

 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย นิยามศัพท์ 

เชิงปฏบิัตกิาร 

พฤติกรรมบ่งชี้ 

 ความผกูพันกับ

องค์กร 

ในอนาคตขององค์กร 

เต็มใจที่จะใช้ความรู้

ความสามารถ 

พยายามอย่างเต็มที่

เพ่ือจะช่วยให้องค์กร

บรรลุผลสำเร็จตาม

เป้าหมายทีก่ำหนดไว้ 

รู้สึกได้รับความสำเร็จ

ในชีวิตการทำงาน เกิด

จากการได้มาทำงานที่

องค์กรแห่งนี ้และมี

ความต้องการที่จะ

ดํารงความเป็นสมาชกิ

ขององค์กรนีต้ลอดไป 

4. รู้สึกผูกพันกับ

องค์กร  

5. มีความห่วงใยใน

อนาคตขององค์กร 

6. เต็มใจที่จะใช้

ความรู้

ความสามารถ 

พยายามอย่างเต็มที่

เพ่ือจะช่วยให้

องค์กรบรรลผุล

สำเร็จตาม

เป้าหมายที่กำหนด

ไว ้ 

7. รู้สึกได้รับ

ความสำเร็จในชีวิต

การทำงาน เกิด

จากการได้มา

ทำงานที่องค์กร

แห่งนี ้ 

8. มีความต้องการ

ทีจ่ะดํารงความเป็น

สมาชิกขององค์กร

นีต้ลอดไป 
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ตาราง 2 (ต่อ)  

 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย นิยามศัพท์ 

เชิงปฎิบัติการ 

พฤติกรรมบง่ชี้ 

การเสริมสร้าง

พลังอำนาจการ

ทำงานของคร ู

การตระหนักรับรู้

ในความสามารถ

ของตนเอง 

การที่ครมูคีวามเช่ือมั่น

ว่าตนเองสามารถ

ตัดสินใจเลอืกวิธีการที่

ดทีีสุ่ดในการ

ปฏบิัติงาน เพ่ือให้งาน

บรรลุผลสำเร็จตาม

เป้าหมายได้ เป็นผูท้ี่

ได้รับการยอมรับนับ

ถอืจากผู้บริหารและ

เพ่ือนครู ไว้วางใจและ

มอบหมายงานที่สำคัญ

ให้รับผิดชอบอยู่เสมอ 

มีความเคารพตนเอง

และผู้อื่น พร้อมทั้งมอง

ตนเองในดานบวก เห็น

คุณค่าของตนกับผู้อื่น 

สามารถพ่ึงพาตนเอง 

มคีวามภูมใิจในตนเอง 

1. ครมูคีวามเช่ือมั่น

ว่าตนเองสามารถ

ตัดสินใจเลอืก

วิธีการที่ดีที่สุดใน

การปฏิบัติงาน 

เพ่ือให้งานบรรลุผล

สำเร็จตาม

เป้าหมายได้  

2. เปน็ผู้ที่ได้รับการ

ยอมรับนับถือจาก

ผู้บริหารและเพื่อน

ครู ไว้วางใจและ

มอบหมายงานที่

สำคัญให้รับผิดชอบ

อยู่เสมอ 

3. มีความเคารพ

ตนเองและผู้อื่น 

4. มองตนเองใน 

ดานบวก เห็น

คุณค่าของตน 

กับผู้อื่น 

5. สามารถพ่ึงพา

ตนเอง 

6.มคีวามภูมใิจ 

ในตนเอง 
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2. ปัจจัยท่ีมีอทิธิพลต่อการเสรมิสร้างพลังอำนาจการทำงานของครู 

 ได้มนัีกวิชาการหลายท่าน ศึกษาถึงปัจจัยทีม่ีอิทธิพลต่อการเสริมสร้าง 

พลังอำนาจการทำงานของครู ไว้ดังนี ้ 

  จุไรรัตน เหมะธุลนิ (2554, หน้า 101) ได้ศึกษา การพัฒนาโมเดลตัวบง่ชี้ 

การเสริมสร้างพลังอำนาจครูระดับมัธยมศึกษา พบวา องคประกอบโมเดลตัวบงชี ้

การเสริมสรางพลังอํานาจครู ระดับมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้ 9 องคประกอบ ได้แก 1. องคประกอบดา้นทีมงาน  

2. องคประกอบดานการสรางแรงจงูใจในการทํางาน 3. องคประกอบดานการสราง

วัฒนธรรมในการทํางานในโรงเรียน 4. องคประกอบดานการปรับปรุงระบบการทํางาน 

ในโรงเรียน 5. องคประกอบดานการสรางบรรยากาศการทํางานในโรงเรียน  

6. องคประกอบดานการสงเสริมและพัฒนาความรวมมือในโรงเรียน 7. องค์ประกอบ 

ดานบุคคล 8. องคประกอบดานโรงเรียน และ 9. องคประกอบดานการปรับโครงสราง 

การบริหารงานโรงเรียน 

  เฉลิมชัย แก้วมณีชัย (2556, หน้า 291) ได้ศึกษา การพัฒนารปูแบบ 

การเสริมสร้างพลังอำนาจการของครูในโรงเรียนมัธยม สงักัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขัน้พ้ืนฐาน พบว่า มี องค์ประกอบที่เป็นผลของการเสริมสร้างพลังอำนาจครู  

4 องค์ประกอบ คือ 1. การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมโรงเรียน 2. การสร้างแรงจูงใจ

ในการทำงาน 3. การมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน 4. การสร้างภาวะผู้นำให้กบัครู 

  มณฑธวัล วุฒวิิชญานันต์ (2556, หน้า 220) ได้ศึกษา พลังอํานาจการ

ทํางานของคร ูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 พบว่า ปจจัยที่มี

อทิธิพลตอการเสริมสรางพลังอํานาจการทํางานของครู ได้แก 1. บรรยากาศการทํางาน 

ในองคกร 2. แรงจูงใจในการทํางาน และ 3. ภาวะผูนําสรางผูนํา 

     ณฐกร รักษ์ธรรม (2557, หน้า 165) ได้ศึกษา ปจัจัยเชิงสาเหตุ 

ที่มีอิทธพิลต่อการเสริมสร้างพลังอํานาจการทํางานของครูในสถานศึกษา สังกัดสาํนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคใต้ พบว่า การเสริมสร้างพลังอํานาจการทํางาน

ของครู มปีัจจัยทีส่่งผล คอื 1. การสร้างแรงจูงใจในการทํางาน 2. การสร้างภาวะผู้นําครู 

และ 3. การสร้างบรรยากาศองค์กร  
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  ปัญญา ศรีลารักษ ์(2557, หน้า 167) ได้ศึกษา รูปแบบความสัมพันธ์เชิง

สาเหตุของปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อพลังอำนาจครูในสามจังหวัดชายแดนใต้ปจจัยที่มอีิทธิพล 

ตอพลังอํานาจครู พบว่า มี 4 ปจจัยไดแก 1. ปจจัยดานพฤติกรรมผูนําการเปลี่ยนแปลง  

2. ปจจัยดานสภาพแวดลอมภายนอกของครู 3. ปจจัยดานวัฒนธรรมโรงเรียนแบบรวมมือ 

และ 4. ปจจัยดานกระบวนการเสริมสรางพลงัอํานาจ  

                  สถาพร ภูบาลเชา้ (2559, หน้า 123) ได้ศึกษา การพัฒนาแนวทางการ

เสริมสร้างพลังอำนาจครูสงักัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  

เขต 3 พบว่า องค์ประกอบและตัวบง่ชีก้ารเสริมสร้างพลังอํานาจครู สังกัดสาํนักงาน 

เขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ม ี7 องค์ประกอบ ประกอบดว้ย  

1. ดา้นการได้รับอํานาจ 2. ดา้นการได้รับโอกาส 3. ด้านการสร้างแรงจูงใจ  

4. ด้านการสร้างภาวะผู้นํา 5. ดา้นการสร้างทีมงาน 6. ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสนิใจ 

และ 7. ดา้นความกา้วหน้าในวิชาชีพ  

     ภิญญาพัชญ์ เทียมเมืองแพน (2560, หน้า 71) ได้ศึกษา แนวทางการ

เสริมสร้างพลังอำนาจครูในการจัดการเรียนรู้สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสประถมศึกษา

ขอนแก่น เขต 3 พบว่า องค์ประกอบและตัวชี้วดัการเสริมสร้างพลังอำนาจครูในการ

จัดการเรียนรู้ สำหรับ โรงเรียนขยายโอกาสสังกดัสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ประกอบดว้ย 7 องค์ประกอบ คอื 1. ตระหนักในความ 

สามารถของตน 2. ตระหนักถงึคุณค่าและความหมายของงาน 3. ความสามัคคีและ 

การทำงานร่วมกัน 4. เทคนิคการสร้างความสำเร็จ 5. เทคนิคการแก้ปัญหา  

6. การบริหารจัดการทรัพยากร 7. การสร้างบรรยากาศในการทำงาน  

     วรัญญา เรือนกาศ (2560, หน้า 128) ได้ศึกษา ปจัจัยที่ส่งผลต่อ 

การเสริมสร้างพลังอำนาจครูโรงเรียนสังกัดเทศบาลจงัหวัดอตุรดติถ์ พบว่า ปัจจัยทีส่่งผล

ต่อพลังอำนาจครูประกอบด้วย 1. ปจัจัยการไดรั้บโอกาสความสำเร็จและความก้าวหน้า 

ในวิชาชีพ 2. ปัจจัยการสร้างแรงจูงใจในการทำงาน 3. ปัจจัยการสร้างสภาพแวดล้อม 

บรรยากาศและวัฒนธรรมในโรงเรียน และ 4. ปัจจัยการสร้างภาวะผู้นำให้กับครู 
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                  นิลุบล ชูสอน (2561, หน้า 59) ได้ศึกษา การเสริมสร้างพลังอำนาจ 

การทำงานของข้าราชการครสูำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3  

พบว่า ระดับการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของข้าราชการครู สำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 มี 3 ด้านคือ  1. ดา้นความผูกพันต่อองค์กร  

2. ดา้นการทำงานเป็นทีม และ 3. ดา้นความพึงพอใจในงาน 

     สุริยา หึงขุนทด (2563, หน้า 105) ได้ศึกษา องค์ประกอบของการ

เสริมสร้างพลังอำนาจครูในสถานศึกษาจังหวัดนครราชสมีา ประกอบดว้ย 6 ดา้น  

ได้แก่ 1. ความก้าวหน้าในอาชีพ 2. การรับรูค้วามสามารถของตนเอง 3. สถานภาพ 

ในการทำงาน 4. ผลกระทบจากงาน 5. การตัดสินใจ และ 6. อิสระในการทำงาน 

  ผู้วิจยัได้สังเคราะห์องค์ประกอบ จากเอกสาร ตำรา แนวคิด ทฤษฎ ี

ที่เกีย่วข้องได้เป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครู 

ในสถานศึกษาสังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ได้ 3 ปัจจัย 

คือ 1. การสร้างแรงจูงใจในการทำงาน 2. การสร้างบรรยากาศในการทำงาน และ  

3. การสร้างภาวะผู้นำให้เกิดขึน้กับครู ซึ่งไดส้รุปรายละเอียดไว้ใน ตาราง 3 

ตาราง 3 การสังเคราะห์องค์ประกอบปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเสริมสร้างพลงั 

            การทำงานของครูในสถานศึกษาสงักัดสำนกังานเขตพืน้ที่การศึกษา 

            มัธยมศึกษาสกลนคร 
 

องค์ประกอบ 
 

นักวิชาการ 
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์  เ

หม
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55
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มณี
ชัย
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ุฒ
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ารั
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) 
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ษ์ธ
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ม 
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7)
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าพ

ร 
 ภู
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ช้า
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ญ
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พน
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ศ 
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ึงข
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ด 
(2

56
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าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ี่เล

ือก
 

1. ความพึงพอใจในงาน           1 10.00  

2. การสร้างทีมในการทำงาน           5 50.00  

        - การทำงานเป็นทีม              

        - ทีมงาน              

        - การสร้างทีมงาน              
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ตาราง 3 (ต่อ) 

องค์ประกอบ  

นักวิชาการ 

จุไ
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วุฒ
ิวย

าน
ันต

์ (2
55

6)
 

ปัญ
ญ

า 
 ศ

รีล
ารั

กษ
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รัก
ษ์ธ
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ม 
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7)
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ร 
 ภู
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ลเ

ช้า
 (2

55
9)

 
ภิญ

ญ
าภั

ชญ
์ เท

ีมเ
มือ

งแ
พน

 (2
56

0)
 

วรั
ญ

ญ
า 

 เรื
อน

กา
ศ 

(2
56

0)
 

นิล
ุบล

  ช
ูสอ

น 
(2

56
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สุริ
ยา

  ห
ึงข
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56
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คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ี่เล

ือก
 

        - การส่งเสริมและพัฒนาความ     

           ร่วมมือในโรงเรียน 

 
          

 
 

       -  ความสามคัคีและการทำงานร่วมกัน              

2. ความผูกพนัในองค์กร           1 10.00  

3. อิสระในการทำงาน           1 10.00  

4. การสร้างแรงจงูใจในการทำงาน           6 60.00  
      - การสร้างแรงจูงใจในการทำงาน              

      - การสร้างแรงจูงใจ              

5. การปรับปรุงระบบการทำงานในโรงเรียน           1 10.00  

6. บุคคล           1 10.00  

7. โรงเรียน           1 10.00  

8. การได้รับอำนาจ           1 10.00  

9. การได้รับโอกาส           1 10.00  

10. ผลกระทบจากงาน           1 10.00  

11. การสร้างวัฒนธรรมในการทำงาน           1 10.00  

12. เทคนิคการสร้างความสำเร็จ           1 10.00  

13. เทคนิคการแกป้ัญหา           1 10.00  

14. การบรหิารจัดการทรัพยากร           1 10.00  

15. การได้รับโอกาสความสำเร็จ           1 10.00  

16. ความก้าวหน้าในวิชาชีพ           2 20.00  

17. การสร้างบรรยากาศในการทำงาน           6 60.00  

     - การสร้างบรรยากาศการทำงาน              

     - การสร้างสภาพแวดล้อมบรรยากาศ    

        และวัฒนธรรมในโรงเรียน 

 
            

     - การสร้างบรรยากาศองค์กร              

     - การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรม 

         โรงเรียน 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ 
 

นักวิชาการ 
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ค์ป

ระ
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ี่เล

ือก
 

18. การปรับโครงสร้างการบรหิารงาน   

     โรงเรียน 

 
         

1 10.00 
 

19. สภาพแวดล้อมภายนอกของครู           1 10.00  

20. วัฒนธรรมโรงเรียนแบบร่วมมือ           1 10.00  

21. กระบวนการเสริมสร้างพลังอำนาจ           1 10.00  

22. การสร้างภาวะผู้นำใหเ้กดิขึ้นกับครู           6 60.00  

     - การสร้างภาวะผู้นำให้กับครู              

    - การสร้างภาวะผู้นำ              

   - พฤติกรรมผู้นำการเปลี่ยนแปลง              

23. ความก้าวหน้าในอาชีพ           1 10.00  

24. ตระหนกัในความสามารถของตน           2 20.00  

     - ตระหนักในความสามารถของตน              

     - การรับรู้ความสามารถของตนเอง              

25. การตัดสนิใจ           1 10.00  

26. สถานภาพในการทำงาน           1 10.00  

27. ตระหนักถึงคุณค่าและความหมาย 

     ของงาน 
      

 
  

 1 10.00 
 

28. การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ           2 20.00  

     -  การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ              

     - การมีส่วนร่วมในการบรหิารโรงเรียน  
 

 
       

    

 

  

 จากผลการสงัเคราะห์องค์ประกอบปัจจัยที่มีอทิธิพลต่อการเสริมสร้างพลังอำนาจ

การทำงานของครู ในตาราง 3 พบว่ามีองค์ประกอบเชิงทฤษฎีจำนวน 28 องค์ประกอบ 
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การสร้างบรรยากาศ 

ในการทำงาน 

การสร้างภาวะผู้นำ 

ใหเ้กิดขึน้กับครู 

 

แต่เนื่องจากบางองค์ประกอบมีความหมายเหมือนกันแต่นักวิชาการเรียกช่ือต่างกัน ดังน้ัน

เพ่ือให้องค์ประกอบมีความเหมาะสม ผู้วิจัยได้รวมองค์ประกอบที่มีความหมายคลา้ยคลึง

กันไว้เป็นองค์ประกอบเดยีวและใช้เกณฑ์ในการการเลือกองค์ประกอบ ที่มีความถี่ร้อยละ 

60 ขึน้ไป ได้ 2 องค์ประกอบ ดังนี้ 1. การสร้างแรงจูงใจในการทำงาน 2.การสร้าง

บรรยากาศในการทำงาน 3. การสร้างภาวะผู้นำให้เกิดขึน้กับครู ทั้ง 2 องค์ประกอบ  

มีความถี ่6 คิดเป็นร้อยละ 60.00 สามารถสรุปได้ดังภาพประกอบ 5 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 5 ปัจจัยทีม่ีอิทธิพลต่อการเสริมสร้างพลงัอำนาจการทำงานของครู 
 

             จากภาพประกอบ 5 องค์ประกอบของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเสริมสร้างพลัง

อำนาจการทำงานของครู แตเ่น่ืองจากบางองคป์ระกอบมีความหมายเหมือนกัน 

แต่นักวชิาการเรียกช่ือต่างกัน ดังน้ันเพ่ือให้ความหมายขององค์ประกอบ มีความเหมาะสม

ผู้วิจัยจึงนำความหมายขององค์ประกอบที่คล้ายกันและสะท้อนให้เห็นความหมายเดยีวกัน 

จัดอยู่ในกลุ่มเดยีวกัน ดังน้ี 

2.1 การสรา้งแรงจงูใจในการทำงาน มีนักวิชาการไดใ้ห้ความหมายไว้ ดังนี ้  

 จุไรรัตน์ เหมะธุลนิ (2554, หน้า 6) ได้กล่าวไวว้่า การสรางแรงจูงใจ 

ในการทํางาน หมายถึง วิธีการทีผ่บูรหิารนํามากระตุนเพ่ือโนมนาว ใหครูมคีวามต้ังใจ

มุง่มัน่และปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ ไดแก สนับสนุนทรัพยากร การทํางาน 

สนับสนุนการเขารบัการอบรมเพ่ือพัฒนาตนของครู จัดสวัสดิการทีจ่ําเปนเพ่ือตอบสนอง 

ความตองการพ้ืนฐานของครู และการให้ความก้าวหนาแกคร ูซึง่จะทำให้ครูมกีําลังใจ 

การสร้างแรงจูงใจ 

ในการทำงาน 

 
ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการ

เสริมสร้างพลงัอำนาจ 

การทำงานของครู 
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ในการทํางาน และปฏิบัติงานอยางมีความสุข สงผลใหเกิดความสาํเร็จตามเป้าหมาย 

ของโรงเรียน 

 เฉลิมชัย แก้วมณีชัย (2556, หน้า 12) ได้กล่าวไว้ว่า การสร้างแรงจูงใจ 

ในการทํางาน หมายถึง การจัดส่ิงแวดล้อมทาง กายภาพในโรงเรียนที่ดีและเอือ้ต่อการ

ทํางาน ให้เงินเดือน สวัสดิการ และสถานภาพที่ เหมาะสม ให้การฝึกอบรม พัฒนาความรู้

และทักษะใหม่ๆ ในการทํางาน พัฒนาความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน ให้รางวัล  

และยกย่องยอมรับต่อผลจากการปฏบิัตงิาน ประกอบดว้ย การได้รับการยอมรับนับถือ 

การสนับสนุนทรพัยากรที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน การจดัสวัสดกิารและผลตอบแทน 

ที่เหมาะสมเป็นธรรม และการสร้างโอกาสประสบความสําเร็จในชีวิต 

 มณฑ์ธวัล  วุฒิวยานันต์ (2556, หน้า 9) การสร้างแรงจงูใจในการทํางาน 

หมายถงึ กระบวนการหรือวิธกีารของผู้บรหิาร สถานศึกษาที่จะสร้างแรงบันดาลใจให้ครู 

ในโรงเรียนร่วมแรงร่วมใจกันทํางานอย่างเต็มศักยภาพ เพ่ือให้ผลการปฏิบัติงานบรรลผุล

สําเร็จตามเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึง่เป็นปัจจัยที่เป็น สาเหตุหรือส่งผลต่อการ

เสริมสร้างพลังอํานาจการทาํงานที่มปีระสิทธิผลของครู ประกอบดว้ย การสร้างโอกาส 

ของความสําเร็จ การจูงใจดว้ยผลตอบแทน การสร้างสมัพันธภาพที่ดีต่อกัน และการจัด 

สภาพแวดล้อมในที่ทํางาน 

 ณฐกร  รักษ์ธรรม (2557, หน้า 8) การสร้างแรงจูงใจ หมายถึง การรับรู ้

การโน้มน้าวชักจูงให้เกิดความร่วมมือร่วม ใจกนัปฏิบัตภิารกิจขององค์กร ประกอบดว้ย 

การดําเนนิการตามสิทธิของคร ูการอํานวยความ สะดวกในการปฏิบัติงาน การจัด

สภาพแวดล้อมให้น่าอยู่และปลอดภัย การเคารพให้เกียรติซึง่กัน และกัน การให้กําลังใจ

และขอ้มูลสารสนเทศ 

 สถาพร ภูบาลเช้า (2559, หน้า 7) ได้กล่าวไว้ว่า การสร้างแรงจูงใจ (Motivation)  

หมายถึง การสร้างแรงกระตุน้ที่ทํา ให้บุคคลหรอื กลุ่มบุคคลแสดงพฤติกรรมใดพฤติกรรม

หน่ึงออกมาอย่างมุ่งมั่น เพ่ือการดําเนินการ สิง่ใดสิง่หน่ึงเรื่องใด เร่ืองหน่ึงให้สําเร็จ 

ตามที่ต้องการ ประกอบดว้ย 1. การเบิกจ่ายเงนิสวัสดิการต่าง ๆ ตามสทิธิของครู 

อย่างสะดวกและรวดเร็ว 2. การได้รับการอำนวยความสะดวกแก่ครูในการปฏิบัติงาน 

นอกสถานที่ 3. การจัดสภาพแวดล้อมที่น่าอยู่และเอือ้อำนวยต่อการทำงาน 4. การมรีะบบ

รักษาความปลอดภัยแก่ครูทั้งในบรเิวณโรงเรียนและบ้านพักครู 5.การสร้างมิตรภาพ 
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และสร้างความเคารพนับถือให้เกียรติซึ่งกันและกันระหว่างครู 6. ผู้บริหารให้กำลังใจ 

ต่อครู ในการทำผลงานเพ่ือปรับเปลี่ยนเลื่อนตำแหน่ง 

 วรัญญา เรือนกาศ (2560, หน้า 6) ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจัยการสร้างแรงจูงใจ 

ในการทำงาน หมายถงึ สิ่งที่เป็นตัวกระตุน้ให้ครูทุ่มเทแรงกาย และแรงใจอย่างเต็มกำลัง

ความความสามารถในการปฏิบัตงิานให้บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ ได้แก่ การเลื่อน

ขั้นเงินเดือน ความมั่นคงในงาน ความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน  

และลักษณะของงาน 

 ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การสร้างแรงจูงใจในการทำงาน หมายถึง กระบวนการหรือ

วิธีการของผู้บรหิารสถานศึกษาที่จะสร้างแรงบันดาลใจให้ครูในโรงเรียนร่วมแรงร่วมใจ 

กันทำงานอย่างเต็มศักยภาพเพ่ือให้ผลการปฏิบัติงานสำเร็จตามเป้าหมายอย่างมีประสทิธภิาพ 

ประกอบดว้ย 1. การได้รับสวสัดิการที่เหมาะสม 2. การได้รับโอกาสสร้างความสำเร็จ  

3. การไดรั้บการยอมรับนับถอื สามารถสรุปไดดั้งตาราง 4 

ตาราง 4 การสังเคราะห์องค์ประกอบของการสร้างแรงจูงใจในการทำงาน 
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1. สนับสนุนทรัพยากรการทํางาน        2 33.33  

   -  สนับสนุนทรพัยากรการทํางาน           

   - การสนับสนุนทรพัยากรทีเ่อื้อต่อการปฏิบัติงาน           

2. การไดรั้บสวัสดิการทีเ่หมาะสม       4 66.66  

    - จัดสวัสดิการที่จําเปนเพื่อตอบสนองความตองการของครู           

   - การจัดสวัสดิการและผลตอบแทนที่เหมาะสมเปน็ธรรม           

    -  การเลื่อนขั้นเงนิเดือน           

    - การจูงใจด้วยผลตอบแทน           

3. การได้รับโอกาสสร้างความสำเร็จ        4 66.66  

    - การให้ความก้าวหนาแกครู           

    - การสร้างโอกาสประสบความสําเร็จในชีวิต          
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ตาราง 4 (ต่อ) 
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    - การสร้างโอกาสของความสําเร็จ           

    - ความก้าวหนา้ในวิชาชีพ          

4. การได้รับการยอมรับนับถือ        5 83.33  

    - การได้รับการยอมรับนับถือ           

    - การเคารพให้เกียรติซึ่งกันและกัน           

    - การสร้างสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน           

    - การสร้างมิตรภาพและสร้างความเคารพนับถือให้เกียรติ 

       ซึง่กันและกันระหว่างครู  
 

 
 

  
 

  
 

5. การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการทํางาน       3 50.00  

    -  การจัดสภาพแวดล้อมในที่ทํางาน          

    - การจัดสภาพแวดล้อมให้น่าอยู่และปลอดภัย           

    - การจัดสภาพแวดล้อมที่น่าอยู่และเอือ้อำนวยต่อการ

ทำงาน  
 

 
 

  
 

  
 

6. การให้กําลังใจและข้อมูลข่าวสาร       2 33.33  

.   - การให้กําลังใจและข้อมูลสารสนเทศ          

    - ผู้บริหารให้กำลังใจต่อครู ในการทำผลงานเพือ่

ปรับเปลี่ยน    

       เลื่อนตำแหน่ง 

 

 

 

  

 

  

 

7. ลักษณะของงาน       1 16.66  
  

 

 จากผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของการสร้างแรงจูงใจในการทำงาน  

ในตาราง 4 พบว่ามีองค์ประกอบเชิงทฤษฎีจำนวน 7 องค์ประกอบ แต่เนื่องจาก 

บางองค์ประกอบมีความหมายเหมือนกันแต่นักวิชาการเรียกช่ือต่างกัน ดังน้ัน เพ่ือให้

องค์ประกอบมีความเหมาะสม ผู้วิจยัได้รวมองค์ประกอบที่มีความหมายคล้ายคลึงกันไว้

เป็นองค์ประกอบเดยีวและใช้เกณฑ์ในการการเลอืกองค์ประกอบ ที่มีความถี่ร้อยละ  
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การได้รับการยอมรับ 

นับถือ 

60 ขึน้ไป ได้ 4 องค์ประกอบ ดังนี ้1. การได้รับสวัสดิการที่เหมาะสม  2.การได้รับโอกาส

สร้างความสำเร็จ และ 3. การได้รับการยอมรับนับถือ  

ทั้ง 3 องค์ประกอบ มคีวามถี ่4, 4, และ 5 คิดเป็นร้อยละ 66.66, 66.66, และ 83.33 

ตามลำดับ และสามารถสรุปได้ดังภาพประกอบ 6 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 6 ผลการสงัเคราะห์องค์ประกอบของการสร้างแรงจูงใจในการทำงาน 
 

 เมื่อผู้วิจัยได้ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของการสร้างแรงจูงใจ 

ในการทำงานแลว้ จึงศึกษาหาความหมายขององค์ประกอบเพ่ือกำหนดเป็นนิยามศัพท์ 

เชิงปฏิบัติการได้ดังน้ี 

 2.1.1 ความหมายของการได้รับสวัสดิการทีเ่หมาะสม 

  จุไรรัตน์  เหมะธุลนิ (2554, หน้า 54) กล่าวไวว้่า การจัดสวัสดิการ 

ที่จําเปนเพ่ือตอบสนองความตองการพืน้ฐาน หมายถงึ  โรงเรียนมีการสงเสริม การนํา

นวัตกรรมใหม มาใชในการทํางาน ครไูดรับการสงเสริมใหเกดความก้าวหนาในวิชาชีพ 

จํานวนครใูนโรงเรียนมีเพียงพอต่อการปฏิบัตงิาน ครูไดรับโอกาสเขารวมอบรมสัมมนา 

วิชาการทั้งภายในและภายนอก โรงเรียนสงเสริมสวัสดกิารตาง ๆ แกครูอยางเหมาะสม 

การดาํเนินการ เบิกจายสวัสดิการตาง ๆ ตามสทิธิใหแกครูอย่างสะดวกรวดเร็ว โรงเรียน

อํานวยความสะดวกแกคร ูในการไปปฏิบัตงิานนอกสถานที่ โรงเรียนจัดสภาพแวดลอม 

ของโรงเรียนใหนาอยู่และเอือ้อํานวยตอการทํางาน โรงเรียนจัดระบบรักษาความปลอดภัย

แก่ครทูั้งในบรเิวณโรงเรียนและบานพัก 

 

การได้รับโอกาส 

สร้างความสำเร็จ 

การไดรั้บสวัสดิการ 

ที่เหมาะสม 

การสร้างแรงจูงใจ 

ในการทำงาน 
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  เฉลิมชัย  แก้วมณีชัย (2556, หน้า 296) กล่าวไว้ว่า การจัดสวัสดิการและ

ผลตอบแทนที่เหมาะสมเป็นธรรม หมายถึง การมีโอกาสได้รับการส่งเสริมให้เลื่อนตำแหน่ง

ในหน้าที่การงานให้สูงข้ึน การดูแล เอาใจใส่ทั้งในเร่ืองที่เกี่ยวกับการทำงานและเร่ือง

ส่วนตัว การยกย่องชมเชย ไดรั้บมอบโล่เกียรติยศ เกียรติบัตร เงินรางวัล และการ

พิจารณาความดคีวามชอบ ในการเลื่อนขั้นเงินเดือนที่เหมาะสม 

  ณฐกร รักษ์ธรรม (2557, หน้า 176) กล่าวไว้ว่า การจูงใจดว้ยผลตอบแทน 

หมายถงึ การที่ครมูโีอกาสไดรั้บการส่งเสริมใหเ้ล่ือนตำแหน่งในหน้าที่การงานที่สูงขึน้ เช่น 

ได้เลื่อนวิทยฐานะ ได้เป็นหัวหน้างาน รวมถงึ มกีารพิจารณาความดีความชอบในการเลื่อน

ขั้นเงินเดอืนที่สูงขึน้จากผลงานดเีด่นในรอบปี ด้วยความเหมาะสมและเป็นธรรม 

  วรญัญา  เรือนกาศ (2560, หน้า 30) กล่าวไว้ว่า การเล่ือนขั้นเงินเดือน 

หมายถงึ การรับรูภ้ายนอกจากการได้ผลประโยชน์ และค่าตอบแทนอย่าง เป็นธรรม 

เหมาะสมกับผลงานเมื่อเปรยีบเทียบกับความสามารถ ความรู ้ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

และเพ่ือนร่วมงานระดับเดียวกัน ค่าตอบแทนอยู่ในระดับที่พึงพอใจตามเป้าหมายที่ได้ต้ังไว้ 

  ผู้วิจัยสรุปได้ว่าการได้รับสวัสดิการทีเ่หมาะสม หมายถงึ การที่ครูมีโอกาส

ได้รับการส่งเสริมให้เลื่อนตำแหน่งในหน้าที่การงานทีสู่งขึน้ ได้รับการยกย่องชมเชย  

ได้รับการสร้างขวัญและกำลงัใจในรูปแบบที่เหมาะสม เช่น ได้รับมอบโล่เกียรติยศ  

เกียรติบัตร และการพิจารณาความดคีวามชอบในการเลื่อนเงินเดอืนที่สูงขึน้จากผลงาน 

ดว้ยความเหมาะสมและเป็นธรรม 

 2.1.2 ความหมายของการได้รับโอกาสสร้างความสำเร็จ 

     จุไรรัตน์  เหมะธุลนิ (2554, หน้า 54) กล่าวไวว้่า การใหค้วามก้าวหนาแกครู 

หมายถงึ การที่ครไูดรับการสงเสริมใหเกิดความก้าวหนาในวิชาชีพ 

     เฉลิมชัย  แก้วมณีชัย (2556, หน้า 204) กล่าวไว้ว่า การสร้างโอกาสประสบ

ความสําเร็จในชีวิต หมายถงึ กระบวนการหรือวิธีการบริหารงานของผู้บรหิารสถานศึกษา

ในการให้การสนับสนุน ส่งเสริมและพัฒนาความรูค้วามสามารถของครู ให้มีโอกาสทำงาน

บรรลุความสำเร็จตามเป้าหมายทีก่ำหนดไว้ สามารถสังเกตและวัดไดจ้าก การสนับสนุน 

ให้ได้รับการพัฒนาเป็นครูมืออาชีพ การสนับสนุนใหส้่งผลงานดเีด่น เข้าประกวดในระดับ

ต่าง ๆ การสร้างโอกาสให้เป็นหัวหน้างานและการมอบอำนาจ การจัดทำผลงานทาง

วิชาการ เพ่ือเลื่อนวิทยฐานะ 
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     มณฑ์ฑวัล วุฒวิยานนัต์ (2556, หน้า 224) กล่าวไว้ว่า การสร้างโอกาส 

ของความสําเร็จ หมายถงึ การที่มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ไดรั้บการพัฒนาเป็นครู 

มืออาชีพอย่างตอ่เน่ือง เช่น การฝึกอบรม สมัมนา ศึกษาดูงาน หรือศึกษาต่อมกีารส่งเสริม

และสนับสนุนให้ไดรั้บการพัฒนาเป็นครูมืออาชีพอย่างต่อเน่ือง เช่น การฝึกอบรม สัมมนา 

ศึกษาดูงาน หรือศึกษาต่อ มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ได้ส่งผลงานดเีด่น นวัตกรรม

ดเีด่นเข้าประกวดทั้งในระดับเขตพืน้ที่ ระดับภาค และระดับชาต ิมีการมอบอำนาจ 

การจัดทำผลงานทางวิชาการ เพ่ือเลื่อนวิทยฐานะและความก้าวหน้าในวิชาชีพครู  

จากผลการสร้างสรรค์ของตนเอง 

                  สถาพร  ภูบาลเช้า (2559 หน้า 78) กล่าวไว้ว่า ความมั่นคงในงาน หมายถงึ 

การที่ผู้บรหิาร จัดหาวิทยากรให้ความรูเ้กี่ยวกบัการทำผลงานเพ่ือปรับเลื่อนตำแหน่งแก่ครู 

ให้ความสนใจกับงานวิชาการของครูที่มีผลงานวิชาการ ส่งเสริมให้ครมูีวิทยฐานะทีสู่งขึน้ 

และให้ความชว่ยเหลือแก่ครูที่ต้องการมีวิทยฐานะที่สูงขึน้ 

                  ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า การได้รับโอกาสสร้างความสำเร็จ หมายถงึ การที่ครูไดรับ

การสงเสริมใหเกิดความก้าวหนาในวิชาชีพ เป็นกระบวนการหรือวิธกีารบรหิารงาน 

ของผู้บรหิารสถานศึกษาในการให้การสนับสนุน ส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ

ของครู ให้ได้รับการพัฒนาเป็นครูมืออาชีพอย่างต่อเน่ือง ส่งเสริมให้ครูมวีิทยฐานะที่สูงขึน้  

 2.1.3 ความหมายของการได้รับการยอมรับนับถือ 

                  เฉลิมชัย  แก้วมณีชัย (2556, หน้า 212) กล่าวไว้ว่า การได้รับการยอมรับ 

นับถอื หมายถงึ กระบวนการหรือวิธกีารบรหิารงานของผู้บรหิารสถานศึกษาในการ 

ให้การยอมรับนับถอืในผลงาน หรือความคิดสร้างสรรค์ของครู ตลอดจนทำให้เพื่อนครู 

ผู้ปกครองกรรมการสถานศึกษา ผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ เกิดการยอมรับนับถอืดว้ยเช่นกนั 

เพ่ือเป็นแรงจูงใจใหก้ารทำงานบรรลคุวามสำเร็จตามทีก่ำหนดไว ้สามารถสังเกตและวัดได้

จากการยอมรับนับถือในผลงาน การยอมรับและเชื่อมั่นในความคิดสร้างสรรค์ใหม่ ๆ  

การแสวงหาความรู้ ประสบการณ์ และเทคนคิวิธีการสอนใหม่ ๆ และการมโีอกาสไดรั้บ

เชิญเป็นวิทยากร 

                  มณฑ์ฑวัล วุฒวิยานนัต์ (2556, หน้า 224) กล่าวไว้ว่า การเคารพให้เกียรติ 

ซึง่กันและกัน หมายถึง การให้เกยีรติ ให้ความเคารพนับถือให้ลำดับอาวุโส ความเห็นอกเห็นใจ 

การช่วยเหลอืซึ่งกนัและกันในการปฏิบัตหิน้าที่ มีการทักทาย สอบถามทุกขส์ุข และความ

เป็นอยู่ ด้วยความมีน้ำใจเป็นกัลยาณมิตร และความเอื้ออาทรต่อกัน 
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                  ณฐกร รักษ์ธรรม (2557, หน้า 178) กล่าวไว้ว่า การสร้างสัมพันธภาพที่ดี

ต่อกัน หมายถงึ รับประทานอาหารร่วมกัน จัดงานครบรอบวันเกิด การคลอดบุตร  

การมอบช่อดอกไมแ้สดงความยินดเีมือ่ได้เลื่อนวิทยฐานะหรือสำเร็จการศึกษาระดับทีสู่งขึน้  

                   สถาพร  ภูบาลเช้า (2559, หน้า 7 ) กล่าวไว้ว่า การสร้างมิตรภาพและสร้าง

ความเคารพนับถือให้เกียรติซึง่กันและกันระหว่างครู หมายถึง การจัดกิจกรรมอนุรักษ์

ศิลปวัฒนธรรมตามประเพณีไทยร่วมกัน เช่น วันขึ้นปีใหม่ วันสงกรานต์ วันสำคัญของชาติ

วันสำคัญทางศาสนา และงานประเพณใีนท้องถิน่ต่าง ๆ นำไปสูส่ร้างความตระหนักและ

ยอมรับในความแตกต่างระหว่างบุคคล เพ่ือแกไ้ขปัญหาดา้นพฤติกรรมของครูร่วมกัน 

                  วรัญญา  เรือนกาศ (2560 หน้า 30)  กล่าวไว้ว่า การยอมรับนับถอื  

หมายถงึ การที่ครูไดรั้บการยอมรับนบัถือ การยกย่องชมเชย และไว้วางใจจาก

ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน เกี่ยวกับการทำงาน ผลงานที่ประสบความสำเร็จ  

และได้รับการยอมรับว่าเป็นบุคคลที่มีความรูค้วามสามารถในสถานศึกษา 

                  ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า การไดรั้บการยอมรับนับถอื หมายถงึ การให้การยอมรับ 

นับถือในผลงาน เคารพนับถือให้ลำดับอาวุโส เพ่ือเป็นแรงจูงใจใหก้ารทำงานบรรลุ

ความสำเร็จตามทีก่ำหนดไว ้ให้ความเห็นอกเหน็ใจ การช่วยเหลอืซึง่กันและกัน 

ในการปฏิบัตหิน้าที่ เป็นกัลยาณมิตร และมคีวามเอือ้อาทรต่อกัน รวมไปถึงการสร้าง

สัมพันธภาพที่ดีต่อกัน เช่น รับประทานอาหารร่วมกัน จัดงานครบรอบวันเกิด  

การคลอดบุตร การมอบช่อดอกไมแ้สดงความยินดเีมื่อได้เลื่อนวิทยฐานะหรือสำเร็จ

การศึกษาระดบัทีสู่งขึน้ แสดงรายละเอียดได ้ดังตาราง 5 
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ตาราง 5 การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการสร้างแรงจูงใจในการทำงาน 

 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย นิยามศัพท์ 

เชิงปฏิบัติการ 

พฤติกรรมบ่งชี้ 

การสร้างแรงจงูใจ 

ในการทำงาน 

 

การไดรั้บ

สวสัดกิาร 

ทีเ่หมาะสม   

  

การที่ครูมโีอกาสไดรั้บ

การส่งเสริมให้เลื่อน

ตำแหน่งในหน้าที่การ

งานที่สูงขึน้ ได้รับการ

ยกย่องชมเชย ได้รับ

การสร้างขวัญและ

กำลงัใจในรูปแบบที่

เหมาะสม เช่น ได้รับ

มอบโล่เกียรติยศ  

เกียรติบัตร และการ

พิจารณาความดี

ความชอบในการเลื่อน

เงินเดอืนที่สูงขึน้จาก

ผลงานเหมาะสมและ

เป็นธรรม 

1. มีโอกาสไดรั้บ

การส่งเสริมให้

เลื่อนตำแหน่ง 

ในหน้าที่การงาน 

ที่สูงขึน้ 

2. ได้รับการยกย่อง

ชมเชย ได้รับการ

สร้างขวัญและ

กำลงัใจในรูปแบบ 

ที่เหมาะสม 

3. การได้รับการ

พิจารณาความดี

ความชอบในการ

เลื่อนเงินเดอืน 

ที่เป็นธรรม 

การสร้างแรงจูงใจ 

ในการทำงาน 

 

การได้รับโอกาส

สร้างความสำเร็จ  

การทีค่รไูด้รับการ 

สงเสริมใหเกิดความ

ก้าวหนาในวิชาชีพ  

เป็นกระบวนการหรือ

วิธีการบริหารงานของ

ผู้บริหารสถานศึกษา

ในการใหก้ารสนับสนุน 

ส่งเสริมและพัฒนา 

1. ได้รับการ 

สงเสริมใหเกิด

ความก้าวหนา 

ในวิชาชีพ 

2. ผู้บริหาร

สถานศึกษาให้การ

สนับสนุน ส่งเสริม

และพัฒนาความรู้ 
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ตาราง 5 (ต่อ)  

 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย นิยามศัพท์ 

เชิงปฏิบัติการ 

พฤติกรรมบ่งชี้ 

การสร้างแรงจูงใจ 

ในการทำงาน 

 

การได้รับโอกาส

สร้างความสำเร็จ  

ความรูค้วามสามารถ

ของครู ให้ไดรั้บการ

พัฒนาเป็นครูมืออาชีพ

อย่างต่อเน่ือง ส่งเสริม

ให้ครมูีวิทยฐานะที่

สูงขึน้  

ความสามารถ 

ของครู ให้ได้รับ

การพัฒนาเป็นครู

มืออาชีพ 

3. ได้รับการ

ส่งเสริมให้ม ี

วิทยฐานะที่สูงขึน้ 

การสร้างแรงจูงใจ 

ในการทำงาน 

 

การได้รับ 

การยอมรับนับถอื 

กระบวนการหรือ

วิธีการบริหารงานของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ในการให้การยอมรับ

นับถือในผลงาน หรือ

ความคิดสร้างสรรค์

ของครู เพ่ือเป็น

แรงจูงใจใหก้ารทำงาน

บรรลคุวามสำเร็จ

ตามทีก่ำหนดไว ้

สามารถสังเกตและวัด

ได้จาก การยอมรับนับ

ถือในผลงาน การ

ยอมรับและเช่ือมั่นใน 

ความคิดสร้างสรรค์

ใหม่ ๆ  

1. การยอมรับ 

นับถือในผลงาน  

2. การยอมรับและ

เช่ือมั่นในความคิด

สร้างสรรค์ใหม่ ๆ 

3. การมีโอกาส 

ให้แสวงหาความรู้ 

ประสบการณ์ และ

เทคนิควิธีการสอน

ใหม่ ๆ  

4. การมีโอกาส

ได้รับเชิญเป็น

วิทยากร 
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 2.2 การสร้างบรรยากาศในการทำงาน ได้มนัีกวิชาการได้ให้ความหมายไว ้ดังน้ี   

  จุไรรัตน์ เหมะธุลิน (2554, หน้า 103) ได้กล่าวไว้ว่า การสรางบรรยากาศ 

ในการทํางานในโรงเรียน หมายถึง การที่ผูบรหิารใหสทิธิ และปฏิบัติตอครูทุกคน  

อยางเสมอภาค สงเสริมการเรียนรูรวมกันระหว่างทีมทํางานและใหโอกาสครใูนการเรียนรู้ 

สิ่งใหม ๆ ประกอบดว้ย 1. ไดรับโอกาสในการเลอืกปฏิบติังานที่สนใจหรือมีความถนัด  

2. มีสวนรวมในการดําเนินการจดักิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียน 3. ไดรับการพัฒนา

ความสามารถของตนอยางตอเน่ือง 4. ผูบรหิารสรางความเขาใจในบทบาทหนาที ่ 

ความรบัผิดชอบของสมาชกิอยางชัดเจน 5. ผบูรหิารจัดอบรมการทํางานเปนทีม 

เพ่ือใหครเูขาใจและเห็นความสําคัญของการทาํงานเปนทีม 6.โรงเรียนสงเสริมบรรยากาศ

ประชาธิปไตย รับฟงความคิดเห็นซึง่กันและกนั 7. ไดรับสิทธิอยางเสมอภาคและปฏิบัต ิ

อยางเทาเทียมกนัในการทํางาน  

     เฉลมิชัย แก้วมณีชัย (2556, หน้า 12) ได้กล่าวไว้ว่า การสร้างบรรยากาศ

และวัฒนธรรมโรงเรียน หมายถึง กระบวนการหรือ วิธีการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่จะช่วยเสริมสร้างคุณลักษณะหรือสภาพแวดล้อมของการทํางานที่จะกอ่ให้เกิดแรงจูงใจ

ในการทํางานร่วมกันของบุคลากรดว้ยความรู้สึกทีอ่บอุ่น เป็นมติร และไว้วางใจ 

ซึง่กันและกัน ประกอบดว้ย 1. การปรบัโครงสร้างการบรหิารงานในโรงเรียน  

2. การสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกัน 3. การสร้างบรรยากาศการทํางานในโรงเรียน  

4. การสร้างวัฒนธรรม การทาํงานในโรงเรียน และ 5. การสร้างสัมพันธภาพที่ดี 

ภายในโรงเรียน 

     มณฑ์ธวัล  วุฒวิยานันต์ (2556, หน้า 224) ได้กล่าวไวว้่า การสร้าง

บรรยากาศ หมายถึง การรับรู้การจัดองค์กรใหม้ีสภาพแวดล้อมที่ ส่งเสริมการเรียนรู้

ร่วมกันระหว่างผู้บรหิารกับผู้ปฏิบัติงาน เปิดโอกาสให้เรียนรู้และรับเอาแนวคิด หรือทักษะ

ใหม่ ในการปฏิบัติการสอน รวมทั้งการจัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการปฏิบัติงานของคร ู

ประกอบดว้ย 1. ผบูรหิารและคณะครูมีโอกาสไดพบปะสังสรรค พูดคุย แลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นกันเปนประจํา 2. ครูมสีวนรวมในการพัฒนา ปรับปรุงโรงเรียน 3. ครูทุกคนรวมกัน

ทํางานอยางเต็มที่และเต็มใจทีจ่ะใหความรวมมอืในกิจกรรมตาง ๆ ของ โรงเรียน 

     ณฐกร  รักษ์ธรรม (2557, หน้า 8) การสร้างบรรยากาศองค์กร หมายถึง 

กระบวนการหรือวิธีการของผู้บรหิาร สถานศึกษาที่จะช่วยเสริมสร้างคุณลักษณะหรือ
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สภาพแวดล้อมของการทํางานที่จะก่อให้เกิด แรงจูงใจในการทํางานร่วมกันของบุคลากร

ดว้ยความรูสึ้กอบอุ่น เป็นมติร และไว้วางใจซึง่กัน และกัน ซึ่งเป็นปจัจัยทีเ่ป็นสาเหตุ 

หรือสง่ผลต่อการเสริมสร้างพลังอํานาจการทํางานที่ม ีประสิทธิผลของครู ประกอบดว้ย 

การสง่เสริมให้มีการตัดสนิใจร่วมกัน การสร้างความไว้วางใจ ซึง่กันและกนั การให้ความ

อบอุ่นและการสนับสนุน 

     ภิญญาพัชญ ์เทียมเมืองแพน (2560, หน้า 9) ได้กล่าวไว้ว่า การสร้าง

บรรยากาศในการทำงาน หมายถึง เสริมสร้างสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ดี

ประกอบดว้ย 1. การเสริมสร้างบุคลกิภาพของครู 2. การจัดสภาพแวดล้อมบรเิวณ

ห้องเรียน การควบคุม ช้ันเรียน 3. การสร้างบรรยากาศที่อบอุ่น เอือ้เฟือ้ เป็นกนัเอง  

การมีน้ำใจต่อกัน และ 4.การดูแลช่วยเหลือซึง่กนัและกันระหว่างเพ่ือนร่วมงาน  

     วรัญญา เรือนกาศ (2560, หน้า 6) ได้กล่าวไว้ว่า การสร้างสภาพแวดล้อม 

บรรยากาศ และวัฒนธรรมในโรงเรียน หมายถึง บรรยากาศสภาพแวดล้อมทางกายภาพ 

ที่จะอำนวยความสะดวกในการปฏิบัตงิาน ประกอบด้วย 1. ได้ทำงานในสภาพแวดล้อม 

ที่เหมาะสมและสะดวกต่อการทำงาน 2. ได้รับการดูแลเร่ืองที่พักครูอย่างเหมาะสม เพียงพอ

ต่อความตอ้งการ 3. มีพ้ืนที่เพียงพอและเหมาะสมต่อการทำงาน 4. มีความปลอดภัยในการ

ทำงาน 5. ได้รับวัสดุ อุปกรณ์และมแีหล่งค้นคว้าข้อมูล ที่จำเป็น หรือสิ่งอำนวยความสะดวก

ที่เพียงพอต่อการทำงาน 6. ได้รับข้อมูลข่าวสารทางวิชาการที่ทนัสมัย 7. มีส่วนร่วม 

ในการแสดงความคิดเห็นการสร้าง สภาพแวดลอ้ม บรรยากาศและวัฒนธรรมในโรงเรียน  

8. ครูไดรั้บการส่งเสริมให้มีปฏิสัมพันธ์และทำงานร่วมกันเป็นทีม 9. ได้รับการสนับสนุน

กิจกรรมหรือโครงการ ที่มุ่งสร้างคุณภาพชีวติที่ด ี10. ได้รับการส่งเสริมให้ปฏิบัตติาม

กฎระเบียบ โดยรู้สึกว่าเป็นเจ้าของโรงเรียนร่วมกัน 

     ผู้วิจัย สรุปได้ว่า การสร้างบรรยากาศในการทำงาน หมายถึง กระบวนการ

หารอืวิธีการของผู้บรหิารสถานศึกษาที่จะช่วยเสริมสร้างคุณลักษณะหรือสภาพแวดล้อม 

ของการทำงานที่จะก่อให้เกดิแรงจูงใจในการทำงานร่วมกันของบุคลากรดว้ยความรู้สกึ 

ที่อบอุ่นเป็นมิตร และไว้วางใจซึ่งกันและกัน ประกอบด้วย 1. การได้รับความอบอุ่น 

และสนับสนุน 2. การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ และ 3. การสร้างทีมในการทำงาน 

รายละเอียดดังตาราง 6 
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ตาราง 6 การสังเคราะห์องค์ประกอบของการสร้างบรรยากาศในการทำงาน 
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1. การได้รับความอบอุ่นและสนับสนุน       6 100.00  

   -  ได้รับโอกาสในการเลือกปฏบิัติงานที่สนใจหรือมีความถนัด           

   - ไดรับการพัฒนาความสามารถของตนอยางตอเนือ่ง           

   - การให้ความอบอุ่นและการสนับสนนุ          

   - ได้รับวัสดุ อุปกรณ์และมีแหล่งคน้คว้าข้อมูล ที่จำเป็นหรือ 

     สิง่อำนวยความสะดวกที่เพียงพอต่อการทำงาน  
 

 
 

 
 
   

 

   - ไดรั้บข้อมูลข่าวสารทางวชิาการที่ทนัสมัย           

   -  ได้รับการสนับสนุนกิจกรรมหรือโครงการทีส่ร้างคุณภาพ    

      ชีวิตที่ดี  
 

 
 

 
 
   

 

2. การมีส่วนร่วมในการตัดสนิใจ       6 100.00  

   -  มีสวนรวมในการดําเนินการจัดกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียน           

   - โรงเรียนสงเสริมบรรยากาศประชาธิปไตย รับฟงความคิดเห็น   

      ซึง่กันและกัน  

 
        

   - ผูบรหิารและคณะครูมีโอกาสไดพบปะสังสรรค พูดคุย    

      แลกเปลี่ยน ความคิดเหน็กันเปนประจํา  

 
 
 

 
 

 
  

 

   -  ครูมีสวนรวมในการพัฒนา ปรบัปรุงโรงเรียน           

   - การส่งเสริมให้มีการตัดสินใจร่วมกัน           

   -  มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นการสร้าง สภาพแวดล้อม    

       บรรยากาศและวัฒนธรรมในโรงเรียน  
 

 
 

 
 
   

 

4. ได้รับการส่งเสริมให้ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ        1 10.00  

5. สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการทำงาน       5 83.33  

    - การสร้างบรรยากาศการทํางานในโรงเรียน           

    - การจัดสภาพแวดล้อมบรเิวณห้องเรียน การควบคุมชั้นเรียน           

    - ได้ทำงานในสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมและสะดวก           

    - มีพืน้ที่เพียงพอและเหมาะสมต่อการทำงาน           

    - มีความปลอดภัยในการทำงาน           
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ตาราง 6 (ต่อ)  
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   - ได้รับวัสดุ อุปกรณ์และมีแหล่งคน้คว้าข้อมูล ที่จำเป็นหรือ 

     สิ่งอำนวยความสะดวกทีเ่พยีงพอต่อการทำงาน  
 

 
 

 
 
   

 

   - ได้รับข้อมูลข่าวสารทางวชิาการทีท่นัสมัย           

   -  ได้รับการสนับสนุนกิจกรรมหรือโครงการ ที่มุ่งสร้างคณุภาพ    

      ชีวิตที่ดี  
 

 
 

 
 
   

 

2. การมีส่วนร่วมในการตัดสนิใจ       6 100.00  

   -  มีสวนรวมในการดําเนินการจดักิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียน           

   - โรงเรียนสงเสริมบรรยากาศประชาธิปไตย รับฟงความคิดเห็น   

      ซึ่งกันและกัน  

 
        

   - ผูบรหิารและคณะครูมีโอกาสไดพบปะสังสรรค พูดคุย    

      แลกเปลี่ยน ความคดิเหน็กันเปนประจํา  

 
 
 

 
 

 
  

 

   -  ครูมีสวนรวมในการพฒันา ปรบัปรุงโรงเรียน           

   - การส่งเสริมให้มีการตัดสินใจร่วมกัน           

   -  มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นการสร้าง สภาพแวดล้อม    

       บรรยากาศและวัฒนธรรมในโรงเรียน  
 

 
 

 
 
   

 

4. ได้รับการส่งเสริมให้ปฏบิัติตามกฎ ระเบียบ โดยรู้สึกว่า 

    เป็นเจ้าของโรงเรียนร่วมกัน 
 

 
 

 
 
 1 10.00 

 

5. สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการทำงาน       5 83.33  

    - การสร้างบรรยากาศการทํางานในโรงเรียน           

    - การจัดสภาพแวดล้อมบรเิวณห้องเรียน การควบคุมชั้นเรียน           

    - ได้ทำงานในสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมและสะดวกต่อ 

       การทำงาน  
 

  
   

  
 

    - มีพืน้ที่เพียงพอและเหมาะสมต่อการทำงาน           

    - มีความปลอดภัยในการทำงาน           
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ตาราง 6 (ต่อ)  
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6. การสร้างทีมในการทำงาน       4 66.66  

    - ครูทุกคนรวมกันทํางานอยางเต็มที่และเต็มใจที่จะใหความ 

       รวมมือในกิจกรรมตาง ๆ ของ โรงเรียน 
 

  
   

  
 

    - ได้รับการส่งเสริมให้มีปฏสิัมพันธ์และทำงานร่วมกันเป็นทีม           

    - ผูบรหิารสรางความเขาใจในบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบ  

       ของสมาชกิอยางชัดเจน  

 
        

     - ผูบรหิารจัดอบรมการทํางานเปนทีมเพือ่ใหครูเขาใจและ 

        เห็นความสําคัญของการทํางานเปนทีม  

 
        

 7. ได้รับการดูแลเร่ืองทีพ่ักครูอย่างเหมาะสม เพียงพอต่อความ    

    ต้องการ  
 

  
  

 1 10.00 
 

8. การเสริมสร้างบุคลกิภาพของครู        1 10.00  

9. การปรับโครงสร้างการบรหิารงานในโรงเรียน        1 10.00  

 10. ไดรับสิทธอิยางเสมอภาคและปฏิบัติอยางเทาเทยีมกัน 

      ในการทํางาน 

  
 

  
 

1 10.00 
 

 

 จากผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของการสร้างบรรยากาศในการทำงาน  

ในตาราง 6 พบว่ามอีงค์ประกอบเชิงทฤษฎีจำนวน 10 องค์ประกอบ แต่เนื่องจาก 

บางองค์ประกอบมีความหมายเหมือนกันแต่นักวิชาการเรียกช่ือต่างกัน ดังน้ันเพ่ือให้

องค์ประกอบมีความเหมาะสม ผู้วิจัยได้รวมองค์ประกอบที่มีความหมายคล้ายคลึงกันไว้

เป็นองค์ประกอบเดยีวและใช้เกณฑ์ในการการเลอืกองค์ประกอบ ที่มีความถี่ร้อยละ  

60 ขึน้ไป ได้ 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 1. การได้รับความอบอุ่นและสนับสนุน 2. การมีส่วนร่วม

ในการตัดสนิใจ 3. สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการทำงาน และ 4. การสร้างทีมในการทำงาน 
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ทั้ง 4 องค์ประกอบ มีความถี ่6, 6, 6, 5 และ 4 คิดเป็นร้อยละ 100, 100, 83.33 และ 

66.66 ตามลำดับ และสามารถสรุปได้ดังภาพประกอบ 7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 7 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของการสร้างบรรยากาศในการทำงาน 
  

เมื่อผู้วจิัยได้ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของการสร้างบรรยากาศในการทำงานแล้ว 

จึงศึกษาหาความหมายขององค์ประกอบเพ่ือกำหนดเป็นนิยามศัพท์เชิงปฏิบัตกิารได้ดังนี้ 

 2.2.1 ความหมายของการได้รับความอบอุ่นและสนบัสนนุ  

  ฉวีวรรณ เอี่ยมพญา (2559, หน้า 28) กล่าวไว้วา่ ความอบอุ่น หมายถึง  

ความรูส้กึของการเป็นลูกน้องที่ดีต่อบรรยากาศที่ทำงานกับหัวหน้า เน้นที่ความสัมพันธ์ 

อันด ีและบรรยากาศที่เป็นกันเอง เป็นมติรและมีกลุ่มสังคมที่ไม่เป็นทางการ ส่วน  

การสนับสนุน หมายถึง การได้รับความช่วยเหลอืของหัวหน้างานและพนักงานคนอืน่ ๆ  

ในกลุ่ม เน้นความร่วมมือสนับสนุนจากหัวหน้าและลูกน้อง  

     ฐาปณ ีบุณยเกียรติ (2559, หน้า 17) กล่าวไว้ว่า การสนับสนุน หมายถึง 

การที่องค์กรมนีโยบายสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการฝึกอบรมและรับการพัฒนาทักษะ

การมีส่วนร่วม 

ในการตัดสินใจ 

สภาพแวดล้อม 

ท่ีเอ้ือต่อการทำงาน 

การสร้างทีม 

ในการทำงาน 

 

การสร้างบรรยากาศ 

ในการทำงาน 

การได้รับความอบอุ่น 

และสนับสนุน 
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การทำงาน โดยการสนับสนุนให้บุคลากรได้ศึกษาต่ออย่างเท่าเทียมกัน รวมทั้งการให้ความ

ช่วยเหลอืในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นภายในองค์กร 

     วรัญญา  เรือนกาศ (2560, หน้า 61) กล่าวไว้ว่า การได้รับการสนับสนุน 

หมายถึง การได้รับการสนับสนุนจากเพ่ือน ร่วมงาน และผู้บังคับบัญชาเป็นองค์ประกอบ

อย่างหน่ึง จะสง่เสริมหรือหยุดย้ังประสิทธิภาพ ในการทำงานของบุคคล 

     นิลุบล ชูสอน (2561, หน้า 19) กล่าวไว้ว่า การสนับสนุนและความไว้วางใจ 

ต่อกัน หมายถึง การที่สมาชิกในทีม ได้รับความช่วยเหลอืสนับสนุนซึ่งกันและกัน  

การสนับสนุนซึ่งกันและกนัจะทำให้สมาชิกในทีมเกิด ความไว้ใจต่อกัน กล้าเปิดเผยและ

กล้าเผชญิหนา้เพ่ือแก้ไขปัญหาต่อกัน 

     ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การไดรั้บความอบอุ่นและสนับสนุน หมายถึง องค์กร 

มีนโยบายสนับสนุนให้บุคลากรไดรั้บการฝึกอบรมและรับการพัฒนาทักษะการทำงาน  

มคีวามรู้สึกของการมีความสัมพันธ์อันด ีและบรรยากาศที่เป็นกันเอง เป็นมิตรและมีกลุ่ม

สังคมที่ไม่เป็นทางการ ได้รับความชว่ยเหลือ รวมทั้งการให้ความช่วยเหลอืในการแก้ไข

ปัญหาต่าง ๆ ทีเ่กิดขึน้ภายในองค์กร 

 2.2.2 ความหมายของการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  

     จุไรรัตน์  เหมะธุลิน (2554, หน้า 6) กล่าวไว้ว่า การสงเสริมและพัฒนา

ความรวมมือของครูในโรงเรียน หมายถึง ผูบรหิารจัดระบบ ชองทางการติดตอสื่อสาร 

อยางทั่วถึงทั้งโรงเรียน เกิดการแลกเปลี่ยนขาวสารระหวางผูบรหิาร กับครูและครูดวย

กันเอง สงเสริมใหครูเปนผ ูนําในการดำเนินงานและชวยเหลอืเพ่ือนรวมงาน  

เพ่ือความสําเร็จของงานและประสทิธิผลของโรงเรียน 

     เปรมฤดี จันทะพรหม (2555, หน้า 7) กล่าวไวว้่า การมีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ หมายถึง การรับรูก้ารส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการเข้าไปร่วมรับผิดชอบ 

ในการตัดสนิใจเกี่ยวกับงบประมาณ การได้เลือกวิชาที่สอน การจัดตารางสอน การจัดทำ

หลักสูตรและการจัดโปรแกรมอื่น ๆ รวมถึงการตัดสินใจปัญหาที่ส่งผลโดยตรงต่อการสอน 

     เฉลิมชัย แก้วมณีชัย (2556, หน้า 12) กล่าวไว้ว่า การมีส่วนร่วมในการ

บรหิารโรงเรียน หมายถึง การให้โอกาสครูเข้าไปมีส่วนร่วมกับผู้บริหารสถานศึกษา 

กับเพ่ือนครูในการดำเนินการบรหิารโรงเรียนในงาน 4 ด้าน คือ ดา้นการบริหารทั่วไป  

ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบรหิารงานบคุคล และด้านการบริหารวิชาการ 

ประกอบดว้ย การมีส่วนร่วมตัดสนิใจ การกำหนดเป้าหมาย การมีส่วนร่วมรับผิดชอบ  
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     สถาพร ภูบาลเช้า (2559, หน้า 7) กล่าวไวว้่า การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

หมายถึง การที่ผู้บรหิารให้ครูมีส่วนร่วมในการกำหนดจดุมุ่งหมายและนโยบายการ

ปฏิบัติงานของโรงเรียน การจัดสรรงบประมาณการจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม

หรือโครงการฝึกอบรมต่าง ๆ และร่วมวางแผนเกี่ยวกับการปฏิบัตงิาน ดา้นการเรียน 

การสอนของโรงเรียน 

     ภิญญาพัชญ์ เทียมเมืองแพน (2560, หน้า 9) กล่าวไว้ว่า ความสามัคค ี

และการทำงานร่วมกัน หมายถงึ เสริมสร้างความสามัคคีในหมู่คณะ การเอือ้เฟือ้เผือ่แผ่  

มีน้ำใจต่อเพ่ือนร่วมงานและการทำงานร่วมกันของครู ระหว่างครูกับนักเรยีน โดยเน้น

ความรับผิดชอบต่อตนเอง และความมีน้ำใจต่อผู้อืน่ 

     นิลุบล ชูสอน (2561, หน้า 20) กล่าวไว้ว่า การร่วมมือ หมายถึง การร่วมมือ 

ในการทำงานร่วมกันให้ความช่วยเหลอืซึ่ง กันและกัน มีการแกป้ัญหาในการปฏิบัตงิาน 

เพ่ือบรรลุเป้าหมายตามที่ทีมต้ังไว้โดยแบ่งปันข้อมูล ข่าวสารเพ่ือการตัดสินใจของสมาชิก

ภายในทีม 

     ผู้วิจยัสรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ หมายถึง การสงเสริมและ

พัฒนาความรวมมือของครูในโรงเรียนใหค้รูมสี่วนร่วมในการเข้าไปร่วมรับผิดชอบในการ

ตัดสินใจเกี่ยวกับการบรหิารสถานศึกษา การได้เลอืกวิชาที่สอน การจดัตารางสอน  

การจัดทำหลักสูตรและการจัดโปรแกรมอื่น ๆ รวมถึงการตัดสินใจปัญหาที่ส่งผลโดยตรง

ต่อการสอน มกีารร่วมมือในการทำงานร่วมกัน มกีารแกป้ัญหาในการปฏิบัติงานเพ่ือบรรลุ

เป้าหมายตามทีส่ถานศึกษาต้ังไว้ 

 2.2.3 ความหมายของสภาพแวดล้อมทีเ่อ้ือต่อการทำงาน 

     ศุภลักษณ์ พรมศร (2558, หน้า 7) กล่าวไว้ว่า สภาพแวดล้อมในการทำงาน 

หมายถึง สิง่ที่อยู่รอบตัวของผู้ที่ทำงานในสถานที่น้ัน ๆ และมีความเกีย่วข้องกับการทำงาน 

เอือ้ต่อการทำงาน และทำให้พนักงานสามารถทำงานอย่างมีความสุข สถานที่ดจีะมีแสง

สว่างที่เพียงพอ มีการจัดการอย่างเป็นระเบียบ สะอาด ปราศจากกล่ินรบกวน ไม่มีเสยีง 

ที่ก่อให้เกิดความรำคาญ อากาศถา่ยเทสะดวก มีระดับอุณหภูมิที่เหมาะสม อปุกรณ์ต่าง ๆ 

ที่ เกี่ยวข้องกบัการทำงานมคีวามเหมาะสม มคีุณภาพ และเพียงพอต่อความตอ้งการ 

      ณิศศา ณภาส์ณัฐ (2558, หน้า 6) กล่าวไว้ว่า สภาพแวดล้อมการทำงาน

ของสถานศึกษา หมายถึง สิง่ต่าง ๆ ที่อยู่ในสถานศึกษา ทั้งที่เป็นสิ่งมีชีวิตและไม่มชีีวิต  
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ทั้งทางกายภาพและทางสังคมทั้งเป็นรูปธรรมและนามธรรม เช่น บรรยากาศและ

สิ่งแวดลอ้มภายในสถานศึกษา ที่มผีลต่ออารมณ์ความรูส้กึ ทั้งทางด้านบวกและทางด้าน

ลบ ได้แก่ บรเิวณสถานศึกษา ผังที่ต้ังอาคาร ภูมิสถาปัตย์และสถาปัตยกรรมของอาคาร 

บรเิวณที่พักผ่อน สวนหย่อมในสถานศึกษา  

     ภิญญาพัชญ์ เทียมเมืองแพน (2560, หน้า 9) กล่าวไว้ว่า สภาพแวดล้อม 

ที่เอือ้ต่อการทำงาน หมายถึง เสริมสร้างสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ดี ต้ังแต่การ

เสริมสร้างบุคลกิภาพของครู การจัดสภาพแวดล้อมบรเิวณห้องเรียน การควบคุมช้ันเรียน 

การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นในช้ันเรียน และการสร้างบรรยากาศทีอ่บอุ่น 

เอือ้เฟ้ือ เป็นกันเอง การมีน้ำใจต่อกัน และการดูแลช่วยเหลอืซึ่งกันและกันระหว่างเพ่ือน

ร่วมงาน 

     วรัญญา  เรือนกาศ (2560, หน้า 6) กล่าวไว้ว่า การสร้างสภาพแวดล้อม 

บรรยากาศการทำงานในโรงเรียน หมายถึง บรรยากาศ สภาพแวดล้อมทางกายภาพ 

ที่จะอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน เช่น เครื่องมือ อุปกรณ์การถ่ายเทของอากาศ 

ในห้องทำงาน ขนาดของสถานที่ทำงาน ความเป็นระเบียบเรียบรอ้ย ในการจัดวางสิ่งของ 

ในการทำงาน ด้านความปลอดภัย การบรหิารงาน ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล เป็นต้น 

     สุภาวด ีทองสำฤทธิ ์(2561, หน้า 6) กล่าวไว้ว่า สภาพแวดลอมของการ

ทำงานในสถานศึกษา หมายถงึ องคประกอบตาง ๆ ภายในสถานศึกษาที่เกี่ยวของกัน 

เกื้อหนุนซึ่งกันและกัน มีอิทธิพลตอความรูสกึนึกคิด การปฏิสัมพันธกันระหวางผู

ปฏิบัติงานและผเูรียน สงเสริมใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและพัฒนาศักยภาพในทุก ๆ  

ดานไดอยางเหมาะสม ไดแก สภาพแวดลอมเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนใน

สถานศึกษาที่สวยงาม รมรื่น เปนระเบียบ มีบรรยากาศด ีมีความ ปลอดภัย มีวัสดุอุปกรณ

เสริมสรางพัฒนาการและการเรียนรู อาคารสถานทีม่ีการจัดอํานวยความสะดวก มีความ

พรอม ซึ่งจะชวยกระตุน สงเสริม สนับสนุนใหนักเรยีนพัฒนาตนเองได สภาพแวดลอม 

ในสถานศึกษา เปนการรับรูหรือความรูสึกที่มีตอสิ่งตาง ๆ รอบสถานศึกษาทั้งทางที่ดแีละไมดี 

     สุกริน ทวีสุต (2562, หน้า 8) กล่าวไวว้่า สภาพที่เอือ้ต่อการทำงาน หมายถึง 

สภาพที่มีความสะอาด มีระเบียบ มีความ ปลอดภัย เครื่องมือจัดไว้อย่างเหมาะสม  

และเตรียมพร้อมที่จะใช้เสมอ มีอากาศถ่ายเท ดี ไม่มีเสยีงรบกวน และแสงสว่างพอเหมาะ 

มรีะยะเวลาทำงานแต่ละวันเหมาะสม 
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     ผู้วิจัยสรุปได้ว่า สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการทำงาน หมายถึง สิ่งที่อยู่

รอบตัวของผู้ที่ทำงานในสถานที่น้ัน ๆ และมีความเกี่ยวข้องกับการทำงาน ทำให้บุคคล

สามารถทำงานอย่างมีความสุข มแีสงสว่างที่เพียงพอ มีการจัดการอย่างเป็นระเบียบ 

สะอาด ปราศจากกล่ินรบกวน อากาศถ่ายเทสะดวก มีระดับอุณหภูมิที่เหมาะสม มีการ

สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น อินเทอร์เน็ต กระดาษอัจฉริยะ และเคร่ืองมือ

อำนวยความสะดวกอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับการทำงานทีเ่หมาะสม มีคณุภาพ และเพียงพอ

ต่อความต้องการ บรรยากาศอบอุ่น เอือ้เฟือ้ เป็นกันเอง การมีน้ำใจต่อกัน และการดูแล

ช่วยเหลอืซึ่งกันและกันระหว่างเพ่ือนร่วมงาน 

 2.2.4 ความหมายของการสร้างทีมในการทำงาน 

     เปรมฤดี จันทะพรหม (2555, หน้า 8) กล่าวไว้ว่า การสร้างทีมงาน 

หมายถึง การรับรูก้ารสง่เสริมให้บุคลากรมกีารติดต่อสัมพันธ์กันและกัน มีการ

ปรกึษาหารอืและทำงานร่วมกัน การอบรมให้ความรู้เรื่องการทำงานเป็นทีม และการ

สนับสนุนการสร้างทีมงาน 

     ปัญญา ศรีลารักษ์ (2557, หน้า 25) กล่าวไว้ว่า การทํางานเปนทีมของคร ู

หมายถึง ครูมกีารจัดระบบการทํางานกลมุ ทํางาน ชวยเหลอืซึ่งกันและกนัดวยความเต็มใจ 

แลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน และทํางานรวมกับคนอื่น อยางมีประสิทธิภาพในทุก ๆ งาน 

ที่ทําและครูและผูปกครองรวมกันดูแลพฤติกรรมของนักเรียน  

     สถาพร ภูบาลเช้า (2559, หน้า 7) กล่าวไวว้่า การสร้างทีมงาน หมายถึง  

การที่ผู้บรหิารส่งเสริมให้มีการจัดระบบการทำงานเป็นทีมระหว่างครูในโรงเรียน  

เพ่ือให้ครูพัฒนาทักษะในการทำงานร่วมกันเป็นทีมตามบทบาทหน้าที่ที่ไดรั้บมอบหมาย  

ให้อสิระแก่ทีม ความไว้วางใจและร่วมกันแสวงหาวิธกีารทำงานให้บรรลุเป้าหมาย  

เพ่ือความสำเร็จของทีมงาน 

     นิลุบล ชูสอน (2561, หน้า 4) กล่าวไว้ว่า การทำงานเป็นทีม หมายถึง 

พฤติกรรมของบุคลากรในการร่วมกันปฏิบัติ หน้าที่และรับผิดชอบในการทำงานโดยเข้าใจ

วัตถุประสงค์ของโรงเรียน ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการพัฒนางานร่วมกันให้ด ี 

การตัดสินใจ การแกป้ัญหาและแลกเปลี่ยนแนวทางการแกป้ัญหา มีการประชุม 

ปรกึษาหารอืร่วมกัน เพ่ือแก้ปัญหาภายในทีมอย่างเป็นระบบเพ่ือให้งานน้ันบรรลุ

วัตถุประสงค์ร่วมกัน อย่างมีประสิทธิภาพ 
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     ผู้วิจยัสรุปได้ว่า การสร้างทีมในการทำงาน หมายถึง การส่งเสริมให้

บุคลากรมีการติดต่อสัมพันธ์กันและกัน มีการประชุม การปรกึษาหารอืและทำงานร่วมกัน 

เพ่ือให้ครูพัฒนาทักษะในการทำงานร่วมกันเปน็ทีมตามบทบาทหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 

ให้อิสระแก่ทีม ความไว้วางใจและร่วมกันแสวงหาวิธีการทำงานให้บรรลุเป้าหมาย  

เพ่ือความสำเร็จของทีมงาน เพ่ือแก้ปัญหาภายในทีมอย่างเป็นระบบเพ่ือให้งานน้ันบรรลุ

วัตถุประสงค์ร่วมกัน อย่างมีประสิทธิภาพ แสดงรายละเอียดได้ ดังตาราง 7 
 

ตาราง 7 การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการสร้างบรรยากาศในการทำงาน 

 

องค์ประกอบ

หลัก 

องค์ประกอบย่อย นิยามศัพท์ 

เชิงปฏิบัติการ 

พฤติกรรมบ่งชี้ 

การสร้าง

บรรยากาศ 

ในการทำงาน 

การไดรั้บความ

อบอุ่นและ

สนับสนุน 

การที่สมาชกิในทีม 

ได้รับความช่วยเหลอื

สนับสนุนซึ่งกันและกัน 

การสนับสนุนซึ่งกัน

และกันจะทำให้สมาชิก

ในทีมเกิด ความไว้ใจ

ต่อกัน กล้าเปิดเผย

และกล้าเผชญิหน้า

เพ่ือแก้ไขปัญหาต่อกัน 

1. สมาชิกในทีม 

ได้รับความ

ช่วยเหลอืสนับสนุน

ซึ่งกันและกัน  

2. สมาชิกในทีมเกิด 

ความไว้ใจต่อกัน 

กล้าเปิดเผยและ

กล้าเผชิญหน้าเพื่อ

แก้ไขปัญหาต่อกัน 

  การมีส่วนร่วมใน

การตัดสินใจ 

การสงเสริมและ

พัฒนาความรวมมือ

ของครูในโรงเรียนให้

ครูมสี่วนร่วมในการ

เข้าไปร่วมรับผิดชอบ

ในการตัดสนิใจ  

1. การสงเสริมและ

พัฒนาความรวม

มือของครู 

ในโรงเรียนให้ครูมี

ส่วนร่วมในการเข้า

ไปร่วมรับผิดชอบ 
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ตาราง 7 (ต่อ)  

 

องค์ประกอบ

หลกั 

องค์ประกอบย่อย นิยามศัพท์ 

เชิงปฏิบัติการ 

พฤติกรรมบ่งชี้ 

 การมีส่วนร่วมใน

การตัดสินใจ 

การจัดตารางสอน 

การจดัทำหลักสูตร

และการจัดโปรแกรม

อื่น ๆ รวมถึงการ

ตัดสนิใจปัญหาที่ส่งผล

โดยตรงต่อการสอน มี

การร่วมมือในการ

ทำงานร่วมกัน มกีาร

แก้ปัญหาในการ

ปฏิบัตงิานเพ่ือบรรลุ

เป้าหมายตามที่

สถานศึกษาต้ังไว้ 

2. การได้เลอืกวิชา

ที่สอน การจัด

ตารางสอน การ

จัดทำหลักสูตรและ

การจัดโปรแกรม

อื่น ๆ  

3. การร่วมมือใน

การทำงานร่วมกัน 

มกีารแก้ปัญหาใน

การปฏิบัติงานเพ่ือ

บรรลุเป้าหมาย

ตามทีส่ถานศึกษา

ต้ังไว ้

สภาพแวดล้อมที่

เอือ้ต่อการ

ทำงาน 

สภาพแวดล้อมใน

การทำงาน 

หมายถึง สิ่งที่อยู่

รอบตัวของผู้ที่

ทำงานในสถานที่

น้ัน ๆ และมีความ

เกี่ยวข้องกับการ

ทำงาน เอือ้ต่อ

การทำงาน และ

ทำให้พนักงาน 

1. สิง่ที่อยู่รอบตัวของผู้

ที่ทำงานในสถานที่น้ัน 

ๆ และมีความเกี่ยวข้อง

กับการทำงาน เอือ้ต่อ

การทำงาน  

2. การมีแสงสว่างที่

เพียงพอ มีการจัดการ

อย่างเป็นระเบียบ 

สะอาด ปราศจากกล่ิน

รบกวน ไม่มีเสยีง 

สภาพแวดล้อมที่

เอือ้ต่อการทำงาน 
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ตาราง 7 (ต่อ)  

 

องค์ประกอบ

หลัก 

องค์ประกอบย่อย นิยามศัพท์ 

เชิงปฏิบติัการ 

พฤติกรรมบ่งชี้ 

 สภาพแวดล้อมที่

เอือ้ต่อการทำงาน 

ที่ก่อให้เกิดความ

รำคาญ อากาศถ่ายเท

สะดวก มีระดับ

อุณหภูมิที่เหมาะสม 

อุปกรณ์ต่าง ๆ ที ่

เกี่ยวข้องกับการ

ทำงานมคีวาม

เหมาะสม มีคุณภาพ 

และเพียงพอต่อความ

ต้องการ 

1. สิง่ที่อยู่รอบตัว

ของผู้ที่ทำงานใน

สถานที่น้ัน ๆ และมี

ความเกีย่วข้องกับ

การทำงาน เอือ้ต่อ

การทำงาน  

2. การมีแสงสว่างที่

เพียงพอ มีการ

จัดการอย่างเป็น

ระเบียบ สะอาด 

ปราศจากกล่ิน

รบกวน ไม่มีเสยีงที่

ก่อให้เกิดความ

รำคาญ อากาศ

ถ่ายเทสะดวก มี

ระดับอุณหภูมิที่

เหมาะสม  

3. อุปกรณ์ต่าง ๆ ที ่

เกี่ยวข้องกับการ

ทำงานมคีวาม

เหมาะสม มี

คุณภาพ และ

เพียงพอต่อความ

ต้องการ 
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ตาราง 7 (ต่อ)  

 

องค์ประกอบ

หลัก 

องค์ประกอบย่อย นิยามศัพท์ 

เชิงปฏิบัติการ 

พฤติกรรมบ่งชี้ 

 การสร้างทีมใน

การทำงาน 

การส่งเสริมให้

บุคลากรมีการติดต่อ

สัมพันธ์กันและกัน มี

การประชุม การ

ปรกึษาหารอืและ

ทำงานร่วมกัน เพ่ือให้

ครูพัฒนาทักษะในการ

ทำงานร่วมกันเป็นทีม

ตามบทบาทหน้าที่ที่

ได้รับมอบหมาย ให้

อิสระแก่ทีม ความ

ไว้วางใจและร่วมกัน

แสวงหาวิธกีารทำงาน

ให้บรรลุเป้าหมาย เพ่ือ

ความสำเร็จของ

ทีมงาน เพ่ือแก้ปัญหา

ภายในทีมอย่างเป็น

ระบบเพ่ือให้งานน้ัน

บรรลวุัตถุประสงค์

ร่วมกัน อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

1. การส่งเสริมให้

บุคลากรมีการ

ติดต่อสัมพันธ์กัน

และกัน  

2. มกีารประชุม 

การปรกึษาหารอื

และทำงานร่วมกัน 

3. ครพัูฒนาทักษะ

ในการทำงาน

ร่วมกันเป็นทีมตาม

บทบาทหน้าที่ที่

ได้รับมอบหมาย  

4. ให้อิสระแก่ทีม 

5. ความไว้วางใจ

และร่วมกันแสวงหา

วิธกีารทำงานให้

บรรลุเป้าหมาย 

เพ่ือความสำเรจ็

ของทีมงาน  

6. มีการแก้ปัญหา

ภายในทีมอย่างเป็น

ระบบเพ่ือให้งานน้ัน

บรรลุวัตถุประสงค์

ร่วมกัน อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
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3. การสร้างภาวะผู้นำให้เกดิขึ้นกับครู ไดม้ีนักวิชาการไดใ้ห้ความหมายไว้ ดังนี ้ 

 เฉลมิชัย แก้วมณีชัย (2556, หน้า 13) การสร้างภาวะผู้นำให้กับครู หมายถึง 

กระบวนการสร้างความรู้ความเข้าใจในวิสัยทัศน์ แนวคิด ทฤษฎี ปรัชญาทางการศึกษา 

หลักสูตร การใช้นวัตกรรม และวิธกีารสอนต่าง ๆ ส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสทิธิผล

ทางวิชาการของโรงเรียน ประกอบดว้ย 1. การเป็นแบบอย่างทางการสอน 2. การเป็นผู้นำ

การเปลี่ยนแปลง 3. การพัฒนาความสามารถในงาน และ 4. การสร้างทีมทำงาน 

 มณฑ์ฑวัล วุฒวิยานันต์ (2556, หน้า 224) กล่าวว่า ภาวะผู้นำสร้างผู้นำ 

หมายถึง กระบวนการที่นำคนอื่นเพ่ือให้คนอื่นสามารถนำตนเองได้ โดยผู้นำทำตนเป็น

ผู้สอนและแนะนำให้ผู้ตามเกิดการพัฒนากรอบความคิดเชิงเหตุผล และสร้างสรรค์ให้เป็น

แนวทางในการพัฒนาตนเองจนมีความมั่นใจ มีความเป็นอิสระในตน จนมีความเป็นผู้นำ

เกิดขึน้ในตนเอง โดยการสร้างแรงบันดาลใจผู้อื่น ให้สามารถจูงใจตนเองและนำตนเองได้ 

ประกอบดว้ย  1. ผบูรหิารมคีวามรบัผิดชอบตอหนาที ่2. มีการกําหนดบทบาทหนาที ่

และความรับผิดชอบของครูแตละคนไวอยางชัดเจน และ 3. ผบูรหิารมีความเปนผูนํา 

และสรางผูนํา 
 ปัญญา ศรีลารกัษ์  (2557, หน้า 24) กล่าวไว้ว่า พฤติกรรมผูนําการ

เปลี่ยนแปลง หมายถึง สิ่งที่ผูบรหิารโรงเรียนกระทํา เพ่ือขับเคลื่อนองคกรไปสูความสาํเร็จ

ของโรงเรียนตามเปาหมายที่ไดกําหนดไว โดยพิจารณา ไดจากมีวิสัยทัศนคํานึงถึงปจเจก

บุคคล การสรางพลังทางปญญา และเปนแบบอยางทีดี่ ประกอบดว้ย 1. การมีวิสัยทัศน  

2. การสรางพลังทางปญญา 3. การคํานึงถึงปจเจกบุคคล และ 4. การเปนแบบอยางที่ดี 
 ณฐกร รักษ์ธรรม (2557, หน้า 177) กล่าวไว้วา่ การสร้างภาวะผู้นำครู 

หมายถึง การวางตนเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้บรหิาร โดยการกระตุ้นให้ครรูู้จักปรับตวัได้ 

ในสถานการณ์ต่าง ๆ ส่งเสริม ให้ครูมีทักษะความรู้ใหม่ ๆ และมคีวามกระตอืรือร้น 

ในการทํางาน การเปิดโอกาสให้ครูกําหนดเป้าหมายของการทํางานร่วมกัน เป็นการสร้าง

ความมั่นใจรวมถึงขวัญกําลังใจในการทํางานให้กับครู ประกอบดว้ย 1. คณุลักษณะผู้นำ 

ที่เป็นแบบอย่าง 2. การสร้างทีมงาน 3. การสร้างพลังและแรงขับ 4. การส่งเสริมและ

พัฒนาศักยภาพครู 
 สถาพร ภูบาลเช้า (2559, หน้า 76) กล่าวไวว้่า การสร้างภาวะผู้นำ หมายถึง 

พฤติกรรมการทำงานของผู้บรหิารทีม่ีอิทธิพลต่อครูโดยส่งเสริมให้ครูพัฒนาความสามารถ

ถ่ายทอดวิสัยทัศน์การทำงานให้ครู กระตุน้จูงใจให้ครูมเีจตคติที่ดีในการทำงาน  
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วางแผนการทำงานอย่างเป็นระบบ รวมถึงส่งเสริมให้ครูเป็นผู้นำในการดำเนินงาน  

และช่วยเหลอืเพ่ือนร่วมงานเพ่ือความสำเร็จของงาน และประสิทธิผลของโรงเรียน 

ประกอบดว้ย 1. การแจ้งวิสัยทัศน์การปฏิบติังานแก่ครู 2. การกระตุ้นให้ครูตระหนักถึง 

การใช้วิจารณญาณตัดสนิใจปัญหาต่าง ๆ 3. การกระตุ้นให้เกิดความกระตอืรือรน้ในการ

ทำงานให้สำเร็จ 4. การส่งเสริมให้มคีวามคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ผลงานใหม่ ๆ เสมอ  

5. การกระตุน้ให้ทำงานอย่างเป็นระบบ 6. การวางตัวที่เหมาะสม เป็นแบบอย่างที่ดี 

ต่อผู้ร่วมงานทัง้ดา้นการทำงานและปฏิบัตติน 7. มคีวามเป็นผูน้ำในการดำเนนิงานแกค่รู 
 วรญัญา  เรือนกาศ (2560, หน้า 6) กล่าวว่า การสร้างภาวะผู้นำให้กบัครู

หมายถึง การที่ครูไดรั้บอำนาจ มอีำนาจตัดสินใจ มอีิสระ มีความเช่ือมั่นในการทำงานและ

ได้รับการส่งเสริมให้ครูเป็นผู้นำในการดำเนินงานและ ช่วยเหลอืเพ่ือนร่วมงานเพ่ือให้งาน

สำเร็จ ประกอบดว้ย 1. ได้รับโอกาสให้มสี่วนร่วมในการกำหนดวิสยัทัศน์ พันธกิจ

เป้าหมาย นโยบาย และวางแผนการทำงานของโรงเรียน 2. ได้รับการผลักดันให้สามารถ

ปฏิบัตติามบทบาทหน้าที่อย่างเต็มที ่3. ได้รับโอกาสให้ผลัดเปลีย่นหมุนเวียนในการเป็น

ผู้นำและผู้ตามในสถานการณ์ที่เหมาะสม 4. ได้รับการไว้วางใจในการทำงานโดยให้อิสระ 

ในการทำงาน 5. ได้รับการสนับสนุนให้มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ผลงานใหม่ ๆ อย่างต่อเน่ือง 

 6. ได้รับการส่งเสริมให้ใช้วิจารณญาณตัดสนิใจ 7. ได้รับอำนาจในการตัดสินใจเกี่ยวกับ

งานที่รับผิดชอบโดยตรง 8. มีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบการทำงานต่าง ๆ  

9. สามารถแสดงความคิดเห็นหรือให้ขอ้เสนอแนะในการทำงาน 10. ได้รับการสง่เสริม 

การแลกเปลี่ยนความรู้และยอมรับข้อคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
 ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การสร้างภาวะผู้นำให้เกิดกับครู หมายถึง พฤติกรรมการ

ทำงานที่เป็นแบบอย่างที่ดีของผู้บรหิาร เป็นกระบวนการที่นำคนอื่นเพ่ือให้คนอื่นสามารถ

นำตนเองไปสู่การทำงานที่มีประสทิธิภาพ ซึง่ส่งอิทธิพลต่อการพัฒนาความสามารถ 

ในการทำงาน ประกอบดว้ย 1. การเป็นแบบอย่างที่ดี 2. การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพครู 
4. การมคีวามเปนผูนําและสรางผูนํา รายละเอียดดังตาราง 8 
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ตาราง 8 การสังเคราะห์องค์ประกอบการสร้างภาวะผู้นำให้เกิดกับครู 

 

องค์ประกอบ  

นักวิชาการ 

เฉ
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ุฒ
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9)
 

วรั
ญ

ญ
า 
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ระ
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ือก
 

1. การเป็นแบบอย่างทีด่ ี       6 100.00  

   - การเป็นแบบอย่างทางการสอน           

   - การเปนแบบอยางที่ด ี          

   - การวางตัวทีเ่หมาะสม เป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้ร่วมงาน 

     ทั้งด้านการทำงานและปฏิบัติตน  
    

 
  

 
 

   - มีความเป็นผู้นำในการดำเนินงานแก่ครู          

   - คุณลักษณะผู้นำที่เป็นแบบอย่าง           

   - ผูบรหิารมีความรับผิดชอบตอหนาที ่          

3. การสร้างทีมทำงาน       3 50.00  

  - การสร้างทีมทำงาน          

  - การสร้างทีมงาน           

  - มีการกําหนดบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบไวอยางชัดเจน           

4. การคํานึงถึงปจเจกบุคคล       1 16.66  

5. การส่งเสริมและพัฒนาศกัยภาพครู       4 66.66  

    - การส่งเสริมและพัฒนาศกัยภาพครู          

    - การสรางพลังทางปญญา           

    - การสร้างพลังและแรงขับ           

    - ได้รับการสนับสนุนให้มีความคดิริเร่ิมสร้างสรรค์ผลงานใหม่ ๆ            

6. การมีความเปนผูนําสรางผูนํา       6 100.00  

    - ได้รับโอกาสให้มีส่วนร่วมในการกำหนดวสิัยทัศน์ พันธกจิ    

       เป้าหมาย นโยบาย และวางแผนการทำงานของโรงเรียน 
    

 
 

 
  

   - ผูบริหารมีความเปนผูนําและสรางผูนํา          

   - ได้รับโอกาสให้ผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนในการเป็นผู้นำและผู้ตาม 

      ในสถานการณ์ทีเ่หมาะสม  

 
   

  
   

   - ได้รับการผลักดันให้สามารถปฏิบัติตามบทบาทหนา้ที่อย่างเต็มที่           
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ตาราง 8 (ต่อ)  

 

องค์ประกอบ  
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   - การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง           

   - ได้รับการส่งเสริมให้ใช้วิจารณญาณตัดสินใจ           

7. การมีวิสัยทัศน์ในการปฏบิัติงาน        2 33.33  

    - การแจง้วิสัยทัศน์การปฏบิัตงิานแก่ครู           

    - การมีวิสัยทัศน           

8. การมีส่วนร่วมในการตัดสนิใจ       3 50.00  

    - ได้รับอำนาจในการตัดสินใจเกี่ยวกับงานทีรั่บผิดชอบโดยตรง           

    - มีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบการทำงานต่าง ๆ           

    - สามารถแสดงความคิดเหน็หรือให้ข้อเสนอแนะในการทำงาน           

9. ได้รับการส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความรู้และยอมรับข้อคดิเห็น 

    ซึ่งกันและกัน 
 

  
  

 1 16.66  

  

 จากผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของการสร้างภาวะผู้นำให้เกิดกับครู 

ในตาราง 8 พบว่ามีองค์ประกอบเชิงทฤษฎีจำนวน 9 องค์ประกอบ แต่เน่ืองจาก 

บางองค์ประกอบมีความหมายเหมือนกันแต่นักวิชาการเรียกช่ือต่างกัน ดังน้ันเพ่ือให้

องค์ประกอบมีความเหมาะสม ผู้วิจัยได้รวมองค์ประกอบที่มีความหมายคล้ายคลึงกันไว้

เป็นองค์ประกอบเดยีวและใช้เกณฑ์ในการการเลอืกองค์ประกอบ ที่มีความถีร้่อยละ  

60 ขึน้ไป ได้ 4 องค์ประกอบ ดังนี ้1. การเป็นแบบอย่างที่ดี  2. การส่งเสริมและพัฒนา

ศักยภาพครู และ 3. การมีความเปนผูนําสรางผูนําทั้ง 3 องค์ประกอบ มีความถี่ 6, 4,  

และ 6 คิดเป็นร้อยละ 100, 66.66 และ 100 ตามลำดับ และสามารถสรุปได้ 

ดังภาพประกอบ 8 
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ภาพประกอบ 8 ผลการสังเคราะหอ์งค์ประกอบของการสร้างภาวะผู้นำให้เกิดกับครู 

 เมื่อผู้วิจัยได้ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของการสร้างภาวะผู้นำให้เกิดกับครูแล้ว 

จึงศึกษาหาความหมายขององค์ประกอบเพ่ือกำหนดเป็นนิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการได้ดังนี้ 

 3.1 ความหมายของการเป็นแบบอย่างที่ดี  

  ปัญญา ศรีลารักษ์ (2557, หน้า 24) กล่าวไว้วา่ การเปนแบบอยางที่ดี  

หมายถึง ผนํูาแสดงพฤติกรรมเปนแบบอยางที่ดี ดานการทํางานทีช่าญฉลาด เปนคนกลาหาญ 

และเปดเผย ซื่อสัตย โปรงใส ตรวจสอบได 

     สุกานดา สุไลมาน (2560, หน้า 10) กล่าวไว้ว่า การปฏิบัตตินเป็นแบบอย่าง

ที่ดี หมายถึง การแสดงออก การประพฤติ ปฏบิัตใินดา้นบุคลิกภาพทั่วไป การแต่งกาย 

กิริยา วาจา และจริยธรรมที่เหมาะสม ทำให้ผูอ้ื่นเล่ือมใส ศรัทธา และถอืเป็นแบบอย่าง  

     ผู้วิจัยสรุปได้วา่ การเป็นแบบอย่างที่ดี หมายถึง การแสดงพฤติกรรมอัน

สามารถยึดถือเป็นแบบอย่างในการนำมาปฏิบัติตนได้ เช่น การปฏิบัตงิานที่เป็นระบบ 

ซื่อสัตย์ บุคลกิภาพทั่วไป การแต่งกาย กิริยา วาจา และจริยธรรมที่เหมาะสม ทำให้เกดิ

ความเล่ือมใส ศรัทธา ควรถอืเป็นแบบอย่าง  

 

 

 

การเป็นแบบอย่างท่ีดี 

 

การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคร ู

 

การมีความเปนผูนําสรางผูนํา 

 

การสร้างภาวะผู้นำ 

ใหเ้กิดกับครู 
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 3.2 ความหมายของการส่งเสรมิและพัฒนาศักยภาพครู  

  จุไรรัตน์ เหมะธุลนิ (2557, หน้า 6) กล่าวไว้วา่ การสงเสริมและพัฒนา 

ความรวมมอืของครูในโรงเรียน หมายถึง ผูบรหิารจัดระบบ ชองทางการติดตอ 

ส่ือสารอยางทั่วถึงทั้งโรงเรียน เกิดการแลกเปลี่ยนขาวสารระหวางผูบรหิารกับครู 

และครดูวยกันเอง สงเสริมใหครูเปน็ผูนําในการดาเนินงานและชวยเหลอืเพ่ือนรวมงาน  

เพ่ือความสําเร็จของงานและประสิทธิผลของโรงเรียน 

     ปัญญา ศรีลารักษ์ (2557, หน้า 25) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาวิชาชีพของครู 

หมายถึง ครเูรียนรู หลักการ วิธีการ และองคความร ูใหม ๆ ในวิชาชีพครู คนหาความรู  

สรางความรูใหมในวิชาชีพของตนเองอยางตอเน่ือง ครูทุกคนทราบเปาหมายของโรงเรียน

อยางชัดเจน และทํางานรวมกันเพ่ือใหบรรลุเปาหมายของโรงเรียน  

     ณัฐกร รักษ์ธรรม (2557, หน้า 7) กล่าวไว้วา่ การพัฒนาความรูความเช่ียวชาญ 

ของครู หมายถงึ ครูไดรับการพัฒนาใหม ีความรูในกระบวนการจัดการเรียนการสอน  

มปีระสบการณในการทํางาน มีความคิดริเริ่มสรางสรรค สามารถวิเคราะหเร่ืองตาง ๆ ไดดี 

และสามารถแกปญหาตาง ๆ ในการปฏิบัติงาน ทําใหงานบรรลผุลตามความมุงหมาย 

     วรรณภา มะโนหาญ (2555, หน้า 6) กล่าวไวว้่า การเพ่ิมพูนความสามารถ

และพัฒนาทักษะของครู หมายถึง การที่ครูในสถานศึกษาไดม้ีโอกาสเข้ารับการสัมมนา 

ศึกษาดูงาน เข้าร่วมประชุมวิชาการ ตลอดจนมีโอกาสได้ลาศึกษาต่อเน่ืองทั้งในหลักสูตร

ระยะสัน้และระยะยาว รวมถึงมีโอกาสไดฝ้ึกปฏิบัติและเรยีนรู้งานที่ซับซ้อนยุ่งยากมากขึ้น 

     ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพครู หมายถึง การที่คร ู

ได้มีโอกาสเข้ารับการสัมมนา ศึกษาดูงาน เข้าร่วมประชุมวชิาการ ลาศึกษาต่อ เรียนรู้ 

องคความรใูหม ๆ อยางตอเน่ือง ได้รับการส่งเสริมให้มีความคิดริเริ่มสรางสรรค์ 

ในการทำงาน สามารถแกปญหาตาง ๆ ในการปฏิบัตงิาน ทําใหงานบรรลผุลตาม 

ความมุงหมาย ได้ฝกึปฏิบัตแิละเรียนรู้งานที่ซับซ้อนยุ่งยากมากขึน้ 
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 3.3 ความหมายของการมีความเปนผนูําสรางผนูํา  

  พงษ์ศักด์ิ ทองพันช่ัง (2554, หน้า 80) กล่าวไว้ว่าภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง หมายถึง คุณลกัษณะภาวะผู้นำเกีย่วกับความรู้ความสามารถในการ 

ในการโน้มน้าวจูงใจให้ผู้ตามเกิดความเช่ือมั่นศรัทธา ไว้วางใจ ยินด ียกย่อง ให้เกียรติ  

และจงรักภักดีต่อผู้นำ ซึ่งเป็นผลจากการใช้ศิลปะและความสามารถในการบริหาร  

เป็นกระบวนการเปลี่ยนสภาพความพยายามของผู้นำให้สูงขึน้เหนือปกติ  

     เปรมฤดี จันทะพรหม (2555, หน้า 8) กล่าวไว้ว่า การสร้างภาวะผู้นำ 

หมายถึง การรับรูก้ารส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผู้นำในการกำหนดเป้าหมายการปฏิบัติงาน 

และการตัดสินใจในการทำงานหรอืในสว่นของงานที่ตนเองรับผิดชอบ 

     เฉลิมชัย แก้วมณีชัย (2556, หน้า 13) กล่าวไว้ว่า การสร้างภาวะผู้นำ 

ให้กับครู หมายถึง กระบวนการสร้างความรู ้ความเข้าใจในวิสยัทัศน์ แนวคิด ทฤษฎี ปรชัญา 

ทางการศึกษา หลักสูตร การใช้นวัตกรรม และวิธีการสอนต่าง ๆ ส่งผลต่อประสิทธิภาพและ

ประสิทธผิลของโรงเรียน 

     ปัญญา ศรีลารักษ์ (2557, หน้า 24) กล่าวไว้ว่า พฤติกรรมผูนําการ

เปลี่ยนแปลง หมายถึง สิ่งที่ผูบรหิารโรงเรียนกระทํา เพ่ือขับเคลื่อนองคกรไปสูความสําเร็จ

ของโรงเรียนตามเปาหมายที่ไดกําหนดไว โดยพิจารณา ไดจากมีวิสัยทัศนคํานึงถึงปจเจก

บุคคล การสรางพลังทางปญญา และเปนแบบอยางที่ดี 

     สถาพร ภูบาลเช้า (2559 หน้า 7) กล่าวไว้วา่ การสร้างภาวะผู้นำ หมายถึง 

พฤติกรรมการทำงานของผู้บรหิาร ที่มีอิทธิพลโดยสง่เสริมให้ครูพัฒนาความสามารถ  

ถ่ายทอดวิสัยทัศน์การทำงานให้ครู กระตุน้ จูงใจให้ครูมีเจตคติที่ดีในการทำงาน วางแผน 

การทำงานอย่างเป็นระบบ รวมถึงสง่เสริมให้ครูเป็นผู้นำในการดำเนินงาน และช่วยเหลอื

เพ่ือนร่วมงานเพ่ือความสำเร็จของงาน และประสทิธิผลของโรงเรียน  

     ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การมีความเปนผูนําสรางผูนํา หมายถึง การที่ผู้นำมีความรู้

ความสามารถในการในการโน้มน้าวจูงใจให้ผู้ตามเกิดความเช่ือมั่นศรัทธา ส่งเสริมให้เป็น

ผู้นำในการกำหนดเป้าหมายการปฏิบัตงิาน และการตัดสินใจในการทำงาน ซึ่งเป็นผลจาก

สร้างความรู้ ความเข้าใจในวิสัยทัศน์ แนวคิด ทฤษฎี ปรัชญาทางการศึกษา หลักสูตร  

การใช้นวัตกรรม และวิธกีารสอนต่าง ๆ ส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ของโรงเรียน การใช้ศิลปะและความสามารถในการบริหาร เป็นกระบวนการเปลี่ยนสภาพ

ความพยายามของผู้นำให้สูงขึน้เหนือปกติ  
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ตาราง 9 การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยการสร้างภาวะผู้นำให้เกิดกับครู 

 

องค์ประกอบ

หลัก 

องค์ประกอบย่อย นิยามศัพท์ 

เชิงปฏิบัติการ 

พฤติกรรมบ่งชี้ 

การสร้างภาวะ

ผู้นำให้เกิดกับครู 

การปฏิบัตตินเป็น

แบบอย่างที่ด ี

การแสดงพฤติกรรม

อันสามารถยึดถอืเป็น

แบบอย่างในการนำมา

ปฏิบัตตินได้ เช่น การ

ปฏิบัตงิานที่เป็นระบบ 

ซื่อสตัย์ บุคลกิภาพ

ทั่วไป การแต่งกาย 

กิริยา วาจา และ

จริยธรรมที่เหมาะสม 

ทำให้เกิดความเล่ือมใส 

ศรัทธา ควรถอืเป็น

แบบอย่าง 

1. การปฏิบัตงิาน

ของผู้บรหิารที่เป็น

ระบบ มีความ

ซื่อสัตย์  

2. มบีุคลกิภาพ

ทั่วไป การแต่งกาย 

กริิยา วาจา และ

จริยธรรมที่

เหมาะสม  

 การส่งเสริมและ

พัฒนาศักยภาพ

ครู 

การที่ครไูด้มีโอกาสเข้า

รับการสัมมนา ศึกษาดู

งาน เข้าร่วมประชุม

วชิาการ ลาศึกษาต่อ 

เรียนรู้องคความรูใหม 

ๆ อยางตอเน่ือง ได้รับ

การส่งเสริมให้มี

ความคิดริเร่ิมสราง

สรรค์ในการทำงาน  

ได้ฝึกปฏิบัตแิละเรียนรู้

งานที่ซับซอ้นยุ่งยาก

มากขึน้ 

1. ครูไดม้ีโอกาสเข้า

รับการสัมมนา 

ศึกษาดูงาน เข้า

ร่วมประชุมวิชาการ 

ลาศึกษาต่อ เรียนรู้

องคความรใูหม ๆ 

อยางตอเน่ือง  

2.ได้รับการส่งเสริม

ให้มคีวามคิดริเริ่ม

สรางสรรค์ในการ

ทำงาน สามารถแก

ปญหาตาง ๆ  

ในการปฏิบัตงิาน  
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ตาราง 9 (ต่อ)  

 

องค์ประกอบ

หลัก 

องค์ประกอบยอ่ย นิยามศัพท์ 

เชิงปฏิบัติการ 

พฤติกรรมบ่งชี้ 

   3. ได้ฝึกปฏิบัตแิละ

เรียนรู้งานที่ซับซ้อน

ยุ่งยากมากขึน้ 

 การมคีวามเปนผู

นําสรางผูนํา 

การที่ผูน้ำมีความรู้

ความสามารถในการ

ในการโน้มน้าวจูงใจให้

ผู้ตามเกิดความเช่ือมั่น

ศรัทธา ส่งเสริมให้เป็น

ผู้นำในการกำหนด

เป้าหมายการ

ปฏิบัตงิาน และการ

ตัดสินใจในการทำงาน 

ซึ่งเป็นผลจากสร้าง

ความรู ้ความเข้าใจใน

วิสยัทัศน์ แนวคิด 

ทฤษฎี ปรัชญาทาง

การศึกษา หลกัสูตร 

การใช้นวัตกรรม และ

วิธีการสอนต่าง ๆ 

ส่งผลต่อประสิทธิภาพ

และประสิทธผิลของ

โรงเรียน การใช้ศิลปะ

และความสามารถใน

การบรหิาร เป็น

กระบวนการเปลี่ยน 

1. ผู้นำมีความรู้

ความสามารถใน

การในการโน้มน้าว

จูงใจให้ผู้ตามเกิด

ความเช่ือมั่นศรัทธา 

2. ผู้บรหิารส่งเสริม

ใหค้รเูป็นผู้นำใน

การกำหนด

เป้าหมายการ

ปฏิบัตงิาน และการ

ตัดสินใจในการ

ทำงาน 

3. ผู้บริหารสร้าง

ความรู ้ความเข้าใจ

ในวิสัยทัศน์ แนวคิด 

ทฤษฎี ปรัชญาทาง

การศึกษา 

หลักสูตร การใช้

นวัตกรรม และ

วธิีการสอนต่าง ๆ 

ให้กับครู 

4. ผู้บรหิารมีการใช้  
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ตาราง 9 (ต่อ)  

 

องค์ประกอบ

หลัก 

องค์ประกอบย่อย นิยามศัพท์ 

เชิงปฏิบัติการ 

พฤติกรรมบ่งชี้ 

 การมคีวาม 

เปนผูนําสรางผูนํา 

สภาพความพยายาม

ของผู้นำให้สูงขึน้เหนือ

ปกติ  

 

ศิลปะและ

ความสามารถใน

การบรหิาร เปลี่ยน

สภาพความ

พยายามของครูให้

สูงขึน้เหนือปกติ  

 

 

 4. การสังเคราะห์เส้นอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมต่อการเสริมสร้าง 

พลังอำนาจการทำงานของครู 

  เฉลิมชัย แก้วมณีชัย (2556, หน้า 299) ได้กล่าวไว้ว่า อิทธิพลทางตรง 

องค์ประกอบหลักหรือ ตัวแปรแฝงที่มีอทิธิพลทางตรงต่อการเสริมสร้างพลงัอํานาจ 

ครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา มีดังน้ี 1. การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมโรงเรียน  

2. การสร้างแรงจูงใจในการทํางาน 3. การมีส่วนร่วมในการบรหิารโรงเรียน และ  

4. การสร้างภาวะผู้นําให้กับครู  

     อิทธิพลทางอ้อม องค์ประกอบหลัก หรือตวัแปรแฝงที่มีอิทธิพลทางอ้อม 

ต่อการเสริมสร้างพลงัอํานาจครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา มีดังนี ้1. การสร้างบรรยากาศ 

และวัฒนธรรมโรงเรียน มีอิทธิพลทางอ้อมต่อการเสริมสร้างพลังอํานาจครใูนโรงเรียน

มัธยมศึกษา โดยผ่านองค์ประกอบหลักหรือตัวแปรแฝงด้านต่างๆ รวม 2 เสน้ทาง คอื  

การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมโรงเรียน ส่งผ่านการมีส่วนร่วมบริหารโรงเรียน  

และการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมโรงเรียน ส่งผ่านการสร้างแรงจูงใจในการทํางาน 

2. การสร้างภาวะผู้นําให้กับครู มีอิทธิพลทางออ้มต่อการเสริมสร้างพลังอํานาจครู 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยส่งผ่านองค์ประกอบหลักหรือตวัแปรแฝงดา้นต่าง ๆ  

รวม 2 เสน้ทาง คอื การสร้างภาวะผู้นําให้กับครู ส่งผ่านการสร้างแรงจงูใจในการทํางาน 

และการสร้างภาวะผู้นําให้กับครู ส่งผ่านการมีส่วนร่วมบริหารงานโรงเรียน และ  
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3. การมสี่วนร่วมบริหารโรงเรียน มีอิทธิพลทางอ้อมต่อการเสริมสร้างพลังอํานาจครู 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ส่งผ่านการสร้างแรงจูงใจในการทํางาน อิทธิพลรวม องค์ประกอบ

หลักหรือตัวแปร แฝงที่มอีิทธิพลรวมต่อการเสริมสร้างพลังอํานาจครูในโรงเรียน มีดังนี ้ 

1. การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมโรงเรียน มีอิทธิพลรวมต่อการเสริมสร้างพลัง

อํานาจครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา และ 2. การสร้างภาวะผู้นําให้กับครู มีอิทธิพลรวม 

ต่อการเสริมสร้างพลังอํานาจครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา  

     ณฐกร  รักษ์ธรรม (2557, หน้า 163) ได้กล่าวไว้ว่า การเสริมสร้างพลงั

อํานาจการทํางานของครูไดรั้บอิทธิพลทางตรง จากการสร้างแรงจูงใจในการทํางาน  

การสร้างภาวะผู้นําครู และการสร้างบรรยากาศองค์กร ตามลําดับ ส่วนอิทธิพลทางอ้อม 

ที่ส่งผ่านการสร้างแรงจูงใจในการทํางาน ได้แก่ การสร้างภาวะผู้นําครู และการสร้าง

บรรยากาศองค์กร ส่วนอทิธิพลรวม ได้แก่ การสร้างภาวะผู้นําครู การสร้างแรงจูงใจ 

ในการทํางาน และการสร้างบรรยากาศองค์กร 

     นิยดา เปี่ยมพืชนะ (2561, หน้า 153) ได้กล่าวไว้ว่า 1. ปัจจัยทีม่ีอทิธิพล

ทางตรงต่อการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานที่มีประสทิธิภาพ ได้แก่ การสร้าง

แรงจูงใจในการทำงาน การสร้างบรรยากาศองค์กร การสร้างภาวะผู้นำของผู้บรหิาร  

การสร้างการมสี่วนร่วมในการบริหารและการสร้างวัฒนธรรมองค์กรเชิงสร้างสรรค์  

2. ปัจจัยที่มีอิทธิพลทางอ้อมต่อการเสริมสร้างพลงัอำนาจการทำงานที่มีประสทิธิภาพ 

คือ การสร้างแรงจูงใจในการทำงาน การสร้างบรรยากาศองค์กร การสร้างภาวะผู้นำ 

ของผู้บรหิาร การสร้างการมีส่วนร่วมในการบริหาร การสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

เชิงสร้างสรรค์ 3. ปัจจัยที่มีอิทธิพลรวมต่อการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงาน 

ที่มีประสทิธิภาพ คือ การสร้างแรงจูงใจในการทำงาน การสร้างบรรยากาศองค์กร  

การสร้างภาวะผู้นำของผู้บริหาร การสร้างการมีส่วนร่วมในการบริหาร และการสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรเชิงสร้างสรรค์  

     ผู้วิจัยจึงสามารถสรุปการสังเคราะห์เสน้อิทธิพลทางตรงและทางอ้อม 

ของปัจจัยที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครูในสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ได้ดังภาพประกอบ 9 
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1 = เฉลิมชัย แกว้มณีชัย (2556, หน้า 299), ณฐกร  รักษ์ธรรม (2557, หน้า 163) 

     นิยดา เปี่ยมพืชนะ (2561, หน้า 153)  

2 = เฉลิมชัย แก้วมณีชัย (2556, หน้า 299), ณฐกร  รักษ์ธรรม (2557, หน้า 163) 

      นิยดา เปี่ยมพืชนะ (2561, หน้า 153) 

3 = เฉลิมชัย แกว้มณีชัย (2556, หน้า 299), ณฐกร  รักษ์ธรรม (2557, หนา้ 163) 

      นิยดา เปี่ยมพืชนะ (2561, หน้า 153) 

4 = เฉลิมชัย แก้วมณีชัย (2556, หน้า 299), ณฐกร  รักษ์ธรรม (2557, หน้า 163) 

5 = ณฐกร  รักษ์ธรรม (2557, หน้า 163) 

 

ภาพประกอบ 9 เสน้อิทธิพลทางตรงและทางอ้อมของปัจจัยที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างพลงัอำนาจการทำงานของครูในสถานศึกษา 

                                                     สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
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 บทท่ี 3 

วธิีดำเนินการวิจัย 

 การวจิัยครัง้น้ีเป็นการวจิัยโดยใช้ระเบียบวิธวีิจัยความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ  

(Causal Relationship) มีความมุ่งหมายคือ 1) เพ่ือพัฒนาโมเดลสมการโครงสร้างเชงิเสน้ 

ของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครใูนสถานศึกษาสังกดั

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร  และ 2) เพ่ือตรวจสอบความสอดคลอ้ง

ระหว่างโมเดลเชิงสมมติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ ์ซึ่งมกีารดำเนนิการวจิัยเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 เพ่ือพัฒนาโมเดลสมการโครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่มีอิทธิพล

ต่อการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร  

                ระยะที่ 2 การตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลกับขอ้มูลเชิงประจักษ์  

ประกอบดว้ย          

   2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง    

    2.2 เครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัย    

    2.3 การเก็บรวบรวมขอ้มูล   

    2.4 การวิเคราะห์ขอ้มูล     

    2.5 การกำหนดค่าคะแนนและเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉล่ีย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



76 
 

 

การวิจัยระยะท่ี 1 การพัฒนาโมเดลสมการโครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัย 

ท่ีมีอทิธิพลต่อการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครูในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 

 ในขัน้ตอนน้ีผู้วิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์เอกสาร งานวิจัยที่เกีย่วข้อง สัมภาษณ์

ผู้เชี่ยวชาญ และนำผลการศึกษามากำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ซึง่มีรายละเอียดดังนี้ 

  1.1 การศึกษาเอกสาร แนวคดิ ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   1.1.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎ ีและงานวิจยัที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยทีม่ี

อิทธิพลต่อการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของคร ู 

                       1.1.2 กำหนดรูปแบบโมเดลสมการโครงสร้างเชิงเส้นปัจจัยที่มีอิทธิพล

ต่อการเสริมสร้างพลงัอำนาจการทำงานของครูในสถานศึกษาสังกดัสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร  

                       1.1.3 นำข้อมูลที่ได้จากข้อ 1.1.2 มากำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยเบื้องต้น 

                       1.1.4 ยกร่างโมเดลสมการโครงสร้างเชิงเสน้ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อการ

เสริมสร้างพลงัอำนาจการทำงานของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสกลนคร เสนอต่ออาจารย์ที่ปรกึษาวิทยานพินธ์ 

การวิจัยระยะท่ี 2 การตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลสมการ

โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยท่ีมีอทิธิพลต่อการเสริมสร้างพลังอำนาจ 

การทำงานของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาสกลนครกับข้อมูลเชิงประจักษ์ มีการดำเนินการ ดังนี้ 

 2.1 สังเคราะห์องค์ประกอบของปจัจัยทีม่ีอิทธิพลต่อการเสริมสร้าง 

พลังอำนาจการทำงานของครใูนสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสกลนคร 

                  2.1.1 นำผลที่ได้ในการวิจัยระยะที่ 1 ข้อ 1.1.4 ไปให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณา

ความเหมาะสม โดยใช้แบบสอบถาม เก็บข้อมลูโดยการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ จำนวน  

5 คน เลอืกมาโดยการเจาะจง ซึ่งมเีกณฑ์การเลอืกดังนี้ 
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   2.1.1.1 ผู้บรหิารการศึกษา เป็นผู้มีประสบการณใ์นการบรหิารการศึกษา 

ไม่ต่ำกว่า 5 ป ีมวีุฒกิารศึกษาปรญิญาโทหรือปริญญาเอกหรอืวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญ

การพิเศษ จำนวน 1 คน      

                       2.1.1.2 ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นผู้มีประสบการณ์ในการบรหิาร

สถานศึกษา ไม่ต่ำกว่า 5 ปี มวีุฒกิารศึกษาปรญิญาโทหรอืปริญญาเอก หรือ วิทยฐานะ 

ไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ จำนวน 2 คน     

           2.1.1.3 ครู เป็นผูม้ีประสบการณ์การสอนในสถานศึกษามาไม่ต่ำกว่า  

5 ปี มีวุฒิการศึกษาปรญิญาตรีหรือปริญญาโทหรอืปริญญาเอก หรือวทิยฐานะไม่ต่ำกว่า

ชำนาญการพิเศษ จำนวน 2 คน 

      2.1.2 นำผลการพิจารณาของผู้เช่ียวชาญ มาวิเคราะห์หาค่าสถิติพ้ืนฐานไดแ้ก่  

                       2.1.2.1 ค่าดัชนีความสอดคลอ้ง (IOC) ซึ่งค่า IOC ของแบบสอบถาม 

ที่ใช้ในการวิจัยคร้ังน้ีอยู่ระหว่าง 0.67 – 0.92 ค่า IOC มากกวา่ 0.50 ทุกข้อคำถาม สามารถ

พิจารณาได้ว่าข้อคำถามทุกขอ้ มคีวามสอดคล้องเหมาะสมหรือมคีวามตรงเชิงเนื้อหา 

                       2.1.2.2 หาค่าอำนาจจำแนก โดยเลอืกขอ้ที่มีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ 0.05 และมคี่าอำนาจจำแนก ตัง้แต่ 0.25 ขึน้ไปไว้ใช้ (บุญชม ศรีสะอาด,  

2545 หน้า 97) ซึ่งค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัยครัง้นีอ้ยู่ระหว่าง 

0.39-0.86 ทุกข้อคำถาม                    

         2.1.3 พิจารณาความเหมาะสมของปจัจยัที่มีอทิธิพลต่อการเสริมสร้างพลัง

อำนาจการทำงานของครใูนสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สกลนครแต่ละตัวตามเกณฑ์ที่กำหนด  

                  2.1.4 นำผลที่ได้จากขอ้ 2.1.2 มาสร้างแบบสอบถามเพ่ือนำไปใช้เก็บข้อมูล

ตรวจสอบความสอดคล้อง พร้อมกับให้อาจารย์ที่ปรกึษาวิทยานพินธ์ตรวจสอบและให้ 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงขอ้คำถามก่อนนำไปเก็บข้อมูลเชิงประจักษ์ในขั้นตอนต่อไป 

 

 

 



78 
 

 

 2.2 ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 

  2.2.1 ประชากรทีใ่ช้ในการวิจัย คือ ผู้บรหิารสถานศึกษาและครูผู้สอนสังกดั

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ในปีการศึกษา 2564 จำแนกเป็น

ผู้บริหารสถานศึกษา 120 คน จำแนกเป็น ผู้อำนวยการสถานศึกษา 45 คน  

รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 75 คน และ ครู 2,213 คน รวมประชากรทั้งสิน้ 2,451 คน

       2.2.2 กลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร รวมการกำหนดขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างใช้อัตราส่วนระหว่างหน่วยตัวอย่างกับจำนวนตัวแปรเป็น 20 ต่อ 1 หน่วย  

(นงลักษณ์  วิรัชชัย, 2542, หน้า 54) การวิจัยครัง้นีม้ตัีวแปรสังเกตได้ 12  ตัว ขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างในการวิจัยครัง้น้ีเท่ากับ 280 คน แต่เพ่ือประโยชน์ในการวิจัย ผู้วิจัยกำหนดขนาด

ของกลุ่มตัวอย่างเป็น 332 คน เมือ่ได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่างแลว้จึงใช้วธีิการสุ่มกล่ม

ตัวอย่างแบบหลายข้ันตอน (Multi – stage Sampling) ซึง่มีวิธกีารสุม่ คือ สุ่มสถานศึกษา 

โดยใช้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นหน่วยในการสุ่ม โดยวิธีการจับสลาก ใช้เกณฑ์ 

ร้อยละ 70 ได้จำนวน 32 สถานศึกษา จาก 45 สถานศึกษา 

         2.2.3 สุ่มกลุ่มตัวอย่างผู้บรหิารและครูในสถานศึกษาสงักัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ใช้วิธกีารสุ่มอย่างง่ายดว้ยวิธกีารจับสลากผู้บริหาร

และครูจากสถานศึกษาตามข้อ 2 ใช้เกณฑ์ร้อยละ 20 ไดก้ลุ่มตัวอย่างรวมทั้งสิ้นจำนวน 

332 คน จำแนกเป็นผู้บรหิารจำนวน 32 คน และครูจำนวน 300 คน สามารถสรุปได้  

ดังตาราง 10  

ตาราง 10 กลุม่ตัวอย่าง 

สถานศกึษาในสงักดัสำนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหาร ครู รวม ผู้บริหาร ครู รวม 

1. ธาตุนารายณ์วิทยา  5 155 160 1 30 31 

2. สว่างแดนดิน 5 131 136 1 25 26 

3. มัธยมวานรนิวาส 4 62 66 1 12 13 

4. พังโคนวิทยาคม 5 96 101 1 19 20 

5. ร่มเกล้า 4 68 72 1 14 15 

6. อากาศอำนวยศึกษา 5 98 103 1 19 20 

7. บ้านม่วงพทิยาคม 4 81 85 1 16 17 

8. กุสุมาลย์วิทยาคม 4 73 77 1 15 16 

https://www.tnw.ac.th/web/
http://www.swdschool.ac.th/
http://mwn.ac.th/home/
http://www.pangkhonwit.ac.th/
http://rk.ac.th/
https://www.akatumnuaysuksa.ac.th/
http://www.banmuang.ac.th/
http://www.ksm.ac.th/
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ตาราง 10 (ต่อ) 

สถานศกึษาในสงักดัสำนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหาร ครู รวม ผู้บริหาร ครู รวม 

9. กุดบากพัฒนาศึกษา 4 65 69 1 13 14 

10. คำตากล้าราชประชาสงเคราะห ์ 4 65 69 1 13 14 

11. พรรณาวุฒาจารย์ 4 61 65 1 12 13 

12. โพนงามศึกษา 3 50 53 1 10 11 

13. เต่างอยพัฒนศกึษา 3 44 47 1 9 10 

14. ท่าแร่ศึกษา 2 30 32 1 6 7 

15. ธรรมบวรวิทยา 3 37 40 1 7 8 

16. เจริญศิลป์ศึกษา ฯ 3 36 39 1 7 8 

17. หนองหลวงศึกษา 2 38 40 1 7 8 

18. โพธิแสนวิทยา 2 36 38 1 7 8 

19. กุดเรือคำพิทยาคาร 2 32 34 1 6 7 

20. คำเพิ่มพิทยา 2 30 32 1 6 7 

21. ท่านผู้หญิงจันทิมาพึง่บารมี 2 30 32 1 6 7 

22. แวงพิทยาคม 2 30 32 1 6 7 

23. ภูริทัตต์วิทยา 1 14 15 1 3 4 

24. ศึกษาประชาสามัคค ี 2 22 24 1 4 5 

25. บา้นบัวราษฎร์บำรุง 1 22 23 1 4 5 

26. โพนพิทยาคม 1 20 21 1 4 5 

27. เฉลิมพระเกียรตฯิ 3 17 20 1 3 4 

28. ส่องดาววิทยาคม 3 32 35 1 3 4 

29. หนองแวงวิทยา 1 18 19 1 4 5 

30. ด่านม่วงคำพิทยาคม 1 23 24 1 5 6 

31. บะฮีวิทยาคม 1 15 16 1 3 4 

32. ช้างม่ิงพทิยานุกลู 1 12 13 1 2 3 

รวม 86 1,511 1,597 32 300 332 

 

 2.3 เครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
  2.3.1 แบบสอบถาม แบบสอบถามทีใ่ช้เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหาร

สถานศึกษา และคร ูจำนวน 332 คน แบบสอบถามนีแ้บ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 

ตอนที่ 1 ข้อมูลเบือ้งต้นของผู้ตอบแบบประเมิน ตอนที่ 2 ระดับความสอดคล้อง 

https://www.kutbak.ac.th/web/
http://www.krs.ac.th/
http://pwj.ac.th/home/
http://www.phonngamsuksa.ac.th/
http://www.tpsc.ac.th/
http://www.trsc.ac.th/
https://tbw.thai.ac/home
http://www.charoensin.ac.th/web/
http://nsschool.ac.th/
http://www.potisan.ac.th/v2015/
http://www.kudruakham.ac.th/
http://www.khamphoempittaya.ac.th/2020/
http://www.thanphuying.ac.th/
https://wpksakon.ac.th/home/
http://phurithat.ac.th/
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1047540657&Area_CODE=
http://www.bbr.ac.th/
https://www.ptk.ac.th/
http://www.cpsn.ac.th/
http://www.nww.ac.th/
https://dmpschoolblog.wordpress.com/
https://bwk.thai.ac/home/
http://www.cmp.ac.th/
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ขององค์ประกอบการเสริมสร้างพลงัอำนาจการทำงานของครูในสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนครและตอนที่ 3 ระดบัความสอดคล้อง 

ของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครูในสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ซึง่มีการสร้างและการตรวจสอบ

คุณภาพเครื่องมือ ดังน้ี 

   2.3.1.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยที่มีอิทธิพล

ต่อการเสริมสร้างพลงัอำนาจการทำงานของครใูนสถานศึกษาสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามธัยมศึกษาสกลนคร      

                       2.3.1.2 สร้างขอ้คำถามของแตล่ะตัวแปรตามกรอบแนวคิดของการวิจัย 

และสอดคลอ้งกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

              2.3.1.3 นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานพินธ์

ตรวจสอบแนะนำเพ่ือปรับปรุงแก้ไข 

              2.2.1.4 นำแบบสอบถามไปใหผู้เ้ช่ียวชาญจำนวน 5 คน ซึ่งประกอบดว้ย 

ผู้บริหารการศึกษา จำนวน 1 คน ผู้บรหิารสถานศึกษา จำนวน 2 คน คร ูจำนวน  2 คน 

เพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา จากน้ันผู้วจิัยนำมาปรับปรุงแก้ไข 

              2.2.1.5 หาค่าดัชนีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้คำถามและวัตถุประสงค์ 

ที่ต้องการจะวัด (Index of Congruence: IOC) แลว้คัดเลอืกขอ้ที่มคี่า IOC ต้ังแต่ 0.50 ขึน้ไป 

ซึ่งค่า IOC ของแบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัยครั้งนีอ้ยู่ระหว่าง 0.67 – 0.92 ทุกข้อคำถาม 

              2.2.1.6 หาค่าอำนาจจำแนก (Discrimination) โดยหาค่าความสัมพันธ์

ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item-total Correlation) และคัดเลือกเฉพาะข้อ

คำถามทีม่ีค่าอำนาจจำแนกต้ังแต่ 0.25 ขึน้ไป ซึ่งค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามที่ใช้

ในการวิจัยครัง้น้ีอยู่ระหว่าง 0.39-0.86 ทุกข้อคำถาม                     

 2.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลในครัง้นี ้ผู้วิจัยขอหนังสือราชการเพ่ือขอความร่วมมือ 

ในการทำวจิัยจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ไปยังผู้บรหิารสถานศึกษา 

และครู ที่เป็นกลุม่ตัวอย่างเพ่ือขออนุญาตในการตอบแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้นำส่งและ 

เก็บรวมรวมข้อมูลด้วยตนเองในบางส่วน และบางส่วนนำส่งให้สถานศึกษา ที่เป็น 

กลุ่มตัวอย่างทางไปรษณีย์ ในกรณีทียั่งไม่ได้รับคืน ผู้วจิัยจะดำเนนิการติดตาม 

ดว้ยการโทรศัพท์สอบถามส่งแบบสอบถามไปให้ใหม่ และติดตามดว้ยตนเอง เพ่ือให้ได้
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ข้อมูลที่สมบูรณ์ทีสุ่ด ซึ่งผูว้ิจัยสามารถเก็บรวบรวมแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์คืนมาได้  

40 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 ของกลุ่มตัวอย่าง  จากน้ันนำมาวิเคราะห์หาคุณภาพ ดังนี ้

ตาราง 11 คุณภาพของแบบสอบถามในการวิจัย  

แบบสอบถาม จำนวนข้อ 
ค่าอำนาจ

จำแนก 
ค่าความเที่ยง 

ดา้นความผูกพันกับองค์กร 8 0.39-0.76 0.87 

ด้านการตระหนักในความสามารถของตนเอง  6 0.65-0.73 0.67 

ดา้นการสร้างแรงจูงใจในการทํางาน 9 0.67-.086 0.88 

ด้านการสร้างบรรยากาศในการทำงาน 12 0.47-0.78 0.92 

ดา้นการสร้างภาวะผู้นำให้เกิดกับครู 11 0.70-0.85 0.91 

รวมทั้งฉบับ 46 0.39-0.86 0.85 

 

 2.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 

  การวิจัยครัง้น้ี ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป   

เพ่ือหาค่าสถิติต่าง ๆ ดังน้ี 

  2.5.1 สถิติบรรยาย 

   2.5.1.1 การแจกแจงความถี่และค่ารอ้ยละ ใช้สำหรับการวิเคราะห์ข้อมูล

เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามทีเ่ป็นกลุม่ตัวอย่าง 

   2.5.1.2 การวิเคราะห์ค่าเฉล่ียและค่าอำนาจจำแนก ใช้สำหรับวิเคราะห์

ระดบัการรับรูเ้กี่ยวกับปจัจัยที่มอีิทธิพลต่อการเสริมสร้างพลงัอำนาจการทำงานของครใูน

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 

     2.5.2 สถิติอ้างอิง 

   2.5.2.1 การวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) เพ่ือวเิคราะห ์

ความตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) โดยใช้วิธกีารวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 

(Confirmatory Factor Analysis) ทั้งนีเ้พ่ือศึกษาโมเดลสมการโครงสร้างเชงิเสน้ของปจัจัย 

ที่มีอทิธิพลต่อการเสริมสร้างพลงัอำนาจการทำงานของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนครทุกปัจจัย 
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         2.5.2.2 การวเิคราะหค์่าสัมประสทิธิส์หสัมพันธแ์บบเพียร์สัน 

(Pearson’s Product Moment Coefficient) และทดสอบความมีนัยสำคัญด้วยสถิติการ

ทดสอบท ีเพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างโมเดลสมการโครงสร้างเชงิเสน้ของปัจจัย 

ที่มีอิทธิพลต่อการเสริมสร้างพลงัอำนาจการทำงานของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนครทุกปัจจัย 

         2.5.2.3 การวิเคราะห์เสน้ทางอิทธิพล (Path Analysis) แสดง

ความสัมพันธ์ของตัวแปรที่ศึกษา ทดสอบความมีนัยสำคัญด้วยสถิติที เพ่ือศึกษาโมเดล

สมการโครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อการเสริมสร้างพลงัอำนาจการทำงาน

ของครูในสถานศึกษาสงักัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนครทุกปัจจัย 

         2.5.2.4 การทดสอบโมเดลสมการโครงสร้างเชิงเสน้ของปัจจัยที่มี

อทิธิพลต่อการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครใูนสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนครเป็นการตรวจสอบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเหตุผล  

โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปทางสถิติ โดยมีขั้นตอนดังนี ้  

    1. การกำหนดข้อมูลจำเพาะโมเดลสมการโครงสร้างเชงิเสน้ 

(Specification of the Model) ผู้วจิยัศึกษาดว้ยว่าตัวแปรสาเหตุตัวใดบ้างที่ส่งผลทางตรง 

และทางอ้อมต่อโมเดลสมการโครงสร้างเชงิเส้นของปัจจัยที่มีอทิธิพลต่อการเสริมสร้าง

พลังอำนาจการทำงานของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสกลนคร โดยมีขอ้ตกลงเบื้องต้นของโมเดลสมการโครงสร้างเชงิเสน้ว่า

ความสัมพันธข์องโมเดลสมการโครงสร้างเชงิเสน้ทั้งหมดเป็นความสัมพันธเ์ชิงเสน้ตรง 

(Linear) เป็นความสมัพันธ์เชิงบวก (Additive) และเป็นความสัมพันธ์ทางเดยีว (Recursive 

Model) ระหว่างตัวแปรแฝงภายนอก (Exogenous Variables) และตัวแปรแฝงภายใน 

(Endogenous Variables) (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542, หน้า 25) 

      2. การระบุความเป็นไปไดค้่าเดยีวของโมเดลสมการโครงสร้างเชงิ

เสน้ (Identification of the Model) ผู้วิจยัใช้เงื่อนไขกฎที (t-rule) น่ันคือ จำนวนพารามเิตอร์

ที่ไมท่ราบค่าจะตอ้งน้อยกว่าหรือเท่ากับจำนวนสมาชกิในเมทรกิซ์ความแปรปรวน-ความ

แปรปรวนร่วมของกลุ่มตัวอย่าง ตรวจสอบโดยจะให้จำนวนพารามเิตอร์ที่ต้องการ

ประมาณค่า (t) และจำนวนตัวแปรสงัเกตได้ (NI) ซึง่นำมาคำนวณหาจำนวนสมาชกิใน  

เมทรกิซ์ความแปรปรวนร่วมได้ กฎที่กล่าวว่า แบบจำลองจะระบุค่าไดพ้อด ีเมือ่ t < (1/2) 
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(NI) (NI + 1) และใช้กฎความสัมพันธ์ทางเดยีว (Recursive Rule) (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542, 

หน้า 45-46) 

      3. การประมาณค่าพารามเิตอร์ของโมเดลสมการโครงสร้างเชิงเสน้ 

(Parameter Estimation form the Model) ผู้วิจัยใช้การประมาณค่าโดยใช้วิธี ML (Maximum 

Likelihood) ซึ่งเป็นวิธีที่แพร่หลายที่สุด เน่ืองจากมคีวามคงเส้นคงวา (Consistency) มี

ประสทิธิภาพและเป็นอิสระจากมาตรวัด (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542,  

หน้า 49-50) 

      4. การตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลสมการโครงสร้างเชงิ

เสน้ (Goodness of Fit Measures) เพ่ือศึกษาภาพรวมของโมเดลสมการโครงสร้างเชงิเสน้ 

ว่าสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์เพียงใด ผู้วิจัยใช้ค่าสถติิทีจ่ะตรวจสอบดังนี ้ 

(นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542, หน้า 53-57) 

      4.1 ค่าสถิติไค-สแควร์ (Chi-Square Statistics) เป็นค่าสถิติที่ใช้

ทดสอบสมมติฐานทางสถิติว่าฟังก์ช่ันความสอดคล้องมีค่าเป็นศูนย์ ถ้าค่าสถิติ  ไค-สแควร์ 

มีค่าตำ่มาก หรือยิ่งเข้าใกล้ศูนย์มากเท่าไร แสดงว่าขอ้มูลโมเดลสมการโครงสร้างเชิงเสน้  

มคีวามสอดคล้องกบัข้อมูลเชงิประจักษ ์

           4.2 ดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (Goodness of Fit Index : GFI) 

ซึ่งเป็นอัตราส่วนของผลต่างระหว่างฟังก์ช่ันความสอดคล้องจากโมเดลสมการโครงสร้าง

เชิงเสน้ ก่อนและหลังปรับตัวแบบฟังก์ช่ันความสอดคล้องก่อนปรับโมเดลสมการโครงสร้าง

เชิงเสน้ ค่า GFI หากมีค่ามากกว่า 0.90 แสดงว่าโมเดลสมการโครงสร้างเชิงเสน้ มคีวาม

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

          4.3 ใช้ดัชนีวัดความสอดคลอ้งที่ปรับแล้ว (Adjusted Goodness  

of Fit Index : AGFI) ซึ่งนำ GFI มาปรับแก้และคำนึงถึงขนาดของตัวแปรและกลุ่มตัวอย่าง 

ค่าน้ีใช้เชน่เดยีวกับ GFI และ AGFI ทีเ่ข้าใกล้ 1 แสดงว่าโมเดลสมการโครงสร้างเชิงเสน้  

มคีวามสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ ์

          4.4 ค่ารากของค่าเฉล่ียกำลังสองของความคลาดเคลื่อน

มาตรฐาน (Standardized Root Mean Squared Residual : Standardized RMR) เป็นค่า 

บอกความคลาดเคลื่อนของโมเดลสมการโครงสร้างเชิงเสน้ มีค่าน้อยกว่า 0.08 แสดงว่า 

โมเดลสมการโครงสร้างเชงิเสน้ทางทฤษฎีมคีวามสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ ์
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           4.5 ค่า RMSEA (Root Mean Square Error of Approximation) 

เป็นค่าที่บ่งบอกถงึความไมส่อดคล้องของโมเดลสมการโครงสร้างเชงิเสน้ทีส่ร้างขึ้นกับ 

เมทรกิซ์ความแปรปรวนร่วมของประชากร ซึ่ง Browne and Cudeck (1993) ได้อธิบายว่า  

ค่า RMSEA ที่น้อยกว่า 0.05 แสดงว่ามีความสอดคลอ้งสนิท (Close Fit) แต่อย่างไรก็ตาม 

ค่าที่ใช้ได้และถือว่าสมการโครงสร้างเชงิเส้นที่สร้างขึ้นสอดคลอ้งกับโมเดลสมการ

โครงสร้างเชงิเสน้ ไมค่วรจะเกิน 0.08 

           4.6 เมทรกิซ์ความคลาดเคลื่อนในการเปรยีบเทียบความ

สอดคล้อง (Fitting Residuals Matrix) หมายถึง เมทรกิซท์ี่มีผลต่างของเมทรกิซ์ S และ 

Sigma ซึ่งประกอบไปดว้ยค่าความคลาดเคล่ือน ทั้งในรูปคะแนนดบิและคะแนนมาตรฐาน 

ค่าสูงสุดของเศษเหลือในรูปคะแนนมาตรฐาน (Largest Standardized Residual) ระหว่าง

เมทรกิซ์สหสัมพันธ์ที่เข้าสู่การวิเคราะห์กับเมทริกซ์ที่ประมาณได้ โดยค่าเศษเหลือเคลื่อนที่

เข้าใกล้ศูนย์ จะถอืวา่โมเดลสมการโครงสร้างเชิงเสน้ มแีนวโน้มสอดคล้องกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ ความเหมาะสมอยู่ระหว่าง -2 ถึง +2 (Bollen, 1989) 

ตาราง 12 เกณฑ์ที่ใช้ในการตรวจสอบความสอดคลอ้ง 

 

ดัชนี ระดับการยอมรับ 

1. ค่าไค-สแควร ์2 2  ที่ไม่มนัียสำคัญหรอืค่า p > .05  

2. ค่า GFI มีค่าตัง้แต่ .90 ขึน้ไป  

3. ค่า AGFI มีค่าตัง้แต่ .90 ขึน้ไป  

4. ค่า RMR มีค่านอ้ยกว่า .08  

5. ค่า RMSEA มีค่านอ้ยกว่า .08  

    

        2.5.2.5 การปรบัโมเดลสมการโครงสร้างเชิงเสน้ (Model Adjustment) 

ผู้วิจัยปรับโมเดลสมการโครงสร้างเชิงเสน้ บนพืน้ฐานของทฤษฎีและงานวิจัยเป็นหลกั  

โดยมีการดำเนินการคือ จะตรวจสอบผลการประมาณค่าพารามิเตอร์ ว่ามีความ

สมเหตุสมผลหรือไม่ มีค่าใดแปลกเกินความเปน็จริงหรือไม่ และพิจารณาค่าสัมประสทิธิ์

สหสัมพันธ์เชิงพหุกำลังสอง (Squared Multiple Correlation) ให้มคีวามเหมาะสม  

รวมทั้งพิจารณาค่าความสอดคล้องรวม (Overall Fit) ของโมเดลสมการโครงสร้างเชงิเสน้  

ว่าโดยภาพรวมแลว้โมเดลสมการโครงสร้างเชิงเสน้ สอดคลอ้งกับข้อมูลเชิงประจักษ์
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เพียงใด และจะหยุดปรับโมเดลสมการโครงสร้างเชิงเสน้ เมื่อพบว่า คา่สูงสุดของเศษเหลอื

ในรูปคะแนนมาตรฐานต่ำกว่า 2.00  

 2.6 การกำหนดค่าคะแนนและเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย 

  2.6.1 การกำหนดค่าคะแนน 

    ในการวิเคราะห์ข้อมูลไดก้ำหนดค่าคะแนนที่ได้จากการตอบ

แบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ดังนี้ 

   ระดับความคิดเห็นมากที่สุด    ให้ค่าคะแนน 5 คะแนน 

   ระดับความคิดเหน็มาก       ให้ค่าคะแนน 4 คะแนน 

   ระดับความคิดเห็นปานกลาง   ให้ค่าคะแนน 3 คะแนน 

   ระดับความคิดเห็นน้อย       ให้ค่าคะแนน 2 คะแนน 

   ระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด    ให้ค่าคะแนน 1 คะแนน 

         2.6.2 การแปลผลคะแนน 

        ในกรณีของการวิเคราะหค์่าเฉล่ียและส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ของโมเดล

สมการโครงสร้างเชงิเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครู

ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ผู้วิจัยกำหนด

เกณฑ์การแปลความหมาย ดังน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2545 อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ,์ 

2549, หน้า 75) 

   4.51 - 5.00 หมายถึง ความคดิเห็น ในระดับมากที่สดุ 

   3.51 - 4.50 หมายถึง ความคิดเห็น ในระดับมาก 

   2.51 - 3.50 หมายถึง ความคิดเห็น ในระดับปานกลาง 

   1.51 - 2.50 หมายถึง ความคิดเห็น ในระดับน้อย 

   1.00 - 1.50 หมายถึง ความคิดเห็น ในระดบันอ้ยที่สุด 

     กระบวนการวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างเชิงเสน้ของปัจจัยที่มีอิทธพิลต่อ

การเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร แบ่งการวิจัยออกเป็น 2 ระยะ ดังแสดงในภาพประกอบ 10 
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ภาพประกอบ 10 กระบวนการวิจัยของโมเดลสมการโครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัย 

                      ที่มีอทิธิพลต่อการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครู 

                      ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
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ตาราง 13 สรุประยะของการวิจัย วิธดีำเนินการวิจยั ผู้ให้ข้อมูล ระยะเวลาที่ดำเนินการ และผลที่ได้รับ 

 
ระยะของการวิจัย วิธีดำเนินการวจิัย ผู้ให้ข้อมูล การวิเคราะหข์้อมูล ระยะเวลาที่ดำเนินการ ผลที่ได้รับ 

ระยะที่ 1 การกำหนดกรอบ

แนวคดิของการวิจัย 

1. ศึกษาเอกสาร งานวิจัยทีเ่กีย่วข้อง 

2. สังเคราะห์องค์ประกอบของปัจจัยทีมี่

อิทธิพลต่อการเสริมสร้างพลังอำนาจการ

ทำงานของครูในสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา

สกลนคร 

3. ยกร่างโมเดลสมการโครงสร้างเชิงเสน้

ของปัจจัยที่มีอิทธพิลตอ่การเสริมสร้างพลงั

อำนาจการทำงานของครูในสถานศกึษา

สังกดัสำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

มัธยมศึกษาสกลนคร 

1. เอกสาร และงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง 

2. อาจารย์ที่ปรกึษา

วิทยานิพนธ์ 

1. วิเคราะห์เชิงเนื้อหา 1. ช่วงเดือน 

เม.ย.-ก.ย. 2564 

ได้กรอบแนวคดิการวิจัย 

ระยะที่ 2 การตรวจสอบ 
ความสอดคล้องของโมเดล
สมการโครงสร้างเชิงเส้น ฯ  
กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 

1. นำแบบสอบถามทีผู้่เชี่ยวชาญตรวจสอบ

แล้วไปเกบ็ข้อมูลกับกลุ่มตวัอย่าง  

โดยใช้แบบสอบถามที่พัฒนาขึน้ 

1. ผู้บรหิารสถานศึกษาและครู

ในสถานศกึษาสงักดัสำนกังาน

เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา

สกลนคร จำนวน 332 คน 

 

- 

1. ช่วงเดือน 

ต.ค. 2564 

ได้โมเดลสมการโครงสร้างเชิง

เส้นของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ

การเสริมสร้างพลังอำนาจการ

ทำงานของครูในสถานศึกษา

สังกดัสำนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษา

สกลนคร 

2. การวิเคราะหข์้อมูล  

- 

1. วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้

โปรแกรม LISREL 

1. ช่วงเดือน 

พ.ย.- ธ.ค. 2565 

3. เขยีนรายงานการวิจัย  

- 

 

- 

1. ช่วงเดือน 

ม.ค. – ก.พ. 2566 
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บทท่ี 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

ผูวิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลผลการศึกษาออกเปน 2 ระยะ ดังนี้ 

 ระยะที่ 1 ผลการพัฒนาโมเดลสมการโครงสร้างเชิงเสน้ของปัจจัยที่มีอิทธิพล

ต่อการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครู ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ระยะที่ 2 การตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลสมการโครงสร้างเชงิเสน้

ของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเสริมสร้างพลงัอำนาจการทำงานของครใูนสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนครกับขอ้มูลเชิงประจักษ์  

  2.1 ผลการวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานของกลุมตัวอยาง  

  2.2 ผลการวิเคราะหขอมูลค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ และ

ความโด่งของตัวแปรสังเกตได้ 

   2.3 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ 

   2.4 ผลการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสรางเชิงเสน้  

                      2.4.1 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝง  

    2.4.2 ผลการตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืนของโมเดลสมการ

โครงสร้างเชิงเสน้ที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้นกับขอมูลเชิงประจักษ  

    2.4.3 ผลการวิเคราะหอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออม และ  

อิทธิพลรวมของปจจัยที่มีอิทธิพลตอพลังอํานาจครู  

  2.5 การนําปจจัยที่มีอิทธิพลตอการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของคร ู 

ในสถานศึกษาสังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนครไปใชในการปฏิบัต ิ 

 ผู้วิจัยได้กำหนดสัญลักษณ์และอักษรย่อที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี ้
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สัญลักษณท่ีใชแทนตัวแปร  

 1. ตัวแปรแฝงภายนอก ไดแก  

  1.1 W แทน การสร้างแรงจูงใจในการทำงาน ประกอบดวยตัวแปรสังเกตได  

3 ตัวแปร คือ      E3 แทน การได้รับสวัสดิการทีเ่หมาะสม  

         E4 แทน การได้รับโอกาสสร้างความสำเร็จ  

         E5 แทน การได้รับการยอมรับนบัถือ  

     1.2 X แทน การสร้างบรรยากาศในการทำงาน ประกอบดวยตัวแปรสังเกต

ได 4 ตัวแปร คือ  

         E6 แทน การได้รับความอบอุ่นและสนับสนุน  

         E7 แทน การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  

                       E8 แทน สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการทำงาน  

         E9 แทน การสร้างทีมในการทำงาน   

     1.3 Y แทน การสร้างภาวะผู้นำให้เกิดขึน้กับครู ประกอบดวยตัวแปรสังเกต

ได 3 ตัวแปร คือ 

                       E10 แทน การเป็นแบบอย่างที่ดี  

                       E11 แทน การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพครู 

                       E12 แทน การมีความเป็นผูน้ำสร้างผู้นำ 

              2. ตัวแปรแฝงภายใน ไดแก  

         Z แทน การเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครู ประกอบดวย 

ตัวแปรสังเกตได 2 ตัวแปร คือ  

              E1 แทน ความผูกพันกับองค์กร  

              E2 แทน การตระหนักในความสามารถของตนเอง  

คาสถิติพ้ืนฐาน ไดแก  

                แทน คาเฉล่ีย  

              S.D. แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

              skew แทน คาความเบ้  

              kurt แทน คาความโดง  

              r แทน คาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน  
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              R2 แทน สหสัมพันธพหุคูณยกกําลังสอง หรือ สัมประสิทธิก์ารพยากรณ  

              2 แทน คาไค – สแคว  

              df  แทน องศาอิสระ  

              p แทน ระดบันยัสาํคัญ  

       * แทน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (P<.05) 

                           ** แทน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (P<.01) 

              GFI แทน คาดัชนีวัดระดับความสอดคลอง  

              AGFI แทน คาดัชนีวัดระดับความสอดคลองที่ปรับแกแลว  

              RMSEA แทน คาประมาณความคลาดเคลื่อนของรากกําลังสองเฉล่ีย   

              DE แทน อิทธิพลทางตรง  

                 IE แทน อิทธิพลทางออม  

              TE แทน อทิธิพลรวม  

ระยะท่ี 1 ผลการพัฒนาโมเดลสมการโครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัย 

ท่ีมีอทิธิพลต่อการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครูในสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร จากการศึกษา

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 

 ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า การเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครู 

ในสถานศึกษา ประกอบไปด้วย 2 ตัวแปรสังเกตได้ คือ ความผูกพันกบัองค์กร และ  

การตระหนักในความสามารถตนเอง 
  ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อการเสริมสร้างพลงัอำนาจการทำงานของครู ใน

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร มี 3 ปัจจัยหลัก คอื  

   1. การสร้างแรงจงูใจในการทำงาน ประกอบไปด้วย 3 ตัวแปรสังเกตได้ 

คือ การได้รับสวัสดกิารที่เหมาะสม การได้รับโอกาสสร้างความสำเร็จ และการได้รับการ

ยอมรับนับถอื 

         2. การสร้างบรรยากาศในการทำงาน ประกอบไปด้วย 4 ตัวแปรสังเกต

ได้ คือ การได้รับความอบอุ่นและสนับสนุน การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  สภาพแวดล้อม

ที่เอือ้ต่อการทำงาน และ การสร้างทีมในการทำงาน  
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         3. การสร้างภาวะผู้นำให้เกิดกับครู ประกอบไปด้วย 3 ตัวแปรสังเกตได้ คือ  

การเป็นแบบอย่างที่ดี  การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคร ูและ การมีความเปนผูนํา 

และสรางผูนํา  
 

ระยะท่ี 2 การตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลสมการโครงสร้างเชิงเส้น 

ของปัจจัยท่ีมีอทิธิพลต่อการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครู 

ในสถานศึกษาสังกัดสำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 

กับข้อมูลเชิงประจักษ์  

 2.1 ผลการวเิคราะหขอมูลพื้นฐานของกลุมตัวอยาง 

  ผู้วิจัยไดเ้ก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บรหิารสถานศึกษาและ

ครูผู้สอน สังกดัลำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ปีการศึกษา 2564  

จาก 32 โรงเรียน จำนวน 332 คน สามารถเก็บรวบรวมแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์คืนมา

ได้ 332 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 ของกลุ่มตัวอย่าง ปรากฏดังผลการวิเคราะห์ข้อมูล  

ในตาราง 14 
 

ตาราง 14 ผลการวิเคราะหข์้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 

 

ข้อมูลสถานภาพ ความถี่ ร้อยละ 

1. เพศ  

      1.1 ชาย 

      1.2 หญงิ 

 

102 

230 

 

30.70 

69.30 

รวม 332 100 

2. วุฒกิารศึกษา 

      2.1 ปรญิญาตรี 

      2.2 ปรญิญาโท 

      2.3 ปรญิญาเอก 

 

2 

325 

5 

 

0.60 

97.90 

1.50 

รวม 332 100 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

 

ข้อมูลสถานภาพ ความถี่ ร้อยละ 

3. ประสบการณ์ดา้นบริหาร/การสอน   

      3.1 น้อยกว่า 5 ป ี

      3.2 5 – 10 ป ี

      3.3 10 ปี ขึน้ไป 

 

2 

96 

234 

 

0.60 

28.90 

70.50 

รวม 332 100 

4. สภาพการดำรงตำแหน่งในสถานศึกษา 

      4.1 ผู้บริหารสถานศึกษา  

      4.2 ครูผู้สอน 

 

32 

300 

 

9.60 

90.40 

รวม 332 100 

5. ขนาดของโรงเรียน  

      5.1 โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก  

           (นักเรยีนไม่เกิน 500 คน) 

      5.2 โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง  

           (นักเรยีนต้ังแต่ 500 คน ถึง 999 คน) 

      5.3 โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่  

           (นักเรียนต้ังแต่ 1,000 คน ถึง 1,499 คน) 

      5.4 โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  

           (นักเรยีนต้ังแต่ 1,500 คนขึน้ไป) 

 

- 

 

92 

 

111 

 

129 

 

- 

 

27.70 

 

33.40 

 

38.90 

รวม 332 100 
 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามตาราง 14 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ ่

เป็นเพศหญิง จำนวน 230 คน คิดเป็นร้อยละ 69.30 และเป็นเพศชาย จำนวน 102 คน  

คิดเป็นร้อยละ 30.70 ตามลำดับ  

 เมื่อจำแนกตามวุฒกิารศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษา

ระดับ ปรญิญาโท จำนวน 325 คน คิดเป็นร้อยละ 97.89  
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 สภาพการดำรงตำแหน่งในสถานศึกษา พบว่า เป็นครูผู้สอน จำนวน 300 คน  

คิดเป็นร้อยละ 90.40 เป็นผูบ้รหิารสถานศึกษา จำนวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 9.60 

 ประสบการณ์การด้านบรหิาร/การสอน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่  

มีประสบการณ์ ในการทำงาน 10 ปขีึน้ไป จำนวน 234 คน คิดเป็นร้อยละ 70.50 

 ผลการจำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด

ใหญ่พิเศษ จำนวน 129 คน คิดเป็นร้อยละ 38.90 โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ ่ 

จำนวน 111 คน คิดเป็นร้อยละ 33.40 และเป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง  

จำนวน 92 คน คิดเป็นร้อยละ 27.70 ตามลำดับ 

 2.2 ผลการวิเคราะหขอมูลค่าเฉลี่ย สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน ความเบ้  

และความโด่ง ของตวัแปรสังเกตได้ 

ตาราง 15 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของโมเดลสมการโครงสร้างเชงิเสน้ 

              ของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครู 

              ในสถานศึกษาสังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร โดยรวม 

 

ตัวแปร  S.D. ระดับพฤติกรรม 

1. การสร้างแรงจูงใจในการทํางาน 4.49 0.29 มาก 

2. การสร้างบรรยากาศในการทำงาน 4.43 0.17 มาก 

3. การสร้างภาวะผู้นำให้เกิดกับครู 4.46 0.19 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.46 0.22 มาก 

 

จากตาราง 15 พบว่า ปัจจัยที่มอีทิธิพลต่อการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงาน 

ของครูในสถานศึกษาสงักดัสำนกังานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนครโดยรวม 

ค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดับมาก  = 4.46, S.D.= 0.22 เมื่อพิจารณาค่าเฉล่ียเป็นรายดา้น

พบว่าดา้นที่ค่าเฉล่ียสงูสุดคอื ดา้นการสร้างแรงจูงใจในการทํางาน  = 4.49, S.D.=0.29 

รองลงมาคือ ด้านการสร้างภาวะผู้นำให้เกิดกับครู  = 4.46, S.D.= 0.19 และดา้นการ

สร้างบรรยากาศในการทำงาน  = 4.43, S.D.= 0.17 ตามลำดับ แสดงรายละเอียด 

รายข้อได้ ดังตาราง 16 
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ตาราง 16 ขอมูลค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของตัวแปรสงัเกตได้รายข้อ 

 

ตัวแปร   S.D. ระดับพฤติกรรม 

1. การสร้างแรงจูงใจในการทํางาน 4.49 0.29 มาก 

    การได้รับสวัสดิการที่เหมาะสม 

1 มีการสนับสนุนดา้นส่ือ วัสดุอุปกรณ์ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

4.45 0.52 มาก 

2 มีการพิจารณาความดคีวามชอบในการเลื่อน

ขัน้เงินเดอืนที่สูงขึ้นจากผลงานดเีด่นในรอบปี 

ดว้ยความเหมาะสมและเป็นธรรม 

4.23 0.42 มาก 

    การได้รับโอกาสสร้างความสำเร็จ 

3 มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ได้ส่งผลงาน

ดเีด่น นวัตกรรมดเีด่นเข้าประกวดทั้งในระดับ

เขตพ้ืนที่ ระดับภาค และระดับชาติ 

4.33 0.47 มาก 

4 มโีอกาสได้รับการส่งเสริมให้เลื่อนตำแหน่ง 

ในหน้าที่การงานที่สูงขึน้ เช่น  

ได้เลื่อนวิทยฐานะ ได้เป็นหัวหน้างาน 

4.67 0.47 มาก 

การไดรั้บการยอมรับนับถือ 

5 มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ได้รับการ

พัฒนาเป็นครูมืออาชีพอย่างต่อเน่ือง เช่น 

การฝึกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน ศึกษาต่อ 

4.33 0.47 มาก 

6 มีการมอบอำนาจการจัดทำผลงานทาง

วิชาการ เพ่ือเลื่อนวิทยฐานะและ

ความก้าวหน้าในวิชาชีพครู จากผลการ

สร้างสรรค์ของตนเอง 

4.57 0.49 มาก 

7 มีการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ 

เช่น อินเทอร์เน็ต กระดาษอัจฉริยะ และ

เครื่องมืออำนวยความสะดวกอื่น ๆ 

4.80 0.40 มาก 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

 

ตัวแปร   S.D. ระดบัพฤติกรรม 

8 มกีารยกย่องชมเชย ได้รับมอบโล่เกียรติยศ 

เกียรติบัตร เงินรางวัล จากผลการทำงาน

ดเีด่น และผลงานที่โดดเด่น 

4.61  0.48  มาก 

9 มีการยอมรับ และเช่ือมั่นในความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ และความคิดสร้างสรรค์ใหม่ ๆ 

ที่ดกีว่าอยู่เสมอ 

4.64 0.47 มาก 

2. การสร้างบรรยากาศในการทำงาน 4.43 0.17 มาก 

การได้รับความอบอุ่นและสนับสนุน 

10 มีการทักทาย สอบถามทุกข์สุข และความ

เป็นอยู่ ดว้ยความมีน้ำใจเป็นกัลยาณมิตร 

และความเอือ้อาทรต่อกัน 

4.01 0.10 มาก 

11 มีการจัดกิจกรรมอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม

ตามประเพณีไทยร่วมกัน เช่น วันขึ้นปีใหม่ 

วนัสงกรานต์ วันสำคัญของชาติ วันสำคัญ

ทางศาสนา และงานประเพณีในท้องถิ่น 

4.22 0.41 มาก 

12 มีการสร้างความสัมพันธ์ทีด่ีต่อกัน เช่น 

รับประทานอาหารร่วมกัน จัดงานครบรอบ

วันเกิด การมอบช่อดอกไม้แสดงความยินดี

เมื่อได้เลื่อนวิทยฐานะหรือสำเร็จการศึกษา 

4.66 0.47 มาก 

การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

13 มีการได้รับโอกาสในการเลือกปฏิบัตงิาน 

ที่สนใจหรือมีความถนัด 

4.30 0.45 มาก 

14 มีการร่วมกันในการจัดทำแผนงาน โครงการ

ประจําปีของโรงเรียน และการจัดทํา

หลักสูตรของโรงเรียน 

4.66 0.47 มาก 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

 

ตัวแปร   S.D. ระดับพฤติกรรม 

15 มีการร่วมกันกําหนดนโยบาย เป้าหมายการ

ดําเนินงานของสถานศึกษา 

4.37 0.83 มาก 

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการทำงาน 

16 มกีารจัดบรรยากาศแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ

ทำงานของคร ูเช่น มีห้องพิเศษสำหรับ

พักผ่อน มีพัดลม หรือเครื่องปรับอากาศ 

เป็นต้น 

4.50 0.50 มาก 

17 มกีารสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ สื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีในการทำงานอย่างเพียงพอ 

และอยู่ในสภาพที่พร้อมใช้งานได้ 

4.72 0.44 มาก 

การสร้างทีมในการทำงาน 

18 มีการสร้างความเป็นกันเอง การช่วยเหลอื

กันในการทำงานระหว่างฝ่ายบริหาร  

ทีมทำงานต่าง ๆ เป็นไปอย่างไว้วางใจกัน

และกัน 

4.53 0.50 มาก 

19 มีการประเมินการทํางานของแตละทีมและ

แก้ไขปรับปรุงงานอยางตอเน่ือง 

4.65 0.47 มาก 

20 มีการประชุมวางแผนการดำเนนิงานและ 

แบ่งทีมในการทํางาน 

4.11 0.32 มาก 

21 มีการกำหนดโครงสร้างการบรหิารงานที่เอือ้

ต่อการทํางานเป็นทีม กระจายอำนาจและ

หน้าที่ของกลุ่มงานต่าง ๆ ไว้อย่างชัดเจน 

และกำหนดกฎ ระเบียบ แนวปฏิบัติต่าง ๆ ที่

เอือ้ต่อการทำงานและช้ีแจงให้เพือ่นครู

เข้าใจร่วมกัน 

4.29 0.45 มาก 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

 

ตัวแปร   S.D. ระดับพฤติกรรม 

3. การสร้างภาวะผู้นำให้เกิดกับครู 4.46 0.19 มาก 

การเป็นแบบอย่างที่ดี 

22 ผู้บริหารมกีารแสดงความเป็นผูน้ำในการ

ทำงานให้แก่ครู 

4.64 0.49 มาก 

23 ผู้บรหิารวางตัวเหมาะสม เป็นแบบอย่างที่ดี  

ทั้งทางด้านการทำงานและการปฏิบัติตน 

4.28 0.45 มาก 

การสง่เสริมและพัฒนาศักยภาพครู 

24 มีการสงเสริมและพัฒนาครูตามความ 

ตองการ ความสนใจ และความสามารถ 

4.58 0.49 มาก 

25 มีการย่ัวยุ สนับสนุนหากครูตองการตอง

การริเริ่มสรางสรรคงานใหม ๆ  

4.34 0.47 มาก 

26 ผู้บริหารมกีารกระตุน้ให้ครูเกิดความ

กระตอืรือรน้ในการทำงานให้สำเร็จ 

4.43 0.49 มาก 

27 ผู้บริหารมีการใสใจถึงความตองการ

ความสําเร็จและโอกาสกาวหนาของครู  

ทําหนาที่เปนพ่ีเลี้ยงครูที่ตองการจะพัฒนา

ตนเอง 

4.64 0.48 มาก 

การมีความเปนผูนําสรางผูนํา 

28 มีการกระตนุใหครูทุกคนทํางานอยางอิสระ

ในขอบเขตที่ตน มีความรแูละความชาํนาญ 

4.52 0.50 มาก 

29 มีการกระตนุการสรางระบบความคิด เรียน

รูวิธีแกปญหา อยางสรางสรรค 

4.61 0.48 มาก 

30 มีการช้ีแจงวิสัยทัศน์ หลักการบรหิาร การ

ขับเคลื่อนครูเพ่ือใหบรรลุตามเปาหมายของ

โรงเรียน 

4.14 0.35 มาก 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

 

ตัวแปร   S.D. ระดับพฤติกรรม 

31 ผู้บริหารสถานศึกษา ให้ครูมีส่วนร่วม 

ในการตัดสนิใจ หรือเสนอแนวทาง  

หรือให้การสนับสนุนเพ่ือขับเคลื่อน

สถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม 

4.25 0.43 มาก 

32 ผู้บริหารมภีาวะความเป็นผู้นำเหนือผู้นำ 4.67 0.47 มาก 

 

 จากตาราง 16 ผลของค่าเฉลีย่และค่าความเบีย่งเบนมาตรฐาน ของปัจจัย 

ที่มีอิทธิพลต่อการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครูในสถานศึกษาสังกดัสำนักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร มีระดับพฤติกรรมโดยรวมอยูในระดบัมาก  

และเมื่อพิจารณารายองคประกอบพบวา ปัจจยัการสร้างแรงจูงใจในการทำงาน 

มีคาเฉล่ียมากที่สุด   

 เมือ่พิจารณารายองคประกอบในแตละดาน ในดานการได้รับสวัสดิการ 

ที่เหมาะสมพบวา องค์ประกอบย่อยการสนับสนุนดา้นส่ือ วัสดุอุปกรณ์ นวัตกรรม  

และเทคโนโลยีมคี่าเฉล่ียสูงทีสุ่ด  

 ดา้นการได้รับโอกาสสร้างความสำเร็จ องค์ประกอบย่อยมีโอกาสไดรั้บ 

การส่งเสริมให้เลื่อนตำแหน่งในหน้าที่การงานที่สูงขึน้ เช่น ได้เลื่อนวิทยฐานะ  

ได้เป็นหัวหน้า มีค่าเฉลี่ยสงูที่สุด  

 ดา้นการได้รับการยอมรับนับถอื องค์ประกอบย่อยการยอมรับ และเช่ือมั่น 

ในความคิดเห็น ข้อเสนอแนะและความคิดสร้างสรรค์ใหม่ ๆ ที่ดีกว่าอยู่เสมอ  

มคี่าเฉล่ียสูงที่สุด  

 ด้านการได้รับความอบอุ่นและสนับสนุน องค์ประกอบย่อย มีการสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดต่ีอกัน มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด  

 ดา้นการมสี่วนร่วมในการตัดสนิใจ องค์ประกอบ มีการร่วมกันในการจัดทำ

แผนงาน โครงการประจําปีของโรงเรียน และการจัดทําหลักสูตรของโรงเรียน  

มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด  
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 ดา้นสภาพแวดล้อมทีเ่อือ้ต่อการทำงาน องค์ประกอบยอ่ย มีการสนับสนุนวัสดุ 

อุปกรณ์ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการทำงานอย่างเพียงพอ และอยู่ในสภาพ 

ที่พร้อมใช้งานได้ มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด  

 ดา้นการสร้างทีมในการทำงาน องค์ประกอบย่อย มีการประเมินการทํางาน 

ของแตละทีมและแก้ไขปรับปรงุงานอยางตอเน่ือง มคี่าเฉลี่ยสงูทีสุ่ด  

 ดา้นการเป็นแบบอย่างที่ด ีองค์ประกอบผู้บริหารมกีารแสดงความเป็นผู้นำ 

ในการทำงานให้แก่ครู มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด  

 ดา้นการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพครู องค์ประกอบผู้บริหารมกีารใสใจ 

ถึงความตองการความสําเร็จและโอกาสกาวหนาของครู ทําหนาทีเ่ปนพ่ีเลี้ยงครู 

ที่ตองการจะพัฒนาตนเอง มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด  

 และดา้นการมคีวามเป็นผูน้ำสร้างผู้นำองค์ประกอบผู้บริหารมภีาวะความเป็น

ผู้นำเหนือผู้นำ มคี่าเฉลี่ยสูงที่สุด 

2.3 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรสังเกตได้ 

ตาราง 17 ขอมูลความเบ ้และความโด่ง ของตัวแปรสังเกตได้ 

 

 ตัวแปร Skewness Kurtosis 

1. การสร้างแรงจงูใจในการทํางาน 

การไดรั้บสวัสดิการที่เหมาะสม 

1 มีการสนับสนุนดา้นส่ือ วัสดุอปุกรณ์ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยี 

-0.00 -1.26 

2 มีการพิจารณาความดคีวามชอบในการเลื่อนขั้น

เงินเดอืนที่สูงขึน้จากผลงานดีเด่นในรอบปี ดว้ย

ความเหมาะสมและเป็นธรรม 

1.29 -0.32 

การไดรั้บโอกาสสร้างความสำเร็จ 

3 มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ได้ส่งผลงานดเีด่น 

นวัตกรรมดเีด่นเข้าประกวดทั้งในระดบัเขตพืน้ที่ 

ระดับภาค และระดับชาติ 

0.72 -1.49 

4 มีโอกาสไดรั้บการส่งเสริมให้เลื่อนตำแหน่ง 

ที่สูงขึน้ เช่น ได้เลื่อนวิทยฐานะ ได้เป็นหัวหน้า 

-0.72 -1.49 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

 

ตัวแปร Skewness Kurtosis 

5 มกีารส่งเสริมและสนับสนุนให้ได้รับการพัฒนา

เป็นครูมืออาชีพอย่างต่อเน่ือง เช่น การฝึกอบรม 

สัมมนา ศึกษาดูงาน ศึกษาต่อ 

0.72 -1.49 

6 มีการมอบอำนาจการจดัทำผลงานทางวิชาการ 

เพ่ือเลื่อนวิทยฐานะและความกา้วหน้าในวิชาชีพ

ครู จากผลการสร้างสรรค์ของตนเอง 

-0.29 -1.92 

7 มีการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น 

อินเทอร์เน็ต กระดาษอัจฉริยะ และเครื่องมือ

อำนวยความสะดวกอื่น ๆ 

-1.46 0.16 

การได้รับการยอมรับนับถอื 

8 มีการยกย่องชมเชย ได้รับมอบโล่เกียรติยศ 

เกียรติบัตร เงินรางวัล จากผลการทำงานดีเด่น 

และผลงานที่โดดเดน่ 

-0.47 -1.78 

9 มกีารยอมรับ และเช่ือมั่นในความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ และความคิดสร้างสรรค์ใหม่ ๆ ที่

ดกีว่าอยู่เสมอ 

-0.60 -1.64 

2. การสร้างบรรยากาศในการทำงาน 

การได้รับความอบอุ่นและสนับสนุน 

10 มีการทักทาย สอบถามทุกข์สุข และความ

เป็นอยู่ ด้วยความมีน้ำใจเป็นกัลยาณมิตร และ

ความเอือ้อาทรต่อกัน 

0.70 0.07 

11 มีการจัดกิจกรรมอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมตาม

ประเพณไีทยร่วมกัน เช่น วันขึ้นปีใหม่ วัน

สงกรานต์ วันสำคัญของชาต ิวันสำคัญทาง

ศาสนา และงานประเพณีในท้องถิ่น 

1.38 -0.95 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

 

ตัวแปร Skewness Kurtosis 

12 มีการสร้างความสัมพันธ์ทีดี่ต่อกนั เช่น 

รับประทานอาหารร่วมกัน จัดงานครบรอบวัน

เกิด การคลอดบุตร การมอบช่อดอกไม้แสดง

ความยินดเีมื่อได้เลื่อนวิทยฐานะหรือสำเร็จ

การศึกษาระดับที่สูงขึน้ 

-0.66 -1.57 

การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 

13 มีการได้รับโอกาสในการเลือกปฏิบัติงาน 

ที่สนใจหรือมีความถนัด 

0.90 -1.19 

14 มีการร่วมกันในการจัดทำแผนงาน โครงการ

ประจําปีของโรงเรียน และการจดัทําหลักสตูร

ของโรงเรียน 

-0.66 -1.57 

15 มีการร่วมกันกําหนดนโยบาย เป้าหมายการ

ดําเนนิงานของสถานศึกษา 

0.55 -1.70 

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการทำงาน 

16 มกีารจัดบรรยากาศแวดล้อมที่เอื้อต่อการ

ทำงานของครู เช่น มีห้องพิเศษสำหรับพักผ่อน 

มีพัดลม หรือเครื่องปรับอากาศ เป็นต้น 

0.00 -2.01 

17 มีการสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ สื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีในการทำงานอย่างเพียงพอ และ

อยู่ในสภาพที่พร้อมใช้งานได้ 

-1.00 -1.00 

การสร้างทีมในการทำงาน 

18 มีการสร้างความเป็นกันเอง การช่วยเหลอืกันใน

การทำงานระหว่างฝ่ายบริหาร  

ทีมทำงานต่าง ๆ เป็นไปอย่างไว้วางใจกันและกัน 

-0.13 -1.99 

19 มีการประเมินการทํางานของแตละทีมและแก้ไข

ปรับปรุงงานอยางตอเน่ือง 

-0.62 -1.62 



103 

 

ตาราง 17 (ต่อ) 

 

ตัวแปร Skewness Kurtosis 

20 มกีารประชุมวางแผนการดำเนินงานและ แบ่ง

ทีมในการทํางาน 

0.94 -0.25 

21 มีการกำหนดโครงสร้างการบรหิารงานที่เอือ้ต่อ

การทํางานเป็นทีม กระจายอำนาจและหน้าที่

ของกลุ่มงานต่าง ๆ ไว้อย่างชัดเจน และกำหนด

กฎ ระเบียบ แนวปฏิบัติต่าง ๆ ที่เอือ้ต่อการ

ทำงานและช้ีแจงให้เพือ่นครเูขา้ใจร่วมกัน 

0.93 -1.13 

3. การสร้างภาวะผู้นำให้เกิดกับครู 

การเป็นแบบอย่างที่ดี 

22 ผู้บริหารมกีารแสดงความเป็นผูน้ำในการทำงาน

ให้แก่ครู 

-0.73 -1.09 

23 ผู้บริหารวางตัวเหมาะสม เป็นแบบอย่างที่ดี  

ทั้งทางด้านการทำงานและการปฏิบัติตน 

0.98 -1.03 

การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพครู 

24 มกีารสงเสริมและพัฒนาครูตามความ 

ตองการ ความสนใจ และความสามารถ 

-0.34 -1.89 

25 มีการย่ัวยุ สนับสนุนหากครูตองการตองการ

ริเริ่มสรางสรรคงานใหม ๆ  

0.66 -1.57 

26 ผู้บริหารมกีารกระตุน้ให้ครูเกิดความ

กระตอืรือรน้ในการทำงานให้สำเร็จ 

0.28 -1.93 

27 ผู้บรหิารมกีารใสใจถึงความตองการ

ความสําเร็จและโอกาสกาวหนาของครู  

ทําหนาที่เปนพ่ีเลี้ยงครูที่ตองการจะพัฒนา

ตนเอง 

-0.59 -1.65 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

 

ตัวแปร Skewness Kurtosis 

การมีความเปนผูนําสรางผูนํา 

28 มกีารกระตนุใหครูทุกคนทํางานอยางอิสระใน

ขอบเขตที่ตน มีความรูและความชํานาญ 

-0.09 -2.00 

29 มกีารกระตนุการสรางระบบความคิด เรียนรูวิธี

แกปญหาอยางสรางสรรค 

-0.45 -1.80 

30 มีการช้ีแจงวิสัยทัศน์ หลกัการบรหิาร การ

ขับเคลื่อนครูเพื่อใหบรรลุตามเปาหมายของ

โรงเรียน 

0.96 -0.77 

31 ผู้บริหารสถานศึกษา ให้ครูมสี่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ หรือเสนอแนวทาง หรือให้การ

สนับสนุนเพ่ือขับเคลื่อนสถานศึกษาอย่างเป็น

รูปธรรม 

1.16 -0.65 

32 ผู้บริหารมภีาวะความเป็นผู้นำเหนือผู้นำ -0.70 -1.51 

 

 จากตาราง 17 พบวา ตัวแปรสังเกตได้ของปัจจัยการสร้างแรงจูงใจ 

ในการทํางาน มคี่าความเบ้ระหว่าง -1.46 ถึง 1.29 มีค่าความโด่งระหว่าง -1.92 ถึง 0.16 

แสดงว่าข้อมูลมีการแจกแจงของตัวแปรแบบโค้งเบ้ขวา และมคีวามโด่งต่ำกว่าปกติ 

 ตัวแปรสังเกตได้ของปัจจัยการสร้างบรรยากาศในการทำงาน มีค่าความเบ้

ระหว่าง –1.00 ถึง 1.38 มีค่าความโด่งระหว่าง -2.01 ถึง 0.07 แสดงว่าข้อมูล  

มกีารแจกแจงของตัวแปรแบบโค้งเบ้ขวา และมีความโด่งต่ำกว่าปกติ 

 ตัวแปรสังเกตได้ปัจจัยการสร้างภาวะผู้นำให้เกิดกับครู มีค่าความเบ ้

ระหว่าง –0.73 ถึง 1.16 มคี่าความโด่งระหว่าง -2.00 ถึง -0.65 แสดงว่าข้อมูล  

มีการแจกแจงของตัวแปรแบบโค้งเบ้ขวา และมีความโด่งต่ำกว่าปกติ 

 ซึ่งคาความเบ้ ควรมีคาความเบไมเกิน 2.00 และคาความโดงของขอมูล  

ควรมคีาความโดงไมเกิน 7.00 (Curran, West, & Finch. 1996) ดังน้ัน ขอมูลทีเ่ก็บรวบรวมมา

มกีารแจกแจงแบบโคงปกติ ผูวจิัยจึงสามารถนําขอมูลไปวิเคราะห์ ตอไปได 
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                                    ตาราง 18 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้                    

                             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                      

                                    **p <.01

ตัวแปร E1 E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8 E9 E10 E11 E12 

E1 1.00            

E2 0.82** 1.00           

E3 0.64** 0.66** 1.00          

E4 0.70** 0.70** 0.65** 1.00         

E5 0.61** 0.58** 0.58** 0.67** 1.00        

E6 0.70** 0.72** 0.61** 0.75** 0.66** 1.00       

E7 0.65** 0.65** 0.57** 0.64** 0.59** 0.64** 1.00      

E8 0.60** 0.65** 0.52** 0.52** 0.53** 0.60** 0.69** 1.00     

E9 0.67** 0.68** 0.59** 0.61** 0.54** 0.65** 0.62** 0.62** 1.00    

E10 0.53** 0.51** 0.42** 0.40** 0.39** 0.40** 0.52** 0.63** 0.60** 1.00   

E11 0.54** 0.52** 0.39** 0.38** 0.45** 0.43** 0.63** 0.66** 0.57** 0.73** 1.00  

E12 0.61** 0.59** 0.47** 0.54** 0.53** 0.59** 0.62** 0.61** 0.60** 0.58** 0.70** 1.00 
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4. ผลการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสรางเชิงเส้น  

 4.1 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของตัวแปร  
  4.1.1 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลสมการโครงสร้าง 

เชิงเสน้ตัวแปรการสร้างแรงจูงใจในการทำงาน 

   การวิเคราะห์ขอ้มูล เพ่ือยนืยันความตรงของตัวแปร การสร้างแรงจูงใจ 

ในการทำงาน (W) ซึ่งเป็นตัวแปรแฝงภายนอก วัดไดจ้ากตัวแปรสังเกตได้คือ การได้รับ

สวัสดิการที่เหมาะสม (E3) การได้รับโอกาสสร้างความสำเร็จ (E4) การได้รับการยอมรับ 

นับถือ (E5) รายละเอียดผลการวิเคราะห์สามารถเขียนเป็นแผนภาพไดด้ังภาพประกอบ 11 

 

 
ผลการทดสอบความกลมกลืน      2  = 10.57   df = 4    p-value = 0.05  

                                           GFI = 0.99   AGFI = 0.92 RMSEA = 0.07   

                                           SRMR = 0.02 

ภาพประกอบ 11 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของปัจจัยการสร้างแรงจูงใจ 

                         ในการทำงาน  

 จากภาพประกอบ 11 ชีใ้ห้เห็นว่า โมเดลสมการโครงสร้างเชิงเสน้นี้มีความ

สอดคล้องกับข้อมูลเชงิประจักษ์ โดยพิจารณาจาก ดัชนีวัดความกลมกลืนของตัวแปร 

ทุกตัว ยืนยันผลสรุปดังกล่าว เช่น 2 เท่ากับ 10.57  df เท่ากับ 4.00 และ p-value  



107 

 

เท่ากับ 0.05 ซึง่มากพอที่จะไม่ปฏเิสธสมมติฐาน มีค่า GFI เท่ากับ 0.99 ค่า AGFI  

เท่ากับ 0.92 ซึ่งมคี่าสูงมาก แสดงว่าปัจจัยการสร้างแรงจูงใจในการทำงาน มีความ

กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และค่า SRMR เท่ากับ 0.02 ซึ่งถ้าหากค่านีม้ีค่าน้อยกว่า 

0.05 จะสามารถสรุปได้ว่าโมเดลสมการโครงสร้างเชิงเสน้ตัวแปรการสร้างแรงจูงใจ 

ในการทำงาน มีความสอดคล้องกลมกลนืกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 4.1.2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลสมการโครงสร้าง 

เชิงเสน้ตัวแปรการสร้างบรรยากาศในการทำงาน 

  การวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือยนืยันความตรงของตัวแปรการสร้างบรรยากาศ 

ในการทำงาน (X) ซึ่งเป็นตัวแปรแฝงภายนอก วัดไดจ้ากตัวแปรสังเกตไดค้ือ การได้รับ 

ความอบอุ่นและสนับสนุน (E6) การมีส่วนร่วมในการตัดสนิใจ (E7) สภาพแวดลอ้ม 

ที่เอือ้ต่อการทำงาน (E8) และการสร้างทีมในการทำงาน (E9) รายละเอียดผลการวิเคราะห์ 

สามารถเขียนเป็นแผนภาพไดด้ังภาพประกอบ 12  
 

 
ผลการทดสอบความกลมกลืน      2  = 1.61   df = 1    p-value = 0.20  

                                           GFI = 1.00  AGFI = 0.98 RMSEA = 0.04   

        SRMR = 0.07 

ภาพประกอบ 12 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรการสร้างบรรยากาศ 

                      ในการทำงาน 
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 จากภาพประกอบ 12 ชีใ้ห้เห็นว่า โมเดลสมการโครงสร้างเชิงเสน้ มีความ

สอดคลอ้งกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยพิจารณาจาก ดัชนีวัดความกลมกลืนของตัวแปรทุก

ตัว ยืนยันผลสรุปดังกล่าว เช่น 2 เท่ากับ 1.61 df เท่ากบั 1.00 และมีค่า p-value เท่ากับ 

0.04 ซึ่งมากพอที่จะไม่ปฏิเสธสมมติฐาน มีคา่ GFI เท่ากับ 1.00 ค่า AGFI เท่ากับ 0.98  

ซึ่งมีค่าสูงมาก แสดงว่าปัจจัยการสร้างแรงจูงใจในการทำงาน มีความกลมกลืนกับข้อมูล

เชิงประจักษ์ และค่า Standardized RMR เท่ากบั 0.04 ซึ่งถ้าหากค่านีม้ีค่านอ้ยกว่า 0.05 

จะสามารถสรุปได้ว่า โมเดลสมการโครงสร้างเชิงเสน้นี้มีความสอดคลอ้งกลมกลืนกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 4.1.3 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลสมการโครงสร้าง 

เชิงเสน้ตัวแปรการสร้างภาวะผู้นำให้เกิดกับครู (Y) ซึ่งเป็นตัวแปรแฝงภายนอก วัดไดจ้าก

ตัวแปรสังเกตได้คือ การเป็นแบบอย่างที่ด ี(E10) การสง่เสริมและพัฒนาศักยภาพคร ู(E11) 

การมีความเป็นผูน้ำสร้างผู้นำ (E12) รายละเอียดผลการวิเคราะห์สามารถเขียนเป็น

แผนภาพได้ดังภาพประกอบ 13 

 
ผลการทดสอบความกลมกลืน      2  = 1.61   df = 1    p-value = 0.05  

                                           GFI = 1.00 AGFI = 0.90 RMSEA = 0.07   

         SRMR = 0.05 

ภาพประกอบ 13 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรการสร้างภาวะผู้นำให้เกิดกับครู 



109 

 

 จากภาพประกอบ 13 ชีใ้ห้เห็นว่า โมเดลสมการโครงสร้างเชงิเสน้มีความ

สอดคลอ้งกับขอ้มูลเชิงประจักษ์ โดยพิจารณาจาก ดัชนีวัดความกลมกลืนของตัวแปร 

ทุกตัว ยืนยันผลสรุปดังกล่าว เช่น 2 เท่ากับ 2.89 df เท่ากบั 1.00 และมีค่า p-value 

เท่ากับ 0.05 ซึ่งมากพอที่จะไม่ปฏเิสธสมมติฐาน มีค่า GFI เท่ากับ 1.00 ค่า AGFI  

เท่ากับ 0.90 ซึ่งมีค่าสูงมาก และค่า SRMR เทา่กบั 0.05 แสดงว่าปัจจัยการสร้างภาวะ

ผู้นำให้เกิดกับครู มีความกลมกลนืกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

 4.2 ผลการตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืนของโมเดลสมการโครงสร้าง 

เชิงเสน้ที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้นกับขอมูลเชิงประจักษ  

  การวิเคราะห์ข้อมูลในส่วนนีเ้ป็นการตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดล

สมการโครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยทีม่ีอิทธิพลต่อการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงาน 

ของครใูนสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร  

ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์และวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุแบบอิทธิพล

ทางตรง อทิธิพลทางอ้อม และอทิธิพลรวม สำหรับการวิจัยครัง้นี ้ผู้วิจัยได้นำตัวแปร

สังเกตได้ 12 ตัวแปร มาวิเคราะห์ตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลสมการโครงสร้าง

เชิงเสน้ โดยก่อนปรับรูปแบบการวิจัย มี 2 เท่ากับ 554.47 ค่า df เท่ากับ 48 ค่า P-value 

เท่ากับ 0.00 น่ันหมายถึง 2 มีนัยสำคัญทางสถิติ ซึง่ไม่เป็นไปตามเงือ่นไขหรือระดับการ

ยอมรับได้ ผู้วิจัยจึงดำเนินการปรับโมเดลสมการโครงสร้างเชิงเสน้ โดยพิจารณาถึงความ

เป็นไปได้ในเชิงทฤษฎี และอาศัยดัชนีปรับโมเดลสมการโครงสร้างเชงิเสน้ โดยได้เพ่ิมเส้น

ความสัมพันธ์ระหว่าง ความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตเป็นจำนวนทั้งหมด 46 เสน้ 

จำแนกเป็น DE จำนวน 9 เสน้ IE จำนวน 14 เสน้ และ TE จำนวน 23 เสน้ ทำให้โมเดล

สมการโครงสร้างเชิงเส้นที่ผู้วิจัยพัฒนาขึน้ มคีวามสอดคลอ้งกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และได้

ค่าสถิติตามเกณฑ์ที่กำหนด 

  ผลการตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลสมการโครงสร้างเชงิเสน้ 

ของปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครูในสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ขอ้มูลเชิงประจักษ์หลังปรับโมเดล

สมการโครงสร้างเชงิเส้น มีความสอดคลอ้งกับข้อมูลเชิงประจักษ์อยู่ในเกณฑ์ด ีโดยม ี2 

เท่ากับ 1.29 มคี่าองศาอิสระ เท่ากับ 1 มีค่านัยสำคัญ ทางสถิติ เท่ากับ 0.05 2/df  

เท่ากับ 1.29  
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และเมื่อพิจารณา ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคลอ้ง เท่ากับ 0.99 มีค่าดัชนีวัดระดับความ

สอดคล้องที่ปรับแก้แล้ว เท่ากบั 0.95 มีค่ารากของค่าเฉล่ียกำลังสองของความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐาน เท่ากับ 0.02 มีค่าความคลาดเคลื่อน ในการประมาณพา

พารามเิตอร์ เท่ากับ 0.04  ซึ่งมรีายละเอียดดังนี ้ 

 4.2.1 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลสมการโครงสร้างเชิงเสน้ 

ของปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครูในสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ที่ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล  

ตามรูปแบบเชิงสมมติฐานในเบื้องต้น รายละเอียดดังภาพประกอบ 14 และตาราง 19 

 
 

ภาพประกอบ 14 โมเดลสมการโครงสร้างเชิงเสน้ก่อนปรับ 
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ตาราง 19 ค่าสถิติความสอดคลอ้งก่อนปรับโมเดล 

 

ดัชนี ระดับการยอมรับ ค่าสถิติ ผลการพิจารณา 

1. ค่าไค-สแควร์  2 ที่ไมมีนัยสําคัญหรือ 

คา p – value สูงกวา 0.05 

554.47 ผ่านเกณฑ์ 

2. ค่า GFI มีค่าตัง้แต่ .90 ขึน้ไป  0.78 ไมผ่่านเกณฑ์ 

3. ค่า AGFI มีค่าตัง้แต่ .90 ขึน้ไป  0.64 ไมผ่่านเกณฑ์ 

4. ค่า RMR มีค่านอ้ยกว่า .08  0.22 ไมผ่่านเกณฑ์ 

5. ค่า RMSEA มีค่าน้อยกว่า .08  0.17 ไมผ่่านเกณฑ์ 

 

 จากภาพประกอบ 14 และตาราง 19 พบว่า โมเดลสมการโครงสร้างเชิงเสน้ 

ของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครูในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร เชิงสมมติฐานที่กำหนดไว้กับ

ขอ้มูลเชิงประจักษ์ก่อนปรับรูปแบบการวิจัย ม ี2เท่ากับ 554.47 ค่า df เท่ากบั 48  

ค่า P-value เท่ากับ 0.00 น่ันหมายถึง 2 มีนัยสำคัญทางสถิติ ซึ่งไม่เป็นไปตามเงื่อนไข

หรือระดับการยอมรับได้ ทั้งน้ีเน่ืองจาก 2 เปน็ค่าที่มีความไวต่อขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 

ถ้ากลุ่มตัวอย่างมีขนาดใหญ่ 2 ก็จะย่ิงสูงมาก จนอาจทำให้สรุปผลไม่ถูกต้อง ดังน้ันผู้วิจัย

จึงแก้ไขโดยการพิจารณาค่า 2/df  ซึ่งควรมีคา่นอ้ยกว่า 3.00 หรือบางตำรา กล่าวว่า 

ควรมีค่านอ้ยว่า 5.00 (สุภมาส อังศุโชติ และคณะ, 2551, หน้า 22)  

 ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า มคี่า 2/df เท่ากับ 11.55 และเมื่อพิจารณา

ค่า GFI มคี่าเท่ากับ 0.782 ค่า AGFI มีค่าเท่ากบั 0.64 และมีค่า RMSEA เทา่กับ 0.17  

ค่า RMR มคี่าเท่ากับ 0.22 ตามลำดับ ซึ่งช้ีให้เห็นว่า โมเดลสมการโครงสร้างเชงิเสน้ 

ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึน้ค่อนข้างสอดคลอ้งกับขอ้มูลเชิงประจักษ์ โดยมีเสน้ทางอิทธิพล 

ของการสร้างแรงจูงใจในการทำงาน (W) และการสร้างภาวะผู้นำให้เกิดกับครู (Y)  

ส่งผลทางตรงในทิศทางบวกต่อการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครูในสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร (Z)  

 ดังน้ันผู้วิจัย จึงดำเนินการปรับรูปแบบการวิจัยต่อไป โดยพิจารณาถงึความ

เป็นไปได้ในเชิงทฤษฎี และอาศัยดัชนีปรับรูปแบบ (Modification Index : MI) ซึ่งเป็นการ

ปรบัค่าที่โปรแกรมเสนอแนะหรือค่าที่มากที่สุดก่อน แล้วทำการวิเคราะห์ใหม่ เป็นค่าสถติิ



112 
 

เฉพาะของตัวแปรแต่ละตัวซึ่งมคี่าเท่ากับ 2 ทีล่ดลง เมื่อกำหนด ให้ตัวแปรน้ันเป็นตัวแปร

อิสระหรือมีการผ่อนคลายข้อกำหนดเงื่อนไขตัวแปรน้ันได้ดว้ย การกำหนดค่าความ

คลาดเคลื่อนในการวัดตัวแปรสังเกตได้ และความคลาดเคลื่อน มีความสัมพันธ์กัน  

โดยพิจารณาค่า MI ที่มากกว่า (สุภมาส อังศุโชติและคณะ, 2551, หน้า 27)  

 ผู้วิจัยได้ทำการปรับโมเดลสมการโครงสร้างเชิงเสน้ โดยได้เพ่ิมเส้น

ความสัมพันธ์ระหว่าง ความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตเป็นจำนวนทัง้หมด 46 เสน้ 

จำแนกเป็น ความแปรปรวน-ความแปรปรวนร่วมระหว่างความคลาดเคลือ่นของตัวแปร

สังเกตภายใน (Theta Epsilon: TE) จำนวน 9 เสน้ ความแปรปรวน-ความแปรปรวนร่วม 

ระหว่างความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตภายนอก (Theta Delta: TD) จำนวน 14 เสน้ 

และในรูปเมทรกิซ์ความแปรปรวน-ความแปรปรวนร่วม ระหว่างความคลาดเคลื่อน 

ของตัวแปรสังเกตภายนอกกับตัวแปรสังเกตภายใน (Theta Delta Epsilon: TH) จำนวน  

23 เสน้ ทำให้โมเดลสมการโครงสร้างเชงิเสน้ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึน้ มคีวามสอดคล้องกับข้อมูล

เชิงประจักษ์ และได้ค่าสถติิตามเกณฑ์ที่กำหนด รายละเอียดดังแสดงในภาพประกอบ 15 

และตาราง 20 

 
 

ภาพประกอบ 15 โมเดลสมการโครงสร้างเชิงเสน้หลังปรับ 
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ตาราง 20 ค่าสถิติความสอดคลอ้งของโมเดลสมการโครงสร้างเชงิเส้นกับข้อมูล 

              เชิงประจักษ ์

        

ดัชนี ระดับการยอมรับ ค่าสถิติ ผลการพิจารณา 

1. ค่าไค-สแควร์  2 ที่ไมมีนัยสําคัญหรือคา  

p – value สูงกวา 0.05  

1.29 ผ่านเกณฑ์ 

2. ค่า GFI มีค่าตัง้แต่ .90 ขึน้ไป  0.99 ผ่านเกณฑ์ 

3. ค่า AGFI มีค่าตัง้แต่ .90 ขึน้ไป  0.95 ผ่านเกณฑ์ 

4. ค่า RMR มีค่าน้อยกว่า .08  0.02 ผ่านเกณฑ์ 

5. ค่า RMSEA มีค่านอ้ยกว่า .08  0.04 ผ่านเกณฑ์ 

 

              จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในภาพที ่15 พบว่า โมเดลสมการโครงสร้างเชิงเสน้ 

ของปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครูในสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร มคีวามสอดคลอ้งกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

โดยพิจารณา 2 เท่ากับ 1.29 คา่ df เท่ากับ 1 ค่า P-value เท่ากับ 0.05 2/df เท่ากับ 

1.29 และเมื่อพิจารณา ค่า GFI เท่ากับ 0.99 คา่ AGFI เท่ากับ 0.95 ค่า RMR เทา่กับ 0.02 

ค่า RMSEA เท่ากับ 0.04 ซึ่งคา่สถิติเหล่าน้ี ผ่านเกณฑ์ทีก่ำหนดไว้ชีใ้ห้เห็นว่า โมเดลสมการ

โครงสร้างเชงิเสน้น้ีมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ตามเงื่อนไขระดบัการยอมรับที่

ผ่านเกณฑ์  
 

 4.3 ผลการวิเคราะหอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออม และอิทธิพลรวม 

               ผลการวิเคราะหอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออม และอิทธิพลรวมของ 

โมเดลสมการโครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเสริมสร้างพลังอำนาจการ

ทำงานของครใูนสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร  

แสดงในตาราง 21 
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ตาราง 21 ผลการวิเคราะหอิทธิพลทางตรง อทิธิพลทางออม และอิทธิพลรวม 

 

ตัวแปรตาม R2 อิทธิพล 

ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเสริมสร้างพลังอำนาจ 

การทำงานของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน 

เขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 

W Z 

W - 

DE - 0.01 

IE - - 

TE - 0.01 

X 0.34 

DE 0.60 1.37 

IE 0.006 0.01 

TE 0.60 1.38 

Y 0.61 

DE 1.37 0.30 

IE - 0.01 

TE 1.37 0.31 

 

 จากตาราง 21 พบว่า โมเดลสมการโครงสร้างเชิงเสน้ของปัจจัยที่มีอิทธิพล 

ต่อการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษาสกลนครมีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณาได้จาก 

2 ซึ่งมคี่าเท่ากับ 1.29 และไม่มีนัยสำคัญทางสถติิ (p-value = 0.56 df = 1) ซึ่งเป็น 

การยืนยัน ยอมรับว่า โมเดลสมการโครงสร้างเชิงสมมติฐานมีความสอดคลอ้งกลมกลืน 

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ นอกจากน้ี ยังมีค่าที่ระบคุวามกลมกลนือื่น ๆ เช่น ค่า RMSEA  

มีค่าเท่ากับ 0.03 ค่า GFI เท่ากบั 0.99 ค่า AGFI เท่ากับ 0.95 ค่า RMR เท่ากับ 0.02  

ซึ่งผลการวิเคราะห์ข้อมูลน้ี สามารถตอบคำถามของการวิจัยข้อที ่2 คือ โมเดลสมการ

โครงสร้างเชิงเสน้ของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเสริมสร้างพลงัอำนาจการทำงานของครู 

ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนครมคีวามสอดคลอ้ง

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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4.3.1 ผลการวิเคราะห์แยกค่าอิทธิพลระหว่างตัวแปรแฝง ทั้งอิทธิพลทางตรง 

อิทธิพลทางอ้อมและอิทธิพลรวม มีดังนี ้ 

       4.3.1.1 คา่อิทธิพลทางตรง พบว่า ปัจจัยการสร้างแรงจงูใจในการทำงาน (W) 

ปัจจัยการสร้างบรรยากาศในการทำงาน (X)  และ ปัจจัยการสร้างภาวะผู้นำให้เกิดกับครู 

(Y) ทั้ง 3 ปัจจัยลว้นมีค่าอิทธิพลทางตรง โดยปัจจัยการสร้างบรรยากาศในการทำงาน (X) 

มีค่าอิทธิพลมากที่สุด เท่ากับ 1.37 รองลงมา คือ ปัจจัยการสร้างภาวะผู้นำให้เกิดกับครู 

(Y) ปัจจัยการสร้างแรงจูงใจในการทำงาน (W)  ซึง่มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.30 และ 0.01 

ตามลำดับ  

       4.3.1.2 ค่าอทิธิพลทางอ้อม พบว่า ปัจจยัการสร้างบรรยากาศในการทำงาน 

(X) ส่งผ่านปัจจัยการสร้างแรงจูงใจในการทำงาน (W) มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.01 มีค่า

อิทธิพลรวม เท่ากับ 1.37 ส่วนปัจจัยการสร้างภาวะผู้นำให้เกิดกบัครู (Y) ส่งผ่านปัจจัย 

การสร้างแรงจงูใจในการทำงานด้วยเช่นกัน (W) มีค่าอิทธิพล เท่ากบั 0.01 และมีค่า

อิทธิพลรวม เท่ากับ 0.31 
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บทท่ี 5 

สรุปผลการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 โมเดลสมการโครงสร้างเชงิเสน้ของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเสริมสร้าง 

พลังอำนาจการทำงานของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสกลนคร มคีวามมุ่งหมายของการวิจัย คือ 1) เพ่ือพัฒนาโมเดลสมการ

โครงสร้างเชิงเสน้ของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครู 

ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 2) เพ่ือตรวจสอบ

ความสอดคลอ้งของโมเดลสมการโครงสร้างเชิงเสน้ของปัจจัยทีม่ีอิทธพิลต่อการเสริมสร้าง 

พลังอำนาจการทำงานของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนกังานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา

สกลนครกับขอ้มูลเชิงประจักษ์ 

 การวิจัยครัง้น้ีผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัย 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 เป็นการพัฒนาโมเดล

สมการโครงสร้างเชงิเส้น โดยการศึกษาเอกสาร แล้วยกร่างโมเดลสมการโครงสร้างเชงิเสน้

ของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครูในสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนครเสนอต่ออาจารย์ที่ปรกึษาวิทยานพินธ์ 

 ระยะที่ 2 เป็นการวิจัยเชิงสำรวจเพ่ือตรวจสอบความสอดคลอ้งระหว่าง โมเดล

สมการโครงสร้างเชงิเส้นของปัจจัยทีม่ีอิทธพิลต่อการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครู

ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนครกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง มกีารตรวจสอบคุณภาพ 

ของเครื่องมือในการวิจัย จากการสอบถามผู้เช่ียวชาญ จำนวน 3 กลุ่ม รวม 5 คน 

ประกอบดว้ย ผู้บรหิารการศึกษา 1 คน ผู้บริหารสถานศึกษา 2 คน และครูผู้สอน 2 คน  

ใช้วิธกีารเลอืกมาแบบเจาะจง โดยให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาความสอดคลอ้งและความเหมาะสม

ของแบบสอบถามกับนยิามเชิงปฏิบัติการ ว่าแบบสอบถามมีความเหมาะสมหรือไม่เหมาะสม 

รวมทั้งให้ขอ้เสนอแนะ เพ่ือปรับปรุงขอ้คำถาม ให้ได้แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ ก่อนนำไป 

เก็บรวบรวมข้อมูลเชิงประจักษ์ต่อไป วิเคราะหข์้อมูลโดยใช้วิธีการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและ

ครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ในปีการศึกษา 2564 

จำแนกเป็นผูบ้รหิารสถานศึกษา 120 คน จำแนกเป็น ผู้อำนวยการสถานศึกษา 45 คน  

 

 



118 
 

รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 75 คน และ ครู 2,213 คน รวมประชากรทั้งสิ้น 2,451 คน  

กลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 332 คน ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษา ตัวแปรแฝง

ภายนอก ได้แก่ การสร้างบรรยากาศในการทำงาน กับ การสร้างภาวะผู้นำให้เกิดกับครู 

ตัวแปรแฝงภายใน ไดแ้ก่ การสร้างแรงจูงใจในการทำงานและการเสริมสร้างพลังอำนาจ

การทำงานของครู  

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี ้เป็นแบบสอบถาม จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่ง

ออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 ขอ้มูลเบื้องตน้ของผู้ตอบแบบประเมิน ตอนที ่2 ระดับ 

ความสอดคลอ้งขององคป์ระกอบการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครูใน

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร และ ตอนที่ 3  

ระดบัความสอดคล้องของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงาน 

ของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร  

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง คือ การแจกแจงความถี่และค่ารอ้ยละ ส่วนค่าเฉลี่ยและค่าความ

เบี่ยงเบนมาตรฐาน ใช้สำหรับวิเคราะห์ระดับการรับรูเ้กี่ยวกับปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อการ

เสริมสร้างพลงัอำนาจการทำงานของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสกลนคร  

 การวิเคราะห์องค์ประกอบเพ่ือวิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้าง ใช้วิธกีาร

วิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยัน โดยการวิเคราะห์ค่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

และใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเรจ็รูปสำหรับตรวจสอบความสอดคลอ้งระหว่างโมเดล

สมการโครงสร้างเชงิเส้นที่ผู้วิจัยพัฒนาขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการพัฒนาโมเดลสมการโครงสร้างเชงิเส้นของปัจจัยที่มีอิทธิพล 

ต่อการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครใูนสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 

   การเสริมสร้างพลงัอำนาจการทำงานของครูในสถานศึกษา ประกอบ 

ไปด้วย 2 ตัวแปรสังเกตได้ คือ ความผูกพันกับองค์กร และ การตระหนักในความสามารถ

ตนเอง 
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                       ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครู  

ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร มี 3 ปัจจัยหลัก คือ 

    1. การสร้างแรงจูงใจในการทำงาน ประกอบไปด้วย 3 ตัวแปร 

สังเกตได้ คือ การได้รับสวัสดกิารทีเ่หมาะสม การไดรั้บโอกาสสร้างความสำเร็จ  

และการได้รับการยอมรับนับถอื  

                 2. การสร้างบรรยากาศในการทำงาน ประกอบไปด้วย 4 ตัวแปร

สังเกตได้ คือ การไดรั้บความอบอุ่นและสนับสนุน การมีส่วนร่วมในการตัดสนิใจ  

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการทำงาน และ การสร้างทีมในการทำงาน  

                           3. การสร้างภาวะผู้นำให้เกิดกับครู ประกอบไปด้วย 3 ตัวแปร 

สังเกตได้ คือ การเป็นแบบอย่างทีดี่  การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพครู และ  

การมีความเปนผูนําสรางผูนํา  
 2. ผลการตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลสมการโครงสร้างเชงิเสน้ 

ของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเสริมสร้างพลงัอำนาจการทำงานของครูในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนครกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

         2.1 ผลการวิเคราะหขอมูลค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ ้

และความโด่ง ของตัวแปรสังเกตได้ ของโมเดลสมการโครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัย 

ที่มีอิทธิพลต่อการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนครโดยรวม ค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

 = 4.46, S.D.= 0.22 เมือ่พิจารณาค่าเฉล่ียเปน็รายดา้นพบว่าดา้นที่ค่าเฉล่ียสูงสุดคอื 

ดา้นการสร้างแรงจูงใจในการทํางาน  = 4.49, S.D.=0.29 รองลงมาคือ ดา้นการสร้าง

ภาวะผู้นำให้เกิดกับครู  = 4.46, S.D.= 0.19 และด้านการสร้างบรรยากาศในการทำงาน 

 = 4.43, S.D.= 0.17 ตามลำดับ 

      2.2 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลสมการโครงสร้าง 

เชิงเสน้ของปัจจัยที่มีอิทธพิลต่อการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครูในสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนครกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

 โดยก่อนปรับโมเดลสมการโครงสร้างเชงิเสน้ 2 เท่ากับ 554.47 df เท่ากับ 48  

มคี่านัยสำคัญทางสถิติ เท่ากับ 0.00 น่ันหมายถึง 2 มีนัยสำคัญทางสถติิ ซึง่ไม่เป็นไปตาม

เงือ่นไขหรือระดับการยอมรับได้ ผู้วิจัยจึงดำเนินการปรบัโมเดลสมการโครงสร้างเชิงเส้น 

โดยพิจารณาถึงความเป็นไปได้ในเชิงทฤษฎี และอาศัยดัชนีปรับโมเดลสมการโครงสร้าง 
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เชิงเสน้ โดยได้เพ่ิมเส้นความสัมพันธ์ระหว่างความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกต 

เป็นจำนวนทั้งหมด 46 เสน้ จำแนกเป็น ความแปรปรวน-ความแปรปรวนร่วมระหว่างความ

คลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตภายใน จำนวน 9 เสน้ ความแปรปรวน-ความแปรปรวนร่วม 

ระหว่างความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตภายนอก จำนวน 14 เสน้ และในรูปเมทรกิซ์

ความแปรปรวน-ความแปรปรวนร่วม ระหว่างความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกต

ภายนอกกับตัวแปรสังเกตภายใน จำนวน 23 เสน้ ทำให้โมเดลสมการโครงสร้างเชงิเสน้ 

ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึน้ มคีวามสอดคลอ้งกับข้อมูลเชงิประจักษ์ และได้ค่าสถิติตามเกณฑ์ที่กำหนด  

 หลงัการดำเนินการพิจารณาถึงความเป็นไปได้ในเชิงทฤษฎี และอาศัยดัชนี 

ปรับโมเดลสมการโครงสร้างเชิงเสน้ของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเสริมสร้างพลังอำนาจ 

การทำงานของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 

ผลปรากฏว่ามีความสอดคลอ้งกับข้อมูลเชิงประจักษ์อยู่ในเกณฑ์ด ีโดยพิจารณา 2  

เท่ากับ 1.29 df เท่ากับ 1 มีคา่นัยสำคัญทางสถติิ เท่ากับ 0.05 2/df เท่ากับ 1.29 และเมื่อ

พิจารณา ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคลอ้ง เท่ากับ 0.99 มีค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องที่

ปรบัแก้แล้ว เท่ากับ 0.95 มคี่ารากของค่าเฉล่ียกำลังสองของความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

เท่ากับ 0.02 มีค่าความคลาดเคลื่อน ในการประมาณค่าพารามิเตอร์ เท่ากับ 0.04 ซึ่งค่าสถติิ

เหล่าน้ีผ่านเกณฑ์ที่กำหนดไว้ช้ีให้เห็นว่า โมเดลสมการโครงสร้างเชิงเสน้นีม้ีความสอดคลอ้ง

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

    เมื่อพิจารณาน้ำหนักอิทธิพลทางตรงอิทธิพลทางอ้อม และอทิธิพลรวม 

ของโมเดลสมการโครงสร้าง พบว่าเสน้ทางอิทธพิลของการสร้างแรงจูงใจในการทำงาน (W) 

และการสร้างภาวะผู้นำให้เกิดกับครู (Y) ส่งผลทางตรงในทิศทางบวกต่อการเสริมสร้าง 

พลังอำนาจการทำงานของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสกลนคร (Z) ค่าอิทธิพลทางตรงน้ันองค์ประกอบการสร้างแรงจูงใจ 

ในการทำงาน (W) องค์ประกอบการสร้างบรรยากาศในการทำงาน (X) และองค์ประกอบ 

การสร้างภาวะผู้นำให้เกิดกับครู (Y) ทั้ง 3 องคป์ระกอบลว้นมีค่าอิทธิพลทางตรง  

โดยองค์ประกอบการสร้างบรรยากาศในการทำงาน (X) มีค่าอิทธิพลมากที่สุด เท่ากับ 1.37 

รองลงมา คือ องค์ประกอบการสร้างภาวะผู้นำใหเ้กิดกับครู (Y) องค์ประกอบการสร้าง

แรงจูงใจในการทำงาน (W)  ซึ่งมคี่าอิทธิพลเทา่กับ 0.30 และ 0.01 ตามลำดับ ส่วนค่า

อิทธิพลทางอ้อม พบว่า องค์ประกอบการสร้างบรรยากาศในการทำงาน (X) ส่งผ่าน

องค์ประกอบการสร้างแรงจูงใจในการทำงาน (W) มีค่าอทิธิพลเท่ากับ 0.01 มีค่าอิทธพิล
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รวม เท่ากับ 1.37 และองค์ประกอบการสร้างภาวะผู้นำให้เกิดกับครู (Y) ส่งผ่าน

องค์ประกอบการสร้างแรงจูงใจในการทำงานด้วยเช่นกัน (W) มีค่าอิทธิพล เท่ากับ 0.01 

และมคี่าอิทธิพลรวม เท่ากับ 0.31  
 

อภปิรายผลการวิจัย 

 ผูวิจัยขออภิปรายผลการวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างเชงิเส้นของปัจจัย 

ที่มีอิทธิพลต่อการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ตามลําดับ ดังนี ้
      1.  ผลการวิจัยพบว่าโมเดลสมการโครงสร้างเชงิเส้นของปัจจัยที่มีอิทธิพล

ต่อการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษาสกลนครมีองค์ประกอบที่เป็นตัวแปรสาเหตุมีจำนวน 4 ตัวแปร 

ประกอบดว้ย ตัวแปรแฝงภายนอก ได้แก่ การสร้างบรรยากาศในการทำงานและการสร้าง

ภาวะผู้นำให้เกิดกับครู ตัวแปรแฝงภายใน ได้แกก่ารสร้างแรงจูงใจในการทำงานและการ

เสริมสร้างพลังอำนาจในการทำงานของครู มตัีวแปรสังเกตได้จำนวน 12 ตัวแปร  

ที่สามารถวัดองค์ประกอบของตัวแปรสาเหตุทัง้ 4 ตัวแปร ดังนี ้1) ความผูกพันกับองค์กร 

2) การตระหนักในความสามารถของตนเอง 3) การได้รับสวัสดิการที่เหมาะสม  

4) การได้รับโอกาสสร้างความสำเร็จ 5) การได้รับการยอมรับนบัถือ 6) การได้รับความ

อบอุ่นและสนับสนุน 7) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 8) สภาพแวดล้อมที่เอือ้ 

ต่อการทำงาน 9) การสร้างทีมในการทำงาน  10) การเป็นแบบอย่างที่ดี 11) การส่งเสริม

และพัฒนาศักยภาพคร ู12) การมีความเป็นผู้นำสร้างผู้นำ 

 ซึง่ตัวแปรที่กล่าวมาข้างต้นน้ัน การสร้างแรงจูงใจในการทํางาน  

เป็นกระบวนการหรือวิธีการของผู้บรหิารสถานศึกษาที่จะสร้างแรงบันดาลใจให้ครู 

ในโรงเรียนร่วมแรงร่วมใจกันทำงานอย่างเต็มศักยภาพเพ่ือให้ผลการปฏิบัติงานสำเร็จ 

ตามเป้าหมายอย่างมปีระสทิธิภาพ เฉลิมชัย แก้วมณีชัย (2556, หน้า 308) ที่ศึกษา 

การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างพลงัอำนาจครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่พบว่า การสร้างแรงจงูใจในการทำงานมคีวามสำคัญ 

ต่อการเสริมสร้างพลังอำนาจครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา เป็นเพราะแรงจูงใจในการทำงาน 

เป็นองค์ประกอบที่สำคัญในการบรหิารโรงเรียนหรือองค์กร เป็นแรงผลักดันให้ให้ครหูรือ

ผู้ปฏิบัตงิานทำงานอยา่งมีจุดหมายมทีิศทาง ช่วยเสริมสร้างขวัญและกำลงัใจในการทำงาน 
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ช่วยควบคุมดูแลการปฏิบัตงิานให้ดำเนินไปด้วยความราบรื่น ช่วยเสริมสร้างความก้าวหน้า

ให้แก่ผู้ปฏิบัตงิาน ช่วยเสริมสร้างความผูกพันต่อองค์กร และช่วยให้องค์กรมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลสูงขึน้  

 การสร้างภาวะผู้นำให้เกิดกับครู เป็นพฤติกรรมการทำงานทีเ่ป็นแบบอย่างทีดี่

ของผู้บรหิาร เป็นกระบวนการที่นำคนอื่นเพ่ือให้คนอื่นสามารถนำตนเองไปสู่การทำงาน 

ที่มีประสทิธิภาพ ส่งอิทธิพลต่อการพัฒนาความสามารถในการทำงาน สอดคล้องกับ 

มณฑ์ฑวัล วุฒวิยานันต์ (2556, หน้า 226) ที่ศึกษาพลังอํานาจการทํางานของครู  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 แล้วพบว่าผูบรหิารตองมีความร ู

ความสามารถและประสบการณสูง และมีภาวะผูนําสรางผูนําที่ตองไดรับการพัฒนา 

อยางตอเน่ืองจากหนวยงานตนสังกัด รวมทั้งตองมีการพัฒนาตนเอง ตลอดเวลา  

ใหมีทักษะและความสามารถทางการบริหาร การจัดการเพ่ือใหเกิดสัมฤทธิ์ผลตามเปา

หมายที่กําหนด และวรัญญา เรือนกาศ (2560, หน้า 124) ที่ศึกษาปัจจัยที่ส่งผล 

ต่อการเสริมสร้างพลังอำนาจครูโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดอุตรดติถ ์แล้วพบว่า  

ภาวะผู้นำจะส่งผลให้ครูไดแ้สดงศักยภาพ และความสามารถที่มีอยู ่เปลี่ยนแปลงและ

พัฒนาองค์กรให้เจริญก้าวหน้า โดยเฉพาะเมื่อครูไดรั้บโอกาสให้มสี่วนร่วมในการกำหนด 

วิสยัทัศน์ พันธกจิเป้าหมาย นโยบาย และวางแผนการทำงานของโรงเรียน  

 การสร้างบรรยากาศในการทำงาน เป็นกระบวนการหารอืวิธีการของผู้บรหิาร

สถานศึกษาที่จะช่วยเสริมสร้างคุณลักษณะหรือสภาพแวดล้อมของการทำงาน 

ที่จะก่อให้เกิดแรงจูงใจในการทำงานร่วมกันของบุคลากรดว้ยความรู้สกึที่อบอุ่นเป็นมิตร 

และไว้วางใจซึ่งกันและกัน สอดคลอ้งกับงานวิจัยของวรญัญา เรือนกาศ (2560, หน้า 125) 

ที่ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างพลังอำนาจครูโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัด

อุตรดิตถแ์ล้วพบว่า สภาพแวดล้อมที่มั่นคงและปลอดภัยย่อมส่งผลต่อจิตใจของการทำงาน

ของครู โดยเฉพาะเมื่อครูไดท้ำงานในสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมและสะดวกต่อการทำงาน 

 องค์ประกอบของโมเดลสมการโครงสร้างเชงิเส้นของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการ

เสริมสร้างพลงัอำนาจการทำงานของครใูนสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสกลนคร ทั้ง 4 ปัจจัย และตัวแปรสังเกตได้ ทั้ง 12 ตัวแปร จึงเปรียบเสมอืน

เข็มทิศได้ว่าหากนำไปประยุกต์สู่การปฏิบัติในสถานศึกษา จะสามารถเสริมสร้างพลัง

อำนาจในการทำงานของครูในสถานศึกษา ส่งผลให้ครสูามารถปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับ

มอบหมายไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  
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   2. ผลการตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลสมการโครงสร้างเชิงเส้น 

ของปัจจัยที่มอีทิธิพลต่อการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครใูนสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนครกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ตามลําดับ

ของตัวแปร ดังน้ี 

   2.1 ปัจจัยการสร้างแรงจูงใจในการทำงาน เป็นปัจจัยที่ส่งผลอิทธิพล

โดยตรงต่อการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครใูนสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร มีค่าสัมประสทิธิ์อิทธิพลเท่ากบั 0.01 และไม่มีค่า

อิทธิทางอ้อมส่งผ่านปัจจัยใดอีก จากข้อค้นพบดังกล่าว ชีใ้ห้เห็นว่า การสร้างแรงจูงใจ 

ในการทำงานน้ีเป็นวิธีการของผู้บรหิารสถานศึกษาที่จะสร้างแรงบันดาลใจให้ครู 

ในโรงเรียนร่วมแรงร่วมใจกันทำงานอย่างเต็มศักยภาพเพ่ือให้ผลการปฏิบัติงานสำเร็จ 

ตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนีก้ารสร้างแรงจูงใจในการทำงาน อันประกอบ 

ไปด้วย การได้รับสวัสดกิารที่เหมาะสม การได้รับโอกาสสร้างความสำเร็จ และการได้รับ

การยอมรับนับถอื เป็นแรงผลักดันในการเพ่ิมศักยภาพของครใูนสถานศึกษาให้สามารถ

ปฏิบัตงิาน ให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายทีก่ำหนดไว้ มีส่วนช่วยในการเสริมสร้าง 

พลังอำนาจการทำงานที่มปีระสิทธิภาพ สอดคลอ้งกับผลการวิจัยของเฉลิมชัย แก้วมณีชัย 

(2556, หน้า 298 - 300) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างพลังอำนาจครู 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกดัสำนักงาน คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน พบว่า 

องค์ประกอบที่เป็นสาเหตุของการเสริมสร้างพลังอำนาจครูใน โรงเรียนมัธยมศึกษา  

ม ี4 องคป์ระกอบหลัก ได้แก ่การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมโรงเรียน การสร้าง

แรงจูงใจในการทำงาน การมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน การสร้างภาวะผู้นำให้กบัครู 

และองค์ประกอบที่เป็นผล คือ การเสริมสร้างพลังอำนาจครู โดยองค์ประกอบที่เป็นสาเหตุ

ทั้ง 4 ตัวแปร ร่วมกันอธิบาย การเสริมสร้างพลังอำนาจครูได้ร้อยละ 72 ดังน้ันผู้บริหาร

สถานศึกษา จึงควรให้ความสำคัญต่อการสร้างแรงจูงใจในการทำงาน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ

ของครูในสถานศึกษาในการปฏิบัตงิานให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้  

   2.2 ปัจจัยการสร้างบรรยากาศในการทำงาน  พบว่าเป็นปัจจัยที่ส่งผล

อิทธิพลทั้งทางตรงและทางอ้อม ต่อการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครู 

ในสถานศึกษาสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร โดยมีค่า

สัมประสทิธิ์อิทธิพลทางตรงเท่ากับ 1.37 และมีค่าสัมประสทิธิ์อิทธิพลทางอ้อม เทา่กับ 

0.01 จากข้อค้นพบดังกล่าว ช้ีให้เห็นว่า การสร้างบรรยากาศในการทำงานน้ี เป็นวิธีการ
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ของผู้บรหิารสถานศึกษาที่จะช่วยเสริมสร้างคุณลักษณะหรือสภาพแวดล้อมของการ

ทำงานที่จะก่อให้เกิดแรงจูงใจในการทำงานร่วมกันของบุคลากรดว้ยความรู้สกึที่อบอุ่น 

เป็นมิตร และไว้วางใจซึ่งกันและกัน อันประกอบดว้ย การได้รับความอบอุ่นและสนับสนุน 

การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และ การสร้างทีมในการทำงานน้ัน ช่วยเสริมสร้างขวัญ 

และกำลังใจในการปฏิบัตงิาน การที่ครูไดอ้ยู่ในสภาพแวดล้อมการทำงานทีดี่และเหมาะสม 

จะทำให้สามารถรับรูถ้ึงความสามารถของตนในการปฏิบัติงาน มีส่วนช่วยการเสริมสร้าง

พลังอำนาจการทำงานที่มปีระสิทธิภาพ สอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ สมจติ สงสาร 

(2552, หน้า 160-161) ที่ศึกษาการพัฒนาตวัแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น 

ของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเสริมสร้างพลงัอำนาจการทำงานที่มปีระสทิธิผลของครู  

แล้วพบว่า บรรยากาศขององค์กรเป็นเรื่องที่สนับสนุนให้การดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ  

ขององค์กรเป็นไปอย่างราบร่ืน ช่วยเสริมสร้างความรูส้กึอบอุ่น เกิดขวัญและกำลังใจ 

ในการปฏิบัตงิาน  

   2.3 ปจัจัยการสร้างภาวะผู้นำให้เกดิกับครู เป็นปัจจัยทีส่่งผลอิทธิพล 

ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการเสริมสร้างพลงัอำนาจการทำงานของครูในสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร เช่นกัน โดยมีค่าสัมประสทิธิ์

อิทธพิลทางตรงเท่ากับ 0.30 และมีค่าสัมประสทิธิ์อิทธิพลทางอ้อม เทา่กับ 0.01  

จากขอ้ค้นพบดงักล่าว ช้ีให้เห็นว่า การสร้างภาวะผู้นำให้เกิดกบัครู เป็นพฤติกรรม 

การทำงานที่เป็นแบบอย่างที่ดขีองผู้บรหิาร เปน็กระบวนการที่นำคนอื่นเพ่ือให้คนอื่น

สามารถนำตนเองไปสู่การทำงานทีม่ปีระสิทธิภาพ ซึ่งส่งอิทธิพลต่อการพัฒนา

ความสามารถในการทำงาน การเป็นแบบอย่างที่ดี  การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพครู 

และการมีความเปนผูนําสรางผูนํา สอดคลอ้งกับผลการวิจัย ของปิยวัฒน์ มีคุณ  

(2556, หน้า 67) ที่ศึกษาภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บรหิารโรงเรียนมัธยมศึกษาในสงักัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 อุดรธานี แล้วพบว่า ผู้บริหารโรงเรียน 

ที่มีภาวะผู้นำทีด่ ีมีความชำนาญในการบรหิาร สามารถประยุกต์ใช้กระบวนการบรหิาร

อย่างเหมาะสมและพัฒนาแนวคิดใหม่ รวมทั้งสามารถแนะนำครูให้มีการปฏิบัตงิาน  

มีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ มอบหมายงานและอำนาจหน้าที่อย่างเป็นระบบ  

กระตุ้นให้เกิดความรู้สึกในการเป็นเจ้าของร่วมกัน สร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือ 

ร่วมใจในหมู่คณะ จะก่อให้เกิดความพึงพอใจในการปฏิบัตงิานของครู 
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   2.4 โมเดลสมการโครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเสริมสร้าง

พลงัอำนาจการทำงานของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา

สกลนครมคีวามสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์และเป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว้ คือ  

ปัจจัยที่มอีิทธิพลของการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครู ประกอบดว้ย  

การสร้างแรงจูงใจในการทำงาน การสร้างบรรยากาศในการทำงาน การสร้างภาวะผู้นำ 

ให้เกิดกับครู มีอิทธพิลทางตรงและทางอ้อมต่อการเสริมสร้างพลงัอำนาจการทำงานของคร ู

ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 

 จากการอภิปรายผลการวิจัยข้างต้นที่กล่าวมานั้น ชีใ้ห้เห็นแลว้ว่าการเสริมสร้าง

พลังอำนาจการทำงานของครูในสถานศึกษา เป็นการเปิดโอกาสและเสริมสร้างบุคลากร 

ให้ทำงานอย่างเต็มความสามารถและเข้ากันได้กับสภาพแวดล้อมขององค์กรเพ่ือให้

บุคลากรมีศักยภาพในการทำงานสามารถทำงานให้ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย 

ขององค์กร มีปัจจัยหลายอย่างที่เกี่ยวข้อง การได้รับการเสริมสร้างพลังอำนาจ 

ในการทำงานทำให้ครูสามารถปฏิบติัหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายให้มปีระสิทธิภาพ เกิดความ

ผูกพันกับองค์กร เกิดการตระหนักในความสามารถของตนเอง การจัดให้ครูมแีรงจูงใจ 

ในการทำงาน สร้างบรรยากาศในการทำงาน ผู้บริหารมกีารสร้างภาวะผู้นำให้เกิดกับครู  

จะก่อให้เกิดการทำงานแบบร่วมมือร่วมใจ เกิดขวัญและกำลังใจในการทำงาน อันสง่ผล 

ต่อคุณภาพในการทำงาน  ส่งผลต่อศักยภาพระดับขีดความสามารถขององค์กรสูงขึน้ต่อไป 
 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะเพ่ือนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

  จากผลการวิจัยที่พบว่า โมเดลสมการโครงสร้างเชงิเสน้ของปัจจัย 

ที่มีอิทธิพลต่อการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น มีความสอดคลอ้งกับข้อมูล 

เชิงประจักษ์ ทุกองค์ประกอบมอีิทธิพลรวมที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างพลังอำนาจ 

การทำงานของครูอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ แสดงว่ารูปแบบการวิจัย มีความน่าเชื่อถอื 

ผู้บริหารสถานศึกษา หรือผู้ที่สนใจสามารถนำไปใช้เป็นกรอบแนวทางสำหรับการวางแผน 

กระบวนการ หรือ แนวทาง การเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครูให้เหมาะสม 

กับบริบทของสถานศึกษา  
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 2. ขอ้เสนอแนะสำหรับการวิจัยครัง้ต่อไป  

        1. ควรศึกษาโมเดลสมการโครงสร้างเชิงเสน้ของปัจจัยทีม่ีอิทธิพล 

ต่อการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครูในสถานศึกษาสังกัดอื่นในลักษณะ

วิเคราะห์พหุกลุ่ม อันจะชีใ้ห้เห็นความแตกต่างหรือลักษณะเฉพาะตามบรบิทต่าง ๆ  

ที่ชัดเจนย่ิงขึ้น เพ่ือประโยชน์ทางวิชาการและทางการบริหารที่ให้ได้องค์ความรู้และขอ้

ยืนยันที่กว้างขวางนำไปสู่ขอ้มูลความรูท้ี่สามารถนำมาประยุกต์ใช้ได้มากขึ้น  

         2. ควรนำตัวแปรการสร้างภาวะผู้นำให้เกิดกับครู เช่น การมีความเปนผูนํา 

สรางผูนํา มาศึกษาเพ่ิมเตมิเพ่ือศึกษาว่าอาจเป็นปัจจัยหลักในการเสริมสร้างพลังอำนาจ 

การทำงานของครูในสถานศึกษา 
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หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการดำเนินการวิจัย 
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รายช่ือผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 

1. รายช่ือผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน ซึ่งได้มาจาก 3 กลุ่ม ดังนี้  

       1.1 ผู้บริหารการศึกษา  

                  1.1.1   นายศิริพงษ์ พาดี  

     วุฒิการศึกษา กศ.ด. บริหารการศึกษา มหาวทิยาลัยประสานมิตร  

                           ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร  

       1.2 ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 2 คน  

                  1.2.1   นายทองคำ  วรสาร  

                           วุฒิการศึกษา กศ.ม. บริหารการศึกษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร  

     ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียน  

     วิทยฐานะผู้อำนวยการสถานศึกษาชำนาญการพิเศษ  

                   1.2.2 นายเกษมศักดิ์  ทองส ุ

     วุฒิการศึกษา กศ.ม. บริหารการศึกษา มหาวทิยาลัยมหาสารคาม  

     ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียน  

     วิทยฐานะผู้อำนวยการสถานศึกษาชำนาญการพิเศษ  

        1.3 ครูในสถานศึกษา จำนวน 2 คน  

                   1.3.1  นางสาวชวัลลักษ์  ขาวขำ  

                           วุฒิการศึกษา ปร.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา  

                           มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร   

                           ตำแหน่ง ครู  วิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ 

                           โรงเรียนเฉลิมพระเกียรตฯิ สกลนคร อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

                   1.3.2  นางสาวณิตาวรรณ  โพธ์ไหม 

                           วุฒิการศึกษา ศศ.ม. ภาษาไทย มหาวทิยาลัยขอนแก่น 

                           ตำแหน่ง ครู วทิยฐานะครูชำนาญการพิเศษ  

                           โรงเรียนเฉลิมกุสมุาลย์วิทยาคม อำเภอกุสุมาลย์ จังหวัดสกลนคร 
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แบบสอบถามผู้เช่ียวชาญ 
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แบบประเมินแบบเพื่อการวิจัย 

เร่ือง โมเดลสมการโครงสร้างเชิงเส้นของปัจจยัท่ีมีอิทธิพล 

ต่อการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครูในสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 

 

คำชี้แจงสำหรับการตอบแบบประเมิน 

 1. แบบประเมินเพ่ือการวิจัยฉบับนี ้ใช้สำหรับสอบถามข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือ

การวิเคราะห์ข้อมูลอันเป็นประโยชน์สำหรับการวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษา ของ

โมเดลสมการดครงสร้างเชงิเสน้ของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเสริมสร้างพลังอำนาจการ

ทำงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 

 2. แบบประเมินฉบับน้ีแบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบดว้ย 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลเบือ้งต้นของผู้ตอบแบบประเมิน 

                    ตอนที่ 2 ระดับความสอดคล้องขององค์ประกอบการเสริมสร้างพลัง

อำนาจการทำงานของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สกลนคร 

                    ตอนที่ 3 ระดับความสอดคลอ้งของปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อการเสริมสร้าง

พลังอำนาจการทำงานของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสกลนคร 

  

 

ขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสน้ี 

นางสาวนภิาภรณ์  ราชบรรดฐิ 

 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบประเมิน 
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 โปรดทำเครื่องหมาย ลงใน  (  ) เกี่ยวกับข้อมูลผูต้อบแบบสอบถาม 

  

1. เพศ  (  ) ชาย 

  (  ) หญงิ 

2. วุฒกิารศึกษา   

(  )  ปรญิญาตรี 

  (  )  ปรญิญาโท 

  (  )  ปรญิญาเอก 

3. สภาพการดำรงตำแหน่งในสถานศึกษา 

  (  )  ผู้บริหารสถานศึกษา  

  (  )  ครูผู้สอน 

4. ประสบการณ์การดา้นบริหาร/การสอน   

  (  )  น้อยกว่า 5 ป ี

  (  )  5 – 10 ป ี

  (  )  10 ปี ขึน้ไป 

5. ขนาดของโรงเรียน 

 (  ) โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก (นักเรียนไม่เกิน 500 คน) 

 (  ) โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง (นักเรียนต้ังแต่ 500 คน ถึง 999 คน) 

 (  ) โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ (นักเรียนต้ังแต่ 1,000 คน ถึง 1,499 คน) 

 (  ) โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ (นักเรยีนต้ังแต่ 1,500 คนขึน้ไป) 

 

 

 

 

 

 

 

 



139 
 

ตอนที่ 2  แบบประเมินระดับความสอดคลอ้งของตัวแปร และวัตถุประสงค์ของการ

เสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสกลนคร 
 

คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย  ในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 

  +1   หากท่านแน่ใจว่าข้อคำถามวัดไดต้รงตามวัตถุประสงค์ 

  0     หากท่านไม่แน่ใจว่าข้อคำถามวัดไดต้รงตามวัตถุประสงค์ 

  -1    หากท่านแน่ใจว่าข้อคำถามวัดไดไ้ม่ตรงตามวัตถุประสงค์    

 

 

ข้อ 

การเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครู 

ในสถานศึกษาสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษาสกลนคร 

ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 

 

+1 0 -1 

ความผูกพนักับองค์กร  

1 ขา้พเจ้าเช่ือว่า โรงเรียนแห่งนี้เป็นองค์กรที่ดีและมคีุณภาพสูง     

2 ขา้พเจ้ามีความสุข มีความภมูิใจ รู้สึกเสมอว่าตนเองเป็นส่วน

หนึ่งของโรงเรียนและพร้อมแสดงตนว่าข้าพเจ้าทำงาน 

ที่โรงเรียนแห่งนี้ 

    

3 ขา้พเจ้าจะรูสกึไม่สบายใจ หากมีขาวที่มีลักษณะเสื่อมเสยีเกิด

ขึ้นกับองค์กร หรือหากองค์กรมีผลงานหรือประสบ

ความสำเร็จขา้พเจ้าก็จะรู้สึกภาคภมูิใจในผลงานความสำเร็จ

ดว้ย 

    

4 ขา้พเจ้ารู้สึกผูกพันกับองค์กร     

5 ขา้พเจ้ามีความห่วงใยในอนาคตขององค์กร      

6 ขา้พเจ้าเต็มใจที่จะใช้ความรู้ความสามารถ พยายามอย่าง

เต็มที่เพือ่จะช่วยให้องค์กรบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่

กำหนดไว้  

    

7 ขา้พเจ้ารู้สึกไดร้ับความสำเร็จในชีวติการทำงาน เกิดจากการ

ได้มาทำงานที่องค์กรแห่งนี้  

    

8 ขา้พเจ้ามีความตอ้งการที่จะดํารงความเป็นสมาชิกขององค์กร

นี้ตลอดไป 
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ข้อ 

 

การเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครู 

ในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 

ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

การตระหนักในความสามารถของตนเอง 

9 ขา้พเจ้าเช่ือมั่นว่าตนเองสามารถตัดสนิใจเลือกวิธกีารที่ดีที่สุด 

ในการปฏิบัตงิาน เพือ่ให้งานบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายได้ 

    

10 ขา้พเจ้าเป็นผู้ที่ไดร้บัการยอมรับนับถือจากผู้บริหารและเพื่อน

ครู ไว้วางใจและมอบหมายงานที่สำคัญให้รับผิดชอบอยู่เสมอ 

    

11 ขา้พเจ้ามีความเคารพตนเองและผู้อื่น     

12 ขา้พเจ้ามองตนเองในดานบวก เห็นคุณค่าของตนกับผู้อื่น     

13 ขา้พเจ้าสามารถพึ่งพาตนเอง     

14 ขา้พเจ้ามคีวามภูมิใจในตนเอง     
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ตอนที่ 3  แบบประเมินระดับความสอดคลอ้งของตัวแปร และวัตถุประสงค์ของปัจจัยที่มี

อิทธิพลต่อการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 

คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย  ในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 

  +1   หากท่านแน่ใจว่าข้อคำถามวัดไดต้รงตามวัตถุประสงค์ 

   0     หากท่านไม่แน่ใจว่าข้อคำถามวัดไดต้รงตามวัตถุประสงค์ 

  -1    หากท่านแน่ใจว่าข้อคำถามวัดไดไ้ม่ตรงตามวัตถุประสงค์    

 

3.1 การสร้างแรงจูงใจในการทํางาน 

ข้อ ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อการเสริมสร้างพลังอำนาจครูในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 

ความคดิเห็น ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

การได้รับสวัสดิการที่เหมาะสม 

1 มีการสนับสนุนด้านสื่อ วัสดุอุปกรณ์ นวัตกรรม และเทคโนโลยี     

2 มีการพิจารณาความดีความชอบในการเลื่อนข้ันเงินเดือนท่ีสูงขึ้นจาก

ผลงานดีเด่นในรอบปี ด้วยความเหมาะสมและเป็นธรรม 

    

การได้รับโอกาสสร้างความสำเร็จ 

3 มีการส่งเสรมิและสนับสนุนใหไ้ด้ส่งผลงานดีเด่น นวัตกรรมดีเด่นเข้า

ประกวดท้ังในระดับเขตพืน้ท่ี ระดับภาค และระดับชาติ 

    

4 มีโอกาสได้รับการส่งเสรมิใหเ้ลื่อนตำแหน่งในหนา้ท่ีการงานท่ีสูงขึ้น เช่น  

ได้เลื่อนวิทยฐานะ ได้เป็นหัวหนา้งาน 

    

5 มีการส่งเสรมิและสนับสนุนใหไ้ด้รับการพัฒนาเป็นครูมืออาชีพอย่าง

ต่อเนื่อง เช่น การฝึกอบรม สัมมนา ศกึษาดูงาน หรือศกึษาต่อ 

    

6 มีการมอบอำนาจการจัดทำผลงานทางวชิาการ เพื่อเลื่อนวิทยฐานะและ

ความก้าวหน้าในวิชาชีพครู จากผลการสร้างสรรค์ของตนเอง 

    

7 มีการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น อินเทอร์เน็ต กระดาษ

อัจฉริยะ และเครื่องมืออำนวยความสะดวกอ่ืน ๆ 

    

การได้รับการยอมรับนับถือ 

8 มีการยกย่องชมเชย ได้รับมอบโล่เกียรติยศ เกียรติบัตร เงินรางวัล  

จากผลการทำงานดีเด่น และผลงานท่ีโดดเด่น 

    

9 มีการยอมรับ และเชื่อมั่นในความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และความคิด

สร้างสรรค์ใหม่ ๆ ท่ีดกีว่าอยู่เสมอ 
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3.2 การสร้างบรรยากาศในการทำงาน 

ข้อ ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อการเสริมสร้างพลังอำนาจครูในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 

ความคดิเห็น ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

การได้รับความอบอุ่นและสนับสนุน 

10 มีการทักทาย สอบถามทุกข์สุข และความเป็นอยู่ ด้วยความมีนำ้ใจเป็น

กัลยาณมิตร และความเอ้ืออาทรต่อกัน 

    

11 มีการจัดกิจกรรมอนุรักษ์ศลิปวัฒนธรรมตามประเพณีไทยร่วมกัน เช่น วัน

ข้ึนปีใหม่ วันสงกรานต์ วันสำคัญของชาติ วันสำคัญทางศาสนา และงาน

ประเพณีในท้องถิ่นต่าง ๆ 

    

12 มีการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดตี่อกัน เช่น รับประทานอาหารร่วมกัน จัดงาน

ครบรอบวันเกิด การคลอดบุตร การมอบช่อดอกไม้แสดงความยินดเีมื่อได้

เลื่อนวิทยฐานะหรือสำเร็จการศกึษาระดับท่ีสูงขึ้น 

    

การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

13 มีการได้รับโอกาสในการเลือกปฏิบัติงานท่ีสนใจหรือมีความถนัด     

14 มกีารร่วมกันในการจัดทำแผนงาน โครงการประจําปีของโรงเรียน และ

การจัดทําหลักสูตรของโรงเรียน 

    

15 มกีารร่วมกันกําหนดนโยบาย เป้าหมายการดําเนินงานของสถานศกึษา     

สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการทำงาน 

16 มีการจัดบรรยากาศแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการทำงานของครู เช่น มีห้องพิเศษ

สำหรับพักผ่อน มีพัดลม หรือเครื่องปรับอากาศ เป็นต้น 

    

17 มีการสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการทำงาน

อย่างเพียงพอ และอยู่ในสภาพท่ีพร้อมใช้งานได้ 

    

การสร้างทีมในการทำงาน 

18 มีการสร้างความเป็นกันเอง การช่วยเหลอืกันในการทำงานระหว่างฝ่าย

บริหาร ทีมทำงานต่าง ๆ เป็นไปอย่างไวว้างใจกันและกัน 

    

19 มีการประเมินการทํางานของแตละทีมและแก้ไขปรับปรุงงานอยางตอเนื่อง     

20 มีการประชุมวางแผนการดำเนินงานและ แบ่งทีมในการทํางาน     

21 มีการกำหนดโครงสร้างการบริหารงานท่ีเอ้ือต่อการทํางานเป็นทีม 

กระจายอำนาจและหนา้ท่ีของกลุ่มงานต่าง ๆ ไว้อย่างชัดเจน และกำหนด

กฎ ระเบียบ แนวปฏิบัติต่าง ๆ ท่ีเอ้ือต่อการทำงานและชีแ้จงใหเ้พื่อนครู

เข้าใจร่วมกัน 
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3.3 การสร้างภาวะผู้นำให้เกดิกับคร ู

 

ข้อ 

 

ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อการเสริมสร้างพลังอำนาจครูในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 

ความคดิเห็น ข้อเสนอแนะ 

 

+1 0 -1 

การเป็นแบบอย่างที่ดี 

22 ผู้บริหารมีการแสดงความเป็นผู้นำในการทำงานใหแ้ก่ครู     

23 ผู้บริหารวางตัวเหมาะสม เป็นแบบอย่างท่ีด ีท้ังทางด้านการทำงานและ 

การปฏิบัติตน 

    

การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพครู 

24 มีการสงเสรมิและพัฒนาครูตามความตองการ ความสนใจ และ

ความสามารถ 

    

25 มีการย่ัวยุ สนับสนุนหากครูตองการตองการริเริ่มสรางสรรคงานใหม ๆ      

26 ผู้บริหารมีการกระตุ้นให้ครูเกิดความกระตอืรือร้นในการทำงานใหส้ำเร็จ     

27 ผู้บริหารมีการใสใจถึงความตองการความสําเร็จและโอกาสกาวหนาของ

ครู ทําหนาท่ีเปนพี่เลีย้งครูท่ีตองการจะพัฒนาตนเอง 

    

การมีความเปนผูนําสรางผูนํา 

28 มีการกระตุนใหครูทุกคนทํางานอยางอิสระในขอบเขตท่ีตน มีความรูและ

ความชํานาญ 

    

29 มีการกระตุนการสรางระบบความคิด เรียนรูวธิแีกปญหา อยางสรางสรรค     

30 มีการชีแ้จงวสิัยทัศน์ หลักการบริหาร การขับเคลื่อนครูเพื่อใหบรรลุ 

ตามเปาหมายของโรงเรียน 

    

31 ผู้บริหารสถานศกึษา ให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ หรือเสนอแนวทาง 

หรือใหก้ารสนับสนุนเพื่อขับเคลื่อนสถานศกึษาอย่างเป็นรูปธรรม 

    

32 ผู้บริหารมีภาวะความเป็นผู้นำเหนอืผู้นำ     

 

 

 

    ลงช่ือ.......................................................... ผู้ประเมิน 

    (.............................................................) 

ตำแหน่ง ...................................................... 

ขอขอบคุณในความร่วมมือการตอบแบบประเมินเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
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ภาคผนวก ง  

ภาพประกอบการขอความอนุเคราะห์สอบถามผู้เช่ียวชาญ 

เพ่ือตรวจสอบเครื่องมอืในการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 



145 
 

ภาพประกอบการขอความอนุเคราะห์สอบถามผู้เช่ียวชาญ 

เพ่ือตรวจสอบเครื่องมอืในการวิจัย 
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ภาพประกอบการขอความอนุเคราะห์สอบถามผู้เช่ียวชาญ 

เพ่ือตรวจสอบเครื่องมอืในการวิจัย 
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ภาคผนวก จ  

รายช่ือโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างของการวิจัย 
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รายช่ือโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างของการวิจัย 

1. ธาตุนารายณ์วิทยา  26. โพนพิทยาคม 

2. สว่างแดนดนิ 27. เฉลิมพระเกียรติฯ 

3. มัธยมวานรนิวาส 28. ส่องดาววทิยาคม 

4. พังโคนวิทยาคม 29. หนองแวงวิทยา 

5. ร่มเกล้า 30. ด่านม่วงคำพิทยาคม 

6. อากาศอำนวยศึกษา 31. บะฮีวิทยาคม 

7. บ้านม่วงพิทยาคม 32. ช้างมิ่งพิทยานุกูล 

8. กุสุมาลย์วิทยาคม  

9. กุดบากพัฒนาศึกษา  

10. คำตากลา้ราชประชาสงเคราะห์  

11. พรรณาวุฒาจารย์  

12. โพนงามศึกษา  

13. เต่างอยพัฒนศึกษา  

14. ท่าแร่ศึกษา  

15. ธรรมบวรวิทยา  

16. เจริญศิลป์ศึกษา ฯ  

17. หนองหลวงศึกษา  

18. โพธิแสนวิทยา  

19. กุดเรือคำพิทยาคาร  

20. คำเพ่ิมพิทยา  

21. ท่านผู้หญงิจันทิมาพ่ึงบารม ี  

22. แวงพิทยาคม  

23. ภูริทัตต์วิทยา  

24. ศึกษาประชาสามัคคี  

25. บ้านบัวราษฎร์บำรุง  

 

https://www.tnw.ac.th/web/
https://www.ptk.ac.th/
http://www.swdschool.ac.th/
http://www.cpsn.ac.th/
http://mwn.ac.th/home/
http://www.pangkhonwit.ac.th/
http://www.nww.ac.th/
http://rk.ac.th/
https://dmpschoolblog.wordpress.com/
https://www.akatumnuaysuksa.ac.th/
https://bwk.thai.ac/home/
http://www.banmuang.ac.th/
http://www.cmp.ac.th/
http://www.ksm.ac.th/
https://www.kutbak.ac.th/web/
http://www.krs.ac.th/
http://pwj.ac.th/home/
http://www.phonngamsuksa.ac.th/
http://www.tpsc.ac.th/
http://www.trsc.ac.th/
https://tbw.thai.ac/home
http://www.charoensin.ac.th/web/
http://nsschool.ac.th/
http://www.potisan.ac.th/v2015/
http://www.kudruakham.ac.th/
http://www.khamphoempittaya.ac.th/2020/
http://www.thanphuying.ac.th/
https://wpksakon.ac.th/home/
http://phurithat.ac.th/
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1047540657&Area_CODE=
http://www.bbr.ac.th/
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ภาคผนวก ฉ  

ผลการวิเคราะห์คุณภาพของเครื่องมอืวิจัย 
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ตาราง   สรุปผลพิจารณาแบบประเมินระดับความสอดคลอ้งของตัวแปรความผูกพันกับ

องค์กร  

ข้อ 

ค่าคะแนนจากผู้เชี่ยวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 

ค่า

อำนาจ

จำแนก 

(r) 

สรุปผล คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่ 

5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.73 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.73 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.76 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.74 ใช้ได้ 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.75 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.39 ใช้ได้ 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.42 ใช้ได้ 

8 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 0.63 ใช้ได้ 

ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับความผูกพันกับองค์กร เท่ากับ 0.87 

ตาราง สรุปผลพิจารณาแบบประเมินระดับความสอดคลอ้งของตัวแปรการตระหนักใน

ความสามารถของตนเอง  

ข้อ 

ค่าคะแนนผู้เชี่ยวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 

ค่า

อำนาจ

จำแนก 

(r) 

สรุปผล คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่ 

5 

9 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 0.69 ใช้ได้ 

10 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 0.69 ใช้ได้ 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.65 ใช้ได้ 

12 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 0.65 ใช้ได้ 

13 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 0.73 ใช้ได้ 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.71 ใช้ได้ 

ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับการตระหนักในความสามารถของตนเอง เท่ากับ 

0.67  
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ตาราง  สรุปผลพิจารณาแบบประเมินระดับความสอดคลอ้งของตัวแปรการสร้างแรงจูงใจ

ในการทํางาน 

ข้อ 

ค่าคะแนนผู้เชี่ยวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 

ค่า

อำนาจ

จำแนก 

(r) 

สรุปผล คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่ 

5 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.68 ใช้ได้ 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.86 ใช้ได้ 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.80 ใช้ได้ 

18 +1 +1 +1 +1 0 4 1.00 0.82 ใช้ได้ 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.80 ใช้ได้ 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.81 ใช้ได้ 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.79 ใช้ได้ 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.67 ใช้ได้ 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.71 ใช้ได้ 

 

ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับการสร้างแรงจูงใจในการทํางานเท่ากับ 0.88  
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ตาราง สรุปผลพิจารณาแบบประเมินระดับความสอดคลอ้งของตัวแปรการสร้าง

บรรยากาศในการทำงาน 

ข้อ 

ค่าคะแนนผู้เชี่ยวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 

ค่า

อำนาจ

จำแนก 

(r) 

สรุปผล คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่ 

5 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.78 ใช้ได้ 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.71 ใช้ได้ 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.69 ใช้ได้ 

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.65 ใช้ได้ 

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.66 ใช้ได้ 

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.69 ใช้ได้ 

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.49 ใช้ได้ 

31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.70 ใช้ได้ 

32 +1 +1 0 +1 +1 4 1.00 0.47 ใช้ได้ 

33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.71 ใช้ได้ 

34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.69 ใช้ได้ 

35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.61 ใช้ได้ 

 

ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับการสร้างบรรยากาศในการทํางานเท่ากับ 0.92 
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ตาราง สรุปผลพิจารณาแบบประเมินระดับความสอดคลอ้งของตัวแปรการสร้างภาวะผู้นำ

ให้เกิดกับครู 

ข้อ 

ค่าคะแนนผู้เชี่ยวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 

ค่า

อำนาจ

จำแนก 

(r) 

สรุปผล คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่ 

5 

36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.81 ใช้ได้ 

37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.70 ใช้ได้ 

38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.74 ใช้ได้ 

39 +1 0 +1 +1 +1 4 1.00 0.80 ใช้ได้ 

40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.73 ใช้ได้ 

41 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.79 ใช้ได้ 

42 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.85 ใช้ได้ 

43 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.74 ใช้ได้ 

44 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.73 ใช้ได้ 

45 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.81 ใช้ได้ 

46 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.73 ใช้ได้ 

  ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับการสร้างภาวะผู้นำให้เกิดกับครู เท่ากับ 

0.91 
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ภาคผนวก ญ  

ผลการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยท่ีมีอทิธิพล 

ต่อการเสริมสร้างพลังอำนาจในการทำงานของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 

โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
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DATE:  2/27/2023 

TIME:  9:07 

 

L I S R E L  8.72 

 

BY 

 

Karl G. J”reskog & Dag S”rbom 

 

This program is published exclusively by 

Scientific Software International, Inc. 

7383 N. Lincoln Avenue, Suite 100 

Lincolnwood, IL 60712, U.S.A. 

Phone: (800)247-6113, (847)675-0720, Fax: (847)675-2140 

Copyright by Scientific Software International, Inc., 1981-2005 

Use of this program is subject to the terms specified in the 

Universal Copyright Convention. 

Website: www.ssicentral.com 

 

 The following lines were read from file E:\BEE\BIE.spl: 

 

 TI 

 !DA NI=12 NO=332 MA=CM 

 SY='E:\BEE\BEE.dsf' NG=1 

 SE 

 4 5 6 2 3 7 8 9 10 11 12 1 / 

 MO NX=7 NY=5 NK=2 NE=2 BE=FU GA=FI PS=SY TE=SY TD=SY 
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LE 

 W Z 

 LK 

 X Y 

 FR LY(1,1) LY(2,1) LY(3,1) LY(4,2) LY(5,2) LX(1,1) LX(2,1) LX(3,1) LX(4,1) 

 FR LX(5,2) LX(6,2) LX(7,2) BE(2,1) GA(1,1) GA(1,2) GA(2,1) GA(2,2) 

   

 FR TE(6,4) TE(6,3) 

 FR TE(5,1) TE(5,3) 

 FR TE(3,4) 

 FR TE (2,1)  TE(2,3) TE(2,4) TE(2,5) TE(2,6) 

   

 FR TD(1,2) TD(1,3) TD(1,6) 

 FR TD(4,3) TD(4,2) TD(4,1) 

 FR TD(5,2) TD(5,1) TD(5,3) TD(5,4) 

 FR TD(6,4) TD(6,2) 

 FR TD(7,1)  TD(7,2) TD(7,4) TD(7,5) TD(7,6) TD(7,3) 

   

 FR TH(2,1)  TH(2,2) TH(2,4) 

 FR TH(3,4) 

 FR TH(4,3) TH(4,4) TH(4,5) 

 FR TH(5,1) TH(5,3) TH(5,4) 

 FR TH(6,3) TH(6,4) TH(6,5) 

 FR TH(7,3) TH(7,5) 

   

 FR TE(6,5) 

 FR TH(2,3) 

 FR TH(3,1) 

 FR TH(4,2) 
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  PD 

 OU AM PC RS EF FS SC ND=3 AD=OFF 

 

 TI                                                                              

 

                           Number of Input Variables 12 

                           Number of Y - Variables    5 

                           Number of X - Variables    7 

                           Number of ETA - Variables  2 

                           Number of KSI - Variables  2 

                           Number of Observations   332 

 

W_A_R_N_I_N_G: Matrix to be analyzed is not positive definite, 

                 ridge option taken with ridge constant =   0.100 

 

 TI                                                                              

 

         Covariance Matrix        

 

                  E4         E5         E6         E2         E3         E7    

            --------   --------   --------   --------   --------   ------ 

       E4      9.392 

       E5      2.512      1.643 

       E6      2.869      1.074      1.733 

       E2      1.153      0.409      0.512      0.350 

       E3      8.359      3.246      3.452      1.349     19.794 

       E7      4.062      1.630      1.783      0.774      5.213      4.797 

       E8      2.098      0.936      1.068      0.493      3.112      2.006 

       E9      1.852      0.689      0.853      0.260      2.607      1.365 
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      E10      1.337      0.553      0.598      0.339      2.082      1.242 

      E11      1.296      0.651      0.641      0.331      1.937      1.479 

      E12      6.902      2.898      3.294      0.696      8.587      5.615 

       E1      1.062      0.396      0.456      0.238      1.188      0.715 

 

         Covariance Matrix        

 

                  E8         E9        E10        E11        E12         E1    

            --------   --------   --------   --------   --------   ------ 

       E8      1.834 

       E9      0.898      1.056 

      E10      0.953      0.713      1.199 

      E11      0.982      0.677      0.871      1.266 

      E12      3.613      2.688      2.805      3.383     19.794 

       E1      0.428      0.213      0.314      0.314      0.577      0.291 

 

TI                                                                              

 

 Parameter Specifications 

 

         LAMBDA-Y     

 

                   W          Z 

            --------   -------- 

       E4          0          0 

       E5          1          0 

       E6          2          0 

       E2          0          0 

       E3          0          3 
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         LAMBDA-X     

 

                   X          Y 

            --------   -------- 

       E7          4          0 

       E8          5          0 

       E9          6          0 

      E10          7          0 

      E11          0          8 

      E12          0          9 

       E1          0         10 

 

         BETA         

 

                   W          Z 

            --------   -------- 

        W          0          0 

        Z         11          0 

 

         GAMMA        

 

                   X          Y 

            --------   -------- 

        W         12         13 

        Z         14         15 
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       PHI          

 

                   X          Y 

            --------   -------- 

        X          0 

        Y         16          0 

 

         PSI          

 

                   W          Z 

            --------   -------- 

                  17         18 

 

         THETA-EPS    

 

                  E4         E5         E6         E2         E3 

            --------   --------   --------   --------   -------- 

       E4         19 

       E5         20         21 

       E6          0         22         23 

       E2          0         24         25         26 

       E3         27         28         29          0         30 
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         THETA-DELTA-EPS  

 

                  E4         E5         E6         E2         E3 

            --------   --------   --------   --------   -------- 

       E7          0         31         32         33         34 

       E8         36         37         38         39          0 

       E9         42          0          0         43          0 

      E10          0         46         47         48         49 

      E11         54          0         55         56          0 

      E12          0          0         62         63         64 

       E1          0          0         69          0         70 

 

         THETA-DELTA  

 

                  E7         E8         E9        E10        E11        E12 

            --------   --------   --------   --------   --------   ------ 

       E7         35 

       E8         40         41 

       E9         44          0         45 

      E10         50         51         52         53 

      E11         57         58         59         60         61 

      E12         65         66          0         67          0         68 

       E1         71         72         73         74         75         76 
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         THETA-DELTA  

 

                  E1 

            -------- 

       E1         77 

  

 TI                                                                              

 

 Number of Iterations =300 

 

 LISREL Estimates (Maximum Likelihood)                            

 

         LAMBDA-Y     

 

                   W          Z    

            --------   -------- 

       E4      2.422       - -  

  

       E5      0.944       - -  

             (0.062) 

              15.191 

  

       E6      1.186       - -  

             (0.099) 

              11.922 

       E2       - -       0.511  

       E3       - -       2.640 

                        (0.334) 

                          7.901 
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         LAMBDA-X     

 

                   X          Y    

            --------   -------- 

       E7      2.025       - -  

             (0.184) 

              11.015 

  

       E8      1.034       - -  

             (0.072) 

              14.304 

  

       E9      0.867       - -  

             (0.055) 

              15.877 

  

      E10      0.669       - -  

             (0.085) 

               7.917 

  

      E11       - -       0.881 

                        (0.063) 

                         14.094 

  

      E12       - -       3.810 

                        (0.243) 

                         15.658 
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       E1       - -       0.559 

                        (0.048) 

                         11.665 

          BETA         

 

                   W          Z    

            --------   -------- 

        W       - -        - -  

  

        Z      0.010       - -  

             (0.435) 

               0.022 

  

         GAMMA        

 

                   X          Y    

            --------   -------- 

        W      0.603      0.279 

             (0.188)    (0.174) 

               3.209      1.603 

  

        Z      1.374     -0.297 

             (0.581)    (0.319) 

               2.367     -0.931 
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         Covariance Matrix of ETA and KSI         

 

                   W          Z          X          Y    

            --------   --------   --------   -------- 

        W      1.000 

        Z      0.922      1.000 

        X      0.831      1.139      1.000 

        Y      0.771      0.832      0.817      1.000 

 

         PHI          

 

                   X          Y    

            --------   -------- 

        X      1.000 

  

        Y      0.817      1.000 

             (0.054) 

              14.988 

  

         PSI          

         Note: This matrix is diagonal. 

 

                   W          Z    

            --------   -------- 

               0.284     -0.327 

             (0.060)    (0.238) 

               4.725     -1.376 
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         Squared Multiple Correlations for Structural Equations   

 

                   W          Z    

            --------   -------- 

               0.716      1.327 

 

         Squared Multiple Correlations for Reduced Form           

 

                   W          Z    

            --------   -------- 

               0.716      1.327 

 

         Reduced Form                 

 

                   X          Y    

            --------   -------- 

        W      0.603      0.279 

             (0.188)    (0.174) 

               3.209      1.603 

  

        Z      1.380     -0.294 

             (0.394)    (0.356) 

               3.498     -0.828 
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         THETA-EPS    

 

                  E4         E5         E6         E2         E3    

            --------   --------   --------   --------   -------- 

       E4      3.528 

             (0.479) 

               7.365 

  

       E5      0.226      0.752 

             (0.164)    (0.082) 

               1.378      9.155 

  

       E6       - -      -0.047      0.328 

                        (0.051)    (0.105) 

                         -0.915      3.117 

  

       E2       - -      -0.029     -0.047      0.088 

                        (0.023)    (0.046)    (0.030) 

                         -1.217     -1.023      2.958 

  

       E3      2.475      0.945      0.568       - -      12.827 

             (0.792)    (0.309)    (0.424)               (1.228) 

               3.125      3.060      1.340                10.449 
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         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          

 

                  E4         E5         E6         E2         E3    

            --------   --------   --------   --------   -------- 

               0.624      0.542      0.811      0.748      0.352 

 

         THETA-DELTA-EPS  

 

                  E4         E5         E6         E2         E3    

            --------   --------   --------   --------   -------- 

       E7       - -       0.037     -0.211     -0.405     -0.876 

                        (0.085)    (0.152)    (0.144)    (0.521) 

                          0.440     -1.390     -2.812     -1.682 

  

       E8      0.026      0.120      0.050     -0.108       - -  

             (0.188)    (0.069)    (0.076)    (0.064) 

               0.141      1.747      0.656     -1.684 

  

       E9      0.126       - -        - -      -0.245       - -  

             (0.120)                          (0.059) 

               1.045                           -4.129 

  

      E10       - -       0.023     -0.061     -0.051      0.069 

                        (0.046)    (0.061)    (0.054)    (0.212) 

                          0.510     -1.000     -0.941      0.325 
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      E11     -0.334       - -      -0.164     -0.043       - -  

             (0.110)               (0.068)    (0.032) 

              -3.046                -2.406     -1.337 

  

      E12       - -        - -      -0.182     -0.920      0.218 

                                   (0.258)    (0.152)    (0.779) 

                                    -0.705     -6.040      0.280 

  

       E1       - -        - -      -0.056       - -      -0.039 

                                   (0.041)               (0.127) 

                                    -1.356                -0.309 

 

         THETA-DELTA  

 

                  E7         E8         E9        E10        E11        E12    

            --------   --------   --------   --------   --------   ------ 

       E7      0.697 

             (0.643) 

               1.083 

  

       E8     -0.089      0.762 

             (0.181)    (0.096) 

              -0.494      7.982 

  

       E9     -0.390       - -       0.306 

             (0.173)               (0.058) 

              -2.249                 5.309 
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      E10     -0.113      0.260      0.133      0.750 

             (0.213)    (0.077)    (0.066)    (0.104) 

              -0.533      3.364      2.000      7.227 

  

      E11      0.020      0.235      0.052      0.388      0.485 

             (0.164)    (0.087)    (0.051)    (0.075)    (0.073) 

               0.122      2.713      1.007      5.173      6.685 

  

      E12     -0.692      0.374       - -       0.718       - -       5.276 

             (0.569)    (0.289)               (0.237)               (1.186) 

              -1.216      1.292                 3.022                 4.447 

  

       E1     -0.208     -0.042     -0.184      0.009     -0.176     -1.551 

             (0.106)    (0.054)    (0.039)    (0.042)    (0.054)    (0.215) 

              -1.969     -0.773     -4.714      0.210     -3.255     -7.231 

  

         THETA-DELTA  

 

                  E1    

            -------- 

       E1     -0.021 

             (0.045) 

              -0.454 

  

         Squared Multiple Correlations for X - Variables          

 

                  E7         E8         E9        E10        E11        E12    

            --------   --------   --------   --------   --------   ------ 

               0.855      0.584      0.710      0.374      0.616      0.733 
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         Squared Multiple Correlations for X - Variables          

 

                  E1    

            -------- 

               1.070 

 

Goodness of Fit Statistics 

 

Degrees of Freedom = 1 

Minimum Fit Function Chi-Square = 1.291 (P = 0.256) 

Normal Theory Weighted Least Squares Chi-Square = 1.289 (P = 0.256) 

Estimated Non-centrality Parameter (NCP) = 0.289 

90 Percent Confidence Interval for NCP = (0.0 ; 7.727) 

 

Minimum Fit Function Value = 0.00390 

Population Discrepancy Function Value (F0) = 0.000873 

90 Percent Confidence Interval for F0 = (0.0 ; 0.0233) 

Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) = 0.0295 

90 Percent Confidence Interval for RMSEA = (0.0 ; 0.153) 

P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05) = 0.431 

 

Expected Cross-Validation Index (ECVI) = 0.469 

90 Percent Confidence Interval for ECVI = (0.468 ; 0.492) 

ECVI for Saturated Model = 0.471 

ECVI for Independence Model = 20.776 

 

Chi-Square for Independence Model with 66 Degrees of Freedom = 6852.972 

Independence AIC = 6876.972 

Model AIC = 155.289 
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                             Saturated AIC = 156.000 

                           Independence CAIC = 6934.634 

                               Model CAIC = 525.284 

                             Saturated CAIC = 530.801 

  

                          Normed Fit Index (NFI) = 1.00 

                       Non-Normed Fit Index (NNFI) = 0.997 

                    Parsimony Normed Fit Index (PNFI) = 0.0151 

                        Comparative Fit Index (CFI) = 1.00 

                        Incremental Fit Index (IFI) = 1.00 

                         Relative Fit Index (RFI) = 0.988 

  

                            Critical N (CN) = 1701.648 

   

                     Root Mean Square Residual (RMR) = 0.0287 

                            Standardized RMR = 0.00443 

                       Goodness of Fit Index (GFI) = 0.999 

                  Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) = 0.949 

                 Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI) = 0.0128 

 

 TI                                                                              

 

         Fitted Covariance Matrix 

 

                  E4         E5         E6         E2         E3         E7    

            --------   --------   --------   --------   --------   ------ 

       E4      9.392 

       E5      2.512      1.643 

       E6      2.871      1.072      1.734 
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       E2      1.141      0.416      0.511      0.349 

       E3      8.365      3.242      3.453      1.349     19.794 

       E7      4.072      1.625      1.783      0.774      5.213      4.796 

       E8      2.107      0.931      1.069      0.494      3.111      2.005 

       E9      1.869      0.680      0.854      0.260      2.607      1.365 

      E10      1.346      0.548      0.598      0.339      2.082      1.242 

      E11      1.312      0.642      0.642      0.332      1.937      1.477 

      E12      7.116      2.774      3.302      0.702      8.590      5.609 

       E1      1.043      0.407      0.455      0.238      1.188      0.716 

 

         Fitted Covariance Matrix 

 

                  E8         E9        E10        E11        E12         E1    

            --------   --------   --------   --------   --------   ------ 

       E8      1.833 

       E9      0.897      1.058 

      E10      0.952      0.713      1.198 

      E11      0.980      0.676      0.870      1.262 

      E12      3.593      2.698      2.801      3.359     19.794 

       E1      0.430      0.212      0.314      0.316      0.577      0.291 

 

         Fitted Residuals 

 

                  E4         E5         E6         E2         E3         E7    

            --------   --------   --------   --------   --------   ------ 

       E4      0.000 

       E5      0.000      0.000 

       E6     -0.003      0.002      0.000 

       E2      0.012     -0.007      0.000      0.001 
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       E3     -0.007      0.004      0.000      0.000      0.000 

       E7     -0.010      0.006      0.000     -0.001      0.000      0.001 

       E8     -0.009      0.005      0.000     -0.001      0.000      0.001 

       E9     -0.017      0.010     -0.001      0.000     -0.001      0.000 

      E10     -0.009      0.005      0.000      0.000      0.000      0.000 

      E11     -0.016      0.009      0.000     -0.002      0.000      0.002 

      E12     -0.214      0.123     -0.009     -0.005     -0.004      0.007 

       E1      0.019     -0.011      0.001      0.000      0.000     -0.001 

 

         Fitted Residuals 

 

                  E8         E9        E10        E11        E12         E1    

            --------   --------   --------   --------   --------   ------ 

       E8      0.002 

       E9      0.001     -0.001 

      E10      0.001      0.000      0.000 

      E11      0.003      0.001      0.001      0.004 

      E12      0.020     -0.009      0.004      0.024      0.000 

       E1     -0.002      0.001      0.000     -0.002      0.000      0.000 

 

 Summary Statistics for Fitted Residuals 

 Smallest Fitted Residual =   -0.214 

   Median Fitted Residual =    0.000 

  Largest Fitted Residual =    0.123 

 

 Stemleaf Plot 

 

 - 2|1  

 - 1|  
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 - 1|  

 - 0|  

 - 

0|2211111111100000000000000000000000000000000000000000000000000000

00  

   0|1111111222  

   0|  

   1|2 

 

         Standardized Residuals   

 

                  E4         E5         E6         E2         E3         E7    

            --------   --------   --------   --------   --------   ------ 

       E4       - -  

       E5       - -        - -  

       E6     -1.135      1.135     -1.135 

       E2      1.135     -1.135      1.135      1.135 

       E3     -1.135      1.135     -1.135      1.136     -1.134 

       E7     -1.135      1.135     -1.135     -1.135      1.140      1.135 

       E8     -1.135      1.135     -1.135     -1.135      1.135      1.135 

       E9     -1.135      1.135     -1.135      1.135     -1.135      1.136 

      E10     -1.135      1.135     -1.135     -1.135     -1.135      1.135 

      E11     -1.135      1.135     -1.135     -1.135      1.135      1.135 

      E12     -1.135      1.135     -1.135     -1.135     -1.135      1.135 

       E1      1.135     -1.135      1.135      1.135      1.135     -1.135 

 

         Standardized Residuals   

 

                  E8         E9        E10        E11        E12         E1    
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            --------   --------   --------   --------   --------   ------ 

       E8      1.135 

       E9      1.135     -1.135 

      E10      1.135     -1.135      1.135 

      E11      1.135      1.135      1.135      1.135 

      E12      1.135     -1.135      1.135      1.135       - -  

       E1     -1.135      1.135     -1.135     -1.135       - -        - -  

 

 Summary Statistics for Standardized Residuals 

 

 Smallest Standardized Residual =   -1.135 

   Median Standardized Residual =    0.000 

  Largest Standardized Residual =    1.140 

 

 Stemleaf Plot 

 

 -10|4444444444444444444444444444444433  

 - 8|  

 - 6|  

 - 4|  

 - 2|  

 - 0|000000  

   0|  

   2|  

   4|  

   6|  

   8|  

  10|44444444444444444444444444444444444444 
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 TI                                                                              

                         Qplot of Standardized Residuals 

 

  3.5.......................................................................... 

     .                                                                       .. 

     .                                                                      . . 

     .                                                                    .   . 

     .                                                                  .     . 

     .                                                                 .      . 

     .                                                               .        . 

     .                                                             .          . 

     .                                               x            .           . 

     .                                                          .             . 

     .                                               x        .               . 

     .                                                       .                . 

     .                                               x     .                  . 

     .                                               *   .                    . 

     .                                               *  .                     . 

 N   .                                               *.                       . 

 o   .                                              .x                        . 

 r   .                                             . *                        . 

 m   .                                           .   x                        . 

 a   .                                         .     *                        . 

 l   .                                        .      *                        . 

     .                                      .        x                        . 

 Q   .                                    .          *                        . 

 u   .                        *          .           *                        . 

 a   .                        x        .                                      . 

 n   .                        *      .                                        . 
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 t   .                        *     .                                         . 

 i   .                        x   .                                           . 

 l   .                        * .                                             . 

 e   .                        x.                                              . 

 s   .                       .*                                               . 

     .                     .  *                                               . 

     .                    .   *                                               . 

     .                  .     x                                               . 

     .                .                                                       . 

     .               .        x                                               . 

     .             .                                                          . 

     .           .            x                                               . 

     .          .                                                             . 

     .        .                                                               . 

     .      .                                                                 . 

     .     .                                                                  . 

     .   .                                                                    . 

     . .                                                                      . 

 -3.5.......................................................................... 

   -3.5                                                                      3.5 

                             Standardized Residuals 

 

 TI                                                                              

 

 Modification Indices and Expected Change 

 No Non-Zero Modification Indices for LAMBDA-Y     

 No Non-Zero Modification Indices for LAMBDA-X     

 No Non-Zero Modification Indices for BETA         

 



179 
 

 No Non-Zero Modification Indices for GAMMA        

 No Non-Zero Modification Indices for PHI          

 No Non-Zero Modification Indices for PSI          

 

         Modification Indices for THETA-DELTA-EPS 

 

                  E4         E5         E6         E2         E3    

            --------   --------   --------   --------   -------- 

       E7       - -        - -        - -        - -        - -  

       E8       - -        - -        - -        - -        - -  

       E9       - -        - -        - -        - -        - -  

      E10       - -        - -        - -        - -        - -  

      E11       - -        - -        - -        - -        - -  

      E12      1.289      1.289       - -        - -        - -  

       E1      1.289      1.289       - -        - -        - -  

 

         Expected Change for THETA-DELTA-EPS  

 

                  E4         E5         E6         E2         E3    

            --------   --------   --------   --------   -------- 

       E7       - -        - -        - -        - -        - -  

       E8       - -        - -        - -        - -        - -  

       E9       - -        - -        - -        - -        - -  

      E10       - -        - -        - -        - -        - -  

      E11       - -        - -        - -        - -        - -  

      E12     -0.852      0.332       - -        - -        - -  

       E1      0.125     -0.049       - -        - -        - -  

 

         Completely Standardized Expected Change for THETA-DELTA-EPS  
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                  E4         E5         E6         E2         E3    

            --------   --------   --------   --------   -------- 

       E7       - -        - -        - -        - -        - -  

       E8       - -        - -        - -        - -        - -  

       E9       - -        - -        - -        - -        - -  

      E10       - -        - -        - -        - -        - -  

      E11       - -        - -        - -        - -        - -  

      E12     -0.062      0.058       - -        - -        - -  

       E1      0.076     -0.070       - -        - -        - -  

 

 Maximum Modification Index is    1.29 for Element ( 7, 1) of THETA DELTA-EPSILON 

 

         Covariance Matrix of Parameter Estimates     

 

              LY 2,1     LY 3,1     LY 5,2     LX 1,1     LX 2,1     LX 3,1    

            --------   --------   --------   --------   --------   ------ 

   LY 2,1      0.004 

   LY 3,1      0.002      0.010 

   LY 5,2      0.000      0.000      0.112 

   LX 1,1      0.002      0.007      0.004      0.034 

   LX 2,1      0.000      0.000      0.004      0.002      0.005 

   LX 3,1      0.000      0.000      0.002      0.003      0.001      0.003 

   LX 4,1      0.000      0.002      0.002      0.007      0.001      0.002 

   LX 5,2      0.001      0.000     -0.001      0.002      0.002      0.001 

   LX 6,2     -0.001      0.000      0.020      0.007      0.004      0.003 

   LX 7,2      0.000      0.000      0.004      0.002      0.000      0.000 

   BE 2,1      0.002      0.019      0.070      0.043      0.000      0.002 

   GA 1,1     -0.003     -0.010      0.008     -0.020      0.003     -0.002 

   GA 1,2      0.001      0.006     -0.006      0.018     -0.002      0.003 
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   GA 2,1      0.000     -0.013     -0.126     -0.036      0.003     -0.005 

   GA 2,2     -0.002     -0.005      0.043      0.000     -0.003      0.004 

   PH 2,1      0.000      0.000     -0.001     -0.001      0.001      0.000 

   PS 1,1     -0.001     -0.002      0.001      0.003     -0.001      0.001 

   PS 2,2     -0.001      0.001      0.055      0.006      0.002      0.001 

   TE 1,1      0.004      0.030      0.009      0.039      0.000     -0.001 

   TE 2,1      0.000      0.009      0.009      0.011      0.000      0.000 

   TE 2,2      0.000      0.003      0.003      0.003      0.000      0.000 

   TE 3,2     -0.001     -0.002      0.002     -0.002      0.000      0.000 

   TE 3,3     -0.001     -0.008     -0.002     -0.009      0.000      0.000 

   TE 4,2      0.000      0.000      0.000     -0.001      0.000      0.000 

   TE 4,3      0.000     -0.003     -0.001     -0.004      0.000      0.000 

   TE 4,4      0.000      0.000      0.007      0.001      0.000      0.000 

   TE 5,1      0.000     -0.009     -0.165     -0.006     -0.007      0.004 

   TE 5,2      0.000     -0.007     -0.057     -0.011     -0.001      0.001 

   TE 5,3     -0.002     -0.017     -0.086     -0.024     -0.002      0.002 

   TE 5,5      0.002     -0.009     -0.167      0.000     -0.010      0.010 

   TH 1,2     -0.001     -0.002      0.000     -0.006      0.000      0.000 

   TH 1,3     -0.001     -0.010     -0.003     -0.018      0.000      0.000 

   TH 1,4     -0.001     -0.003      0.032     -0.012      0.002     -0.001 

   TH 1,5     -0.004     -0.023     -0.010     -0.066      0.006     -0.003 

   TD 1,1     -0.006     -0.031     -0.004     -0.102      0.005     -0.005 

   TH 2,1      0.001      0.007     -0.003      0.021     -0.003      0.002 

   TH 2,2      0.001      0.002     -0.002      0.006     -0.001      0.001 

   TH 2,3      0.000     -0.001     -0.003      0.004     -0.002      0.002 

   TH 2,4      0.000      0.000      0.015      0.002     -0.001      0.000 

   TD 2,1     -0.001     -0.008     -0.005     -0.024     -0.002      0.000 

   TD 2,2      0.000      0.000     -0.004      0.003     -0.003      0.001 

   TH 3,1      0.002      0.007      0.001      0.011      0.000      0.000 
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   TH 3,4      0.000      0.001      0.015      0.000      0.001     -0.001 

   TD 3,1     -0.001     -0.007      0.001     -0.025      0.003     -0.003 

   TD 3,3      0.000      0.000      0.001     -0.002      0.001     -0.002 

   TH 4,2      0.001      0.000     -0.002     -0.001      0.000      0.000 

   TH 4,3      0.000     -0.002     -0.001     -0.004      0.000      0.000 

   TH 4,4      0.000     -0.001      0.010     -0.002      0.000      0.000 

   TH 4,5      0.000     -0.006      0.012     -0.015      0.002     -0.001 

   TD 4,1     -0.001     -0.009     -0.001     -0.028      0.002     -0.002 

   TD 4,2      0.000     -0.002     -0.001     -0.004      0.000      0.000 

   TD 4,3      0.000     -0.002      0.002     -0.005      0.001     -0.001 

   TD 4,4      0.000     -0.003      0.000     -0.007      0.001     -0.001 

   TH 5,1     -0.001      0.000      0.011      0.002      0.000      0.000 

   TH 5,3     -0.001     -0.003      0.004     -0.004      0.000      0.000 

   TH 5,4      0.000      0.000      0.004      0.000      0.000      0.000 

   TD 5,1     -0.002     -0.005      0.006     -0.015     -0.001      0.001 

   TD 5,2      0.000      0.000      0.003      0.003     -0.002      0.001 

   TD 5,3      0.000      0.000      0.005      0.000      0.000      0.000 

   TD 5,4      0.000     -0.001      0.003     -0.002      0.000      0.000 

   TD 5,5      0.000      0.000      0.003      0.000      0.000      0.000 

   TH 6,3     -0.002     -0.015      0.002     -0.020      0.000      0.001 

   TH 6,4      0.000      0.001      0.014      0.002      0.000      0.000 

   TH 6,5      0.003     -0.001     -0.126     -0.002     -0.002      0.001 

   TD 6,1     -0.004     -0.025     -0.004     -0.063     -0.002      0.002 

   TD 6,2      0.000      0.000     -0.002      0.012     -0.007      0.006 

   TD 6,4      0.000     -0.006      0.004     -0.012     -0.001      0.001 

   TD 6,6      0.008     -0.005     -0.114     -0.009      0.003      0.000 

   TH 7,3      0.000     -0.003     -0.002     -0.003      0.000      0.000 

   TH 7,5      0.000     -0.001     -0.029     -0.003      0.000     -0.001 

   TD 7,1     -0.001     -0.004     -0.004     -0.010      0.000      0.000 
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   TD 7,2      0.000      0.000     -0.003      0.001     -0.001      0.001 

   TD 7,3      0.000      0.000     -0.001     -0.001      0.000      0.000 

   TD 7,4      0.000     -0.001     -0.002     -0.002      0.000      0.000 

   TD 7,5      0.000      0.000     -0.003     -0.001      0.000      0.000 

   TD 7,6      0.001     -0.002     -0.016     -0.004      0.000      0.001 

   TD 7,7      0.000     -0.001     -0.004     -0.001      0.000      0.000 

 

         Covariance Matrix of Parameter Estimates     

 

              LX 4,1     LX 5,2     LX 6,2     LX 7,2     BE 2,1     GA 1,1    

            --------   --------   --------   --------   --------   ------ 

   LX 4,1      0.007 

   LX 5,2      0.002      0.004 

   LX 6,2      0.004      0.001      0.059 

   LX 7,2      0.000      0.000     -0.001      0.002 

   BE 2,1      0.013      0.001      0.002      0.009      0.189 

   GA 1,1     -0.007      0.001      0.004      0.002     -0.038      0.035 

   GA 1,2      0.007      0.000      0.001     -0.003      0.026     -0.030 

   GA 2,1     -0.010      0.006     -0.026     -0.007     -0.208      0.040 

   GA 2,2      0.000     -0.006      0.022     -0.003      0.017     -0.009 

   PH 2,1      0.000      0.001     -0.002      0.000     -0.005      0.003 

   PS 1,1      0.000      0.000      0.001      0.001      0.008     -0.001 

   PS 2,2      0.002     -0.001      0.011      0.003      0.070     -0.002 

   TE 1,1      0.009     -0.001      0.004      0.003      0.098     -0.040 

   TE 2,1      0.003     -0.001      0.005      0.002      0.033     -0.010 

   TE 2,2      0.001      0.000      0.001      0.001      0.011     -0.003 

   TE 3,2      0.000      0.000      0.001      0.000     -0.003      0.003 

   TE 3,3     -0.002      0.000     -0.001     -0.001     -0.023      0.010 

   TE 4,2      0.000      0.000      0.000      0.000     -0.003      0.001 
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   TE 4,3     -0.001      0.000      0.000      0.000     -0.012      0.004 

   TE 4,4      0.000      0.000      0.001      0.000      0.006      0.000 

   TE 5,1     -0.004      0.000     -0.004     -0.012     -0.207     -0.010 

   TE 5,2     -0.004      0.000     -0.001     -0.005     -0.092      0.006 

   TE 5,3     -0.008      0.000     -0.004     -0.007     -0.149      0.015 

   TE 5,5      0.000      0.001     -0.007     -0.013     -0.227     -0.021 

   TH 1,2     -0.001      0.000     -0.001      0.000     -0.006      0.003 

   TH 1,3     -0.004      0.000     -0.001     -0.001     -0.031      0.014 

   TH 1,4     -0.002      0.000      0.003      0.001      0.013      0.013 

   TH 1,5     -0.015      0.001     -0.003     -0.003     -0.098      0.060 

   TD 1,1     -0.021      0.001     -0.005     -0.004     -0.173      0.087 

   TH 2,1      0.007      0.000      0.002      0.001      0.039     -0.024 

   TH 2,2      0.002      0.000      0.000      0.000      0.011     -0.008 

   TH 2,3      0.001      0.000      0.000      0.000      0.004     -0.005 

   TH 2,4      0.000      0.000      0.002      0.001      0.018     -0.001 

   TD 2,1     -0.005      0.000     -0.001     -0.001     -0.045      0.018 

   TD 2,2      0.001      0.000      0.000      0.000      0.000     -0.004 

   TH 3,1      0.004      0.000      0.002      0.000      0.022     -0.012 

   TH 3,4      0.000      0.000      0.002      0.001      0.015      0.002 

   TD 3,1     -0.006      0.000     -0.001     -0.001     -0.043      0.024 

   TD 3,3     -0.001      0.000      0.000      0.000     -0.004      0.004 

   TH 4,2     -0.001      0.000     -0.001      0.000     -0.004      0.001 

   TH 4,3     -0.003      0.000      0.000      0.000     -0.009      0.004 

   TH 4,4     -0.002      0.000      0.001      0.001      0.004      0.004 

   TH 4,5     -0.010      0.000     -0.002     -0.001     -0.021      0.018 

   TD 4,1     -0.012      0.000     -0.002     -0.001     -0.054      0.029 

   TD 4,2     -0.004      0.000      0.000      0.000     -0.011      0.005 

   TD 4,3     -0.004      0.000      0.000      0.000     -0.010      0.007 

   TD 4,4     -0.006      0.000      0.001      0.000     -0.015      0.009 
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   TH 5,1      0.001     -0.002      0.008      0.001      0.012      0.001 

   TH 5,3     -0.001     -0.001      0.003      0.001     -0.005      0.006 

   TH 5,4      0.000     -0.001      0.001      0.001      0.005      0.000 

   TD 5,1     -0.003     -0.003      0.010     -0.001     -0.022      0.009 

   TD 5,2      0.001     -0.001      0.006      0.000      0.006     -0.005 

   TD 5,3      0.000     -0.001      0.005      0.000      0.004     -0.001 

   TD 5,4     -0.003     -0.001      0.005      0.000     -0.005      0.003 

   TD 5,5      0.000     -0.002      0.007      0.000      0.000     -0.001 

   TH 6,3     -0.007      0.001     -0.009      0.002     -0.032      0.027 

   TH 6,4      0.000      0.001     -0.008      0.003      0.028      0.002 

   TH 6,5     -0.001      0.010     -0.038     -0.002     -0.096     -0.005 

   TD 6,1     -0.012      0.000     -0.008     -0.004     -0.110      0.040 

   TD 6,2      0.004      0.001      0.004      0.000      0.020     -0.020 

   TD 6,4     -0.011      0.001      0.006      0.001     -0.023      0.016 

   TD 6,6      0.004      0.032     -0.163     -0.003     -0.081     -0.010 

   TH 7,3     -0.001      0.000      0.000     -0.001     -0.010      0.003 

   TH 7,5     -0.001      0.001     -0.005     -0.001     -0.028      0.000 

   TD 7,1     -0.002     -0.001      0.002     -0.003     -0.028      0.004 

   TD 7,2      0.000     -0.001      0.001     -0.001     -0.006     -0.004 

   TD 7,3      0.000     -0.001      0.001     -0.001     -0.005     -0.001 

   TD 7,4     -0.002     -0.001      0.000     -0.001     -0.010      0.001 

   TD 7,5      0.000     -0.001      0.001     -0.002     -0.009     -0.003 

   TD 7,6      0.001      0.001     -0.015     -0.008     -0.033     -0.011 

   TD 7,7      0.000      0.000      0.001     -0.002     -0.010     -0.002 

 

 

 

 

         Covariance Matrix of Parameter Estimates     
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              GA 1,2     GA 2,1     GA 2,2     PH 2,1     PS 1,1     PS 2,2    

            --------   --------   --------   --------   --------   ------ 

   GA 1,2      0.030 

   GA 2,1     -0.034      0.337 

   GA 2,2      0.016     -0.120      0.102 

   PH 2,1     -0.003      0.016     -0.012      0.003 

   PS 1,1      0.001     -0.008      0.000     -0.001      0.004 

   PS 2,2      0.001     -0.122      0.044     -0.004      0.002      0.056 

   TE 1,1      0.030     -0.067     -0.024     -0.001     -0.006      0.009 

   TE 2,1      0.007     -0.031     -0.001     -0.001     -0.003      0.008 

   TE 2,2      0.002     -0.010      0.000      0.000     -0.001      0.003 

   TE 3,2     -0.002     -0.001      0.003      0.000     -0.001      0.002 

   TE 3,3     -0.007      0.015      0.006      0.000      0.000     -0.002 

   TE 4,2      0.000      0.002      0.000      0.000      0.000      0.000 

   TE 4,3     -0.002      0.007      0.004      0.000      0.000     -0.001 

   TE 4,4      0.000     -0.011      0.004      0.000      0.000      0.004 

   TE 5,1      0.020      0.297     -0.066      0.002     -0.001     -0.121 

   TE 5,2      0.000      0.116     -0.018      0.001     -0.002     -0.043 

   TE 5,3     -0.006      0.179     -0.022      0.002      0.000     -0.064 

   TE 5,5      0.030      0.351     -0.090      0.001      0.002     -0.177 

   TH 1,2     -0.002      0.004      0.001      0.000      0.000      0.000 

   TH 1,3     -0.010      0.021      0.008      0.000      0.002     -0.003 

   TH 1,4     -0.012     -0.039      0.019      0.000      0.000      0.024 

   TH 1,5     -0.049      0.072      0.011      0.006     -0.005      0.010 

   TD 1,1     -0.071      0.155      0.001      0.009     -0.010     -0.022 

   TH 2,1      0.021     -0.035      0.002     -0.003      0.003      0.000 

   TH 2,2      0.007     -0.009      0.001     -0.001      0.001     -0.001 

   TH 2,3      0.005     -0.008      0.005     -0.002      0.002     -0.001 

   TH 2,4      0.000     -0.031      0.011     -0.001      0.001      0.013 
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   TD 2,1     -0.014      0.038      0.005      0.001     -0.002     -0.009 

   TD 2,2      0.004     -0.003      0.005     -0.002      0.001     -0.003 

   TH 3,1      0.009     -0.015     -0.005      0.000      0.000      0.000 

   TH 3,4     -0.002     -0.025      0.007      0.000      0.000      0.012 

   TD 3,1     -0.021      0.044     -0.006      0.004     -0.003     -0.005 

   TD 3,3     -0.004      0.010     -0.006      0.001     -0.001     -0.001 

   TH 4,2     -0.001      0.005     -0.001      0.000      0.000     -0.001 

   TH 4,3     -0.004      0.006      0.002      0.000      0.000     -0.001 

   TH 4,4     -0.004     -0.014      0.007      0.000      0.000      0.008 

   TH 4,5     -0.016      0.005      0.010      0.002      0.000      0.010 

   TD 4,1     -0.025      0.047      0.000      0.002     -0.002     -0.006 

   TD 4,2     -0.005      0.008      0.002      0.000      0.000     -0.001 

   TD 4,3     -0.007      0.010     -0.003      0.001      0.000      0.000 

   TD 4,4     -0.009      0.012      0.000      0.001      0.000     -0.001 

   TH 5,1     -0.001     -0.025      0.011     -0.002      0.000      0.009 

   TH 5,3     -0.005     -0.004      0.008     -0.001      0.001      0.004 

   TH 5,4      0.000     -0.009      0.003     -0.001      0.000      0.003 

   TD 5,1     -0.005     -0.011      0.031     -0.004     -0.001      0.006 

   TD 5,2      0.006     -0.022      0.018     -0.004      0.001      0.005 

   TD 5,3      0.001     -0.014      0.010     -0.002      0.000      0.005 

   TD 5,4     -0.003     -0.007      0.011     -0.002      0.001      0.003 

   TD 5,5      0.001     -0.010      0.010     -0.001      0.000      0.003 

   TH 6,3     -0.024      0.028     -0.003      0.001      0.004     -0.001 

   TH 6,4     -0.003     -0.026     -0.005     -0.001      0.001      0.011 

   TH 6,5      0.003      0.239     -0.131      0.009      0.002     -0.112 

   TD 6,1     -0.023      0.038      0.067     -0.009     -0.005     -0.003 

   TD 6,2      0.021     -0.050      0.037     -0.010      0.003      0.005 

   TD 6,4     -0.014      0.005      0.013     -0.003      0.001      0.003 

   TD 6,6      0.007      0.253     -0.154      0.028     -0.006     -0.091 
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   TH 7,3     -0.002      0.006      0.003      0.000      0.000     -0.001 

   TH 7,5      0.001      0.047     -0.015      0.001     -0.001     -0.016 

   TD 7,1      0.000      0.011      0.017     -0.002     -0.002     -0.003 

   TD 7,2      0.005     -0.002      0.010     -0.002      0.000     -0.002 

   TD 7,3      0.002     -0.001      0.007     -0.001     -0.001      0.000 

   TD 7,4      0.000      0.003      0.007     -0.001     -0.001     -0.001 

   TD 7,5      0.004      0.004      0.006      0.000     -0.001     -0.002 

   TD 7,6      0.015      0.034      0.004      0.003     -0.005     -0.014 

   TD 7,7      0.003      0.009      0.002      0.001     -0.001     -0.004 

 

         Covariance Matrix of Parameter Estimates     

 

              TE 1,1     TE 2,1     TE 2,2     TE 3,2     TE 3,3     TE 4,2    

            --------   --------   --------   --------   --------   ------ 

   TE 1,1      0.230 

   TE 2,1      0.055      0.027 

   TE 2,2      0.017      0.008      0.007 

   TE 3,2     -0.004      0.001      0.001      0.003 

   TE 3,3     -0.033     -0.009     -0.003      0.002      0.011 

   TE 4,2     -0.002      0.000      0.000      0.000      0.001      0.001 

   TE 4,3     -0.016     -0.005     -0.002      0.001      0.004      0.000 

   TE 4,4      0.001      0.001      0.000      0.000      0.000      0.000 

   TE 5,1     -0.011     -0.018     -0.009     -0.005      0.006      0.002 

   TE 5,2     -0.032     -0.010     -0.001      0.001      0.008      0.002 

   TE 5,3     -0.089     -0.033     -0.011      0.002      0.020      0.002 

   TE 5,5     -0.033     -0.026     -0.010     -0.005      0.009      0.001 

   TH 1,2     -0.008     -0.002      0.000      0.001      0.002      0.001 

   TH 1,3     -0.049     -0.015     -0.005      0.002      0.011      0.001 

   TH 1,4     -0.017     -0.002      0.000      0.002      0.004      0.000 
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   TH 1,5     -0.114     -0.032     -0.009      0.006      0.027      0.002 

   TD 1,1     -0.160     -0.047     -0.014      0.008      0.037      0.003 

   TH 2,1      0.033      0.011      0.003     -0.002     -0.009     -0.001 

   TH 2,2      0.010      0.002      0.001     -0.001     -0.002      0.000 

   TH 2,3     -0.004     -0.002     -0.001      0.000      0.001      0.000 

   TH 2,4      0.003      0.002      0.001      0.000     -0.001      0.000 

   TD 2,1     -0.041     -0.013     -0.004      0.002      0.010      0.001 

   TD 2,2      0.001      0.000      0.000      0.000      0.000      0.000 

   TH 3,1      0.035      0.009      0.002     -0.002     -0.008     -0.001 

   TH 3,4      0.003      0.002      0.001      0.000     -0.001      0.000 

   TD 3,1     -0.035     -0.010     -0.003      0.002      0.008      0.001 

   TD 3,3      0.002      0.001      0.000      0.000      0.000      0.000 

   TH 4,2     -0.002     -0.002     -0.001     -0.001      0.000      0.000 

   TH 4,3     -0.011     -0.004     -0.002      0.000      0.003      0.000 

   TH 4,4     -0.004      0.000      0.000      0.000      0.001      0.000 

   TH 4,5     -0.031     -0.011     -0.004      0.001      0.007      0.001 

   TD 4,1     -0.047     -0.015     -0.005      0.002      0.011      0.001 

   TD 4,2     -0.010     -0.004     -0.002      0.000      0.002      0.000 

   TD 4,3     -0.009     -0.003     -0.001      0.000      0.002      0.000 

   TD 4,4     -0.014     -0.005     -0.002      0.000      0.003      0.000 

   TH 5,1     -0.002      0.006      0.002      0.002      0.000      0.000 

   TH 5,3     -0.014     -0.003     -0.001      0.002      0.004      0.000 

   TH 5,4      0.002      0.002      0.001      0.000      0.000      0.000 

   TD 5,1     -0.027     -0.005     -0.002      0.002      0.006      0.000 

   TD 5,2      0.002      0.001      0.000      0.000      0.000      0.000 

   TD 5,3      0.000      0.001      0.000      0.001      0.000      0.000 

   TD 5,4     -0.006     -0.002     -0.001      0.000      0.002      0.000 

   TD 5,5      0.002      0.001      0.000      0.000      0.000      0.000 

   TH 6,3     -0.072     -0.022     -0.007      0.003      0.018      0.001 
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   TH 6,4      0.006      0.003      0.001      0.000     -0.001      0.000 

   TH 6,5     -0.001     -0.018     -0.007     -0.007      0.001      0.001 

   TD 6,1     -0.125     -0.038     -0.012      0.006      0.029      0.002 

   TD 6,2      0.001     -0.001     -0.001      0.000      0.000      0.000 

   TD 6,4     -0.031     -0.012     -0.005      0.000      0.007      0.001 

   TD 6,6     -0.033     -0.036     -0.011     -0.009      0.008      0.002 

   TH 7,3     -0.014     -0.005     -0.002      0.000      0.003      0.000 

   TH 7,5     -0.004     -0.004     -0.002     -0.001      0.001      0.000 

   TD 7,1     -0.022     -0.007     -0.002      0.001      0.005      0.000 

   TD 7,2     -0.002     -0.001      0.000      0.000      0.000      0.000 

   TD 7,3     -0.002     -0.001      0.000      0.000      0.000      0.000 

   TD 7,4     -0.006     -0.002     -0.001      0.000      0.001      0.000 

   TD 7,5     -0.002     -0.001      0.000      0.000      0.000      0.000 

   TD 7,6     -0.015     -0.009     -0.003     -0.001      0.003      0.000 

   TD 7,7     -0.003     -0.002     -0.001      0.000      0.001      0.000 

 

         Covariance Matrix of Parameter Estimates     

 

              TE 4,3     TE 4,4     TE 5,1     TE 5,2     TE 5,3     TE 5,5    

            --------   --------   --------   --------   --------   ------ 

   TE 4,3      0.002 

   TE 4,4      0.000      0.001 

   TE 5,1      0.007     -0.016      0.627 

   TE 5,2      0.005     -0.005      0.189      0.095 

   TE 5,3      0.011     -0.008      0.261      0.104      0.180 

   TE 5,5      0.006     -0.014      0.630      0.230      0.293      1.507 

   TH 1,2      0.001      0.000      0.001      0.003      0.005      0.001 

   TH 1,3      0.005      0.000      0.009      0.011      0.029      0.012 

   TH 1,4      0.002      0.002     -0.071     -0.019     -0.025     -0.093 
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   TH 1,5      0.011     -0.002      0.024      0.036      0.068     -0.034 

   TD 1,1      0.016     -0.002      0.027      0.046      0.097      0.004 

   TH 2,1     -0.004      0.000      0.004     -0.009     -0.020      0.021 

   TH 2,2     -0.001      0.000      0.004     -0.001     -0.004      0.010 

   TH 2,3      0.001      0.000      0.007      0.001      0.005      0.016 

   TH 2,4      0.000      0.001     -0.034     -0.012     -0.018     -0.042 

   TD 2,1      0.004      0.000      0.019      0.014      0.029      0.021 

   TD 2,2      0.000      0.000      0.012      0.002      0.004      0.020 

   TH 3,1     -0.003      0.000      0.002     -0.008     -0.018     -0.004 

   TH 3,4      0.000      0.001     -0.035     -0.012     -0.018     -0.047 

   TD 3,1      0.003     -0.001     -0.001      0.009      0.019     -0.014 

   TD 3,3      0.000      0.000     -0.004     -0.001     -0.002     -0.010 

   TH 4,2      0.000      0.000      0.004      0.002      0.004      0.004 

   TH 4,3      0.002      0.000      0.004      0.003      0.008      0.004 

   TH 4,4      0.000      0.001     -0.022     -0.006     -0.008     -0.031 

   TH 4,5      0.004      0.000     -0.025     -0.002      0.005     -0.044 

   TD 4,1      0.005     -0.001      0.009      0.014      0.031     -0.001 

   TD 4,2      0.001      0.000      0.006      0.004      0.009      0.005 

   TD 4,3      0.001      0.000     -0.003      0.002      0.004     -0.008 

   TD 4,4      0.002      0.000      0.002      0.004      0.009     -0.003 

   TH 5,1     -0.001      0.001     -0.028     -0.009     -0.015     -0.030 

   TH 5,3      0.002      0.000     -0.008      0.000      0.003     -0.009 

   TH 5,4      0.000      0.000     -0.009     -0.003     -0.005     -0.011 

   TD 5,1      0.003      0.000     -0.001      0.005      0.013     -0.005 

   TD 5,2      0.000      0.000      0.001     -0.001     -0.001      0.003 

   TD 5,3      0.000      0.000     -0.009     -0.003     -0.004     -0.012 

   TD 5,4      0.001      0.000     -0.002      0.001      0.003     -0.004 

   TD 5,5      0.000      0.000      0.000      0.000     -0.001     -0.003 

   TH 6,3      0.006      0.000     -0.010      0.006      0.029     -0.002 
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   TH 6,4     -0.001      0.001     -0.044     -0.017     -0.024     -0.048 

   TH 6,5      0.000     -0.008      0.318      0.100      0.153      0.460 

   TD 6,1      0.013     -0.001      0.027      0.032      0.076      0.031 

   TD 6,2      0.000      0.000      0.014     -0.002      0.003      0.039 

   TD 6,4      0.004      0.000      0.000      0.006      0.018     -0.001 

   TD 6,6     -0.001     -0.008      0.149      0.055      0.091      0.200 

   TH 7,3      0.002      0.000      0.006      0.004      0.009      0.006 

   TH 7,5      0.001     -0.003      0.073      0.025      0.036      0.070 

   TD 7,1      0.003     -0.001      0.020      0.011      0.020      0.020 

   TD 7,2      0.000      0.000      0.012      0.004      0.006      0.015 

   TD 7,3      0.000      0.000      0.005      0.002      0.003      0.003 

   TD 7,4      0.001      0.000      0.008      0.004      0.007      0.008 

   TD 7,5      0.000      0.000      0.011      0.004      0.006      0.011 

   TD 7,6      0.002     -0.002      0.043      0.016      0.028      0.048 

   TD 7,7      0.000      0.000      0.013      0.005      0.008      0.015 

 

         Covariance Matrix of Parameter Estimates     

 

              TH 1,2     TH 1,3     TH 1,4     TH 1,5     TD 1,1     TH 2,1    

            --------   --------   --------   --------   --------   ------ 

   TH 1,2      0.007 

   TH 1,3      0.006      0.023 

   TH 1,4      0.003      0.008      0.021 

   TH 1,5      0.018      0.049      0.038      0.271 

   TD 1,1      0.024      0.069      0.046      0.258      0.414 

   TH 2,1     -0.003     -0.014     -0.012     -0.066     -0.085      0.035 

   TH 2,2      0.000     -0.003     -0.004     -0.020     -0.025      0.009 

   TH 2,3      0.000      0.002     -0.003     -0.012     -0.015      0.008 

   TH 2,4      0.000     -0.001      0.006     -0.002     -0.007      0.002 
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   TD 2,1      0.007      0.019      0.009      0.057      0.096     -0.014 

   TD 2,2      0.000      0.000     -0.003     -0.012     -0.010      0.007 

   TH 3,1     -0.003     -0.012     -0.006     -0.036     -0.046      0.013 

   TH 3,4      0.000     -0.001      0.007      0.004      0.000     -0.002 

   TD 3,1      0.005      0.015      0.012      0.066      0.099     -0.024 

   TD 3,3      0.000     -0.001      0.001      0.006      0.010     -0.004 

   TH 4,2      0.000      0.001      0.000      0.003      0.004     -0.002 

   TH 4,3      0.001      0.005      0.002      0.012      0.015     -0.005 

   TH 4,4      0.000      0.002      0.006      0.010      0.010     -0.004 

   TH 4,5      0.002      0.012      0.013      0.047      0.060     -0.022 

   TD 4,1      0.005      0.019      0.013      0.076      0.111     -0.029 

   TD 4,2      0.001      0.004      0.002      0.012      0.017     -0.006 

   TD 4,3      0.001      0.003      0.003      0.015      0.021     -0.008 

   TD 4,4      0.001      0.005      0.004      0.020      0.027     -0.010 

   TH 5,1     -0.001     -0.002      0.004     -0.005     -0.007      0.003 

   TH 5,3      0.001      0.006      0.004      0.012      0.016     -0.004 

   TH 5,4      0.000     -0.001      0.002     -0.001     -0.002      0.000 

   TD 5,1      0.004      0.012      0.010      0.036      0.060     -0.009 

   TD 5,2      0.000      0.000      0.000     -0.010     -0.013      0.005 

   TD 5,3      0.000      0.000      0.002     -0.001     -0.002      0.000 

   TD 5,4      0.000      0.003      0.003      0.007      0.009     -0.003 

   TD 5,5      0.000      0.000      0.001     -0.001     -0.002      0.000 

   TH 6,3      0.004      0.026      0.012      0.059      0.080     -0.020 

   TH 6,4      0.000     -0.001      0.007     -0.004     -0.007      0.001 

   TH 6,5      0.001      0.003     -0.052      0.005      0.006      0.003 

   TD 6,1      0.018      0.055      0.026      0.155      0.250     -0.042 

   TD 6,2     -0.001      0.000     -0.007     -0.040     -0.048      0.025 

   TD 6,4      0.002      0.012      0.008      0.035      0.047     -0.015 

   TD 6,6      0.004      0.010     -0.038      0.033      0.049     -0.012 
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   TH 7,3      0.001      0.005      0.001      0.010      0.014     -0.003 

   TH 7,5      0.000      0.001     -0.009      0.012      0.010     -0.003 

   TD 7,1      0.003      0.009      0.003      0.025      0.041     -0.007 

   TD 7,2      0.000      0.001     -0.002     -0.004     -0.003      0.003 

   TD 7,3      0.000      0.000      0.000      0.002      0.003      0.000 

   TD 7,4      0.000      0.002      0.000      0.006      0.010     -0.003 

   TD 7,5      0.000      0.000     -0.001      0.002      0.004      0.000 

   TD 7,6      0.001      0.004     -0.006      0.011      0.020     -0.003 

   TD 7,7      0.000      0.001     -0.002      0.002      0.004     -0.001 

 

         Covariance Matrix of Parameter Estimates     

 

              TH 2,2     TH 2,3     TH 2,4     TD 2,1     TD 2,2     TH 3,1    

            --------   --------   --------   --------   --------   ------ 

   TH 2,2      0.005 

   TH 2,3      0.003      0.006 

   TH 2,4      0.001      0.001      0.004 

   TD 2,1     -0.003      0.000     -0.001      0.033 

   TD 2,2      0.003      0.004      0.001      0.004      0.009 

   TH 3,1      0.003      0.000      0.000     -0.011      0.001      0.014 

   TH 3,4     -0.001     -0.001      0.003     -0.002     -0.002      0.000 

   TD 3,1     -0.008     -0.006     -0.002      0.021     -0.006     -0.010 

   TD 3,3     -0.002     -0.003     -0.001      0.000     -0.003      0.001 

   TH 4,2      0.000      0.000      0.000      0.001      0.000     -0.002 

   TH 4,3     -0.001      0.001      0.000      0.004      0.000     -0.004 

   TH 4,4     -0.001     -0.001      0.002      0.002     -0.001     -0.002 

   TH 4,5     -0.006     -0.004      0.001      0.011     -0.004     -0.013 

   TD 4,1     -0.008     -0.005     -0.002      0.027     -0.003     -0.016 

   TD 4,2     -0.001      0.000      0.000      0.005      0.002     -0.004 
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   TD 4,3     -0.002     -0.002      0.000      0.003     -0.002     -0.004 

   TD 4,4     -0.003     -0.002      0.000      0.005     -0.001     -0.005 

   TH 5,1      0.000      0.000      0.003     -0.002      0.000      0.002 

   TH 5,3     -0.001      0.001      0.001      0.004      0.000     -0.004 

   TH 5,4      0.000      0.000      0.001     -0.001      0.000      0.000 

   TD 5,1     -0.003      0.000      0.001      0.018      0.001     -0.007 

   TD 5,2      0.002      0.003      0.002      0.001      0.005      0.001 

   TD 5,3      0.000      0.000      0.001     -0.001      0.000      0.000 

   TD 5,4     -0.001      0.000      0.001      0.003      0.001     -0.003 

   TD 5,5      0.000      0.000      0.001      0.000      0.000      0.001 

   TH 6,3     -0.005      0.003      0.000      0.021      0.000     -0.018 

   TH 6,4      0.000      0.000      0.004     -0.002      0.000      0.000 

   TH 6,5      0.004      0.003     -0.026      0.006      0.004     -0.004 

   TD 6,1     -0.010      0.001     -0.001      0.072      0.005     -0.035 

   TD 6,2      0.009      0.013      0.003      0.003      0.017      0.001 

   TD 6,4     -0.004      0.000      0.001      0.013      0.002     -0.013 

   TD 6,6      0.001     -0.001     -0.024      0.011     -0.001     -0.013 

   TH 7,3     -0.001      0.001      0.000      0.004      0.000     -0.003 

   TH 7,5     -0.001     -0.001     -0.005      0.002      0.000     -0.001 

   TD 7,1     -0.002      0.000     -0.001      0.012      0.001     -0.005 

   TD 7,2      0.001      0.002      0.000      0.002      0.003      0.000 

   TD 7,3      0.000      0.000      0.000      0.001      0.000      0.000 

   TD 7,4     -0.001      0.000      0.000      0.003      0.000     -0.002 

   TD 7,5      0.000      0.000     -0.001      0.001      0.000      0.000 

   TD 7,6      0.000      0.000     -0.004      0.006      0.000     -0.002 

   TD 7,7      0.000      0.000     -0.001      0.001      0.000      0.000 

 

         Covariance Matrix of Parameter Estimates     
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              TH 3,4     TD 3,1     TD 3,3     TH 4,2     TH 4,3     TH 4,4    

            --------   --------   --------   --------   --------   ------ 

   TH 3,4      0.004 

   TD 3,1      0.001      0.030 

   TD 3,3      0.000      0.005      0.003 

   TH 4,2      0.000      0.001      0.000      0.002 

   TH 4,3      0.000      0.003      0.000      0.001      0.004 

   TH 4,4      0.002      0.003      0.000      0.001      0.001      0.003 

   TH 4,5      0.003      0.016      0.002      0.004      0.008      0.007 

   TD 4,1      0.000      0.029      0.003      0.004      0.008      0.006 

   TD 4,2      0.000      0.004      0.000      0.002      0.003      0.002 

   TD 4,3      0.001      0.006      0.002      0.001      0.002      0.002 

   TD 4,4      0.000      0.007      0.001      0.002      0.004      0.003 

   TH 5,1      0.002     -0.001      0.000     -0.002     -0.001      0.001 

   TH 5,3      0.001      0.003      0.000      0.000      0.002      0.001 

   TH 5,4      0.001     -0.001      0.000      0.000      0.000      0.001 

   TD 5,1      0.001      0.012     -0.001      0.000      0.003      0.003 

   TD 5,2      0.000     -0.006     -0.002      0.000      0.000      0.000 

   TD 5,3      0.001      0.000      0.000      0.000      0.000      0.001 

   TD 5,4      0.001      0.002      0.000      0.001      0.002      0.002 

   TD 5,5      0.001      0.000      0.000      0.000      0.000      0.001 

   TH 6,3      0.000      0.017     -0.001      0.002      0.009      0.004 

   TH 6,4      0.004     -0.002      0.000      0.000      0.000      0.002 

   TH 6,5     -0.024     -0.002     -0.003      0.005      0.002     -0.018 

   TD 6,1      0.000      0.052     -0.004      0.004      0.012      0.007 

   TD 6,2     -0.002     -0.022     -0.010      0.000      0.000     -0.002 

   TD 6,4      0.001      0.009     -0.002      0.005      0.009      0.005 

   TD 6,6     -0.020      0.011      0.000      0.010      0.002     -0.016 

   TH 7,3      0.000      0.003      0.000      0.000      0.001      0.000 
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   TH 7,5     -0.004      0.003      0.000      0.001      0.000     -0.003 

   TD 7,1     -0.001      0.008     -0.001      0.001      0.002      0.000 

   TD 7,2     -0.001     -0.002     -0.001      0.000      0.000     -0.001 

   TD 7,3      0.000      0.001      0.000      0.000      0.000      0.000 

   TD 7,4      0.000      0.002      0.000      0.001      0.001      0.001 

   TD 7,5     -0.001      0.001      0.000      0.000      0.000      0.000 

   TD 7,6     -0.003      0.004      0.000      0.001      0.001     -0.002 

   TD 7,7     -0.001      0.001      0.000      0.000      0.000     -0.001 

 

         Covariance Matrix of Parameter Estimates     

 

              TH 4,5     TD 4,1     TD 4,2     TD 4,3     TD 4,4     TH 5,1    

            --------   --------   --------   --------   --------   ------ 

   TH 4,5      0.045 

   TD 4,1      0.029      0.045 

   TD 4,2      0.010      0.011      0.006 

   TD 4,3      0.009      0.010      0.003      0.004 

   TD 4,4      0.014      0.015      0.006      0.006      0.011 

   TH 5,1     -0.005     -0.004     -0.002     -0.001     -0.002      0.012 

   TH 5,3      0.004      0.005      0.001      0.001      0.002      0.003 

   TH 5,4      0.000      0.000      0.000      0.000      0.000      0.002 

   TD 5,1      0.007      0.018      0.003      0.002      0.004      0.004 

   TD 5,2     -0.003     -0.003      0.001     -0.002     -0.001      0.002 

   TD 5,3      0.000      0.000      0.000      0.000      0.000      0.003 

   TD 5,4      0.007      0.008      0.004      0.002      0.006      0.001 

   TD 5,5      0.000      0.000      0.001      0.000      0.001      0.002 

   TH 6,3      0.020      0.027      0.007      0.006      0.009     -0.003 

   TH 6,4      0.000     -0.001      0.000      0.000      0.000      0.000 

   TH 6,5     -0.017      0.002      0.001     -0.002     -0.001     -0.036 
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   TD 6,1      0.034      0.071      0.014      0.007      0.014     -0.006 

   TD 6,2     -0.012     -0.015      0.002     -0.008     -0.005      0.000 

   TD 6,4      0.025      0.029      0.013      0.008      0.017     -0.005 

   TD 6,6      0.008      0.006     -0.002     -0.001     -0.005     -0.060 

   TH 7,3      0.003      0.004      0.001      0.001      0.001      0.000 

   TH 7,5     -0.001      0.003      0.000      0.000      0.000     -0.005 

   TD 7,1      0.005      0.011      0.002      0.001      0.002     -0.001 

   TD 7,2     -0.002     -0.001      0.000     -0.001     -0.001      0.000 

   TD 7,3      0.000      0.001      0.000      0.000      0.000      0.000 

   TD 7,4      0.004      0.005      0.002      0.001      0.002     -0.001 

   TD 7,5      0.000      0.001      0.000      0.000      0.000      0.000 

   TD 7,6      0.002      0.004      0.000      0.000     -0.001     -0.009 

   TD 7,7      0.000      0.001      0.000      0.000      0.000     -0.001 

 

         Covariance Matrix of Parameter Estimates     

 

              TH 5,3     TH 5,4     TD 5,1     TD 5,2     TD 5,3     TD 5,4    

            --------   --------   --------   --------   --------   ------ 

   TH 5,3      0.005 

   TH 5,4      0.001      0.001 

   TD 5,1      0.005      0.002      0.027 

   TD 5,2      0.001      0.001      0.007      0.007 

   TD 5,3      0.001      0.001      0.004      0.002      0.003 

   TD 5,4      0.002      0.001      0.006      0.003      0.002      0.006 

   TD 5,5      0.001      0.001      0.005      0.003      0.002      0.003 

   TH 6,3      0.011      0.000      0.009     -0.002     -0.002      0.003 

   TH 6,4      0.000      0.003     -0.001      0.000      0.000      0.000 

   TH 6,5     -0.014     -0.007     -0.033     -0.016     -0.018     -0.012 

   TD 6,1      0.013      0.000      0.069      0.010      0.003      0.012 
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   TD 6,2      0.000      0.001      0.009      0.017      0.001      0.003 

   TD 6,4      0.004      0.001      0.011      0.003      0.001      0.012 

   TD 6,6     -0.027     -0.018     -0.077     -0.046     -0.038     -0.036 

   TH 7,3      0.002      0.000      0.003      0.000      0.000      0.001 

   TH 7,5     -0.002     -0.001     -0.002     -0.002     -0.002     -0.001 

   TD 7,1      0.002      0.000      0.012      0.003      0.001      0.003 

   TD 7,2      0.000      0.000      0.004      0.003      0.001      0.001 

   TD 7,3      0.000      0.000      0.003      0.001      0.001      0.001 

   TD 7,4      0.001      0.000      0.004      0.001      0.001      0.002 

   TD 7,5      0.000      0.000      0.003      0.001      0.000      0.000 

   TD 7,6     -0.004     -0.002      0.000     -0.002     -0.002     -0.003 

   TD 7,7     -0.001     -0.001      0.000      0.000      0.000      0.000 

 

         Covariance Matrix of Parameter Estimates     

 

              TD 5,5     TH 6,3     TH 6,4     TH 6,5     TD 6,1     TD 6,2    

            --------   --------   --------   --------   --------   ------ 

   TD 5,5      0.005 

   TH 6,3     -0.003      0.067 

   TH 6,4     -0.002      0.008      0.023 

   TH 6,5     -0.016      0.019      0.010      0.607 

   TD 6,1     -0.001      0.060      0.008      0.003      0.323 

   TD 6,2      0.000      0.002      0.009      0.012      0.045      0.084 

   TD 6,4      0.000      0.021      0.007      0.008      0.051      0.015 

   TD 6,6     -0.054      0.061     -0.025      0.295      0.021     -0.007 

   TH 7,3      0.000      0.005     -0.001     -0.001      0.011      0.000 

   TH 7,5     -0.002     -0.001     -0.002      0.035      0.008     -0.002 

   TD 7,1      0.002      0.005     -0.004     -0.007      0.039      0.005 

   TD 7,2      0.001     -0.002     -0.002     -0.003      0.009      0.008 
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   TD 7,3      0.001     -0.002     -0.001     -0.004      0.009      0.003 

   TD 7,4      0.001      0.002     -0.002     -0.003      0.012      0.002 

   TD 7,5      0.002     -0.002     -0.004     -0.004      0.004      0.000 

   TD 7,6     -0.002     -0.003     -0.004      0.029      0.026      0.002 

   TD 7,7      0.000     -0.002     -0.004      0.003      0.003     -0.001 

 

         Covariance Matrix of Parameter Estimates     

 

              TD 6,4     TD 6,6     TH 7,3     TH 7,5     TD 7,1     TD 7,2    

            --------   --------   --------   --------   --------   ------ 

   TD 6,4      0.056 

   TD 6,6     -0.011      1.408 

   TH 7,3      0.004     -0.002      0.002 

   TH 7,5      0.001      0.035      0.001      0.016 

   TD 7,1      0.007     -0.013      0.002      0.003      0.011 

   TD 7,2      0.001     -0.010      0.001      0.001      0.004      0.003 

   TD 7,3      0.001     -0.008      0.000      0.001      0.003      0.002 

   TD 7,4      0.004     -0.007      0.001      0.001      0.003      0.001 

   TD 7,5     -0.002     -0.006      0.000      0.001      0.003      0.002 

   TD 7,6     -0.004      0.064      0.002      0.008      0.012      0.005 

   TD 7,7     -0.002      0.010      0.001      0.002      0.003      0.001 

 

 

 

 

 

 

 

         Covariance Matrix of Parameter Estimates     
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              TD 7,3     TD 7,4     TD 7,5     TD 7,6     TD 7,7    

            --------   --------   --------   --------   -------- 

   TD 7,3      0.002 

   TD 7,4      0.001      0.002 

   TD 7,5      0.001      0.001      0.003 

   TD 7,6      0.004      0.004      0.009      0.046 

   TD 7,7      0.001      0.001      0.002      0.008      0.002 

 

 TI                                                                              

 

         Correlation Matrix of Parameter Estimates    

 

              LY 2,1     LY 3,1     LY 5,2     LX 1,1     LX 2,1     LX 3,1    

            --------   --------   --------   --------   --------   ------ 

   LY 2,1      1.000 

   LY 3,1      0.398      1.000 

   LY 5,2     -0.024      0.014      1.000 

   LX 1,1      0.132      0.391      0.066      1.000 

   LX 2,1      0.059      0.009      0.153      0.113      1.000 

   LX 3,1     -0.050     -0.074      0.123      0.286      0.164      1.000 

   LX 4,1      0.026      0.201      0.059      0.440      0.227      0.388 

   LX 5,2      0.149     -0.018     -0.052      0.155      0.351      0.270 

   LX 6,2     -0.065      0.003      0.252      0.158      0.251      0.252 

   LX 7,2     -0.049      0.081      0.223      0.177      0.108     -0.075 

   BE 2,1      0.088      0.445      0.479      0.533      0.005      0.071 

   GA 1,1     -0.227     -0.518      0.124     -0.578      0.222     -0.147 

   GA 1,2      0.089      0.319     -0.107      0.573     -0.137      0.287 

   GA 2,1      0.002     -0.224     -0.651     -0.341      0.066     -0.151 
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   GA 2,2     -0.108     -0.161      0.401     -0.008     -0.118      0.230 

   PH 2,1      0.065     -0.020     -0.080     -0.134      0.354     -0.168 

   PS 1,1     -0.175     -0.311      0.046      0.231     -0.130      0.223 

   PS 2,2     -0.056      0.063      0.695      0.134      0.103      0.077 

   TE 1,1      0.125      0.626      0.056      0.445     -0.014     -0.036 

   TE 2,1      0.023      0.555      0.161      0.382      0.004     -0.045 

   TE 2,2     -0.075      0.352      0.121      0.226      0.015     -0.041 

   TE 3,2     -0.296     -0.303      0.114     -0.201      0.012      0.006 

   TE 3,3     -0.186     -0.746     -0.051     -0.465      0.005      0.049 

   TE 4,2     -0.249     -0.195     -0.029     -0.171      0.001     -0.003 

   TE 4,3     -0.165     -0.718     -0.071     -0.460     -0.014      0.059 

   TE 4,4     -0.039      0.052      0.689      0.095      0.000      0.057 

   TE 5,1      0.001     -0.118     -0.625     -0.041     -0.114      0.103 

   TE 5,2      0.005     -0.231     -0.551     -0.193     -0.058      0.056 

   TE 5,3     -0.059     -0.406     -0.607     -0.307     -0.079      0.091 

   TE 5,5      0.031     -0.076     -0.407      0.002     -0.111      0.147 

   TH 1,2     -0.114     -0.189     -0.016     -0.375      0.011     -0.002 

   TH 1,3     -0.150     -0.667     -0.055     -0.629     -0.007      0.052 

   TH 1,4     -0.137     -0.243      0.655     -0.460      0.162     -0.074 

   TH 1,5     -0.137     -0.437     -0.058     -0.688      0.155     -0.116 

   TD 1,1     -0.143     -0.490     -0.020     -0.866      0.116     -0.150 

   TH 2,1      0.088      0.383     -0.044      0.614     -0.238      0.241 

   TH 2,2      0.169      0.305     -0.082      0.495     -0.247      0.242 

   TH 2,3      0.009     -0.111     -0.110      0.265     -0.337      0.362 

   TH 2,4     -0.058      0.070      0.690      0.139     -0.166      0.077 

   TD 2,1     -0.124     -0.454     -0.079     -0.720     -0.158     -0.017 

   TD 2,2      0.028      0.003     -0.114      0.152     -0.393      0.280 

   TH 3,1      0.202      0.578      0.036      0.514     -0.043     -0.014 

   TH 3,4     -0.035      0.090      0.739      0.007      0.191     -0.198 
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   TD 3,1     -0.107     -0.392      0.012     -0.790      0.219     -0.343 

   TD 3,3      0.028      0.076      0.053     -0.222      0.293     -0.506 

   TH 4,2      0.205     -0.094     -0.103     -0.127      0.023     -0.004 

   TH 4,3     -0.028     -0.374     -0.046     -0.337     -0.003      0.032 

   TH 4,4     -0.060     -0.147      0.550     -0.248      0.106     -0.135 

   TH 4,5     -0.023     -0.289      0.174     -0.385      0.115     -0.099 

   TD 4,1     -0.081     -0.436     -0.014     -0.712      0.104     -0.182 

   TD 4,2      0.006     -0.259     -0.041     -0.298     -0.039      0.016 

   TD 4,3     -0.019     -0.256      0.069     -0.429      0.205     -0.258 

   TD 4,4     -0.010     -0.257      0.013     -0.351      0.096     -0.105 

   TH 5,1     -0.136      0.039      0.306      0.087     -0.005     -0.005 

   TH 5,3     -0.184     -0.470      0.194     -0.325     -0.016      0.043 

   TH 5,4     -0.092      0.118      0.363      0.081     -0.025     -0.061 

   TD 5,1     -0.161     -0.332      0.112     -0.492     -0.058      0.061 

   TD 5,2     -0.030      0.022      0.087      0.206     -0.268      0.307 

   TD 5,3     -0.104     -0.020      0.294      0.048      0.020      0.031 

   TD 5,4     -0.034     -0.179      0.113     -0.162     -0.013      0.055 

   TD 5,5     -0.071      0.028      0.130      0.025     -0.029      0.006 

   TH 6,3     -0.122     -0.589      0.026     -0.418     -0.006      0.048 

   TH 6,4      0.000      0.074      0.283      0.056      0.007     -0.048 

   TH 6,5      0.060     -0.012     -0.483     -0.012     -0.044      0.025 

   TD 6,1     -0.124     -0.440     -0.019     -0.605     -0.053      0.073 

   TD 6,2      0.014      0.001     -0.020      0.226     -0.354      0.366 

   TD 6,4     -0.014     -0.264      0.047     -0.268     -0.031      0.051 

   TD 6,6      0.102     -0.040     -0.289     -0.040      0.039      0.002 

   TH 7,3     -0.113     -0.720     -0.118     -0.450     -0.015      0.063 

   TH 7,5      0.053     -0.063     -0.682     -0.109      0.001     -0.080 

   TD 7,1     -0.098     -0.405     -0.122     -0.539     -0.057      0.083 

   TD 7,2      0.011     -0.076     -0.181      0.063     -0.363      0.227 
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   TD 7,3      0.000     -0.094     -0.063     -0.104     -0.036     -0.024 

   TD 7,4     -0.011     -0.272     -0.139     -0.310     -0.075      0.005 

   TD 7,5      0.000     -0.068     -0.139     -0.082     -0.018      0.052 

   TD 7,6      0.083     -0.108     -0.227     -0.101      0.028      0.073 

   TD 7,7      0.058     -0.118     -0.271     -0.101      0.033      0.124 

 

         Correlation Matrix of Parameter Estimates    

 

              LX 4,1     LX 5,2     LX 6,2     LX 7,2     BE 2,1     GA 1,1    

            --------   --------   --------   --------   --------   ------ 

   LX 4,1      1.000 

   LX 5,2      0.333      1.000 

   LX 6,2      0.197      0.062      1.000 

   LX 7,2      0.090      0.148     -0.096      1.000 

   BE 2,1      0.345      0.019      0.020      0.435      1.000 

   GA 1,1     -0.410      0.050      0.078      0.263     -0.470      1.000 

   GA 1,2      0.459     -0.029      0.020     -0.332      0.344     -0.927 

   GA 2,1     -0.205      0.169     -0.183     -0.240     -0.823      0.371 

   GA 2,2     -0.008     -0.303      0.283     -0.182      0.123     -0.146 

   PH 2,1      0.008      0.343     -0.165     -0.110     -0.193      0.290 

   PS 1,1      0.017     -0.015      0.062      0.369      0.323     -0.066 

   PS 2,2      0.080     -0.099      0.184      0.267      0.676     -0.045 

   TE 1,1      0.232     -0.033      0.033      0.139      0.468     -0.447 

   TE 2,1      0.249     -0.117      0.114      0.216      0.458     -0.332 

   TE 2,2      0.196     -0.083      0.070      0.154      0.294     -0.200 

   TE 3,2     -0.037     -0.116      0.100      0.074     -0.129      0.278 

   TE 3,3     -0.243      0.035     -0.036     -0.130     -0.498      0.500 

   TE 4,2     -0.113      0.012     -0.038     -0.029     -0.266      0.137 

   TE 4,3     -0.305     -0.012      0.023     -0.204     -0.592      0.431 
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   TE 4,4      0.067     -0.087      0.144      0.257      0.496      0.009 

   TE 5,1     -0.057     -0.010     -0.020     -0.317     -0.600     -0.070 

   TE 5,2     -0.151     -0.015     -0.013     -0.312     -0.682      0.095 

   TE 5,3     -0.223      0.008     -0.040     -0.363     -0.808      0.193 

   TE 5,5     -0.003      0.014     -0.023     -0.224     -0.426     -0.090 

   TH 1,2     -0.088      0.015     -0.028     -0.021     -0.166      0.165 

   TH 1,3     -0.289      0.021     -0.032     -0.109     -0.471      0.484 

   TH 1,4     -0.184     -0.055      0.098      0.209      0.207      0.482 

   TH 1,5     -0.340      0.020     -0.026     -0.101     -0.433      0.610 

   TD 1,1     -0.377      0.015     -0.035     -0.141     -0.619      0.723 

   TH 2,1      0.461     -0.013      0.043      0.090      0.481     -0.687 

   TH 2,2      0.354      0.035     -0.001      0.061      0.361     -0.619 

   TH 2,3      0.193      0.003      0.012      0.014      0.134     -0.380 

   TH 2,4      0.083     -0.103      0.106      0.320      0.638     -0.057 

   TD 2,1     -0.298      0.008     -0.033     -0.142     -0.573      0.541 

   TD 2,2      0.109      0.016      0.016     -0.018      0.008     -0.249 

   TH 3,1      0.401     -0.036      0.060      0.045      0.422     -0.522 

   TH 3,4     -0.012     -0.075      0.110      0.327      0.586      0.146 

   TD 3,1     -0.385      0.010     -0.034     -0.098     -0.566      0.747 

   TD 3,3     -0.158     -0.005     -0.007      0.034     -0.176      0.371 

   TH 4,2     -0.378      0.119     -0.112     -0.083     -0.194      0.094 

   TH 4,3     -0.562      0.001     -0.029     -0.051     -0.348      0.378 

   TH 4,4     -0.517     -0.141      0.040      0.199      0.179      0.402 

   TH 4,5     -0.579     -0.015     -0.043     -0.060     -0.226      0.456 

   TD 4,1     -0.672     -0.017     -0.031     -0.098     -0.579      0.714 

   TD 4,2     -0.608      0.010      0.015     -0.028     -0.337      0.370 

   TD 4,3     -0.676     -0.023     -0.006     -0.015     -0.343      0.588 

   TD 4,4     -0.635      0.012      0.029     -0.003     -0.330      0.475 

   TH 5,1      0.161     -0.278      0.296      0.220      0.257      0.068 
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   TH 5,3     -0.243     -0.233      0.207      0.160     -0.173      0.501 

   TH 5,4     -0.018     -0.342      0.074      0.430      0.384      0.049 

   TD 5,1     -0.211     -0.310      0.244     -0.120     -0.314      0.291 

   TD 5,2      0.108     -0.232      0.303     -0.004      0.155     -0.319 

   TD 5,3     -0.016     -0.411      0.401      0.015      0.176     -0.058 

   TD 5,4     -0.451     -0.145      0.284      0.034     -0.141      0.230 

   TD 5,5     -0.073     -0.488      0.401     -0.093      0.012     -0.041 

   TH 6,3     -0.309      0.091     -0.148      0.137     -0.283      0.561 

   TH 6,4      0.004      0.117     -0.223      0.462      0.423      0.064 

   TH 6,5     -0.019      0.198     -0.199     -0.063     -0.282     -0.031 

   TD 6,1     -0.247     -0.002     -0.055     -0.129     -0.442      0.372 

   TD 6,2      0.163      0.044      0.059      0.009      0.155     -0.366 

   TD 6,4     -0.543      0.101      0.112      0.058     -0.224      0.364 

   TD 6,6      0.042      0.425     -0.563     -0.048     -0.157     -0.046 

   TH 7,3     -0.299     -0.025      0.045     -0.278     -0.563      0.426 

   TH 7,5     -0.077      0.100     -0.158     -0.230     -0.506      0.000 

   TD 7,1     -0.207     -0.161      0.090     -0.554     -0.614      0.180 

   TD 7,2      0.076     -0.186      0.086     -0.469     -0.250     -0.377 

   TD 7,3     -0.039     -0.205      0.117     -0.526     -0.307     -0.179 

   TD 7,4     -0.484     -0.204      0.026     -0.451     -0.528      0.126 

   TD 7,5     -0.010     -0.364      0.063     -0.784     -0.367     -0.256 

   TD 7,6      0.034      0.079     -0.285     -0.741     -0.358     -0.266 

   TD 7,7      0.035     -0.015      0.049     -0.908     -0.487     -0.250 

 

 

 

 

 

         Correlation Matrix of Parameter Estimates    
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              GA 1,2     GA 2,1     GA 2,2     PH 2,1     PS 1,1     PS 2,2    

            --------   --------   --------   --------   --------   ----- 

   GA 1,2      1.000 

   GA 2,1     -0.334      1.000 

   GA 2,2      0.279     -0.649      1.000 

   PH 2,1     -0.328      0.510     -0.707      1.000 

   PS 1,1      0.081     -0.215     -0.023     -0.171      1.000 

   PS 2,2      0.033     -0.885      0.585     -0.280      0.129      1.000 

   TE 1,1      0.360     -0.240     -0.157     -0.031     -0.201      0.083 

   TE 2,1      0.259     -0.324     -0.022     -0.099     -0.281      0.211 

   TE 2,2      0.161     -0.215     -0.008     -0.050     -0.253      0.156 

   TE 3,2     -0.222     -0.046      0.211     -0.088     -0.178      0.143 

   TE 3,3     -0.389      0.253      0.169      0.030      0.041     -0.079 

   TE 4,2     -0.090      0.151      0.052      0.051     -0.059     -0.036 

   TE 4,3     -0.310      0.276      0.255     -0.026      0.149     -0.104 

   TE 4,4     -0.050     -0.631      0.378     -0.121      0.118      0.514 

   TE 5,1      0.147      0.645     -0.260      0.045     -0.014     -0.642 

   TE 5,2     -0.009      0.646     -0.185      0.083     -0.091     -0.583 

   TE 5,3     -0.084      0.726     -0.162      0.075      0.009     -0.635 

   TE 5,5      0.138      0.493     -0.231      0.009      0.023     -0.605 

   TH 1,2     -0.130      0.091      0.037      0.034     -0.010     -0.017 

   TH 1,3     -0.391      0.239      0.159      0.014      0.168     -0.073 

   TH 1,4     -0.460     -0.468      0.409      0.007     -0.056      0.705 

   TH 1,5     -0.543      0.238      0.066      0.215     -0.169      0.081 

   TD 1,1     -0.636      0.415      0.004      0.243     -0.251     -0.142 

   TH 2,1      0.652     -0.320      0.038     -0.314      0.246      0.002 

   TH 2,2      0.590     -0.233      0.033     -0.279      0.235     -0.048 

   TH 2,3      0.406     -0.180      0.226     -0.393      0.419     -0.039 
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   TH 2,4      0.035     -0.820      0.532     -0.302      0.153      0.819 

   TD 2,1     -0.450      0.359      0.081      0.062     -0.142     -0.205 

   TD 2,2      0.268     -0.063      0.168     -0.320      0.184     -0.116 

   TH 3,1      0.430     -0.211     -0.128     -0.054      0.031      0.017 

   TH 3,4     -0.176     -0.727      0.391     -0.094     -0.050      0.860 

   TD 3,1     -0.689      0.434     -0.114      0.375     -0.328     -0.130 

   TD 3,3     -0.412      0.284     -0.333      0.475     -0.333     -0.106 

   TH 4,2     -0.094      0.178     -0.068      0.101      0.037     -0.117 

   TH 4,3     -0.347      0.174      0.113     -0.004      0.110     -0.041 

   TH 4,4     -0.406     -0.438      0.414     -0.075      0.000      0.636 

   TH 4,5     -0.439      0.040      0.142      0.145     -0.033      0.195 

   TD 4,1     -0.663      0.379      0.007      0.200     -0.150     -0.113 

   TD 4,2     -0.359      0.177      0.094     -0.033      0.085     -0.067 

   TD 4,3     -0.602      0.272     -0.128      0.303     -0.069     -0.023 

   TD 4,4     -0.478      0.204      0.009      0.104      0.027     -0.027 

   TH 5,1     -0.076     -0.386      0.318     -0.272     -0.038      0.354 

   TH 5,3     -0.462     -0.101      0.347     -0.224      0.152      0.218 

   TH 5,4     -0.080     -0.467      0.270     -0.378      0.085      0.447 

   TD 5,1     -0.162     -0.111      0.602     -0.485     -0.098      0.156 

   TD 5,2      0.381     -0.447      0.658     -0.768      0.189      0.239 

   TD 5,3      0.112     -0.482      0.618     -0.556      0.046      0.428 

   TD 5,4     -0.198     -0.155      0.439     -0.413      0.118      0.186 

   TD 5,5      0.071     -0.237      0.410     -0.337      0.066      0.186 

   TH 6,3     -0.533      0.189     -0.033      0.099      0.245     -0.016 

   TH 6,4     -0.115     -0.297     -0.103     -0.141      0.104      0.312 

   TH 6,5      0.020      0.528     -0.525      0.216      0.037     -0.604 

   TD 6,1     -0.233      0.115      0.369     -0.294     -0.149     -0.021 

   TD 6,2      0.422     -0.298      0.397     -0.630      0.199      0.072 

   TD 6,4     -0.342      0.040      0.175     -0.224      0.101      0.047 
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   TD 6,6      0.032      0.367     -0.406      0.439     -0.083     -0.322 

   TH 7,3     -0.308      0.268      0.261     -0.050      0.185     -0.133 

   TH 7,5      0.046      0.629     -0.380      0.123     -0.137     -0.540 

   TD 7,1      0.017      0.185      0.518     -0.273     -0.315     -0.129 

   TD 7,2      0.530     -0.067      0.570     -0.551     -0.124     -0.134 

   TD 7,3      0.356     -0.066      0.595     -0.456     -0.373      0.005 

   TD 7,4      0.019      0.140      0.489     -0.305     -0.233     -0.108 

   TD 7,5      0.401      0.122      0.336      0.019     -0.348     -0.160 

   TD 7,6      0.398      0.273      0.053      0.233     -0.378     -0.271 

   TD 7,7      0.384      0.332      0.126      0.248     -0.356     -0.337 

 

         Correlation Matrix of Parameter Estimates    

 

              TE 1,1     TE 2,1     TE 2,2     TE 3,2     TE 3,3     TE 4,2    

            --------   --------   --------   --------   --------   ------ 

   TE 1,1      1.000 

   TE 2,1      0.701      1.000 

   TE 2,2      0.434      0.621      1.000 

   TE 3,2     -0.182      0.084      0.217      1.000 

   TE 3,3     -0.659     -0.539     -0.320      0.458      1.000 

   TE 4,2     -0.195      0.032      0.124      0.385      0.224      1.000 

   TE 4,3     -0.726     -0.632     -0.407      0.294      0.789      0.358 

   TE 4,4      0.053      0.170      0.131      0.127     -0.053     -0.057 

   TE 5,1     -0.029     -0.142     -0.134     -0.114      0.073      0.128 

   TE 5,2     -0.218     -0.196     -0.056      0.053      0.242      0.268 

   TE 5,3     -0.436     -0.471     -0.317      0.075      0.448      0.235 

   TE 5,5     -0.057     -0.132     -0.097     -0.081      0.066      0.022 

   TH 1,2     -0.202     -0.135      0.006      0.130      0.206      0.262 

   TH 1,3     -0.680     -0.619     -0.398      0.280      0.717      0.204 
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   TH 1,4     -0.249     -0.086     -0.018      0.276      0.269      0.101 

   TH 1,5     -0.457     -0.381     -0.219      0.221      0.488      0.181 

   TD 1,1     -0.520     -0.447     -0.267      0.231      0.547      0.198 

   TH 2,1      0.366      0.355      0.217     -0.188     -0.447     -0.190 

   TH 2,2      0.307      0.188      0.141     -0.185     -0.333      0.002 

   TH 2,3     -0.106     -0.122     -0.103      0.063      0.160     -0.002 

   TH 2,4      0.093      0.218      0.159      0.138     -0.086     -0.012 

   TD 2,1     -0.472     -0.426     -0.268      0.188      0.500      0.177 

   TD 2,2      0.019     -0.031     -0.051     -0.048     -0.004      0.001 

   TH 3,1      0.610      0.434      0.219     -0.383     -0.669     -0.234 

   TH 3,4      0.100      0.219      0.168      0.122     -0.102     -0.042 

   TD 3,1     -0.420     -0.359     -0.210      0.187      0.438      0.160 

   TD 3,3      0.064      0.070      0.060     -0.017     -0.081      0.005 

   TH 4,2     -0.099     -0.312     -0.356     -0.308      0.103      0.121 

   TH 4,3     -0.377     -0.394     -0.304      0.100      0.399      0.155 

   TH 4,4     -0.147     -0.056     -0.044      0.153      0.162      0.084 

   TH 4,5     -0.301     -0.317     -0.245      0.052      0.324      0.135 

   TD 4,1     -0.461     -0.443     -0.307      0.140      0.487      0.189 

   TD 4,2     -0.267     -0.318     -0.270     -0.001      0.284      0.124 

   TD 4,3     -0.275     -0.284     -0.213      0.055      0.287      0.128 

   TD 4,4     -0.272     -0.298     -0.238      0.030      0.287      0.122 

   TH 5,1     -0.033      0.312      0.265      0.362     -0.006     -0.091 

   TH 5,3     -0.434     -0.232     -0.143      0.448      0.500      0.082 

   TH 5,4      0.144      0.304      0.220      0.185     -0.140      0.016 

   TD 5,1     -0.340     -0.204     -0.126      0.268      0.357      0.097 

   TD 5,2      0.043      0.089      0.027      0.063     -0.039     -0.043 

   TD 5,3     -0.010      0.140      0.097      0.201      0.008     -0.045 

   TD 5,4     -0.181     -0.154     -0.154      0.075      0.191      0.058 

   TD 5,5      0.050      0.122      0.056      0.087     -0.053     -0.038 
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   TH 6,3     -0.587     -0.529     -0.351      0.247      0.657      0.139 

   TH 6,4      0.089      0.101      0.079      0.000     -0.079      0.000 

   TH 6,5     -0.004     -0.139     -0.105     -0.163      0.012      0.032 

   TD 6,1     -0.459     -0.404     -0.252      0.194      0.487      0.160 

   TD 6,2      0.011     -0.017     -0.036     -0.033     -0.003     -0.027 

   TD 6,4     -0.273     -0.301     -0.244      0.031      0.292      0.113 

   TD 6,6     -0.059     -0.186     -0.116     -0.156      0.067      0.060 

   TH 7,3     -0.733     -0.707     -0.494      0.228      0.778      0.129 

   TH 7,5     -0.060     -0.189     -0.144     -0.146      0.062      0.029 

   TD 7,1     -0.433     -0.400     -0.261      0.153      0.448      0.126 

   TD 7,2     -0.081     -0.115     -0.106     -0.026      0.079     -0.021 

   TD 7,3     -0.109     -0.124     -0.096      0.000      0.101      0.000 

   TD 7,4     -0.291     -0.323     -0.259      0.026      0.301      0.093 

   TD 7,5     -0.087     -0.099     -0.077      0.000      0.079      0.000 

   TD 7,6     -0.142     -0.259     -0.178     -0.126      0.140      0.049 

   TD 7,7     -0.154     -0.243     -0.173     -0.088      0.147      0.034 

 

         Correlation Matrix of Parameter Estimates    

 

              TE 4,3     TE 4,4     TE 5,1     TE 5,2     TE 5,3     TE 5,5    

            --------   --------   --------   --------   --------   ------ 

   TE 4,3      1.000 

   TE 4,4     -0.065      1.000 

   TE 5,1      0.192     -0.697      1.000 

   TE 5,2      0.344     -0.597      0.773      1.000 

   TE 5,3      0.559     -0.645      0.779      0.791      1.000 

   TE 5,5      0.105     -0.383      0.648      0.606      0.562      1.000 

   TH 1,2      0.221     -0.020      0.011      0.125      0.138      0.013 

   TH 1,3      0.750     -0.055      0.076      0.231      0.443      0.066 
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   TH 1,4      0.228      0.534     -0.619     -0.434     -0.406     -0.528 

   TH 1,5      0.474     -0.139      0.059      0.224      0.308     -0.053 

   TD 1,1      0.538     -0.104      0.052      0.230      0.357      0.005 

   TH 2,1     -0.453      0.086      0.028     -0.156     -0.246      0.090 

   TH 2,2     -0.310      0.047      0.068     -0.059     -0.133      0.124 

   TH 2,3      0.205      0.057      0.118      0.048      0.140      0.172 

   TH 2,4     -0.099      0.695     -0.659     -0.609     -0.658     -0.529 

   TD 2,1      0.505     -0.085      0.129      0.251      0.384      0.096 

   TD 2,2      0.031      0.026      0.155      0.078      0.109      0.172 

   TH 3,1     -0.581      0.032      0.020     -0.207     -0.355     -0.029 

   TH 3,4     -0.136      0.582     -0.747     -0.653     -0.721     -0.643 

   TD 3,1      0.428     -0.102     -0.008      0.162      0.253     -0.066 

   TD 3,3     -0.088     -0.033     -0.098     -0.037     -0.097     -0.144 

   TH 4,2      0.184     -0.123      0.109      0.127      0.193      0.078 

   TH 4,3      0.547     -0.037      0.073      0.183      0.323      0.051 

   TH 4,4      0.181      0.476     -0.510     -0.360     -0.344     -0.461 

   TH 4,5      0.371      0.060     -0.151     -0.029      0.057     -0.170 

   TD 4,1      0.524     -0.090      0.055      0.220      0.346     -0.002 

   TD 4,2      0.366     -0.031      0.094      0.168      0.268      0.054 

   TD 4,3      0.344     -0.033     -0.051      0.082      0.156     -0.094 

   TD 4,4      0.345     -0.029      0.022      0.125      0.211     -0.020 

   TH 5,1     -0.101      0.350     -0.327     -0.259     -0.321     -0.220 

   TH 5,3      0.520      0.226     -0.152     -0.012      0.096     -0.107 

   TH 5,4     -0.158      0.365     -0.348     -0.324     -0.393     -0.278 

   TD 5,1      0.409      0.075     -0.009      0.103      0.184     -0.024 

   TD 5,2      0.038      0.168      0.008     -0.040     -0.035      0.030 

   TD 5,3      0.073      0.255     -0.213     -0.175     -0.189     -0.187 

   TD 5,4      0.281      0.103     -0.027      0.036      0.099     -0.046 

   TD 5,5      0.022      0.148      0.001      0.001     -0.025     -0.029 
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   TH 6,3      0.509      0.021     -0.049      0.081      0.262     -0.007 

   TH 6,4     -0.161      0.126     -0.365     -0.365     -0.376     -0.258 

   TH 6,5     -0.009     -0.364      0.515      0.414      0.463      0.480 

   TD 6,1      0.495     -0.086      0.059      0.180      0.315      0.045 

   TD 6,2      0.011      0.035      0.059     -0.017      0.021      0.111 

   TD 6,4      0.365     -0.014      0.000      0.078      0.183     -0.002 

   TD 6,6     -0.014     -0.224      0.159      0.149      0.180      0.137 

   TH 7,3      0.850     -0.122      0.173      0.294      0.534      0.127 

   TH 7,5      0.096     -0.802      0.726      0.636      0.667      0.448 

   TD 7,1      0.522     -0.188      0.234      0.330      0.453      0.153 

   TD 7,2      0.172     -0.128      0.282      0.223      0.273      0.230 

   TD 7,3      0.196     -0.152      0.156      0.156      0.194      0.071 

   TD 7,4      0.413     -0.177      0.239      0.303      0.399      0.144 

   TD 7,5      0.157     -0.157      0.262      0.262      0.282      0.173 

   TD 7,6      0.172     -0.281      0.254      0.246      0.307      0.181 

   TD 7,7      0.225     -0.304      0.374      0.368      0.420      0.264 

 

         Correlation Matrix of Parameter Estimates    

 

              TH 1,2     TH 1,3     TH 1,4     TH 1,5     TD 1,1     TH 2,1    

            --------   --------   --------   --------   --------   ------ 

   TH 1,2      1.000 

   TH 1,3      0.430      1.000 

   TH 1,4      0.252      0.380      1.000 

   TH 1,5      0.400      0.617      0.511      1.000 

   TD 1,1      0.441      0.707      0.500      0.771      1.000 

   TH 2,1     -0.217     -0.480     -0.451     -0.669     -0.699      1.000 

   TH 2,2     -0.046     -0.324     -0.403     -0.547     -0.559      0.731 

   TH 2,3     -0.013      0.178     -0.251     -0.299     -0.303      0.543 
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   TH 2,4     -0.023     -0.078      0.643     -0.070     -0.163      0.186 

   TD 2,1      0.425      0.678      0.359      0.601      0.826     -0.415 

   TD 2,2     -0.004      0.021     -0.210     -0.232     -0.168      0.369 

   TH 3,1     -0.304     -0.652     -0.359     -0.569     -0.595      0.565 

   TH 3,4     -0.020     -0.102      0.776      0.116      0.002     -0.152 

   TD 3,1      0.329      0.566      0.465      0.733      0.885     -0.738 

   TD 3,3     -0.011     -0.092      0.137      0.184      0.263     -0.375 

   TH 4,2     -0.039      0.158     -0.009      0.143      0.149     -0.228 

   TH 4,3      0.127      0.496      0.201      0.364      0.384     -0.427 

   TH 4,4      0.072      0.202      0.751      0.351      0.283     -0.429 

   TH 4,5      0.111      0.364      0.435      0.429      0.438     -0.559 

   TD 4,1      0.294      0.598      0.440      0.687      0.812     -0.724 

   TD 4,2      0.087      0.340      0.169      0.298      0.343     -0.388 

   TD 4,3      0.105      0.326      0.334      0.446      0.491     -0.640 

   TD 4,4      0.094      0.328      0.248      0.370      0.402     -0.506 

   TH 5,1     -0.069     -0.104      0.251     -0.096     -0.102      0.138 

   TH 5,3      0.116      0.542      0.429      0.339      0.369     -0.320 

   TH 5,4     -0.025     -0.117      0.371     -0.083     -0.111      0.064 

   TD 5,1      0.325      0.492      0.423      0.420      0.566     -0.293 

   TD 5,2     -0.029     -0.010     -0.016     -0.222     -0.234      0.328 

   TD 5,3     -0.016      0.015      0.269     -0.026     -0.063      0.019 

   TD 5,4      0.041      0.232      0.244      0.184      0.184     -0.243 

   TD 5,5     -0.029     -0.033      0.100     -0.032     -0.041      0.023 

   TH 6,3      0.177      0.659      0.332      0.438      0.483     -0.421 

   TH 6,4      0.000     -0.063      0.304     -0.045     -0.072      0.028 

   TH 6,5      0.019      0.023     -0.462      0.011      0.011      0.017 

   TD 6,1      0.371      0.639      0.323      0.523      0.682     -0.394 

   TD 6,2     -0.021      0.010     -0.159     -0.264     -0.259      0.452 

   TD 6,4      0.092      0.339      0.235      0.284      0.305     -0.341 
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   TD 6,6      0.044      0.055     -0.225      0.054      0.064     -0.054 

   TH 7,3      0.163      0.757      0.176      0.459      0.526     -0.425 

   TH 7,5      0.017      0.063     -0.505      0.188      0.121     -0.108 

   TD 7,1      0.293      0.545      0.200      0.451      0.598     -0.340 

   TD 7,2     -0.016      0.071     -0.254     -0.151     -0.074      0.324 

   TD 7,3      0.000      0.084     -0.023      0.077      0.125     -0.054 

   TD 7,4      0.076      0.325      0.046      0.289      0.353     -0.315 

   TD 7,5      0.000      0.060     -0.140      0.057      0.104     -0.038 

   TD 7,6      0.035      0.113     -0.180      0.096      0.144     -0.079 

   TD 7,7      0.025      0.118     -0.263      0.098      0.148     -0.076 

 

         Correlation Matrix of Parameter Estimates    

 

              TH 2,2     TH 2,3     TH 2,4     TD 2,1     TD 2,2     TH 3,1    

            --------   --------   --------   --------   --------   ------ 

   TH 2,2      1.000 

   TH 2,3      0.560      1.000 

   TH 2,4      0.144      0.185      1.000 

   TD 2,1     -0.259      0.011     -0.045      1.000 

   TD 2,2      0.473      0.560      0.214      0.236      1.000 

   TH 3,1      0.364     -0.002      0.057     -0.509      0.055      1.000 

   TH 3,4     -0.206     -0.278      0.768     -0.140     -0.267      0.047 

   TD 3,1     -0.634     -0.481     -0.188      0.677     -0.332     -0.470 

   TD 3,3     -0.399     -0.593     -0.183      0.021     -0.459      0.080 

   TH 4,2     -0.047     -0.023     -0.128      0.130      0.015     -0.297 

   TH 4,3     -0.271      0.130     -0.047      0.346      0.024     -0.577 

   TH 4,4     -0.368     -0.240      0.591      0.156     -0.167     -0.343 

   TH 4,5     -0.432     -0.233      0.093      0.295     -0.175     -0.500 

   TD 4,1     -0.565     -0.314     -0.140      0.694     -0.159     -0.622 
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   TD 4,2     -0.236     -0.038      0.021      0.373      0.228     -0.437 

   TD 4,3     -0.526     -0.394     -0.100      0.279     -0.315     -0.443 

   TD 4,4     -0.385     -0.217     -0.054      0.292     -0.104     -0.440 

   TH 5,1     -0.004      0.016      0.359     -0.101     -0.027      0.151 

   TH 5,3     -0.286      0.177      0.227      0.341      0.012     -0.443 

   TH 5,4      0.013     -0.019      0.518     -0.099      0.017      0.082 

   TD 5,1     -0.230      0.021      0.142      0.594      0.087     -0.364 

   TD 5,2      0.353      0.433      0.357      0.042      0.545      0.072 

   TD 5,3     -0.030      0.037      0.350     -0.080     -0.039     -0.003 

   TD 5,4     -0.174      0.003      0.167      0.187      0.072     -0.296 

   TD 5,5     -0.021     -0.003      0.163     -0.027      0.023      0.060 

   TH 6,3     -0.306      0.164      0.022      0.447      0.017     -0.589 

   TH 6,4      0.030     -0.009      0.379     -0.077     -0.013      0.000 

   TH 6,5      0.068      0.052     -0.522      0.041      0.058     -0.043 

   TD 6,1     -0.267      0.029     -0.023      0.700      0.090     -0.518 

   TD 6,2      0.474      0.598      0.188      0.066      0.616      0.043 

   TD 6,4     -0.216      0.012      0.044      0.300      0.078     -0.443 

   TD 6,6      0.016     -0.007     -0.315      0.053     -0.012     -0.094 

   TH 7,3     -0.322      0.217     -0.161      0.497      0.033     -0.544 

   TH 7,5     -0.071     -0.073     -0.668      0.095     -0.036     -0.039 

   TD 7,1     -0.242      0.022     -0.152      0.610      0.093     -0.409 

   TD 7,2      0.340      0.464      0.045      0.209      0.523      0.034 

   TD 7,3     -0.057     -0.002     -0.057      0.144      0.047      0.000 

   TD 7,4     -0.215     -0.003     -0.134      0.367      0.098     -0.364 

   TD 7,5     -0.040     -0.003     -0.192      0.118      0.038      0.000 

   TD 7,6     -0.025      0.001     -0.280      0.146      0.023     -0.076 

   TD 7,7     -0.039      0.004     -0.380      0.151      0.026     -0.053 

 

         Correlation Matrix of Parameter Estimates    
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              TH 3,4     TD 3,1     TD 3,3     TH 4,2     TH 4,3     TH 4,4    

            --------   --------   --------   --------   --------   ------ 

   TH 3,4      1.000 

   TD 3,1      0.112      1.000 

   TD 3,3      0.143      0.485      1.000 

   TH 4,2     -0.121      0.119     -0.030      1.000 

   TH 4,3     -0.068      0.297     -0.085      0.490      1.000 

   TH 4,4      0.707      0.307      0.094      0.233      0.443      1.000 

   TH 4,5      0.220      0.425      0.133      0.458      0.592      0.617 

   TD 4,1      0.022      0.794      0.250      0.388      0.614      0.503 

   TD 4,2     -0.064      0.267     -0.053      0.489      0.651      0.497 

   TD 4,3      0.154      0.558      0.461      0.392      0.583      0.527 

   TD 4,4      0.052      0.395      0.163      0.434      0.577      0.562 

   TH 5,1      0.339     -0.074      0.030     -0.390     -0.208      0.138 

   TH 5,3      0.182      0.293     -0.070     -0.044      0.498      0.386 

   TH 5,4      0.519     -0.094     -0.065     -0.164     -0.050      0.437 

   TD 5,1      0.121      0.431     -0.105     -0.015      0.254      0.305 

   TD 5,2      0.029     -0.383     -0.490     -0.083      0.016      0.073 

   TD 5,3      0.384     -0.044     -0.001     -0.152      0.023      0.306 

   TD 5,4      0.146      0.127     -0.091      0.299      0.451      0.537 

   TD 5,5      0.129     -0.039     -0.015     -0.100     -0.006      0.199 

   TH 6,3     -0.005      0.382     -0.087      0.173      0.545      0.300 

   TH 6,4      0.442     -0.057     -0.056      0.000     -0.015      0.290 

   TH 6,5     -0.520     -0.016     -0.065      0.146      0.034     -0.421 

   TD 6,1     -0.011      0.528     -0.125      0.134      0.345      0.227 

   TD 6,2     -0.126     -0.446     -0.599      0.000      0.014     -0.117 

   TD 6,4      0.045      0.220     -0.110      0.426      0.605      0.410 

   TD 6,6     -0.282      0.055      0.006      0.175      0.034     -0.247 
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   TH 7,3     -0.185      0.419     -0.093      0.160      0.556      0.136 

   TH 7,5     -0.568      0.125      0.040      0.131      0.043     -0.449 

   TD 7,1     -0.159      0.426     -0.096      0.106      0.287      0.083 

   TD 7,2     -0.286     -0.217     -0.398      0.000      0.026     -0.194 

   TD 7,3      0.017      0.109     -0.142      0.000      0.027      0.011 

   TD 7,4     -0.140      0.275     -0.112      0.349      0.489      0.321 

   TD 7,5     -0.209      0.076     -0.022      0.000      0.012     -0.104 

   TD 7,6     -0.260      0.112     -0.022      0.142      0.046     -0.185 

   TD 7,7     -0.390      0.110      0.005      0.099      0.042     -0.262 

 

         Correlation Matrix of Parameter Estimates    

 

              TH 4,5     TD 4,1     TD 4,2     TD 4,3     TD 4,4     TH 5,1    

            --------   --------   --------   --------   --------   ------ 

   TH 4,5      1.000 

   TD 4,1      0.653      1.000 

   TD 4,2      0.590      0.662      1.000 

   TD 4,3      0.671      0.741      0.627      1.000 

   TD 4,4      0.646      0.698      0.792      0.807      1.000 

   TH 5,1     -0.195     -0.185     -0.212     -0.164     -0.184      1.000 

   TH 5,3      0.269      0.370      0.267      0.264      0.250      0.418 

   TH 5,4     -0.037     -0.057      0.026     -0.011      0.034      0.464 

   TD 5,1      0.209      0.506      0.263      0.148      0.206      0.243 

   TD 5,2     -0.142     -0.183      0.194     -0.296     -0.062      0.252 

   TD 5,3      0.011     -0.020      0.019      0.087      0.061      0.475 

   TD 5,4      0.423      0.471      0.660      0.494      0.711      0.065 

   TD 5,5      0.017      0.030      0.097      0.064      0.116      0.270 

   TH 6,3      0.371      0.492      0.361      0.340      0.340     -0.089 

   TH 6,4     -0.010     -0.044     -0.005      0.002      0.003      0.000 
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   TH 6,5     -0.106      0.011      0.024     -0.030     -0.009     -0.419 

   TD 6,1      0.284      0.587      0.308      0.181      0.241     -0.097 

   TD 6,2     -0.201     -0.249      0.108     -0.419     -0.165     -0.013 

   TD 6,4      0.502      0.575      0.707      0.537      0.708     -0.187 

   TD 6,6      0.032      0.024     -0.026     -0.015     -0.042     -0.462 

   TH 7,3      0.362      0.513      0.363      0.338      0.339     -0.082 

   TH 7,5     -0.035      0.105      0.035      0.049      0.036     -0.376 

   TD 7,1      0.237      0.492      0.263      0.150      0.201     -0.076 

   TD 7,2     -0.143     -0.100      0.117     -0.294     -0.106     -0.010 

   TD 7,3      0.025      0.090      0.042     -0.027      0.014      0.000 

   TD 7,4      0.415      0.524      0.556      0.327      0.517     -0.153 

   TD 7,5      0.013      0.062      0.013     -0.037     -0.012      0.000 

   TD 7,6      0.040      0.077     -0.002     -0.031     -0.033     -0.375 

   TD 7,7      0.036      0.081      0.005     -0.025     -0.024     -0.260 

 

         Correlation Matrix of Parameter Estimates    

 

              TH 5,3     TH 5,4     TD 5,1     TD 5,2     TD 5,3     TD 5,4    

            --------   --------   --------   --------   --------   ------ 

   TH 5,3      1.000 

   TH 5,4      0.339      1.000 

   TD 5,1      0.491      0.294      1.000 

   TD 5,2      0.237      0.397      0.482      1.000 

   TD 5,3      0.396      0.439      0.513      0.550      1.000 

   TD 5,4      0.347      0.338      0.488      0.465      0.510      1.000 

   TD 5,5      0.228      0.457      0.447      0.502      0.648      0.537 

   TH 6,3      0.603      0.041      0.213     -0.106     -0.127      0.167 

   TH 6,4      0.010      0.568     -0.059      0.004     -0.019      0.014 

   TH 6,5     -0.269     -0.264     -0.256     -0.239     -0.448     -0.209 
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   TD 6,1      0.327      0.026      0.739      0.198      0.101      0.291 

   TD 6,2      0.015      0.147      0.198      0.678      0.090      0.151 

   TD 6,4      0.264      0.089      0.288      0.156      0.057      0.685 

   TD 6,6     -0.335     -0.475     -0.399     -0.446     -0.627     -0.405 

   TH 7,3      0.555     -0.230      0.422      0.063      0.103      0.294 

   TH 7,5     -0.240     -0.333     -0.073     -0.181     -0.257     -0.107 

   TD 7,1      0.252     -0.146      0.719      0.278      0.236      0.320 

   TD 7,2      0.005     -0.088      0.400      0.637      0.278      0.220 

   TD 7,3      0.006     -0.022      0.494      0.388      0.432      0.272 

   TD 7,4      0.208     -0.077      0.539      0.324      0.264      0.602 

   TD 7,5     -0.018     -0.121      0.293      0.196      0.180      0.097 

   TD 7,6     -0.281     -0.354      0.011     -0.106     -0.205     -0.161 

   TD 7,7     -0.201     -0.508      0.067     -0.048     -0.105     -0.102 

 

         Correlation Matrix of Parameter Estimates    

 

              TD 5,5     TH 6,3     TH 6,4     TH 6,5     TD 6,1     TD 6,2    

            --------   --------   --------   --------   --------   ------ 

   TD 5,5      1.000 

   TH 6,3     -0.153      1.000 

   TH 6,4     -0.174      0.192      1.000 

   TH 6,5     -0.288      0.095      0.080      1.000 

   TD 6,1     -0.020      0.409      0.093      0.006      1.000 

   TD 6,2     -0.003      0.025      0.206      0.053      0.272      1.000 

   TD 6,4      0.005      0.335      0.189      0.044      0.380      0.212 

   TD 6,6     -0.628      0.200     -0.139      0.319      0.032     -0.021 

   TH 7,3      0.047      0.503     -0.240     -0.027      0.489      0.019 

   TH 7,5     -0.168     -0.022     -0.115      0.351      0.105     -0.043 

   TD 7,1      0.200      0.177     -0.266     -0.079      0.655      0.161 
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   TD 7,2      0.248     -0.159     -0.261     -0.075      0.306      0.492 

   TD 7,3      0.262     -0.183     -0.164     -0.146      0.420      0.246 

   TD 7,4      0.287      0.154     -0.239     -0.078      0.518      0.161 

   TD 7,5      0.400     -0.176     -0.440     -0.083      0.131     -0.008 

   TD 7,6     -0.133     -0.046     -0.131      0.173      0.210      0.037 

   TD 7,7      0.051     -0.154     -0.546      0.079      0.099     -0.064 

 

         Correlation Matrix of Parameter Estimates    

 

              TD 6,4     TD 6,6     TH 7,3     TH 7,5     TD 7,1     TD 7,2    

            --------   --------   --------   --------   --------   ------ 

   TD 6,4      1.000 

   TD 6,6     -0.040      1.000 

   TH 7,3      0.363     -0.046      1.000 

   TH 7,5      0.024      0.233      0.123      1.000 

   TD 7,1      0.263     -0.106      0.571      0.198      1.000 

   TD 7,2      0.048     -0.160      0.244      0.125      0.625      1.000 

   TD 7,3      0.097     -0.182      0.270      0.198      0.728      0.719 

   TD 7,4      0.395     -0.130      0.456      0.183      0.736      0.590 

   TD 7,5     -0.155     -0.098      0.220      0.136      0.600      0.582 

   TD 7,6     -0.086      0.251      0.218      0.305      0.512      0.454 

   TD 7,7     -0.157      0.195      0.299      0.269      0.559      0.492 

 

 

 

 

 

 

         Correlation Matrix of Parameter Estimates    
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              TD 7,3     TD 7,4     TD 7,5     TD 7,6     TD 7,7    

            --------   --------   --------   --------   -------- 

   TD 7,3      1.000 

   TD 7,4      0.685      1.000 

   TD 7,5      0.630      0.566      1.000 

   TD 7,6      0.528      0.437      0.733      1.000 

   TD 7,7      0.492      0.467      0.837      0.788      1.000 

 

 TI                                                                              

 

 Factor Scores Regressions 

 

         ETA  

 

                  E4         E5         E6         E2         E3         E7    

            --------   --------   --------   --------   --------   ------ 

        W     -0.152     -0.003     -0.164      1.329     -0.046     -0.014 

        Z     -0.409     -0.226     -0.912      2.236     -0.058      0.158 

 

         ETA  

 

                  E8         E9        E10        E11        E12         E1    

            --------   --------   --------   --------   --------   ------ 

        W     -0.352      0.787     -0.555     -0.405      0.257      1.902 

        Z     -0.368      1.774     -0.869     -1.219      0.446      3.456 

 

 

         KSI  
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                  E4         E5         E6         E2         E3         E7    

            --------   --------   --------   --------   --------   ------ 

        X     -0.636     -0.383     -1.520      4.013      0.006     -0.034 

        Y     -0.793     -0.548     -1.988      3.707     -0.032     -0.311 

 

         KSI  

 

                  E8         E9        E10        E11        E12         E1    

            --------   --------   --------   --------   --------   ------ 

        X     -0.713      2.291     -1.482     -1.591      0.714      4.836 

        Y     -1.036      2.811     -2.264     -1.692      1.029      8.221 

 

 TI                                                                              

 

 Standardized Solution            

 

         LAMBDA-Y     

 

                   W          Z    

            --------   -------- 

       E4      2.422       - -  

       E5      0.944       - -  

       E6      1.186       - -  

       E2       - -       0.511 

       E3       - -       2.640 

 

 

         LAMBDA-X     
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                   X          Y    

            --------   -------- 

       E7      2.025       - -  

       E8      1.034       - -  

       E9      0.867       - -  

      E10      0.669       - -  

      E11       - -       0.881 

      E12       - -       3.810 

       E1       - -       0.559 

 

         BETA         

 

                   W          Z    

            --------   -------- 

        W       - -        - -  

        Z      0.010       - -  

 

         GAMMA        

 

                   X          Y    

            --------   -------- 

        W      0.603      0.279 

        Z      1.374     -0.297 

 

         Correlation Matrix of ETA and KSI        

 

                   W          Z          X          Y    

            --------   --------   --------   -------- 
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        W      1.000 

        Z      0.922      1.000 

        X      0.831      1.139      1.000 

        Y      0.771      0.832      0.817      1.000 

 

         PSI          

         Note: This matrix is diagonal. 

 

                   W          Z    

            --------   -------- 

               0.284     -0.327 

 

         Regression Matrix ETA on KSI (Standardized)  

 

                   X          Y    

            --------   -------- 

        W      0.603      0.279 

        Z      1.380     -0.294 

 

 TI                                                                              

 

 Completely Standardized Solution 

 

         LAMBDA-Y     

 

                   W          Z    

            --------   -------- 

       E4      0.790       - -  

       E5      0.737       - -  
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       E6      0.901       - -  

       E2       - -       0.865 

       E3       - -       0.593 

 

         LAMBDA-X     

 

                   X          Y    

            --------   -------- 

       E7      0.924       - -  

       E8      0.764       - -  

       E9      0.843       - -  

      E10      0.611       - -  

      E11       - -       0.785 

      E12       - -       0.856 

       E1       - -       1.035 

 

         BETA         

 

                   W          Z    

            --------   -------- 

        W       - -        - -  

        Z      0.010       - -  

         GAMMA        

 

                   X          Y    

            --------   -------- 

        W      0.603      0.279 

        Z      1.374     -0.297 

         Correlation Matrix of ETA and KSI        
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                   W          Z          X          Y    

            --------   --------   --------   -------- 

        W      1.000 

        Z      0.922      1.000 

        X      0.831      1.139      1.000 

        Y      0.771      0.832      0.817      1.000 

 

         PSI          

         Note: This matrix is diagonal. 

 

                   W          Z    

            --------   -------- 

               0.284     -0.327 

 

         THETA-EPS    

 

                  E4         E5         E6         E2         E3    

            --------   --------   --------   --------   -------- 

       E4      0.376 

       E5      0.057      0.458 

       E6       - -      -0.028      0.189 

       E2       - -      -0.038     -0.061      0.252 

       E3      0.181      0.166      0.097       - -       0.648 

 

 

 

 

         THETA-DELTA-EPS  
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                  E4         E5         E6         E2         E3    

            --------   --------   --------   --------   -------- 

       E7       - -       0.013     -0.073     -0.313     -0.090 

       E8      0.006      0.069      0.028     -0.135       - -  

       E9      0.040       - -        - -      -0.403       - -  

      E10       - -       0.017     -0.042     -0.078      0.014 

      E11     -0.097       - -      -0.111     -0.064       - -  

      E12       - -        - -      -0.031     -0.350      0.011 

       E1       - -        - -      -0.078       - -      -0.016 

 

         THETA-DELTA  

 

                  E7         E8         E9        E10        E11        E12    

            --------   --------   --------   --------   --------   ------ 

       E7      0.145 

       E8     -0.030      0.416 

       E9     -0.173       - -       0.290 

      E10     -0.047      0.175      0.118      0.626 

      E11      0.008      0.154      0.045      0.315      0.384 

      E12     -0.071      0.062       - -       0.147       - -       0.267 

       E1     -0.176     -0.058     -0.331      0.015     -0.290     -0.646 

 

 

 

 

 

 

         THETA-DELTA  
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                  E1    

            -------- 

       E1     -0.070 

 

         Regression Matrix ETA on KSI (Standardized)  

 

                   X          Y    

            --------   -------- 

        W      0.603      0.279 

        Z      1.380     -0.294 

 

 TI                                                                              

 

 Total and Indirect Effects 

 

         Total Effects of KSI on ETA  

 

                   X          Y    

            --------   -------- 

        W      0.603      0.279 

             (0.188)    (0.174) 

               3.209      1.603 

  

        Z      1.380     -0.294 

             (0.394)    (0.356) 

               3.498     -0.828 

  

         Indirect Effects of KSI on ETA   
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                   X          Y    

            --------   -------- 

        W       - -        - -  

  

        Z      0.006      0.003 

             (0.262)    (0.122) 

               0.022      0.022 

  

 

         Total Effects of ETA on ETA  

 

                   W          Z    

            --------   -------- 

        W       - -        - -  

  

        Z      0.010       - -  

             (0.435) 

               0.022 

  

 

    Largest Eigenvalue of B*B' (Stability Index) is   0.000 

 

 

 

 

 

 

         Total Effects of ETA on Y    
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                   W          Z    

            --------   -------- 

       E4      2.422       - -  

  

       E5      0.944       - -  

             (0.062) 

              15.191 

  

       E6      1.186       - -  

             (0.099) 

              11.922 

  

       E2      0.005      0.511 

             (0.223) 

               0.022 

  

       E3      0.025      2.640 

             (1.151)    (0.334) 

               0.022      7.901 

  

         Indirect Effects of ETA on Y     

 

                   W          Z    

            --------   -------- 

       E4       - -        - -  

  

       E5       - -        - -  

        E6       - -        - -  
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       E2      0.005       - -  

             (0.223) 

               0.022 

  

       E3      0.025       - -  

             (1.151) 

               0.022 

  

         Total Effects of KSI on Y    

 

                   X          Y    

            --------   -------- 

       E4      1.459      0.676 

             (0.455)    (0.422) 

               3.209      1.603 

  

       E5      0.569      0.263 

             (0.173)    (0.167) 

               3.295      1.579 

  

       E6      0.715      0.331 

             (0.198)    (0.217) 

               3.602      1.525 

  

       E2      0.705     -0.151 

             (0.202)    (0.182) 

               3.498     -0.828 

        E3      3.642     -0.777 
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             (0.827)    (0.892) 

               4.406     -0.872 

  

 TI                                                                              

 

 Standardized Total and Indirect Effects 

 

         Standardized Total Effects of KSI on ETA 

 

                   X          Y    

            --------   -------- 

        W      0.603      0.279 

        Z      1.380     -0.294 

 

         Standardized Indirect Effects of KSI on ETA  

 

                   X          Y    

            --------   -------- 

        W       - -        - -  

        Z      0.006      0.003 

 

         Standardized Total Effects of ETA on ETA 

 

                   W          Z    

            --------   -------- 

        W       - -        - -  

        Z      0.010       - -  

 

         Standardized Total Effects of ETA on Y   
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                   W          Z    

            --------   -------- 

       E4      2.422       - -  

       E5      0.944       - -  

       E6      1.186       - -  

       E2      0.005      0.511 

       E3      0.025      2.640 

 

         Completely Standardized Total Effects of ETA on Y    

 

                   W          Z    

            --------   -------- 

       E4      0.790       - -  

       E5      0.737       - -  

       E6      0.901       - -  

       E2      0.008      0.865 

       E3      0.006      0.593 

 

         Standardized Indirect Effects of ETA on Y    

 

                   W          Z    

            --------   -------- 

       E4       - -        - -  

       E5       - -        - -  

       E6       - -        - -  

       E2      0.005       - -  

       E3      0.025       - -  

         Completely Standardized Indirect Effects of ETA on Y     
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                   W          Z    

            --------   -------- 

       E4       - -        - -  

       E5       - -        - -  

       E6       - -        - -  

       E2      0.008       - -  

       E3      0.006       - -  

 

         Standardized Total Effects of KSI on Y   

 

                   X          Y    

            --------   -------- 

       E4      1.459      0.676 

       E5      0.569      0.263 

       E6      0.715      0.331 

       E2      0.705     -0.151 

       E3      3.642     -0.777 

         Completely Standardized Total Effects of KSI on Y    

                   X          Y    

            --------   -------- 

       E4      0.476      0.220 

       E5      0.444      0.206 

       E6      0.543      0.251 

       E2      1.193     -0.255 

       E3      0.819     -0.175 

 

                           Time used:    0.125 Seconds 
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ภาคผนวก ช  

ประวัติย่อของผู้วิจัย 
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ประวัติย่อของผู้วิจัย 

ช่ือ     นางสาวนภิาภรณ์  ราชบรรดฐิ  

วัน เดอืน ปีเกิด    28 เมษายน พ.ศ. 2537 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน   91/68 หมู่บ้านโยธินวิลเลจ ตำบลธาตุเชิงชุม  

อำเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร 47000  

ตำแหน่งปัจจุบัน   ครู   

สถานที่ทำงานปัจจุบัน   โรงเรียนกุสุมาลย์วิทยาคม ตำบลกุสุมาลย์  

อำเภอกุสุมาลย์ จังหวัดสกลนคร  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 

ประวัตกิารศึกษา  

พ.ศ. 2550   ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนบ้านโพนทอง - 

ประชาอุทิศ อำเภอโคกศรีสุพรรณ จังหวัดสกลนคร 

พ.ศ. 2553   ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนร่มเกล้า  

อำเภอโคกศรีสุพรรณ จังหวัดสกลนคร 

พ.ศ. 2556   ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนร่มเกล้า  

อำเภอโคกศรีสุพรรณ จังหวัดสกลนคร 

พ.ศ. 2561   ปรญิญาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) เกียรตินิยม อันดับ 1            

สาขาวิชาภาษาไทย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

อำเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร  

พ.ศ. 2566                 ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.)  

สาขาวิชาการบรหิารและพัฒนาการศึกษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

ประวัตกิารทำงาน 

          พ.ศ. 2561                 ครูผู้ช่วย โรงเรียนกุสุมาลย์วิทยาคม อำเภอกุสุมาลย์ 

                                         จังหวัดสกลนคร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

                                         มัธยมศึกษาสกลนคร 


