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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศกึษา เปรียบเทียบ สภาพปัจจุบันและสภาพ

ที่พึงประสงค์ ศกึษาความต้องการจำเป็นและหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิ

สร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 การวิจัยมี 2 ขั้นตอน ตอนที่ 1 ศกึษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนา

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครู ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 ปีการศกึษา 2564 จำนวน 317 คน ประกอบด้วย ผูอ้ำนวยโรงเรยีน จำนวน 79 คน 

และครูจำนวน 238 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie and Morgan 

และใชก้ารสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

ประกอบด้วย แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยด้านสภาพ

ปัจจุบัน มีค่าอำนาจจำแนก .43 – .88 ค่าความเชื่อม่ัน .96 และด้านสภาพที่พึงประสงค์  

มีค่าอำนาจจำแนก .45 – .79 ค่าความเชื่อม่ัน .97 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่  

ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนคีวามตอ้งการจำเป็น  

ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียนโดยไป

ศกึษาโรงเรียนที่มกีารปฏิบัติที่เป็นเลิศทางดา้นภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์มาบริหารจัดการ

สถานศกึษา จำนวน 3 โรงเรียน โดยการศกึษาเอกสาร สังเกตการณ์ และสัมภาษณ์

วิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์เชงิเนื้อหา 
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 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียนสภาพปัจจุบัน อยู่ใน

ระดับมาก (x̅ = 4.34) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.70) 

  2. ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียนสภาพปัจจุบัน จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน ไม่มคีวามแตกต่างกัน ส่วนการ

จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

และในส่วนการจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน ไม่

แตกต่างกัน  

  3. ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียนสภาพที่พึงประสงค์ 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ส่วนการ

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ส่วนภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียนและในส่วนการจำแนก

ตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 และภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

  4. ดัชนีความต้องการจำเป็นของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการ

โรงเรียนรายด้าน 3 ลำดับแรก ประกอบด้วย 1) ด้านการมคีวามยึดหยุ่น (PNI modified 

=.108) 2) ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล (PNI modified = .087) และ 3) ด้านการมคีวามคิด

สร้างสรรค์(PNI modified = .085)  

  5. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนทั้ง 

3 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการมคีวามยึดหยุ่น ควรหาแนวทางในการแก้ไขปัญหา

หลากหลายวิธี มีการคิดนอกกรอบในการบริหารจัดการปัญหาต่าง ๆ 2) ด้านการคำนงึถึง

ปัจเจกบุคคลควรมีสามารถเข้าใจและรู้ถึงความสามารถพิเศษ บริบทบุคลากรแต่ละคน 

และ 3) ด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค์ควรมีการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ และความคิดเชงิบวก 

นำมาใช้ในการบริหารงานสถานศกึษา 
 

คำสำคัญ:  ความตอ้งการจำเป็น  แนวทางพัฒนา  ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ 
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ABSTRACT 

 The purpose of this research was to study, compare, the present and 

desirable conditions. Study the needs and find ways to develop creative leadership of 

school directors. under the Nakhon Phanom Primary Educational Service Area Office 2. 

The research consisted of 2 steps. Part 1 looked at the need for creative leadership 

development of school directors. The sample used in the research were school 

directors and teachers. In the jurisdiction of Nakhon Phanom Primary Educational 

Service Area Office, Region 2, there were 317 students in the academic year 2021, 

consisting of 79 school administrators and 238 teachers. The sample size was 

determined according to the table of Krejcie and Morgan and using stratified random 

sampling. The research tools consisted of a rating scale questionnaire. There was a 

classification power of .43 – .88, a confidence value of .96 and a desirable condition. 

Has a classification power of .45 –. 79 confidence value .97 Statistics used in data 

analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation. and the necessary 

needs index, part 2, a guideline for the development of creative leadership of school 

directors. By going to study schools with excellent practices in creative leadership to 

manage educational institutions in the amount of 3 schools by studying documents, 

observations and interviews to analyze data. by content analysis. 
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 The results of the research were as follows:  

  1. The creative leadership of the school director's present condition was 

at a high level (x ̅ = 4.34). was at the highest level (x ̅ = 4.70).  

  2. The creative leadership of the school director's current condition 

classified by position position. overall and side no difference The classification by school 

size as a whole was significantly different at the .01 level and in the classification by 

work experience. overall and side no difference 

  3. Creative leadership of school directors desirable condition Classified 

by working experience overall and side no difference The overall position classification 

was significantly different at the .01 level. and in the classification by school size 

overall and side There were statistically significant differences at the .01 level and the 

creative leadership of school principals.  

  4. The index of needs for creative leadership of school principals in the 

first 3 aspects consisted of 1) having flexibility (PNI modified = .108), 2) individuality 

(PNI modified = .087), and 3) creativity (PNI modified = .085). 

  5. Guidelines for the development of creative leadership of school 

directors in 3 aspects, consisting of 1) flexibility should find a way to solve a variety of 

problems. Have out-of-the-box thinking in managing various problems. and 3) 

creativity should have innovation and positive thinking. used in the administration of 

educational institutions 

 

 

Keywords:  Need, Guidelines, Creative leadership 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 สังคมประเทศไทยได้มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจากการเติบโตด้านของ

วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีและนวัตกรรมต่าง ๆ ทำให้ในสังคมกลายเป็นโลกแห่งขอ้มูล

ข่าวสารโครงสร้างของสังคมเปลี่ยนไปไม่ว่าจะเป็นด้านบุคคล ด้านวัฒนธรรม ด้านค่านยิม

และความเชื่อแนวทางการดำเนินชีวิตความต้องการของบุคคลรวมไปถึงระดับของการศกึษา 

ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงเหล่านีไ้ด้ผลักดันให้ผู้บริหารองค์กรในปัจจุบันต้องเตรยีมตัวรับมือ 

เตรียมความพร้อมให้สามารถบริหารจัดการและดำรงอยู่ในสังคมปัจจุบันหรอือนาคตได้  

ซึ่งแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ได้ให้

ความสำคัญเกี่ยวกับการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน เพื่อร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์หรอื

ทิศทางของการพัฒนาประเทศสู่ความสมดุลและยั่งยืน โดยได้ยึดหลัก “ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง” “การพัฒนาที่ยั่งยืน” หรือ “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา” รวมทั้งใน

ด้านการสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจด้วยฐานในด้านความรูเ้ทคโนโลยีนวัตกรรมหรือด้าน

ความคิดสร้างสรรค์ (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนา การเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 

2560, หนา้ 1 - 2) 

 แผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 กำหนดวิสัยทัศน์ “คนไทยทุกคน

ได้รับการศกึษา และเรียนรู้ตลอดชวีิตอย่างมคีุณภาพ ดำรงชีวติอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” โดย

ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 3 การ

พัฒนาศักยภาพของคนทุกช่วงวัย หรอืการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ โดยมีวัตถุประสงค์ 

เพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นพลเมืองที่ดมีีทักษะ และคุณลักษณะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21   

คนไทยทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาหรอืเสริมสร้างศักยภาพที่เหมาะสมกับแต่ละช่วงวัย  

เพื่อผลิตหรอืพัฒนาครูผูส้อนในทุกระดับและประเภทการศกึษาให้เป็นครูที่มคีุณธรรม  

มีจิตวญิญาณความเป็นครู มีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

(สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560, หน้า 108 - 118) การศกึษาในศตวรรษที่ 21 



2 

ต้องมีการเตรยีมคนใหไ้ปเผชิญการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว รุนแรงหรอืคาดไม่ถึง คนยุคใหม่ 

จึงจำเป็นต้องมีทักษะในศตวรรษที่ 21 ได้แก่ 3Rs ซึ่งประกอบด้วย อ่านออก (Reading)  

เขียนได้ (Writing) และคิดเลขเป็น (Arithmetics) โดยที่ในส่วน 8Cs จะประกอบด้วย  

1) มทีักษะด้านการคิดอย่างมีวจิารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา (Critical thinking 

and problem solving) 2) มีทักษะด้านการสร้างสรรค์ และนวัตกรรม (Creativity and 

innovation) 3) มทีักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรมต่างกระบวนทัศน์ (Cross-cultural 

understanding) 4) มทีักษะด้านความร่วมมือการทำงานเป็นทีม และภาวะผู้นำ 

(Collaboration, teamwork and leadership) 5) มทีักษะด้านการสื่อสารสนเทศและรู้เท่าทัน

สื่อ (Communication, information and media literacy) 6) มทีักษะด้านคอมพิวเตอร์ หรอื

เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร (Computing and ICT literacy) 7) มทีักษะอาชีพและ

ทักษะการเรียนรู ้(Career and leaning skill) และ 8) มคีวามมีเมตตา กรุณา วนิัย คุณธรรม 

และจรยิธรรม (Compassion) (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, หนา้ 16) 

 พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  

พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ความมุ่งหมายและหลักการ มาตรา 6 การจัดการ

ศกึษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จติใจ สติปัญญา 

ความรู ้คุณธรรม จรยิธรรมและวัฒนธรรม ในการดำรงชีวติสามารถอยู่ร่วมกับผูไ้ด้อย่างมี

ความสุข ส่วนในกระบวนการเรียนรู้ต้องมุ่งปลูกฝังจิตสำนึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับการเมอืง 

การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รู้จักรักษาหรอื

ส่งเสริมสทิธิหน้าที่เสรีภาพความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศักดิ์ศรีความเป็น

มนุษย์ มคีวามภาคภูมใิจในความเป็นไทย รู้จักรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและของ

ประเทศชาติ รวมทั้งส่งเสริมศาสนา ศลิปะ วัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูมปิัญญาท้องถิ่น 

ภูมปิัญญาไทย และความรู้อันเป็นสากล ตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติหรอื

สิ่งแวดล้อม มคีวามสามารถในการประกอบอาชีพ รู้จักพึ่งตนเอง มีความริเริ่มสร้างสรรค์

ใฝ่รู้ หรอืเรียนรูด้้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง (กระทรวงศกึษาธิการ, 2553, หน้า 33) 

 การศกึษาเป็นเครื่องมอืในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ แล้วยังเป็นกระบวนการ

สำคัญในการพัฒนาคนทั้งด้านความรู ้ความสามารถ ทักษะประสบการณ์หรอืการดำรง 

ชีวติให้มคีุณภาพและมีประสิทธิภาพเป็นการส่งเสริมการเรยีนรู้ของคนในสังคม ต้ังแต่แรก

เกิด หรอืต่อเนื่องในช่วงชีวติด้วยรูปแบบต่าง ๆ อย่างเหมาะสม โรงเรยีนจงึเป็นหน่วยงานที่

สำคัญในการดำเนินการจัดการศกึษาและนำแนวนโยบายการจัดการศกึษาสู่การปฏิบัติ
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มากที่สุด เพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ โดยที่

ประเทศไทยต้องเผชิญกับความท้าทายที่เป็นพลวัตของโลกศตวรรษที่ 21 ทั้งส่วนที่เป็น 

แรงกดดันภายนอก จากกระแสโลกาภวิัตน์และความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์หรือ

เทคโนโลยีและแรงกดดันจากภายใน จากสภาวการณ์หรอืการเปลี่ยนแปลงด้านโครงสรา้ง

ประชากร สิ่งแวดล้อมเศรษฐกิจ สังคม หรอืการเมอืง ซึ่งลว้นที่จะส่งผลกระทบต่อระบบ

การศกึษา ซึ่งเป็นกลไกหลักสำหรับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อันเป็นรากฐานของการ

พัฒนาประเทศ โดยคุณภาพของคนไทยแต่ละกลุ่มวัยยังเป็นปัญหาสำคัญที่จะส่งผลต่อการ

ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศในอนาคตทั้งเรื่องพัฒนาการหรอื

สติปัญญาตั้งแต่วัยเด็ก การขาดทักษะความรู้ความสามารถที่ส่งผลต่อผลติภาพแรงงาน

ของประเทศซึ่งปัญหาเกิดขึ้นเป็นผลจากระบบการศกึษาของประเทศที่ยังไม่สามารถเตรยีม

หรอืพัฒนาคนในแต่ละช่วงวัยใหม้ีทักษะ มีความรู้ หรอืมคีุณลักษณะพร้อมรองรับการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเศรษฐกิจและสังคม ซึ่งเป็นปัญหาเช่ือมโยงกับระบบ

หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดหรอืการประเมินผลของการศกึษาในทุกระดับ 

(สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา กระทรวงศกึษาธิการ, 2560, หน้า 67 - 69) 

 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนจงึเป็นผูท้ี่มบีทบาทสำคัญอย่างยิ่งที่จะนำไปสู่ความมี

ประสิทธิภาพของสถานศึกษา หรอืบรรลุจุดมุ่งหมายขององค์การ อีกทั้งยังเป็นผู้ที่มีผลต่อ

พฤติกรรมของบุคคลในองค์กรเป็นอย่างมาก ทั้งในแง่การสร้างพฤติกรรมหรอืควบคุม

พฤติกรรมของบุคคล ดังนัน้ ผู้อำนวยการโรงเรียนจงึต้องมภีาวะผูน้ำหรอืมีพฤติกรรมผู้นำ

ที่เหมาะสม โดยถือได้ว่าเป็นทั้งศาสตร์หรอืศลิป์ในการโน้มนา้วให้ผูต้ามมคีวามเต็มใจ  

มีความกระตอืรอืร้นในการร่วมกันปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผลบรรลุหรือวัตถุประสงค์ของ 

หน่วยงานประสิทธิผลของสถานศกึษาซึ่งถือได้ว่าเป็นผลแห่งความสำเร็จหรือความมี

ประสิทธิผลของสถานศกึษาเป็นผลที่สบืเนื่องจากการพัฒนาสถานศกึษาให้เป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศกึษาจึงต้องเป็นผู้นำที่มีความสามารถในการก่อใหเ้กิด 

การเปลี่ยนแปลงพัฒนาสถานศกึษาจนบรรลุตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ตามที่กำหนด

ไว้ โดยสถานศกึษาที่มปีระสิทธิผลหรือประสบความสำเร็จนัน้ โดยจะต้องอาศัยภาวะ 

ความเป็นผู้นำของผู้บริหารรวมทั้งอาศัยบรรยากาศแห่งการยอมรับนับถือซึ่งกันและกัน 

โดยต้องอาศัยความทุ่มเทพยายามในทุกด้านจากบุคคลที่เกี่ยวข้อง และยังต้องอาศัยความ

เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ตอ้งอาศัยเป้าหมายที่ชัดเจนท้าทาย ต้องอาศัยทรัพยากรที่พอเพียง

และมีคุณภาพ ตอ้งอาศัยการมวีิสัยทัศนเ์กี่ยวกับการบริหารหลักสูตร การจัดการเรียน 
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การสอนด้านเทคโนโลยี หลักการและแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง เพื่อกำหนดทิศทางการ

พัฒนาให้ถูกต้องและยังบทบาทที่สำคัญของผูบ้ริหาร (ศราวุธ กางสาโรง, 2559, หนา้ 4) 

 ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์คือความสามารถในการจูงใจ การประสานงาน 

หรอืนำบุคคลอื่น ๆ อย่างมีวิสัยทัศน์ จนิตนาการหรอืความยืดหยุ่น โดยใช้วิธีการหรอื

แนวทางใหม่ ๆ อย่างท้าทาย และอย่างสร้างสรรค์ โดยต้องอาศัยปัจจัยในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

1) สภาพแวดล้อมแบบเปิดมีความการไว้วางใจให้มีอิสระกับการคิดหรอืพร้อมที่สนับสนุน

ความคิดใหม่ ๆ 2) มแีรงจูงใจภายในโดยการมคีวามมุ่งหวัง ความมุ่งปรารถนา ความเพียร

พยายาม ทุ่มเทมุ่งมั่นให้เป็นคนที่มคีวามสำเร็จ และ 3) ความรูใ้นเชิงลกึโดยการมคีวามรู้

แนวกว้างหรอืมีทักษะ มปีระสบการณ์อันจะส่งผลใหเ้กิดแนวทางที่ชาญฉลาดในการ

แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ (กิตติกร ธรรมกิจวัฒน์, 2562, หนา้ 43) สอดคล้องกับแนวคิด

ด้านภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของ (Stoll และ Temperley, 2009, pp. 12 - 18) ที่ว่าภาวะ

ผูน้ำเชิงสร้างสรรค์เป็นพฤติกรรมที่ตอบสนองเชิงจินตนาการ โดยมกีารคิดไตร่ตรองอย่าง

ละเอียดถี่ถ้วน ในสถานการณ์ต่าง ๆ หรอืประเด็นต่าง ๆ ที่ท้าทาย และทีเ่กี่ยวกับเรื่อง 

การนำคือการนำเชงิสร้างสรรค์ กล่าวโดยสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์เป็นการ

ตอบสนองเชิงจินตนาการหรอืการนำบุคคลอื่นด้วยแนวทางใหม่หรือวิธีการใหม่ ๆ อย่าง 

ท้าทาย หรอืยืดหยุ่น โดยที่สำคัญภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ยังเป็นผู้สร้างสภาพแวดล้อม 

เพื่อก่อใหเ้กิดการริเริ่มสิ่งใหม่ (วัฒนา ปะกิคา, 2560, หนา้ 25)  

 ดังนัน้ ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ จึงเป็นสิ่งที่จำเป็นสำหรับผู้บริหารในการ

ดำเนนิงาน และการบริหารจัดการในสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยได้

มีงานวิจัยหลายเรื่อง ได้ชีใ้ห้เห็นว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์มคีวามสำคัญต่อการพัฒนา

องค์กร หรอืการบริหารจัดการในทุกระดับ ซึ่งผู้นำจงึเปรียบเสมอืนจุดรวมแห่งพลังของ

ผูป้ฏิบัติงาน หรือผูใ้ต้บังคับบัญชา ซึ่งในภาวะวิกฤติของระบบราชการ องค์กรมคีวาม

ต้องการผูบ้ริหารมภีาวะผูน้ำที่มคีวามเข้มแข็ง มีความตั้งใจจะแก้ปัญหาโดยกล้าหาญ

อดทนอย่างต่อเนื่อง มีความสามารถในการสร้างความมั่นใจในการพัฒนาองค์กรซึ่งทำให้

การทำงานเดินไปสู่ความก้าวหน้าเสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลใหก้ับองค์กร 

(กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์, 2556, หน้า 31) ได้กล่าวว่า ผู้อำนวยการโรงเรียนจึงต้องมี

ความคิดสร้างสรรค์ที่จะส่งผลใหค้รูมีความคิดสร้างสรรค์เช่นเดียวกัน ดังนั้น การที่

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนหรอืครูมคีวามคิดสร้างสรรค์ย่อมจะส่งผลใหผู้เ้รียนมคีวามคิด

สร้างสรรค์เหมอืนกัน จึงเห็นได้ว่าพฤติกรรมของผู้อำนวยการโรงเรียนยังจะส่งผลต่อ 
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การทำงาน โดยรวมหรอืมีผลต่อบุคลากร โดยตรงต่อการจัดสภาพแวดล้อมในสถานศกึษา 

ที่เอื้อต่อความคิดสร้างสรรค์จึงมีความจำเป็นมาก โดยผูอ้ำนวยการโรงเรียนจะนำพา

สถานศกึษาไปสู่เป้าหมาย หรอืไปสู่ความเป็นเลิศได้นั้น ผู้บริหารสถานศกึษาจำเป็น 

ที่ตอ้งเป็นผู้ที่มคีวามคิดสร้างสรรค์ก่อนใคร เพราะผูน้ำที่มภีาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์จะเป็น

ต้นแบบหรอืเป็นมาตรฐานให้ผู้อื่นยึดเป็นตัวอย่างได้ (Bellanca, 2001, p. 473) ดังนั้น  

การมภีาวะผูน้ำที่สรา้งสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียนที่หลากหลายนีจ้ะเป็นกลไกสำคัญ 

และมีอทิธิพลต่อคุณภาพในผลลัพธ์ทีไ่ด้จากระบบการศึกษา โดยมีคุณภาพและมี

ประสิทธิภาพทางการศึกษามักขึ้นอยู่กับผูน้ำเสมอ โดยการที่ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบริหาร

ให้ได้ผลด ีมีความจำเป็นต้องเสริมพลังให้กับผูบ้ริหารได้ฝกึ มีการใช้ความเป็นผู้นำการมี

ภาวะผูน้ำได้อย่างเต็มศักยภาพ ผู้อำนวยการโรงเรียนจึงจำเป็นต้องมีคุณลักษณะเหมาะสม

ทีจ่ะเป็นผู้นำ โดยต้องใช้รูปแบบภาวะผูน้ำหรอืมีสมรรถนะในการบริหารงานที่เหมาะสม

เพราะจะใช้เพียงอำนาจตามกฎหมายในการมีสั่งการครูให้ปฏิบัติงาน โดยทีป่ราศจาก 

การเข้าใจในจิตใจสถานการณ์ หรอืปัจจัยของการจูงใจต่าง ๆ จงึจะทำให้ครูเกิดทัศนคติ 

ที่เป็นลบต่อผู้บริหารและองค์กรจนทำให้การปฏิบัติหนา้ที่ไม่เต็มศักยภาพ ซึ่งจะส่งผลต่อ

ระบบการทำงานทำให้ขาดการเชื่อมโยงกัน การทำงานจะไม่ราบรื่นหรอืไม่เกิด

ประสิทธิภาพเท่าที่ควร ครูจะทำงานเพื่อให้แล้วเสร็จ หรอืทำงานตามคำสั่งเท่านั้น จนทำให้

มีพลังความสร้างสรรค์ส่งผลดีกับองค์กรไม่บังเกิดขึ้น ซึ่งส่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของ

นักเรียนต่ำกว่าเกณฑ์ที่กำหนดย่อมแสดงให้เห็นถึงผลของการปฏิบัติหน้าที่ของครู หรอื

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนที่ยังไม่สามารถจูงใจใหค้รูมีความร่วมแรงร่วมใจกันทำงานอย่างเต็ม

ศักยภาพ โดยสิ่งที่จะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ของครูสมบูรณ์แบบ หรอืมีความรูค้วาม 

สามารถในการจัดการเรียนการสอน เพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์การศกึษาของผูเ้รียนได้ในที่สุด 

(นิวุธ มพีันธ์, 2559, หนา้ 3) 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได้ดำเนนิการจัด

การศกึษาตั้งแต่ ก่อนระดับประถมศึกษา ประถมศึกษา และมัธยมศกึษาตอนต้น โดยที่มี

สถานศกึษาในความรับผดิชอบ จำนวน 181 แห่ง ประกอบด้วย 6 อำเภอ ได้แก่ ท่าอุเทน 

บ้านแพง ศรสีงคราม โพนสวรรค์ นาหว้า และนาทม โดยมีพันธกิจในการส่งเสริม 

สนับสนุน การพัฒนาผูเ้รียนให้มคีวามสามารถความเป็นเลิศทางวิชาการเพื่อสร้างขีด

ความสามารถในการแข่งขันในระดับสากล ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาศักยภาพและ

พัฒนาคุณภาพผูเ้รียนใหม้ีสมรรถนะตามหลักสูตรหรือคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 



6 

ส่งเสริม สนับสนุน การสร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำให้ผูเ้รียนทุกคน

ได้รับบริการทางการศกึษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม มีการพัฒนาผูบ้ริหาร ครู และ

บุคลากรทางการศกึษาให้เป็นมอือาชีพ จัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติที่เป็นมติรกับ

สิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

(Sustainable Development Goals: SDGs) ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการศกึษา  

โดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล (Digital Technology) จากผลการดำเนินงานที่ผ่านมา พบว่า 

โดยรวมประสบปัญหาทางด้านการบริหารจัดการศกึษาหลายอย่าง ซึ่งมีสาเหตุหลายปัจจัย

ที่ทำให้เกิดปัญหา จงึทำให้ส่งผลกระทบต่อคุณภาพของผู้เรยีน และการบริหารจัด

การศกึษาของสถานศกึษาให้มคีุณภาพ ดังนัน้แลว้ผูอ้ำนวยการโรงเรียนได้เล็งเห็น

ความสำคัญ และต้องดำเนินการแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ทุก ๆ ด้าน เพื่อทำให้ผู้เรยีน  

ครูและสถานศกึษามีคุณภาพ (สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2, 

2564, หนา้ 49 - 50) 

 จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าวจะเห็นได้ว่า ภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนจึงมคีวามสำคัญเป็นอย่างมากต่อการบริหาร

จัดการโรงเรียนให้ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ จนเกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของผู้อำนวยการโรงเรียนดังนั้น ผูว้ิจัยจึงมคีวามสนใจที่ 

จะศกึษาความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

เพื่อนำเป็นข้อมูลและแนวทางการในการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการ

โรงเรียนใหม้ีการพัฒนาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลและความสำเร็จของการบริหารโรงเรียน 

ตลอดจนสามารถนำไปเป็นแนวทางในการพัฒนาองค์กรการศึกษาอันเป็นประโยชน์กับทาง

การศกึษาต่อไป 

คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครู อยู่ในระดับใด  
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     2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครู จำแนกสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

    3. ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของ 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียนและครู อยู่ในระดับใด 

  4. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ควรเป็นอย่างไร 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี ้ 

  1. เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาภาวะผูน้ำ

เชงิสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครู 

 2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครู จำแนก

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 3. เพื่อศกึษาความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียนและครู 

  4. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

สมมตฐิานของการวิจัย 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้  

    1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครู อยู่ในระดับมาก 
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   2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครู จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่งขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน 

  3. ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียนและครู มีลำดับแตกต่างกัน 
 

ความสำคัญของการวจิัย 
 

 การศกึษาวิจัยเรื่อง ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 จะก่อใหเ้กิดประโยชน์ ดังนี้ 

  1. ทำให้ได้สารสนเทศเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และความตอ้งการจำเป็น เพื่อนำไป

เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนให้มี

ประสิทธิภาพมากขึ้น 

  2. ผลการวิจัยเป็นสารสนเทศพื้นฐานสำหรับสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 เพื่อประกอบการพิจารณาให้การสนับสนุนส่งเสริมการ

บริหารงานด้านบุคคล เพื่อใหเ้กิดประสทิธิภาพด้านการจัดการศึกษาต่อไป 

  3. ทำให้ได้สารสนเทศที่เกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการ

โรงเรียนเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น เพื่อนำไป

เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนให้มี

ประสิทธิภาพมากขึ้น 

  4. ผลจากการวิจัยเป็นสารสนเทศพื้นฐานสำหรับสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 เพื่อประกอบการพิจารณาให้การสนับสนุน

ส่งเสริมการบริหารงานด้านบุคคล เพื่อใหเ้กิดประสทิธิภาพด้านการจัดการศกึษาต่อไป 

  5. ผลการวิจัยเป็นแนวทางในการนำไปพัฒนาความตอ้งการจำเป็นของ

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 และเขตพื้นที่การศกึษาอื่น ๆ 
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ขอบเขตของการวจิัย 
 

 การวิจัยเรื่อง ความต้องการจำเป็นและแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

   การวิจัยครั้งนี้ มุ่งที่จะศกึษาความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์

เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการ

โรงเรียนของ มณฑาทิพย์ เสยยงคะ (2556, หน้า 9 - 12); สุภาพ ฤทธิ์บำรุง (2556, หน้า 50); 

ณัฐชานันท์ พูลแก้ว (2558, หนา้ 5); กฤษพล อัมระนันท์ (2559, หนา้ 5); ดวงแข ขำนอก 

(2559, หน้า 6); บุณรดา ทรงบุญศาสตร์ (2559, หน้า 59); ภรณ์ทิพย์ ปั้นก้อง (2559, 

หน้า 5); Robinson (2000 pp. 120 - 124); Chernin (2001, p. 13); Bennis (2002, p. 39); 

Couto and Eken (2002, p. 32); Palus and Horth (2005, pp. 62 - 65); Stenberg 

(2006, pp. 22 - 24); Casse and Claudel (2007, p. 176); Delich and Broneyn (2010,  

p. 76) จงึได้ขอบข่ายภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียน 6 ด้าน ดังนี้ 

       1.1 การมวีิสัยทัศน์ 

     1.2 การมคีวามยืดหยุ่น 

             1.3 การมีจนิตนาการ 

             1.4 การมีความคิดสร้างสรรค์ 

             1.5 การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล 

    1.6 การทำงานเป็นทีม 

  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้คอื ผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครู        

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ปีการศกึษา 2564 

จำนวนทั้งสิ้น 1,832 คน จำแนกเป็นผู้อำนวยการโรงเรียน 181 คน และครู 1,651 คน  

จากทั้งหมด 181 โรงเรียน (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ข้อมูล ณ วันที่ 1 มิถุนายน 2564) 
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   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ คอื ผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครู 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ปีการศกึษา 2564   

ซึ่งผูว้ิจัยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางสำเร็จรูปของ เครจซีและมอร์แกน (Krejcie 

& Morgan อ้างถึงใน สถิรพร เชาวน์ชัย, 2561, หน้า 62) และได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน 

(Stratified Random Sampling) โดยยึดตามขนาดโรงเรียน จึงได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 317 คน 

โดยได้จำแนกเป็นกลุ่มผูอ้ำนวยการโรงเรียนจำนวน 79 คน และครูจำนวน 238 คน  

  3. ขอบเขตด้านตัวแปร  

   3.1 ตัวแปรอิสระ  

        3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

           3.1.1.1 ผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

              3.1.1.2 ครู 

          3.1.2 ขนาดโรงเรียน  

              3.1.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก  

              3.1.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง  

              3.1.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่  

          3.1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

              3.1.3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

     3.1.3.2 10 – 20 ปี 

     3.1.3.3 มากกว่า 20 ปี 

      3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ สภาพปัญหา สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

และความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ 6 ด้าน  

             3.2.1 การมวีิสัยทัศน์ 

     3.2.2 การมคีวามยืดหยุ่น 

             3.2.3 การมีจนิตนาการ 

             3.2.4 การมคีวามคิดสร้างสรรค์ 

             3.2.5 การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล 

    3.2.6 การทำงานเป็นทีม 
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 กรอบแนวคิดในของการวิจัย เรื่อง ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการ 

พัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ผูว้ิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำ

เชงิสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียน 6 ด้าน คอื 1) การมวีิสัยทัศน ์2) การมคีวาม

ยืดหยุ่น 3) การมีจินตนาการ 4) การมีความคิดสร้างสรรค์ 5) การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล

และ 6) การทำงานเป็นทีม ผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรยีนโดยศึกษาตามกรอบแนวคิด

ของ มณฑาทิพย์ เสยยงคะ (2556, หน้า 9 - 12); สุภาพ ฤทธิ์บำรุง (2556, หน้า 50); 

ณัฐชานันท์ พูลแก้ว (2558, หนา้ 5); กฤษพล อัมระนันท์ (2559, หนา้ 5); ดวงแข ขำนอก 

(2559, หน้า 6); บุณรดา ทรงบุญศาสตร์ (2559, หน้า 59); ภรณ์ทิพย์ ปั้นก้อง (2559, 

หน้า 5); Robinson (2000 pp. 120 - 124); Chernin (2001, p. 13); Bennis (2002, p. 39); 

Couto and Eken (2002, p. 32); Palus and Horth (2005, pp. 62 - 65); Stenberg 

(2006, pp. 22 - 24); Casse and Claudel (2007, p. 176); Delich and Broneyn (2010, 

p. 76) จงึสามารถทำการสรุปเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังภาพประกอบ 1 
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      ตัวแปรอิสระ                                ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

  ความหมายของนิยามคำศัพท์ที่ใชใ้นการวิจัยเรื่อง ความตอ้งการจำเป็นและ

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผูว้ิจัยจงึได้กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง ผูน้ำที่จะต้องมีสามารถนำตนเองหรอื 

มีความสามารถที่จะต้องจูงใจผูอ้ื่นให้ไปในทางที่สร้างสรรค์ โดยต้องมีจนิตนาการ มีการ

แสวงหาความรู้ใหม่ มีความสามารถในการมองวิกฤติให้เป็นโอกาสได้ในทุกโอกาส ดว้ย

การที่สามารถมองเห็นได้ถึงข้อดทีี่มาพร้อมกับปัญหาต่าง ๆ และมีความเชื่อมั่นว่าปัญหา

สามารถแก้ไขได้มกีารวางแผนเพื่อพัฒนางานสร้างสรรค์ทิศทางในการทำงาน พร้อมทั้ง 

สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง 

1. ผู้อำนวยการโรงเรียน 

2. ครู 

ขนาดโรงเรียน 

1. โรงเรียนขนาดเล็ก 

2. โรงเรยีนขนาดกลาง 

3. โรงเรียนขนาดใหญ่ 

ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน 

1. น้อยกว่า 10 ปี 

2. 10 – 20 ปี 

3. มากกว่า 20 ปี 

 

สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนา

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรยีน 

1) การมวีิสัยทัศน ์ 

2) การมคีวามยดืหยุ่น 

3) การมีจินตนาการ  

4) การมคีวามคิดสร้างสรรค์  

5) การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล  

6) การทำงานเป็นทีม 
ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียน 

ของผู้อำนวยการโรงเรียน 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 
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มีความสามารถในการปรับตัว และมีความยืดหยุ่นต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ที่มกีาร

เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เพื่อที่จะสามารถปรับปรุงวิธีการงานให้มีความเหมาะสม  

ซึ่งจะนำไปสู่การมปีระสิทธิภาพที่ดใีนการทำงาน 

  2. ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียน หมายถึง พฤติกรรม

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนที่สามารถนำตนเองหรือสามารถจูงใจผู้อื่นไปในทางที่สร้างสรรค์  

มีจินตนาการ แสวงหาความรูใ้หม่ มีความสามารถในการมองวิกฤติใหเ้ป็นโอกาสได้ในทุก

โอกาส ด้วยการมองเห็นถึงขอ้ดีที่มาพร้อมกับปัญหาต่าง ๆ และมีความเชื่อมั่นว่าปัญหา

สามารถแก้ไขได้มกีารวางแผนเพื่อพัฒนางานสร้างสรรค์ทิศทางในการทำงาน พร้อมทั้งมี

ความสามารถในการปรับตัว หรือมีความยืดหยุ่นต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ที่มกีารเปลี่ยนแปลง

อยู่ตลอดเวลา เพื่อที่จะสามารถปรับปรุงวิธีการทำงานให้มคีวามเหมาะสม ซึ่งจะนำไปสู่การ

มีประสิทธิภาพที่ดใีนการทำงาน โดยระดับในการแสดงออกของผู้อำนวยการโรงเรียนที่ตอบ 

สนองความต้องการของบุคลากรเป็นอันดับแรกในด้านความสามารถในการสร้างสรรค์และ

กระตุ้นความสร้างสรรค์ สามารถวัดได้จากองค์ประกอบที่เป็นตัวแปรตามที่สังเกตได้ 6 ด้าน 

คือ 1) การมีวสิัยทัศน์ 2) การมคีวามยดืหยุ่น 3) การมีจินตนาการ 4) การมคีวามคิด

สร้างสรรค์ 5) การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล และ 6) การทำงานเป็นทีม ดังนี้ 

      2.1 การมีวสิัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้อำนวยการโรงเรียน 

ที่แสดงออกถึงความสามารถในการเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ มคีวามสามารถ

ในการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ขอ้มูลได้อย่างถูกต้องสอดคล้องกับสถานการณ์ เพื่อนำมา

กำหนดภาพอนาคตของสถานศึกษาว่าต้องการก้าวหน้าไปในทิศทางใด เพื่อกำหนดเป็น

วิสัยทัศน์ โดยมีความสอดคล้องกับเป้าหมายและค่านิยมหลักของสถานศกึษาอยู่เป็น

พืน้ฐานความเป็นจรงิผูบ้ริหารเปิดโอกาสรับฟังให้ครู และผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องร่วมแสดง

ความคิดเห็นแล้วจึงหาข้อยุติกำหนดเป็นวิสัยทัศน์ร่วมกัน แรงบันดาลใจและความมุ่งมั่น  

ที่จะปฏิบัติงานเพื่อให้หน่วยงานของตนเองมีพัฒนาการในทางที่ดีขึ้น 

   2.2 การมคีวามยดืหยุ่น หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนที่แสดงออกถึงความสามารถในการคิด และมองปัญหา พร้อมทั้งเห็น

ทางออกของปัญหาที่หลายมุมมอง หลายทิศทาง หลายมิต ิซึ่งมีความสามารถในการ

สามารถปรับเปลี่ยนความคิดวิธีการได้ตลอดเวลา โดยไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือ

ความคุ้นเคย การปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ  

อย่างอสิระ 
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   2.3 การมจีินตนาการ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนที่แสดงออกถึงการมีความคิดสร้างสรรค์การมีสตปิัญญาที่ 

เฉลียวฉลาด สามารถคิดได้หลายแง่มุม มีความรอบรู้ กล้าคิด กล้าฝัน กล้าทำในสิ่งใหม่ ๆ  

มองโลกในแง่ดี รู้จักนำเอาทรัพยากรที่มอียู่มาคิดสร้างสิ่งใหม่ให้เกิดประโยชน์ มเีจตคติที่ดี

ในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศกึษาเป็นที่ปรึกษาใหก้ับ

บุคลากรได้ดี และสามารถวิเคราะห์หรอืแก้ไขปัญหาต่าง ๆ อย่างสรา้งสรรค ์ 
      2.4 การมคีวามคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนที่แสดงออกถึง ความรู ้ความสามารถในการคิดที่หลากหลาย  

ที่นำไปสู่กระบวนการคิดที่แปลกใหม่หรอืทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่เป็นประโยชน์

ต่อองคก์รส่วนรวมหรอืสังคมสามารถมองเห็นความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ โดยที่มสีิ่งเร้า

เป็นตัวกระตุน้ทำให้เกิดความคิดใหม่ต่อเนื่องกันไป โดยอาศัยการเชื่อมโยงความรู้และ

ประสบการณ์เดิมแล้วก็พัฒนาให้ได้รูปแบบหรอืวิธีการใหม่ เพื่อนำไปสู่การพัฒนาที่ดียิ่งขึน้ 

      2.5 การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนที่แสดงออกถึง การมุ่งเนน้พัฒนาผูต้ามเป็นรายบุคคล ผูน้ำจะปฏิบัติ

ต่อผู้ตามแตกต่างกันไปตามความตอ้งการและความสามารถของผูต้ามในแต่ละคน  

เป็นการสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำและผูต้ามแบบตัวต่อ กระจายความรับผิดชอบ

ส่งเสริมใหผู้้ตามเกิดจนิตนาการด้วยตัวเอง พัฒนาความเป็นผู้นำของผูต้ามและช่วยให้

ได้รับข้อมูลในการตัดสินใจ 

   2.6 การทำงานเป็นทีม หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนที่แสดงออกถึง การสร้างวิธีการทำงานร่วมกันของครูและบุคลากร

ทางการศึกษาทุกคนในโรงเรยีน โดยวางบทบาทและเป้าหมาย เพื่อให้ปฏิบัติงานอย่างใด

อย่างหนึ่ง หรอืหลาย ๆ อย่างให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์ หรอืเป้าหมายที่ตัง้ไว้ ดว้ยความ

ร่วมมอื ร่วมใจ ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปใน

ทิศทางเดียวกันและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อโรงเรียน 

  3. ความต้องการจำเป็น หมายถึง สิ่งที่จำเป็นที่ต้องได้รับการตอบสนอง 

โดยเกิดจากการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นจริงกับสภาพที่พึงประสงค์ 

โดยการนำข้อมูลมาใช้กำหนดวิธีการในแก้ปัญหาต่าง ๆ ซึ่งใช้กระบวนการที่เป็นระบบใน

การจัดลำดับความสำคัญ มากน้อยเพียงใดที่จะต้องได้รับการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไข 
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  4. สภาพปัจจุบัน หมายถึง ระดับความสามารถด้านภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์

ในปัจจุบันของผูอ้ำนวยการโรงเรียนตามความรับรู้ของผู้อำนวยการโรงเรียนและครู  

ในกรอบแนวคิดทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ 1) การมวีิสัยทัศน์ 2) การมคีวามยืดหยุ่น 3) การมี

จนิตนาการ 4) การมคีวามคิดสร้างสรรค์ 5) การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล และ 6) การทำงาน

เป็นทีม ให้มคีวามสามารถเพิ่มมากขึ้น ซึ่งได้จากแบบสอบถามที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น 

  5. สภาพที่พึงประสงค์ หมายถึง ระดับภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ที่คาดหวัง

หรอืปรารถนาของผู้อำนวยการโรงเรียนตามความรับรู้ของผู้อำนวยการโรงเรียนและครู  

ในกรอบแนวคิดทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ 1) การมวีิสัยทัศน์ 2) การมคีวามยืดหยุ่น 3) การมี

จนิตนาการ 4) การมคีวามคิดสร้างสรรค์ 5) การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล และ 6) การทำงาน

เป็นทีม ให้มคีวามสามารถเพิ่มมากขึ้น 

  6. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง ตำแหน่งของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียนและครู 

    6.1 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนหมายถึง บุคลากรทางการศึกษาที่ดำรง

ตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 

    6.2 ครู หมายถึง บุคลากรวิชาชีพซึ่งทำหน้าที่หลักทางด้านการเรียน 

การสอนหรือส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรยีนด้วยวิธีการต่าง ๆ ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

   7. ขนาดโรงเรยีน หมายถึง ลักษณะของโรงเรียนโดยจำแนกตามจำนวน

นักเรียน โดยโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

จำแนกออกได้เป็น 3 ขนาด ดังนี้ 

   7.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มนีักเรียน จำนวนน้อยกว่า

หรอืเท่ากับ 120 คน  

   7.2 โรงเรยีนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียน จำนวน 121 - 

499 คน 

   7.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียน จำนวน 500 คน 

ขึน้ไป 
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   8. ประสบการณ์การในการทำงาน หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่ทำอยู่

ในช่วง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครู ได้รับการแต่งตัง้ใหด้ำรงตำแหน่งผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนหรอืครู จนถึงเวลาปัจจุบันจำแนกเป็น 

   8.1 นอ้ยกว่า 10 ปี หมายถึง ผู้อำนวยการโรงเรียนและครูที่มี

ประสบการณ์การในการทำงานน้อยกว่า 10 ปี 

                    8.2 10 – 20 ปี หมายถึง ผู้อำนวยการโรงเรียนและครูที่มปีระสบการณ์

การในการทำงานระหว่าง 10 – 20 ปี  

                    8.3 มากกว่า 20 ปี ขึ้นไป หมายถึง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครูที่มี

ประสบการณ์การในการทำงานมากกว่า 20 ปี 

  9. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียน

หมายถึง การนำผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากสถิติ โดยการหาค่าความตอ้งการจำเป็น 

แบบปรับปรุง PNI modified ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยการเรียงจาก 

มากไปหาน้อยตามลำดับ แล้วผูว้ิจัยนำสามลำดับแรก ลงพืน้ที่ศึกษาดูงานและเก็บข้อมูล

ภาคสนามในโรงเรยีนที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice) ในด้านการนำภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์มาใช้ในการบริหารงานจัดการศกึษาจนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์  

กับผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครู ในรูปแบบของการศกึษาเอกสาร การสังเกตการณ์  

และการสัมภาษณ์ เพื่อให้ได้ขอ้มูลและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนแล้วนำข้อมูลมาสรุปเป็นความเรียงแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ 

เชิงสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียน  
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษา ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยผู้วจิัยได้ศกึษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

และนำเสนอเนื้อหาสาระ ดังต่อไปนี้  

  1. ผูน้ำและภาวะผูน้ำ 

   1.1 ความหมายผูน้ำ 

   1.2 ความหมายภาวะผูน้ำ 

 1.3 แนวคิดทฤษฎีผูน้ำและภาวะผูน้ำ 

 1.4 คุณลักษณะของผู้นำ 

  2. ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ 

 2.1 ความหมายความคิดสร้างสรรค์ 

 2.2 ความหมายภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ 

 2.3 แนวคิดทฤษฎีภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ 

 2.4 องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

  3. การพัฒนาภาวะผูน้ำ 

 3.1 ความหมายการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

 3.2 แนวคิดในการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

   3.3 ความสำคัญการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

  4. บริบทโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

นครพนม เขต 2  

   4.1 ข้อมูลทั่วไป 

   4.2 การจัดการศกึษา 

   4.3 วสิัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมขององค์กร 

   4.4 กลยุทธ์ 

   4.5 จุดเน้นการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
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  5. ความต้องการจำเป็น 

 5.1 ความหมายความต้องการจำเป็น 

 5.2 ความหมายการประเมินความตอ้งการจำเป็น 

 5.3 การจัดลำดับความต้องการจำเป็น 

   5.4 ขั้นตอนการประเมินความตอ้งการจำเป็น 

 5.5 เครื่องมือประเมินความต้องการจำเป็นเชิงสำรวจ 

  6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   6.1 งานวิจัยในประเทศ 

   6.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

ผู้นำและภาวะผู้นำ 

 นักวิชาการและนักการศกึษา ได้กล่าวถึง ความหมายผู้นำ ความหมายภาวะ

ผูน้ำ แนวคิดทฤษฎีผู้นำและภาวะผูน้ำ คุณลักษณะของผูน้ำ และขอบข่ายผูน้ำและภาวะ

ผูน้ำไว้ในมุมมองที่แตกต่างกันออกไป ดังนี้ 

  1. ความหมายของผู้นำ 

   นักวิชาการและนักการศกึษา ได้ให้ความหมายของผูน้ำไว้ ดังนี้ 

    ปรียาภรณ์ เรอืงเจรญิ (2560, หน้า 11) ได้ให้ความหมายของผูน้ำ  

ไว้ว่า ผู้นำ หมายถึง บุคคลที่มคีวามสำคัญในกลุ่ม โดยมีอทิธิพลต่อพฤติกรรมของคนอื่น  

มีความสามารถสร้างความสัมพันธ์ที่ดใีนองค์กร มีความน่าเชื่อถือทำให้ผู้ตามกระทำตาม

จนบรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ให้เกิดความสำเร็จ  

    สุรีรัตน์ โตเขียว (2560, หน้า 17) ได้ให้ความหมายของผูน้ำ ไว้ว่า 

ผูน้ำ หมายถึง บุคคลที่สามารถนำคนอื่น หรอืกลุ่มได้โดยพฤติกรรมของผู้นำมีอทิธิพลต่อ

ผูอ้ื่น ทำใหผู้อ้ื่นมีพฤติกรรมคล้อยตามและยอมรับสามารถที่จะจูงใจ ชักนำหรอืชีน้ำให้

บุคคลและสมาชิกของกลุ่มรวมพลัง เพื่อปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ให้สำเร็จและบรรลุ

จุดมุ่งหมายที่วางไว้ 
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    ฐิติณัฐ ปรุงชัยภูม ิ(2561, หน้า 33) ได้ให้ความหมายของผู้นำ ไว้ว่า 

ผูน้ำ หมายถึง เป็นบุคคลสำคัญที่ได้รับความไว้ใจ เชื่อถือ หรอืศรัทธาจากคนในกลุ่มใน

องค์กร โดยที่สามารถใช้อทิธิพลโน้มน้าวใหบุ้คคลอื่นยอมตามได้ในทุกกรณี ไม่ว่าจะเป็น

ทางความคิด และทางปฏิบัติก็ตาม รวมทั้งเป็นผู้มีจริยธรรม บุคลิก พฤติกรรมที่ดีและนำ

องค์การไปสู่เป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

    อรอนงค์ กลางนภา (2561, หน้า 20) ได้ให้ความหมายของผู้นำ ไว้ว่า 

ผูน้ำ หมายถึง เป็นบุคคลที่มอีำนาจหรอือิทธิพลในกลุ่มปฏิบัติหน้าที่ มีความเป็นผู้นำ เป็น 

ผูผ้ลักดัน ผู้ดลบันดาล ผูส้ร้างพลังงานร่วม ผูส้ร้างแรงจูงใจกระตุ้น เป็นผูก้่อใหเ้กิดพลังใน

การปฏิบัติการงานดำเนินการของมวลสมาชิกใหไ้ปสู่เป้าหมายขององค์กร 

    Halpin (1966, อ้างถึงใน ณรงค์ศักดิ์ วะโร, 2559, หนา้ 14) ได้ให้

ความหมายของผูน้ำ ไว้ว่า ผูน้ำ หมายถึง ผูท้ี่มลีักษณะใดลักษณะหนึ่ง ดังต่อไปนี ้1) ผูน้ำ 

หมายถึง บุคคลที่มบีทบาทหรอืมีอทิธิพลต่อคนในหน่วยงานมากกว่าผู้อื่น 2) ผู้นำ หมายถึง 

บุคคลผู้หนึ่งที่มบีทบาทเหนือคนอื่น ๆ 3) ผูน้ำ หมายถึง บุคคลผูห้นึ่งที่มบีทบาทสำคัญ

ที่สุดในการทำให้หน่วยงานดำเนนิไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ 4) ผูน้ำ หมายถึง บุคคลผู้หนึ่ง 

โดยได้รับเลือกจากผู้อื่นให้เป็นผู้นำ และ 5) ผู้นำ หมายถึง บุคคลผู้หนึ่งซึ่งดำรงตำแหน่ง

หัวหนา้ในหน่วยงาน 

    Hoy and Miskel (2001, pp. 396 - 397) ได้ให้ความหมายของผูน้ำ  

ไว้ว่า ผู้นำ หมายถึง ลักษณะของผูน้ำที่มปีระสิทธิผลออกเป็น 3 ลักษณะ ได้แก่ ลักษณะ

ทางบุคลิกภาพ ลักษณะทางการจูงใจ และลักษณะทางทักษะ ดังนี้ 1) คุณลักษณะทาง

บุคลิกกายภาพ ได้แก่ ความอดทนต่อภาวะกดดัน ความมั่นใจในตนเอง ความมวีุฒิภาวะ

ทางอารมณ์ และการยึดมั่นในหลักคุณธรรม 2) ลักษณะทางจูงใจ ได้แก่ แรงขับในการ

ทำงานและมีแรงกระตุ้นในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มคีวามมุ่งมั่นใน

ความสำเร็จหรือมีความตอ้งการในอำนาจ และ 3) ลักษณะทางทักษะ ได้แก่ ทักษะทาง

เทคนิค ทักษะระหว่างบุคคล ทักษะทางความคิด รวบยอด และทักษะทางการบริหาร 

    Thomas S. Bateman และ Scott A. Snell (1999, p. 425) ได้ให้ความ 

หมายของผู้นำ ไว้ว่า ผู้นำ หมายถึง วรีบุรุษผูท้ี่มาแก้ไข วิกฤติการณ์การเป็นผู้มีส่วนสำคัญ

ในการสร้างองค์การ ซึ่งเป็นผูว้างแผนจัดการและการให้ความรู้ 
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    Stogdill (2004, pp. 7 - 15) ได้ให้ความหมายของผู้นำ ไว้ว่า ผู้นำ 

หมายถึง ผูน้ำเป็นศูนย์กลางของกระบวนการกลุ่ม เป็นผูม้ีโอกาสติดต่อสื่อสารกับผูอ้ื่น

มากกว่าทุกคนในกลุ่มมีอทิธิพลต่อการตัดสินใจของกลุ่มสูง มีบุคลิกภาพ ความสามารถ

เหนอืบุคคลทั่วไป โดยที่จะสามารถชักจูงใหผู้อ้ื่นปฏิบัติตามที่ต้องการได้ โดยใช้อทิธิพลและ

กระบวนการใชอ้ิทธิพลต่อผู้อื่น เพื่อให้เขามีความเต็มใจและกระตอืรอืร้นในการปฏิบัติงาน

จนประสบความสำเร็จตามจุดมุ่งหมายของกลุ่มตลอดจนมคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ การ

มองปัญหาเผชิญกับสถานการณ์เก่า ๆ ดว้ยวิธีการใหม่ ๆ มีการให้กำลังใจผู้ใต้บังคับบัญชา 

 สรุปได้ว่า ผูน้ำ หมายถึง บุคคลที่มคีวามสามารถหลากหลาย คือ  

มีความสามารถด้านการสื่อสาร การจูงใจ การมีทัศนคติ รวมทั้งตอ้งมคีวามสัมพันธ์กับ

ผูอ้ื่นจนเป็นที่ยอมรับจากสมาชิกในกลุ่ม และได้รับการยกย่องใหเ้ป็นผู้มอีิทธิพลเหนอื

บุคคลอื่นที่จะนำพาองค์กรใหป้ระสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

  2. ความหมายของภาวะผู้นำ 

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำ 

(Leadership) เป็นสิ่งที่จำเป็นและเป็นคุณลักษณะที่ผู้บริหารทุกองค์กรและหน่วยงานต่าง ๆ 

ต้องมีอยู่ในตัวของผู้บริหาร โดยที่ตอ้งมคีวามสามารถในการชักจูงโน้มน้าวใหบุ้คคลอื่น

ปฏิบัติตาม ซึ่งได้มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำไว้หลายมุมและ 

การนำไปใช้ประโยชน์ของแต่ละท่านที่แตกต่างกัน ดังนี้  
    จริาพร สามัญ (2558, หน้า 16) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำว่า 

ภาวะผูน้ำ หมายถึง กระบวนการหรอืวิธีการที่บุคคลใด บุคคลหนึ่งใชอ้ิทธิพลของผู้นำต่อ

บุคคลอื่นหรอืกลุ่มคนในการตดิต่อสื่อสารประสานงาน ชักนำผลักดันและการจูงใจให้

บุคคลอื่นหรอืกลุ่มปฏิบัติงานด้วยความยินดีเต็มใจด้วยความศรัทธา และนำไปสู่การบรรลุ

วัตถุประสงค์ของกลุ่มหรอืองค์กร 

    ภรณ์ทิพย์ ปั้นก้อง (2559, หนา้ 25) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำ

ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง การที่ผูน้ำได้ใชศ้ักยภาพของตนที่มอีย่างเต็มที่ในการสร้างวิสัยทัศน์

และกล้าที่จะเปลี่ยนแปลงตัวเองใหห้ลุดพ้นไปจากกรอบคิดแบบเดิม ๆ รวมถึงการแสวงหา

วิธีการหรือเครื่องมอืในการทำงานที่มีประสิทธิภาพ เพื่อช่วยสนับสนุนและกระตุ้นจูงใจให้ 

ผูป้ฏิบัติสามารถทำงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร 
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    ณิรดา เวชญาลักษณ์ (2560, หน้า 5) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำ

ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง กระบวนการของผูม้ีอทิธิพลในการชักนำ การโน้มน้าว การจูงใจ 

การสรา้งความเชื่อมั่น การสร้างแรงบันดาลใจ ให้บุคคลปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ  

ให้ความร่วมมอืในกิจกรรมจนบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ โดยจะดูได้จากประสิทธิผลของ

งาน เป็นความสามารถของบุคคลในการใชอ้ิทธิพลสามารถจูงใจให้บุคคลหรอืกลุ่มปฏิบัติ

ตามความคิดเห็นและความต้องการของตนเองดว้ย ความเต็มใจที่จะให้ความร่วมมือ  

เพื่อจะได้นำไปสู่ความสำเร็จและบรรลุเป้าหมายของกลุ่มหรอืองค์กรตามที่กำหนดไว้ 

    วัฒนา ปะกิคา (2560, หนา้ 13) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำไว้ว่า 

ภาวะผูน้ำ หมายถึง คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมที่แสดงออกมา ความสามารถในการชักจูง

หรอืโน้มน้าว สร้างแรงผลักดันหรอืแรงบันดาลใจให้ผู้อื่นปฏิบัติตาม เป็นการผูกมัดหรอื

หลอมรวมกลุ่มเข้าเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายขององค์การ

อย่างมีประสิทธิภาพ 

    พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2560, หน้า 2 - 3) ได้ให้ความหมายของ

ภาวะผูน้ำว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลโดยที่ผู้นำเป็นผู้ให้ขอ้มูลที่

สามารถทำให้เกิดความร่วมมอืจากสมาชิกกลุ่มร่วมมอืกันปฏิบัติงาน จนทำให้สำเร็จ

บรรลุผลตามตอ้งการ และการที่ภาวะผูน้ำมีลักษณะที่ซับซ้อนในลักษณะของกระบวนการ

ของความสัมพันธ์และการใช้อทิธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลอื่น 

    ณิรดา เวชญาลักษณ์ (2560, หน้า 5) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำ

ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง กระบวนการของผูม้ีอทิธิพลในการชักนำ การโน้มน้าว การจูงใจ 

การสรา้งความเชื่อมั่น การสร้างแรงบันดาลใจ ทำให้บุคคลปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ  

ให้ความร่วมมอืในกิจกรรมจนบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ โดยดูได้จากประสิทธิผลของงาน 

เป็นความสามารถของบุคคลในการใชอ้ิทธิพลสามารถจูงใจใหบุ้คคลหรือกลุ่มปฏิบัติตาม

ความคิดเห็นและความตอ้งการของตนเองด้วย ความเต็มใจโดยจะให้ความร่วมมอื  

เพื่อนำไปสู่ความสำเร็จและบรรลุเป้าหมายของกลุ่มหรือองค์กรตามที่กำหนดไว้ 

    ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี (2561, หนา้ 53) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำ

ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง กระบวนการที่ทำให้ผู้นำสามารถโน้มน้าวและจูงใจบุคคลใน

องค์การให้ทำงานด้วยความเต็มใจ เพื่อการบรรลุเป้าหมายขององค์การร่วมกัน 
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    Stogdill (1974, อ้างถึงใน ณรงค์ศักดิ์ วะโร, 2559, หนา้ 15) ได้ให้

ความหมาย ภาวะผูน้ำว่า ภาวะผูน้ำคือความริเริ่มและธำรงไว้ซึ่งโครงสร้างของความ

คาดหวังและความสัมพันธ์ระหว่างกันของสมาชิกของกลุ่ม ประกอบด้วย 3 ประเด็นสำคัญ 

ที่เกี่ยวกับอิทธิพล (Influence) กลุ่ม (Group) และเป้าหมาย (Goal) ได้แก่ ได้แก่ 

     1. เป็นการมองภาวะผูน้ำในฐานะของกระบวนการอิทธิพล 

(Process of Influence) ที่ผู้นำมีผลกระทบต่อบุคคลอื่นด้วยการเหนี่ยวนำใหพ้ฤติกรรมของ

บุคคลเหล่านีไ้ด้ไปในทิศทางที่ตอ้งการ 

     2. กระบวนการอิทธิพลดังกล่าวเป็นแนวคิดหลักที่เกิดขึ้นในบริบท

ของกลุ่ม (Group context) โดยที่มสีมาชิกกลุ่มที่ไม่เปลี่ยนแปลงเป็นผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งอยู่

ในความรับผิดชอบของ ผู้นำ ดังนั้นจงึต้องเน้นความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำกับกลุ่มที่เป็น

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเป็นหลัก 

     3. ผูน้ำ ใช้อิทธิพลต่อสมาชิกไปในทิศทางของเป้าหมายที่ตอ้งการ

ทำให้กลุ่มบรรลุผลและในแง่ภาวะผู้นำที่มีประสิทธิผล การบรรลุเป้าหมาย รวมถึงการ

บรรลุเป้าหมายของกลุ่ม 

    DuBrin (1998, p. 2) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง เป็น

ความสามารถที่จะสร้างความเชื่อมั่นและให้การสนับสนุนบุคคล เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของ

องค์การ 

    Champoux (1999, p. 254) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

ภาวะผูน้ำเป็นกระบวนการที่มอีิทธิพลของสังคมที่เกี่ยวข้องกับคน 2 คน หรอืมากกว่า 

ระหว่างผู้นำและผูต้าม 

    Colin W. Evers & Gabriele Lakomski (2000, p. 58) ได้ให้ความ 

หมายว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง ความสามารถจูงใจผู้อื่นและความสามารถในการสร้าง

วิสัยทัศน์ รวมถึงสามารถตัดสินใจได้อย่างเหมาะสมเมื่อต้องเผชิญกับสถานการณ์ที่ไม่

แน่นอน เพื่อทำให้ผู้ตามทำงานได้อย่างมขีวัญและกำลังใจ 

    Daft (1999, p. 5) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง ความ 

สัมพันธ์ที่มอีิทธิพลระหว่างผูน้ำและผูต้าม ซึ่งทำใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อใหบ้รรลุ

เป้าหมายร่วมกัน 
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    Gibson, Ivancevich และ Donnelly (1997, อ้างถึงใน ดวงแข ขำนอก, 

2559) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง ปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันของสมาชิกในกลุ่ม 

โดยมีผู้นำเป็นตัวแทนในการเปลี่ยนแปลงเป็นบุคคลที่มอีิทธิพลต่อบุคคลอื่น ๆ ในกลุ่ม 

ภาวะผูน้ำจงึเกี่ยวข้องกับการใชอ้ิทธิพลและปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลเป็นตัวแทนของการ

เปลี่ยนแปลงที่มผีลกระทบต่อพฤติกรรมและการปฏิบัติงานของสมาชิกคนอื่นในกลุ่ม ทั้งนี้

การเปลี่ยนแปลงนั้นต้องมุ่งไปสู่การบรรลุเป้าหมายของกลุ่มด้วย 

    Wheelen and Hunger (2002, p. 25) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ำ 

หมายถึง การใชท้ักษะหรอืความสามารถเพื่อใหเ้ป้าหมายองค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ และ

ผูร้่วมงานปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

    Howell & Costley (2001, pp. 1 - 4) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำ

ไว้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง กระบวนการที่บุคคลหนึ่งใชเ้พื่ออทิธิพลต่อสมาชิกในกลุ่มในการ

ทำให้กลุ่มประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งสมาชิกในกลุ่มเห็นว่าอทิธิพลนั้นมา

อย่างถูกต้องและมีความชอบธรรม 

    Adams & Juniperus (2003, p. 6) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ำ 

หมายถึง กระบวนการใชอ้ิทธิพลของผูน้ำกับผูต้ามเพื่อนำไปสู่สัมฤทธิผลบรรลุเป้าหมาย

ขององค์กร โดยมีการเปลี่ยนแปลงและปรับตัวใหท้ันกับสิ่งแวดล้อม 

    Lussier & Achua (2007, p. 5) ได้ให้ความหมายของคำว่า ภาวะผูน้ำ 

หมายถึง ภาวะผูน้ำคือกระบวนการที่มีอทิธิพลของผู้นำและผูต้ามต่อความสำเร็จของ

จุดประสงค์ขององค์กรจนกระทั่งเกิดการเปลี่ยนแปลง 

    Robbins & Judge (2008, p. 176) ได้ให้ความหมายของคำว่า ภาวะ

ผูน้ำ หมายถึง ภาวะผูน้ำเป็นความสามารถในการที่มอีิทธิพลของกลุ่มไปสู่ความสำเร็จของ

วิสัยทัศน์ และกลุ่มเป้าหมาย 

 สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง เป็นกระบวนการทีใ่ช้ในการช้ีนำ การโน้มน้าว 

การจูงใจ การสร้างความเชื่อมั่น และการสร้างแรงบันดาลใจให้บุคคลในองค์การ เพื่อที่

กระตุน้ให้บุคคลในองค์การ ปฏิบัติงานได้ด้วยความเต็มใจ เต็มความสามารถ จนบรรลุผล

สำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพขององค์การที่ตัง้ไว้ 
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 3. แนวคดิทฤษฎีผู้นำและภาวะผู้นำ 

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดทฤษฏีที่เกี่ยวข้องกับผูน้ำและ

ภาวะผูน้ำ ดังนี้ 

    พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2560, หน้า 3 - 6) ได้กล่าวว่า คุณลักษณะ

ภาวะผูน้ำ มีองค์ประกอบในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

     1. การสร้างวิสัยทัศน์ การที่ผูน้ำสร้างภาพให้ผูต้ามรับรู้ว่าตอ้งการ

ให้องค์การเป็นอย่างไรในอนาคต อธิบายและจูงใจผูต้ามให้มองเห็นทิศทางปฏิบัติเป็น

แนวทางเดียวกัน มีเป้าหมายร่วมกัน เพื่อบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายขององค์การ 

(Baker, 1992, อ้างถึงใน เสาวนีย์ สมบูรณ์, 2556, หน้า 39) กล่าวไว้ว่า วสิัยทัศน์เป็นสิ่งที่

มีความจำเป็นที่จะก่อใหเ้กิดพลังในองค์การพลังจะนำไปสู่การปฏิบัติจะนำไปสู่ความสำเร็จ

ขององค์การโดยจะสะท้อนใหเ้ห็นถึงเป้าหมายหลักขององค์การ การมวีิสัยทัศน์ที่น่าเชื่อถือ 

ทำให้การทำหนา้ที่ขององค์การราบรื่นเป็นไปในทางเดียวกันทั้งองค์การ การสร้างวิสัยทัศน์

จะเป็นกลยุทธ์แรกของผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่จะทำให้ทุกคนมองเห็นเป้าหมายหลักร่วมกัน

มองเห็นแนวทางความเป็นไปได้ หรอืมีความท้าทายทำใหผู้ป้ฏิบัติงานทุ่มเทความสามารถ 

เพื่อช่วยใหอ้งค์การประสบผลสำเร็จ หลังจากการสร้างวิสัยทัศน์แล้วผูน้ำต้องถ่ายทอดและ

สร้างความผูกพันต่อวิสัยทัศน์เพื่อให้เกิดจุดศูนย์รวมของสมาชิกทำให้ทุกคนมองเห็น

เป้าหมายร่วมกัน 

     2. การสรา้งบารมีและการที่อำนาจในตัวของผูน้ำทำใหม้ีผลอย่าง

ลึกซึง้ต่อผู้ตามทำให้ผูต้ามนับถือ เช่ือฟัง จงรักภักดี พร้อมอุทิศตน โดยผูต้ามจะเชื่อว่า

ความเช่ือของผูน้ำถูกต้อง ผู้นำสามารถนำความสำเร็จมาสู่กลุ่มหรอืองค์การได้ บารมีของ

ผูน้ำ จะประกอบด้วย ครูที่มีลักษณะพิเศษ คือ ความสามารถในการมองการณ์ไกล และ

การรับรู้ถึงภารกิจที่ต้องหาเป็นผู้กล้าเผชิญปัญหา หรอืมีความสามารถในการแก้ปัญหา

ความขัดแย้งอย่างเป็นธรรม สามารถลดทัศนคตทิี่ต่อต้านการเปลี่ยนแปลงของลูกน้อง 

สามารถโน้มน้าวผูอ้ื่น และเกิดให้มีความสามารถในการจูงใจที่เหมาะสม เกิดการมี

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
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     3. การคำนึงถึงเจกบุคคล จะเน้นที่การมุ่งพัฒนาผูใ้ต้บังคับบัญชา

เป็นรายบุคคล โดยมีการเอาใจใส่ต่อผูใ้ต้บังคับบัญชาแต่ละคน ผูน้ำจะต้องปฏิบัติต่อ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาแตกต่างกันไปตามความต้องการหรอืความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา

แต่ละคน ซึ่งการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างหัวหน้ากับลูกน้องแบบตัวต่อตัวจะพัฒนาความ

เป็นผู้นำ และช่วยใหไ้ด้ขอ้มูลในการตัดสินใจดีขึ้น ทั้งนีเ้พราะการเอาใจใส่ของผู้บริหารต่อ 

ผูใ้ต้บังคับบัญชาแบบตัวต่อตัวจะทำให้ได้มีโอกาสได้รับข้อมูลอยู่ตลอดเวลา จึงจะช่วยให้

เป็นพืน้ฐานในการตัดสินใจเกี่ยวกับหน่วยงานหรอืองค์การได้ดียิ่งขึน้ 

     4. การกระตุ้นการใชป้ัญญาเพื่อเป็นการกระตุ้นความคิด

สร้างสรรค์และหาวิธีการใหม่ในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ในอดีต โดยใช้ความคิดในการป้องกัน

ปัญหามากกว่าแก้ปัญหารวมทั้งสนใจต่อ การใชค้วามคิดในการวิเคราะห์ การนำไปใช้การ

ตีความหรอืการประเมินผล ผูบ้ริหารจะสนับสนุนให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาพัฒนาวิธีการใหม่ ๆ 

หรอืคิดค้นสิ่งแปลกใหม่เพื่อที่จะบรรลุในภารกิจประจำวันของพวกเขา อย่างเช่น 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนอาจใหก้ลุ่มเสนอความคิดเห็นใหม่ ๆ ต่อโรงเรยีนซึ่งก็จะทำใหเ้กิด

โครงการทางการศกึษาที่แปลกใหม่ 

     5. การสร้างแรงบันดาลใจ ความสามารถในการโน้มน้าวจิตใจให้

ลูกน้องเปลี่ยนแปลงความสนใจในการกระทำเพื่อตนเองไปสู่การกระทำประโยชน์ เพื่อกลุ่ม

หรอืเพื่อองค์การโดยการใช้วิธีการพูดที่โน้มน้าวจิตใจในการทำงาน รวมทั้งหาวิธีการ

กระตุน้จูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับการตอบสนองต่อความตอ้งการความสำเร็จความ

ต้องการอำนาจและความต้องการมิตรสัมพันธ์ ซึ่งอาจจะทำได้โดย 1) สร้างความมั่นใจ   

2) สร้างความเชื่อในเหตุผลเพื่อที่จะทำให้ลูกน้องได้รับรู้ว่าสิ่งที่เขากระทำนั้นทำไปเพื่ออะไร 

และ 3) สร้างความคาดหวังในความสำเร็จให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 

    นเรศ บุญช่วย (2553, อ้างถึงใน บุศรา ปุณริบูรณ์, 2563, หน้า  

23 - 25) ได้กล่าวถึง ทฤษฎีภาวะผูน้ำเชิงพฤติกรรม (Behavioral Theories of leadership) 

ในช่วงทศวรรษที่ 40 แนวคิดนีไ้ด้เข้ามาแทนที่แนวคิดผู้นำเชงิคุณลักษณะและได้รับความ

สนใจมาตลอดจนถึงช่วงทศวรรษที่ 60 ความคิดหลายอย่างของกลุ่มนี้ยังถือว่าเป็นสิ่งที่

ถูกต้องมาจนถึงปัจจุบัน แม้ว่าจะมีคนนำไปปรับปรุงแก้ไขอยู่บ้างแนวคิดสำคัญเบือ้งหลัง

ทฤษฎีพฤติกรรม คือ ความเป็นผู้นำเป็นสิ่งที่สอนกันได้และมันเป็นเรื่องของการนำเอา

พฤติกรรมที่เหมาะสมมาใช้ในการนำผูอ้ื่น ซึ่งแนวคิดนี้ได้รับการสนับสนุนอย่างมาก ในช่วง

ที่สหรัฐอเมรกิาได้เข้าร่วมในสงครามโลกครั้งที่สอง ซึ่ง Kurt Lewin เป็นคนแรกที่ศึกษา  
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เรื่องพฤติกรรมความเป็นผู้นำ โดยพิจารณาผูน้ำที่ชอบใช้อำนาจเด็ดขาดกับผูน้ำที่ชอบวิธี 

แบบประชาธิปไตยเขาได้เปรียบเทียบความตอ้งการที่จะรวมอำนาจและตัดสินใจด้วยตนเอง 

ของผู้นำบางคนกับการทำหน้าที่ โดยใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการตัดสินใจและมอบ

อำนาจให้ผู้อื่นของผูน้ำบางคน  

     1. การศึกษาภาวะผู้นำของมหาวิทยาลัยแห่งรัฐโอไฮโอ ศึกษาแบบ 

เจาะลึก เพื่อหาพฤติกรรมผู้นำในการปฏิบัติหนา้ที่ต่าง ๆ ซึ่งพบว่าพฤติกรรมผู้นำเกี่ยวกับ 

การปฏิบัติหน้าที่นัน้แยกออกได้เป็น 2 กลุ่มใหญ่ ๆ ดังนี้ 1) กลุ่มพฤติกรรมมุ่งสรา้ง

โครงสรา้งหรอืมุ่งงาน (Initiating Structure) และ 2) กลุ่มพฤติกรรมมุ่งสร้างน้ำใจหรอืมุ่งคน 

(Consideration) 

     2. การศกึษาภาวะผูน้ำของมหาวิทยาลัยมิชิแกน (The Michigan 

Leadership Studies) การศกึษาภาวะผูน้ำของมหาวิทยาลัยมิชิแกนมุ่งเน้นหาความสัมพันธ์

ระหว่างพฤติกรรมของผูน้ำที่ได้ส่งผลต่อกระบวนการกลุ่มหรอืผลการปฏิบัติงานของกลุ่ม 

ซึ่งผลงานของกลุ่มจะใช้เป็นเกณฑ์ในการแยกผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพและผูน้ำที่ไม่มี

ประสิทธิภาพ หรอืมีประสิทธิภาพน้อยการศกึษาสรุปพฤติกรรมผูน้ำเป็น 3 แบบ ดังนี้  

1) พฤติกรรมมุ่งงาน (Task-Oriented Behavior) 2) พฤตกิรรมมุ่งความสัมพันธ์หรอืมุ่งคน 

(RelationshipOriented Behavior) และ 3) ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม (Participative 

Leadership Rensis Likert) 

     3. ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมคณะวจิัยของมหาวิทยาลัยมิชิแกน  

การศกึษาภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม ซึ่งส่วนใหญ่จะเกี่ยวข้องกับกระบวนการตัดสินใจ  

โดยผู้นำมีแนวโน้มจะเปิดโอกาสใหบุ้คคลอื่นมาร่วมในการตัดสินใจ หรอืให้มีอทิธิพล 

ในการตัดสินใจของผู้นำ ดังนี ้1) การตัดสินใจแบบเผด็จการ (Autocratic Decision)  

2) การตัดสินใจแบบปรึกษา (Consultation) 3) การร่วมกันตัดสินใจ (Joint Decision) และ  

4) การมอบหมายใหต้ัดสินใจ (Delegation)   

     4. การศกึษาภาวะผูน้ำจากพืน้ฐานของการใชอ้ำนาจหน้าที่ 

(Leadership Based On The Use of Authority) การศกึษาพฤติกรรมการใช้อำนาจหนา้ที่

ของผู้นำ ซึ่งจะสามารถทำใหแ้บ่งผู้นำออกได้เป็น 3 แบบ ดังนี ้1) ผูน้ำแบบเผด็จการ 

(Autocratic Leader) 2) ผู้นำแบบประชาธิปไตย (Democratic Leader) และ 3) ผู้นำแบบ 

เสรีนิยม (Laissez-faire or Free-rein Leader) 
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     5. การศกึษาภาวะผูน้ำตามแนวจัดการ 4 ระบบ ของลเิคิร์ท 

(Likert’s Four Systems of Management) การศกึษานี้ลิเคิร์ทได้เสนอรูปแบบพฤติกรรม 

หรอืแบบของผูน้ำที่มีผลต่อผูใ้ต้บังคับบัญชา 4 ระบบ ดังนี้ ระบบที่ 1 เรียกว่า เผด็จการเต็ม

รูป (ExploitativeAuthoritative) ระบบที่ 2 เรยีกว่าเผด็จการใจดี (Benevolent–Authoritative) 

ระบบที่ 3 เรียกว่าประชาธิปไตยแบบปรึกษา (Consultative) และระบบที่ 4 เรยีกว่า

ประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วม (Participative-Group)  

     6. การศึกษาภาวะผู้นำตามแนวตาข่ายการจัดการ (The 

Managerial Grid) Blake and Mouton ได้เป็นผู้คดิตาข่ายการจัดการ (Managerial Grid)  

ซึ่งในตาข่ายการจัดการตาข่ายการจัดการจะประกอบไปด้วยพฤติกรรมผู้นำ 2 มติิ ดังนี้  

1) มุ่งสนใจการผลติ (Concern for Production) และ 2) มุ่งสนใจคนผลติ (Concern for 

People)  

     7. การศกึษาภาวะผูน้ำตามทฤษฎี 3 มติิของ Reddin (Reddin’s 

the 3–D theory of Leadership) ทฤษฎี 3 มติิของ Reddin William J. Reddin เป็นทฤษฎีที่

ศกึษาเกี่ยวกับภาวะผูน้ำและแบบของผู้นำทางการบริหารทฤษฎีนีเ้ชื่อว่ามนุษย์ทุกคนล้วน

แต่มลีักษณะความเป็นผู้นำและแบบของผูน้ำอยู่ด้วยกัน William J. Reddin พัฒนารูปแบบ

ตามทฤษฎี 3 มิติจากการวิจัยที่มหาวิทยาลัยโอไฮโอ (Ohio University) โดยทีม่ีสมมตฐิาน 

คลา้ยกับแบบพฤติกรรมผู้นำสถานการณ์ของ Fiedler บนพืน้ฐานแนวคิด การศกึษาภาวะ

ผูน้ำของ Reddin แบ่งออกเป็น 3 มิติ ได้แก่ 1) มติิมุ่งงานหรอืกิจสัมพันธ์ (Task Orientation) 

เป็นพฤติกรรมมุ่งให้ผูร้่วมงานหรอืผูต้ามปฏิบัติงานอย่างได้ผล โดยผูน้ำริเริ่ม จัดการและ

อำนวยการ 2) มติิมุ่งสัมพันธ์ภาพหรอืมิตรสัมพันธ์ (Relation Orientation) เป็นพฤติกรรม

ของผู้นำที่แสดงใหเ้ห็นความเห็นอกเห็นใจไว้วางใจและให้กำลังใจในการปฏิบัติงานและ 

3) มติิมุ่งประสิทธิผล (Effectiveness Orientation)  

   Likert (1967, อ้างถึงใน เพ็ญพักตร์ ภู่ศิลป์, 2557, หน้า 19) ได้กล่าวว่า 

แนวคิดภาวะผูน้ำ คอื  

    ระบบที่ 1 พฤติกรรมผูน้ำเผด็จการแบบเบ็ดเสร็จ (exploitative 

autocratic) ระบบนี ้ผู้นำจะต้องเป็นผู้ที่จะตัดสินใจทุกอย่างว่าจะตอ้งทำอะไร ใครต้องทำ 

ต้องทำอย่างไร ทำที่ไหนและจะต้องให้เสร็จเมื่อไร ถ้างานไม่สำเร็จจะต้องมีการลงโทษ 

ผูน้ำไว้ใจผูต้ามนอ้ย ระดับความไว้วางใจและความเชื่อม่ันระหว่างผูน้ำและผูต้ามจะมีต่ำ 
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    ระบบที่ 2 พฤติกรรมผู้นำแบบเผด็จการอย่างมเีมตตา (benevolent 

autocratic) ระบบนีผู้น้ำยังเป็นคนตัดสินใจอยู่แต่ให้ผูต้ามมอีิสระบ้าง ผูน้ำแบบนีจ้ะมีเจตคติ

แบบพ่อปกครองลูก ตราบใดที่ผู้ตามยังปฏิบัติงานตามระเบียบอยู่ ผูน้ำจะดูแลผู้ตามเป็น

อย่างด ีระดับความไว้วางใจและความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำและผูต้ามยังคงต่ำอยู่ 

    ระบบที่ 3 พฤติกรรมผูน้ำแบบปรึกษาหารอื (consultative) ระบบนี้

ผูน้ำจะปรึกษา หารอืกับผูต้ามก่อนที่จะกำหนดเป้าหมายหรือการตัดสินใจ ผูต้ามมีอิสระ

มากขึ้นอกี ผูน้ำระบบนีต้้องการความคิดเห็นของผูต้ามก่อนตัดสินใจ ผูน้ำจะให้รางวัล 

แก่ผูท้ี่ทำงานดีมากกว่าการลงโทษเมื่อทำงานผดิพลาด เป็นแรงจูงใจใหผู้ต้ามบรรยากาศ

เป็นกันเอง ระดับความไว้วางใจและความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำกับผูต้ามมีสูง  

    ระบบที่ 4 พฤติกรรมผูน้ำแบบมีส่วนร่วม (participative) ระบบนีผู้น้ำ

เน้นให้ผู้ตามตอ้งมสี่วนร่วมอย่างเต็มที่ในการกำหนดเป้าหมายและการตัดสินใจ ผู้ตามเป็น

อิสระ ถกเถียงกับผูน้ำได้ ผู้นำแสดงความสนับสนุนแทนการข่มขู่ทุกส่วนของผู้ตามมีส่วน

ร่วมในการบริหารงานทั่วทั้งองค์กร 

    Kurt Lewin's Studies Kurt Lewin (1951, p. 273) ได้กล่าวว่า แนวคิด

และทฤษฏีภาวะผูน้ำ โดยได้แบ่งผู้นำออกเป็น 3 แบบ คอื 

     1. ผู้นำแบบอัตถนิยมหรอือัตตา จะตัดสินใจด้วยตนเอง เป้าหมาย

หรอืวัตถุประสงค์ขึน้อยู่กับตัวผูน้ำเอง คิดถึงผลงานไม่คิดถึงคน บางครั้งทำให้เกิดศัตรูได้ 

ผูน้ำลักษณะนีจ้ะใช้ได้ดีในช่วงภาวะวิกฤตเท่านั้น ผลของการมีผูน้ำลักษณะนีจ้ะทำให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาไม่มีความเชื่อม่ันในตัวเอง และไม่เกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  

     2. ผู้นำแบบประชาธิปไตย ใชก้ารตัดสินใจของกลุ่มหรอืให้ผู้ตาม 

มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ รับฟังความคดิเห็นส่วนรวมทำงานเป็นทีม มีการสื่อสาร แบบ 2 

ทาง ทำให้เพิ่มผลผลติหรือความพึงพอใจการทำงาน แต่บางครัง้การอิงกลุ่มทำให้ใช้ 

เวลานานในการตัดสินใจ 

     3. ผู้นำแบบตามสบายหรือเสรีนิยม จะให้อิสระกับผูใ้ต้บังคับ 

บัญชาเต็มที่ในการตัดสินใจแก้ปัญหาจะไม่มกีารกำหนดเป้าหมายที่แน่นอน ไม่มีหลักเกณฑ์

ตายตัวหรอืไม่มีระเบียบแน่ชัด การทำงานของผู้นำลักษณะนีจ้ะเป็นการกระจายงานออกไป

ที่กลุ่มหากกลุ่มมคีวามรับผิดชอบหรอืมีแรงจูงใจในการทำงานสูง งานก็จะสำเร็จลุล่วงได้

ลักษณะผูน้ำแต่ละแบบจะต้องสร้างบรรยากาศในการทำงานหรอืเหมาะสมกับสถานการณ์
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ที่แตกต่างกัน ดังนัน้ การเลือกใช้ลักษณะผูน้ำแบบใดย่อมขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของ

สถานการณ์และสิ่งแวดล้อมเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

    Likert (1967, pp. 126 - 127) ได้กล่าวว่า การวิจัยด้านภาวะผูน้ำโดยใช้

เครื่องมือที่ไลเคิร์ต และกลุ่มคิดขึน้ ประกอบด้วย ความคิดรวบยอด เรื่องภาวะผู้นำแรงจูงใจ 

การติดต่อสื่อสาร การปฏิสัมพันธ์ และการใช้อทิธิพล การตัดสินใจ การตั้งเป้าหมาย การ

ควบคุมคุณภาพและสมรรถนะของเป้าหมาย โดยที่แบ่งลักษณะผู้นำเป็น 4 แบบ คือ 

     1. แบบใช้อำนาจ (Exploitative - Authoritative) ผูบ้ริหารใชอ้ำนาจ

เผด็จการสูง ไว้วางใจผู้ใต้บังคับบัญชาเล็กน้อย บังคับบัญชาแบบขู่เข็ญมากกว่าการชมเชย 

การติดต่อสื่อสารเป็นแบบทางเดียวจากบนลงล่าง การตัดสินใจอยูใ่นระดับเบือ้งบนมาก 

     2. แบบใช้อำนาจเชิงเมตตา (Benevolent – Authoritative) 

ปกครองแบบพ่อปกครองลูกใหค้วามไว้วางใจผูใ้ต้บังคับบัญชา จูงใจโดยการให้รางวัล  

แต่บางครั้งลงโทษ ยอมให้การตดิต่อสื่อสารจากเบือ้งล่างสู่เบือ้งบนได้บ้าง รับฟังความ 

คิดเห็นจากผูใ้ต้บังคับบัญชาบ้าง และบางครั้งยอมให้ตัดสินใจแต่อยู่ภายใต้การควบคุม 

อย่างใกล้ชิดของผู้บังคับบัญชา 

     3. แบบปรึกษาหารือ (Consultative) ผูบ้ริหารจะให้ความไว้วางใจ

และการตัดสินใจแต่ไม่ทั้งหมดจะใช้ความคิดหรอืความเห็นของผูใ้ต้บังคับบัญชาเสมอ ให้

รางวัลเพื่อสร้างแรงจูงใจจะลงโทษนาน ๆ ครั้ง และต้องใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีการ

ติดต่อ สื่อสารแบบ 2 ทางจากระดับล่างขึน้บนหรือจากระดับบนลงล่าง การวางนโยบาย

และการตัดสินใจมาจากระดับบนขณะเดียวกันก็ยอมใหก้ารตัดสินใจบางอย่างอยู่ในระดับ

ล่าง ผูบ้ริหารเป็นที่ปรึกษาในทุกด้าน 

     4. แบบมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง (Participative) ผูบ้ริหารต้องให้

ความไว้วางใจและเชื่อถอืผูใ้ต้บังคับบัญชายอมรับความคิดเห็นของผูใ้ต้บังคับบัญชาเสมอ 

มีการให้รางวัลตอบแทนเป็นความม่ันคงทางเศรษฐกิจแก่กลุ่ม มีการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ตั้งจุดประสงค์ร่วมกันมีการประเมินความก้าวหน้า มีการตดิต่อสื่อสารแบบ 2 ทาง ทั้งจาก 

ระดับบนหรอืระดับล่างในระดับเดียวกันหรือในกลุ่มผู้ร่วมงานสามารถตัดสินใจเกี่ยวกับ

การบริหารได้ทั้งในกลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผูร้่วมงาน 
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  4. คุณลักษณะของผู้นำ 

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของคุณลักษณะของผู้นำ 

ดังนี้ 

    เนตรพัณณา ยาวิราช (2557, หนา้ 113 - 114) ได้ให้ความหมายของ

คุณลักษณะผูน้ำ หมายถึง ลักษณะผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพ ผู้นำในยุคปัจจุบันที่มี

ประสิทธิภาพ ประกอบด้วยคุณลักษณะ ต่อไปนี้ 

     1. มแีรงขับสูง หมายถึง คุณลักษณะที่ผู้นำเป็นผูท้ี่มคีวามพยายาม

สูงในการทำให้งานบรรลุความสำเร็จสูงสุด มคีวามกระตอืรอืร้น พยายามทำงานให้สำเร็จ

แมว้่าจะมีอุปสรรค มคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และมีแรงขับต้องการประสบผลสำเร็จ  

ซึ่งหมายถึงการเจรญิเติบโตขององค์กร  

     2. มีแรงจูงใจสูง หมายถึง ผู้นำที่ยิ่งใหญ่ไม่เพียงแต่มีแรงขับเท่านั้น 

แตจ่ะต้องมีแรงจูงใจในการทำงานให้บรรลุผลสำเร็จด้วย 

     3. มคีวามซื่อสัตย์ หมายถึง ผู้ที่มคีุณลักษณะที่กระทำตามที่ได้พูด

ไว้รักษา คำมั่นสัญญาเพื่อใหผู้อ้ื่นเกิดความไว้วางใจ ความซื่อสัตย์ ทำใหบุ้คคลอื่นเชื่อถือ  

     4. มีความเชื่อมั่นในตนเอง หมายถึง ผูท้ี่มคีวามมั่นใจในตนเอง 

ชอบทำงานที่ท้าทายความสามารถ เช่น เชื่อม่ันว่าทำงานได้สำเร็จแม้ว่าจะมีอุปสรรค 

ตัดสินใจได้ในสภาพความไม่แน่นอนของสถานการณ์ด้วยความมั่นใจในตนเอง 

     5. มคีวามรูใ้นด้านธุรกิจ หมายถึง ผูน้ำมีความรูม้ากในเชงิธุรกิจ 

เช่น อุตสาหกรรม การแข่งขันทางเทคโนโลยีต่าง ๆ ผู้นำที่แสวงหาความรูช้อบการเรียนรู ้ 

มีความเฉลียวฉลาด มคีวามก้าวหน้าในอาชีพสูง และมีความเชี่ยวชาญในเรื่องที่เกี่ยวข้อง

ในการทำงานในองค์กร 

    รัตนา นาคมุสิก (2558, หน้า 17 - 18) ได้ให้ความหมายของ

คุณลักษณะผูน้ำ หมายถึง ความเป็นผู้นำว่าผูน้ำจะต้องมคีุณสมบัติและตอ้งคุณลักษณะ

อย่างอื่นประกอบอีกหลายอย่างที่จะทำให้ได้รับการยอมรับและสามารถจูงใจโน้มน้าวจิตใจ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตาม โดยทำให้องค์การประสบความสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล ซึ่งลักษณะความเป็นผู้นำ คอืเป็นผูม้ีบุคลิกภาพด ีทัศนคติที่ดี มีบุคลิก 

ลักษณะความเป็นผูน้ำ มอีิทธิพล มีความสามารถในการจูงใจหรือสื่อความคิดของตนเอง

ให้ผู้อื่นได้รับทราบ มีความเข้าใจตรงกัน มีความเชื่อมันในตนเอง มอีำนาจเหนือบุคคลอื่น  
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มีความรูค้วามสามารถในการบริหารจัดการ มีวสิัยทัศน์ มีมนุษยสัมพันธ์ดี มปีฏิสัมพันธ์ดี

ต่อบุคคลอื่นหรอืผูร้่วมงาน มีคุณธรรมจริยธรรม ฉลาดรอบรู้ ทันสมัยทันเหตุการณ์

ข่าวสารบ้านเมือง มีความสามารถในการสื่อสารสามารถใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ ได้ และ

พัฒนาตนเองอยู่เสมอเพื่อส่งผลใหก้ารดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ 

    Lussier (2006, p. 180) ได้ให้ความหมายของคุณลักษณะผูน้ำ 

หมายถึง คุณสมบัติของผู้นำที่ดเีอาไว้ว่า ควรประกอบด้วย 6 คุณสมบัติหลัก ๆ ดังนี้ 

     1. ความสามารถในการบังคับบัญชา (Supervisory Ability) ผูน้ำ

จะต้องมคีวามสามารถทางด้านการและควบคุมผูท้ี่อยู่ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้ได้ปฏิบัติ

หนา้ที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และการนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์การ 

     2. ความตอ้งการในการบรรลุเป้าหมายในอาชีพ (Need for 

Occupational Achievement) ผูน้ำต้องมคีุณสมบัติด้านความตอ้งการบรรลุเป้าหมายในการ

งานอาชีพ จึงจะทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสบความสำเร็จในงานอาชีพ 

     3. ความชาญฉลาด (Intelligence) ผูน้ำจำเป็นจะต้องมีความฉลาด 

ทันคน ทันเหตุการณ์ กล่าวคือตอ้งเก่งทั้งเรื่องระบบงาน ระบบคน จงึจะต้องนำพาองค์การ 

ไปสู่ความสำเร็จได้หรอืเหตุผลที่สนับสนุนด้วยความรอบคอบตลอดจนบริบทสภาพ 

แวดล้อมที่เป็นจรงิ และใช้สิ่งเหล่านีป้ระกอบการตัดสินใจด้วยความกล้าหาญ 

     4. ความแน่นอน (Self-Assurance) ผูน้ำที่มีจิตใจที่มั่นคงหนักแน่น 

ต้องแสดงพฤติกรรมที่ดี เพื่อเป็นแบบอย่างแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถสร้างความเชื่อมั่น

ให้กับผูต้ามได้ตลอดจนมคีวามสามารถในการรับมือกับปัญหาและสถานการณ์ที่กดดันได้

เป็นอย่างดี 

     5. ความคิดริเริ่ม (Initiative) ผูน้ำต้องหมั่นคดิค้นหาวิธีหรอื

แนวทางในการทำงาน หรอืป้องกันและแก้ปัญหาด้วยวิธีการใหม่ ๆ ซึ่งไม่มีใครทำมาก่อนมี

ความสามารถพึ่งพาตนเองได้ในสถานการณ์คับขัน แม้ว่ายังต้องอาศัยทีมงานเพื่อนำ

องค์การไปสู่ความสำเร็จก็ตาม  

    Lunenburg & Ornstein (2014, p. 118) ได้ให้ความหมายของ

คุณลักษณะผูน้ำ หมายถึง คุณลักษณะที่จะทำใหเ้กิดภาวะผูน้ำได้นั้นจงึจะต้อง

ประกอบด้วยลักษณะเด่นใน 5 ประการ ดังต่อไปนี้ 

     1. ดา้นศักยภาพ (Capacity) ผูน้ำจะต้องมีศักยภาพในการ 

ทำงานสูง 
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     2. ด้านการประสบผลสำเร็จ (Achievement) ผูท้ี่มภีาวะผูน้ำได้นัน้

จะต้องมผีลงานเชิงประจักษ์ 

     3. มคีวามสำเร็จในการดำเนินการงานเป็นอย่างดี 

     4. ด้านความรับผิดชอบ (Responsibility) ผูม้ีความรับผดิชอบสูง

ย่อมจะเป็นที่มาของสำเร็จ 

     5. ดา้นการมสี่วนร่วม (Participation) จะต้องเข้าไปมีส่วนร่วมใน

ทุกด้านกับองค์กรภาวะผู้นำที่ดหีรอืกลุ่มบุคคล 

     6. ด้านสถานภาพ (Status) ผูท้ี่จะมีภาวะผู้นำต่อผูอ้ื่นได้นั้นจะต้อง

มีสถานภาพที่มั่นคง และน่าเชื่อถือ     

    สรุปได้ว่า คุณลักษณะของผูน้ำ คอื จะต้องประกอบไปด้วย

คุณลักษณะทั้งในด้านคุณลักษณะของตนเอง ผูน้ำควรจะต้องเป็นผู้ที่มคีวามรู ้ 

มีความสามารถ มีความกล้า มคีวามคิดที่รอบครอบตลอดจนเป็นผู้ที่มจีริยธรรม  

เป็นต้นแบบที่ด ีดา้นการปฏิบัติงาน ผูน้ำจะต้องมทีัศนคติที่ดี มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  

ในการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการในการทำงานใหม้ีความพร้อม และด้านมนุษยสัมพันธ์ 

ผูน้ำต้องมีความสามารถปรับตัวและยืดหยุ่นให้เข้ากับสภาพแวดล้อม 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

 นักวิชาการและนักการศกึษา ได้กล่าวถึง ความหมายของความคิดสร้างสรรค์ 

ความหมายของภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ แนวคิดทฤษฎีภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ และขอบข่ายภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ไว้ใน

มุมมองที่แตกต่างกันออกไป ดังนี้ 

  1. ความหมายของความคิดสร้างสรรค์ 

   นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของความคิดสร้างสรรค์ไว้ ดังนี้ 

    วันเพ็ญ แก้วปาน (2561, หน้า 273) ได้ให้ความหมายของ ความคิด

สร้างสรรค์ หมายถึง เป็นแนวทางในการใช้สตปิัญญาเป็นความพยายาม หรอืเป็นเครื่องมอื

สำคัญในการนำพาองค์กรใหอ้ยู่รอดในอนาคต และความคิดสร้างสรรค์เป็นความสามารถ

ของมนุษย์ทุกคน เป็นความคิดเพื่อค้นพบความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ ที่มปีระโยชน์มีคุณค่า 

รวมทั้งเป็นลักษณะความคิดที่แปลกใหม่ ไม่ลอกเลียนแบบ ซึ่งอาจเกิดจากการคิดปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงจากความคิดเดิม ทั้งนี ้เพื่อก่อใหเ้กิดแนวทางที่ดีกว่าเดิม 
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    ศุภชัย บุญเสริม (2561, หน้า 30) ได้ให้ความหมายของ ความคิด

สร้างสรรค์ หมายถึง ความคิดหรอืจนิตนาการของมนุษย์ในแต่ละคนที่สรา้งขึ้นมา เพื่อ

นำไปใช้ในการตอบสนองความตอ้งการของตนเอง เช่น ใช้ในการแก้ปัญหา คิดนอกรอบ 

หาทางออกใหก้ับปัญหาต่าง ๆ หรอืเพื่อสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ เพื่อสนองความสะดวกสบาย

ของมนุษย์เอง และมีนักวิชาการต่างประเทศที่ได้ให ้ความหมายของความคิดสร้างสรรค์ไว้

อย่างหลากหลาย 

     Guilford (1959, อ้างถึงใน ปัทมา อนิทร์แช่มช้อย, 2562, หนา้ 20)  

ได้ให้ความหมายของ ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถทางสมองในการคิด

หลายทิศทาง ซึ่งมอีงค์ประกอบความสามารถในการริเริ่ม ความคล่อง ในการคิด ความ

ยืดหยุ่นในการคิด และความสามารถในการแต่งเติมหรือให้คำอธิบายใหม่ที่เป็นการตดิตาม

หลักเหตุผลเพื่อหาคำตอบที่ถูกต้องเพียงคำตอบเดียว แต่องค์ประกอบที่สำคัญที่สุดของ

ความคิดสร้างสรรค์คือความคิดรเิริ่ม นอกจากนี้ กิลฟอร์ดเชื่อว่า ความคิดสร้างสรรค์ไม่ใช่ 

พรสวรรค์ที่บุคคลมีแต่เป็นคุณสมบัติที่มอียู่ในตัวบุคคลซึ่งมีมากน้อยไม่เท่ากัน และบุคคล 

แสดงออกมาในระดับต่างกันสามารถที่เช่ือมโยงแต่ละองค์ประกอบหากันได้ 

     Mednick (1962, อ้างถึงใน จริัญญา ไชยโย, 2562, หนา้ 20) ได้ให้

ความหมายของความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถที่องค์ประกอบได้ในแบบ 

ใหม่ ๆ โดยมีการเชื่อมโยงความสัมพันธ์นั้น ๆ และมีการตอบสนองต่อข้อกำหนดบาง

ประการหรอืให้ประโยชน์บางอย่างได้แต่ถ้าสิ่งที่นำมาเชื่อมโยงกันนั้น มีความห่างไกลกัน

มากเพียงใดในการเชื่อมโยงสัมพันธ์นั้น ๆ ก็จะมีความสร้างสรรค์มากยิ่งขึน้ 

     Guilford (1959, อ้างถึงใน สุนิสา เรอืนเพ็ชร, 2562, หน้า 12) ได้ให้

ความหมายของ ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง เป็นความสามารถทางสมองที่จะคิดได้

กว้างไกลหลายทิศทางหรอืที่เรยีกว่าแบบอเนกนัย (Divergent thinking) ซึ่งลักษณะ

ความคิดเช่นนีจ้ะนำไปสู่การคิดประดิษฐ์แปลกใหม่รวมถึงการคดิค้นพบวิธีการแก้ปัญหาได้

สำเร็จอีกด้วย และความคิดสร้างสรรค์นีจ้ะประกอบด้วยความคล่องในการคิด (Fluency) 

ความคิดยดืหยุ่น (Flexibility) และความคิดแปลกใหม่ (Originality) คนที่มีลักษณะดังกล่าว

จะตอ้งเป็นคนกล้าคดิ ไม่กลัวถูกวิพากษ์วิจารณ์หรอืมีอิสระในการคิด 

     Jellen & Urban (1986, p. 43) ได้ให้ความหมายของ ความคิด

สร้างสรรค์ หมายถึง ความคิดแบบอเนกนัย ซึ่งเป็นกระบวนการคิดที่สำคัญ โดยมกีารคิด

อย่างมีสาระในเชิงนวัตกรรมจนิตนาการ 
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    Sternberg (2011, p. 479) ได้ให้ความหมายของ ความคิดสร้างสรรค์ 

หมายถึง ความคิดใหม่ แนวทางใหม่ ทัศนคติใหม่ ความเข้าใจ และการมองปัญหาใน

รูปแบบใหม่ ผลลัพธ์ของความคิดสร้างสรรค์ที่ชัดเจน คือ ดนตร ีการแสดง วรรณกรรม 

ละคร สิ่งประดษิฐ์ และนวัตกรรมทางเทคนิค แต่บางครั้งความคิดสร้างสรรค์ก็มองไม่เห็น 

ชัดเจน เช่น การตัง้คำถามบางอย่างที่ช่วยขยายกรอบของแนวคิดซึ่งให้คำตอบบางอย่าง

หรอืการมองโลกหรอืปัญหาในแนวนอกกรอบ  

     สรุปได้ว่า ความคิดสรา้งสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมในการแสดงออก

ของผู้อำนวยการโรงเรียนที่ต้องมีสามารถนำพาให้บุคลากรในสถานศกึษามุ่งไปในทิศทาง

เดียวกันได้อย่างมีศิลปะ และเทคนิค เพื่อนำไปสู่การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ และเพื่อพัฒนา

สถานศกึษาให้มคีุณภาพ ซึ่งจะต้องประกอบไปด้วย การมีความยดืหยุ่น และความสามารถ

ในการปรับตัว การมีวสิัยทัศน์ การมีความคิดสรา้งสรรค์การทำงานเป็นทีม และการ

คำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

  2. ความหมายของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

   นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ไว้ ดังนี้ 

    พิมพ์พร พิมพ์เกาะ (2557, หนา้ 34) ได้ให้ความหมายของ ภาวะผูน้ำ

เชงิสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถในการจูงใจหรอืนำบุคคลอื่น ๆ อย่างมีวสิัยทัศน์ 

(Vision) มีจินตนาการ (Imagination) และมีความยืดหยุ่น (Flexibility) ด้วยวิธีการหรอื

แนวทางใหม่ ๆ อย่างท้าทายและสร้างสรรค์  

    ดวงแข ขำนอก (2559, หน้า 17) ได้ให้ความหมายของ ภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถพิเศษของผู้นำที่แสดงออกถึงการมคีวามรู้

ความสามารถ การแก้ปัญหาหรอืการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสมกับ

สถานการณ์ มีการตดิต่อประสานงานหรอืพัฒนาความสามารถของผูร้่วมงานอย่างมี

ศักยภาพกระตุ้นใหเ้กิดความคิดสรา้งสรรค์ มีความสามารถในการนำหรอืจูงใจผูอ้ื่นอย่าง 

มีวสิัยทัศน ์ทำให้เกิดการเรียนรู้ในองค์กร สมาชิกตระหนักในวิสัยทัศน์ ภารกิจ จนทำให้

การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

     ภรณ์ทิพย์ ปั้นก้อง (2559, หนา้ 32) ได้ให้ความหมายของ ภาวะผูน้ำ

เชงิสร้างสรรค์ หมายถึง การที่ผูน้ำใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการแก้ไขปัญหาพร้อมทั้ง

ดำเนนิงานตามสถานการณ์ต่าง ๆ พรอ้มทั้งรู้จักการกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ของผู้อื่น 
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โดยเชื่อม่ันในศักยภาพของตนเองหรอืผูอ้ื่นที่จะสามารถคิดสรา้งสรรค์สิ่งใหม่ โดยอาศัย

การเรียนรูเ้นือ้หาความคิดใหม่ ๆ อยู่เสมอ 

    อมรรัตน์ งามบ้านผอื (2560, หน้า 15) ได้ให้ความหมายของ ภาวะ

ผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมหรอืความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการ

นำองค์การสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้ มปีฏิกิรยิาตอบสนองเชิงจินตนาการ โดยไตร่ตรองอย่าง

ละเอียดถี่ถ้วนในสถานการณ์ต่าง ๆ และประเด็นต่าง ๆ ในการตดิต่อประสานงาน ทั้ง

เกี่ยวกับตนเองและผูอ้ื่นอย่างมแีรงบันดาลใจ มีวสิัยทัศน์ มจีนิตนาการ หรอืมีกระบวนการ

ต่าง ๆ อย่างมีความคิดสรา้งสรรค์เพื่อพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพในสถานศกึษา 

     ไพฑูรย์ สนิลารัตน์ และนักรบ หมีแ้สน (2561, หนา้ 16) ได้ให้

ความหมายของ ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ หมายถึง ผูน้ำที่มกีารแสดงพฤติกรรมที่ตอบ 

สนองเชิงจนิตนาการโดยการคิดไตร่ตรองอย่างละเอียดถี่ถ้วนในสถานการณ์ต่าง ๆ หรอื

ประเด็นต่าง ๆ ที่ท้าทาย ซึ่งสถานศกึษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เป็นองค์กรที่มเีป้าหมาย

หลักคือการเรียนรูข้องนักเรียน จัดกิจกรรมการเรียนให้กับนักเรียนได้มีโอกาสขยายความรู้

ความสามารถอย่างสร้างสรรค์และประสบความสำเร็จอย่างต่อเนื่อง 

     เพ็ญนภา ศรภีูธร (2562, หนา้ 12) ได้ให้ความหมายของ ภาวะผูน้ำ

เชงิสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารที่แสดงออกถึงการมีความรู้

ความสามารถในการบริหารงาน รูจ้ักยืดหยุ่นหรอืปรับตัวในการแก้ปัญหาสร้างสรรค์ 

สามารถกำหนดภาพความสำเร็จในอนาคตได้ มีความสามารถในการจูงใจ และกระตุ้น

ผูอ้ื่นให้เกิดความคิดแปลกใหม่ เน้นการมสี่วนร่วมในการทำงานเป็นทีม 

     Raelin (2002, pp. 77 - 79) ได้ให้ความหมายของ ภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ หมายถึง การที่บุคคลที่เป็นผู้นำเป็นที่ยอมรับของผู้อื่น โดยที่รูจ้ักแบ่งปัน

อำนาจของตนให้กับสมาชิกในองค์กรหรอืชุมชนอย่างเต็มใจ 

     Dubrin (2007, pp. 87 - 89) ได้ให้ความหมายของ ภาวะผู้นำ 

เชงิสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถในการผลักดันใหผู้ร้่วมงานปฏิบัติหนา้ที่ ให้สามารถ

บรรลุเป้าหมายโดยการสร้างแรงบันดาลใจ และการจูงใจส่งเสรมิและแนะนำกระบวนการ

ใหม่ ๆ ภายในองค์กรเพื่อที่จะทำให้บุคลากรสามารถคิดนอกกรอบกล้าคิดกล้าตัดสินใจ 

มีความคิดสร้างสรรค์หาแนวทางใหม่ ๆ ในการบริหารหรอืการสื่อสารภายในองค์กร 

มีความสามารถในการปรับตัวและกระบวนการทำงานต่าง ๆ ในองค์กร ให้มีความง่าย

คล่องตัวหรอืยืดหยุ่นเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ดีมากขึ้น 
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     Danner (2008, p. 155) ได้ใหค้วามหมายของ ภาวะผูน้ำเชงิ

สร้างสรรค์ หมายถึง ความจำเป็นต้องมีความยืดหยุ่น หรอืมีความไว้วางใจ ในวิธีการและ

กระบวนการในภาพรวม นอกจากนีย้ังเกี่ยวข้องกับการสนับสนุนการทำงานร่วมกัน 

การสนับสนุนใหเ้กิดความสร้างสรรค์จากบุคคลหนึ่งไปบุคคลหนึ่ง  

     Basadur (2008, p. 205) ได้ให้ความหมายของ ภาวะผู้นำเชงิ

สร้างสรรค์ หมายถึง เป็นการนำบุคคล อื่นผ่านกระบวนการหรอืวิธีการร่วมกัน เป็นการ

ค้นหาปัญหาอย่างละเอียด ถี่ถ้วน หรอืการดำเนินการแก้ปัญหาดว้ยแนวทางใหม่ ๆ เป็น

กระบวนการที่จำเป็นที่จะต้องใชภ้าษา ในการสื่อสารร่วมกันระหว่างบุคคลอย่างมี

ประสิทธิภาพ สามารถทำความเข้าใจได้อย่างรวดเร็ว ว่ารู้จักกระบวนการเชิงสรา้งสรรค์ 

ในระดับใด ในด้านกระบวน การเชงิสร้างสรรค์จะต้องมีทักษะ ในการจัดการกับบุคคลอื่น ๆ 

ในลักษณะที่เป็นลำดับขั้นตอนจากกระบวนการเชิงสร้างสรรค์ การรูจ้ักกระบวนการเชงิ

สร้างสรรค์จะช่วยใหม้ีต้นแบบในการสร้างผูน้ำแบบใหม่ที่มคีวามสมบูรณ์แบบยิ่งขึ้นได้ 

     Stoll & Temperley (2009, p. 13) ได้ให้ความหมายของ ภาวะผู้นำ 

เชงิสร้างสรรค์ หมายถึง การตอบสนองเชิงจินตนาการ หรอืการไตร่ตรองอย่างถี่ถ้วนที่มี

ต่อโอกาสต่าง ๆ ประเด็นต่าง ๆ อย่างท้าทายเป็นเรื่องที่เกี่ยวกับมองการคิด และการ

กระทำสิ่งต่าง ๆ ที่แตกต่างกัน เพื่อทีจ่ะเสริมสร้างโอกาสใหก้ับทุกคนที่เกี่ยวข้อง 

     Harris (2009, p. 12) ได้ให้ความหมายของ ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

หมายถึง การตดิต่อประสานงานกับบุคคลที่มคีวามคิดเห็นตรงกัน และกับบุคคลที่มีความ

คิดเห็นที่แตกต่างกันภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์จำเป็นต้องอาศัยเวลาทรัพยากร และโอกาส  

เพื่อจะมีโอกาสได้เรยีนรู้ร่วมกันอย่างไรก็ตามผลลัพธ์ที่จะได้อาจจะไม่ใช่ความคิดเห็นที่

สอดคล้องกัน แต่อาจจะมาจากความคิดเห็นที่ไม่ตรงกัน ความคิดเห็นที่ไม่ตรงกัน 

เชงิสร้างสรรค์ อันจะนำไปสู่การคิดเชงิสร้างสรรค์ถึงแม้อาจจะไม่ใช่เรื่องง่าย ๆ แต่ก็

จำเป็นต้องเป็นความคิดเดิม และต้องเผชิญกับความเชื่อมั่นกับแนวทางวธิีการใหม่ ๆ ที่จะ

สร้างขึ้น ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์จะเหมอืนกับภาวะผูน้ำแบบให้บริการภาระงานหลักของ  

ภาวะผูเ้ชิงสร้างสรรค์ คอื การประสานงานบุคคลที่มคีวามคิดเห็นตรงกัน และมีความ

คิดเห็นที่แตกต่างกัน โดยเป็นภาวะผูน้ำที่มีการพัฒนาสมรรถนะหรอืความสามารถต่าง ๆ 

ของบุคคลภายในองค์กร เพื่อให้เกิดความสร้างสรรค์ในทุกสถานที่และทุกระดับ เพื่อให้

ได้รับการพัฒนาและส่งเสริมภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ใหเ้กิดขึ้นเป็นภาวะผูน้ำที่ปราศจาก

การยึดมั่นถือม่ัน โดยทั่วไปแล้วภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์จะเกี่ยวข้องกับการพัฒนาแนวทาง
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วิธีการใหม่ ๆ ขององค์กร หรอืความท้าทายที่สลับซับซอ้นมากกว่าการคงสภาพที่เป็นอยู่

แบบเดิม 

     Puccio, Mance & Murdock (2011, p. 23) ได้ให้ความหมายของ ภาวะ

ผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง เป็นความสามารถในการจูงใจอย่างมจีนิตนาการ ดว้ยวิธีการ 

และแนวทางใหม่ ๆ 

 สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง ผู้นำที่จะต้องมสีามารถนำตนเอง

และมีความสามารถที่จะต้องจูงใจผูอ้ื่นให้ไปในทางที่สร้างสรรค์ โดยต้องมีจนิตนาการ  

มีการแสวงหาความรูใ้หม่ มีความสามารถในการมองวิกฤติใหเ้ป็นโอกาสได้ในทุกโอกาส 

ด้วยการที่สามารถมองเห็นได้ถึงขอ้ดีที่มาพร้อมกับปัญหาต่าง ๆ และมีความเชื่อม่ันว่า

ปัญหาสามารถแก้ไขได้มกีารวางแผนเพื่อพัฒนางานสร้างสรรค์ทิศทาง ในการทำงาน 

พร้อมทั้งมีความสามารถในการปรับตัว และมีความยืดหยุ่นต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ที่มี 

การเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เพื่อที่จะสามารถปรับปรุงวิธีการงานให้มคีวามเหมาะสม 

ซึ่งจะนำไปสู่การมปีระสิทธิภาพที่ดใีนการทำงาน 

  3. แนวคดิและทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ

เชงิสร้างสรรค์ไว้ ดังนี้ 

    บุญนาค ทับทิมไทย (2557, หน้า 59) ได้ใหแ้นวคิดเกี่ยวกับ ภาวะผูน้ำ

เชิงสร้างสรรค์ หมายถึง เป็นคุณลักษณะภายในหรอืภายนอกของผูบ้ริหาร ที่ได้แสดงถึง

ความสามารถในการนำผูใ้ต้บังคับบัญชาให้บรรลุเป้าหมายององค์การ โดยใช้การติดต่อ

ประสานงาน ความยืดหยุ่น ความคิดริเริ่ม เพื่อสร้างความเชื่อม่ันในการมุ่งสู่ความสำเร็จ

องค์การ 
    ทวีภรณ์ วรชิน (2559, หน้า 19) ได้ใหแ้นวคิดเกี่ยวกับ ภาวะผูน้ำ 

เชิงสร้างสรรค์ หมายถึง เป็นการตอบสนองเชิงจนิตนาการ หรือการนำบุคคลอื่นด้วย

แนวทางใหม่ หรือวิธีการใหม่ ๆ อย่างท้าทาย และยืดหยุ่นยังเป็นผู้สรา้งสภาพแวดล้อม 

เพื่อก่อใหเ้กิดการริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ หรอืสนับสนุนผู้อื่นให้มีความคิดสร้างสรรค์ เพื่อให้งาน

สำเร็จบรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ หรอืการมุ่งใหเ้กิดผลสัมฤทธิ์ของงานโดยอาศัยภาวะผู้นำเชงิ

สร้างสรรค์ 
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    Ash & Persalt (2007, p. 2) ได้ใหแ้นวคิดเกี่ยวกับ ภาวะผูน้ำ 

เชิงสร้างสรรค์ หมายถึง การได้รับการพัฒนา โดยบนพืน้ฐานความเชื่อที่ว่า ในโรงเรียนหนึ่ง

อาจมีผูน้ำได้หลายคน ซึ่งแสดงบทบาทการใชภ้าวะผูน้ำในลักษณะต่าง ๆ มากมาย บทบาท

ภาวะผูน้ำจงึมิได้จำเพาะเจาะจงแต่ผู้บริหารเท่านั้น แต่หน้าที่ของผูบ้ริหาร คอื การสร้าง

โอกาสการเรียนรู้ให้แก่ครูอาจารย์ หรอืบุคลากรต่าง ๆ เพื่อเป็นช่องทางใหค้นเหล่านีไ้ด้

พัฒนาตนเองเข้าสู่การเป็นผูน้ำที่สร้างสรรค์ (Creative Leadership) ทฤษฎีภาวะผูน้ำแบบ

สร้างสรรค์มีมุมมองว่า ครู คือ ผูน้ำ (Teacher as leaders) โดยมีผู้อำนวยการโรงเรียนคือ 

ผูน้ำของผู้นำ (Leader of leaders) อีกทอดหนึ่ง โดยนัยดังกล่าวหน้าที่สำคัญของผู้บริหาร

จงึไม่เพียงแต่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการส่งเสริมการเรียนรู้

ของครูอาจารย์ หรอืบุคลากร ซึ่งเป็นผู้ใหญ่ของโรงเรียนอีกด้วย การเป็นผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ (The Creative Leadership) จำเป็นต้องอาศัยทักษะการเอือ้อำนวยความสะดวก 

(Facilitation skills) อยู่ในระดับสูง ทั้งนีเ้พราะสาระที่เป็นภารกิจหลักของทฤษฎีนี้ ได้แก่ การ

ทำงานแบบทีมในการสบืเสาะหา ความรู้ (Team inquiry) การเรียนรูแ้บบทีม (Team 

learning) การร่วมมอืร่วมใจกันแก้ปัญหา (Collaborative problem solving) การจนิตนาการ

สร้างภาพของอนาคตที่ควรจะเป็นการพิจารณาตรวจสอบความเช่ือร่วมกัน  

(Examining shared beliefs) การใชค้ำถาม (Asking questions) การรวบรวม วิเคราะห์ และ

แปลความข้อมูลตลอดจนกระตุน้ครูตั้งวงสนทนาอย่างสร้างสรรค์ในเรื่องการเรียนการสอน 

เป็นต้น โดยภารกิจดังกล่าวนีล้้วน แสดงออกถึงพฤติกรรมภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

    Robinson (2007, p. 120) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับ ภาวะผู้นำ 

เชงิสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 1) การมวีิสัยทัศน์ เป็นความสามารถของผู้บริหารที่ประกอบ

ไปด้วยตัวบังช้ีการสร้าง หรือการเผยแพร่วิสัยทัศน์ในการสร้างวิสัยทัศน์ผูบ้ริหารจะต้อง

เตรยีมการใช้ข้อมูลต่าง ๆ เพื่อให้มีขอ้มูลข่าวสารให้มากที่สุดเท่าที่จะทำได้ 2) คำนึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล เป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการดูแล 

เอาใจใส่ในกรณีพิเศษถึงความตอ้งการของแต่ละบุคคลเพื่อความเตบิโตในหน้าที่การงาน 

พัฒนาศักยภาพของผู้ตามใหสู้งขึ้นทั้งสนับสนุนหรอืให้โอกาสในการเรียนรู้สิงใหม่ ๆ  

ที่ท้าทายความสามารถจนรู้สึกว่าตนเองมคีุณค่า 3) การมคีวามยดืหยุ่นและปรับตัว  

เป็นความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่แตกต่างเพื่อนำไปสู่การเปลี่ยนแปลง 

มีการปรับเปลี่ยนกฎเกณฑ์เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององค์กรนำไปสู่ความมีประสิทธิภาพใน
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การดำเนินงาน กำหนดตัวบ่งช้ีความยืดหยุ่น คือ ความสามารถในการปรับตัวตาม

สถานการณ์ต่าง ๆ และ 4) การทำงานเป็นทีม เป็นการทำงานของกลุ่มบุคคล 

ผูซ้ึ่งมีเป้าหมายร่วมกันหรอืต้องการที่จะทำงานร่วมกันจนสำเร็จตลอดจนแก้ไขปัญหาหรือ

พัฒนาองค์การใหบ้รรลุเป้าหมายทิศทางเดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

    Basadur (2008, p. 205) ได้ใหแ้นวคิดเกี่ยวกับ ภาวะผู้นำ 

เชิงสร้างสรรค์ หมายถึง ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์เป็นการนำบุคคลอื่น (Leading people) 

อย่างมีกระบวนการ (Process) หรอืมีวธิีการ (Method) ร่วมกัน มกีารศกึษาปัญหาอย่าง

ละเอียด มีการทำการแก้ปัญหาด้วยด้วยวิธีใหม่ ๆ (New solution) เป็นกระบวนการที่

จำเป็นในการจะต้องสื่อสารระหว่างบุคคลอย่างมปีระสิทธิภาพ หรอืสามารถทำความ

เข้าใจได้อย่างรวดเร็วว่า กระบวนการเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับใด มทีักษะในการจัด 

การกับบุคคลอื่นอย่างเป็นลำดับขั้นตอนจากกระบวนการสร้างสรรค์ การรูจ้ักกระบวน 

เชงิสร้างสรรค์ เพื่อเป็นต้นแบบในการสร้างผูน้ำสมัยใหม่ 

    Dubrin (2010, p. 22) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับ ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ 

หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ว่าผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ควรจะมีคุณลักษณะ ดังนี้ 

     1. มคีวามรู ้(Knowledge) จะต้องเป็นผูท้ี่มคีวามรอบรู้หรอืมีขอ้มูล

ในเรื่องที่เป็นประเด็น ปัญหา เพราะการแก้ปัญหาของผู้นำต้องอาศัยความรูใ้นเรื่องนั้น 

โดยมีข้อเท็จจรงิเกี่ยวกับข้อมูล ข่าวสาร ซึ่งอาจจะต้องใช้วธิีการสังเกตเข้าช่วย ความรู้ 

จงึเป็นตัวสร้างหรือกำหนดแนวความคิด หรอืการสรุปรวบรวมมคีวามคิดตัวอย่างในกรณีนี้ 

เช่น ชอบอ่านหนังสือที่อยู่นอกเหนอืสาขา 

     2. มีความสามารถทางเชาว์ปัญญา (Intellectual abilities) เป็นการ

วิเคราะห์อย่างกว้างขวางโดยการรวบรวมทั้งผลดีหรอืผลเสีย โดยผู้นำต้องเป็นผู้มีไหวพริบ 

สติปัญญา หรือการใชเ้หตุผล การมีเชาว์ปัญญาไหวพริบที่สูงผดิปกติไม่ได้เป็นตัวกำหนด

ความสร้างสรรค์แต่อย่างใด แต่คนที่มคีวามคิดสร้างสรรค์นั้นจะเป็นคนที่คล่องแคล่ว หรอื

เป็นคนที่สามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้เป็นอย่างดี คนที่ฉลาดมักเป็นคนที่ตอ้งการงาน

เชงิสร้างสรรค์ การเป็นคนที่มคีวามคิดสร้างสรรค์นั้นต้องเป็นคนที่มนีิสัย อยากรู้อยากเห็น 

และมักเป็นคนที่เปิดเผยอารมณ์ความรู้สึกของตนเองให้ผูอ้ื่นได้รับรู้ ตัวอย่างในกรณีนี้ เช่น 

เป็นคนที่สามารถคิดสิ่งใดได้ทะลุปรุโปร่งจนพบวิธีแก้ไขปัญหาที่ดทีี่สุด หรอืมักจะคิดว่า

งานที่เกี่ยวข้องกับการค้นหาเป็นงานที่น่าสนใจ เป็นต้น 



40 

     3. มีบุคลิกภาพที่ด ี(Personality) ผู้นำที่จะเป็นผู้ที่มคีวามคิด

สร้างสรรค์ต้องเป็นคนที่มองภาพลักษณ์ตัวเองในทางที่ด ีแต่ไม่ใช่ที่จะมั่นใจในตัวเองมากจน

ไม่สนใจคนรอบข้าง เพราะความมั่นใจในตัวเองจะช่วยให้มคีวามสามารถรับมือกับขอ้

วิพากษ์วิจารณ์ของผู้อื่นได้เป็นอย่างด ีหรอืสามารถแลกเปลี่ยนความคิดกับผู้อื่นได้ คนที่มี

ความคิดสร้างสรรค์มักจะเป็นคนที่มคีวามคิดไม่เหมอืนคนอื่นจะเป็นคนที่ชอบมีความท้าทาย 

ความตื่นเต้น เป็นคนหัวดื้อยึดมั่นในสิ่งที่เชื่อว่าเป็นจริงได้และนำไปใช้จริงได้ เป็นผูท้ี่สามารถ

รับมอืกับความขัดแย้ง และความวุ่นวายได้เป็นอย่างดี ซึ่งตรงขา้มกับคนที่ไม่ค่อยมีความคิด 

สร้างสรรค์ที่จะสับสนเสมอเมื่อเผชิญกับความขัดแย้งหรือความคลุมเครอื เป็นต้น  

ซึ่งนักวิทยาศาสตร์หลายท่านได้ทำการค้นคว้า พบว่า คุณสมบัติของการเป็นผู้ที่มคีวามคิด

สร้างสรรค์ คือ 1) ยึดถือความถูกตอ้ง 2) อยากรู้อยากเห็น 3) มีพลังที่จะฟันฝ่าอุปสรรค  

4) เป็นคนเปิดเผยตรงไปตรงมา ฉะนั้น ทุกครั้งที่กลุ่มคนเหล่านี้เผชิญปัญหาพวกเขาจะเชื่อ

ว่าพวกตน จงึมีบางสิ่งซุกซ่อนเก็บไว้ภายในที่ค้นหาหรอืวิธีการที่สร้างสรรค์เพื่อแก้ปัญหาได้ 

     4. พฤติกรรมที่ทางสังคมและการเลี้ยงดู (Social habits and 

upbringing) คนที่เป็นผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ต้องเป็นคนที่ชอบพบปะ แลกเปลี่ยนความคิดเห็น

กับคนอื่นที่มคีวามคิดคล้ายคลึงกับตนเอง และช่วงชีวิตในวัยเด็กมีส่วนสำคัญในการช่วย

พัฒนาใหเ้ป็นผู้ใหท้ี่มคีวามคิดสร้างสรรค์ เช่น เด็กที่โตในครอบครัวที่ตอ้งเผชิญกับปัญหา

ต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นปัญหาด้านการเงิน การทะเลาะวิวาท การหย่าร้าง เป็นต้น เมื่อเด็กพวก

นีเ้ติบโตขึน้สภาพดังกล่าวทำให้พวกเขากลายมาเป็นคนที่มคีวามเข้มแข็งหรือมักเป็นนักคิด

เชงิสร้างสรรค์ เพราะในอดีตนั้นพวกเขาตอ้งขบคิด แสวงหาหนทางแก้ไขอยู่ตลอดเวลา

ส่งผลใหเ้ป็นคนยึดมั่นในความคิดของตัวเองเป็นอย่างมาก ดังนั้น พฤติกรรมการ

สร้างสรรค์ จึงขึน้อยู่กับบุคลิกลักษณะส่วนตัว รวมถึงสภาพแวดล้อมที่มีต่อพฤติกรรม 

 สรุปได้ว่า แนวคิดภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ คือ เป็นการนำบุคคลอื่นอย่างมี

กระบวนการ และมีวธิีการร่วมกัน มีการศกึษาปัญหาอย่างละเอียด มีการทำการแก้ปัญหา

ด้วยวิธีใหม่ ๆ เป็นกระบวนการที่จำเป็นในการจะต้องสื่อสารระหว่างบุคคลอย่างมี

ประสิทธิภาพ จำเป็นจะต้องมีความยืดหยุ่นในการเผชิญกับเหตุการณ์ต่าง ๆ ได้ และต้องมี

การนำบุคคลอื่นด้วยแนวทางใหม่และวิธีการใหม่ ๆ ที่ท้าทาย ในวิธีการและกระบวนการ 

ในภาพรวม และต้องมีการสนับสนุนผู้อื่นให้มีความคิดสร้างสรรค์ 

 



41 

  4. องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  

   จากการศกึษาแนวคิดและงานวิจัยของนักวิชาการและนักการศกึษา  

ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ไว้ดังนี้   

  มณฑาทิพย์ เสยยงคะ (2556, หนา้ 9 - 12) กล่าวว่า องค์ประกอบ

ของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ต้องประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) มีจินตนาการ  

2) มีความยืดหยุ่น 3) มีวสิัยทัศน์ และ 4) มีความคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ 

    สุภาพ ฤทธิ์บำรุง (2556, หน้า 50) กล่าวว่า องค์ประกอบของ 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ต้องประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมวีิสัยทัศน์  

2) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 3) การมคีวามยืดหยุ่นและปรับตัว 4) การมี

ความคิดสร้างสรรค์และ 5) การทำงานเป็นทีม  

    ณัฐชานันท์ พูลแก้ว (2558, หนา้ 5) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ต้องประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านวิสัยทัศน์ 2) ดา้นความ

ยืดหยุ่น และ 3) ด้านจนิตนาการ  

    กฤษพล อัมระนันท์ (2559, หนา้ 5) กล่าวว่า ภาวะผูน้ํา 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาใน 5 ด้านได้แก่ 1) การมวีิสัยทัศน์ 2) การคำนึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล 3) การมคีวามยืดหยุ่นและปรับตัว 4) การมีความคิดสร้างสรรค์ 

และ 5) การทำงานเป็นทีม 

    ดวงแข ขำนอก (2559, หน้า 6) กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผูน้ำ

เชงิสร้างสรรค์ต้องประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วสิัยทัศน์ 2) ความยืดหยุ่น  

3) จินตนาการ และ 4) การแก้ปัญหา 

    บุณรดา ทรงบุญศาสตร์ (2559, หนา้ 59) กล่าวว่า องค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ต้องประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมวีิสัยทัศน์  

2) คำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 3) การมคีวามยืดหยุ่นและปรับตัว 4) การมคีวามคิด

สร้างสรรค์ และ 5) การทำงานเป็นทีม 

    ภรณ์ทิพย์ ปั้นก้อง (2559, หนา้ 5) กล่าวถึง องค์ประกอบของ 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ต้องประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) จนิตนาการ  

2) ความยืดหยุ่น และ 3) วิสัยทัศน์  

     Robinson (2000, pp. 120 - 124) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ต้องประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) มีการปรับตัวและยืดหยุ่นต่อ 
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การเปลี่ยนแปลง 2) มีความคิดสร้างสรรค์ 3) มีอิสระในการคิด 4) มีทำงานเป็นทีม และ  

5) คำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

    Chernin (2001, p. 13) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำ 

เชงิสร้างสรรค์ต้องประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) แรงบันดาลใจ 2) วสิัยทัศน์ และ  

3) จินตนาการ  

     Bennis (2002, p. 39) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำ 

เชงิสร้างสรรค์ ตอ้งประกอบด้วย ได้กล่าวว่าองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ต้อง

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) มีวสิัยทัศน์ที่ชัดเจน 2) มีเป้าหมายที่ชัดเจน 3) การ

มุ่งความสำเร็จแบบเป็นทีม 4) คำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และ 5) มีความยืดหยุ่น

ปรับตัวได้อย่างเหมาะสม  

    Couto and Eken (2002, p. 32) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ต้องประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วสิัยทัศน์ 2) จินตนาการ  

3) การปฏิบัติเชิงสะท้อนผล และ 4) การคิดเชิงวิจารณญาณ  

     Palus and Horth (2005, pp. 62 - 65) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ต้องประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) คำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล 2) เป็นผู้เช่ียวชาญ 3) มีวสิัยทัศน ์4) มีอารมณ์ขันและความคิดสร้างสรรค์  

5) มีการทำงานเป็นทีม และ 6) มีความสามารถในการแก้ปัญหา 

     Stenberg (2006, pp. 22 - 24) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ต้องประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การตัดสินใจที่ชาญฉลาด  

2) มีความคิดสร้างสรรค์ 3) มีวสิัยทัศน ์และ 4) คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

    Casse and Claudel (2007, p. 176) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ต้องประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) จินตนาการ และ  

2) ความยืดหยุ่น 

  Delich and Broneyn (2010, อ้างถึงใน ณัฐชานันท์ พูลแก้ว, 2558, 

หนา้ 23) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ต้องประกอบด้วย 4 

องค์ประกอบ ได้แก่ 1) จนิตนาการ 2) การคิดค้นสิ่งใหม่และความคิดสร้างสรรค์  

3) มีความยืดหยุ่น 4) มีวสิัยทัศน์ 

 ผูว้ิจัยได้ศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์  

ซึ่งแสดงรายละเอียดการสังเคราะห์ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์ตัวแปรการศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

 ประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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1. มีจินตนาการ                8 53.33 

2. มีความยืดหยุ่น                11 73.33 

3. มีวสิัยทัศน์                13 86.66 

4. การมีความคิดสร้างสรรค์                8 53.33 

5. คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล                7 46.66 

6. การทำงานเป็นทีม                6 40 
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ตาราง 1 (ต่อ)  
 

องค์ประกอบของ 
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7. การแก้ปัญหา                2 13.33 

8. มีอสิระในการคิด                1 6.66 

9. มีเป้าหมายที่ชัดเจน                1 6.66 

10. การปฏิบัติเชงิสะท้อนผล                1 6.66 

11. การคิดเชิงวิจารณญาณ                1 6.66 

12. เป็นผู้เช่ียวชาญ                1 6.66 

13. การตัดสินใจที่ชาญฉลาด                1 6.66 
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 จากตาราง 1 การสังเคราะห์ตัวแปรการศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ พบว่าลักษณะของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนมี

ลักษณะสอดคล้องกันเป็นส่วนใหญ่ โดยสรุปจากแนวคิดของ มณฑาทิพย์ เสยยงคะ 

(2556, หนา้ 9 - 12); สุภาพ ฤทธิ์บำรุง (2556, หนา้ 50); ณัฐชานันท์ พูลแก้ว (2558, 

หนา้ 5); กฤษพล อัมระนันท์ (2559, หนา้ 5); ดวงแข ขำนอก (2559, หน้า 6); บุณรดา 

ทรงบุญศาสตร์ (2559, หน้า 59); ภรณ์ทิพย์ ปั้นก้อง (2559, หนา้ 5); Robinson (2000, 

pp. 120-124); Chernin (2001, p. 13); Bennis (2002, p. 39); Couto and Eken (2002,  

p. 32); Palus and Horth (2005, pp. 62 - 65); Stenberg (2006, pp. 22 - 24);  

Casse and Claudel (2007, p. 176); Delich and Broneyn (2010, p. 76) ผลการสังเคราะห์

องค์ประกอบหลักของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ที่เป็นกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีจากจำนวน

องค์ประกอบ จำนวน 15 องค์ประกอบ โดยการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยใช้หลักเกณฑ์ในการ

พิจารณาจากองค์ประกอบที่มคีวามถี่ตัง้แต่ 6 ขึน้ไป ในการหาองค์ประกอบของภาวะผูน้ำ

เชงิสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนที่ผูว้ิจัยกำหนดขึน้ จากแนวคิดทฤษฎีที่ศึกษา

ค้นคว้าทั้งหมด ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ การมคีวามยืดหยุ่น การมีจนิตนาการ การมีความคิด

สร้างสรรค์การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และการทำงานเป็นทีม โดยแต่ละ

องค์ประกอบมีรายละเอียดตามลำดับ ดังนี้ 

 1. การมีวสิัยทัศน์ 

  1.1 ความหมายของการมีวสิัยทัศน์ 

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของการมีวิสัยทัศน์ ไว้ดังนี้ 

    สุภาพ ฤทธิ์บำรุง (2556, หน้า 52) ได้ให้ความหมาย การมวีิสัยทัศน์ 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้อำนวยการโรงเรียนที่แสดงออก ถึงการมองภาพในอนาคตที่

นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กรสามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติ 

ที่มทีิศทางและขอบเขตที่จะนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ  

    พิมพ์พร พิมพ์เกาะ (2557, หนา้ 9) ได้ให้ความหมาย การมวีิสัยทัศน์ 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้อำนวยการโรงเรียนที่ได้แสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตที่ 

เป็นไปได้นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

    ภาณุวัฒน์ ทวีกุล (2560, หน้า 9) ได้ให้ความหมาย การมวีิสัยทัศน์ 

หมายถึง เป็นพฤติกรรมที่แสดงออกของผูบ้ริหารในการมองภาพรวมในอนาคตได้อย่าง  
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ชัดเจน เพื่อนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงในทิศทางที่ดีต่อไปในอนาคต กล้าที่จะปรับเปลี่ยน 

พร้อมที่จะเรียนรู้ หรือสามารถเข้าใจองค์กรทั้งอดีต ปัจจุบัน อนาคตได้อย่างลกึซึง้ รวมไป

ถึงการสรา้งคน สร้างทีมงานให้มคีวามแข็งแกร่งทั้งในด้านร่างกายและจิตใจ เพื่อเป็น

ตัวชี้วัดและกำหนดทิศทางในการปฏิบัติงานให้มปีระสิทธิภาพสู่ความสำเร็จขององค์กร 

วิสัยทัศน์จึงมีความสำคัญในการที่จะช่วยกระตุ้นดงึดูดให้บุคลากรในองค์กรมพีลังหรอืการ

สร้างแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานในองค์กร ทั้งนี้ ผู้บริหารต้องใชป้ระสบการณ์จากการ

บริหารงานในอดีตมากำหนดภาพในอนาคตเพื่อนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงหรอืประสบ

ผลสำเร็จตามที่องค์กรได้มุ่งหวังไว้ โดยวัดจากตัวบ่งชีข้องวิสัยทัศน์คือ การสร้างวิสัยทัศน์ 

การเผยแพร่วิสัยทัศน์ และการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

    รอซียะห์ ลาเต๊ะ (2561, หน้า 8 - 9) ได้ให้ความหมาย การมี

วิสัยทัศน์ หมายถึง เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษาถึงการมี

วิสัยทัศน์กว้างไกล โดยเป็นผู้ปฏิรูปแนวคิด วธิีการ ความรูแ้ละเทคโนโลยีใหม่ ๆ จาก

ประสบการณ์มาใช้ในการบริหารสถานศกึษา คอื ความคิดใหม่ นวัตกรรมใหม่ การเสนอ

โครงการใหม่ และกิจกรรมใหม่ ๆ ตลอดจนส่งเสริมให้บุคลากรใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ที่เหมาะสม และส่งเสริมให้บุคลากรได้มแีนวคิดเชิงสร้างสรรค์ ทั้งนีเ้พื่อการพัฒนา

บุคลากรใน โรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลามไปสู่การเปลี่ยนแปลงในอนาคตอย่าง

สร้างสรรค์และมีคุณภาพ 

    สุพัฒตรา ธิพรพันธ์ (2561, หนา้ 6 - 7) ได้ให้ความหมาย การมี

วิสัยทัศน์ หมายถึงภาพในอนาคตของสถานศกึษาที่พึงปรารถนาที่ได้มาจากการระดม

สมอง ปัญญา จินตนาการของผู้บริหารหรอืสมาชิกในองค์กร โดยเป็นแนวทางที่เป็นไปได้ 

มีประโยชน์ในการพัฒนาองค์การ โดยวิสัยทัศน์ตอ้งอยู่บนพืน้ฐานของความเป็นจริงและ

สอดคล้องกับพันธะกิจ เป้าประสงค์กลยุทธ์ของสถานศึกษา การกล้าแสดงออกหรือ

ตัดสินใจในการบริหารตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินงานทุกขั้นตอนให้บรรลุถึง

ข้อกำหนด โดยสามารถสรุปความคิดรวบยอดของการทำงานได้ และสามารถมองสิ่งที่จะ

เกิดขึ้นในอนาคตอย่างลกึซึ้ง 

    Nanus (1992, p. 156) ได้ให้ความหมาย การมวีิสัยทัศน์ หมายถึง 

การเสนอวิสัยทัศน์ 4 ประการคือ 1) เป้าหมายรวมเป็นผลมาจากการสร้างวิสัยทัศน์ของ

ผูน้ำองค์กรหรอืทีมงานร่วมกันโดยจะต้องมีการสื่อสารและสร้างทำความเข้าใจร่วมกัน  
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2) เพิ่มอำนาจให้บุคคล ให้มีอิสระในการปฏิบัติงานใหม้ากขึ้นมคีวามเป็นอิสระในการ

ปฏิบัติงานนำมาซึ่งความคิดสร้างสรรค์หรอืสร้างนวัตกรรมให้เกิดขึน้อยู่ตลอดเวลา  

3) การเปลี่ยนแปลงองค์กรอย่างเหมาะสม ปรับการบริหารองค์กรใหม้ีความสอดคล้องต่อ

การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมมีการออกแบบองค์กรใหม่ให้สอดคล้องต่อภารกิจหรือ

วิสัยทัศน์อยู่ตลอดเวลา และ 4) ความคิดเชิงกลยุทธ์มีการสร้างความคิดเชิงกลยุทธ์ โดย

นำสู่ความสำเร็จตลอดเวลามีการประเมินสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร

ตลอดเวลา ความคิดเชิงกลยุทธ์จะมุ่งไปสู่การบริหารเพื่อบริการลูกค้าการบริหารเพื่อการ

แข่งขัน หรอืการบริหารเพื่อประสิทธิภาพด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศผู้นำองค์กรจะต้องมี

ความคิดริเริ่ม และความคิดสร้างสรรค์อยู่ตลอดเวลา 

    Bennis (2002, p. 15) ได้ให้ความหมาย การมวีิสัยทัศน์ หมายถึง เป็น

ความสามารถในการสร้างสรรค์และสามารถที่จะแปลออกมาเป็นการปฏิบัติได้ วิสัยทัศน์

ของผู้นำเปรียบเสมอืนสะพานที่เชื่อมปัจจุบันไปสู่อนาคต  

    Grant (2012, p. 15) ได้ให้ความหมาย การมวีิสัยทัศน์ หมายถึง 

ผูบ้ริหารที่มวีิสัยทัศน์มักสร้างแรงจูงใจ และแรงบันดาลใจในการทำงาน เพื่อที่จะรองรับ

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ สามารถสร้าง กลยุทธ์ วิธีการทำงาน มุ่งเน้นการมีประสิทธิภาพ

และลดกระบวนการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ได้ตลอดเวลา 

    Northouse (2012, p. 29) ได้ให้ความหมายของวิสัยทัศน์ไว้ในหนังสือ 

Introduction to Leadership: Concepts and practice กล่าวว่า การมวีิสัยทัศน์ หมายถึง การ

มองภาพในอนาคต ซึ่งเป็นภาพที่เป็นไปได้วสิัยทัศน์จะเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงและ

ความท้าทายที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ    

 สรุปได้ว่า การมีวสิัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้อำนวยการโรงเรียนที่

แสดงออกถึงความสามารถในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ มีความสามารถใน

การคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลได้อย่างถูกต้องสอดคล้องกับสถานการณ์ เพื่อนำมา

กำหนดภาพอนาคตของสถานศกึษาว่าต้องการก้าวหน้าไปในทิศทางใด เพื่อกำหนดเป็น

วิสัยทัศน์ โดยมีความสอดคล้องกับเป้าหมายและค่านิยมหลักของสถานศึกษาอยู่เป็นพืน้ฐาน

ความเป็นจริงผูบ้ริหารเปิดโอกาสรับฟังให้ครู และผูท้ี่มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมแสดงความคิดเห็น

แล้วจึงหาข้อยุติกำหนดเป็นวิสัยทัศน์ร่วมกัน แรงบันดาลใจและความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติงาน

เพื่อให้หน่วยงานของตนเองมีพัฒนาการในทางที่ดขีึ้น 
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  1.2 องค์ประกอบของการมีวิสัยทัศน์ 

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการมีวสิัยทัศน์ 

ไว้ดังนี ้

    สุภาพ ฤทธิ์บำรุง (2556, หน้า 52) ได้สรุปองค์ประกอบของ การมี

วิสัยทัศน์ ดังนี้ 1) การสร้างวิสัยทัศน์ 2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

และ 4) การเป็นแบบอย่างที่ดี  

    กฤษพล อัมระนันท์ (2559, หนา้ 49) ได้สรุปองค์ประกอบของ การมี

วิสัยทัศน์ ดังนี้ 1) การสร้างวิสัยทัศน์ 2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

และ 4) การเป็นแบบอย่างที่ด 

    รัษฎากร อัครจันทร์ (2560, หนา้ 13 – 14) ได้สรุปองค์ประกอบของ 

การมวีิสัยทัศน์ ดังนี้ 1) การสร้างวิสัยทัศน์ 2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ และ 3) การปฏิบัติ

ตามวิสัยทัศน 

    กิตติกร ธรรมกิจวัฒน์ (2562, หนา้ 8 - 10) ได้สรุปองค์ประกอบของ 

การมวีิสัยทัศน์ ดังนี้ 1) การสร้างวิสัยทัศน์ 2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 3) การปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน์การเป็นแบบอย่างที่ดี 4) การทำงานเป็นทีมมีความคิดเชิงกลยุทธ์ และ 5) การ

ประเมินวิสัยทัศน 

    Kapur (2007, p. 17) กล่าวว่า ได้สรุปองค์ประกอบของ การมี

วิสัยทัศน์ ดังนี้ 1) การสร้างวิสัยทัศน์ 2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

และ 4) การเป็นแบบอย่างที่ดี  

    Northouse (2012, p. 29) ได้สรุปองค์ประกอบของ การมวีิสัยทัศน์ 

ดังนี้ 1) ภาพในอนาคตที่ดกีว่าปัจจุบันและดีกว่าที่เป็นอยู่ 2) การเปลี่ยนแปลงเป็นการ

กระทำบางสิ่งดว้ยแนวทางใหม่ ๆ 3) ค่านิยมการนำไปสู่ค่านยิมที่เป็นบวกขององค์กร  

4) เป้าหมายการกำหนดเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาวที่ชัดเจน และ 5) ความท้าทาย

เป็นการท้าทายต่อปัญหาและสิ่งใหม่ ๆ เพื่อให้ก้าวข้ามและดีกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 

 สรุปได้ว่า องค์ประกอบการมีวสิัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนที่แสดงออกถึงการมองภาพในอนาคต ที่จะนำไปสู่การเปลี่ยนแปลง

ความสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กรสามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติที่มีทิศทางขอบเขต

ที่จะนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จได้ 
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  1.3 ความสำคัญของการมีวิสัยทัศน์ 

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความสำคัญของการมีวสิัยทัศน์ 

ไว้ดังนี ้

    กิตติกร ธรรมกิจวัฒน์ (2562, หนา้ 49) ได้สรุปความสำคัญของการ

มีวสิัยทัศน์ ดังนี้ เป็นสิ่งสำคัญที่จะช่วยในการกำหนดทิศทาง การคาดคะเนมาประกอบการ

วางแผนให้การดำเนินงานมีคุณภาพ หรอืสามารถที่จะจูงใจใหบุ้คลากรอยากเข้าไปร่วม

ทำงาน เกิดความรู้สึกการเห็นคุณค่าในการทำงานของตนเอง ส่งผลใหอ้งค์กรมีมาตรฐาน

ในการปฏิบัติงาน หรือเป็นตัวเชื่อมความเข้าใจและความตอ้งการในอดีต ปัจจุบัน และ

อนาคต  

    จุฑามาส รุ่นหว้น (2562, หนา้ 31) ได้สรุปความสำคัญของการมี

วิสัยทัศน์ ดังนี้ สิ่งที่จะช่วยกระตุ้นและดงึดูดใหบุ้คลากรในองค์กร์มพีลังเกิดการสร้างแรง

บันดาลใจในการปฏิบัติงาน โดยวัดได้จากตัวบ่งช้ีของวิสัยทัศน์คอื 1) การสร้างวิสัยทัศน์  

2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ และ 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  

    Dubrin (2006, p. 94) ได้สรุปความสำคัญของการมวีิสัยทัศน์ ดังนี้ 

เป็นการนำไปสู่การนําวิสัยทัศน เชื่อมโยงไปสู่การปฏิบัติจรงิ โดยวิธีการแปลงวิสัยทัศนของ

ตนเองไปสูน่โยบายแผนกลยุทธแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมของสถานศกึษาใหเกิดขึ้น

จรงิในอนาคต 

    Hatch (2009, p. 16) ได้สรุปความสำคัญของการมีวสิัยทัศน์ ดังนี้ 

เป็นความสามารถของผู้นำในการคาดการณ์เหตุการณ์ต่าง ๆ ที่มอีิทธิพลต่อสภาวการณ์ใน

อนาคตทำให้องค์กรสามารถดำเนินงาน ๆ ไปสู่เป้าหมายขององค์กร โดยการเพิ่ม

ประสิทธิภาพหรอืความรับผิดชอบให้กับผูต้ามได้ร่วมการตัดสินใจ โดยผูน้ำจะต้องเป็น 

ผูน้ิเทศใหค้ำปรึกษาหรอืสนับสนุนบุคลากรได้พัฒนาคุณภาพของผลผลติและการบริการ

รวมถึงการปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างทำให้ผูต้ามเกิดความไว้วางใจ 

 สรุปได้ว่า ความสำคัญของการมวีิสัยทัศน์ หมายถึง การจะช่วยในการกำหนด

ทิศทางการดำเนินงานของสถานศกึษาหรือองค์กรให้ไปสู่เป้าหมายตามที่ต้องการ การมี

วิสัยทัศน์จึงเป็นการชีแ้นวทางการพัฒนา โดยในอีกรูปแบบก็จะสะท้อนถึงการบริหารงาน

ของผู้นำด้วย โดยหากผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ที่ดีก็จะสามารถจูงใจให้บุคลากรเข้าร่วมการ

ทำงานด้วยความเต็มใจ หรือมีแรงจูงใจ เพื่อผลักดันให้สถานศกึษาหรอืองค์กรประสบ

ความสำเร็จ      
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 2. การมีความยืดหยุ่น 

  2.1 ความหมายของการยดืหยุ่น 

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึง การยืดหยุ่นคือเป็น

ความสามารถของบุคคลในการคิดหาเหตุผลเฉลยได้หลายประเภทและหลายทิศทาง  

ซึ่งผูอ้ำนวยการโรงเรียนควรมคีวามคิดยดืหยุ่นให้มาก โดยมีนักวิชาการและนักวิจัยได้ให้

ความหมายไว้ ดังนี้ 

    มณฑาทิพย์ เสยยงคะ (2556, หนา้ 10) ได้ให้ความหมาย ความ

ยืดหยุ่น หมายถึง เป็นการยอมเปลี่ยนแปลงตนเองของบุคคล ใหส้ามารถปรับตัวได้ตาม 

สถานการณ์ และเปิดใจกว้างสำหรับสิ่งใหม่ การปรับเปลี่ยนแผนการทำงาน วธิีการทำงาน 

และการเข้าใจถึงข้อจำกัดและผลกระทบของปัญหาที่เกิดขึ้น  

    พิมพ์พร พิมพ์เกาะ (2557, หนา้ 9) ได้ให้ความหมาย ความยืดหยุ่น 

หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงการคิดหาคำตอบได้อย่าง

อิสระ ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย การปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ 

การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ อย่างอิสระนำไปสู่สิ่งใหม่และใช้การได้ในสถานการณ์ต่าง ๆ 

    ภรทิพย์ ปั้นกอง (2559, หน้า 42) ได้ให้ความหมาย ความยืดหยุ่น 

หมายถึง ความสามารถในการคิดและมองปัญหาพร้อมหาทางออกของปัญหาที่หลาย

มุมมอง หลายทิศทาง หลายมิต ิและหลายช่องทาง ซึ่งสามารถปรับเปลี่ยนความคิดวิธีการ

ได้ตลอดเวลา ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรอืความคุ้นเคย การปรับตัวเขากับสถานการณ์

ต่าง ๆ การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ อย่างอสิระ   

    วัฒนา ปกิคา (2560, หน้า 75) ได้ให้ความหมาย ความยืดหยุ่น 

หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูอ้ำนวยการโรงเรียนที่แสดงออกถึงการคิดหา

คำตอบได้อย่างอิสระไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรอืความคุ้นเคยการปรับตัวเขากับ

สถานการณ์ตาง ๆ การเปิดกวางรับความคิดใหม่ ๆ  อย่างอสิระนำไปสู่ความสร้างสรรค์ 

    สุทธิชัย นาคะอินทร์ (2561, หนา้ 10) ได้ให้ความหมาย ความยดืหยุ่น 

หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษาถึงการคิดหาคำตอบได้อย่างอิสระ โดยไม่

ยึดติดกับกฎเกณฑ์ ความคุ้นเคย มีความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ 

และเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ อย่างอสิระด้วยมุมมองที่จะนำไปสู่ความเปลี่ยนแปลง 
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    รอซียะห์ ลาเต๊ะ (2561, หน้า 8 - 9) ได้ให้ความหมาย ความยดืหยุ่น 

หมายถึง เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษาถึงการปรับตัวใหเ้ข้ากับ

สถานการณ์ต่าง ๆ การปรับเปลี่ยนความคิดแผนงาน การยอมรับความคิดเห็น การสร้าง

บรรยากาศในการทำงาน การตัดสินใจ การปรับปรุงแก้ไขกฎระเบียบ ตลอดจนมีความ

อดทน มีความอิสระในการทำงาน มคีวามเป็นกันเอง คอยอำนวยความสะดวกหรือให้

ความช่วยเหลือบุคลากรในสถานศกึษา มีความสามารถในคิดหรอืแก้ไขปัญหาอย่าง

สร้างสรรค์และมีคุณภาพ 

    พุทธชาติ ภูจอมจติ (2562, หนา้ 11 - 13) ได้ให้ความหมาย ความ

ยืดหยุ่น หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร สถานศกึษาที่แสดงออกถึงการคิดหาคำตอบได้

หลายประเภทหรอืหลากหลายทิศทาง โดยเป็นการคิดนอกกรอบการเปิดกว้างรับความคิด

ใหม่ ๆ นำไปสู่ความสร้างสรรค์ 

    Dubrin (2006, pp. 4 - 5) ได้ให้ความหมาย ความยืดหยุ่น หมายถึง 

ความยดืหยุ่นเป็นการพร้อมรับความเปลี่ยนแปลงหรอืความสามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับ

สถานการณ์ที่แตกต่างกันได้ 

    Lussier and Achua (2001, p. 15) ได้ให้ความหมาย ความยืดหยุ่น 

หมายถึง การมคีวามสามารถในการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่แตกต่าง เพื่อจะนำไปสู่

ความเปลี่ยนแปลง และมีการปรับเปลี่ยนกฎเกณฑ์เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององค์กร 

นำไปสู่ความมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนินงาน โดยความยดืหยุ่น 

ประกอบด้วย ความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณ์ต่าง ๆ 

    Rapone (2011, p. 2) ได้ให้ความหมาย ความยืดหยุ่น หมายถึง ความ

ยืดหยุ่นเป็นความสามารถในการตอบสนองต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึน้ ช่วยใหก้ารจัดการกับ

เหตุการณ์นั้นได้อย่างดี 

 สรุปว่า การมีความยืดหยุ่น หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนที่แสดงออกถึงความสามารถด้านการคิด และมองปัญหาพร้อม

มองเห็นทางออกของปัญหาที่หลายมุมมอง หลายทิศทาง หลายมิต ิและหลายช่องทาง   

ซึ่งมีความสามารถในการปรับเปลี่ยนความคิดวธิีการได้ตลอดเวลา โดยไม่ตกอยู่ภายใต้

กฎเกณฑ์หรอืความคุ้นเคย การปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ การเปิดกว้างรับความคิด

ใหม่ ๆ อย่างอิสระ 
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  2.2 องค์ประกอบของการมีความยดืหยุ่น 

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการมีความ

ยืดหยุ่น ไว้ดังนี้ 

    สุภาพ ฤทธิ์บำรุง (2556, หน้า 55 - 56) ได้สรุปองค์ประกอบของ 

การมคีวามยืดหยุ่น ดังนี้ 1) การวิเคราะห์พฤติกรรมมนุษย์ 2) ความสามารถในด้านการ

บริหาร EQ 3) การปรับตัวใหเ้ข้ากับบุคคลและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง 4) การจัดการ

กับปัญหาความขัดแย้งอย่างสรา้งสรรค์ และ 5) การสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน 

    อริศรา อุ่มสนิ (2560, หน้า 17) ได้สรุปองค์ประกอบของ การมีความ

ยืดหยุ่น ดังนี้ ตอ้งมีเป้าหมายร่วมกัน มีความไว้เนือ้เชื่อใจกัน การมีปฏิสัมพันธ์ หรอืมีความ

ผูกพันเป็นเครือข่ายมากกว่าเป็นส่วนตัวร่วมกัน ฝ่าฟันปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึน้  

การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจมีการพัฒนาตนเอง และทีมงานตลอดเวลา นอกจากมีการ

แบ่งงานและการประสานงานแล้วยังต้องมีการกำหนดหน้าที่ ความรับผดิชอบของสมาชิก

ในกลุ่มให้ชัดเจน โดยต้องคำนึงถึงความรับผดิชอบในเป้าหมาย หรอืความสำเร็จร่วมกัน 

    Daft (1995, p. 473) ได้สรุปองค์ประกอบของ การมีความยืดหยุ่น 

ดังนี้ 1) ทีมประกอบด้วยบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึน้ไป 2) สมาชิกของทีมต้องมีปฏิสัมพันธ์กัน

อย่างสม่ำเสมอ และ 3) สมาชิกของทีมแลกเปลี่ยนวัตถุประสงค์ในการปฏิบัติงาน ทีมจะ

สร้างหรอืออกแบบ การทำงานร่วมกัน เพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกันปฏิบัติงาน 

    Dubrin (2010, p. 17) ได้สรุปองค์ประกอบของ การมีความยืดหยุ่น 

ดังนี้ ผู้นำต้องมคีวามยืดหยุ่น เพื่อรองรับกับความเปลี่ยนแปลง เช่น รองรับกับเทคโนโลยี 

ที่ทันสมัยและผู้นำจะต้องมีความสามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่แตกต่างกันได้ และ

การมคีวามยืดหยุ่น ซึ่งก็เป็นคุณลักษณะที่สำคัญสำหรับผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพหรอืได้

กำหนดองค์ประกอบของการมีความยดืหยุ่นโดยประกอบด้วย 1) การมคีวามสามารถใน

การปรับตัวกับสถานการณ์ต่าง ๆ และ 2) การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ  

 สรุปได้ว่า องค์ประกอบของการมีความยืดหยุ่น หมายถึง พฤติกรรมการ

แสดงออกของผูอ้ำนวยการโรงเรียนที่แสดงออกถึงการคิดหาคำตอบได้อย่างอิสระโดยไม่

ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์ความคุ้นเคยการปรับตัวใหเ้ข้ากับบุคคล และสภาพแวดล้อมที่

เปลี่ยนแปลงไปในสถานการณ์ต่าง ๆ การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ อย่างอสิระสามารถ

บริหารจัดการกับปัญหาความขัดแย้งที่เกิดขึ้นได้อย่างสร้างสรรค์ 
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  2.3 ความสำคัญของการมีความยดืหยุ่น 

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความสำคัญของการมีความ

ยืดหยุ่น ไว้ดังนี้ 

    สุทธิชัย นาคะอินทร์ (2561, หนา้ 60) ได้สรุปความสำคัญของการมี

ความยดืหยุ่น ดังนี้ การที่ผู้บริหารจะสร้างบรรยากาศของการทำงานที่ดี หรอืทำให้

บุคลากรเกิดความรู้สกึพอใจ ภูมใิจ อบอุ่นใจ สบายใจ รู้สกึในความเป็นเจา้ของหรือ

อยากจะมาทำงาน โดยจะต้องให้บุคลากรมีความสุขพึงพอใจในการทำงานเสียก่อน 

    กิตติกร ธรรมกิจวัฒน์ (2562, หนา้ 56) ได้สรุปความสำคัญของการ

มคีวามยดืหยุ่น ดังนี้ ผู้นำจำเป็นต้องมีคุณลักษณะของการมีความยืดหยุ่น เพื่อรองรับ

ความเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้น เช่น รองรับเทคโนโลยีที่ทันสมัย รองรับองค์กรใหม่ 

รองรับบุคลากรใหม่ เป็นต้น ผู้นำจงึต้องมคีวามสามารถในการปรับตัวใหเ้ข้ากับ

สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปในทุกสถานการณ์ต่าง ๆ ใหไ้ด้ ทั้งนีเ้พื่อการเป็นผูน้ำที่มี 

ประสิทธิภาพที่ไม่วางตัวเป็นนายที่คอยบงการ แต่จะช่วยการสร้างบรรยากาศแห่งความ

ร่วมมอืร่วมใจ 

    Dubrin (2010, p. 178) ได้สรุปความสำคัญของการมีความยืดหยุ่น 

ดังนี้ ผู้นําต้องมคีวามยืดหยุ่นเพื่อรองรับกับความเปลี่ยนแปลง เช่น รองรับกับเทคโนโลยี 

ที่ทันสมัย ผูน้ําจะต้องมคีวามสามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่แตกต่างกันได้หรือความ

ยืดหยุ่น เป็นคุณลักษณะที่สำคัญสำหรับผู้นําที่มปีระสิทธิภาพ หรอืความยืดหยุ่น

ประกอบด้วย 1) ความสามารถในการปรับตัวกับสถานการณ์ต่าง ๆ และ 2) การเปิดกว้าง

รับความคิดใหม่ ๆ 

 สรุปได้ว่า ความสำคัญของการมีความยืดหยุ่น หมายถึง การทีผู่้นําสามารถ

ปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่แตกต่างกันได้ มีความสามารถที่จะทำให้บรรยากาศในการ

ทำงานมีความอบอุ่น ปราศจากความตึงเครียด เป็นมิตรต่อกัน ซึ่งจะส่งผลใหบุ้คลากรเกิด

ความรูส้ึกสบายใจ พอใจ อบอุ่นใจ ปลอดภัย เกิดการยอมรับนับถือ รูส้ึกถึงความเป็น

เจ้าของหรอือยากจะเข้ามามีส่วนร่วมในการปรับปรุงหรอืพัฒนางานใหก้้าวหน้า เพราะ

ความพึงพอใจของบุคคลนั้นเป็นปัจจัยสำคัญทางด้านจิตใจ เมื่อมีความสุขก็จะส่งผลให้

บุคลากรอยากมาทำงาน 
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 3. การมีจนิตนาการ 

  3.1 ความหมายของการมจีินตนาการ 

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของการมีจนิตนาการไว้

ดังนี้ 

    ภรณ์ทิพย์ ปั้นก้อง (2559, หนา้ 40) ได้ให้ความหมาย การมี

จนิตนาการ หมายถึง มคีวามเชื่อความศรัทธา ความคาดหวัง โดยก่อใหเ้กิดมโนภาพ 

ในจิตใจ เป็นพฤติกรรมในการแสดงออกถึงกระบวนการสร้างมโนภาพที่เด่นชัดไว้ในจิตใจ 

มีเหตุผล โดยบุคคลที่มจีนิตนาการจะมีพฤติกรรมหรือการแสดงออก ดังนี ้มคีวามคิด 

เชงิสร้างสรรค์ มอีารมณ์ขันในการทำงาน และมีสติปัญญาในการแก้ปัญหาอย่าง

สร้างสรรค์ 

    พัฒนวงศ์ ดอกไม้ (2560, หนา้ 34) ได้ให้ความหมาย การมี

จนิตนาการ หมายถึง ว่าเป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มกีระบวนการคิดที่เปิด

กว้างต่อการรับสิ่งใหม่ ๆ โดยเป็นจุดกำเนิดของความคิดสร้างสรรค์ที่ทำให้เกิดความคิด 

แนวทางหรอืการกระทำสิ่งใหม่ ๆ ที่สามารถนำมาใช้ประกอบการตัดสินใจ หรอืการ

แก้ปัญหาอย่างสรา้งสรรค์ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย 

    จันทร์ธิมา รัตนโกสุม (2561, หนา้ 9) ได้ให้ความหมาย การมี

จนิตนาการ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกซึ่งถึงกระบวนการคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ของ

มนุษย์ให้เกิดการสรา้งสรรค์สิ่งใหม่อย่างอสิระ กล้าคิด กล้าฝัน กล้าทำในสิ่งใหม่ ๆ ที่ไม่

เหมอืนกับคนอื่น โดยจะช่วยใหเ้กิดการคาดคะเนหรอืการวางแผนที่ดี อันจะนำไปสู่ความ

เป็นจรงิและประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 

    รอซียะห์ ลาเต๊ะ (2561, หน้า 8) ได้ให้ความหมาย การมีจินตนาการ 

หมายถึง เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาถึงการมอีารมณ์ขันในการ

ทำงาน มคีวามคิดเชิงสร้างสรรค์ มสีติปัญญาเฉลียวฉลาด มีความรอบรู้ มกีารสร้างขวัญ

กำลังใจในการทำงาน การส่งเสริม หรอืสนับสนุนความสามารถของบุคลากรในการ

สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ มคีวามสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ และมีความ

บริสุทธิ์ใจในการทำงาน โดยสามารถวิเคราะห์สถานการณ์ต่าง ๆ มเีจตคติ ที่ดใีนการ

ยอมรับเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการสถานศกึษา เพื่อให้บรรลุเป้าหมายอย่าง 

สร้างสรรค์และมีคุณภาพ 
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    ขวัญฤทัย ภู่สาระ (2562, หนา้ 29) ได้ให้ความหมาย การมี

จนิตนาการ หมายถึง เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการคิดค้นหา

หรอืหาคำตอบได้อย่างอสิระ ทั้งนี้ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย โดยผู้บริหาร

สถานศกึษามีความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณ์หรอืบริบทที่เปลี่ยนแปลงไปได้ 

โดยพร้อมที่จะยอมรับผลต่อการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแก้ไขวิธีการปฏิบัติงานให้เหมาะสม

กับสภาพแวดล้อมขององค์กรเปิดโอกาสหรอืยอมรับฟังความคิดเห็นหรอืข้อเสนอแนะ 

ที่เห็นต่างของครูหรอืบุคลากรที่เกี่ยวข้องประกอบกับการมคีวามรู ้ความสามารถในการ

แก้ไขปัญหาการดำเนินงานด้วยวิธีการแก้ไขปัญหาที่หีลากหลาย มคีวามมั่นใจในตนเอง 

แสดงจุดยืนที่ชัดเจนในการแสดงความคิดเห็น หรอืความขัดแย้งต่อปัญหาที่เกิดขึน้ 

สนับสนุนและส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรคิดค้นหรอืหาวิธีการที่แปลกใหม่มาใช้ในการ

ปฏิบัติงาน ใหค้วามเป็นอิสระในการตัดสินใจกับครูและบุคลากร และรู้จักสร้างบรรยากาศ

ที่ดใีนการทำงานโดยเน้นการทำงานแบบมีส่วนร่วม 

    Sousa (2003, p. 147) ได้ใหค้วามหมาย การมีจนิตนาการ หมายถึง 

ภาพที่ผ่านการประมวลการไตร่ตรองแลว้อย่างมีประสิทธิผลในสมอง โดยจะส่งผลต่อ

พฤติกรรมนำไปสู่การตัดสินใจและการแก้ปัญหา และตัวบ่งช้ีของจนิตนาการ คอื 1) การ

ตัดสินใจ และ 2) การคิดไตร่ตรอง  

    Reuter (2011, p. 151) ได้ให้ความหมาย การมจีินตนาการ หมายถึง 

หมายถึง การมีภาพที่มเีหตุผลในใจโดยมีตัวบ่งช้ีถึงการมีจินตนาการ คอื มปีระสบการณ์ 

และความคิดเชิงสร้างสรรค์  

    Small (2011, p. 7) ได้ให้ความหมาย การมจีินตนาการ หมายถึง 

ความสามารถในการสร้างภาพมโนภาพ ถึงสิ่งที่ไม่เคยเกิดขึ้นหรอืไม่เคยปรากฏมาก่อน 

เป็นการสรา้งความรู้ใหม่นำไปสู่การสร้างสรรค์ผลงานใหม่หรอืแก้ปัญหา 

 สรุปได้ว่า จินตนาการ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนที่แสดงออกถึงการมีความคิดสร้างสรรค์การมีสติปัญญาที่เฉลียวฉลาด สามารถ

คิดได้หลายแง่มุม มีความรอบรู้ กล้าคิด กล้าฝัน กล้าทำ ในสิ่งใหม่ ๆ มองโลกในแง่ดี รู้จัก

นำเอาทรัพยากรที่มอียู่มาคิดสร้างสิ่งใหม่ให้เกิดประโยชน์ มีเจตคตทิี่ดใีนการนำเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศกึษาเป็นที่ปรึกษาให้กับบุคลากรได้ดี และ

สามารถวิเคราะห์หรือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ อย่างสร้างสรรค ์ 
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  3.2 องค์ประกอบของการมีจนิตนาการ 

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการ 

มีจินตนาการ ไว้ดังนี้ 

    มนฑาทิพย์ เสยยงคะ (2556, หนา้ 97) ได้สรุปองค์ประกอบของ  

การมจีนิตนาการ ดังนี้ กระบวนการคิด การสร้างภาพและการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ของ

มนุษย์ที่มบีทบาทต่อการดำเนินชีวติมนุษย์ให้เกิดการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ พฤติกรรมใหม่ 

กระบวนการดังกล่าวอาจเกิดจากประสบการณ์ทัศนคติที่เปิดกว้าง หรอืเสรีภาพทาง

ความคิด โดยกระบวนการนั้นจะสามารถประมวลผลจากสมองนำไปสู่การพัฒนาเป็น

วิธีการทำงาน การตัดสินใจ การแก้ปัญหา โดยกระบวนการดังกล่าวอาจเกิดขึ้นหรอืไม่

เกิดขึ้นก็ได้ในอนาคต ได้องค์ประกอบของจินตนาการดังนี้ 1) คิดใหม่ 2) คิดแก้ปัญหา และ 

3) คิดเชงิอนาคต 

    พิมพ์พร พิมพ์เกาะ (2557, หนา้ 42) ได้สรุปองค์ประกอบของ การ

จนิตนาการ ดังนี้ พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการมภีาพที่มเีหตุ 

ในจิตใจโดยวัดได้จากตัวชีว้ัดของการมีจนิตนาการ คอื 1) มีอารมณ์ขัน 2) มีความคิดเชิง

สร้างสรรค์ และ 3) มีสตปิัญญา  

    จุฑามาส ซุ่นหว้น (2562, หน้า 39) ได้สรุปองค์ประกอบของ  

การมจีนิตนาการ ประกอบไปด้วย 1) อารมณ์ขันในการทำงาน 2) ความคิดเชิงสร้างสรรค์ 

3) สติปัญญาในการแก้ไขปัญหา 4) ความคิดใหม่ ๆ และ 5) แนวทางใหม่ที่เหมาะสมตาม

สถานการณ์ที่เกิดขึ้น 

    Chodakowski (2009, p. 56) ได้สรุปองค์ประกอบของ การมี

จนิตนาการ ดังนี้ 1) อารมณ์ขัน 2) ประสบการณ์ 3) ความรู ้และ 4) ความรูส้ึกที่อิสระ  

    Isaksen, Dorval & Treffinger (2011, pp. 1 - 2) ได้สรุปองค์ประกอบ

ของ การมจีนิตนาการ ดังนี้ มุมมองหรอืทัศนคติที่เปิดกว้างต่อสิ่งใหม่ ๆ ซึ่งคนทั่วไปคิด 

ไม่ถึง โดยประกอบไปด้วย ความคดิใหม่ ๆ แนวทางใหม่ ๆ และการกระทำสิ่งใหม่ ๆ  

    Kamninker (2011, p. 57) ได้สรุปองค์ประกอบของ การมีจนิตนาการ 

ดังนี้ การสร้างภาพในสมองที่มคีวามเป็นไปได้ในอนาคต ส่วนตัวบ่งชีข้องการมจีินตนากร 

มีดังต่อไปนี ้1) มีอารมณ์ขันนับว่าเป็นตัวบ่งช้ีที่สำคัญของการมีจนิตนาการ หรอืการมี

อารมณ์ขันจะทำให้เป็นคนมีความสุข ความมีอิสระนำไปสู่การมจีนิตนาการที่สร้างสรรค์ 

และ 2) การมีสตปิัญญาเป็นเลิศเหนอืกว่าปกติธรรมดานำไปสู่การแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ 
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 สรุปได้ว่า องค์ประกอบจนิตนาการ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนที่แสดงออกถึงมุมมอง ทัศนคติที่เปิดกว้างต่อสิ่งใหม่ ๆ และการมอง

ภาพในอนาคต เพื่อนำไปสู่เป้าหมายที่ได้มกีารวางแผนไว้หรอืลงมอืดำเนนิการตามขั้นตอน 

โดยอาศัยตัวบ่งช้ีของจินตนาการ 

  3.3 ความสำคัญของการมีจนิตนาการ 

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความสำคัญของการมี

จนิตนาการ ไว้ดังนี้ 

    พัฒนวงศ์ ดอกไม้ (2560, หนา้ 33) ได้สรุปความสำคัญของการมี

จนิตนาการ ดังนี้ การมจีินตนาการเป็นเรื่องที่มคีวามสำคัญ เนื่องจากจะทำให้ผู้นำมี

ความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งนับว่าเป็นองค์ประกอบสำคัญของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ โดยจะ

ผลักดันให้ผู้บริหารสถานศึกษาประสบความสำเร็จในสถานการณ์ต่าง ๆ และปัญหาต่าง ๆ 

ที่เผชิญอยู่อย่างสรา้งสรรค์ 

    จุฑามาส ซุ่นหว้น (2562, หน้า 39) ได้สรุปความสำคัญของการมี

จนิตนาการ ดังนี้ เป็นความสามารถในการสร้างภาพในสมองของบุคคลที่มคีวามเป็นไปได้

ในอนาคต เพื่อนำไปสู่เป้าหมายที่ได้มกีารวางแผนไว้ หรอืลงมอืดำเนินการตามขั้นตอนโดย

อาศัยตัวบ่งชีข้องจนิตนาการ ประกอบไปด้วย 1) การมีอารมณ์ขันในการทำงาน  

2) ความคิดเชิงสร้างสรรค์ 3) สติปัญญาในการแก้ไขปัญหา 4) ความคิดใหม ่ๆ และ  

5) แนวทางใหม่ที่เหมาะสมตามสถานการณ์ที่เกิดขึ้น 

    Kaminker (2011, p. 57) ได้สรุปความสำคัญของการมีจนิตนาการ 

ดังนี้ เป็นความสามารถในการสร้างภาพในสมองที่มคีวามเป็นไปได้ในอนาคต หรอื

จนิตนาการ ประกอบด้วย 1) อารมณ์ขันทำให้เป็นคนมีความสุข มีความมีอสิระนำไปสู่

จนิตนาการที่สร้างสรรค์ และ 2) สติปัญญาที่เป็นเลิศเหนอืกว่าปกติธรรมดาจะนำไปสู่การ

แก้ปัญหาเชงิสร้างสรรค์ 

 สรุปได้ว่า ความสำคัญของการมกีารจนิตนาการ หมายถึง เป็นความสำคัญใน

การที่จะทำใหบุ้คคลมีความคิดสร้างสรรค์ โดยเป็นความสามารถของบุคคลในการที่จะ

สร้างภาพในสมองหรือกระบวนการสร้างภาพขึ้นไว้ในใจที่มคีวามเป็นไปได้ในอนาคต 

เนื่องจากการมจีินตนาการจะเป็นแรงขับเคลื่อนที่ยิ่งใหญ่ที่จะส่งผลใหก้ารดำเนินงานของ

องค์กรประสบความสำเร็จในสถานการณ์ต่าง ๆ ปัญหาต่าง ๆ ที่กำลังเผชิญอยู่ได้อย่าง

ด้วยความคิดใหม่ และแนวทางใหม่ที่เหมาะตามสถานการณ์อย่างสรา้งสรรค์ 
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 4. การมีความคดิสร้างสรรค์ 

  4.1 ความหมายของการมคีวามคิดสร้างสรรค์ 

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความหมายของการมีความคิด

สร้างสรรค์ไว้ดังนี้ 

    สุภาพ ฤทธิ์บำรุง (2556, หน้า 58 - 59) ได้ให้ความหมาย การมี

ความคิดสร้างสรรค์หมายถึง เป็นคุณลักษณะพิเศษที่มีอยู่ในมนุษย์ทุกคน แต่จะมีมากหรือ

น้อยก็ขึ้นอยู่กับ แต่ละบุคคลความคิดสร้างสรรค์เป็นสิ่งที่มคีุณค่าและเป็นความต้องการ

สูงสุดในการจัดการศกึษา เพราะความคิดสร้างสรรค์ในตัวบุคคล ถ้าได้รับการพัฒนา

ส่งเสริมใหสู้งขึ้นจะเป็นสิ่งที่จะนำไปสู่การวางแผน เพื่อการปรับปรุงพัฒนาหรอืการ

เปลี่ยนแปลงที่ดไีด้ ในอนาคตและสามารถนำใช้ในการแก้ปัญหาและประยุกต์ใช้กับ

สถานการณ์ต่าง ๆ ได้  

    สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2559, หนา้ 6) ได้ให้

ความหมาย การมคีวามคิดสร้างสรรค์หมายถึง ความสามารถทางสมองที่คิดในลักษณะ

การคิดไปสู่การคิดค้นพบสิ่งแปลกใหม่ ดว้ยการคิดดัดแปลงปรุงแต่งผสมผสานกันให้เกิด

สิ่งใหม่ รวมทั้งการประดิษฐ์คิดค้นทฤษฎีหลักการได้สำเร็จ ความคิดสร้างสรรค์จะเกิดขึ้น

ได้นัน้ มิใช่เพียงแต่คิดในสิ่งที่เป็นไปได้หรอืสิ่งที่เป็นเหตุเป็นผลเพียงอย่างเดียวเท่านั้น 

หากแต่ความ คดิจนิตนาการก็เป็นสิ่งสำคัญที่จะก่อใหเ้กิดความแปลกใหม่ แต่ตอ้งควบคู่

กันไปกับความพยายามที่จะสร้างความคิดฝันหรอืจนิตนาการให้เป็นไปได้ จงึทำให้เกิดผล

ผลติที่ยังประโยชน์ต่อสังคม 

    อติยศ สรรคบุรานุรักษ์ (2559, หนา้ 80) ได้ให้ความหมาย การมี

ความคิดสร้างสรรค์หมายถึง เป็นความสามารถของบุคคลในการเชื่อมโยงความสัมพันธ์ใน

การคิดแก้ปัญหาประดิษฐ์สร้างสิ่งใหม่ผลผลติใหม่ด้วยความสามารถทางการคดิอย่างเป็น

อิสระ จนิตนาการ โดยไร้ขอบเขตของตนเอง 

    สุทธิชัย นาคะอินทร์ (2561, หนา้ 67) ได้ให้ความหมาย การมี

ความคิดสร้างสรรค์หมายถึง เป็นสิ่งที่มคีุณค่าและเป็นความตอ้งการสูงสุดในการจัด

การศกึษา เพราะความคิดสร้างสรรค์ ในตัวบุคคลถ้าได้รับการพัฒนาส่งเสริมใหสู้งขึน้  

จะเป็นสิ่งที่จะนำไปสู่การวางแผน เพื่อการปรับปรุงพัฒนาหรอืการเปลี่ยนแปลงที่ดีได้ใน

อนาคต และสามารถนำไปใช้ในการแก้ปัญหาและประยุกต์ใช้กับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ 
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    กิตติกร ธรรมกิจวัฒน์ (2562, หนา้ 8 - 10) ความคิดสร้างสรรค์

หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถ

ในการคิดหลายทิศทางที่นำไปสู่กระบวนการคิดในสิ่งที่แปลกใหม่ อันก่อให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงในทางสร้างสรรค์หรอืเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมองค์กรหรอืสังคมเพื่อ

แก้ปัญหาที่เกิดขึน้ ซึ่งอาศัยการบูรณาการเชื่อมโยงจากความรูห้รอืประสบการณ์เดิม 

ประกอบด้วย ตัวชีว้ัด ได้แก่ 1) มีความคล่องแคล่วในการคิด 2) มีความยืดหยุ่นในการคิด 

3) มีความคิดรเิริม่และสร้างสรรค์ และ 4) มีความคิดละเอียดลออ 

    Guilford (1967, อ้างถึงใน พิมพ์ชนก แพงไตร, 2558, หนา้ 29) ได้ให้

ความหมาย การมคีวามคิดสร้างสรรค์หมายถึง เป็นความคิดแบบอเนกนัย คือ ความคิด

หลายทิศทาง หลายแง่หลายมุม คิดได้กว้างไกล ซึ่งจะนำไปสู่การประดิษฐ์สิ่งแปลกใหม่ 

และวิธีการแก้ปัญหาต่าง ๆ ให้สำเร็จ ความคิดแบบอเนกนัยนี้ ประกอบด้วยความคิดริเริ่ม 

ความคล่องในการคิด ความยืดหยุ่นในการคิด และความคิดละเอียดลออ  

    Wallach and Kogan (2010, p. 10) ได้ให้ความหมาย การมคีวามคิด

สร้างสรรค์หมายถึง เป็นความคิดเชื่อมโยงที่สามารถคิดอะไรได้อย่างสัมพันธ์กันเป็น ลูกโซ่ 

ยิ่งคิดได้มากเท่าไหร่ยิ่งแสดงศักยภาพด้านความคิดสร้างสรรค์มากเท่านั้น 

    Sternberg (2011, p. 479) ได้ให้ความหมาย การมคีวามคิด

สร้างสรรค์หมายถึง ความคิดใหม่ ๆ แนวทางใหม่ ๆ ทัศนคติใหม่ ๆ ความเข้าใจ และการ

มองปัญหาในรูปแบบใหม่ ผลลัพธ์ของความคิดสร้างสรรค์ที่ชัดเจน คอื ดนตรี การแสดง 

วรรณกรรม ละคร สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมทางเทคนิค แต่บางครัง้ความคิดสร้างสรรค์ก็

มองไม่เห็นชัดเจน เช่น การตั้งคำถามบางอย่างที่ช่วยขยายกรอบของแนวคิดซึ่งให้คำตอบ

บางอย่างหรอืการมองโลกหรอืปัญหาในแนวนอกกรอบ  

 สรุปได้ว่า การมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนที่แสดงออกถึง ความรู ้ความสามารถในการคิดที่หลากหลายที่

นำไปสู่กระบวนการคิดที่แปลกใหม่ ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่เป็นประโยชน์ต่อ

องค์กรส่วนรวมหรอืสังคมสามารถมองเห็นความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ โดยมีสิ่งเร้าเป็น

ตัวกระตุ้นทำใหเ้กิดความคิดใหม่ต่อเนื่องกันไป โดยอาศัยการเชื่อมโยงความรู้และ

ประสบการณ์เดิมแล้วพัฒนาให้ได้รูปแบบหรอืวิธีการใหม่ เพื่อน่าไปสู่การพัฒนาที่ดียิ่งขึ้น   
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  4.2 องค์ประกอบของการมีความคิดสร้างสรรค์ 

   นักวิชาการและนักการศกึษได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการมีความคิด

สร้างสรรค์ไว้ดังนี้ 

    สุภาพ ฤทธิ์บำรุง (2556, หน้า 60) ได้สรุปองค์ประกอบของ การมี

ความคิดสร้างสรรค์คือ 1) ความคิดริเริ่ม 2) ความคล่องในการคิด 3) ความยืดหยุ่นในการ

คิด และ 4) ความละเอียดลออในการคิด 

    สุทธิชัย นาคะอินทร์ (2561, หนา้ 69) ได้สรุปองค์ประกอบของ การมี

ความคิดสร้างสรรค์คือ 1) ความคิดริเริ่ม 2) ความคล่องในการคิด 3) ความยืดหยุ่นในการ

คิด และ 4) ความละเอียดลออในการคิด 

    กิตติกร ธรรมกิจวัฒน์ (2562, หนา้ 8 - 10) ได้สรุปองค์ประกอบของ 

การมคีวามคิดสร้างสรรค์คือ 1) มีความคล่องแคล่วในการคิด 2) มีความยืดหยุ่นในการคิด 

3) มีความคิดรเิริ่มและสร้างสรรค์ และ 4) มีความคิดละเอียดลออ 

    สใบแพร สัพโส (2562, หนา้ 9 - 12) ได้สรุปองค์ประกอบของ การมี

ความคิดสร้างสรรค์คือ 1) ความคิดคล่องแคล่ว 2) ความคิดยืดหยุ่น 3) ความคิดริเริ่ม และ 

4) ความคิดละเอียดลออ  

    Guilford and Hoepfner (1971, อ้างถึงใน มณฑาทิพย์ เสยยงคะ, 

2556, หนา้ 137) ได้สรุปองค์ประกอบของ การมคีวามคิดสร้างสรรค์คือ 1) ความคิดริเริ่ม 

2) ความคิดคล่องตัว 3) ความคิดยืดหยุ่น 4) ความคิดละเอียดลออ 5) ความไวต่อปัญหา 

6) ความสามารถในการให้นิยามใหม่ 7) ความซึมซาบ และ 8) ความสามารถในการทำนาย 

    Guilford (2011, p. 7) ได้สรุปองค์ประกอบของ การมคีวามคิด

สร้างสรรค์คือ 1) ความคิดคล่องตัว (Fluency) 2) ความคิดยืดหยุ่น (Flexibility) 3) ความคิด

ริเริ่ม (Originality) และ 4) ความคิดละเอยีดลออ (Elaboration) 

 สรุปได้ว่า องค์ประกอบการมีความคิดสร้างสรรค์หมายถึงพฤติกรรมของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนที่แสดงออกถึงความสามารถในการคิดหลาย มีทิศทางที่จะนำไปสู่

กระบวนการคิดในสิ่งใหม่ และทำใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงในทางสร้างสรรค์ที่เป็นประโยชน์

ต่อส่วนรวมขององค์กรหรอืสังคม โดยอาศัยการบูรณาการ การเชื่อมโยงจากความรู้

ความสามารถและประสบการณ์เดิม 
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  4.3 ความสำคัญของการมีความคิดสร้างสรรค์ 

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความสำคัญของการมีความคิด

สร้างสรรค์ไว้ดังนี้ 

    สุทธิชัย นาคะอินทร์ (2561, หนา้ 10) ได้สรุปความสำคัญของการ 

มีความคิดสร้างสรรค์ดังนี้ เป็นความสามารถผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงการคิดหลายทิศทาง 

ที่นำไปสู่กระบวนการคิดในสิ่งที่แปลกใหม่ ซึ่งจะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทาง

สร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม องค์กรและสังคม โดยอาศัยการบูรณาการ

เชื่อมโยงจากความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ 

    เกศณ ีกฐินเทศ (2562, หนา้ 6 - 7) ได้สรุปความสำคัญของการมี

ความคิดสร้างสรรค์ดังนี้ เป็นการแสดงออกโดยมีความคิดสร้างสรรค์การนำเทคโนโลยีที่

ทันสมัยมาใช้กระตุ้นใหบุ้คคลอื่นมีความคิดสร้างสรรค์ สามารถคิด ได้หลายแง่หลายมุม 

โดยมีความเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับทุกคนเพราะความคิดสร้างสรรค์จะช่วยแก้ปัญหาเดิมด้วย

วิธีการใหม่ ช่วยใหเ้ห็นโอกาสใหม่ ความเป็นไปได้ใหม่ ทำให้ได้สิ่งที่ดีกว่าเป็นการเรียนรู้

ทักษะหรอืการฝกึฝนหากได้รับการพัฒนา จนเกิดนวัตกรรมที่สามารถเป็นจริงได้ก็จะทำให้

เกิดการบริหารที่มีประสิทธิภาพ มีจินตนาการหรอืมีความคิดสร้างสรรค์เมื่อนำออกมาใช้

จะกลายมาเป็นสิ่งที่มปีระโยชน์ 

    Robinson (2007, p. 123) ได้สรุปความสำคัญของการมีความคิด

สร้างสรรค์ดังนี้ เป็นทั้งกระบวนการหรอืผลผลิตในด้านของกระบวนการความคิด

สร้างสรรค์เป็นความคดิที่ซับซ้อนเป็นความสามารถที่จะทำให้เห็นความสัมพันธ์ใหม่ ๆ 

ระหว่างวัตถุหรือเหตุการณ์ ส่วนในด้านผลผลิตจะพิจารณาการสร้างสรรค์ในรูปของ

ผลผลิตที่แปลกใหม่หรอืมีคุณค่าเป็นที่ยอมรับของผูอ้ื่น 

    Puccio, Mance and Murdock (2011, p. 2) ได้สรุปความสำคัญของ

การมคีวามคิดสร้างสรรค์ดังนี้ เป็นความสามารถของผู้บริหารในการจูงใจอย่างมี

จนิตนาการด้วยวิธีการและแนวทางใหม่ ๆ 

 สรุปได้ว่า ความสำคัญของการมีความยืดหยุ่น หมายถึง การช่วยใหผู้บ้ริหาร 

มีความพร้อมในการปรับตัวรับการเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ ซึ่งเป็นสิ่งจำเป็นต่อการ

บริหารจัดการความเปลี่ยนแปลงใหเ้กิดประสทิธิผลองค์กร จึงต้องมกีารออกแบบ

โครงสร้างให้มีความยืดหยุ่นมีกลไกในการกำหนดวัฒนธรรมองค์การ มีความคิด

สร้างสรรค์เมื่อนำออกมาใช้จะกลายมาเป็นสิ่งที่มปีระโยชน์ 
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 5. การคำนงึถงึปัจเจกบุคคล 

  5.1 ความหมายของการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล 

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความหมายของการคำนึงถึง

ปัจเจกบุคคล ไว้ดังนี ้

    นารีรัตน สัมพันธ์ (2557, หน้า 34) ได้ให้ความหมาย การคำนึงถึง

ปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารที่มีปฏิสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคคล เปน็ผู้ให้

การดูแลเอาใจใส่ผูร้่วมงานเป็นรายบุคคล สนใจ เข้าใจและยอมรับในความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลเป็นผู้คอยสร้างบรรยากาศของการใหก้ารส่งเสริม และผลักดันให้ผูร้่วมงาน

ได้ปฏิบัติงานที่แต่ละคนสนใจ และต้องมีสวนร่วมรับผดิชอบอย่างเต็มความสามารถ ทำให้

ผูร้่วมงานรู้สึกมีคุณค่าและมีความสำคัญ 

    สุรศักดิ์ ปักการะโถ (2560, หนา้ 27) ได้ให้ความหมาย การคำนึงถึง

ปัจเจกบุคคล หมายถึง เป็นการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เป็นพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ตอ้งมีการปฏิบัติต่อผู้ร่วมงาน โดยคำนงึถึงความแตกต่างระหว่าง

บุคคล ด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกัน และมอบหมายงานให้ครู และบุคลากรรับผิดชอบ

อย่างทั่วถึง โดยคำนึงถึงความรู ้ความสามารถ และต้องเน้นการพัฒนาช่วยเหลอื 

    กิตติกร ธรรมกิจวัฒน์ (2562, หนา้ 8 - 10) ได้ให้ความหมาย การ

คำนงึถึงปัจเจกบุคคล หมายถึง การที่ผูน้ำสนใจ ส่งเสริมหรอืพัฒนาผู้ตามแต่ละคนอย่าง

ใกล้ชิด ตามความต้องการ ตามความสนใจ ความสามารถ ตลอดจนผูน้ำปฏิบัติต่อผูต้าม

อย่างเท่า เทียมกัน โดยการคำนงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและให้ข้อมูลย้อนกลับ 

สนับสนุนให้ ผู้ตามพัฒนาตนเองเพื่อบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ 

    เกศณ ีกฐินเทศ (2562, หนา้ 6 - 7) ได้ให้ความหมาย การคำนึงถึง

ปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงการดูแลเอาใจใส่ในเรื่องของ

ความตอ้งการของแต่ละบุคคลโดยการให้ความเสมอภาค รับฟังความคิดเห็น มอบหมาย

งานที่เหมาะสมกับความสามารถของบุคคล พัฒนาศักยภาพใหสู้งขึ้น ร่วมทั้งช่วยเหลอื

สนับสนุนให้โอกาสเรียนรู้เทคโนโลยี มีการพัฒนาความสามารถจนรู้สกึเห็นคุณค่าของ

ตนเอง และมีการส่งเสริมการแสดงออก 
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     Bass (1985, pp. 84 - 91) ได้ให้ความหมาย การคำนึงถึงปัจเจก

บุคคล หมายถึง เป็นความสามารถของผู้นำที่ทราบความตอ้งการที่แตกต่างกันของผูต้าม 

และต้องทราบถึงจุดเด่น จุดด้อยและต้องให้ความสนใจในความตอ้งการและความก้าวหน้า

ของผู้ตาม ซึ่งพฤติกรรมที่แสดงออกสรุปได้ 3 ลักษณะคือ 1) การคำนึงถึง ประกอบด้วย 

พฤติกรรมที่เน้นการพัฒนา และการมอบหมายงาน 2) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

ประกอบด้วย การส่งเสริมการพบปะอย่างเป็นกันเอง การที่ผูต้ามแต่ละคนได้รับข้อมูล

ข่าวสารที่ต้องการ และการให้ความสนใจในความแตกต่างของผู้ตามแต่ละคน  

4) ให้คำปรึกษาเป็นรายบุคคล การเป็นพี่เลีย้งเป็นบทบาทที่สำคัญของผูน้ำ โดยใช้ความรู้

และประสบการณ์ที่มีอยู่ โดยใช้ตำแหน่งหน้าที่ของตนเพื่อพัฒนาผู้ตามใหส้ามารถดูแล

ตนเองได้และสามารถจัดการกับงานที่ได้รับมอบหมายได้ 

     Robinson (2007, p. 121) ได้ให้ความหมาย การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล 

หมายถึง เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการดูแลเอาใจใส่เป็นกรณี

พิเศษ ถึงความต้องการของแต่ละบุคคล เพื่อความเติบโตในหน้าที่การงาน พัฒนาศักยภาพ

ของผู้ตามให้สูงขึ้น ทั้งยังสนับสนุนหรอืให้โอกาสในการเรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ ที่ท้าทาย

ความสามารถจนมคีวามรูส้ึกว่าตนเองมคีุณค่า 

     สรุปได้ว่า การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมการ

แสดงออกของผูอ้ำนวยการโรงเรียนที่แสดงออกถึงการมุ่งเนน้พัฒนาผู้ตามเป็นรายบุคคล 

ผูน้ำจะปฏิบัติต่อผูต้ามแตกต่างกันไปตามความต้องการและความสามารถของผูต้ามในแต่

ละคน เป็นการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผูน้ำและผูต้ามแบบตัวต่อตัว กระจายความ

รับผิดชอบส่งเสริมให้ผู้ตามเกิดจินตนาการด้วยตัวเอง พัฒนาความเป็นผู้นำของผู้ตามและ

ช่วยใหไ้ด้รับข้อมูลในการตัดสินใจ 

  5.2 องค์ประกอบของการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล 
   นักวิชาการได้กล่างถึงองค์ประกอบของการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล ไว้ดังนี้ 

    กฤษพล อัมระนันท์ (2559, หนา้ 52) ได้สรุปองค์ประกอบของการ

คำนงึถึงปัจเจกบุคคล ดังนี้ 1) การคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 2) การมอบหมาย

งานที่เหมาะสม 3) การให้ความสำคัญต่อการพัฒนาบุคลากร และ 4) การให้ขวัญกำลังใจ

ในการทำงาน 

 



64 

    กิตติกร ธรรมกิจวัฒน์ (2562, หนา้ 8 - 10) ได้สรุปองค์ประกอบของ 

การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล ดังนี้ 1) การคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 2) การ

มอบหมายงานที่เหมาะสม มีความมั่นคงและกระจายความรับผิดชอบ 3) การให้

ความสำคัญต่อการพัฒนาบุคลากรเอาใจใส่ความตอ้งการของบุคลากร 4) การเป็นพี่เลีย้ง 

ผูฝ้กึสอนและที่ปรึกษา 5) การตดิต่อกับบุคคล แบบสองทางและแบบเป็นรายบุคคล และ 

6) การมคีวามรับผดิชอบเป็นตัวของตัวเองและควบคุมตนเองรูส้ึกว่าตัวเองมีคุณค่า 

มีความสำคัญ 

    Bass Bernard M. (1997, pp. 130 - 139) ได้สรุปองค์ประกอบของ 

การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล ดังนี้ การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) การ

กระตุน้ทางปัญญา (Intellectual Stimulation) และการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

(Individualized Consideration)  

     Wayne K. Hoy & Cecil G. Miskel (2005, pp. 286 - 289) ได้สรุป

องค์ประกอบของการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล ดังนี้ 1) การสามารถกำหนดชี้แจงในเรื่องความ

ต้องการจำเป็นสำหรับการเปลี่ยนแปลงใหชั้ดเจน 2) การสร้างวิสัยทัศน์ใหม่ และรวบรวม

ความผูกพันต่อวิสัยทัศน์ 3) การดลใจของผู้ตามให้มุ่งคำนึงถึงประโยชน์ขององค์การ

มากกว่าประโยชน์ของตนเอง 4) การเปลี่ยนแปลงองค์การให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ที่ได้

ร่วมวางไว้มากกว่าจะทำงานภายในบริบทเดิม และ 5) การเป็นที่ศึกษาหรอืเป็นพี่เลีย้งแก่ 

ผูต้าม เพื่อที่จะให้ผู้ตามมคีวามรับผิดชอบที่มากขึ้น ในเรื่องการพัฒนาตนเองและผู้อื่น  

ทั้งนี ้ผู้ตามจะกลายเป็นผูน้ำและผูน้ำจะกลายเป็นผู้กระตุ้นใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง 

(Change Agent) หรอืผู้นำในการเปลี่ยนแปลงในที่สุดจะสามารถเปลี่ยนแปลงองค์การได้ 

    Lussier & Achua (2007, p. 383) ได้สรุปองค์ประกอบของ การ

คำนงึถึงปัจเจกบุคคล ดังนี้ 1) มองตนเองสามารถทำให้องค์การเปลี่ยนแปลงได้  

2) วิสัยทัศน์กว้างไกล ความเชื่อมั่นสูงในสัญชาตญาณของตนเอง 3) กล้าเสียงแต่ไม่

ประมาท 4) มีจุดยืนและยึดมั่นในจรรยาบรรณขัน้พืน้ฐาน อันจะเป็นตัวสะท้อนและบ่งช้ีถึง

พฤติกรรมของตนเอง 5) มีทักษะดีเยี่ยมในการแยกแยะได้อย่างชัดเจน และเชื่อมั่นใน

แนวคิดที่ว่าไตร่ตรองอย่างถ้วนถี่ถ้วนก่อนลงมือปฏิบัติ และ 6) เชื่อมั่นในผูร้่วมงาน และ

แสดงความเข้าอกเข้าใจต่อความตอ้งการของบุคคลเหล่านี้ 
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    Hoy and Miskel (2008, p. 121) ได้สรุปองค์ประกอบของ การ

คำนงึถึงปัจเจกบุคคล ดังนี้ 1) การสรา้งวิสัยทัศน์ การถ่ายทอดวิสัยทัศน์และการปลูกฝัง

ค่านยิม 2) การสร้างบารมี 3) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4) การกระตุ้นปัญญา 

และ 5) การสร้างแรงบันดาลใจ 

 สรุปได้ว่า องค์ประกอบของการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล หมายถึง ผูน้ำที่ส่งเสริม

หรอืพัฒนาผูต้ามแต่ละคนอย่างใกล้ชดิ ตามความตอ้งการ ตามความสนใจ ความสามารถ 

ตลอดจนผูน้ำปฏิบัติต่อผูต้ามอย่างเท่าเทียมกัน การคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล

และให้ข้อมูลย้อนกลับสนับสนุนให้ผู้ตามพัฒนาตนเองเพื่อบรรลุเป้าหมายที่ตอ้งการ 

ประกอบด้วย 1) การคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 2) การมอบหมายงานที่

เหมาะสม 3) การให้ความสำคัญต่อการพัฒนาบุคลากร 4) การให้ขวัญกำลังใจในการ

ทำงาน 5) ให้คำปรึกษาที่ดใีนการปฏิบัติงาน 6) มีการส่งเสริมผูใ้ต้บังคับบัญชาให้ได้รับการ

พัฒนา 7) มีการนเิทศงานเพื่อให้ผู้อื่นได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง 8) การสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

ที่เข้มแข็ง และ 9) การมอบหมายงานที่เหมาะสมกับตัวบุคคล 

  5.3 ความสำคัญของการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล 

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความสำคัญของการคำนึงถึง

ปัจเจกบุคคล ไว้ดังนี้ 

    ธุมากร เจดีย์คำ (2559, หน้า 30) ได้สรุปความสำคัญของการ

คำนงึถึงปัจเจกบุคคล ดังนี้ เป็นพฤติกรรมที่ผูบ้ริหารตอ้งแสดงให้เห็นในการจัดการและ

การทำงานโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรามกีาร

ติดต่อสื่อสารแบบสองทางหรอืเป็นรายบุคคลสนใจและเอาใจใส่ ผูร้่วมงานเป็นรายบุคคล 

มีการวิเคราะห์ความตอ้งการหรอืความสามารถของแต่ละบุคคลเป็นพี่เลีย้ง สอนให้

คำแนะนำ ส่งเสริมพัฒนาผู้ร่วมงานให้พัฒนาตนเองมีการกระจายอำนาจ โดยการ

มอบหมายงานให้ผูร้่วมงานโดยผู้นำจะมีคุณลักษณะสำคัญในด้านความเข้าใจในความ

แตกต่างระหว่างบุคคลหรอืการเอาใจเขามาใส่ใจเราความสามารถในการตดิต่อสื่อสาร

ระหว่างบุคคลและเป็นเทคนิคการมอบหมายงาน 

    สมหมาย โอภาษี (2558, หน้า 6) ได้สรุปความสำคัญของการ

คำนงึถึงปัจเจกบุคคล ดังนี้ ด้านการบริหารงานโรงเรียนที่ปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดยคำนงึถึง

ความแตกต่างระหว่างบุคคลอย่างเท่าทียมกัน โดยมีวธิีจูงใจหรอืสนองความตอ้งการของ

ผูร้่วมงานที่แตกต่างกันตามความเหมาะสมของแต่ละบุคคล โดยต้องให้โอกาสผูร้่วมงานใน
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การพัฒนาตนเองโดยการฝึกอบรมอย่างสม่ำเสมอ ทำหนา้ที่นเิทศหรือพัฒนา

ความสามารถของผู้ร่วมงานอยู่เสมอมอบหมายงานให้ผูร้่วมงานอย่างเหมาะสมกับความรู้

ความสามารถของแต่ละบุคคล 

    สุรศักดิ์ ปักการะโก (2560, หนา้ 27) ได้สรุปความสำคัญของการ

คำนงึถึงปัจเจกบุคคล ดังนี้ เป็นพฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมกีารปฏิบัติต่อ

ผูร้่วมงาน โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกัน และ

มอบหมายงานให้ครู และบุคลากรรับผิดชอบอย่างทั่วถึง โดยคำนึงถึงความรู้ 

ความสามารถ และเน้นการพัฒนาช่วยเหลอื 

    Robinson (2007, p. 121) กล่าวว่า ได้สรุปความสำคัญของการ

คำนงึถึงปัจเจกบุคคล ดังนี้ ด้านการดูแลเอาใจใส่เป็นกรณีพเิศษถึงความต้องการของ 

แต่ละบุคคล เพื่อความเติบโตในหน้าที่การงาน พัฒนาศักยภาพของผูต้ามให้สูงขึ้น ทั้งยัง 

สนับสนุนและใหโ้อกาสในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ที่ท้าทายความสามารถจนมคีวามรูส้ึกว่า

ตนเอง มีคุณค่า 

    สรุปได้ว่า ความสำคัญของการมีความยืดหยุ่น หมายถึง ผูบ้ริหาร

ต้องปฏิบัติต่อผูร้่วมงานโดยคำนงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ในด้านต่าง ๆ ทั้งในด้าน

ความรู ้ความสามารถ ด้วยความเสมอภาคและมอบหมายงานใหค้รู และบุคลากร

รับผิดชอบอย่างทั่วถึง โดยคำนงึถึงความรู้ ความสามารถ หรอืการพัฒนาช่วยเหลือ 

สนับสนุนครูสู่การเป็นครูมอือาชีพ 

 6. การทำงานเป็นทมี  

  6.1 ความหมายของการทำงานเป็นทีม 

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความหมายของการทำงานเป็น

ทีม ไว้ดังต่อไปนี ้โดยในการทำงานแต่ละหน่วยงานหรอืองค์กรต่าง ๆ ล้วนแต่มบีุคลากรที่

ดำรงตำแหน่งในหน้าที่ของตนที่แตกต่างกันออกไป เพื่อที่จะทำหน้าที่ของตนให้ดทีี่สุดเพื่อ

นำพาองค์กรใหบ้รรลุเป้าหมาย และสิ่งที่สำคัญการทำงานเป็นทีมนั้นจะสามารถขับเคลื่อน

องค์กรใหไ้ปข้างหน้าอย่างรวดเร็ว ในความหมายของการทำงานเป็นทีมนั้นได้มีนักวิชาการ

นิยามความหมายไว้ดังนี้ 

 

 



67 

    ธนกร อัฒจักร (2557, หนา้ 47) ได้ให้ความหมายว่า การทำงานเป็น

ทีม หมายถึง กระบวนการดำเนินการร่วมกันของบุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไป โดยมีเป้าหมาย

ของการทำงานร่วมกันเพื่อบรรลุจุดประสงค์เดียวกัน โดยสมาชิกในกลุ่มต้องพึ่งพาอาศัย 

ซึ่งกันและกันเพื่อให้งานประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด 

    ลำเทียน เผ้าอาจ (2559, หน้า 16) ได้ให้ความหมายว่า การทำงาน

เป็นทีม หมายถึง กระบวนการทำงานในองค์การ โดยมีสมาชิกตั้งแต่ 2 คนขึน้ไป ซึ่งมา

ทำงานร่วมกันเพื่อร่วมกันไปสู่จุดมุ่งหมายเดียวกัน โดยบุคลากรในองค์การมีภาระหนา้ที่

รับผิดชอบแตกต่างกัน แต่ต้องขับเคลื่อนการทำงานไปพร้อม ๆ กัน การทำงานเป็นทีม    

จงึตอ้งอาศัยความร่วมมอืร่วมใจ ความสามัคคี การพึ่งพาอาศัยกัน การยอมรับ ความ

คิดเห็นของคนอื่น และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน การทำงานเป็นทีมตอ้งใช้

การประสานงานเป็นหลักในการตดิต่อสื่อสารระหว่างสมาชิกภายในกลุ่ม และหน่วยงาน

ภายนอก การปฏิสัมพันธ์ที่ดีจะเป็นผลลัพธ์ที่ก่อใหเ้กิดความเข้ามามีส่วนร่วมในการทำงาน 

เมื่อเกิดปัญหาสามารถจึงต้องร่วมกันแก้ไขและตัดสินใจได้ ดังนั้น องค์การใดที่มีผู้ปฏิบัติงาน 

มีศักยภาพในการดำเนินงาน มจีุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกันก็สามารถนำพาองค์การ

ไปสู่ความสำเร็จได้ 

    สุรศักดิ์ ปักการะโถ (2560, หนา้ 31) ได้ให้ความหมายว่า การทำงาน

เป็นทีม หมายถึง เป็นการกำหนดบทบาทหน้าที่ การทำงานของบุคลากรเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายในทีม ตลอดจนส่งเสริมให้ทีมงานมโีอกาส แลกเปลี่ยนเรียนรู้และพบปะสังสรรค์

กันตามสมควรมกีารพัฒนาบุคลากร และทีมงานที่ตรงกับความตอ้งการระยะยาวของ

หนว่ยงานอย่างต่อเนื่อง 

    เกศณ ีกฐินเทศ (2562, หนา้ 6 - 7) ได้ให้ความหมายว่า การทำงาน

เป็นทีม หมายถึง การร่วมกันทำงานของสมาชิก ตั้งแต่ 2 คนขึน้ไป โดยที่สมาชิกทุกคนนั้น

จะต้องมเีป้าหมายเดียวกันว่าจะทำอะไรแล้วทุกคน ต้องยอมรับร่วมกันมีการวางแผนการ

ทำงานร่วมกัน การทำงานเป็นทีมมคีวามสำคัญในทุกองค์กร การทำงานเป็นทีม ซึ่งเป็น

สิ่งจำเป็นสำหรับการเพิ่มประสิทธิภาพหรอืประสิทธิผลของการบริหารงาน การทำงานเป็น

ทีมมีบทบาทสำคัญที่จะนำไปสู่ความสำเร็จของงานที่ต้องอาศัยความร่วมมอืของกลุ่ม

สมาชิกเป็นอย่างดี 
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    Ash & Persall (2000, pp. 16 - 17) ได้ให้ความหมายว่า การทำงาน

เป็นทีม หมายถึง การคิดอย่างหวังผลการร่วมมือร่วมใจกันแก้ปัญหา ควรนำมาใช้แทน

กลไกการควบคุมการตัดสินใจจากเบือ้งบนตลอดจนบังคับสั่งการใหท้ำแบบเดียวกัน 

    Johnson and Johnson (2003, p. 435) ได้ให้ความหมายว่า การ

ทำงานเป็นทีม หมายถึง เป็นกลุ่มบุคคลที่มคีวามสัมพันธ์กันมารวมตัวกัน เพื่อปฏิบัติงานให้

บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ร่วมกัน 

    Robinson (2007, p. 124) ได้ให้ความหมายว่า การทำงานเป็นทีม 

หมายถึง เป็นกลุ่มของบุลคลซึ่งมีเป้าหมายร่วมกันและต้องการในทำงานร่วมกันจนสำเร็จ 

ตลอดจนแก้ไขปัญหาและพัฒนาองค์กร ให้บรรลุเป้าหมายในทิศทางเดียวกันอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 สรุปได้ว่า การทำงานเป็นทีม หมายถึง การทำงานเป็นทีม หมายถึง พฤติกรรม

การแสดงออกของผูอ้ำนวยการโรงเรียนที่แสดงออกถึงการสรา้งวิธีการทำงานร่วมกันของ

ครูและบุคลากรทางการศกึษาทุกคนในโรงเรยีน โดยวางบทบาทและเป้าหมาย เพื่อให้

ปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่ง หรอืหลาย ๆ อย่างให้สำเร็จ ตามวัตถุประสงค์ หรอืเป้าหมาย

ที่ตัง้ไว้ ดว้ยความร่วมมอื ร่วมใจ ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อให้การ

ปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางเดียวกันและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อโรงเรยีน 

  6.2 องค์ประกอบของการทำงานเป็นทีม 

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการทำงานเป็น

ทีม ไว้ดังนี ้โดยในการทำงานร่วมกันเป็นทีมจะมีประสิทธิภาพสูงได้ โดยที่ทุกคนในทีมงาน

ต้องมคีวามคิด มีทัศนคตทิี่ดีต่อการทำงานร่วมกัน ทั้งนีเ้พราะความคิดและทัศนคติมี

อิทธิพลต่อพฤติกรรมการ ทำงานร่วมกันของแต่ละบุคคล แต่ทัศนคติในกลุ่มจะมีพฤติกรรม 

ดังกล่าวได้ ขึ้นอยู่กับองค์ประกอบการทำงานเป็นทีม โดยได้มนีักวิชาการและนักการศกึษา

ได้นยิามความหมายไว้ดังนี้ 

    ธีระ ไชยสิทธิ์ (2555, หนา้ 24) ได้สรุปองค์ประกอบของ การทำงาน

เป็นทีม ดังนี ้ได้ปัจจัยที่เกี่ยวสภาพการทำงานเป็นทีมที่มีประสทิธิภาพ 6 ด้าน 

ประกอบด้วย 1) ความไว้เนื้อเชื่อใจ 2) การสื่อสารแบบเปิด 3) ความเป็นอันหนึ่งอัน

เดียวกันของเป้าหมาย 4) การยอมรับนับถือซึ่งกันและกัน 5) การมมีนุษยสัมพันธ์ และ  

6) การมสี่วนร่วมในการทำงาน 
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    อริศษรา อุ่มสิน (2560, หน้า 17) ได้สรุปองค์ประกอบของ การ

ทำงานเป็นทีม ดังนี้ องค์ประกอบของการทำงานเป็นทีมจะต้องมเีป้าหมายร่วมกัน มีความ

ไว้เนื้อเชื่อใจกัน การมีปฏิสัมพันธ์ หรอืมีความผูกพันเป็นเครือข่ายมากกว่าเป็นส่วนตัว

ร่วมกัน พร้อมฝ่าฟันปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึน้ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีการพัฒนา

ตนเอง และทีมงานตลอดเวลา นอกจากมีการแบ่งงานและการประสานงานแล้วยังต้องมี

การกำหนดหน้าที่ความรับผดิชอบของสมาชิกในกลุ่มใหชั้ดเจน โดยคำนงึถึงความ

รับผิดชอบในเป้าหมาย หรอืความสำเร็จร่วมกัน 

    กิตติกร ธรรมกิจวัฒน์ (2562, หนา้ 8 - 10) ได้สรุปองค์ประกอบของ 

การทำงานเป็นทีม ดังนี้ 1) การมวีัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายร่วมกัน 2) มีการทำงานร่วมกัน

รับผิดชอบในความสำเร็จมองเห็นประโยชน์ของการทำงาน 3) มีการประสานงานและ

ติดต่อสื่อสาร 4) มีการตัดสินใจร่วมกัน โดยมีผลประโยชน์หรอืการจัดสรรอย่างยุติธรรม 

5) การสรา้งความไว้วางใจ ความสมดุล วธิีการปฏิบัติงานที่คล่องตัว และ 6) การมีภาวะ

ผูน้ำทบทวนการทำงานของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 

    Daft (1995, p. 473) ได้สรุปองค์ประกอบของ การทำงานเป็นทีม  

ไว้ 3 ประการ คอื  1) ทีมประกอบด้วยบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึน้ไป 2) สมาชิกของทีมตอ้งมี

ปฏิสัมพันธ์กันอย่างสม่ำเสมอ และ 3) สมาชิกของทีมแลกเปลี่ยนวัตถุประสงค์ในการ

ปฏิบัติงาน ทีมจะสร้างหรอืออกแบบ การทำงานร่วมกัน เพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกัน

ปฏิบัติงาน 

    Biech (2008, pp. 14 – 26) ได้สรุปองค์ประกอบของ การทำงานเป็น

ทีม ดังนี้ 1) มีจุดมุ่งหมายที่ชัดเจน (clear goals) 2) มีบทบาทที่ชัดเจน (defined roles) 3) มี

การสื่อสารแบบเปิดกว้างและชัดเจน (open and clear Communication) 4) มีการตัดสินใจ

อย่างมีประสิทธิผล (effective decision making) 5) มีการมสี่วนร่วมที่สมดุล (balanced 

participation) 6) มีความหลากหลายที่มคีุณค่า (valued diversity) 7) มีการจัดการความ

ขัดแย้ง (managed conflict) 8) มีบรรยากาศเชงิบวก (positive atmosphere) 9) มี

ความสัมพันธ์แบบร่วมมอืกัน (cooperative relationships) และ 10) มีผู้นำแบบมีส่วนร่วม 

(participative leadership)  

 สรุปได้ว่า องค์ประกอบการทำงานเป็นทีม มอีงค์ประกอบที่สำคัญ โดยสมาชิก

ในทีมจะต้องมี จำนวนตั้งแต่ 2 คนขึน้ไปที่ร่วมงานกัน โดยมีเป้าหมายเดียวกัน มสี่วนร่วมใน

การวางแผนร่วมกัน มีการติดต่อสื่อสาร มกีารพึ่งพาอาศัยกัน มีบรรยากาศเชิงบวก โดยให้
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ความร่วมมอืกันในการทำงาน และยังมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี โดยมีผู้นำทีมและสมาชิกของทีม 

ซึง่ต่างตอ้งมคีวามเข้าใจในบทบาทของตนในการทำงานร่วมกันเป็นทีม 

  6.3 ความสำคัญของการทำงานเป็นทีม 

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความสำคัญของการทำงานเป็น

ทีม ไว้ดังนี้ 

    อามาล โต๊ะตาหยง (2561, หนา้ 45) ได้สรุปความสำคัญของการ

ทำงานเป็นทีม ดังนี ้เป็นการสร้างคุณค่าของทีมงาน โดยการนำความแตกต่าง หรอื

ศักยภาพของแต่ละคนมาผสมผสาน เพื่อเพิ่มพูนทักษะในด้านต่าง ๆ ที่หลากหลายของ

ทีมงาน เพื่อประสิทธิภาพในการทำงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร โดยการปรับตัวให้

เข้ากับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจเทคโนโลยี หรอืความรูข้้อมูลข่าวสารใหม่ ๆ ในการ

พัฒนาองค์กรยุคสมัยใหม่ 

    กิตติกร ธรรมกิจวัฒน์ (2562, หนา้ 63) ได้สรุปความสำคัญของการ

ทำงานเป็นทีม ดังนี ้ต้องอาศัยการทำงานแบบมีส่วนร่วมของบุคลากรในองค์กร เพื่อให้

บุคลากรในองค์กร มองเห็นความสำคัญของงาน พร้อมที่จะช่วยใหง้านบรรลุวัตถุประสงค์

ที่ได้กำหนดไว้ร่วมกัน  

    เกศณ ีกฐินเทศ (2562, หนา้ 55) ได้สรุปความสำคัญของการทำงาน

เป็นทีม ดังนี ้การทำงานเป็นทีมมคีวามสำคัญกับทุก ๆ องค์กร และเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับ

การเพิ่มประสทิธิภาพหรอืประสิทธิผลของการบริหารงานผลที่ได้จากการทำงานเป็นทีมจะ

นำมาซึ่งความสำเร็จของงาน โดยอาศัยความร่วมมอืของบุคลากรในองค์กร ซึ่งเป็น

องค์ประกอบที่สำคัญในการที่จะทำให้การทำงานเป็นทีมมปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น จะทำให้

สมาชิกในทีมการยอมรับในความรูค้วามสามารถหรอืเห็นคุณค่าของสมาชิกทุกคนในทีม 

ตลอดจนการมมีนุษยสัมพันธ์อันดีต่อกัน 

    Parker (2001, p. 16) ได้สรุปความสำคัญของการทำงานเป็นทีม ดังนี้

เป็นการทำงานของกลุ่มบุคคลที่มคีวามสัมพันธ์และต้องพึ่งพากันเพื่อปฏิบัติงานให้บรรลุ

เป้าหมายหรอืปฏิบัติงานให้เสร็จสมบูรณ์ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผูบ้ริหารต้องนำ

คนกลุ่มนีม้ีเป้าหมายร่วมกันและต้องยอมรับว่าวิธีเดียวที่จะทำงานบรรลุเป้าหมายหรอื

ปฏิบัติงานให้เสร็จสมบูรณ์ คือ การทำงานร่วมกันเป็นทีม 
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 สรุปได้ว่า ความสำคัญของการมีความยืดหยุ่น หมายถึง การทำงานเป็นทีม 

มีความสำคัญยิ่งที่ตอ้งสร้างให้เกิดขึ้นกับทุก ๆ องค์กร เนื่องจากความสำเร็จไม่ได้เกิดขึ้น

เพียงบุคคลใดบุคคลหนึ่งในองค์กร หากแต่เป็นความร่วมมอืร่วมแรง ร่วมใจของสมาชิกทุก

คนในองค์กร โดยเป็นองค์ประกอบที่จะทำให้การทำงานเป็นทีมมปีระสิทธิภาพ สมาชิกใน

ทีมมีความไว้เนือ้เชื่อใจกันไว้วางใจกัน มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน โดยจะนำไปสู่การทำงาน 

ที่มเีป้าหมายเดียวกัน โดยอาศัยความร่วมมอืของบุคลากรในองค์กรซึ่งเป็น องค์ประกอบ 

ที่สำคัญในการที่จะทำให้การทำงานเป็นทีมมปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

การพัฒนาภาวะผู้นำ  

 นักวิชาการและนักการศกึษา ได้กล่าวถึง ความหมายการพัฒนาภาวะ 

ผูน้ำ แนวคิดในการพัฒนาภาวะผูน้ำ ความสำคัญการพัฒนาภาวะผูน้ำ และขอบข่ายการ

พัฒนาภาวะผูน้ำไว้ในมุมมองที่แตกต่างกันออกไป ดังนี้ 

  1. ความหมายของการพัฒนาภาวะผู้นำ 

   นักวิชาการได้ใหค้วามหมายการพัฒนาภาวะผูน้ำไว้ ดังนี้ 

    สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2557, หน้า 159) ได้กล่าวว่า การพัฒนาภาวะผูน้ำ

หมายถึง กระบวนการดำเนินงานอย่างเป็นระบบตั้งแต่ปัจจัยป้อนเข้า กระบวนการ และ

ผลลัพธ์ โดยในการเสริมสร้างความรู ้ความสามารถหรือทักษะที่จะทำให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูน้ำให้ดียิ่งขึ้น โดยมีเป้าหมายเพื่อให้ผลการดำเนินงานของ

บุคคล กลุ่ม และโดยรวมทั้งองค์กรบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่ตอ้งการ 

     McCauley (1998, pp. 4 - 8) ได้กล่าวว่า การพัฒนาภาวะผูน้ำ คอื 

การเพิ่มสมรรถนะบุคคล ใหม้ีประสิทธิภาพในบทบาทและกระบวนการภาวะผูน้ำ ในการ

ผลักดันให้กลุ่มสามารถทำงาน โดยความร่วมมอืเพื่อให้เกิดประสทิธิผลอย่างมีคุณค่า 

หลักการสำคัญ 3 ประการของการพัฒนาภาวะผูน้ำ คือ 1) การพัฒนาภาวะผูน้ำเริ่มจาก

การพัฒนาภายในตัวบุคคลนั้น 2) การพัฒนาภาวะผูน้ำอย่างมีประสิทธิผลมีความ

หลากหลาย ทั้งในบทบาท และกระบวนการภาวะผูน้ำ และ 3) การพัฒนาภาวะผูน้ำตั้งอยู่

บนพืน้ฐานของความเชื่อที่ว่า ภาวะผูน้ำสามารถพัฒนาได้ 

     Keefe (1994, p. 248) ได้กล่าวถึงหลักการของรูปแบบเพื่อพัฒนา

ภาวะผูน้ำอย่างกว้าง ๆ เพื่อสร้างรูปแบบ 3 ประการ ดังนี้ 1) รูปแบบควรประกอบขึ้นด้วย

ความสัมพันธ์อย่างมโีครงสร้างของตัวแปร มากกว่าความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงแบบธรรมดา
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อย่างไรก็ตามการเชื่อมโยงแบบเส้นตรงธรรมดาทั่วไปนั้นก็มปีระโยชน์ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

ในการศกึษาวิจัยในช่วงตน้ของการพัฒนารูปแบบ 2) รูปแบบควรใช้เป็นแนวทางในการ

พยากรณ์ผลที่เกิดขึ้นจากการใชรู้ปแบบได้สามารถตรวจสอบได้โดยการสังเกตหา

ข้อสนับสนุนด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ได้ และ 3) รูปแบบควรทีจ่ะต้องระบุหรอืต้องชีใ้หเ้ห็นถึง

กลไกเชงิเหตุผลของเรื่องที่ศกึษา ดังนั้นนอกจากรูปแบบจะเป็นเครื่องมอืในพยากรณ์ได้ 

ควรใช้อธิบายปรากฏการณ์ได้ดว้ย นอกจากนี้การศกึษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา

รูปแบบพบว่า การพัฒนารูปแบบอาจมขีั้นตอนในการดำเนินงานแตกต่างกันไป โดยทั่วไป

แล้วอาจแบ่งเป็น 2 ขั้นตอนใหญ่ ๆ ได้แก่ การสร้างรูปแบบ (Construct) และการหาความ

ตรง (Validity) (Willer. 1968, p. 18) ส่วนรายละเอียดในแต่ละขั้นตอนว่ามีการดำเนินการ

อย่างไรนัน้ ขึ้นอยู่กับลักษณะและกรอบแนวคิด ซึ่งเป็นพืน้ฐานในการพัฒนารูปแบบนั้น ๆ 

     Mc Cauley and Ellen Van (1998, pp. 86 - 87) ได้กล่าวว่า รูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ำ ในส่วนพัฒนาประสบการณ์ของภาวะผูน้ำ ประกอบด้วย 3 ส่วนได้แก่ 

การประเมนิ (Assessment) ความท้าทาย (Challenge) และการสนับสนุน (Support) จะช่วย

ให้ประสบการณ์ในการพัฒนามีประสิทธิภาพ ดังนี้ 1) การประเมิน (Assessment) ทำให้

บุคคลเข้าใจสภาพที่เป็นอยู่ของตนดว้ย ข้อมูลการประเมินจะทำให้เห็นจุดอ่อน จุดแข็ง  

เกิดความตระหนักในตัวบุคคลว่า ตอ้งเรียนรูป้รับปรุงเปลี่ยนแปลงตัวเองอย่างไร 2) ความ 

ท้าทาย (Challenge)เป็นแรงผลักดันให้บุคคลแสวงหาทักษะช่วยใหพ้ัฒนาความคิดและ 

การปฏิบัติ ซึ่งตอ้งเรียนรูบ้ทเรียนต่าง ๆ จากประสบการณ์ที่ต่างกัน และ 3) การสนับสนุน 

(Support) ทำให้บุคคลรู้ว่าการเรียนรู ้หรอืการเติบโตของบุคคลมีคุณค่า ช่วยใหส้ามารถอยู่

กับการต่อสู้อดทบจากความเจ็บปวดที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง ส่วนรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำในด้านกระบวนการของการพัฒนา หรอืความสามารถในการเรียนรู้มี

ความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันประสบการณ์ ในการพัฒนาจะช่วยใหบุ้คคลขยายการเรียนรู้

เพิ่มขึน้ ประสบการณ์ในการพัฒนามากขึ้นเรื่อย ๆ ภายใต้บริบทหรอืแวดล้อมกระบวนการ

ต่าง ๆ ย่อยมีส่วนในการกำหนดการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

 สรุปได้ว่า การพัฒนาภาวะผูน้ำ หมายถึง กระบวนการต้องทำเพื่อจะเพิ่ม

ความสามารถ ความรู้ และทักษะของบุคคลในด้านการมีภาวะผูน้ำ ซึ่งในกระบวนการ

ดังกล่าวนั้นจะต้องเป็นไปแบบต่อเนื่อง เพื่อจะนำไปสู่ความเปลี่ยนแปลงของบุคลให้มี

ความสามารถ ความรู้ หรือทักษะด้านภาวะผูน้ำที่เพิ่มขึ้น  
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  2. แนวคดิในการพัฒนาภาวะผู้นำ 

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของแนวคิดในการพัฒนา

ภาวะผูน้ำไว้ ดังนี้ 

    สิรพิรรณ จงึสุทธิวงษ์ (2560, หน้า 63) ได้กล่าวว่า แนวคิดการ

พัฒนาภาวะผูน้ำ ว่าเป็นกระบวนการพัฒนาผูน้ำที่เป็นระบบ เพื่อให้มีทักษะความรู้ 

ความสามารถพิเศษที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้ดขีึน้ 

    วัฒนา ปะกิคา (2560, หนา้ 25) ได้กล่าวว่า แนวทางในการพัฒนา

ภาวะผูน้ำว่าการพัฒนาบุคลากรนัน้ต้องมขีั้นตอนและเทคนิควิธีดำเนนิการได้หลายรูปแบบ 

โดยแต่ละรูปแบบก็ต้องมลีักษณะที่มคีวามเหมาะสมเฉพาะเรื่องและเฉพาะสถานการณ์การ

ใช้วธิีการแบบใดนั้น ย่อมขึ้นอยู่กับองค์ประกอบต่าง ๆ เช่น งบประมาณ พื้นฐานของ

บุคลากร วิทยากร ซึ่งเป็นส่วนประกอบในการพัฒนาบุคลากรใหม้ีประสิทธิภาพมากที่สุด 

     Dessler (1991, pp. 251 - 275) ได้กล่าวว่า การพัฒนาผูบ้ริหารโดยมี

รูปแบบที่นยิม ใชแ้บ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ดงันี้ 

     1. การพัฒนาขณะปฏิบัติงานการพัฒนาตามรูปแบบนีเ้รียกว่า 

การพัฒนาโดยวิธีให้มีประสบการณ์จากการทำงาน ซึ่งมีหลายรูปแบบ ดังนี้ 

      1.1 การหมุนเวียนงาน คอื การแต่งตัง้ให้ดำรงตำแหน่ง ด้วยวิธี

หมุนเวียนเปลี่ยนกันเพื่อเพิ่มพูนความรู้ใหก้ว้างขวาง ทำให้มีประสบการณ์ด้านอื่น ๆ มาก

ยิ่งขึ้น โดยหมุนเวียนดำรงตำแหน่งในระดับเดียวกัน  

      1.2 การสอนงาน คอืการสอนผู้บังคับบัญชาสอน

ผูใ้ต้บังคับบัญชาให้มีความรู้ ความชำนาญในการปฏิบัติงานชีใ้ห้เห็นถึงสิ่งที่ต้องปฏิบัติ 

วิธีการปฏิบัติ ขอ้แนะนำต่าง ๆ การติดตามผลและการแก้ไขข้อผิดพลาด 

      1.3 การทดลองงาน เป็นเทคนิคการฝึกงาน เช่น การทำการ

ผูแ้ทนบริหารช่ัวคราวหรอือาจมอบหมายงานเป็นบางอย่างทำใหเ้รียนรู้ได้เร็วขึ้น  

      1.4 การวางแผนความก้าวหน้า เป็นวิธีการช่วยใหผู้บ้ริหารทำ

ความชัดเจนบนเส้นทางความก้าวหน้า เพื่อหาเงื่อนไขหรอืข้อกำหนดในการปฏิบัติงานให้

เกิดประสทิธิภาพเป็นแบบอย่างในการดำเนินงาน 

     2. การพัฒนานอกการปฏิบัติงาน การดำเนินการเกิดขึ้นภายนอก

องค์การหรอืนอกเหนือการปฏิบัติงานประจำมีหลายรูปแบบ ดังนี้ 
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        2.1 กรณีศึกษา เป็นวิธีการนำเสนอปัญหาเพื่อรับการพัฒนาได้

ทำการวิเคราะห์วินิจฉัยปัญหาคน้หาวิธีแก้ปัญหามาอภิปรายร่วมกับผูอ้ื่น 

       2.2 เกมการบริหาร เป็นการจัดกิจกรรมเพื่อเร้าความสนใจ

ของผู้ร่วมฝึกทักษะการแก้ปัญหาและวางแผนการทำงาน 

       2.3 การสัมมนาภายนอก เป็นการเข้าร่วมสัมมนาที่องค์การ

ภายนอกจัดขึ้นและตรงกับความตอ้งการในการพัฒนาผูบ้ริหาร 

       2.4 โครงการร่วมมอืร่วมกับมหาวิทยาลัย โดยมหาวิทยาลัย

เป็นผู้จัดหรอืเตรยีมโปรแกรมการพัฒนาผูบ้ริหารอาจเป็นโครงการศกึษาต่อเนื่องหลักสูตร

รายบุคคล หรอืโครงการที่ได้ประกาศนียบัตร 

       2.5 การแสดงบทบาทสมมุตเป็นเทคนิคการฝึกอบรมที่ผูเ้ข้ารับ

การฝึกอบรมแสดงบทบาทเป็นบุคคลต่าง ๆ เช่นเดียวกับการแสดงละคร 

     Dubrin (1998, p. 398) ได้เสนอรูปแบบในการพัฒนาภาวะผูน้ำ  

โดยสรุปได้ดังนี้ 

     1. การมสี่วนเกี่ยวข้องของฝ่ายบริหารและการได้รับสนับสนุน 

(InvolveExecutive and Secure their Sponsorship) ในการใชโ้ปรแกรมในการฝึกอบรมภาวะ

ผูน้ำ ผู้บริหาร ระดับสูงจะกำหนดโปรแกรม วัตถุประสงค์ การสนับสนุนเพื่อใหเ้กิด

ประสิทธิภาพสูงสุด 

     2. การเปลี่ยนแปลงเป้าหมายอาชีพ (Target Career Transition) 

ผูจ้ัดการระดับต่าง ๆ ได้รับการฝึกอบรมภาวะผูน้ำที่หลากหลาย อาจมีการจัดการให้

ทำงานจรงิดว้ยการแสดงและปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ โดยกำหนดการเปลี่ยนแปลงองค์กร 

     3. กำหนดความต้องการขององค์กรปัจจุบันและอนาคต (Address 

Current and Future Organizational Needs) เพื่อการพัฒนาและรองรับการเปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็ว 

     4. การใช้โมเดลที่เหมาะสม (Use an Appropriate Model) การ

สอนด้วยกรอบงานจะทำใหเ้กิดการรับรู้ที่ดี เป็นการพัฒนาผูน้ำตามสถานการณ์ ภาวะผู้นำ

ที่ดกีว่า หรอืรูปแบบการมีส่วนร่วมระหว่างผู้นำกับสมาชิก 

   5. สนับสนุนการปรับปรุงส่วนบุคคลด้วยเครื่องมอืตรวจสอบ 

วินจิฉัย (Supprot Individual Improvement with Diagnostic Tools) หมายถึง การประเมิน

ตนเองด้วยเครื่องมอืการประเมินในแบบฟอร์ม หรอือาจให้คนอื่นประเมินร่วมก็ได้ 
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     6. เนือ้หาปฏิบัติได้ตรงประเด็น (Ensure Practical and Relevant 

Content) โปรแกรมนำเสนอด้วยปัญหาที่สัมพันธ์กันที่พบในขณะปฏิบัติงานเพื่อการเรียนรู้

ใกล้มากที่สุด 

     7. เน้นความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับทีม (Emphasize 

Interpersonal Relationships and Teamwork) เน้นการสร้างทีมและการอบรมภายนอก

เพราะผูน้ำทุกระดับจะต้องมีการตดิต่อสื่อสารที่ดีมีทักษะในการสร้างทีม 

     8. การลงความเห็นแผนปฏิบัติการของแต่ละบุคคล (Conclude 

with Individual Action Plans) ผูเ้ข้ารับการอบรมตอ้งพัฒนาแผนปฏิบัติการของตนเอง 

เพื่อให้เกิดการพัฒนาที่ดนิ 

     Dubrin (1998, pp. 330 - 355) ได้จำแนกออกเป็น 5 วิธี ดังนี้ 

      1. การทำความรู้จักตนเอง โดยอาศัยกระบวนการให้ขอ้มูล

ย้อนกลับ (Feedback) เกี่ยวกับตัวผูบ้ริหารอย่างชัดเจน เพื่อช่วยใหส้ามารถปรับปรุงตนเอง

ให้มปีระสิทธิผลมากขึ้น เช่น ผูบ้ริหารพบว่าพนักงานที่มีคุณภาพสูงกลุ่มหนึ่งลาออกจาก

งานผูบ้ริหารที่ตรวจสอบ ภาวะผูน้ำของตนเองโดยอาศัยข้อมูลที่ใช้บุคคลภายนอกเป็น 

ผูส้ัมภาษณ์พนักงาน เพื่อนำข้อมูลมาปรับปรุงภาวะผูน้ำของตนเองให้เหมาะสมยิ่งขึน้ 

ระดับของการทำความรูจ้ักตนเอง โดยใช้หลักการเรียนรู้แบบคิดครึ่งวงจร (Single – Loop 

Learning) กับการเรียนแบบคิดครบวงจร (Double-toop Learning) มีความหมาย ดังนี้ การ

เรียนรู้แบบคิดครึ่งวงกลม หมายถึง การทำความรูจ้ักตนเองระดับหนึ่งที่เกิดขึน้เมื่อผูเ้รียน

แสวงหาข้อมูลย้อนกลับเพียงเท่าที่จำเป็น เพื่อนำมายืนยันหรอืใช้อธิบาย ความคิดหรอืการ

กระทำของตน ถ้ากรณีตัวอย่างของผูบ้ริหารมีผูร้่วมงานลาออกมากผิดปกติ ดังกล่าว  

การเรียนรูแ้บบคิดครึ่งวงกลม ได้แก่ การที่ผูบ้ริหารคิดเพื่อหาเหตุผลป้องกันตนเอง 

เปรียบเสมอืนการทำงานของอุปกรณ์ควบคุมความร้อน (Thermostat) ที่ทำงานโดย

อัตโนมัติ การเรียนแบบคิดครบวงจร หมายถึง การทำความรูจ้ักตนเองระดับหนึ่งที่ลกึซึง้

กว่าแบบแรกจะเกิดขึ้นเมื่อผูเ้รียนนำข้อมูลย้อนกลับมายืนยันเหตุผลของเป้าหมาย หรอื 

คุณค่าที่ปรากฏในสถานการณ์ คอื การที่ผูน้ำตั้งคำถามต่อประสทิธิภาพของวิธีการใช้

ภาวะผูน้ำของตนเอง พยายามลดความคิดป้องกันตนเองถึงประโยชน์จากการคิดทบทวน

หาเหตุผล การพยายามทบทวนเพื่อทำความเข้าใจเหตุผลของสิ่งที่เกิดขึ้น ช่วยให้ผู้บริหาร

สามารถปฏิบัติงานหรอืใช้ภาวะผูน้ำได้เหมาะสมขึน้ในโอกาสต่อไป 
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      1.1 การสร้างวินัยในตนเอง หมายถึง ความพยายามที่จะรักษา

ความสนใจที่มีต่อการบรรลุเป้าหมายไว้ให้มั่นคงมวีินัยในตนเองมคีวามจำเป็นต่อการ

พัฒนาภาวะผูน้ำทุกรูปแบบ เช่น การที่ผูน้ำเห็นว่า การเป็นผู้ฟังที่ดี เป็นพฤติกรรมภาวะ

ผูน้ำที่สำคัญ ผูน้ำก็จะต้องอ่านหรือศกึษา หรอืศกึษาอบรมหลักสูตรเกี่ยวกับการฟัง  

เพื่อสร้างความเป็นผู้นำที่สามารถจับประเด็นได้ถูกต้อง วินัยในตนเองมคีวามจำเป็นเพราะ

สภาวะต่าง ๆ มักหันเหความสนใจของผูน้ำไปสู่ทิศทางอื่นเสมอ โดยมีบทบาทต่อการศกึษา 

ติดตามพฤติกรรมของบุคคลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่าบุคคลได้พัฒนาตนเองจริง 

      1.2 การศกึษา หมายถึง การถ่ายทอดความรูโ้ดยไม่คำนึงการ

นำความรูไ้ปประยุกต์ใช้อย่างทันท่วงที เช่น ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเกี่ยวกับคณิตศาสตร์ 

ก็หวังว่าอาจจะมีโอกาส โดยใช้หลักคณิตศาสตร์ที่เรียนมาอธิบายเหตุผลของเหตุการณ์

หรอืปัญหาทางการบริหารขององค์กร ซึ่งจะเพิ่มความเป็นผู้นำให้เป็นที่ยอมรับการศกึษา

อย่างเป็นทางการ การมสีัมพันธ์เชงิบวกกับผลสัมฤทธิ์ทางการบริหารและตำแหน่งของ

ผูน้ำ สิ่งสำคัญกว่าความสัมพันธ์ระหว่างการศกึษา การศกึษากับภาวะผูน้ำ คอื วธิี

การศกึษาให้เป็นประโยชน์ต่อภาวะผูน้ำอย่างมีประสิทธิผล ผู้นำระดับสูง ส่วนใหญ่มักเป็น 

ผูม้ีสตปิัญญาสูง ความรูด้ี สามารถเรียนรูจ้ากการเก็บรวบรวมข้อมูลความรูต้่าง ๆ  

จากงานที่ทำ ความรูท้ี่ได้จากการศกึษาอย่างเป็นทางการ และความรูท้ี่ได้จากการทำงาน 

จะช่วยให้ผูน้ำมีสารสนเทศในการแก้ไขปัญหาใหม่ ๆ เสมอ 

      1.3 ประสบการณ์ การแสวงหาประสบการณ์ที่เกิดจากการ

ทำงานนับเป็นสิ่งที่มปีระโยชน์ต่อการใชภ้าวะผูน้ำให้มีประสิทธิผล ถ้าขาดประสบการณ์ 

ก็จะไม่สามารถแปรความรูใ้หเ้ป็นทักษะได้ แหล่งที่มาของประสบการณ์มี 2 แหล่ง คือ 

เพื่อนร่วมงานหรอืเนื้องาน เพื่อนร่วมงานสามารถใหป้ระสบการณ์ที่ดีได้ การให้ขอ้มูล

ย้อนกลับหรอืให้คำแนะนำอย่างทันทีทันใด อาจมทีั้งผลดีและผลเสียต่อการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำ การหาประสบการณ์อาจใชก้ารสังเกตเวลา ผู้บังคับบัญชาเผชิญปัญหาในระหว่าง

ประชุม หรอืนำเทคนิคการแก้ปัญหามาใช้กับผูใ้ต้บังคับบัญชาในการทำงานในหน้าที่

รับผิดชอบจะช่วยพัฒนาภาวะผูน้ำ เพราะบทบาทของภาวะผูน้ำคือ ตอ้งการเป็นนักแก้ 

ปัญหาและปัญหาใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้นมักมีความซับซ้อนหรือคลุมเครอืมากขึ้นเรื่อย ๆ จงึทำให้

ได้ความกว้างของประสบการณ์ภาวะผู้นำด้านต่าง ๆ มักขึ้นอยู่กับแต่ละสถานการณ์ ดังนั้น 

การพัฒนาภาวะผูน้ำ จึงเป็นสิ่งที่จำเป็นที่จะต้องพยายามรวบรวมประสบการณ์การบริหาร

จากสถานการณ์ที่แตกต่างกัน 
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      1.4 การให้คำปรึกษา เป็นวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำที่ต้องยึด

ประสบการณ์เป็นหลักอีกวิธีหนึ่ง ที่เชื่อว่า การพัฒนาภาวะผูน้ำควรมกีารฝกึสอนโดยผู้นำ

ที่มทีั้งความรูแ้ละประสบการณ์ซึ่ง เรียกว่า ที่ปรึกษา (Mentor) ซึ่งจะคอยพัฒนาภาวะผูน้ำ

แก่ผูเ้รียน โดยอาศัยการสอน (Tutoring) การฝกึ (Coaching) การแนะนำ (Guidance) การให้

กำลังใจ (Emotional Support) ที่ปรึกษาต้องเป็นผู้ที่ได้รับความไว้วางใจการให้คำแนะนำ 

ส่วนใหญ่มักเป็นผู้บริหาร เพื่อนร่วมงานหรือนักวิชาชีพด้านการบริหารบุคคล 

     Dubrin (2007, p. 53) กล่าวว่า องค์ประกอบที่จะช่วยในการพัฒนา

ผูน้ำต้องมี 3 ด้าน ดังนี้  

     1. การศกึษา (Education) หมายถึง การได้รับรู้ความเข้าใจในเรื่อง

ใดเรื่องหนึ่ง ซึ่งไม่เกี่ยวกับการนำไปใช้ทันทีถ้าผู้นำมีศักยภาพในการศกึษาวิชาคณิตศาสตร์ 

เขาจะได้รับ ความมีเหตุมีผล โดยจะสามารถช่วยเขาในการแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อนที่องค์การ

เผชิญอยู่ได้ ระดับ การศกึษาจะมีความสัมพันธ์ในทางเดียวกันกับการบริการเพื่อให้

บรรลุผลสำเร็จและสนับสนุนการปฏิบัติงานในตำแหน่งของผู้นำที่มคีุณภาพมากขึ้น ทั้งนี้จะ

มีผลกระทบมากน้อยเพียงใดต้องขึน้อยู่กับจำนวนระยะเวลาที่เป็นประสบการณ์ของผู้นำ

หรอืความสามรถในการประยุกต์ใช้ความรู้เหล่านั้น 

     2. ประสบการณ์ (Experience) หมายถึง ประสบการณ์การทำงาน

ในอดีตที่มบีทบาทในการตัดสินใจ ผู้ที่มปีระสบการณ์โดยทั่วไปเชื่อว่าสิ่งต่าง ๆ จะสามารถ

บรรลุผลสำเร็จและขจัดข้อผดิพลาดที่เกิดขึ้นได้ ถือว่าเป็นข้อแนะนำที่ดสีำหรับผูน้ำมาใน

อนาคตที่มาจากประสบการณ์ ทัศนคตินี้เชื่อว่าประสบการณ์ที่มากขึ้นของผู้นำจะทำให้เขา

มีความสามารถมากขึน้ ดังนั้น ประสบการณ์ในการทำงานจึงเป็นสิ่งที่สามารถช่วยให้เกิด

ประสิทธิผลจากภาวะผู้นำ แตถ่้าปราศจากประสบการณ์และความรูก้็จะไม่สามารถเปลี่ยน 

เป็นทักษะได ้

     3. การได้รับการแนะนำจากบุคคลที่อาวุโสกว่า (Mentoring) ผูท้ี่มี

อาวุโสมากกว่ามีประสบการณ์มากกว่า และช่วยเหลอืพนักงานที่มีประสบการณ์น้อยกว่า

ให้มคีวามก้าวหน้าสูงขึ้น โดยการให้คำแนะนำ การช่วยเหลอื และการกระตุ้นต่าง ๆ 

พืน้ฐานประสบการณ์ประการหนึ่งในการพัฒนาขีดความสามารถของภาวะผู้นำ คือ  

การสอนงานโดยผูน้ำหรอืเพื่อนร่วมงานที่มีประสบการณ์และมีความรู้ 

 

 



78 

     Vicere and Fulmer (อ้างถึงใน วีระวัฒน์ ปันตามัย, 2544 หน้า 7)  

ได้เสนอแนวทางของการพัฒนาผูน้ำให้มีประสิทธิภาพไว้ ดังนี้ 

     1. เป็นกระบวนการพัฒนาที่ผสมผสานจากประสบการณ์การ

ฝกึอบรม การศกึษา และรูปแบบต่าง ๆ ของการพัฒนา ซึ่งจะไม่อาศัยแตเ่พียงการนั่งเรยีน

ในห้องแต่เพียงอย่างเดียว 

     2. เป็นการเกี่ยวข้องสัมพันธ์ในเชงิเวลากับธุรกิจจรงิ ๆ 

     3. มุ่งใหป้ระโยชน์ไม่เพียงแต่ผู้เข้าอบรม แต่ต้องเอือ้ต่อทีมงาน

และองค์การ 

     4. กระตุ้นให้เกิดความสนใจใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง อันจะนำไปสู่

การสรา้งองค์ความรู้ (Knowledge Creation) โดยทั้งในส่วนของปัจเจกบุคคล และของ

องค์การ 

     5. ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาศักยภาพของการเป็นผู้นำที่มี

ความสามารถ และองค์ความรูโ้ดยรวมขององค์กร ในรูปของทีมและเครือข่ายการเรียนรู้  

     6. ก่อใหเ้กิดการพัฒนาทีมผูน้ำในทุกระดับช้ัน (A talent Pool of 

Leaders at All Levels) การพัฒนาภาวะผูน้ำเป็นวิธีการที่เป็นระบบหรอืเป็นกระบวนการ 

ในการออกแบบ การบริหารจัดการศิลปะเรื่องภาวะผูน้ำ โดยช่วยใหเ้ข้าถึงหรอืยกระดับ

ความสามารถของภาวะผูน้ำในเรื่องต่าง ๆ เช่น การนำตนเอง การนำผูอ้ื่น การนำองค์การ

และการนำการปฏิบัติงานใหม้าก 

 สรุปได้ว่า การเลือกวิธีในการพัฒนาภาวะผูน้ำ โดยที่มีความสำคัญอย่างยิ่ง 

เพราะบุคคลที่จะเป็นผู้นำที่จะต้องมคีวามรับผดิชอบมาก เป็นตัวแบบที่ดตี่อบุคคลอื่น 

ดังนัน้วิธีการพัฒนาที่กำหนดขึน้จะต้องเป็นวิธีการที่ก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อบุคคลเหล่านัน้

อย่างแท้จริง โดยการพัฒนาภาวะผูน้ำจะต้องใชรู้ปแบบหรอืวิธีการใดก็ตาม แต่จะต้องมี

พัฒนาใหค้รอบคลุมทั้งในด้านร่างกาย จติใจ สติปัญญา สังคม และทักษะต่าง ๆ 

  3. ความสำคัญของการพัฒนาภาวะผู้นำ 

     นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของความสำคัญการ

พัฒนาภาวะผูน้ำไว้ ดังนี้ 

     Jame (1996, p. 228) ได้เสนอรูปแบบภาวะผูน้ำ 3 มิติ โดยมีกรอบ

แนวคิดในการพัฒนาภาวะผู้นำในลักษณะองค์รวม ประกอบด้วยการพัฒนาบุคคลในด้าน

งานด้านภาวะผูน้ำและด้านส่วนตัว ดังนี้ 
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     1. ด้านงาน (Business) สามารถพัฒนาโดยการให้อำนาจทางการ

บริหารเพื่อทำงานที่ท้าทาย เปิดโอกาสสร้างสิ่งใหม่ในองค์กร องค์กรเปลี่ยนแปลง 

สร้างสรรค์นวัตกรรม หรือนำองค์กรไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

      2. ด้านภาวะผูน้ำ (Leadership) ประกอบด้วยส่วนสำคัญ 2 ส่วน 

คือ ความสามารถ และคุณลักษณะของผูน้ำ เพื่อให้บุคคลผสมผสานและแสดงออกซึ่ง

ภาวะผูน้ำอย่างแท้จริง 

     3. ด้านส่วนตัว (Personal) เป็นความเช่ือส่วนบุคคลที่จะเป็นผู้นำ 

ที่มปีระสิทธิผลควรมีชีวติส่วนตัวที่สมบูรณ์ มติินีจ้งึเน้นการให้บุคคลพัฒนาและเข้าใจ

ตนเองพร้อมที่จะเรียนรู้ตลอดเวลา องค์ประกอบทั้ง 3 มิตินี้ มีที่สำคัญเท่า ๆ กัน บุคคล 

ที่เป็นผู้นำยอดเยี่ยมมิใช่คนเก่งงานเพียง อย่างเดียวควรเป็นบุคคลที่มลีักษณะส่วนตัวที่

สมบูรณ์ 

     McCauley (1998, p. 16) ได้ทำการวเิคราะห์และสังเคราะห์รายงาน

การวิจัยต่าง ๆ เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ำ สรุปได้ว่าวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำมี วิธีคือ 

     1. การเรียนรู้จากการทำงาน (Learn On The Job) การเป็นผูน้ำ

สามารถเรียนรูไ้ด้จากการทำงาน งานที่ทำท้าทายมากเท่าใดย่อมเกิดการเรยีนรู้มากขึ้น

เท่านั้น ในระบบราชการนัน้ในแต่ละตำแหน่งเป็นงานที่ท้าทายในระดับที่แตกต่างกัน ดังนั้น

ผูบ้ริหารจงึต้องเรียนรู้ภาวะผูน้ำในระดับที่แตกต่างกันด้วย งานที่ท้าทายจะกระตุ้นใหค้นมี

ความคิดสร้างสรรค์และทำงานดีขึ้น ขณะเดียวกันงานที่ท้าทายจะทำให้ระดับความเครียด

สูงขึ้น ซึ่งจะทำให้ผูบ้ริหารได้เรียนรูว้ิธีการจัดการกับความเครียด การทำงานที่ท้าทาย 

ทำให้มผีลงานจะช่วยส่งเสริมให้เกิดความก้าวหนา้ในอนาคต 

     2. การเรียนรูจ้ากผู้อื่น การเป็นผู้นำสามารถเรียนรูไ้ด้จากคนอื่น 

เช่น เพื่อนร่วมงานผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชา เป็นต้น ในองค์กรที่มีหลายระดับนั้น 

ผูบ้ังคับบัญชาจะเป็นแหล่งสำคัญของการเรียนรู้ เพราะจะเป็นตัวแบบของบทบาท ทั้งใน

ด้านดีและด้านไม่ดี และเป็นแหล่งที่จะให้ข้อมูลย้อนกลับ ผู้บังคับบัญชาสามารถมอบหมาย

งานที่ท้าทายใหท้ำเพื่อนร่วมงานหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาจะเป็นแหล่งของข้อมูลเป็นทรัพยากร 

และให้ข้อมูลย้อนกลับในการทำงาน ดังนั้น ภาวะผูน้ำจึงสามารถพัฒนาได้ โดยอาศัย 

การเรียนรูจ้ากผู้อื่น 
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     3. การเรียนรู้จากความผิดพลาด การเรียนรู้จากความผดิพลาด

หรอืผดิเป็นครูเป็นอีก วิธีการหนึ่งในการพัฒนาภาวะผูน้ำ มงีานวิจัยที่แสดงว่าความ

ผดิพลาดทำให้บุคคลตระหนักถึง ขอ้จำกัดของตนเอง รู้จุดอ่อนของตนเอง มีความสามารถ

วิเคราะห์พฤติกรรมของตนเอง หาทางปรับปรุง และพัฒนาให้ดีขึ้น 

     4. การเรียนรู้จากการฝึกอบรม การฝกึอบรมเป็นวิธีการที่สำคัญ

อีกวิธีหนึ่งในการพัฒนาภาวะผูน้ำมีงานวิจัยต่าง ๆ ยืนยันว่าภาวะผูน้ำสามารถเกิดขึ้นได้

จากการฝกึอบรมการฝกึอบรม ภาวะผูน้ำนั้นจะช่วยให้ผู้บริหารเข้าใจสถานการณ์และ

เข้าใจวิธีการที่จะควบคุมกิจกรรมของกลุ่ม การฝกึอบรมจะช่วยใหม้ีความรูแ้ละก็จะรู้

กระบวน การในการนำ หรือรู้จักเทคนิคที่จะปรับพฤติกรรมของตน ให้สอดคล้องกับ

สถานการณ์ หลักสูตรการฝึกอบรมภาวะผูน้ำอาจเป็นหลักสูตรทั่ว ๆ ไปหรอืหลักสูตร 

ที่เฉพาะเจาะจงทฤษฎีใดทฤษฎีหนึ่งก็ได้ 

     Ronald (2000, p. 175) ได้กล่าวถึง รูปแบบการพัฒนาบุคลากรที่

มุ่งเนน้พัฒนา ผูน้ำในด้านความก้าวหน้าส่วนตัว รูปแบบภาวะผูน้ำ กลยุทธ์ อิทธิพล  

การจูงใจและการสื่อสารแบบชักจูงโน้มน้าวใจ โดยมีรูปแบบการพัฒนา ดังนี้ 

     1. การเรียนรู้และการอบรม หมายถึง การเข้าเรียน การเรียน

เพิ่มเติมจากสถาบันการพัฒนาการอ่านใหเ้ป็นมอือาชีพ การเขียน การค้นคว้าวิจัย  

     2. การประชุม หมายถึง การประชุมปฏิบัติการ การประชุมทีม 

การประชุม 

     3. ประสบการณ์ทำงาน หมายถึง การทำงานในรูปแบบกรรมการ

ประสบการณ์การทำงาน การทำงานในองค์กรและชุมชน 

     4. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หมายถึง กิจกรรมภาคสนาม การ

เดินทางไปดูงานการอยู่ค่ายพักแรม การเยี่ยมและการสาธิต 

     Dubrin (2007, pp. 330 - 356) จำแนกวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำเป็น 

5 วิธี คอื การทำ ความรูจ้ักตนเอง การสร้างวินัยในตนเอง การศกึษา การแสวงหา

ประสบการณ์การให้คำปรึกษา โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

     1. การทำความรู้จักตนเอง หลักสำคัญในการพัฒนาตนเองหรอื

การทำความรูจ้ักตนเอง โดยอาศัยกระบวนการให้ขอ้มูลย้อนกลับเกี่ยวกับตัวผูบ้ริหารอย่าง

แจ่มชัด ทั้งนี้เพื่อช่วยใหส้ามารถได้ปรับปรุงตนเองให้มปีระสิทธิผลมากขึ้น การทำความ

รู้จักตนเองทำได้โดยอาศัยหลักการเรียนรูแ้บบคิดครึ่งวงจร (Single - Loop Learning) กับ
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การเรียนรูแ้บบคิดครบวงจร (Double - Loop Learning) การเรียนรูแ้บบคิดครึ่งวงจร 

(Single - Loop Learning) หมายถึง การทำความรูจ้ักตนเองในระดับหนึ่งที่เกิดขึน้เมื่อ

ผูเ้รียนแสวงหาข้อมูลย้อนกลับเพียงเท่าที่จำเป็น เพื่อนำมายืนยันหรอืใช้อธิบายความคิด

หรอืการกระทำของตน การเรียนรู้แบบคิดครบวงจร (Double - Loop Learning) หมายถึง 

การที่ทำความรู้จักตนเองอีกระดับหนึ่งที่ลกึซึง้กว่าแบบแรก การเรยีนรู้แบบนีจ้ะเกิดขึน้เมื่อ

ผูเ้รียนนำข้อมูลย้อนกลับมายืนยัน หรอือธิบายความมเีหตุผลของเป้าหมาย หรอืคุณค่าที่

ปรากฏในสถานการณ์ประโยชน์ของการนำหลักการเรียนรูห้รอืการรูจ้ักตนเองไปใช้คอื  

ช่วยใหผู้บ้ริหารเรียนรู้ หรอืใช้ประโยชน์จากการคิดทบทวนหาเหตุผล การพยายามทบทวน     

เพื่อความเข้าใจเหตุผลของสิ่งที่เกิดขึน้จะช่วยใหผู้้นำสามารถปฏิบัติงานหรือใช้ภาวะผูน้ำได้

เหมาะสมขึน้ในโอกาสต่อไป 

     2. การสรา้งวินัยในตนเอง การพัฒนาภาวะผูน้ำนั้นจำเป็นต้องมี

วินัยในตนเอง วินัยในตนเอง หมายถึง ความพยายามที่จะรักษาระดับความสนใจที่มีต่อการ

บรรลุเป้าหมายไว้ให้มั่นคงมีวินัยในตนเองมคีวามจำเป็นต่อการพัฒนาภาวะผูน้ำทุกรูปแบบ 

เช่น การที่ผูน้ำเห็นว่าการเป็นผู้ฟังที่ดีเป็นพฤติกรรมภาวะผูน้ำที่สำคัญ ผู้นำต้องอ่านหรอื

ศกึษาหรอืเข้าฝกึอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการฟัง ทั้งนี้เพื่อสรา้งการเป็นผูฟ้ังที่ดี

สามารถจับประเด็นได้ถูกต้อง วินัยในตนเองมคีวามจำเป็นเพราะสภาวะต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ 

มักหันเหความสนใจของผู้นำไปสู่ทิศทางอื่นเสมอวินัยในตนเองมบีทบาทสำคัญต่อ

การศกึษาพฤติกรรมของบุคคลอย่างต่อเนื่อง ทั้งนีเ้พื่อให้มั่นใจว่าบุคคลดังกล่าวได้มี 

การพัฒนาตนเองจรงิ 

     3. การศกึษาโดยทั่วไปการศกึษามักหมายถึงการถ่ายทอดความรู้

โดยไม่คำนึงถึงการนำความรู้ไปประยุกต์ใช้อย่างทันทีทันใด การศกึษาอย่างเป็นทางการ 

มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับผลสัมฤทธิ์ทางการบริหารหรือตำแหน่งของผู้นำ นอกจากนี้

ปริมาณของการศึกษาอย่างเป็นทางการยังมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับระดับตำแหน่งหน้าที่

ของผู้นำ ผูน้ำที่มีตำแหน่งทางการบริหารระดับสูงส่วนใหญ่มักเป็นผู้ที่มสีติปัญญาสูง  

มีความรูด้ีสามารถเรียนรูจ้ากการเก็บรวบรวมข้อมูลความรูต้่าง ๆ จากงานที่ทำความรูท้ี่ได้

จากการศกึษาอย่างเป็นทางการ และความรูท้ี่ได้จากการทำงานจะช่วยใหผู้้นำมีสารสนเทศ

ในการแก้ไขปัญหาใหม่ ๆ เสมอ 
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     4. การแสวงหาประสบการณ์ ประสบการณ์ที่เกิดจากการทำงาน

นับว่าเป็นสิ่งที่มปีระโยชน์ต่อการที่ใช้ภาวะผูน้ำใหม้ีประสิทธิผล เพราะถ้าหากขาด

ประสบการณ์ก็จะไม่สามารถแปรความรู้ให้เป็นทักษะได้แหล่งที่มาของประสบการณ์ 

มีแหล่งหลัก ๆ คือ เพื่อนร่วมงานและเนือ้งาน เพื่อนร่วมงานสามารถใหป้ระสบการณ์ได้

เป็นอย่างดีการให้ข้อมูลย้อนกลับหรอืคำแนะนำได้อย่างทันทีทันใดอาจมีทั้งผลดแีละผลเสีย

ต่อการพัฒนาภาวะผูน้ำ การหาประสบการณ์อาจใชก้ารสังเกตเวลาผู้บังคับบัญชาเผชิญ

ปัญหาในระหว่างประชุมแล้วพยายามนำเทคนิคการแก้ปัญหา นัน้ก็จะนำมาใช้กับ 

ผูใ้ต้บังคับบัญชาตนอีกที่หนึ่ง หรอือาจจะเรียนรู้ที่จะไม่ใช้ภาวะผูน้ำเช่นนั้นหากพบว่า ไม่ใช่

ภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิผล 

     5. การให้คำปรึกษา การให้คำปรึกษาจะเป็นวิธีพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ที่ยึดประสบการณ์ เป็นหลักอีกวิธีหนึ่งที่เชื่อว่า การพัฒนาภาวะผูน้ำควรจะมีการฝึกสอน

โดยผู้นำที่มทีั้งความรู ้หรอืประสบการณ์ ซึ่งเรียกว่าที่ปรึกษาโดยจะคอยพัฒนาภาวะผูน้ำ

แก่ผูเ้รียนโดยอาศัยการสอน การแนะนำ การให้กำลังใจ และการฝกึที่ปรึกษาต้องเป็นผู้ที่

ได้รับความไว้วางใจในการให้คำปรึกษาหรือคำแนะนำส่วนใหญ่มักได้แก่ ผู้บริหาร เพื่อน

ร่วมงานหรอืนักวิชาชีพด้านบริหารบุคคลการให้คำปรึกษาส่วนใหญ่มักเป็นความสัมพันธ์ 

ที่เกิดขึน้อย่างไม่เป็นทางการ โดยอาศัยความสัมพันธ์ส่วนตัวระหว่างผูใ้ห้กับผูร้ับคำปรึกษา 

แต่บางแห่งอาจมีระบบการให้คำปรึกษาที่เป็นทางการก็ได้ขึ้นกับผูร้ับการพัฒนา 

 สรุปได้ว่า การเลือกวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำ จึงมคีวามสำคัญอย่างยิ่ง เพราะ

บุคคลที่จะเป็นผู้นำที่จะต้องมีความรับผดิชอบมาก เป็นตัวแบบที่ดตี่อบุคคลอื่น ผูน้ำต้องมี

ทั้งความรู ้และประสบการณ์ ดังนัน้วิธีการพัฒนาที่กำหนดขึ้นจะต้องเป็นวิธีการที่จะ

ก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อบุคคลต่าง ๆ อย่างแท้จรงิ โดยการพัฒนาภาวะผูน้ำจะใช้รูปแบบ

หรอืวิธีการใดก็ตาม แต่จะต้องพัฒนาใหค้รอบคลุมทั้งด้านร่างกาย จติใจ สติปัญญา สังคม 

และทักษะต่าง ๆ 
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บริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มบีริบททั่วไป  

การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (Swot Analysis) ประเด็นยุทธศาสตร์ โครงสร้างการบริหาร 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2, 2564, ออนไลน์) ดังนี้ 

  1. ข้อมูลทั่วไป 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ถนน ท่าดอก

แก้ว-ศรสีงคราม บ้านปฏิรูป ตำบลศรสีงคราม อำเภอศรสีงคราม จังหวัดนครพนม 

รหัสไปรษณีย์ 48150 โทร 042-599265 โทรสาร 042-599096 

  2. การจัดการศึกษา 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเกิดจากการพระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งเป็นกฎหมายทางการศกึษาที่เกิดขึน้ตามบทบัญญัติของ

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2542 และบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่ง

ราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 ประกอบกับพระราชบัญญัติระเบียบบริหารการ

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 กำหนดให้การบริหารและการจัดการขั้นพื้นฐานให้ยึด 

เขตพื้นที่การศกึษา โดยคำนึงถึงปริมาณสถานศกึษา จำนวนประชากร วัฒนธรรม หรอื

ความเหมาะสมด้านอื่น โดยให้มสีำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา เพื่อทำหนา้ที่ใน

การดำเนินการให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตามที่กำหนดไว้ในกฎหมายนี้

และกฎหมายอื่น โดยได้ให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเป็นหน่วยงานที่อยู่

ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่เกิดขึ้นตามกระทรวง 

ศกึษาธิการได้ประกาศกำหนดให้มเีขตพื้นที่การศกึษา เมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม พ.ศ. 2546 

และประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง ปรับปรุงแก้ไขการกำหนดเขตพืน้ที่การศกึษา  

และกำหนดเขตพืน้ที่การศกึษาเพิ่มเติม พ.ศ. 2550 เมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2550 

และประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง ปรับปรุงแก้ไขการกำหนดเขตพืน้ที่การศกึษา  

และกำหนดเขตพืน้ที่การศกึษาเพิ่มเติม พ.ศ. 2551 เมื่อวันที่ 18 มกราคม พ.ศ. 2551 

อาศัยอำนาจตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 3) 

พ.ศ. 2553 และพระราชบัญญัติบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ (ฉบับที่ 2)  

พ.ศ. 2553 ตลอดจนประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การกำหนดและแก้ไข

เปลี่ยนแปลงเขตพื้นที่การศึกษาเป็นเขตพืน้ที่ประถมศึกษา ทั้งนี้ สำนักงานเขตพืน้ที่
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การศกึษานครพนม เขต 2 ถูกประกาศเปลี่ยนแปลงเป็นสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ซึ่งประกอบด้วย 6 อำเภอ ดังนี ้ท่าอุเทน บ้านแพง  

ศรสีงคราม โพนสวรรค์ นาหว้า และนาทม โดยใหส้ำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตั้งอยู่อำเภอศรีสงคราม 

  3. วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมขององค์กร 

   3.1 วิสัยทัศน์ 

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได้ทำการ

จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ได้มาตรฐานระดับสากลบนพืน้ฐานความเป็นไทย น้อมนำ 

พระบรมราโชบายด้านการศกึษาไปสู่การพัฒนาคุณภาพอย่างยั่งยืน 

   3.2 พันธกิจ 

    3.2.1 ส่งเสรมิ สนับสนุน การจัดการศึกษา เพื่อเสริมสร้างความ

มั่นคงของสถาบันหลักของชาติ และการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

    3.2.2 ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความสามารถ  

ความเป็นเลิศในทางวิชาการ เพื่อสรา้งขดีความสามารถในการแข่งขันระดับสากล 

    3.2.3 ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาศักยภาพ คุณภาพผูเ้รียนใหม้ี

สมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 

    3.2.4 ส่งเสริม สนับสนุน การสร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความ

เลื่อมลำ้ให้ผูเ้รียนทุกคนได้รับการบริการทางการศกึษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

    3.2.5 ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากร

ทางการศึกษาให้เป็นมอือาชีพ 

    3.2.6 ส่งเสรมิ สนับสนุน การจัดการศกึษา โดยได้ยึดปรัชญาหลัก

เศรษฐกิจพอเพียง   

    3.2.7 จัดการศกึษา เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 

    3.2.8 สังเสริม สนับสนุน การบริหารจัดการศกึษา โดยใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล (Digital Technology) เพื่อพัฒนามุ่งสู่ Thailand 4.0 

   3.3 ค่านยิมขององค์กร 

    “เป็นองค์กรแห่งความสุข เป็นองค์กรแห่งคุณธรรม” 
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  4. กลยุทธ์ 

   กลยุทธ์ที่ 1 การจัดการศกึษาเพื่อความมั่นคงของมนุษย์และของชาติ 

    1. ผู้เรยีนทุกคนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรักในสถาบันหลัก

ของชาติ ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

     1.1 ผู้เรยีนที่มพีฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรักในสถาบันหลัก

ของชาต ิยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

     1.2 สถานศึกษามีการนอ้มนำพระบรมราโชบาย ด้านการศกึษา

ของพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสนิทร มหาวชิราลงกรณฯ พระวชริเกล้า

เจ้าอยู่หัว และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ตามที่กำหนดได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     1.3 สถานศึกษาได้จัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อม และจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ ให้ผู้เรยีนแสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคตทิี่ดตี่อบ้านเมอืง มีหลักคิดที่

ถูกต้อง เป็นพลเมืองดีของชาติมีคุณธรรม จริยธรรม 

    2. ผู้เรยีนทุกคนมทีัศนคตทิี่ดีต่อบ้านเมือง มหีลักคิดที่ถูกต้อง เป็น

พลเมอืงที่ดีของชาติมีคุณธรรม จริยธรรม มคี่านิยมที่พึงประสงค์ มจีติสาธารณะ มจีติ

อาสา รับผดิชอบต่อครอบครัวผูอ้ื่น สังคมโดยรวม สื่อสัตย์ สุตจรติ มัธยัสถ์ อดออม  

โอบอ้อมอารี มีวินัย และรักษาศลีธรรม 

     2.1 ผู้เรยีนมีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมทีัศนคตทิี่ดีต่อ

บ้านเมือง มีหลักคิดที่ถูกต้องเป็นพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม จรยิธรรม มีค่านิยมที่พึง

ประสงค์ มคีุณธรรม อัตลักษณ์มีจิตสาธารณะ มีจิตอาสา รับผิดชอบต่อครอบครัวผูอ้ื่น 

สังคมโดยรวม สื่อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ์อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย และรักษาศีลธรรม 

    3. ผู้เรยีนทุกคนมคีวามรู้ ความเข้าใจ และมีความพร้อมสามารถ

รับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบที่มผีลกระทบต่อความมั่นคง เช่น ภัยจากยาเสพติด ความ

รุนแรง การคุกคามในชวีิตหรอืทรัพย์สินการค้ามนุษย์ อาชญากรรมไซเบอร์ และภัยพิบัติ

ต่าง ๆ  

     3.1 ผู้เรยีนมีความรู้ ความเข้าใจ และมีความพร้อมสามารถรับมอื 

กับภัยคุกคามทุกรูปแบบที่มผีลกระทบต่อความมั่นคง เช่น ภัยจากยาเสพติด ความรุนแรง 

การคุกคามในชีวติและทรัพย์สิน การค้ามนุษย์ อาชญากรรมไซเบอร์ และภัยพิบัติต่าง ๆ  
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   กลยุทธ์ที่ 2 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการ

แข่งขันของประเทศ 

    1. ผูเ้รียนทุกระดับใหม้ีความเป็นเลิศมีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 

     1.1 ผู้เรยีนมีความเป็นเลิศทางดา้นวิชาการ มทีักษะความรูท้ี่

สอดคล้องกับทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 

    2. ผู้เรยีนมีความเป็นเลิศตามความถนัดและความสนใจ นำไปสู่การ

พัฒนาทักษะวิชาชีพเป็นนักคิด เป็นผูส้ร้างนวัตกรรม เป็นนวัตกร 

     2.1 ผูเ้รียนระดับมัธยมศกึษาผ่านการประเมินสมรรถนะที่จำเป็น

ด้านการรู้เรื่องการอ่าน (Reading Literacy) ด้านการรูเ้รื่องคณิตศาสตร์ (Mathematical 

Literacy) และด้านการรูเ้รื่องวิทยาศาสตร์ (Scientific Literacy) ตามแนวทางการประเมิน 

PISA 

    3. ผู้เรยีนได้รับโอกาสเข้าสู่เวทีการแข่งขันระดับนานาชาติ 

     3.1 ผู้เรยีนที่มีศักยภาพได้รับโอกาสเข้าสู่เวทีการแข่งขันระดับ

นานาชาติ 

   กลยุทธ์ที่ 3 การส่งเสรมิ พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

    1. หลักสูตรปฐมวัยและหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

มีการพัฒนาที่สอดคล้องกับแนวโน้มการพัฒนาของประเทศ 

    2. ผู้เรยีนได้รับการพัฒนาตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และมีทักษะ

ความสามารถที่สอดคล้องกับทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มคีวามยดืหยุ่นทาง ด้าน

ความคิด ความสามารถทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้ภายใต้สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม รวมถึงการ

วางพืน้ฐานการเรียนรู้เพื่อการวางแผนชีวติที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัยและนำไปปฏิบัติได้ 

     2.1 ผูเ้รียนทุกระดับมีสมรรถนะสำคัญตามหลักสูตรมีทักษะการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (3R8C) 

    3. ผู้เรยีนได้รับการพัฒนาให้มคีวามรู้และทักษะนำไปสู่การพัฒนา

นวัตกรรม 

     3.1 ผู้เรยีนช้ันประถมศกึษาปีที่ 3 ที่มคีะแนนผลการทดสอบ

ความสามารถพื้นฐานระดับชาติ (NT) ผ่านเกณฑ์ที่กำหนด 

     3.2 ผู้เรยีนที่มคีะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัน้

พืน้ฐาน (O-NET) มากกว่าร้อยละ 50 ในแต่ละวิชาเพิ่มขึน้จากปีการศกึษาที่ผ่านมา 
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    4. ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพเชื่อมโยงสู่อาชีพและการ

มีงานทำมีทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความตอ้งการของประเทศ 

     4.1 ผู้เรยีนที่จบการศกึษาช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ช้ันมัธยมศึกษา 

ปีที่ 3 ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 มีทักษะการเรียนรูท้ี่เช่ือมโยงสู่อาชีพและการมีงานทำตาม

ความถนัด และความตอ้งการของตนเองมทีักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของ

ประเทศ วางแผนชีวติหรอืวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมและนำไปปฏิบัติได้ 

    5. ผู้เรยีนได้รับการพัฒนาให้มศีักยภาพในการจัดการสุขภาวะของ

ตนเองให้มสีุขภาวะที่ดสีามารถดำรงชีวติอย่างมีความสุขทั้งด้านร่างกายและจติใจ 

     5.1 ผูเ้รียนทุกคนมทีักษะพืน้ฐานในการดำรงชีวติ สามารถ

ดำรงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างมคีวามสุข มคีวามยืดหยุ่นทางดา้นความคิด สามารถทำงาน

ร่วมกับผูอ้ื่นได้ ภายใต้สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม 

     5.2 ผู้เรยีนทุกคนมศีักยภาพในการจัดการสุขภาวะของตนเองให้มี

สุขภาวะที่ด ีสามารถดำรงชีวิตอย่างมีความสุขทั้งด้านร่างกายและจิตใจ 

    6. ครู เปลี่ยนบทบาทจาก “ครูผูส้อน” เป็น “Coach” ผูใ้หค้ำปรึกษา

ข้อเสนอแนะการเรียนรู้และผูอ้้านวยการการเรียนรู้ 

     6.1 ครู มีการเปลี่ยนบทบาทจาก “ครูผูส้อน” เป็น “Coach” ผูใ้ห้

คำปรึกษาข้อเสนอแนะการเรียนรูห้รอืผูอ้้านวยการการเรียนรู้ 

    7. ครู มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน หรอืเป็น

แบบอย่างดา้นคุณธรรมและจรยิธรรม 

   กลยุทธ์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถงึบรกิารการศึกษาท่ีมี

คุณภาพ มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 

    1. สถานศึกษาจัดการศกึษาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายโลกเพื่อการพัฒนา

อย่างยั่งยนื (Global Goals for Sustainable Development) 

    2. สถานศึกษากับองค์กรปกครองท้องถิ่น ภาคเอกชน และหน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้องในระดับพืน้ที่ร่วมมอืในการจัดการศกึษา 

     2.1 ผู้เรยีนทุกคนสามารถเข้าเรียนในสถานศกึษาที่มคีุณภาพเป็น

มาตรฐานเสมอกัน 

    3. สถานศึกษามีคุณภาพ และมีมาตรฐานตามบริบทของพื้นที่ 
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     3.1 สถานศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีมาตรฐานอย่างเหมาะสม

เป็นไปตามบริบท ดา้นประเภท ขนาด และพืน้ที่ 

    4. งบประมาณ หรอืทรัพยากรทางการศึกษามีเพียงพอ และ

เหมาะสม สอดคล้องกับสภาพข้อเท็จจริง โดยคำนึงถึงความจำเป็นตามสภาพพื้นที่

ภูมศิาสตร์ สภาพทางเศรษฐกิจ และที่ตั้งของสถานศกึษา 

     4.1 ผู้เรยีนทุกคนได้รับจัดสรรงบประมาณอุดหนุนอย่างเพียงพอ 

และเหมาะสม สอดคล้องกับสภาพข้อเท็จจริง โดยคำนึงถึงความจำเป็นตามสภาพพืน้ที่

ภูมศิาสตร์ สภาพทางเศรษฐกิจ หรอืที่ตัง้ของสถานศกึษา และความต้องการจำเป็นพิเศษ

สำหรับผู้พกิาร 

     4.2 ผู้เรยีนได้รับการสนับสนุน วัสดุ อุปกรณ์ และอุปกรณ์ดิจิทัล 

(Digital Device) เพื่อใช้เป็นเครื่องมอืในการเรียนรู้อย่างเหมาะสมและเพียงพอ 

     4.3 ครูได้รับการสนับสนุน วัสดุ อุปกรณ์และอุปกรณ์ดิจทิัล 

(Digital Device) เพื่อใช้เป็นเครื่องมอืในการจัดกิจกรรมการเรียนรูใ้ห้แก่ผูเ้รียน 

    5. งบประมาณเพื่อเป็นค่าใช้จ่าย และงบลงทุนแก่สถานศกึษาอย่าง

เหมาะสมเพื่อให้สถานศกึษาบริหารงานจัดการศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

    6. นำเทคโนโลยีดจิทิัล (Digital Technology) มาเป็นเครื่องมอืให้

ผูเ้รียนได้มโีอกาสเข้าถึงบริการด้านการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

     6.1 สถานศกึษานำเทคโนโลยีดิจทิัล (Digital Technology) มาใช้

เป็นเครื่องมอืในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใหแ้ก่ผูเ้รียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    7. พัฒนาระบบการตดิตาม สนับสนุนและประเมินผลเพื่อสร้าง

หลักประกันสิทธิการได้รับการศกึษาที่มคีุณภาพของประชาชน 

     7.1 สถานศกึษามีระบบการดูแลช่วยเหลอืหรอืคุ้มครองนักเรียน

และการแนะแนวที่มีประสิทธิภาพ 

     7.2 สถานศกึษาที่มรีะบบฐานข้อมูลประชากรวัยเรียนและสามารถ

นำมาใช้ในการวางแผนจัดการเรยีนรู้ให้แก่ผูเ้รียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
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   กลยุทธ์ที่ 5 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชวีิตที่เป็น

มิตรกับสิ่งแวดล้อม 

    1. สถานศกึษา นักเรียนได้รับการส่งเสริมด้านความรู ้การสร้าง

จติสำนึกด้านการผลิตและบริโภคที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

     1.1 สถานศกึษาในสังกัดมีนโยบายหรือจัดกิจกรรมให้ความรู ้ที่

ถูกต้องและสร้างจติสำนึกด้านการผลติและบริโภคที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อมนำไปปฏิบัติใช้

ที่บ้านและชุมชน เช่น การส่งเสริมอาชีพที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม การลดใช้สารเคมีจากปุ๋ย

และยาฆ่าแมลง ฯลฯ 

    2. สถานศึกษาสามารถนำเทคโนโลยีมาจัดทำระบบสารสนเทศการ

เก็บข้อมูลดา้นความรูเ้รื่อง ฉลากสีเขียวเพื่อสิ่งแวดล้อม ฯลฯ หรอืสามารถนำมา

ประยุกต์ใช้ในทุกโรงเรียน ตามแนวทาง Thailand 4.0 

     2.1 สถานศึกษามีการนำขยะมาใช้ประโยชน์ในรูปผลิตภัณฑ์หรือ

พลังงานเพื่อลดปริมาณขยะและมีส่งเสริมการคัดแยกขยะในชุมชนเพื่อลดปริมาณคาร์บอน

ที่โรงเรียนและชุมชน 

     2.2 นักเรียนเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู ้มกีารขยายผลแหล่งเรียนรู ้

นักเรียน โรงเรยีน ชุมชนเรียนรูด้้านการลดใช้พลังงาน การจัดการขยะและอนุรักษ์

สิ่งแวดล้อมเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ หรอืตัวอย่างรูปแบบผลิตภัณฑ์ที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

เช่น โรงงานอุตสาหกรรมสีเขียว ฯลฯ 

     2.3 ครู และนักเรียนสามารถนำสื่อนวัตกรรมที่ผ่านกระบวนการ

คิดมาประยุกต์ใช้ในโรงเรียนการจัดการเรียนรู้ หรือประยุกต์ใช้ในชีวติประจำวันและชุมชน

ได้ตามแนวทาง Thailand 4.0 

    3. สถานศึกษามีการจัดทำนโยบายจัดซือ้จัดจา้งที่เป็นมติรกับ

สิ่งแวดล้อม 

    4. สถานศกึษามีการบูรณาการหลักสูตร กิจกรรมเรื่องวงจรชีวิตของ

ผลติภัณฑ์การผลติและบริโภคสู่การลดปริมาณคาร์บอนในโรงเรยีนคาร์บอนต่ำสู่ชุมชน

คาร์บอนต่ำ 

     4.1 สถานศกึษามีการบูรณาการเรื่องการจัดการขยะแบบมีส่วน

ร่วมและการนำขยะมาใช้ประโยชน์รวมทั้งสอดแทรกในสาระการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้อง 
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     4.2 นักเรียน สถานศกึษามีการเก็บข้อมูลเปรียบเทียบการลด

ปริมาณคาร์บอนไดออกไซต์ในการดำเนินกิจกรรมประจำวันในสถานศกึษาและที่บ้าน หรอื

ขอ้มูลของ Carbon Footprint ในรูปแบบ QR CODE และ Paper less 

     4.3 ครู มีความคิดสร้างสรรค์ สามารถพัฒนาสื่อ นวัตกรรม หรอื

ดำเนนิการจัดทำงานวิจัยด้านการสร้างสำนึกด้านการผลิตและบริโภคที่เป็นมติรกับ

สิ่งแวดล้อมได้ 

    5. สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน หรอืสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา โรงเรียนทุกโรงเรียนในสังกัดมีการปรับปรุงและพัฒนาเป็นหน่วยงาน

ต้นแบบสำนักงานสีเขียว (GREEN OFFICE) เพื่อให้มบีริบทที่เป็นแบบอย่างอื่นหรอืสนับสนุน

การเรียนรูข้องนักเรียนและชุมชน 

    6. สถานศึกษาในสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

จาก 225 เขต มีนโยบายส่งเสริมความรู้หรอืสร้างจติสำนึกและจัดการเรียนรู้การผลิตและ

บริโภคที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

    7. สถานศกึษาต้นแบบนำขยะมาใช้ประโยชน์เพื่อลดปริมาณขยะ 

ทุกโรงเรยีน 

    8. มีสถานศกึษานวัตกรรมต้นแบบในการนำ 3RS มาประยุกต์ใช้ใน

การผลิตและบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมทุกโรงเรียน 

    9. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีการทำนโยบายการจัด ซื้อจัดจ้างที่

เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

     9.1 สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา สถานศกึษามีการปรับปรุงหรอื

พัฒนาบุคลากรและสถานที่ให้เป็นสำนักงานสีเขียวต้นแบบมีนโยบายการจัดซื้อจัดจ้างที่

เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียนและชุมชน 

   กลยุทธ์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัด

การศึกษา 

    1. สถานศึกษา หรือกลุ่มสถานศกึษา มีความเป็นอิสระในการบริหาร

และจัดการศกึษาครอบคลุม ดา้นการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ดา้น

การบริหารงานบุคคลและด้านการบริหารงานทั่วไป 

     1.1 สถานศกึษาได้รับการกระจายอำนาจการบริหารจัดการศกึษา

อย่างเป็นอิสระ 
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    2. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามีการปรับเปลี่ยนให้เป็นหน่วยงานให้

มีความทันสมัย พรอ้มที่จะปรับตัวใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา และ

เป็นหน่วยงานที่มีหนา้ที่สนับสนุน ส่งเสริม ตรวจสอบ ติดตาม เพื่อให้สถานศกึษาสามารถ

จัดการศึกษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     2.1 สถานศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ได้รับการพัฒนาให้

เป็นหน่วยงานที่มีความทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัวสูง พร้อมที่จะปรับตัวใหท้ันต่อการเปลี่ยน 

แปลงของโลกอยู่ตลอดเวลาเป็นหน่วยงานที่มหีน้าที่สนับสนุน ส่งเสริม ตรวจสอบ ติดตาม

เพื่อใหส้ถานศึกษาสามารถจัดการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพครอบคลุมทุกตำบล 

    3. หน่วยงานทุกระดับ มีความโปร่งใส่ ปลอดการทุจริตหรอืประพฤติ

มิชอบ บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

     3.1 โรงเรียนในสังกัดทุกโรงเรียนมีความโปร่งใส่ ปลอดการทุจริต 

หรอืประพฤติมิชอบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล 

     3.2 โรงเรียนในสังกัดทุกโรงเรียนต้องผ่านการประเมินคุณธรรม

หรอืความโปร่งใส่ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency 

Assessment : ITA) 

    4. หน่วยงานทุกระดับมีกระบวนการและการวิธีงบประมาณด้าน

การศกึษาเพื่อเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการศกึษา โดยการจัดสรรงบประมาณ

ตรงสู่ผู้เรยีน 

     4.1 สถานศกึษาทุกแห่งมีขอ้มูลผู้เรยีนรายบุคคลที่สามารถ

เชื่อมโยงกับข้อมูลต่างนำไปสู่การวิเคราะห์เพื่อวางแผนการจัดการเรียนรูสู้่ผูเ้รียนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ (Big Data Technology) 

     4.2 สถานศกึษาทุกแห่งหรอืหน่วยงานในสังกัดมีระบบฐาน ข้อมูล

สารสนเทศวิชาการผูเ้รียน ครู บุคลากรทางการศึกษา สถานศกึษา หน่วยงานในสังกัด 

    5. หน่วยงานทุกระดับ พัฒนานวัตกรรม หรือเทคโนโลยีดจิทิัล 

(Digital Technology) มาใช้ในการเพิ่มประสทิธิภาพการบริหารและการจัดการเรียนการ

สอนอย่างเป็นระบบ 

     5.1 สถานศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา หรอืสำนักงาน

ส่วนกลางนำนวัตกรรม หรือเทคโนโลยีดจิทิัล (Digital Technology) มาใช้ในการบริหาร

จัดการและตัดสินใจ ทั้งระบบ 
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     5.2 สถานศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา หรอืสำนักงาน

ส่วนกลางมีแพลตฟอร์มดิจิทัล (Digital Platform) เพื่อสนับสนุนภารกิจด้านบริหารจัด

การศกึษา 

     5.3 สถานศกึษาทุกแห่งมีระบบข้อมูลสารสนเทศที่สามารถใช้ใน

การวางแผนการจัดการศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   5. จุดเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

    1. โรงเรียนไฉไล 

    2. มีการประกันคุณภาพภายในที่เข้มแข็ง 

    3. นักเรียนอ่านได้ เขียนได้ คิดได้ ลายมือสวย 

    4. ผูบ้ริหารดี ครูดี บุคลากรดี มีความสามัคคี ทำหน้าที่ดีที่สุด 

 สรุปได้ว่า สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 มี

โรงเรียนในเขตบริการ จำนวน 181 โรงเรียน ซึ่งเป็นองค์กรที่มุ่งเน้นการจัดการศึกษามีการ

บริหารการศกึษาให้ได้มาตรฐานในระดับสากล และได้รวมถึงการพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของผู้เรียนตามศักยภาพ ความต้องการของผู้เรยีนในทุกระดับการศึกษา 

ให้กับทุกกลุ่มสาระการเรียนรู ้โดยการมสี่วนร่วมในการพัฒนาหรอืการบริหารการศกึษา

กับทุกหน่วยงาน มีเครอืข่ายต่าง ๆ ที่มสี่วนได้เสียกับการศกึษา สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 จนสามารถสร้างความพร้อมในการพัฒนา

การศกึษา โดยได้กำหนดเป้าหมายใหโ้รงเรียนได้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 

ทั้ง 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้หลัก ไม่น้อยกว่ารอ้ยละห้าสิบ ซึ่งมีการประกันคุณภาพ

การศกึษาที่เหมาะสม โดยโรงเรยีนเป็นฐานแห่งการเรียนรู ้มกีารวางกลยุทธ์ที่สำคัญ คือ

การพัฒนาคุณภาพการศกึษา การพัฒนาระบบการศกึษา การบริหารจัดการศึกษา และ

การพัฒนาผูน้ำทางการศกึษาให้เป็นผู้มคีวามรูค้วามสามารถ ตลอดจนการบริหารจัดการ

ภายในองค์กร จากบริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ทำให้การนำองค์กรไปสู่ความเป็นเลิศ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนจะต้องมศีักยภาพในการ

พัฒนา บริหารอย่างสร้างสรรค์ โดยต้องมีความรูค้วามสามารถที่เท่าทันต่อเหตุการณ์ที่

เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ตลอดจนตอ้งมคีุณธรรมหรือจริยธรรมในตนเอง และต่อผูอ้ื่น 

เพื่อให้การบริหารโรงเรียนมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
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ความต้องการจำเป็น 

 นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึง ความหมายของความต้องการจำเป็น 

ความหมายของการประเมินความตอ้งการจำเป็น ความสำคัญของการประเมินความ

ต้องการจำเป็น ขั้นตอนในการประเมินความต้องการจำเป็น และการจัดลำดับความสำคัญ

ของการประเมินความตอ้งการจำเป็น ไว้ในมุมมองที่แตกต่างกันออกไป ดังนี้ 

   1. ความหมายของความต้องการจำเป็น 

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความหมายของความต้องการ

จำเป็น ไว้ดังนี้ 

     ศริิพร อาจปักษา (2557, หน้า 7) ได้สรุปไว้ว่า ความตอ้งการจำเป็น 

หมายถึง ความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็นที่สังเกตได้ ซึ่งใน

ความแตกต่างนี้จะทำให้เกิดปัญหาหรอืหากไม่ได้รับการแก้ไขพัฒนาหรอืการสนองตอบ 

จะก่อใหเ้กิดผลเสีย แต่หากได้รับการแก้ไขพัฒนาหรอืสนองตอบก็จะเป็นผลดตี่อหน่วยงาน 

องค์กรบุคคลหรอืกลุ่มบุคคลนั้น ๆ 

    สุวิมล ว่องวาณิช (2558, หน้า 32 - 42) ได้สรุปและได้ทำการ

สังเคราะห์ความหมายของความต้องการจำเป็นในหลายมุมมองไว้ดังนี ้1) มุมมองทาง

จติวิทยา เจ้าของทฤษฎีความตอ้งการจำเป็นในมุมมองนีค้ือ Abraham Maslow โดยได้

เสนอลำดับขั้นความตอ้งการจำเป็นขั้นพื้นฐาน 5 ขัน้ คือ ขั้นที ่1 ความตอ้งการจำเป็นทาง

กายภาพ (physiological needs) ขั้นที ่2 ความตอ้งการจำเป็นด้านความมั่นคงปลอดภัย 

(security/safety needs) ขั้นที ่3 ความต้องการจำเป็นด้านความรักและการได้เป็นเจา้ของ 

(love and belonging needs) ขั้นที ่4 ความต้องการจำเป็นด้านการเห็นคุณค่าในตนเอง 

(esteem needs) และขั้นที่ 5 ความตอ้งการจำเป็นในการบรรลุสัจการแห่งตน (self-

actualization needs) 2) มุมมองทางการประเมิน มีนักการประเมินได้ใหค้วามหมายไว้อย่าง

หลากหลาย แต่ที่ปรากฏชัดเจนสามารถจำแนกได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี ้กลุ่มแรกใหค้วามหมาย

ของความต้องการจำเป็นได้แก่ ความแตกต่างหรอืความขาดแคลน โดยใหค้วามสำคัญกับ

การศกึษาผลต่างของสภาพที่เกิดขึน้จรงิกับสภาพที่พึงประสงค์อยากใหเ้กิด กลุ่มที่สอง 

ความตอ้งการจำเป็นคือประโยชน์ที่ได้รับ เป็นการนยิามเชงิวินิจฉัย (diagnostic needs) 

ได้แก่ การกำหนดความตอ้งการจำเป็นสำหรับอะไรก็ตามที่ทำให้เกิดความพอใจ 
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(satisfaction) และระดับความพอใจนี้ก็ขึน้อยู่กับบริบท (context dependent) โดยไดท้ำการ

สรุปได้แล้วจงึนยิามเกี่ยวข้องกับความตอ้งการจำเป็นที่สามารถจำแนกได้ 2 ประเภท คอื 

     1. การนิยามตามโมเดลความแตกต่าง (Discrepancy Model) 

หมายถึง ความแตกต่างระหว่างสิ่งที่มุ่งหวังกับสิ่งที่เป็นอยู่จรงิ นิยามนีย้ังสามารถจำแนก

ออกได้เป็น 2 กลุ่ม กลุ่มแรกกำหนดความตอ้งการจำเป็นในลักษณะของความแตกต่างของ

ผลที่เกิดขึ้น แต่ไม่ได้กำหนดว่าตอ้งมคีวามแตกต่างกันเท่าใดจงึจะถือว่าเป็นความต้องการ

จำเป็น กลุ่มที่สอง กำหนดความตอ้งการจำเป็นว่าเป็นความแตกต่างของผลที่เกิดขึน้ก็ได้

หรอืไม่ใช่ก็ได้ แต่เกณฑ์การพิจารณาว่าจะเป็นความตอ้งการจำเป็นหรอืไม่ ให้พจิารณา

จากประโยชน์ที่ได้รับหากความต้องการจำเป็นได้รับการตอบสนอง หรอืความเสียหายหรือ

ผลเสียที่จะเกิดขึ้นหากความตอ้งการจำเป็นนั้นไม่ได้รับการตอบสนอง ดังนั้นการใหน้ิยาม

ในแนวนีจ้ะสะท้อนถึงสภาพปัญหาที่เกิดขึน้ซึ่งหากไม่ได้รับการตอบสนองจะทำใหเ้กิด

สภาวะที่ไม่พึงประสงค์ขึน้ การนยิามตามโมเดลนี ้Scriven เรียกว่า performance needs 

     2. การนยิามตามโมเดลการแก้ปัญหา (Solution Model) หมายถึง 

สิ่งที่ตอ้งการและจำเป็นต้องทำให้ได้ หรอืทำให้เกิด หรือทำให้มหีากไม่ได้รับจะอยู่ในสภาวะ

ที่ไม่พึงประสงค์ ซึ่งการนยิามตามโมเดลนี้ความต้องการจำเป็นไม่จำเป็นต้องกำหนดในรูป

ของความแตกต่างเสมอไป แต่สามารถกำหนดเป็นสิ่งซึ่งหากไม่ได้รับการตอบสนองจะทำ

ให้เกิดสภาวะที่ไม่พึงประสงค์ขึ้น หรอืสิ่งที่แสดงให้เห็นแล้วว่ามีความจำเป็นและเป็น

ประโยชน์ซึ่งจะต้องเสริมให้กับส่วนที่ขาดหายไปให้มคีวามสมบูรณ์ขึ้น นยิามตามโมเดลการ

แก้ปัญหานี ้Scriven เรียกว่า treatment needs นิยามนี้ชีใ้ห้เห็นว่าการประเมินความ

ต้องการจำเป็นต้องสามารถระบุแนวทางการแก้ปัญหาซึ่งจะเป็นสิ่งทดลอง ที่ควรนำมาใช้

ในการพัฒนางาน 

    เอกพจน์ สงิห์คำ (2560, หน้า 25) ได้สรุปไว้ว่า ความต้องการจำเป็น 

หมายถึง สิ่งที่จำเป็นที่ต้องได้รับการตอบสนอง โดยเกิดจากการวิเคราะห์เปรียบเทียบ

ความแตกต่างระหว่างสภาพความเป็นจริงกับสภาพที่ควรจะเป็นว่าเกิดช่องว่างมากน้อย

เพียงใดและมีความสำคัญมากน้อยเพียงใดที่จะต้องได้รับการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขตาม

ข้อมูลจากกลุ่มผูใ้ห้ข้อมูล 
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     French and Bell (1961, อ้างถึงใน สริญญา แพทย์พิทักษ์, 2553, 

หนา้ 21) กล่าวว่า มนุษย์ มีความต้องการและมีความหวังในการใชเ้หตุผลของตนเองและ

การใชค้วามพยายามปฏิบัติงานในองค์การให้ดีที่สุด จงึทำให้ต้องมีมโนทัศน์ที่กว้างไกล 

ในการวางแผนพัฒนา คอื มนุษย์สามารถพัฒนาได้ ในด้านส่วนตัวหรอืสมรรถภาพในการ

ปฏิบัติงาน ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงจงึมบีทบาทในการที่จะทำให้คนทำงานร่วมกัน 

(Collaboration) ตั้งเป้าหมาย (Goal setting) วินจิฉัยและแก้ปัญหา (Diagnosing and solving 

problems) unzumuullua (Implementing plan) 

     Witkin & Altschuld (1995, p. 14) ได้ให้ความหมายของความตอ้งการ

จำเป็นว่าเป็น ความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นจริงกับสภาพที่ควรจะเป็น โดยการให้

ข้อมูลที่ดีกว่าการกำหนด วิธีแก้ปัญหาซึ่งบางครั้งอาจพบว่าสิ่งที่พยายามค้นหาหนทาง

แก้ไขนั้นไม่ได้สอดคล้องกับสภาพปัญหาที่เกิดขึน้จรงิ 

     Reviere & Others (1996, pp. 17 - 21) ได้ให้ความหมายของความ

ต้องการจำเป็นว่าเป็น ความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นจริงกับสภาพที่ควรจะเป็นจะเปิด

โอกาสใหม้ีการวิเคราะห์ ลักษณะของความตอ้งการเป็นนั้นต่อว่า “ช่องว่าง” ดังกล่าวมี

มากเพียงใดหรอืมีความสำคัญมากน้อยเพียงใด หรอืช่องว่างดังกล่าวก่อให้เกิดปัญหามาก

น้อยเพียงใด ถ้าสภาวะของความแตกต่าง ไม่มากพอจนก่อใหเ้กิดปัญหาก็สามารถชะลอ

ก่อนได้ 

     McCaslin & Tibezinda (2014, pp. 44 - 49) ได้ให้ความหมายของ

ความตอ้งการจำเป็น โดยกล่าวว่าเป็นตัวสะท้อนถึงการแก้ไขปัญหาในเรื่องนั้นนิยามของ

การประเมนิความต้องการจำเป็นที่ยอมรับกันทั่วไป เป็นกระบวนการที่เป็นระบบซึ่งใช้เพื่อ

กำหนดความแตกต่างระหว่างสภาพที่มุ่งหวังกับสภาพที่เป็นอยู่จรงิ ส่วนใหญ่จะเน้นที่ความ

แตกต่างของผลผลิต (Outcome gaps) จากนั้นมกีารจัดเรียงลำดับความสำคัญของความ

แตกต่างนั้น แล้วเลือกความต้องการจำเป็นที่สำคัญมาแก้ไข 

 สรุปได้ว่า ความตอ้งการจำเป็น หมายถึง สิ่งที่จำเป็นที่ต้องได้รับการตอบสนอง 

โดยเกิดจากการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นจริงกับสภาพที่พึงประสงค์ 

เป็นการนำข้อมูลมาใช้กำหนดวิธีการในแก้ปัญหาต่าง ๆ ซึ่งใช้กระบวนการที่เป็นระบบใน

การจัดลำดับความสำคัญมากน้อยเพียงใดที่จะต้องได้รับการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไข 
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  2. ความหมายของการประเมินความต้องการจำเป็น 

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความหมายของ การประเมิน

ความตอ้งการจำเป็น ไว้ดังนี้ 

    ศริิพร อาจปักษา (2557, หน้า 17) กล่าวว่า การประเมินความ

ต้องการจำเป็น หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบในการหาความตอ้งการจำเป็น                

เพื่อให้ได้ข้อมูลในการตัดสินใจหรอืหาวิธีแก้ปัญหาได้ตรงกับสภาพหรอืความตอ้งการ              

ที่แท้จริง การประเมินความต้องการจำเป็น จึงเป็นเครื่องมอืในการวางแผนให้กิจกรรม

บรรลุเป้าหมาย โดยนอกจากนี้การประเมินความต้องการจำเป็นเป็นเทคนิคที่ช่วยใน 

การสำรวจความตอ้งการหรอืปัญหาที่เกิดขึน้ของหน่วยงานซึ่งนอกจากจะสะท้อนปัญหา 

ที่จะต้องแก้ไขแล้วยังสามารถนำไปสู่การกำหนดเป้าหมายที่เป็นทางเลือกในการแก้ปัญหา

ต่าง ๆ ได้ 

     สุวิมล ว่องวาณิช (2562, หนา้ 62) กล่าวว่า การประเมินความ

ต้องการจำเป็นเป็นกระบวนการประเมนิเพื่อกำหนดความแตกต่างของสภาพที่เกิดขึน้กับ

สภาพที่ควรจะเป็น โดยการระบุสิ่งที่คาดหวังที่ตอ้งการให้เกิดขึ้นว่ามีลักษณะเช่นใด หรอื

ทำการประเมินสิ่งที่เกิดขึน้จริงในปัจจุบัน ว่ามีลักษณะอย่างไร โดยการนำผลที่ได้มา

วิเคราะห์ว่าสมควรจะปรับปรุง เปลี่ยนแปลง หรอืพัฒนาในด้านใดบ้าง โดยการประเมิน

ความตอ้งการเป็นนั้นจะทำใหไ้ด้ขอ้มูลเพื่อนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัด

การศกึษา หรอืเกิดการเปลี่ยนแปลงของผลที่เกิดขึ้นปลายทาง การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว

อันเนื่องมาจากการประเมินความตอ้งการเป็นนั้นจะเป็นการเปลี่ยนแปลงในทางบวกและ 

ที่เป็นการเปลี่ยนแปลงในเชิงสรา้งสรรค์ 

    ธัญชนก สีฟ้า (2562, หนา้ 10) ได้สรุปไว้ว่า การประเมินความ

ต้องการจำเป็น หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบในการหาความแตกต่างระหว่างสภาพ 

ที่ควรจะเป็นกับสภาพที่เป็นอยู่จริงและทำการจัดลำดับความสำคัญเพื่อระบุความต้องการ

จำเป็น 

     Kaufman & English (1981, pp. 45 - 44) ให้ความหมายของการ

ประเมินความตอ้งการจำเป็นไว้ว่า เป็นกระบวนการที่เป็นทางการ ซึ่งกำหนดช่องว่าง

ระหว่างผลผลติหรอืผลลัพธ์ในปัจจุบัน และผลลัพธ์หรือผลผลิตที่เป็นที่ต้องการ โดยจัด

วางช่องว่างเหล่านั้นตามลำดับความสำคัญ และเลือกสิ่งที่เห็นว่าสำคัญที่สุดเพื่อแก้ปัญหา  
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     Allison (2000, อ้างถึงใน พีรดนย์ จัตุรัส, 2561, หนา้ 76) กล่าวว่า 

การประเมนิความต้องการจำเป็น คอื กระบวนการในการวิเคราะห์และประเมินความ

ต้องการของสภาพในปัจจุบัน หรอืต้องกำหนดความตอ้งการจำเป็นที่ได้คาดหวังจะเกิดขึ้น 

ซึ่งความจำเป็นนั้นได้มาจาก การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม สภาพปัญหา เพื่อหาแนวทางใน

การพัฒนาและแก้ไขปัญหา ซึ่งการประเมินความตอ้งการจำเป็นจะบ่งบอกถึงการคาดหวัง

สิ่งที่ควรทำในอนาคตมากกว่าสิ่งที่เป็นอยู่ 

     McCaslin & Tibezinda (2014, pp. 44 - 49) ให้ความหมาย การ

ประเมินความตอ้งการจำเป็นว่า เป็นกระบวนการที่เป็นระบบในการจัดลำดับความสำคัญ 

และการที่จะตัดสินใจที่สัมพันธ์กับ การวางแผนการพัฒนา และการปฏิบัติในโครงการ การ

ประเมินความต้องการจำเป็น โดยเป็นการกำหนดช่องว่างระหว่างสิ่งที่เป็นอยู่กับสิ่งที่ควร

จะเป็นของผลลัพธ์หรอืจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นนั้น โดยเน้นการ

ตัดสินใจบนพืน้ฐานของขอ้มูลจากบุคคลที่ได้รับผลกระทบจากโครงการ 

 สรุปได้ว่า การประเมินความตอ้งการจำเป็น คอื กระบวนการที่ช่วยในการ

จัดลำดับความสำคัญในความแตกต่างหรอืช่องว่างระหว่างสิ่งที่เป็นอยู่หรือสภาพที่เกิดขึน้

ในปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็น โดยข้อมูลที่ได้จากบุคคลสามารถนำมาสู่การตัดสินใจ 

วางแผน การกำหนดแนวทางการพัฒนาได้อย่างเหมาะสม โดยข้อมูลดังกล่าวนำไปสู่การ

เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางบวกหรอืเชงิสร้างสรรค์ 

  3. การจัดลำดับความต้องการจำเป็น 

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึง การจัดลำดับความต้องการ

จำเป็น ไว้ดังนี้ 

     สุวิมล ว่องวาณิช (2562, หนา้ 275 - 279) การจัดลำดับ

ความสำคัญ (priority setting) ความตอ้งการจำเป็น คอื ขัน้ตอนสุดท้ายของการระบุความ

ต้องการจำเป็นเพื่อวิเคราะห์สาเหตุและกำหนดแนวทางในการแก้ไขปัญหา ซึ่งจะทำให้การ

ประเมินความตอ้งการจำเป็นนั้นต้องมีความสมบูรณ์ สามารถนำผลไปใช้ในการวิเคราะห์

หาสาเหตุและวิธีการแก้ไขต่อไป การจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นเป็น

การศกึษาวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในแต่ละประเด็น และจากนั้นต้องนำมาจัดเรียก

ลำดับตั้งแต่ความสำคัญมากไปหาน้อย ซึ่งวธิีการที่ใช้หลักการประเมนิความแตกต่างพบว่า

เป็นที่นิยมใชก้ันมาก โดยเป็นวิธีที่มีรากฐานมาจากการประเมินความตอ้งการจำเป็นที่ใช้

โมเดลความแตกต่าง ซึ่งตอ้งมกีารรวบรวมข้อมูลแบบการตอบสนองคู่จากมาตรวัดที่แสดง
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ระดับความสำคัญ (I=Importance) ของขอ้ความนัน้ เสมือนค่าที่บอกระดับของ “What 

Should Be และมาตรวัดที่แสดงระดับของขา้รายการนั้นได้รับการตอบสนองหรอืสัมฤทธิ์

ผล (D=Degree of Success) ที่เป็นอยู่ในขณะนัน้ เปรียบเสมือนค่าที่บอกระดับของ “What 

is” โดยเทคนิควิธีการจัดลำดับความตอ้งการเป็นนั้นมีหลายวิธีที่แตกต่างกันออกไปตาม

ลักษณะของขอ้มูล แต่วิธีการจัดลำดับความตอ้งการจำเป็นโดยใช้ขอ้มูลการตอบสนอง

แบบคู่ที่ใชก้ารคำนวณค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์กับสภาพเป็นจรงิในปัจจุบัน 

Modified Priority Needs Index มีวธิีการดังนี้ 
 

PNI modified = (I – D)/D 
 

เมื่อ PNI modified หมายถึง ดัชนลีำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น  

I    หมายถึง ค่าเฉลี่ยของสภาพพึงประสงค์  

D   หมายถึง ค่าเฉลี่ยของสภาพเป็นจรงิในปัจจุบัน  

โดยสูตร Modified Priority Needs Index (PNI modified) เป็นวิธีการหาค่าผลต่างของ I - D 

แล้วนำมาหารด้วยค่า D ใช้เพื่อควบคุมขนาดของความต้องการจำเป็นให้อยู่ในพิสัยที่ไม่มี

ช่วงกว้างมากเกินไป และให้ความหมายเชิงเปรียบเทียบ เมื่อใช้ระดับของสภาพเป็นอยู่ 

เป็นฐาน ในการคำนวณอัตราการพัฒนาเข้าสู่สภาพคาดหวังของกลุ่มหลักของการวิจัย

ประเมินความตอ้งการจำเป็น จะประกอบด้วย หลักการพืน้ฐาน 2 ประการ คอื 1) หลักการ

ความแตกต่าง (Discrepancy) หมายความว่า ในส่วนกระบวนการวิจัยประเมินความ

ต้องการเป็นผูว้ิจัยมกีารออกแบบการวิจัยใหม้ีการเปรียบเทียบของขอ้มูลเกี่ยวกับสภาพ 

เป็นจรงิกับสภาพควรจะเป็นหรอืออกแบบโดยมีนัยของความแตกต่างแฝงอยู่อย่างไรก็ตาม

ความแตกต่างไม่ใช่จะบ่งบอกความต้องการจำเป็นเสมอไป ขึ้นอยู่กับการกำหนดระดับ

ความสำคัญของเป้าหมายที่พึงประสงค์ หากกำหนดไว้สูงมาก ความแตกต่างนัน้ก็อาจไม่ใช่

ความตอ้งการจำเป็น ดังนั้น หลักการที่สองของการวิจัยประเมินความตอ้งการจำเป็นก็คือ

หลักความสำคัญ 2) หลักความสำคัญ (Importance) หมายความว่า สิ่งที่เป็นความต้องการ

เป็นนั้น ตอ้งมคีวามสำคัญมาก ต้องได้รับการตอบสนองแล้วความตอ้งการเป็นนั้นจะต้องมี

ลำดับ ความสำคัญ (needs prioritization) กล่าวคือ ผลการวิจัยจากการกำหนดความ

ต้องการจำเป็นจะทำให้ได้ความจำเป็นจำนวนมาก จึงต้องมกีารจัดลำดับความจำเป็นที่

สำคัญที่สุด โดยทั่วไปกระบวนการวิจัยประเมินความต้องการจำเป็น จะต้องประกอบด้วย 

ขั้นตอนในการดำเนินงาน ที่สามารถจำแนกออกได้เป็น 5 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
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     ขั้นตอนที่ 1 การศกึษาสิ่งที่มุ่งหวัง (What should be) 

     ขั้นตอนที่ 2 การศกึษาสภาพเป็นจรงิในปัจจุบัน (what is) 

     ขั้นตอนที ่3 การวิเคราะห์ความแตกต่างของขอ้มูลที่ได้จาก ข้อ 1 

และ 2 และจัดลำดับความสำคัญของผลที่เกิดขึ้นเพื่อกำหนดเป็นความต้องการจำเป็น 

     ขั้นตอนที ่4 การวิเคราะห์สาเหตุที่ทำให้เกิดความแตกต่างในข้อ 3 

และจัดลำดับความสำคัญของสาเหตุที่ทำให้เกิดความต้องการจำเป็น 

     ขั้นตอนที ่5 การศกึษาและกำหนดแนวทางเพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิด

จากสาเหตุที่ทำให้เกิดความจำเป็นที่วิเคราะห์ได้จากข้อ 4 

    Witkin & Altrichuld (1995, pp. 51 - 53) ได้กล่าวถึงการจัดลำดับ

ความตอ้งการจำเป็นที่จะต้องพิจารณาทั้งความเที่ยง ความตรง หรือต้องมีการตรวจสอบ

คุณภาพขององค์ประกอบ ที่มสี่วนสำคัญต่อการจัดลำดับที่ได้จากการประเมินความ

ต้องการจำเป็น ประกอบด้วย 1) การกำหนดขนาดความแตกต่างของสภาพปัจจุบันกับ

สภาพที่พึงประสงค์ 2) องค์ประกอบที่เป็นสาเหตุสนับสนุน หรอือุปสรรคต่อความต้องการ

จำเป็น 3) การกำหนดระดับความยากง่ายในการจัดลำดับความตอ้งการจำเป็น   

4) การประเมินความเสี่ยง 5) ผลกระทบที่อาจเกิดกับส่วนอื่น ๆ ของระบบ และ 6) การ

กำหนดค่าใช้จ่ายที่ตอ้งใชใ้นการแก้ปัญหา 

 สรุปได้ว่า การจัดลำดับความตอ้งการจำเป็น หมายถึง เป็นกระบวนการ 

ที่ดำเนินการ เพื่อจะระบุช่องว่างระหว่างสภาพที่เป็นจริงกับสภาพที่พึงประสงค์ โดยการนำ

ช่องว่างดังกล่าว นำมาทำการจัดลำดับความสำคัญ แล้วทำการเลือกความตอ้งการจำเป็น

นําไปแก้ไขต่อไป 

  4. ขั้นตอนการประเมินความต้องการจำเป็น 

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึง ขั้นตอนในการประเมินความ

ต้องการจำเป็นนักการศกึษาได้เสนอขั้นตอนในการประเมินความต้องการจําเป็นไว้ ดังนี้ 

    สุวิมล ว่องวาณิช (2562, หนา้ 105) ขั้นตอนการประเมินความ

ต้องการจำเป็นสามารถแบ่ง ออกเป็น 3 ระยะ ดังต่อไปนี้ 

     1. ระยะแรกเป็นระยะก่อนการประเมิน ประกอบด้วย ขั้นการ

เตรียมการมกีารกำหนด จุดมุ่งหมายหรือวสิัยทัศน์ที่ต้องการจะให้เกิด กำหนดกลุ่มผูใ้ช้

ประโยชน์จากผลการประเมินความตอ้งการจำเป็นกลุ่มเป้าหมายและกลุ่มผูเ้กี่ยวข้องกับ

การประเมนิความต้องการเป็น และขั้นการออกแบบการประเมนิเกี่ยวข้องกับการกำหนด
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นิยามประเภท ขอบข่ายของการประเมนิ ความตอ้งการจำเป็น การวางแผนการดำเนินงาน

ด้านทรัพยากร ค่าใช้จ่าย และเวลาในการดำเนินงาน 

     2. ระยะที่สอง เป็นระยะระหว่างการประเมินมกีารกำหนดนิยาม

ประเภท ขอบข่ายของการประเมินความตอ้งการจำเป็น หรอืการจัดลำดับความสำคัญของ

ความตอ้งการจำเป็น 

     3. ระยะที่สาม เป็นระยะระหว่างการประเมิน มีการนำผลไปใช้

ประโยชน์ การเสนอผลหรอืรายงานให้ผู้เกี่ยวข้องทราบกำหนดแนวทางแก้ไขเพื่อขจัด

ปัญหาที่เกิดจากความตอ้งการจำเป็น การดำเนินงานในระยะที่สามซึ่งเกี่ยวกับการนำผล

ประเมินความตอ้งการจำเป็นไปใช้ประโยชน์นี้ พบว่า มีการเสนอใหม้ีการวางแผนการ

ดำเนนิงานเพื่อขจัดปัญหาที่เกิดจากความต้องการจำเป็น โดยมิได้มกีารดำเนินงานที่หยุด

อยู่เพียงขั้นการกำหนดทางเลือกในการแก้ไขปัญหาเท่านั้น แต่ต้องวางแผนว่าจะนำ

แนวทางที่กำหนดไปปฏิบัติให้เกิดผลอย่างไร เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่พึงประสงค์ การวิจัย

ประเมินความตอ้งการจำเป็นตามแนวคิดใหม่จงึเป็นการดำเนินงานที่ครบขั้นตอนของ   

การวางแผนงานจนถึงขั้นการใชป้ระโยชน์สิ่งสำคัญที่ตอ้งดำเนินการเป็นลำดับแรกใน 

การประเมนิความต้องการจำเป็น คอื การกำหนดจุดมุ่งหมายของการประเมินความ

ต้องการจำเป็น โดยอธิบายเหตุผลสำคัญที่ตอ้งทำการวิจัยผลการวิจัยจะนำไปใช้ 

เพื่อจุดมุ่งหมายใด เพื่อคนกลุ่มใด จากนั้น กำหนดคำถามการวจิัยประเมินความตอ้งการ

จำเป็น ซึ่งคำถามจะช่วยในการกำหนดขอบเขตการวิจัยเป็นประเด็นสำคัญ ทั้งจุดมุ่งหมาย

รวมถึงคำถามจะนำมาใช้ในการออกแบบกรอบการวิจัย ในการกำหนดกรอบการวิจัย

ประเมินความตอ้งการจำเป็นต้องมีการตัดสินใจในประเด็นต่าง ๆ ได้แก่ การกำหนดกลุ่ม 

ผูเ้กี่ยวข้อง การกำหนดวิธีการเก็บข้อมูล การกำหนดเครื่องมือเก็บข้อมูล การวิเคราะห์

ข้อมูล การจัดทำรายงาน และการใช้ผลการประเมิน สามารถแสดงดังภาพประกอบ 2 
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ภาพประกอบ 2 แสดงการกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยการประเมินความต้องการจำเป็น 

ที่มา : สุวิมล ว่องวาณิช (2562, หนา้ 105) 

    Stufflebeam and other (1985, p. 16) ได้กล่าวถึง กระบวนการ 

ประเมินความตอ้งการจำเป็น ไว้ว่า ประกอบด้วยชุดกิจกรรมที่มคีวามเกี่ยวพันซึ่งกันและ

กัน 5 ชุด คอื 

     1. การเตรยีมการที่จะทำการประเมินความตอ้งการจำเป็น 

     2. เก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการประเมนิความต้องการจำเป็น 

     3. วเิคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับการประเมินความต้องการจำเป็น 

     4. รายงานข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินความต้องการจำเป็น 

     5. การนำข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินความตอ้งการมาประยุกต์ใช้

ขั้นตอนเหล่านีไ้ม่จำเป็นจะต้องเกิดขึน้เรียงลำดับตามลำดับที่ตายตัวเนื่องจากแต่ละขั้นตอน

สามารถเกิดขึ้นพร้อม ๆ กันและเนื่องจากไม่สามารถหลีกเลี่ยงลักษณะของการเกิดเวียน

เป็นวัฏจักรได้ 

     Witkin & Altrichuld (2000, pp. 23 - 29) กล่าวถึง การประเมินความ

ต้องการจำเป็น แบ่งออกเป็น 3 ระยะ คือ 

 

การกำหนดจุดมุ่งหมายของการวิจัยประเมินความ

ต้องการจำเป็น 

 
การกำหนดคำถามการวิจัยและขอบเขตของการประเมินความตอ้งการ

จำเป็น 

 
การกำหนดกรอบการวิจัยประเมินความตอ้งการ

จำเป็น 

 (1) การกำหนด 

กลุ่มผู้เกี่ยวข้อง 

 

(2) การกำหนด  

วิธีการเก็บข้อมูล 

 

(3) การกำหนด 

เครื่องมือเก็บข้อมูล 

(4) การวิเคราะห์ 

ข้อมูล 

 

(5) การจัดทำ 

รายงาน 

 

(6) การใชผ้ล 

การประเมนิ 
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      ระยะที่ 1 ระยะก่อนการประเมิน หรือระยะการสำรวจ ในระยะนี้ 

มีการศกึษาข้อมูลเกี่ยวกับความตอ้งการจำเป็นที่มีอยู่วางแผนการดำเนนิงานโดยกำหนด

ขอบเขต หรอืประเด็นของความต้องการจำเป็นกำหนดจุดมุ่งหมายของความต้องการ

จำเป็นแหล่งขอ้มูล การใช้ประโยชน์ของขอ้มูลระบุข้อมูลที่เกี่ยวข้อง และการพัฒนา

แผนงาน 

      ระยะที่ 2 รวมทั้งกำหนดเกณฑ์สำหรับทำประเมินการประเมิน

ความตอ้งการจำเป็นระยะ ที่ 2 การประเมนิ หรอืระยะการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นการเก็บ

รวบรวมข้อมูลและความเห็นเกี่ยวกับความตอ้งการจำเป็น จัดลำดับความตอ้งการจำเป็น 

วิเคราะห์หาสาเหตุผลลัพธ์ และสังเคราะห์ขอ้มูล 

      ระยะที่ 3 หลังการประเมิน หรอืระยะการนำผลไปใช้ประโยชน์ 

โดยเชื่อมโยงขอ้มูลและแผนการดำเนินงานที่ได้รับงานหลักคือการจัดลำดับความสำคัญ

ก่อนหลังที่นำไปประยุกต์ใช้ได้ หรอืเกณฑ์การตัดสินเพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหา การจัดทำ

แผนปฏิบัติ การนำเสนอข้อมูลที่ได้รับโดยได้รับจากการประเมินความตอ้งการจำเป็นแก่ 

ผูต้ัดสินใจ และผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย และการจัดเตรียมแผน สำหรับดำเนินการเพื่อขจัด

ปัญญาที่เกิดจากความต้องการจำเป็น หรอืนำไปใช้ประโยชน์ด้านอื่น ๆ 

     Rouda & Kusy (2012, อ้างถึงใน พีรดนย์ จัตุรัส, 2561, หนา้ 85)  

ได้แบ่งขัน้ตอนการทำ การประเมินความตอ้งการจำเป็นไว้ 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

     1. การวิเคราะห์หาความแตกต่าง (perform a gap analysis) เป็น

การสำรวจการทำงานที่แท้จริงของหน่วยงานหรอืพนักงาน โดยสำรวจสภาพจรงิในปัจจุบัน

และสภาพคาดหวัง ซึ่งความแตกต่างของช่องว่างระหว่างสภาพจริงในปัจจุบันและสภาพ

คาดหวังจะได้มา ซึ่งความต้องการจำเป็น 

     2. การจัดลำดับความสำคัญ (Identify priorities and importance) 

เมื่อได้ประเด็นของความตอ้งการจำเป็นซึ่งอาจจะมีประเด็นเป็นจำนวนมาก ดังนัน้ จงึตอ้ง

จัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นในแต่ละประเด็น โดยการเลือกประเด็นที่

สามารถส่งผลใหเ้กิด การเปลี่ยนแปลงที่ยิ่งใหญ่เป็นประเด็นที่มคีวามสำคัญมากที่สุด 

     3. การระบุสาเหตุของปัญหา (Identity causes of performance 

problems and/or opportunities) เมื่อจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นที่มี

ความสำคัญมากที่สุดแลว้ หลังจากนั้น ให้ระบุสาเหตุที่ทำให้เกิดความตอ้งการจำเป็นเพื่อ

เป็นแนวทางในการแก้ปัญหา 
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     4. การระบุวิธีการแก้ปัญหาที่เป็นไปได้ (identify possible solutions 

and growth opportunities) เพื่อนำไปสู่การวางแผนในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาต่อไป 

 สรุปได้ว่า ขัน้ตอนการประเมินความต้องการจำเป็น หมายถึง กระบวนการที่

เป็นระบบในการหาความต้องการจำเป็น เพื่อใหไ้ด้ขอ้มูลในการตัดสินใจหรอืการหาวิธี

แก้ปัญหาได้ตรงกับสภาพหรอืความตอ้งการที่แท้จรงิ ในการประเมินความต้องการจำเป็น 

โดยเป็นเครื่องมอืในการวางแผนให้กิจกรรมบรรลุเป้าหมาย นอกจากนี้การประเมินความ

ต้องการจำเป็นเป็นเทคนิคที่ช่วยใน การสำรวจความต้องการหรือปัญหาที่เกิดขึน้ของ

หน่วยงานซึ่งนอกจากจะสะท้อนปัญหาที่จะต้องแก้ไขแล้วยังต้องสามารถนำไปสู่การ

กำหนดเป้าหมายที่เป็นทางเลือกในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้ 

  5. การจัดลำดับความสำคัญของการประเมินความต้องการจำเป็น 

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึง การจัดลำดับความสำคัญของ

ความตอ้งการจำเป็นคือขัน้ตอนสุดท้ายของการระบุความตอ้งการจำเป็น การวิเคราะห์

สาเหตุ และการกำหนดแนวทางการแก้ไขปัญหา ซึ่งจะทำให้การประเมินความตอ้งการ

จำเป็นมคีวามสมบูรณ์ สามารถนำผลที่ได้ไปใช้ในการวิเคราะห์หาสาเหตุและวิธีการแก้ไข 

ดังต่อไปนี ้

    สุวิมล ว่องวาณิช (2558, หน้า 264 - 279) ได้เสนอเทคนิควิธีที่ใชใ้น

การจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นสำหรับรูปแบบการตอบที่เป็นทั้งการ

ตอบสนองเดี่ยว หรอืรูปแบบการตอบสนองคู่ โดยมีวธิีการแนวคิดเบือ้งหลังของแต่ละ

เทคนิควิธีการดำเนินการที่คล้ายคลึงกันประกอบด้วยขั้นตอนการดำเนินการสำคัญคือ  

การให้คะแนนความสำคัญตามวิธีการที่กำหนดการเรียงลำดับความสำคัญและการสรุปผล

การจัดลำดับความสำคัญ ดังนี้ 

     1. เทคนิคการจัดลำดับสำหรับข้อมูลแบบการตอบสนองเดี่ยว 

ข้อมูลแบบการตอบสนองเดี่ยว ได้แก่ ข้อมูลที่ผู้ตอบเลือกตอบข้อคำถามในแบบสอบถาม

เพียงส่วนเดียว โดยอาจถามว่าข้อความนี้มคีวามต้องการจำเป็นอยู่ในระดับใดหรอืท่าน 

มีความตอ้งการจำเป็นด้านนีม้ากน้อยเพียงใดเป็นการกำหนดความตอ้งการจำเป็นตาม

นิยามการแก้ปัญหา (solution definition) ในกลุ่มเทคนิควิธีการนี้ผู้เขียนนำเสนอการ

จัดลำดับจำนวน 3 วิธี ดังนี้ 
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      1.1 วิธีการจัดเรยีงลำดับตามค่ามัธยฐานสำหรับมาตรแบบกลุ่ม 

(category scales) วิธีนีน้ักวจิัยกำหนดให้กลุ่มตัวอย่างระบุน้ำหนักความสำคัญของความ

ต้องการจำเป็นตามการรับรู้เป็นรายประเด็นตามมาตรประมาณค่า ผู้ให้ข้อมูลจะให้น้ำหนัก

ความสำคัญกับความตอ้งการจำเป็นประเด็นต่าง ๆ เท่ากันได้ หากเห็นว่าความตอ้งการ

จำเป็นเหล่านั้นมีระดับความสำคัญเท่ากันจากนั้นทำการแจงนับความถี่ที่กระจายตาม

มาตรประมาณค่าของแต่ละข้อรายการแล้วหาค่ามัธยฐานหรอืฐานนิยม หรอืค่าเฉลี่ย แต่

ค่ามัธยฐานจะเป็นค่าสถิตทิี่เหมาะสมสำหรับข้อมูลที่อยู่ในมาตราจัดอันดับในการจัดลำดับ

ความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นสามารถเรียงค่าจากมากไปหาน้อยหรือจากน้อยไป

หามากตามค่าสถิตทิี่ได้ในแต่ละข้อรายการอย่างไรก็ตามผลที่ได้จากการใชว้ิธีนีใ้นการ

จัดลำดับความสำคัญมีความเป็นไปได้สูงที่ความตอ้งการจำเป็นทุกประเด็นมีค่าเท่ากันซึ่ง

ทำให้ตอ้งมกีารอภปิรายเสริมหรอืหาข้อมูลอื่นเสริมว่าความต้องการจำเป็นประเด็นใดมี

ความสำคัญมากที่สุดนับเป็นจุดอ่อนของวิธีนี้ 

      1.2 วธิีการสร้างมาตรประมาณช่วงขนาด (magnitude 

estimation scaling) การจัดความสำคัญความต้องการจำเป็นสามารถกระทำได้โดยใช้

วิธีการสรา้งมาตรประมาณช่วงขนาด (Magnitude Estimation Scaling - MES) โดย

เปรียบเทียบความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นซึ่งมีหลายด้านว่าด้านใดมีความสำคัญ

มากกว่าวธิีการสร้างมาตรประมาณช่วงขนาดจะมีการกำหนดความสำคัญของแต่ละขอ้

รายการด้วยคะแนนในเชิงเปรียบเทียบกบัคะแนนความสำคัญของขอ้ความแรก ความ

ต้องการจำเป็นที่ใช้เป็นฐานการอา้งองิ ซึ่งกำหนดโดยการประเมินความต้องการจำเป็นถือ

ว่าเป็นวิธีที่ลดจุดอ่อนของวิธีแรก 

      1.3 วิธีการกำหนดน้ำหนักคะแนนรายคู่ (paired - weighing 

procedure) กระบวนการกำหนดนำ้หนักคะแนนรายคู่ (Paired - Weighing Procedure - 

PWP) เป็นวิธีการจัดลำดับความสำคัญด้วยการเปรียบเทียบความสำคัญของความต้องการ 

จำเป็นทุกประเด็นเป็นรายคู่ให้ครบทุกคู่ที่เป็นไปได้ ด้วยวิธีนีจ้งึมจีุดเด่นกว่าสองวิธีแรก 

โดยปกติความตอ้งการจำเป็นที่ต้องการจัดลำดับความสำคัญไม่ควรเกิน 15 ขอ้ หากเกิน 

15 ข้อ จะทำให้กลุ่มตัวอย่างสับสน และไม่สามารถจำรายละเอียดของขอ้รายการต่าง ๆ ได้

ครบถ้วนสมบูรณ์ 
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      1.4 วธิีการจัดเรียงลำดับความสำคัญด้วยการ์ด (card sort) 

การจัดเรยีงลำดับความสำคัญด้วยการ์ดซึ่งจะเป็นวิธีการที่ใช้การ์ดเป็นอุปกรณ์ที่ทำให้ 

ผูป้ระเมินความต้องการจำเป็นมคีวามสะดวกในการจัดลำดับความสำคัญของความ

ต้องการจำเป็นมากขึ้น วิธีนี้มีขั้นตอนการดำเนินงานที่สำคัญ ดังนี้ 

       1.4.1 ผู้รับผิดชอบในการประเมินความตอ้งการจำเป็น

เตรียมข้อความที่แสดงความตอ้งการจำเป็นทั้งหมดที่ต้องจัดลำดับโดยการพิมพ์ในกระดาษ

ที่เป็นการ์ด จัดทำการ์ดเป็นชุด ตามจำนวนคนที่ทำหน้าที่จัดลำดับความสำคัญ 

       1.4.2 มอบการ์ดให้กับกลุ่มบุคคลที่ทำหน้าที่จัดเรียงลำดับ

ความสำคัญชีแ้จงให้แยกการ์ดออกเป็นกอง ๆ ตามกลุ่มของขอ้ความที่คิดว่ามีความสำคัญ

อยู่ในกองเดียวกันจะเป็นกี่กองก็ได้ 

       1.4.3 ระบุระดับความสำคัญการ์ดแต่ละใบแล้วมอบการ์ด

คืน 

       1.4.4 ผู้รับผดิชอบในการประเมินความตอ้งการจำเป็น

จัดทำการแจกแจงความถี่ของคะแนนของการ์ดแต่ละใบ แล้วสรุปคะแนนเป็นภาพรวม 

เสนอเป็นผลการประเมินความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหาน้อย 

     2. เทคนิคการจัดลำดับสำหรับข้อมูลแบบการตอบสนองคู่รูปแบบ

ของการใหต้อบข้อมูลแบบตอบสนองคู่ (dual - response format) มักจะปรากฏใน

แบบสอบถามที่มขี้อความใหต้อบในรูปมาตรประมาณค่าโดยให้ระบุข้อมูลทั้งสองชุด คอื 

ระดับของสภาพที่เป็นอยู่จริง และสภาพที่ควรจะเป็นรูปแบบนีส้ร้างขึ้นโดยมีพื้นฐานแนวคิด

ของการนิยามความตอ้งการจำเป็นตามโมเดลความแตกต่าง (discrepancy model) วิธีการ

จัดเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นสามารถกระทำได้ ดังต่อไปนี้ วิธีการที่

ใช้หลักประเมินความแตกต่างพบว่าเป็นที่นิยมใชก้ันมากเป็นวิธีที่มีรากฐานมาจากการ

ประเมินความตอ้งการจำเป็นที่ใช้โมเดลความแตกต่าง ซึ่งจะมีการรวบรวมข้อมูลแบบการ

ตอบสนองคู่จากมาตรวัดที่แสดงระดับความสำคัญ (Importance - I) ของขอ้ความนัน้

เปรียบเสมอืนค่าที่บอกระดับของ “what should be” และมาตรวัดที่แสดงระดับที่ข้อ

รายการนั้นได้รับการตอบสนองหรอืระดับสัมฤทธิ์ผล (Degree of success - D) ที่เป็นอยู่ 

ในขณะนัน้ เปรียบเสมือนค่าที่บอกระดับของ “what is” สูตรในการคำนวณระดับความ

ต้องการจำเป็นแต่ละวธิีมีดังนี้ 
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      2.1 วิธี Mean Difference Method (MDF) กำหนดโดยหา

ผลต่างของค่าเฉลี่ยของ I และจะต้องค่าเฉลี่ยของ D บางคนเรียกวิธีนี้ว่า Rank Order of 

Difference Scores 

       MDF = I - D 

      2.2 วิธี Priority Needs Index (PNI) เป็นวิธีการเรียงลำดับ

ความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นซึ่งพัฒนาขึ้นมาโดยใช้ค่าสถิตใินรูปดัชนีที่สามารถ

บอกค่าต่ำสุด และสูงสุดได้ โดยสร้างดัชนี ชื่อว่า Priority Needs Index (PNI) ซึ่งดัดแปลง

มาจากวิธีการเรยีงตำแหน่งความตอ้งการจำเป็นจากความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของสภาพ

ที่คาดหวังกับที่เป็นอยู่จรงิ (mean difference) โดยการถ่วงนำ้หนักของผลต่างของค่าเฉลี่ย

ระหว่าง I และ D ด้วยน้ำหนักความสำคัญของ I 

       PNI = (I - D) x I 

      2.3 วิธี Modified Priority Needs Index (PNImodified) เป็นสูตรที่

ปรับปรุงจากสูตร PNI ดั้งเดิมของ นงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวาณิช ซึ่งใช้เป็นวิธีที่

หาค่าผลต่างของสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวัง (I - D) แล้วหารด้วยค่า D เพื่อควบคุม

ขนาดของความต้องการจำเป็นให้อยู่ในพิสัยที่ไม่มช่ีวงกว้างมากเกินไป และใหค้วามหมาย

ในเชิงการเปรียบเทียบ เมื่อใช้ระดับของสภาพที่เป็นอยู่ปัจจุบันเป็นฐานในการคำนวณค่า

อัตราการพัฒนาเข้าสู่สภาพที่คาดหวังของกลุ่ม 

       PNImodified = (I - D) / D 

      2.4 การวิเคราะห์เมทริกซ์ (matrix analysis) เป็นวิธีการ

วิเคราะห์ที่เน้นการเสนอผลการดำเนินงานของหน่วยงานในส่วนที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อน 

ที่ควรได้รับการพัฒนา โดยการแบ่งตารางออกเป็น 4 ช่อง แสดงความสัมพันธ์ระหว่าง

สภาพที่มุง่หวัง (หรอืเรียกว่าเกณฑ์ที่ควรจะเป็น) และสภาพที่เกิดขึน้จริงจุดที่ใชใ้นการแบ่ง

อาจเป็นค่าเฉลี่ยของคะแนนสูงต่ำตามที่กำหนดหรือเกณฑ์ที่ผูป้ระเมินเห็นว่าเหมาะสมที่จะ

เป็นจุดตัด  
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    Witkin & Altrichuld (1995, pp. 51 - 53) ได้กล่าวถึงการจัดลำดับ

ความตอ้งการจำเป็นจะต้องพิจารณาทั้งความเที่ยง ความตรง และต้องมกีารตรวจสอบ

คุณภาพขององค์ประกอบ ที่มสี่วนสำคัญต่อการจัดลำดับที่ได้จากการประเมินความ

ต้องการจำเป็น คอื 1) การกำหนดขนาดความแตกต่างของสภาพปัจจุบันกับสภาพที่พึง

ประสงค์ 2) องค์ประกอบที่เป็นสาเหตุสนับสนุน อุปสรรคต่อความตอ้งการจำเป็น 

3) การกำหนดระดับความยากง่ายในการจัดลำดับความตอ้งการจำเป็น 4) การประเมิน

ความเสี่ยง 5) ผลกระทบที่อาจเกิดกับส่วนอื่น ๆ ของระบบ และ 6) การกำหนดค่าใช้จ่ายที่

ต้องใช้ในการแก้ปัญหา 

 สรุปได้ว่า การจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น คอื ประเมิน

ความตอ้งการจำเป็น การให้คะแนนความสำคัญความต้องการจำตามลำดับวิธีการที่

กำหนด การจัดเรียงลำดับความต้องการจำเป็นตามความสำคัญ และการทำการสรุปผล

การจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น ซึ่งในการสร้างเครื่องมือจะต้องมคีวาม

ชัดเจนในสิ่งที่มุ่งหวัง เพื่อเช่ือมโยงมโนทัศน์ของสิ่งนั้นเป็นข้อมูลหลักฐานที่เป็นรูปธรรม 

ต้องพิจารณาเครื่องมอื รูปแบบคำถาม และวิธีการเก็บข้อมูล ให้สอดคล้องกับคุณลักษณะ

และเหมาะสมกับผูใ้ห้ข้อมูล 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  สำหรับงานวิจัยในประเทศที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนผูว้ิจัยขอเสนองานวิจัยของนักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่าน 

ดังต่อไปนี ้

    ดวงแข ขำนอก (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย เรื่อง การศกึษา

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของบริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 6 โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ด้านวิสัยทัศน์ รองลงมา คอื ดา้น

ความยดืหยุ่น ด้านจนิตนาการ และด้านการแก้ปัญหา ตามลำดับ 2) การเปรียบเทียบภาวะ

ผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนจำแนกตามประสบการณ์ในการดำรงตำแหน่ง

ของผู้อำนวยการโรงเรียนและจำแนกตามขนาดของสถานศกึษา พบว่า 2.1 ภาวะผู้นำ 
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เชงิสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครราชสีมา เขต 6 จำแนกตามประสบการณ์ในการดำรงตำแหน่งผูอ้ำนวยการโรงเรียน

โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ .05 เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า  

มีจำนวน 2 ด้าน ที่แตกต่างกัน คือ ด้านความยืดหยุ่น และดา้นการแก้ปัญหา ส่วนด้าน

วิสัยทัศน์ และด้านจนิตนาการ ไม่แตกต่างกัน 2.2 ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 

จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มี

นัยสำคัญทางสถิติที่ .05 

     เบ็ญจมาศ หนูไชยทอง (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษา เรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของ

โรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

สุราษฎรธานี เขต 1 ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา

โดยรวมอยู่ในระดับ มากเรียงลำดับ ดังนี ้ด้านการมีจินตนาการ ดา้นการมีความยืดหยุ่น 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ และด้านความไว้วางใจประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับ

มากเรียงลำดับ ดังนี้ ดา้นความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก ดา้นความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศกึษา และด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน

สถานศกึษา ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรยีน

โดยรวม มคีวามสัมพันธ์กันในระดับสูงและเป็นไปในทิศทางบวก (r = 0.84) อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 จากผลการวิจัย ผู้มีส่วนรับผิดชอบในการจัดการศึกษา

ต้องให้ความสำคัญและเอาใจใส่ต่อการพัฒนาและปรับปรุงตนเอง และส่งเสริมสนับสนุนให้

บุคลากรในโรงเรียนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มกำลังความสามารถ 

    รัษฎากร อัครจันทร์ (2560, หนา้ 271) ได้ทำการศกึษา เรื่องรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ผลการวิจัยพบว่า 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศึกษา ผลการศกึษาพบว่า 

มี 6 องค์ประกอบหลัก 13 องค์ประกอบย่อย และ 63 ตัวบ่งช้ี ดังนี้ 1) การมวีิสัยทัศน์มี

องค์ประกอบย่อย คอื การสร้างวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์และการปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน์ 2) การมจีินตนาการ มีองค์ประกอบย่อย คอืความคิดสร้างสรรค์ และอารมณ์ขัน  
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3) การมแีรงจูงใจ มีองค์ประกอบย่อย คอื ความตอ้งการและแรงขับ 4) ความยืดหยุ่นมี

องค์ประกอบย่อย คอื การปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ และการคิดอิสระ 5) ความสามารถ

ในการแก้ปัญหามีองค์ประกอบย่อย คอื สตปิัญญาและประสบการณ์ 6) การปฏิบัติสู่

เป้าหมาย มีองค์ประกอบย่อย คอื ความสามารถภายในตัวบุคคล การให้ขอ้มูลย้อนกลับ 

และความท้าทาย 

    เตือนใจ สุนุกุล (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษา เรื่อง ภาวะผูน้ำ

เชงิสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 2 ผลการศกึษาพบว่า 1) ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) แนวทางใน

การพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 2 ได้แก่ (1) ดา้นจนิตนาการ ผู้บริหารสถานศกึษามีความทุ่มเท

ให้การทำงานตามเป้าหมายของโรงเรียนอย่างสร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพ โดยศึกษา

แบบอย่างวธิีการเทคนิคต่าง ๆ ที่ทำให้ประสบความสำเร็จเก็บข้อมูลที่หลากหลาย เพื่อ

นำมาประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม (2) ดา้นวิสัยทัศน์ผู้บริหารสถานศกึษามีการกำหนด

ขั้นตอนในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนด ฝกึวางแผน หมั่นพัฒนา

ตัวเอง แก้ไข หาข้อดีข้อเสีย มกีารไตร่ตรอง ทบทวนความคิดก่อนการตัดสินใจ สร้าง

วิธีการใหม่ ๆ และหาแนวทางในการดำเนินงานให้มีจุดมุ่งหมายที่ชัดเจน พรอ้มขับเคลื่อน

การพัฒนาสถานศกึษาไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (3) ด้านแรงบันดาลใจผู้บริหารสถาน 

ศกึษาเป็นที่ยอมรับของครูในสถานศกึษาอย่างเสมอต้นเสมอปลาย ประพฤติตนเป็น

ตัวอย่างที่ดี สร้างแรงบันดาลใจและแรงจูงใจให้กับตนเอง ครู และบุคลากรในสถานศกึษา

ให้ปรับเปลี่ยนทัศนคตแิละพฤติกรรม พร้อมที่จะปรับปรุงพัฒนาตนเองให้สามารถดึง

ศักยภาพที่มอียู่ออกมาใช้ได้อย่างเต็มที่และมีประสิทธิภาพ (4) ดา้นความยดืหยุ่นผู้บริหาร

สถานศกึษามีความรู้ ความสามารถในการแก้ไขปัญหาการดำเนินงาน ดว้ยวิธีที่หลาก 

หลายตามสถานการณ์ โดยการเพิ่มการเรยีนรู้เพื่อใหเ้กิดองค์ความรู้ที่มากขึ้น 

     เพ็ญนภา ศรภีูธร (2562, หนา้ 56) ได้ทำการศกึษา เรื่องการศึกษา

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียนขัน้พื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาระยอง ผลการศกึษาพบว่า 1) ผู้อำนวยการโรงเรียนขัน้พืน้ฐาน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาระยอง มภีาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์โดยรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของ
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ผูอ้ำนวยการโรงเรียนขั้นพืน้ฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาระยอง 

จำแนกตามสถานภาพโดยรวม และรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ .01 และ  

3) ผลการเปรียบ เทียบภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียนขั้นพื้นฐาน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาระยอง จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา

โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ทั้งนี ้ผู้อำนวยการโรงเรียน

จำเป็นจะต้องมีความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการสถานศกึษาเพื่อช่วย

ให้การบริหาร งานมปีระสิทธิผลสูงสุด ผลการวิจัยดังกล่าวสามารถใช้เป็นข้อมูลในการ

วางแผนและพัฒนาการบริหารงานของผู้อำนวยการโรงเรียนขัน้พืน้ฐานให้มปีระสิทธิภาพ

ต่อไป 

    ธนาภรณ์ นลิพัทธนันท์ (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษา ภาวะผูน้ำ

เชงิสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 32 วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 3 ผลการศกึษาพบว่า  

1) ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 32 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นราย องค์ประกอบ พบว่า ทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกันเรียงลำดับจาก

มากไปหาน้อย หมายถึง การบริหารเวลา การไว้วางใจ การสื่อสาร การทำงานเป็นทีม  

และการใช้เทคโนโลยี ตามลำดับ 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 32 ตามความ

คิดเห็นของครู จำแนกตามวุฒิการศกึษาโดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมไม่แตกต่างกัน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และจำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

    สุรศักดิ์ เล็กวงษ์ (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษา เรื่องบทบาท

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี ผลการศกึษาพบว่า 1) บทบาทภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

จันทบุรีโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบบทบาทภาวะผูน้ำ 
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เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาจันทบุรี จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน

แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ และ 3) ผลการเปรียบเทียบบทบาทภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาจันทบุรี จำแนกตามขนาดของสถานศกึษาโดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน

อย่างไม่มนีัยสำคัญทางสถิต ิบทบาทภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสามารถนำไปใช้

ในการ พัฒนาสถานศกึษาใหม้ีประสิทธิภาพโดยการกำหนดวิสัยทัศน์ที่เน้นคุณภาพผูเ้รียน

เป็นสำคัญ มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ รวมทั้งการสนับสนุนให้บุคลากร

ร่วมกันทำงานเป็นทีม 

    แก้วมณี ปัทมะ (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษา แนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสุรินทร์ ผลการศกึษาพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน เรยีงลำดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การมจีินตนาการ 

การมคีวามคิดสร้างสรรค์การมีความยืดหยุ่น และการคำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

สภาพที่พึง ประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านเรียงลำดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไป

หาน้อย ได้แก่ การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การมีความคิดสร้างสรรค์การมี

จนิตนาการ และการมีความยืดหยุ่น ส่วนความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนเรียงลำดับความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหาน้อย 

ได้แก่ การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การมีความยืดหยุ่น การมีความคิดสร้างสรรค์

และการมีจินตนาการ 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  สำหรับงานวิจัยต่างประเทศ ผู้วจิัยขอเสนองานวิจัยของนักวิชาการและ

นักการศกึษาหลายท่าน ดังต่อไปนี้ 

    Dorothy (2001, p. 10) ได้ทำการศกึษา ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารการศึกษา ระดับกลาง ระดับอาวุโส และระดับสูง (CEOs) ในสหรัฐอเมริกาโดยใช้

วิธีการสัมภาษณ์เชงิลกึ ผลการศกึษาพบว่า มยีุทธศาสตร์ 4 ประการที่จะช่วยส่งเสริม

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ประกอบด้วย 1) การมุ่งเน้นให้ความสำคัญกับประเด็นที่สำคัญ  



112 

2) การให้อำนาจในการทำงานแก่ทุกฝ่าย 3) การยอมรับการเปลี่ยนแปลง และ 4) การ

อำนวยความสะดวกต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน 

     Wetherell (2002, Abstract) ได้ทำการศกึษา ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

กับความพึงพอใจของครู โดยได้ใชแ้บบวัดภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร (Principal Leadership 

Style) ในโรงเรยีนประถมศึกษาในมารสิเคาน์ ที่รัฐนิวเจอร์ซี ผลการศกึษาพบว่า ครูมีความ

พอใจอยู่ในระดับสูง ภาวะผู้นำแบบบอก (Telling) ในด้านการควบคุม ด้านรางวัลทั่วไป 

ด้านสภาพการปฏิบัติงาน ด้านความพึงพอใจโดยรวมหรอืการปรับภาวะผูน้ำ ผู้บริหาร  

ซึ่งต้องมีประสบการณ์ 11 - 15 ปี มีความพึงพอใจของครูด้านเงินเดือน ค่าจา้ง การเลื่อน

ตำแหน่ง การสื่อสาร และการปรับแบบภาวะผูน้ำ ผูบ้ริหาร ซึ่งมีประสบการณ์ในตำแหน่ง

มากกว่า 10 ปี มักจะทำให้ครูฟัง พอใจในระดับต่ำในด้านสภาพการทำงาน ด้านการ

ติดต่อสื่อสาร และด้านความพึงพอใจโดยรวม ครูมเีพศ และวุฒิการศกึษาต่างกัน มีความ

พึงพอใจไม่แตกต่างกัน 

     Bush & Glover (2003, Abstract) ไดท้ำการศกึษา เรื่อง การพัฒนา

ภาวะผูน้ำ หลักฐานและความเชื่อ โดยการวิจัยศึกษาค้นคว้าข้อมูลจากเอกสาร หนังสอื 

สิ่งพิมพ์ รายงานการวิจัยที่เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ำ ผลการศกึษาพบว่า ธรรมชาติ

และเนือ้หาของโปรแกรม เรื่อง ภาวะผูน้ำมีความคล้ายคลึงกันทั่วโลก มกีารพัฒนาภาวะ

ผูน้ำด้วยวิธีการเรียนรูบ้นพื้นฐานของการทำงาน เรยีนรู้จากการปฏิบัติ การเป็นพี่เลีย้ง  

การสอนงาน เป็นวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำที่สำคัญมาก ทั้งนี้ได้มหีลักฐานยืนยันว่า โอกาส

ในการเรียนรู้ที่มคีุณค่ามากที่สุด ได้แก่ การเป็นพี่เลีย้งและการสอนงาน การเรียนรู้บน

พืน้ฐานของงานและจาก ประสบการณ์ เช่น การได้รับมอบหมายงาน การหมุนเวียนงาน 

การฝึกงาน การสนับสนุนและการมเีครือข่าย ระหว่างเพื่อนร่วมงานและจากโปรแกรมการ

เรียนรู้ ภาวะผูน้ำที่เป็นทางการ การพัฒนาภาวะผู้นำส่วนใหญ่จะมีลักษณะเป็นแบบแผน 

    Luanda; & Lisete (2005, Abstract) ได้ทำการศกึษา ภาวะความเป็น

ผูน้ำที่มีผลต่อผลผลิตทางการศกึษา ผลการศกึษาพบว่า ความเป็นผู้นำเป็นปัจจัยในการ

สร้างความสำเร็จทางผลผลิตทางการศกึษา เกิดจากผู้อำนวยการที่ได้รับการฝกึฝนภาวะ 

ผูน้ำมาจากบทบาทของผู้อำนวยการโรงเรียนรองผู้อำนวยการโรงเรียนหัวหนา้กลุ่มสาระ

วิชาครูผูส้อนในแต่ละกลุ่ม เกิดจากการฝกึฝนความเป็นมอือาชีพ 
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     Stembrerg (2006, p. 57) ได้ทำการศกึษา ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์

ด้านที่เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจของผู้อำนวยการโรงเรียนผลการศกึษาพบว่า ผูน้ำ

สถานศกึษาที่ดนีั้นจะต้องประกอบไปด้วยการ ตัดสินใจที่ชาญฉลาด มคีวามคิดสร้างสรรค์

ในการนำหลักสูตรมาปรับใช้ได้จรงิ มวีิสัยทัศน์ที่สร้างสรรค์ในการวิเคราะห์ความคิดของ

ตนและของบุคลากรเพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร มคีวามสามารถในการโน้มน้าวใจ

บุคลากรในสถานศกึษาให้เห็นคุณค่าของตนเองและทำให้ทุกคนมีเป้าหมายร่วมกัน 

    Larsson (2007, Abstract) ได้ทำการศึกษา ปัจจัยความสำเร็จของ

ผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ ผลการศกึษาได้พบว่า ผู้นำที่สร้างสรรค์จะมีองค์ประกอบสำคัญ 4 

ประการ ได้แก่ 1) มุ่งเน้นผลลัพธ์และความสำเร็จขององค์กรให้เกิดในระยะเวลาอันสั้น  

2) ให้ความสำคัญกับลูกค้าขององค์กรอย่างสม่ำเสมอ 3) ให้ความสำคัญกับกลยุทธ์และ

มุ่งเนน้ผลงานขององค์กร และ 4) สร้างวัฒนธรรมขององค์กรที่เข้มแข็งเพื่อกระตุ้นให้

บุคลากรเกิดความคิดสร้างสรรค์ 

    Amanda (2011, Abstract) ได้ทำการศึกษา ความสำเร็จของความ

พยายามสร้างสรรค์ได้รับอิทธิพลจากความเป็นผู้นำ ผลการศกึษาพบว่า ดว้ยวิธีนี้ผูน้ำ 

มีบทบาทสำคัญในการสร้างเงื่อนไขที่จะมีส่วนร่วมของแต่ละบุคคลในการทำงานอย่าง 

มีความคิดสร้างสรรค์ นักวิจัยชัน้นำสำหรับความคิดสร้างสรรค์มีความสำคัญกับรูปแบบ

ความเป็นผู้นำที่แตกต่างกันรวมทั้งภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงความเป็นผูน้ำความ

เชี่ยวชาญ วัตถุประสงค์ของการศกึษาในปัจจุบันคือการทดสอบผลกระทบของกลยุทธ์ 

การแข่งขันผู้นำที่แตกต่างกันมอีิทธิพลต่อการมสี่วนร่วมสร้างสรรค์ กลยุทธ์อิทธิพลของ

ความสามารถพิเศษ ภารกิจการรับรู้และกระตุ้นทางปัญญาได้รับการจัดการในการศกึษา

ทดลองและผู้เข้ารวมทำงานในงานที่สร้างสรรค์ ผลการวิจัยพบว่ากลยุทธ์ที่มอีิทธิพล

สามารถใช้แทนการอื่น ๆ ที่จะมีส่วนร่วมของแต่ละบุคคลในการทำงานความคิดสร้างสรรค์ 

ผลการศกึษาให้เป็นความเข้าใจกับสิ่งที่มอีิทธิพลต่อกลยุทธ์การเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพ

ในการทำงานร่วมกับกลยุทธ์อื่น ๆ 
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    Olsson (2012, Abstract) ไดท้ำการศกึษา ภาวะผูน้ำความคิด

สร้างสรรค์และทฤษฎีการแลกเปลี่ยนระหว่างผู้นำและสมาชิก ผลการศกึษาพบว่า ผู้นำ

สามารถทำการกระตุ้นให้ผู้ตามมคีวามคิดสร้างสรรค์ได้โดยการส่งเสริมและสนับสนุนให้ 

ผูต้ามปฏิบัติอย่างเต็มความสามารถ รวมถึงการพัฒนาและสนับสนุนด้านแหล่งทรัพยากร

ความรู ้ทั้งนี ้ความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำและผูต้ามที่ดีจะส่งผลต่อประสิทธิภาพในการ

ทำงานที่สูงขึน้อีก 

    Qingling Zhang (2018, Abstract) ไดท้ำการศกึษา ภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนประถมศกึษาเพื่อสนับสนุนครูใหม้ีความคิด

สร้างสรรค์ในมณฑลกวางสี ประเทศจนี ผลการศกึษาพบว่า 1) จุดแข็ง คือ ศักยภาพการ

เป็นผู้อำนวยการโรงเรียนค่อยให้ความสะดวกอย่างสร้างสรรค์ของครูทุกคน จุดอ่อน คอื   

การเปลี่ยนแปลงของครูและวัฒนธรรมโรงเรียน นโยบายทางการเมอืงและนโยบายของ

รัฐบาลในฐานะผูใ้ห้โอกาสด้านเศรษฐกิจสังคมวัฒนธรรมและเทคโนโลยีถูกมองว่าเป็นภัย

คุกคามอย่างหนึ่งดว้ย 2) กลยุทธ์หลักสามข้อได้รับการพัฒนา คือ (1) เพื่อพัฒนาความเป็น

ผูน้ำด้านความคิดสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียนในการพัฒนาทีมของครู เพื่อ

ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน (2) เพื่อพัฒนาความเป็นผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเพื่อส่งเสริมสังคมแห่งนวัตกรรม ซึ่งจะก่อใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค์

ทั้งปัจเจกบุคคลของครูและทีมงาน เพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน และ  

(3) ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ส่วนบุคคลของครูทุกคนเพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์

ของนักเรียน 

 จากการการศกึษางานเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ ผลการศกึษา พบว่า ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

หมายถึง ความสามารถของผูน้ำในการจูงใจ หรือนำบุคคลอื่นอย่างมีวสิัยทัศน์ เพื่อที่จะทำ

ให้บุคลากรปฏิบัติหนา้ที่ให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ ดว้ยวิธีการและ

แนวทางใหม่ ๆ สามารถคิดต่าง คิดนอกกรอบ คิดเชิงสร้างสรรค์ ความคิดสร้างสรรค์ใน

การแก้ไขปัญหาและดำเนินงานตามสถานการณ์ต่าง ๆ มีความสามารถในการปรับตัวและ

กระบวนการทำงานต่าง ๆ ในองค์กรใหม้ีความง่ายคล่องตัว และยืดหยุ่นเข้ากับ

สถานการณ์ต่าง ๆ ซึ่งผู้บริหารทางการศกึษาจำเป็นต้องมคีวามเป็นผู้นำเชงิสร้างสรรค์  

ในการบริหารจัดการองค์การหรอืสถานศกึษาให้เกิดประสิทธิภาพ หรอืประสิทธิผลตาม

เป้าหมาย และยังทำให้ผูว้ิจัยคนพบตัวแปรสำคัญหลายประเด็นที่สามารถนํามากำหนด 
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เป็นตัวแปร เพื่อศกึษาเรื่อง ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 โดยตัวแปรตนของการวิจัยครั้งนี้คอืองค์ประกอบของภาวะผูน้ํา 

เชงิสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียน 6 ดา้น ประกอบด้วย 1) ด้านการมวีิสัยทัศน์  

2) ด้านการมคีวามยืดหยุ่น 3) ด้านการมีจินตนาการ 4) ด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค์ 

5) ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล และ 6) ด้านการทำงานเป็นทีม ทั้งนี้ เพื่อให้ได้มาซึ่ง

ข้อมูลความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ให้เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 ในการศกึษาวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ เรื่อง ความตอ้งการจำเป็นและ

แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ซึ่งผูว้ิจัยได้ดำเนินการไปตามลำดับ

ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

   1. ประชากร 

   2. กลุ่มตัวอย่าง 

   3. เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย 

   4. การสร้างเครื่องมอืในการวิจัย 

   5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   6. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   7. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

   1. กลุ่มเป้าหมาย 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
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ตอนที่ 1 ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรคข์อง

ผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2  

  1. ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียนและครู  

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ประจำปีการศึกษา 

2564 จำนวนทั้งสิน้ 1,832 คน จำแนกเป็นผู้อำนวยการโรงเรียน181 คน และครู 1,651 คน 

จากทั้งหมด 181 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ได้นำมาใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูอ้ำนวยการโรงเรียน

และครู ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ประจำปี

การศกึษา 2564 โดยได้ทำการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยการใช้การเปิดตารางของ

เครจซีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan อ้างถึงใน สถิรพร เชาวน์ชัย, 2561, หน้า 62)  

จงึทำให้ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 317 คน จาก 93 โรงเรียน โดยได้ทำการจำแนกเป็น 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนจำนวน 79 คน และครูจำนวน 238 คน จากโรงเรยีนทั้งหมด 181 

โรงเรียน โดยได้ทำการใช้วธิีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling)  

(บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หนา้ 49) โดยดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

    2.1 โรงเรียนในสังกัดสำนักเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 2 จำนวน 181 โรงเรียน ซึ่งผูว้ิจัยได้ทำการใชว้ิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันแต่ไม่เป็นสัดส่วน 

(Non - Proportional Random Sampling) โดยคิดเป็นรอ้ยละ 50 ของโรงเรียนขนาดเล็กและ

ขนาดกลาง ส่วนขนาดใหญ่ได้คิดเป็นร้อยละ 100 ของโรงเรยีนขนาดใหญ่ จึงทำให้ได้กลุ่ม

ตัวอย่าง จำนวน 93 โรงเรียน โดยได้จำแนกเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 46 โรงเรียน

จากทั้งหมด 94 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 42 โรงเรียน จากทั้งหมด 82 

โรงเรียน และโรงเรียนใหญ่ จำนวน 5 โรงเรียน จากทั้งหมด 5 โรงเรียน 
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    2.2 การได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่าง ผูว้ิจัยใชว้ิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน 

(Stratified Random Sampling) โดยได้ทำการใช้ขนาดของโรงเรียนเป็นหน่วยในการสุ่ม  

(บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หนา้ 49) ดังนี้ 

     ขั้นตอนที่ 1 จงึได้แบ่งกลุ่มตัวอย่างตามสถานภาพของประชากร 

คือ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครู จำนวน 1,832 คน ประกอบด้วย กลุ่มผู้อำนวยการ

โรงเรียนจำนวน 181 คน  และกลุ่มครู จำนวน 1,651 คน 

     ขั้นตอนที่ 2 ได้จากกลุ่มตัวอย่างในขั้นตอนที่ 1 ผูว้ิจัยเลือก

โรงเรียนทุกโรงเรยีนเป็นหน่วยการสุ่ม (Sampling Unit) โดยได้ใชว้ิธีการจับสลากแบบใส่คืน 

ได้กลุ่มตัวอย่างคอื ผู้อำนวยการโรงเรียนเป็นจำนวน 79 คน 

     ขั้นตอนที่ 3 ดังนัน้จงึเหลอืครูที่จะเป็นกลุ่มตัวอย่างอกี 238 คน 

แบ่งเป็นตามขนาดโรงเรียนดังนี้ 

      โรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งมี 46 โรงเรียน ผู้วิจัยใช้การสุ่มครูแบบ

ง่าย โดยใช้วธิีการจับสลากแบบใส่คืน โรงเรียนละ 2 คน ได้ครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 92 คน 

      โรงเรียนขนาดกลาง ซึ่งมีอยู่ 42 โรงเรียน ผูว้ิจัยใชก้ารสุ่มครู 

โดยใช้วธิีการจับสลากแบบใส่คืน โรงเรียนละ 3 คน ได้ครูผู้สอนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 126 คน 

      โรงเรียนขนาดใหญ่ ซึ่งมอียู่ 5 โรงเรียน ผูว้ิจัยใชก้ารสุ่มครู โดย

ได้ใชว้ิธีการจับสลากแบบใส่คืน โรงเรียนละ 4 คน ได้ครูผูส้อนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 20 คน 

                     ดังนัน้ จึงได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้อำนวยการโรงเรียนจำนวน 79 คน 

และครู จำนวน 238 คน ดังรายละเอียดที่แสดงใน ตาราง 2 – 5 
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ตาราง 2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียน ในสังกัดสำนักเขตพืน้ที่การศกึษา 

            ประถมศกึษานครพนม เขต 2  
         

 

 

 

อำเภอ ในสังกัดสำนักเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา   

นครพนม เขต 2 

ประชากรโรงเรยีน กลุ่มตัวอย่างโรงเรียน 

โร
งเ

รีย
นข

นา
ดเ

ล็ก
 

โร
งเ

รีย
นข

นา
ดก

ลา
ง 

โร
งเ

รีย
นข

นา
ดใ

หญ
่ 

รว
ม 

โร
งเ

รีย
นข

นา
ดเ

ล็ก
 

โร
งเ

รีย
นข

นา
ดก

ลา
ง 

โร
งเ

รีย
นข

นา
ดใ

หญ
่ 

รว
ม 

    1. ศรสีงคราม 25 18 1 44 12 9 1 22 

    2. นาหว้า 8 14 2 24 5 7 2 14 

    3. บ้านแพง 19 7 1 26 9 4 1 14 

    4. นาทม 7 8 - 15 4 5 - 9 

    5. ท่าอุเทน 25 18 - 42 11 9 - 20 

    6. โพนสวรรค์ 10 17 1 30 5 8 1 14 

รวม 94 82 5 181 46 42 5 93 
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ตาราง 3 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 46 โรงเรียน 
 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูอ้
ำน

วย
กา

รโ
รง

เร
ียน

 

คร
ู 

รว
ม 

ผูอ้
ำน

วย
กา

รโ
รง

เร
ียน

 

คร
ู 

รว
ม 

    1. บ้านดง 1 3 4 1 2 3 

    2. บ้านเหล่าหนาด 1 3 4 1 2 3 

    3. บ้านโคกสว่าง 1 5 6 1 2 3 

    4. บ้านโพนแดง 1 5 6 1 2 3 

    5. บ้านนาหนองบก 1 2 3 0 2 2 

    6. บ้านท่าจำปา 1 2 3 1 2 3 

    7. บ้านน้อยนาเหนอื 1 3 4 1 2 3 

    8. บ้านธาตุ 1 3 4 1 2 3 

    9. บ้านเชียงยืน 1 2 3 0 2 2 

    10. บ้านปากทวย 1 2 3 1 2 3 

    11. บ้านนางัว 1 9 10 1 2 3 

    12. บ้านนาหนองหวาย 1 6 7 0 2 2 

    13. บ้านหัวหาด 1 3 4 1 2 3 

    14. บ้านโพนทอง 1 5 6 1 2 3 

    15. บ้านดอนสะฝาง 1 3 4 1 2 3 

    16. บ้านโคกพะธาย 1 5 6 0 2 2 

    17. บ้านนาข่าคำพอก 1 4 5 1 2 3 

    18. บ้านนากะแต้ 1 2 3 1 2 3 

    19. บ้านดงขวาง 1 3 4 1 2 3 

    20. บ้านดอนแดง 1 5 6 1 2 3 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูอ้
ำน

วย
กา

รโ
รง

เร
ียน

 

คร
ู 

รว
ม 

ผูอ้
ำน

วย
กา

รโ
รง

เร
ียน

 

คร
ู 

รว
ม 

    21. บ้านยางงอย 1 4 5 1 2 3 

    22. บ้านปฏิรูป 1 5 6 1 2 3 

    23. บ้านศรีเวินชัย 1 5 6 1 2 3 

    24. บ้านเสียวสงคราม 1 4 5 1 2 3 

    25. บ้านโนนกุง 1 3 4 0 2 2 

    26. บ้านนาเพียง 1 4 5 1 2 3 

    27. บ้านโพนสว่าง 1 6 7 1 2 3 

    28. บ้านเหล่า 1 4 5 1 2 3 

    29. บ้านนาเดื่อ 1 6 7 1 2 3 

    30. บ้านจอมศรี 1 3 4 1 2 3 

    31. บ้านนาพระโนนห้วยแคน 1 5 6 1 2 3 

    32. บ้านดอนแดง 1 5 6 0 2 2 

    33. บ้านดอนพะธาย 1 3 4 1 2 3 

    34. บ้านขามเตีย้น้อย 1 6 7 1 2 3 

    35. บ้านนาใน 1 5 6 1 2 3 

    36. บ้านบงคำ 1 8 9 1 2 3 

    37. บ้านเซียงเซา 1 4 5 0 2 2 

    38. บ้านท่าพันโฮง 1 4 5 1 2 3 

    39. บ้านนาโดโพธิ์ศรี 1 5 6 1 2 3 

    40. ประชาสนธิ์นุสรณ์ 1 6 7 1 2 3 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูอ้
ำน

วย
กา

รโ
รง

เร
ียน

 

คร
ู 

รว
ม 

ผูอ้
ำน

วย
กา

รโ
รง

เร
ียน

 

คร
ู 

รว
ม 

    41. บ้านวังโพธิ์ 1 8 9 1 2 3 

    42. บ้านโพธิ์ไทรทองวิทยา 1 5 6 0 2 2 

    43. บ้านโพนตูมหนองแสง 1 9 10 1 2 3 

    44. บ้านหนองบัว 1 6 7 1 2 3 

    45. โรงเรียนบ้านหนองท่ม 1 6 7 0 2 2 

    46. เพียงหลวง 10 1 7 8 1 2 3 

รวม 46 211 257 37 92 129 
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ตาราง 4 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 42 โรงเรียน 
 
 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูอ้
ำน

วย
กา

รโ
รง

เร
ียน

 

คร
ู 

รว
ม 

ผูอ้
ำน

วย
กา

รโ
รง

เร
ียน

 

คร
ู 

รว
ม 

    1. ชุมชนไผ่ลอ้ม 1 15 16 1 3 4 

    2. ชุมชนนาพระชัย 1 9 10 1 3 4 

    3. บ้านคำนกกก 1 15 16 0 3 3 

    4. บ้านนาคำ 1 8 9 1 3 4 

    5. บ้านภูกระแต 1 17 18 1 3 4 

    6. บ้านข่า 1 12 13 1 3 4 

    7. บ้านขามเปีย้ 1 16 17 1 3 4 

    8. บ้านหนองผอื 1 10 11 1 3 4 

    9. บ้านนาชุมใหม่นิรมติ 1 10 11 0 3 3 

    10. บ้านหาดกวน 1 15 16 1 3 4 

    11. บ้านท่าอุเทน 1 9 10 1 3 4 

    12. อุเทนวิทยาคาร 1 12 13 1 3 4 

    13. บ้านพนอม 1 14 15 1 3 4 

    14. บ้านพะทาย 1 11 12 0 3 3 

    15. บ้านเวินพระบาท 1 9 10 1 3 4 

    16. บ้านหนองเทา 1 16 17 1 3 4 

    17. บ้านอูนนา 1 18 19 1 3 4 

    18. ชุมชนบ้านสามผง 1 10 11 1 3 4 

    19. บ้านดงนอ้ย 1 15 16 1 3 4 

    20. ชุมชนประสานมติร 1 16 17 1 3 4 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูอ้
ำน

วย
กา

รโ
รง

เร
ียน

 

คร
ู 

รว
ม 

ผูอ้
ำน

วย
กา

รโ
รง

เร
ียน

 

คร
ู 

รว
ม 

    21. ชุมชนนางัว 1 15 16 1 3 4 

    22. บ้านดงวิทยาคาร 1 9 10 1 3 4 

    23. บ้านขามเตีย้ใหญ่ 1 16 17 1 3 4 

    24. บ้านนาหัวบ่อ 1 16 17 1 3 4 

    25. ชุมชนเอือ้งก่อนาดี 1 17 18 1 3 4 

    26. บ้านนาคำ 1 9 10 0 3 0 

    27. บ้านตาลราษฎร์อุทิศ 1 10 11 1 3 4 

    28. บ้านเหล่าพัฒนา 1 9 10 1 3 4 

    29. บ้านหนองดุด 1 9 10 1 3 4 

    30. บ้านดอนศาลา 1 9 10 1 3 4 

    31. บ้านนาเต่า 1 16 17 1 3 4 

    32. บ้านโพนสวรรค์ 1 10 11 1 3 4 

    33. บ้านหนองนางเลิง 1 9 10 1 3 4 

    34. บ้านหมูม้น 1 16 17 1 3 4 

    35. บ้านคำแม่นาง 1 15 16 1 3 4 

    36. บ้านนาทม 1 12 13 1 3 4 

    37. บ้านพันห่าวดอนดู่ 1 14 15 1 3 4 

    38. บ้านนาอินทร์นาโอนาคอยพัฒนา 1 18 19 0 3 3 

    39. ชุมชนนางัว 1 16 17 1 3 4 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูอ้
ำน

วย
กา

รโ
รง

เร
ียน

 

คร
ู 

รว
ม 

ผูอ้
ำน

วย
กา

รโ
รง

เร
ียน

 

คร
ู 

รว
ม 

    40. บ้านหาดแพง (หาดแพงวทิยา) 1 19 20 1 3 4 

    41. บ้านป่าหว้าน 1 18 19 1 3 4 

    42. ชุมชนบ้านคำพอกท่าดอกแก้ว 1 22 23 1 3 4 

รวม 42 465 504 37 126 163 

 

ตาราง 5 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 5 โรงเรียน 
 

รายชื่อโรงเรียนขนาดใหญ่ 

 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูอ้
ำน

วย
กา

รโ
รง

เร
ียน

 

คร
ู 

รว
ม 

ผูอ้
ำน

วย
กา

รโ
รง

เร
ียน

 

คร
ู 

รว
ม 

    1. บ้านปากอูน (ปากอูนผดุงวิทย์) 4 52 56 1 4 5 

    2. ราษฎร์สามัคคี 3 37 40 1 4 5 

    3. อนุบาลบ้านแพง 4 54 58 1 4 5 

    4. บ้านนาหว้า 3 34 37 1 4 5 

    5. บ้านโพนจาน 2 32 34 1 4 5 

รวม 16 209 225 5 20 25 
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  3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

   การวิจัยเรื่อง ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 โดยเครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม 

(Questionnaires) จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของ

ผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และ

ประสบการณ์ในการทำงาน มลีักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List) ดังนี้ 

     1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ดังนี้ 

               1.1 ผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

               1.2 ครู 

         2. ขนาดโรงเรยีน 

          2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก  

            2.2 โรงเรียนขนาดกลาง  

            2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่    

     3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

      3.1 น้อยกว่า 10 ปี  

                             3.2 10 – 20 ปี  

                             3.3 มากกว่า 20 ปี ขึ้นไป 

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 

ของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 จำนวน 6 ด้าน โดยจะมีลักษณะเป็นมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ดังนี้ 

              1. การมวีิสัยทัศน์     

      2. การมคีวามยืดหยุ่น   

              3. การมจีนิตนาการ  

              4. การมีความคิดสร้างสรรค์ 

     5. การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล  

     6. การทำงานเป็นทีม     
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    สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 โดยมีลักษณะเป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ เรนซิสไลเคอร์ท (Rensis 

Likert Method) มีความหมายและค่าน้ำหนัก ดังนี้ 

     ระดับ 5 หมายถึง มสีภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะ

ผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 อยู่ในระดับมากที่สุด ค่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

   ระดับ 4 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะ 

ผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 อยู่ในระดับมาก ค่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

   ระดับ 3 หมายถึง มสีภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะ 

ผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 อยู่ในระดับปานกลาง ค่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

   ระดับ 2 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะ 

ผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 อยู่ในระดับน้อย ค่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

   ระดับ 1 หมายถึง มสีภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะ 

ผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 อยู่ในระดับน้อยที่สุด ค่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน 

    การแปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจัยได้กำหนดการวัดระดับความ

คิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

โดยใช้ค่าเฉลี่ยของคะแนนเป็นตัวชีว้ัด ซึ่งกำหนดเกณฑ์ ไว้ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, 

หนา้ 121) 

     ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 อยู่ในระดับมากที่สุด 

     ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 อยู่ในระดับมาก 
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     ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 อยู่ในระดับปานกลาง 

     ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 อยู่ในระดับน้อย 

     ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

    ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามข้อเสนอแนะ 

 4. การสร้างเครื่องมือในการวิจัย 

   ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย

ตามขั้นตอนต่อไปนี้ 

    4.1 ทำการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับความต้องการจำเป็นและการประเมินความตอ้งการจำเป็น 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อจะนำข้อมูลที่

ได้จากการศกึษามาวิเคราะห์สรุปเป็นภาพรวมเพื่อให้ได้กรอบ แนวคิดเบือ้งตน้ในการวิจัย

และได้องค์ประกอบภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของอำนวยการโรงเรียนแนวคิดเบือ้งต้นในการ

วิจัยและได้องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียน 

    4.2 ทำการศกึษาวิธีการสร้างแบบสอบถามด้วยตนเอง โดยอาศัย

ข้อมูลจากการศกึษาตามข้อ 1 ซึ่งจะต้องมีเนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายการดำเนนิงาน

เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

แล้วกำหนดคำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ

เรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) 

    4.3 นำร่างแบบสอบถามที่ได้สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ

จุดมุ่งหมายของการวิจัย 
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    4.4 ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามการวจิัยตามคำแนะนำของ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

    4.5 นำร่างแบบสอบถามที่แก้ไขและปรับปรุงแล้ว เสนอผูเ้ชี่ยวชาญ

ตรวจสอบความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงด้านโครงสร้าง (Construct Validity) และด้าน

เนือ้หา (Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใช้ภาษา 

(Wording) และด้านอื่น ๆ ของขอ้คำถามแต่ละขอ้ที่เห็นสมควรใหป้รับปรุงแก้ไขเพื่อให้เกิด

ถูกต้องและความสมบูรณ์ ผูเ้ชี่ยวชาญประกอบด้วย อาจารย์ในระดับอุดมศกึษา จำนวน 1

คน ศกึษานิเทศก์ จำนวน 1 คน ผู้อำนวยการโรงเรียน 2 คน และครู 1 คน 

     4.5.1 เกณฑ์กำหนดคุณสมบัติผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบ 

เครื่องมือ ดังนี้  

      4.5.1.1 สำเร็จการศกึษาในระดับปริญญาโทขึน้ไป 

      4.5.1.2 กำหนดผูเ้ช่ียวชาญเป็น 3 กลุ่ม คอื 

       1) อาจารย์ที่สอนในระดับอุดมศกึษาที่สอน สาขาวิชาการ

บริหารการศกึษา จำนวน 1 คน ได้แก่ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  

ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ

บริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จังหวัดสกลนคร  

       2) ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษจากสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา จำนวน 1 คน ได้แก่ นางนิภาวรรณ เดชบุญ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

       3) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนที่โรงเรยีนได้รับการรับรองการ

ประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามของสถานศกึษาจากสำนักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศกึษา (องค์การมหาชน) จำนวน 2 คน ได้แก่ 

        3.1) นายฤทธิไกร มั่นธง ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านนาโพธิ์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

        3.2) ดร.สุทธิชัย ผ่านสุวรรณ ผู้อำนวยการชำนาญการ

พิเศษ โรงเรียนบ้านดอนแดง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 2 
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       4) ครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ ที่ปฏิบัติหน้าที่

หัวหนา้งานของโรงเรียน จำนวน 1 คน ได้แก่ นางสาวศุภผล ไชยพันธุ์ ครูชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านขามเตีย้ใหญ่ จังหวัดนครพนม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 
    4.6 ดำเนินการปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้

เขี่ยวชาญ แล้วนำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ พิจารณาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง 

    4.7 ดำเนินการตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถามด้วยการนำ

แบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try - out) กับผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครู ในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 จำนวน 50 ชุด มีรายละเอียดดังนี้ 

     4.7.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 5 โรงเรียน ทดลองใช้กับ 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนโรงเรียนละ 1 คน และครู โรงเรียนละ 2 คน รวมทั้งหมด 15 คน 

     4.7.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 5 โรงเรียน ทดลองใช้กับ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนโรงเรียนละ 1 คน และครู โรงเรียนละ 3 คน รวมทั้งหมด 20 คน 

     4.7.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 3 โรงเรียน ทดลองใช้กับ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนโรงเรียนละ 1 คน และครู โรงเรียนละ 4 คน รวมทั้งหมด 15 คน 

    4.8 นำแบบสอบถามที่ทดลองใช้ไปคำนวณหาค่าอำนาจจำแนกราย

ข้อ โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน นำคำถามที่ใช้ได้มาหาความเชื่อม่ัน (Reliability) ของ

แบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาครอนบาค (Cronbach’s - Correlation) 

(บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 117)  

    4.9 นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์อีกครั้ง 

    4.10 จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
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  5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยมีลำดับขั้นตอน วิธีการ

เก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

    5.1 ผูว้ิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร เพื่อทำการออกหนังสอืขอความร่วมมือไปยังโรงเรียน ในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบ

แบบสอบถาม 

    5.2 ผูว้ิจัยทำการส่งแบบสอบถามไปยังผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครู 

ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างในการ

วิจัย โดยจัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง ทางไปรษณีย์ แบบออนไลน์ และกำหนดระยะ 

เวลาส่งแบบสอบถามคนื 

    5.3 ผูว้ิจัยทำการเก็บรวบรวมแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบ

ความสมบูรณ์ของขอ้มูลกรณีได้รับแบบสอบถามไม่ครบ ผู้วจิัยทำการออกติดตาม

แบบสอบถามด้วยตนเองจนครบ     

    5.4 ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามที่มคีวามสมบูรณ์ครบถ้วนมาทำการ

วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 

  6. การวิเคราะห์ข้อมูล 

   ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูลดว้ยโปรแกรมสำเร็จรูปทาง

สถิตโิดยดำเนินการ  ดังนี้ 

     6.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง 

และความสมบูรณ์ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์ 

     6.2 นำแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อตาม

เกณฑ์ที่กำหนด 

     6.3 นำคะแนนที่ได้จากข้อ 6.2 ไปวิเคราะห์หาค่าดัชนีจัดเรียงลำดับ

ความตอ้งการจำเป็น ทั้งนีไ้ด้วิเคราะห์ตามความมุ่งหมายของการวิจัย 

     6.4 วิเคราะห์ข้อมูลความต้องการจำเป็นโดยการจัดลำดับความ

ต้องการจำเป็นของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยใช้การวิเคราะห์ค่าดัชนีจัดเรียงลำดับ

ความตอ้งการจำเป็นแบบปรับปรุง (Modified Priority Needs Index; PNI modified)  
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(สุวิมล ว่องวาณิช, 2558, หนา้ 279) ซึ่งเป็นการหาผลต่างระหว่างสภาพปัจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงค์โดยมีสูตรในการคำนวณ ดังนี้ 

      PNI modified = (I - D)/D 

 เมื่อ  PNI modified  หมายถึง ดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น 

  I  หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ 

  D  หมายถึง สภาพปัจจุบัน  

  นำผลที่ได้จากการคำนวณค่าดัชนี PNI modified ของแต่ละข้อรายการโดยข้อที่

มีค่าดัชนี PNI modified มาก แสดงว่ามีความตอ้งการเป็นระดับสูง มากกว่าขอ้ที่มคี่าดัชนี   

PNI modified น้อย ซึ่งขอ้ที่มคีวามต้องการจำเป็นอยู่ในระดับต่ำ จะต้องใหค้วามสำคัญและ

ต้องได้รับการแก้ไขก่อน ตามลำดับซึ่งเป็นข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามแบบตอบสนอง 

รายคู่ (Dual response) 

    6.5 จัดลำดับความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

  7. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

   เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์

ข้อมูลตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

    7.1 สถิตพิืน้ฐาน 

     7.1.1 ร้อยละ (Percentage) 

     7.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

     7.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

    7.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

     7.2.1 ตรวจสอบความเที่ยงตรง (Validity) ของแบบสอบถาม  

โดยใช้การหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างขอ้รายการกับประเด็นหลักของเนื้อหา (IOC) 

     7.2.2 หาค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation)  

ของเพียร์สัน (Pearson)     
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     7.2.3 การหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 

coefficient)   

    7.3 สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน 

     7.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใช้ค่าเฉลี่ย (X̅) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การเปรียบเทียบความแตกต่าง จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ใช้การทดสอบค่า (t - test แบบ Independent Samples) จำแนกตาม

ขนาดโรงเรยีนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     7.3.2 สมมติฐานข้อ 2 การทดสอบเอฟ (F - test) แบบการ

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) วเิคราะห์

ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

     7.3.3 สมมตฐิานข้อ 3 ใช้การวิเคราะห์ค่าดัชนีจัดเรียงลำดับความ

ต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง (Modified Priority Needs Index; PNI modified) 

ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้อำนวยการ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 
 

 เมื่อได้วิเคราะห์ขอ้มูล ผลของการวจิัยพบว่าภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนในด้านใดมีความตอ้งการจำเป็นอยู่ 3 ลำดับแรก จะนำทักษะของ

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ผูอ้ำนวยการโรงเรียนด้านนั้น มาสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 3 คน แลว้

ได้สรุปเป็นแนวทางการภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีรายละเอียดดังนี้ 
 

  1. กลุ่มเป้าหมาย  

   1.1 โรงเรียนที่มีความเป็นเลิศ (Best Pracetice) ในการนำภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์มาใช้ในการบริหารจัดการศกึษาจนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ 3 

โรงเรียนซึ่งใช้เกณฑ์เป็นโรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศในการนำภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์มาใช้

ในการบริหารจัดการสถานศกึษาจนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ โดยมีผลงานด้าน

นวัตกรรมทางการศกึษา และมีกลุ่มเป้าหมายในแต่ละโรงเรยีน ดังนี้ 
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    1) โรงเรียนสุนทรวิจิตร(บำรุงวิทยา) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครู 3 คน 

    2) โรงเรียนบ้านนาหว้า สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครู 3 คน 

    3) โรงเรียนราษฎร์สามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผู้อำนวยการโรงเรียนและครู 3 คน 
 

  2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   ผูว้ิจัยได้นำความตอ้งการจำเป็นตามแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนมาร่างเป็น 1) แบบประเมินเอกสาร 2) แบบ

สังเกตการณ์ และ 3) แบบสัมภาษณ์ แล้วเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

พิจารณาความถูกต้องเหมาะสม แล้วนำไปใช้ในการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย 
 

  3. การวิเคราะห์ข้อมูล 

   แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 

(Content Analysis) 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัย เรื่อง ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ในการนำเสนอผลการวิจัยผู้วิจัยได้นำเสนอตามลำดับดังนี้  

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  

 การเสนอผลการวิจัยในครั้งนีเ้พื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันผู้วจิัยได้กำหนด 

สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ ดังนี้  

  N      แทน จำนวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 

  PNI modified  แทน ดัชนลีำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น 

  x̅      แทน ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 

  S.D.     แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนน 

  t      แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ t – test (Independent 

Samples) 

  F      แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ F – test (One - way ANOVA) 

  df     แทน ช้ันแห่งความอิสระ 

  SS     แทน ผลรวมกำลังสองของคะแนน 

  MS     แทน ค่าเฉลี่ยของผลบวกกำลังสองของคะแนน  

  D      แทน สภาพปัจจุบัน  

  I      แทน สภาพที่พึงประสงค์ 

  X1      แทน สภาพปัจจุบันการมวีิสัยทัศน์  

  X2     แทน สภาพปัจจุบันการมีความยืดหยุ่น 

  X3     แทน สภาพปัจจุบันการมีจินตนาการ 
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  X4     แทน สภาพปัจจุบันการมคีวามคิดสร้างสรรค์ 

  X5     แทน สภาพปัจจุบันการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล 

  X6     แทน สภาพปัจจุบันการทำงานเป็นทีม 

  X      แทน สภาพปัจจุบันรวมด้านภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

  Y1      แทน สภาพที่พึงประสงค์การมวีิสัยทัศน์ 

  Y2     แทน สภาพที่พึงประสงค์การมีความยดืหยุ่น 

  Y3     แทน สภาพที่พึงประสงค์การมีจินตนาการ 

  Y4     แทน สภาพที่พึงประสงค์การมคีวามคิดสร้างสรรค์ 

  Y5     แทน สภาพที่พึงประสงค์การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล 

  Y6     แทน สภาพที่พึงประสงค์การทำงานเป็นทีม 

  Y      แทน สภาพที่พึงประสงค์รวมด้านภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ 

  Sig.     แทน ค่านัยสำคัญของการทดสอบ 

  *      แทน ความมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

  **     แทน ความมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐาน ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เกี่ยวกับ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

โดยการหาค่าร้อยละ 

ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวจิัย  

   1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงค์ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครู  

อยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation S.D.) 

   2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงค์ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครู 
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จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน” ในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนและครูใชส้ถิตกิารทดสอบค่าสถิตทิี (t - test) ชนิด Independent Samples t - test 

และในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way 

ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่ โดยใช้วิธีของ

เซฟเฟ่ (Scheffe - Method) วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   3. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า “ความตอ้งการจำเป็นในการ

พัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 แต่ละด้านตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ

โรงเรียนและครู มีลำดับที่แตกต่างกัน” โดยสถิตทิี่ใชใ้นการคำนวณระดับความตอ้งการ

จำเป็นใช้วธิี Modified Priority Needs Index PNI modified ซึ่งใช้สูตรดังนี้   

PNI modified = (I - D)/ D 

  เมื่อ  PNI modified   หมายถึง  ดัชนลีำดับความสำคัญของความตอ้งการ

จำเป็น 

  I     หมายถึง  สภาพที่พึงประสงค์ 

     D     หมายถึง  สภาพปัจจุบัน 

  ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลผู้วิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งได้แก่ ผู้อำนวยการ

โรงเรียนและครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ซึ่งมี

จำนวนกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้อำนวยการโรงเรียนจำนวน 79 คน และครู จำนวน 238 คน  

ดังตาราง 6 
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ตาราง 6 จำนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจำแนกตามสถานภาพการดำรง     

            ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
 

ตัวแปร จำนวน (คน) ร้อยละ 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

    1.1 ผูอ้ำนวยการโรงเรียน  

    1.2 ครู 

 

79 

238 

 

24.92 

75.08 

รวม 317 100 

2. ขนาดโรงเรยีน  

    2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก   

    2.2 โรงเรียนขนาดกลาง   

    3.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

 

129 

163 

25 

 

40.69 

51.42 

7.89 

รวม 317 100 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

    2.1 น้อยกว่า 10 ปี   

    2.2 ระหว่าง 10 – 20 ปี   

    2.3 มากกว่า 20 ปี ขึน้ไป 

 

78 

120 

119 

 

24.61 

37.85 

37.54 

รวม 317 100 

  

 จากตาราง 6 พบว่า กลุ่มตัวอย่างมจีำนวนทั้งสิ้น 317 คน เป็นครู จำนวน 238 

คน คิดเป็นรอ้ยละ 75.08 และผู้อำนวยโรงเรยีน จำนวน 79 คน คิดเป็น ร้อยละ 75.08 

 เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่ากลุ่มตัวอย่างของโรงเรียนขนาดกลาง 

จำนวน 163 คน คิดเป็นรอ้ยละ 51.42 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 129 คน คิดเป็นร้อยละ 

40.69 และโรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 25 คน คดิเป็นร้อยละ 7.89 

 เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า กลุ่มตัวอย่างมี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานระหว่าง 10 - 20 ปี จำนวน 120 คน คิดเป็นร้อยละ 37.85 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปีขึ้นไป จำนวน 119 คน คิดเป็นร้อยละ 37.54 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 78 คน คดิเป็นรอ้ยละ 24.61  
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  ตอนที่ 2 การวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานของการวิจัย 

   การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงค์ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครู  

อยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้ว

เปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมายตามที่กำหนดไว้ ดังนี้ 

ตาราง 7 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการ 

            โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

            ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียนและครู โดยรวม 
 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

ของผู้อำนวยการโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. การแปลผล x̅ S.D. การแปลผล 

1. ด้านการมวีิสัยทัศน์ 4.24 0.21 มาก 4.59 0.38 มากที่สุด 

2. การมคีวามยืดหยุ่น 4.34 0.23 มาก 4.80 0.37 มากที่สุด 

3. ด้านการมจีินตนาการ  4.37 0.22 มาก 4.67 0.34 มากที่สุด 

4. ด้านการมคีวาม 

คิดสร้างสรรค์ 

4.35 0.22 มาก 4.72 0.38 มากที่สุด 

5. ด้านการคำนึงถึง

ปัจเจกบุคคล 

4.39 0.24 มาก 4.77 0.35 มากที่สุด 

6. ด้านการทำงานเป็นทีม 4.36 0.23 มาก 4.66 0.35 มากที่สุด 

รวม 4.34 0.16 มาก 4.70 0.32 มากที่สุด 

 จากตาราง 7 พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม 

พบว่า อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.34) ซึ่งสอดคล้องกับสมมุติฐานที่ตั้งไว้  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงจากมากไปหาน้อยดังนี้ 

ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล (x̅ = 4.39) ด้านการมีจินตนาการ (x̅ = 4.37) ดา้นการ

ทำงานเป็นทีม (x̅ = 4.36) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ (x̅ = 4.35) ด้านการมีความ 

ยึดหยุ่น (x̅ = 4.34) และในส่วนด้านที่อยู่อันดับสุดท้าย คือ ด้านการมวีิสัยทัศน์ (x̅ = 4.24)   
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  สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยรวม พบว่า อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅ = 4.70) สอดคล้องกับสมมุตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านการมคีวาม 

ยึดหยุ่น (x̅ = 4.80) ด้านการคำนงึถึงปัจเจกบุคคล (x̅ = 4.77) ด้านการมีความ 

คิดสร้างสรรค์ (x̅ = 4.72) ดา้นการมจีินตนาการ (x̅ = 4.67) ดา้นการทำงานเป็นทีม  

(x̅ = 4.66) และในส่วนด้านที่อยู่อันดับสุดท้าย คือ ด้านการมวีิสัยทัศน์ (x̅ = 4.59) 

 1.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสังกัด ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียนและครู รายด้าน ดังตาราง 8 – 13 

ตาราง 8 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการ 

            โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

            ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียนและครู ด้านการมีวสิัยทัศน์ 
 

 

ด้านการมีวสิัยทัศน์  

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. 

การแปล 

ความหมาย 

1. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมี

ความสามารถในการสร้าง

ภาพในอนาคต เพื่อกำหนด

ทิศทางหรอืแนวทางในการ

พัฒนาสถานศกึษาอย่าง

เหมาะสมกับสถานการณ์ 

4.24 0.46 มาก 4.54 0.55 มากที่สุด 

2. ผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

มีความสามารถวิเคราะห์

สถานการณ์ เพื่อกำหนด

เป้าหมายขององค์กรสู่ 

ความเป็นเลิศ 

4.15 0.46 มาก 4.36 0.55 มาก 

 



143 

ตาราง 8 (ต่อ) 
 

 

ด้านการมีวสิัยทัศน์  

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. 

การแปล 

ความหมาย 

3. ผูอ้ำนวยการโรงเรียน

สามารถมองเป้าหมาย  

ที่ตอ้งการใหเ้กิดขึ้นใน

อนาคตของสถานศกึษา 

4.29 0.46 มากที่สุด 4.54 0.56 มากที่สุด 

4. ผูอ้ำนวยการโรงเรียน

ปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ให้

เหมาะสมกับสภาพที่

เปลี่ยนแปลงขององค์กรและ

สภาพแวดล้อม 

4.21 0.40 มาก 4.46 0.54 มาก 

5. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมอง

การณ์ไกล ใจกว้าง กล้าที่จะ

ปรับเปลี่ยนเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ 

4.30 0.59 มาก 4.55 0.56 มากที่สุด 

6. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเห็น

ความสำคัญในการปฏิบัติ

ตามนโยบายของสถานศกึษา 

4.21 0.53 มาก 4.56 0.57 มากที่สุด 

7. ผู้อำนวยการโรงเรียน

วิเคราะห์บริบทของ

สถานศกึษาเพื่อกำหนด

นโยบาย 

4.29 0.45 มาก 4.72 0.50 มากที่สุด 

8. ผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

โน้มนา้ว จูงใจใหค้รูและ

ผูเ้กี่ยวข้องยอมรับและเต็มใจ

ที่จะปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุ

ตาม วสิัยทัศนขอสถานศกึษา 

4.10 0.74 มาก 3.72 0.56 มากที่สุด 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

 

ด้านการมีวสิัยทัศน์  

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. 

การแปล 

ความหมาย 

9. ผูอ้ำนวยการโรงเรียน

กำหนดแนวทางในการ

ปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

4.35 0.50 มาก 4.76 0.48 มากที่สุด 

10. ผูอ้ำนวยการโรงเรียน

พัฒนาตนเองอยางต่อเนื่อง

เพื่อเพิ่มพูนศักยภาพในการ

ปฏิบัติงานให้สูงขึ้น 

4.30 0.51 มาก 4.69 0.53 มากที่สุด 

รวม 4.24 0.21 มาก 4.59 0.38 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 8 พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการมี

วิสัยทัศน์ โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.24) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนใช้แผนปฏิบัติการเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของสถานศกึษา อยู่ใน

ระดับมากโดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับดังนี้ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนกำหนดแนวทาง

ในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน (x̅ = 4.35) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนพัฒนาตนเองอยางต่อเนื่อง

เพื่อเพิ่มพูนศักยภาพในการปฏิบัติงานให้สูงขึ้น (x̅ = 4.30) และผูอ้ำนวยการโรงเรียนมอง

การณ์ไกล ใจกว้าง กล้าที่จะปรับเปลี่ยนเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ (x̅ = 4.30) ในส่วนข้อที่อยู่อันดับ

สุดท้ายคือ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนโน้มน้าว จูงใจใหค้รูและผูเ้กี่ยวข้องยอมรับและเต็มใจที่จะ

ปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุตาม วสิัยทัศนขอสถานศกึษา (x̅ = 4.10) 

  สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการมวีิสัยทัศน์

โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.59) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใน

ระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้ผูอ้ำนวยการโรงเรียน

กำหนดแนวทางในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน (x̅ = 4.76) ผู้อำนวยการโรงเรียนวิเคราะห์
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บริบทของสถานศึกษาเพื่อกำหนดนโยบาย (x̅ = 4.72) และผูอ้ำนวยการโรงเรียนโน้มนา้ว 

จูงใจใหค้รูและผูเ้กี่ยวข้องยอมรับและเต็มใจที่จะปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุตาม วสิัยทัศนของ

สถานศกึษา (x̅ = 4.72) ในส่วนข้อที่อยู่ลำดับสุดท้าย คือ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมี

ความสามารถวิเคราะห์สถานการณ์เพื่อกำหนดเป้าหมายขององค์กรสู่ความเป็นเลิศ  

(x̅ = 4.36)  
 

ตาราง 9 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการ 

             โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

             ตามคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียนและครู ด้านการมีความยดืหยุ่น 
 

 

ด้านการมีความยดืหยุ่น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. 

การแปล 

ความหมาย 

1. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมี

ความสามารถในการปรับตัว

ให้เข้ากับสถานการณ์และ

บริบทที่เปลี่ยนแปลง 

4.41 0.51 มาก 4.81 0.45 มากที่สุด 

2. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเปิด

โอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วม

ในการทำงานอย่างเท่าเทียม

กัน 

4.31 0.49 มาก 4.81 0.45 มากที่สุด 

 

3. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมี

การปรับปรุงแก้ไขกฎระเบียบ

และวิธีการปฏิบัติงานให้

เหมาะสมกับบริบทของ

สถานศกึษา 

4.39 0.53 มาก 4.86 0.41 มากที่สุด 

4. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเปิด

ใจกว้างยอมรับฟังความ

คิดเห็นและข้อเสนอแนะจาก

ผูอ้ื่น 

4.30 0.49 มาก 4.81 0.44 มากที่สุด 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

 

ด้านการมีความยดืหยุ่น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. 

การแปล 

ความหมาย 

5. ผูอ้ำนวยการโรงเรียน

เปิดรับความคิดใหม่ ๆ จาก

สถานการณ์ที่เปลี่ยนไป 

4.26 0.50 มาก 4.76 0.48 มากที่สุด 

6. ผูอ้ำนวยการโรงเรียน

สามารถปรับตัวเข้ากับ

สถานการณ์ต่าง ๆ ได้ 

4.35 0.56 มาก 4.78 0.48 มากที่สุด 

7. ผู้อำนวยการโรงเรียนเปิด

โอกาสและรับฟังความ

คิดเห็นที่แตกต่างของ

บุคลากรและบุคคลอื่นที่

เกี่ยวข้อง 

4.34 0.48 มาก 4.78 0.47 มากที่สุด 

8. ผูอ้ำนวยการโรงเรียน

พิจารณาไตร่ตรองดว้ย

เหตุผลมากกว่าใชอารมณ์ใน

การตัดสินใจจัดการกับ

ปัญหาต่าง ๆ 

4.32 0.51 มาก 4.81 0.45 มากที่สุด 

9. ผูอ้ำนวยการโรงเรียน

สามารถปรับเปลี่ยนวิธีคิด

แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม

กับสถานการณ์ 

4.42 0.57 มาก 4.83 0.45 มากที่สุด 

10. ผูอ้ำนวยการโรงเรียน

สามารถคิดยืดหยุ่นโดยไม่ยึด

ติดกับกฎเกณฑ์ 

4.35 0.47 มาก 4.81 0.45 มากที่สุด 

รวม 4.34 0.23 มาก 4.80 0.37 มากที่สุด 
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 จากตาราง 9 พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2   

ด้านการมีความยดืหยุ่น โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.34) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสามารถปรับเปลี่ยนวิธีคิดแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ 

(x̅ = 4.42) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมคีวามสามารถในการปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์และ

บริบทที่เปลี่ยนแปลง (x̅ = 4.41) ในส่วนข้อที่อยู่อันดับสุดท้ายคือ ผูอ้ำนวยการโรงเรียน

เปิดรับความคิดใหม่ ๆ จากสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป (x̅ = 4.26) 

  สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการมคีวาม

ยืดหยุ่นโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.80) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใน

ระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมี

การปรับปรุงแก้ไขกฎระเบียบและวิธีการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศกึษา  

(x̅ = 4.86) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสามารถปรับเปลี่ยนวิธีคิดแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสมกับ

สถานการณ์ (x̅ = 4.83) และผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีความสามารถในการปรับตัวใหเ้ข้ากับ

สถานการณ์และบริบทที่เปลี่ยนแปลง (x̅ = 4.81) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเปิดโอกาสให้

บุคลากรมีส่วน ร่วมในการทำงานอย่างเท่าเทียมกัน (x̅ = 4.81) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเปิด

ใจกว้างยอมรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้อื่น (x̅ = 4.81) ผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนพิจารณาไตร่ตรองด้วยเหตุผลมากกว่าใชอารมณ์ในการตัดสินใจจัดการกับปัญหา

ต่าง ๆ (x̅ = 4.81) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสามารถคิดยืดหยุ่นโดยไม่ยึดติดกับกฎเกณฑ์  

(x̅ = 4.81) มีค่าเฉลี่ยเท่ากันและจัดอยู่ในลำดับเดียวกัน ในส่วนข้อที่อยู่อันดับสุดท้ายคือ 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเปิดรับความคิดใหม่ ๆ จากสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป (x̅ = 4.76) 
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ตาราง 10 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการ 

              โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

              ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียนและครู ด้านการมจีินตนาการ 
 

 

ด้านการมีจินตนาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. 

การแปล 

ความหมาย 

1. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมกีาร

คิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งแปลก

ใหม่อยู่เสมอ 

4.32 0.53 มาก 4.81 0.46 มากที่สุด 

2. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมี

ความสามารถในการคิดหา

คำตอบได้หลายแง่มุมและ

หลายวิธี 

4.35 0.56 มาก 4.51 0.57 มากที่สุด 

3. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมี

ความเช่ือมั่นที่จะสร้างสรรค์

งานและพัฒนางานไปใน

รูปแบบใหม่ 

4.27 0.60 มาก 4.44 0.60 มากที่สุด 

4. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมี

วิจารณญาณในการตัดสินใจ

ในทุก ๆ เรื่อง 

4.44 0.51 มาก 4.54 0.54 มากที่สุด 

5. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมกีาร

ตัดสินใจแก้ไขปัญหาเฉพาะ

หนา้ได้อย่างสร้างสรรค์ 

4.53 0.53 มาก 4.60 0.55 มากที่สุด 

6. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมี 

อารมณ์ดี หน้าตายิ้มแย้ม   

แจ่มใส่ มีความผ่อนคลายใน

การทำงาน 

4.52 0.51 มาก 4.61 0.53 มากที่สุด 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

 

ด้านการมีจินตนาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. 

การแปล 

ความหมาย 

7. ผู้อำนวยการโรงเรียนสร้าง

ความศรัทธาให้ผูร้่วมงานยอมรับ

และร่วมมอืในการทำงาน 

4.34 0.51 มาก 4.83 0.44 มากที่สุด 

8. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมี

กระบวนการตัดสินใจในเชงิบวก 

4.38 0.49 มาก 4.83 0.44 มากที่สุด 

9. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสร้าง

แรงจูงใจให้ผู้ร่วมงานสร้างสรรค์

งานใหม่ 

4.37 0.53 มาก 4.80 0.45 มากที่สุด 

10. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสร้าง

บรรยากาศการทำงานที่อบอุ่น

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายใน

หน่วยงาน 

4.27 0.52 มาก 4.80 0.47 มากที่สุด 

รวม 4.37 0.22 มาก 4.67 0.34 มากที่สุด 

 จากตาราง 10 พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2   

ด้านการมีจินตนาการ โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.37) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า มีบางข้ออยู่ในระดับมากที่สุดคือ ผูอ้ำนวยการโรงเรยีนมีการตัดสินใจแก้ไขปัญหา

เฉพาะหน้าได้อย่างสรา้งสรรค์ (x̅ = 4.53) และผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีอารมณ์ดี หน้าตา

ยิ้มแย้มแจ่มใส่ มีความผ่อนคลายในการทำงาน (x̅ = 4.53) และอยู่ในระดับมากทุกข้อ  

โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีวจิารณญาณในการ

ตัดสินใจในทุก ๆ เรื่อง (x̅ = 4.44) ผู้อำนวยการโรงเรียนมีกระบวนการตัดสินใจในเชิงบวก 

(x̅ = 4.38) และผูอ้ำนวยการโรงเรียนสร้างแรงจูงใจให้ผู้ร่วมงานสร้างสรรค์งานใหม่  
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(x̅ = 4.37) ตามลำดับ ในส่วนข้อที่อยู่อันดับสุดท้ายคือ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีความ

เชื่อมั่นที่จะสร้างสรรค์งานและพัฒนางานไปในรูปแบบใหม่ (x̅ = 4.27) และผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนสร้างบรรยากาศการทำงานที่อบอุ่นแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในหน่วยงาน  

(x̅ = 4.27) 

  สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการมจีินตนาการ 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.77) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก

ที่สุดทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสร้างความ

ศรัทธาให้ผู้ร่วมงานยอมรับและร่วมมอืในการทำงาน (x̅ = 4.83) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมี

กระบวนการตัดสินใจในเชงิบวก (x̅ = 4.83) และผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีการคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์สิ่งแปลกใหม่อยู่เสมอ (x̅ = 4.81) ตามลำดับ ในส่วนข้อที่อยู่อันดับสุดท้ายคือ 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีความเชื่อมันที่จะสร้างสรรค์งานและพัฒนางานไปในรูปแบบใหม่  

(x̅ = 4.44) 
 

ตาราง 11 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการ 

             โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

             ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียนและครู ด้านการมีความคิด 

             สร้างสรรค์ 
 

 

ด้านการมีความคิด

สร้างสรรค์ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย 

1. ผูอ้ำนวยการโรงเรียน

คำนงึถึงความเป็นไปได้ของ

สถานการณ์ต่าง ๆ อย่าง 

มีเหตุผล 

4.41 0.51 มาก 4.72 0.50 มากที่สุด 

2. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมี

ความคิดเชิงบวก มองเห็น 

วิกฤติเป็นโอกาสเสมอ 

4.35 0.49 มาก  4.72 0.50 มากที่สุด 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

 

ด้านการมีความ 

คิดสร้างสรรค์ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. 

การแปล 

ความหมาย 

3. ผูอ้ำนวยการโรงเรียน

ปรับเปลี่ยนความคิดใหม่หาก

มีขอ้มูลใหม่ที่เหมาะสมและ

สอดคล้องกับความเป็นจริง 

4.41 0.53 มาก 4.75 0.48 มากที่สุด 

4. ผูอ้ำนวยการโรงเรียน

ส่งเสริมบรรยากาศแห่งการ

ค้นคว้า การประดิษฐ์ คิดค้น

การทดลองและกล้าคิด  

กล้าทำในสิ่งใหม่ 

4.31 0.46 มาก 4.71 0.50 มากที่สุด 

5. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมี

ทักษะการตัดสินใจที่รวดเร็ว

และรอบคอบ 

4.28 0.47 มาก 4.74 0.49 มากที่สุด 

6. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมี

ความเฉลียวฉลาด ไหวพริบดี 

คิดอย่างเป็นระบบ 

4.37 0.55 มาก 4.74 0.49 มากที่สุด 

7. ผู้อำนวยการโรงเรียนมี

ความคล่องแคล่วในการ

ทำงานด้วยความ

กระฉับกระเฉงรวดเร็ว 

4.35 0.48 มาก 4.71 0.50 มากที่สุด 

8. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนใช้

นวัตกรรมทาง การศกึษามา

พัฒนาสถานศกึษาให้มกีาร

เปลี่ยนแปลงในทางที่

สร้างสรรค์ 

4.33 0.50 มาก 4.69 0.51 มากที่สุด 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

 

ด้านการมีความคิด

สร้างสรรค์ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. 

การแปล 

ความหมาย 

9. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนกล้า

คิดนอกกรอบโดยไม่ยึดติด

ความคิดเดิม ๆ 

4.40 0.55 มาก 4.73 0.50 มากที่สุด 

10. ผูอ้ำนวยการโรงเรียน

สามารถตัดสินใจแก้ปัญหา

ได้อย่างรวดเร็วถูกต้องและ

เหมาะสมในสถานการณ์ที่

คับขัน 

4.33 0.47 มาก 4.72 0.50 มากที่สุด 

รวม 4.35 0.22 มาก 4.72 0.38 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 11 พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการมี

ความคิดสร้างสรรค์โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.35) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนคำนงึถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างมีเหตุผล (x̅ = 4.41) 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนปรับเปลี่ยนความคิดใหม่หากมีข้อมูลใหม่ที่เหมาะสมและสอดคล้อง

กับความเป็นจริง (x̅ = 4.41) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนกล้าคิดนอกกรอบโดยไม่ยึดติดความคิด

เดิม ๆ และผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีความเฉลียวฉลาด ไหวพริบดี คิดอย่างเป็นระบบ  

(x̅ = 4.37) ในส่วนข้อที่อยู่อันดับสุดท้ายคือ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีทักษะการตัดสินใจที่

รวดเร็วและรอบคอบ (x̅ = 4.28) 

  สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการมคีวาม 

คิดสร้างสรรค์ โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.72) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้  
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ผูอ้ำนวยการโรงเรียนปรับเปลี่ยนความคิดใหม่หากมีข้อมูลใหม่ที่เหมาะสมและสอดคล้อง

กับความเป็นจริง (x̅ = 4.75) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีทักษะการตัดสินใจที่รวดเร็วและ

รอบคอบ (x̅ = 4.74) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีความเฉลียวฉลาด ไหวพริบดี คดิอย่างเป็น

ระบบ (x̅ = 4.74) และผูอ้ำนวยการโรงเรียนกล้าคิดนอกกรอบโดยไม่ยึดติดความคิดเดิม ๆ  

(x̅ = 4.73) ในส่วนข้อที่อยู่อันดับสุดท้ายคือ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนใช้นวัตกรรมทาง

การศกึษามาพัฒนาสถานศึกษาให้มกีารเปลี่ยนแปลงในทางที่สร้างสรรค์ (x̅ = 4.69) 
 

ตาราง 12 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการ 

             โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2                 

             ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียนและครู  

             ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล 
 

 

ด้านการคำนึงถึง 

ปัจเจกบุคคล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. 

การแปล 

ความหมาย 

1. ผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

สร้างความสัมพันธ์ที่ดใีน

สถานศกึษาไม่มีการแบ่งแยก 

4.38 0.53 มาก 4.84 0.43 มากที่สุด 

2. ผูอ้ำนวยการโรงเรียน

มอบหมายงานให้ผูอ้ื่น โดย

คำนงึถึงความเหมาะสมกับ

ความรูแ้ละศักยภาพของ 

แต่ละบุคคล 

4.40 0.52 มาก 4.83 0.44 มากที่สุด 

3. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนรับ

ฟังเรื่องราวและความคิดเห็น

หรอืข้อเสนอแนะของ

ผูร้่วมงานด้วยความสนใจ 

และตั้งใจจริงแต่ละบุคคล 

4.37 0.50 มาก  4.84 0.43 มากที่สุด 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

 

ด้านการคำนึงถึง 

ปัจเจกบุคคล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. 

การแปล 

ความหมาย 

4. ผูอ้ำนวยการโรงเรียน

ส่งเสริม สนับสนุนให้

ผูร้่วมงานที่มีความสามารถ

พิเศษใหม้ีความ

เจริญก้าวหน้าในหน้าที่การ

งานและเลื่อนตำแหน่งที่

สูงขึ้นอย่างยุติธรรม 

4.34 0.49 มาก 4.83 0.44 มากที่สุด 

5. ผูอ้ำนวยการโรงเรียน

สร้างแหล่งเรยีนรู้ใหบุ้คลากร

พัฒนาตนเองตามความถนัด

และความสนใจด้วยวิธีการ 

ที่หลากหลาย 

4.42 0.51 มาก 4.84 0.43 มากที่สุด 

6. ผูอ้ำนวยการโรงเรียน

ปฏิบัติตนกับผูร้่วมงานด้วย

ความเสมอภาค 

4.37 0.50 มาก 4.84 0.42 มากที่สุด 

7. ผู้อำนวยการโรงเรียน

อบรมสอนงานที่เน้นการ

พัฒนาบุคลากรแต่ละบุคคล 

4.45 0.51 มาก 4.84 0.42 มากที่สุด 

8. ผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

มีการพัฒนาช่วยเหลือ

สนับสนุนครูสู่การเป็นครู 

มอือาชีพ 

4.42 0.53 มาก 4.65 0.53 มากที่สุด 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

 

ด้านการคำนึงถึง 

ปัจเจกบุคคล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. 

การแปล 

ความหมาย 

9. ผูอ้ำนวยการโรงเรียน

ติดตามผลการปฏิบัติ งาน

ของบุคลากรแต่ละบุคคล

อย่างสม่ำเสมอ 

4.37 0.49 มาก 4.59 0.54 มากที่สุด 

10. ผูอ้ำนวยการโรงเรียน

สนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชา

ได้รับการอบรม สัมมนา  

เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพใน

การปฏิบัติงาน 

4.43 0.50 มาก 4.64 0.53 มากที่สุด 

รวม 4.39 0.24 มาก 4.77 0.35 มากที่สุด 

 จากตาราง 12 พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการ

โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการ

คำนงึถึงปัจเจกบุคคล โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.39) เมื่อพิจารณาเป็นราย

ข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนอบรมสอนงานที่เน้นการพัฒนาบุคลากรแต่ละบุคคล (x̅ = 4.45) ผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนสนับสนุนให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้รับการอบรม สัมมนา เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพใน

การปฏิบัติงาน (x̅ = 4.43) ผู้อำนวยการโรงเรียนสร้างแหล่งเรยีนรู้ให้บุคลากรพัฒนา

ตนเองตามความถนัดและความสนใจด้วยวิธีการที่หลากหลาย (x̅ = 4.42) และ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีการพัฒนาช่วยเหลอืสนับสนุนครูสู่การเป็นครูมอือาชีพ  

(x̅ = 4.42) ในส่วนข้อที่อยู่อันดับสุดท้ายคือ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนส่งเสริม สนับสนุนให้

ผูร้่วมงานที่มีความสามารถพิเศษใหม้ีความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงานและเลื่อน

ตำแหน่งที่สูงขึ้นอย่างยุตธิรรม (x̅ = 4.34) 
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  สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการคำนึงถึง

ปัจเจกบุคคล โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.77) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนสร้างความสัมพันธ์ที่ดใีนสถานศกึษาไม่มีการแบ่งแยก (x̅ = 4.84) ผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนรับฟังเรื่องราวและความคิดเห็นหรอืข้อเสนอแนะของผูร้่วมงานด้วยความสนใจ 

และตั้งใจจริงแต่ละบุคคล (x̅ = 4.84) ผู้อำนวยการโรงเรียนสร้างแหล่งเรียนรู้ใหบุ้คลากร

พัฒนาตนเองตามความถนัดและความสนใจด้วยวิธีการที่หลากหลาย (x̅ = 4.84) 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนปฏิบัติตนกับผูร้่วมงานด้วยความเสมอภาค (x̅ = 4.84) กับ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนอบรมสอนงานที่เน้นการพัฒนาบุคลากรแต่ละบุคคล (x̅ = 4.84) 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมอบหมายงานให้ผู้อื่น โดยคำนึงถึงความเหมาะสมกับความรู้และ

ศักยภาพของแต่ละบุคคล (x̅ = 4.83) กับผูอ้ำนวยการโรงเรียนส่งเสริม สนับสนุนให้

ผูร้่วมงานที่มีความสามารถพิเศษใหม้ีความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงานและเลื่อน

ตำแหน่งที่สูงขึ้นอย่างยุตธิรรม (x̅ = 4.83) มคี่าเฉลี่ยเท่ากันและอยู่ในลำดับเดียวกันและ 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีการพัฒนาช่วยเหลอืสนับสนุนครูสู่การเป็นครูมอือาชีพ (x̅ = 4.65)  

ในส่วนข้อที่อยู่อันดับสุดท้ายคือ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนติดตามผลการปฏิบัติงานของ

บุคลากรแต่ละบุคคลอย่างสม่ำเสมอ (x̅ = 4.59)   
 

ตาราง 13 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการ 

             โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2   

             ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียนและครู ด้านการทำงานเป็นทีม 
 

 

ด้านการทำงานเป็นทีม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. 

การแปล 

ความหมาย 

1. ผูอ้ำนวยการโรงเรียน

ส่งเสริมใหท้ีมงานมโีอกาส

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

4.43 0.53 มาก 4.70 0.52 มากที่สุด 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

 

ด้านการทำงานเป็นทีม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. 

การแปล 

ความหมาย 

2. ผูอ้ำนวยการโรงเรียน

ส่งเสริมใหบุ้คลากรทำงาน

ร่วมกันเป็นทีม 

4.46 0.49 มาก 4.62 0.53 มากที่สุด 

3. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมี

ความเช่ือมั่นในทีมงาน และ

สร้างความเชื่อมั่นให้กับ

ทีมงาน 

4.21 0.46 มาก 4.57 0.55 มากที่สุด 

4. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมี

การพัฒนาทีมงานให้ตรงกับ

ความตอ้งการของหน่วยงาน 

เพื่อประสิทธิภาพใน 

การทำงาน 

4.35 0.48 มาก 4.59 0.54 มากที่สุด 

5. ผูอ้ำนวยการโรงเรียน

สร้างบรรยากาศที่ดีในการ

ทำงาน โดยเน้นการ 

การทำงานแบบมีส่วนร่วม 

4.32 0.49 มาก 4.64 0.53 มากที่สุด 

6. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนให้

ความร่วมมอื และให้

ความสำคัญต่อผูร้่วมงานใน

การทำงานเป็นทีม 

4.28 0.48 มาก 4.64 0.53 มากที่สุด 

7. ผู้อำนวยการโรงเรียน

สนับสนุนให้ทีมงาน

ช่วยเหลอืซึ่งกันและกันใน

การทำงาน 

4.28 0.53 มาก 4.81 0.46 มากที่สุด 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

 

ด้านการทำงานเป็นทีม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. 

การแปล 

ความหมาย 

8. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมี

การกำหนดหน้าที่การ

ทำงานของทีมงานแต่ละคน

อย่างชัดเจน 

4.39 0.51 มาก 4.84 0.42 มากที่สุด 

9. ผูอ้ำนวยการโรงเรียน

ส่งเสริมใหผู้้ร่วมงานมกีาร

ประสานงานใน 

การปฏิบัติงาน 

4.38 0.49 มาก 4.57 0.54 มากที่สุด 

10. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมี

ทักษะและความสามารถใน

การประสานติดต่อสื่อสาร

กับผูใ้ต้บังคับบัญชาในแต่ละ

ทีมงานได้อย่างหลากหลาย

และทันต่อเวลา 

4.50 0.51 มาก 4.66 0.52 มากที่สุด 

รวม 4.36 0.23 มาก 4.66 0.35 มากที่สุด 

 จากตาราง 13 พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการ

ทำงานเป็นทีม โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.36) โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 

ลำดับดังนี ้ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีทักษะและความสามารถในการประสานติดต่อสื่อสาร

กับผูใ้ต้บังคับบัญชาในแต่ละทีมงานได้อย่างหลากหลายและทันต่อเวลา (x̅ = 4.50) 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรทำงานร่วมกันเป็นทีม (x̅ = 4.46) และ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนส่งเสริมให้ทีมงานมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (x̅ = 4.43) ในส่วนข้อที่

อยู่อันดับสุดท้ายคือ ผู้อำนวยการโรงเรียนมีความเชื่อมั่นในทีมงาน และสร้างความเชื่อมั่น

ให้กับทีมงาน (x̅ = 4.21) 
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  สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการทำงานเป็นทีม 

โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.66) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใน

ระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมี

การกำหนดหน้าที่การทำงานของทีมงานแต่ละคนอย่างชัดเจน (x̅ = 4.84) ผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนสนับสนุนให้ทีมงานช่วยเหลอืซึ่งกันและกันในการทำงาน (x̅ = 4.81) และ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนส่งเสริมให้ทีมงานมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (x̅ = 4.70) ในส่วนข้อที่

อยู่อันดับสุดท้ายคือ ผู้อำนวยการโรงเรียนมีความเชื่อมั่นในทีมงาน และสร้างความเชื่อมั่น

ให้กับทีมงาน (x̅ = 4.57) และผูอ้ำนวยการโรงเรียนส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานมีการประสานงาน

ในการปฏิบัติงาน (x̅ = 4.57) 

 2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครู จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่

ต่างกัน มีความแตกต่างกัน” ในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง คือผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครู ใชส้ถิตกิารทดสอบค่าสถิตทิี (t - test) ชนิด 

Independent Samples และในส่วนของการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่ 

พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียนโดยใช้ขนาดโรงเรียน และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการ

ทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเซฟเฟ่ (Scheffe - Method) วิเคราะห์ความแตกต่างเป็น 

รายคู่ตามความเหมาะสม 

  2.1 ผลการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชงิ

สร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครู จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ดังตาราง 14 - 15 
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ตาราง 14 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของ   

             ผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

             นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียนและครู จำแนกตาม 

             สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
 

 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

ของผู้อำนวยการโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน  
 

t 

 
 

Sig. 
ผูอ้ำนวยการ

โรงเรียน 

ครู 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. ด้านการมวีิสัยทัศน์ 4.24 .17 3.98 .22 -.08 .93 

2. ด้านการมีความยืดหยุ่น 4.35 .17 4.14 .24 .27 .78 

3. ด้านการมจีินตนาการ   4.34 .16 4.20 .24 -1.42 .15 

4. ด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค์ 4.34 .16 4.15 .24 -.29 .77 

5. ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล 4.38 .18 4.21 .26  -.53 .59 

6. ด้านการทำงานเป็นทีม 4.36 .16 4.18 .25 .00 .99 

รวม 4.33 .09 4.14 .18 -.46 .64 

 จากตาราง 14 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครู จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน พบว่า ไม่มีความแตกต่างกัน  
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ตาราง 15 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของ  

             ผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

             นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียนและครู จำแนกตาม 

             สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

ของผู้อำนวยการโรงเรียน 

สภาพที่พึงประสงค์ t Sig. 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน ครู   

x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. ด้านการมวีิสัยทัศน์ 4.47 .30 4.55 .30 2.22* .02 

2. ด้านการมีความยืดหยุ่น 4.62 .30 4.82 .28 5.08** .00 

3. ด้านการมจีินตนาการ   4.54 .27 4.71 .24 5.20** .00 

4. ด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค์ 4.61 .27 4.68 .30 1.87 .06 

5. ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล 4.59 .28 4.80 .25 5.72** .00 

6. ด้านการทำงานเป็นทีม 4.51 .22 4.64 .25 4.35** .00 

รวม 4.56 .22 4.70 .22 4.91** .00 

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 จากตาราง 15 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำ

เชงิสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครู จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง โดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อ

พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการมีความยดืหยุ่น ด้านการมจีนิตนาการ ด้านการคำนงึถึง

ปัจเจกบุคคล และด้านการทำงานเป็นทีม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

ส่วนด้านการมวีิสัยทัศน์ แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านการมี

ความคิดสร้างสรรค์ไม่มคีวามแตกต่างกัน 

  2.2 ผลการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครู จำแนกตามขนาด

โรงเรียน ดังตาราง 16 - 17 
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ตาราง 16 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของ 

             ผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา         

             นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียนและครู  

             จำแนกตามขนาดโรงเรียน  
 

 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

ของผู้อำนวยการโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. ดา้นการมวีิสัยทัศน์ ระหว่างกลุ่ม 0.54 2 0.27 6.19** 

  

  

.002 

  

  

ภายในกลุ่ม 13.93 314 0.04 

รวม 14.47 316   

2. ด้านการมีความ

ยืดหยุ่น 

ระหว่างกลุ่ม 0.55 2 0.27 5.33** 

  

  

.005 

  

  

ภายในกลุ่ม 16.40 314 0.05 

รวม 16.96 316   

3. ด้านการมจีินตนาการ ระหว่างกลุ่ม 0.22 2 0.11 2.24 

  

  

.107 

  

  

ภายในกลุ่ม 15.63 314 0.05 

รวม 15.86 316   

4. ด้านการมคีวามคิด

สร้างสรรค์ 

ระหว่างกลุ่ม 0.74 2 0.37 7.55** 

  

  

.001 

  

  

ภายในกลุ่ม 15.42 314 0.04 

รวม 16.16 316   

5. ด้านการคำนึงถึง

ปัจเจกบุคคล 

ระหว่างกลุ่ม 0.19 2 0.09 1.64 .194 

ภายในกลุ่ม 18.51 314 0.05 

รวม 18.71 316   

6. ด้านการทำงานเป็นทีม ระหว่างกลุ่ม 0.08 2 0.04 0.73 .483 

ภายในกลุ่ม 17.61 314 0.05 

รวม 17.69 316   

 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.27 2 0.13 4.95** .008 

ภายในกลุ่ม 8.74 314 0.02 

รวม 9.017 316   

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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 จากตาราง 16 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครู จำแนกตามขนาดของ

โรงเรียน โดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณา

รายด้าน พบว่า ด้านการมจีินตนาการ ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล และด้านการทำงาน

เป็นทีม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผูว้ิจัยจึงทำการทดสอบความ

แตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ โดยใช้วธิีของ Scheffe (Scheffe Method) ดังตาราง 17 

ตาราง 17 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของ 

             ผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา         

             นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียนและครู  

             จำแนกตามขนาดโรงเรียน เป็นรายคู่  
 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

ของผู้อำนวยการโรงเรียน 

ขนาด

โรงเรียน 

ขนาดโรงเรยีน 

 เล็ก กลาง ใหญ่ 

1. ดา้นการมวีิสัยทัศน์   x̅ 4.28 4.20 4.28 

เล็ก 4.28 - -.08** .00 

กลาง 4.20  - -.08** 

ใหญ่ 4.28   - 

2. ดา้นการมีความยืดหยุ่น  x̅ 4.38 4.32 4.25 

เล็ก 4.38 - -.06* -.13** 

กลาง 4.32  - -.07* 

ใหญ่ 4.25   - 

3. ดา้นการมคีวามคิด

สร้างสรรค์ 

 x̅ 4.40 4.33 4.24 

เล็ก 4.40 - -.07* -.16** 

กลาง 4.33  - -.08* 

ใหญ่ 4.24   - 

 

 

 



164 

ตาราง 17 (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

ของผู้อำนวยการโรงเรียน 

ขนาด

โรงเรียน 

ขนาดโรงเรยีน 

 เล็ก กลาง ใหญ่ 

รวม 
 x̅ 4.36 4.28 4.26 

เล็ก 4.36 - -.07* -.09** 

กลาง 4.28  - -.02 

ใหญ่ 4.26   - 

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 จากตาราง 17 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครู จำแนกตามขนาด

โรงเรียนเป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครูในโรงเรียนขนาดเล็ก  

มีความคิดเห็นมากกว่า ผู้อำนวยการโรงเรียนและครูในโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครูในโรงเรียนขนาดเล็ก  

มีความคิดเห็นมากกว่า ผู้อำนวยการโรงเรียนและครูในโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครูโรงเรียนขนาดกลาง  

และผู้อำนวยการโรงเรียนและครูในโรงเรียนขนาดใหญ่ มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมวีิสัยทัศน์ ผูอ้ำนวยการโรงเรียน

และครูในโรงเรียนขนาดเล็ก และผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครูในโรงเรียนขนาดใหญ่  

มีความคิดเห็นมากกว่าผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครูในโรงเรยีนขนาดกลาง อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครูโรงเรียนขนาดเล็กและ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครูในโรงเรยีนขนาดใหญ่ มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ส่วนใน

ด้านการมีความยดืหยุ่น ผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครูในโรงเรียนขนาดเล็ก มีความคิดเห็น

มากกว่าผู้อำนวยการโรงเรียนและครูในโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .05 ส่วนผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครูในโรงเรยีนขนาดเล็ก มคีวามคิดเห็นมากกว่า 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครูในโรงเรยีนขนาดใหญ่ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

และส่วนผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครูโรงเรียนขนาดกลาง มคีวามคิดเห็นมากกว่า 
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ผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครูในโรงเรยีนขนาดใหญ่ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ส่วนในด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค์ผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครูในโรงเรียนขนาดเล็ก  

มีความคิดเห็นมากกว่า ผู้อำนวยการโรงเรียนและครูในโรงเรียนขนาดกลางและ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครูในโรงเรยีนขนาดใหญ่ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ส่วนผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครูโรงเรียนขนาดกลาง มีความคิดเห็นมากกว่า ผู้อำนวยการ

โรงเรียนและครูในโรงเรยีนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ตาราง 18 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของ 

             ผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา         

             นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียนและครู    

             จำแนกตามขนาดโรงเรียน  
 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

ของผู้อำนวยการโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านการมจีินตนาการ ระหว่างกลุ่ม 5.67 2 2.83 37.14** 

  

  

0.00 

  

  

ภายในกลุ่ม 23.96 314 0.07 

รวม 29.63 316   

2. ด้านการมีความ

ยืดหยุ่น 

ระหว่างกลุ่ม 3.14 2 1.57 19.40** 

  

  

0.00 

  

  

ภายในกลุ่ม 25.47 314 0.08 

รวม 28.62 316   

3. ด้านการมวีิสัยทัศน์ ระหว่างกลุ่ม 2.01 2 1.00 15.52** 

  

  

0.00 

  

  

ภายในกลุ่ม 20.31 314 0.06 

รวม 22.32 316   

4. ด้านการมคีวามคิด

สร้างสรรค์ 

ระหว่างกลุ่ม 1.39 2 0.69 8.14** 

  

  

0.00 

  

  

ภายในกลุ่ม 26.87 314 0.08 

รวม 28.26 316   

5. ด้านการคำนึงถึง

ปัจเจกบุคคล 

ระหว่างกลุ่ม 3.29 2 1.64 24.72** 

  

  

0.00 

  

  

ภายในกลุ่ม 20.93 314 0.06 

รวม 24.23 316   
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

ของผู้อำนวยการโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

6. ด้านการทำงานเป็นทีม ระหว่างกลุ่ม 0.94 2 0.47 7.48** 

  

0.00 

  ภายในกลุ่ม 19.76 314 0.06 

รวม 20.71 316   

 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 2.43 2 1.21 26.21** 

  

  

0.00 

  

  

ภายในกลุ่ม 14.55 314 0.04 

รวม 16.98 316   

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 จากตาราง 18 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำ

เชงิสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครู จำแนกตามขนาดของ

โรงเรียน โดยรวมและรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ผูว้ิจัยจงึได้ทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ในด้านโดยใช้วธิีของ Scheffe 

(Scheffe Method) ดังตาราง 19 

ตาราง 19 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของ 

             ผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา         

             นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียนและครู  

             จำแนกตามขนาดโรงเรียน เป็นรายคู่ 
 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

ของผู้อำนวยการโรงเรียน 

ขนาด

โรงเรียน 

ขนาดโรงเรยีน 

 เล็ก กลาง ใหญ่ 

1. ดา้นการมวีิสัยทัศน์  x̅ 4.37 4.65 4.61 

เล็ก 4.37 - .27** .23** 

กลาง 4.65  - -.04 

ใหญ่ 4.61   - 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

ของผู้อำนวยการโรงเรียน 

ขนาด

โรงเรียน 

ขนาดโรงเรยีน 

 เล็ก กลาง ใหญ่ 

2. ดา้นการมีความยืดหยุ่น   x̅ 4.65 4.84 4.89 

เล็ก 4.65 - .19* .24** 

กลาง 4.84  - .04 

ใหญ่ 4.89   - 

3. ดา้นการมจีินตนาการ 

 

 x̅ 4.57 4.73 4.73 

เล็ก 4.57 - .16* .15* 

กลาง 4.73  - .00 

ใหญ่ 4.73   - 

4. ด้านการมคีวาม 

คิดสร้างสรรค์ 

 

 x̅ 4.59 4.73 4.60 

เล็ก 4.59 - .13* .00 

กลาง 4.73  - -.12* 

ใหญ่ 4.60   - 

5. ด้านการคำนึงถึง 

ปัจเจกบุคคล 

 

 x̅ 4.63 4.83 4.85 

เล็ก 4.62 - .20** .22** 

กลาง 4.83  - .02 

ใหญ่ 4.85   - 

6. ด้านการทำงานเป็นทีม 

 

 x̅ 4.54 4.66 4.60 

เล็ก 4.54 - .11* .06 

กลาง 4.66  - -.05 

ใหญ่ 4.60   - 

 
รวม 

 

 x̅ 4.56 4.74 4.71 

เล็ก 4.56 - .18* .15* 

กลาง 4.74  - -.02 

ใหญ่ 4.71   - 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 19 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำ

เชงิสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครู จำแนกตามขนาด

โรงเรียนเป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครูในโรงเรียนขนาดกลาง และ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครูในโรงเรยีนขนาดใหญ่ มคีวามคิดเห็นมากกว่าผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนและครูในโรงเรยีนขนาดเล็ก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วน

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครูในโรงเรยีนขนาดกลาง และผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครูใน

โรงเรียนขนาดใหญ่ มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการมี

วิสัยทัศน ์และด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล ผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครูในโรงเรียนขนาด

กลาง และผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครูในโรงเรียนขนาดใหญ่ มคีวามคิดเห็นมากกว่า

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครูในโรงเรยีนขนาดเล็ก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ส่วนผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครูในโรงเรียนขนาดกลาง และผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครู

ในโรงเรยีนขนาดใหญ่ มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ด้านการมคีวามยืดหยุ่น พบว่า 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครูในโรงเรยีนขนาดกลาง มคีวามคิดเห็นมากกว่า ผู้อำนวยการ

โรงเรียนและครูในโรงเรยีนขนาดเล็ก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วน

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครูในโรงเรยีนขนาดใหญ่ มคีวามคิดเห็นมากกว่า ผู้อำนวยการ

โรงเรียนและครูในโรงเรยีนขนาดเล็ก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครูในโรงเรยีนขนาดกลางกับผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครูใน

โรงเรียนขนาดใหญ่ มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ส่วนด้านการมีจินตนาการ พบว่า 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครูในโรงเรยีนขนาดใหญ่ และผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครูใน

โรงเรียนขนาดกลาง มีความคิดเห็นมากกว่าผู้อำนวยการโรงเรียนและครูในโรงเรียนขนาด

เล็ก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครูในโรงเรียน

ขนาดกลาง และผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครูในโรงเรียนขนาดใหญ่ มีความคิดเห็น 

ไม่แตกต่างกัน ส่วนด้านการมีความคิดสร้างสรรค์พบว่า ผู้อำนวยการโรงเรียนและครูใน

โรงเรียนขนาดเล็ก และผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครูในโรงเรยีนขนาดใหญ่ มคีวามคิดเห็น

มากกว่าผู้อำนวยการโรงเรียนและครูในโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 ส่วนผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครูในโรงเรียนขนาดเล็ก และผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนและครูในโรงเรยีนขนาดใหญ่ มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน และส่วนใน 
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ด้านการทำงานเป็นทีม พบว่า ผู้อำนวยการโรงเรียนและครูในโรงเรียนขนาดเล็ก และ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครูในโรงเรยีนขนาดกลาง และผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครูใน

โรงเรียนขนาดใหญ่ มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  

  2.3 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียนสถานศกึษาและ

ครู จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ดังตาราง 20 – 21 

ตาราง 20 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของ 

              ผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถม 

 ศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียนและครู 

 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  
 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

ของผู้อำนวยการโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. ดา้นการมวีิสัยทัศน์ ระหว่างกลุ่ม 0.01 2 0.00 0.12 

  

  

0.88 

  

  

ภายในกลุ่ม 14.46 314 0.04 

รวม 14.47 316   

2. ด้านการมีความ

ยืดหยุ่น 

ระหว่างกลุ่ม 0.08 2 0.04 0.82 

  

  

0.43 

  

  

ภายในกลุ่ม 16.87 314 0.05 

รวม 16.96 316   

3. ด้านการมจีินตนาการ 

  

ระหว่างกลุ่ม 0.02 2 0.01 0.23 

  

  

0.79 

  

  

ภายในกลุ่ม 15.83 314 0.05 

รวม 15.86 316   

4. ด้านการมคีวามคิด

สร้างสรรค์ 

ระหว่างกลุ่ม 0.08 2 0.04 0.83 

  

  

0.43 

  

  

ภายในกลุ่ม 16.08 314 0.05 

รวม 16.16 316   

5. ดา้นการคำนึงถึง

ปัจเจกบุคคล 

ระหว่างกลุ่ม 0.03 2 0.01 0.25 

  

  

0.77 

  

  

ภายในกลุ่ม 18.68 314 0.05 

รวม 18.71 316   
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

ของผู้อำนวยการโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

6. ด้านการทำงานเป็นทีม ระหว่างกลุ่ม 0.04 2 0.02 0.43 

  

  

0.65 

  

  

ภายในกลุ่ม 17.64 314 0.05 

รวม 17.69 316   

 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.00 2 0.00 0.10 

  

  

0.90 

  

  

ภายในกลุ่ม 9.01 314 0.02 

รวม 9.01 316   

 จากตาราง 20 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครู จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 
 

ตาราง 21 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของ 

             ผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครู ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

             นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียนและครู  

             จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  
 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

ของผู้อำนวยการโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. ดา้นการมวีิสัยทัศน์ ระหว่างกลุ่ม 0.01 2 0.00 0.09 

  

  

0.91 

  

  

ภายในกลุ่ม 29.62 314 0.09 

รวม 29.63 316   

2. ด้านการมีความ

ยืดหยุ่น 

ระหว่างกลุ่ม 0.029 2 0.01 0.15 

  

  

0.85 

  

  

ภายในกลุ่ม 28.59 314 0.09 

รวม 28.62 316   

3. ด้านการมจีินตนาการ 

  

ระหว่างกลุ่ม 0.06 2 0.03 0.48 

  

  

0.61 

  

  

ภายในกลุ่ม 22.26 314 0.07 

รวม 22.32 316   
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

ของผู้อำนวยการโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

4. ด้านการมคีวามคิด

สร้างสรรค์ 

ระหว่างกลุ่ม 0.52 2 0.26 2.95 

  

  

0.06 

  

  

ภายในกลุ่ม 27.74 314 0.08 

รวม 28.26 316   

5. ดา้นการคำนึงถึง

ปัจเจกบุคคล 

ระหว่างกลุ่ม 0.012 2 0.00 0.07 0.92 

ภายในกลุ่ม 24.22 314 0.07 

รวม 24.23 316   

6. ด้านการทำงานเป็นทีม ระหว่างกลุ่ม 0.11 2 0.05 0.84 

  

  

0.43 

  

  

ภายในกลุ่ม 20.60 314 0.06 

รวม 20.71 316   

รวม ระหว่างกลุ่ม 0.02 2 0.01 0.24 0.78 

ภายในกลุ่ม 16.96 314 0.05 

รวม 16.98 316   

 จากตาราง 21 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำ

เชงิสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครู จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

  2.4 ผลของการศกึษาความต้องการจำเป็นของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

กับกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 317 คน ผลการวิจัยได้ดังตารางต่อไปนี้ 
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ตาราง 22 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และดัชนีความตอ้งการจำเป็น  

              (PNI modified) ของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัด 

              สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  ในภาพรวม 
 

 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้อำนวยการโรงเรียน 
I D PNI modified 

ลำดับความ

ต้องการจำเป็น 

1. ด้านการมวีิสัยทัศน์ 4.59 4.24 0.083 4 

2. ด้านการมีความยืดหยุ่น 4.80 4.34 0.108 1 

3. ด้านการมจีินตนาการ 4.68 4.38 0.068 6 

4. ด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค์ 4.72 4.35 0.085 3 

5. ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล 4.77 4.39 0.087 2 

6. ด้านการทำงานเป็นทีม 4.66 4.36 0.069 5 

รวม 4.72 4.36 0.083  

 จากตาราง 22 พบว่า ดัชนีความตอ้งการจำเป็น (PNI modified) ของภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ในภาพรวมทุกด้าน ค่าดัชนคีวามตอ้งการจำเป็นเท่ากับ  

(PNI modified = 0.083) โดยเมื่อพจิารณารายด้าน จึงสามารถเรียงลำดับดัชนคีวามต้องการ

จำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) ด้านการมีความยดืหยุ่น (PNI modified = 0.108) 2) ด้าน

การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล (PNI modified = 0.087) 3) ด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค์  

(PNI modified = 0.085) 4) ด้านการมวีิสัยทัศน์ (PNI modified = 0.083) 5) ด้านการ 

มีจินตนาการ (PNI modified = 0.087) และ 6) ด้านการทำงานเป็นทีม (PNI modified = 0.069) 

มีดัชนีความตอ้งการจำเป็นที่ต่ำสุด  

  ส่วนการจัดลำดับความต้องการจำเป็นของภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ในภาพรวมทุกด้าน โดยเมื่อพิจารณารายด้าน จึงสามารถเรียงลำดับได้ดังนี ้ลำดับที่ 1 คอื 

ด้านการมีความยดืหยุ่น ลำดับที่ 2 คอื ดา้นการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล ลำดับที่ 3 คือ  

ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ลำดับที่ 4 คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ลำดับที่ 5 คือ ด้านการมี

จนิตนาการ ส่วนลำดับที่ 6 คือ ด้านการทำงานเป็นทีม  
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ตาราง 23 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และดัชนีความตอ้งการจำเป็น  

              (PNI modified) ของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัด 

              สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ I D PNI modified 
ลำดับความ

ต้องการจำเป็น 

1. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมี

ความสามารถในการสร้างภาพใน

อนาคต เพื่อกำหนดทิศทางหรอื

แนวทางในการพัฒนาสถานศกึษา

อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ 

4.54 4.24 0.071 6 

2. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมี

ความสามารถวิเคราะห์สถานการณ์ 

เพื่อกำหนดเป้าหมายขององค์กร 

สู่ความเป็นเลิศ 

4.36 4.15 0.051 9 

3. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสามารถ 

มองเป้าหมาย ที่ตอ้งการให้เกิดขึ้นใน

อนาคตของสถานศกึษา 

4.54 4.29 0.058 8 

4. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนปรับเปลี่ยน

วิสัยทัศน์ให้เหมาะสมกับสภาพที่

เปลี่ยนแปลงขององค์กรและ

สภาพแวดล้อม 

4.47 4.21 0.062 7 

5. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมองการณ์

ไกล ใจกว้าง กล้าที่จะปรับเปลี่ยน

เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ 

4.55 4.30 0.058 8 

6. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเห็น

ความสำคัญในการปฏิบัติตาม

นโยบายของสถานศกึษา 

4.56 4.21 0.083 5 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ I D PNI modified 
ลำดับความ

ต้องการจำเป็น 

7. ผู้อำนวยการโรงเรียนวิเคราะห์

บริบทของสถานศึกษาเพื่อกำหนด

นโยบาย 

4.73 4.29 0.103 2 

8. ผู้อำนวยการโรงเรียนโน้มนา้วจูงใจ

ให้ครูและผูเ้กี่ยวข้องยอมรับและเต็ม

ใจที่จะปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุตาม 

วิสัยทัศนของสถานศกึษา 

4.72 4.10 0.151 1 

9. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนกำหนด

แนวทางในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

4.76 4.35 0.094 3 

10. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนพัฒนา

ตนเองอยางต่อเนื่องเพื่อเพิ่มพูน

ศักยภาพในการปฏิบัติงานใหสู้งขึ้น 

4.69 4.30 0.091 4 

รวม 4.59 4.24 0.083  

 จากตาราง 23 พบว่า ดัชนีความตอ้งการจำเป็น (PNI modified) ของภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ในด้านการมีวสิัยทัศน์ มีค่าดัชนคีวามต้องการจำเป็นโดยรวมเท่ากับ  

(PNI modified = 0.083) โดยเมื่อพจิารณารายข้อ จงึสามารถเรียงลำดับดัชนีความต้องการ

จำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) ผู้อำนวยการโรงเรียนโน้มนา้วจูงใจให้ครูและผูเ้กี่ยวข้อง

ยอมรับและเต็มใจที่จะปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศนของสถานศกึษา  

(PNI modified = 0.151) 2) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนวิเคราะห์บริบทของสถานศกึษาเพื่อกำหนด

นโยบาย (PNI modified = 0.103) 3) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนกำหนดแนวทางในการปฏิบัติงาน 

ที่ชัดเจน (PNI modified = 0.094) 4) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนพัฒนาตนเองอยางต่อเนื่องเพื่อ

เพิ่มพูนศักยภาพในการปฏิบัติงานให้สูงขึน้ (PNI modified = 0.091) 5) ผูอ้ำนวยการโรงเรียน

เห็นความสำคัญในการปฏิบัติตามนโยบายของสถานศกึษา (PNI modified = 0.083)  
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6) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีความสามารถในการสร้างภาพในอนาคต เพื่อกำหนดทิศทาง

หรอืแนวทางในการพัฒนาสถานศกึษาอย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ (PNI modified = 0.071) 

7) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ให้เหมาะสมกับสภาพที่เปลี่ยนแปลงของ

องค์กรและสภาพแวดล้อม (PNI modified = 0.062) 8) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสามารถมอง

เป้าหมาย ที่ต้องการใหเ้กิดขึ้นในอนาคตของสถานศกึษา และผูอ้ำนวยการโรงเรียนมอง

การณ์ไกล ใจกว้าง กล้าที่จะปรับเปลี่ยนเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ (PNI modified = 0.058)  

9) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีความสามารถวิเคราะห์สถานการณ์ เพื่อกำหนดเป้าหมายของ

องค์กรสู่ความเป็นเลิศ (PNI modified = 0.05) มดีัชนีความตอ้งการจำเป็นที่ต่ำสุด  

  ส่วนการจัดลำดับความต้องการจำเป็นของภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ โดยเมื่อพิจารณารายข้อ จึงสามารถเรียงลำดับ ดังนี้ ลำดับที่ 1 คอื  

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนโน้มน้าว จูงใจให้ครูและผูเ้กี่ยวข้องยอมรับและเต็มใจที่จะปฏิบัติงาน

เพื่อให้บรรลุตามวสิัยทัศนของสถานศึกษา ลำดับที่ 2 คอื ผู้อำนวยการโรงเรียนวิเคราะห์

บริบทของสถานศึกษาเพื่อกำหนดนโยบาย ลำดับที่ 3 คือ ผู้อำนวยการโรงเรียนกำหนด

แนวทางในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ลำดับที่ 4 คือ ผู้อำนวยการโรงเรียนพัฒนาตนเองอย่าง

ต่อเนื่องเพื่อเพิ่มพูนศักยภาพในการปฏิบัติงานใหสู้งขึ้น ลำดับที่ 5 คือ ผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนเห็นความสำคัญในการปฏิบัติตามนโยบายของสถานศกึษา ลำดับที่ 6 คือ 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีความสามารถในการสร้างภาพในอนาคต เพื่อกำหนดทิศทางหรอื

แนวทางในการพัฒนาสถานศกึษาอย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ ลำดับที่ 7 คือ 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ให้เหมาะสมกับสภาพที่เปลี่ยนแปลงขององค์กร

และสภาพแวดล้อม ลำดับที่ 8 คือ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสามารถมองเป้าหมาย ที่ต้องการ

ให้เกิดขึ้นในอนาคตของสถานศกึษา และผู้อำนวยการโรงเรียนมองการณ์ไกล ใจกว้าง กล้า

ที่จะปรับเปลี่ยนเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ส่วนลำดับที่ 9 มีดัชนีความต้องการจำเป็นที่ต่ำสุด คือ 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีความสามารถวิเคราะห์สถานการณ์ เพื่อกำหนดเป้าหมายของ

องค์กรสู่ความเป็นเลิศ  
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ตาราง 24  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และดัชนคีวามตอ้งการจำเป็น  

              (PNI modified) ของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัด 

              สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  

              ด้านการมีความยืดหยุ่น 
 

ด้านการมีความยดืหยุ่น I D PNI modified 
ลำดับความ

ต้องการจำเป็น 

1. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมี

ความสามารถในการปรับตัวใหเ้ข้ากับ

สถานการณ์และบริบทที่เปลี่ยนแปลง 

4.81 4.41 0.091 9 

2. ผู้อำนวยการโรงเรียนเปิดโอกาสให้

บุคลากรมีส่วนร่วมในการทำงาน

อย่างเท่าเทียมกัน 

4.81 4.31 0.116 3 

3. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมกีาร

ปรับปรุงแก้ไขกฎระเบียบและวิธีการ

ปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับบริบทของ

สถานศกึษา 

4.86 4.39 0.107 5 

4. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเปิดใจกว้าง

ยอมรับฟังความคดิเห็นและ

ข้อเสนอแนะจากผู้อื่น 

4.82 4.30 0.121 1 

5. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเปิดรับ

ความคิดใหม่ ๆ จากสถานการณ์ที่

เปลี่ยนไป 

4.76 4.26 0.117 2 

6. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสามารถ

ปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ 

4.78 4.35 0.099 8 

7. ผู้อำนวยการโรงเรียนเปิดโอกาส

และรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างของ

บุคลากรและบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้อง 

4.78 4.34 0.101 7 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

ด้านการมีความยดืหยุ่น I D PNI modified 
ลำดับความ

ต้องการจำเป็น 

8. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนพิจารณา

ไตร่ตรองด้วยเหตุผลมากกว่าใช

อารมณ์ในการตัดสินใจจัดการกับ

ปัญหาต่าง ๆ 

4.81 4.32 0.113 4 

9. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสามารถ

ปรับเปลี่ยนวิธีคิดแก้ปัญหาได้อย่าง

เหมาะสมกับสถานการณ์ 

4.83 4.42 0.093 10 

10. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสามารถ

ปรับเปลี่ยนวิธีคิดแก้ปัญหาได้อย่าง

เหมาะสมกับสถานการณ์ 

4.81 4.35 0.106 6 

รวม 4.81 4.34 0.108  

 จากตาราง 24 พบว่า ดัชนีความตอ้งการจำเป็น (PNI modified) ของภาวะผูน้ำเชงิ

สร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ในด้านการมีความยดืหยุ่น มีค่าดัชนคีวามตอ้งการจำเป็นโดยรวมเท่ากับ 

(PNI modified = 0.108) โดยเมื่อพิจารณารายข้อ จงึสามารถเรียงลำดับดัชนีความต้องการ

จำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) ผู้อำนวยการโรงเรียนเปิดใจกว้างยอมรับฟังความคิดเห็น

และข้อเสนอแนะจากผูอ้ื่น (PNI modified = 0.121) 2) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเปิดรับความคิด

ใหม่ ๆ จากสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป (PNI modified = 0.117) 3) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเปิด

โอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการทำงานอย่างเท่าเทียมกัน (PNI modified = 0.116)  

4) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนพิจารณาไตร่ตรองด้วยเหตุผลมากกว่าใชอารมณ์ในการตัดสินใจ

จัดการกับปัญหาต่าง ๆ (PNI modified = 0.113) 5) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีการปรับปรุงแก้ไข

กฎระเบียบและวิธีการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศกึษา (PNI modified = 

0.107) 6) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสามารถปรับเปลี่ยนวิธีคิดแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสมกับ

สถานการณ์ (PNI modified = 0.106) 7) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเปิดโอกาสและรับฟังความ

คิดเห็นที่แตกต่างของบุคลากรและบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้อง (PNI modified = 0.101)  
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8) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ (PNI modified = 

0.099) 9) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีความสามารถในการปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์และ

บริบทที่เปลี่ยนแปลง (PNI modified = 0.091) 10) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสามารถปรับเปลี่ยน

วิธีคิดแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ (PNI modified = 0.093) มีดัชนีความ

ต้องการจำเป็นที่ต่ำสุด  

  ส่วนการจัดลำดับความต้องการจำเป็นของภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ด้านการมีความยดืหยุ่น โดยเมื่อพิจารณารายข้อ จงึสามารถเรียงลำดับ ดังนี้ ลำดับที่ 1 

คือ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเปิดใจกว้างยอมรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผูอ้ื่น

ลำดับที่ 2 คอื ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเปิดรับความคิดใหม่ ๆ จากสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป

ลำดับที่ 3 คอื ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนรวมในการทำงานอย่าง

เท่าเทียมกัน ลำดับที่ 4 คือ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนพิจารณาไตร่ตรองดว้ยเหตุผลมากกว่าใช

อารมณ์ในการตัดสินใจจัดการกับปัญหาต่าง ๆ ลำดับที่ 5 คือ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมกีาร

ปรับปรุงแก้ไขกฎระเบียบและวิธีการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 

ลำดับที่ 6 คือ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสามารถปรับเปลี่ยนวิธีคิดแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม

กับสถานการณ์ ลำดับที่ 7 คือ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเปิดโอกาสและรับฟังความคิดเห็นที่

แตกต่างของบุคลากรและบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้อง ลำดับที่ 8 คือ ผู้อำนวยการโรงเรียน

สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ ลำดับที่ 9 คือ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมี

ความสามารถในการปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์และบริบทที่เปลี่ยนแปลง ลำดับที่ 10  

มีดัชนีความตอ้งการจำเป็นที่ต่ำสุด คือ ผู้อำนวยการโรงเรียนสามารถปรับเปลี่ยนวิธีคิด

แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ 
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ตาราง 25 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และดัชนีความตอ้งการจำเป็น  

              (PNI modified) ของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัด 

              สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  

              ด้านการมีจนิตนาการ 
 

ด้านการมีจินตนาการ I D PNI modified 
ลำดับความ

ต้องการจำเป็น 

1. ผู้อำนวยการโรงเรียนมกีารคิดรเิริ่ม

สรา้งสรรค์สิ่งแปลกใหม่อยู่เสมอ 

4.82 4.32 0.116 2 

2. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมี

ความสามารถในการคิดหาคำตอบได้

หลายแง่มุมและหลายวิธี 

4.51 4.35 0.037 7 

3. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมคีวาม

เชื่อมั่นที่จะสร้างสรรค์งานและพัฒนา

งานไปในรูปแบบใหม่ 

4.44 4.27 0.040 6 

4. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมี

วิจารณญาณในการตัดสินใจในทุก ๆ 

เรื่อง 

4.54 4.44 0.023 8 

5. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมกีาร

ตัดสินใจแก้ไขปัญหาเฉพาะหนา้ได้

อย่างสร้างสรรค์ 

4.60 4.53 0.015 10 

6. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมอีารมณ์ดี 

หนา้ตายิ้มแย้มแจ่มใส่ มคีวามผ่อน

คลายในการทำงาน 

4.61 4.52 0.020 9 

7. ผู้อำนวยการโรงเรียนสร้างความ

ศรัทธาให้ผู้ร่วมงานยอมรับและ

ร่วมมอืในการทำงาน 

4.83 4.34 0.113 3 

8. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมี

กระบวนการตัดสินใจในเชงิบวก 

4.83 4.38 0.103 4 
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

ด้านการมีจินตนาการ I D PNI modified 
ลำดับความ

ต้องการจำเป็น 

9. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสร้าง

แรงจูงใจให้ผู้ร่วมงานสร้างสรรค์ 

งานใหม่ 

4.80 4.37 0.098 5 

10. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสร้าง

บรรยากาศการทำงานที่อบอุ่น

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในหน่วยงาน 

4.80 4.27 0.124 1 

รวม 4.68 4.38 0.068  

 จากตาราง 25 พบว่า ดัชนีความตอ้งการจำเป็น (PNI modified) ของภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ในด้านการมีจินตนาการ มคี่าดัชนคีวามตอ้งการจำเป็นโดยรวมเท่ากับ 

(PNI modified = 0.068) โดยเมื่อพจิารณารายข้อ จงึสามารถเรียงลำดับดัชนีความต้องการ

จำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) ผู้อำนวยการโรงเรียนสร้างบรรยากาศการทำงานที่

อบอุ่นแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในหน่วยงาน (PNI modified = 0.124) 2) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมี

การคิดรเิริ่มสร้างสรรค์สิ่งแปลกใหม่อยู่เสมอ (PNI modified = 0.116) 3) ผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนสร้างความศรัทธาใหผู้ร้่วมงานยอมรับและร่วมมอืในการทำงาน 

(PNI modified = 0.113) 4) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมกีระบวนการตัดสินใจในเชิงบวก  

(PNI modified = 0.103) 5) ผู้อำนวยการโรงเรียนสร้างแรงจูงใจใหผู้้ร่วมงานสร้างสรรค์งาน

ใหม่ (PNI modified = 0.098) 6) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีความเชื่อมันที่จะสร้างสรรค์งานและ

พัฒนางานไปในรูปแบบใหม่ (PNI modified = 0.040) 7) ผู้อำนวยการโรงเรียนมคีวามสามารถ

ในการคิดหาคำตอบได้หลายแง่มุมและหลายวิธี (PNI modified = 0.037) 8) ผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนมีวจิารณญาณในการตัดสินใจในทุก ๆ เรื่อง (PNI modified = 0.023) 

9) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีอารมณ์ดี หน้าตายิ้มแย้มแจ่มใส่ มีความผ่อนคลายในการทำงาน

PNI modified = 0.020) 10) ผู้อำนวยการโรงเรียนมกีารตัดสินใจแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้

อย่างสร้างสรรค์ (PNI modified = 0.015) มดีัชนีความตอ้งการจำเป็นที่ต่ำสุด 
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  ส่วนการจัดลำดับความต้องการจำเป็นของภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ด้านการมีจินตนาการ โดยเมื่อพิจารณารายข้อ จงึสามารถเรียงลำดับ ดังนี้ ลำดับที่ 1 คอื  

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสร้างบรรยากาศการทำงานที่อบอุ่นแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายใน

หน่วยงาน ลำดับที่ 2 คอื ผู้อำนวยการโรงเรียนมกีารคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งแปลกใหม่อยู่

เสมอ ลำดับที่ 3 คอื ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสร้างความศรัทธาให้ผู้ร่วมงานยอมรับและ

ร่วมมอืในการทำงาน ลำดับที่ 4 คือ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีกระบวนการตัดสินใจใน 

เชงิบวก ลำดับที่ 5 คือ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสร้างแรงจูงใจให้ผู้ร่วมงานสร้างสรรค์งานใหม่ 

ลำดับที่ 6 คือ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีความเชื่อมั่นที่จะสร้างสรรค์งานและพัฒนางานไปใน

รูปแบบใหม่ ลำดับที่ 7 คือ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีความสามารถในการคิดหาคำตอบได้

หลายแง่มุมและหลายวิธี ลำดับที่ 8 คือ ผูอ้ำนวยการโรงเรยีนมีวิจารณญาณใน 

การตัดสินใจในทุก ๆ เรื่อง ลำดับที่ 9 คือ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีอารมณ์ดี หน้าตายิ้มแย้ม 

แจ่มใส่ มีความผ่อนคลายในการทำงาน ลำดับที่ 10 มีดัชนคีวามตอ้งการจำเป็นที่ต่ำสุด คือ  

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีการตัดสินใจแก้ไขปัญหาเฉพาะหนา้ได้อย่างสร้างสรรค์ 
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ตาราง 26 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และดัชนีความตอ้งการจำเป็น  

              (PNI modified) ของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัด 

              สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  

              ด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค์ 
 

ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ I D PNI modified 
ลำดับความ

ต้องการจำเป็น 

1. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนคำนึงถึง

ความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง 

ๆ อย่างมีเหตุผล 

4.73 4.41 0.073 8 

2. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีความคิด

เชงิบวก มองเห็น วิกฤติเป็นโอกาส

เสมอ 

4.72 4.35 0.085 4 

3. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนปรับเปลี่ยน

ความคิดใหม่หากมีข้อมูลใหม่ที่

เหมาะสมและสอดคล้องกับความเป็น

จรงิ 

4.75 4.41 0.077 6 

4. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนส่งเสริม

บรรยากาศแห่งการค้นคว้า การ

ประดิษฐ์ คิดค้นการทดลองและ 

กล้าคิด กล้าทำในสิ่งใหม่ 

4.71 4.31 0.093 2 

5. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมทีักษะ 

การตัดสินใจที่รวดเร็วและรอบคอบ 

4.74 4.28 0.107 1 

6. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมคีวาม

เฉลียวฉลาด ไหวพริบดี คดิอย่างเป็น

ระบบ 

4.74 4.37 0.085 4 

7. ผู้อำนวยการโรงเรียนมีความ

คล่องแคล่วในการทำงานด้วยความ

กระฉับกระเฉงรวดเร็ว 

4.71 4.35 0.083 5 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ I D PNI modified 
ลำดับความ

ต้องการจำเป็น 

8. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนใช้นวัตกรรม

ทางการศึกษามาพัฒนาสถานศกึษา

ให้มกีารเปลี่ยนแปลงในทางที่

สร้างสรรค์ 

4.69 4.33 0.083 5 

9. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนกล้าคิดนอก

กรอบโดยไม่ยึดติดความคิดเดิม ๆ 

4.73 4.40 0.075 7 

10. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสามารถ

ตัดสินใจแก้ปัญหาได้อย่างรวดเร็ว

ถูกต้องและเหมาะสมในสถานการณ์ที่

คับขัน 

4.72 4.33 0.090 3 

รวม 4.72 4.35 0.085  

 จากตาราง 26 พบว่า ดัชนีความต้องการจำเป็น (PNI modified) ของภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ในด้านการมีความคิดสร้างสรรค์มคี่าดัชนีความตอ้งการจำเป็นโดยรวม

เท่ากับ (PNI modified = 0.085) โดยเมื่อพจิารณารายข้อ จงึสามารถเรียงลำดับดัชนีความ

ต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี ้1) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีทักษะการตัดสินใจที่

รวดเร็วและรอบคอบ (PNI modified = 0.107) 2) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนส่งเสริมบรรยากาศ

แห่งการค้นคว้า การประดิษฐ์ คิดค้นการทดลองและกล้าคิด กล้าทำในสิ่งใหม่  

(PNI modified = 0.093) 3) ผู้อำนวยการโรงเรียนสามารถตัดสินใจแก้ปัญหาได้อย่างรวดเร็ว

ถูกต้องและเหมาะสมในสถานการณ์ที่คับขัน (PNI modified = 0.090) 4) ผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนมีความคิดเชงิบวก มองเห็นวกิฤติเป็นโอกาสเสมอ และผูอ้ำนวยการโรงเรียนมี

ความเฉลียวฉลาด ไหวพริบดี คดิอย่างเป็นระบบ (PNI modified = 0.085) 5) ผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนมีความคล่องแคล่วในการทำงานด้วยความกระฉับกระเฉงรวดเร็ว และ 
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ผูอ้ำนวยการโรงเรียนใช้นวัตกรรมทางการศกึษามาพัฒนาสถานศกึษาให้มกีาร

เปลี่ยนแปลงในทางที่สรา้งสรรค์ (PNI modified = 0.083) 6) ผูอ้ำนวยการโรงเรียน

ปรับเปลี่ยนความคิดใหม่หากมีข้อมูลใหม่ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับความเป็นจริง  

(PNI modified = 0.077) 7) ผู้อำนวยการโรงเรียนกล้าคดินอกกรอบ โดยไม่ยึดติดความคิด 

เดิม ๆ (PNI modified = 0.075) 8) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนคำนึงถึงความเป็นไปได้ของ

สถานการณ์ต่าง ๆ อย่างมเีหตุผล (PNI modified = 0.073) มดีัชนคีวามตอ้งการจำเป็นที่

ต่ำสุด  

  ส่วนการจัดลำดับความต้องการจำเป็นของภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์โดยเมื่อพิจารณารายข้อ จงึสามารถเรียงลำดับ ดังนี้ ลำดับ

ที่ 1 คอื ผู้อำนวยการโรงเรียนมทีักษะการตัดสินใจที่รวดเร็วและรอบคอบ ลำดับที่ 2 คอื 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนส่งเสริมบรรยากาศแห่งการคน้คว้า การประดิษฐ์ คิดค้นการทดลอง

และกล้าคิด กล้าทำในสิ่งใหม่ ลำดับที่ 3 คือ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสามารถตัดสินใจแก

ปัญหาได้อย่างรวดเร็วถูกต้องและเหมาะสมในสถานการณ์ที่คับขัน ลำดับที่ 4 คือ 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีความคิดเชงิบวก มองเห็นวกิฤติเป็นโอกาสเสมอ และผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนมีความเฉลียวฉลาด ไหวพริบดี คิดอย่างเป็นระบบ ลำดับที่ 5 คือ ผู้อำนวยการ

โรงเรียนมีความคล่องแคล่วในการทำงานด้วยความกระฉับกระเฉงรวดเร็ว และ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนใช้นวัตกรรมทางการศกึษามาพัฒนาสถานศกึษาให้มกีาร

เปลี่ยนแปลงในทางที่สรา้งสรรค์ ลำดับที่ 6 คือ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนปรับเปลี่ยนความคิด

ใหม่หากมีข้อมูลใหม่ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับความเป็นจรงิ ลำดับที่ 7 คือ 

ผูอ้ำนวยการโรงเรยีนกล้าคิดนอกกรอบโดยไม่ยึดติดความคิดเดิม ๆ ลำดับที่ 8 คือ  

ลำดับที่ 9 มีดัชนีความตอ้งการจำเป็นที่ต่ำสุด คือ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนคำนึงถึงความ

เป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างมเีหตุผล 
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ตาราง 27 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และดัชนีความตอ้งการจำเป็น  

              (PNI modified) ของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัด 

              สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  

              ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล 
 

ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล I D PNI modified 
ลำดับความ

ต้องการจำเป็น 

1. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดใีนสถานศึกษาไม่มี

การแบ่งแยก 

4.84 4.38 0.105 3 

2. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมอบหมาย

งานให้ผูอ้ื่น โดยคำนึงถึงความ

เหมาะสมกับความรู้และศักยภาพ 

ของแต่ละบุคคล 

4.83 4.40 0.098 4 

3. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนรับฟัง

เรื่องราวและความคิดเห็นหรอื

ข้อเสนอแนะของผูร้่วมงานด้วยความ

สนใจ และตั้งใจจรงิแต่ละบุคคล 

4.84 4.37 0.108 2 

4. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนส่งเสริม 

สนับสนุนให้ผู้ร่วมงานที่มี

ความสามารถพิเศษให้มีความ

เจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงานและ

เลื่อนตำแหน่งที่สูงขึน้อย่างยุติธรรม 

4.83 4.34 0.113 1 

5. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสร้างแหล่ง

เรียนรู้ให้บุคลากรพัฒนาตนเองตาม

ความถนัดและความสนใจด้วยวิธีการ

ที่หลากหลาย 

4.84 4.42 0.095 5 

6. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนปฏิบัติตนกับ

ผูร้่วมงานด้วยความเสมอภาค 

4.84 4.37 0.108 2 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล I D PNI modified 
ลำดับความ

ต้องการจำเป็น 

7. ผู้อำนวยการโรงเรียนอบรมสอนงาน

ที่เน้นการพัฒนาบุคลากรแต่ละบุคคล 

4.84 4.45 0.088 6 

8. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมกีารพัฒนา

ช่วยเหลอืสนับสนุนครูสู่การเป็นครูมอื

อาชีพ 

4.65 4.42 0.052 7 

9. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนตดิตามผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรแต่ละบุคคล

อย่างสม่ำเสมอ 

4.59 4.37 0.050 8 

10. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสนับสนุนให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้รับการอบรม 

สัมมนา เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพ  

ในการปฏิบัติงาน 

4.64 4.43 0.047 9 

รวม 4.77 4.39 0.087  

 จากตาราง 27 พบว่า ดัชนีความตอ้งการจำเป็น (PNI modified) ของภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ในด้านการคำนงึถึงปัจเจกบุคคล มีค่าดัชนีความตอ้งการจำเป็นโดยรวม

เท่ากับ (PNI modified = 0.087) โดยเมื่อพจิารณารายข้อ จึงสามารถเรียงลำดับดัชนคีวาม

ต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี ้1) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนส่งเสริม สนับสนุนให้

ผูร้่วมงานที่มีความสามารถพิเศษใหม้ีความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงานและเลื่อน

ตำแหน่งที่สูงขึ้นอย่างยุตธิรรม (PNI modified = 0.113) 2) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนรับฟัง

เรื่องราวและความคิดเห็นหรอืข้อเสนอแนะของผู้ร่วมงานด้วยความสนใจ และตั้งใจจรงิแต่

ละบุคคล และผูอ้ำนวยการโรงเรียนปฏิบัติตนกับผูร้่วมงานด้วยความเสมอภาค (PNI modified 

= 0.108) 3) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสรา้งความสัมพันธ์ที่ดใีนสถานศกึษาไม่มีการแบ่งแยก 

(PNI modified = 0.105) 4) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมอบหมายงานให้ผูอ้ื่น โดยคำนึงถึงความ

เหมาะสมกับความรู้และศักยภาพของแต่ละบุคคล (PNI modified = 0.098)     



187 

5) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสร้างแหล่งเรยีนรู้ให้บุคลากรพัฒนาตนเองตามความถนัดและ

ความสนใจด้วยวิธีการที่หลากหลาย (PNI modified = 0.095) 6) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนอบรม

สอนงานที่เน้นการพัฒนาบุคลากรแต่ละบุคคล (PNI modified = 0.088) 7) ผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนมีการพัฒนาช่วยเหลือสนับสนุนครูสู่การเป็นครูมอือาชีพ (PNI modified = 0.052)  

8) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนติดตามผลการปฏิบัติงานของบุคลากรแต่ละบุคคลอย่างสม่ำเสมอ 

(PNI modified = 0.050) 9) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับการอบรม 

สัมมนา เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน (PNI modified = 0.047) มดีัชนีความ

ต้องการจำเป็นที่ต่ำสุด  

  ส่วนการจัดลำดับความต้องการจำเป็นของภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล โดยเมื่อพิจารณารายข้อ จึงสามารถเรียงลำดับ ดังนี ้ลำดับ

ที่ 1 คอื ผู้อำนวยการโรงเรียนส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้ร่วมงานที่มีความสามารถพิเศษให้มี

ความเจรญิก้าวหน้าในหน้าที่การงานและเลื่อนตำแหน่งที่สูงขึ้นอย่างยุติธรรม ลำดับที่ 2 

คือ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนรับฟังเรื่องราวและความคิดเห็นหรอืข้อเสนอแนะของผูร้่วมงาน

ด้วยความสนใจ และตั้งใจจริงแต่ละบุคคล และผูอ้ำนวยการโรงเรียนปฏิบัติตนกับ

ผูร้่วมงานด้วยความเสมอภาค ลำดับที่ 3 คอื ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสร้างความสัมพันธ์ที่ดี

ในสถานศกึษาไม่มีการแบ่งแยก ลำดับที่ 4 คือ ผู้อำนวยการโรงเรียนมอบหมายงานให้ผู้อื่น 

โดยคำนึงถึงความเหมาะสมกับความรูแ้ละศักยภาพของแต่ละบุคคล ลำดับที่ 5 คือ 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสร้างแหล่งเรียนรู้ให้บุคลากรพัฒนาตนเองตามความถนัดและความ

สนใจด้วยวิธีการที่หลากหลาย ลำดับที่ 6 คือ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนอบรมสอนงานที่เน้น

การพัฒนาบุคลากรแต่ละบุคคล ลำดับที่ 7 คือ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีการพัฒนา

ช่วยเหลอืสนับสนุนครูสู่การเป็นครูมอือาชีพ ลำดับที่ 8 คือ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนติดตาม

ผลการปฏิบัติงานของบุคลากรแต่ละบุคคลอย่างสม่ำเสมอ ลำดับที่ 9 มีดัชนีความต้องการ

จำเป็นที่ต่ำสุด คอื ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสนับสนุนใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาได้รับการอบรม 

สัมมนา เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
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ตาราง 28 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และดัชนีความตอ้งการจำเป็น  

              (PNI modified) ของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัด 

              สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  

              ด้านการทำงานเป็นทีม 
 

ด้านการทำงานเป็นทีม I D PNI modified 
ลำดับความ

ต้องการจำเป็น 

1. ผู้อำนวยการโรงเรียนส่งเสริมให้

ทีมงานมโีอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

4.70 4.43 0.061 5 

2. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนส่งเสริมให้

บุคลากรทำงานร่วมกันเป็นทีม 

4.62 4.46 0.036 8 

3. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมคีวาม

เชื่อมั่นในทีมงาน และสร้างความ

เชื่อมั่นให้กับทีมงาน 

4.57 4.21 0.086 3 

4. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีการพัฒนา

ทีมงานให้ตรงกับความต้องการของ

หน่วยงาน เพื่อประสทิธิภาพในการ

ทำงาน 

4.59 4.35 0.055 6 

5. ผู้อำนวยการโรงเรียนสร้าง

บรรยากาศที่ดใีนการทำงาน โดยเน้น

การทำงาน แบบมีส่วนร่วม 

4.64 4.32 0.074 4 

6. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนให้ความ

ร่วมมอื และให้ความสำคัญต่อ

ผูร้่วมงานในการทำงานเป็นทีม 

4.65 4.28 0.086 3 

7. ผู้อำนวยการโรงเรียนสนับสนุนให้

ทีมงานช่วยเหลอืซึ่งกันและกันในการ

ทำงาน 

4.81 4.28 0.124 1 

8. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมกีารกำหนด

หนา้ที่การทำงานของทีมงานแต่ละคน

อย่างชัดเจน 

4.84 4.39 0.103 2 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

ด้านการทำงานเป็นทีม I D PNI modified 
ลำดับความ

ต้องการจำเป็น 

9. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนส่งเสริมให้

ผูร้่วมงานมกีารประสานงานในการ

ปฏิบัติงาน 

4.57 4.38 0.043 7 

10. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีทักษะและ

ความสามารถในการประสาน

ติดต่อสื่อสารกับผูใ้ต้บังคับบัญชาใน

แต่ละทีมงานได้อย่างหลากหลายและ

ทันต่อเวลา 

4.66 4.50 0.036 8 

รวม 4.66 4.36 0.069  

 จากตาราง 28 พบว่า ดัชนีความตอ้งการจำเป็น (PNI modified) ของภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ในด้านการทำงานเป็นทีม มคี่าดัชนีความตอ้งการจำเป็นโดยรวมเท่ากับ 

(PNI modified = 0.069) โดยเมื่อพจิารณารายข้อ จงึสามารถเรียงลำดับดัชนีความต้องการ

จำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) ผู้อำนวยการโรงเรียนสนับสนุนให้ทีมงานช่วยเหลือซึ่งกัน

และกันในการทำงาน (PNI modified = 0.124) 2) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมกีารกำหนดหน้าที่

การทำงานของทีมงานแต่ละคนอย่างชัดเจน (PNI modified = 0.103) 3) ผูอ้ำนวยการโรงเรียน

มีความเชื่อมั่นในทีมงาน และสร้างความเชื่อม่ันให้กับทีมงาน และผูอ้ำนวยการโรงเรียนให้

ความร่วมมอื และให้ความสำคัญต่อผู้ร่วมงานในการทำงานเป็นทีม (PNI modified = 0.086)  

4) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน โดยเน้นการทำงาน แบบมีส่วน

ร่วม (PNI modified = 0.074) 5) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนส่งเสริมใหท้ีมงานมโีอกาสแลกเปลี่ยน

เรียนรู ้(PNI modified = 0.061) 6) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีการพัฒนาทีมงานให้ตรงกับความ

ต้องการของหน่วยงาน เพื่อประสิทธิภาพในการทำงาน (PNI modified = 0.055)  

7) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนส่งเสริมใหผู้ร้่วมงานมีการประสานงานในการปฏิบัติงาน  

(PNI modified = 0.043) 8) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนส่งเสริมใหบุ้คลากรทำงานร่วมกันเป็นทีม 

และผู้อำนวยการโรงเรียนมีทักษะและความสามารถในการประสาน 
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ติดต่อสื่อสารกับผูใ้ต้บังคับบัญชาในแต่ละทีมงานได้อย่างหลากหลายและทันต่อเวลา 

(PNI modified = 0.036) มดีัชนีความตอ้งการจำเป็นที่ต่ำสุด  

  ส่วนการจัดลำดับความต้องการจำเป็นของภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ด้านการทำงานเป็นทีม โดยเมื่อพจิารณารายข้อ จงึสามารถเรียงลำดับ ดังนี้ ลำดับที่ 1 คอื  

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสนับสนุนให้ทีมงานช่วยเหลอืซึ่งกันและกันในการทำงาน ลำดับที่ 2 

คือ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีการกำหนดหน้าที่การทำงานของทีมงานแต่ละคนอย่างชัดเจน 

ลำดับที่ 3 คอื ผูอ้ำนวยการโรงเรียนใหค้วามร่วมมอื และให้ความสำคัญต่อผูร้่วมงานในการ

ทำงานเป็นทีม และผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีความเชื่อมั่นในทีมงาน และสร้างความเชื่อมั่น

ให้กับทีมงาน ลำดับที่ 4 คือ ผู้อำนวยการโรงเรียนสรา้งบรรยากาศที่ดใีนการทำงาน โดย

เน้นการทำงาน แบบมีส่วนร่วม ลำดับที่ 5 คือ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนส่งเสริมให้ทีมงานมี

โอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ลำดับที่ 6 คือ ผูอ้ำนวยการโรงเรยีนมีการพัฒนาทีมงานให้ตรง

กับความตอ้งการของหน่วยงาน เพื่อประสิทธิภาพในการทำงาน ลำดับที่ 7 คือ 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานมีการประสานงานในการปฏิบัติงาน ลำดับที่ 8  

มีดัชนีความตอ้งการจำเป็นที่ต่ำสุด คือ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรทำงาน

ร่วมกันเป็นทีม และผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีทักษะและความสามารถในการประสาน

ติดต่อสื่อสารกับผูใ้ต้บังคับบัญชาในแต่ละทีมงานได้อย่างหลากหลายและทันต่อเวลา 
 

 ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการ

โรงเรยีน 

  เมื่อได้ทำการวเิคราะห์ข้อมูล การหาค่าดัชนีความตอ้งการจำเป็นแบบ

ปรับปรุง (PNI modified) ในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยการเรียงจากมากไป

หาน้อยตามลำดับแล้วผูว้ิจัยจะนำสามลำดับแรก ลงพื้นที่ศึกษาดูงานเก็บข้อมูลภาคสนามที่

โรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Pracetice) ในการนำภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์มาใช้ในการ

บริหารจัดการศกึษาจนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ โดยมีผลงานในด้านการสร้าง

นวัตกรรมทางการศกึษา กับผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครูในรูปแบบของการศึกษาเอกสาร 

การสังเกตการณ์ และการสัมภาษณ์ เพื่อใหไ้ด้ขอ้มูลและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนที่ผูว้ิจัยต้องการศกึษา ประกอบด้วย  
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  1. โรงเรียนสุนทรวิจิตร (บำรุงวทิยา) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ชื่อผลงาน โรงเรียนที่มีกลไกการบริหารจัดการที่เป็นเลิศ  

ในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

  2. โรงเรียนบ้านนาหว้า สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ชื่อผลงาน “การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและความมวีินัยของ

ผูเ้รียน โดยใช้รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม (The Participative Management Model)”  

  3. โรงเรียนราษฎร์สามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 ชื่อผลงาน หนึ่งโรงเรียน หนึ่งนวัตกรรม รูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศกึษาด้วย “ฮักแพง โมเดล” (HAKPHAENG MODEL) 

 แล้วนำข้อมูลมาสรุปเป็นความเรยีงแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์

ของผู้อำนวยการโรงเรียนผลการจัดลำดับความต้องการจำเป็นตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครู ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 เกี่ยวกับการจัดลำดับความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 จากการลงพืน้ที่ศึกษาดูงานเก็บข้อมูลภาคสนาม โรงเรียนที่มีความ 

เป็นเลิศ (Best Pracetice) ในการนำภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์มาใช้ในการบริหารจัดการ

สถานศกึษา จนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ ดังตาราง 29  
 

ตาราง 29  การจัดลำดับความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

 เชงิสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 
 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

ของผู้อำนวยการโรงเรียน 
I D PNI modified 

ลำดับความ

ต้องการจำเป็น 

1. ด้านการมวีิสัยทัศน์ 4.59 4.24 0.083 4 

2. ด้านการมีความยืดหยุ่น 4.80 4.34 0.108 1 

3. ด้านการมจีินตนาการ 4.68 4.38 0.068 6 

4. ด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค์ 4.72 4.35 0.085 3 

5. ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล 4.77 4.39 0.087 2 

6. ด้านการทำงานเป็นทีม 4.66 4.36 0.069 5 

รวม 4.72 4.36 0.083  
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 ตาราง 29 ผลจากการแสดงความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครู  

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 เกี่ยวกับการจัดลำดับ

ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได้พิจารณา

ผลการวิจัยการจัดลำดับความตอ้งการจำเป็นตามแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ซึ่งพบว่า เห็นดว้ยกับการจัดลำดับความตอ้งการจำเป็นตามแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนตามผลการวิจัยของผูว้ิจัย และ

จากการลงพื้นที่ศกึษาดูงานเก็บข้อมูลภาคสนามโรงเรียนที่มีความเป็นเลิศ (Best Pracetice) 

ในการนำภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์มาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาจนประสบ

ผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ โดยในการศึกษาดูงานแต่ละโรงเรียน ผูว้ิจัยได้ไป ศึกษาเอกสาร 

สังเกตการณ์ และสัมภาษณ์ผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครูทั้ง 3 โรงเรียน มรีายละเอียดดังนี้ 

  1. โรงเรยีนสุนทรวจิติร(บำรุงวิทยา) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

   1.1 การศกึษาเอกสาร พบว่า ผู้อำนวยการโรงเรียนมีภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์ ในการนำวิสัยทัศน์สถานศึกษาในการนำนวัตกรรมมาบริหารจัดการในการ

ออกแบบวิสัยทัศน์ของสถานศกึษา โดยการมองถึงนักเรียนเป็นหลักสำคัญและมุ่งพัฒนาให้

ครูมีความคิดสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน การจัดการเรียนการสอน จนได้รับการประกัน

คุณภาพภายนอก (พ.ศ. 2565 - 2569) จากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศกึษา (องค์การมหาชน) การศกึษาปฐมวัย และระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

โรงเรียนที่มกีลไกการบริหารจัดการที่เป็นเลิศเพื่อเข้ารับรางวัล IQA AWARD ประจำปี

การศกึษา 2564 และทำให้นักเรียนได้รับโล่รางวัลเด็กและเยาวชนดีเด่นระดับชาติ  

ประจำปี 2565 รวมทั้งยังส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามี Best Pracetice  

ในการจัดการเรียนการสอนทุกคน 

   1.2 การสังเกตการณ์ พบว่า ผู้อำนวยการโรงเรียนมภีาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์ในการบริหารจัดการสถานศึกษาในด้านการบริหารบุคลากรให้มีความคิด

สร้างสรรค์ในการปฏิบัติงานและในการจัดการเรียนการสอน โดยมีการปฏิบัติต่อผู้ร่วมงาน

โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลด้วยความเสมอภาคอย่างเท่าเทียมกัน 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนได้พัฒนาตนเองและยังเป็นแบบอย่างที่ดใีนการใชค้วามคิดสร้างสรรค์
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สร้างบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงาน ทำให้บุคลากรทำงานเป็นทีม มีนโนบายส่งเสริมการ

ความคิดสร้างสรรค์อยู่ตลอดเวลา สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากร คิดหาวิธีการที่แปลก

ใหม่มาใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติงาน พัฒนาการจัดการเรียนการสอน พร้อมทั้งยังปรับตัว

ได้ตามสถานการณ์ มกีารกระจายอำนาจการบริหารงานในองค์การให้แก่ ผู้ร่วมงาน พรอ้ม

ที่จะสร้างและรับสิ่งใหม่ ๆ ที่จะเกิดขึ้นเพื่อนำมาพัฒนาองค์การให้มีประสิทธิภาพ 

   1.3 การสัมภาษณ์ โดยได้ขอ้สรุปดังนี้ 

    1.3.1 ด้านการมคีวามยืดหยุ่น ตัวอย่างการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

     “… ผูอ้ำนวยการโรงเรียนต้องให้สถานศึกษาต้องมีกฎเกณฑ์ในการ

ปฏิบัติงาน มีนโยบายและทุกนโยบายของสถานศกึษาต้องมกีารวางแผนสำรองไว้ ส่วนใน

เรื่องกฎระเบียบของการปฏิบัติงานในสถานศกึษาก็ต้องมีทุกคน ได้ปฏิบัติแต่ตอ้งมีความ

ยืดหยุ่นในบางเรื่องเพื่อใหส้ามารถปฏิบัติงานได้อย่างคล่องตัวขึน้และผูอ้ำนวยการโรงเรียน

ต้องมีความไว้วางใจครูเพราะครูมีวุฒิภาวะ ตอ้งรูห้น้าที่ของตัวเองอยู่แล้ว ผู้อำนวยการ

โรงเรียนต้องตระหนักถึงชีวิตความเป็นอยู่ของบุคลากร ความจำเป็นของบุคลากรที่

แตกต่างกัน ส่วนในเรื่องการจัดการเรยีนการสอนต้องเน้นใหค้รูทำหน้าที่ได้อย่างเต็มที่โดย

นำความคิดสรา้งสรรค์และนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ใหเ้กิดประโยชน์มากที่สุด แต่ในส่วนที่ไม่

สามารถยืดหยุ่นได้ คือ ระเบียบด้านการเงนิ ที่ต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบการเงนิอย่าง

เคร่งครัด ...” 

(ผูอ้ำนวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์, วันที่ 4 ตุลาคม 2565) 

     “… ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ในด้านการมี

ความสามารถในการปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์และบริบทที่เปลี่ยนแปลงของสังคม 

สถานการณ์สังคม และยุคสมัยได้เป็นอย่างดี โดยสามารถนำพาสถานศกึษาและบุคลากร

แก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ได้อย่างเข้าใจบุคลากร โดยใช้วธิีการแก้ปัญหาที่หลากหลาย ...” 

      (ครูคนที่ 1, สัมภาษณ์, วันที่ 4 ตุลาคม 2565) 

     “…ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมกีารปรับปรุงแก้ไขกฎระเบียบและ

วิธีการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา โดยสามารถคิดยืดหยุ่นโดยไม่ยึด

ติดกับกฎเกณฑ์ในบางเรื่องได้เป็นอย่างดเีพื่อให้สามารถปฏิบัติได้ต่อไปอย่างมีคุณภาพ ...” 

      (ครูคนที่ 2, สัมภาษณ์, วันที่ 4 ตุลาคม 2565) 
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     “… ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีการสนับสนุนบุคลากรให้มีการ

ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมที่เหมาะกับสถานศกึษา บุคลากร นักเรียน และ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนยังเปิดโอกาสและรับฟังความคิดเห็นที่ของบุคลากรและบุคคลอื่น 

ที่เกี่ยวข้องที่ทุกเรื่อง เพื่อเป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหาของสถานศกึษา ...” 

      (ครูคนที่ 3, สัมภาษณ์, วันที่ 4 ตุลาคม 2565) 

    1.3.2 ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล ตัวอย่างการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

     “… ผูอ้ำนวยการโรงเรียนต้องตระหนักถึงบุคลากรในองค์กร ใน

เรื่องฐานความคิด ความสามารถ ความรูข้องแต่ละบุคคล ในการปฏิบัติงาน แล้ววางตัว

บุคคลใหต้รงกับความรู้ความสามารถ แต่ถ้าไม่ตรงตอ้งมีการพัฒนาให้บุคคลมีความรู้

ความสามารถในด้านที่รับผิดชอบเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานให้สำเร็จ บรรลุตามเป้าหมาย

ที่ตัง้ไว้ ผู้อำนวยการโรงเรียนตอ้งอ่านคนออกบอกคนได้ใชค้นเป็น …” 

(ผูอ้ำนวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์, วันที่ 4 ตุลาคม 2565) 

     “… ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสามารถเข้าใจรู้ถึงความสามารถพิเศษ

ของบุคลากรและบริบทบุคลากรแต่ละคนจนสามารถมอบหมายงานให้บุคลากรได้ตรง

ความสามารถ และส่งเสริม สนับสนุนใหบุ้คลากรที่มคีวามสามารถพิเศษให้มีความ

เจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงานและเลื่อนตำแหน่งที่สูงขึน้อย่างยุติธรรม โดยคำนึงถึง 

ความเหมาะสมกับความรู้และศักยภาพของแต่ละบุคคล ...” 

      (ครูคนที่ 1, สัมภาษณ์, วันที่ 4 ตุลาคม 2565) 

     “… ผูอ้ำนวยการโรงเรียนรับฟังเรื่องราวและความคิดเห็นหรอื

ข้อเสนอแนะของผูร้่วมงานแต่ละบุคคล โดยนำมาเป็นข้อมูลในการแก้ไขปัญหาอย่าง

สร้างสรรค์ เพื่อให้บุคลากรในสถานศกึษามีความสุขในการทำงาน ...” 

      (ครูคนที่ 2, สัมภาษณ์, วันที่ 4 ตุลาคม 2565) 

     “… ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีการตดิตามผลการปฏิบัติงานของ

บุคลากรแต่ละบุคคลอย่างต่อเนื่อง ทั้งในเรื่องการปฏิบัติงาน การจัดการเรียนการสอน 

และการพัฒนาตนเองในด้านอื่น ๆ ...”  

      (ครูคนที่ 3, สัมภาษณ์, วันที่ 4 ตุลาคม 2565) 
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    1.3.3 ด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค์ตัวอย่างการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

     “… ผูอ้ำนวยการโรงเรียนต้องออกแบบการบริหารจัดการ

สถานศกึษามีความคิดนอกกรอบ หาวิธีที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน รวมทั้งการแก้ไข

ปัญหาต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นในสถานศกึษา ผูอ้ำนวยการโรงเรียนตอ้งมีภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ภาวะผูน้ำใฝ่บริการ ภาวะผู้นำยุคดิจิทัจ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ และเป็นผู้นำที่มมีนุษย

สัมพันธ์ดี ปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นได้ดว้ยความเต็มใจ …”  

(ผูอ้ำนวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์, วันที่ 4 ตุลาคม 2565) 

     “… ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเป็นแบบอย่างที่ดใีนการนำความคิด

สร้างสรรค์มาใช้ในการบริหารงานสถานศกึษา พร้อมทั้งยังให้คำปรึกษาในการปฏิบัติงาน

โดยใช้หลักความคิดสร้างสรรค์ให้บุคลากรได้นำไปใช้ในการปฏิบัติงานต่อไป ...” 

       (ครูคนที่ 1, สัมภาษณ์, วันที่ 4 ตุลาคม 2565) 

     “… ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีความคิดเชิงบวกในการบริหารจัดการ

สถานศกึษา มองเห็นปัญหาและวิกฤติเป็นโอกาสเสมอ มีความเป็นผู้นำเมื่อเจอปัญหาต่าง 

ๆ และแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ …” 

       (ครูคนที่ 2, สัมภาษณ์, วันที่ 4 ตุลาคม 2565) 

     “… ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสามารถปรับเปลี่ยนความคิดใหม่ ๆ หาก

มีขอ้มูลใหม่ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับความเป็นจริงในการบริหารจัดการสถานศกึษาให้

บรรลุวัตถุประสงค์ …” 

       (ครูคนที่ 3, สัมภาษณ์, วันที่ 4 ตุลาคม 2565) 

  2. โรงเรยีนบ้านนาหว้า สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2  

   2.1 การศกึษาเอกสาร พบว่า ผู้อำนวยการโรงเรียนนำภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์มาใช้ในการบริหารจัดการในสถานศกึษาอย่างชัดเจน โดยมีแนวทางการปฏิบัติ

ที่เป็นเลิศ (Best Practice) เรื่อง การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและความมวีินัยของ

ผูเ้รียน โดยใช้รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม (The Participative Management Model) 

เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและความมีวนิัยของผูเ้รียน จนทำให้ได้รับรางวัลต่าง ๆ 

ทั้งในด้านสถานศกึษา บุคลากรทางการศกึษาและผูเ้รียน โดยใช้ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
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ในการสร้างนวัตกรรมทางการศกึษาเข้ามาบริหารจัดการสถานศกึษา เช่น รางวัล

สถานศกึษาดีเด่น ดา้นการบรรยายธรรมนักเรียน ระดับจังหวัด ประจำปี พ.ศ. 2564, 
รางวัล ชนะเลิศ ประเภทลูกเสือสามัญการประกวดระเบียบแถวลูกเสือ เนตรนารี ระดับ

จังหวัด ประจำปี 2564, รางวัล ชนะเลิศ ประเภทลูกเสือสำรองการประกวดระเบียบแถว

ลูกเสือ เนตรนารี ระดับจังหวัด ประจำปี 2564, รางวัลชนะเลิศ ช่วงช้ันที่ 1 การประกวด

บรรยายธรรม ระดับจังหวัด ประจำปี พ.ศ. 2564  

   2.2 การสังเกตการณ์ พบว่า ผู้อำนวยการโรงเรียนมีพฤติกรรมที่

แสดงออกการเป็นผูน้ำด้านภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ตามคุณลักษณะในทุกองค์ประกอบ

อย่างชัดเจน มีการใชค้วามภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ในการบริหารจัดการงาน 4 ฝ่าย และ

งานกิจกรรมด้านอื่น ๆ อย่างเป็นรูปธรรม ใฝ่เรียน และยอมรับการทำงานที่เปลี่ยนแปลงมี

ความกล้าคิดกล้าทำในสิ่งใหม่อย่างมีเหตุผล สามารถบูรณาการวิธีการปฏิบัติงานที่

หลากหลายโดยอาศัยการเชื่อมโยงจากความรู้ และประสบการณ์จากความคิดสร้างสรรค์ 

จนทำให้สถานศกึษาปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ได้ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีความคิด

เชงิบวก มองเห็นวิกฤติเป็นโอกาสเสมอ มองการณ์ไกล สามารถคาดเดาอนาคตได้

ใกล้เคียงเพื่อเป็นข้อมูลในการตัดสินใจ สร้างความตระหนักใหทุ้กคนรูจ้ักหน้าที่ บทบาท

ของตนเองและปฏิบัติตามที่มอบหมายในทีม 

   2.3 การสัมภาษณ์ โดยได้ข้อสรุปดังนี้ 

    2.3.1 ด้านการมคีวามยืดหยุ่น ตัวอย่างการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

     “… ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีความสามารถในการปรับตัว ในการ

ปฏิบัติงาน แล้วยังสามารถดัดแปลงใหเ้หมาะสมตามบทบาทหนา้ที่ เพื่อเปลี่ยนแปลง

บรรยากาศของการทำงาน และยังมีความสามารถในการสร้างบรรยากาศที่ดีในการ

ปฏิบัติงาน รวมทั้งในการบริหารจัดการสถานศกึษาด้วยการบูรณาการวิธีการปฏิบัติงาน

อย่างหลากหลาย และสามารถคิดแก้ปัญหาดว้ยวิธีการใหม่ ๆ และหลากหลาย …” 

(ผูอ้ำนวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์, วันที่ 6 ตุลาคม 2565) 

      “… ผูอ้ำนวยการโรงเรียนได้เปิดโอกาสและรับฟังความคิดเห็นที่

แตกต่างของบุคลากร บุคคลอื่นที่เกี่ยวข้อง และนำมาพิจารณาไตร่ตรองดว้ยเหตุผล

มากกว่าการใชอารมณ์ในการตัดสินใจและจัดการกับปัญหาต่าง ๆ ...”  

      (ครูคนที่ 1, สัมภาษณ์, วันที่ 5 ตุลาคม 2565) 
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     “… ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีการคิดหาคำตอบอย่างอสิระ โดยเป็น

การคิดนอกกรอบไม่ตกอยู่ ภายใต้กฎเกณฑ์หรอืความคุ้นเคย โดยเป็นการปรับตัวเข้ากับ

สถานการณ์ต่าง ๆ พร้อมการเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ อย่างอิสระ …” 

      (ครูคนที่ 2, สัมภาษณ์, วันที่ 5 ตุลาคม 2565) 

     “… ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเป็นคนใฝ่เรียน และยอมรับการทำงานที่

เปลี่ยนแปลง รวมทั้งมีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรพัฒนากระบวนการคิดที่

แปลกใหม่ในการปฏิบัติงาน และการจัดการเรียนการสอน ...” 

      (ครูคนที่ 3, สัมภาษณ์, วันที่ 5 ตุลาคม 2565) 

    2.3.2 ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล ตัวอย่างการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

     “… ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีความรูค้วามสามารถในการบริหาร

จัดการบุคลากรตามความรู้ ความสามารถ ความถนัดอย่างชัดเจน รวมทั้งผู้อำนวยการ

โรงเรียนต้องมอบหมายงานให้ผู้อื่น ตามความรูค้วามสามารถ และศักยภาพของแต่ละ

บุคคล ผูอ้ำนวยการโรงเรียนต้องมีการศกึษาหาเทคนิควิธีการใหม่ ๆ อย่างสม่ำเสมอและ

ต่อเนื่องเพื่อเป็นเครื่องมอืในการบริหารจัดการบุคลากร …” 

 (ผูอ้ำนวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์, วันที่ 6 ตุลาคม 2565) 

     “… ผูอ้ำนวยการโรงเรียนให้ความเช่ือถอืบุคลากรทุกคนว่าความรู้

ความสามารถ ในการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ ...” 

      (ครูคนที่ 1, สัมภาษณ์, วันที่ 5 ตุลาคม 2565) 

     “… ผูอ้ำนวยการโรงเรียนส่งเสริม สนับสนุน ให้บุคลากรได้พัฒนา

ตนเองตามความถนัดและความสนใจ รวมทั้งในด้านการปฏิบัติงาน และการจัดการเรียน

การสอนอย่างเต็มที่ ...”  

     (ครูคนที่ 2, สัมภาษณ์, วันที่ 5 ตุลาคม 2565) 

     “… ผูอ้ำนวยการโรงเรียนให้ความเสมอภาคกับบุคลากรทุก ๆ คน 

ทั้งในด้านการปฏิบัติงาน การจัดการเรยีนเรียนการสอน การพัฒนาตนเอง และการสร้าง

ขวัญและกำลังของบุคลากร ...”  

     (ครูคนที่ 3, สัมภาษณ์, วันที่ 5 ตุลาคม 2565) 
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    2.3.3 ด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค์ตัวอย่างการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

     “… ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีความเป็นผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ตาม

คุณลักษณะอย่างชัดเจน สามารถใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการบริหารงานได้อย่างมือ

อาชีพ มกีารสร้างแรงจูงใจ เป็นแบบอย่างที่ดใีนการใชค้วามคิดสร้างอย่างสม่ำเสมอและ

ต่อเนื่อง ส่งเสริมและสร้างบรรยากาศให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน รวมทั้ง

มีการกระตุ้นใหบุ้คลากรได้คิดนอกกรอบในการทำงาน มวีิธีการทำงานหลากหลาย เพื่อ

บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ …” 

 (ผูอ้ำนวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์, วันที่ 6 ตุลาคม 2565) 

     “… ผูอ้ำนวยการโรงเรียนส่งเสริมและสร้างแรงบันดาลใจในการ

พัฒนาสื่อและการให้คำปรึกษาเกี่ยวกับการจัดทำสื่อการเรียนการสอน ...” 

     (ครูคนที่ 1, สัมภาษณ์, วันที่ 5 ตุลาคม 2565) 

     “… ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีการกระตุน้ใหบุ้คลากรได้คิดนอกกรอบ

ในการปฏิบัติงานและในการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย เพื่อบรรลุเป้าหมาย…” 

     (ครูคนที่ 2, สัมภาษณ์, วันที่ 5 ตุลาคม 2565) 

     “… ผูอ้ำนวยการโรงเรียนส่งเสริมการสร้างบรรยากาศแห่งการ

ค้นคว้า การประดิษฐ์ คิดค้นการทดลองและกล้าคิด กล้าทำในสิ่งใหม่ ในการปฏิบัติงาน 

และการจัดการเรียนการสอน ...” 

     (ครูคนที่ 3, สัมภาษณ์, วันที่ 5 ตุลาคม 2565) 

    3. โรงเรยีนราษฎร์สามัคค ีสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2  

   3.1 การศกึษาเอกสาร พบว่า ผู้อำนวยการโรงเรียนนำภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์มาสร้างเป็นนวัตกรรมสถานศกึษาคือ “หนึ่งโรงเรียน หนึ่งนวัตกรรม” ประจำปี 

2565 ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา ชื่อผลงาน รูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศกึษาด้วย “ฮักแพง โมเดล” (HAKPHAENG MODEL) และยังการส่งเสริมใหค้รูและ

บุคลากรได้จัดทำ การปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) และนวัตกรรมทุกคนในสถานศกึษา 

จนมผีลงานและรางวัลเป็นผลงานเชงิประจักษ์ เช่น รางวัลระดับชาติ โครงงานคุณธรรม 

เรื่อง “โรงเรียนราษฎร์สามัคคี ทำดดี้วยหัวใจ ภาวนาจิตตั้งมั่น สรา้งศีลธรรมด้วยตนเอง” 
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จาก สำนักคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, รางวัลระดับชาติ การประกวดคลิปวิดิโอ

ในรูปแบบการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ (Online), ผู้อำนวยการโรงเรียนราษฎร์สามัคคี 

ได้รับรางวัลระดับชาติ เป็นผูท้ี่มผีลการปฏิบัติงานที่ประสบความสำเร็จ ในปีการศึกษา 

2563 ด้านการบริหารสถานศกึษา ในหัวข้อ การพัฒนาคุณภาพการศกึษาโรงเรียนราษฎร์

สามัคคี โดยใช้ “ฮักแพง โมเดล” (HAKPHAENG MODEL) จากกระทรวงศึกษาธิการ, 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนราษฎร์สามัคคี ได้รับรางวัลระดับศกึษาธิการภาค 11 ระดับเหรียญ

ทอง ด้านบริหารจัดการศกึษา การคัดเลือกผลงานและนวัตกรรมที่มผีลการปฏิบัติที่ด ี

(Best Practice) ระดับภาคโครงการ Innovation For Thai Education (IFTE) นวัตกรรม

การศกึษา เพื่อพัฒนาการศึกษา สำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ประจำปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2564 จากสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ซึ่งแสดงถึงผู้อำนวยการโรงเรียนมี 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ตามคุณลักษณะทุกด้านอย่างชัดเจน 

   3.2 การสังเกตการณ์ พบว่า ผู้อำนวยการโรงเรียนมีภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ในด้านการส่งเสริมนวัตกรรมทางการศกึษาทั้งในด้านการปฏิบัติงาน และ

การจัดการเรียนการสอน ที่จะทำให้ส่งผลการสถานศกึษา และที่สำคัญส่งผลต่อนักเรียน

โดยตรง แต่ในด้านบุคลากรเน้นที่การมคีวามคิดสร้างสรรค์โดยส่งเสริมในทุก ๆ ดา้นให้

บุคลากรได้นำความคิดสร้างสรรค์ออกมาใช้อย่างเต็มความสามารถ ให้บุคลากรมีความคิด

หรอืแนวคิดในการจัดการเรียนการสอนเชิงบวกแล้วก็ใหม้ี Best Practice เป็นของตัวเอง 

โดย Best Practice แต่ละ Best Practice ที่ได้เป็นสิ่งที่บคุลากรได้ทำอยู่แล้ว ไม่ต้องไปคิด

เพิ่มเติมอะไรเป็นสิ่งที่ครูได้สอนอยู่ในหอ้งเรียน แล้วก็เกิดผลลัพธ์กับผูเ้รียนซึ่งทำใหเ้กิด

ประโยชน์ต่อบุคลากรเป็นอย่างมากที่จะพัฒนาตนเอง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนพัฒนาตนเอง

ให้ทันต่อเทคโนโลยี เพื่อเตรียมพร้อมในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอและยังสร้าง

บรรยากาศที่ดใีนการทำงานเปิดโอกาสใหบุ้คลากรเสนอแนวคิดใหม่ ๆ รับ ฟังข้อคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะของบุคลากรด้วยความเต็มใจ เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนรวมในการทำงาน 

อย่างเท่าเทียมกัน 

   3.3 การสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการ ได้ข้อสรุปดังนี้  

    3.3.1 ด้านการมคีวามยืดหยุ่น ตัวอย่างการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

     “… ผูอ้ำนวยการโรงเรียนต้องอาศัยและใช้เป็นอย่างมาก เพราะว่า

ในการบริหารจัดการไม่มีอะไรที่ตรงรอ้ยเปอร์เซ็น ฉะน้ันในส่วนการบริหารจัดการ

สถานศกึษานั้นผูอ้ำนวยการโรงเรียนจะต้องมคีวามยืดหยุ่นอยู่เสมอ ผู้อำนวยการโรงเรียน
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ไม่ได้ตรงเกินไปและต้องใชห้ลักของทางสายกลาง เพื่อให้ผู้อำนวยการโรงเรียนและ

บุคลากรในสถานศกึษาได้อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขและผลงานที่ได้ออกมาที่จะเน้นสิ่งที่น่า

พึงพอใจการมสี่วนร่วมของบุคลากรและความพอใจด้วย ...” 

  (ผูอ้ำนวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์, วันที่ 7 ตุลาคม 2565) 

     “… ผูอ้ำนวยการโรงเรียนให้บุคลากรทุกคนมสี่วนร่วมในการ

บริหารจัดการสถานศกึษาเท่าเทียมกัน มกีารสร้างแรงจูงใจใหก้ับบุคลากรและส่งเสริมการ

นำความคิดสรา้งสรรค์แก่บุคลากรอย่างสม่ำเสมอ ...” 

      (ครูคนที่ 1, สัมภาษณ์, วันที่ 7 ตุลาคม 2565) 

     “… ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสามารถปรับเปลี่ยนวิธีคิดแก้ปัญหาได้

อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ และยังหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาหลากหลายวิธี มีการ

คิดนอกกรอบในการบริหารจัดการปัญหาต่าง ๆ ...” 

      (ครูคนที่ 2, สัมภาษณ์, วันที่ 7 ตุลาคม 2565) 

     “… ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสามารถคิดยืดหยุ่น โดยไม่ยึดตดิกับ

กฎเกณฑ์ หลักเกณฑ์ในบางเรื่อง เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติงานได้สะดวกและปฏิบัติงานได้

อย่างเต็มความสามารถ ...” 

      (ครูคนที่ 3, สัมภาษณ์, วันที่ 7 ตุลาคม 2565) 

    3.3.2 ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล ตัวอย่างการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

     “… ผูอ้ำนวยการโรงเรียนต้องมคีวามเข้าใจความแตกต่างระหว่าง

บุคคล สามารถแยกความรู้ ความสามารถของแต่บุคลากรในโรงเรียนได้ เข้าใจบุคลากรใน

แนวคิดหรือความแตกต่างในทุก ๆ คน แต่ว่าผู้อำนวยการโรงเรียนต้องมเีป้าหมายว่าจะทำ

อย่างไรให้ทุกคนมีแนวคิดและเป้าหมายที่ตรงกัน โดยผู้อำนวยการโรงเรียนใช้หลักของ

ประชาธิปไตยยอมรับเสียงส่วนมากแล้วก็ใหค้วามเคารพเสียงส่วนนอ้ยยอมรับฟังความ

คิดเห็นของบุคลากรทุกคน …” 

(ผูอ้ำนวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์, วันที่ 7 ตุลาคม 2565)  
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     “… ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีความรู ้ความเข้าใจ บุคลากรในแต่ละ

บุคคล ทำให้สามารถมอบหมายงานให้ตรงกับความรู ้ความสามารถ และศักยภาพของ 

แต่ละบุคคลได้ทำให้บุคลากรมคีวามสุขในการปฏิบัติงานและปฏิบัติงานอย่างเต็ม

ความสามารถ ...” 

      (ครูคนที่ 1, สัมภาษณ์, วันที่ 7 ตุลาคม 2565) 

     “… ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีการอบรม การสอนงาน โดยเน้นการ

พัฒนาบุคลากรแต่ละบุคคล ในด้านที่รับผดิชอบและด้านการจัดการเรียนการสอนจน

พัฒนาครูสู่การเป็นครูมอือาชีพ ...” 

      (ครูคนที่ 2, สัมภาษณ์, วันที่ 7 ตุลาคม 2565) 

     “… ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีการสรา้งความสัมพันธ์ที่ดใีน

สถานศกึษาโดยไม่มกีารแบ่งแยก ทำให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพบุคลากรทุกร่วมกัน

ปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ ...”  

      (ครูคนที่ 3, สัมภาษณ์, วันที่ 7 ตุลาคม 2565) 

    3.3.3 ด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค์ตัวอย่างการสัมภาษณ์ ดังนี ้ 

     “… ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีการนำภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์มา

ออกแบบนวัตกรรมของสถานศกึษา ส่งเสริมการบริหารจัดการสถานศกึษาด้วยนวัตกรรม 

และได้ใชค้วามคิดสร้างสรรค์มาช่วยในการออกแบบนโยบายต่าง ๆ ในสถานศกึษาจนทำให้

สถานศกึษาบรรลุตามวัตถุประสงค์ และสถานศึกษาพัฒนาในทุก ๆ ด้านอย่างมคีุณภาพทั้ง

บุคลากร และผูเ้รียนสำคัญที่สุด ...” 

(ผูอ้ำนวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์, วันที่ 7 ตุลาคม 2565) 

     “… ผูอ้ำนวยการโรงเรียนส่งเสริมและสร้างแรงบันดาลใจในการ

พัฒนาสื่อและการให้คำปรึกษาเกี่ยวกับการจัดทำสื่อการเรียนการสอนโดยใช้ความคิด

สร้างสรรค์ในการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนการสอนที่ทันสมัย ...” 

      (ครูคนที่ 1, สัมภาษณ์, วันที่ 7 ตุลาคม 2565) 
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     “… ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ ในการนำ

นวัตกรรมมาบริหารงานในสถานศกึษาได้อย่างคล่องตัว สะดวก รวดเร็ว มปีระสิทธิภาพ 

ส่งผลต่อบุคลากรและนักเรียน …” 

      (ครูคนที่ 2, สัมภาษณ์, วันที่ 7 ตุลาคม 2565) 

     “… ผูอ้ำนวยการโรงเรียนปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดใีนการใช้

นวัตกรรมมีการทดลองและการสรา้งสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ในการบริหารจัดการสถานศกึษา

อย่างสม่ำเสมอ แล้วยังส่งเสริมบรรยากาศแห่งการค้นคว้า ประดษิฐ์ คิดค้น กล้าคิด และ

กล้าทำสิ่งใหม่ …” 

      (ครูคนที่ 3, สัมภาษณ์, วันที่ 7 ตุลาคม 2565) 

 ผูว้ิจัยนำผลจากการศกึษาดูงานเก็บข้อมูลภาคสนามโรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ 

(Best Practice) ทั้ง 3 โรงเรียน ในการนำภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์มาใช้ในการบริหารงาน 

จัดการศึกษาจนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ ในรูปแบบของการศึกษาเอกสาร  

การสังเกตการณ์ การสอบถามพูดคุย การสัมภาษณ์เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  

แล้วนำมาทำการสังเคราะห์ เพื่อนำไปเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 2 รายละเอียดดังตาราง 30 - 35 
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ตาราง 30 ผลที่ได้จากการศกึษาเอกสารโรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice)  

              ทั้ง 3 โรงเรียน ในการนำภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์มาใช้ในการบริหารงานจัด 

 การศกึษา จนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์   
 

การศกึษาโรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice)  ผลการสังเคราะห์ 

           โรงเรียนที่ 1 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีภาวะ

ผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ ในการนำวิสัยทัศน์สถานศกึษา 

โดยการนำนวัตกรรมมาบริหารจัดการในการ

ออกแบบวิสัยทัศน์ของสถานศกึษา โดยการมองถึง

นักเรียนเป็นหลักสำคัญและมุ่งพัฒนาให้ครูมี

ความคิดสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน การจัดการ

เรียนการสอน จนได้รับการประกันคุณภาพ

ภายนอก (พ.ศ. 2565 - 2569) จากสำนักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา 

(องค์การมหาชน) การศกึษาปฐมวัย และระดับ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนที่มกีลไกการบริหาร

จัดการที่เป็นเลิศเพื่อเข้ารับรางวัล IQA AWARD 

ประจำปีการศกึษา 2564 และทำใหน้ักเรียนได้รับโล่

รางวัลเด็กและเยาวชนดีเด่นระดับชาติ ประจำปี 

2565 รวมทั้งยังส่งเสริมให้ครู และบุคลากรทางการ

ศกึษามี Best Pracetice ในการจัดการเรียนการสอน

ทุกคน   

           โรงเรียนที่ 2 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนได้นำ

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์มาสร้างเป็นนวัตกรรมมาใช้

ในการบริหารจัดการในสถานศกึษาอย่างชัดเจน 

โดยมีแนวทางการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 

เรื่อง การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและความ

มีวนิัยของผู้เรียน โดยใช้รูปแบบการบริหารแบบมี

ส่วนร่วม (The Participative Management Model) 

เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและความมีวนิัย 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ ในการนำวิสัยทัศน์

สถานศกึษา โดยการนำนวัตกรรมมา

บริหารจัดการในการออกแบบ  

มีแนวทางการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  

(Best Practice) ในการบริหาร

สถานศกึษา โดยการมองถึงนักเรียน

เป็นหลักสำคัญและมุ่งพัฒนาให้ครูมี

ความคิดสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน 

การจัดการเรียนการสอน การนำ

นวัตกรรมมาใช้ในการบริหารจัดการ

ในสถานศกึษาอย่างชัดเจน จนได้รับ

การยอมรับ และรับรางวัลต่าง ๆ เช่น 

โรงเรียนที่มกีลไกการบริหารจัดการที่

เป็นเลิศเพื่อเข้ารับรางวัล IQA 

AWARD ประจำปีการศกึษา 2564, 

รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

(The Participative Management 

Model) เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทาง

วิชาการและความมีวนิัยของผู้เรยีน 

และรูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศกึษาด้วย “ฮักแพง โมเดล” 

(HAKPHAENG MODEL) เป็นต้น 
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ตาราง 30 (ต่อ) 
 

การศกึษาโรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

ของผู้เรยีนจนได้รับรางวัลต่าง ๆ ทั้งในด้าน

สถานศกึษา บุคลากรและผู้เรียน โดยใช้นวัตกรรม

เข้ามาบริหารจัดการสถานศกึษาเช่น รางวัล           

สถานศกึษาดีเด่น ดา้นการบรรยายธรรมนักเรียน 

ระดับจงัหวัด ประจำปี พ.ศ. 2564, รางวัล ชนะเลิศ 

ประเภทลูกเสือสามัญการประกวดระเบียบแถว

ลูกเสือ เนตรนารี ระดับจังหวัด ประจำปี 2564, 

รางวัล ชนะเลิศ ประเภทลูกเสือสำรองการประกวด

ระเบียบแถวลูกเสือ เนตรนารี ระดับจังหวัด 

ประจำปี 2564, รางวัลชนะเลิศ ช่วงช้ันที่ 1 การ

ประกวดบรรยายธรรม ระดับจังหวัด พ.ศ. 2564 

          โรงเรียนที่ 3 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมี

นวัตกรรมสถานศกึษาคือ “หนึ่งโรงเรียน หนึ่ง

นวัตกรรม” ประจำปี 2565 ด้านการบริหารจัดการ

สถานศกึษา ชื่อผลงาน รูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศกึษาด้วย “ฮักแพง โมเดล” (HAKPHAENG 

MODEL) และยังการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้

จัดทำ การปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) และ

นวัตกรรมทุกคนในสถานศึกษา จนมีผลงานและ

รางวัลเป็นผลงานเชงิประจักษ์ เช่น รางวัลระดับชาติ 

โครงงานคุณธรรม เรื่อง “โรงเรียนราษฎร์สามัคคี 

ทำดีด้วยหัวใจ ภาวนาจติตั้งมั่น สร้างศีลธรรมด้วย

ตนเอง” จาก สำนักคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน, รางวัลระดับชาติ การประกวดคลิปวิดีโอใน

รูปแบบการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ (Online), 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนราษฎร์สามัคคี ได้รับรางวัล

ระดับชาติ เป็นผูท้ี่มผีลการปฏิบัติงานที่ 
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ตาราง 30 (ต่อ) 
 

การศกึษาโรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

ประสบความสำเร็จ ในปีการศกึษา 2563 ด้านการ

บริหารสถานศกึษา ในหัวข้อ การพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาโรงเรียนราษฎร์สามัคคี โดยใช้ “ฮักแพง 

โมเดล” (HAKPHAENG MODEL) กระทรวง 

ศกึษาธิการ, ผูอ้ำนวยการโรงเรียนราษฎร์สามัคคี 

ได้รับรางวัลระดับศกึษาธิการภาค 11 ระดับเหรียญ

ทอง ด้านบริหารจัดการศกึษา การคัดเลือกผลงาน

และนวัตกรรมที่มผีลการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 

ระดับภาคโครงการ Innovation For Thai Education 

(IFTE) นวัตกรรมการศกึษา เพื่อพัฒนาการศกึษา 

สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2564 จาก สำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ซึ่ง

แสดงถึงผู้อำนวยการโรงเรียนมีภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ตามคุณลักษณะทุกด้านอย่างชัดเจน 

 

 

 

  

 จากตาราง 30 ผลการสังเคราะห์การศึกษาเอกสาร ทั้ง 3 โรงเรียนที่มคีวาม

เป็นเลิศ (Best Practice) ในการนำภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์มาใช้ในการบริหารงานจัด

การศกึษาจนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ พบว่า ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมภีาวะผู้นำเชงิ

สร้างสรรค์ในการนำวิสัยทัศน์สถานศึกษา โดยการนำภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์มาสร้าง

นวัตกรรมทางการศกึษามาบริหารจัดการในการออกแบบ มแีนวทางการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

(Best Practice) ในการบริหารสถานศกึษา โดยมองถึงนักเรียนเป็นหลักสำคัญและยังมีการ

มุ่งพัฒนาให้ครูมคีวามคิดสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน การจัดการเรียนการสอน การนำ

นวัตกรรมมาใช้ในการบริหารจัดการในสถานศกึษาอย่างชัดเจน จนได้รับการยอมรับ และ

ได้รับรางวัลต่าง ๆ เช่น โรงเรียนที่มีกลไกการบริหารจัดการที่เป็นเลิศเพื่อเข้ารับรางวัล IQA 

AWARD ประจำปีการศกึษา 2564, รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม (The Participative 

Management Model) เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและความมีวนิัยของผูเ้รียน และ

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศกึษาด้วย “ฮักแพง โมเดล” (HAKPHAENG MODEL)  
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ตาราง 31 ผลที่ได้จากการสังเกตการณ์ดำเนินงานของโรงเรียนที่มีความเป็นเลิศ  

             (Best Practice) ทั้ง 3 โรงเรียน ในการนำภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์มาใช้ในการ   

             บริหารงานจัดการศกึษาจนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์        
 

การศกึษาโรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

           โรงเรียนที่ 1 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีภาวะ

ผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ในการบริหารจัดการสถานศกึษา

ในด้านการบริหารบุคลากรใหม้ีความคิดสร้างสรรค์

ในการปฏิบัติงานและในการจัดการเรยีนการสอน  

มีการปฏิบัติต่อผูร้่วมงานโดยคำนึงถึงความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลด้วยความเสมอภาคอย่างเท่าเทียมกัน 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนได้พัฒนาตนเองและยังเป็น

แบบอย่างที่ดใีนการใชค้วามคิดสรา้งสรรค์สร้าง

บรรยากาศที่ดใีนการปฏิบัติงาน ทำให้บุคลากร

ทำงานเป็นทีม มนีโนบายส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์

อยู่ตลอดเวลา สนับสนุนและส่งเสริมใหบุ้คลากร  

คิดหาวิธีการที่แปลกใหม่มาใช้ในการพัฒนาการ

ปฏิบัติงาน พัฒนาการจัดการเรียนการสอน พร้อม

ทั้งยังปรับตัวได้ตามสถานการณ์ มีการกระจาย

อำนาจการบริหารงานในองค์การให้แก่ ผูร้่วมงาน 

พร้อมที่จะสร้างและรับสิ่งใหม่ ๆ ที่จะเกิดขึ้นเพื่อ

นำมาพัฒนาองค์การให้มปีระสิทธิภาพ 

           โรงเรียนที่ 2 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมี

พฤติกรรมที่แสดงออกการเป็นผู้นำด้านภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์ตามคุณลักษณะในทุกองค์ประกอบอย่าง

ชัดเจน มีการใช้ภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ในการ

บริหารจัดการงาน 4 ฝ่ายและงานกิจกรรมด้านอื่น ๆ 

อย่างเป็นรูปธรรม ใฝ่เรยีน และยอมรับการทำงานที่

เปลี่ยนแปลงมีความกล้าคิดกล้าทำในสิ่งใหม่อย่างมี

เหตุผล สามารถบูรณาการวิธีการปฏิบัติงานที่ 

    1. ด้านการมคีวามยืดหยุ่น

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีพฤติกรรมที่

แสดงออกถึงการยอมรับในการ

ทำงานที่เปลี่ยนแปลง พรอ้มทั้งยัง

ปรับตัวได้ตามสถานการณ์ มีความ

กล้าคิดกล้าทำในสิ่งใหม่อย่างมี

เหตุผล สามารถบูรณาการวิธีการ

ปฏิบัติงานที่หลากหลาย โดยอาศัย

การเชื่อมโยงจากความรู ้และ

ประสบการณ์จากการมีภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์ มกีารกระจายอำนาจการ

บริหารงานในองค์การให้แก่ 

ผูร้่วมงาน พร้อมที่จะสร้างและรับสิ่ง

ใหม่ ๆ ที่จะเกิดขึ้นเพื่อนำมาพัฒนา

องค์การให้มีประสิทธิภาพ 

2. ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีพฤติกรรมที่

แสดงออกถึงการมภีาวะผูน้ำเชงิ

สร้างสรรค์ในการบริหารจัดการ

สถานศกึษาในด้านการบริหาร

บุคลากรใหม้ีความคิดสรา้งสรรค์ใน

การปฏิบัติงานและในการจัดการ

เรียนการสอน มีการปฏิบัติต่อ

ผูร้่วมงานโดยคำนึงถึงความแตกต่าง 
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ตาราง 31 (ต่อ) 
 

การศกึษาโรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

หลากหลายโดยอาศัยการเชื่อมโยงจากความรู้ และ

ประสบการณ์จากความคิดสร้างสรรค์ จนทำให้

สถานศกึษาปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ได้ 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีความคิดเชงิบวก มองเห็น

วิกฤติเป็นโอกาสเสมอ มองการณ์ไกล สามารถคาด

เดาอนาคตได้ใกล้เคียงเพื่อเป็นข้อมูลในการ

ตัดสินใจ สร้างความตระหนักใหทุ้กคนรูจ้ักหน้าที่ 

บทบาทของตนเองและปฏิบัติตามที่มอบหมายในทีม 

           โรงเรียนที่ 3 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีภาวะ

ผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ในด้านการส่งเสริมนวัตกรรม

ทางการศึกษาทั้งในด้านการปฏิบัติงาน และการ

จัดการเรยีนการสอน ที่จะทำให้ส่งผลการ

สถานศกึษา และที่สำคัญส่งผลต่อนักเรียนโดยตรง 

แต่ในด้านบุคลากรเน้นที่การมคีวามคิดสร้างสรรค์

โดยส่งเสริมในทุก ๆ ดา้นให้บุคลากรได้นำความคิด

สร้างสรรค์ออกมาใช้อย่างเต็มความสามารถ ให้

บุคลากรมีความคิดหรอืแนวคิดในการจัดการเรียน

การสอนเชิงบวกแล้วก็ใหม้ี Best Practice เป็นของ       

ตัวเอง โดย Best Practice แต่ละ Best Practice ที่ได้

เป็นสิ่งที่บุคลากรได้ทำอยู่แล้ว ไม่ตอ้งไปคิดเพิ่มเติม

อะไรเป็นสิ่งที่ครูได้สอนอยู่ในหอ้งเรียน แล้วก็

เกิดผลลัพธ์กับผูเ้รียนซึ่งทำให้เกิดประโยชน์ต่อ

บุคลากรเป็นอย่างมากที่จะพัฒนาตนเอง 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนพัฒนาตนเองให้ทันต่อ

เทคโนโลยี เพื่อเตรียมพร้อมในการเรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ 

อยู่เสมอและยังสรา้งบรรยากาศที่ดีในการทำงาน 

ระหว่างบุคคลด้วยความเสมอภาค

อย่างเท่าเทียมกัน ผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนได้พัฒนาตนเองและยังเป็น

แบบอย่างที่ดใีนการใชค้วามคิด

สร้างสรรค์สร้างบรรยากาศที่ดี 

ในการปฏิบัติงาน 

3. ด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค์ 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีพฤติกรรม 

ที่แสดงออกถึงการมีภาวะผู้นำเชงิ

สร้างสรรค์ในด้านการส่งเสริมให้

บุคลากรมีนวัตกรรมทางการศกึษา

ทั้งในด้านการปฏิบัติงาน และการ

จัดการเรยีนการสอน ที่จะทำให้

ส่งผลต่อสถานศกึษา และที่สำคัญ

ส่งผลต่อนักเรียนโดยตรง มีนโนบาย

ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์อยู่

ตลอดเวลา สนับสนุนและส่งเสริมให้

บุคลากร คิดหาวิธีการที่แปลกใหม่มา

ใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติงาน 

พัฒนาการจัดการเรียนการสอน  

แต่ในด้านบุคลากรเน้นที่การมี

ความคิดสร้างสรรค์โดยส่งเสริมใน

ทุก ๆ ดา้นให้บุคลากรได้นำความคิด

สร้างสรรค์ออกมาใช้อย่างเต็ม

ความสามารถ ให้บุคลากรมีความคิด

หรอืแนวคิดในการจัดการเรียนการ

สอนเชงิบวก 
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ตาราง 31 (ต่อ) 
 

การศกึษาโรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

เปิดโอกาสใหบุ้คลากรเสนอแนวคิดใหม่ ๆ รับ ฟัง

ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะของบุคลากรด้วยความเต็ม

ใจ เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนรวมในการทำงาน 

อย่างเท่าเทียมกัน 

      

 

 

 จากตาราง 31 ผลการสังเคราะห์ การสังเกตการดำเนินงานของโรงเรียนที่มี

ความเป็นเลิศ (Best Practice) ทั้ง 3 โรงเรียน ในการภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์มาใช้ในการ

บริหารงานจัดการศกึษา จนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ พบว่า 1) ด้านการมีความ

ยืดหยุ่น ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการยอมรับในการทำงานที่

เปลี่ยนแปลง พร้อมทั้งยังปรับตัวได้ตามสถานการณ์ มีความกล้าคิดกล้าทำในสิ่งใหม่อย่าง

มีเหตุผล สามารถบูรณาการวิธีการปฏิบัติงานที่หลากหลาย โดยอาศัยการเชื่อมโยงจาก

ความรู ้และประสบการณ์จากความมีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ มีการกระจายอำนาจการ

บริหารงานในองค์การให้แก่ ผู้ร่วมงาน พรอ้มที่จะสร้างและรับสิ่งใหม่ ๆ ที่จะเกิดขึ้นเพื่อ

นำมาพัฒนาองค์การให้มปีระสิทธิภาพ 2) ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคลผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนมีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในการบริหารจัดการ

สถานศกึษาในด้านการบริหารบุคลากรให้มคีวามคิดสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงานและใน

การจัดการเรียนการสอน มีการปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดยคำนงึถึงความ แตกต่างระหว่าง

บุคคลด้วยความเสมอภาคอย่างเท่าเทียมกัน ผูอ้ำนวยการโรงเรียนได้พัฒนาตนเองและยัง

เป็นแบบอย่างที่ดใีนการใชค้วามคิดสร้างสรรค์สร้างบรรยากาศที่ดใีนการปฏิบัติงาน และ 

3) ด้านการมีความคิดสรา้งสรรค์ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมี

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ในด้านการส่งเสริมให้บุคลากรมีนวัตกรรมทางการศกึษาทั้งในด้าน

การปฏิบัติงาน และการจัดการเรียนการสอน ที่จะทำใหส้่งผลการสถานศกึษา และที่

สำคัญส่งผลต่อนักเรียนโดยตรง มีนโนบายส่งเสริมการความคิดสร้างสรรค์อยู่ตลอดเวลา 

สนับสนุนและส่งเสริมใหบุ้คลากร คดิหาวิธีการที่แปลกใหม่มาใช้ในการพัฒนาการ

ปฏิบัติงาน พัฒนาการจัดการเรียนการสอน แต่ในด้านบุคลากรเน้นที่การมคีวามคิด

สร้างสรรค์โดยส่งเสริมในทุก ๆ ดา้นให้บุคลากรได้นำความคิดสร้างสรรค์ออกมาใช้อย่าง

เต็มความสามารถ ให้บุคลากรมีความคิดหรอืแนวคิดในการจัดการเรียนการสอนเชิงบวก 
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ตาราง 32 ผลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครู โรงเรียนที่มคีวาม 

              เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการมีความยดืหยุ่น ทั้ง 3 โรงเรียน  

              ในการนำภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์มาใช้ในการบริหารงานจัดการศกึษาจน 

              ประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ ด้านการมีความยดืหยุ่น   
  

การศกึษาโรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

       1. ด้านการมีความยืดหยุ่น   

          1.1 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนต้องให้สถานศกึษา

ต้องมีกฎเกณฑ์ในการปฏิบัติงาน มนีโยบายและทุก

นโยบายของสถานศกึษาต้องมกีารวางแผนสำรองไว้ 

ส่วนในเรื่องกฎระเบียบของการปฏิบัติงานใน

สถานศกึษาก็ต้องมทีุกคน ได้ปฏิบัติแต่ตอ้งมีความ

ยืดหยุ่นในบางเรื่องเพื่อใหส้ามารถปฏิบัติงานได้

อย่างคล่องตัวขึน้และผู้อำนวยการโรงเรียนต้องมี

ความไว้วางใจครูเพราะครูมีวุฒิภาวะ ตอ้งรูห้น้าที่

ของตัวเองอยู่แล้ว ผู้อำนวยการโรงเรียนต้อง

ตระหนักถึงชีวิตความเป็นอยู่ของบุคลากร ความ

จำเป็นของบุคลากรที่แตกต่างกัน ส่วนในเรื่องการ

จัดการเรยีนการสอนต้องเน้นให้ครูทำหน้าที่ได้อย่าง

เต็มที่โดยนำความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

ใหม่ ๆ มาใช้ใหเ้กิดประโยชน์มากที่สุด แต่ในส่วนที่

ไม่สามารถยืดหยุ่นได้ คือ ระเบียบด้านการเงิน  

ที่ตอ้งปฏิบัติตามกฎระเบียบการเงนิอย่างเคร่งครัด 

         1.2 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ในด้านการมคีวามสามารถในการ

ปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์และบริบทที่

เปลี่ยนแปลงของสังคม สถานการณ์สังคม และยุค

สมัยได้เป็นอย่างดี โดยสามารถนำพาสถานศกึษา

และบุคลากรแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้อย่างเข้าใจ

บุคลากร โดยใช้วธิีการแก้ปัญหาที่หลากหลาย 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนควรมีสามารถ

ในการปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์

และบริบทที่เปลี่ยนแปลงของสังคม 

สถานการณ์สังคม และยุคสมัย 

ปรับเปลี่ยนวิธีคิดในการแก้ปัญหาได้

อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ และ

ยังหาแนวทางในการแก้ไขปัญหา

หลากหลายวิธี มีการคิดนอกกรอบ

ในการบริหารจัดการปัญหาต่าง ๆ 

เปิดโอกาสและรับฟังความคิดเห็น  

ที่แตกต่างของบุคลากรและบุคคลอื่น

ที่เกี่ยวข้อง และพิจารณาไตร่ตรอง

ด้วยเหตุผลมากกว่าใชอารมณ์ในการ

ตัดสินใจจัดการกับปัญหาต่าง ๆ เปิด

โอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนรวมในการ

ปฏิบัติงานอย่างเท่าเทียมกัน 

รวมทั้งมกีารปรับปรุงแก้ไข

กฎระเบียบและวิธีการปฏิบัติงานให้

เหมาะสมกับบริบทของสถานศกึษา 

โดยสามารถคิดยืดหยุ่นโดยไม่ยึดตดิ

กับกฎเกณฑ์ในบางเรื่องได้เป็นอย่าง

ด ีเพื่อให้สามารถปฏิบัติได้ต่อไป

อย่างมีคุณภาพ 
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ตาราง 32 (ต่อ) 
 

การศกึษาโรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

           1.3 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมกีารปรับปรุง

แก้ไขกฎระเบียบและวิธีการปฏิบัติงานให้เหมาะสม

กับบริบทของสถานศึกษา โดยสามารถคิดยืดหยุ่น

โดยไม่ยึดติดกับกฎเกณฑ์ในบางเรื่องได้เป็นอย่างด ี

เพื่อให้สามารถปฏิบัติได้ต่อไปอย่างมีคุณภาพ 

           1.4 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมกีารสนับสนุน

บุคลากรใหม้ีการความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม

ที่เหมาะกับสถานศกึษา บุคลากร นักเรียน และ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนยังเปิดโอกาสและรับฟังความ

คิดเห็นที่ของบุคลากรและบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้องที่ทุก

เรื่อง เพื่อเป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหาของ

สถานศกึษา  

           1.5 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมคีวามสามารถ

ในการปรับตัว ในการปฏิบัติงาน แล้วยังสามารถ

ดัดแปลงให้เหมาะสมตามบทบาทหนา้ที่ เพื่อ

เปลี่ยนแปลงบรรยากาศของการทำงาน และยังมี

ความสามารถในการสร้างบรรยากาศที่ดใีนการ

ปฏิบัติงาน รวมทั้งในการบริหารจัดการสถานศกึษา

ด้วยการบูรณาการวิธีการปฏิบัติงานอย่าง

หลากหลาย และผู้อำนวยการโรงเรียนสามารถคิด

แก้ปัญหาด้วยวิธีการใหม่ ๆ และหลากหลาย    

           1.6 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนได้เปิดโอกาสและ

รับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างของบุคลากร บุคคล

อื่นที่เกี่ยวข้อง และนำมาพิจารณาไตร่ตรองด้วย

เหตุผลมากกว่าการใชอารมณ์ในการตัดสินใจและ

จัดการกับปัญหาต่าง ๆ 
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ตาราง 32 (ต่อ) 
 

การศกึษาโรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

           1.7 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมกีารคิดหา

คำตอบอย่างอิสระ โดยเป็นการคิดนอกกรอบไม่ตก

อยู่ ภายใต้กฎเกณฑ์หรอืความคุ้นเคย โดยเป็นการ

ปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ พร้อมการเปิด

กว้างรับความคิดใหม่ ๆ อย่างอสิระ 

           1.8 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเป็นคนใฝ่เรียน 

และยอมรับการทำงานที่เปลี่ยนแปลง รวมทั้งมกีาร

ส่งเสริมสนับสนุนใหค้รูและบุคลากรพัฒนา

กระบวนการคิดที่แปลกใหม่ในการปฏิบัติงาน และ

การจัดการเรียนการสอน  

           1.9 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนตอ้งอาศัยและใช้

เป็นอย่างมาก เพราะว่าในการบริหารจัดการไม่มี

อะไรที่ตรงรอ้ยเปอร์เซ็น ฉะนั้นในส่วนการบริหาร

จัดการสถานศกึษานั้นผูอ้ำนวยการโรงเรียนจะต้อง

มีความยืดหยุ่นอยู่เสมอ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนไม่ได้

ตรงเกินไปและต้องใชห้ลักของทางสายกลาง เพื่อให้

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนและบุคลากรในสถานศกึษาได้

อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขและผลงานที่ได้ออกมา 

ที่จะเน้นสิ่งที่น่าพึงพอใจการมสี่วนร่วมของบุคลากร

และความพอใจด้วย    

           1.10 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนให้บุคลากร 

ทุกคนมสี่วนร่วมในการบริหารจัดการสถานศกึษา 

เท่าเทียมกัน มกีารสร้างแรงจูงใจใหก้ับบุคลากรและ

ส่งเสริมการนำความคิดสร้างสรรค์แก่บุคลากร

อย่างสม่ำเสมอ 
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ตาราง 32 (ต่อ) 
 

การศกึษาโรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

           1.11 ผูอ้ำนวยการโรงเรยีนสามารถ

ปรับเปลี่ยนวิธีคิดแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสมกับ

สถานการณ์ และยังหาแนวทางในการแก้ไขปัญหา

หลากหลายวิธี มีการคิดนอกกรอบในการบริหาร

จัดการปัญหาต่าง ๆ 

           1.12 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสามารถคิด

ยืดหยุ่น โดยไม่ยึดตดิกับกฎเกณฑ์ หลักเกณฑ์ใน

บางเรื่อง เพื่อใหบุ้คลากรปฏิบัติงานได้สะดวกและ

ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มความสามารถ  

 

 จากตาราง 32 ผลการสังเคราะห์ การสัมภาษณ์ผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครู 

โรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการมคีวามยืดหยุ่น ทั้ง 3 โรงเรียน ในการ

นำนวัตกรรมมาใช้ในการบริหารงานจัดการศกึษาจนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ พบว่า 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนควรมีสามารถในการปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์และบริบทที่

เปลี่ยนแปลงของสังคม สถานการณ์สังคม และยุคสมัย ปรับเปลี่ยนวิธีคิดในการแก้ปัญหา

ได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ และยังหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาหลากหลายวิธี  

มีการคิดนอกกรอบในการบริหารจัดการปัญหาต่าง ๆ เปิดโอกาสและรับฟังความคิดเห็น  

ที่แตกต่างของบุคลากรและบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้อง และพิจารณาไตร่ตรองดว้ยเหตุผล

มากกว่าใช้อารมณ์ในการตัดสินใจจัดการกับปัญหาต่าง ๆ เปิดโอกาสให้บุคลากรมี

ส่วนรวมในการปฏิบัติงานอย่างเท่าเทียมกัน รวมทั้งมกีารปรับปรุงแก้ไขกฎระเบียบและ

วิธีการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา โดยสามารถคิดยืดหยุ่นโดยไม่ 

ยึดติดกับกฎเกณฑ์ในบางเรื่องได้เป็นอย่างดี เพื่อให้สามารถปฏิบัติได้ต่อไปอย่างมีคุณภาพ 
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ตาราง 33 ผลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครู โรงเรียนที่มีความ 

              เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล ทั้ง 3 โรงเรียนในการนำ 

    ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์มาใช้ในการบริหารงานจัดการศกึษา 

              จนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ ด้านการคำนงึถึงปัจเจกบุคคล 
 

การศกึษาโรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

       2. ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล 

           2.1 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนตอ้งตระหนักถึง

บุคลากรในองค์กร ในเรื่องฐานความคิด 

ความสามารถ ความรู้ของแต่ละบุคคล ในการ

ปฏิบัติงาน แล้ววางตัวบุคคลใหต้รงกับความรู้

ความสามารถ แต่ถ้าไม่ตรงต้องมีการพัฒนาให้

บุคคลมีความรูค้วามสามารถในด้านที่รับผดิชอบ

เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานให้สำเร็จ บรรลุตาม

เป้าหมายที่ตัง้ไว้ ผู้อำนวยการโรงเรียนต้องอ่านคน

ออกบอกคนได้ใช้คนเป็น 

           2.2 ผูอ้ำนวยการโรงเรยีนสามารถเข้าใจรู้

ถึงความสามารถพิเศษของบุคลากรและบริบท

บุคลากรแต่ละคนจนสามารถมอบหมายงานให้

บุคลากรได้ตรงความสามารถ และส่งเสริม 

สนับสนุนให้บุคลากรที่มีความสามารถพิเศษให้มี

ความเจรญิก้าวหน้าในหน้าที่การงานและเลื่อน

ตำแหน่งที่สูงขึ้นอย่างยุตธิรรม โดยคำนึงถึงความ

เหมาะสมกับความรู้และศักยภาพของแต่ละบุคคล 

           2.3 ผู้อำนวยการโรงเรียนรับฟังเรื่องราว

และความคิดเห็นหรอืข้อเสนอแนะของผูร้่วมงานแต่

ละบุคคล โดยนามาเป็นข้อมูลในการแก้ไขปัญหา

อย่างสร้างสรรค์ เพื่อให้บุคลากรในสถานศกึษามี

ความสุขในการทำงาน 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนต้องสามารถ

เข้าใจรู้ถึง ความรู้ ความสามารถ 

ความสามารถพิเศษ บริบทบุคลากร

แต่ละคน แล้ววางตัวบุคคลใหต้รงกับ

ความรูค้วามสามารถ มีการส่งเสริม

สนับสนุน อบรม สอนงาน ให้

บุคลากรได้พัฒนาตนเองตามความ

ถนัดและความสนใจ ทั้งในด้านการ

ปฏิบัติงาน และการจัดการเรียนการ

สอนอย่างเต็มที่ โดยสามารถ

มอบหมายงานให้ตรงกับความรู ้

ความสามารถ และศักยภาพของของ

แต่ละบุคคลได้ให้ความเสมอภาคกับ

บุคลากรทุก ๆ คนและมีการรับฟัง

เรื่องราว ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ

ของผู้ร่วมงานแต่ละบุคคล โดยนำมา

เป็นข้อมูลในการแก้ไขปัญหาอย่าง

สร้างสรรค์ ด้านการปฏิบัติงาน การ

จัดการเรยีนเรียนการสอน และการ

สร้างขวัญกำลัง เพื่อให้สามารถ

ปฏิบัติงานให้สำเร็จ บรรลุตาม

เป้าหมายที่ตัง้ไว้ 
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ตาราง 33 (ต่อ)    
 

การศกึษาโรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

           2.4 ผูอ้ำนวยการโรงเรยีนมีการติดตามผล

การปฏิบัติงานของบุคลากรแต่ละบุคคลอย่าง

ต่อเนื่อง ทั้งในเรื่องการปฏิบัติงาน การจัดการเรียน

การสอน และการพัฒนาตนเองในด้านอื่น ๆ 

           2.5 ผู้อำนวยการโรงเรียนมีความรู้

ความสามารถในการบริหารจัดการบุคลากรตาม

ความรู ้ความสามารถ ความถนัดอย่างชัดเจน 

รวมทั้งผู้อำนวยการโรงเรียนต้องมอบหมายงานให้

ผูอ้ื่น ตามความรูค้วามสามารถ และศักยภาพของ

แต่ละบุคคล ผูอ้ำนวยการโรงเรยีนต้องมีการศกึษา

หาเทคนิควิธีการใหม่ ๆ อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง

เพื่อเป็นเครื่องมอืในการบริหารจัดการบุคลากร 

           2.6 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนให้ความเชื่อถือ

บุคลากรทุกคนว่าความรู้ความสามารถ ในการ

ปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ 

           2.7 ผูอ้ำนวยการโรงเรยีนส่งเสริม 

สนับสนุน ให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองตามความ

ถนัดและความสนใจ รวมทั้งในด้านการปฏิบัติงาน 

และการจัดการเรียนการสอนอย่างเต็มที่ 

           2.8 ผู้อำนวยการโรงเรยีนใหค้วามเสมอ

ภาคกับบุคลากรทุก ๆ คน ทั้งในด้านการปฏิบัติงาน 

การจัดการเรียนเรียนการสอน การพัฒนาตนเอง 

และการสร้างขวัญและกำลังของบุคลากร 

           2.9 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนต้องมีความเข้า

ใจความแตกต่างระหว่างบุคคล สามารถแยกความรู ้

ความสามารถของแต่บุคลากรในโรงเรียนได้ เข้าใจ

บุคลากรในแนวคิดหรือความแตกต่างในทุก ๆ คน  
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ตาราง 33 (ต่อ)    
 

การศกึษาโรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

แต่ว่าผูอ้ำนวยการโรงเรียนต้องมีเป้าหมายว่าจะทำ

อย่างไรให้ทุกคนมีแนวคิดและเป้าหมายที่ตรงกัน 

โดยผูอ้ำนวยการโรงเรียนใช้หลักของประชาธิปไตย

ยอมรับเสียงส่วนมากแล้วก็ใหค้วามเคารพเสียงส่วน

น้อยยอมรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรทุกคน            

           2.10 ผูอ้ำนวยการโรงเรยีนมีความรู ้ความ

เข้าใจ บุคลากรในแต่ละคน ทำให้สามารถ

มอบหมายงานให้ตรงกับความรู ้ความสามารถ และ

ศักยภาพของของแต่ละบุคคลได้ ทำให้บุคลากรมี

ความสุขในการปฏิบัติงานและปฏิบัติงานอย่างเต็ม

ความสามารถ 

           2.11 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีการอบรม การ

สอนงาน โดยเน้นการพัฒนาบุคลากรแต่ละบุคคล 

ในด้านที่รับผดิชอบและด้านการจัดการเรียนการ 

จนพัฒนาครูสู่การเป็นครูมืออาชีพ 

           2.12 ผูอ้ำนวยการโรงเรยีนมีการสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดใีนสถานศึกษาไม่มีการแบ่งแยก ทำ

ให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพบุคลากรทุกร่วมกัน

ปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ 

 

 จากตาราง 33 ผลการสังเคราะห์ การสัมภาษณ์ผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครู

โรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล ทั้ง 3 โรงเรียน  

ในการนำภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ใช้ในการบริหารงานจัดการศกึษาจนประสบ ผลสำเร็จ

เป็นที่ประจักษ์ พบว่า ผู้อำนวยการโรงเรียนควรมีสามารถเข้าใจรู้ถึง ความรู้ ความสามารถ 

ความสามารถพิเศษ บริบทบุคลากรแต่ละคน แล้ววางตัวบุคคลใหต้รงกับความรู้

ความสามารถ มีการส่งเสริมสนับสนุน อบรม สอนงาน ให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองตาม

ความถนัดและความสนใจ ทั้งในด้านการปฏิบัติงาน และการจัดการเรียนการสอน 
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อย่างเต็มที ่โดยสามารถมอบหมายงานให้ตรงกับความรู้ ความสามารถ และศักยภาพของ

แต่ละบุคคลได้ให้ความเสมอภาคกับบุคลากรทุก ๆ คนและมีการรับฟังเรื่องราว ความ

คิดเห็น ขอ้เสนอแนะของผูร้่วมงานแต่ละบุคคล โดยนำมาเป็นข้อมูลในการแก้ไขปัญหา

อย่างสร้างสรรค์ ด้านการปฏิบัติงาน การจัดการเรียนเรียนการสอน และการสร้างขวัญ

กำลัง เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานให้สำเร็จ บรรลุตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

ตาราง 34 ผลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครู โรงเรียนที่มีความ 

              เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ทั้ง 3 โรงเรียน  

              ในการนำภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์มาใช้ในการบริหารงานจัดการศกึษาจน 

 ประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ ด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค์ 
      

การศกึษาโรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

       3. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 

           3.1 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนตอ้งออกแบบการ

บริหารจัดการสถานศกึษามีความคิดนอกกรอบ หา

วิธีที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน รวมทั้งการแก้ไข

ปัญหาต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นในสถานศกึษา 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนต้องมีภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ภาวะผูน้ำใฝ่บริการ ภาวะผู้นำยุคดิจิทัจ ภาวะผู้นำ

เชงิสร้างสรรค์ และเป็นผู้นำที่มมีนุษยสัมพันธ์ที่ด ี

ปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นได้ดว้ยความเต็มใจ 

           3.2 ผู้อำนวยการโรงเรียนเป็นแบบอย่างที่ดี

ในการนำความคิดสร้างสรรค์มาใช้ในการบริหารงาน

สถานศกึษา พร้อมทั้งยังให้คำปรึกษาในการ

ปฏิบัติงานโดยใช้หลักความคิดสร้างสรรค์ใหบุ้คลากร

ได้นำไปใช้ในการปฏิบัติงานต่อไป 

           3.3 ผูอ้ำนวยการโรงเรยีนมีความคิดเชิงบวก

ในการบริหารจัดการสถานศกึษา มองเห็นปัญหาและ

วิกฤติเป็นโอกาสเสมอ มีความเป็นผู้นำเมื่อเจอ

ปัญหาต่าง ๆ และแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนต้องมีภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการ ภาวะผูน้ำใฝ่บริการ 

ภาวะผูน้ำยุคดิจทิัจ ภาวะผู้นำเชงิ

สร้างสรรค์ เป็นผู้นำที่มมีนุษย

สัมพันธ์ที่ด ีปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นได้

ด้วยความเต็มใจ และแบบอย่างที่ดใีน

การนำความคิดสร้างสรรค์ มาสร้าง

นวัตกรรมทางการศกึษามีการ

ทดลองและการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ 

และความคิดเชิงบวก นำมาใช้ในการ

บริหารงานสถานศกึษา พร้อมทั้งมี

การกระตุน้ใหบุ้คลากรได้คิดนอก

กรอบในการปฏิบัติงาน ในการ

จัดการเรยีนการสอนที่หลากหลาย 

และส่งเสริมการสร้างบรรยากาศแห่ง

การค้นคว้า การประดิษฐ์ คิดค้นการ

ทดลองและกล้าคิด กล้าทำในสิ่งใหม่ 
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ตาราง 34 (ต่อ) 
 

การศกึษาโรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

           3.4 ผูอ้ำนวยการโรงเรยีนสามารถ

ปรับเปลี่ยนความคิดใหม่ ๆ หากมีข้อมูลใหม่ที่

เหมาะสมและสอดคล้องกับความเป็นจริงในการ

บริหารจัดการสถานศกึษาใหบ้รรลุวัตถุประสงค์  

           3.5 ผูอ้ำนวยการโรงเรยีนมีความเป็นผู้นำ 

เชงิสร้างสรรค์ตามคุณลักษณะอย่างชัดเจน สามารถ

ใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการบริหารงานได้อย่างมอื

อาชีพ มกีารสร้างแรงจูงใจ เป็นแบบอย่างที่ดใีนการใช้

ความคิดสร้างอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง ส่งเสริม

และสร้างบรรยากาศให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ในการ

ปฏิบัติงาน รวมทั้งมกีารกระตุ้นใหบุ้คลากรได้คิดนอก

กรอบในการทำงาน มีวธิีการทำงานหลากหลาย เพื่อ

บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

           3.6 ผูอ้ำนวยการโรงเรยีนส่งเสริมและสร้าง

แรงบันดาลใจในการพัฒนาสื่อและการให้คำปรึกษา

เกี่ยวกับการจัดทำสื่อการเรียนการสอน 

           3.7 ผูอ้ำนวยการโรงเรยีนมีการกระตุ้นให้

บุคลากรได้คิดนอกกรอบในการปฏิบัติงานและในการ

จัดการเรยีนการสอนที่หลากหลาย เพื่อบรรลุ

เป้าหมาย 

           3.8 ผูอ้ำนวยการโรงเรยีนส่งเสริมการสร้าง

บรรยากาศแห่งการค้นคว้า การประดษิฐ์ คิดค้นการ

ทดลองและกล้าคิด กล้าทำในสิ่งใหม่ ในการ

ปฏิบัติงาน และการจัดการเรียนการสอน 

ในการปฏิบัติงาน และการจัดการ

เรียนการสอน โดยมีการปรับเปลี่ยน

ความคิดใหม่ ๆ หากมีข้อมูลใหม่ที่

เหมาะสมและสอดคล้องกับความเป็น

จรงิในการบริหารจัดการสถานศกึษา 

เพื่อบรรลุเป้าหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
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ตาราง 34 (ต่อ) 
 

การศกึษาโรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

           3.9 ผูอ้ำนวยการโรงเรยีนมีการนำภาวะผูน้ำ

เชงิสร้างสรรค์มาออกแบบนวัตกรรมของสถานศกึษา 

ส่งเสริมการบริหารจัดการสถานศกึษาด้วยนวัตกรรม 

และได้ใชค้วามคิดสร้างสรรค์มาช่วยในการออกแบบ

นโยบายต่าง ๆ ในสถานศกึษาจนทำให้สถานศกึษา

บรรลุตามวัตถุประสงค์ และสถานศกึษาพัฒนาใน 

ทุก ๆ ดา้นอย่างมคีุณภาพทั้งบุคลากร และผูเ้รียน

สำคัญที่สุด 

           3.10 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนส่งเสริมและสร้าง

แรงบันดาลใจในการพัฒนาสื่อและการให้คำปรึกษา

เกี่ยวกับการจัดทำสื่อการเรียนการสอนโดยใช้

ความคิดสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงานและการจัดการ

เรียนการสอนที่ทันสมัย 

           3.11 ผูอ้ำนวยการโรงเรยีนมีภาวะผูน้ำเชงิ

สร้างสรรค์ ในการนำนวัตกรรมมาบริหารงานใน

สถานศกึษาได้อย่างคล่องตัว สะดวก รวดเร็ว  

มีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อบุคลากรและนักเรียน 

           3.12 ผู้อำนวยการโรงเรียนปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างที่ดใีนการใชน้วัตกรรมมีการทดลองและการ

สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ในการบริหารจัดการสถานศกึษา

อย่างสม่ำเสมอ แล้วยังส่งเสริมบรรยากาศแห่งการ

ค้นคว้า ประดิษฐ์ คิดคน้ กล้าคิด กล้าทำสิ่งใหม่ 

 

 จากตาราง 34 ผลการสังเคราะห์ การสัมภาษณ์ผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครู 

โรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ทั้ง 3 โรงเรียน ใน

การนำภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ใช้ในการบริหารงานจัดการศกึษาจนประสบ ผลสำเร็จเป็น

ที่ประจักษ์ พบว่า ผูอ้ำนวยการโรงเรียนต้องมภีาวะผูน้ำทางวิชาการ ภาวะผูน้ำใฝ่บริการ 
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ภาวะผูน้ำยุคดิจทิัจ ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์เป็นผู้นำที่มีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีปฏิบัติงาน

ร่วมกับผูอ้ื่นได้ดว้ยความเต็มใจ และแบบอย่างที่ดใีนการนำความคิดสร้างสรรค์มาสร้าง

นวัตกรรมทางการศกึษามีการทดลองและการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ และความคิดเชิงบวก 

นำมาใช้ในการบริหารงานสถานศกึษา พร้อมทั้งมกีารกระตุ้นใหบุ้คลากรได้คิดนอกกรอบ

ในการปฏิบัติงานในการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย และส่งเสริมการสร้าง

บรรยากาศแห่งการค้นคว้า การประดษิฐ์ คิดค้นการทดลองและกล้าคิด กล้าทำในสิ่งใหม่

ในการปฏิบัติงาน และการจัดการเรียนการสอน โดยมีการปรับเปลี่ยนความคิดใหม่ ๆ หาก

มีขอ้มูลใหม่ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับความเป็นจริงในการบริหารจัดการสถานศกึษา 

เพื่อบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

 จากการลงพื้นที่ศกึษาดูงานเก็บข้อมูลภาคสนามโรงเรียนที่มีความเป็นเลิศ 

(Best Practice) ทั้ง 3 โรงเรียน ในรูปแบบของการศกึษาเอกสาร การสังเกตการณ์  

และการสัมภาษณ์ จึงสามารถสรุปเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ในแต่ละด้าน ได้ดังนี้ 

  1. ด้านการมีความยืดหยุ่น ผูอ้ำนวยการโรงเรียนควรมีสามารถในการ

ปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์และบริบทที่เปลี่ยนแปลงของสังคม สถานการณ์สังคม และ

ยุคสมัย ปรับเปลี่ยนวิธีคิดในการแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ และยังหา

แนวทางในการแก้ไขปัญหาหลากหลายวิธี มีการคิดนอกกรอบในการบริหารจัดการปัญหา

ต่าง ๆ เปิดโอกาสและรับฟังความคิดเห็น ที่แตกต่างของบุคลากรและบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้อง 

และพิจารณาไตร่ตรองดว้ยเหตุผลมากกว่าใชอารมณ์ในการตัดสินใจจัดการกับปัญหา 

ต่าง ๆ เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนรวมในการปฏิบัติงานอย่างเท่าเทียมกัน รวมทั้งมกีาร

ปรับปรุงแก้ไขกฎระเบียบและวิธีการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา  

โดยสามารถคิดยืดหยุ่นโดยไม่ยึดตดิกับกฎเกณฑ์ในบางเรื่องได้เป็นอย่างดี เพื่อให้สามารถ

ปฏิบัติได้ต่อไปอย่างมีคุณภาพ 

  2. ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล ผูอ้ำนวยการโรงเรียนควรมีสามารถ

เข้าใจรู้ถึง ความรู้ ความสามารถ ความสามารถพิเศษ บริบทบุคลากรแต่ละคน แล้ววางตัว

บุคคลใหต้รงกับความรู้ความสามารถ มีการส่งเสริมสนับสนุน อบรม สอนงาน ใหบุ้คลากร

ได้พัฒนาตนเองตามความถนัดและความสนใจ ทั้งในด้านการปฏิบัติงาน และการจัดการ

เรียนการสอนอย่างเต็มที่ โดยสามารถมอบหมายงานให้ตรงกับความรู้ ความสามารถ และ
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ศักยภาพของของแต่ละบุคคลได้ให้ความเสมอภาคกับบุคลากรทุก ๆ คนและมีการรับฟัง

เรื่องราว ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะของผูร้่วมงานแต่ละบุคคล โดยนำมาเป็นข้อมูลในการ

แก้ไขปัญหาอย่างสรา้งสรรค์ ด้านการปฏิบัติงาน การจัดการเรียนเรียนการสอน และการ

สร้างขวัญกำลัง เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานใหส้ำเร็จ บรรลุตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

  3. ด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค์ผูอ้ำนวยการโรงเรียนต้องมีภาวะผูน้ำทาง

วิชาการ ภาวะผูน้ำใฝ่บริการ ภาวะผูน้ำยุคดิจทิัจ ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ เป็นผู้นำที่มี

มนุษยสัมพันธ์ที่ด ีปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นได้ดว้ยความเต็มใจ และแบบอย่างที่ดีในการนำ

ความคิดสร้างสรรค์ มาสร้างนวัตกรรมทางการศกึษามีการทดลองและการสร้างสรรค์สิ่ง

ใหม่ ๆ และความคิดเชงิบวก นำมาใช้ในการบริหารงานสถานศกึษา พรอ้มทั้งมีการกระตุน้

ให้บุคลากรได้คิดนอกกรอบในการปฏิบัติงาน ในการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย 

และส่งเสริมการสร้างบรรยากาศแห่งการค้นคว้า การประดิษฐ์ คิดค้นการทดลองและกล้า

คิด กล้าทำในสิ่งใหม่ในการปฏิบัติงาน และการจัดการเรียนการสอน โดยมีการปรับเปลี่ยน

ความคิดใหม่ ๆ หากมีข้อมูลใหม่ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับความเป็นจริงในการบริหาร

จัดการสถานศกึษา เพื่อบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัย เรื่อง ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ผูว้ิจัยได้เสนอผลการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมติฐานของการวิจัย 

  3. วธิีดำเนินการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภิปรายผลการวิจัย 

  6. ขอ้เสนอแนะการวิจัย 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี ้ 

  1. เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาภาวะผูน้ำ

เชงิสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครู 

 2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครู จำแนก

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

 3. เพื่อศกึษาความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียนและครู 

  4. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2   
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 สมมตฐิานของการวจิยั 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้  

    1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิ

สร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครู อยู่ในระดับมาก  

   2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิ

สร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครู จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน 

  3. ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียนและครู มีลำดับแตกต่างกัน 

วธิีดำเนินการวจิัย 
 

 การวิจัยครั้งนี้ แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้   

  ตอนที่ 1 ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้อำนวยการโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2  

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

    1.1 ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียน

และครู ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ปีการศกึษา 

2564 จำนวนทั้งสิน้ 1,832 คน จำแนกเป็นผู้อำนวยการโรงเรียนจำนวน 181 คน และครู

จำนวน 1,651 คน จากทั้งหมด 181 โรงเรียน 

    1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้คือ ผูอ้ำนวยการโรงเรียน

และครู ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ปีการศกึษา 

2564 ซึ่งผูว้ิจัยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางสำเร็จรูปของเครจซีและมอร์แกน 

(Krejcie & Morgan อ้างถึงใน สถิรพร เชาวน์ชัย, 2561, หนา้ 62) และได้มาโดยการสุ่ม 
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แบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) โดยยึดตามขนาดโรงเรียน จึงได้กลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 317 คน โดยได้จำแนกเป็นกลุ่มผูอ้ำนวยโรงเรียน 79 คน และครู 238 คน 

   2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย การวิจัยเรื่อง ความต้องการจำเป็นและ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยเครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวม

ข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของ

ผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และ

ประสบการณ์ในการทำงาน มลีักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List) 

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 

ของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 จำนวน 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการมวีิสัยทัศน์  

2) ด้านการมคีวามยืดหยุ่น 3) ด้านการมีจินตนาการ 4) ด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค์ 

5) ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล และ 6) ด้านการทำงานเป็นทีม โดยจะมีลักษณะเป็น 

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยแบ่งเป็น แบบสอบถามสภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำ

เชงิสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนมคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .43 – .88 และมีค่า

ความเช่ือมั่น เท่ากับ .96 ในส่วนแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำเชงิ

สร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .45 – .79 และค่าความ

เชื่อมั่น เท่ากับ .97   

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสือขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียน ใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 เพื่อขอความร่วมมอืใน

การตอบแบบสอบถาม ผูว้ิจัยส่งแบบสอบถามไปยังผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครู ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 

โดยจัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง ทางไปรษณีย์ และแบบออนไลน์ รวมทั้งสิน้ 317 ฉบับ 

ได้กลับคืนมาจำนวน 317 ฉบับ คิดเป็นร้อยละรอ้ย แล้วนำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมา

ทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง และความสมบูรณ์ในการตอบแบบสอบถาม แล้ว

คัดเลือกเอาเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์ 
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   4. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัย ได้แก่ 

   เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์

ข้อมูลตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

    4.1 สถิตพิืน้ฐาน 

     4.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage)  

     4.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

     4.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

    4.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

     4.2.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของ 

เพียร์สัน (Pearson)  

     4.2.2 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’ s Alpha 

coefficient) 

    4.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

     4.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใช้ค่าเฉลี่ย (X̅) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

     4.3.2 สมมตฐิานข้อที่ 2 การเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพ

ที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

สถิตกิารทดสอบค่าสถิตทิี (t-test) ชนิด Independent Samples และในส่วนของการ

เปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนโดยใช้ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้สถิติ

ทดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA)  

ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเซฟเฟ่ 

(Scheffe - Method) วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

      4.3.3 สมมตฐิานข้อที่ 3 สถิติที่ใชใ้นการคำนวณระดับความ

ต้องการจำเป็นใช้วธิี Modified Priority Needs Index (PNI modified) โดยใช้สูตรดังนี้  

PNI modified = (I - D)/D 
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  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการ

โรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

   เมื่อได้ทำการวเิคราะห์ข้อมูล ถ้าผลของการวิจัยพบว่าภาวะผูน้ำเชงิ

สร้างสรรค์ผูอ้ำนวยการโรงเรียนจาก 6 ด้าน พบว่าในด้านใดมีความตอ้งการจำเป็นอยู่ 3 

ลำดับแรก คือ ดา้นการมีความยืดหยุ่น ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล และด้านการมี

ความคิดสร้างสรรค์ ผูว้ิจัยจงึได้นำด้านดังกล่าวมาศกึษาโรงเรียนที่มกีารปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

(Best Practice) จำนวน 3 โรงเรยีน 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการศกึษาจากผลการวิเคราะห์ข้อมูล สรุปผลการวิจัยประเด็นสำคัญ ดังนี้  

  1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียนและครู 

   1.1 สภาพปัจจุบันภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยรวม พบว่า อยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงจากมากไป

หาน้อยดังนี ้ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล ด้านการมีจนิตนาการ ด้านการทำงานเป็นทีม 

ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการมคีวามยืดหยุ่น และในส่วนด้านที่อยู่อันดับสุดท้าย 

คือ ด้านการมวีิสัยทัศน์   

   1.2 สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้อำนวยการ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม 

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 

โดยเรียงจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านการมีความยดืหยุ่น ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล 

ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการมีจนิตนาการ ด้านการทำงานเป็นทีม และในส่วน

ด้านที่อยู่อันดับสุดท้าย คือ ด้านการมีวสิัยทัศน์  

  2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียนและครู จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน พบว่า 
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   2.1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2   

ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

    2.1.1 สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียน

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและ

รายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

      2.1.2 สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า 

โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า 

ด้านการมีความยดืหยุ่น ด้านการมจีินตนาการ ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล และด้านการ

ทำงานเป็นทีม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนด้านการมวีิสัยทัศน์ 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค์ไม่มี

ความแตกต่างกัน  

   2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียนและครู จำแนกตามขนาดโรงเรยีน 

    2.2.1 สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครู จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม พบว่า 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการมี

จนิตนาการ ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล และด้านการทำงานเป็นทีม แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และโดยรวมพบว่า ผู้อำนวยการโรงเรียนและครูในโรงเรยีน

ขนาดเล็ก มคีวามคิดเห็นมากกว่า ผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครูในโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนผู้อำนวยการโรงเรียนและครูในโรงเรียนขนาดเล็ก  

มีความคิดเห็นมากกว่า ผู้อำนวยการโรงเรียนและครูในโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครูโรงเรียนขนาดกลาง และ 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครูในโรงเรยีนขนาดใหญ่ มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
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    2.2.2  สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครู จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม พบว่า  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยพบว่า ผูอ้ำนวยการโรงเรียน

และครูในโรงเรียนขนาดกลาง และผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครูในโรงเรียนขนาดใหญ่  

มีความคิดเห็นมากกว่าผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครูในโรงเรยีนขนาดเล็ก อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนผู้อำนวยการโรงเรียนและครูในโรงเรียนขนาดกลาง และ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครูในโรงเรยีนขนาดใหญ่ มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

   2.3 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียนและครู จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

    2.3.1  สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครู จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน  

    2.3.2 สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครู จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน  

  3. ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียนและครู โดยเรียงลำดับความสำคัญของความ

ต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการมีความยืดหยุ่น ด้านการคำนึงถึงปัจเจก

บุคคล ด้านการมวีิสัยทัศน์ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการมีจนิตนาการ และดา้น

การทำงานเป็นทีม มีดัชนีความต้องการจำเป็นที่ต่ำสุด 

  4. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครู โดยพิจารณาเรียงลำดับความสำคัญของ 
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ความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการมีความยดืหยุ่น ด้านการคำนึงถึง

ปัจเจกบุคคล ด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค์ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีจนิตนาการ 

และด้านการทำงานเป็นทีม ซึ่งผูว้ิจัยได้นำผลการจัดลำดับความตอ้งการจำเป็นดังกล่าวลง

พืน้ที่ศึกษาดูงานเก็บข้อมูลภาคสนาม โรงเรียนที่มีความเป็นเลิศ (Best Pracetice) ในการ

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์มาใช้ในการบริหารจัดการศกึษา จนประสบผลสำเร็จเป็นที่

ประจักษ์ ซึ่งโรงเรียนที่เข้าไปเก็บข้อมูลภาคสนาม ประกอบด้วย ดังนี้ 1) โรงเรียนสุนทร

วิจติร(บำรุงวทิยา) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

2) โรงเรียนบ้านนาหว้า สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

และ 3) โรงเรียนราษฎร์สามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 แล้วนำมาสรุปเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของ 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน  

  จากการลงพื้นที่ศกึษาดูงาน โรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice)  

ทั้ง 3 โรงเรียน ในการนำภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์มาใช้ในการบริหารงานจัดการ

สถานศกึษาศกึษา ในรูปแบบของการศึกษาเอกสาร การสังเกตการณ์ และการสัมภาษณ์ 

สามารถสรุปเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนใน

แต่ละด้าน ได้ดังนี้ 

   1. ด้านการมคีวามยืดหยุ่น ผูอ้ำนวยการโรงเรียนควรสามารถปรับตัวให้

เข้ากับสถานการณ์และบริบทที่เปลี่ยนแปลงของสังคม สถานการณ์สังคม และยุคสมัย 

ปรับเปลี่ยนวิธีคิดในการแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ และยังหาแนวทางใน

การแก้ไขปัญหาหลากหลายวิธี มีการคิดนอกกรอบในการบริหารจัดการปัญหาต่าง ๆ  

เปิดโอกาสและรับฟังความคิดเห็น ที่แตกต่างของบุคลากรและบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้อง และ

พิจารณาไตรตรองดว้ยเหตุผลมากกว่าใชอารมณ์ในการตัดสินใจจัดการกับปัญหาต่าง ๆ 

เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนรวมในการปฏิบัติงานอย่างเท่าเทียมกันรวมทั้งมีการปรับปรุง

แก้ไขกฎระเบียบและวิธีการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา โดยสามารถ

คิดยืดหยุ่น โดยไม่ยึดติดกับกฎเกณฑ์ในบางเรื่องได้เป็นอย่างด ีเพื่อให้สามารถปฏิบัติได้

ต่อไปอย่างมีคุณภาพ 
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   2. ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคลผูอ้ำนวยการโรงเรียนควรมีสามารถ

เข้าใจและรู้ถึงความสามารถพิเศษ บริบทบุคลากรแต่ละคน มีการส่งเสริมสนับสนุน อบรม 

สอนงาน ให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองตามความถนัดและความสนใจ ทั้งในด้านการ

ปฏิบัติงาน และการจัดการเรียนการสอนอย่างเต็มที่ โดยสามารถมอบหมายงานให้ตรงกับ

ความรู ้ความสามารถ และศักยภาพของของแต่ละบุคคลได้ ให้ความเสมอภาคกับบุคลากร

ทุก ๆ คนและมีการรับฟังเรื่องราว ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะของผู้ร่วมงานแต่ละบุคคล 

โดยนามาเป็นข้อมูลในการแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ด้านการปฏิบัติงาน การจัดการ

เรียนเรียนการสอน การสร้างขวัญกำลัง 

   3. ด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค์ผูอ้ำนวยการโรงเรียนควรเป็น

แบบอย่างทีด่ีในการนำความคิดสรา้งสรรค์ ใช้นวัตกรรมมกีารทดลองและการสร้างสรรค์

สิ่งใหม่ ๆ และความคิดเชิงบวก นำมาใช้ในการบริหารงานสถานศกึษา พร้อมทั้งมีการ

กระตุน้ให้บุคลากรได้คิดนอกกรอบในการปฏิบัติงาน ในการจัดการเรียนการสอนที่

หลากหลาย และส่งเสริมการสร้างบรรยากาศแห่งการค้นคว้า การประดิษฐ์ คิดค้นการ

ทดลองและกล้าคิด กล้าทำในสิ่งใหม่ในการปฏิบัติงาน และการจัดการเรียนการสอน  

โดยมีการปรับเปลี่ยนความคิดใหม่ ๆ หากมีข้อมูลใหม่ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับความ

เป็นจรงิในการบริหารจัดการสถานศกึษา 

อภิปรายผล 

 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูล ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียน

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ผูว้ิจัยนำมาอภิปราย

ผลตามความมุ่งหมายของการวจิัยและผลการวิจัย ดังนี้  

  1. การเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครู 

   1.1 สภาพปัจจุบันภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยรวม อยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล ด้านการมี

จนิตนาการ ด้านการทำงานเป็นทีม ดา้นการมคีวามคิดสร้างสรรค์ ด้านการมีความยืดหยุ่น 

และในส่วนด้านที่อยู่อันดับสุดท้าย คือ ด้านการมีวสิัยทัศน์ เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ 
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ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจาก ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสามารถแสดงออกมาในการนำตนเองและ

สามารถจูงใจผูอ้ื่นไปในทางที่สรา้งสรรค์ มจีินตนาการ แสวงหาความรู้ใหม่ มี

ความสามารถในการมองวิกฤติใหเ้ป็นโอกาสได้ในทุกโอกาส และมีความเชื่อมั่นว่าปัญหา

สามารถแก้ไขด้วยวิธีการที่หลากหลาย โดยได้มกีารวางแผนเพื่อพัฒนางานสร้างสรรค์

ทิศทางในการทำงาน พร้อมทั้งมีความสามารถในการปรับตัว และมีความยืดหยุ่นต่อ

สถานการณ์ต่าง ๆ ที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เพื่อที่จะสามารถปรับปรุงวธิีการ

ปฏิบัติงานให้มคีวามเหมาะสม ซึ่งจะนำไปสู่การมีประสิทธิภาพที่ดใีนการปฏิบัติงานและ

บรรลุตามเป้าหมาย จงึส่งผลให้ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียนตาม

ความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียนและครูอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ  

ดวงแข ขำนอก (2559, หน้า 17) ได้ให้ความหมายของ ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ หมายถึง 

ความสามารถพิเศษของผู้นำที่แสดงออกถึงการมคีวามรู้ความสามารถ การแก้ปัญหาและ

การดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ มีการตดิต่อประสานงานและ

พัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานอย่างมีศักยภาพ กระตุ้นใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค์  

มีความสามารถในการนำหรอืจูงใจผูอ้ื่นอย่างมวีิสัยทัศน์ ทำให้เกิดการเรยีนรู้ในองค์กร 

สมาชิกตระหนักในวิสัยทัศน์ ภารกิจ จนทำให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ และ

สอดคล้องกับ อมรรัตน์ งามบ้านผือ (2560, หน้า 15) ได้ให้ความหมายของ ภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมและความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการนำ

องค์การสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้ มีปฏิกิรยิาตอบสนองเชิงจินตนาการ โดยไตร่ตรองอย่าง

ละเอียดถี่ถ้วนในสถานการณ์ต่าง ๆ และประเด็นต่าง ๆ ในการตดิต่อประสานงาน  

ทั้งเกี่ยวกับตนเองและผู้อื่นอย่างมีแรงบันดาลใจ มีวิสัยทัศน์ มีจินตนาการ และมี

กระบวนการต่าง ๆ อย่างมีความคิดสร้างสรรค์เพื่อพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพใน

สถานศกึษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เสาวนีย์ สมบูรณ์ศโิรรัตน์ (2562, หน้า 73)  

ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจังหวัดปทุมธาน ีเขต 2 ผลการศกึษาพบว่า สภาพการ

ดำเนนิการปัจจุบันของภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของ ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาจังหวัดปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ รัษฎากร อัครจันทร์ (2560, หนา้ 271)  

ได้ทำการศกึษา เรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค
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ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน พบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก สอดคล้อง

กับงานวิจัยของ เพ็ญนภา ศรีภูธร (2562, หนา้ 56) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การศกึษาภาวะ

ผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาระยอง พบว่า ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียนโดยรวมอยู่

ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุรศักดิ์ เล็กวงษ์ (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการ

วิจัยเรื่อง บทบาทภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรี พบว่า ในภาพรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก 

   1.2 สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก

ที่สุดทุกด้าน โดยเรียงจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านการมีความยดืหยุ่น ด้านการคำนึงถึง

ปัจเจกบุคคล ด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค์ ด้านการมีจนิตนาการ ด้านการทำงานเป็นทีม 

และในส่วนด้านที่อยู่อันดับสุดท้าย คือ ด้านการมีวสิัยทัศน์ เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะสังคมประเทศไทยได้ม ีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจากการเติบโต

ของวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและนวัตกรรมต่าง ๆ ทำให้ในสังคมกลายเป็นโลกแห่ง

ข้อมูลข่าวสารโครงสร้างของสังคมเปลี่ยนไปไม่ว่าจะเป็นด้านบุคคล ด้านวัฒนธรรม ดา้น

ค่านยิมและความเชื่อแนวทาง การดำเนินชีวติความต้องการของบุคคลรวมไปถึงระดับของ

การศกึษา โดยการพัฒนาที่ยั่งยืนและคนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา รวมทั้งการสร้างโอกาส

ทางเศรษฐกิจด้วยฐานความรูเ้ทคโนโลยีนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ รวมถึงการ

เตรียมความพร้อมให้สามารถบริหารจัดการและดำรงอยู่ในสังคมปัจจุบันและอนาคตได้  

ให้สามารถนำภาวะผูเ้ชิงสร้างสรรค์มาเป็นกลไกสำคัญ ในการขับเคลื่อนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาทั้งภายในองค์กรและภายนอกองค์กร ให้ประสบผลสำเร็จอย่างยั่งยืนและมี

ประสิทธิภาพ จงึส่งผลใหส้ภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนคือศักยภาพที่อยากใหเ้กิดตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียนและครูอยู่ใน

ระดับ มากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ แก้วมณี ปัทมะ (2564, หน้า 94) ได้ทำการ

วิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสุรินทร์ พบว่า สภาพที่ควรจะเป็นโดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ บงกช วิจบ (2560, หนา้ 66) ได้ทำการ
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วิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิง สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในเขตอำเภอเมอืง 

จังหวัดปราจนีบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 7 ผลการศึกษา

พบว่า ระดับภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร สถานศกึษาโรงเรียนมัธยมศกึษาในเขต

อำเภอเมือง จังหวัดปราจนีบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศกึษามัธยมศกึษา เขต 7  

โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

เสาวนีย์ สมบูรณ์ศโิรรัตน์ (2562, หนา้ 89) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การศกึษาภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

ปทุมธาน ีเขต 2 พบว่า ส่วนสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  2. การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครู จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

มีรายละเอียดดังนี้   

   2.1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียนและครู จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง มีรายละเอียดดังนี้ 

    2.1.1 สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียน

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและ

รายด้าน ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผูอ้ำนวยการโรงเรียนได้แสดงออกซึ่ง

คุณลักษณะความเป็นผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ในด้านต่าง ๆ อย่างชัดเจน ส่งผลให้ผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนและครู มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วินา สุทธิโพธิ์

(2561, หนา้ 161) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นําเชิงสรา้งสรรคของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของผู้อำนวยการโรงเรียนและครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า ปัจจุบัน

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียนโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ จิณณ์กมล ภูมิพพิัฒน์เดชา (2564, หนา้ 204) ได้ทำการ

วิจัย เรื่อง การศกึษาภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัด 
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สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษานครราชสีมา เขต 2 พบว่า เปรียบเทียบ ภาวะผู้นำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 จำแนกตามตำแหน่งโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

    2.1.2 สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า 

โดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน 

พบว่า ด้านการมีความยืดหยุ่น ด้านการมจีินตนาการ ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล  

และด้านการทำงานเป็นทีม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้าน 

การมวีิสัยทัศน์ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนด้านการมคีวามคิด

สร้างสรรค์ไม่มคีวามแตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 เป็นผู้บริหารรุ่นใหม่ได้รับ 

การฝึกอบรมอย่างสม่ำเสมอทั้งก่อนเข้าสู่ตำแหน่ง และระหว่างดำรงตำแหน่ง ทำให้

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนแสดงออกซึ่งคุณลักษณะความเป็นผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในด้านต่าง ๆ 

อย่างชัดเจน ส่งผลให้ผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครูมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พีระภัทร พมิพ์คำ (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน ที่มสีถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดของโรงเรียนต่างกัน พบว่า สถานภาพการ

ดำรง ตำแหน่งโดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ .05 ส่วนประสบการณ์ใน

การทำงาน และขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01

สุพัตรา ภริมย์ชม (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ลักษณะการเปิดสอน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน

ส่วนจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน

โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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    2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียนและครู จำแนกตามขนาดโรงเรยีน  

มีรายละเอียดดังนี้  

    2.2.1 สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครู จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม พบว่า 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการ 

มีจินตนาการ ดา้นการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล และด้านการทำงานเป็นทีม แตกต่างกันอย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครูในโรงเรียนขนาดเล็ก  

มีความคิดเห็นมากกว่า ผู้อำนวยการโรงเรียนและครูในโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครูในโรงเรียนขนาดเล็ก  

มีความคิดเห็นมากกว่า ผู้อำนวยการโรงเรียนและครูในโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครูโรงเรียนขนาดกลาง  

และผู้อำนวยการโรงเรียนและครูในโรงเรียนขนาดใหญ่ มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

สอดคล้องกับสมมุตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะโรงเรียนขนาดเล็กมีจำนวน

บุคลากรน้อยกว่าโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ บุคลากรดังกล่าวยังตอ้งทำงานหน้าที่

ที่อยู่ในความรับผิดชอบจำนวนมากจึงทำให้ผู้อำนวยการโรงเรียนต้องพัฒนาศักยภาพใน

ด้านการมีจินตนาการ ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล และดา้นการทำงานเป็นทีมของ

ตนเองให้มีทักษะที่สูงขึน้ เพื่อที่จะเป็นที่พึ่งของบุคลากรในโรงเรยีน ในขณะที่ผู้อำนวยการ

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ่ ซึ่งบริบทโรงเรียนจะมีความพร้อมในทุก

ด้าน จึงทำให้โรงเรียนดังกล่าวมีบุคลากรที่พรอ้มจะช่วยเหลือผู้อำนวยการโรงเรียนขนาด

กลางและขนาดใหญ่ในเรื่องดังกล่าว สอดคล้องกับงานวิจัยของ ดวงแข แขนอก (2559, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ผลการศกึษาพบว่า ผลการ

เปรียบเทียบภาวะผู้นำสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 6 จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา โดยรวม

แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วินา สุทธิโพธิ์ 

(2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 
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ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ผลการศกึษาพบว่า 

ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 2 ตามความคดิเห็นของครู 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมไม่มีความแตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวนสองด้าน ได้แก่ ดา้นการ 

มีความคิดสร้างสรรค์และด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

    2.2.2 สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครู จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและ 

รายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยผู้อำนวยการ

โรงเรียนและครูในโรงเรยีนขนาดกลาง และผู้อำนวยการโรงเรียนและครูในโรงเรยีนขนาด

ใหญ่ มีความคิดเห็นมากกว่าผู้อำนวยการโรงเรียนและครูในโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครูในโรงเรียนขนาดกลาง  

และผู้อำนวยการโรงเรียนและครูในโรงเรียนขนาดใหญ่ มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

สอดคล้องกับสมมุตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะนอกจากผูอ้ำนวยการโรงเรียน

ขนาดกลางและขนาดใหญ่มีจำนวนบุคลากรมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก จึงทำให้

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนขนาดเล็ก จำเป็นต้องแสวงหาความรู ้ฝึกทักษะในด้านภาวะผู้นำ 

เชงิสร้างสรรค์ รวมทั้งเพื่อทำให้การบริหารงานเกิดความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 

ในสถานศกึษาตรงกับนโยบาย จุดเน้น กลยุทธ์ เป้าหมาย และความตอ้งการของ

กระทรวงศึกษาธิการ สอดคล้องกับงานวิจัยของ กาญจนา ศลิา (2556, หนา้ 102 - 103) 

ได้ทำการวิจัยเรื่อง การศกึษาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาของ

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตบางเขน พบว่า เปรียบเทียบภาวะผู้นำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาจำแนกตามตัวแปรขนาดของโรงเรียน พบว่า 

โดยรวมไม่มคีวามแตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านมีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวนสองดา้น ได้แก่ ด้านการสร้างมนุษย์สัมพันธ์  

และด้านการไว้วางใจจากผลการวิจัย และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุรศักดิ์ เล็กวงษ์ 

(2563, หนา้ 45) ได้ทำการวิจัยเรื่อง บทบาทภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี 

พบว่า บทบาทภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัด



236 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรี จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา เมื่อ

พิจารณาทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ   

   2.3 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียนและครู จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน มีรายละเอียดดังนี้ 

    2.3.1  สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครู จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับสมมุติฐานการวิจัยที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็น

เพราะผูอ้ำนวยการโรงเรียนได้มกีารพัฒนาตนเองเป็นประจำอย่างต่อเนื่อง และนำมาใช้อยู่

เสมอ เพื่อตอบสนองต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนอย่างรวดเร็ว รวมทั้งผู้อำนวยการโรงเรียน

และครูต้องมเีป้าหมายเดียวกันและชัดเจน ในการนำภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์มาใช้ในการ

ปฏิบัติงาน การจดัการเรียนการสอนและบริหารงานในสถานศกึษาในการเพิ่มประสิทธิภาพ

การปฏิบัติงานจนบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ และผูอ้ำนวยการโรงเรียนสามารถแสดง

ถึงการมีภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ออกมาให้บุคคลอื่นเห็นอย่างชัดเจนจนทำให้ไม่ว่า

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครูจะปฏิบัติงานมากน้อยต่างกันก็ยังเห็นสภาพดังกล่าวชัดเจน

เหมอืนกัน จึงทำให้ผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันภาวะ

ผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

รอซียะห์ ลาเต๊ะ (2561, หน้า 104) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปัตตานี จำแนกตาม 

ตัวแปรประสบการณ์การทำงาน พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ในโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดปัตตานี ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครู โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

    2.3.2 สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครู จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านไม่ว่าจะเป็น ด้านการมี

วิสัยทัศน์ ด้านการมีความยืดหยุ่น ด้านการมีจนิตนาการ ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล 
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และด้านการทำงานเป็นทีม ไม่แตกต่างกัน ยกเว้นด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค์แตกต่าง

กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ความคิดสร้างสรรค์มี 

การเปลี่ยนแปลงแบบก้าวกระโดด มกีารเติบโตอย่างรวดเร็วและเกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ  

อยู่เสมอ ซึ่งผลจากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว จึงทำให้ผู้อำนวยการโรงเรียนและครูไม่ว่าจะ

ปฏิบัติงานงานมากน้อยต่างกันอย่างไรจะต้องปรับตัว เปลี่ยนแปลงและพัฒนาตนเองอยู่

ตลอดเวลา ทั้งในด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีความยืดหยุ่น ด้านการมีจนิตนาการ  

ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล และด้านการทำงานเป็นทีมที่สามารถสร้างความเชื่อมั่น 

สร้างแรงจูงใจ การบรรยากาศในการทำงานสนับสนุนการผลิตนวัตกรรมการปฏิบัติงาน

และการจดัการเรียนการสอน การจัดการอบรมรูปแบบที่หลากหลาย การแลกเปลี่ยน

ความคิดสร้างสรรค์ในการนำมาใช้ในการปฏิบัติงาน การจัดการเรียนการสอนทั้งภายใน

และภายนอกสถานศกึษา ตลอดจนการสร้างวัฒนธรรมอันดีงามและการสร้างบรรยากาศ

ให้เป็นองค์กรแห่งการแลกเปลี่ยน การเรยีนรู้ความคิดสร้างสรรค์อย่างเป็นระบบมีคุณภาพ 

และมาปรับปรุงแก้ไขอยู่ตลอดเวลา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ดวงแข ขำนอก (2558, 

หนา้ 212) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การศกึษาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 6 ผลการศกึษาพบว่า 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาจำแนกตามประสบการณ์ ในการดำรง

ตำแหน่งผู้บริหารสถานศกึษาโดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีจำนวนสองดา้นที่แตกต่างกัน ได้แก่ ด้านความยืดหยุ่น 

และด้านการแก้ปัญหาส่วนด้านวิสัยทัศน์และด้านจนิตนาการไม่แตกต่างกัน และสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ เกศณี กฐินเทศ (2562, บทคัดย่อ) ไดท้ำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สุรินทร์ เขต 2 พบว่า การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสุรินทร์ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู

จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า โดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  3. ผลการศกึษาความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ 

ของผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียนและครู พบว่า โดยพิจารณาเรียงลำดับ

ความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการมคีวามยืดหยุ่น  
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ต้องการจำเป็นในการพัฒนาอยู่ในอันดับแรก สอดคล้องกับงานวิจัยของ รอซียะห์ ลาเต๊ะ 

(2561, หนา้ 8 - 9) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะ ด้านการมีความยดืหยุ่น หมายถึง เป็น

พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษาถึงการปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์ 

ต่าง ๆ การปรับเปลี่ยนความคิด แผนงาน การยอมรับความคิดเห็น การสร้างบรรยากาศใน

การทำงาน การตัดสินใจ การปรับปรุงแก้ไขกฎระเบียบ ตลอดจนมีความอดทน มีความ

อิสระในการทำงาน มีความเป็นกันเอง คอยอำนวยความสะดวกและให้ความช่วยเหลือ 

บุคลากรในสถานศกึษา มคีวามสามารถในคิดและแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์และ 

มีคุณภาพในส่วนด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล มีความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาอยู่ใน

อันดับที่สอง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุรศักดิ์ ปักการะโถ (2560, หน้า 27) ได้อธิบาย

ถึงคุณลักษณะ ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล หมายถึง เป็นการคำนึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถาน ศึกษาที่ตอ้งมีการปฏิบัติต่อผู้ร่วมงาน โดย

คำนงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกัน และมอบหมายงาน

ให้ครู และบุคลากรรับผิดชอบอย่างทั่วถึง โดยคำนึงถึงความรู ้ความสามารถ และต้องเน้น

การพัฒนาช่วยเหลอื 

   ในส่วนด้านที่อยู่อันดับสุดท้ายคือ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ซึ่ง

สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุทธิชัย นาคะอินทร์ (2561, หนา้ 67) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะ

ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์หมายถึง เป็นสิ่งที่มคีุณค่า และเป็นความต้องการสูงสุดใน

การจัดการศกึษา เพราะความคิดสร้างสรรค์ในตัวบุคคลถ้าได้รับการพัฒนาส่งเสริมให้

สูงขึ้นจะเป็นสิ่งที่จะนำไปสู่การวางแผน เพื่อการปรับปรุงพัฒนาหรอืการเปลี่ยนแปลงที่ดีได้

ในอนาคต และสามารถนำไปใช้ในการแก้ปัญหาและประยุกต์ใช้กับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะสำหรับการศกึษาความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้  

   1.1 จากผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

พบว่า โดยรวมและรายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ในส่วนสภาพที่พึงประสงค์ 
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ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถม ศกึษานครพนม เขต 2 พบว่า โดยรวมและรายด้านมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  

   1.2 จากผลการจัดลำดับความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครู จงึสามารถเรียงลำดับ

ดัชนคีวามตอ้งการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) ด้านการมีความยดืหยุ่น 2) ด้านการ

คำนงึถึงปัจเจกบุคคล 3) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 4) ด้านการมวีิสัยทัศน์ 5) ดา้น

การมจีนิตนาการ และ 6) ด้านการทำงานเป็นทีม  

   1.3 จากผลการวิจัยพบว่า ด้านการมีความยดืหยุ่น มีค่าความต้องการ

จำเป็นมากเป็นลำดับที่ 1 ดังนัน้ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนควรสามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับ

สถานการณ์และบริบทที่เปลี่ยนแปลงของสังคม สถานการณ์สังคม และยุคสมัย 

ปรับเปลี่ยนวิธีคิดในการแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ และยังหาแนวทางใน

การแก้ไขปัญหาหลากหลายวิธี มีการคิดนอกกรอบในการบริหารจัดการปัญหาต่าง ๆ  

เปิดโอกาสและรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างของบุคลากรและบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้อง  

   1.4 จากผลการวิจัยพบว่า ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล มีค่าความ

ต้องการจำเป็นมากเป็นลำดับที่ 2 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนควรมีสามารถเข้าใจและรู้ถึง

ความสามารถพิเศษ บริบทบุคลากรแต่ละคน มีการส่งเสริมสนับสนุน อบรม สอนงาน  

ให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองตามความถนัดและความสนใจ ทั้งในด้านการปฏิบัติงาน  

และการจัดการเรียนการสอนอย่างเต็มที่  

   1.5 จากผลการวิจัยพบว่า ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์มีค่าความ

ต้องการจำเป็นมากเป็นลำดับที่ 3 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนควรเป็นแบบอย่างที่ดใีนการนำ

ความคิดสร้างสรรค์ ใชน้วัตกรรมมีการทดลองและการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ และความคิด

เชงิบวก นำมาใชใ้นการบริหารงานสถานศกึษา พร้อมทั้งมกีารกระตุ้นใหบุ้คลากรได้คิด

นอกกรอบในการปฏิบัติงาน ในการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย  

   1.6 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ถ้าค่าเฉลี่ย

ของสภาพปัจจุบันภาวะและสภาพที่พึงประสงค์มีค่าความแตกต่างที่สูงจะทำให้ค่าดัชนี

ความตอ้งการจำเป็นสูงตามไปด้วย  
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  2. ข้อเสนอแนะเพื่อทำการวิจัยคร้ังต่อไป 

   2.1 ควรศกึษาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียนสังกัดอื่น 

   2.2 ควรศึกษาตัวแปรภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียน

ในด้านอื่น ๆ ที่ยังไม่ได้นํามาพิจารณา เชน ด้านการแก้ปัญหา ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

ด้านความไว้วางใจ และด้านการสร้างบรรยากาศ เป็นตน  

   2.3 ควรศึกษาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนโดยใช้

กลุ่มตัวอย่างนอกเหนอืจากครูในโรงเรียน เช่น ผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศกึษา 

   2.4 ควรศึกษาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ในส่วนการวิจัยคุณภาพ ควรที่

จะใช้เครื่องมอืที่หลากหลาย เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกและครบถ้วนในการพัฒนาคุณภาพ

โรงเรียน 

   2.5 ควรมีการวิจัยติดตามผลการนำสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงค์เป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 อย่างต่อเนื่อง เพื่อตดิตามผล

การนำเอาความรูต้ามคุณลักษณะด้านภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ไปใช้และพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง 
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ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร  

         ครุศาสตรมหาบัณฑติ และ    

         หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการ 

         บริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

         อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

2. นางนิภาวรรณ เดชบุญ     ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

         สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

         นครพนม เขต 2 อำเภอศรีสงคราม  

         จังหวัดนครพนม 

3. นายฤทธิไกร มั่นธง      ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

          โรงเรียนบ้านนาโพธิ์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

          การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  

         อำเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม 

4. ดร.สุทธิชัย ผ่านสุวรรณ    ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

         โรงเรียนบ้านดอนแดง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

         การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  

         อำเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม 

5. นางสาวศุภผล ไชยพันธุ์    ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านขามเตีย้ใหญ่ 

         สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

         นครพนม เขต 2 อำเภอศรีสงคราม  

         จังหวัดนครพนม 
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ผู้เชี่ยวชาญที่เสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

นครพนมเขต 2 

1. ดร.อนุสรณ์ แสนเคน      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสุนทรวิจิตร(บำรุงวทิยา) 

        อำเภอเมืองนครพนม จังหวัดนครพนม  

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

        นครพนม เขต 1     

2. นายวิญญู คำหา    ผูอ้ำนวยการโรงเรียนราษฎร์สามัคคี 

        อำเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม   

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

        นครพนม เขต 2 

2. ดร.อรวรรนี    ไชยปัญหา  ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านนาหว้า 

        อำเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม   

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

        นครพนม เขต 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



265 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการวิจัย 
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ภาคผนวก ค 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย เรื่อง 

“ความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรยีน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2” 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้สำหรับผู้อำนวยการโรงเรียนและครู ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

 2. แบบสอบถามนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษาความต้องการจำเป็นของภาวะผูน้ำ

เชงิสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถม 

ศกึษานครพนม เขต 2 

 3. แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน 

  ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์

ของผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 2 

 จงึขอความกรุณาจากท่านได้ตอบแบบสอบถามตามความเป็นจรงิ ผูว้ิจัยจะเก็บ

รักษาคำตอบของท่านไว้เป็นความลับ โดยจะนำมาวิเคราะห์ในภาพรวม ซึ่งไม่มีผลกระทบ

ต่อท่านใด ๆ ทั้งสิน้ และขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ในการ

ตอบคำถามครั้งนี้ 

         นายวีระเทพ  พัดพรม 

         นักศึกษาปริญญาโท  

           สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

                     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง : โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ตามสภาพความเป็นจริงของท่าน 

 1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   ผูอ้ำนวยการโรงเรียน  

   ครู 

 2. ขนาดโรงเรยีน 

   โรงเรียนขนาดเล็ก 

   โรงเรียนขนาดกลาง 

   โรงเรียนขนาดใหญ่ 

 3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   น้อยกว่า 10 ปี  

   10 – 20 ปี  

   มากกว่า 20 ปี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



281 

ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ของ   

            ผู้อำนวยการโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา                 

            นครพนม เขต 2 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ตามสภาพความเป็นจริงที่ตรงกับความ     

            คิดเห็นของท่านมากที่สุด โดยแบบสอบถามแบ่งเป็นสภาพปัจจุบันและ 

            สภาพที่พึงประสงค์ จงึขอให้ท่านทำเครื่องหมายทั้งสองประเด็น ตามระดับดังนี้ 

5 หมายถึง มสีภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ในประเด็นนั้นอยู่ในระดับ มากที่สุด 

4 หมายถึง มสีภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ในประเด็นนั้นอยู่ในระดับ มาก 

3 หมายถึง มสีภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ในประเด็นนั้นอยู่ในระดับ ปานกลาง 

2 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ในประเด็นนั้นอยู่ในระดับ น้อย 

1 หมายถึง มสีภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ในประเด็นนั้นอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

 
 

ข้อ 
 

รายการ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

0. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีกระบวน 

การตัดสินใจในเชิงบวก 

✓     ✓     

  

 จากตัวอย่างแสดงว่า ท่านมีความคิดเห็นว่า ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีกระบวน 

การตัดสินใจในเชิงบวกได้ถูกต้องตามขั้นตอน สภาพปัจจุบัน อยู่ในระดับมากที่สุด 

และ สภาพที่พึงประสงค์ของท่าน อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อ 
 

รายการ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีความสามารถในการ

สร้างภาพในอนาคต เพื่อกำหนดทิศทางหรอื

แนวทางในการพัฒนาสถานศกึษาอย่าง

เหมาะสมกับสถานการณ์ 

          

2 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีความสามารถ

วิเคราะห์สถานการณ์ เพื่อกำหนดเป้าหมาย

ขององค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

          

3 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสามารถมองเป้าหมาย 

ที่ตอ้งการใหเ้กิดขึ้นในอนาคตของสถานศกึษา 

          

4 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ให้

เหมาะสมกับสภาพที่เปลี่ยนแปลงขององค์กร

และสภาพแวดล้อม 

          

5 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมองการณ์ไกล ใจกว้าง 

กล้าที่จะปรับเปลี่ยนเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ 

          

6 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเห็นความสำคัญในการ

ปฏิบัติตามนโยบายของสถานศกึษา 

          

7 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนวิเคราะห์บริบทของ

สถานศกึษาเพื่อกำหนดนโยบาย 

          

8 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนโน้มน้าว จูงใจให้ครูและ

ผูเ้กี่ยวข้องยอมรับและเต็มใจที่จะปฏิบัติงาน

เพื่อใหบรรลุตาม วสิัยทัศนขอสถานศกึษา 

          

9 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนกำหนดแนวทางในการ

ปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

          

10 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนพัฒนาตนเองอยางต่อ

เนื่องเพื่อเพิ่มพูนศักยภาพในการปฏิบัติงานให้

สูงขึ้น 
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ข้อ 
 

รายการ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

2. ด้านการมีความยืดหยุ่น 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

11 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีความสามารถในการ

ปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์และบริบท 

ที่เปลี่ยนแปลง 

          

12 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเปิดโอกาสให้บุคลากร 

มีส่วนรวมในการทำงานอย่างเท่าเทียมกัน 

          

13 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีการปรับปรุงแก้ไข

กฎระเบียบและวิธีการปฏิบัติงานให้เหมาะสม

กับบริบทของสถานศึกษา 

          

14 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเปิดใจกว้างยอมรับฟัง

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้อื่น 

          

15 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเปิดรับความคิดใหม่ ๆ 

จากสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป 

          

16 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสามารถปรับตัวเข้ากับ

สถานการณ์ต่าง ๆ ได้ 

          

17 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเปิดโอกาสและรับฟัง

ความคิดเห็นที่แตกต่างของบุคลากรและ

บุคคลอื่นที่เกี่ยวข้อง 

          

18 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนพิจารณาไตร่ตรองดว้ย

เหตุผลมากกว่าใชอ้ารมณ์ในการตัดสินใจ

จัดการกับปัญหาต่าง ๆ 

          

19 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสามารถปรับเปลี่ยนวิธี

คิดแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสมกับ

สถานการณ์ 

          

20 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสามารถคิดยืดหยุ่นโดย

ไม่ยึดตดิกับกฎเกณฑ์ 
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ข้อ 
 

รายการ สภาพปัจจุบัน สภาพพงึที่ประสงค์ 

3. ด้านการมีจินตนาการ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

21 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีการคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์สิ่งแปลกใหม่อยู่เสมอ 

          

22 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีความสามารถในการ

คิดหาคำตอบได้หลายแง่มุมและหลายวิธี 

          

23 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีความเชื่อมั่นที่จะ

สร้างสรรค์งานและพัฒนางานไปในรูปแบบ

ใหม่ 

          

24 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีวจิารณญาณในการ

ตัดสินใจในทุก ๆ เรื่อง 

          

25. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีการตัดสินใจแก้ไข

ปัญหาเฉพาะหนา้ได้อย่างสร้างสรรค์ 

          

26 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีอารมณ์ดี หน้าตายิ้ม

แย้มแจ่มใส่ มคีวามผ่อนคลายในการทำงาน 

          

27 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสร้างความศรัทธาให้

ผูร้่วมงานยอมรับและร่วมมือในการทำงาน 

          

28 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีกระบวนการตัดสินใจ

ในเชิงบวก 

          

29 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสร้างแรงจูงใจให้

ผูร้่วมงานสร้างสรรค์งานใหม่ 

          

30 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสร้างบรรยากาศการ

ทำงานที่อบอุ่นแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายใน

หน่วยงาน 
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ข้อ 
 

รายการ สภาพปัจจุบัน สภาพพงึที่ประสงค์ 

4. ด้านการมีความคดิสร้างสรรค์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

31 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนคำนึงถึงความเป็นไปได้

ของสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างมเีหตุผล 

          

32 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีความคิดเชงิบวก 

มองเห็นวกิฤติเป็นโอกาสเสมอ 

          

33 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนปรับเปลี่ยนความคิด

ใหม่หากมีข้อมูลใหม่ที่เหมาะสมและ

สอดคล้องกับความเป็นจริง 

          

34 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนส่งเสริมบรรยากาศแห่ง

การค้นคว้า การประดิษฐ์ คิดค้นการทดลอง

และกล้าคิด กล้าทำในสิ่งใหม่ 

          

35 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีทักษะการตัดสินใจ 

ที่รวดเร็วและรอบคอบ 

          

36 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีความเฉลียวฉลาด 

ไหวพริบดี คดิอย่างเป็นระบบ 

          

37 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีความคล่องแคล่วใน

การทำงานด้วยความกระฉับกระเฉงรวดเร็ว 

          

38 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนใช้นวัตกรรมทาง 

การศกึษามาพัฒนาสถานศึกษาให้มกีาร

เปลี่ยนแปลงในทางที่สรา้งสรรค์ 

          

39 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนกล้าคิดนอกกรอบโดย

ไม่ยึดตดิความคิดเดิม ๆ 

          

40 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสามารถตัดสินใจ

แก้ปัญหาได้อย่างรวดเร็วถูกต้องและ

เหมาะสมในสถานการณ์ที่คับขัน 
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ข้อ 
 

รายการ สภาพปัจจุบัน สภาพพงึที่ประสงค์ 

5. การคำนงึถงึปัจเจกบุคคล 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

41 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสร้างความสัมพันธ์ที่ดี

ในสถานศกึษาไม่มีการแบ่งแยก 

          

42 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมอบหมายงานให้ผู้อื่น 

โดยคำนึงถึงความเหมาะสมกับความรูแ้ละ

ศักยภาพของแต่ละบุคคล 

          

43 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนรับฟังเรื่องราวและความ

คิดเห็นหรอืข้อเสนอแนะของผู้ร่วมงานด้วย

ความสนใจ และตั้งใจจริงแต่ละบุคคล 

          

44 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนส่งเสริม สนับสนุนให้

ผูร้่วมงานที่มีความสามารถพิเศษใหม้ีความ

เจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงานและเลื่อน

ตำแหน่งที่สูงขึ้นอย่างยุตธิรรม 

          

45 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสร้างแหล่งเรียนรู้ให้

บุคลากรพัฒนาตนเองตามความถนัดและ

ความสนใจด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

          

46 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนปฏิบัติตนกับผูร้่วมงาน

ด้วยความเสมอภาค 

          

47 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนอบรมสอนงานที่เน้นการ

พัฒนาบุคลากรแต่ละบุคคล 

          

48 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีการพัฒนาช่วยเหลอื

สนับสนุนครูสู่การเป็นครูมอือาชีพ 

          

49 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนติดตามผลการปฏิบัติ 

งานของบุคลากรแต่ละบุคคลอย่างสม่ำเสมอ 

          

50 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสนับสนุนให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้รับการอบรม สัมมนา  

เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
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ข้อ 
 

รายการ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

6. ด้านการทำงานเป็นทมี 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

51 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนส่งเสริมให้ทีมงานมี

โอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

          

52 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากร

ทำงานร่วมกันเป็นทีม 

          

53 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีความเชื่อมั่นในทีมงาน 

และสร้างความเชื่อมั่นให้กับทีมงาน 

          

54 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีการพัฒนาทีมงานให้

ตรงกับความต้องการของหน่วยงาน เพื่อ

ประสิทธิภาพในการทำงาน 

          

55 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสร้างบรรยากาศที่ดใีน

การทำงาน โดยเน้นการทำงานแบบมีส่วนร่วม 

          

56 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนให้ความร่วมมอื และให้

ความสำคัญต่อผูร้่วมงานในการทำงานเป็นทีม 

          

57 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสนับสนุนให้ทีมงาน

ช่วยเหลอืซึ่งกันและกันในการทำงาน 

          

58 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีการกำหนดหน้าที่การ

ทำงานของทีมงานแต่ละคนอย่างชัดเจน 

          

59 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนส่งเสริมให้ผูร้่วมงานมี

การประสานงานในการปฏิบัติงาน 

          

60 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีทักษะและ

ความสามารถในการประสานติดต่อสื่อสาร

กับผูใ้ต้บังคับบัญชาในแต่ละทีมงานได้อย่าง

หลากหลายและทันต่อเวลา 

          

 

         ขอขอบคุณที่ให้ความร่วมมือตอบแบบสอบถาม 

                                      นายวีระเทพ พัดพรม 
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แบบประเมินสำหรับผู้เชี่ยวชาญ 

 เรื่อง “ความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรยีน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2” 

คำชี้แจง 

 1. แบบประเมินนี้สำหรับผูเ้ชี่ยวชาญประเมินความสอดคล้องระหว่างคำถาม

และนิยามศัพท์เฉพาะ 

 2. โปรดทำเครื่องหมาย √ ในช่องที่ตรงกับความเห็นของท่านดังนี้   

  +1 เมื่อแน่ใจว่าคำถามนั้นวัดได้ตรงตามนยิามศัพท์เฉพาะ 

   0 เมื่อไม่แน่ใจว่าคำถามนัน้วัดได้ตรงตามนยิามศัพท์เฉพาะ 

  -1 เมื่อแน่ใจว่าคำถามนั้นวัดไม่ตรงตามนยิามศัพท์เฉพาะ 
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ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ของ   

            ผู้อำนวยการโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา                 

            นครพนม เขต 2 

ข้อ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรยีน ระดับความคดิเห็น 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

1 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีความสามารถในการสร้างภาพ

ในอนาคต เพื่อกำหนดทิศทางหรือแนวทางในการ

พัฒนาสถานศกึษาอย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ 

    

2 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีความสามารถวิเคราะห์

สถานการณ์ เพื่อกำหนดเป้าหมายขององค์กรสู่ความ

เป็นเลิศ 

    

3 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสามารถมองเป้าหมาย  

ที่ตอ้งการใหเ้กิดขึ้นในอนาคตของสถานศกึษา 

    

4 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ให้

เหมาะสมกับสภาพที่เปลี่ยนแปลงขององค์กรและ

สภาพแวดล้อม 

    

5 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมองการณ์ไกล ใจกว้าง  

กล้าที่จะปรับเปลี่ยนเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ 

    

6 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเห็นความสำคัญในการปฏิบัติ

ตามนโยบายของสถานศกึษา 

    

7 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนวิเคราะห์บริบทของสถานศกึษา

เพื่อกำหนดนโยบาย 

    

8 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนโน้มน้าว จูงใจให้ครูและ

ผูเ้กี่ยวข้องยอมรับและเต็มใจที่จะปฏิบัติงานเพื่อให้

บรรลุตาม วสิัยทัศนของสถานศกึษา 

    

9 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนกำหนดแนวทางในการ

ปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

    

10 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนพัฒนาตนเองอยางต่อเนื่องเพื่อ

เพิ่มพูนศักยภาพในการปฏิบัติงานให้สูงขึน้ 
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ข้อ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรยีน ระดับความคดิเห็น 

2. ด้านการมีความยืดหยุ่น +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

11 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีความสามารถในการปรับตัวให้

เข้ากับสถานการณ์และบริบทที่เปลี่ยนแปลง 

    

12 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเปิดโอกาสให้บุคลากรมสี่วนรวม

ในการทำงานอย่างเท่าเทียมกัน 

    

13 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีการปรับปรุงแก้ไขกฎระเบียบ

และวิธีการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับบริบทของ

สถานศกึษา 

    

14 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเปิดใจกว้างยอมรับฟังความ

คิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้อื่น 

    

15 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเปิดรับความคิดใหม่ ๆ จาก

สถานการณ์ที่เปลี่ยนไป 

    

16 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสามารถปรับตัวเข้ากับ

สถานการณ์ต่าง ๆ ได้ 

    

17 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเปิดโอกาสและรับฟังความ

คิดเห็นที่แตกต่างของบุคลากรและบุคคลอื่นที่

เกี่ยวข้อง 

    

18 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนพิจารณาไตร่ตรองดว้ยเหตุผล

มากกว่าใชอ้ารมณ์ในการตัดสินใจจัดการกับปัญหา 

ต่าง ๆ 

    

19 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสามารถปรับเปลี่ยนวิธีคิด

แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ 

    

20 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสามารถคิดยืดหยุ่นโดยไม่ยึดติด

กับกฎเกณฑ์ 
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ข้อ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรยีน ระดับความคดิเห็น 

3. ด้านการมีจินตนาการ +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

21 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีการคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่ง

แปลกใหม่อยู่เสมอ 

    

22 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีความสามารถในการคิดหา

คำตอบได้หลายแง่มุมและหลายวิธี 

    

23 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีความเชื่อมันที่จะสร้างสรรค์

งานและพัฒนางานไปในรูปแบบใหม่ 

    

24 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีวจิารณญาณในการตัดสินใจ

ในทุก ๆ เรื่อง 

    

25 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีการตัดสินใจแก้ไขปัญหา

เฉพาะหน้าได้อย่างสรา้งสรรค์ 

    

26 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีอารมณ์ดี หน้าตายิ้มแย้ม 

แจ่มใส มีความผ่อนคลายในการทำงาน 

    

27 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสร้างความศรัทธาให้ผูร้่วมงาน

ยอมรับและร่วมมอืในการทำงาน 

    

28 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีกระบวนการตัดสินใจ 

ในเชิงบวก 

    

29 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสร้างแรงจูงใจให้ผู้ร่วมงาน

สร้างสรรค์งานใหม่ 

    

30 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสร้างบรรยากาศการทำงาน 

ที่อบอุ่นแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในหน่วยงาน 
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ข้อ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรยีน ระดับความคดิเห็น 

4. ด้านการมีความคดิสร้างสรรค์ +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

31 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนคำนึงถึงความเป็นไปได้ของ

สถานการณ์ต่าง ๆ อย่างมเีหตุผล 

    

32 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีความคิดเชงิบวก มองเห็น 

วิกฤติเป็นโอกาสเสมอ 

    

33 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนปรับเปลี่ยนความคิดใหม่หากมี

ข้อมูลใหม่ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับความเป็นจริง 

    

34 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนส่งเสริมบรรยากาศแห่งการ

ค้นคว้า การประดิษฐ์ คิดค้นการทดลองและกล้าคิด 

กล้าทำในสิ่งใหม่ 

    

35 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีทักษะการตัดสินใจที่รวดเร็ว

และรอบคอบ 

    

36 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีความเฉลียวฉลาด ไหวพริบดี 

คิดอย่างเป็นระบบ 

    

37 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีความคล่องแคล่วในการ

ทำงานด้วยความกระฉับกระเฉงรวดเร็ว 

    

38 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนใช้นวัตกรรมทางการศกึษามา

พัฒนาสถานศกึษาให้มกีารเปลี่ยนแปลงในทางที่

สร้างสรรค์ 

    

39 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนกล้าคิดนอกกรอบโดยไม่ยึดติด

ความคิดเดิม ๆ 

    

40 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสามารถตัดสินใจแก้ปัญหาได้

อย่างรวดเร็วถูกต้องและเหมาะสมในสถานการณ์ที่

คับขัน 
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ข้อ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรยีน ระดับความคดิเห็น 

5. การคำนงึถงึปัจเจกบุคคล +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

41 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสร้างความสัมพันธ์ที่ดใีน

สถานศกึษาไม่มีการแบ่งแยก 

    

42 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมอบหมายงานให้ผู้อื่น โดย

คำนงึถึงความเหมาะสมกับความรูแ้ละศักยภาพของ

แต่ละบุคคล 

    

43 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนรับฟังเรื่องราวและความคิดเห็น

หรอืข้อเสนอแนะของผู้ร่วมงานด้วยความสนใจ และ

ตั้งใจจริงแต่ละบุคคล 

    

44 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนส่งเสริม สนับสนุนให้ผูร้่วมงานที่

มีความสามารถพิเศษใหม้ีความเจริญก้าวหน้าใน

หนา้ที่การงานและเลื่อนตำแหน่งที่สูงขึ้นอย่าง

ยุติธรรม 

    

45 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสร้างแหล่งเรียนรู้ให้บุคลากร

พัฒนาตนเองตามความถนัดและความสนใจด้วย

วิธีการที่หลากหลาย 

    

46 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนปฏิบัติตนกับผูร้่วมงานด้วย

ความเสมอภาค 

    

47 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนอบรมสอนงานที่เน้นการพัฒนา

บุคลากรแต่ละบุคคล 

    

48 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีการพัฒนาช่วยเหลอืสนับสนุน

ครูสู่การเป็นครูมอือาชีพ 

    

49 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนติดตามผลการปฏิบัติงานของ

บุคลากรแต่ละบุคคลอย่างสม่ำเสมอ 

    

50 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชา

ได้รับการอบรม สัมมนา เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพใน

การปฏิบัติงาน 
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ข้อ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรยีน ระดับความคดิเห็น 

6. ด้านการทำงานเป็นทมี +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

51 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนส่งเสริมให้ทีมงานมีโอกาส

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

    

52 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรทำงาน

ร่วมกันเป็นทีม 

    

53 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีความเชื่อมั่นในทีมงาน และ

สร้างความเชื่อมั่นให้กับทีมงาน 

    

54 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีการพัฒนาทีมงานให้ตรงกับ

ความตอ้งการของหน่วยงาน เพื่อประสิทธิภาพในการ

ทำงาน 

    

55 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสร้างบรรยากาศที่ดใีนการ

ทำงาน โดยเน้นการทำงานแบบมีส่วนร่วม 

    

56 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนให้ความร่วมมอื และให้

ความสำคัญต่อผูร้่วมงานในการทำงานเป็นทีม 

    

57 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสนับสนุนให้ทีมงานช่วยเหลอืซึ่ง

กันและกันในการทำงาน 

    

58 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีการกำหนดหน้าที่การทำงาน

ของทีมงานแต่ละคนอย่างชัดเจน 

    

59 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนส่งเสริมให้ผูร้่วมงานมีการ

ประสานงานในการปฏิบัติงาน 

    

60 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีทักษะและความสามารถใน

การประสานติดต่อสื่อสารกับผูใ้ต้บังคับบัญชาในแต่

ละทีมงานได้อย่างหลากหลายและทันต่อเวลา 

    

                                                   

                                     ขอขอบคุณที่ให้ความร่วมมอืตอบแบบสอบถาม 

                                      นายวีระเทพ พัดพรม 
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ภาคผนวก ง 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ตาราง 35 การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถามภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของ 

               ผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

               นครพนม เขต 2 โดยการหาค่าเฉลี่ยเพื่อดูดัชนีความสอดคล้อง IOC ของ  

               ผูเ้ชี่ยวชาญ 
 

ข้อที ่
คะแนนของผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม ค่า IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5    

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. การมคีวามยืดหยุ่น 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 35 (ต่อ) 
 

ข้อที ่

คะแนนของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
รวม 

ค่า 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 4 5    

3. การมีจนิตนาการ 

21 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

24 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

27 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

29 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

30 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

4. การมีความคดิสร้างสรรค์ 

31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

35 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

37 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

40 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 
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ตาราง 35 (ต่อ) 
 

ข้อที ่
คะแนนของผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม ค่า IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5    

5. การคำนงึถงึปัจเจกบุคคล 

41 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

42 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

43 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

44 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

45 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

46 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

47 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

48 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

49 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

50 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6. การทำงานเป็นทมี   

51 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

52 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

53 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

54 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

55 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

56 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

57 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

58 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

59 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

60 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก จ 

ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเชื่อมั่น 
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ตาราง 36 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของสภาพปัจจุบันภาวะผู้นำ 

                เชิงสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

                ประถมศึกษานครพนม เขต 2  
 

ด้านที่ ข้อที ่
ค่าอำนาจ

จำแนก 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์  

     ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .49 - .88  

     ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน .90 

1 .61 

2 .77 

3 .73 

4 .88 

5 .63 

6 .65 

7 .74 

8 .62 

9 .56 

10 .49 

2. ด้านการมีความยืดหยุ่น 

     ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .43 - .73  

     ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน .89 

 

11 .70 

12 .66 

13 .55 

14 .58 

15 .67 

16 .43 

17 .70 

18 .66 

19 .70 

20 .73 
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ตาราง 36 (ต่อ) 
 

ด้านที่ ข้อที ่
ค่าอำนาจ

จำแนก 

 

 

3. ด้านการมีจินตนาการ  

     ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .46 - .70  

     ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน .86 

 

 

21 .46 

22 .57 

23 .46 

24 .63 

25 .56 

26 .70 

27 .67 

28 .60 

29 .50 

30 .58 

4. ด้านการมีความคดิสร้างสรรค์ 

     ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .58 - .77  

     ค่าความเชื่อมั่น .91 

 

 

31 .72 

32 .58 

33 .73 

34 .72 

35 .67 

36 .71 

37 .73 

38 .70 

39 .77 

40 .58 
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ตาราง 36 (ต่อ) 
 

ด้านที่ ข้อที ่
ค่าอำนาจ

จำแนก 

 

5. ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล  

     ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .52 - .84  

     ค่าความเชื่อมั่น .92 

 

41 .73 

42 .63 

43 .58 

44 .71 

45 .52 

46 .75 

47 .80 

48 .68 

49 .76 

50 .84 

6. ด้านการทำงานเป็นทมี  

     ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .49 - .76  

     ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน .87 

51 .76 

52 .57 

53 .62 

54 .49 

55 .55 

56 .65 

57 .66 

58 .50 

59 .54 

60 .52 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .43 – .88 และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม

เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ ของผู้อำนวยการโรงเรียน.96 
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 จากตาราง 36 พบว่า ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) มีค่าอยู่

ระหว่าง .43 – .88 ซึ่งมีค่ามากกว่า .23 หมดทุกข้อ และค่าความเชื่อมั่น ของแบบสอบถาม

เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนเท่ากับ .96 ซึ่ง

แยกเป็นรายด้านได้ ดังนี้  

  1. ด้านการมวีิสัยทัศน์ ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .49 - .88 และ     

ค่าความเชื่อม่ันรายด้าน .90  

  2. ด้านการมีความยืดหยุ่น ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .43 - .73  

และค่าความเชื่อม่ันรายด้าน .89 

  3. ด้านการมจีินตนาการ ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .46 - .70  

และค่าความเชื่อม่ันรายด้าน .86 

  4. ด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค์ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

.58 - .77 และค่าความเชื่อมั่น .91 

  5. ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 

.52 - .84 และค่าความเชื่อมั่น .92 

  6. ด้านการทำงานเป็นทีม ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .49 - .76 

และค่าความเชื่อม่ันรายด้าน .87 
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ตาราง 37 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของสภาพที่พึงประสงค์ภาวะ 

              ผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

              การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  
 

ด้านที่ ข้อที ่
ค่าอำนาจ

จำแนก 

1. การมีวสิัยทัศน์  

     ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .48 - .79  

     ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน .89 

1 .51 

2 .79 

3 .60 

4 .78 

5 .48 

6 .64 

7 .73 

8 .64 

9 .55 

10 .53 

2. การมคีวามยืดหยุ่น  

     ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .45 - .70  

     ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน .86 

11 .67 

12 .70 

13 .56 

14 .58 

15 .66 

16 .45 

17 .49 

18 .52 

19 .50 

20 .59 
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ตาราง 37 (ต่อ) 
 

ด้านที่ ข้อที ่
ค่าอำนาจ

จำแนก 

3. การมีจนิตนาการ  

     ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .44 - .70  

     ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน .88 

 

21 .44 

22 .56 

23 .49 

24 .70 

25 .60 

26 .67 

27 .68 

28 .59 

29 .66 

30 .66 

4. การมีความคดิสร้างสรรค์ 

     ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .56 - .79  

     ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน .90 

31 .68 

32 .56 

33 .69 

34 .62 

35 .67 

36 .71 

37 .79 

38 .66 

39 .63 

40 .61 
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ตาราง 37 (ต่อ) 
 

ด้านที่ ข้อที ่
ค่าอำนาจ

จำแนก 

 

5. การคำนงึถงึปัจเจกบุคคล  

     ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .49 - .79  

     ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน .89 

41 .69 

42 .52 

43 .57 

44 .49 

45 .51 

46 .68 

47 .73 

48 .63 

49 .68 

50 .79 

6. การทำงานเป็นทมี  

     ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .60 - .78  

     ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน .92 

51 .76 

52 .66 

53 .68 

54 .70 

55 .65 

56 .77 

57 .79 

58 .66 

59 .60 

60 .78 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .45 – .79 และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม

เกี่ยวกับสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ ของผู้อำนวยการโรงเรียน.97 
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 จากตาราง 37 พบว่า ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) มีค่าอยู่

ระหว่าง .45 – .79 ซึ่งมีค่ามากกว่า .23 หมดทุกข้อ และค่าความเชื่อมั่น ของแบบสอบถาม

เกี่ยวกับสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียนเท่ากับ .97 

ซึ่งแยกเป็นรายด้านได้ ดังนี้  

  1. ด้านการมวีิสัยทัศน์ ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .48 - .79 และ     

ค่าความเชื่อม่ันรายด้าน .89  

  2. ด้านการมีความยืดหยุ่น ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .45 - .70 

และค่าความเชื่อม่ันรายด้าน .86 

  3. ด้านการมจีินตนาการ ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .44 - .70  

และค่าความเชื่อม่ันรายด้าน .88 

  4. ด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค์ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

.56 - .79 และค่าความเชื่อมั่น .90 

  5. ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 

.49 - .79 และค่าความเชื่อมั่น .89 

  6. ด้านการทำงานเป็นทีม ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .60 - .78 

และค่าความเชื่อม่ันรายด้าน .92 
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ภาคผนวก ฉ 

ตัวอย่างการวเิคราะห์ผลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
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ภาคผนวก ช 

เครื่องมือท่ีใช้ในการหาแนวทางพัฒนา 
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แบบประเมินเอกสารโรงเรยีนที่มีความเป็นเลิศ (Best Practice) 

ในด้านภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ชื่อผู้วิจัย นายวีระเทพ พัดพรม นักศกึษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

ประธานที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภัทรดร จ้ันวันดี 
 

โรงเรียน ......................................................................................................................... 

ตำแหน่ง .......................................................................................................................... 

สถานที่ทำงาน ................................................................................................................. 

วันเดือนปี ....................................................................................................................... 

 

สรุปการประเมินเอกสารด้านภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียน 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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แบบสังเกตการณ์บริหารโรงเรยีนที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

ทางด้านภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรยีน 

ในสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

วัน เดือน ปี.............................................สถานที่............................................................... 

กิจกรรม................................................................................................................. 

1. ด้านการมีความยืดหยุ่น สิ่งสังเกตได้ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

2. ด้านการคำนงึถงึปัจเจกบุคคล สิ่งท่ีสังเกตได้ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

3. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์สิ่งท่ีสังเกตได้ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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แบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรยีน

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

__________________________________________________________ 

คำช้ีแจง 

 1. แบบสัมภาษณ์ฉบับนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษา แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ

เชงิสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2  ผลการสัมภาษณ์ครั้งนี้ ผูว้ิจัยจะนำเสนอในลักษณะภาพรวมเพื่อเป็นแนว 

ทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 แบบสัมภาษณ์เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัย 

เรื่อง ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 2. แบบสัมภาษณ์ฉบับนีแ้บ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 

1. ชื่อ....................................................นามสกุล............................................................... 

2. ตำแหน่ง....................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

3. วุฒิการศกึษาสูงสุด....................................................................................................... 

4. ระยะเวลาที่ดำรงตำแหน่งในปัจจุบัน.............................................................................. 

5. สถานที่ใหส้ัมภาษณ์...................................................................................................... 

........................................................................................................................................ 

6. วัน/เดือน/ปี ที่สัมภาษณ์................................................................................................ 
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ตอนที่ 2 รายการสัมภาษณ์ การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการ

โรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

1. ท่านมวีิธีและแนวทางการในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนในด้านการมีความยืดหยุ่นอย่างไร 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

2. ท่านมีวธิีหรอืแนวทางการในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนในด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคลอย่างไร 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

3. ท่านมวีิธีหรอืแนวทางการในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนในด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค์อย่างไร 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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ภาคผนวก ซ 

ภาพประกอบการวิจัย 
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ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อหาแนวทางการพัฒนา 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  

 

 
 

 
 

ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ ดร.อนุสรณ์ แสนเคน ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียน 

    สุนทรวิจิตร (บำรุงวทิยา) อำเภอเมือง จังหวัดนครพนม สังกัดสำนักงาน 

     เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  

https://data.bopp-obec.info/web/index_view.php?School_ID=1048190001&page=info
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ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ ดร.อรวรรนี ไชยปัญหา ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

    โรงเรียนบ้านนาหว้า อำเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม สังกัดสำนักงานเขต 

    พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

  

 

ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ นายวิญญู คำหา ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

    โรงเรียนราษฎร์สามัคคี อำเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม สังกัดสำนักงาน 

           เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  
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ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ นางสาวสายกมล อนิธิแสง นางสาวจิราพร โยธาพล และ 

    นายเอกชัย ภูมเิขต ครูโรงเรียนสุนทรวิจิตร (บำรุงวทิยา)  

    อำเภอเมอืง จังหวัดนครพนม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    ประถมศกึษานครพนม เขต 1  

 

https://data.bopp-obec.info/web/index_view.php?School_ID=1048190001&page=info
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ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ นางพิกุล อุสาพรหม ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านนาหว้า  

    อำเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

    ประถมศกึษานครพนม เขต 2 

 

 
 

ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ นางสาวนวลปราง แสนสุข ครูชำนาญการพิเศษ  

    โรงเรียนบ้านนาหว้า อำเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม  

    สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ นางผ่องใส วะชุม ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านนาหว้า  

    อำเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

    ประถมศกึษานครพนม เขต 2 

 

 
 

ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ นางจริะรส มั่นธง ครูชำนาญการพิเศษ  

    โรงเรียนราษฎร์สามัคคี อำเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม  

    สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ นายเกรียงไกร ชาทิพฮด ครูชำนาญการพิเศษ  

    โรงเรียนราษฎร์สามัคคี อำเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม  

    สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 

 
 

ภาพประกอบ 12 สัมภาษณ์ นางดารุณี อนิอุเทน ครูชำนาญการพิเศษ  

     โรงเรียนราษฎร์สามัคคี อำเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม  

     สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 

ชื่อ - สกุล      นายวีระเทพ พัดพรม 

วัน เดือน ปีเกิด    วันที ่3 เดือน พฤศจกิายน พ.ศ. 2527 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน   56 หมู่ที่ 5 ตำบลกองนาง อำเภอท่าบ่อ จังหวัดหนองคาย 

ตำแหน่งปัจจุบัน    ครู ค.ศ.1 

สถานที่ทำงาน     โรงเรียนบ้านนาโพธิ์ อำเภอศรสีงคราม สำนักงานเขตพื้นที่ 

      การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2550  ระดับมัธยมศกึษาตอนต้น โรงเรยีนท่าบ่อ 

                      อำเภอท่าบ่อ จังหวัดหนองคาย     

 พ.ศ. 2553  การศกึษาระดับ ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) สาขา  

      อิเล็กทรอนิกส์ วิทยาลัยเทคนิคหนองคาย จังหวัดหนองคาย 

 พ.ศ. 2556  การศกึษาระดับ ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) สาขา  

      อิเล็กทรอนิกส์ วิทยาลัยเทคนิคหนองคาย จังหวัดหนองคาย 

 พ.ศ. 2558  ปริญญาตรี เทคโนโลยีบัณฑิต (ทล.บ.)  

                     สาขาวิชาเทคโนโลยีไฟฟ้า  

      มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระเจา้เกล้าธนบุรี 

 พ.ศ. 2561  ประกาศนยีบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 

 พ.ศ. 2566  ปริญญาโท ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.)  

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ. 2556   เจ้าหน้าที่ธุรการโรงเรียนบ้านนาโพธิ์ อำเภอศรีเชียงใหม่  

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 

 พ.ศ. 2562  ครูผูช่้วย โรงเรียนบ้านนาโพธิ์ อำเภอศรีสงคราม  

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 พ.ศ. 2565  ครู โรงเรียนบ้านนาโพธิ์ อำเภอศรีสงคราม  

 - ปัจจุบัน  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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