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ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์เรื่อง การประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบ

รวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม

สำเร็จลุล่วงได้อย่างดี เนื่องจากได้รับความอนุเคราะห์ ความกรุณาและความช่วยเหลือเป็น

อย่างดีจาก รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวสัดิ์ ประธานกรรมการที่ปรกึษาวทิยานิพนธ์ และ 

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนกิา ฉลากบาง กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาให้

คำแนะนำ เสนอแนะ ตรวจสอบ และแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ดว้ยความเมตตาและเอาใจใส่

ตลอดมา ผู้วจิัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง  

 ขอขอบพระคุณผูท้รงคุณวุฒิ และผูเ้ชี่ยวชาญทุกท่านที่ได้กรุณาพิจารณา

ตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบ ตรวจสอบเครื่องมอืในการวิจัย และเสนอ

แนวทางในการพัฒนาฯ ตลอดจนให้คำปรึกษา คำแนะนำ และข้อเสนอแนะต่าง ๆ ที่เป็น

ประโยชน์ต่อการวิจัย ขอขอบพระคุณผู้อำนวยการโรงเรียน และครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนมที่ให้ความอนุเคราะห์ทดลองใช้เครื่องมอื และเก็บ

รวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี ้ส่งผลใหง้านวิจัยสำเร็จด้วยดี 

 ขอขอบพระคุณคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ที่ได้ให้ความเมตตาในการสอบ

วิทยานิพนธ์จนลุล่วงด้วยดี ตลอดจนให้คำแนะนำเพิ่มเติม ข้อควรพิจารณาต่าง ๆ ที่เป็น

ประโยชน์อย่างยิ่ง และทำใหง้านวิจัยฉบับนีส้มบูรณ์มากยิ่งขึน้ 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบเป็นเครื่องบูชา

พระคุณบิดา มารดา ของผู้วิจัยที่คอยเป็นกำลังใจและแรงใจอันสำคัญยิ่งในการทำวิจัยครั้งนี้ 

ตลอดจนบูรพาจารย์ และผู้มีพระคุณทุกท่าน ทีใ่ห้ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์อันดีงามเป็น

แบบอย่างที่ด ีเป็นแรงบันดาลใจในการปฏิบัติตน ปฏิบัติงาน เสริมสร้างสตปิัญญาให้แก่

ผูว้ิจัยจนบรรลุสำเร็จตามประสงค์  

 

 

ขวัญฤดี คนซื่อ 
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ชื่อเรื่อง    การประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำแบบรวมพลัง 

    ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม 

ผู้วิจัย    ขวัญฤดี คนซื่อ 

กรรมการที่ปรกึษา รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์ 

    ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนิกา ฉลากบาง 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารและพัฒนาการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2566 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อประเมนิความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนา

ภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำนวน 317 คน ซึ่งได้มาโดยการสุ่ม

แบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 

5 ระดับ โดยด้านสภาพปัจจุบันมคี่าความเที่ยงตรงระหว่าง 0.80-1.00 ค่าอำนาจจำแนก

ระหว่าง 0.51-0.91 และค่าความเชื่อมั่น 0.99 ส่วนด้านสภาพที่ควรจะเป็นมีค่าความเที่ยงตรง

ระหว่าง 0.80-1.00 ค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.32-0.74 และค่าความเชื่อม่ัน 0.96  

และแบบสอบถามแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน สถิติที่ใช้ 

ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ดัชนกีารจัดลำดับความตอ้งการจำเป็น และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. องค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน มี 5 องค์ประกอบ 

ได้แก่ 1) วสิัยทัศน์ร่วม 2) การตัดสินใจร่วม 3) ความไว้วางใจ 4) ความผูกพันต่อองค์การ 

และ 5) การสร้างสัมพันธภาพ โดยทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

โมเดลการวัดภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน มีความสอดคล้องกลมกลืนกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ (R2 = 4.51, df = 3, p-value = 0.21, GFI = 0.99, AGFI = 0.97,  



III 

RMR = 0.00, RMSEA = 0.04) น้ำหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.87-0.98 อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยองค์ประกอบที่มคี่าน้ำหนักองค์ประกอบมากที่สุด คอื 

ความไว้ วางใจ รองลงมา ได้แก่ การสร้างสัมพันธภาพ ความผูกพันต่อองค์การ  

การตัดสินใจร่วม และวิสัยทัศน์ร่วม ตามลำดับ 

  2. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก และสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน  

โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 

  3. ผลการประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบรวมพลัง

ของผู้บริหารโรงเรียน พบว่า ดา้นที่มีค่าดัชนีความสำคัญของความต้องการจำเป็นสูงที่สุด 

ได้แก่ การตัดสินใจร่วม รองลงมา ได้แก่ การสร้างสัมพันธภาพ วิสัยทัศน์ร่วม ความไว้วางใจ 

และความผูกพันต่อองค์การ ตามลำดับ 

  4. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน มี 3 ด้าน 

ประกอบด้วย 1) ด้านการตัดสินใจร่วม ได้แก่ สารสนเทศ และเป้าประสงค์ 2) ด้านการสร้าง

สัมพันธภาพ ได้แก่ ทักษะการสื่อสาร และทักษะการเข้าใจผูอ้ื่น และ 3) ด้านวิสัยทัศน์ร่วม 

ได้แก่ การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 

 

 

คำสำคัญ:  ภาวะผูน้ำ  ภาวะผูน้ำแบบรวมพลัง  การประเมินความตอ้งการจำเป็น 
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ABSTRACT 

 The purposes of this study was investigate the needs of collaborative 

leadership development of administrators in schools. The participants comprised 317 

administrators and teachers under the Secondary Educational Service Area Office Nakhon 

Phanom, selected using multi-stage random sampling. The instruments used in data 

collection were a set of 5-rating scale questionnaires, which the part of current state 

indicated validity index ranged between 0.80-1.00, discrimination power index ranged 

between 0.51-0.91, and reliability index was at 0.99, whereas the part of desirable state 

indicated validity index ranged between 0.80-1.00, discrimination power index ranged 

between 0.32-0.74, and reliability index was at 0.96, and a set of questionnaires on 

guidelines for collaborative leadership of school administrators. Statistical used in data 

analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation and Modified Priority 

Need Index (PNImodified) and confirmatory factor analysis. 

 The findings were as follows. 

  1. Collaborative leadership of school administrators comprised five 

components, namely 1) shared vision, 2) shared-decision making, 3) trust,                    

4) organizational commitment and 5) relationships building, which the collaborative 

leadership development model congruent with empirical data (R2 = 4.51, df = 3,  

p-value = 0.21, GFI = 0.99, AGFI = 0.97, RMR = 0.00, RMSEA = 0.04) and all factor  
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loading were between 0.87–0.98 with statistical significance at .01. The factor loading 

of the components prioritized as with trust, relationships building, organization 

commitment, shared-decision making and shared vision, respectively.  

  2. The current state of the collaborative leadership of school 

administrators, in overall, was at high level, whereas desirable state of the 

collaborative leadership of school administrators, in overall, was at the highest level. 

  3. The needs of collaborative leadership development of school 

administrators can be prioritized as shared-decision making was the overall in need 

identification, relationships building, shared vision, trust and organization commitment 

respectively.  

  4. Guidelines of collaborative leadership development of school 

administrators consisted of three aspects, namely 1) shared-decision making, 

information and golds. 2) relationships building, communication skill and empathy  

skills and 3) shared vision, formulating shared vision. 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 การจัดการศึกษาของประเทศไทยมีความสำคัญเป็นอย่างมาก เพราะเป็นปัจจัย 

พืน้ฐานสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และเป็นกลไกลในการพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมไทย ซึ่งการศกึษาในประเทศมกีารพัฒนามาอย่างยาวนาน โดยสะท้อนให้เห็นถึง

วิวัฒนาการด้านการเรียนการสอนในประเทศไทยและได้รับการปฏิรูปการศกึษามา      

อย่างต่อเนื่อง และในปัจจุบันปัญหาด้านการศกึษาของประเทศไทยยังไปไม่ถึงมาตรฐานที่

ควรจะเป็น การพัฒนาคุณภาพสถานศกึษาให้เกิดการพัฒนาเป็นหน้าที่หลักของผู้บริหาร

ในการบริหารสถานศกึษาเพื่อให้องค์กรเกิดการเปลี่ยนแปลงโดยอาศัยกลยุทธ์ เทคนิค 

วิธีการ ทักษะที่เหมาะสมจำเป็นต่อการพัฒนา ซึ่งสถานการณ์การจัดการศกึษาของ

ประเทศไทยในปัจจุบันเป็นการจัดการศกึษาตามแนวทางพระราชบัญญัติการศกึษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 เป็นการมุ่งสร้างสังคมแห่ง

การเรียนรูใ้นกระแสโลกาภิวัตน์ควบคู่ไปกับการยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อการพัฒนา

ที่ยั่งยืน โดยมุ่งเนน้การพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา การเพิ่มโอกาสทางการศกึษา

และการเรียนรู ้ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน เพื่อให้คนไทยทุกคนได้เรียนรู ้

ตลอดชวีิต ทั้งในระบบ นอกระบบ และการศกึษาตามอัธยาศัยอย่างมีคุณภาพเท่าเทียมกัน

ในทุกระดับและทุกประเภทการศกึษา (พระราชบัญญัติการศกึษา (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562,  

หนา้ 49-52) 

 ในสังคมปัจจุบันการบริหารสถานศกึษาผูน้ำหรอืผูบ้ริหารถือเป็นบุคคลที่มี

ความสำคัญในการนำพาองค์กรให้เดินไปในทิศทางที่เหมาะสม นำพาองค์กรใหก้้าวไปสู่

ความสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ร่วมกัน โดยผูน้ำสถานศึกษาต้องมีภาวะผูน้ำแบบรวมพลังที่

มีลักษณะที่ผู้บริหารตอ้งมคีวามสามารถในการสร้างความร่วมมอื ช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน 

เพื่อความสำเร็จของเป้าประสงค์ร่วมกันที่สามารถวัดได้จากความไว้วางใจ ความผูกพันต่อ

องค์การ มีวสิัยทัศน์ร่วมกัน สามารถผลักดันใหบุ้คลากรในองค์กรเกิดการมีส่วนร่วม และ

เป็นผู้นำที่ส่งเสริมความร่วมมอื เข้าใจบริบททั้งภายในและภายนอกองค์กร มีการตัดสินใจที่
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ชัดเจน มีการกระจายอำนาจและเครอืข่ายของสายงานที่ผสมผสาน และบุคลากรในหน่วยงาน

ให้มสี่วนร่วมในการตัดสินใจ สมัต อาบสุวรรณ (2556, หน้า 7) ดังงานวิจัยของบุญไช 

จันทร์ศรนีา (2562, หนา้ 217) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำแบบรวมพลังต้องมีลักษณะที่ผู้นำมี

ความสามารถในการจูงใจและสรา้งแรงบันดาลใจ กระตุ้นใหบุ้คลากรในหน่วยงานเดียวกัน

หรอืต่างหน่วยงานกัน เกิดความเต็มใจและกระตอืรอืร้นที่จะปฏิบัติงาน ดำเนินกิจกรรม

ด้วยความสามัคคี มีเป้าหมายร่วมกัน ริเริ่มประสานงาน ช่วยเหลอืเกือ้กูล แบ่งปัน

แนวความคิดแนวทางการทำงาน ส่งเสริมสนับสนุนซึ่งกันและกัน และภูเบศร์ บาลชน 

(2563, หน้า 8) ได้กล่าวไว้ว่า ผู้นำแบบรวมพลังต้องมีการแสดงออกโดยการใหค้วามร่วมมอื

และช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน เพื่อความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์การ  

 ภาวะผูน้ำแบบรวมพลังส่งผลดีต่อการบริหารงานของสถานศกึษาเป็นอย่างมาก 

เนื่องจากผูน้ำใหค้วามสำคัญในการนำพาองค์การไปสู่ความสำเร็จ มีคุณภาพประสิทธิภาพ

และเกิดประสทิธิผล ทำให้เกิดทักษะการเรียนรู ้ส่งผลใหอ้งค์การเกิดความร่วมมอืพัฒนา

สถานศกึษาและพัฒนาชุมชน ดังแนวคิดของนักวิชาการหลายท่านและรายงานการวิจัยที่

ยืนยันได้ว่า ภาวะผูน้ำแบบรวมพลัง ส่งผลในทางบวกต่อการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน

และผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน อาทิ Hallinger and Heck (2011 Cited in 

Townsend and MacBeath,2011) ได้เขียนรายงานผลการวิจัยเรื่อง “Collaborative 

Leadership and School Improvement : Understanding the Impact on School Capacity 

and Student Learning” สรุปได้ว่า จากการประเมินผลกระทบของภาวะผูน้ำแบบรวมพลัง 

ที่มตี่อการปรับปรุงโรงเรยีนและการเรียนรูข้องนักเรียน พบว่า ภาวะผูน้ำแบบรวมพลังใน

สถานศกึษาสามารถส่งผลในเชงิบวกต่อการเรียนรูข้องนักเรียนทั้งในด้านการอ่านและ

คณิตศาสตร์ โดยการสร้างขีดความสามารถในการพัฒนาทางด้านวิชาการของโรงเรียน  

 ภาวะผูน้ำแบบรวมพลังมีความสำคัญและจำเป็นต่อการสร้างและพัฒนาผูน้ำ

สมัยใหม่ใหม้ีคุณลักษณะภาวะผูน้ำเพื่อการเปลี่ยนแปลง และแก้ปัญหาทางสังคมทั้งระดับ

ท้องถิ่นและระดับโลกที่เกิดขึน้มากมายและรวดเร็วต่อเนื่อง ซึ่งนักวิชาการด้านภาวะผูน้ำ

ต่างเห็นถึงความจำเป็นที่จะต้องสร้างหรอืพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษา     

เป็นการพัฒนาทักษะด้านความร่วมมอืร่วมใจให้แก่ผูน้ำ เพื่อสรา้งพลังขับเคลื่อนร่วมกันให้

เกิดภาวะผูน้ำเพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์การ รวมทั้งเสริมสรา้งคุณภาพของผูน้ำเป็นผู้นำ

ของกระบวนการส่งเสริมการเป็นเจ้าขององค์กร มีความผูกพันกับการปฏิบัติงานร่วมกัน 

สร้างความเชื่อมั่น สร้างความเชื่อถือ ความไว้วางใจ ช่วยขจัดความขัดแย้ง ความเสี่ยง ช่วย
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สร้างผูน้ำใหม่ ช่วยเสริมพลังอำนาจให้คนในองค์กร เป็นพืน้ฐานการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ 

โดยทุกคน มีส่วนร่วมในการตัดสินใจและการแก้ปัญหา และการสร้างพลังความร่วมมอื

บุคลากรในองค์กรและข้ามองค์กร เป็นผู้กระตุ้นสร้างแรงจูงใจ สรา้งความสัมพันธ์ การคิด

ที่เป็นระบบ สรา้งความสามัคคีธรรม มีบรรยากาศวัฒนธรรมเชิงบวก เพื่อบรรลุเป้าหมาย

ขององค์กร (ประภาพร สำเรียงจติต์ (2558, หน้า 12) สอดคล้องกับวิจัยของภูเบศร์ บาลชน 

(2563, หน้า 47) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ําแบบร่วมพลัง มีความสำคัญในการส่งเสริมคุณภาพ

ของผู้บริหารสถานศกึษาในการบริหารองค์กรสู่ การเป็นผูน้ําองค์กรที่มปีระสิทธิภาพ และ

สัมฤทธิ์ผล ส่งเสริมความร่วมมือสร้างความเชื่อมั่น และการสรา้งความร่วมมอืบุคลากรใน

องค์กรและข้ามองค์กร กระตุ้นสรา้งแรงจูงใจ สรา้งความสัมพันธ์ การคิดที่เป็นระบบ และ

สร้างความสามัคคีธรรม เพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร 

 การศกึษาระดับภาวะผูน้ำแบบร่วมพลังของผูบ้ริหารสถานศกึษาของโรงเรียน

ประถมศึกษา ซึ่งส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดเล็กขาดแคลนปัจจัยต่าง ๆ ในการบริหาร

จัดการทำให้ต้องใช้ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารเป็นตัวหลักในการพัฒนาสถานศกึษา โดยเฉพาะ

การร่วมมอืร่วมพลังของหลาย ๆ ภาคส่วน เพื่อช่วยเหลือให้สามารถจัดการศกึษาบรรลุ

ตามเป้าหมายของสถานศกึษานั้น ๆ ได้ เมื่อพิจารณาแยกเป็นรายด้านพบว่า ภาวะผูน้ำ

แบบร่วมพลังด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความก้าวหนา้ รองลงมา คอื ด้านความผูกพัน

ต่อองค์การ เนื่องมาจากผู้บริหารสถานศกึษาได้รับการพัฒนาตนเองจากการอบรมต่าง ๆ

ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาด้านการส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษาซึ่งเป็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ของ สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา เพื่อส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี

ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน รักและผูกพันต่อองค์การพัฒนาระบบ การบริหารงาน

บุคคลใหม้ีประสิทธิภาพ จัดทำแผนอัตรากำลัง การสรรหาการบรรจุแต่งตัง้ให้สอดคล้อง

กับบริบทความตอ้งการของสถานศกึษา โดยยึดหลักธรรมาภบิาลรวมถึงพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศกึษาให้สามารถนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรูอ้ย่างมีคุณภาพ 

เสริมสรา้งแรงจูงใจใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษามีขวัญและกำลังใจในการทำงานและ

ร่วมมอืร่วมพลังในการทำงานใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น (สำนักงานคณะกรรมการ

ข้าราชการครูและบุคลากร ทางการศึกษา, 2561) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ  

ด้านการจัดการความเสี่ยงส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดเล็กมีงบประมาณน้อย และ 

บุคลากรน้อย ทำให้เกิดความเสี่ยงน้อย ผูบ้ริหารจึงยังไม่เน้นในเรื่องการจัดการความเสี่ยง 
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เท่ากับองค์ประกอบด้านอื่น ๆ ถึงแม้จะมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด แต่ก็ยังอยู่ระดับ“มาก” ซึ่งควร

ส่งเสริมรักษาระดับและพัฒนาให้ผู้บริหารมีระดับภาวะผูน้ำแบบร่วมพลัง ด้านการจัดการ

ความเสี่ยงให้มีค่าสูงขึ้น ภูเบศร์ บาลชน (2563, หน้า 174-175)   

 จากที่กล่าวมาข้างต้น ทำให้ผูว้ิจัยเล็งเห็นถึงความสำคัญของคุณภาพการจัด

การศกึษา และได้ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารงานโดยการใช้ภาวะผู้นำแบบ  

รวมพลัง ผูว้ิจัยจึงมีความสนใจที่จะศกึษาการประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม เพื่อนำผลที่ได้จากการวิจัยมาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในการบริหารสถานศกึษาในยุคปัจจุบันให้มีคุณภาพ มีการบริหารจัดการ 

สถานศกึษาใหม้ีประสิทธิภาพ รวมทั้งการปฏิบัติงานของบุคลากรใหม้ีประสิทธิภาพ  

คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. องค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ประกอบด้วยอะไรบ้าง 

  2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เป็นอย่างไร 

   3. ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เป็นอย่างไร 

  4. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

  2. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำแบบ     

รวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  
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   3. เพื่อประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบรวมพลัง

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

  4. เพื่อศกึษาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ความสำคัญของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความสำคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ทราบองค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เพื่อนำไปเป็นกรอบในการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้  

  2. ทราบสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำแบบรวมพลัง

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เพื่อนำไป

จัดลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน 

  3. ทราบลำดับความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบรวมพลัง

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เพื่อนำไป

หาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 4. ได้แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เพื่อส่งเสริมพัฒนาวิชาชีพของผู้บริหาร 

โรงเรียนและองค์กรสู่ความสำเร็จ 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยเรื่องการประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบรวม

พลังของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ครั้งนี้

ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวจิัย ไว้ดังนี้  

  ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ประกอบด้วย 

   1.1 กลุ่มเป้าหมาย 

   ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ซึ่งเลือกมาโดยเจาะจง โดยมีคุณสมบัติ ดังนี้  
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    1.1.1 อาจารย์ในระดับอุดมศกึษา มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับ 

ปริญญาเอกทางด้านการศึกษา และมีประสบการณ์การสอนไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน 

     1.1.2 ผูบ้ริหารโรงเรียน ที่ปฏิบัติหนา้ที่อยู่ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน มีวุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางดา้น

การบริหารการศกึษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณ์ 

การบริหาร ไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 2 คน 

    1.1.3 ศกึษานิเทศก์ มีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท 

ทางดา้นการศกึษา วทิยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณ์การนเิทศ 

การศกึษาหรือการสอนไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน 

    1.1.4 ครใูนโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

มีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท ทางดา้นการศกึษา วทิยฐานะชำนาญการพิเศษ

ขึน้ไป และมีประสบการณ์การสอนไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน 

   1.2 ตัวแปรที่ศึกษา 

   ภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 

    1.2.1 วิสัยทัศน์ร่วม 

    1.2.2 การตัดสินใจร่วม 

    1.2.3 ความไว้วางใจ 

    1.2.4 ความผูกพันต่อองค์การ 

    1.2.5 การสร้างสัมพันธภาพ 

  ระยะที่ 2 ศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำแบบรวม

พลังของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ประกอบด้วย  

   2.1 ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 

    2.1.1. ประชากร  

    ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครู       

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศกึษา 2565 

จำนวน 1,807 คน โดยจำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 108 คน และครู จำนวน 

1,699 คน (สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม, 2565, ออนไลน์)  
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    2.1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

    กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครู   

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศกึษา 2565 

จำนวน 317 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรูปของ Krejcie and 

Morgan, 1970, p. 608 อ้างองิใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 191) การได้มาของกลุ่ม

ตัวอย่างใชว้ิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling)  

   2.2 ตัวแปรที่ศึกษา  

    ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่  

    ภาวะผู้นำแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 

     1. ด้านวิสัยทัศน์ร่วม ประกอบด้วย 

      1.1 การสร้างวิสัยทัศน์ 

       1.2 การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

      1.3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

     2. ด้านการตัดสินใจร่วม ประกอบด้วย 

      2.1 ทางเลือก 

      2.2 สารสนเทศ 

      2.3 เป้าประสงค์ 

     3. ด้านความไว้วางใจ ประกอบด้วย 

      3.1 สมรรถนะ 

      3.2 ความน่าเชื่อถือ 

      3.3 คุณงามความดี 

     4. ด้านความผูกพันต่อองค์การ ประกอบด้วย 

      4.1 ความผูกพันเชิงจติพิสัย 

      4.2 ความผูกพันต่อเนื่อง 

      4.3 ความผูกพันที่เกิดจากบรรทัดฐานทางสังคม 

     5. ด้านการสร้างสัมพันธภาพ ประกอบด้วย 

      5.1 ทักษะการสื่อสาร 

      5.2 ทักษะทางสังคม 
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      5.3 ทักษะการเข้าใจตนเอง 

      5.4 ทักษะการเข้าใจผูอ้ื่น 

  ระยะที่ 3 การประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบรวม

พลังของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ประกอบด้วย 

   ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบ

รวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

  ระยะที่ 4 การศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ประกอบด้วย 

   4.1 กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน โดยมีคุณสมบัติ 

ดังนี้  

    4.1.1 อาจารย์ในระดับอุดมศกึษา มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่า ระดับ

ปริญญาเอกทางด้านการศึกษา และมีประสบการณ์การสอนไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน  

    4.1.2 ผูบ้ริหารโรงเรียน ที่ปฏิบัติหนา้ที่อยู่ในโรงเรยีนสังกัด สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน มีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท ทางดา้น

การบริหารการศกึษา วทิยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณ์การบริหาร  

ไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 2 คน   

    4.1.3 ครู ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท ทางดา้นการศกึษา วทิยฐานะ  

ชำนาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณ์การสอนไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 2 คน 

   4.2 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบรวมพลัง 

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยเรื่องการประเมิน      

ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ดังนี้ 
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  1. ภาวะผู้นำแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน ใชแ้นวคิดของ  

สมัต อาบสุวรรณ (2556); กนกวรรณ สุ่มพวง (2558); ประภาพร สำเรียงจติ (2558);        

บุญไช จันศรีนา (2562); นพรัตน์ ทัดรอง (2563); ภูเบศร์ บาลชน (2563); Archer and 

Cemeron (2013); Micheal P.Jeffers (2013); AINI‐KRISTIINA JÄPPINEN (2014); JEC (2020) 

ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 1) วิสัยทัศน์ร่วม 2) การตัดสินใจร่วม 3) ความไว้วางใจ      

4) ความผูกพันต่อองค์การ 5) การสร้างสัมพันธภาพ 

 จากแนวคิดการวิจัยเรื่องการประเมินความตอ้งการจำเป็นการพัฒนาภาวะผูน้ำ

แบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ดังกล่าว สามารถสรุปดังภาพประกอบ ดังนี้  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

 

 

 

สภาพปัจจุบัน/สภาพที่ควรจะเป็น 

ของภาวะผู้นำแบบรวมพลัง 

ของผู้บรหิารโรงเรียน 

1. วสิัยทัศน์ร่วม 

2. การตัดสินใจร่วม 

3. ความไวว้างใจ 

4. ความผูกพันต่อองคก์าร 

5. การสร้างสัมพันธภาพ 

 

 

ความตอ้งการจำเป็น 

ในการพัฒนาภาวะผู้นำ 

แบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 การศกึษาวิจัยเรื่องการประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำ

แบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม มีการกำหนดนยิามศัพท์เฉพาะ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำแบบรวมพลัง หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหาร

โรงเรียนถึงความสามารถในการสร้างความร่วมมือช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ใช้ความสามารถใน

การจูงใจและสร้างแรงบันดาลใจ กระตุ้นบุคลากรที่อยู่ในหน่วยงานเดียวกันโดยปราศจาก   

การใชอ้ำนาจ ทำให้เกิดความเต็มใจและกระตือรือรน้ที่จะปฏิบัติงาน เพื่อความสำเร็จของ

วัตถุประสงค์ร่วมกัน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี ้ 

   1.1 วิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหาร

โรงเรียนด้านการมสี่วนร่วมของบุคลากรในองค์การในการสร้างเป้าหมายและทัศนะของ

บุคลากรมุ่งไปสู่ความสำเร็จและพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงภายใต้จุดมุ่งหมายเดียวกันของคนทั้ง

องค์กรในอนาคต 

    1.1.1 การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนถึงการมีส่วนร่วมในการเก็บรวบรวมข้อมูล การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคคล

เกี่ยวกับสิ่งที่อยากจะทำและสิ่งเป็นไปได้ แล้วนำมาสังเคราะห์และวิเคราะห์เพื่อกำหนดภาพ

ทีพ่ึงประสงคแ์ละชัดเจนในอนาคตขององค์กร  

    1.1.2 การเผยแพร่วิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก

ของผู้บริหารโรงเรียนในการสื่อสารให้ทั้งผูท้ี่เกี่ยวข้องและไม่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน

ทราบและมีส่วนร่วมในการสื่อสารวิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจน โดยการเชิญชวนให้บุคคล

เหล่านี้เข้ามามีส่วนร่วม และให้เกิดการยอมรับและเต็มใจที่จะปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุตาม

วิสัยทัศน์  

    1.1.3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ร่วม พฤติกรรมการแสดงออกของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในการนำวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นไปสู่การปฏิบัติจรงิ โดยกำหนดเป็นเป้าหมาย 

แผนยุทธศาสตร์และกิจกรรมต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับ วิสัยทัศน์ มีการดำเนินการตามแผน

หรอืปฏิบัติตามกระบวนการ เป็นวงจรอย่างต่อเนื่องไปเรื่อย ๆ โดยอาศัยการมสี่วนร่วมของ

สมาชิกในองค์กร เพื่อใหว้ิสัยทัศน์ที่สร้างขึน้บรรลุผลสำเร็จและมีการตรวจสอบติดตามผล 
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   1.2 การตัดสินใจร่วม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรยีน ที่แสดง

ให้เห็นถึงการมีส่วนร่วมในการเลือก การใช้สารสนเทศ การตัง้ค่าเป้าหมายในการตัดสินใจ 

และการปฏิบัติเพื่อใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 

    1.2.1 ทางเลือก หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหาร

โรงเรียนถึงความสามารถในการตัดสินใจในการระบุทางเลือกที่อาจจะเป็นไปได้ มีการ

ประเมินทางเลือก และเลือกทางเลือกที่ดทีี่สุดในการปฏิบัติ 

    1.2.2 สารสนเทศ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหาร

โรงเรียนถึงความสามารถในการเลือกข้อมูลสารสนเทศที่มคีวามเที่ยงตรง ทันสมัย ถูกต้อง 

ครบถ้วน สอดคล้องต่อความตอ้งการใช้ และตรวจสอบได้เพื่อนำมาใช้ในการตัดสินใจได้

อย่างมีประสิทธิภาพ  

    1.2.3 เป้าประสงค์ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหาร

โรงเรียนถึงความสามารถในการระบุสภาพความสำเร็จขององค์การตามเป้าหมายต่าง ๆ    

ที่ตอ้งการในแต่ละประเด็น ซึ่งสามารถวัดได้ มีความเป็นไปได้ และสอดคล้องกับแผนงานอื่น  

   1.3 ความไว้วางใจ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนในการสร้าง

ความไว้วางใจใหก้ับบุคลากรในโรงเรียน เกี่ยวกับสมรรถนะ คุณงามความดี และ 

ความน่าเชื่อถือ โดยไม่ตอ้งมีการตรวจสอบควบคุมพฤติกรรมของอีกฝ่ายหนึ่งแต่อย่างใด          

มีองค์ประกอบ ดังนี้  

    1.3.1 สมรรถนะ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหาร

โรงเรียนในด้านความรู้ ทักษะและคุณลักษณะ ที่สามารถวัดและสังเกตเห็นได้ จากการ

ปฏิบัติงานจนบรรลุผลสำเร็จตามความมุ่งหมายที่ตัง้ไว้และมีประสิทธิภาพ 

      1.3.2 คุณงามความดี หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออก 

ของผู้บริหารโรงเรียนในการเป็นแบบอย่าง การกระทำความดีต่อผูอ้ื่น หลีกเลี่ยง 

ความเห็นแก่ตัว มีจติใจเอื้ออาทร เอาใจใส่ มคีวามเห็นอกเห็นใจ และมีจิตใจที่ผูกพันกัน 

    1.3.3 ความน่าเชื่อถอื หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนที่

แสดงถึงความน่านับถือ ความรับผดิชอบ ความขยันหมั่นเพียร ความไว้เนือ้เชื่อใจ การอุทิศ

ตนเสียสละต่องาน และไม่ทอดทิง้ภาระงานหากยังไม่บรรลุผลสำเร็จ  

 

 



12 

   1.4 ความผูกพันต่อองค์การ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่

แสดงถึงการยอมรับต่อเป้าหมาย ค่านิยม มทีัศนคตทิางบวกต่อองค์การ และเต็มใจที่จะ

ทุ่มเทความพยายามทั้งกายและใจในการทํางาน เพื่อใหองคการบรรลุตามวัตถุประสงค

ตามที่ตั้งไว 

    1.4.1 ความผูกพันเชิงจิตพิสัย หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนด้านการมีส่วนร่วมในองค์การ การยอมรับแนวทางในการปฏิบัติงานเห็นด้วย

กับเปาหมายและคานิยมขององคการ และมีความตอ้งการที่จะรักษาสถานภาพการเป็น

สมาชิกขององค์การ      

    1.4.2 ความผูกพันเชิงต่อเนื่อง หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่สะท้อนความรู้สกึยินดีและเต็มใจที่จะใช้ความพยายามเต็มความสามารถ 

ที่จะปฏิบัติงานเพื่อองค์การตามที่ได้รับมอบหมาย ความสม่ำเสมอในการปฏิบัติงาน และ

การสรา้งช่ือเสียงให้กับองค์การ 

    1.4.3 ความผูกพันที่เกิดจากบรรทัดฐานทางสังคม หมายถึง 

พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารโรงเรียนในด้านความจงรักภักดีและความเต็มใจที่จะ

อุทิศตนให้กับองค์การ ความรูส้ึกห่วงใย มคีวามทุ่มเทในการปฏิบัติงาน เพื่อใหอ้งค์การ

บรรลุเป้าหมายที่วางไว้  

   1.5 การสร้างสัมพันธภาพ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนที่มี 

การเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างกันตั้งแต่ 2 คน ขึ้นไป เพื่อกระทำสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรอืตอบสนอง

อะไรบางอย่างระหว่างกันหรือของใครคนใดคนหนึ่ง โดยอาศัยความเข้าใจถึงปัจจัยที่สำคัญ 

ที่ส่งผลต่อสัมพันธภาพที่มีระหว่างกัน เพื่อบุคคลทั้งสองฝ่ายจะได้ประสบความสำเร็จใน 

การสร้างสัมพันธภาพที่ดตี่อกัน 

    1.5.1 ทักษะการสื่อสาร หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่สามารถใช้ภาษาในการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างผูส้่งสารและผู้รับสาร

เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงความรู ้ทัศนคติ พฤติกรรม เกิดความเข้าใจและสามารถที่จะ

กระทำโต้ตอบกลับไปกลับระหว่างผู้ส่งสารและผู้รับสารได้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    1.5.2 ทักษะทางสังคม หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหาร

โรงเรียนที่ใช้ความสามารถในการสร้างปฏิสัมพันธ์ทางสังคม ด้วยคำพูด การกระทำ และการมี

ปฏิสัมพันธ์ที่ดใีนการสื่อสาร การแบ่งปันและความร่วมมือในการทำกิจกรรมร่วมกับผู้อื่นทั้งใน

กลุ่มใหญ่และกลุ่มย่อยได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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    1.5.3 ทักษะการเข้าใจตนเอง หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียน

ที่แสดงออกถึงการเข้าใจความตอ้งการ จุดเด่น จุดด้อย ตลอดจนจุดที่ต้องพัฒนาของ

ตนเอง เพื่อตนเองและการอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นในสังคม ในมิติของการบริหารโรงเรียน 

    1.5.4 ทักษะการเข้าใจผู้อื่น หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียน

ที่แสดงออกถึงความเข้าใจในความรู้สกึ ความต้องการของผู้อื่น และยอมรับความแตกต่าง

ทั้งความสามารถ เจตคติ การเคารพและให้เกียรติ การยอมรับเพื่อลดความขัดแย้ง  

ลดปัญหาที่จะก่อใหเ้กิดความแตกแยกส่งผลใหเ้กิดความสัมพันธ์อันดีต่อผูอ้ื่นเพื่อนำมา 

ซึ่งการทำงานร่วมกัน   

  2. การประเมนิความต้องการจำเป็นของภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง กระบวนการตัดสินความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นอยู่ใน

ปัจจุบันกับสภาพที่ควรจะเป็น ของภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ซึ่งประกอบไปด้วย 1) วสิัยทัศน์ร่วม    

2) การตัดสินใจร่วม 3) ความไว้วางใจ 4) ความผูกพันต่อองค์การ 5) การสร้าง

สัมพันธภาพแล้วนำมาจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นโดยวิธี Priority 

Needs Index (PNI) แบบปรับปรุง แล้วเลือกความต้องการจำเป็นที่สำคัญมาแก้ไข 

    2.1 สภาพปัจจุบัน หมายถึง สภาพภาวะผู้นำแบบรวมพลังของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ในระหว่าง

ทำการศกึษาวิจัย ซึ่งประกอบไปด้วย 1) วิสัยทัศน์ร่วม 2) การตัดสินใจร่วม 3) ความไว้วางใจ 

4) ความผูกพันต่อองค์การ 5) การสร้างสัมพันธภาพ 

    2.2 สภาพที่ควรจะเป็น หมายถึง สภาพที่คาดหวัง/สภาพเป้าหมาย/

สภาพที่ตอ้งการเกี่ยวกับภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษานครพนม ซึ่งประกอบไปด้วย 1) วิสัยทัศน์ร่วม 2) การตัดสินใจร่วม 

3) ความไว้วางใจ 4) ความผูกพันต่อองค์การ 5) การสร้างสัมพันธภาพ 

  3. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรยีน หมายถึง 

วิธีการ กระบวนการที่ทำให้ผูบ้ริหารโรงเรียนมีภาวะผูน้ำแบบรวมพลัง โดยคัดเลือก

องค์ประกอบด้านที่มีค่า PNImodified สูงกว่า PNImodified ภาพรวม และคัดเลือกองค์ประกอบ

ย่อยที่มคี่า PNImodified สูงกว่าค่า PNImodified ภาพรวมของด้านนั้น ๆ แลว้นำองค์ประกอบที่

ได้มาสร้างแบบสอบถามเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบรวมพลัง เพื่อให้

ผูท้รงคุณวุฒิพิจารณาให้ความเห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะ  
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  5. ผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง ผูด้ำรงตำแหน่งผูอ้ำนวยการโรงเรียน       

และรองผู้อำนวยการโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในปีการศกึษา 2565 

  6. ครู หมายถึง ครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ปีการศกึษา 2565 



15 

 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การศกึษาครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ 

ภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม โดยได้นำเสนอประเด็นที่สำคัญตามลำดับ ดังนี้ 

  1. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน 

   1.1 ความหมายของภาวะผูน้ำแบบรวมพลัง 

   1.2 ความสำคัญภาวะผูน้ำแบบรวมพลัง 

   1.3 องค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบรวมพลัง 

    1.3.1 วิสัยทัศน์ร่วม  

    1.3.2 การตัดสินใจร่วม  

    1.3.3 ความไว้วางใจ 

    1.3.4 ความผูกพันต่อองค์การ 

    1.3.5 การสร้างสัมพันธภาพ 

   1.4 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบรวมพลัง 

  2. แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินความต้องการจำเป็น 

   2.1 ความหมายของการประเมินของความต้องการจำเป็น 

   2.2 ขั้นตอนการประเมินความตอ้งการจำเป็น 

   2.3 การจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น 

1. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน 

 นักการศกึษาหลายท่านได้ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ำแบบรวมพลัง ดังต่อไปนี้ 

  1.1 ความหมายภาวะผู้นำแบบรวมพลัง 

  นักวิชาการกล่าวถึงแนวคิดและนยิามความหมายของภาวะผูน้ำแบบรวม

พลัง, ภาวะผู้นำแบบร่วมพลัง, ภาวะผู้นำแบบร่วมมอืรวมพลังหรอืภาวะผู้นำแบบร่วมมอืไว้
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อย่างหลากหลายและมีความแตกต่างกัน ซึ่งผูว้ิจัยได้ใช้ ภาวะผู้นำแบบรวมพลัง 

(Collaborative leadership) กับงานวิจัยเล่มนี้ ดังนี้ 

  สมัต อาบสุวรรณ (2556, หนา้ 7) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำแบบร่วมพลัง 

หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาถึงการใหค้วามร่วมมือ

ช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน เพื่อความสำเร็จของเป้าประสงค์ร่วมกัน สามารถวัดได้ 

จากองค์ประกอบด้านความไว้วางใจ ความผูกพันต่อองค์การ วิสัยทัศน์ร่วม และ 

การตัดสินใจร่วม 

  ประภาพร สำเรียงจติต์ (2558, หน้า 12) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำแบบรวม

พลัง หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษาถึง

ความสามารถในการสร้างความร่วมมอืช่วยเหลือซึ่งกันและกัน สร้างความสัมพันธ์กัน 

แบบบุคคลต่อบุคคล เพื่อผลสำเร็จบรรลุเป้าหมายร่วมกัน สามารถวัดได้จากองค์ประกอบ

ความไว้วางใจ การมีวสิัยทัศน์ร่วม ความผูกพัน การตัดสินใจร่วม การจัดความเสี่ยง  

การเปลี่ยนแปลง และการจัดความขัดแย้ง 

  บุญไช จันทร์ศรีนา (2562, หนา้ 217) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำแบบร่วมมอื

หมายถึง กระบวนการที่ผูน้ำใช้ความสามารถในการจูงใจและสร้างแรงบันดาลใจกระตุ้นให้

บุคลากรที่อยู่ในหน่วยงานเดียวกันหรอืต่างหน่วยงานกันหรอืระหว่างองค์การ ทำใหเ้กิด

ความเต็มใจและกระตอืรอืร้นที่จะปฏิบัติงาน หรอืดำเนินกิจกรรมใด ๆ ร่วมกันด้วยความ

สามัคคี เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายร่วมกัน ในลักษณะของการมีส่วนร่วม รเิริ่ม ประสานงาน 

ช่วยเหลอื เกื้อกูล แบ่งปันประสบการณ์ ความคิด แนวทางการทำงาน ส่งเสริมและ

สนับสนุนซึ่งกันและกันแมจ้ะมีความแตกต่างกันบ้างก็ตาม 

  ภูเบศร์ บาลชน (2563, หน้า 8) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำแบบร่วมพลัง 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกโดยการให้ความร่วมมอืและ

ช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน เพื่อความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์การ 

 จากแนวคิดและนยิามความหมายของภาวะผูน้ำแบบรวมพลังดังกล่าว      

จะเห็นว่า ภาวะผูน้ำแบบรวมพลัง หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารโรงเรียน

ถึงความสามารถในการสร้างความร่วมมอืช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน ใช้ความสามารถ 

ในการจูงใจและสร้างแรงบันดาลใจ กระตุ้นบุคลากรที่อยู่ในหน่วยงานเดียวกัน 

โดยปราศจากการใชอ้ำนาจ ทำให้เกิดความเต็มใจและกระตอืรอืร้นที่จะปฏิบัติงาน  

เพื่อความสำเร็จของวัตถุประสงค์ร่วมกัน 
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 1.2 ความสำคัญภาวะผู้นำแบบรวมพลัง  

 นักวิชาการกล่าวถึงความสำคัญภาวะผูน้ำแบบรวมพลังไว้อย่างหลากหลาย 

และมีความแตกต่างกัน ดังนี้ 

  ประภาพร สำเรียงจติต์ (2558, หน้า 39) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำแบบรวมพลัง 

มีความสำคัญในการเสริมสร้างคุณภาพของผู้นำเป็นผู้นำของกระบวนการส่งเสริมการเป็น

เจ้าขององค์กร มคีวามผูกพันกับการปฏิบัติงานร่วมกัน สร้างความเชื่อมั่น สร้างความเชื่อถือ 

ความไว้วางใจ ช่วยขจัดความขัดแย้ง ความเสี่ยง ช่วยสร้างผู้นำใหม่ ช่วยเสริมพลังอำนาจให้

คนในองค์กร เป็นพืน้ฐานการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ โดยทุกคน มีส่วนร่วมในการตัดสินใจและ

การแก้ปัญหา และการสร้างพลังความร่วมมอืบุคลากรในองค์กรและข้ามองค์กร เป็นผู้

กระตุน้สร้างแรงจูงใจ สร้างความสัมพันธ์ การคิดที่เป็นระบบ สรา้งความสามัคคีธรรม   

มีบรรยากาศวัฒนธรรมเชิงบวก เพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร 

  ภูเบศร์ บาลชน (2563, หน้า 47) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ําแบบร่วมพลัง         

มีความสําคัญในการส่งเสริมคุณภาพของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการบริหารองค์กรสู่    

การเป็นผู้นําองค์กรที่มปีระสิทธิภาพ และสัมฤทธิ์ผล ส่งเสริมความร่วมมอืสร้างความ

เชื่อมั่น และการสร้างความร่วมมอืบุคลากรในองค์กรและขา้มองค์กร กระตุ้นสร้าง

แรงจูงใจ สร้างความสัมพันธ์ การคิดที่เป็นระบบ และสร้างความสามัคคีธรรม  

เพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร  

  กนกอร สมปราชญ์ (2560 อ้างถึงใน ภูเบศร์ บาลชน, 2563, หน้า 46)     

ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำแบบร่วมพลัง มคีวามสำคัญในการส่งเสริมคุณภาพของผู้นำ  

เป็นผู้นำของกระบวนการส่งเสริมการเป็นเจ้าขององค์กร ความร่วมมอืสร้างความเชื่อม่ัน 

และ การสร้างความร่วมมอืบุคลากรในองค์กรและข้ามองค์กร เป็นผู้กระตุ้นสร้างแรงจูงใจ 

สร้างความสัมพันธ์ การคิดที่เป็นระบบโดยการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจและการแก้ปัญหา 

สร้างความสามัคคีธรรม เพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร 

 สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำแบบรวมพลังมีความสำคัญในการส่งเสริมคุณภาพของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในการบริหารองค์กรสู่การเป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพ และสัมฤทธิ์ผล 

โดยมีการส่งเสริมและสร้างความร่วมมอื กระตุ้นสร้างแรงจูงใจ สรา้งความสัมพันธ์ การคิด

ที่เป็นระบบ สรา้งความสามัคคี มีบรรยากาศวัฒนธรรมเชงิบวก เพื่อบรรลุเป้าหมายของ

องค์กร 
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 1.3 องค์ประกอบภาวะผู้นำแบบรวมพลัง  

 ในการศกึษาวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศกึษาและสังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎี และ 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องมากำหนดเป็นภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน ดังนี้ 

  สมัต อาบสุวรรณ (2556, หนา้ 26) ได้ศกึษาและทำวิจัยเรื่องตัวบ่งชีภ้าวะ

ผูน้ำแบบร่วมพลังของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ได้พิจารณาองค์ประกอบภาวะผูน้ำ

แบบร่วมพลัง พบว่ามี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความไว้วางใจ 2) ความผูกพันต่อองค์การ 

3) วิสัยทัศน์ร่วม และ 4) การตัดสินใจร่วม 

  กนกวรรณ สุ่มพ่วง (2558, หน้า 18)ได้ศึกษาและทำวิจัยเรื่อง การวิเคราะห์

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบร่วมแรงร่วมใจของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการมีส่วน

ร่วมของชุมชนในการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา จากการทบทวนวรรณกรรมที่

เกี่ยวข้องและ ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำแบบร่วมพลัง มีคุณลักษณะ 3 ประการ คอื    

1) การกระจายอำนาจในการทำงาน 2) การจัดระบบการดำเนินงาน และ 3) การประพฤติ

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างในการทำงาน 

  ประภาพร สําเรียงจติต์ (2558, หน้า 51) ได้ศึกษาและทำวิจัยเรื่อง     

การพัฒนาโปรมแกรมเสริมสร้างภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า องค์ประกอบ

ภาวะผูน้ำแบบรวมพลัง ประกอบด้วย 1) ความไว้วางใจ 2) ความผูกพัน 3) วิสัยทัศน์ร่วม 

4) การตัดสินใจร่วม 5) ความเต็มใจ 6) การจัดการความเสี่ยง และ 7) การจัดการความ

ขัดแย้ง 

  บุญไช จันทร์ศรีนา (2562, หนา้ 217-218) ได้ศึกษาและทำวิจัยเรื่อง

การศกึษาภาวะผูน้ำแบบร่วมมอืรวมพลังของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการดำเนินงานของ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานของภาครัฐ สังกัดกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว พบว่า องค์ประกอบหลักที่สำคัญของภาวะผูน้ำแบบร่วมมอื

รวมพลัง ทั้งหมด 7 ด้าน ได้แก่ 1) การมวีิสัยทัศน์ 2) ความสามารถในการสร้างแรงบันดาล

ใจและการจูงใจของผู้บริหาร 3) การเป็นแบบอย่างที่ดี 4) การสร้างความสัมพันธ์การมี

ส่วนร่วม (ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจร่วมปฏิบัติร่วมยินดี ร่วมประเมิน) และ 

ความไว้เนือ้เชื่อใจ 5) ความฉลาดไหวพริบในการตัดสินใจแก้ปัญหา 6) การเห็นคุณค่าของ 

ผูม้ีส่วนได้เสียที่มคีวามหลายหลากและ 7) การปกครองกลุ่มคนที่มคีวามหลากหลายด้วย

หลักธรรมาภิบาล 
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  นพรัตน์ ทัดรอง (2563, หน้า 336) ได้ศกึษาและทำวิจัยเรื่อง โปรแกรม 

การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบร่วมมอืของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวัดมหาสารคาม (Program Development Collaborative Leadership of Administrators 

under Mahasarskham Provincial Administration Organization) พบว่า องค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำแบบร่วมพลัง ม ี5 ดา้น ดังนี้ 1) การสร้างสัมพันธภาพที่ด ี2) การประสาน 

ความร่วมมอื 3 )การมทีักษะการสื่อสารที่ดี 4 )การสร้างความไว้วางใจ และ 5) การสร้าง

วิสัยทัศน ์

  ภูเบศร์ บาลชน (2563, หน้า 53-54) ได้ศกึษาและทำวิจัยเรื่องโมเดล 

ภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การนวัตกรรมของโรงเรียน

ประถมศึกษาในจังหวัดขอนแก่น : โมเดลแข่งขันภาวะผู้นําการเรยีนรู้และ ภาวะผูน้ําแบบ

ร่วมพลัง พบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบร่วมพลังมี จำนวน 6 องค์ประกอบ ดังนี ้       

1) ความไว้วางใจ (Trust) 2) ความผูกพันต่อองค์การ (Organizational commitment)          

3) วิสัยทัศน์ร่วม (Shared vision) และ 4) การตัดสินใจร่วม (Shared-decision making)      

5)ความก้าวหน้า (Advancing) และ 6) การจัดการความเสี่ยง (Risk acceptance)   

  Archer และ Cameron (2013, pp. 1-15) ได้กล่าวว่า คุณลักษณะของ 

ภาวะผูน้ำแบบร่วมพลัง คือ 1) การสร้างความสัมพันธ์ (Building leadership) โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งผูน้ำองค์กร 2) จัดการกับความขัดแย้งที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ (Handle the inevitable 

conflict) ในสถานการณ์เป็นสิ่งสำคัญ 3) รวมมอืกัน (Sharing control) 

  Michael P.Jeffers (2013, p. 15) ได้ศึกษาและทำวิจัยเรื่อง การสำรวจ

วัฒนธรรมความร่วมมือและภาวะผูน้ำในโรงเรียนมัธยมศกึษาตอนปลายขนาดใหญ่ พบว่า 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบร่วมมอืม ี4 ประการ ได้แก่ 1) ความเช่ือและการปฏิบัติ  

(Beliefs & Practices) 2) บทบาทของผู้นำ (Role of the leader) 3) ความสามารถในการ

เรียนรู้ (Learning capacity) 4) ความสามารถในความสัมพันธ์ (Relationship capacity)  

  AINI‐KRISTIINA JÄPPINEN (2014, p. 71) ได้ศึกษาและทำวิจัย เรื่อง  

ภาวะผูน้ำทางการศกึษาแบบร่วมมอื: การเกิดขึ้นของกระบวนการสร้างความรูส้ึก

ปฏิสัมพันธ์ของมนุษย์ในฐานะระบบที่ซับซ้อน พบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบร่วมมอื 

ประกอบด้วย 1) ความรับผิดชอบ (Responsibility) 2) การเจรจาต่อรอง (Negotiation)  

3) การตัดสินใจ (Decision-making) 4) ความมั่นใจ (Confidence-based control)  
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5) การประเมนิผล (Evaluation) 6) มีหลากหลายเสียง (Polyphony) 7) การปฏิสัมพันธ์

(Interaction) 8) ความเช่ียวชาญชำนาญ (Expertise) 9) ความยดืหยุ่น (Flexible)  

10) ความผูกพัน (Commitment)  

  JGC (2020, p. 6) ได้เผยแพร่บทความเรื่อง การศกึษาของเด็กและภาวะ

ผูน้ำในการทำงานแบบร่วมมอื : โรงเรยีนแห่งชุมชนการเรียนรู้จากสถานบันREACH โดยได้

กล่าวว่าลักษณะสำคัญของผูน้ำแบบร่วมพลัง 4 ประการ ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ (vision)             

2) การตัดสินใจ (Decision-making) 3) ความไว้วางใจ (Trust) 4) ความผูกพัน 

(commitment)  

   จากการศกึษางานวิจัย ผูว้ิจัยสังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อหา

องค์ประกอบเกี่ยวกับภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ตาราง 1 สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน 
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1. ความไว้วางใจ           5 50 ✓ 

    - ความไว้วางใจ ✓  ✓   ✓    ✓    

    - สรา้งความไว้วางใจ     ✓         

2. ความผูกพันต่อองค์การ           5 50 ✓ 

    - ความผูกพันต่อองคก์าร ✓     ✓        

    - ความผูกพัน   ✓      ✓ ✓    

3. วสิัยทัศน์ร่วม           6 60 ✓ 

    - วิสัยทัศน์ร่วม ✓  ✓   ✓    ✓    

    - การสรา้งวิสัยทัศน์ร่วม     ✓         

     - วิสัยทัศน์    ✓          
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

                    

                             

                                  นักการศกึษา 
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4. การตัดสินใจร่วม           5 50 ✓ 

    - การตัดสินใจร่วม ✓  ✓   ✓        

    - การตัดสินใจ         ✓ ✓    

5. การกระจายอำนาจในการทำงาน  ✓         1 10  

6.  การจัดกระบวนการดำเนินงาน  ✓         1 10  

7. การประพฤติปฏิบัตตินเป็นแบบอย่าง

ในการทำงาน 

          2 20  

     - การประพฤติปฏบิัติตนเป็นแบบอย่าง

ในการทำงาน 

 ✓            

     - แบบอย่างที่ด ี    ✓          

8. ความเต็มใจ   ✓        1 10  

9. การจัดการความเสี่ยง   ✓   ✓     2 20  

10. การจัดการความขัดแย้ง   ✓    ✓    2 20  

11. การสร้างแรงบันดาลใจและแรงจูงใจ

ของผู้บริหาร 

   ✓       1 10  

12. การสร้างสัมพันธภาพ           4 40 ✓ 

      - การสร้างความสัมพันธ์การมส่ีวนร่วม

และความไวเ้น้ือเชื่อใจ 

   ✓          

     - การสรา้งสัมพันธภาพที่ด ี     ✓         

     - การสรา้งความสัมพันธ ์       ✓ ✓      

13. ฉลาดไหวพริบในการตัดสินใจ

แก้ปัญหา 

   ✓       1 10  

14.การเห็นคุณค่าของผู้มสี่วนได้เสยีท่ีมี

ความหลากหลาย 
 

  
✓ 

     
 1 10  

15. ปกครองกลุ่มคนที่มคีวาม

หลากหลายด้วยหลักธรรมาภิบาล 

   ✓       1 10  
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

                    

                             

                              นักการศึกษา 
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16. การประสานความร่วมมอื              

     -  การประสานความร่วมมือ     ✓      2 20  

     - ร่วมมือกัน       ✓       

17. ทักษะสื่อสารที่ด ี     ✓      1 10  

18. ความก้าวหน้า      ✓     1 10  

19. ความรับผดิชอบ         ✓  1 10  

20. การเจรจาต่อรอง         ✓  1 10  

21. ความมั่นใจ         ✓  1 10  

22. การประเมนิ         ✓  1 10  

23. มคีวามหลากหลาย         ✓  1 10  

24. ความเชี่ยวชาญชำนาญ         ✓  1 10  

25. ความยืดหยุ่น         ✓  1 10  

26. การปฏิสัมพันธ ์         ✓  1 10  

27. ความเชื่อและการปฏิบัต ิ        ✓   1 10  

28. บทบาทของผู้นำ        ✓   1 10  

29. ความสามารถในการเรียนรู ้        ✓   1 10  

รวม 4 3 7 7 5 6 3 4 10 4    

 

 จากตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำแบบรวมพลัง จะเห็นได้

ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำแบบรวมพลัง ที่ได้จากการสังเคราะห์มจีำนวนทั้งหมด 29 

องค์ประกอบ ผูว้ิจัยได้ใชเ้กณฑ์พิจารณาจากองค์ประกอบที่มคีวามถี่สูงต้ังแต่ 4 ขึ้นไปหรอื

ร้อยละ 40 จงึได้องค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบรวมพลัง จำนวน 5 องค์ประกอบ คือ           

1) วิสัยทัศน์ร่วม 2) การตัดสินใจร่วม 3) ความไว้วางใจ และ 4) ความผูกพันต่อองค์การ        

5) การสร้างสัมพันธภาพ จากที่กล่าวมาสามารถอธิบายได้ดังภาพประกอบ 2 
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ภาพประกอบ 2 องค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน 

 

  องค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียนแต่ละ

องค์ประกอบมีรายละเอียด ดังนี้ 

   องค์ประกอบที่ 1 วิสัยทัศน์ร่วม ได้รวมองค์ประกอบที่นักวิชาการและ 

นักวิจัย ได้กล่าวถึง ซึ่งมีความหมายสอดคล้องกันเข้าเป็นองค์ประกอบเดียวกัน ได้แก่    

การมวีิสัยทัศน์ และการสร้างวิสัยทัศน์ ความถี่เท่ากับ 6 คิดเป็นรอ้ยละ 60 โดยใช้ชื่อ

องค์ประกอบว่า วสิัยทัศน์ร่วม 

   องค์ประกอบที่ 2 การตัดสินใจร่วม ได้รวมองค์ประกอบที่นักวิชาการ

และนักวิจัย ได้กล่าวถึง ซึ่งมีความหมายสอดคล้องกันเข้าเป็นองค์ประกอบเดียวกัน ได้แก่ 

การตัดสินใจ ความถี่เท่ากับ 5 คิดเป็นรอ้ยละ 50 โดยใช้ช่ือองค์ประกอบว่า  

การตัดสินใจร่วม 

   องค์ประกอบที่ 3 ความไว้วางใจ ได้รวมองค์ประกอบที่นักวิชาการและ

นักวิจัย ได้กล่าวถึง ซึ่งมีความหมายสอดคล้องกันเข้าเป็นองค์ประกอบเดียวกัน ได้แก่  

สร้างความไว้วางใจ ความถี่เท่ากับ 5 คิดเป็นรอ้ยละ 50 โดยใช้ช่ือองค์ประกอบว่า     

ความไว้วางใจ 

 

องค์ประกอบ

ของภาวะผู้นำ 

แบบรวมพลัง 

ความไวว้างใจ 

การตัดสินใจร่วม 

 

วสิัยทัศน์ร่วม 

 

ความผูกพันต่อองค์การ 

การสร้างสัมพันธภาพ 
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   องค์ประกอบที่ 4 ความผูกพันต่อองค์การ ได้รวมองค์ประกอบที่

นักวิชาการและนักวิจัย ได้กล่าวถึง ซึ่งมีความหมายสอดคล้องกันเข้าเป็นองค์ประกอบ

เดียวกัน ได้แก่ ความผูกพัน ความถี่เท่ากับ 5 คิดเป็นร้อยละ 50 โดยใช้ช่ือองค์ประกอบว่า 

ความผูกพันต่อองค์การ 

   องค์ประกอบที่ 5 การสร้างสัมพันธภาพ ได้รวมองค์ประกอบที่

นักวิชาการและนักวิจัย ได้กล่าวถึง ซึ่งมีความหมายสอดคล้องกันเข้าเป็นองค์ประกอบ

เดียวกัน ได้แก่ การสร้างความสัมพันธ์ ความถี่เท่ากับ 4 คิดเป็นรอ้ยละ 40 โดยใช้ช่ือ

องค์ประกอบว่า การสร้างสัมพันธภาพ 

 องค์ประกอบที่ 1 วิสัยทัศน์ร่วม 

  1.1 ความหมายวิสัยทัศน์ร่วม 

  วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) ได้ศึกษาค้นคว้าจากนักวิชาการหลายท่าน  

ซึ่งได้ให้ความหมายของวิสัยทัศน์ร่วมแตกต่างกันไป โดยผูว้ิจัยได้รวบรวมความหมายไว้

ดังนี้ 

   สมัต อาบสุวรรณ (2556, หนา้ 8) ได้ให้ความหมายของวิสัยทัศน์ร่วม 

หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารโรงเรียน ประถมศกึษาถึงการสร้างวิสัยทัศน์การ

ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์และการเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

   ประภาพร สําเรียงจติต์ (2558, หน้า 12) ได้ให้ความหมายของวิสัยทัศน์

ร่วม หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาถึงการมี 

ส่วนร่วมวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ร่วมและการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ร่วม 

   ภูเบศร์ บาลชน (2563, หน้า 9) ได้ให้ความหมายของวิสัยทัศน์ร่วม 

หมายถึง พฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ แสดงออกเกี่ยวกับการมสี่วนร่วมของบุคลากร

ในการกำหนดวิสัยทัศน์เป้าหมายที่จะมุ่งไปสู่ภาพความสำเร็จในอนาคตที่และการทำให้

บุคลากรเข้าใจถึงการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

  ดังนัน้จงึสรุปได้ว่า วสิัยทัศน์ร่วม หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนด้านการมีส่วนร่วมของบุคลากรในองค์การในการสร้างเป้าหมายและ

ทัศนะของบุคลากรมุ่งไปสู่ความสำเร็จและพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงภายใต้จุดมุ่งหมาย

เดียวกันของคนทั้งองค์กรในอนาคต 
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 1.2 องค์ประกอบย่อยของวิสัยทัศน์ร่วม 

 มีนักวิชาการกล่าวถึงองค์ประกอบย่อยของวิสัยทัศน์ร่วม ดังนี้ 

  กิตติกาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555 หนา้ 29) ได้ศกึษาและทำวิจัยเรื่องโมเดล

สมการโครงสร้างภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ได้พิจารณา

องค์ประกอบของวิสัยทัศน์ร่วม พบว่ามี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสร้างวิสัยทัศน์       

2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ และ 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  

  สมัต อาบสุวรรณ (2556, หนา้ 41) ได้ศกึษาและทำวิจัยเรื่องตัวบ่งชี้ 

ภาวะผูน้ำแบบร่วมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา ได้พิจารณาองค์ประกอบของ

วิสัยทัศน์ร่วม พบว่ามี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสร้างวิสัยทัศน์ (Formulating vision)   

2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (Articulating vision) และ 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

(implementing vision)     

  ประภาพร สําเรียงจติต์ (2558, หน้า 64) ได้ศึกษาและทำวิจัยเรื่อง    

การพัฒนาโปรมแกรมเสริมสร้างภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียประถมศกึษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้พิจารณาองค์ประกอบของวิสัยทัศน์

ร่วม พบว่ามี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์

ร่วม 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ร่วม  

  ภูเบศร์ บาลชน (2563, หน้า 60) ได้ศกึษาและทำวิจัยเรื่องโมเดลภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การนวัตกรรมของโรงเรียนประถมศกึษา 

ในจังหวัดขอนแก่น : โมเดลแข่งขันภาวะผูน้ำการเรียนรู้และ ภาวะผูน้ำแบบร่วมพลัง  

ได้พิจารณาองค์ประกอบของวิสัยทัศน์ร่วม พบว่ามี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีส่วน

ร่วมของบุคลากรในการกำหนดวิสัยทัศน์ 2) บุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย

ขององค์การ และ 3) การทำให้บุคลากรเข้าใจถึงการ เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

  ทักษิณ มวลมนตรี (2564, หนา้ 12) ได้ศึกษาและทำวิจัยเรื่องความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารโรงเรียนและแรงจูงใจในการ ปฏิบัติงานของครู

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ได้องค์ประกอบของภาวะผูน้ำ

เชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งประกอบไปด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการ

สร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน 2) ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ และ 3) ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์
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 จากการศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบย่อย 

วิสัยทัศน์ร่วม สรุปได้ดังตาราง 2 

ตาราง 2 การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยวิสัยทัศน์ร่วม 
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        องค์ประกอบหลัก/ย่อย 

1. วสิัยทัศน์ร่วม         

1.1 การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม      5 100  

   - การสรา้งวิสัยทัศน ์         

   - การสรา้งวิสัยทัศน์ร่วม         

   - การมีส่วนร่วมของบุคลากรในการกำหนด

วิสัยทัศน์ 
        

1.2 การเผยแพร่วสิัยทัศน์ร่วม      4 80  

   - การเผยแพร่วิสัยทัศน์         

   - การเผยแพร่วิสัยทัศน์ร่วม         

1.3 การปฏิบัตติามวิสัยทัศน์ร่วม      4 80  

   - การปฏิบัติตามวิสัยทัศน ์         

   - การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ร่วม         

1.4 บุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนด

เป้าหมายขององค์การ 

     1 20  

1.5 การทำให้บุคลากรเข้าใจถึงการ

เปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต 

     1 20  

รวม 3 3 3 3 3    

  

 จากตาราง 2 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยของวิสัยทัศน์ร่วม โดย

คัดเลือกองค์ประกอบที่มคีวามถี่ร้อยละ 50 จึงได้องค์ประกอบย่อยวิสัยทัศน์ร่วม จำนวน  

3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ร่วม  

3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ร่วม จากที่กล่าวมาสามารถอธิบายได้ดังภาพประกอบ 3 
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ภาพประกอบ 3 องค์ประกอบของวิสัยทัศน์ร่วม 

 

   1.2.1 ความหมายขององค์ประกอบย่อยของวิสัยทัศน์ร่วม 

    1.2.1.1 การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 

    มีนักวิชาการต่าง ๆ ได้ให้ความหมายของการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม  

ไว้ดังนี ้

     สมัต อาบสุวรรณ (2556, หนา้ 8) ได้ให้ความหมายของ     

การสรา้งวิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาถึง  

การเก็บรวบรวมข้อมูล การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับบุคคลเกี่ยวกับสิ่งที่อยากจะทำและ

สิ่งเป็นไปได้ แล้วนำสังเคราะห์และวิเคราะห์เพื่อสร้างภาพในอนาคตที่ พึงปรารถนาและ

ชัดเจนที่สังเกตได้ 

     ประภาพร สำเรียงจติ (2558, หน้า 12) ได้ให้ความหมายของ 

การสรา้งวิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาถึงการมสี่วนร่วมในการเก็บรวบรวมข้อมูล การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคคล

เกี่ยวกับสิ่งที่อยากจะให้เกิดขึน้เพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์การ แล้วนำมาสังเคราะห์และ

วิเคราะห์เพื่อสร้างภาพในอนาคตที่พึงปรารถนาและชัดเจน 

     ทักษิณ มวลมนตร ี(2564, หนา้ 12) ได้ให้ความหมายของ 

การสรา้งวิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง โรงเรียนมีการเก็บรวบรวมข้อมูล เกี่ยวกับจุดอ่อน จุดแข็ง

ของบุคคล สถานที่ ทรัพยากร และเวลา มกีารวิเคราะห์กำหนดภาพที่พึงประสงค์ใน

อนาคตขององค์การ มีขั้นตอนการสร้างความรูค้วามเข้าใจในการสร้าง วิสัยทัศน์ร่วมกันมี

การสรา้งความเข้าใจและตระหนักในสถานภาพปัจจุบันและศักยภาพ ของหน่วยงาน 

องค์ประกอบ 

ด้านวสิัยทัศน์ร่วม 

การสร้างวสิัยทัศน์ร่วม 

การเผยแพร่วสิัยทัศน์ร่วม 

การปฏบัิตติามวสิัยทัศน์ร่วม 
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ในการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน และสนใจในความคิดเห็นของผู้อื่นโดยเฉพาะ ความคิดเห็น

ใหม่ ๆ ในการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

    ดังนัน้จงึสรุปได้ว่า การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง พฤติกรรมการ

แสดงออกของผูบ้ริหารโรงเรียนถึงการมีส่วนร่วมในการเก็บรวบรวมข้อมูล การแลกเปลี่ยน

เรียนรู้กับบุคคลเกี่ยวกับสิ่งที่อยากจะทำและสิ่งเป็นไปได้ แล้วนำมาสังเคราะห์และ

วิเคราะห์เพื่อกำหนดภาพที่พึงประสงค์และชัดเจนในอนาคตขององค์กร  

    1.2.1.2 การเผยแพร่วิสัยทัศน์ร่วม 

    มีนักวิชาการต่าง ๆ ได้ให้ความหมายของการเผยแพร่วิสัยทัศน์ร่วม 

ไว้ดังนี ้

     สมัต อาบสุวรรณ (2556, หนา้ 8-9) ได้ให้ความหมายของ  

การเผยแพร่วิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาถึง

การสื่อสารให้ผู้ที่เกี่ยวข้องมีความเข้าใจถึงวิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจน โดยการเชิญชวนให้

บุคคลเหล่านีเ้ข้ามามีส่วนร่วม รวมทั้งเกิดการยอมรับและเต็มใจที่จะปฏิบัติงานเพื่อให้

บรรลุตามวิสัยทัศน์ที่สังเกตได้ 

     ประภาพร สำเรียงจติ (2558, หน้า 12) ได้ให้ความหมาย    

ของการเผยแพร่วิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาถึงการประชาสัมพันธ์ให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการสื่อสารวิสัยทัศน์ได้  

อย่างชัดเจน และให้เกิดการยอมรับและเต็มใจที่จะปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ 

     ทักษิณ มวลมนตร ี(2564, หนา้ 12) ได้ให้ความหมายของ   

การเผยแพร่วิสัยทัศน์ หมายถึง โรงเรียนมกีารสื่อสารให้ทุกคนทราบ ทั้งผูท้ี่เกี่ยวข้องและ

ไม่เกี่ยวข้องเพื่อให้ทราบ มแีผนการที่กำหนดไว้เพื่อเป็นการเชญิชวน ให้บุคคลเข้ามา 

มีส่วนร่วมใหค้วามร่วมมอื มีการเลือกใช้วธิีการสื่อสารที่มคีวามเหมาะสม และมี

ประสิทธิภาพมีการสร้างเครอืข่ายการสื่อสารกับบุคลากรทั้งภายในและภายนอก องค์การ

ให้เกิดการยอมรับวิสัยทัศน์ขององค์การ และมีโน้มน้าวทำให้บุคลากรในองค์การ เข้าใจ

และยอมรับวิสัยทัศน์ที่สร้างขึน้ 

    ดังนัน้จงึสรุปได้ว่า การเผยแพร่วิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง พฤติกรรม

การแสดงออกของผูบ้ริหารโรงเรียนในการสื่อสารให้ทั้งผูท้ี่เกี่ยวข้องและไม่เกี่ยวข้องในการ

ปฏิบัติงานทราบและมีส่วนร่วมในการสื่อสารวิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจน โดยการเชญิชวนให้
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บุคคลเหล่านีเ้ข้ามามีส่วนร่วม และให้เกิดการยอมรับและเต็มใจที่จะปฏิบัติงานเพื่อให้

บรรลุตามวิสัยทัศน์  

    1.2.1.3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ร่วม 

    มีนักวิชาการองค์กรต่าง ๆ ได้ให้ความหมายของการปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน์ร่วม ไว้ดังนี้ 

     สมัต อาบสุวรรณ (2556, หนา้ 9) ได้ให้ความหมายของ     

การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา 

ถึงการนำวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นไปสู่การปฏิบัติจรงิ โดยกำหนด เป้าหมาย แผนและกิจกรรม

ต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์โดยการมสี่วนร่วมของสมาชิกใน องค์การ เพื่อใหว้ิสัยทัศน์ 

ที่สรา้งขึ้นบรรลุผลสำเร็จและตอ้งมีการตรวจสอบติดตามผล 

     ประภาพร สำเรียงจติ (2558, หน้า 12) ได้ให้ความหมายของ 

การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาในการนำวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นไปสู่การปฏิบัติจรงิ โดยกำหนดเป้าหมาย     

แผนและโครงการ ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์โดยการมสี่วนร่วมของสมาชิกในองค์การ 

เพื่อให้วิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นบรรลุผลสำเร็จและมีการตรวจสอบติดตามผล 

     ทักษิณ มวลมนตร ี(2564, หนา้ 12) ได้ให้ความหมายของ   

การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ หมายถึง โรงเรียนมกีารนำวิสัยทัศน์มาสู่การปฏิบัติ กำหนดเป็น

เป้าหมาย แผนยุทธศาสตร์และกิจกรรมต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับ วิสัยทัศน์ มีการดำเนินการ

ตามแผนหรอืปฏิบัติตามกระบวนการ เป็นวงจรอย่างต่อเนื่องไปเรื่อย ๆ จนกว่าจะ 

ประสบความสำเร็จตามวิสัยทัศน์ มีการสื่อสารที่ดแีสดงออกถึงวิสัยทัศน์ของตนอย่าง

เด่นชัด วางตนใหเ้ป็นที่ไว้วางใจ มีความมั่นใจในตนเองและเคารพความคิดเห็น ของผูอ้ื่น  

มีวสิัยทัศน์ตรงตามปรัชญาของโรงเรียนและกำหนดนโยบายโครงการเพื่อนำ ปรัชญาของ

โรงเรียนไปปฏิบัติจริง มวีิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นดำเนินไปเป็นผลสำเร็จและบรรลุ สถานการณ์

ในอนาคตที่ปรารถนา มีการจัดโครงสร้างขององค์การให้พร้อมที่จะรับการนำ วิสัยทัศน์ไป

ปฏิบัติและ มีการคัดเลือกบุคลากรใหท้ำงานที่เหมาะสมกับความรูค้วามสามารถและ

พัฒนาบุคลากรให้มีความเต็มใจที่จะปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ 

    ดังนัน้จงึสรุปได้ว่า การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง พฤติกรรม

การแสดงออกของผูบ้ริหารโรงเรียนในการนำวิสัยทัศน์ที่สรา้งขึ้นไปสู่การปฏิบัติจริง  

โดยกำหนดเป็นเป้าหมาย แผนยุทธศาสตร์และกิจกรรมต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับ วิสัยทัศน์ 
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มีการดำเนินการตามแผนหรอืปฏิบัติตามกระบวนการ เป็นวงจรอย่างต่อเนื่องไปเรื่อย ๆ 

โดยอาศัยการมสี่วนร่วมของสมาชิกในองค์กร เพื่อใหว้ิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นบรรลุผลสำเร็จ

และมีการตรวจสอบติดตามผล 

  จากที่กล่าวมาผูว้ิจัยได้นำองค์ประกอบย่อยมากำหนดนิยามเชิงปฏิบัติการ 

และพฤติกรรมบ่งช้ี ดังตาราง 3 

ตาราง 3 นิยามเชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชีข้องวิสัยทัศน์ร่วม  
 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤตกิรรมบ่งชี ้

1. การสร้าง

วสิัยทัศน์ร่วม 

พฤตกิรรมการแสดงออกของผูบ้ริหาร

โรงเรียนถึงการมสี่วนร่วมในการเก็บ

รวบรวมขอ้มูล การแลกเปลี่ยนเรียนรู้

กับบุคคลเกี่ยวกับสิ่งท่ีอยากจะทำและ

สิ่งเป็นไปได้ แล้วนำมาสังเคราะห์และ

วเิคราะห์เพื่อกำหนดภาพท่ีพึงประสงค์

และชัดเจนในอนาคตขององค์การ 

1. การมีส่วนร่วมในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล 

2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคคล

เกี่ยวกับสิ่งท่ีอยากจะทำและสิ่ง

เป็นไปได้ 

3.การสังเคราะห์และวเิคราะห ์

4.การกำหนดภาพท่ีพึงประสงคแ์ละ

ชัดเจนในอนาคตขององค์การ 

2. การเผยแพร่

วสิัยทัศน์ร่วม 

พฤตกิรรมการแสดงออกของผูบ้ริหาร

โรงเรียนในการสื่อสารให้ท้ังผู้ท่ี

เกี่ยวข้องและไม่เกี่ยวข้องในการ

ปฏบัิตงิานทราบและมีส่วนร่วมในการ

สื่อสารวสิัยทัศน์ได้อย่างชัดเจน โดย

การเชญิชวนให้บุคคลเหล่านีเ้ข้ามามี

ส่วนร่วม และให้เกิดการยอมรับและ

เต็มใจที่จะปฏบัิตงิานเพื่อให้บรรลุตาม

วสิัยทัศน์  

1. การสื่อสารให้ทุกคนทราบ ท้ังผู้ท่ี

เกี่ยวข้องและไม่เกี่ยวข้องในการ

ปฏบัิตงิานทราบ 

2.การเชญิชวนให้บุคคลเหล่านีเ้ข้ามา

มสี่วนร่วม  

3.การยอมรับและเต็มใจที่จะ

ปฏบัิตงิานเพื่อให้บรรลุตามวสิัยทัศน์ 

3. การปฏบัิตติาม

วสิัยทัศน์ร่วม 

พฤตกิรรมการแสดงออกของผูบ้ริหาร

โรงเรียนในการนำวสิัยทัศน์ท่ีสร้างขึ้น

ไปสู่การปฏบัิตจิรงิ โดยกำหนดเป็น

เป้าหมาย แผนยุทธศาสตร์และ 

1. กำหนดเป็นเป้าหมาย แผน

ยุทธศาสตร์และกิจกรรมต่าง ๆ 

2. การมสี่วนร่วมของสมาชิกใน

องค์การ 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤตกิรรมบ่งชี ้

 กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีสอดคล้องกับ 

วสิัยทัศน์มกีารดำเนนิการตามแผนหรือ

ปฏบัิตติามกระบวนการ เป็นวงจรอย่าง

ต่อเนื่องไปเร่ือย ๆ โดยอาศัยการมสี่วน

ร่วมของสมาชิกในองค์การ เพื่อให้

วสิัยทัศน์ท่ีสร้างขึน้บรรลุผลสำเร็จและ

มกีารตรวจสอบตดิตามผล 

3. การตรวจสอบตดิตามผล 

4. การนำวสิัยทัศน์ท่ีสร้างขึน้ไปสู่การ

ปฏบัิตจิรงิ 

 

 องค์ประกอบที่ 2 การตัดสินใจร่วม 

  2.1 ความหมายของการตัดสินใจร่วม 

  การตัดสินใจร่วม (Shared-decision making) ได้ศกึษาค้นคว้าจาก

นักวิชาการหลายท่าน ซึ่งได้ให้ความหมายของการตัดสินใจร่วมแตกต่างกันไป โดยผูว้ิจัยได้

รวบรวมความหมายไว้ดังนี้ 

   อาทิตย์ สายวังเกี้ยง (2555, หนา้ 16) ได้สรุปความหมายของการ

ตัดสินใจ หมายถึง การเลือกทางเลือกทางใดทางหนึ่งที่เห็นว่าดทีี่สุดจากทางเลือกที่

หลากหลายและสามารถนำไปสู่การปฏิบัติ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของ

องค์กรที่วางไว้ ดังนัน้ก่อนที่จะมีการตัดสินใจจงึตอ้งมกีารคิด วิเคราะห์พิจารณา ไตร่ตรอง

วินจิฉัย ค้นหาวิธีและทางเลือกจากหลาย ๆ ทางเพื่อสู่ทางเลือกที่ดทีี่สุด 

   สมัต อาบสุวรรณ (2556, หนา้ 9) ได้สรุปความหมายของการตัดสินใจ

ร่วม หมายถึง การแสดงออกของ ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาถึงการมีส่วนร่วมใน

ทางเลือก สารสนเทศ และเป้าประสงค์ในการตัดสินใจ 

   ประภาพร สําเรียงจติต์ (2558, หน้า 13) ได้สรุปความหมายของ      

การตัดสินใจร่วม หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาถึง 

การมสี่วนร่วมในการเลือกทางเลือก สารสนเทศ และเป้าหมายในการตัดสินใจ 
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   ภูเบศร์ บาลชน (2563, หน้า 9) ได้สรุปความหมายของการตัดสินใจร่วม 

หมายถึง พฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการมสี่วนร่วมในการเลือก

ทางเลือก การใช้สารสนเทศในการตัดสินใจ และ การมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมายใน  

การตัดสินใจ 

  ดังนัน้จงึสรุปได้ว่า การตัดสินใจร่วม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

โรงเรียน ที่แสดงให้เห็นถึงการมสี่วนร่วมในการเลือก การใชส้ารสนเทศ การตัง้ค่า

เป้าหมายในการตัดสินใจ และการปฏิบัติเพื่อใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 

  2.2 ความสำคัญของการตัดสินใจร่วม 

  จากการศกึษาค้นคว้าจากนักวิชาการหลายท่าน ซึ่งได้ใหค้วามสำคัญของ

การตัดสินใจร่วมแตกต่างกันไป ผู้วจิัยได้รวบรวมความหมายไว้ดังนี้ 

   ธร สุนทรายุทธ (2550, หน้า 90) กล่าวว่า การตัดสินใจมคีวามสำคัญ

ต่อการบริหารจัดการ เพราะผลของการตัดสินใจจะส่งถึงแนวทางดำเนินการว่าจะ 

ประสบ ผลสำเร็จตามเป้าหมายหรือไม่ นอกจากจะขึน้อยู่กับความสามารถของผูบ้ริหาร

แล้วยัง ต้องอาศัยหลักการ แนวคิด รูปแบบวิธีการต่าง ๆ มาใช้ประกอบการตัดสินใจด้วย 

ในทาง การศกึษาส่วนมากข้อมูลมักจะอยู่ในรูปของข้อมูลเชิงคุณภาพ จงึตอ้งอาศัย 

การวิเคราะห ์การลงสรุปที่ถูกต้องและเลือกใช้วธิีที่ดทีี่สุดในหลาย ๆ ทางเลือก 

   จนิตนา เบญจมาศ (2558, หนา้ 103) กล่าวว่า การตัดสินใจเป็น

กระบวนการที่จำเป็นและมีความสำคัญต่อการบริหารงานอย่างมาก ถือเป็นหัวใจของ   

การบริหารหน่วยงาน เป็นสิ่งหนึ่งที่ผู้บริหารไม่ อาจหลีกเลี่ยงได้เพราะผลจากการตัดสินใจ

ของผู้บริหารย่อมกระทบต่อพฤติกรรมองค์กร 

   สมคิด บางโม (2558, หนา้ 167-168) กล่าวว่า การตัดสินใจเป็นปัจจัย

สำคัญในการเสริมสร้างภาวะผูน้ำของหัวหน้าองค์การ นักบริการทุกวงการจะต้องเผชิญกับ

ปัญหาการตัดสินใจทั้งสิน้ การตัดสินใจจงึตอ้งให้ ตรงจุดของปัญหาและใช้ข่าวสารข้อมูลที่

ถูกต้องที่สุด การตัดสินใจที่ดคีวรยึดหลัก ดังต่อไปนี ้ 

     1. การตัดสินใจใหเ้กิดประโยชน์แก่ส่วนร่วมมากที่สุด  

    2. การตัดสินใจควรให้มลีักษณะเป็นไปในทางกระจายอำนาจบริหาร

ให้ส่วนงานต่าง ๆ  

    3. การตัดสินใจต้องให้สามารถปฏิบัติได้ และเป็นไปตามนโยบาย 

จุดมุ่งหมาย และระเบียบแบบแผนขององค์การ  
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    4. ควรวางแผนการดำเนนิการไว้ล่วงหน้า เพราะการตัดสินใจ    

มักเกี่ยวข้องกับบุคคลหลายฝ่าย หากมีแผนงานที่รัดกุมแล้วจะช่วยใหก้ารปฏิบัติงาน

ภายหลัง จากการตัดสินใจดำเนนิไปด้วยความเรียบร้อย  

   ปัญหาต่าง ๆ เกี่ยวกับการตัดสินใจจำแนกได้ 2 ด้านที่สำคัญ คือ 

ประการแรก ปัญหาข้อขัดข้องต่าง ๆ ประการที่สอง การวินจิฉัยผดิพลาด  

    1. ปัญหาข้อขัดข้องในการตัดสินใจ มีสาเหตุมาจากหลายประการ 

ดังนี้  

     - ขาดข้อมูลหรอืข้อมูลเชื่อถือไม่ได้  

     - ขาดความรู้ในเรื่องที่จะต้องตัดสินใจและไม่มีเวลาเพียงพอใน

การวินจิฉัย  

     - ความยากลำบากในการคาดหมายเหตุการณ์ในอนาคต 

โดยเฉพาะการ ตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการใหญ่ ๆ ที่มรีะยะเวลายาวนาน  

     - พฤติกรรมการบริหารของบุคลากรในหน่วยงาน เช่น        

ความเฉื่อยชา ขาดความละเอียดรอบคอบ การหวงอำนาจ เป็นต้น  

    2. ปัญหาการตัดสินใจผิดพลาด อาจเกิดจากสาเหตุหลายประการ 

ดังนี้  

     - ในกรณีที่มกีารประชุมเพื่อพิจารณาตัดสินใจ ที่ประชุมหันเห

ความสนใจ จากหลักการไปโจมตีตัวบุคคลผูเ้สนอข้อเท็จจริง การตัดสินใจอาจผิดพลาดได้  

     - ต้องการเรียกร้องความสนใจจากผู้เกี่ยวข้องโดยไม่คำนึงถึง

หลักการ มักมีอยู่เสมอในกลุ่มนักการเมอืง  

     - ความพยายามเร่งเร้าให้เกิดความกลัว ทำให้ขาดเหตุผลในการ

วินจิฉัย  

     - อ้างบารมีผู้ใหญ่ขึ้นบังหน้า  

     – ใช้ถ้อยคำกำกวม ทำให้เข้าใจไขว้เขว  

     - ทึกทักเหมาเอาโดยสรุปว่าเป็นเช่นนัน้ เช่นนี ้เพราะเหตุนั้น เหตุนี ้

โดยขาดข้อมูลสนับสนุนอย่างเพียงพอ 

  สรุปได้ว่า การตัดสินใจร่วมเป็นกระบวนการที่จำเป็นและมีความสำคัญต่อ

การบริหารงานอย่างมาก ถือเป็นหัวใจของการบริหารหน่วยงานเพราะผลของการตัดสินใจ

จะส่งถึงแนวทางดำเนินการว่าจะประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายหรอืไม่ เป็นสิ่งหนึ่งที่
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ผูบ้ริหารไม่อาจหลกีเลี่ยงได้เพราะผลจากการตัดสินใจของผู้บริหารย่อมกระทบต่อ

พฤติกรรมองค์กร 

  2.3 องค์ประกอบย่อยของการตัดสินใจร่วม 

  มีนักวิชาการกล่าวถึงองค์ประกอบย่อยของการตัดสินใจร่วม ดังนี้ 

   ศุภกานต์ ประเสรฐิรัตนะ (2555, หน้า 53) ได้ศกึษาและทำวิจัยเรื่อง

โมเดลสมการโครงสร้างภาวะผูน้ำแบบกระจายอำนาจของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ได้สรุปองค์ประกอบ การตัดสินใจร่วม ไว้ดังนี้ การมีส่วนร่วมการปฏิบัติงาน การตัดสินใจ 

ที่ถูกต้องเหมาะสมกับสถานการณ์ มีเหตุผลนำทางเลือก นำไปปฏิบัติได้บรรลุเป้าหมาย 

   สมัต อาบสุวรรณ (2556, หนา้ 57) ได้ศกึษาและทำวิจัยเรื่องตัวบ่งชี้

ภาวะผูน้ำแบบร่วมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา ได้พิจารณาองค์ประกอบของ

การตัดสินใจร่วม พบว่ามี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ทางเลือก (Alternatives) 2) สารสนเทศ 

(Information) และ 3) เป้าประสงค์ (Goals)    

   ประภาพร สําเรียงจติต์ (2558, หน้า 70) ได้ศึกษาและทำวิจัยเรื่อง  

การพัฒนาโปรมแกรมเสริมสร้างภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้พิจารณา

องค์ประกอบของการตัดสินใจร่วม พบว่ามี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ทางเลือก  

2) สารสนเทศ 3) เป้าหมาย  

   ภูเบศร์ บาลชน (2563, หน้า 64) ได้ศกึษาและทำวิจัยเรื่องโมเดลภาวะ

ผูน้ําของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การนวัตกรรมของ โรงเรียน

ประถมศึกษาในจังหวัดขอนแก่น: โมเดลแข่งขันภาวะผู้นําการเรียนรู้และ ภาวะผูน้ําแบบ

ร่วมพลัง ได้พิจารณาองค์ประกอบของการตัดสินใจร่วม พบว่าม ี3 องค์ประกอบ ได้แก่       

1) การมสี่วนร่วมในการเลือกทางเลือก 2) การมสี่วนร่วมในการใชส้ารสนเทศในการ

ตัดสินใจและ 3) การมสี่วนร่วมในการตัง้เป้าหมายในการตัดสินใจ 

   Harris (2012, p. 54) ได้เขียนบทความเรื่อง “In Introduction to Decision 

Making” ได้นำเสนอองค์ประกอบของการตัดสินใจ จำนวน 8 องค์ประกอบ ได้แก่  

1) สารสนเทศ (Information) 2) ทางเลือก (Alternatives) 3) เกณฑ ์(Criteria)  

4) เป้าประสงค์ (Goals) 5) ค่านยิม (Values) 6) ความพึงใจ (Preferences) 

7) คุณภาพการตัดสินใจ (decision quality) และ 8) การยอมรับ (acceptance) 
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 จากการศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบย่อย           

การตัดสินใจร่วม สรุปได้ดังตาราง 4 

ตาราง 4 การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยการตัดสินใจร่วม 
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องค์ประกอบหลัก/ย่อย 

2. การตัดสินใจร่วม         

1.1 ทางเลือก      5 100  

   - ทางเลือก         

   - การมีส่วนร่วมในการเลือกทางเลือก         

1.2 สารสนเทศ      5 100  

   - สารสนเทศ         

   - การมีส่วนร่วมในการใชส้ารสนเทศในการ

ตัดสินใจ 
        

1.3 เป้าประสงค ์      5 100  

   - เป้าประสงค ์         

   - เป้าหมาย         

   - การมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมายในการ

ตัดสินใจ 
        

1.4 เกณฑ์      1 20  

1.5 ค่านิยม      1 20  

1.6 ความพึงพอใจ      1 20  

1.7 คุณภาพการตัดสินใจ      1 20  

1.8 การยอมรับ      1 20  

รวม 3 3 3 3 8    
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 จากตาราง 4 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการตัดสินใจร่วม  

โดยคัดเลือกองค์ประกอบที่มคีวามถี่รอ้ยละ 50 จึงได้องค์ประกอบย่อยวิสัยทัศน์ร่วม 

จำนวน 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ทางเลือก 2) สารสนเทศ 3) เป้าประสงค์ จากที่กล่าวมา

สามารถอธิบายได้ดังภาพประกอบ 4 
 

 

 

 

  

 

 

 

ภาพประกอบ 4 องค์ประกอบของการตัดสินใจร่วม 

 

  2.3.1 ความหมายขององค์ประกอบย่อยของการตัดสินใจร่วม 

   2.3.1.1 ทางเลือก 

   มีนักวิชาการ ได้ให้ความหมายของทางเลือก ไว้ดังนี้ 

    สมัต อาบสุวรรณ (2556, หนา้ 9) ได้ให้ความหมายทางเลือก

หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารโรงเรียน ประถมศกึษาถึงความสามารถในการระบุ

ทางเลือกที่เป็นไปได้ ประเมินทางเลือกและเลือกทางเลือกที่ดทีี่สุดในการปฏิบัติ 

    ประภาพร สำเรียงจติ (2558, หน้า 13) ได้ให้ความหมาย ทางเลือก

หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาถึง ความสามารถใน

การระบุทางเลือกที่เป็นไปได้ การประเมินทางเลือก และเลือกทางเลือกที่ดทีี่สุดในการ

ปฏิบัติ 

    นภดล ร่มโพธิ์ (2554, หน้า 10-13) ได้ให้ความหมายทางเลือก

หมายถึง ในการตัดสินใจหากมีเพียงทางเลือกเดียวแล้ว การตัดสินใจย่อมที่จะไม่ซับซ้อน 

เนื่องจากไม่จำเป็นต้องวิเคราะห์เปรียบเทียบแต่ประการใด แต่โดยส่วนใหญ่แล้วทางเลือก

ในการตัดสินใจ มักจะมีมากกว่า 1 ทางเลือก 

องค์ประกอบ 

ด้านการตัดสินใจร่วม 

ทางเลือก 

สารสนเทศ 

เป้าประสงค์ 
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   สรุปได้ว่า ทางเลือก หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหาร

โรงเรียนถึงความสามารถในการตัดสินใจในการระบุทางเลือกที่อาจจะเป็นไปได้ มีการ

ประเมินทางเลือก และเลือกทางเลือกที่ดทีี่สุดในการปฏิบัติ 

   2.3.1.2 สารสนเทศ 

   มีนักวิชาการ ได้ให้ความหมายของสารสนเทศไว้ ดังนี้ 

    สมัต อาบสุวรรณ (2556, หนา้ 9) ได้ให้ความหมายสารสนเทศ 

หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาถึงความสามารถในการคัดสรร

ข้อมูลสารสนเทศที่มคีวามเที่ยงตรง ทันต่อ ความต้องการใช ้มีความสมบูรณ์สอดคล้องกับ

ความตอ้งการของผู้ใช้ และตรวจสอบได้ มาใช้ประกอบในการตัดสินใจได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ      

    ประภาพร สำเรียงจติ (2558, หน้า 13) ได้ให้ความหมายสารสนเทศ 

หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาถึง ความสามารถใน

การคัดสรร ข้อมูลสารสนเทศที่มคีวามเที่ยงตรง ทันสมัยและสอดคล้องต่อความต้องการ

ใช้ มีความถูกต้อง ครบถ้วน และตรวจสอบได้ นำมาใช้ประกอบใน การตัดสินใจได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ  

    Baird (1978, p. 65) ได้กล่าวว่า คุณสมบัติของสารสนเทศที่ใช้ 

ในการตัดสินใจของผู้บริหาร ประกอบด้วย 1) เชื่อถอืได้ 2) ประหยัด 3) จำเป็น 4) ถูกต้อง  

5) ใชป้ระโยชน์  

   สรุปได้ว่า สารสนเทศ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหาร

โรงเรียนถึงความสามารถในการเลือกข้อมูลสารสนเทศที่มคีวามเที่ยงตรง ทันสมัย ถูกต้อง 

ครบถ้วน สอดคล้องต่อความตอ้งการใช้ และตรวจสอบได้เพื่อนำมาใช้ในการตัดสินใจได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

   2.3.1.3 เป้าประสงค์ 

   มีนักวิชาการ ได้ให้ความหมายของเป้าประสงค์ไว้ ดังนี้ 

    ถมรัตน์ ศิริภาพ (2555, หน้า 59) ได้ให้ความหมายเป้าประสงค์

หมายถึง เป้าหมายต่าง ๆ ที่ต้องการในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ภายใต้กรอบการ

ประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ 
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    สมัต อาบสุวรรณ (2556, หนา้ 9) ได้ให้ความหมายเป้าประสงค์

หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาถึงความสามารถในการระบุ

สภาพความสำเร็จขององค์การที่สามารถวัดได้ มีความเป็นไปได้ และสอดคล้องเข้ากันได้

กับแผนงานอื่น 

    ประภาพร สำเรียงจติ (2558, หน้า 13) ได้ให้ความหมายเป้าประสงค์

หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาถึง ความสามารถใน

การระบุสภาพความสำเร็จขององค์การที่สามารถวัดได้ มีความเป็นไปได้ และสอดคล้อง

กับแผนงานอื่น    

   สรุปได้ว่า เป้าประสงค์ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหาร

โรงเรียนถึงความสามารถในการระบุสภาพความสำเร็จขององค์การตามเป้าหมายต่าง ๆ ที่

ต้องการในแต่ละประเด็น ซึ่งสามารถวัดได้ มีความเป็นไปได้ และสอดคล้องกับแผนงานอื่น  

  จากที่กล่าวมาผูว้ิจัยได้นำองค์ประกอบย่อยมากำหนดนิยามเชิงปฏิบัติการ 

และพฤติกรรมบ่งช้ี ดังตาราง 5 

ตาราง 5 นิยามเชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชีข้องการตัดสินใจร่วม 

 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤตกิรรมบ่งชี ้

1. ทางเลอืก ทางเลือก หมายถงึ พฤติกรรมการ

แสดงออกของผู้บริหารโรงเรียนถึง

ความสามารถในการระบุทางเลือก

ท่ีอาจจะเป็นไปได้ มกีารประเมิน

ทางเลือก และเลอืกทางเลือกที่ดี

ท่ีสุดในการปฏบัิติ 

1. ความสามารถในการระบุทางเลอืกท่ี

อาจจะเป็นไปได ้

2. การประเมินทางเลือก 

3. การเลอืกทางเลือกที่ดีท่ีสุดในการปฏบัิติ 

2. สารสนเทศ สารสนเทศ หมายถงึ พฤติกรรม

การแสดงออกของผู้บริหารโรงเรียน

ในดา้นความสามารถในการเลอืก

ข้อมูลสารสนเทศท่ีมีความเท่ียงตรง 

ทันสมัย ถูกต้อง ครบถ้วน 

สอดคล้องต่อความตอ้งการใช ้และ

ตรวจสอบได้เพื่อนำมาใชใ้นการ

ตัดสนิใจได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

1. ความเท่ียงตรง 

2. ความทันสมัย 

3. ความถูกต้อง  

4. ความครบถ้วน 

5. สอดคลอ้งต่อความต้องการใช้ 

6. ตรวจสอบได้ 

7. มีประสิทธิภาพ 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤตกิรรมบ่งชี ้

3. เป้าประสงค ์ พฤตกิรรมการแสดงออกของ

ผู้บริหารโรงเรียนในด้าน

ความสามารถในการระบุสภาพ

ความสำเร็จขององค์การตาม

เป้าหมายต่าง ๆ ท่ีต้องการในแต่ละ

ประเด็น ซึ่งสามารถวัดได ้มีความ

เป็นไปได้ และสอดคลอ้งกับ

แผนงานอื่น 

1. ความสามารถในการระบุสภาพ

ความสำเร็จขององค์การตามเป้าหมาย 

2. สามารถวัดได ้

3. ความเป็นไปได ้

4. สอดคลอ้งกับแผนงานอื่น 

 

 องค์ประกอบที่ 3 ความไว้วางใจ 

  3.1 ความหมายความไว้วางใจ 

  ความไว้วางใจ ได้ศกึษาค้นคว้าจากนักวิชาการหลายท่าน ซึ่งได้ให้

ความหมายของความไว้วางใจแตกต่างกันไป โดยผูว้ิจัยได้รวบรวมความหมาย ไว้ดังนี้ 

   กรรณิกา ทองศร ีและถวัลย์ เนียมทรัพย์ (2555, หนา้ 155) ได้ให้

ความหมายไว้ว่า ความไว้วางใจ หมายถึง ความเชื่อมั่นที่ขึ้นอยู่กับกลุ่มบุคคลอื่น ประกอบ

ไปด้วยเจตนาที่จะยอมรับความ ไม่มั่นคง เป็นความเต็มใจในการยอมรับความเสี่ยงของอกี

ฝ่ายหนึ่ง ด้วยมีความเชื่อว่า พวกเขาจะปฏิบัติตามสิ่งที่เราคาดหวังไว้ โดยไม่ตอ้งมีการ

ตรวจสอบควบคุมพฤติกรรมของอกีฝ่ายหนึ่งแต่อย่างใด 

   สมัต อาบสุวรรณ (2556, หนา้ 7) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความไว้วางใจ 

หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ถึงด้านสมรรถนะ ความเที่ยง

ธรรม ความน่าเชื่อถอื และคุณงามความดี 

   ประภาพร สําเรียงจติต์ (2558, หน้า 12) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความ

ไว้วางใจ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษาในการสร้าง

ความไว้วางใจ ดา้นความมีสมรรถนะ ความซื่อสัตย์สุจริต คุณงามความดี และความ

น่าเชื่อถือ 

   ประจักษ์ เข็มใคร (2559, หน้า 9) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความไว้วางใจ 

หมายถึง ความมั่นใจที่บุคคลหนึ่งมีต่อบุคคลอื่น โดยมีความเช่ือว่า คนนั้นมีความสามารถ 

โปร่งใสและน่าเชื่อถอื 
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   ภูเบศร์ บาลชน (2563, หน้า 8) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความไว้วางใจ 

หมายถึง พฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลถึงความ ไว้วางใจของบุคลากรใน

สถานศกึษาเกี่ยวกับการสร้างคุณงามความดี สมรรถนะ และความซื่อสัตย์ สุจริต 

  ดังนัน้จงึสรุปได้ว่า ความไว้วางใจ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

ในการสร้างความไว้วางใจใหก้ับบุคลากรในโรงเรยีน เกี่ยวกับสมรรถนะ คุณงามความดี 

และความน่าเชื่อถอื โดยไม่ต้องมีการตรวจสอบควบคุมพฤติกรรมของอีกฝ่ายหนึ่ง 

แต่อย่างใด 

  3.2 ความสำคัญของความไว้วางใจ 

  ความสำคัญของความไว้วางใจ มีรายละเอียด ดังนี้ 

   สหชาติ บัวเที่ยง (2548, หน้า 20) ได้กล่าวว่า ความไว้วางใจ หรอื  

ความไว้เนือ้เชื่อใจ (Trust) เป็นองค์ประกอบที่สำคัญมากที่สุด (Most Important Elements) 

ในการสื่อสารทุกสถานการณ์ Trust คือการที่บุคคลหนึ่งคาดหวัง (Expect) หรอืทำนาย 

(Predicts) ว่า อีกบุคคลหนึ่งจะกระทำ (Act) สิ่งใดในเชิงบวก (Positive Way) ถ้าบุคคล

ดังกล่าวกระทำดังคาด การไว้วางใจก็เกิดขึ้น 

   ศริิลักษณ์ ศรีทอง (2555, หน้า 9) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ      

ความไว้วางใจว่า ความไว้วางใจมอีิทธิพลต่อผลการปฏิบัติงานของพนักงาน เพราะ    

ความไว้วางใจถือเป็นค่านิยมและความเชื่อที่มตี่อกัน ในทิศทางเดียวกันระหว่าง

ผูบ้ังคับบัญชากับพนักงาน มีเจตนาที่ดตี่อกัน ไม่มีวาระซ้อนเรน้ สามารถปฏิบัติงานได้ตาม

เป้าประสงค์ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันด้วยความสามารถที่มแีละเชื่อใจกัน ซึ่ง ผลลัพธ์ที่ได้

ย่อมส่งผลในทิศทางที่ดีต่อองค์กร 

   ประจักษ์ เข็มใคร (2559, หน้า 29) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ     

ความไว้วางใจว่า โรงเรียนเป็นองค์การวชิาชีพที่ผูบ้ริหารเป็นหัวหนา้สถานศกึษา และ     

ครูเป็นหัวใจในการปฏิบัติงานของโรงเรียนถือเป็นความรับผิดชอบที่สำคัญของผู้บริหารที่

จะต้องสรา้งและรักษาความไว้วางใจใหเ้กิดขึ้นอย่างสูงโดยเฉพาะความไว้วางใจของครูที่มี

ต่อผู้บริหาร ซึ่งเป็นวัฒนธรรมที่สนับสนุนความสัมพันธ์อันดีของบุคลากรในโรงเรียนที่จะ

ทำให้โรงเรียนประสบความสำเร็จ 

   Marshall (2000, p. 471) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของความไว้วางใจโดย

มองความเป็นธรรมชาติของมนุษย์และกฎแห่งธรรมชาติของมนุษย์ซึ่งหมายถึงการ

ดำรงชีวติด้วยความจริง ความไว้วางใจเป็นสิ่งที่จำเป็นมนุษย์ต้องการการมปีฏิสัมพันธ์
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ระหว่างคน เป็นความตอ้งการด้านชวีวิทยา เมื่อกำเนิดขึน้มาในโลกความไว้วางใจก็เป็นสิ่ง

ที่จำเป็นทางด้านร่างกายเนื่องจากเมื่อเกิดขึ้นมาก็จะพบกับความไม่มั่นคง ไม่มีสิ่งปกคลุม

ร่างกาย และได้รับความเสี่ยงซึ่งไม่ได้มกีารคำนึงถึงความเปราะบางนีแ้ต่ความไว้วางใจ

จะต้องมคีวามซื่อสัตย์และให้การดูแล ถ้าสิ่งนีไ้ม่เกิดขึ้นความไว้วางใจก็จะถูกทำลาย เมื่อ

เจริญเติบโตขึน้ ความไว้วางใจไม่สูญหายไปแต่ระดับของความไว้วางใจจะอยู่ในรูปของ

ประสบการณ์และเป็นเหตุการณ์ที่ดำเนินต่อมา โดย Minketal (1993, p. 42) มองว่าความ

ไว้วางใจเป็นเรื่องกายภาพบุคคลรู้สึกว่าร่างกายและจติใจเป็นสิ่งที่ตอ้งปลอดภัย เมื่อรู้สกึ

ไม่มั่นใจว่าจะได้รับความปลอดภัยบุคคลจะเริ่มเกิดความไม่มั่นคงและวิตกกังวลเกี่ยวกับ

ความปลอดภัยซึ่งจะส่งผลต่อการปฏิบัติงาน 

   ความสำคัญของความไว้วางใจประการสุดท้าย คือ การเคารพตนเอง 

เป็นพืน้ฐานที่บุคคลจะต้องปฏิบัติในแต่ละวัน บุคคลจะมีความรูส้ึกที่ดถี้าบุคคลให้      

ความไว้วางใจและสามารถไว้วางใจผู้อื่น บุคคลที่มคีวามเคารพตนเองต่ำขึ้นอยู่กับทิศทาง

ความกลัวและอาจจะมีความตอ้งการที่ยินยอมผู้อื่นมาก ระดับของการเคารพตนเองจะช่วย

ให้เกิดประสทิธิผลของสัมพันธภาพการทำงาน  

   ผูว้ิจัยมคีวามเห็นว่า ความไว้วางใจเป็นองค์ประกอบที่สำคัญมากที่สุดใน

การสื่อสารทุกสถานการณ์ โรงเรียนเป็นองค์การวิชาชีพที่ผู้บริหารเป็นหัวหน้าสถานศกึษา 

และครูเป็นหัวใจในการปฏิบัติงานของโรงเรียนถือเป็นความรับผิดชอบที่สำคัญของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ที่จะต้องสร้างและรักษาความไว้วางใจโดยเฉพาะความไว้วางใจของครูที่มีต่อ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ซึ่งเป็นความสัมพันธ์อันดีของบุคลากรในโรงเรยีนที่จะทำใหโ้รงเรียน

ประสบความสำเร็จ 

  3.3 องค์ประกอบย่อยของความไว้วางใจ 

  มีนักวิชาการกล่าวถึงองค์ประกอบย่อยของความไว้วางใจ ดังนี้  

   สมัต อาบสุวรรณ (2556, หนา้ 33) ได้ศึกษาและทำวิจัยเรื่องตัวบ่งชี้

ภาวะผูน้ำแบบร่วมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา ได้พิจารณาองค์ประกอบ 

ของความไว้วางใจ พบว่ามี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) สมรรถนะ (Competence)  

2) ความเที่ยงธรรม (Integrity) 3) ความน่าเชื่อถอื (Reliability) และ 4) คุณงามความดี 

(Benevolence) 
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   ประภาพร สําเรียงจติต์ (2558, หน้า 53) ได้ศึกษาและทำวิจัยเรื่อง  

การพัฒนาโปรมแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้พิจารณา

องค์ประกอบของความไว้วางใจ พบว่ามี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) สมรรถนะ 

(Competence) 2) ความซื่อสัตย์สุจิต (Integrity) 3) คุณงามความดี (Benevolence)  

4) ความน่าเชื่อถือ (Reliability) 

   ประจักษ์ เข็มใคร (2559, หน้า 8) ได้ศึกษาและทำวิจัยเรื่อง การพัฒนา

ตัวบ่งช้ีความไว้วางใจต่อผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ได้พิจารณาองค์ประกอบของความ

ไว้วางใจ พบว่ามี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) สมรรถนะของผู้บริหาร 2) คุณธรรมนำชีวติของ

ผูบ้ริหาร 3) จติลักษณะของคนดีของผู้บริหาร 4) ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 5) การปรับปรน

ของผู้บริหาร และ 6) คุณลักษณะของผู้บริหาร 

   ภูเบศร์ บาลชน (2563, หน้า 57) ได้ศกึษาและทำวิจัยเรื่องโมเดล 

ภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การนวัตกรรมของ โรงเรียน

ประถมศึกษาในจังหวัดขอนแก่น: โมเดลแข่งขันภาวะผู้นําการเรียนรู้และ ภาวะผูน้ําแบบ

ร่วมพลัง ได้พิจารณาองค์ประกอบของความไว้วางใจ พบว่ามี 3 องค์ประกอบ ได้แก่       

1) ด้านคุณงามความดี (Benevolence) 2) ด้านสมรรถนะ (Competence) และ  

3) ด้านซื่อสัตย์สุจริต (Honesty) 

   Amy M. Heffrom (2012, p. 108) ได้ทำบทความเรื่อง “5 critical 

components of building trust” กล่าวว่า องค์ประกอบของการสร้างความไว้วางใจ 

ประกอบด้วย 5 ประการ ได้แก่ 1) ความเต็มใจ (Willingness) 2) ความจริงใจ (Sincerity) 

3) สมรรถนะ (Competence) 4) ความน่าเชื่อถือ (Reliability) 5) ความตัง้ใจ (Intent) 

  จากการศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบย่อย 

ความไว้วางใจ สรุปได้ดังตาราง 6  
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ตาราง 6 การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยความไว้วางใจ 
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องค์ประกอบหลัก/ย่อย 

3. ความไว้วางใจ         

1.1 สมรรถนะ      5 100  

   - สมรรถนะ         
   - สมรรถนะของผู้บริหาร         

1.2 ความเท่ียงธรรม      1 20  

1.3 ความน่าเชื่อถอื      3 60  

1.4 คุณงามความดี      4 80  

1.4 คุณงามความดี      4 80  

   - คุณงามความด ี         

   - จิตลักษณะของคนดีของผู้บริหาร         

1.5 ความซื่อสัตย์สุจริต      2 40  

1.6 คุณธรรมนำชีวิตของผู้บริหาร      1 20  

1.7 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร      1 20  

1.8 การปรับปรนของผู้บริหาร      1 20  

1.9 คุณลักษณะของผู้บริหาร       1 20  

1.10 ความเต็มใจ      1 20  

1.11 ความจริงใจ      1 20  

1.12 ความตั้งใจ      1 20  

รวม 4 4 6 3 5    

 

 จากตาราง 6 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยความไว้วางใจ โดยคัดเลือก

องค์ประกอบที่มคีวามถี่ร้อยละ 50 จงึได้องค์ประกอบย่อยความไว้วางใจ จำนวน 3 

องค์ประกอบ ได้แก่ 1) สมรรถนะ 2) คุณงามความดี 3) ความน่าเชื่อถือ จากที่กล่าวมา

สามารถอธิบายได้ดังภาพประกอบ 5 
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ภาพประกอบ 5 องค์ประกอบของความไว้วางใจ 

 

  3.3.1 ความหมายขององค์ประกอบย่อยของความไว้วางใจ 

   3.3.1.1 สมรรถนะ 

   มีนักวิชาการต่าง ๆ ได้ให้ความหมายของสมรรถนะ ไว้ดังนี้ 

    เฉลิมชัย กิตติศักดิ์นาวิน (2552, หน้า 9) ได้กล่าวว่า สมรถนะ 

(competence) หมายถึง ลักษณะของบุคคลที่มคีวามสามารถในการทำงานใหไ้ด้ด ีมีความรู้

และทักษะในการทำงานได้ดีมาก มีความสามารถในการตัดสินใจแสดงถึงความสามารถใน

การแก้ปัญหาและประสิทธิภาพในการทำงานเพื่อความสำเร็จและมีความมุ่งมั่นให้บรรลุ

ที่ตัง้ไว้  

    ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร (2556, หน้า 6) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะ

ไว้ว่า สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะความสามารถของบุคคลที่แสดงออกมาในเชิง

พฤติกรรมที่ส่งผลใหค้นปฏิบัติงานมปีระสิทธิภาพ ซึ่งสะท้อนใหเ้ห็นจากพฤติกรรมที่

แสดงออกถึง ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) และคุณลักษณะ (Attributes) ที่เกี่ยวข้อง

กัน สามารถวัดและสังเกตเห็นได้ อาจเกิดได้จากพรสวรรค์หรอืเสริมสร้างขึน้ได้ โดยผ่าน

การปฏิบัติงาน การฝกึอบรมและการพัฒนา  

    สมัต อาบสุวรรณ (2556, หนา้ 7) ได้กล่าวว่า สมรรถนะ

(competence) หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารโรงเรียน ประถมศึกษาถึงการมีความรู้

ทักษะและคุณลักษณะส่วนบุคคลในการปฏิบัติงานได้อย่างมี ประสิทธิภาพ  

    ประภาพร สำเรียงจติ (2558, หน้า 12) ได้กล่าวว่า สมรรถนะ 

หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา ซึ่งเกิดจากการมี

ความรู ้ทักษะ ในการบริหารจัดการและประสบการณ์และมีความสามารถในการ

ปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

องค์ประกอบ 

ด้านความไวว้างใจ 

สมรรถนะ 

คุณงามความด ี

ความน่าเชื่อถอื 
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    ประจักษ์ เข็มใคร (2559, หน้า 9) ได้กล่าวว่า สมรรถนะของผูบ้ริหาร

หมายถึง คุณลักษณะด้านความสามารถของบุคคลที่แสดงออกมาในเชิงพฤติกรรม    

ที่ส่งผลใหป้ฏิบัติงานอย่างมีประสิทธภิาพ 

   สรุปว่า สมรรถนะ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหาร

โรงเรียนในด้านความรู้ ทักษะและคุณลักษณะ ที่สามารถวัดและสังเกตเห็นได้ จากการ

ปฏิบัติงานจนบรรลุผลสำเร็จตามความมุ่งหมายที่ตัง้ไว้และมีประสิทธิภาพ 

   3.3.1.2 คุณงามความดี 

   มีนักวิชาการต่าง ๆ ได้ให้ความหมายของคุณงามความดี ดังนี้ 

    ศุภกานต์ ประเสรฐิรัตนะ (2555, หน้า 71) ได้กล่าวถึง คุณงาม 

ความด ีว่าเป็นการแสดงออกถึงการกระทำความดี หลีกเลี่ยงจากความเห็นแก่ตัว มีจิตใจที่  

รักใคร่ผูกพัน เอือ้อาทร ห่วงใย การใส่ใจและการเห็นอกเห็นใจ  

    สมัต อาบสุวรรณ (2556, หนา้ 7-8) ได้กล่าวว่า คุณงามความดี 

หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหาร โรงเรียนประถมศกึษาถึงการกระทำความดีต่อผู้อื่น   

การหลกีเลี่ยงจากความเห็นแก่ตัว และการมีจติใจที่รักใคร่ผูกพัน 

    ประภาพร สำเรียงจติ (2558, หน้า 12) พฤติกรรมที่แสดงออกของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษาถึงการกระทำความดีต่อผูอ้ื่น การหลกีเลี่ยงจากความเห็น

แก่ตัว และความเอื้ออาทรเอาใจใส่ผูกพัน 

   สรุปว่า คุณงามความดี หมายถึง  พฤติกรรมที่แสดงออกของผูบ้ริหาร

โรงเรียนในการเป็นแบบอย่าง การกระทำความดีต่อผู้อื่น หลีกเลี่ยงความเห็นแก่ตัว มจีติใจ

เอือ้อาทร เอาใจใส่ มคีวามเห็นอกเห็นใจ และมีจิตใจที่ผูกพันกัน 

   3.3.1.3 ความน่าเชื่อถือ 

   มีนักวิชาการต่าง ๆ ได้ให้ความหมายของความน่าเชื่อถือ ดังนี้ 

    ศุภกานต์ ประเสรฐิรัตนะ (2555, หน้า 71) ได้กล่าวว่า  

ความน่าเชื่อถือ หมายถึง การแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ในด้าน 

ความน่านับถือความคาดหวังซึ่งกันและกัน ความไว้วางใจ และการอุทิศตนเสียสละต่องาน 

    สมัต อาบสุวรรณ (2556, หนา้ 7) ได้กล่าวว่า ความน่าเชื่อถือ 

(reliability) หมายถึง การแสดงออกของผูบ้ริหาร โรงเรียนประถมศึกษาถึงความรับผดิชอบ 

ความไว้เนือ้เชื่อใจกัน และการอุทิศตนเสียสละต่องาน  
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    ประภาพร สำเรียงจติ (2558, หน้า 12) ได้กล่าวว่า ความน่าเชื่อถือ 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาถึงความรับผิดชอบ  

ความขยันหมั่นเพียร ความไว้เนื้อเชื่อใจ และการอุทิศตนเสียสละต่องาน 

   สรุปว่า ความน่าเชื่อถอื หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนที่

แสดงถึงความน่านับถือ ความรับผดิชอบ ความขยันหมั่นเพียร ความไว้เนือ้เชื่อใจ การอุทิศ

ตนเสียสละต่องาน และไม่ทอดทิง้ภาระงานหากยังไม่บรรลุผลสำเร็จ  

 จากที่กล่าวมาผูว้ิจัยได้นำองค์ประกอบย่อยมากำหนดนิยามเชิงปฏิบัติการและ 

พฤติกรรมบ่งช้ี ดังตาราง 7  

ตาราง 7 นิยามเชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชีข้องความไว้วางใจ 
 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤตกิรรมบ่งชี ้

สมรรถนะ พฤตกิรรมการแสดงออกของผูบ้ริหาร

โรงเรียนในด้านความรู้ ทักษะและ

คุณลักษณะ ท่ีสามารถวัดและสงัเกตเห็นได้ 

จากการปฏบัิตงิานจนบรรลุผลสำเร็จตาม

ความมุ่งหมายท่ีต้ังไว้และมีประสิทธิภาพ 

1. มีความรู้ในการปฏบัิตงิาน 

2. มีทักษะปฏบัิตงิาน 

3. มีคุณลกัษณะปฏบัิตงิาน 

4. การปฏบัิตงิานบรรลุผล

สำเร็จและมีประสิทธิภาพ 

คุณงามความด ี คุณงามความด ีหมายถึง พฤติกรรมท่ี

แสดงออกของผู้บริหารโรงเรียนในการเป็น

แบบอย่าง การกระทำความดตีอ่ผู้อื่น 

หลกีเล่ียงความเห็นแก่ตัว มีจิตใจเอือ้อาทร 

เอาใจใส่ มคีวามเห็นอกเห็นใจ และมีจิตใจที่

ผูกพันกัน 

1. การกระทำความดตี่อผู้อ่ืน 

2. หลีกเลี่ยงความเห็นแก่ตัว 

3. มีจิตใจเอือ้อาทร 

4. เอาใจใส ่

5. มีความเห็นอกเห็นใจ 

6. มีจิตใจที่ผกูพันกัน 

ความน่าเชื่อถอื พฤตกิรรมของผู้บริหารโรงเรียนท่ีแสดงถึง

ความน่านับถือ ความรับผดิชอบ ความ

ขยันหมั่นเพยีร ความไว้เนื้อเชื่อใจ การอุทิศ

ตนเสียสละต่องาน และไม่ทอดท้ิงภาระงาน

หากยังไม่บรรลุผลสำเร็จ 

1. ความน่านับถือ 

2. ความรับผิดชอบ 

3. ความขยันหมั่นเพยีร 

4. ความไวเ้นื้อเชื่อใจ 

5. การอุทิศตนเสียสละต่องาน 

6. ไม่ทอดท้ิงภาระงานหากยัง

ไม่บรรลุผลสำเร็จ 
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 องค์ประกอบที่ 4 ความผูกพันต่อองค์การ 

  4.1 ความหมายความผูกพันต่อองค์การ 

  ความผูกพันต่อองค์การ (Organization Commitment) ได้ศกึษาค้นคว้าจาก

นักวิชาการหลายท่าน ซึ่งได้ให้ความหมายของความผูกพันต่อองค์การแตกต่างกันไป    

โดยผู้วจิัยได้รวบรวมความหมายไว้ดังนี้ 

   สมัต อาบสุวรรณ (2556, หนา้ 8) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความผูกพันต่อ

องค์การ หมายถึง การแสดงออก ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาถึงความรูส้ึกผูกพัน

ต่อองค์การทั้งในเชิงจิตพิสัย เชิงต่อเนื่อง และเชิงปทัสถาน 

   เกียรตศิักดิ์ โมครัตน (2560, หนา้ 35) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความ

ผูกพันต่อองค์การ หมายถึง ความรูสึกอันดี ทัศคติที่ดีของพนักงานที่มตีอองคการ ซึ่งแสดง

ออกมาในลักษณะการยอมรับตอเปาหมาย วัตถุประสงค คานิยมขององคการ เต็มใจที่จะ

ทุ่มเทแรงกายแรงใจในทํางานเพื่อใหองคการ บรรลุตามวัตถุประสงคตามที่ตั้งไว 

   มนันยา แก้วมุงคุณ (2560, หนา้ 9) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความผูกพัน

ต่อองค์การ หมายถึง ความรู้สกึของบุคคลที่มตี่อเป้าหมายและค่านยิมขององค์การ มี

ความซื่อสัตย์ จงรักภักดี มีทัศนคตทิางบวกต่อองค์การ ความเป็นหนึ่งเดียวกับองค์การ 

เต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามทั้งกายและใจเพื่อจะปฏิบัติงานให้องค์การบรรลุเป้าหมาย

ที่ตัง้ไว้ และเป็นสมาชิกขององค์การต่อไป แมว้่าองค์การจะอยู่ในภาวะปกติหรอืประสบกับ

ภาวะวกิฤติ 

   สุภาพักตร์ ภูล้ำผา (2561, หน้า 16) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความผูกพัน

ต่อองค์การ หมายถึง ความจงรักภักดีต่อองค์การ และ ความเต็มใจที่จะอยู่เป็นสมาชิกของ

องค์การตลอดไป ยอมรับเป้าหมายและค่านิยมของ องค์การและพร้อมที่จะทุ่มเทกำลังกาย 

กำลังใจในการปฏิบัติหนา้ที่เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ขององค์การ ไม่มีความต้องการที่จะ

ลาออกองค์การหรอืโยกย้ายไปปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่น 

    ภูเบศร์ บาลชน (2563, หน้า 9) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความผูกพัน

ต่อองค์การ หมายถึง พฤติกรรม ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึง การมคีวามผูกพัน   

ด้านอารมณ์ความผูกพันแบบคงอยู่เสมอ และ ความผูกพันที่เกิดจากบรรทัดฐานของสังคม 
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   ดังนัน้จงึสรุปได้ว่า ความผูกพันต่อองค์การ หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่แสดงถึงการยอมรับต่อเป้าหมาย ค่านิยม มทีัศนคตทิางบวกต่อองค์การ 

และเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามทั้งกายและใจในการทํางาน เพื่อใหองคการบรรลุตาม

วัตถุประสงคตามที่ตั้งไว  

  4.2 ความสำคัญของความผูกพันต่อองค์การ   

  ความสำคัญของความผูกพันต่อองค์การ มีรายละเอียด ดังนี้ 

   วราภรณ์ เดชครอบ (2558, หนา้ 12) ได้ให้ความสำคัญของความผูกพัน

ต่อองค์การไว้ว่า ความผูกพันต่อองค์การสามารถแสดงออกโดยพฤติกรรมของสมาชิก   

ในองค์การ โดยที่บุคลากรที่มีความพึงพอใจสอดคล้องกับองค์การจะส่งผลใหม้ีทัศนคติ

ด้านบวก ทำให้สมาชิกในองค์การเกิดความทุ่มเท เต็มใจ และจงรักภักดีที่จะปฏิบัติงาน

ให้กับองค์การ 

   พัศกาญจน์ พวงประเสริฐ (2558, หนา้ 16-17) ความผูกพันต่อองค์กร  

มีความสำคัญต่อองค์กรเป็นอย่างมาก โดยเป็นปัจจัยที่สามารถทำให้อัตราการเข้า-ออก 

ของพนักงานลดลง และยังเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กับองค์กรเนื่องจากพนักงานมี 

ความรูส้ึกว่าตนเป็นเจ้าขององค์กรหรอืเป็นส่วนหนึ่งที่จะทำให้องค์กรประสบความสำเร็จ 

   ภรณ ีมหานนท์ (2529, อ้างถึงใน ชลทิชา จันทร์คล้อย, 2558, หนา้ 

60-61) ได้สรุปความสำคัญของความผูกพันต่อองค์การไว้ดังนี้  

    1. พนักงานซึ่งมีความรูส้ึกผูกพันอย่างแท้จริงต่อเป้าหมายและ

ค่านิยมขององค์การมีแนวโน้มที่จะมีส่วนร่วมในกิจกรรมขององค์การในระดับสูง  

    2. พนักงานซึ่งมีความรูสึกผูกพันอย่างสูง มักมคีวามปรารถนาอย่าง

แรงกล้าที่จะคงอยู่กับองค์การต่อไป เพื่อทำงานขององค์การให้บรรลุเป้าหมายซึ่งตนเอง

เลื่อมใส ศรัทธา  

    3. เหตุผลที่บุคคลมีความผูกพันต่อองค์การ และเลื่อมใสศรัทธาใน

เป้าหมายขององค์การ บุคคลซึ่งมีความผูกพันดังกล่าวมักมีความผูกพันอย่างมากต่องาน 

เพราะเห็นว่างานคือหนทางซึ่งตนเองจะสามารถทำประโยชน์ให้องค์การบรรลุเป้าหมาย

สำเร็จ  

    4. จากความหมายคำว่า ความรูส้ึกผูกพัน อาจจะคาดหวังให้เราได้ว่า 

บุคคลซึ่งมีความรูส้ึกผูกพันอย่างสูง เต็มใจที่จะใช้ความพยายามอย่างมากในการทำงาน 

ให้กับองค์การ 
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   Buchanan (1974, อ้างถึงใน ชลทิชา จันทร์คล้อย, 2558, หนา้ 63-65) 

ได้กล่าวถึงความสำคัญของความผูกพันต่อองค์การ ไว้ดังนี้  

    1. ความผูกพันต่อองค์การสามารถทำนายอัตราเข้าออกของลูกจ้าง 

ได้เป็นอย่างด ีแนวคิดนีม้ีลักษณะครอบคลุมมากกว่าความพึงพอใจในการทำงาน ความ

ผูกพัน ต่อองค์การสามารถสะท้อนถึงผลโดยทั่วไปของบุคคลที่ตอบสนองต่อองค์การ 

ขณะที ่ความพึงพอใจในการท างานสะท้อนถึงการตอบสนองความผูกพันของบุคคลต่อ

องค์การ รวมทั้งค่านิยมและเป้าหมายขององค์การด้วย ขณะที่ความพึงพอใจในงานเน้นที่ 

สภาพแวดล้อมของงานอันใดอันหนึ่ง โดยเฉพาะอย่างยิ่งที่เกี่ยวกับงานในหน้าที่ของ 

ผูป้ฏิบัติงาน นอกจากนี้ความผูกพันต่อองค์การค่อนข้างที่จะมีเสรีภาพและเสถียรภาพ 

มากกว่าความพึงพอใจนาน แม้ว่าเหตุการณ์ประจำวันในสถานที่ทำงานอาจจะมีผลกระทบ 

ต่อความพงึพอใจในงานของผู้ปฏิบัติงาน แต่เหตุการณ์ช่ัวคราวนั้นอาจไม่มีผลกระทบต่อ

ความผูกพันต่อองค์การโดยส่วนรวมขององค์การที่ปฏิบัติงาน  

    2. ความผูกพันต่อองค์การเป็นแรงผลักดันใหผู้ป้ฏิบัติงานในองค์การ

ทำงาน ได้ดกีว่าผูป้ฏิบัติงานที่ไม่มคีวามผูกพันต่อองค์การ ทั้งนีเ้นื่องจากการที่สมาขิกรู้สกึ 

มีส่วนร่วมเป็นเจ้าขององค์การและมีส่วนช่วยเสริมสร้างประสิทธิภาพขององค์การ  

    3. ความผูกพันต่อองค์การเป็นตัวเชื่อมระหว่างจินตนาการของ

สมาชิก ในองค์การกับเป้าหมายขององค์การ หรอืช่วยใหอ้งค์การสามารถบรรลุเป้าหมายที่

วางไว้  

    4. ช่วยลดการควบคุมจากภายนอก ซึ่งเป็นผลมาจากการที่สมาชิก  

มีความรักและความผูกพันต่อองค์การของตนเองมาก   

    5. ความผูกพันต่อองค์การเป็นตัวบ่งช้ีประสิทธิภาพขององค์การ 

   สุภาพร ภูล้ำผา (2561, หน้า 25) ได้กล่าวถึงความสำคัญของความ

ผูกพันต่อองค์การ ดังนี้ 

    1. ความผูกพันองค์การสามารถใช้เป็นตัวกำหนดความจงรักภักดี   

ต่อองค์การได้ในการที่จะอยู่ร่วมกับองค์การตลอดไป  

    2. ความผูกพันต่อองค์การทำให้บุคคลมีความตั้งใจที่จะทุ่มเทแรงกาย

แรงใจ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การโดยไม่มีเงื่อนไข  
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    3. ความผูกพันต่อองค์การทำให้บุคคลมีความเชื่อถอื ศรัทธาใน

หน่วยงาน และพร้อมจะทำงานให้เกิดประโยชน์ขององค์การไม่ว่าจะเป็นงานในหน้าที่หรอื

งานที่ขอ ความร่วมมือก็จะเต็มใจในการทำงานนั้น ๆ 

   ผูว้ิจัยมคีวามเห็นว่า ความผูกพันต่อองค์การมีความสำคัญต่อองค์การ

เป็นอย่างมาก ความผูกพันต่อองค์การสามารถแสดงออกโดยพฤติกรรมของบุคลากรใน

องคก์าร โดยที่บุคลากรมีความพึงพอใจกับองค์การจะส่งผลใหม้ีทัศนคติดา้นบวก ทำให้

บุคลากรในองค์การเกิดความทุ่มเท เต็มใจ และจงรักภักดีที่จะปฏิบัติงานให้กับองค์การ  

ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งที่จะทำให้องค์การประสบความสำเร็จ 

  4.3 องค์ประกอบย่อยของความผูกพันต่อองค์การ 

  มนีักวิชาการกล่าวถึงองค์ประกอบย่อยของความผูกพันต่อองค์การ ดังนี ้ 

   สมัต อาบสุวรรณ (2556, หนา้ 41) ได้ศกึษาและทำวิจัยเรื่องตัวบ่งชี้

ภาวะผูน้ำแบบร่วมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา ได้พิจารณาองค์ประกอบของ

ความผูกพันต่อองค์การ พบว่ามี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความผูกพันเชิงจิตพิสัย

(Affective commitment) 2) ความผูกพันเชิงต่อเนื่อง (Continuance commitment) และ      

3) ความผูกพันเชิงปทัสถาน (Normative commitment) 

   ประภาพร สําเรียงจติต์ (2558, หน้า 64) ได้ศึกษาและทำวิจัยเรื่อง  

การพัฒนาโปรมแกรมเสริมสร้างภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้พิจารณา

องค์ประกอบของความผูกพันต่อองค์กร พบว่ามี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความผูกพัน 

ด้านความรูส้ึก 2) ความผูกพันต่อเนื่อง 3) ความผูกพันที่เกิดจากบรรทัดฐานทางสังคม   

   เกียรตศิักดิ์ โมครัตน์ (2560, หน้า 12) ได้ศกึษาและทำวิจัยเรื่องอิทธิพล

ของคุณภาพชวีิตในการทํางาน และความผูกพันตอองคการที่มีผลตอการเป็นสมาชิกที่ดี

ขององคการของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล ในเขตอําเภอเมืองสกลนคร จังหวัด

สกลนคร ได้พิจารณาองค์ประกอบของความผูกพันต่อองค์การ พบว่ามี 3 องค์ประกอบ 

ได้แก่ 1) ความเชื่อม่ันอย่างสูง ในการยอมรับเป้าหมาย และค่านิยมขององค์กร  

2) ความเต็มใจ ทุ่มเท ความพยายามอย่างเต็มที่เพื่อประโยชนขององค์กร  

3) ความตอ้งการอย่างแรงกล้าในการคงไวซึ่งการเป็นสมาชิกภาพในองค์กร 
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   มนันยา แก้วมุงคุณ (2560, หนา้ 9) ได้ศึกษาและทำวิจัยเรื่อง

ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับความผูกพันต่อองค์การของบุคลากรองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ได้พิจารณาองค์ประกอบของความผูกพันต่อองค์การ พบว่า 

มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความเช่ือมั่นอย่างแรงกล้าในการยอมรับเป้าหมายและค่านยิม

ขององค์การ 2) ความเต็มใจที่จะใช้ความพยายามอย่างมากที่จะปฏิบัติงานเพื่อองค์การ   

3) ความปรารถนาที่จะคงความเป็นสมาชิกในองค์การของตน  

   ภูเบศร์ บาลชน (2563, หน้า 60) ได้ศกึษาและทำวิจัยเรื่องโมเดลภาวะ

ผูน้ําของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การนวัตกรรมของ โรงเรียน

ประถมศึกษาในจังหวัดขอนแก่น: โมเดลแข่งขันภาวะผู้นําการเรียนรู้และ ภาวะผูน้ําแบบ

ร่วมพลัง ได้พิจารณาองค์ประกอบของความผูกพันต่อองค์กร พบว่ามี 3 องค์ประกอบ 

ได้แก่ 1) ความผูกพันด้านอารมณ์ 2) ความผูกพันแบบคงอยู่เสมอและ 3) ความผูกพัน  

ด้านบรรทัดฐานของสังคม 

  จากการศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบย่อย 

ความผูกพันต่อองค์การ สรุปได้ดังตาราง 8   

ตาราง 8 การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยความผูกพันต่อองค์การ 
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องค์ประกอบหลัก/ย่อย 

4. ความผูกพันต่อองค์การ         

1.1 ความผูกพันเชิงจิตพิสัย      5 100  

   - ความผูกพันเชิงจิตพสิัย         

   - ความผูกพันด้านความรูส้ึก         

   - ความผูกพันด้านอารมณ์         

1.2 ความผูกพันเชิงต่อเนือ่ง      3 60  

   - ความผูกพันเชิงต่อเนื่อง         

   - ความผูกพันแบบคงอยู่เสมอ         
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ตาราง 8 (ต่อ) 
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1.3 ความผูกพันท่ีเกิดจากบรรทัดฐานทางสังคม      3 60  

   - ความผูกพันเชิงปทสัถาน         

   - ความผูกพันที่เกิดจากบรรทัดฐานทางสงัคม         

1.4 ความเต็มใจ ทุ่มเท ความพยายามอย่างเต็มท่ี

เพื่อประโยชนขององค์กร 

     2 40  

   - ความเตม็ใจ ทุ่มเท ความพยายามอย่างเต็มที่เพื่อ

ประโยชนขององค์กร 
        

   - ความเตม็ใจที่จะใชค้วามพยายามอย่างมากที่จะ

ปฏิบัติงานเพื่อองคก์าร    
        

1.5 ความต้องการอย่างแรงกล้าในการคงไวซึ่งการ

เป็นสมาชิกภาพในองค์กร 

     2 40  

   - ความต้องการอย่างแรงกล้าในการคงไวซึ่งการเป็น

สมาชิกภาพในองค์กร 
        

   - ความปรารถนาที่จะคงความเป็นสมาชิกในองค์การ

ของตน 
        

รวม 3 3 3 3 3    

  

 จากตาราง 8 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยของความผูกพันต่อองค์การ 

โดยคัดเลือกองค์ประกอบที่มคีวามถี่รอ้ยละ 50 จึงได้องค์ประกอบย่อยความผูกพันต่อ

องค์การ จำนวน 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความผูกพันเชิงจติพิสัย 2) ความผูกพันเชิง

ต่อเนื่อง 3) ความผูกพันที่เกิดจากบรรทัดฐานทางสังคม 

 จากที่กล่าวมาสามารถอธิบายได้ดังภาพประกอบ 6 
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  ภาพประกอบ 6 องค์ประกอบของความผูกพันต่อองค์การ 

 

  4.3.1 ความหมายขององค์ประกอบย่อยของความผูกพันต่อองค์การ 

   4.3.1.1 ความผูกพันเชิงจติพิสัย 

   นักวิชาการองค์กรต่าง ๆ ได้ให้ความหมายของความผูกพันเชิงจติพิสัย 

ไว้ดังนี ้

    ธนพร แย้มสุตา (2550, หน้า 9) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความผูกพัน

ด้านจติใจ (Affective commitment) หมายถึงความปรารถนาอย่างแรงกล้าของบุคคลที่จะ

ทำงานเพื่อองค์การอย่างต่อเนื่อง เป็นความแข็งแกร่งของความสัมพันธ์ทางจิตใจที่บุคคล

รู้สกึว่าเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ มีความรูส้ึกว่า เป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการทำงาน

ของตนเองมีความสอดคล้องกับองค์การ ทำให้บุคคลยอมรับเป้าหมายขององค์การ  

มีเจตคติที่ดีต่อองค์การ มีความต้องการที่จะรักษาการเป็นสมาชิกขององค์การไว้ เพื่อที่จะ

ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 

    สมัต อาบสุวรรณ (2556, หนา้ 8) ได้กล่าวว่า ความผูกพันเชงิจิต

พิสัย หมายถึง การแสดงออกของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาถึงการมีส่วนร่วมใน

องค์การ ความเชื่อในเป้าหมายและค่านยิมขององค์การ และมีความตอ้งการที่จะรักษาการ

เป็นสมาชิกขององค์การ 

    ประภาพร สำเรียงจติ (2558, หน้า 13) ได้กล่าวว่า ความผูกพันด้าน

ความรูส้ึก หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาถึง  

ความเต็มใจเป็นตัวแทนขององค์การ ความเชื่อ และยอมรับเป้าหมายและค่านิยมของ

องค์การ และมีความต้องการที่จะรักษาสถานภาพ การเป็นสมาชิกขององค์การ  

องค์ประกอบ

ด้านความผกูพัน

ต่อองค์การ  

ความผูกพันเชงิจิตพิสัย 

ความผูกพันเชงิต่อเนื่อง 

ความผูกพันท่ีเกิดจากบรรทัดฐาน

ทางสังคม 
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    เกียรตศิักดิ์ โมครัตน (2560, หนา้ 12) กล่าวว่า ความผูกพันเชงิจิต

พิสัย หมายถึง การยอมรับแนวทางในการปฏิบัติงานเห็นดวยกับเปาหมายและคานิยมของ

องคกร 

     มนันยา แก้วมุงคุณ (2560 หนา้ 9) กล่าวว่า ความผูกพันเชงิจิต

พิสัย หมายถึง การยอมรับในแนวทางการบริหารงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามที่องค์การ

ตั้งไว้ และเป็นไปตามค่านิยมขององค์การ 

   สรุปว่า ความผูกพันเชิงจิตพิสัย หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนด้านการมีส่วนร่วมในองค์การ การยอมรับแนวทางในการปฏิบัติงานเห็นด

วยกับเปาหมายและคานิยมขององคการ และมีความต้องการที่จะรักษาสถานภาพการเป็น

สมาชิกขององค์การ 

   4.3.1.2 ความผูกพันเชิงต่อเนื่อง 

   มีนักวิชาการองค์กรต่าง ๆ ได้ให้ความหมายของความผูกพันเชงิต่อเนื่อง 

ไว้ดังนี ้

    ธนพร แย้มสุตา (2550, หน้า 9) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความผูกพัน

ด้านการคงอยู่หรอืความผูกพันต่อเนื่อง (Continuance commitment) หมายถึง การที่บุคคล

มีแนวโน้มที่จะทำงานในองค์การอย่างต่อเนื่อง มองความผูกพันในรูปของพฤติกรรมที่

บุคคลปฏิบัติต่อองค์การมคีวามสม่ำเสมอในการปฏิบัติงาน ไม่เปลี่ยนแปลงโยกย้าย       

ที่ทำงาน เกิดจากการที่บุคคลนั้นพิจารณาอย่างถี่ถ้วนถึงผลดี ผลเสียของการละทิ้งการ

เป็นสมาชิกขององค์การ การที่บุคลากรเป็นสมาชิกขององค์การยิ่งนานเท่าไร เท่ากับบุคคล

นั้นลงทุนกับองค์การมากขึ้น ความยึดมั่นผูกพันจะเพิ่มขึน้ตามระยะเวลาในการลงทุนกับ

องค์การ ซึง่หากบุคคลรับรู้ว่าตนเองยังได้กำไร และสิ่งที่ได้รับตอบแทนจากองค์การมี

ความคุ้มค่าก็จะยังคงอยู่กับองค์การ แต่ถ้ารู้สึกว่าตนเองต้องลงทุนไปมากกว่า แต่ไม่คุ้มก็

จะตัดสินใจออกจากองค์การ 

    ชนิดา เล็บครุฑ (2554, หน้า 14) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความผูกพัน

ต่อองค์การด้านการคงอยู่ (Continuance commitment) เป็นแนวความคิดด้านพฤติกรรม 

กล่าวคือ ความผูกพันต่อองค์การใน รูปของความสม่ำเสมอของพฤติกรรม เมื่อคนมี  

ความผูกพันต่อองค์การแลว้จะมีการแสดงออกของ พฤติกรรมที่มตี่อเนื่อง หรือคงเส้นคง

วาในการทำงาน ความต่อเนื่องในการทำงานโดยไม่โยกย้าย เปลี่ยนแปลงที่ทำงาน การที่

คนผูกพันต่อองค์การจะพยายามรักษาสมาชิกภาพไว้ โดยไม่โยกย้ายไปไหน เนื่องจากได้
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เปรียบเทียบผลประโยชน์ที่ได้รับและผลประโยชน์ที่ต้องสูญเสียไป หากละทิง้สภาพของ

สมาชิกหรอืลาออกไป ซึ่งผลเสียนี้จะพิจารณาในลักษณะของต้นทุนที่จะเกิดขึ้น หรอื 

ผลประโยชน์ที่จะสูญเสียไป 

    สมัต อาบสุวรรณ (2556, หนา้ 8) ได้กล่าวว่า ความผูกพันเชงิ

ต่อเนื่อง หมายถึง การแสดงออกของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาถึงความรูส้ึกยินดีและ

เต็มใจที่จะปฏิบัติงานที่ ได้รับมอบหมาย ความสม่ำเสมอ ในการปฏิบัติงานและพยายาม

สร้างชื่อเสียงใหก้ับองค์การ 

    ประภาพร สำเรียงจติ (2558, หน้า 13) ได้กล่าวว่า พฤติกรรมการ

แสดงออกของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษาถึง ความรู้สกึยินดแีละเต็มใจที่จะใช้ ความ

พยายามเต็มความสามารถที่จะปฏิบัติงานเพื่อองค์การ ความสม่ำเสมอ ในการปฏิบัติงาน 

และการสร้างชื่อเสียงใหก้ับองค์การ  

   สรุปว่า ความผูกพันเชิงต่อเนื่อง หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่สะท้อนความรู้สกึยินดแีละเต็มใจที่จะใช้ความพยายามเต็ม

ความสามารถที่จะปฏิบัติงานเพื่อองค์การตามที่ได้รับมอบหมาย ความสม่ำเสมอในการ

ปฏิบัติงาน และการสร้างชื่อเสียงใหก้ับองค์การ 

   4.3.1.3 ความผูกพันที่เกิดจากบรรทัดฐานทางสังคม 

   มีนักวิชาการองค์กรต่าง ๆ ได้ให้ความหมายของความผูกพันที่เกิดจาก

บรรทัดฐานทางสังคม ไว้ดังนี้ 

    ธนพร แย้มสุตา (2550) ได้ใหค้วามหมายไว้ว่า ความผูกพันเนื่องจาก

บรรทัดฐานทางสังคม (Normative commitment) เป็นความจงรักภักดีและตั้งใจที่จะอุทิศตน

ให้กับองค์การ เป็นบรรทัดฐานภายในจติใจของบุคคลที่ตอ้งการทำใหอ้งค์การบรรลุ

เป้าหมายเป็นข้อผูกมัดด้านจรยิธรรมภายในของบุคคลที่มตี่อองค์การ คอื บุคคลรู้สึกว่า

เมื่อเข้าไปเป็นสมาชิกก็ต้องมีความยึดมั่นผูกพันต่อองค์การ เป็นหน้าที่หรอืความผูกพันที่

สมาชิกต้องปฏิบัติต่อองค์การจากผลการวิจัยที่ผ่านมาจะพบว่า การที่บุคคลมีความยึดมั่น

ผูกพันต่อองค์การสูงจะมีแนวโน้มว่าจะคงอยู่ทำงานกับองค์การเป็นเวลานาน เป็นตัวบ่งช้ี

ประสิทธิภาพขององค์การ เนื่องจากมีความสัมพันธ์กับความพึงพอใจในงาน ความไว้วางใจ

ระหว่างผู้ปฏิบัติงานและลักษณะผูน้ำที่สรา้งความน่าเชื่อถือและ ไว้วางใจ มีความสัมพันธ์

กับการปรับตัวในการทำงานและการปรับตัวขององค์การรวมทั้งมีผลต่อ พฤติกรรม     

การปฏิบัติงาน ได้แก่ ผลการปฏิบัติงาน การมีส่วนร่วมในงาน การขาดงาน การมา 
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ทำงานสาย และการลาออกจากงาน และความยึดมั่นผูกพันต่อองค์การเป็นตัวทำนายการ

ลาออกได้ดกีว่า ความพึงพอใจในงาน บุคคลที่มคีวามยึดมั่นผูกพันต่อองค์การจะตอบแทน

องค์การดว้ยการแสดงพฤติกรรม ที่เป็นประโยชน์ต่อองค์การการให้ความช่วยเหลือ

องค์การในด้านต่าง ๆ อย่างเต็มความรู้ ความสามารถและพบว่าบุคคลที่มคีวามยึดมั่น

ผูกพันด้านจติใจสูง จะคงอยู่กับองค์การเพราะเหตุผลว่าอยากอยู่ (Want to) บุคคลที่มี

ความยึดมั่นผูกพันด้านการคงอยู่หรอืด้านการลงทุนสูงจะคงอยู่กับองค์การเพราะเหตุผลว่า

จำเป็นต้องอยู่ (Need to) และบุคคลที่มคีวามยึดมั่นต่อองค์การด้านบรรทัดฐานสูงจะคงอยู่

กับองค์การเพราะเหตุผลว่าควรอยู่ (Ought to) 

    ชนิดา เล็บครุฑ (2554, หน้า 14) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความผูกพัน

ต่อองค์การด้านมาตรฐานสังคม (Normative Commitment) เป็นแนวความคิดที่เกี่ยวกับ

ความถูกต้องหรอืบรรทัดฐานของ สังคม กล่าวคือ ความผูกพันต่อองค์การ เป็นความ

จงรักภักดี และเต็มใจที่จะอุทิศตนให้กับองค์การ ซึ่งเป็นผลมาจากบรรทัดฐานขององค์การ

และสังคมบุคคลรู้สึกว่าเมื่อเข้าเป็นสมาชิกองค์การแลว้ ต้องมีความผูกพัน ต่อองค์การ 

เพราะเป็นสิง่ที่ถูกต้องและเหมาะสมที่ควรจะทำความผูกพันต่อองค์การ จึงเป็นพันธะ

ผูกพันที่สมาชกิจะต้องมีต่อหนา้ที่ทุ่มเทปฏิบัติงานใหก้ับองค์การ 

    สมัต อาบสุวรรณ (2556, หนา้ 8) ได้กล่าวว่า ความผูกพันเชงิ

ปทัสถาน (Normative commitment) หมายถึง การแสดงออกของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ประถมศึกษาถึงความจงรักภักดีและ เต็มใจที่จะอุทิศตนให้กับองค์การ ความรูส้ึกห่วงใย 

และความทุ่มเทใน การปฏิบัติงานเพื่อต้องการให้องค์การ บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

    ประภาพร สำเรียงจติ (2558, หน้า 13) ได้กล่าวว่า ความผูกพันที่เกิด

จากบรรทัดฐานทางสังคม หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาถึง ความจงรักภักดีและเต็มใจที่จะอุทิศตนให้กับองค์การ ความรูส้ึกห่วงใย 

ความทุ่มเทในการปฏิบัติงาน เพื่อต้องการให้องค์การบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

   สรุปว่า ความผูกพันที่เกิดจากบรรทัดฐานทางสังคม หมายถึง พฤติกรรม

การแสดงออกของผูบ้ริหารโรงเรียนในด้านความจงรักภักดีและความเต็มใจที่จะอุทิศตน

ให้กับองค์การ ความรูส้ึกห่วงใย มคีวามทุ่มเทในการปฏิบัติงาน เพื่อให้องค์การบรรลุ

เป้าหมายที่วางไว้ 
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  จากที่กล่าวมาผูว้ิจัยได้นำองค์ประกอบย่อยมากำหนดนิยามเชิงปฏิบัติการ 

และพฤติกรรมบ่งช้ี ดังตาราง 9  

ตาราง 9 นิยามเชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชีข้องความผูกพันต่อองค์การ 
 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤตกิรรมบ่งชี ้

1. ความ

ผูกพันเชงิจิต

พสิัย 

พฤตกิรรมการแสดงออกของผูบ้ริหาร

โรงเรียนดา้นการมสี่วนร่วมในองค์การ 

การยอมรับแนวทางในการปฏบัิตงิาน

เห็นดวยกับเปาหมายและคานิยมของ

องคการ และมีความตอ้งการท่ีจะ

รักษาสถานภาพการเป็นสมาชกิของ

องค์การ 

1. การมสี่วนร่วมในองค์การ 

2. การยอมรับแนวทางในการปฏบัิตงิาน

เหน็ดว้ยกับเป้าหมายขององค์การ 

3.การยอมรับแนวทางในการปฏบัิตงิาน

เห็นดว้ยกับค่านยิมขององคก์าร 

4. มคีวามตอ้งการท่ีจะรักษาสถานภาพ

การเป็นสมาชกิขององค์การ 

2. ความ

ผูกพันเชงิ

ต่อเนื่อง 

พฤตกิรรมการแสดงออกของผูบ้ริหาร

โรงเรียนท่ีสะท้อนความรู้สกึยินดีและ

เต็มใจที่จะใชค้วามพยายามเต็ม

ความสามารถท่ีจะปฏิบัตงิานเพื่อ

องค์การตามท่ีได้รับมอบหมาย  

ความสม่ำเสมอในการปฏบัิตงิาน และ

การสร้างช่ือเสียงให้กับองค์การ 

1. มคีวามรู้สกึยินดีและเต็มใจทีจ่ะใช้

ความพยายามเต็มความสามารถท่ีจะ

ปฏบัิตงิาน 

2. การสร้างช่ือเสียงให้กับองค์การความ

สม่ำเสมอในการปฏบัิตงิาน 

3. มีความพยายามสร้างช่ือเสียงให้กับ

องค์การ 

3. ความ

ผูกพันท่ีเกิด

จากบรรทัด

ฐานทางสังคม 

พฤตกิรรมการแสดงออกของผูบ้ริหาร

โรงเรียนในด้านความจงรักภักดแีละ

ความเต็มใจที่จะอุทิศตนให้กับองค์การ 

ความรู้สกึห่วงใย มคีวามทุ่มเทในการ

ปฏบัิตงิาน เพื่อให้องค์การบรรลุ

เป้าหมายท่ีวางไว้ 

1. มคีวามจงรักภักดแีละความเต็มใจ  

ท่ีจะอุทิศตนให้กับองค์การ 

2. ความรูส้ึกห่วงใยในการปฏบัิตงิาน 

3. ความทุ่มเทในการปฏบัิตงิาน 

 

 องค์ประกอบที่ 5 การสร้างสัมพันธภาพ 

  5.1 ความหมายการสร้างสัมพันธภาพ 

  การสรา้งสัมพันธภาพ ได้ศึกษาค้นคว้าจากนักวิชาการหลายท่าน ซึ่งได้ให้

ความหมายของการสร้างสัมพันธภาพ แตกต่างกันไป โดยผูว้ิจัยได้รวบรวมความหมายไว้

ดังนี้ 
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   ทิวา ทองคงอ่วม (2550, หน้า 11) ได้ให้ความหมายของ สัมพันธภาพ 

หมายถึง การที่บุคคลตั้งแต่ 2 คนขึน้ไป มปีฏิสัมพันธ์ต่อกัน เพื่อกระทำสิ่งใดสิ่งหน่ึงหรอื

ตอบสนองอะไรบางอย่างระหว่างกันหรอืของใครคนใดคนหนึ่ง อาจเป็นไปในทางบวกหรอื

ทางลบก็ได้ 

   ธันยพร บุษปฤกษ์ (2554, หนา้ 126-127) ได้ให้ความหมายของ 

สัมพันธภาพกับผูอ้ื่น หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการปฏิสัมพันธ์ที่ดกีับผู้อื่น 

สามารถติดต่อกับผูอ้ื่นได้อย่างคล่องแคล่ว โน้มน้าวผูอ้ื่นได้ มใีจเมตตากรุณาช่วยเหลอื

ผูอ้ื่น เป็นผลใหเ้กิดการทำงานและการอยู่ร่วมกันกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข 

   ชาลินี โชตจิรุง (2556, หน้า 24) ได้ให้ความหมายของ สัมพันธภาพ 

ระหว่างบุคคลหมายถึง เป็นความเกี่ยวข้องของบุคคลตั้งแต่สองคนขึน้ไป ที่มกีาร

ติดต่อสื่อสาร และมีปฏิสัมพันธ์กันทางจิตใจทั้งนี้เพื่อตอบสนองความต้องการทางด้าน

จติใจใหต้นเอง เป็นที่ยอมรับจากกลุ่มหรอืสังคมทำให้เกิดความรูส้ึกที่ดตี่อกันโดยมี

วัตถุประสงค์ร่วมกัน ซึ่งอาศัยความอดทนความรักใคร่ความเข้าใจเป็นพืน้ฐานในการที่จะ

อยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสงบสุข 

   เทียนทอง หาระบุตร (2561, หน้า 239) ได้ให้ความหมายของการสร้าง

สัมพันธภาพ หมายถึง การมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันตั้งแต่ 2 คน ขึ้นไป ซึ่งลักษณะประจำตัว

ของบุคคลจะมีผลกระทบต่อ ความคิดและการกระทำของอกีฝ่ายทันที 

   เอมอร กฤษณะรังสรรค์ (2565, ออนไลน์) ได้ให้ความหมายของ  

การสรา้งสัมพันธภาพ หมายถึง การเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างคน 2 คน โดยอาศัย 

ความเข้าใจถึงปัจจัยที่สำคัญที่ส่งผลต่อสัมพันธภาพที่มีระหว่างกัน เพื่อบุคคลทั้งสองฝ่าย

จะได้ประสบความสำเร็จในการสรา้งสัมพันธภาพที่ดตี่อกัน 

  สรุปได้ว่า การสร้างสัมพันธภาพ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียน

ที่มกีารเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างกันตั้งแต่ 2 คน ขึ้นไป เพื่อกระทำสิ่งใดสิ่งหน่ึงหรือ

ตอบสนองอะไรบางอย่างระหว่างกันหรอืของใครคนใดคนหนึ่ง โดยอาศัยความเข้าใจถึง

ปัจจัยที่สำคัญที่ส่งผลต่อสัมพันธภาพที่มีระหว่างกัน เพื่อบุคคลทั้งสองฝ่ายจะได้ 

ประสบความสำเร็จในการสร้างสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน 
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  5.2 องค์ประกอบย่อยของการสร้างสัมพันธภาพ   

  มีนักวิชาการกล่าวถึงขอบข่ายของการสร้างสัมพันธภาพ ดังนี้ 

   ธันยพร บุษปฤกษ์ (2554, หนา้ 132) ได้ศกึษาและทำวิจัยเรื่อง การ

พัฒนาหลักสูตรเสริมสร้างความสามารถในการสร้างสัมพันธภาพระหว่างบุคคล สำหรับ

นักศึกษาวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พบว่ามี 3 องค์ประกอบ 

ได้แก่ 1) ทักษะการเข้าใจตนเอง 2) ทักษะการเข้าใจผูอ้ื่น 3) ทักษะทางสังคม  

   กัลยา เจริญชัย (2561, หน้า 227) ได้ศึกษาและทำวิจัยเรื่อง การให้

คำปรึกษาแบบกลุ่มเพื่อเสริมสร้างความสามารถ ในการสร้างสัมพันธภาพกับผูป้่วยของ

พยาบาล พบว่ามี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสื่อสารที่มปีระสิทธิภาพ 2) การสร้างความ

ไว้ใจ 3) การสร้างสัมพันธภาพที่ดตี่อผู้ป่วย 4) การรู้จักแก้ปัญหาและการขจัดความขัดแย้ง 

5) การรูจ้ักและยอมรับตนเองและผู้ป่วย 

   กานดาวดี มณีวรรณ (2561, ออนไลน์) ได้กล่าวว่า การสร้างสัมพันธภาพ 

ประกอบไปด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การติดต่อพูดคุย 2) การมีประสบการณ์ร่วมกัน  

3) การมีความเชื่อที่คล้ายกัน 

   เทียนทอง หาระบุตร (2561, หน้า 246) ได้เขียนบทความเรื่อง ความสุข

กับการสรา้งสัมพันธภาพ พบว่ามี 2 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การเปิดเผยตนเอง 2) ทักษะ

การสื่อสารเพื่อสร้างความเข้าใจ 

  จากการศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบย่อยการ

สร้างสัมพันธภาพสรุปได้ดังตาราง 10 
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ตาราง 10 การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยการสร้างสัมพันธภาพ 
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องค์ประกอบหลัก/ย่อย 

5. การสร้างสัมพันธภาพ        

1.1 ทักษะการเข้าใจตนเอง     2 50  

- ทักษะการเข้าใจตนเอง        

- การรู้จักและยอมรับตนเองและผูป้ว่ย        

1.2 ทักษะการเข้าใจผู้อื่น     2 50  

- ทักษะการเข้าใจผู้อื่น        

- การสรา้งความสัมพันธภาพที่ดีต่อผู้ป่วย        

1.3 ทักษะทางสังคม     3 75  

- ทักษะทางสงัคม        

- การรู้จักแกป้ัญหาและการขจัดความขัดแย้ง        

- การมีประสบการณ์ร่วมกัน        

1.4 ทักษะการสื่อสาร     3 75  

- การสื่อสารที่มีประสิทธภิาพ        

- การติดต่อพูดคุย        

- ทักษะการสื่อสารเพื่อสร้างความเขา้ใจ        

1.5 การสร้างความไว้วางใจ     1 25  

1.6 การมีความเชื่อท่ีคล้ายกัน     1 25  

1.7 การเปิดเผยตนเอง     1 25  

รวม 3 5 3 2    

  

 จากตาราง 10 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการสรา้งสัมพันธภาพ 

โดยคัดเลือกองค์ประกอบที่มคีวามถี่รอ้ยละ 50 จึงได้องค์ประกอบย่อยสร้างสัมพันธภาพ 

จำนวน 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ทักษะการสื่อสาร 2) ทักษะทางสังคม 3) ทักษะการเข้าใจ

ตนเอง 4) ทักษะการเข้าใจผู้อื่น จากที่กล่าวมาสามารถอธิบายได้ดังภาพประกอบ 
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ภาพประกอบ 7 องค์ประกอบของการสร้างสัมพันธภาพ 

 

  5.2.1 ความหมายขององค์ประกอบย่อยของการสร้างสัมพันธภาพ 

   5.2.1.1 ทักษะการสื่อสาร 

   มีนักวิชาการต่าง ๆ ได้ให้ความหมายของ ทักษะการสื่อสาร ไว้ดังนี้ 

    กุลวรีย์ ดษิพรหิรัณยะกุล (2552, หน้า 4) ได้ให้ความหมายของ  

การสื่อสาร หมายถึง การแสดงออกทางความรูส้ึกในทางบวกของผูใ้ช้บริการอันเป็นผล

จากการประเมินคุณภาพของการบริการ จากการรับรู้สิ่งที่ได้จากการบริการ ไม่ว่าจะเป็น

การรับบริการหรอืการให้บริการในระดับที่ตรงกับการรับรู้สิ่งที่คาดหวังเกี่ยวกับการบริการ

นั้น 

    มาลีวรรณ ศุขวัฒน์ (2552, หน้า 12) ได้ให้ความหมายของ  

การสื่อสาร หมายถึง กระบวนการในการถ่ายทอดข่าวสาร ขอ้มูลจากบุคคลหนึ่ง  

(ผูส้่งสาร) ไปยังอีกบุคคลหนึ่ง (ผูร้ับสาร) โดยผ่านสื่อ เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงความรู ้

ทัศนคต ิพฤติกรรม เกิดความเข้าใจและสามารถที่จะกระทำโต้ตอบกลับไปกลับระหว่าง 

ผูส้่งสารและผูร้ับสารได้ 

    กรธนา โพธิ์เต็ง (2558, หน้า 52) ทักษะการสื่อสาร หมายถึง 

ความสามารถในการรับและส่งสาร ซึ่งทั้งผูส้่งและผูร้ับ ควรจะมีความชำนาญในการส่ง

และการรับสารเพื่อให้เกิดความเข้าใจกันได้อย่างถูกต้อง ผูส้่งสารต้องมีความสามารถ 

ในการใชภ้าษาถ่ายทอดความคิด ความรู้ ความเข้าใจ ความรู้สกึ และทัศนะของตนเอง     

เพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูล ข่าวสาร และประสบการณ์ ส่วนผูร้ับสารต้องมคีวามสามารถ 

องค์ประกอบ 

การสร้าง

สัมพันธภาพ 

ทักษะทางสังคม 

ทักษะการสื่อสาร 

 

ทักษะการเข้าใจตนเอง 

ทักษะการเข้าใจผู้อ่ืน 
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ในการถอดรหัส โดยฟังภาษาที่ผู้ส่งพูดมารู้เรื่อง หรอืสามารถอ่านข้อความที่ส่งมาได้ 

แบ่งเป็น 4 ทักษะ คอื การฟัง การพูด การอ่าน และการเขียน ซึ่งวัดจากแบบประเมินทักษะ

การสื่อสารซึ่งมลีักษณะเป็นเกณฑ์การให้ คะแนน (Scoring Rubrics) ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น 

    วิลาวัลย์ เทพจักร (2560, หนา้ 8) ได้ให้ความหมายของ ทักษะ 

การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ หมายถึง ความสามารถในการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่าง 

ผูส้่งสารและผูร้ับสารได้อย่างมปีระสิทธิภาพ เรื่องการเจรญิเติบโตของพชื 

   สรุปได้ว่า ทักษะการสื่อสาร หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่สามารถใช้ภาษาในการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างผูส้่งสารและผู้รับสาร

เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงความรู ้ทัศนคติ พฤติกรรม เกิดความเข้าใจและสามารถที่จะ

กระทำโต้ตอบกลับไปกลับระหว่างผู้ส่งสารและผู้รับสารได้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

   5.2.1.2 ทักษะทางสังคม  

   มีนักวิชาการ ได้ให้ความหมายของ ทักษะทางสังคม ไว้ดังนี้ 

    ขนิษฐา ศรีเจรญิ (2553, หน้า 33) ได้ให้ความหมายของ ทักษะ 

ทางสังคม หมายถึง ความสามารถในการปฏิสัมพันธ์กันทางสังคม ได้แก่ การให้ 

ความช่วยเหลือในการทำงาน การอภปิราย แสดงความคิดเห็น การควบคุมตนเอง และ 

การทำงานร่วมกับผู้อื่นทั้งในกลุ่มใหญ่และกลุ่มย่อยได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

    นิสติ นอ้มศาสน์ (2553, หน้า 11) ได้ให้ความหมายของ ทักษะทาง

สังคม (Social skills) หมายถึง คะแนนที่ไดจากแบบทดสอบ แบบสํารวจ พฤติกรรมเด็กใน

ระดับที่บงช้ีใหเห็นวาเปนเด็กทีมปีญหาทางพฤติกรรม ความสามารถเขาใจ ความรูสึก 

ความตองการของจิตใจ หรือความตองการตาง ๆ ของคนที่เราเกี่ยวของดวย รวมทั้งรูจัก  

ที่จะสรางสายสัมพันธใหมั่นคงดวยความรัก ความเอาใจใสความเอื้ออาทรตอผูอื่นอยางต่อ

เนื่อง รูจักการแสดงออกอยางเหมาะสมตอสถานการณตาง ๆ ที่ผูวิจัยสรางขึ้นสอดคลอง

กับจุดประสงค การเรียนรูและพฤติกรรมที่พึงประสงคซึ่งประกอบดวย ทักษะการทํางาน

กลุม ทักษะการแสวงหา ความรทูักษะในการสื่อสารและทักษะในการแกปญหา 

    อวยพร ออละมาลี (2559, หน้า 21) ได้ให้ความหมายของ ทักษะทาง

สังคม หมายถึง ความสามารถในการแสดงออกระหว่างเด็กต่อเด็ก ดว้ยคำพูด การกระทำ 

และการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดใีนการสื่อสาร การแบ่งปันและความร่วมมอืในการทำกิจกรรม

ร่วมกับผูอ้ื่น 
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    สัญนิตย ผลภญิโญ (2561, หน้า 14) ได้ให้ความหมายของ ทักษะทาง

สังคม หมายถึง ความสามารถที่เราสามารถรูจักเขาใจความรสูึก ความตองการทางจิตใจ 

หรอืความตองการตาง ๆ ของคนที่เราเกี่ยวของดวย รวมทั้งรจูักที ่จะสรางสานสาย

สัมพันธใหมั่นคงดวยความรัก ความเอาใจใสเอือ้อาทรตอผอูื่นอยางตอเนื่อง รูจักการ

แสดงออกอยางเหมาะสมตอสถานการณตาง ๆ โดยใชแบบสอบถามทักษะทาง สังคมของ

นักเรียนที่มีตอการเรียนดวยเอกสารประกอบการสอนรายวิชาพระพุทธศาสนา รวมกับ 

การเรียนรแูบบ LT และการเรียนรูแบบ STAD สําหรับนักเรียนช้ันมัธยมศกึษาปที่ 1  

จํานวน 49 ขอ 

   สรุปได้ว่า ทักษะทางสังคม หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่ใชค้วามสามารถในการสร้างปฏิสัมพันธ์ทางสังคม ดว้ยคำพูด  

การกระทำ และการมปีฏิสัมพันธ์ที่ดใีนการสื่อสาร การแบ่งปันและความร่วมมอืในการทำ

กิจกรรมร่วมกับผูอ้ื่นทั้งในกลุ่มใหญ่และกลุ่มย่อยได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

   5.2.1.3 ทักษะการเข้าใจตนเอง 

   มีนักวิชาการได้ใหค้วามหมายของ ทักษะการเข้าใจตนเอง ไว้ดังนี้ 

    ณฏฐวีร์ นงนุช (2552, หน้า 14) ได้ให้ความหมายของ การเข้าใจ

ตนเอง หมายถึง การที่บุคคลรู้เรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับตนเองว่าเป็นอย่างไรในปัจจุบัน 

ซึ่งได้แก่ ความรูค้วามตอ้งการของตนเอง ความรู้สึกที่มตี่อตนเอง ต่อคนอื่นและสิ่งอื่น 

ตลอดจนการรูพ้ฤติกรรมของตนเอง 

    วัชรนิทร์ หนูสมตน และคณะ (2555, หน้า 12) ได้ให้ความหมายของ 

การเข้าใจตนเอง หมายถึง การที่บุคคลรู้เรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับตนเองว่าเป็นอย่างไรใน

ปัจจุบัน ซึ่งได้แก่ ความรู ้ความต้องการของตนเอง ความรูส้ึกที่มตี่อตนเอง ต่อคนอื่นและ

สิ่งอื่น ตลอดจนการรูพ้ฤติกรรมของตนเอง 

    สิรกิร โตสติ (2557, หน้า 13) ได้ให้ความหมายของ การรูจ้ักตนเอง 

หมายถึง การที่บุคคลรับรู้เรื่องราวความคิด ความรู้สึก และการกระทำของตนเอง รู้

ธรรมชาติ ความสามารถของตนเองว่าเป็นอย่างไร? มีความต้องการ มีจุดมุ่งหมายอะไร 

ในชีวติ? และ “ทำอย่างไร” จงึจะบรรลุความตอ้งการหรอืจุดมุ่งหมายนั้น เพื่อตนเองและ

การอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นในสังคม 
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    นิมาลีกี ใบสะเม๊าะ (2564, หนา้ 5) ได้ใหค้วามหมายของ พฤติกรรม

ด้านการเข้าใจตนเอง หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงถึง ปัจจัย

สนับสนุนตนเองเข้าใจความต้องการ จุดเด่น จุดด้อย ตลอดจนจุดที่ต้องพัฒนาของตนเอง 

เพื่อให้สามารถนำไปสู่การเข้าใจผูอ้ื่นในมิตขิองการบริหารสถานศกึษา 

   สรุปได้ว่า ทักษะการเข้าใจตนเอง หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนที่แสดงออกถึงการเข้าใจความต้องการ จุดเด่น จุดด้อย ตลอดจนจุดที่ต้องพัฒนา

ของตนเอง เพื่อตนเองและการอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นในสังคม ในมิติของการบริหารโรงเรียน 

   5.2.1.4 ทักษะการเข้าใจผูอ้ื่น 

   มีนักวิชาการองค์กรต่าง ๆ ได้ให้ความหมายของ ทักษะการเข้าใจผูอ้ื่น  

ไว้ดังนี ้

    จติราภรณ์ ทองกวด (2555, หน้า 9) ได้ให้ความหมายของ ความเห็น

อกเห็นใจผู้อื่น หมายถึง ความสามารถที่จะรับรู้เข้าใจความรู้สกึและความตอ้งการของผู้อื่น 

รู้จักเอาใจเขามาใส่ใจเรา และสามารถคาดเดาในสิ่งที่ผู้อื่นกำลังรู้สกึจากการสังเกตจาก

ภาษาพูดและภาษาท่าทางได้อย่างถูกต้อง  

    โชคชัย ทัพทวี (2558, หน้า 8) ได้ให้ความหมายของ การเข้าใจ

ความรูส้ึกของผูอ้ื่น หมายถึง การแสดงออกถึงความเข้าใจในความรู้สกึ ความตอ้งการของ

ผูอ้ื่น มคีวามปรารถนาดีตอ้งการที่จะช่วยส่งเสริมและสนับสนุนให้ได้รับการพัฒนาตาม

ความตอ้งการและความสามารถของแต่ละบุคคล 

    นิมาลีกี ใบสะเม๊าะ (2564, หนา้ 5) ได้ใหค้วามหมายของ พฤติกรรม

ด้านการเข้าใจผูอ้ื่น หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงถึง ความเข้าใจ

และยอมรับความแตกต่างทั้งความสามารถ เจตคติ ความรู ้รูปร่าง รสนยิม อารมณ์ 

พฤติกรรม ความถนัด การเคารพและให้เกียรต ิการยอมรับเพื่อลดความขัดแย้งที่ส่งผลให้

เกิด ความสัมพันธ์อันดีต่อผู้อื่นเพื่อนำมาซึ่งการทำงานร่วมกันด้วยความเข้าใจ     

มีปฏิสัมพันธ์ที่ด ีลดปัญหา ที่จะก่อใหเ้กิดความแตกแยกทางความคิดและกระบวนการ

ทำงาน 

   สรุปได้ว่า ทักษะการเข้าใจผู้อื่น หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนที่แสดงออกถึงความเข้าใจในความรูส้ึก ความต้องการของผู้อื่น และยอมรับ 

ความแตกต่างทั้งความสามารถ เจตคติ การเคารพและให้เกียรต ิการยอมรับเพื่อลด 
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ความขัดแย้ง ลดปัญหาที่จะก่อใหเ้กิดความแตกแยกส่งผลใหเ้กิดความสัมพันธ์อันดีต่อผู้อื่น

เพื่อนำมาซึ่งการทำงานร่วมกัน  

 จากที่กล่าวมาผูว้ิจัยได้นำองค์ประกอบย่อยมากำหนดนิยามเชิงปฏิบัติการและ 

พฤติกรรมบ่งช้ี ดังตาราง 11 

ตาราง 11 นิยามเชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชีข้องการสร้างสัมพันธภาพ 
 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤตกิรรมบ่งชี ้

1. ทักษะการ

สื่อสาร 

พฤตกิรรมการแสดงออกของ

ผู้บริหารโรงเรียนท่ีสามารถใชภ้าษา

ในการแลกเปลี่ยนขอ้มูลระหว่างผู้ส่ง

สารและผู้รับสารเพื่อให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงความรู้ ทัศนคติ 

พฤตกิรรม เกดิความเข้าใจและ

สามารถท่ีจะกระทำโตต้อบกลับไป

กลับระหว่างผู้ส่งสารและผู้รับสารได้

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

1. ความสามารถใชภ้าษาในการแลกเปลี่ยน

ข้อมูลระหว่างผู้ส่งสารและผู้รับสาร 

2. การเปลี่ยนแปลงความรู้ ทัศนคต ิ

พฤตกิรรม  

3. ความสามารถท่ีจะกระทำโตต้อบกลับไป

กลับระหว่างผู้ส่งสารและผู้รับสารได้อย่าง

มปีระสิทธิภาพ 

 

2. ทักษะทาง

สังคม 

 

พฤตกิรรมการแสดงออกของ

ผู้บริหารโรงเรียนท่ีใชค้วามสามารถ

ในการปฏสิัมพันธ์กันทางสังคม  

ด้วยคำพูด การกระทำ และการมี

ปฏสิัมพันธ์ท่ีดใีนการสื่อสาร การ

แบ่งปันและความร่วมมือในการทำ

กิจกรรมร่วมกับผู้อ่ืนท้ังในกลุ่มใหญ่

และกลุ่มย่อยได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

1. ความสามารถในการปฏสิัมพันธ์กันทาง

สังคม 

2. การใชค้ำพูด การกระทำ และการมี

ปฏสิัมพันธ์ท่ีดใีนการสื่อสาร การแบ่งปัน

และความร่วมมอืในการทำกิจกรรม 

3. การทำกจิกรรมร่วมกับผู้อ่ืนท้ังในกลุ่ม

ใหญ่และกลุ่มย่อยได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 

3.ทักษะการ

เข้าใจตนเอง 

 

พฤตกิรรมของผู้บริหารโรงเรียนท่ี

แสดงออกถึงการเข้าใจความ

ตอ้งการ จุดเด่น จุดด้อย ตลอดจน

จุดที่ตอ้งพัฒนาของตนเอง เพื่อ

ตนเองและการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนใน

สังคม ในมติขิองการบริหารโรงเรียน 

1. การเข้าใจความตอ้งการ จดุเด่น จุดด้อย

ของตนเอง  

2. การเข้าใจจุดที่ตอ้งพัฒนาของตนเอง 

3. การอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม ในมติขิอง

การบริหารโรงเรียน  
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ตาราง 11 (ต่อ) 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤตกิรรมบ่งชี ้

4.ทักษะการ

เข้าใจผู้อ่ืน  

พฤตกิรรมของผู้บริหารโรงเรียนท่ี

แสดงออกถึงความเข้าใจใน

ความรู้สกึ ความตอ้งการของผูอ้ื่น 

และยอมรับความแตกต่างท้ัง

ความสามารถ เจตคต ิการเคารพ

และให้เกียรต ิการยอมรับเพื่อลด

ความขัดแย้ง ลดปัญหา ท่ีจะ

ก่อให้เกิดความแตกแยกท่ีส่งผลให้

เกิดความสัมพันธ์อันดีต่อผู้อื่นเพื่อ

นำมาซึ่งการทำงานร่วมกันมี

ปฏสิัมพันธ์ท่ีดี 

1. ความเข้าใจในความรู้สกึ ความตอ้งการ

ของผู้อื่น ความตอ้งการของผู้อ่ืน 

2. การยอมรับความแตกต่างท้ัง

ความสามารถ เจตคต ิการเคารพและให้

เกียรตผิู้อ่ืน 

3. การยอมรับเพื่อลดความขัดแยง้ ลด

ปัญหา ท่ีจะก่อให้เกิดความแตกแยก 

4. ความสัมพันธ์อันดีต่อผู้อื่นเพื่อนำมาซึ่ง

การทำงานร่วมกันมปีฏสิัมพันธ์ท่ีดี 

 

 1.4 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบรวมพลัง 

  เนื่องจากภาวะผูน้ำแบบรวมพลังสามารถเรียนรู้และพัฒนาให้เกิดขึ้นได้  

ซึ่งประภาพร สำเรียงจติ (2558, หน้า 99-100) กล่าวถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

แบบรวมพลัง ซึ่งมีแนวทางการพัฒนาอยู่ 6 ทาง ดังนี้ 

   1. การปฐมนิเทศ หมายถึง รูปแบบการดำเนินการพัฒนาผูเ้ข้าร่วม

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำแบบรวมพลัง โดยการประชุมช้ีแจง สร้างความเข้าใจ 

ตลอดจนสร้างความตระหนักแก่ผูเ้ข้าร่วมโปรแกรม 

   2. การศกึษาด้วยตนเอง หมายถึง รูปแบบการดำเนินการพัฒนา ความรู้ 

และทักษะภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูเ้ข้าร่วมโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ำแบบวมพลัง

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา ดว้ยการศกึษาชุดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง   

   3. การฝกึอบรม หมายถึง รูปแบบการดำเนินการพัฒนาความรู้ ทักษะ

ภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูเ้ข้าร่วมโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผูน้ำแบบรวมพลัง ด้วยการ

ฝกึอบรมเข้มจำนวน 3 วัน มีการให้ความรู ้โดยวิทยากรผู้เช่ียวชาญ การฝกึปฏิบัติจริง และ

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้เข้าร่วมโปรแกรม 
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   4. การสบืค้น หมายถึง รูปแบบการพัฒนาความรู ้ทักษะภาวะผูน้ำแบบ

รวมพลังของผูเ้ข้าร่วมโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน

ประกมศึกษา โดยการศกึษา ค้นคว้า หาความรู ้เพิ่มเติมจากแหล่งเรยีนรู้/สื่อต่าง ๆ 

   5. การศกึษาเป็นกลุ่ม หมายถึง รูปแบบการพัฒนาความรู ้ทักษะ 

ภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูเ้ข้าร่วมโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษาด้วยการศกึษาหาความรู้ร่วมกันเป็นกลุ่ม 

   6. การปฏิบัติจริง หมายถึง การพัฒนาความรู้ ทักษะภาวะผู้นำแบบรวม 

พลังของผูเ้ข้าร่วมโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา ดว้ยการประเมินและสะท้อนผล นำไปสู่การปฏิบัติจริงตามภาระงานในหนา้ที่ 

4 งาน คือ งานบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและ

การบริหารงานทั่วไป 

  จากข้างตน้สรุปได้ว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบรวมพลัง มี 6 ทาง 

ได้แก่ 1) การปฐมนิเทศ 2) การศกึษาด้วยตนเอง 3) การฝึกอบรม 4) การสบืค้น  

5) การศกึษาเป็นกลุ่ม 6) การปฏิบัติจริง 

2. แนวคิดเกี่ยวกับความต้องการจำเป็น 

 2.1 ความหมายของการประเมินความต้องการจำเป็น 

 มีนักวิชาการกล่าวถึงความหมายของการประเมินความตอ้งการจำเป็น ดังนี้ 

  บัญชาพิพัฒน์ โสดา (2555, หน้า 42) ให้ความหมายการประเมินความ

ต้องการจำเป็น หมายถึง การหาความแตกต่างระหว่างสิ่งที่เกิดขึน้ในปัจจุบันกับสิ่งที่ควร

จะเป็นอย่างเป็นระบบ โดยการจัดลำดับความสำคัญเป็นหลักในการเลือกความตอ้งการ

จำเป็น 

  วันชาติ แก้วปาน (2557, หน้า 25) ให้ความหมายการประเมินความตอ้งการ

จำเป็น หมายถึง การศกึษา วิเคราะห์ หาความแตกต่างระหว่างสถานการณ์ที่เกิดขึ้นจรงิ 

กับสถานการณ์ที่ควรจะเกิดขึ้น เพื่อให้ได้มาซึ่งแนวทางสำหรับการพัฒนา ปรับปรุง แก้ไข 

การปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและเกิดประสทิธิภาพต่อหน่วยงานและผูร้ับบริการ  
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  อภสิรา โชติภาภรณ์ (2557, หน้า 48) ได้กล่าวว่า การประเมินความ

ต้องการจำเป็น เป็นกระบวนการวิเคราะห์ที่เป็นระบบ เพื่อให้ทราบถึงสภาพของปัญหาและ

ความตอ้งการที่เป็นจรงิในปัจจุบัน และนำมาจัดเรียงลำดับความสำคัญ เพื่อหาแนว

ทางแก้ไข และปรับปรุงต่อไป 

  สุวิมล ว่องวาณิช (2562, หนา้ 76) ใหค้วามหมายการประเมินความ

ต้องการจำเป็น หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบซึ่งใช้เพื่อกำหนดความแตกต่างระหว่าง

สภาพที่มุ่งหวังกับสภาพที่เป็นอยู่จรงิ ส่วนใหญ่จะเน้นที่ความแตกต่างของผลลัพธ์ 

(outcome gaps) จากนั้นมกีารจัดเรียงลำดับความสำคัญของความแตกต่างนัน้ แล้วเลือก

ความตอ้งการจำเป็นที่สำคัญมาแก้ไข 

  โดมฤทธิ์ เอือ้กิ่งเพชร (2563, หน้า16) ให้ความหมายการประเมิน     

ความตอ้งการจำเป็น หมายถึง กระบวนการประเมินเพื่อกำหนดความแตกต่างของ    

ความคาดหวัง กับสภาพปัจจุบัน โดยระบุสิ่งที่ตอ้งการใหเ้กิดว่ามีลักษณะเช่นใด 

 กล่าวโดยสรุป การประเมินความตอ้งการจำเป็น หมายถึง กระบวนการ

ประเมินซึ่งมกีารกำหนดความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นอยู่ในปัจจุบันกับสภาพที่ควรจะ

เป็น จากนั้นมกีารจัดเรียงลำดับความสำคัญของความแตกต่าง แล้วเลือกความตอ้งการ

จำเป็นที่สำคัญมาแก้ไข  

 ดังนัน้ การประเมินความต้องการจำเป็นของภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง กระบวนการตัดสินความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นอยู่ใน

ปัจจุบันกับสภาพที่ควรจะเป็น ของภาวะผูน้ำแบบร่วมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ซึ่งประกอบไปด้วย 1) วิสัยทัศน์ร่วม    

2) การตัดสินใจร่วม 3) ความไว้วางใจ 4) ความผูกพันต่อองค์การ 5) การสร้าง

สัมพันธภาพ แล้วนำมาจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นโดยวิธี Priority 

Needs Index (PNI) แบบปรับปรุง สุวิมล ว่องวาณิช (2562, หนา้ 263-279) แล้วเลือก

ความตอ้งการจำเป็นที่สำคัญมาแก้ไข 

 2.2 ขั้นตอนการประเมินความต้องการจำเป็น 

 มีนักวิชาการกล่าวถึงขั้นตอนการประเมินความต้องการจำเป็น ดังนี้ 

  สุวิมล ว่องวาณิช (2562, หนา้ 81-82) ได้จำแนกขั้นตอนกระบวนการวิจัย

ประเมินความตอ้งการจำเป็น โดยอิงหลักความแตกต่าง (Discrepancy) และหลัก

ความสำคัญ (Importance) ม ี5 ขั้นตอน ดังนี้ 
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   1. การศกึษาสิ่งที่มุ่งหวัง (what should be) 

    2. การศกึษาสภาพที่เป็นอยู่จรงิในปัจจุบัน (what is) 

    3. การวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างขอ้มูลที่ได้จากข้อ 1 และข้อ 2 

และจัดลำดับความสำคัญของผลที่เกิดขึน้ เพื่อกำหนดเป็นความตอ้งการจำเป็น 

    4. การวิเคราะห์สาเหตุที่ทำให้เกิดความแตกต่างในข้อ 3 และจัดลำดับ

ความสำคัญของสาเหตุที่ทำให้เกิดความต้องการจำเป็น 

   5. การศกึษาและกำหนดแนวทางเพื่อแก้้ไขปัญหาที่เกิดจากสาเหตุ    

ที่ทำให้เกิดความตอ้งการจำเป็นที่วิเคราะห์ได้จาก ข้อ 4 

  สุวิมล ว่องวาณิช (2562, หนา้ 107-129) กล่าวว่า กิจกรรมที่ต้อง

ดำเนนิการภายใต้กรอบการวิจัยประเมินความตอ้งการจำเป็นสิ่งที่ตอ้งดำเนินการเป็น

อันดับแรกคือ การกำหนดจุดมุ่งหมายของการประเมินความตอ้งการจำเป็น เพื่อที่จะได้

สอดคล้องกับคำถามวิจัยที่กำหนดซึ่งแบ่งกระบวนการวิจัยประเมินความตอ้งการจำเป็น

ตั้งแตก่ารกำหนดจุดมุ่งหมายของการดำเนินงานไปจนถึงขัน้การใช้ผลการวิจัย ดังนี้ 

    1. การกำหนดจุดมุ่งหมายของการประเมินความตอ้งการจำเป็นเพื่อให้

ทราบว่าทำการประเมินความตอ้งการจำเป็นไปเพื่ออะไร เช่น การพัฒนาบุคลากร  

การวางแผนการทำงานที่สนองความต้องการขององค์กร การปรับปรุงพัฒนาองค์กร    

การกำหนดวิสัยทัศน์ขององค์กร หรอืการพัฒนาองค์กรให้เจรญิก้าวหน้าตามเป้าหมาย    

ที่กำหนด เป็นต้น 

    2. กำหนดคำถามและขอบเขตการวิจัยประเมินความต้องการจำเป็น

ขึน้อยู่กับคำถามการวิจัย เช่น ครูมคีวามตอ้งการจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาในเรื่องใด 

อะไรเป็นสาเหตุที่ครูต้องได้รับการพัฒนาในเรื่องนัน้ ควรใชแ้นวทางใดในการพัฒนาครู   

ให้ประสบความสำเร็จ บรรลุเป้าหมาย 

   3. การกำหนดกรอบการวิจัยประเมินความตอ้งการจำเป็นการประเมิน

ความตอ้งการจำเป็น เป็นการวิจัยเชิงประเมินรูปแบบหนึ่ง ซึ่งก็ต้องเริ่มตน้การวิจัยโดย 

การออกแบบการวิจัย (Designing of research) เพื่อให้เป็นการวิจัยที่มคีุณภาพ มคีวามตรง 

ความเช่ือถอืได้ สิ่งสำคัญคือการกำหนดกรอบการประเมินความต้องการจำเป็น (Needs 

assessment framework) ซึง่มอีงค์ประกอบดังนี้ 
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    3.1 การกำหนดกลุ่มผูเ้กี่ยวข้อง 

     การกำหนดกลุ่มเป้าหมายของการประเมินความตอ้งการจำเป็น

มักมีความสับสนระหว่างผูถู้กประเมินกับผูใ้ห้ข้อมูล แต่ส่วนใหญ่จะหมายถึงกลุ่ม 

ผูถู้กประเมิน ดังนัน้จึงควรระบุให้ชัดเจนว่ากลุ่มเป้าหมายคือบุคคลกลุ่มใด หลักการ

กำหนดผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการกำหนดความต้องการจำเป็น ควรจะให้

กลุ่มเป้าหมายที่เป็นผู้ประเมินได้มสี่วนร่วมในกระบวนการ ส่วนขั้นตอนการกำหนด

ทางเลือกควรกำหนดให้ผู้ที่อยู่ในกระบวนการประเมินความต้องการจำเป็นเป็นผู้มสี่วน

เกี่ยวข้องในองค์กร เช่น ผู้บริหารหรอืผูท้รงคุณวุฒิ เพราะเป็นกลุ่มที่เข้าใจสภาพเงื่อนไข

ปัจจัยต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น และอาจมีมุมมองในเชงิวิสัยทัศน์ในการแก้ไขปัญหาได้กว้างกว่า 

เนื่องจากอยู่ในตำแหน่งงานที่มปีระสบการณ์มากกว่า ทั้งนีก้ลุ่มผู้เกี่ยวข้องในการวิจัย

ประเมินความตอ้งการจำเป็นม ี3 กลุ่ม ได้แก่ 1) กลุ่มเป้าหมายที่จะได้รับการพัฒนา       

2) กลุ่มผูก้ำหนดความตอ้งการจำเป็น 3) กลุ่มผู้รับผดิชอบในการทำการประเมิน 

ความตอ้งการจำเป็น 

    3.2 การกำหนดวิธีการเก็บข้อมูล 

     วิธีการเก็บข้อมูลการประเมินความตอ้งการจำเป็นเหมือนกับ 

การวิจัยและการประเมินอื่น อาจใช้การสำรวจ การสัมภาษณ์ การสังเกต การจัด 

ประชุมกลุ่ม เป็นต้น อาจจัดประเภทของวิธีการประเมินความตอ้งการจำเป็นตามเกณฑ์ที่

ใช้ในการจัดประเภทดังต่อไปนี ้เช่น จัดประเภทตามแหล่งขอ้มูล ได้แก่ข้อมูลทุติยภูมิ และ

ข้อมูลปฐมภูมิ การจัดประเภทตามจำนวนผูใ้ห้ข้อมูล ได้แก่ วธิีการเก็บข้อมูลรายบุคคล 

และวิธีการเก็บข้อมูลกลุ่ม การจัดประเภทตามขั้นตอนที่ใชใ้นการเก็บข้อมูล ได้แก่ วิธีการ

เก็บข้อมูลขัน้ตอนเดียว (Single-stage method) เช่น การสำรวจโดยใช้แบบสอบถาม และ

วิธีการเก็บข้อมูลหลายขั้นตอน (Multi-stage method) เช่น เทคนิคเดลฟาย การสัมภาษณ์

แบบเจาะลึก เป็นต้น 

    3.3 การกำหนดเครื่องมอืเก็บข้อมูล 

     การกำหนดเครื่องมอืเก็บข้อมูลขึน้อยู่กับวิธีการที่ใช้ในการเก็บ

ข้อมูล และลักษณะข้อมูล ลักษณะธรรมชาติของขอ้มูลขึน้อยู่กับการนยิามความต้องการ

จำเป็น และบริบทของการวิจัยประเมินความตอ้งการจำเป็น แนวคิดของ ดังนั้น การสร้าง

เครื่องมือในการเก็บข้อมูลมี 2 รูปแบบใหญ่ ๆ Witkin (1984, อา้งถึงใน สุวิมล ว่องวาณชิ, 

2562, หนา้ 198-199) ได้เสนอรูปแบบของคำถามสำหรับการประเมินความต้องการ
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จำเป็น 2 รูปแบบ ได้แก่ รูปแบบที่กำหนดกลุ่มของข้อความให้คนตอบข้อมูลชุดเดียว 

(Single response) กับรูปแบบที่กำหนดกลุ่มของขอ้ความให้คนตอบ 2 ชุด (Dual response) 

ข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามจะนำมาจัดกระทำแล้วทำการจัดลำดับความสำคัญ 

โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

     3.3.1 รูปแบบการตอบข้อมูลชุดเดียวหรอืการตอบสนองเดี่ยว 

(Single-Response Format) รูปแบบของการใหต้อบข้อมูลแบบสนองเดี่ยว ปรากฏใน

แบบสอบถามที่มขี้อคำถามให้ตอบในรูปมาตรประมาณค่า โดยใหต้อบคำถามเพียงชุดเดียว 

ดังตัวอย่างที่ปรากฏดังภาพประกอบ 8 
 

ข้อความ 
ระดับความตอ้งการจำเปน็ 

1 2 3 4 5 

1. ความรูด้้านภาษาอังกฤษ      

2. ความรูด้้านคณิตศาสตร์      

3. ความรูด้้านภาษาไทย      

หมายเหตุ: 1= น้อยที่สดุ 2= น้อย 3= ปานกลาง 4= มาก 5=มากที่สุด 

 

ภาพ 8 รูปแบบการตอบข้อมูลชุดเดียว 
 

     3.3.1 รูปแบบการตอบข้อมูลสองชุดหรอืการตอบสนองคู่  

(Dual-Response Format) รูปแบบของการใหต้อบข้อมูลแบบตอบสนองคู่ปรากฏใน

แบบสอบถามที่มขี้อความใหต้อบในรูปมาตรประมาณค่าโดยให้ตอบข้อมูลสองชุด เช่น    

ให้ระบุสภาพที่เป็นจริง และสภาพที่ควรจะเป็น ดังตัวอย่างที่ปรากฏดังภาพประกอบ 9 
 

ข้อความ 
สภาพที่เป็นจรงิ สภาพที่ควรจะเป็น 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

1. ความรูด้้านภาษาอังกฤษ           

2. ความรูด้้านคณิตศาสตร์           

3. ความรูด้้านภาษาไทย           

หมายเหตุ: 1= น้อยที่สดุ 2= น้อย 3= ปานกลาง 4= มาก 5=มากที่สุด 
 

ภาพ 9 รูปแบบการตอบข้อมูลสองชุดหรอืการตอบสนองคู่ 
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     3.4 การกำหนดวิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 

      กระบวนการประเมินความต้องการจำเป็นให้ความสำคัญกับ

การจัดลำดับความสำคัญของการจำเป็น ดังนั้น สถิติหรือวิธีการที่ใช้ในการประเมิน   

ความตอ้งการจำเป็นจงึจัดลำดับความสำคัญ วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลขึ้นอยู่กับรูปแบบ   

การตอบที่ผู้ดำเนินการประเมินความต้องการจำเป็นเป็นผูก้ำหนด โดยทั่วไปหากเป็นข้อมูล

แบบการตอบสนองเดี่ยวจะใช้การหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แต่จรงิ ๆ แล้ว 

มีผู้พัฒนาเทคนิคการวิเคราะห์ความตอ้งการจำเป็นมากมาย โดยเฉพาะความพยายาม

เรียงลำดับความตอ้งการจำเป็นที่สำคัญที่สุดด้วยการกำหนดค่าดัชนีต่าง ๆ สำหรับรูปแบบ

การตอบสนองคู่หรอืข้อมูลสองชุดนั้น มักใช้วธิีการวิเคราะห์ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของ

ข้อมูลสองชุดนั้น ไม่ว่าจะใช้วิธีการวิเคราะห์แบบใด Witkin เสนอแนะว่าในการประเมิน

ความตอ้งการจำเป็นต้องมีการจัดเรยีงลำดับความต้องการจำเป็นที่ได้ เพื่อประโยชน์ต่อ

การวางแผนที่จะให้สนองความต้องการของผู้เกี่ยวข้องมากที่สุดเนื่องจากการประเมิน

ความตอ้งการจำเป็นสามารถเก็บข้อมูลได้ทั้งขอ้มูลเชงิปริมาณและข้อมูลเชิงคุณภาพ   

หากนำข้อมูลทั้งสองประเภทมาสังเคราะห์เข้าด้วยกัน จะทำให้ผลการประเมินมคีวามหนัก

แน่นมากยิ่งขึน้  

     3.5 การจัดทำรายงานผลการวิจัยประเมินความตอ้งการจำเป็น 

      ในขั้นตอนนี้คอื การจัดทำรายงานผลการประเมิน โดยการ

ออกแบบการนำเสนอในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งการเขียนความเรียง การใชข้้อมูลเชิงประจักษ์   

ที่เป็นตัวเลขสถิตหิรอืข้อมูลเชงิคุณภาพ หรอือาจนำเสนอในรูปตารางหรอืแผนภาพเพื่อ   

ให้เข้าใจง่าย ในการนำเสนอรายงานผลการประเมินต้องพิจารณากลุ่มเป้าหมายที่เป็น

ผูอ้่านรายงาน หลังจากนั้นจะมีการจัดทำแผนงานหรือโครงการสำหรับนำไปปฏิบัติ      

โดยอ้างองิผลการประเมินความต้องการจำเป็น 

     3.6 การใช้ผลการประเมินความต้องการจำเป็น 

      ลักษณะเด่นหรอืข้อดีของการวิจัยประเมินความตอ้งการจำเป็น

ในปัจจุบันคือ การใช้ประโยชน์จากการวิจัยประเมินความตอ้งการจำเป็นในทุกขั้นตอนของ

การดำเนินงานในองค์กร การออกแบบการวิจัยประเมินความตอ้งการจำเป็นผู้วิจัยจึงต้อง

พิจารณาว่าจะดำเนินการให้ครอบคลุมวงจรการบริหารจัดการหรอืไม่ หากต้องการให้

กระบวนการวิจัยประเมินความต้องการจำเป็นให้เกิดขึ้นระหว่างดำเนินงานด้วย ก็ต้อง

ออกแบบการวิจัยใหส้อดคล้องซึ่งต้องย้อนกลับไปที่การกำหนดกลุ่มผูเ้กี่ยวข้องกับ       
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การประเมนิความต้องการจำเป็น การกำหนดวิธีการ เครื่องมอื และวิธีการวิเคราะห์ขอ้มูล

ในการวิจัยประเมินความต้องการจำเป็น 

 2.3 การจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น 

 มีนักวิชาการกล่าวถึงการวัดและประเมินความตอ้งการจำเป็น ดังนี้ 

  สุวิมล ว่องวาณิช (2562, หนา้ 263-279) ได้กล่าวว่า การจัดลำดับ

ความสำคัญ (Priority setting) ของความต้องการจำเป็นเป็นขั้นตอนสุดท้ายของการระบุ

ความตอ้งการจำเป็น การวิเคราะห์สาเหตุ และการกำหนดแนวทางการแก้ไขปัญหา ซึ่งจะ

ทำให้การประเมินความตอ้งการจำเป็นมีความสมบูรณ์ สามารถนำผลไปใช้ในการวิเคราะห์

หาเหตุผลและวิธีแก้ไขต่อไป การจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น เป็น

การศกึษาวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นแต่ละประเด็น จากนั้นนำความตอ้งการจำเป็นมา

จัดเรียงอันดับ (Sort) โดยเรยีงจากสำคัญมากไปหาน้อย เพื่อที่จะได้ระบุความตอ้งการ

จำเป็นที่มีความสำคัญมากที่สุดและมีความเร่งด่วนที่ต้องได้รับการพัฒนาก่อน ภายใต้

เงื่อนไขทรัพยากรที่มจีำกัด 

  การจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น ควรจะใช้วธิีการหลาย ๆ 

แบบ วิธีที่ดคีวรเป็นการใชว้ิธีการเชงิระบบ สามารถเรียงลำดับความสำคัญได้ทั้งในระยะ

ยาวและระยะสั้น ทั้งข้อมูลในเชงิปริมาณและเชิงคุณภาพ ที่สำคัญผูท้ำการวิจัยต้องทราบ

ความตอ้งการจำเป็นนั้นเป็นของกลุ่มเป้าหมายใด ซึ่งเทคนิควิธีที่ใช้ในการจัดลำดับ

ความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นสำหรบัรูปแบบการตอบคำถามที่เป็นทั้งการ

ตอบสนองเดี่ยวและรูปแบบการตอบสนองแบบคู่ โดยแต่ละวธิีมีวธิีการดำเนินการที่

คล้ายคลึงกัน ประกอบด้วยขึ้นตอนดำเนินการสำคัญคือ การให้คะแนนความสำคัญตามที่

กำหนด การจัดเรียงลำดับความสำคัญ และการสรุปผลการจัดลำดับความสำคัญ 

  ในการวิจัยนี้ผู้วิจัยขอนำเสนอเทคนิคการจัดลำดับความสำคัญของ  

ความตอ้งการจำเป็นสำหรับรูปแบบการตอบข้อมูลสองชุดหรือการตอบสนองคู่  

(Dual-Response Format) เนื่องจากออกแบบการวิจัยเพื่อศึกษาระดับของสภาพที่เป็นอยู่

จรงิและสภาพที่ควรจะเป็น โดยอิงพื้นฐานแนวคิดของการนยิามความต้องการจำเป็นตาม

โมเดลความแตกต่าง (Discrepancy model) โดยมีวธิีการจัดเรียงลำดับความสำคัญของ

ความตอ้งการจำเป็นกลุ่มวิธีที่ใชห้ลักประเมินความแตกต่าง ซึ่งพบว่าเป็นวิธีที่ใชก้ันมาก 

ซึ่งมีการรวบรวมข้อมูลแบบการตอบสนองคู่จากมาตรวัดที่แสดงระดับความสำคัญ 

(I=Importance) ของข้อความนัน้ เปรียบได้กับค่าที่บอกระดับของ “what should be”  
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และมาตรวัดที่แสดงระดับที่ขอ้รายการนั้นได้รับการตอบสนองหรือระดับสัมฤทธิ์ผล 

(D=Degree of success) ที่เป็นอยู่ในขณะนัน้ เปรียบได้กับค่าที่บอกระดับของ “what is” 

สูตรในการคำนวณระดับความตอ้งการจำเป็นแต่ละวิธีมี ดังนี้ 

   1. วิธี Mean Difference Method (MDF) กำหนดโดยหาผลต่างของ

ค่าเฉลี่ยของ I และค่าเฉลี่ยของ D บางคนเรียกวิธีนี้ว่า rank order of difference scores  

        MDF = I-D 

   ข้อดขีองการใช้วธิีการจัดลำดับความสำคัญตามผลต่างของค่าเฉลี่ยคือ 

เป็นวิธีที่สามารถวิเคราะห์ได้ง่าย ไม่ต้องใชส้ถิตวิิเคราะห์ขัน้สูง สามารถวิเคราะห์ด้วยมือ 

และ เป็นที่เข้าใจง่าย ขอ้เสียของวิธีนี้คอื บางครัง้ความต้องการจำเป็นหลายข้อมีคะแนน

ความแตกต่าง (Difference score) เท่ากัน ทำให้มกีารตีความว่าเป็นความตอ้งการจำเป็นที่

มีความสำคัญเท่ากัน โดยไม่ได้ให้ความสนใจกับระดับสภาพที่เป็นอยู่จรงิกับสภาพที่ควรจะ

เป็นว่ามากหรือน้อย วธิีนีจ้ึงเป็นที่วิจารณ์กันว่าข้อรายการหลายข้ออาจมรีะดับความ

คาดหวัง (expected หรอื what should be) สูงมาก แต่ผลการวิเคราะห์อาจปรากฏว่าไม่ใช่

ความตอ้งการจำเป็นในระดับต้น ๆ ถ้าหากว่าข้อรายการนัน้มรีะดับบรรลุความสำเร็จหรอื

สภาพที่เป็นจริง (what is) สูงดว้ย ในขณะที่บางขอ้รายการซึ่งไม่ได้เป็นข้อที่มีระดับความ

คาดหวังสูง (สำคัญน้อยกว่า) แต่ระดับสัมฤทธิ์ผลหรือสภาพที่เป็นจริงต่ำอาจเป็นความ

ต้องการจำเป็นที่มีความสำคัญสูงกว่า ด้วยข้อจำกัดของวิธีนี้จึงทำให้นักวิชาการคิดหาวิธี

อื่นที่เรยีกว่าวธิี Priority Needs Index (PNI) เหมาะสมกว่ามาใช้แทนโดยใช้น้ำหนัก

ความสำคัญใหก้ับระดับที่คาดหวังเป็นตัวถ่วงคะแนน 

    2. วิธี Priority Needs Index (PNI) เป็นวิธีการเรียงลำดับความสำคัญของ

ความตอ้งการจำเป็นซึ่งพัฒนาขึน้มาโดยใช้ค่าสถิตใินรูปดัชนีที่สามารถบอกค่าต่ำสุดและ

สูงสุดได้ Lane, Croftonและ Hall (1983, อ้างถึงใน Witkin, 1984) ได้สร้างดัชนีชื่อว่า 

Priority Needs Index (PNI) ซึ่งดัดแปลงมาจากวิธีการเรียงตำแหน่งความตอ้งการจำเป็น

จากความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของสภาพที่คาดหวังกับที่เป็นอยู่จรงิ (Mean difference) 

โดยการถ่วงน้ำของผลต่างของค่าเฉลี่ยระหว่าง I และ D ด้วยน้ำหนักความสำคัญของ I  

       PNI = (I - D) x I 
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    3. วิธี Priority Needs Index (PNI) แบบปรับปรุง เป็นสูตรที่ปรับปรุง

จากสูตร PNI ดั้งเดิม โดย นงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวาณิช เป็นวิธีการที่หาค่า

ผลต่างของ (I - D) แล้วหารด้วยค่า D เพื่อควบคุมขนาดของความต้องการจำเป็นให้อยู่ใน

พิสัยที่ไม่มช่ีวงกว้างมากเกินไป และใหค้วามหมายเชิงเปรียบเทียบ เมื่อใช้ระดับของสภาพที่

เป็นอยู่เป็นฐานในการคำนวณค่าอัตราการพัฒนาเข้าสู่สภาพที่คาดหวังของกลุ่ม ซึ่งผู้วจิัย

ใช้วธิีการและสูตรการคำนวณการจัดลำดับความสำคัญความตอ้งการจำเป็นด้วยวิธีนีใ้น

การดำเนินการวิจัย 

      PNImodified = (I - D) / D 
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บทที่ 3 

วิธดีำเนินการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง การประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบ

รวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

ใช้การวิเคราะห์เอกสาร (Documentary Analysis) และการวิจัยประเมินความตอ้งการ

จำเป็น (Needs Assessment Research) ซึ่งผูว้ิจัยได้กำหนดระยะดำเนินการวิจัยเป็น  

4 ระยะ ดังต่อไปนี้ 

  ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ประกอบด้วย  

   1. ศกึษาเอกสารวิเคราะห์เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

   2. สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

   3. การประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

   4. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ระยะที่ 2 การศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำแบบ

รวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ประกอบด้วย  

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ระยะที่ 3 การประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบ 

รวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ประกอบด้วย 
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   1. การจัดลำดับความตอ้งการจำเป็น 

   2. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ระยะที่ 4 การศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ประกอบด้วย 

   1. ศกึษาเอกสาร วเิคราะห์เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   5. สถิตใิช้ในการวิจัย 

ระยะท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำแบบรวมพลังของผู้บริหาร 

โรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

 การดำเนินการในระยะนี้ มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำ 

แบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ดังนี้ 

  1. ศกึษาเอกสาร วิเคราะห์เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสาร วิเคราะห์เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ   

ภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน แล้วนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์และสังเคราะห์

เนือ้หา (Content Analysis and Synthesis) โดยยึดหลักความสอดคล้องของข้อมูล  

กรอบเนือ้หาในการวิเคราะห์เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

  2. การสังเคราะห์องค์ประกอบ 

   การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม และผูว้ิจัยนำมาจัดเรียงหมวดหมู ่

แบ่งเป็น 5 องค์ประกอบหลัก ใช้เกณฑ์พิจารณาจากองค์ประกอบที่มคีวามถี่รอ้ยละ 40  

และองค์ประกอบย่อย 16 องค์ประกอบย่อย ใช้เกณฑ์พิจารณาจากองค์ประกอบที่มี

ความถี่รอ้ยละ 50  
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  3 การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ  

   ผูว้ิจัยนำองค์ประกอบของภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน 

ที่สังเคราะห์ได้ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อพิจารณาประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ 

จำนวน 5 คน ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยกำหนดคุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 

    3.1 อาจารย์ในระดับอุดมศึกษา มีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับ 

ปริญญาเอกทางด้านการศึกษา และมีประสบการณ์การสอนไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน 

     3.2 ผูบ้ริหารโรงเรียน ทีป่ฏิบัติหน้าที่อยู่ในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน มีวุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางดา้น

การบริหารการศกึษา วทิยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณ์การบริหาร   

ไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 2 คน 

    3.4 ศกึษานิเทศก์ มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท 

ทางดา้นการศกึษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณ์การนเิทศ 

การศกึษาหรือการสอนไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน 

    3.5 ครใูนโรงเรยีน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พืน้ฐาน มีวุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท ทางด้านการศกึษา วิทยฐานะชำนาญ

การพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณ์การสอนไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน 

  4. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

    4.1 ประเภทของเครื่องมอื 

    เครื่องมือที่ใชใ้นการขั้นตอนนี ้เป็นแบบสอบถาม ชนิดมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ โดยสอบถามเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบของภาวะผูน้ำ

แบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรยีน ซึ่งแบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

     ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกบัผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ ช่ือ-สกุล 

ตำแหน่ง และสถานที่ทำงาน 

     ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยแบบสอบถามครอบคลุมทั้ง 5 

องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ร่วม 2) การตัดสินใจร่วม 3) ความไว้วางใจ  

4) ความผูกพันต่อองค์การ 5) การสร้างสัมพันธภาพ 
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     ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ำ

แบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม มีลักษณะเป็นคำถามปลายเปิด 

   4.2 การสร้างเครื่องมอื 

   ผูว้ิจัยนำข้อมูลที่ได้จากการศกึษาเอกสาร วเิคราะห์เอกสารแนวคิด 

ทฤษฎี และสังเคราะห์องค์ประกอบมาเป็นกรอบในการสร้างแบบสอบถาม  

โดยพัฒนาขอ้คำถามเพื่อให้คำถามครอบคลุมเนือ้หาทั้ง 5 องค์ประกอบ ได้แก่  

1) วิสัยทัศน์ร่วม 2) การตัดสินใจร่วม 3) ความไว้วางใจ 4) ความผูกพันต่อองค์การ  

5) การสร้างสัมพันธภาพ ผู้วิจัยได้กำหนดขั้นตอนในการดำเนินการ ดังนี้ 

     4.2.1 ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่อประธานกรรมการ

และกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบและให้คำแนะนำในเรื่องความเหมาะสม

ของการใช้ภาษาและความถูกต้อง ครอบคลุมประเด็นเนื้อหา เพื่อนำมาปรับปรุงแก้ไข 

     4.2.2 ผู้วจิัยนำข้อเสนอแนะของประธานกรรมการและกรรมการ     

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ มาปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม แล้วเสนอแบบสอบถามต่อประธาน

กรรมการและกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์อีกครั้ง เมื่อได้รับการยืนยันว่ามีความ

เหมาะสมและถูกต้องแล้ว จึงจัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 

   4.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้  

    4.3.1 ประสานผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อสอบถามความสมัครใจและเต็มใจใน

การให้ขอ้มูลเพื่อการวิจัย 

    4.3.2 ขอหนังสอืราชการจากสำนักงานบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนคร ไปยังผูท้รงคุณวุฒิเพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม

พิจารณาประเมินองค์ประกอบ 

    4.3.3 ส่งแบบสอบถามให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 

    4.3.4 รวบรวมข้อมูลการตอบแบบสอบถามจากผู้ทรงคุณวุฒิและ

ตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ 

    4.3.5 วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม 
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   4.4 การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   การวิเคราะห์ขอ้มูล วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์เชิงเนือ้หา ความถี่ 

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และให้ความหมาย ของ

ค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อ ผูว้ิจัยกำหนดเกณฑ์ในการแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้  

(บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หนา้ 21)  

    4.51-5.00 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสมมากที่สุด  

    3.51-4.50 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสมมาก  

    2.51-3.50 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสมปานกลาง  

    1.51-2.50 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสมน้อย  

    1.00-1.50 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสมน้อยที่สุด  

   ผูว้ิจัยกำหนดเกณฑ์ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึน้ไป ถือว่าเป็นองค์ประกอบที่มี

ความเหมาะสม  

  5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ สถิตพิืน้ฐาน 

ประกอบด้วย  

   1. ความถี่ (Frequency)  

   2. ร้อยละ (Percentage) 

   3. ค่าเฉลี่ย (Mean)  

   4. ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

ระยะท่ี 2 การศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีควรจะเป็นของภาวะผู้นำ    

แบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

มัธยมศกึษานครพนม 

 การดำเนินการในระยะนี้ มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพ   

ที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ผูว้ิจัยดำเนินการ ดังนี้ 

  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   1.1 ประชากร     
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    ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหาร และครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ประจำปีการศกึษา 2565 จำนวน 1,807 คน 

ประกอบด้วยผูบ้ริหาร จำนวน 108 คน ครู จำนวน 1,699 คน (สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม, 2565, ออนไลน์) 

   1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

    กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศกึษา 2565 จำนวน 317 คน 

ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 57 คน ครูในโรงเรยีน จำนวน 260 คน กำหนด

ขนาดตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan, 1970, p. 608 อ้างถึงใน    

วาโร เพ็งสวัสดิ,์ 2551, หน้า 191) การได้มาของกลุ่มตัวอย่างใชก้ารสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

(Multi-Stage Random Sampling) ซึ่งมีขัน้ตอนดังต่อไปนี้ 

     1.2.1. ผูว้ิจัยใช้ขนาดโรงเรียนในการแบ่งช้ันเป็น 3 ช้ัน ดังนี้  

      1.2.1.1 โรงเรียนขนาดเล็ก            35   โรงเรียน 

      1.2.1.2 โรงเรียนขนาดกลาง          10   โรงเรียน 

      1.2.1.3 โรงเรียนขนาดใหญ่            6   โรงเรียน  

     1.2.2 ใช้โรงเรยีนเป็นหน่วยสุ่มอย่างง่ายด้วยการจับสลากตาม

ขนาดโรงเรยีน โดยใช้เกณฑ์ร้อยละ 50 ของแต่ละโรงเรียนตามขนาดของโรงเรียน ดังนัน้ 

จะได้โรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างจากการสุ่ม จำนวน 26 โรงเรียน ดังนี้ 

      1.2.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก      18     โรงเรียน 

      1.2.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง      5     โรงเรียน  

      1.2.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่      3     โรงเรียน 

     1.2.3 ผูบ้ริหารโรงเรียน ผู้วิจัยศึกษาทุกโรงเรียนข้อ 1.2.2 โดยใช้

วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซึ่งจะได้ผู้บริหารโรงเรยีน จำนวน 57 คน 

     1.2.4 ครู ผูว้ิจัยใชก้ารสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling)  

ใช้เกณฑ์ร้อยละ 30 ของครูในแต่ละโรงเรยีนในข้อ 1.2.2 โดยการจับสลาก ซึ่งจะได้จำนวน

ครู ดังนี ้  

      1.2.4.1 โรงเรียนขนาดเล็ก   105    คน  

      1.2.4.2 โรงเรียนขนาดกลาง  68     คน  

      1.2.4.3 โรงเรียนขนาดใหญ่  87     คน   
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     ได้จำนวนครู จำนวน 260 คน รวมกลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครู ทั้งสิ้น จำนวน 317 คน รายละเอียดดังแสดงในตาราง 12  

ตาราง 12 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

 

 

ขนาด

โรงเรียน 

 

 

 

 

รายชื่อโรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

    คร
ู 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

    คร
ู 

รว
ม 

โรงเรียน

ขนาดเล็ก 

กุดฉิมวิทยาคม 1 12 13 - - - 

ศรโีคตรบูรณ์ 2 28 30 2 8 10 

 ศรบีัวบานวิทยาคม 2 25 27 2 8 10 

วังกระแสวิทยาคม 1 16 17 - - - 

กุตาไก้วทิยาคม 2 22 24 2 7 9 

ธรรมโฆษิตวทิยา 1 12 13 1 4 5 

โคกสว่างประชาสรรค์ 2 15 17 - - - 

มหาชัยวิทยาคม 2 16 18 2 5 7 

โพนแพงพทิยาคม 1 13 14 - - - 

วัดบึงเหล็ก ในพระบรมรา

ชานุเคราะห์ 

1 12 13 1 4 5 

นาถ่อนพัฒนา 2 26 28 2 8 10 

ดงดาวแจง้พัฒนศกึษา 2 16 18 - - - 

พระซองสามัคคีวิทยา 2 26 28   - - - 

หนองบ่อวิทยานุกูล 1 11 12 - - - 

ธรรมากรวิทยานุกูล 1 13 14 - - - 

วังยางวิทยาคม 1 14 15 - - - 

หนองโพธิ์พิทยาคม 1 14 15 - - - 

ไชยบุรีวทิยาคม 2 18 20 2 5 7 
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ตาราง 12 (ต่อ)     
 

 

 

ขนาด

โรงเรียน 

 

 

 

 

รายชื่อโรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

    คร
ู 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

    คร
ู 

รว
ม 

โรงเรียน

ขนาดเล็ก 

พะทายพิทยาคม 2 32 34 2 10 12 

รามราชพิทยาคม 1 20 21 1 6 7 

ท่าจำปาวิทยา 1 12 13 1 4 5 

เชยีงยืนวิทยา 1 12 13 1 4 5 

ภูลังกาพิทยาคม 1 16 17 - - - 

สามผงวิทยาคม 1 14 15 - - - 

สนธิราษฎร์วิทยา 2 22 24 2 7 9 

นาคำราษฎร์รังสรรค์ 1 12 13 - - - 

นาเดื่อพิทยาคม 1 12 13 1 4 5 

บ้านข่าพิทยาคม 1 17 18 1 5 6 

นางัวราษฎร์รังสรรค์ 1 15 16 - - - 

ดอนเสียวแดงพทิยาคม 1 12 13 1 4 5 

อุดมพัฒนศกึษา 1 13 14 - - - 

ค้อวิทยาคม 2 24 26 2 7 9 

นาทมวิทยา 2 27 29 - - - 

หนองซนพิทยาคม 1 16 17 - - - 

หนองแวงวิทยานุกูล 2 16 18 2 5 7 

รวม 49 601 650 28 105 133 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

 

 

ขนาด

โรงเรียน 

 

 

 

 

  รายชื่อโรงเรยีน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

    คร
ู 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

    คร
ู 

รว
ม 

โรงเรียน

ขนาด

กลาง 

บ้านผึง้วิทยาคม 2 28 30 2 8 10 

คำเตยอุปถัมภ์ 2 29 31 2 9 11 

ปลาปากวิทยา 3 50 53 - - - 

มัธยมพัชรกิติยาภา 1

นครพนม 

2 32 34 - - - 

อุ่มเหมา้ประชาสรรค์ 2 37 39 - - - 

นาแกพิทยาคม 3 45 48 3 16 19 

บ้านแพงพทิยาคม 4 59 63 4 18 22 

อุเทนพัฒนา 4 71 75 - - - 

นาหว้าพิทยาคม 

(ธาตุประสิทธิ์ประชานุ

เคราะห์) 

4 58 62 4 17 21 

โพนสวรรค์ราษฎร์พัฒนา 4 57 61 - - - 

รวม 30 466 496 15 68 83 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

 

 

ขนาด

โรงเรียน 

 

 

 

 

รายชื่อโรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

    คร
ู 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

    คร
ู 

รว
ม 

โรงเรียน

ขนาด

ใหญ่ 

ปิยะมหาราชาลัย 5 109 114 5 33 38 

นครพนมวิทยาคม 5 125 130 - - - 

ธาตุพนม 5 117 122 - - - 

เรณูนครวิทยานุกูล 5 103 108 5 31 36 

นาแกสามัคคีวิทยา 5 100 105 - - - 

สหราษฎร์รังสฤษดิ์ 4 78 82 4 23 27 

รวม 29 632 661 14 87 101 

รวมทั้งสิ้น 108 1699 1807 57 260 317 

 

  2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   2.1 ประเภทเครื่องมือ 

    เครื่องมือที่ใชใ้นการรวบรวมข้อมูลการวิจัย ผูว้ิจัยได้สร้างและ

พัฒนาขึ้นภายใต้กรอบแนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจำนวน 1 ฉบับ เป็น

แบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

     ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศกึษา ตำแหน่ง และขนาดสถานศกึษา มีลักษณะ

เป็นแบบสอบถามชนิดตรวจสอบรายการ (Check List)  

     ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะ

เป็นของภาวะผู้นำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating 

Scale) ซึ่งได้กำหนดค่าคะแนนของคะแนนช่วงน้ำหนักเป็น 5 ระดับ ดังนี้  
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      5 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำ

แบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม อยู่ในระดับมากที่สุด  

      4 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำ

แบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม อยู่ในระดับมาก  

      3 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำ

แบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม อยู่ในระดับปานกลาง  

      2 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำ

แบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม อยู่ในระดับน้อย  

      1 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำ

แบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   2.2 การสรา้งเครื่องมอื  

    ผูว้ิจัยสร้างแบบสอบถาม ดังนี้ 

     2.2.1 ผูว้ิจัยนำข้อมูลที่ได้จากการสังเคราะห์เอกสาร แนวคิด และ 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาสรุปเพื่อสรา้งแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควร 

จะเป็นของภาวะผู้นำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

     2.2.2 ผูว้ิจัยนำร่างขอ้คำถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่

ควร จะเป็นของภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เสนอประธานกรรมการและกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ เพื่อพิจารณาความเหมาะสม ความถูกต้อง ของการใช้ภาษา ความสอดคล้อง

และครอบคลุม เนือ้หาของการวิจัย แล้วนำมาปรับปรุง แก้ไขตามคำแนะนำ และ

ข้อเสนอแนะของประธาน กรรมการและกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
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     2.2.3 ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของประธาน

กรรมการ และกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แลว้นำเสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 5 คน 

เพื่อประเมิน ความเที่ยงตรงเชงิเนื้อหา ประกอบด้วย   

      2.3.1.1 อาจารย์ในระดับอุดมศกึษา มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่า 

ระดับปริญญาเอกทางด้านการศกึษา และมีประสบการณ์การสอนไม่น้อยกว่า 5 ปี  

จำนวน 1 คน  

      2.3.1.2 ผูบ้ริหารโรงเรียน ที่ปฏิบัติหน้าที่อยู่ในโรงเรยีนสังกัด 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน มีวุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท 

ทางดา้นการบริหารการศกึษา วทิยฐานะชำนาญการพิเศษขึน้ไป และมีประสบการณ์   

การบริหาร ไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 2 คน   

      2.3.1.3 ครู ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท ทางด้านการศกึษา     

วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษขึน้ไป และมีประสบการณ์การสอนไม่น้อยกว่า 5 ปี  

จำนวน 2 คน 

     2.2.4 นำผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญมาวิเคราะห์ ค่าดัชนี 

ความสอดคล้องระหว่างขอ้คำถาม กับจุดประสงค์ (IOC) รายข้อ คัดข้อคำถามที่มีค่า 

ตั้งแต่ 0.50 ขึน้ไป พบว่าแบบสอบถามมคี่าดัชนีความสอดคล้อง ระหว่าง 0.80-1.00 

     2.2.5 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขเสนออาจารย์ที่ปรึกษา 

วิทยานิพนธ์ตรวจอีกครั้งหนึ่ง 

     2.2.6 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับผูบ้ริหาร

โรงเรียน จำนวน 8 คน และครู จำนวน 32 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง รวมจำนวน 40 คน 

เพื่อหาคุณภาพของแบบสอบถามโดยการหาค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่น  

     2.2.7 นำแบบทดสอบฉบับทดลองใช้ (Try out) ที่ส่งกลับมา 

จำนวน 40 ฉบับ เพื่อหาคุณภาพของแบบสอบถามโดยการหาค่าอำนาจจำแนกและค่า

ความเช่ือมั่น ด้านสภาพปัจจุบันและด้านสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

      1) ค่าอำนาจจำแนก สภาพปัจจุบัน/สภาพที่ควรจะเป็นของ

ภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม โดยใช้วธิีสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับ
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คะแนนรวมของ (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 485) โดยเลือกข้อที่มนีัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .05 มคี่าอำนาจจำแนกตั้งแต่ 0.26 ขึน้ไป ซึ่งแบบสอบถามสภาพปัจจุบันมีค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.51-0.91 และสภาพที่ควรจะเป็น มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.32-0.74 

      2) ค่าความเชื่อมั่น สภาพปัจจุบัน/สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะ

ผูน้ำแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม โดยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟาของ Cronbach (วาโร เพ็งสวัสดิ,์ 2551, หน้า 258)    

มีค่าความเชื่อมั่นตั้งแต่ 0.7 ขึน้ไป ซึ่งค่าความเชื่อมันสภาพปัจจุบันเท่ากับ 0.99 และ 

สภาพที่ควรจะเป็น เท่ากับ 0.96  

     2.2.8 ปรับปรุงและแก้ไขแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษา 

วิทยานิพนธ์อีกครั้ง  

     2.2.9 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อใชใ้นการเก็บ 

รวบรวมข้อมูลต่อไป 

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผูว้ิจัยมวีิธีการดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้  

   3.1 ผูว้ิจัยขอหนังสือราชการจากสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ไปยังกลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เพื่อขอความอนุเคราะห์ ในการตอบ

แบบสอบถามการวจิัย  

   3.2 ผูว้ิจัยจัดส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ไปยังต้นสังกัดของโรงเรียน  

ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างพรอ้มเอกสารแบบสอบถาม และขอความอนุเคราะห์ในการตอบกลับ 

   3.3 ผูว้ิจัยรวบรวมเก็บแบบสอบถามที่ได้รับคืนใหไ้ด้จำนวนตามที่ 

ต้องการ และนำมาตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของการตอบแบบสอบถาม เพื่อนำไป 

วิเคราะห์ข้อมูล 

  4. การวิเคราะห์ขอ้มูล  

  ผูว้ิจัยนำข้อมูลที่ได้จากการรวบรวมมาดำเนินการตามลำดับขั้นตอน ดังนี้  

    4.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืน มาตรวจสอบความสมบูรณ์ของ 

แบบสอบถามแต่ละฉบับ และนำข้อมูลมาประมวลผล โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทาง 

การวิจัย  
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   4.2 การวิเคราะห์ข้อมูล ผูว้ิจัยแบ่งการวิเคราะห์ขอ้มูลเป็น 2 ตอน ดังนี้  

    ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยหา 

ความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)  

    ตอนที่ 2 วิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะ 

เป็นของภาวะผู้นำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน ทำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้

โปรแกรมสำเร็จรูป SPSS for Windows หาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) ซึ่งมีเกณฑ์ในการแปลความหมายค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หน้า 65) ดังนี้  

     4.51 – 5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่ควรจะเป็นของ 

ภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ระดับมากที่สุด  

     3.51 – 4.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่ควรจะเป็นของ 

ภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ระดับมาก  

     2.51 – 3.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่ควรจะเป็นของ 

ภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ระดับปานกลาง  

     1.51 – 2.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่ควรจะเป็นของ  

ภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ระดับน้อย  

     1.00 – 1.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่ควรจะเป็นของ  

ภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ระดับน้อยที่สุด 

   4.3 วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหาร

โรงเรียน เพื่อศกึษาความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลการวัดภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์องค์ประกอบ

เชงิยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) 

    การตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดล (Goodness of Fit 

Measures) เพื่อศกึษาภาพรวมของโมเดลว่าสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์เพียงใด ผู้วจิัย

ใช้ค่าสถิตทิี่จะตรวจสอบ ดังนี้ (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542, หนา้ 53-57)  
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     4.3.1) ค่าสถิตไิค-สแควร์ (Chi-Square Statistics) เป็นค่าสถิตทิี่ใช้

ทดสอบสมมตฐิานทางสถิติว่าฟังก์ช่ันความสอดคล้องมีค่าเป็นศูนย์ ถ้าค่าสถิตไิค-สแควร์ 

มีค่าต่ำมากหรอืยิ่งเข้าใกล้ศูนย์มากเท่าไร แสดงว่าข้อมูลในโมเดลลิสเรล มคีวาม 

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

     4.3.2) ดัชนวีัดระดับความสอดคล้อง (Goodness of Fit Index : 

GFI) เป็นอัตราส่วนของผลต่างระหว่างฟังก์ช่ันความสอดคล้องจากโมเดลก่อนและหลังปรับ

ค่า GFI หากมากกว่า 0.90 แสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

     4.3.3) ดัชนวีัดความสอดคล้องที่ปรับแล้ว (Adjusted Goodness of 

Fit Index : AGFI) นำ GFI มาปรับแก้และคำนึงถึงขนาดของตัวแปรและกลุ่มตัวอย่าง ค่านี้ใช้ 

เช่นเดียวกับ GFI และ AGFI กล่าวคือ ถ้าเข้าใกล้ 1 แสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับ 

ข้อมูลเชิงประจักษ์  

     4.3.4) ค่ารากของค่าเฉลี่ยกำลังสองของความคลาดเคลื่อน

มาตรฐาน (Standardized Root Mean Squared Residual: Standardized RMR) เปน็ค่าที่

บอกความคลาดเคลื่อนของโมเดล หากมีค่าน้อยกว่า 0.08 แสดงว่า โมเดลทางทฤษฎีมี

ความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

     4.3.5) ค่า RMSEA (Root Mean Square Error of Approximation) 

เป็นค่าที่บ่งบอกถึงความไม่สอดคล้องของโมเดลที่สร้างขึน้กับเมทริกซ์ความแปรปรวนร่วม

ของประชากร ซึ่งค่า RMSEA ที่นอ้ยกว่า 0.05 แสดงว่ามีความสอดคล้องสนทิ (Close Fit) 

ค่าที่ใชไ้ด้และถือว่าโมเดลที่สร้างขึ้นสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ไม่ควรจะเกิน .08  

     4.3.6) เมทริกซ์ความคลาดเคลื่อนในการเปรียบเทียบความ

สอดคล้อง (Fitting Residuals Matrix) หมายถึง เมทริกซ์ที่มผีลต่างของเมทริกซ์ S และ 

Sigma ซึ่งประกอบไปด้วยค่าความคลาดเคลื่อนทั้งในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน 

ค่าสูงสุดของเศษเหลอืในรูปคะแนนมาตรฐาน (Largest Standardized Residual) ระหว่าง 

เมทริกซ์สหสัมพันธ์ที่เข้าสู่การวิเคราะห์กับเมทริกซ์ที่ประมาณได้ โดยค่าเศษเหลือเคลื่อนที่ 

เข้าใกล้ศูนย์ จะถือว่าโมเดลมีแนวโน้มสอดคล้องกับข้อมูลเชงิประจักษ์ ความพอดีของเศษ 

เหลือที่เหมาะสมอยู่ระหว่าง -2 ถึง +2  

     ดังนัน้ ผูว้ิจัยจึงใชเ้กณฑ์ในการตรวจสอบความสอดคล้องระหว่าง

โมเดล ที่ผู้วจิัยพัฒนาขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ ดังนี้ 
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   ดัชนี           ระดับการยอมรับ  

1. ค่าไค-สแควร์ (χ2 )     χ2 ที่ไม่มนีัยสำคัญหรอืค่า p > .05 แสดงว่า รูปแบบ  

        มีความสอดคล้อง  

2. ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ χ2 /df  มีค่าน้อยกว่า 2.00 แสดงว่า รูปแบบมีความสอดคล้อง  

3. ค่า GFI         มีค่าตั้งแต่ .90 ขึ้นไป แสดงว่า รูปแบบมีความสอดคล้อง  

4. ค่า AGFI        มีค่าตั้งแต่ .90 ขึ้นไป แสดงว่า รูปแบบมีความสอดคล้อง  

5. ค่า RMSEA ม ี      ค่านอ้ยกว่า .08 แสดงว่า รูปแบบมีความสอดคล้อง  

6. Largest Standard Residual   มีค่าระหว่าง -2 ถึง +2 แสดงว่ารูปแบบมีความสอดคล้อง 

  5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 

   5.1 สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ 

    5.1.1 ความถี่ (Frequency) 

    5.1.2 ร้อยละ (Percentage) 

    5.1.3 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    5.1.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   5.2 สถิตทิี่ใชห้าคุณภาพเครื่องมอื  

    5.2.1 ค่าอำนาจจำแนก (Discrimination) 

    5.2.2 ค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) 

   5.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

    5.3.1 การหาค่าดัชนีการจัดลำดับความต้องการจำเป็น (PNImodified) 

    5.3.2 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน 
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ระยะท่ี 3 การประเมนิความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำแบบ

รวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

มัธยมศกึษานครพนม 

 การดำเนินการในระยะนี้ มีความมุ่งหมายเพื่อประเมนิความตอ้งการจำเป็นและ

จัดลำดับความสำคัญของภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ผูว้ิจัยดำเนินการ ดังนี้  

  1. การจัดลำดับความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบรวมพลัง

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

   ผูว้ิจัยวิเคราะห์ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบรวมพลัง

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดย

วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จาก แบบสอบถาม โดยคำนวณค่าดัชนีความสำคัญของความต้องการ

จำเป็นจากการวิเคราะห์หาค่าความต้องการจำเป็น โดยใช้การคำนวณหาค่าดัชนี Modified 

Priority Needs Index (PNImodified) เพื่อระบุความตอ้งการจำเป็นจากสูตร PNImodified  

(สุวิมล ว่องวาณิช, 2562 หน้า 279) ด้วยสูตร 

        PNImodified = (I - D) / D 

 เมื่อ  PNImodified หมายถึง ดัชนีการจัดเรียงลำดับของความต้องการจำเป็น 

   I    หมายถึง ค่าเฉลี่ย (Mean) ของสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะ

ผูน้ำแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม 

   D   หมายถึง ค่าเฉลี่ย (Mean) ของสภาพที่เป็นอยู่จริงในปัจจุบัน

ของภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม 

   โดยหาค่าผลต่างของค่าเฉลี่ย สภาพควรจะเป็น (I) กับค่าเฉลี่ยสภาพ 

ปัจจุบัน (D) คือ I-D แล้วนำมาหารด้วยค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน (D) ซึ่งมีหลักการกำหนด 

ความตอ้งการจำเป็นจากระดับของสภาพปัจจุบันกับสภาพทีค่วรจะเป็น โดยการเรียงลำดับ

ที ่ตามค่าความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย และจัดลำดับความตอ้งการจำเป็น  

โดยเลือกองค์ประกอบหลักด้านที่มคี่า PNImodified สูงกว่าค่า PNImodified ในภาพรวมทั้งหมด  
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แล้วเลือกองค์ประกอบย่อยที่มคี่า PNImodified สูงกว่าค่า PNImodified ในภาพรวมรายด้าน  

เพื่อนำไปหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ในระยะต่อไป 

  2. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

   สถิต/ิเทคนิคที่ใช้วธิีการจัดลำดับความตอ้งการจำเป็นแบบปรับปรุง 

Modified Priority Needs Index : PNImodified (สุวิมล ว่องวาณิช, 2562, หน้า 279) โดยเรียง  

จากค่าคะแนน PNImodified จากสูงที่สุดไปหาน้อยที่สุด  

ระยะท่ี 4 การศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบรวมพลังของ 

ผู้บริหารโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษานครพนม 

 การดำเนินการในระยะนี้ มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม จากองค์ประกอบโดยการเลือกค่า PNImodified ที่สูงสุดใน 3 ลำดับแรก

ขององค์ประกอบด้านที่มีค่า PNImodified ปรับปรุงสูงกว่า PNImodified ปรับปรุงในภาพรวม เพื่อ

นำไปหาแนวทางการพัฒนา ผู้วจิัยดำเนินการ ดังนี้ 

  1. ศกึษาเอกสาร วเิคราะห์เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เกี่ยวกับ 

แนวทาง การพัฒนาภาวะผู้นำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

   ผูว้ิจัยดำเนินสร้างแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ดังนี้   

    1.1 คัดเลือกองค์ประกอบที่มีผลการวิเคราะห์ความตอ้งการจำเป็น

ด้านที่มีค่า PNImodified สูงกว่าค่า PNImodified ในภาพรวม เพื่อนำไปหาแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม 

    1.2 ศกึษา วเิคราะห์ สังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัย    

เพื่อกำหนดรายละเอียดแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม แหล่งขอ้มูลในการวิจัยในขั้นนี้ 

ได้แก่ เอกสาร ตำรา รายงานการวิจัย วิทยานิพนธ์ บทความ และสื่ออิเลคทรอนิกส์  
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    1.3 ร่างแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

    1.4 นำร่างแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เสนอคณะกรรมการ   

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อแก้ไข ปรับปรุง และให้ข้อเสนอแนะ  

    1.5 ปรับปรุงร่างแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามคำแนะนำ

ของคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

    1.6 จัดพิมพ์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ฉบับร่างเพื่อส่งให้

ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน โดยมีคุณสมบัติดังนี้  

     1.6.1 อาจารย์ในระดับอุดมศกึษา มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่า ระดับ

ปริญญาเอกทางด้านการศึกษา และมีประสบการณ์การสอนไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน  

     1.6.2 ผูบ้ริหารโรงเรียน ที่ปฏิบัติหนา้ที่อยู่ในโรงเรยีนสังกัด 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน มีวุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท 

ทางดา้นการบริหารการศกึษา วทิยฐานะชำนาญการพิเศษขึน้ไป และมีประสบการณ์   

การบริหาร ไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 2 คน  

     1.6.3 ครู ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท ทางดา้นการศกึษา วทิยฐานะ 

ชำนาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณ์การสอนไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 2 คน 

  2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย  

   เป็นแบบสอบถามแบบเห็นด้วย/ไม่เห็นดว้ย ที่ผู้วจิัยสร้างขึน้ เพื่อให้ 

ผูท้รงคุณวุฒิแสดงความคิดเห็นว่าแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มีความ 

เหมาะสมหรือไม่ 

    2.1 การสรา้งเครื่องมอื คอื แบบสอบถามแนวทางในการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ผูว้ิจัยดำเนินการ ดังนี้  
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     2.1.1 ร่างแบบสอบถามแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบรวม

พลังของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

     2.1.2 นำแบบสอบถามแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบรวม

พลังของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เสนอ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบ แก้ไข ปรับปรุง และให้ ข้อเสนอแนะ  

     2.1.3 แก้ไขและปรับปรุงแบบสอบถามแนวทางในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความเห็นของคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานพินธ์  

     2.1.4 จัดพิมพ์แบบสอบถามแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบ

รวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

เพื่อนำไปใช้ต่อไป 

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

  ผูว้ิจัยดำเนินการการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้  

   3.1 ขอหนังสอืราชการจากสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย  

ราชภัฏสกลนคร ไปยังผูท้รงคุณวุฒิเพื่อขอความอนุเคราะห์ตรวจสอบแนวทางการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม  

   3.2 จัดส่งร่างแบบสอบถามแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบ 

รวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

จำนวน 1 ชุด ไปยังผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน และขอความอนุเคราะห์ผูท้รงคุณวุฒิดว้ยตนเอง 

โดยมีการนัดหมายล่วงหนา้ เพื่อช้ีแจงแนะนำเบือ้งตน้ กำหนดนัดหมาย และสถานที่ก่อนที่ 

ผูว้ิจัยจะไปสอบถาม พร้อมทั้งจัดส่งเอกสารโครงร่างและแบบสอบถามล่วงหนา้ไม่น้อยกว่า 

7 วัน  

   3.3 ตรวจสอบแบบสอบถามแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบ 

รวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

ที่ได้รับคืนจากผู้ทรงคุณวุฒิว่ามีความครบถ้วนสมบูรณ์หรอืไม่ แลว้นำข้อคิดเห็นของ 

ผูท้รงคุณวุฒิมาวิเคราะห์ 
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  4. การวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัย 

  ดำเนนิการการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้  

   4.1 นำข้อคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิในแบบสอบถามแนวทางในการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน มาวิเคราะห์โดยใช้เกณฑ์ความถี่ตั้งแต่  

4 ขึน้ไป หรอืร้อยละ 80 ขึน้ไป ถือว่าเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ที่มคีวาม

เหมาะสม  

   4.2 นำข้อเสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิในแบบสอบถามแนวทางใน   

การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มาวิเคราะห์เชิงเนือ้หา 

  5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย  

  สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่  

   1. ความถี่ (Frequency)  

   2. ร้อยละ (Percentage) 
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ระยะของการวิจัยสรุปได้ดังภาพประกอบ 10 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
ภาพประกอบ 10 ระยะดำเนินการวิจัย

ระยะที่ 1 

การศึกษาองค์ประกอบ

ภาวะผู้นำแบบรวมพลัง

ของผู้บริหารโรงเรียน

สำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา

นครพนม 

1.ศึกษาเอกสารวิเคราะห์เอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งกับ

ภาวะผู้นำแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน 

2.สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำแบบรวมพลังของผู้บริหาร

โรงเรียน  

3. นำองค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน

ให้ผูท้รงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ 

จำนวน 5 คน โดยใช้แบบสอบถามชนิดมาตรส่วนประมาณค่า 5 

ระดับ ผูว้ิจัยกำหนดเกณฑ์ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป ถือว่าเป็น

องค์ประกอบที่เหมาะสม 

องค์ประกอบภาวะผู้นำแบบ

รวมพลังของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครพนม ที่ผ่านการยืนยัน

ความเหมาะสม 

ระยะการวจัิย วธีิดำเนินการ ผลจากการดำเนินการ 

ระยะที่ 2 

การศึกษาสภาพปัจจุบัน

และสภาพที่ควรจะเป็น

ของภาวะผูน้ำแบบรวม

พลังของผู้บริหาร

โรงเรียน สำนักงานเขต

พืน้ท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม 

1. สร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

(rating scale)  

2. ตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างเนือ้หาโดยผูเ้ช่ียวชาญ 

3. นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 40 คน  

4. นำส่งและเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 317 คน 

5. วิเคราะห์ข้อมูล หาค่าเฉลี่ย (𝑥ҧ ) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 

(S.D.)  

 

สภาพปัจจุบันและสภาพที่

ควรจะเป็นของภาวะผู้นำ 

แบบรวมพลังของผู้บริหาร

โรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษา

นครพนม 

 

ระยะที่ 3 

การประเมินความ

ต้องการจำเป็นในการ

พัฒนาภาวะผู้นำแบบ

รวมพลังของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม 

 

1. ประเมินความต้องการจำเป็นของภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม 

2. จัดลำดับความต้องการจำเป็น โดยการเลือกค่าที่มีผลการ

วิเคราะห์ความต้องการจำเป็นด้านที่มีค่า PNImodified สูงกว่าค่า 

PNImodified ในภาพรวม ในแต่ละองค์ประกอบ 

 

 

ลำดับความต้องการจำเป็น

ในการพัฒนาภาวะผู้นำแบบ

รวมพลังของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม จาก

คะแนนสูงสุดไปหาน้อยสดุ 

ระยะที่ 4 

การศึกษาแนวทางในการ

พัฒนาภาวะผู้นำแบบ

รวมพลังของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม 

1.สร้างแบบสอบถามแบบเห็นด้วย/ไม่เห็นด้วย จำนวน 3 ตอน 

โดยเลือกผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นด้านที่มีค่า 

PNImodified สูงกว่าค่า PNImodified ในภาพรวม ในแต่ละ

องค์ประกอบมาเป็นประเด็นคำถามในแบบสอบถาม  

2.นำแบบสอบถามเสนอผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน  

3.วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้เกณฑ์ความถ่ีตั้งแต ่4 ขึ้นไป หรือ    

ร้อยละ 80 ขึ้นไป ถือว่าเป็นแนวทางการพัฒนาที่มี ความ

เหมาะสม และกำหนดเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำ   

แบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน 

แนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำแบบรวมพลังของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษา

นครพนม 
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ตาราง 13 แผนการดำเนินการวิจัย 
 

ระยะของการวจิัย กิจกรรม เครื่องมอื เป้าหมาย สถิติท่ีใช้/เกณฑ์ ผลท่ีได้รับ ช่วงเวลาท่ีใช้

วจิัย 

ระยะที่ 1 การศึกษา

องค์ประกอบภาวะผูน้ำ

แบบรวมพลังของ

ผู้บริหารโรงเรียน

สำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม 

1.ศึกษาเอกสารวเิคราะห์เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

กับภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน 

2.สังเคราะห์องคป์ระกอบภาวะผู้นำแบบรวมพลังของ

ผู้บริหารโรงเรียน  

3. นำองค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผู้บริหาร

โรงเรียนให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมของ

องค์ประกอบ จำนวน 5 คน โดยใชแ้บบสอบถามชนิด

มาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ผู้วจิยักำหนดเกณฑ์

ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึน้ไป ถือว่าเป็นองค์ประกอบที่

เหมาะสม 

แบบสอบถาม - แหล่งข้อมูล

เอกสาร

งานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง 10 

แหลง่ 

- ผู้ทรง 

คุณวุฒิ 

จำนวน 5 คน 

1. ค่าความถี ่

2. ค่าร้อยละ 

3. ค่าเฉลี่ย 

4. ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำ

แบบรวมพลังของ

ผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศกึษา

นครพนมที่ผ่านการ

ยืนยันความเหมาะสม 

 

พฤษภาคม 

2565 – 

กรกฎาคม 2565 

ระยะที่ 2 การศึกษา

สภาพปัจจุบันและสภาพ

ที่ควรจะเป็นของภาวะ

ผู้นำแบบรวมพลังของ

ผู้บริหารโรงเรียน 

สำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม 

 

1. สรา้งแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 

ระดับ 

2. ตรวจสอบความตรงเชงิโครงสรา้งเนือ้หาโดย

ผู้เชี่ยวชาญ 

3. นำแบบสอบถามไปทดลองใชท้ี่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 40 คน  

4. นำส่งและเก็บรวบรวมข้อมลูจากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 

317 คน  

5. วิเคราะห์ข้อมูล หาค่าเฉลี่ย (𝑥ҧ) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.)  

แบบสอบถาม

แบบมาตรา

ส่วนประมาณ

ค่า 5 ระดับ 

1. ผู้เชี่ยวชาญ 

5 คน 

2. กลุ่ม

ตัวอย่าง 317 

คน 

1. ค่าเฉลี่ย 

2. ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

3. ค่าอำนาจ

จำแนก 

4. ค่าความ

เชื่อมั่น 

สภาพปัจจุบันและสภาพ

ที่ควรจะเป็นของภาวะ

ผู้นำแบบรวมพลังของ

ผู้บริหารโรงเรียน 

สำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม 

 

สิงหาคม  

2565 –  

ตุลาคม 2565 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

ระยะของการวจิัย กิจกรรม เครื่องมอื เป้าหมาย สถิติท่ีใช้/เกณฑ์ ผลท่ีได้รับ ช่วงเวลาท่ีใช้

วจิัย 

ระยะที่ 3 การประเมิน

ความต้องการจำเป็น

ของภาวะผู้นำแบบรวม

พลังของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม 

1. ประเมินความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำแบบรวมพลัง

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

2. จัดลำดับความต้องการจำเป็น โดยเลือกผลการ

วิเคราะห์ความต้องการจำเป็นด้านทีม่ีค่า PNImodified  

สูงกว่าค่า PNImodified ในภาพรวม ในแต่ละองค์ประกอบ 

 

 

- - PNImodified ลำดับความต้องการ

จำเป็นของภาวะผูน้ำแบบ

รวมพลังของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศึกษานครพนม 

จากคะแนนสูงสุดไปหา

น้อยสุด 

สิงหาคม  

2565 –  

ตุลาคม 2565 

ระยะที่ 4 การศึกษา

แนวทางในการพัฒนา

ภาวะผู้นำแบบรวมพลงั

ของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม 

1.สรา้งแบบสอบถามแบบเห็นด้วย/ไม่เห็นด้วย จำนวน 

3 ตอน โดยผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นด้าน

ที่มีค่า PNImodified สงูกว่าค่า PNImodified ในภาพรวม ใน

แต่ละองค์ประกอบมาเป็นประเด็นคำถามใน

แบบสอบถาม  

2.นำแบบสอบถามเสนอผู้ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 5 คน  

3.วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้เกณฑ์ความถี่ตัง้แต่ 4 ขึน้ไป 

หรือร้อยละ 80 ขึน้ไป ถือว่าเป็นแนวทางการพัฒนาที่มี 

ความเหมาะสม และกำหนดเป็นแนวทางในการพัฒนา

ภาวะผู้นำแบบรวมพลงัของผู้บริหารโรงเรียน 

- แบบสอบถาม 

แบบเหน็ด้วย/ไม่

เห็นด้วย 

 

ผู้ทรงคุณวุฒิ

จำนวน 5 คน 

1. ความถี ่

2. ร้อยละ 

แนวทางในการพัฒนา

ภาวะผู้นำแบบรวมพลงั

ของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม 

พฤศจิกายน 

2565- 

ธันวาคม 2565 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเรื่อง การประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบ

รวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม    

มีความมุ่งหมาย 4 ประการ คอื 1) เพื่อศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 2) เพื่อศึกษา

สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 3) เพื่อประเมินความต้องการ

จำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม และ 4) เพื่อศกึษาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำแบบรวมพลัง

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ในการ

เสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผู้วจิัยแบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ผลการศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม     

  ตอนที่ 2 ผลการศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำ

แบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม      

  ตอนที่ 3 ผลการประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำแบบ

รวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม     

  ตอนที่ 4 ผลการศกึษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม    
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สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 X̅    แทน ค่าเฉลี่ย 

 S.D.   แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 b    แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ ซึ่งพยากรณ์อยู่ในรูป 

คะแนนดิบ 

 SE    แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

 t    แทน ค่าสถิตทิี่ใชท้ดสอบ 

 R2    แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ 

 𝑥2    แทน ค่าไค-สแควร์ 

 df    แทน ความอสิระ 

 **    แทน นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 p-value  แทน ค่าที่นอ้ยที่สุดของระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ทำให้ยอมรับ 

สมมตฐิาน 

 GFI   แทน ดัชนวีัดระดับความสอดคล้องกลมกลืน 

 AGFI   แทน ดัชนวีัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้ 

 RMR   แทน ดัชนรีากของกำลังสองเฉลี่ยของเศษ ในรูปคะแนน

มาตรฐาน 

 RMSEA  แทน ดัชนคี่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ 

 X1    แทน ด้านการตระหนักรู้ในตนเอง 

 X2    แทน ด้านการจัดการตนเอง 

 X3    แทน ด้านการสร้างแรงจูงใจ 

 X4    แทน ด้านการคิดสร้างสรรค์ 

 PNImodified  แทน  ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (Modified Priority Needs 

Index) 

 I     แทน สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

 D    แทน สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำตนเองของผูบ้ริหาสถานศกึษา  
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล   

 ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำแบบรวมพลังของ

ผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม     

  องค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ในครั้งนีไ้ด้จากการสังเคราะห์เอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ได้องค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม พบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ำ

แบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนมม ี5 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 1) วิสัยทัศน์ร่วม 2) การตัดสินใจร่วม   

3) ความไว้วางใจ 4) ความผูกพันต่อองค์การ 5) การสร้างสัมพันธภาพ โดยมีรายละเอียด  

ดังตาราง 14 

ตาราง 14 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำแบบรวมพลังของ  

             ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
 

ที ่ ภาวะผู้นำแบบรวมพลงัของผูบ้ริหารโรงเรียน  
ความเหมาะสม 

x̅ S.D. แปลผล 

1. วสิัยทัศน์ร่วม 

1.1 ผู้บริหารมสี่วนร่วมกับบุคลากรในองค์การ 4.80 0.45 มากที่สุด 

1.2 ผู้บริหารมคีวามสามารถสร้างเป้าหมายของบุคลากรมุ่งไปสู ่

ความสำเร็จ 

 

4.80 

 

0.45 

 

มากที่สุด 

1.3 ผู้บริหารมคีวามสามารถสร้างทัศนะของบุคลากรมุ่งไปสู่

ความสำเร็จ 

 

4.80 

 

0.45 

 

มากที่สุด 

1.4 ผู้บริหารพร้อมท่ีจะเปลี่ยนแปลงบุคคลากรภายใตจุ้ดมุง่หมาย

เดียวกัน  

 

5.00 

 

0.00 

 

มากที่สุด 

1.5 ผู้บริหารพร้อมท่ีจะเปลี่ยนแปลงบุคลากรท้ังองค์กรในอนาคต 5.00 0.00 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.88 0.33 มากที่สุด 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

ที ่ ภาวะผู้นำแบบรวมพลงัของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ความเหมาะสม 

𝑿̅ S.D. แปลผล 

2. การตัดสินใจร่วม 

2.1 ผู้บริหารโรงเรียนมสี่วนร่วมในการเลอืกตัดสินใจ 4.80 0.45 มากที่สุด 

2.2 ผู้บริหารโรงเรียนมสี่วนร่วมในการใช้สารสนเทศใน 
การตัดสินใจ 

 

5.00 

 

0.00 

 

มากที่สุด 

2.3 ผู้บริหารโรงเรียนมสี่วนร่วมในการตัง้ค่าเป้าหมายใน 

การตัดสินใจ 5.00 0.00 

 

มากที่สุด 

2.4 ผู้บริหารโรงเรียนปฏบัิตงิานเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของ 

องค์การ 

 

4.80 

 

0.45 

 

มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.90 0.31 มากที่สุด 

3. ความไวว้างใจ 

3.1 ผู้บริหารโรงเรียนสร้างความไว้วางใจเกี่ยวกับสมรรถนะให้กับ

บุคลากรในโรงเรียน 

 

4.40 

 

0.55 

 

มาก 

3.2 ผู้บริหารโรงเรียนสร้างความไว้วางใจเกี่ยวกับคุณงามความด ี

ให้กับบุคลากรในโรงเรียน 

 

4.40 

 

0.55 

 

มาก 

3.3 ผู้บริหารโรงเรียนสร้างความไว้วางใจเกี่ยวกับความน่าเชื่อถอื  

ให้กับบุคลากรในโรงเรียน  

 

4.40 

 

0.55 

 

มาก 

3.4 ผู้บริหารโรงเรียนสร้างความไว้วางใจให้กับบุคลากรในโรงเรียน

โดยไม่มกีารตรวจสอบควบคุมพฤตกิรรมของอกีฝ่ายหน่ึง 

แต่อย่างใด 

 

 

4.20 

 

 

0.84 

 

 

มาก 

เฉลี่ย 4.35 0.59 มาก 

4. ความผูกพนัต่อองค์การ 

4.1 ผู้บริหารโรงเรียนแสดงการยอมรับต่อเป้าหมายขององค์การใน 

การทำงาน  

 

4.80 

 

0.45 

 

มากที่สุด 

4.2 ผู้บริหารโรงเรียนแสดงการยอมรับต่อค่านิยมขององค์การใน 

การทำงาน 

 

4.80 

 

0.45 

 

มากที่สุด 

4.3 ผู้บริหารโรงเรียนเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามท้ังกายและ 

ใจในการทำงาน เพื่อให้องคก์ารบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

ตามท่ีต้ังไว้ 

 

 

4.80 

 

 

0.45 

 

 

มากที่สุด 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

 

ที ่ ภาวะผู้นำแบบรวมพลงัของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ความเหมาะสม 

𝑿̅ S.D. แปลผล 

4.4 ผู้บริหารโรงเรียนมทัีศนคติทางบวกต่อองค์การ 5.00 0.00 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.85 0.37 มากที่สุด 

5. การสร้างสัมพนัธภาพ 

5.1 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารเชื่อมความสัมพันธ์กับบุคคลอื่นต้ังแต่      

2 คน ขึ้นไป 

 

4.40 

 

0.55 

 

มาก 

5.2 ผู้บริหารโรงเรียนกระทำสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรือตอบสนองอะไร

บางอย่างระหว่างกันในการเชื่อมความสัมพันธ์ 

 

4.00 

 

0.71 

 

มาก 

5.3 ผู้บริหารโรงเรียนกระทำสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรือตอบสนองของ 

ใครคนใดคนหน่ึงในการเชื่อมความสัมพันธ์ 

 

4.00 

 

0.71 

 

มาก 

5.4 ผู้บริหารโรงเรียนเข้าใจถึงปัจจัยท่ีสำคัญท่ีส่งผลต่อสัมพันธภาพ 

ท่ีมีระหว่างกัน 

 

4.60 

 

0.55 

 

มากที่สุด 

5.5 ผู้บริหารโรงเรียนประสบความสำเร็จในการสร้างสัมพันธภาพท่ี 

ดีต่อกัน 

 

4.20 

  

0.84 

 

มาก 

 เฉลี่ย 4.24 0.66 มาก 

 ภาพรวม 4.64 0.16 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 14 ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบ

รวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน พบว่า ในภาพรวมมคีวามเหมาะสม

ในระดับมากที่สุด (x̅ =4.64, S.D.=0.16) เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ด้านการตัดสินใจ

ร่วม มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (x̅ =4.90, S.D.=0.31) รองลงมาเป็นด้าน

วิสัยทัศน์ร่วม มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (x̅ =4.88, S.D.=0.33) ด้านความผูกพัน

ต่อองค์การ มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (x̅ =4.85, S.D.=0.37) ด้านความไว้วางใจ 

มีความเหมาะสมในระดับมาก (x̅ =4.35, S.D.=0.59) และ ด้านการสร้างสัมพันธภาพ มี

ความเหมาะสมในระดับมาก (x̅ =4.24, S.D.=0.66) ตามลำดับ   
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   ตอนที่ 2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของ

ภาวะผู้นำแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม 

    ผลการศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำแบบ

รวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

     2.1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตาราง 15 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ความถี ่ ร้อยละ 

1. เพศ 

            ชาย 132 41.64 

            หญิง 185 58.36 

รวม 317 100 

2. อาย ุ

            20-30 ปี 109 34.38 

            31-40 ปี 92 29.02 

            41-50 ปี 84 26.50 

            51-60 ปี  32 10.10 

รวม 317 100 

3. ตำแหน่ง 

            ผู้บริหารสถานศกึษา 57 17.98 

            คร ู 260 82.02 

รวม 317 100 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ความถี ่ ร้อยละ 

4. วุฒิการศกึษา 

            ปริญญาตรี  242 76.34 

            ปริญญาโท 69 21.77 

            ปริญญาเอก 6 1.89 

รวม 317 100 

5. ประสบการณ์การทำงาน  

            ไม่เกิน 3 ปี 41 12.93 

            4-10 ปี   140 44.16 

            11-20 ปี  93 29.34 

            20 ปีขึ้นไป 43 13.57 

รวม 317 100 

6. ขนาดสถานศึกษา   

            ขนาดเล็ก (นักเรียน 1-120 คน) 133 41.96 

            ขนาดกลาง (นักเรียน 121-499 คน) 83 26.18 

            ขนาดใหญ ่(นักเรียน 500 คนขึน้ไป) 101 31.86 

รวม 317 100 

    

 จากตาราง 15 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 185 คน คิดเป็นรอ้ยละ 58.36 

จำแนกตามอายุ พบว่า ส่วนใหญ่เป็นผู้มอีายุระหว่าง อายุ 20-30 ปี จำนวน 109 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 34.38 จำแนกตามตำแหน่ง พบว่า ส่วนใหญ่เป็นครูผูส้อน จำนวน 260 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 82.02 จำแนกตามวุฒกิารศกึษา พบว่า ส่วนใหญ่เป็นผู้มวีุฒิการศกึษา

ปริญญาปริญญาตรี จำนวน 242 คน คิดเป็นรอ้ยละ 76.34 จำแนกตามประสบการณ์ 

การทำงาน พบว่า ส่วนใหญ่เป็นผู้ประสบการณ์การทำงานระหว่าง 4-10 ปี จำนวน  

140 คน คิดเป็นร้อยละ 44.16 จำแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า ส่วนใหญ่เป็นผู้ปฏิบัติ

หนา้ที่ในสถานศกึษาขนาดเล็กจำนวน 133 คน คิดเป็นร้อยละ 41.96  
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     2.2 การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำแบบรวมพลังของ

ผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

      จากการสังเคราะห์เนื้อหาเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำ 

แบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรยีน พบว่า ภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน  

มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ร่วม 2) การตัดสินใจร่วม 3) ความไว้วางใจ  

4) ความผูกพันต่อองค์การ และ 5) การสร้างสัมพันธภาพ จากนั้นจึงนำไปตรวจสอบความ

สอดคล้องของโมเดลการวัดภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 317 คน  

แล้วนำมาวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน ปรากฏผล ดังนี้ 

ตาราง 16 แสดงค่าสถิต ิBartlett ดัชน ีKMO ของโมเดลย่อยภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของ 

             ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

 

โมเดล 

Kaiser–Meyer-

Olkin Measure of 

Sampling Adequacy 

Bartlett's Test of Sphericity 

𝑥2 df Sig. 

วสิัยทัศน์ร่วม 0.902 7530.275** 120 0.000 

การตัดสินใจร่วม 0.953 9772.377** 136 0.000 

ความไวว้างใจ 0.934 12619.620** 153 0.000 

ความผูกพันต่อองคก์าร 0.935 10036.232** 105 0.000 

การสร้างสัมพันธภาพ 0.927 13843.775** 190 0.000 

 **มนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 

 จากตาราง 16 พบว่า ค่า Bartlett test of Sphericity มีค่าเท่ากับ 7530.275, 

9772.377, 12619.620, 10036.232 และ 13843.775 โดยที่ทุกโมเดล มคี่าความน่าจะเป็น 

.000 (p < .01) ส่วนค่า Kaiser–Meyer–Olkin มีค่าเท่ากับ 0.902, 0.953, 0.934, 0.935

และ 0.927 ทุกตัวมีค่ามากกว่า .50 จงึสรุป ได้ว่า มีความเหมาะสมที่จะวิเคราะห์

องค์ประกอบ 
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ตาราง 17 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันของโมเดลการวัดภาวะผูน้ำแบบรวมพลัง 

             ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
 

ตัวแปร 
น้ำหนักองค์ประกอบ 

t R2 
สัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์

คะแนนองค์ประกอบ b SE 

X1 0.87 0.04 19.45** 0.75 0.00 

X2 0.92 0.04 21.18** 0.83 0.13 

X3 0.98 0.04 21.18** 0.96 0.39 

X4 0.95 0.04 22.53** 0.89 0.19 

X5 0.97 0.04 23.85** 0.95 0.31 

𝑥2 = 4.51, df = 3, p-value = 0.21135, GFI = 0.99, AGFI = 0.97, RMR = 0.00, RMSEA = 0.04 

 **มนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

𝑥2 = 4.51, df = 3, p-value = 0.21, RMSEA = 0.04 

 

 ภาพประกอบ 11 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันของโมเดลการวัด 

       ภาวะผู้นำแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

       เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษานครพนม 

 KST 1 1.00 

X1 

X2 

X3 

X4 

 0.25 

0.17 

  0.04 

  0.11 

0.87* 

0.92* 

0.98* 

0.95* 

0.11 

-0.04 

X5 

0.97* 

  0.05 
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 จากตาราง 17 และภาพประกอบ 11 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของ

โมเดลการวัดภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม พบว่า โมเดลการวัดภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 โดยพิจารณาจากค่าไค-สแควร์ (𝑥2) มีค่าเท่ากับ 4.51, df = 3, p-value = 0.21 ดัชนี

วัดระดับความสอดคล้องกลมกลืน (Goodness of Fit Index : GFI) เท่ากับ 0.99 ดัชนีวัด

ระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้ (Adjusted Goodness of Fit Index : AGFI) เท่ากับ 0.97 ดัชนี

รากของกำลังสองเฉลี่ยของเศษ ในรูปคะแนนมาตรฐาน (Root mean square error of 

approximation : RMR) เท่ากับ 0.00   

 เมื่อพจิารณาค่าน้ำหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ในโมเดลการวัดภาวะ

ผูน้ำแบบรวมพลังของของผู้บริหารโรงเรียน พบว่าน้ำหนักองค์ประกอบทั้งหมดมีค่าเป็น

บวก ขนาด 0.87 ถึง 0.98 มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยองค์ประกอบที่มนี้ำหนัก

องค์ประกอบมากที่สุด คือ ความไว้วางใจ (X3) ซึ่งมีน้ำหนักองค์ประกอบ 0.98 รองลงมา 

ได้แก่ การสร้างสัมพันธภาพ (X5) ความผูกพันต่อองค์การ (X4) การตัดสินใจร่วม (X2) และ

วิสัยทัศน์ร่วม (X1) โดยมีน้ำหนักองค์ประกอบ 0.97, 0.95, 0.92 และ 0.87 ตามลำดับ 

   2.3 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะ 

ผู้นำแบบรวมพลังของผู้บรหิารโรงเรียน 

ตาราง 18 ผลการศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำแบบรวมพลัง 

             ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

             โดยภาพรวม 
 

ภาวะผู้นำแบบรวมพลงั 

ของผู้บรหิารโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

𝐗̅ S.D. แปลผล 𝐗̅ S.D. แปลผล 

1. วิสัยทัศน์รว่ม 3.93 0.73 มาก 4.70 0.49 มากทีสุ่ด 

  1.1 การสร้างวสิัยทัศน์ 3.88 0.75 มาก 4.70 0.48 มากที่สุด 

  1.2 การเผยแพร่วสิัยทัศน์ 3.95 0.77 มาก 4.69 0.50 มากที่สุด 

  1.3 การปฏบัิตติามวสิัยทัศน์ 3.97 0.76 มาก 4.70 0.51 มากที่สุด 

2. การตัดสินใจร่วม 3.83 0.80 มาก 4.72 0.46 มากทีสุ่ด 

  2.1 ทางเลือก 3.90 0.80 มาก 4.68 0.51 มากที่สุด 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้นำแบบรวมพลงั 

ของผู้บรหิารโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

𝐗̅ S.D. แปลผล 𝐗̅ S.D. แปลผล 

  2.2 สารสนเทศ 3.80 0.84 มาก 4.74 0.45 มากที่สุด 

  2.3 เป้าประสงค ์ 3.79 0.83 มาก 4.73 0.49 มากที่สุด 

3. ความไวว้างใจ 3.98 0.94 มาก 4.71 0.55 มากทีสุ่ด 

  3.1 สมรรถนะ 3.96 0.90 มาก 4.70 0.50 มากที่สุด 

  3.2 ความน่าเชื่อถอื 4.00 1.06 มาก 4.72 0.54 มากที่สุด 

  3.3 คุณงามความด ี 3.99 1.02 มาก 4.71 0.65 มากที่สุด 

4. ความผูกพันต่อองค์การ 4.09 0.91 มาก 4.72 0.55 มากทีสุ่ด 

  4.1 ความผกูพันเชงิจิตพิสัย 4.08 0.92 มาก 4.70 0.57 มากที่สุด 

  4.2 ความผกูพันต่อเนื่อง 4.07 0.91 มาก 4.72 0.58 มากที่สุด 

  4.3 ความผกูพันท่ีเกิดจากบรรทัดฐาน    

       ทางสงัคม 

 

4.13 

 

0.96 

 

มาก 

 

4.73 

 

0.51 

 

มากที่สุด 

5. การสร้างสัมพนัธภาพ 3.90 0.92 มาก 4.73 0.47 มากทีสุ่ด 

  5.1 ทักษะการสื่อสาร 3.85 0.91 มาก 4.73 0.51 มากที่สุด 

  5.2 ทักษะทางสังคม 3.89 0.93 มาก 4.71 0.49 มากที่สุด 

  5.3 ทักษะการเข้าใจตนเอง 3.98 0.91 มาก 4.75 0.45 มากที่สุด 

  5.4 ทักษะการเข้าใจผู้อ่ืน 3.90 1.01 มาก 4.73 0.45 มากที่สุด 

ภาพรวม 3.95 0.82 มาก 4.71 0.48 มากทีสุ่ด 

 

 จากตาราง 18 พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยภาพรวมอยู่ 

ในระดับมาก (x̅ =3.95, S.D.=0.82) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านโดยเรียงค่าเฉลี่ยจาก 

มากไปน้อย พบว่า องค์ประกอบหลักด้านความผูกพันต่อองค์การอยู่ในระดับมาก  

(x̅ =4.09, S.D.=0.91) องค์ประกอบด้านความไว้วางใจ อยู่ในระดับมาก (x̅ =3.98, 

S.D.=0.94) องค์ประกอบด้านวิสัยทัศน์ร่วม อยู่ในระดับมาก (x̅ =3.93, S.D.=0.73) 

องค์ประกอบด้านการสร้างสัมพันธภาพ อยู่ในระดับ มาก (x̅ =3.90, S.D.=0.92) และ 

องค์ประกอบด้านการตัดสินใจร่วม อยู่ในระดับมาก (x̅ =3.83, S.D.=0.80) ตามลำดับ 
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 สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(x̅ =4.71, S.D.=0.48) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย พบว่า 

องค์ประกอบหลักด้านการสร้างสัมพันธภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ =4.73, S.D.=0.47) 

องค์ประกอบด้านการตัดสินใจร่วม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ =4.72, S.D.=0.46) 

องค์ประกอบด้านความผูกพันต่อองค์การ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ =4.72, S.D.=0.55) 

องค์ประกอบด้านความไว้วางใจ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ =4.71, S.D.=0.55) และ 

องค์ประกอบด้านวิสัยทัศน์ร่วม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ =4.70, S.D.=0.49) 

ตาราง 19 ผลการศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำแบบรวมพลัง 

             ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

             ด้านวิสัยทัศน์ร่วม 
 

ภาวะผู้นำแบบรวมพลงัของผูบ้ริหาร

โรงเรียน  ด้านวสิัยทัศน์ร่วม 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

𝐗̅ S.D. แปลผล 𝐗̅ S.D. แปลผล 

1. การสร้างวิสัยทัศน์รว่ม 3.88 0.75 มาก 4.70 0.48 มากทีสุ่ด 

1.1 ผู้บริหารโรงเรียนมสี่วนร่วมในการเก็บ

รวบรวมขอ้มูล 

 

3.90 

 

0.82 

 

มาก 

 

4.68 

 

0.56 

 

มากที่สุด 

1.2 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ 

บุคคลเกี่ยวกับสิ่งท่ีอยากจะทำและสิ่งท่ีเป็นไปได้ 

ขององค์การ 

 

 

3.91 

 

 

0.79 

 

 

มาก 

 

 

4.78 

 

 

0.45 

 

 

มากที่สุด 

1.3 ผู้บริหารโรงเรียนมีการสังเคราะห์สิ่งท่ี

อยากจะทำและสิง่ท่ีเป็นไปได้ขององค์การ 

 

3.83 

 

0.85 

 

มาก 

 

4.68 

 

0.52 

 

มากที่สุด 

1.4 ผู้บริหารโรงเรียนมีการวเิคราะห์สิ่งท่ี

อยากจะทำและสิง่ท่ีเป็นไปได้ขององค์การ 

 

3.86 

 

0.85 

 

มาก 

 

4.71 

 

0.55 

 

มากที่สุด 

1.5 ผู้บริหารโรงเรียนมีการกำหนดภาพท่ีพึง

ประสงค์และความชัดเจนในอนาคตของ

องค์การ 

 

 

3.91 

 

 

0.87 

 

 

มาก 

 

 

4.66 

 

 

0.62 

 

 

มากที่สุด 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

 

ภาวะผู้นำแบบรวมพลงัของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ดา้นวสิัยทัศน์ร่วม 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

𝐗̅ S.D. แปลผล 𝐗̅ S.D. แปลผล 

2. การเผยแพร่วสิัยทัศน์ร่วม 3.95 0.77 มาก 4.69 0.50 มากทีสุ่ด 

2.1 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารสื่อสารให้ทุกคน 

ท้ังผู้ท่ีเกี่ยวข้องและไม่เกี่ยวข้องในการ

ปฏบัิตงิานทราบ 

 

 

3.91 

 

 

0.86 

 

 

มาก 

 

 

4.71 

 

 

0.49 

 

 

มากที่สุด 

2.2 ผู้ปฏบัิตงิานมสี่วนร่วมในการสื่อสาร

วสิัยทัศน์ได้อย่างชัดเจน 

 

3.90 

 

0.92 

 

มาก 

 

4.73 

 

0.52 

 

มากที่สุด 

2.3 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารเชญิชวนให้

ผู้ปฏบัิตงิานเข้ามามสี่วนร่วมในการ

ปฏบัิตงิาน 

 

 

3.95 

 

 

0.87 

 

 

มาก 

 

 

4.62 

 

 

0.63 

 

 

มากที่สุด 

2.4 ผู้ปฏบัิตงิานยอมรับท่ีจะปฏิบัตงิานเพื่อให้

บรรลุตามวสิัยทัศน์ 

 

3.88 

 

0.88 

 

มาก 

 

4.72 

 

0.51 

 

มากที่สุด 

2.5 ผู้ปฏบัิตงิานเต็มใจที่จะปฏบัิตงิานเพื่อให้

บรรลุตามวสิัยทัศน์ 

 

4.10 

 

0.81 

 

มาก 

 

4.68 

 

0.59 

 

มากที่สุด 

3. การปฏบิัตติามวสิัยทัศน์ร่วม 3.97 0.76 มาก 4.70 0.51 มากทีสุ่ด 

3.1 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารกำหนดเป้าหมาย

ท่ีสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

 

4.01 

 

0.85 

 

มาก 

 

4.74 

 

0.48 

 

มากที่สุด 

3.2 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารกำหนดแผน

ยุทธศาสตร์ท่ีสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

 

3.97 

 

0.80 

 

มาก 

 

4.70 

 

0.53 

 

มากที่สุด 

3.3 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารกำหนดกิจกรรม

ต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

 

3.94 

 

0.83 

 

มาก 

 

4.69 

 

0.55 

 

มากที่สุด 

3.4 สมาชิกในองค์การมสี่วนร่วมในการ

ดำเนนิการตามแผนหรือปฏบัิตติาม

กระบวนการของวิสัยทัศน์ 

 

 

4.03 

 

 

0.84 

 

 

มาก 

 

 

4.70 

 

 

0.60 

 

 

มากที่สุด 

3.5 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารตรวจสอบตดิตาม

ผลเพื่อให้วสิัยทัศน์ท่ีสร้างขึน้บรรลุผลสำเร็จ 

 

3.91 

 

0.76 

 

มาก 

 

4.71 

 

0.61 

 

มากที่สุด 

3.6 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารนำวสิัยทัศน์ท่ี

สร้างขึน้ไปสู่การปฏบัิตจิรงิ 

 

3.97 

 

0.86 

 

มาก 

 

4.69 

 

0.55 

 

มากที่สุด 

ภาพรวม 3.93 0.73 มาก 4.70 0.49 มากทีสุ่ด 
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 จากตาราง 19 พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม องค์ประกอบด้าน

วิสัยทัศน์ร่วม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ =3.93, S.D.=0.73) เมื่อพิจารณาเป็น 

รายองค์ประกอบย่อย พบว่า ทุกองค์ประกอบย่อยอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ย 

จากมากไปน้อย ดังนี้ องค์ประกอบย่อยการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ร่วม อยู่ในระดับมาก  

(x̅ =3.97, S.D.=0.76) องค์ประกอบย่อยการเผยแพร่วิสัยทัศน์ร่วม อยู่ในระดับมาก  

(x̅ =3.97, S.D.=0.77) องค์ประกอบย่อยการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม อยู่ในระดับมาก  

(x̅ =3.88, S.D.=0.75) ตามลำดับ 

 สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม องค์ประกอบด้านวิสัยทัศน์ร่วม โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ =4.70, S.D.=0.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ

ย่อย พบว่า ทุกองค์ประกอบย่อยอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 

ดังนี้ องค์ประกอบย่อยการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ =4.70, S.D.=0.48) 

องค์ประกอบย่อยการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ร่วม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ =4.70, S.D.=0.51) 

องค์ประกอบย่อยการเผยแพร่วิสัยทัศน์ร่วม อยู่ในระดับมากที่สุด x̅ =4.69, S.D.=0.50)  

ตามลำดับ 

ตาราง 20 ผลการศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำแบบรวมพลัง 

              ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

              ด้านการตัดสินใจร่วม 

 

ภาวะผู้นำแบบรวมพลงัของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ดา้นการตดัสนิใจร่วม 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

𝐗̅ S.D. แปลผล 𝐗̅ S.D. แปลผล 

1. ทางเลือก 3.90 0.80 มาก 4.68 0.51 มากทีสุ่ด 

1.1 ผู้บริหารมคีวามสามารถในการตัดสินใจ

หากมีเพยีงทางเลือกเดียว 

 

3.91 

 

0.87 

 

มาก 

 

4.68 

 

0.53 

 

มากที่สุด 

1.2 ผู้บริหารมคีวามสามารถในการตัดสินใจที่

ไม่ซับซ้อน 

 

3.88 

 

0.94 

 

มาก 

 

4.65 

 

0.69 

 

มากที่สุด 

1.3 ผู้บริหารโรงเรียนมีความสามารถ ในการระบุ

ทางเลือกที่อาจจะเป็นไปได ้

 

3.96 

 

0.75 

 

มาก 

 

4.62 

 

0.68 

 

มากที่สุด 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้นำแบบรวมพลงัของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ดา้นการตดัสนิใจร่วม 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

𝐗̅ S.D. แปลผล 𝐗̅ S.D. แปลผล 

1.4 ผู้บริหารโรงเรียนมีการประเมนิทางเลือก

ท่ีอาจจะเป็นไปได ้

 

3.90 

 

0.88 

 

มาก 

 

4.70 

 

0.54 

 

มากที่สุด 

1.5 ผู้บริหารโรงเรียนมีการเลอืกทางเลือกที่ด ี

ท่ีสุดในการปฏบัิติ 

 

3.87 

 

0.94 

 

มาก 

 

4.74 

 

0.51 

 

มากที่สุด 

2. สารสนเทศ 3.80 0.84 มาก 4.74 0.45 มากทีสุ่ด 

2.1 ผู้บริหารโรงเรียนมีความความสามารถใน

การเลอืกข้อมูลสารสนเทศท่ีมีความเท่ียงตรง 

 

3.76 

 

0.90 

 

มาก 

 

4.73 

 

0.55 

 

มากที่สุด 

2.2 ผู้บริหารโรงเรียนมีความความสามารถ

ในการเลอืกข้อมูลสารสนเทศท่ีมีความ

ทันสมัย 

 

 

3.75 

 

 

0.90 

 

 

มาก 

 

 

4.76 

 

 

0.49 

 

 

มากที่สุด 

2.3 ผู้บริหารโรงเรียนมีความความสามารถ

ในการเลอืกข้อมูลสารสนเทศท่ีมีความ

ถูกต้อง   

 

3.83 

 

0.90 

 

มาก 

 

4.77 

 

0.53 

 

มากที่สุด 

2.4 ผู้บริหารโรงเรียนมีความความสามารถ

ในการเลอืกข้อมูลสารสนเทศท่ีมีความ

ครบถ้วน 

 

3.79 

 

0.86 

 

มาก 

 

4.67 

 

0.55 

 

มากที่สุด 

2.5 ผู้บริหารโรงเรียนมีความความสามารถ

ในการเลอืกข้อมูลสารสนเทศท่ีมีความ

สอดคล้องต่อความตอ้งการใช ้

 

 

3.83 

 

 

0.86 

 

 

มาก 

 

 

4.74 

 

 

0.52 

 

 

มากที่สุด 

2.6 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถตรวจสอบ

ข้อมูลสารสนเทศได้ 

 

3.81 

 

0.87 

 

มาก 

 

4.74 

 

0.48 

 

มากที่สุด 

2.7 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารตัดสินใจได้อย่าง 

มปีระสิทธิภาพ 

 

3.85 

 

0.93 

 

มาก 

 

4.79 

 

0.45 

 

มากที่สุด 

3. เปา้ประสงค ์ 3.79 0.83 มาก 4.73 0.49 มากทีสุ่ด 

3.1 ผู้บริหารโรงเรียนมีความสามารถในการ

ระบุสภาพความสำเร็จขององคก์าร 

 

3.79 

 

0.87 

 

มาก 

 

4.76 

 

0.47 

 

มากที่สุด 

3.2 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสามารถในการ

ระบุเป้าหมายต่าง ๆ ท่ีต้องการในแต่ละ

ประเด็น 

 

3.73 

 

0.85 

 

มาก 

 

4.75 

 

0.54 

 

มากที่สุด 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

 
ภาวะผู้นำแบบรวมพลงัของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ดา้นการตดัสนิใจร่วม 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

𝐗̅ S.D. แปลผล 𝐗̅ S.D. แปลผล 

3.3 ผู้บริหารโรงเรียนมีความสามารถในการ

ระบุสภาพความสำเร็จที่สามารถวัดได ้

 

3.77 

 

0.86 

 

มาก 

 

4.71 

 

0.54 

 

มากที่สุด 

3.4 ผู้บริหารโรงเรียนมีความสามารถในการ

ระบุสภาพความสำเร็จที่มคีวามเป็นไปได้ 

 

3.86 

 

0.89 

 

มาก 

 

4.73 

 

0.53 

 

มากที่สุด 

3.5 ผู้บริหารโรงเรียนมีความสามารถในการ

ระบุ สภาพความสำเร็จที่สอดคล้องกับ

แผนงานอื่นได ้

 

 

3.82 

 

 

0.88 

 

 

มาก 

 

 

4.72 

 

 

0.54 

 

 

มากที่สุด 

ภาพรวม 3.83 0.80 มาก 4.72 0.46 มากทีสุ่ด 

  

 จากตาราง 20 พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม องค์ประกอบด้าน

ตัดสินใจร่วม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ =3.83, S.D.=0.80) เมื่อพิจารณาเป็น 

รายองค์ประกอบย่อย พบว่า ทุกองค์ประกอบย่อยอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ย 

จากมากไปน้อย ดังนี้ องค์ประกอบย่อยทางเลือก อยู่ในระดับมาก (x̅ =3.90, S.D.=0.80) 

องค์ประกอบย่อยสารสนเทศ อยู่ในระดับมาก (x̅ =3.80, S.D.=0.84) องค์ประกอบย่อย

เป้าประสงค์ อยู่ในระดับมาก (x̅ =3.79, S.D.=0.83) ตามลำดับ 

 สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม องค์ประกอบด้านตัดสินใจร่วม โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ =4.72, S.D.=0.46) เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ

ย่อย พบว่า ทุกองค์ประกอบย่อยอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 

ดังนี้ องค์ประกอบย่อยสารสนเทศ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ =4.74, S.D.=0.45) 

องค์ประกอบย่อยเป้าประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ =4.73, S.D.=0.49) องค์ประกอบ

ย่อยทางเลือก อยู่ในระดับมาก (x̅ =4.68, S.D.=0.51) ตามลำดับ 
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ตาราง 21 ผลการศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำแบบรวมพลัง 

             ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

             ด้านความไว้วางใจ 
 

ภาวะผู้นำแบบรวมพลงัของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ดา้นความไว้วางใจ 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

𝐗̅ S.D. แปลผล 𝐗̅ S.D. แปลผล 

1. สมรรถนะ 3.96 0.90 มาก 4.70 0.50 มากทีสุ่ด 

1.1 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามรู้ในการ

ปฏบัิตงิาน 

 

4.07 

 

0.89 

 

มาก 

 

4.68 

 

0.59 

 

มากที่สุด 

1.2 ผู้บริหารโรงเรียนมทัีกษะในการ

ปฏบัิตงิาน 

 

3.95 

 

0.96 

 

มาก 

 

4.71 

 

0.54 

 

มากที่สุด 

1.3 ผู้บริหารโรงเรียนมคีุณลักษณะท่ี

สามารถวัดได ้จากการปฏบัิตงิาน 

 

4.00 

 

0.93 

 

มาก 

 

4.73 

 

0.53 

 

มากที่สุด 

1.4 ผู้บริหารโรงเรียนมคีุณลักษณะท่ีสามารถ

สังเกตเห็นได้ จากการปฏบัิตงิาน 

 

3.93 

 

0.99 

 

มาก 

 

4.68 

 

0.55 

 

มากที่สุด 

1.5 ผู้บริหารโรงเรียนปฏบัิตงิานบรรลุผล

สำเร็จและมีประสิทธิภาพ 

 

3.88 

 

0.97 

 

มาก 

 

4.71 

 

0.54 

 

มากที่สุด 

2. คุณงามความด ี 4.00 1.06 มาก 4.72 0.54 มากที่สุด 

2.1 ผู้บริหารโรงเรียนเป็นแบบอย่างท่ีดี 3.90 1.08 มาก 4.72 0.62 มากที่สุด 

2.2 ผู้บริหารโรงเรียนกระทำความดีต่อผู้อื่น 4.15 1.01 มาก 4.72 0.62 มากที่สุด 

2.3 ผู้บริหารโรงเรียนหลกีเล่ียง 

ความเห็นแก่ตัว 4.00 1.16 

 

มาก 4.66 0.63 

 

มากที่สุด 

2.4 ผู้บริหารโรงเรียนมจีิตใจเอื้ออาทรต่อ

ผู้อ่ืน 4.07 11.10 มาก 4.70 0.62 มากที่สุด 

2.5 ผู้บริหารโรงเรียนเอาใจใส่ตอ่ผู้อื่น 3.96 1.12 มาก 4.77 0.51 มากที่สุด 

2.6 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามเห็นอกเห็นใจต่อ

ผู้อ่ืน 

 

3.96 

 

1.10 

 

มาก 

 

4.73 

 

0.60 

 

มากที่สุด 

2.7 ผู้บริหารโรงเรียนมจีิตใจท่ีผกูพันกันกับ

ผู้อ่ืน 3.96 1.10 มาก 4.74 0.50 มากที่สุด 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้นำแบบรวมพลงัของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ดา้นความไว้วางใจ 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

𝐗̅ S.D. แปลผล 𝐗̅ S.D. แปลผล 

3. ความน่าเชื่อถอื 3.99 1.02 มาก 4.71 0.65 มากทีสุ่ด 

3.1 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามน่านับถือ 4.04 1.09 มาก 4.71 0.60 มากที่สุด 

3.2 ผู้บริหารโรงเรียนมีความรับผิดชอบ 4.01 1.06 มาก 4.74 0.68 มากที่สุด 

3.3 ผู้บริหารโรงเรียนความขยันหมั่นเพยีร 4.04 1.04 มาก 4.63 0.75 มากที่สุด 

3.4 ผู้บริหารโรงเรียนมีความไวเ้นื้อเชื่อใจ 3.85 1.07 มาก 4.72 0.69 มากที่สุด 

3.5 ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ท่ีอุทิศตนเสียสละ

ต่องาน 

 

3.99 

 

1.03 

 

มาก 

 

4.71 

 

0.69 

 

มากที่สุด 

3.6 ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ท่ีไม่ทอดท้ิงภาระ

งานหากยังไม่บรรลุผลสำเร็จ 

 

4.00 

 

1.04 

 

มาก 

 

4.74 

 

0.68 

 

มากที่สุด 

ภาพรวม 3.98 0.94 มาก 4.71 0.55 มากทีสุ่ด 

 

 จากตาราง 21 พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม องค์ประกอบด้านความ

ไว้วางใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ =3.98, S.D.=0.94) เมื่อพิจารณาเป็นราย

องค์ประกอบย่อย พบว่า ทุกองค์ประกอบย่อยอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมาก

ไปน้อย ดังนี ้องค์ประกอบย่อยคุณงามความดี อยู่ในระดับมาก (x̅ =4.00, S.D.=1.06) 

องค์ประกอบย่อยความน่าเชื่อถอื อยู่ในระดับมาก (x̅ =3.99, S.D.=1.02) องค์ประกอบ

ย่อยสมรรถนะ อยู่ในระดับมาก (x̅ =3.96, S.D.=0.90) ตามลำดับ 

 สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม องค์ประกอบด้านความไว้วางใจ โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ =4.71, S.D.=0.55) เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ

ย่อย พบว่า ทุกองค์ประกอบย่อยอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 

ดังนี้ องค์ประกอบย่อยคุณงามความดี อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ =4.72, S.D.=0.54) 

องค์ประกอบย่อยความน่าเชื่อถอื อยู่ในระดับมาก (x̅ =4.71, S.D.=0.65) องค์ประกอบ

ย่อยสมรรถนะ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ =4.70, S.D.=0.50) ตามลำดับ 
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ตาราง 22 ผลการศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำแบบรวมพลัง 

              ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

              ด้านความผูกพันต่อองค์การ 

 

ภาวะผู้นำแบบรวมพลงัของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ดา้นความผูกพนัต่อองค์การ 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

𝐗̅ S.D. แปลผล 𝐗̅ S.D. แปลผล 

1. ความผูกพันเชิงจติพสิัย 4.08 0.92 มาก 4.70 0.57 มากทีสุ่ด 

1.1 ผู้บริหารโรงเรียนมสี่วนร่วมในองค์การ 4.00 0.98 มาก 4.67 0.62 มากที่สุด 

1.2 ผู้บริหารโรงเรียนยอมรับแนวทาง 

ในการปฏบัิตงิานขององค์การ 

 

4.03 

 

0.98 

 

มาก 

 

4.73 

 

0.60 

 

มากที่สุด 

1.3 ผู้บริหารโรงเรียนเห็นดว้ยกับเป้าหมาย 
ขององค์การ 

 

4.17 

 

0.89 

 

มาก 

 

4.68 

 

0.61 

 

มากที่สุด 

1.4 ผู้บริหารโรงเรียนเห็นดว้ยกับค่านิยม 

ขององค์การ 

 

4.10 

 

0.96 

 

มาก 

 

4.73 

 

0.60 

 

มากที่สุด 

1.5 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามตอ้งการท่ีจะ 

รักษาสถานภาพการเป็นสมาชกิขององค์การ 

 

4.09 

 

0.97 

 

มาก 

 

4.69 

 

0.54 

 

มากที่สุด 

2. ความผูกพันเชิงต่อเนื่อง 4.07 0.91 มาก 4.72 0.58 มากทีสุ่ด 

2.1 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามรู้สึกยินดีท่ีจะ

ปฏบัิตงิาน ให้กับองค์การตามท่ี 

ได้รับมอบหมาย 

 

 

4.13 

 

 

0.98 

 

มาก 

 

4.71 

 

0.69 

 

มากที่สุด 

2.2 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามเต็มใจท่ีจะ

ปฏบัิตงิานให้กับองค์การตามท่ีได้รับ

มอบหมาย 

 

4.17 

 

0.94 

 

มาก 

 

4.76 

 

0.52 

 

มากที่สุด 

2.3 ผู้บริหารโรงเรียนใชค้วามพยายาม 

เต็มความสามารถท่ีจะปฏิบัตงิานให้กับ

องค์การตามท่ีได้รับมอบหมาย 

 

 

4.09 

 

 

0.96 

 

 

มาก 

 

 

4.73 

 

 

0.53 

 

 

มากที่สุด 

2.4 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสม่ำเสมอในการ

ปฏบัิตงิานให้กับองค์การ 

 

4.08 

 

0.96 

 

มาก 

 

4.73 

 

0.70 

 

มากที่สุด 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

 

ภาวะผู้นำแบบรวมพลงัของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ดา้นความผูกพนัต่อองค์การ 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

𝐗̅ S.D. แปลผล 𝐗̅ S.D. แปลผล 

2.5 ผู้บริหารโรงเรียนสร้างช่ือเสียงให้กับ

องค์การ 

 

3.89 

 

1.05 

 

มาก 

 

4.66 

 

0.62 

 

มากที่สุด 

3. ความผูกพันที่เกดิจากบรรทัดฐานทาง

สังคม 

 

4.13 

 

0.96 

 

มาก 

 

4.73 

 

0.51 

 

มากทีสุ่ด 

3.1 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามจงรักภักดี

ให้กับองค์การ 

 

4.09 

 

0.98 

 

มาก 

 

4.73 

 

0.60 

 

มากที่สุด 

3.2 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามเต็มใจในการ

ปฏบัิตงิานให้กับองค์การ เพื่อให้องค์การ

บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ 

 

 

4.20 

 

 

0.95 

 

 

มาก 

 

 

4.68 

 

 

0.61 

 

 

มากที่สุด 

3.3 ผู้บริหารโรงเรียนอุทิศตนให้กับองค์การ

ในการปฏบัิตงิาน เพื่อให้องค์การบรรลุ

เป้าหมายท่ีวางไว้ 

 

 

4.16 

 

 

1.00 

 

 

มาก 

 

 

4.74 

 

 

0.59 

 

 

มากที่สุด 

3.4 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามรู้สกึห่วงใยใน

การปฏบัิตงิาน 

 

4.08 

 

1.01 

 

มาก 

 

4.76 

 

0.48 

 

มากที่สุด 

3.5 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามทุ่มเทในการ

ปฏบัิตงิาน เพื่อให้องค์การบรรลุเป้าหมายท่ี 

วางไว ้

 

 

4.11 

 

 

1.02 

 

 

มาก 

 

 

4.74 

 

 

0.49 

 

 

มากที่สุด 

ภาพรวม 4.09 0.91 มาก 4.72 0.55 มากทีสุ่ด 

 

 จากตาราง 22 พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านความผูกพันต่อ

องค์การ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ =4.09, S.D.=0.91) เมื่อพิจารณาเป็นราย

องค์ประกอบย่อย พบว่า ทุกองค์ประกอบย่อยอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจาก 

มากไปน้อย ดังนี้ องค์ประกอบย่อยความผูกพันที่เกิดจากบรรทัดฐานทางสังคม อยู่ใน

ระดับมาก (x̅ =4.13, S.D.=0.96) องค์ประกอบย่อยความผูกพันเชิงจิตพสิัย อยู่ในระดับ

มาก (x̅ =4.08, S.D.=0.92) องค์ประกอบย่อยความผูกพันเชิงต่อเนื่อง อยู่ในระดับมาก        

(x̅ =4.07, S.D.=0.91) ตามลำดับ 
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 สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านความผูกพันต่อองค์การ  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ =4.72, S.D.=0.55) เมื่อพจิารณาเป็นราย

องค์ประกอบย่อย พบว่า ทุกองค์ประกอบย่อยอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงค่าเฉลี่ย 

จากมากไปน้อย ดังนี้ องค์ประกอบย่อยความผูกพันที่เกิดจากบรรทัดฐานทางสังคม  

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ =4.73, S.D.=0.51) องค์ประกอบย่อยความผูกพันเชิงต่อเนื่อง  

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ =4.72, S.D.=0.58) องค์ประกอบย่อยความผูกพันเชิงจิตพสิัย  

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ =4.70, S.D.=0.57) ตามลำดับ 

 

ตาราง 23 ผลการศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำแบบรวมพลัง 

              ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

              ด้านการสร้างสัมพันธภาพ 

 

ภาวะผู้นำแบบรวมพลงัของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ดา้นการสรา้งสัมพันธภาพ 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

𝐗̅ S.D. แปลผล 𝐗̅ S.D. แปลผล 

1. ทักษะการสื่อสาร 3.85 0.91 มาก 4.73 0.51 มากทีสุ่ด 

1.1 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสามารถใช้ภาษา

ในการแลกเปลี่ยนขอ้มูลระหว่างผู้ส่งสารและ 

ผู้รับสาร 

 

 

3.82 

 

 

0.96 

 

 

มาก 

 

 

4.73 

 

 

0.53 

 

 

มากที่สุด 

1.2 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสามารถ 

เปลี่ยนแปลงความรู้เพื่อเกิดความเข้าใจตรงกัน

ระหว่างผู้ส่งสารและผู้รับสาร 

 

 

3.92 

 

 

0.96 

 

 

มาก 

 

 

4.72 

 

 

0.53 

 

 

มากที่สุด 

1.3 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสามารถ 

เปลี่ยนแปลง ทัศนคต ิเพื่อเกิดความเข้าใจ

ตรงกันระหว่างผู้ส่งสารและผู้รับสาร 

 

 

3.84 

 

 

0.91 

 

 

มาก 

 

 

4.77 

 

 

0.51 

 

 

มากที่สุด 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

 

ภาวะผู้นำแบบรวมพลงัของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ดา้นการสรา้งสัมพันธภาพ 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

𝐗̅ S.D. แปลผล 𝐗̅ S.D. แปลผล 

1.4 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสามารถ 

เปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมเพื่อเกิดความเข้าใจ 

ตรงกันระหว่างผู้ส่งสารและผู้รับสาร 

 

 

3.79 

 

 

0.97 

 

 

มาก 

 

 

4.72 

 

 

0.53 

 

 

มากที่สุด 

1.5 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถที่จะกระทำ

โตต้อบกลับไประหว่างผู้ส่งสารและผู้รับสารได้

อย่างมีประสิทธิภาพ  

 

 

3.87 

 

 

0.96 

 

 

มาก 

 

 

4.74 

 

 

0.59 

 

 

มากที่สุด 

2. ทักษะทางสังคม 3.89 0.93 มาก 4.71 0.49 มากทีสุ่ด 

2.1 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสามารถในการ

ปฏสิัมพันธ์ทางสังคมด้วยการใชค้ำพูดท่ี

เหมาะสม 

 

3.91 

 

0.98 

 

มาก 

 

4.71 

 

0.50 

 

มากที่สุด 

2.2 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสามารถในการ

ปฏสิัมพันธ์ทางสังคมด้วยการกระทำที่

เหมาะสม 

 

 

3.90 

 

 

0.92 

 

 

มาก 

 

 

4.72 

 

 

0.53 

 

 

มากที่สุด 

2.3 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสามารถในการ

ปฏสิัมพันธ์ทางสังคมด้วยการสื่อสารท่ีดี 

 

3.90 

 

0.97 

 

มาก 

 

4.70 

 

0.54 

 

มากที่สุด 

2.4 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสามารถในการ

ปฏสิัมพันธ์ทางสังคมด้วยการแบ่งปันกับผู้อ่ืน 

ท้ังในกลุ่มใหญแ่ละกลุ่มย่อยไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 

 

 

3.84 

 

 

 

0.97 

 

 

 

มาก 

 

 

 

4.70 

 

 

 

0.54 

 

 

 

มากที่สุด 

2.5 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสามารถในการ

ปฏสิัมพันธ์ ทางสังคมดว้ยการทำกิจกรรม 
ร่วมกับผู้อ่ืนท้ังในกลุ่มใหญ่และกลุ่มย่อยได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 

 

3.88 

 

 

 

0.97 

 

 

 

มาก 

 

 

 

4.71 

 

 

 

0.50 

 

 

 

มากที่สุด 

3. ทักษะการเข้าใจตนเอง 3.98 0.91 มาก 4.75 0.45 มากทีสุ่ด 

3.1 ผู้บริหารโรงเรียนเข้าใจความตอ้งการของ

ตนเอง   

 

4.02 

 

0.92 

 

มาก 

 

4.75 

 

0.50 

 

มากที่สุด 

3.2 ผู้บริหารโรงเรียนเข้าจุดเด่นของตนเอง   4.06 0.95 มาก 4.72 0.50 มากที่สุด 

3.3 ผู้บริหารโรงเรียนเข้าใจจุดดอ้ยของ

ตนเอง   3.97 0.99 มาก 4.76 0.48 มากที่สุด 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้นำแบบรวมพลงัของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ดา้นการสรา้งสัมพันธภาพ 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

𝐗̅ S.D. แปลผล 𝐗̅ S.D. แปลผล 

3.4 ผู้บริหารโรงเรียนเข้าใจจุดทีต่อ้งพัฒนาของ

ตนเอง 

 

3.89 

 

1.01 

 

มาก 

 

4.74 

 

0.49 

 

มากที่สุด 

3.5 ผู้บริหารโรงเรียนอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม  

ในมติขิองการบริหารโรงเรียนได้   

 

3.97 

 

0.99 

 

มาก 

 

4.76 

 

0.52 

 

มากที่สุด 

4. ทักษะการเขา้ใจผู้อ่ืน 3.90 1.04 มาก 4.73 0.45 มากทีสุ่ด 

4.1 ผู้บริหารโรงเรียนเข้าใจในความรู้สกึของ

ผู้อ่ืน 
3.91 1.07 

มาก 
4.73 0.53 

มากที่สุด 

4.2 ผู้บริหารโรงเรียนเข้าใจในความตอ้งการ 

ของผู้อื่น 

 

3.79 

 

1.09 

 

มาก 

 

4.73 

 

0.49 

 

มากที่สุด 

4.3 ผู้บริหารโรงเรียนยอมรับความแตกต่างท้ัง

ความสามารถ เจตคต ิการเคารพและให้เกียรติ

ผู้อ่ืน 

 

 

3.94 

 

 

1.09 

 

 

มาก 

 

 

4.69 

 

 

0.55 

 

 

มากที่สุด 

4.4 ผู้บริหารโรงเรียนยอมรับความแตกต่างของ

ผู้อ่ืนเพื่อลดความขัดแย้ง ลดปัญหา ท่ีจะก่อให ้

เกิดความแตกแยก 

 

 

3.89 

 

 

1.05 

 

 

มาก 

 

 

4.78 

 

 

0.46 

 

 

มากที่สุด 

4.5 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์อันดีต่อ

ผู้อ่ืนเพื่อนำมาซึ่งการทำงานร่วมกันมี

ปฏสิัมพันธ์ท่ีดี 

 

 

3.97 

 

 

1.08 

 

 

มาก 

 

 

4.73 

 

 

0.49 

 

 

มากที่สุด 

ภาพรวม 3.90 0.92 มาก 4.73 0.47 มากทีสุ่ด 

 

 จากตาราง 23 พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการสร้าง

สัมพันธภาพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ =3.90, S.D.=0.92) เมื่อพิจารณาเป็นราย

องค์ประกอบย่อย พบว่า ทุกองค์ประกอบย่อยอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจาก 

มากไปน้อย ดังนี้ ทักษะการเข้าใจตนเอง อยู่ในระดับมาก (x̅ =3.98, S.D.=0.91) ทักษะ 

การเข้าใจผูอ้ื่น อยู่ในระดับมาก (x̅ =3.90, S.D.=1.04) ทักษะทางสังคม อยู่ในระดับมาก  
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(x̅ =3.89, S.D.=0.93) ทักษะการสื่อสาร อยู่ในระดับมาก (x̅ =3.85, S.D.=0.91) 

ตามลำดับ 

 สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการสรา้งสัมพันธภาพ โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ =4.73, S.D.=0.47) เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ

ย่อย พบว่า ทุกองค์ประกอบย่อยอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 

ดังนี้ ทักษะการเข้าใจตนเอง อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ =4.75, S.D.=0.45) การเข้าใจผูอ้ื่น 

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ =4.73, S.D.=0.45) ทักษะการสื่อสาร อยู่ในระดับมากที่สุด          

(x̅ =4.73, S.D.=0.51) ทักษะทางสังคม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ =4.71, S.D.=0.49) 

ตามลำดับ 

   ตอนที่ 3 ผลการประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะ

ผู้นำแบบรวมพลังของผู้บรหิารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม  

    ผลการประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบรวม

พลังของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

โดยมีรายละเอียด ดังตาราง 24 

ตาราง 24 ผลการประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของ 

              ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

             โดยภาพรวม  

 

ภาวะผู้นำแบบรวมพลงั

ของผู้บรหิารโรงเรียน 

สภาพทีค่วรจะเป็น (I) สภาพปัจจุบัน (D) PNI ลำ

ดับ 𝐗̅ S.D. แปลผล 𝐗̅ S.D. แปลผล 

1. วสิัยทัศน์ร่วม 4.70 0.49 มากที่สุด 3.93 0.73 มาก 0.195 3 

2. การตัดสินใจร่วม 4.72 0.46 มากที่สุด 3.83 0.80 มาก 0.231 1 

3. ความไวว้างใจ 4.71 0.55 มากที่สุด 3.98 0.94 มาก 0.182 4 

4. ความผูกพันต่อองคก์าร 4.72 0.55 มากที่สุด 4.09 0.91 มาก 0.153 5 

5. การสร้างสัมพันธภาพ 4.73 0.47 มากที่สุด 3.90 0.92 มาก 0.212 2 

ภาพรวม 4.71 0.48 มากทีสุ่ด 3.95 0.82 มาก 0.194  
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 จากตาราง 24 พบว่า ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบรวม

พลังของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดย

ภาพรวม (PNImodified) 0.194 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านโดยเรียงจากค่าดัชนคีวามต้องการ

จำเป็นมากไปน้อย พบว่า ด้านการตัดสินใจร่วมมีค่าสูงสุด (PNImodified เท่ากับ 0.231) 

รองลงมาได้แก่ ด้านการสร้างสัมพันธภาพ (PNImodified เท่ากับ 0.212) ด้านวิสัยทัศน์ร่วม 

(PNImodified เท่ากับ 0.195) ด้านความไว้วางใจ (PNImodified เท่ากับ 0.182) และ ด้านความ 

ผูกพันต่อองค์การ (PNImodified เท่ากับ 0.153) ตามลำดับ 

ตาราง 25 การประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของ 

              ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

              ขององค์ประกอบย่อย 
 

ภาวะผู้นำแบบรวมพลงัของ

ผู้บรหิารโรงเรียน 

ค่าเฉลี่ยสภาพ

ที่ควรจะเป็น 

(I) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพ

ปัจจุบัน (D) 

PNI 
ลำดับ

ความสำคัญ 

1.วิสัยทัศน์รว่ม 4.70 3.93 0.195 3 

1.1 การสร้างวสิัยทัศน์ 4.70 3.88 0.211 1 

1.2 การเผยแพร่วสิัยทัศน์ 4.69 3.95 0.188 2 

1.3 การปฏบัิตติามวสิัยทัศน์ 4.70 3.97 0.185 3 

2. การตัดสินใจร่วม 4.72 3.83 0.231 1 

2.1 ทางเลือก 4.68 3.90 0.198 3 

2.2 สารสนเทศ 4.74 3.80 0.248 1 

2.3 เป้าประสงค์ 4.73 3.79 0.247 2 

3. ความไวว้างใจ 4.71 3.98 0.182 4 

3.1 สมรรถนะ 4.70 3.96 0.186 1 

3.2 ความน่าเชื่อถอื 4.72 4.00 0.180 2 

3.3 คุณงามความด ี 4.71 3.99 0.180 3 

4. ความผูกพนัต่อองค์การ 4.72 4.09 0.153 5 

4.1 ความผูกพันเชงิจิตพิสัย 4.70 4.08 0.152 2 

4.2 ความผูกพันเชงิต่อเนื่อง 4.72 4.07 0.159 1 

4.3 ความผูกพันท่ีเกิดจากบรรทัด

ฐานทางสังคม 

 

4.73 

 

4.13 0.146 

 

3 
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้นำแบบรวมพลงัของ

ผู้บรหิารโรงเรียน 

ค่าเฉลี่ยสภาพ

ที่ควรจะเป็น 

(I) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพ

ปัจจุบัน (D) 

PNI 
ลำดับ

ความสำคัญ 

5. การสร้างสัมพนัธภาพ 4.73 3.90 0.212 2 

5.1 ทักษะการสื่อสาร 4.73 3.85 0.230 1 

5.2 ทักษะทางสังคม 4.71 3.89 0.212 3 

5.3 ทักษะการเข้าใจตนเอง 4.75 3.98 0.193 4 

5.4 ทักษะการเข้าใจผู้อ่ืน 4.73 3.90 0.214 2 

ภาพรวม 4.71 3.95 0.194  

  

 จากตาราง 25 พบว่า ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบ 

รวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

โดยรวมมีค่าเท่ากับ 0.194 เมื่อพิจารณารายด้านโดยการเรียงลำดับตามค่าดัชนี

ความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น (PNImodified) จากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

  1. ด้านวิสัยทัศน์ร่วม ค่าดัชนีความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น 

(PNImodified) โดยภาพรวมมีค่าเท่ากับ 0.195 โดยองค์ประกอบย่อยที่มคี่าดัชนีความสำคัญ

ของความต้องการจำเป็นสูงสุดคือ การสร้างวิสัยทัศน์ (PNImodified=0.211) รองลงมา ได้แก่ 

การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (PNImodified=0.188) และการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (PNImodified=0.185) 

ตามลำดับ 

  2. ด้านการตัดสินใจร่วม ค่าดัชนคีวามสำคัญของความต้องการจำเป็น 

(PNImodified) โดยภาพรวมมีค่าเท่ากับ 0.231 โดยองค์ประกอบย่อยที่มคี่าดัชนีความสำคัญ

ของความต้องการจำเป็นสูงสุดคือ สารสนเทศ (PNImodified=0.248) รองลงมา ได้แก่ 

เป้าประสงค์ (PNImodified=0.247) และทางเลือก (PNImodified=0.198) ตามลำดับ  

  3. ด้านความไว้วางใจ ค่าดัชนีความสำคัญของความต้องการจำเป็น 

(PNImodified) โดยภาพรวมมีค่าเท่ากับ 0.182 โดยองค์ประกอบย่อยที่มคี่าดัชนีความสำคัญ

ของความต้องการจำเป็นสูงสุดคือ สมรรถนะ (PNImodified=0.186) รองลงมา ได้แก่ความ

น่าเชื่อถือ และคุณงามความดี (PNImodified=0.180 ตามลำดับ 
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  4. ด้านความผูกพันต่อองค์การ ค่าดัชนีความสำคัญของความต้องการ

จำเป็น (PNImodified) โดยภาพรวมมีค่าเท่ากับ 0.153 โดยองค์ประกอบย่อยที่มคี่าดัชนี

ความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นสูงสุดคือ ความผูกพันเชงิต่อเนื่อง (PNImodified=0.159) 

รองลงมา ได้แก่ความผูกพันเชงิจิตพิสัย (PNImodified=0.152) และความผูกพันที่เกิดจาก

บรรทัดฐานทางสังคม (PNImodified=0.146) ตามลำดับ 

  5. ด้านการสร้างสัมพันธภาพ ค่าดัชนีความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น 

(PNImodified) โดยภาพรวมมีค่าเท่ากับ 0.212 โดยองค์ประกอบย่อยที่มคี่าดัชนีความสำคัญ

ของความต้องการจำเป็นสูงสุดคือ ทักษะการสื่อสาร (PNImodified=0.230) รองลงมา ได้แก่

ทักษะการเข้าใจผูอ้ื่น (PNImodified=0.214) ทักษะทางสังคม (PNImodified=0.212) และทักษะ 

การเข้าใจตนเอง (PNImodified=0.193) ตามลำดับ 

ตาราง 26 ผลการประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของ 

              ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม   

              ด้านวิสัยทัศน์ร่วม 
 

ภาวะผู้นำแบบรวมพลงัของผูบ้ริหารโรงเรียน

ด้านวิสัยทัศน์รว่ม 

ค่าเฉลี่ย

สภาพที่

ควรจะเปน็ 

(I) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพ

ปัจจุบัน 

(D) 

PNI 

ลำดับ

ความ

สำคัญ 

1. การสร้างวิสัยทัศน์รว่ม 4.70 3.88 0.211 1 

1.1 ผู้บริหารโรงเรียนมสี่วนร่วมในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล 

 

4.68 

 

3.90 

 

0.200 

 

4 

1.2 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ 

บุคคลเกี่ยวกับสิ่งท่ีอยากจะทำและสิ่งท่ีเป็นไปได้ 

ขององค์การ 

 

 

4.78 

 

 

3.91 

 

 

0.223 

 

 

1 

1.3 ผู้บริหารโรงเรียนมีการสังเคราะห์สิ่งท่ี

อยากจะทำและสิง่ท่ีเป็นไปได้ขององค์การ 

 

4.68 

 

3.83 

 

0.222 

 

2 

1.4 ผู้บริหารโรงเรียนมีการวเิคราะห์สิ่งท่ีอยากจะ

ทำและสิ่งท่ีเป็นไปได้ขององค์การ 

 

4.71 

 

3.86 

 

0.220 

 

3 

1.5 ผู้บริหารโรงเรียนมีการกำหนดภาพท่ีพึง

ประสงค์และความชัดเจนในอนาคตขององค์การ 

 

4.66 

 

3.91 

 

0.192 

 

5 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้นำแบบรวมพลงัของผูบ้ริหารโรงเรียน

ด้านวิสัยทัศน์รว่ม 

ค่าเฉลี่ย

สภาพที่

ควรจะเปน็ 

(I) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพ

ปัจจุบัน 

(D) 

PNI 

ลำดับ

ความ

สำคัญ 

2. การเผยแพร่วสิัยทัศน์ร่วม 4.69 3.95 0.188 2 

2.1 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารสื่อสารให้ทุกคน ท้ังผู้ท่ี

เกี่ยวข้องและไม่เกี่ยวข้องในการปฏบัิตงิานทราบ 

 

4.71 

 

3.91 

 

0.205 

 

3 

2.2 ผู้ปฏบัิตงิานมสี่วนร่วมในการสื่อสารวสิัยทัศน์

ได้อย่างชัดเจน 

 

4.73 

 

3.90 

 

0.213 

 

2 

2.3 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารเชญิชวนให้

ผู้ปฏบัิตงิานเข้ามามสี่วนร่วมในการปฏบัิตงิาน 

 

4.62 

 

3.95 

 

0.170 

 

4 

2.4 ผู้ปฏบัิตงิานยอมรับท่ีจะปฏิบัตงิานเพื่อให้

บรรลุตามวสิัยทัศน์ 

 

4.72 

 

3.88 

 

0.216 

 

1 

2.5 ผู้ปฏบัิตงิานเต็มใจที่จะปฏบัิตงิานเพื่อให้บรรลุ

ตามวสิัยทัศน์ 

 

4.68 

 

4.10 

 

0.141 

 

5 

3. การปฏบิัตติามวสิัยทัศน์ร่วม 4.70 3.97 0.185 3 

3.1 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารกำหนดเป้าหมายท่ี

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

 

4.74 

 

4.01 

 

0.182 

 

4 

3.2 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารกำหนดแผน

ยุทธศาสตร์ท่ีสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

 

4.70 

 

3.97 

 

0.184 

 

3 

3.3 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารกำหนดกิจกรรมต่าง ๆ 

ท่ีสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

 

4.69 

 

3.94 

 

0.190 

 

2 

3.4 สมาชิกในองค์การมสี่วนร่วมในการ

ดำเนนิการตามแผนหรือปฏบัิตติามกระบวนการ

ของวิสัยทัศน์ 

 

 

4.70 

 

 

4.03 

 

 

0.166 

 

 

6 

3.5 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารตรวจสอบตดิตามผล

เพื่อให้วสิัยทัศน์ท่ีสร้างขึน้บรรลุผลสำเร็จ 
 

4.71 

 

3.91 

 

0.205 

 

1 

3.6 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารนำวสิัยทัศน์ท่ีสร้างขึน้

ไปสู่การปฏบัิตจิรงิ 
 

4.69 

 

3.97 

 

0.181 

 

5 

ภาพรวม 4.70 3.93 0.195  
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 จากตาราง 26 ผลการประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำ

แบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ด้านวิสัยทัศน์ร่วม เมื่อพจิารณาค่าดัชนีความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น 

(PNImodified) พบว่าโดยภาพรวมของความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบรวม

พลังของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มีค่า

เท่ากับ 0.195 เมื่อพิจารณารายด้านโดยการเรียงลำดับตามค่าดัชนคีวามสำคัญของความ

ต้องการจำเป็น (PNImodified) จากมากไปหาน้อย พบว่า 

  1. การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม ค่าดัชนคีวามสำคัญของความตอ้งการจำเป็น 

(PNImodified) โดยภาพรวมมีค่าเท่ากับ 0.211 โดยข้อที่มคี่าดัชนคีวามสำคัญของความ

ต้องการจำเป็นสูงสุด ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคคลเกีย่วกับ 

สิ่งที่อยากจะทำและสิ่งที่เป็นไปได้ขององค์การ (PNImodified=0.223) รองลงมา ได้แก่ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการสังเคราะห์สิ่งที่อยากจะทำและสิ่งที่เป็นไปได้ขององค์การ

(PNImodified=0.222) ผู้ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการวิเคราะห์สิ่งที่อยากจะทำและสิ่งที่เป็นไปได้ของ

องค์การ (PNImodified=0.220) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีส่วนร่วมในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

(PNImodified=0.200) และผูบ้ริหารโรงเรียนมกีารกำหนดภาพที่พึงประสงค์และ 

ความชัดเจนในอนาคตขององค์การ (PNImodified=0.192) ตามลำดับ 

  2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ร่วม ค่าดัชนีความสำคัญของความต้องการจำเป็น 

(PNImodified) โดยภาพรวมมีค่าเท่ากับ 0.188 โดยข้อที่มคี่าดัชนคีวามสำคัญของความ

ต้องการจำเป็นสูงสุด ได้แก่ ผูป้ฏิบัติงานยอมรับที่จะปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ 

(PNImodified=0.216) รองลงมา ได้แก่ ผูป้ฏิบัติงานมสี่วนร่วมในการสื่อสารวิสัยทัศน์ได้อย่าง

ชัดเจน (PNImodified=0.213) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการสื่อสารให้ทุกคน ทั้งผูท้ี่เกี่ยวข้องและไม่

เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานทราบ (PNImodified=0.205) ผูบ้ริหารโรงเรียนมกีารเชญิชวนให้

ผูป้ฏิบัติงานเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน (PNImodified=0.170) และผูป้ฏิบัติงานเต็มใจที่

จะปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ (PNImodified=0.141) ตามลำดับ 

  3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ร่วม ค่าดัชนีความสำคัญของความต้องการ

จำเป็น (PNImodified) โดยภาพรวมมีค่าเท่ากับ 0.185 โดยข้อที่มคี่าดัชนีความสำคัญของความ

ต้องการจำเป็นสูงสุด ได้แก่ คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนมกีารตรวจสอบติดตามผลเพื่อให้

วิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นบรรลุผลสำเร็จ (PNImodified=0.205) รองลงมา ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนมี

การกำหนดกิจกรรมต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ (PNImodified=0.190) ผูบ้ริหารโรงเรียน
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มีการกำหนดแผนยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ (PNImodified=0.184) ผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีการกำหนดเป้าหมายที่สอดคล้องกับ (PNImodified=0.182) ผูบ้ริหารโรงเรียนมกีาร

นำวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นไปสู่การปฏิบัติจริง (PNImodified=0.181) และสมาชิกในองค์การมีส่วน

ร่วมในการดำเนินการตามแผนหรอืปฏิบัติตามกระบวนการของวสิัยทัศน์  

(PNImodified=0.166) ตามลำดับ 

ตาราง 27 ผลการประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของ 

 ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

 ด้านการตัดสินใจร่วม 
 

ภาวะผู้นำแบบรวมพลงัของผูบ้ริหารโรงเรียน

ด้านการตดัสินใจร่วม 

ค่าเฉลี่ย

สภาพที่

ควรจะเปน็ 

(I) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพ

ปัจจุบัน 

(D) 

PNI 

ลำดับ

ความ

สำคัญ 

1. ทางเลือก 4.68 3.90 0.198 3 

1.1 ผู้บริหารมคีวามสามารถในการตัดสินใจหากมี

เพยีงทางเลือกเดียว 

 

4.68 

 

3.91 

 

0.197 

 

4 

1.2 ผู้บริหารมคีวามสามารถในการตัดสินใจที่ไม่

ซับซ้อน 

 

4.65 

 

3.88 

 

0.198 

 

3 

1.3 ผู้บริหารโรงเรียนมีความสามารถ ในการระบุ

ทางเลือกที่อาจจะเป็นไปได ้

 

4.62 

 

3.96 

 

0.167 

 

5 

1.4 ผู้บริหารโรงเรียนมีการประเมนิทางเลือกที่

อาจจะเป็นไปได ้

 

4.70 

 

3.90 

 

0.205 

 

2 

1.5 ผู้บริหารโรงเรียนมีการเลอืกทางเลือกที่ด ี

ท่ีสุดในการปฏบัิต ิ

 

4.74 

 

3.87 

 

0.225 

 

1 

2. สารสนเทศ 4.74 3.80 0.248 1 

2.1 ผู้บริหารโรงเรียนมีความความสามารถในการ

เลอืกข้อมูลสารสนเทศท่ีมีความเท่ียงตรง 

 

4.73 

 

3.76 

 

0.258 

 

2 

2.2 ผู้บริหารโรงเรียนมีความความสามารถในการ

เลอืกข้อมูลสารสนเทศท่ีมีความทันสมัย 

 

4.76 

 

3.75 

 

0.269 

 

1 

2.3 ผู้บริหารโรงเรียนมีความความสามารถในการ

เลอืกข้อมูลสารสนเทศท่ีมีความถูกต้อง   

 

4.77 

 

3.83 

 

0.245 

 

3 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้นำแบบรวมพลงัของผูบ้ริหารโรงเรียน

ด้านการตดัสินใจร่วม 

ค่าเฉลี่ย

สภาพที่

ควรจะเปน็ 

(I) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพ

ปัจจุบัน 

(D) 

PNI 

ลำดับ

ความ

สำคัญ 

2.4 ผู้บริหารโรงเรียนมีความความสามารถในการ

เลอืกข้อมูลสารสนเทศท่ีมีความครบถ้วน 

 

4.67 

 

3.79 

 

0.232 

 

7 

2.5 ผู้บริหารโรงเรียนมีความความสามารถในการ

เลอืกข้อมูลสารสนเทศท่ีมีความสอดคล้องต่อ

ความตอ้งการใช ้

4.74 3.83 0.238 6 

2.6 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถตรวจสอบข้อมูล

สารสนเทศได้ 

 

4.74 

 

3.81 

 

0.244 

 

5 

2.7 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารตัดสินใจได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 

4.79 

 

3.85 

 

0.244 

 

4 

3. เปา้ประสงค ์ 4.73 3.79 0.247 2 

3.1 ผู้บริหารโรงเรียนมีความสามารถในการระบุ

สภาพความสำเร็จขององค์การ 

 

4.76 

 

3.79 

 

0.256 

 

2 

3.2 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสามารถในการระบุ

เป้าหมายต่าง ๆ ท่ีต้องการในแต่ละประเด็น 

 

4.75 

 

3.73 

 

0.273 

 

1 

3.3 ผู้บริหารโรงเรียนมีความสามารถในการระบุ

สภาพความสำเร็จที่สามารถวัดได ้

 

4.71 

 

3.77 

 

0.249 

 

3 

3.4 ผู้บริหารโรงเรียนมีความสามารถในการระบุ

สภาพความสำเร็จที่มคีวามเป็นไปได ้

 

4.73 

 

3.86 

 

0.225 

 

5 

3.5 ผู้บริหารโรงเรียนมีความสามารถในการระบุ

สภาพความสำเร็จที่สอดคล้องกับแผนงานอ่ืนได ้

 

4.72 

 

3.82 

 

0.236 

 

4 

ภาพรวม 4.72 3.83 0.231  

 

 จากตาราง 27 พบว่าโดยภาพรวมของความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม มคี่าเท่ากับ 0.231 เมื่อพจิารณารายด้านโดยการเรียงลำดับตามค่าดัชนี

ความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น (PNImodified) จากมากไปหาน้อย พบว่า 
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  1. ด้านทางเลือก ค่าดัชนคีวามสำคัญของความตอ้งการจำเป็น (PNImodified) โดย

ภาพรวมมีค่าเท่ากับ 0.198 โดยข้อที่มคี่าดัชนีความสำคัญของความต้องการจำเป็นสูงสุด ได้แก่ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการเลือกทางเลือกที่ดทีี่สุดในการปฏิบัติ (PNImodified=0.225) รองลงมา 

ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการประเมินทางเลือกที่อาจจะเป็นไปได้ (PNImodified=0.205) ผูบ้ริหาร

มีความสามารถในการตัดสินใจที่ไม่ซับซ้อน (PNImodified=0.198) ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการ

ตัดสินใจหากมีเพียงทางเลือกเดียว (PNImodified=0.197) และผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสามารถใน

การระบุทางเลือกที่อาจจะเป็นไปได้ (PNImodified=0.167) ตามลำดับ 

  2. ด้านสารสนเทศ ค่าดัชนีความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น (PNImodified) 

โดยภาพรวมมีค่าเท่ากับ 0.248 โดยข้อที่มคี่าดัชนีความสำคัญของความต้องการจำเป็น

สูงสุด ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความความสามารถในการเลือกข้อมูลสารสนเทศที่มคีวาม

ทันสมัย (PNImodified=0.269) รองลงมา ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรยีนมีความความสามารถในการ

เลือกข้อมูลสารสนเทศที่มคีวามเที่ยงตรง (PNImodified=0.258) ผูบ้ริหารโรงเรียนมคีวาม

ความสามารถในการเลือกข้อมูลสารสนเทศที่มคีวามถูกต้อง (PNImodified=0.245) ผู้บริหาร

โรงเรียนมีการตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ (PNImodified=0.244) ผู้บริหารโรงเรียน

สามารถตรวจสอบข้อมูลสารสนเทศได้ (PNImodified=0.244) ผูบ้ริหารโรงเรียนมคีวาม

ความสามารถในการเลือกข้อมูลสารสนเทศที่มคีวามสอดคล้องต่อความตอ้งการใช้ 

(PNImodified=0.238) และผูบ้ริหารโรงเรียนมคีวามความสามารถในการเลือกข้อมูล

สารสนเทศที่มคีวามครบถ้วน (PNImodified=0.232) ตามลำดับ 

  3. ด้านเป้าประสงค์ ค่าดัชนีความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น 

(PNImodified) โดยภาพรวมมีค่าเท่ากับ 0.247 โดยข้อที่มคี่าดัชนคีวามสำคัญของความ

ต้องการจำเป็นสูงสุด ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสามารถในการระบุเป้าหมายต่างๆ ที่

ต้องการในแต่ละประเด็น (PNImodified=0.273) รองลงมา ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนมี

ความสามารถในการระบุสภาพความสำเร็จขององค์การ (PNImodified=0.256) ผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีความสามารถในการระบุสภาพความสำเร็จที่สามารถวัดได้ (PNImodified=0.249) 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสามารถในการระบุสภาพความสำเร็จที่สอดคล้องกับแผนงาน 

อื่นได้ (PNImodified=0.236) และ ผูบ้ริหารโรงเรียนมคีวามสามารถในการระบุสภาพ

ความสำเร็จที่มคีวามเป็นไปได้ (PNImodified=0.225) ตามลำดับ 
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ตาราง 28 ผลการประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของ 

 ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

 ด้านความไว้วางใจ 
 

ภาวะผู้นำแบบรวมพลงัของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ด้านความไวว้างใจ 

ค่าเฉลี่ย

สภาพที่

ควรจะเปน็ 

(I) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพ

ปัจจุบัน 

(D) 

PNI 

ลำดับ

ความ

สำคัญ 

1. สมรรถนะ 4.70 3.96 0.186 1 

1.1 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามรู้ในการปฏบัิตงิาน 4.68 4.07 0.150 5 

1.2 ผู้บริหารโรงเรียนมทัีกษะในการปฏบัิตงิาน 4.71 3.95 0.192 2 

1.3 ผู้บริหารโรงเรียนมคีุณลักษณะท่ีสามารถวัด

ได้ จากการปฏบัิตงิาน 

 

4.73 

 

4.00 

 

0.183 

 

4 

1.4 ผู้บริหารโรงเรียนมคีุณลักษณะท่ีสามารถ

สังเกตเห็นได้ จากการปฏบัิตงิาน 

 

4.68 

 

3.93 

 

0.191 

 

3 

1.5 ผู้บริหารโรงเรียนปฏบัิตงิานบรรลุผลสำเร็จ

และมีประสิทธิภาพ 

 

4.71 

 

3.88 

 

0.214 

 

1 

2. ความน่าเชื่อถอื 4.72 4.00 0.180 2 

2.1 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามน่านับถือ 4.71 4.04 0.166 4 

2.2 ผู้บริหารโรงเรียนมีความรับผิดชอบ 4.74 4.01 0.182 2 

2.3 ผู้บริหารโรงเรียนความขยันหมั่นเพยีร 4.63 4.04 0.146 5 

2.4 ผู้บริหารโรงเรียนมีความไวเ้นื้อเชื่อใจ 4.72 3.85 0.226 1 

2.5 ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ท่ีอุทิศตนเสียสละ 

ต่องาน 
4.71 3.99 

0.180 3 

3. คุณงามความด ี 4.71 3.99 0.180 3 

3.1 ผู้บริหารโรงเรียนเป็นแบบอย่างท่ีดี 4.72 3.90 0.210 1 

3.2 ผู้บริหารโรงเรียนกระทำความดีต่อผู้อ่ืน 4.72 4.15 0.137 7 

3.3 ผู้บริหารโรงเรียนหลกีเล่ียงความเห็นแก่ตัว 4.66 4.00 0.165 5 

3.4 ผู้บริหารโรงเรียนมจีิตใจเอือ้อาทรต่อผู้อ่ืน 4.70 4.07 0.155 6 

3.5 ผู้บริหารโรงเรียนเอาใจใส่ตอ่ผู้อื่น 4.77 3.96 0.205 2 

3.6ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามเห็นอกเห็นใจต่อผู้อ่ืน 4.73 3.96 0.194 4 

3.7 ผู้บริหารโรงเรียนมจีิตใจท่ีผกูพันกันกับผู้อ่ืน 4.74 3.96 0.197 3 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้นำแบบรวมพลงัของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ด้านความไวว้างใจ 

ค่าเฉลี่ย

สภาพที่

ควรจะเปน็ 

(I) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพ

ปัจจุบัน 

(D) 

PNI 

ลำดับ

ความ

สำคัญ 

3.8 ผู้บริหารโงเรียนเป็นผู้ท่ีไม่ทอดท้ิงภาระงาน 

หากยังไม่บรรลุผลสำเร็จ 

 

4.74 

 

4.00 

 

0.185 

 

2 

ภาพรวม 4.71 3.98 0.182  

 

 จากตาราง 28 ผลการประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำ

แบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ด้านความไว้วางใจ เมื่อพจิารณาค่าดัชนีความสำคัญของความต้องการจำเป็น 

(PNImodified) พบว่าโดยภาพรวมของความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบรวม

พลังของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

มีค่าเท่ากับ 0.182 เมื่อพจิารณารายด้านโดยการเรียงลำดับตามค่าดัชนีความสำคัญของ

ความตอ้งการจำเป็น (PNImodified) จากมากไปหาน้อย พบว่า  

  1. ด้านสมรรถนะ ค่าดัชนคีวามสำคัญของความตอ้งการจำเป็น (PNImodified) 

โดยภาพรวมมีค่าเท่ากับ 0.186 โดยข้อที่มคี่าดัชนีความสำคัญของความต้องการจำเป็น

สูงสุด ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนปฏิบัติงานบรรลุผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพ 

(PNImodified=0.214) รองลงมา ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีทักษะในการปฏิบัติงาน

(PNImodified=0.192) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีคุณลักษณะที่สามารถสังเกตเห็นได้ จากการ

ปฏิบัติงาน (PNImodified=0.191) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีคุณลักษณะที่สามารถวัดได้จาก 

การปฏิบัติงาน (PNImodified=0.191) และ ผูบ้ริหารโรงเรยีนมีความรูใ้นการปฏิบัติงาน 

(PNImodified=0.150) ตามลำดับ 

  2. ด้านความน่าเชื่อถือ ค่าดัชนีความสำคัญของความต้องการจำเป็น 

(PNImodified) โดยภาพรวมมีค่าเท่ากับ 0.180 โดยข้อที่มคี่าดัชนคีวามสำคัญของความ

ต้องการจำเป็นสูงสุด ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความไว้เนือ้เชื่อใจ (PNImodified=0.226) 

รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารโงเรียนเป็นผู้ที่ไม่ทอดทิง้ภาระงานหากยังไม่บรรลุผลสำเร็จ 

(PNImodified=0.185) ผู้บริหารโรงเรียนมีความรับผดิชอบ (PNImodified=0.182) ผู้บริหาร 
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โรงเรียนเป็นผู้ที่อุทิศตนเสียสละต่องาน (PNImodified=0.180) ผู้บริหารโรงเรียนมี 

ความน่านับถือ (PNImodified=0.166) และผูบ้ริหารโรงเรียนความขยันหมั่นเพียร 

(PNImodified=0.166) ตามลำดับ 

  3. ด้านคุณงามความดี ค่าดัชนีความสำคัญของความต้องการจำเป็น 

(PNImodified) โดยภาพรวมมีค่าเท่ากับ 0.180 โดยข้อที่มคี่าดัชนคีวามสำคัญของความ

ต้องการจำเป็นสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนเป็นแบบอย่างที่ดี (PNImodified=0.210) 

รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนเอาใจใส่ต่อผูอ้ื่น (PNImodified=0.205) ผู้บริหารโรงเรียนมี

จติใจที่ผูกพันกันกับผูอ้ื่น (PNImodified=0.197) ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามเห็นอกเห็นใจต่อผู้อื่น 

(PNImodified=0.194) ผู้บริหารโรงเรียนหลีกเลี่ยงความเห็นแก่ตัว (PNImodified=0.165) ผู้บริหาร

โรงเรียนมีจิตใจเอือ้อาทรต่อผูอ้ื่น (PNImodified=0.155) และ ผูบ้ริหารโรงเรียนกระทำความดี 

ต่อผู้อื่น (PNImodified=0.137) ตามลำดับ 

ตาราง 29 ผลการประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของ 

 ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

 ด้านความผูกพันต่อองค์การ 
 

 

ภาวะผู้นำแบบรวมพลงัของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ด้านความผูกพันต่อองค์การ 

 

ค่าเฉลี่ย

สภาพที่

ควรจะเปน็ 

(I) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพ

ปัจจุบัน 

(D) 

PNI 

ลำดับ

ความ 

สำคัญ 

1. ความผูกพันเชิงจติพสิัย 4.70 4.08 0.152 2 

1.1 ผู้บริหารโรงเรียนมสี่วนร่วมในองค์การ 4.67 4.00 0.168 2 

1.2 ผู้บริหารโรงเรียนยอมรับแนวทางในการปฏบัิติ 

งานขององค์การ 

 

4.73 

 

4.03 

 

0.174 

 

1 

1.3 ผู้บริหารโรงเรียนเห็นดว้ยกับเป้าหมายของ

องค์การ 

 

4.68 

 

4.17 

 

0.122 

 

5 

1.4 ผู้บริหารโรงเรียนเห็นดว้ยกับค่านิยมขององค์การ 4.73 4.10 0.154 3 

1.5 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามตอ้งการท่ีจะรักษา

สถานภาพการเป็นสมาชกิขององค์การ 

 

4.69 

 

4.09 

 

0.147 

 

4 

2. ความผูกพันเชิงต่อเนื่อง 4.72 4.07 0.159 1 

2.1 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามรู้สึกยินดีท่ีจะปฏิบัตงิาน 

ให้กับองค์การตามท่ีได้รับมอบหมาย 

 

4.71 

 

4.13 

 

0.140 

 

5 
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ตาราง 29 (ต่อ) 
 

 

ภาวะผู้นำแบบรวมพลงัของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ด้านความผูกพันต่อองค์การ 

 

ค่าเฉลี่ย

สภาพทีค่วร

จะเป็น (I) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพ

ปัจจุบัน 

(D) 

PNI 

ลำดับ

ความ

สำคัญ 

2.2 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามเต็มใจท่ีจะปฏิบัตงิาน

ให้กับองค์การตามท่ีได้รับมอบหมาย 

 

4.76 

 

4.17 

 

0.141 

 

4 

2.3 ผู้บริหารโรงเรียนใชค้วามพยายามเต็ม

ความสามารถท่ีจะปฏิบัตงิานใหก้ับองค์การตามท่ี

ได้รับมอบหมาย 

 

 

4.73 

 

 

4.09 

 

 

0.156 

 

 

3 

2.4 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสม่ำเสมอในการ

ปฏบัิตงิานให้กับองค์การ 

 

4.73 

 

4.08 

 

0.159 

 

2 

2.5 ผู้บริหารโรงเรียนสร้างช่ือเสียงให้กับองค์การ 4.66 3.89 0.198 1 

3. ความผูกพันที่เกดิจากบรรทัดฐานทางสงัคม 4.73 4.13 0.146 3 

3.1 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามจงรักภักดีให้กับ

องค์การ 

 

4.73 

 

4.09 

 

0.156 

 

2 

3.2 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามเต็มใจในการปฏบัิตงิาน

ให้กับองค์การ เพื่อให้องค์การบรรลุเป้าหมาย 

ท่ีวางไว ้

 

 

4.68 

 

 

4.20 

 

 

0.114 

 

 

5 

3.3 ผู้บริหารโรงเรียนอุทิศตนให้กับองค์การในการ

ปฏบัิตงิาน เพื่อให้องค์การบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ 

 

4.74 

 

4.16 

 

0.139 

 

4 

3.4 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามรู้สกึห่วงใยในการ

ปฏบัิตงิาน 

 

4.76 

 

4.08 

 

0.167 

 

1 

3.5 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามทุ่มเทในการปฏบัิตงิาน 

เพื่อให้องค์การบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้

 

4.74 

 

4.11 

 

0.153 

 

3 

ภาพรวม 4.72 4.09 0.153  

 

 จากตาราง 29 พบว่าโดยภาพรวมของความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม มคี่าเท่ากับ 0.153 เมื่อพจิารณารายด้านโดยการเรียงลำดับตามค่าดัชนี

ความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น (PNImodified) จากมากไปหาน้อย พบว่า 
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  1. ด้านความผูกพันเชงิจติพิสัย ค่าดัชนีความสำคัญของความตอ้งการ

จำเป็น (PNImodified) โดยภาพรวมมีค่าเท่ากับ 0.152 โดยข้อที่มคี่าดัชนีความสำคัญของความ

ต้องการจำเป็นสูงสุด ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนยอมรับแนวทางในการปฏิบัติงานของ

องค์การ (PNImodified=0.174) รองลงมา ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรยีนมีส่วนร่วมในองค์การ 

(PNImodified=0.168) ผูบ้ริหารโรงเรียนเห็นด้วยกับค่านยิมขององค์การ (PNImodified=0.154)  

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความตอ้งการที่จะรักษาสถานภาพการเป็นสมาชิกขององค์การ 

(PNImodified=0.154) และผูบ้ริหารโรงเรียนเห็นดว้ยกับเป้าหมายขององค์การ 

(PNImodified=0.122) ตามลำดับ 

  2. ด้านความผูกพันเชิงต่อเนื่อง ค่าดัชนคีวามสำคัญของความต้องการ

จำเป็น (PNImodified) โดยภาพรวมมีค่าเท่ากับ 0.159 โดยข้อที่มคี่าดัชนีความสำคัญของความ

ต้องการจำเป็นสูงสุด ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างชื่อเสียงให้กับองค์การ 

(PNImodified=0.198) รองลงมา ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสม่ำเสมอในการปฏิบัติงาน

ให้กับองค์การ (PNImodified=0.159) ผูบ้ริหารโรงเรียนใช้ความพยายามเต็มความสามารถที่

จะปฏิบัติงานให้กับองค์การตามที่ได้รับมอบหมาย (PNImodified=0.156) ผูบ้ริหารโรงเรียนมี

ความเต็มใจที่จะปฏิบัติงานใหก้ับองค์การตามที่ได้รับมอบหมาย (PNImodified=0.141) และ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความรูส้ึกยินดทีี่จะปฏิบัติงาน ให้กับองค์การตามที่ได้รับมอบหมาย 

(PNImodified=0.140) ตามลำดับ 

  3. ด้านความผูกพันที่เกิดจากบรรทัดฐานทางสังคม ค่าดัชนคีวามสำคัญของ

ความตอ้งการจำเป็น (PNImodified) โดยภาพรวมมีค่าเท่ากับ 0.146 โดยข้อที่มคี่าดัชนี

ความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นสูงสุด ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนมคีวามรูส้ึกห่วงใยใน

การปฏิบัติงาน (PNImodified=0.167) รองลงมา ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนมคีวามจงรักภักดี

ให้กับองค์การ (PNImodified=0.156) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความทุ่มเทในการปฏิบัติงานเพื่อให้

องค์การบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ (PNImodified=0.153) ผูบ้ริหารโรงเรียนอุทิศตนใหก้ับ

องค์การในการปฏิบัติงาน เพื่อให้องค์การบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ (PNImodified=0.139) และ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความเต็มใจในการปฏิบัติงานให้กับองค์การ เพื่อให้องค์การบรรลุ

เป้าหมายที่วางไว้ (PNImodified=0.114) ตามลำดับ 
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ตาราง 30 ผลการประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของ 

 ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

 ด้านการสร้างสัมพันธภาพ 
 

 

ภาวะผู้นำแบบรวมพลงัของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ด้านการสร้างสัมพนัธภาพ 

 

ค่าเฉลี่ย

สภาพที่

ควรจะเปน็ 

(I) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพ

ปัจจุบัน 

(D) 

PNI 

ลำดับ

ความ

สำคัญ 

1. ทักษะการสื่อสาร 4.73 3.85 0.230 1 

1.1 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสามารถใช้ภาษาใน

การแลกเปลี่ยนขอ้มูลระหว่างผูส้่งสารและผู้รับ

สาร 

 

4.73 

 

3.82 

 

0.238 

 

3 

1.2 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสามารถ 

เปลี่ยนแปลงความรู้เพื่อเกิดความเข้าใจตรงกัน 

ระหว่างผู้ส่งสารและผู้รับสาร 

 

 

4.72 

 

 

3.92 

 

 

0.204 

 

 

5 

1.3 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสามารถ 

เปลี่ยนแปลง ทัศนคต ิเพื่อเกิดความเข้าใจตรงกัน

ระหว่างผู้ส่งสารและผู้รับสาร 

 

 

4.77 

 

 

3.84 

 

 

0.242 

 

 

2 

1.4 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสามารถ 

เปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมเพื่อเกิดความเข้าใจตรงกัน

ระหว่างผู้ส่งสารและผู้รับสาร 

 

 

4.72 

 

 

3.79 

 

 

0.245 

 

 

1 

1.5 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถที่จะกระทำโตต้อบ

กลับไประหว่างผู้ส่งสารและผู้รับสารได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ  

 

 

4.74 

 

 

3.87 

 

 

0.225 

 

 

4 

2. ทักษะทางสังคม 4.71 3.89 0.212 3 

2.1 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสามารถในการ

ปฏสิัมพันธ์ทางสังคมด้วยการใชค้ำพูดท่ีเหมาะสม 

 

4.71 

 

3.91 

 

0.205 

 

4 

2.2 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสามารถในการ

ปฏสิัมพันธ์ทางสังคมด้วยการกระทำที่เหมาะสม 

 

4.72 

 

3.90 

 

0.210 

 

3 

2.3 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสามารถในการ

ปฏสิัมพันธ์ทางสังคมด้วยการสื่อสารท่ีดี 

 

4.70 

 

3.90 

 

0.205 

 

5 
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ตาราง 30 (ต่อ) 

 

 

ภาวะผู้นำแบบรวมพลงัของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ด้านการสร้างสัมพนัธภาพ 

 

ค่าเฉลี่ย

สภาพที่

ควรจะเปน็ 

(I) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพ

ปัจจุบัน 

(D) 

PNI 

ลำดับ

ความ

สำคัญ 

2.4 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสามารถในการ

ปฏสิัมพันธ์ทางสังคมด้วยการแบ่งปันกับผู้อ่ืนท้ังใน

กลุ่มใหญ่และกลุ่มย่อยได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 

 

4.70 

 

 

3.84 

 

 

0.224 

 

 

1 

2.5 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสามารถในการ

ปฏสิัมพันธ์ ทางสังคมดว้ยการทำกิจกรรม 
ร่วมกับผู้อ่ืนท้ังในกลุ่มใหญ่และกลุ่มย่อยได้อย่าง 
มปีระสิทธิภาพ 

 

 

 

4.71 

 

 

 

3.88 

 

 

 

0.214 

 

 

 

2 

3. ทักษะการเข้าใจตนเอง 4.75 3.98 0.193 4 

3.1 ผู้บริหารโรงเรียนเข้าใจความตอ้งการของตนเอง   4.75 4.02 0.182 4 

3.2 ผู้บริหารโรงเรียนเข้าจุดเด่นของตนเอง   4.72 4.06 0.163 5 

3.3 ผู้บริหารโรงเรียนเข้าใจจุดดอ้ยของตนเอง   4.76 3.97 0.199 2 

3.4 ผู้บริหารโรงเรียนเข้าใจจุดทีต่อ้งพัฒนาของ

ตนเอง 

 

4.74 

 

3.89 

 

0.219 

 

1 

3.5 ผู้บริหารโรงเรียนอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม  

ในมติขิองการบริหารโรงเรียนได้   

 

4.76 

 

3.97 

 

0.199 

 

3 

4. ทักษะการเขา้ใจผู้อ่ืน 4.73 3.90 0.214 2 

4.1 ผู้บริหารโรงเรียนเข้าใจในความรู้สกึของผู้อื่น 4.73 3.91 0.210 3 

4.2 ผู้บริหารโรงเรียนเข้าใจในความตอ้งการ 

ของผู้อื่น 

 

4.73 

 

3.79 

 

0.248 

 

1 

4.3 ผู้บริหารโรงเรียนยอมรับความแตกต่างท้ัง

ความสามารถ เจตคต ิการเคารพและให้เกียรตผิู้อ่ืน 

 

4.69 

 

3.94 

 

0.190 

 

5 

4.4 ผู้บริหารโรงเรียนยอมรับความแตกต่างของ 

ผู้อ่ืนเพื่อลดความขัดแย้ง ลดปัญหา ท่ีจะก่อให ้

เกิดความแตกแยก 

 

 

4.78 

 

 

3.89 

 

 

0.229 

 

 

2 

4.5 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์อันดีต่อผู้อื่น

เพื่อนำมาซึ่งการทำงานร่วมกันมปีฏสิัมพันธ์ท่ีดี 

 

4.73 

 

3.97 

 

0.191 

 

4 

ภาพรวม 4.73 3.90 0.212  
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 จากตาราง 30 พบว่าโดยภาพรวมของความต้องการจำเป็นในการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม มีค่าเท่ากับ 0.212 เมื่อพจิารณารายด้านโดยการเรียงลำดับตาม 

ค่าดัชนีความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น (PNImodified) จากมากไปหาน้อย พบว่า 

  1. ด้านทักษะการสื่อสาร ค่าดัชนคีวามสำคัญของความตอ้งการจำเป็น 

(PNImodified) โดยภาพรวมมีค่าเท่ากับ 0.230 โดยข้อที่มคี่าดัชนคีวามสำคัญของความ

ต้องการจำเป็นสูงสุด ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเพื่อ

เกิดความเข้าใจตรงกันระหว่างผูส้่งสารและผูร้ับสาร (PNImodified=0.245) รองลงมา ได้แก่ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสามารถเปลี่ยนแปลง ทัศนคติ เพื่อเกิดความเข้าใจตรงกันระหว่าง

ผูส้่งสารและผูร้ับสาร (PNImodified=0.242) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสามารถใช้ภาษา 

ในการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างผูส้่งสารและผู้รับสาร (PNImodified=0.238) ผูบ้ริหาร

โรงเรียนสามารถที่จะกระทำโต้ตอบกลับไประหว่างผู้ส่งสารและผูร้ับสารได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ (PNImodified=0.225) และ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสามารถเปลี่ยนแปลง

ความรูเ้พื่อเกิดความเข้าใจตรงกันระหว่างผู้ส่งสารและผูร้ับสาร 

(PNImodified=0.204) ตามลำดับ  

  2. ด้านทักษะทางสังคม ค่าดัชนคีวามสำคัญของความต้องการจำเป็น 

(PNImodified) โดยภาพรวมมีค่าเท่ากับ 0.212 โดยข้อที่มคี่าดัชนคีวามสำคัญของความ

ต้องการจำเป็นสูงสุด ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสามารถในการปฏิสัมพันธ์ทางสังคม

ด้วยการแบ่งปันกับผูอ้ื่นทั้งในกลุ่มใหญ่และกลุ่มย่อยได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

(PNImodified=0.224) รองลงมา ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน มีความสามารถในการปฏิสัมพันธ์ 

ทางสังคมดว้ยการทำกิจกรรมร่วมกับผูอ้ื่นทั้งในกลุ่มใหญ่และกลุ่มย่อยได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ (PNImodified=0.214) ผูบ้ริหารโรงเรียนมคีวามสามารถในการปฏิสัมพันธ์ทาง

สังคมด้วยการกระทำที่เหมาะสม (PNImodified=0.210) ผู้บริหารโรงเรียนมีความสามารถใน

การปฏิสัมพันธ์ทางสังคมด้วยการใชค้ำพูดที่เหมาะสม (PNImodified=0.205) และผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีความสามารถในการปฏิสัมพันธ์ทางสังคมด้วยการสื่อสารที่ดี (PNImodified=0.205) 

ตามลำดับ 

  3. ด้านทักษะการเข้าใจตนเอง ค่าดัชนีความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น 

(PNImodified) โดยภาพรวมมีค่าเท่ากับ 0.193 โดยข้อที่มคี่าดัชนคีวามสำคัญของความตอ้งการ

จำเป็นสูงสุด ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรยีนเข้าใจจุดที่ต้องพัฒนาของตนเอง (PNImodified=0.219) 
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รองลงมา ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนเข้าใจจุดด้อยของตนเอง ผูบ้ริหารโรงเรียนอยู่ร่วมกับผูอ้ื่น

ในสังคม ในมิตขิองการบริหารโรงเรียนได้ (PNImodified=0.199) ผูบ้ริหารโรงเรียนเข้าใจความ

ต้องการของตนเอง (PNImodified=0.182) และ ผูบ้ริหารโรงเรียนเข้าจุดเด่นของตนเอง 

(PNImodified=0.163) ตามลำดับ 

  4. ด้านทักษะการเข้าใจผู้อื่น ค่าดัชนีความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น 

(PNImodified) โดยภาพรวมมีค่าเท่ากับ 0.214 โดยข้อที่มคี่าดัชนีความสำคัญของความ

ต้องการจำเป็นสูงสุด ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนเข้าใจในความต้องการของผู้อื่น 

(PNImodified=0.248) รองลงมา ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนยอมรับความแตกต่างของผูอ้ื่นเพื่อ

ลดความขัดแย้ง ลดปัญหา ที่จะก่อใหเ้กิดความแตกแยก (PNImodified=0.229) ผูบ้ริหาร

โรงเรียนเข้าใจในความรูส้ึกของผู้อื่น (PNImodified=0.210) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์

อันดีต่อผู้อื่นเพื่อนำมาซึ่งการทำงานร่วมกันมปีฏิสัมพันธ์ที่ด ี(PNImodified=0.191) และ

ผูบ้ริหารโรงเรียนยอมรับความแตกต่างทั้งความสามารถ เจตคติ การเคารพและให้เกียรติ

ผูอ้ื่น (PNImodified=0.190) ตามลำดับ  

   ตอนที่ 4 ผลการศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำแบบรวม

พลังของผู้บรหิารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม       

    การศกึษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ผูว้ิจัยหาแนวทางการใน

การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ผลการวิจัยสรุป ดังตาราง 31 

ตาราง 31 การศกึษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน 

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ในภาพรวม 
 

ภาวะผู้นำแบบรวมพลงัของ

ผู้บรหิารโรงเรียน 

ค่าเฉลี่ย

สภาพ

ปัจจุบัน (D) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพทีค่วร

จะเป็น (I) 

PNI ลำดับ สรุปผล 

1. วสิัยทัศน์ร่วม 3.93 4.70 0.195 3 ควรพัฒนา 

2. การตัดสินใจร่วม 3.83 4.72 0.231 1 ควรพัฒนา 
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ตาราง 31 (ต่อ)  
 

ภาวะผู้นำแบบรวมพลงัของ

ผู้บรหิารโรงเรียน 

ค่าเฉลี่ย

สภาพ

ปัจจุบัน (D) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพทีค่วร

จะเป็น (I) 

PNI ลำดับ สรุปผล 

3. ความไวว้างใจ 3.98 4.71 0.182 4 - 

4. ความผูกพันต่อองคก์าร 4.09 4.72 0.153 5 - 

5. การสร้างสัมพันธภาพ 3.90 4.73 0.212 2 ควรพัฒนา 

ภาพรวม 3.95 4.71 0.194   

 

 จากตาราง 31 การศกึษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำแบบรวมพลังของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เมื่อจัดลำดับ

ความสำคัญในการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพน พบว่า มีด้านควรพัฒนา 3 ด้าน เนื่องจาก 

ค่า (PNImodified) มีค่าสูงกว่าภาพรวม คือ การตัดสินใจร่วม การสร้างสัมพันธภาพและ

วิสัยทัศน์ร่วม ตามลำดับ การนำเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ในแต่ละ 

องค์ประกอบย่อย ดังตาราง 32 

ตาราง 32 การศกึษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ในองค์ประกอบย่อย 
 

ภาวะผู้นำแบบรวมพลงัของ

ผู้บรหิารโรงเรียน 

ค่าเฉลี่ย

สภาพ

ปัจจุบัน (D) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพทีค่วร

จะเป็น (I) 

PNI ลำดับ สรุปผล 

1. การตัดสินใจร่วม 3.83 4.72 0.231   

 1.1 ทางเลือก 3.90 4.68 0.198 3 - 

 2.2 สารสนเทศ 3.80 4.74 0.248 1 ควรพัฒนา 

 2.3 เป้าประสงค ์ 3.79 4.73 0.247 2 ควรพัฒนา 

2. การสร้างสัมพนัธภาพ 3.90 4.73 0.212   

 2.1 ทักษะการสื่อสาร 3.85 4.73 0.230 1 ควรพัฒนา 
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ตาราง 32 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้นำแบบรวมพลงัของ

ผู้บรหิารโรงเรียน 

ค่าเฉลี่ย

สภาพ

ปัจจุบัน (D) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพทีค่วร

จะเป็น (I) 

PNI ลำดับ สรุปผล 

 2.2 ทักษะทางสังคม 3.89 4.71 0.212 3 - 

 2.3 ทักษะการเข้าใจตนเอง 3.98 4.75 0.193 4 - 

 2.4 ทักษะการเข้าใจผู้อ่ืน 3.90 4.73 0.214 2 ควรพัฒนา 

3. วสิัยทัศน์รว่ม 3.93 4.70 0.195   

 3.1 การสร้างวสิัยทัศน์ 3.88 4.70 0.211 1 ควรพัฒนา 

 3.2 การเผยแพร่วสิัยทัศน์ 3.95 4.69 0.188 2 - 

 3.3 การปฏบัิตติามวสิัยทัศน์ 3.97 4.70 0.185 3 - 

ภาพรวม 3.95 4.71 0.194   

 

 จากตาราง 32 การศกึษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำแบบรวมพลังของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม พบว่า 

องค์ประกอบหลัก การตัดสินใจร่วม พบว่ามีองค์ประกอบย่อยที่มคี่า PNImodified มีค่าสูงกว่า

ภาพรวม ได้แก่ สารสนเทศ และเป้าประสงค์ องค์ประกอบหลักด้านวิสัยทัศน์ร่วม พบว่า  

มีองค์ประกอบย่อยที่มคี่า PNImodified มีค่าสูงกว่าภาพรวม ได้แก่ การสร้างวิสัยทัศน์ และ

องค์ประกอบหลักด้านการสร้างสัมพันธภาพ พบว่า มีองค์ประกอบย่อยที่มคี่า PNImodified  

มีค่าสูงกว่าภาพรวม ได้แก่ ทักษะการสื่อสาร และทักษะการเข้าใจผูอ้ื่น 

ตาราง 33 ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิต่อแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบ 

รวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา   

นครพนม ด้านการตัดสินใจร่วม องค์ประกอบย่อยสารสนเทศ 
 

ข้อที ่ ภาวะผู้นำแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรยีน ความถี่ ร้อยละ 

สารสนเทศ 

1 หน่วยงานต้นสังกัดควรมีการพัฒนาผูบ้ริหารโรงเรียน

โดยการจัดอบรมให้ความรู ้และพัฒนาภาวะผูน้ำในด้าน

สารสนเทศ 

 

 

5 

 

 

100 
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ตาราง 33 (ต่อ) 
 

ข้อที ่ ภาวะผู้นำแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรยีน ความถี่ ร้อยละ 

สารสนเทศ 

2 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรศกึษาหาความรูด้้วยตนเองเรื่อง

ระบบสารสนเทศ เช่น การฝกึอบรม หรอืการหาความรู้

จากแหล่งขอ้มูลต่าง ๆ 

 

 

5 

 

 

100 

3 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรเลือกใช้สารสนเทศที่มคีวาม

เที่ยงตรง ทันสมัย ถูกต้อง และครบถ้วน  

 

5 

 

100 

4 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรเลือกใช้สารสนเทศที่มคีวาม

สอดคล้องต่อความตอ้งการใช้ และตรวจสอบข้อมูล

สารสนเทศได้ 

 

 

5 

 

 

100 

5 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรศกึษาหาความรูใ้นการนำ

สารสนเทศมาใช้ในการตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

5 

 

100 

 

 จากตาราง 33 ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญต่อแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำ

แบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ด้านการตัดสินใจร่วม องค์ประกอบย่อยสารสนเทศ พบว่า ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นดว้ย

กับแนวทางที่เสนอ คิดเป็นร้อยละ 100 

 ข้อเสนอแนะผูเ้ช่ียวชาญ ด้านการตัดสินใจร่วม องค์ประกอบย่อยสารสนเทศ 

  1. ควรเลือกใช้ซอฟท์แวร์ที่มีระบบป้องกันอันตรายจากการละเมิดด้วย 

         (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 1, สัมภาษณ์, 3 พฤษภาคม 2566) 

  2. การบริหารต้องอาศัยการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานประกอบการตัดสินใจสู่

แนวทางที่เป็นไปได้ ดังนัน้ การที่จะมีข้อมูลที่ถูกต้องนั้น งานสารสนเทศเป็นแหล่งข้อมูลที่ดี 

ต้องรวบรวมให้ทันสมัยเป็นปัจจุบัน ผู้บริหารจำเป็นต้องเรียนรู ้จัดหาบุคลากรทำงาน 

        (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 2, สัมภาษณ์, 10 พฤษภาคม 2566) 
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  3. ผูน้ำที่มคีวามรู ้ความเข้าใจ สามารถนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ และ

บูรณาการในการบริหารจัดการองค์กร มีการจัดหาอำนวยความสะดวก อุปกรณ์

เทคโนโลยีที่เหมาะสมทันสมัย เพียงพอต่อการใชง้าน เพื่อสรา้งโอกาสในการทำงานของ

บุคลากร พร้อมทั้งส่งเสริม ผลักดันแรงบันดาลใจให้บุคลากรใชเ้ทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน 

        (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 3, สัมภาษณ์, 12 พฤษภาคม 2566) 

ตาราง 34 ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิต่อแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบ 

รวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา   

นครพนม ด้านการตัดสินใจร่วม องค์ประกอบย่อยเป้าประสงค์ 
 

ข้อที ่ ภาวะผู้นำแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรยีน ความถี่ ร้อยละ 

เป้าประสงค์ 

1 หน่วยงานต้นสังกัดควรมีการพัฒนาผู้บริหารโรงเรยีน 

โดยการจดัอบรมให้ความรู ้และพัฒนาภาวะผูน้ำในดา้น

การตั้งเป้าประสงค์ 

 

 

5 

 

 

100 

2 ผู้บริหารโรงเรยีนควรศึกษาหาความรูด้้วยตนเองเรื่องการ

ตั้งเป้าประสงค์ เช่น การฝึกอบรม หรอืการหาความรูจ้าก

แหล่งข้อมูลต่าง ๆ 

 

 

5 

 

 

100 

3 ผู้บริหารโรงเรยีนควรพัฒนาตนเองในการตัดสินใจเพื่อ

สรา้งเป้าประสงค์ ในการระบสุภาพความสำเร็จของ

องค์การได ้

 

5 

 

100 

4 ผู้บริหารโรงเรยีนควรพัฒนาความสามารถในการระบุ

เป้าหมายตา่ง ๆ ระบุสภาพความสำเร็จที่สามารถวัดได้ของ

ขององค์การที่มีความต้องการในแต่ละประเด็น และระบุ

สภาพความสำเร็จที่มีความเปน็ไปได้ขององค์การได้ 

 

 

 

5 

 

 

 

100 

5 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรพัฒนาความสามารถในการระบุ

สภาพความสำเร็จที่สอดคล้องกับแผนงานอื่น ๆ ได้ 

 

5 

 

100 
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 จากตาราง 34 ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญต่อแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำ

แบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ด้านการตัดสินใจร่วม องค์ประกอบย่อยเป้าประสงค์ พบว่า ทุกประเด็น

ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นดว้ยกับแนวทางที่เสนอ คิดเป็นรอ้ยละ 100 

 ข้อเสนอแนะผูเ้ช่ียวชาญ ด้านการตัดสินใจร่วม องค์ประกอบย่อยเป้าประสงค์ 

  1. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรใชห้ลักการมสี่วนร่วมในการกำหนดเป้าประสงค์ 

เพื่อให้สอดคล้องกับบริบทและความต้องการขององค์กร 

         (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 1, สัมภาษณ์, 28 เมษายน 2566) 

  2. ผูบ้ริหารควรศึกษาหาความรู ้และฝกึกำหนดเป้าประสงค์ จาก Best 

Practice ที่มบีริบทใกล้เคียงกัน 

         (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 2, สัมภาษณ์, 3 พฤษภาคม 2566) 

  3. หน่วยงานต้นสังกัดควรมีการพัฒนาผูบ้ริหารโรงเรียนโดยการจัดอบรมให้

ความรู ้และพัฒนาภาวะผู้นำในด้านการตัง้เป้าประสงค์ เพราะโรงเรียนมบีริบท/ความ

พร้อมที่แตกต่างกัน  

        (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 3, สัมภาษณ์, 10 พฤษภาคม 2566) 

  4. ผูน้ำที่มองภาพความสำเร็จขององค์กร ในการดำเนินงานในขั้นตอน

สุดท้ายของแต่ละยุทธศาสตร์เป็นการกำหนดอาจเป็นช่วงเวลาที่ต่างกัน 3 ปี 5 ปี หรือ 10 

ปี แล้วแต่กรณี เพื่อเป็นการกำหนดเป้าหมายที่วางไว้ร่วมกัน 

        (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 4, สัมภาษณ์, 15 พฤษภาคม 2566) 

ตาราง 35 ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิต่อแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบ 

รวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา   

นครพนม ด้านการสร้างสัมพันธภาพ องค์ประกอบย่อยทักษะการสื่อสาร 
 

ข้อที ่ ภาวะผู้นำแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรยีน ความถี่ ร้อยละ 

ทักษะการสื่อสาร 

1 หน่วยงานต้นสังกัดควรมีการพัฒนาผู้บริหารโรงเรยีน 

โดยการจดัอบรมให้ความรู ้และพัฒนาภาวะผูน้ำในดา้น

ทักษะการสื่อสาร 

 

 

5 

 

 

100 
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ตาราง 35 (ต่อ) 
 

ข้อที ่ ภาวะผู้นำแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรยีน ความถี่ ร้อยละ 

ทักษะการสื่อสาร 

2 ผู้บริหารโรงเรยีนควรศึกษาหาความรูด้้วยตนเองเรื่องทักษะ

การใช้ภาษาเพื่อการสือ่สาร เช่น การฝกึอบรม หรอืการหา

ความรูจ้ากแหล่งขอ้มลูต่าง ๆ 

 

 

5 

 

 

100 

3 ผู้บริหารโรงเรยีนควรพัฒนาทกัษะการสื่อสารในการใช้

ภาษาในการแลกเปลีย่นข้อมลูข่าวสารระหว่างผู้สง่สารและ

ผู้รับสารเพื่อสรา้งสัมพนัธภาพอันดี 

 

 

5 

 

 

100 

4 ผู้บริหารโรงเรยีนควรพัฒนาทกัษะการสื่อสารในการ

เปลี่ยนแปลงความรู ้ทัศนคตแิละพฤติกรรม เพื่อให้เกดิ

ความเข้าใจตรงกนัระหว่างผู้สง่สารและผู้รับสาร 

 

 

5 

 

 

100 

5 ผู้บริหารโรงเรยีนควรฝึกพัฒนาในการใช้ภาษาเพือ่ที่จะ

กระทำโต้ตอบกลับไประหว่างผู้ส่งสารและผู้รับสารไดอ้ยา่ง

มีประสิทธภิาพ 5 

 

100 

 

 จากตาราง 35 ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญต่อแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำ

แบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ด้านการสร้างสัมพันธภาพ องค์ประกอบย่อยทักษะการสื่อสาร พบว่า ทุก

ประเด็นผูเ้ช่ียวชาญเห็นดว้ยกับแนวทางที่เสนอ คิดเป็นร้อยละ 100 

 ข้อเสนอแนะผูเ้ช่ียวชาญ ด้านการสร้างสัมพันธภาพ องค์ประกอบย่อยทักษะ

การสื่อสาร 

  1. ผูน้ำควรฝกึทักษะการใช้ภาษาทั้งภาษาพูด ภาษาเขียน ภาษาไทย 

ภาษาอังกฤษและภาษาอื่น ๆ 

        (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 1, สัมภาษณ์, 3 พฤษภาพคม 2566) 
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  2. การบริหารจะครองใจคนได้ตอ้งมจีติวิทยาเป็นหลัก ดังนัน้การพัฒนา

ด้านการสื่อสาร ย่อมเป็นเรื่องด ีการสื่อสารด้วยคำพูดที่ไพเราะ สุภาพ น่าฟัง มเีหตุผล 

ย่อมก่อให้เกิดแรงจูงใจที่จะร่วมพัฒนางานด้วย นแกจากนีก้ารสื่อสารด้วยตัวหนังสือ 

เอกสารต้องชัดเจนเป็นทางการ 

        (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 2, สัมภาษณ์, 10 พฤษภาพคม 2566) 

  3. ผูน้ำควรสื่อสารอย่างเฉพาะเจาะจงและตรงไปตรงมา กำหนดผลลัพธ์ที่

ต้องการในการดำเนินงานใหชั้ดเจน การสื่อสารที่ผูน้ำควรมี เพื่อการเดินหน้าขององค์การ

ในทิศทางเดียวกัน 1) ความสามารถในการปรับสไตล์การสื่อสาร 2) การฟังอย่างตั้งใจ  

3) ความโปร่งใส 4) ความชัดเจน 5) ความสามารถในการถามคำถามแบบเปิด  

6) การมีความเห็นอกเห็นใจ 7) ภาษากายที่เป็นบวก 8) การรับและให้ฟีดแบค 

        (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 3, สัมภาษณ์, 15 พฤษภาพคม 2566) 

ตาราง 36 ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิต่อแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบ 

รวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา   

นครพนม ด้านการสร้างสัมพันธภาพ องค์ประกอบย่อยทักษะการเข้าใจผูอ้ื่น 

 

ข้อที ่ ภาวะผู้นำแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรยีน ความถี่ ร้อยละ 

ทักษะการเข้าใจผู้อื่น 

1 หน่วยงานต้นสังกัดควรมีการพัฒนาผู้บริหารโรงเรยีนในด้าน

ทักษะการเขา้ใจผู้อื่น 

 

5 

 

100 

2 ผู้บริหารโรงเรยีนควรศึกษาจติวิทยาการบรหิารเพื่อใหม้ี

ความเข้าใจในความรูส้ึกและความต้องการของผู้อืน่ เพือ่เป็น

การสรา้งสมัพันธภาพอันดตี่อกัน 

 

 

5 

 

 

100 

3 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรพัฒนาจติใจในการยอมรับความ

แตกต่างของผูอ้ื่นทั้งความสามารถ เจตคติ การเคารพ

และการใหเ้กียรติ  

 

 

5 

 

 

100 

4 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรศกึษาหาความรูเ้กี่ยวกับวิธีการ 

ลดความขัดแย้ง ลดปัญหา ที่จะก่อใหเ้กิดความแตกแยก 

 

5 

 

100 
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ตาราง 36 (ต่อ) 
 

ข้อที ่ ภาวะผู้นำแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรยีน ความถี่ ร้อยละ 

ทักษะการเข้าใจผู้อื่น 

5 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรพัฒนาทักษะในการสร้าง

สัมพันธภาพเพื่อนำมาซึ่งการทำงานร่วมกันและมี

ปฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน  

 

 

5 

 

 

100 

 

 จากตาราง 36 ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญต่อการเสนอแนวทางในการพัฒนา

ภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ด้านการสรา้งสัมพันธภาพ องค์ประกอบย่อยทักษะการเข้าใจผู้อื่น

พบว่า ทุกประเด็นผูเ้ช่ียวชาญเห็นดว้ยกับแนวทางที่เสนอ คิดเป็นรอ้ยละ 100 

 ข้อเสนอแนะผูเ้ช่ียวชาญ ด้านการสร้างสัมพันธภาพ องค์ประกอบย่อยทักษะ

การเข้าใจผูอ้ื่น  

  1. ผูบ้ริหารควรมีน้ำใจต่อเพื่อนร่วมงานทุกคน 

        (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 1, สัมภาษณ์, 3 พฤษภาคม 2566) 

  2. ผูบ้ริหารตอ้งมีหลักจติวิทยา เอาใจเขามาใส่ใจเรา กัลยาณมติรเป็น

กันเอง ยอมรับความคิดเห็น ประนีประนอม ความมีเหตุมีผล เน้นการถือกฎระเบียบ การมี

วินัย จัดทำแนวปฏิบัติธรรมนูญโรงเรยีนร่วมกัน จะทำให้องค์กรพัฒนาอย่างราบรื่น 

        (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 2, สัมภาษณ์, 10 พฤษภาคม 2566) 

  3. ผูน้ำที่มทีักษะความสามารถในการเข้าใจคนอื่นถึงความคิด อารมณ์ หรือ

ความรูส้ึกของอีกฝ่าย โดยไม่เอาตัวเองเป็นศูนย์กลาง โดยมีวธิีสร้าง ทักษะการเข้าใจผูอ้ื่น

สำหรับผู้นำ ดังนี้ 1) สังเกตการทำงานของลูกทีม 2) แสดงความจรงิใจต่อความต้องการ

ของทุกคน 3) เต็มใจช่วยเหลือเรื่องส่วนตัว 4) แสดงความเสียใจต่อการสูญเสีย  

5) มองความผิดพลาดเป็นเรื่องปกติ 

        (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 3, สัมภาษณ์, 15 พฤษภาคม 2566) 
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ตาราง 37 ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิต่อแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบ 

รวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา   

นครพนม ด้านวิสัยทัศน์ร่วม องค์ประกอบย่อยการสร้างวิสัยทัศน์ 
 

ข้อที ่ ภาวะผู้นำแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรยีน ความถี่ ร้อยละ 

การสร้างวิสัยทัศน์ 

1 หน่วยงานต้นสังกัดควรมีการพัฒนาผู้บริหารโรงเรยีนโดยการ

จัดอบรมให้ความรู้ และพัฒนาภาวะผูน้ำในดา้นการสรา้ง 

วิสัยทัศน์ร่วม 

 

 

5 

 

 

100 

2 ผู้บริหารโรงเรยีนควรศึกษาหาความรูด้้วยตนเองเรื่อง

วิสัยทัศน์ร่วม เพื่อนำมาปรับประยุกต์ใช้ในการสรา้ง

วิสัยทัศน์ขององค์การ เช่น การฝกึอบรม หรอืการหา

ความรูจ้ากแหล่งขอ้มลูต่าง ๆ  

 

 

 

5 

 

 

 

100 

3 ผู้บริหารโรงเรยีนควรพัฒนาตนเองในการมีส่วนร่วมเก็บ

รวบรวมข้อมูล การแลกเปลี่ยนเรียนรูก้ับบุคคลในองค์การ

เก่ียวกับสิ่งที่อยากจะทำและสิ่งที่เป็นไปได้ขององค์การ เพือ่

สรา้งวิสยัทัศน์ร่วมกัน  

 

 

 

5 

 

 

 

100 

4 ผู้บริหารโรงเรยีนควรพัฒนาตนเองเพื่อสังเคราะห ์วิเคราะห ์

สิ่งที่อยากจะทำและสิ่งที่เป็นไปได้ขององค์การในการสรา้ง

วิสัยทัศน์ร่วมกัน 

 

 

5 

 

 

100 

5 ผู้บริหารโรงเรยีนควรศึกษาหาความรูเ้รื่องการสรา้ง

วิสัยทัศน์ร่วม เพื่อกำหนดภาพที่พึ่งประสงค์และความ

ชัดเจนในอนาคตขององค์การในการสรา้งวิสยัทัศน์ร่วมกัน

ได ้

 

 

5 

 

 

100 

 

 จากตาราง 37 ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญต่อการเสนอแนวทางในการพัฒนา

ภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ด้านวิสัยทัศน์ร่วม องค์ประกอบย่อยการสร้างวิสัยทัศน์ พบว่า     

ทุกประเด็นผูเ้ชี่ยวชาญเห็นด้วยกับแนวทางที่เสนอ คิดเป็นรอ้ยละ 100 
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 ข้อเสนอแนะผูเ้ช่ียวชาญ ด้านวิสัยทัศน์ร่วม องค์ประกอบย่อยการสรา้ง

วิสัยทัศน ์

  1. การพัฒนาวิสัยทัศน์ร่วม ควรพัฒนาทั้งผูน้ำและสมาชิกในองค์กรนั้น ๆ 

ควบคู่กันไปอย่างสมดุลเพื่อให้ทุกคนได้เข้าใจบริบท จุดเด่น จุดด้อย ปัญหา ความต้องการ 

และเป้าหมายขององค์กรร่วมกัน จะนำไปสู่การมีวสิัยทัศน์ในการพัฒนาองค์กรเป็นไปใน

ทิศทางเดียวกัน 

         (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 1, สัมภาษณ์, 28 เมษายน 2566) 

  2. ผูบ้ริหารควรส่งเสริมและสนับสนุน และเข้าไปมีส่วนร่วมในการประชุม 

PLC ของครูผูส้อน  

         (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 2, สัมภาษณ์, 3 พฤษภาคม 2566) 

  3. วิสัยทัศน์ของแต่ละบุคคลอาจจะแตกต่างกันบ้าง แต่ถ้าผู้บริหารรู้จัก

วิธีการที่ต่างกันมาร่วม WOKE SHOP เพื่อให้ได้วิสัยทัศน์หลัก ๆ ขององค์กร แล้วโรงเรียน

จะได้แผน/โครงการสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ที่ทำร่วมกันได้ 

        (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 3, สัมภาษณ์, 10 พฤษภาคม 2566) 

  4. ผูน้ำที่มองภาพอนาคตของผู้นำและสมาชิกในภาพเดียวกัน พัฒนาไปทาง

เดียวกัน มีมุมมองร่วมกันเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงของสถานศกึษาร่วมกัน โดยยึดมั่นใน

การพัฒนาร่วมกัน 

        (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 4, สัมภาษณ์, 15 พฤษภาคม 2566) 

 ผูว้ิจัยได้นำผลการวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จากความ

คิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เพื่อกำหนดแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบ

รวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน สรุปได้ดังนี ้ 

  1. แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน         

ด้านตัดสินใจร่วม  

   1.1 สารสนเทศ 

    1.1.1 หน่วยงานต้นสังกัดควรมกีารพัฒนาผูบ้ริหารโรงเรียนโดยการ

จัดอบรมใหค้วามรู ้และพัฒนาภาวะผูน้ำในด้านสารสนเทศ 

    1.1.2 ผู้บริหารโรงเรียนควรศกึษาหาความรูด้้วยตนเองเรื่องระบบ

สารสนเทศ เช่น การฝึกอบรม หรอืการหาความรูจ้ากแหล่งขอ้มูลต่าง ๆ 
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    1.1.3 ผู้บริหารโรงเรียนควรเลือกใช้สารสนเทศที่มคีวามเที่ยงตรง 

ทันสมัย ถูกต้อง และครบถ้วน 

    1.1.4 ผู้บริหารโรงเรียนควรเลือกใช้สารสนเทศที่มคีวามสอดคล้องต่อ

ความตอ้งการใช้ และตรวจสอบข้อมูลสารสนเทศได้ 

    1.1.5 ผู้บริหารโรงเรียนควรศกึษาหาความรูใ้นการนำสารสนเทศมาใช้

ในการตัดสินใจได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    1.1.6 ควรเลือกใช้ซอฟท์แวร์ที่มีระบบป้องกันอันตรายจากการละเมิด

ด้วย 

    1.1.7 การบริหารต้องอาศัยการวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานประกอบการ

ตัดสินใจสู่แนวทางที่เป็นไปได้ ดังนัน้ การที่จะมีขอ้มูลที่ถูกต้องนัน้ งานสารสนเทศเป็น

แหล่งข้อมูลที่ดี ต้องรวบรวมให้ทันสมัยเป็นปัจจุบัน ผูบ้ริหารจำเป็นต้องเรียนรู ้จัดหา

บุคลากรทำงาน 

    1.1.8 ผู้นำที่มคีวามรู ้ความเข้าใจ สามารถนำเทคโนโลยีมา

ประยุกต์ใช้ และบูรณาการในการบริหารจัดการองค์กร มีการจัดหาอำนวยความสะดวก 

อุปกรณ์เทคโนโลยีที่เหมาะสมทันสมัย เพียงพอต่อการใช้งาน เพื่อสร้างโอกาสในการ

ทำงานของบุคลากร พรอ้มทั้งส่งเสริม ผลักดันแรงบันดาลใจให้บุคลากรใช้เทคโนโลยีใน

การปฏิบัติงาน 

   1.2 เป้าประสงค์  

    1.2.1 หน่วยงานต้นสังกัดควรมกีารพัฒนาผูบ้ริหารโรงเรียน 

โดยการจัดอบรมให้ความรู ้และพัฒนาภาวะผูน้ำในด้านการตัง้เป้าประสงค์ 

    1.2.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรศกึษาหาความรูด้้วยตนเองเรื่องการต้ัง

เป้าประสงค์ เช่น การฝึกอบรม หรอืการหาความรูจ้ากแหล่งขอ้มูลต่าง ๆ 

    1.2.3 ผู้บริหารโรงเรียนควรพัฒนาตนเองในการตัดสินใจเพื่อสรา้ง

เป้าประสงค์ ในการระบุสภาพความสำเร็จขององค์การได้ 

    1.2.4 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรพัฒนาความสามารถในการระบุเป้าหมาย

ต่าง ๆ ระบุสภาพความสำเร็จที่สามารถวัดได้ของขององค์การที่มคีวามตอ้งการในแต่ละ

ประเด็น และระบุสภาพความสำเร็จที่มีความเป็นไปได้ขององค์การได้ 

    1.2.5 ผู้บริหารโรงเรียนควรพัฒนาความสามารถในการระบุสภาพ

ความสำเร็จที่สอดคล้องกับแผนงานอื่น ๆ ได้ 
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    1.2.6 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรใช้หลักการมสี่วนร่วมในการกำหนด

เป้าประสงค์ เพื่อให้สอดคล้องกับบริบทและความต้องการขององค์กร 

    1.2.7 ผูบ้ริหารควรศกึษาหาความรู ้และฝกึกำหนดเป้าประสงค์ จาก 

Best Practice ที่มบีริบทใกลเ้คียงกัน 

    1.2.8 หน่วยงานต้นสังกัดควรมกีารพัฒนาผูบ้ริหารโรงเรียนโดยการ

จัดอบรมใหค้วามรู ้และพัฒนาภาวะผูน้ำในด้านการตัง้เป้าประสงค์ เพราะโรงเรียนมีบริบท/

ความพรอ้มที่แตกต่างกัน  

    1.2.9 ผูน้ำที่มองภาพความสำเร็จขององค์กร ในการดำเนินงานใน

ขั้นตอนสุดท้ายของแต่ละยุทธศาสตร์เป็นการกำหนดอาจเป็นช่วงเวลาที่ต่างกัน 3 ปี 5 ปี 

หรอื 10 ปี แล้วแต่กรณี เพื่อเป็นการกำหนดเป้าหมายที่วางไว้ร่วมกัน 

  2. แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน  

ด้านการสร้างสัมพันธภาพ 

   2.1 ทักษะการสื่อสาร 

    2.1.1 หน่วยงานต้นสังกัดควรมกีารพัฒนาผูบ้ริหารโรงเรียน 

โดยการจัดอบรมให้ความรู ้และพัฒนาภาวะผูน้ำในด้านทักษะการสื่อสาร 

    2.1.2 ผู้บริหารโรงเรียนควรศกึษาหาความรูด้้วยตนเองเรื่องทักษะ

การใชภ้าษาเพื่อการสื่อสาร เช่น การฝึกอบรม หรือการหาความรูจ้ากแหล่งขอ้มูลต่าง ๆ 

    2.1.3 ผู้บริหารโรงเรียนควรพัฒนาทักษะการสื่อสารในการใชภ้าษาใน

การแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารระหว่างผู้ส่งสารและผูร้ับสารเพื่อสร้างสัมพันธภาพอันดี 

    2.1.4 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรพัฒนาทักษะการสื่อสารในการ

เปลี่ยนแปลงความรู้ ทัศนคติและพฤติกรรม เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันระหว่างผูส้่งสาร

และผู้รับสาร 

    2.1.5 ผู้บริหารโรงเรียนควรฝกึพัฒนาในการใช้ภาษาเพื่อที่จะกระทำ

โต้ตอบกลับไประหว่างผูส้่งสารและผูร้ับสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    2.1.6 ผูน้ำควรฝกึทักษะการใช้ภาษาทั้งภาษาพูด ภาษาเขียน 

ภาษาไทย ภาษาอังกฤษและภาษาอื่น ๆ 

 

 



154 

    2.1.7 การบริหารจะครองใจคนได้ตอ้งมจีติวิทยาเป็นหลัก ดังนั้นการ

พัฒนาด้านการสื่อสาร ย่อมเป็นเรื่องดี การสื่อสารด้วยคำพูดที่ไพเราะ สุภาพ น่าฟัง  

มีเหตุผล ย่อมก่อใหเ้กิดแรงจูงใจที่จะร่วมพัฒนางานด้วย นแกจากนี้การสื่อสารด้วย

ตัวหนังสือ เอกสารต้องชัดเจนเป็นทางการ 

    2.1.8 ผูน้ำควรสื่อสารอย่างเฉพาะเจาะจงและตรงไปตรงมา กำหนด

ผลลัพธ์ที่ตอ้งการในการดำเนินงานให้ชัดเจน การสื่อสารที่ผูน้ำควรมี เพื่อการเดินหนา้ของ

องค์การในทิศทางเดียวกัน 1) ความสามารถในการปรับสไตล์การสื่อสาร 2) การฟังอย่าง

ตั้งใจ 3) ความโปร่งใส 4) ความชัดเจน 5) ความสามารถในการถามคำถามแบบเปิด  

6) การมีความเห็นอกเห็นใจ 7) ภาษากายที่เป็นบวก 8) การรับและให้ฟีดแบค 

   2.2 ทักษะการเข้าใจผูอ้ื่น 

    2.2.1 หน่วยงานต้นสังกัดควรมกีารพัฒนาผูบ้ริหารโรงเรียนในด้าน

ทักษะการเข้าใจผูอ้ื่น 

    2.2.2 ผู้บริหารโรงเรียนควรศกึษาจติวิทยาการบริหารเพื่อให้มีความ

เข้าใจในความรู้สกึและความตอ้งการของผูอ้ื่น เพื่อเป็นการสรา้งสัมพันธภาพอันดีต่อกัน 

    2.2.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรพัฒนาจิตใจในการยอมรับความแตกต่าง

ของผู้อื่นทั้งความสามารถ เจตคต ิการเคารพและการให้เกียรติ 

    2.2.4 ผู้บริหารโรงเรียนควรศกึษาหาความรูเ้กี่ยวกับวิธีการ 

ลดความขัดแย้ง ลดปัญหา ที่จะก่อใหเ้กิดความแตกแยก 

    2.2.5 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรพัฒนาทักษะในการสร้างสัมพันธภาพเพื่อ

นำมาซึ่งการทำงานร่วมกันและมีปฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน 

    2.2.6 ผูบ้ริหารควรมีน้ำใจต่อเพื่อนร่วมงานทุกคน 

    2.2.7 ผูบ้ริหารตอ้งมหีลักจิตวิทยา เอาใจเขามาใส่ใจเรา กัลยาณมิตร

เป็นกันเอง ยอมรับความคิดเห็น ประนีประนอม ความมีเหตุมผีล เน้นการถือกฎระเบียบ 

การมวีินัย จัดทำแนวปฏิบัติธรรมนูญโรงเรยีนร่วมกัน จะทำให้องค์กรพัฒนาอย่างราบรื่น 

    2.2.8 ผูน้ำที่มทีักษะความสามารถในการเข้าใจคนอื่นถึงความคิด 

อารมณ์ หรอืความรูส้ึกของอีกฝ่าย โดยไม่เอาตัวเองเป็นศูนย์กลาง โดยมีวธิีสร้าง ทักษะ

การเข้าใจผูอ้ื่นสำหรับผู้นำ ดังนี้ 1) สังเกตการทำงานของลูกทีม 2) แสดงความจริงใจต่อ

ความตอ้งการของทุกคน 3) เต็มใจช่วยเหลือเรื่องส่วนตัว 4) แสดงความเสียใจต่อการ

สูญเสีย 5) มองความผิดพลาดเป็นเรื่องปกติ 
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  3. แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน  

ด้านวิสัยทัศน์ร่วม 

   3.1 การสร้างวิสัยทัศน์ 

    3.1.1 หน่วยงานต้นสังกัดควรมกีารพัฒนาผูบ้ริหารโรงเรียนโดยการ

จัดอบรมใหค้วามรู้ และพัฒนาภาวะผูน้ำในด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 

    3.1.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรศกึษาหาความรูด้้วยตนเองเรื่องวิสัยทัศน์

ร่วม เพื่อนำมาปรับประยุกต์ใช้ในการสร้างวิสัยทัศน์ขององค์การ เช่น การฝกึอบรม หรอื

การหาความรู้จากแหล่งขอ้มูลต่าง ๆ 

    3.1.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรพัฒนาตนเองในการมีส่วนร่วมเก็บ

รวบรวมข้อมูล การแลกเปลี่ยนเรียนรูก้ับบุคคลในองค์การเกี่ยวกับสิ่งที่อยากจะทำและ 

สิ่งที่เป็นไปได้ขององค์การ เพื่อสรา้งวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

    3.1.4 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรพัฒนาตนเองเพื่อสังเคราะห์ วิเคราะห์  

สิ่งที่อยากจะทำและสิ่งที่เป็นไปได้ขององค์การในการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

    3.1.5 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรศกึษาหาความรูเ้รื่องการสร้างวิสัยทัศน์

ร่วม เพื่อกำหนดภาพที่พึ่งประสงค์และความชัดเจนในอนาคตขององค์การในการสร้าง

วิสัยทัศน์ร่วมกันได้ 

    3.1.6 การพัฒนาวิสัยทัศน์ร่วม ควรพัฒนาทั้งผู้นำและสมาชิกใน

องค์กรนั้น ๆ ควบคู่กันไปอย่างสมดุลเพื่อใหทุ้กคนได้เข้าใจบริบท จุดเด่น จุดด้อย ปัญหา 

ความตอ้งการ และเป้าหมายขององค์กรร่วมกัน จะนำไปสู่การมวีิสัยทัศน์ในการพัฒนา

องค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

    3.1.7 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมและสนับสนุน และเข้าไปมีส่วนร่วมในการ

ประชุม PLC ของครูผูส้อน  

    3.1.8 วิสัยทัศน์ของแต่ละบุคคลอาจจะแตกต่างกันบ้าง แต่ถ้า

ผูบ้ริหารรูจ้ักวิธีการที่ต่างกันมาร่วม WOKE SHOP เพื่อให้ได้วิสัยทัศน์หลัก ๆ ขององค์กร 

แล้วโรงเรียนจะได้แผน/โครงการสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ที่ทำร่วมกันได้ 

    3.1.9 ผูน้ำที่มองภาพอนาคตของผู้นำและสมาชิกในภาพเดียวกัน 

พัฒนาไปทางเดียวกัน มีมุมมองร่วมกันเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงของสถานศกึษาร่วมกัน 

โดยยึดมั่นในการพัฒนาร่วมกัน 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาการประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนา

ภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสรุปผลตามลำดับ ดังนี้ 

  1. วธิีดำเนินการวิจัย 

  2. สรุปผลการวิจัย 

  3. การอภปิรายผลการวิจัย 

  4. ขอ้เสนอแนะ    

วธิีการดำเนนิการวิจัย 

 1. ประชากร 

  ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและคร ูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศกึษา 2565 ประกอบด้วย ผูบ้ริหารโรงเรียน 

จำนวน 108 คน และครู จำนวน 1,699 คน รวมประชากรทั้งสิน้ 1,807 คน จากทั้งหมด  

51 โรงเรียน (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม, 2565, ออนไลน์) 

 2. กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรยีนและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศกึษา 2565 จำนวน 317 คน ประกอบด้วย 

ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 57 คน ครู จำนวน 260 คน กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง

สำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970, อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หน้า 191)  

การได้มาของกลุ่มตัวอย่างใช้วธิีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multiple-stage sampling) 

 3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามที่สรา้งจากการทบทวนเอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหาร ดังนี้ 
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   ระยะที่ 1 แบบสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับความเหมาะสมของ

องค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

   ระยะที่ 2 แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่ควรจะเป็นของ 

ภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยเครื่องมอืที่ใชในการวิจัยครั้งนีไ้ด้ผ่าน 

การตรวจสอบและแก้ไขจากคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน  

5 คน และนำมาวิเคราะห์เพื่อหาค่าความเที่ยงตรง พบว่า มคี่าความเที่ยงตรงระหว่าง 

0.80-1.00 ผูว้ิจัยได้นำเครื่องมอืไปทดลองใช้ และนำข้อมูลมาวิเคราะห์เพื่อหาคาอำนาจ

จำแนก โดยคัดขอ้คำถามที่มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อตั้งแต่ 0.26 ขึน้ไป พบว่า ดา้นสภาพ

ปัจจุบัน มีค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.51-0.91 ค่าความเชื่อมั่น 0.99 และด้านสภาพที่ควร

จะเป็น มีค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.32-0.74 ค่าความเชื่อมั่น 0.96 ซึ่งถือวามีค่าความ

เชื่อมั่นสูง อยู่ในเกณฑ์ที่สามารถนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้  

 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลจาก

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

ปีการศกึษา 2565 รวมทั้งสิ้น 317 คน ผูว้ิจัยได้ดำเนินการจัดส่งแบบสอบถามและติดต่อ

รับคืนด้วยตนเอง ซึ่งได้แบบสอบถามกลับคืนมาทั้งหมด จำนวน 317 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 

100  

 5. การวิเคราะห์ข้อมูล   

  การวิเคราะห์ขอ้มูลครั้งนี้ ผู้วิจัยใชก้ารวิเคราะห์ขอ้มูลด้วยโปรแกรม

สำเร็จรูป ในการหาค่าทางสถิต ิดังนี้ 

   1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการหาค่าความถี่และร้อยละ 

   2. องค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยหา

ค่าความถี ่ร้อยละและวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 

   3. สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   4. การประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบรวม

พลังของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยหาค่า PNImodified โดยเลือกองค์ประกอบหลักด้านที่มีค่า  
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PNImodified สูงกว่าค่า PNImodified ภาพรวม และเลือกองค์ประกอบย่อยที่มีค่า PNImodified  

สูงกว่าค่า PNImodified ภาพรวมของดา้นนั้น ๆ 

   5. ศกึษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผู้บริหาร 

โรงเรียน โดยวิเคราะห์หาค่าความถี่ ร้อยละ และวิเคราะห์เชิงเนือ้หา 

สรุปผลการวิจัย 

 ผูว้ิจัยขอสรุปผลการวิจัยเรื่องการประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนา

ภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน ม ี 

5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ร่วม 2) การตัดสินใจร่วม 3) ความไว้วางใจ  

4) ความผูกพันต่อองค์การ และ 5) การสร้างสัมพันธภาพ โดยทุกองค์ประกอบมีความ

เหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โมเดลการวัดภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (𝑥2 = 4.51, df = 3,  

p-value = 0.21, GFI = 0.99, AGFI = 0.97, RMR = 0.00, RMSEA = 0.04) น้ำหนัก

องค์ประกอบระหว่าง 0.87-0.98 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยองค์ประกอบ

ที่มนี้ำหนกัองค์ประกอบมากที่สุด คอื ความไว้วางใจ รองลงมา ได้แก่ การสร้าง

สัมพันธภาพ ความผูกพันต่อองค์การ การตัดสินใจร่วม และวิสัยทัศน์ร่วม ตามลำดับ  

  2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

     2.1 สภาพปัจจุบันในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา

รายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คอื ด้านความ

ผูกพันต่อองค์การ ด้านความไว้วางใจ ด้านวิสัยทัศน์ร่วม การสร้างสัมพันธภาพและ  

การตัดสินใจร่วม ตามลำดับ 

   2.2 สภาพที่ควรจะเป็นในภาพรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด และเมื่อ

พิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คอื 

ด้านการสร้างสัมพันธภาพ ด้านการตัดสินใจร่วม ด้านความผูกพันต่อองค์การ ด้านความ

ไว้วางใจ และด้านวิสัยทัศน์ร่วม ตามลำดับ   
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  3. ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม พบว่า ด้านที่มีค่าดัชนี

ความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น (PNImodified) สูงกว่าภาพรวม ด้านการตัดสินใจร่วม

(PNImodified = 0.231) ดา้นการสร้างสัมพันธภาพ PNImodified = 0.212) และด้านวิสัยทัศน์ร่วม 

(PNImodified = 0.195)  

  4. แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มีดังนี ้

   4.1 แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน 

ด้านการตัดสินใจร่วม  

    4.1.1 ด้านสารสนเทศ 

     4.1.1.1 หน่วยงานต้นสังกัดควรมีการพัฒนาผูบ้ริหารโรงเรียนโดย

การจัดอบรมใหค้วามรู้ และพัฒนาภาวะผูน้ำในด้านสารสนเทศ  

     4.1.1.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรเลือกใช้สารสนเทศที่มคีวาม

เที่ยงตรง ทันสมัย ถูกต้อง ครบถ้วน สอดคล้องต่อความตอ้งการใช้ และตรวจสอบข้อมูล

สารสนเทศได้และนำสารสนเทศมาใช้ในการตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

     4.1.1.3 ผูน้ำที่มคีวามรู้ ความเข้าใจ สามารถนำเทคโนโลยีมา

ประยุกต์ใช้ และบูรณาการในการบริหารจัดการองค์กร มีการจัดหาอำนวยความสะดวก 

อุปกรณ์เทคโนโลยีที่เหมาะสมทันสมัย เพียงพอต่อการใช้งาน เพื่อสร้างโอกาสในการ

ทำงานของบุคลากร พรอ้มทั้งส่งเสริม ผลักดันแรงบันดาลใจให้บุคลากรใช้เทคโนโลยีใน

การปฏิบัติงาน 

    4.1.2 ด้านเป้าประสงค์ 

     4.1.2.1 หน่วยงานต้นสังกัดควรมีการพัฒนาผูบ้ริหารโรงเรียน 

โดยการจัดอบรมใหค้วามรู้ และพัฒนาภาวะผูน้ำในด้านการตัง้เป้าประสงค์  

     4.1.2.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรใชห้ลักการมีส่วนร่วมและพัฒนา

ตนเองในการตัดสินใจเพื่อสร้างเป้าประสงค์ ในการระบุสภาพความสำเร็จที่สามารถวัดได้

และมคีวามเป็นไปได้ขององค์กรสอดคล้องกับบริบทความตอ้งการขององค์กรและแผนงาน

อื่น ๆ ได้ 
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     4.1.2.3 หน่วยงานต้นสังกัดควรมีการพัฒนาผูบ้ริหารโรงเรียนโดย

การจัดอบรมให้ความรู้ และพัฒนาภาวะผูน้ำในด้านการตั้งเป้าประสงค์ การกำหนดอาจ

เป็นช่วงเวลาที่ต่างกัน 3 ปี 5 ปี หรอื 10 ปี แล้วแต่กรณี เพื่อเป็นการกำหนดเป้าหมายที่

วางไว้ร่วมกัน เพราะโรงเรียนมบีริบท/ความพร้อมที่แตกต่างกัน  

   4.2 แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน 

ด้านการสร้างสัมพันธภาพ 

    4.2.1 ทักษะการสื่อสาร 

     4.2.1.1 หน่วยงานต้นสังกัดควรมีการพัฒนาผูบ้ริหารโรงเรียน 

โดยการจัดอบรมให้ความรู ้และพัฒนาภาวะผูน้ำในด้านทักษะการสื่อสาร และควรศกึษา

หาความรูด้้วยตนเองเรื่องทักษะการใชภ้าษาเพื่อการสื่อสาร เช่น การฝึกอบรม หรอืการหา

ความรูจ้ากแหล่งขอ้มูลต่าง ๆ 

     4.2.1.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรพัฒนาทักษะการสื่อสารในการใช้

ภาษาในการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารระหว่างผู้ส่งสารและผู้รับสารมีการเปลี่ยนแปลง

ความรู ้ทัศนคติและพฤติกรรม เพื่อสร้างสัมพันธภาพอันดี 

     4.2.1.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรฝกึพัฒนาในการใช้ภาษาทั้งภาษาพูด 

ภาษาเขียน ภาษาไทย ภาษาอังกฤษและภาษาอื่น ๆ เพื่อการสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ 

     4.2.1.4 การบริหารจะครองใจคนได้ตอ้งมจีิตวิทยาเป็นหลัก ดังนัน้

การสื่อสารอย่างเฉพาะเจาะจงและตรงไปตรงมา กำหนดผลลัพธ์ที่ตอ้งการในการ

ดำเนนิงานให้ชัดเจน การสื่อสารที่ผู้นำควรมี เพื่อการเดินหน้าขององค์การในทิศทาง

เดียวกัน ย่อมก่อให้เกิดแรงจูงใจที่จะร่วมพัฒนางานด้วย นอกจากนีก้ารสื่อสารด้วย

ตัวหนังสือ เอกสารต้องชัดเจนเป็นทางการ  

    4.2.2 ทักษะการเข้าใจผูอ้ื่น 

     4.2.2.1 หน่วยงานต้นสังกัดควรมีการพัฒนาผูบ้ริหารโรงเรียน 

โดยการจัดอบรมให้ความรู ้และพัฒนาภาวะผูน้ำในด้านทักษะการเข้าใจผูอ้ื่นเพื่อให้มีความ

เข้าใจในความรู้สกึและความตอ้งการของผูอ้ื่นและเป็นการสรา้งสัมพันธภาพอันดีต่อกัน 

     4.2.2.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรพัฒนาจติใจในการยอมรับความ

แตกต่างของผูอ้ื่นทั้งความสามารถ เจตคติ การเคารพ การให้เกียรติ ลดความขัดแย้ง    

ลดปัญหา ที่จะก่อใหเ้กิดความแตกแยก เอาใจเขามาใส่ใจเรา กัลยาณมิตรเป็นกันเอง 
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ความมเีหตุมีผล เน้นการถือกฎระเบียบ การมีวนิัย จัดทำแนวปฏิบัติธรรมนูญโรงเรียน

ร่วมกัน จะทำให้องค์กรพัฒนาอย่างราบรื่น  

     4.2.2.3 ผูน้ำที่มทีักษะความสามารถในการเข้าใจคนอื่นถึง

ความคิด อารมณ์ หรือความรูส้ึกของอีกฝ่าย โดยไม่เอาตัวเองเป็นศูนย์กลาง โดยมีวธิีสร้าง 

ทักษะการเข้าใจผูอ้ื่นสำหรับผูน้ำ  

   4.3 แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน 

ด้านวิสัยทัศน์ร่วม 

    4.3.1 การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 

     4.3.1.1 หน่วยงานต้นสังกัดควรมีการพัฒนาผูบ้ริหารโรงเรียนโดย

การจัดอบรมใหค้วามรู้ และพัฒนาภาวะผูน้ำในด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม เพื่อนำมาปรับ

ประยุกต์ใช้ในการสร้างวิสัยทัศน์ขององค์การ เช่น การฝกึอบรม หรอืการหาความรู้จาก

แหล่งข้อมูลต่าง ๆ 

     4.3.1.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรพัฒนาตนเองในการมีส่วนร่วมเก็บ

รวบรวมข้อมูล การแลกเปลี่ยนเรียนรูก้ับบุคคลในองค์การ วิเคราะห์ สังเคราะห์เกี่ยวกับสิ่ง

ที่อยากจะทำและสิ่งที่เป็นไปได้ขององค์การ เพื่อกำหนดภาพที่พึ่งประสงค์และความชัดเจน

ในอนาคตขององค์การในการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันได้     

     4.3.1.3 การพัฒนาวิสัยทัศน์ร่วม ควรพัฒนาทั้งผูน้ำและสมาชิกใน

องค์กรนั้น ๆ ควบคู่กันไปอย่างสมดุลเพื่อใหทุ้กคนได้เข้าใจบริบท จุดเด่น จุดด้อย ปัญหา 

ความตอ้งการ และเป้าหมายขององค์กรร่วมกัน จะนำไปสู่การมวีิสัยทัศน์ในการพัฒนา 

องค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

อภิปรายผลการวิจัย     

 ในการวิจัยเรื่องการประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำ   

แบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยขอนำเสนอการอภปิรายผลในประเด็นสำคัญ ดังนี้   

  1. ผลการศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ซึ่งได้จากการสังเคราะห์เอกสาร 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และผูท้รงคุณวุฒิประเมินความเหมาะขององค์ประกอบ พบว่า มี  

5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ร่วม 2) การตัดสินใจร่วม 3) ความไว้วางใจ  



163 

4) ความผูกพันต่อองค์การ และ 5) การสร้างสัมพันธภาพ ซึ่งแต่ละองค์ประกอบที่กล่าวมา

ข้างตน้นั้น เป็นคุณลักษณะสำคัญและเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

โรงเรียนในการบริหารสถานศกึษาในยุคปัจจุบันให้มคีุณภาพ มีการบริหารจัดการ

สถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพและสามารถแก้ปัญหาของสถานศึกษาได้ รวมทั้งการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรใหม้ีประสิทธิภาพ ซึ่งส่งผลต่อคุณภาพการศกึษาในอนาคต ทั้งนี้

เพราะองค์ประกอบทั้ง 5 องค์ประกอบสามารถอธิบายการเป็นผู้นำแบบรวมพลังของ

ผูบ้ริหารได้ ซึ่งผู้บริหารแบบรวมพลังที่มีวสิัยทัศน์ร่วมจะทำให้ผูบ้ริหารมสี่วนร่วมกับ

บุคลากรในโรงเรียนและนำองค์การไปสู่เป้าหมายของความสำเร็จขององค์การได้ในอนาคต 

รวมถึงการตัดสินใจร่วมของผูบ้ริหารทำให้ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการ

ปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ขององค์การ และทำให้ผู้บริหารเกิดการ

สร้างความไว้วางใจ ความน่าเชื่อถือให้กับบุคลากรในโรงเรียนในการเป็นผู้นำแบบรวมพลัง

ก่อใหเ้กิดความผูกพันต่อองค์การระหว่างผูบ้ริหารกับองค์การซึ่งความผูกพันต่อองค์การ

นั้นทำใหก้ารทำงานของผูบ้ริหารบรรลุตามวัตถุประสงค์ตามที่ผู้บริหารตั้งไว้และทำให้เกิด

สัมพันธภาพที่ด ีเกิดความร่วมมอืร่วมใจ ความเข้าใจอันดีต่อกันการในการทำงานใหม้ี

ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สมัต อาบสุวรรณ (2556, หน้า 26) กล่าวว่า 

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำแบบร่วมพลัง ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่  

1) ความไว้วางใจ 2) ความผูกพันต่อองค์การ 3) วิสัยทัศน์ร่วม และ 4) การตัดสินใจร่วม 

และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ประภาพร สําเรียงจติต์ (2558, หน้า 51) ที่กล่าวไว้ว่า 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบรวมพลัง ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความไว้วางใจ 

2) ความผูกพัน 3) วิสัยทัศน์ร่วม 4) การตัดสินใจร่วม 5) ความเต็ม ใจ 6) การจัดการความ

เสี่ยง และ 7) การจัดการความขัดแย้ง ทั้งนีย้ังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ภูเบศร์  

บาลชน (2563, หน้า 53-54) ที่กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบร่วมพลังมีจำนวน 

6 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ความไว้วางใจ (trust) 2) ความผูกพันต่อองค์การ (organizational 

commitment) 3) วิสัยทัศน์ร่วม (shared vision) และ 4) การตัดสินใจร่วม (shared-decision 

making) 5)ความก้าวหน้า (advancing) และ6)การจัดการความเสี่ยง (risk talking) 

  2. ผลการศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำแบบ

รวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

   2.1 สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณารายด้านจากค่าเฉลี่ย

มากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านความผูกพันต่อองค์การ ด้านความไว้วางใจ ด้านวิสัยทัศน์ร่วม 
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การสรา้งสัมพันธภาพและ การตัดสินใจร่วม ตามลำดับ ทั้งนี้อาจจะเป็นเพราะว่าหน่วยงาน

ต้นสังกัดคือ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มกีารอบรม ส่งเสริม  

ให้ความรู้ ในการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัด ซึ่งเป็นความจำเป็นในการพัฒนา

ผูบ้ริหารโรงเรียน ให้มีภาวะผูน้ำแบบรวมพลัง เพื่อเป็นการสรา้งความร่วมมอืร่วมใจใน

โรงเรียน ซึ่งแสดงให้เห็นว่าในปัจจุบันผู้บริหารสถานศกึษามีภาวะผูน้ำแบบรวมพลังอยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน ทั้งนี้เพราะผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครพนมส่วนใหญ่เป็นผู้ที่มภีาวะผูน้ำแบบรวมพลังในตนเองอยู่แล้ว และ 

ยังเห็นถึงความสำคัญของการมภีาวะผูน้ำแบบรวมพลัง ซึ่งเป็นการแสดงให้เห็นถึง

ความสามารถในการบริหารจัดการของผู้นำ รวมถึงการสร้างแรงจูงใจในตนเองให้สามารถ

ปฏิบัติงาน ใหบ้รรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนีอ้าจได้รับ

การสนับสนุนส่งเสริมจากหน่วยงานต้นสังกัด เพื่อส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัดใหม้ีภาวะผู้นำแบบรวมพลังมากยิ่งขึน้ และสอดคล้อง

ผลการวิจัยของ ประภาพร สําเรยีงจติต์ (2558, หน้า 243) ที่ได้ทำการวจิัยเรื่อง  

การพัฒนาโปรมแกรมเสริมสร้างภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ภาวะผูน้ำ 

แบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่าในปัจจุบันผู้บริหารโรงเรียนมี 

ภาวะผูน้ำแบบรวมพลังอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

   2.2 สภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณารายด้าน

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการสร้างสัมพันธภาพ ด้านการตัดสินใจร่วม  

ด้านความผูกพันต่อองค์การ ดา้นความไว้วางใจ ด้านวิสัยทัศน์ร่วม ตามลำดับ ซึ่งการวิจัย

ในครั้งนีแ้สดงใหเ้ห็นถึงความคาดหวังการมีภาวะผู้นำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม พบว่าผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะ

ผูน้ำแบบรวมพลังอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ทั้งนีอ้าจจะเป็นเพราะว่าทั้ง 5 องค์ประกอบ

มีความจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาและมีความสำคัญต่อการพัฒนาผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนมให้มภีาวะผูน้ำแบบรวมพลัง เพื่อ

เป็นการสรา้งความร่วมมอืกับบุคลากรในโรงเรียนมีความเชื่อมั่น ศรัทธา ในตัวผูบ้ริหารที่

จะพัฒนางานให้มปีระสิทธิภาพ รวมทั้งภาระงานทั้ง 4 ด้านของโรงเรียน ทั้งนี้อาจเพราะว่า 
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ภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสำคัญในการขับเคลื่อนตนเองและ

องค์การ เพื่อก้าวสู่ความสำเร็จขององค์การ และสอดคล้องผลการวิจัยของ ประภาพร   

สําเรยีงจติต์ (2558, หน้า 243) ที่ได้ทำการวจิัยเรื่อง การพัฒนาโปรมแกรมเสริมสร้าง

ภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ภาวะผู้นำแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีองค์ประกอบ 2 ด้าน  

ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด คอื องค์ประกอบด้านความไว้วางใจและองค์ประกอบ 

ด้านวิสัยทัศน์ร่วม  

  3. ผลประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม พบว่า ด้านที่มี

ค่าดัชนีความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น (PNImodified) ดา้นที่สูงกว่าภาพรวมสูงสุด 

ได้แก่ ด้านการตัดสินใจร่วม (PNImodified = 0.231) รองลงมา ได้แก่ ด้านการสร้าง

สัมพันธภาพ (PNImodified = 0.212) ดา้นวิสัยทัศน์ร่วม (PNImodified = 0.195) ด้านความ

ไว้วางใจ (PNImodified = 0.182) และ ด้านความผูกพันต่อองค์การ (PNImodified = 0.153) 

ตามลำดับ 

   3.1 ด้านการตัดสินใจร่วม มีค่าดัชนีความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น

สูงสุดและมีความจำเป็นในการพัฒนา ทั้งนี้เป็นเพราะว่า การตัดสินใจร่วมเป็นคุณลักษณะ

ที่สำคัญของภาวะผูน้ำแบบรวมพลัง และเป็นพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่แสดงให้เห็น

ถึงการมีส่วนร่วมในการเลือก การใชส้ารสนเทศ การตัง้ค่าเป้าหมายในการตัดสินใจ และ

การปฏิบัติเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์การ สอดคล้องกับสมัต อาบสุวรรณ

(2556, หนา้ 9) ได้กล่าวไว้ว่า การตัดสินใจร่วมเป็นการแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษา

ถึงการมีส่วนร่วมในทางเลือก สารสนเทศ และเป้าประสงค์ใน การตัดสินใจ ประกอบกับ 

จนิตนา เบญจมาศ (2558, หนา้ 103) กล่าวว่า การตัดสินใจเป็น กระบวนการที่จำเป็นและ

มีความสำคัญต่อการบริหารงานอย่างมาก ถือเป็นหัวใจของ การบริหารหน่วยงาน เป็นสิ่ง

หนึ่งที่ผู้บริหารไม่ อาจหลีกเลี่ยงได้เพราะผลจากการตัดสินใจ ของผูบ้ริหารย่อมกระทบต่อ

พฤติกรรมองค์กร และภูเบศร์ บาลชน (2563, หน้า 9) กล่าวว่าการตัดสินใจร่วมเป็น

พฤติกรรมผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการมีส่วนร่วมในการเลือก ทางเลือก การใช้

สารสนเทศในการตัดสินใจ และ การมสี่วนร่วมในการตั้งเป้าหมายใน การตัดสินใจ  
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   3.2 ด้านการสร้างสัมพันธภาพ มคี่าดัชนีความสำคัญของความต้องการ

จำเป็นรองลงมาและมีความจำเป็นในการพัฒนา ทั้งนี้เป็นเพราะว่า การสร้างสัมพันธภาพ 

เป็นคุณลักษณะที่มคีวามสำคัญต่อภาวะผู้นำแบบรวมพลัง ซึ่งการสร้างสัมพันธภาพทำให้

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทัศนคต ิเพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน มีการ

ปฏิสัมพันธ์ทางสังคมด้วยการสื่อสารที่ดี เกิดการทำกิจกรรมร่วมกับผูอ้ื่น การอยู่ร่วมกับ

ผูอ้ื่นในสังคม การเคารพและให้เกียรตผิูอ้ื่นเพื่อลดความขัดแย้ง ลดปัญหาที่จะก่อใหเ้กิด

ความแตกแยก เพื่อนำมาซึ่งการทำงานร่วมกันและมีปฏิสัมพันธ์ที่ด ีสอดคล้องกับ  

ธันยพร บุษปฤกษ์ (2554, หนา้ 126-127) ได้กล่าวไว้ว่า การสร้างสัมพันธภาพเป็น 

ความความสามารถของบุคคลในการปฏิสัมพันธ์ที่ดกีับผูอ้ื่น สามารถติดต่อกับผูอ้ื่นได้

อย่างคล่องแคล่ว โน้มน้าวผู้อื่นได้ มใีจเมตตากรุณาช่วยเหลือผู้อื่น เป็นผลให้เกิดการ

ทำงานและการอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข ประกอบกับ ชาลิน ีโชติจรุง (2556,  

หนา้ 24) กล่าวว่า สัมพันธภาพ ป็นความเกี่ยวข้องของบุคคลตั้งแต่สองคนขึน้ไป ที่มีการ 

ติดต่อสื่อสาร และมีปฏิสัมพันธ์กันทางจิตใจทั้งนี้เพื่อตอบสนองความต้องการทางด้าน 

จติใจใหต้นเอง เป็นที่ยอมรับจากกลุ่มหรอืสังคมทำให้เกิดความรูส้ึกที่ดตี่อกันโดยมี 

วัตถุประสงค์ร่วมกัน ซึ่งอาศัยความอดทนความรักใคร่ความเข้าใจเป็นพืน้ฐานในการที่จะ 

อยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสงบสุข  

   3.3 ดา้นวิสัยทัศน์ร่วม มีค่าดัชนีความสำคัญของความต้องการจำเป็น

รองลงมาและมีความจำเป็นในการพัฒนา ทั้งนี้เป็นเพราะว่า วิสัยทัศน์ร่วมเป็นคุณลักษณะ

ที่มคีวามสำคัญต่อภาวะผูน้ำแบบรวมพลัง ทำให้ผู้บริหารมพีฤติกรรมการแสดงออกด้าน

การมสี่วนร่วมของบุคลากรในการสร้างเป้าหมายและทัศนะของบุคลากรเพื่อมุ่งไปสู่

ความสำเร็จและพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงภายใต้จุดมุ่งหมายเดียวกันของคนทั่งองค์กร ทำให้

เกิดการการกำหนดภาพที่พึงประสงค์และความชัดเจนในอนาคตขององค์การ รวมทั้งทำให้

เกิดการยอมรับและเต็มใจในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ จงึทำให้ผู้บริหารเกิดการ

กำหนดเป้าหมาย แผนยุทธศาสตร์ กิจกรรมใหส้อดคล้องกับวิสัยทัศน์ เพื่อนำวิสัยทัศน์ที่

สร้างขึ้นไปสู่การปฏิบัติจรงิ สอดคล้องกับ ภูเบศร์ บาลชน (2563, หน้า 9) ได้กล่าวไว้ว่า 

วิสัยทัศน์ร่วม เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกเกี่ยวกับการมสี่วนร่วม 

ของบุคลากรในการกำหนดวิสัยทัศน์เป้าหมายที่จะมุ่งไปสู่ภาพความสำเร็จในอนาคตที่และ 

การทำให้บุคลากรเข้าใจถึงการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ประกอบกับ ประภาพร 
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สําเรยีงจติต์ (2558, หน้า 12) ได้ให้ความหมายของวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) หมายถึง 

พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ถึงการมีส่วนร่วมวิสัยทัศน์  

การเผยแพร่วิสัยทัศน์ร่วมและการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ร่วม 

ข้อเสนอแนะ 

 จากผลของการวิจัยเรื่องการประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ผูว้ิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ขอ้เสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 

ดังนี้ 1) วิสัยทัศน์ร่วม 2) การตัดสินใจร่วม 3) ความไว้วางใจ 4) ความผูกพันต่อองค์การ 

และ 5) การสร้างสัมพันธภาพ ดังนั้นหน่วยงานต้นสังกัดและผูบ้ริหารควรใหค้วามสำคัญ

กับองค์ประกอบดังกล่าว เพื่อส่งเสริมและพัฒนาภาวะผูน้ำแบบรวมพลังให้เกิดขึ้นกับ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรในสังกัด  

   1.2 จากผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบัน ที่มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด คอื

วิสัยทัศน์ร่วม สามารถนำไปเป็นแนวทางในการกำหนดเป้าหมาย แผนยุทธศาสตร์ 

ตลอดจนการดำเนินตามแผนที่กำหนดไว้ได้ 

   1.3 จากผลการวิจัยพบว่า สภาพที่ควรจะเป็น ที่มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ

การสรา้งสัมพันธภาพ สามารถนำทั้งทักษะการสื่อสาร ทักษะทางสังคม ทักษะการเข้าใจ

ตนเองและทักษะการเข้าใจผูอ้ื่น ไปใชเ้ป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่มปีระสิทธิภาพได้ 

  2. ขอ้เสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป  

   2.1 ควรทำการวิจัยพัฒนารูปแบบภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหาร

โรงเรียน โดยนำองค์ประกอบทั้ง 5 ด้าน ของภาวะผู้นำแบบรวมพลังไปสร้างรูปแบบพัฒนา 

   2.2 ควรมีการวจิัยความสัมพันธ์เชงิสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อการ

ติดตามประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการนำภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผู้บริหารไปใช้ 

โดยทำการวิจัยใหเ้ห็นถึงผลลัพธ์ที่หลากหลาย เช่น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนใน

สถานศกึษา ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู ประสิทธิผลของสถานศกึษา เป็นต้น  
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ภาคผนวก ก 

- หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบความ 

   เหมาะสมขององค์ประกอบ 

- หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 

- หนังสือขอความอนุเคราะห์ทดลองใช้เครื่องมือการวิจัย 

- หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย 

- หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญเสนอแนวทางพัฒนา 
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ภาคผนวก ข 

    - รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 

    - รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

    - รายชื่อโรงเรียนที่นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบ 

 รายนามผูท้รงคุณวุฒิ ในการตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบ    

จำนวน 5 คน ประกอบด้วย 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เอกลักษณ์ เพียสา  อาจารย์คณะครุศาสตร์  

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. นายศรายุทธ วังคะฮาต        ศกึษานิเทศก์ (ข้าราชการบำนาญ)  

             ผูท้รงคุณค่า สำนักงาน 

             ศกึษาธิการจังหวัดมุกดาหาร 

3. ว่าที่รอ้ยโทวุฒิชัย ไปปลอด      ผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

             นาคำราษฎร์รังสรรค์ สำนักงาน 

             เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

4. นายมะนิตย์ เณรน้อย        ผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

             บ้านภูกระแต สำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

5. นางอรอุมา สมรฤทธิ์        ครูโรงเรยีนนาคำ 

             ราษฎร์รังสรรค์ สำนักงานเขต 

             พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 

 รายนามผูเ้ช่ียวชาญ ในการตรวจสอบเครื่องมอืการวิจัย จำนวน  5 คน  

ประกอบด้วย 

1. ผู้ช่วยศาตราจารย์ ดร.วันเพ็ญ นันทะศรี อาจารย์คณะครุศาสตร์  

         มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. นายสุทัศน์ วังกะธาตุ       ผูอ้ำนวยการโรงเรียนนาทมวิทยา  

            สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

            นครพนม 

3. นางศิรปิระภา ศรีสุริยจันทร์     ผูอ้ำนวยการโรงเรียนกุดฉิมวิทยาคม 

            สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

            นครพนม 

4. นางรัตติยา สุธรรม       ครูโรงเรยีนนาคำราษฎร์รังสรรค์  

            สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

            นครพนม 

5. นายเจษฎา สมรฤทธิ์       ครูโรงเรยีนบ้านท่าแตปุ้่งแก  

            สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

            นครพนม เขต 2 
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รายชื่อโรงเรียนที่นำแบบสอบถามไปทดลองใช ้

********** 
 1. โรงเรียนภูลังกาพทิยาคม อำเภอบ้านแพง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา   

มัธยมศกึษานครพนม 

 2. โรงเรียนสามผงวิทยาคม อำเภอศรสีงคราม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษานครพนม 

 3. โรงเรียนนางัวราษฎร์รังสรรค์ อำเภอนาหว้า สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษานครพนม 

 4. โรงเรียนอุดมพัฒนศกึษา อำเภอนาหว้า สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม 

 5. โรงเรียนหนองซนพิทยาคม อำเภอนาทม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

มัธยมศกึษานครพนม 

 6. โรงเรียนพระซองสามัคคีวิทยา อำเภอนาแก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษานครพนม 

 7. โรงเรียนอุเทนพัฒนา อำเภอท่าอุเทน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม 

 8. โรงเรยีนโพนสวรรค์ราษฎร์พัฒนา อำเภอโพนสวรรค์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิท่ีแสดงความเห็นต่อแนวทางการพัฒนา 

 รายนามผูท้รงคุณวุฒิที่แสดงความเห็นต่อแนวทางพัฒนา จำนวน 5 คน 

ประกอบด้วย 

1. ดร.บุญมี ก่อบุญ     อาจารย์คณะครุศาสตร์  

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. นายเมืองไทย ผลาจันทร์   ผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

         นิคมนำ้อูนเจรญิวิทยา  

         สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

3. นายอังกูร บุญรักษา    ผูอ้ำนวยการโรงเรียนธรรมบวรวิทยา  

         สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

4. นางอวยพร เจรญิไชย    ครูโรงเรียนวาริชวิทยา  

         สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

5. นางสาวฤทัยรัตน์ คอแก้ว  ครูโรงเรยีนบ้านท่าหนามแก้วสวนกล้วย  

         สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  

         เขต 2 
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ภาคผนวก ค 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 
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แบบสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิ 

เกี่ยวกับความเหมาะสมองค์ประกอบการประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนา

ภาวะผู้นำแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม 
 

คำชี้แจง 

 แบบสอบถามเพื่อการวจิัยฉบับนี ้เป็นส่วนหนึ่งของการศกึษาหลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่  

1) วิสัยทัศน์ร่วม 2) การตัดสินใจร่วม 3) ความไว้วางใจ 4) ความผูกพันต่อองค์การ และ  

5) การสรา้งสัมพันธภาพ ซึ่งแบบสอบถามฉบับนี ้ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม  

  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบ

รวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบรวมพลัง

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

 จงึเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์ให้ท่านได้พิจารณาความเหมาะสมของ

องค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ผู้วิจัยขอขอบพระคุณท่านมา ณ โอกาสนี้ 
 

              นางสาวขวัญฤดี คนซื่อ 

            นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

           สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

             มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

               โทรศัพท์ 06-1953-1449 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัยสำหรับผู้ทรงคุณวุฒิ 

เรื่อง การประเมนิความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำแบบ      

รวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ชื่อผู้ตอบแบบสอบถาม…………………………………………………………………………………………………………. 

ตำแหน่ง……………………………………………………………………………………………………………………...……….. 

หน่วยงาน……………………………………………………………………………………………………………………………… 

******************************************************** 

ตอนที่ 2 ความคดิเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำ      

แบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม  

 โปรดพิจารณาองค์ประกอบของภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ในแต่ละข้อว่ามีความเหมาะสม

หรอืไม่ อย่างไร โดยทำเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน ดังนี้  

  5 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบอยู่ในระดับมากที่สุด 

  4 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบอยู่ในระดับมาก 

  3 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบอยู่ในระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบอยู่ในระดับน้อย 

  1 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 การตอบแบบสอบถามฉบับนีจ้ะไม่ส่งผลกระทบใด ๆ ต่อท่าน จึงขอให้ตอบ

แบบสอบถามทุกข้อตามความคิดเห็นที่เป็นจริง คำตอบของท่านจะมีคุณค่าอย่างยิ่งต่อ 

การสรา้งแบบสอบถามในเครื่องมอืในการทำวิจัยต่อไป 
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ข้อ 

 

องค์ประกอบภาวะผู้นำแบบรวมพลงัของผู้บริหารโรงเรียน 

ความคดิเห็นของ

ผู้ทรงคณุวุฒ ิ

5 4 3 2 1 

1.องค์ประกอบหลักวสิัยทัศนร์่วม: พฤตกิรรมการแสดงออกของผู้บริหารโรงเรียนดา้นการมี 

ส่วนร่วมของบุคลากรในองค์การในการสร้างเป้าหมายและทัศนะของบุคลากรมุ่งไปสู่ความสำเร็จ 

และพร้อมท่ีจะเปลี่ยนแปลงภายใตจุ้ดมุ่งหมายเดียวกันของคนท้ังองค์กรในอนาคต 

1 ผู้บริหารมสี่วนร่วมกับบุคลากรในองค์การ      

2 ผู้บริหารมคีวามสามารถสร้างเป้าหมายของบุคลากรมุ่งไปสู ่

ความสำเร็จ 

  
   

3 ผู้บริหารมคีวามสามารถสร้างทัศนะของบุคลากรมุ่งไปสู่

ความสำเร็จ 

  
   

4 ผู้บริหารพร้อมท่ีจะเปลี่ยนแปลงบุคคลากรภายใตจุ้ดมุง่หมาย

เดียวกัน  

  
   

5 ผู้บริหารพร้อมท่ีจะเปลี่ยนแปลงบุคลากรท้ังองค์กรในอนาคต      

2. องค์ประกอบหลักการตดัสนิใจร่วม: พฤตกิรรมของผู้บริหารโรงเรียน ท่ีแสดงให้เห็นถึงการมี

ส่วนร่วมในการเลอืก การใชส้ารสนเทศ การตัง้ค่าเป้าหมายในการตัดสนิใจ และการปฏบัิตเิพื่อให้

บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์การ 

6 ผู้บริหารโรงเรียนมสี่วนร่วมในการเลอืกตัดสินใจ      

7 ผู้บริหารโรงเรียนมสี่วนร่วมในการใช้สารสนเทศในการตัดสนิใจ      

8 ผู้บริหารโรงเรียนมสี่วนร่วมในการตัง้ค่าเป้าหมายในการตัดสนิใจ      

9 
ผู้บริหารโรงเรียนปฏบัิตงิานเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของ

องค์การ 

     

3. องค์ประกอบหลักความไวว้างใจ: พฤตกิรรมของผู้บริหารโรงเรียน ในการสร้างความไวว้างใจ

ให้กับบุคลากรในโรงเรียน เกี่ยวกับสมรรถนะ คุณงามความดี และความน่าเชื่อถอื โดยไม่ตอ้งมีการ

ตรวจสอบควบคุมพฤตกิรรมของอกีฝ่ายหน่ึงแต่อย่างใด 

10 ผู้บริหารโรงเรียนสร้างความไว้วางใจเกี่ยวกับสมรรถนะให้กับ

บุคลากรในโรงเรียน 

     

11 ผู้บริหารโรงเรียนสร้างความไว้วางใจเกี่ยวกับคุณงามความดี

ให้กับบุคลากรในโรงเรียน 

     

12 ผู้บริหารโรงเรียนสร้างความไว้วางใจเกี่ยวกับความน่าเชื่อถอื  

ให้กับบุคลากรในโรงเรียน  

     

13 ผู้บริหารโรงเรียนสร้างความไว้วางใจให้กับบุคลากรในโรงเรียนโดย

ไม่มกีารตรวจสอบควบคุมพฤตกิรรมของอกีฝ่ายหนึ่งแต่อย่างใด 
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ข้อ 

 

องค์ประกอบภาวะผู้นำแบบรวมพลงัของผู้บริหารโรงเรียน 

ความคดิเห็นของ

ผู้ทรงคณุวุฒ ิ

5 4 3 2 1 

4. องค์ประกอบหลักความผูกพันต่อองค์การ : พฤตกิรรมของผู้บริหารโรงเรียนท่ีแสดงถึง 

การยอมรับต่อเป้าหมาย ค่านิยม มีทัศนคติทางบวกต่อองค์การ และเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายาม

ท้ังกายและใจในการทำงาน เพื่อให้องค์การบรรลุตามวัตถุประสงค์ตามท่ีต้ังไว้ 

14 ผู้บริหารโรงเรียนแสดงการยอมรับต่อเป้าหมายขององค์การใน 

การทำงาน  

     

15 ผู้บริหารโรงเรียนแสดงการยอมรับต่อค่านิยมขององค์การใน 

การทำงาน 

     

16 ผู้บริหารโรงเรียนเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามท้ังกายและใจใน

การทำงาน เพื่อให้องค์การบรรลุตามวัตถุประสงค์ตามท่ีต้ังไว ้

     

17 ผู้บริหารโรงเรียนมทัีศนคติทางบวกต่อองค์การ       

5. องค์ประกอบหลักการสรา้งสัมพนัธภาพ : พฤตกิรรมของผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีการเชื่อม

ความสัมพันธ์ระหว่างกันตั้งแต่ 2 คน ขึ้นไป เพื่อกระทำสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรือตอบสนองอะไรบางอย่าง

ระหว่างกันหรือของใครคนใดคนหน่ึง โดยอาศัยความเข้าใจถึงปัจจัยท่ีสำคัญท่ีส่งผลต่อสัมพันธภาพ

ท่ีมีระหว่างกัน เพื่อบุคคลทัง้สองฝ่ายจะได้ประสบความสำเร็จในการสร้างสัมพันธภาพท่ีดตี่อกัน 

18 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารเชื่อมความสัมพันธ์กับบุคคลอื่นต้ังแต่ 2 คน 

ขึน้ไป 

  
   

19 ผู้บริหารโรงเรียนกระทำสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรือตอบสนองอะไรบางอย่าง

ระหว่างกันในการเชื่อมความสัมพันธ์ 

  
   

20 ผู้บริหารโรงเรียนกระทำสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรือตอบสนองของใครคนใด

คนหนึ่งในการเชื่อมความสัมพันธ์ 

  
   

21 ผู้บริหารโรงเรียนเข้าใจถึงปัจจัยท่ีสำคัญท่ีส่งผลต่อสัมพันธภาพ 

ท่ีมีระหว่างกัน 

  
   

22 ผู้บริหารโรงเรียนประสบความสำเร็จในการสร้างสัมพันธภาพท่ีดี

ต่อกัน 
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ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกีย่วกับองค์ประกอบภาวะผู้นำแบบรวมพลังของ

ผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

 ……………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….……… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….……… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….……… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….……… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….……… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….……… 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



220 

 

 

แบบสอบถามผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหาการประเมิน

ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำแบบรวมพลังของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

 

ประกอบการวิจัยเรื่อง  การประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำ 

      แบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

      พื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

 

 

ผู้วิจัย นางสาวขวัญฤดี คนซื่อ 

 นักศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

 รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์  ประธานกรรมการ 

  ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนิกา ฉลากบาง  กรรมการ 
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คำชี้แจง 

 แบบสอบถามเพื่อการวจิัยฉบับนี ้เป็นส่วนหนึ่งของการศกึษาหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อหาคุณภาพของแบบสอบถาม ซึ่งแบบสอบถามฉบับนี ้

ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม  

  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม  

การประเมนิความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หาของ

แบบสอบถาม การประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

 จงึเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์ให้ท่านได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

ความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หาของแบบสอบถาม การประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนา

ภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านมา ณ โอกาสนี้ 

 

               นางสาวขวัญฤดี คนซื่อ 

             นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

           สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

             มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

               โทรศัพท์ 06-1953-1449 
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แบบสอบถามผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหาการประเมิน

ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำแบบรวมพลังของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ชื่อผู้ตอบแบบสอบถาม…………………………………………………………………………………………………………. 

ตำแหน่ง……………………………………………………………………………………………………………………...……….. 

หน่วยงาน……………………………………………………………………………………………………………………………… 

******************************************************** 

ตอนที่ 2 ความคดิเห็นเกี่ยวกับความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม ภาวะ

ผู้นำแบบรวมพลังของผู้บรหิารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม 

คำชี้แจง  

 โปรดพิจารณาองค์ประกอบของภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ในแต่ละข้อว่ามีความเหมาะสม

หรอืไม่ อย่างไร โดยทำเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน หากไม่

เห็นด้วยกรุณาให้ข้อเสนอแนะ หรอืความคิดเห็นเพิ่มเติมในช่องว่างที่กำหนดให้ ดังนี ้ 

  ทำเครื่องหมาย  ในช่อง +1 เมื่อแน่ใจว่าข้อความนัน้สอดคล้องกับนิยาม

ศัพท์เฉพาะ  

  ทำเครื่องหมาย  ในช่อง 0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อความนั้นสอดคล้องกับนิยาม

ศัพท์เฉพาะ 

  ทำเครื่องหมาย  ในช่อง -1 เมื่อแน่ใจว่าข้อความนัน้ไม่สอดคล้องกับนิยาม

ศัพท์เฉพาะ 

 การตอบแบบสอบถามฉบับนีจ้ะไม่ส่งผลกระทบใด ๆ ต่อท่าน จึงขอให้ตอบ

แบบสอบถามทุกข้อตามความคิดเห็นที่เป็นจริง คำตอบของท่านจะมีคุณค่าอย่างยิ่ง      

ต่อการหาคุณภาพของแบบสอบถามที่ใช้เป็นเครื่องมอืในการทำวิจัยต่อไป 

 



223 

 

ข้อ 

 

องค์ประกอบภาวะผู้นำแบบรวมพลงั 

ของผู้บรหิารโรงเรียน 

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

เหมาะสม 

 

(+1) 

ไม่แน่ใจ 

 

(0) 

ไม่

เหมาะสม 

(-1) 

1.องค์ประกอบหลักวสิัยทัศนร์่วม 

1.1 องคป์ระกอบย่อยการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม : พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารโรงเรียนต่อ 

การมสี่วนร่วมในการเก็บรวบรวมขอ้มูล การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคคลเกี่ยวกับสิ่งท่ีอยากจะทำและ 

สิง่ท่ีเป็นไปได้ แล้วนำมาสังเคราะห์และวิเคราะห์เพื่อกำหนดภาพท่ีพึงประสงค์และชัดเจนในอนาคตของ

องค์การ 

1 ผู้บริหารโรงเรียนมสี่วนร่วมในการเก็บรวบรวมขอ้มูล    

2 ผู้บริหารโรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคคลเกี่ยวกับ 

สิ่งท่ีอยากจะทำและสิ่งท่ีเป็นไปได้ขององค์การ 
   

3 ผู้บริหารโรงเรียนมีการสังเคราะห์สิ่งท่ีอยากจะทำและสิ่งท่ี

เป็นไปได้ขององค์การ 
   

4 ผู้บริหารโรงเรียนมีการวเิคราะหส์ิ่งท่ีอยากจะทำและสิ่งท่ี

เป็นไปได้ขององค์การ 
   

5 ผู้บริหารโรงเรียนมีการกำหนดภาพท่ีพึงประสงค์และ 

ความชัดเจนในอนาคตขององคก์าร  
   

1.2 องคป์ระกอบย่อยการเผยแพร่วสิัยทัศน์ร่วม : พฤตกิรรมการแสดงออกของผู้บริหารโรงเรียนใน

การสื่อสารให้ท้ังผู้ท่ีเกี่ยวข้องและไม่เกี่ยวข้องในการปฏบัิตงิานทราบและมีส่วนร่วมในการสื่อสาร

วสิัยทัศน์ได้อย่างชัดเจน โดยการเชญิชวนให้บุคคลเหล่านีเ้ข้ามามสี่วนร่วม และให้เกิดการยอมรับและ

เต็มใจที่จะปฏบัิตงิานเพื่อให้บรรลุตามวสิัยทัศน์ 

6 ผู้บริหารโรงเรียนมีการสื่อสารให้ทุกคน ท้ังผู้ท่ีเกี่ยวข้องและ

ไม่เกี่ยวข้องในการปฏบัิตงิานทราบ 
   

7 ผู้ปฏบัิตงิานมสี่วนร่วมในการสื่อสารวิสัยทัศน์ได้อย่าง

ชัดเจน 
   

8 ผู้บริหารโรงเรียนมีการเชญิชวนให้ผู้ปฏบัิตงิานเข้ามา        

มสี่วนร่วมในการปฏบัิตงิาน 
   

9 ผู้ปฏบัิตงิานยอมรับท่ีจะปฏิบัตงิานเพื่อให้บรรลุตาม

วสิัยทัศน์ 
   

10 ผู้ปฏบัิตงิานเต็มใจที่จะปฏบัิตงิานเพื่อให้บรรลุ 

ตามวสิัยทัศน์ 
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ข้อ 

 

องค์ประกอบภาวะผู้นำแบบรวมพลงั 

ของผู้บรหิารโรงเรียน 

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

เหมาะสม 

 

(+1) 

ไม่แน่ใจ 

 

(0) 

ไม่

เหมาะสม 

(-1) 

1.3 องค์ประกอบย่อยการปฏบิัตติามวสิัยทัศน์ร่วม: พฤตกิรรมการแสดงออกของผู้บริหารโรงเรียน 

ในการนำวิสัยทัศน์ท่ีสร้างขึน้ไปสู่การปฏบัิตจิรงิ โดยกำหนดเป็นเป้าหมาย แผนยุทธศาสตร์และกิจกรรม

ต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ มีการดำเนนิการตามแผนหรือปฏบัิตติามกระบวนการ เป็นวงจรอย่าง

ต่อเนื่องไปเร่ือย ๆ โดยอาศัยการมสี่วนร่วมของสมาชิกในองค์การ เพื่อให้วสิัยทัศน์ท่ีสร้างขึน้บรรลุผล

สำเร็จและมีการตรวจสอบตดิตามผล 

11 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารกำหนดเป้าหมายท่ีสอดคล้องกับ 

วสิัยทัศน์ 
   

12 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารกำหนดแผนยุทธศาสตร์ท่ีสอดคล้อง 

กับวิสัยทัศน์ 
   

13 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารกำหนดกจิกรรมต่าง ๆ ท่ีสอดคล้อง 

กับวิสัยทัศน์ 
   

14 
สมาชิกในองค์การมีส่วนร่วมในการดำเนนิการตามแผนหรือ 

ปฏบัิตติามกระบวนการของวสิัยทัศน์ 
   

15 
ผู้บริหารโรงเรียนมีการตรวจสอบตดิตามผลเพื่อให้วสิัยทัศน์ 

ท่ีสร้างขึน้บรรลุผลสำเร็จ 
   

16 
ผู้บริหารโรงเรียนมีการนำวสิัยทัศน์ท่ีสร้างขึน้ไปสู ่

การปฏบัิตจิรงิ 
   

2. องค์ประกอบหลักการตดัสนิใจร่วม 

2.1 องคป์ระกอบย่อยทางเลือก : พฤตกิรรมการแสดงออกของผู้บริหารโรงเรียนถึงความสามารถใน

การตัดสินใจหากมีเพยีงทางเลือกเดียวแลว้การตัดสนิใจย่อมไมซ่ับซ้อน และมีการตัดสนิใจในการระบุ

ทางเลือกที่อาจจะเป็นไปได้ มีการประเมินทางเลือก และเลอืกทางเลือกที่ดีท่ีสุดในการปฏบัิติ 

17 ผู้บริหารมคีวามสามารถในการตัดสนิใจหากมเีพยีงทางเลือก

เดียว 
   

18 ผู้บริหารมคีวามสามารถในการตัดสนิใจท่ีไม่ซับซ้อน    

19 ผู้บริหารโรงเรียนมีความสามารถ ในการระบุทางเลือกที่ 

อาจจะเป็นไปได ้
   

20 ผู้บริหารโรงเรียนมีการประเมินทางเลือกที่อาจจะเป็นไปได ้    

21 ผู้บริหารโรงเรียนมีการเลอืกทางเลือกที่ดีท่ีสุดในการปฏบัิติ    
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ข้อ 

 

องค์ประกอบภาวะผู้นำแบบรวมพลงั 

ของผู้บรหิารโรงเรียน 

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

เหมาะสม 

 

(+1) 

ไม่แน่ใจ 

 

(0) 

ไม่

เหมาะสม 

(-1) 

2.2 องคป์ระกอบย่อยสารสนเทศ : พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารโรงเรียนในด้าน

ความสามารถในการเลอืกข้อมลูสารสนเทศท่ีมีความเท่ียงตรง ทันสมัย ถูกต้อง ครบถ้วน  

สอดคล้องต่อความตอ้งการใช ้และตรวจสอบได้ เพื่อนำมาใชใ้นการตัดสนิใจได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

22 
ผู้บริหารโรงเรียนมีความความสามารถในการเลอืกข้อมูล

สารสนเทศท่ีมีความเท่ียงตรง 
   

23 
ผู้บริหารโรงเรียนมีความความสามารถในการเลอืกข้อมูล

สารสนเทศท่ีมีความทันสมัย 
   

24 
ผู้บริหารโรงเรียนมีความความสามารถในการเลอืกข้อมูล

สารสนเทศท่ีมีความถูกต้อง   
   

25 
ผู้บริหารโรงเรียนมีความความสามารถในการเลอืกข้อมูล

สารสนเทศท่ีมีความครบถ้วน 
   

26 

ผู้บริหารโรงเรียนมีความความสามารถในการเลอืก 

ข้อมูลสารสนเทศท่ีมีความสอดคล้องต่อ 

ความตอ้งการใช ้

   

27 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถตรวจสอบข้อมูลสารสนเทศได้    

28 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารตัดสนิใจได้อย่างมปีระสิทธิภาพ    

2.3 องคป์ระกอบย่อยเปา้ประสงค์ : พฤตกิรรมการแสดงออกของผู้บริหารโรงเรียนในด้าน

ความสามารถในการระบุสภาพความสำเร็จขององค์การตามเป้าหมายต่าง ๆ ท่ีต้องการในแต่ละ

ประเด็น ซึ่งสามารถวัดได ้มีความเป็นไปได้ และสอดคลอ้งกับแผนงานอ่ืน 

29 
ผู้บริหารโรงเรียนมีความสามารถในการระบุสภาพ

ความสำเร็จขององค์การ 
   

30 
ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสามารถในการระบุเป้าหมาย 

ต่าง ๆ ท่ีต้องการในแต่ละประเด็น 
   

31 ผู้บริหารโรงเรียนมีความสามารถในการระบุสภาพ

ความสำเร็จที่สามารถวัดได ้
   

32 
ผู้บริหารโรงเรียนมีความสามารถในการระบุสภาพ

ความสำเร็จที่มคีวามเป็นไปได ้
   

33 
ผู้บริหารโรงเรียนมีความสามารถในการระบุสภาพ

ความสำเร็จที่สอดคล้องกับแผนงานอื่นได ้
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ข้อ 

 

องค์ประกอบภาวะผู้นำแบบรวมพลงั 

ของผู้บรหิารโรงเรียน 

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

เหมาะสม 

 

(+1) 

ไม่แน่ใจ 

 

(0) 

ไม่

เหมาะสม 

(-1) 

3. องค์ประกอบหลักความไวว้างใจ 

3.1 องค์ประกอบย่อยสมรรถนะ : พฤตกิรรมการแสดงออกของผู้บริหารโรงเรียนในด้านความรู้  

ทักษะและคุณลักษณะ ที่สามารถวัดและสังเกตเห็นได้ จากการปฏบัิตงิานจนบรรลุผลสำเร็จตาม 

ความมุ่งหมายท่ีต้ังไว้และมีประสิทธิภาพ 

34 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามรู้ในการปฏบัิตงิาน    

35 ผู้บริหารโรงเรียนมทัีกษะในการปฏบัิตงิาน    

36 ผู้บริหารโรงเรียนมคีุณลักษณะท่ีสามารถวัดได้ จากการ

ปฏบัิตงิาน 
   

37 ผู้บริหารโรงเรียนมคีุณลักษณะท่ีสามารถสังเกตเห็นได้  

จากการปฏบัิตงิาน 
   

38 ผู้บริหารโรงเรียนปฏบัิตงิานบรรลุผลสำเร็จและมี

ประสิทธิภาพ 
   

3.2 องคป์ระกอบย่อยคณุงามความดี : พฤตกิรรมท่ีแสดงออกของผู้บริหารโรงเรียนในการเป็น

แบบอย่าง การกระทำความดตีอ่ผู้อื่น หลีกเลี่ยงความเห็นแก่ตวั มีจิตใจเอือ้อาทร เอาใจใส่               

มคีวามเห็นอกเห็นใจ และมีจิตใจที่ผูกพันกัน 

39 ผู้บริหารโรงเรียนเป็นแบบอย่างท่ีดี    

40 ผู้บริหารโรงเรียนกระทำความดีต่อผู้อ่ืน    

41 ผู้บริหารโรงเรียนหลกีเล่ียงความเห็นแก่ตัว    

42 ผู้บริหารโรงเรียนมจีิตใจเอื้ออาทรต่อผู้อ่ืน    

43 ผู้บริหารโรงเรียนเอาใจใส่ต่อผู้อ่ืน    

44 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามเห็นอกเห็นใจต่อผู้อ่ืน    

45 ผู้บริหารโรงเรียนมจีิตใจท่ีผูกพนักันกับผู้อ่ืน    

3.3 องค์ประกอบย่อยความนา่เชื่อถอื : พฤตกิรรมของผู้บริหารโรงเรียนท่ีแสดงถึงความน่านับถือ 

ความรับผิดชอบ ความขยันหมัน่เพยีร ความไวเ้นื้อเชื่อใจ การอุทิศตนเสียสละต่องาน และไมท่อดท้ิง

ภาระงานหากยังไม่บรรลุผลสำเร็จ 

46 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามน่านับถือ    

47 ผู้บริหารโรงเรียนมีความรับผิดชอบ    

48 ผู้บริหารโรงเรียนความขยันหมั่นเพยีร    
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ข้อ 

 

องค์ประกอบภาวะผู้นำแบบรวมพลงั 

ของผู้บรหิารโรงเรียน 

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

เหมาะสม 

 

(+1) 

ไม่แน่ใจ 

 

(0) 

ไม่

เหมาะสม 

(-1) 

49 ผู้บริหารโรงเรียนมีความไวเ้นื้อเชื่อใจ    

50 ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ท่ีอุทิศตนเสียสละต่องาน    

51 ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ท่ีไม่ทอดท้ิงภาระงานหากยังไม่บรรล ุ

ผลสำเร็จ 
   

4. องค์ประกอบหลักความผูกพันต่อองค์การ 

4.1 องค์ประกอบย่อยความผูกพันเชงิจติพิสัย : พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารโรงเรียน 

ด้านการมสี่วนร่วมในองค์การ การยอมรับแนวทางในการปฏบัิตงิาน เห็นด้วยกับเป้าหมายและ 

ค่านิยมขององค์การ และมีความตอ้งการท่ีจะรักษาสถานภาพการเป็นสมาชกิขององค์การ 

52 ผู้บริหารโรงเรียนมสี่วนร่วมในองค์การ    

53 ผู้บริหารโรงเรียนยอมรับแนวทางในการปฏบัิตงิานของ

องค์การ 
   

54 ผู้บริหารโรงเรียนเห็นดว้ยกับเป้าหมายขององค์การ    

55 ผู้บริหารโรงเรียนเห็นดว้ยกับค่านยิมขององค์การ    

56 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามตอ้งการท่ีจะรักษาสถานภาพ 

การเป็นสมาชกิขององค์การ  
   

4.2 องค์ประกอบย่อยความผูกพันเชงิต่อเนื่อง : พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารโรงเรียนท่ี 

สะทอ้นความรู้สกึยินดีและเต็มใจที่จะใชค้วามพยายามเต็มความสามารถที่จะปฏบัิตงิาน 

เพื่อองค์การตามท่ีได้รับมอบหมาย ความสม่ำเสมอในการปฏบัิตงิาน และการสร้างช่ือเสียง 

ให้กับองค์การ 

57 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามรู้สกึยินดีท่ีจะปฏิบัตงิาน  

ให้กับองค์การตามท่ีได้รับมอบหมาย 
   

58 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามเต็มใจที่จะปฏบัิตงิานให้กับองค์การ

ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
   

59 ผู้บริหารโรงเรียนใชค้วามพยายามเต็มความสามารถท่ีจะ

ปฏบัิตงิานให้กับองค์การตามท่ีได้รับมอบหมาย 
   

60 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสม่ำเสมอในการปฏบัิตงิาน 

ให้กับองค์การ 
   

61 ผู้บริหารโรงเรียนสร้างช่ือเสียงให้กับองค์การ    
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ข้อ 

 

องค์ประกอบภาวะผู้นำแบบรวมพลงั 

ของผู้บรหิารโรงเรียน 

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

เหมาะสม 

 

(+1) 

ไม่แน่ใจ 

 

(0) 

ไม่

เหมาะสม 

(-1) 

4.3 องค์ประกอบย่อยความผูกพันทีเ่กิดจากบรรทดัฐานทางสังคม : พฤติกรรมการแสดงออกของ

ผู้บริหารโรงเรียนในด้านความจงรักภักดีและความเต็มใจที่จะอทิุศตนให้กับองค์การ ความรู้สกึห่วงใย  

มคีวามทุ่มเทในการปฏบัิตงิาน เพื่อให้องค์การบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ 

62 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามจงรักภักดใีห้กับองค์การ     

63 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามเต็มใจในการปฏบัิตงิานให้กับ

องค์การ เพื่อให้องค์การบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้
   

64 ผู้บริหารโรงเรียนอุทิศตนให้กับองค์การในการปฏบัิตงิาน 

เพื่อให้องค์การบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้
   

65 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามรู้สกึห่วงใยในการปฏบัิตงิาน     

66 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามทุ่มเทในการปฏบัิตงิาน  

เพื่อให้องค์การบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้
   

5. องค์ประกอบหลักการสร้างสัมพนัธภาพ 

5.1 องค์ประกอบย่อยทักษะการสื่อสาร : พฤตกิรรมการแสดงออกของผู้บริหารโรงเรียนท่ีสามารถใช้

ภาษาในการแลกเปลี่ยนขอ้มูลระหว่างผู้ส่งสารและผู้รับสารเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงความรู้ ทัศนคติ 

พฤตกิรรม เกดิความเข้าใจและสามารถท่ีจะกระทำโตต้อบกลับไประหว่างผู้ส่งสารและผู้รับสารได้อย่าง

มปีระสิทธิภาพ 

67 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสามารถใช้ภาษาในการแลกเปลี่ยน

ข้อมูลระหว่างผู้ส่งสารและผู้รับสาร 
   

68 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสามารถเปลี่ยนแปลงความรู้ 

เพื่อเกิดความเข้าใจตรงกันระหว่างผู้ส่งสารและผู้รับสาร  
   

69 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสามารถเปลี่ยนแปลง ทัศนคต ิ 

เพื่อเกิดความเข้าใจตรงกันระหว่างผู้ส่งสารและผู้รับสาร  
   

70 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสามารถเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรม 

เพื่อเกิดความเข้าใจตรงกันระหว่างผู้ส่งสารและผู้รับสาร 
   

71 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถที่จะกระทำโต้ตอบกลับไประหว่าง 

ผู้ส่งสารและผู้รับสารได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  
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ข้อ 

 

องค์ประกอบภาวะผู้นำแบบรวมพลงั 

ของผู้บรหิารโรงเรียน 

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

เหมาะสม 

 

(+1) 

ไม่แน่ใจ 

 

(0) 

ไม่

เหมาะสม 

(-1) 

5.2 องคป์ระกอบย่อยทักษะทางสังคม : พฤตกิรรมการแสดงออกของผู้บริหารโรงเรียนท่ีใช้

ความสามารถในการปฏสิัมพันธ์ทางสังคม ด้วยคำพูด การกระทำ และการมปีฏสิัมพันธ์ท่ีดใีน  

การสื่อสาร การแบ่งปันและความร่วมมือในการทำกิจกรรมร่วมกับผู้อ่ืนท้ังในกลุ่มใหญ่และกลุม่ย่อย 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

72 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสามารถในการปฏสิัมพันธ์ทางสังคม

ด้วยการใชค้ำพูดท่ีเหมาะสม  
   

73 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสามารถในการปฏสิัมพันธ์ทางสังคม

ด้วยการกระทำที่เหมาะสม  
   

74 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสามารถในการปฏสิัมพันธ์ 

ทางสังคมด้วยการสื่อสารท่ีด ี 
   

75 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสามารถในการปฏสิัมพันธ์ 

ทางสังคมด้วยการแบ่งปันกับผูอ้ื่นท้ังในกลุ่มใหญ่และกลุ่ม

ย่อยได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

   

76 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสามารถในการปฏสิัมพันธ์ 
ทางสังคมด้วยการทำกิจกรรมร่วมกับผู้อ่ืนท้ังในกลุ่มใหญ ่
และกลุ่มย่อยได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   

5.3 องค์ประกอบย่อยทักษะการเขา้ใจตนเอง : พฤตกิรรมของผู้บริหารโรงเรียนท่ีแสดงออกถึง 

การเข้าใจความตอ้งการ จุดเด่น จุดด้อย ตลอดจนจุดท่ีต้องพัฒนาของตนเอง เพื่อตนเองและ 

การอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม ในมติขิองการบริหารโรงเรียน 

77 ผู้บริหารโรงเรียนเข้าใจความตอ้งการของตนเอง      

78 ผู้บริหารโรงเรียนเข้าจุดเด่นของตนเอง      

79 ผู้บริหารโรงเรียนเข้าใจจุดด้อยของตนเอง      

80 ผู้บริหารโรงเรียนเข้าใจจุดที่ตอ้งพัฒนาของตนเอง     

81 ผู้บริหารโรงเรียนอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม ในมติขิอง 

การบริหารโรงเรียนได้   
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ข้อ 

 

องค์ประกอบภาวะผู้นำแบบรวมพลงั 

ของผู้บรหิารโรงเรียน 

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

เหมาะสม 

 

(+1) 

ไม่แน่ใจ 

 

(0) 

ไม่

เหมาะส

ม 

(-1) 

5.4 องค์ประกอบย่อยทักษะการเขา้ใจผู้อ่ืน : พฤตกิรรมของผู้บริหารโรงเรียนท่ีแสดงออกถึง 

ความเข้าใจในความรู้สกึ ความตอ้งการของผู้อื่น และยอมรับความแตกต่างทัง้ความสามารถ เจตคติ 

การเคารพและให้เกียรต ิการยอมรับเพื่อลดความขัดแย้ง ลดปัญหา ท่ีจะก่อให้เกิดความแตกแยก 

ท่ีส่งผลให้เกิดความสัมพันธ์อันดีต่อผู้อื่น เพื่อนำมาซึ่งการทำงานร่วมกัน มีปฏสิัมพันธ์ท่ีดี 

82 ผู้บริหารโรงเรียนเข้าใจในความรู้สกึของผู้อื่น     

83 ผู้บริหารโรงเรียนเข้าใจในความตอ้งการของผู้อื่น    

84 ผู้บริหารโรงเรียนยอมรับความแตกต่างท้ังความสามารถ  

เจตคติ การเคารพและให้เกียรตผิู้อ่ืน  
   

85 ผู้บริหารโรงเรียนยอมรับความแตกต่างของผู้อ่ืนเพื่อลด 

ความขัดแย้ง ลดปัญหา ท่ีจะก่อให้เกิดความแตกแยก  
   

86 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์อันดีต่อผู้อื่นเพื่อนำมา 

ซึ่งการทำงานร่วมกันมปีฏสิัมพันธ์ท่ีดี 
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ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกีย่วกับองค์ประกอบภาวะผู้นำแบบรวมพลังของ

ผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

 ……………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….……… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….……… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….……… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….……… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….……… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….……… 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำแบบรวมพลัง

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา 

มัธยมศกึษานครพนม 

 

 

ประกอบการวิจัยเรื่อง  การประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำ 

      แบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

      พื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

 

 

ผู้วิจัย นางสาวขวัญฤดี คนซื่อ 

 นักศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

 รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์  ประธานกรรมการ 

  ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนิกา ฉลากบาง  กรรมการ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง การประเมนิความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำแบบรวม

พลังของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มัธยมศกึษานครพนม 

 

คำชี้แจง 

 แบบสอบถามเพื่อการวจิัยฉบับนี ้เป็นส่วนหนึ่งของการศกึษาหลักสูตร

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร โดย

มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม แบบสอบถาม

ฉบับนี ้ประกอบด้วย 2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม   

  ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำแบบรวมพลัง

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม   

 ผูว้ิจัยขอความกรุณาท่านโปรดตอบแบบสอบถามทุกข้อตามสภาพจริงและให้

ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ขอ้มูลของท่านมีคุณค่าอย่างยิ่งต่องานวิจัยและเป็น

ประโยชน์ทางวิชาการ ทั้งนี ้ผูว้ิจัยจะนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ในภาพรวม ซึ่งไม่มีผลกระทบ

ใด ๆ ต่อท่านหรอืสถานศกึษาแต่ประการใด และขอความอนุเคราะห์ท่านส่ง แบบสอบถาม

คืนภายใน 7 วัน ผู้วจิัยขอขอบพระคุณท่านมา ณ โอกาสนี้ 

 

 

               นางสาวขวัญฤดี คนซื่อ 

             นักศึกษาหลักสูตรมหาบัณฑติ 

           สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

             มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

               โทรศัพท์ 06-1953-1449 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรด  ลงในช่อง      ตามข้อมูลของท่าน 

1. เพศ          ชาย       หญิง 

 

2. อายุ               20-30 ปี    31-40 ปี 

          41-50 ปี    51 ปีขึ้นไป 

 

3. ตำแหน่ง        ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

         รองผู้บริหารสถานศกึษา 

         รักษาราชการแทนผูบ้ริหารสถานศกึษา 

         ครู 

 

4. วุฒิการศกึษา        ปริญญาตรี    ปริญญาโท 

         ปริญญาเอก 

 

5. ประสบการณ์การทำงาน    ไม่เกิน 3 ปี     4-10 ปี  

             11-20 ปี     20 ปีขึ้นไป 

 

6. ขนาดของโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน  โรงเรียนขนาดเล็ก (จำนวนนักเรียน 1-120 คน) 

             โรงเรียนขนาดกลาง (จำนวนนักเรียน 121-499 คน) 

         โรงเรียนขนาดใหญ่ (จำนวนนักเรียน 500 ขึน้ไป) 
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ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำแบบรวมพลัง

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษา

นครพนม 

คำชี้แจง : ขอให้ท่านพิจารณาข้อความที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยทำเครื่องหมาย

 ลงในช่อง “สภาพปัจจุบัน” และ “สภาพที่ควรจะเป็น”  

เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพปัจจุบัน”  

 5 หมายถึง มีภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน อยู่ในระดับ 

มากที่สุด  

 4 หมายถึง มีภาวะผู้นำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน อยู่ในระดับมาก  

 3 หมายถึง มีภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน อยู่ในระดับ 

ปานกลาง 

 2 หมายถึง มีภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน อยู่ในระดับน้อย  

 1 หมายถึง มภีาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน ในระดับน้อยที่สุด

  

เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพที่ควรจะเป็น”  

 5 หมายถึง ควรมีภาวะผู้นำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรยีน อยู่ในระดับ 

มากที่สุด  

 4 หมายถึง ควรมีภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรยีน อยู่ในระดับมาก  

 3 หมายถึง ควรมีภาวะผู้นำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรยีน อยู่ในระดับ 

ปานกลาง 

 2 หมายถึง ควรมภีาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรยีน อยู่ในระดับน้อย  

 1 หมายถึง ควรมีภาวะผู้นำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรยีน อยู่ในระดับ 

น้อยที่สุด  
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ตัวอย่าง การตอบแบบสอบถาม 

 

ข้อ 

 

ภาวะผู้นำแบบรวมพลงั 

ของผู้บรหิารโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีค่วรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.องค์ประกอบหลักวสิัยทัศนร์่วม 

1.1 องคป์ระกอบย่อยการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม:  

1 ผู้บริหารโรงเรียนมสี่วนร่วมในการเก็บ

รวบรวมขอ้มูล 

          

2 ผู้บริหารโรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

กับบุคคลเกี่ยวกับสิ่งท่ีอยากจะทำและสิ่งท่ี

เป็นไปได้ 

          

3 ผู้บริหารโรงเรียนมีการสังเคราะห์สิ่งท่ี

อยากจะทำและสิง่ท่ีเป็นไปได้ 

          

4 ผู้บริหารโรงเรียนมีการวเิคราะหส์ิ่งท่ี

อยากจะทำและสิง่ท่ีเป็นไปได้ 

          

5 ผู้บริหารโรงเรียนมีการกำหนดภาพท่ี 

พงึประสงค์และความชัดเจนในอนาคตของ

องค์การ 

          

 

1.1 หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียนมีการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม ในสภาพปัจจุบันอยู่ใน

ระดับ น้อย และท่านเห็นว่า ผู้บริหารโรงเรียนควรมกีารสร้างวิสัยทัศน์ร่วม อยู่ในระดับ 

มากที่สุด 
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ข้อ ภาวะผู้นำแบบรวมพลงั 

ของผู้บรหิารโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีค่วรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.องค์ประกอบหลักวสิัยทัศนร์่วม 

1.1 องคป์ระกอบย่อยการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 

1 ผู้บริหารโรงเรียนมสี่วนร่วมในการเก็บรวบรวมข้อมูล           

2 ผู้บริหารโรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ 

บุคคลเกี่ยวกับสิ่งท่ีอยากจะทำและสิ่งท่ีเป็นไปได้ 

ขององค์การ 

          

3 ผู้บริหารโรงเรียนมีการสังเคราะห์สิ่งท่ีอยากจะ 

ทำและสิ่งท่ีเป็นไปได้ขององค์การ 

          

4 ผู้บริหารโรงเรียนมีการวเิคราะหส์ิ่งท่ีอยากจะทำ 

และสิ่งท่ีเป็นไปได้ขององค์การ 

          

5 ผู้บริหารโรงเรียนมีการกำหนดภาพท่ีพึงประสงค์และ

ความชัดเจนในอนาคตขององค์การ  

          

1.2 องคป์ระกอบย่อยการเผยแพร่วสิัยทัศน์ร่วม 

6 ผู้บริหารโรงเรียนมีการสื่อสารให้ทุกคน ท้ังผู้ท่ี

เกี่ยวข้องและไม่เกี่ยวข้องในการปฏบัิตงิานทราบ 

          

7 ผู้ปฏบัิตงิานมสี่วนร่วมในการสื่อสารวิสัยทัศน์ได้อย่าง

ชัดเจน 
          

8 ผู้บริหารโรงเรียนมีการเชญิชวนให้ผู้ปฏบัิตงิานเข้า

มามีส่วนร่วมในการปฏบัิตงิาน 
          

9 ผู้ปฏบัิตงิานยอมรับท่ีจะปฏิบัตงิานเพื่อให้บรรลุตาม

วสิัยทัศน์ 

          

10 ผู้ปฏบัิตงิานเต็มใจที่จะปฏบัิตงิานเพื่อให้บรรลุตาม

วสิัยทัศน์ 

          

1.3 องค์ประกอบย่อยการปฏบิัตติามวสิัยทัศน์ร่วม 

11 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารกำหนดเป้าหมายท่ี 

สอดคล้องกับวสิัยทัศน์ 

          

12 
ผู้บริหารโรงเรียนมกีารกำหนดแผนยุทธศาสตร์ 

ท่ีสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

          

13 
ผู้บริหารโรงเรียนมกีารกำหนดกจิกรรมต่าง ๆ  

ท่ีสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
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ข้อ ภาวะผู้นำแบบรวมพลงั 

ของผู้บรหิารโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีค่วรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

14 

สมาชิกในองค์การมีส่วนร่วมในการดำเนนิการ 

ตามแผนหรือปฏบัิตติามกระบวนการของ 

วสิัยทัศน์ 

          

15 
ผู้บริหารโรงเรียนมีการตรวจสอบตดิตามผลเพื่อ 

ให้วิสัยทัศน์ท่ีสร้างขึน้บรรลุผลสำเร็จ 

          

16 
ผู้บริหารโรงเรียนมีการนำวสิัยทัศน์ท่ีสร้างขึน้ไป 

สู่การปฏบัิตจิรงิ 

          

2. องค์ประกอบหลักการตดัสนิใจร่วม 

2.1 องคป์ระกอบย่อยทางเลือก 

17 ผู้บริหารมคีวามสามารถในการตัดสนิใจหาก 

มเีพยีงทางเลือกเดียว 

          

18 ผู้บริหารมคีวามสามารถในการตัดสนิใจท่ี 

ไม่ซับซ้อน 

          

19 ผู้บริหารโรงเรียนมีความสามารถ ในการระบ ุ

ทางเลือกที่อาจจะเป็นไปได ้

          

20 ผู้บริหารโรงเรียนมีการประเมินทางเลือกที่ 

อาจจะเป็นไปได ้

          

21 ผู้บริหารโรงเรียนมีการเลอืกทางเลือกที่ดีท่ีสุด 

ในการปฏบัิติ 

          

2.2 องคป์ระกอบย่อยสารสนเทศ 

22 
ผู้บริหารโรงเรียนมีความความสามารถใน 

การเลอืกข้อมูลสารสนเทศท่ีมีความเท่ียงตรง 

          

23 
ผู้บริหารโรงเรียนมีความความสามารถใน 

การเลอืกข้อมูลสารสนเทศท่ีมีความทันสมัย 

          

24 
ผู้บริหารโรงเรียนมีความความสามารถใน 

การเลอืกข้อมูลสารสนเทศท่ีมีความถูกต้อง   

          

25 
ผู้บริหารโรงเรียนมีความความสามารถใน 

การเลอืกข้อมูลสารสนเทศท่ีมีความครบถ้วน 

          

26 

ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามความสามารถใน 

การเลอืกข้อมูลสารสนเทศท่ีมีความสอดคล้องต่อ

ความตอ้งการใช ้
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ข้อ ภาวะผู้นำแบบรวมพลงั 

ของผู้บรหิารโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีค่วรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

27 
ผู้บริหารโรงเรียนสามารถตรวจสอบข้อมูล 

สารสนเทศได้ 

          

28 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารตัดสนิใจได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

          

2.3 องคป์ระกอบย่อยเปา้ประสงค ์

29 
ผู้บริหารโรงเรียนมีความสามารถในการระบ ุ

สภาพความสำเร็จขององค์การ 

          

30 

ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสามารถ 

ในการระบุเป้าหมายต่าง ๆ ท่ีต้องการในแต่ละ 

ประเด็น 

          

31 ผู้บริหารโรงเรียนมีความสามารถในการระบ ุ

สภาพความสำเร็จที่สามารถวัดได ้

          

32 
ผู้บริหารโรงเรียนมีความสามารถในการระบ ุ

สภาพความสำเร็จที่มคีวามเป็นไปได ้

          

33 

ผู้บริหารโรงเรียนมีความสามารถในการระบ ุ

สภาพความสำเร็จที่สอดคล้องกับแผนงาน 

อื่นได้ 

          

3. องค์ประกอบหลักความไวว้างใจ 

3.1 องค์ประกอบย่อยสมรรถนะ 

34 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามรู้ในการปฏบัิตงิาน           

35 ผู้บริหารโรงเรียนมทัีกษะในการปฏบัิตงิาน           

36 ผู้บริหารโรงเรียนมคีุณลักษณะท่ีสามารถวัดได้  

จากการปฏบัิตงิาน 

          

37 ผู้บริหารโรงเรียนมคีุณลักษณะท่ีสามารถสังเกต 

เห็นได้ จากการปฏบัิตงิาน 

          

38 ผู้บริหารโรงเรียนปฏบัิตงิานบรรลุผลสำเร็จและ 

มปีระสิทธิภาพ 

          

3.2 องคป์ระกอบย่อยคณุงามความด ี

39 ผู้บริหารโรงเรียนเป็นแบบอย่างท่ีดี           

40 ผู้บริหารโรงเรียนกระทำความดีต่อผู้อ่ืน           

41 ผู้บริหารโรงเรียนหลกีเล่ียงความเห็นแก่ตัว           
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ข้อ ภาวะผู้นำแบบรวมพลงั 

ของผู้บรหิารโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีค่วรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

42 ผู้บริหารโรงเรียนมจีิตใจเอื้ออาทรต่อผู้อ่ืน           

43 ผู้บริหารโรงเรียนเอาใจใส่ต่อผู้อ่ืน           

44 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามเห็นอกเห็นใจต่อผู้อ่ืน           

45 ผู้บริหารโรงเรียนมจีิตใจท่ีผูกพนักันกับผู้อ่ืน           

3.3 องค์ประกอบย่อยความนา่เชื่อถอื 

46 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามน่านับถือ           

47 ผู้บริหารโรงเรียนมีความรับผิดชอบ           

48 ผู้บริหารโรงเรียนความขยันหมั่นเพยีร           

49 ผู้บริหารโรงเรียนมีความไวเ้นื้อเชื่อใจ           

50 ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ท่ีอุทิศตนเสียสละต่องาน           

51 ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ท่ีไม่ทอดท้ิงภาระงานหาก 

ยังไม่บรรลุผลสำเร็จ 

          

4. องค์ประกอบหลักความผูกพันต่อองค์การ 

4.1 องค์ประกอบย่อยความผูกพันเชงิจติพิสัย 

52 ผู้บริหารโรงเรียนมสี่วนร่วมในองค์การ           

53 ผู้บริหารโรงเรียนยอมรับแนวทางในการปฏบัิตงิาน 

ขององค์การ 

          

54 ผู้บริหารโรงเรียนเห็นดว้ยกับเป้าหมายขององค์การ           

55 ผู้บริหารโรงเรียนเห็นดว้ยกับค่านยิมขององค์การ           

56 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามตอ้งการท่ีจะรักษา

สถานภาพการเป็นสมาชกิขององค์การ  

          

4.2 องค์ประกอบย่อยความผูกพันเชงิต่อเนื่อง 

57 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามรู้สกึยินดีท่ีจะปฏิบัตงิาน  

ให้กับองค์การตามท่ีได้รับมอบหมาย 

          

58 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามเต็มใจที่จะปฏบัิตงิานให้กับ

องค์การตามท่ีได้รับมอบหมาย 

          

59 ผู้บริหารโรงเรียนใชค้วามพยายามเต็มความสามารถ

ท่ีจะปฏิบัตงิานให้กับองค์การตาม 

ท่ีได้รับมอบหมาย 

          

60 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสม่ำเสมอในการปฏบัิตงิาน

ให้กับองค์การ 
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ข้อ ภาวะผู้นำแบบรวมพลงั 

ของผู้บรหิารโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีค่วรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

61 ผู้บริหารโรงเรียนสร้างช่ือเสียงให้กับองค์การ           

4.3 องค์ประกอบย่อยความผูกพันท่ีเกิดจากบรรทัดฐานทางสังคม 

62 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามจงรักภักดใีห้กับ 

องค์การ  

          

63 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามเต็มใจในการปฏบัิตงิาน

ให้กับองค์การ เพื่อให้องค์การบรรลุเป้าหมายท่ี 

วางไว ้

          

64 ผู้บริหารโรงเรียนอุทิศตนให้กับองค์การในการ

ปฏบัิตงิาน เพื่อให้องค์การบรรลุเป้าหมาย 

ท่ีวางไว ้

          

65 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามรู้สกึห่วงใย 

ในการปฏบัิติงาน  

          

66 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามทุ่มเทในการปฏบัิตงิาน  

เพื่อให้องค์การบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้

          

5. องค์ประกอบหลักการสรา้งสัมพนัธภาพ 

5.1 องค์ประกอบย่อยทักษะการสื่อสาร 

67 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสามารถใช้ภาษา 

ในการแลกเปลี่ยนขอ้มูลระหว่างผู้ส่งสารและ 

ผู้รับสาร 

          

68 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสามารถเปลี่ยนแปลง

ความรู้เพื่อเกิดความเข้าใจตรงกันระหว่าง 

ผู้ส่งสารและผู้รับสาร  

          

69 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสามารถเปลี่ยนแปลง 

ทัศนคติ เพื่อเกิดความเข้าใจตรงกันระหว่างผู ้

ส่งสารและผู้รับสาร  

          

70 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสามารถเปลี่ยนแปลง

พฤตกิรรมเพื่อเกิดความเข้าใจตรงกันระหว่าง 

ผู้ส่งสารและผู้รับสาร 

          

71 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถที่จะกระทำโต้ตอบ

กลับไประหว่างผู้ส่งสารและผู้รับสารได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ  
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ข้อ ภาวะผู้นำแบบรวมพลงั 

ของผู้บรหิารโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีค่วรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5.2 องคป์ระกอบย่อยทักษะทางสังคม 

72 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสามารถในการปฏสิัมพันธ์

ทางสังคมด้วยการใชค้ำพดูท่ีเหมาะสม  

          

73 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสามารถในการปฏสิัมพันธ์

ทางสังคมด้วยการกระทำที่เหมาะสม  

          

74 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสามารถในการปฏสิัมพันธ์ 

ทางสังคมด้วยการสื่อสารท่ีด ี 

          

75 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสามารถในการปฏสิัมพันธ์ 

ทางสังคมด้วยการแบ่งปันกับผูอ้ื่นท้ังในกลุ่มใหญ่ 

และกลุ่มย่อยได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

          

76 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสามารถในการปฏสิัมพันธ์ 
ทางสังคมด้วยการทำกิจกรรมร่วมกับผู้อ่ืนท้ังใน

กลุ่มใหญ่และกลุ่มย่อยได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

          

5.3 องค์ประกอบย่อยทักษะการเขา้ใจตนเอง 

77 ผู้บริหารโรงเรียนเข้าใจความตอ้งการของตนเอง             

78 ผู้บริหารโรงเรียนเข้าจุดเด่นของตนเอง             

79 ผู้บริหารโรงเรียนเข้าใจจุดด้อยของตนเอง             

80 ผู้บริหารโรงเรียนเข้าใจจุดที่ตอ้งพัฒนาของตนเอง            

81 ผู้บริหารโรงเรียนอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม ในมติขิอง 

การบริหารโรงเรียนได้   

          

5.4 องค์ประกอบย่อยทักษะการเขา้ใจผู้อ่ืน 

82 ผู้บริหารโรงเรียนเข้าใจในความรู้สกึของผู้อื่น            

83 ผู้บริหารโรงเรียนเข้าใจในความตอ้งการของผู้อื่น           

84 ผู้บริหารโรงเรียนยอมรับความแตกต่างท้ัง

ความสามารถ เจตคต ิการเคารพและให้เกียรตผิู้อ่ืน 

          

85 ผู้บริหารโรงเรียนยอมรับความแตกต่างของผู้อ่ืน 

เพื่อลดความขัดแย้ง ลดปัญหา ท่ีจะก่อให้เกิด 

ความแตกแยก  

          

86 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์อันดีต่อผู้อื่นเพื่อนำมา

ซึ่งการทำงานร่วมกันมปีฏสิัมพันธ์ท่ีดี 
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แบบสอบถามเพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำแบบรวมพลังของ

ผู้บริหารโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษานครพนม 

 

 

ประกอบการวิจัยเรื่อง  การประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำ 

     แบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

      พื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

 

 

ผู้วิจัย นางสาวขวัญฤดี คนซื่อ 

 นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

 รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์  ประธานกรรมการ 

  ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนิกา ฉลากบาง  กรรมการ 
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แบบสอบถามสำหรับผู้ทรงคุณวุฒิ 

เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษานครพนม 

ชื่อผู้ตอบแบบสอบถาม…………………………………………………………………………………………………………. 

ตำแหน่ง……………………………………………………………………………………………………………………...……….. 

หน่วยงาน……………………………………………………………………………………………………………………………… 

******************************************************** 

คำชี้แจง  

 แบบสอบถามเพื่อการวจิัยฉบับนี ้เป็นส่วนหนึ่งของการศกึษาหลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร โดย

มีวัตถุประสงค์เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มี 3 ด้าน ได้แก่  

  1. ด้านการตัดสินใจร่วม ประกอบด้วย 

   1.1 สารสนเทศ 

   1.2 เป้าประสงค์ 

  2. ด้านการสร้างสัมพันธภาพ ประกอบด้วย 

   2.1 ทักษะการสื่อสาร 

   2.2 ทักษะการเข้าใจผูอ้ื่น 

  3. ด้านวิสัยทัศน์ร่วม ประกอบด้วย 

   3.1 การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 

 โปรดพิจารณาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ในแต่ละข้อโดยทำเครื่องหมาย  

ลงในช่องความคิดเห็น เห็นด้วยหรอืไม่เห็นดว้ย ที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน  

 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่ได้ให้แสดงความคิดเห็นในการวิจัยครั้งนี้ 

            นางสาวขวัญฤดี คนซื่อ 

      นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

โทรศัพท์ 06-1953-1449 
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แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

ภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน 

ด้านการตัดสินใจร่วม 

ความคิดเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

1.สารสนเทศ   

1) หน่วยงานต้นสงักัดควรมีการพัฒนาผู้บรหิารโรงเรยีนโดย

การจัดอบรมให้ความรู ้และพฒันาภาวะผู้นำในด้านสารสนเทศ 

  

2) ผู้บริหารโรงเรยีนควรศึกษาหาความรูด้้วยตนเองเรื่องระบบ

สารสนเทศ เช่น การฝึกอบรม หรอืการหาความรูจ้าก

แหล่งข้อมูลต่าง ๆ 

  

3) ผู้บริหารโรงเรยีนควรเลือกใช้สารสนเทศที่มีความเทีย่งตรง 

ทันสมยั ถูกต้อง และครบถ้วน  

  

4) ผู้บรหิารโรงเรยีนควรเลอืกใช้สารสนเทศที่มีความสอดคล้อง

ต่อความตอ้งการใช ้และตรวจสอบข้อมูลสารสนเทศได้ 

  

5) ผู้บริหารโรงเรยีนควรศึกษาหาความรูใ้นการนำสารสนเทศ

มาใช้ในการตัดสินใจไดอ้ยา่งมีประสิทธภิาพ 

  

          

 ท่านคิดว่าแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน 

ด้านสารสนเทศ ตามความคิดเห็นของท่านเปน็อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

ภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน 

ด้านการตัดสินใจร่วม 

ความคิดเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

2.เปา้ประสงค ์   

1) หน่วยงานต้นสงักัดควรมีการพัฒนาผู้บรหิารโรงเรยีน 

โดยการจดัอบรมให้ความรู ้และพัฒนาภาวะผูน้ำในดา้นการ

ตั้งเป้าประสงค ์

  

2) ผู้บริหารโรงเรยีนควรศึกษาหาความรูด้้วยตนเองเรื่องการ

ตั้งเป้าประสงค ์เช่น การฝึกอบรม หรอืการหาความรูจ้าก

แหล่งข้อมูลต่าง ๆ 

  

3) ผู้บริหารโรงเรยีนควรพัฒนาตนเองในการตดัสินใจเพื่อ

สรา้งเป้าประสงค์ ในการระบสุภาพความสำเร็จขององค์การ

ได ้

  

4) ผู้บริหารโรงเรยีนควรพัฒนาความสามารถในการระบุ

เป้าหมายตา่ง ๆ ระบุสภาพความสำเร็จที่สามารถวัดได้ของ

ขององค์การที่มีความต้องการในแต่ละประเด็น และระบุสภาพ

ความสำเร็จที่มีความเป็นไปได้ขององค์การได้ 

  

5) ผู้บริหารโรงเรยีนควรพัฒนาความสามารถในการระบุ

สภาพความสำเร็จที่สอดคลอ้งกับแผนงานอื่น ๆ ได ้

  

         ท่านคิดว่าแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน  

ด้านเปา้ประสงค์ ตามความคิดเห็นของท่านเปน็อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

ภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน 

ด้านการสร้างสัมพันธภาพ 

ความคิดเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

1.ทักษะการสื่อสาร   

1) หน่วยงานต้นสงักัดควรมีการพัฒนาผู้บรหิารโรงเรยีน 

โดยการจดัอบรมให้ความรู ้และพัฒนาภาวะผูน้ำในดา้นทักษะ

การสื่อสาร 

  

2) ผู้บริหารโรงเรยีนควรศึกษาหาความรูด้้วยตนเองเรื่องทกัษะ

การใช้ภาษาเพื่อการสือ่สาร เช่น การฝกึอบรม หรอืการหา

ความรูจ้ากแหล่งขอ้มลูต่าง ๆ 

  

3) ผู้บริหารโรงเรยีนควรพัฒนาทักษะการสือ่สารในการใช้

ภาษาในการแลกเปลีย่นข้อมลูข่าวสารระหว่างผู้สง่สารและ

ผู้รับสารเพื่อสรา้งสัมพนัธภาพอันดี 

  

4) ผู้บริหารโรงเรยีนควรพัฒนาทักษะการสื่อสารในการ

เปลี่ยนแปลงความรู ้ทัศนคตแิละพฤติกรรม เพื่อให้เกดิความ

เข้าใจตรงกันระหว่างผูส้่งสารและผู้รับสาร 

  

5) ผู้บริหารโรงเรยีนควรฝึกพัฒนาในการใช้ภาษาเพื่อที่จะ

กระทำโต้ตอบกลับไประหว่างผู้ส่งสารและผู้รับสารไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

  

          

 ท่านคิดว่าแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน 

ด้านทักษะการสื่อสาร ตามความคิดเห็นของท่านเปน็อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

ภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน 

ด้านการสร้างสัมพันธภาพ 

ความคิดเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

2.ทักษะการเข้าใจผู้อื่น   

1) หน่วยงานต้นสงักัดควรมีการพัฒนาผู้บรหิารโรงเรยีน 

โดยการจดัอบรมให้ความรู ้และพัฒนาภาวะผูน้ำในดา้นทักษะ

การเขา้ใจผู้อื่น 

  

2) ผู้บริหารโรงเรยีนควรศึกษาจิตวิทยาการบริหารเพื่อให้มี

ความเข้าใจในความรูส้ึกและความต้องการของผู้อืน่ เพือ่เป็น

การสรา้งสมัพันธภาพอันดตี่อกัน 

  

3) ผู้บริหารโรงเรยีนควรพัฒนาจิตใจในการยอมรับความ

แตกต่างของผู้อืน่ทั้งความสามารถ เจตคติ การเคารพและ 

การให้เกยีรติ  

  

4) ผู้บริหารโรงเรยีนควรศึกษาหาความรูเ้ก่ียวกับวธิีการ 

ลดความขดัแยง้ ลดปัญหา ทีจ่ะก่อให้เกดิความแตกแยก 

  

5) ผู้บริหารโรงเรยีนควรพัฒนาทักษะในการสรา้งสัมพนัธภาพ

เพื่อนำมาซึ่งการทำงานร่วมกนัและมีปฏิสมัพันธ์ที่ดีตอ่กัน  

  

          

 ท่านคิดว่าแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน 

ด้านทักษะการเข้าใจผู้อื่น ตามความคิดเห็นของท่านเป็นอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

ภาวะผูน้ำแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน 

ด้านวิสัยทัศน์ร่วม 

ความคิดเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

1.การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม   

1) หน่วยงานต้นสงักัดควรมีการพัฒนาผู้บรหิารโรงเรยีนโดยการ

จัดอบรมให้ความรู้ และพัฒนาภาวะผูน้ำในดา้นการสรา้ง 

วิสัยทัศน์ร่วม 

  

2) ผู้บริหารโรงเรยีนควรศึกษาหาความรูด้้วยตนเองเรื่อง

วิสัยทัศน์ร่วม เพื่อนำมาปรับประยุกต์ใช้ในการสรา้งวสิัยทศัน์

ขององค์การ เช่น การฝกึอบรม หรอืการหาความรูจ้าก

แหล่งข้อมูลต่าง ๆ  

  

3) ผู้บริหารโรงเรยีนควรพัฒนาตนเองในการมสี่วนร่วมเกบ็

รวบรวมข้อมูล การแลกเปลี่ยนเรียนรูก้ับบุคคลในองค์การ

เก่ียวกับสิ่งที่อยากจะทำและสิ่งที่เป็นไปได้ขององค์การ เพือ่

สรา้งวิสยัทัศน์ร่วมกัน  

  

4) ผู้บริหารโรงเรยีนควรพัฒนาตนเองเพื่อสงัเคราะห ์วิเคราะห์ 

สิ่งที่อยากจะทำและสิ่งที่เป็นไปได้ขององค์การในการสรา้ง

วิสัยทัศน์ร่วมกัน 

  

5) ผู้บริหารโรงเรยีนควรศึกษาหาความรูเ้รื่องการสรา้ง

วิสัยทัศน์ร่วม เพื่อกำหนดภาพที่พึ่งประสงค์และความชัดเจนใน

อนาคตขององค์การในการสรา้งวิสยัทัศน์ร่วมกนัได้ 

  

          

 ท่านคิดว่าแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน  

ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม ตามความคิดเห็นของท่านเป็นอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ง  

ค่าคุณภาพเครื่องมือ 

     1. ค่าความเที่ยงตรง 

     2. ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่น 
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ตาราง 38 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) และค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม 

ข้อ รายการ 

ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

  ค
่า 

IO
C 

อำนาจ

จำแนก 

แป
ลผ

ล 

1 2 3 4 5 

สภ
าพ

ปัจ
จุบ

ัน 

สภ
าพ

ที่ค
วร

จะ
เป

็น 

1.องค์ประกอบหลัก วสิัยทัศนร์่วม 

      1.1 องคป์ระกอบย่อย การสร้างวิสัยทัศน์รว่ม 

1 ผู้บริหารโรงเรียนมสี่วนร่วมในการ

เก็บรวบรวมขอ้มูล 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1 

 

0.57 

 

0.44 

 

ใชไ้ด ้

2 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารแลกเปลี่ยน 

เรียนรู้กับบุคคลเกี่ยวกับสิ่งท่ีอยากจะ 

ทำและสิ่งท่ีเป็นไปได้ขององค์การ 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

 

 

0.67 

 

 

0.48 

 

 

ใชไ้ด ้

3 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารสังเคราะห์

สิ่งท่ีอยากจะทำและสิ่งท่ีเป็นไปได้

ขององค์การ 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

 

 

0.73 

 

 

0.28 

 

 

ใชไ้ด ้

4 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารวเิคราะหส์ิ่ง

ท่ีอยากจะทำและสิ่งท่ีเป็นไปไดข้อง

องค์การ 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

 

 

0.76 

 

 

0.42 

 

 

ใชไ้ด ้

5 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารกำหนดภาพ

ท่ีพงึประสงค์และความชัดเจนใน

อนาคตขององค์การ  

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

 

 

0.71 

 

 

0.58 

 

 

ใชไ้ด ้

     1.2 องค์ประกอบย่อย การเผยแพร่วสิัยทศัน์ร่วม 

6 ผู้บริหารโรงเรียนมีการสื่อสารให้ทุก

คน ท้ังผู้ท่ีเกี่ยวข้องและไม่เกี่ยวข้อง

ในการปฏบัิตงิานทราบ 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

 

 

0.77 

 

 

0.35 

 

 

ใชไ้ด ้

7 ผู้ปฏบัิตงิานมสี่วนร่วมในการสื่อสาร

วสิัยทัศน์ได้อย่างชัดเจน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1 

 

0.56 

 

0.63 

 

ใชไ้ด ้
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ตาราง 38 (ต่อ) 

ข้อ รายการ 

ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

  ค
่า 

IO
C 

อำนาจ

จำแนก 

แป
ลผ

ล 

1 2 3 4 5 

สภ
าพ

ปัจ
จุบ

ัน 

สภ
าพ

ที่ค
วร

จะ
เป

็น 

8 ผู้บริหารโรงเรียนมีการเชญิชวนให้

ผู้ปฏบัิตงิานเข้ามามสี่วนร่วมในการ

ปฏบัิตงิาน 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

 

 

0.64 

 

 

0.29 

 

 

ใชไ้ด ้

9 ผู้ปฏบัิตงิานยอมรับท่ีจะปฏิบัตงิาน

เพื่อให้บรรลุตามวสิัยทัศน์ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1 

 

0.81 

 

0.54 

 

ใชไ้ด ้

10 ผู้ปฏบัิตงิานเต็มใจที่จะปฏบัิตงิาน

เพื่อให้บรรลุตามวสิัยทัศน์ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1 

 

0.66 

 

0.44 

 

ใชไ้ด ้

         1.3 องค์ประกอบย่อย การปฏิบัติตามวสิัยทัศน์ร่วม 

11 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารกำหนด 

เป้าหมายท่ีสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1 

 

0.80 

 

0.46 

 

ใชไ้ด ้

12 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารกำหนดแผนยุทธศาสตร์

ท่ีสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1 

 

0.75 

 

0.62 

 

ใชไ้ด ้

13 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารกำหนด 

กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีสอดคล้องกับ 

วสิัยทัศน์ 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

 

 

0.82 

 

 

0.49 

 

 

ใชไ้ด ้

14 สมาชิกในองค์การมีส่วนร่วมในการ

ดำเนนิการตามแผนหรือ 

ปฏบัิตติามกระบวนการของวสิัยทัศน์ 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

 

 

0.63 

 

 

0.50 

 

 

ใชไ้ด ้

15 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารตรวจสอบ 

ตดิตามผลเพื่อให้วสิัยทัศน์ 

ท่ีสร้างขึน้บรรลุผลสำเร็จ 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

 

 

0.76 

 

 

0.58 

 

 

ใชไ้ด ้

16 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารนำวสิัยทัศน์ท่ี

สร้างขึน้ไปสู่การปฏบัิตจิรงิ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1 

 

0.91 

 

0.43 

 

ใชไ้ด ้
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ตาราง 38 (ต่อ) 

ข้อ รายการ 

ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

  ค
่า 

IO
C 

อำนาจ

จำแนก 

แป
ลผ

ล 

1 2 3 4 5 

สภ
าพ

ปัจ
จุบ

ัน 

สภ
าพ

ที่ค
วร

จะ
เป

็น 

2. องค์ประกอบหลัก การตัดสินใจรว่ม 

        2.1 องค์ประกอบย่อย ทางเลือก 

17 ผู้บริหารมคีวามสามารถในการ

ตัดสนิใจหากมเีพยีงทางเลือกเดียว 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1 

 

0.72 

 

0.35 

 

ใชไ้ด ้

18 ผู้บริหารมคีวามสามารถในการ

ตัดสนิใจท่ีไม่ซับซ้อน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1 

 

0.71 

 

0.37 

 

ใชไ้ด ้

19 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสามารถ  

ในการระบุทางเลือกที่อาจจะ 

เป็นไปได้ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1 

 

0.80 

 

0.36 

 

ใชไ้ด ้

20 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารประเมิน

ทางเลือกที่อาจจะเป็นไปได ้

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1 

 

0.84 

 

0.33 

 

ใชไ้ด ้

21 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารเลอืก 

ทางเลือกท่ีดท่ีีสุดในการปฏบัิติ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1 

 

0.95 

 

0.46 

 

ใชไ้ด ้

        2.2 องค์ประกอบย่อย สารสนเทศ 

22 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสามารถใน

การเลอืกข้อมูลสารสนเทศท่ีมีความ

เท่ียงตรง 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

 

 

0.83 

 

 

0.46 

 

 

ใชไ้ด ้

23 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสามารถใน

การเลอืกข้อมูลสารสนเทศท่ีมีความ

ทันสมัย 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

 

 

0.77 

 

 

0.38 

 

 

ใชไ้ด ้

24 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสามารถใน

การเลอืกข้อมูลสารสนเทศท่ีมีความ

ถูกต้อง   

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

 

 

0.82 

 

 

0.34 

 

 

ใชไ้ด ้
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ตาราง 38 (ต่อ) 

ข้อ รายการ 

ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

  ค
่า 

IO
C 

อำนาจ

จำแนก 

แป
ลผ

ล 

1 2 3 4 5 

สภ
าพ

ปัจ
จุบ

ัน 

สภ
าพ

ที่ค
วร

จะ
เป

็น 

25 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสามารถใน

การเลอืกข้อมูลสารสนเทศท่ีมีความ

ครบถ้วน 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

 

 

0.89 

 

 

0.29 

 

 

ใชไ้ด ้

26 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสามารถใน

การเลอืกข้อมูลสารสนเทศท่ีมีความ

สอดคล้องต่อความตอ้งการใช ้

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

 

 

0.93 

 

 

0.51 

 

 

ใชไ้ด ้

27 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถตรวจสอบ

ข้อมูลสารสนเทศได้ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1 

 

0.95 

 

0.47 

 

ใชไ้ด ้

28 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารตัดสินใจได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1 

 

0.90 

 

0.62 

 

ใชไ้ด ้

        2.3 องค์ประกอบย่อย เป้าประสงค ์

29 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสามารถใน

การระบุสภาพความสำเร็จของ

องค์การ 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

 

 

0.87 

 

 

0.51 

 

 

ใชไ้ด ้

30 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสามารถใน

การระบุเป้าหมายต่าง ๆ ท่ีต้องการ

ในแต่ละประเด็น 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

 

 

0.89 

 

 

0.62 

 

 

ใชไ้ด ้

31 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสามารถ

ในการระบุสภาพความสำเร็จที่

สามารถวัดได ้

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

 

 

0.93 

 

 

0.60 

 

 

ใชไ้ด ้

32 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสามารถใน

การระบุสภาพความสำเร็จที่มคีวาม

เป็นไปได้ 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

 

 

0.91 

 

 

0.61 

 

 

ใชไ้ด ้
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ตาราง 38 (ต่อ) 

ข้อ รายการ 

ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

  ค
่า 

IO
C 

อำนาจ

จำแนก 

แป
ลผ

ล 

1 2 3 4 5 

สภ
าพ

ปัจ
จุบ

ัน 

สภ
าพ

ที่ค
วร

จะ
เป

็น 

33 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสามารถใน

การระบุสภาพความสำเร็จที่

สอดคล้องกับแผนงานอ่ืนได ้

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

 

 

0.82 

 

 

0.54 

 

 

ใชไ้ด ้

 3. องค์ประกอบหลัก ความไว้วางใจ  

         3.1 องค์ประกอบย่อย สมรรถนะ 

34 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามรู้ในการ

ปฏบัิตงิาน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1 

 

0.88 

 

0.31 

 

ใชไ้ด ้

35 ผู้บริหารโรงเรียนมทัีกษะในการ

ปฏบัิตงิาน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1 

 

0.77 

 

0.49 

 

ใชไ้ด ้

36 ผู้บริหารโรงเรียนมคีุณลักษณะท่ี

สามารถวัดได ้จากการปฏบัิตงิาน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1 

 

0.85 

 

0.43 

 

ใชไ้ด ้

37 ผู้บริหารโรงเรียนมคีุณลักษณะท่ี

สามารถสังเกตเห็นได้ จากการ

ปฏบัิตงิาน 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

 

 

0.91 

 

 

0.34 

 

 

ใชไ้ด ้

38 ผู้บริหารโรงเรียนปฏบัิตงิานบรรลุผล

สำเร็จและมีประสิทธิภาพ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1 

 

0.81 

 

0.47 

 

ใชไ้ด ้

        3.2 องค์ประกอบย่อย คุณงามความด ี

39 ผู้บริหารโรงเรียนเป็นแบบอย่างท่ีดี +1 +1 +1 +1 +1 1 0.77 0.65 ใชไ้ด ้

40 ผู้บริหารโรงเรียนกระทำความดีต่อ

ผู้อ่ืน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1 

 

0.80 

 

0.64 

 

ใชไ้ด ้

41 ผู้บริหารโรงเรียนหลกีเล่ียงความเห็น

แก่ตัว 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1 

 

0.84 

 

0.66 

 

ใชไ้ด ้

42 ผู้บริหารโรงเรียนมจีิตใจเอื้ออาทรต่อ

ผู้อ่ืน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1 

 

0.90 

 

0.52 

 

ใชไ้ด ้
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ตาราง 38 (ต่อ) 

ข้อ รายการ 

ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

  ค
่า 

IO
C 

อำนาจ

จำแนก 

แป
ลผ

ล 1 2 3 4 5 

สภ
าพ

ปัจ
จุบ

ัน 

สภ
าพ

ที่ค
วร

จะ
เป

็น 

43 ผู้บริหารโรงเรียนเอาใจใส่ต่อผู้อ่ืน +1 +1 +1 +1 +1 1 0.90 0.55 ใชไ้ด ้

44 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามเห็นอกเห็น

ใจต่อผู้อ่ืน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1 

 

0.81 

 

0.55 

 

ใชไ้ด ้

45 ผู้บริหารโรงเรียนมจีิตใจท่ีผูกพนักัน

กับผู้อื่น 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1 

 

0.86 

 

0.51 

 

ใชไ้ด ้

         3.3 องค์ประกอบย่อย ความนา่เชื่อถือ 

46 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามน่านับถือ +1 +1 +1 +1 +1 1 0.87 0.46 ใชไ้ด ้

47 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามรับผิดชอบ +1 +1 +1 +1 +1 1 0.84 0.56 ใชไ้ด ้

48 ผู้บริหารโรงเรียนความ

ขยันหมั่นเพยีร 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1 

 

0.89 

 

0.58 

 

ใชไ้ด ้

49 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามไวเ้นื้อเชื่อใจ +1 +1 +1 +1 +1 1 0.92 0.51 ใชไ้ด ้

50 ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ท่ีอุทิศตน

เสียสละต่องาน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1 

 

0.90 

 

0.53 

 

ใชไ้ด ้

51 ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ท่ีไม่ทอดท้ิง

ภาระงานหากยังไม่บรรลุผลสำเร็จ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1 

 

0.72 

 

0.43 

 

ใชไ้ด ้

44. องค์ประกอบหลัก ความผูกพันต่อองค์การ 

         4.1 องค์ประกอบย่อย ความผูกพนัเชงิจติพิสัย 

52 ผู้บริหารโรงเรียนมสี่วนร่วมใน

องค์การ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1 

 

0.73 

 

0.47 

 

ใชไ้ด ้

53 ผู้บริหารโรงเรียนยอมรับแนวทางใน

การปฏบัิตงิานขององค์การ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1 

 

0.93 

 

0.39 

 

ใชไ้ด ้

54 ผู้บริหารโรงเรียนเห็นดว้ยกับ

เป้าหมายขององค์การ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1 

 

0.93 

 

0.49 

 

ใชไ้ด ้

55 ผู้บริหารโรงเรียนเห็นดว้ยกับค่านยิม

ขององคก์าร 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1 

 

0.90 

 

0.47 

 

ใชไ้ด ้
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ตาราง 38 (ต่อ) 

ข้อ รายการ 

ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

  ค
่า 

IO
C 

อำนาจ

จำแนก 

แป
ลผ

ล 

1 2 3 4 5 

สภ
าพ

ปัจ
จุบ

ัน 

สภ
าพ

ที่ค
วร

จะ
เป

็น 

56 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามตอ้งการท่ีจะ

รักษาสถานภาพ การเป็นสมาชกิของ

องค์การ  

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

0.88 0.40 ใชไ้ด ้

4.2 องค์ประกอบย่อย ความผูกพันเชิงต่อเนื่อง 

57 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามรู้สกึยินดีท่ี 

จะปฏบัิตงิาน ใหก้ับองค์การตามท่ี

ได้รับมอบหมาย 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

 

 

0.86 

 

 

0.40 

 

 

ใชไ้ด ้

58 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามเต็มใจที่จะ

ปฏบัิตงิานให้กับองค์การตามท่ี

ได้รับมอบหมาย 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

 

 

0.95 

 

 

0.47 

 

 

ใชไ้ด ้

59 ผู้บริหารโรงเรียนใชค้วามพยายาม

เต็มความสามารถท่ีจะปฏิบัตงิาน

ให้กับองค์การตามท่ีได้รัมอบหมาย 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

 

 

0.93 

 

 

0.54 

 

 

ใชไ้ด ้

60 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสม่ำเสมอ

ในการปฏบัิตงิานให้กับองคก์าร 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1 

 

0.93 

 

0.48 

 

ใชไ้ด ้

61 ผู้บริหารโรงเรียนสร้างช่ือเสียงให้กับ

องค์การ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1 

 

0.93 

 

0.38 

 

ใชไ้ด ้

         4.3 องค์ประกอบย่อย ความผูกพนัทีเ่กิดจากบรรทดัฐานทางสังคม 

62 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามจงรักภักดี

ให้กับองค์การ  

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1 

 

0.83 

 

0.46 

 

ใชไ้ด ้

63 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามเต็มใจใน

การปฏบัิตงิานให้กับองค์การ เพื่อให้

องค์การบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

 

 

0.86 

 

 

0.57 

 

 

ใชไ้ด ้
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ตาราง 38 (ต่อ) 

ข้อ รายการ 

ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

  ค
่า 

IO
C 

อำนาจ

จำแนก 

แป
ลผ

ล 

1 2 3 4 5 

สภ
าพ

ปัจ
จุบ

ัน 

สภ
าพ

ที่ค
วร

จะ
เป

็น 

64 ผู้บริหารโรงเรียนอุทิศตนให้กับ

องค์การในการปฏบัิตงิาน เพื่อให้

องค์การบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

 

 

0.95 

 

 

0.42 

 

 

ใชไ้ด ้

65 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามรู้สกึห่วงใย

ในการปฏบัิตงิาน  

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1 

 

0.91 

 

0.43 

 

ใชไ้ด ้

66 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามทุ่มเทใน

การปฏบัิตงิาน เพื่อให้องค์การ

บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

 

 

0.95 

 

 

0.35 

 

 

ใชไ้ด ้

5. องค์ประกอบหลักการสร้างสัมพนัธภาพ 

         5.1 องค์ประกอบย่อย ทักษะการสื่อสาร 

67 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสามารถใช้

ภาษาในการแลกเปลี่ยนขอ้มูล

ระหว่างผู้ส่งสารและผู้รับสาร 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

 

 

0.89 

 

 

0.52 

 

 

ใชไ้ด ้

68 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสามารถ

เปลี่ยนแปลงความรู้ เพื่อเกิดความ

เข้าใจตรงกันระหว่างผู้ส่งสารและ 

ผู้รับสาร  

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

0 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

0.80 

 

 

 

0.87 

 

 

 

0.44 

 

 

 

ใชไ้ด ้

69 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสามารถ

เปลี่ยนแปลง ทัศนคต ิเพื่อเกิดความ

เข้าใจตรงกันระหว่างผู้ส่งสารและ 

ผู้รับสาร  

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

1 

 

 

 

0.84 

 

 

 

0.47 

 

 

 

ใชไ้ด ้

70 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสามารถ

เปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมเพื่อเกิด 

ความเข้าใจตรงกันระหวา่งผู้ส่งสาร

และผู้รับสาร 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

0 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

0.80 

 

 

0.83 

 

 

0.52 

 

 

ใชไ้ด ้
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ตาราง 38 (ต่อ) 

ข้อ รายการ 

ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

  ค
่า 

IO
C 

อำนาจ

จำแนก 

แป
ลผ

ล 

1 2 3 4 5 

สภ
าพ

ปัจ
จุบ

ัน 

สภ
าพ

ที่ค
วร

จะ
เป

็น 

71 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถท่ีจะ

กระทำโตต้อบกลับไประหว่างผูส้่ง

สารและผู้รับสารได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ  

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

1 

 

 

 

0.84 

 

 

 

0.48 

 

 

 

ใชไ้ด ้

        5.2 องค์ประกอบย่อย ทักษะทักษะทางสังคม 

72 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสามารถใน

การปฏสิัมพันธ์ทางสังคมด้วยการ

ใชค้ำพูดท่ีเหมาะสม  

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

 

 

0.89 

 

 

0.38 

 

 

ใชไ้ด ้

73 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสามารถใน

การปฏสิัมพันธ์ทางสังคมด้วยการ

กระทำที่เหมาะสม  

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

 

 

0.80 

 

 

0.41 

 

 

ใชไ้ด ้

74 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสามารถ 

ในการปฏสิัมพันธ์ทางสังคมด้วย 

การสื่อสารท่ีด ี 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1 

 

0.76 

 

0.60 

 

ใชไ้ด ้

75 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสามารถใน

การปฏสิัมพันธ์ทางสังคมด้วยการ

แบ่งปันกับผู้อ่ืนท้ังในกลุ่มใหญ่และ

กลุ่มย่อยได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

1 

 

 

 

0.80 

 

 

 

0.60 

 

 

 

ใชไ้ด ้

76 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสามารถ 
ในการปฏสิัมพันธ์ทางสังคมด้วย 
การทำกิจกรรมร่วมกับผู้อ่ืนท้ัง 
ในกลุ่มใหญ่และกลุ่มย่อยได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

1 

 

 

 

0.80 

 

 

 

0.60 

 

 

 

ใชไ้ด ้
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ตาราง 38 (ต่อ) 

ข้อ รายการ 

ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

  ค
่า 

IO
C 

อำนาจ

จำแนก 

แป
ลผ

ล 

1 2 3 4 5 

สภ
าพ

ปัจ
จุบ

ัน 

สภ
าพ

ที่ค
วร

จะ
เป

็น 

         5.3 องค์ประกอบย่อย ทักษะการเขา้ใจตนเอง 

77 ผู้บริหารโรงเรียนเข้าใจความ

ตอ้งการของตนเอง   

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1 

 

0.35 

 

0.44 

 

ใชไ้ด ้

78 ผู้บริหารโรงเรียนเข้าจุดเด่นของ

ตนเอง   

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1 

 

0.61 

 

0.50 

 

ใชไ้ด ้

79 ผู้บริหารโรงเรียนเข้าใจจุดด้อยของ

ตนเอง   

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1 

 

0.71 

 

0.49 

 

ใชไ้ด ้

80 ผู้บริหารโรงเรียนเข้าใจจุดที่ตอ้ง

พัฒนาของตนเอง  

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1 

 

0.81 

 

0.50 

 

ใชไ้ด ้

81 ผู้บริหารโรงเรียนอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนใน

สังคม ในมติขิองการบริหารโรงเรียน

ได้  

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

 

 

0.84 

 

 

0.49 

 

 

ใชไ้ด ้

5        5.4 องค์ประกอบย่อย ทักษะการเขา้ใจผู้อ่ืน 

82 ผู้บริหารโรงเรียนเข้าใจในความรู้สกึ

ของผู้อื่น  

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1 

 

0.84 

 

0.56 

 

ใชไ้ด ้

83 ผู้บริหารโรงเรียนเข้าใจในความ

ตอ้งการของผู้อื่น 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1 

 

0.84 

 

0.53 

 

ใชไ้ด ้

84 ผู้บริหารโรงเรียนยอมรับความ

แตกต่างท้ังความสามารถ เจตคติ  

การเคารพและให้เกียรติผู้อ่ืน  

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

 

 

0.79 

 

 

0.44 

 

 

ใชไ้ด ้

85 ผู้บริหารโรงเรียนยอมรับความ

แตกต่างของผู้อ่ืนเพื่อลด 

ความขัดแย้ง ลดปัญหา ท่ีจะก่อให ้

เกิดความแตกแยก  

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

 

 

0.84 

 

 

0.39 

 

 

ใชไ้ด ้
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ตาราง 38 (ต่อ) 

ข้อ รายการ 

ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

  ค
่า 

IO
C 

อำนาจ

จำแนก 

แป
ลผ

ล 

1 2 3 4 5 

สภ
าพ

ปัจ
จุบ

ัน 

สภ
าพ

ที่ค
วร

จะ
เป

็น 

86 ผู้บริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์อัน

ดีต่อผู้อื่นเพื่อนำมาซึ่งการทำงาน

ร่วมกันมีปฏสิัมพันธ์ท่ีดี 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

 

 

0.89 

 

 

0.39 

 

 

ใชไ้ด ้

 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับ สภาพปัจจุบัน เท่ากับ 0.994 

 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับ สภาพที่ควรจะเป็น เท่ากับ 0.964 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ-สกุล     นางสาวขวัญฤดี คนซื่อ 

วัน เดือน ปีเกิด   26 กรกฎาคม 2535 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  258 หมู่ 14 ตำบลคำชะอี อำเภอคำชะอี จังหวัดมุกดาหาร 

ตำแหน่งปัจจุบัน   ครู 

สถานที่ทำงาน    โรงเรียนผึ่งแดดวิทยาคาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2548  ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย  

      โรงเรียนคำชะอีพทิยาคม 

      อำเภอคำชะอี จังหวัดมุกดาหาร 

 พ.ศ. 2554  ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) 

      สาขาวิชาภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2566  ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

      สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา  

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน  

 พ.ศ. 2561  ครูผูช่้วย โรงเรียนนาคำราษฎร์รังสรรค์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 พ.ศ. 2563  ครู คศ.1 โรงเรียนนาคำราษฎร์รังสรรค์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 พ.ศ. 2566  ครู คศ.1 โรงเรียนผ่ึงแดดวิทยาคาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร  

   


