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ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์เรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม สำเร็จลุล่วงได้อย่างดี เนื่องจาก

ได้รับความอนุเคราะห์ ความช่วยเหลือ ความร่วมมือ และกำลังใจอย่างยิ่งจาก

คณะกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ คณาจารย์ ผู้เช่ียวชาญ กลุ่มตัวอย่าง และโรงเรียน

ต่าง ๆ จนทำให้วิทยานิพนธ์ฉบับนีบ้รรลุผลตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ทุกประการ  

 ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์ ประธาน  

ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เอกลักษณ์ เพียสา กรรมการท่ีปรึกษา

วิทยานิพนธ์ ที่ได้เมตตา ดูแล เอาใจใส่และให้กำลังใจผู้วิจัยด้วยดีตลอดเวลา โดยการให้

แนวคิดให้คำปรึกษาคำแนะนำ แก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ จนส่งผลให้วิทยานิพนธ์ฉบับนีม้ี

ความถูกต้องสมบูรณ์ตามหลักวิชาการ 

ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านท่ีร่วมในการสนทนากลุ่มซ่ึงประกอบไป 

ด้วย เป็นนักวิชาการทางการศึกษา ผู้บริหารการศึกษา และผู้บริหารโรงเรียน  ซ่ึงให้ความ

ร่วมมือในการให้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการวิจัยครั้งนี้ 

 ขอขอบพระคุณผู้เช่ียวชาญทุกท่านท่ีช่วยตรวจสอบเครื่องมือการวิจัยและ 

กลุ่มตัวอย่างซ่ึงเป็นผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

นครพนม ซ่ึงให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการวิจัยครั้งนี้ 

 ขอขอบพระคุณคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ที่ให้ความเมตตากรุณา 

ในการสอบวิทยานิพนธ์จนลุล่วงด้วยดี คำแนะนำ ข้อควรพิจารณาต่าง ๆ ที่ได้รับจาก  

การสอบถือเป็นกำไรท่ีข้าพเจ้าได้นำมาศึกษาเพิ่มเติมและเป็นประโยชน์ ทำให้งานวิจัย 

ฉบับนีส้มบูรณ์มากยิ่งข้ึน 

 ประโยชน์จากวิทยานิพนธ์ฉบับนี ้ผู้วิจัยขอมอบเป็นเครื่องบูชาพระคุณบิดา 

มารดา ท่ีคอยเป็นกำลังใจและแรงใจอันสำคัญยิง่ในการทำวิจัยครั้งนี ้ตลอดจนคร ูอาจารย์

เพื่อนและผู้มีพระคุณทุกท่านท่ีให้ชีวิตอันดีงามและเสริมสร้างสติปัญญาแก่ผู้วิจัย  

 

 

ธีระนันต์ โมธรรม 
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ชื่อเรื่อง     กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ าแบบยั่งยืนของผูบ้ริหารโรงเรียน  

     สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ผู้วิจัย     ธีระนันต์ โมธรรม 

กรรมการที่ปรกึษา  รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์  

     ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เอกลักษณ์ เพียสา 

ปริญญา     ปร.ด. (การบริหารและพัฒนาการศกึษา) 

สถาบัน     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์     2566 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Methods Research)       

มีความมุ่งหมายเพื่อพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ าแบบยั่งยืนของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม การด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 

4 ระยะ ประกอบด้วย ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าแบบยั่งยืนของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ด าเนินการโดยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน และยืนยันองค์ประกอบ

โดยผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน ระยะที่ 2 การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ าแบบยั่งยืน

ของผู้บริหารโรงเรียน ด าเนินการโดยสนทนากลุ่มผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน ระยะที่ 3 

การตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์ ด าเนินการ

โดยเก็บข้อมูลกับผูบ้ริหารโรงเรยีน จ านวน 84 คน ซึ่งได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

และระยะที่ 4 การจัดท าคู่มือการใชก้ลยุทธ์ ด าเนินการโดยใหผู้เ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน 

ประเมินความเหมาะสมของคู่มอืการใช้กลยุทธ์ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสังเคราะห์

เอกสาร แบบสัมภาษณ์ แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใชใ้น

การวิเคราะหข์้อมูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ภาวะผูน้ าแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียนมี 4 องค์ประกอบ ได้แก่   

1) ความหลากหลาย 2) การกระจาย 3) การมีวสิัยทัศน์ และ 4) การรู้เท่าทันสื่อ โดยทุก

องค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 

  2. กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าแบบยั่งยืนของผูบ้ริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 

วิสัยทัศน ์6 พันธกิจ 6 เป้าประสงค์ 7 กลยุทธ์ 61 วิธีด าเนนิการ และ 25 ตัวชี้วัด 
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  3. กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ าแบบยั่งยืนของผูบ้ริหารโรงเรียน ในภาพรวม

มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 

  4. คูม่อืการใชก้ลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ าแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน 

ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

 

 

ค าส าคัญ:  ภาวะผูน้ าแบบยั่งยืน  กลยุทธ์การพัฒนา  วิสัยทัศน ์ การรู้เท่าทันสื่อ  

                การมอบอ านาจ 
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ABSTRACT 

 The objectives of this mixed-method study was to develop strategies for 

sustainable leadership development for school administrators under the Secondary 

Educational Service Area Office Nakhon Phanom. The study was divided into four 

phases. Phase 1 was to identify the components of sustainable leadership of school 

administrators by interviewing five experts and confirm the components by another 

group of five experts. Phase 2 was to develop strategies for sustainable leadership 

development using focus group included seven experts and scholars. Phase 3 was to 

validate the appropriateness, feasibility and utility of sustainable leadership 

development. The data was collected from 84 school administrators who were 

selected using multi-stage random sampling. Phase 4 was to produce a user manual 

of the strategies by validating for the appropriateness from five experts.  

The instruments used in this study included document synthesis forms, interview forms 

and a 5-level rating scale questionnaire. Statistics used in data analysis were 

frequency, percentage, mean, and standard deviation. 

 The findings were as follows.  

  1. The sustainable leadership of school administrators comprised four 

components, namely 1) diversity 2) distribution 3) vision and 4) media literacy. All 

components obtained the suitability at the highest level and feasibility at high level. 
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  2. The strategies of sustainable leadership development of school 

administrators comprised vision, 6 missions, 6 objectives, 7 strategies, 61 operational 

approaches and 25 indicators. 

  3. The appropriateness, feasibility and utility of the strategies of 

sustainable leadership development of school administrators was at the highest level. 

  4. The user manual of the strategies of sustainable leadership 

development of school administrators obtained the overall appropriateness at the 

highest level. 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

การศกึษาเป็นพืน้ฐานสำคัญที่สุดในการพัฒนาประเทศ ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนา 

ด้านการเมือง ด้านเศรษฐกิจ ตลอดจนด้านสังคมและวัฒนธรรม การจะพัฒนา

ประเทศชาติใหเ้จริญก้าวหน้านั้น สิ่งสำคัญยิ่งที่จะต้องพัฒนาประการหนึ่ง คือ ทรัพยากร

มนุษย์ เพราะการศกึษาจะช่วยพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ซึ่งเป็นกลไกการพัฒนาอันจะเป็นพลัง

ผลักดันให้ชาติเจริญก้าวหน้าไปในทิศทางอันพึงประสงค์ โรงเรียนเป็นองค์กรหนึ่งที่ทำหนา้ที่

จัดการศึกษาให้แก่ประชาชนในชาติ ผูบ้ริหารโรงเรียนเปรียบเสมอืนหัวใจของการศกึษาที่

จะสามารถบันดาลใหก้ารปฏิรูปการเรียนรู้ในโรงเรียนเกิดขึ้นได้สำเร็จอย่างสมบูรณ์

ครบถ้วนในกระบวนการ เพราะผูบ้ริหารโรงเรียน คอื ผู้นำที่จะชีน้ำ สั่งการและวางกรอบ

ทิศทางการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรยีนให้เป็นไปตามกฎหมายและแนวนโยบายของรัฐ 

ครูยุคใหม่ที่กำลังทำการปฏิรูปการเรียนรูย้่อมปรารถนาผูบ้ริหารโรงเรียนยุคใหม่ที่มีแนว

การบริหารตอบสนองต่อการปฏิรูปการเรียนรู้เช่นเดียวกัน ผู้บริหารยุคใหม่จึงมีบทบาท

อย่างสำคัญในการบริหารโรงเรยีนตามแนวการบริหารแบบใหม่ มปีรัชญา แนวคิด 

วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์และวิธีการทำงานที่สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ 

(พระมหาสมบูรณ์ สุธมฺโม, 2557, หนา้ 89) 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารเป็นปัจจัยที่สำคัญประการหนึ่งที่มสี่วนในการกำหนด 

ความอยู่รอดและความเจริญเติบโตขององค์การ โดยทั่วไปภาวะผู้นำมีความสำคัญต่อ

หน่วยงาน เนื่องจากภาวะผู้นำของผูบ้ริหารเป็นส่วนที่ดึงความรู้ความสามารถต่าง ๆ  

ในตัวผู้บริหารออกมาได้ ช่วยประสานความขัดแย้งต่าง ๆ ภายในโรงเรียนประกอบด้วย

บุคคลจำนวนหนึ่งมารวมกันซึ่งจะมากหรือน้อยแลว้แต่ขนาดของหน่วยงานบุคคลต่าง ๆ 

ช่วยใหโ้น้มนา้วชักจูงใหบุ้คลากรทุ่มเทความรูค้วามสามารถใหแ้ก่โรงเรยีนและจะต้องมี

ปัจจัยเอือ้อำนวยหลายอย่างเพื่อที่จะทำให้สมาชิกตั้งใจและทุ่มเททำงานให้ และเป็นหลัก

ยึดใหแ้ก่บุคลากรเมื่อโรงเรียนเผชิญสภาวะคับขันเมื่อใดก็ตามที่โรงเรียนต้องเผชิญกับ

สภาวะคับขันหรอืสภาวะที่อาจกระทบถึงความอยู่รอด (ภารดี อนันต์นาวี, 2555, หน้า 77) 
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 ในสถานการณ์ปัจจุบันที่โลกมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ขณะที่ภาวะผูน้ำ

สามารถทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในระยะสั้นขึ้นภายในสถานศกึษาได้ แต่ภาวะผู้นำใน

ปัจจุบันแทบจะไม่สามารถตอบโจทย์ความสามารถในการดำรงไว้ซึ่งการพัฒนาที่ยาวนาน

อันจะทำใหเ้กิดผลประโยชน์ต่อสถานศกึษาในระยะยาวได้ ดังนัน้สิ่งที่จำเป็นต้องให้

ความสำคัญไม่ใช่เพียงแค่การมองหาผู้นำที่ถูกต้องหรอืการฝึกอบรมให้พวกเขาเหล่านั้นมี

สมรรถนะ แต่เป็นการสร้างระบบและสภาพแวดล้อมของความเป็นภาวะผูน้ำที่ยั่งยืนซึ่งจะ

ทำให้ผู้นำสามารถนำสถานศกึษาไปสู่การพัฒนาและการประสบความสำเร็จในวงกว้าง

อย่างยาวนาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อนักเรียนทุกคนในโรงเรยีน (Hargreaves, 2005,        

p. 122) ภาวะผู้นำแบบยั่งยืน เป็นภาวะผู้นำที่รักษาและพัฒนาการเรียนรู้ในเชิงลกึที่แผ่

ขยายและยั่งยืนสำหรับทุกคนในวิถีทางที่มสีร้างผลประโยชน์หรือไม่ สร้างผลเสียให้กับผูอ้ื่น

ไม่ว่าจะในขณะนี้หรอืในอนาคต โดยพฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึงการมภีาวะผูน้ำ

แบบยั่งยืน ได้แก่ มคีวามลุ่มลึก มคีวามทนทาน มกีารกระจาย มคีวามยุติธรรม  

มคีวามหลากหลาย มคีวามพร้อมดา้นทรัพยากร และ มกีารอนุรักษ์ 

(Hargreaves, 2006, unpage) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ สุนทรีพร อำพลพร (2565, 

หนา้ 244) กล่าวว่า กระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม 

การเมอืง และเทคโนโลยีการสื่อสาร ได้ส่งผลทำให้สภาพภายในประเทศเปลี่ยนแปลงไป 

โดยเฉพาะในด้านการบริหารและจัดการศกึษา ซึ่งเน้นการกระจายอำนาจการบริหารทั้ง

เรื่องบุคลากร การเงิน วชิาการ และการบริหารทั่วไป ไปยังเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อนำไปสู่

การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรมได้นัน้ จงึขึ้นอยู่กับผูบ้ริหารโรงเรียนซึ่งจะเป็นกลไกสำคัญ

แห่งความสำเร็จของการดำเนินงานในโรงเรียน อันเป็นนวัตกรรมใหม่ของการศกึษาไทยที่

รองรับการกระจายอำนาจ ทั้งนีต้้องอาศัยภาวะผูน้ำสูง เหมาะสมและสอดคล้องกับความ

เปลี่ยนแปลงทางการบริหารจัดการที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน การพัฒนาภาวะผูน้ำที่ยั่งยืนให้กับ

ผูบ้ริหารโรงเรียนอย่างเป็นระบบ จะช่วยใหส้ามารถดำเนินกิจกรรมสนองนโยบายและ

บรรลุเป้าหมายของการจัดการศกึษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนได้มปีระสิทธิภาพมากขึน้  

ภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนเป็นภาวะผู้นำที่กำลังได้รับความสนใจจากวงการต่าง ๆ  

ทั่วโลก เพราะผู้นำทุกคนต่างมเีป้าหมายว่าจะบริหารเพื่อนำองค์กรใหป้ระสบผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ของสถานศกึษา แต่เหนอืขึน้ไปกว่านั้นคือการต้องการให้สถานศกึษาประสบ

ความสำเร็จอย่างยั่งยืนและยังคงอยู่เมื่อเวลาผ่านไป ทำอย่างไรให้สถานศกึษาประสบ

ผลสำเร็จเช่นเดิมเมื่อสถานศกึษาต้องเปลี่ยนผู้นำคนใหม่ (ทิวากานต์ ศรีสวัสดิ์, 2558, 
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หนา้ 60) จากการศกึษาของ Avery and Bergsteiner (2011, unpage) ถึงหลักปฏิบัติของ

สถานศกึษาที่ยั่งยืนตามแนวคิด Sustainable leadership: Honeybee leadership ซึ่งเป็น

แนวคิดที่คำนงึถึงการบริหารงานในระยะยาว เชื่อว่าความสำเร็จขององค์กรมาจากการ

ช่วยเหลอืเกือ้กูลจากทุกฝ่าย ซึ่งการศกึษาในยุคปัจจุบันมคีวามต้องการภาวะผูน้ำแบบ

ยั่งยืนมากกว่าภาวะผูน้ำแบบฉับพลันที่เป็นที่น่าอัศจรรย์หรือปาฏิหาริย์ ต้องการมากกว่า

เพียงแค่กระบวนการบริหารจัดการทั่วไป แต่ต้องการแสวงหาหนทางที่จะทำให้เกิดภาวะ

ผูน้ำแบบยั่งยืน เพื่อที่จะสร้างอทิธิพลและพัฒนาสิ่งต่าง ๆ ในวงการศกึษาอย่างกว้างขวาง

และเกิดประโยชน์แก่มวลมนุษย์ชาติอย่างหลากหลาย (ทิวากานต์ ศรสีวัสดิ์, 2558,        

หนา้ 60) 

ภาวะผูน้ำแบบยั่งยืน เป็นรูปแบบการบริหารจัดการแนวใหม่ที่ได้รับอิทธิพล  

มาจากกระแสการพัฒนาของโลกที่มุ่งไปสู่ความยั่งยืน โดยมีองค์การสหประชาชาติเป็น

องค์กรแรก ๆ ที่กำหนดให้เป็นวาระที่สำคัญขององค์กรและมุ่งรณรงค์ให้ทุกประเทศทั่วโลก

ให้มคีวามสำคัญกับการพัฒนาแบบยั่งยืน รวมทั้งทางด้านการศึกษาโดยได้กำหนดให้ปี 

พ.ศ.2548-2558 เป็นทศวรรษแห่งการพัฒนาการศกึษาสู่ความยั่งยืน ซึ่งจากการรณรงค์

ให้มกีารพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืน ทำใหส้ำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ได้สนับสนุนให้มกีารพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร เนื่องจากมีการปรับเปลี่ยน

นโยบายตามการปรับเปลี่ยนผูบ้ริหาร ส่งผลใหส้ิ่งที่เป็นอยู่ไม่ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

(สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม, 2566, หนา้ 70) 

จากเหตุผลดังกล่าว การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหารเป็นสิ่งที่ 

จำเป็นอย่างยิ่ง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในปัจจุบันที่โลกกำลังเผชิญภาวะย้อนแย้งในโลก 

ระหว่างมุมมองสุดขั้วในการบริหารจัดการองค์กรซึ่งส่งผลต่อการจัดการศกึษา ผูว้ิจัยจึง

สนใจทำวิจัยเรื่องกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เพื่อจะช่วยเสริมสร้างใหผู้้บริหาร

โรงเรียนมีภาวะผูน้ำแบบยั่งยืน ซึ่งจะทำให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ในยุคปัจจุบันและสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศกึษา เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนได้มี

ประสิทธิภาพมากขึ้น 
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คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

1. องค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มอีะไรบ้าง 

2. กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มีลักษณะอย่างไร 

 3. กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ที่พัฒนาขึ้นมคีวามเหมาะสม 

ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับใด 

4. คู่มือการใชก้ลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มีลักษณะอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้  

1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

2. เพื่อพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

3. เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 

ของกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

4. เพื่อจัดทำคู่มอืการใช้กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหาร 

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

ความสำคัญของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความสำคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้  

1. ด้านวิชาการ 

 



5 

1.1 ได้กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน 

มัธยมศกึษา ซึ่งสามารถนำไปใช้ในการพัฒนาผูบ้ริหารโรงเรยีนให้มศีักยภาพมากยิ่งขึน้ 

1.2 ได้คู่มอืการใชก้ลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหาร 

โรงเรียนมัธยมศกึษาที่มปีระสิทธิภาพ ซึ่งจะเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานด้านพัฒนาภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนได้อย่างเป็นรูปธรรม 

2. ด้านการนำไปประยุกต์ใช้ 

2.1 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา และหน่วยงานอื่นทาง 

การศกึษาที่มสีภาพและบริบทใกล้เคียงกันสามารถนำกลยุทธ์ไปใช้ในการพัฒนาผู้บริหาร

โรงเรียนใหม้ีศักยภาพสูงขึน้ 

2.2 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา และหน่วยงานอื่นทางการ 

ศกึษาสามารถนำกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน ไปจัดทำ

เป็นเนือ้หาการฝกึอบรมผูบ้ริหารโรงเรียนโดยบรรจุไว้ในหลักสูตรการฝกึอบรมได้ 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัย ไว้ดังนี้  

ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหาร 

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

1.1 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ องค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

1.2 กลุ่มผู้ให้ขอ้มูล  

1.2.1 ผูท้รงคุณวุฒิ ซึ่งเป็นผู้อำนวยการโรงเรียน โดยดำรงตำแหน่ง 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมากกว่า 10 ปี จำนวน 5 คน โดยใช้การเลือกแบบเจาะจง เพื่อ

สัมภาษณ์ในการหาองค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

1.2.2 ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ประกอบไปด้วย 1) นักวิชาการ  

จำนวน 2 คน 2) ผูบ้ริหารการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

นครพนม จำนวน 1 คน และ 3) ผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 2 คน เพื่อยืนยัน

องค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม  
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ระยะที่ 2 การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหาร 

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

2.1 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม   

2.2 กลุ่มผู้ให้ขอ้มูล  

2.2.1 ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ใช้วธิีการเลือกแบบเจาะจง  

(Purposive Sampling) ประกอบด้วย ผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 5 คน ทำการสัมภาษณ์  

เพื่อวิเคราะห์จุดแข็ง โอกาส แรงบันดาลใจ และผลลัพธ์ของภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน  

2.2.2 ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน ใช้วธิีการเลือกแบบเจาะจง  

(Purposive Sampling) ประกอบด้วย ผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 7 คน ทำการสนทนา

กลุ่ม (Focus Group Discussion) เพื่อวิเคราะห์จุดแข็ง โอกาส แรงบันดาลใจ และผลลัพธ์

ของภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน  

2.2.3 ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน ที่มคีวามเช่ียวชาญด้านการบริหาร  

ใช้วธิีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบด้วย 1) นักวิชาการ จำนวน     

2 คน 2) ผูบ้ริหารการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

จำนวน 2 คน และ 3) ผูอ้ำนวยการโรงเรียน จำนวน 3 คน ทำการสนทนากลุ่ม (Focus 

Group Discussion) เพื่อตรวจสอบร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

ระยะที่ 3 การตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น 

ประโยชน์ของกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

3.1 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น 

ประโยชน์ของกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

3.2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

3.2.1 ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศึกษา 2566 จำนวน 106 คน (สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ข้อมูล ณ 23 พฤษภาคม 2566) 
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3.2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศกึษา 2566 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้

ตาราง Krejcie and Morgan (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หน้า 191) จำนวน 84 คน การได้มา

ของกลุ่มตัวอย่างใชว้ิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) 

ระยะที่ 4 การจัดทำคู่มอืการใชก้ลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

4.1 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ความเหมาะสมของคู่มอืการใช้กลยุทธ์ 

การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม 

4.2 กลุ่มผู้ให้ขอ้มูล ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ที่มีความ 

เชี่ยวชาญด้านการบริหารหรอืการพัฒนากลยุทธ์ โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) ประกอบด้วย 1) นักวิชาการ จำนวน 2 คน 2) ผู้บริหารการศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำนวน 1 คนและ 3) ผูอ้ำนวยการ

โรงเรียน จำนวน 2 คน เพื่อประเมินคู่มอืการใชก้ลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และ 

การสัมภาษณ์ แล้วนำมาสรุปเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย ได้ดังนี ้ 

1. องค์ประกอบภาวะผู้นำแบบยั่งยืน 

1.1 ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสารแนวคิดและงานวิจัยของศิลป์ชัย สุวรรณมณี  

(2555); ปภาวี พิพัฒนลักษณ์ (2557); ทิวากานต์ ศรสีวัสดิ์ (2558); วาราดา ปวีณวัชร์  

(2561); พา อักษรเสือ (2562); สุนทรีพร อำพลพร (2565); Lambert (2011); Kross and 

Kitazume (2013); Norlia Goolamally (2014); Stanekzai (2016)  

1.2 ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ซึ่งเป็นผูบ้ริหาร 

โรงเรียนแล้วนำข้อมูลที่ได้มาสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบของภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ประกอบด้วย 
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1.2.1 ความหลากหลาย ประกอบด้วย 1) วัฒนธรรมองค์กร  

2) การจัดการทรัพยากร และ 3) การทำงานร่วมกัน 

1.2.2 การกระจาย ประกอบด้วย 1) การจัดโครงสร้าง 2) ความเป็น 

เอกภาพ และ 3) การมสี่วนร่วม 

1.2.3 การมวีิสัยทัศน์ ประกอบด้วย 1) การสร้างวิสัยทัศน์  

2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และ 4) การมอบอำนาจ 

1.2.4 การรูเ้ท่าทันสื่อ ประกอบด้วย 1) การเข้าถึงสื่อ 2) การเข้าใจ 

สื่อ 3) การวิเคราะห์สื่อ และ 4) การประเมินค่า 

2. องค์ประกอบของกลยุทธ์ 

ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิดและงานวิจัยของพิสมัย แก้วเจริญผล (2559);  

วิสูตร ชลนิธี (2559); ปิยนันท์ ปิตฺโต (2560); รมณ ีเหลี่ยมแสง (2561); วัฒนา สายเชือ้ 

(2561); ประทีป ทับโทน (2563); มานะ ครุธาโรจน์ (2563); จันทร์จิรา บุญมี (2564);      

จริาภรณ์ จันทา (2564); Glickman Gordon and Ross-Gordon (2010) แล้วนำมาสังเคราะห์

เป็นองค์ประกอบของกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ม ี5 องค์ประกอบ 

ได้แก่ 1) วิสัยทัศน ์2) พันธกิจ 3) เป้าประสงค์ 4) วิธีดำเนินการ และ 5) ตัวชี้วัด 

3. การพัฒนากลยุทธ์ 

ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิดและงานวิจัยของเนตร์พัณณา ยาวิราช (2556);  

วัชราภรณ์ ทีสุกะ (2557); จารุวรรณ เป็งมล (2558); บัณฑติ พัดเย็น (2558);  

สุชาติ ธาดาธำรงเวช (2558); นงค์รักษ์ เคนไชยวงศ์ (2561); ประทีป ทับโทน (2563);  

Hitt, Ireland and Hoskisson (2007); David (2009); Wheelen and Hunger (2012)  

แล้วนำมาสังเคราะห์เป็นขั้นตอนการพัฒนากลยุทธ์ ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 2) การกำหนดกลยุทธ์ และ 3) การตรวจสอบและประเมินกลยุทธ์ 
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ผูว้ิจัยสามารถสรุปเป็นแผนภาพกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังภาพประกอบ 1 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้ 

1. กลยุทธ์ หมายถึง วิธีการหรอืแนวทางสำคัญในการดำเนินงานเพื่อให้ 

บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ เริ่มตั้งแต่การวางแผน การหาทางเลือกที่ดทีี่สุด การระดมและ

จัดสรรทรัพยากร การปฏิบัติงานให้ได้เปรียบคู่แข่งขัน โดยคำนึงถึงองค์ประกอบด้าน

องค์ประกอบภาวะผู้นำแบบยัง่ยนื 

ประกอบดว้ย 

1. ความหลากหลาย ได้แก่ 

   1.1 วัฒนธรรมองค์กร  

   1.2 การจัดการทรัพยากร 

   1.3 การทำงานร่วมกัน 

2. การกระจาย ได้แก่ 

   2.1 การจัดโครงสร้าง  

   2.2 ความเป็นเอกภาพ  

   2.3 การมสี่วนร่วม 

3. การมวีสิัยทัศน์ ได้แก่ 

   3.1 การสร้างวสิัยทัศน์  

   3.2 การเผยแพร่วสิัยทัศน์  

   3.3 การปฏบัิตติามวสิัยทัศน์  

   3.4 การมอบอำนาจ 

4. การรู้เท่าทันสื่อ ได้แก่ 

   4.1 การเข้าถึงสื่อ 

   4.2 การเข้าใจสื่อ 

   4.3 การวเิคราะห์สื่อ 

   4.4 การประเมินค่า 

การพัฒนากลยุทธ ์

ประกอบดว้ย 

1. การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม  

2. การกำหนดกลยุทธ์  

3. การตรวจสอบและประเมินกลยุทธ์ 
 

 

 

กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำแบบยั่งยนื

ของผู้บรหิารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกดั

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ประกอบดว้ย 

   1. วสิัยทัศน์  

   2. พันธกิจ  

   3. เป้าประสงค์  

   4. วธีิดำเนนิการ 

   5. ตัวช้ีวัด 
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สภาพแวดล้อมภายในขององค์การและสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการพัฒนา

องค์การ ประกอบด้วย 

1.1 วิสัยทัศน์ หมายถึง ภาพในอนาคตขององค์กรที่ต้องการจะเห็นตอ้ง     

การจะเป็นตามระยะเวลาที่กำหนด โดยระบุเป็นข้อความที่สะท้อนถึงความมุ่งมั่นเกี่ยวกับ

ทิศทางและจุดยืนที่ตอ้งการผลักดันให้เกิดขึ้นเป็นจุดหมายปลายทางร่วมกันของทุกฝ่ายที่

เกี่ยวข้อง วิสัยทัศน์จึงเป็นภาพความสำเร็จที่จะเกิดขึ้นอย่างสมเหตุสมผลซึ่งหน่วยงาน

สามารถบรรลุได้ เมื่อมีการพัฒนาองค์กรและมีการดำเนินการเต็มศักยภาพของบุคลากร 

1.2 พันธกิจ หมายถึง ขอบเขตของงาน หรอืบทบาทหน้าที่ที่องค์กร 

จะต้องทำเป็นคำที่ขยายความหมายของวิสัยทัศน์ให้ชัดเจนยิ่งขึ้น แสดงให้เห็นถึงทิศทาง

และความเชื่อที่ว่าวิสัยทัศน์จะนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย 

1.3 เป้าประสงค์ หมายถึง ภาพความสำเร็จของการดำเนินงาน  

ซึ่งใช้เป็นแนวทางที่จะนำไปสู่จุดหมายปลายทางสูงสุดที่มผีลเป็นไปตามพันธกิจที่ต้องการ

ให้เกิดขึ้นในอนาคต การกำหนดช่วงเวลาอาจแตกต่างกัน อาจกำหนดเป็นระยะ ๆ ก็ได้ 

1.4 วิธีดำเนนิการ หมายถึง แนวทางสำคัญในการดำเนินงาน 

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ เริ่มตั้งแต่การวางแผน การหาทางเลือกที่ดทีี่สุด        

การระดมและจัดสรรทรัพยากร  

1.5 ตัวชี้วัด หมายถึง ดัชนีที่แสดงถึงลักษณะของสถานภาพที่ตอ้ง 

การศกึษา สะท้อนความสำเร็จของการปฏิบัติงานซึ่งกำหนดไว้ในแผนกลยุทธ์ ซึ่งสามารถ

นำมาวัดผลและกำหนดเป้าหมายของความสำเร็จองค์กรได้  

2. ภาวะผูน้ำแบบยั่งยืน หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ำที่มีอทิธิพลต่อ 

คนและผลลัพธ์ทีท่ำให้เกิดความยั่งยืนกับองค์กรผ่านการบริหารจัดการ ภาวะผูน้ำแบบ

ยั่งยืนจะมองถึงความสำเร็จในระยะยาว โดยพิจารณาตั้งแต่อดีตไปยังอนาคต ไม่สนใจ

เพียงผลลัพธ์ในระยะสั้น แต่มองถึงแนวทางการพัฒนาองค์กรที่คงทนต่อการเปลี่ยนแปลง  

ซึ่งประกอบไปด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

2.1 ความหลากหลาย หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารในการส่งเสริมให้ 

มีความหลากหลายในทางการคิด ความหลากหลายทางความสามารถ และความ

หลากหลายทางทักษะ เพื่อใหเ้กิดความสอดคล้องกันในทางปฏิบัติ มีการบ่มเพาะสร้าง

สภาพแวดล้อมให้บุคลากรเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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2.1.1 วัฒนธรรมองค์กร หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนใน 

การสรา้งค่านยิมร่วม ความเชื่อ แบบแผนการปฏิบัติ ซึ่งมีอทิธิพลต่อโครงสรา้งและ 

พฤติกรรมของบุคคลในองค์กร ซึ่งการปฏิบัติงานของบุคลากรเป็นสิ่งที่คนส่วนใหญ่ใน

องค์กรต่างให้การยอมรับและยึดถือปฏิบัติร่วมกัน 

2.1.2 การจัดการทรัพยากร หมายถึง พฤติกรรมการวางแผนการใช้ 

ทรัพยากรของผูบ้ริหารโรงเรียน ทั้งด้านการบริหารจัดการบุคคล งบประมาณ และ

กระบวนการ เพื่อการจัดสรรทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพเกิดความคุ้มค่า เหมาะสม เป็นไป

ตามวัตถุประสงค์ มีปฏิทินกำหนดการใชท้รัพยากร 

2.1.3 การทำงานร่วมกัน หมายถึง พฤติกรรมการสร้างทีมในการ 

ทำงานของผู้บริหารโรงเรยีน โดยการเปิดโอกาสใหผู้้มีส่วนเกี่ยวข้องหรอืผูม้ีส่วนได้เสีย

แสดงพฤติกรรมที่เกี่ยวกับการทำงานตั้งแต่การวางแผนการดำเนินการตรวจสอบการ

ประเมินผล และปรับปรุงแก้ไข 

2.2 การกระจาย หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารในการกระจายความ 

รับผิดชอบในการดำเนนิงานภายในโรงเรียน มีการกระจายอำนาจและการกระจาย

ผลประโยชน์ โดยการให้โอกาสบุคลากรได้เข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงานและตัดสินใจ

ร่วมกัน เพื่อหาวิธีการหรอืแนวทางที่เหมาะสมที่สุด 

2.2.1 การจัดโครงสร้าง หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน  

ในการกำหนดรูปแบบหนา้ที่ของกิจกรรมองค์การ โดยกำหนดการบริหารงานในแต่ละส่วน

ขององค์การภายในอย่างเป็นระบบ ซึ่งมคีวามครอบคุลมในด้านรูปแบบของการแบ่งงานกัน

ทำ การแบ่งโครงสร้างหน่วยงานภายใน ช่วงการควบคุม การมอบหมายอำนาจและหน้าที่ 

2.2.2 ความเป็นเอกภาพ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารในการ 

สร้างความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของคนในองค์กร โดยการมแีผนงานหลักเพียงแผนงาน

เดียว อาจมีแผนสำรองไว้รองรับแต่ก็ควรยึดถามแผนงานหลักเป็นอันดับแรกก่อน มีทิศ

ทางการทำงานที่ชัดเจน สิ่งสำคัญคือการมีเป้าหมายร่วมกัน       

2.2.3 การมสี่วนร่วม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนใน 

การเปิดโอกาสใหบุคลากรในโรงเรียนและผูม้ีสวนเกี่ยวของเขามามีสวนร่วมในการตัดสินใจ 

การสนับสนุน การปฏิบัติงาน กำหนดนโยบาย มีการตดิตามผลและประเมินผลร่วมกัน เพื่อ

ปรับปรุงพัฒนางานในโรงเรียนใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ไป 
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2.3 การมวีิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารในการกำหนด 

เป้าหมายของการบริหารการศกึษาโดยการวิเคราะห์แนวโน้มอนาคต มวีิสัยทัศน์แน่วแน่ที่ 

จะมุ่งมั่นทำให้สำเร็จ กำหนดแนวปฏิบัติเพื่อใหเ้กิดความสำเร็จตามทิศทางที่วางไว้ กำหนด 

กลยุทธ์การเปลี่ยนแปลงที่จะทำให้วิสัยทัศน์กลายเป็นจริง และแสดงวิสัยทัศน์ที่สื่อสารให้

ชุมชนหรอืสังคมทราบถึงการบริหารโรงเรียน 

2.3.1 การสร้างวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมการสร้างเป้าหมายใน 

อนาคตของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยการศกึษาองค์กรอย่างลกึซึง้ มีขอ้มูลที่ชัดเจนเกี่ยวกับ

จุดเด่นและจุดด้อยของบุคคล สถานที่ ทรัพยากร เวลา กระตุน้ให้เกิดความคิดสรา้งสรรค์ 

และคิดนอกกรอบในการทำงาน เพื่อใหเ้กิดประสิทธิผลต่อโรงเรียนอย่างแท้จริง 

2.3.2 การเผยแพร่วิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร 

โรงเรียนที่สามารถสื่อสารให้คณะครูและบุคคลากรทางการศึกษาให้เข้าใจในวิสัยทัศน์ของ

ผูบ้ริหารได้อย่างถูกต้องและชัดเจน โดยการกล่าวปราศรัย การพูด การพบปะ สังสรรค์ 

การบันทึก จดหมายแจ้งข่าว การอุปมา คำขวัญ ป้ายประกาศ เล่าเรื่องและพิธีการต่าง ๆ 

ซึ่งบุคลากรสามารถยอมรับและลงมือปฏิบัติเพื่อใหบ้รรลุผลในวิสัยทัศน์ที่เกิดขึ้น 

2.3.3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร 

โรงเรียนในการแปลงวิสัยทัศน์ไปสู่เป้าหมาย โดยการกำหนดกรอบการทำงานที่จะนำไปสู่

การปฏิบัติและใหน้โยบายต้องอาศัยการแสดงความคิดเห็นที่กว้างขวาง และชัดเจน 

2.3.4 การมอบอำนาจ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนใน 

การมอบอำนาจ สั่งการ อนุญาต อนุมัต ิหนา้ที่และความรับผดิชอบดำเนินการให้แก่ผู้อื่น

เป็นผู้ปฏิบัติงานดังกล่าวแทน หรอืการปฏิบัติราชการของผู้ที่มอีำนาจหน้าที่ที่จะพึงปฏิบัติ 

หรอืดำเนินการตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ หรอืกำสั่งใดหรอืมติ

คณะรัฐมนตรใีนเรื่องใดดังกล่าว 

2.4 การรูเ้ท่าทันสื่อ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารในการตคีวาม 

ออกมาได้อย่างหลากหลาย วเิคราะห์เนื้อหาของสื่อที่นำเสนอ แยกแยะข้อเท็จจริงและ

ความคิดเห็น มกีารตอบโต้กับสื่ออย่างมสีติและรู้ตัว รวมถึงการตระหนักถึงผลกระทบที่

เกิดจากสื่อ ทั้งสื่อดั้งเดิม เช่น หนังสือพิมพ์ วทิยุ โทรทัศน์ และสื่อใหม่ เช่น เว็บไซต์        

สื่อสังคมออนไลน์ 
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2.4.1 การเข้าถึงสื่อ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนใน 

การรวบรวมข้อมูลที่เป็นประโยชน์และเหมาะสมสำหรับตนเอง โดยอาศัยทักษะด้าน 

เทคโนโลยีการสื่อสารและสารสนเทศ เป็นทักษะทางเทคนิคที่จำเป็น เพื่อที่จะใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศได้อย่าง มีประสิทธิภาพ ทักษะการสบืค้นขอ้มูล และทักษะการรวบรวมและ

จัดการขอ้มูล 

2.4.2 การเข้าใจสื่อ หมายถึง พฤติกรรมการตีความสื่อหลังจาก 

เปิดรับสื่อของผูบ้ริหารโรงเรียน เพื่อทำความเข้าใจในสิ่งที่สื่อนำเสนอ ซึ่งผู้รับสารแต่ละคน

จะมคีวามเข้าใจสื่อได้ไม่เหมือนกัน 

2.4.3 การวิเคราะห์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

ในการแยกแยะสิ่งต่าง ๆ ที่อยู่ภายในสื่อ ตีความนัยยะที่แฝงอยู่ในสาร ว่ามีวัตถุประสงค์

อะไร ตั้งแต่กระบวนการผลิต เทคนิค ภาษา การใส่ความหมาย 

2.4.4 การประเมินค่า หมายถึง พฤติกรรมการประเมินคุณค่าสื่อของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน หลังการวิเคราะห์และทำความเข้าใจสื่อแล้ว โดยมีการประเมินทั้งดา้น

เนือ้หา วธิีนำเสนอ เทคนิคที่ใช้ เป็นต้น 

3. การพัฒนากลยุทธ์ หมายถึง การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การกำหนด 

กลยุทธ์ และการตรวจสอบและประเมินกลยุทธ์ เพื่อนำไปสู่การจัดทำกลยุทธ์ ดังนี้ 

3.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม หมายถึง การศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ          

การดำเนินงานของโรงเรียน ทั้งปัจจัยสนับสนุนและอุปสรรค ทั้งปัจจัยภายในและภายนอก 

3.2 การกำหนดกลยุทธ์ หมายถึง การกำหนดวิธีการปฏิบัติ โดย 

ที่วิเคราะห์เลือกกลยุทธ์ที่ดทีี่สุดโดยเทคนิควิธีต่าง ๆ ทีเ่หมาะสมกับภารกิจของโรงเรียน 

และทำให้โรงเรียนประสบผลสำเร็จมากที่สุด 

3.3 การตรวจสอบและประเมินกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการ 

พิจารณาว่ากลยุทธ์บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์หรือไม่ โดยการตดิตาม ตรวจสอบ 

ประเมินผลกลยุทธ์ที่นำไปปฏิบัติสามารถวัดได้ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยกำหนด

มาตรวัดการดำเนินงานที่เหมาะสมกับแต่ละองค์กร 

4. การวิเคราะห์โดยใช้เทคนิค SOAR หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์เพื่อหา 

จุดแข็ง โอกาส แรงบันดาลใจ และผลลัพธ์เชิงบวกที่เกิดขึน้ ซึ่งจะทำการเน้นจุดแข็ง และ 

โอกาสใหไ้ด้มากที่สุด เพื่อนำมาสร้างแรงบันดาลใจ ที่จะนำมาสู่ผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นใน

อนาคต ประกอบด้วย 
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4.1 จุดแข็ง หมายถึง การค้นหาเรื่องราวดี ๆ ที่เกิดขึน้ในองค์กรอาจจะ 

เป็นเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นนานมาแล้ว หรอืเพิ่งเกิดขึ้นเมื่อไม่นานมานี้แมจ้ะเป็นเพียงเรื่องราว 

เล็ก ๆ นอ้ย ๆ โดยในทุก ๆ เรื่องราวจะมีผลต่อความสำเร็จขององค์กรเป็นการสร้าง

ผลลัพธ์เชิงบวกให้กับองค์กร 

4.2 โอกาส หมายถึง การนำประโยชน์จากปัจจัยด้านต่าง ๆ มาสนับสนุน 

องค์กรใหเ้กิดการพัฒนามากขึ้น โดยเป็นการนำข้อมูลที่ได้จากการค้นหาจุดแข็งขององค์กร

มาทำการพัฒนาองค์กรใหเ้ป็นโอกาส   

4.3 แรงบันดาลใจ หมายถึง การกระตุ้นใหบุ้คลากรภายในองค์กรเกิด 

แรงจูงใจโดยเป็นการนำจุดแข็งและโอกาสมาทำการสร้างแรงจูงใจในการขับเคลื่อนให้

องค์กรบรรลุเป้าหมาย ทำใหบุ้คลากรในองค์กรเกิดขวัญและกำลังใจในการทำงาน 

เสริมสรา้งความผูกพันภายในองค์กร ทั้งในแง่ของความภาคภูมิใจ และการรักองค์กรแต่ถ้า

หากทำการประเมินแล้วไม่เกิดแรงบันดาลใจ นัน้แสดงว่าจุดแข็งและโอกาสดังกล่าวอาจ

กว้างเกินอำนาจและขอบเขตของผู้ทำ SOAR Analysis ดังนัน้ จึงจะต้องมีการกลับไป

ทบทวนการประเมินใหม่อีกครั้ง 

4.4 ผลลัพธ์ หมายถึง การประเมินผลสำเร็จที่จะเกิดขึ้นจากการสร้าง 

แรงบันดาลใจว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้ หรอืไม่โดยสามารถเชื่อมโยงเป้าหมายหลัก 

เข้ารวมกับ KPI ขององค์กรได้และเกณฑ์ที่ใช้วัดผล ความสำเร็จอาจร่วมกันกำหนดขึน้หรอื

เป็นข้อตกลงร่วมกันที่เกิดขึ้นมาจากผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร 

5. คู่มอืการใช้กลยุทธ์ หมายถึง เอกสารหรอืหนังสอืที่จัดทำขึน้เพื่อใชเ้ป็น 

แนวทางในการนำไปปฏิบัติได้ โดยใช้ภาษาที่อ่านเข้าใจง่ายต่อการรับรู้ มแีนวทาง

รายละเอียดสามารถปฏิบัติได้เกี่ยวกับเรื่องนั้น ๆ เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายอย่าง

มีประสิทธิภาพ ซึ่งลักษณะของคู่มอืที่ดีประกอบด้วย 3 ส่วน ดังนี ้1) ด้านรูปเล่มของคู่มอื 

2) ดา้นเนือ้หาของคู่มือ และ 3) ด้านการนำไปใช้ 

6. ผู้บริหารโรงเรียน คอื ผูอ้ำนวยการโรงเรียนและรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศกึษา 2566 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การศกึษาครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ     

กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยสามารถสรุปสาระสำคัญตามลำดับ ดังนี้ 

  1. แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำแบบยั่งยืน 

   1.1 ความหมายของภาวะผูน้ำแบบยั่งยืน 

   1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำแบบยั่งยืน 

   1.3 องค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหาร 

1.4 องค์ประกอบย่อยภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหาร 

2. แนวคิดและทฤษฎีการวิเคราะห์ SOAR  

2.1 ความหมายของการวเิคราะห์ SOAR 

2.2 กระบวนการวิเคราะห์ SOAR  

  3. กลยุทธ์และการพัฒนากลยุทธ ์

   3.1 ความหมายของกลยุทธ์ 

   3.2 ความสำคัญของกลยุทธ์ 

   3.3 การพัฒนากลยุทธ์ 

   3.4 องค์ประกอบของกลยุทธ์ 

4. การสร้างคู่มอื 

4.1 ความหมายของคู่มือ 

4.2 ขั้นตอนการสร้างคู่มอื 

4.3 องค์ประกอบของคู่มอื 

4.4 ลักษณะของคู่มอืที่ดี 
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1. แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำแบบยั่งยืน 

1.1 ความหมายของภาวะผู้นำแบบยั่งยืน 

จากการศกึษาความหมายของภาวะผู้นำแบบยั่งยืนมนีักวิชาการได้ให้ 

ความหมาย ไว้ดังนี้ 

ทิวากานต์ ศรสีวัสดิ์ (2558, หนา้ 4) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำแบบยั่งยืน  

หมายถึง กระบวนการที่ผูบ้ริหารใช้อทิธิพลกับสมาชิกเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของงานที่ตัง้ไว้

โดยมีพฤติกรรมการแสดงออกใน 6 คุณลักษณะ ดังนี้ 1) ความลุ่มลกึในองค์ความรู้        

2) ความหลากหลายในวิธีการเพื่อให้ประสบความสำเร็จ 3) การมีนวัตกรรม 4) การมี

พันธะสัญญาในการเสริมสร้างชุมชน สังคม 5) การสร้างวัฒนธรรมการปฏิบัติงาน         

6) การสรา้งเครือข่ายความร่วมมอื 

นภัสสร ปั๋นทา (2561, หนา้ 4) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำแบบยั่งยืน หมายถึง    

การสรา้งสมดุลระหว่างคน ผลลัพธ์ และสิ่งแวดล้อมเพื่อให้เกิดความยั่งยืนกับองค์กรผ่าน

การจัดการ โดยภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนจะมีองถึงความสำเร็จในระยะยาว ไม่สนใจเพียง

ผลลัพธ์ในระยะสั้นและมองอย่างรอบด้านถึงสิ่งที่มีผลกระทบต่อองค์กร ซึ่งสุดท้ายจะ

ส่งผลใหอ้งค์กรสามารถทนต่อสภาวะการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมต่าง ๆ  

Hargreaves & Fink (2004, pp. 8-13) กล่าวว่า ภาวะผู้นำที่ยั่งยืน หมายถึง  

การวางแผนและเตรยีมความพร้อมสำหรับการสบืทอดตำแหน่ง ไม่ใช่เป็นการคิดใน 

ภายหลัง แต่เป็นการคิดที่นับจากวันแรกของการแต่งตั้งเป็นผู้นำ และได้เสนอหลักภาวะ

ผูน้ำที่ยั่งยืน 7 ประการ (The Seven Principles of Sustainable Leadership) ไว้ดังนี้          

1) ตระหนักถึงการเรียนรู้ (Realize in learning) 2) การสืบสานความสำเร็จ (Endurance)    

3) การกระจาย (Breadth) 4) การมคีวามยุติธรรม (Justice) 5) การมคีวามพร้อมด้าน

ทรัพยากร (Resourcefulness) 6) การส่งเสริมความหลากหลาย (Diversity) 7) การอนุรักษ์

(Conservation) 

Hargreaves (2007, p. 226) กล่าวว่า ภาวะผู้นำแบบยั่งยืน หมายถึง  

การพิจารณาเกี่ยวกับเหตุการณ์ในอนาคต ปัจจุบัน และอดีต โดยได้ศกึษาเรื่องราวในอดีต

เพื่อพัฒนาองค์กรในอนาคตที่ดีกว่า ทฤษฎีและการปฏิบัติการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษา

ในอดีต ถูกนำมาเป็นแนวทางในการเปลี่ยนแปลงทิศทางอนาคตข้างหน้า  

 

 



17 

Jack T. McCann (2010, p. 209) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำแบบยั่งยืน หมายถึง  

การสรา้งผลประโยชน์ให้องค์กรในปัจจุบันรวมถึงอนาคต และต้องมีการปรับปรุงและ 

พัฒนาองค์กรตลอดเวลา 

สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำแบบยั่งยืน หมายถึง พฤติกรรมของผู้นำที่มอีิทธิพลต่อ 

คนและผลลัพธ์ที่ทำให้เกิดความยั่งยืนกับองค์กรผ่านการบริหารจัดการ ภาวะผูน้ำแบบ

ยั่งยืนจะมองถึงความสำเร็จในระยะยาว โดยพิจารณาตั้งแต่อดีตไปยังอนาคต ไม่สนใจ

เพียงผลลัพธ์ในระยะสั้น แต่มองถึงแนวทางการพัฒนาองค์กรที่คงทนต่อการเปลี่ยนแปลง  

1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำแบบยั่งยืน 

จากการศกึษาความสำคัญของภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนมนีักวิชาการได้ 

กล่าวถึงความสำคัญ ไว้ดังนี้ 

ทิวากานต์ ศรสีวัสดิ์ (2558, หนา้ 60) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนเป็น 

ภาวะผูน้ำที่กำลังได้รับความสนใจจากวงการต่าง ๆ ทั่วโลก เพราะผูน้ำทุกคนต่างม

เป้าหมายว่าจะบริหารเพื่อนำองค์กรใหป้ระสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์กร      

แต่เหนอืขึน้ไปกว่านั้นคือการตอ้งการให้องค์กรประสบความสำเร็จอย่างยั่งยืนและยังคงอยู่

เมื่อเวลาผ่านไป ทำอย่างไรให้องค์กรประสบผลสำเร็จเช่นเดิมเมื่อองค์กรต้องเปลี่ยนผู้นำ

คนใหม่  

สุนทรีพร อำพลพร (2564, หนา้ 4) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำแบบยั่งยืน เป็น 

รูปแบบการบริหารจัดการแนวใหม่ที่ได้รับอิทธิพล มาจากกระแสการพัฒนาของโลกที่มุ่ง

ไปสู่ความยั่งยืน โดยมีองค์การสหประชาชาติเป็นองค์กรแรก ๆ ที่กำหนดใหเ้ป็นวาระที่

สำคัญขององค์กรและมุ่งรณรงค์ให้ทุกประเทศทั่วโลกให้มคีวามสำคัญกับการพัฒนาแบบ

ยั่งยืน รวมทั้งทางดา้นการศึกษาโดยได้กำหนดให้ปี พ.ศ. 2548-2558 เป็นทศวรรษแห่ง

การพัฒนาการศกึษาสู่ความยั่งยืน จากกระแสดังกล่าวนักการศกึษาจึงได้ตื่นตัวและเริ่ม

ทำการศกึษาวิจัยเกี่ยวกับความยั่งยืนทางดา้นการศึกษารวมถึงภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนซึ่งถือ

เป็นฟันเฟืองหลักในการขับเคลื่อนพันธกิจด้านการศกึษา 

Phillip Hallinger (2018, unpage) กล่าวว่า “จากการศกึษาวิจัยด้านภาวะ 

ผูน้ำที่เกี่ยวเนื่องกับการพัฒนาที่ยั่งยืนการเปลี่ยนแปลงไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนจะเกิดขึน้

ไม่ได้เลยหากขาดภาวะผูน้ำที่ยั่งยืน” โดยเฉพาะอย่างยิ่งในปัจจุบันที่โลกกำลังเผชิญภาวะ

ย้อนแย้งในโลก ระหว่างมุมมองสุดขัว้ในการบริหารจัดการองค์กร องค์กรที่จะประสบ

ความสำเร็จอย่างยั่งยืนส่วนใหญ่ ผูน้ำต้องมี “ภาวะผู้นำที่ยั่งยืน” 
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สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำแบบยั่งยืน เป็นรูปแบบการบริหารแนวใหม่ที่กำลังได้รับ 

ความสนใจ มเีป้าหมายเพื่อนำองค์กรใหป้ระสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์กร       

แต่เหนอืขึน้ไปกว่านั้นคือการตอ้งการให้องค์กรประสบความสำเร็จอย่างยั่งยืนและยังคงอยู่

เมื่อเวลาผ่านไป โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสถานการณ์ปัจจุบันที่ทุกประเทศทั่วโลกให้

ความสำคัญกับการพัฒนาที่ยั่งยืนซึง่ถือเป็นฟันเฟืองหลักในการขับเคลื่อนพันธกิจด้าน

การศกึษา 

1.3 องค์ประกอบภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหาร 

การสังเคราะห์องค์ประกอบหลักของภาวะผูน้ำแบบยั่งยืน มีนักวิชาการ          

ที่ดำเนินการวิจัยและได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบยั่งยืน ดังนี้ 

ศลิป์ชัย สุวรรณมณี (2555, หนา้ 81-82) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะ 

ผูน้ำแบบยั่งยืน ประกอบไปด้วย 1) ความลุ่มลึก 2) ความทนทาน 3) การกระจาย  

4) ความยุติธรรม 5) ความหลากหลาย 6) ความพร้อมด้านทรัพยากร และ 7) การอนุรักษ์ 

ปภาวี พิพัฒนลักษณ์ (2557, หนา้ 1500) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะ 

ผูน้ำแบบยั่งยืน ประกอบไปด้วย 1) ส่งเสริมความหลากหลาย 2) กระจายภาวะผูน้ำ        

3) คำนึงถึงความเป็นธรรม 4) มีความสามารถในการพัฒนาทรัพยากร 5) สืบสาน

ความสำเร็จ 6) ให้ความสำคัญต่อประสบการณ์ในอดีต 7) กระตือรอืร้น 8) เฝ้าระวัง

สภาพแวดล้อม 9) ตระหนักถึงความสำคัญของการเรียนรู ้และ 10) อดทนเพื่อผลสำเร็จที่

แท้จรงิ 

ทิวากานต์ ศรสีวัสดิ์ (2558, หนา้ 60-61) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะ 

ผูน้ำแบบยั่งยืน ประกอบด้วย 1) ความลุ่มลกึในองค์ความรู ้2) ความหลากหลายในวิธีการ

เพื่อให้ประสบความสำเร็จ 3) การมนีวัตกรรม 4) การมีพันธะสัญญาในการเสริมสร้าง

ชุมชนสังคม 5) การสร้างนวัตกรรมการปฏิบัติงาน และ 6) การสรา้งเครือข่ายความร่วมมอื 

วาราดา ปวีณวัชร์ (2561, หนา้ 27) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำ 

แบบยั่งยืน ประกอบด้วย 1) ความหลากหลาย 2) มีวสิัยทัศน์ที่ชัดเจน 3) ผูน้ำทางจริยธรรม 

และ 4) ผูน้ำทางการพัฒนา 

พา อักษรเสือ (2562, หนา้ 635) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำแบบ 

ยั่งยืน ประกอบด้วย 1) ความลุ่มลึกในองค์ความรู ้2) การมจีุดยืนที่มั่นคง 3) ความ

กว้างขวางครอบคลุมสมบูรณ์แบบ 4) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเกือ้กูลกัน และ      

5) ความหลากหลายวิธีสู่ความสำเร็จ 
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สุนทรีพร อำพลพร (2564, หนา้ 203) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผูน้ำ 

แบบยั่งยืน ประกอบด้วย 1) ความลุ่มลกึ 2) ความหลากหลาย 3) ความยืนยาว                  

4) การกระจายอำนาจ 5) ความยุติธรรม 6) ความพร้อมด้านทรัพยากร 7) มีวิสัยทัศน์     

8) สร้างความไว้วางใจ 9) ความอดทน และ 10) ความกล้าหาญและเด็ดขาด 

Lambert (2011, p. 113) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผูน้ำแบบยั่งยืน  

ประกอบด้วย 1) การสร้างขีดความสามารถของบุคลากร 2) การกระจายเชิงกลยุทธ์        

3) การสรา้งความมั่นคง 4) มองเป้าหมายระยะยาวจากเป้าหมายระยะสั้น 5) ความ

หลากหลาย และ 6) การอนุรักษ์ 

Kross and Kitazume (2013, unpage) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผูน้ำ 

แบบยั่งยืน ประกอบด้วย 1) มีประสบการณ์ที่หลากหลาย 2) มีความเชี่ยวชาญ  

3) ความสามารถในการแก้ปัญหา 4) สร้างความเปลี่ยนแปลง และ 5) มีไหวพริบในเชงิบริหาร 

Norlia Goolamally (2014, หน้า 129) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำ 

แบบยั่งยืน ประกอบด้วย 1) การมองไปข้างหน้า 2) ความสามารถ 3) ความซื่อสัตย์ และ             

4) ประสิทธิภาพของตนเอง 

Stanekzai (2016, unpage) องค์ประกอบของภาวะผูน้ำแบบยั่งยืน ประกอบด้วย  

1) มีวสิัยทัศน ์2) ความหลากหลาย 3) ผูน้ำทางการพัฒนา และ 4) ผูน้ำทางจริยธรรม 

ตาราง 1 ตารางสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบยั่งยืน 
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ุวร
รณ

มา
โจ

 

ไก
รศ

รี 
ภิร

มย
์ 

1. ความลุม่ลึก           4        

   - ความลุม่ลึก

ในองค์ความรู้ 

  ✓  ✓           

   - ความลุม่ลึก ✓     ✓          

2. ความ

หลากหลาย 

          8      3 ✓ 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

นักการศึกษา 

 

 

 

 

องค์ประกอบ 

ภาวะผู้นำ 

แบบย่ังยืน 

 ศึกษาจากเอกสาร 

คว
าม

ถี ่

สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

คว
าม

ถี ่

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ี่ศกึ

ษา
 

ศิล
ป์ช

ัย 
สุว

รร
ณ

มณ
 ี(2

55
5)

 

ปภ
าว

ี พ
พิัฒ

นล
ักษ

ณ
์ (2

55
7)

 

ทิว
าก

าน
ต์ 

ศร
สีว

ัสด
ิ์ (2

55
8)

 

วา
รา

ดา
 ป

วีณ
วัช

ร์ 
(2
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1) 

พา
 อ

ักษ
รเ

สือ
 (2

56
2)

 

สุน
ทรี

พร
 อ

ำพ
ลพ

ร 
(2

56
4)
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m
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rt 
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1) 

Kr
os
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m
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(2
01

3)
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oo
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y 
(2
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4)
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01
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พน
มศ

ักด
ิ์  ไ

ชย
ธง

ยศ
 

ปร
ะห

ยัด
 ว

งว
ร 

ทิพ
วร

รณ
 เส

นจ
ันท

ร์ฒ
ิชัย

 

ภา
นุม

าศ
 ส

ุวร
รณ

มา
โจ

 

ไก
รศ

รี 
ภิร

มย
์ 

   - ความ

หลากหลายใน

วิธีการเพื่อให้

ประสบ

ความสำเร็จ 

  ✓                

   - ความ

หลากหลาย 
✓   ✓  ✓ ✓   ✓      

   - ความ

หลากหลายวธิีสู่

ความสำเร็จ 

    ✓           

   -ส่งเสรมิความ

หลากหลาย 

 ✓              

   -มี

ประสบการณ์ที่

หลากหลาย 

       ✓    ✓    

   -หลากหลาย

ทางความคิด 

            ✓  ✓ 

3. การมีนวัตกรรม   ✓        1        

4. การมีพันธะ

สัญญาในการ

เสรมิสร้างชุมชน

สังคม 

  ✓        1        

5. การสรา้ง

วัฒนธรรมการ

ปฏิบัติงาน 

  ✓        1        

6. การสรา้ง

เครือข่ายความ

ร่วมมือ 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

นักการศึกษา 

 

 

 

 

องค์ประกอบ 

ภาวะผู้นำ 

แบบย่ังยืน 

 ศึกษาจากเอกสาร 

คว
าม

ถี ่

สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

คว
าม

ถี ่

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ี่ศกึ

ษา
 

ศิล
ป์ช

ัย 
สุว

รร
ณ

มณ
 ี(2

55
5)

 

ปภ
าว

ี พ
พิัฒ

นล
ักษ

ณ
์ (2

55
7)

 

ทิว
าก

าน
ต์ 

ศรี
สว

ัสด
ิ ์(2

55
8)

 

วา
รา

ดา
 ป

วีณ
วัช

ร์ 
(2

56
1) 

พา
 อ

ักษ
รเ

สือ
 (2

56
2)

 

สุน
ทรี

พร
 อ

ำพ
ลพ

ร 
(2

56
4)

 

La
m

be
rt 

(2
01

1) 

Kr
os

s 
an

d 
Ki

ta
zu

m
e 

(2
01

3)
 

No
rlia

 G
oo
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y 
(2

01
4)

 

St
an

ek
za

i  
(2

01
6)

 

พน
มศ

ักด
ิ์  ไ

ชย
ธง

ยศ
 

ปร
ะห

ยัด
 ว

งว
ร 

ทิพ
วร

รณ
 เส

นจ
ันท

ร์ฒ
ิชัย

 

ภา
นุม

าศ
 ส

ุวร
รณ

มา
โจ

 

ไก
รศ

รี 
ภิร

มย
์ 

   -การสรา้ง

เครือข่ายความ

ร่วมมือ 

  ✓                

   -การสรา้ง

เครือข่ายความ

ร่วมมือเกือ้กูลกนั 

    ✓           

7. ความทนทาน           3        

   -ความยืนยาว      ✓          

   -ความทนทาน ✓               

   -การสืบสาน

ความสำเร็จ 

 ✓              

8. การกระจาย           5      4 ✓ 
   -การกระจาย ✓               

   -การกระจาย

อำนาจ 

     ✓     ✓  ✓  ✓ 

   -การกระจาย

เชิงกลยุทธ ์

      ✓         

   -กระจายภาวะ

ผู้นำ 

 ✓            ✓  

   -ความกว้างขวาง

ครอบคลุมสมบูรณ์

แบบ 

    ✓           

9. ความยุติธรรม           3        

   -ความยุติธรรม ✓     ✓          

   -คำนงึถึงความ

เป็นธรรม 

 ✓              

10. ความพร้อม

ด้านทรัพยากร 

          3        
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

นักการศึกษา 

 

 

 

 

องค์ประกอบ 

ภาวะผู้นำ 

แบบย่ังยืน 

 ศึกษาจากเอกสาร 

คว
าม

ถี ่

สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

คว
าม

ถี ่

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ี่ศกึ

ษา
 

ศิล
ป์ช

ัย 
สุว

รร
ณ

มณ
 ี(2

55
5)

 

ปภ
าว

ี พ
พิัฒ

นล
ักษ

ณ
์ (2

55
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าก
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ต์ 

ศร
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ิ์ (2

55
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วีณ
วัช

ร์ 
(2

56
1) 

พา
 อ

ักษ
รเ

สือ
 (2

56
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สุน
ทรี

พร
 อ

ำพ
ลพ

ร 
(2

56
4)
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rt 
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01

1) 
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d 
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m
e 

(2
01

3)
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y 
(2

01
4)
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(2
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พน
มศ

ักด
ิ์  ไ

ชย
ธง

ยศ
 

ปร
ะห

ยัด
 ว

งว
ร 

ทิพ
วร

รณ
 เส

นจ
ันท

ร์ฒ
ิชัย

 

ภา
นุม

าศ
 ส

ุวร
รณ

มา
โจ

 

ไก
รศ

รี 
ภิร

มย
์ 

   -ความพร้อม

ด้านทรัพยากร 
✓     ✓             

   -มีความ 

สามารถในการ

พัฒนาทรัพยากร 

 ✓              

11.การอนุรักษ ์ ✓      ✓    1        

12. การมีวิสัยทัศน ์           6      5 ✓ 
   -มีวิสัยทัศน์ที่

ชัดเจน 

   ✓            

   -การมีจุดยืนที่

มั่นคง  

    ✓  ✓         

   -การมองไป

ข้างหน้า 

        ✓       

   -มีวิสัยทัศน ์      ✓    ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
13. ความ 

สามารถของ

บุคลากร 

          2        

   -การสรา้งขีด

ความสามารถของ

บุคลากร 

      ✓         

14. มองเป้าหมาย

ระยะยาวจาก

เป้าหมายระยะสั้น 

          2        

   -มองเป้าหมาย

ระยะยาวจาก

เป้าหมายระยะสั้น 

      ✓         
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

นักการศึกษา 

 

 

 

 

องค์ประกอบ 

ภาวะผู้นำ 

แบบย่ังยืน 

 ศึกษาจากเอกสาร 

คว
าม

ถี ่

สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

คว
าม

ถี ่

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ี่ศกึ

ษา
 

ศิล
ป์ช

ัย 
สุว

รร
ณ

มณ
 ี(2

55
5)

 

ปภ
าว

ี พ
ิพัฒ

นล
ักษ

ณ
์ (2

55
7)

 

ทิว
าก

าน
ต์ 

ศร
สีว

ัสด
ิ์ (2

55
8)

 

วา
รา

ดา
 ป

วีณ
วัช

ร์ 
(2

56
1) 

พา
 อ

ักษ
รเ

สือ
 (2

56
2)

 

สุน
ทรี

พร
 อ

ำพ
ลพ

ร 
(2

56
4)

 

La
m

be
rt 

(2
01

1) 

Kr
os

s 
an

d 
Ki

ta
zu

m
e 

(2
01

3)
 

No
rlia

 G
oo
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y 
(2

01
4)
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i  
(2

01
6)

 

พน
มศ

ักด
ิ์  ไ

ชย
ธง

ยศ
 

ปร
ะห

ยัด
 ว

งว
ร 

ทิพ
วร

รณ
 เส

นจ
ันท

ร์ฒ
ิชัย

 

ภา
นุม

าศ
 ส

ุวร
รณ

มา
โจ

 

ไก
รศ

รี 
ภิร

มย
์ 

   -ให้ความสำคญั

ต่อประสบการณ์

ในอดีต 

 ✓                 

15. กระตือรือร้น  ✓         1        

16. เฝ้าระวัง

สภาพแวดล้อม 

 ✓         1        

17. มีความ

เชี่ยวชาญ 

       ✓           

18. มี

ความสามารถใน

การแก้ปญัหา 

       ✓           

19. สรา้งความ

เปลี่ยนแปลง 

       ✓           

20.มีไหวพรบิใน

การบรหิาร 

       ✓           

21. ตระหนักถึง

ความสำคัญของ

การเรียนรู้ 

 ✓         1        

22. ผู้นำทาง

จริยธรรม 

   ✓      ✓ 2        

23. ผู้นำทางการ

พัฒนา 

   ✓      ✓ 2        

24. ความซื่อสัตย ์           2        

   -ความซื่อสัตย ์         ✓       

   -สรา้งความ

ไว้วางใจ 

     ✓          

25. ประสิทธิภาพ

ของตนเอง 

        ✓  1        
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

นักการศึกษา 

 

 

 

 

องค์ประกอบ 

ภาวะผู้นำ 

แบบย่ังยืน 

 ศึกษาจากเอกสาร 

คว
าม

ถี ่

สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

คว
าม

ถี ่

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ี่ศกึ

ษา
 

ศิล
ป์ช

ัย 
สุว

รร
ณ
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ปภ
าว

ี พ
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ณ
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วีณ
วัช

ร์ 
(2

56
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พา
 อ

ักษ
รเ

สือ
 (2

56
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สุน
ทรี

พร
 อ

ำพ
ลพ

ร 
(2

56
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ทิพ
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ิชัย

 

ภา
นุม

าศ
 ส

ุวร
รณ

มา
โจ

 

ไก
รศ

รี 
ภิร

มย
์ 

26. ความอดทน           2        

   -อดทนเพื่อ

ผลสำเร็จที่แท้จริง 

 ✓              

   -ความอดทน      ✓          

27 ความกล้าหาญ

และเด็ดขาด 

     ✓     1        

28. การรู้เท่าทัน

สื่อ 

          -      2 ✓ 

   -การรู้เท่าทันสื่อ             ✓   

   -การเข้าใจสื่อ

สมัยใหม ่

          ✓     

รวม 7 10 6 4 4 10 6 5 4 4  3 2 3 2 3   

  

 จากตาราง 1 จากการสังเคราะห์เอกสาร พบว่า องค์ประกอบของภาวะผูน้ำ 

แบบยั่งยืนของผู้บริหารมีทั้งหมด 28 แบบ ซึ่งในการศกึษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วจิัยได้พิจารณา

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหาร ที่มีค่าความถี่สูงตัง้แต่ 5 ขึน้ไป หรอื

ร้อยละ 50 ขึน้ไป จะได้องค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหาร 3 องค์ประกอบ 

ได้แก่ 1) ความหลากหลาย 2) การกระจาย และ 3) การมวีิสัยทัศน์ 

ผลจากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน พบว่า องค์ประกอบภาวะ 

ผูน้ำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหารเพิ่มเติมจากการสังเคราะห์เอกสาร จำนวน 1 ด้าน คอื       

การรูเ้ท่าทันสื่อ 

โดยสรุป องค์ประกอบของภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหาร ประกอบด้วย 4  

องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความหลากหลาย 2) การกระจาย 3) การมีวสิัยทัศน์ และ  

4) การรูเ้ท่าทันสื่อ 
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ผูว้ิจัยพิจารณาเห็นว่าองค์ประกอบภาวะผู้นำแบบยั่งยืนบางตัว มีความหมาย 

คล้ายกัน แต่นักวิชาการและนักการศกึษาเรียกชื่อต่างกัน ดังนัน้ผูว้ิจัยจึงรวมองค์ประกอบ 

ที่มคีวามหมายคล้ายกันแต่เรียกชื่อแตกต่างกัน แล้วตัง้ชื่อใหม่ที่เป็นกลางหรอืเลือกใช้ช่ือ

ขององค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่ง ดังนี้ 

องค์ประกอบที่ 1 ความหลากหลาย ได้รวมองค์ประกอบที่นักวิชาการและ 

นักวิจัยได้กล่าวถึง ซึ่งมีความหมายสอดคล้องกันเข้าเป็นองค์ประกอบเดียวกัน ได้แก่   

ความหลากหลายในวิธีการเพื่อให้ประสบความสำเร็จ ความหลากหลาย ความหลากหลาย

วิธีสู่ความสำเร็จและเป้าหมาย และส่งเสริมความหลากหลาย ความถี่เท่ากับ 8 คิดเป็น  

ร้อยละ 80 โดยใช้ชื่อองค์ประกอบว่า “ความหลากหลาย” 

องค์ประกอบที่ 2 การกระจาย ได้รวมองค์ประกอบที่นักวิชาการและนักวิจัย 

ได้กล่าวถึง ซึ่งมีความหมายสอดคล้องกันเข้าเป็นองค์ประกอบเดียวกัน ได้แก่ การกระจาย 

การกระจายอำนาจ ความกว้างขวางครอบคลุมสมบูรณ์แบบ การกระจายเชิงกลยุทธ์ 

และกระจายภาวะผูน้ำ ความถี่เท่ากับ 5 คิดเป็นรอ้ยละ 50 โดยใช้ชื่อองค์ประกอบว่า   

“การกระจาย” 

องค์ประกอบที่ 3 การมวีิสัยทัศน์ ได้รวมองค์ประกอบที่นักวิชาการและ 

นักวิจัยได้กล่าวถึง ซึ่งมีความหมายสอดคล้องกันเข้าเป็นองค์ประกอบเดียวกัน ได้แก่ มี

วิสัยทัศน์ที่ชัดเจน การมจีุดยืนที่มั่นคง มีจุดก้าวเดินที่ยาวไกล การมองไปข้างหนา้ และมี

วิสัยทัศน ์ความถี่เท่ากับ 6 คิดเป็นรอ้ยละ 60 โดยใช้ช่ือองค์ประกอบว่า “การมวีิสัยทัศน์” 

องค์ประกอบที่ 4 การรูเ้ท่าทันสื่อ ได้รวมองค์ประกอบที่ผูใ้ห้สัมภาษณ์ 

ได้กล่าวถึง ซึ่งมีความหมายสอดคล้องกันเข้าเป็นองค์ประกอบเดียวกัน ได้แก่ การรู้เท่าทัน

สื่อ และการเข้าใจสื่อสมัยใหม่ โดยใช้ช่ือองค์ประกอบว่า “การรูเ้ท่าทันสื่อ” 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียนที่สังเคราะห์ได้ทั้ง 4  

องค์ประกอบ มีนักวิชาการและนักวิจัยใหค้วามหมายดังต่อไปนี้ 

1.3.1 ความหลากหลาย 

ความหลากหลาย ได้มนีักวิชาการและนักวิจัยใหค้วามหมาย ไว้ดังต่อไปนี้ 

ศลิป์ชัย สุวรรณมณี (2555, หนา้ 82) กล่าวว่า ความหลากหลาย หมายถึง  

การให้ความสำคัญกับเรื่องของความหลากหลายซึ่งผูน้ำจะต้องบ่มเพาะและสร้าง

สภาพแวดล้อมที่สามารถกระตุ้นใหเ้กิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การสร้างบรรยากาศให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาสามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับสภาวะแวดล้อมโดยการเรียนรูจ้ากการปฏิบัติ
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และการแนะนำซึ่งกันและกัน รวมทั้งการเรียนรู้ร่วมกันและการเรียนรูจ้ากความ

หลากหลายอื่น ๆ 

ปภาวี พิพัฒนลักษณ์ (2557, หนา้ 9) กล่าวว่า ความหลากหลาย หมายถึง  

พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ตระหนักถึงความสามารถและทักษะที่หลากหลายทาง

วิชาชีพของบุคลากรครู รวมถึงการสนับสนุน ส่งเสริมให้บุคลากรครูเรียนรู้และแลกเปลี่ยน

ความสามารถและทักษะที่หลากหลายเหล่านัน้ร่วมกัน 

ทิวากานต์ ศรสีวัสดิ์ และ กนกอร สมปราชญ์ (2558, หนา้ 60-63)      

กล่าวว่า ความหลากหลาย หมายถึง กระบวนการหรอืวิธีการของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

การส่งเสริมให้มีความหลากหลายในการคิดและสอดคล้องกันในทางปฏิบัติเพื่อขยายขีด

ความสามารถในการเรียนรู้ให้เต็มตามศักยภาพของผูเ้รียน และได้เสนอแนวทางใน      

การพัฒนาภาวะผูน้ำที่ยั่งยืน ดา้นความหลากหลายในวิธีการปฏิบัติงานเพื่อให้ประสบ

ความสำเร็จ ดังนี้ 1) ผูบ้ริหารจะต้องใชท้ักษะความสามารถในการตดิต่อประสานงาน    

เพื่อจัดหางบประมาณเพิ่มเติม 2) การค้นหาต้นทุนเดิมที่สถานศึกษามีอยู่และนำทรัพยากร

เหล่านัน้มาใช้ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 3) ประเมินผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาเพื่อทบทวน  

การจัดสรรงบประมาณในปีต่อไปให้เหมาะสมและเพียงพอ 4) สถานศกึษาควรเอา Best 

Practice มาเป็นจุดดึงดูดหน่วยงานภายนอกให้เข้ามามีส่วนร่วมและให้การสนับสนุนด้าน

ทรัพยากร 5) สถานศกึษาควรจัดรูปแบบการบริหารงบประมาณใหชั้ดเจน 6) สถานศกึษา

ควรมีการจัดลำดับความตอ้งการจำเป็นในการใช้จ่ายงบประมาณต่าง ๆ ใหเ้หมาะสม 

วาราดา ปวีณวัชร์ (2561, หนา้ 9) กล่าวว่า ความหลากหลาย หมายถึง  

พฤติกรรมที่แสดงออกของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาที่สังเกตได้จาก การสร้างความ

ร่วมมอื การบูรณาการ การจัดการทรัพยากร และการมีความรับผดิชอบ 

วสันต์ ศักดาศักดิ์ (2565, หน้า 7) กล่าวว่า ความหลากหลาย หมายถึง  

ความสามารถในการพัฒนาความเป็นเลิศขององค์การในหลายรูปแบบ สร้างบรรยากาศ

และสิ่งแวดล้อมที่กระตุ้นให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง คำนึงถึงความแตกต่างระหว่าง

บุคคล เปิดโอกาสใหบุ้คลากรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อสร้างความร่วมมอื และประเมิน

ศักยภาพของบุคลากรเป็นระยะ เพื่อนำข้อมูลมาวางแผนบริหารความหลากหลายได้ 

อย่างเหมาะสม 
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สรุปได้ว่า ความหลากหลาย หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารใน 

การส่งเสริมให้มีความหลากหลายในทางการคิด ความหลากหลายทางความสามารถ และ

ความหลากหลายทางทักษะ เพื่อให้เกิดความสอดคล้องกันในทางปฏิบัติ มีการบ่มเพาะ

สร้างสภาพแวดล้อมให้บุคลากรเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

1.3.2 การกระจาย 

การกระจาย ได้มนีักวิชาการและนักวิจัยใหค้วามหมาย ไว้ดังต่อไปนี้ 

ศลิป์ชัย สุวรรณมณี (2555, หนา้ 82) กล่าวว่า การกระจาย หมายถึง         

การกระจายความรับผดิชอบ กระจายอำนาจและกระจายผลประโยชน์ เพราะการเป็นผู้นำ

ที่นั่งยืนนัน้ไม่ได้เป็นเพียงความรับผดิชอบของบุคคลหนึ่งภายใต้สังคมโลกซึ่งมีความ

ซับซ้อนสูง ไม่มผีูน้ำคนใดที่จะสามารถควบคุมทุกอย่างได้โดยไม่ต้องได้รับความช่วยเหลอื

จากผู้อื่น ดังนั้นความเป็นผู้นำอย่างยั่งยืนจะต้องกระจายความรับผิดชอบร่วมกัน 

ปภาวี พิพัฒนลักษณ์ (2557, หนา้ 9) กล่าวว่า การกระจาย หมายถึง  

พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนที่เปิดโอกาสใหบุ้คลากรครูทุกคนสามารถแสดงออกถึง

การใชภ้าวะผูน้ำร่วมกันได้ โดยการให้โอกาสบุคลากรครูได้เข้ามามีส่วนร่วมในการ

ดำเนินงานและการตัดสินใจในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาวิชาชีพครูด้วยชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

เรืองเดช ภูโบราณ (2562, หนา้ 8) กล่าวว่า การกระจาย หมายถึง  

พฤติกรรมของผูบ้ริหารเกี่ยวกับการเปิดโอกาสใหบุ้คลากรครูทุกคนสามารถแสดงออกถึง

ภาวะผูน้ำร่วมกัน การมีวสิัยทัศน์ร่วมกัน และการสร้างวัฒนธรรมการทำงานเป็นทีม 

วสันต์ ศักดาศักดิ์ (2565, หน้า 7) กล่าวว่า การกระจาย หมายถึง การเปิด 

โอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ กระจายอำนาจในการรับผดิชอบร่วมกัน 

ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความพร้อม สามารถกำหนดทิศทางการบริหารงานด้วยตนเอง โดยมี

กลไกการกำกับดูแล และประเมินผลการกระจายอำนาจส่งผลใหเ้กิดความคล่องตัวและ

ความยดืหยุ่นในการทำงาน 

สรุปได้ว่า การกระจาย หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารในการกระจาย 

ความรับผดิชอบในการดำเนินงานภายในโรงเรียน มีการกระจายอำนาจและการกระจาย

ผลประโยชน์ โดยการให้โอกาสบุคลากรได้เข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงานและตัดสินใจ

ร่วมกัน เพื่อหาวิธีการหรอืแนวทางที่เหมาะสมที่สุด 
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1.3.3 การมีวสิัยทัศน์ 

การมวีิสัยทัศน์ ได้มีนักวิชาการและนักวิจัยให้ความหมาย ไว้ดังต่อไปนี้ 

สายทอง ไตรยะวิภาค (2558, หนา้ 11) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง  

ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับนโยบาย หลักการ แนวคิดเกี่ยวกับงานในหน้าที่ปฏิบัติตาม

ภารกิจของโรงเรียน สามารถวิเคราะห์สถานการณ์การกำหนดอนาคต การนำเทคโนโลยี

และวิทยาการใหม่ ๆ มาใช้พัฒนาอย่างสร้างสรรค์ 

นิวุธ มพีันธ์ (2559, หนา้ 48) ได้กล่าวว่า การมวีิสัยทัศน์ หมายถึง  

การกำหนดทิศทางของโรงเรียนว่าจะมีอะไรใหม่ ๆ ที่จะเกิดขึ้นบ้างและจะสร้างอนาคต 

ของโรงเรียนอย่างไร ผูน้ำต้องสรา้งวิสัยทัศน์ในอนาคตเป็นผู้ปรารถนาให้เปลี่ยนแปลงไป 

จากเดิม พยายามสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ผู้ร่วมงานให้เกิดความปรารถนาที่จะบรรลุ

เป้าหมายที่กำหนดไว้รวมกัน สิ่งสำคัญของวิสัยทัศน์ต้องระบุงานให้เป็นรูปธรรมที่ชัดเจน 

สะท้อนให้เห็นเป้าหมายหลัก กำหนดเป็นพันธกิจและยุทธศาสตร์ในการพัฒนาวิสัยทัศน์ที่ดี

ต้องอยู่บนพืน้ฐานขององค์กรและบ่งบอกถึงความสามารถที่คงทนขององค์การ สิ่งแรกที่

ผูน้ำต้องทำคือการสร้างการยอมรับพร้อมทั้งซักนำผูร้่วมงานเข้ามาร่วมกันทำวิสัยทัศน์ 

เพื่อนำไปสู่กลยุทธ์ที่จะทำให้บรรลุวัตถุประสงค์ ซึ่งผู้นำได้ตัง้ความหวังไว้กับผูร้่วมงานไว้สูง 

พร้อมสรา้งความชัดเจนแก่ผูร้่วมงานให้ผูกพันต่อวิสัยทัศน์ในอนาคตของตน กล่าวได้ว่า 

ผูน้ำควรมีความชัดเจนในด้านวิสัยทัศน์ สร้างแรงบันดาลใจแก่ผู้ร่วมงานให้ผูกพันต่อ 

วิสัยทัศน์ในอนาคต วสิัยทัศน์ที่ดีตอ้งให้เห็นงานที่ทำอย่างชัดเจน และต้องเป็นผู้กระตุ้น

ผูร้่วมงานให้ทุ่มแรงทุ่มใจทำให้วิสัยทัศน์เป็นจริง 

วาราดา ปวีณวัชร์ (2561, หนา้ 9) กล่าวว่า การมีวสิัยทัศน์ หมายถึง  

พฤติกรรมที่แสดงออกของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาที่สังเกตได้จากการมจีนิตนาการ 

การวางแผน การมีวสิัยทัศน์ร่วมกัน และมีการสร้างแรงบันดาลใจ 

สรุปได้ว่า การมีวสิัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารในการกำหนด 

เป้าหมายของการบริหารการศกึษาโดยการวิเคราะห์แนวโน้มอนาคต มวีิสัยทัศน์แน่วแน่ที่ 

จะมุ่งมั่นทำให้สำเร็จ กำหนดแนวปฏิบัติเพื่อใหเ้กิดความสำเร็จตามทิศทางที่วางไว้ กำหนด

กลยุทธ์การเปลี่ยนแปลงที่จะทำให้วิสัยทัศน์กลายเป็นจริง และแสดงวิสัยทัศน์ที่สื่อสารให้

ชุมชนหรอืสังคมทราบถึงการบริหารโรงเรียน 
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1.3.4 การรู้เท่าทันสื่อ 

การรูเ้ท่าทันสื่อ ได้มีนักวิชาการและนักวิจัยให้ความหมาย ไว้ดังต่อไปนี้ 

มานะ ตันตรีรยาภวิัฒน์ (2556, หนา้ 7) กล่าวว่า การรูเ้ท่าทันสื่อ หมายถึง 

ทักษะหรอืความสามารถในการ "ใช้สื่ออย่างรูต้ัว" และ "ใช้สื่ออย่างตื่นตัว" คำว่าการใชส้ื่อ

อย่างรู้ตัว จะสามารถอธิบายหรือขยายความได้ว่า สามารถตีความ วเิคราะห์ แยกแยะ

เนือ้หาสาระของสื่อ สามารถโต้ตอบได้อย่างมสีติและรู้ตัว และสามารถตั้งคำถามกับสื่อได้ 

และคำว่าการใชส้ื่ออย่างตื่นตัว สามารถอธิบายได้ว่าแทนที่เราจะเป็นฝ่ายตั้งรับอย่างเดียว

เราตอ้งเปลี่ยนมาเป็นฝ่ายรุกบ้าง โดยการแสวงหาข้อมูลเพิ่มเตมิ เขา้ถึงขอ้มูลข่าวสาร 

เข้าถึงสื่อที่หลากหลายและมีคุณภาพ สามารถใช้สื่อให้เกิดประโยชน์ รวมไปถึงการพัฒนา

สื่อต่าง ๆ ให้ดขีึน้ได้ 

แพรวพรรณ อัคคะประสา (2557, หนา้ 35) กล่าวว่า การรูเ้ท่าทันสื่อ 

หมายถึง การมทีักษะการรูเ้ท่าทันสื่ออย่างรู้ตัวการที่บุคคลจะรับสื่ออย่างตื่นตัวนั้น ต้องมี

ความสามารถตีความ วเิคราะห์ แยกแยะเนื้อหาสาระของสื่อ และสามารถตอบโต้กับสื่อได้

อย่างมีสติและรู้ตัว ตลอดจนสามารถตั้งคำถามว่าสื่อถูกสร้างขึ้นอย่างไร 

ศตพล เกิดอยู่ (2558, หน้า 22) กล่าวว่า การรูเ้ท่าทันสื่อ (Media  

Literacy) หมายถึง ความสามารถที่แต่ละบุคคลจะเปิดรับสื่อ มีความเข้าใจ และสามารถ

วิพากษ์ ไตร่ตรอง รูว้่าคำ ภาพ กราฟฟิค หรอืเสียงที่ถ่ายทอดออกมาผ่านสื่อ เกิดการ

ทำงานร่วมกันอย่างไร และตีความเนือ้หาออกมาได้หลากหลาย ด้วยความตระหนักถึง

ผลกระทบของสื่อ เพื่อให้บุคคลนั้น ๆ ไม่ตกอยู่ภายใต้การครอบงำ และใช้งานสื่ออย่างเป็น

ประโยชน์ในชวีิตประจำวันอย่างเท่าทัน 

พิทักษ์ศักดิ์ ทิศาภาคย์ (2562, หนา้ 153) กล่าวว่า การรูเ้ท่าทันสื่อ  

หมายถึง สมรรถนะในการใช้สื่อสารมวลชนประเภทต่าง ๆ ทั้งสื่อดัง้เดิม เช่น หนังสือพมิพ์ 

วิทยุ โทรทัศน์ และสื่อใหม่ เช่น เว็บไซต์ สื่อสังคมออนไลน์ รวมถึงการเข้าใจในรูปแบบของ

สื่อสารมวลชนและเทคนิควิธีต่าง ๆ ที่ผูผ้ลติสื่อใช้ในการสร้างผลต่อผูร้ับสื่อ ตลอดจน

ความสามารถในการอ่าน วิเคราะห์ ประเมิน และสร้างสื่อในหลากหลายรูปแบบได้ 

สรุปได้ว่า การรู้เท่าทันสื่อ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารในการตคีวาม 

ออกมาได้อย่างหลากหลาย วเิคราะห์เนื้อหาของสื่อที่นำเสนอ แยกแยะข้อเท็จจริงและ

ความคิดเห็น มีการตอบโต้กับสื่ออย่างมสีติและรู้ตัว รวมถึงการตระหนักถึงผลกระทบที่
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เกิดจากสื่อ ทั้งสื่อดั้งเดิม เช่น หนังสือพิมพ์ วทิยุ โทรทัศน์ และสื่อใหม่ เช่น เว็บไซต์        

สื่อสังคมออนไลน์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 2 องค์ประกอบของภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหาร 

1.4 องค์ประกอบย่อยภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหาร 

การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยของภาวะผูน้ำแบบยั่งยืน มีนักวิชาการ          

ที่ดำเนินการวิจัยและได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบยั่งยืน ดังนี้ 

1.4.1 องค์ประกอบย่อยของความหลากหลาย 

นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงองค์ประกอบของความหลากหลาย 

 ไว้ดังนี้ 

นพดล เดชประเสริฐ (2561, หนา้ 16) กล่าวว่า องค์ประกอบของ 

ความหลากหลาย ประกอบไปด้วย 1) รูปแบบค่านยิมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานใน 

องค์กร 2) ปฏิกิรยิาย้อนกลับและความคาดหวังกับรางวัลและชีวติครอบครัว 3) รูปแบบ

การตดิต่อสื่อสารในองค์กร และ 4) รูปแบบการจัดการความหลากหลายในองค์กร 

วาราดา ปวีณวัชร์ (2561, หนา้ 44) กล่าวว่า องค์ประกอบของ 

ความหลากหลาย ประกอบไปด้วย 1) การทำงานเป็นทีม 2) การบูรณาการ 3) การจัดการ

ทรัพยากร และ 4) ความรับผดิชอบ 

พัฒนกร ปานฑสูตร (2564, หนา้ 38) กล่าวว่า องค์ประกอบของความ 

หลากหลาย ประกอบไปด้วย 1) การส่งเสริมศักยภาพในการปฏิบัติงานร่วมกัน               

2) การพัฒนากระบวนการจัดการงานบุคคล 3) การเสริมสร้างทัศนคตเิชิงบวก              

       องค์ประกอบของ 

ภาวะผู้นำแบบยั่งยืน 

ของผู้บริหาร 

 

   ความหลากหลาย 

     การกระจาย 

    การมวีสิัยทัศน์ 

 

    การรู้เท่าทันสื่อ 
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4) การสร้างโอกาสและความเสมอภาค และ 5) การสร้างวัฒนธรรมองค์กรในการทำงาน

เป็นทีม 

Lambert (2011, p. 143) กล่าวว่า องค์ประกอบของความหลากหลาย  

ประกอบไปด้วย 1) การเรียนรูจ้ากความแตกต่าง 2) การสร้างสังคมแห่งการมีส่วนร่วม 

และ 3) การสร้างความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

Bourke and Dillon (2016, unpage) กล่าวว่า องค์ประกอบของ 

ความหลากหลาย ประกอบไปด้วย 1) การทำงานร่วมกัน 2) การทำขอ้ตกลง 3) ความกล้า

หาญ 4) มีความรูค้วามเข้าใจ 5) มีความสนใจใคร่รู้ และ 6) มีความเข้าใจในวัฒนธรรม 

ตาราง 2 การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน 

            ด้านความหลากหลาย 

                                                                   

                                     นักการศึกษา 

 

 

 

 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบย่ังยืน 

ด้านความหลากหลาย นพ
ดล
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ถี ่
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ค์ป
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ษา
 

1.วัฒนธรรมองคก์ร      4 80 ✓ 
   -การสรา้งวัฒนธรรมองค์กรในการทำงาน

เป็นทีม 

  ✓   

   -รูปแบบค่านิยมและจรยิธรรมในการ

ปฏิบัติงานในองคก์ร 
✓     

   -การสรา้งสงัคมแหง่การมีส่วนร่วม    ✓  

   -มีความเข้าใจในวัฒนธรรม     ✓ 
2.รูปแบบการติดต่อสื่อสารในองค์กร ✓     1 20  

3.การจัดการทรัพยากร      3 60 ✓ 
   -การจัดการทรัพยากร  ✓    

   -รูปแบบการจัดการความหลากหลายใน

องค์กร 
✓     

   -การพัฒนากระบวนการจัดการงานบุคคล   ✓   

4.การทำงานร่วมกัน      4 80 ✓ 
   -การทำงานร่วมกัน  ✓   ✓ 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

                                                                   

                                     นักการศึกษา 

 

 

 

 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบย่ังยืน 

ด้านความหลากหลาย นพ
ดล
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   -การส่งเสรมิศกัยภาพในการปฏิบตัิงาน

ร่วมกัน 
  ✓      

   -การสรา้งความเป็นอันหนึ่งอันเดยีวกัน    ✓  

5.การเสรมิสร้างทัศนคติเชิงบวก   ✓   1 20  

6.การสรา้งโอกาสและความเสมอภาค   ✓   1 20  

7.ความรับผดิชอบ  ✓    1 20  

8.การบูรณาการ  ✓    1 20  

9.ปฏิกิริยาย้อนกลับและความคาดหวังกับ

รางวัลและชีวติครอบครัว 
✓     1 20  

10.การเรียนรู้จากความหลากหลาย    ✓  1 20  

11.ความกล้าหาญ     ✓ 1 20  

12.มีความรูค้วามเข้าใจ     ✓ 1 20  

13.มีความสนใจใคร่รู้     ✓ 1 20  

14.การทำข้อตกลง     ✓ 1 20  

รวม 4 4 5 3 6  

จากตาราง 2 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยของความหลากหลาย พบว่า              

มีองค์ประกอบย่อยของความหลากหลาย ทั้งหมด 14 แบบ ซึ่งในการศกึษาวิจัยครั้งนี ้ 

ผูว้ิจัยได้พิจารณาองค์ประกอบย่อยของความหลากหลายที่มคี่าความถี่สูงตั้งแต่ 3 ขึ้นไป 

หรอืร้อยละ 60 ขึน้ไป จะได้องค์ประกอบย่อยของความหลากหลาย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 

1) วัฒนธรรมองค์กร 2) การจัดการทรัพยากร และ 3) การทำงานร่วมกัน 

ผูว้ิจัยพิจารณาเห็นว่าองค์ประกอบย่อยของความหลากหลายบางตัว              

มีความหมายคล้ายกัน แต่นักวิชาการและนักการศกึษาเรียกชื่อต่างกัน ดังนั้นผู้วิจัยจงึรวม

องค์ประกอบที่มคีวามหมายคล้ายกันแต่เรยีกชื่อแตกต่างกัน แล้วตัง้ชื่อใหม่ที่เป็นกลางหรือ

เลือกใช้ช่ือขององค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่ง ดังนี้ 
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องค์ประกอบที่ 1 วัฒนธรรมองค์กร ได้รวมองค์ประกอบที่นักวิชาการและ 

นักวิจัย ได้กล่าวถึง ซึ่งมีความหมายสอดคล้องกันเข้าเป็นองค์ประกอบเดียวกัน ได้แก่ 

การสรา้งวัฒนธรรมองค์กรในการทำงานเป็นทีม รูปแบบค่านยิมและจรยิธรรมในการ

ปฏิบัติงานในองค์กร สร้างวัฒนธรรมแห่งการมสี่วนร่วม และ มีความเข้าใจในวัฒนธรรม

ความถี่เท่ากับ 4 คิดเป็นรอ้ยละ 80 โดยใช้ช่ือองค์ประกอบว่า “วัฒนธรรมองค์กร” 

องค์ประกอบที่ 2 การจัดการทรัพยากร ได้รวมองค์ประกอบที่นักวิชาการ 

และนักวิจัยได้กล่าวถึง ซึ่งมีความหมายสอดคล้องกันเข้าเป็นองค์ประกอบเดียวกัน ได้แก่  

การจัดการทรัพยากร รูปแบบการจัดการความหลากหลายในองค์กร และการพัฒนา 

กระบวนการจัดการงานบุคคลความถี่เท่ากับ 3 คิดเป็นร้อยละ 60 โดยใช้ชื่อองค์ประกอบ

ว่า “การจัดการทรัพยากร” 

องค์ประกอบที่ 3 การทำงานร่วมกัน ได้รวมองค์ประกอบที่นักวิชาการ 

และนักวิจัยได้กล่าวถึง ซึ่งมีความหมายสอดคล้องกันเข้าเป็นองค์ประกอบเดียวกัน ได้แก่  

การทำงานร่วมกัน และ การส่งเสริมศักยภาพในการปฏิบัติงานร่วมกัน ความถี่เท่ากับ 3 

คิดเป็นรอ้ยละ 60 โดยใช้ช่ือองค์ประกอบว่า “การทำงานร่วมกัน” 

องค์ประกอบย่อยของความหลากหลายที่สังเคราะห์ได้ทั้ง 3 องค์ประกอบ    

มีนักวิชาการและนักวิจัยให้ความหมายดังต่อไปนี้ 

1.4.1.1 วัฒนธรรมองค์กร 

อภชิชยา บุญเจริญ (2556, หนา้ 4) กล่าวว่า วัฒนธรรมองค์กร  

หมายถึง ค่านิยมร่วม ความเชื่อและอุปนิสัยภายในองค์กรที่มผีลต่อโครงสร้างที่เป็น

ทางการขององค์กรและกำหนดบรรทัดฐานของพฤติกรรม 

สิรกิร สุขสุดไพศาล (2556, หนา้ 7) กล่าวว่า วัฒนธรรมองค์กร  

หมายถึง กลุ่มของค่านิยมร่วมที่ได้รับการยอมรับในกลุ่ม มีอทิธิพลต่อพฤติกรรมของ 

สมาชิก และช่วยใหส้มาชิกในองค์กรเข้าใจว่าการปฏิบัติใดที่ได้รับการพิจารณาว่ายอมรับ 

ได้เกิดแนวการปฏิบัติที่สืบต่อกันมา 

วัลลภ บุตรเกตุ (2562, หน้า 12) กล่าวว่า วัฒนธรรมองค์กร หมายถึง 

แบบแผนการปฏิบัติ ขอบเขตของค่านิยม สัญลักษณ์ขององค์กร ระเบียบแบบแผน      

ความเช่ือและพฤติกรรมของบุคคลในองค์กร ซึ่งมอีิทธิพลต่อโครงสร้างและพฤติกรรม  

การปฏิบัติงานของบุคลากรเป็นสิ่งที่คนส่วนใหญ่ในองค์กรต่างให้การยอมรับและยึดถือ

ปฏิบัติกันและเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติของคนรุ่นหลังสืบต่อกันมาจากรุ่นสู่รุ่นเพื่อให้ทุก 
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คนทำงานร่วมกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรที่วางไว้ อันจะทำให้แต่ละองค์กรมี

ลักษณะที่แตกต่างกันออกไปตามเป้าหมายขององค์กรนั้น ๆ 

สรุปได้ว่า วัฒนธรรมองค์กร หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร 

โรงเรียนในการสร้างค่านิยมร่วม ความเชื่อ แบบแผนการปฏิบัติ ซึ่งมอีิทธิพลต่อโครงสรา้ง

และพฤติกรรมของบุคคลในองค์กร ซึ่งการปฏิบัติงานของบุคลากรเป็นสิ่งที่คนส่วนใหญ่ใน

องค์กรต่างให้การยอมรับและยึดถือปฏิบัติร่วมกัน 

1.4.1.2 การจัดการทรัพยากร 

วาราดา ปวีณวัชร์ (2561, หนา้ 48) กล่าวว่า การจัดการทรัพยากร  

หมายถึง การวางแผนการใชท้รัพยากรทั้งด้านการบริหารจัดการบุคคล งบประมาณ และ

กระบวนการ เพื่อการจัดสรรทรัพยากรที่มปีระสิทธิภาพเกิดความคุ้มค่า เหมาะสม และ

สมดุล สามารถประเมินตรวจสอบได้ ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชีห้รือสาระหลัก

เพื่อการวดัตัวบ่งช้ี คอื 1) มีการวางแผนการใชท้รัพยากร 2) มีการจัดสรรทรัพยากรที่มี

ประสิทธิภาพ 3) มีการประเมิน ตรวจสอบการใชท้รัพยากร 

Trammell (2013, p. 45) กล่าวว่า การจัดการทรัพยากร หมายถึง           

การตัดสินใจเกี่ยวกับงบประมาณเป้าหมายขององค์กรในการดำเนินงาน ดังนั้นการ

ดำเนินงานขององค์กรไม่เพียงแต่จะมีแผนปฏิบัติงานประจำปีแต่ ควรจะมีแผนระยะ 3-5 ปี 

เพื่อสร้างความเข้าใจใหก้ับบุคลากรถึงผลประโยชน์และการเจรญิเติบโตขององค์กร ดังนั้น

ผูน้ำจะต้องมคีวามสามารถในการบริหารจัดการและการจัดสรรทรัพยากรที่มี

ประสิทธิภาพ มีความสามารถในการจัดวางตัวบุคคลและความสามารถในการจัดสรร

ทรัพยากรที่มอียู่ ให้มปีระสิทธิภาพ 

Harrin (2015, unpage) กล่าวว่า การจัดการทรัพยากร หมายถึง  

กระบวนการ บริหารจัดการเพื่อความสำเร็จ และความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรที่ 

มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับงาน กระบวนการของการจัดสรรทรัพยากรประกอบด้วย

การใชท้รัพยากรใหเ้ป็นไปตามวัตถุประสงค์ การมปีฏิทินกำหนดการใชท้รัพยากร การใช้

ซอฟท์แวร์ในการเก็บและบริการข้อมูลการใชท้รัพยากร การตรวจสอบจัดทาการใช้

ทรัพยากร และการแบ่งหมวดหรอืประเภทของทรัพยากรเพื่อสะดวกในการใช้ 

สรุปได้ว่า การจัดการทรัพยากร หมายถึง พฤติกรรมการวางแผนการใช้ 

ทรัพยากรของผูบ้ริหารโรงเรียน ทั้งด้านการบริหารจัดการบุคคล งบประมาณ และ 
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กระบวนการ เพื่อการจัดสรรทรัพยากรที่มปีระสิทธิภาพเกิดความคุ้มค่า เหมาะสม เป็นไป

ตามวัตถุประสงค์ มีปฏิทินกำหนดการใชท้รัพยากร 

1.4.1.3 การทำงานร่วมกัน 

วาราดา ปวีณวัชร์ (2561, หนา้ 45) กล่าวว่า การทำงานร่วมกัน  

หมายถึง การสร้างทีมในการทำงาน โดยการใชท้ักษะการสื่อสารเพื่อการประสานงานจาก

ทุกภาคส่วนภายในองค์กรและภายนอกองค์กร และการเปิดโอกาสใหทุ้กคนมสี่วนร่วมใน

การตัดสินใจ และการแก้ไขปัญหาในการดำเนินงาน  

ลำเทียน เผ้าอาจ (2559, หน้า 8) กล่าวว่า การทำงานร่วมกัน  

หมายถึง การเปิดโอกาสให้ผูม้สี่วนเกีย่วข้องหรอืผู้มสี่วนได้เสียแสดงพฤติกรรมที่เกี่ยวกับ

การทำงานตัง้แต่การวางแผนการดำเนินการตรวจสอบการประเมนิผล และปรับปรุงแก้ไข 

Maynard (2016, unpage) กล่าวว่า การทำงานร่วมกัน หมายถึง  

กระบวนการกลุ่มในการสร้างหรือค้นหาแนวคิดใหม่ ๆ ในการแก้ไขปัญหาหรอืสถานการณ์ 

ซึ่งจะทำให้เกิดแนวคิดหรอืมุมมองที่แตกต่าง ความร่วมมอืนำมาซึ่งนวัตกรรมและ

ความสำเร็จขององค์กร การสร้างความร่วมมอืในองค์กรจึงเป็นสิ่งสำคัญดังนัน้ผูน้ำจงึต้อง

มีศักยภาพในการสื่อสารแนวคิด ยุทธวิธีในการดำเนินงานที่ชัดเจน และพร้อมที่จะยอมรับ

ฟังแนวคิดหรือข้อเสนอแนะในการดำเนินงานจากผูร้่วมงาน 

สรุปได้ว่า การทำงานร่วมกัน หมายถึง พฤติกรรมการสร้างทีมในการ 

ทำงานของผู้บริหารโรงเรยีน โดยการเปิดโอกาสใหผู้้มีส่วนเกี่ยวข้องหรอืผูม้ีส่วนได้เสีย

แสดงพฤติกรรมที่เกี่ยวกับการทำงานตั้งแต่การวางแผนการดำเนินการตรวจสอบการ

ประเมินผล และปรับปรุงแก้ไข 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 3 องค์ประกอบย่อยของความหลากหลาย 

        

ความหลากหลาย 

 

วัฒนธรรมองค์กร 

การจัดการทรัพยากร 

การทำงานร่วมกัน 
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1.4.2 องค์ประกอบย่อยของการกระจาย 

นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงองค์ประกอบของกระจาย ไว้ดังนี้ 

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550, หน้า 35) กล่าวว่า องค์ประกอบของ         

การกระจาย ประกอบด้วย 1) บริหารในรูปคณะกรรมการ 2) มีเอกภาพทางการบริหาร     

3) ผูแ้ทนประชาชนมีส่วนร่วม และ 4) การกระจายงาน 

อำนวย วงศ์สิงห์ (2552, หนา้ 42) กล่าวว่า องค์ประกอบของ 

การกระจาย ประกอบด้วย 1) การจัดโครงสร้าง 2) การให้อิสระ 3) การมสี่วนร่วม          

4) คุณภาพ และ 5) ตรวจสอบได้ 

เทพวรินทร์ เขื่อนปัญญา (2553, หนา้ 112) กล่าวว่า องค์ประกอบของ        

การกระจาย ประกอบด้วย 1) ความสอดคล้อง 2) ความเป็นเอกภาพ 3) ความเป็นอิสระ       

4) การมสี่วนร่วม 5) มุ่งผลสำเร็จ และ 6) ความรับผิดชอบ 

วรรณสิร ิสร้างเอี่ยม (2562, หนา้ 75) กล่าวว่า องค์ประกอบของ 

การกระจาย ประกอบด้วย 1) หลักของการนิยามหนา้ที่ 2) หลักความเป็นเอกภาพใน     

การบังคับบัญชา 3) หลักของการคาดหวังความสำเร็จในการปฏิบัติ 4) หลักของความ

รับผิดชอบของผู้มอบอำนาจ 5) หลักของสายบังคับบัญชา 6) หลักของข้อยกเว้น และ      

7) หลักการใช้อำนาจและความรับผิดชอบ 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2565, ไม่ปรากฏเลข 

หนา้) กล่าวว่า องค์ประกอบของการกระจาย ประกอบด้วย 1) ระบบหลักการและ

กระบวนการ 2) ความมเีอกภาพ 3) ศูนย์เครือข่าย 4) การประสานงาน 5) การสร้างสรรค์

งาน 6) การกำกับดูแลและติดตาม 7) การทำงานเป็นทีม 8) การฝกึอบรม 9) ประสิทธิผล

และประสิทธิภาพ 10) การใช้อำนาจ 11) ภาวะผูน้ำ 12) แหล่งองค์ความรู้  

13) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 14) ความเข้าใจเห็นพ้องตอ้งกัน 15) การแบ่งปันทรัพยากร  

16) การส่งเสริมสนับสนุน 17) กลยุทธ์ และ 18) ความยั่งยืน 
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ตาราง 3 การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน 

            ด้านการกระจาย 

                                                                   

                                     นักการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบย่ังยืน 

ด้านการกระจาย รุ่ง
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คว
าม

ถี ่

ร้อ
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ระ
กอ

บท
ี่ศกึ

ษา
 

1.การจัดโครงสรา้ง      5 100 ✓ 
   -การจัดโครงสรา้ง  ✓    

   -ความสอดคล้อง   ✓   

   -ระบบหลกัการและกระบวนการ     ✓ 
   -บรหิารในรูปคณะกรรมการ ✓     
   -หลักของการนิยามหน้าที ่    ✓  
2.ความเป็นเอกภาพ      4 80 ✓ 
   -ความเป็นเอกภาพ   ✓   

   -ความมีเอกภาพ     ✓ 
   -หลักความเป็นเอกภาพในการบังคับบัญชา    ✓  

   -มีเอกภาพทางการบรหิาร ✓     

3.ความเป็นอิสระ      2 40  

   -ความเป็นอสิระ   ✓   

   -การให้อิสระ  ✓    

4.การมีส่วนร่วม      3 60 ✓ 
   -การมีส่วนร่วม  ✓ ✓   

   -ผู้แทนประชาชนมสี่วนร่วม ✓     
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

                                                                   

                                     นักการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบย่ังยืน 

ด้านการกระจาย รุ่ง
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ษา
 

5.มุ่งผลสำเร็จ      2 40  

   -มุ่งผลสำเร็จ   ✓   

   -หลักของการคาดหวังความสำเร็จในการ

ปฏิบัต ิ

   ✓  

6.คุณภาพ  ✓    1 20  

7.ความรับผดิชอบ      2 40  

   -ความรับผดิชอบ   ✓   

   -หลักของความรับผดิชอบของผู้มอบอำนาจ    ✓  

8.ตรวจสอบได ้  ✓    1 10  

9.หลักของสายบังคบับัญชา    ✓  1 10  

10.หลักของข้อยกเว้น    ✓  1 10  

11.ศูนย์เครือข่าย     ✓ 1 10  

12.การประสานงาน      2 40  

   -การกระจายงาน ✓     
   -การประสานงาน     ✓ 
13.การสรา้งสรรค์งาน     ✓ 1 20  

14.การกำกับดูแลและติดตาม     ✓ 1 20  

15.การทำงานเป็นทมี     ✓ 1 20  

16.การฝึกอบรม     ✓ 1 20  

17.ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ     ✓ 1 20  

18.การใชอ้ำนาจ      2 40  

   -การใชอ้ำนาจ     ✓ 
   -หลักการใชอ้ำนาจและความรับผดิชอบ    ✓  
19.ภาวะผู้นำ     ✓ 1 20  
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

                                                                   

                                     นักการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบย่ังยืน 

ด้านการกระจาย รุ่ง
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ษา
 

20.แหล่งองคค์วามรู้     ✓ 1 20  

21.การแลกเปลี่ยนเรยีนรู้     ✓ 1 20  

22.ความเข้าใจเห็นพ้องต้องกัน     ✓ 1 20  

23.การแบ่งปันทรัพยากร     ✓ 1 20  

24.การส่งเสรมิสนับสนนุ     ✓ 1 20  

25.กลยุทธ ์     ✓ 1 20  

26.ความย่ังยืน     ✓ 1 20  

รวม 4 5 6 7 18  

จากตาราง 3 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการกระจาย พบว่า              

มีองค์ประกอบย่อยของการกระจาย ทั้งหมด 26 แบบ ซึ่งในการศกึษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้

พิจารณาองค์ประกอบย่อยของการกระจาย ที่มคี่าความถี่สูงตัง้แต่ 3 ขึ้นไป หรอืร้อยละ 

60 ขึน้ไป จะได้องค์ประกอบย่อยของการกระจาย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การจัด

โครงสรา้ง 2) ความเป็นเอกภาพ และ 3) การมีส่วนร่วม 

ผูว้ิจัยพิจารณาเห็นว่าองค์ประกอบย่อยของการกระจายบางตัว มีความหมาย 

คล้ายกัน แต่นักวิชาการและนักการศกึษาเรียกชื่อต่างกัน ดังนัน้ผูว้ิจัยจึงรวมองค์ประกอบ 

ที่มคีวามหมายคล้ายกันแต่เรียกชื่อแตกต่างกัน แล้วตัง้ชื่อใหม่ที่เป็นกลางหรอืเลือกใช้ช่ือ

ขององค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่ง ดังนี้ 

องค์ประกอบที่ 1 การจัดโครงสรา้ง ได้รวมองค์ประกอบที่นักวิชาการและ 

นักวิจัย ได้กล่าวถึง ซึ่งมีความหมายสอดคล้องกันเข้าเป็นองค์ประกอบเดียวกัน ได้แก่      

การจัดโครงสร้าง ความสอดคล้อง ระบบหลักการและกระบวนการ บริหารในรูป
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คณะกรรมการ และหลักของการนิยามหน้าที่ ความถี่เท่ากับ 5 คิดเป็นรอ้ยละ 100 โดยใช้

ชื่อองค์ประกอบว่า “การจัดโครงสรา้ง” 

องค์ประกอบที่ 2 ความเป็นเอกภาพ ได้รวมองค์ประกอบที่นักวิชาการและ 

นักวิจัยได้กล่าวถึง ซึ่งมีความหมายสอดคล้องกันเข้าเป็นองค์ประกอบเดียวกัน ได้แก่   

ความเป็นเอกภาพ ความมเีอกภาพ หลักความเป็นเอกภาพในการบังคับบัญชา และ        

มีเอกภาพทางการบริหารความถี่เท่ากับ 4 คิดเป็นรอ้ยละ 80 โดยใช้ช่ือองค์ประกอบว่า 

“ความเป็นเอกภาพ” 

องค์ประกอบที่ 3 การมสี่วนร่วม ได้รวมองค์ประกอบที่นักวิชาการและ 

นักวิจัยได้กล่าวถึง ซึ่งมีความหมายสอดคล้องกันเข้าเป็นองค์ประกอบเดียวกัน ได้แก่ การมี

ส่วนร่วม และผูแ้ทนประชาชนมสี่วนร่วม ความถี่เท่ากับ 3 คิดเป็นรอ้ยละ 60 โดยใช้ช่ือ

องค์ประกอบว่า “การมสี่วนร่วม” 

องค์ประกอบย่อยของการกระจายที่สังเคราะห์ได้ทั้ง 3 องค์ประกอบ    

มีนักวิชาการและนักวิจัยให้ความหมายดังต่อไปนี้ 

1.4.2.1 การจัดโครงสร้าง 

อำนวย วงศ์สิงห์ (2552, หนา้ 7) กล่าวว่า การจัดโครงสร้าง หมายถึง  

ผูบ้ริหารโรงเรียนแต่งตั้งคณะกรรมการ บริหารงานงบประมาณและคณะกรรมการ

ดำเนินงาน การมอบหมายงาน การกำหนดอำนาจหนาที่ และขอบข่ายความรับผิดชอบให

คณะกรรมการในการบริหารและดำเนินงาน 

เกษวลี สังขทิพย์ (2556, หนา้ 18) กล่าวว่า การจัดโครงสรา้ง หมายถึง  

กระบวนการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างหน้าที่การงาน บุคลากร และปัจจัยทางกายภาพ

ต่าง ๆ ขององค์กร หลักการที่สำคัญของการจัดการประกอบด้วย การกำหนดหน้าที่     

การงาน การแบ่งงาน หน่วยงานสำคัญขององค์กร สายบังคับบัญชา อำนาจการบังคับ

บัญชา ช่วงการควบคุม เอกภาพในการบังคับบัญชา และแผนภูมิองค์กร 

สุมณทิพย์ สามิภักดิ์ (2557, หนา้ 10) กล่าวว่า การจัดโครงสรา้ง  

หมายถึง การจัดการความสัมพันธ์ของบุคคลและทรัพยากรภายในอย่างเป็นระบบ         

ซึ่งมีความครอบคุลมในด้านรูปแบบของการแบ่งงานกันทำ (Division of labor) การแบ่ง

โครงสรา้งหน่วยงานภายใน (Departmentalization) ช่วงการควบคุม (Span of Control)    

การมอบหมายอำนาจและหน้าที่ (Delegated of Authority) การสื่อสาร (Communication) 

และการทำงานเป็นทีม (team) 
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อัจจมิา ศุภจริยาวัตร (2562, หนา้ 87) กล่าวว่า การจัดโครงสรา้ง  

หมายถึง การกำหนดรูปแบบหนา้ที่ของกิจกรรมองค์การ โดยกำหนดการบริหารงานในแต่

ละส่วนขององค์การ ซึ่งจะเห็นได้ชัดตามรูปแบบแผนผังขององค์การ ทั้งนี้ การออกแบบ

โครงสรา้งองค์การจะสามารถ สนับสนุนการดำเนินงานขององค์การให้ไปสู่เป้าหมาย ซึ่ง

ผูบ้ริหารอาจเลือกรูปแบบองค์การที่เหมาะสมในการดำเนินงานและขนาดขององค์การ 

สรุปได้ว่า การจัดโครงสร้าง หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียน  

ในการกำหนดรูปแบบหนา้ที่ของกิจกรรมองค์การ โดยกำหนดการบริหารงานในแต่ละส่วน

ขององค์การภายในอย่างเป็นระบบ ซึ่งมคีวามครอบคุลมในด้านรูปแบบของการแบ่งงานกัน

ทำ การแบ่งโครงสร้างหน่วยงานภายใน ช่วงการควบคุม การมอบหมายอำนาจและหน้าที่ 

1.4.2.2 ความเป็นเอกภาพ 

Henri Fayol (อ้างถึงใน พระปลัดสมเกียรต ิอํสุธโร, 2564, หนา้ 34-35)  

ความเป็นเอกภาพ หมายถึง การมีแผนงานหลักเพียงแผนงานเดียว อาจมีแผนสำรองไว้

รองรับแต่ก็ควรยึดถามแผนงานหลักเป็นอันดับแรกก่อน ทั้งนี้เพื่อไม่ให้เกิดความสับสนใจ

การทำงาน มีทิศทางการทำงานที่ชัดเจน แล้วการทำงานที่เป็นกลุ่มหน่วยงาน หรอืแมแ้ต่

องค์กร สิ่งสำคัญคือการมเีป้าหมายร่วมกัน การที่มีจุดมุ่งหมายร่วมกันนั้นจะทำให้ทุกคน

เห็นแนวทางการดำเนินงานที่ชัดเจน มีหลักยึด  

มีเส้นทางเดินที่ไปสู่ทิศทางเดียวกัน และมีแรงผลักดันร่วมกันในการก้าวไปสู่จุดหมาย      

ทำให้แผนงานประสบผลสำเร็จได้ง่ายและมีพลัง 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2565, ไม่ปรากฏเลข 

หนา้) กล่าวว่า ความเป็นเอกภาพ หมายถึง ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันขององค์ประกอบ

ในการบริหารจัดการกลุ่ม “CLUSTERs” ทั้งด้านโครงสร้าง รูปแบบวิธีการดำเนินงานหรอื

การจัดระเบียบให้เกิดความเป็นหนึ่งเดียวเพื่อผลรวมและการเชื่อมโยงส่วนต่าง ๆ ให้มา

สัมพันธ์กันและประโยชน์การศกึษาจากการแบ่งงานกันทำ (Specialization) และเน้นถึง

ความสำคัญที่ว่าอำนาจหน้าที่และความรับผดิชอบต้องเท่ากัน คือ ความเป็นระเบียบ 

ความมั่นคง ความคิดรเิริ่ม และความสามัคคี และมีคุณลักษณะพร้อมความสามารถทาง

ร่างกาย จติใจ ไหวพริบ การศกึษาหาความรู้ เทคนิคในการทำงานและประสบการณ์ 

ต่าง ๆ คุณสมบัติทางดา้น เทคนิควิธีการทำงาน ความสามารถทางด้านบริหาร จะเพิ่ม

ความสำคัญตามลำดับ และมีความสำคัญมากที่สุดในระดับผูบ้ริหารขั้นสุดยอด         
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(Top Executive) ควรจะได้มีการอบรม (Training) ความรู้ทางด้านบริหารควบคู่กันไปกับ

ความรูท้างดา้นเทคนิคในการทำงาน 

สรุปได้ว่า ความเป็นเอกภาพ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารในการ 

สร้างความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของคนในองค์กร โดยการมแีผนงานหลักเพียงแผนงาน

เดียว อาจมีแผนสำรองไว้รองรับแต่ก็ควรยึดถามแผนงานหลักเป็นอันดับแรกก่อน มีทิศ

ทางการทำงานที่ชัดเจน สิ่งสำคัญคือการมีเป้าหมายร่วมกัน       

1.4.2.3 การมีส่วนร่วม 

อำนวย วงศ์สิงห์ (2552, หนา้ 7) กล่าวว่า การมีสว่นร่วม หมายถึง  

การที่ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหบุคลากรในโรงเรียนและผูม้ีสวนเกี่ยวของเขามา 

มีสวนร่วมในการบริหารงานงบประมาณ โดยการแสดงความคิดเห็น การเข้าร่วมประชุม 

เข้าร่วมเป็นคณะกรรมการ และมีสวนร่วมในการตัดสินใจ 

ลลิตา ปวะบุตร (2555, หน้า 8) กล่าวว่า การมสี่วนร่วม หมายถึง  

การเปิดโอกาสใหป้ระชาชน หรอืหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจใน

กิจการต่าง ๆ สนับสนุน ตัดสินใจกำหนดการวางแผนอย่างมีระบบ กำหนดนโยบาย มีการ

ติดตามผลและประเมินผลร่วมกัน นำผลการปฏิบัติไปปรับปรุงพัฒนางานในโรงเรียนให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ไป 

จุฑามาศ พันสวรรค์ (2562, หนา้ 11) กล่าวว่า การมสี่วนร่วม หมายถึง  

การเปิดโอกาสให้บุคลากร หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้เข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ       

การสนบัสนุน การปฏิบัติงาน การพัฒนาการศกึษา ซึ่งเป็นสิ่งที่สำคัญในการจัดการศกึษา 

ดังนัน้ ประสิทธิผลขององค์กรจึงขึ้นอยู่กับการรวมพลังที่จะผลักให้ภารกิจประสบ

ความสำเร็จและบรรลุเป้าหมายดังที่ทุกคนคาดหวัง 

สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนใน 

การเปิดโอกาสใหบุคลากรในโรงเรียนและผูม้ีสวนเกี่ยวของเขามามีสวนร่วมในการตัดสินใจ 

การสนับสนุน การปฏิบัติงาน กำหนดนโยบาย มีการตดิตามผลและประเมินผลร่วมกัน เพื่อ

ปรับปรุงพัฒนางานในโรงเรียนใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ไป 
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ภาพประกอบ 4 องค์ประกอบย่อยของการกระจาย 

1.4.3 องค์ประกอบย่อยของการมวีิสัยทัศน์ 

นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการมวีิสัยทัศน์  

ไว้ดังนี ้

ทองคำ พิมพา (2556, หน้า 32) กล่าวว่า องค์ประกอบของการมี 

วิสัยทัศน์ ประกอบด้วย 1) การสรา้งวิสัยทัศน์ 2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ และ 3) การปฏิบัติ

ตามวิสัยทัศน์ 

วัชรพีรรณ จันทร์หอม (2560, หน้า 46) กล่าวว่า องค์ประกอบของการ 

มีวสิัยทัศน์ ประกอบด้วย 1) การสร้างวิสัยทัศน์ 2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ และ  

3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

วาราดา ปวีณวัชร์ (2561, หนา้ 79) กล่าวว่า องค์ประกอบของการ 

มีวสิัยทัศน์ ประกอบด้วย 1) มีจินตนาการ 2) มีการวางแผน 3) มีวสิัยทัศน์ร่วมกัน และ     

4) สร้างแรงบันดาลใจ 

มาลัยพร สาวิลัย (2563, หน้า 23) กล่าวว่า องค์ประกอบของการมี 

วิสัยทัศน์ ประกอบไปด้วย 1) ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ 2) ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์  

3) ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 4) ด้านการเป็นแบบอย่างที่ด ีและ 5) ด้านการมอบอำนาจ 

Westley and Mintzberg (1989, unpage) กล่าวว่า องค์ประกอบของการ 

มีวสิัยทัศน์ ประกอบไปด้วย 1) การสร้างวิสัยทัศน์ 2) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 3) การมอบ

อำนาจ 4) การคิดเชิงกลยุทธ์ 5) ความคิดสร้างสรรค์ 6) ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง และ        

7) การยึดมั่นในอุดมการณ์ 

 

        

การกระจาย 

 

การจัดโครงสร้าง 

ความเป็นเอกภาพ 

 

การมสี่วนร่วม 
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ตาราง 4 การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน 

            ด้านการมีวสิัยทัศน์ 

                                                                   

                                     นักการศึกษา 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบย่ังยืน 
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1.การสรา้งวิสัยทัศน ์      5 100 ✓ 
   -การสรา้งวิสัยทัศน ์ ✓ ✓   ✓ 
   -ด้านการสรา้งวิสัยทัศน ์    ✓  

   -มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน   ✓   

2.การเผยแพร่วิสัยทัศน์      3 60 ✓ 
   -การเผยแพร่วิสัยทัศน์ ✓ ✓    

   -ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์    ✓  

3.การปฏิบัติตามวสิัยทัศน ์      4 80 ✓ 
   -การปฏิบัติตามวิสัยทัศน ์ ✓ ✓   ✓ 
   -ด้านการปฏบิัติตามวิสัยทัศน ์    ✓  

4.ด้านการเป็นแบบอย่างที่ด ี    ✓  1 20  

5.การมอบอำนาจ      2 40  

   -การมอบอำนาจ     ✓ 
   -ด้านการมอบอำนาจ    ✓  

6.การคิดเชงิกลยุทธ ์     ✓ 1 20  

7.ความคิดสรา้งสรรค์      2 40  

   -ความคิดสรา้งสรรค์     ✓ 
   -มีจินตนาการ   ✓   
8.ผู้นำการเปลี่ยนแปลง     ✓ 1 20  

9.การยึดมั่นในอุดมการณ์     ✓ 1 20  

10.มีการวางแผน   ✓   1 20  

11.สรา้งแรงบันดาลใจ   ✓   1 20  

รวม 3 3 4 5 7  
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จากตาราง 7 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการมวีิสัยทัศน์ พบว่า              

มีองค์ประกอบย่อยของการมีวสิัยทัศน์ทั้งหมด 11 แบบ ซึ่งในการศกึษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้

พิจารณาองค์ประกอบย่อยของการมวีิสัยทัศน์ ที่มคี่าความถี่สูงตั้งแต่ 3 ขึน้ไป หรือร้อยละ 

60 ขึน้ไป จะได้องค์ประกอบย่อยของการมวีิสัยทัศน์ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสร้าง

วิสัยทัศน ์2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ และ 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  

ผูว้ิจัยพิจารณาเห็นว่าองค์ประกอบย่อยของการมีวสิัยทัศน์บางตัว  

มีความหมายคล้ายกัน แต่นักวิชาการและนักการศกึษาเรียกชื่อต่างกัน ดังนั้นผู้วิจัยจงึรวม

องค์ประกอบที่มคีวามหมายคล้ายกันแต่เรยีกชื่อแตกต่างกัน แล้วตัง้ชื่อใหม่ที่เป็นกลางหรือ

เลือกใช้ช่ือขององค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่ง ดังนี้ 

องค์ประกอบที่ 1 การสร้างวิสัยทัศน์ ได้รวมองค์ประกอบที่นักวิชาการและ 

นักวิจัย ได้กล่าวถึง ซึ่งมีความหมายสอดคล้องกันเข้าเป็นองค์ประกอบเดียวกัน ได้แก่   

การสรา้งวิสัยทัศน์ และด้านการสรา้งวิสัยทัศน์ ความถี่เท่ากับ 5 คิดเป็นรอ้ยละ 100  

โดยใช้ ชื่อองค์ประกอบว่า “การสรา้งวิสัยทัศน์” 

องค์ประกอบที่ 2 การเผยแพร่วิสัยทัศน์ ได้รวมองค์ประกอบที่นักวิชาการ 

และนักวิจัยได้กล่าวถึง ซึ่งมีความหมายสอดคล้องกันเข้าเป็นองค์ประกอบเดียวกัน ได้แก่      

การเผยแพร่วิสัยทัศน์ และด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ ความถี่เท่ากับ 3 คิดเป็นรอ้ยละ 60 

โดยใช้ช่ือองค์ประกอบว่า “การเผยแพร่วิสัยทัศน์” 

องค์ประกอบที่ 3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ ได้รวมองค์ประกอบที่ 

นักวิชาการและนักวิจัย ได้กล่าวถึง ซึ่งมีความหมายสอดคล้องกันเข้าเป็นองค์ประกอบ

เดียวกัน ได้แก่ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ ความถี่เท่ากับ 5 

คิดเป็นรอ้ยละ 100 โดยใช้ชื่อองค์ประกอบว่า “การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์” 

องค์ประกอบย่อยของการมีวิสัยทัศน์ที่สังเคราะห์ได้ทั้ง 3 องค์ประกอบ    

มีนักวิชาการและนักวิจัยให้ความหมายดังต่อไปนี้ 

1.4.3.1 การสร้างวิสัยทัศน์ 

ทองคำ พิมพา (2556, หน้า 7) กล่าวว่า การสร้างวิสัยทัศน์ หมายถึง  

ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องสรา้งความฝันที่เป็นจรงิให้กับโรงเรียน มคีวามเป็นเลิศในอนาคตโดย

ต้องอาศัยทักษะ การเก็บรวบรวมข้อมูลของโรงเรียน จุดเด่น จุดด้อยของบุคลากรใน

โรงเรียน สถานที่ ทรัพยากร เวลา ให้มคีวามสอดคล้องกันประสานความร่วมมอืภายใน

โรงเรียนเพื่อช่วยระดมความคิดในการสร้างวิสัยทัศน์ขึ้นมา 
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ภานุวัฒน์ กาศแก้ว (2559, หนา้ 38) กล่าวว่า การสร้างวิสัยทัศน์  

หมายถึง การรวบรวมข้อมูลความรู ้ความสามารถของผูบ้ริหารและบุคลากรในองค์กร 

เพื่อกำหนดและสร้างภาพในอนาคต เป็นมวลความคิด คำพูด การกระทำ หรอืโลกทัศน์ที่

สมองของบุคคลรับรู้และถ่ายทอดออกไป การสร้างวิสัยทัศน์ เป็นการสร้างความฝันที่เป็น

จรงิ หรอืเป็นการสร้างพิมพ์เขียว (blue print) ขององค์กรที่มีความเป็นเลิศในอนาคต เป็น

การสรา้งภาพอนาคตที่ผู้นำปรารถนาจะให้องค์กรของตนเป็นอย่างนั้น การสร้างวิสัยทัศน์

นั้นจะต้องศึกษาองค์กร อย่างลกึซึง้ มีข้อมูลที่ชัดเจนเกี่ยวกับจุดเด่นและจุดด้อยของบุคคล 

สถานที่ ทรัพยากร และเวลา วิสัยทัศน์ที่สร้างจำเป็นต้องสอดคล้องกับสภาพแวดล้อม และ

ดำเนินงานภายใต้เงื่อนไขของความเป็นไปได้และปฏิบัติได้จริง 

มาลัยพร สาวิสัย (2563, หน้า 6) กล่าวว่า การสร้างวิสัยทัศน์ หมายถึง  

ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถสร้างภาพในอนาคตของโรงเรียนที่ตอ้งการใหเ้ป็นไปได้อย่าง

ชัดเจน ประสิทธิผลที่ดทีี่สุดของโรงเรียนที่ต้องการอย่างแท้จริงคืออะไร ทั้งนีโ้ดยอาศัย

ทักษะการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์สภาพการณ์ทั้งภายในและภายนอกองค์การของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ และคิดนอกกรอบในการทำงาน 

สรุปได้ว่า การสร้างวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมการสร้างเป้าหมายใน 

อนาคตของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยการศกึษาองค์กรอย่างลกึซึง้ มีขอ้มูลที่ชัดเจนเกี่ยวกับ

จุดเด่นและจุดด้อยของบุคคล สถานที่ ทรัพยากร เวลา กระตุน้ให้เกิดความคิดสรา้งสรรค์ 

และคิดนอกกรอบในการทำงาน เพื่อใหเ้กิดประสิทธิผลต่อโรงเรียนอย่างแท้จริง 

1.4.3.2 การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

ทองคำ พิมพา (2556, หน้า 7) กล่าวว่า การเผยแพร่วิสัยทัศน์ หมายถึง  

ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถสามารถสื่อใหค้ณะครูได้มีความเข้าใจในวิสัยทัศน์ของตนเองได้

อย่างชัดเจน ก่อใหเ้กิดการยอมรับและเต็มใจที่จะปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายให้บรรลุ

วิสัยทัศน์นัน้ โดยการใชค้ำพูด สัญลักษณ์ การกระทำ และการใหร้างวัล 

ภานุวัฒน์ กาศแก้ว (2559, หนา้ 39) กล่าวว่า การเผยแพร่วิสัยทัศน์  

หมายถึง การกล่าวปราศรัย การพูด การพบปะ สังสรรค์ การบันทึก จดหมายแจง้ข่าว 

การอุปมา คำขวัญ ป้ายประกาศ เล่าเรื่องและพิธีการต่าง ๆ ซึ่งเน้นให้เห็นถึงความสำคัญ

ในวิสัยทัศน์ของตนทั้งนี้เพื่อให้บุคลากรหรอืสมาชิกในองค์กรได้รับทราบและนำเอา

วิสัยทัศน์ไปปฏิบัติเพื่อใหเ้กดิประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 
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มาลัยพร สาวิสัย (2563, หน้า 6) กล่าวว่า การเผยแพร่วิสัยทัศน์  

หมายถึง การที่ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถสื่อสารให้คณะครูและบุคคลากรทางการศกึษามี

ความเข้าใจในวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารได้อย่างถูกต้องและชัดเจน สามารถยอมรับและลงมอื

ปฏิบัติเพื่อใหบ้รรลุผลในวิสัยทัศน์ที่เกิดขึ้น โดยการใชท้ักษะการพูด การฟัง การเขียน    

การแสดงภาษาท่าทาง การกระทำตนเป็นแบบอย่าง และการให้รางวัล และเป็นผู้ที่อุทิศตน

เพื่อการเปลี่ยนแปลง บทบาทของผู้นำจงึขึ้นอยู่กับการเอาชนะใจผูร้่วมงาน ผูน้ำต้องมี

ความคิดดเีป็นที่ศรัทธาของทุกคนที่เกี่ยวข้อง และมีการกระตุน้ให้สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ 

โดยอาศัยเทคโนโลยี 

สรุปได้ว่า การเผยแพร่วิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร 

โรงเรียนที่สามารถสื่อสารให้คณะครูและบุคคลากรทางการศึกษาให้เข้าใจในวิสัยทัศน์ของ

ผูบ้ริหารได้อย่างถูกต้องและชัดเจน โดยการกล่าวปราศรัย การพูด การพบปะ สังสรรค์ 

การบันทึก จดหมายแจ้งข่าว การอุปมา คำขวัญ ป้ายประกาศ เล่าเรื่องและพิธีการต่าง ๆ 

ซึ่งบุคลากรสามารถยอมรับและลงมอืปฏิบัติเพื่อใหบ้รรลุผลในวิสัยทัศน์ที่เกิดขึ้น 

1.4.3.3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

ทองคำ พิมพา (2556, หน้า 8) กล่าวว่า การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  

หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสามารถในการแปลงวิสัยทัศน์ไปสู่เป้าหมาย โดยการ

ปฏิบัติที่แท้จริง โดยอาศัยความร่วมมอื ทุ่มเทกำลังกายความคิดและความพยายามของ

สมาชิกในโรงเรียน เพื่อทำใหว้ิสัยทัศน์นัน้ดำเนินไปอย่างมปีระสิทธิภาพ 

ภานุวัฒน์ กาศแก้ว (2559, หนา้ 42-43) กล่าวว่า การปฏิบัติตาม 

วิสัยทัศน์ หมายถึง การเรียนรูแ้ละเข้าใจในงานและสิ่งที่สามารถกำหนดกรอบการทำงานที่

จะนำไปสู่การปฏิบัติและให้นโยบายต้องอาศัยการแสดงความคิดเห็นที่กว้างขวาง และ

ชัดเจน แต่ในเวลาเดียวกันนำไปสู่สิ่งที่ไกลออกไปได้ มองหาจุดอ่อนจุดเด่นของตนเอง 

ค้นหา ความสามารถของตนเอง ในจุดเด่นหรอืจุดแข็งนำมาคิดทบทวนและหาวิธีการให้

เด่นและเป็นประโยชน์ทางด้านการพัฒนาตนเอง ผูน้ำจะต้องมีวิสัยทัศน์และนำวิสัยทัศน์มา

ผลักดันให้เกิดผลสู่การปฏิบัตินำองค์การไปสู่เป้าหมายที่ตอ้งการตามวิสัยทัศน์วิสัยทัศน์จึง

เป็นการช้ีแนวทางการพัฒนาองค์กรและในทำนองเดียวกันก็จะสะท้อนถึงผู้นำด้วยจาก

วิสัยทัศน์นี้เอง 
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มาลัยพร สาวิสัย (2563, หน้า 6) กล่าวว่า การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  

หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนที่จะดำเนินการนำวิสัยทัศน์มาสู่การปฏิบัติ

จรงิ กำหนดเป็นเป้าหมาย นโยบาย แผนงาน โครงการขององค์การ แผนกลยุทธ์และ

แผนการปฏิบัติการ ด้วยการชักนำ ส่งเสริม รเิริ่มและเพิ่มอำนาจให้บุคลากรสามารถนำ

วิสัยทัศน์นัน้ไปปฏิบัติใชใ้ด้จริงตามภาระหนา้ที่และบริบทของแต่ละบุดคล 

สรุปได้ว่า การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร 

โรงเรียนในการแปลงวิสัยทัศน์ไปสู่เป้าหมาย โดยการกำหนดกรอบการทำงานที่จะนำไปสู่

การปฏิบัติและใหน้โยบายต้องอาศัยการแสดงความคิดเห็นที่กว้างขวาง และชัดเจน 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 5 องค์ประกอบย่อยของการมีวสิัยทัศน์ 

1.4.4 องค์ประกอบย่อยของการรูเ้ท่าทันสื่อ 

นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการรูเ้ท่าทันสื่อ  

ไว้ดังนี ้

กฤษณา ชาวไชย (2556, หน้า 20) กล่าวว่า องค์ประกอบของ 

การรูเ้ท่าทันสื่อ ประกอบด้วย 1) การเข้าถึงสื่อ 2) การตระหนักถึงผลกระทบของสื่อ  

3) ความรูเ้กี่ยวกับสื่อสารจากสื่อ และสภาพแวดล้อมรอบตัว 4) ความเข้าใจในบทบาทและ

หนา้ที่ของสื่อ กระบวนการสื่อสาร ผลกระทบของสื่อ 5) การวิเคราะห์สื่อและสารจากสื่อ 

6) การประเมนิคุณค่า สื่อและสารจากสื่อ 7) การสร้างสารใหม่ในรูปแบบของตนเอง  

8) การสื่อสารเพื่อการโต้ตอบหรอืวิจารณ์ไปยังสื่อหรอืผูร้ับสารอื่น 

 

 

        

การมวีสิัยทัศน์ 

 

การสร้างวสิัยทัศน์ 

การเผยแพร่วสิัยทัศน์ 

 

การมอบอำนาจ 

 

การปฏบัิตติามวสิัยทัศน์ 
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สำนักศูนย์เรียนรูสุ้ขภาวะ (2558, ไม่ปรากฏเลขหน้า) กล่าวว่า  

องค์ประกอบของ การรู้เท่าทันสื่อ ประกอบด้วย 1) การเปิดรับสื่อ หมายถึง การเปิดรับสื่อ

ของประสาทสัมผัส หู ตา จมูก ลิ้น ซึ่งเมื่อเปิดรับแล้วสมองจะสั่งการให้คิดและปรุงแต่งให้

เกิดอารมณ์ต่าง ๆ ตามมา การรูเ้ท่าทันสื่อในขั้นของการรับรู้อารมณ์ตนเองจงึเป็นสิ่ง

สำคัญที่ตอ้งแยกความคิด และอารมณ์ออกจากกัน และความคิดจะทำให้เรารับรู้ความจริง

ว่าอะไรเป็นสิ่งที่สื่อสร้างขึ้น 2) การวิเคราะห์สื่อ หมายถึง การแยกแยะองค์ประกอบในการ

นำเสนอของสื่อว่ามีวัตถุประสงค์อะไร 3) การเข้าใจสื่อ หมายถึง การตีความสื่อหลังจาก

เปิดรับสื่อไปแล้ว เพื่อทำความเข้าใจในสิ่งที่สื่อนำเสนอ ซึ่งผูร้ับสารแต่ละคนจะมีความ

เข้าใจสื่อได้ไม่เหมอืนกัน ขึ้นอยู่กับประสบการณ์ พืน้ฐานการศึกษา คุณสมบัติในการเรียนรู้ 

ตลอดจนการรับรู้ข้อมูลของแต่ละบุคคลที่ไม่เท่ากันมาก่อน 4) การประเมินค่า หมายถึง 

กระบวนการที่เกิดหลังการวิเคราะห์และทำความเข้าใจสื่อแล้ว ควรประเมินค่าสิ่งที่สื่อ

นำเสนอว่ามีคุณภาพและคุณค่ามากน้อยเพียงใด ทั้งด้านเนือ้หา วธิีนำเสนอ เทคนิคที่ใช ้

เป็นต้น และ 5) การใช้สื่อให้เกิดประโยชน์ หมายถึง แม้ว่าเราจะสามารถวิเคราะห์ เข้าใจ 

และประเมินค่าสื่อได้ แต่เราไม่สามารถออกไปจากโลกของสื่อได้ ดังนั้น เราจงึจำเป็นต้อง

ปฏิบัติ ดังนี ้คือ นำสิ่งที่เราวิเคราะห์ไปใช้ประโยชน์ การเลือกรับสื่อใหเ้ป็นสามารถส่งสาร

ต่อได้และมีปฏิกิรยิาตอบกลับสื่อได้ 

สำนักงานกองทุนสนับสนุนการสรา้งเสริมสุขภาพ (2560, ไม่ปรากฏเลข 

หนา้) กล่าวว่า องค์ประกอบของการรู้เท่าทันสื่อ ประกอบด้วย 1) การเปิดรับสื่อ             

2) การวิเคราะห์สื่อ 3) การเข้าใจสื่อ 4) การประเมินค่า และ 5) การใชส้ื่อใหเ้กิดประโยชน์ 

ธีรพัฒน์ วงศ์คุ้มสิน (2562, หนา้ 139-142) กล่าวว่า องค์ประกอบของ       

การรูเ้ท่าทันสื่อ ประกอบด้วย 1) การเข้าถึงสื่อ 2) การวิเคราะห์ 3) การประเมินค่า และ       

4) การสร้างสรรค์ 

อังคณา แวซอเหาะ (2564, หนา้ 46-47) กล่าวว่า องค์ประกอบของ       

การรูเ้ท่าทันสื่อ ประกอบด้วย 1) การเข้าถึงสื่อ 2) การประเมินผล และ 3) การสร้างสื่อ 
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ตาราง 5 การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน 

            ด้านการรู้เท่าทันสื่อ 

                                                                   

                                     นักการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบย่ังยืน 

ด้านการรู้เท่าทันสื่อ กฤ
ษณ

า 
ชา

วไ
ชย

 (2
55

6)
 

สำ
นัก

ศูน
ย์เ

รีย
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 (2

55
8)

 

สำ
นัก

งา
นก
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ทนุ

สน
ับส

นุน
กา

รส
รา้

งเ
สร

มิส
ุขภ

าพ
 (2

56
0)

 

ธีร
พัฒ

น์ 
วง

ศ์ค
ุ้มส

ิน 
(2

56
2)

 

อัง
คณ

า 
แว

ซอ
เห

าะ
 (2

56
4)

 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ี่ศกึ

ษา
 

1.การเข้าถงึสื่อ ✓   ✓ ✓ 3 60 ✓ 
2.การตระหนักถงึผลกระทบของสื่อ ✓     1 20  

3.ความรู้เกี่ยวกับสื่อสารจากสื่อและ

สภาพแวดล้อมรอบตัว 
✓     1 20  

4.การเข้าใจสื่อ      3 60 ✓ 
   -ความเข้าใจในบทบาทและหน้าทีข่องสื่อ 

กระบวนการสื่อสาร ผลกระทบของสือ่ 
✓     

   -การเข้าใจสื่อ  ✓ ✓   

5.การวิเคราะห์สื่อ      4 80 ✓ 
   -การวิเคราะหส์ื่อและสารจากสื่อ ✓     

   -การวิเคราะหส์ื่อ  ✓ ✓ ✓  

6.การประเมินค่า      5 100 ✓ 
   -การประเมินคุณคา่สื่อและสารจากสื่อ ✓     
   -การประเมินค่า  ✓ ✓ ✓ ✓ 
7.การสรา้งสารใหม่ในรูปแบบของตนเอง ✓     1 20  

8.การสื่อสารเพื่อการโตต้อบหรือวิจารณ์ไปยัง

สื่อหรือผู้รับสารอื่น 
✓     1 20  

9.การเปิดรับสื่อ  ✓ ✓   2 40  

10.การใชส้ื่อให้เกิดประโยชน์      2 40  

   -การใชส้ื่อให้เกิดประโยชน ์  ✓ ✓   

11.การสรา้งสื่อ     ✓    

12.การสรา้งสรรค ์    ✓     

รวม 8 5 5 4 3  
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จากตาราง 5 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการมวีิสัยทัศน์ พบว่า              

มีองค์ประกอบย่อยของการรู้เท่าทันสื่อทั้งหมด 12 แบบ ซึ่งในการศกึษาวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้

พิจารณาองค์ประกอบย่อยของการรูเ้ท่าทันสื่อ ที่มคี่าความถี่สูงตั้งแต่ 3 ขึน้ไป หรือร้อยละ 

60 ขึน้ไป จะได้องค์ประกอบย่อยของการรูเ้ท่าทันสื่อ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การเข้าถึง

สื่อ 2) การเข้าใจสื่อ 3) การวิเคราะห์สื่อ และ 4) การประเมินค่า 

ผูว้ิจัยพิจารณาเห็นว่าองค์ประกอบย่อยของการรู้เท่าทันสื่อบางตัว  

มีความหมายคล้ายกัน แต่นักวิชาการและนักการศกึษาเรียกชื่อต่างกัน ดังนั้นผู้วิจัยจงึรวม

องค์ประกอบที่มคีวามหมายคล้ายกันแต่เรียกชื่อแตกต่างกัน แล้วตัง้ชื่อใหม่ที่เป็นกลางหรือ

เลือกใช้ช่ือขององค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่ง ดังนี้ 

องค์ประกอบที่ 1 การเข้าถึงสื่อ นักวิชาการและนักวิจัยได้ ใช้คำเดียวกัน  

ความถี่เท่ากับ 3 คิดเป็นรอ้ยละ 60 โดยใช้ช่ือองค์ประกอบว่า “การเข้าถึงสื่อ” 

องค์ประกอบที่ 2 การเข้าใจสื่อ ได้รวมองค์ประกอบที่นักวิชาการและ 

นักวิจัย ได้กล่าวถึง ซึ่งมีความหมายสอดคล้องกันเข้าเป็นองค์ประกอบเดียวกัน ได้แก่ 

ความเข้าใจในบทบาทและหน้าที่ของสื่อ กระบวนการสื่อสาร ผลกระทบของสื่อ และ 

การเข้าใจสื่อ ความถี่เท่ากับ 3 คิดเป็นรอ้ยละ 60 โดยใช้ช่ือองค์ประกอบว่า  

“การเข้าใจสื่อ” 

องค์ประกอบที่ 3 การวิเคราะห์สื่อ ได้รวมองค์ประกอบที่นักวิชาการและ 

นักวิจัย ได้กล่าวถึง ซึ่งมีความหมายสอดคล้องกันเข้าเป็นองค์ประกอบเดียวกัน ได้แก่  

การวิเคราะห์สื่อและสารจากสื่อ และการวิเคราะห์สื่อ ความถี่เท่ากับ 4 คิดเป็นรอ้ยละ 80 

โดยใช้ช่ือองค์ประกอบว่า “การวิเคราะห์สื่อ” 

องค์ประกอบที่ 4 การประเมินค่า ได้รวมองค์ประกอบที่นักวิชาการและ 

นักวิจัย ได้กล่าวถึง ซึ่งมีความหมายสอดคล้องกันเข้าเป็นองค์ประกอบเดียวกัน ได้แก่  

การประเมนิคุณค่าสื่อและสารจากสื่อ และการประเมินค่า ความถี่เท่ากับ 5 คิดเป็นรอ้ยละ 

100 โดยใช้ชื่อองค์ประกอบว่า “การประเมินค่า” 

องค์ประกอบย่อยของการมีวิสัยทัศน์ที่สังเคราะห์ได้ทั้ง 4 องค์ประกอบ    

มีนักวิชาการและนักวิจัยให้ความหมายดังต่อไปนี้ 

1.4.4.1 การเข้าถึงสื่อ 

เอมิการ์ ศรีธาตุ (2559, หน้า20) กล่าวว่า การเข้าถึงสื่อ หมายถึง ทักษะ 

ที่บุคคลสามารถรวบรวมข้อมูลที่เป็นประโยชน์และเหมาะสมสำหรับตนเอง รวมถึงสามารถ 
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ทำความเข้าใจในความหมายของข้อมูลข่าวสารที่ได้มาอย่างมปีระสิทธิภาพ 

รินทร์ลภัส เกตุวีระพงศ์ (2564, หนา้ 145) กล่าวว่า การเข้าถึงสื่อ  

หมายถึง ความสามารถที่บุคคลจะเข้าถึงสื่อต่าง ๆ ได้อย่างเตม็ที่ โดยจะต้องรับรู้และเข้าใจ

ในความหมายได้ ซึ่งถือว่าเป็นจุด แรกทีจ่ะทำให้เกิดทักษะการรูเ้ท่าทันสื่อ 

อังคณา แวซอเหาะ (2564, หนา้ 46) กล่าวว่า การเข้าถึงสื่อ หมายถึง  

ทักษะด้านเทคโนโลยีการสื่อสารและสารสนเทศ เป็นทักษะทางเทคนิคที่จำเป็น เพื่อที่จะใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่าง มีประสิทธิภาพ ทักษะการสบืค้นขอ้มูล และทักษะการ

รวบรวมและจัดการข้อมูล ซึ่งจะช่วยใหบุ้คคลสามารถรวบรวมข้อมูลที่ถูกต้อง เหมาะสม 

และมีประโยชน์ รวมทั้งสามารถทำความเข้าใจต่อความหมายของเนื้อหาจากสื่อที่นำเสนอ

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ โดยแสดงออกมาจากความสามารถที่บุคคลรับรู้และเข้าใจเนื้อหา

ของสื่อประเภทต่าง ๆ ได้อย่างเต็มความสามารถ มีกระบวนการสบืค้นขอ้มูล ข่าวสาร จาก

สื่อหลากหลายประเภท และไม่ถูกจำกัดอยู่กับสื่อประเภทใดประเภทหนึ่งมากเกินไป มี

ความสามารถในการเก็บและรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้อง และเป็นประโยชน์อย่างเป็นระบบ 

พร้อมทั้งทำความเข้าใจความหมายโดยการอ่าน และทำความเข้าใจ จดจำ และเข้าใจ

ความหมายของคำศัพท์ สัญลักษณ์ และเทคนิคที่ใช้ในการสื่อสาร รวมทั้งสามารถพัฒนา

กลยุทธ์การสบืค้นขอ้มูลจากแหล่งต่าง ๆ ที่หลากหลาย และ สามารถคัดกรองขอ้มูลที่

เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ที่ตอ้งการใช้ได้ 

สรุปได้ว่า การเข้าถึงสื่อ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนใน 

การรวบรวมข้อมูลที่เป็นประโยชน์และเหมาะสมสำหรับตนเอง โดยอาศัยทักษะด้าน

เทคโนโลยีการสื่อสารและสารสนเทศ เป็นทักษะทางเทคนิคที่จำเป็น เพื่อที่จะใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศได้อย่าง มีประสิทธิภาพ ทักษะการสบืค้นขอ้มูล และทักษะการรวบรวมและ

จัดการขอ้มูล  

1.4.4.2 การเข้าใจสื่อ 

นิธิดา ววิัฒน์พาณิชย์ (2558, หนา้ 19) กล่าวว่า การเข้าใจสื่อ หมายถึง  

การที่บุคคลเข้าใจธรรมชาติสภาพความเป็นสื่อและเข้าใจว่าข้อมูลต่าง ๆ ถูกสร้างขึ้นด้วย

การนำเสนอจากความเจตนาเสมอ 

สำนักศูนย์เรียนรูสุ้ขภาวะ (2558, ไม่ปรากฏเลขหน้า) กล่าวว่า  

การเข้าใจสื่อ หมายถึง การตีความสื่อหลังจากเปิดรับสื่อไปแล้ว เพื่อทำความเข้าใจในสิ่งที่

สื่อนำเสนอ ซึ่งผู้รับสารแต่ละคนจะมีความเข้าใจสื่อได้ไม่เหมอืนกัน ขึ้นอยู่กับประสบการณ์ 
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พืน้ฐานการศกึษา คุณสมบัติในการเรียนรู้ ตลอดจนการรับรู้ข้อมูลของแต่ละบุคคลที่ไม่

เท่ากันมาก่อน 

สำนักงานกองทุนสนับสนุนการสรา้งเสริมสุขภาพ (2560, ไม่ปรากฏเลข 

หนา้) กล่าวว่า การเข้าใจสื่อ หมายถึง การตคีวามสื่อหลังจากเปิดรับสื่อไปแล้ว เพื่อทำ

ความเข้าใจในสิ่งที่สื่อนำเสนอ ซึ่งผู้รับสารแต่ละคนก็จะมีความเข้าใจสื่อได้ไม่เหมือนกัน

ตีความไปคนละแบบ ขึ้นอยู่กับประสบการณ์ พืน้ฐานการศกึษาคุณสมบัติในการเรียนรู้ 

ตลอดจนการรับรู้ข้อมูลของแต่ละบุคคลที่ไม่เท่ากันมาก่อน 

สรุปได้ว่า การเข้าใจสื่อ หมายถึง พฤติกรรมการตีความสื่อหลังจาก 

เปิดรับสื่อของผูบ้ริหารโรงเรียน เพื่อทำความเข้าใจในสิ่งที่สื่อนำเสนอ ซึ่งผู้รับสารแต่ละคน

จะมีความเข้าใจสื่อได้ไม่เหมือนกัน 

1.4.4.3 การวิเคราะห์สื่อ 

นิธิดา ววิัฒน์พาณิชย์ (2558, หนา้ 20) กล่าวว่า การวิเคราะห์สื่อ  

หมายถึง การที่บุคคลสามารถแยกแยะสิ่งต่าง ๆ ที่อยู่ภายในสื่อ ตีความนัยยะที่แฝงอยู่ใน

สาร ทราบจุดประสงค์ และกลุ่มเป้าหมายของสารสื่อนั้น 

สำนักศูนย์เรียนรูสุ้ขภาวะ (2558, ไม่ปรากฏเลขหน้า) กล่าวว่า 

การวิเคราะห์สื่อ หมายถึง การแยกแยะองค์ประกอบในการนำเสนอของสื่อว่ามี

วัตถุประสงค์อะไร 

รินทร์ลภัส เกตุวีระพงศ์ (2564, หนา้ 145) กล่าวว่า การวิเคราะห์  

หมายถึง ความสามารถในการวิเคราะห์สื่อและความหมายที่ถูกประกอบสร้างจากสือ่ได้

ตั้งแต่กระบวนการผลิต เทคนิค ภาษา การใส่ความหมาย 

สรุปได้ว่า การวิเคราะห์ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ในการแยกแยะสิ่งต่าง ๆ ที่อยู่ภายในสื่อ ตีความนัยยะที่แฝงอยู่ในสาร ว่ามีวัตถุประสงค์

อะไร ตั้งแต่กระบวนการผลิต เทคนิค ภาษา การใส่ความหมาย 

1.4.4.4 การประเมินค่า 

นิธิดา ววิัฒน์พาณิชย์ (2558, หนา้ 22) กล่าวว่า การประเมินค่า  

หมายถึง การที่บุคคลสามารถประเมินคุณค่าของสื่อ ความน่าเชื่อถือของขอ้มูล สามารถ 

เชื่อมโยงเนื้อความในสื่อกับบริบทอื่น ๆ เช่น เศรษฐกิจ สังคม การเมอืง 

สำนักศูนย์เรียนรูสุ้ขภาวะ (2558, ไม่ปรากฏเลขหน้า) กล่าวว่า  

การประเมนิค่า หมายถึง หลังการวเิคราะห์และทำความเข้าใจสื่อแลว้ เราควรประเมินค่า 
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สิ่งที่สื่อนำเสนอว่ามีคุณภาพและคุณค่ามากน้อยเพียงใด ทั้งด้านเนือ้หา วิธีนำเสนอ 

เทคนิคที่ใช้ เป็นต้น 

อังคณา แวซอเหาะ (2564, หนา้ 47) กล่าวว่า การประเมินค่า หมายถึง 

ทักษะการทำความเข้าใจถึงผลกระทบของสื่อและสารสนเทศที่มตี่อบุคคลและสังคม และ

ยอมรับว่าสื่อและสารสนเทศส่วนใหญ่มักมีความหมายแอบแฝงนัยทางสังคม เศรษฐกิจ 

การเมอืง และวัฒนธรรม รวมทั้งทำความเข้าใจในรูปแบบของสื่อและ สารสนเทศ พร้อม

ทั้งชื่นชมเนือ้หาและรูปแบบของสื่อและสารสนเทศ 

สรุปได้ว่า การประเมินค่า หมายถึง พฤติกรรมการประเมินคุณค่าสื่อ 

ของผู้บริหารโรงเรียน หลังการวเิคราะห์และทำความเข้าใจสื่อแลว้ โดยมีการประเมินทั้ง

ด้านเนือ้หา วธิีนำเสนอ เทคนิคที่ใช้ เป็นต้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 6 องค์ประกอบย่อยของการรู้เท่าทันสื่อ 

2. แนวคิดและทฤษฎีการวิเคราะห์ SOAR  

2.1 ความหมายของการวเิคราะห์ SOAR 

นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของการวิเคราะห์ SOAR ไว้ดังนี้ 

ภญิโญ รัตนาพันธุ์ (2556, หนา้ 7) กล่าวว่า กล่าวว่า SOAR Analysis  

หมายถึง สำหรับการวิเคราะห์ สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ เพื่อเป็นฐานสำหรับการพัฒนา

และ การดำเนินการตามแผนกลยุทธ์ SOAR เป็นคำย่อของ Strengths (จุดแข็ง) 

Opportunities (โอกาส) Aspiration (แรงบันดาลใจ) และ Result (ผลลัพธ์) ทั้งนี้ SOAR 

Analysis ถูกพัฒนาต่อยอดมาจากสุนทรียสาธกหรอื Appreciative Inquiry (AI) โดยสุนทรีย

สาธก คือกระบวนการค้นหาสิ่งที่ดีอยู่แล้วโดย SOAR Analysis ไม่เพียงแต่ สามารถนำมาใช้

        

การรู้เท่าทันสื่อ 

 

การเข้าถึงสื่อ 

การเข้าใจสื่อ 

 

การประเมินค่า 

 

การวเิคราะห์สื่อ 
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ในการวางแผนกลยุทธ์เท่านั้นแต่ยังนำมาใช้ในการวางแผนการตลาด การพัฒนา องค์กร

เป็นต้น 

พลอยณิชชา จารุหริัญสกุล (2565, ไม่ปรากฏเลขหน้า) กล่าวว่า SOAR  

Analysis หมายถึง เครื่องมือวิเคราะห์องค์กรที่คล้ายคลึงกับ SWOT แต่ต่างกันตรงที่ SOAR 

เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยซึ่งเป็นมุมมองเชิงบวกทั้งหมด (Positive Factors) และยังบอกถึง

วิธีการหรือข้ันตอนที่นำไปสู่เป้าหมาย 

Stavos and Hinrichs (2009, unpage) กล่าวว่า SOAR Analysis หมายถึง  

กระบวนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ ที่ผู้บริหารภายในองค์กรสามารถนำมาใช้

แทนการวิเคราะห์ SWOT ได้โดย SWOT Analysis คือการวิเคราะห์เพื่อหาจุดแข็งจุดอ่อน 

โอกาส และ ภัยคุกคาม ซึ่งแตกต่างกับ SOAR Analysis คือการวิเคราะห์เพื่อจุดแข็ง โอกาส 

แรงบันดาลใจและผลลัพธ์ในเชงิบวกที่จะเกิดขึ้น โดย SOAR Analysis ถูกพัฒนาและต่อ

ยอดมาจาก Appreciative Inquiry (AI) หรอื สุนทรียะสาธก 

สรุปได้ว่า การวิเคราะห์ SOAR หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์เพื่อหาจุด 

แข็ง โอกาส แรงบันดาลใจ และผลลัพธ์เชงิบวกที่เกิดขึน้ ซึ่งจะทำการเน้นจุดแข็ง และ

โอกาสใหไ้ด้มากที่สุด เพื่อนำมาสร้างแรงบันดาลใจ ที่จะนำมาสู่ผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นใน

อนาคต 

2.2 กระบวนการวิเคราะห์ SOAR 

นักวิชาการและนักการศกึษาได้อธิบายกระบวนการวิเคราะห์ SOAR ไว้ดังนี้ 

ภญิโญ รัตนาพันธุ์ (2556, หนา้ 9) กล่าวว่า สิ่งสำคัญที่สุด คือ องค์กรควร 

เชญิและใหโ้อกาสผู้มีส่วนได้เสียทุกคนในองค์กรให้เข้ามามสี่วนร่วม จากนั้นแต่งตั้งกลุ่มผู้

สัมภาษณ์ เพื่อคน้หาเรื่องราวดี ๆ ที่เกิดขึน้ในองค์กร โดยใช้คำถามเชิงบวก จากนั้นให้เริ่ม

ถามทุกคน คำตอบที่เป็นเรื่องราวดี ๆ ไม่ว่าจะเป็นด้านไหนก็ตาม ใหถ้ามรายละเอียดที่มาที่

ไปของ เหตุการณ์ให้ชัดเจน รายละเอียดที่ได้ของทุกเรื่องราวจากผู้มีส่วนได้เสียทุกคน ล้วน

แล้วแต่เป็นจุดแข็งทั้งสิน้ เราสามารถสร้างโอกาสได้จากจุดแข็งเรื่องใด เรื่องหนึ่งก็ได้ หรอื

จะนำจุดแข็งหลาย ๆ จุดมาสร้างโอกาสพร้อม ๆ กันไปเลยก็ได้ โดยสรุปเมื่อได้เรื่องดี ๆ 

หรอืจุดแข็ง (Strengths) ให้นำมาพิจารณาร่วมกันว่าโอกาส คืออะไร (Opportunities) และ

เกิดแรงบันดาลใจอะไร (Aspiration) และถ้าเอาเรื่องดังกล่าวไปขยายผลแล้วอะไรดี ๆ จะ

เกิดขึ้นได้บ้าง (Results) ในตอนต่อไป  
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Stavos and Hinrichs (2009, unpage) กล่าวว่า หลักการของ SOAR  

Analysis สามารถแบ่งข้อมูลได้เป็น 4 กลุ่ม คอื Strength (S), Opportunity (O), Aspiration 

(A) และ Result (R)  

1. การค้นหาจุดแข็ง (Strengths) หมายถึง การค้นหาเรื่องราวดี ๆ ที่ 

เกิดขึ้นในองค์กรอาจจะเป็นเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นนานมาแล้ว หรอืเพิ่งเกิดขึ้นเมื่อไม่นานมานี้

แมจ้ะเป็นเพียงเรื่องราวเล็ก ๆ นอ้ย ๆ โดยในทุก ๆ เรื่องราวจะมีผลต่อความสำเร็จของ

องค์กรเป็นการสร้างผลลัพธ์เชิงบวกให้กับองค์กร  

2. การค้นหาโอกาส (Opportunities) หมายถึง การนำประโยชน์จาก 

ปัจจัยด้านต่าง ๆ มาสนับสนุนองค์กรใหเ้กิดการพัฒนามากขึ้น โดยเป็นการนำข้อมูลที่ได้

จากการค้นหาจุดแข็งขององค์กรมาทำการพัฒนาองค์กรใหเ้ป็นโอกาส   

3. การค้นหาแรงบันดาลใจ (Aspiration) หมายถึง การกระตุ้นใหบุ้คลากร 

ภายในองค์กรเกิดแรงจูงใจโดยเป็นการนำจุดแข็งและโอกาสมาทำการสร้างแรงจูงใจใน          

การขับเคลื่อนให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย ทำให้บุคลากรในองค์กรเกิดขวัญและกำลังใจใน

การทำงาน เสริมสร้างความผูกพันภายในองค์กร ทั้งในแง่ของความภาคภูมใิจ และการรัก

องค์กรแต่ถ้าหากทำการประเมินแล้วไม่เกิดแรงบันดาลใจ นัน้แสดงว่าจุดแข็งและโอกาส

ดังกล่าวอาจกว้างเกินอำนาจและขอบเขตของผูท้ำ SOAR Analysis ดังนัน้ จงึจะต้องมีการ

กลับไปทบทวนการประเมินใหม่อีกครั้ง 

4. ผลลัพธ์ที่ดทีี่เกิดขึน้ (Result) หมายถึง การประเมินผลสำเร็จที่จะ 

เกิดขึ้นจากการสร้างแรงบันดาลใจว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้ หรอืไม่โดยสามารถ

เชื่อมโยงเป้าหมายหลักเข้ารวมกับ KPI ขององค์กรได้และเกณฑ์ที่ใช้วัดผล ความสำเร็จอาจ

ร่วมกันกำหนดขึน้หรอืเป็นข้อตกลงร่วมกันที่เกิดขึ้นมาจากผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร 

สรุปได้ว่า กระบวนการวิเคราะห์ SOAR เป็นกระบวนการที่มีขอ้มูลมา 

จากประสบการณ์จริงในการวิเคราะห์ ซึ่งแบ่งข้อมูลได้เป็น 4 กลุ่ม คอื Strength (S), 

Opportunity (O), Aspiration (A) และ Result (R) 

สำหรับการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใชก้ระบวนการวิเคราะห์ SOAR เพื่อ 

วิเคราะห์หาจุดแข็ง Strength (S),  โอกาส Opportunity (O), แรงบันดาลใจ Aspiration (A),  

และผลลัพธ์ Result (R) ของภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
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3. กลยุทธ์และการพัฒนากลยุทธ์ 

3.1 ความหมายของกลยุทธ์ 

นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของกลยุทธ์ ไว้ดังนี ้

เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2553, หน้า 1) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง  

วิธีการหรือแผนการที่คิดขึน้อย่างรอบคอบ มีลักษณะเป็นขั้นตอน มีความยืดหยุ่นพลิก

แพลงได้จามสถานการณ์ มุ่งหมายเพื่อเอาชนะคู่แข่งขันหรอืเพื่อหลบหลีกอุปสรรคต่าง ๆ 

จนสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตอ้งการ 

วิเชยีร วิทยอุดม (2553, หน้า 1-7) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง การกระทำ 

และการตัดสินใจในการกำหนดการปฏิบัติเชิงกลยุทธ์ ซึ่งจะทำให้เปรียบเทียบการแข่งขัน 

กับองค์การต่าง ๆ สามารถเผชิญกับสภาวะการแข่งขันที่สูงได้และสามารถที่จะนำพา

องค์การไปสู่เป้าหมาย เพื่อใหเ้กิดการกำหนดกลยุทธ์ที่จะนำมาใช้ 

สุดใจ วันอุดมเดชาชัย (2556, หนา 10) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง แผนการ 

หรอืวิธีการในการดำเนนิงานขององค์กรที่ทำให้องค์กรบรรลุเป้าหมายด้วยความแตกตางที่

เป็นเอกลักษณ์ต่างจากคู่แข่งขัน โดยกลยุทธ์ที่นำไปปฏิบัตินัน้ ผูบ้ริหารต้องเลือกกลยุทธ์ที่

มีความสอดคล้องระหว่างทรัพยากรภายในองค์กรและความสามารถหลักขององค์กร 

พร้อมทั้งคำนึงถึงโอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ ทั้งนี้เพื่อ

ก่อให้เกิดความได้เปรียบในการแข่งขันอย่างยั่งยืน 

จันทร์ฤทัย พานิชศุภผล (2557, หน้า 48) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง  

แนวทางเชิงรุกในการดำเนินการเพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การได้ 

เศกสรร สกนธวัฒน์ (2560, หนา้ 64-65) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง  

การมุ่งสู่ความสำเร็จขององค์การด้วยวิธีดำเนินการที่มุ่งไปข้างหน้าหรือเชิงรุก เริ่มตั้งแต่

การวางแผน การหาทางเลือกที่ดทีี่สุด การระดมและจัดสรรทรัพยากร การปฏิบัติงานให้

ได้เปรียบคู่แข่งขัน การลดความเสี่ยงต่อองค์การให้น้อยที่สุด สามารถตอบสนองความ

ต้องการของผู้รับบริการและตลาด และมีการคำนึงถึงปรัชญาและจุดมุ่งหมายของ 

การจัดตัง้องค์การการวางแผนในภาพรวมขององค์การที่เป็นกระบวนการเพื่อพัฒนา

องค์การที่ต่อเนื่องในช่วงเวลาต่าง ๆ โดยคำนึงถึงองค์ประกอบด้านสภาพแวดล้อมภายใน

ขององค์การและสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการพัฒนาองค์การเพื่อให้ดำเนินการ

สำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางเอาไว้ 
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Rothaermel (2013, p. 9) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง แนวทางหรอื 

วิธีการในการปฏิบัติที่ประกอบด้วยการดำเนินงานเชิงแข่งขันและแนวทางในการทำธุรกิจ

สำหรับผู้จัดการทั้งหลาย เพื่อสามารถนำไปดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร 

สรุปได้ว่า กลยุทธ์ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางสำคัญในการดำเนินงาน 

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ เริ่มตั้งแต่การวางแผน การหาทางเลือกที่ดทีี่สุด        

การระดมและจัดสรรทรัพยากร การปฏิบัติงานใหไ้ด้เปรียบคู่แข่งขัน โดยคำนึงถึง

องค์ประกอบด้านสภาพแวดล้อมภายในขององค์การและสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผล

ต่อการพัฒนาองค์การ 

3.2 ความสำคัญของกลยุทธ์ 

นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความสำคัญของกลยุทธ์ ไว้ดังนี้ 

วรนารถ แสงมณี (2553, หน้า 10-6) ได้กล่าวถึงความสำคัญของกลยุทธ์ไว้ 

ว่า ผู้นำจะต้องพัฒนาทิศทางกลยุทธ์ขององค์การที่สามารถกำหนดภาพพจน์และ 

คุณลักษณะของเป้าหมายที่องค์การตอ้งการใหเ้กิดขึ้นอย่างชัดเจน ซึ่งในการดำเนินการ

เช่นนี ้ผูน้ำเชิงกลยุทธ์จะต้องประเมนิด้วยวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลในเงื่อนไขของการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมรวมอยู่ด้วย อีกทั้งสามารถกระตุ้นให้สมาชิกภายในองค์การได้เห็นถึง

ทิศทางที่เป็นเป้าหมาย ร่วมกันทั้งในระยะสัน้และระยะยาว 

พัชรนิทร์ รุจชีิพ (2558, หน้า 32) สรุปไว้ว่า กลยุทธ์มีความสำคัญต่อ  

องค์กรเพราะเป็นกระบวนการสร้างสรรค์ที่มุ่งพยายามจะให้มกีารใชก้ำลังภายในและ 

แรงผลักดันจากภายนอกที่จะก่อใหเ้กิดผลที่ดมีากที่สุด เพื่อผลักดันให้องค์กรเดินไปสู่ 

เป้าประสงค์ของตนได้ เป็นเป้าประสงค์องค์กรที่มทีิศทางและเป้าหมายที่ชัดเจน เหมาะสม

กับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงหรอืการเจรญิเติบโตของเศรษฐกิจ โดยมุ่งเน้นการสร้าง 

ความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้าผูร้ับบริการ 

สรญา วัชระสังกาศ (2564, หนา้ 67) กล่าวว่า กลยุทธ์เป็นการกำหนด 

แนวทางการดำเนินงานขององค์กรเพื่อใหส้มาชิกทั้งองค์กรทราบถึงทิศทางที่ทุกคนจะ

ดำเนินไปอย่างชัดเจน ทำให้องค์กรสามารถพัฒนาตนเองได้ทันกับสภาพการเปลี่ยนแปลง

ของเศรษฐกิจและสังคม ได้เปรียบทางการแข่งขัน ภายใต้การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

ภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กรที่จะส่งผลให้องค์กรปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพเป็นตามเป้าหมายที่ได้วางไว้ 
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Pearce and Robinson (2000, pp. 9-10) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของ 

กลยุทธ์ ไว้ดังนี้ การใชก้ารจัดการเชงิกลยุทธ์ไปดำเนินงานจะช่วยให้ผูจ้ัดการทุกระดับของ 

บริษัทได้เข้ามาทำงานร่วมกัน ทั้งด้านการวางแผนและการนำแผนงานไปปฏิบัติ การให้

ผูจ้ัดการทุกระดับเข้ามามีส่วนร่วมในการทำงาน ย่อมก่อให้เกิดผลประโยชน์ ในเชิง

พฤติกรรมในแง่ของการจัดการเชงิกลยุทธ์ที่มคีุณค่าเป็นอย่างยิ่ง กล่าวคือ ทำให้ผู้บริหาร

ทุกระดับเกิดความรัก ความสามัคคี ความเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกัน พร้อมที่จะอุทิศตน อุทิศ

เวลามุ่งม่ันทำงานร่วมกัน เพื่อให้งานเดินหน้าไปสู่ความสำเร็จ ซึ่งสิ่งดังกล่าวเหล่านี้ ไม่

สามารถวัดเป็นตัวเงินได้แต่มีความหมายอย่างยิ่งในเชิงการจัดการ 

สรุปได้ว่า กลยุทธ์มีความสำคัญต่อการกำหนดแนวทางการดำเนินงานของ 

องค์กรเพื่อใหส้มาชิกทั้งองค์กรทราบถึงทิศทางที่ทุกคนจะดำเนินไปอย่างชัดเจน ทั้งด้าน

การวางแผนและการนำแผนงานไปปฏิบัติ รวมถึงจะทำให้องค์กรสามารถพัฒนาตนเองได้ 

ทันกับสภาพการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจและสังคม ได้เปรียบทางการแข่งขันภายใต้ 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก 

3.3 การพัฒนากลยุทธ์ 

นักวิชาการและนักการศกึษาได้อธิบายขั้นตอนการพัฒนากลยุทธ์ ไว้ดังนี้ 

เนตร์พัณณา ยาวิราช (2556, หนา้ 55-57) กล่าวว่า การพัฒนากลยุทธ์มี 

ขั้นตอน ดังนี้ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม เป็นกระบวนการแรกของ  

การจัดพัฒนากลยุทธ์ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่สำคัญจะทำให้องค์การได้รับ 

ความสำเร็จในการกำหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่มอีิทธิพลต่อการ

ดำเนินงานขององค์การ 2) การกำหนดทิศทางขององค์การ เป็นกระบวนกันที่สองของ  

กระบวนการพัฒนากลยุทธ์ที่ผู้บริหารต้องกระทำ คือ การวิเคราะห์ภารกิจขององค์การ 

และการกำหนดข้อความภารกิจ เป็นการเขียนข้อความขึน้มาเพื่ออธิบายถึงภารกิจที่ตอ้ง 

ปฏิบัติ เพื่อให้สมาชิกเกิดความเข้าใจและมีความมุ่งม่ันที่จะทำภารกิจใหบ้รรลุตาม 

วัตถุประสงค์ 3) การกำหนดกลยุทธ์ 4) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ 5) การควบคุม 

กลยุทธ์ เป็นขั้นตอนสุดท้ายของกระบวนการพัฒนากลยุทธ์ที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ

และประเมินผลของกลยุทธ์ การควบคุมเชิงกลยุทธ์ กิจกรรมที่เน้นคือการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมทิศทางขององค์การ การกำหนดกลยุทธ์ และการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ

การควบคุมกลยุทธ์เป็นไปอย่าง เหมาะสม 
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วัชราภรณ์ ทีสุกะ (2557, หน้า 43) กล่าวว่า การพัฒนากลยุทธ์มีขั้นตอน  

ดังนี้ 1) การกำหนดกลยุทธ์ 2) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ 3) การตดิตามประเมินและ

พัฒนากลยุทธ์ 

จารุวรรณ เป็งมล (2558, หนา้ 19) กล่าวว่า การพัฒนากลยุทธ์ 

มีขัน้ตอน ดังนี้ 1) การวางแผนกลยุทธ์ 2) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ 3) การประเมินและ

ควบคุมกลยุทธ ์

บัณฑติ พัดเย็น (2558, หน้า 56) กล่าวว่า การพัฒนากลยุทธ์มีขั้นตอน  

ดังนี้ 1) การกำหนดกลยุทธ์ 2) การนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ และ 3) การประเมินผล 

สุชาติ ธาดาธำรงเวช (2558, หนา้ 4) กล่าวว่า การพัฒนากลยุทธ์มีขั้นตอน  

ดังนี้ 1) การกำหนดทิศทางของกลยุทธ์ 2) การวิเคราะห์เชงิกลยุทธ์ 3) การจัดทำกลยุทธ์ 

และ 4) การควบคุมและการปฏิบัติตามกลยุทธ์ 

นงค์รักษ์ เคนไชยวงศ์ (2561, หนา้ 50) กล่าวว่า การพัฒนากลยุทธ์มี 

ขั้นตอน ดังนี้ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 2) การกำหนดกลยุทธ์ ประกอบด้วย       

การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และตัวชี้วัดความสำเร็จ การจัดทำแผนกลยุทธ์ 

และการจัดทำปฏิทินปฏิบัติงาน 3) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ ประกอบด้วย การมอบหมาย

งานรับผดิชอบให้แก่บุคลากร การจัดสรรทรัพยากร และงบประมาณ และ การดำเนินงาน

ตามกลยุทธ์ 4) การประเมินผลงานและการควบคุมกลยุทธ ์

ประทีป ทับโทน (2563, หนา้ 25) กล่าวว่า การพัฒนากลยุทธ์มีขั้นตอน  

ดังนี้ 1) การประเมินและวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 2) การกำหนดทิศทาง 3) การกำหนด   

กลยุทธ์ 4) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ 5) การประเมินผลงานและควบคุมกลยุทธ์ 

Hitt, Ireland and Hoskisson (2007, p. 80) กล่าวว่า การพัฒนากลยุทธ์มี 

ขั้นตอน ดังนี้ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 2) การสร้างทิศทางขององค์กรหรือกำหนด

แนวรุกขององค์กร และ 3) การกำหนดกลยุทธ์  

David (2009, p. 36) กล่าวว่า การพัฒนากลยุทธ์มีขั้นตอน ดังนี้  

1) การกำหนดกลยุทธ์ 2) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ ซึ่งเป็นขั้นตอนของการกระทำที่เกี่ยวข้อง

กับการจูงใจบุคลากร การจัดสรรทรัพยากร วัฒนธรรมและโครงสร้างองค์การ และ  

3) การประเมนิกลยุทธ์ 

Wheelen and Hunger (2012, p. 62) กล่าวว่า การพัฒนากลยุทธ์มีขั้นตอน  

ดังนี้ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environmental Scanning) 2) การกำหนดกลยุทธ์  
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(Strategy Formulation) 3) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation) และ  

4) การประเมินผลและการควบคุม (Evaluation Control) 

จากการศกึษาเอกสารแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนากลยุทธ์ ผูว้ิจัยได้ 

นำมาสังเคราะห์และสรุป ดังตาราง 6 

ตาราง 6 สังเคราะห์การพัฒนากลยุทธ์จากแนวคิดนักวิชาการและนักการศกึษา 

                                                                   

                           นักการศึกษา 
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1.การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม           6 60 ✓ 
   -การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม ✓     ✓  ✓  ✓ 
   -การประเมินและวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 

      ✓    

   -การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ ์     ✓      

2.การกำหนดกลยุทธ ์           9 90 ✓ 
   -การกำหนดกลยุทธ ์ ✓ ✓  ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
   -การจัดทำกลยุทธ ์     ✓      
3.การนำกลยุทธ์ไปปฏบิัต ิ           8 80 ✓ 

✓    -การปฏิบัติตามกลยุทธ ์      ✓     

   -การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัต ิ ✓ ✓ ✓    ✓  ✓ ✓ 
   -การนำกลยุทธ์ทีเ่ลือกไว้ไปปฏิบัต ิ           
   -การนำกลยุทธ์ไปสูก่ารปฏิบัต ิ    ✓       
4.การตรวจสอบและประเมินกลยุทธ ์           9 90 ✓ 
   -การควบคุมกลยุทธ ์ ✓          

   -การประเมินผล    ✓       

   -การควบคุมและประเมินกลยุทธ์     ✓      

   -การประเมินผลงานและควบคมุ

กลยุทธ ์

      ✓    

   -การประเมินผลและควบคุม          ✓ 
   -การติดตามประเมินและพฒันา

กลยุทธ ์

 ✓         
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ตาราง 6 (ต่อ) 
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   -การประเมินกลยุทธ ์         ✓     

   -การประเมินและควบคุมกลยุทธ ์   ✓        

   -การควบคุมและปฏิบตัิตาม     

กลยุทธ ์

    ✓      

5.การกำหนดทิศทาง           4 40  

 

 

 

   -การกำหนดทิศทาง       ✓    

   -การกำหนดทิศทางขององคก์าร ✓          

   -การสรา้งทิศทางขององค์กรหรือ

กำหนดแนวรุกขององค์กร 
       ✓   

   -การกำหนดทิศทางของกลยุทธ์     ✓      

6.การวางแผนกลยุทธ ์   ✓        1 10  

7.การกำหนดวัตถปุระสงค ์           1 10  

รวม 5 3 3 3 4 4 5 3 3 4  

จากตาราง 6 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบการพัฒนากลยุทธ์ พบว่า  

มีองค์ประกอบการพัฒนากลยุทธ์ทั้งหมด 7 แบบ ซึ่งในการศกึษาวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้

พิจารณาองค์ประกอบการพัฒนากลยุทธ์ ที่มคี่าความถี่สูงตั้งแต่ 5 ขึน้ไป หรอืร้อยละ 50 

ขึน้ไป จะได้องค์ประกอบการพัฒนากลยุทธ์ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 2) การกำหนดกลยุทธ์ 3) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ  

4) การตรวจสอบและประเมินกลยุทธ์  

ในงานวิจัยฉบับนี ้ผูว้ิจัยได้จัดทำการพัฒนากลยุทธ์ ทั้งหมด 3 ขั้นตอน  

ได้แก่ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 2) การกำหนดกลยุทธ์ และ 3) การตรวจสอบและ

ประเมินกลยุทธ์ 
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3.3.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

เนตร์พัณณา ยาวิราช (2556, หนา้ 55) กล่าวว่า การวิเคราะห์ 

สภาพแวดล้อม หมายถึง การศกึษาองค์ประกอบของสภาพแวดล้อมทั้งภายในและ

ภายนอกที่มอีิทธิพลต่อการดำเนินการของโรงเรียน เพื่อให้กำหนดกลยุทธ์ได้เหมาะสมกับ

สภาพแวดล้อมที่เกิดขึ้น ผูบ้ริหารต้องตระหนักถึงโครงสร้างสภาพแวดล้อม 

บัณฑติ พัดเย็น (2558, หน้า 72) กล่าวว่า การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  

หมายถึง การศกึษาวิเคราะห์ ตรวจสอบ ประเมินสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก

เพื่อนำข้อมูลที่ได้จากการตรวจสอบไปเผยแพร่ให้บุคคลในองค์การทราบ 

พินจิ มีคำทอง (2562, หน้า 114) กล่าวว่า การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  

หมายถึง การประเมินศักยภาพของการ ดำเนินงานของโรงเรียนที่ผ่านมาในอดีต         

(Post experiences) และในปัจจุบันว่าประสบผลสำเร็จ มีผลสัมฤทธิ์ หรือมีปัญหา       

หรอืจุดแข็ง ตรวจสอบสภาวะเสี่ยงของ การดำเนินงานภายในโรงเรียน หรอืมีศักยภาพ  

การดำเนินงานในโรงเรียนเป็นอย่างไรบ้าง 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม หมายถึง การศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ          

การดำเนินงานของโรงเรียน ทั้งปัจจัยสนับสนุนและอุปสรรค ทั้งปัจจัยภายในและภายนอก 

3.3.2 การกำหนดกลยุทธ์ 

บัณฑติ พัดเย็น (2558, หน้า 75-76) การกำหนดกลยุทธ์ หมายถึง  

การรวบรวมข้อมูลทั้งภายในและภายนอก ก่อนที่จะมีการจัดทำโครงการ โดยใช้เครื่องมอื

และเทคนิคการวางแผนกลยุทธ์ เพื่อเขา้ใจถึงสภาพที่แท้จริงในเรื่องความสัมพันธ์ระหว่าง

องค์การกับสภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในทำใหก้ำหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับ

ภารกิจขององค์การได้ดีขึน้ 

พิชิต โกพล (2559, หน้า 50) กล่าวว่า การกำหนดกลยุทธ์ หมายถึง  

ความสามารถในการนำปัจจัยต่าง ๆ เข้ามากำหนดกลยุทธ์ พัฒนากลยุทธ์ โดยกำหนด

ตัวชี้วัดแลว้วิเคราะห์เลือกกลยุทธ์ที่ดทีี่สุด เหมาะสมกับภารกิจขององค์การ  

สุปรียา ชินพะวอ (2562, หนา้ 49) กล่าวว่า การกำหนดกลยุทธ์  

หมายถึง การกำหนดวิธีการปฏิบัติในแต่ละพันธกิจขององค์การที่มีความเป็นไปได้ เพื่อให้

บรรลุผลตามเป้าหมายและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจขององค์การ 
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สรุปได้ว่า การกำหนดกลยุทธ์ หมายถึง การกำหนดวิธีการปฏิบัติ โดย 

ที่วเิคราะห์เลือกกลยุทธ์ที่ดทีี่สุดโดยเทคนิควิธีต่าง ๆ ทีเ่หมาะสมกับภารกิจของโรงเรียน 

และทำให้โรงเรียนประสบผลสำเร็จมากที่สุด 

3.3.3 การตรวจสอบและประเมินกลยุทธ์ 

ณัฏฐนันท์ พิทยะภัทร์ (2557, หนา้ 9-10) กล่าวว่า การตรวจสอบและ 

ประเมินกลยุทธ์ หมายถึง การตดิตาม ตรวจสอบและวิเคราะห์ปัญหาการดำเนินงานเพื่อ

กำหนดแนวทางปรับปรุงและพัฒนาให้สอดคล้องกับสถานการณ์จรงิ  

บัณฑติ พัดเย็น (2558, หน้า 75-76) กล่าวว่า การตรวจสอบและ 

ประเมินกลยุทธ์ หมายถึง การตรวจสอบกิจกรรมและผลการปฏิบัติงานทั้งหมดของ

องค์การเพื่อเปรียบเทียบดูว่าผลการปฏิบัติจริงกับผลการดำเนินงานที่มุ่งหวังบรรลุตาม

เป้าหมายหรอืไม่ 

ศิราณี ปราบหลอด (2558, หนา้ 34) กล่าวว่า การตรวจสอบและ 

ประเมินกลยุทธ์ หมายถึง การตดิตาม ตรวจสอบ ประเมินผลกลยุทธ์ที่นำไปปฏิบัติในเชงิ

ปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยกำหนดมาตรวัดการดำเนินงานที่เหมาะสมกับแต่ละองค์กร 

สรุปได้ว่า การตรวจสอบและประเมินกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการ 

พิจารณาว่ากลยุทธ์บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์หรือไม่ โดยการตดิตาม ตรวจสอบ 

ประเมินผลกลยุทธ์ที่นำไปปฏิบัติสามารถวัดได้ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยกำหนด

มาตรวัดการดำเนินงานที่เหมาะสมกับแต่ละองค์กร 

3.4 องค์ประกอบของกลยุทธ์ 

นักวิชาการได้กล่าวถึงองค์ประกอบของกลยุทธ์ ดังนี้ 

พิสมัย แก้วเจรญิผล (2559, หนา้ 133) ได้ศกึษาเรื่องการพัฒนากลยุทธ์ 

การจัดการช้ันเรยีนของครูในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 กล่าวว่า องค์ประกอบของกลยุทธ์ 

ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ 3) เป้าประสงค์ 4) ประเด็นกลยุทธ์ 5) วิธีดำเนนิการ      

6) ตัวชี้วัด และ 7) มาตรการ 

วิสูตร ชลนิธี (2559, หนา้ 40) ได้ศกึษาเรื่องกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพ 

ผูเ้รียนตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนบ้านสะพานสี่ อำเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง  

กล่าวว่า องค์ประกอบของกลยุทธ์ ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ 3) เป้าหมาย  

4) วิธีดำเนนิการ และ 5) ตัวชี้วัด  
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ปิยนันท์ ปิตฺโต (2560, หนา้) ได้ศกึษาเรื่องกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน 

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา กล่าวว่า องค์ประกอบของกลยุทธ์ ประกอบด้วย  

1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ 3) วัตถุประสงค์ และ 4) วิธีดำเนินการ 

รมณ ีเหลี่ยมแสง (2561, หนา้ 85) ได้ศึกษาเรื่องกลยุทธ์การบริหาร 

การจัดการเรียนรูต้ามแนวทางสะเต็มศกึษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน กล่าวว่า องค์ประกอบของกลยุทธ์ ประกอบด้วย  

1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ 3) เป้าประสงค์ 4) กลยุทธ์หลัก 5) กลยุทธ์ย่อย และ 6) ตัวชีว้ัด  

วัฒนา สายเชือ้ (2561, หน้า 8) ได้ศกึษาเรื่องกลยุทธ์การใช้ 

หลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการของโรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื กล่าวว่า 

องค์ประกอบของกลยุทธ์ ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ 2) เป้าประสงค์ 3) พันธกิจ  

4) วิธีดำเนนิการ 5) โครงการ/กิจกรรม และ 6) ตัวชีว้ัด 

ประทีป ทับโทน (2563, หนา้ 21) ได้ศกึษาเรื่องการบริหารสถานศกึษาด้วย 

ความรับผดิชอบต่อสังคมของโรงเรียนสังกัดเทศบาล กล่าวว่า องค์ประกอบของกลยุทธ์ 

ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ 3) เป้าประสงค์ 4) ประเด็นกลยุทธ์ และ 5) แนวทาง

ปฏิบัติ 

มานะ ครุธาโรจน์ (2563, หน้า 11) ได้ศกึษาเรื่องกลยุทธ์การพัฒนา 

สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานยุคการศกึษา 4.0 กล่าวว่า องค์ประกอบของ 

กลยุทธ์ ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ 3) เป้าประสงค์ 4) วิธีดำเนนิการ  

5) มาตรการ และ 6) แนวทางปฏิบัติ  

จันทร์จิรา บุญมี (2564, หน้า 57) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนากลยุทธ์ 

การบริหารแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ์ของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน กล่าวว่า องค์ประกอบของกลยุทธ์ ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ        

3) เป้าประสงค์ 4) ประเด็นกลยุทธ์ 5) วิธีดำเนนิการ 6) มาตรการ และ 7) ตัวชีว้ัด 

จริาภรณ์ จันทา (2564, หน้า 1997) ได้ศกึษาเรื่องกลยุทธ์การพัฒนา 

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

กล่าวว่า องค์ประกอบของกลยุทธ์ ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ 3) เป้าหมาย  

4) วัตถุประสงค์ 5) ตัวชี้วัด และ 6) แนวดำเนินการในแต่ละกลยุทธ์ 

Glickman Gordon and Ross-Gordon (2010) กล่าวว่า องค์ประกอบของ 

กลยุทธ์ ประกอบด้วย 1) ปรัชญาขององค์การ 2) วิสัยทัศน์ 3) พันธกิจ 4) นโยบาย  
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5) การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมภายนอก 6) การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมภายใน 7) วัตถุประสงค์ 

8) กลยุทธ์ และ 9) การกำหนดแผนปฏิบัติการ 

จากการศกึษาเอกสารแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ ผูว้ิจัยได้นำมา 

สังเคราะห์และสรุป ดังตาราง 7 

ตาราง 7 สังเคราะห์องค์ประกอบของกลยุทธ์จากแนวคิดนักวิชาการและนักการศกึษา 
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1.วิสัยทัศน์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 100 ✓ 
2.พันธกิจ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 100 ✓ 
3.เป้าหมาย  ✓       ✓  2 20  

4.วิธีดำเนินการ ✓ ✓ ✓  ✓  ✓ ✓  ✓ 7 70 ✓ 
5.ตัวชี้วัด ✓ ✓  ✓ ✓   ✓ ✓  6 60 ✓ 
6.วัตถุประสงค ์   ✓      ✓ ✓ 3 30  

7.เป้าประสงค ์ ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   6 60 ✓ 
8.มาตรการ ✓      ✓ ✓   3 30  

9.กลยุทธ์หลัก    ✓       1 10  

10.กลยุทธ์ย่อย    ✓       1 10  

11.ประเด็นกลยุทธ ์ ✓     ✓  ✓   3 30  

12.แนวทางปฏิบตั ิ           3 30  

   -แนวทางปฏิบตั ิ      ✓ ✓    

   -แนวทาง           

   -แนวดำเนนิการในแต่

ละกลยุทธ ์

        ✓  

13.ปรัชญาขององค์การ          ✓ 1 10  

14.นโยบาย          ✓ 1 10  
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ตาราง 7 (ต่อ) 
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องค์ประกอบกลยุทธ ์ พิส
มัย

 แ
ก้ว

เจ
ริญ

ผล
 (2

55
9)

 

วิส
ูตร

 ช
ลน

ิธี 
(2

55
9)

 

ปิย
นัน

ท์ 
ปิต

ฺโต
 (2

56
0)

 

รม
ณ

 ีเห
ลี่ย

มแ
สง

 (2
56

1) 

วัฒ
นา

 ส
าย

เช
ือ้ 

(2
56

1) 

ปร
ะท

ีป 
ทับ

โท
น 

(2
56

3)
 

มา
นะ

 ค
รุธ

าโ
รจ

น์ 
(2

56
3)

 

จัน
ทร์

จิร
า 

บุญ
มี 

(2
56

4)
 

จิร
าภ

รณ์
 จ

ันท
า 

(2
56

4)
 

Gl
ick

m
an

 G
or

do
n 

an
d 

Ro
ss

-G
or

do
n 

(2
01

0 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ี่ศกึ

ษา
 

15.การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อม

ภายนอก 

         ✓ 1 10  

16.การวิเคราะห์สิง่แวดล้อม

ภายใน 

         ✓ 1 10  

17.การกำหนดแผนปฏิบัติ

การ 

         ✓ 1 10  

18.โครงการ/กิจกรรม     ✓      1 10  

รวม 7 5 4 6 6 5 6 7 6 9  

จากตาราง 7 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบกลยุทธ์ พบว่า มีองค์ประกอบ 

กลยุทธ์ทั้งหมด 18 แบบ ซึ่งในการศกึษาวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้พิจารณาองค์ประกอบกลยุทธ์ 

ที่มคี่าความถี่สูงตัง้แต่ 5 ขึน้ไป หรอืร้อยละ 50 ขึน้ไป จะได้องค์ประกอบกลยุทธ์ 5  

องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ 3) เป้าประสงค์ 4) วิธีดำเนินการ และ  

5) ตัวชี้วัด โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

3.4.1 วิสัยทัศน์ 

วัฒนา สายเชือ้ (2561, หน้า 16) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ หมายถึง สิ่งมุ่งหวัง 

จะให้มี หรอืให้เกิดขึ้นในอนาคต ซึ่งเป็นการกำหนดทิศทางของภารกิจให้เป็นไปตามความ

มุ่งหมายที่กำหนดไว้ 

นฤมล ทัดสา (2564, หน้า 16) กล่าววา่ วิสัยทัศน์ หมายถึง การกำหนด 

ภาพแห่งความสำเร็จในอนาคตขององค์กรใหเ้ป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด โดยมีทิศ

ทางการดำเนินงานเป็นไปตามภารกิจขององค์กร  
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สรญา วัชระสังกาศ (2564, หนา้ 16) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ หมายถึง  

การตัง้เป้าหมายใหเ้ป็นไปในทิศทางที่สถานศกึษามุ่งไปสู่การพัฒนานักเรียนให้มทีักษะ 

การเรียนรู้และนวัตกรรมที่ดีกว่าในปัจจุบันและมีความยั่งยืนในระยะยาว 

สรุปได้ว่า วิสัยทัศน์ หมายถึง ภาพในอนาคตขององค์กรที่ตอ้งการจะเห็น 

ต้องการจะเป็นตามระยะเวลาที่กำหนด โดยระบุเป็นข้อความที่สะท้อนถึงความมุ่งมั่น

เกี่ยวกับทิศทางและจุดยืนที่ต้องการผลักดันให้เกิดขึ้นเป็นจุดหมายปลายทางร่วมกันของ

ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง วสิัยทัศน์จงึเป็นภาพความสำเร็จที่จะเกิดขึ้นอย่างสมเหตุสมผลซึ่ง

หน่วยงานสามารถบรรลุได้ เมื่อมีการพัฒนาองค์กรและมีการดำเนินการเต็มศักยภาพของ

บุคลากร 

3.4.2 พันธกิจ 

วัฒนา สายเชือ้ (2561, หน้า 16) กล่าวว่า พันธกิจ หมายถึง การกำหนด 

กรอบหรอืขอบเขตการดำเนินงานให้ครอบคลุมหน้าที่ของการบริหารงานในโรงเรียน      

ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545  

นฤมล ทัดสา (2564, หน้า 16) กล่าววา่ พันธกิจ หมายถึง การกำหนด 

ภารกิจ ขอบเขตของการปฏิบัติงานในองค์กรที่แสดงให้เห็นถึงทิศทางและความเชื่อที่ว่า

วิสัยทัศน ์จะนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย  

สรญา วัชระสังกาศ (2564, หนา้ 16) กล่าวว่า พันธกิจ หมายถึง  

บทบาทหนา้ที่ของโรงเรียนที่จะต้องทำเพื่อแสดงถึงความมุ่งมั่น ความตั้งใจที่จะบรรลุตาม

วิสัยทัศน์ที่วางไว้ 

สรุปได้ว่า พันธกิจ หมายถึง ขอบเขตของงาน หรอืบทบาทหนา้ที่ที่ 

องค์กรจะต้องทำเป็นคำที่ขยายความหมายของวิสัยทัศน์ให้ชัดเจนยิ่งขึน้ แสดงให้เห็นถึง

ทิศทางและความเชื่อที่ว่าวิสัยทัศน์จะนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย 

3.4.3 เป้าประสงค์ 

วัฒนา สายเชือ้ (2561, หน้า 16) กล่าวว่า เป้าประสงค์ หมายถึง สิ่งที่ 

คาดหวังว่าให้บรรลุผลสำเร็จจากการปฏิบัติตามภารกิจในทุกหน้าที่ของการบริหาร  

การจัดการ การสั่งการ การบริหารบุคคล การกำกับควบคุม การวางแผน และกำติดตาม

ประเมินผลงานของโรงเรียน  
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นฤมล ทัดสา (2564, หน้า 16) กล่าววา่ เป้าประสงค์ หมายถึง  

การกำหนดภาพความสำเร็จของการดำเนนิงานในขั้นตอนสุดท้ายของแต่ละกลยุทธ์ตาม

เวลาที่กำหนดขององค์กร  

สรญา วัชระสังกาศ (2564, หนา้ 16) กล่าวว่า เป้าประสงค์ หมายถึง  

สิ่งทีโ่รงเรียนกำหนดขึน้เพื่อใช้เป็นแนวทางที่จะนำไปสู่จุดหมายปลายทางสูงสุดที่มีผล

เป็นไปตามพันธกิจที่ตอ้งการให้เกิดขึ้นในอนาคต 

สรุปได้ว่า เป้าประสงค์ หมายถึง ภาพความสำเร็จของการดำเนินงาน  

ซึ่งใช้เป็นแนวทางที่จะนำไปสู่จุดหมายปลายทางสูงสุดที่มผีลเป็นไปตามพันธกิจที่ต้องการ

ให้เกิดขึ้นในอนาคต การกำหนดช่วงเวลาอาจแตกต่างกัน อาจกำหนดเป็นระยะ ๆ ก็ได้ 

3.4.4 วิธีดำเนินการ 

วัฒนา (2559, หน้า 16) กล่าวว่า วิธีดำเนินการ หมายถึง วิธีการหรือ 

แผนงาน การดำเนินงานโรงเรียนที่กำหนดขึ้นมาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ โดยผา่น

การวิเคราะห์จากบริบทของโรงเรียน ผ่านการคิดไตร่ตรองอย่างรอบคอบและคัดเลือก

อย่างเหมาะสม 

วิสูตร ชลนิธี (2559, หน้า 40) กล่าวว่า วิธีดำเนนิการ หมายถึง แนวทาง 

ในการดำเนินงานที่ทำใหโ้รงเรียนประสบความสำเร็จ   

สรญา วัชระสังกาศ (2564, หนา้ 16) กล่าวว่า วิธีดำเนินการ หมายถึง  

แนวปฏิบัติที่ต้องใช้เทคนิคและวธิีการที่หลากหลายในการตัดสินใจภายใต้ขอ้จำกัดต่าง ๆ 

ของโรงเรียนเพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ที่วางไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

สรุปได้ว่า วิธีดำเนนิการ หมายถึง แนวทางสำคัญในการดำเนนิงาน 

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ เริ่มตั้งแต่การวางแผน การหาทางเลือกที่ดทีี่สุด        

การระดมและจัดสรรทรัพยากร  

3.4.5 ตัวชีว้ัด 

วัฒนา สายเชือ้ (2561, หน้า 10) กล่าวว่า ตัวชี้วัด หมายถึง การกำหนด 

ตัวบ่งบอกหรอืหน่วยวัดที่สะท้อนความสำเร็จของการปฏิบัติงานซึ่งกำหนดไว้ใน 

แผนกลยุทธ์  

นฤมล ทัดสา (2564, หน้า 16) กล่าววา่ ตัวชีว้ัด หมายถึง ดัชนีที่บ่งบอก 

ถึงความก้าวหน้าขององค์กร ซึ่งจะวัดผลและกำหนดเป้าหมายของความสำเร็จได้  
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สรญา วัชระสังกาศ (2564, หนา้ 16) กล่าวว่า ตัวชีว้ัด หมายถึง สิ่งที่  

โรงเรียนกำหนดขึน้เพื่อบ่งบอกว่าการดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

สรุปได้ว่า ตัวชี้วัด หมายถึง ดัชนทีี่แสดงถึงลักษณะของสถานภาพที่ตอ้ง 

การศกึษา สะท้อนความสำเร็จของการปฏิบัติงานซึ่งกำหนดไว้ในแผนกลยุทธ์ ซึ่งสามารถ

นำมาวัดผลและกำหนดเป้าหมายของความสำเร็จองค์กรได้  

4. การสรา้งคู่มือ 

4.1 ความหมายของคู่มือ 

คู่มือเป็นสื่อที่ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติเรื่องใดเรื่องหนึ่งเพื่อเพิ่ม 

ประสิทธิภาพหรอืเพิ่มความสะดวก ดังนั้นการผลติคู่มอืจงึตอ้งมีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ 

เพื่อสามารถตอบสนองความตอ้งการของผูใ้ช้ได้ตรงตามวัตถุประสงค์ นักการศกึษาได้

กล่าวถึงความหมายของคู่มือ ดังนี้ 

บังอร เทพโกมุท (2555, หนา้ 27) กล่าวว่า คู่มอื หมายถึง หนังสือหรอื  

เอกสารที่จัดทำขึน้อย่างเป็นระบบเพื่อเป็นแนวทางให้ผูใ้ช้คู่มอืได้ศึกษาทำความเข้าใจและ 

สามารถนำไปปฏิบัติได้ บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายของตน 

กัลยาณ ีชุ่มช่ืน (2560, หน้า 76) กล่าวว่า คู่มือ หมายถึง เอกสารที่เขียนขึ้น  

เพื่อเป็นแนวทางให้ผูใ้ช้คู่มอืได้ศึกษาทำความเข้าใจและง่ายต่อการปฏิบัติตามได้ ในการทำ

กิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง สามารถนำไปใช้ในการส่งเสริมพัฒนา และแก้ไขนักเรียนอย่าง

ถูกต้อง เหมาะสมและมีประสิทธิภาพเพื่อใหบ้รรลุสำเร็จ 

ตามเป้าหมาย 

ชลธาร สมาธิ (2560, หนา้ 28) กล่าวว่า คู่มือ หมายถึง หนังสอืหรอื 

เอกสารที่ให้ความรูเ้กี่ยวกับการทำสิ่งใดสิ่งหนึ่งแก่ผูอ้่าน โดยมุ่งหวังใหผู้อ้่านหรอืผู้ใช้มี 

ความเขา้ใจสามารถดำเนินการในเรื่องน้ันด้วยตนเองได้อย่างเหมาะสม หรอืหนังสอื หรอื

เอกสารที่ใชป้ระกอบควบคู่เป็นแนวทางในการปฏิบัตงิานอย่างใดอย่างหนึ่งเพื่อให้บรรลุผล

สำเร็จตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

นพภัสสร ศริิวัฒนมีชัย (2562, หนา้ 48-49) กล่าวว่า คู่มือ หมายถึง  

เอกสารหรอืหนังสือที่จัดทำขึน้เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน หรอืกิจกรรมอย่างใด

อย่างหนึ่ง เพื่อให้ผูใ้ช้สามารถศึกษาเรียนรู้ และเป็นกรอบทิศทางในการดำเนินกิจกรรม    

นั้น ๆ 
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ก่อกนิษฐ์ คำมะลา (2563, หนา้ 193) กล่าวว่า คู่มือ หมายถึง เอกสาร  

ตำรา สมุด เป็นรูปเล่มเล็กกะทัดรัด ขนาดพกพา มคีวามสวยงาม ที่ใชค้วบคู่กับการกระทำ 

สิ่งใดสิง่หนึ่ง ตามวัตถุประสงค์ โดยใช้ภาษาที่อ่านเข้าใจง่ายต่อการรับรู้ มีภาพประกอบ

และมีแนวทางรายละเอียดสามารถปฏิบัติได้เกี่ยวกับเรื่องนัน้ ๆ ได้อย่างถูกต้องและควร

เป็นคู่มอืที่ดทีี่ประกอบไปด้วย รูปแบบ เนือ้หา และการนำไปทดลองใช้ปฏิบัติเกิดทักษะและ

เข้าใจในขั้นตอนการปฏิบัติ 

สรุปได้ว่า คู่มอื หมายถึง เอกสารหรอืหนังสือที่จัดทำขึ้นเพื่อใชเ้ป็นแนวทาง 

ในการนำไปปฏิบัติได้ โดยใช้ภาษาที่อ่านเข้าใจง่ายต่อการรับรู้ มีแนวทางรายละเอียด

สามารถปฏิบัติได้เกี่ยวกับเรือ่งนัน้ ๆ เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4.2 ขั้นตอนการสร้างคู่มือ 

นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงขัน้ตอนการสร้างคู่มอื ไว้ดังนี้ 

พิเศษ ปั้นรัตน์ (2556, หน้า 15) กล่าวว่า ขั้นตอนและแนวทางการจัดทำ 

คู่มือวา่มีรายละเอียด ดังต่อไปนี ้ 

1. กำหนดหัวข้อเรื่องที่จะทำ ค้นควา้ จัดหา รวบรวม และศกึษา 

รายละเอียดเอกสารที่เกี่ยวข้อง  

2. จัดทำกระบวนการ /ขั้นตอนงาน Work Flow  

3. เขียนรายละเอียดในแต่ละกระบวนงาน /ขั้นตอนงาน  

4. ทดสอบ  

5. ปรับปรุง เผยแพร่ใช้งานจรงิ  

6. ประเมิน ปรับปรุง พัฒนาให้เป็นปัจจุบันและใช้เป็นมาตรฐาน 

สรรญ จนิตภวัต (2557, หน้า 18) กล่าววา่ ขั้นตอนการจดัทำคู่มือ 

ปฏิบัติงานประกอบด้วย 12 ขั้นตอน คอื  

1. ศึกษารายละเอียดของงานจากเอกสาร  

2. สังเกตการณ์ปฏิบัติงานจริงจากหนา้งาน  

3. จัดทำขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Work Flow)  

4. จัดทำรายละเอียดขั้นตอนการปฏิบัติงานโดยละเอียด  

5. ตรวจสอบรายละเอียดขั้นตอน (ทำความเข้าใจ)  

6. ตรวจสอบในประเด็นกฎหมาย/กฎระเบียบ  
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7. ขออนุมัติการประกาศบังคับใชคู้่มือปฏิบัติงาน  

8. บันทึกเข้าระบบการควบคุมเอกสาร  

9. เผยแพรคู่่มอืปฏิบัติงาน  

10. ฝกึอบรมและให้ความรู้วธิีการใชง้านคู่มอืปฏิบัติงาน  

11. ทดสอบความเข้าใจของผูใ้ช้งาน  

12. รวบรวมข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงคู่มอื 

ชลธาร สมาธิ (2560, หนา้ 28) กล่าวว่า ขั้นตอนการจัดทำคู่มือ  

มีดังต่อไปนี้ 

1. กำหนดหวัข้อเรื่องที่จะศึกษา  

2. ศกึษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

3. จัดทำตามขั้นตอนการปฏิบัตงิาน  

4. ตรวจสอบและทดสอบเนื้อหา  

5. ปรับปรุงคู่มอืและใช้งาน  

6. ประเมินผล รวบรวมข้อเสนอแนะ เพื่อปรับปรุงคู่มอื และจัดทำคู่มือที่ 

สมบูรณ์เหมาะสมต่อการใช้งาน 

สุรีพร ประภาหาร (2560, หนา้ 43) ได้กล่าวถึงขัน้ตอนการจัดทำคู่มอื  

ไว้ดังนี ้ 

1. ศกึษาข้อมูลจากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ตำราต่าง ๆ  

2. สำรวจข้อมูลพืน้ฐานเกี่ยวกับหลักสูตร  

3. วิเคราะห์ผูใ้ช้คู่มอื  

4. จัดทำคู่มอืโดยการนำข้อมูลพืน้ฐานดำเนินการจัดทำคู่มือ  

5. ทดสอบคู่มือ เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของผูท้รงคุณวุฒิ  

ไปปรับปรุงแก้ไข  

6. ประเมินคุณภาพของคู่มือ  

7. นำคู่มือไปใช้ 

สรุปได้ว่า ขั้นตอนการสร้างคู่มือ มีขัน้ตอนการจัดทำที่สำคัญ คือ              

1) กำหนดหัวข้อเรื่องที่จะทำ ค้นคว้า จัดหา รวบรวม และศึกษารายละเอียดเอกสารที่

เกี่ยวข้อง 2) จัดทำขั้นตอนการปฏิบัติงาน 3) ตรวจสอบและทดสอบเนือ้หา  

และ 4) ปรับปรุงคู่มอืและใช้งาน 
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4.3 องค์ประกอบของคู่มือ 

นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงองค์ประกอบของคู่มอื ไว้ดังนี้ 

สุเนตรา แสงรัตนกูล (2558, หนา้ 154) กล่าวว่า คู่มือมีองค์ประกอบที่ 

สำคัญ คือ คำชีแ้จงหรอืคำแนะนำในการใช้คู่มอื เนื้อหาสาระ ขั้นตอนและวธิีการ

ปฏิบัติงาน การวัดผลและประเมินผล แหล่งอ้างอิง เพื่ออำนวยความสะดวกแก่ผูใ้ช้ในการ

ค้นคว้าและศกึษาเพิ่มเติม รวมทั้งแบบฝกึหัดและแบบฝึกปฏิบัติเพื่อช่วยใหผู้ใ้ช้คู่มอืได้

ทบทวนความรู ้ความเข้าใจ สามารถดำเนินการบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

ชลธาร สมาธิ (2560, หนา้ 28) กล่าวว่า องค์ประกอบที่สำคัญของคู่มอื  

ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 คำชีแ้จงการใช้คู่มอืและวัตถุประสงค์คู่มือ  

ส่วนที ่2 เนือ้หาสาระแบบฝึกกิจกรรม และการวัดประเมินผล ส่วนที่ 3 แหล่งอ้างอิง  

ซึ่งองค์ประกอบที่สำคัญของคู่มอืนั้นจะต้องง่ายต่อการทำความเข้าใจ มวีิธีการใชไ้ม่

สลับซับซ้อน การนำเสนอแหล่งความรูส้ื่ออุปกรณ์มคีวามสอดคล้องกับเนือ้หาหรอื

กิจกรรม 

สุรีพร ประภาหาร (2560, หนา้ 35) กล่าวว่า คู่มือมปีระกอบ 4  

องค์ประกอบ ดังนี้ 1) คำชีแ้จง วัตถุประสงค์ วธิีการใช ้คำแนะนำ 2) เนือ้หาที่จะจัด

ประสบการณ์ 3) การเตรียมการจัดประสบการณ์ 4) แผนการจัดประสบการณ์ ซึ่ง

ประกอบด้วย กระบวนการ วิธีการ กิจกรรมการจัดประสบการณ์ การวัดและประเมินผล 

ความรูเ้สริม ปัญหาและคำแนะนำ เกี่ยวกับการป้องกันและการแก้ไขปัญหา และ

แหล่งข้อมูลอ้างอิงต่าง ๆ 

สุเทพ ไชยวุฒิ (2560, หน้า 16) กล่าวว่า องค์ประกอบที่สำคัญ คือ  

วิธีการใชคู้่มือหรอืคำแนะนำในการใชคู้่มอื เนื้อหาสาระ คำชี้แจงเกี่ยวกับการจัดเตรียม

วัสดุ อุปกรณ์ การจัดกิจกรรม แหล่งขอ้มูลอ้างองิ เพื่อเป็นการอำนวยความสะดวกแก่ผูใ้ช้

คู่มือ ให้สามารถดำเนินงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงค ์ 

นงค์รักษ์ เคนไชยวงศ์ (2561, หนา้ 441) ได้พัฒนาคู่มือการใชก้ลยุทธ์การจัด 

การศกึษาแบบเรียนรวมอย่างมีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ประกอบด้วย 1) คำนำ 2) สารบัญ 3) คำชี้แจง         

4) วัตถุประสงค์ 5) ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 6) ประเด็นกลยุทธ์ 7) กิจกรรม 8) วิธีการ

บริหารตามกลยุทธ์ 
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สรุปได้ว่า องค์ประกอบของคู่มือ ประกอบด้วย 1) คำชี้แจงการใชคู้่มอื  

2) กลยุทธ์ 3) วัตถุประสงค์ และ 4) แหล่งขอ้มูลอ้างอิงต่าง ๆ 

4.4 ลักษณะของคู่มือที่ดี 

นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงลักษณะของคู่มือที่ด ีไว้ดังนี้ 

สิรกิร ประสพสุข (2555, หน้า 40) ได้สรุปว่าคู่มอืที่ดคีวรมีลักษณะ ดังนี้  

1. ดา้นรูปแบบ มขีนาดรูปเล่มเหมาะสม ตัวอักษรอ่านงา่ย ชัดเจน        

รูปประกอบเหมาะสมกับเนื้อหา และการนำเสนอกิจกรรมแต่ละขั้นตอนมีความชัดเจน  

2. ด้านเนือ้หา วัตถุประสงค์ของคู่มอืกำหนดไว้ชัดเจน เหมาะสม ระบุ 

ขอบข่ายเนื้อหาเนือ้หาครอบคลุมตามวัตถุประสงค์ คำแนะนำการศกึษาคูมือเขยีนได้ 

ชัดเจน เข้าใจง่าย เนือ้หาความรู้มีความเหมาะสมตรงกับความต้องการและความจำเปน  

3. ดา้นการนำไปใช้ กำหนดขั้นตอนการศกึษาคู่มอืไว้ชัดเจน กำหนด  

กิจกรรม เนื้อหาและแบบฝึกได้สัมพันธ์ มีกิจกรรมประเมินผลเหมาะสมกับเนือ้หาของคู่มอื 

ชลธาร สมาธิ (2560, หนา้ 28) กล่าวว่า คู่มือที่ดนีั้น ควรประกอบด้วย 

เนือ้หาที่ชัดเจน เข้าใจง่าย มีรูปเล่มกระทัดรัด ตัวอักษรอ่านง่าย ชัดเจน มีการจัดลำดับ

ข้อมูลนำเสนอเป็นขั้นตอนที่เข้าใจง่าย ในด้านของเนื้อหาควรมีการกำหนดวัตถุประสงค์ไว้

อย่างชัดเจน มีการระบุขอบข่ายเนื้อหาที่ครอบคลุม มีคำแนะนำในการศกึษาคู่มอื ซึ่งเขียน

ไว้ชัดเจน มีความเหมาะสมตรงกับความตอ้งการและความจำเป็น 

วัฒนา สายเชือ้ (2561, หน้า 111) กล่าวว่า คู่มือที่ดตี้องเป็นแนวปฏิบัติที่ 

สำคัญ วิธีการจัดกิจกรรมมีความละเอียด อ่านแล้วสามารถนำไปปฏิบัติได้ ควรแสดง

แผนภาพ แผนภูม ิแผนผัง เพื่อช่วยใหป้ฏิบัติตามขั้นตอนต่าง ๆ ได้ง่าย และรูปแบบของ

คู่มือควรน่าสนใจ มีแหล่งอ้างองิที่สามารถค้นคว้าเพิ่มเติมได้ 

สรญา วัชระสังกาศ (2564, หนา้ 102) กล่าวว่า คู่มอืที่ดี จะต้องประกอบไป 

ด้วย 1) เนือ้หาหรอืรายละเอียดควรตรงกับเรื่องที่ศึกษา และไม่ยากจนเกินไป 2) รูปแบบ

น่าสนใจ ชัดเจนอ่านง่าย มีรูปภาพหรอืตัวอย่างประกอบเพื่อให้เข้าใจง่ายขึ้น                 

3) การนำไปใช้ควรระบุขั้นตอนวิธีการใชใ้ห้ชัดเจนเข้าใจตรงกัน 4) ความเชื่อม่ันใน        

การทำงาน ทุกคนอ่านคู่มอืแล้วปฏิบัติได้จรงิ 

สรุปได้ว่า ลักษณะของคู่มอืที่ด ีตอ้งมีรูปแบบน่าสนใจ ชัดเจนอ่านง่าย 

โดยแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังนี ้1) ด้านรูปเล่มของคู่มือ 2) ด้านเนือ้หาของคู่มอื และ  

3) ด้านการนำไปใช้ 
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยเรื่องกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เป็นรูปแบบการวิจัยแบบ

ผสมผสาน แบ่งการดำเนินการวิจัยออกเป็น 4 ระยะ ดังนี้ 

ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหาร 

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

ระยะที่ 2 การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหาร 

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ระยะที่ 3 การตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น 

ประโยชน์ของกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ระยะที่ 4 การจัดทำคู่มือการใช้กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

 

ระยะท่ี 1 ศกึษาองค์ประกอบภาวะผู้นำแบบยั่งยนืของผู้บริหาร 

โรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม              

การศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน  

ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

1.1 สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม  

การศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน            

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จากเอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง มีขัน้ตอน ดังนี้ 

1.1.1 กำหนดกรอบเนือ้หาในการวิเคราะห์เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
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1.1.2 กำหนดเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบ 

สังเคราะห์เอกสาร ซึ่งผูว้ิจัยสร้างขึ้นตามกรอบแนวคิดการวิจัย  

1.1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วจิัยใช้เครื่องมอืที่สร้างขึน้เป็นกรอบในการ 

วิเคราะห์เนื้อหา เพื่อนำไปสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหาร

โรงเรียน 

1.1.4 การวิเคราะห์ขอ้มูล ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เชิงเนือ้หา  

(Content Analysis)  

1.2 ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม  

1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

กลุ่มผู้ให้ขอ้มูล คอื ผูท้รงคุณวุฒิซึ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 5 คน  

โดยวิธีเลือกแบบเจาะจง โดยผู้ทรงคุณวุฒิ มคีุณสมบัติ ดังนี้ 

1.1 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา 

1.2 มีประสบการณ์ในการบริหารงานไม่น้อยกว่า 10 ปี หรอืวิทยฐานะ 

เชี่ยวชาญ  

2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

2.1 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสรา้งองค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้  

ตอนที่ 1 ข้อมูลพืน้ฐานของผูใ้ห้สัมภาษณ์  

ตอนที่ 2 ประเด็นสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำ 

แบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

2.2 ขั้นตอนการสร้างเครื่องมอื  

2.2.1 ผูว้ิจยัจัดร่างแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างเกี่ยวกับประเด็น 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา และะนำร่างแบบ

สัมภาษณ์ให้ประธานกรรมการและกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ตรวจสอบความถูกต้อง 

ความเหมาะสมของการใช้ภาษาและความสมบูรณ์ของแบบสัมภาษณ์  

2.2.2 ผูว้ิจัยปรับปรุงแบบสอบสัมภาษณ์ตามข้อเสนอแนะ ของประธาน 

กรรมการและกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และจัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์  
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3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลด้วยแบบสัมภาษณ์องค์ประกอบภาวะผูน้ำ 

แบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ดังนี้  

3.1 ขอหนังสอืราชการจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร เพื่อขออนุญาตในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

3.2 ผูว้ิจัยนำเครื่องมอืได้แก่ แบบสัมภาษณ์ไปสัมภาษณ์ด้วยตนเอง  

โดยมีการนัดหมายล่วงหนา้ เพื่อช้ีแจงแนะนำเบือ้งตน้ กำหนดนัดหมาย และสถานที่ก่อนที่ 

ผูว้ิจัยจะไปสัมภาษณ์ พรอ้มทั้งจัดส่งเอกสารโครงร่างและแบบสัมภาษณ์ล่วงหน้า ไม่นอ้ย

กว่า 5 วัน  

3.3 ดำเนินการเก็บข้อมูลในโรงเรียนที่ได้นัดหมายไว้ จากการ 

สัมภาษณ์ด้วยการจดบันทึกและบันทึกเทป โดยผูว้ิจัยจะต้องได้รับอนุญาตจากผูใ้ห้ข้อมูล

ใน การบันทึกเทป และช้ีแจงว่าจะทำลายเทปนั้นทิง้ เมื่อได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลเสร็จสิน้

แล้ว  

4. การวิเคราะห์ข้อมูล  

ผูว้ิจัยนำผลการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ด้วยการวิเคราะห์เนือ้หา  

(Content Analysis) 

1.3 ยืนยันองค์ประกอบภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  

กลุ่มผู้ให้ขอ้มูล ผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความ 

เหมาะสม และความเป็นไปได้ขององค์ประกอบภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ตามคุณสมบัติที่กำหนด ดังนี้ 

1.1 นักวิชาการ ได้แก่ ผู้ที่มีความรูแ้ละประสบการณ์ด้านหลักการ 

บริหารการศกึษา เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 15 ปี วุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอกหรอืมี

ตำแหน่งทางวิชาการไม่ต่ำกว่า ผู้ช่วยศาสตราจารย์ จำนวน 2 คน 

1.2 ผูบ้ริหารการศกึษา มีวุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท  

หรอืมีวทิยฐานะชำนาญการพิเศษ หรอืมีประสบการณ์ในการบริหารไม่น้อยกว่า 5 ปี  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำนวน 1 คน 
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1.3 ผูอ้ำนวยการโรงเรียน ที่มีประสบการณ์ด้านการบริหารงานไม่ 

น้อยกว่า 10 ปี หรือวิทยฐานะเชี่ยวชาญ จำนวน 2 คน 

2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

2.1 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย คือ แบบสอบถามในการตรวจสอบความ 

เหมาะสม และความเป็นไปได้ขององค์ประกอบภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี ้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ตอนที่ 2 ประเด็นข้อคำถามเกี่ยวกับการยืนยันองค์ประกอบภาวะผูน้ำ 

แบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) มีความหมายและค่า

น้ำหนัก ดังนี้ 

5 หมายถึง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ในระดับมากที่สุด 

4 หมายถึง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ในระดับมาก 

3 หมายถึง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ในระดับน้อย 

1 หมายถึง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ในระดับน้อยที่สุด 

2.2 ขั้นตอนการสร้างเครื่องมอื  

2.2.1 ผูว้ิจัยนำองค์ประกอบที่สังเคราะห์ได้จากเอกสาร และจาก 

การสัมภาษณ์ มาร่างแบบสอบถามเพื่อหาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

2.2.2 นำร่างแบบสอบถามใหป้ระธานกรรมการและกรรมการที่ 

ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสมของการใชภ้าษาและความ

สมบูรณ์ของแบบสัมภาษณ์  

2.2.3 ผูว้ิจัยปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะ  

ของประธานกรรมการและกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และจัดพิมพ์แบบสอบถาม 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามการยนืยันองค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ดังนี้  
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3.1 ขอหนังสอืราชการจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร เพื่อขออนุญาตในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

3.2 ผูว้ิจัยนำเครื่องมอืได้แก่ แบบสอบถามไปมอบใหผู้ต้อบแบบสอบถาม 

ด้วยตนเอง 

3.3 ดำเนินการเก็บแบบสอบถาม จากผู้ตอบแบบสอบถาม เพื่อนำมา 

วิเคราะห์ข้อมูล  

4. การวิเคราะห์ข้อมูล  

ผูว้ิจัยวิเคราะหค์วามเป็นไปได้และความเหมาะสมด้วยการวิเคราะห์ 

ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน มีเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 

2553, หนา้ 65)  

4.51 - 5.00 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสม/ความเป็นไป 

ได้ อยู่ในระดับมากที่สุด  

3.51 - 4.50 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสม/ความเป็นไป 

ได้ อยู่ในระดับมาก  

2.51 - 3.50 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสม/ความเป็นไป 

ได้ อยู่ในระดับปานกลาง  

1.51 - 2.50 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสม/ความเป็นไป 

ได้อยู่ในระดับน้อย  

1.00 - 1.50 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสม/ความเป็นไป 

ได้อยู่ในระดับน้อยที่สุด  

องค์ประกอบที่มคี่าเฉลี่ยมากกว่า 3.51 ขึน้ไป แสดงว่า  

มีความเหมาะสม และความเป็นไปได ้

 

ระยะท่ี 2 การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหาร 

โรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
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2.1 สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 5 คน เพื่อวิเคราะห์จุดแข็ง โอกาส  

แรงบันดาลใจ และผลลัพธ์ของภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรยีน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

การวิเคราะห์จุดแข็ง โอกาส แรงบันดาลใจ และผลลัพธ์ของภาวะผูน้ำแบบ 

ยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม มีขั้นตอน ดังนี้ 

2.1.1 นำองค์ประกอบหลัก และองค์ประกอบย่อยของภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนที่ 

ได้จากระยะที่ 1 มาสร้างแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 

2.1.2 นำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์จุดแข็ง โอกาส แรงบันดาลใจ  

และผลลัพธ์ร่วม  

1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

กลุ่มผู้ให้ขอ้มูล เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำนวน 5 คน ทำการสัมภาษณ์เพื่อวิเคราะห์ 

จุดแข็ง โอกาส แรงบันดาลใจ และผลลัพธ์ของภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ผูท้รงคุณวุฒิได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง ตามคุณสมบัติที่กำหนด ดังนี้ 

1.1 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา  

1.2 มีประสบการณ์ด้านการบริหารงานไม่น้อยกว่า 10 ปี หรอืวิทยฐานะ 

เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน 

2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

2.1 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับจุดแข็ง โอกาส  

แรงบันดาลใจ และผลลัพธ์ของภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้  

ตอนที่ 1 ข้อมูลพืน้ฐานของผูใ้ห้สัมภาษณ์  

ตอนที่ 2 ประเด็นสัมภาษณ์แบบสัมภาษณ์จุดแข็ง โอกาส  

แรงบันดาลใจ และผลลัพธ์ของภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดสำนกังานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

2.2 ขั้นตอนการสร้างเครื่องมอื  

2.2.1 ผูว้ิจัยนำองค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนที่สังเคราะห์จาก 

เอกสาร และสัมภาษณ์ มาใช้เป็นกรอบในการตัง้คำถามเชงิบวกในการหาจุดแข็ง โอกาส  
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แรงบันดาลใจ และผลลัพธ์ของภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

2.2.2 ผูว้ิจยัจัดร่างแบบสัมภาษณ์ และนำร่างแบบสัมภาษณ์ให้ 

ประธานกรรมการและกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ตรวจสอบความถูกต้อง  

ความเหมาะสมของการใช้ภาษาและความสมบูรณ์ของแบบสัมภาษณ์  

2.2.3 ผูว้ิจัยปรับปรุงแบบสอบสัมภาษณ์ตามข้อเสนอแนะ  

ของประธานกรรมการและกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และจัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์  

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลด้วยแบบสัมภาษณ์จุดแข็ง โอกาส  

แรงบันดาลใจ และผลลัพธ์ของภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนมดังนี้  

3.1 ขอหนังสอืราชการจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร เพื่อขออนุญาตในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

3.2 ผูว้ิจัยนำเครื่องมอืได้แก่ แบบสัมภาษณ์ไปสัมภาษณ์ด้วยตนเอง  

โดยมีการนัดหมายล่วงหนา้ เพื่อช้ีแจงแนะนำเบือ้งตน้ กำหนดนัดหมาย และสถานที่ก่อนที่  

ผูว้ิจัยจะไปสัมภาษณ์ พรอ้มทั้งจัดส่งเอกสารโครงร่างและแบบสัมภาษณ์ล่วงหน้า ไม่นอ้ย

กว่า 5 วัน  

3.3 ดำเนินการเก็บข้อมูลในโรงเรียนที่ได้นัดหมายไว้ จากการ 

สัมภาษณ์ด้วยการจดบันทึกและบันทึกเทป โดยผูว้ิจัยจะต้องได้รับอนุญาตจากผูใ้ห้ข้อมูล

ในการบันทึกเทป และช้ีแจงว่าจะทำลายเทปนั้นทิง้ เมื่อได้ทำการวิเคราะห์ขอ้มูลเสร็จสิ้น

แล้ว  

4. การวิเคราะห์ข้อมูล  

ผูว้ิจัยนำผลการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ด้วยการวิเคราะห์เนือ้หา  

(Content Analysis) 

2.2 สนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 7 คน เพื่อวิเคราะห์จุดแข็ง โอกาส  

แรงบันดาลใจ และผลลัพธ์ของภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรยีน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 
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1.กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

กลุ่มผู้ให้ขอ้มูล ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน โดยใช้วธิีการเลือกแบบ 

เจาะจง ตามคุณสมบัติที่กำหนด ดังนี้ 

1.1 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา  

1.2 มีประสบการณ์ด้านการบริหารงานไม่น้อยกว่า 10 ปี หรอืวิทยฐานะ 

เชี่ยวชาญ  

2. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

2.1 ขอหนังสือราชการจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ  

สกลนคร เพื่อขอความอนุเคราะห์เรียนเชิญผูเ้ข้าร่วมสนทนากลุ่ม 

2.2 ดำเนินการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ทั้งนีก้่อนการสนทนากลุ่ม 

ผูว้ิจัยได้นำเสนอถึงที่มา และความสำคัญของการวจิัย ขั้นตอนการดำเนินการ และนำเสนอ

ประเด็นคำถามเกี่ยวกับจุดแข็ง โอกาส แรงบันดาลใจ และผลลัพธ์ของภาวะผูน้ำแบบยั่งยืน

ของผู้บริหารโรงเรียนต่อวงสนทนาเพื่อขอรับข้อเสนอแนะ รวมถึงขออนุญาตบันทึกเทปและ

จะทำลายเทปนั้น เมื่อผูว้ิจัยได้วเิคราะห์ข้อมูลและนำเสนอข้อมูลแล้ว  

2.3 สรุปผลการสนทนากลุ่ม เสนอต่อประธานและกรรมการที่ปรึกษา  

วิทยานิพนธ์ 

2.4 ดำเนินการแก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะที่ได้จากการสนทนากลุ่ม 

โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ประธานกรรมการและกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อให้ได้จุดแข็ง 

โอกาส แรงบันดาลใจ และผลลัพธ์ของภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหารโรงเรียนที่สมบูรณ์ 

3. การวิเคราะห์ข้อมูล  

ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content  

Analysis) โดยนำข้อเสนอแนะต่าง ๆ ของผู้ทรงคุณวุฒิมาพิจารณาฉันทามต ิและจุดแข็ง 

โอกาส แรงบันดาลใจ และผลลัพธ์ของภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหารโรงเรียนที่สมบูรณ์

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
2.3 ร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

นำผลที่ได้จากการวิเคราะห์ในขั้น 2.1 และ 2.2 มากำหนดเป็นร่างกลยุทธ์ 

การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 
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มัธยมศกึษานครพนม และผูว้ิจัยนำร่างกลยุทธ์ที่ได้เสนอประธานกรรมการและกรรมการที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของร่างกลยุทธ์อีกครั้ง 

2.4 พัฒนากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหาร 

โรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

1.กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

กลุ่มผู้ให้ขอ้มูล เป็นผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน ทำการสนทนากลุ่มเพื่อ 

ตรวจสอบร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน ผูท้รงคุณวุฒิ

ได้มาโดยใช้วธิีการเลือกแบบเจาะจง ตามคุณสมบัติที่กำหนด ดังนี้ 

1.1 นักวิชาการ ได้แก่ ผู้ที่มีความรูแ้ละประสบการณ์ด้านหลักการ 

บริหาร การศกึษา เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 10 ปี วุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอกหรือมี

ตำแหน่งทางวิชาการไม่ต่ำกว่า ผู้ช่วยศาสตราจารย์ จำนวน 2 คน 

1.2 ผูบ้ริหารการศกึษา มีวุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท  

หรอืมีวทิยฐานะชำนาญการพิเศษ หรอืมีประสบการณ์ในการบริหารไม่น้อยกว่า 5 ปี สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำนวน 2 คน 

1.3 ผูอ้ำนวยการโรงเรียน ที่มีประสบการณ์ด้านการบริหารงานไม่ 

น้อยกว่า 10 ปี หรือวิทยฐานะเชี่ยวชาญ จำนวน 3 คน 

2. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

2.1 ขอหนังสือราชการจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ  

สกลนคร เพื่อขอความอนุเคราะห์เรียนเชิญผูเ้ข้าร่วมสนทนากลุ่ม 

2.2 ดำเนินการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ทั้งนีก้่อนการสนทนากลุ่ม 

ผูว้ิจัยได้นำเสนอถึงที่มา และความสำคัญของการวจิัย ขั้นตอนการดำเนินการ และนำเสนอ

ร่างกลยุทธ์ให้ ผูท้รงคุณวุฒิวิพากษ์แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม ในแต่ละ

ประเด็นของร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าประสงค์ วิธีดำเนินการ และตัวชีว้ัด ต่อวงสนทนาเพื่อขอรับข้อเสนอแนะ รวมถึงขอ

อนุญาตบันทึกเทปและจะทำลายเทปนั้น เมื่อผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลและนำเสนอข้อมูล

แล้ว  

2.3 สรุปผลการสนทนากลุ่ม เสนอต่อประธานและกรรมการที่ปรึกษา  

วิทยานิพนธ์ 
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2.4 ดำเนินการแก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะที่ได้จากการสนทนากลุ่ม 

โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ประธานกรรมการและกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อให้ได้กลยุทธ์ที่

มีความสมบูรณ์  

3. การวิเคราะห์ข้อมูล  

ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content  

Analysis) โดยนำข้อเสนอแนะต่าง ๆ ของผู้ทรงคุณวุฒิมาพิจารณาฉันทามต ิและปรับปรุง 

ร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ระยะท่ี 3 การตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชนข์องกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษานครพนม 

1. ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง  

1.1 ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษานครพนม ปีการศกึษา 2566 จำนวน 106 คน (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ข้อมูล ณ 23 พฤษภาคม 2566) 

1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศกึษา 2566 จำนวน 84 คน กำหนดขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างโดยใช้ตาราง Krejcie and Morgan (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 191) การได้มา

ของกลุ่มตัวอย่างใชว้ิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling)  

วิธีการวิจัยได้มาของกลุ่มตัวอย่าง มีขั้นตอน ดังนี้ 

1.2.1 ผูว้ิจัยกำหนดใช้ขนาดโรงเรียนเป็นช้ัน (State) โดยแบ่งตามขนาด  

ดังนี ้ 

1.2.1.1 โรงเรียนขนาดเล็ก            35   โรงเรียน 

1.2.1.2 โรงเรียนขนาดกลาง          9   โรงเรียน 

1.2.1.3 โรงเรียนขนาดใหญ่           7   โรงเรียน 

1.2.2 ใช้โรงเรยีนเป็นหน่วยการสุ่ม โดยการสุ่มอย่างง่าย  

และจับสลากแบบใส่คืนตามขนาดโรงเรียน โดยใช้เกณฑ์ร้อยละ 70 ของโรงเรียนแต่ละ

ขนาดตามข้อ 1.2.1 ดังนั้นจะได้โรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 36 โรงเรียน ดังนี้ 
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1.2.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก            25   โรงเรียน 

1.2.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง          6   โรงเรียน 

1.2.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่           5   โรงเรียน 

1.2.3 ผูบ้ริหารโรงเรียน ผูว้ิจัยศึกษาทุกโรงเรียนในกลุ่มตัวอย่างใน       

ข้อ 1.2.2 โดยใช้วธิีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซึ่งจะได้ผู้บริหารโรงเรยีน   

จำนวน 84 คน รายละเอียดดังแสดงในตาราง 8 

ตาราง 8 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ขนาด

โรงเรียน 
รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

ปร
ะช

าก
ร 

กล
ุ่มต

ัวอ
ย่า

ง 
โรงเร ียน

ขนาดเล็ก 

1. คำเตยอุปถัมภ์ 2 2 

2. ศรโีคตรบูรณ์ 2 2 

3. ศรบีัวบานวิทยาคม 2 2 

4. วังกระแสวิทยาคม 1 1 

5. กุตาไก้วทิยาคม 2 2 

6. ธรรมโฆษิตวทิยา 2 2 

7. โคกสว่างประชาสรรค์ 2 2 

8. มหาชัยวิทยาคม 2 2 

9. กุดฉิมวิทยาคม 1 1 

10. นาถ่อนพัฒนา 2 2 

11. ดงดาวแจง้พัฒนศกึษา 2 2 

12. พระซองสามัคคีวิทยา 2 2 

13. ธรรมากรวิทยานุกูล 1 1 

14. วังยางวิทยาคม 1 1 

15. ไชยบุรีวทิยาคม 2 2 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ขนาด

โรงเรียน 
รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

ปร
ะช

าก
ร 

กล
ุ่มต

ัวอ
ย่า

ง 

 16. รามราชพิทยาคม 2 2 

17. เชยีงยืนวิทยา 2 2 

18. สามผงวิทยาคม 1 1 

19. สนธิราษฎร์วิทยาคม 2 2 

20. ค้อวิทยาคม 2 2 

21. หนองซนพิทยาคม 1 1 

22. หนองแวงวทิยานุกูล 1 1 

23. ท่าจำปาวิทยา 2 2 

24. นาคำราษฎร์รังสรรค์ 2 2 

25.  ภูลังกาพิทยาคม 1 1 

รวม 42 42 

โรงเรียน

ขนาด

กลาง 

1. บ้านผึ้งวิทยาคม 2 2 

2. ปลาปากวิทยา 3 3 

3. มัธยมพัชรกิติยาภา 1 

นครพนม 

2 2 

4. นาแกพิทยาคม 2 2 

5. บ้านแพงพิทยาคม 4 4 

6. โพนสวรรค์ราษฎร์พัฒนา 4 4 

รวม 17 17 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ขนาด

โรงเรียน 
รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

ปร
ะช

าก
ร 

กล
ุ่มต

ัวอ
ย่า

ง 

โรงเรียน

ขนาด

ใหญ่ 

1. นครพนมวิทยาคม 5 5 

2. เรณูนครวิทยานุกูล 5 5 

3. นาแกสามัคคีวทิยา 5 5 

4. อุเทนพัฒนา 5 5 

5. สหราษฎร์รังสฤษดิ์ 5 5 

รวม 25 25 

2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

2.1 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามเพื่อตรวจสอบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การพัฒนาการพัฒนา

ภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้  

ตอนที่ 1 ข้อมูลพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็น  

แบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นที่มตี่อความเหมาะสม ความเป็นไปได้  

และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

5 ระดับ (Rating Scale) ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) มีความหมาย

และค่าน้ำหนัก ดังนี้ 

5 หมายถึง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์  

ในระดับมากที่สุด 
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4 หมายถึง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์  

ในระดับมาก 

3 หมายถึง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์  

ในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์  

ในระดับน้อย 

1 หมายถึง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์  

ในระดับน้อยที่สุด 

2.2 ขั้นตอนการสร้างเครื่องมอื  

2.2.1 นำข้อมูลที่ได้จากการพัฒนากลยุทธ์ในระยะที่ 2 มาจัดทำเป็น 

แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ นำเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

และอาจารย์ที่ปรึกษาร่วมเพื่อตรวจสอบ 

2.2.2 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อใชใ้นการเก็บรวบรวม 

ข้อมูลต่อไป 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

ในการศกึษาค้นคว้าครั้งนี้ ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากการรวบรวมมาดำเนินการ 

ตามลำดับ ดังนี้ 

3.1 ผูว้ิจัยทำหนังสือเรยีนผู้อำนวยการบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สกลนคร เพื่อทำหนังสอืขอความอนุเคราะห์ไปยังผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เพื่อให้ออกหนังสอืแจ้งขอความร่วมมอืจากโรงเรียนที่เป็น

กลุ่มตัวอย่างให้ช่วยอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้ 

3.2 ผูว้ิจัยดำเนินการจัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเองสำหรับโรงเรียนที ่

สามารถดำเนินการได้ และส่งทางออนไลน์ พร้อมทั้งใส่ซองเปล่าตดิแสตมป์ เพื่อให้ผูต้อบ

แบบสอบถามส่งกลับคืนผู้วิจัยทางไปรษณีย์  

3.3 ผูว้ิจัยได้จัดส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารโรงเรียน 

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำนวน 84 ฉบับ  

ได้รับกลับคืนทั้งหมด 84 ฉบับ ได้ตรวจความสมบูรณ์และความถูกต้องของแบบสอบถามมี

ความสมบูรณ์ 84 ฉบับ คิดเป็นรอ้ยละ 100 

 



89 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล  

ผูว้ิจัยนำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามเพื่อตรวจสอบความเหมาะสม  

ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มาวิเคราะห์

ข้อมูล โดยแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะห์ขอ้มูลด้วย ความถี่ 

และร้อยละ  

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นที่มตี่อความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น 

ประโยชน์ของกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป SPSS 

for Windows สถิตทิี่ใชว้ิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน มีเกณฑ์

การพิจารณา ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หน้า 65)  

4.51 - 5.00 หมายถึง กลยุทธ์มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ 

ความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด  

3.51 - 4.50 หมายถึง กลยุทธ์มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ 

ความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมาก  

2.51 - 3.50 หมายถึง กลยุทธ์มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ 

ความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับปานกลาง  

1.51 - 2.50 หมายถึง กลยุทธ์มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ 

ความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับน้อย  

1.00 - 1.50 หมายถึง กลยุทธ์มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ 

ความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด  

กลยุทธ์ที่มคี่าเฉลี่ยมากกว่า 3.51 ขึน้ไป แสดงว่า มคีวามเหมาะสม  

ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 
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ระยะท่ี 4 การจัดทำคู่มอืการใช้ตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหาร 

โรงเรียน สังกัดสำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

ศกึษาแนวทางการจัดทำคู่มือและจัดทำร่างคู่มอืการใช้กลยุทธ์การพัฒนาภาวะ 

ผูน้ำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม 

1. แหล่งข้อมูล 

1.1 ศกึษา เอกสาร ขั้นตอนวิธีการสรา้งคู่มอื 

1.2 ผูใ้ห้ข้อมูลที่ใชใ้นการตรวจสอบคุณภาพคู่มอืการใช้กลยุทธ์การ 

พัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม จำนวน 5 คน โดยใช้การเลือกแบบเจาะจง มีเกณฑ์การพจิารณา 

ดังนี้ 

1.2.1 นักวิชาการ ได้แก่ ผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านหลักการ 

บริหารการศกึษา เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 10 ปี วุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอกหรอืมี

ตำแหน่งทางวิชาการไม่ต่ำกว่า ผู้ช่วยศาสตราจารย์ จำนวน 2 คน 

1.2.2 ผูด้ำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาหรอื 

รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท 

หรอืมีวทิยฐานะชำนาญการพิเศษ หรอืมีประสบการณ์ในการบริหารไม่น้อยกว่า 5 ปี สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำนวน 1 คน 

1.2.3 ผูอ้ำนวยการโรงเรียน ที่มปีระสบการณ์ด้านการบริหารงานไม่ 

น้อยกว่า 10 ปี หรือวิทยฐานะเชี่ยวชาญ จำนวน 2 คน 

2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  

2.1 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามเพื่อตรวจสอบความ  

เหมาะสมของคู่มอืการใช้กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้  

ตอนที่ 1 ข้อมูลพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็น  

แบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  
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ตอนที่ 2 ความคิดเห็นที่มตี่อความเหมาะสมของคู่มอืการใชก้ลยุทธ์ 

การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale)  ตามวิธี

ของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) มีความหมายและค่าน้ำหนัก ดังนี้ 

5 หมายถึง ความเหมาะสม ในระดับมากที่สุด 

4 หมายถึง ความเหมาะสม ในระดับมาก 

3 หมายถึง ความเหมาะสม ในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง ความเหมาะสม ในระดับน้อย 

1 หมายถึง ความเหมาะสม ในระดับน้อยที่สุด 

2.2 ขั้นตอนการสร้างเครื่องมอื  

2.2.1 ผูว้ิจัยนำรายละเอียดคู่มือการใชก้ลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำ 

แบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

มาเป็นประเด็นคำถาม 

2.2.2 ผูว้ิจัยสร้างแบบสอบถามเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของ  

คู่มือการใชก้ลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating 

Scale)  

2.2.3 ผูว้ิจัยนำร่างแบบสอบถามเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของ  

คู่มือการใชก้ลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เสนอประธานกรรมการและกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ เพื่อพิจารณาความเหมาะสมและการใช้ภาษา  

2.2.4 ผูว้ิจัยนำข้อเสนอแนะของประธานกรรมการและกรรมการที่  

ปรึกษาวิทยานิพนธ์มาปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มอื  

การใชก้ลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามเพื่อตรวจสอบความ 

เหมาะสมของคู่มอืการใช้กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ดำเนินการดังนี้  
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3.1 ขอหนังสอืราชการจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร เพื่อขออนุญาตในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

3.2 จัดส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ไปยังกลุ่มตัวอย่าง โดยกำหนด  

เป้าหมายในการเก็บ 5 ฉบับ และขอความอนุเคราะห์ในการตอบกลับ 

3.3 รวบรวมเก็บแบบสอบถามที่ได้รับคืนใหไ้ด้ตามจำนวนที่ตอ้งการ  

และนำมาตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของการตอบแบบสอบถามเพื่อนำไปวิเคราะห์

ข้อมูล  

4. การวิเคราะห์ข้อมูล  

ผูว้ิจัยนำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของ 

คู่มือ การใช้กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มาวิเคราะห์ขอ้มูล โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี ้

ตอนที่ 1 ข้อมูลพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะห์ขอ้มูลด้วย  

ความถี่ และร้อยละ  

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นที่มตี่อความเหมาะสมของคู่มอืการใชก้ลยุทธ์  

การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป SPSS for 

Windows สถิตทิี่ใชว้ิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน มีเกณฑ์ 

การพิจารณา ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หน้า 65)  

4.51 - 5.00 หมายถึง คู่มอืการใชก้ลยุทธ์มีความเหมาะสม 

 อยู่ในระดับมากที่สุด  

3.51 - 4.50 หมายถึง คู่มอืการใชก้ลยุทธ์มีความเหมาะสม 

อยู่ในระดับมาก  

2.51 - 3.50 หมายถึง คู่มอืการใชก้ลยุทธ์มีความเหมาะสม 

อยู่ในระดับปานกลาง  

1.51 - 2.50 หมายถึง คู่มอืการใชก้ลยุทธ์มีความเหมาะสม 

 อยู่ในระดับน้อย  

1.00 - 1.50 หมายถึง คู่มอืการใชก้ลยุทธ์มีความเหมาะสม 

อยู่ในระดับน้อยที่สุด  
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คู่มือการใชก้ลยุทธ์ที่มคี่าเฉลี่ยมากกว่า 3.51 ขึน้ไป  

แสดงว่า มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับคู่มือการใชก้ลยุทธ์การพัฒนาภาวะ 

ผูน้ำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

การดำเนินการวิจัยที่กล่าวมาข้างต้น สามารถแสดงดังภาพประกอบ 7 ดังนี้ 
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ภาพประกอบ 7 แผนภาพแสดงระยะการดำเนินการวิจัย 

1. ศึกษาเอกสารและงานวจิัยที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้นำแบบยั่งยนืของ

ผู้บริหารโรงเรียน 

2. การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เพ่ือหาองค์ประกอบของ

ภาวะผู้นำแบบยั่งยนืของผู้บริหารโรงเรียน 

3. ยนืยันองค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบยั่งยนืของผู้บรหิารโรงเรียน  

โดยผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน เพ่ือหาความเหมาะสม และความเป็นไป

ได้ขององค์ประกอบของภาวะผู้นำแบบยัง่ยนืของผู้บริหารโรงเรียน 

4. วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ระยะท่ี 1 การศึกษา

องค์ประกอบภาวะ

ผู้นำแบบยั่งยนืของ

ผู้บริหารโรงเรียน 

ระยะท่ี 2 การพัฒนา

กลยุทธ์การพัฒนา

ภาวะผู้นำแบบยั่งยนื

ของผู้บริหาร

โรงเรียน 

 

1. สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เพื่อวเิคราะห์จุดแขง็ โอกาส 

แรงบันดาลใจ และผลลัพธ์ ภาวะผู้นำแบบย่ังยนืของผู้บรหิารโรงเรียน  

2. สนทนากลุ่มผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน เพื่อวเิคราะห์จุดแข็ง โอกาส 

แรงบันดาลใจ และผลลัพธ์ ภาวะผู้นำแบบย่ังยนืของผู้บรหิารโรงเรียน  

3. ยกร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำแบบยั่งยนืของผู้บรหิารโรงเรียน 

4. สนทนากลุ่มผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน เพื่อพัฒนากลยุทธ์การพัฒนา

ภาวะผู้นำแบบยั่งยนืของผู้บริหารโรงเรียน 

5. วิเคราะหข์้อมูลโดยการวเิคราะห์เชิงเน้ือหา 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบ

ยั่งยนืของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา

นครพนม 

 

ขั้นตอน

ดำเนนิการ 
วธีิดำเนนิการ ผลจากการดำเนนิการ 

กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำ

แบบยั่งยนืของผู้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม 

 

ระยะท่ี 3 การ

ตรวจสอบความ

เหมาะสม ความ

เป็นไปได้ และความ

เป็นประโยชน์ของ 

กลยุทธ์ 

 

1. นำกลยุทธ์ที่ได้จากระยะท่ี 2 มาจัดทำเป็นแบบสอบถามชนิดมาตรา

ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ เสนออาจารยท์ี่ปรึกษา 

2. เก็บข้อมูลกับผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 84 คน 

3. วเิคราะหข์้อมูลความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชน์ของกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยนืของผู้บริหาร

โรงเรียน โดยใช้สถติิค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 

กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำ

แบบยั่งยนืของผู้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา

นครพนมที่มคีวามเหมาะสม 

เป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ 

 

ระยะท่ี 4 การจัดทำ

คู่มอืการใชก้ลยุทธ ์

 

1. สร้างคู่มอืการใชก้ลยุทธ์การพฒันาภาวะผู้นำแบบยั่งยนืของผู้บริหาร

โรงเรียน 

2. ตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มอืการใช้กลยุทธ์ โดยผูเ้ชี่ยวชาญ  

5 คน โดยใช้แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  

3. วเิคราะหข์้อมูลความเหมาะสมของคูม่อืการใชก้ลยุทธ์ โดยใช้สถติิ

ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

คู่มอืการใช้กลยุทธ ์

การพัฒนาภาวะผู้นำ 

แบบยั่งยนื 
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ตาราง 9 แผนการดำเนินการวิจัย 

ระยะการ

ดำเนินการ 

วธิีดำเนินการวจิัย ผู้ให้ข้อมูล การวเิคราะห์

ข้อมูล 

ระยะเวลาท่ี

ดำเนินการ 

ผลที่ได้ 

ระยะท่ี 1 

การศึกษา

องค์ประกอบ

ภาวะผู้นำแบบ

ยั่งยนืของ

ผู้บริหาร

โรงเรียน 

1. ศึกษาเอกสารและ

งานวจิัยที่เก่ียวข้องกับ

ภาวะผู้นำแบบยั่งยนืของ

ผู้บริหารโรงเรียน 

1. เอกสารและ

งานวจิัยที่

เก่ียวข้อง 

 

1. วเิคราะห์

เชงิเน้ือหา 

พฤษภาคม 

2565 ถงึ 

พฤศจิกายน

2565 

องค์ประกอบภาวะ

ผู้นำแบบยั่งยนืของ

ผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม 

2. การสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิ           

2. ผู้ทรงคุณวฒุ ิ

จำนวน 5 คน 

2. วเิคราะห์

ข้อมูลเชงิ

เน้ือหา 

3. ยนืยันองค์ประกอบ

ภาวะผู้นำแบบยั่งยนืของ

ผู้บริหารโรงเรียน โดย

ผู้เชี่ยวชาญ         

3. ผู้เชี่ยวชาญ 

จำนวน 5 คน 

3. วเิคราะห์

ข้อมูล โดยใช้

สถติิค่าเฉล่ีย 

และส่วน

เบ่ียงเบน

มาตรฐาน  

ระยะท่ี 2 การ

พัฒนากลยุทธ์

การพัฒนา

ภาวะผู้นำแบบ

ยั่งยนืของ

ผู้บริหาร

โรงเรียน 

1. สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ

จำนวน 5 คน เพื่อ

วเิคราะห์จุดแข็ง โอกาส 

แรงบันดาลใจ และ

ผลลัพธ์ภาวะผูน้ำแบบ

ยั่งยนืของผู้บริหาร

โรงเรียน  

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

จำนวน 5 คน 

วเิคราะห์

ข้อมูลเชงิ

เน้ือหา 

ธันวาคม

2565 ถงึ 

กุมภาพันธ์ 

2566 

ร่างกลยุทธ์การพฒันา

ภาวะผู้นำแบบยั่งยนื

ของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม 

2. สนทนากลุ่ม

ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 

คน เพื่อวเิคราะห์จุดแข็ง 

โอกาส แรงบันดาลใจ และ

ผลลัพธ์ ภาวะผู้นำแบบ

ยั่งยนืของผู้บริหาร

โรงเรียน  

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

จำนวน 7 คน 

วเิคราะห์

ข้อมูลเชงิ

เน้ือหา 

3. ยกร่างกลยุทธ์การ

พัฒนาภาวะผู้นำแบบ

ยั่งยนืของผู้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษา 

- - 

4. สนทนากลุ่ม

ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 

คน เพื่อพัฒนากลยุทธ์การ

พัฒนาภาวะผู้นำแบบ

ยั่งยนืของผู้บริหาร

โรงเรียน  

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

จำนวน 7 คน 

วเิคราะห์

ข้อมูลเชงิ

เน้ือหา 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ระยะการ

ดำเนินการ 

วธิีดำเนินการวจิัย ผู้ให้ข้อมูล การวเิคราะห์

ข้อมูล 

ระยะเวลาท่ี

ดำเนินการ 

ผลที่ได้ 

ระยะท่ี 3 การ

ตรวจสอบ

ความเหมาะสม

ความเป็นไปได้ 

และความเป็น

ประโยชน์ของ

กลยุทธ์ 

1. นำกลยุทธ์ที่ได้จาก

ระยะท่ี 2 มาจัดทำเป็น

แบบสอบถามชนิดมาตรา

ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

เสนออาจารย์ท่ีปรึกษา 

ผู้บริหารโรงเรียน 

จำนวน 84 คน  

วเิคราะห์

ข้อมูลโดยใช้

สถติิค่าเฉล่ีย 

และส่วน

เบ่ียงเบน

มาตรฐาน  

มนีาคม 

2566 ถึง 

พฤษภาคม

2566 

กลยุทธ์การพัฒนา

ภาวะผู้นำแบบยั่งยนื

ของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม 2. เก็บข้อมูลกับกลุ่ม

ตัวอย่าง ผู้บริหารโรงเรียน 

จำนวน 84 คน 

3. วเิคราะหข์้อมูลความ

เหมาะสม ความเป็นไปได้ 

และความเป็นประโยชน์

ของกลยุทธ์การพัฒนา

ภาวะผู้นำแบบยั่งยนืของ

ผู้บริหารโรงเรียน 

ระยะท่ี 4 การ

จัดทำคู่มอืการ

ใชก้ลยุทธ์ 

1. จัดทำคู่มือการใช้กล

ยุทธ์ ภาวะผู้นำแบบยั่งยนื 

ผู้เชี่ยวชาญ 5 

คน 

วเิคราะห์

ข้อมูลโดยใช้

สถติิค่าเฉล่ีย 

และส่วน

เบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

มถิุนายน 

2566 ถงึ 

กรกฎาคม

2566 

คู่มอืการใชก้ลยุทธ ์

2. ตรวจสอบความ

เหมาะสมของคู่มอืการใช้

กลยุทธ์ โดยผูเ้ชี่ยวชาญ  

5 คน โดยใช้แบบสอบถาม

ชนิดมาตราส่วนประมาณ

ค่า 5 ระดับ  

3. วิเคราะหข์้อมูลความ

เหมาะสมของคู่มอืการใช้

กลยุทธ์ โดยใช้สถติิ

ค่าเฉล่ีย และส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบ่ง

ออกเป็น 4 ระยะ ดังต่อไปนี้ 

ระยะที่ 1 ผลการศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหาร 

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ระยะที่ 2 ผลการพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหาร 

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ระยะที่ 3 ผลการตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ 

การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม 

ระยะที่ 4 ผลการจัดทำคู่มือการใชก้ลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

การเสนอผลการวิจัยครั้งนี้ เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผู้วจิัยได้กำหนด 

สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

n    แทน  จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

x̅   แทน      คะแนนเฉลี่ยในกลุ่มตัวอย่าง (Mean) 

S.D.         แทน      ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

ระยะท่ี 1 ผลการศกึษาองค์ประกอบภาวะผู้นำแบบย่ังยนืของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ผลการศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มีดังนี้ 
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1.1 การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม จากเอกสาร งานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผลการศกึษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหาร ซึ่งได้จาก

การศกึษาแนวคิด ทฤษฎีของนักวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ และการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ โดยผูว้ิจัยได้นำเอาขอ้มูลที่ได้จาก 

การสังเคราะห์เนื้อหาจากเอกสารและผลของการสัมภาษณ์สู่ตารางมาเป็นองค์ประกอบ

ของภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหาร ดังนี้ 

ตาราง 10 ผลการศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหารโรงเรียน 

นักการศึกษา 

 

 

 

 

องค์ประกอบ 

ภาวะผู้นำ 

แบบย่ังยืน 
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1. ความลุม่ลึก           4        

   - ความลุม่ลึก

ในองค์ความรู้ 

  ✓  ✓           

   - ความลุม่ลึก ✓     ✓          

2. ความ

หลากหลาย 

          8      3 ✓ 

   - ความ

หลากหลายใน

วิธีการเพื่อให้

ประสบ

ความสำเร็จ 

  ✓                

   - ความ

หลากหลาย 
✓   ✓  ✓ ✓   ✓      

   - ความ

หลากหลายวธิีสู่

ความสำเร็จ 

    ✓           
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

นักการศึกษา 

 

 

 

 

องค์ประกอบ 

ภาวะผู้นำ 

แบบย่ังยืน 

 ศึกษาจากเอกสาร 

คว
าม

ถี ่

สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

คว
าม

ถี ่

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ี่ศกึ

ษา
 

ศิล
ป์ช

ัย 
สุว

รร
ณ

มณ
 ี(2

55
5)

 

ปภ
าว

ี พ
พิัฒ

นล
ักษ

ณ
์ (2

55
7)

 

ทิว
าก

าน
ต์ 

ศร
สีว

ัสด
ิ์ (2

55
8)

 

วา
รา

ดา
 ป

วีณ
วัช

ร์ 
(2

56
1) 

พา
 อ

ักษ
รเ

สือ
 (2

56
2)

 

สุน
ทรี

พร
 อ

ำพ
ลพ

ร 
(2

56
4)

 

La
m

be
rt 

(2
01

1) 

Kr
os

s 
an

d 
Ki

ta
zu

m
e 

(2
01

3)
 

No
rlia

 G
oo

lam
all

y 
(2

01
4)

 

St
an

ek
za

i  
(2

01
6)

 

พน
มศ

ักด
ิ์  ไ

ชย
ธง

ยศ
 

ปร
ะห

ยัด
 ว

งว
ร 

ทิพ
วร

รณ
 เส

นจ
ันท

ร์ฒ
ิชัย

 

ภา
นุม

าศ
 ส

ุวร
รณ

มา
โจ

 

ไก
รศ

รี 
ภิร

มย
์ 

   -ส่งเสรมิความ

หลากหลาย 

 ✓                 

   -มีประสบการณ์

ที่หลากหลาย 

       ✓    ✓    

   -หลากหลาย

ทางความคิด 

            ✓  ✓ 

3. การมีนวัตกรรม   ✓        1        

4. การมีพันธะ

สัญญาในการ

เสรมิสร้างชุมชน

สังคม 

  ✓        1        

5. การสรา้ง

วัฒนธรรมการ

ปฏิบัติงาน 

  ✓        1        

6. การสรา้ง

เครือข่ายความ

ร่วมมือ 

                  

   -การสรา้ง

เครือข่ายความ

ร่วมมือ 

  ✓                

   -การสรา้ง

เครือข่ายความ

ร่วมมือเกือ้กูลกนั 

    ✓           

7. ความทนทาน           4        

   -ความยืนยาว      ✓          

   -ความทนทาน ✓         ✓      

   -การสืบสาน

ความสำเร็จ 

 ✓              
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

นักการศึกษา 

 

 

 

 

องค์ประกอบ 

ภาวะผู้นำ 

แบบย่ังยืน 

 ศึกษาจากเอกสาร 

คว
าม

ถี ่

สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

คว
าม

ถี ่

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ี่ศกึ

ษา
 

ศิล
ป์ช

ัย 
สุว

รร
ณ

มณ
 ี(2

55
5)

 

ปภ
าว

ี พ
พิัฒ

นล
ักษ

ณ
์ (2

55
7)

 

ทิว
าก

าน
ต์ 

ศร
สีว

ัสด
ิ์ (2

55
8)

 

วา
รา

ดา
 ป

วีณ
วัช

ร์ 
(2

56
1) 

พา
 อ

ักษ
รเ

สือ
 (2

56
2)

 

สุน
ทรี

พร
 อ

ำพ
ลพ

ร 
(2

56
4)

 

La
m

be
rt 

(2
01

1) 

Kr
os

s 
an

d 
Ki

ta
zu

m
e 

(2
01

3)
 

No
rlia

 G
oo

lam
all

y 
(2

01
4)

 

St
an

ek
za

i  
(2

01
6)

 

พน
มศ

ักด
ิ์  ไ

ชย
ธง

ยศ
 

ปร
ะห

ยัด
 ว

งว
ร 

ทิพ
วร

รณ
 เส

นจ
ันท

ร์ฒ
ิชัย

 

ภา
นุม

าศ
 ส

ุวร
รณ

มา
โจ

 

ไก
รศ

รี 
ภิร

มย
์ 

8. การกระจาย           5      4 ✓ 
   -การกระจาย ✓               

   -การกระจาย

อำนาจ 

     ✓     ✓  ✓  ✓ 

   -การกระจาย

เชิงกลยุทธ ์

      ✓         

   -กระจายภาวะ

ผู้นำ 

 ✓            ✓  

   -ความ

กว้างขวาง

ครอบคลุม

สมบูรณ์แบบ 

    ✓           

9. ความยุติธรรม           4        

   -ความยุติธรรม ✓     ✓    ✓      

   -คำนงึถึงความ

เป็นธรรม 

 ✓              

10. ความพร้อม

ด้านทรัพยากร 

          3        

   -ความพร้อม

ด้านทรัพยากร 
✓     ✓             

   -มีความ 

สามารถในการ

พัฒนาทรัพยากร 

 ✓              

11.การอนุรักษ ์ ✓      ✓    1        

12. การมีวิสัยทัศน ์           6      5 ✓ 
   -มีวิสัยทัศน์ที่

ชัดเจน 

   ✓            
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ตาราง 10 (ต่อ) 

 

นักการศึกษา 

 

 

 

 

องค์ประกอบ 

ภาวะผู้นำ 

แบบย่ังยืน 

 ศึกษาจากเอกสาร 

คว
าม

ถี ่

สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

คว
าม

ถี ่

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ี่ศกึ

ษา
 

ศิล
ป์ช

ัย 
สุว

รร
ณ

มณ
 ี(2

55
5)

 

ปภ
าว

ี พ
พิัฒ

นล
ักษ

ณ
์ (2

55
7)

 

ทิว
าก

าน
ต์ 

ศร
สีว

ัสด
ิ์ (2

55
8)

 

วา
รา

ดา
 ป

วีณ
วัช

ร์ 
(2

56
1) 

พา
 อ

ักษ
รเ

สือ
 (2

56
2)

 

สุน
ทรี

พร
 อ

ำพ
ลพ

ร 
(2

56
4)

 

La
m

be
rt 

(2
01

1) 

Kr
os

s 
an

d 
Ki

ta
zu

m
e 

(2
01

3)
 

No
rlia

 G
oo

lam
all

y 
(2

01
4)

 

St
an

ek
za

i  
(2

01
6)

 

พน
มศ

ักด
ิ์  ไ

ชย
ธง

ยศ
 

ปร
ะห

ยัด
 ว

งว
ร 

ทิพ
วร

รณ
 เส

นจ
ันท

ร์ฒ
ิชัย

 

ภา
นุม

าศ
 ส

ุวร
รณ

มา
โจ

 

ไก
รศ

รี 
ภิร

มย
์ 

   -การมีจุดยืนที่

มั่นคง  

    ✓  ✓            

   -การมองไป

ข้างหน้า 

        ✓       

   -มีวิสัยทัศน ์      ✓    ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
13. ความ 

สามารถของ

บุคลากร 

          2        

   -การสรา้งขีด

ความสามารถของ

บุคลากร 

      ✓         

   -ความสามารถ         ✓       

14. มองเป้าหมาย

ระยะยาวจาก

เป้าหมายระยะสั้น 

          2        

   -มองเป้าหมาย

ระยะยาวจาก

เป้าหมายระยะสั้น 

      ✓         

   -ให้ความสำคญั

ต่อประสบการณ์

ในอดีต 

 ✓                 

15. กระตือรือร้น  ✓         1        

16. เฝ้าระวัง

สภาพแวดล้อม 

 ✓         1        

17. มีควาเชี่ยวชาญ        ✓           

18. มี

ความสามารถใน

การแก้ปญัหา 

       ✓           
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

นักการศึกษา 

 

 

 

 

องค์ประกอบ 

ภาวะผู้นำ 

แบบย่ังยืน 

 ศึกษาจากเอกสาร 

คว
าม

ถี ่

สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

คว
าม

ถี ่

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ี่ศกึ

ษา
 

ศิล
ป์ช

ัย 
สุว

รร
ณ

มณ
 ี(2

55
5)

 

ปภ
าว

ี พ
พิัฒ

นล
ักษ

ณ
์ (2

55
7)

 

ทิว
าก

าน
ต์ 

ศร
สีว

ัสด
ิ์ (2

55
8)

 

วา
รา

ดา
 ป

วีณ
วัช

ร์ 
(2

56
1) 

พา
 อ

ักษ
รเ

สือ
 (2

56
2)

 

สุน
ทรี

พร
 อ

ำพ
ลพ

ร 
(2

56
4)

 

La
m

be
rt 

(2
01

1) 

Kr
os

s 
an

d 
Ki

ta
zu

m
e 

(2
01

3)
 

No
rlia

 G
oo

lam
all

y 
(2

01
4)

 

St
an

ek
za

i  
(2

01
6)

 

พน
มศ

ักด
ิ์  ไ

ชย
ธง

ยศ
 

ปร
ะห

ยัด
 ว

งว
ร 

ทิพ
วร

รณ
 เส

นจ
ันท

ร์ฒ
ิชัย

 

ภา
นุม

าศ
 ส

ุวร
รณ

มา
โจ

 

ไก
รศ

รี 
ภิร

มย
์ 

19. สรา้งความ

เปลี่ยนแปลง 

       ✓           

20.มีไหวพรบิใน

การบรหิาร 

       ✓           

21. ตระหนักถึง

ความสำคัญของ

การเรียนรู้ 

 ✓         1        

22. ผู้นำทาง

จริยธรรม 

   ✓       1        

23. ผู้นำทางการ

พัฒนา 

   ✓       1        

24. ความซื่อสัตย ์           2        

   -ความซื่อสัตย ์         ✓       

   -สรา้งความ

ไว้วางใจ 

     ✓          

25. ประสิทธิภาพ

ของตนเอง 

        ✓  1        

26. ความอดทน           3        

   -อดทนเพื่อ

ผลสำเร็จที่แท้จริง 

 ✓              

   -ความอดทน      ✓    ✓      

27. มีการสื่อสารที่

ด ี

         ✓ 1        

28. ให้คุณค่า

บุคลากรทกุคน 

         ✓ 1        

29 ความกล้า

หาญและเด็ดขาด 

     ✓     1        
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

นักการศึกษา 

 

 

 

 

องค์ประกอบ 

ภาวะผู้นำ 

แบบย่ังยืน 

 ศึกษาจากเอกสาร 

คว
าม

ถี ่

สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

คว
าม

ถี ่

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ี่ศกึ

ษา
 

ศิล
ป์ช

ัย 
สุว

รร
ณ

มณ
 ี(2

55
5)

 

ปภ
าว

ี พ
พิัฒ

นล
ักษ

ณ
์ (2

55
7)

 

ทิว
าก

าน
ต์ 

ศร
สีว

ัสด
ิ์ (2

55
8)

 

วา
รา

ดา
 ป

วีณ
วัช

ร์ 
(2

56
1) 

พา
 อ

ักษ
รเ

สือ
 (2

56
2)

 

สุน
ทรี

พร
 อ

ำพ
ลพ

ร 
(2

56
4)

 

La
m

be
rt 

(2
01

1) 

Kr
os

s 
an

d 
Ki

ta
zu

m
e 

(2
01

3)
 

No
rlia

 G
oo

lam
all

y 
(2

01
4)

 

St
an

ek
za

i  
(2

01
6)

 

พน
มศ

ักด
ิ์  ไ

ชย
ธง

ยศ
 

ปร
ะห

ยัด
 ว

งว
ร 

ทิพ
วร

รณ
 เส

นจ
ันท

ร์ฒ
ิชัย

 

ภา
นุม

าศ
 ส

ุวร
รณ

มา
โจ

 

ไก
รศ

รี 
ภิร

มย
์ 

30. การรู้เท่าทัน

สื่อ 

          -      2 ✓ 

   -การรู้เท่าทัน

สื่อ 

            ✓   

   -การเข้าใจสื่อ

สมัยใหม ่

          ✓     

รวม 7 10 6 4 4 10 6 5 4 7  3 2 3 2 3   

จากตาราง 10 จากการสังเคราะห์เอกสาร พบว่า องค์ประกอบของภาวะผูน้ำ 

แบบยั่งยืนของผู้บริหารมีทั้งหมด 30 แบบ ซึ่งในการศกึษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วจิัยได้พิจารณา

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหาร ที่มีค่าความถี่สูงตัง้แต่ 5 ขึน้ไป หรอื

ร้อยละ 50 ขึน้ไป จะได้องค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหาร 3 องค์ประกอบ 

ได้แก่ 1) ความหลากหลาย 2) การกระจาย และ 3) การมีวิสัยทัศน์ 

ผลจากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน พบว่า องค์ประกอบภาวะ 

ผูน้ำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหารเพิ่มเติมจากการสังเคราะห์เอกสาร จำนวน 1 ด้าน คอื       

การรูเ้ท่าทันสื่อ 

โดยสรุป องค์ประกอบของภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหาร ประกอบด้วย 4  

องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความหลากหลาย 2) การกระจาย 3) การมีวสิัยทัศน์ และ  

4) การรูเ้ท่าทันสื่อ 

1.2 การยืนยันองค์ประกอบภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม  

โดยองค์ประกอบของภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหาร ได้ยืนยันองค์ประกอบ 

จากผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ดังแสดงในตารางที่ 11 
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ตาราง 11 การยืนยันองค์ประกอบของภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหาร 
 

 

ที่ 

 

ภาวะผู้นำแบบยั่งยืน

ของผู้บริหาร 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 

1 ความหลากหลาย 4.87 0.67 มากที่สุด 4.13 0.75 มาก 

2 การกระจาย 4.73 0.67 มากที่สุด 4.40 0.72 มาก 

3 การมวีิสัยทัศน์ 5.00 0.73 มากที่สุด 4.47 0.79 มาก 

4 การรูเ้ท่าทันสื่อ 5.00 0.69 มากที่สุด 4.40 0.73 มาก 

 รวม 4.90 0.66 มากที่สุด 4.35 0.72 มาก 

จากตาราง 11 พบว่า ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบ 

ของภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม มคีวามเหมาะสมในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.90)      

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คอื การรูเ้ท่าทันสื่อ             

(x̅ = 5.00) การมวีิสัยทัศน์ (x̅ = 5.00) และ ความหลากหลาย (x̅ = 4.87) สำหรับ 

ความเป็นไปได้ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.35) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียง

ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คอื การมวีิสัยทัศน์ (x̅ = 4.47) การกระจาย (x̅ = 4.40)  

การรูเ้ท่าทันสื่อ (x̅ = 4.40) และความหลากหลาย (x̅ = 4.13) ตามลำดับ 

ระยะท่ี 2 ผลการพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำแบบยั่งยนืของ

ผู้บริหารโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษานครพนม 

2.1 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง โอกาส แรงบันดาลใจ และผลลัพธ์ของภาวะ 

ผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 
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ตาราง 12 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง ของภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหารโรงเรียน 

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

 

แหล่งขอ้มูล 

 

องค์ประกอบ 

ผลการสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ5 คน 

ผลจากการสนทนากลุ่ม

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ7 คน 

สรุปผล 

ความหลากหลาย 
1. วัฒนธรรม

องค์กร 

1. คุณครูมคีวามรู้ 

ความสามารถ 

2. ยดึหลักคนสำราญ 

งานสำเร็จ ทำงานอย่าง

มคีวามสุข 

3. มกีารเสริมสร้าง

กำลังใจในโรงเรียน 

4. มกีารสร้างความ

ตระหนักร่วมกันใน

โรงเรียน 

1. การกำหนดวัฒนธรรม

องค์กรแบบมสี่วนร่วม 

2. เรียนรู้วัฒนธรรมเดิม 

แลว้นำมาต่อยอด 

3. การสร้างการรับรู้และ

เป้าหมายร่วมกัน 

1. การกำหนด

วัฒนธรรมองค์กรแบบ

มสี่วนร่วม 

2. การสร้างการรับรู้

และการมเีป้าหมาย

ร่วมกัน 

3. การเสริมสร้างขวัญ

และกำลังใจ 

 

2. การจัดการ

ทรัพยากร 

1. ใชห้ลักคุ้มค่า 

ประหยัดในการจัดการ

ทรัพยากร 

2. ใชห้ลักความโปร่งใส 

มสี่วนร่วมในการบริหาร

ทรัพยากร 

1. มแีผนการใช้

ทรัพยากร 

2. มกีารประเมินความ

คุ้มค่า 

3. มกีารเสริมแรง ให้

ขวัญและกำลงัใจ 

4. มกีารบำรุงรักษา

ทรัพยากร 

5. มกีารกำกับ ติดตาม

การใช้ทรัพยากร 

1. มแีผนการใช้

ทรัพยากร 

2. มกีารจัดการ

ทรัพยากร โดยใชห้ลัก

ความโปร่งใส คุ้มค่า 

ประหยัด และการมี

ส่วนร่วม 

3. มกีารบำรุงรักษา

ทรัพยากร 

4. มกีารกำกับ 

ตดิตามการใช้

ทรัพยากร 

3. การทำงาน

ร่วมกัน 

1. มกีารสื่อสารพูดคุย

เพื่อให้เกิดความเข้าใจท่ี

ตรงกัน 

2. ยดึหลักของกฎหมาย 

1. ความสามัคค ี

2. มสี่วนร่วมในการ

วางแผนตัดสนิใจ 

 

1. การกำหนด

เป้าหมายร่วมกัน    

โดยใชก้ารสื่อสาร    
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ตาราง 12 (ต่อ) 

 

แหล่งขอ้มูล 

 

องค์ประกอบ 

ผลการสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ5 คน 

ผลจากการสนทนากลุ่ม

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ7 คน 

สรุปผล 

 3. กำหนดเป้าหมายร่วม 

4. ให้ความสำคัญกับทุก

คน 

3. ร่วมช่ืนชม

ความสำเร็จ 

4. การทำงานด้วยความ

เป็นกัลยาณมิตร มีการ

สร้างปฏสิัมพันธ์ท่ีดี 

5. การยอมรับในการ

ทำงานหลายท่ีมคีวาม

แตกต่างดา้นช่วงวัย 

และการมสี่วนร่วมใน

การตัดสินใจ 

2. ทำงานด้วยความ

สามัคคี มีความเป็น

กัลยาณมติร และร่วม

ชื่นชมความสำเร็จ 

3. ยดึหลักของ

กฎหมาย 

4. ผู้บริหารให้

ความสำคัญกับครู

และบุคลากรใน

โรงเรียนทุกคน 

5. การเปิดรับความ

หลากหลายในการ

ทำงานร่วมกัน ด้าน

ช่วงวัย 

การกระจาย 
4. การจัด

โครงสร้าง 

1. แบ่งโครงสร้างการ

บริหารตามระเบียบ 

2. มกีารจัดคนให้

เหมาะสมกับงาน 
3. ควรมหีน่วยงานต้น

สังกัดเป็น partner ใน

การทำงาน 

1. ผู้บริหารตอ้งรู้จักครู

และบุคลากรในโรงเรียน 

เพื่อท่ีจะมองคนบอก 

บอกคนได้ ใชง้านคนเป็น 

1. แบ่งโครงสร้างการ

บริหารงานตาม

ระเบียบ 

2. ผู้บริหารรู้จักครู

และบุคลากรใน

โรงเรียน มกีารจัดคน

ให้เหมาะสมกับงาน 

3. มหีน่วยงานต้น

สังกัดเป็นหน่วยงานท่ี

คอยให้คำปรึกษาใน

การทำงาน 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

 

แหล่งขอ้มูล 

 

องค์ประกอบ 

ผลการสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ5 คน 

ผลจากการสนทนากลุ่ม

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ7 คน 

สรุปผล 

5. ความเป็น

เอกภาพ 

1. มคีวามเสมอภาค และ

ความเป็นธรรม 

2. มกีารสื่อสารเพื่อ

เป้าหมายร่วมกัน 

3. ผู้บริหารตอ้งรู้จักครู

และบุคลากรทุกคนใน

โรงเรียน 

4. พจิารณาเสียงส่วน

ใหญ่เป็นหลัก  

1. มเีป้าหมายเดียวกัน 

2. คำนึงถึงประโยชนข์อง

โรงเรียนเป็นหลัก 

3. มกีารสร้างจุดร่วม 

1. มกีารสื่อสาร 

วางเป้าหมาย และสร้าง

จุดร่วม โดยคำนงึถึง

ประโยชน์ของโรงเรียน

เป็นหลัก 

2. ผู้บริหารตอ้งรู้จักครู

และบุคลากรในโรงเรียน

ทุกคน ใชค้วามเสมอ

ภาค และความเป็น

ธรรมในการบริหารงาน 

3. พจิารณาเสียงส่วน

ใหญ่เป็นหลัก 

6. การมสี่วนร่วม 1. การมจีิตอาสาในการ

ทำงานร่วมกัน 

2. การแสดงให้เห็นถึง

ความร่วมมือ โดยเร่ิม

จากผู้บริหารก่อน เพื่อ

เป็นตัวอย่าง 

1. การกำหนดเป้าหมาย

ร่วมกัน 

1. การมจีิตอาสาในการ

ทำงานร่วมกัน 

2. การกำหนดเป้าหมาย

ร่วมกัน 

3. ผู้บริหารเป็นตัวอย่าง

ในการใหค้วามร่วมมือ 

7. การสร้าง

วสิัยทัศน์ 

1. วสิัยทัศน์ท่ีสร้างขึน้

ตอ้งสามารถจับต้องได ้

2. สร้างวสิัยทัศน์ตาม

นโยบาย 

3. สร้างวสิัยทัศน์ให้

สอดคล้องกับบริบทของ

โรงเรียน 

4. ผู้บริหาร ครูและ

บุคลากรทางการศกึษาม ี

1. การวเิคราะห์

สภาพแวดลอ้มตาม

บริบท 

2. การมสี่วนร่วมของทุก

ภาคส่วน 

3. การสร้างวสิัยทัศน์

โดยวิเคราะห์จุดร่วม

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

นโยบายของสำนักงาน 

1. มกีารวเิคราะห์

สภาพแวดลอ้มตาม

บริบทของโรงเรียน 

2. สร้างวสิัยทัศน์ตาม

นโยบายและสามารถ

ปฏบัิตติามได้ 

3. ผู้บริหาร ครูและ

บุคลากรในโรงเรียนมี 

 



108 

ตาราง 12 (ต่อ) 

 

แหล่งขอ้มูล 

 

องค์ประกอบ 

ผลการสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ5 คน 

ผลจากการสนทนากลุ่ม

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ7 คน 

สรุปผล 

การมวีิสัยทัศน์ 

 ส่วนร่วมในการสร้าง

วสิัยทัศน์ 

คณะกรรมการการศึกษา 

ขัน้พืน้ฐาน และนโยบาย

ของสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษา 

ส่วนร่วมในการสร้าง

วสิัยทัศน์ 

8. การเผยแพร่

วสิัยทัศน์ 

1. มกีารเผยแพร่

วสิัยทัศน์ผ่านช่องทาง

เว็บไซต์โรงเรียน 

2. การจัดทำแผนพัฒนา

การศึกษา 3 ปี หรือ 5 ปี 

เป็นการเผยแพร่เอกสาร 

1.  ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องตอ้ง

เข้าใจและยอมรับใน

วสิัยทัศน์ท่ีได้กำหนดขึ้น 

1. มกีารจัดทำ

แผนพัฒนาการศกึษา 

โดยมีการเผยแพร่ผ่าน

ช่องทางเว็บไซต์

โรงเรียน หรือช่องทาง

อื่น ๆ 

2. ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

เข้าใจและยอมรับใน

วสิัยทัศน์ท่ีได้กำหนด

ขึน้ 

9. การปฏบัิตติาม

วสิัยทัศน์ 

1. สร้างความเข้าใจ

ร่วมกัน 

2. ผู้บริหารเป็นแกนหลัก

ในการดำเนินการตาม

วสิัยทัศน์ 

1. มกีารดำเนนิการตาม

วงจรการบริหารงาน

คุณภาพ PDCA 

1. ผู้บริหารเป็นแกน

หลักในการดำเนินการ

ตามวสิัยทัศน์ 

2. มกีารดำเนนิการ

ตามวงจรคุณภาพ 

PDCA 

10. การมอบ

อำนาจ 

1. มกีารมอบอำนาจตาม

ระเบียบ 

2. มกีารยึดผลประโยชน์

ของโรงเรียนเป็นหลัก 

1. มอบอำนาจโดยให้

อำนาจในการตัดสนิใจ 

2. มกีารมอบอำนาจตาม

ระเบียบ 

1. มกีารมอบอำนาจ

ตามระเบียบ โดยให้

อำนาจในการตัดสนิใจ

เป็นของผู้รับมอบ

อำนาจ 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

แหล่งขอ้มูล 

 

องค์ประกอบ 

ผลการสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ5 คน 

ผลจากการสนทนากลุ่ม

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ7 คน 

สรุปผล 

   2. มกีารคำนึงถึง

ผลประโยชน์ของ

โรงเรียนเป็นหลัก 

การรูเ้ท่าทันสื่อ 

11. การเข้าถึงสื่อ 1. ใชส้ื่อในการบริหาร

จัดการ เพื่อความสะดวก 

รวดเร็ว 

2. อำนวยความสะดวก

ในการเข้าถึงสื่อของครู

และบุคลากรทางการ

ศกึษา 

1. มแีหล่งเรียนรู้ในการ

เข้าถึงสื่อ 

1. ผู้บริหารอำนวย

ความสะดวกในการ

เข้าถึงสื่อให้ครูและ

บุคลากรในโรงเรียน 

2. มแีหล่งเรียนรู้ใน

การเข้าถึงสื่อ 

12. การเข้าใจสื่อ 1. มกีารตกลงหลักใน

การเข้าใจสื่อร่วมกันใน

โรงเรียน 

2. มฝี่ายให้คำปรึกษา 

แนะนำเกี่ยวกับการทำ

ความเข้าใจสื่อ 

1. การไต่ตรองอย่าง

รอบคอบจากผู้มีส่วน

เกี่ยวข้อง 

2. การอบรมการรู้เท่า

ทันสื่อ 

1. มกีารจัดอบรมการ

รู้เท่าทันสื่อ โดยมีการ

หาตกลงในแนว

ทางการเข้าใจสื่อ 

2. มฝี่ายให้คำปรึกษา 

แนะนำเกี่ยวกับการทำ

ความเข้าใจสื่อ มีการ

ไตร่ตรองอย่าง

รอบคอบ 

13. การวเิคราะห์

สื่อ 

1. มกีารเนน้ย้ำในการ

ประชุมเกี่ยวกับการ

วเิคราะห์สื่อ 

 

1. การคำนึงถึงประโยชน์

ของโรงเรียน 

2. การกำกับ ติดตาม 

จากผู้บริหาร 

1. บริหารมกีารกำกับ 

ตดิตามผลการ

วเิคราะห์สื่อ 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

แหล่งขอ้มูล 

 

องค์ประกอบ 

ผลการสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ5 คน 

ผลจากการสนทนากลุ่ม

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ7 คน 

สรุปผล 

 2. มกีารกำกับ ติดตาม

ผลของวิเคราะห์สื่อ 

2. การกำกับ ติดตาม 

จากผู้บริหาร 

2. มกีารเนน้ย้ำในการ

ประชุม ในการ

วเิคราะห์สื่อ โดย

คำนึงถึงประโยชน์ของ

โรงเรียน 

14. การประเมินค่า 1. ประเมินสื่อจากหลาย

ช่องทาง หรือหลาย

แหล่งขอ้มูล 

2. ประเมินด้วยความ

ถูกต้อง 

1. ประเมินจากหลาย

บุคคล 

2. ประเมินโดยใชห้ลัก

ความถูกต้อง และต้อง

เป็นประโยชน์กับ

โรงเรียน 

1. ประเมินโดยใชห้ลัก

ความถูกต้อง และ

ความเป็นประโยชนตื่อ

โรงเรียน 

2. ประเมินสื่อจาก

หลายช่องทาง หรือ

หลายแหล่งข้อมูล 

ตาราง 13 ผลการวิเคราะห์โอกาส ของภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน 

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

แหล่งขอ้มูล 

 

      องค์ประกอบ 

ผลการสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ5 คน 

ผลจากการสนทนากลุ่ม

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ7 คน 

สรุปผล 

ความหลากหลาย 
1. วัฒนธรรม

องค์กร 

1. การสร้างวัฒนธรรม

องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

2. การสร้างวัฒนธรรม

องค์กรแบบทำงานเป็น

ทีม  

 

1. สร้างวัฒนธรรม

องค์กรแบบกัลยาณมติร 

2. สร้างวัฒนธรรม

องค์กรท่ีมีเสรีภาพทาง

ความคิดเห็น สามารถ 

1. สร้างวัฒนธรรม

องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

มกีารแลกเปลี่ยน

ความคิด 

2. สร้างวัฒนธรรม

องค์กรแบบ 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

แหล่งขอ้มูล 

 

      องค์ประกอบ 

ผลการสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ5 คน 

ผลจากการสนทนากลุ่ม

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ7 คน 

สรุปผล 

 3. ครูและบุคลากรใน

โรงเรียนทำงานแบบมี

ความสุข 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้

ร่วมกันได้ 

กัลยาณมติร มีควาสุข

ร่วมกัน 

3. สร้างวัฒนธรรม

องค์กรทำงานเป็นทีม 

2. การจัดการ

ทรัพยากร 

1. จัดทำแผนการใช้

ทรัพยากรท่ีครอบคลุม 

2. ระดมทรัพยากรจาก

หน่วยงานภายนอก 

3. ใชท้รัพยากรทุกส่วน

ให้เกิดความคุ้มค่า 

1. การระดมทรัพยากร 

2. การพัฒนาการ

เปลี่ยนแปลง 

3. การสร้างเครอืข่าย

จากภายนอก 

1. สร้างเครอืข่ายกับ

ภายนอกเพื่อระดม

ทรัพยากร 

2. จัดทำแผนการใช้

ทรัพยากร เพ่ือรองรับ

การเปลี่ยนแปลงและ

ใชท้รัพยากรอย่าง

คุ้มค่า 

3. การทำงาน

ร่วมกัน 

1. สร้างความสนทิสนม 

มนีโยบายละลาย

พฤตกิรรม เช่น การจัด

งานเลีย้งปีใหม ่

2. การสร้างและให้

ความสำคัญกับ

เป้าหมายเดียวกัน 

3. การสร้างทีมงานท่ี

เข้มแข็ง 

4. การวางรากฐานการ

สื่อสารท่ีตรงไปตรงมา 

5. การช่ืนชมและการให้

กำลังใจ 

1. การมอีุดมการณ์

ร่วมกัน 

2. ทุกคนมีเป้าหมาย

เดียวกัน 

3. การนเิทศ กำกับ 

ตดิตาม 

1. สร้างกิจกรรมสาน

สัมพันธ์ มีการช่ืนชม

และให้กำลังใจครูและ

บุคลากรในโรงเรียน 

2. มกีารสื่อสาร เพื่อ

สร้างอุดมการณ์และ

เป้าหมายร่วมกัน 

3. สร้างทีมงานท่ี

เข้มแข็ง 

4. มกีารนเิทศ กำกับ 

ตดิตาม 

การกระจาย 
4. การจัด

โครงสร้าง 

1. จัดโครงสร้างตาม

บริบทของโรงเรียน 

1. แบ่งสายงานท่ีมีท้ังผู้มี

ประสบการณ์ และผู้มี 

1. จัดโครงสร้างตาม

บริบท ลดความ 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

แหล่งขอ้มูล 

 

      องค์ประกอบ 

ผลการสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ5 คน 

ผลจากการสนทนากลุ่ม

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ7 คน 

สรุปผล 

 2. ลดความซับซ้อนของ

การประสานงาน 

3. พจิารณาคนให้

เหมาะสมกับงาน 

ความรู้ ความสามารถ 

2. วางระบบให้มีการ

นเิทศ ตดิตาม คอยให้

คำปรึกษา 

ซับซ้อนของการ

ประสานงาน 

2. แบ่งสายงานท่ีมีท้ัง

มปีระสบการณ์ และผู้

มคีวามรู้ 

ความสามารถ  

โดยพิจารณาคนให้

เหมาะสมกับงาน 

3. วางระบบให้มีการ

นเิทศ ตดิตาม คอยให้

คำปรึกษา 

5. ความเป็น

เอกภาพ 

1. การสร้างอัตลักษณ์

ร่วมกันในโรงเรียน 

2. การสร้างความ

ตระหนักถึงความเป็น

อันหนึ่งอันเดียวกันใน

โรงเรียน 

3. การให้พืน้ท่ีแสดงออก

ทางความคิดของทุกคน 

4. การรับฟังความ

คิดเห็นท่ีหลากหลาย 

5. ผู้บริหารเป็นผู้รับฟังท่ี

ด ี

1. สร้างอุดมการณ์

ร่วมกัน 

2. จัดกิจกรรมส่งเสริม

ความเป็นอันหน่ึง อัน

เดียวกันในโรงเรียน 

3. ส่งเสริมการทำงาน

ของทุกคนในโรงเรียน

อย่างเท่าเทียม 

1. สร้างอัตลักษณ์และ

อุดมการณ์ร่วมกัน 

2. สร้างความ

ตระหนักถึงความเป็น

อันหนึ่งอันเดียวกัน 

3. จัดกจิกรรมส่งเสริม

ความเป็นอันหน่ึงอัน

เดียวกันในโรงเรียน 

4. ผู้บริหารเป็นผู้รับ

ฟังความคิดเห็นท่ี

หลากหลาย 

6. การมสี่วนร่วม 1. เปิดโอกาสให้ทุกคนมี

ส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

2. การให้ความสำคัญกับ

ทุกความคิดเห็น 

3. ผู้บริหารตอ้งเป็น

ตัวอย่างท่ีดใีนการมีส่วน 

1. การกำหนดเป้าหมาย

ร่วมกัน 

2. การวางแผนการ

ทำงาน โดยมุ่งพัฒนา

ผู้เรียน 

1. เปิดโอกาสให้ทุกคน

มสี่วนร่วมในการ

วางแผน การแสดง

ความคิดเห็น และการ

ตัดสนิใจ 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

แหล่งขอ้มูล 

 

      องค์ประกอบ 

ผลการสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ5 คน 

ผลจากการสนทนากลุ่ม

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ7 คน 

สรุปผล 

 ร่วม เช่น การร่วมแสดง

ความคิดเห็น 

 2. กำหนดเป้าหมาย

ร่วมกัน 

3. ผู้บริหารตอ้งเป็น

ตัวอย่างในการร่วม

แสดงความคิดเห็น 

การมวีิสัยทัศน์ 

7. การสร้าง

วสิัยทัศน์ 

1. ทุกคนในโรงเรียนมี

บทบาทในการร่วมสร้าง

วสิัยทัศน์ 

2. สร้างวสิัยทัศน์ให้

สอดคล้องกับนโยบาย 

และบริบทของโรงเรียน 

3. สร้างวสิัยทัศน์ท่ีเนน้

การพัฒนาผู้เรียน และ

พัฒนาโรงเรียน 

4. สร้างวสิัยทัศน์ท่ี

สะทอ้นภาพความเป็น

จรงิ สะท้อนถึงความ

พร้อมในการขับเคลื่อน 

1. ให้คำนงึถึงนโยบาย 

หลักสูตร ให้มีความ

สอดคล้องกับบริบทของ

โรงเรียน 

2. ทุกคนมีส่วนร่วมใน

การแสดงความคดิเห็น

ในการสร้างวสิัยทัศน์

ร่วมกัน 

3. คำนึงถึงบริบทของ

โรงเรียน 

1. ทุกคนมีส่วนร่วมใน

การสร้างวสิัยทัศน์ 

2. คำนึงถึงนโยบาย 

บริบทของโรงเรียน 

เนน้การพัฒนาผู้เรียน

และโรงเรียน 

3. สร้างวสิัยทัศน์ท่ี

สะทอ้นภาพความเป็น

จรงิท่ีโรงเรียนต้องการ

ให้เกิดขึ้น 

8. การเผยแพร่

วสิัยทัศน์ 

1. การสื่อสารให้ครูและ

บุคลากรในโรงเรียน

เข้าใจในวสิัยทัศน์ท่ีสร้าง

ขึน้ และยอมรับวสิัยทัศน์

นัน้ร่วมกัน 

2. ใชช้่องทางสื่อ

ออนไลน์เข้ามามบีทบาท

ในการเผยแพร่วสิัยทัศน์ 

1. ทุกคนเข้าใจวสิัยทัศน์

และสามารถถา่ยทอดต่อ

ได ้

2. การประชาสัมพันธ์ใน

รูปแบบออนไลน์ 

3. การเผยแพร่ใหผู้้มี

ส่วนได้ส่วนเสียรับทราบ 

1. ทุกคนเข้าใจ

วสิัยทัศน์และยอมรับ 

สามารถถ่ายทอดต่อ

ได ้

2. มกีารเผยแพร่

ประชาสัมพันธ์ใน

รูปแบบต่าง ๆ เพ่ือให้

มสี่วนเกี่ยวข้องได้

รับทราบ 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

แหล่งขอ้มูล 

 

      องค์ประกอบ 

ผลการสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ5 คน 

ผลจากการสนทนากลุ่ม

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ7 คน 

สรุปผล 

9. การปฏบัิตติาม

วสิัยทัศน์ 

1. จัดทำแผนหรือ

โครงการท่ีสอดคล้องกับ

วสิัยทัศน์ 

2. สร้างแนวทางและ

เป้าหมายในการปฏบัิติ

ร่วมกัน 

3. ผู้บริหารตอ้ง

ดำเนนิการตามแผนเป็น

วงจรอย่างต่อเนื่อง เพื่อ

เป็นอบบอย่างให้ครูและ

บุคลากรในโรงเรียน 

1. ปฏบัิตติามขัน้ตอนท่ีได้

กำหนดขึน้ตามแผนท่ีได้

จัดทำ 

1. จัดทำแผนหรือ

โครงการท่ีสอดคล้อง

กับวิสัยทัศน์ 

2. ผู้บริหารดำเนนิการ

ตามขัน้ตอนอย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อเป็น

แบบอย่างและเป็น

แนวทางในการปฏบัิติ

ของครูและบุคลากรใน

โรงเรียน 

10. การมอบ

อำนาจ 

1. มอบอำนาจตาม

ระเบียบ ยึดหลักของ

ความถูกต้อง 

1. มอบอำนาจตามฝ่าย

งาน 

1. มอบอำนาจตาม

ระเบียบ ยึดหลักความ

ถูกต้อง 

การรูเ้ท่าทันสื่อ 

11. การเข้าถึงสื่อ 1. ส่งเสริมการใช้

เทคโนโลยี 

2. อำนวยความสะดวก

ในดา้นวัสดุ อุปกรณ์ ใน

การเข้าถึงสื่อ 

3. สร้างแหล่งเรียนรู้ 

เพื่อให้ทุกคนสามารถ

เข้าถึงสื่อได้อย่างง่าย 

1. พัฒนาโรงเรียนให้มี

ความพร้อมดา้นสื่อ 

2. อำนวยความสะดวก

ในส่วนของอนิเทอร์เน็ต 

3. มกีารบริหารงาน

อย่างสร้างสรรค์ 

1. สร้างแหล่งเรียนรู้ 

เพื่อให้ทุกคนสามารถ

เข้าถึงสื่อได้อย่างง่าย 

2. อำนวยความ

สะดวกในดา้นวัสดุ 

อุปกรณ์ ในการเข้าถึง

สื่อ 

12. การเข้าใจสื่อ 1. การจัดประชุมเพื่อ

สร้างการเข้าใจสื่อ

ร่วมกัน 

2. การสื่อสารท่ีมี

คุณภาพ เม่ือเกิดปัญหา 

1. เปิดโอกาสให้ทุกคน

แสดงความคิดเห็น

เกี่ยวกับขอ้มูลท่ีได้รับ 

2. การสร้างระบบ

ประสานงานท่ีมีคุณภาพ 

1. จัดประชุมเพื่อเปิด

โอกาสให้ทุกคนได้

แสดงความคิดเห็น 

และสร้างความเข้าใจ

สื่อร่วมกัน 
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แหล่งขอ้มูล 

 

      องค์ประกอบ 

ผลการสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ5 คน 

ผลจากการสนทนากลุ่ม

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ7 คน 

สรุปผล 

 จากการเข้าใจสื่อ

คลาดเคลื่อน 

3. เปิดโอกาสให้ทุกคนได้

แสดงความคิดเห็น

เกี่ยวกับสารท่ีได้รับเพื่อ

สร้างความเข้าใจที่

ตรงกัน 

 2. สร้างการสื่อสาร

และระบบประสานงาน

ท่ีมีคุณภาพ 

13. การวเิคราะห์

สื่อ 

1. พัฒนาครูและ

บุคลากรในดา้นการ

วเิคราะห์สื่อ 

2. รับฟังขอ้มูลจากหลาย

ช่องทาง 

3. แยกแยะสื่อจากหลกั

ความจรงิ โดยคำนงึถึง

ประโยชน์ของโรงเรียน

เป็นหลัก 

1. เปิดโอกาสให้ทุกคนได้

ระดมความคิดเห็น

เกี่ยวกับขอ้มูลท่ีได้รับ 

2. จัดอบรมเกี่ยวกับการ

วเิคราะห์ สังเคราะห์สื่อ 

และผลท่ีได้รับ 

1. จัดอบรมพัฒนาครู

และบุคลากรในดา้น

กรแยกแยะ วิเคราะห์ 

สังเคราะห์สื่อ โดย

คำนึงถึงประโยชน์ของ

โรงเรียน 

2. เปิดโอกาสให้ทุกคน

ได้แสดงความคิดเห็น

และรับฟังขอ้มูลท่ี

หลากหลาย  

14. การประเมินค่า 1. มคีณะกรรมการ

ประเมินค่าถึง

ความสำคัญของสื่อ 

2. มกีารกำกับ ติดตาม 

ผลของการประเมิน 

1. ใชห้ลักการประเมิน

ด้วยความถูกตอ้ง 

2. มกีารกำกับ ติดตาม

การประเมิน 

3. มกีารประเมินเพื่อนำ

ข้อมูลไปปรับปรุง 

1. แต่งต้ัง

คณะกรรมการกำกับ 

ตดิตาม และประเมิน

เพื่อนำข้อมูลไป

ปรับปรุง 

2. ใชห้ลักการประเมิน 

โดยยึดหลักความ

ถูกต้อง 
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ตาราง 14 ผลการวิเคราะห์แรงบันดาลใจ ของภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหารโรงเรียน 

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

แหล่งขอ้มูล 

 

      องค์ประกอบ 

ผลการสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ5 คน 

ผลจากการสนทนากลุ่ม

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ7 คน 

สรุปผล 

ความหลากหลาย 
1. วัฒนธรรม

องค์กร 

1. ครู และบุคลากรมี

ความรู้ มีความสามารถ 

2. สร้างแนวปฏบัิติ

ร่วมกัน โดยยึดประโยชน์

ท่ีเกิดขึ้นกับโรงเรียน 

3. การรู้จักครูและ

บุคลากรในโรงเรียนเป็น

รายบุคคล 

4. การวเิคราะห์บริบท

ตามขนาดของโรงเรียน 

1. ส่งเสริมการทำงาน

ร่วมกันอย่างมคีวามสุข 

2. สร้างองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ 

3. สนับสนุนใหโ้รงเรียนมี

วัฒนธรรมแห่งการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

4. ส่งเสริมให้โรงเรียนมี

ความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ 

1. ส่งเสริมการทำงาน

ร่วมกันอย่างมี

ความสุข มีความ

เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ โดยยึด

ประโยชน์ของโรงเรียน

เป็นหลัก 

2. สนับสนุนให้

โรงเรียนมวีัฒนธรรม

แห่งการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ 

3. มกีารวเิคราะห์

บริบทตามขนาดของ

โรงเรียน 

4. การรู้จักครูและ

บุคลากรในโรงเรียน 

2. การจัดการ

ทรัพยากร 

1. เนน้คุณภาพท่ีเกิด

ขึน้กับผู้เรียนและ

โรงเรียน 

2. ยดึระเบียบในการ

บริหารจัดการทรัพยากร 

3. ใชค้วามโปร่งใส 

คุ้มค่า ในการบริหาร

จัดการทรัพยากร 

1. ใชค้วามโปร่งใส คุ้มค่า 

เสมอภาค ในการบริหาร

ทรัพยากร 

2. สร้างเครอืข่ายในการ

หาทรัพยากร 

3. มแีผนในการจัดการ

ทรัพยากร 

1. ส่งเสริมให้มีการ

จัดทำแผนในการใช้

ทรัพยากร ยึดระเบียบ 

ความโปร่งใส ความ

คุ้มค่า และความเสมอ

ภาค 

2. สร้างเครอืข่ายใน

การระดมหา

ทรัพยากร เน้นผลท่ี

เกิดขึ้นกับผู้เรียนและ

โรงเรียน 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

แหล่งขอ้มูล 

 

      องค์ประกอบ 

ผลการสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ5 คน 

ผลจากการสนทนากลุ่ม

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ7 คน 

สรุปผล 

3. การทำงาน

ร่วมกัน 

1. ส่งเสริมการทำงานที่มี

ส่วนร่วมเป็นระบบทีม 

2. มกีารระดมความคิด

และยดึส่วนท่ีดท่ีีสุด 

3. บริหารงานโดยลด

การขัดแย้ง ให้ยึดความ

เสมอภาคเป็นหลัก 

1. ผู้บริหารตอ้งมีการ

นเิทศติดตาม 

2. การบริหารโดยลด

ความขัดแย้ง 

 

1. ส่งเสริมการทำงาน

เป็นทีม มีส่วนร่วม มี

การระดมความ

คิดเห็น 

2. ผู้บริหารตอ้งมีการ

นเิทศ ตดิตาม ยดึหลัก

ความเสมอภาค เพื่อ

ลดความขัดแย้ง 

การกระจาย 
4. การจัด

โครงสร้าง 

1. มกีารจัดโครงสร้าง

ตามระเบียบ โดยยึด

ความรู้ และ

ความสามารถ 

2. ส่งเสริมการทำงาน

ด้วยความสมัครใจ 

1. มกีารจัดระบบสาย

งานตามประสบการณ ์

2. ส่งเสริมการพัฒนา

ตนเองตามงานท่ีได้รับ

มอบหมาย 

1. ส่งเสริมการทำงาน

ตามประสบการณ์ 

และตามความสมคัร

ใจ 

2. ส่งเสริมการพัฒนา

ตนเองของครูและ

บุคลากรในโรงเรียน

ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

5. ความเป็น

เอกภาพ 

1. ทำงานตามบทบาท 

โดยมองไปท่ีเป้าหมาย

เดียวกัน 

 2. เนน้การสื่อสาร เพื่อ

สร้างอัตลักษณ์ของ

โรงเรียน 

1. การสร้างจุดร่วม โดย

อาศัยความร่วมมือของ

ทุกคน 

2. การคำนึงถึง

ผลประโยชน์ของนักเรียน 

1. สร้างจุดร่วม โดย

อาศัยความร่วมมือ

ของทุกฝ่าย และ

คำนึงถึงผลประโยชน์

ของผู้เรียน 

2. สร้างความเป็นอัต

ลักษณ์ มองท่ี

เป้าหมายเดียวกัน 

6. การมสี่วนร่วม 1. สร้างกิจกรรมท่ีทำให้

ทุกคนมีส่วนร่วม 

 

1. ส่งเสริมกิจกรรมสร้าง

ความสามัคค ี

 

1. ส่งเสริมกิจกรรม

สร้างความสามัคคี 

การมจีิตอาสา การม ี
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ตาราง 14 (ต่อ) 

แหล่งขอ้มูล 

 

      องค์ประกอบ 

ผลการสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ5 คน 

ผลจากการสนทนากลุ่ม

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ7 คน 

สรุปผล 

 2. ความสามัคคใีน

โรงเรียน 

3. การมจีิตอาสาเพื่อ

ตอ้งการพัฒนาโรงเรียน 

2. การมเีป้าหมาย

ร่วมกัน 

3. การคำนึงถงึประโยชน์

ของโรงเรียน 

ส่วนร่วมในโรงเรียน 

2. ส่งเสริมการสร้าง

เป้าหมายร่วมกัน โดย

คำนึงถึงผลประโยชน์

ของโรงเรียน 

การมวีิสัยทัศน์ 

7. การสร้าง

วสิัยทัศน์ 

1. ส่งเสริมการสร้าง

วสิัยทัศน์ร่วมกันใน

โรงเรียน 

2. เนน้การพัฒนาผู้เรียน

ตามบริบทของโรงเรียน 

1. การมสี่วนร่วมของทุก

ภาคส่วน 

2. มกีารวเิคราะห์ SWOT 

ของโรงเรียน 

3. มกีารวางเป้าหมาย

ร่วมกัน 

1. มกีารวเิคราะห์

สภาพแวดลอ้มของ

โรงเรียน และ

วางเป้าหมายร่วมกัน 

2. ส่งเสริมการสร้าง

วสิัยทัศน์ร่วมกัน 

8. การเผยแพร่

วสิัยทัศน์ 

1. สร้างเครอืข่าย

ผู้ปกครองและชุมชน 

2. การจัดทำแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษา เพื่อ

เผยแพร่ลงในเว็บไซต ์

1. สร้างเครอืข่ายชุมชน 

หน่วยงานภายนอก 

2. สร้างเครอืข่ายภายใน

โรงเรียน 

 

1. สร้างเครอืข่าย

ภายในและภายนอก

โรงเรียน 

2. จัดทำแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 

เพื่อเผยแพร่ 

9. การปฏบัิตติาม

วสิัยทัศน์ 

1. มโีครงการ/กิจกรรมท่ี

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ท่ี

ได้กำหนด 

2. โรงเรียนให้การ

สนับสนุนในการปฏบัิติ

ตามวสิัยทัศน์ 

1. มแีนวทางการปฏบัิตท่ีิ

ชัดเจน 

2. ส่งเสริมให้มีการจัดทำ

แผน/โครงการตาม

วสิัยทัศน์ท่ีได้สร้างขึน้ 

1. ส่งเสริมให้มีการ

จัดทำแผนหรือ

โครงการตามวสิัยทัศน์

ท่ีสร้างขึน้ 

2. สนับสนุนให้มีแนว

ทางการปฏบัิตติาม

วสิัยทัศน์ท่ีชัดเจน 

10. การมอบ

อำนาจ 

1. มกีารมอบอำนาจตาม

ระเบียบ  

2. มกีารบริหารงานเชงิ

บวก 

1. มกีารมอบอำนาจตาม

สายงาน และ

ความสามารถ 

2. มกีารประสานงานท่ีด ี

1. มกีารมอบอำนาจ

ตามระเบียบและตาม

ความสามารถ 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

แหล่งขอ้มูล 

 

      องค์ประกอบ 

ผลการสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ5 คน 

ผลจากการสนทนากลุ่ม

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ7 คน 

สรุปผล 

   2. ส่งเสริมการบริหาร

เชงิบวก และมีการ

ประสานงานท่ีด ี

การรูเ้ท่าทันสื่อ 

11. การเข้าถึงสื่อ 1. ใชส้ื่อเป็นตัวกลางใน

การบริหารงานภายใน

โรงเรียน 

2. มฝี่ายดูแล และ

อำนวยความสะดวกใน

การเข้าถึงสื่อ 

1. สนับสนุนให้ทุกคน

เข้าถึงสื่อได้อย่างสะดวก 

2. มกีารเข้าถึงสื่ออย่าง

สร้างสรรค์ และมี

เป้าหมายเพื่อประโยชน์

ของโรงเรียน 

1. สนับสนุนให้ทุกคน

เข้าถึงสื่อได้อย่าง

สะดวก สรา้งสรรค ์

2. สนับสนุนให้มีฝ่าย

ดูแล และอำนวยความ

สะดวกในการเข้าถึง

สื่อ 

12. การเข้าใจสื่อ 1. มแีนวทางในการทำ

ความเข้าใจสื่อร่วมกัน 

2. การสร้างความ

ตระหนักในการทำความ

เข้าใจสื่อ โดยคำนงึถึง

ประโยชน์ของโรงเรียน

เป็นหลัก 

1. สร้างแนวทางและ

ข้อตกลงในการทำความ

เข้าใจสื่อร่วมกัน 

2. สร้างความตระหนัก 

โดยคำนงึถึงประโยชน์

ของโรงเรียน 

1. สร้างแนวทางและ

ข้อตกลงในการทำ

ความเข้าใจสื่อร่วมกัน 

2. สร้างความ

ตระหนักในการทำ

ความเข้าใจสื่อ โดย

คำนึงถึงประโยชน์ของ

โรงเรียนเป็นหลัก 

13. การวเิคราะห์

สื่อ 

1. มกีารกำกับ ติดตาม

การใช้สื่อของครู และ

บุคลากรทางการศกึษา 

2. มแีนวทางในการแกไ้ข

ปัญหาที่มผีลกระทบกับ

โรงเรียน 

3. มกีารอบรมแนว

ทางการวเิคราะห์สื่อเชงิ

บวก 

1. มกีารกำกับ ติดตาม

จากฝา่ยบริหาร 

2. มกีารสร้างระบบ

แนวทางวิเคราะห์สื่อ 

1. มกีารกำกับ ติดตาม 

จากฝา่ยบริหาร 

2. มกีารอบรมแนว

ทางการวเิคราะห์สื่อ

เชงิบวก สรา้งระบบ

แนวทางการวเิคราะห์

สื่อ 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

แหล่งขอ้มูล 

 

      องค์ประกอบ 

ผลการสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ5 คน 

ผลจากการสนทนากลุ่ม

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ7 คน 

สรุปผล 

14. การประเมินค่า 1. มกีารรับฟังสื่อจาก

หลายช่องทาง 

2. การประเมินสื่อต้อง

ประเมินจากหลักความ

ถูกต้อง ปราศจากความ

ลำเอยีง 

1. มกีารประเมินสื่อจาก

ความเป็นจริง และส่งผล

ท่ีดตี่อโรงเรียน 

2. ส่งเสริมให้มีการ

ประเมินสื่อจากหลาย

ช่องทาง 

1. ส่งเสริมให้มีการ

ประเมินสื่อจากหลาย

ช่องทาง 

2. ส่งเสริมหลักความ

ถูกต้อง เป็นประโยชน์

ต่อโรงเรียน 

ตาราง 15 ผลการวิเคราะห์ผลลัพธ์ของภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหารโรงเรียน 

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

แหล่งขอ้มูล 

 

      องค์ประกอบ 

ผลการสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ5 คน 

ผลจากการสนทนากลุ่ม

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ7 คน 

สรุปผล 

ความหลากหลาย 
1. วัฒนธรรม

องค์กร 

1. บริบทของโรงเรียน 

2. แนวทางปฏิบัตขิองครู

และบุคลากรในโรงเรียน 

3. การเสริมสร้างขวัญ

และกำลังใจ 

4. ความสุขของครูและ

บุคลากรในโรงเรียน 

5. อัตราการยา้ย

โรงเรียนลดลง 

1. ความสุขของครูและ

บุคลากรของโรงเรียน 

2. ความสำเร็จของ

โรงเรียน 

3. ความพงึพอใจของครู

และบุคลากรของ

โรงเรียน 

4. ความสำเร็จของงาน 

5. การบริหารงานท่ี

สะดวกคล่องแคล่ว 

1. ความสุขของครูและ

บุคลากรในโรงเรียน 

2. ความพงึพอใจของ

ครูและบุคลากรใน

โรงเรียน 

2. การจัดการ

ทรัพยากร 

1. ทรัพยากรถูกใชอ้ย่าง

คุ้มค่าและเกิดประโยชน์

สูงสุดต่อโรงเรียน 

2. โรงเรียนมคีวามพร้อม 

1. ความคุ้มค่าของ

งบประมาณ 

2. โรงเรียนมคีุณภาพ 

1. ทรัพยากรถูกใช้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

และเกิดประสิทธิผล 

2. โรงเรียนมคีุณภาพ 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

แหล่งขอ้มูล 

 

      องค์ประกอบ 

ผลการสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ5 คน 

ผลจากการสนทนากลุ่ม

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ7 คน 

สรุปผล 

3. การทำงาน

ร่วมกัน 

1. ความสำเร็จของงานท่ี

ได้รับมอบหมาย 

2. ความพงึพอใจของครู

และบุคลากรในโรงเรียน 

3. การมเีป้าหมายและ

แนวทางในการ

ดำเนนิงานท่ีตรงกัน 

1. ความพงึพอใจของครู

และบุคลากรในโรงเรียน 

2. ความสำเร็จของงาน 

3. ลดปัญหาความ

ขัดแย้งในโรงเรียน 

4. ความสุขของครูและ

บุคลากรในการทำงาน

ร่วมกัน 

1. ความสำเร็จของ

งานท่ีได้รับมอบหมาย 

2. ความพงึพอใจของ

ครูและบุคลากรใน

โรงเรียน 

3. ความสขุของครู

และบุคลากรในการ

ทำงานร่วมกัน 

การกระจาย 
4. การจัด

โครงสร้าง 

1. การทำงานที่มรีะบบ

แบบแผน 

2. ทุกคนเข้าใจใน

บทบาทหน้าท่ีท่ีตนเอง

รับผิดชอบ 

1. ทุกคนเข้าใจในงานท่ี

ได้รับมอบหมาย 

2. ทุกคนพึงพอใจในงาน

ท่ีได้รับมอบหมาย 

3. ทุกคนมีความสุขใน

การทำงาน 

4. ผลสำเร็จของงาน 

1. ผลสำเร็จของงานท่ี

ได้รับมอบหมาย 

2. ร้อยละของครูและ

บุคลากรในการเข้าใจ

งาน 

3. ความพงึพอใจใน

งานท่ีได้รับมอบหมาย 

5. ความเป็น

เอกภาพ 

1. ความเป็นอันหน่ึงอัน

เดียวกันในโรงเรียน 

2. โรงเรียนมคีวาม

เข้มแข็ง 

1. โรงเรียนสามารถ

พัฒนาได้อย่างรวดเร็ว

และต่อเนื่อง 

1. โรงเรียนมคีวามเป็น

อันหนึ่งอันเดียวกัน 

2. โรงเรียนสามารถ

พัฒนาได้อย่างรวดเร็ว 

6. การมสี่วนร่วม 1. ความพงึพอใจของครู

และบุคลากรในโรงเรียน

ท่ีทำงานร่วมกัน 

2. การให้ความร่วมมือ

ของครูและบุคลากรใน

โรงเรียน 

1. ความพงึพอใจของผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย 

1. ความพงึพอใจของ

ครูและบุคลากรในการ

ทำงานร่วมกัน 

2. ความพงึพอใจของ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3. ร้อยละของครูและ

บุคลากรในเข้าร่วม

กิจกรรม 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

แหล่งขอ้มูล 

 

      องค์ประกอบ 

ผลการสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ5 คน 

ผลจากการสนทนากลุ่ม

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ7 คน 

สรุปผล 

การมวีิสัยทัศน์ 

7. การสร้าง

วสิัยทัศน์ 

1. โรงเรียนมแีนวทาง

ปฏบัิตท่ีิชัดเจน 

2. โรงเรียนขับเคลื่อน

ไปสู่การพัฒนาท่ีย่ังยนื 

1. การบรรลุเป้าหมาย

เชงิปริมาณและเชิง

คุณภาพ 

2. โรงเรียนประสบ

ผลสำเร็จตามทิศทางที่

ได้วางไว ้

1. โรงเรียนประสบ

ผลสำเร็จตามทิศทาง

ท่ีวางไว ้

2. โรงเรียนขับเคลื่อน

ไปสู่การพัฒนาท่ีย่ังยนื 

8. การเผยแพร่

วสิัยทัศน์ 

1. ผู้บริหาร ครู และ

บุคลากรในโรงเรียน

ยอมรับในวสิัยทัศน์

ร่วมกัน 

2. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

เข้าใจแนวทางการ

ดำเนนิงานของโรงเรียน 

1. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

เข้าใจแนวทางการ

ดำเนนิงานของโรงเรียน 

 

1. ร้อยละผู้บริหาร ครู 

และบุคลากรใน

โรงเรียนยอมรับใน

วสิัยทัศน์ร่วมกัน 

2. ร้อยละผู้มสี่วนได้

ส่วนเสียเข้าใจแนว

ทางการดำเนนิงาน

ของโรงเรียน 

 

9. การปฏบัิตติาม

วสิัยทัศน์ 

1. โรงเรียนประสบ

ผลสำเร็จตามเป้าหมาย

ท่ีได้กำหนดไวใ้น

วสิัยทัศน์ 

2. โรงเรียนถูกพัฒนา

อย่างเป็นระบบ และ

ต่อเนื่อง 

1. คุณภาพของโรงเรียน 

2. โรงเรียนถูกพัฒนาไป

ตามแนวทางที่

วางเป้าหมายไว ้

 

1. โรงเรียนพัฒนา

อย่างเป็นระบบ มี

คุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

2. โรงเรียนประสบ

ผลสำเร็จตาม

เป้าหมายท่ีได้กำหนด

ไว้ 

10. การมอบ

อำนาจ 

1. การบริหารโรงเรียน

สามารถดำเนนิต่อไปได้

อย่างเป็นระบบ 

1. โรงเรียนมกีาร

บริหารงานท่ีมีคุณภาพ 

2. ความสำเร็จของงานท่ี

ได้รับมอบหมาย 

1. ความสำเร็จของ

งานท่ีได้รับมอบหมาย 

2. โรงเรียนมกีาร

บริหารงานท่ีมี

คุณภาพ 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

แหล่งขอ้มูล 

 

      องค์ประกอบ 

ผลการสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ5 คน 

ผลจากการสนทนากลุ่ม

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ7 คน 

สรุปผล 

การรูเ้ท่าทันสื่อ 

11. การเข้าถึงสื่อ 1. โรงเรียนพัฒนาก้าว

ทันสื่อและพร้อมรับการ

เปลี่ยนแปลง 

2. ครูและบุคลากรใน

โรงเรียนมชี่องทางเขา้ถึง

สื่อได้ทุกคน 

1. โรงเรียนสามารถ

พัฒนาได้โดยใชส้ื่อมา

เป็นตัวช่วย 

2. ลดปัญหาครูและ

บุคลากรในโรงเรียนท่ีไม่

สามารถเข้าถึงสื่อได้

อย่างสะดวก 

3. ความพงึพอใจของครู

และบุคลากรในการ

เข้าถึงสื่อ 

1. ความพงึพอใจของ

ครูและบุคลากรในการ

เข้าถึงสื่อ 

2. โรงเรียนพัฒนาก้าว

ทันสื่อและพร้อมรับ

การเปลี่ยนแปลง 

12. การเข้าใจสื่อ 1. ทุกคนมีความเข้าใจไป

ในแนวทางเดียวกัน 

2. โรงเรียนได้รับการ

พัฒนาพร้อมรับการ

เปลี่ยนแปลง อย่าง

ต่อเนื่อง 

1. โรงเรียนมแีนวทางการ

ทำความเขา้ใจสื่อไปใน

ทิศทางเดียวกัน 

1. ทุกคนมีความเข้าใจ

สื่อไปในแนวทาง

เดียวกัน 

2. โรงเรียนได้รับการ

พัฒนาพร้อมรับการ

เปลี่ยนแปลงอย่าง

ต่อเนื่อง 

13. การวเิคราะห์

สื่อ 

1. โรงเรียนมแีนวปฏบัิติ

ในดา้นการวเิคราะห์สื่อท่ี

ถูกต้อง 

2. ลดปัญหาการเข้าใจ

คลาดเคลื่อนเกี่ยวกับ

สารท่ีได้รับจากสื่อ 

1. ครูและบุคลากรใน

โรงเรียนมแีนวทางในการ

วเิคราะห์สื่อ 

2. ลดปัญหาการ

วเิคราะห์สื่อโดยใชทั้ศนะ

ของตนเอง 

3. ครูและบุคลากร

สามารถแยกแยะข้อมูลท่ี

ได้รับ 

1. ครูและบุคลากรใน

โรงเรียนมแีนวทางใน

การวเิคราะห์สื่อ 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

แหล่งขอ้มูล 

 

      องค์ประกอบ 

ผลการสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ5 คน 

ผลจากการสนทนากลุ่ม

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ7 คน 

สรุปผล 

14. การประเมินค่า 1. ครูและบุคลากรใน

โรงเรียนได้รับข้อมูลท่ี

ถูกต้อง 

1. โรงเรียนสามารถ

พัฒนาไปในทิศทางที่

กำหนดไว ้

2. ครูและบุคลากรใน

โรงเรียนพึงพอใจต่อการ

ใชส้ื่อ 

1. ครูและบุคลากร

ได้รับข้อมูลท่ีถูกต้อง 

ตาราง 16 ผลการวิเคราะห์ SOAR Analysis 

ศึกษาหากลยุทธ์ที่

ต้องการ/กลยุทธ์การ

ค้นหา  

Strategies Inquiry 

จุดแข็ง 

(S-Strength) 

โอกาส 

(O-Opportunity) 

S1 การกำหนดวัฒนธรรม

องค์กรแบบมสี่วนร่วม 

S2 การสร้างการรับรู้และการมี

เป้าหมายร่วมกัน 

S3 การเสริมสร้างขวัญและ

กำลังใจ 

S4 มแีผนการใชท้รัพยากร 

S5 มกีารจัดการทรัพยากร โดย

ใชห้ลักความโปร่งใส คุ้มค่า 

ประหยัด และการมสี่วนร่วม 

S6 มกีารบำรุงรักษาทรัพยากร 

S7 มกีารกำกับ ติดตาม และ

ประเมินการใช้ทรัพยากร 

S8 การกำหนดเป้าหมาย

ร่วมกัน โดยใชก้ารสื่อสาร และ

การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 

O1 สร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่ง

การเรียนรู้ มีการแลกเปลี่ยน

ความคิด 

O2 สร้างวัฒนธรรมองค์กร

แบบกัลยาณมติร มีควาสุข

ร่วมกัน 

O3 สร้างวัฒนธรรมองค์กร

ทำงานเป็นทีม 

O5 จัดทำแผนการใช้ทรัพยากร 

เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง

และใชท้รัพยากรอย่างคุ้มค่า 

O6 สร้างกิจกรรมสานสัมพันธ์ 

มกีารช่ืนชมและให้กำลงัใจครู

และบุคลากรในโรงเรียน 

O7 มกีารสื่อสาร เพื่อสร้าง

อุดมการณ์และเป้าหมาย

ร่วมกัน 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ศึกษาหากลยุทธ์ที่

ต้องการ/กลยุทธ์การ

ค้นหา  

Strategies Inquiry 

จุดแข็ง 

(S-Strength) 

โอกาส 

(O-Opportunity) 

S9 ทำงานด้วยความสามัคค ีมี

ความเป็นกัลยาณมิตร และร่วม

ชื่นชมความสำเร็จ 

S10 ยดึหลักของกฎหมาย 

S11 ผู้บริหารให้ความสำคญักับ

ครูและบุคลากรในโรงเรียนทุก

คน 

S12 การเปิดรับความ

หลากหลายในการทำงาน

ร่วมกัน ด้านช่วงวัย 

S13 แบ่งโครงสร้างการ

บริหารงานตามระเบียบ 

S14 ผู้บริหารรู้จักครูและ

บุคลากรในโรงเรียน มีการจัด

คนให้เหมาะสมกับงาน 

S15 มหีน่วยงานต้นสังกัดเป็น

หน่วยงานท่ีคอยให้คำปรึกษาใน

การทำงาน 

S16 มกีารสื่อสาร 

วางเป้าหมาย และสรา้งจุดร่วม 

โดยคำนงึถึงประโยชน์ของ

โรงเรียนเป็นหลัก 

S17 ผู้บริหารตอ้งรู้จักครูและ

บุคลากรในโรงเรียนทุกคน ใช้

ความเสมอภาค และความเป็น

ธรรมในการบริหารงาน 

S18 พจิารณาเสียงส่วนใหญ่

เป็นหลัก 

 

O8 สร้างทีมงานท่ีเข้มแข็ง 

O9 มกีารนเิทศ กำกับ ติดตาม 

O10 จัดโครงสร้างตามบริบท 

ลดความซับซ้อนของการ

ประสานงาน 

O11 แบ่งสายงานท่ีมีท้ังมี

ประสบการณ์ และผู้มีความรู้ 

ความสามารถ โดยพิจารณาคน

ให้เหมาะสมกับงาน 

O12 วางระบบให้มีการนิเทศ 

ตดิตาม คอยให้คำปรึกษา 

O13 สร้างอัตลักษณ์และ

อุดมการณ์ร่วมกัน 

O14 สร้างความตระหนักถึง

ความเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน 

O15 จัดกิจกรรมส่งเสริมความ

เป็นอันหน่ึง อันเดียวกันใน

โรงเรียน 

O16 ผู้บริหารเป็นผู้รับฟังความ

คิดเห็นท่ีหลากหลาย 

O17 เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วน

ร่วมในการวางแผน การแสดง

ความคิดเห็น และการตัดสินใจ 

O18 กำหนดเป้าหมายร่วมกัน 

O19 ผู้บริหารตอ้งเป็นตัวอย่าง

ในการร่วมแสดงความคดิเห็น 

O20 ทุกคนมีส่วนร่วมในการ

สร้างวสิัยทัศน์ 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ศึกษาหากลยุทธ์ที่

ต้องการ/กลยุทธ์การ

ค้นหา  

Strategies Inquiry 

จุดแข็ง 

(S-Strength) 

โอกาส 

(O-Opportunity) 

S19 การมจีิตอาสาในการ

ทำงานร่วมกัน 

S20 การกำหนดเป้าหมาย

ร่วมกัน 

S21 ผู้บริหารเป็นตัวอย่างใน

การให้ความร่วมมือ 

S22 มกีารวเิคราะห์

สภาพแวดลอ้มตามบริบทของ

โรงเรียน 

S23 สร้างวสิัยทัศน์ตาม

นโยบายและสามารถปฏบัิติ

ตามได ้

S24 ผู้บริหาร ครูและบุคลากร

ในโรงเรียนมสี่วนร่วมในการ

สร้างวสิัยทัศน์ 

S25 มกีารจัดทำแผนพัฒนา

การศึกษา โดยมีการเผยแพร่

ผ่านช่องทางเว็บไซต์โรงเรียน 

หรือช่องทางอื่น ๆ 

S26 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้าใจ

และยอมรับในวสิัยทัศน์ท่ีได้

กำหนดขึน้ 

S27 ผู้บริหารเป็นแกนหลักใน

การดำเนนิการตามวิสัยทัศน์ 

S28 มกีารดำเนนิการตามวงจร

คุณภาพ PDCA 

S29 มกีารมอบอำนาจตาม

ระเบียบ โดยให้อำนาจในการ

ตัดสนิใจเป็นของผู้รับมอบ

อำนาจ 

O21 คำนึงถึงนโยบาย บริบท

ของโรงเรียน เนน้การพัฒนา

ผู้เรียนและโรงเรียน 

O22 สร้างวสิัยทัศน์ท่ีสะท้อน

ภาพความเป็นจริงท่ีโรงเรียน

ตอ้งการให้เกิดขึ้น 

O23 ทุกคนเข้าใจวิสัยทัศน์และ

ยอมรับ สามารถถ่ายทอดต่อได ้

O24 มกีารเผยแพร่

ประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่าง ๆ 

เพื่อให้มสี่วนเกี่ยวข้องได้

รับทราบ 

O25 จัดทำแผนหรือโครงการท่ี

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

O26 ผู้บริหารดำเนนิการตาม

ขั้นตอนอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็น

แบบอย่างและเป็นแนวทางใน

การปฏบัิตขิองครูและบุคลากร

ในโรงเรียน 

O27 มอบอำนาจตามระเบียบ 

ยดึหลักความถกูต้อง 

O28 สร้างแหลง่เรียนรู้ เพื่อให้

ทุกคนสามารถเข้าถึงสื่อได้

อย่างง่าย 

O29 อำนวยความสะดวกใน

ด้านวัสดุ อุปกรณ์ ในการเข้าถึง

สื่อ 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ศึกษาหากลยุทธ์ที่

ต้องการ/กลยุทธ์การ

ค้นหา  

Strategies Inquiry 

จุดแข็ง 

(S-Strength) 

โอกาส 

(O-Opportunity) 

S30 มกีารคำนงึถึง

ผลประโยชน์ของโรงเรียนเป็น

หลัก 

S31 ผู้บริหารอำนวยความ

สะดวกในการเข้าถึงสื่อใหค้รู

และบุคลากรในโรงเรียน 

S32 มแีหล่งเรียนรู้ในการเข้าถึง

สื่อ 

S33 มกีารจัดอบรมการรู้เท่า

ทันสื่อ โดยมีการหาข้อตกลงใน

แนวทางการเข้าใจสื่อ 

S34 มฝี่ายให้คำปรึกษา แนะนำ

เกี่ยวกับการทำความเขา้ใจสื่อ 

มกีารไตร่ตรองอย่างรอบคอบ 

S35 บริหารมกีารกำกับ 

ตดิตามผลการวเิคราะห์สื่อ 

S36 มกีารเนน้ย้ำในการประชุม 

ในการวิเคราะห์สื่อ โดย

คำนึงถึงประโยชน์ของโรงเรียน

S37 ประเมินโดยใชห้ลกัความ

ถูกต้อง และความเป็นประ

โยชนตื่อโรงเรียน 

S38 ประเมินสื่อจากหลาย

ช่องทาง หรือหลายแหล่งข้อมูล 

O30 จัดประชุมเพื่อเปิดโอกาส

ให้ทุกคนได้แสดงความคิดเห็น 

และสร้างความเข้าใจสื่อร่วมกัน 

O31 สร้างการสื่อสารและ

ระบบประสานงานท่ีมีคุณภาพ 

O32 จัดอบรมพัฒนาครูและ

บุคลากรในดา้นกรแยกแยะ 

วเิคราะห์ สังเคราะห์สื่อ โดย

คำนึงถึงประโยชน์ของโรงเรียน 

O33 เปิดโอกาสให้ทุกคนได้

แสดงความคิดเห็นและรับฟัง

ข้อมูลท่ีหลากหลาย 

O34 แต่งต้ังคณะกรรมการ

กำกับ ติดตาม และประเมินเพื่อ

นำข้อมูลไปปรับปรุง 

O35 ใชห้ลกัการประเมิน โดย

ยดึหลักความถกูต้อง 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

สิ่งท่ีอยากให้เกิดขึ้นกับ

องค์กร Appreciative 

Intent 

แรงบันดาลใจ 

(A-Aspirations) 

ผลลัพธ ์

(R-Result) 

A1 ส่งเสริมการทำงานร่วมกัน

อย่างมีความสุข มคีวาม

เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ โดยยึด

ประโยชน์ของโรงเรียนเป็นหลัก 

A2 สนับสนุนให้โรงเรียนมี

วัฒนธรรมแห่งการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ 

A3 มกีารวิเคราะห์บริบทตาม

ขนาดของโรงเรียน 

A4 การรู้จักครูและบุคลากรใน

โรงเรียน 

A5 ส่งเสริมให้มีการจัดทำแผน

ในการใชท้รัพยากร ยึดระเบียบ 

ความโปร่งใส ความคุ้มคา่ และ

ความเสมอภาค 

A6 สร้างเครอืข่ายในการระดม

หาทรัพยากร เน้นผลท่ีเกิด

ขึน้กับผู้เรียนและโรงเรียน 

A7 มหีน่วยงานต้นสังกัดเป็น

หน่วยงานท่ีคอยให้คำปรึกษาใน

การทำงาน 

A8 ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม 

มสี่วนร่วม มกีารระดมความ

คิดเห็น 

A9 ผู้บริหารตอ้งมีการนิเทศ 

ตดิตาม ยดึหลักความเสมอ

ภาค เพื่อลดความขัดแย้ง 

 

R1 ความสุขของครูและ

บุคลากรในการทำงานร่วมกัน

ในโรงเรียน 

R2 ความพงึพอใจของครูและ

บุคลากรในโรงเรียน 

R3 ทรัพยากรถูกใชอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพ และเกิด

ประสิทธิผล 

R4 ความสำเร็จของงานท่ีได้รับ

มอบหมาย 

R5 ร้อยละของครูและบุคลากร

ในการเข้าใจงาน 

R6 ความพงึพอใจในงานท่ีได้รับ

มอบหมาย 

R7 โรงเรียนมคีวามเป็นอันหน่ึง

อันเดียวกัน 

R8 โรงเรียนสามารถพัฒนาได้

อย่างรวดเร็ว 

R9 ความพงึพอใจของครูและ

บุคลากรในการทำงานร่วมกัน 

R10 ความพงึพอใจของผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสีย 

R11 ร้อยละของครูและบุคลากร

ในเข้าร่วมกิจกรรม 

R12 โรงเรียนประสบผลสำเร็จ

ตามทิศทางที่วางไว้ 

R13 โรงเรียนขับเคลื่อนไปสู่การ

พัฒนาที่ยั่งยืน 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

สิ่งท่ีอยากให้เกิดขึ้นกับ

องค์กร Appreciative 

Intent 

แรงบันดาลใจ 

(A-Aspirations) 

ผลลัพธ ์

(R-Result) 

A10 ส่งเสริมการทำงานตาม

ประสบการณ์ และตามความ

สมัครใจ 

A11 ส่งเสริมการพัฒนาตนเอง

ของครูและบุคลากรในโรงเรียน

ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

A12 สร้างจุดร่วม โดยอาศัย

ความร่วมมือของทุกฝ่าย และ

คำนึงถึงผลประโยชน์ของ

ผู้เรียน 

A13 สร้างความเป็นอัตลักษณ์ 

มองท่ีเป้าหมายเดียวกัน 

A14 ส่งเสริมกิจกรรมสร้าง

ความสามัคค ีการมีจิตอาสา 

การมสี่วนร่วมในโรงเรียน 

A15 ส่งเสริมการสร้าง

เป้าหมายร่วมกัน โดยคำนงึถึง

ผลประโยชน์ของโรงเรียน 

A16 มกีารวเิคราะห์

สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน 

และวางเป้าหมายร่วมกัน 

A17 ส่งเสริมการสร้างวสิัยทัศน์

ร่วมกัน 

A18 สร้างเครอืข่ายภายในและ

ภายนอกโรงเรียน 

A19 จัดทำแผนพัฒนาคณุภาพ

การศึกษา เพื่อเผยแพร่ 

 

R14 ร้อยละผู้บริหาร ครู และ

บุคลากรในโรงเรียนยอมรับใน

วสิัยทัศน์ร่วมกัน 

R15 โรงเรียนพัฒนาอย่างเป็น

ระบบ มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

R16 โรงเรียนพัฒนาก้าวทันสื่อ

และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

R17 ทุกคนมคีวามเข้าใจสื่อไป

ในแนวทางเดียวกัน 

R18 โรงเรียนได้รับการพัฒนา

พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

อย่างต่อเนื่อง 

R19 ครูและบุคลากรใน

โรงเรียนมแีนวทางในการ

วเิคราะห์สื่อ 

R20 ครูและบุคลากรได้รับ

ข้อมูลท่ีถูกต้อง 

 



130 

ตาราง 16 (ต่อ) 

สิ่งท่ีอยากให้เกิดขึ้นกับ

องค์กร Appreciative 

Intent 

แรงบันดาลใจ 

(A-Aspirations) 

ผลลัพธ ์

(R-Result) 

A20 ส่งเสริมให้มีการจัดทำ

แผนหรอืโครงการตามวิสัยทัศน์

ท่ีสร้างขึน้ 

A21 สนับสนุนให้มีแนวทางการ

ปฏบัิตติามวสิัยทัศน์ท่ีชัดเจน 

A22 มกีารมอบอำนาจตาม

ระเบียบและตามความสามารถ 

A23 ส่งเสริมการบริหารเชงิ

บวก และมีการประสานงานท่ีด ี

A24 สนับสนุนให้ทุกคนเข้าถึง

สื่อได้อย่างสะดวก สรา้งสรรค์ 

A25 สนับสนุนให้มีฝ่ายดูแล 

และอำนวยความสะดวกในการ

เข้าถึงสื่อ 

A26 สร้างแนวทางและ

ข้อตกลงในการทำความเข้าใจ

สื่อร่วมกัน 

A27 สร้างความตระหนกัในการ

ทำความเขา้ใจสื่อ โดยคำนึงถงึ

ประโยชน์ของโรงเรียนเป็นหลัก 

A28 มกีารอบรมแนวทางการ

วเิคราะห์สื่อเชงิบวก สรา้ง

ระบบแนวทางการวเิคราะห์สื่อ 

A29 ส่งเสริมให้มีการประเมิน

สื่อจากหลายช่องทาง 

A30 ส่งเสริมหลักความถูกตอ้ง 

เป็นประโยชน์ต่อโรงเรยีน 
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ตาราง 17 จับประเด็นรายคู่ (SO) ที่ได้จากจุดแข็ง และโอกาส จากสิ่งที่อยากใหเ้กิดขึน้กับ  

             องค์กร ของการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน  

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) กำหนดกลยทุธ ์

S1 การกำหนดวัฒนธรรม

องค์กรแบบมสี่วนร่วม 

S3 การเสริมสร้างขวัญและ

กำลังใจ 

S9 ทำงานด้วยความสามัคค ีมี

ความเป็นกัลยาณมิตร และร่วม

ชื่นชมความสำเร็จ 

S11 ผู้บริหารให้ความสำคญักับ

ครูและบุคลากรในโรงเรียนทุก

คน 

S12 การเปิดรับความ

หลากหลายในการทำงาน

ร่วมกัน ด้านช่วงวัย 

 

 

 

O1 สร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่ง

การเรียนรู้ มกีารแลกเปลี่ยน

ความคิด 

O2 สร้างวัฒนธรรมองค์กร

แบบกัลยาณมติร มีควาสุข

ร่วมกัน 

O6 สร้างกิจกรรมสานสัมพันธ์ 

มกีารช่ืนชมและให้กำลงัใจครู

และบุคลากรในโรงเรียน 

O16 ผู้บริหารเป็นผู้รับฟังความ

คิดเห็นท่ีหลากหลาย 

O17 เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วน

ร่วมในการวางแผน การแสดง

ความคิดเห็น และการตัดสินใจ 

O19 ผู้บริหารตอ้งเป็นตัวอย่าง 

ในการร่วมแสดงความคดิเห็น 

O33 เปิดโอกาสให้ทุกคนได้

แสดงความคิดเห็นและรับฟัง

ข้อมูลท่ีหลากหลาย 

ส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ บนพืน้ฐาน

การมคีวามสุขร่วมกันใน

โรงเรียน 

S4 มแีผนการใชท้รัพยากร 

S5 มกีารจัดการทรัพยากร โดย

ใชห้ลักความโปร่งใส คุ้มค่า 

ประหยัด และการมสี่วนร่วม 

S6 มกีารบำรุงรักษาทรัพยากร 

S25 มกีารจัดทำแผนพัฒนา

การศึกษา โดยมีการเผยแพร่

ผ่านช่องทางเว็บไซต์โรงเรียน 

หรือช่องทางอื่น ๆ 

O21 คำนึงถึงนโยบาย บริบท

ของโรงเรียน เนน้การพัฒนา

ผู้เรียนและโรงเรียน 

O5 จัดทำแผนการใช้ทรัพยากร 

เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง

และใชท้รัพยากรอย่างคุ้มค่า 

 

 

ส่งเสริมแผนพัฒนาภาวะผู้นำ

แบบยั่งยืน โดยใชก้ารมสี่วน

ร่วม 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) กำหนดกลยทุธ ์

S7 มกีารกำกับ ติดตาม และ

ประเมินการใช้ทรัพยากร 

S35 ผู้บริหารมกีารกำกับ 

ตดิตามผลการวเิคราะห์สื่อ 

S37 ประเมินโดยใชห้ลกัความ

ถูกต้อง และความเป็น

ประโยชน์ต่อโรงเรียน 

 

O9 มกีารนเิทศ กำกับ ติดตาม 

O12 วางระบบให้มีการนิเทศ 

ตดิตาม คอยให้คำปรึกษา 

O34 แต่งต้ังคณะกรรมการ

กำกับ ติดตาม และประเมินเพื่อ

นำข้อมูลไปปรับปรุง 

O35 ใชห้ลกัการประเมิน โดย

ยดึหลักความถกูต้อง 

พัฒนากระบวนการกำกับ 

ตดิตาม และประเมินผล 

S8 การกำหนดเป้าหมาย

ร่วมกัน โดยใชก้ารสื่อสาร และ

การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 

S21 ผู้บริหารเป็นตัวอย่างใน

การให้ความร่วมมือ 

S22 มกีารวเิคราะห์

สภาพแวดลอ้มตามบริบทของ

โรงเรียน 

S23 สร้างวสิัยทัศน์ตาม

นโยบายและสามารถปฏบัิติ

ตามได ้

S24 ผู้บริหาร ครูและบุคลากร

ในโรงเรียนมสี่วนร่วมในการ

สร้างวสิัยทัศน์ 

S26 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้าใจ

และยอมรับในวสิัยทัศน์ท่ีได้

กำหนดขึน้ 

S27 ผู้บริหารเป็นแกนนำหลัก

ในการดำเนินการตามวิสัยทัศน์ 

S36 มกีารเนน้ย้ำในการประชุม 

ในการวิเคราะห์สื่อ โดย

คำนึงถึงประโยชน์ของโรงเรียน 

 

O18 กำหนดเป้าหมายร่วมกัน 

O20 ทุกคนมีส่วนร่วมในการ

สร้างวสิัยทัศน์ 

O22 สร้างวสิัยทัศน์ท่ีสะท้อน

ภาพความเป็นจริงท่ีโรงเรียน

ตอ้งการให้เกิดขึ้น 

O23 ทุกคนเข้าใจวิสัยทัศน์และ

ยอมรับ สามารถถ่ายทอดต่อได ้

O24 มกีารเผยแพร่

ประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่าง ๆ 

เพื่อให้มสี่วนเกี่ยวข้องได้

รับทราบ 

O25 จัดทำแผนหรือโครงการท่ี

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

 

 

ส่งเสริมการสร้างวสิัยทัศน์

ร่วมกันในโรงเรียน 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) กำหนดกลยทุธ ์

S38 ประเมินสื่อจากหลาย

ช่องทาง หรือหลายแหล่งข้อมูล 

  

S31 ผู้บริหารอำนวยความ

สะดวกในการเข้าถึงสื่อใหค้รู

และบุคลากรในโรงเรียน 

S32 มแีหล่งเรียนรู้ในการเข้าถึง

สื่อ 

S33 มกีารจัดอบรมการรู้เท่า

ทันสื่อ โดยมีการหาข้อตกลงใน

แนวทางการเข้าใจสื่อ 

S30 มกีารคำนงึถึง

ผลประโยชน์ของโรงเรียนเป็น

หลัก 

S34 มฝี่ายให้คำปรึกษา แนะนำ

เกี่ยวกับการทำความเขา้ใจสื่อ 

มกีารไตร่ตรองอย่างรอบคอบ 

S35 ผู้บริหารมกีารกำกับ 

ตดิตามผลการวเิคราะห์สื่อ 

O28 สร้างแหลง่เรียนรู้ เพื่อให้

ทุกคนสามารถเข้าถึงสื่อได้

อย่างง่าย 

O29 อำนวยความสะดวกใน

ด้านวัสดุ อุปกรณ์ ในการเข้าถึง

สื่อ 

O30 จัดประชุมเพื่อเปิดโอกาส

ให้ทุกคนได้แสดงความคิดเห็น 

และสร้างความเข้าใจสื่อร่วมกัน 

O31 สร้างการสื่อสารและ

ระบบประสานงานท่ีมีคุณภาพ 

O32 จัดอบรมพัฒนาครูและ

บุคลากรในดา้นการแยกแยะ 

วเิคราะห์ สังเคราะห์สื่อ      

โดยคำนงึถึงประโยชน์ของ

โรงเรียน 

เสริมสร้างความตระหนักถึง

ความสำคัญของสื่อ     

โดยคำนงึถึงประโยชน์ของ

โรงเรียนเป็นหลัก 

S2 การสร้างการรับรู้และการมี

เป้าหมายร่วมกัน 

S16 มกีารสื่อสาร 

วางเป้าหมาย และสรา้งจุดร่วม 

โดยคำนงึถึงประโยชน์ของ

โรงเรียนเป็นหลัก 

S17 ผู้บริหารตอ้งรู้จักครูและ

บุคลากรในโรงเรียนทุกคน ใช้

ความเสมอภาค และความเป็น

ธรรมในการบริหารงาน 

S18 พจิารณาเสียงส่วนใหญ่

เป็นหลัก 

O3 สร้างวัฒนธรรมองค์กร

ทำงานเป็นทีม 

O7 มกีารสื่อสาร เพื่อสร้าง

อุดมการณ์และเป้าหมาย

ร่วมกัน 

O8 สร้างทีมงานท่ีเข้มแข็ง 

O13 สร้างอัตลักษณ์และ

อุดมการณ์ร่วมกัน 

O15 จัดกิจกรรมส่งเสริมความ

เป็นอันหน่ึงอันเดียวกันใน

โรงเรียน 

เสริมสร้างความเป็นอันหน่ึง  

อันเดียวกันในโรงเรียน 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) กำหนดกลยทุธ ์

S19 การมจีิตอาสาในการ

ทำงานร่วมกัน 

  

S10 ยดึหลักของกฎหมาย 

S13 แบ่งโครงสร้างการ

บริหารงานตามระเบียบ 

S14 ผู้บริหารรู้จักครูและ

บุคลากรในโรงเรียน มีการจัด

คนให้เหมาะสมกับงาน 

S28 มกีารดำเนนิการตามวงจร

คุณภาพ PDCA 

S29 มกีารมอบอำนาจตาม

ระเบียบ โดยให้อำนาจในการ

ตัดสนิใจเป็นของผู้รับมอบ

อำนาจ 

O10 จัดโครงสร้างตามบริบท 

ลดความซับซ้อนของการ

ประสานงาน 

O11 แบ่งสายงานท่ีมีท้ังมี

ประสบการณ์ และผู้มีความรู้ 

ความสามารถ โดยพิจารณาคน

ให้เหมาะสมกับงาน 

O26 ผู้บริหารดำเนนิการตาม

ขั้นตอนอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็น

แบบอย่างและเป็นแนวทางใน

การปฏบัิตขิองครูและบุคลากร

ในโรงเรียน 

O27 มอบอำนาจตามระเบียบ 

ยดึหลักความถกูต้อง 

ส่งเสริมการบริหารงานใน

โรงเรียนให้เป็นระบบ 

 

ตาราง 18 จับประเด็นรายคู่ (AR) ที่ได้จากแรงบันดาลใจ และผลลัพธ์ จากการศกึษาหา 

             กลยุทธ์ที่ต้องการ/กลยุทธ์การค้นหา ของการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของ  

             ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

แรงบันดาลใจ (A) ผลลพัธ์ (R) กำหนดกลยทุธ ์

A1 ส่งเสริมการทำงานร่วมกัน

อย่างมีความสุข มคีวาม

เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ โดยยึด

ประโยชน์ของโรงเรียนเป็นหลัก 

A2 สนับสนุนให้โรงเรียนมี

วัฒนธรรมแห่งการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ 

 

R1 ความสุขของครูและ

บุคลากรในการทำงานร่วมกัน

ในโรงเรียน 

R2 ความพงึพอใจของครูและ

บุคลากรในโรงเรียน 

 

ส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ บนพืน้ฐาน

การมคีวามสุขร่วมกันใน

โรงเรียน 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

แรงบันดาลใจ (A) ผลลพัธ์ (R) กำหนดกลยทุธ ์

A4 การรู้จักครูและบุคลากรใน

โรงเรียน 

A8 ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม 

มสี่วนร่วม มกีารระดมความ

คิดเห็น 

A11 ส่งเสริมการพัฒนาตนเอง

ของครูและบุคลากรในโรงเรียน

ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

  

A3 มกีารวิเคราะห์บริบทตาม

ขนาดของโรงเรียน 

A5 ส่งเสริมให้มีการจัดทำแผน

ในการใชท้รัพยากร ยึดระเบียบ 

ความโปร่งใส ความคุ้มคา่ และ

ความเสมอภาค 

R3 ทรัพยากรถูกใชอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพ และเกิด

ประสิทธิผล 

R13 โรงเรียนขับเคลื่อนไปสู่การ

พัฒนาที่ยั่งยืน 

 

ส่งเสริมแผนพัฒนาภาวะผู้นำ

แบบยั่งยืน โดยใชก้ารมสี่วน

ร่วม 

A20 ส่งเสริมให้มีการจัดทำ

แผนหรอืโครงการตามวิสัยทัศน์

ท่ีสร้างขึน้ 

A21 สนับสนุนให้มีแนวทางการ

ปฏบัิตติามวสิัยทัศน์ท่ีชัดเจน 

A19 จัดทำแผนพัฒนาคณุภาพ

การศึกษา เพื่อเผยแพร่ 

A16 มกีารวเิคราะห์

สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน 

และวางเป้าหมายร่วมกัน 

A17 ส่งเสริมการสร้างวสิัยทัศน์

ร่วมกัน 

R9 ความพงึพอใจของครูและ

บุคลากรในการทำงานร่วมกัน 

R11 ร้อยละของครูและบุคลากร

ในเข้าร่วมกิจกรรม 

R14 ร้อยละผู้บริหาร ครู และ

บุคลากรในโรงเรียนยอมรับใน

วสิัยทัศน์ร่วมกัน 

 

 

ส่งเสริมการสร้างวสิัยทัศน์

ร่วมกันในโรงเรียน 

A11 ส่งเสริมการพัฒนาตนเอง

ของครูและบุคลากรในโรงเรียน

ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

 

R16 โรงเรียนพัฒนาก้าวทันสื่อ

และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

R17 ทุกคนมคีวามเข้าใจสื่อไป

ในแนวทางเดียวกัน 

เสริมสร้างความตระหนักถึง

ความสำคัญของสื่อ    

โดยคำนงึถึงประโยชน์ของ

โรงเรียนเป็นหลัก 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

แรงบันดาลใจ (A) ผลลพัธ์ (R) กำหนดกลยทุธ ์

A24 สนับสนุนให้ทุกคนเข้าถึง

สื่อได้อย่างสะดวก สรา้งสรรค์ 

A25 สนับสนุนให้มีฝ่ายดูแล 

และอำนวยความสะดวกในการ

เข้าถึงสื่อ 

A26 สร้างแนวทางและ

ข้อตกลงในการทำความเข้าใจ

สื่อร่วมกัน 

A27 สร้างความตระหนกัในการ

ทำความเขา้ใจสื่อ โดยคำนึงถงึ

ประโยชน์ของโรงเรียนเป็นหลัก 

A28 มกีารอบรมแนวทางการ

วเิคราะห์สื่อเชงิบวก สรา้ง

ระบบแนวทางการวเิคราะห์สื่อ 

A29 ส่งเสริมให้มีการประเมิน

สื่อจากหลายช่องทาง 

A30 ส่งเสริมหลักความถูกตอ้ง 

เป็นประโยชน์ต่อโรงเรยีน 

R18 โรงเรียนได้รับการพัฒนา

พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

อย่างต่อเนื่อง 

R19 ครูและบุคลากรใน

โรงเรียนมแีนวทางในการ

วเิคราะห์สื่อ 

R20 ครูและบุคลากรได้รับ

ข้อมูลท่ีถูกต้อง 

 

A6 สร้างเครอืข่ายในการระดม

หาทรัพยากร เน้นผลท่ีเกิด

ขึน้กับผู้เรียนและโรงเรียน 

A7 มหีน่วยงานต้นสังกัดเป็น

หน่วยงานท่ีคอยให้คำปรึกษาใน

การทำงาน 

A18 สร้างเครอืข่ายภายในและ

ภายนอกโรงเรียน 

R4 ความสำเร็จของงานท่ีได้รับ

มอบหมาย 

R8 โรงเรียนสามารถพัฒนาได้

อย่างรวดเร็ว 

R10 ความพงึพอใจของผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสีย 

 

 

ส่งเสริมความร่วมมือกับ

เครอืข่ายภายนอก 

A9 ผู้บริหารตอ้งมีการนิเทศ 

ตดิตาม ยดึหลักความเสมอ

ภาค เพื่อลดความขัดแย้ง 

A12 สร้างจุดร่วม โดยอาศัย

ความร่วมมือของทุกฝ่าย และ 

R1 ความสุขของครูและ

บุคลากรในการทำงานร่วมกัน

ในโรงเรียน 

R2 ความพงึพอใจของครูและ

บุคลากรในโรงเรียน 

เสริมสร้างความเป็นอันหน่ึง  

อันเดียวกันในโรงเรียน 



137 

ตาราง 18 (ต่อ) 

แรงบันดาลใจ (A) ผลลพัธ์ (R) กำหนดกลยทุธ ์

คำนึงถึงผลประโยชน์ของ

ผู้เรียน 

A13 สร้างความเป็นอัตลักษณ์ 

มองท่ีเป้าหมายเดียวกัน 

A14 ส่งเสริมกิจกรรมสร้าง

ความสามัคค ีการมีจิตอาสา 

การมสี่วนร่วมในโรงเรียน 

A15 ส่งเสริมการสร้าง

เป้าหมายร่วมกัน โดยคำนงึถึง

ผลประโยชน์ของโรงเรียน 

R7 โรงเรียนมคีวามเป็นอันหน่ึง

อันเดียวกัน 

 

 

A10 ส่งเสริมการทำงานตาม

ประสบการณ์ และตามความ

สมัครใจ 

A23 ส่งเสริมการบริหาร 

เชงิบวก และมีการประสานงาน

ท่ีด ี

A22 มกีารมอบอำนาจตาม

ระเบียบและตามความสามารถ 

 

R5 ร้อยละของครูและบุคลากร

ในการเข้าใจงาน 

R6 ความพงึพอใจในงานท่ีได้รับ

มอบหมาย 

R12 โรงเรียนประสบผลสำเร็จ

ตามเป้าหมายท่ีได้กำหนดไว ้

R15 โรงเรียนพัฒนาอย่างเป็น

ระบบ มคีุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

ส่งเสริมการบริหารงานใน

โรงเรียนให้เป็นระบบ 

 

2.2 ผลการร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหาร    

โรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

การร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ดำเนินการโดยนำผลการ

วิเคราะห์ SOAR Analysis มาร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหาร    

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยใช้ผลการวิจัยที่พบ 

ดังนี้  

1. วิสัยทัศน์ของกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหาร 

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มดีังนี้ 
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ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในจังหวัดนครพนม มภีาวะผูน้ำแบบยั่งยืน  

มีการบริหารงานบนความหลากหลายอย่างเป็นระบบภายใต้การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

เป็นผู้มวีิสัยทัศน์ก้าวไกล รูเ้ท่าทันสื่อ พัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

2. พันธกิจของกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหาร 

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มดีังนี้ 

2.1 ส่งเสริมการสร้างค่านยิมแบบกัลยาณมติร ทุกคนสามารถ 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันได้ 

2.2 ส่งเสริมและสนับสนุนใหโ้รงเรียนมีแผนการใชท้รัพยากรใหเ้กิด 

ประโยชน์ คุม้ค่า และโปร่งใส เพื่อให้เกิดความยั่งยืน 

2.3 ส่งเสริมใหม้ีการกำกับ ติดตาม และประเมินการดำเนินงานของครู 

และบุคลากรในโรงเรียน 

2.4 ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายจากชุมชน ผูป้กครอง และหน่วยงาน 

ภายนอก 

2.5 ส่งเสริมใหโ้รงเรียนมแีหล่งเรียนรูใ้นการเข้าถึงสื่อของทุกคนภายใน 

โรงเรียน 

2.6 ส่งเสริมการบริหารงานที่เป็นระบบ 

2.7 จัดกิจกรรมส่งเสริมความเป็นอันหนึ่ง อันเดียวกันในโรงเรยีน 

3. เป้าประสงค์ของกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหาร 

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มดีังนี้ 

3.1 โรงเรียนมีค่านิยมแบบกัลยาณมติร ทุกคนสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ร่วมกันได้ 

3.2 โรงเรียนมีแผนการใชท้รัพยากรใหเ้กิดประโยชน์ คุ้มค่า โปร่งใส  

ทำให้เกิดความยั่งยืน 

3.3 ผูบ้ริหารมกีารกำกับ ติดตาม และประเมินการดำเนินงานของครูและ 

บุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

3.4 โรงเรียนมีเครอืข่ายชุมชน ผู้ปกครอง และหน่วยงานภายนอกที่ 

เข้มแข็ง 

3.5 โรงเรียนมีแหล่งเรียนรูใ้นการเข้าถึงสื่อของครูและบุคลากรใน 

โรงเรียน 
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3.6 โรงเรียนมีการบริหารงานที่เป็นระบบ 

3.7 โรงเรียนมีความเป็นเอกภาพ ทุกคนมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาโรงเรียน 

ร่วมกัน 

4. กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เป็นผลจากการวิเคราะห์จุดแข็ง โอกาส 

แรงบันดาลใจ และผลลัพธ์ของภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยกำหนดเป็นกลยุทธ์ วิธีดำเนินการและตัวชี้วัด 

สรุปได้ดังตาราง 19 

ตาราง 19 (ร่าง)กลยุทธ์การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหาร 

             โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

กลยุทธ์ วิธีดำเนินการ ตัวชี้วัด 

เป้าประสงคท์ี่ 1: โรงเรียนมีคา่นิยมแบบกลัยาณมิตร ทุกคนสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ร่วมกันได ้

กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริม

วัฒนธรรมแห่งการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ บน

พื้นฐานการมีความสขุ

ร่วมกันในโรงเรียน 

(SO, AR) 

1. วางแผน (Plan) 

1.1 กำหนดแนวทางให้ครูและบุคลากรสามารถ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันได้เพื่อให้ครูและบุคลากร

ในโรงเรียนยอมรับในวัฒนธรรม 

1.2 วางแผนจัดกจิกรรมส่งเสริมการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ 

1.3 วางแผนจัดกิจกรรมสานสัมพันธ์ในโรงเรียน 

2. ลงมือทำ (Do) 

2.1 จัดกิจกรรมเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรใน

โรงเรียนได้แลกเปลี่ยนแสดงแนวคิดหรือวธีิการ

ใหม่ ๆ แบบกัลยาณมติร 

2.2 สนับสนุนการจัดตัง้กิจกรรมท่ีได้แลกเปลี่ยน

แนวคิด มีการยอมรับในแนวคิดท่ีแตกต่าง โดยหา

ข้อสรุปในวธีิการปฏบัิตร่ิวมกันอย่างมีความสุข 

2.3 จัดกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างครู

และบุคลากรในโรงเรียน เช่น กิจกรรมสังสรรค์งาน 

 

1. ร้อยละของครูและ

บุคลากรในโรงเรียน

ยอมรับการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้

เป็นค่านิยมหลัก 

2. ร้อยละของครู

และบุคลากรใน

โรงเรียนท่ีได้เข้าร่วม

กิจกรรม 

3. ความพงึพอใจใน

การทำงานร่วมกัน

อย่างมคีวามสุข 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

กลยุทธ์ วิธีดำเนินการ ตัวชี้วัด 

 เลีย้งปีใหม่, กิจกรรมสรงนำ้พระในเทศกาล

สงกรานต ์

3. ตรวจสอบ (Check) 

3.1 ตรวจสอบการเข้าร่วมกิจกรรมการแสดงออก

ทางความคิดเห็น 

3.2 ตรวจสอบการเข้าร่วมกิจกรรมสานสัมพันธ์ใน

โรงเรียน 

4. ปรับปรุง (Act) 

    นำผลท่ีไดจ้ากการตรวจสอบการแลกปเลี่ยน

เรียนรู้ บนพืน้ฐานของความสุข มาออกแบบ

กิจกรรมเพื่อพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรต่อไป 

 

เป้าประสงคท์ี่ 2: โรงเรียนมแีผนการใชท้รัพยากรให้เกดิประโยชน์ คุ้มค่า โปร่งใส ทำใหเ้กดิ

ความย่ังยนื  

กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริม

แผนพัฒนาภาวะผู้นำ

แบบยั่งยืน โดยใชก้าร

มสี่วนร่วม (SO, AR) 

1. วางแผน (Plan) 

1.1 แต่งต้ังคณะกรรมการในการจัดทำแผนพัฒนา

ภาวะผู้นำแบบยั่งยืน 

1.2 วเิคราะห์สภาพแวดลอ้มตามบริบทของ

โรงเรียน 

1.3 จัดประชุมกำหนดเป้าหมายแผนพัฒนาภาวะ

ผู้นำแบบยั่งยืน เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมสี่วนร่วม 

2. ลงมอืทำ (Do) 

2.1 จัดอบรมเชงิปฏิบัตกิารเพื่อพัฒนาภาวะผู้นำ

แบบยั่งยืนของครูและบุคลากรในระดับหัวหน้างาน 

2.2 จัดทำโครงการหรือกิจกรรมท่ีสอดคล้องกับ

แผนพัฒนาภาวะผู้นำแบบยั่งยืน 

2.3 ดำเนนิตามโครงการหรือกิจกรรมท่ีสอดคล้อง

กับแผนพัฒนาภาวะผู้นำแบบยั่งยนืท่ีกำหนดขึ้นใน

แผน 

1. ร้อยละของครูและ

บุคลากรในการเข้า

ร่วมประชุม 

2. ร้อยละของครู

และบุคลากรในการ

เข้าร่วมอบรม 

3. ไดค้่าเป้าหมาย

ของแผนพัฒนา

ภาวะผู้นำแบบยั่งยืน 

4. ร้อยละครูและ

บุคลากรผ่านการ

อบรมการพัฒนา

ภาวะผู้นำแบบยั่งยืน 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

กลยุทธ์ วิธีดำเนินการ ตัวชี้วัด 

 3. ตรวจสอบ (Check) 

   ตรวจสอบผลลัพธ์ของโครงการหรือกิจกรรมท่ี

ได้ดำเนินการเสร็จสิ้น 

4. ปรับปรุง (Act) 

   นำผลท่ีได้จากการตรวจสอบผลลัพธ์ของ

โครงการหรือกิจกรรมท่ีได้ดำเนนิการเสร็จสิ้น มา

กำหนดเป้าหมายและดำเนินการในการจัดทำ

แผนพัฒนาภาวะผู้นำแบบยั่งยืนต่อไป 

 

กลยุทธ์ท่ี 3 ส่งเสริม

การสร้างวสิัยทัศน์ร่วม

ในโรงเรียน  
(SO, AR) 

1. วางแผน (Plan) 

1.1 แต่งต้ังคณะกรรมการในการจัดร่างวสิัยทัศน์ 

1.2 วเิคราะห์สภาพแวดลอ้มตามบริบทของ

โรงเรียน 

2. ลงมอืทำ (Do) 

2.1 ประชุมเพื่อจัดทำวิสัยทัศน์ โดยเปิดโอกาสให้

ทุกคนมส่ีวนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 

2.2 จัดกิจกรรมสร้างความเข้าใจกับหัวหน้างาน 

เพื่อกระจายงานให้ครูและบุคลากรในโรงเรียน 

2.3 จัดประชุมเพื่อทบทวนให้ครูและบุคลากรเข้าใจ

ในวสิัยทัศน์ร่วมกันและเผยแพร่ให้ผู้มสี่วนได้ส่วน

เสียได้รับทราบ 

3. ตรวจสอบ (Check) 

3.1 ครูและบุคลากรเข้าในในวสิยัทัศน์ท่ีสร้างขึน้

ร่วมกัน 

3.2 ครูและบุคลากรสามารถเผยแพร่ให้ผู้มสี่วนได้

ส่วนเสียรับทราบได้ 

4. ปรับปรุง (Act) 

   ผลท่ีได้จากการตรวจสอบการให้ความร่วมมือใน

การร่วมกันสร้างวสิัยทัศน์ นำไปพัฒนาแนวทางใน

การสร้างวสิัยทัศน์ร่วมในคร้ังต่อไป 

1. ร้อยละของ

ผู้เข้าร่วมกิจกรรม

เพื่อสร้างอุดมการณ์

ร่วมกัน 

2. ร้อยละของ

ผู้เข้าร่วมประชุม 

3. ได้ขอ้ตกลง

ร่วมกันในโรงเรียน 

4. โรงเรียนมกีาร

บริหารแต่ละฝ่าย

เป็นไปอย่างต่อเนื่อง

และเป็นระบบ 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

กลยุทธ์ วิธีดำเนินการ ตัวชี้วัด 

เป้าประสงคท์ี่ 3: ผู้บรหิารมกีารกำกับ ติดตาม และประเมนิการดำเนินงานของครูและ

บุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

กลยุทธ์ท่ี 4 พัฒนา

กระบวนการ กำกับ 

ตดิตาม และ

ประเมินผล (SO, AR) 

1. วางแผน (Plan) 

1.1 พัฒนากลไกการกำกับ ติดตาม และประเมินผล 

โดยแต่งต้ังคณะกรรมการกำกับ ติดตาม และ

ประเมินผล ทำหน้าท่ีการกระจายงานและ

รายละเอยีดให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนทราบ 

1.2 วางแผนกำกับ ติดตาม และประเมินผล โดยยึด

หลักการมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล คำนึงถึง

ความคุ้มค่าและประโยชน์ของโรงเรียน 

2. ลงมอืทำ (Do) 

2.1 จัดอบรมให้คณะกรรมการกำกับ ติดตาม และ

ประเมินผล เพื่อได้พัฒนาทักษะท่ีมีความ

หลากหลายในยคุปัจจุบัน   

2.2 คณะกรรมการทำการกำกบั ติดตาม และ

ประเมินผลในแต่ละงานท่ีได้รับมอบหมาย ตามแผน

ท่ีวางไว ้โดยมีผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้กำกับตดิตาม 

3. ตรวจสอบ (Check) 

3.1 ตดิตามและประเมินผล จะตอ้งมีปฏทิินการ

กำกับตดิตาม ประเมินผล มกีารสื่อสารและ

ประสานงานกับผู้ท่ีจะได้รับการประเมิน 

3.2 ประเมินผลผลิตและผลลัพธ์ โดยมีการสรุปผล

การกำกับ ติดตาม ประเมินผล มกีารรายงานผล

การกำกับ ติดตาม ประเมินผล 

4. ปรับปรุง (Act) 

   สะทอ้นและปรับปรุงการกำกบั ติดตาม และ

ประเมินผล โดยมีการสะทอ้นผล และทบทวนถงึผล

การทำงานที่ผ่านมา รวมถึงวางแผนในการกับ 

ตดิตาม และประเมินผลในปตี่อ ๆ ไป 

1. ร้อยละของครูและ

บุคลากรในการ

เข้าใจรายละเอยีด

ของงาน 

2. โรงเรียนมี

คุณภาพตาม

มาตรฐานท่ีโรงเรียน

ตัง้ไว ้
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เป้าประสงคท์ี่ 4: โรงเรียนมเีครือข่ายชุมชน ผู้ปกครอง และหน่วยงานภายนอกทีเ่ข้มแขง็ 

กลยุทธ์ท่ี 5 ส่งเสริม

ความร่วมมือกับ

เครอืข่ายภายนอก

โรงเรียน (AR) 

1. วางแผน (Plan) 

1.1 สร้างจุดแข็งร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษา     

มกีารทำงานที่มเีป้าพัฒนาโรงเรียนร่วมกัน  

2. ลงมอืทำ (Do) 

2.1 จัดกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง

โรงเรียนกับชุมชน ประสานงานกับหน่วยงาน

ภายนอกท้ังภาครัฐ และเอกชน 

2.2 สร้างโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ เป็น

ศูนย์กลางพัฒนาทรัพยากรของชุมชน รวมถึงการ

ฝึกอบรมท่ีชุมชนต้องการความร่วมมือ เปิดโอกาส

ให้สมาชกิในชุมชนท่ีมีความรู้เป็นผู้ถ่ายทอดภูมิ

ความรู้ เช่น การถ่ายทอดภูมปัิญญาทอ้งถิ่น     

การถ่ายถอดวัฒนธรรมท้องถิ่น 

2.3 การทำ MOU กับโรงเรียนหรือหน่วยงาน

ภายนอก โดยผู้บริหารตอ้งสนับสนุนให้ครูและ

บุคลากรในโรงเรียนมคีวามตระหนักถึงความ

จำเป็นในการสร้างเครอืข่าย มคีวามสามารถใน

การประสานงาน มีการบริหารจัดการเครอืข่าย    

มกีารพัฒนาความสัมพันธ์และรักษาไว้อย่าง

ต่อเนื่อง 

3. ตรวจสอบ (Check) 

3.1 การตรวจการให้ความร่วมมือจากองค์กร

ภายนอกกับโรงเรียน 

3.2 การตรวจสอบผลสำเร็จของการสร้างแหล่ง

เรียนรู้ในโรงเรียน 

3.3 การตรวจสอบจำนวนโรงเรียน หรือองค์กร

ภายนอกท่ีร่วมทำ MOU กับโรงเรียน 

1. ร้อยละของครูและ

บุคลากรในการเข้า

ร่วมกิจกรรม 

2. โรงเรียนและ

ชุมชนมี

ความสัมพันธ์ท่ีดตี่อ

กัน 

3. ความสำเร็จของ

งานท่ีได้รับความ

ช่วยเหลอืจาก

หน่วยงานภาครัฐ

และเอกชน 

4. จำนวนหน่วยงาน

ภายนอกในการทำ 

MOU ร่วมกับ

โรงเรียน 
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 4. ปรับปรุง (Act) 

   นำผลจากการตรวจสอบการให้ความร่วมมือกับ

เครอืภายนอกโรงเรียนมาพัฒนาหาแนวทางในการ

สร้างเครอืข่ายให้เพิ่มมากยิ่งขึน้ 

 

เป้าประสงคท์ี่ 5: โรงเรียนมีแหล่งเรียนรูใ้นการเข้าถงึสื่อของครูและบุคลากรในโรงเรียน 

กลยุทธ์ท่ี 6 เสริมสร้าง

ความตระหนักถึง

ความสำคัญของสื่อ 

โดยคำนงึถึงประโยชน์

ของโรงเรียนเป็นหลัก 

(SO, AR) 

1. วางแผน (Plan) 

1.1 สร้างแหล่งเรียนรู้เพื่อให้ทุกคนสามารถเข้าถึง

สื่อได้อย่างสะดวก เช่น การสร้างห้องสบืค้นขอ้มูล 

การอำนวยความสะดวกในส่วนของอินเทอร์เน็ต 

1.2 วางแผนจัดประชุม และจัดอบรมเพื่อให้สร้าง

ความรู้และความเขา้ใจเกี่ยวกับสื่อ 

2. ลงมอืทำ (Do) 

2.1 จัดการประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อ

สร้างข้อตกลงในการเข้าใจสื่อร่วมกัน 

2.2 จัดอบรมพัฒนาครูและบุคลากรในดา้นการ

วเิคราะห์ แยกแยะสื่อ จากหลกัความจรงิ  

2.3 จัดอบรมโดยวทิยากรจากภายนอกมาอบรม

ด้านการใชส้ื่อและเทคโนโลยขีั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนา

ความสามารถให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากรใน

โรงเรียน 

3. ตรวจสอบ (Check) 

3.1 ตรวจสอบผลการใชส้ื่อ โดยคำนึงถึงประโยชน์

ของโรงเรียนเป็นหลัก โดยแต่งต้ังคณะกรรมการ

ประเมินกลั่นกรองสื่อ 

3.2 ตรวจสอบการตระหนักถึงความสำคัญของสื่อ

ของครูและบุคลากร 

4. ปรับปรุง (Act) 

   นำผลจากการตรวจสอบความตระหนักถึง

ความสำคัญของสื่อ โดยคำนึงถงึประโยชน์ของ

โรงเรียนเป็นหลัก มาปรับเพื่อนำไปพัฒนาในการ 

1. ความพงึพอใจ

ของครูและบุคลากร

ในการเข้าถึงสื่อ 

2. ร้อยละของ

ผู้เข้าร่วมประชุมเพื่อ

สร้างการเข้าใจสื่อ

ร่วมกัน 

3. ร้อยละของครู

และบุคลากรท่ี

ตระหนักถึง

ความสำคัญของสื่อ 

4. ร้อยละของ

ผู้เข้าร่วมอบรม

พัฒนาครูและ

บุคลากร 

5. ผลการประเมิน

เป็นไปตามค่า

เป้าหมายท่ีได้ตัง้ไว ้
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 สร้างแนวทางให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนรู้เท่า

ทันสื่อมากยิ่งขึ้น 

 

เป้าประสงคท์ี่ 6: โรงเรียนมีการบรหิารงานที่เปน็ระบบ 

กลยุทธ์ท่ี 7 ส่งเสริม

การบริหารงานใน

โรงเรียนให้เป็นระบบ 

(SO, AR) 

1. วางแผน (Plan) 

1.1 แต่งต้ังหัวหนา้กลุ่มงานบริหารงานวชิาการ  

กลุ่มบริหารงานงบประมาณ กลุม่บริหารงานบุคคล 

และกลุ่มบริหารงานท่ัวไป 

1.2 มกีารกระจายงานลงสู่แต่ละกลุ่มงาน 

1.3 แต่ละกลุ่มงานมพีรรณนางานท่ีแต่ละกลุ่มงาน

รับผิดชอบ 

2. ลงมอืทำ (Do) 

2.1 การลงมอืทำงานภายใต้วงจรการบริหารงาน

คุณภาพ PDCA 

2.2 จัดอบรมหัวหนา้กลุ่มงาน เพื่อสร้างภาวะผู้นำ

ในการบริหารงานในกลุ่มงาน 

2.3 ไปศกึษาดูงานโรงเรียนท่ีเป็นต้นแบบในการ

บริหารงานท่ีเป็นระบบ 

3. ตรวจสอบ (Check) 

3.1 ตรวจสอบการกระจายงานลงสู่กลุ่มงานท่ี

รับผิดชอบ 

3.2 ตรวจสอบภาระงานที่ครูและบุคลากรได้รับ

มอบหมาย 

4. ปรับปรุง (Act) 

   นำผลจากการตรวจสอบการบริหารงานใน

โรงเรียนให้เป็นระบบ มาปรับเปลี่ยนเพื่อให้มี

ประสิทธิภาพมากขึ้นในปีต่อไป 

1. โรงเรียนมกีาร

บริหารงานท่ีรวดเร็ว 

เป็นระบบ 

2. จำนวนหัวหน้า

กลุ่มงานท่ีเข้าร่วม

อบรม 

3. ผลสำเร็จของแต่

ละกลุ่มงานในการ

รับผิดชอบงานท่ี

ได้รับมอบหมาย 

4. ร้อยละของครู

และบุคลากรท่ีเข้าใจ

ในในการทำงาน

ภายใตว้งจร

บริหารงานคุณภาพ 

PDCA 
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เป้าประสงคท์ี่ 7: โรงเรียนมคีวามเปน็เอกภาพ ทุกคนมเีป้าหมายเพื่อพฒันาโรงเรียนร่วมกัน 

กลยุทธ์ท่ี 8 เสริมสร้าง

ความเป็นอันหน่ึง อัน

เดียวกันในโรงเรียน 

(SO, AR) 

1. วางแผน (Plan) 

1.1 ประชุมเพื่อสร้างเป้าหมายในการทำงานร่วมกัน 

1.2 วางแผนหาแนวทาง กิจกรรมท่ีส่งเสริมความ

เป็นอันหน่ึง อันเดียวกัน 

1.3 ผู้บริหารรู้จักครูและบุคลากรในโรงเรียนทุกคน 

ใชค้วามเสมอภาค และความเป็นธรรมในการ

บริหารงาน 

2. ลงมอืทำ (Do) 

2.1 สร้างกิจกรรมเสริมสร้างจิตสำนึกรักโรงเรียน 

เช่น การปลูกป่าในโรงเรียน 

2.2 จัดกิจกรรมกระชับมติร เพื่อให้ครูและบุคลากร

ได้พูดคุยกัน เช่น กจิกรรมกีฬาครู  

2.3 จัดกิจกรรมเชดิชูครูและบุคลากรในการทำงาน

เป็นทีม เพื่อให้ตระหนักถึงความสำคัญของการเป็น

อันหนึ่ง อันเดียวกัน 

3. ตรวจสอบ (Check) 

3.1 ตรวจสอบความสำเร็จของงาน 

3.2 ตรวจสอบการทำงานร่วมกนัของครูและ

บุคลากร 

4. ปรับปรุง (Act) 

   นำผลจากการตรวจสอบความเป็นอันหน่ึง อัน

เดียวกันในโรงเรียน มาใชเ้ป็นแนวทางในการ

พัฒนาการเป็นอันหน่ึง อันเดียวในโรงเรียน 

ในปีต่อ ๆ ไป 

1. โรงเรียนมคีวาม

เป็นอันหน่ึงอัน

เดียวกัน 

2. ร้อยละของ

จำนวนครูและ

บุคลากรในการเข้า

ร่วมกิจกรรม 

3. ความสำเร็จของ

งานท่ีได้รับ

มอบหมาย 

 

 

 

 



147 

2.3 ผลการพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหาร 

โรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

ผูว้ิจัยนำร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ที่ได้ยกร่างไว้มาตรวจสอบความ

เหมาะสม จากผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน โดยใช้วธิีการสนทนากลุ่ม (Focus Group 

Discussion) ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของร่างกลยุทธ์ พบว่า  

ได้กลยุทธ์การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ดังนี้ 

กลยุทธ์การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหาร 

โรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม  

1. วิสัยทัศน์ 

วิสัยทัศนข์องกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหาร 

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มดีังนี้ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในจังหวัดนครพนม มภีาวะผูน้ำแบบยั่งยืน  

มีการบริหารงานบนความหลากหลายอย่างเป็นระบบภายใต้การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว            

เป็นผู้มวีิสัยทัศน์ก้าวไกล รูเ้ท่าทันสื่อ พัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

2. พันธกิจ 

พันธกิจของกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มดีังนี้ 

2.1 ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารสร้างค่านยิมแบบกัลยาณมติร ทุกคนสามารถ 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันได้ 

2.2 ส่งเสริมและสนับสนุนใหโ้รงเรียนมีแผนการใชท้รัพยากรใหเ้กิด 

ประโยชน์ คุม้ค่า และโปร่งใส เพื่อให้เกิดความยั่งยืน 

2.3 ส่งเสริมการบริหารงานเชงิบวก 

2.4 ส่งเสริมใหโ้รงเรียนมแีหล่งเรียนรูใ้นการเข้าถึงสื่อของทุกคน 

ภายในโรงเรียน 

2.5 ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายจากชุมชน ผูป้กครอง และหน่วยงาน 

ภายนอก 
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2.6 ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารมีการกำกับ ตดิตาม และประเมิน            

การดำเนินงานของครูและบุคลากรในโรงเรยีน 

ตาราง 20 กลยุทธ์การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหารโรงเรียน  

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

กลยุทธ์ วิธีดำเนินการ ตัวชี้วัด 

เป้าประสงคท์ี่ 1: โรงเรียนมีคา่นิยมแบบกลัยาณมิตร ทุกคนสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ร่วมกันได ้

กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริม

วัฒนธรรมแห่งการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ บน

พื้นฐานการมีความสขุ

ร่วมกันในโรงเรียน 

1. วางแผน (Plan) 

1.1 แต่งต้ังคณะกรรมการในการหาแนวทางการ

สร้างวัฒนธรรมแห่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ บน

พื้นฐานการมีความสขุร่วมกัน 

1.2 ผู้บริหารสร้างแนวทางให้ครูและบุคลากร

สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันได้เพื่อให้ครู

และบุคลากรในโรงเรียนยอมรับในวัฒนธรรม 

1.3 ผู้บริหารกำหนดให้มีการวางแผนจัดกจิกรรม

ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

1.4 ผู้บริหารกำหนดให้มีการวางแผนจัดกจิกรรม

สานสัมพันธ์ในโรงเรียน 

2. ลงมือทำ (Do) 

2.1 ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการจดักิจกรรมเปิด

โอกาสให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนได้

แลกเปลี่ยนแสดงแนวคิดหรือวธีิการใหม่ ๆ แบบ

กัลยาณมติร 

2.2 ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการจัดตัง้กิจกรรมท่ี

ได้แลกเปลี่ยนแนวคิด มกีารยอมรับในแนวคิดท่ี

แตกต่าง โดยหาข้อสรุปในวธีิการปฏบัิตร่ิวมกัน

อย่างมีความสุข 

2.3 ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรม

เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างครูและบุคลากร

ในโรงเรียน เช่น กิจกรรมสังสรรค์งานเลีย้งปีใหม่

, กิจกรรมสรงนำ้พระในเทศกาลสงกรานต ์

1. ความพงึพอใจใน

การทำงานร่วมกัน

อย่างมคีวามสุข 

2. ร้อยละของครูและ

บุคลากรในโรงเรียน

ยอมรับการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้เป็นค่านิยมหลัก 

3. ร้อยละของครูและ

บุคลากรในโรงเรียนท่ี

ได้เข้าร่วมกิจกรรมท่ี

ส่งเสริมการแลก 

เปลี่ยนเรียนรู้ 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

กลยุทธ์ วิธีดำเนินการ ตัวชี้วัด 

 3. ตรวจสอบ (Check) 

3.1 ตรวจสอบการเข้าร่วมกิจกรรมการ

แสดงออกทางความคิดเห็น 

3.2 ตรวจสอบการเข้าร่วมกิจกรรมสานสัมพันธ์

ในโรงเรียน 

4. ปรับปรุง (Act) 

    นำผลท่ีไดจ้ากการตรวจสอบการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ บนพืน้ฐานของความสุข มาออกแบบ

กิจกรรมเพื่อพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรต่อไป 

 

เป้าประสงคท์ี่ 2: โรงเรียนมแีผนการใชท้รัพยากรให้เกดิประโยชน์ คุ้มค่า โปร่งใส ทำใหเ้กดิ

ความย่ังยนื 

กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริม

การสร้างวสิัยทัศน์ร่วม

ในโรงเรียน  

1. วางแผน (Plan) 

1.1 แต่งต้ังคณะกรรมการในการจัดร่างวสิัยทัศน์ 

1.2 ผู้บริหารวางแผนวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม

ตามบริบทของโรงเรียน 

2. ลงมอืทำ (Do) 

2.1 ผู้บริหารจัดประชุมเพื่อสร้างวสิัยทัศน์ โดย

เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการแสดงความ

คิดเห็น 

2.2 ผู้บริหารสนับสนุนการจัดกิจกรรมสร้าง

ความเข้าใจกับหัวหนา้งาน เพื่อกระจายงานให้

ครูและบุคลากรในโรงเรียน 

2.3 ผู้บริหารจัดประชุมเพื่อทบทวนให้ครูและ

บุคลากรเข้าใจในวสิัยทัศน์ร่วมกันและเผยแพร่ให้

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบ 

3. ตรวจสอบ (Check) 

3.1 ครูและบุคลากรเข้าในในวสิยัทัศน์ท่ีสร้างขึน้

ร่วมกัน 

3.2 ครูและบุคลากรสามารถเผยแพร่ให้ผู้มสี่วน

ได้ส่วนเสียรับทราบได้ 

1. ความพงึพอใจของ

ครูและบุคลากรในการ

ทำงานร่วมกัน 

2. ร้อยละของ

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมเพื่อ

สร้างอุดมการณ์

ร่วมกัน และเข้าร่วม

ประชุม 

3. ร้อยละผู้บริหาร ครู 

และบุคลากรใน

โรงเรียนยอมรับใน

วสิัยทัศน์ร่วมกัน 

4. โรงเรียนมกีาร

บริหารแต่ละฝ่าย

เป็นไปอย่างต่อเนื่อง 

 

 



150 

ตาราง 20 (ต่อ) 

กลยุทธ์ วิธีดำเนินการ ตัวชี้วัด 

 4. ปรับปรุง (Act) 

   ผลท่ีได้จากการตรวจสอบการให้ความร่วมมือ

ในการร่วมกันสร้างวสิัยทัศน์ นำไปพัฒนา

แนวทางในการสร้างวสิัยทัศน์ร่วมในคร้ังต่อไป 

 

กลยุทธ์ท่ี 3 ส่งเสริม

แผนพัฒนาทรัพยากร

อย่างยั่งยืน 

1. วางแผน (Plan) 

1.1 แต่งต้ังคณะกรรมการในการจัดทำ

แผนพัฒนาทรัพยากร 

1.2 ผู้บริหารวางแผนทำการวเิคราะห์

สภาพแวดลอ้มตามบริบทของโรงเรียน 

1.3 ผู้บริหารจัดประชุมกำหนดเป้าหมาย

แผนพัฒนาทรัพยากร โดยยึดหลักการมี

ประโยชน์ ความคุ้มค่า  

ความโปร่งใส และทำให้เกิดความย่ังยนื โดยเปิด

โอกาสให้ทุกฝ่ายมสี่วนร่วม 

2. ลงมอืทำ (Do) 

2.1 ผู้บริหารสนับสนุนให้จัดอบรมเชงิปฏบัิตกิาร

เพื่อพัฒนาทรัพยากรอย่างยั่งยืนของครูและ

บุคลากร 

2.2 ผู้บริหารสนับสนุนให้จัดทำโครงการหรือ

กิจกรรมท่ีสอดคล้องกับแผนพฒันาทรัพยากร

อย่างยั่งยืน 

2.3 ผู้บริหารอำนวยความสะดวกในการดำเนิน

ตามโครงการหรือกิจกรรมท่ีสอดคล้องกับ

แผนพัฒนาทรัพยากรยั่งยืนท่ีกำหนดขึ้นในแผน 

3. ตรวจสอบ (Check) 

   ตรวจสอบผลลัพธ์ของโครงการหรือกิจกรรมท่ี

ได้ดำเนินการเสร็จสิ้น  

1. โรงเรียนมี

แผนพัฒนาทรัพยากร

อย่างยั่งยืน 

2. ร้อยละของครูและ

บุคลากรในการเข้าร่วม

ประชุม และเข้าร่วม

อบรม 

3. ร้อยละครูและ

บุคลากรผ่านการ

อบรมการพัฒนา

ทรัพยากรอย่างยั่งยืน 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

กลยุทธ์ วิธีดำเนินการ ตัวชี้วัด 

 4. ปรับปรุง (Act) 

   นำผลท่ีได้จากการตรวจสอบผลลัพธ์ของ

โครงการหรือกิจกรรมท่ีได้ดำเนนิการเสร็จสิ้น 

มากำหนดเป้าหมายและดำเนินการต่อไป 

 

เป้าประสงคท์ี่ 3: ผู้บรหิารมกีารบริหารงานเชิงบวก 

กลยุทธ์ท่ี 4 ส่งเสริม

การบริหารงานใน

โรงเรียนเชงิบวก 

1. วางแผน (Plan) 

1.1 แต่งต้ังหัวหนา้กลุ่มบริหารงานวชิาการ  

หัวหน้ากลุ่มบริหารงานงบประมาณ หัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานบุคคล และหัวหน้ากลุ่มบริหารงาน

ท่ัวไป 

1.2 ผู้บริหารมกีารกระจายงานลงสู่ 

แต่ละกลุ่มงาน โดยใชห้ลักความยุตธิรรม เท่า

เทียมกัน 

1.3 ผู้บริหารพจิารณาพรรณนางานท่ีแต่ละกลุ่ม

งานรับผิดชอบ 

2. ลงมอืทำ (Do) 

2.1 ผู้บริหารมอบหมายงาน โดยคำนงึถึง

ความสามารถและความพึงพอใจในการ

ปฏบัิตงิานของครูและบุคลากร 

2.2 ผู้บริหารกล่าวคำชมเชยหรือแสดงความช่ืน

ชมครูและบุคลากรในการทำงาน 

2.3 ผู้บริหารจัดอบรมหัวหนา้กลุ่มงาน เพื่อสร้าง

การรับรู้และความเขา้ใจในแนวทางการ

ขับเคลื่อนการบริหารงานเชงิบวก 

2.4 ผู้บริหารสนับสนุนให้ไปศึกษาดูงานโรงเรียน

ท่ีเป็นต้นแบบในการบริหารงานเชงิบวก 

3. ตรวจสอบ (Check) 

3.1 ตรวจสอบการกระจายงานลงสู่กลุ่มงานท่ี

รับผิดชอบ 

1. โรงเรียนมกีาร

บริหารงานเชงิบวก 

2. ความพงึพอใจใน

งานท่ีได้รับมอบหมาย 

3. จำนวนหัวหน้ากลุ่ม

งานท่ีเข้าร่วมอบรม 

4. ผลสำเร็จของแต่ละ

กลุ่มงานในการ

รับผิดชอบงานท่ีได้รับ

มอบหมาย 

5. ร้อยละของครูและ

บุคลากรท่ีเข้าใจในการ

ทำงานภายใต้วงจร

บริหารงานคุณภาพ 

PDCA 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

กลยุทธ์ วิธีดำเนินการ ตัวชี้วัด 

 3.2 ตรวจสอบภาระงานที่ครูและบุคลากรได้รับ

มอบหมาย 

4. ปรับปรุง (Act) 

   นำผลจากการตรวจสอบการบริหารงานใน

โรงเรียนเชงิบวกมาปรับเปลี่ยนเพื่อให้มี

ประสิทธิภาพมากขึ้นในปีต่อไป 

 

เป้าประสงคท์ี่ 4: โรงเรียนมแีหล่งเรียนรูใ้นการเข้าถงึสื่อของครูและบุคลากรในโรงเรียน 

กลยุทธ์ท่ี 5 เสริมสร้าง

ความพร้อมรับการ

เปลี่ยนแปลงของสื่อ 

1. วางแผน (Plan)                                      

1.1 แต่งต้ังคณะกรรมการเสริมสร้างความพร้อม

รับการเปลี่ยนแปลงของสื่อ                        

1.2 ผู้บริหารส่งเสริมการสร้างแหล่งเรียนรู้เพื่อให้

ทุกคนสามารถเข้าถึงสื่อได้อย่างสะดวก เช่น 

การสร้างหอ้งสืบค้นขอ้มูล การอำนวยความ

สะดวกในส่วนของอนิเทอร์เน็ต 

1.3 ผู้บริหารวางแผนจัดประชุม และจัดอบรม

เพื่อให้สร้างความรู้และความเขา้ใจเกี่ยวกับสื่อ 

2. ลงมอืทำ (Do) 

2.1 ผู้บริหารสนับสนุนการประชุมแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นเพื่อสร้างข้อตกลงในการเข้าใจสื่อ

ร่วมกัน 

2.2 ผู้บริหารสนับสนุนการจัดอบรมพัฒนาครู

และบุคลากรในดา้นการวเิคราะห์ แยกแยะสื่อ 

จากหลักความจรงิ 

2.3 ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการจัดอบรมโดย

วทิยากรจากภายนอกมาอบรมด้านการใชส้ื่อ

และเทคโนโลยขีั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนา

ความสามารถให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากรใน

โรงเรียน 

3. ตรวจสอบ (Check) 

3.1 ตรวจสอบผลการใชส้ื่อ โดยคำนึงถึง

ประโยชน์ของโรงเรียนเป็นหลัก โดยแต่งต้ัง 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

กลยุทธ์ วิธีดำเนินการ ตัวชี้วัด 

 คณะกรรมการประเมินกลั่นกรองสื่อ 

3.2 ตรวจสอบความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง

ของสื่อของครูและบุคลากร 

4. ปรับปรุง (Act) 

   นำผลจากการตรวจสอบความพร้อมรับการ

เปลี่ยนแปลงของสื่อ โดยคำนงึถงึประโยชน์ของ

โรงเรียนเป็นหลัก มาปรับเพื่อนำไปพัฒนาในการ

สร้างแนวทางให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนรู้เท่า

ทันสื่อมากยิ่งขึ้น 

 

เป้าประสงคท์ี่ 5: โรงเรียนมีเครือข่ายชุมชน ผู้ปกครอง และหน่วยงานภายนอกทีเ่ข้มแขง็ 

กลยุทธ์ท่ี 6 ส่งเสริม

ความร่วมมือกับ

เครอืข่ายภายนอก

โรงเรียน 

1. วางแผน (Plan) 

1.1 แต่งต้ังคณะกรรมการในการสร้างเครอืข่าย

และประสานกับหน่วยงานภายนอก 

1.2 ผู้บริหารร่วมกับครูและบุคลากรสร้างจุดแข็ง

ร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษา มกีารทำงาน

ท่ีมีเป้าพัฒนาโรงเรียนร่วมกัน  

2. ลงมอืทำ (Do) 

2.1 ผู้บริหารเป็นแกนหลักและเป็นผู้สนับสนุน

การจัดกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง

โรงเรียนกับชุมชน ประสานงานกับหน่วยงาน

ภายนอกท้ังภาครัฐ และเอกชน 

2.2 ผู้บริหารส่งเสริมการสร้างโรงเรียนให้เป็น

แหล่งเรียนรู้ เป็นศูนย์กลางพัฒนาทรัพยากรของ

ชุมชน รวมถึงการฝึกอบรมท่ีชุมชนต้องการความ

ร่วมมือ เปิดโอกาสให้สมาชกิในชุมชนท่ีมีความรู้

เป็นผู้ถ่ายทอดภูมคิวามรู้ เช่น  

การถ่ายทอดภูมปัิญญาทอ้งถิ่น การถ่ายทอด

วัฒนธรรมท้องถิ่น 

2.3 ผู้บริหารสร้างเครอืข่ายในการทำ MOU    

กับโรงเรียนหรือหน่วยงานภายนอก โดยผู้บริหาร  

1. ความพงึพอใจของผู้

มสี่วนได้ส่วนเสีย 

2. ร้อยละของครู

บุคลากร และชุมชนใน

การเข้าร่วมกิจกรรม

สานสัมพันธ์ 

3. ความสำเร็จของงาน

ท่ีได้รับความช่วยเหลอื

จากหน่วยงานภาครัฐ

และเอกชน 

4. จำนวนหน่วยงาน

ภายนอกในการทำ 

MOU ร่วมกับโรงเรียน 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

กลยุทธ์ วิธีดำเนินการ ตัวชี้วัด 

 ตอ้งสนับสนุนให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนมี

ความตระหนักถึงความจำเป็นในการสร้าง

เครอืข่าย มคีวามสามารถในการประสานงาน     

มกีารบริหารจัดการเครอืข่าย มกีารพัฒนา

ความสัมพันธ์และรักษาไว้อย่างต่อเนื่อง 

3. ตรวจสอบ (Check) 

3.1 การตรวจการให้ความร่วมมือจากองค์กร

ภายนอกกับโรงเรียน 

3.2 การตรวจสอบผลสำเร็จของการสร้างแหล่ง

เรียนรู้ในโรงเรียน 

3.3 การตรวจสอบจำนวนโรงเรียน หรือองค์กร

ภายนอกท่ีร่วมทำ MOU กับโรงเรียน 

4. ปรับปรุง (Act) 

   นำผลจากการตรวจสอบการให้ความร่วมมือ

กับเครอืข่ายภายนอกโรงเรียนมาพัฒนาหา

แนวทางในการสร้างเครอืข่ายให้เพิ่มมากยิ่งขึน้ 

 

เป้าประสงคท์ี่ 6: ผู้บรหิารมกีารกำกับ ตดิตาม และประเมนิการดำเนินงานของครูและ

บุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

กลยุทธ์ท่ี 7 พัฒนา

กระบวนการ กำกับ 

ตดิตาม และ

ประเมินผล 

1. วางแผน (Plan) 

1.1 แต่งต้ัง 

คณะกรรมการกำกับ ตดิตาม และประเมินผล 

ทำหน้าท่ีการกระจายงานและรายละเอยีดให้ครู

และบุคลากรในโรงเรียนทราบ 

1.2 ผู้บริหารร่วมวางแผนกำกับ ตดิตาม และ

ประเมินผล โดยยึดหลักการมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล คำนึงถงึความคุ้มคา่และประโยชน์

ของโรงเรียน 

2. ลงมอืทำ (Do) 

2.1 ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการจดัอบรมแนว

ทางการกำกับ ติดตาม และประเมนิผล  

1. โรงเรียนมคีุณภาพ

ตามมาตรฐานท่ี

โรงเรียนต้ังไว้ 

2. ร้อยละของ

คณะกรรมการกำกับ 

ตดิตาม และ

ประเมินผลเข้าร่วม

อบรม 

3. จำนวนครัง้ในการ

กำกับ ติดตาม และ

ประเมินผลใน 1  

ภาคเรียน 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

กลยุทธ์ วิธีดำเนินการ ตัวชี้วัด 

 2.2 คณะกรรมการทำการกำกบั ติดตาม และ

ประเมินผลในแต่ละงานท่ีได้รับมอบหมาย 

ตามแผนท่ีวางไว ้โดยมีผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้

กำกับตดิตาม 

3. ตรวจสอบ (Check) 

3.1 ตดิตามและประเมินผล จะตอ้งมีปฏทิินการ

กำกับตดิตาม ประเมินผล มกีารสื่อสารและ

ประสานงานกับผู้ท่ีจะได้รับการประเมิน 

3.2 ประเมินผลผลิตและผลลัพธ์ โดยมีการ

สรุปผลการกำกับ ติดตาม ประเมินผล มีการ

รายงานผลการกำกับ ติดตาม ประเมินผล 

4. ปรับปรุง (Act) 

   สะทอ้นและปรับปรุงการกำกบั ติดตาม และ

ประเมินผล โดยมีการสะทอ้นผล และทบทวนถงึ

ผลการทำงานที่ผา่นมา รวมถึงวางแผนในการ

กำกับ ตดิตาม และประเมินผลในปีต่อ ๆ ไป 

4. ความสำเร็จของงาน

ท่ีได้รับมอบหมาย 
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ภาพประกอบ 8 แผนภาพกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน 

วิสัยทศัน ์

ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวดันครพนม มีภาวะผู้นำแบบย่ังยืน มกีารบรหิารงานบนความหลากหลายอย่าง

เป็นระบบภายใต้การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เป็นผู้มีวสิัยทัศน์ก้าวไกล รูเ้ท่าทันสื่อ พัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพ

อย่างต่อเนื่อง 

 
พันธกจิ 

1. ส่งเสรมิให้ผู้บริหารสรา้งค่านิยมแบบกัลยาณมิตร ทุกคนสามารถแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ร่วมกันได้ 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้โรงเรียนมีแผนการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์ คุ้มค่า และโปร่งใส เพื่อให้เกิดความย่ังยืน 

3. ส่งเสรมิการบรหิารงานเชิงบวก 

4. ส่งเสรมิให้โรงเรียนมีแหลง่เรียนรู้ในการเข้าถงึสื่อของทุกคนภายในโรงเรียน 

5. ส่งเสรมิการสรา้งเครือข่ายจากชมุชน ผูป้กครอง และหน่วยงานภายนอก 

6. ส่งเสรมิให้ผู้บริหารมกีารกำกบั ตดิตาม และประเมินการดำเนนิงานของครูและบุคลากรในโรงเรียน 

 
เป้าประสงคท์ี่ 1 โรงเรียนมีค่านิยมแบบกลัยาณมิตร ทุกคนสามารถแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ร่วมกันได้ 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสรมิวัฒนธรรมแห่งการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ บนพืน้ฐานการมี

ความสุขร่วมกันในโรงเรียนร่วมกันได้ 

เป้าประสงคท์ี่ 2 โรงเรียนมีแผนการใชท้รัพยากรให้เกิดประโยชน์ คุ้มค่า โปร่งใส ทำให้เกิดความย่ังยืน 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสรมิการสรา้งวสิัยทัศน์ร่วมในโรงเรียน  

กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสรมิแผนพัฒนาทรัพยากรอย่างย่ังยืน 

เป้าประสงคท์ี่ 3 ผู้บริหารมีการบรหิารงานเชิงบวก 

กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสรมิการบรหิารงานในโรงเรียนเชิงบวก 

เป้าประสงคท์ี่ 4 โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ในการเข้าถงึสือ่ของครูและบุคลากรในโรงเรียน 

กลยุทธ์ที่ 5 เสรมิสร้างความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของสื่อ 

เป้าประสงคท์ี่ 5 โรงเรียนมีเครือข่ายชุมชน ผูป้กครอง และหน่วยงานภายนอกที่เข้มแข็ง 

กลยุทธ์ที่ 6 ส่งเสรมิความร่วมมือกับเครือข่ายภายนอกโรงเรียน 

เป้าประสงคท์ี่ 6 ผู้บริหารมีการกำกับ ติดตาม และประเมินการดำเนินงานของครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

กลยุทธ์ที่ 7 พัฒนากระบวนการกำกับ ติดตาม และประเมินผล 
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ระยะท่ี 3 ผลการตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชนข์องกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษานครพนม 

ผูว้ิจัยนำกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ที่ผ่านการตรวจสอบความ

เหมาะสมของกลยุทธ์จาก ผูท้รงคุณวุฒิดว้ยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  

ไปจัดทำเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ แล้วให้กลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 84 คน ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การพัฒนาภาวะ

ผูน้ำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

3.1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพของ 

ผูต้อบแบบสอบถามจำนวน 84 คน คิดเป็นรอ้ยละ 100 จำแนกตาม เพศ อายุ ระดับ 

การศกึษาสูงสุด และประสบการณ์ในการทำงาน รายละเอียด ดังตาราง 21 

ตาราง 21 จำนวนและข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามเพศ อายุ ระดับ  

             การศกึษา ตำแหน่งหน้าที่ในโรงเรียน และขนาดของโรงเรียน 

ที ่ ข้อมูลพื้นฐาน 
กลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน (คน) ร้อยละ 

1 เพศ 

- ชาย 

- หญิง 

 

51 

33 

 

60.71 

39.29 

 รวม 84 100.00 

2 อายุ 

- 31 – 40 ปี 

- 41 – 50 ปี 

- 51 ปีขึ้นไป 

 

16 

43 

25 

 

19.05 

51.19 

29.76 

 รวม 84 100.00 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ที ่ ข้อมูลพื้นฐาน 
กลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน (คน) ร้อยละ 

3 ระดับการศกึษา 

- ปริญญาโท 

- ปริญญาเอก 

 

79 

5 

 

94.05 

5.95 

 รวม 84 100.00 

4 ประสบการณ์ในการทำงาน 

(ตำแหน่งผู้บริหารสถานศกึษา) 

- น้อยกว่า 5 ปี 

- 5-10 ปี 

- มากกว่า 10 ปี 

 

 

21 

40 

23 

 

 

25.00 

47.62 

27.38 

 รวม 84 100.00 

จากตาราง 21 แสดงว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน  

84 คน เป็นเพศชาย จำนวน 51 คน คิดเป็นร้อยละ 60.71 เป็นเพศหญิง จำนวน  

33 คน คิดเป็นรอ้ยละ 39.29 เป็นผู้มอีายุ 31-40 ปี จำนวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 19.05  

เป็นผู้มอีายุ 41-50 ปี จำนวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 51.19 เป็นผู้มอีายุ เป็นผู้มีอายุ 51 ปี

ขึน้ไป จำนวน 25 คน คิดเป็นรอ้ยละ 29.76 ระดับการศกึษาปริญญาโท จำนวน 79 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 94.05 ระดับการศกึษาปริญญาเอก จำนวน 5 คน คิดเป็นรอ้ยละ 5.95   

มีประสบการณ์ในการทำงานตำแหน่งผูบ้ริหารสถานศกึษา นอ้ยกว่า 5 ปี จำนวน 21 คน   

คิดเป็นรอ้ยละ 25.00 มีประสบการณ์ในการทำงานตำแหน่งผูบ้ริหารสถานศกึษา  

น้อยกว่า 5-10 ปี จำนวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 47.62 มีประสบการณ์ในการทำงาน

ตำแหน่งผู้บริหารสถานศกึษา มากกว่า 10 ปี จำนวน 23 คน คิดเป็นรอ้ยละ 27.38 
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ตาราง 22 แสดงระดับความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ ์

              การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

𝐱̅ S.D. ระดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ 

วิสัยทศัน ์

   ผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษาในจังหวัด

นครพนม มีภาวะผู้นำ

แบบยั่งยืน มีการ

บริหารงานบนความ

หลากหลายอย่างเป็น

ระบบภายใตก้าร

เปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็ว เป็นผู้มี

วสิัยทัศน์ก้าวไกล         

รู้เท่าทันสื่อและพัฒนา

โรงเรียนให้มคีุณภาพ

อย่างต่อเนื่อง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       

4.84 0.36 มากท่ีสุด 4.76 0.61 มากที่สุด 4.78 0.63 มากที่สุด 

พันธกจิ 

1. ส่งเสริมให้ผู้บริหาร

สร้างค่านิยมแบบ

กัลยาณมติร ทุกคน 

สามารถแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ร่วมกันได้ 

 

 

 

 

 

4.86 

 

 

 

 

 

0.50 

 

 

 

 

 

มากที่สุด 

 

 

 

 

 

4.56 

 

 

 

 

 

0.52 

 

 

 

 

 

มากที่สุด 

 

 

 

 

 

4.58 

 

 

 

 

 

0.48 

 

 

 

 

 

มากที่สุด 

2. ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้โรงเรียนมี

แผนการใชท้รัพยากร

ให้เกิดประโยชน์ 

คุ้มค่า และโปร่งใส 

เพื่อให้เกิดความย่ังยนื 

 

 

 

 

 

4.74 

 

 

 

 

 

0.44 

 

 

 

 

 

มากที่สุด 

 

 

 

 

 

4.70 

 

 

 

 

 

0.42 

 

 

 

 

 

มากที่สุด 

 

 

 

 

 

4.80 

 

 

 

 

 

0.61 

 

 

 

 

 

มากที่สุด 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

𝐱̅ S.D. ระดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ 

3. ส่งเสริมการ

บริหารงานเชงิบวก 

         

4.58 0.54 มากที่สุด 4.55 0.50 มากที่สุด 4.68 0.51 มากที่สุด 

4. ส่งเสริมให้โรงเรียน

มแีหล่งเรียนรู้ในการ

เข้าถึงสื่อของทุกคน

ภายในโรงเรียน 

         

4.61 0.59 มากที่สุด 4.52 0.48 มากที่สุด 4.65 0.56 มากที่สุด 

5. ส่งเสริมการสร้าง

เครอืข่ายจากชุมชน 

ผู้ปกครอง และ

หน่วยงานภายนอก 

         

4.75 0.52 มากที่สุด 4.65 0.49 มากที่สุด 4.75 0.65 มากที่สุด 

6. ส่งเสริมให้ผู้บริหาร

มกีารกำกับ ติดตาม 

และประเมิน 

การดำเนนิงานของคร ู

และบุคลากรใน

โรงเรียน 

         

4.81 0.40 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 4.85 0.54 มากที่สุด 

เฉลี่ยพันธกจิ 4.72 0.33 มากที่สุด 4.63 0.40 มากที่สุด 4.71 0.44 มากที่สุด 

เป้าประสงค ์

1. โรงเรียนมคี่านิยม

แบบกัลยาณมติร ทุก

คนสามารถ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้

ร่วมกันได้ 

 

 

 

 

 

4.72 

 

 

 

 

 

0.51 

 

 

 

 

 

มากที่สุด 

 

 

 

 

 

4.55 

 

 

 

 

 

0.43 

 

 

 

 

 

มากที่สุด 

 

 

 

 

 

4.78 

 

 

 

 

 

0.62 

 

 

 

 

 

มากที่สุด 

2. โรงเรียนมแีผนการ

ใชท้รัพยากรให้เกิด

ประโยชน์ คุ้มค่า 

โปร่งใส ทำให้เกิด

ความยั่งยืน 

 

 

 

 

4.65 

 

 

 

 

0.50 

 

 

 

 

มากที่สุด 

 

 

 

 

4.54 

 

 

 

 

0.51 

 

 

 

 

มากที่สุด 

 

 

 

 

4.70 

 

 

 

 

0.46 

 

 

 

 

มากที่สุด 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

𝐱̅ S.D. ระดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ 

3. ผู้บริหารมกีาร

บริหารงาน 

เชงิบวก 

         

4.57 0.54 มากที่สุด 4.52 0.53 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

4. โรงเรียนมแีหล่ง

เรียนรู้ในการเข้าถึงสื่อ

ของครูและบุคลากรใน

โรงเรียน 

         

4.58 0.52 มากที่สุด 4.57 0.51 มากที่สุด 4.65 0.49 มากที่สุด 

5. โรงเรียนมเีครอืข่าย

ชุมชน ผู้ปกครอง และ

หน่วยงานภายนอกที่

เข้มแข็ง 

         

4.70 0.50 มากที่สุด 4.60 0.44 มากที่สุด 4.70 0.48 มากที่สุด 

6. ผู้บริหารมกีาร

กำกับ ติดตาม และ

ประเมินการ

ดำเนนิงานของครูและ

บุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

         

4.75 0.51 มากที่สุด 4.65 0.55 มากที่สุด 4.78 0.45 มากที่สุด 

เฉลี่ยเป้าประสงค ์ 4.66 0.34 มากที่สุด 4.57 0.35 มากที่สุด 4.69 0.41 มากที่สุด 

กลยุทธท์ี่ 1 ส่งเสริม

วัฒนธรรมแห่งการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้      

บนพื้นฐานการมี

ความสุขร่วมกันใน

โรงเรียน 

         

4.60 0.52 มากที่สุด 4.52 0.52 มากที่สุด 4.70 0.54 มากที่สุด 

วิธีดำเนนิการ 

1. วางแผน (Plan) 

1.1 แต่งต้ัง

คณะกรรมการในการ

หาแนวทางการสร้าง 

วัฒนธรรมแห่งการ 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

𝐱̅ S.D. ระดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

บนพืน้ฐานการมี

ความสุขร่วมกัน 

 

 

4.58 

 

 

0.50 

 

 

มากที่สุด 

 

 

4.54 

 

 

0.49 

 

 

มากที่สุด 

 

 

4.72 

 

 

0.43 

 

 

มากที่สุด 

1.2 ผู้บริหารสร้าง

แนวทางให้ครูและ

บุคลากรสามารถ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้

ร่วมกันได้ เพื่อให้ครู

และบุคลากรใน

โรงเรียนยอมรับใน

วัฒนธรรม 

         

4.60 0.49 มากที่สุด 4.55 0.61 มากที่สุด 4.65 0.55 มากที่สุด 

1.3 ผู้บริหารกำหนดให้

มกีารวางแผนจัด

กิจกรรมส่งเสริมการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

         

4.51 0.57 มากที่สุด 4.43 0.48 มาก 4.62 0.53 มากที่สุด 

1.4 ผู้บริหารกำหนดให้

มกีารวางแผนจัด

กิจกรรมสานสัมพันธ์

ในโรงเรียน 

         

4.54 0.59 มากท่ีสุด 4.53 0.49 มากท่ีสุด 4.59 0.51 มากที่สุด 

2. ลงมือทำ (Do) 

2.1 ผู้บริหารสนับสนุน

ให้มีการจัดกิจกรรม

เปิดโอกาสให้ครูและ

บุคลากรในโรงเรียนได้

แลกเปลี่ยนแสดงแนว 

คิดหรือวธีิการใหม่ ๆ 

แบบกัลยาณมติร 

         

4.55 0.57 มากที่สุด 4.54 0.50 มากที่สุด 4.62 0.45 มากที่สุด 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

𝐱̅ S.D. ระดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ 

2.2 ผู้บริหารสนับสนุน

ให้มีการจัดตัง้

กิจกรรมท่ีได้

แลกเปลี่ยนแนวคิด มี

การยอมรับในแนวคิด

ท่ีแตกต่าง โดยหา

ข้อสรุปในวธีิการ

ปฏบัิตร่ิวมกันอย่างมี

ความสุข 

         

4.57 0.54 มากที่สุด 4.57 0.56 มากที่สุด 4.72 0.46 มากที่สุด 

2.3 ผู้บริหารสนับสนุน

ให้มีการจัดกิจกรรม

เสริมสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่าง

ครูและบุคลากรใน

โรงเรียน เช่น กิจกรรม 

สังสรรค์งานเลีย้งปี

ใหม่, กิจกรรมสรงนำ้ 

พระในเทศกาล

สงกรานต ์

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.58 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.52 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มากที่สุด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.58 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.50 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มากที่สุด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.70 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.54 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มากที่สุด 

3. ตรวจสอบ 

(Check) 

3.1 ตรวจสอบการเข้า

ร่วมกิจกรรมการ

แสดงออกทางความ

คิดเห็น 

         

4.44 0.50 มาก 4.44 0.46 มาก 4.65 0.49 มากที่สุด 

3. ตรวจสอบ 

(Check) 

3.1 ตรวจสอบการเข้า

ร่วมกิจกรรมการ 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

𝐱̅ S.D. ระดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ 

แสดงออกทางความ

คิดเห็น 

         

4.44 0.50 มาก 4.44 0.46 มาก 4.65 0.49 มากที่สุด 

3.2 ตรวจสอบการเข้า

ร่วมกิจกรรมสาน

สัมพันธ์ในโรงเรียน 

         

4.51 0.55 มากที่สุด 4.59 0.57 มากที่สุด 4.60 0.45 มากที่สุด 

4. ปรับปรุง (Act) 

    นำผลท่ีไดจ้ากการ

ตรวจสอบการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้  บน

พื้นฐานของความสุข 

มาออกแบบกิจกรรม

เพื่อพัฒนาวัฒนธรรม

องค์กร 

         

4.64 0.51 มากที่สุด 4.60 0.58 มากที่สุด 4.67 0.65 มากที่สุด 

เฉลี่ยวธีิการ

ดำเนนิการกลยุทธ์ท่ี 1 

         

4.55 0.34 มากที่สุด 4.54 0.31 มากที่สุด 4.65 0.42 มากที่สุด 

ตัวชี้วัด 

1. ความพงึพอใจใน

การทำงานร่วมกัน

อย่างมคีวามสุข 

         

4.51 0.59 มากที่สุด 4.44 0.67 มาก 4.65 0.62 มากที่สุด 

2. ร้อยละของครูและ

บุคลากรในโรงเรียน

ยอมรับการ 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้เป็น

ค่านิยมหลัก 

         

         

4.57 054 มากที่สุด 4.58 0.61 มากที่สุด 4.65 0.46 มากที่สุด 

3. ร้อยละของครูและ

บุคลากรในโรงเรียนท่ี

ได้เข้าร่วมกิจกรรมท่ี 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

𝐱̅ S.D. ระดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ 

ส่งเสริมการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

         

4.56 0.57 มากที่สุด 4.53 0.48 มากที่สุด 4.62 0.47 มากที่สุด 

เฉลี่ยตัวช้ีวัด 

กลยุทธ์ท่ี 1 

         

4.55 0.49 มากที่สุด 4.51 0.43 มากที่สุด 4.64 0.42 มากที่สุด 

เฉลี่ยกลยุทธที่ 1 4.56 0.34 มากที่สุด 4.52 0.30 มากที่สุด 4.66 0.35 มากที่สุด 

กลยุทธท์ี่ 2 ส่งเสริม

การสรา้งวสิัยทศัน์

ร่วมในโรงเรียน 

         

4.52 0.63 มากที่สุด 4.51 0.45 มากที่สุด 4.61 0.65 มากที่สุด 

วิธีการดำเนินการ 

1. วางแผน (Plan) 

1.1 แต่งต้ัง

คณะกรรมการในการ

จัดร่างวสิัยทัศน์ 

         

4.47 0.63 มาก 4.52 0.47 มากที่สุด 4.59 0.64 มากที่สุด 

1.2 ผู้บริหารวางแผน

วเิคราะห์

สภาพแวดลอ้มตาม

บริบทของโรงเรียน 

         

4.51 063 มากที่สุด 4.51 0.65 มากที่สุด 4.58 0.69 มากที่สุด 

2. ลงมอืทำ (Do) 

2.1 ผู้บริหารจัดประชุม

เพื่อสร้างวสิัยทัศน์ 

โดยเปิดโอกาสให้ทุก

คนมส่ีวนร่วมในการ

แสดงความคิดเห็น 

         

4.63 0.55 มากที่สุด 4.60 0.54 มากที่สุด 4.70 0.57 มากที่สุด 

2.2 ผู้บริหารสนับสนุน

การจัดกิจกรรมสร้าง

ความเข้าใจกับหัวหนา้

งาน เพื่อกระจายงาน

ให้ครูและบุคลากรใน

โรงเรียน 

 

 

 

 

 

4.61 

 

 

 

 

 

0.54 

 

 

 

 

 

มากที่สุด 

 

 

 

 

 

4.58 

 

 

 

 

 

0.50 

 

 

 

 

 

มากที่สุด 

 

 

 

 

 

4.72 

 

 

 

 

 

0.53 

 

 

 

 

 

มากที่สุด 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

𝐱̅ S.D. ระดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ 

2.3 ผู้บริหารจัด

ประชุมเพื่อทบทวนให้

ครูและบุคลากรเข้าใจ

ในวสิัยทัศน์ร่วมกัน

และเผยแพร่ให้ผู้มสี่วน

ได้ส่วนเสียได้รับทราบ 

         

4.54 0.55 มากที่สุด 4.54 0.56 มากที่สุด 4.70 0.56 มากที่สุด 

3. ตรวจสอบ 

(Check) 

3.1 ตรวจสอบความ

เข้าใจ ในวสิัยทัศน์ท่ี

สร้างขึน้ร่วมกัน ของ

ผู้บริหาร ครูและ

บุคลากร 

         

4.62 0.49 มากที่สุด 4.58 0.51 มากที่สุด 4.65 0.53 มากที่สุด 

3.2 ตรวจสอบ

ความสามารถในการ

เผยแพร่วสิัยทัศน์ของ

ผู้บริหาร ครูและ

บุคลากรให้ผู้มสี่วนได้

ส่วนเสียได้รับทราบ 

         

4.44 0.55 มาก 4.41 0.53 มาก 4.60 0.52 มากที่สุด 

4. ปรับปรุง (Act) 

   ผลท่ีได้จากการ

ตรวจสอบการให้ความ 

ร่วมมือในการร่วมกัน

สร้างวสิัยทัศน์ นำไป

พัฒนาแนวทางในการ

สร้างวสิัยทัศน์ร่วมใน

ครัง้ต่อไป 

         

 

 

 

 

 

 

4.65 

 

 

 

 

 

 

0.48 

 

 

 

 

 

 

มากที่สุด 

 

 

 

 

 

 

4.63 

 

 

 

 

 

 

0.46 

 

 

 

 

 

 

มากที่สุด 

 

 

 

 

 

 

4.70 

 

 

 

 

 

 

0.50 

 

 

 

 

 

 

มากที่สุด 

เฉลี่ยวธีิดำเนนิการ    

กลยุทธ์ท่ี 2 

 

4.56 

 

0.41 

 

มากที่สุด 

 

4.54 

 

0.45 

 

มากที่สุด 

 

4.65 

 

0.45 

 

มากที่สุด 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

𝐱̅ S.D. ระดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ 

ตัวชี้วัด 

1. ความพงึพอใจของ

ครูและบุคลากรในการ

ทำงานร่วมกัน 

         

4.51 0.57 มากที่สุด 4.52 0.53 มากที่สุด 4.65 0.46 มากที่สุด 

2. ร้อยละของ

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมเพื่อ

สร้างอุดมการณ์

ร่วมกัน และเข้าร่วม

ประชุม 

         

4.54 0.59 มากที่สุด 4.53 0.49 มากที่สุด 4.65 0.46 มากที่สุด 

3. ร้อยละผู้บริหาร ครู 

และบุคลากรใน

โรงเรียนยอมรับใน

วสิัยทัศน์ร่วมกัน 

         

4.57 0.54 มากที่สุด 4.54 0.51 มากที่สุด 4.63 0.50 มากที่สุด 

4. โรงเรียนมกีาร

บริหารแต่ละฝ่าย

เป็นไปอย่างต่อเนื่อง 

         

4.56 0.55 มากที่สุด 4.52 0.54 มากที่สุด 4.63 0.54 มากที่สุด 

เฉลี่ยตัวช้ีวัด 

กลยุทธ์ท่ี 2 

         

4.54 0.48 มากที่สุด 4.52 0.44 มากที่สุด 4.63 0.39 มากที่สุด 

เฉลี่ยกลยุทธท์ี่ 2 4.55 0.34 มากที่สุด 4.52 0.31 มากที่สุด 4.63 0.36 มากที่สุด 

กลยุทธท์ี่ 3 ส่งเสริม

แผนพัฒนา

ทรัพยากรอย่าง

ยั่งยืน 

 

 

 

4.58 

 

 

 

0.56 

 

 

 

มากที่สุด 

 

 

 

4.56 

 

 

 

0.54 

 

 

 

มากที่สุด 

 

 

 

4.72 

 

 

 

0.52 

 

 

 

มากที่สุด 

วิธีดำเนนิการ 

1. วางแผน (Plan) 

1.1 แต่งต้ัง

คณะกรรมการในการ

จัดทำแผนพัฒนา

ทรัพยากร 

 

 

 

 

 

4.71 

 

 

 

 

 

0.45 

 

 

 

 

 

มากที่สุด 

 

 

 

 

 

4.72 

 

 

 

 

 

0.46 

 

 

 

 

 

มากที่สุด 

 

 

 

 

 

4.76 

 

 

 

 

 

0.45 

 

 

 

 

 

มากที่สุด 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

𝐱̅ S.D. ระดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ 

1.2 ผู้บริหารวางแผน

การวเิคราะห์

สภาพแวดลอ้มตาม

บริบทของโรงเรียน 

         

4.70 0.49 มากที่สุด 4.68 0.48 มากที่สุด 4.75 0.51 มากที่สุด 

1.3 ผู้บริหารจัด

ประชุมเพื่อกำหนด

เป้าหมายของ

แผนพัฒนาทรัพยากร 

โดยยึดหลักการมี

ประโยชน์  

ความคุ้มค่า ความ

โปร่งใส และทำให้เกิด

ความยั่งยืน โดยเปิด

โอกาสให้ทุกฝ่ายมี

ส่วนร่วม 

         

 

4.45 

 

0.56 

 

มาก 

 

4.56 

 

0.51 

 

มากที่สุด 

 

4.70 

 

0.46 

 

มากที่สุด 

2. ลงมอืทำ (Do) 

2.1 ผู้บริหารสนับสนุน

ให้จัดอบรมเชงิ 

ปฏบัิตกิารเพื่อพัฒนา 

ทรัพยากรอย่างยั่งยืน

ของครูและบุคลากร 

4.50 0.61 มาก 4.50 0.63 มาก 4.60 0.59 มากที่สุด 

2.2 ผู้บริหารสนับสนุน

ให้จัดทำโครงการหรือ

กิจกรรมท่ีสอดคล้อง

กับแผนพัฒนา

ทรัพยากรอย่างยั่งยืน 

 

 

 

 

4.52 

 

 

 

 

0.57 

 

 

 

 

มากที่สุด 

 

 

 

 

4.51 

 

 

 

 

0.54 

 

 

 

 

มากที่สุด 

 

 

 

 

4.61 

 

 

 

 

0.56 

 

 

 

 

มากที่สุด 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

𝐱̅ S.D. ระดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ 

2.3 ผู้บริหารอำนวย

ความสะดวกในการ

ดำเนนิงานตาม

โครงการหรือกิจกรรม

ท่ีสอดคล้องกับ

แผนพัฒนาทรัพยากร

อย่างยั่งยืนท่ีกำหนด

ขึน้ในแผน 

         

4.53 0.55 มากที่สุด 4.54 0.52 มากที่สุด 4.63 0.58 มากที่สุด 

3. ตรวจสอบ 

(Check) 

   ตรวจสอบผลลัพธ์

ของโครงการหรือ

กิจกรรมท่ีได้

ดำเนนิการเสร็จสิ้น 

         

4.48 0.61 มาก 4.46 0.58 มาก 4.60 0.58 มากที่สุด 

4. ปรับปรุง (Act) 

   นำผลท่ีได้จากการ

ตรวจสอบผลลัพธ์ของ

โครงการหรือกิจกรรม

ท่ีได้ดำเนนิการเสร็จ

สิน้ มากำหนด

เป้าหมายและ

วธีิดำเนนิการต่อไป 

         

4.52 0.57 มากที่สุด 4.52 0.52 มากที่สุด 4.63 0.49 มากที่สุด 

เฉลี่ยวธีิดำเนนิการ   

กลยุทธ์ท่ี 3 

 

4.55 

 

0.44 

 

มากที่สุด 

 

4.56 

 

0.40 

 

มากที่สุด 

 

4.66 

 

0.43 

 

มากที่สุด 

ตัวชี้วัด 

1. โรงเรียนมี

แผนพัฒนาทรัพยากร

อย่างยั่งยืน 

 

 

 

4.52 

 

 

 

0.68 

 

 

 

มากที่สุด 

 

 

 

4.53 

 

 

 

0.56 

 

 

 

มากที่สุด 

 

 

 

4.72 

 

 

 

0.56 

 

 

 

มากที่สุด 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

𝐱̅ S.D. ระดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ 

2. ร้อยละของครูและ

บุคลากรในการเข้า

ร่วมประชุม และเข้า

ร่วมอบรม 

         

4.54 0.65 มากที่สุด 4.52 0.62 มากที่สุด 4.63 0.64 มากที่สุด 

3. ร้อยละครูและ

บุคลากรผ่านการ

อบรมการพัฒนา

ทรัพยากรอย่างยั่งยืน 

         

4.44 0.68 มาก 4.42 0.59 มาก 4.63 0.64 มากที่สุด 

เฉลี่ยตัวช้ีวัด 

กลยุทธ์ท่ี 3 

         

4.51 0.59 มากที่สุด 4.51 0.51 มากท่ีสุด 4.66 0.51 มากที่สุด 

เฉลี่ยกลยุทธท์ี่ 3 4.54 0.44 มากที่สุด 4.53 0.36 มากที่สุด 4.68 0.40 มากที่สุด 

กลยุทธท์ี่ 4 ส่งเสริม

การบริหารงานใน

โรงเรียนเชิงบวก 

         

4.51 0.59 มากที่สุด 4.52 0.54 มากที่สุด 4.60 0.56 มากที่สุด 

วิธีดำเนนิการ 

1. วางแผน (Plan) 

1.1 แต่งต้ังหัวหนา้กลุ่ม

บริหารงานวชิาการ 

หัวหน้ากลุ่ม

บริหารงาน

งบประมาณ หัวหน้า 

กลุ่มบริหารงานบุคคล 

และหัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานท่ัวไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.57 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.61 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มากที่สุด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.60 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.59 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มากที่สุด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.70 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.58 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มากที่สุด 

1.2 ผู้บริหารมกีาร

กระจายงานลงสู ่

แต่ละกลุ่มงาน โดยใช ้

ความยุติธรรมและ 

ความเท่าเทียมกัน 

 

 

 

 

4.56 

 

 

 

 

0.59 

 

 

 

 

มากที่สุด 

 

 

 

 

4.54 

 

 

 

 

0.54 

 

 

 

 

มากที่สุด 

 

 

 

 

4.68 

 

 

 

 

0.46 

 

 

 

 

มากที่สุด 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

𝐱̅ S.D. ระดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ 

1.3 ผู้บริหารพจิารณา

ความเหมาะสมของ

งานท่ีแต่ละกลุ่มงาน

รับผิดชอบ 

         

4.61 0.58 มากที่สุด 4.61 0.56 มากที่สุด 4.70 0.45 มากที่สุด 

2. ลงมอืทำ (Do) 

2.1 ผู้บริหาร

มอบหมายงาน        

โดยคำนงึถึง

ความสามารถและ 

ความพงึพอใจในการ

ปฏบัิตงิานของครูและ

บุคลากร 

         

4.58 0.54 มากที่สุด 4.60 0.60 มากที่สุด 4.68 0.48 มากที่สุด 

2.2 ผู้บริหารกล่าวคำ

ชมเชยหรือแสดงความ

ชื่นชมครูและบุคลากร

ในการทำงาน 

         

4.56 0.66 มากท่ีสุด 4.56 0.45 มากที่สุด 4.68 0.51 มากที่สุด 

2.3 ผู้บริหารจัดอบรม

หัวหน้ากลุ่มงาน เพื่อ

สร้างการรับรู้และ

ความเข้าใจในแนว

ทางการขับเคลื่อนการ

บริหารงานเชงิบวก 

         

4.40 0.57 มาก 4.55 0.56 มากที่สุด 4.65 0.49 มากที่สุด 

2.4 ผู้บริหารสนับสนุน

ให้ไปศึกษาดูงาน

โรงเรียนท่ีเป็นต้นแบบ

ในการบริหารงานเชงิ

บวก 

 

 

 

 

4.55 

 

 

 

 

0.59 

 

 

 

 

มากที่สุด 

 

 

 

 

4.58 

 

 

 

 

0.54 

 

 

 

 

มากที่สุด 

 

 

 

 

4.62 

 

 

 

 

0.49 

 

 

 

 

มากที่สุด 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

𝐱̅ S.D. ระดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ 

3. ตรวจสอบ 

(Check) 

3.1 ตรวจสอบการ

กระจายงานลงสูก่ลุ่ม

งานท่ีรับผิดชอบ 

         

4.57 0.57 มากที่สุด 4.56 0.54 มากที่สุด 4.65 0.51 มากที่สุด 

3.2 ตรวจสอบภาระ

งานท่ีครูและบุคลากร

ได้รับมอบหมาย 

         

4.56 0.55 มากที่สุด 4.52 0.53 มากที่สุด 4.60 0.51 มากที่สุด 

4. ปรับปรุง (Act) 

   นำผลจากการ

ตรวจสอบการ

บริหารงานในโรงเรียน

เชงิบวกมาปรับเปลี่ยน

เพื่อให้มปีระสิทธิภาพ

มากขึ้นในปีต่อไป 

         

4.67 0.52 มากที่สุด 4.65 0.53 มากที่สุด 4.70 0.56 มากที่สุด 

เฉลี่ยวธีิดำเนนิการ 

กลยุทธ์ท่ี 4 

         

4.57 0.44 มากที่สุด 4.57 0.46 มากที่สุด 4.67 0.41 มากที่สุด 

ตัวชี้วัด 

1. โรงเรียนมกีาร

บริหารงานเชงิบวก 

         

4.61 0.54 มากที่สุด 4.58 0.52 มากที่สุด 4.65 0.51 มากที่สุด 

2. ความพงึพอใจใน

งานท่ีได้รับมอบหมาย 

         

4.57 0.52 มากที่สุด 4.56 0.52 มากที่สุด 4.59 0.53 มากที่สุด 

3. จำนวนหัวหน้ากลุ่ม

งานท่ีเข้าร่วมอบรม 

         

4.61 0.52 มากที่สุด 4.58 0.49 มากที่สุด 4.69 0.52 มากที่สุด 

4. ผลสำเร็จของแต่ละ

กลุ่มงานในการ

รับผิดชอบงานท่ีได้รับ

มอบหมาย 

 

 

 

4.67 

 

 

 

0.52 

 

 

 

มากที่สุด 

 

 

 

4.67 

 

 

 

0.51 

 

 

 

มากที่สุด 

 

 

 

0.69 

 

 

 

0.46 

 

 

 

มากที่สุด 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

𝐱̅ S.D. ระดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ 

เฉลี่ยตัวช้ีวัด 

กลยุทธ์ท่ี 4 

         

4.61 0.42 มากที่สุด 4.59 0.47 มากที่สุด 4.65 0.45 มากที่สุด 

เฉลี่ยกลยุทธท์ี่ 4 4.58 0.41 มากที่สุด 4.56 0.43 มากที่สุด 4.64 0.44 มากที่สุด 

กลยุทธท์ี่ 5 

เสริมสร้างความ

พร้อมรับการ

เปลี่ยนแปลงของสื่อ 

         

4.63 0.53 มากที่สุด 4.59 0.52 มากที่สุด 4.65 0.51 มากที่สุด 

วิธีดำเนนิการ 

1. วางแผน (Plan) 

1.1 แต่งต้ัง

คณะกรรมการ

เสริมสร้างความพร้อม

รับการเปลี่ยนแปลง

ของสื่อ 

         

4.52 0.57 มากที่สุด 4.52 0.52 มากที่สุด 4.60 0.49 มากที่สุด 

1.2 ผู้บริหารส่งเสริม

การสร้างแหล่งเรียนรู้

เพื่อให้ทุกคนสามารถ

เข้าถึงสื่อได้อย่าง

สะดวก เช่น  

การสร้างหอ้งสืบค้น

ข้อมูล    

การอำนวยความ

สะดวกในส่วนของ

อนิเทอร์เน็ต 

         

4.56 0.57 มากที่สุด 4.53 0.51 มากที่สุด 4.66 0.53 มากที่สุด 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

𝐱̅ S.D. ระดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ 

1.3 ผู้บริหารวางแผน

จัดประชุม และจัด

อบรมเพื่อให้สร้าง

ความรู้และความ

เข้าใจเกี่ยวกับสื่อ 

         

4.69 0.49 มากที่สุด 4.6 0.46 มากที่สุด 4.65 0.44 มากที่สุด 

2. ลงมอืทำ (Do) 

2.1 ผู้บริหารสนับสนุน

การประชุม

แลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นเพื่อสร้าง

ข้อตกลงในการเข้าใจ

สื่อร่วมกัน 

         

4.69 0.56 มากที่สุด 4.63 0.53 มากที่สุด 4.68 0.56 มากที่สุด 

2.2 ผู้บริหารสนับสนุน

การจัดอบรมพัฒนา

ครูและบุคลากรใน

ด้านการวเิคราะห์ 

แยกแยะสื่อ จากหลัก

ความจรงิ 

         

4.65 0.57 มากที่สุด 4.58 0.52 มากที่สุด 4.67 0.61 มากที่สุด 

2.3 ผู้บริหารสนับสนุน

ให้มีการจัดอบรมโดย

วทิยากรจากภายนอก

มาอบรมดา้นการใช้

สื่อและเทคโนโลยขีั้น

พื้นฐานเพื่อพัฒนา

ความสามารถให้

ผู้บริหาร ครูและ

บุคลากรในโรงเรียน 

         

4.69 0.58 มากที่สุด 4.62 0.52 มากที่สุด 4.68 0.49 มากที่สุด 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

𝐱̅ S.D. ระดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ 

3. ตรวจสอบ 

(Check) 

3.1 ตรวจสอบผลการ

ใชส้ื่อ โดยคำนงึถึง

ประโยชน์ของโรงเรียน

เป็นหลัก โดยแต่งต้ัง

คณะกรรมการ

ประเมินกลั่นกรองสื่อ 

         

4.67 0.57 มากที่สุด 4.65 0.52 มากที่สุด 4.70 0.53 มากที่สุด 

3.2 ตรวจสอบความ

พร้อมรับการ

เปลี่ยนแปลงของสื่อ

ของครูและบุคลากร 

         

4.64 0.55 มากที่สุด 4.60 0.52 มากที่สุด 4.68 0.54 มากที่สุด 

4. ปรับปรุง (Act) 

   นำผลจากการ

ตรวจสอบความพร้อม

รับการเปลี่ยนแปลง

ของสื่อ โดยคำนงึถึง

ประโยชน์ของโรงเรียน

เป็นหลัก มาปรับเพื่อ

นำไปพัฒนาในการ

สร้างแนวทางให้ครู

และบุคลากรใน

โรงเรียนรู้เท่าทันสื่อ

มากยิ่งขึ้น 

         

4.63 0.53 มากที่สุด 4.60 0.49 มากที่สุด 4.71 0.48 มากที่สุด 

เฉลี่ยวธีิดำเนนิการ 

กลยุทธ์ท่ี 5 

         

4.64 0.43 มากที่สุด 4.59 0.45 มากที่สุด 4.67 0.44 มากที่สุด 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

𝐱̅ S.D. ระดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ 

ตัวชี้วัด 

1. ความพงึพอใจของ

ครูและบุคลากรในการ

เข้าถึงสื่อ 

         

4.65 0.55 มากที่สุด 4.63 0.51 มากที่สุด 4.68 0.52 มากที่สุด 

2. ผลการประเมิน

เป็นไปตามค่า

เป้าหมายท่ีได้ตัง้ไว ้

         

4.64 0.55 มากที่สุด 4.62 0.53 มากที่สุด 4.70 0.46 มากที่สุด 

3. ร้อยละของ

ผู้เข้าร่วมประชุมเพื่อ

สร้างความพร้อมรับ

การเปลี่ยนแปลงของ

สื่อ 

         

4.64 0.54 มากที่สุด 4.62 0.53 มากที่สุด 4.65 0.53 มากที่สุด 

4. ร้อยละของ

ผู้เข้าร่วมอบรมพัฒนา

ครูและบุคลากร 

         

4.61 0.56 มากที่สุด 4.61 0.52 มากที่สุด 4.63 0.47 มากที่สุด 

เฉลี่ยตัวช้ีวัด 

กลยุทธ์ท่ี 5 

         

4.64 0.48 มากที่สุด 4.62 0.46 มากที่สุด 4.66 0.44 มากที่สุด 

เฉลี่ยกลยุทธท์ี่ 5 4.64 0.41 มากที่สุด 4.60 0.44 มากที่สุด 4.66 0.42 มากที่สุด 

กลยุทธท์ี่ 6 สง่เสริม

ความร่วมมอืกับ

เครือข่ายภายนอก

โรงเรียน 

         

4.62 0.56 มากที่สุด 4.60 0.50 มากที่สุด 4.75 0.52 มากที่สุด 

วิธีดำเนนิการ 

1. วางแผน (Plan) 

1.1 แต่งต้ัง

คณะกรรมการในการ

สร้างเครอืข่ายและ

ประสานกับหน่วยงาน

ภายนอก 

         

4.67 0.52 มากที่สุด 4.55 0.49 มากที่สุด 4.71 0.46 มากที่สุด 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

𝐱̅ S.D. ระดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ 

1.2 ผู้บริหารร่วมกับ

ครูและบุคลากรสร้าง

จุดแข็งร่วมกับ

คณะกรรมการ

สถานศกึษา มีการ

ทำงานที่มเีป้าหมายใน

การพัฒนาโรงเรียน

ร่วมกัน 

         

4.73 0.50 มากที่สุด 4.65 0.48 มากที่สุด 4.72 0.47 มากที่สุด 

2. ลงมอืทำ (Do) 

2.1 ผู้บริหารเป็นแกน

หลักและเป็น

ผู้สนับสนุนการจัด

กิจกรรมเสริมสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่าง 

โรงเรียนกับชุมชน

ประสานงานกับ

หน่วยงานภายนอกทัง้

ภาครัฐและเอกชน 

         

4.61 0.56 มากที่สุด 4.60 0.52 มากที่สุด 4.68 0.55 มากที่สุด 

2.2 ผู้บริหารส่งเสริม

การสร้างโรงเรียนให้

เป็นแหล่งเรียนรู้เป็น

ศูนย์กลางพัฒนา

ทรัพยากรของชุมชน 

รวมถึงการฝึกอบรมท่ี

ชุมชนตอ้งการความ

ร่วมมือ เปิดโอกาสให้

สมาชิกในชุมชนท่ีมี 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

𝐱̅ S.D. ระดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ 

ความรู้เป็นผู้ถ่ายทอด

ภูมิความรู้ เช่น       

การถ่ายทอดภูมิ

ปัญญาทอ้งถิ่น     

การถ่ายทอด

วัฒนธรรมท้องถิ่น 

         

4.70 0.51 มากที่สุด 4.68 0.51 มากที่สุด 4.70 0.49 มากที่สุด 

2.3 ผู้บริหารสร้าง

เครอืข่ายในการทำ 

MOU กับโรงเรียนหรือ

หน่วยงานภายนอก 

โดยผู้บริหารตอ้ง

สนับสนุนให้ครูและ

บุคลากรในโรงเรียนมี

ความตระหนักถึง

ความจำเป็นในการ

สร้างเครอืข่าย         

มคีวามสามารถในการ

ประสานงาน มีการ

บริหารจัดการ

เครอืข่าย มกีารพัฒนา

ความสัมพันธ์และ

รักษาไว้อย่างต่อเนื่อง      

         

4.62 0.58 มากที่สุด 4.62 0.57 มากที่สุด 4.73 0.51 มากที่สุด 

3. ตรวจสอบ 

(Check) 

3.1 ตรวจการใหค้วาม

ร่วมมือจากองค์กร

ภายนอกกับโรงเรียน 

         

4.68 0.52 มากที่สุด 4.64 0.50 มากที่สุด 4.71 0.46 มากที่สุด 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

𝐱̅ S.D. ระดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ 

3.2 ตรวจสอบ

ผลสำเร็จของการ

สร้างแหล่งเรียนรู้ใน

โรงเรียน 

         

4.55 0.55 มากที่สุด 4.52 0.51 มากที่สุด 4.65 0.49 มากที่สุด 

3.3 ตรวจสอบจำนวน

โรงเรียน หรือองค์

ภายนอกท่ีร่วมทำ

ความร่วมมือ (MOU) 

กับโรงเรียน 

         

4.63 0.64 มากที่สุด 4.60 0.56 มากที่สุด 4.68 0.53 มากที่สุด 

4. ปรับปรุง (Act) 

   นำผลจากการ

ตรวจสอบการให้ความ

ร่วมมือกับเครอืข่าย

ภายนอกโรงเรียนมา

พัฒนาหาแนวทางใน

การสร้างเครอืข่ายให้

เพิ่มมากยิ่งขึน้ 

         

4.60 0.64 มากที่สุด 4.56 0.52 มากที่สุด 4.69 0.49 มากที่สุด 

เฉลี่ยวธีิดำเนนิการ 

กลยุทธ์ท่ี 6 

         

4.64 0.43 มากที่สุด 4.60 0.42 มากที่สุด 4.69 0.41 มากที่สุด 

ตัวชี้วัด 

1. ความพงึพอใจของผู้

มสี่วนได้ส่วนเสีย 

         

4.51 0.65 มากที่สุด 4.53 0.52 มากที่สุด 4.65 0.56 มากที่สุด 

2. ร้อยละของครู

บุคลากร และชุมชนใน

การเข้าร่วมกิจกรรม     

สานสัมพันธ์ 

         

4.61 0.58 มากที่สุด 4.60 0.53 มากที่สุด 4.68 0.57 มากที่สุด 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

𝐱̅ S.D. ระดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ 

3. ความสำเร็จของ

งานท่ีได้รับความ

ช่วยเหลอืจาก

หน่วยงานภาครัฐและ

เอกชน 

         

4.54 0.67 มากที่สุด 4.55 0.58 มากที่สุด 4.66 0.52 มากที่สุด 

4. จำนวนหน่วยงาน

ภายนอกในการทำ

ความร่วมมือ (MOU) 

ร่วมกับโรงเรียน 

         

4.62 0.54 มากที่สุด 4.60 0.49 มากที่สุด 4.70 0.51 มากที่สุด 

เฉลี่ยตัวช้ีวัด 

กลยุทธ์ท่ี 6 

         

4.57 0.52 มากที่สุด 4.57 0.48 มากที่สุด 4.67 0.47 มากที่สุด 

เฉลี่ยกลยุทธท์ี่ 6 4.62 0.44 มากที่สุด 4.59 0.41 มากที่สุด 4.70 0.43 มากที่สุด 

กลยุทธท์ี่ 7 พัฒนา

กระบวน 

การกำกับ ติดตาม 

และประเมนิผล 

         

4.56 0.55 มากที่สุด 4.54 0.49 มากที่สุด 4.75 0.48 มากที่สุด 

วิธีดำเนนิการ 

1. วางแผน (Plan) 

1.1 แต่งต้ัง

คณะกรรมการกำกับ 

ตดิตาม และ

ประเมินผล ทำหน้าท่ี

การกระจายงานและ

รายละเอยีดให้ครูและ

บุคลากรในโรงเรียน

ทราบ 

         

4.63 0.55 มากที่สุด 4.58 0.52 มากที่สุด 4.71 0.51 มากที่สุด 

 

 

 



181 

ตาราง 22 (ต่อ) 

รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

𝐱̅ S.D. ระดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ 

1.2 ผู้บริหารร่วม

วางแผนกำกับ ตดิตาม 

และประเมินผล             

โดยยึดหลักการมี

ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล คำนึงถงึ

ความคุ้มค่าและ

ประโยชน์ของโรงเรียน 

         

4.73 0.45 มากที่สุด 4.56 0.49 มากที่สุด 4.78 0.47 มากที่สุด 

2. ลงมอืทำ (Do) 

2.1 ผู้บริหารสนับสนุน

ให้มีการจัดอบรมแนว

ทางการกำกับ ติดตาม 

และประเมินผล  

         

4.71 0.50 มากที่สุด 4.59 0.47 มากที่สุด 4.76 0.45 มากที่สุด 

2.2 คณะกรรมการทำ

การกำกับ ติดตาม 

และประเมินผลในแต่

ละงานท่ีได้รับ 

มอบหมาย ตามแผนท่ี

วางไว ้โดยมีผู้บริหาร

โรงเรียนเป็นผู้กำกับ

ตดิตาม 

         

4.71 0.53 มากที่สุด 4.60 0.51 มากที่สุด 4.72 0.50 มากที่สุด 

3. ตรวจสอบ 

(Check) 

3.1 ตดิตามและ

ประเมินผลตามปฏทิิน

การกำกับตดิตาม 

ประเมินผล มีการ 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

𝐱̅ S.D. ระดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ 

สื่อสารและประสาน 

งานกับผู้ท่ีได้รับ     

การประเมิน 

         

4.68 0.54 มากที่สุด 4.62 0.46 มากที่สุด 4.70 0.51 มากที่สุด 

3.2 ประเมินผลผลิต 

ผลลัพธ์และมกีาร

รายงานผลการกำกับ 

ตดิตาม ประเมินผล 

         

4.68 0.49 มากที่สุด 4.60 0.48 มากที่สุด 4.72 0.46 มากที่สุด 

4. ปรับปรุง (Act) 

   สะทอ้นและ

ปรับปรุงการกำกับ 

ตดิตาม และ

ประเมินผล โดยมีการ

สะทอ้นผล และ

ทบทวนถงึผลการ

ทำงานที่ผ่านมา 

รวมถึงการวางแผนใน

การกำกับ ตดิตาม 

และประเมินผลในป ี 

ต่อ ๆ ไป 

         

4.75 0.51 มากที่สุด 4.62 0.51 มากที่สุด 4.76 0.51 มากที่สุด 

เฉลี่ยวธีิดำเนนิการ 

กลยุทธ์ท่ี 7 

         

4.70 0.42 มากที่สุด 4.59 0.44 มากที่สุด 4.73 0.43 มากที่สุด 

ตัวชี้วัด 

1. โรงเรียนมคีุณภาพ

ตามมาตรฐานท่ี

โรงเรียนกำหนด 

         

4.63 0.55 มากที่สุด 4.58 0.46 มากที่สุด 4.71 0.51 มากที่สุด 

2. ร้อยละของ

คณะกรรมการกำกับ 

ตดิตาม และ 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

𝐱̅ S.D. ระดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ 

ประเมินผลเข้าร่วม

อบรม 

         

4.71 0.50 มากที่สุด 4.59 0.49 มากที่สุด 4.75 0.46 มากที่สุด 

3. จำนวนครัง้ในการ

กำกับ ติดตาม และ

ประเมินผลใน 1 ภาค

เรียน 

         

4.69 0.51 มากที่สุด 4.60 0.52 มากที่สุด 4.72 0.49 มากที่สุด 

เฉลี่ยตัวช้ีวัด 

กลยุทธ์ท่ี 7 

         

4.68 0.48 มากที่สุด 4.59 0.47 มากที่สุด 4.72 0.45 มากที่สุด 

เฉลี่ยกลยุทธ์ท่ี 7 4.68 0.42 มากที่สุด 4.57 0.41 มากที่สุด 4.73 0.36 มากที่สุด 

เฉลี่ยกลยุทธ์การ

พัฒนาภาวะผู้นำแบบ

ยั่งยืนของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม 

         

4.60 0.31 มากที่สุด 4.58 0.31 มากที่สุด 4.70 0.33 มากที่สุด 

จากตาราง 22 พบว่า ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 

ของกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มคีวามเหมาะสมในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด        

(x̅ = 4.60) ความเป็นไปได้ในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.58) และความมี

ประโยชน์ (x̅ = 4.70) รายละเอียด ดังนี้ 

วสิัยทัศน์ของกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มีความเหมาะสม (x̅ = 4.84)     

อยู่ในระดับมากที่สุด ความเป็นไปได้ (x̅ = 4.76) อยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็น

ประโยชน์ (x̅ = 4.78) อยู่ในระดับมากที่สุด 
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พันธกิจของกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มีความเหมาะสมในภาพรวม     

(x̅ = 4.72) อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ พิจารณาเป็นรายพันธกิจทุกพันธกิจมีความ

เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ความเป็นไปได้ในภาพรวม (x̅ = 4.63) อยู่ในระดับมากที่สุด          

เมื่อพจิารณาเป็นรายพันธกิจทุกพันธกิจมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด             

และความเป็นประโยชน์ (x̅ = 4.71) อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายพันธกิจทุก

พันธกิจมคีวามเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 

เป้าประสงค์ของกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มีความเหมาะสมในภาพรวม    

(x̅ = 4.66) อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายเป้าประสงค์ ทุกเป้าประสงค์มีความ

เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ความเป็นไปได้ในภาพรวม (x̅ = 4.57) อยู่ในระดับมากที่สุด 

เมื่อพจิารณาเป็นรายเป้าประสงค์ เป้าประสงค์ทุกเป้าประสงค์มีความเป็นไปได้ในระดับ

มากที่สุด และความเป็นประโยชน์ (x̅ = 4.69) อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นราย

เป้าประสงค์ทุกเป้าประสงค์มีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้บนพืน้ฐานการมีความสุข 

ร่วมกันในโรงเรียน มีความเหมาะสมในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.56)  

เมื่อพจิารณารายด้าน วธิีดำเนินการในภาพรวมมคีวามเหมาะสม (x̅ = 4.55) อยู่ในระดับ

มากที่สุด เมื่อพจิารณารายวิธีดำเนนิการ วิธีการส่วนใหญ่มีความเป็นไปได้ระดับมากที่สุด  

ยกเว้น ตรวจสอบการเข้าร่วมกิจกรรมการแสดงออกทางความคิดเห็น มีความเหมาะสมอยู่

ในระดับมาก (x̅ = 4.44) ตัวชี้วัดในภาพรวมมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.55) 

เมื่อพจิารณารายตัวชีว้ัดทุกตัวชีว้ัดมีความเหมาะสมระดับมากที่สุด ความเป็นไปได้ของกล

ยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้บนพื้นฐานการมีความสุขร่วมกันใน

โรงเรียน มคีวามเป็นไปได้ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.52) เมื่อพจิารณาราย

ด้าน วธิีดำเนินการในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.54) เมื่อ

พิจารณารายวิธีดำเนินการ วิธีการส่วนใหญ่มีความเป็นไปได้ระดับมากที่สุด ยกเว้น 

ตรวจสอบการเข้าร่วมกิจกรรมการแสดงออกทางความคิดเห็น มีความเป็นไปได้อยู่ใน

ระดับมาก (x̅ = 4.44) และผู้บริหารกำหนดให้มกีารวางแผนจัดกิจกรรมส่งเสริมการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.43) ตัวชีว้ัดในภาพรวมมีความ
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เป็นไปได้ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.51) เมื่อพิจารณารายตัวชี้วัด ตัวชีว้ัดส่วนใหญ่มีความ

เป็นไปได้ระดับมากที่สุด ยกเว้น ความพึงพอใจในการทำงานร่วมกันอย่างมคีวามสุข มี

ความเป็นไปได้ระดับมาก (x̅ = 4.44) และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริม

วัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรูบ้นพืน้ฐานการมคีวามสุขร่วมกันในโรงเรียน มีความเป็น

ประโยชน์ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.66) เมื่อพิจารณารายด้าน วธิีดำเนินการ

ในภาพรวมมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.65) เมื่อพจิารณาราย

วิธีดำเนนิการทุกวิธีการมคีวามเป็นไปได้ระดับมากที่สุด ตัวช้ีวัดในภาพรวมมคีวามเป็น

ประโยชน์ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.64) เมื่อพจิารณารายตัวชี้วัดทุกตัวชี้วัดมคีวามเป็น

ประโยชน์ระดับมากที่สุด 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมในโรงเรยีน มีความเหมาะสมใน 

ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.55) เมื่อพิจารณารายด้าน วธิีดำเนินการในภาพรวม

มีความเหมาะสม (x̅ = 4.56) อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายวิธีดำเนินการ วิธีการ

ส่วนใหญ่มีความเป็นไปได้ระดับมากที่สุด ยกเว้น แต่งตั้งคณะกรรมการในการจัดร่าง

วิสัยทัศน ์มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.47) และตรวจสอบความสามารถใน

การเผยแพร่วิสัยทัศน์ของผู้บริหาร ครูและบุคลากรให้ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบ         

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.44) ตัวชีว้ัดในภาพรวมมีความเหมาะสมในระดับ

มากที่สุด (x̅ = 4.54) เมื่อพจิารณารายตัวชีว้ัดทุกตัวชีว้ัดมีความเหมาะสมระดับมากที่สุด 

ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมในโรงเรียน มคีวามเป็นไปได้

ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.52) เมื่อพจิารณารายด้าน เมื่อพิจารณาราย

วิธีดำเนนิการ วิธีการส่วนใหญ่มีความเป็นไปได้ระดับมากที่สุด ยกเว้น ตรวจสอบ

ความสามารถในการเผยแพร่วิสัยทัศน์ของผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรให้ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย

ได้รับทราบ มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.41) ตัวชี้วัดในภาพรวมมีความเป็นไป

ได้ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.52) เมื่อพจิารณารายตัวชีว้ัดทุกตัวชี้วัดมคีวามเป็นไปได้ระดับ

มากที่สุด และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมใน

โรงเรียน มคีวามเป็นประโยชน์ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.63) เมื่อพิจารณา

รายด้าน วธิีดำเนินการในภาพรวมมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.65) 

เมื่อพจิารณารายวิธีดำเนินการทุกวิธีการมคีวามเป็นไปได้ระดับมากที่สุด ตัวชีว้ัดใน
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ภาพรวมมีความเป็นประโยชน์ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.63) เมื่อพจิารณารายตัวชีว้ัดทุก

ตัวชี้วัดมีความเป็นประโยชน์ระดับมากที่สุด 

กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมแผนพัฒนาทรัพยากรอย่างยั่งยืน มีความเหมาะสมใน 

ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.54) เมื่อพิจารณารายด้าน วธิีดำเนินการในภาพรวม 

มีความเหมาะสม (x̅ = 4.55) อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายวิธีดำเนินการ วิธีการ

ส่วนใหญ่มีความเป็นไปได้ระดับมากที่สุด ยกเว้น ผูบ้ริหารจัดประชุมเพื่อกำหนดเป้าหมาย

ของแผนพัฒนาทรัพยากร โดยยึดหลักการมปีระโยชน์ ความคุ้มค่า ความโปร่งใส และทำ

ให้เกิดความยั่งยืน โดยเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 4.45) และตรวจสอบผลลัพธ์ของโครงการหรอืกิจกรรมที่ได้ดำเนนิการเสร็จสิน้   

มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.48) ตัวชี้วดัในภาพรวมมีความเหมาะสมในระดับ

มากที่สุด (x̅ = 4.51) เมื่อพิจารณารายตัวชีว้ัด ตัวชีว้ัดส่วนใหญ่มีความเหมาะสมระดับมาก

ที่สุด ยกเว้น ร้อยละครูและบุคลากรผ่านการอบรมพัฒนาทรัพยากรอย่างยั่งยืน มีความ

เหมาะสมระดับมาก (x̅ = 4.44) ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสรมิแผนพัฒนา

ทรัพยากรอย่างยั่งยืน มคีวามเป็นไปได้ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.53) เมื่อ

พิจารณารายด้าน วธิีดำเนินการในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.56) เมื่อพิจารณา

รายวิธีดำเนินการ วิธีการส่วนใหญ่มีความเป็นไปได้ระดับมากที่สุด ยกเว้น ตรวจสอบ

ผลลัพธ์ของโครงการหรือกิจกรรมที่ได้ดำเนินการเสร็จสิน้ มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 

(x̅ = 4.46) ตัวชีว้ัดในภาพรวมมคีวามเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.66) เมื่อพิจารณา

รายตัวชีว้ัด ตัวชี้วัดส่วนใหญ่มีความเป็นไปได้ระดับมากที่สุด ยกเว้น ร้อยละครูและ

บุคลากรผ่านการอบรมการพัฒนาทรัพยากรอย่างยั่งยืน มีความเป็นไปได้ระดับมาก  

(x̅ = 4.42) และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมแผนพัฒนาทรัพยากรอย่าง

ยั่งยืน มคีวามเป็นประโยชน์ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.68) เมื่อพิจารณาราย

ด้าน วธิีดำเนินการในภาพรวมมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.66) เมื่อ

พิจารณารายวิธีดำเนินการทุกวิธีการมีความเป็นไปได้ระดับมากที่สุด ตัวชีว้ัดในภาพรวมมี

ความเป็นประโยชน์ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.66) เมื่อพิจารณารายตัวชีว้ัดทุกตัวชี้วัดมี

ความเป็นประโยชน์ระดับมากที่สุด 

กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมการบริหารงานในโรงเรยีนเชงิบวก มีความเหมาะสมใน 

ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.58) เมื่อพิจารณารายด้าน วธิีดำเนินการในภาพรวม 



187 

มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.57) เมื่อพิจารณารายวิธีดำเนินการ  

วิธีการส่วนใหญ่มีความเป็นไปได้ระดับมากที่สุด ยกเว้น ผู้บริหารอบรมหัวหน้ากลุ่มงาน 

เพื่อสร้างการรับรู้และความเข้าใจในแนวทางการขับเคลื่อนการบริหารงานเชิงบวก มีความ

เหมาะสมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.40) ตัวชี้วัดในภาพรวมมีความเหมาะสมในระดับมาก

ที่สุด (x̅ = 4.61) เมื่อพจิารณารายตัวชีว้ัดทุกตัวชีว้ัด มคีวามเหมาะสมระดับมากที่สุด 

ความเป็นไปได้ของ กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมการบริหารงานในโรงเรยีนเชิงบวก มคีวามเป็นไป

ได้ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.56) เมื่อพจิารณารายด้าน วธิีดำเนินการใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.57) เมื่อพิจารณารายวิธีดำเนินการทุกวิธีการมีความ

เป็นไปได้ระดับมากที่สุด ตัวชีว้ัดในภาพรวมมคีวามเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.59) 

เมื่อพจิารณารายตัวชีว้ัดทุกตัวชีว้ัดมีความเป็นไปได้ระดับมากที่สุด และความเป็นประโยชน์

ของกลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมการบริหารงานในโรงเรียนเชงิบวก มคีวามเป็นประโยชน์ในภาพ

รวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.64) เมื่อพจิารณารายด้าน วธิีดำเนินการในภาพรวมมี

ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.67) เมื่อพิจารณารายวิธีดำเนินการทุก

วิธีการมคีวามเป็นประโยชน์ระดับมากที่สุด ตัวชี้วัดในภาพรวมมีความเป็นประโยชน์ใน

ระดับมากที่สุด (x̅ = 4.65) เมื่อพิจารณารายตัวชีว้ัดทุกตัวชีว้ัดมีความเป็นประโยชน์ระดับ

มากที่สุด 

กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของสื่อ มคีวามเหมาะสม 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.64) เมื่อพิจารณารายด้าน วธิีดำเนินการใน

ภาพรวมมีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.64) เมื่อพจิารณาราย

วิธีดำเนนิการทุกวิธีการมคีวามเป็นไปได้ระดับมากที่สุด ตัวชี้วัดในภาพรวมมคีวาม

เหมาะสมในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.64) เมื่อพจิารณารายตัวชี้วัดทุกตัวชี้วัด มีความ

เหมาะสมระดับมากที่สุด ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมความพร้อมรับการ

เปลี่ยนแปลงของสื่อ มคีวามเป็นไปได้ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.60) เมื่อ

พิจารณารายด้าน วธิีดำเนินการในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.59) เมื่อพิจารณา

รายวิธีดำเนินการทุกวิธีการมีความเป็นไปได้ระดับมากที่สุด ตัวชี้วัดในภาพรวมมีความ

เป็นไปได้ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.62) เมื่อพจิารณารายตัวชี้วัดทุกตัวชี้วัดมคีวามเป็นไปได้

ระดับมากที่สุด และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมความพร้อมรับการ

เปลี่ยนแปลงของสื่อ มคีวามเป็นประโยชน์ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.66) เมื่อ
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พิจารณารายด้าน วธิีดำเนินการในภาพรวมมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด      

(x̅ = 4.67) เมื่อพิจารณารายวิธีดำเนนิการทุกวิธีการมคีวามเป็นประโยชน์ในระดับมาก

ที่สุด ตัวชี้วัดในภาพรวมมีความเป็นประโยชน์ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.66) เมื่อพิจารณา

รายตัวชีว้ัดทุกตัวชีว้ัดมีความเป็นประโยชน์ระดับมากที่สุด 

กลยุทธ์ที่ 6 ส่งเสริมความร่วมมอืกับเครือข่ายภายอกโรงเรียน มคีวาม 

เหมาะสมในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.62) เมื่อพิจารณารายด้าน วธิีดำเนินการ

ในภาพรวมมีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.64)  เมื่อพิจารณาราย

วิธีดำเนนิการทุกวิธีการมคีวามเป็นไปได้ระดับมากที่สุด ตัวชี้วดัในภาพรวมมคีวาม

เหมาะสมในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.57) เมื่อพิจารณารายตัวชี้วัดทุกตัวชี้วัด มคีวาม

เหมาะสมระดับมากที่สุด ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ที่ 6 ส่งเสริมความร่วมมอืกับเครือข่าย

ภายอกโรงเรียน มีความเป็นไปได้ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.59) เมื่อ

พิจารณารายด้าน วธิีดำเนินการในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.60) เมื่อพิจารณา

รายวิธีดำเนินการทุกวิธีการมีความเป็นไปได้ระดับมากที่สุด ตัวชี้วัดในภาพรวมมีความ

เป็นไปได้ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.57) เมื่อพิจารณารายตัวชี้วัดทุกตัวชี้วัดมคีวามเป็นไปได้

ระดับมากที่สุด และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์ที่ 6 ส่งเสริมความร่วมมอืกับเครือข่าย

ภายอกโรงเรียน มีความเป็นประโยชน์ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.70) เมื่อ

พิจารณารายด้าน วธิีดำเนินการในภาพรวมมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด  

(x̅ = 4.69) เมื่อพจิารณารายวิธีดำเนนิการทุกวิธีการมคีวามเป็นประโยชน์ในระดับมาก

ที่สุด ตัวชี้วัดในภาพรวมมีความเป็นประโยชน์ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.67) เมื่อพจิารณา

รายตัวชีว้ัดทุกตัวชีว้ัดมีความเป็นประโยชน์ระดับมากที่สุด 

กลยุทธ์ที่ 7 พัฒนากระบวนการกำกับ ตดิตาม และประเมินผล มีความ 

เหมาะสมในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.68) เมื่อพิจารณารายด้าน วธิีดำเนินการ

ในภาพรวมมีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.70)  เมื่อพจิารณาราย

วิธีดำเนนิการทุกวิธีการมคีวามเป็นไปได้ระดับมากที่สุด ตัวชี้วดัในภาพรวมมคีวาม

เหมาะสมในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.68) เมื่อพจิารณารายตัวชีว้ัดทุกตัวชีว้ัด มคีวาม

เหมาะสมระดับมากที่สุด ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ที่ 7 พัฒนากระบวนการกำกับ ตดิตาม 

และประเมินผล มีความเป็นไปได้ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.57) เมื่อพจิารณา

รายด้าน วธิีดำเนินการในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.59) เมื่อพิจารณาราย



189 

วิธีดำเนนิการทุกวิธีการมคีวามเป็นไปได้ระดับมากที่สุด ตัวช้ีวัดในภาพรวมมคีวามเป็นไปได้

ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.59) เมื่อพจิารณารายตัวชีว้ัดทุกตัวชีว้ัดมีความเป็นไปได้ระดับ

มากที่สุด และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์ที่ 7 พัฒนากระบวนการกำกับ ตดิตาม และ

ประเมินผล มีความเป็นประโยชน์ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.73) เมื่อ

พิจารณารายด้าน วธิีดำเนินการในภาพรวมมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด     

(x̅ = 4.73) เมื่อพิจารณารายวิธีดำเนนิการทุกวิธีการมคีวามเป็นประโยชน์ในระดับมาก

ที่สุด ตัวชี้วัดในภาพรวมมีความเป็นประโยชน์ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.72) เมื่อพจิารณา

รายตัวชีว้ัดทุกตัวชีว้ัดมีความเป็นประโยชน์ระดับมากที่สุด 

ระยะท่ี 4 ผลการจัดทำคู่มือการใชก้ลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำแบบยั่งยนื

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษา

นครพนม 

ผูว้ิจัยนำคู่มอืการใช้กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหาร 

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ  

จำนวน 5 คน ตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มอืการใช้กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบ

ยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยมี

รายละเอียด ดังตาราง 23 

ตาราง 23 แสดงระดับความเหมาะสมของคู่มอืการใช้กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบ 

             ยั่งยืนของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

             นครพนม 

รายการ ความเหมาะสม 

𝐱̅ S.D. ระดับ 

1.ดา้นรูปเล่มของคู่มอื 

1.1 เอกสารท่ีจัดทำเป็นรูปเล่มมีรูปแบบเป็นสากล  

โดยระบุขัน้ตอนและรายละเอยีดของกระบวนการต่าง ๆ 

ในการปฏบัิตงิาน เรียงลำดับเนื้อหา 

 

 

4.60 

 

 

0.89 

 

 

มากที่สุด 

1.2 เอกสารท่ีใชม้หีลักการและวธีิการปฏบัิตงิาน  

มกีารอา้งอิงอย่างถูกตอ้ง  

 

4.80 

 

0.45 

 

มากที่สุด 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

รายการ ความเหมาะสม 

𝐱̅ S.D. ระดับ 

1.3 เอกสารท่ีจัดทำมีการวิเคราะห์และเสนอความรู้หรือ

วธีิการปฏบัิตท่ีิทันสมัยต่อการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน 

 

4.40 

 

0.55 

 

มาก 

1.4 เอกสารสามารถนำไปใชอ้า้งองิหรือนำไปปฏบัิตไิด้ 4.60 0.55 มากที่สุด 

รวมดา้นรูปเล่มของคู่มอื 4.60 0.52 มากที่สุด 

2.ดา้นเนื้อหาของคู่มือ 

2.1 ความสอดคล้องของเนื้อหาและวัตถุประสงค ์ 4.80 0.45 มากที่สุด 

2.2 ความสอดคล้องของวิธีดำเนนิการกับตัวช้ีวัด 4.40 0.89 มาก 

2.3 มกีารอธิบายกระบวนการทำงานได้อย่างเป็นระบบ        

และเรียบเรียงเนื้อหาสาระได้ตามลำดับ 

 

4.60 

 

0.55 

 

มากที่สุด 

2.4 เนือ้หา ตอนท่ี 1 บทนำ มีการนำเสนอท่ีมาอย่าง

ชัดเจน ครบถ้วน 

 

4.60 

 

0.55 

 

มากที่สุด 

2.5 เนื้อหา ตอนท่ี 2 ขั้นตอนการพัฒนากลยุทธ์การ

พัฒนาภาวะผู้นำแบบยั่งยืน มีการอธิบายแนวทางและ

รายละเอยีดครบถ้วน ชัดเจน 

 

 

4.40 

 

 

0.55 

 

 

มาก 

2.6 เนือ้หา ตอนท่ี 3 แนวทางการดำเนนิงานตามกลยุทธ์

การพัฒนาภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน              

มกีารอธิบายแนวทางและรายละเอียดครบถ้วน ชัดเจน 

สามารถนำไปปฏบัิตไิด ้

 

 

 

4.80 

 

 

 

0.45 

 

 

 

มากที่สุด 

รวมดา้นเนื้อหาของคู่มอื 4.60 0.51 มากที่สุด 

3.ดา้นการนำไปใช ้

3.1 สามารถนำไปใชใ้นการพัฒนาภาวะผู้นำแบบยั่งยืนได้

ด้วยตนเองหรือแนะนำคนอ่ืนได้ 

 

4.60 

 

0.55 

 

มากที่สุด 

3.2 สามารถนำไปปฏบัิตหิรือพัฒนางานในหน้าท่ีได ้ 4.60 0.55 มากที่สุด 

3.3 สามารถนำไปใชป้ระโยชน์ดา้นการบริหารโรงเรียนได้ 4.80 0.45 มากที่สุด 

รวมดา้นการนำไปใช ้ 4.67 0.47 มากที่สุด 

รวมคู่มอืการใช้กลยุทธ ์ 4.62 0.47 มากที่สุด 
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จากตาราง 23 พบว่า ความเหมาะสมของคู่มอืการใช้กลยุทธ์การพัฒนาภาวะ 

ผูน้ำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม มีความเหมาะสมในภาพรวม (𝐱̅= 4.62) อยู่ในระดับมากที่สุด รายละเอียด ดังนี้ 

ด้านรูปเล่มของคู่มอืมีความเหมาะสมในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(𝐱̅= 4.60) เมื่อพจิารณารายข้อพบว่า เอกสารที่ใช้มหีลักการและวิธีการปฏิบัติงาน มีการ 

อ้างองิอย่างถูกต้อง (𝐱̅= 4.80) เอกสารที่จัดทำเป็นรูปเล่มมรีูปแบบเป็นสากล โดยระบุ

ขั้นตอนและรายละเอียดของกระบวนการต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน เรยีงลำดับเนือ้หา       

(𝐱̅= 4.60) และเอกสารสามารถนำไปใช้อา้งอิงหรอืนำไปปฏิบัติได้ (𝐱̅= 4.60) มีความ

เหมาะสมระดับมากที่สุด รองลงมาคือ เอกสารที่จัดทำมีการวิเคราะห์และเสนอความรูห้รอื

วิธีการปฏิบัติที่ทันสมัยต่อการพัฒนาผูบ้ริหารโรงเรียน (𝐱̅= 4.40) มีความเหมาะสมอยู่ใน

ระดับมาก 

ด้านเนือ้หาของคู่มอืมีความเหมาะสมในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด  

(𝐱̅= 4.60) เมื่อพจิารณารายข้อพบว่า ความสอดคล้องของเนื้อหาและวัตถุประสงค์  

(𝐱̅= 4.80) เนือ้หา ตอนที่ 3 แนวทางการดำเนินงานตามกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบ

ยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียนมีการอธิบายแนวทางและรายละเอียดครบถ้วน ชัดเจน 

สามารถนำไปปฏิบัติได้ (𝐱̅= 4.80) มีการอธิบายกระบวนการทำงานได้อย่างเป็นระบบและ

เรียบเรียงเนือ้หาสาระได้ตามลำดับ และเนือ้หา ตอนที่ 1 บทนำ มกีารนำเสนอที่มาอย่าง

ชัดเจน ครบถ้วน (𝐱̅= 4.60) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ  

ความสอดคล้องของวิธีดำเนินการกับตัวชี้วัด และเนือ้หา ตอนที่ 2 ขั้นตอนการพัฒนากล

ยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืน มีการอธิบายแนวทางและรายละเอียดครบถ้วน 

ชัดเจน (𝐱̅= 4.40) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 

ด้านการนำไปใช้มีความเหมาะสมในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (𝐱̅= 4.67) 

สามารถนำไปใช้ประโยชน์ด้านการบริหารโรงเรียนได้ (𝐱̅= 4.80) มีความเหมาะสมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด รองลงมาคือ สามารถนำไปใช้ในการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนได้ด้วย

ตนเองหรอืแนะนำคนอื่นได้ และสามารถนำไปปฏิบัติหรือพัฒนางานในหนา้ที่ได้ (𝐱̅= 4.60) 

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ผูว้ิจัยได้

ดำเนินการสรุปผลการวิจัย อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

2. วิธีดำเนนิการวิจัย 

3. สรุปผลการวิจัย 

4. การอภปิรายผลการวิจัย 

5. ข้อเสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

2. เพื่อพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

3. เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 

ของกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

4. เพื่อจัดทำคู่มอืการใช้กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหาร 

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
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วธิีดำเนินการวจิัย 

การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน   

(Mix Methods) แบ่งการดำเนินการวิจัยออกเป็น 4 ระยะ ดังนี้ 

ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหาร 

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

1.1 ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

1.2 ศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

จำนวน 5 คน 

1.3 ยืนยันองค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน 

ระยะที่ 2 การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหาร 

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

2.1 วิเคราะห์จุดแข็ง โอกาส แรงบันดาลใจ และผลลัพธ์ของภาวะ 

ผูน้ำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม โดยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน 

2.2 วิเคราะห์จุดแข็ง โอกาส แรงบันดาลใจ และผลลัพธ์ของภาวะ 

ผูน้ำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม โดยสนทนากลุ่มผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน 

2.3 ร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

2.4 การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหาร 

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยสนทนากลุ่ม

ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน 
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ระยะที่ 3 การตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น 

ประโยชน์ของกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยเก็บข้อมูลจากผู้บริหารโรงเรียน จำนวน  

84 คน 

ระยะที่ 4 การจัดทำคู่มือการใชก้ลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ประเมินความ 

เหมาะสมของคู่มอืการใช้กลยุทธ์ โดยผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน 

สรุปผลการวิจัย 

ผลการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม สรุปได้ดังนี้ 

1. การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหาร 

โรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม  

องค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มี 4 องค์ประกอบหลัก 14 องค์ประกอบย่อย ดังนี้    

1) ความหลากหลาย มีองค์ประกอบย่อย 3 องค์ประกอบ ได้แก่วัฒนธรรมองค์กร การ

จัดการทรัพยากร และการทำงานร่วมกัน 2) การกระจาย มีองค์ประกอบย่อย 3 

องค์ประกอบ ได้แก่ การจัดโครงสรา้ง ความเป็นเอกภาพ และการมสี่วนร่วม 3) การมี

วิสัยทัศน ์มีองค์ประกอบย่อย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ การสร้างวิสัยทัศน์ การเผยแพร่

วิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และการมอบอำนาจ และ 4) การรู้เท่าทันสื่อ  

มีองค์ประกอบย่อย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ การเข้าถึงสื่อ การเข้าใจสื่อ การวิเคราะห์สื่อ 

และการประเมินค่า 

จากการยืนยันความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหารโรงเรียน พบว่า ความเหมาะสมในภาพรวม อยู่ในระดับมาก

ที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คอื การรู้เท่าทันสื่อ  

การมวีิสัยทัศน์ ความหลากหลาย และการกระจาย ตามลำดับ และความเป็นไปได้ใน

ภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย  

คือการมวีิสัยทัศน์ การกระจาย การรูเ้ท่าทันสื่อ และความหลากหลาย ตามลำดับ 
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2. การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหาร 

โรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

ผลการพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ทำให้ได้  

วิสัยทัศน์ 6 พันธกิจ 6 เป้าประสงค์ 7 กลยุทธ์ 61 วิธีดำเนินการ และ 25 ตัวชีว้ัด 

3. การตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น 

ประโยชน์ของกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

3.1 ความเหมาะสมของกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหาร 

โรงเรียน ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ความเหมาะสมของกลยุทธ์ที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื 

กลยุทธ์ที่ 7 พัฒนากระบวนการกำกับ ตดิตาม และประเมินผล และความเหมาะสมของ 

กลยุทธ์ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้บน

พืน้ฐานการมีความสุขร่วมกันในโรงเรยีน  

3.2 ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ความเป็นไป 

ได้ของกลยุทธ์ที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมความพรอ้มรับการเปลี่ยนแปลง

ของสื่อ และความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คอื กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริม

วัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรูบ้นพืน้ฐานการมคีวามสุขร่วมกันในโรงเรียน และกลยุทธ์ที่ 

2 ส่งเสริมการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมในโรงเรยีน  

3.3 ความเป็นประโยชน์ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ความเป็นประโยชน์ 

ของกลยุทธ์ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื กลยุทธ์ที่ 7 พัฒนากระบวนการกำกับ ตดิตาม และ

ประเมินผล และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์ที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริม

วัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรูบ้นพืน้ฐานการมคีวามสุขร่วมกันในโรงเรียน 

4. การจัดทำคู่มือการใช้กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของ 

ผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

คู่มือการใช้กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนมในภาพรวมมคีวามเหมาะสมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านมคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมาก

ที่สุดทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คอื ดา้นการนำไปใช้ ดา้นเนื้อหาคู่มอื และ

ด้านรูปเล่มของคู่มอื ตามลำดับ 



197 

อภิปรายผลการวจิัย 

จากผลการวิจัยมีประเด็นที่นำมาอภปิราย ดังนี้ 

1. ผลการศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เพื่อให้ได้องค์ประกอบภาวะผูน้ำ

แบบยั่งยืนที่มีความสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม พบว่า ภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหารมี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 

ความหลากหลาย การกระจาย การมวีิสัยทัศน์ และการรูเ้ท่าทันสื่อ ผลการวิจัยที่ออกมา

เช่นนี้เนื่องมาจากผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์เอกสาร สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ และยืนยืน

องค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนอย่างหลากหลายและรัดกุม ซึ่งจากการยืนยัน

องค์ประกอบ ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และในรายด้านทุกด้านมี

ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ในด้านการรูเ้ท่าทันสื่อ เป็นองค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำแบบยั่งยืนที่มีความเหมาะสมมากที่สุด สะท้อนใหเ้ห็นว่าผูบ้ริหารที่ต้องการบริหารงาน

แบบยั่งยืน ต้องให้ความสำคัญกับสื่อ ต้องสามารถคิด วิเคราะห์ แยกแยะสื่อได้ ซึ่งเข้ากับ

สถานการณ์ปัจจุบันที่สื่อเข้ามามีบทบาทอย่างมากในการบริหารโรงเรียน นอกจากนั้น

องค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนที่เหมาะสมรองลงมาคือการมีการมีวสิัยทัศน์ แสดงว่า 

ผูบ้ริหารที่บริหารงานอย่างยั่งยืนตอ้งสามารถทำให้บุคลากรมองภาพความสำเร็จของ

โรงเรียนได้ ซึง่จะทำให้เกิดการบริหารงานอย่างมจีุดหมายซึ่งจะทำให้โรงเรียนสามารถ

พัฒนาขึ้นเรื่อย ๆ จนประสบผลสำเร็จ ผู้บริหารต้องมสี่งเสริมความหลากหลายในโรงเรยีน 

ซึ่งเป็นองค์ประกอบของภาวะผู้นำแบบยั่งยืนที่เหมาะสมรองลงมา เพราะการบริหารงาน

บนความหลากหลายสามารถต่อยอดความคิดที่แตกต่างได้ สามารถหาวิธีคิดและวิธีปฏิบัติ

ที่หลากหลาย นำมาสู่วิธีการที่ดีที่สุด และองค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนที่เหมาะสมอีก

ด้านหนึ่ง คือ ผูบ้ริหารตอ้งมีการกระจาย ทั้งในด้านความรับผดิชอบในการดำเนินงาน

ภายในโรงเรียน ทั้งการกระจายอำนาจและการกระจายผลประโยชน์ โดยการให้โอกาส

บุคลากรได้เข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงานและตัดสินใจร่วมกัน เพื่อหาวิธีการหรือ

แนวทางที่เหมาะสมและยั่งยืนที่สุดในการพัฒนาโรงเรียน จะทำให้โรงเรียนสามารถบริหาร

ได้อย่างเป็นองค์รวมและยั่งยืนมากยิ่งขึน้ ในส่วนของความเป็นไปได้ ในภาพรวมมคีวาม

เป็นไปได้อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านทุกด้านมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากทุก

ด้าน ซึ่งในด้านการมีวสิัยทัศน์มคีวามเป็นไปได้มากที่สุด เพราะในบทบาทของผู้บริหาร  
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การสร้างวิสัยทัศน์เพื่อพัฒนาโรงเรียนควรเป็นคุณลักษณะเบือ้งตน้ที่ผูบ้ริหารที่จะสร้าง

และกำหนดแนวทางการบริหารโรงเรียนได้ รองลงมา คือ ด้านการกระจาย ซึ่งในการ

บริหารงาน ผูบ้ริหารสามารถกระจายงานให้ผูร้ับผิดชอบแต่ละคนได้รับผดิตามความรูแ้ละ

ความสามารถ รองลงมา คือ ดา้นการรูเ้ท่าทันสื่อ ความเป็นไปได้ของผูบ้ริหารตอ้งมีการ

ปรับตัวเพื่อให้เขา้กับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของสื่ออาจแตกต่างจากความเหมาะสม

เพราะการรูเ้ท่าทันสื่อเป็นเรื่องที่ต้องใช้การเรียนรู้และความเข้าใจ เพื่อปรับเปลี่ยนแนว

ทางการบริหาร และด้านความหลากหลาย เป็นด้านที่มีความเป็นไปได้นอ้ยที่สุด เนื่องจาก

การทำความหลากหลายที่เกิดขึ้นมาจากความคิด ความสามารถ และทักษะ ซึ่งเป็น

ลักษณะเฉพาะตัวบุคคล ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของปภาวี พิพัฒนลักษณ์ ได้ศกึษา

เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำที่ยั่งยืนของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 (2557, หน้า 

1500) พบว่า องค์ประกอบของภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนม ี10 ด้าน ดังนี ้1) ส่งเสริมความ

หลากหลาย 2) กระจายภาวะผู้นำ 3) คำนึงถึงความเป็นธรรม 4) มีความสามารถในการ

พัฒนาทรัพยากร 5) สืบสานความสำเร็จ 6) ให้ความสำคัญต่อประสบการณ์ในอดีต  

7) กระตอืรือร้น 8) เฝา้ระวังสภาพแวดล้อม 9) ตระหนักถึงความสำคัญของการเรียนรู้ 

และ 10) อดทนเพื่อผลสำเร็จที่แท้จรงิ สอดคล้องกับ Stanekzai, A. I. (2016, unpage) 

พบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำแบบยั่งยืนมี 7 ด้าน ดังนี้ 1) มีวสิัยทัศน์ 2) ความ

หลากหลาย 3) ผูน้ำทางการพัฒนา และ 4) ผูน้ำทางจริยธรรม 

2. ผลการพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหาร 

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม พบว่า กลยุทธ์ที่

พัฒนาขึ้นมี 7 กลยุทธ์ 

2.1 กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้บนพืน้ฐาน 

การมคีวามสุขร่วมกันในโรงเรียน เป็นกลยุทธ์ที่สำคัญต่อการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืน

ของผู้บริหาร ทั้งนี้เพราะวัฒนธรรมองค์กรเป็นแนวทางปฏิบัติร่วมกันของคนในองค์กร  

ซึ่งผูบ้ริหารจะต้องสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อให้เกิดการมสี่วน

ร่วม กล้าคิด กล้าตัดสินใจ กล้ารับผิดชอบ แก้ปัญหาร่วมกันและอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข  

สอดคล้องกับ วัฒนธรรมองค์กรที่เน้นการพบปะพูดคุย แลกเปลี่ยนความคิดเห็น องค์กร

หนึ่ง ๆ หรอืบ้านหลังหนึ่ง หากการพูดคุย ตดิต่อสื่อสารการมปีฏิสัมพันธ์ของคนในบ้านยัง
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ไม่มีประสทิธิภาพเพียงพอ อยู่กันแบบห่างเหนิ ไม่อยากเสวนาพูดจาพูดคุยกันเพียงไม่กี่คำ 

ความไว้วางใจกันอยู่ในระดับต่ำ มคีวามสัมพันธ์ที่ไม่ดี บรรยากาศเหล่านี้เป็นสัญญาณ 

อันตรายที่บ่งบอกถึงสุขภาพขององค์กร แต่หากคนในองค์กรยอมรับที่จะปรับเปลี่ยน

ทัศนคตหิรอืมุมมองบางด้านที่เป็นอุปสรรคออกไป พูดคุยกันมากขึ้น ก็จะทำให้มคีวาม

เข้าใจกันในระดับลึก การพูดคุยกันจะมีความหมาย ไม่ใช่โครงสรา้งองค์กรแบบต่างคนต่าง

อยู่ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย ศริิพร พรมโสภา (2559, หนา้ 69-70) ได้ศึกษาเรื่อง ความ

ผูกพันของครูต่อโรงเรียนมัธยมศึกษา อำเภอตาพระยา จังหวัดสระแก้วสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 7 โรงเรียนมกีารส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อส่งเสริมใหค้รูมีขวัญและกำลังใจทีดใีนการทำงาน พร้อมทั้งส่งเสริมให้ครูได้เข้ารับการ

อบรมเพื่อเพิ่มพูนทักษะการทำงานอยู่เสมอ โรงเรยีนเป็นหน่วยงานราชการหนึ่งทีมีความ

มั่นคงและเปิดโอกาสใหค้รูวางแผนสนับสนุนใหเ้กิดความร่วมมอืในการปฏิบัติงาน ทั้งอาจ

เป็นเพราะว่าผูบ้ริหารยังไม่ใหค้วามสำคัญในด้านที่พักอาศัย และด้านความสัมพันธ์กับ

เพื่อนร่วมงานเท่าที่ควรความตอ้งการอยู่อย่างสุขสบายความ ต้องการมีความสัมพันธ์กับ

บุคคลอื่น ๆ และความต้องการที่จะเจริญก้าวหน้าในชีวิต และสอดคล้องกับ นครินศร์  

จับจิตต ์(2562, หน้า 101) ได้ศกึษาเรื่อง ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อองค์กรแห่งการเรียนรู้ใน

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียุธยา ผู้บริหาร

มีการส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความรักและความสามัคคีร่วมกันภายในสถานศกึษาอยู่

ไว้วางใจบุคลากรทุกคนและทำงานร่วมกันได้อย่างมปีระสิทธิภาพ สร้างความรูส้ึกว่า

บุคลากรทุกคนเป็นส่วนหนึ่งของสถานศกึษามีความภาคภูมใิจ ในการปฏิบัติงานใน

สถานศกึษานี้ ผู้บริหารให้กำลังใจบุคลากรในการปฏิบัติงาน 

2.2 กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการสรา้งวิสัยทัศน์ร่วมกันในโรงเรียน  

เป็นกลยุทธ์ที่สำคัญต่อการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหาร ทั้งนี้เพราะผู้บริหาร

ต้องขับเคลื่อนให้ทุกคนในองค์กรมีส่วนร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์ที่ทุกคนในองค์กรจะมี

ความผูกพัน และเป็นเจ้าของร่วมกัน เพื่อจะนำพาให้ทุกคนในองค์กรช่วยกันทำให้องค์กร

ตามวิสัยทัศน์เกิดขึ้น สอดคล้องกับสุภาพร ด่านปิยโชคกุล (2558, หน้า 196) ได้ศึกษา

เรื่อง ปัจจัยที่มคีวามสัมพันธ์กับการสรา้งวิสัยทัศนร์่วมของบุคลากรสาธารณสุข  

สังกัดสำนกังานสาธารณสุขจังหวัดสงขลา พบว่า การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมของบุคลากร  

และปัจจัยที่มคีวามสัมพันธ์กับการสรา้งวิสัยทัศน์ร่วมของบุคลากรสำนักงานสาธารณสุข

จังหวัดสงขลา เพื่อเป็นประโยชน์การทำงานภายในองค์กร การนําแนวคิดการมวีิสัยทัศน์
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ร่วมในองค์กรจึงเป็นเครื่องมอืที่สำคัญในการพัฒนาองค์กร และมุ่งสู่การประสบ

ความสำเร็จตามเป้าหมายและพันธกิจขององค์กรใหม้ีประสิทธิภาพต่อไป สอดคล้องกับ 

รจนา บุญลพ (2563, หน้า 8) ได้ศึกษาเรื่องบทบาทของค่านิยมร่วมและวิสัยทัศน์ร่วมใน

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพสู่การพัฒนาการเรียนรู้ของผูเ้รียน พบว่า การมวีิสัยทัศน์ร่วม

เป็นการสรา้งทัศนะของความร่วมมอืกันอย่างยึดมั่นของคนในองค์กรเพื่อพัฒนาภาพใน

อนาคตและความตอ้งการที่จะมุ่งไปสู่ความปรารถนาร่วมกันทั่วองค์กร การมีวสิัยทัศน์

ร่วมกันของคนในองค์กร คือ ทุกคนในองค์กรได้รับการพัฒนาวสิัยทัศน์ของตนให้

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์รวมขององค์กร ซึ่งจะสนับสนุนใหเ้กิดการรวมพลังของสมาชิกที่มี

ความคาดหวังต่อความเปลี่ยนแปลงภายใต้จุดมุ่งหมายเดียวกันของคนทั้งองค์กร  

ซึ่งวิสัยทัศน์นัน้เกิดจากพลังในจิตใจของบุคคล เป็นพลังที่เรา้ความรูส้ึกซึ่งมีแรงบันดาลใจ

มากจากความคิด 

2.3 กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมแผนพัฒนาทรัพยากรอย่างยั่งยืน เป็นกลยุทธ ์

ที่สำคัญต่อการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหาร ทั้งนี้เพราะการจัดทำแผนพัฒนา

ทรัพยากรอย่างยั่งยืนเป็นสิ่งสำคัญในการวางแผนการบริหารทั้ง 4 ด้าน คอืงานทางดา้น

การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ และเมื่อมีจัดทำ

แผนจะทำให้ผูบ้ริหารมขี้อมูลในการดำเนินงานเพื่อให้เกิดการใชท้รัพยากรได้อย่างคุ้มค่า 

และเกิดประโยชน์ต่อโรงเรียนมากที่สุด สอดคล้องกับ จันทร์เพ็ญ ทันพรม (2558,         

ไม่ปรากฏเลขหน้า) ได้ศกึษาเรื่อง การบริหารจัดการทรัพยากรการศกึษาสู่การพัฒนาการ

เรียนการสอน พบว่า การบริหารสถานศกึษาต้องเน้นประสิทธิภาพมากขึ้นและต้องให้ความ

มั่นใจว่าทรัพยากรถูกใช้ออกไปอย่างคุม้ค่า ควรเปลี่ยนแปลงการบริหารแบบเดิมที่รวม

อำนาจไว้ที่ส่วนกลางมาเป็นการกระจายอำนาจ นำเอาระบบงบประมาณและวิธีการเงินที่

ยืดหยุ่นมาใช้จัดตัง้ระบบ MIS ช่วยในการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศกึษาเกี่ยวกับการใช้

ทรัพยากรและสถานการณ์ทางทรัพยากร มีระบบการคัดเลือกนักศึกษาที่เหมาะสมเพื่อ

ใหม่ให้ศูนย์เปล่าจากการเรียนไม่จบหรอืลาออกกลางคัน มีการยุบรวมภาควิชา คณะหรอื

โปรแกรมที่ไม่คุ้ม ลดความซับซ้อนของการใชท้รัพยากรบุคคลและเครื่องมอื หาแหล่งเงนิ

ภายนอกเพิ่ม สนับสนุนให้เอกชนเข้ามามากขึ้นความจำเป็นในการบริหารทรัพยากรทาง

การศกึษา เพื่อสนับสนุนในการดำเนินกิจกรรมทุกๆกิจกรรมไม่ว่าจะเป็นคน วัสดุ หรอืสิ่ง

อื่น ๆ เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดำเนินงานในการจัดสรร

ทรัพยากรใหแ้ก่หน่วยงานนั้น ๆ การควบคุมการดำเนินงานขององค์การหรอืผูร้ับผิดชอบ
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การบริหารทรัพยากร การส่งเสริมกิจกรรมใหม่ ๆ และเพื่อเป็นการกระจายทรัพยากร 

สอดคล้องกับ วันทนา ฤทธิยูง (2565, หน้า 141) ได้ศกึษาเรื่อง การระดมทรัพยากรทาง

การศกึษา พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรยีนจำเป็นต้องมีวธิีการในการใชท้รัพยากรที่มีอยู่ หรอืที่ได้ 

รับมานัน้ให้เกิดประโยชน์ต่อภารกิจของโรงเรียนให้มากที่สุด ซึ่งผู้บริหารสามารถ

ดำเนนิการได้อย่างหลายหลายวิธี โดยมีการวางแผนคำนวณทั้งเวลา สถานที่ บุคคล ให้มี

ความถูกต้อง โปร่งใส และเป็นธรรมเหมาะสมกับบริบทและความตอ้งการของโรงเรียน 

ชุมชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วนโดยคำนึงถึงประโยชน์และความคุ้มค่ามากสุดหลัก

ในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา หลักความเสมอภาค ในการบริหารทรัพยากรต้อง

ถือหลักความเสมอภาคอย่างเคร่งครัดคือต้องมีความเสมอภาคในด้านคุณภาพและความ

เสมอภาคในด้านโอกาส การวางแผนการใชท้รัพยากรทางการศกึษา เป็นจุดเริ่มตน้ของ

กิจกรรมทางการบริหารศกึษาที่สำคัญยิ่ง ผูบ้ริหารสถานศกึษามีบทบาทภารกิจในการ

วางแผนและการบริหารทรัพยากรทางการศกึษาโดยกำหนดนโยบายและแผนของ

สถานศกึษา โดยการรวบรวมข้อมูลพืน้ฐานต่าง ๆ ทั้งปัจจัยภายนอก ปัจจัยภายใน          

มาวิเคราะห์กำหนดเป็นนโยบายและแผนของสถานศกึษาให้สนองกับพระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา ซึ่งใน

แผนงานควรมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ วัตถุประสงค์ของการดำเนินงาน ขั้นตอนการ

ดำเนนิงานระยะเวลาของการดำเนินงาน ทรัพยากรที่ตอ้งใชใ้นการดำเนินงาน ตัวชี้วัด

ความสำเร็จของการดำเนินงาน การนเิทศกำกับติดตามการดำเนินงาน การประเมินผล 

การดำเนินงาน การบริหารทรัพยากร โดยการรวบรวมทรัพยากรต่าง ๆ ที่ตอ้งใช้ใน     

การดำเนินงานจากแผนงาน นำมาจัดเรียงลำดับความสำคัญก่อน-หลังเพื่อจัดสรรและใช้

ทรัพยากรที่ได้มาอย่างมปีระสิทธิภาพประสิทธิผลเกิดประโยชน์คุ้มค่าสูงสุด   

การประเมนิผลการใชท้รัพยากร เพื่อตรวจสอบความสามารถในการนำทรัพยากรไปใช้ว่า

ตรงกับความต้องการหรอืไม่เพียงไร เกิดผลสำเร็จอย่างไร การนำผลการประเมินไปใช้  

เมื่อประเมนิผลการใช้ทรัพยากรจะได้รับข้อมูลย้อนกลับ ซึ่งสามารถนำไปปรับปรุง พัฒนา

บริหารทรัพยากรในด้านต่าง ๆ เช่น การจัดสรร การใช้และควบคุม ตรวจสอบเป็นต้น 

2.4 กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมการบริหารงานในโรงเรียนเชงิบวก เป็นกลยุทธ ์

ที่สำคัญต่อการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหาร ทั้งนี้เพราะผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ำ

แบบยั่งยืนตอ้งมีหลักการของการมีทัศนคติเชิงบวก คอื การสร้างแนวความคิดดี ๆ กับ
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เหตุการณ์ต่างๆ ที่แม้จะไม่ดีก็ตาม แต่ค้นหาความหมายดี ๆ สร้างมุมมองเชิงบวกให้แก่ครู

และบุคลากรในโรงเรียนเพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นและศรัทธา ซึ่งสอดคล้องกับ ปิยะทัศน์  

พาโสมมนัสสกุล (2558, หน้า 589) ได้ศกึษาเรื่อง การพัฒนาสถานศกึษาโดยผู้นำพลัง

บวกด้วยวิธีการสุนทรียสาธก กรณีศกึษาโรงเรียนเอบีซี อำเภอกระนวน จังหวัดขอนแก่น 

พบว่า ผูน้ำคือบุคคลหรอืกลุ่มบุคคลที่มคีวามสำคัญทั้งในด้านการบริหาร การสั่งการ  

การเชื่อมโยงความสัมพันธ์ ในองค์กรและสร้างขวัญกำลังใจให้แก่องค์กร โดยในด้านหนา้ที่

ผูน้ำต้องเป็นคนที่สามารถชี้นำชี้แนะแนวทาง กำกับ ควบคุม ดูแล ตลอดจนสั่งการเพื่อให้

กลุ่มหรอืองค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ร่วมกันได้ ในขณะเดียวกัน ผู้นำที่

ประสบความสำเร็จจะต้องเป็นผู้นำที่มีภาวะผูน้ำในด้านที่ดเีพื่อที่จะได้เป็นตัวขับเคลื่อนและ

ผลักดันองค์กรไปยังจุดหมาย ดังนั้นภาวะผูน้ำจงึเป็นสิ่งที่จำเป็นและควรได้รับการพัฒนา

อยู่ตลอดเวลา การพัฒนาปรับปรุงองค์กรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงจึงเป็นสิ่งที่สำคัญ

อย่างยิ่งในการเพิ่มและรักษาคุณภาพของสถานศกึษา ซึ่งผูน้ำพลังบวกต้องเป็นตัวอย่างใน

การสรา้งความสัมพันธ์ที่ดกีับผูป้กครองนักเรียน ตลอดจนบุคลากรที่ทำงานร่วมกัน  

เพื่อช่วยสร้างบรรยากาศในโรงเรียนใหน้่าอยู่และเป็นมิตรเพื่อการพัฒนาให้ดีขึ้น และ

สอดคล้องกับ เจโนไซส์ (2563, ไม่ปรากฏเลขหน้า) ได้ศกึษาเรื่อง 3 แนวคิดที่หัวหน้ายุค

ใหม่ ควรใส่ใจในการบริหารคน พบว่า การเป็นหัวหน้ายุคใหม่ตอ้งใส่ใจในรายละเอียดและ

ความคิดของลูกน้องใหม้ากเพราะเมื่อเราสามารถบริหารคนได้อย่างอยู่หมัดแลว้ ความ

เชื่อมั่นและความศรัทธาก็จะตามมาและทำให้การทำงานร่วมกับคนในปกครองหลายคน 

ไม่ใช่เรื่องที่น่าหนักใจอกีต่อไป แถมยังช่วยใหง้านเดินหน้าไปอย่างรวดเร็วอีกด้วย สิ่งแรกที่

ควรมีเลยก็คือความคิด เพราะความคิดเป็นสิ่งที่ไปสู่การเปลี่ยนแปลงในเชงิพฤติกรรม  

2.5 กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสรมิความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของสื่อ  

เป็นกลยุทธ์ที่สำคัญต่อการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหาร ทั้งนี้เพราะในปัจจุบัน

การเปลี่ยนแปลงใหท้ันยุคดิจทิัลนั้นเป็นความท้าทายครั้งยิง่ใหญ่ผูบ้ริหารโรงเรียน  

ซึ่งผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการนําองค์กรให้เป็นองค์กรยุคดิจทิัลซึ่งเป็น

พืน้ฐานของการพัฒนาการศกึษาแห่งศตวรรษที ่21 และพัฒนาองค์กรใหเ้ป็นองค์แห่ง 

การเรียนรูอ้ย่างยั่งยืน สอดคล้องกับ ทินกร เผ่ากันทะ (2565, หนา้ 37) ได้ศึกษาเรื่องแนว

ทางการบริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล พบว่า การบริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลเป็น

ความท้าทายอย่างมากในการบริหารการศกึษา ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงและความเป็น
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พลวัติของโลกที่ไม่สามารถหยุดยั้งได้ การศกึษาต้องมีการปรับตัวใหส้อดคล้องกับกระแส

ของการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ประเด็นสำคัญในการบริหารการศกึษาในยุคดิจทิัล คือ  

การสรา้งวัฒนธรรมของสถานศกึษาที่เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลง การจัดการความรู้ใน

สถานศกึษาในยุคดิจทิัล และการทำงานเป็นเครือข่าย รวมไปถึงมกีารยอมรับเทคโนโลยี

นวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง และการเข้าถึงเทคโนโลยีของครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา เพื่อให้การศกึษาสามารถเดินทางสู่อนาคตที่โลกกำลังก้าวไปได้ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาควรทำความเข้าใจ พัฒนาตนเองให้พรอ้มต่อเทคโนโลยีสารสนเทศในระบบ

ดิจทิัล นำมาใชป้ระโยชน์ในการขับเคลื่อนองค์กรทางการศกึษาและพัฒนาบุคลากรใน

สถานศกึษา เพื่อตอบสนองต่อการศกึษาในอนาคตรวมไปถึงพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่จะ

เติบโตขึน้เป็นกำลังสำคัญของ ประเทศในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมโดยรวม 

สอดคล้องกับ ปุณณิฐฐา มาเชค (2565, หน้า 9) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารองค์กรรทาง

การศกึษาในยุคดิจทิัล พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องศึกษาการเปลี่ยนแปลงของสื่อและ

เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาองค์กร การเปลี่ยนผ่านย่อมต้องมาพร้อมกับการเตรียมพร้อมในด้าน

ต่าง ๆ การบริหารจัดการที่ดีจงึเป็นเรื่องสำคัญ ทั้งการบริหารด้านวิชาการ การบริหาร 

งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป นับเป็นความท้าทายของผูบ้ริหาร

ที่จะต้องหาวิธีเปลี่ยนผ่านใหเ้กิดปัญหาน้อยที่สุด และสร้างวิสัยทัศน์ขององค์กรใหเ้ติบโตไป

พร้อมกับธรรมชาติขององค์กร  

2.6 กลยุทธ์ที่ 6 ส่งเสริมความร่วมมอืกับเครือข่ายภายนอกโรงเรยีน  

กลยุทธ์นี้มคีวามสำคัญการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหาร ทั้งนี้เพราะการพัฒนา

ที่ยั่งยืนมีความจำเป็นที่หลายภาคส่วนต้องมสี่วนร่วมไม่ว่าจะเป็นชุมชน หน่วยงานภาครัฐ 

หน่วยงานเอกชนควรมีบทบาทช่วยเหลอืและส่งเสริมให้ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการจัด

การศกึษา สอดคล้องกับ สุดา มงคลสิทธิ์ (2563, หนา้ 5844) ได้ศึกษาเรื่องกลยุทธ์ 

การสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาการจัดการศกึษาในโรงเรยีนเอกชนจังหวัด

ชลบุรี พบว่า การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืที่อยู่บนพืน้ฐานของความเข้าใจใน

วัตถุประสงค์การทำงานร่วมกัน การแบ่งงานกันทำ การแบ่งปันความรู้และประสบการณ์

ร่วมกัน บทบาทของความร่วมมอืจะแผ่ขยายออกไป จากการให้ความร่วมมอืทางด้าน

การศกึษาไปสู่ความร่วมมอืในการสร้างความเข้มแข็งในด้านอื่น ๆ อกีด้วย โดยเฉพาะ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานสมควรจัดกลุ่มบุคคล หรือองค์กรหน่วยงานที่สมัครใจที่จะทำ

กิจกรรมร่วมกันในลักษณะของเครือข่ายความร่วมมอืภายใต้หลักการกระจายอำนาจและ
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ความเป็นนิติบุคคล โดยมีผู้บริหารโรงเรียนเป็นผูน้ำทางการศึกษาเพื่อให้สถานศกึษา

สามารถจัดการศกึษาได้อย่างเหมาะสม คล่องตัว มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  

ตามเจตนารมณ์ของการปฏิรูปการศกึษา โดยคำนึงถึงองค์ประกอบหลักของเครือข่าย

ความร่วมมอื ได้แก่ กิจกรรมสำคัญที่เสริมประสิทธิภาพการดำเนินภารกิจของเครือข่าย 

เทคนิควิธีการพัฒนาสมาชิก กระบวนการเสริมสร้างพลังอำนาจ คุณลักษณะที่ดขีอง 

สมาชิกและผูน้ำเครอืข่าย และการปฏิบัติงานของเครือข่ายและการสะท้อนผลในการจัด

การศกึษาของประเทศไทย สอดคล้องกับ กริช ธีรางศ์ (2564, หน้า 21) ได้ศกึษาเรื่องแนว

ทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมอืสำหรับสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 24 พบว่า การมีเครอืข่ายความร่วมมอืของภาคีการพัฒนาทุก

ภาคส่วน ทั้งในระดับชุมชน ระดับภาค และระดับประเทศ โดยมียุทธศาสตร์การพัฒนา

ระบบบริหารจัดการ และส่งเสริมให้ทุกภาคส่วน มีส่วนร่วมในการจัดการศกึษาที่มุ่งหวังให้

มีการใชท้รพัยากร ทั้งดา้นงบประมาณและบุคลากรได้อย่างคุ้มค่า โดยไม่เกิดการสูญเปล่า 

และมีความคล่องตัว ซึ่งตอบสนองการพัฒนาในด้านประสิทธิภาพ และให้ความสำคัญกับ

การสรา้งระบบการศกึษาที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ เพื่อเป็นกลไกหลักของการพัฒนา

ศักยภาพ และขีดความสามารถของทุนมนุษย์ รองรับการศกึษาการเรียนรู้ และความ 

ท้าทายที่เป็นพลวัตรของโลกศตวรรษที่ 21 

2.7 กลยุทธ์ที่ 7 พัฒนากระบวนการกำกับ ตดิตาม และประเมินผล กลยุทธ์ 

นีม้ีความสำคัญการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหาร ทั้งนี้เพราะกระบวนการกำกับ 

ติดตาม และประเมินผล เป็นกระบวนที่ใชใ้นการตรวจสอบการทำงานทุกระบบ ถ้ามีการ

กำกับ และตดิตามจะทำให้สามารถแก้ไขปัญหาในบางช่วงของการทำงานได้ และทำให้

ผูป้ฏิบัติงานไม่รู้สึกถึงการเผชิญปัญหาอย่างโดดเดี่ยว และในตอนสุดท้ายก็มีการ

ประเมินผล เพื่อนำผลที่ได้ไปใช้ในการวางแผนปรับปรุงการบริหารงานในครั้งต่อไปให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ ดังนั้นผู้บริหารตอ้งให้ความสำคัญต่อกระบวนการกำกับ ติดตาม 

และประเมินผลเพื่อใช้ในการขับเคลื่อนโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ วิทยา เกริกศุกลวณิชย์ 

(2557, หน้า 586) ได้ศึกษาเรื่องกระบวนการเชงิระบบในการกำกับติดตามการดำเนินงาน

ตามนโยบายของโรงเรียนมัธยมศกึษา พบว่า กระบวนการเชงิระบบในการกำกับ ติดตาม

การดำเนินงานตามนโยบายของโรงเรียนมัธยมศกึษา พบว่า การกำกับ ติดตามเป็นภารกิจ

หลักที่สำคัญอย่างหนึ่งในกระบวนการบริหาร ซึ่งในกระบวนการบริหารงานใด ๆ ก็ตาม

จะต้องมกีารจัดทำแผนงานแล้วนำแผนงานนั้นไปปฏิบัติ การที่จะปฏิบัติงานตามแผนให้
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ได้ผลงานตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารและผูท้ี่เกี่ยวข้อง

จำเป็นต้องทำการกำกับ ตดิตามการดำเนินงานตามแผนเพื่อทราบข้อมูลที่เกี่ยวกับ

ความก้าวหน้า ปัญหาหรอือุปสรรคในการปฏิบัติงานอยู่ตลอดเวลานับตั้งแต่เริ่มปฏิบัติงาน

จนถึงวันสิ้นสุดโครงการ ตลอดจนเพื่อปรับปรุงแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้ทันท่วงที สอดคล้อง

กับ ปณิธิภัธน์ พรหมประสาธน์ (2562, หน้า 209) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบ 

การกำกับติดตามการดาเนินงานของสานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา พบว่า  

การกำกับติดตามการดำเนินงานเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยใหส้ามารถตรวจสอบผลของ 

การดำเนินงานว่าเป็นไปตามพันธกิจ หรอืเป้าหมายที่วางไว้ มีผลต่อการขับเคลื่อนองค์การ

ไปสู่วิสัยทัศน์ ช่วยควบคุม ตรวจสอบ เร่งรัด ให้ความช่วยเหลอืแก่ผูป้ฏิบัติ หรอื

ผูร้ับผิดชอบ ได้ปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ ทันตามกำหนดเวลา อีกทั้งการกำกับติดตาม

ทำให้เกิดการประสานงานและเร่งรัดให้องค์การนำนโยบายของรัฐบาล กระทรวง และ

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ไปจัดทำแผนงานงานและโครงการให้

ครบถ้วน ช่วยกำหนดนโยบาย วางแนวทางการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับแผนงาน  

ให้ดำเนินการไปตามมาตรฐานงาน รวมทั้งมีผลดา้นจติวิทยา ทำให้บุคลากรมคีวามรูส้ึกว่า

ผูบ้ริหารให้ความใกล้ชิดสนิทสนม เป็นกำลังใจให้การทำงานเกิดประสิทธิผล  

3. ผลการตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 

ของกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด     

ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้

เพราะกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ผ่านกระบวนการวิจัยในหลายขั้นตอน ได้แก่ 

การศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิเกี่ยวกับ

องค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน การสัมภาษณ์และสนทนากลุ่ม

ผูท้รงคุณวุฒิเพื่อวเิคราะห์จุดแข็ง โอกาส แรงบันดาลใจ และผลลัพธ์ มีการสนทนากลุ่ม

เพื่อตรวจสอบการร่างกลยุทธ์ ซึ่งทำให้ได้วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ วิธีดำเนนิการ

ตัวชี้วัดที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้ทรงคุณวุฒิ แล้วจึงนำไปตรวจสอบกับกลุ่มตัวอย่าง 

นอกเหนอืจากเหตุผลดังกล่าวแล้วกลยุทธ์ที่ได้มายังมีหลักการ และแนวทางการปฏิบัติที่

ชัดเจนในการพัฒนาภาวะผู้นำแบบยั่งยืนให้เกิดกับผูบ้ริหารโรงเรียน สอดคล้องกับ 
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อภวิรรณ ยอดมงคล (2562, หนา้ 184-185) ได้ศกึษาเรื่องการพัฒนากลยุทธ์เพื่อพัฒนา

โรงเรียนมัธยมศกึษาในเขตพัฒนาพเิศษเฉพาะกิจ จังหวัดชายแดนภาคใต้ พบว่า  

ผลการประเมินกลยุทธ์เพื่อพัฒนาโรงเรียนมัธยมศกึษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ 

จังหวัดชายแดนภาคใต้ในด้านความสอดคล้องของกลยุทธ์เพื่อพัฒนาโรงเรียนมัธยมศกึษา

ในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ พบว่า ผลการประเมินอยู่ในระดับมาก

ถึงมากที่สุด เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยกับเกณฑ์การประเมินกลยุทธ์ที่พัฒนาขึน้มคีวาม

สอดคล้องตามรายการประเมินทุกข้อ ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้  

และความเป็นประโยชน์ของวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ประเด็นกลยุทธ์และกลยุทธ์เพื่อ

พัฒนาโรงเรยีนมัธยมศกึษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ทั้ง 14  

กลยุทธ์ พบว่า อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยกับเกณฑ์การประเมนิ

มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ตามรายการที่ประเมินทุกข้อ และ

สอดคล้องกับ อรกัญญา มีทอง (2564, หน้า 249) ได้ศกึษาเรื่อง ข้อเสนอเชิงกลยุทธ์เพื่อ

พัฒนาความเป็นบุคคลแห่งการเรียนรูใ้นยุคดิจทิัลของบุคลากรโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาขอนแก่น พบว่า ข้อเสนอเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนา

ความเป็นบุคคลแห่งการเรียนรูใ้นยุคดิจทิัลของบุคลากรโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาขอนแก่น ประกอบด้วยวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าหมาย วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ และแนวปฏิบัติ โดยมีผลการประเมินทั้ง 3 ด้านอยู่ใน

ระดับมากที่สุด เรยีง ตามลำดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ ความเป็นประโยชน์     

(x̅ = 4.70, S.D.= 0.47) ความเป็นไปได้ (x̅ = 4.69, S.D.= 0.49) และความเหมาะสม  

(x̅ = 4.68, S.D.= 0.49) 

4. ผลการจัดทำคู่มือการใช้กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหาร 

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ในภาพรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด ทั้งนีเ้พราะในการพัฒนาคู่มอืการใชก้ลยุทธ์ ผู้วิจัยได้ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องกับการจัดทำคู่มอื แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืน และจัดทำแนว

ทางการดำเนินตามกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหารโรงเรียน และยังได้

ศกึษาจากข้อเสนอแนะต่าง ๆ จากอาจารย์ที่ปรึกษาและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง ทำให้คู่มือการใช้

กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนมมีความเหมาะสมกับการนำไปใช้จริง และนอกเหนือจากนั้น

ในการจัดทำคู่มือมีการอ้างอิงแหล่งที่มาประกอบคู่มือในการใชก้ลยุทธ์ที่ชัดเจน ในส่วนของ
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เนือ้หาและวัตถุประสงค์มีความสอดคล้องกันและมีการอธิบายกระบวนการทำงานได้อย่าง

เป็นระบบและเรียบเรียงเนือ้หาสาระได้ตามลำดับ ซึ่งสอดคล้องกับ ชลธาร สมาธิ (2560, 

หนา้ 2) ได้วจิัยเรื่อง การพัฒนาคู่มือการบริหารจัดการศกึษาเรียนร่วมหลักสูตร

อาชีวศกึษาและมัธยมศกึษา ตอนปลาย (ทวิศกึษา) ของโรงเรียนสบเมยวิทยาคม จังหวัด

แม่ฮ่องสอน ผลการวิจัย พบว่า ผลการหาประสิทธิภาพของการพัฒนาคู่มือการบริหารจัด

การศกึษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศกึษาและมัธยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) ของ

โรงเรียนสบเมยวิทยาคม จังหวัดแม่ฮอ่งสอน พบว่า ด้านความถูกต้อง ด้านความเหมาะสม 

ด้านความเป็นไปได้ และด้านความเป็นประโยชน์โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก

ที่สุด ดา้นที่มีระดับสูงสุด คือ ดา้นความเหมาะสม รองลงมาคือ ดา้นความเป็นไปได้ ลำดับ

ต่อมา คือ ด้านความถูกต้อง และด้านที่มีระดับน้อยที่สุด คอื ดา้นความเป็นประโยชน์ และ

สอดคล้องกับ ก่อกนิษฐ์ คำมะลา (2563, หนา้ 193) กล่าวว่า คู่มอืเป็นเอกสาร ตำรา สมุด 

เป็นรูปเล่มเล็กกะทัดรัด ขนาดพกพา มีความสวยงาม ที่ใชค้วบคู่กับการกระทำสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 

ตามวัตถุประสงค์ โดยใช้ภาษาที่อ่านเข้าใจง่ายต่อการรับรู้ มีภาพประกอบและมีแนวทาง

รายละเอียดสามารถปฏิบัติได้เกี่ยวกับเรื่องนั้น ๆ ได้อย่างถูกต้องและควรเป็นคู่มือที่ดทีี่

ประกอบไปด้วย รูปแบบ เนื้อหา และการนำไปทดลองใช้ปฏิบัติเกิดทักษะและเข้าใจใน 

ขั้นตอนการปฏิบัติ 

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

1.1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนม ี4 องค์ประกอบ ดังนั้น  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสามารถนำองค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของ 

ผูบ้ริหารไปใช้เป็นกรอบในการประเมินความสามารถของการบริหารงานในโรงเรยีนของ

ผูบ้ริหาร 

1.2 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา และโรงเรียนสามารถพัฒนา 

ผูบ้ริหารให้มภีาวะผูน้ำแบบยั่งยืน โดยดำเนินการตามคู่มอืการใช้กลยุทธ์การพัฒนาภาวะ

ผูน้ำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหารโรงเรียน  

2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

2.1 ควรนำองค์ประกอบภาวะผู้นำแบบยั่งยืนที่ได้จากการวิจัยครั้งนีไ้ป 

ดำเนนิการวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน 
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2.2 ควรมีการวจิัยโมเดลสมการโครงสร้างภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหาร 

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เพื่อศกึษาโมเดลของปัจจัยที่มี

อิทธิต่อภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหารให้กว้างขวางและลกึซึง้ 

2.3 ควรมกีารวิจัยเพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เพื่อนำแนวทางหรอื

วิธีการที่ได้ไปพัฒนาผู้บริหารให้มภีาวะผูน้ำแบบยั่งยืน 
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ภาคผนวก ก  

คู่มือการใชก้ลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำแบบยั่งยนืของผู้บริหารโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษานครพนม 
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คำนำ 

คู่มือการใช้กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เล่มนีจ้ัดทำขึน้เพื่อเป็นแนวทางใน

การดำเนินงานของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาให้มีภาวะผูน้ำแบบยั่งยืน โดยมุ่งหวังให้

ผูบ้ริหารโรงเรียน มีความรู้ความเข้าใจดำเนินงาน ประกอบด้วย คำชีแ้จง บทนำ           

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืน แนวทางการดำเนินงานตามกลยุทธ์การพัฒนา

ภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม  

ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคู่มือการใชก้ลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนมเล่มนี ้           

จะสามารถนำไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมเพื่อสร้างภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนได้ 
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คำชี้แจง  

คู่มือการใช้“กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม” เล่มนีเ้ป็นแนวทางแก่ผูบ้ริหาร   

ผูท้ีม่ีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อนำไปพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหาร โดยมีแนวทางในการ

ดำเนนิงาน ดังต่อไปนี้ 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียน ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษาคู่มือ “กลยุทธ์ 

การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม” สามารถเกิดความเข้าใจอย่างถ่องแท้  

2. ผูบ้ริหารโรงเรียน ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษาร่วมกันวางแผนใน 

การดำเนินงานตามกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

3. ผูบ้ริหารโรงเรียน ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษาร่วมกันดำเนินงาน 

ตามกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนมภายใต้หลักการมสี่วนร่วมของทุกฝ่าย 
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ตอนที่ 1 

บทนำ 

ความเป็นมา  

การศกึษาเป็นพืน้ฐานสำคัญที่สุดในการพัฒนาประเทศ ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนา 

ด้านการเมือง ด้านเศรษฐกิจ ตลอดจนด้านสังคมและวัฒนธรรม การจะพัฒนา

ประเทศชาติใหเ้จริญก้าวหน้านั้น สิ่งสำคัญยิ่งที่จะต้องพัฒนาประการหนึ่ง คือ ทรัพยากร

มนุษย์ เพราะการศกึษาจะช่วยพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ซึ่งเป็นกลไกการพัฒนาอันจะเป็นพลัง

ผลักดันให้ชาติเจริญก้าวหน้าไปในทิศทางอันพึงประสงค์ โรงเรียนเป็นองค์กรหนึ่งที่ทำหนา้ที่

จัดการศึกษาให้แก่ประชาชนในชาติ ผูบ้ริหารโรงเรียนเปรียบเสมอืนหัวใจของการศกึษาที่

จะสามารถบันดาลใหก้ารปฏิรูปการเรียนรู้ในโรงเรียนเกิดขึ้นได้สำเร็จอย่างสมบูรณ์

ครบถ้วนในกระบวนการ เพราะผูบ้ริหารโรงเรียน คอื ผู้นำที่จะชีน้ำ สั่งการและวางกรอบ

ทิศทางการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรยีนให้เป็นไปตามกฎหมายและแนวนโยบายของรัฐ 

ครูยุคใหม่ที่กำลังทำการปฏิรูปการเรียนรู้ย่อมปรารถนาผูบ้ริหารโรงเรียนยุคใหม่ที่มีแนว

การบริหารตอบสนองต่อการปฏิรูปการเรียนรู้เช่นเดียวกัน ผู้บริหารยุคใหม่จึงมีบทบาท

อย่างสำคัญในการบริหารโรงเรยีนตามแนวการบริหารแบบใหม่ มปีรัชญา แนวคิด 

วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์และวิธีการทำงานที่สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ 

(พระมหาสมบูรณ์ สุธมฺโม, 2557, หนา้ 89) 

ผูบ้ริหารโรงเรียนควรจะมีภาวะผูน้ำ เพราะภาวะผูน้ำของผู้บริหารเป็นปัจจัย 

ที่สำคัญประการหนึ่งที่มสี่วนในการกำหนดความอยู่รอดและความเจรญิเติบโตของ

องค์การ โดยทั่วไปภาวะผูน้ำมีความสำคัญต่อหน่วยงาน เนื่องจากภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

เป็นส่วนที่ดงึความรู้ความสามารถต่าง ๆ ในตัวผูบ้ริหารออกมาได้ ช่วยประสานความ

ขัดแย้งต่าง ๆ ภายในโรงเรียนประกอบด้วยบุคคลจำนวนหนึ่งมารวมกันซึ่งจะมากหรอืน้อย

แล้วแต่ขนาดของหน่วยงานบุคคลต่าง ๆ ช่วยใหโ้น้มน้าวชักจูงใหบุ้คลากรทุ่มเทความรู้

ความสามารถให้แก่โรงเรยีนและจะต้องมปีัจจัยเอือ้อำนวยหลายอย่างเพื่อที่จะทำให้

สมาชิกตั้งใจและทุ่มเททำงานให้ และเป็นหลักยึดให้แก่บุคลากรเมื่อโรงเรียนเผชิญสภาวะ

คับขันเมื่อใดก็ตามที่โรงเรียนต้องเผชิญกับสภาวะคับขันหรอืสภาวะที่อาจกระทบถึงความ

อยู่รอด (ภารดี อนันต์นาวี, 2555, หนา้ 77) 
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 ในสถานการณ์ปัจจุบันที่โลกมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ขณะที่ภาวะผูน้ำ

สามารถทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในระยะสั้นขึ้นภายในสถานศกึษาได้ แต่ภาวะผู้นำใน

ปัจจุบันแทบจะไม่สามารถตอบโจทย์ความสามารถในการดำรงไว้ซึ่งการพัฒนาที่ยาวนาน

อันจะทำใหเ้กิดผลประโยชน์ต่อสถานศกึษาในระยะยาวได้ ดังนัน้สิ่งที่จำเป็นต้องให้

ความสำคัญไม่ใช่เพียงแค่การมองหาผู้นำที่ถูกต้องหรือการฝึกอบรมให้พวกเขาเหล่านั้นมี

สมรรถนะ แต่เป็นการสร้างระบบและสภาพแวดล้อมของความเป็นภาวะผูน้ำที่ยั่งยืนซึ่งจะ

ทำให้ผู้นำสามารถนำสถานศกึษาไปสู่การพัฒนาและการประสบความสำเร็จในวงกว้าง

อย่างยาวนาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อนักเรียนทุกคนในโรงเรยีน (Hargreaves, 2005,        

p. 122) ภาวะผู้นำแบบยั่งยืน เป็นภาวะผู้นำที่รักษาและพัฒนาการเรียนรู้ในเชิงลกึที่แผ่

ขยายและยั่งยืนสำหรับทุกคนในวิถีทางที่มสีร้างผลประโยชน์หรือไม่ สร้างผลเสียให้กับผูอ้ื่น

ไม่ว่าจะในขณะนี้หรอืในอนาคต โดยพฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึงการมภีาวะผูน้ำ

แบบยั่งยืน ได้แก่ ตระหนักถึงความสำคัญของการเรียนรู้ สืบสานความมสำเร็จ กระจาย

ภาวะผูน้ำ คำนึงถึงความเป็นธรรมทางสังคม มีความสามารถในการพัฒนาทรัพยากร 

ส่งเสริมความหลากหลาย กระตอืรอืร้น เฝ้าระวังสภาพแวดล้อม ให้ความสำคัญต่อ

ประสบการณ์ในอดีต อดทนเพื่อผลสำเร็จที่แท้จริง (Hargreaves, 2007, p. 224)  

ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ สุนทรีพร อำพลพร (2565, หน้า 244) กล่าวว่า กระแส 

การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม การเมอืง และเทคโนโลยี 

การสื่อสาร ได้ส่งผลทำใหส้ภาพภายในประเทศเปลี่ยนแปลงไป โดยเฉพาะในด้านการ

บริหารและจัดการศกึษา ซึ่งเน้นการกระจายอำนาจการบริหารทั้งเรื่องบุคลากร การเงิน 

วิชาการ และการบริหารทั่วไป ไปยังเขตพืน้ที่การศกึษาเพื่อนำไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็น

รูปธรรมได้นัน้ จึงขึ้นอยู่กับผูบ้ริหารโรงเรียนซึ่งจะเป็นกลไกสำคัญแห่งความสำเร็จของการ

ดำเนนิงานในโรงเรยีน อันเป็นนวัตกรรมใหม่ของการศึกษาไทยที่รองรับการกระจายอำนาจ 

ทั้งนีต้้องอาศัยภาวะผูน้ำสูง เหมาะสมและสอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงทางการบริหาร

จัดการที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน การพัฒนาภาวะผูน้ำที่ยั่งยืนให้กับผูบ้ริหารโรงเรียนอย่างเป็น

ระบบ จะช่วยใหส้ามารถดำเนินกิจกรรมสนองนโยบายและบรรลุเป้าหมายของการจัด

การศกึษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนได้มปีระสิทธิภาพมากขึน้  
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ภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนเป็นภาวะผู้นำที่กำลังได้รับความสนใจจากวงการต่าง ๆ  

ทั่วโลก เพราะผู้นำทุกคนต่างมเีป้าหมายว่าจะบริหารเพื่อนำองค์กรใหป้ระสบผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ของสถานศึกษา แต่เหนอืขึน้ไปกว่านั้นคือการต้องการให้สถานศกึษาประสบ

ความสำเร็จอย่างยั่งยืนและยังคงอยู่เมื่อเวลาผ่านไป ทำอย่างไรให้สถานศกึษาประสบ

ผลสำเร็จเช่นเดิมเมื่อสถานศกึษาต้องเปลี่ยนผู้นำคนใหม่ (ทิวากานต์ ศรีสวัสดิ์, 2558, 

หนา้ 60) จากการศกึษาของ Avery and Bergsteiner (2011, unpage) ถึงหลักปฏิบัติของ

สถานศกึษาที่ยั่งยืนตามแนวคิด Sustainable leadership: Honeybee leadership ซึ่งเป็น

แนวคิดที่คำนงึถึงการบริหารงานในระยะยาว เชื่อว่าความสำเร็จขององค์กรมาจากการ

ช่วยเหลอืเกือ้กูลจากทุกฝ่าย ซึ่งการศกึษาในยุคปัจจุบันมคีวามต้องการภาวะผูน้ำแบบ

ยั่งยืนมากกว่าภาวะผูน้ำแบบฉับพลันที่เป็นที่น่าอัศจรรย์หรือปาฏิหาริย์ ต้องการมากกว่า

เพียงแค่กระบวนการบริหารจัดการทั่วไป แต่ต้องการแสวงหาหนทางที่จะทำให้เกิดภาวะ

ผูน้ำแบบยั่งยืน เพื่อที่จะสร้างอทิธิพลและพัฒนาสิ่งต่าง ๆ ในวงการศกึษาอย่างกว้างขวาง

และเกิดประโยชน์แก่มวลมนุษย์ชาติอย่างหลากหลาย (ทิวากานต์ ศรสีวัสดิ์, 2558,        

หนา้ 60) 

ภาวะผูน้ำแบบยั่งยืน เป็นรูปแบบการบริหารจัดการแนวใหม่ที่ได้รับอิทธิพล  

มาจากกระแสการพัฒนาของโลกที่มุ่งไปสู่ความยั่งยืน โดยมีองค์การสหประชาชาติเป็น

องค์กรแรก ๆ ที่กำหนดให้เป็นวาระที่สำคัญขององค์กรและมุ่งรณรงค์ให้ทุกประเทศทั่วโลก

ให้มคีวามสำคัญกับการพัฒนาแบบยั่งยืน รวมทั้งทางด้านการศึกษาโดยได้กำหนดให้ปี 

พ.ศ.2548-2558 เป็นทศวรรษแห่งการพัฒนาการศกึษาสู่ความยั่งยืน ซึ่งจากการรณรงค์

ให้มกีารพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืน ทำให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ได้สนับสนุนให้มกีารพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร เนื่องจากมีการปรับเปลี่ยน

นโยบายตามการปรับเปลี่ยนผูบ้ริหาร ส่งผลใหส้ิ่งที่เป็นอยู่ไม่ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

(สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม, หน้า 70) 

จากเหตุผลดังกล่าว การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหารเป็นสิ่งที่ 

จำเป็นอย่างยิ่ง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในปัจจุบันที่โลกกำลังเผชิญภาวะย้อนแย้งในโลก 

ระหว่างมุมมองสุดขั้วในการบริหารจัดการองค์กรซึ่งส่งผลต่อการจัดการศกึษา ผูว้ิจัยจึง

สนใจทำวิจัยเรื่องกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เพื่อจะช่วยเสริมสร้างให้ผู้บริหาร

โรงเรียนมีภาวะผูน้ำแบบยั่งยืน ซึ่งจะทำให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษา
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ในยุคปัจจุบันและสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศกึษา เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนได้มี

ประสิทธิภาพมากขึ้น 

วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อให้ผู้บริหารโรงเรียนเข้าใจในหลักการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืน 

ได้อย่างชัดเจน 

2. เพื่อให้ผู้บริหารโรงเรียนใช้คู่มอืการใช้กลยุทธ์การพัฒนาภาวะนำแบบยั่งยืน 

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนมให้มี

ประสิทธิผล 

3. เพื่อเป็นกรอบแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน    

โดยใช้กลยุทธ์การพัฒนาภาวะนำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถนำคู่มอืไปใช้เป็นแนวทางในการดำเนินกิจกรรม 

ตามกลยุทธ์การพัฒนาภาวะนำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถใช้คู่มอืพืน้ฐานในการวิเคราะห์ วางแผน ปรับปรุง  

แก้ไข และพัฒนาภาวะผู้นำแบบยั่งยืนให้มปีระสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

ข้อเสนอแนะการใช้คู่มอื 

1. ก่อนใช้คู่มอื ผู้บริหารโรงเรียน ควรศึกษารายละเอียดและทำความเข้าใจ 

เกี่ยวกับองค์ประกอบกลยุทธ์การพัฒนาภาวะนำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหารโรงเรียน      

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เพื่อให้มกีารดำเนนิกิจกรรมไปใน

ทิศทางเดียวกัน จึงจะทำให้คู่มือฉบับนีบ้รรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

2. ระหว่างการดำเนินการตามกลยุทธ์นี้ ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถบูรณาการ 

การดำเนินงานในกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อใหเ้ข้ากับบริบทของโรงเรียนในสถานการณ์ต่าง ๆ    

ได้ตามความเหมาะสม 
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3. การประเมินผลการใชก้ลยุทธ์การพัฒนาภาวะนำแบบยั่งยืนของผู้บริหาร 

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ควรเกิดจากความ 

ร่วมมอื และการมสี่วนร่วมของผู้มสี่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

กรอบแนวคดิ 

การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสาร วารสาร บทความวชิาการ 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และการสัมภาษณ์ แล้วนำมาสรุปเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย  

ได้ดังนี ้ 

1. องค์ประกอบภาวะผู้นำแบบยั่งยืน 

ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสารแนวคิดและงานวิจัยของ ศลิป์ชัย สุวรรณมณี  

(2555); ปภาวี พิพัฒนลักษณ์ (2557); ทิวากานต์ ศรสีวัสดิ์ (2558); วาราดา ปวีณวัชร์ 

(2561); พา อักษรเสือ (2562); สุนทรีพร อำพลพร (2564); Lambert (2011); Kross and 

Kitazume (2013); Norlia Goolamally (2014); Stanekzai (2016)  

ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 5 ท่าน ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน 

จำนวน 5 ท่าน  

แล้วนำมาสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบของภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ประกอบด้วย 

1.1 ความหลากหลาย ประกอบด้วย 1) วัฒนธรรมองค์กร  

2) การจัดการทรัพยากร และ 3) การทำงานร่วมกัน 

1.2 การกระจาย ประกอบด้วย 1) การจัดโครงสร้าง 2) ความเป็น 

เอกภาพ และ 3) การมสี่วนร่วม 

1.3 การมวีิสัยทัศน์ ประกอบด้วย 1) การสรา้งวิสัยทัศน์  

2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และ 4) การมอบอำนาจ 

1.4 การรูเ้ท่าทันสื่อ ประกอบด้วย 1) การเข้าถึงสื่อ 2) การเข้าใจ 

สื่อ 3) การวิเคราะห์สื่อ และ 4) การประเมินค่า 
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2. องค์ประกอบของกลยุทธ์ 

ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิดและงานวิจัยของ พิสมัย แก้วเจริญผล (2559);  

วิสูตร ชลนิธี (2559); ปิยนันท์ ปิตฺโต (2560); รมณ ีเหลี่ยมแสง (2561); วัฒนา สายเชือ้ 

(2561); ประทีป ทับโทน (2563); มานะ ครุธาโรจน์ (2563); จันทร์จิรา บุญมี (2564);      

จริาภรณ์ จันทา (2564); Glickman Gordon and Ross-Gordon (2010) แล้วนำมาสังเคราะห์

เป็นองค์ประกอบของกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มี 5 องค์ประกอบ 

ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ 3) เป้าประสงค์ 4) กลยุทธ์ และ 5) ตัวชี้วัด 

3. การพัฒนากลยุทธ์ 

ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิดและงานวิจัยของ เนตร์พัณณา ยาวิราช (2556);  

วัชราภรณ์ ทีสุกะ (2557); จารุวรรณ เป็งมล (2558); บัณฑติ พัดเย็น (2558);  

สุชาติ ธาดาธำรงเวช (2558); นงค์รักษ์ เคนไชยวงศ์ (2561); ประทีป ทับโทน (2563);  

Hitt, Ireland and Hoskisson (2007); David (2009); Wheelen and Hunger (2012) แล้ว

นำมาสังเคราะห์เป็นขั้นตอนการพัฒนากลยุทธ์ ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 2) การกำหนดกลยุทธ์ และ 3) การตรวจสอบและประเมินกลยุทธ์ 

ผูว้ิจัยสามารถสรุปเป็นแผนภาพกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้ 

1. กลยุทธ์ หมายถึง วิธีการหรอืแนวทางสำคัญในการดำเนินงานเพื่อให้ 

บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ เริ่มตั้งแต่การวางแผน การหาทางเลือกที่ดทีี่สุด การระดมและ

จัดสรรทรัพยากร การปฏิบัติงานให้ได้เปรียบคู่แข่งขัน โดยคำนึงถึงองค์ประกอบด้าน

สภาพแวดล้อมภายในขององค์การและสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการพัฒนา

องค์การ ประกอบด้วย 

องค์ประกอบภาวะผู้นำแบบยัง่ยนื 

ประกอบดว้ย 

1. ความหลากหลาย ได้แก ่

   1.1 วัฒนธรรมองค์กร  

   1.2 การจัดการทรัพยากร 

   1.3 การทำงานร่วมกัน 

2. การกระจาย ได้แก ่

   2.1 การจัดโครงสร้าง  

   2.2 ความเป็นเอกภาพ  

   2.3 การมสี่วนร่วม 

3. การมวีสิัยทัศน์ ได้แก ่

   3.1 การสร้างวสิัยทัศน์  

   3.2 การเผยแพร่วสิัยทัศน์  

   3.3 การปฏบัิตติามวสิัยทัศน์  

   3.4 การมอบอำนาจ 

4. การรู้เท่าทันสื่อ ได้แก่ 

   4.1 การเข้าถึงสื่อ 

   4.2 การเข้าใจสื่อ 

   4.3 การวเิคราะห์สื่อ 

   4.4 การประเมินค่า 

การพัฒนากลยุทธ ์

ประกอบดว้ย 

1. การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม  

2. การกำหนดกลยุทธ์  

3. การตรวจสอบและประเมินกลยุทธ์ 
 

 

 

กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำแบบยั่งยนื

ของผู้บรหิารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกดั

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ประกอบดว้ย 

   1. วสิัยทัศน์  

   2. พันธกิจ  

   3. เป้าประสงค์  

   4. วธีิดำเนนิการ 

   5. ตัวช้ีวัด 
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1.1 วิสัยทัศน์ หมายถึง ภาพในอนาคตขององค์กรที่ต้องการจะเห็นตอ้ง     

การจะเป็นตามระยะเวลาที่กำหนด โดยระบุเป็นข้อความที่สะท้อนถึงความมุ่งมั่นเกี่ยวกับ

ทิศทางและจุดยืนที่ตอ้งการผลักดันให้เกิดขึ้นเป็นจุดหมายปลายทางร่วมกันของทุกฝ่ายที่

เกี่ยวข้อง วิสัยทัศน์จึงเป็นภาพความสำเร็จที่จะเกิดขึ้นอย่างสมเหตุสมผลซึ่งหน่วยงาน

สามารถบรรลุได้ เมื่อมีการพัฒนาองค์กรและมีการดำเนินการเต็มศักยภาพของบุคลากร 

1.2 พันธกิจ หมายถึง ขอบเขตของงาน หรอืบทบาทหน้าที่ที่องค์กร 

จะต้องทำเป็นคำที่ขยายความหมายของวิสัยทัศน์ให้ชัดเจนยิ่งขึ้น แสดงให้เห็นถึงทิศทาง

และความเชื่อที่ว่าวิสัยทัศน์จะนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย 

1.3 เป้าประสงค์ หมายถึง ภาพความสำเร็จของการดำเนินงาน  

ซึ่งใช้เป็นแนวทางที่จะนำไปสู่จุดหมายปลายทางสูงสุดที่มผีลเป็นไปตามพันธกิจที่ต้องการ

ให้เกิดขึ้นในอนาคต การกำหนดช่วงเวลาอาจแตกต่างกัน อาจกำหนดเป็นระยะ ๆ ก็ได้ 

1.4 วิธีดำเนนิการ หมายถึง แนวทางสำคัญในการดำเนินงาน 

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ เริ่มตั้งแต่การวางแผน การหาทางเลือกที่ดทีี่สุด        

การระดมและจัดสรรทรัพยากร  

1.5 ตัวชี้วัด หมายถึง ดัชนีที่แสดงถึงลักษณะของสถานภาพที่ตอ้ง 

การศกึษา สะท้อนความสำเร็จของการปฏิบัติงานซึ่งกำหนดไว้ในแผนกลยุทธ์ ซึ่งสามารถ

นำมาวัดผลและกำหนดเป้าหมายของความสำเร็จองค์กรได้  

2. ภาวะผูน้ำแบบยั่งยืน หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ำที่มีอทิธิพลต่อคนและ  

ผลลัพธ์ที่ทำให้เกิดความยั่งยืนกับองค์กรผ่านการบริหารจัดการ ภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนจะ

มองถึงความสำเร็จในระยะยาว โดยพิจารณาตั้งแต่อดีตไปยังอนาคต ไม่สนใจเพียงผลลัพธ์

ในระยะสัน้ แต่มองถึงแนวทางการพัฒนาองค์กรที่คงทนต่อการเปลี่ยนแปลง ซึ่งประกอบ

ไปด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

2.1 ความหลากหลาย หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารในการส่งเสริมให้ 

มีความหลากหลายในทางการคิด ความหลากหลายทางความสามารถ และความ

หลากหลายทางทักษะ เพื่อใหเ้กิดความสอดคล้องกันในทางปฏิบัติ มีการบ่มเพาะสร้าง

สภาพแวดล้อมให้บุคลากรเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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2.1.1 วัฒนธรรมองค์กร หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนใน 

การสรา้งค่านยิมร่วม ความเชื่อ แบบแผนการปฏิบัติ ซึ่งมีอทิธิพลต่อโครงสรา้งและ 

พฤติกรรมของบุคคลในองค์กร ซึ่งการปฏิบัติงานของบุคลากรเป็นสิ่งที่คนส่วนใหญ่ใน

องค์กรต่างให้การยอมรับและยึดถือปฏิบัติร่วมกัน 

2.1.2 การจัดการทรัพยากร หมายถึง พฤติกรรมการวางแผนการใช้ 

ทรัพยากรของผูบ้ริหารโรงเรียน ทั้งด้านการบริหารจัดการบุคคล งบประมาณ และ

กระบวนการ เพื่อการจัดสรรทรัพยากรที่มปีระสิทธิภาพเกิดความคุ้มค่า เหมาะสม เป็นไป

ตามวัตถุประสงค์ มีปฏิทินกำหนดการใชท้รัพยากร 

2.1.3 การทำงานร่วมกัน หมายถึง พฤติกรรมการสร้างทีมในการ 

ทำงานของผู้บริหารโรงเรยีน โดยการเปิดโอกาสใหผู้้มีส่วนเกี่ยวข้องหรอืผูม้ีส่วนได้เสีย

แสดงพฤติกรรมที่เกี่ยวกับการทำงานตั้งแต่การวางแผนการดำเนินการตรวจสอบการ

ประเมินผล และปรับปรุงแก้ไข 

2.2 การกระจาย หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารในการกระจายความ 

รับผิดชอบในการดำเนนิงานภายในโรงเรียน มีการกระจายอำนาจและการกระจาย

ผลประโยชน์ โดยการให้โอกาสบุคลากรได้เข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงานและตัดสินใจ

ร่วมกัน เพื่อหาวิธีการหรอืแนวทางที่เหมาะสมที่สุด 

2.2.1 การจัดโครงสร้าง หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน  

ในการกำหนดรูปแบบหนา้ที่ของกิจกรรมองค์การ โดยกำหนดการบริหารงานในแต่ละส่วน

ขององค์การภายในอย่างเป็นระบบ ซึ่งมคีวามครอบคุลมในด้านรูปแบบของการแบ่งงานกัน

ทำ การแบ่งโครงสร้างหน่วยงานภายใน ช่วงการควบคุม การมอบหมายอำนาจและหน้าที่ 

2.2.2 ความเป็นเอกภาพ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารในการ 

สร้างความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของคนในองค์กร โดยการมแีผนงานหลักเพียงแผนงาน 

เดียว อาจมีแผนสำรองไว้รองรับแต่ก็ควรยึดถามแผนงานหลักเป็นอันดับแรกก่อน มีทิศ

ทางการทำงานที่ชัดเจน สิ่งสำคัญคือการมีเป้าหมายร่วมกัน       

2.2.3 การมสี่วนร่วม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรยีนใน 

การเปิดโอกาสใหบุคลากรในโรงเรียนและผูม้ีสวนเกี่ยวของเขามามีสวนร่วมในการตัดสินใจ 

การสนับสนุน การปฏิบัติงาน กำหนดนโยบาย มีการตดิตามผลและประเมินผลร่วมกัน เพื่อ

ปรับปรุงพัฒนางานในโรงเรียนใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ไป 
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2.3 การมวีิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารในการกำหนด 

เป้าหมายของการบริหารการศกึษาโดยการวิเคราะห์แนวโน้มอนาคต มวีิสัยทัศน์แน่วแน่ที่ 

จะมุ่งมั่นทำให้สำเร็จ กำหนดแนวปฏิบัติเพื่อใหเ้กิดความสำเร็จตามทิศทางที่วางไว้ กำหนด

กลยุทธ์การเปลี่ยนแปลงที่จะทำให้วิสัยทัศน์กลายเป็นจริง และแสดงวิสัยทัศน์ที่สื่อสารให้

ชุมชนหรอืสังคมทราบถึงการบริหารโรงเรียน 

2.3.1 การสร้างวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมการสร้างเป้าหมายใน 

อนาคตของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยการศกึษาองค์กรอย่างลกึซึง้ มีขอ้มูลที่ชัดเจนเกี่ยวกับ

จุดเด่นและจุดด้อยของบุคคล สถานที่ ทรัพยากร เวลา กระตุน้ให้เกิดความคิดสรา้งสรรค์ 

และคิดนอกกรอบในการทำงาน เพื่อใหเ้กิดประสิทธิผลต่อโรงเรียนอย่างแท้จริง 

2.3.2 การเผยแพร่วิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร 

โรงเรียนที่สามารถสื่อสารให้คณะครูและบุคคลากรทางการศึกษาให้เข้าใจในวิสัยทัศน์ของ

ผูบ้ริหารได้อย่างถูกต้องและชัดเจน โดยการกล่าวปราศรัย การพูด การพบปะ สังสรรค์ 

การบันทึก จดหมายแจ้งข่าว การอุปมา คำขวัญ ป้ายประกาศ เล่าเรื่องและพิธีการต่าง ๆ 

ซึ่งบุคลากรสามารถยอมรับและลงมอืปฏิบัติเพื่อใหบ้รรลุผลในวิสัยทัศน์ที่เกิดขึ้น 

2.3.3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร 

โรงเรียนในการแปลงวิสัยทัศน์ไปสู่เป้าหมาย โดยการกำหนดกรอบการทำงานที่จะนำไปสู่

การปฏิบัติและใหน้โยบายต้องอาศัยการแสดงความคิดเห็นที่กว้างขวาง และชัดเจน 

2.3.4 การมอบอำนาจ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนใน 

การมอบอำนาจ สั่งการ อนุญาต อนุมัต ิหนา้ที่และความรับผดิชอบดำเนินการให้แก่ผู้อื่น

เป็นผู้ปฏิบัติงานดังกล่าวแทน หรอืการปฏิบัติราชการของผู้ที่มอีำนาจหน้าที่ที่จะพึงปฏิบัติ 

หรอืดำเนินการตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ หรอืกำสั่งใดหรอืมติ

คณะรัฐมนตรใีนเรื่องใดดังกล่าว 

2.4 การรูเ้ท่าทันสื่อ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารในการตคีวาม 

ออกมาได้อย่างหลากหลาย วเิคราะห์เนื้อหาของสื่อที่นำเสนอ แยกแยะข้อเท็จจริงและ

ความคิดเห็น มกีารตอบโต้กับสื่ออย่างมสีติและรู้ตัว รวมถึงการตระหนักถึงผลกระทบที่

เกิดจากสื่อ ทั้งสื่อดั้งเดิม เช่น หนังสือพิมพ์ วทิยุ โทรทัศน์ และสื่อใหม่ เช่น เว็บไซต์        

สื่อสังคมออนไลน์ 
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2.4.1 การเข้าถึงสื่อ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนใน 

การรวบรวมข้อมูลที่เป็นประโยชน์และเหมาะสมสำหรับตนเอง โดยอาศัยทักษะด้าน

เทคโนโลยีการสื่อสารและสารสนเทศ เป็นทักษะทางเทคนิคที่จำเป็น เพื่อที่จะใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศได้อย่าง มีประสิทธิภาพ ทักษะการสบืค้นขอ้มูล และทักษะการรวบรวมและ

จัดการขอ้มูล 

2.4.2 การเข้าใจสื่อ หมายถึง พฤติกรรมการตีความสื่อหลังจาก 

เปิดรับสื่อของผูบ้ริหารโรงเรียน เพื่อทำความเข้าใจในสิ่งที่สื่อนำเสนอ ซึ่งผู้รับสารแต่ละคน

จะมีความเข้าใจสื่อได้ไม่เหมือนกัน 

2.4.3 การวิเคราะห์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

ในการแยกแยะสิ่งต่าง ๆ ที่อยู่ภายในสื่อ ตีความนัยยะที่แฝงอยู่ในสาร ว่ามีวัตถุประสงค์

อะไร ตั้งแต่กระบวนการผลิต เทคนิค ภาษา การใส่ความหมาย 

2.4.4 การประเมินค่า หมายถึง พฤติกรรมการประเมินคุณค่าสื่อของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน หลังการวิเคราะห์และทำความเข้าใจสื่อแล้ว โดยมีการประเมินทั้งดา้น

เนือ้หา วธิีนำเสนอ เทคนิคที่ใช้ เป็นต้น 

3. การพัฒนากลยุทธ์ หมายถึง การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  

การกำหนดกลยุทธ์ และการตรวจสอบและประเมินกลยุทธ์ เพื่อนำไปสู่การจัดทำกลยุทธ์ 

ดังนี้ 

3.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม หมายถึง การศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ          

การดำเนินงานของโรงเรียน ทั้งปัจจัยสนับสนุนและอุปสรรค ทั้งปัจจัยภายในและภายนอก 

3.2 การกำหนดกลยุทธ์ หมายถึง การกำหนดวิธีการปฏิบัติ โดย 

ที่วิเคราะห์เลือกกลยุทธ์ที่ดทีี่สุดโดยเทคนิควิธีต่าง ๆ ทีเ่หมาะสมกับภารกิจของโรงเรียน 

และทำให้โรงเรียนประสบผลสำเร็จมากที่สุด 

3.3 การตรวจสอบและประเมินกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการ 

พิจารณาว่ากลยุทธ์บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์หรือไม่ โดยการตดิตาม ตรวจสอบ 

ประเมินผลกลยุทธ์ที่นำไปปฏิบัติสามารถวัดได้ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยกำหนด

มาตรวัดการดำเนินงานที่เหมาะสมกับแต่ละองค์กร 
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4. การวิเคราะห์โดยใช้เทคนิค SOAR หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์เพื่อหา 

จุดแข็ง โอกาส แรงบันดาลใจ และผลลัพธ์เชิงบวกที่เกิดขึน้ ซึ่งจะทำการเน้นจุดแข็ง และ 

โอกาสใหไ้ด้มากที่สุด เพื่อนำมาสร้างแรงบันดาลใจ ที่จะนำมาสู่ผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นใน

อนาคต ประกอบด้วย 

4.1 จุดแข็ง หมายถึง การค้นหาเรื่องราวดี ๆ ที่เกิดขึ้นในองค์กรอาจจะ 

เป็นเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นนานมาแล้ว หรอืเพิ่งเกิดขึ้นเมื่อไม่นานมานี้แมจ้ะเป็นเพียงเรื่องราว

เล็ก ๆ นอ้ย ๆ โดยในทุก ๆ เรื่องราวจะมีผลต่อความสำเร็จขององค์กรเป็นการสร้าง

ผลลัพธ์เชิงบวกให้กับองค์กร 

4.2 โอกาส หมายถึง การนำประโยชน์จากปัจจัยด้านต่าง ๆ มาสนับสนุน 

องค์กรใหเ้กิดการพัฒนามากขึ้น โดยเป็นการนำข้อมูลที่ได้จากการค้นหาจุดแข็งขององค์กร

มาทำการพัฒนาองค์กรใหเ้ป็นโอกาส   

4.3 แรงบันดาลใจ หมายถึง การกระตุ้นใหบุ้คลากรภายในองค์กรเกิด 

แรงจูงใจโดยเป็นการนำจุดแข็งและโอกาสมาทำการสร้างแรงจูงใจในการขับเคลื่อนให้

องค์กรบรรลุเป้าหมาย ทำใหบุ้คลากรในองค์กรเกิดขวัญและกำลังใจในการทำงาน 

เสริมสรา้งความผูกพันภายในองค์กร ทั้งในแง่ของความภาคภูมิใจ และการรักองค์กรแต่ถ้า

หากทำการประเมินแล้วไม่เกิดแรงบันดาลใจ นัน้แสดงว่าจุดแข็งและโอกาสดังกล่าวอาจ

กว้างเกินอำนาจและขอบเขตของผู้ทำ SOAR Analysis ดังนัน้ จึงจะต้องมีการกลับไป

ทบทวนการประเมินใหม่อีกครั้ง 

4.4 ผลลัพธ์ หมายถึง การประเมินผลสำเร็จที่จะเกิดขึ้นจากการสร้าง 

แรงบันดาลใจว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้ หรอืไม่โดยสามารถเชื่อมโยงเป้าหมายหลัก 

เข้ารวมกับ KPI ขององค์กรได้และเกณฑ์ที่ใช้วัดผล ความสำเร็จอาจร่วมกันกำหนดขึน้หรอื

เป็นข้อตกลงร่วมกันที่เกิดขึ้นมาจากผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร 

5. คู่มอืการใช้กลยุทธ์ หมายถึง เอกสารหรอืหนังสอืที่จัดทำขึน้เพื่อใชเ้ป็น 

แนวทางในการนำไปปฏิบัติได้ โดยใช้ภาษาที่อ่านเข้าใจง่ายต่อการรับรู้ มแีนวทาง

รายละเอียดสามารถปฏิบัติได้เกี่ยวกับเรื่องนั้น ๆ เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายอย่าง

มีประสิทธิภาพ ซึ่งลักษณะของคู่มอืที่ดปีระกอบด้วย 3 ส่วน ดังนี ้1) ด้านรูปเล่มของคู่มอื 

2) ดา้นเนือ้หาของคู่มือ และ 3) ด้านการนำไปใช้ 

6. ผู้บริหารโรงเรียน คอื ผูอ้ำนวยการโรงเรียนและรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศกึษา 2566 
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ตอนที่ 2 

ขั้นตอนการพัฒนากลยุทธ์การพัฒนา 

ภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษานครพนม 

นักวิชาการและนักการศกึษาได้อธิบายขั้นตอนการพัฒนากลยุทธ์ ไว้ดังนี้ 

เนตร์พัณณา ยาวิราช (2556, หนา้ 55-57) กล่าวว่า การพัฒนากลยุทธ์มี 

ขั้นตอน ดังนี้ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม เป็นกระบวนการแรกของ  

การจัดพัฒนากลยุทธ์ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่สำคัญจะทำให้องค์การได้รับ 

ความสำเร็จในการกำหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่มอีิทธิพลต่อการ

ดำเนินงานขององค์การ 2) การกำหนดทิศทางขององค์การ เป็นกระบวนกันที่สองของ  

กระบวนการพัฒนากลยุทธ์ที่ผู้บริหารต้องกระทำ คือ การวิเคราะห์ภารกิจขององค์การ 

และการกำหนดข้อความภารกิจ เป็นการเขียนข้อความขึน้มาเพื่ออธิบายถึงภารกิจที่ตอ้ง 

ปฏิบัติ เพื่อให้สมาชิกเกิดความเข้าใจและมีความมุ่งม่ันที่จะทำภารกิจใหบ้รรลุตาม 

วัตถุประสงค์ 3) การกำหนดกลยุทธ์ 4) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ 5) การควบคุม 

กลยุทธ์ เป็นขั้นตอนสุดท้ายของกระบวนการพัฒนากลยุทธ์ที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ

และประเมินผลของกลยุทธ์ การควบคุมเชิงกลยุทธ์ กิจกรรมที่เน้นคือการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมทิศทางขององค์การ การกำหนดกลยุทธ์ และการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ

การควบคุมกลยุทธ์เป็นไปอย่าง เหมาะสม 

วัชราภรณ์ ทีสุกะ (2557, หน้า 43) กล่าวว่า การพัฒนากลยุทธ์มีขั้นตอน  

ดังนี้ 1) การกำหนดกลยุทธ์ 2) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ 3) การติดตามประเมินและ

พัฒนากลยุทธ์ 

จารุวรรณ เป็งมล (2558, หนา้ 19) กล่าวว่า การพัฒนากลยุทธ์ 

มีขัน้ตอน ดังนี้ 1) การวางแผนกลยุทธ์ 2) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ 3) การประเมินและ

ควบคุมกลยุทธ์ 

บัณฑติ พัดเย็น (2558, หน้า 56) กล่าวว่า การพัฒนากลยุทธ์มีขั้นตอน  

ดังนี้ 1) การกำหนดกลยุทธ์ 2) การนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ และ 3) การประเมินผล 
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สุชาติ ธาดาธำรงเวช (2558, หนา้ 4) กล่าวว่า การพัฒนากลยุทธ์มีขั้นตอน  

ดังนี้ 1) การกำหนดทิศทางของกลยุทธ์ 2) การวิเคราะห์เชงิกลยุทธ์ 3) การจัดทำกลยุทธ์ 

และ 4) การควบคุมและการปฏิบัติตามกลยุทธ์ 

นงค์รักษ์ เคนไชยวงศ์ (2561, หนา้ 50) กล่าวว่า การพัฒนากลยุทธ์มี 

ขั้นตอน ดังนี้ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 2) การกำหนดกลยุทธ์ ประกอบด้วย       

การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และตัวชี้วัดความสำเร็จ การจัดทำแผนกลยุทธ์ 

และการจัดทำปฏิทินปฏิบัติงาน 3) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ ประกอบด้วย การมอบหมาย

งานรับผดิชอบให้แก่บุคลากร การจัดสรรทรัพยากร และงบประมาณ และ การดำเนินงาน

ตามกลยุทธ์ 4) การประเมินผลงานและการควบคุมกลยุทธ ์

ประทีป ทับโทน (2563, หนา้ 25) กล่าวว่า การพัฒนากลยุทธ์มีขั้นตอน  

ดังนี้ 1) การประเมินและวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 2) การกำหนดทิศทาง 3) การกำหนด   

กลยุทธ์ 4) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ 5) การประเมินผลงานและควบคุมกลยุทธ์ 

Hitt, Ireland and Hoskisson (2007, p. 80) กล่าวว่า การพัฒนากลยุทธ์มี 

ขั้นตอน ดังนี้ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 2) การสร้างทิศทางขององค์กรหรือกำหนด

แนวรุกขององค์กร และ 3) การกำหนดกลยุทธ์  

David (2009, p. 36) กล่าวว่า การพัฒนากลยุทธ์มีขั้นตอน ดังนี้  

1) การกำหนดกลยุทธ์ 2) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ ซึ่งเป็นขั้นตอนของการกระทำที่เกี่ยวข้อง

กับการจูงใจบุคลากร การจัดสรรทรัพยากร วัฒนธรรมและโครงสร้างองค์การ และ  

3) การประเมนิกลยุทธ์ 

Wheelen and Hunger (2012, p. 62) กล่าวว่า การพัฒนากลยุทธ์มีขั้นตอน  

ดังนี้ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environmental Scanning) 2) การกำหนดกลยุทธ์  

(Strategy Formulation) 3) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation) และ  

4) การประเมินผลและการควบคุม (Evaluation Control) 

ในงานวิจัยฉบับนี ้ผูว้ิจัยได้จัดทำการพัฒนากลยุทธ์ ทั้งหมด 3 ขั้นตอน  

ได้แก่ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 2) การกำหนดกลยุทธ์ และ 3) การตรวจสอบและ

ประเมินกลยุทธ์ 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

เนตร์พัณณา ยาวิราช (2556, หนา้ 55) กล่าวว่า การวิเคราะห์ 

สภาพแวดล้อม หมายถึง การศกึษาองค์ประกอบของสภาพแวดล้อมทั้งภายในและ
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ภายนอกที่มอีิทธิพลต่อการดำเนินการของโรงเรียน เพื่อให้กำหนดกลยุทธ์ได้เหมาะสมกับ

สภาพแวดล้อมที่เกิดขึ้น ผูบ้ริหารต้องตระหนักถึงโครงสร้างสภาพแวดล้อม 

บัณฑติ พัดเย็น (2558, หน้า 72) กล่าวว่า การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  

หมายถึง การศกึษาวิเคราะห์ ตรวจสอบ ประเมินสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก

เพื่อนำข้อมูลที่ได้จากการตรวจสอบไปเผยแพร่ให้บุคคลในองค์การทราบ 

พินจิ มีคำทอง (2562, หน้า 114) กล่าวว่า การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  

หมายถึง การประเมินศักยภาพของการ ดำเนินงานของโรงเรียนที่ผ่านมาในอดีต         

(Post experiences) และในปัจจุบันว่าประสบผลสำเร็จ มีผลสัมฤทธิ์ หรือมีปัญหา        

หรอืจุดแข็ง ตรวจสอบสภาวะเสี่ยงของ การดำเนินงานภายในโรงเรียน หรอืมีศักยภาพ  

การดำเนินงานในโรงเรียนเป็นอย่างไรบ้าง 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม หมายถึง การศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ          

การดำเนินงานของโรงเรียน ทั้งปัจจัยสนับสนุนและอุปสรรค ทั้งปัจจัยภายในและภายนอก 

2. การกำหนดกลยุทธ์ 

บัณฑติ พัดเย็น (2558, หน้า 75-76) การกำหนดกลยุทธ์ หมายถึง  

การรวบรวมข้อมูลทั้งภายในและภายนอก ก่อนที่จะมีการจัดทำโครงการ โดยใช้เครื่องมอื

และเทคนิคการวางแผนกลยุทธ์ เพื่อเขา้ใจถึงสภาพที่แท้จริงในเรื่องความสัมพันธ์ระหว่าง

องค์การกับสภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในทำใหก้ำหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับ

ภารกิจขององค์การได้ดีขึน้ 

พิชิต โกพล (2559, หน้า 50) กล่าวว่า การกำหนดกลยุทธ์ หมายถึง  

ความสามารถในการนำปัจจัยต่าง ๆ เข้ามากำหนดกลยุทธ์ พัฒนากลยุทธ์ โดยกำหนด

ตัวชี้วัดแลว้วิเคราะห์เลือกกลยุทธ์ที่ดทีี่สุด เหมาะสมกับภารกิจขององค์การ  

สุปรียา ชินพะวอ (2562, หนา้ 49) กล่าวว่า การกำหนดกลยุทธ์  

หมายถึง การกำหนดวิธีการปฏิบัติในแต่ละพันธกิจขององค์การที่มีความเป็นไปได้ เพื่อให้

บรรลุผลตามเป้าหมายและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจขององค์การ 

สรุปได้ว่า การกำหนดกลยุทธ์ หมายถึง การกำหนดวิธีการปฏิบัติ โดย 

ที่วิเคราะห์เลือกกลยุทธ์ที่ดทีี่สุดโดยเทคนิควิธีต่าง ๆ ทีเ่หมาะสมกับภารกิจของโรงเรียน 

และทำให้โรงเรียนประสบผลสำเร็จมากที่สุด 
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3. การตรวจสอบและประเมินกลยุทธ์ 

ณัฏฐนันท์ พิทยะภัทร์ (2557, หนา้ 9-10) กล่าวว่า การตรวจสอบและ 

ประเมินกลยุทธ์ หมายถึง การตดิตาม ตรวจสอบและวิเคราะห์ปัญหาการดำเนินงานเพื่อ

กำหนดแนวทางปรับปรุงและพัฒนาให้สอดคล้องกับสถานการณ์จรงิ  

บัณฑติ พัดเย็น (2558, หน้า 75-76) กล่าววา่ การตรวจสอบและ 

ประเมินกลยุทธ์ หมายถึง การตรวจสอบกิจกรรมและผลการปฏิบัติงานทั้งหมดของ

องค์การเพื่อเปรียบเทียบดูว่าผลการปฏิบัติจริงกับผลการดำเนินงานที่มุ่งหวังบรรลุตาม

เป้าหมายหรอืไม่ 

ศิราณี ปราบหลอด (2558, หนา้ 34) กล่าวว่า การตรวจสอบและ 

ประเมินกลยุทธ์ หมายถึง การตดิตาม ตรวจสอบ ประเมินผลกลยุทธ์ที่นำไปปฏิบัติในเชงิ

ปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยกำหนดมาตรวัดการดำเนินงานที่เหมาะสมกับแต่ละองค์กร 

สรุปได้ว่า การตรวจสอบและประเมินกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการ 

พิจารณาว่ากลยุทธ์บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์หรือไม่ โดยการตดิตาม ตรวจสอบ 

ประเมินผลกลยุทธ์ที่นำไปปฏิบัติสามารถวัดได้ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยกำหนด

มาตรวัดการดำเนินงานที่เหมาะสมกับแต่ละองค์กร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 ขั้นตอนการพัฒนากลยุทธ์การพัฒนา 

ภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหาร 

 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

การกำหนดกลยุทธ์ 

การตรวจสอบและ

ประเมินกลยุทธ์ 
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ตอนที่ 3 

แนวทางการดำเนนิงานตามกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของ 

ผู้บริหารโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

มัธยมศกึษานครพนม 

การนำกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนมนั้น เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานที่

เป็นรูปธรรม ผูท้ี่รับผดิชอบต่อการดำเนินกลยุทธ์ต้องประสานงานใหก้ารดำเนินงานตาม  

กลยุทธ์และขัน้ตอนการปฏิบัติสามารถดำเนินไปอย่างราบรื่นและก่อใหเ้กิดผลลัพธ์ที่ดทีี่สุด

ต่อผูบ้ริหารโรงเรียน โดยผู้รับผดิชอบในการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติควรปฏิบัติตามขั้นตอน

ดังต่อไปนี ้ 

1. ทำความเข้าใจกลยุทธ์ (Understanding Strategy) เปน็ขั้นตอนสำคัญ       

สำหรับผู้นำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ โดยผู้ที่รับผดิชอบในการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติตอ้งศึกษาและทำ

ความเข้าใจเกี่ยวกับกลยุทธ์ เป้าหมาย วิธีดำเนินการ และตัวช้ีวัด เพื่อกำหนดแนวทาง 

ปฏิบัติให้สอดคล้องกับความตอ้งการ เนื่องจากในทางปฏิบัติ ช่องว่างระหว่างกลยุทธ์กับ 

การปฏิบัติเป็นปัญหาสำคัญของความล้มเหลวในการนำกลยุทธ์ไปใช้กับสถานการณ์จรงิ 

โดยที่ความแตกต่างอาจเกิดจากปัจจัยหลายประการ เช่น ขาดวัสดุอุปกรณ์ในการ

ดำเนินงาน ขาดบุคคลกร หรอืความเข้าใจที่คลาดเคลื่อนของผู้ปฏิบัติ เป็นต้น 

2. กำหนดแผนปฏิบัติการ (Planning the Action Plan) การนำกลยุทธ์ไป       

ดำเนินงานอย่างมปีระสิทธิภาพไม่สามารถดำเนินงานโดยบุคคลเพียงคนเดียวที่รับทราบ 

วิสัยทัศน์แล้วนำไปปฏิบัติ การทำงานเป็นทีมในลักษณะของโครงการ/กิจกรรมที่ร่วมกัน 

วางแผนปฏิบัติเป็นรูปแบบที่นยิมในการนำกลยุทธ์ไปปฏบิัติ ผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้อง 

วางแผนโครงการให้ความสำคัญกับงบประมาณ กำลังคน และระยะเวลา ที่สำคัญทีมงาน 

ต้องระดมความคิดในการวางแผนปฏิบัติการที่เป็นรูปธรรม โดยกำหนดรายละเอียดของ 

ขั้นตอนการดำเนินงานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายอย่างชัดเจน ตลอดจนกำหนดแนวทางใน   

การประเมนิและตรวจสอบความสำเร็จในการดำเนินงานและการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
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3. ดำเนินงานตามแผน (Plan Execution) ผูร้ับผดิชอบโครงการ/กิจกรรมตอ้ง  

ตรวจสอบความพร้อมของโครงการ/กิจกรรมและเริ่มดำเนินงานตามขั้นตอนที่กำหนด 

ตรวจสอบผลการดำเนินงานตามแผน ตลอดจนต้องเตรียมพร้อมรับกับปัญหาหรอื 

สถานการณ์ที่อาจเกิดขึ้น เพื่อที่จะได้แก้ไขหรอืตัดสินใจดำเนินงานอย่างรวดเร็วและทันต่อ 

สถานการณ์นั้น ตลอดจนกระตุ้นให้ผูเ้กี่ยวข้องกับโครงการ/กิจกรรมเกิดความเข้าใจ และ 

ให้ความร่วมมอืในการดำเนินงาน โดยแจ้งให้ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องกับการดำเนินงานตาม 

กลยุทธ์รับทราบถึงผลประโยชน์ที่จะได้รับถ้าการดำเนินงานประสบความสำเร็จ 

4. ประเมินผล (Evaluation) ผูร้ับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมตอ้งตดิตามและ  

ตรวจสอบผลลัพธ์จากขั้นตอนการดำเนินงาน เพื่อนำข้อมูลจากการดำเนินงานมาวิเคราะห์ 

และประเมินผลว่าการดำเนินงานบรรลุเป้าหมายที่กำหนดเพียงใด มีปัญหาหรอือุปสรรคใน 

การดำเนินงานอย่างไรและเพราะเหตุใด เพื่อกำหนดแนวทางแก้ปัญหาและพัฒนาให้     

การดำเนินงานมีประสิทธิภาพขึ้น 

 

กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

วิสัยทัศน์ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในจังหวัดนครพนม มภีาวะผูน้ำแบบยั่งยืน          

มีการบริหารงานบนความหลากหลายอย่างเป็นระบบภายใต้การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว            

เป็นผู้มวีิสัยทัศน์ก้าวไกล รู้เท่าทันสื่อ พัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

พันธกิจ 

2.1 ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารสร้างค่านยิมแบบกัลยาณมติร ทุกคนสามารถ 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันได้ 

2.2 ส่งเสริมและสนับสนุนใหโ้รงเรียนมีแผนการใชท้รัพยากรใหเ้กิดประโยชน์  

คุ้มค่า และโปร่งใส เพื่อให้เกิดความยั่งยืน 

2.3 ส่งเสริมการบริหารงานเชงิบวก 

2.4 ส่งเสริมใหโ้รงเรียนมแีหล่งเรียนรูใ้นการเข้าถึงสื่อของทุกคนภายในโรงเรียน 

2.5 ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายจากชุมชน ผูป้กครอง และหน่วยงานภายนอก 
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2.6 ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารมีการกำกับ ตดิตาม และประเมินการดำเนินงานของครู 

และบุคลากรในโรงเรียน 

เป้าประสงค์ที่ 1 โรงเรยีนมีค่านยิมแบบกัลยาณมิตร ทุกคนสามารถแลกเปลี่ยน

เรยีนรู้ร่วมกันได้ 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสรมิวัฒนธรรมแห่งการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ บนพื้นฐานการมีความสุข

ร่วมกันในโรงเรยีน 

วิธีดำเนินการ 

1. วางแผน (Plan) 

1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการในการหาแนวทางการสร้างวัฒนธรรมแห่ง 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ บนพื้นฐานการมีความสุขร่วมกัน 

1.2 ผูบ้ริหารสร้างแนวทางใหค้รูและบุคลากรสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ร่วมกันได้ เพื่อให้ครูและบุคลากรในโรงเรยีนยอมรับในวัฒนธรรม 

1.3 ผูบ้ริหารกำหนดให้มกีารวางแผนจัดกิจกรรมส่งเสริมการแลกเปลี่ยน 

เรียนรู ้

1.4 ผูบ้ริหารกำหนดให้มีการวางแผนจัดกิจกรรมสานสัมพันธ์ในโรงเรียน 

2. ลงมือทำ (Do) 

2.1 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรใน 

โรงเรียนได้แลกเปลี่ยนแสดงแนวคิดหรือวิธีการใหม่ ๆ แบบกัลยาณมติร 

2.2 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้มีการจัดตัง้กิจกรรมที่ได้แลกเปลี่ยนแนวคิด  

มีการยอมรับในแนวคิดที่แตกต่าง โดยหาข้อสรุปในวิธีการปฏิบัติร่วมกันอย่างมคีวามสุข 

2.3 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง 

ครูและบุคลากรในโรงเรยีน เช่น กิจกรรมสังสรรค์งานเลีย้งปีใหม่, กิจกรรมสรงนำ้พระใน

เทศกาลสงกรานต์ 

 

3. ตรวจสอบ (Check) 

3.1 ตรวจสอบการเข้าร่วมกิจกรรมการแสดงออกทางความคิดเห็น 

3.2 ตรวจสอบการเข้าร่วมกิจกรรมสานสัมพันธ์ในโรงเรียน 
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4. ปรับปรุง (Act) 

นำผลที่ได้จากการตรวจสอบการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ บนพืน้ฐานของความสุข  

มาออกแบบกิจกรรมเพื่อพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร 

ตัวชี้วัด 

1. ความพึงพอใจในการทำงานร่วมกันอย่างมคีวามสุข 

2. ร้อยละของครูและบุคลากรในโรงเรยีนยอมรับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เป็น 

ค่านยิมหลัก 

3. ร้อยละของครูและบุคลากรในโรงเรียนที่ได้เข้าร่วมกิจกรรมที่ส่งเสริม 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

แบบประเมินความพึงพอใจในการทำงานร่วมกันอย่างมีความสุข 

ข้อที ่ ประเด็นการประเมิน ระดับคุณภาพ 

5 4 3 2 1 

1. ท่านมคีวามเชื่อม่ันในค่านิยมขององค์กรและนำไป

ปฏบัิติ 
     

2 ผู้บริหารเป็นผู้มบีทบาทสำคัญในการสร้างและพัฒนา

ทีมงาน 
     

3 งานท่ีท่านรับผิดชอบเหมาะสมกับความรู้และ

ความสามารถ 
     

4 เพื่อนร่วมงานของท่านให้ความร่วมมือและช่วยเหลอื

เกี่ยวกับงานด้วยด ี
     

5 เพื่อนร่วมงานของท่านมคีวามรักสามัคคีกันด ี      

6 ท่านพอใจในโรงเรียนของท่านท่ีแบ่งหนา้ที่และความ

รับผิดชอบไวอ้ย่างความชัดเจน 
     

7 ท่านยดึถือเป้าหมายและคุณค่าขององค์กรประหนึ่งเป็น

เป้าหมายของตัวท่านเอง 
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ข้อที ่ ประเด็นการประเมิน ระดับคุณภาพ 

5 4 3 2 1 

8 ระหว่างเพ่ือนร่วมงานกับท่านได้มีการแบ่งปันความรู้สกึ

กันอย่างเปิดเผยและกว้างขวาง 
     

9 ท่านมพีฤตกิรรมในการทำงานทีส่อดคล้องกับ

พฤตกิรรมท่ีโรงเรียนต้องการ 
     

10 ท่านอยู่ในสภาพแวดลอ้มในการทำงานที่ดี ปลอดภัย 

และสง่เสริมสุขภาพท้ังกายและใจ 
     

รวม      

เกณฑก์ารให้คะแนนระดับคุณภาพ 

ระดับ 5 หมายถึง มีความพึงพอใจระดับมากที่สุด 

ระดับ 4 หมายถึง มีความพึงพอใจระดับมาก 

ระดับ 3 หมายถึง มีความพึงพอใจระดับปานกลาง 

ระดับ 2 หมายถึง มีความพึงพอใจระดับน้อย  

ระดับ 1 หมายถึง มีความพึงพอใจระดับน้อยที่สุด 

เกณฑ์การสรุปผลการประเมิน 

4.51 - 5.00 หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับมากที่สุด 

3.51 - 4.50 หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับมาก 

2.51 - 3.50 หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับปานกลาง  

1.51 - 2.50 หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับน้อย 

1.00 - 1.50 หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับน้อยที่สุด 
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เป้าประสงค์ที่ 2 โรงเรียนมีแผนการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์ คุ้มค่า โปร่งใส ทำ

ให้เกิดความยั่งยืน 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสรมิการสร้างวสิัยทัศน์ร่วมในโรงเรียน  

วิธีการดำเนินการ 

1. วางแผน (Plan) 

1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการในการจัดร่างวิสัยทัศน์ 

1.2 ผูบ้ริหารวางแผนวิเคราะห์สภาพแวดล้อมตามบริบทของโรงเรียน 

2. ลงมือทำ (Do) 

2.1 ผู้บริหารจัดประชุมเพื่อสร้างวิสัยทัศน์ โดยเปิดโอกาสให้ทุกคนมสี่วน 

ร่วมในการแสดงความคิดเห็น 

2.2 ผูบ้ริหารสนับสนุนการจัดกิจกรรมสร้างความเข้าใจกับหัวหนา้งาน      

เพื่อกระจายงานให้ครูและบุคลากรในโรงเรียน 

2.3 ผู้บริหารจัดประชุมเพื่อทบทวนใหค้รูและบุคลากรเข้าใจในวิสัยทัศน์ 

ร่วมกันและเผยแพร่ให้ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบ 

3. ตรวจสอบ (Check) 

3.1 ตรวจสอบความเข้าใจในวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นร่วมกันของผู้บริหาร  

ครูและบุคลากร 

3.2 ตรวจสอบความสามารถในการเผยแพร่วิสัยทัศน์ของผู้บริหาร  

ครูและบุคลากรให้ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบ 

4. ปรับปรุง (Act) 

ผลที่ได้จากการตรวจสอบการให้ความร่วมมือในการร่วมกันสร้างวิสัยทัศน์  

นำไปพัฒนาแนวทางในการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมในครั้งต่อไป 
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ตัวชี้วัด 

1. ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรมเพื่อสรา้งอุดมการณ์ร่วมกัน และเข้าร่วม 

ประชุม 

2. ร้อยละผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรในโรงเรียนยอมรับในวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

3. โรงเรียนมีการบริหารงานแต่ละฝ่ายเป็นไปอย่างต่อเนื่อง 
 

เกณฑ์ประเมินโรงเรียนมีการบริหารงานแต่ละฝ่ายเป็นไปอย่างต่อเนื่อง 

ประเด็นการ

ประเมนิ 

ระดับคุณภาพ 

4 (ดีมาก) 3(ด)ี 2(พอใช้) 1(ปรับปรุง) 

1. กลุ่ม

บริหารงาน

วชิาการ 

มกีารบริหารงาน

อสิระคล่องตัว 

รวดเร็ว มสี่วนร่วม

และสอดคล้องกับ

ความตอ้งการของ

นักเรียน สถานศกึษา 

ชุมชนและท้องถิ่น 

มกีารบริหารงาน

อสิระคล่องตัว 

รวดเร็ว และมส่ีวน

ร่วม 

มกีารบริหารงาน

อสิระคล่องตัว 

และรวดเร็ว 

มกีาร

บริหารงาน

อสิระคล่องตัว 

2. กลุ่ม

บริหารงาน

งบประมาณ 

มกีารบริหารงาน

อสิระคล่องตัว 

รวดเร็ว มีความคุ้มค่า 

และมคีวามโปร่งใส 

มกีารบริหารงาน

อสิระคล่องตัว 

รวดเร็ว และมี

ความคุ้มค่า  

มกีารบริหารงาน

อสิระคล่องตัว 

และรวดเร็ว  

มกีาร

บริหารงาน

อสิระคล่องตัว 

3. กลุ่ม

บริหารงาน

บุคคล 

มกีารบริหารงานโดย

ยดึมั่นในระเบียบวนิัย 

ถูกต้อง รวดเร็ว 

เป็นไปตามหลักธรร

มาภบิาล 

มกีารบริหารงาน

โดยยึดม่ันใน

ระเบียบวนิัย 

ถูกต้อง และ

รวดเร็ว 

มกีารบริหารงาน

โดยยึดม่ันใน

ระเบียบวนิัย 

และถูกต้อง  

มกีาร

บริหารงาน

โดยยึดม่ันใน

ระเบียบวนิัย  

4. กลุ่ม

บริหารงาน

ท่ัวไป 

มกีารบริหารงานโดย

เนน้ความโปร่งใส มี

ความรับผิดชอบ 

ตรวจสอบได้ 

ตลอดจนการมสี่วน

ร่วมของทุกคน 

การบริหารงานโดย

เนน้ความโปร่งใส 

มคีวามรับผิดชอบ 

ตรวจสอบได้ 

การบริหารงาน

โดยเนน้ความ

โปร่งใส มีความ

รับผิดชอบ 

การ

บริหารงาน

โดยเนน้ความ

โปร่งใส 
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ระดับคุณภาพ 4 (ดีมาก)             คะแนน 13-16 คะแนน 

 3 (ดี) คะแนน 9-12 คะแนน 

 2 (พอใช้) คะแนน 5-8 คะแนน 

 1 (ปรับปรุง) คะแนน 1-4 คะแนน 

กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสรมิแผนพัฒนาทรัพยากรอย่างยั่งยืน 

วิธีดำเนินการ 

1. วางแผน (Plan) 

1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการในการจัดทำแผนพัฒนาทรัพยากร 

1.2 ผูบ้ริหารวางแผนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมตามบริบทของโรงเรียน 

1.3 ผูบ้ริหารจัดประชุมเพื่อกำหนดเป้าหมายของแผนพัฒนาทรัพยากร  

โดยยึดหลักการมปีระโยชน์ ความคุ้มค่า ความโปร่งใส และทำให้เกิดความยั่งยืน โดยเปิด

โอกาสให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 

2. ลงมือทำ (Do) 

2.1 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาทรัพยากรอย่าง 

ยั่งยืนของครูและบุคลากร 

2.2 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้จัดทำโครงการหรอืกิจกรรมที่สอดคล้องกับ 

แผนพัฒนาทรัพยากรอย่างยั่งยืน 

2.3 ผูบ้ริหารอำนวยความสะดวกในการดำเนินงานตามโครงการหรอื 

กิจกรรมที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาทรัพยากรอย่างยั่งยืนที่กำหนดขึ้นในแผน 

3. ตรวจสอบ (Check) 

ตรวจสอบผลลัพธ์ของโครงการหรือกิจกรรมที่ได้ดำเนินการเสร็จสิ้น 

4. ปรับปรุง (Act) 

นำผลที่ได้จากการตรวจสอบผลลัพธ์ของโครงการหรอืกิจกรรมที่ได้ 

ดำเนนิการเสร็จสิ้น มากำหนดเป้าหมายและวธิีดำเนินการต่อไป 
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ตัวชี้วัด 

1. โรงเรียนมีแผนพัฒนาทรัพยากรอย่างยั่งยืน 

2. ร้อยละของครูและบุคลากรในการเข้าร่วมประชุมและเข้าร่วมอบรม 

3. ร้อยละครูและบุคลากรผ่านการอบรมการพัฒนาทรัพยากรอย่างยั่งยืน 

เกณฑ์การประเมินโรงเรียนมีแผนพัฒนาทรัพยากรอย่างยั่งยืน 

ระดับคุณภาพ รายการประเมิน 

4 (ดีมาก) ผู้บริหารจัดตั้งคณะกรรมการในการจัดทำแผนพัฒนาทรัพยากร

ของโรงเรียน มีการวเิคราะห์สภาพบริบทของโรงเรียน ยดึหลักการมี

ประโยชน์ ความคุ้มค่า ความโปร่งใส และความยั่งยืน โดยเปิด

โอกาสให้ทุกฝ่ายมสี่วนร่วม 
3 (ด)ี ผู้บริหารจัดตั้งคณะกรรมการในการจัดทำแผนพัฒนาทรัพยากร

ของโรงเรียน มีการวเิคราะห์สภาพบริบทของโรงเรียน ยดึหลักการมี

ประโยชน์ ความคุ้มค่า ความโปร่งใส และความยั่งยืน 

2 (พอใช)้ ผู้บริหารจัดตั้งคณะกรรมการในการจัดทำแผนพัฒนาทรัพยากร

ของโรงเรียน โดยมีการวิเคราะห์สภาพบริบทของโรงเรียนเพื่อให้

เกิดความย่ังยนื 

1 (ปรับปรุง) ผู้บริหารจัดตั้งคณะกรรมการในการจัดทำแผนพัฒนาทรัพยากร

ของโรงเรียน 

เกณฑ์การผ่าน ตั้งแต่ระดับ 3 คะแนนขึ้นไป 

เป้าประสงค์ที่ 3 ผู้บริหารมีการบรหิารงานเชิงบวก 

กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสรมิการบริหารงานในโรงเรียนเชิงบวก 

วิธีดำเนินการ 

1. วางแผน (Plan) 

1.1 แต่งตั้งหัวหนา้กลุ่มบริหารงานวิชาการ หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน 

งบประมาณ หัวหนา้กลุ่มบริหารงานบุคคล และหัวหน้ากลุ่มบริหารงานทั่วไป 

1.2 ผูบ้ริหารมกีารกระจายงานลงสู่แต่ละกลุ่มงาน โดยใช้หลักความยุติธรรม 

และความเท่าเทียมกัน 

1.3 ผูบ้ริหารพิจารณาความเหมาะสมของงานที่แต่ละกลุ่มงานรับผิดชอบ 
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2. ลงมือทำ (Do) 

2.1 ผูบ้ริหารมอบหมายงาน โดยคำนึงถึงความสามารถและความพึงพอใจ 

ในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร 

2.2 ผูบ้ริหารกล่าวคำชมเชยหรือแสดงความชื่นชมครูและบุคลากรใน      

การทำงาน 

2.3 ผูบ้ริหารจัดอบรมหัวหน้ากลุ่มงาน เพื่อสร้างการรับรู้และความเข้าใจใน 

แนวทางการขับเคลื่อนการบริหารงานเชิงบวก 

2.4 ผูบ้ริหารสนับสนุนใหไ้ปศกึษาดูงานโรงเรียนที่เป็นต้นแบบใน 

การบริหารงานเชงิบวก 

3. ตรวจสอบ (Check) 

3.1 ตรวจสอบการกระจายงานลงสู่กลุ่มงานที่รับผดิชอบ 

3.2 ตรวจสอบภาระงานที่ครูและบุคลากรได้รับมอบหมาย 

4. ปรับปรุง (Act) 

นำผลจากการตรวจสอบการบริหารงานในโรงเรียนเชงิบวกมาปรับเปลี่ยน 

เพื่อให้มปีระสิทธิภาพมากขึ้นในปีต่อไป 

ตัวชี้วัด 

1. โรงเรียนมีการบริหารงานเชงิบวก 

2. ความพึงพอใจในงานที่ได้รับมอบหมาย 

3. จำนวนหัวหน้ากลุ่มงานที่เข้าร่วมอบรม 

4. ผลสำเร็จของแต่ละกลุ่มงานในการรับผดิชอบงานที่ได้รับมอบหมาย 

เกณฑ์การประเมินโรงเรียนมีการบริหารงานเชิงบวก 

ระดับคุณภาพ รายการประเมิน 

4 (ดีมาก) ผู้บริหารโรงเรียนบริหารงานดว้ยความยุตธิรรม เท่าเทียม ไม่เลือก

ปฏบัิต ิคำนึงถึงแรงจูงใจของบุคลากรแต่ละคน พยายามให้

ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมมากที่สุด และมีการชมเชยหรือแสดงความช่ืน

ชมต่อพฤตกิรรมท่ีเหมาะสม 
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ระดับคุณภาพ รายการประเมิน 

3 (ด)ี ผู้บริหารโรงเรียนบริหารงานดว้ยความยุตธิรรม เท่าเทียม ไม่เลือก

ปฏบัิต ิคำนึงถึงแรงจูงใจของบุคลากรแต่ละคน พยายามให้

ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมมากที่สุด 

2 (พอใช)้ ผู้บริหารโรงเรียนบริหารงานดว้ยความยุตธิรรม เท่าเทียม ไม่เลือก

ปฏบัิต ิคำนึงถึงแรงจูงใจของบุคลากรแต่ละคน 

1 (ปรับปรุง) ผู้บริหารโรงเรียนบริหารงานดว้ยความยุตธิรรม เท่าเทียม ไม่เลือก

ปฏบัิติ 

เกณฑ์การผ่าน ตั้งแต่ระดับ 3 คะแนนขึ้นไป 

เกณฑ์การประเมินผลสำเร็จของแต่ละกลุ่มงานในการรับผดิชอบงานที่ได้รับ 

มอบหมาย 

ระดับคุณภาพ รายการประเมิน 

4 (ดีมาก) ครูและบุคลากรในโรงเรียนเข้าใจในงานท่ีตนเองได้รับผิดชอบ และ

ปฏบัิตหินา้ที่ในงานท่ีรับผิดชอบด้วยความเต็มใจ มกีารพัฒนางานท่ี

รับผิดชอบอย่างต่อเนื่อง ส่งงานท่ีได้รับผิดชอบได้ตรงต่อเวลา และ

มกีารสร้างนวัตกรรมในการพัฒนางานท่ีได้รับผิดชอบ 
3 (ด)ี ครูและบุคลากรในโรงเรียนเข้าใจในงานท่ีตนเองได้รับผิดชอบ 

ปฏบัิตหินา้ที่ในงานท่ีรับผิดชอบด้วยความเต็มใจ มกีารพัฒนางานท่ี

รับผิดชอบอย่างต่อเนื่อง ส่งงานท่ีได้รับผิดชอบได้ตรงต่อเวลา 

2 (พอใช)้ ครูและบุคลากรในโรงเรียนเข้าใจในงานท่ีตนเองได้รับผิดชอบ และ

ปฏบัิตหินา้ที่ในงานท่ีรับผิดชอบด้วยความเต็มใจ ส่งงานท่ีได้

รับผิดชอบได้ตรงต่อเวลา 

1 (ปรับปรุง) ครูและบุคลากรในโรงเรียนเข้าใจในงานท่ีตนเองได้รับผิดชอบ  

เกณฑ์การผ่าน ตั้งแต่ระดับ 3 คะแนนขึ้นไป 

เป้าประสงค์ที่ 4 โรงเรยีนมีแหล่งเรียนรู้ในการเข้าถึงสื่อของครูและบุคลากรใน

โรงเรยีน 

กลยุทธ์ที่ 5 เสริมสร้างความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของสื่อ 

วิธีดำเนินการ 
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1. วางแผน (Plan) 

1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการเสริมสร้างความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของสื่อ 

1.2 ผูบ้ริหารส่งเสริมการสร้างแหล่งเรยีนรู้เพื่อให้ทุกคนสามารถเข้าถึงสื่อได้ 

อย่างสะดวก เช่น การสร้างหอ้งสบืค้นขอ้มูล การอำนวยความสะดวกในส่วนของ

อินเทอร์เน็ต 

1.3 ผูบ้ริหารวางแผนจัดประชุม และจัดอบรมเพื่อให้สร้างความรูแ้ละ 

ความเข้าใจเกี่ยวกับสื่อ 

2. ลงมือทำ (Do) 

2.1 ผูบ้ริหารสนับสนุนการประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อสรา้ง 

ข้อตกลงในการเข้าใจสื่อร่วมกัน 

2.2 ผูบ้ริหารสนับสนุนการจัดอบรมพัฒนาครูและบุคลากรในด้าน 

การวิเคราะห์ แยกแยะสื่อ จากหลักความจรงิ  

2.3 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้มีการจัดอบรมโดยวิทยากรจากภายนอกมาอบรม 

ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีขัน้พืน้ฐานเพื่อพัฒนาความสามารถใหผู้บ้ริหาร ครูและ

บุคลากรในโรงเรียน 

3. ตรวจสอบ (Check) 

3.1 ตรวจสอบผลการใช้สื่อ โดยคำนึงถึงประโยชน์ของโรงเรยีนเป็นหลัก  

โดยแต่งตัง้คณะกรรมการประเมินกลั่นกรองสื่อ 

3.2 ตรวจสอบความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของสื่อของครูและบุคลากร 

4. ปรับปรุง (Act) 

นำผลจากการตรวจสอบความพรอ้มรับการเปลี่ยนแปลงของสื่อ  

โดยคำนึงถึงประโยชน์ของโรงเรยีนเป็นหลัก มาปรับเพื่อนำไปพัฒนาในการสร้างแนวทางให้

ครูและบุคลากรในโรงเรยีนรู้เท่าทันสื่อมากยิ่งขึ้น 

ตัวชี้วัด 

1. ความพึงพอใจของครูและบุคลากรในการเข้าถึงสื่อ 

2. ร้อยละของผู้เข้าร่วมประชุมเพื่อสร้างความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของสื่อ 

3. ร้อยละของผูเ้ข้าร่วมอบรมพัฒนาครูและบุคลากร 
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แบบประเมินความพึงพอใจของครูและบุคลากรในการเข้าถึงสื่อ 

ข้อที ่ ประเด็นการประเมิน ระดับคุณภาพ 

5 4 3 2 1 

1. โรงเรียนมสีื่อ และเทคโนโลยท่ีีหลากหลาย      

2 โรงเรียนมกีารจัดอบรมเพื่อพัฒนาการใช้สื่อของครูและ

บุคลากรในโรงเรียน 
     

3 โรงเรียนมแีหล่งเรียนรู้เพื่ออำนวยความสะดวกการ

เข้าถึงสื่อของครูและบุคลากร 
     

4 สื่อและเทคโนโลยมีคีวามเหมาะสมต่อการใชง้าน      

5 สื่อและเทคโนโลยใีนโรงเรียนมคีวามทันสมัย      

6 ห้องสบืค้นขอ้มูลมคีวามเหมาะสม และทันสมัย      

7 โรงเรียนมขี้อตกลงร่วมกันในการใชส้ื่อ      

8 สื่อและเทคโนโลยมีเีพยีงพอต่อความต้องการใช้งานของ

ครูและบุคลากร 
     

รวม      

เกณฑก์ารให้คะแนนระดับคุณภาพ 

ระดับ 5 หมายถึง มีความพึงพอใจระดับมากที่สุด 

ระดับ 4 หมายถึง มีความพึงพอใจระดับมาก 

ระดับ 3 หมายถึง มีความพึงพอใจระดับปานกลาง 

ระดับ 2 หมายถึง มีความพึงพอใจระดับน้อย  

ระดับ 1 หมายถึง มีความพึงพอใจระดับน้อยที่สุด 

เกณฑ์การสรุปผลการประเมิน 

4.51 - 5.00 หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับมากที่สุด 

3.51 - 4.50 หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับมาก 

2.51 - 3.50 หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับปานกลาง  

1.51 - 2.50 หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับน้อย 

1.00 - 1.50 หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับน้อยที่สุด 
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เป้าประสงค์ที่ 5 โรงเรยีนมีเครือข่ายชุมชน ผู้ปกครอง และหน่วยงานภายนอกที่

เข้มแข็ง 

กลยุทธ์ที่ 6 ส่งเสรมิความร่วมมือกับเครือข่ายภายนอกโรงเรียน 

วิธีดำเนินการ 

1. วางแผน (Plan) 

1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรา้งเครือข่ายและประสานกับหน่วยงาน 

ภายนอก 

1.2 ผูบ้ริหารร่วมกับครูและบุคลากรสร้างจุดแข็งร่วมกับคณะกรรมการ 

สถานศกึษา มีการทำงานที่มเีป้าหมายในการพัฒนาโรงเรียนร่วมกัน 

2. ลงมือทำ (Do) 

2.1 ผูบ้ริหารเป็นแกนหลักและเป็นผูส้นับสนุนการจัดกิจกรรมเสริมสร้าง 

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ประสานงานกับหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและ

เอกชน 

2.2 ผูบ้ริหารส่งเสริมการสร้างโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรูเ้ป็นศูนย์กลาง 

พัฒนาทรัพยากรของชุมชน รวมถึงการฝกึอบรมที่ชุมชนต้องการความร่วมมอื เปิดโอกาส

ให้สมาชิกในชุมชนที่มีความรู้เป็นผูถ้่ายทอดภูมคิวามรู้ เช่น การถ่ายทอดภูมปิัญญาท้องถิ่น     

การถ่ายทอดวัฒนธรรมท้องถิ่น 

2.3 ผูบ้ริหารสร้างเครือข่ายในการทำความร่วมมอื (MOU) กับโรงเรียนหรอื 

หน่วยงานภายนอก โดยผู้บริหารต้องสนับสนุนใหค้รูและบุคลากรในโรงเรียนมี          

ความตระหนักถึงความจำเป็นในการสร้างเครือข่าย มีความสามารถในการประสานงาน    

มีการบริหารจัดการเครือข่าย มีการพัฒนาความสัมพันธ์และรักษาไว้อย่างต่อเนื่อง 
 

3. ตรวจสอบ (Check) 

3.1 ตรวจการให้ความร่วมมือจากองค์กรภายนอกกับโรงเรียน 

3.2 ตรวจสอบผลสำเร็จของการสร้างแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 

3.3 ตรวจสอบจำนวนโรงเรียน หรอืองค์ภายนอกที่ร่วมทำความร่วมมอื  

(MOU) กับโรงเรียน 
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4. ปรับปรุง (Act) 

นำผลจากการตรวจสอบการให้ความร่วมมอืกับเครือข่ายภายนอกโรงเรียนมา 

พัฒนาหาแนวทางในการสร้างเครือข่ายใหเ้พิ่มมากยิ่งขึ้น 

ตัวชี้วัด 

1. ความพึงพอใจของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

2. ร้อยละของครูบุคลากร และชุมชนในการเข้าร่วมกิจกรรมสานสัมพันธ์ 

3. ความสำเร็จของงานที่ได้รับความช่วยเหลือจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

4. จำนวนหน่วยงานภายนอกในการทำความร่วมมอื (MOU) ร่วมกับโรงเรียน 

การประเมนิความพึงพอใจของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 

ข้อที ่ ประเด็นการประเมิน ระดับคุณภาพ 

5 4 3 2 1 

1. โรงเรียนมกีารประชาสัมพันธ์ข่าวสารขอ้มูลต่าง ๆ ของ

โรงเรียน 
     

2 โรงเรียนมกีารประสานขอความร่วมมืออย่างอย่างเป็น

ระบบ รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ 
     

3 โรงเรียนมคีวามหลากหลายในการติดต่อสื่อสาร      

4 โรงเรียนมกีารจัดบริการให้คำปรึกษาต่อชุมชน หรือ

หน่วยงานภายนอก 
     

5 โรงเรียนสนับสนุน ส่งเสริมกิจกรรมท่ีชุมชน หรือ

หน่วยงานภายนอกได้จัดขึ้น 
     

6 โรงเรียนเปิดรับฟังขอ้คดิเห็น ข้อเสนอแนะจาก

บุคคลภายนอก 
     

 

 

 

 

 

 



264 

ข้อที ่ ประเด็นการประเมิน ระดับคุณภาพ 

5 4 3 2 1 

7 โรงเรียนมกีารจัดกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์กับ

ชุมชนหรือหน่วยงานภายนอก 
     

8 โรงเรียนมกีารช้ีแจงรายละเอยีดของการจัดกิจกรรม

ต่าง ๆ อย่างระเอยีด 
     

รวม      

เกณฑก์ารให้คะแนนระดับคุณภาพ 

ระดับ 5 หมายถึง มีความพึงพอใจระดับมากที่สุด 

ระดับ 4 หมายถึง มีความพึงพอใจระดับมาก 

ระดับ 3 หมายถึง มีความพึงพอใจระดับปานกลาง 

ระดับ 2 หมายถึง มีความพึงพอใจระดับน้อย  

ระดับ 1 หมายถึง มีความพึงพอใจระดับน้อยที่สุด 

เกณฑ์การสรุปผลการประเมิน 

4.51 - 5.00 หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับมากที่สุด 

3.51 - 4.50 หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับมาก 

2.51 - 3.50 หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับปานกลาง  

1.51 - 2.50 หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับน้อย 

1.00 - 1.50 หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับน้อยที่สุด 

แบบประเมินความสำเร็จของงานที่ได้รับความช่วยเหลือจากหน่วยงานภาครัฐ 

และเอกชน 

ระดับคุณภาพ รายการประเมิน 

4 (ดีมาก) สามารถตดิต่อกับผู้ท่ีเกี่ยวข้องกบัหน่วยงานภายนอกได้ สร้างความ

เข้าใจในการปฏบัิตงิานร่วมกันได้ สามารถสร้างเครอืข่ายความ

ร่วมมือ (MOU) ในการพัฒนาร่วมกันได้ และสามารถสรุปปัญหา

การประสานงานและหาข้อยุตร่ิวมกันได ้
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ระดับคุณภาพ รายการประเมิน 

3 (ด)ี สามารถตดิต่อกับผู้ท่ีเกี่ยวข้องกบัหน่วยงานภายนอกได้ สร้างความ

เข้าใจในการปฏบัิตงิานร่วมกันได้ และสามารถสร้างเครอืข่ายความ

ร่วมมือ (MOU) ในการพัฒนาร่วมกันได ้

2 (พอใช)้ สามารถตดิต่อกับผู้ท่ีเกี่ยวข้องกบัหน่วยงานภายนอกได้ และสร้าง

ความเข้าใจในการปฏบัิตงิานร่วมกันได ้

1 (ปรับปรุง) สามารถตดิต่อกับผู้ท่ีเกี่ยวข้องกบัหน่วยงานภายนอกได ้

 

เกณฑ์การผ่าน ตั้งแต่ระดับ 3 คะแนนขึ้นไป 

เป้าประสงค์ที่ 6 ผู้บริหารมีการกำกับ ติดตาม และประเมินการดำเนินงานของครู

และบุคลากรอย่างต่อเน่ือง 

กลยุทธ์ที่ 7 พัฒนากระบวนการกำกับ ติดตาม และประเมินผล 

วิธีดำเนินการ 

1. วางแผน (Plan) 

1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการกำกับ ตดิตาม และประเมินผล ทำหน้าที่ 

การกระจายงานและรายละเอียดใหค้รูและบุคลากรในโรงเรียนทราบ 

1.2 ผูบ้ริหารร่วมวางแผนกำกับ ตดิตาม และประเมินผล โดยยึดหลักการมี 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล คำนึงถึงความคุ้มค่าและประโยชน์ของโรงเรียน 

2. ลงมือทำ (Do) 

2.1 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้มีการจัดอบรมแนวทางการกำกับ ตดิตาม  

และประเมินผล  

2.2 คณะกรรมการทำการกำกับ ตดิตาม และประเมินผลในแต่ละงานที่ 

ได้รับมอบหมาย ตามแผนที่วางไว้ โดยมีผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้กำกับติดตาม 

3. ตรวจสอบ (Check) 

3.1 ติดตามและประเมินผลตามปฏิทินการกำกับติดตาม ประเมินผล  

มีการสื่อสารและประสานงานกับผูท้ี่ได้รับการประเมิน 

3.2 ประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ และมีการรายงานผลการกำกับ ตดิตาม  
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ประเมินผล 

4. ปรับปรุง (Act) 

สะท้อนและปรับปรุงการกำกับ ตดิตาม และประเมินผล โดยมีการสะท้อน 

ผล และทบทวนถึงผลการทำงานที่ผ่านมา รวมถึงการวางแผนในการกำกับ ตดิตาม      

และประเมินผลในปีต่อ ๆ ไป 

ตัวชี้วัด 

1. โรงเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานที่โรงเรยีนกำหนด 

2. ร้อยละของคณะกรรมการกำกับ ตดิตาม และประเมินผลเข้าร่วมอบรม 

3. จำนวนครั้งในการกำกับ ติดตาม และประเมินผลใน 1 ภาคเรียน 

เกณฑ์การประเมินโรงเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานที่โรงเรยีนกำหนด 

ระดับคุณภาพ รายการประเมิน 

4 (ดีมาก) ผู้บริหารและคณะกรรมการกำกับ ตดิตาม และประเมินผล           

มกีารวางแผนในการดำเนินการ มีแนวทางการปฏบัิตท่ีิเป็นขัน้ตอน 

ต่อเนื่อง และมีการสะทอ้นผลเพื่อช้ีแนะ แนะนำ และหาแนว

ทางการแก้ไขปัญหา 

3 (ด)ี ผู้บริหารและคณะกรรมการกำกับ ตดิตาม และประเมินผล          

มกีารวางแผนในการดำเนินการ มีแนวทางการปฏบัิตท่ีิเป็นขัน้ตอน 

และต่อเนื่อง 

2 (พอใช)้ ผู้บริหารและคณะกรรมการกำกับ ตดิตาม และประเมินผล          

มกีารวางแผนในการดำเนนิการ และมีแนวทางการปฏบัิติท่ีเป็น

ขั้นตอน  

1 (ปรับปรุง) ผู้บริหารและคณะกรรมการกำกับ ตดิตาม และประเมินผล          

มกีารวางแผนในการดำเนินการ 

เกณฑ์การผ่าน ตั้งแต่ระดับ 3 คะแนนขึ้นไป 
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หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการวิจัย 
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ภาคผนวก ค 

รายนามผู้เชี่ยวชาญ  
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ผู้เชี่ยวชาญในการยนืยนัองค์ประกอบ 

ภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน 

1. ผศ.ดร.สุมาลี ศรพีุทธรินทร์      คณบดีคณะครุศาสตร์  

            มหาวิทยาลัยนครพนม  

            อำเภอเมือง จังหวัดนครพนม    

2. ผศ.ว่าที่รอ้ยเอก ดร.ชาญวิทย์ หาญรินทร์  อาจารย์สาขาวิชาการบริหารและพัฒนา

            การศกึษา คณะครุศาสตร์  

            มหาวิทยาลัยนครพนม 

    อำเภอเมือง จังหวัดนครพนม 

3. นายฉัตรชัย ไชยมงค์         รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

            มัธยมศึกษานครพนม  

    อำเภอเมือง จังหวัดนครพนม 

4. นายวินัย เปี่ยมลาภโชติกุล      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนปลาปากวิทยา สังกัด 

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

    นครพนม 

5. นายประชา สมศรี         ผูอ้ำนวยการโรงเรียนรามราชพิทยาคม 

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

            มัธยมศกึษานครพนม 
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณเ์พื่อหาจุดแข็ง โอกาส แรงบนัดาลใจ 

และผลลัพธ์ของภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน 

 
1. นายสนั่น เมตุลา       ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม 

2. นายธงชัย คำชนะ      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนนาหว้าพิทยาคม 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม 

3. ว่าที่พันตรวีิเชียร อุส่าห์      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสนธิราษฎร์ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม 

4. ดร.อิทธิพล พลเหีย้มหาญ      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเรณูนคร 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม 

5. นายมิตรชัย ไชยนาน      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนไชยบุรีวทิยา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม 
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่ม (Focus Group)  

เพื่อหาจุดแข็ง โอกาส แรงบันดาลใจ และผลลัพธ์ของ 

ภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน 

1. นายภูวนารถ ตัง้ศิริ       ผูอ้ำนวยการโรงเรียนอุเทนพัฒนา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม 

2. นายพิทักษ์เกียรต ิบรรเทา      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนศรบีัวบาน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม 

3. นางภัทรวดี มีระหงษ์      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนพะทายพิทยาคม 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม 

4. นายสมชาย บุญมั่งมี      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนศรโีคตรบูรณ์ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม 

5. นายเอกชัย คะษาวงค์      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านแพงพิทยาคม 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม 

6. นายพูลศักดิ์ พ่อบุตรดี     ผูอ้ำนวยการโรงเรียนพระซองสามัคคีวิทยา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม 

7. นายสายัน ปองไป       ผูอ้ำนวยการโรงเรียนดงดาวแจง้พัฒนศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญในการสนทนากลุ่ม (Focus Group)  

เพื่อ (ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำแบบยั่งยนืของผู้บริหารโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษานครพนม 

1. รศ.ดร.กฤษกนก ดวงชาทม คณบดีบัณฑิตวทิยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

2. ผศ.ดร.พงษ์ธร สิงห์พันธ์ ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

3. ดร.พศิุทธิ ์กิติศรีวรพันธุ์ 

 

ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา-

มัธยมศกึษานครพนม  

อำเภอเมือง จังหวัดนครพนม 

4. ดร.เอกลักษณ์ บุญท้าว รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา-

มัธยมศกึษามหาสารคาม 

อำเภอเมือง จังหวัดสารคาม 

5. นายสินธ์ สิงห์ศรี ผูอ้ำนวยการโรงเรียนนครพนมวิทยาคม 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม 

6. ดร.บัลลังก์ มะเจี่ยว ผูอ้ำนวยการโรงเรียนค้อวิทยาคม 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม 

7. นายเนรมติ กฤตาคม ผูอ้ำนวยการโรงเรียนหนองสูงสามัคคีวิทยา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือการใชก้ลยุทธ์         

การพัฒนาภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษานครพนม 

1. ผศ.ดร.ชัยยนต์ เพาพาน อาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศกึษา             

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 

2. ผศ.ดร.รชฏ สุวรรณกูฏ อาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยภาค-

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

3. นายภคิน ลดาดกจริานนท์ 

 

รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา-

มัธยมศกึษานครพนม  

อำเภอเมือง จังหวัดนครพนม 

4. นายอภเิชษฐ์  สุนทรส ผูอ้ำนวยการโรงเรียนปิยะมหาราชาลัย 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม 

5. นายยอดชาย  พ่อหลอน ผูอ้ำนวยการโรงเรียนธาตุพนม 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม 
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ภาคผนวก ง 

เครื่องมือในการวจิัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยทั้งหมด 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

เกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

 

คำชี้แจง 

แบบสัมภาษณ์ฉบับนีม้ีจุดมุ่งหมายเพื่อศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบยั่งยืน 

ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

แบบสอบถามฉบับนี ้ประกอบด้วย 2 ตอน คอื 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบยั่งยืน 

ผูว้ิจัยจงึขอความร่วมมอืจากท่านผูท้รงคุณวุฒิในฐานะที่ท่านมีความรู้และมี 

ประสบการณ์เกี่ยวกับเรื่องนี ้ในการสัมภาษณ์เพื่อหาองค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงจะได้รับความอนุเคราะห์ในการให้ขอ้มูลจาก

ท่านด้วยดีและขอบคุณทุกท่านที่ใหค้วามร่วมมอืในการสัมภาษณ์ในครั้งนี้ 

       

 

 

 

                                  

         นางสาวธีระนันต์  โมธรรม 

         นักศึกษาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

                                                    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

เกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของ 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

........................................................................................................................ 

 

ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ชื่อ............................................................................................ 

อายุ ………………ปี  

ตำแหน่ง.................................................................................... 

วุฒิการศึกษา ( ) ปริญญาโท ( ) ปริญญาเอก ประสบการณ์การทำงาน………………………ปี 

 

ตอนที่ 2 คำถามในการสัมภาษณ์ 

ท่านคิดว่าภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ควรมีองค์ประกอบอะไรบ้าง  

 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

ขอขอบพระคุณอย่างสูงในความอนุเคราะห์ 

นางสาวธีระนันต์ โมธรรม 

นักศึกษาระดับปรัชญาดุษฎีบัณฑติ 

สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ขององค์ประกอบ 

ภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

คำชี้แจง 

แบบสอบถามฉบับนีม้ีจุดมุ่งหมายเพื่อตรวจสอบความเหมาะสม  

และความเป็นไปได้ ขององค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม แบบสอบถามฉบับนี ้

ประกอบด้วย 2 ตอน คอื 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

ขององค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบยั่งยืน 

ผูว้ิจัยจงึขอความร่วมมอืจากท่านผูเ้ชี่ยวชาญได้โปรดทำเครื่องหมาย ในช่อง 

ความคิดเห็นตามความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ผูว้ิจัยจะวิเคราะห์ในภาพรวมและไม่มี

ผลกระทบต่อหน้าที่การงานของผู้ตอบแบบสอบถามแต่อย่างใด ผลการวิจัยครั้งนีจ้ะเป็น

ประโยชน์ต่อการจัดการศกึษา ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงจะได้รับความอนุเคราะห์ในการ

ให้ข้อมูลจากท่านด้วยดีและขอบคุณทุกท่านที่ใหค้วามร่วมมอืในการตอบแบบสอบถามใน

ครั้งนี้ 

                                        

 

 

         นางสาวธีระนันต์  โมธรรม 

         นักศึกษาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

                                                    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 

สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 

---------------------------------------------------------------- 

 

ผูต้อบแบบสอบถาม.......................................................................................................... 

ตำแหน่ง............................................................................................................................ 

สถานที่ทำงาน...................................................................................................................  
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ตอนที่ 2 

แบบสอบถามเกี่ยวกับการยืนยันองค์ประกอบภาวะผู้นำแบบยั่งยืน 

---------------------------------------------------------------- 

คำชี้แจง แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ แต่ละข้อ

คำถามจำแนกเป็น 2 ลักษณะ 1) สอบถามเกี่ยวกับความเหมาะสม และ 2) สอบถาม

เกี่ยวกับความเป็นไปได้ ขององค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหาร จึงขอความ

อนุเคราะห์ท่าน โปรดทำเครื่องหมาย ในช่องความคิดเห็นตามความคิดเห็นของท่าน

มากที่สุด โดยมีเกณฑ์การตอบ ดังนี้ 

5 หมายถึง  ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ในระดับมากที่สุด 

4 หมายถึง  ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ในระดับมาก 

3 หมายถึง  ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง  ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ในระดับน้อย 

1 หมายถึง  ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ในระดับน้อยที่สุด 

รายละเอียดที่จะนำเสนอให้พิจารณา ประกอบด้วยองค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ำแบบยั่งยืน 4 ด้าน ดังนี้ 

  1. ความหลากหลาย หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารในการส่งเสริมให้ 

มีความหลากหลายในทางการคิด ความหลากหลายทางความสามารถ และความ

หลากหลายทางทักษะ เพื่อใหเ้กิดความสอดคล้องกันในทางปฏิบัติ มีการบ่มเพาะสร้าง

สภาพแวดล้อมให้บุคลากรเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

  2. การกระจาย หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารในการกระจายความ 

รับผิดชอบในการดำเนนิงานภายในโรงเรียน มีการกระจายอำนาจและการกระจาย

ผลประโยชน์ โดยการให้โอกาสบุคลากรได้เข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงานและตัดสินใจ

ร่วมกัน เพื่อหาวิธีการหรอืแนวทางที่เหมาะสมที่สุด 

  3. การมวีิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารในการกำหนด 

เป้าหมายของการบริหารการศกึษาโดยการวิเคราะห์แนวโน้มอนาคต มวีิสัยทัศน์แน่วแน่ที่ 
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จะมุ่งมั่นทำให้สำเร็จ กำหนดแนวปฏิบัติเพื่อใหเ้กิดความสำเร็จตามทิศทางที่วางไว้ กำหนด

กลยุทธ์การเปลี่ยนแปลงที่จะทำให้วิสัยทัศน์กลายเป็นจริง และแสดงวิสัยทัศน์ที่สื่อสารให้

ชุมชนหรอืสังคมทราบถึงการบริหารโรงเรียน 

 

  4. การรูเ้ท่าทันสื่อ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารในการตคีวาม 

ออกมาได้อย่างหลากหลาย วเิคราะห์เนื้อหาของสื่อที่นำเสนอ แยกแยะข้อเท็จจริงและ

ความคิดเห็น มกีารตอบโต้กับสื่ออย่างมสีติและรู้ตัว รวมถึงการตระหนักถึงผลกระทบที่

เกิดจากสื่อ ทั้งสื่อดั้งเดิม เช่น หนังสือพิมพ์ วทิยุ โทรทัศน์ และสื่อใหม่ เช่น เว็บไซต์        

สื่อสังคมออนไลน์ 

 

ข้อ

ที ่

องค์ประกอบ 

ภาวะผู้นำแบบยั่งยนื 

ความเหมาะสม  ความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ความหลากหลาย  

1 ผู้บริหารส่งเสริมให้มีความ

หลากหลายในทางความคิด 

           

2 ผู้บริหารสร้างแนวทางการปฏบัิติ

ให้มีความสอดคล้องกัน 

           

3 ผู้บริหารสร้างสภาพแวดลอ้มให้

เกิดการพัฒนา 

           

การกระจาย  

4 ผู้บริหารมกีารกระจายความ

รับผิดชอบ 

           

5 ผู้บริหารมกีารกระจายอำนาจ  

ให้บุคลากรเข้ามามสี่วนร่วมใน

การดำเนนิงาน 

           

6 ผู้บริหารมกีารกระจาย

ผลประโยชน์ 

           

การมวีิสัยทัศน ์  

7 ผู้บริหารกำหนดเป้าหมายของการ

บริหาร 
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ข้อ

ที ่

องค์ประกอบ 

ภาวะผู้นำแบบยั่งยนื 

ความเหมาะสม  ความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8 ผู้บริหารเป็นผู้มวีสิัยทัศน์ท่ีแน่วแน่ 

และสื่อสารสร้างความเข้าใจกับ

ชุมชน 

           

9 ผู้บริหารร่วมกำหนดกลยุทธ์การ

เปลี่ยนแปลง 

 

           

การรู้เท่าทันสื่อ  

10 ผู้บริหารสามารถตคีวาม วิเคราะห์ 

แยกแยะสื่อ 

           

11 ผู้บริหารมสีตใินการตอบโตก้ับสือ่            

12 ผู้บริหารตระหนักถึงผลกระทบท่ี

เกิดจากสื่อ 

           

 

ข้อเสนอแนะ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 
ขอบพระคุณในความกรุณาให้ขอ้มูลท่ีมีประโยชน์ต่องานวิจัยในคร้ังน้ี 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

เกี่ยวกับกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

คำชี้แจง 

แบบสัมภาษณ์ฉบับนีเ้ป็นส่วนหนึ่งในการศกึษากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำ 

แบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษมัธยมศกึษา

นครพนม แบบสอบถามฉบับนี ้ประกอบด้วย 2 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ใหส้ัมภาษณ์ 

ตอนที่ 2 คำถามในการสัมภาษณ์เชิงลกึเกี่ยวกับภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

ผูว้ิจัยจงึขอความร่วมมอืจากท่านผูท้รงคุณวุฒิในฐานะที่ท่านมีความรู้และมี 

ประสบการณ์เกี่ยวกับเรื่องนี ้ในการสัมภาษณ์เพื่อหาจุดแข็ง โอกาส แรงบันดาลใจ และ 

ผลลัพธ์ของภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงจะได้รับความอนุเคราะห์ในการให้ขอ้มูลจากท่าน

ด้วยดีและขอบคุณทุกท่านที่ให้ความร่วมมอืในการสัมภาษณ์ในครั้งนี้ 
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         นางสาวธีระนันต์  โมธรรม 

         นักศึกษาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

                                                    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

เกี่ยวกับภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

........................................................................................................................ 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 

ชื่อ............................................................................................ 

อายุ ………………ปี  

ตำแหน่ง.................................................................................... 

วุฒิการศึกษา ( ) ปริญญาโท ( ) ปริญญาเอก ประสบการณ์การทำงาน………………………ปี 

 

ตอนที่ 2 คำถามในการสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหาร

โรงเรยีน 
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      คำถาม 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็น 

จุดแข็ง 

(S-Strengths) 

โอกาส 

(O-Opportunities) 

แรงบันดาลใจ 

(A-Aspiration) 

ผลลพัธ ์

(R-Result) 

ในฐานะที่ท่านเป็น

ผู้บริหาร ให้ท่านนกึถึง

ประเด็นต่อไปน้ีท่ีท่าน

ประทับใจตั้งแต่ปฏบัิติ

หนา้ที่ผู้บริหาร ว่าสิ่งท่ี

ท่านประทับใจนัน้มี

ลักษณะหรือแนว

ทางการจัดการในการ

ส่งเสริมภาวะผู้นำให้มี

ความยั่งยืนของท่านได้

อย่างไร 

ถ้าท่านสามารถเปลี่ยน

ความท้าทายใน

ประเด็นต่อไปน้ี ให้เป็น

โอกาสในการพัฒนา

ภาวะผู้นำของท่านใน

อนาคตท่านจะพัฒนา

อย่างไร 

ท่านคิดว่าในแต่ละ

ประเด็นต่อไปน้ี อะไร

คือแรงบันดาลใจท่ีช่วย

ให้ท่านประสบ

ผลสำเร็จในการมีภาวะ

ผู้นำที่ยั่งยืน และท่าน

มองว่ากลยุทธ์ใดท่ีเป็น

ส่วนทำให้เกิดผลสำเร็จ

นัน้ 

ท่านคิดว่าในแต่ละ

ประเด็น ควรนำตัวช้ีวัด

ใด เพ่ือมากำหนดเป็น

แนวทางให้เกิดภาวะ

ผู้นำแบบยั่งยืนของท่าน 

1. 

วัฒนธรรม

องค์กร 

................................... 

................................... 

................................... 

................................... 

................................... 

................................... 

................................... 

................................... 

................................... 

................................... 

................................... 

................................... 

................................... 

................................... 

................................... 

................................... 

2.การ

จัดการ

ทรัพยากร 

................................... 

................................... 

................................... 

................................... 

................................... 

................................... 

................................... 

................................... 

................................... 

................................... 

................................... 

................................... 

................................... 

................................... 

................................... 

................................... 

................................... 

................................... 

................................... 

................................... 

................................... 

................................... 

................................... 

................................... 

................................... 

................................... 

................................... 

................................... 

3. การ

ทำงาน

ร่วมกัน 

................................... 

................................... 

................................... 

................................... 

................................... 

................................... 

................................... 

................................... 

................................... 
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4. การจัด

โครงสร้าง 
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................................... 
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      คำถาม 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็น 

จุดแข็ง 

(S-Strengths) 

โอกาส 

(O-Opportunities) 

แรงบันดาลใจ 

(A-Aspiration) 

ผลลพัธ ์

(R-Result) 

ในฐานะที่ท่านเป็น

ผู้บริหาร ให้ท่านนกึถึง

ประเด็นต่อไปน้ีท่ีท่าน

ประทับใจตั้งแต่ปฏบัิติ

หนา้ที่ผู้บริหาร ว่าสิ่งท่ี

ท่านประทับใจนัน้มี

ลักษณะหรือแนว

ทางการจัดการในการ

ส่งเสริมภาวะผู้นำให้มี

ความยั่งยืนของท่านได้

อย่างไร 

ถ้าท่านสามารถเปลี่ยน

ความท้าทายใน

ประเด็นต่อไปน้ี ให้เป็น

โอกาสในการพัฒนา

ภาวะผู้นำของท่านใน

อนาคตท่านจะพัฒนา

อย่างไร 

ท่านคิดว่าในแต่ละ

ประเด็นต่อไปน้ี อะไร

คือแรงบันดาลใจท่ีช่วย

ให้ท่านประสบ

ผลสำเร็จในการมีภาวะ

ผู้นำที่ยั่งยืน และท่าน

มองว่ากลยุทธ์ใดท่ีเป็น

ส่วนทำให้เกิดผลสำเร็จ

นัน้ 

ท่านคิดว่าในแต่ละ

ประเด็น ควรนำตัวช้ีวัด

ใด เพ่ือมากำหนดเป็น

แนวทางให้เกิดภาวะ

ผู้นำแบบยั่งยืนของท่าน 
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................................... 

................................... 

................................... 
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5. ความเป็น

เอกภาพ 
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6. การมี

ส่วนรว่ม 
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7. การสร้าง

วิสัยทศัน ์
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................................... 
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................................... 
................................... 
................................... 
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      คำถาม 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็น 

จุดแข็ง 

(S-Strengths) 

โอกาส 

(O-Opportunities) 

แรงบันดาลใจ 

(A-Aspiration) 

ผลลพัธ ์

(R-Result) 

ในฐานะที่ท่านเป็น

ผู้บริหาร ให้ท่านนกึถึง

ประเด็นต่อไปน้ีท่ีท่าน

ประทับใจตั้งแต่ปฏบัิติ

หนา้ที่ผู้บริหาร ว่าสิ่งท่ี

ท่านประทับใจนัน้มี

ลักษณะหรือแนว

ทางการจัดการในการ

ส่งเสริมภาวะผู้นำให้มี

ความยั่งยืนของท่านได้

อย่างไร 

ถ้าท่านสามารถเปลี่ยน

ความท้าทายใน

ประเด็นต่อไปน้ี ให้เป็น

โอกาสในการพัฒนา

ภาวะผู้นำของท่านใน

อนาคตท่านจะพัฒนา

อย่างไร 

ท่านคิดว่าในแต่ละ

ประเด็นต่อไปน้ี อะไร

คือแรงบันดาลใจท่ีช่วย

ให้ท่านประสบ

ผลสำเร็จในการมีภาวะ

ผู้นำที่ยั่งยืน และท่าน

มองว่ากลยุทธ์ใดท่ีเป็น

ส่วนทำให้เกิดผลสำเร็จ

นัน้ 

ท่านคิดว่าในแต่ละ

ประเด็น ควรนำตัวช้ีวัด

ใด เพ่ือมากำหนดเป็น

แนวทางให้เกิดภาวะ

ผู้นำแบบยั่งยืนของท่าน 
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................................... 
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8. การ

เผยแพร่

วิสัยทศัน ์

................................... 

................................... 
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9. การ

ปฏิบัติตาม

วิสัยทศัน ์
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10. การ

มอบอำนาจ 
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................................... 
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      คำถาม 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็น 

จุดแข็ง 

(S-Strengths) 

โอกาส 

(O-Opportunities) 

แรงบันดาลใจ 

(A-Aspiration) 

ผลลพัธ ์

(R-Result) 

ในฐานะที่ท่านเป็น

ผู้บริหาร ให้ท่านนกึถึง

ประเด็นต่อไปน้ีท่ีท่าน

ประทับใจตั้งแต่ปฏบัิติ

หนา้ที่ผู้บริหาร ว่าสิ่งท่ี

ท่านประทับใจนัน้มี

ลักษณะหรือแนว

ทางการจัดการในการ

ส่งเสริมภาวะผู้นำให้มี

ความยั่งยืนของท่านได้

อย่างไร 

ถ้าท่านสามารถเปลี่ยน

ความท้าทายใน

ประเด็นต่อไปน้ี ให้เป็น

โอกาสในการพัฒนา

ภาวะผู้นำของท่านใน

อนาคตท่านจะพัฒนา

อย่างไร 

ท่านคิดว่าในแต่ละ

ประเด็นต่อไปน้ี อะไร

คือแรงบันดาลใจท่ีช่วย

ให้ท่านประสบ

ผลสำเร็จในการมีภาวะ

ผู้นำที่ยั่งยืน และท่าน

มองว่ากลยุทธ์ใดท่ีเป็น

ส่วนทำให้เกิดผลสำเร็จ

นัน้ 

ท่านคิดว่าในแต่ละ

ประเด็น ควรนำตัวช้ีวัด

ใด เพ่ือมากำหนดเป็น

แนวทางให้เกิดภาวะ

ผู้นำแบบยั่งยืนของท่าน 
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11. การ

เข้าถึงสื่อ 

................................... 

................................... 

................................... 
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12. การ

เข้าใจสื่อ 

................................... 

................................... 
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13. การ

วิเคราะห์สื่อ 
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      คำถาม 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็น 

จุดแข็ง 

(S-Strengths) 

โอกาส 

(O-Opportunities) 

แรงบันดาลใจ 

(A-Aspiration) 

ผลลพัธ ์

(R-Result) 

ในฐานะที่ท่านเป็น

ผู้บริหาร ให้ท่านนกึถึง

ประเด็นต่อไปน้ีท่ีท่าน

ประทับใจตั้งแต่ปฏบัิติ

หนา้ที่ผู้บริหาร ว่าสิ่งท่ี

ท่านประทับใจนัน้มี

ลักษณะหรือแนว

ทางการจัดการในการ

ส่งเสริมภาวะผู้นำให้มี

ความยั่งยืนของท่านได้

อย่างไร 

ถ้าท่านสามารถเปลี่ยน

ความท้าทายใน

ประเด็นต่อไปน้ี ให้เป็น

โอกาสในการพัฒนา

ภาวะผู้นำของท่านใน

อนาคตท่านจะพัฒนา

อย่างไร 

ท่านคิดว่าในแต่ละ

ประเด็นต่อไปน้ี อะไร

คือแรงบันดาลใจท่ีช่วย

ให้ท่านประสบ

ผลสำเร็จในการมีภาวะ

ผู้นำที่ยั่งยืน และท่าน

มองว่ากลยุทธ์ใดท่ีเป็น

ส่วนทำให้เกิดผลสำเร็จ

นัน้ 

ท่านคิดว่าในแต่ละ

ประเด็น ควรนำตัวช้ีวัด

ใด เพ่ือมากำหนดเป็น

แนวทางให้เกิดภาวะ

ผู้นำแบบยั่งยืนของท่าน 

................................... 

................................... 
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................................... 

................................... 

................................... 

................................... 

14. การ

ประเมนิค่า 

................................... 

................................... 

................................... 
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................................... 
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ขอขอบพระคุณอย่างสูงในความอนุเคราะห์ 

นางสาวธีระนันต์ โมธรรม 

นักศึกษาระดับปรัชญาดุษฎีบัณฑติ 

สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของ         

กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

คำชี้แจง 

แบบสอบถามฉบับนีม้ีจุดมุ่งหมายเพื่อเพื่อตรวจสอบความเหมาะสม  

ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

แบบสอบถามฉบับนี ้ประกอบด้วย 2 ตอน คอื 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความเหมาะสม ความเป็นไปได้             

และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืน 

ผูว้ิจัยจงึขอความร่วมมอืจากท่านผูเ้ชี่ยวชาญได้โปรดทำเครื่องหมาย ในช่อง 

ความคิดเห็นตามความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ผูว้ิจัยจะวิเคราะห์ในภาพรวมและไม่มี

ผลกระทบต่อหน้าที่การงานของผู้ตอบแบบสอบถามแต่อย่างใด ผลการวิจัยครั้งนีจ้ะเป็น

ประโยชน์ต่อการจัดการศกึษา ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงจะได้รับความอนุเคราะห์ในการ

ให้ข้อมูลจากท่านด้วยดีและขอบคุณทุกท่านที่ใหค้วามร่วมมอืในการตอบแบบสอบถามใน

ครั้งนี้ 

 

                          นางสาวธีระนันต์  โมธรรม                                         

         นักศึกษาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  
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สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

                                                    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร
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ตอนที่ 1 

สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 

---------------------------------------------------------------- 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ลงในช่องที่ตรงตามสภาพความเป็นจริงของท่าน 

1. เพศ  [  ] ชาย   [  ] หญิง 

2. อายุ  [  ] 20-30 ปี  [  ] 31-40 ปี 

  [  ] 41-50 ปี  [  ] 51 ปีขึ้นไป 

3. ระดับการศกึษา 

  [  ] ปริญญาตรี  [  ] ปริญญาโท 

  [  ] ปริญญาเอก  [  ] อื่น ๆ ระบุ.......................... 

4. ประสบการณ์ในการทำงาน (ตำแหน่งผู้บริหารสถานศกึษา) 

  [  ] น้อยกว่า 5 ปี 

  [  ] 5-10 ปี 

  [  ] มากกว่า 10 ปี 
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ตอนที่ 2 

แบบสอบถามเกี่ยวกับกลยุทธ์การพัฒนาผู้นำแบบยั่งยืน 

---------------------------------------------------------------- 

คำชี้แจง แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ แต่ละข้อ

คำถามจำแนกเป็น 3 ลักษณะ 1) สอบถามเกี่ยวกับความเหมาะสม 2) สอบถามเกี่ยวกับ

ความเป็นไปได้ และ 3) สอบถามเกี่ยวกับความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การพัฒนา 

ภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม จงึขอความอนุเคราะห์ท่าน โปรดทำเครื่องหมาย ในช่องความคิดเห็นตาม

ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด โดยมีเกณฑ์การตอบ ดังนี้ 

5  หมายถึง  ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ ในระดับมากที่สุด 

4  หมายถึง  ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ ในระดับมาก 

3  หมายถึง  ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ ในระดับปานกลาง 

2  หมายถึง  ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ ในระดับน้อย 

1  หมายถึง  ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ ในระดับน้อยที่สุด 

รายละเอียดที่จะนำเสนอให้พิจารณามี 3 ลักษณะ ดังนี้ 

1. ความเหมาะสมของกลยุทธ์ หมายถึง ความคิดเห็นที่มีต่อกลยุทธ์ 

การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ว่ามีความสอดคล้องกับสภาพความเป็นจรงิหรอืสภาพบริบทเป็นที่

ยอมรับได้ 

2. ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ หมายถึง ความคิดเห็นที่มีต่อกลยุทธ์ 

การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ว่าสามารถนำไปปฏิบัติได้ 

3. ความเป็นประโยชน์ หมายถึง ความคิดเห็นที่มีต่อกลยุทธ์ 

การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ว่าสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ 
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กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำแบบ

ยั่งยืนของผู้บรหิารโรงเรียน 

ความเหมาะสม  ความเป็นไปได ้  ความเป็นประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

วิสัยทศัน ์

   ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาใน

จังหวัดนครพนม มีภาวะผู้นำแบบ

ยั่งยืน มีการบริหารงานบนความ

หลากหลายอย่างเป็นระบบภายใต้

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว            

เป็นผู้มวีสิัยทัศน์ก้าวไกล         

รู้เท่าทันสื่อและพัฒนาโรงเรียนให้มี

คุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

               

พันธกจิ 

1. ส่งเสริมให้ผู้บริหารสร้างค่านยิม

แบบกัลยาณมติร ทุกคนสามารถ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันได้ 

               

2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้โรงเรียน

มแีผนการใชท้รัพยากรให้เกิด

ประโยชน์ คุ้มค่า และโปร่งใส 

เพื่อให้เกิดความย่ังยนื 

               

3. ส่งเสริมการบริหารงานเชงิบวก                

4. ส่งเสริมให้โรงเรียนมแีหล่งเรียนรู้

ในการเข้าถึงสื่อของทุกคนภายใน

โรงเรียน 

               

5. ส่งเสริมการสร้างเครอืข่ายจาก

ชุมชน ผู้ปกครอง และหน่วยงาน

ภายนอก 

               

6. ส่งเสริมให้ผู้บริหารมกีารกำกับ 

ตดิตาม และประเมิน 

การดำเนนิงานของคร ู

และบุคลากรในโรงเรียน 
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กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำแบบ

ยั่งยืนของผู้บรหิารโรงเรียน 

ความเหมาะสม  ความเป็นไปได ้  ความเป็นประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

เป้าประสงค ์

1. โรงเรียนมคี่านิยมแบบ

กัลยาณมติร ทุกคนสามารถ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันได้ 

               

2. โรงเรียนมแีผนการใชท้รัพยากร

ให้เกิดประโยชน์ คุ้มค่า โปร่งใส ทำ

ให้เกิดความย่ังยนื 

               

3. ผู้บริหารมกีารบริหารงาน 

เชงิบวก 

               

4. โรงเรียนมแีหล่งเรียนรู้ในการ

เข้าถึงสื่อของครูและบุคลากรใน

โรงเรียน 

               

5. โรงเรียนมเีครอืข่ายชุมชน 

ผู้ปกครอง และหน่วยงานภายนอกที่

เข้มแข็ง 

               

6. ผู้บริหารมกีารกำกับ ติดตาม 

และประเมินการดำเนนิงานของครู

และบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

               

กลยุทธท์ี่ 1 ส่งเสริมวัฒนธรรม

แห่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้      

บนพื้นฐานการมคีวามสุขร่วมกัน

ในโรงเรียน 

               

วิธีดำเนนิการ 

1. วางแผน (Plan) 

1.1 แต่งต้ังคณะกรรมการในการหา

แนวทางการสร้างวัฒนธรรมแห่ง

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ บนพืน้ฐาน

การมคีวามสุขร่วมกัน 
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กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำแบบ

ยั่งยืนของผู้บรหิารโรงเรียน 

ความเหมาะสม  ความเป็นไปได ้  ความเป็นประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.2 ผู้บริหารสร้างแนวทางให้ครูและ

บุคลากรสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ร่วมกันได้ เพื่อให้ครูและบุคลากรใน

โรงเรียนยอมรับในวัฒนธรรม 

               

1.3 ผู้บริหารกำหนดให้มี 

การวางแผนจัดกิจกรรมส่งเสริม

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

               

1.4 ผู้บริหารกำหนดให้มี 

การวางแผนจัดกิจกรรม          

สานสัมพันธ์ในโรงเรียน 

               

2. ลงมือทำ (Do) 

2.1 ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการจดั

กิจกรรมเปิดโอกาสใหค้รูและ

บุคลากรในโรงเรียนได้แลกเปลีย่น

แสดงแนวคิดหรือวธีิการใหม่ ๆ 

แบบกัลยาณมติร 

               

2.2 ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการ

จัดตั้งกจิกรรมท่ีได้แลกเปลี่ยน

แนวคิด มีการยอมรับในแนวคิดท่ี

แตกต่าง โดยหาข้อสรุปในวธีิการ

ปฏบัิตร่ิวมกันอย่างมคีวามสุข 

               

2.3 ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการจัด

กิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์

ระหว่างครูและบุคลากรในโรงเรียน 

เช่น กิจกรรมสังสรรค์งานเลีย้งปี

ใหม่, กิจกรรมสรงนำ้พระใน

เทศกาลสงกรานต ์
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กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำแบบ

ยั่งยืนของผู้บรหิารโรงเรียน 

ความเหมาะสม  ความเป็นไปได ้  ความเป็นประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. ตรวจสอบ (Check) 

3.1 ตรวจสอบการเข้าร่วมกิจกรรม

การแสดงออกทางความคิดเห็น 

               

3.2 ตรวจสอบการเข้าร่วมกิจกรรม

สานสัมพันธ์ในโรงเรียน 

               

4. ปรับปรุง (Act) 

    นำผลท่ีไดจ้ากการตรวจสอบ

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  บนพืน้ฐาน

ของความสุข มาออกแบบกิจกรรม

เพื่อพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร 

               

ตัวชี้วัด 

1. ความพงึพอใจในการทำงาน

ร่วมกันอย่างมคีวามสุข 

               

2. ร้อยละของครูและบุคลากรใน

โรงเรียนยอมรับการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้เป็นค่านิยมหลัก 

               

3. ร้อยละของครูและบุคลากรใน

โรงเรียนท่ีได้เข้าร่วมกิจกรรมท่ี

ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

               

กลยุทธท์ี่ 2 ส่งเสริมการสรา้ง

วิสัยทศัน์ร่วมในโรงเรียน  

               

วิธีการดำเนินการ 

1. วางแผน (Plan) 

1.1 แต่งต้ังคณะกรรมการในการจัด

ร่างวิสัยทัศน์ 

               

1.2 ผู้บริหารวางแผนวเิคราะห์

สภาพแวดลอ้มตามบริบทของ

โรงเรียน 
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กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำแบบ

ยั่งยืนของผู้บรหิารโรงเรียน 

ความเหมาะสม  ความเป็นไปได ้  ความเป็นประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. ลงมอืทำ (Do) 

2.1 ผู้บริหารจัดประชุมเพื่อสร้าง

วสิัยทัศน์ โดยเปิดโอกาสให้ทุกคนมี  

ส่วนร่วมในการแสดงความคดิเห็น 

               

2.2 ผู้บริหารสนับสนุนการ 

จัดกิจกรรมสร้างความเข้าใจกับ

หัวหน้างาน เพ่ือกระจายงานใหค้รู

และบุคลากรในโรงเรียน 

               

2.3 ผู้บริหารจัดประชุมเพื่อทบทวน

ให้ครูและบุคลากรเข้าใจในวสิัยทัศน์

ร่วมกันและเผยแพร่ให้ผู้มสี่วนได้

ส่วนเสียได้รับทราบ 

               

3. ตรวจสอบ (Check) 

3.1 ตรวจสอบความเข้าใจ           

ในวสิัยทัศน์ท่ีสร้างขึน้ร่วมกัน    

ของผู้บริหาร ครูและบุคลากร 

               

3.2 ตรวจสอบความสามารถในการ

เผยแพร่วสิัยทัศน์ของผู้บริหาร ครู

และบุคลากรใหผู้้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ได้รับทราบ 

               

4. ปรับปรุง (Act) 

   ผลท่ีได้จากการตรวจสอบการให้

ความร่วมมือในการร่วมกันสร้าง

วสิัยทัศน์ นำไปพัฒนาแนวทางใน

การสร้างวสิัยทัศน์ร่วมในคร้ังต่อไป 

               

ตัวชี้วัด 

1. ความพงึพอใจของครูและ

บุคลากรในการทำงานร่วมกัน 

               

2. ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรมเพื่อ

สร้างอุดมการณ์ร่วมกัน และเขา้

ร่วมประชุม 
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กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำแบบ

ยั่งยืนของผู้บรหิารโรงเรียน 

ความเหมาะสม  ความเป็นไปได ้  ความเป็นประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. ร้อยละผู้บริหาร ครู และ

บุคลากรในโรงเรียนยอมรับใน

วสิัยทัศน์ร่วมกัน 

               

4. โรงเรียนมกีารบริหารแต่ละฝ่าย

เป็นไปอย่างต่อเนื่อง 

               

กลยุทธท์ี่ 3 ส่งเสริมแผนพัฒนา

ทรัพยากรอย่างยั่งยนื 

               

วิธีดำเนนิการ 

1. วางแผน (Plan) 

1.1 แต่งต้ังคณะกรรมการในการ

จัดทำแผนพัฒนาทรัพยากร 

               

1.2 ผู้บริหารวางแผนการวิเคราะห์

สภาพแวดลอ้มตามบริบทของ

โรงเรียน 

               

1.3 ผู้บริหารจัดประชุมเพื่อกำหนด

เป้าหมายของแผนพัฒนาทรัพยากร 

โดยยึดหลักการมีประโยชน์  

ความคุ้มค่า ความโปร่งใส และทำ

ให้เกิดความย่ังยนื โดยเปิดโอกาสให้

ทุกฝ่ายมสี่วนร่วม 

               

2. ลงมอืทำ (Do) 

2.1 ผู้บริหารสนับสนุนให้จัดอบรม

เชงิปฏบัิตกิารเพื่อพัฒนาทรัพยากร

อย่างยั่งยืนของครูและบุคลากร 

               

2.2 ผู้บริหารสนับสนุนให้จัดทำ

โครงการหรือกิจกรรมท่ีสอดคลอ้ง

กับแผนพัฒนาทรัพยากรอย่างยั่งยืน 

                 

2.3 ผู้บริหารอำนวยความสะดวกใน

การดำเนนิงานตามโครงการหรือ

กิจกรรมท่ีสอดคล้องกับแผนพฒันา 
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กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำแบบ

ยั่งยืนของผู้บรหิารโรงเรียน 

ความเหมาะสม  ความเป็นไปได ้  ความเป็นประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ทรัพยากรอย่างยั่งยืนท่ีกำหนดขึ้น

ในแผน 

               

3. ตรวจสอบ (Check) 

   ตรวจสอบผลลัพธ์ของ     

โครงการหรือกิจกรรมท่ีได้

ดำเนนิการเสร็จสิ้น 

               

4. ปรับปรุง (Act) 

   นำผลท่ีได้จากการตรวจสอบ

ผลลัพธ์ของโครงการหรือกิจกรรมท่ี

ได้ดำเนินการเสร็จสิ้น มากำหนด

เป้าหมายและวิธีดำเนนิการต่อไป 

               

ตัวชี้วัด 

1. โรงเรียนมแีผนพัฒนาทรัพยากร

อย่างยั่งยืน 

               

2. ร้อยละของครูและบุคลากรใน

การเข้าร่วมประชุม และเข้าร่วม

อบรม 

               

3. ร้อยละครูและบุคลากรผ่านการ

อบรมการพัฒนาทรัพยากรอย่าง

ยั่งยืน 

               

กลยุทธท์ี่ 4 สง่เสริมการ

บริหารงานในโรงเรียนเชงิบวก 

               

วิธีดำเนนิการ 

1. วางแผน (Plan) 

1.1 แต่งต้ังหัวหนา้กลุ่มบริหารงาน

วชิาการ หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน

งบประมาณ หัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานบุคคล และหัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานท่ัวไป 
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กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำแบบ

ยั่งยืนของผู้บรหิารโรงเรียน 

ความเหมาะสม  ความเป็นไปได ้  ความเป็นประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.2 ผู้บริหารมกีารกระจายงานลงสู่ 

แต่ละกลุ่มงาน โดยใชห้ลักความ

ยุติธรรมและความเท่าเทียมกัน 

               

1.3 ผู้บริหารพจิารณาความ

เหมาะสมของงานท่ีแต่ละกลุ่มงาน

รับผิดชอบ 

               

2. ลงมอืทำ (Do) 

2.1 ผู้บริหารมอบหมายงาน        

โดยคำนงึถึงความสามารถและ

ความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของ

ครูและบุคลากร 

               

2.2 ผู้บริหารกล่าวคำชมเชยหรือ

แสดงความช่ืนชมครูและบุคลากรใน

การทำงาน 

               

2.3 ผู้บริหารจัดอบรมหัวหนา้กลุ่ม

งาน เพื่อสร้างการรับรู้และความ

เข้าใจในแนวทางการขับเคลื่อนการ

บริหารงานเชงิบวก 

               

2.4 ผู้บริหารสนับสนุนให้ไปศึกษาดู

งานโรงเรียนท่ีเป็นต้นแบบในการ

บริหารงานเชงิบวก 

               

3. ตรวจสอบ (Check) 

3.1 ตรวจสอบการกระจายงานลงสู่

กลุ่มงานท่ีรับผิดชอบ 

               

3.2 ตรวจสอบภาระงานที่ครูและ

บุคลากรได้รับมอบหมาย 

               

4. ปรับปรุง (Act) 

   นำผลจากการตรวจสอบการ

บริหารงานในโรงเรียนเชงิบวกมา

ปรับเปลี่ยนเพื่อให้มปีระสิทธิภาพ

มากขึ้นในปีต่อไป 
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กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำแบบ

ยั่งยืนของผู้บรหิารโรงเรียน 

ความเหมาะสม  ความเป็นไปได ้  ความเป็นประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ตัวชี้วัด 

1. โรงเรียนมกีารบริหารงาน       

เชงิบวก 

               

2. ความพงึพอใจในงานท่ีได้รับ

มอบหมาย 

               

3. จำนวนหัวหน้ากลุ่มงานที่เข้าร่วม

อบรม 

               

4. ผลสำเร็จของแต่ละกลุ่มงานใน

การรับผิดชอบงานท่ีได้รับ

มอบหมาย 

               

กลยุทธท์ี่ 5 เสริมสรา้งความ

พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง     

ของสื่อ 

               

วิธีดำเนนิการ 

1. วางแผน (Plan) 

1.1 แต่งต้ังคณะกรรมการเสริมสร้าง

ความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของ

สื่อ 

               

1.2 ผู้บริหารส่งเสริมการสร้างแหล่ง

เรียนรู้เพื่อให้ทุกคนสามารถเข้าถึง

สื่อได้อย่างสะดวก เช่น  

การสร้างหอ้งสืบค้นขอ้มูล    

การอำนวยความสะดวกในส่วนของ

อนิเทอร์เน็ต 

               

1.3 ผู้บริหารวางแผนจัดประชุม 

และจัดอบรมเพื่อให้สร้างความรู้

และความเข้าใจเกี่ยวกับสื่อ 

               

2. ลงมอืทำ (Do) 

2.1 ผู้บริหารสนับสนุนการประชุม

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อสร้าง

ข้อตกลงในการเข้าใจสื่อร่วมกัน 
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กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำแบบ

ยั่งยืนของผู้บรหิารโรงเรียน 

ความเหมาะสม  ความเป็นไปได ้  ความเป็นประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.2 ผู้บริหารสนับสนุนการจัดอบรม

พัฒนาครูและบุคลากรในดา้นการ

วเิคราะห์ แยกแยะสื่อ จากหลกั

ความจรงิ  

               

2.3 ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการจัด

อบรมโดยวทิยากรจากภายนอกมา

อบรมดา้นการใช้สื่อและเทคโนโลยี

ขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนาความสามารถ

ให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากรใน

โรงเรียน 

               

3. ตรวจสอบ (Check) 

3.1 ตรวจสอบผลการใชส้ื่อ โดย

คำนึงถึงประโยชน์ของโรงเรียนเป็น

หลัก โดยแต่งต้ังคณะกรรมการ

ประเมินกลั่นกรองสื่อ 

               

3.2 ตรวจสอบความพร้อมรับการ

เปลี่ยนแปลงของสื่อของครูและ

บุคลากร 

               

4. ปรับปรุง (Act) 

   นำผลจากการตรวจสอบความ

พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของสื่อ 

โดยคำนงึถึงประโยชน์ของโรงเรียน

เป็นหลัก มาปรับเพื่อนำไปพัฒนาใน

การสร้างแนวทางให้ครูและ

บุคลากรในโรงเรียนรู้เท่าทันสื่อมาก

ยิ่งขึน้ 

               

ตัวชี้วัด 

1. ความพงึพอใจของครูและ

บุคลากรในการเข้าถึงสื่อ 

               

2. ผลการประเมินเป็นไปตามค่า

เป้าหมายท่ีได้ตัง้ไว ้

               



341 

กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำแบบ

ยั่งยืนของผู้บรหิารโรงเรียน 

ความเหมาะสม  ความเป็นไปได ้  ความเป็นประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. ร้อยละของผู้เข้าร่วมประชุมเพื่อ

สร้างความพร้อมรับการ

เปลี่ยนแปลงของสื่อ 

               

4. ร้อยละของผู้เข้าร่วมอบรมพัฒนา

ครูและบุคลากร 

               

กลยุทธท์ี่ 6 ส่งเสริมความร่วมมอื

กับเครือข่ายภายนอกโรงเรียน 

               

วิธีดำเนนิการ 

1. วางแผน (Plan) 

1.1 แต่งต้ังคณะกรรมการในการ

สร้างเครอืข่ายและประสานกับ

หน่วยงานภายนอก 

               

1.2 ผู้บริหารร่วมกับครูและบุคลากร

สร้างจุดแข็งร่วมกับคณะกรรมการ

สถานศกึษา มีการทำงานที่มี

เป้าหมายในการพัฒนาโรงเรียน

ร่วมกัน 

               

2. ลงมอืทำ (Do) 

2.1 ผู้บริหารเป็นแกนหลักและเป็น

ผู้สนับสนุนการจัดกจิกรรม

เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง

โรงเรียนกับชุมชน ประสานงานกับ

หน่วยงานภายนอกทัง้ภาครัฐและ

เอกชน 

               

2.2 ผู้บริหารส่งเสริมการสร้าง

โรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้เป็น

ศูนย์กลางพัฒนาทรัพยากรของ

ชุมชน รวมถึงการฝึกอบรมท่ีชุมชน

ตอ้งการความร่วมมือ เปิดโอกาสให้

สมาชิกในชุมชนท่ีมีความรู้เป็น       

ผู้ถ่ายทอดภูมคิวามรู้ เช่น 
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กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำแบบ

ยั่งยืนของผู้บรหิารโรงเรียน 

ความเหมาะสม  ความเป็นไปได ้  ความเป็นประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การถ่ายทอดภูมปัิญญาทอ้งถิ่น     

การถ่ายทอดวัฒนธรรมท้องถิ่น 

               

2.3 ผู้บริหารสร้างเครอืข่ายใน   

การทำ MOU กับโรงเรียนหรือ

หน่วยงานภายนอก โดยผู้บริหาร

ตอ้งสนับสนุนให้ครูและบุคลากรใน

โรงเรียนมคีวามตระหนักถึงความ

จำเป็นในการสร้างเครอืข่าย          

มคีวามสามารถในการประสานงาน 

มกีารบริหารจัดการเครอืข่าย        

มกีารพัฒนาความสัมพันธ์และ

รักษาไว้อย่างต่อเนื่อง 

               

3. ตรวจสอบ (Check) 

3.1 ตรวจการใหค้วามร่วมมือจาก

องค์กรภายนอกกับโรงเรียน 

               

3.2 ตรวจสอบผลสำเร็จของการ

สร้างแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 

               

3.3 ตรวจสอบจำนวนโรงเรียน หรือ

องค์ภายนอกที่ร่วมทำความร่วมมอื 

(MOU) กับโรงเรียน 

               

4. ปรับปรุง (Act) 

   นำผลจากการตรวจสอบการให้

ความร่วมมือกับเครอืข่ายภายนอก

โรงเรียนมาพัฒนาหาแนวทางในการ

สร้างเครอืข่ายให้เพิ่มมากยิ่งขึน้ 

               

ตัวชี้วัด 

1. ความพงึพอใจของผู้มีส่วนไดส้่วน

เสีย 

               

2. ร้อยละของครูบุคลากร และ

ชุมชนในการเข้าร่วมกิจกรรม     

สานสัมพันธ์ 

               



343 

กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำแบบ

ยั่งยืนของผู้บรหิารโรงเรียน 

ความเหมาะสม  ความเป็นไปได ้  ความเป็นประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. ความสำเร็จของงานท่ีได้รับความ

ช่วยเหลอืจากหน่วยงานภาครัฐและ

เอกชน 

               

4. จำนวนหน่วยงานภายนอกในการ

ทำความร่วมมือ (MOU) ร่วมกับ

โรงเรียน 

               

กลยุทธท์ี่ 7 พัฒนากระบวน 

การกำกับ ติดตาม และ

ประเมนิผล 

               

วิธีดำเนนิการ 

1. วางแผน (Plan) 

1.1 แต่งต้ังคณะกรรมการกำกับ 

ตดิตาม และประเมินผล ทำหนา้ท่ี

การกระจายงานและรายละเอยีดให้

ครูและบุคลากรในโรงเรียนทราบ 

               

1.2 ผู้บริหารร่วมวางแผนกำกับ 

ตดิตาม และประเมินผล             

โดยยึดหลักการมปีระสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล คำนึงถงึความคุ้มคา่

และประโยชน์ของโรงเรียน 

               

2. ลงมอืทำ (Do) 

2.1 ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการจดั

อบรมแนวทางการกำกับ ติดตาม 

และประเมินผล  

               

2.2 คณะกรรมการทำการกำกบั 

ตดิตาม และประเมินผลในแต่ละ

งานท่ีได้รับมอบหมาย ตามแผนท่ี

วางไว ้โดยมีผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้

กำกับตดิตาม 
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กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำแบบ

ยั่งยืนของผู้บรหิารโรงเรียน 

ความเหมาะสม  ความเป็นไปได ้  ความเป็นประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. ตรวจสอบ (Check) 

3.1 ตดิตามและประเมินผล      

ตามปฏทิินการกำกับตดิตาม 

ประเมินผล มีการสื่อสารและ

ประสานงานกับผู้ท่ีได้รับ           

การประเมิน 

               

3.2 ประเมินผลผลิต ผลลัพธ์     

และมกีารรายงานผลการกำกับ 

ตดิตาม ประเมินผล 

               

4. ปรับปรุง (Act) 

   สะทอ้นและปรับปรุงการกำกบั 

ตดิตาม และประเมินผล โดยมีการ

สะทอ้นผล และทบทวนถงึผลการ

ทำงานที่ผ่านมา รวมถงึการวางแผน

ในการกำกับ ตดิตาม และ

ประเมินผลในปตี่อ ๆ ไป 

               

ตัวชี้วัด 

1. โรงเรียนมคีุณภาพตามมาตรฐาน

ท่ีโรงเรียนกำหนด 

               

2. ร้อยละของคณะกรรมการกำกับ 

ตดิตาม และประเมินผลเข้าร่วม

อบรม 

               

3. จำนวนครัง้ในการกำกับ ติดตาม 

และประเมินผลใน 1 ภาคเรียน 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือการใช้กลยุทธ์การพัฒนา 

ภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

คำชี้แจง 

แบบสอบถามฉบับนีม้ีจุดมุ่งหมายเพื่อตรวจสอบความเหมาะสม  

ของคู่มอืการใชก้ลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม แบบสอบถามฉบับนี ้

ประกอบด้วย 2 ตอน คอื 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความเหมาะสมของคู่มือการใชก้ลยุทธ์การ 

พัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน 

ผูว้ิจัยจงึขอความร่วมมอืจากท่านผูเ้ชี่ยวชาญได้โปรดทำเครื่องหมาย ในช่อง 

ความคิดเห็นตามความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ผูว้ิจัยจะวิเคราะห์ในภาพรวมและไม่มี

ผลกระทบต่อหน้าที่การงานของผู้ตอบแบบสอบถามแต่อย่างใด ผลการวิจัยครั้งนีจ้ะเป็น

ประโยชน์ต่อการจัดการศกึษา ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงจะได้รับความอนุเคราะห์ในการ

ให้ข้อมูลจากท่านด้วยดีและขอบคุณทุกท่านที่ใหค้วามร่วมมอืในการตอบแบบสอบถามใน

ครั้งนี้ 

                                        

         นางสาวธีระนันต์  โมธรรม 

         นักศึกษาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

                                                    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 

สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 

---------------------------------------------------------------- 

 

ผูต้อบแบบสอบถาม.......................................................................................................... 

ตำแหน่ง............................................................................................................................ 

สถานที่ทำงาน...................................................................................................................  
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ตอนที่ 2 

แบบสอบถามเกี่ยวกับความเหมาะสมของคู่มือ 

การใช้กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรยีน 

---------------------------------------------------------------- 

คำชี้แจง แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ แต่ละข้อ

คำถามคือ สอบถามเกี่ยวกับความเหมาะสมของคู่มอืการใชก้ลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำ

แบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียนจงึขอความอนุเคราะห์ท่าน โปรดทำเครื่องหมาย ใน

ช่องความคิดเห็นตามความคิดเห็นของท่านมากที่สุด โดยมีเกณฑ์การตอบ ดังนี้ 

5  หมายถึง  ความเหมาะสม ในระดับมากที่สุด 

4  หมายถึง  ความเหมาะสม ในระดับมาก 

3  หมายถึง  ความเหมาะสม ในระดับปานกลาง 

2  หมายถึง  ความเหมาะสม ในระดับน้อย 

1  หมายถึง  ความเหมาะสม ในระดับน้อยที่สุด 

รายละเอียดที่จะนำเสนอให้พิจารณา มีดังนี้ 

ความเหมาะสมของกลยุทธ์ หมายถึง ความคิดเห็นที่มีต่อกลยุทธ์ 

การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยืนของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ว่ามีความสอดคล้องกับสภาพความเป็นจรงิหรอืสภาพบริบทเป็นที่

ยอมรับได้ 

ข้อ

ที ่

กลยุทธ์กรพัฒนา 

ภาวะผู้นำแบบยั่งยนื 

ความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

1.ดา้นรูปเล่ม      

1 เอกสารท่ีจัดทำเป็นรูปเล่มมรูีปแบบเป็นสากล โดยระบุ

ขั้นตอนและรายละเอยีดของกระบวนการต่าง ๆ ในการ

ปฏบัิตงิาน เรียงลำดับเนื้อหา 

     

2 เอกสารท่ีใชม้หีลักการและวธีิการปฏบัิตงิาน มีการอ้างองิ

อย่างถูกตอ้ง  

     

3 เอกสารท่ีจัดทำมีการวิเคราะห์และเสนอความรู้หรือวธีิการ

ปฏบัิตท่ีิทันสมัยต่อการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน 

     

4 เอกสารสามารถนำไปใชอ้า้งอิงหรือนำไปปฏบัิตไิด้      
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ข้อ

ที ่

กลยุทธ์กรพัฒนา 

ภาวะผู้นำแบบยั่งยนื 

ความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

2.ดา้นเนื้อหาของคู่มือ      

5 ความสอดคล้องของเนื้อหาและวัตถุประสงค์      

6 ความสอดคล้องของวิธีดำเนนิการกับตัวช้ีวัด      

7 มกีารอธิบายกระบวนการทำงานได้อย่างเป็นระบบ        

และเรียบเรียงเนื้อหาสาระได้ตามลำดับ 

     

8 เนื้อหา ตอนท่ี 1 บทนำ มีการนำเสนอท่ีมาอย่างชัดเจน 

ครบถ้วน 

     

9 เนื้อหา ตอนท่ี 2 ขั้นตอนการพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาภาวะ

ผู้นำแบบยั่งยืน มีการอธิบายแนวทางและรายละเอียด

ครบถ้วน ชัดเจน  

     

10 เนื้อหา ตอนท่ี 3 แนวทางการดำเนนิงานตามกลยุทธ์การ

พัฒนาภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน              

มกีารอธิบายแนวทางและรายละเอียดครบถ้วน ชัดเจน 

สามารถนำไปปฏบัิตไิด ้

     

3.ดา้นการนำไปใช ้      

11 สามารถนำไปใชใ้นการพัฒนาภาวะผู้นำแบบยั่งยืนได้ด้วย

ตนเองหรือแนะนำคนอ่ืนได้ 

     

12 สามารถนำไปปฏบัิตหิรือพัฒนางานในหน้าท่ีได ้      

13 สามารถนำไปใชป้ระโยชน์ดา้นการบริหารโรงเรียนได้      

 

ข้อเสนอแนะ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 
ขอบพระคุณในความกรุณาให้ขอ้มูลท่ีมีประโยชน์ต่องานวิจัยในคร้ังน้ี 
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