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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างดี ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลือ

เป็นอย่างดียิ่งจาก รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์ ประธานกรรมการท่ีปรึกษา

วิทยานิพนธ์ และ รองศาสตราจารย์ ดร.วันเพ็ญ นันทะศรี กรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

ท่ีกรุณาแนะนำ เสนอแนะ และตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา 

ตั้งแต่เริ่มต้นจนสำเร็จเรียบร้อย ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบ

ขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่านท่ีให้การช่วยเหลือการทำวิจัยครั้งนีเ้ป็นอย่างดี  

 ขอขอบคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เอกลักษณ์ เพียสา ดร.วีระ แข็งกสิการ  

ดร.สุภชัย จันปุ่ม ดร.สุเมธ แสงนิ่มนวล ดร.เจริญ ราชโสภา ดร.พิศุทธ์ิ กิติศรีวรพันธ์    

นายไพรวัลย์ จันทร์ทะนะ ดร.เอกวัฒน์ ล้อสุนิรันดร์ ดร.อนุกลู ศรีสมบัต ิดร.กษมา ป้องกัน 

นายมงคลชัย รัตนอ่อน ดร.สมหวัง มหาวัง ดร.ชัยวัฒน์ วาทะวัฒนะ ดร.ยุทธนา อุทโธ   

ดร.มยุรี ทัศวงษา ดร.วสุกฤต สุวรรณเทน และ ดร.วราภรณ์ ชาเรืองเดช ท่ีให้ความ

อนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิให้ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ 

 ขอขอบคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จุฑามาส ศรีจำนงค์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

ดร.สาวิตรี หลักทอง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธนดล ภูสีฤทธ์ิ นายมงคล รุ่งสว่าง          

ดร.ปารณทัตต์ แสนวิเศษ ดร.ฐิตินันท์ นันทะศรี ดร.ภารดี ผางสง่า ดร.อรุณี ราชพัฒน์  

ดร.ยุพา เวียงกมล อัคโดดดร ดร.เดชา ลุนาวงค์ ดร.สิงห์ประเสริฐ นาคโคตรคำ           

ดร.คนอง ศรีสรณ์ ดร.วีระศักดิ ์นาคะอินทร์ ดร.วินิตย์ พิชพันธ์ และ ดร.กฤติน พันธ์ุเสนา 

ท่ีให้ความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญตรวจเครื่องมือวิจัยในครั้งนี้ 

 ขอขอบคุณครอบครัว และน้อง ๆ นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหาร

และพัฒนาการศึกษา ที่ให้กำลังใจในการศึกษาและการจัดทำวิทยานิพนธ์จนสำเร็จลุล่วง

ด้วยดี 

 คุณค่า และประโยชน์ท่ีได้จากวิทยานิพนธ์ฉบับนี ้ผู้วิจัยขอมอบแด่ คณุพ่ออ้วน 

ชุมปัญญา คุณแม่เทวี แก่นท้าว บดิามารดาของผู้วิจัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรม

สั่งสอนจนผู้วิจัยสามารถดำรงตนและบรรลุผลสำเร็จในปัจจุบัน  

 

 

พลชัย ชุมปัญญา 
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ชื่อเรื่อง    การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาล 

    ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

    ในจังหวัดสกลนคร 

ผู้วิจัย    พลชัย ชุมปัญญา 

กรรมการที่ปรกึษา รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์  

    รองศาสตราจารย์ ดร.วันเพ็ญ นันทะศรี 

ปริญญา    ปร.ด. (การบริหารและพัฒนาการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2566 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตาม 

หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนคร แบ่งการวิจัยออกเป็น 4 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบการบริหาร

จัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน กลุ่มเป้าหมายเป็นผูท้รงคุณวุฒิ  

จำนวน 5 คน เพื่อยืนยันองค์ประกอบของรูปแบบ และผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน  

เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ขององค์ประกอบ เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย 

ได้แก่ แบบวิเคราะห์เอกสาร แบบยืนยันองค์ประกอบ และแบบตรวจสอบความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้ขององค์ประกอบ ระยะที่ 2 พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตาม 

หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน โดยศกึษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังเกี่ยวกับ 

การบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาล กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 

จำนวน 242 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน และการสนทนากลุ่ม โดยผูท้รงคุณวุฒิ 

จำนวน 12 คน เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม และแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 

ระยะที่ 3 การตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ 

กลุ่มตัวอย่างเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู จำนวน 388 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบ 

หลายขั้นตอน เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม ระยะที่ 4 การพัฒนาคู่มือการใช้

รูปแบบ กลุ่มเป้าหมายเป็นผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน เพื่อประเมนิความเหมาะสมของคู่มอื

การใชรู้ปแบบ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คอืแบบสอบถาม สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

ได้แก่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ความตอ้งการจำเป็น  
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 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. องค์ประกอบการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของ

โรงเรียน ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการวางแผนการบริหารวิถีใหม่  

2) ดา้นวิธีการทำงานวิถีใหม่ 3) ด้านการบริหารหลักสูตรการเรยีนรู้วิถีใหม่  

4) ด้านการจัดการเรียนรู้วิถีใหม่ 5) ด้านการวัดประเมินผลการเรียนรู้วถิีใหม่  

6) ดา้นการบริหารทรัพยากรวิถีใหม่ 7) ด้านการเสริมสร้างความร่วมมอืวิถีใหม่ และ  

8) ดา้นความปลอดภัย โดยในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  

ส่วนความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 

  2. รูปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ     

3) โครงสร้างของรูปแบบ 4) กระบวนการจัดการ และ 5) กลไกของรูปแบบ ในส่วนของ

องค์ประกอบกระบวนการจัดการ ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบย่อยที่เป็นองค์ประกอบ

การบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน ได้แก่ 1) ด้านการบริหาร

ทรัพยากรวิถีใหม่ 2) ดา้นการจัดการเรียนรู้วถิีใหม่ 3) ด้านการบริหารหลักสูตรการเรียนรู้

วิถีใหม่ 4) ดา้นการวัดประเมินผลการเรียนรู้วถิีใหม่ 5) ด้านการเสริมสร้างความร่วมมอื 

วิถีใหม่ 6) ด้านวิธีการทำงานวิถีใหม่ 7) ด้านความปลอดภัย และ 8) ด้านการวางแผน 

การบริหารวิถีใหม่ ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของโรงเรียน อยู่ 4 ดา้น คอื ด้านเศรษฐกิจ ดา้นเทคโนโลยี ด้านสังคม  

และด้านการเมือง 

  3. รูปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน 

ทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับ 

มากที่สุด 

  4. คู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของ 

โรงเรียนที่พัฒนาขึ้นม ี3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) คำชีแ้จง 2) บทนำ ที่แสดงรายละเอียดเกี่ยวกับ

ความเป็นมา ความสำคัญ วัตถุประสงค์ ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ และ 3) รายละเอียดของ

รูปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน โดยมีผลการประเมิน 

ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

 
 

คำสำคัญ:  การพัฒนารูปแบบ  การบริหารจัดการวิถีใหม่  หลักธรรมาภบิาล 
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ABSTRACT 

 This research aimed to develop a new normal administration model based 

on the principles of good governance of schools under Sakon Nakhon Primary 

Educational Service Area Offices. The research was divided into 4 phases. Phase 1 

was the intensive review of new normal administration components based on the 

principles of good governance. The target group of this phase consisted of five experts 

to confirm the identified components of the model and another group of five experts to 

check suitability and the possibilities of the components. The tools used in this phase 

comprised a document analysis form, a components confirmation form and, a suitability 

and possibilities check form. Phase 2 was the development of a new normal 

administration model based on the principles of good governance for school by 

investigating the actual situation and the expected situation of the new normal 

administration components based on the principles of good governance. The samples 

were 242 school administrators under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 

Offices, who were selected using multi-stage random sampling, and focus group 

discussion of 12 experts. The tools use in this phase were a set of questionnaires and 

focus group discussion data collection form. Phase 3 was the validation of suitability, 

possibility, and usefulness of the model. The samples were 388 participants of school 

administrators and teachers, who were selected using multi-stage random sampling. 



V 

The instrument employed in this phase was a set of questionnaires. Phase 4 was the 

development of a manual of the model utilization. The manual was evaluated for 

suitability by five experts. The data was collected using a set of questionnaires. 

Statistics used to analyze the data were percentage, mean, standard deviation and 

needs analysis (PNImodified). 

 The findings were as follows. 

  1. New normal administration based on the principles of good 

governance of schools consisted of eight components, namely 1) New Normal 

Administration Planning, 2) New Normal Working Method, 3) New Normal Learning 

Curriculum Administration, 4) New Normal Learning Administration, 5) New Normal 

Learning Evaluation, 6) New Normal Learning Resource Administration, 7) New Normal 

Collaboration and 8) Safety. The overall components were suitable at the highest level 

and obtained the possibility at high level.  

  2. The new normal administration model based on the principles of good 

governance of schools comprised of five components, namely 1) principles of the 

model, 2) objectives of the model, 3) structure of the model, 4) administration process, 

and 5) mechanism of the model. In the aspect of the components of administration 

process, eight sub-components of new normal administration were revealed, namely 

1) New Normal Resource Administration, 2) New Normal Learning Administration,  

3) New Normal Learning Curriculum Administration, 4) New Normal Learning 

Evaluation, 5) New Normal Cooperation, 6) New Normal Working Methods, 7) Safety 

and 8) New Normal Administration Planning. The external factors affected the new 

normal administration based on the principles of good governance of schools included 

economic factors, technology factors, social factors and political factors. 

  3. All component of the new normal administration model based on the 

principles of good governance of schools obtained suitability, possibilities and 

usefulness at the highest level. 

  4. The manual for using the new normal administration model based on 

the principles of good governance of schools consisted of three components, namely  
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1) instruction, 2) introduction with details of background, importance, objectives, and 

expected benefits, and 3) contents of the new normal administration model based on 

the principles of good governance of schools with the suitability at the highest level. 

 

 

Keywords:  Model Development,  New Normal Administration,  Good Governance   

                 Principles 
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   เกี่ยวกับการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน  

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร  

   ด้านวิธีการทำงานวิถีใหม่  ............................................................................ 
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XIV 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

14 แสดงคะแนนเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพที่เป็นจริง  

   สภาพที่คาดหวัง และดัชนีลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น 

   เกี่ยวกับการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน  

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร  

   ด้านการบริหารหลักสูตรการเรียนรูว้ิถีใหม่  .................................................. 

 

 

 

 

183 

15 แสดงคะแนนเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพที่เป็นจริง  

   สภาพที่คาดหวัง และดัชนีลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น 

   เกี่ยวกับการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน  

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร  

   ด้านการจัดการเรยีนรู้วถิีใหม่  ....................................................................... 

 

 

 

 

185 

16 แสดงคะแนนเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของสภาพที่เป็นจริง     

   สภาพที่คาดหวัง และดัชนีลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น 

   เกี่ยวกับการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน  

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร  

   ด้านการวัดประเมินผลการเรียนรู้วถิีใหม่  ....................................................... 

 

 

 

 

187 

17 แสดงคะแนนเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพที่เป็นจริง  

   สภาพที่คาดหวัง และดัชนีลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น 

   เกี่ยวกับการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน  

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร  

   ด้านการบริหารทรัพยากรวิถีใหม่  ................................................................. 
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XV 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

18 แสดงคะแนนเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพที่เป็นจริง  

   สภาพที่คาดหวัง และดัชนีลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น 

   เกี่ยวกับการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน  

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร  

   ด้านการเสริมสร้างความร่วมมอืวิถีใหม่  .................................................... 

 

 

 

 

193 

19 แสดงคะแนนเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพที่เป็นจริง  

   สภาพที่คาดหวัง และดัชนีลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น 

   เกี่ยวกับการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน  

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร  

   ด้านความปลอดภัย  .................................................................................. 

 

 

 

 

196 

20 แสดงคะแนนเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพที่เป็นจริง  

   สภาพที่คาดหวัง และดัชนีลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น 

   เกี่ยวกับปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการวิถีใหม่ 

   ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   ประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ในภาพรวม  .............................................. 

 

 

 

 

199 

21 แสดงคะแนนเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพที่เป็นจริง  

   สภาพที่คาดหวัง และดัชนีลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น 

   เกี่ยวกับปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการวิถีใหม่ตาม 

   หลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

   ประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ดา้นการเมอืง  ......................................... 

 

 

 

 

201 

22 แสดงคะแนนเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพที่เป็นจริง  

   สภาพที่คาดหวัง และดัชนีลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น 

   เกี่ยวกับปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการวิถีใหม่ตาม 

   หลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

   ประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ดา้นเศรษฐกิจ  ........................................ 
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XVI 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

23 แสดงคะแนนเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพที่เป็นจริง  

   สภาพที่คาดหวัง และดัชนีลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น 

   เกี่ยวกับปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการวิถีใหม่ตาม 

   หลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

   ประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ดา้นสังคม  ................................................. 

 

 

 

 

205 

24 แสดงคะแนนเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพที่เป็นจริง  

   สภาพที่คาดหวัง และดัชนีลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น 

   เกี่ยวกับปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการวิถีใหม่ตาม 

   หลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

   ประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ดา้นเทคโนโลยี  ......................................... 

 

 

 

 

207 

25 แสดงขอ้มูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถามเพื่อตรวจสอบความเหมาะสม  

   ความเป็นไปได้ และประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการวถิีใหม่ 

   ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   ประถมศกึษา ในจังหวัดสกลนคร  ............................................................. 

 

 

 

284 

26 แสดงคะแนนเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในด้านความเหมาะสม       

   ความเป็นไปได้ และประโยชน์ ขององค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร 

   จัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

   พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร  .......................................... 

 

 

 

285 

27 แสดงคะแนนเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในด้านความเหมาะสม    

   ความเป็นไปได้ และประโยชน์ ของกระบวนการจัดการของรูปแบบ 

   การบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน  

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร  

   ในภาพรวม  ........................................................................................... 

 

 

 

 

28 

 

 



XVII 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

28 แสดงคะแนนเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานในด้านความเหมาะสม       

   ความเป็นไปได้และประโยชน์ของกระบวนการของรูปแบบการบริหาร 

   จัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

   พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ด้านการบริหาร 

   ทรัพยากรวิถีใหม่  .................................................................................. 

 

 

 

 

289 

29 แสดงคะแนนเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานในด้านความเหมาะสม  

   ความเป็นไปได้ และประโยชน์ ของกระบวนการของรูปแบบการบริหาร 

   จัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

   พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ด้านการจัดการเรียนรู้ 

   วิถีใหม ่ ................................................................................................. 

 

 

 

 

291 

30 แสดงคะแนนเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานในด้านความเหมาะสม        

   ความเป็นไปได้ และประโยชน์ของกระบวนการจัดการของรูปแบบ 

   การบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน  

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร  

   ด้านการบริหารหลักสูตรการเรียนรูว้ิถีใหม่  ............................................ 

 

 

 

 

292 

31 แสดงคะแนนเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในด้านความเหมาะสม             

   ความเป็นไปได้ และประโยชน์ของกระบวนการของรูปแบบการบริหาร 

   จัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

   พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ด้านการวัดประเมินผล   

   การเรียนรู้วถิีใหม่  ..................................................................................... 

 

 

 

 

294 

32 แสดงคะแนนเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในด้านความเหมาะสม      

   ความเป็นไปได้ และประโยชน์ของกระบวนการของรูปแบบการบริหาร 

   จัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

   พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ด้านการเสริมสร้าง 

   ความร่วมมอืวิถีใหม่  .................................................................................... 
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XVIII 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

33 แสดงคะแนนเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในด้านความเหมาะสม      

   ความเป็นไปได้และประโยชน์ของกระบวนการของรูปแบบการบริหาร 

   จัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

   พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ด้านวิธีการทำงาน 

   วิถีใหม ่ ................................................................................................. 

 

 

 

 

297 

34 แสดงคะแนนเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในด้านความเหมาะสม       

   ความเป็นไปได้ และประโยชน์ของกระบวนการของรูปแบบการบริหาร 

   จัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

   พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ด้านความปลอดภัย  ............ 

 

 

 

299 

35 แสดงคะแนนเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในด้านความเหมาะสม      

   ความเป็นไปได้ และประโยชน์ของกระบวนการจัดการของรูปแบบ 

   การบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน  

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร  

   ด้านการวางแผนการบริหารวิถีใหม่  ........................................................... 

 

 

 

 

301 

36 แสดงคะแนนเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในด้านความเหมาะสม      

   ความเป็นไปได้ และประโยชน์ ของปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหาร 

   จัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

   พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ในภาพรวม  ....................... 

 

 

 

303 

37 แสดงคะแนนเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในด้านความเหมาะสม       

   ความเป็นไปได้ และประโยชน์ ของปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหาร 

   จัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

   พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ด้านเศรษฐกิจ  ..................... 
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XIX 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

38 แสดงคะแนนเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในด้านความเหมาะสม     

   ความเป็นไปได้ และประโยชน์ ของปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหาร 

   จัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

   พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ด้านเทคโนโลยี  ................... 

 

 

 

306 

39 แสดงคะแนนเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในด้านความเหมาะสม     
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 การระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา (COVID-19) เป็นสถานการณ์ที่เกิดขึน้ 

อย่างรวดเร็วและมีความรุนแรง มีผู้คนเจ็บป่วยและเสียชีวติเป็นจำนวนมาก ส่งผลให้ 

การดำเนินชีวติในรูปแบบเดิมที่มนุษย์เราคุน้เคยมาเป็นระยะเวลาที่ยาวนานต้องปรับเปลี่ยน

สู่วิถีใหม่ที่ไม่คุ้นเคยหรอื New Normal ประกอบกับอิทธิพลที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงและ

พัฒนาอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารจากยุคโลกาภวิัตน์ เข้าสู่   

ยุคโลกของวูกา (VUCA World) ที่มคีวามผันผวน (Volatility) ทุกอย่างไม่มคีวามแน่นอน 

(Uncertainty) มคีวามสลับซับซ้อนคาดเดาได้ยาก (Complexity) และมีความคลุมเครอื    

ไม่ชัดเจน (Ambiguity) องค์กรหรอืหน่วยงานต่าง ๆ จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องเผชิญกับ

สถานการณ์และการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วดังกล่าวอย่างหลีกไม่พ้น (อัจฉรา นิยมาภา, 

2564, หนา้ 179-180) ในห้วงเวลาดังกล่าวองค์กรไม่ว่าจะเป็นภาครัฐหรอืภาคเอกชน 

จำเป็นที่จะต้องปรับตัวใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงในหลาย ๆ ด้าน รวมทั้งการบริหาร

จัดการซึ่งทุก ๆ องค์กรหรอืหน่วยงานล้วนแลว้แต่ค้นหาหลักการบริหารที่จะทำให้เกิด

ความสำเร็จสูงสุดกับองค์กรในยุคของการเปลี่ยนแปลง  

 สำหรับประเทศไทย คณะรัฐมนตรีได้มมีตใิห้ความเห็นชอบเกี่ยวกับแนว

ทางการปฏิบัติราชการที่รองรับการทำงานวิถีใหม่ เมื่อวันที่ 20 กันยายน 2565 โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อปรับตัวและปรับเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงานและการให้บริการประชาชน 

ตลอดจนการบริหารจัดการภายในหน่วยงานให้มีความเหมาะสมและยืดหยุ่น คล่องตัว 

และตอบสนองความตอ้งการของประชาชนได้อย่างทันท่วงทีเกิดประโยชน์สูงสุด โดยเน้นย้ำ

ให้ส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐปรับตัวได้อย่างสอดคล้องกับบริบทและสถานการณ์ที่

เปลี่ยนแปลงไปได้ โดยดำเนินการควบคู่ไปกับการปรับรูปแบบการบริหารส่วนราชการและ

ลดขั้นตอนวธิีการทำงานและรูปแบบการให้บริการประชาชนโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล

ทดแทนกำลังคนปกติ โดยไม่กระทบต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2565, ออนไลน์)  
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 หลักการที่เป็นที่นิยมและรู้จักโดยทั่วไปที่หลายหน่วยงานหรอืองค์กรนำมาใช้ 

ในการบริหารจัดการคือหลักธรรมาภบิาล ซึ่งเป็นการบริหารจัดการ ควบคุมดูแลองค์กร

หรอืหน่วยงานให้เป็นตามครรลองคลองธรรมและถูกต้อง ชอบธรรมทั้งปวงที่วญิญูชนพึงมี

และพึงปฏิบัติ อาทิเช่น ความโปร่งใส การมีส่วนร่วม สามารถตรวจสอบได้ ปราศจาก 

การแทรกแซงจากองค์กรภายนอก เพื่อให้การสนับสนุนซึ่งกันและกันอย่างสร้างสรรค์

ก่อใหเ้กิดความสัมพันธ์ระหว่างเศรษฐกิจ สังคม การเมืองอย่างสมดุล ส่งผลใหส้ังคมดำรง

อยู่อย่างสันติ รวมทั้งเป็นแนวทางในการบำรุงรักษาบ้านเมืองและสังคมให้มีการพัฒนา

ครอบคลุมทุกภาคส่วนทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ให้สามารถอยู่ร่วมกัน

ได้อย่างสงบสุขและตั้งอยู่ในทางที่ถูกต้องเป็นธรรม (ทัศนียา วงศ์มาศ, 2558, หน้า 133) 

 แตจ่ากรายงานของสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต

แห่งชาติ (2565, หนา้ 38-43) ได้สรุปเกี่ยวกับหลักธรรมาภบิาลไว้อย่างน่าสนใจ กล่าวคือ 

สังคมไทย ยังขาดความรู้ ความเข้าใจ และความตระหนักเกี่ยวกับความสำคัญ ของ 

ธรรมาภิบาลทั้งในหน่วยงานของภาครัฐและเอกชนที่แตกต่างกัน โดยเฉพาะการบริหาร

จัดการในภาครัฐที่ยังมกีารบริหารจัดการในรูปแบบรวมศูนย์ ไม่สามารถตอบสนอง 

ต่อความตอ้งการของประชาชน และการเปิดเผยข้อมูลในการบริหารงานภาครัฐยังไม่มี

ความโปร่งใสในหลายมิต ิจนบางครัง้นำไปสู่การทุจริตคอร์รัปช่ัน ส่งผลใหเ้กิด 

ความเสียหายต่อประเทศชาติ นำไปสู่ความเหลื่อมล้ำในสังคมไทยอย่างหลีกหนีไม่ได้ 

รวมทั้งผลการศกึษาของพระครูสุชัยพัชรมงคล (2563, หนา้ 379) ได้สรุปประเด็นปัญหา

ทั้งในระดับโครงสร้าง ระดับนโยบาย และระดับปฏิบัติการ กล่าวคือ ภาครัฐขาดกลไกและ

กฎเกณฑ์ในการบริหารจัดการบ้านเมืองที่มปีระสิทธิภาพและคล่องตัวสอดรับกับ 

การเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจการเมอืงและสังคมภายนอก บุคลากรขาดความรู้ 

ความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน และค่านยิมที่มุ่งเน้นประโยชน์ของประชาชน รวมถึง 

การไม่สามารถปรับตัวได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของระบบราชการในปัจจุบัน จงึส่งผลให้

การดำเนินงานในภาพรวมยังไม่มีประสิทธิภาพประสิทธิผลและเกิดความคุ้มค่าสูงสุดตาม

ภารกิจที่ได้รับมอบหมาย ระบบการตัดสินใจและการบริหารจัดการของภาครัฐยังมี

ลักษณะที่ขาดความโปร่งใส บริสุทธิ์และยุติธรรมอย่างแท้จรงิ ทำให้การบริหารจัดการ

โดยรวมไม่สามารถสนองตอบและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนได้ ในขณะเดียวกัน     

ก็เปิดโอกาสหรอืช่องทางให้เกิดการทุจรติและผดิจรรยาบรรณในการปฏิบัติราชการ 

ประชาชนขาดความรูค้วามเข้าใจและเข้าไม่ถึงข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับสถานการณ์บ้านเมือง  
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รวมถึงไม่รู้ระบบการปฏิบัติงานของราชการเพียงพอ ทำให้ไม่สามารถเข้าร่วมใน

กระบวนการตัดสินใจแก้ไขปัญหาและตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของภาครัฐได้ และ 

เกิดปัญหาการทุจริตและการประพฤติมิชอบในภาครัฐอย่างกว้างขวาง  

 ด้วยเหตุผลดังกล่าวจงึจำเป็นอย่างยิ่งที่ผูบ้ริหารทุกคนต้องเป็นผู้มคีวามรูห้รอืมี

ศาสตร์ทางการบริหาร และมีความสามารถในการที่จะประยุกต์ศาสตร์เหล่านั้นไปปฏิบัติได้

อย่างมีศิลป์ การนำหลักธรรมาภบิาลไปใช้ในการบริหารสถานศกึษาให้ประสบความสำเร็จ 

สถานศกึษาต้องมกีระบวนการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรสู่วัฒนธรรมธรรมาภิบาล           

3 ขัน้ตอน คอื สร้างวัฒนธรรมองค์กร พัฒนาวัฒนธรรมองค์กร และธำรงรักษาวัฒนธรรม

องค์กร ทั้งนีต้้องมกีารพัฒนาผูเ้กี่ยวข้องในสถานศกึษา ให้มคีวามรู้ความสามารถ และ

ทัศนคตทิี่ดตี่อการปฏิบัติงานตามขอบข่ายของงานบริหารสถานศกึษา และการปฏิบัติตน

ตามหลักธรรมาภิบาล 

 การบริหารการศกึษาในยุคปัจจุบันแบบวิถีใหม่ (New Normal) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาจะต้องปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดี มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหาร 

ที่เน้นความยดืหยุ่น ทันยุคทันสมัยและทันต่อการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งนำหลักธรรมาภบิาล

มาใช้ในการบริหารจัดการเป็นฟันเฟืองยึดเหนี่ยวซึ่งกันและกันอย่างมั่นคง (วัฒนา สายเชื้อ, 

2560, หนา้ 2-4) โดยภาพรวมเกี่ยวกับการจัดการศกึษาในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานของ

สถานศกึษาที่สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร มีจำนวน

ทั้งสิน้ 3 เขตพื้นที่การศกึษา ครอบคลุมทั้ง 18 อำเภอ ประกอบด้วย สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 รับผดิชอบการจัดการศึกษาในเขตพืน้ที่ 7 อำเภอ 

ได้แก่ อำเภอเมอืงสกลนคร อำเภอโคกศรีสุพรรณ อำเภอโพนนาแก้ว อำเภอกุสุมาลย์ 

อำเภอภูพาน อำเภอเต่างอย และอำเภอกุดบาก สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 รับผดิชอบการจัดการศกึษาในเขตพืน้ที่ 7 อำเภอ ประกอบด้วย อำเภอ

สว่างแดนดิน อำเภอพังโคน อำเภอส่องดาว อำเภอวาริชภูมิ อำเภอพรรณนานิคม อำเภอ

เจริญศลิป์ และอำเภอนิคมน้ำอูน สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร   

เขต 3 รับผดิชอบการจัดการศกึษาในเขตพืน้ที่ 4 อำเภอ ประกอบด้วย อำเภอวานรนวิาส 

อำเภออากาศอำนวย อำเภอบ้านม่วง และอำเภอคำตากล้า มสีถานศกึษาทั้งสิน้ 611 แห่ง 

นักเรียน 102,158 คน ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 7,165 คน โดย

สถานศกึษาทุกแห่งใชห้ลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551  

มีการจัดการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับช้ันอนุบาลปีที่ 1 ถึงระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 
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จำแนกเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 286 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง 314 โรงเรียน โรงเรียน

ขนาดใหญ่ 9 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 4 โรงเรียน โดยส่วนใหญ่โรงเรียน

ประสบปัญหาที่ไม่แตกต่างกัน ได้แก่ ครูผูส้อนไม่ครบช้ัน ไม่ตรงตามวิชาเอก งบประมาณ

ในการบริหารจัดการไม่เพียงพอ ขาดแคลนสื่อ วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยีและสิ่งอำนวย

ความสะดวกในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ส่งผลใหก้ารจัดการเรียนการสอนไม่มี

ประสิทธิภาพเท่าที่ควร โดยพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนจากการทดสอบทาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ระดับชาติ (O-NET) ของนักเรียนในระดับชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 

ระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 และระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 ของนักเรียนในจังหวัดสกลนคร 

พบว่ามีคะแนนเฉลี่ยในภาพรวมค่อนข้างต่ำเมื่อเปรียบเทียบกับระดับประเทศ (สำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร, 2565, หนา้ 14–21) นอกจากนี้จากรายงานผลการประเมิน

คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานศกึษาออนไลน์ (ITA Online) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนคร ทั้ง 3 เขตพืน้ที่การศกึษา สรุปในภาพรวมในตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจรติ      

ได้คะแนนเฉลี่ย 70.76 ซึ่งมีคะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุด (สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1, 2565, หนา้ 51); (สำนกังานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2, 2565, หนา้ 53); (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3, 2565, หนา้ 43) 

 จากสภาพปัจจุบันและปัญหาที่กล่าวมาข้างตน้สะท้อนถึงประสิทธิภาพใน

บริหารและการจัดการศกึษาของสถานศกึษาในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

ในจังหวัดสกลนครยังไม่มปีระสิทธิภาพเท่าที่ควร โดยเฉพาะในด้านคุณภาพของผูเ้รียนและ

ด้านการป้องกันการทุจริต ผูว้ิจัยจงึมีความสนใจที่จะพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ   

วิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาล เพื่อเป็นแนวทางและเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการจัด

การศกึษาของผู้บริหารสถานศกึษาในยุควิถีใหม่ที่มกีารปรับเปลี่ยนทั้งรูปแบบการทำงาน

และการบริหารจัดการ โดยมุ่งสร้างความตระหนักและใหค้วามสำคัญต่อการบริหาร

สถานศกึษาตามภารกิจในทุกด้าน โดยนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการกำกับและเป็นหลัก

ยึดเหนี่ยวในการบริหารจัดการ ซึ่งจะก่อใหเ้กิดความเชื่อมั่นและความไว้วางใจของ

ผูป้กครองในการส่งบุตรหลานเข้าเรียน ตลอดจนเป็นศูนย์รวมการให้บริการและเป็นแหล่ง

เรียนรู้ของชุมชน โดยอาศัยการมสี่วนร่วมของชุมชนและเกิดความรูส้ึกเป็นเจ้าของการ

สร้างสรรค์คุณภาพชวีิตที่ดีของประชาชน โดยโรงเรยีนและชุมชนสามารถจัดกิจกรรมที่เป็น
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ประโยชน์และมีประสิทธิภาพ มีระบบการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนที่ดี 

ส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียนเพื่อเป็นทุนมนุษย์ที่สมบูรณ์ซึ่งจะเป็นกำลังสำคัญในการ 

พัฒนาประเทศต่อไป 

คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบการบริหารจัดการวถิีใหมต่ามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ประกอบด้วยอะไรบ้าง 

  2. รูปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร มีลักษณะอย่างไร 

  3. ผลการตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร เป็นอย่างไร 

  4. คู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ที่พัฒนาขึน้      

มีความเหมาะสมในระดับใด 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาล

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

  2. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาล     

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

   3. เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์

ของรูปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

  4. เพื่อพัฒนาคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลัก       

ธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด 

สกลนคร 
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ความสำคัญของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนคร มีความสำคัญ 3 ประการ ดังนี้ 

  1. ได้รูปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ซึ่งสามารถนำไปใช ้

ในการวางแผน ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาล และ 

การแก้ปัญหาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  2. ได้คู่มอืการใชรู้ปแบบการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ซึ่งโรงเรียน

สามารถนำไปใช้ หรอืปรับใช้ตามความเหมาะสมกับบริบทและความพร้อมของแต่ละแห่ง 

  3. สามารถนำผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในการวางแผน ปรับปรุงการบริหาร

ในหน่วยงานของตน ใชเ้ป็นข้อสนเทศ และแนวทางสำหรับการพัฒนาการบริหารจัดการ   

วิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลใหก้ับโรงเรียนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่อไป 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลัก                        

ธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร ผูว้ิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชงิพรรณนา (Descriptive research) โดยกำหนดขอบเขต

ของการวจิัยตามระยะของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลัก   

ธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา         

ในจังหวัดสกลนคร 

   1. ตัวแปรที่ศึกษา   

   ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ องค์ประกอบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลัก          

ธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร ดังนี้ 
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   1.1 องค์ประกอบการบริหารจัดการวิถีใหม่ ประกอบด้วย 1) ดา้นการ 

วางแผนการบริหารวิถีใหม่ 2) ดา้นวิธีการทำงานวิถีใหม่ 3) ด้านการบริหารหลักสูตรการ

เรียนรู้วถิีใหม่ 4) ด้านการจัดการเรียนรู้วถิีใหม่ 5) ดา้นการวัดประเมินผลการเรียนรู้วถิีใหม่ 

6) ดา้นการบริหารทรัพยากรวิถีใหม่ 7) ด้านการเสริมสร้างความร่วมมอืวิถีใหม่ และ      

8) ด้านความปลอดภัย 

   1.2 หลักธรรมาภบิาลที่เหมาะสมในการบริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 

1) หลักคุณธรรม 2) หลักนิติธรรม 3) หลักความรับผดิชอบ 4) หลักการมสี่วนร่วม  

5) หลักความโปร่งใส 6) หลักความเสมอภาค และ 7) หลักความคุ้มค่า 

  2. กลุ่มเป้าหมาย 

   2.1 ผูท้รงคุณวุฒิ โดยการสอบถามเพื่อยืนยันองค์ประกอบของ 

การบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาล จำนวน 5 คน เพื่อใหไ้ด้องค์ประกอบของ

การบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาล โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) ประกอบด้วย อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา 1 คน ผู้บริหารการศกึษา 2 คน 

และผูบ้ริหารสถานศกึษา 2 คน 

   2.2 ผูเ้ชี่ยวชาญ เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ของ

องค์ประกอบของการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาล จำนวน 5 คน โดยเลือก

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบด้วย อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา 1 คน 

ผูบ้ริหารการศึกษา 1 คน และผู้บริหารสถานศกึษา 3 คน 

  ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการบรหิารจัดการวิถีใหม่ตามหลัก         

ธรรมาภิบาลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา          

ในจังหวัดสกลนคร 

   1. ตัวแปรที่ศึกษา   

   รูปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน 

ประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) โครงสร้างของ

รูปแบบ 4) กระบวนการจัดการ และ 5) กลไกของรูปแบบ 

   2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

    2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการศกึษาสภาพที่เป็นจริงและ

สภาพที่คาดหวังเกี่ยวกับการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ดังนี้ 
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    2.2.1 ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ปีการศกึษา 2565      

จำนวน 611 คน (สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร, 2565, หนา้ 21) 

    2.2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร จำนวน 242 คน ปีการศกึษา 

2565 ซึ่งการกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างได้มาจากการคำนวณโดยใช้สูตรของ 

ทาโร ยามาเน่ (Taro Yamane, 1973, pp. 727-728) ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน    

(Multi Stage Simple Sampling) 

   2.2 กลุ่มเป้าหมายผูท้รงคุณวุฒิสำหรับการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 

จำนวน 12 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซี่งกำหนดลักษณะ

ของผู้เช่ียวชาญไว้ ดังนี้ 1) สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท หรอื 2) มวีิทยฐานะ

ไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ หรอืมีตำแหน่งทางวิชาการไม่ต่ำกว่าผูช่้วยศาสตราจารย์ หรอื 

3) มปีระสบการณ์ในการทำงานไม่น้อยกว่า 10 ปี ประกอบด้วย ผู้บริหารระดับสูงใน

กระทรวงศึกษาธิการ จำนวน 2 คน ผูบ้ริหารการศกึษา จำนวน 4 คน ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จำนวน 4 คน และผูท้รงคุณวุฒิที่เคยเป็นผู้บริหาร จำนวน 2 คน 

  ระยะที่ 3 การตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

   1. ตัวแปรที่ศึกษา   

   ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

   2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไป

ได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ดังนี้ 

    2.1 ประชากรได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ปีการศกึษา 2565 จำนวน 

6,049 คน (สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร, 2565, หนา้ 21) 
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    2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนในโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร จำนวน 388 คน  

ซึ่งการกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างได้มาจากการคำนวณโดยใช้สูตรของทาโร ยามาเน่        

(Taro Yamane, 1973, pp. 727-728) ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi Stage 

Simple Sampling) 

  ระยะที่ 4 การพัฒนาคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการวิถใีหม่  

ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา         

ในจังหวัดสกลนคร 

   1. ตัวแปรที่ศึกษา   

   ตัวแปรที่ศึกษา คู่มอืการใช้รูปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลัก  

ธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร 

   2. กลุ่มเป้าหมาย 

   กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผูเ้ช่ียวชาญเพื่อประเมินความเหมาะสมของคู่มอื

การใชรู้ปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาล ของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร จำนวน 5 คน ได้มาโดย 

การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซี่งกำหนดลักษณะของผูเ้ชี่ยวชาญไว้ ดังนี้  

1) สำเร็จการศกึษาในระดับปริญญาเอก หรอื 2) มวีิทยฐานะเช่ียวชาญ หรือมีตำแหน่งทาง

วิชาการไม่ต่ำกว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ หรอื 3) มีประสบการณ์ในการทำงาน ไม่น้อยกว่า 

10 ปี ประกอบด้วย อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา จำนวน 1 คน ผูบ้ริหารการศกึษา จำนวน       

2 คน ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 2 คน 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลัก           

ธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร ผู้วิจัยได้ศกึษาแยกประเด็น ได้ดังนี้ 

  1. การบริหารจัดการวิถีใหม่ของโรงเรียน โดยศึกษาเอกสารและงานวิจัยของ

นักวิชาการและนักวิจัย ได้แก่ พระครูสมุห์ไพฑูรย์ พนมสวย (2562); พัชราภรณ ์ดวงช่ืน 

(2563); มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี (2563); รังสรรค์ พรมมา (2563);  
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ปริญญารักษ์ จรเอ้กา (2564); พัชรนิทร์ ศิริสุข และเสวียน เจนเขว้า (2564);          

อัจฉรา นิยมาภา (2564); พระครูวรีศาสน์ประดิษฐ์ และพระมหาจักรพันธ์ นะวะแก้ว 

(2565); นพดล เจนอักษร มัทนา วังถนอมศักดิ์ และ นุชนรา รัตนศริะประภา (2564);  

และ สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2565) ซึ่งได้องค์ประกอบการบริหาร

จัดการวถิีใหม่ของโรงเรียนจำนวน 8 องค์ประกอบ ดังนี ้1) ด้านการวางแผนการบริหาร  

วิถีใหม่ 2) ดา้นวิธีการทำงานวิถีใหม่ 3) ดา้นการบริหารหลักสูตรการเรียนรู้วถิีใหม่         

4) ด้านการจัดการเรียนรู้วถิีใหม่ 5) ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียนรู้วถิีใหม่             

6) ดา้นการบริหารทรัพยากรวิถีใหม่ 7) ด้านการเสริมสร้างความร่วมมอืวิถีใหม ่และ       

8) ดา้นความปลอดภัย 

  2. หลักธรรมาภบิาลที่เหมาะสมในการบริหารโรงเรียน เพื่อใช้เป็นกรอบใน

การวิเคราะห์ว่าควรใช้หลักธรรมาภิบาลใดเป็นหลักในการบริหารจัดการวิถีใหม่ของ

โรงเรียน แต่ละองค์ประกอบ โดยศกึษาเอกสารและงานวิจัยของนักวิชาการและนักวิจัย 

ได้แก่ สิทธิชัย ธรรมเสน่ห์ (2549); เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2541); UCLG ASPAC 

Secretariat (2021); The Asian Development Bank (ADB) (1995); Ilse Ennsfellner,  

ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวาด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ด ี

พ.ศ. 2542, สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2555); กัมปนาท วัชรธนาคม 

(2553); วีระยุทธ พรพจน์ธนมาศ (2557) และ วรีะ แข็งกสิการ (2560) ซึ่งได้ 

หลักธรรมาภิบาล ที่เหมาะสมในการบริหารโรงเรียน จำนวน 7 หลัก ดังนี้ 1) หลักคุณธรรม 

2) หลักนิตธิรรม 3) หลักการมสี่วนร่วม 4) หลักความโปร่งใส 5) หลักความรับผดิชอบ  

6) หลักความเสมอภาค และ 7) หลักความคุ้มค่า 

  3. รูปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน       

โดยศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ Brown and Moberg (1980); Bardo and 

Hartman (1982); Bush (1986); สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2549); ธีระ รุญเจริญ 

(2550); ศักดิ์จติ มาศจติต์ (2550); พิเชฐ โพธิ์ภักดี (2553); ไมตรี บุญทศ (2554); มีศิลป์  

ชินภักดี (2555); สมชัย จรรยาไพบูลย์ (2555) ซึ่งได้องค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร

จัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน จำนวน 5 องค์ประกอบ ดังนี ้1) หลักการ

ของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) โครงสร้างของรูปแบบ 4) กระบวนการจัดการ 

และ 5) กลไกของรูปแบบ 
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 จากการที่ได้ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่กล่าวมา ผูว้ิจัยนำมาสรุป

สังเคราะห์เป็นรูปแบบการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ซึ่งนำมาเขียนเป็น

กรอบแนวคิดของการวิจัยได้ดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย  

 

 

 

 

หลักธรรมาภิบาล 

1.หลักคุณธรรม 

2.หลักนิตธิรรม 

3.หลักการมสี่วนร่วม 

4.หลักความโปร่งใส 

5.หลักความรับผดิชอบ 

6.หลักความเสมอภาค 

7.หลักความคุ้มค่า 

การบรหิารจัดการวิถีใหม่ของ

โรงเรยีน 

1. ด้านการวางแผนการบริหารวิถีใหม่ 

2. ด้านวิธีการทำงานวิถีใหม่ 

3. ด้านการบริหารหลักสูตรการเรียนรู้วถิีใหม่ 

4. ด้านการจัดการเรียนรู้วถิีใหม่ 

5. ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียนรู้วถิีใหม่ 

6. ด้านการบริหารทรัพยากรวิถีใหม่ 

7. ด้านการเสริมสร้างความร่วมมือวิถีใหม ่

8. ด้านความปลอดภัย 

องค์ประกอบของรูปแบบ 

1) หลักการของรูปแบบ  4) กระบวนการจัดการ 

2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 5) กลไกของรูปแบบ 

3) โครงสรา้งของรูปแบบ 

. 

คู่มอืการใชรู้ปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้ 

  1. การบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน หมายถึง 

การดำเนินการหรอืแนวทางของผู้บริหารสถานศกึษาเพื่อปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการ

ภายในโรงเรียนโดยยึดหลักธรรมาภิบาล ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์

แบบปกติใหม่ (New Normal) ประกอบด้วย 

   1.1 ด้านการวางแผนการบริหารวิถีใหม่ หมายถึง โรงเรียนมีการนำหลัก  

ธรรมาภบิาล ได้แก่ หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม หลักความโปร่งใส หลักความรับผดิชอบ 

หลักการมสี่วนร่วม หลักความเสมอภาค และหลักความคุ้มค่า มาใช้ในการกำหนด

วัตถุประสงค์ วธิีดำเนินการล่วงหนา้ เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายที่ได้ตัง้ไว้ ซึ่งสามารถปรับเปลี่ยน

หรอืยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์ที่มกีารเปลี่ยนแปลง และมีการกำหนดเป็นแผนระยะสั้น  

ระยะกลาง และระยะยาว โดยเน้นการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

   1.2 ด้านวิธีการทำงานวิถีใหม่ หมายถึง โรงเรียนสามารถนำหลัก           

ธรรมาภิบาล ได้แก่ หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม หลักความโปร่งใส หลักความรับผดิชอบ 

หลักการมสี่วนร่วม หลักความเสมอภาค และหลักความคุ้มค่า มาใช้ในการปรับเปลี่ยน

วิธีการ รูปแบบการทำงาน ได้ทั้งในสภาวการณ์ที่ปกติและไม่ปกติ โดยมีวิธีการและรูปแบบ

การทำงาน ที่ยืดหยุ่น ทำงานได้ทั้งในและนอกสถานที่ทำงาน ใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม 

ออนไลน์ช่วยในการทำงานและพัฒนาวิธีการทำงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล     

มีบรรยากาศของที่ทำงานที่มีความปลอดภัยในทุกด้าน 

   1.3 ด้านการบริหารหลักสูตรการเรียนรูว้ิถีใหม่ หมายถึง โรงเรียนยึด

หลักธรรมาภิบาล ได้แก่หลักความรับผิดชอบ หลักการมีส่วนร่วม หลักความเสมอภาค      

หลักความคุ้มค่า และหลักความโปร่งใส สำหรับการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาที่พัฒนา

ผูเ้รียนทั้งในด้านวิชาการและทักษะวิชาชีพ เน้นหลักสูตรฐานสมรรถนะ ส่งเสริม

คุณลักษณะของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 มรีูปแบบและวิธีการเรียนการสอนที่หลากหลาย 

ทั้งแบบปกติ ออฟไลน์และออนไลน์ที่สามารถปรับเปลี่ยนวิธีการได้ในทุกสภาวการณ์        

มีการวัดและประเมินผลการใชแ้ละปรับปรุงหลักสูตรใหม้ีคุณภาพประสิทธิภาพอยู่เสมอ  

ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม สิ่งแวดล้อม และโลกปัจจุบัน 
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   1.4 ด้านการจัดการเรียนรู้วิถีใหม่ หมายถึง โรงเรียนนำหลักธรรมาภิบาล              

ที่ประกอบด้วย หลักความรับผดิชอบ หลักการมสี่วนร่วม หลักความเสมอภาค หลักความ

คุ้มค่า และหลักความโปร่งใส บูรณาการร่วมกับการจัดการเรียนรู ้ดว้ยวิธีการจัดการ

เรียนรู้ที่มคีวามหลากหลายทั้งแบบปกติ แบบผสมผสาน ออนไลน์และออฟไลน์ เรียนได้  

ทั้งที่โรงเรียนและที่บ้าน ตามสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลง ใช้เทคโนโลยีช่วยในการเรียน   

การสอน ออกแบบการเรียนรูท้ี่สอดคล้องกับบริบทของผู้เรยีน โรงเรียน ครู และผู้ปกครอง

ร่วมมอืกันเพื่อส่งเสริม สนับสนุนการเรียนรูข้องนักเรียน 

   1.5 ด้านการวัดประเมินผลการเรียนรูว้ิถีใหม่ หมายถึง โรงเรียนนำหลัก  

ธรรมาภิบาล ได้แก่ หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม หลักความรับผดิชอบ หลักการมีส่วนร่วม 

หลักความโปร่งใส และหลักความเสมอภาค มาใช้ในการดำเนินการวัดผลและประเมินผล

การเรียนรูเ้พื่อการพัฒนาผู้เรียน ที่เน้นการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจรงิ 

ยึดการปฏิบัติเป็นสำคัญ และสัมพันธ์กับการเรียนการสอนเน้นพัฒนาการที่ปรากฏใหเ้ห็น 

ผูเ้กี่ยวข้องในการประเมินทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียนหรือสถานที่อื่น ๆ มีการ      

บูรณาการวิธีการวัดและประเมินผล และใช้เครื่องมอืที่หลากหลาย พร้อมทั้งนำเทคโนโลยี

สมัยใหม่มาใช้ในการวัดผลและประเมินผล รวมทั้งนำผลการประเมนิมาใช้สำหรับการ

ปรับปรุงและพัฒนาผูเ้รียน 

   1.6 ด้านการบริหารทรัพยากรวิถีใหม่ หมายถึง โรงเรียนมกีารจัดหาวัสดุ 

อุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลยี นวัตกรรมต่าง ๆ และแหล่งเรียนรู ้ที่จำเป็น โดยคำนึงถึงหลัก   

ธรรมาภิบาล ที่ประกอบด้วย หลักนิตธิรรม หลักความโปร่งใส หลักความรับผิดชอบ 

หลักการมสี่วนร่วม หลักความเสมอภาค และหลักความคุ้มค่า มาใช้ในการบริหารจัดการ 

การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนทุก ๆ ด้าน ให้มีความพร้อมใช้  

ในทุกสภาวการณ์ ที่มกีารเปลี่ยนแปลง ผู้เรยีน ผู้สอน มีโอกาสเข้าถึง เข้าใช้ ได้อย่างทั่วถึง 

และเท่าเทียม 

   1.7 ด้านการเสริมสร้างความร่วมมอืวิถีใหม่ หมายถึง โรงเรยีนมีการ

สร้างความร่วมมอืในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรูท้ั้งภายในและภายนอก

โรงเรียน โดยยึดหลักธรรมาภบิาล ซึ่งประกอบด้วย หลักคุณธรรม หลักนิตธิรรม  

หลักความโปร่งใส หลักความรับผดิชอบ หลักการ มสี่วนร่วม และหลักความเสมอภาค  
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มีการดำเนินการเพื่อรับฟังเสียงสะท้อนจากครู ผูป้กครอง นักเรียน และชุมชน สำรวจ

ความคิดเห็นและความ พึงพอใจของผู้รับบริการเสมอ และมีการสื่อสารที่ชัดเจนของ

โรงเรียนต่อชุมชน รวมทั้งการสร้างเครือข่ายเพื่อรับการสนับสนุนทรัพยากรทางการศกึษา 

   1.8 ด้านความปลอดภัย หมายถึง โรงเรียนยึดหลักธรรมาภบิาล             

ซึ่งประกอบด้วย หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม หลักความโปร่งใส หลักความรับผิดชอบ 

หลักการมสี่วนร่วม หลักความเสมอภาค และ หลักความคุ้มค่า เพื่อดำเนนิการให้โรงเรยีน

มีความสะอาดตามหลักสุขอนามัย มีความปลอดภัย มีมาตรการในการเฝา้ระวัง  

การแพร่ระบาดของโรคติดต่อต่าง ๆ มมีาตรการเสริมสร้างความปลอดภัยในบริเวณ

โรงเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน เห็นความสำคัญและให้ความร่วมมอื รวมทั้งมกีารประสาน

เครือข่ายความร่วมมอืในการป้องกันเฝ้าระวังการแพร่ระบาดของโรคติดต่อ และเครอืข่าย

ความร่วมมอืในการดูแล ป้องกัน เสริมสร้างความปลอดภัยในโรงเรียน 

  2. หลักธรรมาภบิาล (Good Governance) หมายถึง การบริหารจัดการที่ดี      

ที่จะทำให้งานสำเร็จได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลและสอดคล้องกับอำนาจหน้าที่ 

โครงสรา้ง และภารกิจของการบริหารจัดการวิถีใหม่ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร โดยใช้กรอบการศกึษาตามที่ได้ศึกษาและ

กำหนดหลักธรรมาภบิาลที่เหมาะสมในการบริหารงานโรงเรียน จำนวน 7 หลัก ดังนี้ 

   2.1 หลักคุณธรรม หมายถึง การยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม มคีวาม

ซื่อสัตย์ จริงใจ ขยัน อดทน และมีระเบียบวินัย เป็นตัวอย่างที่ดแีก่นักเรียน ครู และผูม้ีส่วน

เกี่ยวข้องดว้ยการไม่ทำผิดวินัย ไม่ทำผดิกฎหมายและไม่ทำผิดมาตรฐานวิชาชีพ ตลอดทั้ง

สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เน้น คุณธรรม จรยิธรรม  

   2.2 หลักนิตธิรรม หมายถึง การดำเนินงานที่ยึดถือกฎหมาย กฎ 

ระเบียบ ขอ้บังคับ ข้อตกลงในการปฏิบัติงาน มีการใชอ้ำนาจในการบริหารราชการด้วย

ความเป็นธรรมและเสมอภาคโดยคำนึงถึงสิทธิ เสรีภาพและความยุติธรรม ของนักเรียน 

ครู และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง 

   2.3 หลักความรับผดิชอบ หมายถึง การแสดงความรับผิดชอบต่อ 

การปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบและแนวปฏิบัติเพื่อสนองต่อความคาดหวังของ

นักเรียน ครู และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง รวมทั้งแสดงความรับผดิชอบต่อปัญหาที่เกิดขึน้ 
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   2.4 หลักการมีส่วนร่วม หมายถึง การมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง  

ในการวางแผน การดำเนินงาน การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และการติดตามประเมินผล 

เพื่อให้ได้ข้อคิดเห็นที่เป็นข้อยุติร่วมกันจากผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่าย 

   2.5 หลักความโปร่งใส หมายถึง การปฏิบัติงานตามกฎหมาย กฎ 

ระเบียบ และแนวปฏิบัติอย่างเปิดเผยตรงไปตรงมาและสามารถตรวจสอบได้ รวมถึงการ

เข้าถึงขอ้มูลสารสนเทศของผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องได้อย่างเสรี 

   2.6 หลักความเสมอภาค หมายถึง การให้บริการแก่ผูร้ับบริการทุกคน

อย่างเท่าเทียมกัน โดยที่ไม่มีขอ้จำกัดในเรื่องเพศ วัย ภาษา ฐานะ ที่อยู่อาศัย หรอืแมแ้ต่

ความสมบูรณ์ของสภาพร่างกาย ซึ่งจะต้องได้รับบริการอย่างเท่าเทียมกัน 

   2.7 หลักความคุ้มค่า หมายถึง การบริหารจัดการและใช้ทรัพยากร      

ที่มจีำกัด เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม โดยรณรงค์ให้บุคลากรมีความประหยัด  

ใช้วัสดุอุปกรณ์อย่างคุ้มค่า และรักษาทรัพยากรธรรมชาติใหส้มบูรณ์ยั่งยืนซึ่งให้เห็นถึง

ประสิทธิภาพของการบริหารราชการ 

  3. รูปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน 

หมายถึง ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบการบริหารงานภายในโรงเรยีนที่ปรับเปลี่ยน

กระบวนการหรอืแนวทางการบริหารจัดการให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ

สถานการณ์แบบปกติใหม่ (New Normal) ประกอบด้วย  

   3.1 หลักการของรูปแบบ หมายถึง แนวคิดสำคัญที่ยึดถือปฏิบัติ         

ในการพัฒนารูปแบบให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ สำหรับการวิจัยครั้งนี้ ได้กำหนด

หลักการของรูปแบบ คือ การเท่าทันความเปลี่ยนแปลง การบริหารจัดการวิถีใหม่ และ 

การบริหารตามหลักธรรมาภบิาล              

   3.2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ หมายถึง สิ่งที่ผู้วิจัยต้องการให้เกิดขึ้น

หลังจากดำเนินการพัฒนารูปแบบเสร็จสิน้แลว้ สำหรับการวิจัยครั้งนี้ ได้กำหนด

วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ดังนี้ 

    3.2.1 เพื่อให้โรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร มรีูปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาล 

     3.2.2 เพื่อใหโ้รงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร มแีนวทางในการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลัก          

ธรรมาภิบาล 
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    3.2.3 เพื่อให้โรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร มคีู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลัก

ธรรมาภิบาล 

   3.3 โครงสร้างของรูปแบบ หมายถึง แต่ละส่วนที่ประกอบขึน้เป็นรูปแบบ

ที่มคีวามสัมพันธ์กัน ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ กระบวนการ กลไก มีผลใหบ้รรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการบริหารจัดการ โดยมีปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จต่อการบริหารจัดการ จำนวน 4 ปัจจัย ดังนี้ 

    3.3.1 ปัจจัยภายนอกด้านการเมอืง หมายถึง ปัจจัยหรือเหตุการณ์  ที่

เกี่ยวข้องทางด้านการเมอืง ได้แก่ โอกาสในการมสี่วนร่วมทางการเมอืง เช่น การรับฟัง

ความคิดเห็น การทำประชามต ิการประชาพิจารณ์ นโยบายของภาครัฐและหน่วยงานต้น

สังกัด กฎหมาย หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติ การกำกับ ติดตาม และประเมินผล และ 

การส่งเสริมสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัดเกี่ยวกับการบริหารจัดการวิถีใหม่ เป็นต้น 

    3.3.2 ปัจจัยภายนอกด้านเศรษฐกิจ หมายถึง ปัจจัยหรอืเหตุการณ์ที่

เกี่ยวข้องทางด้านเศรษฐกิจ ได้แก่ การประกอบอาชีพและมีรายได้ที่มั่นคงของผูป้กครอง

นักเรียน การเดินทางไปทำงานต่างจังหวัดของผู้ปกครองนักเรียน การได้รับการจัดสรร

งบประมาณในการบริหารจัดการที่เพียงพอ การสนับสนุนทรัพยากรจากชุมชน เป็นต้น 

    3.3.3 ปัจจัยภายนอกด้านสังคม หมายถึง ปัจจัยหรือเหตุการณ์      

ที่เกี่ยวข้องทางดา้นสังคม ได้แก่ อัตราการเกิดของประชากร ความแตกต่างของวิถีชีวติ 

วัฒนธรรม ประเพณี และความเชื่อของผู้ปกครองและชุมชน สถานภาพทางชุมชน การมี

ส่วนร่วม และความคาดหวังที่มตี่อการบริหารจัดการวิถีใหม่ 

    3.3.4 ปัจจัยภายนอกด้านเทคโนโลยี หมายถึง ปัจจัยหรอืเหตุการณ์ที่

เกี่ยวข้องทางด้านเทคโนโลยี ได้แก่ มีโครงสร้างพื้นฐานและการกระจายของเทคโนโลยี 

การได้รับการสนับสนุนทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร การนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลมาใช้สำหรับการบริหารจัดการ การพัฒนาระบบการบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยี

ที่ทันสมัย และมีคู่มอืหรือแนวทางการบริหารจัดการวิถีใหม่ที่ชัดเจน เป็นต้น  

   3.4 กระบวนการจัดการ หมายถึง กิจกรรมหรอืวิธีการดำเนนิงานของ 

แต่ละองค์ประกอบโดยยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการวิถีใหม่ของโรงเรียน 

พร้อมแนวทางในการพัฒนา โดยกระบวนการขับเคลื่อนรูปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่

ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาใน
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จังหวัดสกลนคร ใชก้ระบวนการบริหารงานแบบ PDCA (Deming Cycle) ซึ่งแบ่งขั้นตอน

การทำงานออกเป็น 4 ขัน้ตอนหลัก ได้แก่ 

    ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (Plan : P) 

    ขั้นตอนที่ 2 การปฏิบัติตามแผน (Do : D)  

    ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบ ผลการปฏิบัติงาน (Check : C)  

    ขั้นตอนที่ 4 การปรับปรุงแก้ใข (Act : A) 

   3.5 กลไกของรูปแบบ หมายถึง การดำเนินงานของแต่ละส่วนให้เป็นไป

ตามหลักการและบรรลุตามวัตถุประสงค์ของรูปแบบ เป็นการขับเคลื่อนรูปแบบสู่

ความสำเร็จ โดยใช้คู่มือการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน  

ซึ่งประกอบด้วยแนวทางสำหรับการบริหารจัดการวิถีใหม่ สำหรับสถานศกึษานำไปใช้  

หรอืปรับใช้ตามความเหมาะสมกับบริบทและความพร้อมของแต่ละแห่ง 

  4. การประเมินความตอ้งการจำเป็น หมายถึง กระบวนการประเมนิเพื่อ

กำหนดช่องว่างหรือความแตกต่างระหว่างสภาพที่เกิดขึน้กับสภาพที่ควรจะเป็น และ

จัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นนั้น นำมาสู่การตัดสินใจ วางแผน  

การกำหนดรูปแบบหรอืแนวทางการพัฒนาได้อย่างเหมาะสม และข้อมูลดังกล่าวนำไปสู่

การเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางบวกหรอืเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 

   4.1 สภาพที่เป็นจริง หมายถึง สภาพที่เป็นอยู่จรงิในปัจจุบันเกี่ยวกับการ

บริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลในด้านการวางแผนการบริหารวิถีใหม่ ด้าน

วิธีการทำงานวิถีใหม่ การบริหารหลักสูตรการเรียนรู้วิถีใหม่ ด้านการจัดการเรียนรู้วถิีใหม่ 

ด้านการวัดและประเมินผลวิถีใหม่ ด้านการบริหารทรัพยากรวิถีใหม ่ด้านการเสริมสร้าง

ความร่วมมอืวิถีใหม่ และด้านความปลอดภัย ของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

   4.2 สภาพที่คาดหวัง หมายถึง ความต้องการหรอืความคาดหวังเกี่ยวกับ

การบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลในด้านการวางแผนการบริหารวิถีใหม่ ด้าน

วิธีการทำงานวิถีใหม่ การบริหารหลักสูตรการเรียนรู้วิถีใหม่ ด้านการจัดการเรียนรู้วถิีใหม่ 

ด้านการวัดและประเมินผลวิถีใหม่ ด้านการบริหารทรัพยากรวิถีใหม่ ด้านการเสริมสร้าง

ความร่วมมอืวิถีใหม่ และด้านความปลอดภัย ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 



18 

  5. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา หมายถึง สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

  6. ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา หมายถึง ผู้อำนวยการโรงเรียนหรอืผู้รักษา

ราชการแทนผูอ้ำนวยการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาใน

จังหวัดสกลนคร 

  7. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หมายถึง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนหรือผูร้ักษาราชการ

แทนผูอ้ำนวยการโรงเรียน และข้าราชการครู ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

  8. โรงเรยีน หมายถึง สถานศกึษาทีจ่ัดการศึกษาในระดับการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลัก           

ธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร ผูว้ิจัยได้ศกึษาค้นคว้าเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยได้     

เสนอตามลำดับ ดังนี้ 

  1. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 

   1.1 ความหมายของรูปแบบ 

   1.2 องค์ประกอบของรูปแบบ 

   1.3 การพัฒนารูปแบบ 

   1.4 การตรวจสอบรูปแบบ 

   1.5 งานวิจัยที่เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารโรงเรียน 

  2. แนวคิดทฤษฎีทีเ่กี่ยวข้องกับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีใหม่ 

   2.1 ความหมายของการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีใหม่ 

   2.2 ความสำคัญของการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีใหม่ 

   2.3 องค์ประกอบของการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีใหม่ 

   2.4 การสังเคราะห์นยิามขององค์ประกอบของการบริหารจัดการ

โรงเรียนวิถีใหม่ 

   2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการวิถีใหม่  

  3. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับหลักธรรมาภบิาล 

   3.1 ความหมายของหลักธรรมาภบิาล 

   3.2 ความสำคัญหลักธรรมาภบิาล 

   3.3 หลักธรรมาภบิาลที่เหมาะสมในการบริหารโรงเรียน 

   3.4 การสังเคราะห์นยิามของหลักธรรมาภบิาลที่เหมาะสมในการบริหาร

โรงเรียน 

  3.5 งานวิจัยที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล 
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  4. องค์ประกอบการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

  5. ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลัก            

ธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร 

  6. แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินความต้องการจำเป็น 

   6.1 ความหมายของการประเมินความตอ้งการจำเป็น 

   6.2 ความสำคัญของการประเมินความตอ้งการจำเป็น 

   6.3 ประเภทของการประเมินความตอ้งการจำเป็น 

   6.4 ขั้นตอนของการประเมินความตอ้งการจำเป็น 

   6.5 การจัดลำดับความตอ้งการจำเป็น 

   6.6 เครื่องมือประเมินความต้องการจำเป็นเชิงสำรวจ 

   6.7 เทคนิคการจัดลำดับความสำคัญการประเมินความต้องการจำเป็น 

   6.8 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการประเมนิความต้องการจำเป็น 

  7. บริบทการบริหารจัดการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

   7.1 การจัดการศกึษาในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน 
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1. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ 

 1.1 ความหมายของรูปแบบ 

  อุทุมพร จามรมาน (2541, หนา้ 22) ให้ความหมายว่า รูปแบบ หมายถึง 

โครงสรา้งของความเกี่ยวข้องระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ หรอืตัวแปรต่าง ๆ ดังนั้น รูปแบบ 

จงึมมีากกว่า 1 มิติ หลายตัวแปร และตัวแปรดังกล่าวมีความเกี่ยวข้องเชิงความสัมพันธ์

หรอืเหตุผลซึ่งกันและกัน 

  บุญชม ศรสีะอาด (2545, หนา้ 19) ได้ให้ความหมายของรูปแบบไว้ว่า 

หมายถึง โครงสร้างที่แสดงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ หรอืตัวแปรต่าง ๆ ที่

ผูว้ิจัยสามารถใช้อธิบายความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ หรอืตัวแปรต่าง ๆ ที่มใีน

ปรากฏการณ์ธรรมชาติ หรือในระบบต่าง ๆ 

  สุขมิตร กอมณี (2556, หน้า 29) ได้ให้ความหมายไว้ว่า หมายถึง สิ่งที่สร้าง

หรอืพัฒนาขึน้จากแนวคิดทฤษฎีที่ได้ศกึษามาของผูส้ร้างเอง เพื่อถ่ายทอดความสัมพันธ์

ขององค์ประกอบ โดยใช้สื่อที่ทำให้เขา้ใจได้ง่ายและกระชับถูกต้อง และสามารถตรวจสอบ

เปรียบเทียบกับปรากฏการณ์จรงิได้เพื่อช่วยให้ตนเองและคนอื่นสามารถเข้าใจได้ชัดเจนขึน้ 

เป็นตัวแทนของโครงสร้างทางความคิด หรอืองค์ประกอบและความสัมพันธ์ของ

องค์ประกอบต่าง ๆ ที่สำคัญของเรื่องที่ศึกษา 

  เกษม ตริตระการ (2559, หน้า 27) ได้สรุปความหมายไว้ว่า รูปแบบ 

(Model) หมายถึง สิ่งที่สร้างขึน้มาอย่างเป็นระบบเพื่อใช้ในการถ่ายทอดแนวคิด 

ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบ และตัวแปรต่าง ๆ ของสิ่งที่ตอ้งการนำเสนอหรอืที่ศกึษา 

เพื่อให้ผู้อื่นสามารถเข้าใจและใชเ้ป็นแบบอย่างในการดำเนินการได้ 

  ทิศนา แขมมณี (2559, หน้า 220) ให้ความหมายของรูปแบบไว้ว่า คอื 

รูปธรรมของความคิดที่เป็นนามธรรม ซึ่งบุคคลแสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง 

เช่น เป็นคำอธิบาย เป็นแผนผัง ไดอะแกรม หรอื แผนภาพ เพื่อช่วยให้ตนเอง และบุคคลอื่น

สามารถเข้าใจได้ชัดเจนขึ้น 

  ชัยวิชติ เชียรชนะ (2560, หน้า 3) ได้ให้ความหมายไว้ว่า รูปแบบ หมายถึง 

โครงสรา้งความสัมพันธ์ของส่วนประกอบ/ตัวแปร/หลักการ/แนวคิด/ฟังก์ชั่น ต่าง ๆ  

ที่สามารถอธิบายปรากฏการณ์ของเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
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  Willer (อ้างถึงใน ทัศนยี์ รัตนสุวรรณ, 2560, หนา้ 12) ให้ความหมาย

รูปแบบไว้ว่า เป็นการสร้างความคิดรวบยอดของปรากฏการณ์ดว้ยวิธีการของเหตุผลที่มี

จุดมุ่งหมาย เพื่อให้เกิดความชัดเจนในนิยาม ความสัมพันธ์และข้อเสนอของรูปแบบนั้น ๆ 

  Good (1973, p. 177) ได้ให้ความหมายของรูปแบบไว้ในพจนานุกรม

การศกึษาดังนี ้รูปแบบ หมายถึง แบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหน่ึงเพื่อเป็นแนวทางในการสร้าง

หรอืทำซ้ำเป็นตัวอย่างเพื่อการเลียนแบบ เป็นแผนภูมิหรอืรูปภาพสามมิติซึ่งเป็นตัวแทน

ของสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรอืหลักการ หรอืแนวคิด เป็นชุดของปัจจัยหรือตัวแปรที่มคีวามสัมพันธ์

ซึ่งกันและกัน ซึ่งรวมกันเป็นตัวประกอบ และเป็นสัญลักษณ์ทางระบบสังคม 

  Keeves (1988, p. 559) ได้ให้ความหมายของรูปแบบไว้ว่า หมายถึง  

แบบแผนโครงสร้างความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร รูปแบบโดยทั่วไปจะต้องมีองค์ประกอบ 

ที่สำคัญ ดังนี้ 

   1. ตอ้งนำไปสู่การทำนาย (Prediction) ผลที่ตามมาซึ่งสามารถพิสูจน์

ทดสอบได้ กล่าวคือ สามารถนำไปสร้างเครื่องมอืเพื่อไปพิสูจน์ทดสอบได้ 

   2. โครงสรา้งของรูปแบบจะต้องประกอบด้วยความสัมพันธ์เชงิสาเหตุ 

(Causal Relationship) ซึ่งสามารถใช้อธิบายปรากฏการณ์/เรื่องนัน้ได้ 

   3. รูปแบบจะต้องสามารถช่วยสร้างจินตนาการ (Imagination) ความคิด

รวบยอด (Concept) และความสัมพันธ์ (Interrelations) รวมทั้งช่วยขยายขอบเขตของ 

การสบืเสาะความรู้ 

   4. รูปแบบควรจะประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง (Structural 

Relationships) มากกว่า ความสัมพันธ์เชิงเชื่อมโยง (Associative Relationships) 

  Steiner (1988, p. 148) ได้กล่าวถึงความหมายโดยทั่วไปของรูปแบบว่า

หมายถึง สิ่งของหรอืสิ่งที่คล้ายคลึงกับของอกีสิ่งหนึ่ง และได้จำแนกความหมายเฉพาะของ

รูปแบบเป็น 2 ลักษณะ คอื  

   1. รูปแบบเชงิกายภาพ (Physical Models) แบ่งออกเป็น ดังนี้ 

    1.1 รูปแบบของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Model-of) เช่น รูปแบบหรือแบบจำลอง

เครื่องบิน เอฟ 16 ลำเล็ก ๆ ที่เราสร้างจำลองมาจากเครื่องบินเอฟ 16 เป็นต้น 

    1.2 รูปแบบเพื่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Model-for) เช่น รูปแบบหรอื

แบบจำลองที่ออกแบบเพื่อใช้เป็นต้นแบบผลติเครื่องบินเอฟ 16 โดยเราต้องสรา้งรูปแบบ
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หรอืแบบจำลองชนิดนีข้ึน้มาก่อนเพื่อจะนำไปเป็นต้นแบบผลติเครื่องบินเอฟ 16 ลำจรงิ  

เป็นต้น 

   2. รูปแบบเชงิแนวคิด (Conceptual Models) แบ่งออกเปน็ ดังนี้ 

    2.1 รูปแบบเชงิแนวคิดของสิ่งใดสิ่งหน่ึง (Conceptual Selection)  

เพื่อนำไปใช้อธิบายทฤษฎีการคงอยู่ของนักศึกษาในโรงเรียน เป็นต้น 

    2.2 รูปแบบเชงิแนวคิดเพื่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Conceptual Model-for) คอื 

รูปแบบ หรอืแบบจำลองที่สร้างขึ้นเพื่อใช้อธิบายทฤษฎี เช่น รูปแบบที่สรา้งขึ้นมาจาก

ทฤษฎีการคัดสรรตามธรรมชาติ (Theory of Natural Selection) เพื่อนำไปใช้อธิบายทฤษฎี

การคงอยู่ของนักเรียนในโรงเรียน เป็นต้น 

 สรุปได้ว่า รูปแบบ หมายถึง แบบแผนโครงสร้างแสดงความสัมพันธ์ของ

องค์ประกอบต่าง ๆ หรอืตัวแปรต่าง ๆ ที่นำเสนอออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เช่น 

เป็นคำอธิบาย เป็นแผนผัง ไดอะแกรม หรอื แผนภาพ สามารถอธิบายปรากฏการณ์ของ

เรื่องใดเรื่องหนึ่งเพื่อช่วยให้ตนเองและคนอื่นสามารถเข้าใจ และใช้เป็นแบบอย่าง 

ในการดำเนินการได้ 

 1.2 องค์ประกอบของรูปแบบ 

  สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2549, อา้งถึงใน ชิรวัฒน์ นิจเนตร, 

2560, หนา้ 79) ได้สรุปไว้ว่า องค์ประกอบที่สำคัญของรูปแบบมีอยู่สองส่วน คอื 

วัตถุประสงค์ของรูปแบบและกลไกของรูปแบบซึ่งเป็นตัวจักรในการทำหน้าที่ของรูปแบบให้

บรรลุวัตถุประสงค์ โดยมีบริบทเป็นเงื่อนไขของการเกิดขึน้ การดำรงอยู่ และการล่มสลาย

ของรูปแบบที่สรา้งขึ้น วัตถุประสงค์ของรูปแบบอาจจะมีวัตถุประสงค์เดียวหรอืหลาย

วัตถุประสงค์ก็ได้ จะมีขอบเขตกว้างหรอืจำกัดก็ได้ กล่าวคือ รูปแบบที่พัฒนาขึน้นั้นเป็น

รูปแบบที่ครอบคลุมงานทั้งหมดที่องค์กรกำลังดำเนินการอยู่หรอืเป็นเพียงส่วนหนึ่งของงาน

ทั้งหมดก็ได้ และในการตั้งวัตถุประสงค์ของรูปแบบนั้น อาจจะกำหนดออกมาในรูปของ

เจตนารมณ์ที่จะดำเนนิการหรอืผลผลติที่ต้องการใหเ้กิดขึน้ วัตถุประสงค์ที่กำหนดขึน้ ก็จะ

เป็นเป้าหมายในการออกแบบกลไกการทำงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว กลไกของ

รูปแบบเป็นองค์ประกอบของระบบงานที่มคีวามเป็นอิสระจากกันและกัน แต่ทำงาน

สัมพันธ์กันและพึ่งพาอาศัยกันในการทำงานตามวัตถุประสงค์ของรูปแบบ ซึ่งเปรียบเสมือน

การทำงานของเครื่องยนต์ที่ออกแบบไว้เพื่อให้ส่วนประกอบต่าง ๆ ทำงานตามหน้าที่เพื่อให้

สามารถขับเคลื่อนไปได้ อย่างไรก็ตามการกำหนดรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นรูปแบบที่ครอบคลุม
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งานทั้งระบบขององค์การหรอืงานบางส่วนขององค์การก็ตาม ผูอ้อกแบบไม่สามารถที่จะ

ออกแบบองค์ประกอบย่อยของระบบนั้น ๆ ได้ทั้งหมด เพราะจะมีรายละเอียดและความ

สลับซับซ้อนมากเกินไป ดังนั้น การออกแบบรูปแบบจงึกำหนดเฉพาะองค์ประกอบสำคัญ

ของระบบนั้น ๆ เท่านั้น โดยมีสมมตฐิานว่าหากองค์ประกอบเหล่านัน้ทำหนา้ที่ตามที่

ออกแบบไว้แล้ว การดำเนินงาน ขององค์การจะเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้

ค่อนข้างจะแน่นอน 

  ธีระ รญุเจริญ (2550, ไม่ปรากฏเลขหน้า) ได้สรุปไว้ว่า รูปแบบมี

องค์ประกอบที่สำคัญ 6 องค์ประกอบ คอื 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์        

3) ระบบและกลไกของรูปแบบ 4) วธิีดำเนินการของรูปแบบ 5) แนวทางการประเมินผล

ของรูปแบบ 6) เงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบ 

  ศักดิ์จติ มาศจติต์ (2550, หน้า 226-231) ได้เสนอองค์ประกอบของรูปแบบ 

กล่าวคือ 1) องค์ประกอบพื้นฐาน ประกอบด้วย จุดมุ่งหมาย หลักการ การมสี่วนร่วม และ

การกำหนดแนวทางการนำรูปแบบไปใช้ 2) องค์ประกอบโครงสรา้ง 3) องค์ประกอบ

กระบวนการดำเนินงาน และ 4) องค์ประกอบด้านการสนับสนุน  

  พิเชฐ โพธิ์ภักดี (2553, หน้า 159-160) ได้สรุปไว้ว่า รูปแบบประกอบด้วย

ส่วนประกอบ 3 ส่วน คอื ส่วนที่ 1 หลักการและวัตถุประสงค์ของรูปแบบ ประกอบด้วย    

1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ส่วนที่ 2 โครงสร้างและสาระสำคัญ

ของรูปแบบ ประกอบด้วย 1) ฐานะของสถานศกึษา และความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษา

กับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาส่วนกลาง 2) บทบาทคณะกรรมการสถานศกึษาและ

ผูอ้ำนวยการ 3) การกระจายอำนาจภารกิจการจัดการศกึษา 4 ด้าน 4) หน่วยงานกำกับ

ติดตาม ตรวจสอบและส่งเสริมสนับสนุนภารกิจของโรงเรียน 5) มาตรฐานและการประกัน

คุณภาพผูเ้รียน ส่วนที่ 3 การนำสู่การปฏิบัติและเงื่อนไขความสำเร็จ 1) การนำไปสู่ 

การปฏิบัติ 2) เงื่อนไขความสำเร็จในส่วนการบริหารขององค์การ  

  ไมตรี บุญทศ (2554, หน้า 149-153) สรุปองค์ประกอบของรูปแบบที่

คล้ายกันไว้ว่า ควรมีองค์ประกอบหลัก คือ 1) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 2) ทฤษฎีพื้นฐาน

และหลักการของรูปแบบ 3) ระบบงานและกลไกของรูปแบบ 4) วธิีดำเนินงานของรูปแบบ 

และ 5) แนวการประเมินรูปแบบ โดยมีคำอธิบายศัพท์เฉพาะประกอบรูปแบบ พรอ้มมี

เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้การจัดทำคู่มือการใช้รูปแบบโดยนำสาระขององค์ประกอบ

บรรจุไว้อย่างสมบูรณ์เอือ้ประโยชน์ต่อผูส้นใจศกึษา และนำรูปแบบไปใช้  
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  มีศิลป์ ชินภักดี (2555, หน้า 22) ได้กำหนดองค์ประกอบของรูปแบบไว้ว่า 

ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ ส่วนสถาบันหรอืองค์การ ซึ่งประกอบด้วย 1) เทคโนโลยี          

2) โครงสร้าง 3) บทบาท 4) เป้าหมายหรือความคาดหวัง ส่วนบุคคล ซึ่งประกอบด้วย     

1) ภาวะผูน้ำ 2) บุคลิกภาพ 3)กระบวนการบริหาร 4) การตัดสินใจสั่งการ  

5) ความตอ้งการ และส่วนสภาพแวดล้อม ซึ่งประกอบด้วย 1) ชุมชน 2) แหล่งเรยีนรู ้ 

3) เศรษฐกิจ 4) การมีส่วนร่วมทางดา้นการบริหารสถานศกึษา 

  สมชัย จรรยาไพบูลย์ (2555, หน้า 16) ได้สรุปองค์ประกอบของรูปแบบที่

คล้ายกันไว้ว่าควรมีองค์ประกอบหลัก คือ 1) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 2) ทฤษฎีพื้นฐาน

และหลักการของรูปแบบ 3) ระบบงานและกลไกของรูปแบบ 4) วธิีดำเนินงานของรูปแบบ

และ 5) แนวการประเมินรูปแบบโดยมีคำอธิบายศัพท์เฉพาะประกอบรูปแบบพร้อมมี

เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้การจัดทำคู่มือการใช้รูปแบบโดยนำสาระขององค์ประกอบ

บรรจุไว้อย่างสมบูรณ์เอือ้ประโยชน์ต่อผูส้นใจศกึษา และนำไปใช้ 

  Brown and Moberg (1980, p. 98) ได้สังเคราะห์รูปแบบขึน้มาจากแนวคิด

เชงิระบบ (System Approach) กับหลักการบริหารตามสถานการณ์ (Contingency 

Approach) กล่าวว่า องค์ประกอบของรูปแบบประกอบด้วย 1) สภาพแวดล้อม 

(Environment) 2) เทคโนโลยี (Technology) 3) โครงสร้าง (Structure) 4) กระบวนการ

จัดการ (Management Process) และ 5) การตัดสินใจสั่งการ (Decision Making) 

  Bardo and Hartman (1982, p. 70) ให้ความเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของ

รูปแบบ ไว้ว่า การที่จะระบุว่ารูปแบบหนึ่งจะต้องประกอบด้วยรายละเอยีดมากน้อยเพียงใด

จงึจะเหมาะสม และรูปแบบนั้นควรมอีงค์ประกอบอะไรบ้าง ไม่มีขอ้กำหนดที่แน่นอน ทั้งนี ้

ขึน้อยู่กับปรากฏการณ์นั้น ๆ รูปแบบระบบที่มลีักษณะบางประการของระบบเปิด เป็น

รูปแบบที่แสดงถึงองค์ประกอบย่อยของระบบ ประกอบด้วย 4 ส่วน คือ 1) ปัจจัยนำเข้า               

2) กระบวนการ 3) ผลผลิตและ 4) ข้อมูลป้อนกลับจากสภาพแวดล้อม การพิจารณา

รูปแบบในลักษณะนีถ้ือว่าผลผลิตของระบบเกิดจากการที่มีปัจจัยนำเข้าส่งเข้าไปผ่าน

กระบวนการซึ่งจะจัดกระทำให้เกิดผลผลิตขึ้นและใหค้วามสนใจกับข้อมูลป้อนกลับจาก

สภาพภายนอก ซึ่งแสดงถึงการเริ่มมีลักษณะของความเป็นระบบเปิด 

  Bush (1986, p. 19) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบหลักของรูปแบบที่ใชเ้ป็น

เกณฑ์ในการพิจารณารูปแบบขององค์การทางการศกึษา 4 ประการ คอื 1) เป้าหมาย             

2) โครงสร้างองค์การ 3) สภาพแวดล้อม 4) ภาวะผู้นำ 
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  จากแนวคิดของนักวิชาการที่กล่าวมา ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสังเคราะห์ 

องค์ประกอบของรูปแบบ ดังตาราง 1  

ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบ 
 

                                                                   
                     นักการศึกษา 
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1. สภาพแวดล้อม      √  √  √ 3 30  

2. เทคโนโลย ี      √  √   2 20  

3. โครงสรา้ง   √ √  √  √  √ 5 50 √ 

4. กระบวนการจัดการ 

   -กระบวนการ, กระบวนการบรหิาร 

   -วิธีดำเนินงานของรูปแบบ 

  

 

√ 

 

√ 

  

 

√ 

 

√ 

 

 

√ 

√  

√ 

 7 70 √ 

5. กลไกของรูปแบบ 

   -ระบบและกลไกของรูปแบบ 

   -การกำหนดแนวทางการนำรูปแบบไปใช้ 

√  

√ 

 

 

√ 

  

√ 

  

√ 

   5 50 √ 

6. การตัดสินใจสั่งการ      √  √   2 20  

7. ปัจจัยนำเข้า         √  1 10  

8. ผลผลิต         √  1 10  

9. ข้อมูลป้อนกลับจากสภาพแวดล้อม         √  1 10  

10. เป้าหมาย          √ 2 20  

   -เป้าหมายหรือความคาดหวงั      √     

11. ภาวะผู้นำ      √    √ 2 20  

12. วัตถุประสงค ์

   -จุดมุ่งหมาย 

√ √  

√ 

√ √  √    6 60 √ 

13. หลกัการของรูปแบบ 

   -ทฤษฎีพืน้ฐานและหลักการของรูปแบบ 

 √ √ √  

√ 

  

√ 

   5 50 √ 

14. แนวทางการประเมินผลของรูปแบบ  √   √  √    3 30  

15. เงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบ  √  √       2 20  
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

                                                                   

                                     นักการศึกษา 
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16. การมีส่วนร่วม 

    -บทบาทคณะกรรมการสถานศกึษาและ

ผู้อำนวยการ 

    -การมีส่วนร่วมทางด้านการบรหิาร

สถานศึกษา 

  √  

√ 

  

 

 

√ 

    3 30  

17. การสนับสนุน   √        2 20  

   -หน่วยงานกำกับตดิตาม ตรวจสอบและ

ส่งเสรมิสนับสนุนภารกิจของโรงเรียน 

   √       

18. บทบาท 

    -ฐานะของสถานศึกษา 

   √   

√ 

    2 20  

รวม 2 6 7 7 5 9 5 5 4 4  

 

 จากตาราง 1 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบ พบว่า มอีงค์ประกอบ

ของรูปแบบ ทั้งหมด 18 แบบ ซึ่งในการศกึษาวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้พิจารณาองค์ประกอบของ

รูปแบบ ที่มคี่าความถี่สูงตัง้แต่ 4 ขึน้ไป หรอืร้อยละ 40 ขึ้นไป จะได้องค์ประกอบของ

รูปแบบ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ 3) โครงสร้าง     

4) กระบวนการจัดการ และ 5) กลไกของรูปแบบ  

 จากแนวคิดขององค์ประกอบของรูปแบบสรุปได้ว่า องค์ประกอบของรูปแบบ 

หมายถึง สิ่งที่แสดงใหเ้ห็นถึงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบที่สำคัญในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง

การที่จะระบุว่ารูปแบบหนึ่งจะต้องประกอบด้วยรายละเอียดมากน้อยเพียงใดจึงจะ

เหมาะสม และรูปแบบนั้นควรมีองค์ประกอบอะไรบ้าง ไม่มีขอ้กำหนดที่แน่นอน ทั้งนี ้ขึ้นอยู่

กับปรากฏการณ์และความสำคัญในองค์ประกอบของรูปแบบนั้น ๆ จากผลการศกึษาและ

สังเคราะห์เอกสารข้างต้น ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการ
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วิถีใหมต่ามหลักธรรมาภบิาล จำนวน 5 องค์ประกอบ และความหมายของแต่ละ

องค์ประกอบ ได้แก่  

 1) หลักการของรูปแบบ  

  พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 ให้ความหมายของ 

หลักการ หมายถึง สาระสำคัญที่ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ 

  สกุลการ สังข์ทอง (2562, หน้า 32) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบ

การจัดการเรียนรูแ้บบ MECCA เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการอ่านอย่างมี

วิจารณญาณสำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศกึษาตอนปลาย ให้ความหมายของ หลักการของ

รูปแบบการจัดการเรียนรู้ คือ แนวคิดหรอืทฤษฎีซึ่งเป็นพืน้ฐานในการพัฒนารูปแบบ 

การจัดการเรียนรู้ 

 จากความหมายข้างตน้ รวมทั้งจากข้อคิดเห็น คำแนะนำของผูท้รงคุณวุฒิ 

ผูว้ิจัยจงึได้สังเคราะห์ความหมาย หลักการของรูปแบบ หมายถึง แนวคิดสำคัญที่ยึดถือ

ปฏิบัติ ในการพัฒนารูปแบบให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้  

 2) วัตถุประสงค์  

  พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 ให้ความหมายของ 

วัตถุประสงค์ หมายถึง ผลที่ประสงค์ใหบ้รรลุ 

  สกุลการ สังข์ทอง (2562, หน้า 32) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบ

การจัดการเรียนรูแ้บบ MECCA เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการอ่านอย่างมี

วิจารณญาณสำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศกึษาตอนปลาย ให้ความหมายของ วัตถุประสงค์

ของรูปแบบการจัดการเรียนรู ้คอื เป้าหมายของการจัดการเรียนรู้ที่ตอ้งการให้เกิดขึน้

หลังจากใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ 

 จากความหมายข้างตน้ รวมทั้งจากข้อคิดเห็น คำแนะนำของผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผูว้ิจัยจงึได้สังเคราะห์ความหมายของวัตถุประสงค์ของรูปแบบ หมายถึง สิ่งที่ผู้วิจัย

ต้องการให้เกิดขึน้หลังจากดำเนินการพัฒนารูปแบบเสร็จสิน้แลว้  

 3) โครงสร้างของรูปแบบ  

  พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 ให้ความหมายของ

โครงสรา้ง หมายถึง ส่วนประกอบสำคัญ ๆ ซึ่งนำมาคุมเข้าด้วยกันให้เป็นรูปร่างเดียวกัน 

  ธวัชชัย อุ่ยพานิช (2559, หน้า 159) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบที่

มีประสิทธิภาพของการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา
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สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใหค้วามหมายของ โครงสร้าง 

(Structure) หมายถึง ส่วนประกอบที่แสดงความสัมพันธ์ของตำแหน่งงาน อำนาจหน้าที่ 

ความรับผดิชอบ ขอบเขตการควบคุม และการรวบหรือการกระจายอำนาจในการตัดสินใจ

ภายในองค์การ 

 จากความหมายข้างตน้ รวมทั้งจากข้อคิดเห็น คำแนะนำของผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผูว้ิจัยจงึได้สังเคราะห์ความหมายของโครงสร้างของรูปแบบ หมายถึง แต่ละส่วนที่ประกอบ

ขึน้เป็นรูปแบบที่มคีวามสัมพันธ์กัน ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ กระบวนการจัดการ และ 

กลไก มผีลใหบ้รรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการบริหารจัดการ โดยมีปัจจัยภายนอก

ที่ส่งผลต่อความสำเร็จต่อการบริหารจัดการอยู่ 4 ดา้น คือ ปัจจัยภายนอกด้านการเมือง 

ปัจจัยภายนอกด้านเศรษฐกิจ ปัจจัยภายนอกด้านสังคม และปัจจัยภายนอกด้านเทคโนโลยี  

 4) กระบวนการจัดการ  

  สร้อยตระกูล อรรถมานะ (2545, หนา้ 421) ได้กล่าวไว้ว่า กระบวนการ

จัดการหมายถึง กระบวนการดำเนินงาน จะต้องเป็นไปตามขั้นตอนตามลำดับ เป็นการ

ตัดสินใจล่วงหน้าว่าจะทำอะไร ที่ไหน เมื่อใด โดยใคร นอกจากจะเป็นการลดความไม่

แน่นอนแล้ว ยังทำให้สมาชิกในองค์กรมีความมั่นใจในการทำงาน ทำให้การทำงานมี

ประสิทธิผล การจัดลำดับการทำงานที่ดีไม่ควรมีลักษณะตายตัว ต้องยืดหยุ่นได้ตาม

สถานการณ์ อาจมกีารปรับปรุงแก้ไข หรอืปรับเปลี่ยนลำดับการทำงานได้เสมอ ส่งผลให้

การปฏิบัติงานเกิดประสทิธิผลมากขึ้นด้วย 

  อำไพ ไชยแก้ว (ม.ป.ป., ออนไลน์) กล่าวถึงความหมายของกระบวนการ

จัดการ คือ กิจกรรมภาระหน้าที่ที่ผู้จัดการ ผูบ้ริหาร หรือผูน้ำ ต้องนำไปปฏิบัติในการ

บริหารงานและบริหารคน นำทรัพยากรในการจัดการที่ประกอบด้วยคน (Man) เงนิ 

(Money) เครื่องจักร (Machines) และวัตถุดิบ (Materials) เป็นสิ่งนำเข้า (Input) โดยผ่าน

หนา้ที่ในการจัดการ (Process) ที่ประกอบด้วยหน้าที่การวางแผน การจัดองค์การ 

การจัดการงานบุคคล การอำนวยการ การกำกับดูแลขององค์การให้สามารถทำงาน

ร่วมกันไปจนกระทั่งทำให้เกิด ผลลัพธ์ (Output) คอืบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และ

ผลสำเร็จของการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพเป็นที่พึงพอใจกับผูท้ี่เกี่ยวข้องแล้วจะ

ส่งผลย้อนกลับหลังจากได้ใช้ทรัพยากรแล้วว่าเป็นอย่างไร เพื่อที่จะได้พัฒนาปรับปรุงแก้ไข

ต่อไป 
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 จากความหมายข้างตน้ รวมทั้งจากข้อคิดเห็น คำแนะนำของผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผูว้ิจัยจงึได้สังเคราะห์ความหมายของกระบวนการจัดการ หมายถึง กิจกรรมหรอืวิธีการ

ดำเนนิงานของแต่ละองค์ประกอบโดยยึดหลักธรรมาภบิาลในการบริหารจัดการวิถีใหม่ของ

โรงเรียน พร้อมแนวทางในการพัฒนา โดยกระบวนการขับเคลื่อนรูปแบบการบริหาร

จัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ใชก้ระบวนการบริหารงานแบบ PDCA (Deming Cycle) 

ซึ่งแบ่งขั้นตอนการทำงานออกเป็น 4 ขัน้ตอนหลัก ได้แก่ 

  ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (Plan : P) 

  ขั้นตอนที่ 2 การปฏิบัติตามแผน (Do : D)  

  ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบ ผลการปฏิบัติงาน (Check : C)  

  ขั้นตอนที่ 4 การปรับปรุงแก้ใข (Act : A) 

 5) กลไกของรูปแบบ  

  พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 ให้ความหมายของกลไก 

หมายถึง ระบบหรอืองค์การที่บุคคลผู้เป็นเจา้หน้าที่ในระดับต่าง ๆ ปฏิบัติงานร่วมกันดุจ

เครื่องจักร, ระบบที่จะให้งานสำเร็จตามประสงค์ 

  สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา (2557, หนา้ 36) ให้ความหมาย

ของกลไก หมายถึง สิ่งที่ทำให้ระบบมีการขับเคลื่อนหรือดำเนินอยู่ได้ โดยมีการจัดสรร

ทรัพยากร มกีารจัดองค์การ หน่วยงาน หรอืกลุ่มบุคคลเป็นผู้ดำเนินงาน  

 จากความหมายข้างตน้ รวมทั้งจากข้อคิดเห็น คำแนะนำของผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผูว้ิจัยจงึได้สังเคราะห์ความหมายของกลไกของรูปแบบ หมายถึง การดำเนินงานของแต่ละ

ส่วนใหเ้ป็นไปตามหลักการและบรรลุตามวัตถุประสงค์ของรูปแบบ เป็นการขับเคลื่อน

รูปแบบสู่ความสำเร็จ โดยใช้คู่มอืการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของ

โรงเรียน ซึ่งประกอบด้วยแนวทางสำหรับการบริหารจัดการวิถีใหม่ สำหรับสถานศกึษา

นำไปใช้ หรอืปรับใช้ตามความเหมาะสมกับบริบทและความพร้อมของแต่ละแห่ง 

 1.3 การพัฒนารูปแบบ 

 นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงการพัฒนารูปแบบ ไว้ดังนี ้ 

  ธวัชชัย รัตตัญญู (2551, หน้า 80) ได้กล่าวถึงการพัฒนารูปแบบไว้ว่า   

การพัฒนารูปแบบ หมายถึง กระบวนการในการสร้างหรอืพัฒนาแบบจำลอง  

ซึ่งประกอบด้วย   
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   1) การศกึษาองค์ความรูท้ี่เกี่ยวข้อง  

   2) การกำหนดหลักการและองค์ประกอบของแบบจำลอง  

   3) การร่างแบบจำลอง 

   4) การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้หรือการทดลองใช้ 

แบบจำลอง  

  คัมภรี์ สุดแท้ (2553, หนา้ 14) ได้กล่าวถึงการพัฒนารูปแบบไว้ว่า การ

พัฒนา รูปแบบมีกระบวนการ เริ่มจากการศกึษาองค์ประกอบของรูปแบบหรอืกรอบงานที่

จะสร้าง และพัฒนารูปแบบ จัดทำร่างรูปแบบ ตรวจสอบรูปแบบ ปรับปรุงรูปแบบ จัดทำ

คู่มือการดำเนินการตามรูปแบบ ประเมินความเหมาะสมของคู่มอื ทดลองใช้รูปแบบ และ

ประเมินผล การใช้รูปแบบ  

  วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2553, หน้า 9) กล่าวถึงการพัฒนารูปแบบไว้ว่า  

การพัฒนา รูปแบบแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การสร้างหรือพัฒนารูปแบบ และ  

2) การตรวจสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ  

  ทองใบ ทองมาก (2555, หน้า 84) ได้กล่าวถึงการพัฒนารูปแบบไว้ว่า  

การพัฒนารูปแบบเป็นการเริ่มต้นของการกำหนดขอบเขตและสาระของรูปแบบ อันเป็น 

ขั้นตอนแรกของการคดิค้นหาแนวทางในการแก้ปัญหาในการดำเนินงาน จากนั้นก็เป็น 

การทบทวนวรรณกรรมและปรับปรุงรูปแบบต้นร่าง ศึกษาสภาพปัญหาปัจจุบันตามกรอบ 

แนวคิดของรูปแบบต้นร่าง และตรวจสอบคุณภาพรูปแบบ ซึ่งการตรวจสอบคุณภาพ 

รูปแบบดังกล่าวอาจดำเนินการโดยวิธีใดวิธีหนึ่งก็ได้ เช่น อาจเป็นการตรวจสอบโดย 

ผูท้รงคุณวุฒิ การประชุมสัมมนา หรอืโดยการทดลอง แล้วจึงดำเนินการปรับปรุง ให้เป็น

รูปแบบที่สมบูรณ์ต่อไป  

  มีศิลป์ ชินภักดี (2555, หน้า 24) ได้กล่าวถึงการพัฒนารูปแบบไว้ว่า  

การพัฒนารูปแบบเป็นการสร้างหรอืปรับปรุงรูปแบบการดำเนินงานขององค์การ 

หน่วยงาน สาระหรอืรูปแบบที่สำคัญในเรื่องที่ตอ้งการศกึษาที่แสดงถึงแนวความคิด 

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และวิธีการที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น  

ด้วยกระบวนการศกึษา หลักการ แนวความคิด ทฤษฎี การสังเคราะห์ การสร้างรูปแบบ

การศกึษาความเหมาะสม และความเป็นไปได้ หรือการตรวจสอบรูปแบบ และการนำเสนอ

รูปแบบ 
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  ละมุล รอดขวัญ (2555, หน้า 22) ได้กล่าวถึงการพัฒนารูปแบบไว้ว่า         

การสร้างหรอืพัฒนารูปแบบขึน้อยู่กับลักษณะของรูปแบบนั้น ๆ ว่าควรจะแบ่งขั้นตอน 

การสรา้งหรอืพัฒนาอย่างไร แต่ที่สำคัญควรบอกปฏิสัมพันธ์หรอืที่มาการเขียนอธิบายด้วย

รูปแบบ ที่จะนำเสนอเป็นเรื่อง ๆ ส่วนการนำรูปแบบไปใช้ ควรใช้ให้ตรงกับเนือ้หา และ 

ส่วนสุดท้ายก็ คอืการดูผลที่เกิดจากการใชรู้ปแบบทั้งทางตรงและทางออ้ม เพื่อเป็นสิ่ง

พิจารณาว่าจะเลือกรูปแบบไปใช้หรอืพัฒนาต่อไปได้ดว้ย  

  วิชัย มานะพิมพ์ (2556, หน้า 23) ได้กล่าวถึงการพัฒนารูปแบบไว้ว่า  

การสร้างหรอืการปรับปรุง การดำเนินงานขององค์การ หน่วยงานหรอืองค์ประกอบที่

สำคัญ ในเรื่องที่ต้องศึกษาที่แสดงถึงแนวความคิด ทฤษฎี การสังเคราะห์ การสร้างรูปแบบ  

การศกึษาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ หรือการตรวจสอบรูปแบบและการนำเสนอ 

รูปแบบ  

  สมนึก บุญใหญ่ (2556, หน้า 23) ได้กล่าวถึงการพัฒนารูปแบบไว้ว่า         

การพัฒนารูปแบบเริ่มจากการศกึษาองค์ประกอบของรูปแบบ สรา้งรูปแบบและตรวจสอบ 

ความเหมาะสมของรูปแบบ จัดทำคู่มือเพื่อนำรูปแบบไปทดลองใช้ และประเมินความ 

เหมาะสม ความเป็นไปได้ของรูปแบบจากผู้เช่ียวชาญ ในการพยากรณ์ผลที่ตรวจสอบได้ 

โดยการสังเกตและหาข้อมูลเชงิประจักษ์ได้  

  วรี จันทะงาม (2557, หน้า 72) ได้กล่าวถึงการพัฒนารูปแบบไว้ว่า  

การพัฒนารูปแบบเป็นการสร้างรูปแบบที่สัมพันธ์กันจากกรอบแนวคิดพื้นฐาน เพื่อใช้เป็น

แนวทางในการพยากรณ์ผลจากการใช้รูปแบบ ซึ่งไม่มขี้อกำหนดตายตัวว่าต้องสร้าง 

อย่างไรและมีการตรวจสอบหาคุณภาพของรูปแบบที่สรา้งขึ้นนั้น ซึ่งสรุปขั้นตอนในการ 

พัฒนารูปแบบได้ว่าเริ่มจากการศกึษาองค์ประกอบของรูปแบบ สรา้งรูปแบบและ 

ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ จัดทำคู่มอืเพื่อนำรูปแบบไปทดลองใช้ และประเมิน 

ความเหมาะสมความเป็นไปได้ของรูปแบบจากผู้เช่ียวชาญ  

  กมลพรรณ เภาโพธิ์ (2558, หนา้ 19) ได้กล่าวถึงการพัฒนารูปแบบไว้ว่า  

การพัฒนารูปแบบมีขัน้ตอนการพัฒนาอยู่ 3 ขั้นตอน ได้แก่ ขัน้ตอนที่ 1 รวบรวม ขอ้มูล 

วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล ขัน้ตอนที่ 2 การนำข้อมูลจากการศกึษามาวิเคราะห์และ

สังเคราะห์เพื่อพัฒนาเป็นองค์ประกอบของรูปแบบ ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบ 

ความเหมาะสมของรูปแบบ  
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  ณะภา ลพีรม (2558, หน้า 17) ได้กล่าวถึงการพัฒนารูปแบบไว้ว่า  

การพัฒนา รูปแบบสามารถแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน คอื 1) การพัฒนารูปแบบ คอื  

การสรา้งรูป แบบจำลองขึ้นมาโดยอาศัยข้อมูลจากการศกึษา หรอืจากบุคคล 2) ทดสอบ

ความเที่ยงตรง ของรูปแบบ คอื นำรูปแบบจำลองที่สร้างขึน้ไปตรวจสอบความเหมาะสม

ความเป็นไปได้ ของรูปแบบหรอืทดลองใช้ต่อไป  

  Willer (1986, p. 83) กล่าวถึง การพัฒนารูปแบบว่า มีขั้นตอนที่แตกต่างกัน

ไป แต่โดยทั่วไปอาจแบ่งเป็น 2 ส่วน คอื 1) การสร้างรูปแบบ (Construct) 2) การหาความ

ตรง (Validity) ส่วนรายละเอียดในแต่ละขัน้ตอนว่าจะมีการดำเนินงานอย่างไรนั้น ขึ้นอยู่กับ

ลักษณะและกรอบแนวคิดที่เป็นพืน้ฐานในการพัฒนารูปแบบนั้น ๆ 

 สรุปได้ว่า การพัฒนารูปแบบ หมายถึง การสร้างรูปแบบที่สัมพันธ์กันจาก 

กรอบแนวคิดพื้นฐาน เพื่อใช้้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลจากการใช้รูปแบบ แบ่งเป็น   

2 ขัน้ตอน คือ 1) การพัฒนารูปแบบ คอื การสร้างรูปแบบจำลองขึ้นมาโดย อาศัยข้อมูล

จากการศกึษา หรอืจากบุคคล 2) ทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ คอื นำรูป

แบบจำลองที่สร้างขึ้นไปตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์   

ของรูปแบบ หรอืทดลองใช้ต่อไป 

 สำหรับการพัฒนารูปแบบของการวจิัยครั้งนี้ มีขัน้ตอนการพัฒนา 4 ขั้นตอน 

ได้แก่ 1) การศกึษาองค์ประกอบของรูปแบบจากการศกึษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและ

จากผู้ทรงคุณวุฒิ 2) การร่างรูปแบบโดยสอบถามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และผูท้รงคุณวุฒิ 3) การตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชน์ของรูปแบบ และ 4) การจัดทำคู่มือการใช้รูปแบบ 

 1.4 การตรวจสอบรูปแบบ 

 การตรวจสอบรูปแบบมีจุดมุ่งหมายสำคัญเพื่อทดสอบหรอืตรวจสอบรูปแบบ

นั้นดว้ยข้อมูลเชิงประจักษ์การตรวจสอบรูปแบบมีหลายวิธี ซึ่งอาจจะใช้การวิเคราะห์ 

จากหลักฐานเชงิคุณลักษณะ (Qualitative) และเชิงปริมาณ (Quantitative) โดยผู้เช่ียวชาญ 

มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงการตรวจสอบรูปแบบ ไว้ดังนี้ 

  อุทุมพร จามรมาน (2541, หนา้ 24) กล่าวว่า การตรวจสอบรูปแบบควร

ตรวจสอบคุณลักษณะ 2 อย่าง คือ 1) การตรวจสอบความมากน้อยของความสัมพันธ์

ความเกี่ยวข้องเหตุผลระหว่างตัวแปร 2) การประมาณค่าพารามิเตอร์ของความสัมพันธ์ 
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ดังกล่าว โดยสามารถประมาณค่าข้ามกาลเวลากลุ่มตัวอย่างหรือสถานที่ได้ (Across time, 

Samples sites) หรอือ้างอิงจากกลุ่มตัวอย่างไปหาประชากรได้ โดยผลการตรวจสอบ

นำไปสู่คำตอบได้ 2 ขอ้ คอื การสรา้งรูปแบบและการปรับปรุงหรอืพัฒนารูปแบบเดิม 

  Eisner (1976, pp. 192-193) ได้เสนอแนวคิดการตรวจสอบรูปแบบในบาง

เรื่องที่ตอ้งการความละเอียดอ่อนมากกว่าการวิจัยเชิงปริมาณ คือการประเมินจาก

ผูท้รงคุณวุฒิโดยมีความเชื่อว่า การรับรู้ที่เท่ากันนั้นเป็นคุณสมบัติพื้นฐานของผูรู้้และได้

เสนอแนวคิดการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ ไว้ดังนี้ 

   1) การประเมินโดยแนวทางนีม้ิได้เน้นผลสัมฤทธิ์ของเป้าหมายหรือ

วัตถุประสงค์ตามรูปแบบการประเมินแบบอิงเป้าหมาย (Goal-based model) การ

ตอบสนองความตอ้งการของผูเ้กี่ยวข้องตามรูปแบบการประเมินแบบสนองตอบ 

(Responsive model) หรอืกระบวนการตัดสินใจ (Decision making model) อย่างใดอย่าง

หนึ่ง แต่การประเมินโดยผูท้รงคุณวุฒิจะเป็นการวิเคราะห์วิจารณ์อย่างลกึซึง้เฉพาะใน

ประเด็นที่นำมาพิจารณา ซึ่งไม่จำเป็นต้องเกี่ยวโยงกับวัตถุประสงค์หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

กับการตัดสินใจเสมอไปแต่อาจจะผสมผสานปัจจัยในการพิจารณาต่าง ๆ เข้าด้วยกันตาม

วิจารณญาณของผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อให้ได้ขอ้สรุปเกี่ยวกับคุณภาพประสิทธิภาพ  

หรอืความเหมาะสมของสิ่งที่ทำการประเมิน 

   2) เป็นรูปแบบการประเมนิที่เน้นความเช่ียวชาญเฉพาะทาง 

(Specialization) ในเรื่องที่จะประเมินโดยที่พัฒนามาจากรูปแบบการวิจารณ์งานศิลป์  

(Art criticism) ที่มคีวามละเอียดอ่อนลึกซึง้ และต้องอาศัยผูเ้ชี่ยวชาญระดับสูงมาเป็นผู้

วินจิฉัยเนื่องจากเป็นการวัดคุณค่าที่ไม่อาจประเมนิด้วยเครื่องวัดใด ๆ ได้ และต้องใช้

ความรูค้วามสามารถของ ผู้ประเมินอย่างแท้จริง ต่อมาได้มกีารนำแนวคิดนีม้าประยุกต์ใช้

ในทางการศึกษาระดับสูงในวงการอุดมศกึษามากขึ้นในสาขาเฉพาะที่ตอ้งอาศัยผูรู้้ 

ในเรื่องนัน้จริง ๆ มาเป็นผู้ประเมินผล จึงจะทราบและเข้าใจลึกซึง้จริง ๆ 

   3) เป็นรูปแบบที่ใชต้ัวบุคคล คือ ผูท้รงคุณวุฒิเป็นเครื่องมอืในการ

ประเมิน โดยใหค้วามเชื่อถือว่าผู้ทรงคุณวุฒินัน้เที่ยงธรรมและมีดุลยพินจิที่ดี ทั้งนี้

มาตรฐานและเกณฑ์พิจารณาต่าง ๆ นั้นจะเกิดขึ้นจากประสบการณ์และความชำนาญของ

ผูร้งคุณวุฒิเอง 
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   4) เป็นรูปแบบที่ให้ความยืดหยุ่นในกระบวนการทำงานของผู้ทรงคุณวุฒิ

ตามอัธยาศัยและความถนัดของแต่ละคน นับตั้งแต่การกำหนดประเด็นสำคัญที่จะ

พิจารณา การบ่งชี้ข้อมูลที่ต้องการเก็บรวบรวม การประมวลผลการวินิจฉัยข้อมูลตลอดจน

วิธีการนำเสนอ 

 สรุปได้ว่า การตรวจสอบรูปแบบเป็นแนวทางที่จะทำให้ผูส้ร้างรูปแบบหรอืผูจ้ะ

นำรูปแบบไปใช้เกิดความมั่นใจได้ว่า รูปแบบที่สรา้งขึ้นมีความน่าเชื่อถือ สามารถทำนาย

และขยายผลของการทำนายได้อย่างกว้างขวาง ซึ่งจะนำไปสู่แนวคิดใหม่ ๆ  

 สำหรับการตรวจสอบรูปแบบในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วจิัยใช้วิธีการตรวจสอบ

รูปแบบโดยการสอบถามผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดำเนนิการตรวจสอบ ความเหมาะสม      

ความเป็นไปได้ และประโยชน์ของรูปแบบ 

 1.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับรูปแบบการบรหิารสถานศึกษา 

  สมใจ สิกขวัฒน์ (2557, หน้า 6-9) ได้ทำการศกึษาเกี่ยวกับ การบริหาร

สถานศกึษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่มตี่อการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของนักเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1   

มีจุดประสงค์ คอื 1) เพื่อศกึษาระดับการบริหารและระดับการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียน 2) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างการบริหารตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการเสริมสรา้งคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของนักเรียนและ 3) เพื่อหาตัวทำนายและอำนาจการทำนายของตัวแปรการ

บริหารสถานศกึษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่มตี่อการเสริมสร้างคุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ของนักเรียน กลุ่มตัวอย่างเป็นครูที่สอนในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสุราษฎร์ธาน ีเขต 1 จำนวน 111 คน ผลการวิจัย สรุปได้ว่า  

การบริหารสถานศกึษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการมสี่วนร่วมของชุมชน 

ในการจัดการศกึษา และด้านการจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมภายในสถานศกึษา 

เป็นตัวทำนายสำคัญในการเสริมสรา้งคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ซึ่งผลการวิจัยดังกล่าว  

เป็นตัวชีว้่าสถานศกึษาต้องส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรต่าง ๆ  

ในการจัดการศกึษานับตั้งแต่การแสดงความคิดเห็น การวางแผน การดำเนินการและการ

แก้ไขปัญหา ตลอดจน การควบคุม กำกับ ตดิตามและประเมินผล เพื่อพัฒนาการศกึษาให้

เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ซึ่งการสร้างความร่วมมือระหว่างสถานศกึษากับผูป้กครอง
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และชุมชนเป็นยุทธศาสตร์ที่จำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหาร และบุคลากรในสถานศกึษาต้อง

สร้างศรัทธาและความเชื่อม่ันต่อชุมชน โดยเฉพาะการมีลักษณะความเป็นคนใจกว้าง และ

มีจิตสาธารณะ อ่อนน้อมถ่อมตน ให้การตอ้นรับชุมชนด้วยบรรยากาศของความเป็นมติร 

รู้จักวิเคราะห์ชุมชนให้ลึกซึ้ง เพื่อสำรวจจุดเด่น จุดด้อย มาเป็นฐานข้อมูลในการพัฒนา 

และประเด็นสำคัญอีกอย่าง คอื การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอือ้อำนวย ให้การ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนมคีุณภาพ ไม่ว่าจะเป็นการส่งเสริมบรรยากาศของความ

ความเอาใจใส่นักเรียน หรอืสร้างบรรยากาศความพร้อมและเพียงพอของสื่อเทคโนโลยี 

แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ของสถานศกึษา ทั้งนี้เพื่อเสริมสร้างให้นักเรียนรู้จักปฏิบัติตนตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทั้งการใช้จ่ายเงนิและทรัพยากรมีค่าต่าง ๆ อย่างมีเหตุผลอย่าง

พอประมาณ รู้จักการเก็บออม มีจิตสำนึกสาธารณะปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดี ใช้องค์

ความรูใ้นการแก้ปัญหา สามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของ

สังคมได้อย่างมีความสุข 

  สิรวิันทน์ ชัยญาณะ และสนิท หาจัตุรัส (2559, หน้า 125) ได้ทำการศึกษา

เกี่ยวกับ รูปแบบการบริหารจัดการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็กของรัฐ ตามแนว

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และกำหนด

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็กของรัฐตามแนวปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 6 คน 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน 30 คน และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 60 คน และ   

ครู-อาจารย์ 120 คน ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารจัดการสถานศกึษาขนาดเล็ก

ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ FIT ECON Model (เศรษฐกิจแบบพอดี) ดังนี้        

1) ลด (Reduce) ความต้องการส่วนเกินใหเ้หลือเพียงความต้องการที่จำเป็น (Felt Need)  

2) ใชส้ื่อหรอืเทคโนโลยีที่จำเป็นต้องใช้บุคลากร คือ บุคลากรเป็นผู้ใช้และควบคุมสื่อหรอื

เทคโนโลยีตอ้งไม่ใช้สื่อหรอืเทคโนโลยีที่คนไม่สามารถควบคุมได้ (Immediately 

Technology) 3) ให้ความรูเ้กี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงแก่บุคคลที่เกี่ยวข้อง เช่น ผู้บริหาร   

ครู นักเรียน ผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงานอื่น ๆ (Education) 4) เปิดโอกาสให้ชุมชน   

เข้ามามีส่วนร่วมทั้งในด้านกำลังความคิด กำลังกาย และงบประมาณ (Community)        

5) เสียสละทำงานเต็มเวลา เต็มความสามารถ และเต็มใจ (Omit Self-Desired / Sacrifice / 

Omit Sensuality) 6) ลดการว่างงานแบบแอบแฝง คอื บุคลากรทุกคนทำงานเต็มเวลา    

เต็มความสามารถ และเต็มใจ (Non-Disguised Unemployment) 
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  คณะกรรมาธิการขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศด้านการศกึษาสภาขับเคลื่อน

การปฏิรูปประเทศ (2559, หนา้ 3-6) ได้นำเสนอรายงานการประชุม เรื่อง การบริหาร

จัดการโรงเรียนขนาดเล็ก สรุปได้ว่า สภาพปัญหาของโรงเรยีนขนาดเล็ก คอื 1) คุณภาพ

การจัดการศกึษาต่ำ 2) คุณภาพและโอกาสของผู้เรยีนมีน้อย 3) ประสิทธิภาพการจัดการ

เรียนการสอนลดลง 4) มีปัญหาดา้นการบริหารจัดการ 5) นักเรียนในโรงเรยีนขนาดเล็กใน

ทุกช่วงช้ัน ในทุกพืน้ที่ มีค่าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์การเรียนรูต้่ำกว่านักเรียนในโรงเรยีนขนาดอื่น 

ทั้งนีไ้ด้มกีารนำเสนอแนวทางแก้ไข คอื 1) ควบรวมโรงเรียนขนาดเล็ก 2) แก้ไขกฎหมาย

การศกึษาที่เกี่ยวข้อง 

  สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2561, หน้า ง-จ) ได้ทำการศึกษา

เกี่ยวกับสภาวะการศกึษาไทย ปี 2559-2560 แนวทางการปฏิรูปการศกึษาไทยเพื่อก้าวสู่

ยุค Thailand 4.0 พบว่า ปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็ก คอื 1) ผลการสอบ O-NET ในรอบ 5 

ปีที่ผ่านมา (พ.ศ. 2555-2559) พบแนวโน้มของผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน ว่าในระดับช้ัน  

ป.6 คะแนนเฉลี่ยของเกือบทุกวิชาและเกือบทุกปีการศกึษาต่ำกว่าร้อยละ 50 กลุ่มวิชาที่

เป็นปัญหามากสำหรับนักเรียนชัน้ ป.6 คือภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์  

2) ผลการประเมิน PISA 2015 อยู่ในอันดับ 55 จาก 72 ประเทศ/เขตเศรษฐกิจ ในปี 2558 

โดยได้คะแนนเฉลี่ยด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ ต่ำกว่าค่าเฉลี่ยนานาชาติ 

(OECD) ในทุกวิชา 3) ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศกึษา (พ.ศ. 2554-2558) 

ผลการประเมินสะท้อนว่าคุณภาพผูเ้รียนยังไม่เป็นที่น่าพอใจ ตัวบ่งช้ีมีค่าเฉลี่ยระดับพอใช้

เท่านั้น สำหรับการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ได้แก่ ตัวบ่งชีด้้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีน  

4) สรุปได้ว่า ปัญหาเรื่องผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผู้เรียนที่ตกต่ำในทุกระดับการศกึษา

ยังคงเป็นปัญหาหลักที่ทำให้คุณภาพการศกึษาของไทยไม่เป็นที่พึงพอใจของหน่วยงานทาง

การศกึษา ผูป้กครอง สังคม และผูจ้้างงาน ทั้งนี้ได้มกีารเสนอแนวทางแก้ไข ดังนี้  

1) ให้ความสำคัญกับการนำผลการทดสอบของ O-NET, TIMSS, และ PISA มาใช้เพื่อ 

การวิเคราะห์และปรับปรุงคุณภาพการศกึษา 2) การเรียนการสอนที่เน้นการคิดวิเคราะห์

ทดลอง และปฏิบัติจริง 3) ควรส่งเสริมให้โรงเรียนขนาดเล็กเป็นโรงเรียนที่ “จ๋ิวแต่แจว๋” 

เพราะจำนวนผูเ้รียนที่นอ้ยน่าจะเป็นโอกาสใหพ้ัฒนาคุณภาพได้ 
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  Cheng (2001, อ้างถึงใน นฤมล ศรยีาเทพ, 2560, หน้า 50-52) ได้

ศกึษาวิจัยและเสนอรูปแบบการบริหารโรงเรยีนที่มปีระสิทธิผลว่าม ี8 รูปแบบ ดังนี้  

   รูปแบบที่ 1 คอื รูปแบบเป้าหมาย (goal model) ซึ่งนยิามประสิทธิผลของ

โรงเรียนว่าเป็นโรงเรียนที่สามารถดำเนินการบรรลุผลตามเป้าหมายทุกข้อที่กำหนด 

เงื่อนไขของการประเมินตามโมเดลนีอ้ยู่ที่โรงเรียนตอ้งมีเป้าหมายของโรงเรียนชัดเจน และ

เป็นที่ยอมรับของทุกฝ่าย ซึ่งในทางปฏิบัติจริงเป็นไปได้ยาก เพราะครูอาจารย์หรอื

ผูป้กครองอาจกำหนดเป้าหมายของโรงเรียนต่างกันก็ได้ เช่นครูเน้นการพัฒนาให้นักเรียนมี

คุณธรรม จรยิธรรม ในขณะที่ผู้ปกครองอาจตอ้งการเน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เป็นต้น 

ตัวบ่งช้ีที่ใชใ้นการประเมินโมเดลนี้ คือ วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่โรงเรียนกำหนด 

   รูปแบบที่ 2 คอื รูปแบบทรัพยากร-ปัจจัยป้อน (resource-input model) 

นิยามประสิทธิผลของโรงเรียนว่าเป็นโรงเรียนที่สามารถจัดหาทรัพยากรหรอืสามารถได้

ปัจจัยป้อน (เช่น นักเรียน) ที่มคีุณภาพ เงื่อนไขของการประเมินตามโมเดลนีอ้ยู่ที่แน่ใจว่ามี

ความสัมพันธ์ระหว่างทรัพยากรในการดำเนินงานกับผลผลติ และโรงเรยีนอยู่ในสภาพที่

ขาดแคลนทรัพยากร หากโรงเรยีนสามารถจัดหาทรัพยากรเข้าโรงเรยีนได้ตามที่ต้องการ  

ก็แสดงว่าโรงเรียนประสบความสำเร็จในการดำเนินงาน ตัวบ่งชีท้ี่ใชป้ระเมิน คือ ทรัพยากร

ต่าง ๆ ที่จัดหาได้ ปัญหาของโมเดลนี้คอื การเน้นที่ทรัพยากร และปัจจัยป้อนมากเกินไปจน

ไม่ได้ให้ความสำคัญกับกระบวนการดำเนินงาน 

   รูปแบบที่ 3 คอืรูปแบบกระบวนการ (process model) นยิามประสทิธิผล

ของโรงเรียนว่าเป็นโรงเรียนที่มกีระบวนการดำเนินงานภายในราบรื่น ไม่ว่าจะเป็น

กระบวนการบริหารจัดการการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน โมเดลนี้จะใช้ได้ดีถ้าแน่ใจว่า

มีความสัมพันธ์ระหว่างทรัพยากรในการดำเนินงานกับผลผลติจริง ตัวบ่งชีท้ี่ใชใ้นการ

ประเมิน คือ ภาวะความเป็นผู้นำ วิธีการตดิต่อสื่อสารที่ใชก้ารมสี่วนร่วมในการทำงานของ

ทุกฝ่าย 

   รูปแบบที่ 4 คือ รูปแบบความพึงพอใจ (satisfaction model) นิยาม

ประสิทธิผลของโรงเรียนว่าการบริหารโรงเรยีนที่มปีระสิทธิผลการดำเนินงานดี คือ 

สามารถดำเนินงานให้ได้ผล เป็นที่พึงพอใจของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะหน่วยงานที่มี

บทบาทหนา้ที่ในการบริหารโรงเรียน แต่หากผูเ้กี่ยวข้องมีความตอ้งการที่แตกต่างกัน

โมเดลนีก้็ไม่เหมาะสมที่จะนำไปใช้เพราะเป็นการยาก สำหรับโรงเรยีนที่จะดำเนินงานให้
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สนองความตอ้งการของทุกฝ่ายหรือเป็นที่พอใจของทุกฝ่าย ตัวบ่งช้ีที่ใชใ้นการประเมิน 

ได้แก่ ความพึงพอใจของหน่วยงานหรือคณะกรรมการ หรอืกลุ่มต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

   รูปแบบที่ 5 คอื รูปแบบการดำเนนิงานถูกต้องตามหลักการ (legitimate 

model) นยิามประสิทธิผลของโรงเรียนว่า การบริหารโรงเรยีนที่มปีระสิทธิผลการ

ดำเนนิงานดี คือ โรงเรียนที่สามารถแข่งขันในการดำเนินงานในทุกวิถีทางที่จะทำให้

โรงเรียนอยู่รอดได้โดยไม่ผดิหลักการเงื่อนไขของการใช้รูปแบบนีอ้ยู่ที่สภาพความ

เปลี่ยนแปลงภายนอกที่กดดันให้โรงเรียนต้องดำเนนิงานใหอ้ยู่ได้ โดยเฉพาะการแสวงหา

ทรัพยากรต่าง ๆ ที่ใช้ในการดำเนนิงาน รูปแบบนีจ้งึยอมให้โรงเรียนมีการใช้ต่อเมื่อมีการ

ประเมินเพื่อนำผลไปใช้ในการตัดสินอนาคตของโรงเรียนว่าควรปรับขยายดำเนินการต่อไป 

หรอืยกเลิกหากดำเนินการไม่ได้ผล ตัวบ่งชีท้ี่ใชใ้นการประเมิน คือ ภาพลักษณ์ของโรงเรยีน 

ชื่อเสียงกิตตศิัพท์ เป็นต้น 

   รูปแบบที่ 6 คือ รูปแบบเน้นการดำเนินงานที่ยังไม่บรรลุ (Ineffectiveness 

model) นยิามประสิทธิผลโรงเรียนว่าเป็นโรงเรียนที่สามารถดำเนินงานใหป้ลอดจาก

คุณลักษณะที่ไม่พึงประสงค์ได้เงื่อนไขของการใช้โมเดลนีอ้ยู่ที่โรงเรียนไม่สามารถระบุได้

ชัดเจนหรอืครบถ้วนว่าเป้าหมายที่พึงประสงค์ของโรงเรียนคืออะไร แต่บอกได้ว่าลักษณะ

อะไรบ้างที่ไม่ควรปรากฏอยู่ในโรงเรยีน เช่น สิ่งเสพติดของนักเรียนถือว่าเป็นสิ่งที่ไม่พึง

ประสงค์ หากโรงเรยีนสามารถดำเนินงาน และแสดงผลการดำเนินงานได้ว่านักเรียนใน

โรงเรียนปลอดจากสิ่งเสพติดจรงิ แสดงว่าโรงเรียนดำเนินงานได้ประสบความสำเร็จ ตัวบ่งช้ี 

ที่ใชใ้นการประเมิน คอื สภาพปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ ปัญหาและจุดอ่อนในสถานศึกษา 

   รูปแบบที่ 7 คือ รูปแบบการเรียนรู้ขององค์การ (organizational learning 

model) นยิามประสิทธิผลของโรงเรียนที่สามารถพัฒนาองค์การให้เกิดการเรียนรู้ได้

สามารถปรับเปลี่ยนการดำเนินงานใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอก 

เงื่อนไขการใชโ้มเดลนี้อยู่ที่การเกิดการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอกซึ่งกดดัน

ให้โรงเรียนต้องปรับตัว ตัวบ่งช้ีที่ใช้ในการประเมิน คือ ความตระหนักถึงความตอ้งการ

จำเป็นภายนอก การกำกับติดตามงาน การวางแผนพัฒนา และประเมินการทำงานต่าง ๆ 

   รูปแบบที่ 8 คอื รูปแบบการบริหารคุณภาพโดยรวม (total quality 

management model) นยิามประสิทธิผลโรงเรยีนว่าเป็นโรงเรียนที่สามารถบริหารจัดการ

โดยรวมใหส้นองความตอ้งการของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องและประสบผลตามเป้าหมายที่

กำหนด เงื่อนไขของการใชโ้มเดลนี้อยู่ที่ว่าตอ้งมีความสอดคล้องของเป้าหมายหรือ 
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ความตอ้งการจำเป็นของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ตัวบ่งชีท้ี่ใชใ้นการประเมิน คอื ความเป็นผู้นำ  

การบริหารจัดการ กระบวนการทำงาน และผลงาน 

2. แนวคดิทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีใหม่ 

 2.1 ความหมายของการบรหิารจัดการโรงเรียนวถิีใหม่ 

 เนื่องจากการศกึษาวิจัยในเรื่องของการบริหารจัดการวิถีใหม่ เป็นเรื่องที่ยังใหม่

และยังมีผูศ้กึษาวิจัยไม่มากนัก ผูว้ิจัยจึงได้ศกึษาและประมวลเนือ้หา หลักการ จาก

การศกึษาเอกสารบทความวิชาการ บทความวิจัย ผลการประชุมสัมมนา ของนักวิชาการ 

ทีไ่ด้ศึกษาและกล่าวถึงการบริหารจัดการวิถีใหม่ หรอืการบริหารจัดการโรงเรียนใหเ้ท่าทัน

ต่อโลกปัจจุบัน เพื่อการสรุปความหมายของการบริหารจัดการวถิีใหม่ ดังนี้ 

  สมศร ีเณรจาที (2560, หน้า 10-20) ได้ศกึษารูปแบบการบริหาร

สถานศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียนใหมีคุณลักษณะพึงประสงคในศตวรรษที่ 21 

พบวา รูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียนใหมี 

คุณลักษณะพึงประสงคในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 5 องคประกอบ คอื  

1) องคประกอบการวางระบบการบริหารและพัฒนาองคกรอย่างมสีวนร่วมของทุกภาคสวน 

2) องคประกอบการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูโดยมีวิจัยเปนฐาน  

3) องคประกอบการบริหารจัดการทรัพยากรและงบประมาณอยางมปีระสิทธิภาพ  

4) องคประกอบการจัดการเรียนรูใหผูเรียนมีสมรรถนะทางเทคโนโลยีและการสื่อสาร และ 

5) องคประกอบการพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพื่อบริหารจัดการทรัพยากรและ

งบประมาณ 

  พระครูสมุห์ไพฑูรย์ พนมสวย (2562, หน้า 119-131) ได้กล่าวถึง  

การบริหารจัดการสมัยใหม่มีองค์ประกอบที่สำคัญ 3 ประการ ได้แก่ 1) การมุ่งเนน้

ประสิทธิผลหรอืผลสัมฤทธิ์ (Effectiveness) 2) การมุ่งเนน้เรื่องคุณภาพ (Quality) หรอื

ความพึงพอใจของผูร้ับบริการ (Customer Satisfaction) 3) การมุ่งเนน้หลักความรับผดิชอบ 

(Accountability) ซึ่งองค์ประกอบเหล่านี้สอดประสานกับสภาพแวดล้อมทางการบริหารที่

เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ทำให้องค์การต้องปรับตัวตามเพื่อความความเข้มแข็งในการ

อยู่รอดและมีความสามารถเชงิการแข่งขัน 
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  พัชราภรณ์ ดวงช่ืน (2563, หน้า 783) ได้กล่าวถึง การบริหารจัดการศกึษา

รับความปกติใหม่หลังวิกฤตโควิด–19 ผู้บริหารต้องมีการบริหารจัดการศกึษาที่สอดคล้อง

กับความปกติใหม่โดยมีแนวทางในการบริหาร ได้แก่ การเตรียมความพร้อมในการเรียน

การสอนออนไลน์ด้านอุปกรณ์และเทคโนโลยี การออกแบบหลักสูตรโดยคำนึงถึงความ

แตกต่างของนักเรียนแต่ละคน การบริหารจัดการโรงเรียนและครูให้ประสบความสำเร็จใน

การจัดการเรียนรู ้มกีารหารอืและวางแผนร่วมกันของบุคคลที่มสี่วนเกี่ยวข้องในทุกภาค

ส่วน ตัง้แต่ผู้กำหนดนโยบาย ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู บุคลากรทางศึกษา ผู้ประกอบการ

ในภาคธุรกิจและภาคประชาสังคม พ่อแม่ ผู้ปกครอง รวมถึงการเตรยีมความพร้อมทั้ง

ทางดา้นร่างกายและจติใจของครูและนักเรียน 

  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี (2563, หน้า 20-21) ได้สรุป

การเสวนา The New Normal School ครั้งที่ 2 วันที่ 15 พฤษภาคม 2563 ทางระบบ Zoom 

Cloud Meeting ผูร้่วมการสัมมนา ประกอบด้วย คณาจารย์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระ

จอมเกล้าธนบุรี ผูอ้ำนวยการสำนักงานหอ้งเรียนวิศว์-วิทย ์โรงเรียนดรุณสิกขาลัย 

คณะกรรมการวิชาการมูลนิธิรางวัลสมเด็จเจา้ฟ้ามหาจักร ผูอ้ำนวยการกลุ่มวิจัยและ

พัฒนานวัตกรรมการบริหาร สำนักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศกึษา สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานนักวิชาการจากสถาบันรามจติติ ดังนี้ สิ่งที่เห็นได้จาก

บทเรียนทั้งในประเทศและต่างประเทศในการจัดการเรียนการสอนในช่วงสถานการณ์ 

COVED-19 พบว่า มหีลักการร่วมกัน 4 ประการ คือ 1) ความปลอดภัยของผูเ้รียนต้องมา

ก่อน โดยมีมาตรการความปลอดภัยด้านสุขภาพคอยกำกับ 2) การจัดการเรียนการสอน

ตามความแตกต่างของผู้เรยีน ผู้ปกครอง ครู และบริบทโรงเรียน 3) ไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง  

4) ความเช่ือมั่นในศักยภาพครูผูส้อน ประเด็นสำคัญที่พบจากกรณีศกึษา มี 8 ประเด็น 

ได้แก่ 1) ประเด็นการเรียนการสอน เด็กต้องไปเรียนที่โรงเรียน, การเรียนการสอนมี

แนวโน้มเป็นแบบผสมผานมากขึ้น เป็นการผสมผสานเทคโนโลยีและตัวครู, การออกแบบ

การเรียนการสอนจะใช้เทคโนโลยีทางไกลในทุกรูปแบบ แต่ต้องเป็นเทคโนโลยีที่เป็นไปได้

จรงิและแบบพอเพียง จะมีความร่วมมอืกับภาคเอกชนมากขึ้น รูปแบบตารางเรียนจะ

เปลี่ยนไปจะเน้นการเรยีนตามความสะดวกของผู้เรยีนมากขึ้น, บรรยากาศจะมีความเป็น

อิสระมากขึ้น, กิจกรรมจะเป็นแบบกลุ่ม เดี่ยว และปฏิสัมพันธ์, สิ่งทีเ่ป็นห่วงคอืภาระงาน

ของเด็กที่อาจมีมากขึ้น, การจัดการของโรงเรียนจะต้องมกีารสำรวจความพร้อมของครู 

นักเรียน ผู้ปกครอง โครงสร้างพื้นฐาน เทคโนโลยี ตอ้งมีการเตรียมครู นักเรียนและ
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ผูป้กครอง ให้มคีวามตระหนัก เกิดการรับรู้ รับผดิชอบร่วมกันเพื่อการเรยีนรู้ของเด็ก 

เตรียมสื่อและตารางเรียนประจำวัน 2) ระบบสนับสนุน ควรมีการปรับปรุงระเบียบที่

เกี่ยวข้อง เช่น ระเบียบการประเมินผล ปรับระบบสนับสนุนด้านเทคโนโลยี ทั้งการใช้ App 

และ LMS ต่าง ๆ การปรับการสนับสนุนงบประมาณ โครงสรา้งพื้นฐาน มีหน่วยสนับสนุน

เชงิเทคนิคและเชงิวิชาการ 3) หลักสูตร ควรมีการเลือกใหเ้หมาะสมกับการเรียนออนไลน์

ซึ่งควรยึดหลักสูตรเป็นตัวตั้งก่อน ไม่ใช่ใช้สื่อออนไลน์เป็นตัวตั้ง ด้านเนือ้หาหลักสูตรควร

แตกเนือ้หาย่อย ๆ เพื่อให้คงความสนใจของผูเ้รียนและคงคุณภาพการเรียนการสอนไว้  

4) เวลาที่ใช้ ครู นักเรียน และผู้ปกครองมีการใชเ้วลาเพิ่มมากขึ้น ครูเตรยีมการมากขึ้น 

นักเรียนใชเ้วลามากขึ้น ผูป้กครองเสียสละเวลามากขึ้น ประเด็นคือ เมื่อจัดการเรียนการ

สอนจรงิจะจัดระบบเวลาอย่างไรให้เหมาะสม 5) สื่อ ปัจจุบันเน้นสื่อทางไกล สิ่งที่ห่วงคอื

คุณภาพของสื่อว่าจะสามารถสร้างการเรียนรูไ้ด้มากเพียงใด 6) การประเมิน แนวโน้มจะ

ลดการทดสอบลง ไปมุ่งเน้นการดูผลงานจรงิของผู้เรยีนมากขึ้น โดยการตดิตามการปฏิบัติ

ในหลายทาง เช่น โทรศัพท์ ออนไลน์ การดูการปฏิบัติจริง และแผนการดำเนนิการ  

7) การปฏิบัติงาน จะเป็นการทำไปเรียนรู้ไป วจิัยและติดตามผล 8) การจัดการ มีการ

จัดทำแผนระยะสั้นระยะยาว มแีผนระยะสั้นมกีารศกึษาข้อมูล สร้างความตระหนัก พัฒนา

และทดสอบระบบ ส่วนแผนระยะกลางและยาวควรจะเน้นไปที่การแก้ปัญหา/ สร้างความ

เชื่อมั่นของคุณภาพผูเ้รียน คุณภาพสื่อ คุณภาพการสอน และคุณธรรม 

  รังสรรค์ พรมมา (2563, ไม่ปรากฏเลขหน้า) ได้ศกึษาแนวทางการบริหาร

สำหรับการจัดการศกึษาในวิถีการเรียนรูใ้หม่ ( New Normal )ในโรงเรยีนขนาดเล็กสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา เชียงใหม่ เขต 3 ผลการศกึษาได้แนวทาง  

6 ด้าน คือ 1) ด้านการบริหารหลักสูตรในวิถีการเรียนรู้ใหม่ 2) ดา้นการพัฒนาครูในวิถีการ

เรียนรู้ใหม่ 3) ด้านการจัดการเรียนการสอนในวิถีการเรียนรู้ใหม่ 4) ด้านการประเมินผลใน

วิถีการเรียนรูใ้หม่ 5) ด้านการรับฟังเสียงสะท้อนจากครู ผู้ปกครอง นักเรียนและชุมชนใน

วิถีการเรียนรู้ใหม่ และ 6) ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรการจัดการศกึษาในวิถีการ

เรียนรู้ใหม่ 

  ทิพวรรณ โพธิ์ขำ (2564, หน้า 177-178) ได้ศกึษารูปแบบการบริหาร

โรงเรียนประชารัฐในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่า 

รูปแบบการบริหารโรงเรียนประชารัฐในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน มจีำนวน 6 องค์ประกอบ คอื 1) การพัฒนาบุคลากร 2) การบริหารจัดการ  
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3) การใช้หลักธรรมาภบิาล 4) การมีส่วนร่วม 5) การมีภาวะผูน้ำ และ 6) การใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร 

  ปริญญารักษ์ จรเอ้กา (2564, หน้า 193-197) ได้ศึกษาแนวทางการบริหาร

จัดการเรยีนรู้วิถีใหม่ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

เชยีงราย เขต 4 พบว่า มีกระบวนการ 4 ขั้นตอน ดังนี้ 1) ด้านการวางแผนการจัดการ

เรียนรู้วถิีใหม่ (P), 2) ด้านการดำเนินการจัดการเรียนรู้วิถีใหม่ (D), 3) ด้านการวัดและ 

การประเมนิผลการจัดการเรียนรูว้ิถีใหม่ (C), และ 4) ด้านการปรับปรุงและพัฒนา 

การจัดการเรียนรูว้ิถีใหม่ (A) 

  พัชรนิทร์ ศริิสุข และเสวียน เจนเขว้า ได้ศกึษาเกี่ยวกับ (2564, หน้า 340)

ผูบ้ริหารสถานศกึษา เสาหลักสู่ความสำเร็จของโรงเรียนในสถานการณ์ฐานชีวติใหม่ พบว่า 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาทุกสังกัดต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอน

ภายใต้สภาวการณ์ความเป็นปกติใหม่หรอืเป็นฐานชีวติใหม่ (New Normal) ในการจัด

การศกึษา เพื่อป้องกันการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 ดังนั้นผูบ้ริหาร

สถานศกึษาจึงเป็นผู้มีบทบาทในการเป็นผู้นำ เพื่อทำ ให้โรงเรียนประสบความสำเร็จ  

โดยต้องมุ่งเน้นคุณภาพทางวิชาการหรอืคุณภาพการจัดการเรียนการสอนอันประกอบด้วย  

ระบบการบริหารจัดการที่ดีเกี่ยวกับ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาที่เป็นเลิศ  

2) การจัดการเรยีนรู้ยุคใหม่ 3) การบริหารจัดการช้ันเรียนที่สรา้งสรรค์ 4) การวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ด้านความรู้ ความสามารถทางวิชาการ และทักษะการปฏิบัติงาน

นวัตกรรมที่สรา้งสรรค์ของผูเ้รียน และ 5) การประกันคุณภาพการศกึษา ซึ่งเป็นคุณภาพ

ทางวิชาการที่เป็นหลักชัยในความสำเร็จของโรงเรียน 

  อัจฉรา นิยมาภา (2564, หน้า 181) ได้ให้ความหมายการบริหารสถานศกึษา  

วิถีใหม่ หมายถึง การดำเนินการของผูบ้ริหารในการปรับเปลี่ยนการบริหารสถานศึกษา

ตามแนวชวีิตวิถีใหม่ในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ประกอบด้วย 1) นโยบายเชิงรุก      

2) โครงสร้างองค์กรแบบยืดหยุ่น 3) ระบบการปฏิบัติงานแนวใหม่ 4) พัฒนาหลักสูตรแบบ

พลิกผัน 5) จัดการเรียนรู้อิงบริบทและ 6) ประเมินผลแบบสหวิถี 

  พระครูวรีศาสน์ประดิษฐ์ (2565, หน้า 299) ได้ศกึษาการบริหารจัดการ

องค์กรในยุค New Normal พบว่า มีแนวทางในการบริหารจัดการองค์กรในยุค New 

Normal ด้วยวิธีการใช้ “เทคนิค 6 กลยุทธ์ 5” ดังนี้ เทคนิค 6 ประกอบด้วย ดังนี้  

1) การปรับใหม้ีการ Work From Home หรอื Remote Work 2) การประชุมผ่านวิดีโอคอล  
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3) การส่งงานผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ 4) การตั้งกฎระเบียบด้านความสะอาดให้เป็น

มาตรฐานเดียวกัน 5) การโฟกัสกันที่ผลงานเป็นสำคัญ 6) การสำรวจขอ้คิดเห็น หรอื

ไอเดียต่าง ๆ สม่ำเสมอ และ 5 กลยุทธ์ ประกอบด้วย ดังนี้ 1) ระบบการทำงานที่ยืดหยุ่น 

2) ปรับตัวสู่ยุคดิจทิัล 3) ให้คุณค่ากับผลงานวัฒนธรรม 4) รูปแบบการจ้างงานวิกฤตที่

ผ่านมาทำให้ภาคธุรกิจต้องปรับตัว 5) สวัสดิการที่เลือกได้วิถีการทำงานในยุคใหม่ 

 สรุป จากการศกึษาและประมวลเนือ้หา หลักการ จากการศกึษาเอกสาร

บทความวชิาการ บทความวิจัย ผลการประชุมสัมมนา ของนักวิชาการ ผูว้ิจัยจงึได้

สังเคราะหค์วามหมาย การบริหารจัดการวิถีใหม่ คือ แนวทางการปรับเปลี่ยนวิธีการ

บริหารจัดการโรงเรียนของผูบ้ริหาร ใหส้อดคล้องกับวิถีชีวติความปกติใหม่ (New Normal) 

ในสถานการณ์ปัจจุบันที่มกีารเปลี่ยนแปลง 

 2.2 ความสำคัญของการบริหารจัดการโรงเรียนวถิีใหม่ 

 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มีหน่วยงานและนักวิชาการได้

กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารจัดการวถิีใหม่หรอืการบริหารจัดการแนวใหม่ ดังนี้ 

  คณะผู้เข้ารับการอบรม นบส.2 รุ่น 12 (2563, หน้า 5-1, 5-2) ได้กล่าวถึง

ความสำคัญของการบริหารจัดการภาครัฐในยุค New normal ว่า ปัจจุบันกระแส

โลกาภวิัฒน์ ส่งผลให้สภาพแวดล้อมต่าง ๆ ทั้งจากภายในและภายนอกประเทศมีการ

เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว อันเนื่องมาจากสาเหตุของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

(Climate Change) การพัฒนาของเทคโนโลยีสมัยใหม่ การเกิดขึ้นของภัยพิบัติทาง

ธรรมชาติต่าง ๆ และการเกิดโรคอุบัติใหม่หรอืโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

ซึ่งส่งผลกระทบทางดา้นเศรษฐกิจ ภาครัฐและภาคเอกชน จากสถานการณ์ที่เกิดขึ้นใน

ปัจจุบัน ทำใหห้น่วยงานภาครัฐต้องมีการปรับตัวและปรับกระบวนการในการบริหาร

ราชการแบบใหม่ จงึทำให้มีการศกึษาแนวทางการบริหารหน่วยงานภาครัฐในยุค        

New normal กลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย กลุ่มผูบ้ริหารระดับสูง กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

(ก.พ.ร.) และ บุคลากรที่เป็นกลุ่มกำลังคนคุณภาพในส่วนราชการ (Talent) ทำให้ได้ผลสรุป

ออกมาว่าหน่วยงานราชการตอ้งปรับโครงสร้าง บุคลากร และระบบการบริหารราชการ

โดยมีบทบาทต่าง ๆ ซึ่งสามารถเป็นแนวทางพัฒนารูปแบบจากการบริหารองค์กร ทำให้ได้

ข้อมูลมาใช้ในการกำหนดแนวทางพัฒนา ดังนี้  

   1) แนวทางการพัฒนาด้านโครงสรา้งการบริหารภาครัฐ ในยุค  
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New normal พัฒนาบทบาทผูป้ฏิบัติงานต้องเป็นผู้สนับสนุนข้อมูล ประสานงาน อำนวย

ความสะดวก และประสานความร่วมมอืกับหน่วยงานเพื่อลดขั้นตอนการทำงานในระบบ

ราชการ 

       1.1 ปรับเปลี่ยนการทำงานโดยใช้เทคโนโลยีใหม้ากที่สุด เช่น  

การทำงาน Work from home  

       1.2 หลักธรรมมาภบิาลมาใช้ในการทำงานยุคใหม่ให้มากขึน้ 

       1.3 สามารถสร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยี ให้องค์กรสามารถอยู่ได้

อย่างเขม้แข็ง 

   2) แนวทางการพัฒนาด้านการบริหารบุคคลากรภาครัฐ ในยุค New 

Normal 

       2.1 เน้นการสร้างศักยภาพ กับบุคคลากรใหม้ีความสามารถที่

หลากหลาย ทบทวนทักษะการทำงานใหม่อยู่เสมอ 

       2.2 บุคลากรต้องทำงานให้เป็นทีม และสามารถประสานงานได้หมด

ในทุก ๆ ด้าน 

       2.3 บุคลากรต้องมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และ

ควรมีการอบรมให้ความรูเ้พื่อเพิ่มทักษะอยู่เสมอ 

   3) แนวทางการพัฒนาด้านระบบการบริหารภาครัฐ ในยุค New Normal 

       3.1 ระบบการทำงานต้องสามารถเปิดเผยและเชื่อมโยงกับหน่วยงาน

ภายในและภายนอก โดยนำเทคโนโลยีดจิติอล ในการทำงานทั้งองค์กร 

       3.2 นำระบบบริหารจัดการยุคใหม่มาใช้ในการบริหารจัดการองค์กร

ให้ทันสมัยมากขึ้น 

  พัชรนิทร์ ศริิสุข (2564, หน้า 341-342 ) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการ

บริหารจัดการโรงเรียน วถิีใหม่ว่า จากการแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019   

(COVID-19) เมื่อปลายปี พ.ศ. 2562 เป็นต้นมา ส่งผลใหม้นุษย์ต้องปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

การดำรงชีวติที่ต่างจากวิถีปกติเดิม เพื่อใหป้ลอดภัยจากการติดเชือ้โรคดังกล่าว ซึ่งเป็น

รูปแบบการดำเนินชีวติปกติที่เป็นความปกติใหม่ หรือเป็นฐานวถิีชวีิตใหม่ (New Normal) 

โดยรูปแบบวิถีชีวติใหม่นี ้ประกอบด้วยวิธีคิด วิธีเรียนรู้ วธิีสื่อสาร วธิีปฏิบัติและการ

จัดการในด้านอาหาร การแต่งกาย การรักษาสุขอนามัย การศกึษาเล่าเรียน การสื่อสาร 

การทำธุรกิจ ฯลฯ ที่เกิดการบ่ายเบนจากความคุ้นเคยสู่วิถีปฏิบัติใหม่ภายใต้หลักมาตรฐาน
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ใหม่ที่ไม่คุ้นเคย จนในที่สุดเมื่อเวลาผ่านไปจนทำใหเ้กิดความคุ้นชินก็จะกลายเป็นส่วนหนึ่ง

ของวิถีชีวติปกติของผู้คนในสังคม ซึ่งในสภาวะวิกฤติของการแพร่ระบาดของเชือ้โรคไวรัส

โคโรนา 2019 นี้ จึงส่งผลกระทบต่อองค์การทุกสาขาอาชีพในระยะเวลาที่ไม่อาจกำหนด

แน่นอนได้ จนกว่าจะค้นพบวัคซีนป้องกัน มวลมนุษย์ในโลกนี้จึงยังไม่ปลอดภัย ดังนั้น

รูปแบบการดำเนินการต่าง ๆ ในองค์การจึงตอ้งมีการปรับตัวเพื่อรับมอืกับการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ กล่าวคือ เราทุกคนในโลกที่ตอ้งใช้ชีวติท่ามกลางการแพร่ระบาด 

ของโรค COVID-19 นี ้ต้องร่วมมอืกันกำหนดวิธีการและมาตรการป้องกันการระบาด     

ในระดับมหภาค อาทิ กำหนดกฎหมายว่าด้วยโรคระบาดร้ายแรงชนิดนีใ้นด้านต่าง ๆ เช่น 

ด้านการใช้ชีวติความเป็นอยู่ การเดินทาง การประกอบธุรกิจภายในและภายนอกประเทศ 

การสาธารณสุข เป็นต้น ซึ่งต้องดำเนินการรณรงค์ ประชาสัมพันธ์ ขอความร่วมมอืให้

ประชาชนทุกวัยได้ปฏิบัติจนเป็นการคุ้นชิน เป็นวิถีชีวติใหม่ของการดำเนินชีวติประจำวัน 

เช่น การเว้นระยะห่างทางสังคม การล้างมอืบ่อย ๆ การสวมหน้ากากอนามัยทุกครั้งเมื่อ

เข้าไปในพืน้ที่สาธารณะที่ต้องใชร้่วมกัน ซึ่งเป็นการอยู่ร่วมกันอย่างปลอดภัยใน

สถานการณ์โรคระบาดร้ายแรงนี ้สำหรับในด้านการศกึษาเล่าเรียน โดยเฉพาะการจัด

การศกึษาสำหรับเด็กเล็กจนถึงระดับประถมศกึษา รวมถึงระดับมัธยมศกึษาตอนต้น      

ซึ่งยังมีความจำเป็นต้องไปโรงเรียน เพื่อให้ผูเ้รียนได้รับองค์ความรู้ และได้รับการปลูกฝัง

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่หลักสูตรของชาติกำหนด ดังน้ัน การจัดการศกึษาใน

สถานการณ์วิถีชีวติใหม่จงึต้องมกีารปรับปรุงเปลี่ยนรูปแบบวิธีการจัดการเรียนการสอน

ผ่านช่องทางออนไลน์ (Online) การเรียนผ่านระบบทางไกล (On-Air) การเรียนแบบสลับ

ช่วงเวลามาเรียน การสลับกลุ่มของนักเรียน โดยโรงเรยีนต้องกำหนดให้มกีารเว้นระยะห่าง

ทางสังคม (Social Distancing) รวมทั้งโรงเรียนต้องกำหนดมาตรการและแนวทางในการ

ดูแลนักเรียนของผูป้กครองด้วย อาทิ การเตรียมอุปกรณ์และหน้ากากอนามัยใหน้ักเรียน 

โดยเหตุนี้ผู้บริหารสถานศกึษาจงึเป็นผู้นำสำคัญในการขับเคลื่อนการศกึษายุคใหม่ โดย

ประยุกต์หลักการพืน้ฐานภาวะผูน้ำ ร่วมสมัยปัจจุบัน ซึ่งตอ้งแสดงบทบาทเกี่ยวกับการ

กำหนดเป้าหมายการจัดการศกึษาที่ชัดเจน การบริหารหลักสูตรสถานศกึษา การกำกับ

ติดตามการสอน การจัดสรรทรัพยากรและการประเมินครูให้เป็นประจำ เพื่อนำไปสู่การ

เรียนรู้และการเติบโตของผูเ้รียน ทั้งนีเ้พราะคุณภาพของการเรยีนการสอน (Quality of 

Instruction) ถือเป็นสิ่งที่มลีำดับความสำคัญสูงสุด เป็นภารกิจเกี่ยวกับการสอน การเรียนรู้

และความรู ้โดยนัยนี้ผูบ้ริหารสถานศกึษาจงึต้องเป็นผู้นำ ในการบริหารจัดการ 
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ด้านวิชาการ ภายใต้ภาวะผู้นำ ตามสถานการณ์ (Contingency Theory) ในสภาวะวิกฤติ 

โรคระบาดโควิด 19 ที่ควรพิจารณาองค์ประกอบ 2 ประการ คือ ความเต็มใจ (Willing) 

และความสามารถ (Ability) ดังนัน้ผู้บริหารสถานศกึษาจึงควรมบีทบาทเป็นผู้มสี่วนร่วม 

(Participation) และการเป็นผูอ้ำนวยความสะดวก (Facilitator/ Servant)เพื่อให้การทำงาน

ในช่วงที่มกีารปรับเปลี่ยนชวีิตปกติใหม่นี้มคีวามราบรื่นและรวดเร็ว อันเป็นการพัฒนา

ผูเ้รียนภายใต้วัฒนธรรม การเรียนรู้ยุคใหม่ ที่สามารถออกแบบ ผลิต พัฒนาและต่อยอด

ผลผลิตที่มคีุณค่าเชิงสร้างสรรค์ในเชิงสาธารณะ เชิงพาณิชย์ รวมทั้งเป็นแรงงานที่มี

ความรูแ้ละทักษะขั้นสูงของประเทศไทยที่สามารถแข่งขันในเวทีโลกได้อย่างแน่นอน 

  สุวิมล มธุรส (2564, หน้า 34-36) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการบริหาร

จัดการโรงเรียนวิถีใหม่ว่า ความปกติใหม่ (New Normal) เป็นรูปแบบการดำเนินชีวิตอย่าง

ใหม่ที่แตกต่างจากอดีต อันเนื่องจากมีบางสิ่งมากระทบจนแบบแผนและแนวทางปฏิบัติที่

คนในสังคมคุ้นเคยอย่างเป็นปกติและเคยคาดหมายล่วงหนา้ได้ ต้องเปลี่ยนแปลงไปสู่วิถี

ใหม่ภายใต้หลักมาตรฐานใหม่ที่ไม่คุ้นเคย รูปแบบวิถีชีวิตใหม่นี้ ประกอบด้วยวิธีคิด วิธี

เรียนรู้ วิธีสื่อสาร วธิีปฏิบัติ และการจัดการ การใช้ชีวติแบบใหม่เกิดขึ้น หลังจากเกิดการ

เปลี่ยนแปลงอย่างใหญ่หลวงและรุนแรงอย่างใดอย่างหนึ่ง ทำให้มนุษย์ต้องปรับตัวเพื่อ

รับมือกับสถานการณ์ปัจจุบันมากกว่าจะรักษาวิถีดั้งเดิมหรอืหวนหาถึงอดตี การมาเยือน

ของวิกฤตโรคระบาดทำให้เกิดคำถามเกี่ยวกับระบบการศกึษาหลากหลายด้าน เป็นต้นว่า

เราจะออกแบบการเรียนรูใ้นยุคโควิด-19 ให้มปีระสิทธิภาพได้อย่างไร ทักษะและหลักสูตร

โลกการศกึษารูปแบบใหม่หลังจากนี้ควรมีหน้าตาแบบไหน เทคโนโลยีจะเข้ามามีบทบาท

ด้านการเรียนรู้หรอืทำให้ความเหลื่อมล้ำย่ำแย่กว่าเดิมจริงหรอืไม่ที่เราสามารถเปลี่ยน

วิกฤตครั้งนีใ้ห้กลายเป็นโอกาสด้านการศกึษา จากความผิดปกติแบบใหม่ที่ไม่เหมอืนเดิม 

(New Abnormal) ที่ส่งผลกระทบต่อการจัดการศกึษาทำให้สถานศกึษาต้องอยู่ใหร้อดต้อง

ปรับตัวเพราะวิกฤตโควิด–19 เป็นบททดสอบของความจำเป็นครั้งใหญ่ในการบริหารจัด

การศกึษาที่ตอ้งปรับเปลี่ยนวิธีคิดใหม่ให้สอดคล้องกับความปกติใหม่ที่เกิดขึน้ 

  อัจฉรา นิยมาภา (2564, หน้า 180) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการบริหาร

จัดการโรงเรียนวิถีใหม่ว่า การพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้บรรลุผลตามนโยบายของ

ภาครัฐของสถานศกึษานั้น ต้องอาศัยแนวทางการบริหารจัดการวิถีใหม่ที่มีประสิทธิภาพ 

โดยผู้นำการศกึษาไทยต้องมีบทบาทเชงิรุกในบริบทการทำงานที่ยืดหยุนปรับเปลี่ยนได้  

เปิดกว้างสู่ระบบปฏิบัติงานแนวใหม่ รวมถึงการพัฒนาหลักสูตรใหส้อดคล้องกับบริบทการ
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เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 และทัดเทียมนานาประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในโลกปัจจุบัน

ที่ผู้เรยีนแต่ละคนมีความไม่เท่าเทียมกันของทรัพยากร มีความแตกต่างของปัญหา ใน

บริบทเศรษฐกิจและสังคมที่แตกต่างกัน หลักสูตรสถานศกึษากลายเป็นประเด็นซับซ้อนที่

จำเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยน รวมถึงรูปแบบการประเมินผลผู้เรียนที่ไม่สอดคล้องกับบริบท

ที่เปลี่ยนไปอย่างรวดเร็วสถานศกึษายุคนี้ จึงมีความจำเป็นที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาซึ่งมี

บทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนองค์การให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมปีระสิทธิภาพต้อง

ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการเพื่อให้การจัดการศึกษาในยุคปัจจุบันมปีระสิทธิภาพ

สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลง 

 โดยสรุป ความสำคัญของการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีใหม่ คือ ทำให้โรงเรียน

ต้องมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารจัดการ รูปแบบวิธีการจัดการเรียนการสอน  

การกำหนดมาตรการการอยู่รวมกันในสังคม การกำหนดมาตรการและแนวทางในการดูแล

นักเรียนให้มคีวามปลอดภัยของโรงเรียนและผูป้กครอง โดยผู้บริหารสถานศกึษาซึ่งถือเป็น

ผูน้ำสำคัญในการขับเคลื่อน และปรับเปลี่ยนเพื่อให้การจัดการศึกษาในยุคปัจจุบันมี

ประสิทธิภาพสอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลง 

 2.3 องค์ประกอบของการบริหารจัดการโรงเรียนวถิีใหม่ 

 มีหน่วยงานและนักวิชาการได้ศกึษาองค์ประกอบของการบริหารจัดการวถิีใหม่

หรอืการบริหารจัดการแนวใหม่ ปรากฏดังนี้ 

  พระครูสมุห์ไพฑูรย์ พนมสวย (2562, หน้า 125) ได้กล่าวถึง การบริหาร

จัดการสมัยใหม่มอีงค์ประกอบที่สำคัญ 3 ประการ ได้แก่ 1) การมุ่งเน้นประสิทธิผลหรอื

ผลสัมฤทธิ์ (Effectiveness) 2) การมุ่งเนน้เรื่องคุณภาพ (Quality) หรอืความพึงพอใจของ

ผูร้ับบริการ (Customer Satisfaction) 3) การมุ่งเน้นหลักความรับผดิชอบ (Accountability) 

ซึ่งองค์ประกอบเหล่านีส้อดประสานกับสภาพแวดล้อมทางการบริหารที่เปลี่ยนแปลงอยู่

ตลอดเวลา ทำให้องค์การต้องปรับตัวตามเพื่อความความเข้มแข็งในการอยู่รอดและมี

ความสามารถเชิงการแข่งขัน 

  พัชราภรณ์ ดวงช่ืน (2563, หน้า 788-792) ได้ทำการศึกษา การบริหาร      

จัดการศึกษารับความปกติใหม่หลังวิกฤตโควิด–19 พบว่า แนวคิดของการบริหาร        

จัดการศึกษารับความปกติใหม่หลังวิกฤตโควิด–19 ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้               

1) ดา้นการจัดการเรยีนการสอน 2) ดา้นการประเมินผลในการศึกษาแบบวิถีใหม่             

3) ดา้นการพัฒนาครู 4) ด้านการบริหารหลักสูตร 5) ด้านการรับฟังเสียงสะท้อนจากครู  
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ผูป้กครอง นักเรียน และชุมชน และ 6) ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรใหม่ตามลำดับ

ความสำคัญใหม่ 

  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี (2563, หน้า 20-21) ได้สรุป

การเสวนา The New Normal School ครั้งที่ 2 วันที่ 15 พฤษภาคม 2563 ทางระบบ Zoom 

Cloud Meeting ผูร้่วมการสัมมนา ประกอบด้วย คณาจารย์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระ

จอมเกล้าธนบุรี ผูอ้ำนวยการสำนักงานหอ้งเรียนวิศว์-วิทย ์โรงเรียนดรุณสิกขาลัย 

คณะกรรมการวิชาการมูลนิธิรางวัลสมเด็จเจา้ฟ้ามหาจักร ผูอ้ำนวยการกลุ่มวิจัยและ

พัฒนานวัตกรรมการบริหาร สำนักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศกึษา สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานนักวิชาการจากสถาบันรามจติติ ดังนี้ สิ่งที่เห็นได้จาก

บทเรียนทั้งในประเทศและต่างประเทศในการจัดการเรียนการสอนในช่วงสถานการณ์ 

COVID-19 พบว่า มหีลักการร่วมกัน 4 ประการ คือ 1) ความปลอดภัยของผู้เรยีนต้องมา

ก่อน โดยมีมาตรการความปลอดภัยด้านสุขภาพคอยกำกับ 2) การจัดการเรียนการสอน

ตามความแตกต่างของผู้เรยีน ผู้ปกครอง ครู และบริบทโรงเรียน 3) ไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง  

4) ความเช่ือมั่นในศักยภาพครูผูส้อน ประเด็นสำคัญที่พบจากกรณีศกึษา มี 8 ประเด็น 

ได้แก่ 1) ประเด็นการเรียนการสอน เด็กต้องไปเรียนที่โรงเรียน, การเรียนการสอนมี

แนวโน้มเป็นแบบผสมผานมากขึ้น เป็นการผสมผสานเทคโนโลยีและตัวครู, การออกแบบ

การเรียนการสอนจะใช้เทคโนโลยีทางไกลในทุกรูปแบบ แต่ต้องเป็นเทคโนโลยีที่เป็นไปได้

จรงิและแบบพอเพียง จะมีความร่วมมอืกับภาคเอกชนมากขึ้น รูปแบบตารางเรียนจะ

เปลี่ยนไปจะเน้นการเรยีนตามความสะดวกของผู้เรยีนมากขึ้น, บรรยากาศจะมีความเป็น

อิสระมากขึ้น, กิจกรรมจะเป็นแบบกลุ่ม เดี่ยว และปฏิสัมพันธ์, สิ่งที่เป็นห่วงคือภาระงาน

ของเด็กที่อาจมีมากขึ้น, การจัดการของโรงเรียนจะต้องมกีารสำรวจความพร้อมของครู 

นักเรียน ผู้ปกครอง โครงสร้างพื้นฐาน เทคโนโลยี ตอ้งมีการเตรียมครู นักเรียนและ

ผูป้กครอง ให้มคีวามตระหนัก เกิดการรับรู้ รับผดิชอบร่วมกันเพื่อการเรยีนรู้ของเด็ก 

เตรียมสื่อและตารางเรียนประจำวัน 2) ระบบสนับสนุน ควรมีการปรับปรุงระเบียบที่

เกี่ยวข้อง เช่น ระเบียบการประเมินผล ปรับระบบสนับสนุนด้านเทคโนโลยี ทั้งการใช้ App 

และ LMS ต่าง ๆ การปรับการสนับสนุนงบประมาณ โครงสรา้งพื้นฐาน มีหน่วยสนับสนุน

เชงิเทคนิคและเชงิวิชาการ 3) หลักสูตรควรมีการเลือกให้เหมาะสมกับการเรียนออนไลน์ 

ซึ่งควรยึดหลักสูตรเป็นตัวตั้งก่อน ไม่ใช่ใช้สื่อออนไลน์เป็นตัวตั้ง ด้านเนือ้หาหลักสูตรควร

แตกเนือ้หาย่อย ๆ เพื่อให้คงความสนใจของผูเ้รียนและคงคุณภาพการเรียนการสอนไว้  
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4) เวลาที่ใช้ ครู นักเรียน และผู้ปกครองมีการใชเ้วลาเพิ่มมากขึ้น ครูเตรยีมการมากขึ้น 

นักเรียนใชเ้วลามากขึ้น ผูป้กครองเสียสละเวลามากขึ้น ประเด็นคือ เมื่อจัดการเรียนการ

สอนจรงิจะจัดระบบเวลาอย่างไรให้เหมาะสม 5) สื่อ ปัจจุบันเน้นสื่อทางไกล สิ่งที่ห่วงคอื

คุณภาพของสื่อว่าจะสามารถสร้างการเรียนรูไ้ด้มากเพียงใด 6) การประเมิน แนวโน้มจะ

ลดการทดสอบลง ไปมุ่งเน้นการดูผลงานจรงิของผู้เรยีนมากขึ้น โดยการตดิตามการปฏิบัติ

ในหลายทาง เช่น โทรศัพท์ ออนไลน์ การดูการปฏิบัติจริง และแผนการดำเนนิการ  

7) การปฏิบัติงาน จะเป็นการทำไปเรียนรู้ไป วจิัยและติดตามผล 8) การจัดการ มีการ

จัดทำแผนระยะสั้นระยะยาว มแีผนระยะสั้นมกีารศกึษาข้อมูล สร้างความตระหนัก พัฒนา

และทดสอบระบบ ส่วนแผนระยะกลางและยาวควรจะเน้นไปที่การแก้ปัญหา/ สร้างความ

เชื่อมั่นของคุณภาพผูเ้รียน คุณภาพสื่อ คุณภาพการสอน และคุณธรรม 

  รังสรรค์ พรมมา (2563, ไม่ปรากฏเลขหน้า) ได้ศกึษาแนวทางการบริหาร

สำหรับการจัดการศกึษาในวิถีการเรียนรูใ้หม่ ( New Normal )ในโรงเรยีนขนาดเล็กสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา เชียงใหม่ เขต 3 ผลการศกึษาได้แนวทาง  

6 ด้าน คือ 1) ด้านการบริหารหลักสูตรในวิถีการเรียนรู้ใหม่ 2) ดา้นการพัฒนาครูในวิถีการ

เรียนรู้ใหม่ 3) ด้านการจัดการเรียนการสอนในวิถีการเรียนรู้ใหม่ 4) ด้านการประเมินผลใน

วิถีการเรียนรูใ้หม่ 5) ด้านการรับฟังเสียงสะท้อนจากครู ผู้ปกครอง นักเรียนและชุมชนใน

วิถีการเรียนรู้ใหม่ และ 6) ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรการจัดการศกึษาในวิถีการ

เรียนรู้ใหม่ 

  นพดล เจนอักษร, มัทนา วังถนอมศักดิ์, และนุชนรา รัตนศริะประภา 

(2564, หนา้ 62-65) ได้ศกึษากระบวนทัศน์การบริหารการศกึษาในยุคพลิกผัน พบว่า 

รูปแบบองค์การทางการศกึษาที่พึงประสงค์ตามแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงคือ องค์การเชงิ

วิชาชีพ (Professional Organization) ที่มกีารกระจายอำนาจสูงใหค้วามเป็นอิสระในการ

ตัดสินใจกับผูป้ฏิบัติงานในระดับล่างมากขึ้น มกีารพัฒนาบุคลากรใหม้ีคุณภาพสูงจนถึงขัน้

คาดหวังให้เป็นบุคลากรมืออาชีพ (Professional) ในที่สุด กระบวนทัศน์ในการบริหารนี้

สอดคล้องเป็นอย่างมากกับภาวะของโลกที่พลิกผัน อาทิในภาวะแพร่ระบาดของวิกฤต

ไวรัสโควิด-19 ด้วยมุมมองใหม่ องค์การยูเนสโกได้แนะนำโรงเรียนถึงวิธีปฏิบัติ 7 วิธี ที่จะ

ช่วยใหโ้รงเรียนและครูประสบความสำเร็จสำเร็จในการจัดการเรยีนรู้รับความปกติใหม่หลัง

วิกฤตโควิด–19 ดังนี้ 1) รับฟังเสียงของครูในการกำหนดนโยบาย และแผนการ 2) สร้าง

สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยสำหรับทุกคนในโรงเรยีน 3) ใหค้วามสำคัญกับสภาพจติใจ 
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สังคมและอารมณ์ของครูและนักเรียน ดังนี ้(3.1) ช่วยใหค้รูปรับตัวเข้ากับ New Normal 

เมื่อกลับมาสอนในช้ันเรยีนตามปกติ (3.2) จัดใหม้ีครูเพียงพอ และให้ครูได้ทำงานใน

สภาพแวดล้อมที่เหมาะสม (3.3) ลงทุนกับภาคการศกึษา เงนิเดือนครูและสวัสดิการต่าง ๆ  

4) การบริหารจัดการทรัพยากรใหม่ตามลำดับความสำคัญ อาทิเช่น ในการจัดการเรียน

การสอนที่ต้องปรับเปลี่ยนการลงทุนไปที่การพัฒนาการปรับระบบการทำงาน จากการ

สอนในห้องเรยีนปกติเป็นการสอนทางไกลผ่านสื่อเทคโนโลยีลักษณะต่าง ๆ 5) สร้างมติิ

การศกึษาใหม่ในรูปแบบของธุรกิจใหม่ (New Business Model) ที่ทำให้การศกึษามี

ความหมายและศักยภาพ ที่จะเชื่อมโยงกับแหล่งงานการพัฒนาทักษะ ประสบการณ์และ

ความรูข้องบุคคล 6) ต้องปรับพัฒนาความร่วมมอืและความสัมพันธ์ภายในองค์กรและกับ

ภายนอกองค์กรขึน้ใหม่ เป็นการปรับสร้างสัมพันธภาพใหม่ใหท้ันโลกที่เช่ือมโยงชีวภาพ 

เข้ากับกายภาพและนวัตกรรมในองค์กรจะช่วยการทำงานแบบใหม่ที่ก้าวทันโลก  

ทันความเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 และ 7) ตอ้งลงทุนในการพัฒนาหลักสูตรและ 

การเรียนการสอนออนไลน์ 

  ปริญญารักษ์ จรเอ้กา (2564, หนา้ 193-197) ได้ศกึษาแนวทางการบริหาร

จัดการเรยีนรู้วิถีใหม่ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

เชยีงราย เขต 4 พบว่า มีกระบวนการ 4 ขั้นตอน ดังนี้ 1) ดา้นการวางแผนการจัดการ

เรียนรู้วถิีใหม่ (P), 2) ด้านการดำเนินการจัดการเรียนรู้วิถีใหม่(D), 3) ดา้นการวัดและ 

การประเมนิผลการจัดการเรียนรูว้ิถีใหม่ (C), และ 4) ด้านการปรับปรุงและพัฒนา 

การจัดการเรียนรูว้ิถีใหม่ (A) 

  พัชรนิทร์ ศริิสุข และเสวียน เจนเขว้า (2564, หนา้ 340) ได้ศกึษาเกี่ยวกับ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา เสาหลักสู่ความสำเร็จของโรงเรียนในสถานการณ์ฐานชีวติใหม่ พบว่า 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาทุกสังกัดต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอน

ภายใต้สภาวการณ์ความเป็นปกติใหม่หรอืเป็นฐานชีวติใหม่ (New Normal) ในการจัด

การศกึษา เพื่อป้องกันการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 ดังนั้นผูบ้ริหาร

สถานศกึษาจึงเป็นผู้มีบทบาทในการเป็นผู้นำ เพื่อทำ ให้โรงเรียนประสบความสำเร็จ  

โดยต้องมุ่งเน้นคุณภาพทางวิชาการหรอืคุณภาพการจัดการเรียนการสอนอันประกอบด้วย 

ระบบการบริหารจัดการที่ดีเกี่ยวกับ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาที่เป็นเลิศ  

2) การจัดการเรยีนรู้ยุคใหม่ 3) การบริหารจัดการช้ันเรียนที่สรา้งสรรค์ 4) การวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ด้านความรู้ ความสามารถทางวิชาการ และทักษะการปฏิบัติงาน
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นวัตกรรมที่สรา้งสรรค์ของผูเ้รียน และ 5) การประกันคุณภาพการศกึษา ซึ่งเป็นคุณภาพ

ทางวิชาการที่เป็นหลักชัยในความสำเร็จของโรงเรียน 

  อัจฉรา นิยมาภา (2564, หน้า 178-195) ได้ศกึษาองค์ประกอบของ 

การบริหารจัดการวิถีใหม่สู่คุณภาพการศกึษาที่พึงประสงค์ในบริบทที่เปลี่ยนแปลง พบว่า

การบริหารจัดการวิถีใหม่ ประกอบด้วย 6 ด้าน คอื 1) นโยบายเชิงรุก หมายถึง  

การดำเนินการพัฒนานโยบายหน่วยงานให้มคีวามท้าทาย สามารถสร้างภาพอนาคตที่

ยิ่งใหญ่ขององค์การ พร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงองค์การใหก้้าวสู่องค์การที่ประสบความสำเร็จ 

ในแนวหน้า มีผลผลิตที่มีคุณภาพสูง ด้วยการพัฒนาโยบายแบบพลิกผัน การนำนโยบาย 

ไปปฏิบัติ และการประเมินนโยบาย 2) โครงสร้างองค์กรแบบยืดหยุ่น หมายถึง  

การดำเนินการจัดโครงสรา้งองค์กรที่ยืดหยุ่น ให้มีความสามารถในการปรับเปลี่ยนตัวเอง

อย่างรวดเร็วตลอดเวลา เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่เปลี่ยนแปลงไป ดว้ยการดำเนินการ ดังนี ้

การจัดโครงสร้างองค์กรกึ่งลำดับขั้นกึ่งแบบราบ (Flatarchies) การปรับวัฒนธรรมองค์กร        

การเปลี่ยนทัศนคต ิการสร้างผู้นำให้เกิดขึ้นในองค์กร และการเน้นการทำงานเป็นทีม      

3) ระบบการปฏิบัติงานแนวใหม่ หมายถึง การดำเนินการออกแบบระบบการปฏิบัติงาน    

ที่มคีวามยดืหยุ่นและสามารถพัฒนาคุณภาพงานได้ ด้วยการมอบหมายหน้าที่อย่าง

เหมาะสม การให้ความไว้วางใจ การปรับบรรยากาศองค์กรที่เหมาะสม และการให้อิสระ 

ในการแสดงความคิดเห็น 4) พัฒนาหลักสูตรแบบพลิกผัน หมายถึง การส่งเสริมการ

พัฒนาหลักสูตรอิงผลลัพธ์ของผู้เรยีนที่เน้นการพัฒนาให้ผู้เรยีนบรรลุเป้าหมายการเรียนรู้

ที่ผู้เรยีนเป็นผู้กำหนดเอง โดยจุดมุ่งหมายของหลักสูตรแบบพลิกผันคือ เป็นหลักสูตรที่มุ่ง 

สู่การพัฒนาความเป็นนวัตกรรมแบบพลิกผัน และการพัฒนาเฉพาะบุคคล  

5) จัดการเรียนรู้อิงบริบท หมายถึง การเสริมสร้างให้มีการจัดการเรียนรูใ้ห้สอดคล้องกับ

บริบทของผู้เรยีนเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายชีวติและความใฝ่ฝันของตนเองและบริบทของ

สังคมชุมชน ดว้ยการออกแบบการเรียนรูท้ี่เป็นสากล และการจัดการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้

ผูเ้รียนค้นหาความคิดใหม่ 6) ประเมนิผลแบบสหวิถีหมายถึง การส่งเสริมให้มกีารวัด   

และประเมินผลที่เหมาะสมกับการพัฒนาผูเ้รียนในบริบทที่เปลี่ยนแปลง โดยการกำหนด

แนวทางการวัดและประเมินผล วิธีการวัดและประเมินผล และการใช้ผลสะท้อน 

จากการประเมินมาพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผูเ้รียนอย่างแท้จริง 
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  พระครูวรีศาสน์ประดิษฐ์ (2565, หนา้ 299) ได้ศกึษาการบริหารจัดการ

องค์กรในยุค New Normal พบว่า มีแนวทางในการบริหารจัดการองค์กรในยุค  

New Normal ด้วยวิธีการใช้ “เทคนิค 6 กลยุทธ์ 5” ดังนี้ เทคนิค 6 ประกอบด้วย ดังนี ้ 

1) การปรับใหม้ีการ Work From Home หรอื Remote Work 2) การประชุมผ่านวิดีโอคอล 

3) การส่งงานผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ 4) การตั้งกฎระเบียบด้านความสะอาดให้เป็น

มาตรฐานเดียวกัน 5) การโฟกัสกันที่ผลงานเป็นสำคัญ 6) การสำรวจขอ้คิดเห็น หรอื

ไอเดียต่าง ๆ สม่ำเสมอ และ 5 กลยุทธ์ ประกอบด้วย ดังนี้ 1) ระบบการทำงานที่ยืดหยุ่น 

2) ปรับตัวสู่ยุคดิจทิัล 3) ให้คุณค่ากับผลงานวัฒนธรรม 4) รูปแบบการจ้างงานวิกฤตที่

ผ่านมาทำให้ภาคธุรกิจต้องปรับตัว 5) สวัสดิการที่เลือกได้วิถีการทำงานในยุคใหม่ 

  สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2565, หนา้ 1-2) ได้ให้

ความหมายและแนวทางการปฏิบัติราชการที่รองรับชีวิตและการทำงานวิถีใหม่ โดย

กล่าวถึงองค์ประกอบของชีวิตและการทำงานวิถีใหม่ ประกอบด้วยลักษณะต่าง ๆ ดังนี้     

1) แนวคิดใหม่ (New Way of Thinking) ประชาชนมีแนวคิดและทัศนคติเกี่ยวกับการดำเนิน

ชีวติที่เปลี่ยนแปลงไป ส่งผลให้แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการภาครัฐในยุคหลัง 

COVID-19 เปลี่ยนแปลงไปด้วย 2) การสื่อสารรูปแบบใหม่ (New Way of Communication) 

การตดิต่อสื่อสารยุคหลัง COVID-19 มุ่งเน้นความรวดเร็ว ตรงประเด็น และครอบคลุม

กลุ่มเป้าหมายมากยิ่งขึน้ รวมทั้งเกิดช่องทางใหม่ในการสื่อสาร โดยเฉพาะช่องทางแบบ

ดิจทิัล เพื่อตอบสนองต่อวิถีชีวติแบบเว้นระยะห่างทางสังคม (Social Distancing)            

3) การทำงานรูปแบบใหม่ (New Way of Work) การทำงานภาครัฐในยุคหลัง COVID-19 

มุ่งเนน้ผลลัพธ์มากยิ่งขึน้ ลดกระบวนการทำงานและกฎระเบียบข้อบังคับที่ไม่จำเป็นลง 

ปรับรูปแบบการทำงานให้มีความยดืหยุ่นมากยิ่งขึน้ อาทิ การทำงานนอกสถานที่ทำงาน 

การทำงานผ่านช่องทางอเิล็กทรอนิกส์ รวมทั้งการใช้เครื่องมอืและวิธีการใหม่ ๆ  

4) การดำรงชีวิตแบบใหม่ (New Way of Living) ประชาชนดำเนินชีวติแบบพึ่งพาตนเอง 

มากขึ้น ปรับตัวได้รวดเร็วขึ้น และระมัดระวังเรื่องรายรับรายจ่าย และปัจจัยสี่สำหรับการ

ดำรงชีวติมากยิ่งขึน้ 5) ความคาดหวังใหม่ (New Expectation) ประชาชนคาดหวังต่อการ

รับบริการจากภาครัฐสูงขึ้น ทั้งด้านความรวดเร็วในการรับบริการ ดา้นประสิทธิภาพ ด้าน

ความคุ้มค่า และด้านความโปร่งใสตรวจสอบได้ 6) วธิีใหม่ในการบรรลุเป้าหมาย (New 

Wayof Winning) ภาครัฐจำเป็นต้องคิดทบทวนและปรับกลยุทธ์การบริหารจัดการและ
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รูปแบบการบริการภาครัฐใหม่ เพื่อตอบสนองความตอ้งการและความคาดหวังของ

ประชาชนที่แตกต่างไปจากเดิมได้ดียิ่งขึน้  

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้ศกึษาได้ศกึษาสังเคราะห์จุดร่วมสำคัญขององค์ประกอบ 

ของการบริหารจัดการวถิีใหม่ ดังที่แสดงในตาราง 2 ดังนี ้

ตาราง 2 การสังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารจัดการวิถีใหม่ 

 

                                                                   
                     นักวชิาการ 
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1. ด้านการวางแผนการบรหิารวิถีใหม่ 

   -จัดทำแผนระยะสั้นระยะยาว 

   -นโยบายเชิงรุก, การจัดโครงสรา้ง

องค์กรแบบยืดหยุ่น 

   -แนวคดิ, วิธีใหม่ในการบรรลุเป้าหมาย 

   -โครงสรา้งองค์องค์กรแบบยืดหยุ่น 

   

√ 

    

 

√ 

   

 

 

 

√ 

3 30  

2. ด้านวิธีการทำงานวิถีใหม ่

   -การมุ่งเนน้ประสิทธิผลหรือ

ผลสัมฤทธิ์, การมุ่งเน้นเรื่องคุณภาพหรือ

ความพึงพอใจของผู้รับบริการ, การ

มุ่งเน้นหลักความรับผดิชอบ 

   -การปฏิบัตงิานไปเรยีนรู้ไปด้วย 

   -การประกันคุณภาพการศึกษา 

   -ระบบปฏิบัตกิารงานแนวใหม่ 

   -การโฟกัสงานเป็นสำคัญ, การปรับให้

มีการ work from home, การประชุม 

VDO call, การสง่งานผ่านแพลตฟอร์ม  

   -การทำงานรูปแบบใหม่, วิธีใหม่ในการ

บรรลุเป้าหมาย 

 

√ 

  

 

 

 

 

√ 

   

 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

 

 

 

 

√ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

√ 

6 60 √ 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

 
                                                                   

                                  นักวิชาการ 
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การบรหิารจัดการวิถีใหม ่

พร
ะค

รูส
มุห

์ไพ
ฑ

ูรย
์ พ

นม
สว

ย 
(2

56
2)

 

พัช
รา

ภร
ณ์

 ด
วง

ชื่น
 (2

56
3)

 

มห
าว

ิทย
าล

ัยเ
ทค

โน
โล

ยีพ
ระ

จอ
มเ

กล
้าธ

นบ
ุรี 

(2
56

3)
 

รัง
สร

รค
์ พ

รม
มา

 (2
56

3)
 

ปร
ญิ

ญ
ารั

กษ
์ จ

รเ
อก้

า 
(2

56
4)

 

พัช
ริน

ทร
์ ศิ

ริสุ
ข 

แล
ะเ

สว
ียน

 เจ
นเ

ขว
้า 

(2
56

4)
 

อัจ
ฉร

า 
นิย

มา
ภา

 (2
56

4)
 

พร
ะค

รูว
รีศ

าส
น์ป

ระ
ดิษ

ฐ์,
 แ

ละ
คณ

ะ 
(2

56
5)
 

นพ
ดล

 เจ
นอั

กษ
ร 

แล
ะ 

คณ
ะ 

(2
56

4)
 

สำ
นัก

งา
นค

ณ
ะก

รร
มก

าร
ข้า

รา
ชก

าร
พล

เร
ือน

 (2
56

5)
 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ี่ศกึ

ษา
 

3. ด้านการบรหิารหลกัสูตรการเรียนรู้วถิีใหม่ 

   -การบรหิารหลกัสูตร 

   -หลักสูตรเหมาะสมทัง้แบบปกตแิละแบบ

ออนไลน์ 

   -การบรหิารหลกัสูตรในวิถีการเรียนรู้วถิีใหม่ 

   -พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่เปน็เลิศ 

   -พัฒนาหลักสูตรแบบพลิกผัน 

   -ลงทุนพฒันาหลักสูตรและการเรียนการ

สอนออนไลน์ 

  

√ 

 

 

√ 

 

 

 

 

√ 

  

 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

 

 

√ 

  

 

 

 

 

 

 

√ 

 6 60 √ 

4. ด้านการจัดการเรียนรู้วถิีใหม่ 

   -ด้านการจัดการเรียนการสอน 

   -การจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสาน, 

จัดระบบเวลาในการเรียนการสอน 

   -การจัดการเรียนรู้วถิีใหม ่

   -ด้านการวางแผนการจัดการเรียนรู้วถิีใหม่, 

ด้านการดำเนินการจัดการเรียนรู้วถิีใหม่, การ

ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้วถิีใหม่ 

   -การจัดการเรียนรู้ยุคใหม่, การบรหิาร

จัดการชั้นเรียนที่สร้างสรรค์ 

   -จัดการเรียนรู้อิงบรบิท 

  

√ 

 

 

√ 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

√ 

   6 60 √ 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

 
                                                                   

                                  นักวิชาการ 
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5. ด้านการวัดประเมินผลการเรียนรู้วถิีใหม่ 

   -ด้านการประเมินผลในการศึกษาแบบวิถี

ใหม่ 

   -การประเมินมุง่เน้นผลงานจรงิ 

   -ด้านการประเมินผลในวถิกีารเรียนรู้ใหม่ 

   -ด้านการวัดและการประเมินผลการจัดการ

เรียนรู้วถิีใหม่ 

   -การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้าน

ความรู้ความสามารถทางวิชาการและทักษะ

การปฏิบัติงานนวัตกรรมที่สร้างสรรค์ของ

ผู้เรียน 

   -ประเมินผลแบบสหวถิ ี

  

√ 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

√ 

   6 60 √ 

6.ด้านการบรหิารทรัพยากรวิถีใหม ่

   -ด้านการบรหิารจัดการทรัพยากรใหม่

ตามลำดับความสำคัญใหม ่

   -สื่อ, ระบบสนับสนุน โครงสรา้งพืน้ฐาน 

   -ด้านการบรหิารจัดการทรัพยากรการจัด

การศึกษาในวถิีการเรียนรู้ใหม ่

   -การบรหิารจัดการทรัพยากรใหม ่

  

√ 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

√ 

     

 

 

 

 

 

√ 

 4 40 √ 

7.ด้านการเสรมิสร้างความร่วมมือวิถใีหม่ 

   -ด้านการรับฟังเสียงสะท้อนจากครู 

ผู้ปกครอง นักเรียน และชมุชน 

   -การสำรวจความคิดเห็นเสมอ 

   -ปรับพัฒนาความร่วมมือ, ใหค้วามสำคญั

กับสภาพจิตใจ 

   -การสื่อสารรูปแบบใหม ่

  

√ 

  

√ 

    

 

 

√ 

 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

 

 

√ 

5 50 √ 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
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8.ด้านความปลอดภัย 

   -การตั้งกฎระเบียบด้านความสะอาดให้เป็น

มาตรฐานเดียวกัน 

   -สรา้งสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยสำหรับทุก

คนในโรงเรียน 

        

√ 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

 

2 20  

รวม 1 5 6 5 2 4 5 3 4 3  

 

 จากตาราง 2 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารจัดการวถิีใหม่ 

พบว่า มีองค์ประกอบของการบริหารจัดการวิถีใหม่ทั้งหมด 8 องค์ประกอบ ซึ่งในการ

ศกึษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้พิจารณาองค์ประกอบของรูปแบบ ที่มคี่าความถี่สูงตัง้แต่ 4 ขึ้นไป 

หรอืร้อยละ 40 ขึ้นไป ซึ่งหากพิจารณาตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้ จะได้องค์ประกอบของการ

บริหารจัดการวิถีใหม่ จำนวน 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านวิธีการทำงานวิถีใหม่            

2) ดา้นการบริหารหลักสูตรการเรียนรูว้ิถีใหม่ 3) ด้านการจัดการเรียนรู้วถิีใหม่              

4) ดา้นการวัดประเมินผลการเรียนรู้วถิีใหม่ 5) ดา้นการบริหารทรัพยากรวิถีใหม่ และ     

6) ด้านการเสริมสร้างความร่วมมอืวิถีใหม ่โดยในส่วนองค์ประกอบในด้านการวางแผน 

การบริหารวิถีใหม่ มีค่าความถี่เพียง 3 หรือร้อยละ 30 และด้านความปลอดภัย  

มีค่าความถี่เพียง 2 หรือร้อยละ 20 ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้  

 แต่จากสถานการณ์ปัจจุบันทั้งในการบริหารจัดการองค์กรและการดำเนนิชีวติ

วิถีใหม่ ผู้วจิัยเห็นว่า การวางแผนการทำงาน และการบริหารจัดการให้เกิดความปลอดภัย

ในโรงเรยีนเป็นสิ่งสำคัญและจำเป็น ทั้งโรคระบาดต่าง ๆ ภัยจากบุคคล อาคารสถานที่ 

อุบัติเหตุ เป็นต้น หากโรงเรียนได้มีการวางแผนพัฒนาหรอืแผนปฏิบัติการกำหนดทิศทาง

ในการทำงานที่ชัดเจน รวมทั้งดำเนนิการใหโ้รงเรียนมีความปลอดภัย ผูป้กครองจะเกิด

ความมั่นใจเมื่อส่งบุตรหลานมาเรียน นักเรียนมาเรียนและเรยีนรู้อย่างมคีวามสุข ครูและ
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บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเรียบร้อย มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล ผูว้ิจัยจึงได้เพิ่ม

องค์ประกอบด้านการวางแผนการบริหารวิถีใหม่ และองค์ประกอบด้านความปลอดภัย

เพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ที่สุดในการดำเนินการวิจัยต่อไป 

 ดังนัน้ สรุปผลของการสังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารจัดการวิถีใหม่  

ในครั้งนี ้ได้จำนวน 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการวางแผนการบริหารวิถีใหม่  

2) ด้านวิธีการทำงานวิถีใหม่ 3) ดา้นการบริหารหลักสูตรการเรยีนรู้วิถีใหม่ 4) ด้านการ

จัดการเรยีนรู้วิถีใหม่ 5) ดา้นการวัดประเมินผลการเรียนรูว้ิถีใหม่ 6) ดา้นการบริหาร

ทรัพยากร วิถีใหม่ 7) ดา้นการเสริมสร้างความร่วมมอืวิถีใหม่ และ 8) ด้านความปลอดภัย 

 2.4 การสังเคราะห์นิยามขององค์ประกอบของการบริหารจัดการโรงเรียน

วิถีใหม่ 

 ผูว้ิจัยได้ทำการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อกำหนดนิยามของ

องค์ประกอบของการบริหารจัดการวถิีใหม่แต่ละองค์ประกอบ ดังนี้ 

  2.4.1 ด้านการวางแผนการบริหารวิถีใหม่ 

   กรรณิการ์ อุตตะทอง (2561, หนา้ 44-46) ได้ศกึษาเกี่ยวกับการวาง

แผนการปฏิบัติงานในองค์กรยุค 4.0 พบว่า การวางแผนการปฏิบัติงานในองค์กรยุค 4.0  

มีแนวทาง 5 ประการ ดังนี ้ 

    ประการแรก การวางแผนการปฏิบัติงานในองค์กรยุค 4.0 จะต้อง

สามารถวางแผนบริหารความหลากหลายและแตกต่างเพื่อให้เกิดผลสูงสุดแก่องค์กร  

    ประการที่สอง การวางแผนการปฏิบัติงานในองค์กรยุค 4.0 จะต้อง

ให้ความสำคัญกับการเรียนรู้ตลอดชวีิตของบุคลากร  

    ประการที่สาม การวางแผนการทำงานภายในองค์กรยุค 4.0 นั้นจะไม่

สามารถทำงานแบบสมัย 2.0 หรือ 3.0 ได้อีกต่อไป การบริหารงานในลักษณะของการสั่ง

การและควบคุม (Command and Control) แบบเดิม ๆ นั้นจะไม่เหมาะสมต่อทั้งกลุ่ม

บุคลากรที่มคีวามหลากหลายมากขึน้ และบุคลากรที่จะต้องมีวธิีการวางแผนการคิดและ

ทักษะสำหรับยุค 4.0  

    ประการที่สี่ การวางแผนการปฏิบัติงานในองค์กรยุค 4.0 จะต้องนำ

ดิจทิัลใหม ่ๆ เข้ามาปรับใช้ในการทำงานขององค์กรมากขึ้น และอาจจะถึงขั้นของการนำ

ดิจทิัลเทคโนโลยีมาปรับเปลี่ยนองค์กรเลยไม่ว่าจะเป็นการปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงาน 
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ภายใน การสร้างประสบการณ์ใหม่ ๆ ใหก้ับลูกค้า หรอื การสร้าง Business model  

แบบใหม่ และ  

    ประการที่ห้า การวางแผนการปฏิบัติงานในองค์กรยุค 4.0 จะต้อง

ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลงภายในองค์กรโดยเฉพาะอย่าง

ยิ่งตอ้งระวังไม่ใหก้ารเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ภายในองค์กรชา้กว่าการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้

ภายนอก 

  ทิพวรรณ หล่อสุวรรณรัตน์ (อ้างถึงใน ธีรพงศ์ ประดิษฐ์กุล 2563, 

ออนไลน์) ได้กล่าวถึง การวางแผน (planning) เป็นกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการกำหนด

เป้าหมายขององค์การ สร้างกลยุทธ์ เพื่อแนวทางในการดำเนินไปสู่เป้าหมาย และกระจาย

จากกลยุทธ์ไปสู่แผนระดับปฏิบัติการ โดยกลยุทธ์และแผนในแต่ละระดับและแต่ละส่วน

งานต้องสอดคล้องประสานกัน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายในส่วนงานของตนและเป้าหมายรวม

ขององค์การด้วย  

  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี (2563, หน้า 21) ได้สรุป 

การเสวนา The New Normal School ครั้งที่ 2 วันที่ 15 พฤษภาคม 2563 ทางระบบ  

Zoom Cloud Meeting ผูร้่วมการสัมมนา ประกอบด้วย คณาจารย์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

พระจอมเกล้าธนบุรี ผู้อำนวยการสำนักงานห้องเรียนวิศว์-วิทย์ โรงเรียนดรุณสิกขาลัย 

คณะกรรมการวิชาการมูลนิธิรางวัลสมเด็จเจา้ฟ้ามหาจักร ผูอ้ำนวยการกลุ่มวิจัยและ

พัฒนานวัตกรรมการบริหาร สำนักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานนักวิชาการจากสถาบันรามจติติ ในส่วนของการวาง

แผนการบริหาร ดังนี ้“การจัดการ มีการจัดทำแผนระยะสั้นระยะยาว แผนระยะสั้นมี

การศกึษาข้อมูล สร้างความตระหนัก พัฒนาและทดสอบระบบ ส่วนแผนระยะกลางและ

ยาวควรจะเน้นไปที่การแก้ปัญหา/สร้างความเชื่อมั่นของคุณภาพผูเ้รียน คุณภาพสื่อ 

คุณภาพการสอน และคุณธรรม” 

 โดยสรุป การวางแผนการบริหารวิถีใหม่ หมายถึง การกำหนดวัตถุประสงค์ 

วิธีดำเนนิการล่วงหน้า เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายที่ได้ตัง้ไว้ โดยสามารถปรับเปลี่ยน หรอืยืดหยุ่นได้

ตามสถานการณ์ที่มกีารเปลี่ยนแปลง และมีการกำหนดเป็นแผนระยะสั้น ระยะกลาง และ

ระยะยาว 
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  2.4.2 ด้านวิธีการทำงานวิถีใหม่ 

   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี (2563, หน้า 21) ได้สรุป

การเสวนา The New Normal School ครั้งที่ 2 วันที่ 15 พฤษภาคม 2563 ทางระบบ Zoom 

Cloud Meeting ผูร้่วมการสัมมนา ประกอบด้วย คณาจารย์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระ

จอมเกล้าธนบุรี ผูอ้ำนวยการสำนักงานหอ้งเรียนวิศว์-วิทย ์โรงเรียนดรุณสิกขาลัย 

คณะกรรมการวิชาการมูลนิธิรางวัลสมเด็จเจา้ฟ้ามหาจักร ผูอ้ำนวยการกลุ่มวิจัยและ

พัฒนานวัตกรรมการบริหาร สำนักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศกึษา สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานนักวิชาการจากสถาบันรามจติติ ในส่วนของวิธีการ

ทำงาน ดังนี้ “การปฏิบัติงาน จะเป็นการทำไปเรียนรู้ไป วจิัยและติดตามผล, ระบบ

สนับสนุน ควรมกีารปรับปรุงระเบียบที่เกี่ยวข้อง เช่น ระเบียบการประเมนิผล ปรับระบบ

สนับสนุนด้านเทคโนโลยี ทั้งการใช ้App และ LMS ต่าง ๆ การปรับการสนับสนุน

งบประมาณ โครงสร้างพื้นฐาน มีหน่วยสนับสนุนเชิงเทคนิคและเชิงวิชาการ” 

  ดิทโต้ (2564, ออนไลน์) ได้กล่าวถึง “5 รูปแบบการทำงานในอนาคตที่จะ

เกิดขึ้น” ดังนี้  

        1) ทำงานได้จากทุกที่ (Work from anywhere) 

        2) ทำงานเท่าที่ตอ้งการ (Work at will) 

   3) ทำงานได้หลาย ๆ อย่าง (Work for all) 

   4) ทำงานอย่างฉลาด (Work smarter)     

   5) ทำงานอย่างรักษ์โลก (Work for planet)  

  ธนาคารแห่งประเทศไทย (2564, ออนไลน์) ได้กล่าวถึงรูปแบบการทำงาน

วิถีใหม่ “เปิด 4 เทรนด์การทำงานของโลกในยุค New Normal” ไว้ดังนี ้ 

        เทรนด์ที่ 1 การทำงานระยะไกล (Remote Work and Virtual Meetings) 

   เทรนด์ที่ 2 การปรับใช้ระบบอัตโนมัติ (Automation and AI) 

   เทรนด์ที่ 3 การเข้าสู่แพลตฟอร์ม e-commerce มากขึ้น 

   เทรนด์ที่ 4 การเปลี่ยนมาเป็นแรงงานอิสระ (Self-employed / Gig 

Workers)  

  ศริศักดิ์ ศศวิรรณพงศ์ (2564, ออนไลน์) ได้สรุปเอกสารเผยแพร่ความรู้ที่ได้

จากการเข้าร่วมโครงการส่งเสริมคุณภาพชวีิต “วิถีการทำงานเพื่อเสริมสร้างสุขภาวะที่ด”ี 

ทิศทางการทำงานภายใต้วถิีชวีิตใหม่ (NEW NORMAL) ดังนี ้ 
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        1) ไม่จำเป็นต้องมีออฟฟิศ อีกต่อไป กล่าวคือ เราสามารถดำเนินการ

ทำงาน ณ สถานที่ใด ๆ ก็ได้ โดยทำผ่านระบบเครือข่าย ออนไลน์ เพิ่มมากขึ้น โดยทุก ๆ  

ที่สามารถเป็นออฟฟิศในการทำงานได้นั่นเอง  

        2) มคีวามยดืหยุ่นในการทำงานค่อนข้างมาก โดยไม่จำเป็นต้องลงชื่อใน

การทำงาน แต่จะเน้นการทำผลงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของงานเพิ่มมากขึ้น  

        3) มคีวามท้าทายมากยิ่งขึน้ โดยเฉพาะทำให้เกิดความท้าทายที่จะลอง

เรียนรู้นวัตกรรมใหม่ ๆ หรือโปรแกรม แอพพลิเคช่ันในรูปแบบใหม่ ๆ เพื่อตอบสนอง 

การทำงานภายใต้การเรียนการสอนแบบออนไลน์เพิ่มมากขึ้น  

        4) ตอ้งมกีารคำนึงถึงสุขอนามัยเพิ่มมากขึ้น โดยเฉพาะยึดหลักการสวม

ใส่หนา้กากอนามัยเสมอ มีการเว้นระยะห่างระหว่างบุคคล หมั่นล้างมือบ่อย ๆ หลีกเลี่ยงที่

ชุมนุมแออัด และหลีกเลี่ยงการพบปะพูดคุยกับกลุ่มเสี่ยง หรอืผูม้ีอาการป่วย เป็นต้น  

        5) ปรับเปลี่ยนวิถีชีวติในการทำงาน โดยการปรับเปลี่ยนมาทำงานที่บ้าน 

(Work from home) แทน รวมทั้งการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ การประชุมออนไลน์ 

โดยงดการเข้าร่วมชุมนุม พบปะระหว่างบุคคล เพื่อลดการแพร่เชื้อ โดยเฉพาะสถานการณ์

ในปัจจุบันที่มีการระบาดค่อนข้างมาก  

        6) ระบบ Social Media และ Internet จะเข้ามามีบทบาทมากยิ่งขึน้ 

เนื่องจากเป็น platform รูปแบบหนึ่งที่จะช่วยใหก้ารสื่อสารระหว่างบุคคลเป็นไปได้ง่ายขึ้น 

  อัจฉรา นิยมาภา (2564, หน้า 178-195) ได้ศกึษาองค์ประกอบของการ

บริหารจัดการวิถีใหม่สู่คุณภาพการศกึษาที่พึงประสงค์ในบริบทที่เปลี่ยนแปลง ในส่วนของ

วิธีการทำงานวิถีใหม่ พบว่า “ระบบการปฏิบัติงานแนวใหม่ หมายถึง การดำเนินการ

ออกแบบระบบการปฏิบัติงานที่มีความยืดหยุ่นและสามารถพัฒนาคุณภาพงานได้ ดว้ยการ

มอบหมายหน้าที่อย่างเหมาะสม การให้ความไว้วางใจ การปรับบรรยากาศองค์กรที่

เหมาะสม และการให้อสิระในการแสดงความคิดเห็น” 

  สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2565, ออนไลน์) ได้

ดำเนนิการจัดทำแนวทางการปฏิบัติราชการที่รองรับชีวิตและการทำงานวิถีใหม่ พร้อม

คู่มือ โดยใหค้วามหมาย ดังนี ้“การปฏิบัติราชการที่รองรับชีวติและการทำงานวิถีใหม่” 

หมายถึง การปฏิบัติราชการรูปแบบใหม่ของภาครัฐที่มีความยืดหยุ่น คล่องตัว 

มีประสิทธิภาพ โดยใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดจิทิัลในการปรับรูปแบบวิธีการทำงานและ

รูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดเพื่อความเป็นเลิศในการปฏิบัติ
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ราชการและการให้บริการประชาชน รวมทั้งเสริมสร้างคุณภาพชีวติที่ดีของผูป้ฏิบัติงาน 

นอกจากนี ้ยังหมายรวมถึงการปฏิบัติราชการภายใต้สถานการณ์ภาวะไม่ปกติที่ส่งผลให้

หน่วยงานของรัฐต้องปรับรูปแบบการปฏิบัติราชการให้เกิดความคล่องตัวและสามารถ

ปรับตัวได้ทันต่อเหตุการณ์อีกด้วย 

 โดยสรุป วธิีการทำงานวิถีใหม่ หมายถึง การปรับเปลี่ยนวิธีการ รูปแบบ 

การทำงานได้ทั้งในสภาวการณ์ที่ปกติและไม่ปกติ โดยวิธีการ รูปแบบการทำงานที่ยืดหยุ่น 

ทำงานได้ทั้งในและนอกสถานที่ทำงาน ใชเ้ทคโนโลยี นวัตกรรม ออนไลน์ช่วยในการทำงาน

และพัฒนาวิธีการทำงานให้มีประสิทธิภาพ มบีรรยากาศของที่ทำงานที่ปลอดภัย 

 2.4.3 ดา้นการบริหารหลักสูตรการเรียนรูว้ิถีใหม่ 

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2552, หนา้ 36) ได้กล่าวถึง

การบริหารหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพของสถานศกึษาว่า “สถานศกึษาตองมกีารเตรียม

วางแผนเพื่อใชหลักสูตรใหม่ ผู้บริหารสถานศกึษาและคณะกรรมการสถานศกึษาจะตอง

ศกึษาและทำความเขาใจหลักสูตรใหม่ และเตรียมความพรอมในการใชหลักสูตร พิจารณา

ถึงงบประมาณและอาคารสถานที่วาพอเพียงหรอืไม่ การเตรียมบุคลากรเกี่ยวกับการใช

หลักสูตรจะดำเนนิการโดยวิธีใด การวางแผนงานเพื่อใชหลักสูตรอย่างละเอียดรอบคอบ

และมีขั้นตอน จะทำใหการใชหลักสูตรประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย โรงเรียนควรมี

การสงเสริมสนับสนุนการนำหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติอย่างเหมาะสม เนื่องจากสถานศกึษา

แต่ละแหงมีบริบทต่างกัน ความพร้อมต่างกัน อกีทั้งมีความแตกต่างกันในด้านงบประมาณ 

ทรัพยากร สถานที่และบุคลากร รวมทั้งผูเ้รียนในสถานศกึษาแต่ละสถานศกึษาก็มาจาก

พืน้เพครอบครัวฐานะทางเศรษฐกิจ สังคมที่ต่างกัน มคีวามรูความสามารถตลอดจน

ความตองการที่แตกต่างกัน ดังนั้น การวางแผนในการบริหารจัดการหลักสูตรจงึควร

พิจารณาใหสอดคลองสัมพันธ์กับปัจจัยต่าง ๆ ดังกล่าวด้วย นอกจากนั้น สถานศกึษา

จะตอ้งมกีารติดตาม ดูแลคุณภาพการจัดทำหลักสูตรและการจัดการเรียนรูอย่างเป็นระบบ 

ต่อเนื่อง และครบวงจร และนำผลจากการตดิตาม กำกับดูแลคุณภาพนั้นมาพิจารณา

ปรับปรุงหลักสูตรและการจัดการเรียนรูใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพยิ่งขึน้” 

  พัชราภรณ์ ดวงช่ืน (2563, หนา้ 790) ได้ทำการศกึษา การบริหารจัด

การศกึษารับความปกติใหม่หลังวกิฤตโควิด–19 ในส่วนของการบริหารหลักสูตร พบว่า 

“ดา้นการบริหารหลักสูตร บทบาทหนา้ที่ของสถานศกึษาในขณะนี้ นอกจากจะพัฒนา

ทักษะการศกึษาให้แก่คนรุ่นใหม่แล้ว ยังต้องมกีารพัฒนาฝมีอืแรงงาน เช่น Up-Skill และ 
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Re-Skill และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวติใหแ้ก่คนทุกช่วงวัย ดังนั้น หลักสูตรการเรียน

การสอนจึงมคีวามหลากหลาย และรูปแบบการสอนเองก็ต้องปรับให้มทีั้ง 2 แบบ คือ 

ออฟไลน์และออนไลน์ อีกทั้งคงไม่มสีูตรสำเร็จว่าหลักสูตรไหนจะเป็นออนไลน์ 100%  

การออกแบบหลักสูตรจึงควรคำนงึถึงความแตกต่างของนักเรียนแต่ละคน มีแบบทดสอบที่

หลากหลายเพื่อวัตถุประสงค์ที่แตกต่างกัน รวมถึงนักเรียนและครูร่วมกันออกแบบ

สภาพแวดล้อมในห้องเรียน นอกจากนี ้คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (กพฐ.) ได้ให้

แนวคิดไว้ว่า การศกึษายุคนี้ต้องหาจุดที่จะพัฒนาเด็กไทยใหไ้ปสู่โลกดิจทิัล หรือ การศกึษา

ศตวรรษที่ 21 โดยการการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนให้เป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ

เพราะหลักสูตรฐานสมรรถนะจะเป็นส่วนหนึ่งที่จะทำใหค้้นพบศักยภาพของเด็กไทย 

มากขึ้น” 

  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี (2563, หน้า 20) ได้สรุป 

การเสวนา The New Normal School ครั้งที่ 2 วันที่ 15 พฤษภาคม 2563 ทางระบบ  

Zoom Cloud Meeting ผูร้่วมการสัมมนา ประกอบด้วย คณาจารย์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

พระจอมเกล้าธนบุรี ผู้อำนวยการสำนักงานห้องเรียนวิศว์-วิทย ์โรงเรียนดรุณสิกขาลัย 

คณะกรรมการวิชาการมูลนิธิรางวัลสมเด็จเจา้ฟ้ามหาจักร ผูอ้ำนวยการกลุ่มวิจัยและ

พัฒนานวัตกรรมการบริหาร สำนักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศกึษา สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานนักวิชาการจากสถาบันรามจติติ ในส่วนของการบริหาร

หลักสูตรการเรียนรู้ ดังนี ้“หลักสูตร ควรมกีารเลือกให้เหมาะสมกับการเรียนออนไลน์ซึ่ง

ควรยึดหลักสูตรเป็นตัวตั้งก่อน ไม่ใช่ใชส้ื่อออนไลน์เป็นตัวตั้ง ด้านเนือ้หาหลักสูตรควรแตก

เนือ้หาย่อย ๆ เพื่อใหค้งความสนใจของผูเ้รียนและคงคุณภาพการเรียนการสอนไว้” 

  กษมา ชนะวงศ์ (2564, หน้า 115-118) ได้ศกึษารูปแบบการบริหารจัดการ

หลักสูตรสถานศกึษาเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรยีนเอกชน 

พบว่า ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่  

        องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยการบริหารจัดการหลักสูตร ประกอบด้วย  

1) คณะกรรมการบริหารจัดการหลักสูตร 2) ผู้บริหารและครูผู้สอน 3) ขอบข่ายงานบริหาร

จัดการหลักสูตร  

        องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร ประกอบด้วย  

5 ขั้นตอน ดังนี้ ขัน้ตอน ที่ 1 การศกึษาบริบทของสถานศกึษาและกำหนดวัตถุประสงค์ของ

การบริหารจัดการหลักสูตร ขัน้ตอนที่ 2 การวางแผนการบริหารจัดการหลักสูตร  
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ขั้นตอนที่ 3 การนำหลักสูตรไปใช้ขัน้ตอนที่ 4 การนเิทศการใชห้ลักสูตร ขัน้ตอนที่ 5  

การประเมนิผลการใชห้ลักสูตร และ 

        องค์ประกอบที่ 3 ผลลัพธ์โดยนักเรียนมีคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 

ประกอบด้วย 1) คิดเป็น 2) ทำเป็น 3) อยู่เป็น  

  นพดล เจนอักษร, มัทนา วังถนอมศักดิ์, และนุชนรา รัตนศริะประภา 

(2564, หนา้ 62-65) ได้ศึกษากระบวนทัศน์การบริหารการศกึษาในยุคพลิกผัน ในส่วน

การบริหารหลักสูตรการเรียนรู้วิถีใหม่ พบว่า “สถานศึกษา ตอ้งลงทุนในการพัฒนา

หลักสูตรและการเรียนการสอนออนไลน์ที่จำเป็นต้องมีการลงทุนในเรื่องของอุปกรณ์ต่าง ๆ 

ที่จะทำให้การเรียนการสอนออนไลน์มีประสิทธิภาพมากขึ้น เพราะ ณ ปัจจุบันการลงทุน

ภายในสถานศกึษาเองก็อาจจะไม่มีความหมายเพราะเราไม่ทราบว่าในอนาคตจะมีเด็ก

นักเรียนที่จะมีโอกาสเข้าศกึษาภายในโรงเรียนได้มากน้อยหรือนานเท่าไร” 

  อัจฉรา นิยมาภา (2564, หน้า 187) ได้ศึกษาองค์ประกอบของการบริหาร

จัดการวถิีใหม่สู่คุณภาพการศกึษาที่พึงประสงค์ในบริบทที่เปลี่ยนแปลง ในส่วนของ 

การบริหารหลักสูตร “สถานศกึษาต้องมีการพัฒนาหลักสูตรแบบพลิกผัน หมายถึง  

การส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรอิงผลลัพธ์ของผูเ้รียนที่เน้นการพัฒนาให้ผู้เรียนบรรลุ

เป้าหมายการเรียนรู้ที่ผู้เรยีนเป็นผู้กำหนดเอง โดยจุดมุ่งหมายของหลักสูตรแบบพลิกผัน

คือ เป็นหลักสูตรที่มุ่งสู่การพัฒนาความเป็นนวัตกรรมแบบพลิกผัน และการพัฒนาเฉพาะ

บุคคล (Personalized or Customized program)” 

 โดยสรุป การบริหารหลักสูตรการเรยีนรู้วิถีใหม่ หมายถึง การจัดทำหลักสูตร

สถานศกึษาที่พัฒนาผูเ้รียนทั้งในด้านวชิาการและทักษะวิชาชีพ เน้นหลักสูตรฐาน

สมรรถนะ ส่งเสริมคุณลักษณะของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 มีวธิีการเรียนการสอนที่

หลากหลายทั้งแบบปกติ ออฟไลน์และออนไลน์ ที่สามารถปรับเปลี่ยนวิธีการได้ในทุก

สภาวการณ์ มีการประเมินผลการใช้และปรับปรุงหลักสูตรให้มคีุณภาพประสิทธิภาพอยู่

เสมอใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม สิ่งแวดล้อม และโลกปัจจุบัน 

 2.4.4 ด้านการจัดการเรยีนรู้วถิีใหม่ 

   พัชราภรณ์ ดวงช่ืน (2563, หนา้ 788-789) ได้ทำการศึกษา การบริหารจัด

การศกึษารับความปกติใหม่หลังวกิฤตโควิด–19 ในส่วนของการจัดการเรียนรู้ พบว่า  

ด้านการจัดการเรยีนการสอน จากแนวคิดของโกล์บิช ได้นำเสนอรูปแบบการจัด 

การเรียนการสอนในความปกติใหม่ไว้อย่างน่าสนใจ คือ 
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        1) การเรียนผ่านระบบออนไลน์ 100% รูปแบบดังกล่าวเหมาะสมกับ

โรงเรียนที่มคีวามพร้อมทั้งด้านระบบการเรียนการสอนและหลักสูตรผ่านระบบออนไลน์ 

ผูเ้รียนมีความพร้อมในการเรียนผ่านระบบออนไลน์ ผู้ปกครองมีความพร้อมในการ

ช่วยเหลอืสนับสนุน รวมทั้งมีเครื่องมอืสนับสนุนการเรียน เช่น คอมพิวเตอร์ โน้ตบุ๊ค  

แทปเลต สมาร์ทโฟน และอินเทอร์เน็ต 

        2) การเรียนในหอ้งเรียน เหมาะสำหรับโรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียนไม่

มากและมีพื้นที่มากพอให้สามารถปฏิบัติตามนโยบาย Social Distancing เพื่อรักษา

ระยะห่างและการดูแลสุขอนามัยของผูเ้รียนได้อย่างเคร่งครัด 

        3) การเรียนผสมผสานแบบออนไลน์และออฟไลน์ เหมาะสำหรับ

โรงเรียนขนาดใหญ่ที่มีนักเรียนจำนวนมากและไม่มีประสบการณ์ในการจัดการเรียนการ

สอนออนไลน์มาก่อน ควรแบ่งกลุ่มนักเรียนออกเป็น 2 กลุ่มเพื่อสลับวันกันมาเรียนทั้งนี้

เพื่อให้วันที่นักเรียนมาเรียนที่โรงเรียน ทางโรงเรียนสามารถจัดการเรียนการสอนใน

หอ้งเรียนแบบรักษาระยะห่างได้รวมทั้งสามารถดูแลสุขอนามัยของนักเรียนได้อย่างเข้มขน้ 

เพื่อการเรียนรูท้ี่ได้ประสิทธิผล โดยโรงเรียนเลือกวิชาที่มีการปฏิบัติหรอืต้องเรียนรู้ร่วมกัน

มาจัดการเรียนที่ห้องเรียน ในขณะที่วชิาอื่นให้จัดการเรียนการสอนผ่านออนไลน์ 

        4) การเรียน Home School คาดว่าการเรียนในรูปแบบนี้จะมีเพิ่มขึ้นใน

ประเทศไทย เนื่องจากผู้ปกครองอาจจะมีความกังวลเรื่องความปลอดภัยของบุตรหลาน

จากโรคภัยไข้เจ็บ มลพิษ มลภาวะ และภัยคุกคามอื่น โดยผู้ปกครองจะมีบทบาทเป็น

ผูจ้ัดการเรียนการสอนในรูปแบบที่เหมาะสมกับผูเ้รียนซึ่งอาจจะเป็นการเรียนคอร์ส 

ออนไลน์ควบคู่กับการจัดครูเฉพาะวิชามาสอนที่บ้านที่ตอบโจทย์รูปแบบการเรียนรูข้อง

บุตรหลานมาประยุกต์กับหลักสูตรของกระทรวงศกึษาธิการ 

  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี (2563, หน้า 20) ได้สรุป 

การเสวนา The New Normal School ครั้งที่ 2 วันที่ 15 พฤษภาคม 2563 ทางระบบ  

Zoom Cloud Meeting ผูร้่วมการสัมมนา ประกอบด้วย คณาจารย์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

พระจอมเกล้าธนบุรี ผู้อำนวยการสำนักงานห้องเรียนวิศว์-วิทย ์โรงเรียนดรุณสิกขาลัย 

คณะกรรมการวิชาการมูลนิธิรางวัลสมเด็จเจา้ฟ้ามหาจักร ผูอ้ำนวยการกลุ่มวิจัยและ

พัฒนานวัตกรรมการบริหาร สำนักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศกึษา สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานนักวิชาการจากสถาบันรามจติติ ในส่วนของการจัดการ

เรียนรู้ ดังนี้ “ประเด็นการเรียนการสอน เด็กต้องไปเรียนที่โรงเรียน, การเรียนการสอนมี
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แนวโน้มเป็นแบบผสมผานมากขึ้น เป็นการผสมผสานเทคโนโลยีและตัวครู, การออกแบบ

การเรียนการสอนจะใช้เทคโนโลยีทางไกลในทุกรูปแบบ แต่ต้องเป็นเทคโนโลยีที่เป็นไปได้

จรงิและแบบพอเพียง จะมีความร่วมมอืกับภาคเอกชนมากขึ้น รูปแบบตารางเรียนจะ

เปลี่ยนไปจะเน้นการเรยีนตามความสะดวกของผู้เรยีนมากขึ้น, บรรยากาศจะมีความเป็น

อิสระมากขึ้น, กิจกรรมจะเป็นแบบกลุ่ม เดี่ยว และปฏิสัมพันธ์, สิ่งที่เป็นห่วงคือภาระงาน

ของเด็กที่อาจมีมากขึ้น, การจัดการของโรงเรียนจะต้องมกีารสำรวจความพร้อมของครู 

นักเรียน ผู้ปกครอง โครงสร้างพื้นฐาน เทคโนโลยี ตอ้งมีการเตรียมครู นักเรียนและ

ผูป้กครอง ให้มคีวามตระหนัก เกิดการรับรู้ รับผดิชอบร่วมกันเพื่อการเรยีนรู้ของเด็ก 

เตรียมสื่อและตารางเรียนประจำวัน” 

  อัจฉรา นิยมาภา (2564, หน้า 187) ได้ศกึษาองค์ประกอบของการบริหาร

จัดการวถิีใหม่สู่คุณภาพการศกึษาที่พึงประสงค์ในบริบทที่เปลี่ยนแปลง ในส่วนของการ

จัดการเรยีนรู้ ดังนี้ “จัดการเรียนรู้องิบริบท หมายถึง การเสริมสร้างให้มีการจัดการเรียนรู้

ให้สอดคล้องกับบริบทของผู้เรยีนเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายชีวิตและความใฝ่ฝันของตนเอง

และบริบทของสังคมชุมชน ด้วยการออกแบบการเรียนรู้ที่เป็นสากล และการจัดการเรียนรู้

ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรยีนค้นหาความคิดใหม่” 

 โดยสรุป การจัดการเรียนรู้วิถีใหม่ หมายถึง การจัดการเรียนรู้ที่มคีวาม

หลากหลาย ทั้งแบบปกติ แบบผสมผสาน ออนไลน์และออฟไลน์ เรียนได้ทั้งที่โรงเรียนและ

ที่บ้าน ตามสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลง ใช้เทคโนโลยีช่วยในการเรียนการสอน ออกแบบการ

เรียนรู้ที่สอดคล้องกับบริบทของผู้เรยีน โรงเรียน ครู และผูป้กครองร่วมมอืกันเพื่อส่งเสริม 

สนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน 

 2.4.5 ดา้นการวัดประเมินผลการเรียนรูว้ิถีใหม่ 

  พัชราภรณ์ ดวงช่ืน (2563, หนา้ 789) ได้ทำการศกึษา การบริหารจัด

การศกึษารับความปกติใหม่หลังวกิฤตโควิด–19 ในส่วนของการวัดประเมินผลการเรียนรู ้

พบว่า การประเมินจะถูกเปลี่ยนจาก “การประเมินผลการเรียน” ไปสู่ “การประเมินผลเพื่อ

การเรียนรู”้ นั่นคอืการวัดผลลัพธ์ให้คุณครูเข้าใจว่าผูเ้รียนเหมาะกับการเรียนรูรู้ปแบบไหน 

และอะไรที่จะสามารถเติมทักษะที่คุณครูคาดหวังได้ การประเมินผลในวิถีการศึกษาใหม่ 

จงึเป็นการทำความเข้าใจ ไม่ใช่การตัดสิน นอกจากนี้สำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ได้มกีารจัดทำแนวทางการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนใน

สถานการณ์โควิด – 19 โดยมีเนื้อหาทั้งในส่วนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนทั้งรูปแบบ
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ปกติ และการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสาน บทบาทในการเรียนของนักเรียน 

บทบาทในการสอนของครู การเรียนในชัน้เรียน (On–Site) การเรียนผ่านโทรทัศน์  

(On–Air) และการเรียนการสอนแบบออนไลน์ (Online) แต่สิ่งหนึ่งที่ต้องให้ความสำคัญคือ 

การพัฒนาการเรียนออนไลน์ให้มปีระสิทธิภาพโดยการพัฒนารูปแบบการเรียนรู้แบบอิน

เทอร์แอคทีฟ ให้ผู้เรยีนมีส่วนร่วมกับผูส้อนเสมือนหรอืดีกว่าการเรยีนในช้ันเรยีน 

  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี (2563, หน้า 21) ได้สรุปการ

เสวนา The New Normal School ครั้งที่ 2 วันที่ 15 พฤษภาคม 2563 ทางระบบ Zoom 

Cloud Meeting ผูร้่วมการสัมมนา ประกอบด้วย คณาจารย์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระ

จอมเกล้าธนบุรี ผูอ้ำนวยการสำนักงานหอ้งเรียนวิศว์-วิทย ์โรงเรียนดรุณสิกขาลัย 

คณะกรรมการวิชาการมูลนิธิรางวัลสมเด็จเจา้ฟ้ามหาจักร ผูอ้ำนวยการกลุ่มวิจัยและ

พัฒนานวัตกรรมการบริหาร สำนักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศกึษา สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานนักวิชาการจากสถาบันรามจติติ ในส่วนของการวัด

ประเมินผลการเรียนรู้ ดังนี้ “การประเมิน แนวโน้มจะลดการทดสอบลง ไปมุ่งเนน้การดู

ผลงานจริงของผูเ้รียนมากขึ้น โดยการตดิตามการปฏิบัติในหลายทาง เช่น โทรศัพท์ 

ออนไลน์ การดูการปฏิบัติจริง และแผนการดำเนนิการ” 

  อัจฉรา นิยมาภา (2564, หน้า 187) ได้ศกึษาองค์ประกอบของการบริหาร

จัดการวถิีใหม่สู่คุณภาพการศกึษาที่พึงประสงค์ในบริบทที่เปลี่ยนแปลง ในส่วนของการ

ประเมินผล ดังนี้ “ประเมินผลแบบสหวิถีหมายถึง การส่งเสริมใหม้ีการวัดและประเมินผลที่

เหมาะสมกับการพัฒนาผูเ้รียนในบริบทที่เปลี่ยนแปลง โดยการกำหนดแนวทางการวัดและ

ประเมินผล วธิีการวัดและประเมินผล และการใชผ้ลสะท้อนจากการประเมินมาพัฒนา 

การจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผูเ้รียนอย่างแท้จริง” 

 โดยสรุป การวัดประเมินผลการเรียนรูว้ิถีใหม่ หมายถึง การประเมนิผล 

การเรียนรูเ้พื่อการพัฒนาผูเ้รียน ประเมินผลจากผลงานที่ผู้เรยีนได้ปฏิบัติจรงิ 

 2.4.6 ด้านการบริหารทรัพยากรวิถีใหม่ 

  พัชราภรณ์ ดวงช่ืน (2563, หนา้ 792) ได้ทำการศึกษา การบริหารจัด

การศกึษารับความปกติใหม่หลังวกิฤตโควิด–19 ในส่วนของการบริหารทรัพยากร พบว่า 

“ดา้นการบริหารจัดการทรัพยากรใหม่ตามลำดับความสำคัญใหม่ การเรียนการสอนที่ต้อง

ปรับเปลี่ยนไปเป็นการลงทนุ ถ้าหากโรคระบาดนีย้ังมีอย่างต่อเนื่อง ก็จะทำให้เราต้องปรับ

การลงทุนจากการลงทุนในสถานศกึษา อาจจะเป็นการลงทุนในเรื่องของการพัฒนาการ
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ปรับระบบการทำงาน หากพิจารณาหลักสำคัญของการปรับการทำงานในระบบการศกึษา

ไปสู่แบบแผนในการสร้างการเรียนรู้และการอยู่รอดใหม่ในปัจจุบัน โดยต้องมีปฏิสัมพันธ์ 

พึ่งพาสรรหาแหล่งความรู้ ประสบการณ์ และการมงีานทำในบริบทใหม่ ปรับวิธีการทำงาน

ด้วยการออกไปเชื่อมกับโลกที่เป็นจรงิในภาคการผลิต บริการ นวัตกรรม และเชื่อมกับการ

สื่อสารยุคใหม่ เพื่อช่วยใหว้ิธีคิด ประสบการณ์ และกระบวนการทำงานสอดรับปรับเปลี่ยน 

สร้างมิติการศกึษาใหม่ในรูปแบบของธุรกิจใหม่ (New Business Model) ที่ทำให้การศกึษามี

ความหมายและศักยภาพที่จะเชื่อมโยงกับแหล่งงาน การพัฒนาทักษะ ประสบการณ์ และ

ความรูข้องบุคคล การเปลี่ยนแปลงนีค้ือความเคลื่อนไหวใหม่จะช่วยขจัดการปิดกั้น

ศักยภาพและความคิดสร้างสรรค์ของกลุ่มคนที่ทำงานในองค์กรด้วยกัน ทั้งยังก่อใหเ้กิด

ความโปร่งใสในการบริหารจัดการระบบและองค์กรโดยรวมได้อย่างน่าพึงพอใจ  

การทำงานด้านการศกึษาในวันนีต้้องปรับพัฒนาความร่วมมอืและความสัมพันธ์ภายใน

องค์กรและกับภายนอกขึน้ใหม่การปรับสร้างสัมพันธภาพใหม่ใหท้ันโลกที่เช่ือมโยงชีวภาพ

เข้ากับกายภาพและนวัตกรรมในองค์กรจะช่วยการทำงานแบบใหม่ที่ก้าวทันโลก ทันความ

เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 มีพื้นที่ใหม่ของการเรยีนรู้ ประสบการณ์และการสร้างสรรค์ 

ลดความซับซ้อนขององค์กรด้วยเครือข่ายที่เช่ือมโยงบนแพลตฟอร์มที่เข้าถึงง่าย เร็ว 

ต้นทุนต่ำ ซึ่งจะช่วยใหผู้้ร่วมงานทุกคนมีพื้นที่ในการปรากฏตัวตนได้ตามแรงบันดาลใจของ

แต่ละคน นอกจากนี้ยังตอ้งลงทุนในการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนออนไลน์ ที่

จำเป็นต้องมีการลงทุนในเรื่องของอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่จะทำให้การเรยีนการสอนออนไลน์มี

ประสิทธิภาพมากขึ้น เพราะ ณ ปัจจุบันการลงทุนภายในสถานศกึษาเองก็อาจจะไม่มี

ความหมาย เพราะเราไม่ทราบว่าเด็กนักเรียนจะมีโอกาสเข้าศกึษาภายในโรงเรียนได้มาก

นอ้ยหรือนานเท่าไร” 

  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี (2563, หน้า 21) ได้สรุป 

การเสวนา The New Normal School ครั้งที่ 2 วันที่ 15 พฤษภาคม 2563 ทางระบบ  

Zoom Cloud Meeting ผูร้่วมการสัมมนา ประกอบด้วย คณาจารย์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

พระจอมเกล้าธนบุรี ผู้อำนวยการสำนักงานห้องเรียนวิศว์-วิทย ์โรงเรียนดรุณสิกขาลัย 

คณะกรรมการวิชาการมูลนิธิรางวัลสมเด็จเจา้ฟ้ามหาจักร ผูอ้ำนวยการกลุ่มวิจัยและ

พัฒนานวัตกรรมการบริหาร สำนักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศกึษา สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานนักวิชาการจากสถาบันรามจติติ ในส่วนของการบริหาร
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ทรัพยากร สื่อ และเทคโนโลยี ดังนี้ “สื่อ ปัจจุบันเน้นสื่อทางไกล สิ่งที่ห่วงคอืคุณภาพของ

สื่อว่าจะสามารถสร้างการเรียนรูไ้ด้มากเพียงใด” 

 โดยสรุป การบริหารทรัพยากรวิถีใหม่ หมายถึง การจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ สื่อ 

เทคโนโลยี นวัตกรรมต่าง ๆ ที่จำเป็น มาใช้ในการบริหารจัดการ การจัดกิจกรรมการเรียน

การสอน กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนทุก ๆ ด้าน ใหม้ีความพร้อมใช้ในทุกสภาวการณ์ที่มี 

การเปลี่ยนแปลง ผูเ้รียน ผู้สอน มีโอกาสเข้าถึง เข้าใช้ได้อย่างทั่วถึง และเท่าเทียม 

 2.4.7 ด้านการเสริมสร้างความร่วมมอืวิถีใหม่ 

  พัชราภรณ์ ดวงช่ืน (2563, หนา้ 792) ได้ทำการศึกษา การบริหารจัด

การศกึษารับความปกติใหม่หลังวกิฤตโควิด–19 ในส่วนที่สอดคล้องกับการเสริมสร้าง

ความร่วมมอื พบว่า การรับฟังเสียงสะท้อนจากครู ผูป้กครอง นักเรียน และชุมชน ดังนี้ 

“รับฟังเสียงของครูในการกำหนดนโยบาย และแผนการ เพราะการพูดคุยเป็นสิ่งสำคัญใน

การวางแผนเปิดโรงเรียนอย่างมปีระสิทธิภาพ ผูบ้ริหาร ครู พ่อแม่ ชุมชน รวมถึงนักเรียน 

ควรมีการพูดคุยกัน เพื่อให้ความตอ้งการของนักเรียนทุกคนได้รับการดูแลอย่างทั่วถึง” 

  นพดล เจนอักษร, มัทนา วังถนอมศักดิ์, และ นุชนรา รัตนศริะประภา 

(2564, หนา้ 62-65) ได้ศกึษากระบวนทัศน์การบริหารการศกึษาในยุคพลิกผัน ในส่วนที่

สอดคล้องกับการเสริมสร้างความร่วมมอื พบว่า “ต้องปรับพัฒนาความร่วมมอืและ

ความสัมพันธ์ภายในองค์กรและกับภายนอกองค์กรขึน้ใหม่ เป็นการปรับสร้างสัมพันธภาพ

ใหม่ให้ทันโลกที่เช่ือมโยงชีวภาพเข้ากับกายภาพและนวัตกรรมในองค์กรจะช่วยการทำงาน

แบบใหม่ที่ก้าวทันโลก ทันความเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21” 

 โดยสรุป การเสริมสร้างความร่วมมอื หมายถึง การสร้างความร่วมมือ 

ในการบริหารจัดการและการจัดการเรยีนรู้ ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน รับฟังเสียง

สะท้อนจากครู ผู้ปกครอง นักเรียน และชุมชน การสื่อสารที่ชัดเจนของโรงเรียนต่อชุมชน 

การสำรวจความคิดเห็นและความพึงพอใจของผู้รับบริการเสมอ รวมทั้งการสร้างเครือข่าย

เพื่อรับการสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษา 

 2.4.8 ดา้นความปลอดภัย 

  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี (2563, หน้า 20) ได้สรุป 

การเสวนา The New Normal School ครั้งที่ 2 วันที่ 15 พฤษภาคม 2563 ทางระบบ  

Zoom Cloud Meeting ผูร้่วมการสัมมนา ประกอบด้วย คณาจารย์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

พระจอมเกล้าธนบุรี ผู้อำนวยการสำนักงานห้องเรียนวิศว์-วิทย ์โรงเรียนดรุณสิกขาลัย 
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คณะกรรมการวิชาการมูลนิธิรางวัลสมเด็จเจา้ฟ้ามหาจักร ผูอ้ำนวยการกลุ่มวิจัยและ

พัฒนานวัตกรรมการบริหาร สำนักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานนักวิชาการจากสถาบันรามจติติ ในส่วนของความ

ปลอดภัย ดังนี้ สิ่งที่เห็นได้จากบทเรียนทั้งในประเทศและต่างประเทศในการจัดการเรียน

การสอนในช่วงสถานการณ์ COVED-19 พบว่า มหีลักการร่วมกัน คอื “ความปลอดภัยของ

ผูเ้รียนต้องมาก่อน โดยมีมาตรการความปลอดภัยด้านสุขภาพคอยกำกับ” 

พระครูวรีศาสน์ประดิษฐ์, และพระมหาจักรพันธ์ นะวะแก้ว, (2565, หนา้ 299) ได้ศกึษา

การบริหารจัดการองค์กรในยุค New Normal ในส่วนที่สอดคล้องกับด้านความปลอดภัย 

พบว่า มีแนวทางในการบริหารจัดการองค์กรในยุค New Normal ด้วยวิธีการใช้ “เทคนิค

การตัง้กฎระเบียบด้านความสะอาดใหเ้ป็นมาตรฐานเดียวกัน” 

  นพดล เจนอักษร, มัทนา วังถนอมศักดิ์, และนุชนรา รัตนศริะประภา 

(2564, หนา้ 62-65) ได้ศกึษากระบวนทัศน์การบริหารการศกึษาในยุคพลิกผัน ในส่วน

สอดคล้องกับด้านความปลอดภัย พบว่า “ต้องสรา้งสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยสำหรับ 

ทุกคนในโรงเรยีน” 

 โดยสรุป ความปลอดภัย หมายถึง โรงเรียนมคีวามสะอาดตามหลักสุขอนามัย 

มีความปลอดภัย มมีาตรการในการเฝ้าระวังการแพร่ระบาดของโรคติดต่อต่าง ๆ มี

มาตรการเสริมสร้างความปลอดภัยในบริเวณโรงเรยีน ผูป้กครอง ชุมชน เห็นความสำคัญ

และให้ความร่วมมอื รวมทั้งมีการประสานเครือข่ายความร่วมมอืในการป้องกันเฝ้าระวัง

การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ และเครือข่ายความร่วมมอืในการดูแล ป้องกันเสริมสร้าง

ความปลอดภัยในโรงเรียน 

 2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการวิถีใหม่ 

  สมศร ีเณรจาที (2560, หน้า 10-20) ได้ศกึษารูปแบบการบริหาร

สถานศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียนใหมีคุณลักษณะพึงประสงคในศตวรรษที่ 21 

พบวา รูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเ้รียนใหมีคุณลักษณะพึง

ประสงคในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 5 องคประกอบ คอื 1) องคประกอบการวางระบบ

การบริหารและพัฒนาองคกรอย่างมสีวนร่วมของทุกภาคสวน 2) องคประกอบการพัฒนา

หลักสูตรและกระบวนการเรียนรูโดยมีวิจัยเป็นฐาน 3) องคประกอบการบริหารจัดการ

ทรัพยากรและงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 4) องคประกอบการจัดการเรียนรูให 
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ผูเ้รียนมีสมรรถนะทางเทคโนโลยีและการสื่อสาร และ 5) องคประกอบการพัฒนาระบบ 

ขอมูลและสารสนเทศเพื่อบริหารจัดการทรัพยากรและงบประมาณ 

  รังสรรค์ พรมมา (2563, ไม่ปรากฏเลขหน้า) ได้ศกึษาแนวทางการบริหาร

สำหรับการจัดการศกึษาในวิถีการเรียนรูใ้หม่ (New Normal) ในโรงเรยีนขนาดเล็กสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา เชียงใหม่ เขต 3 ผลการศกึษาได้แนวทาง  

6 ด้าน คือ 1) ด้านการบริหารหลักสูตรในวิถีการเรียนรู้ใหม่ 2) ดา้นการพัฒนาครูในวิถีการ

เรียนรู้ใหม่ 3) ด้านการจัดการเรียนการสอนในวิถีการเรียนรู้ใหม่ 4) ด้านการประเมินผลใน

วิถีการเรียนรูใ้หม่ 5) ด้านการรับฟังเสียงสะท้อนจากครู ผู้ปกครอง นักเรียนและชุมชนใน

วิถีการเรียนรู้ใหม่ และ 6) ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรการจัดการศกึษาในวิถีการ

เรียนรู้ใหม่ 

  ทิพวรรณ โพธิ์ขำ (2564, หน้า 177-178) ได้ศกึษารูปแบบการบริหาร

โรงเรียนประชารัฐในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่า 

รูปแบบการบริหารโรงเรียนประชารัฐในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน มจีำนวน 6 องค์ประกอบ คอื 1) การพัฒนาบุคลากร 2) การบริหารจัดการ  

3) การใช้หลักธรรมาภบิาล 4) การมสี่วนร่วม 5) การมีภาวะผูน้ำ และ 6) การใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร 

  ปริญญารักษ์ จรเอ้กา (2564, หนา้ 193-197) ได้ศกึษาแนวทางการบริหาร

จัดการเรยีนรู้วิถีใหม่ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

เชยีงราย เขต 4 พบว่า มีกระบวนการ 4 ขั้นตอน ดังนี้ 1) ดา้นการวางแผนการจัดการ

เรียนรู้วถิีใหม่ (P), 2) ดา้นการดำเนินการจัดการเรียนรู้วิถีใหม่ (D), 3) ดา้นการวัดและ 

การประเมนิผลการจัดการเรียนรูว้ิถีใหม่ (C), และ 4) ด้านการปรับปรุงและพัฒนาการ

จัดการเรยีนรู้วิถีใหม่ (A) 

  อัจฉรา นิยมาภา (2564) ได้ศกึษาองค์ประกอบของการบริหารจัดการวิถี

ใหม่ สู่คุณภาพการศกึษาที่พึงประสงค์ในบริบทที่เปลี่ยนแปลง พบว่าการบริหารจัดการวิถี

ใหม่ ประกอบด้วย 6 ด้าน คือ 1) นโยบายเชิงรุก หมายถึง การดำเนินการพัฒนานโยบาย

หน่วยงานใหม้ีความท้าทาย สามารถสร้างภาพอนาคตที่ยิ่งใหญ่ขององค์การ พร้อมที่จะ

เปลี่ยนแปลงองค์การให้ก้าวสู่องค์การที่ประสบความสำเร็จในแนวหน้า มีผลผลติที่มี

คุณภาพสูง ด้วยการพัฒนาโยบายแบบพลิกผัน การนำนโยบายไปปฏิบัติ และการประเมิน

นโยบาย 2) โครงสร้างองค์กรแบบยืดหยุ่น หมายถึง การดำเนินการจัดโครงสร้างองค์กรที่
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ยืดหยุ่น ให้มีความสามารถในการปรับเปลี่ยนตัวเองอย่างรวดเร็วตลอดเวลา เพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายที่เปลี่ยนแปลงไป ด้วยการดำเนินการ ดังนี้ การจัดโครงสร้างองค์กรกึ่งลำดับขั้น

กึ่งแบบราบ (Flatarchies) การปรับวัฒนธรรมองค์กร การเปลี่ยนทัศนคต ิการสร้างผูน้ำ  

ให้เกิดขึ้นในองค์กร และการเน้นการทำงานเป็นทีม 3) ระบบการปฏิบัติงานแนวใหม่ 

หมายถึง การดำเนินการออกแบบระบบการปฏิบัติงานที่มคีวามยดืหยุ่นและสามารถพัฒนา

คุณภาพงานได้ ด้วยการมอบหมายหน้าที่อย่างเหมาะสม การใหค้วามไว้วางใจ การปรับ

บรรยากาศองค์กรที่เหมาะสม และการให้อสิระในการแสดงความคิดเห็น 4) พัฒนา

หลักสูตรแบบพลิกผัน หมายถึง การส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรอิงผลลัพธ์ของผู้เรียน      

ที่เน้นการพัฒนาให้ผู้เรยีนบรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ที่ผู้เรียนเป็นผู้กำหนดเอง โดย

จุดมุ่งหมายของหลักสูตรแบบพลิกผันคือ เป็นหลักสูตรที่มุ่งสู่การพัฒนาความเป็น

นวัตกรรมแบบพลิกผัน และการพัฒนาเฉพาะบุคคล 5) จัดการเรยีนรู้อิงบริบท หมายถึง 

การเสริมสร้างให้มีการจัดการเรียนรู้ใหส้อดคล้องกับบริบทของผู้เรยีนเพื่อให้บรรลุตาม

เป้าหมายชีวติและความใฝ่ฝันของตนเองและบริบทของสังคมชุมชน ดว้ยการออกแบบการ

เรียนรู้ที่เป็นสากล และการจัดการเรียนรูท้ี่เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนค้นหาความคิดใหม่         

6) ประเมนิผลแบบสหวิถีหมายถึง การส่งเสริมให้มกีารวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับ

การพัฒนาผูเ้รียนในบริบทที่เปลี่ยนแปลง โดยการกำหนดแนวทางการวัดและประเมินผล 

วิธีการวัดและประเมินผล และการใช้ผลสะท้อนจากการประเมินมาพัฒนาการจัดการเรียน 

การสอนเพื่อพัฒนาผูเ้รียนอย่างแท้จริง 

3. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับธรรมาภิบาล 

 3.1 ความหมายของธรรมาภิบาล 

 การบริหารจัดการบ้านเมืองและสังคมที่ดีหรือธรรมาภบิาล มีหน่วยงาน

องค์การและบุคคลต่าง ๆ ได้ให้ความหมาย ไว้ดังนี้ 

  ทิพาวดี เมฆสวรรค์ (2543, หนา้ 4) ได้ให้ความหมายว่า ธรรมาภบิาล 

หมายถึง กรอบในการบริหารจัดการขององค์การต่าง ๆ ในการบริหารระบบบริษัทก็จะ

เรียกว่า การกำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Good Governance) ในราชการก็เรียกว่า  

ธรรมาภิบาลภาครัฐ (Public Governance)  
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  สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2544, หน้า 13-14) ได้ให้

ความหมายของคำว่าธรรมาภบิาล หมายถึง การบริหารกิจการบ้านเมอืงและสังคมที่ดี   

อันเป็นแนวทางสำคัญในการจัดระเบียบให้สังคมทั้งภาครัฐภาคธุรกิจเอกชนและภาค

ประชาชนซึ่งครอบคลุมถึงฝ่ายวิชาการ ฝ่ายปฏิบัติการ ฝ่ายราชการ และ ฝ่ายธุรกิจ 

สามารถอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข มคีวามรู้รักสามัคคีและร่วมกันเป็นพลังก่อใหเ้กิดการ

พัฒนาอย่างยั่งยืน และเป็นส่วนเสริมความเข้มแข็งหรอืสร้างภูมคิุ้มกันแก่ประเทศเพื่อ

บรรเทาป้องกัน หรือแก้ไขวิกฤติที่หากจะมใีนอนาคต เพราะสังคมจะรู้สกึถึงความยุติธรรม 

ความโปร่งใสและความมีส่วนร่วม อันเป็นคุณลักษณะสำคัญของศักดิ์ศรคีวามเป็นมนุษย์

และการปกครองแบบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขสอดคล้องกับ

ความเป็นไทยและกระแสการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 

  ณดา จันทร์สม (2548, หน้า 2) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารจัดการที่ดี  

หรอืธรรมาภบิาล หมายถึง กระบวนการตัดสินใจและการนำผลการตัดสินใจไปปฏิบัติที่

เกี่ยวข้องกับกิจการสาธารณะและสิทธิมนุษยชนโดยหลักการบริหารจัดการที่ดีต้อง

ปราศจากการบิดเบือนใช้ประโยชน์ในทางที่ผิดและคอรัปช่ัน และเป็นไปตามกฎแห่ง

กฎหมาย 

  กัมปนาท วัชรธนาคม (2553, หน้า 39) ได้ให้ความหมาย ธรรมาภบิาล 

หมายถึง การบริหารจัดการที่ดขีองภาครัฐ โดยเน้นการสร้างความร่วมมอืจากภาครัฐ 

ภาคเอกชน และภาคประชาชนอย่างจริงจังและต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดกระบวนการบริหารงาน

ที่มปีระสิทธิภาพ เป็นธรรม มีความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ อันจะนำไปสู่ความ

พึงพอใจของประชาชน และการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน   

  วีระ แข็งกสิการ (2560, หน้า 50-51) ธรรมาภบิาล หมายถึง วธิีการ

บริหารงานหรอืกฎเกณฑ์ที่กำกับดูแล เพื่อใหเ้กิดระบบการบริหารที่ด ีเหมาะสม และเป็น

ธรรมต่อทุกฝ่ายในองค์กร ซึ่งความหมายของธรรมาภิบาลนั้นมีความหลากหลายขึ้นอยู่กับ

ลักษณะการปกครอง วัฒนธรรม และวัตถุประสงค์ อย่างไรก็ตาม ค่านิยมต่าง ๆ เหล่านั้น 

มีแนวคิดพืน้ฐาน หลักการ กระบวนการ และผลที่คาดหวังใกล้เคียงกันหลายประเด็น 

ดังเช่น การสร้างธรรมาภบิาลเพื่อการปฏิรูปการบริหารการปกครองให้มปีระสิทธิภาพ 

โปร่งใส ตรวจสอบได้ และกระตุ้นให้ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ทุกระดับร่วมกันพัฒนา

หน่วยงาน องค์กรต่าง ๆ รวมถึงหน่วยงานระดับประเทศ ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม  

และการเมอืงการปกครอง 
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 สรุปได้ว่า ธรรมาภบิาล หมายถึง การบริหารจัดการที่ดีในการควบคุมดูแล

องค์กรหรอืหน่วยงานให้เป็นไปในครรลองธรรม ศลีธรรม คุณธรรมจรยิธรรม และ

ความถูกต้อง ชอบธรรมทั้งปวง และเป็นไปตามกฎแห่งกฎหมาย เพื่อใหเ้กิดกระบวนการ

บริหารงานที่มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม มีความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ อันจะ

นำไปสู่ความพึงพอใจของประชาชน และการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน 

 และความหมายของ ธรรมาภบิาล ในงานวิจัยนี ้หมายถึง การบริหารจัดการที่ดี 

ที่จะทำให้งานสำเร็จได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลและสอดคล้องกับอำนาจหน้าที่ 

โครงสรา้ง และภารกิจของการบริหารจัดการวิถีใหม่ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร โดยใช้กรอบการศกึษาตามที่ได้ศึกษาและ

กำหนดหลักธรรมาภบิาลที่เหมาะสมในการบริหารงานโรงเรียน 

 3.2 ความสำคัญของธรรมาภิบาล 

 หน่วยงานและนักวิชาการได้กล่าวถึงความสำคัญของธรรมาภบิาล ไว้ดังนี้ 

  สถาบันพระปกเกล้า (2549, หนา้ 39) ได้กำหนดความสำคัญของ 

ธรรมาภิบาลว่าเป็นหลักพืน้ฐานในการสร้างความเป็นธรรมในสังคม เอื้อผลประโยชน์ให้กับ

คนทุกระดับ ไม่ว่าคนรวยหรอืคนจนในเรื่องการมีงานทำ การมีรายได้ การพัฒนา 

ที่เท่าเทียมกันและการมคีุณภาพชวีิตที่ดี 

  สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2555, หนา้ 25-26)  

กล่าวว่า ธรรมาภิบาลเป็นหลักการที่สำคัญของทุกองค์กรไม่ว่าจะเป็นภาครัฐภาคเอกชน

หรอืภาคประชาชนเนื่องจากธรรมาภิบาลเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติต่อกันและเป็น

แนวทางในการจัดระเบียบเพื่อให้ทุกภาคส่วนสามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างสงบสุข ตั้งอยู่ใน

ความถูกต้องเป็นธรรม ดังนั้นการนำหลักธรรมาภบิาลมาใช้ในการบริหารจัดการจงึมี

ความสำคัญ ดังนี้ 

   1) ความสำคัญต่อองค์กร ได้แก่ 

    1.1) ทำให้การบริหารจัดการขององค์กรมีกลไกและกฎเกณฑ์ในการ

บริหารจัดการที่ดีมรีะบบมีความโปร่งใสมีมาตรฐานในการปฏิบัติงานอันนำซึ่งความ

น่าเชื่อถือและศรัทธาต่อองค์กรนัน้ ๆ 

    1.2) ทำให้องค์กรมกีารบริหารจัดการที่มีความคล่องตัวทันต่อ

สถานการณ์สอดรับต่อการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจสังคมการเมืองทั้งภายในและ

ภายนอก 
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    1.3) ทำให้การดำเนินงานในภาพรวมขององค์กรมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลและเกิดความคุ้มค่าสูงสุดตามภารกิจขององค์กร 

    1.4) ทำให้เพิ่มศักยภาพในการแข่งขันเพิ่มโอกาสในการระดมทุน 

การเข้าสู่ตลาดทุนในระดับสากลเพิ่มโอกาสในการแสวงหาพันธมิตรทางธุรกิจเพิ่มคุณค่า

ให้แก่องค์กรในระยะยาว 

   2) ความสำคัญต่อประชาชนผู้รับบริการได้แก่ 

    2.1) ทำให้ระบบการตัดสินใจและการบริหารจัดการโดยรวมของ

หน่วยงานภาครัฐมีความโปร่งใสตรวจสอบได้เสมอภาคมีความยุติธรรมอย่างแท้จริงอัน

นำมาซึ่งความเชื่อม่ันและศรัทธาแก่ประชาชนและผูร้ับบริการ 

    2.2) ทำให้ประชาชนผูร้ับบริการได้รับการอำนวยความสะดวกรวดเร็ว

ทันสมัยมีประสทิธิภาพไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจำเป็นสามารถสนองความ

ต้องการและความคาดหวังของประชาชนผู้รับบริการมากขึ้น 

    2.3) ทำให้การบริหารงานของภาครัฐเป็นไปอย่างถูกต้องเหมาะสมมี

คุณภาพสามารถรองรับกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปอันส่งผลทำให้ประชาชน

ผูร้ับบริการมคีวามสุขและมีคุณภาพชีวติที่ดี 

   3) ความสำคัญต่อสังคมประเทศชาติ ได้แก่ 

    3.1) ทำให้ระบบบริหารของภาครัฐมีความโปร่งใสยุติธรรมก่อใหเ้กิด

ความเป็นธรรมในสังคม 

    3.2) ทำให้สังคมมคีวามเข้มแข็งเกิดเป็นสังคมที่มเีสถียรภาพช่วยลด

บรรเทาหรอืแก้ปัญหาความรุนแรงในสังคม 

    3.3) ทำให้สามารถลดปัญหาการทุจริตคอร์รัปชั่นส่งผลทำให้ช่วยลด

งบประมาณค่าใช้จ่ายในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปช่ันของประเทศ 

    3.4) ทำให้ทุกภาคส่วนทั้งภาครัฐภาคธุรกิจเอกชนและภาคประชาชน

สามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างสงบสุขภายไต้ความร่วมมอืกันอันก่อให้เกิดการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืนและเป็นส่วนเสริมความเข้มแข็งหรอืสร้างภูมคิุ้มกันแก่ประเทศ 

    3.5) ทำให้ภาพลักษณ์ของหน่วยงานของประเทศเป็นที่ศรัทธาเชื่อมั่น

และได้รับความไว้วางใจจากประชาชนและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียรวมทั้งเป็นที่ยอมรับในระดับ

สากลอันส่งผลทำใหก้ารพัฒนาของประเทศเป็นไปอย่างยั่งยนืเสริมสร้างขีดความสามารถ

ในการแข่งขันทำให้ประเทศชาติเจริญก้าวหน้า 
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  สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจรติแห่งชาติ (2562, 

หนา้ 38) ได้กล่าวถึงความสำคัญของธรรมาภบิาลว่าธรรมาภบิาลเป็นหลักการบริหารที่มี

ความสำคัญมากในการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตโดยสังคมไทยยังขาดความรู้

ความเข้าใจทางด้านธรรมาภบิาลทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชนยังมีความเข้าใจและ

ตระหนักในความสำคัญของธรรมาภิบาลแตกต่างกันการบริหารจัดการภาครัฐที่ยังรวม

ศูนย์ไม่สามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของประชาชนได้ขณะที่การเปิดเผยข้อมูลใน

การบริหารงานภาครัฐยังไม่มีความโปร่งใสหลายมิติจนบางครัง้นำไปสู่การทุจริตคอร์รัปชั่น

ปัญหาเรื่องธรรมาภบิาลที่อ่อนแอในประเทศไทยส่งผลเสียต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ

การเมอืงและนำไปสู่ปัญหาความเหลื่อมล้าจึงควรกำหนดมาตรฐานธรรมาภบิาลที่ทำให้

เกิดความโปร่งใสและความรับผิดชอบของทั้งภาครัฐและเอกชน 

 สรุปได้ว่า การบริหารด้วยหลักธรรมาภิบาลมีความสำคัญต่อองค์กร  

ต่อประชาชนผู้รับบริการ และต่อสังคมประเทศชาติ จำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารจะต้อง 

สร้างขึ้นเป็นคุณสมบัติประจำตัวและขององค์กร เพื่อใหเ้กิดความเป็นธรรม 

ในการบริหารงาน มีความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 

 3.3 หลักธรรมาภิบาลที่เหมาะสมในการบริหารโรงเรยีน 

 มีหน่วยงานและนักวิชาการได้ศกึษาองค์ประกอบของหลักธรรมาภบิาลปรากฏ

ดังนี้ 

  เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2541, หน้า 1-3) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของ   

ธรรมาภิบาล 9 องค์ประกอบตามความหมายของโครงการพัฒนาแห่งสหประชาชาชาติ 

(UNDP) ดังนี ้1) การมสี่วนร่วมของประชาชน (Public Participation) หมายถึง ประชาชนทั้ง

ชายและหญิง มีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจอย่างเท่าเทียมกันไม่ว่าจะเป็นการมีส่วน

ร่วมโดยตรงหรือโดยอ้อมผ่านสถาบันต่าง ๆ ที่มอีำนาจอันชอบธรรม 2) กฎหมายที่

ยุติธรรม (Rule of Law) หมายถึง การปกครองประเทศใช้กฎหมายเป็นบรรทัดฐานและ 

ทุกคนเคารพกฎหมาย โดยที่กรอบของกฎหมายที่ใชใ้นประเทศตอ้งมคีวามยุติธรรมและ

บังคับใช้กับคนกลุ่มต่าง ๆ อย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน 3) ความเปิดเผยโปร่งใส 

(Transparency) หมายถึง กระบวนการทำงาน กฎเกณฑ์ กติกาต่าง ๆ มคีวามเปิดเผย

ตรงไปตรงมา ขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ ในสังคมสามารถถ่ายโอนได้อย่างเป็นอิสระ ประชาชน

สามารถเข้าถึงและรับทราบข้อมูลข่าวสารสาธารณะของทางราชการได้ตามที่กฎหมาย

บัญญัติ 4) การมฉีันทานุมัติ ร่วมในสังคม (Consensus Orientation) หมายถึง การตัดสินใจ 
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ดำเนนินโยบายใด ๆ ของภาครัฐต้องมีการประสานความตอ้งการหรอืผลประโยชน์ที่

แตกต่างของกลุ่มคนในสังคม ให้เกิดเป็นความเห็นร่วมกันบนพืน้ฐานของสิ่งที่เป็นประโยชน์

สูงสุดแก่สังคมโดยรวม 5) กลไกการเมอืงที่ชอบธรรม (Political Legitimacy) หมายถึง 

กระบวนการเข้าสู่อำนาจทางการเมอืง มคีวามชอบธรรมและเป็นที่ยอมรับของคนในสังคม 

เช่น การได้มาซึ่งสมาชิกสภาผูแ้ทนราษฎรที่มคีุณภาพ การมคีณะรัฐมนตรีที่ปฏิบัติงานเพื่อ

ประโยชน์แก่ส่วนรวม การมีระบบราชการที่สุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได้ การมกีระบวนการ

เปิดเผยทรัพย์สินและหนีส้ินของนักการเมอืง การมคีณะกรรมการป้องกันและปราบปราม

การทุจริตแห่งชาติ ทำหน้าที่ไต่สวนและวนิิจฉัยเจ้าหน้าที่รัฐที่ร่ำรวยผดิปกติ  

6) ความเสมอภาค (Equity) หมายถึง ประชาชนทุกคนมีความสามารถอย่างเท่าเทียมกัน 

ในการเข้าถึงโอกาสต่าง ๆ ในสังคม เช่น โอกาสพัฒนาหรอืความเป็นอยู่ที่ดโีดยรัฐเป็น 

ผูจ้ัดสรรสาธารณูปโภคขั้นพืน้ฐานเพื่อใหป้ระชาชนสามารถเข้าถึงบริการโดยเท่าเทียมกัน           

7) ประสทิธิภาพและประสิทธิผล (Effictiency and Effectiveness) หมายถึง กระบวนการ

และสถาบันต่าง ๆ เช่น รัฐ สามารถจัดสรรใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ได้อย่างคุ้มค่าและเหมาะสม 

เพื่อตอบสนองความตอ้งการของคนในสังคมโดยรวมถึงการทำงานที่รวดเร็ว มีคุณภาพ 

และก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 8) พันธะความรับผดิชอบต่อสังคม (Accountability) หมายถึง 

การตัดสินใจใด ๆ ของภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน ตอ้งกระทำโดยมีพันธะ 

ความรับผดิชอบในสิ่งที่ตนเองกระทำต่อสาธารณชนหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับหน่วยงาน

นั้น โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นแก่ส่วนรวมเป็นหลัก และมีจิตใจเสียสละ เห็น

คุณค่าสังคมที่ตนเองสังกัดอยู่ 9) การมีวสิัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Vision) หมายถึง 

การที่ผูน้ำและประชาชนในประเทศมวีิสัยทัศน์ในการสร้างธรรมาภบิาลและการพัฒนา

อย่างยั่งยนื 

  ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวาด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมือง

และสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 ได้กำหนดใหทุ้กหน่วยงานของรัฐดำเนินการบริหารจัดการ 

โดยยึดหลักการ 6 ประการ ได้แก่ 1) หลักนิตธิรรม 2) หลักคุณธรรม 3) หลักความโปร่งใส 

4) หลักความมีส่วนร่วม 5) หลักความรับผดิชอบ และ 6) หลักความคุ้มค่า  

  สิทธิชัย ธรรมเสน่ห์ (2549, อา้งถึงใน ศรพีัชรา สทิธิกำจร แก้วพิจิตร, 

2551, หน้า 42-43) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของธรรมาภบิาล 8 องค์ประกอบ  

ตามความหมายขององค์การเพื่อการศึกษาวิทยาศาสตร์ และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ 

(UNESCO) ได้แก่ 1) หลักความโปร่งใส เป็นการสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกัน  
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โดยปรับปรุงกลไกการทำงานขององค์กรทุกองค์กรให้มีความโปร่งใส มกีระบวนการทำงาน 

กฎเกณฑ์ กติกา ข้อมูลข่าวสารที่ตรงไปตรงมาตรวจสอบได้ ประชาชนสามารถเข้าถึง

ข้อมูลข่าวสารของทางราชการได้สะดวก มีระบบตรวจสอบที่ด ีมีสื่อมวลชนที่เป็นอิสระ  

2) หลักนิตธิรรม (Rule of law) มกีฎหมาย และกฎเกณฑ์ที่มคีวามเที่ยงตรง เป็นธรรมต่อ

ทุกฝ่ายในสังคม และการบังคับใช้กฎหมาย มีความยุติธรรม และบังคับใช้อย่างเสมอภาค

เท่าเทียมกันไม่เลือกปฏิบัติ 3) หลักความรับผดิชอบ (Responsiveness) ตระหนักในสิทธิ

และหน้าที่ มีจติสำนึกในความรับผิดชอบต่อสังคม การตัดสินใจกระทำการใด ๆ ต้อง

กระทำโดยมีพันธะความรับผดิชอบต่อสาธารณะหรอื ผู้มีส่วนได้เสียกับหน่วยงานนั้น และ

กล้าที่จะยอมรับผลจากการกระทำนัน้ ๆ 4) หลักความเสมอภาค (Equity and 

inclusiveness) มกีารกระจายการพัฒนาและประโยชน์ต่าง ๆ ที่รัฐพึงจัดสรรอย่างทั่วถึง

ทัดเทียมกัน ประชาชนทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสต่าง ๆ ในสังคม เช่น โอกาสในการ

พัฒนาในความเป็นอยู่ที่ดไีด้อย่างเท่าเทียมกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งสำหรับกลุ่มผู้ดอ้ยโอกาส

ที่สุดในสังคม ซึ่งจะต้องถูกนับรวมในการได้รับประโยชน์และโอกาสดังกล่าวด้วย  

5) หลักการมฉีันทานุมัตริ่วมในสังคม (Consensus orientation) เมื่อมีความแตกต่าง 

ในความเห็นในสังคมจะต้องดำเนนิการหาข้อตกลงร่วมที่ดทีี่สุด เป็นกลางที่สุด และ 

เป็นความสนใจร่วมของสังคมนัน้ ๆ การที่จะได้มาซึ่งฉันทานุมัตริ่วมนี ้จำเป็นต้อง  

มีความเข้าใจถึงวัฒนธรรมทางประวัติศาสตร์และแง่มุมทางสังคมของชุมชนนั้น ๆ  

เป็นอย่างดี 6) หลักคุณธรรม (Morality) คนในสังคมมีจิตสำนึกและยึดมั่นในความถูกต้อง 

ดีงาม มคีุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต ขยัน อดทน มรีะเบียบวินัย  

7) หลักความคุ้มค่าหรอืหลักประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการบริหารจัดการอย่างมี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล และใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าโดยยึดถือประโยชน์สูงสุดของ

สังคมและประเทศชาติ 8) หลักการมสี่วนร่วม คอื บริหารจัดการโดยใช้หลักการมีส่วนร่วม

ของประชาชนในสังคมในทุก ๆ ระดับ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจที่

สำคัญและมีผลกระทบต่อผู้คนและสังคม  

  กัมปนาท วัชรธนาคม (2553, หน้า 46) ได้ศกึษาการพัฒนารูปแบบ 

การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ช่วงช้ันที่ 1-2 พบว่า 

องค์ประกอบของหลักธรรมาภบิาลในการบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ช่วงช้ันที่ 1-2  

มี 6 องค์ประกอบ ดังนี ้1) หลักนิตธิรรม (Rule of Law) หมายถึง หลักการบริหาร

สถานศกึษาที่ใชค้วามยุติธรรม ความเสมอภาค และความเป็นธรรมในการดำเนินการตาม
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ระเบียบ กฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อตกลงและแนวปฏิบัติต่าง ๆ ที่เป็นบรรทัดฐานการบริหาร

จัดการในโรงเรียน โดยการมีส่วนร่วมในการสร้างข้อตกลงร่วมกันของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ครู นักเรียน และ ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องในการออกกฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติ มสี่วนร่วมใน

การประเมนิ และสามารถร้องเรียนเมื่อไม่ได้รับความเป็นธรรมจากการใชก้ฎ ระเบียบ และ

แนวปฏิบัติดังกล่าว โดยบุคลากรทุกคนจะต้องตระหนักในสิทธิและหน้าที่ของตนเอง  

2) หลักคุณธรรม (Ethics) หมายถึง การยึดมั่นในความถูกต้อง ดงีาม มีศลีธรรม ประพฤติ

ปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรม ตามกฎ ระเบียบ จรรณยาบรรณ และมาตรฐานวิชาชีพของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา รวมทั้งส่งเสรมิสนับสนุนครูและบุคลากรในการพัฒนาตนเอง เพื่อให้

มีความซื่อสัตย์ ขยัน อดทน มคีวามมุ่งม่ันในการทำงาน มีความประพฤติ และการปฏิบัติ

ตนอย่างเหมาะสม ตลอดจนการส่งเสริมขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร

ด้วยความยุติธรรม 3) หลักความโปร่งใส (Transparency) หมายถึง การสร้างความ

ไว้วางใจ ความมั่นใจ และความโปร่งใสในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา โดยมี

การวางแผนระบบกติกา และการดำเนินงานที่เปิดเผยตรงไปตรงมาร่วมกันของครูและ

บุคลากรในโรงเรียน มกีารวางระบบโครงสรา้งการบริหารโรงเรียนอย่างชัดเจน และ

ครอบคลุมภารกิจงานของสถานศกึษา มีระบบการตรวจสอบภายในการบริหารการเงิน

และพัสดุเป็นไปตามกฎ ระเบียบ และรัดกุม สามารถตรวจสอบได้ การบริหารบุคคลโดยใช้

ระบบคุณธรรมในการส่งเสริมประสิทธิภาพการทำงาน นอกจากนี้ ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

สามารถรับทราบข้อมูลข่าวสารได้อย่างสะดวกในกรอบของกฎหมายที่กำหนด 4) หลักการ

มีส่วนร่วม (Participation) หมายถึง การเปิดโอกาสใหเ้กิดการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายในการ

จัดการศึกษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพในทุกขั้นตอนของการปฏิบัติงาน ตั้งแต่การมีส่วนร่วม

ในการวางแผน การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน ในการประเมินผล และการมีส่วนร่วมรับ

ผลกระทบ 5) หลักความรับผดิชอบ (Accountability) หมายถึง การสร้างความตระหนักใน

สิทธิหน้าที่ ความสำนึกในความรับผิดชอบของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มตี่อครู ผู้ปกครอง 

และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับสถานศกึษา มีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานอย่างเต็ม

ความสามารถ มคีวามรับผิดชอบในการตัดสินใจและการกระทำของตนเองอย่างมีเหตุผล 

มีการกำหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน ตลอดจนส่งเสริมสนับสนุนให้

บุคลากรทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและสร้างความรู้สกึการเป็นเจ้าของโรงเรียนร่วมกัน 

และ 6) หลักความคุ้มค่า (Value for Money) หมายถึง การบริหารจัดการในการใช้

ทรัพยากรที่มอียู่อย่างประหยัดใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม มกีารรายงานผล 
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การทำงาน และแสดงประสิทธิภาพในการใชท้รัพยากรต่อสาธารณะ และต้องคำนึงถึงผล 

ระยะยาว ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องสร้างความเข้าใจในเรื่องประสทิธิภาพและ

ประสิทธิผลของโครงการต่าง ๆ ที่ดำเนินการในโรงเรยีน เพื่อให้บุคลากรทุกคนนำไปใช้เป็น

แนวทางในการปฏิบัติงาน 

  สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2555,หนา้ 1-2) ได้มี

การศกึษาและปรับปรุงหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมอืงที่ดีใหม่ให้เข้าใจ

ได้ง่ายขึ้นสะดวกต่อการจดจำและการนำไปปฏิบัติรวมทั้งมีความเหมาะสมและสอดคล้อง

กับสภาพบริบทของประเทศไทยโดยได้นำเอาประเด็นที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องรวมไว้

ด้วยกันเป็นหมวดหมู่นอกจากนี้ยังได้ให้ความสำคัญในเรื่องความรับผิดชอบทางการบริหาร

โดยเพิ่มเติมในเรื่องการสร้างจิตสำนึกด้านคุณธรรมและจรยิธรรมอันเป็นไปตาม

บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 มาตรา 279 ซึ่งได้

กำหนดให้มีมาตรฐานทางจริยธรรมสำหรับผู้ดำรงตำแหน่งทางการเมอืงขา้ราชการหรอื

เจ้าหน้าที่ของรัฐแต่ละประเภทไว้ด้วย จากผลการศกึษาดังกล่าว ทำให้ได้หลักธรรมาภบิาล

ของการบริหารกิจการบ้านเมอืงที่ดี (GG Framework) ซึ่งประกอบด้วย 4 หลักการสำคัญ

และ 10 หลักการย่อย ดังนี้ 1) การบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ (new public 

management) ประกอบด้วยหลักประสิทธิภาพ (efficiency), หลักประสิทธิผล (effective) 

และหลักการตอบสนอง (responsive) 2) ค่านิยมประชาธิปไตย (democratic value) 

ประกอบด้วยหลักภาระรับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได้ (accountability), หลักความ

เปิดเผย/โปร่งใส (transparency), หลักนิตธิรรม (rule of Law) และหลักความเสมอภาค 

(equity) 3) ประชารัฐ (participatory state) ประกอบด้วยหลักการกระจายอำนาจ 

(decentralization) และหลักการมสี่วนร่วม/การพยายามแสวงหาฉันทามติ 

(participation/consensus oriented) 4) ความรับผดิชอบทางการบริหาร (administrative 

responsibility) ประกอบด้วยหลักคุณธรรม/จรยิธรรม (morality/ethics) 

  วีระยุทธ พรพจน์ธนมาศ (2557, หน้า 87-92) ได้ทำการศกึษาธรรมาภบิาล  

ในองค์การภาครัฐ : ศกึษากรณีโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา         

ขั้นพื้นฐาน พบว่า องค์ประกอบของหลักธรรมาภบิาลที่เหมาะสมกับการบริหารงาน       

ในโรงเรยีน มจีำนวน 8 องค์ประกอบ ดังนี ้1) หลักนิตธิรรม 2) หลักคุณธรรม                

3) หลักการมสี่วนร่วม 4) หลักความโปร่งใส 5) หลักความรับผดิชอบ 6) หลักความคุ้มค่า 

7) หลักความมั่นคง และ 8) หลักเป้าหมายสอดคล้องต่อสังคม 



81 

  วีระ แข็งกสิการ (2560, หน้า 9-10) ได้ศกึษารูปแบบการบริหารตามหลัก   

ธรรมาภิบาลของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ผลการศึกษา พบว่า องค์ประกอบของหลัก

ธรรมาภิบาลในการบริหารสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา มจีำนวน 5 

องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักนิตธิรรม หมายถึง การบริหารที่ยึดกฎ ระเบียบ ขอ้ปฏิบัติ ทั้ง

การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ การบริหารวิชาการ และการบริหารทั่วไป 

อยู่บนพืน้ฐานแห่งความเสมอภาค 2) หลักการมสี่วนร่วม หมายถึง การกำหนดบทบาท

หนา้ที่ความรับผดิชอบของบุคลากร การพัฒนาบุคลากร การนเิทศ ติดตาม การวิเคราะห์

องค์กร การให้คำปรึกษาที่เน้นการมสี่วนร่วม 3) หลักความโปร่งใส หมายถึง ความโปร่งใส

ในการบริหารอัตรากำลัง การทำงานเป็นทีม การบริหารจัดการทรัพยากร สารสนเทศ 

ด้วยความบริสุทธิ์ ยุติธรรม 4) หลักความรับผดิชอบ หมายถึงการดำเนินการเพื่อสร้าง

วัฒนธรรมองค์กร การแลกเปลี่ยนเรียนรู้พัฒนาศักยภาพขององค์กรเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ตามบทบาทภารกิจของผู้บริหาร และ 5) หลักประสิทธิผล หมายถึง การดำเนินงาน

ที่บรรลุเป้าหมายขององค์การ 

  The Asian Development Bank (ADB) (1995, pp. 3-11) ได้กำหนด

องค์ประกอบของหลักธรรมาภิบาลที่ดตี่อการพัฒนา จำนวน 4 องค์ประกอบ ได้แก่         

1) Accountability : ความรับผดิชอบ 2) Participation : หลักการมสี่วนร่วม                     

3) Predictability : หลักการคาดการณ์ และ 4) Transparency : หลักความโปร่งใส 

  Ilse Ennsfellner (2018, p. 6) ได้กล่าวถึง ธรรมาภบิาล ปัจจัยความสำเร็จที่

สำคัญและกลไกการดำเนินการในการสร้างองค์การสู่มาตรฐาน ที่มอียู่ 8 องค์ประกอบ 

ได้แก่ 1) Transparency ความโปร่งใส 2) Openness เปิดกว้าง 3) Impartiality  

ความเป็นกลาง 4) Consensus ฉันทามติ 5) Effectiveness ประสิทธิผล 6) Relevance 

ความเกี่ยวข้อง 7) Coherence ความสอดคล้อง และ 8) Consideration of the concerns of 

developing countries การพิจารณาข้อกังวลของประเทศกำลังพัฒนา 

  UCLG ASPAC Secretariat (2021, ออนไลน์) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของ    

ธรรมาภิบาล 8 องค์ประกอบ ตามความหมายของ UNESCAP หรอื คณะกรรมาธิการ

เศรษฐกิจและสังคมแห่งสหประชาชาติสำหรับเอเชียและแปซิฟิก ได้กำหนดองค์ประกอบ

ของหลักธรรมาภบิาล จำนวน 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีส่วนร่วม (Participatory)  

การมสี่วนร่วมของสมาชิกทั้งชายหญิง คอืการตัดสินใจที่สำคัญในสังคมและสร้างความ

สามัคคีให้เกิดกับประชาชน การมสี่วนร่วมสามารถทำได้โดยอิสระไม่มีการบังคับ สมาชิก
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เต็มใจใหค้วามร่วมมอืด้วยตนเอง หรือมีส่วนร่วมผ่านหน่วยงาน สถาบันหรือผูแ้ทนตาม

ระบอบประชาธิปไตย 2) การปฏิบัติตามกฎ (Rule of Law) ธรรมาภบิาลต้องการความ

ถูกต้องตามกรอบของกฎหมาย ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่ลำเอียง มกีารปฏิบัติอย่างเสมอภาค 

และเป็นธรรมกับประชาชนโดยเท่าเทียมกัน ทุกคนในสังคมอยู่ภายใต้ขอ้กำหนดของ

กฎหมายเดียวกัน 3) ความโปร่งใส (Transparency) ความโปร่งใสเป็นการตรวจสอบ 

ความถูกต้อง มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างตรงไปตรงมา สิ่งนี้ช่วยแก้ปัญหาการทุจริตและ

คอรัปช่ันได้ทั้งในภาครัฐและเอกชน สื่อจะเข้ามามีบทบาทอย่างมากในการตรวจสอบและ

รายงานผลงานดำเนินงานโดยการนำเสนอข่าวสารที่ถูกต้องให้แก่สังคมได้รับทราบ  

4) ความรับผดิชอบ (Responsiveness) ความรับผิดชอบเป็นการพยายามใหค้นทุกฝ่ายทำ

หนา้ที่ของตนให้ดทีี่สุดในการปฏิบัติงาน กล้าที่จะคิด กล้าที่จะตัดสินใจและรับผิดชอบต่อ

ผลการคิดและการตัดสินใจนั้น ๆ 5) ความสอดคล้อง (Consensus Oriented) ความ

สอดคล้องตอ้งกันเป็นการกำหนดและสรุปความตอ้งการของคนในสังคม ซึ่งมีความ

แตกต่างกันอย่างมาก โดยพยายามหาจุดสนใจร่วมกันและความตอ้งการที่สอดคล้อง

ต้องกันของสังคมมาเป็นข้อปฏิบัติเพื่อลดปัญหาความขัดแย้งในสังคม การจะพัฒนาสังคม

ได้ ต้องทราบความตอ้งการที่สอดคล้องต้องกันของสังคมนัน้ ๆ ดว้ยวิธีการเรียนรู้

วัฒนธรรมของสังคมนั้น ๆ ก่อน 6) ความเสมอภาค (Equity and Inclusiveness) ความเสมอ

ภาคเป็นสิทธิขัน้พืน้ฐานที่ประชาชนทุกคนพึงได้รับจากรัฐบาล ทั้งการบริการด้านสวัสดิการ

ตลอดจนสาธารณูปโภคด้านอื่น ๆ 7) หลักประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Effectiveness 

and Efficiency) เป็นวิธีการจัดการทรัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัด โดยการผลิตและจำหน่าย

เพื่อให้ได้ผลตอบแทนที่คุ้มค่ากับเงินที่ลงทุนหรอืการใช้ทรัพยากรใหไ้ด้ประโยชน์สูงที่สุดต่อ

มวลมนุษยชาติ โดยมีการพัฒนากระบวนการเพิ่มผลผลิตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน  

8) การมีเหตุผล(Accountability) การมีเหตุผลเป็นความต้องการในทุกสังคม ประชาชน 

ทุกคน ตอ้งตัดสินใจและรับผิดชอบต่อการกระทำของตนด้วยผลที่สมเหตุสมผล การมี

เหตุผลไม่สามารถกระทำได้ถ้าปราศจากการปฏิบัติตามกฎหมาย ความโปร่งใส และ

ตรวจสอบได้  

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้ศกึษาได้ศกึษาสังเคราะห์จุดร่วมสำคัญขององค์ประกอบ

ของหลักธรรมาภบิาลที่เหมาะสมในการบริหารโรงเรียน ดังที่แสดงในตาราง 3 ดังนี้ 
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ตาราง 3 การสังเคราะหห์ลักธรรมาภบิาลที่เหมาะสมในการบริหารโรงเรียน 

 

                                                                   
                     องค์กร นักวิชาการ 
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1. หลักความโปร่งใส √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 10 100 √ 

2. หลักนิติธรรม 

   -กฎหมายที่ยุติธรรม 

   -การปฏิบัติตามกฎ 

√ √ √   √ √ √ √ √ 8 80 √ 

3. หลักความรับผดิชอบ 

   -พันธะความรับผิดชอบต่อสังคม 

   -หลักภาระรับผดิชอบ ตรวจสอบได้ 

√ √ √ √  √ √ √ √ √ 9 90 √ 

4. หลักความเสมอภาค √ √ √   √ √    5 50 √ 

5. หลักการมีฉันทานมุัติร่วมกันในสงัคม 

   -ฉันทามต ิ

√ √   √      3 30  

6. หลักคุณธรรม 

   -หลักคุณธรรมจรยิธรรม 

√     √ √ √ √  5 50 √ 

7. หลักความคุ้มค่า √     √  √ √  4 40 √ 

8. หลักการมีส่วนร่วม 

   -การมีส่วนร่วมของประชาชน 

√ √ √ √  √ √ √ √ √ 9 90 √ 

9. หลักประสิทธิภาพประสทิธิผล √ √ √        3 30  

10. กลไกการเมืองชอบธรรม  √         1 10  

11.การมีวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ ์  √         1 10  

12.ความสอดคล้องต้องกัน   √  √      2 20  

13.การมีเหตุผล   √        1 10  

14.การคาดการณ์    √       1 10  

15.การเปิดกว้าง     √      1 10  

16.ความเป็นกลาง     √      1 10  
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ตาราง 3 (ต่อ) 

 
                                                                   

                                  องค์กร นกัวิชาการ 

 

 

 

หลักธรรมาภิบาล 

UN
ES

CO
 

UN
DP

 

UN
ES

CA
P 

AD
B 

(19
95

) 

Ils
e 

En
ns

fe
lln

er
 

ระ
เบ

ยีบ
สำ

นัก
นา

ยก
รัฐ

มน
ตรี

 (2
54

2)
 

สำ
นัก

งา
นค

ณ
ะก

รร
มก

าร
พัฒ

นา
ระ

บบ
รา

ชก
าร

 (2
55

5)
 

กัม
ปน

าท
 ว

ัชร
ธน

าค
ม 

(2
55

3)
 

วีร
ะยุ

ทธ
 พ

รพ
จน

์ธน
มา

ศ 
(2

55
7)

 

วีร
ะ 

แข
็งก

สิก
าร

 (2
56

0)
 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ี่ศกึ

ษา
 

17.หลักประสิทธิภาพ       √    1 10  

18.หลกัประสิทธิผล     √  √   √ 3 30  

19.ความเกี่ยวข้อง     √      1 10  

20.การพิจารณาข้อกังวล     √      1 10  

21.หลักการตอบสนอง       √    1 10  

22.หลักการกระจายอำนาจ       √    1 10  

23.การพยายามแสวงหาฉันทามต ิ       √    1 10  

24.หลักความมั่นคง         √     

25.หลักเปา้หมายสอดคล้องต่อสังคม         √  1 10  

รวม 9 9 7 4 8 7 11 6 8 5  

 

 จากตาราง 3 ผลการศกึษาหลักธรรมาภิบาลที่เหมาะสมในการบริหารโรงเรียน 

พบว่า มหีลักธรรมาภิบาลที่เหมาะสมในการบริหารโรงเรียน ทั้งหมด 25 หลัก ซึ่งในการ

ศกึษาวิจัยครัง้นี้ ผู้วิจัยได้พิจารณาหลักธรรมาภบิาลที่เหมาะสมในการบริหารโรงเรียน     

ที่มคี่าความถี่สูงตัง้แต่ 4 ขึน้ไป หรอืร้อยละ 40 ขึน้ไป จะได้หลักธรรมาภบิาลที่เหมาะสม 

ในการบริหารโรงเรียน 7 หลัก ได้แก่ 1) หลักคุณธรรม 2) หลักนิตธิรรม 3) หลักความ

รับผิดชอบ 4) หลักการมีส่วนร่วม 5) หลักความโปร่งใส 6) หลักความเสมอภาค และ      

7) หลักความคุ้มค่า 

 3.4 การสังเคราะห์นยิามของหลักธรรมาภิบาลที่เหมาะสมในการบริหาร

โรงเรยีน 

 ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อสังเคราะห์นิยามของ

หลักธรรมมาภบิาลที่เหมาะสมในการบริหารโรงเรียน 7 หลัก ได้แก่ 1) หลักคุณธรรม       

2) หลักนิตธิรรม 3) หลักความรับผดิชอบ 4) หลักการมีส่วนร่วม 5) หลักความโปร่งใส    

6) หลักความเสมอภาค และ 7) หลักความคุ้มค่า ดังนี้ 
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  3.4.1 หลักคุณธรรม 

   ถวิลวดี บุรีกุล และคณะ (2545, อ้างถึงใน สมศักดิ์ สามัคคีธรรม. 

2564, หน้า 96) ได้ให้นิยามของ หลักคุณธรรม หมายถึง การยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม 

การส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนพัฒนาตนเองไปพร้อมกัน เพื่อให้คนไทยมีความซื่อสัตย์ 

จรงิใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย ประกอบอาชีพสุจรติจนเป็นนิสัยประจำชาติ 

   บรรจง เจริญสุข (2552, หน้า 11) ได้ให้นยิามของ การบริหารตามหลัก

หลักคุณธรรม หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาบริหารโดยยึดมั่นในความถูกต้อง ดีงาม 

ซื่อสัตย์ สุจริต อดทน มีวนิัย ความชอบธรรในการใชอ้ำนาจของผูบ้ริหาร การปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณของข้าราชการ และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

   กัมปนาท วัชรธนาคม (2553, หน้า 16) ได้ให้นิยามของ หลักคุณธรรม 

หมายถึง การยึดมั่นในความถูกต้อง ดงีาม มีศีลธรรม ประพฤติปฏิบัติตนตามหลัก

คุณธรรม ตามกฎ ระเบียบ จรรณยาบรรณ และมาตรฐานวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนครูและบุคลากรในการพัฒนาตนเอง เพื่อให้มคีวามซื่อสัตย์ ขยัน 

อดทน มีความมุ่งมั่นในการทำงาน มคีวามประพฤติ และการปฏิบัติตนอย่างเหมาะสม 

ตลอดจนการส่งเสริมขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรด้วยความยุติธรรม 

  สรุปได้ว่า หลักคุณธรรม หมายถึง การยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม     

มีความซื่อสัตย์ จรงิใจ ขยัน อดทน และมีระเบียบวินัย เป็นตัวอย่างที่ดแีก่นักเรียน ครู  

และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องดว้ยการไม่ทำผดิวินัย ไม่ทำผดิกฎหมายและไม่ทำผดิมาตรฐาน

วิชาชีพ ตลอดทั้งสรา้งวัฒนธรรมองค์กรที่เน้น คุณธรรม จริยธรรม 

  3.4.2 หลักนิตธิรรม 

   ถวิลวดี บุรีกุล และคณะ (2545, อ้างถึงใน สมศักดิ์ สามัคคีธรรม. 

2564, หน้า 96) ได้ให้นิยามของ หลักนิติธรรม หมายถึง การตรากฎหมายโดยผ่าน

กระบวนการที่ถูกต้อง กฎหมายเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย มีการบังคับให้เป็นไปตามกฎหมาย 

โดยคำนึงถึงสิทธิ เสรีภาพ ความยุติธรรมของสมาชิก 

   บรรจง เจริญสุข (2552, หน้า 10-11) ได้ให้นยิามของ การบริหารตาม

หลักนิตธิรรม หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศกึษาใช้กฎหมาย กฎ อย่างยุติธรรม รวมถึง

การกำหนดกฎ ขอ้บังคับให้ทันสมัยและเป็นธรรม เป็นที่ยอมรับของสังคม โดยยึดหลักการ

มีส่วนร่วม การบังคับให้เป็นไปตามกฎกติกาที่ตกลงกันไว้ คำนงึถึงสทิธิเสรีภาพ และความ

ยุติธรรมของสมาชิก 
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   กัมปนาท วัชรธนาคม (2553, หน้า 16) ได้ให้นิยามของ หลักนิติธรรม 

หมายถึง หลักการบริหารสถานศกึษาที่ใชค้วามยุติธรรม ความเสมอภาค และความเป็น

ธรรมในการดำเนินการตามระเบียบ กฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อตกลงและแนวปฏิบัติต่าง ๆ   

ที่เป็นบรรทัดฐานการบริหารจัดการในโรงเรียน โดยการมสี่วนร่วมในการสร้างขอ้ตกลง

ร่วมกันของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องในการออกกฎ ระเบียบ 

และแนวปฏิบัติ มสี่วนร่วมในการประเมิน และสามารถร้องเรียนเมื่อไม่ได้รับความเป็น

ธรรมจากการใชก้ฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติดังกล่าว โดยบุคลากรทุกคนจะต้องตระหนัก

ในสิทธิและหน้าที่ของตนเอง 

  สรุปได้ว่า หลักนิตธิรรม หมายถึง การดำเนินงานที่ยึดถือกฎหมาย กฎ 

ระเบียบ ขอ้บังคับ ข้อตกลงในการปฏิบัติงาน มีการใชอ้ำนาจในการบริหารราชการด้วย

ความเป็นธรรมและเสมอภาคโดยคำนึงถึงสิทธิ เสรีภาพและความยุติธรรม ของนักเรียน 

ครู และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง 

  3.4.3 หลักความรับผดิชอบ 

   ถวิลวดี บุรีกุล และคณะ (2545, อ้างถึงใน สมศักดิ์ สามัคคีธรรม, 

2564, หน้า 96) ได้ให้นิยามของ หลักความรับผิดชอบ หมายถึง การตระหนักในสิทธิหน้าที่ 

ความสำนึกในความรับผดิชอบต่อสังคม การใส่ใจปัญหาสาธารณะของบ้านเมอืง และ 

การกระตอืรอืร้นในการแก้ปัญหา ตลอดจนการเคารพในความคิดเห็นที่แตกต่างและ 

ความกล้าที่จะยอมรับผลดีและผลเสียจากการกระทำของตนเอง 

   บรรจง เจริญสุข (2552, หน้า 11) ได้ให้นยิามของ การบริหารตามหลัก

ความรับผดิชอบ หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาบริหารโดยการให้บุคลากรทุกระดับ

ตระหนักในสิทธิหน้าที่ และมีความรับผดิชอบต่อองค์กร มีความรับผดิชอบในการแก้ปัญหา 

มีความรับผดิชอบต่อผลการปฏิบัติงาน มกีารกระจายอำนาจสู่ระดับรองลงไป เพื่อให้เกิด

ความรับผดิชอบที่ชัดเจน ผู้บริหารใชอ้ำนาจอย่างรับผิดชอบและเป็นธรรม มีการรายงาน

การปฏิบัติงานที่มตีัวชี้วัดความสำเร็จ เป็นต้น 

   กัมปนาท วัชรธนาคม (2553, หน้า 16) ได้ให้นิยามของ หลักความ

รับผิดชอบ หมายถึง การสร้างความตระหนักในสิทธิหน้าที่ ความสำนึกในความรับผดิชอบ

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่มีต่อครู ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับสถานศกึษา มคีวาม

มุ่งม่ันในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ มีความรับผิดชอบในการตัดสินใจและ 

การกระทำของตนเองอย่างมีเหตุผล มกีารกำหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
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ตลอดจนส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คลากรทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและสร้างความรูส้ึก

การเป็นเจ้าของโรงเรียนร่วมกัน 

  สรุปได้ว่า หลักความรับผดิชอบ หมายถึง การแสดงความรับผดิชอบต่อ 

การปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบและแนวปฏิบัติเพื่อสนองต่อความคาดหวังของ

นักเรียน ครู และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง รวมทั้งแสดงความรับผดิชอบต่อปัญหาที่เกิดขึน้ 

  3.4.4 หลักการมสี่วนร่วม  

   ถวิลวดี บุรีกุล และคณะ (2545, อ้างถึงใน สมศักดิ์ สามัคคีธรรม, 

2564, หน้า 96) ได้ให้นิยามของ หลักการมสี่วนร่วม หมายถึง การกระจายโอกาสให้

ประชาชนมีส่วนร่วมทางการเมอืง และการบริหารเกี่ยวกับการตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ  

ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตและความเป็นอยู่ของประชาชน โดยการให้ข้อมูล  

แสดงความคิดเห็น ใหค้ำแนะนำปรึกษา ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ รวมตลอดจนการควบคุม

โดยตรงจากประชาชน 

   บรรจง เจริญสุข (2552, หน้า 11) ได้ให้นยิามของ การบริหารตาม

หลักการมสี่วนร่วม หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาบริหารโดยเปิดโอกาสใหผู้้มีส่วน

เกี่ยวข้องร่วมรับผิดชอบและเสนอความเห็นในการตัดสินใจแก้ปัญหาที่สำคัญ การเปิด

โอกาสใหผู้ม้ีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนรับรู้ ร่วมคดิ ร่วมทำ และร่วมรับผล มีการสร้างความ

เข้าใจ และกำหนดบทบาทชัดเจนในการทำงานร่วมกัน มีการปรับทัศนคต ิและ

กระบวนการทำงานของบุคลากร มีการสำรวจความคิดเห็นของผูร้ับบริการแลว้ปรับปรุง

งาน มีการวางระบบรับฟังความคิดเห็นและเรื่องราวร้องทุกข์ มกีารสนับสนุนการมีส่วน

ร่วมในการบริหารภายในสถานศกึษา เป็นต้น 

   กัมปนาท วัชรธนาคม (2553, หน้า 16) ได้ให้นิยามของ หลักการ 

มีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายในการจัดการศกึษาได้

อย่างมีประสิทธิภาพในทุกขั้นตอนของการปฏิบัติงาน ตั้งแต่การมีส่วนร่วมในการวางแผน 

การมสี่วนร่วมในการปฏิบัติงาน ในการประเมินผล และการมสี่วนร่วมรับผลกระทบ 

  สรุปได้ว่า หลักการมีส่วนร่วม หมายถึง การมสี่วนร่วมของผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง

ในการวางแผน การดำเนินงาน การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และการติดตามประเมินผล 

เพื่อให้ได้ข้อคิดเห็นที่เป็นข้อยุติร่วมกันจากผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่าย 
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  3.4.5 หลักความโปร่งใส 

   ถวิลวดี บุรีกุล และคณะ (2545, อ้างถึงใน สมศักดิ์ สามัคคีธรรม. 

2564, หน้า 96) ได้ให้นิยามของ หลักความโปร่งใส หมายถึง มรีะบบการตรวจสอบ

เกี่ยวกับการดำเนินงาน ทั้งการตรวจสอบจากภายในและภายนอก เพื่อเป็นการป้องกันการ

ทุจรติคอร์รัปชัน 

   บรรจง เจริญสุข (2552, หน้า 11) ได้ให้นยิามของ การบริหารตามหลัก

ความโปร่งใส หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศกึษาบริหารโดยการสร้างความไว้วางใจซึ่งกัน

และกันในสถานศกึษา การปรับปรุงกลไกการทำงานให้มีความโปร่งใส ความโปร่งใสในการ

กำหนดนโยบาย ความโปร่งใสของระบบงานและกระบวนการบริหารงานในสถานศึกษา 

การเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ การพัฒนาและส่งเสริมกลไกการตรวจสอบการทำงาน  

การสรา้งระบบสื่อสารที่ดีในสถานศกึษา เป็นต้น 

   กัมปนาท วัชรธนาคม (2553, หน้า 16) ได้ให้นิยามของ หลักความ

โปร่งใส หมายถึง การสร้างความไว้วางใจ ความมั่นใจ และความโปร่งใสในการบริหารงาน

ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยมีการวางแผนระบบกติกา และการดำเนินงานที่เปิดเผย

ตรงไปตรงมาร่วมกันของครูและบุคลากรในโรงเรียน มีการวางระบบโครงสร้างการบริหาร

โรงเรียนอย่างชัดเจน และครอบคลุมภารกิจงานของสถานศกึษา มีระบบการตรวจสอบ

ภายในการบริหารการเงินและพัสดุเป็นไปตามกฎ ระเบียบ และรัดกุม สามารถตรวจสอบ

ได้ การบริหารบุคคลโดยใช้ระบบคุณธรรมในการส่งเสริมประสิทธิภาพการทำงาน 

นอกจากนี ้ผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่ายสามารถรับทราบข้อมูลข่าวสารได้อย่างสะดวกในกรอบของ

กฎหมายที่กำหนด 

  สรุปได้ว่า หลักความโปร่งใส หมายถึง การปฏิบัติงานตามกฎหมาย กฎ 

ระเบียบ และแนวปฏิบัติอย่างเปิดเผยตรงไปตรงมาและสามารถตรวจสอบได้ รวมถึง 

การเข้าถึงขอ้มูลสารสนเทศของผู้มสี่วนเกี่ยวข้องได้อย่างเสรี     

  3.4.6 หลักความเสมอภาค 

   United Nation Development Programme (UNDP) โครงการพัฒนาแห่ง

สหประชาชาติ (1997, อ้างถึงใน ปธาน สุวรรณมงคล, 2558, หน้า 8-9) ได้ให้นยิามของ 

หลักความเสมอภาค (Equity) หมายถึง ชายและหญิงทุกคน ต้องมีโอกาสในการปรับปรุง

สถานะหรอืรักษาระดับชีวติความเป็นอยู่ของตน 
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   เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2541, หน้า 3) ได้ศกึษาและเสนอ

องค์ประกอบของธรรมาภบิาล 9 องค์ประกอบตามความหมายของโครงการพัฒนาแห่ง

สหประชาชาชาติ (UNDP) ได้ให้นยิามของ หลักความเสมอภาค หมายถึง ประชาชนทุกคนมี

ความสามารถอย่างเท่าเทียมกันในการเข้าถึงโอกาสต่าง ๆ ในสังคม เช่น โอกาสพัฒนา

หรอืความเป็นอยู่ที่ดโีดยรัฐเป็นผู้จัดสรรสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานเพื่อให้ประชาชนสามารถ

เข้าถึงบริการโดยเท่าเทียมกัน 

   สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2552, หนา้ 9) ได้ให้

นิยามของ หลักความเสมอภาค หมายถึง การได้รับการปฏิบัติและได้รับบริการอย่างเท่า

เทียมกัน โดยไม่มีการแบ่งแยกด้านชายหรือหญิง ถิ่นกำเนิด เชือ้ชาติ ภาษา เพศ อายุ 

ความพิการ สภาพทางกายหรอืสุขภาพสถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม 

ความเช่ือทางศาสนา การศึกษา การฝกึอบรมและอื่น ๆ 

  สรุปได้ว่า หลักความเสมอภาค หมายถึง การให้บริการแก่ผูร้ับบริการทุกคน

อย่างเท่าเทียมกัน โดยที่ไม่มีขอ้จำกัดในเรื่องเพศ วัย ภาษา ฐานะ ที่อยู่อาศัย หรอืแมแ้ต่

ความสมบูรณ์ของสภาพร่างกาย ซึ่งจะต้องได้รับบริการอย่างเท่าเทียมกัน 

  3.4.7 หลักความคุ้มค่า 

   ถวิลวดี บุรีกุล และคณะ (2545, อ้างถึงใน สมศักดิ์ สามัคคีธรรม, 

2564, หน้า 96) ได้ให้นิยามของ หลักความคุ้มค่า หมายถึง การบริหารจัดการและใช้

ทรัพยากรที่มจีำกัด เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม โดยรณรงค์ให้คนไทยมีความ

ประหยัด ใชข้องอย่างคุ้มค่า สรา้งสรรค์สินค้าและบริการที่มีคุณภาพสามารถแข่งขันได้ใน

เวทีโลก และรักษาพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติใหส้มบูรณ์ยั่งยืน โดยมุ่งประโยชน์สูงสุดแก่

ส่วนรวมในการบริหารการจัดการและการใชท้รัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัด 

   บรรจง เจริญสุข (2552, หน้า 11-12) ได้ให้นยิามของ การบริหารตาม

หลักความคุ้มค่า หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาบริหารโดยดำเนินการให้มีการใช้

ทรัพยากรอย่างจำกัดและคุ้มค่า การสร้างสรรค์งานและการบริหารที่มีคุณภาพ มีการ

เสนอความตอ้งการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างมปีระสิทธิภาพ และมีผลการดำเนินการ   

ที่แสดงประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร มีการทบทวนภารกิจเพื่อถ่ายโอนให้ภาคเอกชน  

ที่ทำได้ดีกว่า มีการนำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้พัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

เป็นต้น 
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   กัมปนาท วัชรธนาคม (2553, หนา้ 17) ได้ให้นยิามของ หลักความคุ้มค่า 

หมายถึง การบริหารจัดการในการใชท้รัพยากรที่มอียู่อย่างประหยัดใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด

แก่ส่วนรวม มกีารรายงานผลการทำงาน และแสดงประสิทธิภาพในการใชท้รัพยากรต่อ

สาธารณะ และตอ้งคำนึงถึงผลระยะยาว ซึ่งผู้บริหารสถานศกึษาต้องสรา้งความเข้าใจใน

เรื่องประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโครงการต่าง ๆ ที่ดำเนินการในโรงเรียน เพื่อให้

บุคลากรทุกคนนำไปใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน     

  สรุปได้ว่า หลักความคุ้มค่า หมายถึง การบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรที่มี

จำกัด เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม โดยรณรงค์ให้บุคลากรมีความประหยัด ใช้

วัสดุอุปกรณ์อย่างคุ้มค่า และรักษาทรัพยากรธรรมชาติใหส้มบูรณ์ยั่งยืนซึ่งให้เห็นถึง

ประสิทธิภาพของการบริหารราชการ 

 3.5 งานวิจัยที่เกี่ยวกับการบรหิารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

  บรรจง เจริญสุข (2552, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบ   

การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน เขตจังหวัดภาคใต้ตอนบน   

โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพื่อ 1) ศกึษาสภาพการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล      

ในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน เขตจังหวัดภาคใต้ตอนบน 2) พัฒนารูปแบบการบริหารตาม  

หลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตจังหวัดภาคใต้ตอนบน 3) ประเมินความ

เหมาะสมของรูปแบบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน         

เขตจังหวัดภาคใต้ตอนบน ว่ามีความเหมาะสมและเป็นไปได้ในการนำไปปฏิบัติจริง 

ผลการวิจัย พบว่า 1) สถานศกึษาขั้นพื้นฐานในเขตจังหวัดภาคใต้ตอนบน มสีภาพการ

บริหารสถานศกึษาที่สะท้อนให้เห็นถึงการขาดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานตาม

ขอบข่ายภารกิจการบริหารสถานศกึษาทั้ง 4 ด้าน คอื ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการ

บริหารงบประมาณ ด้านการบริหารบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป 2) รูปแบบการ

บริหารตามหลักธรรมาภบิาลในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน เขตจังหวัดภาคใต้ตอนบน พบว่า 

รูปแบบซึ่งเป็นวิธีการบริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานมีโครงสรา้งซึ่งประกอบด้วย ภารกิจ

การบริหารสถานศกึษา 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ 

ด้านการบริหารบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป แต่ละด้านประกอบด้วยภารกิจการ

บริหารตามหลักธรรมาภบิาล 6 หลัก คอื (1) หลักนิตธิรรม (2) หลักคุณธรรม  

(3) หลักความโปร่งใส (4) หลักการมสี่วนร่วม (5) หลักความรับผดิชอบ และ  
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(6) หลักความคุ้มค่า โดยรูปแบบการบริหารด้านวิชาการ ประกอบด้วยภารกิจที่สำคัญ 

ได้แก่ มีการจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษาและ

เผยแพร่สู่ผูเ้กี่ยวข้อง มีการกำหนดหลักเกณฑ์และมีการประเมินผลงานทางวิชาการของครู

อย่างชัดเจน ทุกคนเข้าใจตรงกัน ดา้นการบริหารงบประมาณ ประกอบด้วย การเปิดเผย

งบประมาณที่ได้รับและการใช้จ่ายเงนิงบประมาณแต่ละปีโดยการเปิดเผยต่อสาธารณชน 

มีการสร้างวัฒนธรรมการทำงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และยึดประโยชน์ส่วนรวม มกีาร

เปิดเผยรายได้ของสถานศกึษาทุกประเภท มีการจัดซื้อจัดจา้งที่โปร่งใสตรวจสอบได้ทุก

ขั้นตอนตลอดเวลา ด้านการบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย การกำหนดหลักเกณฑ์และ

แนวทางในการพิจารณาความดีความชอบอย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม มีการเปิดเผยผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรทุกขั้นตอน เปิดดอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการบริหารงาน

บุคคล และด้านการบริหารทั่วไป ประกอบด้วย การรับนักเรียนเข้าเรียนอย่างเสมอภาค

และเป็นธรรม เปิดเผยขั้นตอนและแนวทางปฏิบัติในการรับนักเรียนทุกขั้นตอนอย่าง

ตรงไปตรงมา และมีการปรับปรุงงานสารบรรณใหเ้หมาะสมกับภารกิจของสถานศึกษา 

และ 3) ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารสถานศกึษาตาม 

หลักธรรมาภิบาล พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในเขตจังหวัดภาคใต้ตอนบนมี

ความเห็นว่ารูปแบบมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ในทางปฏิบัติในระดับมากที่สุดทุกด้าน 

  กัมปนาท วัชรธนาคม (2553, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง การพัฒนา

รูปแบบการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ช่วงช้ันที่ 1-2 โดยมี

วัตถุประสงค์ของการวจิัยเพื่อ 1) ศกึษาสภาพความเข้มแข็งในการนำหลักธรรมาภิบาล   

มาใช้ในการบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ช่วงช้ันที่ 1-2 2) พัฒนารูปแบบการบริหาร  

ตามหลักธรรมาภบิาลของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ช่วงช้ันที่ 1-2 ตามแนวทางโรงเรียนในฝัน

ในเขตภาคตะวันออกของกระทรวงศกึษาธิการ ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพความเข้มแข็ง 

ในการนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ช่วงช้ันที่ 1-2 

ปรากฏผลดังนี้ (1) ระดับการปฏิบัติในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลโดยรวมอยู่ใน 

ระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ หลักการมสี่วนร่วม หลักคุณธรรม      

หลักความรับผดิชอบ หลักนิตธิรรม หลักความคุ้มค่า และหลักความโปร่งใส               

(2) ระดับความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ หลักการมีส่วนร่วม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส 

หลักความรับผดิชอบ หลักนิตธิรรม และหลักความคุ้มค่า โดยมีระดับการปฏิบัติและ   
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ระดับความสำเร็จสูงกว่าเกณฑ์ที่ได้จากโรงเรยีนในฝันในเขตภาคตะวันออก                  

2) รูปแบบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่นำมาใช้ในการบริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ช่วงช้ันที่ 1-2 ประกอบด้วยขั้นตอนสำคัญ 13 ขั้นตอน คือ (1) การสร้างความตระหนัก    

(2) การกำหนดความรับผดิชอบ (3) การมีส่วนร่วม (4) การทำงานเป็นทีม (5) การจัดการ

ความรู ้(6) การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐาน (7) การอำนวยความสะดวก (8) การสร้าง

ความสัมพันธ์ (9) การสร้างวินัย (10) การสร้างค่านิยม (11) การสร้างวัฒนธรรมองค์การ 

ที่ด ี(12) การเป็นตัวอย่างที่ดีของผูอ้ำนวยการโรงเรียน และ (13) การให้ขวัญและกำลังใจ 

  วีระยุทธ พรพจน์ธนมาศ (2557, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาธรรมาภิบาลในองค์กร

ภาครัฐ : ศกึษากรณีโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยมี

วัตถุประสงค์ 1) เพื่อศกึษาองค์ประกอบธรรมาภิบาลที่เหมาะสมกับการบริหารโรงเรียน   

2) ศึกษาสภาพการบริหารงานโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาล และ 3) ศกึษาปัจจัยที่ส่งผล

ต่อระดับธรรมาภบิาลของโรงเรยีน ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบของธรรมาภิบาล    

ที่เหมาะสมกับการบริหารงานโรงเรียน มี 8 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักนิตธิรรม  

หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผดิชอบ หลักความ

คุ้มค่า หลักเป้าหมายสอดคล้องต่อสังคม และหลักความมั่นคงจากค่าตอบแทนและ

สวัสดิการที่เป็นธรรม 2) สภาพการบริหารงานโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในภาพ

รวมอยู่ในระดับมากอย่างยิ่ง 3) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชงิคุณภาพและเชิงปริมาณมี 

ความสอดคล้องกันว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อระดับธรรมาภบิาลในโรงเรียน ซึ่งเป็นปัจจัย

สภาพแวดล้อมภายในของโรงเรยีน ได้แก่ ปัจจัยค่านยิมร่วมของโรงเรียน ระบบการ

ดำเนนิงานของโรงเรียน บุคลากร ทักษะ และ สไตล์ ส่วนปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก

ของโรงเรียนที่ส่งผล ได้แก่ สภาพแวดล้อมทางการเมอืง ข้อเสนอแนะ ในการส่งเสริมให้

โรงเรียนได้นำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารโรงเรียนอย่างประสบผลสำเร็จ ภาครัฐ

ควรมีบทบาทในการส่งเสริมอย่างเป็นรูปธรรม โดยมีการวัดธรรมาภบิาลในโรงเรียน และมี

การกระตุน้จูงใจใหโ้รงเรียนนำหลักธรรมาภบิาลมาใช้ในโรงเรียนตาม 8 องค์ประกอบของ

ข้อค้นพบจากผลการวิจัยนี้ 

  วีระ แข็งกสิการ (2560, หน้า 165-172) ได้ทำการวจิัยเรื่องรูปแบบการ

บริหารตามหลักธรรมาภบิาลของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ

วิเคราะห์องค์ประกอบและสร้างรูปแบบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษา ผลการวิจัยพบว่า  
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   1. องค์ประกอบของการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประกอบด้วย 7 ปัจจัยหลัก 67 ประเด็น ได้แก่ 

    1.1) ดา้นหลักนิติธรรมมปีระเด็นสำคัญ 16 ประเด็น 

    1.2) ดา้นการมีส่วนร่วมมปีระเด็นสำคัญ 12 ประเด็น 

    1.3) ดา้นการสื่อสารมปีระเด็นสำคัญ 6 ประเด็น 

    1.4) ด้านองค์กรแห่งการเรยีนรูม้ีประเด็นสำคัญ 12 ประเด็น 

    1.5) ดา้นหลักความโปร่งใสมีประเด็นสำคัญ 8 ประเด็น 

    1.6) ด้านภาวะผูน้ำมีประเด็นสำคัญ 8 ประเด็น 

    1.7) ด้านการบูรณาการมปีระเด็นสำคัญ5 ประเด็น 

   2. รูปแบบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา 

    2.1) รูปแบบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประกอบด้วย 7 ด้าน 54 แนวทางการบริหาร ได้แก่ ด้านหลักนิตธิรรมมี 15 

แนวทาง ด้านการมสี่วนร่วมมี 7 แนวทาง ดา้นการสื่อสารม ี6 แนวทาง ด้านองค์กรแห่ง

การเรียนรูม้ี 7 แนวทาง ดา้นหลักความโปร่งใสมี 7 แนวทาง ด้านภาวะผูน้ำ ม ี7 แนวทาง 

และด้านการบูรณาการม ี5 แนวทาง 

    2.2) ผลการประเมินรูปแบบการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาในภาพรวมและรายด้านพบว่ามีความเหมาะสมเป็นไปได้

ถูกต้องและสามารถใช้ประโยชน์ได้จรงิโดยมีผลการประเมินรอ้ยละ 80 ขึน้ไปทุกด้าน 

  จรุณ ีเก้าเอี้ยน (2561, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบ 

การบริหารสถานศกึษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามในบริบทสังคมพหุวัฒนธรรมในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยมีวัตถุประสงค์ของ

การ วิจัยเพื่อ 1) ศกึษาสภาพการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 

สอนศาสนาอิสลามในบริบทสังคมพหุวัฒนธรรมในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้              

2) พัฒนารูปแบบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามในบริบทสังคมพหุวัฒนธรรมในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 3) ประเมิน

ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลามในบริบทสังคมพหุวัฒนธรรมในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ในการ 

นำไปปฏิบัติจริง ผลการวิจัยพบว่า การบริหารจัดการโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
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ตามภารกิจ คอื การบริหารงานวิชาการ การบริหารบุคคล การบริหารงานงบประมาณ  

และการบริหารทั่วไปมีความสำคัญอย่างยิ่งผูบ้ริหารโรงเรียนต้องให้ความสำคัญและ     

ยึดหลักธรรมาภิบาล 6 หลัก คือ หลักนิตธิรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส   

หลักการมสี่วนร่วม หลักความร่วมมอื และหลักความคุ้มค่า ในการบริหารงานวิชาการ  

ทุกหลักอยู่ในระดับมาก ด้านการบริหารงานบุคคลทุกหลักอยู่ในระดับมาก ด้านการ

บริหารงานงบประมาณทุกหลักอยู่ในระดับมาก และด้านการบริหารงานทั่วไปทุกหลัก     

อยู่ในระดับมาก และเมื่อประเมินรูปแบบจากครูและผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม พบว่า เหมาะที่จะนำไปปฏิบัติทุกด้านและทุกข้อ 

  วิเชยีร เฮงอุดมทรัพย์ (2561, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง การพัฒนา     

รูปแบบการบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาลของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2 โดยมี

วัตถุประสงค์ของการวจิัยเพื่อ 1) ศกึษาสภาพการณ์การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล

ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2 และ 2) พัฒนารูปแบบการบริหารงานตามหลัก         

ธรรมาภิบาลของการไฟฟ้าส่วนภูมภิาค เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ในด้านสภาพการณ์

การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2 มกีารบริหารงานตาม

หลักธรรมาภิบาลในระดับมากทั้ง 6 องค์ประกอบหลัก ซึ่งได้แก่ (1) หลักนิตธิรรม          

(2) หลักคุณธรรม (3) หลักการมสี่วนร่วม (4) หลักความโปร่งใส (5) หลักความรับผดิชอบ 

และ (6) หลักความคุ้มค่า 2) รูปแบบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของการไฟฟ้า

ส่วนภูมภิาค เขต 2 ที่พัฒนาขึน้ ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ (1) หลักนิตธิรรม 

(2) หลักคุณธรรม (3) หลักความโปร่งใส (4) หลักความรับผดิชอบ (5) หลักการมีส่วนร่วม 

(6) หลักความมุ่งมั่นอุทิศตน (7) หลักความคุ้มค่า (8) หลักการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี   

อย่างเหมาะสม และ (9) หลักความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รูปแบบการ

บริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภบิาลของการไฟฟ้าส่วนภูมภิาค เขต 2 ที่ได้พัฒนาขึ้น    

ได้รับความเห็นชอบและสนับสนุนให้มกีารนำไปใช้ในสถานการณ์จรงิจากผูเ้ข้าร่วม   

สนทนากลุ่มทั้ง 12 คน 

  ปราโมทย์ แสนกล้า (2562, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง หลักธรรมาภบิาล   

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา         

ในจังหวดันครราชสีมา โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพื่อ 1) ศึกษาระดับหลัก              

ธรรมาภิบาลของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

นครราชสีมา 2) ศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศกึษา 3) ศกึษาหลักธรรมาภบิาล       



95 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับหลักธรรมาภิบาล    

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับ  

มากที่สุด โดยเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ย ได้แก่คุณธรรม ความเสมอภาค และความโปร่งใส 

2) ระดับประสิทธิผลของสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น    

รายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยได้แก่ องค์กรแห่ง   

การเรียนรู ้คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน            

3) หลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ      

ที่ระดับ .01 โดยตัวแปรพยากรณ์หลักธรรมาภบิาลร่วมกัน พยากรณ์ประสิทธิผล         

ของสถานศกึษาได้รอ้ยละ 55.50 

 จากการศกึษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล

ของนักวิชาการข้างต้นทำให้ทราบถึงองค์ประกอบของหลักธรรมาภิบาลซึ่งเป็นหลักที่

สามารถนำมาใช้ในการบริหารงานในสถานศกึษา หรอืองค์กรต่าง ๆ ได้ ทั้งนีข้ึ้นอยู่กับ 

นโยบายและแนวทางการบริหารของหน่วยงานนั้น ๆ เป็นหลัก 

4. องค์ประกอบการบรหิารจัดการวิถใีหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

 จากผลการสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารจัดการวิถีใหม่และผลการศกึษา

หลักธรรมาภิบาลที่เหมาะสมในการบริหารจัดการโรงเรียน ซึ่งได้จากการศกึษาแนวคิด 

ทฤษฎีของนักวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยผูว้ิจัยได้นำข้อมูลที่ได้จากการสังเคราะห์

เนือ้หาจากเอกสารสู่ตารางสังเคราะห์องค์ประกอบ มาเป็นองค์ประกอบการบริหารจัดการ

วิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

ในจังหวัดสกลนคร พบว่า องค์ประกอบการบริหารจัดการวิถีใหม่มีจำนวน 8 องค์ประกอบ 

ได้แก่ 1) ดา้นการวางแผนการบริหารวิถีใหม่ 2) ด้านวิธีการทำงานวิถีใหม่ 3) ด้านการ

บริหารหลักสูตรการเรียนรู้วิถีใหม่ 4) ดา้นการจัดการเรียนรู้วิถีใหม่ 5) ด้านการวัด

ประเมินผลการเรียนรู้วถิีใหม่ 6) ด้านการบริหารทรัพยากร สื่อ และเทคโนโลยี  

7) ด้านการเสริมสร้างความร่วมมอื และ 8) ดา้นความปลอดภัย และหลักธรรมาภบิาล 

ที่เหมาะสมในการบริหารโรงเรียนมจีำนวน 7 หลัก ได้แก่ 1) หลักคุณธรรม  

2) หลักนิตธิรรม 3) หลักการมสี่วนร่วม 4) หลักความโปร่งใส 5) หลักความรับผดิชอบ  

6) หลักความเสมอภาค และ 7) หลักความคุ้มค่า  
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 จากผลการสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารจัดการวิถีใหม่และผลการศกึษา

หลักธรรมาภิบาลที่เหมาะสมในการบริหารจัดการโรงเรียน ผู้วจิัยได้ดำเนินการวเิคราะห์

การบริหารจัดการวิถีใหม่ของโรงเรียนแต่ละองค์ประกอบว่าควรใชห้ลักธรรมาภบิาลใด    

ที่เหมาะสมในการบริหารจัดการ ดังแสดงในตาราง 4 จากนั้น นำมารวมสังเคราะห์เป็น

องค์ประกอบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร แล้วนำเสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อ

พิจารณา ตรวจสอบ ใหค้วามเห็นเพิ่มเติม และยืนยัน ได้องค์ประกอบการบริหารจัดการ 

วิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

ในจังหวัดสกลนคร โดยมีนิยามเชิงปฏิบัติการ และตัวบ่งช้ี ดังแสดงในตาราง 5 

ตาราง 4 การวิเคราะห์หลักธรรมาภิบาลที่เหมาะสมในการบริหารจัดการวิถีใหม่ 

            ของโรงเรียนแต่ละองค์ประกอบ 
 

การบริหารจัดการวิถใีหม่ ความหมาย หลักธรรมาภิบาล 

1) ด้านการวางแผนการบรหิาร

วิถีใหม ่

การกำหนดวัตถุประสงค์ วิธีดำเนินการล่วงหน้า เพื่อมุง่สู่

เป้าหมายที่ไดต้ัง้ไว้ โดยสามารถปรับเปลี่ยน หรือยืดหยุ่น

ไดต้ามสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง และมีการ

กำหนดเป็นแผนระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว 

หลักคุณธรรม 
หลักนิติธรรม 
หลักความโปร่งใส  
หลักความรับผดิชอบ  
หลักการมีส่วนร่วม 
หลักความเสมอภาค 

2) ด้านวิธีการทำงานวิถีใหม ่ การปรับเปลี่ยนวิธีการ รูปแบบการทำงานได้ทั้งใน

สภาวการณ์ที่ปกตแิละไม่ปกติ โดยวธิีการ รูปแบบการ

ทำงานที่ยืดหยุ่น ทำงานได้ทัง้ในและนอกสถานทีท่ำงาน 

ใชเ้ทคโนโลย ีนวัตกรรม ออนไลน์ช่วยในการทำงานและ

พัฒนาวิธีการทำงานให้มีประสทิธิภาพ มีบรรยากาศของ

ที่ทำงานทีป่ลอดภัย 

หลักความรับผดิชอบ 
หลักการมีส่วนร่วม 
หลักความเสมอภาค 
หลักความคุม้ค่า 

3) ด้านการบรหิารหลกัสูตรการ

เรียนรู้วถิีใหม่ 

การจัดทำหลกัสูตรสถานศกึษาที่พฒันาผูเ้รียนทั้งในด้าน

วิชาการและทกัษะวิชาชีพ เนน้หลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

ส่งเสรมิคุณลกัษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มีวิธีการ

เรียนการสอนที่หลากหลายทั้งแบบปกติ ออฟไลน์และ

ออนไลน์ ที่สามารถปรับเปลี่ยนวิธกีารไดใ้นทุก

สภาวการณ์ มีการประเมินผลการใชแ้ละปรับปรุง

หลักสูตรให้มคีุณภาพประสิทธภิาพอยู่เสมอให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงของสังคม สิง่แวดล้อม และโลกปัจจุบนั 

หลักความรับผดิชอบ  
หลักการมีส่วนร่วม 
หลักความเสมอภาค  
หลักความคุม้ค่า 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

 

การบริหารจัดการวิถใีหม่ ความหมาย หลักธรรมาภิบาล 

4) ด้านการจัดการเรียนรู้วถิีใหม่ การจัดการเรียนรู้ที่มีความหลากหลาย ทั้งแบบปกติ 

แบบผสมผสาน ออนไลน์และออฟไลน์ เรียนได้ทั้งที่

โรงเรียนและที่บ้าน ตามสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลง ใช้

เทคโนโลยชี่วยในการเรียนการสอน ออกแบบการเรียนรู้

ที่สอดคล้องกับบริบทของผู้เรียน โรงเรียน ครู และ

ผู้ปกครองร่วมมือกันเพื่อสง่เสรมิ สนบัสนุนการเรียนรู้

ของนักเรียน 

หลักความรับผดิชอบ  
หลักการมีส่วนร่วม 
หลักความเสมอภาค  
หลักความคุม้ค่า 

5) ด้านการวัดประเมินผลการ

เรียนรู้วถิีใหม่ 

การประเมินผลการเรียนรู้เพื่อการพัฒนาผูเ้รียน 

ประเมินผลจากผลงานที่ผู้เรียนได้ปฏบิัติจริง 

หลักคุณธรรม 
หลักนิติธรรม  
หลักความโปร่งใส 
 

6) ด้านการบรหิารทรัพยากร 

วิถีใหม ่

การจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลยี นวัตกรรมต่าง ๆ 

ที่จำเป็น มาใชใ้นการบริหารจัดการ การจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนทุก ๆด้าน ให้มี

ความพร้อมใช้ในทุกสภาวการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง 

ผู้เรียน ผู้สอน มีโอกาสเข้าถึง เข้าใช้ได้อย่างทั่วถึง และ

เท่าเทียม 

หลักนิติธรรม 
หลักความโปร่งใส  
หลักความรับผดิชอบ  
หลักการมีส่วนร่วม 
หลักความเสมอภาค  
หลักความคุม้ค่า 

7) ด้านการเสรมิสร้างความ

ร่วมมือวิถีใหม ่

การสรา้งความร่วมมือในการบรหิารจัดการและการ

จัดการเรียนรู้ ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน รับฟัง

เสียงสะท้อนจากครู ผู้ปกครอง นกัเรียน และชุมชน  
การสื่อสารที่ชัดเจนของโรงเรียนต่อชุมชน การสำรวจ

ความคดิเห็นและความพึงพอใจของผู้รับบริการเสมอ 

รวมทั้งการสรา้งเครือข่ายเพื่อรับการสนับสนุนทรัพยากร

ทางการศึกษา 

หลักคุณธรรม 
หลักนิติธรรม 
หลักความโปร่งใส  
หลักความรับผดิชอบ  
หลักการมีส่วนร่วม 
หลักความเสมอภาค  

8) ด้านความปลอดภัย โรงเรียนมีความสะอาดตามหลักสุขอนามัย มีความ

ปลอดภัย มีมาตรการในการเฝ้าระวังการแพร่ระบาดของ

โรคติดต่อต่าง ๆ มมีาตรการเสรมิสร้างความปลอดภัยใน

บรเิวณโรงเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน เหน็ความสำคัญและ

ให้ความร่วมมือ รวมทัง้มีการประสานเครือข่ายความ

ร่วมมือในการป้องกันเฝา้ระวังการแพร่ระบาดของ

โรคติดต่อ และเครือข่ายความร่วมมอืในการดูแล ป้องกัน

เสรมิสร้างความปลอดภัยในโรงเรียน 

หลักความรับผดิชอบ  
หลักการมีส่วนร่วม 
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 จากตาราง 4 ผลการวเิคราะหห์ลักธรรมาภิบาลที่เหมาะสมในการบริหาร

จัดการวถิีใหม่ของโรงเรียนแต่ละองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบที่ 1  

ด้านการวางแผนการบริหารวิถีใหม่ มีหลักธรรมาภบิาลที่เหมาะสมในการบริหาร ได้แก่ 

หลักคุณธรรมหลักนิตธิรรม หลักความโปร่งใส หลักความรับผดิชอบ หลักการมสี่วนร่วม 

หลักความเสมอภาค และหลักความคุ้มค่า องค์ประกอบที่ 2 ดา้นวิธีการทำงานวิถีใหม่  

มีหลักธรรมาภบิาลที่เหมาะสมในการบริหาร ได้แก่ หลักความรับผิดชอบ หลักการ 

มีส่วนร่วม หลักความเสมอภาค และหลักความคุ้มค่า องค์ประกอบที่ 3 ด้านการบริหาร

หลักสูตรการเรียนรู้วถิีใหม่ มีหลักธรรมาภบิาลที่เหมาะสมในการบริหาร ได้แก่ หลักความ

รับผิดชอบ หลักการมสี่วนร่วม หลักความเสมอภาค และหลักความคุ้มค่า องค์ประกอบที่ 

4 ด้านการจัดการเรียนรู้วิถีใหม่ มีหลักธรรมาภิบาลที่เหมาะสมในการบริหาร ได้แก่  

หลักความรับผดิชอบ หลักการมสี่วนร่วม หลักความเสมอภาค และหลักความคุ้มค่า 

องค์ประกอบที่ 5 ด้านการวัดประเมินผลการเรียนรู้วถิีใหม่ มีหลักธรรมาภิบาลที่เหมาะสม 

ในการบริหาร ได้แก่ หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักความรับผดิชอบ และ 

หลักการมสี่วนร่วม องค์ประกอบที่ 6 ด้านการบริหารทรัพยากร สื่อ และเทคโนโลยี  

มีหลักธรรมาภบิาลที่เหมาะสมในการบริหาร ได้แก่ หลักนิติธรรม หลักความโปร่งใส  

หลักความรับผดิชอบ หลักการมสี่วนร่วม หลักความเสมอภาค และหลักความคุ้มค่า 

องค์ประกอบที่ 7 ด้านการเสริมสร้างความร่วมมอื มหีลักธรรมาภิบาลที่เหมาะสมในการ

บริหาร ได้แก่ หลักคุณธรรม หลักนิตธิรรม หลักความโปร่งใส หลักความรับผดิชอบ 

หลักการมสี่วนร่วม และหลักความเสมอภาค และ องค์ประกอบที่ 8 ดา้นความปลอดภัย  

มีหลักธรรมาภบิาลที่เหมาะสมในการบริหาร ได้แก่ หลักความรับผิดชอบ และ 

หลักการมสี่วนร่วม 
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ตาราง 5 การสังเคราะห์เนื้อหาองค์ประกอบการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลัก 

            ธรรมาภบิาลของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

            ในจังหวัดสกลนคร 

 

องค์ประกอบการ

บริหารจัดการ       

วถิีใหม่ 

หลักธรรมาภิบาล นิยามเชิงปฏิบัตกิาร ตัวบ่งชี ้

1) ด้านการวาง

แผนการบรหิารวิถี

ใหม่ 

หลักคุณธรรม 

หลักนิติธรรม 

หลักความโปร่งใส  

หลักความรับผดิชอบ  

หลักการมีส่วนร่วม 

หลักความเสมอภาค 

หลักความคุม้ค่า 

โรงเรียนมีการนำหลักธรรมาภิบาล 

ไดแ้ก่ หลกัคุณธรรม หลกันิติธรรม 

หลักความโปร่งใส หลักความ

รับผดิชอบ หลักการมีส่วนร่วม     

หลักความเสมอภาค และหลักความ

คุ้มค่า มาใชใ้นการกำหนด

วัตถุประสงค์ วิธีดำเนินการล่วงหน้า

เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายที่ไดต้ัง้ไว้ ซึ่ง

สามารถปรับเปลี่ยนหรือยืดหยุ่นได้

ตามสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง 

และมีการกำหนดเป็นแผนระยะสั้น  

ระยะกลาง และระยะยาว โดยเน้นการ

มีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

1) โรงเรียนมีการนำหลัก      

ธรรมาภิบาลมาใช้ในการ

วางแผนการบรหิารงาน 

ของโรงเรียน 

2) โรงเรียนมีการนำหลัก 

ธรรมาภิบาลใช้ในการ

กำหนดวัตถุประสงค์ 

วิธีการดำเนินการและ

เป้าหมายล่วงหน้าทีม่ี

ความสัมพันธ์และ

สอดคล้องกัน 

3) โรงเรียนมีแผนการ

ดำเนินงานทัง้ระยะสั้น  

ระยะกลาง และระยะยาว  

ที่สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค ์

4) โรงเรียนมีแผนการ

ดำเนินการที่สามารถ

ปรับเปลี่ยน หรือยืดหยุ่นได้

ตามสถานการณ์ที่มีการ

เปลี่ยนแปลงและนำไปสู่ 

การปฏิบัต ิ

5) โรงเรียนมีข้อมูล

สารสนเทศหรือหลกัฐาน

อา้งองิเกี่ยวกบัการ

บรหิารงานเพื่อให้ผู้มีส่วน

ร่วมใช้เป็นเคร่ืองมือในการ

วางแผนปฏิบตัิงาน 

 

 



100 

ตาราง 5 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบการ

บริหารจัดการ       

วถิีใหม่ 

หลักธรรมาภิบาล นิยามเชิงปฏิบัตกิาร ตัวบ่งชี ้

2) ด้านวิธีการทำงาน

วิถีใหม ่

หลักคุณธรรม 
หลักนิติธรรม 
หลักความโปร่งใส  
หลักความรับผดิชอบ  
หลักการมีส่วนร่วม 
หลักความเสมอภาค 
หลักความคุม้ค่า 

โรงเรียนสามารถนำหลักธรรมาภิบาล 

ไดแ้ก่ หลกัคุณธรรม หลกันิติธรรม 

หลักความโปร่งใส หลักความ

รับผดิชอบ หลักการมีส่วนร่วม หลกั

ความเสมอภาค และหลักความคุม้ค่า 

มาใชใ้นการปรับเปลี่ยนวิธีการ รูปแบบ

การทำงาน ได้ทัง้ในสภาวการณ์ที่ปกติ

และไม่ปกติ โดยมีวธิกีารและรูปแบบ

การทำงาน ที่ยืดหยุ่น ทำงานได้ทัง้ใน

และนอกสถานที่ทำงาน ใช้เทคโนโลย ี

นวัตกรรม ออนไลน์ช่วยในการทำงาน

และพัฒนาวิธกีารทำงานให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล          

มีบรรยากาศของที่ทำงานที่มคีวาม

ปลอดภัยในทุกด้าน 

1) โรงเรียนนำหลัก        

ธรรมาภิบาลมาใช้ในการ

ปรับเปลี่ยนวิธีการ รูปแบบ

การทำงาน ได้ทัง้

สภาวการณ์ที่ปกตแิละ    

ไม่ปกต ิ

2) โรงเรียนมีวธิีการและ

รูปแบบการทำงานที่ยืดหยุ่น 

ทำงานได้ทัง้ในและนอก

สถานที ่

3) โรงเรียนใชน้วัตกรรม

เทคโนโลย ีรวมถึง            

ดิจิทัลแฟลตฟอร์ม             

เป็นเคร่ืองมือในการทำงาน 

4) โรงเรียนมีการพัฒนา

วิธีการทำงานใหม้ี

ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

5) โรงเรียนมีบรรยากาศ

ของที่ทำงาน ที่ปลอดภัยต่อ

ผู้เรียน ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในทุกด้าน 

 

 

 

 

 

 

 

 



101 

ตาราง 5 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบการ

บริหารจัดการ       

วถิีใหม่ 

หลักธรรมาภิบาล นิยามเชิงปฏิบัตกิาร ตัวบ่งชี ้

3) ด้านการบรหิาร

หลักสูตรการเรียนรู้วถิี

ใหม่ 

หลักความรับผดิชอบ  
หลักการมีส่วนร่วม 
หลักความเสมอภาค  
หลักความคุม้ค่า 
หลักความโปร่งใส 

โรงเรียนยึดหลักธรรมาภิบาล ได้แก่

หลักความรับผดิชอบ หลกัการมีส่วน

ร่วม หลักความเสมอภาค หลักความ

คุ้มค่า และหลักความโปร่งใส สำหรับ

การจัดทำหลกัสูตรสถานศกึษาที่

พัฒนาผูเ้รียนทั้งในด้านวิชาการและ

ทักษะวิชาชีพ เน้นหลกัสูตรฐาน

สมรรถนะ ส่งเสรมิคุณลักษณะของ

ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มีรูปแบบและ

วิธีการเรียนการสอนที่หลากหลาย ทัง้

แบบปกติ ออฟไลน์และออนไลน์ที่

สามารถปรับเปลี่ยนวิธีการไดใ้นทุก

สภาวการณ์ มีการวัด 
และประเมินผลการใชแ้ละปรับปรุง

หลักสูตรให้มคีุณภาพประสิทธภิาพอยู่

เสมอให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ

สังคม สิ่งแวดล้อม และโลกปัจจุบัน 

1) โรงเรียนนำหลัก       

ธรรมาภิบาลมาใช้ในการ

จัดทำหลกัสูตรสถานศกึษา 
2) โรงเรียนมีหลักสูตร

สถานศึกษาที่พัฒนาผูเ้รียน

ทั้งในด้านวิชาการและ 

ทักษะวิชาชีพ 
3) โรงเรียนมีหลักสูตรฐาน

สมรรถนะ เพื่อส่งเสรมิ

ความรู้ ทักษะ และ

คุณลักษณะของผู้เรียนใน

ศตวรรษที่ 21 
4) โรงเรียนมีวธิีการเรียน

การสอนที่หลากหลายทัง้

แบบปกติ ออฟไลน์ และ

ออนไลน์ ที่สามารถ

ปรับเปลี่ยนวิธีการได ้      

ในทุกสภาวการณ์ 
5) โรงเรียนมีการ

ประเมินผลหลักสตูรพร้อม

ทั้งนำผลมาปรับปรุง

หลักสูตรให้มปีระสิทธิภาพ

อยู่เสมอ 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบการ

บริหารจัดการ       

วถิีใหม่ 

หลักธรรมาภิบาล นิยามเชิงปฏิบัตกิาร ตัวบ่งชี ้

4) ด้านการจัดการ

เรียนรู้วถิีใหม่ 

หลักความรับผดิชอบ  
หลักการมีส่วนร่วม 
หลักความเสมอภาค  
หลักความคุม้ค่า 
หลักความโปร่งใส 

โรงเรียนนำหลักธรรมาภิบาล              

ที่ประกอบด้วย หลักความรับผดิชอบ 

หลักการมีส่วนร่วม หลกัความเสมอ

ภาค หลกัความคุม้ค่า และหลักความ

โปร่งใส บูรณาการร่วมกับการจัดการ

เรียนรู้ ด้วยวิธีการจัดการเรียนรู้ที่มี

ความหลากหลายทั้งแบบปกติ แบบ

ผสมผสาน ออนไลน์และออฟไลน์ 

เรียนได้ทั้งที่โรงเรียนและที่บ้าน      

ตามสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลง        

ใชเ้ทคโนโลยชี่วยในการเรียนการสอน 

ออกแบบการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ

บรบิทของผู้เรียน โรงเรียน ครู และ

ผู้ปกครองร่วมมือกันเพื่อสง่เสรมิ 

สนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน 

1) ครูมีการบูรณาการหลกั 

ธรรมาภิบาลร่วมกับการ

จัดการเรียนรู้ 

2) ครูมีวิธีการจัดการเรียนรู้

ที่มีความหลากหลายทัง้

แบบปกติ แบบผสมผสาน 

ออนไลน์และออฟไลน์ 

สามารถเรียนรู้ได้ 

ทั้งที่โรงเรียนและที่บ้าน 

3) ครูใชด้ิจิทัลแฟลตฟอร์ม

ช่วยในการจัดการเรียนการ

สอน 

4) ครูออกแบบการจัดการ

เรียนรู้ที่สอดคล้องกับบริบท

ของผู้เรียน 

5) โรงเรียน ครู และ

ผู้ปกครองร่วมมือกันเพื่อ

ส่งเสรมิ สนับสนุนการ

เรียนรู้ของนักเรียน 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบการ

บริหารจัดการ       

วถิีใหม่ 

หลักธรรมาภิบาล นิยามเชิงปฏิบัตกิาร ตัวบ่งชี ้

5) ด้านการวัด

ประเมินผลการเรียนรู้

วิถีใหม ่

หลักคุณธรรม 
หลักนิติธรรม 
หลักความรับผดิชอบ 
หลักการมีส่วนร่วม 
หลักความโปร่งใส 
หลักความเสมอภาค 
 

โรงเรียนนำหลักธรรมาภิบาล ได้แก่  
หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม หลัก

ความรับผดิชอบ หลกัการมีส่วนร่วม 

หลักความโปร่งใส และหลกัความ 

เสมอภาค มาใชใ้นการดำเนินการ

วัดผลและประเมินผลการเรียนรู้    

เพื่อการพัฒนาผูเ้รียน ที่เน้นการวัดผล

และประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพ

จริง ยึดการปฏิบัติเป็นสำคัญ และ

สัมพันธ์กับการเรียนการสอนเน้น

พัฒนาการที่ปรากฏให้เห็น ผู้เกี่ยวข้อง

ในการประเมินทั้งในห้องเรียนและนอก

ห้องเรียนหรือสถานที่อื่น ๆ มีการ  

บูรณาการวิธีการวัดและประเมินผล 

และใช้เคร่ืองมือ ที่หลากหลาย พร้อม

ทั้งนำเทคโนโลยสีมัยใหม่มาใชใ้นการ

วัดผลและประเมินผล รวมทัง้นำผล

การประเมินมาใช้สำหรับการปรับปรุง

และพัฒนาผูเ้รียน 

1) โรงเรียนนำหลัก        

ธรรมาภิบาลมาใช้ในการ

ดำเนินการวัดผลและ

ประเมินผลการเรียนรู้   

ของผู้เรียน 

2) โรงเรียนมีการวัดผล  

และประเมินผลการเรียนรู้

เพื่อการพัฒนาผูเ้รียนทั้ง

ระหว่างเรียนและสิน้สดุ 

การเรียน 

3) โรงเรียนเน้นการวัดผล

และประเมินผลตามสภาพ

จริง ยึดการปฏิบัติเป็น

สำคัญและสมัพันธ์กับ   

การเรียนการสอนโดยเน้น

พัฒนาการที่ปรากฏให้เห็น

อย่างชัดเจน 

4) ครูมีการบูรณาการ

วิธีการวัดผลและ

ประเมินผลและใช้เคร่ืองมือ

ที่หลากหลาย 

5) ครูดำเนินการวัดผลและ

ประเมินผลทั้งในห้องเรียน 

และนอกห้องเรียนหรือ

สถานที่อื่น ๆ 

6) ครูนำเทคโนโลยสีมัยใหม่

มาใชใ้นการวัดผลและ

ประเมินผล 

7) โรงเรียนและครูนำผล

ของการวัดผลและ

ประเมินผลการเรียนรู้มาใช้

สำหรับการปรับปรุงและ

พัฒนาผูเ้รียน 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบการ

บริหารจัดการ       

วถิีใหม่ 

หลักธรรมาภิบาล นิยามเชิงปฏิบัตกิาร ตัวบ่งชี ้

6) ด้านการบรหิาร

ทรัพยากรวิถีใหม่ 

หลักนิติธรรม 
หลักความโปร่งใส  
หลักความรับผดิชอบ  
หลักการมีส่วนร่วม 
หลักความเสมอภาค  
หลักความคุม้ค่า 

โรงเรียนมีการจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ สือ่ 

เทคโนโลย ีนวัตกรรมต่าง ๆ และแหลง่

เรียนรู้ ที่จำเป็น โดยคำนึงถึงหลัก      

ธรรมาภิบาล ที่ประกอบด้วย          

หลักนิติธรรม หลักความโปร่งใส      

หลักความรับผดิชอบ หลกัการ          

มีส่วนร่วม หลกัความเสมอภาค และ

หลักความคุม้ค่า มาใชใ้นการบริหาร

จัดการ การจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอน กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนทุก ๆ 

ด้าน ให้มีความพรอ้มใช้ในทุก

สภาวการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง 

ผู้เรียน ผู้สอน มีโอกาสเข้าถึง เข้าใช้ ได้

อย่างทั่วถึง และเท่าเทียม 

1) โรงเรียนมีการบรหิาร

ทรัพยากร สื่อ และ

เทคโนโลย ีโดยคำนึงถงึ

หลักธรรมาภิบาล 
2) โรงเรียนจัดหาวัสดุ 

อุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลย ี

นวัตกรรมต่าง ๆ และแหลง่

เรียนรู้ที่จำเป็นสำหรับการ

บรหิารจัดการ อย่าง

เพียงพอ โดยคำนึงถงึหลกั

ธรรมาภิบาล 
3) โรงเรียนมีวัสดุ อุปกรณ์ 

สื่อ เทคโนโลย ีนวัตกรรม

ต่าง ๆ และแหลง่เรียนรู้    
ที่จำเป็นใชใ้นการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน 

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน    

ทุก ๆ ด้าน 
4) โรงเรียนมีวัสดุ อุปกรณ์ 

สื่อ เทคโนโลยพีร้อมใช้ใน

ทุกสภาวการณ์ที่มีการ

เปลี่ยนแปลง 
5) ผูเ้รียน ผู้สอน มีโอกาส

เข้าถึง เข้าใช้ สื่อ เทคโนโลยี

ไดอ้ย่างทั่วถึง และเท่าเทียม 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ 

การบริหารจัดการ

วถิีใหม่ 

หลักธรรมาภิบาล นิยามเชิงปฏิบัตกิาร ตัวบ่งชี ้

7) ด้านการเสรมิสร้าง

ความร่วมมือวิถีใหม ่

หลักคุณธรรม 
หลักนิติธรรม 
หลักความโปร่งใส  
หลักความรับผดิชอบ  
หลักการมีส่วนร่วม 
หลักความเสมอภาค 

โรงเรียนมีการสร้างความร่วมมือ      

ในการบริหารจัดการและการจัดการ

เรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

โดยยึดหลักธรรมาภิบาล                

ซึ่งประกอบด้วย หลักคุณธรรม     

หลักนิติธรรม หลักความโปร่งใส   

หลักความรับผดิชอบ หลกัการ          

มีส่วนร่วม และหลักความเสมอภาค     

มีการดำเนินการเพื่อรับฟังเสียงสะทอ้น

จากครู ผู้ปกครอง นกัเรียน และชุมชน  
สำรวจความคิดเห็นและความพึงพอใจ

ของผู้รับบริการเสมอ และมีการสื่อสาร 

ที่ชัดเจนของโรงเรียนต่อชุมชน    

รวมทั้งการสรา้งเครือข่ายเพื่อรับการ

สนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษา 

1) โรงเรียนมีการสร้างความ

ร่วมมือในการบริหารจัดการ

และการจัดการเรียนรู้ โดย

ยึดหลักธรรมาภิบาล 
2) โรงเรียนประสานและ

ไดรั้บความร่วมมือในการ

บรหิารจัดการและการ

จัดการเรียนรู้ ทั้งภายในและ

ภายนอกโรงเรียน 
3) มีการรับฟังเสียงสะท้อน 
จากครู ผู้ปกครอง นกัเรียน 

และชุมชน 
4) มีการสื่อสารที่ชัดเจน  

ของโรงเรียนต่อชุมชน 
5) มีการสำรวจความคิดเห็น 
และความพึงพอใจของ

ผู้รับบริการ 
6) มีเครือข่ายเพื่อรับการ

สนับสนุนทรัพยากรทาง

การศึกษา 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ 

การบริหารจัดการ

วถิีใหม่ 

หลักธรรมาภิบาล นิยามเชิงปฏิบัตกิาร ตัวบ่งชี ้

8) ด้านความปลอดภัย หลักคุณธรรม 
หลักนิติธรรม 
หลักความโปร่งใส  
หลักความรับผดิชอบ  
หลักการมีส่วนร่วม 
หลักความเสมอภาค 
หลักความคุม้ค่า 

โรงเรียนยึดหลักธรรมาภิบาล             

ซึ่งประกอบด้วย หลักคุณธรรม        

หลักนิติธรรม หลักความโปร่งใส      

หลักความรับผดิชอบ หลกัการ         

มีส่วนร่วม หลกัความเสมอภาค และ 

หลักความคุม้ค่า เพื่อดำเนินการ       

ให้โรงเรียนมีความสะอาดตามหลกั

สุขอนามัย มีความปลอดภัย            

มีมาตรการในการเฝ้าระวัง             

การแพร่ระบาดของโรคติดต่อต่าง ๆ           

มีมาตรการเสรมิสร้างความปลอดภัย   

ในบริเวณโรงเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน 

เห็นความสำคญัและให้ความร่วมมือ 

รวมทั้งมีการประสานเครือข่ายความ

ร่วมมือในการป้องกันเฝา้ระวังการแพร่

ระบาดของโรคติดต่อ และเครือข่าย

ความร่วมมือในการดแูล ป้องกัน 

เสรมิสร้างความปลอดภัยในโรงเรียน 

1) โรงเรียนมีความสะอาด

ตามหลกัสุขอนามัย ผู้เรียน

ความปลอดภัยทั้งทางกาย 

และจิตใจ 
2) โรงเรียนมีมาตรการในการ     

เฝ้าระวังการแพร่ระบาดของ

โรคติดต่อต่าง ๆ 
3) โรงเรียนมีมาตรการ

เสรมิสร้างความปลอดภัย  

ในบริเวณโรงเรียน 
4) ผู้ปกครอง ชุมชน เห็น

ความสำคัญและใหค้วาม

ร่วมมือในการเสรมิสร้าง

ความปลอดภัยในโรงเรียน 
5) มีเครือข่ายความร่วมมือ 

ในการป้องกันเฝา้ระวังการ

แพร่ระบาดของโรคติดต่อ 

รวมทั้งเสรมิสร้างความ

ปลอดภัยในโรงเรียน 

 

 ผลจากการสังเคราะห์เนื้อหาเกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหารจัดการวิถีใหม่

ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาใน

จังหวัดสกลนคร แล้วนำเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อพิจารณา ตรวจสอบ ให้ความเห็น และ

ยืนยันพบว่า องค์ประกอบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร มจีำนวน 8 

องค์ประกอบ 43 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 

 องค์ประกอบที่ 1 ด้านการวางแผนการบริหารวิถีใหม่ มีตัวบ่งช้ี 5 ตัว ได้แก่  

  1) โรงเรียนมีการนำหลักธรรมาภบิาลมาใช้ในการวางแผนการบริหารงาน   

ของโรงเรียน 
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  2) โรงเรียนมกีารนำหลักธรรมาภบิาลใช้ในการกำหนดวัตถุประสงค์ วธิีการ

ดำเนนิการและเป้าหมายล่วงหน้าที่มคีวามสัมพันธ์และสอดคล้องกัน 

  3) โรงเรียนมแีผนการดำเนินงานทั้งระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว        

ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

  4) โรงเรียนมีแผนการดำเนินการที่สามารถปรับเปลี่ยน หรอืยืดหยุ่นได้ตาม

สถานการณ์ที่มกีารเปลี่ยนแปลงและนำไปสู่การปฏิบัติ 

  5) โรงเรียนมขี้อมูลสารสนเทศหรือหลักฐานอ้างอิงเกี่ยวกับการบริหารงาน

เพื่อให้ผู้มสี่วนร่วมใชเ้ป็นเครื่องมอืในการวางแผนปฏิบัติงาน 

 องค์ประกอบที่ 2 ดา้นวิธีการทำงานวิถีใหม่ มีตัวบ่งช้ี 5 ตัว ได้แก่  

  1) โรงเรียนนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการปรับเปลี่ยนวิธีการ รูปแบบการ

ทำงาน ได้ทั้งสภาวการณ์ที่ปกติและไม่ปกติ 

  2) โรงเรียนมีวธิีการและรูปแบบการทำงานที่ยืดหยุ่น ทำงานได้ทั้งในและ

นอกสถานที่ 

  3) โรงเรียนใชน้วัตกรรมเทคโนโลยี รวมถึงดจิทิัลแฟลตฟอร์ม เป็นเครื่องมอื 

ในการทำงาน 

  4) โรงเรียนมีการพัฒนาวิธีการทำงานให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  5) โรงเรียนมบีรรยากาศของที่ทำงาน ที่ปลอดภัยต่อผูเ้รียน ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในทุกด้าน 

 องค์ประกอบที่ 3 ด้านการบริหารหลักสูตรการเรียนรู้วิถีใหม่ มีตัวบ่งชี ้5 ตัว 

ได้แก่ 

  1) โรงเรียนนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา 

  2) โรงเรียนมหีลักสูตรสถานศกึษาที่พัฒนาผู้เรยีนทั้งในด้านวิชาการและ 

ทักษะวิชาชีพ 

  3) โรงเรียนมหีลักสูตรฐานสมรรถนะ เพื่อส่งเสริมความรู ้ทักษะ และ

คุณลักษณะของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 

  4) โรงเรียนมีวธิีการเรียนการสอนที่หลากหลายทั้งแบบปกติ ออฟไลน์ และ

ออนไลน์ ที่สามารถปรับเปลี่ยนวิธีการได้ในทุกสภาวการณ์ 

  5) โรงเรียนมกีารประเมินผลหลักสูตรพร้อมทั้งนำผลมาปรับปรุงหลักสูตรให้

มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ 
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 องค์ประกอบที่ 4 ด้านการจัดการเรียนรู้วถิีใหม่ มีตัวบ่งชี ้5 ตัว ได้แก่  

  1) ครูมกีารบูรณาการหลักธรรมาภิบาลร่วมกับการจัดการเรียนรู้ 

  2) ครูมวีิธีการจัดการเรียนรู้ที่มคีวามหลากหลายทั้งแบบปกติ แบบ

ผสมผสาน ออนไลน์และออฟไลน์ สามารถเรียนรูไ้ด้ทั้งที่โรงเรียนและที่บ้าน 

  3) ครูใชด้ิจทิัลแฟลตฟอร์มช่วยในการจัดการเรียนการสอน 

  4) ครูออกแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สอดคล้องกับบริบทของผู้เรยีน 

  5) โรงเรียน ครู และผูป้กครองร่วมมือกันเพื่อส่งเสริม สนับสนุนการเรยีนรู้

ของนักเรียน 

 องค์ประกอบที่ 5 ด้านการวัดประเมินผลการเรียนรู้วถิีใหม่ มีตัวบ่งชี ้7 ตัว 

ได้แก่   

  1) โรงเรียนนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการดำเนินการวัดผลและประเมินผล

การเรียนรูข้องผูเ้รียน 

  2) โรงเรียนมกีารวัดผล และประเมินผลการเรียนรู้เพื่อการพัฒนาผูเ้รียน     

ทั้งระหว่างเรียนและสิน้สุดการเรียน 

  3) โรงเรียนเน้นการวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง ยึดการปฏิบัติเป็น

สำคัญและสัมพันธ์กับการเรียนการสอนโดยเน้นพัฒนาการที่ปรากฏใหเ้ห็นอย่างชัดเจน 

  4) ครูมีการบูรณาการวิธีการวัดผลและประเมินผลและใช้เครื่องมอืที่

หลากหลาย 

  5) ครูดำเนินการวัดผลและประเมินผลทั้งในห้องเรียนและนอกหอ้งเรียนหรือ

สถานที่อื่น ๆ 

  6) ครูนำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการวัดผลและประเมินผล 

  7) โรงเรียนและครูนำผลของการวัดผลและประเมินผลการเรียนรูม้าใช้

สำหรับการปรับปรุงและพัฒนาผูเ้รียน 

 องค์ประกอบที่ 6 ด้านการบริหารทรัพยากรวิถีใหม่ มีตัวบ่งช้ี 5 ตัว ได้แก่   

  1) โรงเรียนมกีารบริหารทรัพยากร สื่อ และเทคโนโลยี โดยคำนึงถึงหลัก   

ธรรมาภิบาล 

  2) โรงเรียนจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลยี นวัตกรรมต่าง ๆ และแหล่ง

เรียนรู้ที่จำเป็นสำหรับการบริหารจัดการ อย่างเพียงพอ โดยคำนงึถึงหลักธรรมาภิบาล 
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  3) โรงเรียนมวีัสดุ อุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลยี นวัตกรรมต่าง ๆ และแหล่ง

เรียนรู้ที่จำเป็นใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนทุก ๆ ดา้น 

  4) โรงเรียนมีวัสดุ อุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลยีพรอ้มใชใ้นทุกสภาวการณ์ที่มกีาร

เปลี่ยนแปลง 

  5) ผู้เรยีน ผูส้อน มีโอกาสเข้าถึง เข้าใช้ สื่อ เทคโนโลยีได้อย่างทั่วถึง และ  

เท่าเทียม 

 องค์ประกอบที่ 7 ด้านการเสริมสร้างความร่วมมอืวิถีใหม ่มีตัวบ่งชี ้6 ตัว ได้แก่   

  1) โรงเรียนมกีารสร้างความร่วมมอืในการบริหารจัดการและการจัดการ

เรียนรู้ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

  2) โรงเรียนประสานและได้รับความร่วมมือในการบริหารจัดการและการ

จัดการเรยีนรู้ ทั้งภายในและภายนอกโรงเรยีน 

  3) มกีารรับฟังเสียงสะท้อนจากครู ผูป้กครอง นักเรียน และชุมชน 

  4) มีการสื่อสารที่ชัดเจนของโรงเรียนต่อชุมชน 

  5) มกีารสำรวจความคิดเห็นและความพึงพอใจของผูร้ับบริการ 

  6) มเีครือข่ายเพื่อรับการสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษา 

 องค์ประกอบที่ 8 ด้านความปลอดภัย มตีัวบ่งชี ้5 ตัว ได้แก่  

  1) โรงเรียนมคีวามสะอาดตามหลักสุขอนามัย ผู้เรยีนความปลอดภัยทั้งทาง

กาย และจิตใจ 

  2) โรงเรียนมมีาตรการในการเฝ้าระวังการแพร่ระบาดของโรคติดต่อต่าง ๆ 

  3) โรงเรียนมมีาตรการเสริมสร้างความปลอดภัยในบริเวณโรงเรียน 

  4) ผูป้กครอง ชุมชน เห็นความสำคัญและให้ความร่วมมือในการเสริมสร้าง

ความปลอดภัยในโรงเรียน 

  5) มเีครือข่ายความร่วมมอื ในการป้องกันเฝ้าระวังการแพร่ระบาดของ

โรคติดต่อ รวมทั้งเสริมสร้างความปลอดภัยในโรงเรยีน 
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5. ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารจดัการวิถีใหม่ตามหลัก            

ธรรมาภิบาลของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

 การขับเคลื่อนการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร สู่ความสำเร็จนั้น   

ต้องคำนึงถึงปัจจัยภายนอกที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินการ ซึ่งผู้วิจัยได้ศกึษาแนวคิด 

หลักการ ทฤษฎี เกี่ยวกับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จากเอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

  เอกชัย บุญยาทิษฐาน (2553, หนา้ 46-58 อา้งถึงใน อุดม ลลีา, 2561, 

หนา้ 67-69) กล่าวว่า การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก PEST Analysis มีรายละเอียด

ดังนี้คำว่า PEST เป็นตัวย่อของปัจจัย 4 ตัว ที่เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในระดับ

มหัพภาค หรือภาพรวมใหญ่ ถ้าเป็นในภาคธุรกิจก็จะไปโยงกับการวิจัยด้านการตลาด

โดยตรง ทำใหส้ามารถทำความเข้าใจว่า ตลาดกำลังเติบโต หรอืกำลังหดตัว สถานภาพ

แนวโน้ม และทิศทางในทางธุรกิจเป็นอย่างไร ประกอบด้วย 

   P = Political–Legal Factors หรอืปัจจัยทางการเมอืงและกฎหมาย  

เป็นปัจจัยที่ทำให้เกิดแรงผลักดันทางการเมืองและการออกกฎหมายและข้อกำหนดต่าง ๆ  

ที่จะมาส่งผลกระทบให้กับการดำเนินธุรกิจทั้งในแง่บวกและแง่ลบ แรงผลักดันนีม้ักมีพลัง

ค่อนข้างสูง สิ่งที่ควรนำมาพิจารณามักประกอบด้วย 1) ระบอบการปกครอง  

2) สถานการณ์ทางการเมอืง 3) นโยบายของรัฐ 4) การตลาด 5) ประเทศเพื่อนบ้าน และ  

6) การก่อการร้าย โดยทั่ว ๆ ไปหากเป็นเรื่องของ PEST โดยเฉพาะมักจะรวมกฎหมายเข้า

ไปในหัวข้อนีด้้วย แต่บางที่จะเห็นแต่การเมอืงอย่างเดียว 

   E = Economic Factors หรอื ปัจจัยทางเศรษฐกิจ สิ่งที่จะต้องพิจารณา

เกี่ยวกับเศรษฐกิจ ทั้งระยะสั้นและระยะยาว ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ทั้งมหัพภาค

และจุลภาค สิ่งที่ควรนำมาพิจารณาประกอบด้วย 1) สถานการณ์ทางการค้า                

2) สถานการณ์เศรษฐกิจ 3) การเงนิ 4) ค่าครองชีพ 5) ภาษี และ 6) การตลาด 

   S = Sociocultural Factors หรอืปัจจัยทางสังคมและวัฒนธรรม สิ่งที่

จะต้องพิจารณาได้แก่ 1) วัฒนธรรม ความเชื่อ 2) ศาสนา 3) ทัศนคติเกี่ยวกับสินค้าและ
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การบริการ 4) ชีวติความเป็นอยู่ 5) อายุ 6) สิ่งแวดล้อม 7) การใชแ้รงงาน 8) สื่อ และ         

9) การศกึษา 

   T = Technological Factors หรอืปัจจัยทางเทคโนโลยี เทคโนโลยีนัน้มสี่วน

สำคัญทำให้เกิดความได้เปรียบหรือเสียเปรียบในการแข่งขัน และเป็นปัจจัยสำคัญตัวหนึ่ง

ของความเป็นโลกาภวิัตน์ สิ่งที่จะต้องพิจารณาและตั้งคำถามต่อไปว่า คุณมเีทคโนโลยีตัว

นั้นหรอืไม่ ถ้าคู่แข่งมแีต่คุณไม่มีเทคโนโลยีเหล่านั้น มักจะกลายเป็นภัยคุกคามปัจจัยต่าง ๆ 

สิ่งที่ควรนำมาพิจารณามักประกอบด้วย 1) การผลติ 2) การจำหน่าย 3) นวัตกรรม  

4) การสื่อสารโทรคมนาคม และ 5) การถ่ายทอดเทคโนโลยี 

   PEST นีอ้าจเป็นส่วนหนึ่งของ SWOT หรอืแยกต่างหากเป็นเอกเทศก็ได้      

บางองค์กรที่มีการวิจัยตลาดอย่างเข้มข้น อาจจะแยก PEST ออกไปเป็นอีกเรื่องหนึ่ง     

แล้ววเิคราะห์มุ่งไปทางการตลาดอย่างเข้มข้นเจาะจง ในกลุ่มผู้ที่ทำแบบนีจ้ะแยก PEST 

ออกเป็น 4 ส่วน หรอืเรียกว่า 4 Quadrants แล้ววเิคราะห์กัน เป็นส่วน ๆ ไปว่า องค์กรของ

ตนอยู่ตรงส่วนไหนของ Quadrants ก็จะเห็นได้ด้วยภาพว่า เราดีกว่า หรอืด้อยกว่าคนอื่น 

  เกรียงไกร สัจจะหฤทัย (2561, หน้า 4) กล่าวถึง ทฤษฎีการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอกโดยทั่วไป (PEST Analysis) ของ Thomas L. Wheelen and J. David 

Hunger (2002, p. 11) ว่า เป็นเครื่องมอืที่ใชว้ิเคราะห์ข้อมูลของปัจจัยภายนอกในระดับ

กว้างและมีผลกระทบโดยอ้อมต่อการปฏิบัติการขององค์กรประกอบด้วย  

   1) ปัจจัยด้านการเมอืงและกฎหมาย (Political and Legal Components = 

P) เป็นการวิเคราะห์นโยบายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่น่าจะมีผลทั้งในเชิงบวกและเชิงลบต่อ

การดำเนินงาน  

   2) ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (Economic Component = E) เป็นการวิเคราะห์

การเงนิ งบประมาณในการสนับสนุน  

   3) ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม (Sociocultural Component = S)  

เป็นการวิเคราะห์สภาวะทางสังคมและวัฒนธรรม ความเชื่อ ค่านิยม และวัฒนธรรม  

แบบแผนการดำเนนิชีวติและพฤติกรรม  

   4) ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (Technological Component = T) เป็นการ

วิเคราะห์ด้านเทคโนโลยีที่จะมีผลต่อการดำเนินงาน 
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  นภมินทร์ ศักดิ์สง่า. (2564, หนา้ 5-6) ได้กล่าวถึง PEST Analysis ว่า เป็น

เครื่องมือในการวเิคราะห์ปัจจัยที่เกิดจากภายนอก โดยหลังจากที่วเิคราะห์ SWOT แล้วจะ

ทำให้เราทราบองค์กรมีจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคใดบ้างซึ่ง PEST นั้นจะเป็นการ

วิเคราะห์ในส่วนของ โอกาส (Opportunity) และ อุปสรรค (Threat) ซึ่งปัจจัยทั้ง 2 นั้นเป็น

ปัจจัยภายนอกที่ไม่สามารถควบคุมได้ โดยการวิเคราะห์ PEST นั้นจะเป็นการนำเอาข้อมูล

ต่าง ๆ มาประกอบเพื่อนำไปใช้ในการวิเคราะห์หาวิธีในการตัง้รับ หรอืเสริมสร้างโอกาส

ให้กับองค์กร ซึ่ง PEST analysis ถูกนำมาใช้ในการวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทานอย่างแพร่หลาย

มากขึ้น (Weihrich, 1982; Arshinder et al., 2007) โดยในการวิเคราะห์ PEST นั้น จำแนก

เป็น 4 องค์ประกอบ ได้แก่ นโยบาย (P) เศรษฐกิจ (E) สังคม (S) และเทคโนโลยี (T) ดังนี้ 

   1) นโยบาย (Political Factors : P) เป็นปัจจัยทางนโยบายและการเมือง 

กล่าวคือ เป็นปัจจัยที่มกีารเปลี่ยนแปลงตามสภาพของรัฐบาลและนโยบายของรัฐใน

ช่วงเวลานั้น ๆ ในบางช่วงเวลารัฐอาจมกีารส่งเสริมการส่งออก ก็จะส่งผลใหธุ้รกิจที่มกีาร

ส่งสินคา้ไปขายนอกประเทศได้เปรียบ รวมไปถึงขอ้ตกลงและข้อกฎหมายทางการค้าที่มี

การเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาโดยขึน้อยู่กับนโยบายของรัฐ ที่ทำให้เราต้องคอยปรับตัว

หรอืช่วยผูป้ระกอบการตัดสินใจว่าเราพร้อมที่จะลงทุนในประเทศที่มนีโยบายแบบนี้หรอืไม่ 

   2) ปัจจัยทางดา้นเศรษฐกิจ (Economic Factors: E) ซึ่งถือว่าเป็นปัจจัยที่มี

ผลในทางตรงเป็นอย่างมากกับทุกธุรกิจ เพราะเศรษฐกิจของประเทศเป็นตัวกำหนดกำลัง

ซือ้ของคนในประเทศ และเป็นตัวกำหนดตลาดขนาดใหญ่ในประเทศอกีด้วย โดยปัจจัยนี้

ช่วยวางแผนธุรกิจว่าจะเลือกดำเนินการเป็นระยะสั้นหรือระยะยาวจากสภาพเศรษฐกิจใน

ปัจจุบันและแนวโน้มของเศรษฐกิจในอนาคตได้อีกด้วย 

   3) ปัจจัยทางด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social Factors : S) หมายถึง 

ปัจจัยทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับสภาพแวดล้อม สภาพสังคม วัฒนธรรม และชีวิตความเป็นอยู่

ของคนพืน้ที่นั้นว่าเป็นอย่างไรก่อนที่จะเริ่มทำการตลาดให้ได้ถูกทาง เพราะวิถีชีวติของคน

ในแต่ละชุมชนนั้นก็จะมีความแตกต่างกันออกไป การที่จะเข้าไปทำตลาดในพืน้ที่ต่าง ๆ  

เราตอ้งเข้าไปศกึษาในส่วนนีก้่อน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าธุรกิจจะสามารถดำเนินไปได้อย่าง

ราบรื่นและเป็นที่สนใจของคนในชุมชนในด้านที่ดโีดยที่ไม่ส่งผลกระทบด้านลบใด ๆ ต่อคน

ในชุมชนนั้น ๆ ด้วย 
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   4) ปัจจัยทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ (Technology Factors: 

T) เนื่องจากการทำธุรกิจในแต่ละพืน้ที่มีการพัฒนาของนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่แตกต่าง

กันออกไป บางชุมชนอาจอาศัยอยู่ได้โดยไม่ต้องอาศัยเทคโนโลยี แต่กับบางชุมชนกลับต้อง

พึ่งพาเทคโนโลยีในการดำเนินชีวติเป็นอย่างมาก รวมไปถึงแนวโน้มในอนาคตว่าถ้าใน

อนาคตมีเทคโนโลยีใหม่ ๆ เข้ามาและธุรกิจเราจะเป็นอย่างไร ดังนั้น ปัจจัยทางเทคโนโลยีที่

ควรคำนงึถึงในด้านล่างนี้จงึมีความสำคัญมากในการทำธุรกิจในยุคปัจจุบัน 

  โดยสรุป ผูว้ิจัยใชท้ฤษฎีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยทั่วไป   

(PEST Analysis) เป็นเครื่องมอืที่ใชว้ิเคราะห์ขอ้มูลของปัจจัยภายนอกในระดับกว้าง และ   

มีผลกระทบโดยอ้อมต่อการดำเนนิการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ประกอบด้วย 

   1) ปัจจัยภายนอกด้านการเมอืง หมายถึง ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่

เกี่ยวข้องทางด้านการเมอืง ได้แก่ โอกาสในการมสี่วนร่วมทางการเมอืง เช่น การรับฟัง

ความคิดเห็น การทำประชามต ิการประชาพิจารณ์ นโยบายของภาครัฐและหน่วยงานต้น

สังกัด กฎหมาย หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติ การกำกับ ติดตาม และประเมินผล และ 

การส่งเสริมสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัดเกี่ยวกับการบริหารจัดการวิถีใหม่ เป็นต้น 

   2) ปัจจัยภายนอกด้านเศรษฐกิจ หมายถึง ปัจจัยหรอืเหตุการณ์ที่

เกี่ยวข้องทางด้านเศรษฐกิจ ได้แก่ การประกอบอาชีพและมีรายได้ที่มั่นคงของผูป้กครอง

นักเรียน การเดินทางไปทำงานต่างจังหวัดของผู้ปกครองนักเรียน การได้รับการจัดสรร

งบประมาณในการบริหารจัดการที่เพียงพอ การสนับสนุนทรัพยากรจากชุมชน เป็นต้น 

   3) ปัจจัยภายนอกด้านสังคม หมายถึง ปัจจัยหรอืเหตุการณ์ที่เกี่ยวข้อง

ทางดา้นสังคม ได้แก่ อัตราการเกิดของประชากร ความแตกต่างของวิถีชีวติ วัฒนธรรม 

ประเพณี และความเชื่อของผูป้กครองและชุมชน สถานภาพทางชุมชน การมสี่วนร่วม และ

ความคาดหวังที่มตี่อการบริหารจัดการวิถีใหม่ 

   4) ปัจจัยภายนอกด้านเทคโนโลยี หมายถึง ปัจจัยหรอืเหตุการณ์ที่

เกี่ยวข้องทางด้านเทคโนโลยี ได้แก่ มีโครงสร้างพื้นฐานและการกระจายของเทคโนโลยี 

การได้รับการสนับสนุนทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร การนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลมาใช้สำหรับการบริหารจัดการ การพัฒนาระบบการบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยี

ที่ทันสมัย และมีคู่มอืหรือแนวทางการบริหารจัดการวิถีใหม่ที่ชัดเจน เป็นต้น 
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6. แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินความต้องการจำเป็น 

 6.1 ความหมายของการประเมินความต้องการจำเป็น 

       กจิตตา ชินพทิักษ์วัฒนา (2557, อ้างถึงใน มนตร ีอินตา, 2562, หน้า 27) 

การประเมนิความต้องการจำเป็น คอื กระบวนการที่จัดทำขึน้เพื่อประโยชน์ในการพัฒนา

ระบบ หรอืองค์กรใหบ้รรลุเป้าหมายที่วางไว้ โดยกำหนดแนวทางแก้ไขสิ่งที่ต้องการจำเป็น

ให้ถึงเป้าหมาย แล้วหาช่องว่างระหว่างสภาพที่เกิดขึน้จริงกับสภาพที่ควรจะเป็นเพื่อแก้ไข

จากนั้นนำข้อมูลที่ได้มาจัดเรียงลำดับความสำคัญ ความเร่งด่วน และความเหมาะสมเพื่อ

กำหนดแนวทางการพัฒนาต่อไป 

  มนตร ีอินตา (2562, หน้า 27) การประเมนิความต้องการจำเป็น คอื 

กระบวนการที่ช่วยในการจัดลำดับความสำคัญในความแตกต่างหรอืช่องว่างระหว่างสิ่งที่

เป็นอยู่ หรอืสภาพที่เกิดขึน้ในปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็น โดยข้อมูลที่ได้จากบุคคล

สามารถนำมาสู่การตัดสินใจ วางแผน การกำหนดแนวทางการพัฒนาได้อย่างเหมาะสม 

และข้อมูลดังกล่าวนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางบวกหรอืเชงิสร้างสรรค์ 

       สุวิมล ว่องวาณิช (2562, หน้า 62) กล่าวว่า การประเมินความตอ้งการ

จำเป็น เป็นกระบวนการประเมินเพื่อกำหนดความแตกต่างของสภาพที่เกิดขึน้กับสภาพที่

ควรจะเป็น โดยระบุสิ่งที่ตอ้งการใหเ้กิดว่ามีลักษณะเป็นเช่นใด และประเมินสิ่งที่เกิดขึน้จรงิ

ว่ามีลักษณะเช่นใด จากนั้นนำผลที่ได้มาวิเคราะห์และประเมินสิ่งที่เกิดขึ้นจรงิว่าสมควร

เปลี่ยนแปลงอะไรบ้าง การประเมินความตอ้งการจำเป็น ทำใหไ้ด้ขอ้มูลที่นำไปสู่การ

เปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดการศกึษา หรอืการเปลี่ยนแปลงผลที่เกิดขึ้นปลายทาง     

การเปลี่ยนแปลงอันเนื่องมาจากการประเมินความต้องการจำเป็นจงึเป็นการเปลี่ยนแปลง

ในเชิงสร้างสรรค์ และเป็นการเปลี่ยนแปลงทางบวก 

  Kaufman & English (1981, อ้างถึงใน มนตรี อนิตา, 2562, หน้า 27)       

ให้ความหมายของการประเมินความต้องการจำเป็นว่า เป็นกระบวนการที่เป็นทางการ     

ซึ่งกำหนดช่องว่างระหว่างผลผลติหรือผลลัพธ์ในปัจจุบันและผลลัพธ์หรอืผลผลิตที่เป็น    

ที่ตอ้งการ และจัดวางช่องว่างเหล่านั้นตามลำดับความสำคัญ และเลือกสิ่งที่เห็นว่าสำคัญ

ที่สุดเพื่อแก้ปัญหา 

       Witkin & Altschuld (1995, อา้งถึงใน มนตรี อนิตา, 2562, หน้า 27)  

กล่าวว่า ความตอ้งการจำเป็น คอื ความแตกต่าง หรอืช่องว่างระหว่างสิ่งที่เป็นอยู่ หรอื

สภาพที่เกิดขึน้ในปัจจุบัน และสภาพที่ควรจะเป็น หรอืสภาพที่พึงปรารถนา 
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       Reviere & Others (1996, อา้งถึงใน มนตร ีอินตา, 2562, หน้า 27) ให้คำ

จำกัดความหมายของความต้องการจำเป็นว่า เป็นช่องว่างระหว่างสภาพการณ์ที่เป็นจริง 

และที่เป็นอุดมคติ ซึ่งเป็นที่รับรู้ทั้งของค่านิยมในชุมชน และยอมรับให้มีการเปลี่ยนแปลงได้ 

       McCaslin & Tibezinda (2014, อา้งถึงใน มนตรี อินตา, 2562, หน้า 27)     

ให้ความหมาย การประเมินความตอ้งการจำเป็นว่า เป็นกระบวนการที่เป็นระบบในการ

จัดลำดับความสำคัญ และการตัดสินใจที่สัมพันธ์กับการวางแผนการพัฒนา และการ

ปฏิบัติในโครงการ การประเมินความต้องการจำเป็นเป็นการกำหนดช่องว่างระหว่างสิ่งที่

เป็นอยู่กับสิ่งที่ควรจะเป็นของผลลัพธ์ และจัดลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น

นั้น โดยเน้นการตัดสินใจบนพืน้ฐานของข้อมูลจากบุคคลที่ได้รับผลกระทบจากโครงการ 

 โดยสรุป การประเมินความต้องการจำเป็น หมายถึง กระบวนการประเมินเพื่อ

กำหนดช่องว่างหรือความแตกต่างระหว่างสภาพที่เกิดขึน้กับสภาพที่ควรจะเป็น และ

จัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นนั้น นำมาสู่การตัดสินใจ วางแผน  

การกำหนดรูปแบบหรอืแนวทางการพัฒนาได้อย่างเหมาะสม และข้อมูลดังกล่าวนำไปสู่

การเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางบวกหรอืเชิงสร้างสรรค์ 

 6.2 ความสำคัญของการประเมินความต้องการจำเป็น 

      ความสำคัญในการประเมินความตอ้งการจำเป็นที่เป็นกระบวนการที่สำคัญและ

มีประโยชน์ ดังนี้ (สุวิมล ว่องวาณิช. 2550, อ้างถึงใน มนตร ีอนิตา, 2562, หน้า 28) 

       1. การวิจัยประเมินความตอ้งการจำเป็น เป็นเครื่องบริหารที่มีประสิทธิภาพ

ทำให้สามารถกำหนดแผนงานที่สอดคล้องกับความตอ้งการของหน่วยงานป้องกันการ

สูญเสียทรัพยากรโดยเปล่าประโยชน์ 

       2. ผลจากการประเมินความตอ้งการจำเป็น สามารถสะท้อนภาพบริบทที่

เกิดขึ้นของหน่วยงาน นำไปสู่การวางแผน กำหนดแนวทางพัฒนาองค์กร กำหนด

วัตถุประสงค์การดำเนนิงานให้ชัดเจน สอดคล้องกับสภาพที่เกิดขึน้จรงิ และสนองความ

ต้องการขององค์กร 

       3. การประเมินความตอ้งการจำเป็นช่วยกำหนดเป้าหมายขององค์กรจาก

ความตอ้งการที่แท้จริงของกลุ่มเป้าหมาย ช่วยกระตุ้นใหเ้กิดผลกระทบต่อโครงการ ทำให้

สามารถวัดการเปลี่ยนแปลงของการปฏิบัติงานในช่วงเวลานัน้ ๆ 
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 6.3 ประเภทของการประเมินความต้องการจำเป็น 

       สุวิมล ว่องวาณิช (2548, อ้างถึงใน มนตร ีอินตา, 2562, หน้า 28) กล่าวว่า 

ความตอ้งการจำเป็นแบ่งได้หลายประเภทขึ้นอยู่กับลักษณะที่ใชใ้นการจัดประเภท ดังนี้ 

        1. ระดับความตอ้งการจำเป็น เช่น ความจำเป็นขององค์กร 

(Organizational Needs) ความตอ้งการจำเป็นของบุคลากร (Personal Needs) ความจำเป็น

ของกลุ่ม (Group Needs) 

        2. สาระเนื้อหาของความตอ้งการจำเป็น เช่น ความตอ้งการจำเป็นใน

การพัฒนาบุคลากร (Staff Development Needs) ความตอ้งการจำเป็นในการฝึกอบรม 

(Development Needs) ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาหลักสูตร (Curriculum 

Development Needs) 

        3. ระดับความลึกซึ้งของความตอ้งการจำเป็น เช่น ความตอ้งการจำเป็น

ตามการรับรู้ (Felt needs) ความตอ้งการจำเป็นเชงิวิเคราะห์ (Analytical needs)  

ด้านกระบวนการ (Process Needs) ความตอ้งการจำเป็นด้านผลลัพธ์(Outcome Needs) 

ความตอ้งการจำเป็นด้านแก้ปัญหา (Solution Needs) ตามความคิดของ Kaufman  

ความตอ้งการจำเป็นด้านปัจจัยและด้านกระบวนการ ถือเป็น “ความต้องการจำเป็นเทียม 

หรอื กึ่งความตอ้งการจำเป็น” (Quais Needs) ส่วนความตอ้งการจำเป็นด้านผลลัพธ์ 

ถือเป็น“ความตอ้งการที่แท้จรงิ” (Needs) 

        4. ช่วงเวลาที่ตอ้งการกำหนดความตอ้งการจำเป็น เช่น ความตอ้งการ

จำเป็นในปัจจุบัน (Present หรอื Current Needs) ความตอ้งการจำเป็นในอนาคต (Future 

Needs) 

        5. ธรรมชาติของขอ้มูลที่แสดงความต้องการจำเป็น เช่น ความต้องการ

จำเป็นเชงิคุณลักษณะ (qualitative needs) ความตอ้งการจำเป็นเชงิปริมาณ (quantitative 

needs) 

        6. เจา้ของความตอ้งการจำเป็น ซึ่งแบ่งเป็น 2 ระดับ ได้แก่ความตอ้งการ

จำเป็นด้านปฐมภูม(ิPrimary Needs) ซึ่งเป็นความต้องการจำเป็นของผูร้ับบริการ (Service 

Receivers) ในทางการศึกษาส่วนใหญ่เป็นความตอ้งการจำเป็นของนักเรียน และ 

ความตอ้งการจำเป็นทุติยภูมิซึ่งแบ่งความตอ้งการจำเป็นของผู้ให้บริการ (Service 

Providers) เช่น ความตอ้งการจำเป็นของผูบ้ริหาร 
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  อย่างไรก็ตาม Witkin ได้เพิ่มเติมระดับความตอ้งการจำเป็นระดับที่สาม 

(Tertiary Needs) ซึ่งถือว่าเป็นความตอ้งการจำเป็นด้านทรัพยากร และการแก้ไขปัญหา 

(Resources/Solution) 

  สรุปได้ว่า ประเภทของการประเมินความตอ้งการจำเป็นมหีลายประเภท

ด้วยกันตามที่นักการศกึษาได้เสนอไว้ดังนั้นในการเลือกประเภทของการประเมินความ

ต้องการจำเป็นให้เหมาะสมมาใช้ในการประเมินจะต้องอาศัยวัตถุประสงค์ของการประเมิน

ความตอ้งการจำเป็นนั้นเป็นตัวกำหนดในการเลือก 

 6.4 ขั้นตอนของการประเมินความต้องการจำเป็น 

       สุวิมล ว่องวาณิช (2562, หน้า 107) ได้สรุปผลการสังเคราะห์การประเมิน

ความตอ้งการจำเป็น ประกอบไปด้วย 3 ขัน้ตอน ดังนี้ 

        1) การกำหนดจุดมุ่งหมายของการประเมินความตอ้งการจำเป็น อธิบาย

เหตุผลสำคัญที่ตอ้งทำการวิจัยประเมินความตอ้งการจำเป็น ผลที่ได้รับจะนำไปใช้เพื่อ

จุดมุ่งหมายใด เพื่อคนกลุ่มใด 

        2) การกำหนดคำถามการวิจัยประเมินความตอ้งการจำเป็น คำถามที่

กำหนดขึ้นนี้จะช่วยในการกำหนดขอบเขตของการวิจัยประเมินความตอ้งการจำเป็น

ประเด็นสำคัญ ทั้งจุดมุ่งหมายและคำถามจะนำมาใช้ในการออกแบบกรอบการวิจัย

ประเมินความตอ้งการจำเป็น 

        3) การกำหนดกรอบการวิจัยประเมินความตอ้งการจำเป็น ตอ้งมกีาร

ตัดสินใจในประเด็นต่าง ๆ ได้แก่ 

         3.1) การกำหนดกลุ่มผู้เกี่ยวข้อง 

         3.2) การกำหนดวิธีการเก็บข้อมูล 

         3.3) การกำหนดเครื่องมอืเก็บข้อมูล 

         3.4) การวิเคราะห์ขอ้มูล 

         3.5) การจัดทำรายงาน 

    3.6) การใช้ผลการประเมิน 

       Altrichuld และ Witkin (2000, อ้างถึงใน สุวิมล ว่องวาณิช, 2562, หน้า 

100) เห็นว่า ลักษณะของการประเมินความต้องการจำเป็นคล้ายคลึงกับการประเมินแบบ 

มีระบบ จึงได้เสนอแผน 3 ระยะ (Three-Phase Plan) สำหรับการประเมินความตอ้งการ

จำเป็น 
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   ระยะที่ 1 ระยะก่อนการประเมิน หรอืระยะการสำรวจ ในระยะนีม้ี

การศกึษาข้อมูลเกี่ยวกับความตอ้งการจำเป็นที่มีอยู่ วางแผนการดำเนินงานโดยกำหนด

ขอบเขต และประเด็นของความต้องการจำเป็น กำหนดจุดมุ่งหมายของความต้องการ

จำเป็น แหล่งขอ้มูล การใช้ประโยชน์ข้อมูลระบุข้อมูลที่เกี่ยวข้อง และพัฒนาแผนงาน

สำหรับระยะที่ 2 รวมทั้งกำหนดเกณฑ์สำหรับทำประเมินการประเมินความตอ้งการจำเป็น 

   ระยะที่ 2 การประเมิน หรือระยะการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นการเก็บ

รวบรวมข้อมูลและความเห็นเกี่ยวกับความตอ้งการจำเป็น จัดลำดับความตอ้งการจำเป็น 

และวิเคราะห์หาสาเหตุผลลัพธ์และสังเคราะห์ขอ้มูล 

        ระยะที่ 3 หลังการประเมิน หรอืระยะการนำผลไปใช้ประโยชน์ โดย

เชื่อมโยงขอ้มูลและแผนการดำเนนิงานที่ได้รับ งานหลักคือการจัดลำดับความสำคัญ

ก่อนหลังที่นำไปประยุกต์ใช้ได้และเกณฑ์การตัดสินเพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหา การจัดทำ

แผนปฏิบัติ การนำเสนอข้อมูลที่ได้รับจากการประเมินความตอ้งการจำเป็นแก่ผู้ตัดสินใจ 

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และการจัดเตรยีมแผนสำหรับดำเนินการเพื่อขจัดปัญญาที่เกิดจาก

ความตอ้งการจำเป็น หรอืนำไปใช้ประโยชน์ด้านอื่น ๆ 

 6.5 การจัดลำดับความต้องการจำเป็น 

  Witkin & Altrichuld (1995, อา้งถึงใน มนตรี อนิตา, 2562, หน้า 30) ได้

กล่าวถึงการจัดลำดับความต้องการจำเป็นจะต้องพิจารณาทั้งความเที่ยง และความตรง 

และต้องมกีารตรวจสอบคุณภาพขององค์ประกอบที่มสี่วนสำคัญต่อการจัดลำดับที่ได้จาก

การประเมนิความต้องการจำเป็น ประกอบด้วย 

   1. การกำหนดขนาดความแตกต่างของสภาพปัจจุบันกับสภาพ 

ที่พึงประสงค์ 

        2. องค์ประกอบที่เป็นสาเหตุสนับสนุน หรอือุปสรรคต่อความตอ้งการ

จำเป็น 

        3. การกำหนดระดับความยากง่ายในการจัดลำดับความตอ้งการจำเป็น 

        4. การประเมินความเสี่ยง 

        5. ผลกระทบที่อาจเกิดกับส่วนอื่น ๆ ของระบบ 

        6. การกำหนดค่าใช้จ่ายที่ตอ้งใชใ้นการแก้ปัญหา 
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  สุวิมล ว่องวาณิช (2550, อ้างถึงใน มนตร ีอินตา, 2562, หน้า 30)  

การจัดลำดับความสำคัญ (Priority Setting) ของความต้องการจำเป็น เป็นขั้นตอนที่มี

ความสำคัญมากในกระบวนการกำหนดความต้องการจำเป็น ทำให้การประเมินความ

ต้องการจำเป็นมคีวามสมบูรณ์ การจัดลำดับความตอ้งการจำเป็น เป็นการศกึษาวิเคราะห์

ความตอ้งการจำเป็นแต่ละประเด็น จากนั้นนำความต้องการจำเป็นมาจัดเรียงลำดับตั้งแต่

ความสำคัญมากไปหาน้อย 

 6.6 เครื่องมือประเมินความต้องการจำเป็นเชิงสำรวจ 

 การใชว้ิจัยสำรวจในการระบุความตอ้งการจำเป็นใช้เพื่อบรรยายลักษณะ

ประชากรที่เป็นภาพรวม และอธิบายสาเหตุที่มีของความตอ้งการจำเป็น โดยมีวธิีการเก็บ

รวบรวมข้อมูล ดังนี้ (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550, อ้างถึงใน มนตรี อนิตา, 2562, หน้า 30) 

       1. การใช้แบบสอบถาม การใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมอืในการประเมิน

ความตอ้งการจำเป็นมขี้อตกลงสำคัญหลายประการ ประการแรก ผู้ตอบมีความสามารถ

ในการอ่าน เข้าใจความหมายของข้อความหรอืคำถามที่ถาม ประการที่สอง ผู้ตอบมีขอ้มูล

หรอืมีความรูพ้อจะตอบคำถามหรือใหข้้อมูลได้ และประการที่สาม ผูต้อบมีความเต็มใจ

และตั้งใจที่จะตอบโดยใหข้้อมูลที่จริงอย่างซื่อสัตย์  

        1.1 ลักษณะของแบบสอบถามที่ดีประกอบไปด้วย 

         1) ขอ้ความหรอืคำถามที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

         2) มีการวางแผนการสร้างที่เหมาะสมทำให้ได้ข้อมูลครบถ้วนสมบูรณ์ 

         3) สามารถดำเนินการเก็บข้อมูลได้ภายใต้เวลา และทรัพยากรที่

เหมาะสม 

        1.2 ประเภทของแบบสอบถาม ธรรมชาติของข้อมูลที่ต้องการศึกษาโดย

ใช้แบบสอบถาม แบ่งได้เป็น 2 ประเภทใหญ่ ๆ คือ ข้อมูลที่เป็นข้อเท็จจริง หรอืข้อมูลที่เป็น

ความคิดเห็น จึงมีการเรียกแบบสอบถามให้มีความเฉพาะเจาะจง 2 แบบ คอื 

         1) แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเครื่องมอืที่เน้นการเก็บข้อมูลที่

เป็นข้อเท็จจรงิ เช่น ขอ้มูลภูมิหลังทั่วไป พฤติกรรมการปฏิบัติตน เป็นต้น 

         2) แบบวัดความคิดเห็น (Opinionnaire) เป็นเครื่องมอืที่เน้นการเก็บ

ข้อมูลที่เป็นความคดิเห็น ความรู้สกึ หรอืทัศนคตสิิ่งใดสิ่งหนึ่ง 
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        1.3 ประเภทของคำถามสอบถาม 

         1) คำถามปลายปิด (Close-ended question) หรอืคำถามแบบมี

โครงสรา้งประกอบด้วยข้อความ หรอืคำถามและกลุ่มของคำตอบให้ผูต้อบเลือก โดยจัด

เรียงลำดับคำถามตามที่ผูว้ิจัยต้องการทราบ 

         2) คำถามปลายเปิด (Open-ended Question) ประกอบด้วยคำถามที่

ให้อิสระในการแสดงความคิดเห็นของผูต้อบอาจมคีวามลึกซึง้กว่าที่ผู้วจิัยคาดไว้ ลักษณะ

ของขอ้มูลที่ได้เป็นการแสดงความรู้สกึ หรอืความคิดเห็นตามการรับรู้ของผู้ตอบที่สำรวจ

ด้วยแบบสอบถามเป็นความต้องการจำเป็นระดับกลุ่มบุคคล หรอืระดับองค์กร ผลการ

ประเมินความตอ้งการจำเป็นที่ได้รับ จะนำไปใช้ได้กับการพัฒนาการปฏิบัติงานขององค์กร

มากกว่าการพัฒนารายบุคคล สิ่งที่จะต้องพิจารณาในการสรา้งแบบสอบถาม คือ  

ชุดคำถามที่ได้ตระเตรียมไว้สอดคล้องกับประเด็นปัญหาที่ตอ้งการศกึษากับตัวอย่าง

ประชากรที่เป็นตัวแทนของประชากร ซึ่งกำหนดรูปแบบการตอบ ได้ 2 แบบ คอื 

          2.1) รูปแบบการตอบสนองเดี่ยว (Single-response Format) เป็น

คำถามที่กำหนดให้กลุ่มตัวอย่างระบุระดับปัญหา สภาพที่เป็นอยู่ หรอืระดับของสิ่งที่

ต้องการอย่างใดอย่างหนึ่ง ปรากฏในแบบสอบถามที่มีข้อคำถามให้ตอบในรูปมาตร

ประมาณค่า โดยให้คำตอบเพียงชุดเดียวซึ่งคำตอบที่ได้ คอืความตอ้งการจำเป็น แล้วนำมา

จัดเรียงลำดับตามความสำคัญวิธีการจัดเรียงลำดับตามความสำคัญวิธีการจัดเรียงลำดับ

ข้อมูลประเภทนี้รู้จักกันดี และนยิมใช้อย่างแพร่หลายในกลุ่มนักประเมิน รูจ้ักกันโดยทั่วไป

เพราะเป็นวิธีที่เข้าใจได้ง่าย มีความซับซ้อนนอ้ย เก็บข้อมูลได้ง่ายมีความสะดวกและ

รวดเร็วในการบริหารจัดการ แต่มขี้อจำกัดที่วธิีการดังกล่าวใช้กันค่อนข้างมากอาจทำให้ไม่

ดึงดูดใจผู้ตอบแบบสอบถามได้ (Witkin, 1984, อ้างถึงใน สุวิมล ว่องวานิช, 2550) สำหรับ

เครื่องมือที่ใชใ้นงานวิจัยนี้ใช้รูปแบบการตอบสนองเดี่ยวเป็นกรอบในการสร้างเครื่องมอืวัด

ความตอ้งการจำเป็น ซึ่งผูว้ิจัยได้พิจารณารูปแบบเครื่องมอืให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

และความเหมาะสมของผูต้อบแบบสอบถาม 

          2.2) รูปแบบการตอบสนองคู่ (Dual-response Format) เป็น

คำถามชุดเดียวกัน แต่ใหก้ลุ่มตัวอย่างระบุ2 ส่วน คือ ระดับของการดำเนนิงานในสภาพ

จรงิ และระดับสภาพที่พึงประสงค์ ปรากฏในแบบสอบถามมขี้อความให้ตอบในรูปมาตร

ประมาณค่า โดยให้ตอบข้อมูลสองชุด ซึ่งพัฒนามาจากชุดคำถามการตอบสนองเดี่ยว 
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       2. การใชว้ิธีการสัมภาษณ์ การเก็บข้อมูลแบบเผชิญหน้าระหว่างผูท้ำการ

ประเมินความตอ้งการจำเป็นกับผูใ้ห้ข้อมูล สำหรับการประเมินความตอ้งการจำเป็นที่เป็น

ระบบจะใช้การสัมภาษณ์แบบเป็นทางการซึ่งการสัมภาษณ์แบบเป็นทางการนั้น สามารถ

กระทำได้โดยใช้วธิีการ 3 ลักษณะการสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้งการสัมภาษณ์แบบมี

โครงสรา้งระดับกลาง และการสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง 

       3. การสนทนากลุ่ม (Focus Group) การสนทนากลุ่มเป็นวิธีการที่มคีวาม

น่าสนใจ มักใช้ในการประเมินความตอ้งการจำเป็นแบบสมบูรณ์ ข้อมูลที่ได้สามารถระบุ

ความตอ้งการจำเป็นที่ได้จากบุคคลเป้าหมายทั้งกลุ่มมีประโยชน์ในการเปิดโอกาสให้

ผูเ้ข้าร่วมสนทนาแสดงความคิดเห็นเป็นความรู้สกึจากสภาพที่เป็นอยู่ได้อย่างเต็มที่ การมี

ปฏิสัมพันธ์ของกลุ่มจะช่วยกระตุน้และส่งเสริมความคิดเห็นของผูเ้ข้าร่วมสนทนาเพื่อระบุ

ความตอ้งการจำเป็น วเิคราะห์สาเหตุที่ทำให้เกิดความต้องการจำเป็น และการกำหนด

ทางเลือกในการแก้ไขปัญหา การจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นสำหรับ

รูปแบบการตอบสนองเดี่ยว และรูปแบบการตอบสนองคู่ มแีนวคิดเบือ้งหลังของแต่ละ

เทคนิคซึ่งทุกวิธีมวีิธีดำเนนิการที่คล้ายคลึงกัน คอื การให้คะแนนความสำคัญตามลำดับ

วิธีการที่กำหนด การจัดเรียงลำดับความสำคัญและการสรุปผลการจัดลำดับความสำคัญ 

ซึ่งการสรา้งเครื่องมอืจะต้องมคีวามชัดเจนในสิ่งมุ่งหวังเพื่อเชื่อมโยงมโนทัศน์ของสิ่งนัน้

เป็นข้อมูลหลักฐานที่เป็นรูปธรรม ตอ้งพิจารณาเครื่องมือ รูปแบบคำถามให้สอดคล้องกับ

คุณลักษณะและเหมาะสมกับผูใ้ห้ข้อมูล 

 6.7 เทคนิคการจัดลำดับความสำคัญการประเมินความต้องการจำเป็น 

       สุวิมล ว่องวาณิช (2550, อ้างถึงใน มนตร ีอินตา, 2562, หน้า 32-34)    

ได้เสนอเทคนิควิธีที่ใช้ในการจัดลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น สำหรับ

รูปแบบการตอบที่เป็นทั้งการตอบสนองเดี่ยว และรูปแบบการตอบสนองคู่โดยมีวิธีการ

แนวคิดเบือ้งหลังของแต่ละเทคนิควิธีการดำเนินการที่คล้ายคลึงกัน ประกอบด้วยขั้นตอน

การดำเนินการสำคัญ คือ การให้คะแนนความสำคัญตามวิธีการที่กำหนด การเรียงลำดับ

ความสำคัญและการสรุปผลการจัดลำดับความสำคัญ ดังนี้ 

        1. เทคนิคการจัดลำดับสำหรับข้อมูลแบบการตอบสนองเดี่ยว ข้อมูลแบบ

การตอบสนองเดี่ยว ได้แก่ ข้อมูลที่ผู้ตอบเลือกตอบข้อคำถามในแบบสอบถามเพียงส่วน

เดียว โดยอาจถามว่า ข้อความนี้มคีวามตอ้งการจำเป็นอยู่ในระดับใดหรอืท่านมีความ
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ต้องการจำเป็นในด้านนีม้ากน้อยเพียงใด เป็นการกำหนดความตอ้งการจำเป็นตามนิยาม

การแก้ปัญหา (solution definition) ในกลุ่มเทคนิควิธีนีม้ีวิธีการจัดลำดับ จำนวน 3 วิธีดังนี้ 

         1.1 วิธีการจัดเรียงลำดับตามค่ามัธยมฐานสำหรับมาตรแบบกลุ่ม 

(Category Scales) วธิีนีน้ักวจิัยกำหนดให้กลุ่มตัวอย่างระบุน้ำหนักความสำคัญของความ

ต้องการจำเป็นตามการรับรู้เป็นรายประเด็นตามมาตรประมาณค่า ผู้ให้ข้อมูลจะให้น้ำหนัก

ความสำคัญกับความตอ้งการจำเป็นประเด็นต่าง ๆ เท่ากันได้หากเห็นว่าความตอ้งการ

จำเป็นเหล่านั้นมีระดับความสำคัญเท่ากันจากนั้นทำการแจงนับความถี่ที่กระจายตาม

มาตรประมาณค่าของแต่ละข้อรายการแล้วหาค่ามัธยฐานหรอืฐานนิยมหรอืค่าเฉลี่ย แต่

ค่ามัธยฐานจะเป็นค่าสถิตทิี่เหมาะสมสำหรับข้อมูลที่อยู่ในมาตราจัดอันดับ ในการจัดลำดับ

ความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นสามารถเรียงค่าจากมากไปหาน้อยหรือจากน้อยไป

หามากตามค่าสถิตทิี่ได้ในแต่ละข้อรายการ อย่างไรก็ตามผลที่ได้จากการใชว้ิธีนีใ้นการ

จัดลำดับความสำคัญมีความเป็นไปได้สูงที่ความตอ้งการจำเป็นทุกประเด็นมีค่าเท่ากัน  

ซึ่งทำให้ตอ้งมกีารอภปิรายเสริมหรอืหาข้อมูลอื่นเสริมว่าความต้องการจำเป็นประเด็นใดมี

ความสำคัญมากที่สุดนับเป็นจุดอ่อนของวิธีนี้ 

         1.2 วธิีการสร้างมาตรประมาณช่วงขนาด (Magnitude Estimation 

Scaling) การจัดความสำคัญความตอ้งการจำเป็นสามารถกระทำได้โดยใช้วธิีการสร้าง

มาตรประมาณช่วงขนาด (Magnitude Estimation Scaling-MES) โดยเปรียบเทยีบ

ความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นซึ่งมีหลายด้านว่าด้านใดมีความสำคัญมากกว่า

วิธีการสรา้งมาตรประมาณช่วงขนาดจะมีการกำหนดความสำคัญของแต่ละข้อรายการ

ด้วยคะแนนในเชิงเปรียบเทียบกับคะแนนความสำคัญของขอ้ความแรก (ความตอ้งการ

จำเป็น) ที่ใชเ้ป็นฐานการอ้างอิง ซึ่งกำหนดโดยนักประเมินความต้องการจำเป็นถือว่าเป็น

วิธีที่ลดจุดอ่อนของวิธีแรก 

         1.3 วิธีการกำหนดน้ำหนักคะแนนรายคู่ (Paired-weighing 

Procedure) กระบวนการกำหนดนำ้หนักคะแนนรายคู่ (Paired-Weighing Procedure-PWP) 

เป็นวิธีการจัดลำดับความสำคัญด้วยการเปรียบเทียบความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น

ทุกประเด็นเป็นรายคู่ให้ครบทุกคู่ที่เป็นไปได้วธิีนีจ้งึมจีุดเด่นกว่าสองวิธีแรกโดยปกติความ

ต้องการจำเป็นที่ต้องการจัดลำดับความสำคัญไม่ควรเกิน 15 ขอ้ หากเกิน 15 ขอ้ จะทำให้

กลุ่มตัวอย่างสับสน และไม่สามารถจำรายละเอียดของข้อรายการต่าง ๆ ได้ครบถ้วน

สมบูรณ์ 
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         1.4 วธิีการจัดเรียงลำดับความสำคัญด้วยการ์ด (Card Sort) การจัด

เรียงลำดับความสำคัญด้วยการ์ดเป็นวิธีการที่ใชก้าร์ดเป็นอุปกรณ์ที่ทำให้ผู้ประเมินความ

ต้องการจำเป็นมคีวามสะดวกในการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นมากขึ้น 

วิธีนีม้ีขัน้ตอนการดำเนินงานที่สำคัญ ดังนี้ 

          1.4.1 ผู้รับผิดชอบในการประเมินความตอ้งการจำเป็นเตรียม

ข้อความที่แสดงความต้องการจำเป็นทั้งหมดที่ตอ้งจัดลำดับ โดยการพิมพ์ในกระดาษที่เป็น

การ์ดจัดทำการ์ดเป็นชุด ๆ ตามจำนวนคนที่ทำหน้าที่จัดลำดับความสำคัญ 

          1.4.2 มอบการ์ดให้กับกลุ่มบุคคลที่ทำหน้าที่จัดเรียงลำดับ

ความสำคัญชีแ้จงให้แยกการ์ดออกเป็นกอง ๆ ตามกลุ่มของขอ้ความที่คิดว่ามีความสำคัญ

อยู่ในกองเดียวกันจะเป็นกี่กองก็ได้ 

          1.4.3 ระบุระดับความสำคัญในการ์ดแต่ละใบแล้วมอบการ์ดคืน 

     1.4.4 ผู้รับผดิชอบในการประเมินความตอ้งการจำเป็นจัดทำการ

แจกแจงความถี่ของคะแนนของการ์ดแต่ละใบ แล้วสรุปคะแนนเป็นภาพรวม เสนอเป็นผล

การประเมนิความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย 

  2. เทคนิคการจัดลำดับสำหรับข้อมูลแบบการตอบสนองคู่รูปแบบของการ

ให้ตอบข้อมูลแบบตอบสนองคู่ (Dual-response Format) มักปรากฏในแบบสอบถามที่มี

ข้อความให้ตอบในรูปมาตรประมาณค่าโดยใหร้ะบุข้อมูลทั้ง 2 ชุด คือ ระดับของสภาพที่

เป็นอยู่จริง และสภาพที่ควรจะเป็น รูปแบบนีส้ร้างขึ้น โดยมีพืน้ฐานแนวคิดของการนิยาม

ความตอ้งการจำเป็นตามโมเดลความแตกต่าง (Discrepancy Model) วธิีการจัดเรียงลำดับ

ความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นสามารถกระทำได้โดยวิธีการที่ใช้หลักประเมินความ

แตกต่าง เป็นที่นิยมใชก้ันมากเป็นวิธีที่มีรากฐานมาจากการประเมนิความต้องการจำเป็น  

ที่ใชโ้มเดลความแตกต่าง ซึ่งมกีารรวบรวมข้อมูลแบบการตอบสนองคู่จากมาตรวัดที่แสดง

ระดับความสำคัญ (Importance--I) ของข้อความนั้น เปรียบเสมือนค่าที่บอกระดับของ 

“what should be” และมาตรวัดที่แสดงระดับที่ขอ้รายการนัน้ได้รับการตอบสนองหรอื

ระดับสัมฤทธิ์ผล (Degree of Success--D) ที่เป็นอยู่ในขณะนั้นเปรียบเสมือนค่าที่บอก

ระดับของ “what is” สูตรในการคำนวณระดับความต้องการจำเป็นแต่ละวิธีมดีังนี้ 

        2.1 วิธี Mean Difference Method (MDF) กำหนดโดยหาผลต่างของ

ค่าเฉลี่ยของ I และค่าเฉลี่ยของ D บางคนเรียกวิธีนี้ว่า Rank Order of Difference Scores 

สูตร MDF = I - D 
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        2.2 วิธี Priority Needs Index (PNI) เป็นวิธีการเรยีงลำดับความสำคัญ

ของความต้องการจำเป็น ซึ่งพัฒนาขึ้นมาโดยใช้ค่าสถิติในรูปดัชนทีี่สามารถบอกค่าต่ำสุด 

และสูงสุดได้ โดยสร้างดัชนีชื่อว่า (Priority Needs Index--PNI) ซึ่งดัดแปลงมาจากวิธีการ

เรียงตำแหน่งความตอ้งการจำเป็นจากความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของสภาพที่คาดหวังกับที่

เป็นอยู่จริง (Mean Difference) โดยการถ่วงน้ำหนักของผลต่างของค่าเฉลี่ยระหว่าง I และ 

D ด้วยน้ำหนักความสำคัญของ I 

สูตร PNI = (I-D) x I 

        2.3 วธิี Modified Priority Needs Index (PNI modified) เปน็สูตรที่ปรับปรุง

จากสูตร PNI ดั้งเดิมของ นงลักษณ์วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวาณิช ซึ่งเป็นวิธีที่หาค่าผลต่าง

ของสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวัง (I-D) แล้วหารด้วยค่า D เพื่อควบคุมขนาดของ

ความตอ้งการจำเป็นให้อยู่ในพิสัยที่ไม่มช่ีวงกว้างมากเกินไป และให้ความหมายในเชงิการ

เปรียบเทียบ เมื่อใช้ระดับของสภาพที่เป็นอยู่ปัจจุบันเป็นฐานในการคำนวณค่าอัตราการ

พัฒนาเข้าสู่สภาพที่คาดหวังของกลุ่ม 

สูตร PNI modified = (I-D)/D 

        2.4 การวิเคราะห์เมทริกซ์ (Matrix Analysis) เป็นวิธีการวเิคราะห์ที่เน้น

การเสนอผลการดำเนินงานของหน่วยงานในส่วนที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อนที่ควรได้รับการ

พัฒนา โดยการแบ่งตารางออกเป็น 4 ช่อง แสดงความสัมพันธ์ระหว่างสภาพที่มุ่งหวัง 

(หรอืเรียกว่าเกณฑ์ที่ควรจะเป็น) และสภาพที่เกิดขึน้จริงจุดที่ใชใ้นการแบ่งอาจเป็นค่าเฉลี่ย

ของคะแนนสูง-ต่ำ ที่กำหนดหรอืเกณฑ์ที่ผูป้ระเมินเห็นว่าเหมาะสมที่จะเป็นจุดตัด        

(Cut-off Score) 

 6.8 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการประเมินความต้องการจำเป็น 

  สุวิมล ว่องวาณิช, ชยุตม์ ภิรมย์สมบัติ, ปิยพงษ์ คล้ายคลึง และกนิษฐ์    

ศรเีคลือบ (2556, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การขับเคลื่อนนโยบายปฏิรูป

การศกึษา : การวิจัยและพัฒนาแบบก่อรูป โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพื่อ วิจัยและ

พัฒนากลยุทธ์ใหม่ รวมทั้งจัดทำข้อเสนอแนะเชิงนโยบายสำหรับการขับเคลื่อนนโยบาย

ปฏิรูปการศกึษาเพื่อให้ผูป้ฏิบัติโดยเฉพาะครูสามารถทำงานได้ตามนโยบายที่เปลี่ยนแปลง

ตามยุคสมัยของรัฐบาล โดยใช้แนวคิดการปฏิรูปการศึกษาที่ใชก้ารประเมนิเป็นฐาน และ

แนวคิดการทำงานแบบร่วมมอืรวมพลังระหว่างมหาวิทยาลัยกับโรงเรียน วิธีวิจัยที่ใช้คอื 

การวิจัยและพัฒนาแบบก่อรูป มรีะยะเวลาดำเนินการ 3 ปี ในช่วงปีแรกเป็นการวิจัยเพื่อ
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ศกึษาสภาพปัญหา รวมถึงการประเมนิความต้องการจำเป็นในการขับเคลื่อนนโยบาย

ปฏิรูปการศกึษาในช่วงทศวรรษแรก เพื่อนำผลที่ได้ไปใช้เป็นส่วนหนึ่งของการออกแบบ 

กลยุทธ์การขับเคลื่อนนโยบายปฏิรูปการศกึษาต่อไป สำหรับในช่วงปีที่สองและสาม  

เป็นการนำกลยุทธ์การขับเคลื่อนนโยบายที่นักวิจัยในโครงการได้พัฒนาขึน้ไปทดลองปฏิบัติ

ในโรงเรยีนที่เป็นกรณีศึกษา 5 แห่ง และเขตพื้นที่การศึกษา40 เขต ระหว่างการวิจัยใน

ขั้นตอนนีค้ณะนักวิจัยมีการทำวิจัยเพื่อประเมินความต้องการจำเป็นของครูและนักเรียนใน

หลากหลายประเด็น เช่น การวิจัยประเมินความตอ้งการจำเป็นของครูในด้านคุณลักษณะที่

เอือ้ต่อกลยุทธ์ที่ใชใ้นการขับเคลื่อนนโยบาย การวิจัยประเมินความตอ้งการจำเป็นของครู

เกี่ยวกับปัจจัยที่สนับสนุนการทำงานตามนโยบายปฏิรูปการศกึษา การวิจัยประเมินความ

ต้องการจำเป็นของนักเรียนเกี่ยวกับคุณลักษณะที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ข้อค้นพบที่ได้มสี่วน

สำคัญในการนำไปใช้พัฒนาและปรับกลยุทธ์การขับเคลื่อนนโยบายปฏิรูปการศกึษาที่

ออกแบบขึน้ให้มคีวามเหมาะสมในการนำไปปฏิบัติต่อไป ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์ 

การขับเคลื่อนนโยบายปฏิรูปการศกึษาควรกำหนดหน่วยขับเคลื่อนนโยบาย 5 ระดับให้

ชัดเจน ได้แก่ หน่วยขับเคลื่อนระดับนโยบาย ระดับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ระดับเขตพืน้ที่การศกึษา ระดับสถานศกึษา และระดับหอ้งเรียน แต่ละ

ระดับต้องมีผูน้ำการขับเคลื่อนที่เข้มแข็ง และควรมกีารกำหนดองค์กรหรอืคณะบุคคลทำ

หนา้ที่เป็นหน่วยประสานงานการขับเคลื่อน ผลการวิจัยและพัฒนาสามารถกำหนดแนวคิด

และกิจกรรมการเสริมพลังอำนาจครูได้หลายแบบ เช่น การใช้การเรียนรู้แบบมิตรวิพากษ์ 

การให้ขอ้มูลสะท้อนกลับที่เหมาะสมแก่ครู การทำงานแบบบูรณาการงาน การสร้างชุมชน

การเรียนรูเ้ชิงวิชาชีพ และการสบืสอบแบบร่วมมอืรวมพลัง หลังการทดลองมี 

การเปลี่ยนแปลงในทิศทางบวกที่เกิดขึน้กับผูบ้ริหาร ครู และนักเรียนในโรงเรยีนที่เป็น

กรณีศกึษา รวมทั้งเขตพืน้ที่การศกึษา โครงการวจิัยนีม้ีข้อเสนอให้เขตพื้นที่การศกึษา

ขับเคลื่อนนโยบายปฏิรูปการศกึษาโดยใช้การวิจัยเป็นฐาน นอกจากนี้ ยังได้เสนอแนะให้มี

การพัฒนาศักยภาพของบุคคลที่จะเป็นพี่เลีย้งมอือาชีพ (professional mentor)  

เพื่อสนับสนุนการทำงานกับครู โดยการปรับหลักสูตรการครุศกึษาที่เน้นคุณลักษณะของ

ครูรุ่นใหม่ที่มีความยึดมั่นผูกพันกับการวิจัย และความเป็นครูแบบสะท้อนคิด    

  สิทธิชัย เวศสุวรรณ (2558, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง การประเมิน

ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนารูปแบบการบริหารคุณภาพองค์กรในสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพื่อ 1) ศึกษาสภาพที่เป็นจริง และ
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สภาพที่ควรจะเป็นในการพัฒนารูปแบบการบริหารคุณภาพองค์กรในสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา 2) ประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนารูปแบบการบริหาร

คุณภาพองค์กรในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ใชว้ิธีการวิจัยประเมินความ

ต้องการจำเป็น (Needs Assessment Research) วธิีดำเนินการวิจัย แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน  

1) กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 2) ศึกษาสภาพที่เป็นจรงิและสภาพที่ควรจะเป็นในการ

พัฒนารูปแบบการบริหารคุณภาพองค์กรในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา            

3) ประเมนิความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนารูปแบบการบริหารคุณภาพองค์กรใน

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้อำนวยการและรอง

ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา และผูอ้ำนวยการกลุ่มในสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา จำนวน 612 คน ได้มาจากการสุ่มแบบหลายขั้นตอน            

(Multi-Stage Sampling) สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล การหาค่าร้อยละ (Percentage) 

ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน หาค่าความต้องการจำเป็นโดยวิธี Priority Needs Index 

แบบปรับปรุง (PNIModified) ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพที่เป็นจรงิของการบริหารคุณภาพ

องค์กรในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษารวมทุกด้าน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย 

อยู่ในระดับมาก 2) สภาพที่ควรจะเป็นของการบริหารคุณภาพองค์กรในสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษารวมทุกด้าน โดยภาพรวมมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  

3) ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนารูปแบบการบริหารคุณภาพองค์กรในสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา โดยรวมทุกด้าน กลุ่มตัวอย่างมีความตอ้งการจำเป็นทุก

รายการ โดยมีค่า PNI Modified อยู่ระหว่าง 0.16 ถึง 0.12 โดยภาพรวมเฉลี่ย 0.12 

  วราล ีถนอมชาติ และ นภัส ศรีเจริญประมง (2561, บทคัดย่อ) ได้

ศกึษาวิจัยเรื่อง การประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพ    

ของครูปฐมวัยในจังหวัดจันทบุรี โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพื่อ 1) ศึกษาความ

ต้องการจำเป็น (Needs Assessment) ในการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพครู 2) จัดลำดับ

ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพครู ซึ่งประกอบด้วย สมรรถนะ

หลัก (Core Competency) และสมรรถนะประจำสายงาน (Functional Competency) และ         

3) เสนอแนะแนวทางการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพของครู กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู

ปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การประถมศกึษาจันทบุรี และสังกัดกระทรวงการ

อุดมศกึษา วทิยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม จำนวน 235 คน เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

คือ แบบสอบถาม และแนวคำถามในการสนทนากลุ่ม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจง
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ความถี่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การใชเ้ทคนิคการวิเคราะห์ดัชนีความตอ้งการ

จำเป็น (Modified Priority Needs Index) และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า        

1) ค่าเฉลี่ยของความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพครูปฐมวัยในจังหวัด

จันทบุรี พบว่า (1) ค่าเฉลี่ยของการปฏิบัติในการพัฒนาสมรรถนะหลักในสภาพที่เป็นจรงิ 

อยู่ในระดับมาก และสภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับมากที่สุด (2) ค่าเฉลี่ยของการปฏิบัติใน

การพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานในสภาพที่เป็นจริงอยู่ในระดับมาก และสภาพที่ควรจะ

เป็นอยู่ในระดับมากที่สุด 2) ผลของการจัดอันดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนา

สมรรถนะทางวิชาชีพครู พบว่าความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาสมรรถนะหลักมากที่สุด 

คือ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน รองลงมา คือ การพัฒนาตนเอง และการทำงาน

เป็นทีม ตามลำดับ ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานมากที่สุด 

คือ การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน รองลงมา คือ การบริหาร

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ และการบริหารจัดการช้ันเรยีน ตามลำดับ 3) แนวทาง 

การพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพของครูปฐมวัยที่สำคัญจำแนกความจำเป็นมากที่สุด    

ของแต่ละด้าน ดังนี ้สมรรถนะหลัก คือ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน สมรรถนะ

ประจำสายงาน คอื การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

  นัทธีรัตน์ พีระพันธุ, และอทิธิพัทธ์ สุวทันพรกูล (2561, บทคัดย่อ) ได้

ศกึษาวิจัยเรื่องการวิจัยประเมินความต้องการจำเป็นด้านสมรรถนะเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารในศตวรรษที่ 21 ของครูสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน วัตถุประสงค์ของการวิจัยเพื่อ เพื่อประเมินความตอ้งการจำเป็นเกีย่วกับสมรรถนะ

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในศตวรรษที่ 21 กลุ่มตัวอย่าง คอื ครูสังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานจากทั่วประเทศ จำนวน 1,058 คน ได้มาจาก

การสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวิจัย คอื แบบประเมินความตอ้งการจำเป็น

เกีย่วกับสมรรถนะดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการสืÉอสารของครูในศตวรรษที่ 21 โดย

มีค่าอำนาจจำแนกระหว่าง .231-.895 ค่าความเชือ่มัน่ระหว่าง .940-.982 วเิคราะห์

ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ค่าดัชนีความตอ้งการ

จำเป็นแบบปรับปรุง ผลการวิจัยพบว่า ความตอ้งการจำเป็นเกีย่วกับสมรรถนะดา้น

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของครูโดยรวมในทุกภูมิภาค ได้แก่ 1) ด้านความรู ้ 

ครูมีความต้องการจำเป็นมากทีสุ่ดในเรือ่งของการมคีวามรู้ความเข้าใจในการวางแผนใน

การทำให้การสอนและการเรียนรู ้มปีระสิทธิภาพโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
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สือ่สาร 2) ด้านทักษะ ครูมีความตอ้งการจำเป็นมากที่สุดในเรือ่งของสามารถประยุกต์ใช้

งานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีทักษะการคิดขั้นสูงและ      

มีความคิดสร้างสรรค์ 3) ด้านเจตคติ ครูมคีวามตอ้งการจำเป็นในเรื่องของการเผยแพร่

ประสบการณ์ ทักษะความรู้ และมีการร่วมมอืกับผูเ้ชี่ยวชาญในระดับเดียวกันเพื่อเป็น 

การพัฒนาการใชเ้ทคโนโลยีในการศกึษามากที่สุด 

 สรุป งานวิจัยประเมินความต้องการจำเป็น เป็นกระบวนการที่มีความสำคัญใน

ขั้นตอนการวางแผนและพัฒนาหน่วยงาน องค์กร ช่วยใหไ้ด้ขอ้มูลที่สะท้อนสภาพบริบท

ของหน่วยงาน ช่วยในการกำหนดเป้าหมายของการทำงาน และแนวทางในการดำเนินงานที่

สนองความตอ้งการจำเป็นที่เกิดขึ้น รวมทั้งการจัดลำดับความสำคัญของประเด็นที่จะต้อง 

ดำเนนิการพัฒนา ให้ตรงกับสภาพที่เป็นจริงและความต้องการอย่างแท้จรงิ  

7. บริบทการบริหารจดัการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่

การศึกษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

 7.1 การจัดการศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

  การจัดการศกึษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร มีหน่วยงานที่รับผดิชอบ จำนวน 3 เขตพื้นที่การศึกษา 

ครอบคลุมจำนวน 18 อำเภอ ได้แก่ โดยสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 รับผิดชอบการจัดการศกึษาในเขตพืน้ที่ 7 อำเภอ ได้แก่ อำเภอเมือง

สกลนคร อำเภอโคกศรสีุพรรณ อำเภอโพนนาแก้ว อำเภอกุสุมาลย์ อำเภอภูพาน อำเภอ

เต่างอย และอำเภอ กุดบาก สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

รับผิดชอบการจัดการศกึษาในเขตพืน้ที่ 7 อำเภอ ประกอบด้วย อำเภอสว่างแดนดิน 

อำเภอพังโคน อำเภอส่องดาว อำเภอวาริชภูมิ อำเภอพรรณนานิคม อำเภอเจริญศิลป์ และ

อำเภอนิคมนำ้อูน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 รับผิดชอบ

การจัดการศกึษาในเขตพืน้ที่ 4 อำเภอ ประกอบด้วย อำเภอวานรนวิาส อำเภออากาศ

อำนวย อำเภอบ้านม่วง และอำเภอคำตากล้า ทั้ง 3 เขตพืน้ที่การศกึษา มีโรงเรยีนในสังกัด

จำนวน 612 แห่ง นักเรียนจำนวน 102,158 คน ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

จำนวน 7,165 คน โดยโรงเรียนทุกแห่งใชห้ลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 มีการจัดการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับช้ันอนุบาลปีที่ 1 ถึงระดับช้ัน

มัธยมศกึษาปีที่ 6 จำแนกตามขนาดเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 276 โรงเรียน คิดเป็น
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ร้อยละ 45.17 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 323 คน คิดเป็นรอ้ยละ 52.86 โรงเรียนขนาด

ใหญ่ จำนวน 8 โรงเรียน คิดเป็นรอ้ยละ 1.31 และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 4 

โรงเรียน คิดเป็นรอ้ยละ 0.65 (สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร, 2565, หน้า 21) 

 7.2 ผลการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

  สถาบันทดสอบทางการศกึษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) (2565, ออนไลน์) 

ได้รายงานผลทดสอบการศึกษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) ดว้ยแผนที่ประเทศไทย ของ

นักเรียนในระดับชัน้ประถมศกึษาปีที่ 6 ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 และ 6 พบว่า คะแนนเฉลี่ย

ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ของนักเรียนทั้ง 3 ระดับ ในจังหวัดสกลนครมีคะแนนเฉลี่ยต่ำกว่า

ระดับประเทศตดิต่อกันต่อเนื่อง 3 ปีการศกึษา ตั้งแต่ปีการศกึษา 2562-2564 

 7.3 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินการของ

สถานศึกษาออนไลน์ (ITA Online) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

  สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานได้เริ่มประเมินคุณธรรมและ

ความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานศกึษาออนไลน์ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินผลด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ

สถานศกึษา เพื่อให้ได้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงหรือพัฒนาคุณธรรมและความโปร่งใส 

ในการดำเนินงานของสถานศกึษาและนำข้อเสนอแนะในการปรับปรุงหรอืพัฒนาคุณธรรม

และความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานศกึษาและนำข้อเสนอแนะไปจัดทำมาตรการ

ในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ทั้งในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติ โดยประเมิน

จากแหล่งขอ้มูล 3 แหล่ง ได้แก่  

   7.3.1 บุคลากรในสถานศกึษา (Internal Integrity and Transparency 

Assessment : IIT) โดยเปิดโอกาสใหบุ้คลากรทุกระดับที่ปฏิบัติงานได้มีโอกาสสะท้อนและ

แสดงความคิดเห็นต่อคุณธรรมและความโปร่งใสของสถานศกึษาตนเอง โดยการสอบถาม

การรับรู้และความคิดเห็นใน 5 ตัวชี้วัด ได้แก่  

    ตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่  

    ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้งบประมาณ  

    ตัวชี้วัดที่ 3 การใชอ้ำนาจ  

    ตัวชี้วัดที่ 4 การใชท้รัพย์สินของราชการ  

    ตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ปัญหาการทุจริต   
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   7.3.2 ผูร้ับบริการหรอืผูต้ิดต่อสถานศกึษา (External Integrity and 

Transparency Assessment : EIT) โดยเปิดโอกาสใหผู้ร้ับบริการหรอืผูต้ิดต่อสถานศึกษา  

ได้มโีอกาสสะท้อนและแสดงความคิดเห็นต่อการดำเนินการของสถานศกึษา โดยการ

สอบถามการรับรู้และความคิดเห็นใน 3 ตัวชีว้ัด ได้แก่  

    ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการดำเนินงาน  

    ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร  

    ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการทำงาน  

   7.3.3 การเปิดเผยข้อมูลทางเว็บไซต์ของสถานศึกษา (Open Data 

Integrity and Transparency Assessment : OIT) เป็นการตรวจสอบระดับการเปิดเผยข้อมูล

ของสถานศกึษา ที่เผยแพร่ไว้ทางหน้าเว็บไซต์หลักของสถานศกึษา โดยมีคณะที่ปรึกษา

การประเมนิเป็นผูต้รวจสอบข้อมูลและใหค้ะแนน พรอ้มข้อเสนอแนะตามหลักเกณฑ์การ

ประเมินที่กำหนดแบ่งออกเป็น 2 ตัวชี้วัด ได้แก่  

    ตัวชี้วัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล ประกอบด้วย ขอ้มูลพืน้ฐาน             

การบริหารงาน การบริหารเงินงบประมาณ การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล     

การส่งเสริมความโปร่งใส  

    ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต ประกอบด้วย การดำเนินการเพื่อ

ป้องกันการทุจริต มาตรการภายในเพื่อป้องกันการทุจริต  

  (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2, 2565, หนา้ 7-8)  

  เครื่องมือที่ใชส้ำหรับการประเมินแบ่งออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ แบบวัด

การรับรู้ของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียภายใน ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert Scale) แบบวัดการรับรู้ของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียภายนอก

ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert Scale) 

และแบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ       

(Check list) กลุ่มเป้าหมายที่รับการประเมิน ได้แก่ โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล   

โรงเรียนคุณภาพทั้งระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศกึษา และโรงเรียน Stand Alone 

โดยมีคะแนนและระดับผลการประเมิน 7 ระดับ จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน ดังนี้ 

(สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2, 2565, หนา้ 39-41) 
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   95.00 – 100   ระดับ AA 

   85.00 – 94.99    ระดับ A 

   75.00 – 84.99    ระดับ B 

   65.00 – 74.99    ระดับ C 

   55.00 – 64.99    ระดับ D 

   50.00 – 54.99    ระดับ E 

   0 – 49.99      ระดับ F 

 โดยผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินการของ

สถานศกึษาออนไลน์ (ITA Online) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 แยกตามเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ดังนี้ 

  1) สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 (2565,    

หนา้ 51-53) 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดำเนินการ

ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินการของสถานศึกษาออนไลน์ (ITA Online) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำนวนทั้งสิ้น 40 โรงเรียน พบว่า มีจำนวนสถานศกึษาที่

มีผ่านเกณฑ์ประเมิน ITA ซึ่งมคีะแนน 85 คะแนนขึ้นไป จำนวน 21 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 

52.50 โดยมีผลการประเมินในภาพรวมได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 85.74 อยู่ในระดับ A   

โดยตัวชีว้ัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่ได้คะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด ร้อยละ 98.87 อยู่ในระดับ AA 

ส่วนตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต ได้คะแนนเฉลี่ยต่ำที่สุด ร้อยละ 59.25 อยู่ในระดับ 

D สถานศกึษาที่มีผลการประเมินในระดับ AA มีจำนวน 4 แห่ง คิดเป็นรอ้ยละ 10 ระดับ A 

จำนวน 17 แห่ง คิดเป็นรอ้ยละ 42.50 ระดับ B จำนวน 17 แห่ง คิดเป็นรอ้ยละ 42,50 และ

ระดับ C จำนวน 2 แห่ง คิดเป็นรอ้ยละ 5.00  

   จากผลการประเมินดังกล่าว สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ได้อภิปรายผลไว้อย่างน่าสนใจคือ สถานศกึษาที่มผีลการประเมินใน

ระดับสูง เนื่องจากสถานศกึษามีการวางแผนเตรียมรับการประเมินและดำเนินการปรับปรุง

กระบวนการทำงานของสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ โดยได้รับความร่วมมือจากผูบ้ริหาร

และบุคลากรภายในสถานศึกษาอย่างเขม้แข็ง รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลบนเว็บไซต์ของ

สถานศกึษามีความชัดเจน สอดคล้องกับการประเมินที่กำหนดไว้ ส่วนสถานศกึษาที่มผีล

การประเมนิในระดับต่ำ ส่วนหนี่งเนื่องจากการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะมีรายละเอียดใน
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การดำเนินการค่อนข้างมาก ทำให้สถานศกึษาบางแห่งเกิดความใจคลาดเคลื่อนในประเด็น

การประเมนิส่งผลให้ข้อมูลที่ปรากฎบนเว็บไซต์ของสถานศึกษาไม่ตรงตามประเด็นการ

พิจารณา (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1, 2565, หน้า 51-52) 

  2) สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ดำเนนิการ

ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินการของสถานศึกษาออนไลน์ (ITA Online) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำนวนทั้งสิ้น 49 โรงเรียน พบว่า มีจำนวนสถานศกึษาที่

ผ่านเกณฑ์ประเมิน ITA ซึ่งมีคะแนน 85 คะแนนขึน้ไป จำนวน 43 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 

87.76 โดยผลการประเมินในภาพรวมได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 91.59 อยู่ในระดับ A โดย

ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการดำเนินงาน ได้คะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด ร้อยละ 96.35 อยู่ในระดับ AA 

ส่วนตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต ได้คะแนนเฉลี่ยต่ำที่สุด ร้อยละ 86.53 อยู่ในระดับ 

A สถานศกึษาที่มีผลการประเมินในระดับ AA มีจำนวน 26 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 53.06 

ระดับ A จำนวน 17 แห่ง คิดเป็นรอ้ยละ 34.70 ระดับ B จำนวน 3 แห่ง คิดเป็นรอ้ยละ 

6.12 ระดับ D จำนวน 2 แห่ง คิดเป็นรอ้ยละ 4.08 ระดับ E จำนวน 1 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 

2.04  

  จากผลการประเมินดังกล่าว สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ได้อภปิรายผลไว้อย่างน่าสนใจคือ สถานศกึษาที่มผีลการประเมินใน

ระดับสูง เนื่องจากสถานศกึษามีการวางแผนเตรียมรับการประเมินและดำเนินการปรับปรุง

กระบวนการทำงานของสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ โดยได้รับความร่วมมือจากผูบ้ริหาร

และบุคลากรภายในสถานศึกษาอย่างเขม้แข็ง รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลบนเว็บไซต์ของ

สถานศกึษามีความชัดเจน สอดคล้องกับการประเมินที่กำหนดไว้ ส่วนสถานศกึษาที่มผีล

การประเมนิในระดับต่ำ ส่วนหนี่งเนื่องจากการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะมีรายละเอียดใน

การดำเนินการค่อนข้างมาก ทำให้สถานศกึษาบางแห่งเกิดความใจคลาดเคลื่อนในประเด็น

การประเมนิส่งผลให้ข้อมูลที่ปรากฎบนเว็บไซต์ของสถานศึกษาไม่ตรงตามประเด็น 

การพิจารณา (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2, 2565,  

หนา้ 53-54) 

  3) สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ดำเนินการ

ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินการของสถานศึกษาออนไลน์ (ITA Online) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำนวนทั้งสิ้น 180 โรงเรียน พบว่า มีผลการประเมินใน

ภาพรวมได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 87.68 อยู่ในระดับ A โดยตัวชีว้ัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่    
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ได้คะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด ร้อยละ 99.03 อยู่ในระดับ AA ส่วนตัวชี้วัดที่ 10 ได้คะแนนเฉลี่ย 

ต่ำที่สุด ร้อยละ 66.49 อยู่ในระดับ C สถานศกึษาที่มผีลการประเมินในระดับ AA มีจำนวน 

42 แห่ง คิดเป็นรอ้ยละ 23.73 ระดับ A จำนวน 75 แห่ง คิดเป็นรอ้ยละ 42.37 ระดับ B 

จำนวน 41 แห่ง คิดเป็นรอ้ยละ 23.16 ระดับ C จำนวน 13 แห่ง คิดเป็นรอ้ยละ 7.34 และ

ระดับ D จำนวน 6 แห่ง คิดเป็นรอ้ยละ 3.39  

  จากผลการประเมินดังกล่าว สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ได้อภิปรายผลไว้อย่างน่าสนใจคือ สถานศกึษาที่มผีลการประเมินใน

ระดับสูง เนื่องจากสถานศกึษามีการวางแผนเตรียมรับการประเมินและดำเนินการปรับปรุง

กระบวนการทำงานของสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ โดยได้รับความร่วมมือจากผูบ้ริหาร

และบุคลากรภายในสถานศึกษาอย่างเขม้แข็ง รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลบนเว็บไซต์ของ

สถานศกึษามีความชัดเจน สอดคล้องกับการประเมินที่กำหนดไว้ ส่วนสถานศกึษาที่มผีล

การประเมนิในระดับต่ำ ส่วนหนี่งเนื่องจากการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะมีรายละเอียดใน

การดำเนินการค่อนข้างมาก ทำให้สถานศกึษาบางแห่งเกิดความใจคลาดเคลื่อนในประเด็น

การประเมนิส่งผลให้ข้อมูลที่ปรากฎบนเว็บไซต์ของสถานศึกษาไม่ตรงตามประเด็นการ

พิจารณา (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3, 2565, หน้า       

43-44) 

  กล่าวโดยสรุปเกี่ยวกับสภาพทั่วไปเกี่ยวกบัการจัดการศกึษาของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร สรุปได้ว่า โรงเรียน

ส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดกลาง ซึ่งจำนวนนักเรียนอยู่ในระหว่าง 120–719 คน มีผล 

การทดสอบการศกึษาแห่งชาติระดับการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (O-NET) ทั้งในระดับช้ัน

ประถมศึกษาปีที่ 6 ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 และ 6 เมื่อเปรียบเทียบกับคะแนนเฉลี่ยของ

ระดับประเทศ พบว่า มคีะแนนเฉลี่ยต่ำกว่าระดับประเทศอย่างต่อเนื่องตลอดทั้ง 3 ปี

การศกึษา ได้แก่ ปีการศึกษา 2562–2564 และผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส

ในการดำเนินการของสถานศกึษาออนไลน์ (ITA Online) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในจังหวัดสกลนครทั้ง  

3 เขตพืน้ที่การศกึษา จำนวนทั้งสิน้ 269 แห่ง พบว่ามีโรงเรยีนที่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

จำนวน 182 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 67.29 ซึ่งยังไม่เป็นที่น่าพอใจโดยเฉพาะอย่างยิ่งผล

การประเมนิในตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต ทั้ง 3 เขตพื้นที่การศกึษามีคะแนนเฉลี่ย

ต่ำที่สุดทั้ง 3 เขตพืน้ที่การศึกษา ซึ่งตัวช้ีวัดนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินการเผยแพร่ข้อมูล
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ที่เป็นปัจจุบันบนเว็บไซต์ของสถานศึกษา เพื่อเปิดเผยการดำเนินการต่าง ๆ ของ

สถานศกึษาให้สาธารณชนได้รับทราบใน 2 ประเด็น คือ การดำเนินการเพื่อป้องกัน 

การทุจริต ได้แก่ เจตจำนงสุจรติของผูบ้ริหารและนโยบายไม่รับของขวัญ (No Gift Policy) 

การประเมนิความเสี่ยงเพื่อการป้องกันการทุจริต การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร และ

แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจรติ และมาตรการภายในเพื่อป้องกันการทุจริต สอดคล้องกับ 

หลักธรรมาภิบาลที่เน้นหลักการมสี่วนร่วม เนน้ความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 

8. แนวคิด หลักการ เกีย่วกับคู่มือ 

 ในการพัฒนาคู่มอืการใช้รูปแบบการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลัก            

ธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร นัน้ ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิด หลักการ เกี่ยวกับคู่มือ จากเอกสารและงานวิจัย      

ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

  8.1 ความหมายของคู่มือ 

   ปราณี กรุณวงษ์ (2546, หน้า 10) ให้ความหมายว่า คู่มอืเป็นหนังสือที่ใช้

ควบคู่ไปกับการกระทำสิ่งใดสิ่งหน่ึงเพื่อเป็นแนวทางให้ผูใ้ช้คู่มอืนำไปศกึษา ทำความเข้าใจ

และปฏิบัติตามให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย 

   เยาวภา อุส่าห์ฤทธิ์ (2547, หน้า 61) ให้ความหมายว่า คู่มือเป็นหนังสอื     

ที่เขียนเพื่อเป็นแนวทางให้ผู้ใช้เครื่องมอืได้ศึกษา ทำความเข้าใจและง่ายต่อการปฏิบัติตาม

ได้ในการทำกิจกรรม อย่างใดอย่างหนึ่ง 

   คณิต จติเจริญทวีโชค (2548, หน้า 43) ใหค้วามหมายว่า คู่มือเป็น

หนังสือ ที่เขียนขึ้นมาเพื่อให้ความรูก้ับผูอ้่านในการทำกิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง โดย

มุ่งหวังให้ผูอ้่านได้ศึกษาทำความเข้าใจด้วยตนเองและสามารถนำความรูท้ี่ได้รับไปใช้เป็น

แนวทางดำเนินการได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 

   เครือวัลย์ เผ่าผึ้ง (2548, หน้า 21) ให้ความหมายว่า หมายถึง เอกสาร     

ให้ความรู้ เพื่ออำนวยความสะดวกและเป็นแนวทางในการจัดกิจกรรม เพื่อส่งเสริม

กิจกรรมการอ่าน คดิ วเิคราะห์ และส่งเสริมกิจกรรม ประกอบด้วย คำชีแ้จงการใช้คู่มอื 

วัตถุประสงค์ของคู่มอื ขอบข่ายเนื้อหา คำแนะนำการใช้คู่มอื แบบประเมินตนเองก่อน

ศกึษาคู่มือ และแบบประเมินตนเองหลังศึกษาคู่มือ องค์ประกอบของคู่มอื 
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   สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2549, หนา้ 16) อธิบาย

ว่าวธิีปฏิบัติงาน/วิธีการทำงาน (Work Instruction) เป็นเอกสารที่มีรายละเอียด วิธีการ

ทำงานเฉพาะหรอืแต่ละขั้นตอนของกระบวนการ เป็นข้อมูลเฉพาะ มีคำแนะนำในการ

ทำงานและรวมทั้งวิธีที่องค์กรใช้ในการปฏิบัติงานโดยละเอียด 

   อร่าม เสือเดช (2549, หน้า 5) ให้ความหมายว่า คู่มือ เป็นหนังสือที่ให้

ความรูเ้กี่ยวกับการทำสิ่งใดสิ่งหนึ่งแก่ผูใ้ช้โดย มุ่งหวังให้ผู้อ่านหรอืผูใ้ช้เข้าใจและสามารถ

ดำเนนิการเรื่องนัน้ ดว้ยตนเองได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 

   ปรัชญา ศริิภูรี (2550, หน้า 23 อ้างถึงใน ฐปนีย์ นารี, 2561, หน้า 132) 

กล่าวถึง คู่มอืการปฏิบัติงานว่า เป็นเอกสารที่ถูกจัดเตรยีมขึ้นสำหรับพนักงาน โดยคู่มอื

การปฏิบัติงานจะประกอบด้วย หัวข้อต่าง ๆ ดังนี้ คือ 

    1) สรุปขั้นตอนต่าง ๆ ทั้งหมดของระบบ 

    2) Flowchart ของระบบงาน (Details System Flowchart) 

    3) วธิีการจัดตดิตั้งระบบ (Job Program Setup Instructions) 

    4) ขั้นตอนการสำรองขอ้มูลและระบบงาน (Backup Procedure) 

    5) ขัน้ตอนการเรียกคืนข้อมูลเพื่อนำกลับมาใช้ใหม่ (Recovery and 

Restart Procedure 

  สรุป คู่มือ หมายถึง เอกสารที่จัดทำขึน้เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้ใชเ้ครื่องมอื       

ได้ศึกษา ทำความเข้าใจ สามารถนำความรู้ที่ได้รับไปปฏิบัติ หรอืนำไปใช้เป็นแนวทาง

ดำเนนิการได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 

  และในงานวิจัยนี้ คู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลัก       

ธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร หมายถึง เอกสารที่จัดทำขึ้นเพื่อใหผู้บ้ริหาร ครูผูส้อน ได้ศกึษาทำความเข้าใจใน

วิธีการปฏิบัติด้วยตนเอง เพื่ออำนวยความสะดวกและเป็นแนวทางในการดำเนินการได้

อย่างถูกต้องและสามารถปรับใช้ตามความเหมาะสมกับบริบทและความพรอ้มของแต่ละ

แห่ง ให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย 
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 8.2 ประเภทของคู่มือ 

  ประดับ เรอืงมาลัย (2542, หนา้ 98) อธิบายเกี่ยวกับประเภทของคู่มอืว่า 

คู่มือแบ่งออกเป็น 3 ประเภท ดังนี้ 

   1) คู่มือการสอนหรอืคู่มือการจัดกิจกรรม เป็นคู่มือที่ให้เนือ้หาสาระ

ความรูแ้ละคุณธรรมในโรงเรียน คู่มอืการอบรมหน้าเสาธง คู่มอืการจัดกิจกรรม

ประชาธิปไตยในโรงเรยีน เป็นต้น 

   2) คู่มอืหนังสือเรยีน เป็นคู่มอืที่จัดทำขึน้ควบคู่กับหนังสือเรยีน 

   3) คู่มอืการใชส้ื่อ หรือนวัตกรรมเป็นการเผยแพร่ผลงานของครูเพื่อให้

ผูอ้ื่นนำไปใช้ใหถู้กต้องจงึต้องจัดทำคู่มือการใช้ การจัดทำสื่อชุดการสอนกลุ่มสร้างเสริม

ประสบการณ์ชีวติ เป็นต้น 

  ปราณี รุณวงษ์ (2546, หน้า 11) อธิบายเกี่ยวกับประเภทของคู่มอืว่า คู่มอื

แบ่งออกเป็น 3 ประเภท ดังนี้ 

   1) คู่มอืเกี่ยวกับการเรียนการสอนตามหลักสูตร เป็นคู่มือที่เสนอแนะ

แนวทางเทคนิควิธีการสอน การใชส้ื่อหรอืนวัตกรรมที่สัมพันธ์กับวิชาใดวิชาหนึ่ง หรอื

ระดับช้ันเรยีนต่าง ๆ ที่กำหนดไว้ในหลักสูตรนั้น ๆ 

   2) คู่มอืการจัดกิจกรรมการสอนทั่วไป เป็นคู่มอืที่เสนอแนะแนวทางหรอื

เทคนิควิธีการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมให้การจัดการเรยีนการสอนตามหลักสูตร

บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

   3) คู่มอืโดยตรง เช่น คู่มือการจัดกิจกรรมประชาธิปไตยในโรงเรียน คู่มอื

การจัดกิจกรรมโครงการอาหารกลางวันในโรงเรยีน 

  สรุป คู่มือแบ่งออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ 1) คู่มอืการเรียน 2) คู่มอืการสอน    

3) คู่มอืการจัด หรอืดำเนนิกิจกรรมต่าง ๆ และ 4) คู่มือการใชง้านวัสดุ สื่อ อุปกรณ์ต่าง ๆ 

  ในส่วนคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาล

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร เป็นคู่มอื

ที่ใชก้ับกิจกรรมเฉพาะกิจ ที่แนะนำแนวทางการจัดกิจกรรมเฉพาะกิจ การใหค้วามรู้เฉพาะ

เรื่อง วธิีปฏิบัติงานเฉพาะเรื่อง 
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 8.3 ประโยชน์ของคู่มือ 

  เยาวภา อุส่าห์ฤทธิ์ (2547, หนา้ 69) คู่มอืปฏิบัติงานที่จัดทำขึ้นเป็น

ประโยชน์ต่อหน่วยงานและผูป้ฏิบัติงาน ดังนี้ 

   1) คู่มอืปฏิบัติงานถือเป็นบรรทัดฐานสำหรับการปฏิบัติงาน คอืช่วยให้

การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีกฎเกณฑ์ ไม่ว่าใครจะเป็นผูป้ฏิบัติหรอืปฏิบัติต่อใคร ทำให้เกิด

แบบแผนที่ดี 

   2) ช่วยใหผู้ม้ีปฏิบัติงานตระหนักในหนา้ที่และความรับผิดชอบอย่าง

ชัดเจน 

   3) ใชเ้ป็นคู่มอืใหม่ในการฝกึบุคลากรใหม่ ทำให้สามารถเรียนรู้งานได้

อย่างถูกต้องรวดเร็ว 

   4) ช่วยลดเวลาและลดความผิดพลาดและความบกพร่องในการ

ปฏิบัติงาน 

   5) ช่วยลดค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน 

   6) ช่วยเพิ่มประสทิธิภาพในการทำงาน 

  เรืองชัย จรุงศิรวัฒน์ (2559, ออนไลน์) ได้อธิบายเกี่ยวกับประโยชน์ของ

คู่มือว่าคู่มือเป็นสิ่งที่ดี มีประโยชน์เพราะ 

   1) เป็นแนวทางการปฏิบัติงาน ช่วยทำให้ผูป้ฏิบัติงานไม่เกิดความสับสน 

ได้งานที่มีคุณภาพตามกำหนด และลดข้อผดิพลาดจากการทำงานที่ไม่เป็นระบบ 

   2) แต่ละงาน แต่ละแผนก รู้จักงานซึ่งกันและกันทำใหเ้ป็นข้อมูลพืน้ฐาน

ในการประสานงาน 

   3) เมื่อมีการโยกย้ายตำแหน่งบุคลากร มกีารปฏิบัติงานใหม่ทดแทนจะ

สามารถเรียนรูไ้ด้อย่างรวดเร็ว โดยการเรียนรูจ้ากคู่มอื 

   4) ลดข้อผิดพลาดในการดำเนินงาน 

   5) บุคลากรสามารถทำงานแทนกันได้ 

   6) เป็นเครื่องมอืในการอบรม สอนงาน 

   7) เป็นเอกสารอ้างองิในการทำงาน 

   8) ผู้บริหารสามารถติดตามการปฏิบัติงานในแต่ละลำดับขั้นได้ 

   9) ช่วยลดการตอบคำถามระหว่างการทำงาน 

   10) ลดข้อขัดแย้งที่อาจเกิดจากการทำงานได้ 
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  สรุป ประโยชน์ของคู่มอื ได้แก่ 1) ผู้เกี่ยวข้อง ผู้ศึกษาเข้าใจบทบาทหนา้ที่

ของตนเอง 2) เป็นแนวทางในการปฏิบัติ และ 3) เพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน 

  ส่วนประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการใช้คู่มอืการใช้รูปแบบการบริหาร

จัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ได้แก่ (1) ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ครูผูส้อน เข้าใจบทบาทและหนา้ที่ของตนเอง สามารถบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลักธรร

มาภบิาลได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียน และ (2) โรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ใชรู้ปแบบการบริหารจัดการ

วิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาล เกิดประสิทธิภาพ ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน 

 8.4 องค์ประกอบของคู่มือ 

  ศักรินทร์ สุวรรณโรจน์ และคณะ (2535, หน้า 89) ได้สรุปองค์ประกอบของ

การจัดทำคู่มือไว้ 6 ส่วน ดังนี้ 

   1. คำชีแ้จงการใช้คู่มอื 

   2. เนื้อหาสาระ และกระบวนการหรอืขั้นตอน 

   3. คำชีแ้จงเกี่ยวกับการเตรียมการที่จำเป็นต่าง ๆ เช่น วัตดุอุปกรณ์ สื่อ 

   4. ความรูเ้สริมหรอืแบบฝกึหัด หรอืแบบฝกึปฏิบัติเพื่อช่วยในการฝึกฝน 

   5. ปัญหาและคำแนะนำเกี่ยวกับการป้องกันและแก้ไขปัญหา 

   6. แหล่งขอ้มูลและแหล่งอ้างองิต่าง ๆ 

  มงคล ลลีาธนากร (2546, หนา้ 41) ได้จัดทำคู่มือประกอบการสอน

หลักสูตรการใช้โปรแกรมประมวลผลคำของสถาบันพัฒนาฝมีอืแรงงานโดยมีองค์ประกอบ

ได้แก่ ปก คำนำ สารบัญ คำแนะนำการใชคู้่มือ ใบเตรียมการสอน วัตถุประสงค์ วธิีสอน 

หัวข้อหลักสูตร สื่อการสอน แบบฝกึหัดตามใบงาน การวัดผลจาก ใบงาน /ใบทดสอบ  

ใบข้อมูล เนือ้หาตามหัวขอ้วิชาเรียงตามลำดับ และใบงาน 

  มนตร ีชมชื่น (2548, หน้า 61) ได้สรุปแนวคิดองค์ประกอบของคู่มอืไว้ว่า 

คู่มือที่ดนีั้นต้องมีแหล่งขอ้มูลและแหล่งอ้างอิงที่ถูกต้อง เป็นประโยชน์ต่อผูอ้่านหรอืผูใ้ช้ใน

การค้นคว้าเรื่องต่าง ๆ อย่างลกึซึง้และง่ายต่อความเข้าใจโดยประกอบไปด้วย 

   1. คำชีแ้จงในการใชคู้่มอื 

   2. เนื้อหาของเรื่องที่จะค้นคว้าในทุกด้าน 

   3. วธิีการนำไปใช้ 
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   4. การแนะนำแหล่งความรู้อ้างองิต่าง ๆ 

  สรุป คู่มือ ประกอบด้วย 1) คำช้ีแจง 2) บทนำ ที่แสดงรายละเอียดเกี่ยวกับ

ความเป็นมา ความสำคัญ วัตถุประสงค์ ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 3) รายละเอียด

แนวทางการดำเนินกิจกรรม 

  ในส่วนคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาล    

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

ประกอบด้วย คำชีแ้จง บทนำ และรายละเอียดของรูปแบบการบริหารจัดการวถิีใหม่     

ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา        

ในจังหวัดสกลนคร 

 8.5 ลักษณะของคู่มือที่ดี 

  เรืองชัย จรุงศิรวัฒน์ (2559, ออนไลน์) ได้อธิบายเกี่ยวกับลักษณะคู่มือที่ดี

ไว้ 3 ลักษณะ คอื 

  1. Manual Book เป็นคำแนะนำการใช้งานเป็นลำดับขั้นตอนสั้น ๆ กระชับเช่น 

คู่มือการใชก้ล้องดจิติอลที่แถมมาพรอ้มกล้อง เป็นต้น 

  2. Cook Book เป็นการเพิ่มเติมจาก Manual Book โดยมีขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน (Flow Chart) พรอ้มคำอธิบายในส่วนต่าง ๆ อย่างละเอียด 

  3. Tips Book เป็นการเพิ่มเติมจาก Cook Book โดยมีประสบการณ์เข้ามา

ด้วย เช่น สิ่งที่ควรทำ ไม่ควรทำ สิ่งที่ทำได้ ทำไม่ได้ สิ่งที่ตอ้งระวัง กรณีศึกษาต่าง ๆ  

เป็นต้น 

  ลักษณะของคู่มอืปฏิบัติงานที่ด ีจะต้องประกอบด้วย 

   1) เนื้อหาชัดเจน เข้าใจง่าย อธิบายด้วยภาพประกอบ แผนภูมิ แผนผัง 

   2) เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน 

   3) เหมาะสมกับหน่วยงานและกลุ่มเป้าหมาย 

   4) มีความเป็นปัจจุบัน 

   5) มตีัวอย่างประกอบ สิ่งที่ทำได้ และสิ่งที่ทำไม่ได้ 

  สรุป ลักษณะของคู่มอืที่ด ีประกอบด้วย มคีวามเหมาะสม มีความทันสมัย    

ให้ความรู้ที่ถูกต้อง ชัดเจน เข้าใจง่าย สามารถสร้างความรู ้ความเข้าใจ ปฏิบัติตาม

แนวทาง ขั้นตอน วธิีการได้อย่างเหมาะสม รูปเล่มมีความสวยงาม สะดวกในการนำไปใช้ 
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  คู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร จัดทำขึน้โดย

มีคุณลักษณะของคู่มอืที่ด ีคือ มีความเหมาะสม มคีวามทันสมัย ให้ความรูท้ี่ถูกต้อง ชัดเจน 

เข้าใจง่าย สามารถสร้างความรู ้ความเข้าใจ ปฏิบัติตามแนวทาง ขัน้ตอน วธิีการได้อย่าง

เหมาะสม รูปเล่มมีความสวยงาม สะดวกในการนำไปใช้ 

 8.6 การพัฒนาคู่มือ 

  ปรีชา ช้างขวัญยืน และคณะ (2539, หน้า 132-134) ได้เสนอแนวทางการ

พัฒนาคู่มอืไว้ว่าจะต้องเน้นแนวปฏิบัติเป็นสำคัญ วธิีการจัดกิจกรรมนั้นจะต้องเขียนไว้ให้

สามารถปฏิบัติตามขั้นตอนได้และควรแสดงภาพ แผนภูมิ แผนผัง เพื่อช่วยใหค้รูผู้สอน

สามารถปฏิบัติตามขั้นตอนได้ง่ายส่วนการเขียนคู่มือตอ้งใชภ้าษาที่ผู้อ่านได้รับความรูแ้ละ

ความเข้าใจ ดังนั้นคู่มอืจึงต้องมคีวามชัดเจนมรีายละเอียดครอบคลุมประเด็นที่น่าสงสัยไว้

ทั้งหมด เพื่อที่ผู้อ่านจะได้เกิดความเข้าใจอย่างชัดเจน 

  พิศูจน์ มีไปล่ (2549, หน้า 1-130) ได้จัดทำคู่มือการจัดการเรียนการสอน

โดยวิธีสตอรี่ไลน์สำหรับครูผูส้อนในโรงเรยีนอำเภอสวนผึง้ จังหวัดราชบุรี เป็นการ

เสนอแนะแนวทางวิธีการบูรณาการหลักสูตรและวิธีการบูรณาการการเรียนการสอน    

เข้าด้วยกัน สรุปประเด็นสำคัญ เกี่ยวกับการพัฒนาคู่มือไว้ดังนี้ 

   1. นำเสนอรายละเอียดต่าง ๆ ไว้ตามลำดับ 

   2. เขา้ใจง่าย มีตัวอย่างประกอบ มแีผนภาพประกอบการอธิบาย 

   3. มกีารทดลองนำไปปฏิบัติเพื่อช่วยใหเ้กิดทักษะและเข้าใจอย่างยั่งยืน 

  ยุพเรศ วังยายฉิม (2540, หน้า 33) เสนอแนวทางการพัฒนาคู่มือ ดังนี้ 

   1) ศึกษาข้อมูลเบื้องต้นเพื่อวิเคราะห์เนื้อหาและรูปแบบของคู่มอื 

   2) วเิคราะห์ลักษณะของผูใ้ช้คู่มอื 

   3) กำหนดวัตถุประสงค์ ขอบข่ายเนื้อหา ความคิดรวบยอดในการให้

ความรู้ 

   4) สำรวจรายละเอียดและกำหนดจุดในการให้ความรู้ 

   5) เขียนเนือ้หาของคู่มอืให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสม 

   6) ออกแบบลักษณะรูปเล่ม ภาพประกอบ และจัดพิมพ์ตามกระบวนการ

ผลติ นำไปทดลองใช้กับกลุ่มเป้าหมาย เพื่อพัฒนาคุณภาพของเครื่องมือ 
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  สกุณา ยวงทอง (2542, หน้า 29) กำหนดขั้นตอนการพัฒนาคู่มือ ดังนี้ 

   1) ศึกษาข้อมูลเบื้องต้นที่เกี่ยวกับงานวิจัย จากเอกสาร ตำรา หลักสูตร

งานวิจัยต่าง ๆ 

   2) วิเคราะห์ผูใ้ช้คู่มอื 

   3) กำหนดวัตถุประสงค์และกำหนดขอบข่ายเนื้อหากว้าง ๆ ของคู่มอื 

   4) สำรวจรายละเอียดของกำหนดจุดศึกษาในคู่มอื 

   5) เขียนเนือ้หาของคู่มอืตามวัตถุประสงค์ และขอบข่ายเนื้อหากว้าง ๆ    

ของคู่มอื 

   6) ออกแบบรูปเล่ม ภาพประกอบ จัดพิมพ์ ทดลองใช้ตาม

กระบวนการพัฒนาคุณภาพ คู่มอื แก้ไข ปรับปรุง 

   7) นำไปใช้กับกลุ่มทดลองเพื่อการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  สมจติร ทับทิม (2548, หน้า 73) ได้สรุปว่า การเขียนคู่มือนั้น จะต้องเน้น

การปฏิบัติเป็นสำคัญ ส่วนวิธีการจัดกิจกรรมต้องเขียนใหล้ะเอียด สามารถปฏิบัติตาม

ขั้นตอนได้และควรแสดงภาพ แผนภูม ิแผนผัง เพื่อช่วยให้ผู้ปฏิบัติสามารถปฏิบัติตาม

ขั้นตอนได้ง่าย การเขียนคู่มือเป็นการสอนหรือการให้ความรู้แก่ผู้อ่านทางด้านภาษาเขียน 

แต่เนื่องจากผู้อ่านไม่มีโอกาสที่ซักถาม ผูเ้ขียนในประเด็นที่สงสัย คู่มือจึงจำเป็นที่จะต้องมี

ประเด็นเนื้อหาที่ละเอียดครอบคลุมประเด็นที่น่าสงสัยไว้ทั้งหมด เพื่อที่ผู้อ่านจะได้ศกึษาทำ

ความเข้าใจได้ด้วยตนเอง 

  สรุป การพัฒนาคู่มือ จะต้องจัดทำคู่มือใหเ้หมาะสมกับหน่วยงาน มคีวาม

ทันสมัย ให้ความรู้ที่ถูกต้อง ชัดเจน เข้าใจง่าย สามารถสร้างความรู ้ความเข้าใจ ปฏิบัติ

ตามแนวทาง ขั้นตอน วธิีการได้อย่างเหมาะสม รูปเล่มมีความสวยงาม สะดวกในการ

นำไปใช้ มีการทดลองใช้หรือผ่านการประเมินความเหมาะสมจากผูเ้ชี่ยวชาญ 

  ในส่วนคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาล

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร จัดทำขึน้

โดยมีคุณลักษณะของคู่มือที่ด ีคอื มคีวามเหมาะสม มีความทันสมัย ใหค้วามรูท้ี่ถูกต้อง 

ชัดเจน เข้าใจง่าย สามารถสร้างความรู ้ความเข้าใจ ปฏิบัติตามแนวทาง ขัน้ตอน วิธีการได้

อย่างเหมาะสม รูปเล่มมีความสวยงาม สะดวกในการนำไปใช้ พร้อมทั้งผ่านการประเมิน

ความเหมาะสมจากผู้เช่ียวชาญ 



 

 

บทที่ 3 

วิธีการดำเนินการวจิยั 

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลัก            

ธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร ผูว้ิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชงิพรรณนา (Descriptive Research) โดยมีรายละเอียด   

ของการดำเนินการวิจัย แบ่งออกเป็น 4 ระยะ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลัก       

ธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร 

  ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลัก           

ธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร 

  ระยะที่ 3 การตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

  ระยะที่ 4 การพัฒนาคู่มอืการใชรู้ปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลัก

ธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร 

 ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลัก           

ธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา         

ในจังหวัดสกลนคร 

 การดำเนินการวิจัยในระยะที่ 1 มวีัตถุประสงค์เพื่อให้ได้มาซึ่งองค์ประกอบ  

การบริหารจัดการวิถีใหม่ และหลักธรรมาภบิาลที่เหมาะสมในการบริหารโรงเรียน        

ดังรายละเอียดการดำเนินการ ดังนี้ 
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 1. ศกึษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำมาสังเคราะห์

องค์ประกอบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน และร่างกรอบ

แนวคิดของการวิจัย ดังนี้ 

  1.1 ศกึษาองค์ประกอบการบริหารจัดการวิถีใหม่ จากเอกสาร และงานวิจัย 

ทีเ่กี่ยวข้อง จำนวน 10 แหล่ง ได้แก่ พระครูสมุห์ไพฑูรย์ พนมสวย (2562); พัชราภรณ์  

ดวงชื่น (2563); มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี (2563); รังสรรค์ พรมมา 

(2563); ปริญญารักษ์ จรเอ้กา (2564); พัชรนิทร์ ศริิสุข และเสวียน เจนเขว้า (2564); 

อัจฉรา นิยมาภา (2564); พระคร ูวีรศาสน์ประดิษฐ์ และพระมหาจักรพันธ์ นะวะแก้ว 

(2565); นพดล เจนอักษร มัทนา วังถนอมศักดิ์ และ นุชนรา รัตนศริะประภา (2564);  

และสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2565) แล้วดำเนินการสังเคราะห์

องค์ประกอบ โดยใช้เกณฑ์ความถี่ตัง้แต่ 4 หรอืร้อยละ 40 ขึน้ไป ของความถี่ทั้งหมด 

  1.2 ศกึษาหลักธรรมาภบิาลที่เหมาะสมในการบริหารโรงเรียน จากเอกสาร

และงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง จำนวน 10 แหล่ง ได้แก่ สิทธิชัย ธรรมเสน่ห์ (2549); เกรียงศักดิ์ 

เจริญวงศ์ศักดิ์ (2541); UCLG ASPAC Secretariat (2021); The Asian Development Bank 

(ADB) (1995); Ilse Ennsfellner (2018); ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรวีาด้วยการสร้างระบบ

บริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 (2542); สำนักงานคณะกรรมการพัฒนา

ระบบราชการ (2555); กัมปนาท วัชรธนาคม (2553); วีระยุทธ พรพจน์ธนมาศ (2557); 

และ วรีะ แข็งกสิการ (2560) และสังเคราะห์หลักธรรมาภบิาลที่เหมาะสมในการบริหาร

โรงเรียน โดยใช้เกณฑ์ความถี่ตั้งแต่ 4 หรอืร้อยละ 40 ขึ้นไป ของความถี่ทั้งหมด 

  1.3 วิเคราะห์หลักธรรมาภิบาลที่เหมาะสมในการบริหารจัดการวถิีใหม่แต่ละ

องค์ประกอบ  

  1.4 สังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาล

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร จาก

การศกึษาองค์ประกอบการบริหารจัดการวิถีใหม่ หลักธรรมาภิบาลที่เหมาะสมในการ

บริหารโรงเรียน และจากการวิเคราะห์หลักธรรมาภบิาลที่เหมาะสมในการบริหารจัดการ

วิถีใหม่แต่ละองค์ประกอบ  

 2. การสัมภาษณ์เพื่อยืนยันองค์ประกอบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร โดยนำองค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะห์ เสนอผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน  
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เพื่อพิจารณายืนยัน ให้คำแนะนำเพิ่มเติมในแต่ละองค์ประกอบ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ             

มีคุณสมบัติ ดังนี้ เป็นอาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา ที่มีตำแหน่งทางวิชาการไม่ต่ำกว่า

ผูช่้วยศาสตราจารย์ หรอืมีวุฒิการศกึษาสูงสุดระดับปริญญาเอกและมีประสบการณ์    

การสอนในสาขาวิชาบริหารการศกึษาไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน ผูอ้ำนวยการ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา และมีประสบการณ์ในการบริหารการศกึษาไม่น้อยกว่า 5 ปี 

จำนวน 2 คน และผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่มวีุฒิการศกึษาสูงสุดระดับปริญญาเอกและ     

มีประสบการณ์ในการทำงานตำแหน่งผูบ้ริหารสถานศกึษาไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 2 คน 

โดยวิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

 เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ที่ผู้วจิัยสร้างขึน้ 

โดยร่างแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสรา้งเกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหารจัดการวถิีใหม่ตาม

หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน และนำร่างแบบสัมภาษณ์ให้ประธานและกรรมการที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสมของการใชภ้าษา และความ

สมบูรณ์ของแบบสัมภาษณ์ ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ นำไปสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

แล้วนำผลการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์โดยการวิเคราะห์เชิงเนือ้หา 

 3. ตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ขององค์ประกอบ           

การบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร โดยนำองค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะห์ 

เสนอผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน เพื่อพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไป

ได้ ขององค์ประกอบ โดยผูเ้ช่ียวชาญมีคุณสมบัติ ดังนี้ เป็นอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาที่

มีตำแหน่งทางวิชาการไม่ต่ำกว่าผูช่้วยศาสตราจารย์ หรือมีวุฒิการศกึษาสูงสุดระดับ

ปริญญาเอกและมีประสบการณ์การสอนในสาขาวิชาบริหารการศกึษาไม่น้อยกว่า 5 ปี 

จำนวน 1 คน ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา และมีประสบการณ์ในการบริหาร

การศกึษาไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน และ ผู้บริหารสถานศกึษา ที่มวีุฒิการศกึษาสูงสุด

ระดับปริญญาเอกและมีประสบการณ์ในการทำงานตำแหน่งผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 3 คน โดยวิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

 เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามเพื่อประเมนิความ

เหมาะสม และความเป็นไปได้ ขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการบริหารจัดการวถิีใหม่ตาม

หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น โดยร่างแบบสอบถาม และนำร่าง

แบบสอบถามให้ประธานและกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ตรวจสอบความถูกต้อง 
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ความเหมาะสมของการใช้ภาษา และความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม ปรับปรุงแก้ไขตาม

ข้อเสนอแนะ แล้วนำไปให้ผู้เช่ียวชาญตอบแบบสอบถาม แล้ววิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ

ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการบรหิารจัดการวิถีใหม่ตามหลัก          

ธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา         

ในจังหวัดสกลนคร 

 การดำเนินการวิจัยในระยะที่ 2 มีวัตถุประสงค์เพื่อดำเนินการยกร่างรูปแบบ

การบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร โดยผูว้ิจัยนำผลที่ได้จากการดำเนินการ 

ในระยะที่ 1 มาทำการศกึษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังเกี่ยวกับการบริหาร

จัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร วิเคราะห์ผลแล้วจงึยกร่างรูปแบบ ก่อนดำเนินการพัฒนา

รูปแบบดังกล่าว โดยวิธีการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อรับฟังข้อคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ดังรายละเอียดการดำเนินการ ดังนี้ 

  1. ศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการ จากเอกสารและ

งานวิจัย ทีเ่กี่ยวข้อง จำนวน 10 แหล่ง ได้แก่ Brown and Moberg (1980); Bardo and 

Hartman (1982); Bush (1986); สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2549);  

ธีระ รุญเจริญ (2550); ศักดิ์จติ มาศจิตต์ (2550); พิเชฐ โพธิ์ภักดี (2553); ไมตรี บุญทศ 

(2554); มีศิลป์ ชินภักดี (2555) และ สมชัย จรรยาไพบูลย์ (2555) และสังเคราะห์

องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการโดยใช้เกณฑ์ความถี่ตัง้แต่ 4 หรอืร้อยละ  

40 ขึ้นไป ของความถี่ทั้งหมด 

  2. ศึกษาสภาพที่เป็นจรงิและสภาพที่คาดหวังขององค์ประกอบการบริหาร

จัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ที่สังเคราะห์ได้จากการดำเนินการวิจัยระยะที่ 1  

   2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

    2.1.1 ประชากรได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ปีการศกึษา 2565 จำนวน 611 คน 

(สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร, 2565, หนา้ 21) 
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    2.1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร จำนวน 242 คน  

ซึ่งดำเนนิการตามขั้นตอน ดังนี้ 

     2.1.2.1 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างได้มาจากการคำนวณ

โดยใช้สูตรของทาโร ยามาเน่ (Taro Yamane, 1973, pp. 727-728) ดังนี้ 

      สูตรขนาดของกลุ่มตัวอย่าง    n =
N

1+Ne2
 

 

                                n    คือ ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 

                               N    คือ จำนวนประชากร = 611  

                                e    คือ ค่าความคลาดเคลื่อน = 0.05 

      จากสูตร ได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 
 

n =
611

1 + 611(0.05)2
 

 

         n ≈ 241.740 ≈ 242 

 ผูว้ิจัยเลือกใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 242 คน ซึ่งมากกว่าขนาดของกลุ่มตัวอย่าง

จากการคำนวณโดยใช้สูตรของ ทาโร ยามาเน่ 

     2.1.2.2 คำนวณหาจำนวนกลุ่มตัวอย่างจำแนกตามอำเภอ 

โดยวิธีการเทียบบัญญัติไตรยางค์ 

     2.1.2.3 การได้มาของกลุ่มตัวอย่าง ได้มาโดยการสุ่มอย่างง่าย 

(Simple Random Sampling) โดยการเขียนชื่อโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1, เขต 2, และ เขต 3 แยกเป็นอำเภอ แล้วจับสลาก

โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างจำแนกตามอำเภอตามจำนวนที่คำนวณได้ตาม ข้อ 2.1.2.2 

     2.1.2.4 เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ได้รับการสุ่มตามข้อ 2.1.2.3 

 ผลการคำนวณหาโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างจำแนกตามอำเภอ แสดงในตาราง 6 
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ตาราง 6 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างสำหรับการศกึษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพ 

            ที่คาดหวังเกี่ยวกับการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน 

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร จำแนกตาม 

            อำเภอในแต่ละเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

 

เขตพื้นที่การศกึษา อำเภอ ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

เมือง 70 28 

โพนนาแก้ว 20 8 

กุสุมาลย์ 26 10 

ภูพาน 16 6 

กุดบาก 14 6 

โคกศรีสุพรรณ 18 7 

เต่างอย 10 4 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

สว่างแดนดิน 88 35 

ส่องดาว 22 9 

นิคมนำ้อูน 8 3 

พังโคน 29 11 

พรรณานิคม 54 21 

วารชิภูมิ 27 11 

เจริญศลิป์ 27 11 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

วานรนิวาส 79 31 

บ้านม่วง 43 17 

อากาศอำนวย 41 16 

คำตากล้า 19 8 

รวม 611 242 
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  2.2 เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามสภาพ 

ที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังเกี่ยวกับการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาล  

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร    

ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ดังนี้ 

   5 หมายถึง มสีภาพที่เป็นจริง/สภาพที่คาดหวัง ในระดับมากที่สุด 

   4 หมายถึง มสีภาพที่เป็นจริง/สภาพที่คาดหวัง ในระดับมาก  

   3 หมายถึง มสีภาพที่เป็นจริง/สภาพที่คาดหวัง ในระดับปานกลาง 

   2 หมายถึง มีสภาพที่เป็นจริง/สภาพที่คาดหวัง ในระดับน้อย  

   1 หมายถึง มสีภาพที่เป็นจริง/สภาพที่คาดหวัง ในระดับน้อยที่สุด 

  2.3 การสร้างเครื่องมอืที่ใช้สำหรับการเก็บรวบรวมข้อมูล มีขัน้ตอน 

การดำเนินการดังนี้ 

   2.3.1 ร่างแบบสอบถามเพื่อศกึษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวัง

ขององค์ประกอบการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ที่สังเคราะห์ได้จากการ

ดำเนนิการวิจัยระยะที่ 1 

   2.3.3 นำร่างแบบสอบถามเพื่อศกึษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่

คาดหวังเกี่ยวกับการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อพจิารณาให้ความเห็น ขอ้เสนอแนะ และให้คำแนะนำเพิ่มเติม  

   2.3.4 นำร่างแบบสอบถามเพื่อศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่

คาดหวังเกี่ยวกับการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ที่ได้ปรับปรุงและพัฒนาตาม

คำแนะนำและข้อเสนอแนะจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เสนอผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน     

5 คน เพื่อตรวจสอบค่าความเที่ยงตรงโดยหาดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของขอ้คำถาม

โดยกำหนดเกณฑ์ค่า IOC ไว้ที่ 0.50–1.00 ซึ่งพบว่า แบบสอบถามมคี่าความเที่ยงตรง

ระหว่าง 0.6 ถึง 1.00 
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   2.3.5 ปรับปรุงแบบสอบถามเพื่อศกึษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่

คาดหวังเกี่ยวกับการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามคำแนะนำและ

ข้อเสนอแนะจากผู้เช่ียวชาญ 

   2.3.6 นำร่างแบบสอบถามเพื่อศกึษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่

คาดหวังเกี่ยวกับการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนครไปทดลองใช้ (Try out)      

กับผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนคร ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 40 คน 

   2.3.7 หาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ โดยวิธีสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

อย่างง่าย (Simple Correlation) ของเพียร์สัน (Pearson) ระหว่างคะแนนรายข้อกับ 

คะแนนรวม (Item Total Correlation) (บุญชม ศรสีะอาด, 2553) คัดเลือกข้อคำถามที่มี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มคี่าตั้งแต่ 0.3 ขึ้นไป ซึ่งพบว่า แบบสอบถามด้านสภาพที่

เป็นจรงิมคี่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.336 ถึง 0.857 และแบบสอบถามด้านสภาพที่

คาดหวังมีค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.513 ถึง 0.897 

   2.3.8 หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเพื่อศกึษาสภาพที่เป็นจริง

และสภาพที่คาดหวังเกี่ยวกับการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนครทั้งฉบับ โดยการ

ทดสอบค่าสัมประสิทธิ์อัลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach)    

(บุญชม ศรสีะอาด, 2553) แบบสอบถามด้านสภาพที่เป็นจรงิมีค่าความเชื่อม่ัน 0.985 

และแบบสอบถามด้านสภาพที่คาดหวังมคี่าความเชื่อมั่น 0.985 

   2.3.9 จัดทำแบบสอบถามเพื่อศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่

คาดหวังเกี่ยวกับการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ในรูปแบบออนไลน์เพื่อใช้

สำหรับการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  2.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   2.4.1 บันทึกข้อความเพื่อขอหนังสือราชการจากบัณฑติวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ถึงโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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   2.4.2 ประสานและติดตามการตอบแบบสอบถามเพื่อศกึษาสภาพที่เป็น

จรงิและสภาพที่คาดหวังเกี่ยวกับการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนครจากกลุ่ม

ตัวอย่างจำนวน 242 ฉบับ กลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถามจำนวน 242 ฉบับ คิดเป็น   

ร้อยละ 100 

  2.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 

   นำข้อมูลจากการตอบแบบสอบถามเพื่อศกึษาสภาพที่เป็นจรงิและสภาพ

ที่คาดหวังเกี่ยวกับการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร มาวิเคราะห์ผลดว้ย     

วิธีการทางสถิต ิได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีการจัดเรียงลำดับ

ความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น โดยใช้วธิี Priority Needs Index แบบปรับปรุง     

(PNI modified) (สุวิมล ว่องวานชิ, 2562) ในส่วนของข้อมูลจากการคำถามปลายเปิดใชก้าร

วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

 3. การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร โดยผู้วิจัยนำ

ผลที่ได้จากการศกึษาสภาพที่เป็นจริง และสภาพที่คาดหวัง ตามข้อ 2 และผลที่ได้จากการ

สังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบตามข้อ 1 มาดำเนนิการยกร่างรูปแบบ แล้วพัฒนา

รูปแบบด้วยวิธีการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ผู้ทรงคุณวุฒิ 

  3.1 การยกร่างรูปแบบ ผู้วิจัยนำผลที่ได้จากการศกึษาสภาพที่เป็นจริง และ

สภาพที่คาดหวัง ตามข้อ 2 และผลที่ได้จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบตาม 

ข้อ 1 มาดำเนินการยกร่างรูปแบบ โดยในส่วนองค์ประกอบการบริหารจัดการวถิีใหม่ตาม

หลักธรรมาภิบาลจำนวน 8 องค์ประกอบ ผูว้ิจัยนำมาเป็นส่วนหนึ่งในรูปแบบโดย

เรียงลำดับความสำคัญตามค่าดัชนีลำดับความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหาน้อย และใน

ส่วนตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบแต่ละด้าน ผูว้ิจัยคัดเลือกหัวข้อตัวบ่งช้ีที่จะนำมาหาแนว

ทางการพัฒนาโดยเลือกข้อตัวบ่งช้ีที่มคี่า PNI modified รายข้อ มากกว่าหรอืเท่ากับค่า   

PNI modified รายด้าน แล้วนำร่างรูปแบบเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อ

พิจารณาให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ และให้คำแนะนำเพิ่มเติม แล้วปรับปรุงแก้ไข 
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  3.2 การสนทนากลุ่ม (Focus Group)กลุ่มเป้าหมาย ผูท้รงคุณวุฒิสำหรับ 

การสนทนากลุ่มจำนวน 12 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  

(บุญชม ศรสีะอาด, 2553) ซี่งกำหนดคุณลักษณะของผูท้รงคุณวุฒิไว้ ดังนี้ 1) สำเร็จ

การศกึษา ไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท หรอื 2) มวีิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ หรอื 

3) มปีระสบการณ์ในการทำงาน ไม่น้อยกว่า 10 ปี ประกอบด้วย ผู้บริหารระดับสูงใน

กระทรวงศึกษาธิการ จำนวน 2 คนผูบ้ริหารการศกึษา จำนวน 4 คน ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จำนวน 4 คน และผูท้รงคุณวุฒิ ที่เป็นอดีตผูบ้ริหาร จำนวน 2 คน 

  3.2 เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล แนวทางและประเด็นการ

สนทนากลุ่ม โดยนำร่างรูปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร เสนอต่อ

ผูท้รงคุณวุฒิเพื่อศกึษาล่วงหนา้และพิจารณาให้ความเห็น ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

  3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   3.3.1 ติดต่อผูท้รงคุณวุฒิเพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเป็น

ผูท้รงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่มโดยความเต็มใจเข้าร่วมในการดำเนินการวิจัย 

   3.3.2 บันทึกข้อความเพื่อขอหนังสือราชการจากบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ถึงกลุ่มเป้าหมายทรงคุณวุฒิเพื่อเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม 

   3.3.3 ประสานกลุ่มเป้าหมายผูท้รงคุณวุฒิเพื่อนัดหมายการสนทนากลุ่ม 

พร้อมทั้งประเด็นการสนทนากลุ่มเพื่อให้กลุ่มเป้าหมายทรงคุณวุฒิเตรียมความพร้อม

สำหรับการสนทนากลุ่ม 

   3.3.4 ดำเนินการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิตามวันเวลาที่นัดหมาย 

  3.4 การวิเคราะห์ขอ้มูล วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับประเด็นการสนทนากลุ่ม

โดยการวิเคราะห์เนือ้หา 

  3.5 ผูว้ิจัยดำเนินการปรับปรุงแก้ไขร่างรูปแบบตามความเห็น ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติมของผูท้รงคุณวุฒิ ได้รูปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

 

 



153 

 ระยะที่ 3 การตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชน์ ของรูปแบบการบริหารจัดการวิถใีหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

 การดำเนินการวิจัยในระยะที่ 3 มวีัตถุประสงค์ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียประเมิน

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการ    

วิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

ในจังหวัดสกลนคร ดังรายละเอียดการดำเนินการ ดังนี้ 

 1. การตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ โดย

ผูว้ิจัยส่งเอกสารรูปแบบการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร และแบบสอบถามเพื่อ

ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ให้กลุ่มตัวอย่างได้ศกึษา

และตอบแบบสอบถาม 

  1.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   1.1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ในโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ปีการศกึษา 2565

จำนวน 6,049 คน (สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร, 2565, หนา้ 21) 

   1.1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน ในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร จำนวน 388 คน  

ซึ่งดำเนนิการตามขั้นตอนดังนี้ 

     1.1.2.1 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างได้มาจากการคำนวณ

โดยใช้สูตรของทาโร ยามาเน่ (Taro Yamane, 1973, pp. 727-728) ดังนี้ 
 

       สูตรขนาดของกลุ่มตัวอย่าง    n =
N

1+Ne2
 

 

                            n    คือ ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 

                        N    คือ จำนวนประชากร = 6,049  

                       e    คือ ค่าความคลาดเคลื่อน = 0.05 

      จากสูตร ได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 
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n =
6,049

1 + 6,049(0.05)2
 

 

        n ≈ 375.189 ≈ 375 

 

 เนื่องจากผูว้ิจัยใช้หนึ่งโรงเรียน มีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตอบแบบสอบถามจำนวน

สองคน คอื ผู้บริหารสถานศกึษาจำนวนหนึ่งคน และครูผู้สอนจำนวนหนึ่งคน เพื่อใหเ้กิด

ความสะดวกในการส่งแบบสอบถาม หนึ่งโรงเรียนจะมีผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียตอบ

แบบสอบถามจำนวนสองคน ได้ความคิดเห็นในแง่มุมที่หลากหลาย แต่ขนาดของกลุ่ม

ตัวอย่างจากการคำนวณโดยใช้สูตรของ ทาโร ยามาเน่ ได้ค่าประมาณเป็นจำนวนคี่ ผู้วจิัย

จงึเพิ่มจำนวนโรงเรียนเพื่อให้ได้จำนวนคู่ เป็นจำนวน 194 โรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่าง  

จำนวน388 คน 

     1.1.2.2 คำนวณหาจำนวนกลุ่มตัวอย่างจำแนกตามอำเภอโดย

วิธีการเทียบบัญญัติไตรยางค์ 

     1.1.2.3 การได้มาของกลุ่มตัวอย่าง ได้มาโดยการสุ่มอย่างง่าย 

(Simple Random Sampling) โดยการเขียนชื่อโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1, เขต 2, และ เขต 3 แยกเป็นอำเภอ แล้วจับสลาก

โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างจำแนกตามอำเภอตามจำนวนที่คำนวณได้ตาม ข้อ 1.1.2.2 

     1.1.2.4 เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอนที่ได้รับการสุ่มตามข้อ 1.1.2.3 

 ผลการคำนวณหาโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างจำแนกตามอำเภอ แสดงในตาราง 7 
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ตาราง 7 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างสำหรับตรวจสอบความเหมาะสม 

            ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ 

            ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

            ประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

 

เขตพื้นที่การศกึษา อำเภอ ประชากร จำนวนโรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง 

สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

เมอืง 888 28 56 

โพนนาแก้ว 224 8 16 

กุสุมาลย ์ 283 10 20 

ภูพาน 191 7 14 

กุดบาก 167 6 12 

โคกศรีสุพรรณ 173 6 12 

เต่างอย 118 4 8 

สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 

สว่างแดนดิน 695 25 50 

ส่องดาว 187 7 14 

นคิมนำ้อูน 83 3 6 

พังโคน 221 8 16 

พรรณานิคม 429 15 30 

วาริชภูมิ 211 8 16 

เจรญิศลิป์ 276 10 20 

สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 

วานรนวิาส 565 20 40 

บ้านม่วง 323 12 24 

อากาศอำนวย 334 12 24 

คำตากล้า 140 5 10 

รวม 6,049 194 388 
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  1.2 เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามเพื่อประเมิน

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ของรูปแบบการบริหารจัดการวิถี

ใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาใน

จังหวัดสกลนคร ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ดังนี้ 

   5 หมายถึง มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์  

ในระดับมากที่สดุ 

   4 หมายถึง มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์  

ในระดับมาก 

   3 หมายถึง มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์  

ในระดับปานกลาง 

   2 หมายถึง มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์  

ในระดับน้อย 

   1 หมายถึง มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์  

ในระดับน้อยที่สุด 

  1.3 การสร้างเครื่องมอืที่ใช้สำหรับการเก็บรวบรวมข้อมูล มีขัน้ตอน 

การดำเนินการดังนี้ 

   1.3.1 ร่างแบบสอบถามเพื่อประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ

ความเป็นประโยชน์ ของรูปแบบการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร มีลักษณะ

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  

   1.3.2 นำร่างแบบสอบถามเพื่อประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาล สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ที่สร้างขึน้เสนอต่ออาจารย์ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อให้ความเห็นและข้อเสนอแนะแล้วปรับปรุงตามความเห็นและ

ข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

   1.3.3 จัดทำแบบสอบถามเพื่อประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนครในรูปแบบ

ออนไลน์เพื่อใชส้ำหรับการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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  1.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   1.4.1 บันทึกข้อความเพื่อขอหนังสือราชการจากบัณฑติวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ถึงโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างในสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

   1.4.2 ประสานและติดตามการตอบกลับแบบสอบถามเพื่อประเมินความ

เหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ จากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 388 ฉบับ 

กลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถาม จำนวน 388 ฉบับ คิดเป็นรอ้ยละ 100 

  1.5 การวิเคราะห์ขอ้มูล  

   1.5.1 การวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถามเพื่อประเมินความ

เหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ โดยใช้ค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) โดยกำหนดเกณฑ์การแปลผลค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553 

หนา้ 121)  

         4.51 - 5.00 หมายถึง มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้  

ความเป็นประโยชน์ ในระดับมากที่สุด 

         3.51 - 4.50 หมายถึง มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้  

ความเป็นประโยชน์ ในระดับมาก 

         2.51 - 3.50 หมายถึง มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้  

ความเป็นประโยชน์ ในระดับปานกลาง 

         1.51 – 2.50 หมายถึง มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้  

ความเป็นประโยชน์ ในระดับน้อย 

         1.00 – 1.50 หมายถึง มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้  

ความเป็นประโยชน์ ในระดับน้อยที่สุด 

   1.5.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากคำถามปลายเปิดใน

แบบสอบถามเพื่อประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ใช้การ

วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

  1.5 ปรับปรุงรูปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาล      

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 
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 ระยะที่ 4 การพัฒนาคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการวิถใีหม่       

ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา

ในจังหวัดสกลนคร 

 การพัฒนาคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาล

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ผู้วิจัย

ดำเนนิการ 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

 1. ขั้นที่ 1 การร่างคู่มอืการใช้รูปแบบ  

 ผูว้ิจัยร่างคู่มอืการใชรู้ปแบบการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาล

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร           

โดยดำเนินการ ดังนี้  

  1.1 ศกึษาแนวคิด หลักการ เกี่ยวกับคู่มือ เพื่อกำหนดองค์ประกอบและ 

รายละเอียดของคู่มอืการใช้รูปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร    

  1.2 ร่างคู่มือการใช้รูปแบบ โดยนำขอ้มูลจากการวิจัยระยะที่ 3 มาใช้ใน 

การร่างคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

  1.3 นำร่างคู่มอืการใช้รูปแบบการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลัก            

ธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อ ตรวจสอบ แก้ไข ปรับปรุง และให้

ข้อเสนอแนะ  

  1.4 ปรับปรุงร่างคู่มอืการใช้รูปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลัก    

ธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร ตามคำแนะนำของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

  1.5 จัดพิมพ์คู่มอืการใช้รูปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลัก         

ธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร เพื่อส่งให้ผูเ้ชี่ยวชาญประเมินต่อไป 
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 2. ขัน้ที่ 2 การประเมินคู่มอืการใชรู้ปแบบ  

 ผูว้ิจัยดำเนินการประเมินคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารจัดการวถิีใหม่     

ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา      

ในจังหวัดสกลนคร ดังนี้ 

  2.1 กลุ่มเป้าหมาย ผูเ้ช่ียวชาญเพื่อประเมนิคู่มอืการใช้รูปแบบการบริหาร

จัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร จำนวน 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) กำหนดคุณลักษณะของผูเ้ชี่ยวชาญดังนี้ 1) สำเร็จ

การศกึษาในระดับปริญญาเอก หรอื มีวทิยฐานะเช่ียวชาญ หรือ มีตำแหน่งทางวิชาการ    

ไม่ต่ำกว่าผูช่้วยศาสตราจารย์ หรอื 3) มีประสบการณ์ในการทำงานไม่น้อยกว่า 10 ปี 

ประกอบด้วย อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา จำนวน 1 คน ผู้บริหารการศกึษา จำนวน       

2 คน และผูบ้ริหารสถานศึกษา จำนวน 2 คน 

  2.2 เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล แบบสอบถามเพื่อประเมินคู่มอื

การใชรู้ปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร เป็นแบบสอบถามเพื่อ

ประเมินคู่มือการใชรู้ปแบบที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น มลีักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

(Rating Scale) เพื่อให้ผูเ้ช่ียวชาญประเมินความความเหมาะสม ดังนี้ 

   ระดับ 5 หมายถึง ระดับความเหมาะสมมากที่สุด 

   ระดับ 4 หมายถึง ระดับความเหมาะสมมาก 

   ระดับ 3 หมายถึง ระดับความเหมาะสมปานกลาง 

   ระดับ 2 หมายถึง ระดับความเหมาะสมนอ้ย 

   ระดับ 1 หมายถึง ระดับความเหมาะสมน้อยที่สุด 

  2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล  

   2.3.1 ติดต่อประสานงานผูเ้ช่ียวชาญเพื่อสอบถามความสมัครใจและ  

เต็มใจที่จะให้ความร่วมมอืในการวิจัย 

   2.3.2 บันทึกขอหนังสือราชการจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัย    

ราชภัฏสกลนคร เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเป็นผู้เช่ียวชาญประเมินคู่มอืการใช้รูปแบบ

การบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 
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   2.3.3 จัดส่งเอกสารให้ผู้เช่ียวชาญทางออนไลน์ ประกอบด้วย เอกสาร   

คู่มือการใชรู้ปแบบ แบบสอบถามออนไลน์เพื่อประเมินคู่มือการใชรู้ปแบบ  

   2.3.4 ประสานและติดตามการตอบกลับแบบสอบถาม และข้อเสนอแนะ

ข้อคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญมาวิเคราะห์ และปรับปรุงแก้ไขต่อไป  

  2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล ผูว้ิจัยนำข้อคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญในแบบประเมิน

คู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร มาวิเคราะห์ โดยหาค่าเฉลี่ย 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยมีเกณฑ์ ในการแปลความหมายของค่าเฉลี่ย ดังนี้        

(บุญชม ศรสีะอาด, 2553 หนา้ 121)  

   4.51-5.00 หมายถึง คู่มอืการใชรู้ปแบบมีความเหมาะสมในระดับ 

มากที่สุด  

    3.51–4.50 หมายถึง คู่มอืการใชรู้ปแบบมีความเหมาะสมในระดับมาก 

    2.51–3.50 หมายถึง คู่มอืการใชรู้ปแบบมีความเหมาะสมในระดับ 

ปานกลาง  

    1.51–2.50 หมายถึง คู่มือการใชรู้ปแบบมีความเหมาะสมในระดับน้อย  

   1.00–1.50 หมายถึง คู่มอืการใชรู้ปแบบมีความเหมาะสมในระดับ 

น้อยที่สุด 

 โดยกำหนดเกณฑ์คู่มือการใช้รูปแบบที่เหมาะสม คือ มีค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป 

 3. ขั้นที่ 3 การปรับปรุงคู่มือการใชรู้ปแบบ  

  ผูว้ิจัยนำผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในขั้นที่ 2 มาทำการปรับปรุงคู่มอืการใช้รูปแบบ

การบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนครให้มคีวามสมบูรณ์และจัดพิมพ์เป็นรูปเล่ม

ตามลำดับต่อไป  

 การดำเนนิการวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลัก    

ธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร สรุปได้ดังภาพประกอบ 2 
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ระยะของการวจัิย             วธีิการดำเนินการวจัิย        ผลท่ีไดร้ับ 

1. การศึกษา

องค์ประกอบการ

บริหารบริหารจัดการ

วิถีใหม่ตามหลัก      

ธรรมาภิบาลของ

โรงเรียนสังกัด สพป.   

ในจังหวัดสกลนคร 

1.ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวขอ้ง 

  1.1 ศึกษาองค์ประกอบการบริหารจัดการวิถีใหม่ 

  1.2 ศึกษาหลักธรรมาภิบาลที่เหมาะสมในการบริหารโรงเรียน  

  1.3 วิเคราะห์หลักธรรมาภิบาลที่เหมาะสมในการบริหารจัดการวิถีใหม่แต่ละ

องค์ประกอบ  

  1.4 สังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาล

ของโรงเรียน สังกัด สพป.ในจังหวัดสกลนคร 

2. ยืนยันและตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ขององค์ประกอบรูปแบบ

การบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัด สพป.      

ในจังหวัดสกลนคร 

 องค์ประกอบการบริหาร

จัดการวิถีใหม่ตามหลัก

ธรรมาภิบาลของ

โรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษา

ในจังหวัดสกลนคร 

 

2. การพัฒนารูปแบบ

การบริหารจัดการ    

วิถีใหม่ตามหลัก        

ธรรมาภิบาลของ

โรงเรียน สังกัด สพป.

ในจังหวัดสกลนคร 

1. ศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการ 

2. สร้างเคร่ืองมือแบบสอบถามสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังเก่ียวกับ

การบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัด สพป.      

ในจังหวัดสกลนคร 

3.ทดลองใช้แบบสอบสอบถาม (Try Out) กับผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ไม่ใช่กลุ่ม

ตัวอย่างจำนวน 40 คน 

4. ศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังเก่ียวกับการบริหารจัดการวิถีใหม่

ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัด สพป. ในจังหวัดสกลนคร 

5.ยกร่างรูปแบบ 

6. การสนทนากลุ่ม (Focus Group) ผูท้รงคุณวุฒ ิจำนวน 12 คน เพื่อรับฟัง

ขอ้คิดเห็น ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 

 รูปแบบการบริหาร

จัดการวิถีใหม่ตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของ

โรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษา

ในจังหวัดสกลนคร 

 

3. การตรวจสอบ 

ความเหมาะสม ความ

เป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชน์ของรูปแบบ

การบริหารจัดการ    

วิถีใหม่ตามหลัก          

ธรรมาภิบาลของ

โรงเรียน สังกัด สพป.

ในจังหวัดสกลนคร 

1. สร้างเคร่ืองมือ แบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชน์ของรูปแบบ 

2. เก็บรวบรวมข้อมูล 

3. วิเคราะห์ข้อมูล 

4. ปรับปรุงรูปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน 

สังกัด สพป.ในจังหวัดสกลนคร 

 รูปแบบการบริหาร

จัดการวิถีใหม่ตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของ

โรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษา

ในจังหวัดสกลนคร ที่มี

ความเหมาะสม ความ

เป็นไปได้ และเป็น

ประโยชน์ในการนำไปใช้ 
 

4. การพัฒนาคู่มือ   

การใช้รูปแบบ        

การบริหารจัดการ    

วิถีใหม่ตามหลัก             

ธรรมาภิบาลของ

โรงเรียน สังกัด สพป.

ในจังหวัดสกลนคร 

1. ร่างคู่มือการใช้รูปแบบฯ 

   1.1 ศึกษาแนวคิด หลักการ เกี่ยวกับคู่มือ เพือ่กำหนดองค์ประกอบของคูม่ือ 

   1.2 ร่างคู่มือการใช้รูปแบบ 

   1.3 นำร่างคู่มอืการใช้รปูแบบฯเสนออาจารย์ทีป่รึกษาเพือ่ ตรวจสอบ แก้ไข ปรบัปรุง 

และให้ข้อเสนอแนะ  

   1.4 ปรับปรุงร่างคู่มอืการใช้รูปแบบฯ ตามคำแนะนำของอาจารย์ที่ปรึกษา  

   1.5 จัดพมิพค์ู่มือการใช้รูปแบบฯ เพื่อส่งให้ผู้เชีย่วชาญประเมินความเหมาะสม 

2. ประเมินคู่มือการใช้รูปแบบ 

    2.1 สร้างเครื่องมอืประเมินคู่มอืการใช้รปูแบบ 

    2.2 ผู้เช่ียวชาญเประเมินคู่มือการใช้รูปแบบฯ จำนวน 5 คน 

3. ปรับปรุงคู่มอืการใช้รปูแบบ 

 คู่มือการใช้รูปแบบการ

บริหารจัดการวิถีใหม่

ตามหลักธรรมาภิบาล

ของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษา         

ในจังหวัดสกลนครที่มี

ความเหมาะสม 

 

ภาพประกอบ 2 การดำเนินการวิจัย 
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ปฏิทินการดำเนนิการวิจัย 

 ผูว้ิจัยได้กำหนดปฏิทินการดำเนินการวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ

วิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

ในจังหวัดสกลนคร สรุปได้ดังตาราง 8 

 



163 

ตาราง 8 ปฏิทินการดำเนินการวิจัยแสดงระยะเวลา วธิีดำเนินการวิจัย แหล่งขอ้มูล การวิเคราะห์ข้อมูล เวลาดำเนินการ และผลที่ได้รับ 

            การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

            ในจังหวัดสกลนคร 
 

ระยะเวลาของการวจิัย วธิีดำเนินการวจิัย 
แหล่งข้อมูล/

กลุ่มเป้าหมาย 
การวเิคราะห์ข้อมูล เวลาดำเนินการ ผลท่ีได้รับ 

ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบการบรหิารจัดการ    

วิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาในจังหวดั

สกลนคร 

1.ศึกษาเอกสารและงานวิจัย       

ที่เกี่ยวขอ้ง 

1.1 ศึกษาองค์ประกอบการบริหาร

จัดการวิถใีหม่ 

1.2 ศึกษาหลักธรรมาภิบาล       

ที่เหมาะสมในการบริหารโรงเรียน  

1.3 วิเคราะห์หลักธรรมาภิบาลที่

เหมาะสมในการบริหารจัดการ 

วิถใีหม่แต่ละองค์ประกอบ  

1.4 สังเคราะห์องค์ประกอบการ

บริหารจัดการวิถใีหม่ตามหลัก

ธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

2. ยืนยันและตรวจสอบความ

เหมาะสม ความเป็นไปได้ของ

องค์ประกอบรปูแบบการบริหาร

จัดการวิถใีหม่ตามหลัก          

ธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

-เอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง 

-ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน    

5 คน เพื่อยืนยัน

องค์ประกอบ 

-ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน     

5 คน เพื่อตรวจสอบ

ความเหมาะสม และ

ความเป็นไปได้ของ

องค์ประกอบ 

 

-การวิเคราะห์เชิงเนือ้หา 

-การวิเคราะห์

องค์ประกอบ 

ตุลาคม 2565 -องค์ประกอบการ

บรหิารจัดการวิถีใหม่

ตามหลกัธรรมาภิบาล

ของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษา

ในจังหวัดสกลนคร 
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ตาราง 8 (ต่อ)  
 

ระยะเวลาของการวจิัย วธิีดำเนินการวจิัย 
แหล่งข้อมูล/

กลุ่มเป้าหมาย 
การวเิคราะห์ข้อมูล เวลาดำเนินการ ผลท่ีได้รับ 

ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการบรหิารจัดการวิถีใหม่

ตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจงัหวดัสกลนคร 

1. ศึกษาองค์ประกอบของ

รูปแบบการบริหารจัดการ 

2. สร้างเครือ่งมอื

แบบสอบถามสภาพท่ีเป็น

จริงและสภาพท่ีคาดหวัง

เก่ียวกับการบริหารจัดการ

วถิใีหม่ตามหลัก             

ธรรมาภิบาลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา    

ในจังหวัดสกลนคร 

3.ทดลองใชแ้บบสอบ

สอบถาม (Try Out) กับ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ไม่ใช่

กลุ่มตัวอย่างจำนวน 40 คน 

 

-เอกสารและงานวจิัยที่

เก่ียวข้อง 

-อาจารย์ท่ีปรึกษาให้

ข้อเสนอแนะการสร้าง

เครื่องมอื 

-ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ

เครื่องมอื จำนวน 5 คน 

เพ่ือตรวจสอบความ

สอดคล้องกับเน้ือหา 

 (Index of Item–Objective 

Congruence: IOC) 

-ผู้บริหารสถานศึกษาท่ี

ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน      

40 คน เพื่อทดลองใช้

เครื่องมอื 

 

-การวเิคราะหเ์น้ือหา 

-การวเิคราะห์องค์ประกอบ 

-วเิคราะห์ความสอดคล้อง

กับเน้ือหา 

 (Index of Item–Objective 

Congruence: IOC) 

-วเิคราะห์คุณภาพของ

เครื่องมอืดา้นอำนาจจำแนก

และความเชื่อมั่น 

 

 

 

 

 

 

ตุลาคม 2565 

 

มกราคม 2566 

 

 

 

 

 

 

 

ร่างรูปแบบการบรหิาร

จัดการวิถีใหม่ตามหลกั

ธรรมาภิบาลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษา

ในจังหวัดสกลนคร 
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ตาราง 8 (ต่อ)  
 

ระยะเวลาของการวจิัย วธิีดำเนินการวจิัย แหล่งข้อมูล/

กลุ่มเป้าหมาย 

การวเิคราะห์ข้อมูล เวลาดำเนินการ ผลท่ีได้รับ 

ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการบรหิารจัดการวิถีใหม่

ตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจงัหวดัสกลนคร  

                           (ต่อ) 

4. ศึกษาสภาพท่ีเป็นจริง

และสภาพท่ีคาดหวัง

เก่ียวกับการบริหารจัดการ

วถิใีหม่ตามหลัก            

ธรรมาภิบาลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา   

ในจังหวัดสกลนคร 

5.ยกร่างรูปแบบ 

6. การสนทนากลุ่ม    

(Focus Group) 

ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน       

12 คน เพื่อรับฟังข้อคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม     

-กลุ่มตัวอย่างตอบ

แบบสอบถาม ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา จำนวน      

242 คน 

 

 

 

 

 

-ผู้ทรงคุณวุฒิ การสนทนา

กลุ่ม (Focus Group)   

จำนวน 12 คน 

 

-วเิคราะห์ผลด้วยวิธีการทาง

สถติิ ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่า

ดัชนีการจัดเรียงลำดับ

ความสำคัญของ 

ความต้องการจำเป็น โดยใช้

วธิี Priority Needs Index 

แบบปรับปรุง (PNI modified) 

 

-การวเิคราะห์เนือ้หา 

พฤษภาคม 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

มถิุนายน 2566 

 

ร่างรูปแบบการบรหิาร

จัดการวิถีใหม่ตามหลกั

ธรรมาภิบาลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษา

ในจังหวัดสกลนคร 

 

 

รูปแบบการบรหิาร

จัดการวิถีใหม่ตามหลกั

ธรรมาภิบาลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษา

ในจังหวัดสกลนคร 

 

 

 

 

165 
 



166 

ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ระยะเวลาของการวจิัย วธิีดำเนินการวจิัย แหล่งข้อมูล/

กลุ่มเป้าหมาย 

การวเิคราะห์ข้อมูล เวลาดำเนินการ ผลท่ีได้รับ 

ระยะที่ 3 การตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบรหิารจัดการ 

วิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาในจังหวดั

สกลนคร 

1.สร้างเคร่ืองมือ      

แบบประเมินความ

เหมาะสม ความเป็นไปได้ 

และความเป็นประโยชน์

ของรูปแบบ 

2.เก็บรวบรวมข้อมูล 

 

 

3.วเิคราะห์ข้อมูล 

4.ปรับปรุงรูปแบบ       

การบรหิารจัดการ       

วิถีใหม่ตามหลัก        

ธรรมาภิบาลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษา

ในจังหวัดสกลนคร 

 

 

 

 

 

 

-กลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูผู้สอน 

จำนวน 388 คน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-อาจารย์ที่ปรกึษาให้

ข้อเสนอแนะการสรา้ง

เคร่ืองมือ 

 -วิเคราะหข์้อมูล           

เชิงปรมิาณจากแบบ

ประเมินความเหมาะสม 

ความเป็นไปได้ และความ

เป็นประโยชน์โดยใช ้      

ค่าเฉลี่ย (x ̅) และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

-วิเคราะหข์้อมูลเชงิ

คุณภาพจากคำถาม

ปลายเปิดในแบบประเมิน

ความเหมาะสม ความ

เป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชน์ ใช้การวเิคราะห์

เนือ้หา (Content Analysis) 

กรกฎาคม 2566 รูปแบบการบรหิาร

จัดการวิถีใหม่ตามหลกั

ธรรมาภิบาลของโรงเรียน    

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษา         

ในจังหวัดสกลนครที่มี

ความเหมาะสม ความ

เป็นไปได้ และมคีวามเปน็

ประโยชน์ในการนำไปใช้ 
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ตาราง 8 (ต่อ)  

 

ระยะเวลาของการวจิัย วธิีดำเนินการวจิัย แหล่งข้อมูล/

กลุ่มเป้าหมาย 

การวเิคราะห์ข้อมูล เวลาดำเนินการ ผลท่ีได้รับ 

ระยะที่ 4 การพัฒนาคู่มือการใชรู้ปแบบการบรหิาร

จัดการวิถีใหม่ตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียน    

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา         

ในจังหวัดสกลนคร 

1. ร่างคู่มอืการใชรู้ปแบบฯ 

1.1 ศึกษาแนวคดิ หลักการ 

เก่ียวกับคู่มือ เพ่ือกำหนด

องค์ประกอบ รายละเอียด

ของคู่มอืการใชรู้ปแบบฯ 

1.2 ร่างคู่มอืการใชรู้ปแบบ

1.3 นำร่างคู่มอืการใช้

รูปแบบฯเสนออาจารย์ท่ี

ปรึกษาเพื่อ ตรวจสอบ 

แกไ้ข ปรับปรุง และให้

ข้อเสนอแนะ  

1.4 ปรับปรุงร่างคู่มอืการใช้

รูปแบบฯ ตามคำแนะนำ

ของอาจารย์ท่ีปรึกษา  

1.5 จัดพมิพ์คู่มอืการใช้

รูปแบบฯ เพื่อส่งให้

ผู้เชี่ยวชาญประเมนิ  

 

 -อาจารย์ท่ีปรึกษาให้

ข้อเสนอแนะการร่างคู่มอืการ

ใชรู้ปแบบ 

 

กรกฎาคม 2566 ร่างคู่มือการใชรู้ปแบบ

การบรหิารจัดการวิถีใหม่

ตามหลกัธรรมาภิบาล

ของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษา         

ในจังหวัดสกลนคร 
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ตาราง 8 (ต่อ)  

 

ระยะเ 

วลาของการวจิัย 
วธิีดำเนินการวจิัย แหล่งข้อมูล การวเิคราะห์ข้อมูล เวลาดำเนินการ ผลท่ีได้รับ 

ระยะที่ 4 การพัฒนาคู่มือการใชรู้ปแบบการบรหิาร

จัดการวิถีใหม่ตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียน    

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา         

ในจังหวัดสกลนคร  

                           (ต่อ) 

2. ประเมนิคู่มอืการใช้

รูปแบบ 

 2.1 สร้างเครือ่งมอืประเมนิ

คู่มอืการใชรู้ปแบบ 

2.2 ผูเ้ชี่ยวชาญเประเมนิ

คู่มอืการใชรู้ปแบบฯ 

จำนวน 5 คน 

 

 

 

 

 

 

3. ปรับปรุงคู่มอืการใช้

รูปแบบ 

- ผู้เชี่ยวชาญประเมินคู่มอื

การใชรู้ปแบบ จำนวน      

5 คน 

 

 

 

 

 

 

 

-อาจารย์ท่ีปรึกษาให้

ข้อเสนอแนะการสร้าง

เครื่องมอื 

-ผู้เชี่ยวชาญประเมินความ

เหมาะสมของคู่มอืการใช้

รูปแบบ โดยใช้ค่าเฉล่ีย (x ̅) 

และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(S.D.)  

-วเิคราะหข์้อมูลจากแบบ

ประเมินความเหมาะสมใน

การนำคู่มือไปใช้ โดยใช้

ค่าเฉล่ีย (x ̅) และส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

-นำผลการวเิคราะหข์้อมูลใน

ข้อที่ 2 มาทำการปรับปรุง

คู่มอืการใชรู้ปแบบฯ ต่อไป 

กรกฎาคม 2566 คู่มือการใชรู้ปแบบการ

บรหิารจัดการวิถีใหม่

ตามหลกัธรรมาภิบาล

ของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษา         

ในจังหวัดสกลนครที่มี

ความเหมาะสม 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลัก            

ธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

ครั้งนี ้ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเป็น 4 ระยะ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 ผลการศกึษาองค์ประกอบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลัก       

ธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา                   

ในจังหวัดสกลนคร 

  ระยะที่ 2 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลัก             

ธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา                   

ในจังหวัดสกลนคร 

  ระยะที่ 3 ผลการตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

  ระยะที่ 4 ผลการพัฒนาคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลัก

ธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดสกลนคร 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 n  แทน จำนวนผูต้อบแบบสอบถาม 

 X̅  แทน ค่าเฉลี่ย 

 S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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ลำดับขั้นในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 ผลการศกึษาองค์ประกอบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลัก       

ธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

   1.1 ผลการศกึษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   1.2 ผลการยืนยัน และตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้  

จากผู้ทรงคุณวุฒิและผูเ้ช่ียวชาญ 

  ระยะที่ 2 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลัก          

ธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

   2.1 ผลการศกึษาองค์ประกอบของรูปแบบ 

   2.2 ผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังเกี่ยวกับการบริหาร

จัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

   2.3 ผลการยกร่างรูปแบบ 

   2.4 ผลการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 

  ระยะที่ 3 ผลการตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

  ระยะที่ 4 ผลการพัฒนาคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลัก

ธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

   4.1 ผลการร่างคู่มือการใชรู้ปแบบ 

   4.2 ผลการประเมินคู่มอืการใชรู้ปแบบ 

   4.3 ผลการปรับปรุงคู่มอืการใชรู้ปแบบ 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับต่อไปนี้ 

  ระยะที่ 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบการบริหารจัดการวถิใีหม่       

ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา 

ในจังหวัดสกลนคร 

   1.1 ผลการศึกษาเอกสาร งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

   ผูว้ิจัยศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อสังเคราะห์องค์ประกอบการ

บริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร พบว่า องค์ประกอบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรร

มาภบิาลของโรงเรียน มีจำนวน 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ดา้นการวางแผนการบริหารวิถีใหม่ 

2) ดา้นวิธีการทำงานวิถีใหม่ 3) ดา้นการบริหารหลักสูตรการเรยีนรู้วิถีใหม่ 4) ด้านการจัดการ

เรียนรู้วถิีใหม่ 5) ด้านการวัดประเมินผลการเรียนรู้วถิีใหม่ 6) ด้านการบริหารทรัพยากร  

สื่อ และเทคโนโลยี 7) ด้านการเสริมสร้างความร่วมมอื และ8) ด้านความปลอดภัย  

   1.2 ผลการยืนยัน และตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้  

จากผู้ทรงคุณวุฒแิละผู้เชี่ยวชาญ 

   ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสัมภาษณ์ และตรวจสอบความเหมาะสม และความ

เป็นไปได้ ขององค์ประกอบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร โดยผูท้รงคุณวุฒิ และ

ผูเ้ชี่ยวชาญ ปรากฏผลโดยแยกนำเสนอเป็น 2 ขั้นตอนดังนี้ 

    1.2.1 ผลการสัมภาษณ์ เพื่อรับฟังข้อคดิเห็นข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

และยืนยันองค์ประกอบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

จำนวน 5 คน 

    ผูว้ิจัยได้ดำเนินการใช้แบบสอบถามผูท้รงคุณวุฒิจำนวน 5 คน เพื่อให้

ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม และยืนยันองค์ประกอบการบริหารจัดการวถิีใหม่ตาม 

หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนคร มกีารปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติม ตามข้อเสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ ปรากฏผลดังนี้ คือ 
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องค์ประกอบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน มีจำนวน 8 

องค์ประกอบ แต่มกีารปรับชื่อองค์ประกอบบางตัวใหม่ให้เหมาะสม ดังนี้ 1) ด้านการวาง

แผนการบริหารวิถีใหม่ 2) ดา้นวิธีการทำงานวิถีใหม่ 3) ดา้นการบริหารหลักสูตรการเรียนรู้วถิี

ใหม่ 4) ด้านการจัดการเรียนรูว้ิถีใหม่ 5) ดา้นการวัดประเมินผลการเรียนรู้วถิีใหม่  

6) ดา้นการบริหารทรัพยากรวิถีใหม่ 7) ด้านการเสริมสร้างความร่วมมอืวิถีใหม ่และ  

8) ดา้นความปลอดภัย 

   1.2.2 ผลการตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ของ

องค์ประกอบการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร โดยผู้เชี่ยวชาญ  

จำนวน 5 คน 

   ผูว้ิจัยได้ดำเนินการใช้แบบสอบถามผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน เพื่อ 

ตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ขององค์ประกอบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตาม

หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา        

ในจังหวัดสกลนคร ปรากฏผลตามตาราง 9 ดังนี้ 

ตาราง 9 ผลการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ขององค์ประกอบการบริหาร 

            จัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่ 

            การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

 

องค์ประกอบ ความเหมาะสม (n=5) ความเป็นไปได้ (n=5) 

X̅ S.D แปลผล X̅ S.D แปลผล 

1. การวางแผนการบรหิารวิถีใหม่ 4.40 0.55 มาก 4.40 0.55 มาก 

2. วธิีการทำงานวถิีใหม ่ 4.40 0.89 มาก 4.40 0.55 มาก 

3. การบรหิารหลักสตูรการเรียนรู้วถิีใหม่ 4.60 0.55 มากที่สุด 4.20 0.45 มาก 

4. การจัดการเรียนรู้วถิีใหม่ 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

5. การวัดประเมินผลการเรียนรู้วถิีใหม่ 4.60 0.55 มากที่สุด 4.40 0.55 มาก 

6. การบรหิารทรัพยากรวิถีใหม ่ 4.40 0.89 มาก 4.40 0.55 มาก 

7. การเสรมิสร้างความร่วมมือวถิีใหม่ 4.60 0.55 มากที่สุด 4.40 0.55 มาก 

8. ความปลอดภัย 4.80 0.45 มากที่สุด 4.40 0.55 มาก 

รวม 4.58 0.59 มากที่สุด 4.43 0.50 มาก 
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 จากตาราง 9 ผลการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ขององค์ประกอบ

การบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ในภาพรวมพบว่า ด้านความเหมาะสม อยู่ในระดับ

มากที่สุด (X̅ = 4.58, S.D. = 0.59) ส่วนด้าน ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.43  

S.D. = 0.50) 

  ระยะที่ 2 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลัก   

ธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา          

ในจังหวัดสกลนคร 

   2.1 ผลการศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบ 

   ผูว้ิจัยดำเนินการศกึษาองค์ประกอบของรูปแบบ จากการศกึษาแนวคิด 

ทฤษฎี หลักการ เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง นำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

เพื่อให้คำแนะนำเพิ่มเติม ได้องค์ประกอบของรูปแบบ จำนวน 5 องค์ประกอบ ดังนี้          

1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) โครงสรา้งของรูปแบบ                

4) กระบวนการจัดการ และ 5) กลไกของรูปแบบ           

   2.2 ผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นจรงิและสภาพที่คาดหวังเกี่ยวกับการ

บริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

   ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสอบถามกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งเป็นผูอ้ำนวยการสถานศกึษา 

เกี่ยวกับสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวัง ในการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

จำนวน 242 คน โดยมีผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามตาราง 10-24 ดังนี้ 

    1.1) ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
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ตาราง 10 แสดงข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเพื่อศกึษาสภาพที่เป็นจรงิ และสภาพ 

             ที่คาดหวังเกี่ยวกับการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน 

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

 

ข้อมูลท่ัวไป รายละเอียด จำนวน ร้อยละ 

เพศ 

ชาย 166 68.60 

หญิง 76 31.40 

รวม 242 100 

อาย ุ

น้อยกว่า 41 ป ี 20 8.26 

41 - 50 ป ี 96 39.67 

51 ปีขึน้ไป 126 52.07 

รวม 242 100 

ตำแหน่ง 

ผู้อำนวยการโรงเรียน 198 81.82 

รองผู้อำนวยการโรงเรียน 12 4.96 

รักษาการในตำแหนง่ผู้อำนวยการโรงเรียน 32 13.22 

รวม 242 100 

ระดับการศึกษา

สูงสุด 

ปรญิญาตร ี 19 7.85 

ปรญิญาโท 206 85.12 

ปรญิญาเอก 17 7.02 

รวม 242 100 

ประสบการณ์ใน

การบริหาร

สถานศกึษา 

น้อยกว่า 10 ป ี 115 47.52 

10 - 20 ป ี 75 30.99 

มากกว่า 20 ป ี 52 21.49 

รวม 242 100 

สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 69 28.51 

สำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 101 41.74 

สำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 72 29.75 

รวม 242 100 

 

 จากตาราง 10 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จำนวน 166 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 69.60 อายุของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ 51 ปีขึ้นไป จำนวน 126 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 52.07 ผูต้อบแบบสอบถามที่ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 198 

คน คิดเป็นรอ้ยละ 81.82 ระดับการศกึษาสูงสุดที่ตอบแบบสอบถาม คือ ระดับปริญญาโท 

จำนวน 209 คน คิดเป็นรอ้ยละ 85.12 ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มปีระสบการณ์ 
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ในการบริหารในสถานศกึษาน้อยกว่า 10 ปี จำนวน 115 คน คิดเป็นรอ้ยละ 7.85 อยู่ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มีจำนวนมากที่สุด จำนวน 101 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 41.74 

  1.2) ผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นจริง สภาพที่คาดหวัง และดัชนีลำดับ

ความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนา การบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลัก          

ธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา                    

ในจังหวัดสกลนคร 

 

ตาราง 11 แสดงค่าคะแนนเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพที่เป็นจริง สภาพที่ 

             คาดหวัง และดัชนีลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนา 

             การบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

             เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

 

องค์ประกอบการบริหาร

จัดการวิถใีหม่ตามหลัก 

ธรรมาภิบาล 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวัง 

PNI modified 
ลำดับ  

PNI modified X̅  S.D. แปลผล X̅  S.D. แปลผล 

1. ด้านการวางแผนการบรหิาร

วิถีใหม ่

4.518 0.46 มากที่สุด 4.759 0.34 มากที่สุด 0.053 8 

2. ด้านวิธีการทำงานวิถีใหม่  4.421 0.44 มาก 4.746 0.30 มากที่สุด 0.074 6 

3. ด้านการบรหิารหลกัสูตร

การเรียนรู้วถิีใหม่  

4.317 0.54 มาก 4.724 0.39 มากที่สุด 0.094 3 

4. ด้านการจัดการเรียนรู้     

วิถีใหม่  

4.234 0.58 มาก 4.698 0.41 มากที่สุด 0.109 2 

5. ด้านการวัดประเมินผล 

การเรียนรู้วถิีใหม่  

4.397 0.55 มาก 4.752 0.37 มากที่สุด 0.081 4 

6. ด้านการบรหิารทรัพยากร 

วิถีใหม ่

4.160 0.60 มาก 4.691 0.44 มากที่สุด 0.128 1 

7. ด้านการเสรมิสร้างความ

ร่วมมือวิถีใหม ่

4.405 0.54 มาก 4.756 0.49 มากที่สุด 0.079 5 

8. ด้านความปลอดภัย 4.569 0.51 มากที่สุด 4.861 0.37 มากที่สุด 0.064 7 

รวมทุกด้าน 4.376 0.45 มาก 4.749 0.45 มากท่ีสุด  0.085   
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 จากตาราง 11 พบว่า สภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลัก

ธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.376, S.D. = 0.45) สภาพที่คาดหวังเกี่ยวกับการบริหาร

จัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.749, S.D. = 0.45) 

และค่าดัชนลีำดับความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนา การบริหารจัดการวถิีใหม่ตาม 

หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนคร ในภาพรวม มีค่าเท่ากับ 0.085 โดยเรียงลำดับค่าดัชนีลำดับความต้องการจำเป็น

จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการบริหารทรัพยากรวิถีใหม่ (PNI modified = 0.128)  

ด้านการจัดการเรยีนรู้วถิีใหม่ (PNI modified = 0.109) ด้านการบริหารหลักสูตรการเรียนรูว้ิถีใหม่ 

(PNI modified = 0.094) ด้านการวัดประเมินผลการเรียนรู้วิถีใหม่ (PNI modified = 0.081)  

ด้านการเสริมสร้างความร่วมมอืวิถีใหม่ (PNI modified = 0.079) ด้านวิธีการทำงานวิถีใหม่ (PNI 

modified = 0.074) ด้านความปลอดภัย (PNI modified = 0.064) และด้านการวางแผนการบริหาร 

วิถีใหม่ (PNI modified = 0.053) 
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 1.3) ผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นจริง สภาพที่คาดหวัง และดัชนีลำดับความสำคัญ

ของความต้องการจำเป็นในการพัฒนา การบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาล 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร  

ด้านการวางแผนการบริหารวิถีใหม่ 

 

ตาราง 12 แสดงค่าคะแนนเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพที่เป็นจริง สภาพที่ 

             คาดหวัง และดัชนลีำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนา  

             การบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

             เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ด้านการวางแผน 

             การบริหารวิถีใหม่ 

 

องค์ประกอบการบริหาร

จัดการวิถใีหม่ตามหลักธรร

มาภิบาล 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวัง PNI 

modified 

ลำดับ 

PNI 

modified X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

1. ด้านการวางแผนการบริหารวิถใีหม่ 

1) โรงเรียนมีการนำหลัก 

ธรรมาภิบาล ได้แก่ หลัก

คุณธรรม หลักนิติธรรม       

หลักความโปร่งใส หลักความ

รับผดิชอบ หลักการมีส่วนร่วม 

และหลกัความเสมอภาค มาใช ้

ในการวางแผนการบรหิารงาน

ของโรงเรียน  

4.632 0.54 มากที่สุด 4.839 0.37 มากที่สุด 0.0446 4 

2) โรงเรียนมีการนำหลัก 

ธรรมาภิบาลใชก้ำหนด 

วัตถุประสงค์วิธีการดำเนินการ

และเป้าหมายล่วงหน้าทีม่ี

ความสัมพันธ์และสอดคล้องกัน  

4.541 0.58 มากที่สุด 4.785 0.41 มากที่สุด 0.0537 2 

3) โรงเรียนมีแผนการดำเนินงาน

ทั้งระยะสั้น ระยะกลาง และระยะ

ยาว ที่สอดคล้องกับวัตถปุระสงค์  

4.376 0.62 มาก 4.690 0.48 มากที่สุด 0.0718 1 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบการบริหาร

จัดการวิถใีหม่ตามหลักธรร

มาภิบาล 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวัง PNI 

modified 

ลำดับ 

PNI 

modified X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

1. ด้านการวางแผนการบริหารวิถใีหม่ 

4) โรงเรียนมีแผนการดำเนินการ

ที่สามารถปรับเปลี่ยน หรือ

ยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์ที่มี

การเปลี่ยนแปลงและนำไปสู่การ

ปฏิบัติได้  

4.521 0.58 มากที่สุด 4.723 0.46 มากที่สุด 0.0448 3 

รวม 4.518 0.46 มากท่ีสุด 4.759 0.34 มากท่ีสุด 0.053   

 

 จากตาราง 12 พบว่า สภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับการบริหารจัดการวิถีใหม่ตาม 

หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนคร ด้านการวางแผนการบริหารวิถีใหม่ ในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.518, 

S.D. = 0.46) สภาพที่คาดหวังเกี่ยวกับการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลัก ธรรมาภิบาล 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร  

ด้านการวางแผนการบริหารวิถีใหม่ ในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.759,  

S.D. = 0.34) และค่าดัชนีลำดับความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารจัดการวิถีใหม่ 

ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนคร ด้านการวางแผนการบริหารวิถีใหม่ ในภาพรวม มีค่าเท่ากับ 0.053 โดยเรียงลำดับ 

ค่าดัชนลีำดับความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้โรงเรียนมีแผนการดำเนินงานทั้ง 

ระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ (PNI modified = 0.0718)  

โรงเรียนมกีารนำหลักธรรมาภบิาลใช้กำหนดวัตถุประสงค์ วิธีการดำเนินการ และเป้าหมาย

ล่วงหนา้ ที่มคีวามสัมพันธ์และสอดคล้องกัน (PNI modified = 0.0537) โรงเรียนมกีารนำ 

หลักธรรมาภิบาล ได้แก่ หลักคุณธรรม หลักนิตธิรรม หลักความโปร่งใส หลักความรับผิดชอบ  
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หลักการมสี่วนร่วม และหลักความเสมอภาคมาใช้ในการวางแผนการบริหารงานของโรงเรียน 

(PNI modified = 0.0448) และ โรงเรียนมีแผนการดำเนินการที่สามารถปรับเปลี่ยน หรอืยืดหยุ่นได้

ตามสถานการณ์ที่มกีารเปลี่ยนแปลงและนำไปสู่การปฏิบัติได้ (PNI modified = 0.0446) 

 จากผลการวิเคราะห์ข้างต้น ผูว้ิจัยคัดเลือกหัวข้อที่จะนำมาหาแนวทางการพัฒนา

โดยเลือกข้อที่มคี่า PNI modified รายข้อ มากกว่าหรอืเท่ากับค่า PNI modified รายด้าน ซึ่งด้าน 

การวางแผนการบริหารวิถีใหม่ มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.053 ได้จำนวน 2 หัวข้อ ดังนี้ 

โรงเรียนมีแผนการดำเนินงานทั้งระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว ที่สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ (PNI modified = 0.0718) โรงเรียนมีการนำหลักธรรมาภิบาลใช้กำหนดวัตถุประสงค์ 

วิธีการดำเนินการ และเป้าหมายล่วงหนา้ ที่มคีวามสัมพันธ์และสอดคล้องกัน  

(PNI modified = 0.0537)  
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 1.4) ผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นจริง สภาพที่คาดหวัง และดัชนีลำดับความสำคัญ

ของความต้องการจำเป็นในการพัฒนา การบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ด้านวิธีการ 

ทำงานวิถีใหม่ 

ตาราง 13 แสดงค่าคะแนนเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพที่เป็นจรงิ สภาพที่ 

             คาดหวัง และดัชนีลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนา  

             การบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

             เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ด้านวิธีการทำงานวิถีใหม่ 
 

องค์ประกอบการบริหาร

จัดการวิถใีหม่ตามหลัก 

ธรรมาภิบาล 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวัง 
PNI 

modified 

ลำดับ 

PNI 

modified X̅  S.D. แปลผล X̅  S.D. แปลผล 

2.ด้านวธิีการทำงานวิถใีหม่                  

1) โรงเรียนนำหลัก            

ธรรมาภิบาล ได้แก่ หลักความ

รับผดิชอบ หลักการมีส่วนร่วม 

หลักความเสมอภาค และ   

หลักความคุม้ค่า มาใชใ้นการ

ปรับเปลี่ยนวิธีการ รูปแบบการ

ทำงาน ได้ทัง้สภาวการณ์      

ที่ปกติและไม่ปกติ  

4.566 0.54 มากที่สุด 4.798 0.40 มากที่สุด 0.051 4 

2) โรงเรียนมีวธิีการและ

รูปแบบการทำงานที่ยืดหยุ่น 

ทำงานได้ทัง้ในและนอก

สถานที่  

4.546 0.55 มากที่สุด 4.769 0.45 มากที่สุด 0.049 5 

3) โรงเรียนใชน้วัตกรรม 

เทคโนโลย ีรวมถึง ดิจิทัล

แฟลตฟอร์ม เป็นเคร่ืองมือ    

ในการทำงาน  

4.074 0.67 มาก 4.595 0.56 มากที่สุด 0.128 1 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบการบริหาร

จัดการวิถใีหม่ตามหลัก 

ธรรมาภิบาล 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวัง 
PNI 

modified 

ลำดับ 

PNI 

modified X̅  S.D. แปลผล X̅  S.D. แปลผล 

2.ด้านวธิีการทำงานวิถใีหม่                  

4) โรงเรียนมีการพัฒนาวิธีการ

ทำงานให้มปีระสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล  

4.355 0.56 มาก 4.727 0.48 มากที่สุด 0.085 2 

5) โรงเรียนมีบรรยากาศของ  

ที่ทำงาน ทีป่ลอดภัยต่อผู้เรียน 

ครูและบคุลากรทางการศึกษา

ในทุกด้าน  

4.562 0.56 มากที่สุด 4.843 0.36 มากที่สุด 0.062 3 

รวม 4.421 0.44 มาก 4.746 0.35 มากท่ีสุด 0.074   

 

 จากตาราง 13 พบว่า สภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับการบริหารจัดการวิถีใหม่ตาม 

หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนคร ด้านวิธีการทำงานวิถีใหม่ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.421, S.D. = 0.44) 

สภาพที่คาดหวังเกี่ยวกับการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ด้านวิธีการทำงานวิถีใหม่  

ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.746, S.D. = 0.35) และค่าดัชนีลำดับความต้องการ

จำเป็นในการพัฒนา การบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ด้านวิธีการทำงานวิถีใหม่ 

ในภาพรวม มีค่าเท่ากับ 0.074 โดยเรียงลำดับค่าดัชนีลำดับความตอ้งการจำเป็น 

จากมากไปหาน้อย ดังนี้ โรงเรียนใชน้วัตกรรม เทคโนโลยี รวมถึง ดิจทิัลแฟลตฟอร์ม  

เป็นเครื่องมอืในการทำงาน (PNI modified = 0.128) โรงเรียนมีการพัฒนาวิธีการทำงานใหม้ี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (PNI modified = 0.085) โรงเรยีนมีบรรยากาศของที่ทำงานที่

ปลอดภัยต่อผูเ้รียน ครูและบุคลากรทางการศกึษาในทุกด้าน (PNI modified = 0.062)  

โรงเรียนนำหลักธรรมาภบิาล ได้แก่ หลักความรับผดิชอบ หลักการมสี่วนร่วม  
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หลักความเสมอภาค และหลักความคุ้มค่า มาใช้ในการปรับเปลี่ยนวิธีการ รูปแบบการทำงาน 

ได้ทั้งสภาวการณ์ที่ปกติและไม่ปกติ (PNI modified = 0.051) และ โรงเรียนมวีิธีการและรูปแบบ

การทำงานที่ยืดหยุ่น ทำงานได้ทั้งในและนอกสถานที่ (PNI modified = 0.049) 

 จากผลการวิเคราะห์ข้างต้น ผูว้ิจัยคัดเลือกหัวข้อที่จะนำมาหาแนวทางการพัฒนา

โดยเลือกข้อที่มคี่า PNI modified รายข้อ มากกว่าหรอืเท่ากับค่า PNI modified รายด้าน  

ซึ่งด้านการวิธีการทำงานวิถีใหม่ มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.074 ได้จำนวน 2 หัวข้อ ดังนี้

โรงเรียนใช้นวัตกรรม เทคโนโลยี รวมถึง ดิจทิัลแฟลตฟอร์ม เป็นเครื่องมอืในการทำงาน  

(PNI modified = 0.128) และ โรงเรยีนมีการพัฒนาวิธีการทำงานให้มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล (PNI modified = 0.085)  
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 1.5) ผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นจริง สภาพที่คาดหวัง และดัชนีลำดับความสำคัญ

ของความต้องการจำเป็นในการพัฒนา การบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ด้านการบริหาร 

หลักสูตรการเรียนรู้วถิีใหม่ 

ตาราง 14 แสดงค่าคะแนนเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพที่เป็นจริง สภาพที่คาดหวัง    

             และดัชนีลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารจัดการ 

             วิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา   

             ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ด้านการบริหารหลักสูตรการเรยีนรู้วถิีใหม่ 
 

องค์ประกอบการบริหารจดัการวิถี

ใหม่ตามหลักธรรมาภิบาล 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวัง PNI 

modified 

ลำดับ 

PNI 

modified X̅  S.D. แปลผล X̅  S.D. แปลผล 

3. ด้านการบริหารหลักสูตรการ

เรียนรู้วถิีใหม่  

                

1) โรงเรียนนำหลักธรรมาภิบาล 

ไดแ้ก่ หลกัการมีส่วนร่วม หลกัความ

รับผดิชอบ หลักความเสมอภาค และ

หลักความคุม้ค่า มาใชใ้นการจัดทำ

หลักสูตรสถานศึกษา  

4.442 0.59 มาก 4.781 0.41 มากที่สุด 0.076 5 

2) โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศกึษา  

ที่พัฒนาผูเ้รียน ทั้งในด้านวิชาการ

และทักษะวิชาชีพ  

4.380 0.63 มาก 4.744 0.44 มากที่สุด 0.083 4 

3) โรงเรียนมีหลักสูตรฐานสมรรถนะ

เพื่อส่งเสรมิความรู ้ทักษะ และ

คุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษ   

ที่ 21  

4.169 0.72 มาก 4.674 0.50 มากที่สุด 0.121 1 

4) โรงเรียนมีวธิีการเรียนการสอน   

ที่หลากหลายทั้งแบบปกติ ออฟไลน์ 

และออนไลน์ ที่สามารถปรับเปลี่ยน

วิธีการไดใ้นทุกสภาวการณ์  

4.355 0.66 มาก 4.727 0.45 มากที่สุด 0.085 3 

5) โรงเรียนมีการประเมินผล

หลักสูตรพร้อมทั้งนำผลมาปรับปรุง

หลักสูตรให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ  

4.236 0.70 มาก 4.694 0.48 มากที่สุด 0.108 2 

รวม 4.317 0.54 มาก 4.724 0.39 มากท่ีสุด 0.094   
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 จากตาราง 14 พบว่า สภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับการบริหารจัดการวิถีใหม่ตาม 

หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในจังหวัด

สกลนคร ด้านการบริหารหลักสูตรการเรียนรูว้ิถีใหม่ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก                 

(X̅ = 4.317, S.D. = 0.54) สภาพที่คาดหวังเกี่ยวกับการบริหารจัดการวิถีใหม่ตาม 

หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนคร ด้านการบริหารหลักสูตรการเรียนรูว้ิถีใหม่ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด           

(X̅ = 4.724, S.D. = 0.39) และค่าดัชนีลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหาร

จัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ด้านการบริหารหลักสูตรการเรียนรูว้ิถีใหม่ในภาพรวม   

มีค่าเท่ากับ 0.094 โดยเรียงลำดับค่าดัชนีลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

โรงเรียนมีหลักสูตรฐานสมรรถนะเพื่อส่งเสริมความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะของผู้เรียนใน

ศตวรรษที่ 21 (PNI modified = 0.121) โรงเรียนมีการประเมินผลหลักสูตรพร้อมทั้งนำผลมา

ปรับปรุงหลักสูตรให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ (PNI modified = 0.108) โรงเรียนมีวธิีการเรียนการ

สอนที่หลากหลายทั้งแบบปกติ ออฟไลน์ และออนไลน์ ที่สามารถปรับเปลี่ยนวิธีการได้ในทุก

สภาวการณ์ (PNI modified = 0.085) โรงเรียนมหีลักสูตรสถานศกึษาที่พัฒนาผูเ้รียน ทั้งในด้าน

วิชาการและทักษะวิชาชีพ (PNI modified = 0.083) และ โรงเรียนนำหลักธรรมาภบิาล ได้แก่ 

หลักการมสี่วนร่วม หลักความรับผดิชอบ หลักความเสมอภาค และหลักความคุ้มค่า มาใช้ใน

การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา (PNI modified = 0.076) 

 จากผลการวิเคราะห์ข้างต้น ผูว้ิจัยคัดเลือกหัวข้อที่จะนำมาหาแนวทางการพัฒนา

โดยเลือกข้อที่มคี่า PNI modified รายข้อ มากกว่าหรอืเท่ากับค่า PNI modified รายด้าน  

ซึ่งด้านการบริหารหลักสูตรการเรียนรูว้ิถีใหม่ มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.094 ได้จำนวน  

2 หัวข้อ ดังนี ้โรงเรียนมีหลักสูตรฐานสมรรถนะเพื่อส่งเสริมความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ

ของผู้เรยีนในศตวรรษที่ 21 (PNI modified = 0.121) และ โรงเรยีนมีการประเมินผลหลักสูตร 

พร้อมทั้งนำผลมาปรับปรุงหลักสูตรใหม้ีประสิทธิภาพอยู่เสมอ (PNI modified = 0.108)  
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 1.6) ผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นจริง สภาพที่คาดหวัง และดัชนีลำดับความสำคัญ

ของความต้องการจำเป็นในการพัฒนา การบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ด้านการจัดการ

เรียนรู้วถิีใหม ่
 

ตาราง 15 แสดงค่าคะแนนเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพที่เป็นจริง สภาพที่ 

             คาดหวัง และดัชนีลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนา  

             การบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

             เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ด้านการจัดการเรยีนรู้ 

             วิถีใหม่ 
 

องค์ประกอบการบริหารจดัการวิถี

ใหม่ตามหลักธรรมาภิบาล 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวัง PNI 

modified 

ลำดับ 

PNI 

modified X̅  S.D. แปลผล X̅  S.D. แปลผล 

4.ด้านการจัดการเรียนรู้วิถใีหม่                  

1) ครูมีการบูรณาการหลกั          

ธรรมาภิบาล ไดแ้ก่ หลักความ

รับผดิชอบ หลักการมีส่วนร่วม                     

หลักความเสมอภาค และ            

หลักความคุม้ค่า ร่วมกับการจัดการ

เรียนรู้  

4.413 0.63 มาก 4.785 0.42 มากที่สุด 0.084 5 

2) ครูมีวิธีการจัดการเรียนรู้              

ที่มีความหลากหลาย ทัง้แบบปกติ   

แบบผสมผสาน ออนไลน์และ

ออฟไลน์ สามารถเรียนรู้ได้ทั้งที่

โรงเรียน และที่บ้าน  

4.285 0.69 มาก 4.711 0.45 มากที่สุด 0.099 3 

3) ครูใชด้ิจิทัลแฟลตฟอร์มช่วยใน

การจัดการเรียนการสอน  

3.901 0.76 มาก 4.541 0.58 มากที่สุด 0.164 1 

4) ครูออกแบบการจัดการเรียนรู้        

ที่สอดคล้องกับบริบทของผู้เรียน  

4.215 0.70 มาก 4.682 0.51 มากที่สุด 0.111 2 

5) โรงเรียน ครู และผูป้กครอง

ร่วมมือกันเพื่อส่งเสรมิ สนับสนุนการ

เรียนรู้ของนักเรียน  

4.355 0.71 มาก 4.769 0.44 มากที่สุด 0.095 4 

รวม 4.234 0.58 มาก 4.698 0.41 มากท่ีสุด 0.109   
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 จากตาราง 15 พบว่า สภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับการบริหารจัดการวิถีใหม่      

ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา       

ในจังหวัดสกลนคร ด้านการจัดการเรยีนรู้วิถีใหม่ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.234,          

S.D. = 0.58) สภาพที่คาดหวังเกี่ยวกับการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาล  

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร          

ด้านการจัดการเรยีนรู้วถิีใหม่ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.698, S.D. = 0.41)  

และค่าดัชนลีำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนา การบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลัก         

ธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

ด้านการจัดการเรยีนรู้วถิีใหม่ ในภาพรวมมีค่าเท่ากับ 0.109 โดยเรียงลำดับค่าดัชนีลำดับ 

ความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ครูใช้ดจิิทัลแฟลตฟอร์มช่วยในการจัดการเรียน

การสอน (PNI modified = 0.164) ครูออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับบริบทของผู้เรยีน  

(PNI modified = 0.111) ครูมีวธิีการจัดการเรียนรูท้ี่มคีวามหลากหลาย ทั้งแบบปกติ  

แบบผสมผสาน ออนไลน์ และออฟไลน์ สามารถเรียนรู้ได้ทั้งที่โรงเรียน และที่บ้าน  

(PNI modified = 0.099) โรงเรียน ครู และผูป้กครองร่วมมือกันเพื่อส่งเสรมิ สนับสนุนการเรียนรู้

ของนักเรียน (PNI modified = 0.095) และ ครูมีการบูรณาการหลักธรรมาภบิาล ได้แก่  

หลักความรับผดิชอบ หลักการมสี่วนร่วม หลักความเสมอภาค และหลักความคุ้มค่า ร่วมกับ

การจัดการเรียนรู ้(PNI modified = 0.084) 

 จากผลการวิเคราะห์ข้างต้น ผูว้ิจัยคัดเลือกหัวข้อที่จะนำมาหาแนวทางการพัฒนา

โดยเลือกข้อที่มคี่า PNI modified รายข้อ มากกว่าหรอืเท่ากับค่า PNI modified รายด้าน ซึ่งด้านการ

จัดการเรยีนรู้วิถีใหม่ มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.109 ได้จำนวน 2 หัวข้อ ดังนี้ ครูใช้ดิจทิัลแฟลต

ฟอร์มช่วยในการจัดการเรียนการสอน (PNI modified = 0.164) และครูออกแบบการจัดการเรียนรู้

ทีส่อดคล้องกับบริบทของผู้เรียน (PNI modified = 0.111)  
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 1.7) ผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นจริง สภาพที่คาดหวัง และดัชนีลำดับความสำคัญ

ของความต้องการจำเป็นในการพัฒนา การบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ด้านการวัด

ประเมินผลการเรียนรู้วถิีใหม่ 

 

ตาราง 16 แสดงค่าคะแนนเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพที่เป็นจริง สภาพที่ 

             คาดหวัง และดัชนีลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนา  

             การบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

             เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ด้านการวัดประเมินผล 

             การเรียนรู้วถิีใหม่ 

 

องค์ประกอบการบริหารจดัการ       

วถิีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาล 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวัง PNI 

modified 

ลำดับ 

PNI 

modified X̅  S.D. แปลผล X̅  S.D. แปลผล 

5. ด้านการวัดประเมนิผลการเรยีนรู้

วถิีใหม่  

                

1) โรงเรียนนำหลักธรรมาภิบาล ไดแ้ก่ 

หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม และ      

หลักความโปร่งใส มาใช้ในการดำเนนิการ

วัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ของ

ผู้เรียน  

4.500 0.63 มาก 4.777 0.44 มากที่สุด 0.062 6 

2) โรงเรียนมีการวัดผลและประเมินผล

การเรียนรู้เพื่อการพัฒนาผูเ้รียน         

ทั้งระหว่างเรียนและสิน้สุดการเรียน  

4.500 0.63 มาก 4.769 0.44 มากที่สุด 0.060 7 

3) โรงเรียนเน้นการวัดผลและประเมนิผล

ตามสภาพจรงิ ยึดการปฏบิัติเป็นสำคญั

และสัมพันธ์กับการเรียนการสอนโดยเน้น

พัฒนาการที่ปรากฏให้เห็นอย่างชดัเจน  

4.430 0.65 มาก 4.744 0.44 มากที่สุด 0.071 5 

4) ครูมีการบูรณาการวิธีการวัดผลและ

ประเมินผลและใช้เคร่ืองมือที่หลากหลาย  

4.347 0.66 มาก 4.756 0.43 มากที่สุด 0.094 2 

5) ครูดำเนินการวัดผลและประเมินผล  

ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน     

หรือสถานที่อื่น ๆ  

4.405 0.63 มาก 4.760 0.43 มากที่สุด 0.081 4 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบการบริหารจดัการ       

วถิีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาล 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวัง PNI 

modified 

ลำดับ 

PNI 

modified X̅  S.D. แปลผล X̅  S.D. แปลผล 

5. ด้านการวัดประเมนิผลการเรยีนรู้

วถิีใหม่  

                

6) ครูนำเทคโนโลยสีมัยใหม่มาใชใ้นการ

วัดผลและประเมินผล  

4.190 0.67 มาก 4.682 0.48 มากที่สุด 0.117 1 

7) โรงเรียนและครูนำผลของการวัดผล

และประเมินผลการเรียนรู้มาใช้สำหรับ

การปรับปรุงและพัฒนาผูเ้รียน  

4.405 0.62 มาก 4.777 0.42 มากที่สุด 0.084 3 

รวม 4.397 0.55 มาก 4.752 0.37 มากท่ีสุด 0.081   

 

 จากตาราง 16 พบว่า สภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลัก

ธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

ด้านการวัดประเมินผลการเรียนรูว้ิถีใหม่ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก                    

(X̅ = 4.397, S.D. = 0.55) สภาพที่คาดหวังเกี่ยวกับการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลัก  

ธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

ด้านการวัดประเมินผลการเรียนรูว้ิถีใหม่ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด                            

(X̅ = 4.752, S.D. = 0.37) และค่าดัชนีลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนา           

การบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ด้านการวัดประเมินผลการเรียนรู้วถิีใหม่         

ในภาพรวม มีค่าเท่ากับ 0.081 โดยเรียงลำดับค่าดัชนีลำดับความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหา

น้อย ดังนี ้ครูนำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการวัดผลและประเมินผล                  

(PNI modified = 0.117) ครูมีการบูรณาการวิธีการวัดผลและประเมินผลและใช้เครื่องมอื        

ที่หลากหลาย (PNI modified = 0.094) โรงเรียนและครูนำผลของการวัดผลและประเมินผลการ

เรียนรู้มาใช้สำหรับการปรับปรุงและพัฒนาผูเ้รียน (PNI modified = 0.084) ครูดำเนินการวัดผล

และประเมินผลทั้งในหอ้งเรียนและนอกห้องเรียนหรอืสถานที่อื่น ๆ (PNI modified = 0.081) 

โรงเรียนเน้นการวัดผลและประเมินผลตามสภาพจรงิยึดการปฏิบัติเป็นสำคัญและสัมพันธ์กับ

การเรียนการสอนโดยเน้นพัฒนาการที่ปรากฏใหเ้ห็นอย่างชัดเจน (PNI modified = 0.071) 
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โรงเรียนนำหลักธรรมาภบิาล ได้แก่ หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม และหลักความโปร่งใส มาใช้

ในการดำเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน (PNI modified = 0.062) และ 

โรงเรียนมีการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้เพื่อการพัฒนาผูเ้รียนทั้งระหว่างเรียนและสิน้สุด

การเรียน (PNI modified = 0.060) 

 จากผลการวิเคราะห์ข้างต้น ผูว้ิจัยคัดเลือกหัวข้อที่จะนำมาหาแนวทางการพัฒนา

โดยเลือกข้อที่มคี่า PNI modified รายข้อ มากกว่าหรอืเท่ากับค่า PNI modified รายด้าน ซึ่งด้านการ

วัดประเมินผลการเรียนรู้วถิีใหม่ มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.081 ได้จำนวน 4 หัวข้อ ดังนี้ ครูนำ

เทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการวัดผลและประเมินผล (PNI modified = 0.117) ครูมีการบูรณาการ

วิธีการวัดผลและประเมินผลและใช้เครื่องมอืที่หลากหลาย (PNI modified = 0.094) โรงเรยีนและ

ครูนำผลของการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้มาใช้สำหรับการปรับปรุงและพัฒนาผูเ้รียน 

(PNI modified = 0.084) และครูดำเนินการวัดผลและประเมินผลทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรยีน

หรอืสถานที่อื่น ๆ (PNI modified = 0.081)  
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 1.8) ผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นจริง สภาพที่คาดหวัง และดัชนีลำดับความสำคัญ

ของความต้องการจำเป็นในการพัฒนา การบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ด้านการบริหาร

ทรัพยากรวิถีใหม่ 

 

ตาราง 17 แสดงค่าคะแนนเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพที่เป็นจริง สภาพที่ 

             คาดหวัง และดัชนีลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนา  

             การบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

             เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ด้านการบริหารทรัพยากร 

             วิถีใหม่ 

 

องค์ประกอบการบริหารจดัการ       

วถิีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาล 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวัง PNI 

modified 

ลำดับ 

PNI 

modified X̅  S.D. แปลผล X̅  S.D. แปลผล 

6. ด้านการบริหารทรัพยากรวิถใีหม่                 

1) โรงเรียนมีการบรหิารทรัพยากร สื่อ 

และเทคโนโลย ีโดยคำนึงถึงหลกั       

ธรรมาภิบาล ที่ประกอบด้วย หลัก      

นิติธรรม หลักความโปร่งใส หลกัความ

รับผดิชอบ หลักการมีส่วนร่วม หลกั

ความเสมอภาค และหลักความคุม้ค่า 

4.364 0.63 มาก 4.765 0.43 มากที่สุด 0.092 5 

2) โรงเรียนจัดหาวัสดุอุปกรณ์ สื่อ 

เทคโนโลย ีนวัตกรรมต่าง ๆ และแหลง่

เรียนรู้ที่จำเป็นสำหรับการบรหิารจัดการ 

อย่างเพียงพอ โดยคำนึงถงึหลกัธรรมาภิ

บาล ที่ประกอบด้วย หลักนิติธรรม หลัก

ความโปร่งใส หลกัความรับผิดชอบ 

หลักการมีส่วนร่วม หลกัความเสมอภาค 

และหลกัความคุม้ค่า 

4.306 0.64 มาก 4.731 0.46 มากที่สุด 0.099 4 

3) โรงเรียนมีวัสดุอุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลย ี

นวัตกรรมต่าง ๆ และแหลง่เรียนรู้ ที่

จำเป็นใชใ้นการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอน กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนทุก ๆ ด้าน 

4.045 0.76 มาก 4.669 0.54 มากที่สุด 0.154 2 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบการบริหารจดัการ       

วถิีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาล 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวัง PNI 

modified 

ลำดับ 

PNI 

modified X̅  S.D. แปลผล X̅  S.D. แปลผล 

6. ด้านการบริหารทรัพยากรวิถใีหม่                 

4) โรงเรียนมีวัสดุ อุปกรณ์ สื่อ 

เทคโนโลยพีร้อมใช้ในทุกสภาวการณ์ที่มี

การเปลี่ยนแปลง 

3.955 0.79 มาก 4.612 0.59 มากที่สุด 0.166 1 

5) ผู้เรียน ผู้สอน มีโอกาสเข้าถึง เข้าใช้ 

สื่อ เทคโนโลยไีดอ้ย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

4.132 0.73 มาก 4.678 0.53 มากที่สุด 0.132 3 

รวม 4.160 0.60 มาก 4.691 0.44 มากท่ีสุด 0.128   

 

 จากตาราง 17 พบว่า สภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับการบริหารจัดการวิถีใหม่       

ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา        

ในจังหวัดสกลนคร ด้านการบริหารทรัพยากรวิถีใหม่ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก            

(X̅ = 4.160, S.D. = 0.60) สภาพที่คาดหวังเกี่ยวกับการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลัก   

ธรรมาภิบาล ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

ด้านการบริหารทรัพยากรวิถีใหม่ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.691, S.D. = 0.44) 

และค่าดัชนลีำดับความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนา การบริหารจัดการวถิีใหม่ ตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

ด้านการบริหารทรัพยากรวิถีใหม่ ในภาพรวมมีค่าเท่ากับ 0.128 โดยเรียงลำดับค่าดัชนลีำดับ

ความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ โรงเรียนมีวัสดุ อุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลยีพร้อมใช้

ในทุกสภาวการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง (PNI modified = 0.166) โรงเรียนมีวัสดุ อุปกรณ์ สื่อ 

เทคโนโลยี นวัตกรรมต่าง ๆ และแหล่งเรียนรู ้ที่จำเป็นใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนทุก ๆ ดา้น (PNI modified = 0.154) ผูเ้รียน ผูส้อน มีโอกาสเข้าถึง เข้าใช้ สื่อ 

เทคโนโลยีได้อย่างทั่วถึง และเท่าเทียม (PNI modified = 0.132) โรงเรียนจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ สื่อ 

เทคโนโลยี นวัตกรรมต่าง ๆ และแหล่งเรียนรูท้ี่จำเป็นสำหรับการบริหารจัดการ อย่างเพียงพอ 

โดยคำนึงถึงหลักธรรมาภบิาล ที่ประกอบด้วย หลักนิติธรรม หลักความโปร่งใส หลักความ

รับผิดชอบ หลักการมสี่วนร่วม หลักความเสมอภาค และหลักความคุ้มค่า (PNI modified = 

0.099) และ โรงเรียนมกีารบริหารทรัพยากร สื่อ และเทคโนโลยี โดยคำนึงถึง 
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หลักธรรมาภิบาล ที่ประกอบด้วย หลักนิตธิรรม หลักความโปร่งใส หลักความรับผิดชอบ 

หลักการมสี่วนร่วม หลักความเสมอภาค และหลักความคุ้มค่า (PNI modified = 0.092) 

 จากผลการวิเคราะห์ข้างต้น ผูว้ิจัยคัดเลือกหัวข้อที่จะนำมาหาแนวทางการพัฒนา

โดยเลือกข้อที่มคี่า PNI modified รายข้อ มากกว่าหรอืเท่ากับค่า PNI modified รายด้าน ซึ่งด้านการ

บริหารทรัพยากรวิถีใหม่ มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.128 ได้จำนวน 3 หัวข้อ ดังนี้ โรงเรยีนมี

วัสดุ อุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลยีพร้อมใชใ้นทุกสภาวการณ์ที่มกีารเปลี่ยนแปลง (PNI modified = 

0.166) โรงเรียนมีวัสดุ อุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลยี นวัตกรรมต่าง ๆ และแหล่งเรยีนรู้ ที่จำเป็นใช้

ในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนทุก ๆ ด้าน (PNI modified = 0.154) 

ผูเ้รียน ผูส้อน มีโอกาสเข้าถึง เข้าใช้ สื่อ เทคโนโลยีได้อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม (PNI modified = 

0.132)  
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 1.9) ผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นจริง สภาพที่คาดหวัง และดัชนีลำดับความสำคัญ

ของความต้องการจำเป็นในการพัฒนา การบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ด้านการ

เสริมสรา้งความร่วมมอืวิถีใหม่ 

 

ตาราง 18 แสดงค่าคะแนนเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพที่เป็นจริง สภาพที่ 

             คาดหวัง และดัชนีลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนา  

             การบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

             เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ด้านการเสริมสร้างความ 

             ร่วมมอืวิถีใหม่ 

 

องค์ประกอบการบริหารจดัการ

วถิีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาล 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวัง PNI 

modified 

ลำดับ 

PNI 

modified X̅  S.D. แปลผล X̅  S.D. แปลผล 

7. ด้านการเสริมสร้างความ

ร่วมมือวิถใีหม่ 

                

1) โรงเรียนมีการสร้างความร่วมมือ

ในการบริหารจัดการและการจัดการ

เรียนรู้ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล ซึง่

ประกอบด้วย หลักคุณธรรม หลัก

นิติธรรม หลักความโปร่งใส หลกั

ความรับผดิชอบ หลกัการมีส่วนร่วม 

และหลกัความเสมอภาค 

4.438 0.60 มาก 4.752 0.43 มากที่สุด 0.071 4 

2) โรงเรียนประสานและได้รับความ

ร่วมมือในการบริหารจัดการและการ

จัดการเรียนรู้ ทั้งภายในและ

ภายนอกโรงเรียน 

4.380 0.65 มาก 4.736 0.47 มากที่สุด 0.081 3 

3) มีการรับฟังเสียงสะท้อนจากครู 

ผู้ปกครอง นักเรียน และชมุชน 

4.562 0.60 มากที่สุด 4.814 0.40 มากที่สุด 0.055 6 

4) มีการสื่อสารที่ชัดเจนของ

โรงเรียนต่อชุมชน 

4.537 0.59 มากที่สุด 4.798 0.40 มากที่สุด 0.057 5 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบการบริหารจดัการ

วถิีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาล 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวัง PNI 

modified 

ลำดับ 

PNI 

modified X̅  S.D. แปลผล X̅  S.D. แปลผล 

7. ด้านการเสริมสร้างความ

ร่วมมือวิถใีหม่ 

                

5) มีการสำรวจความคิดเห็นและ

ความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

4.322 0.68 มาก 4.727 0.46 มากที่สุด 0.094 2 

6) มีเครือข่ายเพื่อรับการสนับสนุน

ทรัพยากรทางการศึกษา 

4.190 0.82 มาก 4.711 0.52 มากที่สุด 0.124 1 

รวม 4.405 0.54 มาก 4.756 0.49 มากท่ีสุด 0.079   

 

 จากตาราง 18 พบว่า สภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับการบริหารจัดการวิถีใหม่       

ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา        

ในจังหวัดสกลนคร ด้านการเสริมสรา้งความร่วมมอืวิถีใหม่ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก                     

(X̅ = 4.405, S.D. = 0.54) สภาพที่คาดหวังเกี่ยวกับการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลัก   

ธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

ด้านการเสริมสร้างความร่วมมอืวิถีใหม่ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด                

(X̅ = 4.756, S.D. = 0.49) และค่าดัชนีลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนา           

การบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ด้านการเสริมสร้างความร่วมมอืวิถีใหม่        

ในภาพรวม มีค่าเท่ากับ 0.079 โดยเรียงลำดับค่าดัชนีลำดับความตอ้งการจำเป็นจาก      

มากไปหาน้อย ดังนี้ มีเครอืข่ายเพื่อรับการสนับสนุนทรัพยากรทางการศกึษา                

(PNI modified = 0.124) มีการสำรวจความคิดเห็นและความพึงพอใจของผูร้ับบริการ        

(PNI modified = 0.094) โรงเรียนประสานและได้รับความร่วมมอืในการบริหารจัดการและ 

การจัดการเรียนรู ้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรยีน (PNI modified = 0.081) โรงเรียนมีการสรา้ง

ความร่วมมอืในการบริหารจัดการและการจัดการเรยีนรู้ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  

ซึ่งประกอบด้วย หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม หลักความโปร่งใส หลักความรับผิดชอบ 

หลักการมสี่วนร่วม และหลักความเสมอภาค (PNI modified = 0.071) มีการรับฟังเสียงสะท้อน 

 



195 

จากครู ผูป้กครอง นักเรียน และชุมชน (PNI modified = 0.057) และ มีการสื่อสารที่ชัดเจน 

ของโรงเรียนต่อชุมชน (PNI modified = 0.055) 

 จากผลการวิเคราะห์ข้างต้น ผูว้ิจัยคัดเลือกหัวข้อที่จะนำมาหาแนวทางการพัฒนา

โดยเลือกข้อที่มคี่า PNI modified รายข้อ มากกว่าหรอืเท่ากับค่า PNI modified รายด้าน  

ซึ่งด้านการเสริมสร้างความร่วมมอืวิถีใหม่ มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.079 ได้จำนวน 3 หัวขอ้ 

ดังนี้ มีเครอืข่ายเพื่อรับการสนับสนุนทรัพยากรทางการศกึษา (PNImodified = 0.124)มีการสำรวจ

ความคิดเห็นและความพึงพอใจของผู้รับบริการ (PNI modified = 0.094) โรงเรียนประสานและ

ได้รับความร่วมมือในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

(PNI modified = 0.081)  
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 1.10) ผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นจริง สภาพที่คาดหวัง และดัชนลีำดับความสำคัญ

ของความต้องการจำเป็นในการพัฒนา การบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ด้านความ

ปลอดภัย 

 

ตาราง 19 แสดงค่าคะแนนเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพที่เป็นจริง สภาพที่ 

             คาดหวัง และดัชนีลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนา  

             การบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

             เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ด้านความปลอดภัย 

 

องค์ประกอบการบริหารจดัการ

วถิีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาล 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวัง PNI 

modified 

ลำดับ 

PNI 

modified X̅  S.D. แปลผล X̅  S.D. แปลผล 

8. ด้านความปลอดภยั                 

1) โรงเรียนยึดหลักธรรมาภิบาล ซึ่ง

ประกอบด้วย หลักคุณธรรม หลัก

นิติธรรม หลักความโปร่งใส หลกั

ความรับผดิชอบ หลกัการมีส่วนร่วม  

หลักความเสมอภาค และหลักความ

คุ้มค่า เพื่อดำเนินการใหม้ ี

ความสะอาดตามหลักสขุอนามัย 

ผู้เรียนมีความปลอดภัยทั้งทางกาย 

และจิตใจ 

4.558 0.58 มากที่สุด 4.855 0.35 มากที่สุด 0.065 2 

2) มีมาตรการในการเฝ้าระวังการ

แพร่ระบาดของโรคติดต่อต่าง ๆ 

4.558 0.56 มากที่สุด 4.868 0.34 มากที่สุด 0.068 1 

3) มีมาตรการเสรมิสร้างความ

ปลอดภัยในบริเวณโรงเรียน 

4.595 0.56 มากที่สุด 4.880 0.33 มากที่สุด 0.062 4 

4) ผู้ปกครอง ชุมชน เห็น

ความสำคัญและใหค้วามร่วมมือใน

การเสรมิสร้างความปลอดภัยใน

โรงเรียน 

4.587 0.58 มากที่สุด 4.855 0.35 มากที่สุด 0.059 5 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบการบริหารจดัการ

วถิีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาล 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวัง PNI 

modified 

ลำดับ 

PNI 

modified X̅  S.D. แปลผล X̅  S.D. แปลผล 

8. ด้านความปลอดภยั                 

5) มีเครือข่ายความร่วมมือในการ

ป้องกันเฝา้ระวังการแพร่ระบาดของ

โรคติดต่อ รวมทั้งเสรมิสร้างความ

ปลอดภัยในโรงเรียน 

4.550 0.60 มากที่สุด 4.847 0.36 มากที่สุด 0.064 3 

รวม 4.569 0.51 มากท่ีสุด 4.861 0.37 มากท่ีสุด 0.064   

 

 จากตาราง 19 พบว่า สภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับการบริหารจัดการวิถีใหม่       

ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา       

ในจังหวัดสกลนคร ด้านความปลอดภัย ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.569, S.D. = 

0.51)สภาพที่คาดหวังเกี่ยวกับการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ด้านความปลอดภัย ใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.861, S.D. = 0.37) และ ค่าดัชนีลำดับความตอ้งการ

จำเป็นในการพัฒนา การบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ด้านความปลอดภัย ในภาพรวม 

มีค่าเท่ากับ 0.064 โดยเรียงลำดับค่าดัชนีลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้  

มีมาตรการในการเฝา้ระวังการแพร่ระบาดของโรคติดต่อต่าง ๆ (PNI modified = 0.068) โรงเรียน

ยึดหลักธรรมาภิบาล ซึ่งประกอบด้วย หลักคุณธรรม หลักนิตธิรรม หลักความโปร่งใส หลัก

ความรับผดิชอบ หลักการมีส่วนร่วม หลักความเสมอภาค และหลักความคุ้มค่า เพื่อ

ดำเนนิการให้มีความสะอาดตามหลักสุขอนามัย ผู้เรยีนมีความปลอดภัยทั้งทางกาย และจติใจ 

(PNI modified = 0.065) มีเครือข่ายความร่วมมอืในการป้องกันเฝ้าระวังการแพร่ระบาดของ

โรคติดต่อ รวมทั้งเสริมสร้างความปลอดภัยในโรงเรยีน (PNI modified = 0.64) มีมาตรการ

เสริมสรา้งความปลอดภัยในบริเวณโรงเรียน (PNI modified = 0.062) และ ผูป้กครอง ชุมชน  

เห็นความสำคัญและให้ความร่วมมอืในการเสริมสร้างความปลอดภัยในโรงเรียน  

(PNI modified = 0.059) 
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 จากผลการวิเคราะห์ข้างต้น ผูว้ิจัยคัดเลือกหวัข้อที่จะนำมาหาแนวทางการพัฒนา 

โดยเลือกข้อที่มคี่า PNI modified รายข้อ มากกว่าหรอืเท่ากับค่า PNI modified รายด้าน  

ซึ่งด้านความปลอดภัย มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.064 ได้จำนวน 3 หัวข้อ ดังนี ้มีมาตรการ 

ในการเฝา้ระวังการแพร่ระบาดของโรคติดต่อต่าง ๆ (PNI modified = 0.068) โรงเรียนยึด 

หลักธรรมาภิบาล ซึ่งประกอบด้วย หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม หลักความโปร่งใส  

หลักความรับผดิชอบ หลักการมสี่วนร่วม หลักความเสมอภาค และหลักความคุ้มค่าเพื่อ

ดำเนนิการให้มีความสะอาดตามหลักสุขอนามัย ผู้เรยีนมีความปลอดภัยทั้งทางกาย และจติใจ 

(PNI modified = 0.065) และ มีเครอืข่ายความร่วมมอืในการป้องกันเฝ้าระวังการแพร่ระบาดของ

โรคติดต่อ รวมทั้งเสริมสร้างความปลอดภัยในโรงเรยีน (PNI modified = 0.64)  
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 ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการบรหิารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาล

ของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

1.11) ผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นจริง สภาพที่คาดหวัง และดัชนีลำดับความสำคัญ

ของความต้องการจำเป็นในการพัฒนา ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการวิถีใหม่ตาม

หลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนคร 

 

ตาราง 20 แสดงค่าคะแนนเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพที่เป็นจริง สภาพที่ 

              คาดหวัง และดัชนีลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนา 

              ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาล 

              ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด 

              สกลนคร 

 

ปัจจัยภายนอก       

ท่ีส่งผลต่อการ   

บริหารจัดการวถิีใหม่      

ตามหลักธรรมาภิบาล 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวัง 

PNI modified 
ลำดับ      

PNI modified X̅  S.D. แปลผล X̅  S.D. แปลผล 

1.ด้านการเมือง 4.082 0.65 มาก 4.588 0.30 มากที่สุด 0.124 4 

2.ด้านเศรษฐกิจ 3.397 0.73 ปานกลาง 4.341 0.71 มาก 0.278 1 

3.ด้านสังคม 3.923 0.58 มาก 4.539 0.54 มากที่สุด 0.157 3 

4.ด้านเทคโนโลย ี 3.915 0.67 มาก 4.580 0.56 มากที่สุด 0.170 2 

รวมทุกด้าน 3.824 0.88 มาก 4.510 0.68 มากท่ีสุด  0.182 
  

 

 จากตาราง 20 พบว่า สภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหาร

จัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.824, S.D.= 0.88)  

สภาพที่คาดหวังเกี่ยวกับปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการวิถีใหม่ตาม 
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หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนคร ในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.510, S.D. = 0.68) และ ค่าดัชนีลำดับ 

ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนา ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการ วิถีใหม่ตาม

หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนคร ในภาพรวม มีค่าเท่ากับ 0.182 โดยเรียงลำดับค่าดัชนีลำดับความต้องการจำเป็น 

จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านเศรษฐกิจ (PNI modified = 0.278) ด้านเทคโนโลยี  

(PNI modified = 0.170) ด้านสังคม (PNI modified = 0.157) และ ด้านการเมือง (PNI modified = 0.124)  
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 1.12) ผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นจริง สภาพที่คาดหวัง และดัชนลีำดับความสำคัญ

ของความต้องการจำเป็นในการพัฒนา ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการวิถีใหม่ตาม

หลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนคร ด้านการเมอืง 
 

ตาราง 21 แสดงค่าคะแนนเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพที่เป็นจริง สภาพที่ 

             คาดหวัง และดัชนีลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนา  

             ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาล 

             ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด 

             สกลนคร ด้านการเมอืง 
 

ปัจจัยภายนอกท่ีส่งผล                  

ต่อการบริหารจัดการวิถใีหม่         

ตามหลักธรรมาภิบาล 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวัง PNI 

modified 

ลำดับ 

PNI 

modified X̅  S.D. แปลผล X̅  S.D. แปลผล 

ด้านการเมอืง                 

1) ได้รับโอกาสในการมีส่วนร่วมทางการ

เมืองมากขึน้ ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา เชน่ 

การรับฟังความคิดเห็น การทำประชามติ 

การประชาพิจารณ์ เป็นต้น 

3.773 0.90 มาก 4.376 0.74 มาก 0.160 1 

2) นโยบายเกี่ยวกับการบรหิารจัดการ

โดยใชห้ลักธรรมาภิบาลของรัฐบาลและ

หน่วยงานต้นสงักัดมีความชัดเจนและ

ต่อเนื่อง 

4.149 0.74 มาก 4.636 0.53 มากที่สุด 0.118 4 

3) กฎหมาย หลักเกณฑแ์ละแนวปฏบิัติ

ของส่วนราชการเอื้อต่อการบรหิาร

จัดการภายในสถานศึกษา 

4.074 0.77 มาก 4.620 0.56 มากที่สุด 0.134 2 

4) ได้รับการกำกับ ติดตาม และ

ประเมินผลในด้านการบรหิารจัดการจาก

หน่วยงานต้นสงักัดอย่างต่อเนื่องและ

สม่ำเสมอ 

4.269 0.72 มาก 4.669 0.52 มากที่สุด 0.094 5 

5) ได้รับการส่งเสรมิ สนับสนุนจาก

หน่วยงานต้นสงักัดเกี่ยวกับการบรหิาร

จัดการวิถีใหม ่

4.145 0.76 มาก 4.641 0.56 มากที่สุด 0.120 3 

รวม 4.082 0.65 มาก 4.588 0.30 มากท่ีสุด 0.125   
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 จากตาราง 21 พบว่า สภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหาร

จัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ด้านการเมอืง อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.082, S.D. = 0.65) 

สภาพที่คาดหวังเกี่ยวกับปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

ด้านการเมือง อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.861, S.D. = 0.30) และค่าดัชนีลำดับความตอ้งการ

จำเป็นในการพัฒนา ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาล

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ด้านการเมือง 

มีค่าเท่ากับ 0.125 โดยเรียงลำดับค่าดัชนีลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

ได้รับโอกาสในการมสี่วนร่วมทาง การเมอืงมากขึ้น ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา เช่น การรับฟัง 

ความคิดเห็น การทำประชามติ การประชาพิจารณ์ เป็นต้น (PNI modified = 0.160) กฎหมาย 

หลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติของส่วนราชการเอือ้ต่อการบริหารจัดการภายในสถานศกึษา  

(PNI modified = 0.134) นโยบายเกี่ยวกับการบริหารจัดการโดยใช้หลักธรรมาภบิาลของรัฐบาล

และหน่วยงานต้นสังกัดมีความชัดเจนและต่อเนื่อง (PNI modified = 0.120) ได้รับการส่งเสริม 

สนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัดเกี่ยวกับการบริหารจัดการวิถีใหม่ (PNI modified = 0.118) และ 

ได้รับการกำกับ ตดิตาม และประเมินผลในด้านการบริหารจัดการจากหน่วยงานต้นสังกัดอย่าง

ต่อเนื่องและสม่ำเสมอ (PNI modified = 0.094) 

 จากผลการวิเคราะห์ข้างต้น ผูว้ิจัยคัดเลือกหัวข้อที่จะนำมาหาแนวทางการพัฒนา 

โดยเลือกข้อที่มคี่า PNI modified รายข้อ มากกว่าหรอืเท่ากับค่า PNI modified รายด้าน ซึ่งด้าน

การเมอืง มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.124 ได้จำนวน 2 หัวข้อ ดังนี้ ได้รับโอกาสในการมสี่วนร่วม

ทางการเมอืงมากขึ้น ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา เช่น การรับฟังความคิดเห็นการทำประชามต ิการ

ประชาพิจารณ์ เป็นต้น (PNI modified = 0.160) กฎหมาย หลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติของส่วน

ราชการเอือ้ต่อการบริหารจัดการภายในสถานศกึษา (PNI modified = 0.134)   
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 1.13) ผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นจริง สภาพที่คาดหวัง และดัชนลีำดับความสำคัญ

ของความต้องการจำเป็นในการพัฒนา ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการวิถีใหม่ตาม

หลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด 

สกลนคร ด้านเศรษฐกิจ 

ตาราง 22 แสดงค่าคะแนนเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพที่เป็นจริง สภาพที่ 

             คาดหวัง และดัชนีลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนา 

             ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาล 

             ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด 

             สกลนคร ด้านเศรษฐกิจ 
 

ปัจจัยภายนอกท่ีส่งผลต่อ

การบริหารจัดการวิถใีหม่

ตามหลักธรรมาภิบาล 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวัง PNI 

modified 

ลำดับ 

PNI 

modified X̅  S.D. แปลผล X̅  S.D. แปลผล 

ด้านเศรษฐกจิ                 

1) ผู้ปกครองนกัเรียนโดยส่วน

ใหญ่มีอาชีพทีม่ั่นคง 

3.227 0.89 ปานกลาง 4.256 0.80 มาก 0.319 2 

2) ผู้ปกครองนักเรียนส่วนใหญ่

มีอาชีพที่มั่นคงและมีรายไดท้ี่

เพียงพอสำหรับการดำรงชีวติ

และเลี้ยงดูนกัเรียน 

3.219 0.86 ปานกลาง 4.248 0.82 มาก 0.320 1 

3) ผู้ปกครองนักเรียนส่วนใหญ่

ทำงานในท้องถิ่นของตนเอง 

3.364 0.98 ปานกลาง 4.273 0.84 มาก 0.270 4 

4) โรงเรียนได้รับการจัดสรร

งบประมาณจากต้นสงักดัที่

เพียงพอต่อการบรหิารจัดการ

วิถีใหม ่

3.372 0.93 ปานกลาง 4.409 0.83 มาก 0.308 3 

5) โรงเรียนได้รับการสนับสนุน

จากชุมชนเพื่อระดมทรัพยากร

สำหรับการบรหิารจัดการของ

สถานศึกษา 

3.802 0.86 มาก 4.521 0.67 มากที่สุด 0.189 5 

รวม 3.397 0.73 ปานกลาง 4.341 0.71 มาก 0.278   
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 จากตาราง 22 พบว่า สภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหาร

จัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ด้านเศรษฐกิจ อยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.397, S.D.= 

0.73) สภาพที่คาดหวังเกี่ยวกับปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลัก

ธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

ด้านเศรษฐกิจ อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.341, S.D. = 0.71) และค่าดัชนีลำดับความตอ้งการ

จำเป็นในการพัฒนา ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาล

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ด้าน

เศรษฐกิจ มีค่าเท่ากับ 0.278 โดยเรียงลำดับค่าดัชนีลำดับความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหา

น้อย ดังนี ้ผูป้กครองนักเรียนส่วนใหญ่มีอาชพีที่มั่นคงและมีรายได้ที่เพียงพอสำหรับการ

ดำรงชีวติและเลี้ยงดูนักเรียน (PNI modified = 0.320) ผูป้กครองนักเรียนโดยส่วนใหญ่มีอาชีพที่

มั่นคง (PNI modified = 0.319) โรงเรียนได้รับการจัดสรรงบประมาณจากต้นสังกัดที่เพียงพอต่อ

การบริหารจัดการวิถีใหม่ (PNI modified = 0.308) ผูป้กครองนักเรียนส่วนใหญ่ทำงานในท้องถิ่น

ของตนเอง (PNI modified = 0.270) และ โรงเรียนได้รับการสนับสนุนจากชุมชนเพื่อระดม

ทรัพยากรสำหรับการบริหารจัดการของสถานศกึษา (PNI modified = 0.189) 

 จากผลการวิเคราะห์ข้างต้น ผูว้ิจัยคัดเลือกหัวข้อที่จะนำมาหาแนวทางการพัฒนา 

โดยเลือกข้อที่มคี่า PNI modified รายข้อ มากกว่าหรอืเท่ากับค่า PNI modified รายด้าน  

ซึ่งด้านเศรษฐกิจ มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.278 ได้จำนวน 3 หัวข้อ ดังนี้ ผูป้กครองนักเรียน

ส่วนใหญ่มีอาชพีที่มั่นคงและมีรายได้ที่เพียงพอสำหรับการดำรงชีวติและเลี้ยงดูนักเรียน  

(PNI modified = 0.320) ผูป้กครองนักเรียนโดยส่วนใหญ่มีอาชีพที่มั่นคง (PNI modified = 0.319) 

และ โรงเรียนได้รับการจัดสรรงบประมาณจากต้นสังกัดที่เพียงพอต่อการบริหารจัดการวิถีใหม่  

(PNI modified = 0.308) 
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1.14) ผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นจริง สภาพที่คาดหวัง และดัชนลีำดับความสำคัญ

ของความต้องการจำเป็นในการพัฒนา ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการวิถีใหม่ตาม

หลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด 

สกลนคร ด้านสังคม 

ตาราง 23 แสดงค่าคะแนนเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพที่เป็นจริง สภาพที่ 

              คาดหวัง และดัชนีลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนา 

              ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาล 

              ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด 

              สกลนคร ด้านสังคม 
 

ปัจจัยภายนอกท่ีส่งผลต่อการ

บริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลัก 

ธรรมาภิบาล 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวัง PNI 

modified 

ลำดับ 

PNI 

modified X̅  S.D. แปลผล X̅  S.D. แปลผล 

ด้านสังคม                 

1) ผู้ปกครองและชุมชนส่วนใหญ่มี

วิถีชีวิต วัฒนธรรม ประเพณ ีและ

ความเชื่ออย่างปกติสุข 

4.248 0.67 มาก 4.603 0.61 มากที่สุด 0.084 4 

2) สถานภาพทางครอบครัวของ

นักเรียนส่วนใหญ่อาศัยอยู่ร่วมกับ

บิดา มารดา 

3.219 0.95 ปานกลาง 4.347 0.79 มาก 0.350 1 

3) ผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและภาคี

เครือข่ายมีส่วนร่วมในการบรหิาร

จัดการวิถีใหม ่

3.917 0.78 มาก 4.521 0.66 มากที่สุด 0.154 2 

4) ผู้ปกครอง ชุมชน และสงัคม มี

ความคาดหวงัเกี่ยวกับการบรหิาร

จัดการของสถานศึกษา 

4.306 0.64 มาก 4.686 0.50 มากที่สุด 0.088 3 

รวม 3.923 0.58 มาก 4.539 0.54 มากท่ีสุด 0.157   
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 จากตาราง 23 พบว่า สภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหาร

จัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ด้านสังคม อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.923, S.D. = 0.58)  

สภาพที่คาดหวังเกี่ยวกับปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการวิถีใหม่ตาม 

หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนคร ด้านสังคม อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.539, S.D. = 0.54) และค่าดัชนีลำดับ 

ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนา ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการวิถีใหม่ตาม 

หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนคร ด้านสังคม มีค่าเท่ากับ 0.157 โดยเรียงลำดับค่าดัชนีลำดับความตอ้งการจำเป็น 

จากมากไปหาน้อย ดังนี้ สถานภาพทางครอบครัวของนักเรียนส่วนใหญ่อาศัยอยู่ร่วมกับบิดา 

มารดา (PNI modified = 0.350) ผูป้กครอง ชุมชน สังคมและภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการ

บริหารจัดการวิถีใหม่ (PNI modified = 0.154) ผูป้กครอง ชุมชน และสังคม มีความคาดหวัง

เกี่ยวกับการบริหารจัดการของสถานศกึษา (PNI modified = 0.088) และ ผูป้กครองและชุมชน

ส่วนใหญ่มีวถิีชวีิต วัฒนธรรม ประเพณี และความเชื่ออย่างปกติสุข (PNI modified = 0.084)  

 จากผลการวิเคราะห์ข้างต้น ผูว้ิจัยคัดเลือกหัวข้อที่จะนำมาหาแนวทางการพัฒนา 

โดยเลือกข้อที่มคี่า PNI modified รายข้อ มากกว่าหรอืเท่ากับค่า PNI modified รายด้าน ซึ่งด้านสังคม 

มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.157 ได้จำนวน 1 หัวข้อ ดังนี้ สถานภาพทางครอบครัวของนักเรียน

ส่วนใหญ่อาศัยอยู่ร่วมกับบิดา มารดา (PNI modified = 0.350)  
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1.15) ผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นจริง สภาพที่คาดหวัง และดัชนลีำดับความสำคัญ

ของความต้องการจำเป็นในการพัฒนา ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการวิถีใหม่ตาม

หลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนคร ด้านเทคโนโลยี 
 

ตาราง 24 แสดงค่าคะแนนเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพที่เป็นจริง สภาพที่ 

              คาดหวัง และดัชนีลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนา 

              ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาล 

              ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด 

              สกลนคร ด้านเทคโนโลยี 
 

ปัจจัยภายนอกท่ีส่งผลต่อการ

บริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลัก 

ธรรมาภิบาล 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวัง PNI 

modified 

ลำดับ 

PNI 

modified X̅  S.D. แปลผล X̅  S.D. แปลผล 

ด้านเทคโนโลย ี                 

1) โรงเรียนมีโครงสรา้งพืน้ฐานและ

การกระจายของเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร 

3.909 0.74 มาก 4.566 0.60 มากที่สุด 0.168 3 

2) โรงเรียนได้รับการสนับสนุน

เกี่ยวกับการนำระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารสำหรับ

การบรหิารจัดการ 

3.744 0.84 มาก 4.529 0.68 มากที่สุด 0.210 1 

3) โรงเรียนมีการนำเทคโนโลยดีิจิทัล

มาใชส้ำหรับการบรหิารจัดการวิถี

ใหม่ 

3.998 0.73 มาก 4.587 0.61 มากที่สุด 0.150 5 

4) โรงเรียนมีการพัฒนาระบบการ

บรหิารจัดการโดยใชเ้ทคโนโลยใีห้

ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง 

4.004 0.68 มาก 4.620 0.57 มากที่สุด 0.154 4 

5) หน่วยงานต้นสงักดัมีคูม่ือหรือแนว

ทางการบรหิารจัดการวิถีใหม่ที่

ชัดเจน 

3.930 0.80 มาก 4.599 0.58 มากที่สุด 0.170 2 

รวม 3.915 0.67 มาก 4.580 0.56 มากท่ีสุด 0.170   
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 จากตาราง 24 พบว่า สภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหาร

จัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ด้านเทคโนโลยี อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.915, S.D. = 0.67) 

สภาพที่คาดหวังเกี่ยวกับปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

ด้านเทคโนโลยี อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.580, S.D. = 0.56) และ ค่าดัชนีลำดับ 

ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนา ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการวิถีใหม่ตาม

หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนคร ด้านเทคโนโลยี มีค่าเท่ากับ 0.170 โดยเรียงลำดับค่าดัชนีลำดับความตอ้งการจำเป็น

จากมากไปหาน้อย ดังนี้ โรงเรียนได้รับการสนับสนุนเกี่ยวกับการนำระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารสำหรับการบริหารจัดการ (PNI modified = 0.210) หน่วยงานต้นสังกัด

มีคู่มอืหรอืแนวทางการบริหารจัดการวิถีใหม่ที่ชัดเจน (PNI modified = 0.170) โรงเรียนมี

โครงสรา้งพื้นฐานและการกระจายของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (PNI modified = 

0.168) โรงเรียนมีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยีใหท้ันสมัยอย่างต่อเนื่อง 

(PNI modified = 0.154) และ โรงเรยีนมีการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้สำหรับการบริหารจัดการวิถี

ใหม่ (PNI modified = 0.150) 

 จากผลการวิเคราะห์ข้างต้น ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการวิถีใหม่

ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนคร ด้านเทคโนโลยี ผู้วิจัยคัดเลือกหัวข้อที่จะนำมาหาแนวทางการพัฒนา โดยเลือกข้อที่มี

ค่า PNI modified รายข้อ มากกว่าหรอืเท่ากับค่า PNI modified รายด้าน ซึ่งด้านเทคโนโลยี มีค่า PNI 

modified เท่ากับ 0.170 ได้จำนวน 2 หัวข้อ ดังนี้ โรงเรียนได้รับการสนับสนุนเกี่ยวกับการนำระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารสำหรับการบริหารจัดการ (PNI modified = 0.210) และ 

หน่วยงานต้นสังกัดมีคู่มอืหรอืแนวทางการบริหารจัดการวิถีใหม่ที่ชัดเจน (PNI modified = 0.170)  
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  2.3 ผลการยกร่างรูปแบบการบรหิารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาล

ของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

  ผูว้ิจัยดำเนินการยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาล

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร โดยผูว้ิจัยนำ

ผลทีไ่ด้จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบตามข้อ 2.1 และผลที่ได้จากการศกึษา

สภาพที่เป็นจรงิและสภาพที่คาดหวัง ตามข้อ 2.2 มาดำเนินการยกร่างรูปแบบ ดังรายละเอียด 

ต่อไปนี ้

  (ร่าง)รูปแบบการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

   1. หลักการ คือ แนวคิดสำคัญที่ยึดถือปฏิบัติในพัฒนารูปแบบให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ คอื การเท่าทันความเปลี่ยนแปลง การบริหารจัดการวิถีใหม่ และ 

การบริหารตามหลักธรรมาภบิาล ดังนี้ 

   จากการระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา (COVID-19) เป็นสถานการณ์ที่

เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและมีความรุนแรงมีผูค้นเจ็บป่วยและเสียชีวติเป็นจำนวนมาก ส่งผลใหก้าร

ดำเนนิชีวิตในรูปแบบเดิมที่มนุษย์เราคุน้เคยมาเป็นระยะเวลาที่ยาวนานต้องปรับเปลี่ยนสู่วิถี

ใหม่ที่ไม่คุ้นเคยหรอื New Normal ประกอบกับอิทธิพลที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา

อย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารจากยุคโลกาภวิัตน์ เข้าสู่ยุคโลกของวูกา 

(VUCA World) ที่มคีวามผันผวน (Volatility) ทุกอย่างไม่มีความแน่นอน (Uncertainty) มคีวาม

สลับซับซ้อนคาดเดาได้ยาก (Complexity) และมีความคลุมเครือไม่ชัดเจน (Ambiguity) องค์กร

หรอืหน่วยงานต่าง ๆ จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องเผชิญกับสถานการณ์และการเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็วดังกล่าวอย่างหลีกไม่พ้น 

   ในห้วงเวลาดังกล่าวองค์กรไม่ว่าจะเป็นภาครัฐหรอืภาคเอกชนจำเป็นที่

จะต้องปรับตัวใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงในหลาย ๆ ด้าน รวมทั้งการบริหารจัดการแบบใหม่

แนวใหม่ หรอืวิถีใหม่ ซึ่งทุก ๆ องค์กรหรือหน่วยงาน ล้วนแล้วแต่ค้นหา รูปแบบ หลักการ

บริหารที่จะทำให้เกิดความสำเร็จสูงสุดกับองค์กรในยุคของการเปลี่ยนแปลง  
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   หลักการที่เป็นที่นิยมและรู้จักโดยทั่วไปที่หลายหน่วยงานหรอืองค์กรนำมาใช้ 

ในการบริหารจัดการคือ หลักธรรมาภบิาล ซึ่งเป็นการบริหารจัดการควบคุมดูแลองค์กรหรอื

หน่วยงานใหเ้ป็นตามครรลองคลองธรรมและถูกต้อง ชอบธรรมทั้งปวงที่วิญญูชน 

พึงมีและพึงปฏิบัติ ได้แก่ หลักคุณธรรม หลักนิตธิรรม หลักความโปร่งใส หลักความรับผดิชอบ 

หลักการมสี่วนร่วม หลักความเสมอภาค และหลักความคุ้มค่า เพื่อใหก้ารสนับสนุนซึ่งกันและ

กันอย่างสร้างสรรค์ก่อให้เกิดความสัมพันธ์ระหว่างเศรษฐกิจ สังคม การเมอืงอย่างสมดุล

ส่งผลใหส้ังคมดำรงอยู่อย่างสันต ิรวมทั้งเป็นแนวทางในการบำรุงรักษาบ้านเมืองและสังคมให้มี

การพัฒนาครอบคลุมทุกภาคส่วนทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ให้สามารถอยู่

ร่วมกันได้อย่างสงบสุขและตั้งอยู่ในทาง ที่ถูกต้องเป็นธรรม 

   จากกระแสแห่งการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของโลกปัจจุบันดังกล่าวมาข้างต้น 

โรงเรียนซึ่งเป็นหน่วยงานทางการศกึษา เป็นองค์กรที่จะต้องมีการบริหารจัดการที่ดี 

ให้การอบรมสั่งสอนผู้เรยีนใหเ้ป็นคนดี คนเก่ง อยู่ร่วมกันกับผูอ้ื่นในสังคมได้อย่างมีความสุข 

ควรจะต้องมรีูปแบบการบริหารวิถีใหม่ ที่เท่าทันการเปลี่ยนแปลง และบริหารตาม 

หลักธรรมาภบิาล ผูว้ิจัยจึงมีความสนใจในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ 

วิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาล เพื่อเป็นแนวทางและเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการจัด

การศกึษาของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนครยุควิถีใหม่ ที่มกีารปรับเปลี่ยนทั้งรูปแบบการทำงานและการบริหารจัดการ  

โดยมุ่งสร้างความตระหนักและให้ความสำคัญต่อการบริหารโรงเรียนตามภารกิจในทุกด้าน    

โดยนำหลักธรรมาภบิาลมาใช้ในการกำกับและเป็นหลักยึดเหนี่ยวในการบริหารจัดการ    

ซึ่งจะก่อใหเ้กิดความเชื่อม่ันและความไว้วางใจของผูป้กครองในการส่งบุตรหลานเข้าเรียน 

ตลอดจนเป็นศูนย์รวมการใหบ้ริการและเป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน โดยอาศัยการมีส่วนร่วม

ของชุมชน และเกิดความรูส้ึกเป็นเจ้าของ การสร้างสรรค์คุณภาพชีวติที่ดีของประชาชน 

โดยโรงเรยีนและชุมชนสามารถจัดกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ มีประสิทธิภาพ มคีวามปลอดภัย  

มีระบบการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนวิถีใหม่ที่ดีส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรยีน

เพื่อเป็นทุนมนุษย์ที่สมบูรณ์ ซึ่งจะเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศต่อไป 
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 2. วัตถุประสงค์ คือ สิ่งที่ผู้ศกึษาต้องการให้เกิดขึ้นหลังจากดำเนินการพัฒนา

รูปแบบเสร็จสิน้แลว้ คือ 

  2.1 เพื่อให้โรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา      

ในจังหวัดสกลนคร มรีูปแบบการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาล 

  2.2 เพื่อใหโ้รงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา      

ในจังหวัดสกลนคร มแีนวทางในการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาล 

  2.3 เพื่อให้โรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา      

ในจังหวัดสกลนคร มคีู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาล 

 3. โครงสร้าง คือ แต่ละส่วนที่ประกอบขึน้เป็นรูปแบบที่มคีวามสัมพันธ์กัน      

มีผลใหบ้รรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการบริหารจัดการ โดยรูปแบบการบริหารจัดการ

วิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

ในจังหวัดสกลนคร ดังนี้ 

  3.1 หลักการของรูปแบบ คือ แนวคิดสำคัญที่ยึดถือปฏิบัติในพัฒนารูปแบบให้

บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ คือ การเท่าทันความเปลี่ยนแปลง การบริหารจัดการวิถีใหม่ 

และการบริหารตามหลักธรรมาภบิาล 

  3.2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ คอื สิ่งที่ผู้ศกึษาต้องการใหเ้กิดขึ้นหลังจาก

ดำเนนิการพัฒนารูปแบบเสร็จสิน้แลว้ คอื เพื่อให้โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร มีรูปแบบ มีแนวทางพัฒนา และมีคู่มอืการบริหาร

จัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาล 

  3.3 โครงสร้างของรูปแบบ คือ แต่ละส่วนที่ประกอบขึน้เป็นรูปแบบที่มี

ความสัมพันธ์กัน มีผลใหบ้รรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการบริหารจัดการ โดยรูปแบบ

การบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

  3.4 กระบวนการของรูปแบบ คอื กิจกรรม หรอืวิธีการดำเนนิงาน โดยยึดหลัก

ธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการวถิีใหม่ของโรงเรียน โดยกระบวนการขับเคลื่อนรูปแบบการ

บริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 
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  3.5 กลไกของรูปแบบ คอื การดำเนินงานของแต่ละส่วนให้เป็นไปตามหลักการ

และบรรลุตามวัตถุประสงค์ของรูปแบบ เป็นการขับเคลื่อนรูปแบบสู่ความสำเร็จ โดยใช้คู่มอื

การบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วยแนวทางสำหรับ

การบริหารจัดการวิถีใหม่ สำหรับสถานศกึษานำไปใช้ หรอืปรับใช้ตามความเหมาะสมกับ

บริบทและความพร้อมของแต่ละแห่ง 

  โดยประกอบขึน้ดังภาพประกอบ 3 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพประกอบ 3 ร่างรูปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน 

                         สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 
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 4. กระบวนการจัดการ เป็นกิจกรรม หรอืวิธีการดำเนินงาน โดยยึดหลัก 

ธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการวถิีใหม่ของโรงเรียน โดยกระบวนการขับเคลื่อนรูปแบบ 

การบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ใช้กระบวนการบริหารงานแบบ PDCA (Deming 

Cycle) ซึ่งแบ่งขัน้ตอนการทำงานออกเป็น 4 ขั้นตอนหลัก ได้แก่ 

  ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (Plan : P) 

  ขั้นตอนที่ 2 การปฏิบัติตามแผน (Do : D)  

  ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบ ผลการปฏิบัติงาน (Check : C)  

  ขั้นตอนที่ 4 การปรับปรุงแก้ใข (Action : A) 

 โดยมีกระบวนการในการขับเคลื่อนแต่ละองค์ประกอบของการบริหารจัดการวิถี

ใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาใน

จังหวัดสกลนคร และแนวทางในการพัฒนา ตามลำดับ ดังนี้ 

  1) ด้านการบริหารทรัพยากรวิถใีหม่ หมายถึง โรงเรียนมกีารจัดหาวัสดุ 

อุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลยี นวัตกรรมต่าง ๆ และแหล่งเรียนรู ้ที่จำเป็น โดยคำนึงถึงหลัก 

ธรรมาภิบาล ได้แก่ หลักนิติธรรม หลักความโปร่งใส หลักความรับผดิชอบ หลักการมสี่วนร่วม 

หลักความเสมอภาค และ หลักความคุ้มค่า มาใช้ในการบริหารจัดการ การจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนทุก ๆ ด้าน ให้มีความพร้อมใช้ ในทุกสภาวการณ์ที่มี.การ

เปลี่ยนแปลง ผู้เรยีน ผู้สอน มโีอกาสเข้าถึง เข้าใช้ ได้อย่างทั่วถึง และเท่าเทียม 

 กระบวนการในการขับเคลื่อนแบบ PDCA (Deming Cycle)   

  1.1) การวางแผน (Plan : P) 

   - โรงเรียนวางแผนการจัดหาทรัพยากร สื่อ และเทคโนโลยี ทั้งการขอรับ

จัดสรรจากหน่วยงานต้นสังกัด จากการระดมทรัพยากร การรับบริจาค จากเครือข่ายที่ให้การ

สนับสนุนต่าง ๆ 

    - โรงเรียนวางแผนกำหนดการใช ้การให้บริการทรัพยากร สื่อ และ

เทคโนโลยี ในการบริหารจัดการ และการจัดการเรยีนการสอน 

   - โรงเรียนวางแผนในการเก็บรักษา การบำรุงรักษา รวมถึงการจำหน่าย 

   - โรงเรียนวางแผนในการเสาะแสวงหา สื่อ และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
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  1.2) การปฏิบัติตามแผน (Do : D) 

   - โรงเรียนดำเนินการจัดหาทรัพยากร สื่อ และเทคโนโลยี มอบหมาย

บุคลากรรับผิดชอบ 

   - พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจ ในการใชท้รัพยากร สื่อ และ

เทคโนโลยี ในการบริหารจัดการ และการจัดการเรยีนการสอน 

    - กำหนดการใช้งานให้มคีวามพร้อมใช้ ในทุกสภาวการณ์ที่มกีาร

เปลี่ยนแปลง ผู้เรยีน ผู้สอน มโีอกาสเข้าถึง เข้าใช้ ได้อย่างทั่วถึง และเท่าเทียม 

  - กำหนดการเก็บรักษา 

  - บำรุงรักษา ซ่อมแซมใหใ้ช้งานได้อยู่เสมอ 

  - ดำเนินการตั้งงบประมาณเพื่อขอรับการจัดสรรประจำปีจากหน่วยงานต้น

สังกัด ระดมทรัพยากร สร้างเครือข่ายความร่วมมอืและรับการสนับสนุน 

  1.3) การตรวจสอบ ผลการปฏิบัติงาน (Check : C) 

   - ประชุมสะท้อนผลการใช้ทรัพยากร สื่อ และเทคโนโลยี ในการบริหาร

จัดการ และการจัดการเรียนการสอน 

   - สำรวจความตอ้งการ 

    - สำรวจความพึงพอใจ  

  1.4) การปรับปรุงแก้ไข (Action : A) 

  นำข้อมูลจากการสะท้อนผล การสำรวจความพึงพอใจ ความตอ้งการ ไปใช้ใน

การวางแผนการดำเนินงานบริหารทรัพยากร สื่อ และเทคโนโลยี ในรอบปีต่อไป 

  โดยกระบวนการในการขับเคลื่อนทุกขั้นตอนยึดหลักธรรมาภบิาล ได้แก่      

หลักนิตธิรรม หลักความโปร่งใส หลักความรับผดิชอบ หลักการมสี่วนร่วมหลักความเสมอภาค 

และ หลักความคุ้มค่า 

  มีตัวบ่งชี้ในการดำเนินการพร้อมแนวทางพัฒนาให้เกิดความสำเร็จ 

จำนวน 3 ตัวบ่งชี้ ดังน้ี 

   (1) โรงเรยีนมีวัสดุ อุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลยีพร้อมใช้ในทุกสภาวการณ์ ที่

มีการเปลี่ยนแปลง 
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  แนวทางพัฒนา 

   (1.1) โรงเรียนดำเนินการจัดหา วัสดุ อุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลยี ตามระเบียบ

กฎหมายอย่างบริสุทธิ์ ยุติธรรม 

   (1.2) ผู้บริหาร ครู บุคลากร ตอ้งมคีวามรู้ ความเข้าใจ เลือกใช้ วัสดุ อุปกรณ์ 

สื่อ เทคโนโลยี ที่เหมาะสมกับสาระการเรียนรูท้ี่จะถ่ายทอดใหผู้เ้รียนทุกช่วงวัย ในบริบทที่

แตกต่างกัน พรอ้มสอดแทรกคุณธรรมความเป็นพลเมืองดจิทิัลที่ดดี้วย (Digital Intelligence) 

    (1.3) ผู้บริหารมีการจัดทำโครงการรองรับการจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์ สื่อ 

เทคโนโลยี ให้พร้อมใช้ และสามารถจัดซือ้เพิ่มเติมได้หากมีสถานการณ์เปลี่ยนแปลง 

     (1.4) โรงเรียนดำเนินการจัดหา วัสดุ อุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลยี เพื่อการสบืค้น 

เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอนให้กับบุคลากรรวมถึงนักเรียนได้ใช้บริการ ให้ก้าวทันทุกการ

เปลี่ยนแปลง และเกิดการพัฒนา 

  (2) โรงเรียนมีวัสดุ อุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลยี นวัตกรรมต่าง ๆ และแหล่ง

เรยีนรู้ที่จำเป็น ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนทุก ๆ 

ด้าน 

  แนวทางพัฒนา 

    (2.1) ผู้บริหาร และครูผู้สอน มีทัศนคติเปิดรับเทคโนโลยีสมัยใหม่ เรยีนรู้และ

พัฒนาตนเองตลอดเวลา ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 

   (2.2) ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุน ครูและนักเรียนเรียนรู้ร่วมกัน ครูเป็น Coach 

แนะนำทักษะทางดิจทิัลทั้ง 8 ดา้น เริ่มจากลิขสทิธิ์ทางปัญญา 

   (2.3) โรงเรยีนจัดทำแหล่งเรียนรูท้ี่หลากหลายในโรงเรียน 

   (2.4) พัฒนาครูผูส้อนเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และการ

ผลติสื่อที่ทันสมัย 

  (3) ผู้เรยีน ผู้สอน มีโอกาสเข้าถงึ เข้าใช้ สื่อ เทคโนโลยี ได้อย่างท่ัวถงึ   

และเท่าเทยีม 

  แนวทางพัฒนา 

   (3.1) ผู้บริหาร ครูผูส้อน เป็นแบบอย่างที่ดใีนการพัฒนาตนเองให้ก้าวทัน สื่อ 

เทคโนโลยีดจิทิัลอยู่ตลอดเวลา มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูกับนักเรียน 
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   (3.2) จัดหา สื่อ เทคโนโลยี ให้เพียงพอต่อผู้เรยีน และผู้สอน มีระบบจัดเก็บ 

ผูเ้รียน ผูส้อนยืมและหมุนเวียนกันใช้ 

 2) ด้านการจัดการเรียนรู้วิถีใหม่ หมายถึง โรงเรียนบูรณาการหลัก          

ธรรมาภิบาล ได้แก่ หลักความรับผดิชอบ หลักการมสี่วนร่วม หลักความเสมอภาค     

หลักความคุ้มค่า และหลักความโปร่งใส ร่วมกับการจัดการเรียนรู ้ดว้ยวิธีการจัดการเรียนรู้ที่มี

ความหลากหลาย ทั้งแบบปกติ แบบผสมผสาน ออนไลน์และออฟไลน์ เรยีนได้ ทั้งที่โรงเรียน

และที่บ้าน ตามสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลง ใชเ้ทคโนโลยีช่วยในการเรียนการสอน ออกแบบ 

การเรียนรูท้ี่สอดคล้องกับบริบทของผู้เรยีน โรงเรียน ครู และผูป้กครองร่วมมอืกันเพื่อส่งเสรมิ 

สนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน 

 กระบวนการในการขับเคลื่อนแบบ PDCA (Deming Cycle)   

  2.1) การวางแผน (Plan : P) 

   - โรงเรียนวางแผนจัดการเรียนรูท้ี่หลากหลาย ทั้งแบบปกติ แบบผสมผสาน 

ออนไลน์และออฟไลน์ เรียนได้ทั้งที่โรงเรียนและที่บ้าน ตามสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

   - โรงเรียนวางแผนออกแบบการเรียนรูท้ี่สอดคล้องกับบริบทของผู้เรยีน 

   - โรงเรียนวางแผนในการใช้เทคโนโลยี ดิจทิัลแพลตฟอร์ม ช่วยในการเรียน

การสอน 

   - โรงเรียนวางแผนพัฒนาครูให้มคีวามพร้อมในการใช้เทคโนโลยี ดิจทิัล

แพลตฟอร์ม ช่วยในการเรียนการสอน 

   - โรงเรียนวางแผนประสานสร้างความร่วมมอืกับผูป้กครอง ชุมชน เพื่อ

ส่งเสริม สนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน 

  2.2) การปฏิบัติตามแผน (Do : D) 

   - โรงเรียนอำนวยความสะดวก ส่งเสริม สนับสนุน ครูผูส้อนจัดการเรียนรู้ที่

หลากหลาย ทั้งแบบปกติ แบบผสมผสาน ออนไลน์และออฟไลน์ เรียนได้ทั้งที่โรงเรียนและที่

บ้าน ตามสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

   - ครูผูส้อนออกแบบการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับบริบทของผู้เรยีน 

   - ครูผูส้อนใช้เทคโนโลยี ดิจิทัลแพลตฟอร์ม ช่วยในการเรียนการสอน 

   - โรงเรียนพัฒนาความพร้อมของครูให้มีความพร้อมในการใชเ้ทคโนโลยี 

ดิจทิัลแพลตฟอร์ม ช่วยในการเรียนการสอน 
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   - ผูบ้ริหาร และครูผูส้อน ร่วมกันพิจารณาประเมินสภาวการณ์ เพื่อตัดสินใจ

ในการจัดการเรียนการสอนรูปแบบใด ๆ แก่นักเรียน 

   - โรงเรียนดำเนินการประชุมเพื่อสรา้งความเข้าใจ ประสานสร้างความ

ร่วมมอืกับผูป้กครอง ชุมชน เพื่อส่งเสริม สนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน อย่างสม่ำเสมอ 

  2.3) การตรวจสอบ ผลการปฏิบัติงาน (Check : C) 

   - ครูผูส้อนรายงานบันทึกผลการจัดการเรียนการสอน ผลที่เกิดแก่นักเรียน 

   - ผูบ้ริหาร ร่วมกับครูผู้สอน ประชุมสะท้อนผลการจัดการเรียนการสอน 

   - สำรวจผลการจัดการเรียนรูใ้นแต่ละรูปแบบตามสภาวการณ์ 

   - สำรวจความพึงพอใจ ความตอ้งการของนักเรียน ผูป้กครอง ชุมชน 

  2.4) การปรับปรุงแก้ไข (Action : A) 

   นำข้อมูลจากการสะท้อนผล การสำรวจความพึงพอใจ ความตอ้งการ ของ

นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน ไปใช้ในการวางแผนดำเนนิการการจัดการเรยีนรู้ ในรอบปีต่อไป 

 โดยกระบวนการในการขับเคลื่อนทุกขั้นตอนยึดหลักธรรมาภบิาล ได้แก่       

หลักความรับผดิชอบ หลักการมสี่วนร่วม หลักความเสมอภาค หลักความคุ้มค่า และ  

หลักความโปร่งใส 

 มีตัวบ่งชี้ในการดำเนินการพร้อมแนวทางพัฒนาให้เกิดความสำเร็จ     

จำนวน 2 ตัวบ่งชี้ ดังน้ี 

  (1) ครูใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์มช่วยในการจัดการเรียนการสอน 

  แนวทางพัฒนา 

   (1.1) พัฒนาครูผูส้อนให้มคีวามรู ้ความเข้าใจในแพลตฟอร์มต่าง ๆ ที่ใช้

จัดการเรยีนการสอนในทุกสถานการณ์ ทั้งแบบเผชิญหนา้ (On Face) แบบ Online และ 

แบบผสมผสาน (Blended Learnning) 

   (1.2) พัฒนาครูผูส้อนให้เข้าใจเนื้อหาสาระการเรียนรู้ที่ต้องนำมาทำการสร้าง

สื่อการเรียนรู้ ทั้งในเชงิคอนเทนต์เทคโนโลยี รูปแบบการนำเสนอเหมาะสมกับโครงสร้างเวลา

เรียนในหลักสูตรที่กำหนดใหเ้หมาะสม 

   (1.3) ใช ้Google Classroom ในชั้นเรียนหรอืประจำรายวิชา ช่วยในการ

แจกจ่ายงานหรอืเอกสารให้กับนักเรียนหรือเพื่อนในกลุ่ม หรอืใช้แสดงความคิดเห็นถึงครูผู้สอน 

โดยไม่เสียค่าใชจ้่าย สามารถทำได้ทุกที่ ทุกเวลา และในอุปกรณ์ทุกเครื่อง 
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  (2) ครูออกแบบการจัดการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับบริบทของผู้เรยีนและ

ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล 

  แนวทางพัฒนา 

   (2.1) พัฒนาครูผูส้อนให้มคีวามรู้ความเข้าใจในเรื่อง ดิจทิัลแพลตฟอร์ม 

ต่าง ๆ เช่น Facebook, Twitter, Instragram , Linkedln, Yahoo, Youtube ฯลฯ รวมถึง

แพลตฟอร์มการเรียนออนไลน์ (Online Learning Plaltform) เพื่อสนับสนุนครูผูส้อน 

ในการออกแบบการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อผู้เรียนที่แตกต่างกัน 

   (2.2) การออกเยี่ยมบ้านนักเรียน ก่อนการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

   (2.3) การเรียนรู้แบบร่วมมือ เป็นการสอนและเป็นนวัตกรรมการเรียนรู้ที่

ผูเ้รียนจะต้องสร้างองค์ความรูข้ึน้มาด้วยตนเองและทำงานร่วมกันเป็นกลุ่ม เพื่อแลกเปลี่ยน

ความรูแ้ละการร่วมมอืช่วยเหลอืกัน เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนรูข้องผู้เรียนแต่ละ

คนได้ 

 3) ด้านการบริหารหลักสูตรการเรยีนรู้วิถใีหม่ หมายถึง โรงเรียนยึดหลัก     

ธรรมาภิบาล ได้แก่ หลักความรับผดิชอบ หลักการมสี่วนร่วม หลักความเสมอภาค      

หลักความคุ้มค่า และหลักความโปร่งใส ในการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา ที่พัฒนาผูเ้รียนทั้ง

ในด้านวชิาการและทักษะวิชาชีพ เนน้หลักสูตรฐานสมรรถนะ ส่งเสริมคุณลักษณะของผู้เรยีน

ในศตวรรษที่ 21 มรีูปแบบและวธิีการเรียนการสอนที่หลากหลาย ทั้งแบบปกติ ออฟไลน์และ

ออนไลน์ ที่สามารถปรับเปลี่ยนวิธีการได้ในทุกสภาวการณ์ มีการวัดและประเมินผลการใช้และ

ปรับปรุงหลักสูตรให้มคีุณภาพประสิทธิภาพอยู่เสมอ ใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

สิ่งแวดล้อม และโลกปัจจุบัน 

 กระบวนการในการขับเคลื่อนแบบ PDCA (Deming Cycle)   

  3.1) การวางแผน (Plan : P) 

   - โรงเรียนวางแผนในการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา ที่พัฒนาผูเ้รียนทั้งใน

ด้านวิชาการและทักษะวิชาชีพ เนน้หลักสูตรฐานสมรรถนะ ส่งเสริมคุณลักษณะของผู้เรยีนใน

ศตวรรษที่ 21 

   - โรงเรียนวางแผนในการจัดรูปแบบและวิธีการเรียนการสอนที่หลากหลาย 

ทั้งแบบปกติ ออฟไลน์และออนไลน์ ที่สามารถปรับเปลี่ยนวิธีการได้ในทุกสภาวการณ์ 
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   - โรงเรียนวางแผนการวัดและประเมินผลการใชแ้ละปรับปรุงหลักสูตรให้มี

คุณภาพประสิทธิภาพอยู่เสมอ ใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม สิ่งแวดล้อม และโลก

ปัจจุบัน 

  3.2) การปฏิบัติตามแผน (Do : D) 

   - โรงเรียนใช้หลักสูตรสถานศกึษา ที่พัฒนาผูเ้รียนทั้งในด้านวิชาการและ

ทักษะวิชาชีพ เน้นหลักสูตรฐานสมรรถนะ ส่งเสริมคุณลักษณะของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 

   - โรงเรียนมีการจัดรูปแบบและวิธีการเรียนการสอนที่หลากหลาย ทั้งแบบ

ปกติ ออฟไลน์และออนไลน์ ที่สามารถปรับเปลี่ยนวิธีการได้ในทุกสภาวการณ์ 

   - โรงเรียนมีการวัดและประเมินผลการใช้หลักสูตร 

   - โรงเรียนมีการปรับปรุงหลักสูตรให้มคีุณภาพประสิทธิภาพอยู่เสมอ ให้ทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม สิ่งแวดล้อม และโลกปัจจุบัน 

  3.3) การตรวจสอบ ผลการปฏิบัติงาน (Check : C) 

   - ผูบ้ริหาร ร่วมกับครูผู้สอน ประชุมสะท้อนผลการใช้หลักสูตรสถานศกึษา 

   - โรงเรียนวัดและประเมินผลการใชห้ลักสูตรสถานศกึษา 

   - สำรวจความพึงพอใจ ความตอ้งการของนักเรียน ผูป้กครอง ชุมชน 

  3.4) การปรับปรุงแก้ไข (Action : A) 

   นำข้อมูลจากการสะท้อนผล การสำรวจความพึงพอใจ ความตอ้งการ ของ

นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน ไปใช้ในการปรับปรุงหลักสูตรให้มคีุณภาพประสิทธิภาพอยู่เสมอ ให้

ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม สิ่งแวดล้อม และโลกปัจจุบัน และวางแผนดำเนนิการการ

บริหารหลักสูตรการเรียนรู้ ในรอบปีต่อไป 

   โดยกระบวนการในการขับเคลื่อนทุกขั้นตอนยึดหลักธรรมาภบิาล ได้แก่      

หลักความรับผดิชอบ หลักการมสี่วนร่วม หลักความเสมอภาค หลักความคุ้มค่า และ   

หลักความโปร่งใส 

 มีตัวบ่งชี้ในการดำเนินการพร้อมแนวทางพัฒนาให้เกิดความสำเร็จ จำนวน  

2 ตัวบ่งชี้ ดังน้ี 

  (1) มีหลักสูตรฐานสมรรถนะ ส่งเสรมิความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ   

ของผู้เรยีนในศตวรรษที่ 21 
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  แนวทางพัฒนา 

   (1.1) ผู้บริหาร และครูผูส้อนต้องพัฒนาตนเองใหม้ีความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับคุณลักษณะของบุคคลในศตวรรษที่ 21 ที่คนไทยต้องม ีตอ้งเป็น 

   (1.2) ผู้บริหาร และครูผู้สอนมกีิจกรรมระดมสมอง ในการวางแผนจัดทำ

หลักสูตรสถานศกึษาฐานสมรรถนะที่พรอ้มใช้ 

   (1.3) จัดทำหลักสูตรที่เน้นการส่งเสริมสมรรถนะของผูเ้รียนในการปรับใช้

องค์ความรู้ที่หลากหลายในสถานการณ์จรงิ ออกแบบกลยุทธ์และแสวงหาแนวทางแก้ไขปัญหา

โดยพลิกแพลงและยืดหยุ่นในระยะยาว 

  (2) มีการวัดและประเมินผลการใช้และปรับปรุงหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพ

อยู่เสมอ 

  แนวทางพัฒนา 

   (2.1) ส่งเสริมให้ครูผู้สอนนำหลักสูตรไปใช้ และมีการประเมินผลการใช้

หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง มกีารประชุมแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน 

   (2.2) การเก็บรวบรวมข้อมูล ร่องรอย หลักฐาน ที่แสดงให้เห็นถึงพัฒนาการ

ความก้าวหน้าและความสำเร็จทางการเรียนของผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อ

การส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดการพัฒนา และจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาให้สอดคล้องกับบริบท

ของสถานศกึษา 

 4) ด้านการวัดประเมินผลการเรียนรู้วิถใีหม่ หมายถึง โรงเรียนนำหลัก        

ธรรมาภิบาล ได้แก่ หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม หลักความรับผดิชอบ หลักการมีส่วนร่วม 

หลักความโปร่งใส และหลักความเสมอภาค มาใช้ในการดำเนินการวัดผลและประเมินผล 

การเรียนรู ้เพื่อการพัฒนาผู้เรียน ที่เน้นการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง   

ยึดการปฏิบัติเป็นสำคัญ และสัมพันธ์กับการเรียนการสอน เนน้พัฒนาการที่ปรากฏให้เห็น 

ผูเ้กี่ยวข้องในการประเมิน ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียนหรือสถานที่อื่น ๆ มีการบูรณาการ

วิธีการวัดและประเมินผลและใชเ้ครื่องมอืที่หลากหลาย พร้อมทั้งนำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ใน

การวดัผลและประเมินผล รวมทั้งนำผลการประเมินมาใช้สำหรับการปรับปรุงและพัฒนาผูเ้รียน 
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 กระบวนการในการขับเคลื่อนแบบ PDCA (Deming Cycle)   

  4.1) การวางแผน (Plan : P) 

   - โรงเรียนวางแผนในการดำเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้   

เพื่อการพัฒนาผูเ้รียน ที่เน้นการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง ยึดการปฏิบัติ

เป็นสำคัญ และสัมพันธ์กับการเรียนการสอน เนน้พัฒนาการที่ปรากฏให้เห็น ผูเ้กี่ยวข้อง 

ในการประเมิน ทั้งในหอ้งเรียนและนอกห้องเรียนหรอืสถานที่อื่น ๆ 

   - โรงเรียนวางแผนในการบูรณาการวธิีการวัดและประเมินผลและใช้

เครื่องมือที่หลากหลาย พร้อมทั้งนำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการวัดผลและประเมินผล 

   - โรงเรียนวางแผนในการนำผลการประเมินมาใช้สำหรับการปรับปรุงและ

พัฒนาผูเ้รียน 

  4.2) การปฏิบัติตามแผน (Do : D) 

   - โรงเรียนจัดทำคู่มอืในการดำเนนิการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้  

สำหรับครูผูส้อนใช้เป็นแนวทางการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ผูเ้รียน 

   - โรงเรียนดำเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อการพัฒนาผูเ้รียน 

ที่เน้นการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง ยึดการปฏิบัติเป็นสำคัญ และสัมพันธ์

กับการเรียนการสอน เน้นพัฒนาการที่ปรากฏใหเ้ห็น ผู้เกี่ยวข้องในการประเมิน ทั้งในหอ้งเรียน

และนอกห้องเรียนหรือสถานที่อื่น ๆ 

   - โรงเรียนใช้วธิีการวัดและประเมินผลและใช้เครื่องมือที่หลากหลาย  

พร้อมทั้งนำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการวัดผลและประเมินผล 

   -โรงเรียนนำผลการประเมินมาใช้สำหรับการปรับปรุงและพัฒนาผูเ้รียน  

  4.3) การตรวจสอบ ผลการปฏิบัติงาน (Check : C) 

     - ผูบ้ริหาร ร่วมกับครูผู้สอน ประชุมสะท้อนผลการใชว้ิธีการวัดและ

ประเมินผลของโรงเรียน 

   - ผลที่เกิดขึ้นกับผูเ้รียน 

   - สำรวจความพึงพอใจ ความตอ้งการของนักเรียน ผูป้กครอง ชุมชน 
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  4.4) การปรับปรุงแก้ไข (Action : A) 

   นำข้อมูลจากการสะท้อนผล การสำรวจความพึงพอใจ ความตอ้งการ  

ของนักเรียน ผูป้กครอง ชุมชน ไปใช้ในการปรับปรุงวธิีการวัดและประเมินผลของโรงเรียน 

และวางแผนดำเนินการการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ ในรอบปีต่อไป 

 โดยกระบวนการในการขับเคลื่อนทุกขั้นตอนยึดหลักธรรมาภบิาล ได้แก่       

หลักคุณธรรม หลักนิตธิรรม หลักความรับผดิชอบ หลักการมสี่วนร่วม หลักความโปร่งใส และ

หลักความเสมอภาค 

 มีตัวบ่งชี้ในการดำเนินการพร้อมแนวทางพัฒนาให้เกิดความสำเร็จ     

จำนวน 4 ตัวบ่งชี้ ดังน้ี 

  (1) นำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการวัดผลและประเมินผล 

  แนวทางพัฒนา 

   (1.1) จัดสภาพแวดล้อมและพัฒนาการสื่อสารเรียนรู้อเิล็กทรอนิกส์ควบคู่กับ

การพัฒนาครูบุคลากรใหส้ามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล 

   (1.2) สรา้งความรู้ความเข้าใจในการใชเ้ครื่องมอืวัดผลการเรียนรู้ เช่น แบบ

สัมภาษณ์ (Interview) แบบสังเกตพฤติกรรม (Behavioral observation) แบบสอบถาม 

(Questionnaire) การจัดอันดับ (Ranking) แบบวัดภาคปฏิบัติ (Performance measurement)  

การจัดทำแฟ้มสะสมงาน (Portfolios) แบบทดสอบ (Test) รวมถึงการวัดผลตามสภาพจริง 

(Authentic Assessment) โดยใช้ Google Form ในการออกแบบ 

   (1.3) มกีารวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ในรูปแบบออนไลน์ระหว่างผูส้อน

กับผูเ้รียนที่หลากหลาย ได้แก่ การจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์โดยใช้โปรแกรม Zoom 

Meeting โปรแกรม Google Classroom โปรแกรม Google Meet โปรแกรม LMS (Learning 

Management System) และโปรแกรม Kahoot เป็นต้น การสื่อสารระหว่างผู้สอนกับผูเ้รียนมีทั้ง

ผ่านโปรแกรม Facebook และ Line เพื่อความสะดวกรวดเร็วในการสื่อสาร 

   (1.4) พัฒนาครูผูส้อนในการเพิ่มทักษะการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดผล

และประเมินผล 

   (1.5) การวัดผลและประเมินผลออนไลน์ ดว้ยโปรแกรม Google Form เช่น 

การแทรกแบบทดสอบ แบบข้อคำถาม 
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  (2) มีการบูรณาการวิธีการวัดผลและประเมินผลและใช้เคร่ืองมือ       

ที่หลากหลาย 

  แนวทางพัฒนา 

   (2.1) ส่งเสริมใหค้รูผูส้อนวัดและประเมินผลโดยจำแนกตัวชี้วัดที่ควรรู้ และ

ต้องรู้ ตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เพื่อนำมาบูรณาการ 

โดยเน้นการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงทั้งแบบออนไลน์ และออฟไลน์ 

   (2.2) ส่งเสริมใหค้รูผูส้อนมีวิธีการวัดผลและประเมินผลโดยใช้เครื่องมอืที่

หลากหลาย มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะหว่างครูผู้สอนในการพัฒนาเครื่องมอือยู่เสมอ 

   (2.3) บูรณาการวิธีการวัดผลและประเมินผลโดยใช้เครื่องมอืที่หลากหลาย 

ได้แก่ Assessment for Learning การประเมินในขณะจัดการเรียนรู้, Assessment as Learning 

การประเมนิตนเองของผู้เรียนในขณะปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้, และ Assessment of Learning 

การประเมนิผลการเรียนรู้ภายหลังสิน้การจัดการเรียนรู้ 

  (3) นำผลของการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้มาใช้สำหรับการ

ปรับปรุงและพัฒนาผู้เรยีน 

  แนวทางพัฒนา 

   (3.1) โรงเรียนมกีารวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจัดทำเป็นสารสนเทศ

ของโรงเรียน 

   (3.2) โรงเรียนนำผลการวิเคราะห์มาใช้ในการปรับปรุงพัฒนาผูเ้รียน 

โดยบรรจุไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปี 

   (3.3) เมื่อสิน้สุดปีการศกึษามีการเปรียบเทียบผลของการพัฒนาและ 

หาแนวทางแก้ไข 

   (3.4) ส่งเสริมใหค้รูผูส้อนนำผลการประเมินมาพัฒนาการเรียนการสอนและ

พัฒนาผูเ้รียน ทั้งทางดา้นการวิจัย กระบวนการเรียนการสอน และพัฒนาเครื่องมือให้

หลากหลายยิ่งขึน้ 

   (3.5) ส่งเสริมให้ผู้เรยีนประเมินตนเองให้มากขึ้น ทั้งดา้นความรู ้ทักษะ และ

คุณลักษณะต่าง ๆ ซึ่งจะเป็นการเพิ่มโอกาสการเรียนรู้ได้มากกว่าการประเมินแบบเชงิรับ  

ที่ผู้เรยีนต้องรอใหผู้ส้อนประเมินแต่เพียงอย่างเดียว 

 



224 

  (4) มีการวัดผลและประเมินผล ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียนหรอื

สถานที่อื่น ๆ 

  แนวทางพัฒนา 

   (4.1) ส่งเสริมใหค้รูผูส้อนเน้นการวัดและประเมินผลตามสภาพจรงิ ทั้งในและ

นอกห้องเรยีน โดยผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง มกีระบวนการวางแผน ปฏิบัติงาน แก้ปัญหา  

โดยเน้นที่กระบวนการและผลงาน เนน้การปฏิบัติจริงที่สอดคล้องหรือใกล้เคียงกับธรรมชาติ

ความเป็นจริง 

   (4.2) ส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผล เช่น 

ประเมินตนเอง เพื่อนประเมิน ผู้ปกครองประเมิน ผ่านระบบออนไลน์ เป็นต้น 

   (4.3) ส่งเสริมใหม้ีการวัดผลและประเมินผลทั้งในหอ้งเรียนและนอกห้องเรียน

โดยใช้ดจิทิัลแพลตฟอร์ม 

   (4.4) การเลอืกเวลาและสถานที่ในการให้ขอ้มูลย้อนกลับอย่างเหมาะสม  

การให้ขอ้มูลย้อนกลับที่ด ีจะทำให้ผู้เรยีนเกิดการเรยีนรู้และพัฒนาขึน้ ควรให้ขอ้มูลย้อนกลับ

เกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน ผลการเรียน จุดแข็ง จุดที่ควรปรับปรุง และชีแ้นะแนว

ทางการปรับปรุงและพัฒนาตนเองของผูเ้รียนรายบุคคล 

 5) ด้านการเสรมิสร้างความร่วมมือวิถีใหม่ หมายถึง โรงเรียนมีการสร้างความ

ร่วมมอืในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล ได้แก่      

หลักคุณธรรม หลักนิตธิรรม หลักความโปร่งใส หลักความรับผิดชอบ หลักการมสี่วนร่วม และ

หลักความเสมอภาค ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน รับฟังเสียงสะท้อนจากครู ผู้ปกครอง 

นักเรียน และชุมชน การสื่อสารที่ชัดเจนของโรงเรียนต่อชุมชน การสำรวจ ความคิดเห็น และ

ความพึงพอใจของผูร้ับบริการเสมอ รวมทั้งการสร้างเครอืข่ายเพื่อรับการสนับสนุนทรัพยากร

ทางการศึกษา 

 กระบวนการในการขับเคลื่อนแบบ PDCA (Deming Cycle)   

  5.1) การวางแผน (Plan : P) 

   - โรงเรียนกำหนดแผนการประสานสร้างความร่วมมอืในการบริหารจัดการ

และการจัดการเรียนรู้ 
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  5.2) การปฏิบัติตามแผน (Do : D) 

   - โรงเรียนจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา แผนปฏิบัติการของโรงเรียน 

   - โรงเรียนกำหนดการประชุมเครือข่ายภาคส่วนต่าง ๆ และดำเนินการ 

ประชุมตามกำหนด 

   - โรงเรียนกำหนดวิธีการ ช่องทางการตดิต่อสื่อสาร การสื่อสารที่ชัดเจนของ

โรงเรียนต่อชุมชน การให้การสนับสนุนที่หลากหลาย 

  5.3) การตรวจสอบ ผลการปฏิบัติงาน (Check : C) 

   - รับฟังเสียงสะท้อนจากครู ผู้ปกครอง นักเรียน และชุมชน การสำรวจความ

คิดเห็น และความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

  5.4) การปรับปรุงแก้ไข (Action : A) 

  นำข้อมูลจากการสะท้อนผล การสำรวจความพึงพอใจ ความตอ้งการ ของ

นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน ไปใช้ในการปรับปรุงวธิีการดำเนินงานและวางแผนการประสาน

สร้างเครือข่ายความร่วมมือ ในรอบปีต่อไป 

  โดยกระบวนการในการขับเคลื่อนทุกขั้นตอนยึดหลักธรรมาภบิาล ได้แก่      

หลักคุณธรรม หลักนิตธิรรม หลักความโปร่งใส หลักความรับผิดชอบ หลักการมสี่วนร่วม และ

หลักความเสมอภาค 

  มีตัวบ่งชี้ในการดำเนินการพร้อมแนวทางพัฒนาให้เกิดความสำเร็จ     

จำนวน 3 ตัวบ่งชี้ ดังน้ี 

  (1) มีเครอืข่ายเพื่อรับการสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษา 

  แนวทางพัฒนา 

   (1.1) โรงเรียนมีปฏิทินกำหนดการประชุมของภาคีเครอืข่ายทั้งภาครัฐและ

เอกชน เพื่อรับฟังข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน 

   (1.2) โรงเรียนมกีารนำผลสรุปจากข้อ (1.1) มาจัดทำแผนปฏิบัติการ 

แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

   (1.3) โรงเรียนดำเนินการตามข้อ (1.2) มาระดมทรัพยากรและพัฒนาจน

สำเร็จตามแผนที่กำหนดไว้ 
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   (1.4) จัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพภาวะผูน้ำ มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง

ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สมาคมผู้ปกครอง สร้างเครือข่าย

ความร่วมมอื 

   (1.5) มรีะบบสนับสนุนทรัพยากรทางการศกึษาแบบออนไลน์หลายช่องทาง 

อำนวยความสะดวกแก่ผูม้ีความประสงค์ให้การสนับสนุน 

   (1.6) สรา้งความตระหนักให้ชุมชนมวีิสัยทัศน์ร่วมกับโรงเรียน การสร้าง

สภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 

   (1.7) นำจุดแข็ง ความพร้อมของบุคคล และทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชนมา

สร้างสรรค์ใหเ้กิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้ 

   (1.8) พัฒนาโรงเรียนใหเ้ป็นแหล่งความรู ้ศูนย์กลางการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ของชุมชน 

  (2) มีการสำรวจความคดิเห็นและความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

  แนวทางพัฒนา 

   (2.1) โรงเรียนมกีล่องรับความคิดเห็น หรอืทุกช่องทางในการแสดง 

ความคิดเห็น เช่น ในระบบคิวอาร์โค้ด 

   (2.2) มช่ีองทางสำรวจความคิดเห็นและความพึงพอใจของผู้รับบริการ  

โดยไม่เปิดเผยข้อมูลส่วนตัว 

   (2.3) สำรวจความเชื่อมั่นเกี่ยวกับคุณภาพการให้บริการ โดยใหค้วามสำคัญ

กับความมคีุณธรรมและจริยธรรม ตามวาระแห่งชาติด้านจรยิธรรมธรรมาภบิาล และ 

การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ 

  (3) โรงเรียนประสานและได้รับความร่วมมือในการบริหารจัดการและ 

การจัดการเรียนรู้ ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

  แนวทางพัฒนา 

   (3.1) โรงเรียนมสีมาคมศษิย์เก่า สมาคมผู้ปกครอง เพิ่มเติมจากที่มี

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานอยู่แล้ว 

   (3.2) โรงเรียนมกีารสร้างภาคีเครือข่ายกับทุกภาคส่วน เช่น อบต, เทศบาล, 

โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจำตำบล, สถานีตำรวจ, โรงเรียนมัธยมศกึษาในพืน้ที่, บริษัท 
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หา้งร้าน ผูป้ระกอบการ เพื่อความร่วมมอืในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู ้ทั้ง

ภายในและภายนอกโรงเรียน ใหม้ีประสิทธิภาพ 

   (3.3) แต่งตัง้คณะทำงาน มอบหมายหน้าที่ความรับผดิชอบในการรับความ

ร่วมมอืในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ใหชั้ดเจน 

   (3.4) เปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามาร่วมดำเนินกิจกรรม ตัง้แต่

การศกึษาปัญหา การวางแผนดำเนินการ การตัดสินใจ การแก้ปัญหา และการประเมินร่วมกัน 

เพื่อขับเคลื่อนให้การดำเนินการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 6) ด้านวิธีการทำงานวิถีใหม่ หมายถึง โรงเรียนสามารถนำหลักธรรมาภบิาล 

ได้แก่ หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม หลักความโปร่งใส หลักความรับผดิชอบ หลักการ      

มีส่วนร่วม หลักความเสมอภาค หลักความคุ้มค่า และหลักความโปร่งใส มาใช้ในการ

ปรับเปลี่ยนวิธีการ รูปแบบการทำงานได้ทั้งในสภาวการณ์ที่ปกติและไม่ปกติ โดยวิธีการ 

รูปแบบการทำงานที่ยืดหยุ่น ทำงานได้ทั้งในและนอกสถานที่ทำงาน ใชเ้ทคโนโลยี นวัตกรรม 

ออนไลน์ช่วยในการทำงานและพัฒนาวิธีการทำงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มี

บรรยากาศของที่ทำงานที่มีความปลอดภัยในทุกด้าน 

 กระบวนการในการขับเคลื่อนแบบ PDCA (Deming Cycle)   

  6.1) การวางแผน (Plan : P) 

   - โรงเรียนวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา จุดที่เป็นส่วนที่ด ีจุดที่ควรพัฒนา 

ของวิธีการทำงานแบบเดิม 

   - โรงเรียนกำหนดรูปแบบการทำงาน ที่ทำงานได้ทั้งในสภาวการณ์ที่ปกติ

และไม่ปกติ 

   - โรงเรียนกำหนดวิธีการ รูปแบบการทำงานที่ยืดหยุ่น ทำงานได้ทั้งในและ

นอกสถานที่ทำงาน  

   - โรงเรียนสำรวจ หาข้อมูลเกี่ยวกับเทคโนโลยี นวัตกรรม ออนไลน์ ที่

สามารถช่วยในการทำงานและพัฒนาวิธีการทำงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

   - โรงเรียนวางแผนในการจัดบรรยากาศของโรงเรียนที่มีความปลอดภัย 

ในทุกด้าน 
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  6.2) การปฏิบัติตามแผน (Do : D) 

   - โรงเรียนใช้รูปแบบการทำงาน ที่ทำงานได้ทั้งในสภาวการณ์ที่ปกติและ 

ไม่ปกติ 

   - โรงเรียนใช้วธิีการ รูปแบบการทำงานที่ยืดหยุ่น ทำงานได้ทั้งในและนอก

สถานที่ทำงาน  

   - โรงเรียนใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม ออนไลน์ช่วยในการทำงานและพัฒนา

วิธีการทำงานให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล  

   - โรงเรียนจัดบรรยากาศของที่ทำงานที่มีความปลอดภัยในทุกด้าน 

  6.3) การตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน (Check : C) 

   - ผูบ้ริหาร ร่วมกับครูผู้สอน ประชุมสะท้อนผลการปรับวิธีการทำงานวิถีใหม่

ของโรงเรียน 

   - โรงเรียนประชุมรับฟังความคิดเห็น การสะท้อนผลการปรับวิธีการทำงาน

วิถีใหม่ของโรงเรียน จากคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

   - สำรวจความพึงพอใจ ความตอ้งการของนักเรียน ผูป้กครอง ชุมชน 

  6.4) การปรับปรุงแก้ไข (Action : A) 

  นำข้อมูลจากการสะท้อนผล การสำรวจความพึงพอใจ ความตอ้งการ ของ

นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน ไปใช้ในการปรับปรุงวธิีการทำงานวิถีใหม่ของโรงเรียนและวางแผน

กำหนดวิธีการทำงานวิถีใหม่ของโรงเรยีน ในรอบปีต่อไป 

  โดยกระบวนการในการขับเคลื่อนทุกขั้นตอนยึดหลักธรรมาภบิาล ได้แก่       

หลักคุณธรรม หลักนิตธิรรม หลักความโปร่งใส หลักความรับผิดชอบ หลักการมสี่วนร่วม  

หลักความเสมอภาค หลักความคุ้มค่า และหลักความโปร่งใส 

  มีตัวบ่งชี้ในการดำเนินการพร้อมแนวทางพัฒนาให้เกิดความสำเร็จ 

จำนวน 2 ตัวบ่งชี้ ดังน้ี 

  (1) ใช้นวัตกรรม เทคโนโลยี รวมถงึเทคโนโลยีออนไลน์เป็นเคร่ืองมือ  

ในการทำงาน 

  แนวทางพัฒนา 

   (1.1) ผู้บริหาร ครูผู้สอน บุคลากร พัฒนาตนเองให้มีความรู ้ความเข้าใจใน

เครื่องมือนวัตกรรม เทคโนโลยี รวมถึงเทคโนโลยีออนไลน์ การใช้โปรแกรม Zoom, โปรแกรม 



229 

Meet, E-Learning, และแพลตฟอร์มต่าง ๆ ในการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ เช่น Mobile 

Learning, Experience Platform, AI (ปัญญาประดิษฐ์), การเรียนรูผ้่านเทคโนโลยีเสมอืนจรงิ, 

การเรียนรูผ้่านสื่อ วดีีทัศน์ 

   (1.2) มรีะบบตรวจสอบการใช้งานอย่างปลอดภัย 

   (1.3) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อการพัฒนาอยู่เสมอ 

   (1.4) ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เป็นเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องต้ังแต่

การรวบรวม การจัดเก็บข้อมูล การประมวลผล การพิมพ์ การสร้างงาน การสื่อสารข้อมูล 

ฯลฯ รวมไปถึงการใหบ้ริการ การใช้ และการดูแลขอ้มูล 

  (2) มีการพัฒนาวิธีการทำงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  แนวทางพัฒนา 

   (2.1) ผู้บริหาร ครูผู้สอน บุคลากร พัฒนาตนเองในเรื่องเทคโนโลยี นวัตกรรม 

เทคโนโลยีดจิทิัล แพลตฟอร์มต่าง ๆ ที่ต้องนำมาใช้ในการทำงาน ทุกที่ ทุกเวลา 

   (2.2) ผู้บริหารสร้างความตระหนัก และเห็นคุณค่าในการพัฒนาวิธีการ

ทำงานให้มีประสิทธิภาพให้แก่บุคลากรในโรงเรียน 

   (2.3) แต่งต้ังคณะทำงาน กำหนดหน้าที่ ความรับผดิชอบให้ชัดเจน 

   (2.4) มกีารปรับปรุงและพัฒนาระบบอย่างสม่ำเสมอ 

   (2.5) มีระบบที่สามารถติดตาม ประเมินผลได้ทั้งแบบ Offline และ Online  

มีความยืดหยุ่น 

   (2.6) ใชค้วามรู ้เครื่องมอื ความคิด หลักการ เทคนิค ระเบียบวิธี 

กระบวนการ ตลอดจนผลงานทางวทิยาศาสตร์ ทั้งสิ่งประดษิฐ์และวธิีการ มาประยุกต์ใช้  

ในระบบงาน เพื่อช่วยใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงในการทำงานให้ดียิ่งขึน้ และเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ของงานให้มากยิ่งขึน้ 

 7) ด้านความปลอดภัย หมายถึง โรงเรียนยึดหลักธรรมาภบิาล ได้แก่        

หลักคุณธรรม หลักนิตธิรรม หลักความโปร่งใส หลักความรับผิดชอบ หลักการมสี่วนร่วม                 

หลักความเสมอภาค และหลักความคุ้มค่า เพื่อดำเนินการให้โรงเรียนมคีวามสะอาด      

ตามหลักสุขอนามัย มคีวามปลอดภัย มมีาตรการในการเฝา้ระวังการแพร่ระบาดของโรคติดต่อ

ต่าง ๆ มมีาตรการเสริมสร้างความปลอดภัยในบริเวณโรงเรียน ผูป้กครอง ชุมชน เห็น

ความสำคัญและให้ความร่วมมอื รวมทั้งมกีารประสานเครือข่ายความร่วมมือในการป้องกัน 



230 

เฝา้ระวังการแพร่ระบาดของโรคติดต่อ และเครือข่ายความร่วมมอืในการดูแล ป้องกัน

เสริมสรา้งความปลอดภัยในโรงเรยีน 

 กระบวนการในการขับเคลื่อนแบบ PDCA (Deming Cycle)   

  7.1) การวางแผน (Plan : P) 

   - วางแผนการดำเนินงาน จัดทำมาตรการด้านความปลอดภัยในโรงเรียน 

การป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดต่อต่าง ๆ 

   - วางแผนประสานภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้องในการร่วมมอืดำเนนิการด้าน

ความปลอดภัยในโรงเรียน และป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดต่อต่าง ๆ 

   - วางแผนร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อร่วมสรา้ง

มาตรการด้านความปลอดภัย และป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดต่อต่าง ๆ รวมถึงแผน

เผชิญเหตุ 

  7.2) การปฏิบัติตามแผน (Do : D) 

   - โรงเรียนดำเนินการจัดสภาพบรรยากาศของโรงเรียนใหม้ีความสะอาดตาม

หลักสุขอนามัย มคีวามปลอดภัย 

   - โรงเรียนประสานภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้องในการร่วมมอืดำเนนิการด้าน

ความปลอดภัยในโรงเรียน และป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดต่อต่าง ๆ 

   - โรงเรียนร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐและเอกชน กำหนดมาตรการใน

การเฝา้ระวังการแพร่ระบาดของโรคติดต่อต่าง ๆ 

   - โรงเรียนร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐและเอกชน กำหนดมาตรการ

เสริมสรา้งความปลอดภัยในบริเวณโรงเรียน 

   - ประชุมผูป้กครอง ชุมชน เพื่อรับทราบสถานการณ์ เกิดความเข้าใจ เห็น

ความสำคัญและให้ความร่วมมอืในการดำเนินการของโรงเรยีนอย่างสม่ำเสมอ 

  7.3) การตรวจสอบ ผลการปฏิบัติงาน (Check : C) 

   - ผูบ้ริหาร ร่วมกับครูผู้สอน ประชุมสะท้อนผลการดำเนินการด้านความ

ปลอดภัยของโรงเรียน 

   - โรงเรียนประชุมรับฟังความคิดเห็น การสะท้อนผลการดำเนินการด้าน

ความปลอดภัยของโรงเรียน จากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

   - สำรวจความพึงพอใจ ความตอ้งการของนักเรียน ผูป้กครอง ชุมชน 
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  7.4) การปรับปรุงแก้ไข (Action : A) 

   นำข้อมูลจากการสะท้อนผล การสำรวจความพึงพอใจ ความตอ้งการ ของ

นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน ไปใช้ในการปรับปรุงการดำเนินการด้านความปลอดภัยของโรงเรียน

และวางแผนกำหนดวิธีการดำเนนิการด้านความปลอดภัยของโรงเรียน ในรอบปีต่อไป 

 โดยกระบวนการในการขับเคลื่อนทุกขั้นตอนยึดหลักธรรมาภบิาล ได้แก่       

หลักคุณธรรม หลักนิตธิรรม หลักความโปร่งใส หลักความรับผิดชอบ หลักการมสี่วนร่วม                 

หลักความเสมอภาค และหลักความคุ้มค่า 

  มีตัวบ่งชี้ในการดำเนินการพร้อมแนวทางพัฒนาให้เกิดความสำเร็จ     

จำนวน 3 ตัวบ่งชี้ ดังน้ี 

  (1) มีมาตรการในการเฝ้าระวังการแพร่ระบาดของโรคติดต่อต่าง ๆ 

  แนวทางพัฒนา 

   (1.1) โรงเรียนมกีารประชุมเพื่อสรา้งแนวทาง วางแผนการดำเนินงานร่วมกัน 

จัดทำมาตรการด้านความปลอดภัยในสถานศกึษา การป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดต่อ

ต่าง ๆ 

   (1.2) โรงเรียนมกีารทำบันทึกข้อตกลงร่วมกัน กับภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐ

และเอกชน เช่น อปท., โรงพยาบาล, โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจำตำบล, สถานีตำรวจ, 

โรงเรียนมัธยมศกึษาในพืน้ที่, บริษัท ห้างรา้น ผูป้ระกอบการ เพื่อร่วมสร้างมาตรการด้านความ

ปลอดภัย และป้องป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดต่อต่าง ๆ 

   (1.3) มแีผนเผชิญเหตุ  

  (2) โรงเรียนยึดหลักธรรมาภิบาล ได้แก่ หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม  

หลักความโปร่งใส หลักความรับผิดชอบ หลักการมีส่วนร่วม หลักความเสมอภาค และ

หลักความคุ้มค่า เพื่อดำเนินการให้โรงเรยีนมีความสะอาดตามหลักสุขอนามัย  

มีความปลอดภัย ทั้งทางกาย และจิตใจ ของผู้เรยีน 

  แนวทางพัฒนา 

   (2.1) โรงเรียนมมีาตรการ ระเบียบปฏิบัติร่วมกันในด้านความปลอดภัย  

จากภัยทุกรูปแบบ ความสะอาด สุขลักษณะ สุขอนามัย 

   (2.2) โรงเรียนจัดทำโครงการสถานศกึษาสีขาว สถานศึกษาพอเพียง 

สถานศกึษาต้นแบบในด้านความสะอาด ความปลอดภัย 
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   (2.3) พัฒนาหลักสูตร หรอืโครงการสนับสนุนการทำความสะอาด ตามหลัก

สุขอนามัย 

   (2.4) มกีารกำกับติดตาม สะท้อนผลการจัดกิจกรรมตามหลักสูตร หรอื

โครงการ และปรับปรุงหลักสูตรหรอืโครงการ ใหส้อดคล้องเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

   (2.5) ประสานสร้างการมสี่วนร่วมจากหลายฝ่าย ทั้งเจ้าหน้าที่สาธารณสุข 

ครู นักเรียน ผูป้กครองและผูน้ำชุมชน เพื่อทำการปลูกฝังเรื่องสุขภาพ จัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้

ต่อสุขภาพที่ดี ตลอดจนจัดกิจกรรมโครงการและบริการที่หลากหลาย ในเรื่องของสุขศึกษา

และการส่งเสริมสุขภาพในโรงเรยีน 

  (3) มีเครอืข่ายความร่วมมือในการป้องกันเฝ้าระวังการแพร่ระบาด        

ของโรคติดต่อ รวมทั้งเสริมสร้างความปลอดภัยในโรงเรยีน 

  แนวทางพัฒนา 

   (3.1) โรงเรียนมโีครงการความร่วมมอืระหว่างโรงเรียนกับหน่วยงาน

สาธารณสุข เพื่อการจัดทำบันทึกข้อตกลงร่วมกัน ในการเสริมสร้างความปลอดภัยจากภัย 

ทุกด้าน และการป้องกันเฝา้ระวังการแพร่ระบาดของโรคติดต่อต่าง ๆ 

   (3.2) โรงเรียนมกีิจกรรมรณรงค์การป้องกันเฝ้าระวังการแพร่ระบาดของ

โรคติดต่อต่าง ๆ และการเสริมสร้างความปลอดภัยจากภัยทุกด้าน 

   (3.3) จัดทำสารสนเทศเครือข่ายความร่วมมอืหน่วยงานภายนอกเพื่อเป็น

ข้อมูลในการประสานงาน 

   (3.4) ประสานเครอืข่ายความร่วมมอืหน่วยงานภายนอกมาให้ความรู ้และ

ทักษะการป้องกันเฝ้าระวังการแพร่ระบาดของโรคติดต่อ รวมทั้งเสริมสร้างความปลอดภัย 

ในโรงเรยีน 

  8) ด้านการวางแผนการบรหิารวิถใีหม่ หมายถึง โรงเรียนมกีารนำหลัก    

ธรรมาภิบาล ได้แก่ หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม หลักความโปร่งใส หลักความรับผดิชอบ 

หลักการมสี่วนร่วม หลักความเสมอภาค และหลักความคุ้มค่า มาใช้ในการกำหนด

วัตถุประสงค์ วธิีดำเนินการล่วงหนา้เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายที่ได้ตัง้ไว้ ซึ่งสามารถปรับเปลี่ยนหรอื

ยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์ที่มกีารเปลี่ยนแปลง และมีการกำหนดเป็นแผนระยะสั้น ระยะกลาง 

และระยะยาว โดยเน้นการมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง 
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 กระบวนการในการขับเคลื่อนแบบ PDCA (Deming Cycle)   

  8.1) การวางแผน (Plan : P) 

   - โรงเรียนวิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐาน สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  

เพื่อใช้ในการวางแผนการดำเนินงานของโรงเรียน 

   - โรงเรียนวางแผนระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว โดยเน้นการมสี่วนร่วม

ของผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง 

  8.2) การปฏิบัติตามแผน (Do : D) 

   - โรงเรียนดำเนินการตามแผน 

   - การดำเนินการตามแผนสามารถปรับเปลี่ยนหรอืยืดหยุ่นได้ตาม

สถานการณ์ที่มกีารเปลี่ยนแปลง 

  8.3) การตรวจสอบ ผลการปฏิบัติงาน (Check : C) 

   - ดำเนินการตดิตาม ตรวจสอบ ประเมนิผล 

  8.4) การปรับปรุงแก้ไข (Action : A) 

   - แก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ ปรับปรุงใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย สร้างมาตรฐานที่

จำเป็น ปรับปรุงพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น รวมถึงการขยายผลต่อไป 

 โดยกระบวนการในการขับเคลื่อนทุกขั้นตอนยึดหลักธรรมาภบิาล ได้แก่       

หลักคุณธรรม หลักนิตธิรรม หลักความโปร่งใส หลักความรับผิดชอบ หลักการมสี่วนร่วม  

หลักความเสมอภาค และหลักความคุ้มค่า 

  มีตัวบ่งชี้ในการดำเนินการพร้อมแนวทางพัฒนาให้เกิดความสำเร็จ 

จำนวน 2 ตัวบ่งชี้ ดังน้ี 

  (1) โรงเรยีนมีการนำหลักธรรมาภิบาล ได้แก่ หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม 

หลักความโปร่งใส หลักความรับผิดชอบ หลักการมีส่วนร่วม หลักความเสมอภาค และ

หลักความคุ้มค่า มาใช้กำหนด วัตถุประสงค์ วิธีการดำเนินการ และเป้าหมายล่วงหน้า 

ที่มีความสัมพันธ์และสอดคล้องกัน 

  แนวทางพัฒนา  

   (1.1) ผู้บริหาร ครูผู้สอน บุคลากร นักเรียน ผูป้กครอง ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย  

มีการประชุมระดมความคิดเห็น เพื่อจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษายึดหลักธรรมาภบิาล 
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   (1.2) โรงเรียนจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษายึดหลักธรรมาภิบาล  

ทั้งระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว โดยการมสี่วนร่วมของทุกฝ่าย 

   (1.3) มอบหมายงานตามความสนใจและถนัด 

   (1.4) บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในโครงการและกิจกรรม 

   (1.5) สรา้งความตระหนักให้บุคลากรในโรงเรียนทราบถึงความสำคัญของ

ตนเองในองค์กร 

   (1.6) การมีส่วนร่วมทางการศกึษา เช่น การสร้างหลักสูตรอันเหมาะสมของ

ท้องถิ่นที่ทันสมัย ทันโลก ผสมผสานกับภูมปิัญญาท้องถิ่น สอดคล้องกับความตอ้งการของ

ผูเ้รียนและชุมชน โดยคำนงึถึงหลักธรรมาภิบาล 

  (2) มีแผนการดำเนินงานทั้งระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาวที่

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และสามารถปรับเปลี่ยน หรอืยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์ท่ีมี

การเปลี่ยนแปลง และนำไปสู่การปฏิบัติ 

  แนวทางพัฒนา 

   (2.1) โรงเรียนมคีณะกรรมการกำกับ ตดิตาม ประเมนิผล การดำเนินการ

ตามแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาทุกระยะ พรอ้มสรุปรายงานผลการปฏิบัติงาน 

   (2.2) มกีารปรับแผนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ โดยยึดหลัก            

ธรรมาภิบาล 

   (2.3) การประชุมเชิงปฏิบัติการให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการจัดทำแผน 

ระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว 

   (2.4) วางเป้าหมายการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและอยู่ในระดับที่ตอบสนอง 

ความคาดหวังของเป้าหมาย สร้างกระบวนการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน  

มีการจัดการความเสี่ยง และมุ่งเนน้ผลการปฏิบัติงานเป็นเลิศ มีการติดตามประเมินผล และ

พัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
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 โดยมีปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการบรหิารจัดการวิถใีหม่ตามหลัก      

ธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา          

ในจังหวัดสกลนคร อยู่ 4 ด้าน ได้แก่ 

  1) ปัจจัยภายนอกด้านเศรษฐกิจ หมายถึง ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวข้อง

ทางดา้นเศรษฐกิจ ได้แก่ การประกอบอาชีพและมีรายได้ที่มั่นคงของผูป้กครองนักเรียน  

การเดินทางไปทำงานต่างจังหวัดของผูป้กครองนักเรียน การได้รับการจัดสรรงบประมาณ 

ในการบริหารจัดการที่เพียงพอ การสนับสนุนทรัพยากรจากชุมชน เป็นต้น 

 กระบวนการในการขับเคลื่อนแบบ PDCA (Deming Cycle)   

  8.1) การวางแผน (Plan : P) 

   - โรงเรียนวิเคราะห์สภาพบริบท ประเพณี วัฒนธรรม ความตอ้งการ ความ

สนใจในการประกอบอาชีพของชุมชน 

   - โรงเรียนวางแผนโครงการที่จะส่งเสริมสนับสนุนการประกอบอาชีพแก่

ผูป้กครอง เช่น การให้คำปรึกษาด้านอาชีพ การฝกึงาน และการฝกึอบรมความรู้ทางการเงิน 

โปรแกรมฝึกอาชีพ หลักสูตรออนไลน์ 

   - สำรวจขอ้มูลธุรกิจในท้องถิ่น อุตสาหกรรม และองค์กรชุมชนเพื่ออำนวย

ความสะดวกในการจัดหางานสำหรับผูป้กครอง 

  8.2) การปฏิบัติตามแผน (Do : D) 

    โรงเรียนดำเนินการโครงการที่จะส่งเสริมสนับสนุนการประกอบอาชีพแก่

ผูป้กครอง 

   - สร้างเครือข่ายร่วมมือกับธุรกิจในท้องถิ่น อุตสาหกรรม และองค์กรชุมชน

เพื่ออำนวยความสะดวกในการจัดหางานสำหรับผูป้กครอง เครือข่ายที่ปรึกษาด้านการเงนิ 

   - ให้คำแนะนำแหล่งข้อมูลการเริ่มธุรกิจของตนเอง คำปรึกษาด้านอาชีพแก่

ผูป้กครอง 

  8.3) การตรวจสอบ ผลการปฏิบัติงาน (Check : C) 

   - ประชุมแลกเปลี่ยน สะท้อนผล ระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง และเครือข่าย

ความร่วมมอื 

   - ดำเนินการตดิตาม ตรวจสอบ ประเมนิผล 

   - สำรวจความพึงพอใจ ความตอ้งการของผู้ปกครอง ชุมชน 
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  8.4) การปรับปรุงแก้ไข (Action : A) 

  นำข้อมูลจากการสะท้อนผล การสำรวจความพึงพอใจ ความตอ้งการ  

ของนักเรียน ผูป้กครอง ชุมชน ไปใช้ในการปรับปรุงการดำเนินการของโรงเรียนและวางแผน

กำหนดวิธีการดำเนินการของโรงเรียน ในรอบปีต่อไป 

  มีตัวบ่งชี้ในการดำเนินการพร้อมแนวทางพัฒนาให้เกิดความสำเร็จ     

จำนวน 3 ตัวบ่งชี้ ดังน้ี 

      (1) ผู้ปกครองนักเรยีนส่วนใหญ่มีอาชีพที่มั่นคงและมีรายได้ที่เพียงพอ

สำหรับการดำรงชีวติและเลี้ยงดูนักเรยีน 

  แนวทางพัฒนา 

   (1.1) โรงเรียนมโีครงการระดมทรัพยากรจากผู้ปกครองเพื่อเป็นกองทุน 

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทั้งดา้นอาคารสถานที่ สื่อ เทคโนโลยี อุปกรณ์ ICT 

สาธารณูปโภคต่าง ๆ ในโรงเรียน 

   (1.2) โรงเรียนลดภาระ ค่าใช้จ่ายทางการศกึษาบางอย่างที่ไม่จำเป็น 

   (1.3) โรงเรียนจัดกิจกรรม/โครงการ ส่งเสริมทักษะชีวติของนักเรียน ส่งเสริม

ผลติภัณฑ์ของนักเรียน 

   (1.4) โรงเรียนจัดกิจกรรมการสร้างรายได้ผ่านระบบสหกรณ์โรงเรยีน สร้าง

รายได้จากผลติภัณฑ์ของนักเรียน และการรับซือ้ ขายต่อเพิ่มกำไร 

   (1.5) ผู้บริหาร และครู ร่วมกันเชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน 

นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน ใหเ้ข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของ

โรงเรียนใหบ้รรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

      (2) ผู้ปกครองนักเรยีนโดยส่วนใหญ่มีอาชพีที่มั่นคง 

  แนวทางพัฒนา 

   (2.1) โรงเรียนก่อตั้งสมาคมครู และผูป้กครองนักเรียน เพื่อร่วมกันวางแผน

พัฒนาคุณภาพการศกึษาของนักเรียน 

   (2.2) การมีความพร้อม นำมาซึ่งโอกาสที่นักเรียนจะได้รับ ใหเ้ปิดกว้างและ

เปิดโอกาสใหผู้ป้กครองได้มีส่วนร่วมรับรู้ แสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ มีบทบาทในการ

ส่งเสริมนักเรียน เพื่อนำไปสู่การพัฒนาด้านอื่น ๆ ที่จะนำไปสู่จุดหมายอย่างแท้จรงิ 
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   (2.3) ส่งเสริมอาชีพให้นักเรียน จากวิทยากรที่เช่ียวชาญ เพื่อช่วยเหลอืรายได้

ให้ครอบครัว 

      (3) โรงเรียนได้รับการจัดสรรงบประมาณจากต้นสังกัดที่เพียงพอต่อ 

การบรหิารจัดการวิถีใหม่ 

  แนวทางพัฒนา 

   (3.1) โรงเรียนแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนการใชง้บประมาณ และ

คณะกรรมการตดิตาม ตรวจสอบ การใช้จ่ายงบประมาณ ให้เป็นไปตามแผน 

   (3.2) การจัดสรรงบประมาณจากต้นสังกัดในการพัฒนาบุคลากรใหร้ับมือ

กับอิทธิพลจากการเปลี่ยนแปลง ผ่านกระแสโลกาภวิัตน์ และกระแสการพัฒนาทางเทคโนโลยี 

หรอืปรากฏการณ์ VUCA 

 2) ปัจจัยภายนอกด้านเทคโนโลยี หมายถึง ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวข้อง

ทางดา้นเทคโนโลยี ได้แก่ มีโครงสรา้งพื้นฐานและการกระจายของเทคโนโลยี การได้รับการ

สนับสนุนทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร การนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้สำหรับ

การบริหารจัดการ การพัฒนาระบบการบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย และมีคู่มอื

หรอืแนวทางการบริหารจัดการวิถีใหม่ที่ชัดเจน เป็นต้น 

 กระบวนการในการขับเคลื่อนแบบ PDCA (Deming Cycle)   

  8.1) การวางแผน (Plan : P) 

   - โรงเรียนศกึษาแนวทางการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาล 

   - โรงเรียนสำรวจข้อมูลเทคโนโลยีทั้งที่มอียู่ และควรต้องมเีพื่อใช้ในการ

บริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 

   - โรงเรียนวางแผนโครงการสนับสนุนการนำระบบ ICT มาใช้ การจัดหา

ทรัพยากร การพัฒนาครูบุคลากรและการศกึษาให้มทีักษะที่จำเป็นในการใชเ้ทคโนโลยีอย่างมี

ประสิทธิภาพ ส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ 

   - ศกึษาและวางแผนกำหนดมาตรการรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์ที่มี

ประสิทธิภาพเพื่อปกป้องข้อมูลที่ละเอียดอ่อนและรับรองความสมบูรณ์ของระบบ ICT ปฏิบัติ

ตามแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุดในการรักษาความปลอดภัยของขอ้มูล การเข้ารหัส การควบคุม 

การเข้าถึง และการตรวจสอบระบบอย่างสม่ำเสมอ ติดตามข่าวสารล่าสุดเกี่ยวกับภัยคุกคามที่

เกิดขึ้นใหม ่
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   - โรงเรียนวางแผนการใชง้าน การดูแลรักษา การซ่อมแซม 

  8.2) การปฏิบัติตามแผน (Do : D) 

   - โรงเรียนบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาล 

   - โรงเรียนดำเนินการนำระบบ ICT มาใช้ การจัดหาทรัพยากร  

   - พัฒนาครูบุคลากรและการศกึษาให้มทีักษะที่จำเป็นในการใชเ้ทคโนโลยี

อย่างมีประสิทธิภาพ  

   - ส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ของครูและนักเรียน 

   - โรงเรียนกำหนดมาตรการรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์ของโรงเรยีน 

   - โรงเรียนมีการใช้งาน การดูแลรักษา การซ่อมแซมอุปกรณ์ เทคโนโลยีให้ใช้

งานได้อย่างมปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ 

   - โรงเรียนมีเครอืข่ายใหก้ารสนับสนุนด้านเทคโนโลยี 

  8.3) การตรวจสอบ ผลการปฏิบัติงาน (Check : C) 

   - ประชุมสะท้อนผลระหว่างผู้บริหาร ครูผูส้อน และบุคลากรในโรงเรียนใน

การดำเนินการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาล และการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร

จัดการและการจัดการเรยีนการสอน 

   - ประชุมแลกเปลี่ยน สะท้อนผล ระหว่างโรงเรียน นักเรียน ผู้ปกครอง และ

ชุมชน 

   - ดำเนินการตดิตาม ตรวจสอบ ประเมนิผล 

   - สำรวจความพึงพอใจ ความตอ้งการของผู้ปกครอง ชุมชน 

  8.4) การปรับปรุงแก้ไข (Action : A) 

  นำข้อมูลจากการสะท้อนผล การสำรวจความพึงพอใจ ความตอ้งการ  

ของนักเรียน ผูป้กครอง ชุมชน ไปใช้ในการปรับปรุงการดำเนินการของโรงเรียนและวางแผน

กำหนดวิธีการดำเนินการของโรงเรียน ในรอบปีต่อไป 

  มีตัวบ่งชี้ในการดำเนินการพร้อมแนวทางพัฒนาให้เกิดความสำเร็จ     

จำนวน 2 ตัวบ่งชี้ ดังน้ี 

       (1) โรงเรยีนได้รับการสนับสนุนเกี่ยวกับการนำระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารสำหรับการบริหารจัดการ 
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  แนวทางพัฒนา 

   (1.1) โรงเรียนแต่งตั้งครูผู้รับผิดชอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสื่อสาร เพื่อดูแลระบบให้ใชก้ารได้ตลอดเวลา 

   (1.2) โรงเรียนจัดทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมอืพัฒนากับหน่วยงาน

ภายนอกในการใหค้วามช่วยเหลอืด้านเทคโนโลยี 

   (1.3) โรงเรียนประสานบุคลากรภายนอกเข้ามาเป็นวิทยากร ให้ความรู ้ทักษะ 

เกี่ยวกับการดำเนินการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   (1.4) โรงเรียนจัดสรรงบประมาณส่วนหนึ่งไว้สำหรับการดูแลรักษา  

ซ่อมบำรุง ตลอดการใช้งานของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   (1.5) การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการศกึษา เพื่อการบริหารจัดการ

และจัดการเรียนการสอนให้มรประสทิธิภาพ และเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน ส่งผลให้เกิด

ทักษะ 3 ด้าน คอื (1) ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม (2) ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และ

เทคโนโลยี และ (3) ทักษะชีวิตและอาชีพ 

  (2) หน่วยงานต้นสังกัดมีคู่มือหรอืแนวทางการบริหารจัดการวิถีใหม่   

ที่ชัดเจน 

  แนวทางพัฒนา 

   (2.1) สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาจัดทำคู่มอืแนวทางการบริหารจัดการ    

วิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลใหก้ับโรงเรียนใช้เป็นแนวทางบริหารจัดการ 

   (2.2) สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ              

การดำเนินงานตามคู่มอืหรือแนวทางทางการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาล 

   (2.3) สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา มกีารนเิทศ กำกับ ตดิตาม การ

ดำเนนิงานของโรงเรียนที่ดำเนินงานตามคู่มอืหรอืแนวทางทางการบริหารจัดการวิถีใหม่ตาม

หลักธรรมาภิบาล 

   (2.4) การปฏิบัติตามคู่มอืหรอืแนวทางการบริหารจัดการวิถีใหม่ โดยปฏิบัติ

ตามเงื่อนไขความสำเร็จ ได้แก่ (1) การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง (2) การสร้างทัศนคติร่วม 

ในการทำงานวิถีใหม่ (3) การปรับระบบและกลไกการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ และ  

(4) การปรับระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ 
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 3) ปัจจัยภายนอกด้านสังคม หมายถึง ปัจจัยหรอืเหตุการณ์ที่เกี่ยวข้องทางด้าน

สังคม ได้แก่ อัตราการเกิดของประชากร ความแตกต่างของวิถีชีวติ วัฒนธรรม ประเพณี และ

ความเช่ือของผูป้กครองและชุมชน สถานภาพทางชุมชน การมีส่วนร่วม และความคาดหวังที่มี

ต่อการบริหารจัดการวิถีใหม่ 

 กระบวนการในการขับเคลื่อนแบบ PDCA (Deming Cycle)   

  8.1) การวางแผน (Plan : P) 

   - โรงเรียนวิเคราะห์สภาพบริบท สภาพสังคม เศรษฐกิจ ประเพณี 

วัฒนธรรม ของชุมชน 

   - โรงเรียนวางแผนขับเคลื่อนระบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนให้มคีวามเข้มแข็ง 

   - โรงเรียนวางแผนโครงการที่จะส่งเสริมสนับสนุนการให้ผู้ปกครองมสี่วน

ร่วมในการศกึษาของบุตรหลาน ให้ผูป้กครองมีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน 

   - โรงเรียนวางแผนพัฒนาโรงเรยีนใหเ้ป็นศูนย์กลางการให้บริการวชิาการใน

ชุมชน เป็นแหล่งเรียนรูข้องชุมชน ส่งเสริมอนุรักษ์ประเพณี วัฒนธรรม ที่ดีงามของชุมชน 

   - โรงเรียนศกึษาข้อมูลและวางแผนในการประสานสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมอืด้านการส่งเสริมกิจกรรมครอบครัว สานสายใยรักในครอบครัว ส่งเสรมิอนุรักษ์

ประเพณี วัฒนธรรม ที่ดงีามของชุมชน 

  8.2) การปฏิบัติตามแผน (Do : D) 

   - โรงเรียนขับเคลื่อนระบดูแลช่วยเหลือนักเรียนใหม้ีความเข้มแข็ง 

   - โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนการให้ผู้ปกครองมสี่วนร่วมใน

การศกึษาของบุตรหลาน ใหผู้ป้กครองมีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน 

   - พัฒนาโรงเรียนใหเ้ป็นศูนย์กลางการให้บริการวิชาการในชุมชน เป็นแหล่ง

เรียนรู้ของชุมชน ส่งเสริมอนุรักษ์ประเพณี วัฒนธรรม ที่ดงีามของชุมชน 

   - โรงเรียนมีเครอืข่ายร่วมมือด้านการส่งเสริมกิจกรรมของครอบครัว  

สานสายใยรักในครอบครัว ส่งเสริมอนุรักษ์ประเพณี วัฒนธรรม ที่ดงีามของชุมชน 

   - โรงเรียนมีเครอืข่ายร่วมมือในการดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

  8.3) การตรวจสอบ ผลการปฏิบัติงาน (Check : C) 

   - ประชุมแลกเปลี่ยน สะท้อนผล ระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง และเครือข่าย

ความร่วมมอื 
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   - ดำเนินการตดิตาม ตรวจสอบ ประเมนิผล 

   - สำรวจความพึงพอใจ ความตอ้งการของผู้ปกครอง ชุมชน 

  8.4) การปรับปรุงแก้ไข (Action : A) 

  นำข้อมูลจากการสะท้อนผล การสำรวจความพึงพอใจ ความตอ้งการ ของ

นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน ไปใช้ในการปรับปรุงการดำเนินการของโรงเรียนและวางแผน

กำหนดวิธีการดำเนินการของโรงเรียน ในรอบปีต่อไป 

  มีตัวบ่งชี้ในการดำเนินการพร้อมแนวทางพัฒนาให้เกิดความสำเร็จ     

จำนวน 1 ตัวบ่งชี้ ดังน้ี 

  (1) สถานภาพทางครอบครัวของนักเรยีนส่วนใหญ่อาศัยอยู่ร่วมกับบิดา 

มารดา 

  แนวทางพัฒนา 

   (1.1) โรงเรียนมกีารประชุมผู้ปกครองนักเรียนเพื่อสรา้งความเข้าใจ และ

ร่วมมอืกันระหว่างบ้าน กับ โรงเรียน 

   (1.2) โรงเรียนบริหารระบบดูแลช่วยนักเรียนใหเ้ข้มแข็ง มีการเยี่ยมบ้าน

นักเรียน 100 % 

   (1.3) ครอบครัวส่งเสริมใหก้ารศกึษา อบรมเลีย้งดูบุตรหลานให้เป็นคนเก่ง 

คนดี แล้ว สังคมก็จะดีเช่นกัน 

 4) ปัจจัยภายนอกด้านการเมือง หมายถึง ปัจจัยหรอืเหตุการณ์ที่เกี่ยวข้อง

ทางดา้นการเมอืง ได้แก่ โอกาสในการมสี่วนร่วมทางการเมอืง เช่น การรับฟังความคิดเห็น 

การทำประชามต ิการประชาพิจารณ์ นโยบายของภาครัฐและหน่วยงานต้นสังกัด กฎหมาย 

หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติ การกำกับ ตดิตาม และประเมินผล และการส่งเสริมสนับสนุนจาก

หน่วยงานต้นสังกัดเกี่ยวกับการบริหารจัดการวิถีใหม่ เป็นต้น 

 กระบวนการในการขับเคลื่อนแบบ PDCA (Deming Cycle)   

  8.1) การวางแผน (Plan : P) 

   - โรงเรียนวางแผนโครงการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรยีนใหก้ับนักเรียน 

   - โรงเรียนวางแผนโครงการส่งเสริมสนับสนุนการให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วม

ทางการเมอืงและโอกาสต่าง ๆ ที่มใีห้สำหรับการมีส่วนร่วม  
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  8.2) การปฏิบัติตามแผน (Do : D) 

   - โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรยีนให้กับนักเรียน 

   - โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนการให้ผู้ปกครองมสี่วนร่วมทางการ

เมืองและโอกาสต่าง ๆ ที่มใีหส้ำหรับการมสี่วนร่วม โดยใช้สื่อดั้งเดิม แพลตฟอร์มโซเชยีลมีเดีย 

กิจกรรมชุมชน และเวทีสาธารณะ เพื่อเผยแพร่ข้อมูลและกระตุ้นการมสี่วนร่วม 

   -โรงเรียนมีเครอืข่ายร่วมมือด้านการส่งเสริมทางการเมอืง และโรงเรียนให้

การสนับสนุนกิจกรรมของหน่วยงานรัฐด้านการส่งเสริมทางการเมอืงและประชาธิปไตย 

  8.3) การตรวจสอบ ผลการปฏิบัติงาน (Check : C) 

   - ประชุมแลกเปลี่ยน สะท้อนผล ระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง และเครือข่าย

ความร่วมมอื 

   - ดำเนินการตดิตาม ตรวจสอบ ประเมนิผล 

   - สำรวจความพึงพอใจ ความตอ้งการของผู้ปกครอง ชุมชน 

  8.4) การปรับปรุงแก้ไข (Action : A) 

  นำข้อมูลจากการสะท้อนผล การสำรวจความพึงพอใจ ความตอ้งการ ของ

นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน ไปใช้ในการปรับปรุงการดำเนินการของโรงเรียนและวางแผน

กำหนดวิธีการดำเนินการของโรงเรียน ในรอบปีต่อไป 

  มีตัวบ่งชี้ในการดำเนินการพร้อมแนวทางพัฒนาให้เกิดความสำเร็จ     

จำนวน 2 ตัวบ่งชี้ ดังน้ี 

         (1) ได้รับโอกาสในการมีส่วนร่วมทางการเมืองมากขึ้น ในช่วง 3 ปี      

ที่ผ่านมา เช่น การรับฟังความคดิเห็น การทำประชามติ การประชาพิจารณ์ เป็นต้น 

  แนวทางพัฒนา 

   (1.1) โรงเรียนจัดทำวารสารประชาสัมพันธ์รายปักษ์ รายเดือน มีรายการ

เสียงตามสายในหมู่บ้าน ในโรงเรียน เพื่อแจ้งข่าวสารของทางโรงเรียนให้ชุมชนรับทราบ 

   (1.2) โรงเรียนจัดเวทีแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับสภาพปัญหาของท้องถิ่น กับ

นักการเมอืงท้องถิ่น ผู้นำท้องถิ่น เพื่อรับทราบ และเข้าถึงแก่นแท้ของปัญหา เพื่อนำสู่แนวทาง

ในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาล พรอ้มทั้งมมีติร่วมกันใน

การพัฒนาให้ดียิ่งขึน้ไป 
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      (2) กฎหมาย หลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติของส่วนราชการเอื้อต่อการ

บริหารจัดการภายในสถานศึกษา 

  แนวทางพัฒนา 

   (2.1) สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา จัดอบรม ประชุมสัมมนา ประชุมเชิง

ปฏิบัติการ ให้กับโรงเรยีนในสังกัด เพื่อมคีวามรูค้วามเข้าใจ กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ 

แนวปฏิบัติต่าง ๆ อย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้รูเ้ท่าทันในระเบียบกฎหมาย และการเปลี่ยนแปลง 

   (2.2) ให้มีกฎหมายที่ส่งเสริมให้ผู้บริหาร ครูผูส้อน และบุคลากรในโรงเรียน 

มีโอกาสเพิ่มพูนความรู ้ความสามารถ และความชำนาญ ด้วยการเข้ารับการฝึกอบรม สัมมนา 

ดูงาน และศกึษาเพิ่มเติม เพื่อเพิ่มคุณภาพ ความคล่องตัว การรับข้อมูลข่าวสารและเทคโนโลยี

ที่ทันสมัยของผูบ้ริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรในโรงเรียน 

 5. กลไก เป็นการดำเนินงานของแต่ละส่วนใหเ้ป็นไปตามหลักการและบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ของรูปแบบ เป็นการขับเคลื่อนรูปแบบสู่ความสำเร็จ โดยใช้คู่มือการบริหาร

จัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วยแนวทางสำหรับการบริหาร

จัดการวถิีใหม่ สำหรับสถานศกึษานำไปใช้ หรอืปรับใช้ตามความเหมาะสมกับบริบทและความ

พร้อมของแต่ละแห่ง  
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   2.4 ผลการสนทนากลุ่ม (Focus Group) การบรหิารจัดการ  วิถีใหม่

ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาใน

จังหวัดสกลนคร 

   ผูว้ิจัยนำร่างรูปแบบเสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิจำนวน 12 คน ได้ศกึษา แล้ว

ดำเนนิการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ผูท้รงคุณวุฒิ ผลการสนทนากลุ่ม ผู้ทรงคุณวุฒิได้มี

ความเห็นสอดคล้องกันกับรูปแบบ และยนืยันรูปแบบที่ผู้วจิัยได้ยกร่างมานำเสนอ อีกทั้งมี

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมบางประเด็น และปรับเปลี่ยนการใช้คำบางคำ ซึ่งผู้วจิัยได้ดำเนินการแก้ไข

เพิ่มเติมให้สมบูรณ์ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 รูปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 
 

 1. องค์ประกอบของรูปแบบการบรหิารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาล

ของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

  1.1 หลักการ เป็นแนวคิดสำคัญที่ยึดถือปฏิบัติในการพัฒนารูปแบบให้บรรลุ

ตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ คอื การเท่าทันความเปลี่ยนแปลง การบริหารจัดการวถิีใหม่ และ 

การบริหารตามหลักธรรมาภบิาล ดังนี้ 

  จากการระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา (COVID-19) เป็นสถานการณ์ที่

เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและมีความรุนแรงมีผูค้นเจ็บป่วยและเสียชีวติเป็นจำนวนมาก ส่งผลใหก้าร

ดำเนนิชีวิตในรูปแบบเดิมที่มนุษย์เราคุน้เคยมาเป็นระยะเวลาที่ยาวนานต้องปรับเปลี่ยนสู่ชวีิต

วิถีใหม่ที่ไม่คุ้นเคยหรือ New Normal ประกอบกับอิทธิพลที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงและ

พัฒนาอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารจากยุคโลกาภวิัตน์ เข้าสู่โลกยุคที่

มีความแปรปรวนผันผวนสูงมาก หรือ VUCA World คือ มีความผันผวน (Volatility) ทุกอย่างไม่

มีความแน่นอน (Uncertainty) มคีวามสลับซับซ้อนคาดเดาได้ยาก (Complexity) และมีความ

คลุมเครอื ไม่ชัดเจน (Ambiguity) คาบเกี่ยวและเชื่อมต่อสู่โลกยุคที่มผีลกระทบต่ออารมณ์ 

พฤติกรรมของมนุษย์ หรอื BANI World คือ เป็นโลกที่เปราะบาง (Brittle) เป็นโลกที่เต็มไปด้วย

ความกังวล (Anxiety-inducing หรอื Anxious) เป็นโลกที่ความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ ไม่เป็น

เส้นตรง (Nonlinear) และ เป็นโลกที่เข้าใจได้ยาก (Incomprehensible) องค์กรหรอืหน่วยงาน 

ต่าง ๆ จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องเผชิญกับสถานการณ์และการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วดังกล่าว

อย่างหลีกไม่พ้น 
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 ในห้วงเวลาดังกล่าวองค์กรไม่ว่าจะเป็นภาครัฐหรอืภาคเอกชนจำเป็นที่จะต้อง

ปรับตัวใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงในหลาย ๆ ด้าน รวมทั้งการบริหารจัดการแบบใหม่    

แนวใหม่ หรอืวิถีใหม่ ซึ่งทุก ๆ องค์กรหรือหน่วยงาน ล้วนแล้วแต่ค้นหา รูปแบบ  

หลักการบริหารที่จะทำให้เกิดความสำเร็จสูงสุดกับองค์กรในยุคของการเปลี่ยนแปลง  

 หลักการที่เป็นที่นิยมและรู้จักโดยทั่วไปที่หลายหน่วยงานหรอืองค์กรนำมาใช้ 

ในการบริหารจัดการคือ หลักธรรมาภบิาล ซึ่งเป็นการบริหารจัดการควบคุมดูแลองค์กรหรอื

หน่วยงานใหเ้ป็นตามครรลองคลองธรรมและถูกต้อง ชอบธรรมทั้งปวง ที่วิญญูชนพึงมีและ 

พึงปฏิบัติ เพื่อให้การสนับสนุนซึ่งกันและกันอย่างสร้างสรรค์ ก่อใหเ้กิดความสัมพันธ์ระหว่าง

เศรษฐกิจ สังคม การเมืองอย่างสมดุล ส่งผลใหส้ังคมดำรงอยู่อย่างสันติ รวมทั้งเป็นแนวทาง 

ในการบำรุงรักษาบ้านเมืองและสังคมให้มกีารพัฒนาครอบคลุมทุกภาคส่วนทั้งภาครัฐ 

ภาคเอกชนและภาคประชาสังคมให้สามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างสงบสุขและตั้งอยู่ในทางที่

ถูกต้องเป็นธรรม โดยหลักธรรมาภิบาลนัน้ องค์กรระหว่างประเทศ หน่วยงาน สถาบัน 

นักวิชาการ ได้กำหนดองค์ประกอบไว้อย่างหลากหลายสำหรับใช้ในการบริหารจัดการแต่ละ

องค์กร  ซึ่งผูว้ิจัยได้ทำการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แล้วดำเนินการสังเคราะห์

หลักธรรมาภิบาลที่เหมาะสมในการบริหารจัดการโรงเรียน พบว่า มีจำนวน 7 หลัก ได้แก่  

หลักคุณธรรม หลักนิตธิรรม หลักความโปร่งใส หลักความรับผิดชอบ หลักการมสี่วนร่วม  

หลักความเสมอภาค และหลักความคุ้มค่า  

 จากกระแสแห่งการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของโลกปัจจุบันดังกล่าวมาข้างต้น 

โรงเรียนซึ่งเป็นหน่วยงานทางการศกึษา เป็นองค์กรที่จะต้องมีการบริหารจัดการที่ดี ให้การ

อบรมสั่งสอนผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี คนเก่ง อยู่ร่วมกันกับผูอ้ื่นในสังคมได้อย่างมคีวามสุข  

ควรจะต้องมรีูปแบบการบริหารวิถีใหม่ ที่เท่าทันการเปลี่ยนแปลง และบริหารตามหลัก  

ธรรมาภิบาล ผูว้ิจัยจงึมีความสนใจในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการวถิีใหม่ตาม 

หลักธรรมาภิบาล เพื่อเป็นแนวทางและเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการจัดการศกึษาของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

ยุควิถีใหม่ที่มีการปรับเปลี่ยนทั้งรูปแบบการทำงานและการบริหารจัดการ โดยมุ่งสร้าง 

ความตระหนักและใหค้วามสำคัญต่อการบริหารโรงเรยีนตามภารกิจในทุกด้านโดยนำ 

หลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการกำกับและเป็นหลักยึดเหนี่ยวในการบริหารจัดการซึ่งจะก่อใหเ้กิด

ความเช่ือมั่นและความไว้วางใจของผูป้กครองในการส่งบุตรหลานเข้าเรียนนำไปสู่การลด

ค่าใชจ้่ายของผูป้กครอง ตลอดจนเป็นศูนย์รวมการให้บริการและเป็นแหล่งเรียนรูข้องชุมชน
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โดยอาศัยการมสี่วนร่วมของชุมชนและเกิดความรู้สกึเป็นเจ้าของ การสร้างสรรค์คุณภาพชีวติที่

ดีของประชาชนโดยโรงเรียนและชุมชนสามารถจัดกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ มีประสิทธิภาพ  

มีความปลอดภัย มรีะบบการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนวิถีใหม่ที่ดี ส่งผลต่อ

คุณภาพของผู้เรยีนเพื่อเป็นทุนมนุษย์ที่สมบูรณ์ซึ่งจะเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศ

ต่อไป 

 1.2 วัตถุประสงค์ เป็นสิ่งที่ผูว้ิจัยตอ้งการให้เกิดขึ้นหลังจากดำเนินการพัฒนา

รูปแบบเสร็จสิน้แลว้ คือ 

  2.1 เพื่อให้โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา      

ในจังหวัดสกลนคร มรีูปแบบการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาล 

  2.2 เพื่อให้โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา      

ในจังหวัดสกลนคร มแีนวทางในการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาล 

  2.3 เพื่อให้โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา      

ในจังหวัดสกลนคร มคีู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาล 

 1.3 โครงสร้าง เป็นแต่ละส่วนที่ประกอบขึน้เป็นรูปแบบที่มคีวามสัมพันธ์กัน ได้แก่ 

หลักการ วัตถุประสงค์ กระบวนการ กลไก มีผลใหบ้รรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการ

บริหารจัดการ โดยมีปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อความสำเร็จต่อการบริหารจัดการอยู่ 4 ดา้น คอื 

ด้านเศรษฐกิจ ด้านเทคโนโลยี ด้านสังคม และด้านการเมือง โครงสร้างของรูปแบบการบริหาร

จัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ประกอบขึน้ ดังภาพประกอบ 4 ดังนี้ 
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ภาพประกอบ 4 รูปแบบการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน 

                           สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 
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 1.4 กระบวนการจัดการ เป็นกิจกรรมหรอืวิธีการดำเนินงานของแต่ละ

องค์ประกอบโดยยึดหลักธรรมาภบิาลในการบริหารจัดการวิถีใหม่ของโรงเรียน พร้อมแนวทาง

ในการพัฒนา โดยกระบวนการขับเคลื่อนรูปแบบการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

ใช้กระบวนการบริหารงานแบบ PDCA (Deming Cycle) ซึ่งแบ่งขัน้ตอนการทำงานออกเป็น  

4 ขั้นตอนหลัก ได้แก่ 

  ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (Plan : P) 

  ขั้นตอนที่ 2 การปฏิบัติตามแผน (Do : D)  

  ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบ ผลการปฏิบัติงาน (Check : C)  

  ขั้นตอนที่ 4 การปรับปรุงแก้ใข (Act : A) 

 โดยมีกระบวนการในการขับเคลื่อนแต่ละองค์ประกอบของการบริหารจัดการวิถี

ใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาใน

จังหวัดสกลนคร และแนวทางในการพัฒนา ที่ผู้วจิัยได้จัดลำดับตามผลการวิเคราะห์สภาพที่

เป็นจรงิและสภาพที่คาดหวัง ดังนี้ 

 1) ด้านการบริหารทรัพยากรวิถใีหม่ หมายถึง โรงเรียนมกีารจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ 

สื่อ เทคโนโลยี นวัตกรรมต่าง ๆ และแหล่งเรียนรู ้ที่จำเป็น โดยคำนึงถึงหลักธรรมาภิบาล 

ได้แก่ หลักนิติธรรม หลักความโปร่งใส หลักความรับผิดชอบ หลักการ มีส่วนร่วม หลักความ

เสมอภาค และ หลักความคุ้มค่า มาใช้ในการบริหารจัดการ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนทุก ๆ ดา้น ใหม้ีความพร้อมใช้ ในทุกสภาวการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง 

ผูเ้รียน ผูส้อน มีโอกาสเข้าถึง เข้าใช้ ได้อย่างทั่วถึง และเท่าเทียม 

 กระบวนการในการขับเคลื่อนแบบ PDCA (Deming Cycle)   

  1.1) การวางแผน (Plan : P) 

   - โรงเรียนวางแผนการจัดหาทรัพยากร สื่อ และเทคโนโลยี ทั้งการขอรับ

จัดสรรจากหน่วยงานต้นสังกัด จากการระดมทรัพยากร การรับบริจาค จากเครือข่ายที่ให้ 

การสนับสนุนต่าง ๆ  

   - โรงเรียนวางแผนกำหนดการใช ้การให้บริการทรัพยากร สื่อ และ

เทคโนโลยี ในการบริหารจัดการ และการจัดการเรยีนการสอน 
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   - โรงเรียนวางแผนในการเก็บรักษา การบำรุงรักษา รวมถึงการจำหน่าย 

   - โรงเรียนวางแผนในการเสาะแสวงหา สื่อ และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

  1.2) การปฏิบัติตามแผน (Do : D) 

    - โรงเรียนดำเนินการจัดหาทรัพยากร สื่อ และเทคโนโลยี มอบหมาย

บุคลากรรับผิดชอบ 

   - พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจ ในการใชท้รัพยากร สื่อ และ

เทคโนโลยี ในการบริหารจัดการ และการจัดการเรยีนการสอน 

   - กำหนดการใช้งานให้มคีวามพร้อมใช้ ในทุกสภาวการณ์ที่มกีาร

เปลี่ยนแปลง ผู้เรยีน ผู้สอน มโีอกาสเข้าถึง เข้าใช้ ได้อย่างทั่วถึง และเท่าเทียม 

   - กำหนดการเก็บรักษา 

   - บำรุงรักษา ซ่อมแซมใหใ้ช้งานได้อยู่เสมอ 

   - ดำเนินการตั้งงบประมาณเพื่อขอรับการจัดสรรประจำปีจากหน่วยงานต้น

สังกัด ระดมทรัพยากร สร้างเครือข่ายความร่วมมอืและรับการสนับสนุน 

  1.3) การตรวจสอบ ผลการปฏิบัติงาน (Check : C) 

   - ประชุมสะท้อนผลการใช้ทรัพยากร สื่อ และเทคโนโลยี ในการบริหาร

จัดการ และการจัดการเรียนการสอน 

   - สำรวจความตอ้งการ 

   - สำรวจความพึงพอใจ  

  1.4) การปรับปรุงแก้ไข (Act : A) 

  นำข้อมูลจากการสะท้อนผล การสำรวจความพึงพอใจ ความตอ้งการ ไปใช้ใน

การวางแผนการดำเนินงานบริหารทรัพยากร สื่อ และเทคโนโลยี ในรอบปีต่อไป 

 มีตัวบ่งชี้ในการดำเนินการพร้อมแนวทางพัฒนาให้เกิดความสำเร็จตามที่

ผู้วิจัยดำเนินการคัดเลือกตามผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นจรงิและสภาพที่คาดหวัง     

จำนวน 3 ตัวบ่งชี้ ดังน้ี 
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  (1) โรงเรยีนมีวัสดุ อุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลยีพร้อมใช้ในทุกสภาวการณ์ที่มี

การเปลี่ยนแปลง 

  แนวทางพัฒนา 

   (1.1) โรงเรียนมีการจัดการการจัดซื้อจัดจา้งที่เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

โดยใช้กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างที่ยืดหยุ่น ให้สามารถจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ สื่อ และเทคโนโลยีได้

ทันท่วงที ประเมินและปรับปรุงระบบอย่างสม่ำเสมอตามความตอ้งการและความก้าวหน้าทาง

เทคโนโลย ี

   (1.2) โรงเรียนจัดให้มีระบบติดตามและประเมินวัสดุ อุปกรณ์ สื่อ และ

เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง ประเมินประสทิธิผล ฟังก์ชันการทำงาน และความเกี่ยวข้องของ

ทรัพยากรที่มอียู่อย่างสม่ำเสมอ ตรวจสอบแนวโน้มและความก้าวหน้าที่เกิดขึน้ใหม่เพื่อ 

การยกระดับมาตรฐานบางอย่างใหสู้งขึ้น โดยการเพิ่มคุณสมบัติ หรือส่วนชิ้นส่วนเพิ่มเติมลงไป 

รวมถึงการแทนที่ของเก่าด้วยรุ่นใหม่ที่ดีกว่าเดิม (Upgrade) 

   (1.3) ประสานเครือข่าย ส่งเสริมความร่วมมอืและการทำงานร่วมกันกับ 

ผูใ้ห้บริการเทคโนโลยี เพื่อรับข้อมูลข่าวสาร หรอืรับการสนับสนุนเครื่องมอืและเทคโนโลยีที่

เป็นนวัตกรรมใหม่ที่สามารถเสริมความพร้อมในการปฏิบัติงาน 

   (1.4) การวางแผนเชงิอนาคตโดยคำนงึถึงการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นและ

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี คาดการณ์ความต้องการและแนวโน้มที่เกิดขึ้นใหม่เพื่อระบุ

ทรัพยากรและเทคโนโลยีที่จำเป็น รวมทั้งผลกระทบของความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีต่อ 

ความตอ้งการด้านวัสดุ อุปกรณ์ สื่อ และเทคโนโลยี 

   (1.5) การพัฒนาและการเสริมสร้างศักยภาพแก่บุคลากร โดยการจัดให้มี

โปรแกรมการฝึกอบรมและการเสริมสร้างศักยภาพอย่างสม่ำเสมอแก่บุคลากรในโรงเรียน 

เพื่อให้มั่นใจว่าบุคลากรในโรงเรียน มคีวามชำนาญในการใชว้ัสดุ อุปกรณ์ สื่อ และเทคโนโลยี 

ติดตามข่าวสารล่าสุดเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุดในการบริหารจัดการ และการจัดการ

เรียนการสอน พร้อมมอบโอกาสในการพัฒนาทักษะ เสริมสร้างวัฒนธรรม แห่งการเรียนรู้

อย่างต่อเนื่อง เพื่อปรับตัวใหเ้ข้ากับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   (1.6) ยอมรับวิธีปฏิบัติ รวมทั้ง วัสดุ อุปกรณ์ สื่อ และเทคโนโลยีที่ยืดหยุ่น

และหลากหลาย สามารถปรับใหเ้ข้ากับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้  
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   (1.7) วิเคราะห์ขอ้มูลและข้อมูลเชงิลกึเพื่อช่วยในการตัดสินใจเกี่ยวกับวัสดุ 

อุปกรณ์ สื่อ และเทคโนโลยี รวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับการใชท้รัพยากร 

ประสิทธิภาพ และความคิดเห็นของผูใ้ช้ ใช้ข้อมูลนี้เพื่อระบุพืน้ที่ของการปรับปรุง เพิ่ม

ประสิทธิภาพการจัดสรรทรัพยากร และตัดสินใจเกี่ยวกับการอัปเกรดหรือแทนที่เครื่องมอืและ

เทคโนโลยีที่มอียู ่

   (1.8) การบำรุงรักษาและอัปเกรดเป็นประจำ โดยโรงเรียนมีการใชต้าราง 

การบำรุงรักษาและอัปเกรดเชงิรุกเพื่อให้มั่นใจว่าวัสดุ อุปกรณ์ สื่อ และเทคโนโลยียังคงอยู่ใน

สภาพที่เหมาะสมที่สุด ดำเนินการตรวจสอบเป็นประจำ ดำเนินการซ่อมแซมที่จำเป็น และ

กำหนดเวลาการอัปเกรดเพื่อให้ทรัพยากรทันสมัยอยู่เสมอและทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   (1.9) การมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย โดยผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึง

เจ้าหน้าที่ นักเรียน และสมาชิกในชุมชน มสี่วนร่วมในการเลือกและการนำวัสดุ อุปกรณ์ สื่อ 

และเทคโนโลยีไปใช้ ขอความคิดเห็น คำติชม และคำแนะนำเพื่อให้แน่ใจว่าทรัพยากรที่เลือกนั้น

สอดคล้องกับความต้องการและความชอบของพวกเขา การมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย

ช่วยส่งเสริมความรูส้ึกเป็นเจา้ของและเพิ่มโอกาสในการดำเนินการให้ประสบความสำเร็จ 

  (2) โรงเรียนมีวัสดุ อุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลยี นวัตกรรมต่าง ๆ และแหล่ง

เรยีนรู้ ที่จำเป็น ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนทุก ๆ 

ด้าน 

  แนวทางพัฒนา 

   (2.1) การประเมินความตอ้งการ โดยโรงเรยีนประเมินความต้องการอย่าง

ครอบคลุม มสี่วนร่วมกับครู นักเรียน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่น ๆ เพื่อรวบรวมมุมมองที่

หลากหลาย ในการระบุวัสดุ อุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลยี และทรัพยากรเฉพาะที่จำเป็นในการ

สนับสนุนกิจกรรมการเรียนการสอน  

   (2.2) การพัฒนาทรัพยากรร่วมกัน โดยโรงเรียนส่งเสริมการทำงานร่วมกัน

ระหว่างครู ผูเ้ชี่ยวชาญ เครือข่ายทางวิชาการ เพื่อพัฒนาและดูแลทรัพยากรการเรียนรูท้ี่มี

คุณภาพสูง สนับสนุนการใช้ทรัพยากรทางการศกึษาแบบเปิด (OER) และแพลตฟอร์มการ

ทำงานร่วมกันซึ่งสามารถแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเนือ้หา แนวคิด และแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุด 
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   (2.3) การบูรณาการเทคโนโลยี ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและนักเรียนเข้าถึง

อุปกรณ์ ซอฟต์แวร์ และแพลตฟอร์มดิจิทัลที่อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้แบบโต้ตอบและ

มีส่วนร่วม ส่งเสริมการใชแ้อปเพื่อการศกึษา การจำลองออนไลน์ ความจริงเสมือน (VR) และ

ความจริงเสริม (AR) เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมการเรยีนรู้แบบอินเทอร์แอกทีฟที่สมจรงิ 

   (2.4) สรา้งพื้นที่การเรยีนรู้ที่ยืดหยุ่นและปรับเปลี่ยนได้ โดยโรงเรยีนจัดใหม้ี

พืน้ที่การเรียนรู้ที่ยืดหยุ่นซึ่งสามารถรองรับกิจกรรมการเรียนการสอนต่าง ๆ ออกแบบ

หอ้งเรียนและสภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ที่สามารถปรับเปลี่ยนได้อย่างง่ายดายเพื่อรองรับ

วิธีการสอนแบบต่าง ๆ การทำงานร่วมกัน และประสบการณ์จริง มีวัสดุและอุปกรณ์ที่

หลากหลายเพื่อรองรับรูปแบบการเรียนรูแ้ละความตอ้งการที่แตกต่างกัน ออกแบบ Maker 

Spaces และ Innovation Labs ภายในโรงเรียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้แบบลงมอืปฏิบัติจริงและ

ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ ให้นักเรียนเข้าถึงเครื่องมอื อุปกรณ์ และวัสดุสำหรับการสร้าง

ต้นแบบ การซ่อม และการเรียนรูต้ามโครงงาน สนับสนุนการสำรวจเทคโนโลยีที่เปน็นวัตกรรม

ของนักเรียน เช่น เครื่องพิมพ์ 3 มิติ ชุดหุ่นยนต์ และแพลตฟอร์มการเข้ารหัส 

   (2.5) ใชร้ะบบการจัดการการเรียนรู้ที่มปีระสิทธิภาพ (LMS) เพื่ออำนวย

ความสะดวกในโรงเรียน การส่งมอบ และการประเมินทรัพยากรการเรียนรู้ ใช้งานง่าย รองรับ

เนือ้หามัลติมีเดีย และอนุญาตให้มกีารทำงานร่วมกันและการสื่อสารระหว่างครูและนักเรียน 

รวม LMS เข้ากับแพลตฟอร์มและเครื่องมอืทางการศกึษาอื่น ๆ เพื่อการเข้าถึงทรัพยากรที่

ราบรื่น ส่งเสริมการพัฒนาตนเองของครูเพื่อเพิ่มพูนความรูแ้ละทักษะในการใช้วัสดุ อุปกรณ์ 

สื่อ เทคโนโลยี และนวัตกรรม หลักสูตรออนไลน์เกี่ยวกับกลยุทธ์การสอน การบูรณาการ

เทคโนโลยี และการใชท้รัพยากร สนับสนุนการทำงานร่วมกันและการแบ่งปันแนวทางปฏิบัติที่ดี

ที่สุดต่อกัน 

   (2.6) ประสานความร่วมมอืและการมีส่วนร่วมของชุมชน เพื่อเขา้ถึง

ทรัพยากรและผูเ้ชี่ยวชาญ เครือข่ายวิชาการ การระดมทรัพยากร การสนับสนุน หรอืเงิน

ช่วยเหลอืที่สามารถสนับสนุนการจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ และเทคโนโลยี มสี่วนร่วมให้บริการ

ชุมชนในโอกาสต่าง ๆ 

    (2.7) ใชข้้อมูลและทางเลือกของนักเรียน โดยให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการ

เลือกและออกแบบแหล่งเรียนรู้ แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพื่อทำความเข้าใจ

ความชอบ ความสนใจ และความตอ้งการในการเรียนรู้ของนักเรียน เปิดโอกาสให้นักเรียน
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เลือกสื่อ โครงงาน หรอืเทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมความรู้สึกเป็นเจ้าของและมีส่วนร่วมใน

กระบวนการเรียนรู้ 

    (2.8) การประเมินผลและข้อเสนอแนะอย่างสม่ำเสมอ โดยโรงเรยีนประเมิน

ประสิทธิภาพของวัสดุ อุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่ใชใ้นกิจกรรมการเรียนการสอน

อย่างต่อเนื่อง รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากครู นักเรียน และผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

อื่น ๆ เพื่อประเมินผลกระทบต่อการพัฒนานักเรียน ใช้ข้อมูลเชิงลึกที่ได้รับเพื่อทำการตัดสินใจ

เกี่ยวกับการจัดสรรทรัพยากร การปรับปรุงแก้ไขในอนาคต 

  (3) ผู้เรยีน ผู้สอน มีโอกาสเข้าถงึ เข้าใช้ สื่อ เทคโนโลยี ได้อย่างท่ัวถงึ   

และเท่าเทยีม 

  แนวทางพัฒนา 

   (3.1) จัดหาทรัพยากรที่จำเป็น โรงเรียนควรจัดสรรทรัพยากรเพื่อให้ครูและ

นักเรียนสามารถเข้าถึงเทคโนโลยีและอุปกรณ์ที่จำเป็นได้ เช่น คอมพิวเตอร์ แท็บเล็ต 

ซอฟต์แวร์ การเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ต และเครื่องมือที่จำเป็นอื่น ๆ 

   (3.2) ปรับปรุงและพัฒนาโครงสรา้งพื้นฐานและการเชื่อมต่อ โดยตรวจสอบ

โครงสรา้งพื้นฐานของโรงเรียนรองรับการใช้เทคโนโลยี การเช่ือมต่ออินเทอร์เน็ตแหล่งจ่ายไฟที่

เพียงพอ และสิ่งอำนวยความสะดวกที่เหมาะสม เพื่อรองรับเทคโนโลยีและอุปกรณ์ แก้ไข

ข้อจำกัดต่าง ๆ ของโครงสร้างพื้นฐานที่อาจขัดขวางการเข้าถึง 

   (3.3) พัฒนาครู บุคลากรทางการศกึษาและนักเรียน โดยจัดการฝึกอบรม 

แก่ครูเพื่อเพิ่มพูนทักษะทางเทคโนโลยี ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การประชุมเชิงปฏิบัติการ  

การสัมมนา หรอืชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ (PLC) เป็นต้น เกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยีใน

หอ้งเรียนอย่างมปีระสิทธิภาพ เพื่อส่งเสริมให้ครูสามารถนำเทคโนโลยีมาใช้ในการสอนและ

ส่งเสริมการเข้าถึงที่เท่าเทียมกัน 

    (3.4) การช่วยเหลือนักเรียนที่มคีวามตอ้งการจำเป็นพิเศษ คำนงึถึง 

ความตอ้งการที่หลากหลายของนักเรียน จัดใหม้ีการช่วยเหลอืพิเศษในด้านเทคโนโลยีและ

แหล่งข้อมูลดิจิทัล เพื่อนักเรียนทุกคนสามารถเข้าถึงและใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยีได้ 

   (3.5) จัดใหม้ีบริการยืมหรอืแบ่งปันอุปกรณ์ ในกรณีที่การเข้าถึงเทคโนโลยี

ของแต่ละคนอาจถูกจำกัด นักเรียนที่ไม่สามารถเข้าถึงอุปกรณ์ที่จำเป็นที่บ้านสามารถยืมได้

จากโรงเรยีน และครูสามารถประสานงานตารางเวลาสำหรับการใช้อุปกรณ์ร่วมกัน 
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   (3.6) ส่งเสริมการเรยีนรู้ร่วมกันระหว่างนักเรียนด้วยกันในรูปแบบต่าง ๆ เช่น 

เป็นคู่ เป็นกลุ่ม นักเรียนที่อาจเข้าถึงเทคโนโลยีนอกห้องเรยีนได้อย่างจำกัดสามารถทำงาน

ร่วมกันในโครงงาน งานที่มอบหมาย ในที่ที่มทีรัพยากรด้านเทคโนโลยีพรอ้ม 

   (3.7) จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น เพื่อรองรับสไตล์การเรียนรู้และ

ความชอบที่แตกต่างกัน ให้ทางเลือกอื่นในการเข้าถึงข้อมูล เช่น สื่อสิ่งพิมพ์หรอื 

การบันทึกเสียง สำหรับนักเรียนที่อาจเข้าถึงเทคโนโลยีนอกหอ้งเรียนได้อย่างจำกัด 

   (3.8) ลดความเหลื่อมล้ำทางดจิทิัล โดยประสานความร่วมมอืกับองค์กร 

ชุมชน หน่วยงานหรอืผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียอื่น ๆ เพื่อสนับสนุนการเข้าถึงเทคโนโลยีและ 

การเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ตที่เพิ่มขึ้นสำหรับนักเรียนทุกคน 

   (3.9) จัดระบบสนับสนุนสำหรับครูและนักเรียนเพื่อแก้ไขปัญหาทางเทคนิค

และให้คำแนะนำ ช่วยเหลือด้านไอที เจ้าหน้าที่สนับสนุนด้านเทคโนโลยี หรอืเพื่อนที่ปรึกษาที่

สามารถใหค้วามช่วยเหลอืด้านเทคโนโลยี 

   (3.10) ประเมนิประสิทธิภาพของการบูรณาการและการเข้าถึงเทคโนโลยี

อย่างต่อเนื่อง รับฟังข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะจากครู นักเรียน และผูป้กครองเพื่อการพัฒนา    

 2) ด้านการจัดการเรียนรู้วิถีใหม่ หมายถึง โรงเรียนบูรณาการหลัก           

ธรรมาภิบาล ได้แก่ หลักความรับผดิชอบ  หลักการมีส่วนร่วม หลักความเสมอภาค     

หลักความคุ้มค่า และหลักความโปร่งใส ร่วมกับการจัดการเรียนรู ้ดว้ยวิธีการจัดการเรียนรู้ที่มี

ความหลากหลาย ทั้งแบบปกติ แบบผสมผสาน ออนไลน์และออฟไลน์ เรยีนได้ ทั้งที่โรงเรียน

และที่บ้าน ตามสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลง ใชเ้ทคโนโลยีช่วยในการเรียนการสอน ออกแบบ 

การเรียนรูท้ี่สอดคล้องกับบริบทของผู้เรยีน โรงเรียน ครู และผูป้กครองร่วมมอืกันเพื่อส่งเสรมิ 

สนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน 
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 กระบวนการในการขับเคลื่อนแบบ PDCA (Deming Cycle)   

  2.1) การวางแผน (Plan : P) 

   - โรงเรียนวางแผนจัดการเรียนรูท้ี่หลากหลาย ทั้งแบบปกติ แบบผสมผสาน 

ออนไลน์และออฟไลน์ เรียนได้ทั้งที่โรงเรียนและที่บ้าน ตามสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

   - โรงเรียนวางแผนออกแบบการเรียนรูท้ี่สอดคล้องกับบริบทของผู้เรยีน 

   - โรงเรียนวางแผนในการใช้เทคโนโลยี ดิจทิัลแพลตฟอร์ม ช่วยในการเรียน

การสอน 

   - โรงเรียนวางแผนพัฒนาครูให้มคีวามพร้อมในการใช้เทคโนโลยี ดิจทิัล

แพลตฟอร์ม ช่วยในการเรียนการสอน 

   - โรงเรียนวางแผนประสานสร้างความร่วมมอืกับผูป้กครอง ชุมชน เพื่อ

ส่งเสริม สนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน 

  2.2) การปฏิบัติตามแผน (Do : D) 

   - โรงเรียนอำนวยความสะดวก ส่งเสริม สนับสนุน ครูผูส้อนจัดการเรียนรู้ที่

หลากหลาย ทั้งแบบปกติ แบบผสมผสาน ออนไลน์และออฟไลน์ เรียนได้ทั้งที่โรงเรียนและที่

บ้าน ตามสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

   - ครูผูส้อนออกแบบการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับบริบทของผู้เรยีน 

   - ครูผูส้อนใช้เทคโนโลยี ดิจิทัลแพลตฟอร์ม ช่วยในการเรียนการสอน 

   - โรงเรียนพัฒนาความพร้อมของครูให้มีความพร้อมในการใชเ้ทคโนโลยี 

ดิจทิัลแพลตฟอร์ม ช่วยในการเรียนการสอน 

   - ผูบ้ริหาร และครูผูส้อน ร่วมกันพิจารณาประเมินสภาวการณ์ เพื่อตัดสินใจ

ในการจัดการเรียนการสอนรูปแบบใด ๆ แก่นักเรียน 

   -โรงเรียนดำเนินการประชุมเพื่อสร้างความเข้าใจ ประสานสร้างความ

ร่วมมอืกับผูป้กครอง ชุมชน เพื่อส่งเสริม สนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน อย่างสม่ำเสมอ 

  2.3) การตรวจสอบ ผลการปฏิบัติงาน (Check : C) 

   - ครูผูส้อนรายงานผลการจัดการเรยีนการสอน ผลที่เกิดแก่นักเรียน 

   - ผูบ้ริหาร ร่วมกับครูผู้สอน ประชุมสะท้อนผลการจัดการเรียนการสอน 

   - สำรวจผลการจัดการเรียนรูใ้นแต่ละรูปแบบตามสภาวการณ์ 

   - สำรวจความพึงพอใจ ความตอ้งการของนักเรียน ผูป้กครอง ชุมชน 
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  2.4) การปรับปรุงแก้ไข (Act : A) 

   นำข้อมูลจากการสะท้อนผล การสำรวจความพึงพอใจ ความตอ้งการ ของ

นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน ไปใช้ในการวางแผนดำเนนิการการจัดการเรยีนรู้ ในรอบปีต่อไป 

 มีตัวบ่งชี้ในการดำเนินการพร้อมแนวทางพัฒนาให้เกิดความสำเร็จตามที่

ผู้วิจัยดำเนินการคัดเลือกตามผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นจรงิและสภาพที่คาดหวัง     

จำนวน 2 ตัวบ่งชี้ ดังน้ี 

  (1) ครูใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์มช่วยในการจัดการเรียนการสอน 

  แนวทางพัฒนา 

   (1.1) เลือกแพลตฟอร์มที่เหมาะสม โดยเลือกแพลตฟอร์มที่เหมาะกับความ

ต้องการและวัตถุประสงค์มากที่สุด โดยพิจารณาจากปัจจัยต่าง ๆ เช่น คุณสมบัติ ฟีเจอร์ที่มใีห้ 

การใชง้านที่ง่าย สะดวก ไม่ยุ่งยากซับซ้อน ความเข้ากันได้กับอุปกรณ์ และมาตรการความเป็น

ส่วนตัวรวมทั้งความปลอดภัย 

    (1.2) ออกแบบและวางแผนการจัดการเรียนรู ้โดยสรุปหัวข้อและ

วัตถุประสงค์การเรียนรูใ้ห้ครอบคลุมโดยใช้แพลตฟอร์มดิจทิัล พร้อมทั้งออกแบบหน่วย 

การเรียนรูเ้พื่ออำนวยความสะดวกในการนำทางและการเข้าถึงที่ง่ายสำหรับนักเรียน 

   (1.3) พัฒนาเนือ้หาในรูปแบบมัลติมีเดียให้น่าสนใจ ผสมผสานองค์ประกอบ

ของสื่อมัลติมีเดียต่าง ๆ ซึ่งอาจรวมถึงวิดโีอ งานนำเสนอแบบโต้ตอบ การบันทึกเสียง รูปภาพ 

และภาพเคลื่อนไหว ใชอ้งค์ประกอบเหล่านี้เพื่ออธิบายแนวคิด ยกตัวอย่างและดึงดูดความ

สนใจของนักเรียนด้วยภาพและเสียง 

   (1.4) ส่งเสริมปฏิสัมพันธ์และการทำงานร่วมกัน โดยใช้แพลตฟอร์มดิจทิัล 

เช่น กระดานสนทนา หอ้งสนทนา ปฏิทิน การแบ่งปันเอกสาร และโครงการกลุ่มเพื่อส่งเสริม

ปฏิสัมพันธ์แบบเพียร์ทูเพียร์หรือ สองต่อ การแบ่งปันความรู ้และการทำงานร่วมกัน กระตุ้นให้

นักเรียนมสี่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และอำนวยความสะดวกในการเรียนการสอน 

   (1.5) จัดหาทรัพยากรและวัสดุ ในการอัปโหลดและแบ่งปันทรัพยากร     

ที่เกี่ยวข้อง เช่น เอกสารประกอบการสอน หนังสืออ่าน หนังสอือิเล็กทรอนิกส์ และเอกสาร

ประกอบเพิ่มเติมบนแพลตฟอร์มดิจิทัล ที่สามารถเข้าถึงได้ง่าย สิ่งนีท้ำให้นักเรียนสามารถ

เข้าถึงแหล่งขอ้มูลได้ด้วยตนเองและตรวจสอบได้ตามต้องการ 
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   (1.6) การประเมินผลการใช้งานแพลตฟอร์มดิจทิัล โดยใช้วธิีการและ

เครื่องมือที่หลากหลาย เพื่อประเมินความเข้าใจของนักเรียนและให้ข้อเสนอแนะอย่างทันท่วงที 

ปรับวิธีการประเมนิให้เหมาะสมกับรูปแบบดิจทิัลและส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์และ 

การแก้ปัญหา 

   (1.7) การอำนวยความสะดวกในการสนทนาและการโต้วาทีเสมอืนจริงโดยใช้

ฟอรัมสนทนาหรอืเครื่องมอืการประชุมทางวิดีโอเพื่อจัดการสนทนาและการโต้วาทีเสมอืนจริง 

มอบหมายหัวข้อ กระตุ้นให้นักเรียนแสดงความคิดเห็น และอำนวยความสะดวกใน

สภาพแวดล้อมที่เคารพกันและกัน และมีส่วนร่วม เพื่อช่วยพัฒนาทักษะการสื่อสารและ

ความสามารถในการคิดเชิงวิพากษ์ 

   (1.8) การแลกเปลี่ยนประสบการณ์การเรยีนรู้ส่วนบุคคล โดยแพลตฟอร์ม

ดิจทิัล โดยสามารถปรับเนื้อหาตามความก้าวหน้าและประสิทธิภาพของนักเรียนแต่ละคน  

ให้ข้อคดิเห็นและคำแนะนำที่ปรับให้เหมาะกับความต้องการเฉพาะของนักเรียนแต่ละคนและ

ส่งเสริมการเรียนรูด้้วยตนเอง 

   (1.9) การจัดระเบียบและให้คำแนะนำที่ชัดเจน ออกแบบแพลตฟอร์มดิจิทัล

ให้เป็นระเบียบและใช้งานง่าย ติดป้ายกำกับส่วน โมดูล และงานที่มอบหมายอย่างชัดเจน  

เพื่อช่วยใหน้ักเรียนค้นหาเนื้อหาและงานที่เกี่ยวข้อง ให้คำแนะนำโดยละเอียดและ 

ความคาดหวังสำหรับแต่ละกิจกรรมเพื่อลดความสับสน 

   (1.10) มสี่วนร่วมในการสื่อสารอย่างต่อเนื่อง โดยการสื่อสารกับนักเรียนเป็น

ประจำผ่านประกาศ ข้อความ หรอืกระดานสนทนาเพื่อใหข้้อมูลอัปเดต คำชี้แจง และการแจง้

เตือน กระตุ้นให้นักเรียนถามคำถาม ขอความช่วยเหลือ และมีส่วนร่วมในการสนทนาเพื่อสร้าง

ชุมชนการเรียนรู้ออนไลน์ที่สนับสนุน      

  (2) ครูออกแบบการจัดการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับบริบทของผู้เรยีนและ

ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล 

  แนวทางพัฒนา 

   (2.1) ประเมนิความรู้และทักษะเดิม เริ่มต้นด้วยการทำความเข้าใจความรู้

และทักษะที่มอียู่ของผูเ้รียน ใชก้ารประเมินล่วงหนา้ การสำรวจ หรอืการอภปิรายอย่างไม่เป็น

ทางการ เพื่อรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับความรูเ้ดิมและความตอ้งการเฉพาะที่ผูเ้รียนอาจม ี 

เพื่อการออกแบบการจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสม 
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    (2.2) เน้นการจัดการเรียนรู้ที่แตกต่างกัน โดยปรับเปลี่ยนกลยุทธ์การสอน 

เนือ้หา และการประเมินเพื่อตอบสนองความตอ้งการที่หลากหลายของผูเ้รียน เสนอจุดเริ่มต้น

ที่หลากหลายสำหรับการเรียนรู้ ใหท้างเลือกสำหรับการแสดงความเข้าใจ และปรับสื่อ 

การเรียนการสอนให้เหมาะกับรูปแบบการเรียนรู ้ความสามารถ และความชอบที่แตกต่างกัน 

   (2.3) พัฒนาระบบสนับสนุน โดยจัดการแนวคิดที่ซับซ้อนออกเป็นขั้นตอนที่

จัดการได้และเข้าใจได้ เช่น แนวปฏิบัติที่แนะนำ หรอืเทมเพลตเพื่อช่วยผู้เรยีน ในการทำ 

ความเข้าใจและนำข้อมูลใหม่ไปใช้  

   (2.4) เน้นการนำเสนอที่หลากหลาย โดยใช้รูปแบบที่หลากหลายเพื่อ

ตอบสนองรูปแบบการเรียนรู้ที่แตกต่างกัน เพื่อดงึดูดผูเ้รียนผ่านประสาทสัมผัสต่าง ๆ 

   (2.5) ใชส้ื่อมัลติมเีดีย เทคโนโลยี และเครื่องมอืเทคโนโลยีเพื่อปรับปรุง 

การสอน การจำลองเชิงโต้ตอบ แอปเพื่อการศกึษา การทัศนศึกษาเสมือนจรงิ และ 

การนำเสนอมัลติมีเดียที่สามารถใหป้ระสบการณ์การเรียนรูแ้บบไดนามิกและมีส่วนร่วม  

ซึ่งตอบสนองความตอ้งการและความสามารถทางการเรียนรูท้ี่แตกต่างกัน 

   (2.6) ออกแบบและเลือกการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น ให้ความยืดหยุ่นในการเข้าถึง

และมีส่วนร่วมกับสื่อการสอนของผู้เรยีน พิจารณาตัวเลือกการเรียนรู้ออนไลน์ช่วยใหน้ักเรียน

สามารถพัฒนาตนเองได้ด้วยตนเอง 

   (2.7) ส่งเสริมการเรยีนรู้ร่วมกัน ปฏิสัมพันธ์แบบ peer-to-peer และ 

การทำงานร่วมกันระหว่างนักเรียน รวมกิจกรรมกลุ่ม งานการเรียนรู้แบบร่วมมอื และ 

การอภิปรายที่สนับสนุนมุมมองที่หลากหลายและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น สิ่งนีส้่งเสริม

ชุมชนการเรียนรูท้ี่สนับสนุนซึ่งผูเ้รียนสามารถเรียนรู้จากกันและกัน 

   (2.8) การประเมินรายทาง มีการประเมินรายทางอย่างต่อเนื่องเพื่อติดตาม

ความก้าวหน้าของนักเรียนและให้ข้อเสนอแนะอย่างทันท่วงที ใชว้ิธีการประเมินที่หลากหลาย 

เช่น แบบทดสอบ แบบสำรวจ แบบสำรวจ หรอืการตรวจสอบความเข้าใจแบบไม่เป็นทางการ 

ช่วยใหส้ามารถระบุความต้องการส่วนบุคคลและปรับคำแนะนำได้อย่างเหมาะสม 

    (2.9) ให้ทางเลือกและอสิระ ครูให้ทางเลือกแก่ผูเ้รียนในประสบการณ์การ

เรียนรู้ งานมอบหมาย หรอืโครงการ ให้ตัวเลือกสำหรับหัวข้อ รูปแบบ หรอืวิธีการแสดงความ

เข้าใจ ส่งเสริมให้นักเรียนเป็นเจ้าของการเรยีนรู้และปรับแต่งประสบการณ์ตามความสนใจและ

จุดแข็งของแต่ละคน 
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   (2.10) ส่งเสริมสภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ที่สนับสนุน สร้างบรรยากาศใน

หอ้งเรียนที่ปลอดภัยและมีส่วนร่วมซึ่งผูเ้รียนทุกคนรูส้ึกมีค่าและเคารพ ส่งเสริมการสื่อสาร

อย่างเปิดเผย การฟังอย่างตั้งใจ และการเอาใจใส่ระหว่างนักเรียน เปิดโอกาสให้นักเรียนได้

แบ่งปันมุมมองอย่างหลากหลายและประสบการณ์ที่ไม่เหมอืนใคร ครูทบทวนแนวปฏิบัติในการ

สอนของตนเป็นประจำ รับฟังความคดิเห็นจากนักเรียน และเปิดใจรับการปรับเปลี่ยนตาม

ความตอ้งการของแต่ละคน การยอมรับการมสี่วนร่วมและการออกแบบการสอนที่คำนึงถึง

ความแตกต่างระหว่างบุคคล  

 3) ด้านการบริหารหลักสูตรการเรยีนรู้วิถใีหม่ หมายถึง โรงเรียนยึดหลัก     

ธรรมาภิบาล ได้แก่ หลักความรับผดิชอบ หลักการมสี่วนร่วม หลักความเสมอภาค      

หลักความคุ้มค่า และหลักความโปร่งใส ในการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา ที่พัฒนาผูเ้รียนทั้ง

ในด้านวชิาการและทักษะวิชาชีพ เนน้หลักสูตรฐานสมรรถนะ ส่งเสริมคุณลักษณะของผู้เรยีน

ในศตวรรษที่ 21 มรีูปแบบและวธิีการเรียนการสอนที่หลากหลาย ทั้งแบบปกติ ออฟไลน์และ

ออนไลน์ ที่สามารถปรับเปลี่ยนวิธีการได้ในทุกสภาวการณ์ มีการวัดและประเมินผลการใช้และ

ปรับปรุงหลักสูตรให้มคีุณภาพประสิทธิภาพอยู่เสมอ ใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

สิ่งแวดล้อม และโลกปัจจุบัน 

 กระบวนการในการขับเคลื่อนแบบ PDCA (Deming Cycle)   

  3.1) การวางแผน (Plan : P) 

   - โรงเรียนวางแผนในการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา ที่พัฒนาผูเ้รียนทั้งใน

ด้านวิชาการและทักษะวิชาชีพ เนน้หลักสูตรฐานสมรรถนะ ส่งเสริมคุณลักษณะของผู้เรยีนใน

ศตวรรษที่ 21 

   - โรงเรียนวางแผนในการจัดรูปแบบและวิธีการเรียนการสอนที่หลากหลาย 

ทั้งแบบปกติ ออฟไลน์และออนไลน์ ที่สามารถปรับเปลี่ยนวิธีการได้ในทุกสภาวการณ์ 

   - โรงเรียนวางแผนการวัดและประเมินผลการใชแ้ละปรับปรุงหลักสูตรให้มี

คุณภาพประสิทธิภาพอยู่เสมอ ใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม สิ่งแวดล้อม และ 

โลกปัจจุบัน 

  3.2) การปฏิบัติตามแผน (Do : D) 

   - โรงเรียนใช้หลักสูตรสถานศกึษา ที่พัฒนาผูเ้รียนทั้งในด้านวิชาการและ

ทักษะวิชาชีพ เน้นหลักสูตรฐานสมรรถนะ ส่งเสริมคุณลักษณะของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 
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   - โรงเรียนมีการจัดรูปแบบและวิธีการเรียนการสอนที่หลากหลาย ทั้งแบบ

ปกติ ออฟไลน์และออนไลน์ ที่สามารถปรับเปลี่ยนวิธีการได้ในทุกสภาวการณ์ 

   - โรงเรียนมีการวัดและประเมินผลการใช้หลักสูตร 

   - โรงเรียนมีการปรับปรุงหลักสูตรให้มคีุณภาพประสิทธิภาพอยู่เสมอ ให้ทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม สิ่งแวดล้อม และโลกปัจจุบัน 

  3.3) การตรวจสอบ ผลการปฏิบัติงาน (Check : C) 

   - ผูบ้ริหาร ร่วมกับครูผู้สอน ประชุมสะท้อนผลการใช้หลักสูตรสถานศกึษา 

   - โรงเรียนวัดและประเมินผลการใชห้ลักสูตรสถานศกึษา 

   - สำรวจความพึงพอใจ ความตอ้งการของนักเรียน ผูป้กครอง ชุมชน 

  3.4) การปรับปรุงแก้ไข (Act : A) 

  นำข้อมูลจากการสะท้อนผล การสำรวจความพึงพอใจ ความตอ้งการ ของ

นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน ไปใช้ในการปรับปรุงหลักสูตรให้มคีุณภาพประสิทธิภาพอยู่เสมอ  

ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม สิ่งแวดล้อม และโลกปัจจุบัน และวางแผนดำเนินการการ

บริหารหลักสูตรการเรียนรู้ ในรอบปีต่อไป 

 มีตัวบ่งชี้ในการดำเนินการพร้อมแนวทางพัฒนาให้เกิดความสำเร็จตามที่

ผู้วิจัยดำเนินการคัดเลือกตามผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นจรงิและสภาพที่คาดหวัง 

จำนวน 2 ตัวบ่งชี้ ดังน้ี 

  (1) มีหลักสูตรฐานสมรรถนะ ส่งเสรมิความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ   

ของผู้เรยีนในศตวรรษที่ 21 

  แนวทางพัฒนา 

   (1.1) ผู้บริหาร และครูผูส้อน ทำความเข้าใจแนวคิดเกี่ยวกับหลักสูตร ฐาน

สมรรถนะ หลักการและปรัชญาของการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะ ที่มุ่งเน้นที่การเรียนรู้ทักษะ

เฉพาะด้าน ความรู ้และทัศนคติของนักเรียน มากกว่าการมุ่งเน้นระดับคะแนน 

   (1.2) ระบุความสามารถหลัก โดยกำหนดความสามารถที่จำเป็นหรอื 

ผลการเรียนรู้ที่ต้องการใหน้ักเรียนได้รับในแต่ละระดับช้ัน สมรรถนะเหล่านีค้วรสอดคล้องกับ

มาตรฐานการศกึษาและสะท้อนถึงทักษะ ความรู้ และเจตคตทิี่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร 
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   (1.3) พัฒนากรอบสมรรถนะ สร้างกรอบความสามารถที่แสดงทักษะ และ

ความรูเ้ฉพาะที่จำเป็นสำหรับแต่ละความสามารถที่ระบุ แบ่งความสามารถออกเป็น

วัตถุประสงค์การเรียนรูท้ี่เล็กลงและสามารถวัดผลได้ซึ่งสามารถประเมินได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

   (1.4) ปรับกลยุทธ์การสอนของครูให้สอดคล้องกับความสามารถที่ระบุ 

พิจารณาแนวทางที่สนับสนุนการเรียนรูเ้ชิงรุกและเน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง เช่น การเรียนรู้

ด้วยโครงงาน การเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ และกิจกรรมการทำงานร่วมกัน ออกแบบสื่อ

การเรียนการสอนและกิจกรรมที่เอือ้ต่อการพัฒนาสมรรถนะตามเป้าหมาย 

     (1.5) การออกแบบการประเมิน พัฒนาการประเมินรายทางและขั้นสรุปที่

สอดคล้องกับความสามารถ พิจารณาใช้วธิีการประเมินที่หลากหลาย เช่น การปฏิบัติงาน  

แฟ้มสะสมงาน การสังเกต การประเมนิตนเอง และแบบทดสอบ เพื่อประเมนิความก้าวหน้า

และความเชี่ยวชาญของนักเรียน 

   (1.6) ใชแ้ผนการเรียนรู้ส่วนบุคคล โดยพิจารณาจัดทำแผนการเรียนรู้ส่วน

บุคคลสำหรับนักเรียนแต่ละคน แผนเหล่านีส้รุปเป้าหมายการเรียนรู้ของแต่ละบุคคลและ

จัดเตรียมแนวทางสำหรับการบรรลุความสามารถตามจุดเริ่มต้น ความก้าวหน้า และ 

ความตอ้งการเฉพาะของนักเรียนแต่ละคน 

   (1.7) จัดการเรียนการสอนที่แตกต่าง โดยใช้กลยุทธ์การสอน วัสดุ และ

ทรัพยากรที่ตอบสนองรูปแบบการเรียนรู ้ความสามารถ และความสนใจที่แตกต่างกัน รวมทั้ง

การสนับสนุนและเพิ่มพูนโอกาสเพื่อให้แน่ใจว่านักเรียนทุกคนมโีอกาสที่จะบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ในการเรียนรู้ 

    (1.8) ตดิตามและตรวจสอบความก้าวหน้าเกี่ยวกับสมรรถนะของนักเรียน

อย่างสม่ำเสมอ โดยใช้ข้อมูลจากการประเมินดว้ยวิธีการและเครื่องมอืที่หลากหลาย เช่น  

การสังเกต การประเมินทักษะ แฟ้มสะสมงานผลงานของนักเรียนเพื่อประกอบการตัดสินใจ 

รวมทั้งให้ขอ้เสนอแนะแก่นักเรียนอย่างทันท่วงทีเพื่อเป็นแนวทางในการเรียนรู้และพัฒนาการ

ในสมรรถนะของนักเรียน 

   (1.9) สื่อสารกับผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ ผูป้กครอง เพื่อน

ร่วมงาน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่น ๆ เกี่ยวกับหลักสูตรฐานสมรรถนะ วัตถุประสงค์การเรียนรู้ 

และความก้าวหน้าของนักเรียน แบ่งปันข้อมูลเกี่ยวกับสมรรถนะและความสำคัญ ในหลักสูตร 
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ให้ผู้ปกครองมสี่วนร่วมในการสนับสนุนการเรียนรู้ของบุตรหลานและจัดหาทรัพยากรเพื่อช่วย

ให้พวกเขาเข้าใจวิธีการที่ยึดตามความสามารถ 

    (1.10) ทบทวนและปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง โดยพิจารณาจาก

ข้อเสนอแนะ ขอ้มูลการประเมิน และงานวิจัยทางการศึกษาใหม่ ๆ โดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 

  (2) มีการวัดและประเมินผลการใช้และปรับปรุงหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพ

อยู่เสมอ 

  แนวทางพัฒนา 

   (2.1) โรงเรียนกำหนดวัตถุประสงค์ของการประเมินผลการใชห้ลักสูตรให้

ชัดเจน โดยกำหนดแง่มุมเฉพาะของหลักสูตรที่ต้องการประเมิน เช่น ความเกี่ยวข้องของเนือ้หา  

ผลการเรียนรู้ กลยุทธ์การสอน วธิีการประเมิน หรอืความสอดคล้องกับมาตรฐาน 

   (2.2) ประเมนิผลการใช้หลักสูตร โดยรวบรวมข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ เช่น 

ข้อมูลผลการเรียนของนักเรียน ความคดิเห็นของครูและนักเรียน การสังเกตในหอ้งเรียน 

เอกสารหลักสูตร และแบบสำรวจความคิดเห็นผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย พิจารณาใช้ข้อมูลทั้งเชงิ

คุณภาพและเชิงปริมาณเพื่อทำความเข้าใจอย่างรอบด้าน 

   (2.3) ทบทวน และวเิคราะห์เอกสารหลักสูตร รวมถึงขอบเขตและลำดับ แผน

หน่วยการเรียนรู้ แผนการสอน และแนวทางการประเมิน ประเมินความชัดเจนของจุดประสงค์

การเรียนรู ้ความเหมาะสมของเนื้อหา และความสอดคล้องของโครงสร้างหลักสูตร มองหา

ด้านที่หลักสูตรอาจต้องมกีารแก้ไขหรอืปรับปรุง 

   (2.4) ประเมนิความสอดคล้องกับมาตรฐาน หลักสูตรสอดคล้องกับ

มาตรฐานการศกึษาหรือผลการเรียนรูท้ี่กำหนดโดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ดเีพียงใด ทบทวน

เนือ้หาหลักสูตร วัตถุประสงค์ และวิธีการประเมินเพื่อให้แน่ใจว่าสอดคล้องกับมาตรฐานและ

ความคาดหวังที่คาดหวัง 

   (2.5) วเิคราะห์ขอ้มูลผลการเรียนของนักเรียน โดยตรวจสอบข้อมูล     

ผลการเรียนของนักเรียน รวมถึงการประเมินและผลการทดสอบที่เป็นมาตรฐาน เพื่อวัดว่า

นักเรียนบรรลุผลการเรียนรู้ตามที่ตั้งใจไว้มากน้อยเพียงใด ระบุรูปแบบ ช่องว่าง หรือ       

ข้อกังวลที่อาจจำเป็นต้องให้ความสนใจ 
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   (2.6) รวบรวมความคิดเห็นของครูและนักเรียนเกี่ยวกับหลักสูตร โดยการ

สำรวจ สัมภาษณ์ หรอืการอภปิรายกลุ่มเพื่อทำความเข้าใจมุมมองของครูและนักเรียนเกี่ยวกับ

จุดแข็งและจุดอ่อนของหลักสูตร เพื่อระบุจุดที่ต้องปรับปรุงแก้ไข 

   (2.7) สังเกตการเรียนการสอนในชัน้เรียนเพื่อประเมินการใชห้ลักสูตร  

ค้นหาวิธีปฏิบัติที่ดีของการสอนที่มปีระสิทธิภาพ และสอดคล้องกับเป้าหมายของหลักสูตรที่

ตั้งใจไว้ บันทึกความแตกต่างหรอืความท้าทายที่อาจส่งผลต่อประสิทธิภาพของหลักสูตร  

การมสี่วนร่วมของบุคลากรในโรงเรยีน และนักเรียน 

   (2.8) การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น ผูบ้ริหาร คณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครอง และสมาชิกในชุมชน ในกระบวนการประเมินผล รับฟังความ

คิดเห็นโดยการสำรวจ การประชุม เพื่อรับมุมมองที่กว้างขึน้และพิจารณามุมมองที่หลากหลาย 

   (2.9) วเิคราะห์ขอ้มูลจากการประเมินผลการใชห้ลักสูตร มองหาจุดแข็งและ

จุดอ่อนในการออกแบบ การนำไปใช้ และผลลัพธ์ของหลักสูตร พจิารณาข้อมูลประกอบกับ

วัตถุประสงค์และผลที่คาดว่าจะได้รับ 

   (2.10) นำผลการประเมิน คำแนะนำรวมทั้งขอ้เสนอแนะไปใช้สำหรับ 

การปรับปรุงหลักสูตร ไม่ว่าจะเป็นการอัปเดตเนือ้หา การปรับวิธีเรียนเปลี่ยนวิธีสอน หรอื

ปรับเปลี่ยนวิธีการวัดและประเมินผล โดยยึดหลักการทำงานร่วมกับผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อ

ตัดสินใจอย่างละเอียดรอบคอบและดำเนินการปรับปรุงที่จำเป็น 

   (2.11) ตดิตามและทบทวนหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง หลังจากดำเนินการแก้ไข 

รวบรวมความคดิเห็นอย่างต่อเนื่อง ตดิตามความคบืหน้าของนักเรียน และประเมินผลกระทบ

ของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น โดยดำเนินการประเมินและปรับปรุงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง

เพื่อให้แน่ใจว่าหลักสูตรยังคงมปีระสิทธิภาพและตรงประเด็น 

 4) ด้านการวัดประเมินผลการเรียนรู้วิถใีหม่ หมายถึง โรงเรียนนำหลัก        

ธรรมาภิบาล ได้แก่ หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม หลักความรับผดิชอบ หลักการมีส่วนร่วม 

หลักความโปร่งใส และหลักความเสมอภาค มาใช้ในการดำเนินการวัดผลและประเมินผล 

การเรียนรู ้เพื่อการพัฒนาผู้เรียน ที่เน้นการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง   

ยึดการปฏิบัติเป็นสำคัญ และสัมพันธ์กับการเรียนการสอน เนน้พัฒนาการที่ปรากฏให้เห็น 

ผูเ้กี่ยวข้องในการประเมิน ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียนหรือสถานที่อื่น ๆ มีการ  
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บูรณาการวิธีการวัดและประเมินผลและใช้เครื่องมอืที่หลากหลาย พรอ้มทั้งนำเทคโนโลยี

สมัยใหม่มาใช้ในการวัดผลและประเมินผล รวมทั้งนำผลการประเมนิมาใช้สำหรับการปรับปรุง

และพัฒนาผูเ้รียน 

 กระบวนการในการขับเคลื่อนแบบ PDCA (Deming Cycle)   

  4.1) การวางแผน (Plan : P) 

   - โรงเรียนวางแผนในการดำเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้   

เพื่อการพัฒนาผูเ้รียน ที่เน้นการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง             

ยึดการปฏิบัติเป็นสำคัญ และสัมพันธ์กับการเรียนการสอน เนน้พัฒนาการที่ปรากฏให้เห็น 

ผูเ้กี่ยวข้องในการประเมิน ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียนหรือสถานที่อื่น ๆ 

    - โรงเรียนวางแผนในการบูรณาการวธิีการวัดและประเมินผลและใช้

เครื่องมือที่หลากหลาย พร้อมทั้งนำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการวัดผลและประเมินผล 

   - โรงเรียนวางแผนในการนำผลการประเมินมาใช้สำหรับการปรับปรุงและ

พัฒนาผูเ้รียน 

  4.2) การปฏิบัติตามแผน (Do : D) 

   - โรงเรียนจัดทำคู่มอืในการดำเนนิการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้  

สำหรับครูผูส้อนใช้เป็นแนวทางการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ผูเ้รียน 

   - โรงเรียนดำเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู เพื่อการพัฒนาผูเ้รียน 

ที่เน้นการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง ยึดการปฏิบัติเป็นสำคัญ และสัมพันธ์

กับการเรียนการสอน เน้นพัฒนาการที่ปรากฏใหเ้ห็น ผู้เกี่ยวข้องในการประเมิน ทั้งในหอ้งเรียน

และนอกห้องเรียนหรือสถานที่อื่น ๆ 

   - โรงเรียนใช้วธิีการวัดและประเมินผลและใช้เครื่องมือที่หลากหลาย  

พร้อมทั้งนำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการวัดผลและประเมินผล 

   - โรงเรียนนำผลการประเมินมาใช้สำหรับการปรับปรุงและพัฒนาผูเ้รียน  

  4.3) การตรวจสอบ ผลการปฏิบัติงาน (Check : C) 

     - ผูบ้ริหาร ร่วมกับครูผู้สอน ประชุมสะท้อนผลการใชว้ิธีการวัดและ

ประเมินผลของโรงเรียน 

   - ผลที่เกิดขึ้นกับผูเ้รียน 

   - สำรวจความพึงพอใจ ความตอ้งการของนักเรียน ผูป้กครอง ชุมชน 
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  4.4) การปรับปรุงแก้ไข (Act : A) 

  นำข้อมูลจากการสะท้อนผล การสำรวจความพึงพอใจ ความตอ้งการ ของ

นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน ไปใช้ในการปรับปรุงวธิีการวัดและประเมินผลของโรงเรียน 

และวางแผนดำเนินการการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ ในรอบปีต่อไป 

 มีตัวบ่งชี้ในการดำเนินการพร้อมแนวทางพัฒนาให้เกิดความสำเร็จตามที่

ผู้วิจัยดำเนินการคัดเลือกตามผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นจรงิและสภาพที่คาดหวัง     

จำนวน 4 ตัวบ่งชี้ ดังน้ี 

  (1) นำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการวัดผลและประเมินผล 

  แนวทางพัฒนา 

   (1.1) จัดสภาพแวดล้อมและพัฒนาการสื่อสารเรียนรู้อเิล็กทรอนิกส์ควบคู่กับ

การพัฒนาครูบุคลากรใหส้ามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล 

   (1.2) สรา้งความรู้ความเข้าใจในการใชเ้ครื่องมอืวัดผลการเรียนรู้ เช่น  

แบบสัมภาษณ์ (Interview) แบบสังเกตพฤติกรรม (Behavioral observation) แบบสอบถาม 

(Questionnaire) การจัดอันดับ (Ranking) แบบวัดภาคปฏิบัติ (Performance measurement)  

การจัดทำแฟ้มสะสมงาน (Portfolios) แบบทดสอบ (Test) รวมถึงการวัดผลตามสภาพจริง 

(Authentic Assessment) โดยใช้ Google Form ในการออกแบบ 

   (1.3) มกีารวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ในรูปแบบออนไลน์ระหว่างผูส้อน

กับผูเ้รียนที่หลากหลาย ได้แก่ การจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์โดยใช้โปรแกรม Zoom 

Meeting โปรแกรม Google Classroom โปรแกรม Google Meet โปรแกรม LMS (Learning 

Management System) และโปรแกรม Kahoot เป็นต้น การสื่อสารระหว่างผู้สอนกับผูเ้รียนมีทั้ง

ผ่านโปรแกรม Facebook และ Line เพื่อความสะดวกรวดเร็วในการสื่อสาร 

   (1.4) พัฒนาครูผูส้อนในการเพิ่มทักษะการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดผล

และประเมินผล 

   (1.5) การวัดผลและประเมินผลออนไลน์ ดว้ยโปรแกรม Google Form เช่น 

การแทรกแบบทดสอบ แบบข้อคำถาม 
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  (2) มีการบูรณาการวิธีการวัดผลและประเมินผลและใช้เคร่ืองมือที่

หลากหลาย 

  แนวทางพัฒนา 

   (2.1) ส่งเสริมให้ครูผู้สอนวัดและประเมินผลโดยจำแนกตัวชี้วัดที่ควรรู้ และ

ต้องรู้ ตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เพื่อนำมาบูรณาการ 

โดยเน้นการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงทั้งแบบออนไลน์ และออฟไลน์ 

   (2.2) ส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีวิธีการวัดผลและประเมินผลโดยใช้เครื่องมอืที่

หลากหลาย มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะหว่างครูผู้สอนในการพัฒนาเครื่องมอือยู่เสมอ 

   (2.3) บูรณาการวิธีการวัดผลและประเมินผลโดยใช้เครื่องมอืที่หลากหลาย 

ได้แก่ Assessment for Learning การประเมินในขณะจัดการเรียนรู,้ Assessment as Learning 

การประเมนิตนเองของผู้เรียนในขณะปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้, และ Assessment of Learning 

การประเมนิผลการเรียนรู้ภายหลังสิน้การจัดการเรียนรู้ 

  (3) นำผลของการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้มาใช้สำหรับการ

ปรับปรุงและพัฒนาผู้เรยีน 

  แนวทางพัฒนา 

   (3.1) โรงเรียนมกีารวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจัดทำเป็นสารสนเทศ

ของโรงเรียน 

   (3.2) โรงเรียนนำผลการวิเคราะห์มาใช้ในการปรับปรุงพัฒนาผูเ้รียน 

โดยบรรจุไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปี 

   (3.3) เมื่อสิน้สุดปีการศกึษามีการเปรียบเทียบผลของการพัฒนาและ 

หาแนวทางแก้ไข 

   (3.4) ส่งเสริมใหค้รูผูส้อนนำผลการประเมินมาพัฒนาการเรียนการสอนและ

พัฒนาผูเ้รียน ทั้งทางดา้นการวิจัย กระบวนการเรียนการสอน และพัฒนาเครื่องมือให้

หลากหลายยิ่งขึน้ 

   (3.5) ส่งเสริมให้ผู้เรยีนประเมินตนเองให้มากขึ้น ทั้งดา้นความรู ้ทักษะ และ

คุณลักษณะต่าง ๆ ซึ่งจะเป็นการเพิ่มโอกาสการเรียนรู้ได้มากกว่าการประเมินแบบเชงิรับ  

ที่ผู้เรยีนต้องรอใหผู้ส้อนประเมินแต่เพียงอย่างเดียว 
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  (4) มีการวัดผลและประเมินผล ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียนหรอื

สถานที่อื่น ๆ 

  แนวทางพัฒนา 

   (4.1) ส่งเสริมใหค้รูผูส้อนเน้นการวัดและประเมินผลตามสภาพจรงิ ทั้งในและ

นอกห้องเรยีน โดยผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง มกีระบวนการวางแผน ปฏิบัติงาน แก้ปัญหา  

โดยเน้นที่กระบวนการและผลงาน เนน้การปฏิบัติจริงที่สอดคล้องหรือใกล้เคียงกับธรรมชาติ

ความเป็นจริง 

   (4.2) ส่งเสริมใหผู้ม้ีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผล เช่น 

ประเมินตนเอง เพื่อนประเมิน ผู้ปกครองประเมิน ผ่านระบบออนไลน์ เป็นต้น 

   (4.3) ส่งเสริมใหม้ีการวัดผลและประเมินผลทั้งในหอ้งเรียนและนอกห้องเรียน

โดยใช้ดจิทิัลแพลตฟอร์ม 

   (4.4) การเลอืกเวลาและสถานที่ในการให้ขอ้มูลย้อนกลับอย่างเหมาะสม  

การให้ขอ้มูลย้อนกลับที่ด ีจะทำให้ผู้เรยีนเกิดการเรยีนรู้และพัฒนาขึน้ ควรให้ขอ้มูลย้อนกลับ

เกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน ผลการเรียน จุดแข็ง จุดที่ควรปรับปรุง และ 

ชีแ้นะแนวทางการปรับปรุงและพัฒนาตนเองของผูเ้รียนรายบุคคล 

 5) ด้านการเสรมิสร้างความร่วมมือวิถใีหม่ หมายถึง โรงเรียนมีการสร้าง 

ความร่วมมอืในการบริหารจัดการและการจัดการเรยีนรู้ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล ได้แก่     

หลักคุณธรรม หลักนิตธิรรม หลักความโปร่งใส หลักความรับผิดชอบ หลักการมสี่วนร่วม และ

หลักความเสมอภาค ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน รับฟังเสียงสะท้อนจากครู ผู้ปกครอง 

นักเรียน และชุมชน การสื่อสารที่ชัดเจนของโรงเรียนต่อชุมชน การสำรวจความคิดเห็น และ

ความพึงพอใจของผูร้ับบริการเสมอ รวมทั้งการสร้างเครอืข่ายเพื่อรับการสนับสนุนทรัพยากร

ทางการศึกษา 
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 กระบวนการในการขับเคลื่อนแบบ PDCA (Deming Cycle)   

  5.1) การวางแผน (Plan : P) 

   - โรงเรียนกำหนดแผนการประสานสร้างความร่วมมอืในการบริหารจัดการ

และการจัดการเรียนรู้ 

  5.2) การปฏิบัติตามแผน (Do : D) 

   - โรงเรียนจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา แผนปฏิบัติการของโรงเรียน 

   - โรงเรียนกำหนดการประชุมเครือข่ายภาคส่วนต่าง ๆ และดำเนินการประ

ขุมตามกำหนด 

   - โรงเรียนกำหนดวิธีการ ช่องทางการตดิต่อสื่อสาร การสื่อสารที่ชัดเจนของ

โรงเรียนต่อชุมชน การให้การสนับสนุนที่หลากหลาย 

  5.3) การตรวจสอบ ผลการปฏิบัติงาน (Check : C) 

   - รับฟังเสียงสะท้อนจากครู ผู้ปกครอง นักเรียน และชุมชน การสำรวจ 

ความคิดเห็น และความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

  5.4) การปรับปรุงแก้ไข (Act : A) 

  นำข้อมูลจากการสะท้อนผล การสำรวจความพึงพอใจ ความตอ้งการ ของ

นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน ไปใช้ในการปรับปรุงวธิีการดำเนินงานและวางแผนการประสาน

สร้างเครือข่ายความร่วมมือ ในรอบปีต่อไป 

 มีตัวบ่งชี้ในการดำเนินการพร้อมแนวทางพัฒนาให้เกิดความสำเร็จตามที่

ผู้วิจัยดำเนินการคัดเลือกตามผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นจรงิและสภาพที่คาดหวัง     

จำนวน 3 ตัวบ่งชี้ ดังน้ี 

  (1) มีเครอืข่ายเพื่อรับการสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษา 

  แนวทางพัฒนา 

   (1.1) โรงเรียนมปีฏิทินกำหนดการประชุมของภาคีเครอืข่ายทั้งภาครัฐและ

เอกชน เพื่อรับฟังข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน 

   (1.2) โรงเรียนมกีารนำผลสรุปจากข้อ (1.1) มาจัดทำแผนปฏิบัติการ 

แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

   (1.3) โรงเรียนดำเนินการตามข้อ (1.2) มาระดมทรัพยากรและพัฒนาจน

สำเร็จตามแผนที่กำหนดไว้ 
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   (1.4) จัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพภาวะผูน้ำ มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง

ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สมาคมผู้ปกครอง สร้างเครือข่าย

ความร่วมมอื 

   (1.5) มรีะบบสนับสนุนทรัพยากรทางการศกึษาแบบออนไลน์หลายช่องทาง 

อำนวยความสะดวกแก่ผูม้ีความประสงค์ให้การสนับสนุน 

   (1.6) สรา้งความตระหนักให้ชุมชนมวีิสัยทัศน์ร่วมกับโรงเรียน การสร้าง

สภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 

      (1.7) นำจุดแข็ง ความพร้อมของบุคคล และทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชนมา

สร้างสรรค์ใหเ้กิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้ 

      (1.8) พัฒนาโรงเรียนให้เป็นแหล่งความรู ้ศูนย์กลางการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ของชุมชน 

  (2) มีการสำรวจความคดิเห็นและความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

  แนวทางพัฒนา 

      (2.1) โรงเรียนมกีล่องรับความคิดเห็น หรอืทุกช่องทางในการแสดง 

ความคิดเห็น เช่น ในระบบคิวอาร์โค้ด 

      (2.2) มช่ีองทางสำรวจความคิดเห็นและความพึงพอใจของผู้รับบริการ  

โดยไม่เปิดเผยข้อมูลส่วนตัว 

      (2.3) สำรวจความเชื่อมั่นเกี่ยวกับคุณภาพการให้บริการ โดยใหค้วามสำคัญ

กับความมคีุณธรรมและจริยธรรม ตามวาระแห่งชาติด้านจรยิธรรม ธรรมาภบิาล และ 

การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ 

  (3) โรงเรยีนประสานและได้รับความร่วมมือในการบริหารจัดการและ 

การจัดการเรียนรู้ ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

  แนวทางพัฒนา 

      (3.1) โรงเรียนมสีมาคมศิษย์เก่า สมาคมผูป้กครอง เพิ่มเติมจากที่มี

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานอยู่แล้ว 

      (3.2) โรงเรียนมีการสร้างภาคีเครือข่ายกับทุกภาคส่วน เช่น อบต, เทศบาล, 

โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจำตำบล, สถานีตำรวจ, โรงเรียนมัธยมศึกษาในพืน้ที่, บริษัท 
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หา้งร้าน ผูป้ระกอบการ เพื่อความร่วมมอืในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู ้         

ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ใหม้ีประสิทธิภาพ 

      (3.3) แต่งตั้งคณะทำงาน มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบในการรับความ

ร่วมมอืในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ใหชั้ดเจน 

      (3.4) เปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามาร่วมดำเนินกิจกรรม ตั้งแต่

การศกึษาปัญหา การวางแผนดำเนินการ การตัดสินใจ การแก้ปัญหา และการประเมินร่วมกัน 

เพื่อขับเคลื่อนให้การดำเนินการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 6) ด้านวิธีการทำงานวิถีใหม่ หมายถึง โรงเรียนสามารถนำหลักธรรมาภิบาล 

ได้แก่ หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม หลักความโปร่งใส หลักความรับผดิชอบ หลักการ      

มีส่วนร่วม หลักความเสมอภาค และหลักความคุ้มค่า มาใชใ้นการปรับเปลี่ยนวิธีการ รูปแบบ

การทำงานได้ทั้งในสภาวการณ์ที่ปกติและไม่ปกติ โดยวิธีการ รูปแบบการทำงานที่ยืดหยุ่น 

ทำงานได้ทั้งในและนอกสถานที่ทำงาน ใชเ้ทคโนโลยี นวัตกรรม ออนไลน์ช่วยในการทำงานและ

พัฒนาวธิีการทำงานให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล มีบรรยากาศของที่ทำงานที่มี 

ความปลอดภัยในทุกด้าน 

 กระบวนการในการขับเคลื่อนแบบ PDCA (Deming Cycle)   

  6.1) การวางแผน (Plan : P) 

      - โรงเรียนวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา จุดที่เป็นส่วนที่ด ีจุดที่ควรพัฒนา 

ของวิธีการทำงานแบบเดิม 

      - โรงเรียนกำหนดรูปแบบการทำงาน ที่ทำงานได้ทั้งในสภาวการณ์ที่ปกติ

และไม่ปกติ 

      - โรงเรียนกำหนดวิธีการ รูปแบบการทำงานที่ยืดหยุ่น ทำงานได้ทั้งในและ

นอกสถานที่ทำงาน  

      - โรงเรียนสำรวจ หาข้อมูลเกี่ยวกับเทคโนโลยี นวัตกรรม ออนไลน์        

ที่สามารถช่วยในการทำงานและพัฒนาวิธีการทำงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

      - โรงเรียนวางแผนในการจัดบรรยากาศของโรงเรียนที่มีความปลอดภัย 

ในทุกด้าน 

 

 



271 

  6.2) การปฏิบัติตามแผน (Do : D) 

      - โรงเรียนใช้รูปแบบการทำงาน ที่ทำงานได้ทั้งในสภาวการณ์ที่ปกติและ 

ไม่ปกติ 

      - โรงเรียนใช้วธิีการ รูปแบบการทำงานที่ยืดหยุ่น ทำงานได้ทั้งในและ 

นอกสถานที่ทำงาน  

      - โรงเรียนใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม ออนไลน์ช่วยในการทำงานและพัฒนา

วิธีการทำงานให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล  

      - โรงเรียนจัดบรรยากาศของที่ทำงานที่มีความปลอดภัยในทุกด้าน 

  6.3) การตรวจสอบ ผลการปฏิบัติงาน (Check : C) 

      - ผูบ้ริหาร ร่วมกับครูผู้สอน ประชุมสะท้อนผลการปรับวิธีการทำงานวิถีใหม่

ของโรงเรียน 

      - โรงเรียนประชุมรับฟังความคิดเห็น การสะท้อนผลการปรับวิธีการทำงาน

วิถีใหม่ของโรงเรียน จากคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

      - สำรวจความพึงพอใจ ความตอ้งการของนักเรียน ผูป้กครอง ชุมชน 

  6.4) การปรับปรุงแก้ไข (Act : A) 

  นำข้อมูลจากการสะท้อนผล การสำรวจความพึงพอใจ ความตอ้งการ ของ

นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน ไปใช้ในการปรับปรุงวธิีการทำงานวิถีใหม่ของโรงเรียนและวางแผน

กำหนดวิธีการทำงานวิถีใหม่ของโรงเรยีน ในรอบปีต่อไป 

 โดยกระบวนการในการขับเคลื่อนทุกขั้นตอนยึดหลักธรรมาภบิาล ได้แก่       

หลักคุณธรรม หลักนิตธิรรม หลักความโปร่งใส หลักความรับผิดชอบ หลักการมสี่วนร่วม  

หลักความเสมอภาค และหลักความคุ้มค่า 

 มีตัวบ่งชี้ในการดำเนินการพร้อมแนวทางพัฒนาให้เกิดความสำเร็จตามที่

ผู้วิจัยดำเนินการคัดเลือกตามผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นจรงิและสภาพที่คาดหวัง 

จำนวน 2 ตัวบ่งชี้ ดังน้ี 

  (1) ใช้นวัตกรรม เทคโนโลยี รวมถงึเทคโนโลยีออนไลน์เป็นเคร่ืองมือ  

ในการทำงาน 
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  แนวทางพัฒนา 

      (1.1) ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน บุคลากร พัฒนาตนเองใหม้ีความรู ้ความเข้าใจใน

เครื่องมือนวัตกรรม เทคโนโลยี รวมถึงเทคโนโลยีออนไลน์ การใช้โปรแกรม Zoom, โปรแกรม 

Google Meet, Microsoft Teem, E-Learning, และแพลตฟอร์มดิจิทัลต่าง ๆ ในการจัดการเรยีน

การสอนออนไลน์ เช่น Mobile Learning (การเรียนรูใ้นโทรศัพท์มือถือ), Social Learning  

(การเรียนรูร้่วมกันผ่านสื่อสังคมออนไลน์), Gamification (การเรียนรูท้ี่ขับเคลื่อนดว้ยเกม), 

LXP-Learning Experience Platform (แพลตฟอร์มสร้างเสริมประสบการณ์การเรียนรู)้,  

AI (Artificial Intelligence=ปัญญาประดิษฐ์), Immersive Learning (การเรียนรูผ้่านเทคโนโลยี

เสมือนจริง), Video Learning (การเรียนรูผ้่านสื่อ วดีีทัศน์) และสื่อเทคโนโลยีอื่นทุกรูปแบบ 

      (1.2) มรีะบบตรวจสอบการใชง้านอย่างปลอดภัย 

      (1.3) มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อการพัฒนาอยู่เสมอ 

      (1.4) ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เป็นเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง 

ตั้งแต่การรวบรวม การจัดเก็บข้อมูล การประมวลผล การพิมพ์ การสร้างงาน การสื่อสาร

ข้อมูล ฯลฯ รวมไปถึงการใหบ้ริการ การใช ้และการดูแลขอ้มูล 

  (2) มีการพัฒนาวิธีการทำงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  แนวทางพัฒนา 

      (2.1) ผู้บริหาร ครูผู้สอน บุคลากร พัฒนาตนเองในเรื่องเทคโนโลยี นวัตกรรม 

เทคโนโลยีดจิทิัล แพลตฟอร์มต่าง ๆ ที่ต้องนำมาใช้ในการทำงาน ทุกที่ ทุกเวลา 

      (2.2) ผู้บริหารสร้างความตระหนัก และเห็นคุณค่าในการพัฒนาวิธีการ

ทำงานให้มีประสิทธิภาพให้แก่บุคลากรในโรงเรียน 

      (2.3) แต่งตัง้คณะทำงาน กำหนดหนา้ที่ ความรับผดิชอบให้ชัดเจน 

      (2.4) มกีารปรับปรุงและพัฒนาระบบอย่างสม่ำเสมอ 

      (2.5) มีระบบที่สามารถติดตาม ประเมนิผลได้ทั้งแบบ Offline และ Online  

มีความยืดหยุ่น 

      (2.6) ใชค้วามรู ้เครื่องมือ ความคิด หลักการ เทคนิค ระเบียบวิธี 

กระบวนการ ตลอดจนผลงานทางวทิยาศาสตร์ ทั้งสิ่งประดษิฐ์และวธิีการ มาประยุกต์ใช้  

ในระบบงาน เพื่อช่วยใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงในการทำงานให้ดียิ่งขึน้ และเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ของงานให้มากยิ่งขึน้ 
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 7) ด้านความปลอดภัย หมายถึง โรงเรียนยึดหลักธรรมาภบิาล ได้แก่         

หลักคุณธรรม หลักนิตธิรรม หลักความโปร่งใส หลักความรับผิดชอบ หลักการมสี่วนร่วม                 

หลักความเสมอภาค และหลักความคุ้มค่า เพื่อดำเนินการให้โรงเรียนมคีวามสะอาด      

ตามหลักสุขอนามัย มคีวามปลอดภัย มมีาตรการในการเฝา้ระวังการแพร่ระบาดของโรคติดต่อ

ต่าง ๆ มมีาตรการเสริมสร้างความปลอดภัยในบริเวณโรงเรียน ผูป้กครอง ชุมชน  

เห็นความสำคัญและให้ความร่วมมอื รวมทั้งมกีารประสานเครอืข่ายความร่วมมอืในการ

ป้องกันเฝา้ระวังการแพร่ระบาดของโรคติดต่อ และเครือข่ายความร่วมมอืในการดูแล ป้องกัน

เสริมสรา้งความปลอดภัยในโรงเรยีน 

 กระบวนการในการขับเคลื่อนแบบ PDCA (Deming Cycle)   

  7.1) การวางแผน (Plan : P) 

      - วางแผนการดำเนินงาน จัดทำมาตรการด้านความปลอดภัยในโรงเรยีน 

การป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดต่อต่าง ๆ 

      - วางแผนประสานภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้องในการร่วมมอืดำเนินการ 

ด้านความปลอดภัยในโรงเรียน และป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดต่อต่าง ๆ 

      - วางแผนร่วมกับภาคีเครอืข่ายทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อร่วมสร้าง

มาตรการด้านความปลอดภัย และป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดต่อต่าง ๆ รวมถึงแผน

เผชิญเหตุ 

  7.2) การปฏิบัติตามแผน (Do : D) 

      - โรงเรียนดำเนนิการจัดสภาพบรรยากาศของโรงเรียนใหม้ีความสะอาดตาม

หลักสุขอนามัย มคีวามปลอดภัย 

      - โรงเรียนประสานภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้องในการร่วมมอืดำเนินการด้าน

ความปลอดภัยในโรงเรียน และป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดต่อต่าง ๆ 

      - โรงเรียนร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐและเอกชน กำหนดมาตรการ 

ในการเฝา้ระวังการแพร่ระบาดของโรคติดต่อต่าง ๆ 

      - โรงเรียนร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐและเอกชน กำหนดมาตรการ

เสริมสรา้งความปลอดภัยในบริเวณโรงเรียน 

      - ประชุมผูป้กครอง ชุมชน เพื่อรับทราบสถานการณ์ เกิดความเข้าใจ เห็น

ความสำคัญและให้ความร่วมมอืในการดำเนินการของโรงเรยีนอย่างสม่ำเสมอ 
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  7.3) การตรวจสอบ ผลการปฏิบัติงาน (Check : C) 

      - ผูบ้ริหาร ร่วมกับครูผู้สอน ประชุมสะท้อนผลการดำเนนิการด้านความ

ปลอดภัยของโรงเรียน 

      - โรงเรียนประชุมรับฟังความคิดเห็น การสะท้อนผลการดำเนินการด้าน

ความปลอดภัยของโรงเรียน จากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

      - สำรวจความพึงพอใจ ความตอ้งการของนักเรียน ผูป้กครอง ชุมชน 

  7.4) การปรับปรุงแก้ไข (Act : A) 

      นำข้อมูลจากการสะท้อนผล การสำรวจความพึงพอใจ ความต้องการ ของ

นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน ไปใช้ในการปรับปรุงการดำเนินการด้านความปลอดภัยของโรงเรียน

และวางแผนกำหนดวิธีการดำเนนิการด้านความปลอดภัยของโรงเรียน ในรอบปีต่อไป 

 มีตัวบ่งชี้ในการดำเนินการพร้อมแนวทางพัฒนาให้เกิดความสำเร็จตามที่

ผู้วิจัยดำเนินการคัดเลือกตามผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นจรงิและสภาพที่คาดหวัง     

จำนวน 3 ตัวบ่งชี้ ดังน้ี 

  (1) มีมาตรการในการเฝ้าระวังการแพร่ระบาดของโรคติดต่อต่าง ๆ 

  แนวทางพัฒนา 

      (1.1) โรงเรียนมกีารประชุมเพื่อสรา้งแนวทาง วางแผนการดำเนินงานร่วมกัน 

จัดทำมาตรการด้านความปลอดภัยในสถานศกึษา การป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดต่อ

ต่าง ๆ 

      (1.2) โรงเรียนมกีารทำบันทึกข้อตกลงร่วมกัน กับภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐ

และเอกชน เช่น อปท., โรงพยาบาล, โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจำตำบล, สถานีตำรวจ, 

โรงเรียนมัธยมศกึษาในพืน้ที่, บริษัท ห้างรา้น ผูป้ระกอบการ เพื่อร่วมสร้างมาตรการด้านความ

ปลอดภัย และป้องป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดต่อต่าง ๆ 

      (1.3) มีแผนเผชิญเหตุ  

  (2) โรงเรียนยึดหลักธรรมาภิบาล ได้แก่ หลักคุณธรรม  หลักนิติธรรม 

หลักความโปร่งใส หลักความรับผิดชอบ หลักการมีส่วนร่วม หลักความเสมอภาค และ

หลักความคุ้มค่า เพื่อดำเนินการให้โรงเรยีนมีความสะอาดตามหลักสุขอนามัย มีความ

ปลอดภัย ทั้งทางกาย และจิตใจ ของผู้เรยีน 

 



275 

  แนวทางพัฒนา 

      (2.1) โรงเรียนมีมาตรการ ระเบียบปฏิบัติร่วมกันในด้านความปลอดภัย  

จากภัยทุกรูปแบบ ความสะอาด สุขลักษณะ สุขอนามัย 

      (2.2) โรงเรียนจัดทำโครงการสถานศกึษาสีขาว สถานศกึษาพอเพียง 

สถานศกึษาต้นแบบในด้านความสะอาด ความปลอดภัย 

      (2.3) พัฒนาหลักสูตร หรอืโครงการสนับสนุนการทำความสะอาด ตามหลัก

สุขอนามัย 

      (2.4) มกีารกำกับติดตาม สะท้อนผลการจัดกิจกรรมตามหลักสูตร หรอื

โครงการ และปรับปรุงหลักสูตรหรอืโครงการ ใหส้อดคล้องเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

      (2.5) ประสานสร้างการมีส่วนร่วมจากหลายฝ่าย ทั้งเจา้หน้าที่สาธารณสุข 

ครู นักเรียน ผูป้กครองและผูน้ำชุมชน เพื่อทำการปลูกฝังเรื่องสุขภาพ จัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้

ต่อสุขภาพที่ดี ตลอดจนจัดกิจกรรมโครงการและบริการที่หลากหลาย ในเรื่องของสุขศึกษา

และการส่งเสริมสุขภาพในโรงเรยีน 

  (3) มีเครอืข่ายความร่วมมือในการป้องกันเฝ้าระวังการแพร่ระบาด        

ของโรคติดต่อ รวมทั้งเสริมสร้างความปลอดภัยในโรงเรยีน 

  แนวทางพัฒนา 

      (3.1) โรงเรียนมโีครงการความร่วมมอืระหว่างโรงเรียนกับหน่วยงาน

สาธารณสุข เพื่อการจัดทำบันทึกข้อตกลงร่วมกัน ในการเสริมสร้างความปลอดภัยจากภัย 

ทุกด้าน และการป้องกันเฝา้ระวังการแพร่ระบาดของโรคติดต่อต่าง ๆ 

      (3.2) โรงเรียนมีกิจกรรมรณรงค์การป้องกันเฝ้าระวังการแพร่ระบาดของ

โรคติดต่อต่าง ๆ และการเสริมสร้างความปลอดภัยจากภัยทุกด้าน 

      (3.3) จัดทำสารสนเทศเครือข่ายความร่วมมือหน่วยงานภายนอกเพื่อเป็น

ข้อมูลในการประสานงาน 

      (3.4) ประสานเครือข่ายความร่วมมอืหน่วยงานภายนอกมาให้ความรู ้และ

ทักษะการป้องกันเฝ้าระวังการแพร่ระบาดของโรคติดต่อ รวมทั้งเสริมสร้างความปลอดภัย 

ในโรงเรยีน 
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  8) ด้านการวางแผนการบรหิารวิถใีหม่ หมายถึง โรงเรียนมกีารนำหลัก    

ธรรมาภิบาล ได้แก่ หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม หลักความโปร่งใส หลักความรับผดิชอบ 

หลักการมสี่วนร่วม หลักความเสมอภาค และหลักความคุ้มค่า มาใช้ในการกำหนด

วัตถุประสงค์ วธิีดำเนินการล่วงหนา้เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายที่ได้ตัง้ไว้ ซึ่งสามารถปรับเปลี่ยนหรอื

ยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์ที่มกีารเปลี่ยนแปลง และมีการกำหนดเป็นแผนระยะสั้น ระยะกลาง 

และระยะยาว โดยเน้นการมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง 

 กระบวนการในการขับเคลื่อนแบบ PDCA (Deming Cycle)   

  8.1) การวางแผน (Plan : P) 

      - โรงเรียนวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐาน สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก เพื่อใช้

ในการวางแผนการดำเนินงานของโรงเรียน 

      - โรงเรียนวางแผนระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว โดยเน้นการมีส่วนร่วม

ของผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง 

  8.2) การปฏิบัติตามแผน (Do : D) 

      - โรงเรียนดำเนนิการตามแผน 

      - การดำเนินการตามแผนสามารถปรับเปลี่ยนหรอืยืดหยุ่นได้ตาม

สถานการณ์ที่มกีารเปลี่ยนแปลง 

  8.3) การตรวจสอบ ผลการปฏิบัติงาน (Check : C) 

      - ดำเนินการตดิตาม ตรวจสอบ ประเมนิผล 

  8.4) การปรับปรุงแก้ไข (Act : A) 

      - แก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ ปรับปรุงใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย สร้างมาตรฐานที่

จำเป็น ปรับปรุงพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น รวมถึงการขยายผลต่อไป 

 มีตัวบ่งชี้ในการดำเนินการพร้อมแนวทางพัฒนาให้เกิดความสำเร็จตามที่

ผู้วิจัยดำเนินการคัดเลือกตามผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นจรงิและสภาพที่คาดหวัง 

จำนวน 2 ตัวบ่งชี้ ดังน้ี 

  (1) โรงเรียนมีการนำหลักธรรมาภิบาล ได้แก่ หลักคุณธรรม           

หลักนิติธรรม หลักความโปร่งใส หลักความรับผิดชอบ หลักการมีส่วนร่วม         

หลักความเสมอภาค และหลักความคุ้มค่า มาใช้กำหนด วัตถุประสงค์ วิธีการดำเนินการ 

และเป้าหมายล่วงหน้า ที่มีความสัมพันธ์และสอดคล้องกัน 
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  แนวทางพัฒนา  

      (1.1) ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน บุคลากร นักเรียน ผูป้กครอง ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย  

มีการประชุมระดมความคิดเห็น เพื่อจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษายึดหลัก           

ธรรมาภิบาล 

      (1.2) โรงเรียนจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษายึดหลักธรรมาภิบาล  

ทั้งระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว โดยการมสี่วนร่วมของทุกฝ่าย 

      (1.3) มอบหมายงานตามความสนใจและถนัด 

      (1.4) บุคลากรในโรงเรียนมสี่วนร่วมในโครงการและกิจกรรม 

      (1.5) สร้างความตระหนักใหบุ้คลากรในโรงเรียนทราบถึงความสำคัญของ

ตนเองในองค์กร 

      (1.6) การมสี่วนร่วมทางการศกึษา เช่น การสร้างหลักสูตรอันเหมาะสมของ

ท้องถิ่นที่ทันสมัย ทันโลก ผสมผสานกับภูมปิัญญาท้องถิ่น สอดคล้องกับความตอ้งการของ

ผูเ้รียนและชุมชน โดยคำนงึถึงหลักธรรมาภิบาล 

  (2) มีแผนการดำเนินงานทั้งระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาวที่

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และสามารถปรับเปลี่ยน หรอืยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์ท่ีมี

การเปลี่ยนแปลง และนำไปสู่การปฏิบัติ 

  แนวทางพัฒนา 

      (2.1) โรงเรียนมีคณะกรรมการกำกับ ตดิตาม ประเมินผล การดำเนินการ

ตามแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาทุกระยะ พรอ้มสรุปรายงานผลการปฏิบัติงาน 

      (2.2) มกีารปรับแผนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ โดยยึดหลักธรรมาภบิาล 

      (2.3) การประชุมเชงิปฏิบัติการให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการจัดทำแผน 

ระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว 

      (2.4) วางเป้าหมายการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและอยู่ในระดับที่ตอบสนอง 

ความคาดหวังของเป้าหมาย สร้างกระบวนการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน  

มีการจัดการความเสี่ยง และมุ่งเนน้ผลการปฏิบัติงานเป็นเลิศ มีการติดตามประเมินผล และ

พัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
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 1.5 กลไก เป็นการดำเนินงานของแต่ละส่วนใหเ้ป็นไปตามหลักการและบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ของรูปแบบ เป็นการขับเคลื่อนรูปแบบสู่ความสำเร็จ โดยใช้คู่มือการบริหาร

จัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วยแนวทางสำหรับการบริหาร

จัดการวถิีใหม่ สำหรับสถานศกึษานำไปใช้ หรอืปรับใช้ตามความเหมาะสมกับบริบทและ 

ความพรอ้มของแต่ละแห่ง  

2. ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารจดัการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาล        

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในจงัหวัด 

สกลนคร  

 การขับเคลื่อนการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลสู่ความสำเร็จนั้น 

ต้องคำนึงถึงปัจจัยภายนอกที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินการ ซึ่งผู้วิจัยใช้ทฤษฎีการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยทั่วไป (PEST Analysis) ของ Thomas L. Wheelen  and J. 

David Hunger (2002:11) เป็นเครื่องมอืที่ใชว้ิเคราะห์ข้อมูลของปัจจัยภายนอก ในระดับกว้าง 

และมีผลกระทบโดยอ้อมต่อการดำเนินการ ประกอบด้วย  

  1. ปัจจัยด้านการเมอืงและกฎหมาย (Political and Legal Components = P)  

เป็นการวิเคราะห์นโยบายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่น่าจะมีผลทั้งในเชิงบวกและเชิงลบต่อการ

ดำเนนิงาน  

  2. ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (Economic Component = E) เป็นการวิเคราะห์การเงิน 

งบประมาณในการสนับสนุน  

  3. ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม (Sociocultural Component = S) เป็นการ

วิเคราะห์สภาวะทางสังคมและวัฒนธรรม ความเชื่อ ค่านิยม และวัฒนธรรม แบบแผนการ

ดำเนนิชีวิตและพฤติกรรม  

  4. ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (Technological Component = T) เป็นการวิเคราะห์ด้าน

เทคโนโลยีที่จะมีผลต่อการดำเนนิงาน  

 โดยมีแนวทางในการพัฒนาเพื่อใช้โอกาสที่มใีนการเสริมสร้างความสำเร็จ และ

กำจัด หรอืบรรเทาอุปสรรค ขอ้ขัดข้องต่าง ๆ ที่มใีห้นอ้ยลงในปัจจัยภายนอกแต่ละด้านที่ส่งผล

ของการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่



279 

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ที่ผูว้ิจัยได้จัดลำดับตามผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็น

จรงิและสภาพที่คาดหวัง ดังนี้ 

 2.1 ปัจจัยภายนอกด้านเศรษฐกิจ หมายถึง ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวข้อง

ทางดา้นเศรษฐกิจ ได้แก่ การประกอบอาชีพและมีรายได้ที่มั่นคงของผูป้กครองนักเรียน  

การเดินทางไปทำงานต่างจังหวัดของผูป้กครองนักเรียน การได้รับการจัดสรรงบประมาณ 

ในการบริหารจัดการที่เพียงพอ การสนับสนุนทรัพยากรจากชุมชน เป็นต้น 

 มีตัวบ่งชี้ในการดำเนินการพร้อมแนวทางพัฒนาให้เกิดความสำเร็จตามที่

ผู้วิจัยดำเนินการคัดเลือกตามผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นจรงิและสภาพที่คาดหวัง     

จำนวน 3 ตัวบ่งชี้ ดังน้ี 

 1) ผู้ปกครองนักเรยีนส่วนใหญ่มีอาชีพที่มั่นคงและมีรายได้ที่เพียงพอสำหรับ

การดำรงชวีิตและเลี้ยงดูนักเรยีน 

  แนวทางพัฒนา 

      (1.1) โรงเรียนลดภาระ ค่าใช้จ่ายทางการศกึษาบางอย่างที่ไม่จำเป็น 

      (1.2) โรงเรียนจัดกิจกรรม/โครงการ ส่งเสริมทักษะชีวิตของนักเรียน ส่งเสริม

ผลติภัณฑ์ของนักเรียน 

      (1.3) โรงเรียนจัดกิจกรรมการสร้างรายได้ผ่านระบบสหกรณ์โรงเรยีน  

สร้างรายได้จากผลติภัณฑ์ของนักเรียน และการรับซือ้ ขายต่อเพิ่มกำไร 

      (1.4) ส่งเสริมอาชีพใหน้ักเรียน จากวิทยากรที่เช่ียวชาญ เพื่อช่วยเหลอืรายได้

ให้ครอบครัว 

    (2) ผู้ปกครองนักเรยีนโดยส่วนใหญ่มีอาชีพที่มั่นคงพร้อมให้การสนับสนุน

กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน  

  แนวทางพัฒนา 

      (2.1) โรงเรียนก่อตั้งสมาคมครู และผูป้กครองนักเรียน เพื่อร่วมกันวางแผน

พัฒนาคุณภาพการศกึษาของนักเรียน 

      (2.2) โรงเรียนมโีครงการระดมทรัพยากรจากผู้ปกครองเพื่อเป็นกองทุนใน

การพัฒนาคุณภาพการศกึษา ทั้งดา้นอาคารสถานที่ สื่อ เทคโนโลยี อุปกรณ์ ICT 

สาธารณูปโภคต่าง ๆ ในโรงเรียน 
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      (2.3) ผูบ้ริหาร และครู ร่วมกันเชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน 

นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน ใหเ้ข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของ

โรงเรียนใหบ้รรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

      (2.4) เปิดโอกาสให้ผูป้กครองได้มสี่วนร่วมรับรู้ แสดงความคิดเห็น  

การตัดสินใจ มีบทบาทในการส่งเสริมนักเรียน เพื่อนำไปสู่การพัฒนาด้านอื่น ๆ ที่จะนำไปสู่

จุดหมายอย่างแท้จรงิ 

    (3) โรงเรยีนได้รับการจัดสรรงบประมาณจากต้นสังกัดที่เพียงพอต่อ 

การบรหิารจัดการวิถีใหม่ 

  แนวทางพัฒนา 

      (3.1) โรงเรียนแต่งตัง้คณะกรรมการจัดทำแผนการใช้งบประมาณ และ

คณะกรรมการตดิตาม ตรวจสอบ การใช้จ่ายงบประมาณ ให้เป็นไปตามแผน 

      (3.2) การจัดสรรงบประมาณจากต้นสังกัดในการพัฒนาบุคลากรให้รับมือกับ

อิทธิพลจากการเปลี่ยนแปลง ผ่านกระแสโลกาภวิัตน์ และกระแสการพัฒนาทางเทคโนโลยี 

หรอืปรากฏการณ์ VUCA 

 2.2 ปัจจัยภายนอกด้านเทคโนโลยี หมายถึง ปัจจัยหรอืเหตุการณ์ที่เกี่ยวข้อง

ทางดา้นเทคโนโลยี ได้แก่ มีโครงสรา้งพื้นฐานและการกระจายของเทคโนโลยี การได้รับการ

สนับสนุนทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร การนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้สำหรับ

การบริหารจัดการ การพัฒนาระบบการบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย และมีคู่มอื

หรอืแนวทางการบริหารจัดการวิถีใหม่ที่ชัดเจน เป็นต้น 

 มีตัวบ่งชี้ในการดำเนินการพร้อมแนวทางพัฒนาให้เกิดความสำเร็จตามที่

ผู้วิจัยดำเนินการคัดเลือกตามผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นจรงิและสภาพที่คาดหวัง     

จำนวน 2 ตัวบ่งชี้ ดังน้ี 

 (1) โรงเรยีนได้รับการสนับสนุนเกี่ยวกับการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารสำหรับการบริหารจัดการ 

 แนวทางพัฒนา 

  (1.1) โรงเรียนแต่งตั้งครูผู้รับผิดชอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

เพื่อดูแลระบบให้ใชก้ารได้ตลอดเวลา 
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      (1.2) โรงเรียนจัดทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมอืพัฒนากับหน่วยงาน

ภายนอกในการใหค้วามช่วยเหลอืด้านเทคโนโลยี 

      (1.3) โรงเรียนประสานบุคลากรภายนอกเข้ามาเป็นวิทยากร ให้ความรู้ ทักษะ 

เกี่ยวกับการดำเนินการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

      (1.4) โรงเรียนจัดสรรงบประมาณส่วนหนึ่งไว้สำหรับการดูแลรักษา ซ่อม

บำรุง ตลอดการใช้งานของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

      (1.5) การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการศกึษา เพื่อการบริหารจัดการ

และจัดการเรียนการสอนให้มรประสทิธิภาพ และเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน ส่งผลให้เกิด

ทักษะ 3 ด้าน คอื (1) ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม (2) ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และ

เทคโนโลยี และ (3) ทักษะชีวิตและอาชีพ 

    (2) หน่วยงานต้นสังกัดมีคู่มือหรอืแนวทางการบรหิารจัดการวิถีใหม่    

ที่ชัดเจน  

  แนวทางพัฒนา 

      (2.1) สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาจัดทำคู่มือแนวทางการบริหารจัดการ    

วิถีใหมต่ามหลักธรรมาภิบาลใหก้ับโรงเรียนใช้เป็นแนวทางบริหารจัดการ 

      (2.2) สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาจัดประชุมเชงิปฏิบัติการ              

การดำเนินงานตามคู่มอืหรือแนวทางทางการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาล 

      (2.3) สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา มีการนเิทศ กำกับ ตดิตาม การ

ดำเนนิงานของโรงเรียนที่ดำเนินงานตามคู่มอืหรอืแนวทางทางการบริหารจัดการวิถีใหม่ตาม

หลักธรรมาภิบาล 

      (2.4) การปฏิบัติตามคู่มือหรอืแนวทางการบริหารจัดการวิถีใหม่ โดยปฏิบัติ

ตามเงื่อนไขความสำเร็จ ได้แก่ (1) การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง (2) การสร้างทัศนคติร่วมใน

การทำงานวิถีใหม่ (3) การปรับระบบและกลไกการปฏิบัติงานให้มปีระสิทธิภาพ และ  

(4) การปรับระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ 

 2.3 ปัจจัยภายนอกด้านสังคม หมายถึง ปัจจัยหรอืเหตุการณ์ที่เกี่ยวข้องทางด้าน

สังคม ได้แก่ อัตราการเกิดของประชากร ความแตกต่างของวิถีชีวติ วัฒนธรรม ประเพณี และ

ความเช่ือของผูป้กครองและชุมชน สถานภาพทางชุมชน การมีส่วนร่วม และความคาดหวังที่มี

ต่อการบริหารจัดการวิถีใหม่ 
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 มีตัวบ่งชี้ในการดำเนินการพร้อมแนวทางพัฒนาให้เกิดความสำเร็จตามที่

ผู้วิจัยดำเนินการคัดเลือกตามผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นจรงิและสภาพที่คาดหวัง     

จำนวน 1 ตัวบ่งชี้ ดังน้ี 

     (1) สถานภาพทางครอบครัวของนักเรยีนส่วนใหญ่อาศัยอยู่ร่วมกับบิดา 

มารดา  

  แนวทางพัฒนา 

      (1.1) โรงเรียนมกีารประชุมผู้ปกครองนักเรียนเพื่อสร้างความเข้าใจ และ

ร่วมมอืกันระหว่างบ้าน กับ โรงเรียน 

      (1.2) โรงเรียนบริหารระบบดูแลช่วยนักเรียนใหเ้ข้มแข็ง มีการเยี่ยมบ้าน

นักเรียน 100 % 

      (1.3) ครอบครัวส่งเสริมใหก้ารศกึษา อบรมเลี้ยงดูบุตรหลานใหเ้ป็นคนเก่ง 

คนดี แล้ว สังคมก็จะดีเช่นกัน 

 2.4 ปัจจัยภายนอกด้านการเมือง หมายถึง ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวข้อง

ทางดา้นการเมอืง ได้แก่ โอกาสในการมสี่วนร่วมทางการเมอืง เช่น การรับฟังความคิดเห็น 

การทำประชามต ิการประชาพิจารณ์ นโยบายของภาครัฐและหน่วยงานต้นสังกัด กฎหมาย 

หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติ การกำกับ ตดิตาม และประเมินผล และการส่งเสริมสนับสนุนจาก

หน่วยงานต้นสังกัดเกี่ยวกับการบริหารจัดการวิถีใหม่ เป็นต้น 

 มีตัวบ่งชี้ในการดำเนินการพร้อมแนวทางพัฒนาให้เกิดความสำเร็จตามที่

ผู้วิจัยดำเนินการคัดเลือกตามผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นจรงิและสภาพที่คาดหวัง     

จำนวน 2 ตัวบ่งชี้ ดังน้ี 

 (1) ได้รับโอกาสในการมีส่วนร่วมทางการเมืองมากขึ้น ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 

เช่น การรับฟังความคดิเห็น การทำประชามติ การประชาพิจารณ์ เป็นต้น  

  แนวทางพัฒนา 

      (1.1) โรงเรียนจัดทำวารสารประชาสัมพันธ์รายปักษ์ รายเดือน มรีายการ

เสียงตามสายในหมู่บ้าน ในโรงเรียน เพื่อแจ้งข่าวสารของทางโรงเรียนให้ชุมชนรับทราบ 
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      (1.2) โรงเรียนจัดเวทีแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับสภาพปัญหาของท้องถิ่น กับ

นักการเมอืงท้องถิ่น ผู้นำท้องถิ่น เพื่อรับทราบ และเข้าถึงแก่นแท้ของปัญหา เพื่อนำสู่แนวทาง

ในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาล พรอ้มทั้งมมีติร่วมกันใน

การพัฒนาให้ดียิ่งขึน้ไป 

 (2) กฎหมาย หลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติของส่วนราชการเอื้อต่อการบรหิาร

จัดการภายในสถานศึกษา  

  แนวทางพัฒนา 

      (2.1) สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา จัดอบรม ประชุมสัมมนา ประชุมเชิง

ปฏิบัติการ ให้กับโรงเรยีนในสังกัด เพื่อมคีวามรูค้วามเข้าใจ กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ 

แนวปฏิบัติต่าง ๆ อย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้รูเ้ท่าทันในระเบียบกฎหมาย และการเปลี่ยนแปลง 

      (2.2) ให้มีกฎหมายที่ส่งเสริมใหผู้บ้ริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรในโรงเรียน 

มีโอกาสเพิ่มพูนความรู ้ความสามารถ และความชำนาญ ด้วยการเข้ารับการฝึกอบรม  

สัมมนา ดูงาน และศกึษาเพิ่มเติม เพื่อเพิ่มคุณภาพ ความคล่องตัว การรับข้อมูลข่าวสารและ

เทคโนโลยีที่ทันสมัยของผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรในโรงเรียน  

  ระยะที่ 3 ผลการตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็น  

ไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการวิถใีหม่ตามหลัก 

ธรรมาภิบาล ของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดสกลนคร 

 ในการวิเคราะห์ขอ้มูลการตอบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน 

ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จากโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร จำนวน 388 คน โดยใช้ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ผลปรากฏ ดังตาราง 25-40 
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ตาราง 25 แสดงข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเพื่อตรวจสอบความเหมาะสม 

             ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ 

             ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             ประถมศึกษา ในจังหวัดสกลนคร 

 

ข้อมูลท่ัวไป จำนวน ร้อยละ 

เพศ ชาย 220 56.70 

หญิง 168 43.30 

รวม 388 100 

อาย ุ น้อยกว่า 41 ป ี 80 20.62 

41 – 50 ป ี 150 38.66 

50 ปีขึน้ไป 158 40.72 

รวม 388 100 

ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียน  169 43.56 

รองผู้อำนวยการโรงเรียน 14 3.61 

รักษาการในตำแหนง่ผู้อำนวยการโรงเรียน 11 2.83 

ครูผู้สอน 194 50.00 

รวม 388 100 

สังกัด สำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

138 35.57 

สำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 

152 39.17 

สำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 

98 25.26 

รวม 388 100 

ระดับการศึกษาสูงสุด ปรญิญาตร ี 79 20.36 

ปรญิญาโท 292 75.26 

ปรญิญาเอก 17 4.38 

รวม 388 100 

ประสบการณ์เกี่ยวกับการ

บริหารในสถานศกึษา 

หรือการสอนใน

สถานศกึษา 

น้อยกว่า 10 ปี 116 29.90 

10 – 20 ป ี 144 37.11 

20 ปขีึน้ไป 128 32.99 

รวม 388 100 
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 จากตาราง 25 แสดงขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเพื่อตรวจสอบความ

เหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตาม

หลัก ธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนคร จำนวน 388 คนพบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย มีจำนวน 220 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 56.70 อายุของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ 50 ปีขึ้นไป จำนวน 158 คน คิด

เป็นรอ้ยละ 40.72 ผูต้อบแบบสอบถามที่เป็นครูผูส้อน จำนวน 194 คน คิดเป็นร้อยละ 50 

ผูต้อบแบบสอบถามที่เป็นตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียนจำนวน 169 คน คิดเป็นร้อยละ 43.56 

ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

จำนวน 152 คน คิดเป็นรอ้ยละ 39.17 ระดับการศกึษาสูงสุดของผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ 

คือระดับปริญญาโท จำนวน 292 คน คิดเป็นรอ้ยละ 75.26 โดยผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่

มีประสบการณ์เกี่ยวกับการบริหารในสถานศกึษา หรอืการสอนในสถานศกึษาอยู่ในระหว่าง  

10–20 ปี จำนวน 144 คน คิดเป็นรอ้ยละ 37.11 

  

ตาราง 26 แสดงค่าคะแนนเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในด้านความเหมาะสม 

              ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ขององค์ประกอบของรูปแบบ 

              การบริหารจัดการ วิถีใหมต่ามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา ในจังหวัดสกลนคร 
 

องค์ประกอบ  

ของรูปแบบ 

ความหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

X̅  S.D. แปลผล X̅  S.D. แปลผล X̅   S.D. แปลผล 

1.1 หลักการ 4.652 0.528 มากที่สุด 4.534 0.567 มากที่สุด 4.737 0.464 มากที่สุด 

1.2 วัตถุประสงค์ 4.710 0.473 มากที่สุด 4.651 0.493 มากที่สุด 4.778 0.428 มากที่สุด 

1.3 โครงสร้าง 4.626 0.500 มากที่สุด 4.546 0.575 มากที่สุด 4.696 0.472 มากที่สุด 

1.4 กระบวนการ

จัดการ 
4.693 0.494 มากที่สุด 4.619 0.527 มากที่สุด 4.773 0.437 มากที่สุด 

1.5 กลไก 4.601 0.521 มากที่สุด 4.552 0.543 มากที่สุด 4.665 0.504 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.656 0.503 มากท่ีสุด 4.580 0.541 มากท่ีสุด 4.729 0.461 มากท่ีสุด 
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 จากตาราง 26 พบว่า ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ของ

รูปแบบ ในภาพรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า หลักการของ

รูปแบบ มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅=4.652, S.D.=0.528) ความเป็นไปได้อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (X̅=4.534, S.D.=0.567) และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด  

(X̅ =4.737, S.D.=0.464) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

(X̅ =4.710, S.D.=0.473) ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ =4.651, S.D.= 0.493) และ

ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅=4.778,S.D.=0.428) โครงสร้างของรูปแบบ  

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ =4.626, S.D.=0.500) ความเป็นไปได้อยู่ในระดับ

มากที่สุด (X̅ =4.546, S.D.=0.575) และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ =4.696, 

S.D.=0.472) กระบวนการจัดการของรูปแบบ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(X̅ =4.693, S.D.=0.494) ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ =4.619, S.D.=0.527) และ

ความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ =4.773, S.D.=0.437) กลไกของรูปแบบ  

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ =4.601, S.D.=0.521) ความเป็นไปได้อยู่ในระดับ 

มากที่สุด (X̅ =4.552, S.D.=0.543) และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ =4.665, 

S.D.=0.504) 
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ตาราง 27 แสดงค่าคะแนนเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในด้านความเหมาะสม 

             ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ของกระบวนการจัดการของรูปแบบ 

             การบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

             เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

 

กระบวนการจัดการ 

ของรูปแบบ 

ความหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

X̅  S.D. แปลผล X̅  S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

องค์ประกอบ           

ด้านการบรหิาร

ทรัพยากรวิถีใหม่ 

4.256 0.696 มาก 4.134 0.677 มาก 4.521 0.620 มากที่สุด 

องค์ประกอบดา้นการ

จัดการเรียนรู้วถิีใหม่ 

4.351 0.697 มาก 4.231 0.670 มาก 4.563 0.598 มากที่สุด 

องค์ประกอบดา้น    

การบรหิารหลักสูตร

การเรียนรู้วถิีใหม่ 

4.446 0.601 มาก 4.372 0.632 มาก 4.598 0.582 มากที่สุด 

องค์ประกอบดา้น     

การวัดประเมินผล    

การเรียนรู้วถิีใหม่ 

4.553 0.561 มากที่สุด 4.469 0.615 มาก 4.666 0.532 มากที่สุด 

องค์ประกอบดา้น    

การเสรมิสร้างความ

ร่วมมือวิถีใหม ่

4.448 0.657 มาก 4.413 0.670 มาก 4.595 0.593 มากที่สุด 

องค์ประกอบดา้น

วิธีการทำงานวถิีใหม ่

4.509 0.590 มาก 4.446 0.618 มาก 4.621 0.562 มากที่สุด 

องค์ประกอบ         

ด้านความปลอดภัย 

4.732 0.468 มากที่สุด 4.704 0.481 มากที่สุด 4.802 0.417 มากที่สุด 

องค์ประกอบ          

ด้านการวางแผน     

การบรหิารวิถีใหม ่

4.653 0.513 มากที่สุด 4.633 0.538 มากที่สุด 4.737 0.477 มากที่สุด 

รวม 4.497 0.618 มาก 4.428 0.641 มาก 4.641 0.556 มากท่ีสุด 
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จากตาราง 27 แสดงค่าคะแนนเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในด้านความ

เหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ของกระบวนการจัดการของรูปแบบการ

บริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนครพบว่า ความเหมาะสม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.497, 

S.D.=0.618) เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบด้านความปลอดภัย มี

คะแนนเฉลี่ยสูงทีสุ่ด อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.732, S.D.=0.468) และองค์ประกอบด้านการ

บริหารทรัพยากรวิถีใหม่ มีคะแนนเฉลี่ยต่ำที่สุด อยู่ในระดับมาก (x̅=4.256, S.D.=0.696) 

ด้านความเป็นไปได้ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.428, S.D.=0.641) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบด้านความปลอดภัย มคีะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด  

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.704, S.D.=0.481) และองค์ประกอบด้านการบริหารทรัพยากร 

วิถีใหม่ มีคะแนนเฉลี่ยต่ำที่สุด อยู่ในระดับมาก (x̅=4.134, S.D.=0.677) ดา้นความเป็น

ประโยชน์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.641, S.D.=0.556) เมื่อพิจารณาเป็นราย

องค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบด้านความปลอดภัย มีคะแนนเฉลี่ยสูงทีสุ่ด อยู่ใน 

ระดับมากที่สุด (x̅=4.802, S.D.=0.417) และองค์ประกอบด้านการบริหารทรัพยากรวิถีใหม่  

มีคะแนนเฉลี่ยต่ำที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.521, S.D.=0.620) 
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ตาราง 28 แสดงคะแนนเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานในด้านความเหมาะสม 

              ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ของกระบวนการของรูปแบบ 

              การบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ด้านการบริหารทรัพยากร 

              วิถีใหม่ 
 

กระบวนการจัดการ 

ของรูปแบบ 

ความหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

X̅  S.D. แปลผล X̅  S.D. แปลผล X̅  S.D. แปลผล 

ด้านการบริหาร

ทรัพยากรวิถใีหม่ 
 

        

(1) โรงเรียนมีวัสดุ 

อุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลยี

พร้อมใช้ในทุก

สภาวการณ์ที่มีการ

เปลี่ยนแปลง 

4.180 0.749 มาก 4.057 0.680 มาก 4.487 0.629 มาก 

(2) โรงเรียนมีวัสดุ 

อุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลย ี

นวัตกรรมต่าง ๆ  และ

แหลง่เรียนรู้ ที่จำเป็น   

ใชใ้นการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน กิจกรรม

พัฒนาผูเ้รียนทุก ๆ ด้าน 

4.173 0.692 มาก 4.046 0.688 มาก 4.495 0.653 มาก 

(3) ผูเ้รียน ผู้สอน         

มีโอกาสเข้าถึง เข้าใช้ สื่อ 

เทคโนโลย ีได้อย่างทั่วถึง 

และเท่าเทียม 

4.415 0.615 มาก 4.299 0.634 มาก 4.582 0.571 มากที่สุด 

รวม 4.256 0.696 มาก 4.134 0.677 มาก 4.521 0.620 มากท่ีสุด 

 

จากตาราง 28 แสดงคะแนนเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในด้าน         

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ของกระบวนการจัดการของรูปแบบ

การบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ด้านการบริหารทรัพยากรวิถีใหม่ พบว่า      

ด้านความเหมาะสม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.256, S.D. = 0.696) เมื่อพิจารณา 
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เป็นรายข้อพบว่า (3) ผูเ้รียน ผู้สอน มโีอกาสเข้าถึง เข้าใช้ สื่อ เทคโนโลยี ได้อย่างทั่วถึง และ

เท่าเทียม มีคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅ = 4.415, S.D. = 0.615) รองลงมา ได้แก่           

(1) โรงเรียนมวีัสดุ อุปกรณ์ สื่อเทคโนโลยีพร้อมใชใ้นทุกสภาวการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง   

(x̅ = 4.180, S.D. = 0.749) และ (2) โรงเรียนมวีัสดุ อุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลยี นวัตกรรม ต่าง ๆ 

และแหล่งเรยีนรู้ที่จำเป็น ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนทุก ๆ 

ด้าน (x̅ = 4.713, S.D. = 0.692) มคีะแนนเฉลี่ยต่ำที่สุด ด้านความเป็นไปได้ ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (x̅ = 4.134, S.D. = 0.677) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า (3) ผูเ้รียน ผูส้อน มี

โอกาสเข้าถึง เข้าใช้ สื่อ เทคโนโลยี ได้อย่างทั่วถึง และเท่าเทียม มีคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด  

(x̅ = 4.299, S.D. = 0.634) รองลงมาได้แก่ (1) โรงเรียนมีวัสดุ อุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลยีพร้อม

ใช้ในทุกสภาวการณ์ที่มกีารเปลี่ยนแปลง (x̅ = 4.057, S.D. = 0.680) และ (2) โรงเรียนมีวัสดุ 

อุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลยี นวัตกรรมต่าง ๆ และแหล่งเรียนรู ้ที่จำเป็น ใช้ในการจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอน กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนทุก ๆ ดา้น (x̅ = 4.046, S.D. = 0.688) มีคะแนน

เฉลี่ยต่ำที่สุด และ ดา้นความเป็นประโยชน์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.521,  

S.D. = 0.620) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า (3) ผู้เรยีน ผู้สอน มโีอกาสเข้าถึง เข้าใช้ สื่อ 

เทคโนโลยี ได้อย่างทั่วถึง และเท่าเทียม มีคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅ = 4.582, S.D. = 0.571) 

รองลงมาได้แก่ (2) โรงเรียนมวีัสดุ อุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลยี นวัตกรรมต่าง ๆ และแหล่งเรยีนรู้ที่

จำเป็น ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนทุก ๆ ด้าน (x̅ = 4.495, 

S.D. = 0.653) และ (1) โรงเรียนมีวัสดุ อุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลยีพร้อมใชใ้นทุกสภาวการณ์ที่มี

การเปลี่ยนแปลง (x̅ = 4.487, S.D. = 0.629) มคีะแนนเฉลี่ยต่ำที่สุด 
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ตาราง 29 แสดงค่าคะแนนเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานในด้านความเหมาะสม  

              ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ของกระบวนการของรูปแบบ 

              การบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา ในจังหวัดสกลนคร ด้านการจัดการเรียนรู้ 

              วิถีใหม่ 
 

กระบวนการจัดการ 

ของรูปแบบ 

ความหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

X̅  S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

ด้านการจัดการเรียนรู้

วถิีใหม่ 
 

        

(1) ครูใชด้ิจิทัล

แพลตฟอร์ม ช่วยในการ

จัดการเรียนการสอน 

4.281 0.716 มาก 4.144 0.697 มาก 4.528 0.632 มากที่สุด 

(2) ครูออกแบบการ

จัดการเรียนรู้            

ที่สอดคล้องกับ     

บรบิทของผู้เรียน     

และตอบสนองความ

แตกต่างระหว่างบคุคล 

4.420 0.672 มาก 4.317 0.631 มาก 4.598 0.560 มากที่สุด 

รวม 4.351 0.697 มาก 4.231 0.670 มาก 4.563 0.598 มากท่ีสุด 

 

 จากตาราง 29 แสดงคะแนนเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานในด้านความ

เหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ของกระบวนการจัดการของรูปแบบ  

การบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ด้านการจัดการเรียนรูว้ิถีใหม่ พบว่า ด้าน 

ความเหมาะสม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.351, S.D. = 0.697) เมื่อพิจารณา  

เป็นรายข้อ พบว่า (2) ครูออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับบริบทของผู้เรีย และ

ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล มีคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.420, 

S.D. = 0.672) และ (1) ครูใช้ดจิทิัลแพลตฟอร์มช่วยในการจัดการเรียนการสอน มีคะแนนเฉลี่ย

ต่ำที่สุด อยู่ในระดับมาก(X̅ = 4.281, S.D. = 0.716) ด้านความเป็นไปได้ ในภาพรวมอยู่ใน 

ระดับมาก (X̅ = 4.231, S.D. = 0.670) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า (2) ครูออกแบบ 
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การจัดการเรียนรูท้ี่สอดคล้องกับบริบทของผู้เรยีนและตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล

มีคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.317, S.D. = 0.631) และ (1) ครูใชด้ิจิทัล

แพลตฟอร์มช่วยในการจัดการเรียนการสอน มีคะแนนเฉลี่ยต่ำที่สุด อยู่ในระดับมาก  

(X̅ = 4.144, S.D. = 0.697) และด้านความเป็นประโยชน์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(X̅ = 4.563, S.D. = 0.598) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่า (2) ครูออกแบบการจัดการเรียนรู้

ที่สอดคล้องกับบริบท ของผู้เรียนและตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล มีคะแนนเฉลี่ยสูง

ที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.598, S.D. = 0.560) และ (1) ครูใชด้ิจทิัลแพลตฟอร์มช่วยใน

การจัดการเรียนการสอน มีคะแนนเฉลี่ยต่ำที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.528, S.D. = 

0.632) 
 

ตาราง 30 แสดงค่าคะแนนเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานในด้านความเหมาะสม 

              ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ของกระบวนการจัดการของรูปแบบ 

              การบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา ในจังหวัดสกลนคร ด้านการบริหารหลักสูตร 

              การเรียนรู้วถิีใหม่ 
 

กระบวนการจัดการ 

ของรูปแบบ 

ความหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

X̅  S.D. แปลผล X̅  S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

ด้านการบรหิาร

หลักสูตรการเรียนรู้  

วิถีใหม ่

 
        

(1) มีหลกัสูตรฐาน

สมรรถนะ ส่งเสริม

ความรู้ ทักษะ และ

คุณลักษณะของ

ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 

4.420 0.581 มาก 4.345 0.634 มาก 4.611 0.576 มากที่สุด 

(2) มีการวัดและ

ประเมินผลการใชแ้ละ

ปรับปรุงหลักสูตรให้มี

ประสิทธิภาพอยู่เสมอ 

4.472 0.620 มาก 4.399 0.629 มาก 4.585 0.589 มากที่สุด 

รวม 4.446 0.601 มาก 4.372 0.632 มาก 4.598 0.582 มากท่ีสุด 



293 

 จากตาราง 30 แสดงคะแนนเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานในด้านความ

เหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ของกระบวนการจัดการของรูปแบบ  

การบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ด้านการบริหารหลักสูตรการเรยีนรู้วถิีใหม่ พบว่า  

ความเหมาะสม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.446, S.D. = 0.601) เมื่อพิจารณาเป็นราย

ข้อ พบว่า (2) มีการวัดและประเมินผลการใช้และปรับปรุงหลักสูตร ให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ 

มีคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.472, S.D.= 0.620) และ (1) มีหลักสูตรฐาน

สมรรถนะ ส่งเสริมความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 มีคะแนนเฉลี่ย

ต่ำที่สุด อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.420, S.D. = 0.581) ด้านความเป็นไปได้ ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (X̅ = 4.372, S.D. = 0.632) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า (2) มกีารวัดและ

ประเมินผลการใช้และปรับปรุงหลักสูตรให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ มีคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด  

อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.399, S.D. = 0.629) และ (1) มหีลักสูตรฐานสมรรถนะ ส่งเสริมความรู้ 

ทักษะ และคุณลักษณะของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 มีคะแนนเฉลี่ยต่ำที่สุด อยู่ในระดับมาก         

(X̅ = 4.345, S.D. = 0.643) และด้านความเป็นประโยชน์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(X̅ = 4.598, S.D. = 0.582) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า (1) มหีลักสูตรฐานสมรรถนะ 

ส่งเสริมความรู ้ทักษะ และคุณลักษณะของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 มีคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด  

อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.611, S.D. = 0.576) และ (2) มกีารวัดและประเมินผลการใชแ้ละ

ปรับปรุงหลักสูตรให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ มีคะแนนเฉลี่ยต่ำที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด  

(X̅ = 4.585, S.D. = 0.589) 
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ตาราง 31 แสดงค่าคะแนนเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในด้านความเหมาะสม 

             ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ของกระบวนการของรูปแบบการบริหาร 

             จัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ด้านการวัดประเมินผลการเรียนรู้ 

             วิถีใหม่ 

 

กระบวนการจัดการ 

ของรูปแบบ 

ความหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

X̅  S.D. แปลผล X̅  S.D. แปลผล X̅  S.D. แปลผล 

ด้านการวัด

ประเมนิผล 

การเรียนรู้วิถใีหม่ 

 
        

(1) นำเทคโนโลยี

สมัยใหม่มาใชใ้นการ

วัดผลและประเมินผล 

4.523 0.568 มากที่สุด 4.433 0.625 มาก 4.611 0.567 มากที่สุด 

(2) มีการบูรณาการ

วิธีการวัดผลและ

ประเมินผลและใช้

เคร่ืองมือที่

หลากหลาย 

4.521 0.577 มากที่สุด 4.415 0.623 มาก 4.686 0.537 มากที่สุด 

(3) นำผลของการ

วัดผลและประเมินผล

การเรียนรู้มาใช้

สำหรับการปรับปรุง

และ พัฒนาผูเ้รียน 

4.606 0.520 มากที่สุด 4.500 0.599 มาก 4.693 0.489 มากที่สุด 

(4) มีการวัดผลและ

ประเมินผล ทั้งใน

ห้องเรียนและนอก

ห้องเรียนหรือสถานที่

อื่น ๆ 

4.564 0.574 มากที่สุด 4.528 0.607 มากที่สุด 4.673 0.532 มากที่สุด 

รวม 4.553 0.561 มากท่ีสุด 4.469 0.615 มาก 4.666 0.532 มากท่ีสุด 

 

 

 



295 

 จากตาราง 31 แสดงคะแนนเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานในด้านความ

เหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ของกระบวนการจัดการของรูปแบบ  

การบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ด้านการวัดประเมินผลการเรียนรู้วถิีใหม่ พบว่า 

ด้านความเหมาะสม ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.553, S.D. = 0.561) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า (3) นำผลของการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้มาใช้สำหรับ 

การปรับปรุงและพัฒนาผูเ้รียน มีคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.606,  

S.D. = 0.520) และ (2) มกีารบูรณาการวิธีการวัดผลและประเมินผลและใช้เครื่องมอืที่

หลากหลาย มีคะแนนเฉลี่ยต่ำที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅= 4.521, S.D. = 0.577)  

ด้านความเป็นไปได้ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.469, S.D. = 0.615) เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่า (4) มีการวัดผลและประเมินผล ทั้งในหอ้งเรียนและนอกหอ้งเรียนหรือสถานที่ 

อื่น ๆ มีคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.528, S.D. = 0.607) และ  

(2) มกีารบูรณาการวธิีการวัดผลและประเมินผลและใช้เครื่องมือที่หลากหลาย มีคะแนนเฉลี่ย

ต่ำที่สุด อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.415, S.D. = 0.623) ด้านความเป็นประโยชน์ ในภาพรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅= 4.666, S.D. = 0.532) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า (3) นำผล

ของการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้มาใช้สำหรับการปรับปรุงและพัฒนาผูเ้รียน มีคะแนน

เฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด X̅= 4.693, S.D. = 0.489) และ (1) นำเทคโนโลยีสมัยใหม่

มาใช้ในการวัดผลและประเมินผล มีคะแนนเฉลี่ยต่ำที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.611, 

S.D. = 0.567) 
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ตาราง 32 แสดงค่าคะแนนเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในด้านความเหมาะสม 

              ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ของกระบวนการของรูปแบบการ 

              บริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ดา้นการเสริมสร้าง 

              ความร่วมมอืวิถีใหม่ 

 

กระบวนการจัดการ 

ของรูปแบบ 

ความหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

X̅  S.D. แปลผล X̅  S.D. แปลผล X̅  S.D. แปลผล 

ด้านการเสริมสร้าง     

ความร่วมมือวิถใีหม่ 
 

        

(1) มีเครือข่ายเพื่อ       

รับการสนับสนุน

ทรัพยากรทางการศึกษา 

4.374 0.687 มาก 4.317 0.712 มาก 4.552 0.614 มากที่สุด 

(2) มีการสำรวจ      

ความคดิเห็นและความ

พึงพอใจของผู้รับบริการ 

4.418 0.683 มาก 4.423 0.676 มาก 4.585 0.606 มากที่สุด 

(3) โรงเรียนประสานและ

ไดรั้บความร่วมมือในการ

บรหิารจัดการและการ

จัดการเรียนรู้ ทั้งภายใน

และภายนอกโรงเรียน 

4.552 0.584 มากที่สุด 4.500 0.608 มาก 4.647 0.554 มากที่สุด 

รวม 4.448 0.657 มาก 4.413 0.670 มาก 4.595 0.593 มากท่ีสุด 

 

จากตาราง 32 แสดงคะแนนเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในด้านความ

เหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ของกระบวนการจัดการของรูปแบบการ

บริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ดา้นการเสริมสร้างความร่วมมอืวิถีใหม่ พบว่า ด้านความ

เหมาะสม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.448, S.D. = 0.657) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า (3) โรงเรียนประสานและได้รับความร่วมมอืในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ 

ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน มีคะแนนสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.552, S.D. = 

0.584) และ (1) มเีครือข่ายเพื่อรับการสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษา มีคะแนนเฉลี่ยต่ำ
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ที่สุด อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.374, S.D. = 0.687) ด้านความเป็นไปได้ ในภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก (X̅ = 4.413, S.D. = 0.670) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า (3) โรงเรียนประสานและ

ได้รับความร่วมมือในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน

มีคะแนนสูงสุด อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.500, S.D. = 0.608) และ (2) มกีารสำรวจความ

คิดเห็นและความพึงพอใจของผู้รับบริการ มีคะแนนเฉลี่ยต่ำที่สุด อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.423, 

S.D. = 0.6767) ด้านความเป็นประโยชน์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.595, 

S.D. = 0.593) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า (3) โรงเรียนประสานและได้รับความร่วมมอืใน

การบริหารจัดการและการจัดการเรยีนรู้ ทั้งภายในและภายนอกโรงเรยีน มีคะแนนสูงสุด อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (X̅= 4.647, S.D. = 0.554) และ (1) มเีครือข่ายเพื่อรับการสนับสนุนทรัพยากร

ทางการศึกษา มีคะแนนเฉลี่ยต่ำที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.552, S.D. = 0.614) 

 

ตาราง 33 แสดงค่าคะแนนเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในด้านความเหมาะสม 

              ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของกระบวนการของรูปแบบการบริหาร 

              จัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ด้านวิธีการทำงานวิถีใหม่ 

 

กระบวนการจัดการ 

ของรูปแบบ 

ความหมาะสม ความเป็นไปได ้ ประโยชน ์

X̅  S.D. แปลผล X̅  S.D. แปลผล X̅  S.D. แปลผล 

ด้านวธิีการทำงานวิถใีหม่  
        

(1) ใช้นวัตกรรม เทคโนโลย ี

รวมถึงเทคโนโลยอีอนไลน์

เป็นเคร่ืองมือในการทำงาน 

4.487 0.608 มาก 4.423 0.644 มาก 4.619 0.574 มากที่สุด 

(2) มีการพัฒนาวิธีการ

ทำงานให้มปีระสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

4.531 0.572 มากที่สุด 4.469 0.590 มาก 4.624 0.550 มากที่สุด 

รวม 4.509 0.590 มากท่ีสุด 4.446 0.618 มาก 4.621 0.562 มากท่ีสุด 
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 จากตาราง 33 แสดงคะแนนเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในด้านความ

เหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ของกระบวนการจัดการของรูปแบบการ

บริหารจัดการ วิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ดา้นวิธีการทำงานวิถีใหม่ พบว่า ด้านความเหมาะสม ใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.509, S.D. = 0.590) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า (2) 

มีการพัฒนาวิธีการทำงานใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีคะแนนเฉลี่ยสูงทีสุ่ด อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (X̅ = 4.531, S.D. = 0.572) และ (1) ใชน้วัตกรรม เทคโนโลยี รวมถึงเทคโนโลยี

ออนไลน์เป็นเครื่องมอืในการทำงาน มีคะแนนเฉลี่ยต่ำที่สุด อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.487, S.D. 

= 0.608) ด้านความเป็นไปได้ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.446, S.D. = 0.618) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า (2) มกีารพัฒนาวิธีการทำงานให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล  

มีคะแนนสูงสุด อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.469, S.D. = 0.590) และ (1) ใชน้วัตกรรม เทคโนโลยี 

รวมถึงเทคโนโลยีออนไลน์เป็นเครื่องมอื ในการทำงาน มีคะแนนเฉลี่ยต่ำที่สุด อยู่ในระดับมาก 

(X̅= 4.423, S.D. = 0.644) ด้านความเป็นประโยชน์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(X̅ = 4.621, S.D. = 0.562) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า (2) มกีารพัฒนาวิธีการทำงานให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีคะแนนสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.624, S.D. = 

0.550) และ (1) ใชน้วัตกรรม เทคโนโลยี รวมถึงเทคโนโลยีออนไลน์เป็นเครื่องมอืในการทำงาน           

มีคะแนนเฉลี่ยต่ำที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.619, S.D. = 0.574) 
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ตาราง 34 แสดงคะแนนเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในด้านความเหมาะสม 

             ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของกระบวนการของรูปแบบการบริหาร 

             จัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ด้านความปลอดภัย 

 

กระบวนการจัดการ 

ของรูปแบบ 

ความหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

X̅  S.D. แปลผล X̅  S.D. แปลผล X̅  S.D. แปลผล 

ด้านความปลอดภัย  
        

(1) มีมาตรการในการเฝ้า

ระวังการแพร่ระบาดของ

โรคติดต่อต่าง ๆ 

4.714 0.458 มากที่สุด 4.714 0.458 มากที่สุด 4.791 0.413 มากที่สุด 

(2) โรงเรียนยึดหลัก          

ธรรมาภิบาล ได้แก่         

หลักคุณธรรม หลัก      

นิติธรรม หลักความ

โปร่งใส หลักความ

รับผดิชอบ หลักการ        

มีส่วนร่วม หลกัความ

เสมอภาค และหลักความ

คุ้มค่า เพื่อดำเนินการให้

โรงเรียนมีความสะอาด

ตามหลกัสุขอนามัย มี

ความปลอดภัย ทั้งทาง

กาย และจิตใจ ของผู้เรียน 

4.760 0.462 มากที่สุด 4.732 0.477 มากที่สุด 4.817 0.413 มากที่สุด 

(3) มีเครือข่ายความ

ร่วมมือ ในการป้องกัน   

เฝ้าระวังการแพร่ระบาด

ของโรคติดต่อ รวมทั้ง

เสรมิสร้างความปลอดภัย

ในโรงเรียน 

4.722 0.482 มากที่สุด 4.665 0.504 มากที่สุด 4.799 0.426 มากที่สุด 

รวม 4.732 0.468 มากท่ีสุด 4.704 0.481 มากท่ีสุด 4.802 0.417 มากท่ีสุด 
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 จากตาราง 34 แสดงคะแนนเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานในด้านความ

เหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ของกระบวนการจัดการของรูปแบบ การ

บริหารจัดการ วิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ดา้นความปลอดภัย พบว่า ด้านความเหมาะสม ในภาพรวม

อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅= 4.732, S.D. = 0.468) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า (2) โรงเรียน

ยึดหลักธรรมาภิบาล ได้แก่ หลักคุณธรรม หลักนิตธิรรม หลักความโปร่งใส หลักความ

รับผิดชอบ หลักการมสี่วนร่วม หลักความเสมอภาค และหลักความคุ้มค่า เพื่อดำเนินการให้

โรงเรียน มีความสะอาดตามหลักสุขอนามัย มคีวามปลอดภัย ทั้งทางกาย และจิตใจ ของ

ผูเ้รียน มคีะแนนเฉลี่ยสูงทีสุ่ด อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.760, S.D. = 0.462) และ  

(1) มมีาตรการในการเฝา้ระวังการแพร่ระบาดของโรคติดต่อต่าง ๆ มีคะแนนเฉลี่ยต่ำที่สุด  

อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.714, S.D. = 0.458) ด้านความเป็นไปได้ ในภาพรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด X̅ = 4.704, S.D. = 0.481) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า (2) โรงเรียนยึด 

หลักธรรมาภิบาล ได้แก่ หลักคุณธรรม หลักนิตธิรรม หลักความโปร่งใส หลักความรับผิดชอบ 

หลักการมสี่วนร่วม หลักความเสมอภาค และหลักความคุ้มค่า เพื่อดำเนนิการให้โรงเรยีนมี

ความสะอาดตามหลักสุขอนามัย มคีวามปลอดภัย ทั้งทางกายและจติใจ ของผูเ้รียน มคีะแนน

เฉลี่ยสูงทีสุ่ด อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.732 S.D. = 0.487) และ(3) มเีครือข่ายความร่วมมอื

ในการป้องกันเฝ้าระวังการแพร่ระบาดของโรคติดต่อ รวมทั้งเสริมสร้างความปลอดภัยใน

โรงเรียน มีคะแนนเฉลี่ยต่ำที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.665, S.D. = 0.504) ด้านความ

เป็นประโยชน์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.802, S.D. = 0.417) เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่า (2) โรงเรียนยึดหลักธรรมาภิบาล ได้แก่ หลักคุณธรรม หลักนิตธิรรม หลักความ

โปร่งใส หลักความรับผดิชอบ หลักการมสี่วนร่วม หลักความเสมอภาค และหลักความคุ้มค่า 

เพื่อดำเนนิการใหโ้รงเรียน มีความสะอาดตามหลักสุขอนามัย มีความปลอดภัย ทั้งทางกาย 

และจติใจ ของผูเ้รียน มคีะแนนสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅= 4.817, S.D. = 0.413) และ  

(1) มมีาตรการในการเฝา้ระวังการแพร่ระบาดของโรคติดต่อต่าง ๆ มีคะแนนเฉลี่ยต่ำที่สุด  

อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.791, S.D. = 0.413) 
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ตาราง 35 แสดงค่าคะแนนเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในด้านความเหมาะสม 

              ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ของกระบวนการจัดการของรูปแบบ 

              การบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ดา้นการวางแผนการ 

              บริหารวิถีใหม่ 

 

กระบวนการจัดการ 

ของรูปแบบ 

ความหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

X̅  S.D. แปลผล X̅  S.D. แปลผล X̅̅  S.D. แปลผล 

ด้านการวางแผน         

การบริหารวิถใีหม่ 
 

        

(1) โรงเรียนมีการนำหลัก

ธรรมาภิบาล ได้แก่ หลัก

คุณธรรม หลักนิติธรรม     

หลักความโปร่งใส         

หลักความรับผดิชอบ 

หลักการมีส่วนร่วม       

หลักความเสมอภาค และ

หลักความคุม้ค่า มาใช้

กำหนด วัตถุประสงค์ 

วิธีการดำเนินการ และ

เป้าหมายล่วงหน้า           

ที่มีความสัมพันธแ์ละ

สอดคล้องกัน 

4.704 0.485 มากที่สุด 4.704 0.490 มากที่สุด 4.773 0.437 มากที่สุด 

(2) มีแผนการดำเนินงาน  

ทั้งระยะสั้น ระยะกลาง 

และระยะยาว ที่สอดคล้อง

กับวัตถุประสงค์ และ

สามารถปรับเปลี่ยนหรือ

ยืดหยุ่นได้ตาม

สถานการณ์ที่มีการ

เปลี่ยนแปลง และนำไปสู่

การปฏิบัต ิ

4.603 0.535 มากที่สุด 4.562 0.574 มากที่สุด 4.701 0.512 มากที่สุด 

รวม 4.653 0.513 มากท่ีสุด 4.633 0.538 มากท่ีสุด 4.737 0.477 มากท่ีสุด 

 



302 

จากตาราง 35 แสดงคะแนนเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในด้านความ

เหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของกระบวนการจัดการของรูปแบบการ

บริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ดา้นการวางแผนการบริหารวิถีใหม่ พบว่า ด้านความ

เหมาะสม ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅=4.653, S.D.=0.513) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า (1) โรงเรียนมกีารนำหลักธรรมาภิบาล ได้แก่ หลักคุณธรรม หลักนิตธิรรม หลักความ

โปร่งใส หลักความรับผดิชอบ หลักการมสี่วนร่วม หลักความเสมอภาค และหลักความคุ้มค่า 

มาใช้กำหนด วัตถุประสงค์ วิธีการดำเนินการ และเป้าหมายล่วงหนา้ ที่มคีวามสัมพันธ์และ  

มีคะแนนเฉลี่ยสูงทีสุ่ด อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅=4.704, S.D.=0.485) และ (2) มแีผนการ

ดำเนนิงานทั้งระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาวที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และสามารถ

ปรับเปลี่ยน หรอืยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์ที่มกีารเปลี่ยนแปลง และนำไปสู่การปฏิบัติ มี

คะแนนเฉลี่ยต่ำที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅=4.603, S.D.=0.535) ด้านความเป็นไปได้ ใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅=4.633, S.D.=0.538) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า (1) 

โรงเรียนมีการนำหลักธรรมาภบิาล ได้แก่ หลักคุณธรรม หลักนิตธิรรมหลักความโปร่งใส หลัก

ความรับผดิชอบ หลักการมีส่วนร่วม หลักความเสมอภาค และหลักความคุ้มค่า มาใช้กำหนด 

วัตถุประสงค์ วิธีการดำเนินการ และเป้าหมายล่วงหนา้ ที่มคีวามสัมพันธ์และ มคีะแนนเฉลี่ย 

สูงทีสุ่ด อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅=4.704, S.D.=0.490) และ (2) มแีผนการดำเนินงานทั้งระยะ

สั้น ระยะกลาง และระยะยาวที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และสามารถปรับเปลี่ยน หรอื

ยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์ที่มกีารเปลี่ยนแปลง และนำไปสู่การปฏิบัติ มีคะแนนเฉลี่ย     

ต่ำที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅=4.562, S.D.=0.574) ด้านความเป็นประโยชน์              

ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅=4.737, S.D.=0.477) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

(1) โรงเรียนมกีารนำหลักธรรมาภบิาล ได้แก่ หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม หลักความโปร่งใส 

หลักความรับผดิชอบ หลักการมสี่วนร่วม หลักความเสมอภาค และหลักความคุ้มค่า มาใช้

กำหนด วัตถุประสงค์ วธิีการดำเนินการ และเป้าหมายล่วงหนา้ที่มคีวามสัมพันธ์และ มีคะแนน

เฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด X̅=4.773, S.D.=0.437) และ (2) มแีผนการดำเนินงานทั้ง

ระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาวที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และสามารถปรับเปลี่ยน หรอื

ยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์ ที่มกีารเปลี่ยนแปลง และนำไปสู่การปฏิบัติ มีคะแนนเฉลี่ยต่ำที่สุด 

อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅=4.701, S.D.=0.521) 
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ตาราง 36 แสดงคะแนนเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในด้านความเหมาะสม 

              ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ของปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการ 

              บริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 
 

ปัจจัยภายนอก 

ท่ีส่งผลต่อ 

การบริหารจัดการ

วถิีใหม่ตามหลัก 

ธรรมาภิบาล 

ความหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

X̅  S.D. แปลผล X̅  S.D. แปลผล X̅  S.D. แปลผล 

2.1 ด้านเศรษฐกิจ 3.586 0.892 มาก 3.601 0.845 มาก 3.978 0.925 มาก 

2.2 ด้านเทคโนโลยี 4.055 0.831 มาก 4.072 0.770 มาก 4.335 0.740 มาก 

2.3 ด้านสังคม 3.456 0.975 ปานกลาง 3.397 0.949 ปานกลาง 3.771 1.040 มาก 

2.4 ด้านการเมือง 4.006 0.876 มาก 3.983 0.873 มาก 4.177 0.891 มาก 

รวมทุกด้าน 3.792 0.916 มาก 3.789 0.884 มาก 4.091 0.908 มาก 

 

 จากตาราง 36 แสดงคะแนนเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในด้านความ

เหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ของปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหาร

จัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร พบว่า ความเหมาะสม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=3.792, 

S.D.=0.916) เมื่อพจิารณาเป็นรายปัจจัยพบว่า ปัจจัยด้านเทคโนโลยี มีคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด 

อยู่ในระดับมาก (X̅=4.055, S.D.=0.831) และปัจจัยด้านสังคม มีคะแนนเฉลี่ยต่ำที่สุด อยู่ใน

ระดับปานกลาง (X̅=3.456, S.D.=0.975) ความเป็นไปได้ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(X̅=3.789, S.D.=0.884) เมื่อพิจารณาเป็นรายปัจจัย พบว่า ปัจจัยด้านเทคโนโลยี มีคะแนน

เฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมาก (X̅ =4.072, S.D.=0.770) และด้านสังคมมีคะแนนเฉลี่ยต่ำที่สุด 

อยู่ในระดับปานกลาง (X̅=3.397, S.D.=1.040) ความเป็นประโยชน์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(X̅=4.091, S.D.=0.908) เมื่อพิจารณาเป็นรายปัจจัย พบว่า ปัจจัยด้านเทคโนโลยี มีคะแนน

เฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมาก (X̅=4.335, S.D.=0.740) และดา้นสังคมมีคะแนนเฉลี่ยต่ำที่สุด 

อยู่ในระดับมาก (X̅=3.771,S.D.=1.040) 

 



304 

ตาราง 37 แสดงค่าคะแนนเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในด้านความเหมาะสม 

             ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ของปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการ 

             บริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

             เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ด้านเศรษฐกิจ 

 

ปัจจัยภายนอก 

ท่ีส่งผลต่อ 

การบริหารจัดการ     

วถิีใหม่ตามหลัก 

ธรรมาภิบาล 

ความหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

X̅  S.D. แปลผล X̅  S.D. แปลผล X̅  S.D. แปลผล 

ด้านเศรษฐกจิ          

(1) ผู้ปกครองนกัเรียน 

ส่วนใหญ่มีอาชีพที่มั่นคง

และมีรายไดท้ี่เพียงพอ

สำหรับการดำรงชีวติและ

เลี้ยงดูนักเรียน 

3.536 0.884 มาก 3.544 0.826 มาก 3.899 0.917 มาก 

(2) ผู้ปกครองนักเรียน 

โดยส่วนใหญ่มีอาชีพ      

ที่มั่นคงพร้อมให้การ

สนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ 

ของโรงเรียน 

3.562 0.859 มาก 3.608 0.851 มาก 3.985 0.923 มาก 

(3) โรงเรียนได้รับการ

จัดสรรงบประมาณจาก

ต้นสังกัดที่เพียงพอต่อการ

บรหิารจัดการวิถีใหม ่

3.660 0.928 มาก 3.652 0.857 มาก 4.049 0.932 มาก 

รวม 3.586 0.892 มาก 3.601 0.845 มาก 3.978 0.925 มาก 
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 จากตาราง 37 แสดงคะแนนเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในด้านความ

เหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ของปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหาร

จัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ในด้านเศรษฐกิจ พบว่า ด้านความเหมาะสม ในภาพรวม  

อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.586, S.D. = 0.829) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า (3) โรงเรียนได้รับ

การจัดสรรงบประมาณจากต้นสังกัดที่เพียงพอต่อการบริหารจัดการวถิีใหม่ มคีะแนนเฉลี่ยสูง

ที่สุด อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.660, S.D. = 0.928) และ (1) ผู้ปกครองนักเรียนส่วนใหญ่มี

อาชีพที่มั่นคงและมีรายได้ที่เพียงพอสำหรับการดำรงชีวิตและเลี้ยงดูนักเรียน มีคะแนนเฉลี่ยต่ำ

ที่สุด อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.536, S.D. = 0.884) ด้านความเป็นไปได้ ในภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก (X̅ = 3.601, S.D. = 0.845) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า (3) โรงเรียนได้รับการจัดสรร

งบประมาณจากต้นสังกัดที่เพียงพอต่อการบริหารจัดการวิถีใหม่ มีคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ใน

ระดับมาก (X̅ = 3.652, S.D. = 0.857) และ (1) ผู้ปกครองนักเรียน ส่วนใหญ่มีอาชีพที่มั่นคง

และมีรายได้ที่เพียงพอสำหรับการดำรงชีวติและเลี้ยงดูนักเรียน มีคะแนนเฉลี่ยต่ำที่สุด อยู่ใน

ระดับมาก (X̅ = 3.544, S.D. = 0.826) ดา้นความเป็นประโยชน์ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

(X̅ = 3.978, S.D. = 0.925) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่า (3) โรงเรียนได้รับการจัดสรร

งบประมาณจากต้นสังกัดที่เพียงพอต่อการบริหารจัดการวิถีใหม่ มีคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ใน

ระดับมาก (X̅ = 4.049, S.D. = 0.932) และ (1) ผู้ปกครองนักเรียนส่วนใหญ่มีอาชีพที่มั่นคง

และมีรายได้ที่เพียงพอสำหรับการดำรงชีวติและเลี้ยงดูนักเรียน มีคะแนนเฉลี่ยต่ำที่สุด อยู่ใน

ระดับมาก (X̅ = 3.899, S.D. = 0.917) 
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ตาราง 38 แสดงค่าคะแนนเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในด้านความเหมาะสม 

             ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ของปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการ 

             บริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

             เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ด้านเทคโนโลยี 

 

ปัจจัยภายนอกท่ีส่งผลต่อ 

การบริหารจัดการวิถใีหม่

ตามหลักธรรมาภิบาล  

ความหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

X̅  S.D. แปลผล X̅  S.D. แปลผล X̅  S.D. แปลผล 

ด้านเทคโนโลย ี  
        

(1) โรงเรียนได้รับการสนับสนุน

เกี่ยวกับการนำระบบ

เทคโนโลยสีารสนเทศและการ

สื่อสารสำหรับการบรหิาร

จัดการ 

3.856 0.871 มาก 3.861 0.765 มาก 4.222 0.779 มาก 

(2) หน่วยงานต้นสงักัดมีคู่มือ

หรือแนวทางการบรหิาร

จัดการวิถีใหม่ที่ชดัเจน 

4.255 0.736 มาก 4.284 0.717 มาก 4.448 0.682 มาก 

รวม 4.055 0.831 มาก 4.072 0.770 มาก 4.335 0.740 มาก 
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 จากตาราง 38 แสดงคะแนนเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในด้านความ

เหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ของปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหาร

จัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ในด้านเทคโนโลยี พบว่า ด้านความเหมาะสม ในภาพรวม อยู่

ในระดับมาก (X̅ = 4.055, S.D. = 0.831) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า (2) หน่วยงานต้น

สังกัดมีคู่มอืหรอืแนวทางการบริหารจัดการวถิีใหม่ที่ชัดเจน มีคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับ

มาก(X̅ = 4.255, S.D. = 0.736) และ (1) โรงเรียนได้รับการสนับสนุนเกี่ยวกับการนำระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารสำหรับการบริหารจัดการ มีคะแนนเฉลี่ยต่ำที่สุด  

อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.856, S.D. = 0.871) ด้านความเป็นไปได้ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

(X̅ = 4.072, S.D. = 0.770) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า (2) หน่วยงานต้นสังกัดมีคู่มือหรอื

แนวทางการบริหารจัดการวิถีใหม่ที่ชัดเจน มีคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.284, 

S.D. = 0.717) และ (1) โรงเรียนได้รับการสนับสนุนเกี่ยวกับการนำระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ

และการสื่อสารสำหรับการบริหารจัดการ มีคะแนนเฉลี่ยต่ำที่สุด อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.861, 

S.D. = 0.765) และด้านความเป็นประโยชน์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.335, S.D. = 

0.740) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า (2) หน่วยงานต้นสังกัดมีคู่มอืหรอืแนวทางการบริหาร

จัดการวถิีใหม่ที่ชัดเจน มีคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.448, S.D. = 0.682) 

และ (1) โรงเรียนได้รับการสนับสนุนเกี่ยวกับการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

สำหรับการบริหารจัดการ มีคะแนนเฉลี่ยต่ำที่สุด อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.222, S.D. = 0.779) 
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ตาราง 39 แสดงคะแนนเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในด้านความเหมาะสม 

              ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ของปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการ 

              บริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

              เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ดา้นสังคม 

 

ปัจจัยภายนอก 

ท่ีส่งผลต่อการบริหาร

จัดการวิถใีหม่ตามหลัก

ธรรมาภิบาล  

ความหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

X̅  S.D. แปลผล X̅  S.D. 
แปล

ผล 
X̅  S.D. แปลผล 

ด้านสังคม  
        

(1) สถานภาพทาง

ครอบครัวของนกัเรียน

ส่วนใหญ่อาศัยอยู่

ร่วมกับบิดา มารดา 

3.456 0.975 ปาน

กลาง 

3.397 ปาน

กลาง 

มาก 3.771 1.040 มาก 

รวม 
3.456 0.975 ปาน

กลาง 

3.397 ปาน

กลาง 

มาก 3.771 1.040 มาก 

 

จากตาราง 39 แสดงคะแนนเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในด้านความ

เหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ของปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหาร

จัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ในด้านสังคม พบว่า ด้านความเหมาะสม อยู่ในระดับปาน

กลาง (X̅ = 3.456, S.D. = 0.975) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า (1) สถานภาพทางครอบครัว

ของนักเรียนส่วนใหญ่อาศัยอยู่ร่วมกับบิดา มารดา มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง (X̅ = 3.456, 

S.D. = 0.975) ด้านความเป็นไปได้ อยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.397, S.D. = 0.949) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า (1) สถานภาพทางครอบครัวของนักเรียนส่วนใหญ่อาศัยอยู่ร่วมกับ

บิดา มารดา มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.397, S.D. = 0.949) และด้านความเป็น

ประโยชน์ อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.771, S.D. = 1.040) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า (1) 

สถานภาพทางครอบครัวของนักเรียนส่วนใหญ่อาศัยอยู่ร่วมกับบิดา มารดา มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมาก (X̅=3.771, S.D.=1.040) 
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ตาราง 40 แสดงค่าคะแนนเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในด้านความเหมาะสม 

             ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ของปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการ 

             บริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

             เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ด้านการเมอืง 

 

ปัจจัยภายนอก         

ท่ีส่งผลต่อการ     

บริหารจัดการวถิีใหม่        

ตามหลักธรรมาภิบาล  

ความหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

X̅  S.D. แปลผล X̅  S.D. แปลผล X̅  S.D. แปลผล 

ด้านการเมอืง  
        

(1) ได้รับโอกาสในการ   

มีส่วนร่วมทางการเมือง

มากขึน้ ในช่วง 3 ปี       

ที่ผ่านมา เช่น การรับฟัง

ความคดิเห็น การทำ

ประชามติ การประชา

พิจารณ์ เป็นต้น 

3.799 0.960 มาก 3.765 0.956 มาก 3.992 1.000 มาก 

(2) กฎหมาย หลักเกณฑ์ 

และแนวปฏิบัตขิองส่วน

ราชการเอื้อต่อการ

บรหิารจัดการภายใน

สถานศึกษา 

4.214 0.728 มาก 4.201 0.719 มาก 4.361 0.722 มาก 

รวม 4.006 0.876 มาก 3.983 0.873 มาก 4.177 0.891 มาก 
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 จากตาราง 40 แสดงคะแนนเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในด้านความ

เหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ของปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหาร

จัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ในด้านการเมอืง พบว่า ความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก  

(X̅ = 4.006, S.D. = 0.876) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า (2) กฎหมาย หลักเกณฑ์ และแนว

ปฏิบัติของส่วนราชการเอือ้ต่อการบริหารจัดการภายในสถานศกึษา  มีคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่

ในระดับมาก (X̅ = 4.214, S.D. = 0.728) และ (1) ได้รับโอกาส ในการมีส่วนร่วมทางการเมอืง

มากขึ้น ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา เช่น การรับฟังความคิดเห็น การทำประชามติ การประชาพิจารณ์ 

เป็นต้น มีคะแนนเฉลี่ยต่ำที่สุด อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.799, S.D. = 0.960) ด้านความเป็นไป

ได้ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.983, S.D. = 0.873) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า  

(2) กฎหมาย หลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติของส่วนราชการเอือ้ต่อการบริหารจัดการภายใน

สถานศกึษา มีคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.201,  S.D. = 0.719) และ (1) ได้รับ

โอกาสในการมสี่วนร่วมทางการเมอืงมากขึ้น ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา เช่น การรับฟังความคิดเห็น 

การทำประชามต ิการประชาพิจารณ์ เป็นต้น มีคะแนนเฉลี่ยต่ำที่สุด อยู่ในระดับมาก  

(X̅ = 3.765, S.D. = 0.956) ด้านความเป็นประโยชน์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.177,  

S.D. = 0.891) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า (2) กฎหมาย หลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติของ

ส่วนราชการ เอื้อต่อการบริหารจัดการภายในสถานศกึษา มคีะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับ

มาก (X̅ = 4.361, S.D. = 0.722) และ (1) ได้รับโอกาสในการมสี่วนร่วมทางการเมอืงมากขึ้น 

ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา เช่น การรับฟังความคิดเห็น การทำประชามติ การประชาพิจารณ์ เป็นต้น 

มีคะแนนเฉลี่ยต่ำที่สุด อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.992, S.D. = 1.00) 
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 ระยะที่ 4 ผลการพัฒนาคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตาม

หลักธรรมาภิบาลของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาใน

จังหวัดสกลนคร 

 ผูว้ิจัยดำเนินการพัฒนาคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารจัดการวถิีใหม่ตาม 

หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนคร ใน 3 ขั้นตอน คอื ขั้นตอนที่ 1 การร่างคู่มอืการใชรู้ปแบบ ขัน้ตอนที่ 2 การประเมิน

คู่มือการใชรู้ปแบบ และขั้นตอนที่ 3 การปรับปรุงคู่มอืการใชรู้ปแบบ มรีายละเอียดผล 

การดำเนินการดังนี้ 

   4.1 ผลการร่างคู่มือการใช้รูปแบบ 

   ผูว้ิจัยร่างคู่มอืการใชรู้ปแบบการบริหารจดัการวิถีใหม่ตามหลัก          

ธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

โดยศึกษาแนวคิด หลักการ เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อกำหนดรายละเอียดของคู่มือการ

ใช้รูปแบบ โดยองค์ประกอบของคู่มอืประกอบด้วย 1) คำชีแ้จง 2) บทนำ (บทนำประกอบด้วย 

ความเป็นมาและความสำคัญของรูปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร วัตถุประสงค์ 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ) และ 3) รายละเอียดของรูปแบบการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลัก

ธรรมาภิบาลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

   4.2 ผลการประเมินคู่มือการใช้รูปแบบ 

   ผูว้ิจัยประเมินคู่มอืการใชรู้ปแบบการบริหารจดัการวิถีใหม่ตาม 

หลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนคร โดยผู้เช่ียวชาญจำนวน 5 คน ประเมินคู่มอืการใชรู้ปแบบด้วยเครื่องมอืที่ผูว้ิจัย 

สร้างขึ้น แบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และ 

น้อยที่สุด เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญได้ประเมนิความถูกต้องด้านเนือ้หา ความถูกต้องด้านภาษาและ

ความเหมาะสมในการนำไปใช้ โดยประเมินในประเด็น ด้านรูปเล่มของคู่มอื ด้านเนื้อหาของ

คู่มือ และด้านการนำคู่มือไปใช้ ผลการประเมินดังแสดงตามตาราง 41-42 
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ตาราง 41 แสดงขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเพี่อตรวจสอบความเหมาะสม 

             ของคู่มอืการใชรู้ปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาล 

             ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด 

             สกลนคร 

 

ข้อมูลท่ัวไป จำนวน ร้อยละ 

เพศ ชาย 5 100 

หญิง - - 

รวม 5 100 

อาย ุ 40 – 49 ป ี 3 60 

50 ปีขึน้ไป 2 40 

รวม 5 100 

ระดับการศึกษาสูงสุด ปรญิญาโท - - 

ปรญิญาเอก 5 100 

รวม 5 100 

ประสบการณ์เกี่ยวกับการ

บริหาร 

น้อยกว่า 10 ป ี - - 

10 – 15 ป ี 3 60 

มากกว่า 15 ป ี 2 40 

รวม 5 100 

 

 จากตาราง 41 แสดงข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเพี่อตรวจสอบความ

เหมาะสมของคู่มอืการใช้รูปแบบการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร จำนวน 5 คนพบว่า ผูต้อบ

แบบสอบถามทั้งหมดเป็นเพศชาย มจีำนวน 5 คน คิดเป็นรอ้ยละ 100 ส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 

40–49 ปี จำนวน 3 คน ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมดสำเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก  

คิดเป็นรอ้ยละ 100 โดยส่วนใหญ่มีประสบการณ์เกี่ยวกับการบริหารอยู่ในระหว่าง 10–15 ปี 

จำนวน 3 คน คิดเป็นรอ้ยละ 60 
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ตาราง 42 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความเหมาะสมของคู่มือ 

             การใชรู้ปแบบการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน 

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในจังหวัดสกลนคร 

 

รายการประเมนิ 
ระดับความเหมาะสม 

X̅  S.D. แปลผล 

ด้านรูปเล่มของคู่มือ    
1. ความสวยงามของปก 4.400 0.548 มาก 

2. ความเหมาะสมของขนาดรูปเล่ม 5.000 0 มากที่สุด 

3. ความเหมาะสมของขนาดตัวอกัษร 4.800 0.447 มากที่สุด 

4. การใชภ้าษาที่ชัดเจน เหมาะสม และถูกต้องตามหลักภาษา 4.400 0.548 มาก 

รวม 4.650 0.489 มากท่ีสุด 

ด้านเนือ้หาของคู่มือ     
1. ความสอดคล้องของเนือ้หากับวัตถปุระสงค์ 4.600 0.548 มากที่สุด 

2. เนือ้หาสาระของคู่มือถกูต้อง สมบรูณ์ 4.600 0.548 มากที่สุด 

3. การรวบรวมเนื้อหาสาระ/ องค์ประกอบต่าง ๆ เข้าด้วยกนั 5.000 0 มากที่สุด 

4. แนวคิดและการนำสนอชดัเจน ทันสมัย 4.600 0.548 มากที่สุด 

รวม 4.700 0.470 มากท่ีสุด 

ด้านการนำคู่มือไปใช้     
1. สามารถนำไปใชเ้ป็นแหล่งอา้งองิ หรือนำไปปฏิบัติได้ 4.400 0.548 มาก 

2. ประโยชน์ของคู่มือต่อการพัฒนาวชิาชีพ 4.600 0.548 มากที่สุด 

3. สามารถนำไปใชก้ารพัฒนาตนเองหรือแนะนำคนอื่นได้ 4.800 0.447 มากที่สุด 

4. ความรู้ที่ได้จากคูม่ือสามารถนำไปใชป้ระโยชน์ด้านการบรหิารการจัดการได้ 4.600 0.548 มากที่สุด 

รวม 4.600 0.503 มากท่ีสุด 

รวมทุกด้าน 4.650 0.481 มากท่ีสุด 
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 จากตาราง 42 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเหมาะสมของ

คู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในจังหวัดสกลนคร พบว่า ระดับความเหมาะสมของ

คู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 

(X̅ = 4.650, S.D.= 0.481) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านเนื้อหาของคู่มือมีคะแนนเฉลี่ย

ของระดับความเหมาะสมสูงทีสุ่ด อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.700, S.D. = 0.470) และ 

ด้านการนำคู่มือไปใช้ คะแนนเฉลี่ยของระดับความเหมาะสมต่ำที่สุด  อยู่ในระดับมากที่สุด  

(X̅ = 4.600, S.D.= 0.503) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อในแต่ละดา้น พบว่า ด้านรูปเล่มของคู่มอื 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.650, S.D.= 0.489) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า  

ข้อ (2) ความเหมาะสมของขนาดรูปเล่ม มีคะแนนเฉลี่ย ของระดับความเหมาะสมสูงทีสุ่ด  

อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 5.00, S.D.= 0) ส่วน ข้อ (1) ความสวยงามของปก และข้อ  

(4) การใชภ้าษาที่ชัดเจน เหมาะสม และถูกต้องตามหลักภาษา มีคะแนนเฉลี่ยของระดับ 

ความเหมาะสมต่ำทีสุ่ด อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.400, S.D.= 0.548) ด้านเนือ้หาของคู่มอื  

ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.700, S.D.= 0.470) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า ข้อ (3) การรวบรวมเนื้อหาสาระ/ องค์ประกอบต่าง ๆ เข้าด้วยกัน มีคะแนนเฉลี่ย 

ของระดับความเหมาะสมสูงทีสุ่ด อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 5.00, S.D.= 0) ส่วน ข้อ (1)  

ความสอดคล้องของเนือ้หากับวัตถุประสงค์ ข้อ (2) เนื้อหาสาระของคู่มอืถูกต้องสมบูรณ์  

และ ข้อ (4) แนวคิดและการนำเสนอชัดเจน ทันสมัย มีคะแนนเฉลี่ยของระดับความเหมาะสม

ต่ำทีสุ่ดและมีค่าเท่ากัน อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.600, S.D.= 0.548) ด้านการนำคู่มือไปใช้ 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.600, S.D.= 0.053) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า  

ข้อ (3) สามารถนำไปใช้การพัฒนาตนเองหรอืแนะนำคนอื่นได้ มคีะแนนเฉลี่ยของระดับ 

ความเหมาะสมสูงทีสุ่ด อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.800, S.D.= 0.447) และ ข้อ (1) สามารถ

นำไปใช้เป็นแหล่งอ้างอิง หรือนำไปปฏิบัติได้ มีคะแนนเฉลี่ยของระดับความเหมาะสม ต่ำที่สุด 

อยู่ในระดับมาก (X̅= 4.400, S.D.= 0.548) 
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   4.3 ผลการปรับปรุงคู่มือการใช้รูปแบบ 

   ผูว้ิจัยนำผลการประเมินคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตาม

หลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนคร โดยผู้เช่ียวชาญ แล้วนำมาปรับปรุงคู่มอืการใชรู้ปแบบ จากแบบประเมินของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ พบว่า ผู้เช่ียวชาญไม่มขี้อเสนอแนะใด ๆ ผู้วิจัยจงึได้ดำเนินการตรวจสอบ 

ความถูกต้องของคู่มอืการใชรู้ปแบบอีกครั้งโดยละเอียด แลว้จัดพิมพ์คู่มือการใช้รูปแบบฉบับ

สมบูรณ์ 

   คู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร รายละเอียด 

ในภาคผนวก ฉ 

   โดยสรุป ผลการพัฒนาคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่   

ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนคร ได้คู่มอืการใช้รูปแบบที่สามารถนำไปวางแผน ส่งเสริมสนับสนุนการบริหาร 

จัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาล และการแก้ปัญหาการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 

 

 



 

บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลัก            

ธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร มคีวามมุ่งหมายของการวจิัย ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาล

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

  2. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาล     

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

     3. เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์

ของรูปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

    4. เพื่อพัฒนาคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลัก       

ธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร 

 ในการดำเนนิการวิจัย แบ่งออกเป็น 4 ระยะ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลัก      

ธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร แบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

   ขั้นตอนที่ 1 ศกึษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อ

นำมาสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน 

และร่างกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังนี้ 

       1.1 ศกึษาองค์ประกอบการบริหารจัดการวิถีใหม่ จากเอกสาร และ

งานวิจัย ที่เกี่ยวข้อง 

       1.2 ศึกษาหลักธรรมาภบิาลที่เหมาะสมในการบริหารโรงเรียน  

จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
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       1.3 วิเคราะห์หลักธรรมาภบิาลที่เหมาะสมในการบริหารจัดการ     

วิถีใหม่แต่ละองค์ประกอบ  

       1.4 สังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลัก    

ธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร จากการศกึษาองค์ประกอบการบริหารจัดการวิถีใหม่ หลักธรรมาภบิาล          

ที่เหมาะสมในการบริหารโรงเรียน และจากการวิเคราะห์หลักธรรมาภิบาลที่เหมาะสม    

ในการบริหารจัดการวถิีใหม่แต่ละองค์ประกอบ  

   ขั้นตอนที่ 2 ยืนยันองค์ประกอบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลัก    

ธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร โดยผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน 

   ขั้นตอนที่ 3 ตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ของ

องคป์ระกอบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร โดยผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน 

  ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลัก           

ธรรมาภิบาลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

   ขั้นตอนที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการ จาก

เอกสารและงานวิจัย ที่เกี่ยวข้อง 

   ขั้นตอนที่ 2 การศกึษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังของ

องค์ประกอบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

   ผูว้ิจัยศกึษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังขององค์ประกอบ 

การบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร โดยสอบถามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จำนวน 242 คน  

   ขั้นตอนที่ 3 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลัก    

ธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร ดังนี้ 
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       3.1 การยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลัก            

ธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร 

       3.2 การสนทนากลุ่ม (Focus Group) ผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อยืนยันและให้

ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ในรูปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

  ระยะที่ 3 การตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชน์ ของรูปแบบการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน     

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

   ผูว้ิจัยตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 

ของรูปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร โดยสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 388 คน  

  ระยะที่ 4 การพัฒนาคู่มอืการใชรู้ปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลัก

ธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร  

   ผูว้ิจัยพัฒนาคู่มือการใชรู้ปแบบ โดยนำข้อมูลจากการดำเนนิการวิจัยใน

ระยะที่ 1-3 มาร่างคู่มอืการใช้รูปแบบ นำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อ

ตรวจสอบ แก้ไข ปรับปรุง และให้ข้อเสนอแนะ จากนั้นนำเสนอผูเ้ชี่ยวชาญจำนวน 5 คน 

เพื่อประเมินความเหมาะสมของคู่มอืการใชรู้ปแบบ ดำเนินการแก้ไขปรับปรุง และจัดพิมพ์

คู่มือการใชรู้ปแบบฉบับจรงิต่อไป 
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สรุปผลการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลัก            

ธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร สรุปผลการวิจัย ดังนี้ 

 1. ผลการศกึษาองค์ประกอบการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาล

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร พบว่า 

  1. 1 องค์ประกอบการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาล         

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร              

ม ี8 องค์ประกอบ 43 ตัวบ่งชี ้และมีหลักธรรมาภบิาลที่ใช้กำกับในการปริหารแต่ละ

องค์ประกอบ ดังนี ้1) ด้านการวางแผนการบริหารวิถีใหม่ จำนวน 5 ตัวบ่งชี้ มหีลัก       

ธรรมาภิบาลทีใ่ช้กำกับในการบริหาร ได้แก่ หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม หลักความ

โปร่งใส หลักความรับผดิชอบ หลักการมสี่วนร่วม หลักความเสมอภาค และหลักความ

คุ้มค่า 2) ดา้นวิธีการทำงานวิถีใหม่ จำนวน 5 ตัวบ่งช้ี มีหลักธรรมาภบิาลที่ใชก้ำกับ        

ในการบริหาร ได้แก่ หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม หลักความโปร่งใส หลักความรับผดิชอบ 

หลักการมสี่วนร่วม หลักความเสมอภาค หลักความคุ้มค่า และหลักความโปร่งใส           

3) ดา้นการบริหารหลักสูตรการเรียนรู้วิถีใหม่ จำนวน 5 ตัวบ่งชี ้มีหลักธรรมาภบิาลที่ใช้

กำกับในการบริหาร ได้แก่ หลักความรับผดิชอบ หลักการมีส่วนร่วม หลักความเสมอภาค 

หลักความคุ้มค่า และหลักความโปร่งใส 4) ด้านการจัดการเรียนรูว้ิถีใหม่ จำนวน 5 ตัวบ่งชี ้

มีหลักธรรมาภบิาลที่ใชก้ำกับในการบริหาร ได้แก่ หลักความรับผดิชอบ หลักการมี      

ส่วนร่วม หลักความเสมอภาค หลักความคุ้มค่า และ หลักความโปร่งใส 5) ด้านการวัด

ประเมินผลการเรียนรู้วิถีใหม่จำนวน 7 ตัวบ่งชี้ มหีลักธรรมาภิบาลที่ใช้กำกับในการบริหาร 

ได้แก่ หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม หลักความรับผิดชอบ หลักการมสี่วนร่วม หลักความ

โปร่งใส และหลักความเสมอภาค 6) ด้านการบริหารทรัพยากรวิถีใหม่ จำนวน 5 ตัวบ่งช้ี  

มีหลักธรรมาภบิาลที่ใชก้ำกับในการบริหาร ได้แก่ หลักนิตธิรรม หลักความโปร่งใส     

หลักความรับผดิชอบ หลักการมสี่วนร่วม หลักความเสมอภาค และ หลักความคุ้มค่า     

7) ด้านการเสริมสร้างความร่วมมอืวิถีใหม่ จำนวน 6 ตัวบ่งช้ี มีหลักธรรมาภบิาลที่ใช้กำกับ

ในการบริหาร ได้แก่ หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม หลักความโปร่งใส หลักความรับผิดชอบ 

หลักการมสี่วนร่วม และหลักความเสมอภาค 8) ด้านความปลอดภัย จำนวน 5 ตัวบ่งช้ี    

มีหลักธรรมาภบิาลที่ใชก้ำกับในการบริหาร ได้แก่ หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม  
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หลักความโปร่งใส หลักความรับผดิชอบ หลักการมีส่วนร่วม หลักความเสมอภาค และ

หลักความคุ้มค่า 

  1.2 ผลการตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ขององค์ประกอบ 

การบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร โดยผูเ้ชี่ยวชาญ พบว่า ความเหมาะสม  

และความเป็นไปได้ ขององค์ประกอบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาล   

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร  

ด้านความเหมาะสมในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนด้านความเป็นไปได้ในภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก 

 2. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาล    

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร        

สรุปผลได้ดังนี้ 

  2.1 ผลการศกึษาองค์ประกอบของรูปแบบ จากเอกสาร และงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง สรุปและสังเคราะห์เกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วย              

5 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ องค์ประกอบที่ 2 

วัตถุประสงค์ของรูปแบบ องค์ประกอบที่ 3 โครงสร้างของรูปแบบ องค์ประกอบที่ 4 

กระบวนการจัดการ และองค์ประกอบที่ 5 กลไกของรูปแบบ 

  2.2 ผลการศึกษาสภาพที่เป็นจรงิและสภาพที่คาดหวังเกี่ยวกับการบริหาร

จัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร พบว่า 

   2.2.1 สภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร ในภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่คาดหวังในภาพรวม พบว่า        

อยู่ในระดับมากที่สุด 

   2.2.2 ลำดับความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนา การบริหารจัดการ     

วิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา      

ในจังหวัดสกลนคร ในภาพรวม เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อยได้แก่ ลำดับที่ 1  

ด้านการบริหารทรัพยากรวิถีใหม่ ลำดับที่ 2 ด้านการจัดการเรียนรู้วถิีใหม่ ลำดับที่ 3   

ด้านการบริหารหลักสูตรการเรียนรู้วิถีใหม่ ลำดับที่ 4 ด้านการวัดประเมินผลการเรียนรู้   
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วิถีใหม่ ลำดับที่ 5 ด้านการเสริมสร้างความร่วมมอืวิถีใหม่ ลำดับที่ 6 ด้านวิธีการทำงาน 

วิถีใหม่ ลำดับที่ 7 ดา้นความปลอดภัย และ ลำดับที่ 8 ด้านการวางแผนการบริหารวิถีใหม่ 

  2.3 ผลการศกึษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังเกี่ยวกับปัจจัย

ภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

   2.3.1 สภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหาร

จัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ในภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่คาดหวัง 

ในภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 

   2.3.2 ลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนา ปัจจัยภายนอกที่ส่งผล

ต่อการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ในภาพรวม เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 

ได้แก่ ลำดับที่ 1 ด้านเศรษฐกิจ ลำดับที่ 2 ด้านเทคโนโลยี ลำดับที่ 3 ด้านสังคม และ 

ลำดับที่ 4 ด้านการเมอืง  

  2.4 ผลการยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาล

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

   ร่างรูปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ม ี5 องค์ประกอบ 

ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ ประกอบด้วย 1) การเท่าทันความ

เปลี่ยนแปลง 2) การบริหารจัดการวถิีใหม่ และ 3) การบริหารตามหลักธรรมาภบิาล 

องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ประกอบด้วย 1) เพื่อให้โรงเรยีนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร มรีูปแบบการบริหารจัดการ

วิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาล 2) เพื่อให้โรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศกึษาในจังหวัดสกลนครมีแนวทางในการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลัก           

ธรรมาภิบาล 3) เพื่อให้โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา         

ในจังหวัดสกลนคร มคีู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาล 

องค์ประกอบที่ 3 โครงสร้างของรูปแบบ คอื แต่ละส่วนที่ประกอบขึน้เป็นรูปแบบที่มี

ความสัมพันธ์กัน มีผลใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของการบริหารจัดการ 

องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการจัดการของรูปแบบ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่       
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ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (Plan : P) ขัน้ตอนที่ 2 การปฏิบัติตามแผน (Do : D)           

ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบ ผลการปฏิบัติงาน (Check : C) ขัน้ตอนที่ 4 การปรับปรุงแก้ใข 

(Action : A) โดยกระบวนการในการขับเคลื่อนแต่ละองค์ประกอบของการบริหารจัดการ 

วิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

ในจังหวัดสกลนคร และแนวทางในการพัฒนา ตามลำดับ ดังนี ้1) ด้านการบริหาร

ทรัพยากรวิถีใหม่ มีตัวบ่งชีใ้นการดำเนินการพร้อมแนวทางพัฒนาให้เกิดความสำเร็จ 

จำนวน 3 ตัวบ่งชี ้ 2) ดา้นการจัดการเรียนรู้วถิีใหม่ มตีัวบ่งช้ีในการดำเนินการพร้อม

แนวทางพัฒนาให้เกิดความสำเร็จ จำนวน 2 ตัวบ่งชี ้3) ดา้นการบริหารหลักสูตรการ

เรียนรู้วถิีใหม่ มีตัวบ่งชีใ้นการดำเนินการพร้อมแนวทางพัฒนาใหเ้กิดความสำเร็จ จำนวน  

2 ตัวบ่งชี ้4) ด้านการวัดประเมินผลการเรียนรู้วถิีใหม่ มีตัวบ่งช้ีในการดำเนินการพร้อม

แนวทางพัฒนาให้เกิดความสำเร็จ จำนวน 4 ตัวบ่งชี้ 5) ด้านการเสริมสร้างความร่วมมอื

วิถีใหม ่มีตัวบ่งชีใ้นการดำเนินการพร้อมแนวทางพัฒนาให้เกิดความสำเร็จ จำนวน            

3 ตัวบ่งชี้  6) ด้านวิธีการทำงานวิถีใหม่ มีตัวบ่งช้ีในการดำเนินการพร้อมแนวทางพัฒนา 

ให้เกิดความสำเร็จ จำนวน 2 ตัวบ่งชี ้7) ด้านความปลอดภัย มตีัวบ่งชีใ้นการดำเนินการ

พร้อมแนวทางพัฒนาให้เกิดความสำเร็จ จำนวน 3 ตัวบ่งช้ี 8) ด้านการวางแผนการบริหาร

วิถีใหม่ มีตัวบ่งชีใ้นการดำเนินการพร้อมแนวทางพัฒนาให้เกิดความสำเร็จ จำนวน  

2 ตัวบ่งชี ้โดยมีปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาล

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร อยู่        

4 ด้าน ได้แก่ 1) ปัจจัยภายนอกด้านเศรษฐกิจ มตีัวบ่งชีใ้นการดำเนินการพร้อมแนวทาง

พัฒนาใหเ้กิดความสำเร็จ จำนวน 3 ตัวบ่งชี้ 2) ปัจจัยภายนอกด้านเทคโนโลยี มีตัวบ่งช้ี  

ในการดำเนินการพร้อมแนวทางพัฒนาให้เกิดความสำเร็จ จำนวน 2 ตัวบ่งช้ี  

3) ปัจจัยภายนอกด้านสังคม มีตัวบ่งชีใ้นการดำเนินการพร้อมแนวทางพัฒนาให้เกิด

ความสำเร็จ จำนวน 1 ตัวบ่งช้ี 4) ปัจจัยภายนอกด้านการเมอืง มตีัวบ่งชีใ้นการดำเนินการ

พร้อมแนวทางพัฒนาให้เกิดความสำเร็จ จำนวน 2 ตัวบ่งช้ี และองค์ประกอบที่ 5 กลไก

ของรูปแบบ 
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  2.5 ผลการสนทนากลุ่ม (Focus Group) การบริหารจัดการวิถีใหม่ตาม 

หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนคร โดยผูท้รงคุณวุฒิจำนวน 12 คน พบว่า ผูท้รงคุณวุฒิได้มีความเห็นสอดคล้องกัน

กับรูปแบบ และยนืยันรูปแบบที่ผู้วจิัยได้ยกร่างมานำเสนอ อกีทั้งมีขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมบาง

ประเด็น และปรับเปลี่ยนการใชค้ำบางคำ ซึ่งผู้วจิัยได้ดำเนินการแก้ไขเพิ่มเติมให้สมบูรณ์  

  2.6 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาล

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร รูปแบบที่

พัฒนาขึ้นประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ 

ซึ่งเป็นแนวคิดสำคัญที่ยึดถือปฏิบัติในการพัฒนารูปแบบให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

คือ การเท่าทันความเปลี่ยนแปลง การบริหารจัดการวถิีใหม่ และการบริหารตามหลัก  

ธรรมาภิบาล องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ได้แก่ 1) เพื่อให้โรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร มีรูปแบบการบริหารจัดการ

วิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาล 2) เพื่อให้โรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร มแีนวทางในการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลัก          

ธรรมาภิบาล และ 3) เพื่อใหโ้รงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา   

ในจังหวัดสกลนคร มคีู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาล 

องค์ประกอบที่ 3 โครงสร้างของรูปแบบ ซี่งเป็นส่วนที่ประกอบขึน้เป็นรูปแบบที่มี

ความสัมพันธ์กัน ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ กระบวนการ กลไก มีผลให้บรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการบริหารจัดการ โดยมีปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จต่อการบริหารจัดการอยู่ 4 ดา้น คอื ด้านเศรษฐกิจ ดา้นเทคโนโลยี ด้านสังคม 

และด้านการเมือง องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการจัดการ โดยมีขั้นตอนในการดำเนินการ  

4 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (Plan : P) ขั้นตอนที่ 2 การปฏิบัติตามแผน     

(Do : D) ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน (Check : C) และขั้นตอนที่ 4       

การปรับปรุงแก้ใข (Act : A) มอีงค์ประกอบย่อยที่เป็นองค์ประกอบการบริหารจัดการ     

วิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลพร้อมแนวทางพัฒนา 8 องค์ประกอบ คือ 1) ด้านการบริหาร

ทรัพยากรวิถีใหม่ มีตัวบ่งชี้ ในการดำเนินการพร้อมแนวทางพัฒนาให้เกิดความสำเร็จ

ตามที่ผูว้ิจัยดำเนินการคัดเลือกตามผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวัง 

จำนวน 3 ตัวบ่งชี ้2) ดา้นการจัดการเรียนรู้วถิีใหม่ มตีัวบ่งช้ีในการดำเนินการพร้อม

แนวทางพัฒนาให้เกิดความสำเร็จตามที่ผูว้ิจัยดำเนินการคัดเลือกตามผลการวิเคราะห์
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สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังจำนวน 2 ตัวบ่งชี ้3) ดา้นการบริหารหลักสูตรการ

เรียนรู้วถิีใหม่ มีตัวบ่งชีใ้นการดำเนินการพร้อมแนวทางพัฒนาใหเ้กิดความสำเร็จตามที่

ผูว้ิจัยดำเนินการคัดเลือกตามผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นจรงิและสภาพที่คาดหวัง จำนวน 

2 ตัวบ่งชี ้4) ด้านการวัดประเมินผลการเรียนรู้วถิีใหม่ มีตัวบ่งช้ีในการดำเนินการพร้อม

แนวทางพัฒนาให้เกิดความสำเร็จตามที่ผูว้ิจัยดำเนินการคัดเลือกตามผลการวิเคราะห์

สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวัง จำนวน 4 ตัวบ่งชี้ 5) ดา้นการเสริมสร้างความร่วมมอื

วิถีใหม่ มีตัวบ่งชีใ้นการดำเนินการพร้อมแนวทางพัฒนาให้เกิดความสำเร็จตามที่ผู้วิจัย

ดำเนนิการคัดเลือกตามผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวัง จำนวน       

3 ตัวบ่งชี้ 6) ด้านวิธีการทำงานวิถีใหม่ มตีัวบ่งชีใ้นการดำเนนิการพร้อมแนวทางพัฒนา  

ให้เกิดความสำเร็จตามที่ผู้วิจัยดำเนินการคัดเลือกตามผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นจริง

และสภาพที่คาดหวัง จำนวน 2 ตัวบ่งชี้ 7) ด้านความปลอดภัย มตีัวบ่งชีใ้นการดำเนินการ

พร้อมแนวทางพัฒนาให้เกิดความสำเร็จตามที่ผูว้ิจัยดำเนินการคัดเลือกตามผลการ

วิเคราะห์สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวัง จำนวน 3 ตัวบ่งชี ้8) ดา้นการวางแผนการ

บริหารวิถีใหม่ มีตัวบ่งชีใ้นการดำเนินการพร้อมแนวทางพัฒนาใหเ้กิดความสำเร็จตามที่

ผูว้ิจัยดำเนินการคัดเลือกตามผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นจรงิและสภาพที่คาดหวัง จำนวน 

2 ตัวบ่งชี ้และ องค์ประกอบที่ 5 กลไกของรูปแบบ โดยมีปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการ

บริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนครอยู่ 4 ด้าน คือ ปัจจัยภายนอกด้านเศรษฐกิจ     

มีตัวบ่งช้ีในการดำเนินการพร้อมแนวทางพัฒนาให้เกิดความสำเร็จตามที่ผูว้ิจัยดำเนินการ

คัดเลือกตามผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวัง จำนวน 3 ตัวบ่งชี ้

ปัจจัยภายนอกด้านเทคโนโลยี มีตัวบ่งช้ีในการดำเนินการพร้อมแนวทางพัฒนาให้เกิด

ความสำเร็จตามที่ผูว้ิจัยดำเนินการคัดเลือกตามผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นจริงและสภาพ

ที่คาดหวัง จำนวน 2 ตัวบ่งชี ้ปัจจัยภายนอกด้านสังคม มตีัวบ่งช้ีในการดำเนินการพร้อม

แนวทางพัฒนาให้เกิดความสำเร็จตามที่ผูว้ิจัยดำเนินการคัดเลือกตามผลการวิเคราะห์

สภาพทีเ่ป็นจรงิและสภาพที่คาดหวัง จำนวน 1 ตัวบ่งชี้ ปัจจัยภายนอกด้านการเมอืง        

มีตัวบ่งช้ีในการดำเนินการพร้อมแนวทางพัฒนาให้เกิดความสำเร็จตามที่ผูว้ิจัยดำเนินการ

คัดเลือกตามผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวัง จำนวน 2 ตัวบ่งชี้ 
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 3. ผลการตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์

ของรูปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

  3.1 ผลการตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร พบว่า ความเหมาะสม  

ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ของรูปแบบ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

เมื่อพจิารณารายองค์ประกอบ พบว่า หลักการของรูปแบบ มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับ

มากที่สุด ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับ 

มากที่สุด วัตถุประสงค์ของรูปแบบ มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ความเป็นไปได้

อยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด โครงสร้างของรูปแบบ  

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด และ  

ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด กระบวนการจัดการของรูปแบบ มีความเหมาะสม

อยู่ในระดับมากที่สุด ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็นประโยชน์อยู่ใน

ระดับมากที่สุด กลไกของรูปแบบ มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดความเป็นไปได ้

อยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด 

  3.2 ผลการตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชน์ ของปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาล

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร พบว่า 

ความเหมาะสมในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายปัจจัย พบว่าปัจจัยด้าน

เทคโนโลยีมีคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุดอยู่ในระดับมาก และปัจจัยด้านสังคมมคีะแนนเฉลี่ยต่ำ

ที่สุด อยู่ในระดับปานกลาง ความเป็นไปได้ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายปัจจัย พบว่า ปัจจัยด้านเทคโนโลยีมีคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมาก และด้าน

สังคมมคีะแนนเฉลี่ยต่ำที่สุด อยู่ในระดับปานกลาง ความเป็นประโยชน์ ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายปัจจัย พบว่า ปัจจัยด้านเทคโนโลยีมีคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด 

อยู่ในระดับมาก และด้านสังคมมีคะแนนเฉลี่ยต่ำที่สุด อยู่ในระดับมาก 

 4. ผลการพัฒนาคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลัก       

ธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร พบว่า คู่มอืการใช้รูปแบบมีความเหมาะสมในการนำไปใช้ สามารถนำไปวางแผน 
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ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาล และการแก้ปัญหาการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลได้อย่างมีประสิทธิภาพ จากผลการดำเนินการดังต่อไปนี้ 

  4.1 ผลการร่างคู่มอืการใชรู้ปแบบรูปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่       

ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

ในจังหวัดสกลนคร องค์ประกอบของคู่มอืประกอบด้วย คำช้ีแจง บทนำ (บทนำ

ประกอบด้วย ความเป็นมาและความสำคัญของรูปแบบการบริหารจัดการวถิีใหม่ 

ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

ในจังหวัดสกลนคร วัตถุประสงค์ ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ) และรายละเอียดของรูปแบบ 

การบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

  4.2 ผลการประเมินคู่มอืการใชรู้ปแบบ พบว่า ระดับความเหมาะสมของ

คู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ในภาพรวมอยู่ในระดับ   

มากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านเนือ้หาของคู่มอื มีคะแนนเฉลี่ยของระดับ

ความเหมาะสมสูงที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด และด้านการนำคู่มอืไปใช้ คะแนนเฉลี่ยของ

ระดับความเหมาะสมต่ำที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด 

  4.3 ผลการปรับปรุงคู่มอืการใชรู้ปแบบ โดยผูว้ิจัยได้ดำเนินการตรวจสอบ

ความถูกต้องของคู่มอืการใชรู้ปแบบอีกครั้งโดยละเอียด แลว้จัดพิมพ์คู่มือการใช้รูปแบบ

ฉบับสมบูรณ์ จากการพัฒนาคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร ได้คู่มือการใช้รูปแบบที่สามารถนำไปวางแผน ส่งเสริมสนับสนุนการบริหาร

จัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาล และการแก้ปัญหาการบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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อภิปรายผล 

 ในการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลัก            

ธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร ผลการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วจิัยขอนำเสนอการอภปิรายผลในประเด็นสำคัญ ดังนี ้  

  1. ผลการศกึษาองค์ประกอบการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลัก            

ธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร พบว่าประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการวางแผนการบริหารวิถีใหม่ 

2) ดา้นวิธีการทำงานวิถีใหม่ 3) ดา้นการบริหารหลักสูตรการเรยีนรู้วิถีใหม่ 4) ด้านการ

จัดการเรยีนรู้วิถีใหม่ 5) ดา้นการวัดประเมินผลการเรียนรูว้ิถีใหม่ 6) ดา้นการบริหาร

ทรัพยากรวิถีใหม่ 7) ด้านการเสริมสร้างความร่วมมอืวิถีใหม่ และ 8) ด้านความปลอดภัย 

แสดงให้เหน็ถึงความสัมพันธ์เชื่อมโยงกัน ในการบริหารจัดการโรงเรียน ซึ่งจะต้องมีการ

วางแผนการบริหารและการจัดการเรยีนการสอน การดำเนินการบริหารหลักสูตร การ

วัดผลประเมินผล ทรัพยากรต่าง ๆ ที่ต้องใช้ในการบริหารและการจัดการเรยีนการสอน 

การสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืจากทุกภาคส่วนในทุก ๆ ด้าน รวมทั้งจะต้องบริหารจัดการ

ในด้านความปลอดภัยให้เกิดขึน้ในโรงเรยีนอยู่ตลอดเวลา ที่สำคัญผูบ้ริหารจะต้องนำหลัก

ธรรมาภิบาลมาใช้ในการกำกับและเป็นหลักยึดเหนี่ยวในการบริหารจัดการ ทั้งนีอ้าจเป็น

เพราะว่า ผูว้ิจัยได้ดำเนินการศกึษาทบทวนแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

การบริหารจัดการวิถีใหม่ หลักธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียน จากแหล่งข้อมูลที่

หลากหลาย รวมทั้งได้สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิที่มคีวามรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการ

บริหารสถานศกึษาโดยนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้สำหรับการบริหารจัดการอย่างมี

ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ อัจฉรา นยิมาภา (2564, หน้า 183) ที่ได้

ออกแบบการวิจัยศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารสถานศกึษาวิถีใหม่สู่คุณภาพการศกึษา

ที่พึงประสงค์ในบริบทที่เปลี่ยนแปลง โดยวิเคราะห์ เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ซึ่งเป็นนักการศึกษาที่มคีวามเช่ียวชาญทางด้านการ

บริหารการศกึษา โดยใช้วธิีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) รวมทั้งผลการ

วิเคราะห์หลักธรรมาภบิาลที่เหมาะสมในการบริหารโรงเรียน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 

วีระยุทธ พรพจน์ธนมาศ (2557, หน้า 91-92) ได้จำแนกองค์ประกอบของธรรมาภิบาลใน

องค์การภาครัฐ : ศกึษากรณีโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

จำนวน 8 องค์ประกอบ ดังนี ้1) หลักนิตธิรรม 2) หลักคุณธรรม 3) หลักการมสี่วนร่วม  
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4) หลักความโปร่งใส 5) หลักความรับผิดชอบ 6) หลักความคุ้มค่า 7) หลักความมั่นคง 

และ 8) หลักเป้าหมายสอดคล้องต่อสังคม 

  2. รูปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ที่พัฒนาประกอบด้วย

องค์ประกอบของรูปแบบซึ่งมี 5 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 หลักการของ

รูปแบบ องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ องค์ประกอบที่ 3 โครงสร้างของ

รูปแบบ องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการจัดการ มีองค์ประกอบย่อย 8 องค์ประกอบ คือ   

1) ดา้นการบริหารทรัพยากรวิถีใหม่ จำนวน 3 ตัวบ่งชี ้ 2) ดา้นการจัดการเรยีนรู้วิถีใหม่ 

จำนวน 2 ตัวบ่งช้ี 3) ด้านการบริหารหลักสูตรการเรียนรูว้ิถีใหม่ จำนวน 2 ตัวบ่งช้ี  

4) ด้านการวัดประเมินผลการเรียนรู้วถิีใหม่ จำนวน 4 ตัวบ่งช้ี 5) ด้านการเสริมสร้าง 

ความร่วมมอืวิถีใหม่ จำนวน 3 ตัวบ่งชี ้6) ด้านวิธีการทำงานวิถีใหม่ จำนวน 2 ตัวบ่งช้ี  

7) ด้านความปลอดภัย จำนวน 3 ตัวบ่งชี ้และ 8) ดา้นการวางแผนการบริหารวิถีใหม่ 

จำนวน 2 ตัวบ่งช้ี และ องค์ประกอบที่ 5 กลไกของรูปแบบ โดยมีปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อ

การบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร อยู่ 4 ด้าน คือ ปัจจัยภายนอกด้านเศรษฐกิจ 

จำนวน 3 ตัวบ่งชี ้ปัจจัยภายนอกด้านเทคโนโลยี จำนวน 2 ตัวบ่งชี้ ปัจจัยภายนอกด้าน

สังคม จำนวน 1 ตัวบ่งชี ้และปัจจัยภายนอกด้านการเมือง จำนวน 2 ตัวบ่งช้ี ทั้งนีอ้าจเป็น

เพราะว่า ผูว้ิจัยได้ศึกษากระบวนการในการพัฒนารูปแบบจากนักการศกึษาหลายคน  

แล้วดำเนินการพัฒนารูปแบบอย่างเป็นระบบ เริ่มจากการศกึษาหลักการ แนวคิดและ

ทฤษฎีจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อนำมากำหนดกรอบแนวคิดและองค์ประกอบ

ของรูปแบบ มกีารดำเนินการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิพร้อมทั้งตรวจสอบความถูกต้องของ

องค์ประกอบของรูปแบบ รวมทั้งมีการศกึษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังเกี่ยวกับ

การบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร เพื่อนำมาวิเคราะห์ค่าดัชนีลำดับความต้องการ

จำเป็น แล้วนำข้อมูลจากการดำเนินการมายกร่างรูปแบบและดำเนินการสนทนากลุ่ม

ผูท้รงคุณวุฒิเพื่อพิจารณาความถูกต้อง ความเหมาะสมของร่างรูปแบบหลังจากนั้นได้

ดำเนนิการปรับปรุงและพัฒนารูปแบบให้มคีวามสมบูรณ์ โดยทุก ๆ องค์ประกอบของ

รูปแบบที่ผู้วจิัยได้พัฒนาขึน้จะเริ่มต้นจากหลักการที่ผู้นำไปใช้จะต้องทำความเข้าใจใน

เบือ้งตน้ ต่อดว้ยวัตถุประสงค์ของรูปแบบอันบ่งบอกถึงว่าจะนำไปใช้เพื่ออะไร กับ
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กลุ่มเป้าหมายใด ส่งผลอย่างไร เชื่อมไปถึงโครงสร้างของรูปแบบซึ่งยึดเหนี่ยวรวม

องค์ประกอบทุกอย่างเข้าไว้ดว้ยกัน มีการขับเคลื่อนสัมพันธ์กัน มีผลใหบ้รรลุวัตถุประสงค์

และเป้าหมายของการบริหารจัดการ มีปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อความสำเร็จต่อการ

บริหารจัดการ มีหัวใจหลักของรูปแบบคือกระบวนการจัดการที่วางแนวทางขับเคลื่อนด้วย

วงจรคุณภาพของเดมมิ่ง พร้อมแนวทางพัฒนาสู่ความสำเร็จของการบริหารจัดการวิถีใหม่

8 องค์ประกอบ มีคู่มอืการใชรู้ปแบบเป็นกลไกที่โรงเรียนต้องศกึษาทำความเข้าใจและปรับ

ใช้ตามบริบทและความเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของ สมศร ีเณรจาที 

(2560, หนา้ 10-20) ที่ได้ศกึษารูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของ

ผูเ้รียนใหม้ีคุณลักษณะพึงประสงค์ในศตวรรษ ที่ 21 พบว่า รูปแบบการบริหารสถานศกึษา

เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนใหม้ีคุณลักษณะพึงประสงค์ในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย  

5 องค์ประกอบ คือ 1) องค์ประกอบการวางระบบการบริหาร และพัฒนาองคกรอย่างมี

ส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 2) องค์ประกอบการพัฒนาหลักสูตร และกระบวนการเรียนรู้โดย

มีวจิัยเป็นฐาน 3) องค์ประกอบการบริหารจัดการทรัพยากร และงบประมาณอย่างมี

ประสิทธิภาพ 4) องค์ประกอบการจัดการเรียนรูใ้ห้ผู้เรียนมีสมรรถนะทางเทคโนโลยีและ

การสื่อสาร และ 5) องค์ประกอบการพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อบริหารจัดการ

ทรัพยากรและงบประมาณ การศกึษาของรังสรรค์ พรมมา (2563, ไม่ปรากฏเลขหน้า)   

ได้ศึกษาแนวทางการบริหารสำหรับการจัดการศกึษาในวิถีการเรยีนรู้ใหม่ (New Normal) 

ในโรงเรยีนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 3     

ผลการศกึษาได้แนวทาง 6 ด้าน คอื 1) ด้านการบริหารหลักสูตรในวิถีการเรยีนรู้ใหม่  

2) ดา้นการพัฒนาครูในวิถีการเรียนรูใ้หม่ 3) ด้านการจัดการเรยีนการสอนในวิถีการเรียนรู้

ใหม่ 4) ด้านการประเมินผลในวิถีการเรยีนรู้ใหม่ 5) ด้านการรับฟังเสียงสะท้อนจากครู 

ผูป้กครอง นักเรียนและชุมชนในวิถีการเรียนรู้ใหม่ และ 6) ด้านการบริหารจัดการ

ทรัพยากรการจัดการศึกษาในวิถีการเรยีนรู้ใหม่ การศึกษาของพระครูสมุห์ไพฑูรย์      

พนมสวย (2562, หนา้ 119-131) การบริหารจัดการสมัยใหม่ มีองค์ประกอบที่สำคัญ       

3 ประการ ได้แก่ 1) การมุ่งเน้นประสิทธิผลหรอืผลสัมฤทธิ์(Effectiveness) 2) การมุ่งเน้น

เรื่องคุณภาพ (Quality)หรอืความพึงพอใจของผูร้ับบริการ (Customer Satisfaction)          

3) การมุ่งเนน้หลักความรับผดิชอบ (Accountability) ซึ่งองค์ประกอบเหล่านีส้อดประสาน

กับสภาพแวดล้อมทางการบริหารที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาทำใหอ้งค์การตอ้งปรับตัว

ตามเพื่อความความเข้มแข็งในการอยู่รอดและมีความสามารถเชิงการแข่งขัน รวมทั้ง
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การศกึษาของวีระ แข็งกสิการ (2560, หน้า 165-172) ที่ได้ทำการวจิัยเกี่ยวกับรูปแบบการ

บริหารตามหลักธรรมาภบิาลของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา พบว่า รูปแบบการบริหาร

ตามหลักธรรมาภบิาลของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประกอบด้วย 7 ด้าน 54 แนวทาง 

การบริหาร ได้แก่ ด้านหลักนิตธิรรมมี 15 แนวทาง ด้านการมสี่วนร่วมม ี7 แนวทาง     

ด้านการสื่อสารมี 6 แนวทาง ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้มี 7 แนวทาง ด้านหลักความ

โปร่งใสมี 7 แนวทาง ดา้นภาวะผูน้ำ ม ี7 แนวทาง และด้านการบูรณาการม ี5 แนวทาง 

  3. รูปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ที่พัฒนาขึน้             

มีผลการตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับ

มากที่สุด ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า รูปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลที่

ผูว้ิจัยได้พัฒนาขึน้ จะเริ่มต้นจากหลักการที่ผูน้ำไปใช้จะต้องทำความเข้าใจในเบือ้งต้น ต่อ

ด้วยวัตถุประสงค์ของรูปแบบอันบ่งบอกถึงว่าจะนำไปใช้เพื่ออะไร กับกลุ่มเป้าหมายใด 

ส่งผลอย่างไร เชื่อมไปถึงโครงสร้างของรูปแบบซึ่งยึดเหนี่ยวรวมองค์ประกอบทุกอย่างเข้า

ไว้ดว้ยกัน มีการขับเคลื่อนสัมพันธ์กัน มีผลใหบ้รรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการ

บริหารจัดการ มีปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อความสำเร็จต่อการบริหารจัดการ มีหัวใจหลัก

ของรูปแบบคือกระบวนการจัดการที่วางแนวทางขับเคลื่อนด้วยวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง 

พร้อมแนวทางพัฒนาสู่ความสำเร็จของการบริหารจัดการวิถีใหม่ 8 องค์ประกอบ มีคู่มอื

การใชรู้ปแบบเป็นกลไกที่โรงเรียนตอ้งศึกษาทำความเข้าใจและปรับใช้ตามบริบทและความ

เหมาะสม ดังนัน้ ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียที่ได้ตรวจสอบรูปแบบ ที่จะนำรูปแบบไปใช้จึงเกิดความ

มั่นใจได้ว่า รูปแบบที่สร้างหรอืพัฒนาขึ้นมีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ และมีความ

เป็นประโยชน์ ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของ บรรจง เจริญสุข (2552, บทคัดยอ่) ที่ได้

ศกึษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบ การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลในสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานเขตจังหวัดภาคใต้ตอนบน โดยผลการประเมิน ความเหมาะสมของรูปแบบการ

บริหารสถานศกึษาตามหลักธรรมาภิบาล พบว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในเขต

จังหวัดภาคใต้ตอนบนมีความเห็นว่ารูปแบบมีความเหมาะสม และเป็นไปได้ ในทางปฏิบัติ

ในระดับมากที่สุดทุกด้าน และ วีระ แข็งกสิการ (2560, หนา้ 165-172) ได้ทำการวิจัยเรื่อง

รูปแบบการบริหาร ตามหลักธรรมาภบิาลของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา โดยมีผล 

การประเมนิรูปแบบการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของสำนักงานเขตพื้นทีการศึกษา 
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ในภาพรวมและรายด้าน พบว่า มีความเหมาะสม เป็นไปได้ ถูกต้อง และสามารถใช้

ประโยชน์ได้จริงโดยมีผลการประเมินร้อยละ 80 ขึ้นไป ทุกด้าน 

  4. คู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาล    

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร  

ซึ่งองค์ประกอบของคู่มอืประกอบด้วย คำชีแ้จง บทนำ ที่แสดงรายละเอียดเกี่ยวกับความ

เป็นมา ความสำคัญของรูปแบบการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร วัตถุประสงค์ 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ และรายละเอียดของรูปแบบการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลัก

ธรรมาภิบาลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร โดยมีผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มอืการใชรู้ปแบบ อยู่ในระดับ        

มากที่สุด ทั้งนีอ้าจเนื่องจากคู่มอืที่พัฒนาขึ้นมขีั้นตอนการดำเนินอย่างเป็นระบบโดยยึด 

คุณลักษณะของคู่มือที่ด ีคือ เน้นความเหมาะสม มคีวามทันสมัย ให้ความรูท้ี่ถูกต้อง 

ชัดเจน เข้าใจง่าย สามารถสร้างความรู ้ความเข้าใจ ปฏิบัติตามแนวทางขั้นตอนวิธีการ   

ได้อย่างเหมาะสม รูปเล่มมีความสวยงาม สะดวกในการนำไปใช้ พร้อมทั้งผ่าน 

การประเมนิความเหมาะสมจากผู้เช่ียวชาญ ซึ่งสอคล้องกับการศกึษาของสกุณา  

ยวงทอง (2542, หนา้ 29) โดยเริ่มจากการศกึษาข้อมูลเบือ้งตน้ที่เกี่ยวกับงานวิจัย  

จากเอกสาร ตำรา หลักสูตร งานวิจัยต่าง ๆ แล้ววเิคราะห์ผู้ใช้คู่มอื กำหนดวัตถุประสงค์

และกำหนดขอบข่ายเนื้อหากว้าง ๆ ของคู่มอืและสำรวจรายละเอียดของกำหนดจุดศึกษา

ในคู่มอื แล้วเขียนเนือ้หาของคู่มอืตามวัตถุประสงค์และขอบข่ายเนื้อหากว้าง ๆ ของคู่มือ 

หลังจากนั้นจงึออกแบบรูปเล่ม ภาพประกอบ จัดพิมพ์ ทดลองใช้ ตามกระบวนการพัฒนา

คุณภาพ คู่มอื แก้ไข ปรับปรุง และนำไปใช้กับกลุ่มทดลองเพื่อการเก็บรวบรวมข้อมูล และ

ผลการศกึษาของ สมจิตร ทับทิม (2548, หนา้ 73) ที่ได้สรุปว่าการเขียนคู่มอืนั้น จะตอ้ง

เน้นการปฏิบัติเป็นสำคัญ ส่วนวิธีการจัดกิจกรรมตอ้งเขียนใหล้ะเอียด สามารถปฏิบัติตาม

ขั้นตอนได้ และควรแสดงภาพ แผนภูม ิแผนผัง เพื่อช่วยให้ผู้ปฏิบัติสามารถปฏิบัติตาม

ขั้นตอนได้ง่าย การเขียนคู่มือเป็นการสอนหรือการให้ความรู้แก่ผูอ้่านทางด้านภาษาเขียน 

แต่เนื่องจากผู้อ่านไม่มีโอกาสที่จะซักถามผู้เขียนในประเด็นที่สงสัย คู่มือจึงจำเป็นที่จะต้อง

มีประเด็นเนื้อหาที่ละเอียดครอบคลุมประเด็นที่น่าสงสัยไว้ทั้งหมด เพื่อที่ผู้อ่านจะได้ศกึษา

ทำความเข้าใจได้ด้วยตนเอง 

 



333 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

 ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวทางการนำผลการวิจัยไปใช้ ดังนี้ 

  1.1 จากผลการวิจัยที่พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ที่พัฒนาขึน้ 

ประกอบด้วยองค์ประกอบของรูปแบบ 5 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 

หลักการของรูปแบบ องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ องค์ประกอบที่ 3 

โครงสรา้งของรูปแบบ องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการจัดการ ซึ่งมี 4 ขัน้ตอน ได้แก่  

การวางแผน การปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน การปรับปรุงแก้ใข และ

มอีงค์ประกอบย่อย 8 องค์ประกอบ องค์ประกอบที่ 5 กลไกของรูปแบบ ในการนำรูปแบบ

การบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลไปใช้ในการบริหารจัดการภายใน

สถานศกึษา ผูบ้ริหารโรงเรียนหรอืผูใ้ช้งานต้องศกึษารายละเอียดเกี่ยวกับองค์ประกอบของ

การบริหารจัดการ ตัวชีว้ัด และแนวทางในการบริหารจัดการ จึงจะส่งผลใหก้ารบริหารจัด

การศกึษาด้วยรูปแบบเกิดประสทิธิภาพสูงสุด 

   1.2 จากผลการวิจัยที่พบว่า ดา้นการบริหารทรัพยากรวิถีใหม่ มีลำดับ

ของค่าดัชนีความตอ้งการจำเป็นสูงสุด ดังนัน้ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรใหค้วามสำคัญ 

ในด้านนีเ้ป็นลำดับแรกเนื่องจากทรัพยากรในการบริหารมีความสำคัญยิ่ง ไม่ว่าจะเป็นครู

และบุคคลากรทางการศกึษาจะต้องเป็นบุคคลที่มสีมรรถนะสูงทั้งในด้านการจัดการเรียน

การสอนและการปฏิบัติงาน รวมทั้งเทคโนโลยีสมัยใหม่ในรูปแบบดิจทิัลแฟลตฟอร์ม 

ซึง่จะส่งผลต่อประสิทธิภาพของการบริหารจัดการวถิีใหม่ 

   1.3 สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาซึ่งถือเป็นหน่วยงานต้นสังกัดของ

โรงเรียน ควรได้นำงานวิจัยนีไ้ปทดลองใช้แล้วปรับปรุงพัฒนาใหเ้หมาะสมกับโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ เพื่อเป็นรูปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ 

ตามหลักธรรมาภบิาลที่มปีระสิทธิภาพ มคีวามทันสมัย ทันการเปลี่ยนแปลง ต่อไป 
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 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

  ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวทางเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป ดังนี้ 

   2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเพิ่มเติมเกี่ยวกับการนำหลักการหรอืแนวคิด   

อื่น ๆ เช่น หลักการเสริมพลังอำนาจ หลักการนำตนเอง หรอืแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืน 

(Sustainable Development Goals: SDGs) เป็นต้น มาใช้สำหรับการบริหารภายใน

สถานศกึษา 

   2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการวถิีใหม่โดย

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ตามหลักธรรมาภิบาล 

   2.3 ควรมีการศกึษาวิจัยเพื่อศกึษาอนาคตภาพของการบริหารจัดการ

สถานศกึษารูปแบบใหม่ภายใต้การพัฒนาอย่างก้าวกระโดดของเทคโนโลยี เช่น การใช้

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ในการบริหารจัดการและการจัดการเรยีนการสอน 
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รายนามผู้ทรงคุณวฒุ ิ

 รายนามผูท้รงคุณวุฒิ ในการยืนยันองค์ประกอบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตาม

หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนคร จำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เอกลักษณ์ เพียสา  

  ตำแหน่ง อาจารย์สาขาบริหารและพัฒนาการศกึษา  

  สังกัด มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. ดร.พิศุทธิ์ กิติศรีวรพันธ์ 

  ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษานครพนม 

  สังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

3. นายไพรวัลย์ จันทร์ทะนะ 

  ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  สังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

4. ดร.สมหวัง มหาวัง 

  ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านเปือยทานตะวันพิทยาสรรพ์         

  สังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

5. ดร.มยุรี ทัศวงษา 

  ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านกุดเรอืคำ 

  สังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 รายนามผู้เช่ียวชาญ ในการตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

องค์ประกอบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน                 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร                      

จำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สาวติร ีหลักทอง  

  ตำแหน่ง อาจารย์ 

  สังกัด สถาบันการจัดการปัญญาภวิัฒน์ วิทยาเขตอีอีซี จังหวัดชลบุรี 

2. นายมงคล รุ่งสว่าง 

  ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

  สังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

3. ดร.สิงห์ประเสริฐ นาคโคตรคำ 

  ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านไฮหย่อง (ภูเงนิประชานุกูล) 

  สังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

4. ดร.วินิตย์ พิชพันธ์ 

  ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านท่าสะอาด (สวรรค์คงคา) 

  สังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

5. ดร.กฤติน พันธุ์เสนา 

  ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านขีศรีสง่าโนนเสียว 

  สังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

 

   

 

 

 

 

 

 



397 

รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 รายนามผู้เช่ียวชาญ ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย แบบสอบถาม    

สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังเกี่ยวกับการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลัก          

ธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร จำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จุฑามาส ศรจีำนงค์ 

  ตำแหน่ง คณบดีคณะครุศาสตร์ 

  สังกัด มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

2. ดร.ยุพา เวียงกมล อัคโดดดร 

  ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเหล่าอ้อยบำรุงวทิย์ 

   สังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 

3. ดร.อรุณี ราชพัฒน์ 

  ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านนาโคก 

  สังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

4. ดร.ภารดี ผางสง่า 

  ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนวัดอัมรินทราราม 

   สังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

5. ดร.เดชา ลุนาวงค์ 

  ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านโคกก่องมติรภาพที่ 86 

  สังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
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รายนามผู้ทรงคุณวฒุ ิ

 รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ ในการสนทนากลุ่ม (Focus Group) “รูปแบบการบริหาร

จัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ” จำนวน 12 ท่าน ประกอบด้วย 

1. ดร.วีระ แข็งกสิการ   

  ตำแหน่ง ผูต้รวจราชการกระทรวงศกึษาธิการ 

  สังกัด กระทรวงศกึษาธิการ 

2. ดร.สุภชัย จันปุ่ม   

  ตำแหน่ง รองศึกษาธิการภาค 7 ปฏิบัติหน้าที่ศึกษาธิการภาค 12 

  สังกัด กระทรวงศกึษาธิการ 

3. ดร.สุเมธ แสงน่ิมนวล   

  ตำแหน่ง วิทยากรประจำหลักสูตร นบส.ศธ. 

  สังกัด สถาบันพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา จังหวัดนครปฐม 

4. ดร.เจริญ ราชโสภา 

  ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลธาตุทอง 

  สังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลธาตุทอง อำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร 

5. ดร.เอกวัฒน์ ลอ้สุนิรันดร์   

  ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

  สังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

6. ดร.อนุกูล ศรสีมบัติ   

  ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหม ่เขต 1 

  สังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชียงใหม ่เขต 1 

7. ดร.กษมา ป้องกัน 

  ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาบึงกาฬ 

  สังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

8. นายมงคลชัย รัตนอ่อน   

         ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

         สังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 



399 

9. ดร.ชัยวัฒน์ วาทะวัฒนะ 

  ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนอนุบาลสกลนคร 

  สังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

10. ดร.ยุทธนา อุทโธ   

  ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนอนุบาลพรรณนานิคม 

  สังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

11. ดร.วสุกฤต สุวรรณเทน 

  ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านเดื่อศรีคันไชย 

  สังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

12. ดร.วราภรณ์ ชาเรืองเดช 

  ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนอนุบาลนครพนม   

  สังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 รายนามผู้เช่ียวชาญ ในการประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใชรู้ปแบบ    

การบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร จำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธนดล ภูสีฤทธิ์ 

  ตำแหน่ง อาจารย์ 

  สังกัด มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

2. ดร.ปารณทัตต์ แสนวิเศษ 

  ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

   สังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

3. ดร.ฐิตนิันท์ นันทะศรี 

  ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 2 

         สังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงใหม่ เขต 2 

4. ดร.คนอง ศรีสรณ์ 

  ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนอนุบาลสาสนสิทธิ์อำนวย 

  สังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

5. ดร.วีระศักดิ์ นาคะอินทร์ 

  ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านพอกใหญ่ดอนต้นม่วง 

  สังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
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ภาคผนวก ค 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 
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แบบสอบถามตรวจสอบและยนืยันองค์ประกอบการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาล      

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 
 

ข้อมูลผู้วจิัย นายพลชัย ชุมปัญญา 

นักศกึษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎบัีณฑิต สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

โครงการบัณฑิตวทิยาลัย คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 

คณะกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานพินธ์ 

 รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสด์ิ  ประธานกรรมการ 

 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วันเพ็ญ นันทะศรี  กรรมการ 
 

วัตถุประสงค ์

 เพื่อตรวจสอบและยืนยันองค์ประกอบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  
 

คำชี้แจง 

 ให้พิจารณาตรวจสอบและยนืยันองค์ประกอบการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลัก 

ธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร รวมท้ังให้

ความคิดเห็นอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยใชข้้อมูลผลการสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารจัดการวถิใีหม่ 

ประกอบการพจิารณา ซึง่แบบสอบถาม ประกอบด้วย 

 1. ข้อมูลท่ัวไปของผู้เชี่ยวชาญ 

 2.  การสังเคราะห์ร่างองค์ประกอบการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาล         

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 
 

1. ข้อมูลผู้เชี่ยวชาญ 

 ชื่อ นามสกุล .................................................................................................. 

  ตำแหน่ง/ตำแหน่งทางวิชาการ.......................................................................... 

 สถานท่ีทำงาน.................................................................................................. 
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2. การสังเคราะห์องค์ประกอบการบรหิารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาล 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

 ท่านเห็นว่า องค์ประกอบการบริหารจัดการวถิีใหม ่หลักธรรมาภบิาลที่ใช ้นยิามเชงิ

ปฏบัิตกิาร และตัวบ่งชี้ ขององคป์ระกอบการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร โดยรวม มคีวามถูกต้อง มคีวาม

เหมาะสม ในเชงิทฤษฎี และเชงิเนื้อหา ควรยนืยัน หรือควรปรับปรุงแก้ไข เพิ่มเตมิอย่างไร 

 4.1 ดา้นการวางแผนการบรหิารวิถใีหม ่

 [  ] ยนืยัน  

 [  ] ควรปรับปรุง ดังนี้ 

องค์ประกอบการ

บริหารจัดการวถิีใหม ่

หลักธรรมาภิบาล 
ท่ีใช้ 

นิยามเชิงปฏิบัตกิาร ตัวบ่งชี ้

1) ด้านการวางแผน   

การบรหิารวิถีใหม ่
 

ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

....................................

....................................

....................................

....................................

....................................

....................................

....................................

....................................

....................................

....................................

....................................

....................................

.................................... 

หลักคุณธรรม 
หลักนิติธรรม 
หลักความโปร่งใส  
หลักความรับผดิชอบ  
หลักการมีส่วนร่วม 
หลักความเสมอภาค 
 

ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

................................

................................

................................

................................

................................

................................

................................

................................

................................ 

โรงเรียนมีการวางแผนการบรหิารวิถใีหม่ 

หมายถึง การกำหนดวัตถุประสงค์ 

วิธีดำเนินการล่วงหน้าเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายที่ได้

ตั้งไว้ ซึ่งสามารถปรับเปลี่ยนหรือยืดหยุ่นได้

ตามสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง และมี

การกำหนดเป็นแผนระยะสั้น ระยะกลาง และ

ระยะยาว โดยเน้นการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วน

เกี่ยวข้อง 

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

.....................................................................

.....................................................................

.....................................................................

.....................................................................

.....................................................................

.....................................................................

.....................................................................

..................................................................... 

1) มีการกำหนด

วัตถุประสงค์และวธิีการ

ดำเนินการล่วงหน้าทีม่ี

ความสัมพันธ์และ

สอดคล้องกัน 
2) มีแผนการดำเนินงาน       

ที่สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์และ

สามารถปรับเปลี่ยน 

หรือยืดหยุ่นได้ตาม

สถานการณ์ที่มีการ

เปลี่ยนแปลง  
3) มีข้อมูลหรือ

หลักฐานอา้งองิเกี่ยวกบั

การมีส่วนร่วมของ      

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในด้าน

การวางแผน 

ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 
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 4.2 ดา้นวิธีการทำงานวิถใีหม ่

 [  ] ยนืยัน  

 [  ] ควรปรับปรุง ดังนี้ 
 

องค์ประกอบการ

บริหารจัดการวถิีใหม่ 
หลักธรรมาภิบาล นิยามเชิงปฏิบัตกิาร ตัวบ่งชี ้

2) ด้านวิธีการทำงานวิถี

ใหม่ 
 

ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

....................................

....................................

....................................

....................................

....................................

....................................

....................................

....................................

....................................

....................................

....................................

....................................

.................................... 

หลักความรับผดิชอบ 
หลักการมีส่วนร่วม 
หลักความเสมอภาค 
หลักความคุม้ค่า 
 

ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

................................

................................

................................

................................

................................

................................

................................

................................

................................ 

โรงเรียนการปรับเปลี่ยนวิธีการ รูปแบบการ

ทำงานได้ทัง้ในสภาวการณ์ที่ปกตแิละไม่ปกติ โดย

วิธีการ รูปแบบการทำงานที่ยืดหยุ่น ทำงานได้ทัง้

ในและนอกสถานที่ทำงาน ใช้เทคโนโลย ี

นวัตกรรม ออนไลน์ช่วยในการทำงานและพัฒนา

วิธีการทำงานใหม้ีประสิทธิภาพ มีบรรยากาศของ

ที่ทำงานทีป่ลอดภัย 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

...........................................................................

...........................................................................

...........................................................................

...........................................................................

...........................................................................

...........................................................................

...........................................................................

...........................................................................

...........................................................................

...........................................................................

...........................................................................

...........................................................................

...........................................................................

...........................................................................

...........................................................................

...........................................................................

...........................................................................

........................................................................... 
 

1) มีรูปแบบการ

ทำงานที่ยืดหยุ่น 
2) ใชเ้ทคโนโลย ี

นวัตกรรม ออนไลน์

ช่วยในการทำงาน 
3) มีการพัฒนา

วิธีการทำงานใหม้ี

ประสิทธิภาพ 
4) มีบรรยากาศของ

ที่ทำงานทีป่ลอดภัย 

ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 
..............................

..............................

..............................

..............................

..............................

..............................

..............................

..............................

..............................

..............................

..............................

..............................

..............................

.............................. 
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 4.3 ดา้นการบรหิารหลักสูตรการเรียนรู้วถิีใหม่ 

 [  ] ยนืยัน  

 [  ] ควรปรับปรุง ดังนี้ 
 

องค์ประกอบการ

บริหารจัดการวถิีใหม ่
หลักธรรมาภิบาล นิยามเชิงปฏิบัตกิาร ตัวบ่งชี ้

3) ด้านการบรหิาร

หลักสูตรการเรียนรู้วถิี

ใหม่ 
 

ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

....................................

....................................

....................................

....................................

....................................

....................................

....................................

....................................

....................................

....................................

....................................

....................................

.................................... 

หลักความรับผดิชอบ  
หลักการมีส่วนร่วม 
หลักความเสมอภาค  
หลักความคุม้ค่า 
 

ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

................................

................................

................................

................................

................................

................................

................................

................................

............................. 

โรงเรียนการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาที่พัฒนา

ผู้เรียนทั้งในด้านวิชาการและทกัษะวชิาชีพ เน้น

หลักสูตรฐานสมรรถนะ สง่เสรมิคุณลักษณะของ

ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มีวิธีการเรียนการสอนที่

หลากหลายทั้งแบบปกติ ออฟไลน์และออนไลน์ 

ที่สามารถปรับเปลี่ยนวิธกีารไดใ้นทุก

สภาวการณ์ มีการประเมินผลการใชแ้ละ

ปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพประสทิธิภาพอยู่

เสมอให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสงัคม 

สิ่งแวดล้อม และโลกปัจจุบัน 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

.........................................................................

.........................................................................

.........................................................................

.........................................................................

.........................................................................

.........................................................................

.........................................................................

.........................................................................

.........................................................................

.........................................................................

.........................................................................

.........................................................................

.........................................................................

.........................................................................

.........................................................................

......................................................................... 

1) หลกัสูตร

สถานศึกษาที่พัฒนา

ผู้เรียนทั้งในด้าน

วิชาการและทกัษะ

วิชาชีพ 
2) หลักสูตรฐาน

สมรรถนะ ส่งเสรมิ

คุณลักษณะของ

ผู้เรียนในศตวรรษที่ 

21 
3) มีวิธีการเรียนการ

สอนที่หลากหลายทัง้

แบบปกติ ออฟไลน์

และออนไลน์ ที่

สามารถปรับเปลี่ยน

วิธีการไดใ้นทุก

สภาวการณ์ 
4) มีการประเมินผล

การใชแ้ละปรับปรุง

หลักสูตรให้มี

ประสิทธิภาพอยู่

เสมอ 
 

ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 
................................

............................... 
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 4.4 ด้านการจัดการเรียนรู้วิถใีหม ่

 [  ] ยนืยัน  

 [  ] ควรปรับปรุง ดังนี้ 
 

องค์ประกอบการ

บริหารจัดการวถิีใหม่ 
หลักธรรมาภิบาล นิยามเชิงปฏิบัตกิาร ตัวบ่งชี ้

4) ด้านการจัดการ

เรียนรู้วถิีใหม่ 
 

ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

....................................

....................................

....................................

....................................

....................................

....................................

....................................

....................................

....................................

....................................

....................................

....................................

.................................... 

หลักความรับผดิชอบ  
หลักการมีส่วนร่วม 
หลักความเสมอภาค  
หลักความคุม้ค่า 
 

ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

................................

................................

................................

................................

................................

................................

................................

................................

................................ 

มกีารจัดการเรียนรู้ที่มีความหลากหลาย ทั้งแบบ

ปกติ แบบผสมผสาน ออนไลน์และออฟไลน์ 

เรียนได้ทั้งที่โรงเรียนและที่บ้าน ตามสภาวการณ์

ที่เปลี่ยนแปลง ใช้เทคโนโลยชี่วยในการเรียนการ

สอน ออกแบบการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับบริบท

ของผู้เรียน โรงเรียน ครู และผูป้กครองร่วมมือ

กันเพื่อส่งเสรมิ สนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน 
 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

.........................................................................

.........................................................................

.........................................................................

.........................................................................

.........................................................................

.........................................................................

.........................................................................

.........................................................................

.........................................................................

.........................................................................

.........................................................................

.........................................................................

.........................................................................

.........................................................................

.........................................................................

.........................................................................

.........................................................................

.........................................................................

......................................................................... 

1) จัดการเรียนรู้ที่มี

ความหลากหลาย ทั้ง

แบบปกติ   แบบ

ผสมผสาน ออนไลน์    

และออฟไลน ์
2) ใชเ้ทคโนโลยชี่วย

ในการเรียนการสอน 
3) ออกแบบการ

เรียนรู้ที่สอดคล้อง

กับบริบทของผู้เรียน 
4) โรงเรียน ครู และ

ผู้ปกครองร่วมมือกัน

เพื่อส่งเสรมิ 

สนับสนุนการเรียนรู้

ของนักเรียน 
 

ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 
................................

................................

................................

................................

................................

................................

................................

................................

................................

............................ 
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 4.5 ดา้นการวดัประเมินผลการเรียนรู้วิถใีหม่ 

 [  ] ยนืยัน  

 [  ] ควรปรับปรุง ดังนี้ 
 

องค์ประกอบการ

บริหารจัดการวถิีใหม ่
หลักธรรมาภิบาล นิยามเชิงปฏิบัตกิาร ตัวบ่งชี ้

5) ด้านการวัด

ประเมินผลการเรียนรู้

วิถีใหม ่
 

ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

....................................

....................................

....................................

....................................

....................................

....................................

....................................

....................................

....................................

....................................

....................................

....................................

.................................... 

หลักคุณธรรม 
หลักนิติธรรม  
หลักความโปร่งใส 
 

ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

................................

................................

................................

................................

................................

................................

................................

................................

................................ 

การดำเนินการวัดและประเมินผลการเรียนรู้เพื่อ

การพัฒนาผูเ้รียนที่เน้นการวัดและประเมินผล

ตามสภาพจรงิ ยึดการปฏบิัติเป็นสำคญัและ

สัมพันธ์กับการเรียนการสอน เน้นพัฒนาการที่

ปรากฏให้เห็น ผู้เกี่ยวข้องในการประเมิน ทั้งใน

ห้องเรียนและนอกห้องเรียนหรือสถานที่อื่น ๆ  
มีการบูรณาการวิธีการวัดและประเมนิผลและใช้

เคร่ืองมือวัดทีห่ลากหลาย พร้อมทั้งนำ

เทคโนโลยสีมัยใหม่ มาใชใ้นการวัดและ

ประเมินผล รวมทั้งนำผลการประเมินมาใช้

สำหรับการปรับปรุงและพัฒนาผูเ้รียน 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

.........................................................................

.........................................................................

.........................................................................

.........................................................................

.........................................................................

.........................................................................

.........................................................................

.........................................................................

.........................................................................

.........................................................................

.........................................................................

.........................................................................

.........................................................................

......................................................................... 

1) มีการประเมินผล

การเรียนรู้เพื่อการ

พัฒนาผูเ้รียน 
2) เน้นการวัดและ

ประเมินผลตาม

สภาพจรงิ ยึดการ

ปฏิบัติเป็นสำคัญและ

สัมพันธ์กับการเรียน

การสอน 
3) มีการบูรณาการ

วิธีการวัดและ

ประเมินผลและใช้

เคร่ืองมือวัดที่

หลากหลาย 
4) มีการวัดและ

ประเมินผลทั้งใน

ห้องเรียนและนอก

ห้องเรียนหรือ

สถานที่อื่น ๆ 

5) นำเทคโนโลยี

สมัยใหม่มาใชใ้นการ

วัดและประเมินผล 

6) นำผลการประเมิน

มาใชส้ำหรับการ

ปรับปรุงและพัฒนา

ผู้เรียน 

ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเตมิ.................. 
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 4.6 ด้านการบรหิารทรพัยากร สื่อ และเทคโนโลยี 

 [  ] ยนืยัน  

 [  ] ควรปรับปรุง ดังนี้ 
 

องค์ประกอบการ

บริหารจัดการวถิีใหม่ 
หลักธรรมาภิบาล นิยามเชิงปฏิบัตกิาร ตัวบ่งชี ้

6) ด้านการบรหิาร

ทรัพยากร สื่อ และ

เทคโนโลย ี
 

ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

....................................

....................................

....................................

....................................

....................................

....................................

....................................

....................................

....................................

....................................

....................................

....................................

.................................... 

หลักนิติธรรม 
หลักความโปร่งใส  
หลักความรับผดิชอบ  
หลักการมีส่วนร่วม 
หลักความเสมอภาค  
หลักความคุม้ค่า 
 

ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

................................

................................

................................

................................

................................

................................

................................

................................

................................ 

โรงเรียนมีการจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ สือ่ 

เทคโนโลย ีนวัตกรรมต่าง ๆ ที่จำเป็น มาใชใ้น

การบรหิารจัดการ การจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอน กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนทุก ๆ ด้าน ให้มี

ความพร้อมใช้ในทุกสภาวการณ์ที่มีการ

เปลี่ยนแปลง ผู้เรียน ผู้สอน มีโอกาสเข้าถึง  
เข้าใช้ได้อย่างทั่วถึง และเท่าเทียม 
 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

.........................................................................

.........................................................................

.........................................................................

.........................................................................

.........................................................................

.........................................................................

.........................................................................

.........................................................................

.........................................................................

.........................................................................

.........................................................................

.........................................................................

.........................................................................

.........................................................................

.........................................................................

.........................................................................

.........................................................................

......................................................................... 

1) มีวัสดุ อุปกรณ์ 

สื่อ เทคโนโลย ี

นวัตกรรมต่าง ๆ     

ที่จำเป็น ใช้ในการ

บรหิารจัดการ  
2) มวีัสดุ อุปกรณ์ 

สื่อ เทคโนโลย ี

นวัตกรรมต่าง ๆ     

ที่จำเป็น ใช้ในการจัด

กิจกรรมการเรียน

การสอน กิจกรรม

พัฒนาผูเ้รียนทุก ๆ

ด้าน 
3) วัสดุ อุปกรณ์ สื่อ 

เทคโนโลยพีร้อมใช้

ในทุกสภาวการณ์ที่มี

การเปลี่ยนแปลง 
4) ผู้เรียน ผู้สอน     

มีโอกาสเข้าถึง      

เข้าใช้ได้อย่างทั่วถึง 

และเท่าเทียม 
 

ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 
................................

................................

................................ 
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 4.7 ดา้นการเสริมสรา้งความร่วมมือ 

 [  ] ยนืยัน  

 [  ] ควรปรับปรุง ดังนี้ 
 

องค์ประกอบการ

บริหารจัดการวถิีใหม ่
หลักธรรมาภิบาล นิยามเชิงปฏิบัตกิาร ตัวบ่งชี ้

7) ด้านการเสรมิสร้าง

ความร่วมมือ 
 

ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

....................................

....................................

....................................

....................................

....................................

....................................

....................................

....................................

....................................

....................................

....................................

....................................

.................................... 

หลักคุณธรรม 
หลักนิติธรรม 
หลักความโปร่งใส  
หลักความรับผดิชอบ  
หลักการมีส่วนร่วม 
หลักความเสมอภาค  
 

ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

................................

................................

................................

................................

................................

................................

................................

................................

................................ 

โรงเรียนมีการสรา้งความร่วมมือในการบรหิาร

จัดการและการจัดการเรียนรู้ ทั้งภายในและ

ภายนอกโรงเรียน รับฟังเสียงสะท้อนจากครู 

ผู้ปกครอง นักเรียน และชมุชน การสือ่สารที่

ชัดเจนของโรงเรียนต่อชุมชน การสำรวจความ

คิดเห็นและความพงึพอใจของผู้รับบริการเสมอ 

รวมทั้งการสรา้งเครือข่ายเพื่อรับการสนับสนุน

ทรัพยากรทางการศึกษา 
 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

.......................................................................

.......................................................................

.......................................................................

.......................................................................

.......................................................................

.......................................................................

.......................................................................

.......................................................................

.......................................................................

.......................................................................

.......................................................................

.......................................................................

.......................................................................

.......................................................................

.......................................................................

.......................................................................

.......................................................................

....................................................................... 

1) ได้รับความร่วมมือ

ในการบริหารจัดการ

และการจัดการเรียนรู้ 

ทั้งภายในและ

ภายนอกโรงเรียน 
2) มีการรับฟังเสียง

สะท้อนจากครู 

ผู้ปกครอง นักเรียน 

และชุมชน 
3) มีการสื่อสารที่

ชัดเจนของโรงเรียนต่อ

ชุมชน 
4) มีการสำรวจความ

คิดเห็นและความพงึ

พอใจของผู้รับบริการ 
5) มีเครือข่ายเพื่อรับ

การสนับสนุน

ทรัพยากรทาง

การศึกษา 
 

ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 
..................................

..................................

..................................

..................................

..................................

.................................. 
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 4.8 ด้านความปลอดภัย 

 [  ] ยนืยัน  

 [  ] ควรปรับปรุง ดังนี้ 
 

องค์ประกอบการ

บริหารจัดการวถิีใหม่ 
หลักธรรมาภิบาล นิยามเชิงปฏิบัตกิาร ตัวบ่งชี ้

8) ด้านความปลอดภัย 
 

ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

....................................

....................................

....................................

....................................

....................................

....................................

....................................

....................................

....................................

....................................

....................................

....................................

.................................... 

หลักความรับผดิชอบ  
หลักการมีส่วนร่วม 
 

ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

................................

................................

................................

................................

................................

................................

................................

................................

................................ 

โรงเรียนมีความสะอาดตามหลักสุขอนามัย มี

ความปลอดภัย มีมาตรการในการเฝ้าระวังการ

แพร่ระบาดของโรคติดต่อต่าง ๆ มีมาตรการ

เสรมิสร้างความปลอดภัยในบริเวณโรงเรียน 

ผู้ปกครอง ชุมชน เห็นความสำคัญและให้ความ

ร่วมมือ รวมทั้งมีการประสานเครือข่ายความ

ร่วมมือในการป้องกันเฝา้ระวังการแพร่ระบาด

ของโรคติดต่อ และเครือข่ายความร่วมมือในการ

ดูแล ป้องกันเสริมสรา้งความปลอดภยัใน

โรงเรียน 
 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

.........................................................................

.........................................................................

.........................................................................

.........................................................................

.........................................................................

.........................................................................

.........................................................................

.........................................................................

.........................................................................

.........................................................................

.........................................................................

.........................................................................

.........................................................................

.........................................................................

.........................................................................

......................................................................... 

1) โรงเรียนมีความ

สะอาดตามหลัก

สุขอนามัย มีความ

ปลอดภัย 
2) มีมาตรการในการ

เฝ้าระวังการแพร่

ระบาดของโรคติดต่อ

ต่าง ๆ 
3) มีมาตรการ

เสรมิสร้างความ

ปลอดภัยในบริเวณ

โรงเรียน 
4) ผู้ปกครอง ชุมชน 

เห็นความสำคญัและ

ให้ความร่วมมือ 
5) มีเครือข่ายความ

ร่วมมือในการ

ป้องกันเฝา้ระวังการ

แพร่ระบาดของ

โรคติดต่อ 
6) มีเครือข่ายความ

ร่วมมือในการดูแล 

ป้องกันเสริมสรา้ง

ความปลอดภัยใน

โรงเรียน 
ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 
................................ 
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ความคดิเห็น ข้อเสนอแนะอืน่ ๆ 

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................ 

 

 

ขอขอบพระคุณอย่างสูงในความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 

นายพลชัย ชุมปัญญา 

นักศกึษาระดับปรัชญาดุษฎบัีณฑิต 

สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัยเพือ่ตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ 

ขององค์ประกอบการบรหิารจัดการวิถใีหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาในจังหวดัสกลนคร 
 

คำชี้แจง 

แบบสอบถามฉบับนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อตรวจสอบความเหมาะสม และความ 

เป็นไปได้ ขององค์ประกอบการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลกัธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวัดสกลนคร แบบสอบถามฉบับนี้ ประกอบด้วย        

3 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกบัความเหมาะสม และความเป็นไปได ้

ขององค์ประกอบการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวดัสกลนคร 

ตอนที่ 3 ความคิดเหน็ และข้อเสนอแนะอื่น ๆ   

ผู้วิจัยจึงขอความอนุเคราะห์จากท่านผู้เชี่ยวชาญได้โปรดทำเคร่ืองหมาย  

ในช่องความคดิเห็นตามความคดิเห็นของท่านมากที่สุด ผู้วิจัยจะวิเคราะห์ในภาพรวมและไม่มผีลกระทบ

ต่อหนา้ที่การงานของผู้ตอบแบบสอบถามแต่อย่างใด ผลการวจิัยคร้ังน้ีจะเป็นประโยชน์ต่อการจัด

การศึกษา ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างย่ิงว่าคงจะได้รับความอนุเคราะหใ์นการให้ขอ้มูลจากท่านด้วยดแีละ

ขอบคุณทุกท่านท่ีให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามในคร้ังน้ี 
                                        

                   นายพลชัย ชุมปัญญา                                      

นักศกึษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎบัีณฑิต  

สาขาวชิาการบริหารและพัฒนาการศึกษา   

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 

สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 

---------------------------------------------------------------- 
 

ชื่อผู้ตอบแบบสอบถาม...................................................................................................... 

ตำแหน่ง............................................................................................................................ 

สถานท่ีทำงาน...................................................................................................................  
 

ตอนที่ 2 

แบบสอบถามเกี่ยวกับองค์ประกอบการบรหิารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาในจังหวดัสกลนคร   

---------------------------------------------------------------- 

คำชี้แจง แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ แต่ละข้อคำถาม

จำแนกเป็น 2 ลักษณะ 1) สอบถามเกี่ยวกับความเหมาะสม และ 2) สอบถามเกี่ยวกับความเป็นไปได้ 

ขององค์ประกอบองค์ประกอบการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวัดสกลนคร จงึขอความอนุเคราะห์ท่าน โปรดทำ

เครื่องหมาย ในช่องความคดิเห็นตามความคิดเห็นของท่านมากที่สุด โดยมีเกณฑก์ารตอบ ดังนี้ 

5   หมายถงึ  ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ในระดับมากที่สดุ 

4   หมายถงึ  ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ในระดับมาก 

3   หมายถงึ  ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ในระดับปานกลาง 

2   หมายถงึ  ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ในระดับน้อย 

1   หมายถงึ  ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ในระดับน้อยท่ีสุด 

รายละเอยีดท่ีจะนำเสนอให้พิจารณา ประกอบด้วย 

1. องค์ประกอบการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลกัธรรมาภบิาลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 8 ดา้น ดังนี ้

  1.1 ด้านการวางแผนการบริหารวหิลักความเสมอภาค และหลักความคุ้มค่า มาใชใ้น

การกำหนดวัตถุประสงค ์วิธีดำเนนิการล่วงหน้า เพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายท่ีได้ตัง้ไว ้ซึ่งสามารถปรับเปลี่ยน

หรือยดืหยุ่นได้ตามสถานการณท่ี์มีการเปลี่ยนแปลง และมีการกำหนดเป็นแผนระยะสั้น ระยะกลาง 

และระยะยาว โดยเนน้การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

  1.2 ด้านวิธีการทำงานวิถีใหม่ หมายถึง โรงเรียนสามารถนำหลกัธรรมาภบิาล ได้แก่ 

หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม หลักความโปร่งใส หลักความรับผิดชอบ หลักการมีส่วนร่วม หลกัความ

เสมอภาค และหลักความคุ้มคา่ มาใชใ้นการปรับเปลี่ยนวธีิการ รูปแบบการทำงาน ได้ท้ังในสภาวการณ์

ท่ีปกติและไม่ปกติ โดยมีวิธีการและรูปแบบการทำงานที่ยดืหยุ่น ทำงานได้ท้ังในและนอกสถานท่ีทำงาน 
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ใชเ้ทคโนโลย ีนวัตกรรม ออนไลน์ช่วยในการทำงานและพัฒนาวธีิการทำงานให้มปีระสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล มบีรรยากาศของท่ีทำงานที่มคีวามปลอดภัยในทุกด้าน 

  1.3 ด้านการบริหารหลักสูตรการเรียนรู้วิถีใหม่ หมายถึง โรงเรียนยึดหลักธรรมาภบิาล 

ได้แก่หลักความรับผิดชอบ หลกัการมสี่วนร่วม หลักความเสมอภาค หลักความคุ้มค่า และหลกัความ

โปร่งใส สำหรับการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาท่ีพัฒนาผู้เรียนท้ังในดา้นวชิาการและทักษะวิชาชพี   

เนน้หลักสูตรฐานสมรรถนะ ส่งเสริมคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 มรูีปแบบและวิธีการเรียน

การสอนท่ีหลากหลาย ท้ังแบบปกติ ออฟไลน์และออนไลน์ท่ีสามารถปรับเปลี่ยนวิธีการได้ในทุก

สภาวการณ์ มีการวัดและประเมินผลการใช้และปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพประสิทธิภาพอยู่เสมอ  

ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม สิ่งแวดลอ้ม และโลกปัจจบัุน 

  1.4 ด้านการจัดการเรียนรู้วิถีใหม่ หมายถึง โรงเรียนนำหลักธรรมาภบิาลท่ี

ประกอบด้วย หลักความรับผิดชอบ หลักการมีส่วนร่วม หลักความเสมอภาค หลักความคุ้มค่า และหลัก

ความโปร่งใส บูรณาการร่วมกบัการจัดการเรียนรู้ ด้วยวิธีการจัดการเรียนรู้ท่ีมีความหลากหลายท้ัง

แบบปกติ แบบผสมผสาน ออนไลน์และออฟไลน์ เรียนได้ ท้ังท่ีโรงเรียนและท่ีบ้าน ตามสภาวการณ์   

ท่ีเปลี่ยนแปลง ใชเ้ทคโนโลยชี่วยในการเรียนการสอน ออกแบบการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับบริบทของ

ผู้เรียน โรงเรียน ครู และผู้ปกครองร่วมมือกันเพื่อส่งเสริม สนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน 

  1.5 ด้านการวัดประเมินผลการเรียนรู้วถิีใหม่ หมายถงึ โรงเรียนนำหลักธรรมาภบิาล 

ได้แก่ หลกัคุณธรรม หลักนิติธรรม หลักความรับผิดชอบ หลักการมีส่วนร่วม หลักความโปร่งใส และ

หลักความเสมอภาค มาใชใ้นการดำเนนิการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้เพื่อการพัฒนาผู้เรียนท่ีเนน้

การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง ยดึการปฏบัิตเิป็นสำคัญ และสัมพันธ์กับการเรียน

การสอนเนน้พัฒนาการท่ีปรากฏให้เห็น ผู้เกี่ยวข้องในการประเมินท้ังในหอ้งเรียนและนอกห้องเรียนหรือ

สถานท่ีอ่ืน ๆ มีการบูรณาการวธีิการวัดและประเมินผล และใชเ้ครื่องมือ ที่หลากหลาย พร้อมท้ังนำ

เทคโนโลยสีมัยใหม่มาใชใ้นการวัดผลและประเมินผล รวมท้ังนำผลการประเมินมาใชส้ำหรับการ

ปรับปรุงและพัฒนาผู้เรียน 

  1.6 ด้านการบริหารทรัพยากรวิถีใหม่ หมายถึง โรงเรียนมกีารจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ สื่อ 

เทคโนโลย ีนวัตกรรมต่าง ๆ และแหล่งเรียนรู้ ท่ีจำเป็น โดยคำนงึถึงหลักธรรมาภบิาล ท่ีประกอบด้วย 

หลักนติธิรรม หลักความโปร่งใส หลักความรับผิดชอบ หลกัการมสี่วนร่วม หลักความเสมอภาค และ

หลักความคุ้มคา่ มาใชใ้นการบริหารจัดการ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน

ทุก ๆ ดา้น ให้มีความพร้อมใชใ้นทุกสภาวการณ์ ท่ีมีการเปลี่ยนแปลง ผู้เรียน ผู้สอน มีโอกาสเข้าถึง   

เข้าใช้ ได้อย่างท่ัวถึง และเท่าเทียม  

  1.7 ด้านการเสริมสร้างความร่วมมอืวิถีใหม่ หมายถึง โรงเรียนมกีารสร้างความร่วมมือ

ในการบริหารจัดการและการจดัการเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน โดยยึดหลักธรรมาภบิาล  

ซึ่งประกอบด้วย หลักคุณธรรม หลักนติธิรรม หลักความโปร่งใส หลักความรับผิดชอบ หลกัการมสี่วน

ร่วม และหลักความเสมอภาค มกีารดำเนนิการเพื่อรับฟังเสียงสะทอ้นจากครู ผู้ปกครอง นักเรียน และ
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ชุมชน สำรวจความคิดเห็นและความ พึงพอใจของผู้รับบริการเสมอ และมีการสื่อสารท่ีชัดเจนของ

โรงเรียนต่อชุมชน รวมท้ังการสร้างเครอืข่ายเพื่อรับการสนับสนุนทรัพยากรทางการศกึษา 

  1.8 ด้านความปลอดภัย หมายถงึ โรงเรียนยึดหลักธรรมาภบิาล ซึ่งประกอบด้วย    

หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม หลักความโปร่งใส หลักความรับผิดชอบ หลักการมีส่วนร่วม หลกัความ

เสมอภาค และ หลกัความคุ้มคา่ เพื่อดำเนนิการให้โรงเรียนมคีวามสะอาดตามหลกัสุขอนามัย มคีวาม

ปลอดภัย มีมาตรการในการเฝ้าระวังการแพร่ระบาดของโรคติดต่อต่าง ๆ มีมาตรการเสริมสร้างความ

ปลอดภัยในบริเวณโรงเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน เห็นความสำคัญและให้ความร่วมมือ รวมท้ังมีการ

ประสานเครอืข่ายความร่วมมือในการป้องกันเฝ้าระวังการแพร่ระบาดของโรคติดต่อ และเครือขา่ย

ความร่วมมือในการดูแล ปอ้งกนั เสริมสร้างความปลอดภัยในโรงเรียน 
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ข้อ

ที ่

องค์ประกอบการบรหิารจัดการ

วิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาล 

ความเหมาะสม  ความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.ดา้นการวางแผนการบรหิารวิถีใหม ่  

1.1 มกีารนำหลักธรรมาภบิาลมาใช ้ 

ในการวางแผนการบริหารงาน 

ของโรงเรียน 

           

1.2 มกีารกำหนดวัตถุประสงค ์  

วธีิการดำเนินการ และเป้าหมาย

ล่วงหน้าท่ีมีความสัมพันธ์และ

สอดคล้องกัน 

          

1.3 มแีผนการดำเนนิงานท้ังระยะสัน้ 

ระยะกลาง และระยะยาว          

ท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

          

1.4 มแีผนการดำเนนิการท่ีสามารถ

ปรับเปลี่ยน หรอืยืดหยุ่นได้ตาม

สถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลง

และนำไปสู่การปฏบัิตไิด้ 

          

1.5 มขี้อมูลหรือหลักฐานอ้างองิ

เกี่ยวกับการบริหารงานเพื่อให้    

ผู้มีส่วนร่วมใชเ้ป็นเครื่องมือ      

ในการวางแผนปฏบัิตงิาน 
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ข้อ

ที ่

องค์ประกอบการบรหิารจัดการ

วิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาล 

ความเหมาะสม  ความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.ดา้นวธิีการทำงานวิถใีหม ่  

2.1 โรงเรียนสามารถใช้หลัก          

ธรรมาภบิาลบริหารงานด้วย

วธีิการท่ีหลากหลาย 

           

2.2 มรูีปแบบการทำงานที่ยดืหยุ่น            

2.3 ใชน้วัตกรรม เทคโนโลย ีรวมถึง

เทคโนโลยอีอนไลน์เป็นเครื่องมือ

ในการทำงาน 

           

2.4 มกีารพัฒนาวธีิการทำงาน         

ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

           

2.5 มบีรรยากาศของท่ีทำงาน           

ท่ีปลอดภัยในทุกด้าน  
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ข้อ

ที ่

องค์ประกอบการบรหิารจัดการ

วิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาล 

ความเหมาะสม  ความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.ดา้นการบรหิารหลักสูตรการเรียนรู้

วิถีใหม ่

 

3.1 จัดทำหลักสูตรสถานศกึษา     

โดยยึดหลักธรรมาภบิาลเป็นสิ่ง

สำคัญลำดับแรก 

           

3.2 มหีลักสูตรสถานศกึษาท่ีพัฒนา

ผู้เรียนท้ังในดา้นวชิาการและ

ทักษะวชิาชีพ 

          

3.3 มหีลักสูตรฐานสมรรถนะ        

เพื่อส่งเสริมความรู้ ทักษะ และ

คุณลักษณะของผู้เรียน            

ในศตวรรษท่ี 21 

          

3.4 มวีธีิการเรียนการสอน              

ท่ีหลากหลายท้ังแบบปกติ 

ออฟไลน์ และออนไลน ์            

ท่ีสามารถปรับเปลี่ยนวิธีการ 

ได้ในทุกสภาวการณ ์

           

3.5 มกีารประเมินผลการใช้          

และปรับปรุงหลักสูตร 

ให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ 
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ข้อ

ที ่

องค์ประกอบการบรหิารจัดการ

วิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาล 

ความเหมาะสม  ความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.ด้านการจัดการเรียนรู้วิถใีหม่  

4.1 มกีารบูรณาการหลักธรรมาภบิาล

ร่วมกับการจัดการเรียนรู้ 

           

4.2 มวีธีิการจัดการเรียนรู้ท่ีมีความ

หลากหลายท้ังแบบปกติ แบบ

ผสมผสาน ออนไลน์และออฟไลน์ 

           

4.3 ใชเ้ทคโนโลยชี่วยในการเรียน    

การสอน 

           

4.4 ออกแบบการจัดการเรียนรู้         

ท่ีสอดคล้องกับบริบทของผู้เรียน

และตอบสนองความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล 

           

4.5 โรงเรียน ครู และผู้ปกครอง

ร่วมมือกันเพื่อส่งเสริม สนับสนุน

การเรียนรู้ของนักเรียน 
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ข้อ

ที ่

องค์ประกอบการบรหิารจัดการ

วิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาล 

ความเหมาะสม  ความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5.ดา้นการวัดประเมินผลการเรียนรู้ 

วิถีใหม ่

 

5.1 โรงเรียนนำหลักธรรมาภบิาล     

มาใชใ้นการดำเนนิการวัดผลและ

ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 

           

5.2 มกีารวัดผลและประเมินผล      

การเรียนรู้เพื่อการพัฒนาผู้เรียน 

           

5.3 เนน้การวัดผลและประเมินผล  

ตามสภาพจรงิ ยึดการปฏบัิตเิป็น

สำคัญ และสัมพันธ์กับการเรียน

การสอน 

           

5.4 มกีารบูรณาการวธีิการวัดผล   

และประเมินผลและใชเ้ครื่องมือ   

ท่ีหลากหลาย 

           

5.5 มกีารวัดผลและประเมินผลท้ังใน

ห้องเรียนและนอกห้องเรียนหรือ

สถานท่ีอ่ืน ๆ 

           

5.6 นำเทคโนโลยสีมัยใหม่มาใช้        

ในการวัดผลและประเมินผล 

           

5.7 นำผลของการวัดผลและ

ประเมินผลการเรียนรู้มาใชส้ำหรับ

การปรับปรุงและพัฒนาผู้เรียน 
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ข้อ

ที ่

องค์ประกอบการบรหิารจัดการ

วิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาล 

ความเหมาะสม  ความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6.ด้านการบรหิารทรพัยากรวถิีใหม ่  

6.1 โรงเรียนมกีารบริหารทรัพยากร 

สื่อ และเทคโนโลย ีโดยคำนงึถึง

หลักธรรมาภบิาล 

           

6.2 โรงเรียนมวีัสดุ อุปกรณ์ สื่อ 

เทคโนโลย ีนวัตกรรมต่าง ๆ     

และแหล่งเรียนรู้ท่ีจำเป็น           

ใชใ้นการบริหารจัดการ 

           

6.3 โรงเรียนมวีัสดุ อุปกรณ์ สื่อ 

เทคโนโลย ีนวัตกรรมต่าง ๆ     

และแหล่งเรียนรู้ ท่ีจำเป็นใชใ้นการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนทุก ๆ ดา้น 

           

6.4 โรงเรียนมวีัสดุ อปุกรณ์ สื่อ 

เทคโนโลยพีร้อมใช้ในทุก

สภาวการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 

           

6.5 ผู้เรียน ผู้สอน มีโอกาสเข้าถึง   

เข้าใช้ สื่อ เทคโนโลย ี 

ได้อย่างท่ัวถึง และเท่าเทียม 

           

 

 

 

 

 

 

 

 



423 

ข้อ

ที ่

องค์ประกอบการบรหิารจัดการ

วิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาล 

ความเหมาะสม  ความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7.ดา้นการเสริมสรา้งความร่วมมือ    

วิถีใหม ่

 

7.1 โรงเรียนมกีารสร้างความร่วมมือ

ในการบริหารจัดการและการ

จัดการเรียนรู้ โดยยึดหลัก 

ธรรมาภบิาล 

           

7.2 โรงเรียนประสานและได้รับความ

ร่วมมือในการบริหารจัดการและ

การจัดการเรียนรู้ ท้ังภายใน 

และภายนอกโรงเรียน 

           

7.3 มกีารรับฟังเสียงสะทอ้นจากครู 

ผู้ปกครอง นักเรียน และชุมชน 

           

7.4 มกีารสื่อสารท่ีชัดเจนของโรงเรียน

ต่อชุมชน 

           

7.5 มกีารสำรวจความคดิเห็นและ

ความพงึพอใจของผู้รับบริการ 

           

7.6 มเีครอืข่ายเพื่อรับการสนับสนุน

ทรัพยากรทางการศกึษา 
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ข้อ

ที ่

องค์ประกอบการบรหิารจัดการ

วิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาล 

ความเหมาะสม  ความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8.ด้านความปลอดภัย  

8.1 โรงเรียนมคีวามสะอาดตามหลกั

สุขอนามัย มคีวามปลอดภัยท้ัง

ทางกาย และจิตใจของผู้เรียน 

           

8.2 มมีาตรการในการเฝ้าระวังการ

แพร่ระบาดของโรคติดต่อต่าง ๆ 

           

8.3 มมีาตรการเสริมสร้างความ

ปลอดภัยในบริเวณโรงเรียน 

           

8.4 ผู้ปกครอง ชุมชน เห็นความสำคัญ

และให้ความร่วมมือในการ

เสริมสร้างความปลอดภัยใน

โรงเรียน 

           

8.5 มเีครอืข่ายความร่วมมือในการ

ป้องกันเฝ้าระวังการแพร่ระบาด

ของโรคติดต่อ 

           

8.6 มเีครอืข่ายความร่วมมือในการ

ดูแล ป้องกันเสริมสร้างความ

ปลอดภัยในโรงเรียน 

           

 

ตอนที่ 4 ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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แบบสอบถามผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาการศึกษาสภาพทีเ่ป็นจรงิและสภาพ

ที่คาดหวังเกี่ยวกับการบรหิารจัดการวิถใีหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาในจังหวดัสกลนคร 

 

 

 

ประกอบการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลกัธรรมาภบิาลของโรงเรียน  

              สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

 

ผู้วิจัย นายพลชัย ชุมปัญญา 

 นักศกึษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎบัีณฑิต สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

 (Doctor of Philosophy Program in Educational Administration and Development 

 โครงการบัณฑิตวทิยาลัย คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

 

 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวทิยานิพนธ์ 

 รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสด์ิ  ประธานกรรมการ 

 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วันเพ็ญ นันทะศรี กรรมการ 
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คำชี้แจง 

 แบบสอบถามฉบับนี้เป็นส่วนหน่ึงของการศกึษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎบัีณฑิต สาขา 

การบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร มีวัตถุประสงค์เพ่ือหาคุณภาพของ 

ของร่างแบบสอบถามสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีคาดหวังเกี่ยวกับการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลัก 

ธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในจังหวัดสกลนคร  

โดยการวเิคราะห์ดัชนคีวามสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) ข้อมูลท่ีได้จะเป็น

ประโยชน์ต่อการวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

 2. แบบประเมินฉบับนี้มีท้ังหมด 3 ตอน ได้แก ่

  ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเท่ียงตรงเชงิเนื้อหาของร่างแบบสอบถาม 

สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีคาดหวังเกี่ยวกับการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

  ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเท่ียงตรงเชงิเนื้อหาของแบบสอบถาม  

ของร่างแบบสอบถามสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีคาดหวังเกี่ยวกับปัจจัยภายนอกที่ส่งผล 

ต่อการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

  ตอนท่ี 4 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่น ๆ เกี่ยวกับความเท่ียงตรงเชงิ

เนื้อหาของร่างแบบสอบถาม สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีคาดหวังเกี่ยวกับการบริหารจัดการวถิีใหม่

ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

 

 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์ให้ท่านไดแ้สดงความคดิเห็นเกี่ยวกับความเท่ียงตรง 

เชงิเนื้อหาของร่างแบบสอบถาม สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีคาดหวังเกี่ยวกับการบริหารจัดการวถิีใหม่ 

ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณท่าน มา ณ โอกาสนี้ 
 

 

       

   นายพลชัย ชุมปัญญา 

    นักศกึษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  

สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

โทรศัพท์ 08 3328 4936 
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แบบสอบถามผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

ของร่างแบบสอบถามสภาพทีเ่ป็นจรงิและสภาพที่คาดหวังเกี่ยวกับการบรหิารจัดการวิถใีหม่ 

ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

ในจังหวัดสกลนคร 

*********************************** 

ตอนที่ 1 ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ชื่อผู้ตอบแบบสอบถาม....................................................................................................................... 

ตำแหน่ง............................................................................................................................................. 

หน่วยงาน........................................................................................................................................... 

 
 

ตอนที่ 2 ความคดิเห็นเกี่ยวกบัความเที่ยงตรงเชงิเนื้อหาของแบบสอบถาม ของรา่ง

แบบสอบถามสภาพทีเ่ป็นจรงิและสภาพที่คาดหวงัเกี่ยวกบัการบริหารจัดการวิถใีหม่ตามหลัก

ธรรมาภิบาลของโรงเรียน สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวดัสกลนคร 

 

คำชี้แจง  

 โปรดพจิารณารายละเอยีดขอ้คำถามของร่างแบบสอบถามสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพ 

ท่ีคาดหวังเกี่ยวกับการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ในแต่ละขอ้ว่ามีความเหมาะสมและสอดคล้องกับ

องค์ประกอบหรือไม่ อย่างไร โดยการให้คะแนนในแต่ละข้อคำถามในระบบ IOC โดยการทำเคร่ืองหมาย 

üลงในช่องว่าง ตามเกณฑก์ารให้คะแนน ดังนี ้
 

         +1  หมายถงึ เมื่อแน่ใจวา่คำถามนั้นมเีนื้อหาสอดคลอ้งกับองค์ประกอบและนิยามศัพท์เฉพาะ 

           0 หมายถงึ เมื่อไม่แนใ่จว่าคำถามนัน้มเีนื้อหาสอดคลอ้งกับองค์ประกอบและนิยามศัพท์เฉพาะ 

         -1  หมายถงึ เมื่อแน่ใจวา่คำถามนั้นมเีนื้อหาไม่สอดคล้องกับองค์ประกอบและนิยามศัพท์เฉพาะ 

 

 การตอบแบบสอบถามฉบับนี้จะไม่ส่งผลกระทบใด ๆ ต่อท่าน จงึขอความอนุเคราะห์จาก

ท่านตอบแบบสอบถามครบทุกข้อตามความคิดเห็นท่ีเป็นจริง ซี่งข้อมูลท่ีได้ในครัง้นี้จะเป็นประโยชน์

อย่างยิ่งต่อการหาคุณภาพของร่างแบบสอบถามเพ่ือใชส้ำหรับการดำเนนิการในระยะต่อไป 
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ข้อ 
องค์ประกอบการบรหิารจัดการวิถใีหม ่

ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน 

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

สอคลอ้ง 

(+1) 

ไม่แน่ใจ

(0) 

ไม่สอดคล้อง 

(-1) 

1. ดา้นการวางแผนการบรหิารวิถีใหม่ หมายถงึ โรงเรียนมกีารนำหลักธรรมาภบิาล ได้แก ่หลักคุณธรรม 

หลักนติธิรรม หลักความโปร่งใส หลักความรับผิดชอบ หลกัการมสี่วนร่วม หลักความเสมอภาค และหลักความ

คุ้มค่า มาใชใ้นการกำหนดวัตถปุระสงค์ วธีิดำเนนิการล่วงหน้าเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายท่ีได้ตัง้ไว ้ซึ่งสามารถ

ปรับเปลี่ยนหรือยดืหยุ่นได้ตามสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลง และมีการกำหนดเป็นแผนระยะสัน้ ระยะกลาง 

และระยะยาว โดยเนน้การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

1.1 มกีารนำหลักธรรมาภบิาลมาใชใ้นการวางแผน              

การบริหารงานของโรงเรียน 

   

1.2 มกีารกำหนดวัตถุประสงค์วิธีการดำเนนิการ และ

เป้าหมายล่วงหนา้ที่มคีวามสัมพันธ์และสอดคล้องกัน 

   

1.3 มแีผนการดำเนนิงานท้ังระยะสัน้ ระยะกลาง และระยะ

ยาว   ท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

   

1.4 มแีผนการดำเนนิการท่ีสามารถปรับเปลี่ยน หรอืยืดหยุ่น

ได้ตามสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงและนำไปสู่การ

ปฏบัิตไิด้ 

   

1.5 มขี้อมูลหรือหลักฐานอ้างองิเกี่ยวกับการบริหารงาน

เพื่อให้ผู้มสี่วนร่วมใชเ้ป็นเครื่องมอืในการวางแผน

ปฏบัิตงิาน 
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ข้อ 
องค์ประกอบการบรหิารจัดการวิถใีหม ่

ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน 

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

สอคลอ้ง 

(+1) 

ไม่แน่ใจ

(0) 

ไม่สอดคล้อง 

(-1) 

2. ด้านวิธกีารทำงานวถิีใหม่ หมายถงึ โรงเรียนสามารถนำหลักธรรมาภบิาล ได้แก่ หลกัคุณธรรม หลักนิติ

ธรรม หลักความโปร่งใส หลกัความรับผิดชอบ หลักการมีส่วนร่วม หลักความเสมอภาค และหลักความคุ้มคา่ 

มาใชใ้นการปรับเปลี่ยนวิธีการ รูปแบบการทำงาน ได้ท้ังในสภาวการณ์ท่ีปกติและไม่ปกติ โดยมีวธีิการและ

รูปแบบการทำงานที่ยดืหยุ่น ทำงานได้ท้ังในและนอกสถานท่ีทำงาน ใชเ้ทคโนโลย ีนวัตกรรม ออนไลน์ช่วยใน

การทำงานและพัฒนาวิธีการทำงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีบรรยากาศของท่ีทำงานที่มคีวาม

ปลอดภัยในทุกด้าน 

2.1 โรงเรียนสามารถใช้หลักธรรมาภบิาลบริหารงานด้วย

วธีิการท่ีหลากหลาย 

   

2.2 มรูีปแบบการทำงานที่ยดืหยุ่น    

2.3 ใชน้วัตกรรม เทคโนโลย ีรวมถึงเทคโนโลยอีอนไลน ์

เป็นเครื่องมือในการทำงาน 

   

2.4 มกีารพัฒนาวธีิการทำงานให้มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

   

2.5 มบีรรยากาศของท่ีทำงาน ท่ีปลอดภัยในทุกด้าน     
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ข้อ 
องค์ประกอบการบรหิารจัดการวิถใีหม ่

ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน 

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

สอคลอ้ง 

(+1) 

ไม่แน่ใจ

(0) 

ไม่สอดคล้อง 

(-1) 

3. ด้านการบรหิารหลักสูตรการเรียนรูว้ิถีใหม่ หมายถึง โรงเรียนยึดหลักธรรมาภบิาล ได้แก่หลักความ

รับผิดชอบ หลักการมีส่วนร่วม หลักความเสมอภาค หลกัความคุ้มค่า และหลักความโปร่งใส สำหรับการจัดทำ

หลักสูตรสถานศกึษาท่ีพัฒนาผู้เรียนท้ังในดา้นวชิาการและทักษะวิชาชพี เนน้หลักสูตรฐานสมรรถนะ ส่งเสริม

คุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 มรูีปแบบและวิธีการเรียนการสอนท่ีหลากหลายท้ังแบบปกติ ออฟไลน์

และออนไลน์ท่ีสามารถปรับเปลี่ยนวธีิการได้ในทุกสภาวการณ์ มกีารวัดและประเมินผลการใช้และปรับปรุง

หลักสูตรให้มีคุณภาพประสิทธิภาพอยู่เสมอให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม สิ่งแวดลอ้ม และโลกปัจจุบัน 

3.1 จัดทำหลักสูตรสถานศกึษาโดยยดึหลักธรรมาภบิาลเป็น

สิ่งสำคัญลำดับแรก 

   

3.2 มหีลักสูตรสถานศกึษาท่ีพัฒนาผู้เรียนท้ังในดา้นวชิาการ

และทักษะวชิาชีพ 

   

3.3 มหีลักสูตรฐานสมรรถนะ เพื่อสง่เสริมความรู้ ทักษะ 

และคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 

   

3.4 มวีธีิการเรียนการสอนท่ีหลากหลายท้ังแบบปกติ 

ออฟไลน์ และออนไลน ์ที่สามารถปรับเปลี่ยนวธีิการได้

ในทุกสภาวการณ ์

   

3.5 มกีารประเมินผลการใช้และปรับปรุงหลักสูตร 

ให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



431 

ข้อ 
องค์ประกอบการบรหิารจัดการวิถใีหม ่

ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน 

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

สอคลอ้ง 

(+1) 

ไม่แน่ใจ

(0) 

ไม่สอดคล้อง 

(-1) 

4. ด้านการจัดการเรียนรู้วิถใีหม่ หมายถงึ โรงเรียนนำหลักธรรมาภบิาลที่ประกอบด้วย หลัก 

ความรับผิดชอบ หลักการมสี่วนร่วม หลักความเสมอภาค และหลักความคุ้มค่า บูรณาการร่วมกับ 

การจัดการเรียนรู้ ด้วยวิธีการจัดการเรียนรู้ท่ีมีความหลากหลายท้ังแบบปกติ แบบผสมผสาน ออนไลน์และ

ออฟไลน์ เรียนได้ท้ังท่ีโรงเรียนและที่บ้าน ตามสภาวการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง ใชเ้ทคโนโลยี ช่วยในการเรียนการ

สอน ออกแบบการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับบริบทของผู้เรียน โรงเรียน ครู และผู้ปกครองร่วมมือกันเพื่อส่งเสริม 

สนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน 

4.1 มกีารบูรณาการหลักธรรมาภบิาลร่วมกับการจัด 

การเรียนรู้ 

   

4.2 มวีธีิการจัดการเรียนรู้ท่ีมีความหลากหลายท้ังแบบปกติ 

แบบผสมผสาน ออนไลน์และออฟไลน์ 

   

4.3 ใชเ้ทคโนโลยชี่วยในการเรียนการสอน    

4.4 ออกแบบการจัดการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับบริบท 

ของผู้เรียนและตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล 

   

4.5 โรงเรียน ครู และผู้ปกครองร่วมมอืกันเพื่อส่งเสริม 

สนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน 
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ข้อ 
องค์ประกอบการบรหิารจัดการวิถใีหม ่

ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน 

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

สอคลอ้ง 

(+1) 

ไม่แน่ใจ

(0) 

ไม่สอดคล้อง 

(-1) 

5. ด้านการวดัประเมินผลการเรียนรู้วิถใีหม ่หมายถงึ โรงเรียนนำหลักธรรมาภบิาล ได้แก ่ 

หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม หลักความรับผิดชอบ หลักการมีส่วนร่วม หลักความโปร่งใส และหลักความ  

เสมอภาค มาใชใ้นการดำเนนิการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้เพื่อการพัฒนาผู้เรียน ที่เนน้การวัดผลและ

ประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง ยดึการปฏบัิตเิป็นสำคัญ และสัมพันธ์กับการเรียนการสอนเนน้พัฒนาการ

ท่ีปรากฏให้เห็น ผู้เกี่ยวข้องในการประเมินท้ังในหอ้งเรียนและนอกหอ้งเรียนหรือสถานท่ีอ่ืน ๆ มีการบูรณาการ

วธีิการวัดและประเมินผล และใชเ้ครื่องมือท่ีหลากหลาย พร้อมท้ังนำเทคโนโลยสีมัยใหม่มาใชใ้นการวัดผลและ

ประเมินผล รวมท้ังนำผลการประเมินมาใชส้ำหรับการปรับปรุงและพัฒนาผู้เรียน 

5.1 โรงเรียนนำหลักธรรมาภิบาลมาใชใ้นการดำเนินการ

วัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 

   

5.2 มกีารวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้เพื่อการพัฒนา

ผู้เรียน 

   

5.3 เนน้การวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริงยึด 

การปฏบัิตเิป็นสำคัญและสัมพันธ์กับการเรียนการสอน 

   

5.4 มกีารบูรณาการวธีิการวัดผลและประเมินผลและ 

ใชเ้ครื่องมือท่ีหลากหลาย 

   

5.5 มกีารวัดผลและประเมินผลท้ังในหอ้งเรียนและ 

นอกห้องเรียนหรือสถานท่ีอ่ืน ๆ 

   

5.6 นำเทคโนโลยสีมัยใหม่มาใชใ้นการวัดผลและประเมินผล    

5.7 นำผลของการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้มาใช้

สำหรับการปรับปรุงและพัฒนาผู้เรียน 
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ข้อ 
องค์ประกอบการบรหิารจัดการวิถใีหม ่

ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน 

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

สอคลอ้ง 

(+1) 

ไม่แน่ใจ

(0) 

ไม่สอดคล้อง 

(-1) 

6. ด้านการบรหิารทรัพยากร สื่อ และเทคโนโลยี หมายถึง โรงเรียนมกีารจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลย ี

นวัตกรรมต่าง ๆ และแหล่งเรียนรู้ ท่ีจำเป็น โดยคำนงึถึงหลกัธรรมาภบิาล ท่ีประกอบด้วย  หลักนติธิรรม   

หลักความโปร่งใส หลักความรับผิดชอบ หลักการมีส่วนร่วม หลักความเสมอภาค และหลักความคุ้มค่า มาใช้

ในการบริหารจัดการ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนทุก ๆ ดา้น ให้มีความพร้อมใช้

ในทุกสภาวการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลง ผู้เรียน ผู้สอน มีโอกาสเข้าถึง เข้าใช ้ได้อย่างท่ัวถงึ และเท่าเทียม 

6.1 โรงเรียนมกีารบริหารทรัพยากร สื่อ และเทคโนโลย ีโดย

คำนึงถึงหลักธรรมาภบิาล 

   

6.2 โรงเรียนมวีัสดุ อุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลย ีนวัตกรรม 

ต่าง ๆ และแหลง่เรียนรู้ท่ีจำเป็นใชใ้นการบริหารจัดการ 

   

6.3 โรงเรียนมวีัสดุ อุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลย ีนวัตกรรม 

ต่าง ๆ และแหลง่เรียนรู้ ท่ีจำเป็นใชใ้นการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนทุก ๆ ดา้น 

   

6.4 โรงเรียนมวีัสดุ อุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลยพีร้อมใช้ใน 

ทุกสภาวการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 

   

6.5 ผู้เรียน ผู้สอน มีโอกาสเข้าถึง เขา้ใช ้สื่อ เทคโนโลย ี 

ได้อย่างท่ัวถึง และเท่าเทียม 
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ข้อ 
องค์ประกอบการบรหิารจัดการวิถใีหม ่

ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน 

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

สอคลอ้ง 

(+1) 

ไม่แน่ใจ

(0) 

ไม่สอดคล้อง 

(-1) 

7. ด้านการเสริมสร้างความร่วมมือ หมายถงึ โรงเรียนมกีารสร้างความร่วมมือในการบริหารจัดการและการ

จัดการเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน โดยยึดหลักธรรมาภบิาล ซึ่งประกอบด้วย หลักคณุธรรม หลักนิติ

ธรรม หลักความโปร่งใส หลกัความรับผิดชอบ หลักการมีส่วนร่วม และหลักความเสมอภาค มกีารดำเนนิการ

เพื่อรับฟังเสียงสะทอ้นจากครู ผู้ปกครอง นักเรียน และชุมชน สำรวจความคิดเห็นและความพงึพอใจของ

ผู้รับบริการเสมอ และมีการสื่อสารท่ีชัดเจนของโรงเรียนต่อชุมชน รวมท้ังการสร้างเครอืข่ายเพื่อรับการ

สนับสนุนทรัพยากรทางการศกึษา 

7.1 โรงเรียนมกีารสร้างความร่วมมือในการบริหารจัดการ

และการจัดการเรียนรู้ โดยยึดหลักธรรมาภบิาล 

   

7.2 โรงเรียนประสานและได้รับความร่วมมือใน 

การบริหารจัดการและการจดัการเรียนรู้ ท้ังภายใน 

และภายนอกโรงเรียน 

   

7.3 มกีารรับฟังเสียงสะทอ้นจากครู ผู้ปกครอง นักเรียน และ

ชุมชน 

   

7.4 มกีารสื่อสารท่ีชัดเจนของโรงเรียนต่อชุมชน    

7.5 มกีารสำรวจความคดิเห็นและความพงึพอใจของ

ผู้รับบริการ 

   

7.6 มเีครอืข่ายเพื่อรับการสนับสนุนทรัพยากรทางการศกึษา    
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ข้อ 
องค์ประกอบการบรหิารจัดการวิถใีหม ่

ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน 

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

สอคลอ้ง 

(+1) 

ไม่แน่ใจ

(0) 

ไม่สอดคล้อง 

(-1) 

8. ด้านความปลอดภัย หมายถึง โรงเรียนยดึหลักธรรมาภบิาล ซึ่งประกอบด้วย หลักคณุธรรม หลักนิติธรรม 

หลักความโปร่งใส หลักความรับผิดชอบ หลักการมีส่วนร่วม หลักความเสมอภาค และหลักความคุ้มค่าเพื่อ

ดำเนนิการให้โรงเรียนมคีวามสะอาดตามหลักสุขอนามัย มีความปลอดภัย มมีาตรการในการเฝ้าระวังการแพร่

ระบาดของโรคติดต่อต่าง ๆ มีมาตรการเสริมสร้างความปลอดภัยในบริเวณโรงเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน เห็น

ความสำคัญและใหค้วามร่วมมือ รวมท้ังมีการประสานเครอืข่ายความร่วมมือในการป้องกันเฝา้ระวังการแพร่

ระบาดของโรคติดต่อ และเครือข่ายความร่วมมือในการดูแล ปอ้งกัน เสริมสร้างความปลอดภัยในโรงเรียน 

8.1 โรงเรียนมคีวามสะอาดตามหลกัสุขอนามัย มคีวาม

ปลอดภัยท้ังทางกาย และจิตใจของผู้เรียน 

   

8.2 มมีาตรการในการเฝ้าระวังการแพร่ระบาดของโรคติดต่อ 

ต่าง ๆ 

   

8.3 มมีาตรการเสริมสร้างความปลอดภัยในบริเวณโรงเรียน    

8.4 ผู้ปกครอง ชุมชน เห็นความสำคัญและใหค้วามร่วมมือใน

การเสริมสร้างความปลอดภัยในโรงเรียน 

   

8.5 มเีครอืข่ายความร่วมมือในการป้องกันเฝ้าระวังการแพร่

ระบาดของโรคติดต่อ 

   

8.6 มเีครอืข่ายความร่วมมือในการดูแล ป้องกันเสริมสร้าง

ความปลอดภัยในโรงเรียน 
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ตอนที ่3 ความคิดเหน็เกี่ยวกบัความเที่ยงตรงเชงิเนื้อหาของแบบสอบถาม ของรา่งแบบสอบถาม

สภาพทีเ่ป็นจรงิและสภาพที่คาดหวังเกี่ยวกับปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการบรหิารจัดการวิถี

ใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาใน

จังหวดัสกลนคร 

 

ข้อ 
องค์ประกอบการบรหิารจัดการวิถใีหม ่

ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน 

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

สอคลอ้ง 

(+1) 

ไม่แน่ใจ

(0) 

ไม่สอดคล้อง 

(-1) 

1. ด้านการเมือง หมายถึง ปัจจัยหรือเหตุการณ์ท่ีเกี่ยวข้องทางด้านการเมอืง ได้แก ่โอกาสใน 

การมสี่วนร่วมทางการเมอืง เช่น การรับฟังความคิดเห็น การทำประชามต ิการประชาพจิารณ์ นโยบายของ

ภาครัฐและหน่วยงานต้นสังกัด กฎหมาย หลักเกณฑ์และแนวปฏบัิต ิการกำกับ ติดตาม และประเมินผล และ

การส่งเสริมสนับสนุนจากหน่วยงานตน้สังกัดเกี่ยวกับการบริหารจัดการวถิีใหม ่เป็นต้น 

1.1 ได้รับโอกาสในการมสี่วนร่วมทางการเมอืงมากขึ้น 

ในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา เช่น การรับฟังความคิดเห็น        

การทำประชามต ิการประชาพจิารณ์ เป็นต้น  

   

1.2 นโยบายเกีย่วกับการบริหารจัดการโดยใชห้ลัก          

ธรรมาภบิาลของรัฐบาลและหน่วยงานตน้สังกัด           

มคีวามชัดเจนและต่อเนื่อง 

   

1.3 กฎหมาย หลักเกณฑ์และแนวปฏบัิตขิองส่วนราชการ 

เอื้อต่อการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา 

   

1.4 ได้รับการกำกับ ติดตาม และประเมินผลในด้านการ

บริหารจัดการจากหน่วยงานตน้สังกัดอย่างต่อเนื่อง   

และสม่ำเสมอ 

   

1.5 ได้รับการส่งเสริม สนับสนุนจากหน่วยงานตน้สังกัด

เกี่ยวกับการบริหารจัดการวถิีใหม่ 
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ข้อ 
องค์ประกอบการบรหิารจัดการวิถใีหม ่

ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน 

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

สอคลอ้ง 

(+1) 

ไม่แน่ใจ

(0) 

ไม่สอดคล้อง 

(-1) 

2. ด้านเศรษฐกจิ หมายถงึ ปัจจัยหรือเหตุการณ์ท่ีเกี่ยวข้องทางด้านเศรษฐกิจ ได้แก่ การประกอบอาชีพและมี

รายได้ท่ีม่ันคงของผู้ปกครองนักเรียน การเดินทางไปทำงานต่างจังหวัดของผู้ปกครองนักเรียน การได้รับการ

จัดสรรงบประมาณในการบริหารจัดการท่ีเพยีงพอ การสนับสนุนทรัพยากรจากชุมชน เป็นต้น 

2.1 ผู้ปกครองนักเรียนโดยส่วนใหญม่อีาชีพท่ีม่ันคง    

2.2 ผู้ปกครองนักเรียนส่วนใหญ่มีรายได้ท่ีเพยีงพอสำหรับ

การดำรงชีวิตและเลีย้งดูนักเรียน 

   

2.3 ผู้ปกครองนักเรียนส่วนใหญ่ทำงานใกล้บ้านไม่ตอ้ง

เดินทางไปทำงานในต่างจังหวดั 

   

2.4 ได้รับการจัดสรรงบประมาณจากต้นสังกัดท่ีเพยีงพอต่อ

การบริหารจัดการวถิีใหม ่

   

2.5 ได้รับการสนับสนุนจากชุมชนเพื่อระดมทรัพยากรสำหรับ

การบริหารจัดการของสถานศึกษา 
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ข้อ 
องค์ประกอบการบรหิารจัดการวิถใีหม ่

ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน 

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

สอคลอ้ง 

(+1) 

ไม่แน่ใจ

(0) 

ไม่สอดคล้อง 

(-1) 

3. ด้านสังคม หมายถงึ ปัจจัยหรือเหตุการณ์ท่ีเกี่ยวข้องทางด้านสังคม ได้แก่ อัตราการเกิดของประชากร 

ความแตกต่างของวถิีชีวิต วัฒนธรรม ประเพณี และความเชื่อของผู้ปกครองและชุมชน สถานภาพทางชุมชน 

การมสี่วนร่วม และความคาดหวังท่ีมีต่อการบริหารจัดการวถิีใหม่ 
3.1 อัตราการเกิดของประชากรในเขตพื้นท่ีให้บริการ

ค่อนขา้งสูง 

   

3.2 ผู้ปกครองและชุมชนส่วนใหญ่มวีถิีชีวิต วัฒนธรรม 

ประเพณี และความเชื่ออย่างปกติสุข 

   

3.3 สถานภาพทางครอบของนักเรียนส่วนใหญ่อาศัยอยู่

ร่วมกับบิดา มารดา 

   

3.4 ผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและภาคีเครอืข่ายมีส่วนร่วมใน

การบริหารจัดการวถิีใหม ่

   

3.5 ผู้ปกครอง ชุมชน และสังคม มคีวามคาดหวังเกี่ยวกับ 

การบริหารจัดการของสถานศึกษา 
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ข้อ 
องค์ประกอบการบรหิารจัดการวิถใีหม ่

ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน 

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

สอคลอ้ง 

(+1) 

ไม่แน่ใจ

(0) 

ไม่สอดคล้อง 

(-1) 

4. ด้านเทคโนโลยี หมายถึง ปัจจัยหรือเหตุการณ์ท่ีเกี่ยวข้องทางด้านเทคโนโลย ีได้แก ่มีโครงสร้างพื้นฐานและ

การกระจายของเทคโนโลย ีการได้รับการสนับสนุนทางด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร การนำ

เทคโนโลยดีิจิทัลมาใชส้ำหรับการบริหารจัดการ การพัฒนาระบบการบริหารจัดการโดยใชเ้ทคโนโลยท่ีีทันสมัย 

และมีคู่มอืหรือแนวทางการบริหารจัดการวถิใีหม่ท่ีชัดเจน เป็นต้น 

4.1 มโีครงสร้างพื้นฐานและการกระจายของเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร 

   

4.2 ได้รับการสนับสนุนเกี่ยวกับการนำระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารสำหรับการบริหารจัดการ 

   

4.3 มกีารนำเทคโนโลยดีิจิทัลมาใชส้ำหรับการบริหารจัดการ   

วถิีใหม ่

   

4.4 มกีารพัฒนาระบบการบริหารจัดการโดยใชเ้ทคโนโลยี       

ให้ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง 

   

4.5 หน่วยงานต้นสังกัดมคีู่มอืหรือแนวทางการบริหารจัดการ  

วถิีใหม่ที่ชัดเจน 

   

 

ตอนที่ 4 ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะอืน่ ๆ เกี่ยวกับความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา                  

ของร่างแบบสอบถาม สภาพที่เปน็จรงิและสภาพทีค่าดหวงัเกี่ยวกับการบรหิารจัดการวถิีใหม่  

ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา             

ในจังหวัดสกลนคร 
 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................  
 

 

          ลงช่ือ..........................................................ผู้เชี่ยวชาญ 

                (...........................................................) 

                        ตำแหน่ง........................................................................ 

               วันท่ี........เดอืน.....................พ.ศ. 2566 
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แบบสอบถามสภาพทีเ่ป็นจรงิและสภาพที่คาดหวงั 

เกี่ยวกับการบรหิารจัดการวิถใีหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาในจังหวดัสกลนคร 
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แบบสอบถามสภาพทีเ่ป็นจรงิและสภาพที่คาดหวงั 

เกี่ยวกับการบรหิารจัดการวิถใีหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาในจังหวดัสกลนคร 

******************************* 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศกึษาสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีคาดหวัง

เกี่ยวกับการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา ในจังหวัดสกลนคร สำหรับผู้อำนวยการโรงเรียน หรือรองผู้อำนวยการโรงเรียน 

หรือรักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน ข้อมูลท่ีได้จะเป็นประโยชน์ต่อการวิจัยและพัฒนา

รูปแบบการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา ในจังหวัดสกลนคร โดยไม่กระทบต่อการปฏบัิตหินา้ที่ของผู้ตอบแบบสอบถามทัง้ทางตรง

และทางอ้อมแต่อย่างใดท้ังสิ้น 

 2. แบบสอบถามฉบับนี้มีท้ังหมด 4 ตอน ได้แก่ 

     ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

     ตอนท่ี 2 สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีคาดหวังเกี่ยวกับการบริหารจัดการวถิีใหม ่     

ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา ในจังหวัดสกลนคร 

     ตอนท่ี 3 สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีคาดหวังเกี่ยวกับปัจจัยภายนอกท่ีส่งผลต่อการ

บริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลกัธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

     ตอนท่ี 4 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่น ๆ 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 1. เพศ  ชาย   หญิง 

 2. อายุ   นอ้ยกว่า 41 ปี  41 – 50 ปี  50 ปีขึ้นไป 

 3. ตำแหน่ง   ผู้อำนวยการโรงเรียน 

   รองผู้อำนวยการโรงเรียน 

    รักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน  

   อื่น ๆ ระบุ...........................  
4. สังกัด  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

   สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

    สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 5. ระดับการศกึษา  ปริญญาตรี     ปริญญาโท     ปริญญาเอก 

 6. ประสบการณ์เกี่ยวกับการบริหารในสถานศึกษา 

   นอ้ยกว่า 10 ปี      10 – 20 ปี     20 ปีขึน้ไป 

 

ตอนที่ 2 สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังเกี่ยวกับการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาล

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในจังหวัดสกลนคร 
  

 คำชี้แจง โปรดทำเคร่ืองหมาย √ ลงในช่องตามระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับสภาพท่ีเป็นจริง

และสภาพท่ีคาดหวัง ตามความเป็นจริงท่ีตรงกับความคดิเห็นของท่านมากที่สุด 

 5 หมายถงึ สภาพท่ีเป็นจริง/สภาพท่ีคาดหวัง ในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถงึ สภาพท่ีเป็นจริง/สภาพท่ีคาดหวัง ในระดับมาก 

 3 หมายถงึ สภาพท่ีเป็นจริง/สภาพท่ีคาดหวัง ในระดับปานกลาง 

 2 หมายถงึ สภาพท่ีเป็นจริง/สภาพท่ีคาดหวัง ในระดับน้อย 

 1 หมายถงึ สภาพท่ีเป็นจริง/สภาพท่ีคาดหวัง ในระดับน้อยท่ีสุด  
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รายการ 
สภาพทีเ่ป็นจรงิ สภาพทีค่าดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.ดา้นการวางแผนการบรหิารวิถีใหม ่           

1.1) โรงเรียนมกีารนำหลักธรรมาภิบาล ได้แก่           

หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม หลักความ

โปร่งใส หลักความรับผิดชอบ หลักการ       

มสี่วนร่วม และ หลักความเสมอภาค มาใชใ้น

การวางแผนการบริหารงานของโรงเรียน 

          

1.2) โรงเรียนมกีารนำหลักธรรมาภิบาลใช้

กำหนดวัตุประสงค์วิธีการดำเนินการและ

เป้าหมายล่วงหน้าท่ีมีความสัมพันธ์และ

สอดคล้องกัน 

          

1.3) โรงเรียนมแีผนการดำเนนิงานท้ังระยะสั้น 

ระยะกลาง และระยะยาว ที่สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ 

          

1.4) โรงเรียนมแีผนการดำเนนิการท่ีสามารถ

ปรับเปลี่ยน หรอืยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์ท่ี

มกีารเปลี่ยนแปลงและนำไปสู่การปฏบัิตไิด้ 

          

2. ดา้นวิธกีารทำงานวิถีใหม ่           

2.1) โรงเรียนนำหลักธรรมาภบิาล ได้แก่                  

หลักความรับผิดชอบ หลักการมีส่วนร่วม 

หลักความเสมอภาค และหลักความคุ้มค่า  

มาใชใ้นการปรับเปลี่ยนวิธีการ รูปแบบการ

ทำงาน ได้ท้ังสภาวการณ์ท่ีปกติและไม่ปกต ิ

          

2.2) โรงเรียนมวีิธีการและรูปแบบการทำงาน  

ท่ียืดหยุ่น ทำงานได้ท้ังในและนอกสถานท่ี 

          

2.3) โรงเรียนใชน้วัตกรรม เทคโนโลย ีรวมถึง 

ดิจิทัลแฟลตฟอร์ม เป็นเครื่องมือในการ

ทำงาน 

          

2.4) โรงเรียนมกีารพัฒนาวธีิการทำงานให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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รายการ 
สภาพทีเ่ป็นจรงิ สภาพทีค่าดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.5) โรงเรียนมบีรรยากาศของท่ีทำงาน         

ท่ีปลอดภัยต่อผู้เรียน ครูและบุคลากร

ทางการศกึษาในทุกดา้น 
 

          

3. ดา้นการบริหารหลักสูตรการเรียนรู้  

วิถีใหม ่

          

3.1) โรงเรียนนำหลักธรรมาภบิาล ได้แก่              

หลักการมสี่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ 

หลักความเสมอภาค และหลักความคุ้มค่า  

มาใชใ้นการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา 

          

3.2) โรงเรียนมหีลักสูตรสถานศกึษาท่ีพัฒนา

ผู้เรียน ท้ังในดา้นวชิาการและทกัษะวชิาชีพ 

          

3.3) โรงเรียนมหีลักสูตรฐานสมรรถนะเพ่ือ

ส่งเสริมความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะของ

ผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 

          

3.4) โรงเรียนมวีธีิการเรียนการสอน             

ท่ีหลากหลายท้ังแบบปกติ ออฟไลน์ และ

ออนไลน์ ท่ีสามารถปรับเปลี่ยนวธีิการ        

ได้ในทุกสภาวการณ ์

          

3.5) โรงเรียนมกีารประเมินผลหลักสูตร

พร้อมท้ังนำผลมาปรับปรุงหลักสูตรให้มี

ประสิทธิภาพอยู่เสมอ 

          

4. ด้านการจัดการเรียนรู้วิถใีหม ่           

4.1) ครูมีการบูรณาการหลักธรรมาภบิาล 

ได้แก่ หลกัความรับผิดชอบ หลกัการมี     

ส่วนร่วม หลักความเสมอภาค และหลักความ

คุ้มค่า ร่วมกับการจดัการเรียนรู้ 

          

4.2) ครูมีวิธีการจัดการเรียนรู้ท่ีมคีวาม

หลากหลาย ท้ังแบบปกติ แบบผสมผสาน 

ออนไลน์และออฟไลน์ สามารถเรียนรู้ได้     

ท้ังท่ีโรงเรียนและท่ีบ้าน 
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รายการ 
สภาพทีเ่ป็นจรงิ สภาพทีค่าดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.3) ครูใชด้ิจิทัลแฟลตฟอร์มช่วยในการ  

จัดการเรียนการสอน 

          

4.4) ครูออกแบบการจัดการเรียนรู้ท่ี

สอดคล้องกับบริบทของผู้เรียน 

          

4.5) โรงเรียน ครู และผู้ปกครองร่วมมือกัน

เพื่อส่งเสริม สนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน 

          

5. ดา้นการวัดประเมนิผลการเรียนรู้     

วิถีใหม ่

          

5.1) โรงเรียนนำหลักธรรมาภบิาล ได้แก่  

หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม และ 

หลักความโปร่งใส มาใชใ้นการดำเนนิการ

วัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ 

ของผู้เรียน 

          

5.2) โรงเรียนมกีารวัดผลและประเมินผลการ

เรียนรู้เพื่อการพัฒนาผู้เรียนท้ังระหว่างเรียน

และสิน้สุดการเรียน 

          

5.3) โรงเรียนเนน้การวัดผลและประเมินผล

ตามสภาพจรงิยดึการปฏบัิตเิป็นสำคัญและ

สัมพันธ์กับการเรียนการสอนโดยเนน้

พัฒนาการท่ีปรากฏให้เห็นอย่างชัดเจน 

          

5.4) ครูมีการบูรณาการวธีิการวัดผลและ

ประเมินผลและใชเ้ครื่องมือท่ีหลากหลาย 

          

5.5) ครูดำเนินการวัดผลและประเมินผล 

ท้ังในหอ้งเรียนและนอกห้องเรียนหรือ 

สถานท่ีอ่ืน ๆ 

          

5.6) ครูนำเทคโนโลยสีมัยใหม่มาใชใ้นการ

วัดผลและประเมินผล 

          

5.7) โรงเรียนและครูนำผลของการวัดผลและ

ประเมินผลการเรียนรู้มาใชส้ำหรับการ

ปรับปรุงและพัฒนาผู้เรียน 
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รายการ 
สภาพทีเ่ป็นจรงิ สภาพทีค่าดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6. ด้านการบรหิารทรพัยากรวิถีใหม ่           

6.1) โรงเรียนมกีารบริหารทรัพยากร สื่อ และ

เทคโนโลย ีโดยคำนึงถงึหลกัธรรมาภบิาล     

ท่ีประกอบด้วย หลักนติธิรรม หลักความ

โปร่งใส หลักความรับผิดชอบ หลักการมสี่วน

ร่วม หลักความเสมอภาค และหลักความ

คุ้มค่า 

 

          

6.2) โรงเรียนจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ สื่อ 

เทคโนโลย ีนวัตกรรมต่าง ๆ และแหล่งเรียนรู้

ท่ีจำเป็นสำหรับการบริหารจัดการ อย่าง

เพยีงพอ โดยคำนงึถึงหลกัธรรมาภบิาล       

ท่ีประกอบด้วย หลักนติธิรรม หลักความ

โปร่งใส หลักความรับผิดชอบ หลักการ       

มสี่วนร่วม หลักความเสมอภาค และ      

หลักความคุ้มคา่ 

          

6.3) โรงเรียนมวีัสดุ อุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลย ี

นวัตกรรมต่าง ๆ และแหล่งเรียนรู้ ท่ีจำเป็นใช้

ในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน 

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนทุก ๆ ดา้น 

          

6.4) โรงเรียนมวีัสดุ อุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลยี

พร้อมใช้ในทุกสภาวการณ์ท่ีมีการ

เปลี่ยนแปลง 

          

6.5) ผู้เรียน ผู้สอน มีโอกาสเขา้ถึง เขา้ใช ้สื่อ 

เทคโนโลยไีด้อย่างท่ัวถึงและเท่าเทียม 
 

          

7) ดา้นการเสริมสรา้งความรว่มมอื           

7.1) โรงเรียนมกีารสร้างความร่วมมือในการ

บริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ โดยยึด

หลักธรรมาภบิาล ซึ่งประกอบด้วย หลัก

คุณธรรม หลักนิติธรรม หลักความโปร่งใส 
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รายการ 
สภาพทีเ่ป็นจรงิ สภาพทีค่าดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

หลักความรับผิดชอบ หลักการมีส่วนร่วม 

และหลักความเสมอภาค 

7.2) โรงเรียนประสานและได้รับความร่วมมือ 

ในการบริหารจัดการและการจดัการเรียนรู้ 

ท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน 

          

7.3) มีการรับฟังเสียงสะทอ้นจากครู 

ผู้ปกครอง นักเรียน และชุมชน 

          

7.4) มีการสื่อสารท่ีชัดเจนของโรงเรียนต่อ

ชุมชน 

          

7.5) มีการสำรวจความคิดเห็นและความพึง

พอใจของผู้รับบริการ 

          

7.6) มีเครอืข่ายเพื่อรับการสนับสนุน

ทรัพยากรทางการศกึษา 

          

8. ด้านความปลอดภัย           

8.1) โรงเรียนยึดหลักธรรมาภบิาล ซึ่ง

ประกอบด้วย หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม 

หลักความโปร่งใส หลักความรับผิดชอบ 

หลักการมสี่วนร่วม หลักความเสมอภาค และ

หลักความคุ้มคา่ เพื่อดำเนนิการให้มีความ

สะอาดตามหลักสุขอนามัย ผู้เรียนมีความ

ปลอดภัยท้ังทางกาย และจิตใจ 

          

8.2) มีมาตรการในการเฝา้ระวังการแพร่

ระบาดของโรคติดต่อต่าง ๆ 

          

8.3) มมีาตรการเสริมสร้างความปลอดภัยใน

บริเวณโรงเรียน 

          

8.4) ผู้ปกครอง ชุมชน เห็นความสำคัญและ

ให้ความร่วมมือในการเสริมสร้างความ

ปลอดภัยในโรงเรียน 

          

8.5) มเีครอืข่ายความร่วมมือในการป้องกัน

เฝ้าระวังการแพร่ระบาดของโรคติดต่อ 

รวมท้ังเสริมสร้างความปลอดภัยในโรงเรียน 
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ตอนที่ 3 สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีคาดหวังเกี่ยวกับปัจจัยภายนอกท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการ   

วถิีใหม่ตามหลกัธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร 

 คำชี้แจง โปรดทำเคร่ืองหมาย √ ลงในช่องตามระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับสภาพท่ีเป็นจริง

และสภาพท่ีคาดหวัง ตามความเป็นจริงท่ีตรงกับความคดิเห็นของท่านมากที่สุด 

  5 หมายถงึ สภาพท่ีเป็นจริง/สภาพท่ีคาดหวัง ในระดับมากที่สุด 

  4 หมายถงึ สภาพท่ีเป็นจริง/สภาพท่ีคาดหวัง ในระดับมาก 

  3 หมายถงึ สภาพท่ีเป็นจริง/สภาพท่ีคาดหวัง ในระดับปานกลาง 

  2 หมายถงึ สภาพท่ีเป็นจริง/สภาพท่ีคาดหวัง ในระดับน้อย 

  1 หมายถงึ สภาพท่ีเป็นจริง/สภาพท่ีคาดหวัง ในระดับน้อยท่ีสุด  
 

รายการ 
สภาพทีเ่ป็นจรงิ สภาพทีค่าดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.ดา้นการเมือง           

1.1) ได้รับโอกาสในการมีส่วนร่วมทางการ

เมอืงมากขึ้น ในช่วง 3 ปท่ีีผ่านมา เช่น  

การรับฟังความคิดเห็น การทำประชามต ิ

การประชาพจิารณ์ เป็นต้น 

          

1.2) นโยบายเกี่ยวกับการบริหารจั 

ดการโดยใช้หลักธรรมาภบิาลของ 

รัฐบาลและหน่วยงานตน้สังกัดมคีวามชัดเจน

และต่อเนื่อง 

          

1.3) กฎหมาย หลกัเกณฑ์และแนวปฏบัิตขิอง

ส่วนราชการเอื้อต่อการบริหารจัดการภายใน

สถานศกึษา 

          

1.4) ได้รับการกำกับ ติดตาม และ 

ประเมินผลในด้านการบริหารจดัการ 

จากหน่วยงานตน้สังกดัอย่างต่อเนื่องและ

สม่ำเสมอ 

          

1.5) ได้รับการส่งเสริม สนับสนุนจาก

หน่วยงานต้นสังกัดเกี่ยวกับการบริหาร

จัดการวถิีใหม ่
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รายการ 
สภาพทีเ่ป็นจรงิ สภาพทีค่าดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. ดา้นเศรษฐกิจ           

2.1) ผู้ปกครองนักเรียนโดยส่วนใหญ่มอีาชีพ    

ท่ีม่ันคง 

          

2.2) ผู้ปกครองนักเรียนส่วนใหญ่มีอาชพีท่ี

มั่นคงและมีรายได้ท่ีเพยีงพอสำหรับการ

ดำรงชวีติและเลีย้งดูนักเรียน 

          

2.3) ผู้ปกครองนักเรียนส่วนใหญ่ทำงาน        

ในท้องถิ่นของตนเอง 

          

2.4) โรงเรียนได้รับการจัดสรรงบประมาณ

จากต้นสังกัดท่ีเพยีงพอต่อการบริหารจัดการ   

วถิีใหม ่

          

2.5) โรงเรียนได้รับการสนับสนุนจากชุมชน

เพื่อระดมทรัพยากรสำหรับการบริหาร

จัดการของสถานศึกษา 

          

3. ดา้นสังคม           

3.1) ผู้ปกครองและชุมชนส่วนใหญ่มวีถิีชีวิต 

วัฒนธรรม ประเพณี และความเชื่ออย่าง 

ปกติสุข 

          

3.2) สถานภาพทางครอบครัวของนักเรียน

ส่วนใหญ่อาศัยอยู่ร่วมกับบิดา มารดา 

          

3.3) ผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและภาคี

เครอืข่ายมีส่วนร่วมในการบริหาร 

จัดการวถิีใหม ่

          

3.4) ผู้ปกครอง ชุมชน และสังคม มคีวาม

คาดหวังเกี่ยวกับการบริหารจัดการของ

สถานศกึษา 

          

4. ด้านเทคโนโลย ี           

4.1) โรงเรียนมโีครงสร้างพื้นฐานและการ

กระจายของเทคโนโลยสีารสนเทศและการ

สื่อสาร 
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รายการ 
สภาพทีเ่ป็นจรงิ สภาพทีค่าดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.2) โรงเรียนได้รับการสนับสนุนเกี่ยวกับการ

นำระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการ

สื่อสารสำหรับการบริหารจัดการ 

          

4.3) โรงเรียนมกีารนำเทคโนโลยดีิจิทัลมาใช้

สำหรับการบริหารจัดการวถิีใหม่ 

          

4.4) โรงเรียนมกีารพัฒนาระบบการบริหาร

จัดการโดยใชเ้ทคโนโลยใีห้ทันสมัยอย่าง

ต่อเนื่อง 

          

4.5) หน่วยงานตน้สังกัดมคีู่มอืหรือแนว

ทางการบริหารจัดการวถิีใหม่ทีช่ัดเจน 

          

 

 

ตอนที่ 4 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่น ๆ 
 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 
 

ขอขอบพระคุณที่เสียสละเวลาในการตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสนี้ 

นายพลชัย ชุมปัญญา 

  นักศกึษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎบัีณฑิต สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสอบถามเพื่อตรวจสอบความเหมาะสม ความเปน็ไปได้ และความเปน็ประโยชน์ของรูปแบบ 

การบริหารจัดการวิถใีหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาในจังหวดัสกลนคร 

 

 

 

 

 

 

ข้อมูลผู้วจิัย 

นายพลชัย ชุมปัญญา 

นักศกึษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎบัีณฑิต สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

(Doctor of Philosophy Program in Educational Administration and Development) 

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสอบถามเพื่อตรวจสอบความเหมาะสม ความเปน็ไปได้ และความเปน็ประโยชน์ของรูปแบบ 

การบริหารจัดการวิถใีหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาในจังหวดัสกลนคร 

******************************* 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และ

ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในจังหวัดสกลนคร สำหรับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก ่

ผู้บริหารสถานศกึษา (ผู้อำนวยการโรงเรียน หรือรองผู้อำนวยการโรงเรียน หรือรักษาการในตำแหน่ง

ผู้อำนวยการโรงเรียน) และครูผูส้อน ข้อมูลท่ีได้จะเป็นประโยชน์ต่อการวิจัยและพัฒนารูปแบบการ

บริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลกัธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา ในจังหวัดสกลนคร โดยไม่กระทบต่อการปฏบัิตหินา้ที่ของผู้ตอบแบบสอบถามทัง้ทางตรง

และทางอ้อมแต่อย่างใดท้ังสิ้น 

 2. แบบสอบถามฉบับนี้มีท้ังหมด 3 ตอน ได้แก่ 

  ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนท่ี 2 ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ

การบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

  ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่น ๆ 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 1. เพศ  ชาย   หญิง 

 2. อายุ   นอ้ยกว่า 41 ปี  41 – 50 ปี  50 ปีขึ้นไป 

 3. ตำแหน่ง   ผู้อำนวยการโรงเรียน 

   รองผู้อำนวยการโรงเรียน 

    รักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน  

   ครูผู้สอน    
 4. สถานที่ปฏบัิตงิาน โรงเรียน..................................................................... 

 5. สังกัด  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

   สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

    สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 6. ระดับการศกึษาสูงสุด  ปริญญาตรี     ปริญญาโท     ปริญญาเอก 

 7. ประสบการณ์เกี่ยวกับการบริหารในสถานศึกษา หรือการสอนในสถานศกึษา 

   นอ้ยกว่า 10 ปี      10 – 20 ปี      20 ปีขึน้ไป 

    
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



454 

ตอนที่ 2 ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่

ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 
  

 คำชี้แจง โปรดทำเคร่ืองหมาย √ ลงในช่องตามระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับสภาพท่ีเป็นจริง

และสภาพท่ีคาดหวัง ตามความเป็นจริงท่ีตรงกับความคดิเห็นของท่านมากที่สุด 

 5  หมายถงึ มคีวามเหมาะสม/เป็นไปได้/เป็นประโยชน์ ในระดับมากที่สุด 

 4  หมายถงึ มคีวามเหมาะสม/เป็นไปได้/เป็นประโยชน์ ในระดับมาก 

 3  หมายถงึ มคีวามเหมาะสม/เป็นไปได้/เป็นประโยชน์ ในระดับปานกลาง 

 2  หมายถงึ มคีวามเหมาะสม/เป็นไปได้/เป็นประโยชน์ ในระดับน้อย 

 1  หมายถงึ มคีวามเหมาะสม/เป็นไปได้/เป็นประโยชน์ ในระดับน้อยท่ีสุด 
 

 รายละเอยีดท่ีจะนำเสนอให้พิจารณาม ี3 ลักษณะ ดังนี้ 

  1. ความเหมาะสมของรูปแบบ หมายถงึ ความคิดเห็นท่ีมีต่อรูปแบบการ

บริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ว่ามีความสอดคลอ้งกับสภาพความเป็นจริงหรือสภาพบริบทเป็นท่ี

ยอมรับได้ 

  2. ความเป็นไปได้ของรูปแบบ หมายถงึ ความคิดเห็นท่ีมีต่อรูปแบบการ

บริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ว่าสามารถนำไปปฏบัิตไิด้ 

  3. ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ หมายถงึ ความคิดเห็นท่ีมีต่อรูปแบบการ

บริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลกัธรรมาภบิาลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ว่าสามารถนำไปใชป้ระโยชน์ได้  
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รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. องค์ประกอบของรูปแบบการบรหิารจัดการวิถใีหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนสังกดัสำนักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวดัสกลนคร 

1.1 หลักการ                

การเท่าทันความ

เปลี่ยนแปลง การบริหาร

จัดการวถิีใหม่ และการ

บริหารตามหลัก           

ธรรมาภบิาล 

               

1.2 วัตถุประสงค ์                

1.2.1 เพื่อให้โรงเรียน        

ในสังกัดสำนกังานเขต 

พื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวดั

สกลนคร มีรูปแบบการ

บริหารจัดการวถิีใหม ่

ตามหลักธรรมาภบิาล 

               

1.2.2 เพื่อให้โรงเรียน 

ในสังกัดสำนกังานเขต 

พื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร มแีนวทางการ

บริหารจัดการวถิีใหม่ตาม

หลักธรรมาภบิาล 

               

1.2.3 เพื่อให้โรงเรียน 

ในสังกัดสำนกังานเขต 

พื้นท่ีการศึกษประถมศึกษา    

ในจังหวัดสกลนคร  

มีคู่มอืการใชรู้ปแบบการ

บริหารจัดการวถิีใหม่ตาม

หลักธรรมาภบิาล 
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รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.3 โครงสร้าง                

แต่ละส่วนท่ีประกอบขึ้นเป็น

รูปแบบท่ีมีความสัมพันธ์กัน 

ได้แก่ หลกัการ 

วัตถุประสงค์ กระบวนการ

จัดการ กลไก มผีลให้บรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย

ของการบริหารจัดการ โดย

มปัีจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จต่อการบริหาร

จัดการอยู่ 4 ด้าน คือ 

ปัจจัยภายนอกด้าน

เศรษฐกิจ ปัจจัยภายนอก

ด้านเทคโนโลย ีปัจจัย

ภายนอกดา้นสังคม และ

ปัจจัยภายนอกด้าน

การเมอืง 

               

1.4 กระบวนการจัดการ                

กิจกรรมหรือวธีิการ

ดำเนนิงานของแต่ละ

องค์ประกอบโดยยึดหลัก

ธรรมาภบิาล ในการบริหาร

จัดการวถิีใหม่ของโรงเรียน 

พร้อมแนวทางในการพัฒนา 

โดยกระบวนการขับเคลื่อน

รูปแบบการบริหารจัดการ

วถิีใหม่ตามหลกั          

ธรรมาภบิาลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา    

ในจังหวัดสกลนคร ใช้
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รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กระบวนการบริหารงาน

แบบ PDCA (Deming Cycle) 

1.4.1 ด้านการบรหิาร

ทรัพยากรวิถใีหม ่

               

(1) โรงเรียนมวีัสดุ อุปกรณ์ 

สื่อ เทคโนโลยพีร้อมใช้ใน

ทุกสภาวการณ์ท่ีมีการ

เปลี่ยนแปลง 

               

(2) โรงเรียนมวีัสดุ อุปกรณ์ 

สื่อ เทคโนโลย ีนวัตกรรม

ต่าง ๆ และแหลง่เรียนรู้    

ท่ีจำเป็น ใชใ้นการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน 

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน     

ทุก ๆ ดา้น 

               

(3) ผู้เรียน ผู้สอน มีโอกาส

เข้าถึง เข้าใช้ สือ่ เทคโนโลย ี

ได้อย่างท่ัวถึง และเท่าเทียม 

               

1.4.2 ด้านการจัดการ

เรียนรู้วิถใีหม ่

               

(1) ครูใชด้ิจิทัลแพลตฟอร์ม

ช่วยในการจัดการเรียน 

การสอน 

               

(2) ครูออกแบบการจัดการ

เรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกับบริบท

ของผู้เรียนและตอบสนอง

ความแตกต่างระหวา่ง

บุคคล 
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รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.4.3 ด้านการบรหิาร

หลักสูตรการเรียนรู้      

วิถีใหม ่

               

(1) มีหลักสูตรฐาน

สมรรถนะ ส่งเสริมความรู้ 

ทักษะ และคุณลกัษณะ   

ของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 
 

               

(2) มีการวัดและประเมินผล

การใช้และปรับปรุง

หลักสูตรให้มีประสิทธิภาพ

อยู่เสมอ 

               

1.4.4 ดา้นการวดั

ประเมนิผลการเรียนรู้   

วิถีใหม ่

               

(1) นำเทคโนโลยสีมัยใหม่

มาใชใ้นการวัดผลและ

ประเมินผล 
 

               

(2) มีการบูรณาการวธีิการ

วัดผลและประเมินผลและใช้

เครื่องมือท่ีหลากหลาย 
 

               

(3) นำผลของการวัดผล

และประเมินผลการเรียนรู้

มาใชส้ำหรับการปรับปรุง

และพัฒนาผู้เรียน 
 

               

(4) มีการวัดผลและ

ประเมินผล ทัง้ในหอ้งเรียน

และนอกห้องเรียนหรือ

สถานท่ีอ่ืน ๆ 
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รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.4.5 ด้านการเสริมสร้าง

ความร่วมมอืวถิีใหม ่

               

(1) มีเครอืข่ายเพื่อรับการ

สนับสนุนทรัพยากรทาง

การศึกษา 
 

               

(2) มีการสำรวจความ

คิดเห็นและความพึงพอใจ

ของผู้รับบริการ 
 

               

(3) โรงเรียนประสานและ

ได้รับความร่วมมือในการ

บริหารจัดการและการ

จัดการเรียนรู้ ท้ังภายใน

และภายนอกโรงเรียน 

               

1.4.6 ดา้นวิธีการทำงาน

วิถีใหม ่

               

(1) ใชน้วัตกรรม เทคโนโลย ี

รวมถงึเทคโนโลยอีอนไลน์

เป็นเครื่องมือในการทำงาน 
 

               

(2) มีการพัฒนาวิธีการ

ทำงานให้มีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 

               

1.4.7 ด้านความปลอดภัย                

(1) มีมาตรการในการเฝ้า

ระวังการแพร่ระบาดของ

โรคติดต่อต่าง ๆ 
 

               

(2) โรงเรียนยึดหลัก       

ธรรมาภบิาล ได้แก่ หลัก

คุณธรรม หลักนติธิรรม 

หลักความโปร่งใส  

               



460 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

หลักความรับผิดชอบ 

หลักการมสี่วนร่วม หลัก

ความเสมอภาค และหลกั

ความคุ้มค่า เพื่อดำเนนิการ

ให้โรงเรียนมคีวามสะอาด

ตามหลักสุขอนามัย มีความ

ปลอดภัย ทัง้ทางกาย และ

จิตใจ ของผู้เรียน 

(3) มเีครอืข่ายความร่วมมือ

ในการป้องกันเฝ้าระวังการ

แพร่ระบาดของโรคติดต่อ 

รวมท้ังเสริมสร้างความ

ปลอดภัยในโรงเรียน 

               

1.4.8 ดา้นการวาง

แผนการบรหิารวิถีใหม ่

               

(1) โรงเรียนมกีารนำหลัก

ธรรมาภบิาล ได้แก่ หลัก

คุณธรรม หลักนติธิรรม     

หลักความโปร่งใส หลัก

ความรับผิดชอบ หลักการ 

มสี่วนร่วม หลักความ  

เสมอภาค และหลักความ

คุ้มค่า มาใชก้ำหนด 

วัตถุประสงค์ วธีิการ

ดำเนนิการ และเป้าหมาย

ล่วงหน้า ที่มคีวามสัมพันธ์

และสอดคล้องกัน 

               

(2) มีแผนการดำเนนิงาน 

ท้ังระยะสั้น ระยะกลาง และ

ระยะยาวท่ีสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์และสามารถ
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รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ปรับเปลี่ยน หรอืยืดหยุ่นได้

ตามสถานการณ์ท่ีมีการ

เปลี่ยนแปลง และนำไปสู่

การปฏบัิต ิ

1.5 กลไก                

การดำเนนิงานของแต่ละ

ส่วนให้เป็นไปตาม 

หลักการและบรรลุ 

ตามวัตถุประสงค์ของ

รูปแบบ เป็นการขับเคลื่อน

รูปแบบสู่ความสำเร็จ  

โดยใชคู้่มอื 

การบริหารจัดการวถิีใหม่

ตามหลักธรรมาภบิาล 

ของโรงเรียน  

ซึ่งประกอบด้วยแนวทาง

สำหรับการบริหารจัดการ

วถิีใหม่ สำหรับสถานศกึษา

นำไปใช ้หรอืปรับใชต้าม

ความเหมาะสมกับบริบท

และความพร้อม 

ของแต่ละแห่ง 

               

2. ปัจจัยภายนอกทีส่่งผลต่อการบริหารจัดการวิถใีหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

2.1 ปัจจัยภายนอกดา้น

เศรษฐกจิ 

               

(1) ผู้ปกครองนักเรียน 

ส่วนใหญ่มีอาชพีท่ีม่ันคง

และมีรายได้ท่ีเพยีงพอ

สำหรับการดำรงชีวิตและ

เลีย้งดูนักเรียน 
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รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(2) ผู้ปกครองนักเรียน 

โดยส่วนใหญ่มีอาชพีท่ี

มั่นคงพร้อมให้การ

สนับสนุนกิจกรรม 

ต่าง ๆ ของโรงเรียน 

               

(3) โรงเรียนได้รับ 

การจัดสรรงบประมาณ 

จากต้นสังกัดท่ีเพยีงพอ 

ต่อการบริหาร 

จัดการวถิีใหม ่

               

2.2 ปัจจัยภายนอก 

ด้านเทคโนโลย ี

               

(1) โรงเรียนได้รับ 

การสนับสนุนเกี่ยว 

กับการนำระบบ 

เทคโนโลยสีารสนเทศ 

และการสื่อสาร 

สำหรับ 

การบริหารจัดการ 

               

(2) หน่วยงานตน้สังกัด 

มคีู่มอืหรือแนวทาง 

การบริหารจัดการ 

วถิีใหม่ท่ีชัดเจน 

               

2.3 ปัจจัยภายนอก 

ด้านสังคม 

               

(1) สถานภาพทาง

ครอบครัวของนักเรียน 

ส่วนใหญ่อาศัย 

อยู่ร่วมกับบิดา  

มารดา 
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รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.4 ปัจจัยภายนอกด้าน

การเมอืง 

               

(1) ได้รับโอกาส 

ในการมีส่วนร่วมทาง 

การเมอืงมากขึ้น ในช่วง  

3 ป ีท่ีผา่นมา เช่น  

การรับฟังความคิดเห็น  

การทำประชามต ิ 

การประชาพจิารณ์ เป็นต้น 

               

(2) กฎหมาย หลักเกณฑ์ 

และแนวปฏบัิตขิองส่วน

ราชการเอื้อต่อการบริหาร

จัดการภายในสถานศกึษา 
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ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่น ๆ 
 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

 

 

ขอขอบพระคุณที่เสียสละเวลาในการตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสนี้ 

นายพลชัย ชุมปัญญา 

  นักศกึษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎบัีณฑิต สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสอบถามเพี่อตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มอืการใช้รูปแบบ 

การบริหารจัดการวิถใีหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาในจังหวดัสกลนคร 
 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนี้ เป็นส่วนหนึ่งของการศกึษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎบัีณฑิต สาขาวิชา

การบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อตรวจสอบความ

เหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวัดสกลนคร 

 2. แบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

      ตอนท่ี 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

      ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นท่ีมีต่อความเหมาะสมของคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารจัดการ

วถิีใหม่ตามหลกัธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร  

 3. ขอความกรุณาท่านโปรดตอบแบบสอบถามทุกข้อให้ตรงกับความคดิเห็นของท่านมาก

ท่ีสุด ข้อมูลของท่านมคีุณค่าอย่างยิ่งต่องานวจิัยและเป็นประโยชน์ทางวิชาการ ทัง้นี้ ผู้วิจัยจะนำข้อมูลท่ี

ได้มาวิเคราะหใ์นภาพรวม ซึ่งไมม่ผีลกระทบใด ๆ ต่อท่านหรือหน่วยงานแต่ประการใด ผู้วิจัย

ขอขอบพระคุณท่านมา ณ โอกาสนี้ 
 

นายพลชัย ชุมปัญญา 

นักศกึษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎบัีณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

โทรศัพท์ 083-3284936 e-mail: r.ponchai@gmail.com 

 

 

 

 

 

mailto:r.ponchai@gmail.com
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ตอนที่ 1 ข้อมลูพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 

 

คำชี้แจง โปรดทำเคร่ืองหมาย √ ลงใน หนา้ข้อความท่ีตรงตามสภาพความเป็นจริงของท่าน 

 

 1. เพศ   

    ชาย    หญิง 

 

 2. อาย ุ

    นอ้ยกว่า 30 ป ี   30 - 39 ป ี

     40 - 49 ป ี   มากกว่า 50 ปี 

 

 3. ระดับการศึกษาสูงสดุ 

    ปริญญาโท   ปริญญาเอก 

 

 4. ประสบการณ์ดา้นการบรหิาร 

    นอ้ยกว่า 10 ปี   10 - 15 ปี

      

    15 ปีขึ้นไป                    
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ตอนที่ 2 ความคดิเห็นที่มีต่อความเหมาะสมของคู่มอืการใช้รูปแบบการบรหิารจัดการวถิีใหม่

ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจงัหวดั

สกลนคร 

 

คำชี้แจง : โปรดทำเคร่ืองหมาย √ ลงในช่อง “ระดับความคดิเห็น”ท่ีตรงกับความคดิเห็นของท่านมาก

ท่ีสุดโดยมีเกณฑ์ในการพิจารณา ดังนี ้

 เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง  “ระดับความเหมาะสม" 

  ระดับ 5 หมายถึง  ระดับความเหมาะสมมากที่สุด 

  ระดับ 4 หมายถึง  ระดับความเหมาะสมมาก 

  ระดับ 3 หมายถึง  ระดับความเหมาะสมปานกลาง 

  ระดับ 2 หมายถึง  ระดับความเหมาะสมนอ้ย 

  ระดับ 1 หมายถึง  ระดับความเหมาะสมนอ้ยท่ีสุด 

  

รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

1 2 3 4 5 

1. ดา้นรูปเล่มของคู่มอื      

1.1 ความสวยงามของปก      

1.2 ความเหมาะสมของขนาดรปูเล่ม      

1.3 ความเหมาะสมของขนาดตวัอักษร      

1.4 การใชภ้าษาที่ชัดเจน เหมาะสม และถูกตอ้งตามหลักภาษา      

2. ดา้นเนื้อหาของคู่มือ      

2.1  ความสอดคล้องของเนื้อหากับวัตถุประสงค์      

2.2  เนื้อหาสาระของคู่มือถูกตอ้ง สมบูรณ์       

2.3  การรวบรวมเนื้อหาสาระ/องค์ประกอบต่าง ๆ เข้าดว้ยกัน      

2.4  แนวคิดและการนำสนอชัดเจน ทันสมัย      

3. ดา้นการนำคู่มือไปใช ้      

3.1 สามารถนำไปใชเ้ป็นแหล่งอา้งอิง หรอืนำไปปฏบัิตไิด้      

3.2 ประโยชน์ของคู่มอืต่อการพัฒนาวิชาชพี      

3.3 สามารถนำไปใชก้ารพัฒนาตนเองหรือแนะนำคนอ่ืนได้      

3.4 ความรู้ท่ีได้จากคู่มอืสามารถนำไปใช้ประโยชน์ดา้นการบริหารการ

จัดการได ้

     

 

 



468 

ข้อเสนอแนะ 

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................ 

 

   ขอขอบพระคุณในความกรุณาให้ขอ้มูลท่ีมีประโยชน์ต่องานวิจัยในคร้ังน้ี 
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ภาคผนวก ง 

ค่าคุณภาพเครื่องมือ 
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ตาราง 43 แบบสรุปผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถามเพื่อศกึษาสภาพที่เป็นจริงและ 

              สภาพที่คาดหวังเกี่ยวกับการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของ 

              โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

 

ตอนที ่ ข้อที่ 
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม 
ค่า 

IOC 

การแปล

ผล 1 2 3 4 5 

2 1.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 1.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 1.3 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได ้

2 1.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 1.5 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได ้

2 2.1 0 +1 +1 +1 0 3 0.60 ใช้ได ้

2 2.2 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได ้

2 2.3 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได ้

2 2.4 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได ้

2 2.5 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได ้

2 3.1 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได ้

2 3.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 3.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 3.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 3.5 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได ้

2 4.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 4.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 4.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 4.4 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได ้

2 4.5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 5.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 5.2 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได ้

2 5.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 5.4 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได ้
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ตาราง 43 (ต่อ) 

 

ตอนที ่ ข้อที ่
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม 
ค่า 

IOC 

การแปล

ผล 1 2 3 4 5 

2 5.5 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได ้

2 5.6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 5.7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 6.1 +1 +1 +1 +1 0 5 1.00 ใช้ได ้

2 6.2 +1 +1 0 +1 0 3 0.60 ใช้ได ้

2 6.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 6.4 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได ้

2 6.5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 7.1 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได ้

2 7.2 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได ้

2 7.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 7.4 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได ้

2 7.5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 7.6 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได ้

2 8.1 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได ้

2 8.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 8.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 8.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 8.5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 1.1 +1 0 0 +1 +1 3 0.60 ใช้ได ้

3 1.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 1.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 1.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 1.5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

 

 



473 

ตาราง 43 (ต่อ) 

 

ตอนที่ ข้อที่ 
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม 
ค่า 

IOC 

การแปล

ผล 1 2 3 4 5 

3 2.1 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได ้

3 2.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 2.3 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได ้

3 2.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 2.5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 3.1 +1 -1 0 +1 0 1 0.2 ใช้ไม่ได ้

3 3.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 3.3 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได ้

3 3.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 3.5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 4.1 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได ้

3 4.2 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได ้

3 4.3 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได ้

3 4.4 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได ้

3 4.5 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได ้
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ตาราง 44 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเพื่อศกึษา 

              สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังเกี่ยวกับการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลัก 

              ธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา  

              ในจังหวัดสกลนคร 

 

ด้านที ่ ข้อที ่
ค่าอำนาจจำแนก 

สภาพทีเ่ป็นจรงิ สภาพทีค่าดหวัง 

ตอนที่ 2 

1. ด้านการวางแผนการ

บริหารวถิีใหม่ 

    

 

   

1.1 0.589 0.560 

1.2 0.586 0.617 

1.3 0.336 0.537 

1.4 0.412 0.513 

2. ด้านวิธีการทำงานวิถีใหม ่

    

 

2.1 0.468 0.628 

2.2 0.467 0.686 

2.3 0.523 0.801 

2.4 0.570 0.623 

2.5 0.518 0.493 

3. ด้านการบริหารหลักสูตร

การเรียนรู้วิถีใหม ่

    

 

3.1 0.538 0.702 

3.2 0.636 0.631 

3.3 0.781 0.765 

3.4 0.688 0.759 

3.5 0.663 0.786 

4. ด้านการจัดการเรียนรู้    

วถิีใหม ่

    

 

 

4.1 0.705 0.527 

4.2 0.739 0.814 

4.3 0.785 0.757 

4.4 0.857 0.848 

4.5 0.829 0.734 
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ตาราง 44 (ต่อ) 

 

ด้านที ่ ข้อที ่
ค่าอำนาจจำแนก 

สภาพทีเ่ป็นจรงิ สภาพทีค่าดหวัง 

5. ด้านการวัดประเมินผลการ

เรียนรู้วิถีใหม ่

    

 

5.1 0.795 0.787 

5.2 0.753 0.738 

5.3 0.820 0.768 

5.4 0.850 0.880 

5.5 0.801 0.880 

5.6 0.837 0.897 

5.7 0.854 0.786 

6. ด้านการบริหารทรัพยากร

วถิีใหม ่

  

6.1 0.794 0.677 

6.2 0.796 0.645 

6.3 0.812 0.763 

6.4 0.737 0.791 

6.5 0.756 0.712 

7. ด้านการเสริมสร้างความ

ร่วมมือวถิีใหม่ 

    

 

7.1 0.762 0.719 

7.2 0.713 0.683 

7.3 0.773 0.636 

7.4 0.774 0.787 

7.5 0.833 0.765 

7.6 0.810 0.801 

8. ด้านความปลอดภัย 

    

 

8.1 0.831 0.665 

8.2 0.816 0.633 

8.3 0.715 0.555 

8.4 0.780 0.588 

8.5 0.743 0.638 
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ตาราง 44 (ต่อ) 

 

ด้านที ่ ข้อที ่
ค่าอำนาจจำแนก 

สภาพทีเ่ป็นจรงิ สภาพทีค่าดหวัง 

ตอนที่ 3 

1. ด้านการเมอืง 

    

   

1.1 0.760 0.755 

1.2 0.786 0.748 

1.3 0.718 0.866 

1.4 0.750 0.776 

1.5 0.769 0.856 

2. ด้านเศรษฐกิจ 

    

 

3.1 0.676 0.749 

3.2 0.581 0.887 

3.3 0.641 0.826 

3.4 0.743 0.837 

3.5 0.810 0.793 

3. ด้านสังคม 

    

 

4.1 0.730 0.770 

4.2 0.639 0.755 

4.3 0.745 0.775 

4.4 0.578 0.673 

4. ด้านเทคโนโลย ี

    

 

4.1 0.665 0.750 

4.2 0.737 0.722 

4.3 0.751 0.778 

4.4 0.664 0.785 

4.5 0.725 0.778 

 

- ด้านสภาพทีเ่ป็นจรงิเกี่ยวกบัการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวัดสกลนคร มคี่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.985 

- ด้านสภาพทีค่าดหวังเกี่ยวกบัการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวัดสกลนคร มคี่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.985 
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ภาคผนวก จ 

รายชื่อโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างในการวจิัย 
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ตาราง 45 แสดงรายชื่อโรงเรียนทดลองใชเ้ครื่องมอืวิจัย แบบสอบถามเพื่อศึกษาสภาพที่ 

             เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังเกี่ยวกับการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลัก 

             ธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

             ในจังหวัดสกลนคร จำนวน 40 โรงเรียน 

 

ที ่ โรงเรียน สังกัด 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผู้บรหิาร ครูผู้สอน 

1. อนุบาลโพนนาแก้ว สพป.สกลนคร เขต 1 1 - 

2. บ้านกลางนาเดื่อ สพป.สกลนคร เขต 1 1 - 

3. ท่าแร่วิทยา สพป.สกลนคร เขต 1 1 - 

4. บ้านโคกภู   สพป.สกลนคร เขต 1 1 - 

5. เขื่อนน้ำพุง   สพป.สกลนคร เขต 1 1 - 

6. บ้านยางโล้น   สพป.สกลนคร เขต 1 1 - 

7. บ้านนาขาม   สพป.สกลนคร เขต 1 1 - 

8. หนองค้าดารกานนท์ สพป.สกลนคร เขต 1 1 - 

9. บ้านกุดน้ำใส สพป.สกลนคร เขต 1 1 - 

10. บ้านด่านม่วงคำ สพป.สกลนคร เขต 1 1 - 

11. บ้านหลุบเลา   สพป.สกลนคร เขต 1 1 - 

12. บ้านม่วงคำ สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

13. บ้านแร่ สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

14. บ้านนาล้อม สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

15. บ้านดงบังป่าโจด สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

16. บ้านดงคำโพธ์ิ สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

17. บ้านไฮ่ปลาโหล สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

18. บ้านนาดอกไมห้้วยไร่สามคัค ี สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

19. บ้านหนิโงมโนนสร้างไพ สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

20. บ้านบึงโน สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

21. บ้านคำสะอาด สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 
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ตาราง 45 (ต่อ) 

 

ที ่ โรงเรียน สังกัด ผูต้อบแบบสอบถาม 

ผู้บรหิาร ครูผู้สอน 

22. บ้านชัยชนะ สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

23. บ้านไทยเจรญิ สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

24. บ้านอูนดง สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

25. บ้านเปือย สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

26. บ้านไร่บ้านไฮ ่ สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

27. บ้านนาสีนวล สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

28. บ้านหนองแปน สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

29. บ้านโพธ์ิชัย สพป.สกลนคร เขต 3 1 - 

30. บ้านดงยาง สพป.สกลนคร เขต 3 1 - 

31. บ้านสามแยกพิทักษ์ สพป.สกลนคร เขต 3 1 - 

32. บ้านขุนภูมิ สพป.สกลนคร เขต 3 1 - 

33. บ้านขาม สพป.สกลนคร เขต 3 1 - 

34. บ้านขัวก่าย สพป.สกลนคร เขต 3 1 - 

35. บ้านวังบง สพป.สกลนคร เขต 3 1 - 

36. ชุมชนพอกใหญ่ไทยสมบูรณ์ สพป.สกลนคร เขต 3 1 - 

37. บ้านดอนคำ สพป.สกลนคร เขต 3 1 - 

38. บ้านนากะทาด สพป.สกลนคร เขต 3 1 - 

39. บ้านเซือม สพป.สกลนคร เขต 3 1 - 

40. บ้านท่าควาย สพป.สกลนคร เขต 3 1 - 
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ตาราง 46 แสดงรายชื่อโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถามเพื่อศึกษาสภาพที่เป็นจรงิ 

              และสภาพที่คาดหวังเกี่ยวกับการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาล 

              ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด 

              สกลนคร จำนวน 242 โรงเรียน 

 

ที ่ โรงเรียน สังกัด 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผู้บรหิาร ครูผู้สอน 

1. บ้านพานสหราษฎร์บำรุง สพป.สกลนคร เขต 1 1 - 

2. บ้านประชาสุขสันต์ิ สพป.สกลนคร เขต 1 1 - 

3. ชุมชนดงมะไฟเจริญศิลป์ สพป.สกลนคร เขต 1 1 - 

4. บ้านโคกก่องสหมิตรวทิยาคาร สพป.สกลนคร เขต 1 1 - 

5. บ้านโคกสูง (สหราษฎร์บำรุง) สพป.สกลนคร เขต 1 1 - 

6. งิว้ด่อนราษฎร์สามัคคีบำรุง สพป.สกลนคร เขต 1 1 - 

7. ทุ่งมนพิทยาคาร สพป.สกลนคร เขต 1 1 - 

8. ชุมชนเชยีงเครอืราษฎร์รังสรรค์ สพป.สกลนคร เขต 1 1 - 

9. บ้านป่าหว้าน สพป.สกลนคร เขต 1 1 - 

10. บ้านหนองหอย สพป.สกลนคร เขต 1 1 - 

11. ศริิราษฎร์วทิยาคาร สพป.สกลนคร เขต 1 1 - 

12. บ้านหนองมะเกลอื สพป.สกลนคร เขต 1 1 - 

13. บ้านนาแก สพป.สกลนคร เขต 1 1 - 

14. บ้านดงมะไฟสามัคคีราษฎร์อุทิศ สพป.สกลนคร เขต 1 1 - 

15. บ้านโพนก้างปลาโนนสมบูรณ์ สพป.สกลนคร เขต 1 1 - 

16. บ้านพะโค สพป.สกลนคร เขต 1 1 - 

17. อนุบาลสกลนคร สพป.สกลนคร เขต 1 1 - 

18. สกลนคร(วันครู2501) สพป.สกลนคร เขต 1 1 - 

19. ธาตุนาเวงวทิยา สพป.สกลนคร เขต 1 1 - 

20. ผักแพวบำรุงวิทยา สพป.สกลนคร เขต 1 1 - 

21. บ้านพังขวา้งวัฒนศลิป์ สพป.สกลนคร เขต 1 1 - 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

 

ที ่ โรงเรียน สังกัด 
ผูต้อบแบบสอบถาม 

ผู้บรหิาร ครูผู้สอน 

22. บ้านดงขุมข้าว (คุรุราษฎร์รังสรรค์ 2) สพป.สกลนคร เขต 1 1 - 

23. บ้านหนองนาเลิศ สพป.สกลนคร เขต 1 1 - 

24. บ้านนา (คุรุราษฎรอุทิศวทิยายน) สพป.สกลนคร เขต 1 1 - 

25. บ้านดอนสัมพันธ์ สพป.สกลนคร เขต 1 1 - 

26. บ้านศรีวิชา คุรุราษฎร์อุทิศ สพป.สกลนคร เขต 1 1 - 

27. บ้านดอนยาง (สหราษฎร์บำรุงวิทย์) สพป.สกลนคร เขต 1 1 - 

28. บ้านนาดอกไมผ้ดุงวทิยา สพป.สกลนคร เขต 1 1 - 

29. อนุบาลกุสุมาลย์ สพป.สกลนคร เขต 1 1 - 

30. ชุมชนนริมัย สพป.สกลนคร เขต 1 1 - 

31. นาเพยีงสว่างวิทยานุกูล สพป.สกลนคร เขต 1 1 - 

32. บ้านหนองปลาตอง (ประชาวิทยาคาร) สพป.สกลนคร เขต 1 1 - 

33. บ้านโคกม่วง สพป.สกลนคร เขต 1 1 - 

34. บ้านโพนแพง เจียรวนนท์อุทิศ 5 สพป.สกลนคร เขต 1 1 - 

35. บ้านอุ่มจาน สพป.สกลนคร เขต 1 1 - 

36. บ้านอีกุด สพป.สกลนคร เขต 1 1 - 

37. บ้านกุงศรี สพป.สกลนคร เขต 1 1 - 

38. บ้านสนามบิน สพป.สกลนคร เขต 1 1 - 

39. บ้านจันทร์เพ็ญ สพป.สกลนคร เขต 1 1 - 

40. นางอยโพนปลาโหล สพป.สกลนคร เขต 1 1 - 

41. บ้านนาอ่างม่วงคำ สพป.สกลนคร เขต 1 1 - 

42. บ้านดงหลวง สพป.สกลนคร เขต 1 1 - 

43. บ้านด่านม่วงคำ สพป.สกลนคร เขต 1 1 - 

44. บ้านหนองกอมป่าขาว สพป.สกลนคร เขต 1 1 - 

45. บ้านหว้ยหีบวทิยาธาร สพป.สกลนคร เขต 1 1 - 

46. บ้านหนองแขโ้นนมาลา สพป.สกลนคร เขต 1 1 - 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

 

ที ่ โรงเรียน สังกัด 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผู้บรหิาร ครูผู้สอน 

47. อนุบาลโคกศรีสุพรรณ สพป.สกลนคร เขต 1 1 - 

48. บ้านโพนทองประชาอุทิศ สพป.สกลนคร เขต 1 1 - 

49. บ้านดงหนองเหียน สพป.สกลนคร เขต 1 1 - 

50. บ้านโนนกุง สพป.สกลนคร เขต 1 1 - 

51. บ้านกลางนาเดื่อ สพป.สกลนคร เขต 1 1 - 

52. บ้านโคกแก้ว สพป.สกลนคร เขต 1 1 - 

53. บ้านนาตงสหราษฎร์อุทิศ สพป.สกลนคร เขต 1 1 - 

54. บ้านแป้นสามัคคีราษฎร์บำรุง สพป.สกลนคร เขต 1 1 - 

55. โพนบกผดุงศาสตร์ สพป.สกลนคร เขต 1 1 - 

56. อนุบาลโพนนาแก้ว สพป.สกลนคร เขต 1 1 - 

57. บ้านวังปลาเซือม สพป.สกลนคร เขต 1 1 - 

58. บ้านกกปลาซิวนาโด ่ สพป.สกลนคร เขต 1 1 - 

59. อนุบาลภูพาน สพป.สกลนคร เขต 1 1 - 

60. เขื่อนน้ำพุง สพป.สกลนคร เขต 1 1 - 

61. ชุมชนบ้านสร้างค้อ สพป.สกลนคร เขต 1 1 - 

62. บ้านใหม่พัฒนา สพป.สกลนคร เขต 1 1 - 

63. บ้านฮ่องสมิประชาสรร สพป.สกลนคร เขต 1 1 - 

64. กุดบากราษฎร์บำรุง สพป.สกลนคร เขต 1 1 - 

65. ชุมชนบ้านกุดไห สพป.สกลนคร เขต 1 1 - 

66. บ้านคอ้น้อย สพป.สกลนคร เขต 1 1 - 

67. บ้านนาม่องดงนิมิตวทิยา สพป.สกลนคร เขต 1 1 - 

68. บ้านโพนงามคุรุราษฎร์วทิยา สพป.สกลนคร เขต 1 1 - 

69. บ้านเชงิดอย สพป.สกลนคร เขต 1 1 - 

70. บ้านหนองหมากแซว สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

71. บ้านบ่อร้าง (ผลานิวรรต) สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

 

ที ่ โรงเรียน สังกัด 
ผูต้อบแบบสอบถาม 

ผู้บรหิาร ครูผู้สอน 

72. บ้านโคกหนองกุง สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

73 บ้านยางงาม (สาครเขตอุดม) สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

74. บ้านจำปานาถ่อน สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

75. กุดจิกนาสมบูรณ ์ สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

76. บ้านขาม (ขามเขตวทิยาคาร) สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

77. บ้านโคกสวัสด ี สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

78. บ้านโคกสี (จตุรภูมิพิทยา) สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

79. บ้านถ่อน (คุรุราษฎร์สามัคคี) สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

80. บ้านหนองตาล สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

81. บ้านหนามแท่ง สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

82. บ้านคันชา สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

83. บ้านโมน (เกาะแก้ววิทยา) สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

84. ทรายมูลหนองกุงทรายศรีพิทยา สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

85. บ้านหนองหว้า สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

86. บ้านสร้างแป้น สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

87. บ้านหนองหวาย อ.สว่างแดนดนิ สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

88. ชุมชนบ้านสร้างดู่ดอนเขือง สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

89. บ้านแวง สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

90. อนุบาลสว่างแดนดิน สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

91. บ้านดงสวรรค์ (คุรุราษฎร์รังสรรค์) สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

92. บ้านง่อนหนองพะเนาว์มิตรภาพท่ี 126 สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

93. บ้านหวาย สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

94. บ้านโคกดินแดง สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

95. หนองหลวงวิทยานุกูล สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

96. บ้านคำสะแนน สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

 

ที ่ โรงเรียน สังกัด 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผู้บรหิาร ครูผู้สอน 

97. บ้านดอนม่วงไข ่ สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

98. บ้านนาทม สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

99. บ้านโพนสูง สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

100. บ้านตาลเนิ้ง (โพธิราชอำนวย) สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

101 บ้านเตาไหสร้างแก้ว สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

102. บ้านทุ่งปลากัด สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

103. ชุมชนบงเหนอื สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

104. บ้านปลวกธาตุโสภาวทิยา สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

105. ชุมชนส่องดาว สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

106. โรงเรียนบ้านสสีุกห้วยโมง สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

107. ชุมชนบ้านท่าศลิา สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

108. บ้านทันสมัย สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

109. หนองใสพรเจรญิวิทยา สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

110. บ้านหนองแวงประชาราษฎร์อำนวย สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

111. บ้านดงแสนตอ (ผดุงราษฎร์วทิยา

คาร) 

สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

112. บ้านบ่อแกใหญ่(มติรภาพ36) สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

113. บ้านปทุมวาปี สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

114. บ้านดงสว่าง สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

115. บ้านหนองเบญจ สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

116. ชุมชนบ้านหนองปลิง สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

117. บ้านพังโคน (จำปาสามัคคีวิทยา) สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

118. บ้านนาเหมอืง สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

119. บ้านดอนตาลโนนสูง สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

120. ชุมชนดงม่วงไข่ สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

121. บ้านผ้าขาวโพนแพง สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

 

ที ่ โรงเรียน สังกัด 
ผูต้อบแบบสอบถาม 

ผู้บรหิาร ครูผู้สอน 

122. บ้านหนองบัว สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

123. ชุมชนบ้านฝั่งแดง สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

124. บ้านอุ่มเหมา้ สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

125. บ้านดงสวรรค์หนองนกกด สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

126. บ้านต้นผึง้ สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

127. บ้านนาถ่อน สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

128. บ้านผักคำภ ู สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

129. บ้านโคก สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

130. บ้านทิดไทย สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

131. บ้านคำข่า สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

132. บ้านคำแหว สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

133. ไทยรัฐวิทยา 62 (บา้นนาหัวบ่อบัวหนองเม็ก) สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

134. บ้านภูเพ็ก สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

135. บ้านสูงเนนิสามัคคี สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

136. บ้านหนองหวาย อ.พรรณานิคม สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

137. บ้านวังยาง (วังยางวิทยานุกูล) สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

138. ชุมชนบดมาดพอกน้อย สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

139. วัดสุทธิมงคล สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

140. อนุบาลพรรณานิคม สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

141. บ้านบะฮี สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

142. บ้านตาลเลียน สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

143. บ้านดอนม่วยโนนคอ้ สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

144. บ้านสว่าง สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

145. บ้านโนนทรายคำ สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

146. บ้านบัว (สระพังวทิยา) สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

 

ที ่ โรงเรียน สังกัด 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผู้บรหิาร ครูผู้สอน 

147. บ้านเชงิชุม สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

148. บ้านดอนกอย สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

149 บ้านงิ้วพังฮอหนองท่ม สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

150. บ้านกุดตะกาบ สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

151. บ้านโพนไผ ่ สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

152. บ้านเหล่าโพนทองขอนขวา้ง สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

153. บ้านโคกศาลา สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

154. บ้านหว้ยบาง สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

155. บ้านทุ่งเชอืก สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

156. บ้านคำบ่อ สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

157. บ้านหนองลาดวิทยาคาร สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

158. บ้านคอ้เขียวพทิยาภูมิ สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

159. บ้านจำปาศิริราษฎร์ สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

160. อนุบาลเจรญิศลิป์ สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

161. บ้านหนองแสง สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

162. บ้านกุดนาขาม (เชดิชูวทิยาสาร) สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

163. บ้านโคกศลิา สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

164. บ้านสร้างฟาก สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

165. บ้านทุ่งมนธาตุวทิยา สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

166. บ้านหนองแวงนอ้ย สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

167. บ้านดงบัง (คุรุราษฎร์อุทิศ) สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

168. บ้านดอนชัยวิทยา สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

169. บ้านโสกวังออ้ยหนู (ประชาสามคัคี) สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

170. บ้านโพนบกหนองผือ สพป.สกลนคร เขต 2 1 - 

171. บ้านกุดเรือคำ สพป.สกลนคร เขต 3 1 - 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

 

ที ่ โรงเรียน สังกัด 
ผูต้อบแบบสอบถาม 

ผู้บรหิาร ครูผู้สอน 

172. บ้านจำปาดง สพป.สกลนคร เขต 3 1 - 

173. บ้านขาม สพป.สกลนคร เขต 3 1 - 

174. บ้านสง้เปือย สพป.สกลนคร เขต 3 1 - 

175. บ้านคอนศรีบะสะแบง สพป.สกลนคร เขต 3 1 - 

176. บ้านนาโพธ์ิ สพป.สกลนคร เขต 3 1 - 

177. บ้านคำเจรญิ สพป.สกลนคร เขต 3 1 - 

178. บ้านเดื่อศรีคันไชย สพป.สกลนคร เขต 3 1 - 

179. บ้านยางคำ สพป.สกลนคร เขต 3 1 - 

180. บ้านนาอวนนอ้ย สพป.สกลนคร เขต 3 1 - 

181. บ้านโคกกลาง สพป.สกลนคร เขต 3 1 - 

182. ท่าศรีไคลวิทยาคม สพป.สกลนคร เขต 3 1 - 

183. บ้านหนองตากวย สพป.สกลนคร เขต 3 1 - 

184 บ้านโนนแต้ สพป.สกลนคร เขต 3 1 - 

185. บ้านหนองขุ่นนาคำ สพป.สกลนคร เขต 3 1 - 

186. บ้านกุดเรือ สพป.สกลนคร เขต 3 1 - 

187. บ้านนาซอ สพป.สกลนคร เขต 3 1 - 

188. บ้านหนิเหิบ สพป.สกลนคร เขต 3 1 - 

189. บ้านสุวรรณคีรี สพป.สกลนคร เขต 3 1 - 

190. บ้านโพธ์ิชัยแหลมทอง สพป.สกลนคร เขต 3 1 - 

191. อนุบาลวานรนวิาส (ราษฎร์บำรุง) สพป.สกลนคร เขต 3 1 - 

192. ชุมชนขัวสูงสวรรค์ สพป.สกลนคร เขต 3 1 - 

193. บ้านแกง้ สพป.สกลนคร เขต 3 1 - 

194. บ้านหว้ยหินลาด สพป.สกลนคร เขต 3 1 - 

195. บ้านวังเยี่ยม สพป.สกลนคร เขต 3 1 - 

196. บ้านหนองแวง สพป.สกลนคร เขต 3 1 - 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

 

ที ่ โรงเรียน สังกัด 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผู้บรหิาร ครูผู้สอน 

197. บ้านตาดโตน สพป.สกลนคร เขต 3 1 - 

198. บ้านเชยีงเพ็ง สพป.สกลนคร เขต 3 1 - 

199. บ้านหนองสนม สพป.สกลนคร เขต 3 1 - 

200. บ้านก่อ สพป.สกลนคร เขต 3 1 - 

201. บ้านวังโพน สพป.สกลนคร เขต 3 1 - 

202. อนุบาลคำตากล้า สพป.สกลนคร เขต 3 1 - 

203. บ้านหนองเหมอืดเมี่ยง สพป.สกลนคร เขต 3 1 - 

204. บ้านสันตสิุขสระแก้ว สพป.สกลนคร เขต 3 1 - 

205. ชุมชนพอกใหญ่ไทยสมบูรณ์ สพป.สกลนคร เขต 3 1 - 

206. แพดพิทยารัตน์ สพป.สกลนคร เขต 3 1 - 

207 บ้านดงบัง สพป.สกลนคร เขต 3 1 - 

208. บ้านหนองบัวสมิ สพป.สกลนคร เขต 3 1 - 

209. เพยีพิทยาพัฒน์ สพป.สกลนคร เขต 3 1 - 

210. บ้านดงห้วยเปลอืย สพป.สกลนคร เขต 3 1 - 

211. บ้านหนองลาด สพป.สกลนคร เขต 3 1 - 

212. บ้านด่านสมบูรณ์ สพป.สกลนคร เขต 3 1 - 

213. บ้านดงเหนอื สพป.สกลนคร เขต 3 1 - 

214. บ้านท่าชา้งเจริญไพศาล สพป.สกลนคร เขต 3 1 - 

215. คำปลาฝานาทวี สพป.สกลนคร เขต 3 1 - 

216. บ้านสามแยกพิทักษ์ สพป.สกลนคร เขต 3 1 - 

217. ชุมชนนาเต่าสุขสวรรค์(ประชาราษฎร์ 347) สพป.สกลนคร เขต 3 1 - 

218. โรงเรียนพระเทพญาณวิศิษฏ์ลึมบองวิทย์ สพป.สกลนคร เขต 3 1 - 

219 บ่อแกว้ดงมะไฟมิตรภาพท่ี 81(พระเทพญาณวิศิษฏ์  สพป.สกลนคร เขต 3 1 - 

220. บ้านสรศรี สพป.สกลนคร เขต 3 1 - 

221. ประชานาดอกไม ้ สพป.สกลนคร เขต 3 1 - 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

 

ที ่ โรงเรียน สังกัด 
ผูต้อบแบบสอบถาม 

ผู้บรหิาร ครูผู้สอน 

222. บ้านหนองบ่อโนนสว่าง สพป.สกลนคร เขต 3 1 - 

223. บ้านบ่อแดง สพป.สกลนคร เขต 3 1 - 

224. บ้านนาดูนนาดี สพป.สกลนคร เขต 3 1 - 

225. ชุมชนบ้านหว้ยหลัว สพป.สกลนคร เขต 3 1 - 

226. บ้านหว้ยทราย สพป.สกลนคร เขต 3 1 - 

227. บ้านท่าก้อน สพป.สกลนคร เขต 3 1 - 

228. บ้านท่าควาย สพป.สกลนคร เขต 3 1 - 

229. บ้านโพนก่อ สพป.สกลนคร เขต 3 1 - 

230. บ้านนากะทาด สพป.สกลนคร เขต 3 1 - 

231. บ้านบะหว้า สพป.สกลนคร เขต 3 1 - 

232. บ้านเม่นน้อย สพป.สกลนคร เขต 3 1 - 

233. บ้านท่าแร่ดงปลาปาก สพป.สกลนคร เขต 3 1 - 

234. บ้านดงมะกุ้ม สพป.สกลนคร เขต 3 1 - 

235. ชุมชนบ้านโพนงาม สพป.สกลนคร เขต 3 1 - 

236. บ้านเซือม สพป.สกลนคร เขต 3 1 - 

237. บ้านขา้วแป้ง สพป.สกลนคร เขต 3 1 - 

238 บ้านวาใหญ ่ สพป.สกลนคร เขต 3 1 - 

239. บ้านนายอ สพป.สกลนคร เขต 3 1 - 

240. บ้านดอนแดงเม่นใหญ่ สพป.สกลนคร เขต 3 1 - 

241. บ้านอากาศ สพป.สกลนคร เขต 3 1 - 

242. บ้านดงเสียว สพป.สกลนคร เขต 3 1 - 
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ตาราง 47 แสดงรายชื่อโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถาม เพื่อตรวจสอบ 

             ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และประโยชน์ ของรูปแบบการบริหารจัดการ 

             วิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร จำนวน 194 โรงเรียน 

 

ที ่ โรงเรียน สังกัด 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผู้บรหิาร ครูผู้สอน 

1. อนุบาลสกลนคร สพป.สกลนคร เขต 1 1 1 

2. สกลนคร (วันคร2ู501) สพป.สกลนคร เขต 1 1 1 

3. นายอวัฒนา สพป.สกลนคร เขต 1 1 1 

4. งิว้ด่อนราษฎร์สามัคคีบำรุง สพป.สกลนคร เขต 1 1 1 

5. เมอืงสกลนคร (ธาตุนารายณ์เจงเวง) สพป.สกลนคร เขต 1 1 1 

6. บ้านน้อยจอมศรี สพป.สกลนคร เขต 1 1 1 

7. บ้านฮางโฮงประชาอุทิศ สพป.สกลนคร เขต 1 1 1 

8. บ้านกกส้มโฮง สพป.สกลนคร เขต 1 1 1 

9. บ้านพังขวา้งวัฒนศลิป์ สพป.สกลนคร เขต 1 1 1 

10. บ้านพังขวา้งเหนอื 909 กรป.กลางอุปถัมภ ์ สพป.สกลนคร เขต 1 1 1 

11. บ้านนา (คุรุราษฎร์อุทิศวทิยายน) สพป.สกลนคร เขต 1 1 1 

12. บ้านดอนสัมพันธ์ สพป.สกลนคร เขต 1 1 1 

13. ชุมชนเชยีงเครอืราษฎร์รังสรรค์ สพป.สกลนคร เขต 1 1 1 

14. บ้านป่าหว้าน สพป.สกลนคร เขต 1 1 1 

15. ท่าแร่วิทยา สพป.สกลนคร เขต 1 1 1 

16. บ้านพะโค สพป.สกลนคร เขต 1 1 1 

17. บ้านม่วงลายราษฎร์ผดุงศิลป์ สพป.สกลนคร เขต 1 1 1 

18. บ้านโคกก่องสหมิตรวทิยาคาร สพป.สกลนคร เขต 1 1 1 

19. บ้านโคกสูง (สหราษฎร์บำรุง) สพป.สกลนคร เขต 1 1 1 

20. บ้านหนองนาเลิศ สพป.สกลนคร เขต 1 1 1 

21. ดงชนเหล่าแมดบำรุงวิทย์ สพป.สกลนคร เขต 1 1 1 

22. บ้านหนองแคนสหราษฎร์วทิยา สพป.สกลนคร เขต 1 1 1 
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ตาราง 47 (ต่อ) 

 

ที ่ โรงเรียน สังกัด 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผู้บรหิาร ครูผู้สอน 

23. บ้านหนองมะเกลอื สพป.สกลนคร เขต 1 1 1 

24. ชุมชนโนนหอมไผ่ล้อม สพป.สกลนคร เขต 1 1 1 

25. ห้วยปลาใยผดุงวิทยา สพป.สกลนคร เขต 1 1 1 

26. บ้านหนองปลาน้อย (สุทธะเรืองศลิป์) สพป.สกลนคร เขต 1 1 1 

27. บ้านนาแก สพป.สกลนคร เขต 1 1 1 

28. บ้านบอนสหราษฎร์บำรุง สพป.สกลนคร เขต 1 1 1 

29. บ้านโนนกุง สพป.สกลนคร เขต 1 1 1 

30. อนุบาลโพนนาแก้ว สพป.สกลนคร เขต 1 1 1 

31. บ้านนาตงสหราษฎร์อุทิศ สพป.สกลนคร เขต 1 1 1 

32. บ้านแป้นสามัคคีราษฎร์บำรุง สพป.สกลนคร เขต 1 1 1 

33. บ้านหนองกระบอกราษฎร์อุทิศวทิยา สพป.สกลนคร เขต 1 1 1 

34. บ้านนาเดื่อ สพป.สกลนคร เขต 1 1 1 

35. บ้านปุ่งสหราษฎร์บำรุง สพป.สกลนคร เขต 1 1 1 

36. ท่าศาลาราษฎร์วทิยา สพป.สกลนคร เขต 1 1 1 

37. บ้านอีกุด สพป.สกลนคร เขต 1 1 1 

38. บ้านบอนสหราษฎร์อุทิศ สพป.สกลนคร เขต 1 1 1 

39. บ้านนาโพธ์ิคุรุราษฎร์พัฒนา สพป.สกลนคร เขต 1 1 1 

40. บ้านโคกม่วง สพป.สกลนคร เขต 1 1 1 

41. ชุมชนนริมัย สพป.สกลนคร เขต 1 1 1 

42. บ้านหว้ยกอกหนองเค็ม สพป.สกลนคร เขต 1 1 1 

43. ชุมชนบ่อแสนพันมติรภาพท่ี 211 สพป.สกลนคร เขต 1 1 1 

44. บ้านอุ่มจาน สพป.สกลนคร เขต 1 1 1 

45. นาเพยีงสว่างวิทยานุกูล สพป.สกลนคร เขต 1 1 1 

46. บ้านกุงศรี สพป.สกลนคร เขต 1 1 1 

47. เขื่อนน้ำพุง สพป.สกลนคร เขต 1 1 1 
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ตาราง 47 (ต่อ) 

 

ที ่ โรงเรียน สังกัด 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผู้บรหิาร ครูผู้สอน 

48. อนุบาลภูพาน สพป.สกลนคร เขต 1 1 1 

49. บ้านต้อนราษฎร์ดำรงวทิย์ สพป.สกลนคร เขต 1 1 1 

50. ชุมชนบ้านสร้างค้อ สพป.สกลนคร เขต 1 1 1 

51. บ้านหนองครองราษฎร์ประสงค์ สพป.สกลนคร เขต 1 1 1 

52. บ้านหลุบเลา สพป.สกลนคร เขต 1 1 1 

53. บ้านฮ่องสมิประชาสรร สพป.สกลนคร เขต 1 1 1 

54. บ้านกุดแฮดวัฒนราษฎร์ผดุง สพป.สกลนคร เขต 1 1 1 

55. บ้านโพนงามคุรุราษฎร์วทิยา สพป.สกลนคร เขต 1 1 1 

56. บ้านนาขาม สพป.สกลนคร เขต 1 1 1 

57. บ้านกุดน้ำใส สพป.สกลนคร เขต 1 1 1 

58. ชุมชนบ้านกุดไห สพป.สกลนคร เขต 1 1 1 

59. บ้านกลาง 'ผดุงราษฎร์วทิยา' สพป.สกลนคร เขต 1 1 1 

60. บ้านนามนประชาสามัคค ี สพป.สกลนคร เขต 1 1 1 

61. บ้านหว้ยหีบวทิยาธาร สพป.สกลนคร เขต 1 1 1 

62. บ้านหว้ยยาง สพป.สกลนคร เขต 1 1 1 

63. บ้านดงหนองเหียน สพป.สกลนคร เขต 1 1 1 

64. บ้านลาดคอ้ สพป.สกลนคร เขต 1 1 1 

65. บ้านป่าปอสหพัฒนศึกษา สพป.สกลนคร เขต 1 1 1 

66. บ้านจันทร์เพ็ญ สพป.สกลนคร เขต 1 1 1 

67. บ้านหนองบึงทวาย สพป.สกลนคร เขต 1 1 1 

68. นางอยโพนปลาโหล สพป.สกลนคร เขต 1 1 1 

69. บ้านนาอ่างม่วงคำ สพป.สกลนคร เขต 1 1 1 

70. บ้านโคกหนองกุง สพป.สกลนคร เขต 2 1 1 

71. บ้านหนิโงมโนนสร้างไพ สพป.สกลนคร เขต 2 1 1 
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ตาราง 47 (ต่อ) 

 

ที ่ โรงเรียน สังกัด 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผู้บรหิาร ครูผู้สอน 

72. บ้านคันชา สพป.สกลนคร เขต 2 1 1 

73 บ้านหนองหมากแซว สพป.สกลนคร เขต 2 1 1 

74. บ้านบึงโน สพป.สกลนคร เขต 2 1 1 

75. บ้านท่าสะอาดสวรรค์คงคา สพป.สกลนคร เขต 2 1 1 

76. บ้านโมน (เกาะแก้ววิทยา) สพป.สกลนคร เขต 2 1 1 

77. บ้านสร้างแป้น สพป.สกลนคร เขต 2 1 1 

78. บ้านคำชนดงตอ้ง สพป.สกลนคร เขต 2 1 1 

79. บ้านหวาย สพป.สกลนคร เขต 2 1 1 

80. บ้านตาล สพป.สกลนคร เขต 2 1 1 

81. บ้านนาดอกไมห้้วยไร่สามคัค ี สพป.สกลนคร เขต 2 1 1 

82. บ้านโคกดินแดง สพป.สกลนคร เขต 2 1 1 

83. บ้านหนามแท่ง สพป.สกลนคร เขต 2 1 1 

84. บ้านคำสะอาด สพป.สกลนคร เขต 2 1 1 

85. ชุมชนบ้านบงเหนอื สพป.สกลนคร เขต 2 1 1 

86. บ้านหนองชาด สพป.สกลนคร เขต 2 1 1 

87. ทรายมูลหนองกุงทรายศรีวิทยา สพป.สกลนคร เขต 2 1 1 

88. บ้านนาทม สพป.สกลนคร เขต 2 1 1 

89. บ้านปลวกธาตุโสภาวทิยา สพป.สกลนคร เขต 2 1 1 

90. บ้านนาดินจี่แสงตะวัน สพป.สกลนคร เขต 2 1 1 

91. บ้านชุมชัยหนองย่างชิ้น สพป.สกลนคร เขต 2 1 1 

92. บ้านตาล สพป.สกลนคร เขต 2 1 1 

93. บ้านหนองตาล สพป.สกลนคร เขต 2 1 1 

94. บ้านปทุมวาปี สพป.สกลนคร เขต 2 1 1 

95. บ้านเปือยทานตะวันพทิยาสรรพ์ สพป.สกลนคร เขต 2 1 1 

96. บ้านหนองแวงประชาราษฎร์อำนวย สพป.สกลนคร เขต 2 1 1 
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ตาราง 47 (ต่อ) 

 

ที ่ โรงเรียน สังกัด 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผู้บรหิาร ครูผู้สอน 

97. บ้านไทยเจรญิ สพป.สกลนคร เขต 2 1 1 

98. บ้านสสีุกห้วยโมง สพป.สกลนคร เขต 2 1 1 

99. บ้านบ่อแกใหญ่มิตรภาพ 36 สพป.สกลนคร เขต 2 1 1 

100. บ้านภูตะคาม สพป.สกลนคร เขต 2 1 1 

101 บ้านชัยชนะ สพป.สกลนคร เขต 2 1 1 

102. บ้านคำบ่อ สพป.สกลนคร เขต 2 1 1 

103. บ้านทุ่งเชอืก สพป.สกลนคร เขต 2 1 1 

104. บ้านหนองลาดวิทยาคาร สพป.สกลนคร เขต 2 1 1 

105. บ้านหนองกุง สพป.สกลนคร เขต 2 1 1 

106. บ้านเหล่าโพนทองขอนขวา้ง สพป.สกลนคร เขต 2 1 1 

107. บ้านกุดตะกาบ สพป.สกลนคร เขต 2 1 1 

108. บ้านไฮ่ปลาโหล สพป.สกลนคร เขต 2 1 1 

109. บ้านดงคำโพธ์ิ สพป.สกลนคร เขต 2 1 1 

110. ชุมชนบ้านดงม่วงไข่ สพป.สกลนคร เขต 2 1 1 

111. บ้านนาเหมอืง สพป.สกลนคร เขต 2 1 1 

112. บ้านหนองบัว สพป.สกลนคร เขต 2 1 1 

113. บ้านแร่ สพป.สกลนคร เขต 2 1 1 

114. บ้านต้นผึง้ สพป.สกลนคร เขต 2 1 1 

115. บ้านนาถ่อน สพป.สกลนคร เขต 2 1 1 

116. บ้านฝั่งแดง สพป.สกลนคร เขต 2 1 1 

117. บ้านโพนสวาง สพป.สกลนคร เขต 2 1 1 

118. บ้านบะฮี สพป.สกลนคร เขต 2 1 1 

119. บ้านบะหัวเมย สพป.สกลนคร เขต 2 1 1 

120. บ้านตาลเลียน สพป.สกลนคร เขต 2 1 1 

121. ชุมชนบดมาดพอกน้อย สพป.สกลนคร เขต 2 1 1 
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ตาราง 47 (ต่อ) 

 

ที ่ โรงเรียน สังกัด 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผู้บรหิาร ครูผู้สอน 

122. บ้านสูงเนนิสามัคคี สพป.สกลนคร เขต 2 1 1 

123. บ้านบัว (สระพังวทิยา) สพป.สกลนคร เขต 2 1 1 

124. บ้านถ่อน สพป.สกลนคร เขต 2 1 1 

125. บ้านไร่บ้านไฮ ่ สพป.สกลนคร เขต 2 1 1 

126. บ้านอูนดง สพป.สกลนคร เขต 2 1 1 

127. บ้านคำแหว สพป.สกลนคร เขต 2 1 1 

128. บ้านนาสาวนาน สพป.สกลนคร เขต 2 1 1 

129. บ้านพอกใหญ่ดอนต้นม่วง สพป.สกลนคร เขต 2 1 1 

130. บ้านท่าสองคอน สพป.สกลนคร เขต 2 1 1 

131. วัดสุทธิมงคล สพป.สกลนคร เขต 2 1 1 

132. บ้านโนนอุดม สพป.สกลนคร เขต 2 1 1 

133. บ้านหว้ยเหล็กไฟ สพป.สกลนคร เขต 2 1 1 

134. บ้านโคกมะนาวทันสมัย สพป.สกลนคร เขต 2 1 1 

135. บ้านดงสว่าง สพป.สกลนคร เขต 2 1 1 

136. บ้านนาสีนวล สพป.สกลนคร เขต 2 1 1 

137. บ้านหนองแปน สพป.สกลนคร เขต 2 1 1 

138. บ้านดงบาก สพป.สกลนคร เขต 2 1 1 

139. อนุบาลเจรญิศลิป์ สพป.สกลนคร เขต 2 1 1 

140. บ้านหนองแวงนอ้ย สพป.สกลนคร เขต 2 1 1 

141. บ้านหนองทุ่มหนองโจด สพป.สกลนคร เขต 2 1 1 

142. บ้านโสกวังออ้ยหนู(ประชาสามัคคี) สพป.สกลนคร เขต 2 1 1 

143. บ้านโคกศลิา สพป.สกลนคร เขต 2 1 1 

144. บ้านหนองแสง สพป.สกลนคร เขต 2 1 1 

145. บ้านทุ่งมนธาตุวทิยา สพป.สกลนคร เขต 2 1 1 

146. บ้านวังบง สพป.สกลนคร เขต 3 1 1 
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ตาราง 47 (ต่อ) 

 

ที ่ โรงเรียน สังกัด 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผู้บรหิาร ครูผู้สอน 

147. บ้านนาคอย สพป.สกลนคร เขต 3 1 1 

148. บ้านหนองสนม สพป.สกลนคร เขต 3 1 1 

149 บ้านนาโพธ์ิ สพป.สกลนคร เขต 3 1 1 

150. บ้านแกง้ สพป.สกลนคร เขต 3 1 1 

151. บ้านศรีวิชัย สพป.สกลนคร เขต 3 1 1 

152. บ้านสุวรรณคีรี สพป.สกลนคร เขต 3 1 1 

153. บ้านาอวนน้อย สพป.สกลนคร เขต 3 1 1 

154. บ้านหนองตากวย สพป.สกลนคร เขต 3 1 1 

155. บ้านนาซอ สพป.สกลนคร เขต 3 1 1 

156. บ้านเชยีงเพ็ง สพป.สกลนคร เขต 3 1 1 

157. บ้านขัวก่าย สพป.สกลนคร เขต 3 1 1 

158. ชุมชนขัวสูงสวรรค์ สพป.สกลนคร เขต 3 1 1 

159. บ้านกุดเรือคำ สพป.สกลนคร เขต 3 1 1 

160. บ้านหว้ยหินลาด สพป.สกลนคร เขต 3 1 1 

161. บ้านโนนเจรญิศลิป์ สพป.สกลนคร เขต 3 1 1 

162. บ้านวังโพน สพป.สกลนคร เขต 3 1 1 

163. บ้านอินทร์แปลง สพป.สกลนคร เขต 3 1 1 

164. บ้านโนนทับชา้ง สพป.สกลนคร เขต 3 1 1 

165. บ้านวังเยี่ยม สพป.สกลนคร เขต 3 1 1 

166. บ้านดงยาง สพป.สกลนคร เขต 3 1 1 

167. บ้านโนนแสบง สพป.สกลนคร เขต 3 1 1 

168. บ้านหนองกวั่ง สพป.สกลนคร เขต 3 1 1 

169. บ้านดงหมอ้ทอง สพป.สกลนคร เขต 3 1 1 

170. บ้านดงเหนอื สพป.สกลนคร เขต 3 1 1 

171. บ้านซ่อมดู่ สพป.สกลนคร เขต 3 1 1 
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ตาราง 47 (ต่อ) 

 

ที ่ โรงเรียน สังกัด 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผู้บรหิาร ครูผู้สอน 

172. บ้านพุทธรักษา สพป.สกลนคร เขต 3 1 1 

173. บ้านสามแยกพิทักษ์ สพป.สกลนคร เขต 3 1 1 

174. บ้านคำยาง สพป.สกลนคร เขต 3 1 1 

175. บ้านหนองลาด สพป.สกลนคร เขต 3 1 1 

176. บ้านโนนสะอาดนาเหมอืด สพป.สกลนคร เขต 3 1 1 

177. ชุมชนบ้านมาย สพป.สกลนคร เขต 3 1 1 

178. บ้านโพนงาม  สพป.สกลนคร เขต 3 1 1 

179. บ้านเซือม สพป.สกลนคร เขต 3 1 1 

180. บ้านนากะทาด สพป.สกลนคร เขต 3 1 1 

181. บ้านแพงใหญ ่ สพป.สกลนคร เขต 3 1 1 

182. บ้านอากาศ สพป.สกลนคร เขต 3 1 1 

183. บ้านท่าควาย สพป.สกลนคร เขต 3 1 1 

184 บ้านสงเปลอืย สพป.สกลนคร เขต 3 1 1 

185. บ้านนาฮ ี สพป.สกลนคร เขต 3 1 1 

186. บ้านหนองสามขา สพป.สกลนคร เขต 3 1 1 

187. บ้านนาดอกไม ้ สพป.สกลนคร เขต 3 1 1 

188. บ้านนายอ สพป.สกลนคร เขต 3 1 1 

189. บ้านนาเมือง สพป.สกลนคร เขต 3 1 1 

190. อนุบาลคำตากล้า สพป.สกลนคร เขต 3 1 1 

191. บ้านสันตสิุข สพป.สกลนคร เขต 3 1 1 

192. บ้านกุดจาน สพป.สกลนคร เขต 3 1 1 

193. บ้านดงอดี่อย สพป.สกลนคร เขต 3 1 1 

194. บ้านท่างาม สพป.สกลนคร เขต 3 1 1 
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ภาคผนวก ฉ  

คู่มือการใชรู้ปแบบ 

การบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 
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คู่มอืการใช้รูปแบบ 
การบรหิารจัดการวิถใีหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

ผู้วิจัย 

นายพลชยั ชุมปัญญา 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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คำนำ 

 

คู่มือการใช้ “การบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร” ฉบับนี ้จัดทำขึน้เพื่อ

เป็นแนวทางในการการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน โดยมุ่งให้

ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน มคีวามรู้ความเข้าใจ และเป็น

แนวทางในการบริหารจัดการและการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้เกิดคุณภาพ     

เท่าทันการเปลี่ยนแปลงการดำเนนิชีวิตวิถีใหม่ ตามหลักธรรมาภิบาล คู่มอืฉบับนี้

ประกอบด้วย คำชีแ้จง บทนำ และรายละเอียดของรูปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตาม

หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนคร 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เชี่ยวชาญ และคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน ที่มีส่วนร่วมในการดำเนินการวิจัย หวังเป็น

อย่างยิ่งว่า คู่มือนี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษานำไปปรับใช้

เพื่อคุณภาพการบริหารและคุณภาพการศกึษาต่อไป 

 

พลชัย  ชุมปัญญา 
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คำชี้แจง 
 

“คู่มอืการใช้รูปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาล           

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร” ฉบับนี ้  

เป็นแนวทางแก่ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน นำไปปรับใช้ตาม

ความเหมาะสมกับบริบทและความพร้อมของโรงเรียน ซึ่งมีแนวทางการดำเนินการ ดังนี้ 
 

1. การดำเนินการของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน 
 

       1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ต้องศึกษาคู่มือฉบับนี้โดยละเอียด 

เพื่อทำความเข้าใจในบทบาทและหนา้ที่ของตนเอง 

       1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน ต้องดำเนินการตามบทบาทหน้าที่ 

และที่ได้รับมอบหมายโดยยึดหลักธรรมาภิบาล ด้วยความรับผดิชอบ มุ่งมั่นตั้งใจ 

กระตอืรอืร้น คล่องแคล่วว่องไว และอุทิศตน เสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อประโยชน์   

ของราชการและส่วนรวม ติดตามข้อมูลข่าวสาร การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ของโลกปัจจุบัน

อยู่เสมอ 

       1.3 ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน ต้องร่วมแรงร่วมใจในการดำเนินงาน 

โดยยึดหลักธรรมาภบิาล 

       1.4 ผู้บริหารสถานศกึษา ต้องอำนวยการ สนับสนุนงบประมาณ และ

ทรัพยากรเพื่อการดำเนินงานที่เกิดประสทิธิผล รวมทั้งผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

ร่วมกันประสานสร้างเครือข่ายจากทุกภาคส่วนในการทำงานและสนับสนุนงบประมาณ 

และทรัพยากร  

       1.5 ผู้บริหารสถานศกึษา สร้างขวัญกำลังใจให้แก่ครูผูส้อนและบุคลากร

ทางการศึกษาในการดำเนินงาน 
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2.การดำเนินการของโรงเรียน 
 

       2.1 โรงเรียนต้องมีการประสานสร้างความร่วมมอืจากทุกภาคส่วน 

       2.2 โรงเรยีนต้องมกีารร่วมกันวางแผนดำเนินงานด้านต่าง ๆ โดย

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน มสี่วนร่วม  

       2.3 โรงเรียนตอ้งมีการกำกับ ตดิตาม ประเมินผล รับฟังความคดิเห็นจาก   

ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียเป็นระยะ แล้วนำมาปรับพัฒนาวิธีการดำเนินงาน 

       2.4 การดำเนินงานบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลตามคู่มอืฉบับ

นี ้โรงเรียนตอ้งนำไปปรับใช้ตามบริบทและความพร้อมของแต่ละโรงเรียน 
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ตอนที่ 1 

บทนำ 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของรูปแบบ 

 การระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา (COVID-19) เป็นสถานการณ์ที่เกิดขึน้

อย่างรวดเร็วและมีความรุนแรง มีผู้คนเจ็บป่วยและเสียชีวติเป็นจำนวนมาก ส่งผลใหก้าร

ดำเนนิชีวิตในรูปแบบเดิมที่มนุษย์เราคุน้เคยมาเป็นระยะเวลาที่ยาวนานต้องปรับเปลี่ยน    

สู่วิถีใหม่ที่ไม่คุ้นเคยหรอื New Normal ประกอบกับอิทธิพลที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงและ

พัฒนาอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารจากยุคโลกาภวิัตน์ เข้าสู่ยุค

โลกของวูกา (VUCA World) ที่มคีวามผันผวน (Volatility) ทุกอย่างไม่มคีวามแน่นอน 

(Uncertainty) มคีวามสลับซับซ้อนคาดเดาได้ยาก (Complexity) และมีความคลุมเครอื     

ไม่ชัดเจน (Ambiguity) องค์กรหรอืหน่วยงานต่าง ๆ จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องเผชิญกับ

สถานการณ์และการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วดังกล่าวอย่างหลีกไม่พ้น (อัจฉรา นิยมาภา, 

2564, หนา้ 179-180) ในห้วงเวลาดังกล่าวองค์กรไม่ว่าจะเป็นภาครัฐหรอืภาคเอกชน 

จำเป็นที่จะต้องปรับตัวใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงในหลาย ๆ ด้าน รวมทั้งการบริหาร

จัดการซึ่งทุก ๆ องค์กรหรอืหน่วยงานล้วนแลว้แต่ค้นหาหลักการบริหารที่จะทำให้เกิด

ความสำเร็จสูงสุดกับองค์กรในยุคของการเปลี่ยนแปลง สำหรับประเทศไทย คณะรัฐมนตรี

ได้มมีตใิห้ความเห็นชอบเกี่ยวกับแนวทางการปฏิบัติราชการที่รองรับการทำงานวิถีใหม่ 

เมื่อวันที่ 20 กันยายน 2565 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อปรับตัวและปรับเปลี่ยนวิธีการ

ปฏิบัติงานและการให้บริการประชาชน ตลอดจนการบริหารจัดการภายในหน่วยงานให้มี

ความเหมาะสมและยืดหยุ่น คล่องตัว และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่าง

ทันท่วงทีเกิดประโยชน์สูงสุด โดยเน้นย้ำให้ส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐปรับตัวได้

อย่างสอดคล้องกับบริบทและสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปได้ โดยดำเนินการควบคู่ไปกับ

การปรับรูปแบบการบริหารส่วนราชการและลดขั้นตอนวิธีการทำงานและรูปแบบการ

ให้บริการประชาชนโดยใช้เทคโนโลยีดจิทิัลทดแทนกำลังคนปกติ โดยไม่กระทบต่อ

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2565, ออนไลน์)  

 หลักการที่เป็นที่นิยมและรู้จักโดยทั่วไปที่หลายหน่วยงานหรอืองค์กรนำมาใช้ใน

การบริหารจัดการคือหลักธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นการบริหารจัดการ ควบคุมดูแลองค์กรหรอื

หน่วยงานใหเ้ป็นตามครรลองคลองธรรมและถูกต้อง ชอบธรรมทั้งปวงที่วิญญูชนพึงมีและ

พึงปฏิบัติ อาทิเช่น ความโปร่งใส การมีส่วนร่วม สามารถตรวจสอบได้ ปราศจากการ



509 

แทรกแซงจากองค์กรภายนอก เพื่อใหก้ารสนับสนุนซึ่งกันและกันอย่างสร้างสรรค์

ก่อใหเ้กิดความสัมพันธ์ระหว่างเศรษฐกิจ สังคม การเมืองอย่างสมดุล ส่งผลใหส้ังคมดำรง

อยู่อย่างสันติ รวมทั้งเป็นแนวทางในการบำรุงรักษาบ้านเมืองและสังคมให้มีการพัฒนา

ครอบคลุมทุกภาคส่วนทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ให้สามารถอยู่ร่วมกัน

ได้อย่างสงบสุขและตั้งอยู่ในทางที่ถูกต้องเป็นธรรม (ทัศนียา วงศ์มาศ, 2558, หน้า 133) 

แต่จากรายงานของสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 

(2565, หนา้ 38-43) ได้สรุปเกี่ยวกับหลักธรรมาภบิาลไว้อย่างน่าสนใจ กล่าวคือสังคมไทย

ยังขาดความรู ้ความเข้าใจ และความตระหนักเกี่ยวกับความสำคัญของหลัก ธรรมาภบิาล

ทั้งในหน่วยงานของภาครัฐและเอกชนที่แตกต่างกัน โดยเฉพาะการบริหารจัดการในภาครัฐ

ที่ยังมกีารบริหารจัดการในรูปแบบรวมศูนย์ ไม่สามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของ

ประชาชน และการเปิดเผยข้อมูลในการบริหารงานภาครัฐยังไม่มคีวามโปร่งใสในหลายมิติ 

จนบางครั้งนำไปสู่การทุจริตคอร์รัปชั่น ส่งผลใหเ้กิดความเสียหายต่อประเทศชาติ นำไปสู่

ความเหลื่อมล้ำในสังคมไทยอย่างหลีกหนีไม่ได้ รวมทั้งผลการศกึษาของพระครูสุชัยพัชร

มงคล (2563, หน้า 379) ได้สรุปประเด็นปัญหาทั้งในระดับโครงสรา้ง ระดับนโยบาย และ

ระดับปฏิบัติการ กล่าวคือ ภาครัฐขาดกลไกและกฎเกณฑ์ในการบริหารจัดการบ้านเมืองที่

มีประสิทธิภาพและคล่องตัวสอดรับกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจการเมอืงและ

สังคมภายนอก บุคลากรขาดความรูค้วามเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานและค่านยิมที่มุ่งเนน้

ประโยชน์ของประชาชน รวมถึงการ ไม่สามารถปรับตัวได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของระบบ

ราชการในปัจจุบัน จงึส่งผลให้การดำเนินงานในภาพรวมยังไม่มีประสทิธิภาพประสิทธิผล

และเกิดความคุ้มค่าสูงสุดตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย ระบบการตัดสินใจและการบริหาร

จัดการของภาครัฐยังมลีักษณะที่ขาดความโปร่งใส บริสุทธิ์และยุติธรรมอย่างแท้จริง ทำให้

การบริหารจัดการโดยรวมไม่สามารถสนองตอบและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนได้ ใน

ขณะเดียวกัน ก็เปิดโอกาสหรอืช่องทางให้เกิดการทุจริตและผิดจรรยาบรรณในการปฏิบัติ

ราชการ ประชาชนขาดความรูค้วามเข้าใจและเข้าไม่ถึงข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับสถานการณ์

บ้านเมือง รวมถึงไม่รู้ระบบการปฏิบัติงานของราชการเพียงพอ ทำให้ไม่สามารถเข้าร่วมใน

กระบวนการตัดสินใจแก้ไขปัญหาและตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของภาครัฐได้ และเกิด

ปัญหาการทุจริตและการประพฤติมิชอบในภาครัฐอย่างกว้างขวาง ด้วยเหตุผลดังกล่าวจึง

จำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารทุกคนต้องเป็นผู้มคีวามรู้หรอืมีศาสตร์ทางการบริหาร และมี

ความสามารถในการที่จะประยุกต์ศาสตร์เหล่านั้นไปปฏิบัติได้อย่างมีศลิป์ การนำหลักธรร
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มาภบิาลไปใช้ในการบริหารสถานศกึษาให้ประสบความสำเร็จ สถานศกึษาต้องมี

กระบวนการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การสู่วัฒนธรรมธรรมาภบิาล 3 ขั้นตอน คอื สร้าง

วัฒนธรรมองค์การ พัฒนาวัฒนธรรมองค์การ และธำรงรักษาวัฒนธรรมองค์การ ทั้งนี้ตอ้ง

มีการพัฒนาผูเ้กี่ยวข้องในสถานศกึษา ให้มีความรู้ ความสามารถ และทัศนคตทิี่ดตี่อ 

การปฏิบัติงานตามขอบข่ายของงานบริหารสถานศกึษา และการปฏิบัติตนตาม 

หลักธรรมาภิบาล 

 การบริหารการศกึษาในยุคปัจจุบันแบบวิถีใหม่ (New Normal) ผู้บริหาร

สถานศกึษาจะต้องปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างที่ด ีมกีารปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหาร     

ที่เน้นความยดืหยุ่น ทันยุคทันสมัยและทันต่อการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งนำหลักธรรมาภบิาล

มาใช้ในการบริหารจัดการเป็นฟันเฟืองยึดเหนี่ยวซึ่งกันและกันอย่างมั่นคง (วัฒนา สายเชื้อ, 

2560, หนา้ 2-4) โดยภาพรวมเกี่ยวกับการจัดการศกึษาในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานของ

สถานศกึษาที่สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร มีจำนวน

ทั้งสิน้ 3 เขตพื้นที่การศกึษา ครอบคลุมทั้ง 18 อำเภอ ประกอบด้วย สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 รับผดิชอบการจัดการศึกษาในเขตพืน้ที่ 7 อำเภอ 

ได้แก่ อำเภอเมอืงสกลนคร อำเภอโคกศรีสุพรรณ อำเภอโพนนาแก้ว อำเภอกุสุมาลย์ 

อำเภอภูพาน อำเภอเต่างอย และอำเภอกุดบาก สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 รับผดิชอบการจัดการศกึษาในเขตพืน้ที่ 7 อำเภอ ประกอบด้วย อำเภอ

สว่างแดนดิน อำเภอพังโคน อำเภอส่องดาว อำเภอวาริชภูมิ อำเภอพรรณนานิคม อำเภอ

เจริญศลิป์ และอำเภอนิคมน้ำอูน สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร   

เขต 3 รับผดิชอบการจัดการศกึษาในเขตพืน้ที่ 4 อำเภอ ประกอบด้วย อำเภอวานรนวิาส 

อำเภออากาศอำนวย อำเภอบ้านม่วง และอำเภอคำตากล้า มสีถานศกึษาทั้งสิน้ 613 แห่ง 

นักเรียน 102,158 คน ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 7,165 คน โดย

สถานศกึษาทุกแห่งใชห้ลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 มีการ

จัดการเรยีนการสอนตั้งแต่ระดับช้ันอนุบาลปีที่ 1 ถึงระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 จำแนกเป็น

โรงเรียนขนาดเล็ก 286 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง 314 โรงเรยีน โรงเรียนขนาดใหญ่ 9 

โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 4 โรงเรียน โดยส่วนใหญ่โรงเรียนประสบปัญหาที่ไม่

แตกต่างกัน ได้แก่ ครูผูส้อนไม่ครบช้ัน ไม่ตรงตามวิชาเอก งบประมาณในการบริหาร

จัดการไม่เพียง ขาดแคลนสื่อ วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยีและสิ่งอำนวยความสะดวกในการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน ส่งผลใหก้ารจัดการเรยีนการสอนไม่มีประสิทธิภาพ
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เท่าที่ควร โดยพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากการทดสอบทางการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน ระดับชาติ (O-NET) ของนักเรียนในระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ระดับช้ัน

มัธยมศกึษาปีที่ 3 และระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 ของนักเรียนในจังหวัดสกลนคร  

พบว่ามีคะแนนเฉลี่ยในภาพรวมค่อนข้างต่ำเมื่อเปรียบเทียบกับระดับประเทศ (สำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร, 2565, หนา้ 14–21) นอกจากนี้จากรายงานผลการประเมิน

คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานศกึษาออนไลน์ (ITA Online) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนคร ทั้ง 3 เขตพืน้ที่การศกึษา สรุปในภาพในตัวชีว้ัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต  

ได้คะแนนเฉลี่ย 70.76 ซึ่งมีคะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุด 

 

 จากสภาพปัจจุบันและปัญหาที่กล่าวมาข้างตน้สะท้อนถึงประสิทธิภาพใน

บริหารและการจัดการศกึษาของสถานศกึษาในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

ในจังหวัดสกลนครยังไม่ประสิทธิภาพเท่าที่ควร โดยเฉพาะในด้านคุณภาพของผู้เรียนและ

ด้านการป้องกันการทุจริต ผูว้ิจัยจงึมีความสนใจที่จะพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ    

วิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาล เพื่อเป็นแนวทางและเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการจัด

การศกึษาของผู้บริหารสถานศกึษาในยุควิถีใหม่ที่มกีารปรับเปลี่ยนทั้งรูปแบบการทำงาน

และการบริหารจัดการ โดยมุ่งสรา้งความตระหนักและใหค้วามสำคัญต่อการบริหาร

สถานศกึษาตามภารกิจในทุกด้าน โดยนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการกำกับและ 

เป็นหลักยึดเหนี่ยวในการบริหารจัดการ ซึ่งจะก่อใหเ้กิดความเชื่อมั่นและความไว้วางใจของ

ผูป้กครองในการส่งบุตรหลานเข้าเรียน นำไปสู่การลดค่าใช้จ่ายของผูป้กครอง ตลอดจน

เป็นศูนย์รวมการให้บริการและเป็นแหล่งเรียนรูข้องชุมชน โดยอาศัยการมสี่วนร่วมของ

ชุมชนและเกิดความรูส้ึกเป็นเจ้าของการสร้างสรรค์คุณภาพชีวติที่ดีของประชาชน โดย

โรงเรียนและชุมชนสามารถจัดกิจกรรมที่เป็นประโยชน์และมีประสิทธิภาพ มรีะบบการ

บริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนที่ดี ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนเพื่อเป็นทุน

มนุษย์ที่สมบูรณ์ซึ่งจะเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศต่อไป 
 

2. วัตถุประสงค ์

คู่มือการใช้ “รูปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาล          

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร”           

มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
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2.1 เพื่อให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน ได้ศกึษา 

และเข้าใจบทบาทและหน้าที่ของตนเองในการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาล 

2.2 เพื่อเป็นแนวทางแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลัก

ธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร 

 

3. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการใชคู้่มือการใช้ “รูปแบบการบริหารจัดการ 

วิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

ในจังหวัดสกลนคร” มีดังนี้ 

3.1 ผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน เข้าใจบทบาท   

และหน้าที่ของตนเอง สามารถบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรยีน 

3.2 โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนคร ใชรู้ปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาล เกิดประสิทธิภาพ 

ส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียน 
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ตอนที่ 2 

รูปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 
 

1. องค์ประกอบของรูปแบบ 

 1.1 หลักการ เป็นแนวคิดสำคัญที่ยึดถือปฏิบัติในพัฒนารูปแบบให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ คอื การเท่าทันความเปลี่ยนแปลง การบริหารจัดการวิถีใหม่ และ  

การบริหารตามหลักธรรมาภบิาล ดังนี้ 

 จากการระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา (COVID-19) เป็นสถานการณ์        

ที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็วและมีความรุนแรงมีผูค้นเจ็บป่วยและเสียชีวติเป็นจำนวนมาก ส่งผล

ให้การดำเนินชีวติในรูปแบบเดิมที่มนุษย์เราคุน้เคยมาเป็นระยะเวลาที่ยาวนานต้อง

ปรับเปลี่ยนสู่ชวีิตวิถีใหม่ที่ไม่คุ้นเคยหรอื New Normal ประกอบกับอิทธิพลที่เกิดจากการ

เปลี่ยนแปลงและพัฒนาอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารจากยุค

โลกาภวิัตน์ เข้าสู่โลกยุคที่มคีวามแปรปรวนผันผวนสูงมาก หรอื VUCA World คือ มีความ

ผันผวน (Volatility) ทุกอย่างไม่มีความแน่นอน (Uncertainty) มคีวามสลับซับซ้อนคาดเดา

ได้ยาก (Complexity) และมีความคลุมเครือ ไม่ชัดเจน (Ambiguity) คาบเกี่ยวและเชื่อมต่อสู่

โลกยุคที่มผีลกระทบต่ออารมณ์ พฤติกรรมของมนุษย์ หรอื BANI World คือ เป็นโลกที่

เปราะบาง (Brittle) เป็นโลกที่เต็มไปด้วยความกังวล (Anxiety-inducing หรอื Anxious)  

เป็นโลกที่ความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ ไม่เป็นเส้นตรง (Nonlinear) และ เป็นโลกที่เข้าใจได้

ยาก (Incomprehensible) องค์กรหรอืหน่วยงานต่าง ๆ จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องเผชิญกับ

สถานการณ์และการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วดังกล่าวอย่างหลีกไม่พ้น 

 ในห้วงเวลาดังกล่าวองค์กรไม่ว่าจะเป็นภาครัฐหรอืภาคเอกชนจำเป็นที่จะต้อง

ปรับตัวใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงในหลาย ๆ ด้าน รวมทั้งการบริหารจัดการแบบใหม่     

แนวใหม่ หรอืวิถีใหม่ ซึ่งทุก ๆ องค์กรหรือหน่วยงาน ล้วนแล้วแต่ค้นหา รูปแบบ หลักการ

บริหารที่จะทำให้เกิดความสำเร็จสูงสุดกับองค์กรในยุคของการเปลี่ยนแปลง  

หลักการที่เป็นที่นิยมและรู้จักโดยทั่วไปที่หลายหน่วยงานหรอืองค์กรนำมาใช้ในการบริหาร

จัดการคอื หลักธรรมาภบิาล ซึ่งเป็นการบริหารจัดการควบคุมดูแลองค์กรหรอืหน่วยงาน

ให้เป็นตามครรลองคลองธรรมและถูกต้อง ชอบธรรมทั้งปวง ที่วิญญูชนพึงมแีละพึงปฏิบัติ 

เพื่อให้การสนับสนุนซึ่งกันและกันอย่างสร้างสรรค์ ก่อใหเ้กิดความสัมพันธ์ระหว่าง

เศรษฐกิจ สังคม การเมืองอย่างสมดุล ส่งผลใหส้ังคมดำรงอยู่อย่างสันติ รวมทั้งเป็น
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แนวทางในการบำรุงรักษาบ้านเมืองและสังคมให้มีการพัฒนาครอบคลุมทุกภาคส่วนทั้ง

ภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาสังคมให้สามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างสงบสุขและตั้งอยู่

ในทางที่ถูกต้องเป็นธรรม โดยหลักธรรมาภบิาลนั้น องค์กรระหว่างประเทศ หน่วยงาน 

สถาบัน นักวิชาการ ได้กำหนดองค์ประกอบไว้อย่างหลากหลายสำหรับใช้ในการบริหาร

จัดการแต่ละองค์กร  ซึ่งผูว้ิจัยได้ทำการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แล้ว

ดำเนนิการสังเคราะห์หลักธรรมาภิบาลที่เหมาะสมในการบริหารจัดการโรงเรียน พบว่า    

มีจำนวน 7 หลัก ได้แก่ หลักคุณธรรม หลักนิตธิรรม หลักความโปร่งใส  หลักความ

รับผิดชอบ หลักการมสี่วนร่วม หลักความเสมอภาค และหลักความคุ้มค่า 

 จากกระแสแห่งการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของโลกปัจจุบันดังกล่าวมาข้างต้น 

โรงเรียนซึ่งเป็นหน่วยงานทางการศกึษา เป็นองค์กรที่จะต้องมีการบริหารจัดการที่ดี ให้

การอบรมสั่งสอนผู้เรยีนใหเ้ป็นคนดี คนเก่ง อยู่ร่วมกันกับผูอ้ื่นในสังคมได้อย่างมคีวามสุข 

ควรจะต้องมรีูปแบบการบริหารวิถีใหม่ ที่เท่าทันการเปลี่ยนแปลง และบริหารตามหลัก 

ธรรมาภิบาล ผูว้ิจัยจงึมีความสนใจในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการวถิีใหม่ตาม

หลักธรรมาภิบาล เพื่อเป็นแนวทางและเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการจัดการศกึษาของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนครยุค

วิถีใหม่ที่มีการปรับเปลี่ยนทั้งรูปแบบการทำงานและการบริหารจัดการ โดยมุ่งสร้างความ

ตระหนักและให้ความสำคัญต่อการบริหารโรงเรียนตามภารกิจในทุกด้านโดยนำหลัก    

ธรรมาภิบาลมาใช้ในการกำกับและเป็นหลักยึดเหนี่ยวในการบริหารจัดการซึ่งจะก่อให้เกิด

ความเช่ือมั่นและความไว้วางใจของผูป้กครองในการส่งบุตรหลานเข้าเรียนนำไปสู่การ    

ลดค่าใชจ้่ายของผูป้กครอง ตลอดจนเป็นศูนย์รวมการใหบ้ริการและเป็นแหล่งเรียนรู้ของ

ชุมชนโดยอาศัยการมสี่วนร่วมของชุมชนและเกิดความรู้สกึเป็นเจ้าของ การสร้างสรรค์

คุณภาพชีวติที่ดีของประชาชนโดยโรงเรียนและชุมชนสามารถจัดกิจกรรมที่เป็นประโยชน์  

มีประสิทธิภาพ มคีวามปลอดภัย มรีะบบการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน

วิถีใหม่ที่ดี ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรยีนเพื่อเป็นทุนมนุษย์ที่สมบูรณ์ซึ่งจะเป็นกำลังสำคัญ

ในการพัฒนาประเทศต่อไป 

 1.2 วัตถุประสงค์ เป็นสิ่งที่ผูว้ิจัยตอ้งการให้เกิดขึ้นหลังจากดำเนินการพัฒนา

รูปแบบเสร็จสิน้แลว้ คือ 

     1.2.1 เพื่อให้โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา       

ในจังหวัดสกลนคร มรีูปแบบการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาล 
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     1.2.2 เพื่อให้โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา     

ในจังหวัดสกลนคร มแีนวทางในการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาล 

     1.2.3 เพื่อให้โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา     

ในจังหวัดสกลนคร มีคู่มอืการใชรู้ปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาล 

 1.3 โครงสร้าง เป็นแต่ละส่วนที่ประกอบขึน้เป็นรูปแบบที่มคีวามสัมพันธ์กัน 

ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ กระบวนการ กลไก มีผลใหบ้รรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

ของการบริหารจัดการ โดยมีปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อความสำเร็จต่อการบริหารจัดการ

อยู่ 4 ด้าน คอื ปัจจัยภายนอกด้านเศรษฐกิจ ปัจจัยภายนอกด้านเทคโนโลยี ปัจจัย

ภายนอกด้านสังคม และปัจจัยภายนอกด้านการเมอืง โครงสรา้งของรูปแบบการบริหาร

จัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ประกอบขึน้ ดังแผนภาพ ดังนี้ 
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แผนภาพ รูปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน 

                    สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 
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 1.4 กระบวนการจัดการ เป็นกิจกรรมหรอืวิธีการดำเนินงานของแต่ละ

องค์ประกอบโดยยึดหลักธรรมาภบิาลในการบริหารจัดการวิถีใหม่ของโรงเรียน พร้อม

แนวทางในการพัฒนา โดยกระบวนการขับเคลื่อนรูปแบบการบริหารจัดการวิถีใหม่ตาม

หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนคร ใชก้ระบวนการบริหารงานแบบ PDCA (Deming Cycle) ซึ่งแบ่งขั้นตอน 

การทำงานออกเป็น 4 ขัน้ตอนหลัก ได้แก่ 

  ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (Plan : P) 

  ขั้นตอนที่ 2 การปฏิบัติตามแผน (Do : D)  

  ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบ ผลการปฏิบัติงาน (Check : C)  

  ขั้นตอนที่ 4 การปรับปรุงแก้ใข (Act : A) 

โดยมีกระบวนการในการขับเคลื่อนแต่ละองค์ประกอบของการบริหารจัดการ

วิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

ในจังหวัดสกลนคร และแนวทางในการพัฒนา ที่ผูว้ิจัยได้จัดลำดับตามผลการวิเคราะห์

สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวัง ดังนี้ 

1) ด้านการบริหารทรัพยากรวิถใีหม่ หมายถึง โรงเรียนมกีารจัดหาวัสดุ 

อุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลยี นวัตกรรมต่าง ๆ และแหล่งเรียนรู ้ที่จำเป็น โดยคำนึงถึงหลัก   

ธรรมาภิบาล ได้แก่ หลักนิติธรรม หลักความโปร่งใส หลักความรับผดิชอบ หลักการม ี

ส่วนร่วม หลักความเสมอภาค และ หลักความคุ้มค่า มาใช้ในการบริหารจัดการ การจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนทุก ๆ ดา้น ใหม้ีความพร้อมใช้ในทุก

สภาวการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง ผูเ้รียน ผูส้อน มโีอกาสเข้าถึง เข้าใช้ ได้อย่างทั่วถึง และ

เท่าเทียม 
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 กระบวนการในการขับเคลื่อนแบบ PDCA (Deming Cycle)  

    1.1) การวางแผน (Plan : P) 

        1.1.1) โรงเรียนวางแผนการจัดหาทรัพยากร สื่อ และเทคโนโลยี ทั้งการ

ขอรับจัดสรรจากหน่วยงานต้นสังกัด จากการระดมทรัพยากร การรับบริจาค จาก

เครือข่ายที่ให้การสนับสนุนต่าง ๆ  

         1.1.2) โรงเรียนวางแผนกำหนดการใช ้การให้บริการทรัพยากร สื่อ และ

เทคโนโลยี ในการบริหารจัดการ และการจัดการเรยีนการสอน 

         1.1.3) โรงเรียนวางแผนในการเก็บรักษา การบำรุงรักษา รวมถึงการ

จำหน่าย 

         1.1.4) โรงเรียนวางแผนในการเสาะแสวงหา สื่อ และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

    1.2) การปฏิบัติตามแผน (Do : D) 

         1.2.1) โรงเรียนดำเนินการจัดหาทรัพยากร สื่อ และเทคโนโลยี 

มอบหมายบุคลากรรับผดิชอบ 

         1.2.2) พัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู้ ความเข้าใจ ในการใชท้รัพยากร สื่อ 

และเทคโนโลยี ในการบริหารจัดการ และการจัดการเรียนการสอน 

         1.2.3) กำหนดการใช้งานให้มีความพร้อมใช้ ในทุกสภาวการณ์ที่มีการ

เปลี่ยนแปลง ผูเ้รียน ผูส้อน มีโอกาสเข้าถึง เข้าใช้ ได้อย่างทั่วถึง และเท่าเทียม 

         1.2.4) กำหนดการเก็บรักษา 

        1.2.5) บำรุงรักษา ซ่อมแซมให้ใช้งานได้อยู่เสมอ 

        1.2.6) ดำเนนิการตั้งงบประมาณเพื่อขอรับการจัดสรรประจำปีจาก

หน่วยงานต้นสังกัด ระดมทรัพยากร สร้างเครือข่ายความร่วมมอืและรับการสนับสนุน 

    1.3) การตรวจสอบ ผลการปฏิบัติงาน (Check : C) 

         1.3.1) ประชุมสะท้อนผลการใช้ทรัพยากร สื่อ และเทคโนโลยี ในการ

บริหารจัดการ และการจัดการเรียนการสอน 

         1.3.2) สำรวจความต้องการ 

         1.3.3) สำรวจความพึงพอใจ  

    1.4) การปรับปรุงแก้ไข (Act : A) 

        นำข้อมูลจากการสะท้อนผล การสำรวจความพึงพอใจ ความตอ้งการ  

ไปใช้ในการวางแผนการดำเนินงานบริหารทรัพยากร สื่อ และเทคโนโลยี ในรอบปีต่อไป 
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 มีตัวบ่งชี้ในการดำเนินการพร้อมแนวทางพัฒนาให้เกิดความสำเร็จตามที่

ผู้วิจัยดำเนินการคัดเลือกตามผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นจรงิและสภาพที่คาดหวัง 

จำนวน 3 ตัวบ่งชี้ ดังน้ี 

        (1) โรงเรยีนมีวัสดุ อุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลยีพร้อมใช้ในทุก

สภาวการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 

        แนวทางพัฒนา 

            (1.1) โรงเรียนมีการจัดการการจัดซื้อจัดจา้งที่เป็นระบบและมี

ประสิทธิภาพ โดยใช้กระบวนการจัดซือ้จัดจา้งที่ยืดหยุ่น ใหส้ามารถจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ 

สื่อ และเทคโนโลยีได้ทันท่วงที ประเมนิและปรับปรุงระบบอย่างสม่ำเสมอตามความ

ต้องการและความก้าวหนา้ทางเทคโนโลยี 

            (1.2) โรงเรียนจัดใหม้ีระบบติดตามและประเมินวัสดุ อุปกรณ์ สื่อ และ

เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง ประเมินประสทิธิผล ฟังก์ชันการทำงาน และความเกี่ยวข้องของ

ทรัพยากรที่มอียู่อย่างสม่ำเสมอ ตรวจสอบแนวโน้มและความก้าวหน้าที่เกิดขึน้ใหม่เพื่อ

การยกระดับมาตรฐานบางอย่างใหสู้งขึ้น โดยการเพิ่มคุณสมบัติ หรือส่วนชิ้นส่วนเพิ่มเติม

ลงไป รวมถึงการแทนที่ของเก่าด้วยรุ่นใหม่ที่ดีกว่าเดิม (Upgrade) 

             (1.3) ประสานเครือข่าย ส่งเสริมความร่วมมือและการทำงานร่วมกัน

กับ ผู้ให้บริการเทคโนโลยี เพื่อรับข้อมูลข่าวสาร หรอืรับการสนับสนุนเครื่องมอืและ

เทคโนโลยีที่เป็นนวัตกรรมใหม่ที่สามารถเสริมความพร้อมในการปฏิบัติงาน 

            (1.4) การวางแผนเชงิอนาคตโดยคำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงที่อาจ

เกิดขึ้นและความก้าวหนา้ทางเทคโนโลยี คาดการณ์ความตอ้งการและแนวโน้มที่เกิดขึน้

ใหม่เพื่อระบุทรัพยากรและเทคโนโลยีที่จำเป็น รวมทั้งผลกระทบของความก้าวหน้าทาง

เทคโนโลยีต่อความตอ้งการด้านวัสดุ อุปกรณ์ สื่อ และเทคโนโลย ี

             (1.5) การพัฒนาและการเสริมสร้างศักยภาพแก่บุคลากร โดยการจัด

ให้มโีปรแกรมการฝกึอบรมและการเสริมสร้างศักยภาพอย่างสม่ำเสมอแก่บุคลากรใน

โรงเรียน เพื่อให้ม่ันใจว่าบุคลากรในโรงเรยีน มีความชำนาญในการใชว้ัสดุ อุปกรณ์ สื่อ 

และเทคโนโลยี ติดตามข่าวสารล่าสุดเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุดในการบริหารจัดการ 

และการจัดการเรียนการสอน พรอ้มมอบโอกาสในการพัฒนาทักษะ เสริมสร้างวัฒนธรรม  

แห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เพื่อปรับตัวใหเ้ข้ากับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 



520 

             (1.6) ยอมรับวิธีปฏิบัติ รวมทั้ง วัสดุ อุปกรณ์ สื่อ และเทคโนโลยีที่

ยืดหยุ่นและหลากหลาย สามารถปรับใหเ้ข้ากับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้  

             (1.7) วิเคราะห์ขอ้มูลและข้อมูลเชิงลกึเพื่อช่วยในการตัดสินใจเกี่ยวกับ

วัสดุ อุปกรณ์ สื่อ และเทคโนโลยี รวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับการใชท้รัพยากร 

ประสิทธิภาพ และความคิดเห็นของผูใ้ช้ ใช้ข้อมูลนี้เพื่อระบุพืน้ที่ของการปรับปรุง เพิ่ม

ประสิทธิภาพการจัดสรรทรัพยากร และตัดสินใจเกี่ยวกับการอัปเกรดหรือแทนที่เครื่องมอื

และเทคโนโลยีที่มอียู่ 

            (1.8) การบำรุงรักษาและอัปเกรดเป็นประจำ โดยโรงเรยีนมีการใช้

ตารางการบำรุงรักษาและอัปเกรดเชงิรุกเพื่อให้มั่นใจว่าวัสดุ อุปกรณ์ สื่อ และเทคโนโลยี

ยังคงอยู่ในสภาพที่เหมาะสมที่สุด ดำเนินการตรวจสอบเป็นประจำ ดำเนินการซ่อมแซมที่

จำเป็น และกำหนดเวลาการอัปเกรดเพื่อให้ทรัพยากรทันสมัยอยู่เสมอและทำงานได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ 

            (1.9) การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

รวมถึงเจา้หนา้ที่ นักเรียน และสมาชกิในชุมชน มสี่วนร่วมในการเลือกและการนำวัสดุ 

อุปกรณ์ สื่อ และเทคโนโลยีไปใช้ ขอความคิดเห็น คำติชม และคำแนะนำเพื่อใหแ้น่ใจว่า

ทรัพยากรที่เลือกนั้นสอดคล้องกับความตอ้งการและความชอบของพวกเขา การมีส่วนร่วม

ของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียช่วยส่งเสริมความรูส้ึกเป็นเจ้าของและเพิ่มโอกาสในการดำเนินการ

ให้ประสบความสำเร็จ 

        (2) โรงเรียนมีวัสดุ อุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลยี นวัตกรรมต่าง ๆ และ

แหล่งเรียนรู้ที่จำเป็น ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน กิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน      

ทุก ๆ ด้าน 

        แนวทางพัฒนา 

             (2.1) การประเมินความตอ้งการ โดยโรงเรยีนประเมินความตอ้งการ

อย่างครอบคลุม มสี่วนร่วมกับครู นักเรียน และผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียอื่น ๆ เพื่อรวบรวม

มุมมองที่หลากหลาย ในการระบุวัสดุ อุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลยี และทรัพยากรเฉพาะที่

จำเป็นในการสนับสนุนกิจกรรมการเรียนการสอน  

            (2.2) การพัฒนาทรัพยากรร่วมกัน โดยโรงเรยีนส่งเสริมการทำงาน

ร่วมกันระหว่างครู ผูเ้ชี่ยวชาญ เครือข่ายทางวิชาการ เพื่อพัฒนาและดูแลทรัพยากรการ

เรียนรู้ที่มคีุณภาพสูง สนับสนุนการใชท้รัพยากรทางการศกึษาแบบเปิด (OER) และ
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แพลตฟอร์มการทำงานร่วมกันซึ่งสามารถแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเนือ้หา แนวคิด และ

แนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุด 

             (2.3) การบูรณาการเทคโนโลยี ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและนักเรียน

เข้าถึงอุปกรณ์ ซอฟต์แวร์ และแพลตฟอร์มดิจิทัลที่อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้แบบ

โต้ตอบและมสี่วนร่วม ส่งเสริมการใช้แอปเพื่อการศึกษา การจำลองออนไลน์ ความจริง

เสมือน (VR) และความจรงิเสริม (AR) เพื่อสรา้งสภาพแวดล้อมการเรยีนรู้แบบอินเทอร์

แอกทีฟที่สมจรงิ 

             (2.4) สร้างพื้นที่การเรียนรู้ที่ยืดหยุ่นและปรับเปลี่ยนได้ โดยโรงเรยีน

จัดให้มพีืน้ที่การเรียนรู้ที่ยืดหยุ่นซึ่งสามารถรองรับกิจกรรมการเรียนการสอนต่าง ๆ 

ออกแบบหอ้งเรียนและสภาพแวดล้อมการเรียนรูท้ี่สามารถปรับเปลี่ยนได้อย่างง่ายดาย

เพื่อรองรับวิธีการสอนแบบต่าง ๆ การทำงานร่วมกัน และประสบการณ์จริง มีวัสดุและ

อุปกรณ์ที่หลากหลายเพื่อรองรับรูปแบบการเรียนรูแ้ละความตอ้งการที่แตกต่างกัน 

ออกแบบ Maker Spaces และ Innovation Labs ภายในโรงเรียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้แบบ

ลงมอืปฏิบัติจริงและส่งเสริมความคดิสร้างสรรค์ ให้นักเรียนเข้าถึงเครื่องมือ อุปกรณ์ และ

วัสดุสำหรับการสร้างต้นแบบ การซ่อม และการเรียนรู้ตามโครงงาน สนับสนุนการสำรวจ

เทคโนโลยีที่เป็นนวัตกรรมของนักเรียน เช่น เครื่องพิมพ์ 3 มิติ ชุดหุ่นยนต์ และแพลตฟอร์ม

การเข้ารหัส 

             (2.5) ใชร้ะบบการจัดการการเรียนรูท้ี่มปีระสิทธิภาพ (LMS) เพื่อ

อำนวยความสะดวกในโรงเรียน การส่งมอบ และการประเมินทรัพยากรการเรียนรู้ ใชง้าน

ง่าย รองรับเนือ้หามัลติมีเดีย และอนุญาตให้มีการทำงานร่วมกันและการสื่อสารระหว่าง

ครูและนักเรียน รวม LMS เข้ากับแพลตฟอร์มและเครื่องมอืทางการศกึษาอื่น ๆ เพื่อการ

เข้าถึงทรัพยากรที่ราบรื่น ส่งเสริมการพัฒนาตนเองของครูเพื่อเพิ่มพูนความรูแ้ละทักษะใน

การใชว้ัสดุ อุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลยี และนวัตกรรม หลักสูตรออนไลน์เกี่ยวกับกลยุทธ์การ

สอน การบูรณาการเทคโนโลยี และการใชท้รัพยากร สนับสนุนการทำงานร่วมกันและการ

แบ่งปันแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุดต่อกัน 

              (2.6) ประสานความร่วมมอืและการมีส่วนร่วมของชุมชน เพื่อเข้าถึง

ทรัพยากรและผูเ้ชี่ยวชาญ เครือข่ายวิชาการ การระดมทรัพยากร การสนับสนุน หรอืเงิน

ช่วยเหลอืที่สามารถสนับสนุนการจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ และเทคโนโลยี มสี่วนร่วมให้บริการ

ชุมชนในโอกาสต่าง ๆ 
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              (2.7) ใชข้้อมูลและทางเลือกของนักเรียน โดยให้นักเรียนมีส่วนร่วมใน

การเลือกและออกแบบแหล่งเรียนรู ้แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพื่อทำความเข้าใจ

ความชอบ ความสนใจ และความตอ้งการในการเรียนรู้ของนักเรียน เปิดโอกาสให้นักเรียน

เลือกสื่อ โครงงาน หรอืเทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมความรู้สึกเป็นเจ้าของและมีส่วนร่วมใน

กระบวนการเรียนรู้ 

              (2.8) การประเมินผลและข้อเสนอแนะอย่างสม่ำเสมอ โดยโรงเรียน

ประเมินประสทิธิภาพของวัสดุ อุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่ใชใ้นกิจกรรม    

การเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากครู นักเรียน และ

ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียอื่น ๆ เพื่อประเมินผลกระทบต่อการพัฒนานักเรียน ใช้ขอ้มูลเชิงลึกที่

ได้รับเพื่อทำการตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดสรรทรัพยากร การปรับปรุงแก้ไขในอนาคต 

        (3) ผูเ้รยีน ผู้สอน มีโอกาสเข้าถึง เข้าใช้ สื่อ เทคโนโลยี ได้อย่าง

ทั่วถึง และเท่าเทยีม 

         แนวทางพัฒนา 

             (3.1) จัดหาทรัพยากรที่จำเป็น โรงเรียนควรจัดสรรทรัพยากรเพื่อให้

ครูและนักเรียนสามารถเข้าถึงเทคโนโลยีและอุปกรณ์ที่จำเป็นได้ เช่น คอมพิวเตอร์      

แท็บเล็ต ซอฟต์แวร์ การเชื่อมต่ออนิเทอร์เน็ต และเครื่องมอืที่จำเป็นอื่น ๆ 

             (3.2) ปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและการเชื่อมต่อ โดย

ตรวจสอบโครงสร้างพื้นฐานของโรงเรียนรองรับการใช้เทคโนโลยี การเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ต

แหล่งจ่ายไฟที่เพียงพอ และสิ่งอำนวยความสะดวกที่เหมาะสม เพื่อรองรับเทคโนโลยีและ

อุปกรณ์ แก้ไขข้อจำกัดต่าง ๆ ของโครงสร้างพื้นฐานที่อาจขัดขวางการเข้าถึง 

             (3.3) พัฒนาครู บุคลากรทางการศกึษาและนักเรียน โดยจัดการ

ฝกึอบรมแก่ครูเพื่อเพิ่มพูนทักษะทางเทคโนโลยี ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การประชุมเชงิ

ปฏิบัติการ การสัมมนา หรือชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เป็นต้น เกี่ยวกับการใช้

เทคโนโลยีในหอ้งเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อส่งเสริมให้ครูสามารถนำเทคโนโลยีมาใช้

ในการสอนและส่งเสริมการเข้าถึงที่เท่าเทียมกัน 

             (3.4) การช่วยเหลือนักเรียนที่มีความตอ้งการจำเป็นพิเศษ คำนึงถึง

ความตอ้งการที่หลากหลายของนักเรียน จัดใหม้ีการช่วยเหลอืพิเศษในด้านเทคโนโลยีและ

แหล่งข้อมูลดิจิทัล เพื่อนักเรียนทุกคนสามารถเข้าถึงและใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยีได้ 
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             (3.5) จัดให้มีบริการยืมหรือแบ่งปันอุปกรณ์ ในกรณีที่การเข้าถึง

เทคโนโลยีของแต่ละคนอาจถูกจำกัด นักเรียนที่ไม่สามารถเข้าถึงอุปกรณ์ที่จำเป็นที่บ้าน

สามารถยืมได้จากโรงเรยีน และครูสามารถประสานงานตารางเวลาสำหรับการใช้อุปกรณ์

ร่วมกัน 

             (3.6) ส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างนักเรียนด้วยกันในรูปแบบ 

ต่าง ๆ เช่น เป็นคู่ เป็นกลุ่ม นักเรียนที่อาจเข้าถึงเทคโนโลยีนอกห้องเรยีนได้อย่างจำกัด

สามารถทำงานร่วมกันในโครงงาน งานที่มอบหมาย ในที่ที่มทีรัพยากรด้านเทคโนโลยี

พร้อม 

             (3.7) จัดสภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ที่ยืดหยุ่น เพื่อรองรับสไตล์การ

เรียนรู้และความชอบที่แตกต่างกัน ให้ทางเลือกอื่นในการเข้าถึงข้อมูล เช่น สื่อสิ่งพิมพ์หรอื

การบันทึกเสียง สำหรับนักเรียนที่อาจเข้าถึงเทคโนโลยีนอกหอ้งเรียนได้อย่างจำกัด 

             (3.8) ลดความเหลื่อมล้ำทางดจิทิัล โดยประสานความร่วมมือกับ

องค์กร ชุมชน หน่วยงานหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่น ๆ เพื่อสนับสนุนการเข้าถึงเทคโนโลยี

และการเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ตที่เพิ่มขึ้นสำหรับนักเรียนทุกคน 

             (3.9) จัดระบบสนับสนุนสำหรับครูและนักเรียนเพื่อแก้ไขปัญหาทาง

เทคนิคและให้คำแนะนำ ช่วยเหลอืด้านไอที เจ้าหน้าที่สนับสนุนด้านเทคโนโลยี หรอืเพื่อนที่

ปรึกษาที่สามารถใหค้วามช่วยเหลอืด้านเทคโนโลยี 

             (3.10) ประเมินประสิทธิภาพของการบูรณาการและการเข้าถึง

เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง รับฟังขอ้คิดเห็น ข้อเสนอแนะจากครู นักเรียน และผูป้กครองเพื่อ

การพัฒนา     

2) ด้านการจัดการเรียนรู้วิถีใหม่ หมายถึง โรงเรียนบูรณาการหลัก          

ธรรมาภิบาล ได้แก่ หลักความรับผดิชอบ หลักการมสี่วนร่วม หลักความเสมอภาค หลัก

ความคุ้มค่า และหลักความโปร่งใส ร่วมกับการจัดการเรียนรู ้ดว้ยวิธีการจัดการเรียนรู้ที่มี

ความหลากหลาย ทั้งแบบปกติ แบบผสมผสาน ออนไลน์และออฟไลน์ เรียนได้ ทั้งที่

โรงเรียนและที่บ้าน ตามสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลง ใชเ้ทคโนโลยีช่วยในการเรียนการสอน 

ออกแบบการเรียนรูท้ี่สอดคล้องกับบริบทของผู้เรยีน โรงเรียน ครู และผูป้กครองร่วมมอื

กันเพื่อส่งเสรมิ สนับสนุนการเรียนรูข้องนักเรียน 

กระบวนการในการขับเคลื่อนแบบ PDCA (Deming Cycle)  

    2.1) การวางแผน (Plan : P) 
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        2.1.1) โรงเรียนวางแผนจัดการเรยีนรู้ที่หลากหลาย ทั้งแบบปกติ       

แบบผสมผสาน ออนไลน์และออฟไลน์ เรียนได้ทั้งที่โรงเรียนและที่บ้าน ตามสภาวการณ์           

ที่เปลี่ยนแปลง 

         2.1.2) โรงเรียนวางแผนออกแบบการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับบริบทของ

ผูเ้รียน 

         2.1.3) โรงเรียนวางแผนในการใชเ้ทคโนโลยี ดิจทิัลแพลตฟอร์ม ช่วยใน

การเรียนการสอน 

         2.1.4) โรงเรียนวางแผนพัฒนาครูใหม้ีความพร้อมในการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลแพลตฟอร์ม ช่วยในการเรียนการสอน 

         2.1.5) โรงเรียนวางแผนประสานสร้างความร่วมมอืกับผูป้กครอง ชุมชน 

เพื่อส่งเสริม สนับสนุนการเรียนรูข้องนักเรียน 

     2.2) การปฏิบัติตามแผน (Do : D) 

         2.2.1) โรงเรียนอำนวยความสะดวก ส่งเสริม สนับสนุน ครูผูส้อนจัดการ

เรียนรู้ที่หลากหลาย ทั้งแบบปกติ แบบผสมผสาน ออนไลน์และออฟไลน์ เรยีนได้ทั้งที่

โรงเรียนและที่บ้าน ตามสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

         2.2.2) ครูผูส้อนออกแบบการเรียนรูท้ี่สอดคล้องกับบริบทของผู้เรยีน 

         2.2.3) ครูผูส้อนใช้เทคโนโลยี ดิจทิัลแพลตฟอร์ม ช่วยในการเรียน     

การสอน 

         2.2.4) โรงเรียนพัฒนาความพร้อมของครูให้มคีวามพร้อมในการใช้

เทคโนโลยี ดิจทิัลแพลตฟอร์ม ช่วยในการเรียนการสอน 

         2.2.5) ผูบ้ริหาร และครูผูส้อน ร่วมกันพิจารณาประเมินสภาวการณ์ เพื่อ

ตัดสินใจในการจัดการเรียนการสอนรูปแบบใด ๆ แก่นักเรียน 

         2.2.6) โรงเรียนดำเนินการประชุมเพื่อสร้างความเข้าใจ ประสานสร้าง

ความร่วมมอืกับผูป้กครอง ชุมชน เพื่อส่งเสริม สนับสนุนการเรียนรูข้องนักเรียน อย่าง

สม่ำเสมอ 

     2.3) การตรวจสอบ ผลการปฏิบัติงาน (Check : C) 

         2.3.1) ครูผูส้อนรายงานผลการจัดการเรียนการสอน ผลที่เกิดแก่

นักเรียน 
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         2.3.2) ผูบ้ริหาร ร่วมกับครูผูส้อน ประชุมสะท้อนผลการจัดการเรียน 

การสอน 

        2.3.3) สำรวจผลการจัดการเรยีนรู้ในแต่ละรูปแบบตามสภาวการณ์ 

         2.3.4) สำรวจความพึงพอใจ ความตอ้งการของนักเรียน ผู้ปกครอง   

และ ชุมชน 

    2.4) การปรับปรุงแก้ไข (Act : A) 

         นำข้อมูลจากการสะท้อนผล การสำรวจความพึงพอใจ ความตอ้งการ 

ของนักเรียน ผูป้กครอง ชุมชน ไปใช้ในการวางแผนดำเนินการการจัดการเรียนรู ้ในรอบปี

ต่อไป 

 มีตัวบ่งชี้ในการดำเนินการพร้อมแนวทางพัฒนาให้เกิดความสำเร็จตามที่

ผู้วิจัยดำเนินการคัดเลือกตามผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นจรงิและสภาพที่คาดหวัง     

จำนวน 2 ตัวบ่งชี้ ดังน้ี 

        (1) ครูใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์มช่วยในการจัดการเรยีนการสอน 

        แนวทางพัฒนา 

             (1.1) เลือกแพลตฟอร์มที่เหมาะสม โดยเลือกแพลตฟอร์มที่เหมาะกับ

ความตอ้งการและวัตถุประสงค์มากที่สุด โดยพิจารณาจากปัจจัยต่าง ๆ เช่น คุณสมบัติ 

ฟีเจอร์ที่มใีห้ การใชง้านที่ง่าย สะดวก ไม่ยุ่งยากซับซ้อน ความเข้ากันได้กับอุปกรณ์ และ

มาตรการความเป็นส่วนตัวรวมทั้งความปลอดภัย 

              (1.2) ออกแบบและวางแผนการจัดการเรียนรู้ โดยสรุปหัวข้อและ

วัตถุประสงค์การเรียนรูใ้ห้ครอบคลุมโดยใช้แพลตฟอร์มดิจทิัล พร้อมทั้งออกแบบหน่วย

การเรียนรู ้เพื่ออำนวยความสะดวกในการนำทางและการเข้าถึงที่ง่ายสำหรับนักเรียน 

             (1.3) พัฒนาเนือ้หาในรูปแบบมัลติมีเดียให้น่าสนใจ ผสมผสาน

องค์ประกอบของสื่อมัลติมีเดียต่าง ๆ ซึ่งอาจรวมถึงวิดีโอ งานนำเสนอแบบโต้ตอบ การ

บันทึกเสียง รูปภาพ และภาพเคลื่อนไหว ใช้องค์ประกอบเหล่านี้เพื่ออธิบายแนวคิด 

ยกตัวอย่างและดึงดูดความสนใจของนักเรียนด้วยภาพและเสียง 

             (1.4) ส่งเสริมปฏิสัมพันธ์และการทำงานร่วมกัน โดยใช้แพลตฟอร์ม

ดิจทิัล เช่น กระดานสนทนา ห้องสนทนา ปฏิทิน การแบ่งปันเอกสาร และโครงการกลุ่ม

เพื่อส่งเสริมปฏิสัมพันธ์แบบเพียร์ทูเพียร์หรือ สองต่อ การแบ่งปันความรู ้และการทำงาน
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ร่วมกัน กระตุ้นใหน้ักเรียนมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และอำนวยความสะดวกใน

การเรียนการสอน 

             (1.5) จัดหาทรัพยากรและวัสดุ ในการอัปโหลดและแบ่งปันทรัพยากร    

ที่เกี่ยวข้อง เช่น เอกสารประกอบการสอน หนังสืออ่าน หนังสอือิเล็กทรอนิกส์ และเอกสาร

ประกอบเพิ่มเติมบนแพลตฟอร์มดิจิทัล ที่สามารถเข้าถึงได้ง่าย สิ่งนีท้ำให้นักเรียนสามารถ

เข้าถึงแหล่งขอ้มูลได้ด้วยตนเองและตรวจสอบได้ตามต้องการ 

             (1.6) การประเมินผลการใช้งานแพลตฟอร์มดิจทิัล โดยใช้วธิีการและ

เครื่องมือที่หลากหลาย เพื่อประเมินความเข้าใจของนักเรียนและให้ข้อเสนอแนะอย่าง

ทันท่วงที ปรับวิธีการประเมินให้เหมาะสมกับรูปแบบดิจิทัลและส่งเสริมทักษะการคิด

วิเคราะห์และการแก้ปัญหา 

             (1.7) การอำนวยความสะดวกในการสนทนาและการโต้วาทีเสมอืน

จรงิโดยใช้ฟอรัมสนทนาหรือเครื่องมอืการประชุมทางวิดีโอเพื่อจัดการสนทนาและการ

โต้วาทีเสมือนจริง มอบหมายหัวข้อ กระตุ้นใหน้ักเรียนแสดงความคดิเห็น และอำนวยความ

สะดวกในสภาพแวดล้อมที่เคารพกันและกัน และมีส่วนร่วม เพื่อช่วยพัฒนาทักษะการ

สื่อสารและความสามารถในการคิดเชิงวิพากษ์ 

             (1.8) การแลกเปลี่ยนประสบการณ์การเรียนรู้ส่วนบุคคล โดย

แพลตฟอร์มดิจทิัล โดยสามารถปรับเนื้อหาตามความก้าวหน้าและประสิทธิภาพของ

นักเรียนแต่ละคน ใหข้้อคิดเห็นและคำแนะนำที่ปรับให้เหมาะกับความตอ้งการเฉพาะของ

นักเรียนแต่ละคนและส่งเสริมการเรยีนรู้ด้วยตนเอง 

             (1.9) การจัดระเบียบและให้คำแนะนำที่ชัดเจน ออกแบบแพลตฟอร์ม

ดิจทิัลใหเ้ป็นระเบียบและใช้งานง่าย ติดป้ายกำกับส่วน โมดูล และงานที่มอบหมายอย่าง

ชัดเจน เพื่อช่วยใหน้ักเรียนค้นหาเนือ้หาและงานที่เกี่ยวข้อง ให้คำแนะนำโดยละเอียดและ

ความคาดหวังสำหรับแต่ละกิจกรรมเพื่อลดความสับสน 

              (1.10) มสี่วนร่วมในการสื่อสารอย่างต่อเนื่อง โดยการสื่อสารกับ

นักเรียนเป็นประจำผ่านประกาศ ข้อความ หรอืกระดานสนทนาเพื่อให้ขอ้มูลอัปเดต       

คำช้ีแจง และการแจง้เตอืน กระตุน้ให้นักเรียนถามคำถาม ขอความช่วยเหลอื และมีส่วน

ร่วมในการสนทนาเพื่อสร้างชุมชนการเรียนรู้ออนไลน์ที่สนับสนุน 
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        (2) ครูออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับบริบทของผู้เรยีน

และตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล 

        แนวทางพัฒนา 

             (2.1) ประเมนิความรูแ้ละทักษะเดิม เริ่มต้นด้วยการทำความเข้าใจ

ความรูแ้ละทักษะที่มอียู่ของผูเ้รียน ใชก้ารประเมินล่วงหน้า การสำรวจ หรอืการอภิปราย

อย่าง  ไม่เป็นทางการ เพื่อรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับความรู้เดิมและความต้องการเฉพาะที่

ผูเ้รียนอาจม ีเพื่อการออกแบบการจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสม 

              (2.2) เน้นการจัดการเรียนรู้ที่แตกต่างกัน โดยปรับเปลี่ยนกลยุทธก์าร

สอน เนื้อหา และการประเมินเพื่อตอบสนองความตอ้งการที่หลากหลายของผู้เรยีน เสนอ

จุดเริ่มต้นที่หลากหลายสำหรับการเรียนรู้ ให้ทางเลือกสำหรับการแสดงความเข้าใจ และ

ปรับสื่อการเรียนการสอนให้เหมาะกับรูปแบบการเรียนรู ้ความสามารถ และความชอบที่

แตกต่างกัน 

             (2.3) พัฒนาระบบสนับสนุน โดยจัดการแนวคิดที่ซับซ้อนออกเป็น

ขั้นตอนที่จัดการได้และเข้าใจได้  เช่น แนวปฏิบัติที่แนะนำ หรอืเทมเพลตเพื่อช่วยผู้เรียน  

ในการทำความเข้าใจและนำข้อมูลใหม่ไปใช้  

             (2.4) เน้นการนำเสนอที่หลากหลาย โดยใช้รูปแบบที่หลากหลายเพื่อ

ตอบสนองรูปแบบการเรียนรู้ที่แตกต่างกัน เพื่อดงึดูดผูเ้รียนผ่านประสาทสัมผัสต่าง ๆ 

             (2.5) ใชส้ื่อมัลติมีเดีย เทคโนโลยี และเครื่องมือเทคโนโลยีเพื่อ

ปรับปรุงการสอน การจำลองเชิงโต้ตอบ แอปเพื่อการศกึษา การทัศนศกึษาเสมือนจรงิ 

และการนำเสนอมัลติมีเดียที่สามารถใหป้ระสบการณ์การเรียนรูแ้บบไดนามิกและ            

มีส่วนร่วม ซึ่งตอบสนองความตอ้งการและความสามารถทางการเรยีนรู้ที่แตกต่างกัน 

             (2.6) ออกแบบและเลือกการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น ให้ความยดืหยุ่นในการ

เข้าถึงและมีส่วนร่วมกับสื่อการสอนของผู้เรยีน พิจารณาตัวเลือกการเรียนรูอ้อนไลน์ช่วย

ให้นักเรียนสามารถพัฒนาตนเองได้ด้วยตนเอง 

             (2.7) ส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกัน ปฏิสัมพันธ์แบบ peer-to-peer และ

การทำงานร่วมกันระหว่างนักเรียน รวมกิจกรรมกลุ่ม งานการเรียนรู้แบบร่วมมอื และการ

อภปิรายที่สนับสนุนมุมมองที่หลากหลายและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น สิ่งนี้ส่งเสริม

ชุมชนการเรียนรูท้ี่สนับสนุนซึ่งผูเ้รียนสามารถเรียนรู้จากกันและกัน 
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             (2.8) การประเมินรายทาง มกีารประเมินรายทางอย่างต่อเนื่องเพื่อ

ติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนและให้ข้อเสนอแนะอย่างทันท่วงที ใชว้ิธีการประเมินที่

หลากหลาย เช่น แบบทดสอบ แบบสำรวจ แบบสำรวจ หรอืการตรวจสอบความเข้าใจ

แบบไม่เป็นทางการ ช่วยให้สามารถระบุความตอ้งการส่วนบุคคลและปรับคำแนะนำได้

อย่างเหมาะสม 

              (2.9) ให้ทางเลอืกและอิสระ ครูใหท้างเลือกแก่ผู้เรยีนในประสบการณ์

การเรียนรู ้งานมอบหมาย หรอืโครงการ ให้ตัวเลือกสำหรับหัวข้อ รูปแบบ หรือวิธีการ

แสดงความเข้าใจ ส่งเสริมใหน้ักเรียนเป็นเจ้าของการเรียนรู้และปรับแต่งประสบการณ์ตาม

ความสนใจและจุดแข็งของแต่ละคน 

             (2.10) ส่งเสริมสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่สนับสนุน สรา้งบรรยากาศ

ในห้องเรยีนที่ปลอดภัยและมีส่วนร่วมซึ่งผูเ้รียนทุกคนรู้สึกมีค่าและเคารพ ส่งเสริมการ

สื่อสารอย่างเปิดเผย การฟังอย่างตั้งใจ และการเอาใจใส่ระหว่างนักเรียน เปิดโอกาสให้

นักเรียนได้แบ่งปันมุมมองอย่างหลากหลายและประสบการณ์ที่ไม่เหมอืนใคร ครูทบทวน

แนวปฏิบัติในการสอนของตนเป็นประจำ รับฟังความคิดเห็นจากนักเรียน และเปิดใจรับ

การปรับเปลี่ยนตามความต้องการของแต่ละคน การยอมรับการมสี่วนร่วมและการ

ออกแบบการสอนที่คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  

3) ด้านการบริหารหลักสูตรการเรยีนรู้วิถใีหม่ หมายถึง โรงเรียนยึดหลัก    

ธรรมาภิบาล ได้แก่ หลักความรับผดิชอบ หลักการมสี่วนร่วม หลักความเสมอภาค หลัก

ความคุ้มค่า และหลักความโปร่งใส ในการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา ที่พัฒนาผูเ้รียนทั้ง

ในด้านวชิาการและทักษะวิชาชีพ เนน้หลักสูตรฐานสมรรถนะ ส่งเสริมคุณลักษณะของ

ผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 มรีูปแบบและวิธีการเรียนการสอนที่หลากหลาย ทั้งแบบปกติ 

ออฟไลน์และออนไลน์ ที่สามารถปรับเปลี่ยนวิธีการได้ในทุกสภาวการณ์ มกีารวัดและ

ประเมินผลการใช้และปรับปรุงหลักสูตรให้มคีุณภาพประสิทธิภาพอยู่เสมอ ใหท้ันต่อการ

เปลี่ยนแปลงของสังคม สิ่งแวดล้อม และโลกปัจจุบัน 

 กระบวนการในการขับเคลื่อนแบบ PDCA (Deming Cycle)  

    3.1) การวางแผน (Plan : P) 

         3.1.1) โรงเรียนวางแผนในการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา ที่พัฒนา

ผูเ้รียนทั้งในด้านวิชาการและทักษะวิชาชีพ เน้นหลักสูตรฐานสมรรถนะ ส่งเสริม

คุณลักษณะของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 
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         3.1.2) โรงเรียนวางแผนในการจัดรูปแบบและวิธีการเรียนการสอนที่

หลากหลาย ทั้งแบบปกติ ออฟไลน์และออนไลน์ ที่สามารถปรับเปลี่ยนวิธีการได้ในทุก

สภาวการณ์ 

         3.1.3) โรงเรียนวางแผนการวัดและประเมินผลการใชแ้ละปรับปรุง

หลักสูตร ให้มคีุณภาพประสิทธิภาพอยู่เสมอ ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

สิ่งแวดล้อม และโลกปัจจุบัน 

     3.2) การปฏิบัติตามแผน (Do : D) 

         3.2.1) โรงเรียนใช้หลักสูตรสถานศกึษา ที่พัฒนาผูเ้รียนทั้งในด้านวิชาการ

และทักษะวิชาชีพ เน้นหลักสูตรฐานสมรรถนะ ส่งเสริมคุณลักษณะของผูเ้รียนในศตวรรษ 

ที่ 21 

         3.2.2) โรงเรียนมีการจัดรูปแบบและวิธีการเรียนการสอนที่หลากหลาย        

ทั้งแบบปกติ ออฟไลน์และออนไลน์ ที่สามารถปรับเปลี่ยนวิธีการได้ในทุกสภาวการณ์ 

         3.2.3) โรงเรียนมีการวัดและประเมินผลการใช้หลักสูตร 

         3.2.4) โรงเรียนมีการปรับปรุงหลักสูตรให้มคีุณภาพประสิทธิภาพอยู่

เสมอ ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม สิ่งแวดล้อม และโลกปัจจุบัน 

    3.3) การตรวจสอบ ผลการปฏิบัติงาน (Check : C) 

         3.3.1) ผูบ้ริหาร ร่วมกับครูผูส้อน ประชุมสะท้อนผลการใช้หลักสูตร

สถานศกึษา 

         3.3.2) โรงเรียนวัดและประเมินผลการใชห้ลักสูตรสถานศกึษา 

         3.3.3) สำรวจความพึงพอใจ ความตอ้งการของนักเรียน ผู้ปกครอง 

ชุมชน 

     3.4) การปรับปรุงแก้ไข (Act : A) 

         นำข้อมูลจากการสะท้อนผล การสำรวจความพึงพอใจ ความตอ้งการ 

ของนักเรียน ผูป้กครอง ชุมชน ไปใช้ในการปรับปรุงหลักสูตรให้มคีุณภาพประสิทธิภาพอยู่

เสมอ ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม สิ่งแวดล้อม และโลกปัจจุบัน และวางแผน

ดำเนนิการการบริหารหลักสูตรการเรียนรู้ ในรอบปีต่อไป 
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 มีตัวบ่งชี้ในการดำเนินการพร้อมแนวทางพัฒนาให้เกิดความสำเร็จตามที่

ผู้วิจัยดำเนินการคัดเลือกตามผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นจรงิและสภาพที่คาดหวัง 

จำนวน 2 ตัวบ่งชี้ ดังน้ี 

        (1) มีหลักสูตรฐานสมรรถนะ ส่งเสรมิความรู้ ทักษะ และ

คุณลักษณะของผู้เรยีน ในศตวรรษที่ 21 

        แนวทางพัฒนา 

             (1.1) ผู้บริหาร และครูผูส้อน ทำความเข้าใจแนวคิดเกี่ยวกับหลักสูตร 

ฐานสมรรถนะ หลักการและปรัชญาของการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ ที่มุ่งเน้นที่การเรียนรู้

ทักษะเฉพาะด้าน ความรู ้และทัศนคติของนักเรียน มากกว่าการมุ่งเน้นระดับคะแนน 

             (1.2) ระบุความสามารถหลัก โดยกำหนดความสามารถที่จำเป็นหรอื

ผลการเรียนรู้ที่ต้องการใหน้ักเรียนได้รับในแต่ละระดับช้ัน สมรรถนะเหล่านีค้วรสอดคล้อง

กับมาตรฐานการศกึษาและสะท้อนถึงทักษะ ความรู ้และเจตคตทิี่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร 

             (1.3) พัฒนากรอบสมรรถนะ สรา้งกรอบความสามารถที่แสดงทักษะ 

และความรูเ้ฉพาะที่จำเป็นสำหรับแต่ละความสามารถที่ระบุ แบ่งความสามารถออกเป็น

วัตถุประสงค์การเรียนรูท้ี่เล็กลงและสามารถวัดผลได้ซึ่งสามารถประเมินได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

             (1.4) ปรับกลยุทธ์การสอนของครูให้สอดคล้องกับความสามารถที่

ระบุ พิจารณาแนวทางที่สนับสนุนการเรียนรูเ้ชิงรุกและเน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง เช่น          

การเรียนรูด้้วยโครงงาน การเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู ้และกิจกรรมการทำงานร่วมกัน 

ออกแบบสื่อการเรียนการสอนและกิจกรรมที่เอื้อต่อการพัฒนาสมรรถนะตามเป้าหมาย 

              (1.5) การออกแบบการประเมนิ พัฒนาการประเมินรายทางและขั้น

สรุป ที่สอดคล้องกับความสามารถ พิจารณาใช้วธิีการประเมินที่หลากหลาย เช่น การ

ปฏิบัติงาน แฟ้มสะสมงาน การสังเกต การประเมินตนเอง และแบบทดสอบ เพื่อประเมนิ

ความก้าวหน้าและความเชี่ยวชาญของนักเรียน 

             (1.6) ใชแ้ผนการเรียนรูส้่วนบุคคล โดยพิจารณาจัดทำแผนการเรียนรู้

ส่วนบุคคลสำหรับนักเรียนแต่ละคน แผนเหล่านี้สรุปเป้าหมายการเรียนรู้ของแต่ละบุคคล

และจัดเตรียมแนวทางสำหรับการบรรลุความสามารถตามจุดเริ่มตน้ ความก้าวหน้า และ

ความตอ้งการเฉพาะของนักเรียนแต่ละคน 
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             (1.7) จัดการเรยีนการสอนที่แตกต่าง โดยใช้กลยุทธ์การสอน วัสดุ 

และทรัพยากรที่ตอบสนองรูปแบบการเรียนรู ้ความสามารถ และความสนใจที่แตกต่างกัน 

รวมทั้งการสนับสนุนและเพิ่มพูนโอกาสเพื่อให้แน่ใจว่านักเรียนทุกคนมีโอกาสที่จะบรรลุ

ตามวัตถุประสงค์ในการเรียนรู้ 

              (1.8) ตดิตามและตรวจสอบความก้าวหน้าเกี่ยวกับสมรรถนะของ

นักเรียนอย่างสม่ำเสมอ โดยใช้ขอ้มูลจากการประเมินด้วยวิธีการและเครื่องมอืที่

หลากหลาย เช่น การสังเกต การประเมินทักษะ แฟ้มสะสมงานผลงานของนักเรียน เพื่อ

ประกอบการตัดสินใจ รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะแก่นักเรียนอย่างทันท่วงทีเพื่อเป็นแนวทางใน

การเรียนรูแ้ละพัฒนาการในสมรรถนะของนักเรียน 

             (1.9) สื่อสารกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ ผูป้กครอง 

เพื่อนร่วมงาน และผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียอื่น ๆ เกี่ยวกับหลักสูตรฐานสมรรถนะ วัตถุประสงค์

การเรียนรู ้และความก้าวหน้าของนักเรียน แบ่งปันข้อมูลเกี่ยวกับสมรรถนะและ

ความสำคัญ ในหลักสูตร ให้ผู้ปกครองมสี่วนร่วมในการสนับสนุนการเรยีนรู้ของบุตรหลาน

และจัดหาทรัพยากรเพื่อช่วยใหพ้วกเขาเข้าใจวิธีการที่ยึดตามความสามารถ 

              (1.10) ทบทวนและปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง โดยพิจารณาจาก

ข้อเสนอแนะ ขอ้มูลการประเมิน และงานวิจัยทางการศึกษาใหม่ ๆ โดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 

        (2) มีการวัดและประเมินผลการใช้และปรับปรุงหลักสูตรให้มี

ประสิทธิภาพอยู่เสมอ 

        แนวทางพัฒนา 

             (2.1) โรงเรียนกำหนดวัตถุประสงค์ของการประเมินผลการใช้หลักสูตร 

ให้ชัดเจน โดยกำหนดแง่มุมเฉพาะของหลักสูตรที่ตอ้งการประเมิน เช่น ความเกี่ยวข้องของ

เนือ้หา  ผลการเรียนรู้ กลยุทธ์การสอน วธิีการประเมิน หรอืความสอดคล้องกับมาตรฐาน 

             (2.2) ประเมนิผลการใชห้ลักสูตร โดยรวบรวมข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ 

เช่น ข้อมูลผลการเรียนของนักเรียน ความคิดเห็นของครูและนักเรียน การสังเกตใน

หอ้งเรียน เอกสารหลักสูตร และแบบสำรวจความคิดเห็นผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย พิจารณาใช้

ข้อมูลทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณเพื่อทำความเข้าใจอย่างรอบด้าน 

             (2.3) ทบทวน และวิเคราะห์เอกสารหลักสูตร รวมถึงขอบเขตและ

ลำดับ แผนหน่วยการเรียนรู้ แผนการสอน และแนวทางการประเมนิ ประเมินความชัดเจน
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ของจุดประสงค์การเรียนรู ้ความเหมาะสมของเนื้อหา และความสอดคล้องของโครงสรา้ง

หลักสูตร มองหาด้านที่หลักสูตรอาจต้องมีการแก้ไขหรือปรับปรุง 

             (2.4) ประเมินความสอดคล้องกับมาตรฐาน หลักสูตรสอดคล้องกับ

มาตรฐานการศกึษา หรอืผลการเรียนรู้ที่กำหนดโดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ดเีพียงใด 

ทบทวนเนือ้หาหลักสูตร วัตถุประสงค์ และวิธีการประเมินเพื่อให้แน่ใจว่าสอดคล้องกับ

มาตรฐานและความคาดหวังที่คาดหวัง 

             (2.5) วเิคราะห์ขอ้มูลผลการเรียนของนักเรียน โดยตรวจสอบข้อมูล    

ผลการเรียนของนักเรียน รวมถึงการประเมินและผลการทดสอบที่เป็นมาตรฐาน เพื่อวัดว่า

นักเรียนบรรลุผลการเรียนรู้ตามที่ตั้งใจไว้มากน้อยเพียงใด ระบุรูปแบบ ช่องว่าง หรือ      

ข้อกังวลที่อาจจำเป็นต้องให้ความสนใจ 

             (2.6) รวบรวมความคิดเห็นของครูและนักเรียนเกี่ยวกับหลักสูตร โดย

การสำรวจ สัมภาษณ์ หรอืการอภิปรายกลุ่มเพื่อทำความเข้าใจมุมมองของครูและนักเรียน

เกี่ยวกับจุดแข็งและจุดอ่อนของหลักสูตร เพื่อระบุจุดที่ตอ้งปรับปรุงแก้ไข 

             (2.7) สังเกตการเรียนการสอนในช้ันเรยีนเพื่อประเมินการใช้หลักสูตร 

ค้นหาวิธีปฏิบัติที่ดีของการสอนที่มปีระสิทธิภาพ และสอดคล้องกับเป้าหมายของหลักสูตร

ที่ตัง้ใจไว้ บันทึกความแตกต่างหรอืความท้าทายที่อาจส่งผลต่อประสิทธิภาพของหลักสูตร 

การมสี่วนร่วมของบุคลากรในโรงเรยีน และนักเรียน 

             (2.8) การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น ผูบ้ริหาร 

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครอง และสมาชิกในชุมชน ในกระบวนการ

ประเมินผล รับฟังความคิดเห็นโดยการสำรวจ การประชุม เพื่อรับมุมมองที่กว้างขึ้นและ

พิจารณามุมมองที่หลากหลาย 

             (2.9) วเิคราะห์ขอ้มูลจากการประเมินผลการใชห้ลักสูตร มองหาจุด

แข็งและจุดอ่อนในการออกแบบ การนำไปใช้ และผลลัพธ์ของหลักสูตร พิจารณาข้อมูล

ประกอบกับวัตถุประสงค์และผลที่คาดว่าจะได้รับ 

             (2.10) นำผลการประเมิน คำแนะนำรวมทั้งข้อเสนอแนะไปใช้สำหรับ

การปรับปรุงหลักสูตร ไม่ว่าจะเป็นการอัปเดตเนือ้หา การปรับวิธีเรียนเปลี่ยนวิธีสอน หรอื

ปรับเปลี่ยนวิธีการวัดและประเมินผล โดยยึดหลักการทำงานร่วมกับผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

เพื่อตัดสินใจอย่างละเอียดรอบคอบและดำเนินการปรับปรุงที่จำเป็น 
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             (2.11) ตดิตามและทบทวนหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง หลังจากดำเนินการ

แก้ไข รวบรวมความคิดเห็นอย่างต่อเนื่อง ติดตามความคืบหน้าของนักเรียน และ

ประเมินผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ โดยดำเนินการประเมินและปรับปรุง 

อย่างเป็นระบบและต่อเนื่องเพื่อให้แน่ใจว่าหลักสูตรยังคงมปีระสิทธิภาพและตรงประเด็น 

 4) ด้านการวัดประเมินผลการเรียนรู้วิถใีหม่ หมายถึง โรงเรียนนำหลัก        

ธรรมาภิบาล ได้แก่ หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม หลักความรับผดิชอบ หลักการมีส่วนร่วม 

หลักความโปร่งใส และหลักความเสมอภาค มาใช้ในการดำเนินการวัดผลและประเมินผล

การเรียนรู ้เพื่อการพัฒนาผู้เรียน ที่เน้นการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง  

ยึดการปฏิบัติเป็นสำคัญ และสัมพันธ์กับการเรียนการสอน เนน้พัฒนาการที่ปรากฏให้เห็น 

ผูเ้กี่ยวข้องในการประเมิน  ทั้งในห้องเรยีนและนอกห้องเรียนหรอืสถานที่อื่น ๆ มกีาร 

บูรณาการวิธีการวัดและประเมินผลและใช้เครื่องมอืที่หลากหลาย พรอ้มทั้งนำเทคโนโลยี

สมัยใหม่มาใช้ในการวัดผลและประเมินผล รวมทั้งนำผลการประเมนิมาใช้สำหรับการ

ปรับปรุงและพัฒนาผูเ้รียน 

 กระบวนการในการขับเคลื่อนแบบ PDCA (Deming Cycle)  

     4.1) การวางแผน (Plan : P) 

         4.1.1) โรงเรียนวางแผนในการดำเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้  

เพื่อการพัฒนาผูเ้รียน ที่เน้นการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง ยึดการ

ปฏิบัติเป็นสำคัญ และสัมพันธ์กับการเรียนการสอน เน้นพัฒนาการที่ปรากฏใหเ้ห็น 

ผูเ้กี่ยวข้องในการประเมิน  ทั้งในห้องเรยีนและนอกห้องเรียนหรอืสถานที่อื่น ๆ 

         4.1.2) โรงเรียนวางแผนในการบูรณาการวิธีการวัดและประเมินผลและ 

ใช้เครื่องมอืที่หลากหลาย พร้อมทั้งนำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการวัดผลและประเมินผล 

         4.1.3) โรงเรียนวางแผนในการนำผลการประเมินมาใช้สำหรับการ

ปรับปรุงและพัฒนาผูเ้รียน 

     4.2) การปฏิบัติตามแผน (Do : D) 

        4.2.1) โรงเรียนจัดทำคู่มือในการดำเนินการวัดผลและประเมินผล      

การเรียนรู ้ สำหรับครูผู้สอนใช้เป็นแนวทางการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ผู้เรียน 

         4.2.2) โรงเรียนดำเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้เพื่อการ

พัฒนาผูเ้รียน ที่เน้นการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจรงิ ยึดการปฏิบัติ   
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เป็นสำคัญ และสัมพันธ์กับการเรียนการสอน เนน้พัฒนาการที่ปรากฏให้เห็น ผูเ้กี่ยวข้อง 

ในการประเมิน  ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรยีนหรอืสถานที่อื่น ๆ 

         4.2.3) โรงเรียนใช้วธิีการวัดและประเมินผลและใช้เครื่องมอืที่

หลากหลาย พร้อมทั้งนำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการวัดผลและประเมินผล 

         4.2.4) โรงเรียนนำผลการประเมนิมาใช้สำหรับการปรับปรุงและ    

พัฒนาผูเ้รียน  

     4.3) การตรวจสอบ ผลการปฏิบัติงาน (Check : C) 

           4.3.1) ผูบ้ริหาร ร่วมกับครูผูส้อน ประชุมสะท้อนผลการใช้วธิีการวัดและ

ประเมินผลของโรงเรียน ผลที่เกิดขึน้กับผูเ้รียน 

         4.3.2) สำรวจความพึงพอใจ ความตอ้งการของนักเรียน ผู้ปกครอง และ

ชุมชน 

     4.4) การปรับปรุงแก้ไข (Act : A) 

        นำข้อมูลจากการสะท้อนผล การสำรวจความพึงพอใจ ความตอ้งการ 

ของนักเรียน ผูป้กครอง ชุมชน ไปใช้ในการปรับปรุงวธิีการวัดและประเมินผลของโรงเรียน

และวางแผนดำเนินการการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ ในรอบปีต่อไป 

 มีตัวบ่งชี้ในการดำเนินการพร้อมแนวทางพัฒนาให้เกิดความสำเร็จตามที่

ผู้วิจัยดำเนินการคัดเลือกตามผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นจรงิและสภาพที่คาดหวัง     

จำนวน 4 ตัวบ่งชี้ ดังน้ี 

        (1) นำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการวัดผลและประเมินผล 

         แนวทางพัฒนา 

             (1.1) จัดสภาพแวดล้อมและพัฒนาการสื่อสารเรียนรู้อเิล็กทรอนิกส์

ควบคู่กับการพัฒนาครูบุคลากรใหส้ามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล 

             (1.2) สร้างความรู้ความเข้าใจในการใชเ้ครื่องมอืวัดผลการเรียนรู้ เช่น 

แบบสัมภาษณ์ (Interview) แบบสังเกตพฤติกรรม (Behavioral observation) แบบสอบถาม 

(Questionnaire) การจัดอันดับ (Ranking) แบบวัดภาคปฏิบัติ (Performance measurement) 

การจัดทำแฟ้มสะสมงาน (Portfolios) แบบทดสอบ (Test) รวมถึงการวัดผลตามสภาพจริง 

(Authentic Assessment) โดยใช้ Google Form ในการออกแบบ 
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             (1.3) มกีารวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ในรูปแบบออนไลน์

ระหว่างผู้สอนกับผูเ้รียนที่หลากหลาย ได้แก่ การจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์โดยใช้

โปรแกรม Zoom Meeting โปรแกรม Google Classroom โปรแกรม Google Meet โปรแกรม 

LMS (Learning Management System) และโปรแกรม Kahoot เป็นต้น การสื่อสารระหว่าง

ผูส้อนกับผูเ้รียนมีทั้งผ่านโปรแกรม Facebook และ Line เพื่อความสะดวกรวดเร็วในการ

สื่อสาร 

             (1.4) พัฒนาครูผูส้อนในการเพิ่มทักษะการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการ

วัดผลและประเมินผล 

             (1.5) การวัดผลและประเมินผลออนไลน์ ด้วยโปรแกรม Google Form 

เช่น การแทรกแบบทดสอบ แบบข้อคำถาม 

        (2) มีการบูรณาการวิธีการวัดผลและประเมินผลและใช้เคร่ืองมือที่

หลากหลาย 

         แนวทางพัฒนา 

             (2.1) ส่งเสริมให้ครูผู้สอนวัดและประเมินผลโดยจำแนกตัวชีว้ัดที่ควรรู ้

และต้องรู ้ตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เพื่อนำมา

บูรณาการโดยเน้นการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงทั้งแบบออนไลน์ และออฟไลน์ 

             (2.2) ส่งเสริมให้ครูผู้สอนมวีิธีการวัดผลและประเมินผลโดยใช้

เครื่องมือที่หลากหลาย มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูผู้สอนในการพัฒนาเครื่องมอื 

อยู่เสมอ 

             (2.3) บูรณาการวิธีการวัดผลและประเมินผลโดยใช้เครื่องมอื           

ที่หลากหลาย ได้แก่ Assessment for Learning การประเมินในขณะจัดการเรียนรู้, 

Assessment as Learning การประเมินตนเองของผู้เรียนในขณะปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้, 

และ Assessment of Learning การประเมินผลการเรียนรู้ภายหลังสิ้นการจัดการเรียนรู้ 

        (3) นำผลของการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้มาใช้สำหรับการ

ปรับปรุงและพัฒนาผู้เรยีน 

         แนวทางพัฒนา 

             (3.1) โรงเรียนมีการวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนจัดทำเป็น

สารสนเทศของโรงเรียน 



536 

             (3.2) โรงเรียนนำผลการวิเคราะห์มาใช้ในการปรับปรุงพัฒนาผู้เรยีน

โดยบรรจุไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปี 

             (3.3) เมื่อสิน้สุดปีการศกึษามีการเปรียบเทียบผลของการพัฒนาและ       

หาแนวทางแก้ไข 

             (3.4) ส่งเสริมให้ครูผู้สอนนำผลการประเมินมาพัฒนาการเรียน     

การสอน และพัฒนาผูเ้รียน ทั้งทางด้านการวิจัย กระบวนการเรียนการสอน และพัฒนา

เครื่องมือให้หลากหลายยิ่งขึน้ 

             (3.5) ส่งเสริมให้ผู้เรียนประเมินตนเองให้มากขึ้น ทั้งด้านความรู้ 

ทักษะ และคุณลักษณะต่าง ๆ ซึ่งจะเป็นการเพิ่มโอกาสการเรียนรูไ้ด้มากกว่าการประเมิน

แบบเชงิรับ ที่ผูเ้รียนต้องรอให้ผู้สอนประเมินแต่เพียงอย่างเดียว 

         (4) มีการวัดผลและประเมินผล ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน

หรอืสถานที่อื่น ๆ 

        แนวทางพัฒนา 

             (4.1) ส่งเสริมให้ครูผู้สอนเน้นการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง  

ทั้งในและนอกห้องเรียน โดยผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง มีกระบวนการวางแผน ปฏิบัติงาน 

แก้ปัญหา โดยเน้นที่กระบวนการและผลงาน เน้นการปฏิบัติจรงิที่สอดคล้องหรอืใกล้เคียง

กับธรรมชาติความเป็นจริง 

            (4.2) ส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการวัดและ

ประเมินผล เช่น ประเมินตนเอง เพื่อนประเมิน ผูป้กครองประเมนิ ผ่านระบบออนไลน์   

เป็นต้น 

             (4.3) ส่งเสริมให้มีการวัดผลและประเมินผลทั้งในหอ้งเรียนและนอก

หอ้งเรียนโดยใช้ดจิทิัลแพลตฟอร์ม 

             (4.4) การเลือกเวลาและสถานที่ในการให้ข้อมูลย้อนกลับอย่าง

เหมาะสม การให้ขอ้มูลย้อนกลับที่ด ีจะทำให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้และพัฒนาขึน้ ควรให้

ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน ผลการเรียน จุดแข็ง จุดที่ควร

ปรับปรุง และชีแ้นะแนวทางการปรับปรุงและพัฒนาตนเองของผูเ้รียนรายบุคคล 

 5) ด้านการเสรมิสร้างความร่วมมือวิถใีหม่ หมายถึง โรงเรียนมีการสร้าง

ความร่วมมอืในการบริหารจัดการและการจัดการเรยีนรู้ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล ได้แก่     

หลักคุณธรรม หลักนิตธิรรม หลักความโปร่งใส หลักความรับผิดชอบ หลักการมสี่วนร่วม 
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และหลักความเสมอภาค ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน รับฟังเสียงสะท้อนจากครู 

ผูป้กครอง นักเรียน และชุมชน การสื่อสารที่ชัดเจนของโรงเรียนต่อชุมชน การสำรวจความ

คิดเห็น และความพึงพอใจของผู้รับบริการเสมอ รวมทั้งการสรา้งเครือข่ายเพื่อรับการ

สนับสนุนทรัพยากรทางการศกึษา 

 กระบวนการในการขับเคลื่อนแบบ PDCA (Deming Cycle) 

     5.1) การวางแผน (Plan : P) 

         โรงเรียนกำหนดแผนการประสานสร้างความร่วมมอืในการบริหารจัดการ

และการจัดการเรียนรู้ 

     5.2) การปฏิบัติตามแผน (Do : D) 

         5.2.1) โรงเรียนจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา แผนปฏิบัติการของ

โรงเรียน 

         5.2.2) โรงเรียนกำหนดการประชุมเครือข่ายภาคส่วนต่าง ๆ และ

ดำเนนิการประขุมตามกำหนด 

         5.2.3) โรงเรียนกำหนดวิธีการ ช่องทางการติดต่อสื่อสาร การสื่อสารที่

ชัดเจนของโรงเรียนต่อชุมชน การให้การสนับสนุนที่หลากหลาย 

     5.3) การตรวจสอบ ผลการปฏิบัติงาน (Check : C) 

         รับฟังเสียงสะท้อนจากครู ผู้ปกครอง นักเรียน และชุมชน การสำรวจ

ความคิดเห็น และความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

     5.4) การปรับปรุงแก้ไข (Act : A) 

         นำข้อมูลจากการสะท้อนผล การสำรวจความพึงพอใจ ความตอ้งการ 

ของนักเรียน ผูป้กครอง ชุมชน ไปใช้ในการปรับปรุงวธิีการดำเนินงานและวางแผนการ

ประสานสร้างเครอืข่ายความร่วมมอื ในรอบปีต่อไป 

 มีตัวบ่งชี้ในการดำเนินการพร้อมแนวทางพัฒนาให้เกิดความสำเร็จตามที่

ผู้วิจัยดำเนินการคัดเลือกตามผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นจรงิและสภาพที่คาดหวัง     

จำนวน 3 ตัวบ่งชี้ ดังน้ี 

        (1) มีเครอืข่ายเพื่อรับการสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษา 

         แนวทางพัฒนา 

             (1.1) โรงเรียนมีปฏิทินกำหนดการประชุมของภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐ

และเอกชน เพื่อรับฟังข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน 



538 

             (1.2) โรงเรียนมีการนำผลสรุปจากข้อ (1.1) มาจัดทำแผนปฏิบัติการ 

แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

             (1.3) โรงเรียนดำเนินการตามข้อ (1.2) มาระดมทรัพยากรและพัฒนา       

จนสำเร็จตามแผนที่กำหนดไว้ 

             (1.4) จัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพภาวะผูน้ำ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ระหว่างผู้บริหาร ครูผูส้อน คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สมาคมผู้ปกครอง สร้าง

เครือข่ายความร่วมมอื 

             (1.5) มรีะบบสนับสนุนทรัพยากรทางการศกึษาแบบออนไลน์หลาย

ช่องทาง อำนวยความสะดวกแก่ผูม้ีความประสงค์ใหก้ารสนับสนุน 

             (1.6) สร้างความตระหนักให้ชุมชนมวีิสัยทัศน์ร่วมกับโรงเรียน       

การสรา้งสภาพแวดล้อมให้เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

             (1.7) นำจุดแข็ง ความพร้อมของบุคคล และ ทรัพยากรที่มอียู่ในชุมชน       

มาสร้างสรรค์ใหเ้กิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้ 

             (1.8) พัฒนาโรงเรียนใหเ้ป็นแหล่งความรู ้ศูนย์กลางการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ของชุมชน 

         (2) มีการสำรวจความคิดเห็นและความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

         แนวทางพัฒนา 

             (2.1) โรงเรียนมกีล่องรับความคิดเห็น หรอืทุกช่องทางในการแสดง

ความคิดเห็น เช่น ในระบบคิวอาร์โค้ด 

             (2.2) มช่ีองทางสำรวจความคิดเห็นและความพึงพอใจของ

ผูร้ับบริการ โดยไม่เปิดเผยข้อมูลส่วนตัว 

             (2.3) สำรวจความเชื่อมั่นเกี่ยวกับคุณภาพการให้บริการ โดยให้

ความสำคัญกับความมคีุณธรรมและจรยิธรรม ตามวาระแห่งชาติด้านจริยธรรม ธรรมาภิ

บาล และการป้องกันการทุจรติและประพฤติมิชอบในภาครัฐ 

        (3) โรงเรียนประสานและได้รับความร่วมมือในการบรหิารจัดการ

และการจัดการเรียนรู้ ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

        แนวทางพัฒนา 

             (3.1) โรงเรียนมีสมาคมศษิย์เก่า สมาคมผู้ปกครอง เพิ่มเติมจากที่มี

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานอยู่แล้ว 
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             (3.2) โรงเรียนมกีารสร้างภาคีเครือข่ายกับทุกภาคส่วน เช่น อบต, 

เทศบาล, โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจำตำบล, สถานีตำรวจ, โรงเรียนมัธยมศกึษาใน

พืน้ที่, บริษัท ห้างร้าน ผูป้ระกอบการ เพื่อความร่วมมือในการบริหารจัดการและการ

จัดการเรยีนรู้ ทั้งภายในและภายนอกโรงเรยีน ให้มีประสิทธิภาพ 

             (3.3) แต่งตัง้คณะทำงาน มอบหมายหน้าที่ความรับผดิชอบในการรับ

ความร่วมมอืในการบริหารจัดการและการจัดการเรยีนรู้ ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

ให้ชัดเจน 

             (3.4) เปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามาร่วมดำเนนิกิจกรรม 

ตั้งแต่การศกึษาปัญหา การวางแผนดำเนินการ การตัดสินใจ การแก้ปัญหา และการ

ประเมินร่วมกัน เพื่อขับเคลื่อนใหก้ารดำเนินการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 6) ด้านวิธีการทำงานวิถีใหม่ หมายถึง โรงเรียนสามารถนำหลักธรรมาภบิาล 

ได้แก่ หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม หลักความโปร่งใส หลักความรับผดิชอบ หลักการ       

มีส่วนร่วม หลักความเสมอภาค และหลักความคุ้มค่า มาใชใ้นการปรับเปลี่ยนวิธีการ 

รูปแบบการทำงานได้ทั้งในสภาวการณ์ที่ปกติและไม่ปกติ โดยวิธีการ รูปแบบการทำงาน  

ที่ยืดหยุ่น ทำงานได้ทั้งในและนอกสถานที่ทำงาน ใชเ้ทคโนโลยี นวัตกรรม ออนไลน์ช่วยใน

การทำงานและพัฒนาวิธีการทำงานใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีบรรยากาศของที่

ทำงานที่มีความปลอดภัยในทุกด้าน 

 กระบวนการในการขับเคลื่อนแบบ PDCA (Deming Cycle)  

     6.1) การวางแผน (Plan : P) 

         6.1.1) โรงเรียนวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา จุดที่เป็นส่วนที่ดี จุดที่ควร

พัฒนา ของวิธีการทำงานแบบเดิม 

         6.1.2) โรงเรียนกำหนดรูปแบบการทำงาน ที่ทำงานได้ทั้งในสภาวการณ์ที่

ปกติและไม่ปกติ 

         6.1.3) โรงเรียนกำหนดวิธีการ รูปแบบการทำงานที่ยืดหยุ่น ทำงานได้ทั้ง

ในและนอกสถานที่ทำงาน  

         6.1.4) โรงเรียนสำรวจ หาข้อมูลเกี่ยวกับเทคโนโลยี นวัตกรรม ออนไลน์        

ที่สามารถช่วยในการทำงานและพัฒนาวิธีการทำงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

         6.1.5) โรงเรียนวางแผนในการจัดบรรยากาศของโรงเรียนที่มีความ

ปลอดภัยในทุกด้าน 
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     6.2) การปฏิบัติตามแผน (Do : D) 

         6.2.1) โรงเรียนใช้รูปแบบการทำงาน ที่ทำงานได้ทั้งในสภาวการณ์ที่ปกติ

และไม่ปกติ 

         6.2.2) โรงเรียนใช้วธิีการ รูปแบบการทำงานที่ยืดหยุ่น ทำงานได้ทั้งใน

และนอกสถานที่ทำงาน  

         6.2.3) โรงเรียนใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม ออนไลน์ช่วยในการทำงานและ

พัฒนาวธิีการทำงานใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

         6.2.4) โรงเรียนจัดบรรยากาศของที่ทำงานที่มีความปลอดภัยในทุกด้าน 

     6.3) การตรวจสอบ ผลการปฏิบัติงาน (Check : C) 

         6.3.1) ผูบ้ริหาร ร่วมกับครูผูส้อน ประชุมสะท้อนผลการปรับวิธีการ

ทำงาน  วิถีใหม่ของโรงเรียน 

         6.3.2) โรงเรียนประชุมรับฟังความคิดเห็น การสะท้อนผลการปรับ

วิธีการทำงานวิถีใหม่ของโรงเรียน จากคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

         6.3.3) สำรวจความพึงพอใจ ความตอ้งการของนักเรียน ผู้ปกครอง และ

ชุมชน 

     6.4) การปรับปรุงแก้ไข (Act : A) 

         นำข้อมูลจากการสะท้อนผล การสำรวจความพึงพอใจ ความตอ้งการ 

ของนักเรียน ผูป้กครอง ชุมชน ไปใช้ในการปรับปรุงวธิีการทำงานวิถีใหม่ของโรงเรียนและ

วางแผนกำหนดวิธีการทำงานวิถีใหม่ของโรงเรียน ในรอบปีต่อไป 

 มีตัวบ่งชี้ในการดำเนินการพร้อมแนวทางพัฒนาให้เกิดความสำเร็จตามที่

ผู้วิจัยดำเนินการคัดเลือกตามผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นจรงิและสภาพที่คาดหวัง 

จำนวน 2 ตัวบ่งชี้ ดังน้ี 

        (1) ใช้นวัตกรรม เทคโนโลยี รวมถึงเทคโนโลยีออนไลน์เป็น

เคร่ืองมือ ในการทำงาน 

        แนวทางพัฒนา 

             (1.1) ผู้บริหาร ครูผูส้อน บุคลากร พัฒนาตนเองให้มีความรู ้ความ

เข้าใจในเครื่องมือนวัตกรรม เทคโนโลยี รวมถึงเทคโนโลยีออนไลน์ การใช้โปรแกรม Zoom, 

โปรแกรม Google Meet, Microsoft Teem, E-Learning, และแพลตฟอร์มดิจทิัลต่าง ๆ       

ในการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ เช่น Mobile Learning (การเรียนรูใ้นโทรศัพท์มือถือ), 
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Social Learning (การเรียนรู้ร่วมกันผ่านสื่อสังคมออนไลน์), Gamification (การเรียนรู้        

ที่ขับเคลื่อนดว้ยเกม), LXP- Learning Experience Platform (แพลตฟอร์มสร้างเสริม

ประสบการณ์การเรียนรู้), AI (Artificial Intelligence=ปัญญาประดิษฐ์), Immersive 

Learning (การเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยีเสมอืนจรงิ), Video Learning (การเรียนรู้ผ่านสื่อ วดีี

ทัศน์) และสื่อเทคโนโลยีอื่นทุกรูปแบบ 

             (1.2) มรีะบบตรวจสอบการใชง้านอย่างปลอดภัย 

             (1.3) มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อการพัฒนาอยู่เสมอ 

             (1.4) ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เป็นเทคโนโลยีที่

เกี่ยวข้องต้ังแต่การรวบรวม การจัดเก็บข้อมูล การประมวลผล การพิมพ์ การสร้างงาน 

การสื่อสารข้อมูล ฯลฯ รวมไปถึงการใหบ้ริการ การใช ้และการดูแลข้อมูล 

         (2) มีการพัฒนาวิธีการทำงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

         แนวทางพัฒนา 

             (2.1) ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน บุคลากร พัฒนาตนเองในเรื่องเทคโนโลยี 

นวัตกรรม เทคโนโลยีดจิทิัล แพลตฟอร์มต่าง ๆ ที่ตอ้งนำมาใช้ในการทำงาน ทุกที่ ทุกเวลา 

             (2.2) ผู้บริหารสร้างความตระหนัก และเห็นคุณค่าในการพัฒนา

วิธีการทำงานให้มปีระสิทธิภาพใหแ้ก่บุคลากรในโรงเรียน 

             (2.3) แต่งตั้งคณะทำงาน กำหนดหน้าที่ ความรับผิดชอบให้ชัดเจน 

             (2.4) มกีารปรับปรุงและพัฒนาระบบอย่างสม่ำเสมอ 

             (2.5) มีระบบที่สามารถติดตาม ประเมินผลได้ทั้งแบบ Offline และ 

Online มีความยืดหยุ่น 

             (2.6) ใชค้วามรู ้เครื่องมอื ความคิด หลักการ เทคนิค ระเบียบวิธี 

กระบวนการ ตลอดจนผลงานทางวทิยาศาสตร์ ทั้งสิ่งประดษิฐ์และวธิีการ มาประยุกต์ใช้ 

ในระบบงาน เพื่อช่วยใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงในการทำงานให้ดียิ่งขึน้ และเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพของงานให้มากยิ่งขึน้ 

 7) ด้านความปลอดภัย หมายถึง โรงเรียนยึดหลักธรรมาภบิาล ได้แก่        

หลักคุณธรรม  หลักนิตธิรรม หลักความโปร่งใส หลักความรับผิดชอบ หลักการมสี่วนร่วม                 

หลักความเสมอภาค และหลักความคุ้มค่า เพื่อดำเนินการให้โรงเรียนมคีวามสะอาด     

ตามหลักสุขอนามัย มคีวามปลอดภัย มมีาตรการในการเฝา้ระวังการแพร่ระบาดของ

โรคติดต่อต่าง ๆ มีมาตรการเสริมสรา้งความปลอดภัยในบริเวณโรงเรยีน ผูป้กครอง ชุมชน 
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เห็นความสำคัญและให้ความร่วมมอื รวมทั้งมกีารประสานเครอืข่ายความร่วมมอืในการ

ป้องกันเฝา้ระวังการแพร่ระบาดของโรคติดต่อ และเครือข่ายความร่วมมอืในการดูแล 

ป้องกันเสริมสร้างความปลอดภัยในโรงเรยีน 

 กระบวนการในการขับเคลื่อนแบบ PDCA (Deming Cycle)  

     7.1) การวางแผน (Plan : P) 

         7.1.1) วางแผนการดำเนินงาน จัดทำมาตรการด้านความปลอดภัยใน

โรงเรียน การป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดต่อต่าง ๆ 

         7.1.2) วางแผนประสานภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้องในการร่วมมอื

ดำเนนิการด้านความปลอดภัยในโรงเรยีน และป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดต่อต่าง ๆ 

         7.1.3) วางแผนร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อร่วมสร้าง

มาตรการด้านความปลอดภัย และป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดต่อต่าง ๆ รวมถึงแผน

เผชิญเหตุ 

     7.2) การปฏิบัติตามแผน (Do : D) 

         7.2.1) โรงเรียนดำเนินการจัดสภาพบรรยากาศของโรงเรียนให้มคีวาม

สะอาดตามหลักสุขอนามัย มีความปลอดภัย 

         7.2.2) โรงเรียนประสานภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้องในการร่วมมอื

ดำเนนิการด้านความปลอดภัยในโรงเรยีน และป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดต่อต่าง ๆ 

         7.2.3) โรงเรียนร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐและเอกชน กำหนด

มาตรการในการเฝา้ระวังการแพร่ระบาดของโรคติดต่อต่าง ๆ 

         7.2.4) โรงเรียนร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐและเอกชน กำหนด

มาตรการเสริมสร้างความปลอดภัยในบริเวณโรงเรยีน 

         7.2.5) ประชุมผูป้กครอง ชุมชน เพื่อรับทราบสถานการณ์ เกิดความ

เข้าใจ เห็นความสำคัญและให้ความร่วมมอืในการดำเนินการของโรงเรียนอย่างสม่ำเสมอ 

 

     7.3) การตรวจสอบ ผลการปฏิบัติงาน (Check : C) 

         7.3.1) ผูบ้ริหาร ร่วมกับครูผูส้อน ประชุมสะท้อนผลการดำเนินการด้าน

ความปลอดภัยของโรงเรียน 

         7.3.2) โรงเรียนประชุมรับฟังความคิดเห็น การสะท้อนผลการดำเนินการ

ด้านความปลอดภัยของโรงเรียน จากคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 



543 

         7.3.3) สำรวจความพึงพอใจ ความตอ้งการของนักเรียน ผู้ปกครอง และ

ชุมชน 

     7.4) การปรับปรุงแก้ไข (Act : A) 

         นำข้อมูลจากการสะท้อนผล การสำรวจความพึงพอใจ ความตอ้งการ 

ของนักเรียน ผูป้กครอง ชุมชน ไปใช้ในการปรับปรุงการดำเนินการด้านความปลอดภัยของ

โรงเรียนและวางแผนกำหนดวิธีการดำเนินการด้านความปลอดภัยของโรงเรียน ในรอบปี

ต่อไป 

 มีตัวบ่งชี้ในการดำเนินการพร้อมแนวทางพัฒนาให้เกิดความสำเร็จตามที่

ผู้วิจัยดำเนินการคัดเลือกตามผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นจรงิและสภาพที่คาดหวัง     

จำนวน 3 ตัวบ่งชี้ ดังน้ี 

         (1) มีมาตรการในการเฝ้าระวังการแพร่ระบาดของโรคติดต่อต่าง ๆ 

         แนวทางพัฒนา 

             (1.1) โรงเรียนมีการประชุมเพื่อสร้างแนวทาง วางแผนการดำเนนิงาน

ร่วมกัน จัดทำมาตรการด้านความปลอดภัยในสถานศึกษา การป้องกันการแพร่ระบาดของ

โรคติดต่อต่าง ๆ 

             (1.2) โรงเรียนมกีารทำบันทึกข้อตกลงร่วมกัน กับภาคีเครือข่ายทั้ง

ภาครัฐและเอกชน เช่น อปท., โรงพยาบาล, โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจำตำบล, 

สถานีตำรวจ, โรงเรียนมัธยมศกึษาในพืน้ที่, บริษัท ห้างร้าน ผูป้ระกอบการ เพื่อร่วมสร้าง

มาตรการด้านความปลอดภัย และป้องป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดต่อต่าง ๆ 

             (1.3) มแีผนเผชิญเหตุ 

         (2) โรงเรยีนยึดหลักธรรมาภิบาล ได้แก่ หลักคุณธรรม  หลัก       

นิติธรรม หลักความโปร่งใส หลักความรับผิดชอบ หลักการมีส่วนร่วม หลักความ

เสมอภาค และหลักความคุ้มค่า เพื่อดำเนินการให้โรงเรยีนมีความสะอาดตามหลัก

สุขอนามัย มีความปลอดภัย ทั้งทางกาย และจิตใจ ของผู้เรยีน 

         แนวทางพัฒนา 

             (2.1) โรงเรียนมมีาตรการ ระเบียบปฏิบัติร่วมกันในด้านความ

ปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ ความสะอาด สุขลักษณะ สุขอนามัย 

             (2.2) โรงเรียนจัดทำโครงการสถานศกึษาสีขาว สถานศกึษาพอเพียง 

สถานศกึษาต้นแบบในด้านความสะอาด ความปลอดภัย 
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             (2.3) พัฒนาหลักสูตร หรือโครงการสนับสนุนการทำความสะอาด 

ตามหลักสุขอนามัย 

             (2.4) มีการกำกับติดตาม สะท้อนผลการจัดกิจกรรมตามหลักสูตร 

หรอืโครงการ และปรับปรุงหลักสูตรหรอืโครงการ ให้สอดคล้องเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

             (2.5) ประสานสร้างการมีส่วนร่วมจากหลายฝ่าย ทั้งเจา้หน้าที่

สาธารณสุข ครู นักเรียน ผู้ปกครองและผูน้ำชุมชน เพื่อทำการปลูกฝังเรื่องสุขภาพ        

จัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อสุขภาพที่ด ีตลอดจนจัดกิจกรรมโครงการและบริการ             

ที่หลากหลาย ในเรื่องของสุขศกึษาและการส่งเสริมสุขภาพในโรงเรียน 

         (3) มีเครอืข่ายความร่วมมือในการป้องกันเฝ้าระวังการแพร่ระบาด        

ของโรคติดต่อ รวมทั้งเสริมสร้างความปลอดภัยในโรงเรยีน 

         แนวทางพัฒนา 

             (3.1) โรงเรียนมีโครงการความร่วมมอืระหว่างโรงเรียนกับหน่วยงาน

สาธารณสุข เพื่อการจัดทำบันทึกข้อตกลงร่วมกัน ในการเสริมสร้างความปลอดภัยจากภัย

ทุกด้าน และการป้องกันเฝา้ระวังการแพร่ระบาดของโรคติดต่อต่าง ๆ 

             (3.2) โรงเรียนมกีิจกรรมรณรงค์การป้องกันเฝ้าระวังการแพร่ระบาด  

ของโรคติดต่อต่าง ๆ และการเสริมสร้างความปลอดภัยจากภัยทุกด้าน 

             (3.3) จัดทำสารสนเทศเครือข่ายความร่วมมือหน่วยงานภายนอกเพื่อ

เป็นข้อมูลในการประสานงาน 

             (3.4) ประสานเครือข่ายความร่วมมอืหน่วยงานภายนอกมาให้ความรู ้

และทักษะการป้องกันเฝ้าระวังการแพร่ระบาดของโรคติดต่อ รวมทั้งเสริมสร้างความ

ปลอดภัยในโรงเรียน 

 8) ด้านการวางแผนการบรหิารวิถใีหม่ หมายถึง โรงเรียนมกีารนำหลัก    

ธรรมาภิบาล ได้แก่ หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม หลักความโปร่งใส หลักความรับผดิชอบ 

หลักการมสี่วนร่วม หลักความเสมอภาค และหลักความคุ้มค่า มาใช้ในการกำหนด

วัตถุประสงค์ วธิีดำเนินการล่วงหนา้เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายที่ได้ตัง้ไว้ ซึ่งสามารถปรับเปลี่ยน

หรอืยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง และมีการกำหนดเป็นแผนระยะสั้น 

ระยะกลาง และระยะยาว โดยเน้นการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
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 กระบวนการในการขับเคลื่อนแบบ PDCA (Deming Cycle)  

     8.1) การวางแผน (Plan : P) 

         8.1.1) โรงเรียนวิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐาน สภาพแวดล้อมภายในและ

ภายนอก เพื่อใช้ในการวางแผนการดำเนินงานของโรงเรียน 

         8.1.2) โรงเรียนวางแผนระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว โดยเน้นการมี  

ส่วนร่วมของผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง 

    8.2) การปฏิบัติตามแผน (Do : D) 

         8.2.1) โรงเรียนดำเนินการตามแผน 

         8.2.2) การดำเนินการตามแผนสามารถปรับเปลี่ยนหรอืยืดหยุ่นได้ตาม

สถานการณ์ที่มกีารเปลี่ยนแปลง 

     8.3) การตรวจสอบ ผลการปฏิบัติงาน (Check : C) 

         ดำเนินการตดิตาม ตรวจสอบ ประเมินผล 

     8.4) การปรับปรุงแก้ไข (Act : A) 

         แก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ ปรับปรุงให้เป็นไปตามเป้าหมาย สร้างมาตรฐานที่

จำเป็น ปรับปรุงพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น รวมถึงการขยายผลต่อไป 

 มีตัวบ่งชี้ในการดำเนินการพร้อมแนวทางพัฒนาให้เกิดความสำเร็จตามที่

ผู้วิจัยดำเนินการคัดเลือกตามผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นจรงิและสภาพที่คาดหวัง 

จำนวน 2 ตัวบ่งชี้ ดังน้ี 

         (1) โรงเรียนมีการนำหลักธรรมาภิบาล ได้แก่ หลักคุณธรรม หลัก         

นิติธรรม หลักความโปร่งใส หลักความรับผิดชอบ หลักการมีส่วนร่วม หลักความ

เสมอภาค และหลักความคุ้มค่า มาใช้กำหนด วัตถุประสงค์ วิธีการดำเนินการ และ

เป้าหมายล่วงหน้า ที่มีความสัมพันธ์และสอดคล้องกัน 

        แนวทางพัฒนา  

             (1.1) ผู้บริหาร ครูผูส้อน บุคลากร นักเรียน ผู้ปกครอง ผูม้ีส่วนได้   

ส่วนเสีย มกีารประชุมระดมความคิดเห็น เพื่อจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษายึดหลัก          

ธรรมาภิบาล 

             (1.2) โรงเรียนจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษายึดหลัก            

ธรรมาภิบาล ทั้งระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว โดยการมสี่วนร่วมของทุกฝ่าย 

             (1.3) มอบหมายงานตามความสนใจและถนัด 
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             (1.4) บุคลากรในโรงเรยีนมีส่วนร่วมในโครงการและกิจกรรม 

             (1.5) สร้างความตระหนักใหบุ้คลากรในโรงเรียนทราบถึงความสำคัญ

ของตนเองในองค์กร 

             (1.6) การมีส่วนร่วมทางการศกึษา เช่น การสร้างหลักสูตร             

อันเหมาะสมของท้องถิ่นที่ทันสมัย ทันโลก ผสมผสานกับภูมปิัญญาท้องถิ่น สอดคล้องกับ

ความตอ้งการของผู้เรยีนและชุมชน โดยคำนึงถึงหลักธรรมาภบิาล 

         (2) มีแผนการดำเนินงานทั้งระยะสั้น ระยะกลาง และ ระยะยาว              

ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และสามารถปรับเปลี่ยน หรอืยืดหยุ่นได้ตาม

สถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลง และนำไปสู่การปฏิบัติ 

         แนวทางพัฒนา 

             (2.1) โรงเรียนมคีณะกรรมการกำกับ ตดิตาม ประเมนิผล การ

ดำเนนิการตามแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาทุกระยะ พร้อมสรุปรายงานผลการ

ปฏิบัติงาน 

             (2.2) มกีารปรับแผนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ โดยยึดหลัก       

ธรรมาภิบาล 

             (2.3) การประชุมเชิงปฏิบัติการให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการจัดทำ

แผนระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว 

             (2.4) วางเป้าหมายการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและอยู่ในระดับที่

ตอบสนองความคาดหวังของเป้าหมาย สร้างกระบวนการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและมี

มาตรฐาน มีการจัดการความเสี่ยง และมุ่งเน้นผลการปฏิบัติงานเป็นเลิศ มกีารตดิตาม

ประเมินผล และพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

 1.5 กลไก เป็นการดำเนินงานของแต่ละส่วนใหเ้ป็นไปตามหลักการและบรรลุ

ตามวัตถุประสงค์ของรูปแบบ เป็นการขับเคลื่อนรูปแบบสู่ความสำเร็จ โดยใช้คู่มอืการ

บริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วยแนวทางสำหรับ

การบริหารจัดการวิถีใหม่ สำหรับสถานศกึษานำไปใช้ หรอืปรับใช้ตามความเหมาะสมกับ

บริบทและความพร้อมของแต่ละแห่ง 
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2. ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการบรหิารจัดการวิถใีหม่ตามหลักธรรมาภิบาล       

ของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร  

 การขับเคลื่อนการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลสู่ความสำเร็จนั้น 

ต้องคำนึงถึงปัจจัยภายนอกที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินการ ซึ่งผู้วิจัยใช้ทฤษฎีการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยทั่วไป (PEST Analysis) ของ Thomas L. Wheelen  

and J. David Hunger (2002:11) เป็นเครื่องมอืที่ใชว้ิเคราะห์ขอ้มูลของปัจจัยภายนอกใน

ระดับกว้าง และมีผลกระทบโดยอ้อมต่อการดำเนินการ ประกอบด้วย  

 1. ปัจจัยด้านการเมอืงและกฎหมาย (Political and Legal Components = P) 

เป็นการวิเคราะห์นโยบายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่น่าจะมีผลทั้งในเชิงบวกและเชิงลบต่อการ

ดำเนนิงาน  

 2. ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (Economic Component = E) เป็นการวิเคราะห์การเงิน 

งบประมาณในการสนับสนุน  

 3. ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม (Sociocultural Component = S) เป็นการ

วิเคราะห์สภาวะทางสังคมและวัฒนธรรม ความเชื่อ ค่านิยม และวัฒนธรรม แบบแผนการ

ดำเนนิชีวิตและพฤติกรรม  

 4. ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (Technological Component = T) เป็นการวิเคราะห์ด้าน

เทคโนโลยีที่จะมีผลต่อการดำเนนิงาน  

 โดยมีแนวทางในการพัฒนาเพื่อใช้โอกาสที่มใีนการเสริมสร้างความสำเร็จ และ

กำจัด หรอืบรรเทาอุปสรรค ขอ้ขัดข้องต่าง ๆ ที่มใีห้นอ้ยลงในปัจจัยภายนอกแต่ละด้านที่

ส่งผลของการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ที่ผูว้ิจัยได้จัดลำดับตามผลการวิเคราะห์

สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวัง ดังนี้ 

 2.1 ปัจจัยภายนอกด้านเศรษฐกิจ หมายถึง ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวข้อง

ทางดา้นเศรษฐกิจ ได้แก่ การประกอบอาชีพและมีรายได้ที่มั่นคงของผูป้กครองนักเรียน 

การเดินทางไปทำงานต่างจังหวัดของผูป้กครองนักเรียน การได้รับการจัดสรรงบประมาณ

ในการบริหารจัดการที่เพียงพอ การสนับสนุนทรัพยากรจากชุมชน เป็นต้น 

 มีตัวบ่งชี้ในการดำเนินการพร้อมแนวทางพัฒนาให้เกิดความสำเร็จตามที่

ผู้วิจัยดำเนินการคัดเลือกตามผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นจรงิและสภาพที่คาดหวัง     

จำนวน 3 ตัวบ่งชี้ ดังน้ี 
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        (1) ผู้ปกครองนักเรยีนส่วนใหญ่มีอาชีพที่มั่นคงและมีรายได้ที่

เพียงพอสำหรับการดำรงชีวติและเลี้ยงดูนักเรยีน 

         แนวทางพัฒนา 

             (1.1) โรงเรียนลดภาระ ค่าใช้จ่ายทางการศกึษาบางอย่างที่ไม่จำเป็น 

             (1.2) โรงเรียนจัดกิจกรรม/โครงการ ส่งเสริมทักษะชีวติของนักเรียน 

ส่งเสริมผลิตภัณฑ์ของนักเรียน 

             (1.3) โรงเรียนจัดกิจกรรมการสร้างรายได้ผ่านระบบสหกรณ์โรงเรยีน    

สร้างรายได้จากผลติภัณฑ์ของนักเรียน และการรับซือ้ – ขายต่อเพิ่มกำไร 

             (1.4) ส่งเสริมอาชีพใหน้ักเรียน จากวิทยากรที่เชี่ยวชาญ เพื่อ

ช่วยเหลอืรายได้ให้ครอบครัว 

        (2) ผู้ปกครองนักเรียนโดยส่วนใหญ่มีอาชีพที่มั่นคงพร้อมให้การ

สนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรยีน  

        แนวทางพัฒนา 

             (2.1) โรงเรียนก่อตั้งสมาคมครู และผูป้กครองนักเรียน เพื่อร่วมกัน

วางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของนักเรียน 

             (2.2) โรงเรียนมโีครงการระดมทรัพยากรจากผูป้กครองเพื่อเป็น

กองทุนในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา ทั้งด้านอาคารสถานที่ สื่อ เทคโนโลยี อุปกรณ์ ICT 

สาธารณูปโภคต่าง ๆ ในโรงเรียน 

             (2.3) ผูบ้ริหาร และครู ร่วมกันเชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน 

นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน ใหเ้ข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของ

โรงเรียนใหบ้รรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

             (2.4) เปิดโอกาสใหผู้ป้กครองได้มสี่วนร่วมรับรู้ แสดงความคิดเห็น 

การตัดสินใจ มีบทบาทในการส่งเสริมนักเรียน เพื่อนำไปสู่การพัฒนาด้านอื่น ๆ ที่จะนำไปสู่

จุดหมายอย่างแท้จรงิ 

        (3) โรงเรียนได้รับการจัดสรรงบประมาณจากต้นสังกัดที่เพียงพอ

ต่อการบรหิารจัดการวิถใีหม่ 

         แนวทางพัฒนา 

             (3.1) โรงเรียนแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนการใชง้บประมาณ 

และคณะกรรมการตดิตาม ตรวจสอบ การใชจ้่ายงบประมาณ ให้เป็นไปตามแผน 



549 

             (3.2) การจัดสรรงบประมาณจากต้นสังกัดในการพัฒนาบุคลากร ให้

รับมือกับอิทธิพลจากการเปลี่ยนแปลง ผ่านกระแสโลกาภวิัตน์ และกระแสการพัฒนาทาง

เทคโนโลยี หรอืปรากฏการณ์ VUCA 

 2.2 ปัจจัยภายนอกด้านเทคโนโลยี หมายถึง ปัจจัยหรอืเหตุการณ์ที่เกี่ยวข้อง

ทางดา้นเทคโนโลยี ได้แก่ มีโครงสรา้งพื้นฐานและการกระจายของเทคโนโลยี การได้รับ

การสนับสนุนทางดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร การนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้

สำหรับการบริหารจัดการ การพัฒนาระบบการบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

และมีคู่มือหรอืแนวทางการบริหารจัดการวิถีใหม่ที่ชัดเจน เป็นต้น 

 มีตัวบ่งชี้ในการดำเนินการพร้อมแนวทางพัฒนาให้เกิดความสำเร็จตามที่

ผู้วิจัยดำเนินการคัดเลือกตามผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นจรงิและสภาพที่คาดหวัง     

จำนวน 2 ตัวบ่งชี้ ดังน้ี 

        (1) โรงเรียนได้รับการสนับสนุนเกี่ยวกับการนำระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารสำหรับการบริหารจัดการ 

         แนวทางพัฒนา 

             (1.1) โรงเรียนแต่งตั้งครูผูร้ับผดิชอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสาร เพื่อดูแลระบบให้ใชก้ารได้ตลอดเวลา 

             (1.2) โรงเรียนจัดทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมอืพัฒนากับหน่วยงาน

ภายนอกในการใหค้วามช่วยเหลอืด้านเทคโนโลยี 

             (1.3) โรงเรียนประสานบุคลากรภายนอกเข้ามาเป็นวิทยากร ให้

ความรู ้ทักษะ เกี่ยวกับการดำเนนิการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

             (1.4) โรงเรียนจัดสรรงบประมาณส่วนหนึ่งไว้สำหรับการดูแลรักษา         

ซ่อมบำรุง ตลอดการใช้งานของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

             (1.5) การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการศกึษา เพื่อการบริหาร

จัดการและจัดการเรียนการสอนให้มรประสิทธิภาพ และเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

ส่งผลใหเ้กิดทักษะ 3 ด้าน คือ (1) ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม (2) ทักษะด้าน

สารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี และ (3) ทักษะชีวติและอาชีพ 
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        (2) หน่วยงานต้นสังกัดมีคู่มือหรอืแนวทางการบริหารจัดการ       

วิถีใหม่ที่ชัดเจน  

         แนวทางพัฒนา 

             (2.1) สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาจัดทำคู่มือแนวทางการบริหาร

จัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภิบาลใหก้ับโรงเรียนใช้เป็นแนวทางบริหารจัดการ 

             (2.2) สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ การ

ดำเนนิงานตามคู่มอืหรอืแนวทางทางการบริหารจัดการวิถีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาล 

             (2.3) สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา มีการนเิทศ กำกับ ตดิตาม การ

ดำเนนิงานของโรงเรียนที่ดำเนินงานตามคู่มอืหรอืแนวทางทางการบริหารจัดการวิถีใหม่

ตามหลักธรรมาภบิาล 

             (2.4) การปฏิบัติตามคู่มอืหรอืแนวทางการบริหารจัดการวิถีใหม่ โดย

ปฏิบัติตามเงื่อนไขความสำเร็จ ได้แก่ (1) การเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (2) การสร้าง

ทัศนคตริ่วมในการทำงานวิถีใหม่ (3) การปรับระบบและกลไกการปฏิบัติงานใหม้ี

ประสิทธิภาพ และ  (4) การปรับระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ 

2.3 ปัจจัยภายนอกด้านสังคม หมายถึง ปัจจัยหรอืเหตุการณ์ที่เกี่ยวข้อง

ทางดา้นสังคม ได้แก่ อัตราการเกิดของประชากร ความแตกต่างของวิถีชีวติ วัฒนธรรม 

ประเพณี และความเชื่อของผูป้กครองและชุมชน สถานภาพทางชุมชน การมสี่วนร่วม และ

ความคาดหวังที่มตี่อการบริหารจัดการวิถีใหม่ 

 มีตัวบ่งชี้ในการดำเนินการพร้อมแนวทางพัฒนาให้เกิดความสำเร็จตามที่

ผู้วิจัยดำเนินการคัดเลือกตามผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นจรงิและสภาพที่คาดหวัง     

จำนวน 1 ตัวบ่งชี้ ดังน้ี 

        (1) สถานภาพทางครอบครัวของนักเรยีนส่วนใหญ่อาศัยอยู่ร่วมกับ

บิดา มารดา  

         แนวทางพัฒนา 

             (1.1) โรงเรียนมีการประชุมผูป้กครองนักเรียนเพื่อสรา้งความเข้าใจ 

และร่วมมอืกันระหว่างบ้าน กับ โรงเรียน 

             (1.2) โรงเรียนบริหารระบบดูแลช่วยนักเรียนใหเ้ข้มแข็ง มกีารเยี่ยม

บ้านนักเรียน 100 % 
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             (1.3) ครอบครัวส่งเสริมให้การศกึษา อบรมเลีย้งดูบุตรหลานใหเ้ป็น

คนเก่ง คนดี แล้ว สังคมก็จะดีเช่นกัน 

 2.4 ปัจจัยภายนอกด้านการเมือง หมายถึง ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวข้อง

ทางดา้นการเมอืง ได้แก่ โอกาสในการมสี่วนร่วมทางการเมอืง เช่น การรับฟังความคิดเห็น 

การทำประชามต ิการประชาพิจารณ์ นโยบายของภาครัฐและหน่วยงานต้นสังกัด กฎหมาย 

หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติ การกำกับ ตดิตาม และประเมินผล และการส่งเสริมสนับสนุน

จากหน่วยงานต้นสังกัดเกี่ยวกับการบริหารจัดการวิถีใหม่ เป็นต้น 

 มีตัวบ่งชี้ในการดำเนินการพร้อมแนวทางพัฒนาให้เกิดความสำเร็จตามที่

ผู้วิจัยดำเนินการคัดเลือกตามผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นจรงิและสภาพที่คาดหวัง     

จำนวน 2 ตัวบ่งชี้ ดังน้ี 

        (1) ได้รับโอกาสในการมีส่วนร่วมทางการเมืองมากขึ้น ในช่วง 3 ปี            

ที่ผ่านมา เช่น การรับฟังความคดิเห็น การทำประชามติ การประชาพิจารณ์ เป็นต้น  

         แนวทางพัฒนา 

             (1.1) โรงเรียนจัดทำวารสารประชาสัมพันธ์รายปักษ์ รายเดือน          

มีรายการเสียงตามสายในหมู่บ้าน ในโรงเรียน เพื่อแจ้งข่าวสารของทางโรงเรียนให้ชุมชน

รับทราบ 

             (1.2) โรงเรียนจัดเวทีแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับสภาพปัญหาของท้องถิ่น             

กับนักการเมอืงท้องถิ่น ผูน้ำท้องถิ่น เพื่อรับทราบ และเข้าถึงแก่นแท้ของปัญหา เพื่อนำสู่

แนวทางในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาล พร้อมทั้งมี

มตริว่มกันในการพัฒนาให้ดียิ่งขึน้ไป 

        (2) กฎหมาย หลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติของส่วนราชการเอื้อต่อ

การบรหิารจัดการภายในสถานศึกษา  

         แนวทางพัฒนา 

             (2.1) สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา จัดอบรม ประชุมสัมมนา ประชุม

เชงิปฏิบัติการ ให้กับโรงเรยีนในสังกัด เพื่อมคีวามรูค้วามเข้าใจ กฎหมาย ระเบียบ 

หลักเกณฑ์ แนวปฏิบัติต่าง ๆ อย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้รู้เท่าทันในระเบียบกฎหมาย และการ

เปลี่ยนแปลง 

             (2.2) ให้มีกฎหมายที่ส่งเสริมให้ผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรใน

โรงเรียน มโีอกาสเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ และความชำนาญ ด้วยการเข้ารับการ
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ฝกึอบรม สัมมนา ดูงาน และศกึษาเพิ่มเติม เพื่อเพิ่มคุณภาพ ความคล่องตัว การรับข้อมูล

ข่าวสารและเทคโนโลยีที่ทันสมัยของผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรในโรงเรียน 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ-สกุล  นายพลชัย ชุมปัญญา 

วัน เดือน ปีเกิด  1 กันยายน 2514 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  159 หมู่ 2 ตำบลบ่อแก้ว อำเภอบ้านม่วง จังหวัดสกลนคร 47140 

ตำแหน่งปัจจุบัน  ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

   เขต 2 

สถานที่ทำงาน  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

   อำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร 

ประวัติการศกึษา 

 พ.ศ. 2533  ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนสกลนครพัฒนศกึษา 

   อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2537  ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) สาขาวิชาการประถมศกึษา  

   วิทยาลัยครูเลย 

 พ.ศ. 2548  นิตศิาสตรบัณฑิต (น.บ.)  

   มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

 พ.ศ. 2551  ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2566  ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.)  

   สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา  

   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ. 2537  อาจารย์ 1 โรงเรียนบ้านด่านสมบูรณ์  

   อำเภอบ้านม่วง จังหวัดสกลนคร    

 พ.ศ. 2543  ครูใหญ่โรงเรียนบ้านคำยาง  

   อำเภอบ้านม่วง จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2547  ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านคำยาง  

   อำเภอบ้านม่วง จังหวัดสกลนคร 
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 พ.ศ. 2550  ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านโนนแสบง  

   อำเภอบ้านม่วง จังหวัดสกลนคร 

  พ.ศ. 2552  รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาหนองคาย เขต 3  

   อำเภอบึงกาฬ จังหวัดหนองคาย 

 พ.ศ. 2553  รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

   อำเภอเมืองบึงกาฬ จังหวัดบึงกาฬ 

 พ.ศ. 2555  รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

   สกลนคร เขต 3 อำเภอวานรนวิาส จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2560  ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 2  

                               อำเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 

 พ.ศ. 2562  ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

                               นครพนม เขต 2 อำเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม 

 พ.ศ. 2563  ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

                               อำเภอเมืองบึงกาฬ จังหวัดบึงกาฬ 

 พ.ศ. 2564  ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

                               สกลนคร เขต 2  

                               อำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร 

 


