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I 

ประกาศคุณูปการ 

 การวิจัยครั้งนี้สำเร็จลุล่วงด้วยดี ด้วยความเมตตาและกรุณาให้คำปรึกษา 

อย่างดยีิ่งจาก รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ และรองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

ที่ได้กรุณาแนะนำข้อบกพร่องต่าง ๆ มาโดยตลอดจนสำเร็จเรียบร้อยผู้วิจัยขอกราบ

ขอบพระคุณเป็นอย่างสูง ขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

คณาจารย์ทุกท่านของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครที่ได้ประสทิธิ์ประสาทวิชาความรูท้ี่มี

คุณค่ายิ่ง 

 ขอขอบพระคุณ คณะท่านผู้นำทางการศกึษาของแขวงสะหวันนะเขต สปป.ลาว 

ซึ่งประกอบด้วย ท่านปริญญาเอกสุลิยง ไชโกสี ท่านปริญญาเอกสุกสะหวัน ไชสมบัด  

ท่านนางปริญญาเอกลัดดาวัน เนานาดี ท่านนางพอนไช ชะนะวงไช ท่านอาจารย์พมมา  

ไชยะวง ท่านปริญญาเอกวินัย สุกขะลาด ท่านอาจารย์อะโนลาด พิมโวหาน คณะผูบ้ริหาร

และครูอาจารย์ทีส่อนโรงเรียนสามัญสงฆ์ตอนตน้และตอนปลายทุกท่าน ตลอดถึง

ครอบครัวแม่แม็กมาลา ดวงประเสริฐ ครอบครัวแม่วงศ์พะจัน เมกสะหวัน ออกตนญาติ

โยมพุทธบริษัททั้งหลาย ทั้งภายในและต่างประเทศ คณะสงฆ์วัดบุบผาราม (โนนหินแฮ่) 

และออกตนญาติโยมคุ้มวัดโนนหินแฮ่ทุกท่าน นอกจากนีต้้องขอขอบคุณ ดร.เทพเทวรรณ 

วงษาเนาว์ เพื่อนร่วมรุ่นปริญญาเอกรุ่นที่ 12 ซึ่งทุกท่านได้ใหค้ำแนะนำในการจัดทำ

งานวิจัยครั้งนี้เป็นอย่างดยีิ่ง ให้กำลังใจ สนับสนุนการศึกษา ตลอดจนใหค้ำแนะนำ  

ให้ข้อคดิที่เป็นประโยชน์ต่อผูว้ิจัย 

 ท้ายที่สุด ขอมอบความดีของงานวิจัยฉบับนีเ้ป็นเครื่องบูชาพระคุณบิดา มารดา 

รวมทั้งบูรพาจารย์ผูม้ีพระคุณทุกท่านที่ใหก้ารศกึษา อบรมประสทิธิ์ประสาทวิชาความรู้ 

คุณูปการให้แก่ผู้วิจัยตั้งแต่ต้นจนสำเร็จการศกึษา 

 

 

           พระจันดา เคนสักดา 
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ชื่อเรื่อง     กลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์   

     แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ชื่อผู้วิจัย     พระจันดา เคนสักดา 

กรรมการที่ปรกึษา  รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร 

     รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ 

ปริญญา     ปร.ด. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์     2566 

 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและความตอ้งการ

จำเป็นในการบริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ 2) เพื่อสร้างกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการ

บริหารโรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ และ 3) เพื่อประเมินกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหาร

โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

(สปป.ลาว) ใช้รูปแบบการวิจัยเชงินโยบาย (Policy Research) กลุ่มตัวอย่างเป็นผูบ้ริหาร

และครูผูส้อนในโรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต จำนวน 81 คน/รูป จำแนก

เป็นผู้บริหาร จำนวน 10 คน/รูป และครูผู้สอน จำนวน 71 คน/รูป โดยใช้ตารางสำเร็จรูป

ของเครจซี่ และมอร์แกน (Krejci and Morgan) และใช้วิธีการสุ่มแบบเจาะจง (Purposive 

Random Sampling) ดำเนินการวิจัย 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศกึษาข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับการ

บริหารโรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สปป.ลาว โดยการวิจัยเชิงสำรวจ

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ จำนวน 81 รูป/คน 

เครื่องมือการวิจัยเป็นแบบสอบถามตรวจสอบโดยผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 ท่าน จากการ

ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาพบว่าค่าเฉลี่ยของดัชนีความสอดคล้องรายข้ออยู่

ระหว่าง .80 - 1.00 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ระยะที่ 2 การยกร่างกลยุทธ์ ประกอบด้วย การศกึษาเอกสารเกี่ยวกับการทำ

กลยุทธ์ ระยะที่ 3 ยืนยันและสรุปผลประเมินร่างกลยุทธ์ โดยผู้เช่ียวชาญ จำนวน 10 ท่าน 

และจัดประชาพิจารณ์ร่างกลยุทธ์ โดยผู้เช่ียวชาญจำนวน 50 ท่าน เพื่อประเมินร่างกลยุทธ์ 

 



III 

การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สปป.ลาว  

และเพื่อยืนยันความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ 

 ผลการศกึษาพบว่า 

  1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การมสี่วนร่วมในการบริหาร

โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สปป.ลาว พบว่า สภาพปัจจุบันโดยรวม 

อยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 2.97) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 3.97) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ย โดยใช้เทคนิคประเมินความต้องการจำเป็น PNImodified ดังนี้ 1) กลยุทธ์การเรียนรู้

ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้ 2) กลยุทธ์ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน และ 3) กลยุทธ์การ

มีค่านิยมและวสิัยทัศน์ร่วม และ 4) กลยุทธ์การทำงานเป็นทีมแบบรวมพลังร่วมมือ  

  2. กลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์  

แขวงสะหวันนะเขต สปป.ลาว มอีงค์ประกอบกลยุทธ์ ประกอบด้วย 1) การกำหนดปรัชญา

วิสัยทัศน์และพันธกิจองค์กร 2) การกำหนดนโยบาย เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ 3) การ

วิเคราะห์สภาพปัญหาความต้องการขององค์กร 4) การกำหนดทางเลือก 5) การกำหนด

กลยุทธ์ และ 6) การนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ โดยกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหาร

โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สปป.ลาว ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก 14 

กลยุทธ์ย่อย 84 แนวทางการดำเนินงาน แยกรายละเอียดตามกลยุทธ์หลัก ดังนี้ 1) กลยุทธ์

การเรียนรูร้่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้ ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ย่อย 22 แนวทางการ

ดำเนนิงาน 2) ด้านการมีค่านิยมและวสิัยทัศน์ร่วม ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ย่อย 22 แนว

ทางการดำเนินงาน 3) ดา้นการทำงานเป็นทีมแบบร่วมมอืเรียนรู้ ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์

ย่อย 15 แนวทางการดำเนินงาน และ 4) ด้านการมีภาวะผูน้ำแบบสนับสนุนและการจัดการ

ความรู ้ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ย่อย 25 แนวทางการดำเนินงาน และการประเมินกลยุทธ์

การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สปป.ลาว โดย

ผูเ้ชี่ยวชาญและการจัดประชาพิจารณ์ ในแต่ละด้าน พบว่า ด้านความเหมาะสม ด้านความ

เป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

 

คำสำคัญ: กลยุทธ์ การมีส่วนร่วมในการบริหาร โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were 1) to examine the current and desired 

conditions in the administration of Sangha General Education Schools, 2) to formulate 

the strategies for administrative participation in Sangha General Education Schools,  

and 3) to assess strategies for administrative participation in Sangha General Education 

Schools in Savannakhet, Lao People's Democratic Republic (Lao PDR). This research 

employed a policy research approach with a sample group of 81 participants, 

comprising ten school administrators and 71 teachers from General Education Sangha 

Schools in Savannakhet, Lao PDR, using the Krejci and Morgan table and purposive 

random sampling. The research process was divided into three phases: Phase I 

involved examining basic information on administration in General Education Sangha 

Schools in Savannakhet, Lao PDR. The survey participants involved 81 administrators 

and teachers in General Education Sangha Schools. The research instrument was a set 

of questionnaires validated its content validity by five experts with the Index of Item 

Objective Congruence ranging from .80 to 1.00. Statistics for data analysis were 

frequency, percentage, mean, and standard deviation. Phase II entailed drafting the 

strategies through document inquiries on the pertinent strategic formulation. Phase III 

was related to confirming and summarizing the drafted strategies through ten experts’ 
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reviews. A public hearing with 50 experts was also conducted to assess and confirm 

the appropriateness, possibilities, and usefulness of the drafted strategies. 

 The findings revealed that: 

  1. The current and desired conditions of administrative participation in 

Sangha General Education Schools in Savannakhet, Lao PDR revealed that the current 

situation of administrative participation was at a moderate level overall ( x = 2.97), 

whereas the desired conditions were overall at a high level  ( x = 3.97). When 

considering each aspect, all aspects were ranked at a high level and sorted in 

descending order of mean score using a modified priority need index technique 

(PNImodified) as follows: 1) collaborative learning and knowledge implementation 

strategy, 2) supportive leadership strategy, 3) shared values and vision strategy, and 

4) collaborative teamwork strategy. 

  2. The strategies for administrative participation in Sangha General 

Education Schools in Savannakhet, Lao PDR consisted of 1) Determining organizational 

philosophy, visions, and missions; 2) Creating policies, goals, and objectives;  

3) Analyzing problems and needs of organizations; 4) Developing alternatives;  

5) Creating strategies, and 6) Implementing strategies. The strategies for 

administrative participation in Sangha General Education Schools in Savannakhet, Lao 

PDR covered four main strategies, 14 sub-strategies with 84 approaches, which could 

be described as follows: 1) collaborative learning and knowledge implementation 

strategy comprising three sub-strategies with 22 approaches, 2) shared values and 

vision strategy comprising four sub-strategies with 22 approaches, 3) collaborative 

teamwork strategy comprising three sub-strategies with 15 approaches, 4) supportive 

leadership strategy comprising four sub-strategies with 25 approaches. Following the 

expert assessment and the public hearing in each aspect, the proposed strategies in 

terms of appropriateness, possibilities, and usefulness were overall at a high level in 

all aspects. 
 

Keywords:  Strategy, Administrative Participation, Sangha General  

  Education Schools  
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 ในโลกยุคโลกาภวิัตน์ความก้าวหน้าที่รวดเร็วส่งผลต่อสังคมโลกและเป็นผลให ้

ประเทศต่าง ๆ เกิดความกระตอืรอืร้นในการพัฒนาประเทศตนเอง ให้ทันการเปลี่ยนแปลง

เพื่อก้าวสู่สังคมฐานความรู้ (Knowledge–Based Society) จงึมกีารเปลี่ยนแปลงวิธีคิด และ

วิธีการทำงานของคน และองค์กรในสังคมใหม่ให้เป็นสังคมฐานความรู้ ประชาชน สามารถ

คิดสร้างสรรค์ผลงานและนวัตกรรมใหม่ ๆ รวมทั้งมกีารถ่ายทอดและเชื่อมโยง ความรู ้

ความสามารถของตนสู่สังคมให้กว้างขวาง รวดเร็ว และประเทศชาติตอ้งพัฒนาให้มีความ

เจริญก้าวหน้าให้ทัดเทียมนานาประเทศในเวทีโลก ท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงของ

โลกศตวรรษที่ 21 ส่งผลให้องค์การต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน ต้องปรับเปลี่ยนกลยุทธ์

เพื่อสร้างรากฐานขององค์การให้มคีวามเข้มแข็ง มั่นคง และพัฒนาแบบยั่งยืนและดำเนิน

ต่อไป โดยใช้ความรู้ การเรียนรู้ และการจัดการความรู้ที่มอียู่ใหเ้ป็นส่วนสำคัญในการ

ดำเนนิงานขององค์การ โดยการที่บุคลากรทุกระดับในองค์การ มีการสร้างผลงาน และ

ขยายขอบเขตความสามารถของตนเองอย่างต่อเนื่อง เรียนรูร้่วมกับผูอ้ื่น แลกเปลี่ยนเรียนรู้

ซึ่งกันและกัน ผลจากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วเต็มไปด้วยการแข่งขันและความร่วมมอื

กันของประชาคมโลก ภายใต้สังคมมนุษย์ที่หลากหลายแนวคิด มีวถิีชีวติที่เปลี่ยน 

ไปตาม และมีวทิยาการต่าง ๆ เกิดขึ้นมากมายทั้งสิ่งที่ทำให้ดีขึ้น และบางสิ่งก็ส่งผลให้

สังคมขาดสันติสุข ส่งผลกระทบทั้งโดยตรง และทางอ้อมต่อการดำรงชีวติของผู้คนทั่วไป

ทั้งนีเ้พื่อความอยู่รอดของนานาประเทศนั่นเองในการแข่งขันกับประเทศต่าง ๆ ในเวที

เศรษฐกิจโลก ทั้งดา้นเศรษฐกิจ การเมือง การค้า สังคมและวัฒนธรรม ประชากรและ

สิ่งแวดล้อม เป็นต้น การที่จะบรรลุเป้าหมายดังกล่าวได้ต้องอาศัยปัจจัยหลาย ๆ ด้าน เช่น

บุคลากร วิธีการดำเนินงานงบประมาณ และเทคโนโลยี ซึ่งจะเห็นได้ว่าความสำเร็จของงาน

ย่อมขึ้นอยู่กับคุณภาพของคน ในการพัฒนาประเทศก็ย่อมขึน้อยู่กับศักยภาพและคุณภาพ

ของคนเช่นกัน บุคลากรที่มีคุณภาพนับว่าเป็นปัจจัยที่สำคัญที่สุดปัจจัยหนึ่ง ที่จะพัฒนา
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ประเทศชาติ ให้มคีวามแข็งแกร่งและมั่นคงภายใต้การแข่งขันของโลกในยุคปัจจุบันนี ้ 

ความสำคัญของบุคลากรต่อการพัฒนาจะเห็นได้จากการกำหนดนโยบายและแผนการ 

ต่าง ๆ ของประเทศ โดยมุ่งเน้นใหม้ีการพัฒนาคนให้มคีุณภาพ คิดเป็น ทำเป็น มีศักยภาพ

ในการทำงานได้อย่างสอดคล้องกับความตอ้งการและพัฒนาต่อการเปลี่ยนแปลงของ

เศรษฐกิจยุคใหม่ (รุ่ง  แก้วแดง, 2555, หน้า 2)   

 สำหรับประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ก็เป็นประเทศหน่ึงที่

ได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของโลกนีเ้ช่นกัน ซึ่งการศกึษาของประชาชนทุกคน 

มคีวามสำคัญมากขึ้น ดังกฎหมายว่าด้วยการศกึษาแห่งสาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ได้กำหนดไว้ว่า หลักการระเบียบการและมาตรการต่าง ๆ เกี่ยวกับ

การศกึษา ต้องพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยสร้างใหค้นกลายเป็นพลเมืองด ีมีศีลธรรม  

มีความรู้ มีความสามารถ มีวิชาชีพตดิตัว และมีความชำนาญงาน ซึ่งเพื่อปกป้องคุ้มครอง

ทรัพยากรมนุษย์ ให้มคีวามคิดอย่างสร้างสรรค์ เพื่อนำไปพัฒนาประเทศลาว เพื่อทำให้

ประเทศชาติ มีความเจริญก้าวหน้า และประชาชนมคีวามเป็นอยู่ดี กินด ีเศรษฐกิจใน

ครอบครัวและประเทศชาติดีขึ้น รวมทั้งพ้นจากการเป็นประเทศที่ด้อยการพัฒนาให้ได้ 

ทำให้เศรษฐกิจสังคมของประเทศการขยายตัว และมีความอุดมสมบูรณ์ มคีวาม

เจริญรุ่งเรืองแบบยั่งยืน จากเป้าหมายจุดประสงค์นี้ ทำให้มกีารกำหนดลักษณะการศกึษา

ของประเทศลาว ที่ทุกคนต้องปฏิบัติตามหลักการพืน้ฐาน ดังนีค้ือ 1) การศกึษาต้องดำเนิน

ไปตามทิศทางสังคมนยิมมีลักษณะชาติ ลักษณะมหาชน ลักษณะวิทยาศาสตร์ และ

ลักษณะที่ทันสมัย 2) การศึกษาสามัญต้องสัมพันธ์กับอาชีวศกึษา 3) การศกึษาอยู่ใน

โรงเรียนต้องดำเนินการควบคู่กับการศกึษาอบรมของครอบครัวและสังคม 4) การศกึษา

ต้องสัมพันธ์กันระหว่างทฤษฎีกับการปฏิบัติ 5) การศกึษาต้องสัมพันธ์กับการออกแรงงาน 

6) การศกึษาต้องสนองต่อความต้องการของการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมในแต่ละระยะ  

7) การศกึษาแห่งชาติตอ้งสอดคล้องกับการศกึษาในภาคพืน้ และสากล ตามยุทธศาสตร์

การศกึษา 20 ปี (2001 - 2020) (กระทรวงศกึษาธิการและกีฬา, 2006, หน้า 7)  

 ในการพัฒนาและในกระบวนการจัดการศกึษาที่ผ่านมาจะเห็นได้ว่าส่วนใหญ่

มักเป็นไปลักษณะหรอืรูปแบบที่ประชาชน หรือชุมชน มิได้มสี่วนร่วมในการดำเนิน หรอื

ตัดสินใจในการดำเนินกิจกรรมในการพัฒนา หรอืจัดการศกึษาแต่ในทางตรงกันข้าม

ประชาชน หรอืชุมชน จะเป็นฝ่ายปฏิบัติตามหรอืให้ความร่วมมอืสนับสนุนเป็นส่วนใหญ่  

ทำให้ขาดการพัฒนา ความสามารถฝึกการคิด การตัดสินใจ ดำเนินด้วยตนเองได้ไม่ว่า 
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ทางดา้นเศรษฐกิจ สังคมและการศกึษา ซึ่งนักวิชาการนักการคิดส่วนใหญ่ชี้นำว่าเป็น 

เพราะเท่าที่ผ่านมาประชาชน หรอืชุมชนขาดการมสี่วนร่วมอย่างมีความหมายอย่างแท้จริง 

หรอืไม่มีส่วนร่วมในทางที่จะก่อใหเ้กิดประโยชน์และตอบสนองต่อสภาพปัญหาและความ

ต้องการของประชาชนหรอืชุมชน เช่นเดียวกับ จริาภรณ์ ศรีคำ (2550, หน้า 18) ที่สรุปได้

ว่าการมีส่วนร่วมเป็นสิ่งที่สำคัญต่อการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งโรงเรียนมีความ

จำเป็นที่จะต้องเปิดโอกาสใหผู้ป้กครอง ชุมชนและองค์กรต่าง ๆ เข้ามามีบทบาทมีส่วนร่วม

ในการพัฒนาการศกึษาเพราะการศกึษายุคปัจจุบันนี้จะพัฒนาได้อย่างแท้จริงตอ้งอาศัย

ความร่วมมอืจากหลาย ๆ ฝ่าย ทั้งครอบครัว ชุมชน องค์กรต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน

เข้ามาช่วยกันคิด ช่วยกันทำ ช่วยกันพัฒนาอย่างจริงจัง ทั้งนีก้ารมสี่วนร่วมในการจัดการ 

ศกึษา เป็นการให้ประชาชนหรอืผูป้กครองทุกภาคส่วนเข้ามามีบทบาทในการมสี่วนร่วม 

ในการจัดการบริหารการศึกษาในการตดิต่อประสานงานระหว่างครูและผูป้กครอง เช่น  

การจัดตัง้คณะกรรมการเพื่อกำหนดนโยบาย การวางแผนงาน กลยุทธ์ การจัดทำแผน

ประสบการณ์ การจัดประชุมผู้ปกครองเพื่อหาแนวทางพัฒนาและแก้ปัญหา การจัด

กิจกรรมวันสำคัญต่าง ๆ เชิญผูป้กครองมาร่วมกิจกรรมเป็นการประสานสัมพันธ์ที่ดีต่อครู

และผูป้กครองเพื่อที่จะหาแนวทางศึกษาปัญหาและความตอ้งการของผู้ปกครองและชุมชน

เชญิผูป้กครองเป็นวิทยากรในเรื่องภูมิปัญญาท้องถิ่นมาถ่ายทอด เพื่อที่จะได้ประโยชน์ที่

เกิดกับเด็กและเชญิชวนผูป้กครองร่วมกันทำกิจกรรมอย่างแท้จริงจะได้เกิดประสิทธิภาพ

ประสิทธิผล เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน์ (พระมหาสุชาติ ธมฺมกาโม   

(ปิต)ิ, 2561, หน้า 21) 

 ในการบริหารองค์กรเพื่อให้สำเร็จตามเป้าหมายก็ต้องใชก้ลยุทธ์ จึงถือได้ว่า 

กลยุทธ์มีความสำคัญต่อการดำเนินงานขององค์กร คือ 1) ช่วยใหอ้งค์กรมีกรอบแนวคิด

และทิศทางการดำเนินการที่ชัดเจน โดยกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ของ

องค์กรอย่างเป็นระบบ ดังนั้น กลยุทธ์จึงเป็นสิ่งที่กำหนดทิศทางขององค์กร จะเป็นแนวทาง

ในการกำกับการใชท้รัพยากรขององค์กรได้อย่างเหมาะสม 2) ช่วยให้ผูบ้ริหารคิดอย่างเป็น

ระบบโดยการพิจารณาถึงปัจจัยสภาวะแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร ทำให้

ผูบ้ริหารสามารถปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อม สามารถกำหนด          

วัตถุประสงค์และทิศทางการดำเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม สอดคล้องกับสภาวะความ

เปลี่ยนแปลงได้ 3) ช่วยสร้างความพร้อมให้องค์กรในการกำหนดวิธีการหรอืแนวทางใน

การดำเนินงานและกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กร องค์กรจะต้องวิเคราะห์และประเมินปัจจัย 
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ต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กรเพื่อหาแนวทางในการดำเนินงานที่เหมาะสมที่สุด

ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยต่าง ๆ นำไปสู่การจัดการความเปลี่ยนแปลงที่ดขีึน้ 

ทำให้องค์กรมีการเตรียมความพร้อมในการรับกับสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลง รวมทั้ง

ช่วยเตรยีมความพร้อมและพัฒนาบุคลากรที่อยู่ภายในองค์กร เนื่องจากการพัฒนา 

เชงิกลยุทธ์จะตอ้งมกีารสร้างความเข้าใจและแนวทางในการเตรียมพรอ้มเพื่อรับกับความ

เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นของสภาวะแวดล้อมและคู่แข่ง 4) ช่วยสร้างประสิทธิภาพในการ

แข่งขัน ความได้เปรียบทางการแข่งขัน สามารถเกิดขึ้นจากการนำเสนอสินค้าและบริการที่

มีคุณภาพ เหมาะสมกับราคา การจัดการเชิงกลยุทธ์จึงเป็นความพยายามในการแข่งขันกับ

ศักยภาพของตนเองหรอืในเชิงเปรียบเทียบกับองค์กรอื่น ๆ เพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมายตามความ

คาดหวังของผู้รับบริการหรือผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องจะช่วยสร้างประสิทธิภาพและศักยภาพใน

การแข่งขันให้แก่องค์กร และเสริมสร้างการพัฒนาขีดความสามารถทางการบริหารของ 

นักบริหาร 5) ช่วยใหก้ารทำงานเกิดความสอดคล้องในการปฏิบัติหน้าที่ เนื่องจากมีการ

กำหนดกลยุทธ์ การประยุกต์ใช้ การตรวจสอบและควบคุมไว้อย่างชัดเจน ทำให้เกิดความ

เข้าใจตรงกันและเกิดความร่วมมอื โดยเฉพาะความเข้าใจในวัตถุประสงค์ขององค์กร อกีทั้ง

จะช่วยให้มีการจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพสอดคล้องกับการบริหาร

องคก์รในส่วนต่าง ๆ นอกจากนี้แล้วการจัดการเชิงกลยุทธ์ยังช่วยใหผู้ท้ี่เกี่ยวข้องในองค์กร

เข้าใจในภาพรวม โดยเฉพาะเป้าหมายในการดำเนินงาน ทำใหส้ามารถจัดลำดับการ

ดำเนนิงานตามลำดับความสำคัญเร่งด่วนได้ 6) ช่วยให้องค์กรมีมุมมองที่ครอบคลุม  

โดยคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย การจัดการเชิงกลยุทธ์เป็นวิธีการบริหารที่คำนึงถึงปัจจัยภายใน 

และภายนอก ซึ่งหมายความรวมถึงผู้มีส่วนได้เสียกับองค์กร เช่น เจา้หนา้ที่ ประชาชน 

ผูร้ับบริการ และคู่แข่ง ซึ่งบุคคลเหล่านีม้ีความคาดหวังต่อองค์กรแตกต่างกัน หากองค์กร

สามารถตอบสนองความคาดหวังได้ก็จะทำให้บุคคลเหล่านัน้ให้การสนับสนุนหรอืใหค้วาม

ร่วมมอืในการดำเนินงาน หากองค์กรละเลยความคาดหวังดังกล่าวอาจเกิดความ

เคลื่อนไหวที่ส่งผลลบต่อองค์กร เช่น การฟ้องร้อง หรอืการหยุดงาน เป็นต้น (วรางคณา 

ผลประเสริฐ, 2554, หนา้ 9 - 10)  

 โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์แห่งสาธารณรัฐ แขวงสะหวันนะเขต ประชาธิปไตย

ประชาชนลาว เป็นโรงเรียนที่เปิดทำการเรยีนการสอน และจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

สำหรับพระสงฆ์ สามเณร ที่มีอายุตั้งแต่ 15 ป ีขึน้ไป ตั้งอยู่ในหลวงพระบาง ซึ่งได้รับการ

สนับสนุนจากภาครัฐเป็นอย่างดแีละเก็บค่าเล่าเรียนในอัตราที่ถูก คือ 35,000 กีบหรอื
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ประมาณ 140 บาทต่อปี ทำให้มผีูม้าบวชเรยีน เป็นจำนวนมาก โดยมาจากแขวงต่าง ๆ ของ

ประเทศและหลากหลายชาติพันธุ์ แต่ถึงกระนั้นก็เป็นการศกึษาที่จำกัดอยู่เฉพาะเพศชาย

เท่านั้น รวมทั้งสามารถอ่านออกเขียนได้ ซึ่งในการบริหารโรงเรียนสงฆ์ ก็จะใช้หลักการ

บริหารงานของสถานศกึษาทั่วไป จะแตกต่างกันที่การจัดการศกึษา จะเพิ่มการเรียนรูด้้าน

ภาษาบาลี เน้นกิจกรรมด้านพระพุทธศาสนา (ศุภชัย สิงห์ยะบุศย์, 2559, โรงเรียนสงฆ์

เมืองหลวงพระบาง: ออนไลน์) และโรงเรียนสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ได้ปฏิบัติตามที่กำหนดไว้และนอกจากผู้บริหารโรงเรียนจะเป็น

ผูน้ำทางในการพัฒนาแล้ว ครูก็เป็นบุคคลสำคัญในการดำเนินงานของโรงเรียน เพื่อให้งาน

เป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนดไว้ (กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา อา้งถึงใน สรีิศักดิ์  

อำไพวงษ์, 2562, ออนไลน์) ในการบริหารโรงเรียนสามัญสงฆ์ไม่ให้ความร่วมมอืกับองค์กร

เท่าที่ควร รวมทั้งบรรพชิตประพฤติตนไม่สมควรตามสถานของความเป็นบรรพชิต มีการ

ประพฤติผิดต่อพระธรรมวินัยจริตของสงฆ์ พระสงฆ์ส่วนมากไม่มคีวามรู ้ไม่เข้าใจในการ

ปฏิบัติงาน พระสงฆ์บางรูปไม่ปฏิบัติตามบทบัญญัติในพระธรรมวนิัยหรอืกฎหมายสงฆ์  

ขาดวัสดุอุปกรณ์ในการดำเนินงาน ขาดสิ่งอำนวยความสะดวกใหแ้ก่พระ ขาดแคลน

งบประมาณสนับสนุนการบริหารจากหน่วยงานราชการ ขาดการสนับสนุนหรอืเปิดโอกาส

ให้พระได้มสี่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย การวางแผน วางกฎ ระเบียบ ขอ้บังคับในการ

ดำเนนิงาน การปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ เป็นต้น (พระเทพรันสุธี, 2556, หนา้ 9)  

 จากเหตุผลความสำคัญและความจำเป็นของโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ ที่ตอ้ง

พัฒนาการศกึษาให้กับคณะสงฆ์ของสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และผู้วิจัย

เป็นบุคคลหนึ่งที่มสี่วนพัฒนาการศกึษาคณะสงฆ์ จึงสนใจที่จะศกึษากลยุทธ์การมสี่วนร่วม

ในการบริหารโรงเรียนสามัญสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาว เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล พรอ้ม

ทั้งเป็นแนวทางสำหรับองค์กรอื่นที่สนใจนำไปใช้ รวมทั้งช่วยคนและพัฒนาประเทศชาติ

ต่อไป  
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คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งคำถามวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความตอ้งการจำเป็นของการ 

มีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว อยู่ในระดับใด  

  2. กลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ควรเป็นอย่างไร 

  3. กลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์ แขวง

สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มคีวามเหมาะสม ความเป็นไปได้

และความเป็นประโยชน์ในการนำไปใช้หรอืไม่อย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความตอ้งการจำเป็น

ของการมีส่วนร่วมการบริหารในโรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว  

  2. เพื่อสร้างกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

  3. เพื่อประเมินกลยุทธ์การมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญศกึษา

สงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ความสำคัญของการวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญสงฆ์ แขวง

สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผูว้ิจัยได้ใหค้วามสำคัญของการ

วิจัย ดังนี ้ 

  1. ประโยชน์เชิงวิชาการ 

   1.1 ได้ขอ้เสนอกลยุทธ์การมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญสงฆ์  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว   
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   1.2 โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขตสาธารณรัฐ 

ประชาธิปไตยประชาชน เป็นองค์กรที่มคีุณภาพ ประสิทธิภาพประสิทธิผลในอนาคต 

  2. ประโยชน์ในการประยุกต์ใช้ 

   2.1 โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ ในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

สามารถนำกลยุทธ์ไปเป็นแนวทางในการปฏิบัติ เพื่อให้เกิดประสทิธิผลในการบริหาร

โรงเรียนแห่งนีแ้ละแห่งอื่น ๆ ที่มบีริบทคล้ายคลึงกัน 

   2.2 ได้ขอ้มูลสารสนเทศข้อมูลกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหาร 

โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

ขอบเขตของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษากลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรยีน

สามัญสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยผู้วจิัยได้

กำหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

   การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยกำหนดขอบเขตของเนือ้หาในการดำเนินการวิจัย 

ดังนี้  

    1.1 ศกึษาแนวคิด ทฤษฎ ีเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ 

ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ 3) เป้าประสงค์ 4) ประเด็นกลยุทธ์ 5) ตัวชี้วัด 

    1.2 การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ มี 4 ด้าน 

ได้แก่ 1) การเรียนรูร้่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู ้2) การมคี่านยิมและวิสัยทัศน์ร่วม  

3) การทำงานเป็นทีมแบบร่วมมอืเรียนรู้ 4) การมีภาวะผูน้ำแบบสนับสนุนและการจัดการ

ความรู้ 

   2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยกำหนดขอบเขตของประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ในการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

    2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียน

สามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ปีการศกึษา 
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2565 จำนวน 6 โรงเรียน จำนวน 91 คน/รูป จำแนกเป็นผู้บริหาร จำนวน 10 คน ครูผู้สอน 

จำนวน 81 คน   

    2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารและครูใน

โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

ปีการศกึษา 2565 จำนวน 6 โรงเรียน จำนวน 81 คน/รูป จำแนกเป็นผูบ้ริหาร จำนวน  

10 คน/รูป ครูผู้สอน จำนวน 71 คน/รูป โดยใช้ตารางสำเร็จรูปของเครจซี่ และมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan) และใช้วธิีการสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Random Sampling)  
 

  3. ขอบเขตด้านวิธีการดำเนินการวิจัย  

   การวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญสงฆ์  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผูว้ิจัยใชร้ะเบียบวิธีการวิจัย

เชงินโยบาย (Policy Research) ซึ่งแบ่งการวิจัยออกเป็น 3 ระยะ 8 ขั้นตอน คอื ระยะที่ 1 

ศกึษาข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับการบริหารโรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีขัน้ตอนดำเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน คอื ขั้นตอน 

ที ่1 วิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การศกึษาข้อมูลพื้นฐาน ขั้นตอนที่ 2 ศกึษา

สภาพปัจจุบันในบริการโรงเรียน ข้ันตอนที่ 3 วิเคราะห์ความจำเป็น ระยะที่ 2 การยกร่าง

กลยุทธ์ มีขัน้ตอนการวิจัย 2 ขั้นตอน คอื ขัน้ตอนที่ 4 การศกึษาเอกสารเกี่ยวกับข้อง และ

ขั้นตอนที่ 5 การสร้างกลยุทธ์ ระยะที่ 3 ยืนยันและสรุปผล มีขั้นตอนการวิจัย 3 ขั้นตอน 

คือ ขั้นตอนที่ 6 การประเมินร่างกลยุทธ์การบริหาร ขั้นตอนที่ 7 การจัดประชาพิจารณ์ร่าง

กลยุทธ์การบริหาร และขัน้ตอนที่ 8 สรุปผลการประเมินร่างกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการ 

บริหารโรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย 

ประชาชนลาว 

  4. ขอบเขตด้านระยะเวลา 

   ผูว้ิจัยได้กำหนดระยะเวลาในการดำเนินการวิจัย ระหว่างเดือน สิงหาคม 

พ.ศ. 2564 ถึงเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2566 
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กรอบแนวคดิของการวิจัย  

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษา กลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน

สามัญสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผูว้ิจัยได้ศึกษา

แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหาร

โรงเรียนสามัญสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

สรุปกรอบแนวคิดของการวิจัยได้ ดังภาพประกอบ 1 
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1. วสัิยทัศน ์เป็นโรงเรียนที่เน้นพัฒนาผูเ้รียน ให้เป็นคนดี  

ใฝ่เรียนรู้ ควบคู่เทคโนโลย ีชุมชนร่วมประสาน บริหารงาน

อย่างมปีระสทิธิภาพ 

 
ความเป็นเลิศการเรียนรู้ 
2. พันธกจิ 1.  ชุมชน ทอ้งถิ่นร่วมพัฒนาการ

บริหารจัดการศกึษา 2. พัฒนาหลักสูตร  

กระบวนการเรียนผู้มุง่เนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ

และเรียนรู้ร่วมกัน 3. ส่งเสริมคุณธรรม 

จรยิธรรม ปฏบัิตติามหลักธรรม 

พระพุทธศาสนาอย่างตอ่เนื่อง 4. กำหนด

ค่านยิมและวิสัยทัศน์ร่วม 5. พฒันาบุคลากร 

สร้างความร่วมมอืของบุคลากร 6.  ทำงานเป็น

ทีม7.  สร้างขวัญกำลังใจในการทำงาน 8.  นำ

สื่อ เทคโนโลยใีหม ่ๆ มาใชใ้นการดำเนนิงาน 9.   

มภีาวะผู้นำแบบสนับสนุน 10.  ใชว้ธีิการจัดการ

ความรู้ในการดำเนนิงาน 

 

3. เป้าประสงค์ 1) บุคลากรมคีวามรู้ความสามารถในการ

ดำเนินงาน 2) บุคลากรเรียนรู้ร่วมกัน 3) บุคลากร

ดำเนินงานและแกไ้ขปัญหาร่วมกัน 4) โรงเรียนมคี่านิยมและ

วสัิยทัศน์ร่วม 5) บุคลากรมคีวามร่วมมอืในการทำงาน  

6) บุคลากรทำงานเป็นทมีท่ีสามารถทำงานทดแทนกันได้  

7) บุคลากรมขีวัญและกาลังใจในการดำเนินงาน 8) โรงเรียน

นำเทคโนโลยมีาใชใ้นการดำเนินงาน 9) ผู้บริหารและครูใช้

ภาวะผู้นำแบบสนับสนุนในการดำเนินงาน 10) ผู้บริหารและ

ครูใชว้ธิีการจัดการความรู้ในการดำเนินงาน  

4. ประเด็นกลยุทธ์  

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1  การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ 

                          ใชค้วามรู้  

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 2 การมคี่านิยมและวสัิยทัศน์ร่วม 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 3 การทำงานเป็นทมีแบบร่วมมอืเรียนรู้  

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 4 การมภีาวะผู้นำแบบสนับสนุน 

                         และการจัดการความรู้  

5. ตัวชี้วัด 1) ด้านผลผลิต 2) ผลลัพธ์ 

ร่างกลยุทธ์การมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญ

สงฆ์ 

กลยุทธ์การบริหาร

โรงเรียน 

1. วสัิยทัศน์  

2. พันธกจิ  

3. เป้าประสงค ์ 

4. ประเด็นกลยุทธ์ 

5. ตัวชีว้ัด  

 

การออกแบบกลยุทธ ์

การบริหารโรงเรียน 

 

การบริหารโรงเรียน

สามัญสงฆ ์แขวงสะหวัน

นะเขต สาธรณรัฐ

ประชาธิปไตย 

ประชาชนลาว 

องค์ประกอบกลยุทธ์การ 

มส่ีวนร่วมในการบริหาร

โรงเรียนสามัญสงฆ์  

แขวงสะหวันนะเขต สปป.ลาว 

 

กระบวนการสร้าง 

กลยุทธ์การบริหาร

โรงเรียน 

1. การวิเคราะห์

สภาพ แวดล้อม   

2. การกำหนด 

กลยุทธ ์ 

3. การนำกลยุทธ ์ 

ไปปฏบัิติ  

4. การควบคุม 

กลยุทธ์ 
 

กลยุทธ์การมีส่วนร่วมในการบริหาร

โรงเรียนสามัญสงฆ์ 

แขวงสะหวันนะเขต สปป.ลาว 

ประเมนิผลโดย

ผู้เชี่ยวชาญ 
 ประชาพิจารณ ์
 

ภาพประกอบ  1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

10 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ  ไว้ดังนี้ 

  1. กลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรยีน หมายถึง การดำเนินการ 

วิธีการ แนวทางหรอืกระบวนการบริหารโรงเรียน โดยบุคลากรของโรงเรียนรวมพลัง

ร่วมมอืกันดำเนินงาน เพื่อใหโ้รงเรียนบรรลุตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่กำหนดไว้โดย

คำนงึถึงทรัพยากรที่มอียู่และคำนึงปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ ดังนี้ 

   1.1 ด้านการเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู ้หมายถึง การ

จัดการความรูท้ั้งภายในและภายนอกองค์กร การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาความฉลาด

รอบรู้ของทีม และการนำประสบการณ์มาแก้ไขปัญหา มี 3 แผนงานย่อย ประกอบด้วย 22 

แนวทางการดำเนินงาน 

   1.2 ดา้นการมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง การสร้างความร่วมมอื

ของบุคลากร การร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ การมคีวามศรัทธา

วิสัยทัศน์ และการยอมรับ ทุ่มเท และมีขอ้ผูกพันต่อจุดมุ่งหมายขององค์กร มี 4 แผนงาน

ย่อย ประกอบด้วย 22 แนวทางการดำเนินงาน 

   1.3 ด้านการทำงานเป็นทีมแบบรวมพลังร่วมมอื หมายถึง การมีแรงจูงใจ

สร้างสิ่งใหม ่ๆ อยู่เสมอ การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ค่านิยม ระเบียบ วนิัย และความเชื่อ

พืน้ฐาน และการมปีฏิสัมพันธ์เพื่อเรียนรูร้่วมกัน มี 3 แผนงานย่อย ประกอบด้วย 15 แนว

ทางการดำเนินงาน 

   1.4 ดา้นการมีภาวะผู้นำแบบสนับสนุน หมายถึง การส่งเสริมการเรียนรู้ 

การนำพาองค์กรสู่เป้าหมาย การนำวิธีการจัดการความรูม้าปฏิบัติและการเป็นผู้นำแบบ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ มี 4 แผนงานย่อย ประกอบด้วย 25 แนวทางการดำเนินงาน 

  2. นโยบาย หมายถึง แนวทางที่กำหนดขึน้อย่างกว้าง ๆ เพื่อใชเ้ป็นแนวทาง

ในการปฏิบัติ รูปแบบของนโยบายก็คือ ข้อความที่ใช้เป็นเครื่องชีน้ำสำหรับการบริหารงาน

ต่าง ๆ 

  3. การวิจัยเชิงนโยบาย หมายถึง กระบวนการศกึษารวบรวมข้อมูลอย่าง

เป็นระบบ เพื่อให้ได้ผลการวิเคราะห์ข้อมูลและขอ้เสนอแนะต่าง ๆ (Recommendations)  

ตลอดแนวทางปฏิบัติที่อาจจะเป็นไปได้ ในการแก้ปัญหาหรอืการพัฒนาในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง

ในระดับนโยบาย 
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  4. โรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว คือ 

โรงเรียนที่เปิดทำการเรียนการสอน ให้กับพระภกิษุสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว  

  5. ผูบ้ริหาร หมายถึง ผู้อำนวยการ รองผูอ้ำนวยการ และหัวหน้าสาขาวิชา

ในโรงเรยีนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว   

ปีการศกึษา 2565 

  6. ครู หมายถึง ครูประจำการ ครูอัตราจา้งช่ัวคราว และพนักงานราชการ        

ที่ปฏิบัติหนา้ที่สอนในโรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ปีการศึกษา 2565 

  7. การประเมินโดยอิงผูเ้ชี่ยวชาญ หมายถึง การประเมินโดยอิงกลุ่ม

ผูเ้ชี่ยวชาญ ที่มีความรูเ้กี่ยวกับเรื่องนั้น ๆ เน้นการพิจารณาตัดสินคุณค่า ความถูกต้องหรอื

การสรุปความเห็นเกี่ยวกับเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 

  8. การมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา หมายถึง การให้ประชาชนหรอื

ผูป้กครองทุกภาคส่วนเข้ามามีบทบาทในการมสี่วนร่วมในการจัดการบริหารการศึกษาใน

การตดิต่อประสานงานระหว่างครูและผูป้กครอง เช่น การจัดตัง้คณะกรรมการเพื่อกำหนด

นโยบาย การวางแผนงาน กลยุทธ์ การจัดทำแผนประสบการณ์ การจัดประชุมหรอืการ

ประชาพิจารณ์ของผูป้กครองเพื่อหาแนวทางพัฒนาและแก้ปัญหา การจัดกิจกรรมวัน

สำคัญต่าง ๆ เชิญผู้ปกครองมาร่วมกิจกรรมเป็นการประสานสัมพันธ์ที่ดตี่อครูและ

ผูป้กครองเพื่อที่จะหาแนวทางศึกษาปัญหาและความต้องการของผู้ปกครองและชุมชน 

เชญิผูป้กครองเป็นวิทยากรในเรื่องภูมิปัญญาท้องถิ่นมาถ่ายทอด เพื่อที่จะได้ประโยชน์ 

ที่เกิดกับเด็กและเชญิชวนผู้ปกครองร่วมกันทำกิจกรรมอย่างแท้จริงจะได้เกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภวิัตน์ 

  9. การประชาพิจารณ์ หมายถึง กระบวนการที่เปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนได้ส่วน 

เสียมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนสามัญสงฆ์ สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ได้แสดงความคิดเห็นโดยมีส่วนร่วมในการให้ขอ้มูล ไม่ว่าจะเห็นด้วยหรือไม่

เห็นด้วยก็ตาม 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผูว้ิจัยนำเสนอแนวคิดจากการ 

ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง   

  ตอนที่ 1 แนวคิดเกี่ยวกับกลยุทธ์ 

   1.1 ความหมายของกลยุทธ์  

   1.2 ความสำคัญของกลยุทธ์  

   1.3 ลักษณะของกลยุทธ์ที่ดี  

   1.4 กระบวนการบริหารกลยุทธ์  

   1.5 กระบวนการจัดทำแผนกลยุทธ์ 

   1.6 องค์ประกอบกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน  

   1.7 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ 

  ตอนที่ 2 แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการบริหารโรงเรียน  

   2.1 กระบวนการบริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ 

   2.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน 

  ตอนที่ 3 การวิจัยเชิงนโยบาย  

   3.1 ความหมายของการวิจัยเชิงนโยบาย 

   3.2 กระบวนการจัดทำการวิจัยเชงินโยบาย  

   3.3 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยเชิงนโยบาย 

   ตอนที่ 4 แนวคิด ทฤษฎี และหลักการที่เกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

   ตอนที่ 5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
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ตอนที่ 1 แนวคิดเกี่ยวกับกลยุทธ์ 

 

 1. ความหมายของกลยุทธ์ 

  คำว่า กลยุทธ์ หรอื Strategy มีความหมายตามพจนนุกรม 

ฉบับราชบัณฑติยสถาน พ.ศ. 2542 ว่าการรบที่มเีล่ห์เหลี่ยม วิธีการที่ต้องใชก้ลอุบาย 

ต่าง ๆ เล่ห์เหลี่ยมในการต่อสู้ กลยุทธ์เป็นทรัพย์ที่มกีำเนิดในทางทหารใชเ้ป็นยุทธวิธีรบ

ทางทหารปัจจุบันได้ถูกนำมาปรับใช้ในการสร้างความหลากหลายดังนี้ 

   ธงชัย สันตวิงษ์ (2550, หน้า 140) ให้ความเห็นว่า กลยุทธ์เป็นเรื่องราว 

ที่กล่าวถึงทิศทางระยะยาว เป็นข้อความเชิงบรรยาย เพื่อจัดเตรียมแผนงานระยะสั้นและ

ทำหนา้ที่ประสานแผนงานตามหน้าที่ใหเ้ป็นทิศทางเดียวกันทั้งหน่วยงาน เนน้การปฏิบัติ

เป็นสำคัญ  

   สุกัญญา โฆวิไลกูล (2551, หนา้ 53) กล่าวว่า กลยุทธ์ (Strategy)  

เป็นวิธีการสู่จุดหมายปลายทาง (Means) ระดับปฏิบัติการและเป็นแนวทางเพื่อตอบสนอง

วิธีการสู่จุดหมายปลายทางระดับนโยบาย  

   ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2552, หนา้ 16) กล่าวสรุปว่า กลยุทธ์ หมายถึง 

รูปแบบหรอืแผนการที่มุ่งสร้างองค์กรให้มีความได้เปรียบในการแข่งขันเหนอืคู่แข่ง จาก

ความแตกต่างที่เป็นเอกลักษณ์ โดยการมุ่งเน้นไปที่แผนการในการบรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้  

   สุพาน ีสฤษฎ์วานิช (2552, หนา้ 361) กล่าวถึง ความหมายของกลยุทธ์

ว่าหมายถึง แผนงานสำคัญที่องค์การจะใช้เป็นแนวทางในการบรรลุสู่เป้าหมายหลักของ

องค์การ เช่น เป้าหมายในเรื่องยอดขาย และผลกำไร โดยโครงสร้างที่เหมาะสมร่วมกับ

กระบวนการทางาน วัฒนธรรมองค์กรที่เหมาะสมจะเป็นหนทางและเครื่องมอืที่สำคัญที่จะ

ทำให้องค์การบรรลุตามกลยุทธ์ ภารกิจและเป้าหมายหลักที่ตอ้งการได้  

   ทวีวรรณ อินดา (2552, หน้า 25) ให้นิยามว่า กลยุทธ์ หมายถึง วธิีการ 

ที่องค์การจะดำเนินเพื่อนำไปสูค่วามสำเร็จตามจุดประสงค์ขององค์การที่ตั้งไว้  

   วิเชษฐ์ ฤทธิ์บำรุง (2553, หน้า 6) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง เทคนิค

วิธีการ และแนวทางในการปฏิบัติงานให้ดีขึ้นกว่าเดิม เพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์

หรอืเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

   สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์ (2553, หนา้ 5) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง  

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของธุรกิจเพื่อพิจารณาหาโอกาส (Opportunity)  
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และภยันตราย (Threat) ตลอดจนการวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของบริษัทเพื่อหา 

จุดอ่อน (Weakness) และจุดแข็ง (Strength)  

   เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2553, หน้า 1) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง 

วิธีการหรือแผนการที่คิดขึน้อย่างรอบคอบ มีลักษณะเป็นขั้นเป็นตอน มีความยดืหยุ่น 

พลิกแพลงได้ตามสถานการณ์ มุ่งหมายเพื่อเอาชนะคู่แข่งขันหรอืเพื่อหลบหลีกอุปสรรค

ต่าง ๆ จนสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตอ้งการ  

   พิพัฒน์  ภู่ภญิโญ (2555, หน้า 28) ให้ความเห็นว่า กลยุทธ์เป็นแนวทาง 

การดำเนินการระยะยาวเพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์  

   วิกิพีเดียสารานุกรมเสรี (2562, ออนไลน์) ให้ความหมายไว้ว่า กลยุทธ์ 

(Strategy) หมายถึง แผนการปฏิบัติที่รวบรวมความพยายามทั้งหลายเพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ สอดคล้องกับความเห็นของ  

   สมพิศ กาติ๊บ (2556, หน้า 12) ให้ความหมายว่า กลยุทธ์ หมายถึง  

การวางแผนที่ครอบคลุมชัดเจนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการดำเนินงานขององค์กร  

   จันทร์ฤทัย พานิชศุภผล (2557, หน้า 48) ให้ความหมายว่า กลยุทธ์ 

หมายถึง แนวทางเชิงรุกในการดำเนินการเพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 

   Wright et al. (1994, p. 315) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง แผนของ

ผูบ้ริหารระดับสูงที่จะนำไปสู่ผลลัพธ์ต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับภารกิจ และเป้าประสงค์ของ

องค์กร ส่วน Pitts & Lai (2000, p. 6) กล่าวว่า กลยุทธ์ เป็นความคดิ (Ideas) แผนงาน 

(Plans) และการกระทำ (Actions) ต่าง ๆ ที่บริษัทนำมาใช้เพื่อให้เกิดผลสำเร็จเหนือคู่แข่งขัน

และได้เปรียบคู่แข่ง กลยุทธ์จะถูกออกแบบขึน้เพื่อช่วยบริษัทบรรลุผลสำเร็จ มีความเป็นต่อ

หรอืความได้เปรียบในการแข่งขัน (Competitive advantage) การได้เปรียบทางการแข่งขัน

มาจากความสามารถของบริษัทที่จะดำเนนิกิจกรรมต่าง ๆ ได้เด่นชัดมากกว่าหรอื 

มีประสิทธิภาพเหนอืกว่าคู่แข่งขัน  

   Schermerhorn (2005, p. 203) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง แผนแม่บท

หรอืแผนปฏิบัติการสำหรับองค์การเพื่อใชใ้นการกำหนดทิศทางในการดำเนินงาน ให้บรรลุ

เป้าหมายและเกิดประโยชน์ในการแข่งขัน Carton & Peter (1991, p. 17) กล่าวว่า กลยุทธ์ 

(Strategy) หมายถึง วิธีการดำเนนิงานที่มั่นใจได้ว่าจะนำไปสู่ความสำเร็จตามจุดประสงค์

ขององค์การ  
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   Hill & others (2000, p. 7) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง ชุดของขอ้ตกลง

และแนวทางปฏิบัติที่ถูกออกแบบขึน้ด้วยการบูรณาการและการประสานจุดเด่นด้านความ 

สามารถหลัก และข้อได้เปรียบในการแข่งขัน  

  สรุปได้ว่า กลยุทธ์ หมายถึง วธิีการหรอืแนวทางในการดำเนนิงานอย่างใด

อย่างหนึ่งขององค์กรเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้เอาไว้ขององค์กรที่กำหนดขึ้น  

โดยคำนึงถึงทรัพยากรที่มอียู่และปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมตามบริบทขององค์กรโดยมี

องค์ประกอบสำคัญ 2 ประการ คือ 1) องค์ประกอบที่เป็นวัตถุประสงค์ของกลยุทธ์ ได้แก่ 

เป้าหมาย พันธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็นกลยุทธ์และตัวชีว้ัด 2) องค์ประกอบที่เป็นแนวทาง

ในการดำเนินงานเชิงกลยุทธ์ ได้แก่ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การกำหนดกลยุทธ์  

การนำกลยุทธ์นำไปปฏิบัติ และการควบคุมกลยุทธ์ 

 2. ความสำคัญของกลยุทธ์ 

  ในการบริหารองค์กรเพื่อให้สำเร็จตามเป้าหมายก็ต้องใชก้ลยุทธ์ ดังนั้น 

กลยุทธ์จึงมีความสำคัญต่อทุกองค์กร มีนักวิชาการและหน่วยงานต่าง ๆ ให้ทัศนะเกี่ยวกับ

ความสำคัญของกลยุทธ์ไว้ดังนี้  

   เนตร์พัณณา ยาวิราช (2546, หนา้ 152) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของ 

กลยุทธ์ว่ากลยุทธ์จะก่อใหเ้กิดประโยชน์ในระยะยาวตามที่ต้องการและเกี่ยวข้องกับการ

ดำเนนิงานสำหรับอนาคต และเกี่ยวข้องกับองค์กรและทั้งองค์กร  

    สุวัฒน์ ศริินิรันดร์ (2550, หนา้ 21) กล่าวถึงความสำคัญของกลยุทธ์ 

ไว้ว่า การวางแผนกลยุทธ์ถือว่าเป็นกุญแจสำคัญของการดำเนินธุรกิจ เป็นการกำหนด

แนวทางหรอืวิธีการเพื่อให้องค์กรมีความได้เปรียบทางการแข่งขันและสัมฤทธิ์ผลตาม

วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่กำหนดไว้ดว้ยการประเมิน ปรับเปลี่ยนศักยภาพของ

ทรัพยากรที่มอียู่ใหม้ีความสอดคล้องกับสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึน้อย่างเหมาะสม 

    นันทิยา หุตานุวัตร และณรงค์ หุตานุวัตร (2551, หนา้ 41) กล่าวว่า  

กลยุทธ์เป็นสิ่งสำคัญและจำเป็นสำหรับองค์กร เพราะองค์กรใช้กลยุทธ์ในการทำงาน

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของตน โดยกลยุทธ์ของแต่ละองค์กรจะถูกกำหนดตามธรรมชาติ

และลักษณะขององค์กรนั้น ๆ ทั้งนี้องค์กรจะกำหนดกลยุทธ์ได้นัน้ต้องรู้สถานภาพหรอื

สภาวะขององค์กรของตนเสียก่อนและยังต้องมกีระบวนการกำหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสม

สำหรับตนเอง 
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   ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2552, หนา้ 19) กล่าวถึง ความสำคัญของ 

กลยุทธ์ไว้ว่า กลยุทธ์มีประโยชน์ต่อองค์กร 4 ประการ คือ 

    1. กำหนดทิศทางขององค์กร คอื กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ 

ช่วยใหผู้บ้ริหารเกิดความเข้าใจต่อการเปลี่ยนแปลงและมีวสิัยทัศน์ต่ออนาคต ทำให้

สามารถกำหนดวัตถุประสงค์และทิศทางการดำเนินธุรกิจได้อย่างเป็นรูปธรรม 

    2. สรา้งความสอดคล้องในทางปฏิบัติ คอื การจัดการเชิงกลยุทธ์ 

ให้ความสนใจต่อการกำหนด การประยุกต์ การตรวจสอบ และการควบคุมกลยุทธ์ของ

องค์กร ในฐานะเป็นระบบที่ประกอบด้วยส่วนประกอบสำคัญต่าง ๆ รวมเข้าด้วยกัน 

แนวคิดนี้ก่อใหเ้กิดวิสัยทัศน์และความเข้าใจร่วมกันในวัตถุประสงค์และแนวทางดำเนิน

ธุรกิจ ซึ่งจะทำให้การจัดสรรทรัพยากรและการดำเนินงานเป็นเอกภาพ 

    3. สรา้งความพร้อมให้แก่องค์กร คอื การศกึษาการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม และการกำหนดกลยุทธ์ ช่วยใหผู้บ้ริหาร ผู้จัดการในส่วนต่าง ๆ และ

สมาชิกขององค์กรเกิดความเข้าใจในภาพรวมและศักยภาพของธุรกิจ ตลอดจนมอีิทธิพล

ของปัจจัยแวดล้อมที่มีต่อองค์กร ทำให้องค์กรมคีวามพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงหรอืความ

ท้าทายของสถานการณ์ที่เกิดขึน้ 

    4. สร้างประสทิธิภาพในการแข่งขัน คอื การจัดการเชงิกลยุทธ์ 

ช่วยสร้างประสิทธิภาพและศักยภาพในการแข่งขันให้แก่ธุรกิจ เนื่องจากการดำเนินงาน 

เชงิกลยุทธ์ช่วยพัฒนาความสามารถของผูบ้ริหาร ขณะเดียวกันก็ช่วยเตรยีมความพร้อม

และพัฒนาศักยภาพแก่สมาชิก ช่วยสร้างความเข้าใจและแนวทางการเปลี่ยนแปลงของ

สภาพแวดล้อมและคู่แข่ง 

   วรนารถ แสงมณี (2553, หน้า 10 - 16) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของ 

กลยุทธ์ไว้ว่า ผู้นำจะต้องพัฒนาทิศทางกลยุทธ์ขององค์การที่สามารถกำหนดภาพพจน์และ

คุณลักษณะของเป้าหมายที่องค์การตอ้งการใหเ้กิดขึ้นอย่างชัดเจน ซึ่งในการดำเนินการ

เช่นนี้ ผูน้ำเชิงกลยุทธ์จะต้องประเมนิด้วยวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลในเงื่อนไขของการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมรวมอยู่ด้วย อีกทั้งสามารถกระตุ้นให้สมาชิกภายในองค์การได้เห็นถึง

ทิศทางที่เป็นเป้าหมายร่วมกันทั้งในระยะสัน้และระยะยาว 

   วรางคณา ผลประเสริฐ (2554, หน้า 9 - 10) กล่าวว่า กลยุทธ์ 

มีความสำคัญต่อการดำเนินงานขององค์กร คอื  
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    1) ช่วยใหอ้งค์กรมีกรอบและทิศทางที่ชัดเจน โดยกำหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ และวัตถุประสงค์ขององค์กรอย่างเป็นระบบ ดังนัน้การจัดการเชิงกลยุทธ์จึงเป็น 

สิ่งที่กำหนดทิศทางขององค์กร จะเป็นแนวทางในการกำกับการใชท้รัพยากรขององค์กรได้

อย่างเหมาะสม   

    2) ช่วยใหผู้บ้ริหารคิดอย่างเป็นระบบโดยการพิจารณาถึงปัจจัย

สภาวะแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร ทำให้ผู้บริหารสามารถปรับตัวใหท้ันต่อการ

เปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อม สามารถกำหนดวัตถุประสงค์และทิศทางการดำเนินงาน

อย่างเป็นรูปธรรมสอดคล้องกับสภาวะความเปลี่ยนแปลงได้  

    3) ช่วยสร้างความพร้อมให้องค์กรในการกำหนดวิธีการหรอืแนวทาง

ในการดำเนินงานและกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กร องค์กรจะต้องวิเคราะห์และประเมิน

ปัจจัยต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กรเพื่อหาแนวทางในการดำเนินงานที่เหมาะสม

ที่สุดท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยต่าง ๆ นำไปสู่การจัดการความเปลี่ยนแปลง 

ที่ดขีึน้ ทำใหอ้งค์กรมีการเตรียมความพร้อมในการรับกับสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลง 

รวมทั้งช่วยเตรยีมความพร้อมและพัฒนาบุคลากรที่อยู่ภายในองค์กร เนื่องจากการพัฒนา

เชงิกลยุทธ์จะตอ้งมกีารสร้างความเข้าใจและแนวทางในการเตรียมพรอ้มเพื่อรับกับความ

เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นของสภาวะแวดล้อมและคู่แข่ง  

    4) ช่วยสร้างประสิทธิภาพในการแข่งขัน ความได้เปรียบทางการ

แข่งขันสามารถเกิดขึ้นจากการนำเสนอสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ เหมาะสมกับราคา 

การจัดการเชิงกลยุทธ์จึงเป็นความพยายามในการแข่งขันกับศักยภาพของตนเองหรอืใน 

เชงิเปรียบเทียบกับองค์กรอื่น ๆ เพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมายตามความคาดหวังของผู้รับบริการ

หรอืผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องจะช่วยสร้างประสิทธิภาพและศักยภาพในการแข่งขันใหแ้ก่องค์กร 

และเสริมสร้างการพัฒนาขีดความสามารถทางการบริหารของนักบริหาร  

    5) ช่วยใหก้ารทำงานเกิดความสอดคล้องในการปฏิบัติหนา้ที่ 

เนื่องจากมีการกำหนดกลยุทธ์ การประยุกต์ใช้ การตรวจสอบและควบคุมไว้อย่างชัดเจน 

ทำให้เกิดความเข้าใจตรงกันและเกิดความร่วมมือ โดยเฉพาะความเข้าใจในวัตถุประสงค์

ขององค์กร อีกทั้งจะช่วยให้มีการจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพสอดคล้อง

กับการบริหารองค์กรในส่วนต่าง ๆ นอกจากนี้แล้วการจัดการเชิงกลยุทธ์ยังช่วยให้ผูท้ี่

เกี่ยวข้องในองค์กรเข้าใจในภาพรวม โดยเฉพาะเป้าหมายในการดำเนินงาน ทำใหส้ามารถ

จัดลำดับการดำเนินงานตามลำดับความสำคัญเร่งด่วนได้   
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    6) ช่วยใหอ้งค์กรมีมุมมองที่ครอบคลุม โดยคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย 

การจัดการเชิงกลยุทธ์เป็นวิธีการบริหารที่คำนึงถึงปัจจัยภายในและภายนอก 

ซึ่งหมายความรวมถึง ผู้มีส่วนได้เสียกับองค์กร เช่น เจ้าหน้าที่ ประชาชน ผูร้ับบริการและ

คู่แข่ง ซึ่งบุคคลเหล่านีม้ีความคาดหวังต่อองค์กรแตกต่างกัน หากองค์กรสามารถ

ตอบสนองความคาดหวังได้ก็จะทำให้บุคคลเหล่านั้นให้การสนับสนุนหรอืให้ความร่วมมอื

ในการดำเนินงาน หากองค์กรละเลยความคาดหวังดังกล่าวอาจเกิดความเคลื่อนไหวที่

ส่งผลลบต่อองค์กร เช่น การฟ้องร้อง หรอืการหยุดงาน เป็นต้น 

   ในขณะที่วิภาวรรณ อ่อนประเสริฐ (2555, ออนไลน์) กล่าวถึง

ความสำคัญของกลยุทธ์ไว้ว่ามีความสำคัญดังนี้  

    1) กลยุทธ์เป็นรูปแบบการวางแผนที่ช่วยให้หน่วยงานพัฒนาตนเอง 

ได้ทันกับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม ใหค้วามสำคัญกับการศกึษาวิเคราะห์บริบท

และสภาพแวดล้อมภายนอกหน่วยงานเป็นประเด็นสำคัญ  

    2) กลยุทธ์เป็นรูปแบบการวางแผนที่ช่วยให้หน่วยงานภาครัฐในทุก

ระดับ มคีวามเป็นตัวเองมากขึ้น รับผิดชอบต่อความสำเร็จและความล้มเหลวมากขึ้น ทั้งนี้

เพราะเป็นการวางแผนขององค์กร โดยองค์กร และเพื่อองค์กร ไม่ใช่เป็นการวางแผนที่ต้อง

กระทำตามที่หน่วยเหนือสั่งการ  

    3) กลยุทธ์เป็นรูปแบบการวางแผนที่สอดรับกับการกระจายอำนาจ

ซึ่งเป็นกระแสหลักในการบริหารภาครัฐในปัจจุบัน  

    4) กลยุทธ์เป็นเงื่อนไขหนึ่งของการจัดทำระบบงบประมาณแบบ

มุ่งเนน้ผลงาน (Performance Base Budgeting: PBB) ซึ่งสำนักงบประมาณกำหนดใหส้วน

ราชการและหน่วยงานในสังกัดจัดทำก่อนที่จะกระจายอำนาจด้านงบประมาณลงไปให้

หน่วยงาน   

    5) กลยุทธ์เป็นการวางแผนที่ได้มาจากการคิดวิเคราะห์แบบใหม่ที่ 

ไม่ผูกติดอยู่กับปัญหาเก่าในอดีต ไม่เอาข้อจำกัดทางด้านทรัพยากรและงบประมาณมาเป็น

ข้ออา้ง ดังนั้น กลยุทธ์จึงเป็นการวางแผนที่ท้าทายความสามารถ ช่วยใหเ้กิดการริเริ่ม

สร้างสรรค์ทางเลือกใหม่ได้ด้วยตนเองจึงเป็นการวางแผนพัฒนาที่ยั่งยืน 

 สรุปได้ว่า กลยุทธ์เป็นสิ่งสำคัญและจำเป็นสำหรับองค์กร เพราะองค์กรใช้ 

กลยุทธ์ในการทำงานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของตน โดยสร้างโอกาสใหเ้กิดความสำเร็จ

มากขึ้นและก็ลดโอกาสของความลม้เหลวใหน้้อยลง กลยุทธ์ทำให้สถานภาพขององค์การ
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เข้มแข็ง ทำให้ลูกค้าพอใจและทำใหง้านบรรลุเป้าหมายโดยไม่คำนึงว่าจะเป็นองค์การขนาด

เล็กหรอืขนาดใหญ่ ไม่ว่าทำการผลิตสินค้าหรอืให้บริการแสวงหากำไรหรอืไม่แสวงหากำไร 

ผูบ้ริหารใชก้ลยุทธ์เป็นแนวทางว่าจะดำเนินการอย่างไร จะตัดสินใจอย่างมเีหตุผลอย่างไร

และจะเลือกทางเลือกใดจึงจะก่อใหเ้กิดผลตามเป้าหมายที่วางไว้ 

 3. ลักษณะของกลยุทธ์ที่ดี 

  ในการกำหนดกลยุทธ์ต้องคำนึงถึงลักษณะของกลยุทธ์ที่ด ีทั้งนี้เพื่อให้ 

การดำเนินงานตามกลยุทธ์ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย มีนักวิชาการให้ทัศนะเกี่ยวกับ

ลักษณะของกลยุทธ์ที่ดไีว้ดังนี้ 

   ธัญวัฒน์  ไชยตระกูลชัย (2554, หนา้ 36 - 37) กล่าวว่า หลักเกณฑ์

กว้าง ๆ ที่ใชเ้ป็นหลักในการประเมินความเหมาะสมแห่งกลยุทธ์ มีดังนี้ 

    1) เป้าหมายที่กำหนดขึ้นในกลยุทธ์อยู่ในระดับที่สามารถจะบรรลุ 

ถึงได้ 

    2) นโยบายตลอดจนวิถีทางในทางปฏิบัติซึ่งกำหนดไว้ในกลยุทธ์นั้น

ครอบคลุมทุก ๆ เป้าหมายที่วางไว้ และเป็นไปในทิศทางที่สอดคล้องสนับสนุนซึ่งกันและกัน 

    3) กลยุทธ์ที่พัฒนาขึน้นั้นสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเต็มที่ 

    4) กลยุทธ์ที่พัฒนาขึน้นั้นเหมาะสมเพียงใดเมื่อคำนึงถึงความเสี่ยงภัย

ที่อาจจะมีขึ้นได้ ระดับความเสี่ยงภัยนั้นอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

    5) เป้าหมายและวิถีทางในการปฏิบัติเพื่อบรรลุเป้าหมายนั้นเหมาะสม

กับสภาวะแวดล้อมเมื่อคำนึงถึงจังหวะและสถานการณ์ในขณะนัน้ 

    6) เป้าหมายและวิถีทางในการปฏิบัติตามกลยุทธ์นั้นมีความเหมาะสม

กับกำลังและความสามารถ 

    7) เป้าหมายและวิถีทางในทางปฏิบัติตามกลยุทธ์นั้น มีความ

สอดคล้องกับจุดเด่นขององค์กร 

    8) เป้าหมายและวิถีทางในทางปฏิบัติตามกลยุทธ์นั้น มีความ

สอดคล้องกับทัศนคต ิค่านิยม และความเชื่อขององค์กร ตลอดจนผู้รับผดิชอบในทาง

ปฏิบัติ ทัศนคตแิละค่านยิมเหล่านีม้ีความถูกต้องเพียงใดกับสถานการณ์ในปัจจุบันและ

อนาคต     

    9) ผูท้ี่นำกลยุทธ์ไปปฏิบัตินัน้ มีความเข้าใจอย่างถ่องแท้ในเป้าหมาย 

และวิถีทางในทางปฏิบัติที่ปรากฏอยู่ในกลยุทธ์ 
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    10) องค์กรมีความสามารถในการจัดการและการบริหารที่จะนำ 

กลยุทธ์ไปใช้ในทางปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิผล 

   ปัญญา แก้วกียูร (2551, ออนไลน์) เสนอว่ากลยุทธ์ที่ดคีวรมีลักษณะ

ดังนี้ 1) มีความเป็นไปได้ 2) เหมาะสมสอดคล้อง 3) ได้เปรียบในการแข่งขัน 4) ได้รับการ

ยอมรับ และ 5) ทำให้หน่วยงานมปีระสิทธิภาพมากกว่าเดิม  

   นิตยา เกษตร์ภบิาล (2554, หน้า 1) กล่าวว่า คุณลักษณะของกลยุทธ์ที่ด ี

คือ 1) มจีุดเน้นที่ชัดเจน 2) ไม่มขีอบเขตคลุมกว้างเกินไปจนไม่มจีุดเน้น 3) มกีลไกการ

ประสานใหทุ้กอย่างเข้ากันได้ และ 4) ตอ้งคล่องตัวตามทันการเปลี่ยนแปลง 

  สรุปได้ว่า กลยุทธ์ที่ดจีะต้องเป็นกลยุทธ์ที่สามารถนำไปปฏิบัติให้ประสบผล 

สำเร็จได้อย่างมปีระสิทธิภาพภายใต้บริบทขององค์กร และมีความได้เปรียบในการแข่งขัน 

 4. กระบวนการบริหารกลยุทธ์ 

  มีนักวิชาการให้ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการบริหารกลยุทธ์ ดังนี้ 

    วัฒนา วงศ์เกียรตริัตน์ และคณะ (2546, หน้า 18 - 20) กล่าวว่า 

กระบวนการบริหารกลยุทธ์ขององค์กร มี 5 ขั้นตอน ดังนี้  

    1) การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม โดยพิจารณาจุดแข็งและจุดอ่อน

ภายในองค์กร และโอกาสและอุปสรรคจากภายนอกองค์กร ซึ่งเป็นปัจจัยเงื่อนไขที่มี

อิทธิพลต่อการบรรลุความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 

    2) การจัดวางทิศทางขององค์กร จะพิจารณากำหนดวิสัยทัศน์ 

ขององค์กร ซึ่งเป็นจุดหมายปลายทางที่องค์กรต้องการไปให้ถึงพันธกิจขององค์กรและ

วัตถุประสงค์ขององค์กร ตามลำดับ 

    3) การกำหนดกลยุทธ์ โดยพิจารณาออกแบบและเลือกกลยุทธ์ 

ที่เหมาะสม สามารถนำไปปฏิบัติได้จริงจากการวิเคราะห์ทางเลือกด้วยเทคนิคต่าง ๆ 

    4) การปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ โดยดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงานของ

กลยุทธ์ที่กำหนดไว้ให้เป็นไปอย่างราบรื่น โดยคำนึงถึงโครงสรา้งขององค์กรและวัฒนธรรม

ขององค์กร 

    5) การควบคุมกลยุทธ์ โดยวิธีการติดตามผลการปฏิบัติงาน และ

วิธีการประเมนิผลกระบวนการและประเมินผลสำเร็จขององค์กร 

   นอกจากนีก้รมประมง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (2554, หนา้ 4)  

ได้กล่าวถึง กระบวนการบริหารกลยุทธ์ขององค์กรว่า ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนดังนี ้ 
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    ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์ศักยภาพขององค์กร  

    ขั้นตอนที่ 2 การกำหนดทิศทางขององค์กร  

    ขั้นตอนที่ 3 การกำหนดแผนปฏิบัติการ  

    ขั้นตอนที่ 4 การกำหนดปัจจัยหลักแห่งความสำเร็จและตัวชี้วัด 

   จากทัศนะของนักวิชาการดังกล่าว สรุปได้ว่า กระบวนการบริหาร 

กลยุทธ์ หมายถึง ขัน้ตอนและวธิีการดำเนินงานกลยุทธ์ขององค์กร มี 4 ขั้นตอน ดังนี้  

1) การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม 2) การกำหนดกลยุทธ์ 3) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัตแิละ  

4) การควบคุมกลยุทธ์ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

    1. การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (Environment Analysis) หมายถึง 

การวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กร ทั้งปัจจัยที่เอื้อและปัจจัย

ที่เป็นอุปสรรคทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยการวิเคราะห์สภาพปัจจัยที่เรยีกว่า 

SWOT Analysis ได้แก่ 

     1.1 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายใน (Internal Environment 

Analysis) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์กรที่เอื้อและเป็นอุปสรรคต่อการดำเนินงาน

ขององค์กร ประกอบด้วย 

      1.1.1 จุดแข็ง (Strengths) เป็นสิ่งที่เอือ้ต่อการดำเนินงานภายใน

องค์กร เช่น การบริหาร การเงิน ทรัพยากร เป็นต้น  

      1.1.2 จุดอ่อน (Weakness) เป็นสิ่งที่ทำให้การดำเนินงานภายใน

องค์กรที่ไม่สามารถกระทำได้ดี จะเป็นอุปสรรคต่อความสำเร็จขององค์กร  

     1.2 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายนอก (Internal Environment 

Analysis) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์กรที่เอื้อและเป็นอุปสรรคต่อการดำเนินงาน

ขององค์กร ประกอบด้วย 

      1.2.1 โอกาส (Opportunities) เป็นสภาวะแวดล้อมภายนอก 

ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานขององค์กร ซึ่งตอ้งคาดคะเนการเปลี่ยนแปลงสภาวะ

แวดล้อมภายนอก เช่น สภาพทางเศรษฐกิจ สังคม การเมอืง เทคโนโลยี และการแข่งขัน 

เป็นต้น 

      1.2.2 อุปสรรค (Treats) เปน็สภาวะแวดล้อมภายนอกที่คุกคาม

ต่อการดำเนินงานขององค์กร เช่น สภาพทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม เทคโนโลยี และ

การแข่งขัน เป็นต้น 
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     2. การกำหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) หมายถึง การ

ออกแบบและเลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสมสำหรับองค์กร สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง โดยมีการ

กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ตามลำดับ (กรมประมง กระทรวง

เกษตรและสหกรณ์, 2554, หนา้ 12) การกำหนดกลยุทธ์ มีขัน้ตอนดังนี้ 

     2.1 การกำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) เป็นการกำหนดภาพในอนาคต

ขององค์กรที่ต้องการจะเห็นต้องการจะเป็นตามระยะเวลาที่กำหนด โดยระบุเป็นข้อความ 

ที่สะท้อนถึงความมุ่งม่ันเกี่ยวกับทิศทางและจุดยืนที่ตอ้งการผลักดันให้เกิดขึ้นเป็นจุดหมาย

ปลายทางร่วมกันของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง วสิัยทัศน์จึงเป็นภาพความสำเร็จที่จะเกิดขึ้นอย่าง

สมเหตุสมผลซึ่งหน่วยงานสามารถบรรลุได้ เมื่อมีการพัฒนาองค์กรและมีการดำเนินการ

เต็มศักยภาพของบุคลากร โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

     2.2 การกำหนดพันธกิจ (Mission) เป็นการกำหนดขอบเขตของ

งานหรอืบทบาทหนา้ที่ที่องค์กรจะต้องทำ เป็นคำที่ขยายความหมายของวิสัยทัศน์ให้ชัดเจน

ยิ่งขึ้น แสดงให้เห็นถึงทิศทางและความเชื่อที่ว่าวิสัยทัศน์จะนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จตาม

เป้าหมาย  

     2.3 การกำหนดเป้าประสงค์ (Goal) เป็นการกำหนดภาพ

ความสำเร็จของการดำเนินงานในขั้นตอนสุดท้ายของแต่ละยุทธศาสตร์ตามเวลาที่กำหนด 

การกำหนดช่วงเวลาอาจแตกต่างกัน 1 ปี 3 ปี 5 ปี หรอื 10 ปีแล้วแต่กรณี การกำหนด

เป้าประสงค์อาจกำหนดเป็นระยะ ๆ ก็ได้  

     2.4 การกำหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) เป็นการวางแผน

และเลือกแนวทางปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย หลังจากกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ

เป้าประสงค์แลว้ องค์กรต้องหากลยุทธ์ในการดำเนินงาน การกำหนดกลยุทธ์จึงเป็นผล

จากการวิเคราะห์สถานภาพหน่วยงานที่ได้ให้น้ำหนักความสำคัญของปัจจัยภายในและ

ภายนอก  

    3. การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation) หมายถึง  

การตดิตามผลการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์และประเมินผลสำเร็จตามเป้าประสงค์ของ

องค์กร เป็นการตามแผนปฏิบัติการ (แผนงาน/โครงการ) ที่กำหนดในกลยุทธ์ใหเ้ป็นไป

อย่างราบรื่น โดยคำนึงถึงโครงสรา้งขององค์กรและวัฒนธรรมขององค์กร เพื่อนำไปสู่

ความสำเร็จตามที่พึงประสงค์ วัฒนา วงศ์เกียรติรัตน์ และคณะ (2548, หน้า 148 - 187) 

ให้ความเห็นว่า การดำเนินงานตามกลยุทธ์จำเป็นต้องเปลี่ยนแปลงสิ่งที่องค์กร 
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ได้ดำเนินการไว้หรอืกำลังดำเนินการอยู่อาจเปลี่ยนแปลงเล็กน้อยหรอืเปลี่ยนแปลงอย่าง 

รุนแรงขึ้นอยู่กับทิศทางที่องค์กรวางไว้และกลยุทธ์ที่องค์กรเลือก ซึ่งการปรับเปลี่ยนภายใน

องค์กรก็เพื่อให้เอือ้ต่อการปฏิบัติตามกลยุทธ์ ประกอบด้วย การปรับเปลี่ยนรูปแบบ

โครงสรา้งขององค์กร การปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมขององค์กร และการปรับเปลี่ยนการ

ดำเนนิกิจกรรม  

    ส่วนเกริกเกียรต ิชลายนเดชะ (2554, หน้า 3) ได้ให้แนวคิดในการนำ 

กลยุทธ์ไปปฏิบัติว่า 

     1) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติเป็นกระบวนการที่ถือได้ว่าเป็นจุดหักเห

ของความสำเร็จของการบริหารเชิงกลยุทธ์ เป็นกระบวนการที่สำคัญที่สุดที่ทำให้การ

บริหารเชิงกลยุทธ์ประสบความลม้เหลวได้มากที่สุด  

     2) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติเป็นหัวใจสำคัญของความสำเร็จในการ

บริหารเชิงกลยุทธ์ แต่ผู้บริหารกลับไม่มีทักษะในการดำเนินงาน มักจะมอบหมายให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาที่มปีระสบการณ์นอ้ยกว่าเป็นผูร้ับผิดชอบกระบวนการ  

      3) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติจะมีแบบแผนในการดำเนินการซึ่งตอ้ง

อาศัยเครื่องมอืทางการบริหารหลายอย่าง เช่น การวิเคราะห์ช่องว่างทางกลยุทธ์ด้วย

แนวคิดของแมคคินซีย์ (McKinsey’s 7S Framework) การสร้างการรับรู้กลยุทธ์ด้วยแผนที่

กลยุทธ์ (Strategy Map) การสร้างความมุ่งมั่นและพันธะผูกพันต่อกลยุทธ์ด้วยรูปแบบของ

สมรรถนะ (Competency Model) และการแปลงความเป็นนามธรรมของกลยุทธ์ไปสู่ความ

เป็นรูปแบบด้วย Balanced Scorecard เป็นต้น 

      4) ความสำเร็จในการนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ คอื การปิด

ช่องว่างทางกลยุทธ์ การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ การสร้าง

ความมุ่งมั่น และพันธะผูกพันต่อกลยุทธ์ ซึ่งมีปัจจัยที่สำคัญ ประกอบด้วย บทบาทของผู้นำ

องค์กร การกำหนดนโยบายและมาตรการสนับสนุน การสร้างแรงจูงใจและวัฒนธรรม

องค์กร     

    4. การควบคุมกลยุทธ์ (Strategic Control) หมายถึง การตดิตามผล

การปฏิบัติงานและประเมินผลสำเร็จขององค์กร โดยการควบคุม กำกับ ติดตาม 

ความก้าวหน้าของงาน หากพบปัญหา/อุปสรรคต่าง ๆ จะได้แก้ไขได้ทันท่วงที มกีาร

ประเมินผลสำเร็จของกลยุทธ์เป็นระยะ ๆ การประเมินผลกลยุทธ์ที่ดไีม่ใช่การประเมินผล

ด้วยความรูส้ึก (Subjective) แต่จะต้องประเมินผลดว้ยการวัดที่เช่ือถอืได้ (Objective) โดยมี 
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การกำหนดตัวชี้วัดผลสำเร็จจากการดำเนินงาน (KPI) กระบวนการควบคุมกลยุทธ์  

มี 3 องค์ประกอบที่สำคัญดังนี้ 
     4.1 การติดตามผลการดำเนินงาน (Track Status) เป็นเครื่องมอื

สำคัญของผูบ้ริหารที่จะสร้างความมั่นใจได้ว่าการปฏิบัติงานขององค์กรเป็นไปในทิศทาง 

ที่ถูกต้องและสามารถสร้างผลงานที่สอดคล้องตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ การติดตามผล

การดำเนินงานจะช่วยใหผู้บ้ริหารทราบข้อมูลเพื่อใชใ้นการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ใหส้อดรับกับ

สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป  

     4.2 การรายงานความก้าวหน้า (Communicate Progress)  

เป็นกระบวนการหลังจากที่ได้มกีารรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผลการดำเนินงานตามกลยุทธ์

ภายใต้กรอบของตัวชีว้ัดผลสำเร็จของการดำเนินงานในแต่ละช่วงเวลา ผู้มีหน้าที่ในการ

กำกับติดตามผลจะต้องจัดทำรายงานสรุปเสนอต่อผูบ้ริหารให้ได้รับทราบความก้าวหนา้ใน

การปฏิบัติงานเป็นระยะ รวมทั้งส่งขอ้มูลย้อนกลับให้แก่ผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อจะช่วย

ให้ผู้รับผดิชอบแต่ละระดับดำเนนิการปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงาน 

     4.3 การวัดและประเมินผล (Measurement and Evaluation)  

มี 3 ขั้นตอน ได้แก่ การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์และประเมินผลขอ้มูล และการ

นำเสนอข้อมูล เป็นการประเมินผลสำเร็จของการปฏิบัติงานตามแผนในแต่ละรอบเวลาที่

กำหนด ซึ่งผลที่ได้จากการประเมินจะเป็นข้อมูลพืน้ฐานในการวางแผนกลยุทธ์ในรอบเวลา

ต่อไปขององค์กร 

    Dess & Miller (1993, p. 1) กล่าวว่า กระบวนการบริหารกลยุทธ์ 

มีดังนี้    

     การวเิคราะห์กลยุทธ์ (Strategic Analysis) ประกอบด้วย

กระบวนการย่อย ได้แก่ 

      (1) การกำหนดเป้าหมาย (Goal) เป้าหมายของกลยุทธ์ 

(Strategic Goal) เป็นการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมาย 

ในการใชค้วามพยายามขององค์กรเพื่อใหเ้ป็นเป้าหมายเชงิกลยุทธ์ ซึ่งเป็นการนำไปการ

กำหนดสู่กลยุทธ์ 

      (2) การวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) การบริหาร 

เชงิกลยุทธ์ที่ประสบผลสำเร็จขึ้นอยู่กับจุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weakness) จาก 

สภาวะแวดล้อม ภายใน โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threats) จากสภาวะแวดล้อม 

ภายนอก  
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      (3) การกำหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) กลยุทธ์ 

(Strategy) เป็นวธิีการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ระยะยาว การวิเคราะห์กลยุทธ์ที่

สมเหตุสมผลถือเกณฑ์ 3 ระดับ คอื  

       (3.1) กลยุทธ์ระดับองค์กร (Co-operate Level Strategy) 

เป็นการกำหนดลักษณะทั้งหมดและจุดมุ่งหมายขององค์กร ประกอบด้วย การลงทุน  

การดำเนินการ และการพัฒนาปรับปรุงองค์กร  

       (3.2) กลยุทธ์ระดับธุรกิจ (Business Level Strategy)  

เป็นกลยุทธ์ที่พยายามหาวิธีการแข่งขันในแต่ละองค์กร   

       (3.3) กลยุทธ์ระดับหน้าที่ (Function Level Strategy)  

เป็นการสรา้งข้อได้เปรียบสำหรับการแข่งขัน ซึ่งเป็นสาเหตุที่ทำให้องค์กรประสบผลสำเร็จ

ขึน้อยู่กับคุณค่า (Value Chain) โดยคำนึงถึงคุณภาพ (Quality) ประสิทธิภาพ (Efficiency) 

และการส่งมอบคุณค่า (Value Delivery) ให้กับผูบ้ริการ 

    2) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ (Strategy Implementation) เป็น

กระบวนการของการเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ให้เป็นกลยุทธ์ที่เป็นจรงิ โดยบุคคลใน

หน่วยงานทำงานร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ 

    3) การควบคุมกลยุทธ์ (Strategic Control) เป็นกระบวนการตดิตาม

การปฏิบัติงานตามแผนและการปรับปรุงแผน การพัฒนาสภาวะแวดล้อมภายนอกและ

ภายในองค์การ 

    4) ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ (Strategic Leadership) หมายถึง 

ความสามารถมีอทิธิพลเหนือผู้อื่นในด้านการกระทำ มีการบริหารจัดการ การประสม

ประสาน และการเปลี่ยนแปลง 

    Thompson & Strickland (1995, p. 4) กล่าวว่า กระบวนการบริหาร

กลยุทธ์ มีดังนี ้ 

     การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ 

(Vision, Mission, Goal and Objective) เป็นการกำหนดจุดหมาย 5 ประการ ดังนี้ 

      (1) การกำหนดวิสัยทัศน์ขององค์กร (Organization’s Vision) 

เป็นข้อความทั่วไปซึ่งกำหนดทิศทางขององค์กร ความต้องการ (Need) และค่านยิมเบือ้งตน้

ขององค์กร 
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      (2) การกำหนดข้อความพันธกิจ (Mission Statement)  

เป็นขอบเขตของงานในองค์กร ซึ่งกำหนดขึ้นเพื่อภาพรวมและการดำเนินการ 

      (3) กำหนดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ (Goal and Objective)  

เป็นข้อความอย่างกว้างของจุดมุ่งหมาย ซึ่งกำหนดขึ้นเพื่อให้บรรลุพันธกิจ (Mission) 

      (4) การกำหนดเป้าหมาย (Goal) เป็นการกำหนดสิ่งที่ต้องการ

ในอนาคต ซึ่งองค์กรต้องพยายามให้เกิดขึ้น  

      (5) การกำหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective) 

เป็นข้อความเฉพาะอย่างที่กำหนดหลักเกณฑ์เพื่อให้บรรลุเป้าหมายในสภาวะแวดล้อม

ภายในและภายนอกในช่วงระยะเวลาหนึ่ง ซึ่งเป็นสิ่งจำเป็นที่เป็นโอกาสภายใต้สภาวะ

แวดล้อม 

    2) การกำหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) หรือการวางแผน 

เชงิกลยุทธ์ (Strategic Planning) หมายถึง การกำหนดกลยุทธ์ทางเลือกและเลือกทางเลือก         

ซึ่งสามารถบรรลุจุดประสงค์ เป็นแผนที่สำคัญและเป็นแผนระยะยาว 

    3) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ (Strategy Implementation)  

เป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ใหเ้ป็นการปฏิบัติและเป็นผลลัพธ์ คอื การกำหนด

โครงสรา้งขององค์กร การจัดระบบการปฏิบัติการที่เหมาะสม และการจัดวัฒนธรรมของ

องค์กรหรอืค่านิยม 

    4) การประเมินผลและการควบคุมกลยุทธ์ (Evaluation and Strategic 

Control) เป็นกระบวนการพิจารณาว่ากลยุทธ์บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์หรือไม่ 

    ขณะที่ Wheelan & Hunger (2002, p. 9) กล่าวว่า กระบวนการ

บริหารกลยุทธ์ ประกอบด้วย 

     1) การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมขององค์กร หมายถึง แรงผลักดัน

ต่าง ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กร ประกอบด้วย สภาวะแวดล้อม

ภายนอกองค์กร และสภาวะแวดล้อมภายในองค์กร 

     2) การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมทางการแข่งขัน ประกอบด้วย 

      (1) อุปสรรคจากคู่แข่งขันที่เข้ามาใหม่       

      (2) อำนาจการต่อรองของผู้ขายปัจจัยการผลติ  

      (3) อำนาจการต่อรองของผู้ซือ้  
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      (4) อุปสรรคจากผลติภัณฑ์หรอืบริการที่สามารถใช้ทดแทนได้          

      (5) ระดับการแข่งขันระหว่างธุรกิจเดิม  

     3) การจัดทำกลยุทธ์ คือ การนำข้อมูลและความรูต้่าง ๆ จากการ

กำหนดทิศทางขององค์กรและจากการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกและภายในองค์กรมาจัดทำ 

เป็นกลยุทธ์ในระดับและรูปแบบต่าง ๆ 

     4) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ คือ การนำกลยุทธ์มาปฏิบัติเพื่อให้การ

ดำเนนิงานขององค์กรบรรลุถึงวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องข้างตน้ จะเห็นว่า นักวิชาการ

ได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของกลยุทธ์แตกต่างกันออกไป เพื่อให้การวิจัย เรื่อง 

กลยุทธ์การมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ 

ประชาธิปไตยประชาชนลาว เพื่อการเป็นองค์การที่การพัฒนาเจริญก้าวหน้าทันต่อโลก 

ยุคปัจจุบัน   

 5. กระบวนการจัดทำกลยุทธ์สถานศึกษา 

  ในการดำเนินงานของสถานศกึษาต้องมีการจัดทำกลยุทธ์เพื่อให้บุคลากร 

ในสถานศกึษาได้ปฏิบัติตามเพื่อบรรลุเป้าหมายของสถานศกึษา เสาวนิตย์ ชัยมุสิก (2545, 

หนา้ 26 - 54) กล่าวถึง กระบวนการจัดทำกลยุทธ์ของสถานศกึษาว่า ควรดำเนินการดังนี้ 

   1. การสำรวจสภาพของสถานศกึษา เป็นวิธีการดำเนินงานเพื่อกำหนด

จุดอ่อน จุดแข็ง หรอืสิ่งที่เป็นมาตรฐานและสิ่งที่ไม่ได้มาตรฐานของสถานศกึษา  

   2. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์และเป้าหมาย เป็นการ

กำหนดความมุ่งหวัง ทิศทาง และความสำเร็จในอนาคต  

   3. การกำหนดกลยุทธ์การดำเนินงาน เป็นการกำหนดมาตรการ 

การดำเนินงานอย่างเป็นระบบ  

   4. การกำหนดภารกิจของสถานศกึษา เป็นการกำหนดแผนงาน/

โครงการ/กิจกรรม ให้สอดคล้องกับภารกิจและสภาพปัญหาหรอืสิ่งที่ต้องพัฒนา  
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  กระบวนการจัดทำกลยุทธ์ของสถานศกึษา แสดงได้ดังภาพประกอบ 2 
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 จากภาพประกอบ 2 สามารถอธิบายรายละเอียดได้ดังนี้  

  1. การสำรวจสภาพของสถานศกึษา 

   1.1 วิธีการสำรวจสภาพของสถานศกึษาจะต้องทำการวิเคราะห์สภาวะ

แวดล้อมทั้งภายในและภายนอก เพื่อสรุปผลการจัดการศกึษาของตนเอง 

   1.2 วธิีการและเทคนิคที่องค์กรนำมาใช้ในการสำรวจสภาพของ

สถานศกึษาที่นยิมกันคือวธิีการ SWOT Analysis ซึ่งเป็นคำย่อมาจากคำว่า Strengths  

(จุดแข็ง) Weakness (จุดอ่อน) Opportunities (โอกาส) และ Threats (อุปสรรค) เป็นการ

วิเคราะห์ข้อด ีขอ้เสีย ปัจจัยที่เอื้อต่อความสำเร็จ รวมทั้งขอ้จำกัดหรอือุปสรรคของ

ความสำเร็จขององค์กร วิธีการหรือเทคนิคต่าง ๆ เป็นเครื่องมอืการบริหารคุณภาพ 

(Quality Tools) ที่ผู้บริหารสามารถเลือกใช้ตามความเหมาะสมและเป็นไปตามหลักการ 

ของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน การสำรวจสภาพของสถานศกึษา ดำเนินการดังนี้  

1. สำรวจสภาพของสถานศึกษา 

2. กำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) (Objective) เป้าประสงค์ (Goals) 

3. กำหนดกลยุทธ์การดำเนินงาน            

4. กำหนดภารกิจของสถานศกึษา 

มาตรฐานและตัวชีว้ัด 

คุณภาพของสถานศกึษา 

กลยุทธ ์

งานโครงการและกิจกรรม 

การดำเนินงานตามแผน 

ประเมินตนเอง/ประเมินภายใน 

การตดิตามผล 

การจัดทำรายงานผลการดำเนินงาน  

(เทียบเคียง) 

ภาพประกอบ  2  กระบวนการจัดทำกลยุทธ์ของสถานศกึษา 

   ปรับปรุงจาก: เสาวนิตย์ ชัยมุสิก (2545, หนา้ 27) 
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    1.2.1 การวเิคราะห์สภาวะแวดล้อมภายใน จะต้องวิเคราะห์ด้าน

กายภาพและด้านคุณภาพ โดยวิธีการเทียบเคียง (Benchmarking) กับมาตรฐานคุณภาพ

การศกึษา  

    1.2.2 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายนอก เป็นการวิเคราะห์ปัจจัย

ภายนอกที่มผีลกระทบต่อการจัดการศกึษา ได้แก่ ด้านสังคม การเมอืง เศรษฐกิจ 

กฎหมาย นโยบาย จุดเน้น และด้านเทคโนโลยี 

  2. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของสถานศกึษา เป็นการ

กำหนดจุดมุง่หมาย ความตั้งใจ ความมุ่งมั่นหรอืสิ่งที่ควรจะเป็นในอนาคตของสถานศกึษา 

  3. การกำหนดกลยุทธ์การดำเนินงาน เป็นการพิจารณาทางเลือกหรอื

วิธีการดำเนินงานภายหลังจากที่สถานศึกษามีผลการสำรวจสภาพปัจจุบันและปัญหาแล้ว  

  4. การกำหนดภารกิจของสถานศกึษา เป็นการกำหนดทางเลือกในการ

แก้ปัญหา โดยกำหนดเป็นงาน/โครงการหรอืกิจกรรม งาน/โครงการ/กิจกรรมที่ดีควร

คำนงึถึงลักษณะสำคัญ 10 ประการ  

   4.1 อยู่บนพืน้ฐานที่มาจากการวิเคราะห์หรอืการประเมินตามสภาพจรงิ  

   4.2 กำหนดจากปัญหาที่ได้จากการวิเคราะห์หรือการประเมินและผ่าน

การคัดเลือกแล้วว่ามีความสำคัญ  

   4.3 สะท้อนใหเ้ห็นนโยบายและวัตถุประสงค์  

   4.4 ยืดหยุ่นได้ มีความคล่องตัว  

   4.5 มีจุดหมายหลักเพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียน  

   4.6 มีการกำหนดแผนการทำงานที่แน่นอน  

   4.7 มีแนววิธีการประสานงานกันเป็นอย่างดี  

   4.8 เน้นการทำงานเป็นทีม  

   4.9 มีความต่อเนื่อง มีการแก้ไขปัญหา ป้องกัน ส่งเสริมและพัฒนา  

   4.10 มีการกำกับติดตาม ประเมนิผล และรายงานผล   

 สรุปได้ว่า กระบวนการจัดทำกลยุทธ์ของสถานศกึษา ประกอบด้วย 1) การ

สำรวจสภาพสถานศกึษา 2) การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ 3) การจัดทำ

กลยุทธ์ และ 4) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ  
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 6. องค์ประกอบกลยุทธ์การบริหารโรงเรยีน  

  มีนักวิชาการศกึษา นักวิจัยกล่าวถึงกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน ดังนี้ 

   ในการศกึษาของมิ่งขวัญ คงเจรญิ (2553, หน้า 207) ที่ศึกษาการพัฒนา

รูปแบบการเสริมสร้างพลังอำนาจขององค์กรเพื่อเสรมิสร้างความยั่งยืนขององค์กรแห่ง

การเรียนรู ้มี 9 องค์ประกอบที่สำคัญ คือ 1) การมีส่วนร่วมในกิจกรรมองค์กร การนำ

แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาสู่การปฏิบัติในองค์กร 2) ระบบคุณธรรมจริยธรรมในการ

ดำเนนิกิจกรรมต่าง ๆ และกระบวนการการเรียนรู้ขององค์กร 3) การพัฒนาระบบ

เศรษฐกิจเพื่อการพึ่งตนเอง 4) ระบบการเรียนรูโ้ดยมีภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นแกนกลางการ

พัฒนาอนุรักษ์และฟืน้ฟูระบบนิเวศและสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อวิถีชีวติ 5) ระบบทุนของ

องค์กรที่มรีูปแบบและวิธีการทางวัฒนธรรม 6) ความเสมอภาคความยุติธรรมในการ

จัดการขององค์กร 7) การสร้างหลักประกันความมั่นคงในการดำรงชีวติร่วมกัน 8) การนำ

แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัติ และ 9) การมสี่วนร่วมในกิจกรรมขององค์กร  

   สำหรับกัมพล ไชยนันท์ (2554, หน้า 155 - 157) ศกึษายุทธศาสตร์การ

สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในภาคเหนือตอนบน มีองค์ประกอบดังนี้ 

1) พัฒนาบุคลากรแห่งการเรียนรู ้2) พัฒนาแหล่งเรียนรู้ในองค์กร 3) พัฒนาองค์ความรู้ 

และ 4) การจัดการความรูใ้นองค์กร 

   ส่วนครรชติ พุทธโทษา (2554, หนา้ 4) กล่าวว่า สำนักงาน

คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติหรอื วช. ได้สร้างองค์กรแห่งการเรยีนรู้ตามแนวทางต่าง ๆ 

ข้างตน้มาตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2550 จนถึง พ.ศ. 2553 และพบว่าองค์กรที่มีศักยภาพและมี

โอกาสประสบผลสำเร็จต้องมีองค์ประกอบสำคัญ 7 ประการ คือ 1) มีผูน้ำที่ดี ซึ่งจะต้อง 

มีผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่มวีิสัยทัศน์มคีวามรู้ความสามารถในการบริหารจัดการการ

ประสานงานและการกระตุ้นให้สมาชิกองค์กรมีส่วนร่วมในการพัฒนา 2) มีกรรมการ

องค์กรที่มจีรยิธรรมและมีการบริหารจัดการองค์กรที่ด ีต้องมีกรรมการองค์กรที่เข้มแข็ง 

มีความมุ่งมั่น มีคุณธรรมจริยธรรมบริหารงานโปร่งใส 3) มีความร่วมมอืจากสมาชิกใน

องค์กรมีสมาชิกองค์กรที่มีคุณภาพและมีจติสำนึกเพื่อส่วนรวมเข้ามาร่วมคิดร่วม

ดำเนนิการร่วมรับผดิชอบในทุกกระบวนการ 4) มีกระบวนการเรียนรู้เพื่อการแก้ไขปัญหา

และพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่องและต้องมีการเรียนรู้เพื่อใช้ในการแก้ไขปัญหาและการ

พัฒนาอยู่ตลอดเวลารวมทั้งตอ้งมกีารถ่ายทอดความรู้ระหว่างองค์กรอย่างสม่ำเสมอ 5) มี

ศักยภาพความพร้อมในเรื่องพื้นฐานอาชีพ จะต้องมีความเข้มแข็งในการพึ่งพาตนเองและมี
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ความสามารถในการแข่งขันด้านเศรษฐกิจจึงตอ้งได้รับการพัฒนาสมรรถนะและทักษะ

ความพรอ้มในการประกอบอาชีพ โดยใช้ความรู้ในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้เกิดกรรมวธิี 

/ สิ่งใหม่หรอืพัฒนาให้ดีกว่าเดิม 6) มีการสร้างระบบการจัดเก็บและการนำมาใช้ของ 

องค์ความรู้ที่ดี ต้องมีระบบการเก็บความรูท้ั้งความรูท้ี่มีอยู่ภายในองค์กรและความรู้

ภายนอกองค์กรรวมทั้งตอ้งรู้จักสร้างและนำความรูท้ี่มีอยู่มาใช้ในการพัฒนาด้านต่าง ๆ 

อย่างต่อเนื่องเป็นระบบโดยเข้าใจได้ง่าย 7) มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งในและ

นอกองค์กร ต้องมคีวามร่วมมอืในด้านทุนกิจกรรมวิชาการองค์ความรูก้ารตลาด ฯลฯ 

มีการจัดการกลุ่มและเครือข่ายที่มปีระสิทธิภาพใหเ้กิดการพัฒนาอย่างเชื่อมโยงประสาน

เกี่ยวเนื่องครอบคลุมการพัฒนาในทุกบริบท  

   ส่วนร้อยขวัญพุทธ มุ่งมาจน (2555, หน้า 68) ได้ศกึษาการบูรณาการ

องค์ความรู้และภูมปิัญญาท้องถิ่นของ 4 องค์กรในจังหวัดอุบลราชธานี เพื่อเสนอรูปแบบ

ใหม่ขององค์กรแห่งการเรียนรู ้ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบขององค์กรแห่งการเรียนรู้ 

มี 5 ปัจจัย ดังนี้ 1) การมสี่วนร่วมของพลังท้องถิ่น 2) กระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน  

3) กระบวนการเรียนรู้ควบคู่ด้วยวิธีปฏิบัติ 4) การพัฒนาด้านจิตใจและวัตถุและ  

5) สมาชิกมีความพึงพอใจ  

   ขณะที่พรรณี เทพสูตร (2556, หน้า 14) ได้ศึกษารูปแบบองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 10 ที่พัฒนา

องค์ความรู้ในองค์กร มีองค์ประกอบที่สำคัญ 6 ประการ คอื 1) ด้านบุคคล (People)  

2) ดา้นองค์กร (Organization) 3) ดา้นบริหารจัดการเรยีนรู ้(Knowledge Management)  

4) ด้านเทคโนโลยี (Technology) 5) วัฒนธรรมองค์กร (Organization Culture) และ  

6) วธิีการเรียนรู้ (Learning)  

   สำหรับดลนภา วงษ์ศิร ิ(2556, หน้า 95) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่าง

การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูก้ับประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรยีนสังกัดเทศบาล

นครขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น พบว่า การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ประกอบด้วย 1) การ

สร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม 2) การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู ้3) การมี

เงื่อนไขที่สนับสนุน 4) การสนับสนุนการเป็นผู้นำร่วมกัน และ 5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ระหว่างบุคคล  

   วรลักษณ์ ชูกำเนิด (2557, หนา้ 93) ได้ศกึษาโรงเรียนแห่งองค์กรการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพครู เพื่อการพัฒนาวิชาชีพครูที่เน้นผู้เรียนเป็นหัวใจสำคัญ พบว่า  
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องค์ประกอบในบริบทสถานศกึษา มอีงค์ประกอบสำคัญ 6 องค์ประกอบ ประกอบด้วย  

1) วสิัยทัศน์ร่วม 2) ทีมร่วมแรงร่วมใจ 3) ภาวะผูน้ำร่วม 4) การเรียนรูแ้ละการพัฒนา

วิชาชีพ 5) องค์กรกัลยาณมิตร และ 6) โครงสร้างสนับสนุน 

   Senge (1990, pp. 139 - 269) ได้นำเสนอองค์ประกอบ 5 ประการ 

ในการบริหาร ได้แก่ 1) ความรอบรู้ส่วนตน (Personal Mastery) เป็นการเรียนรูท้ี่ขยาย

สมรรถนะของบุคคลในการสร้างผลงานที่ต้องการและสร้างสิ่งแวดล้อมขององค์กรเพื่อให้

สมาชิกพัฒนาไปสู่เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่วางไว้ โดยการกระตุน้ใหบุ้คลากรได้พัฒนา

ศักยภาพของตนเองใหสู้งขึ้น ซึ่งองค์กรจะเรียนรู้โดยผ่านบุคคลที่เรยีนรู้ การเรียนรู้ของแต่

ละคนไม่ได้เป็นหลักประกันว่าเกิดการเรียนรู้ในองค์กรขึ้น แต่การเรียนรู้ขององค์กรจะ

เกิดขึ้นไม่ได้หากปราศจากบุคคลเรียนรู ้2) รูปแบบความคิด (Mental Model) เป็นแบบแผน

ทางความคิดและจติสำนึกของบุคลากร ซึ่งเป็นสิ่งสะท้อนพฤติกรรมของคนในองค์กรนัน้ ๆ 

และตั้งสมมตฐิานและปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้น องค์กรแห่งการเรยีนรู้จะเกิดขึ้นได้เมื่อ

บุคลากรมีแบบแผนทางความคิด และสะท้อนภาพที่ถูกต้องเป็นการพัฒนาแบบแผน

ความคิดที่มุ่งส่วนรวม 3) การมวีิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) เป็นการสร้างความร่วมมอื

ของบุคลากรในการพัฒนาอนาคตที่สมาชิกในองค์กรต้องการ ช่วยใหบุ้คลากรเกิดการ

ยอมรับและมีข้อผูกพันต่อจุดมุ่งหมายขององค์กร วิสัยทัศน์ร่วมนัน้เกิดจากการบูรณาการ

วิสัยทัศน์ของบุคลากรขององค์กร ซึ่งจะสนับสนุนให้เกิดการรวมพลังของสมาชิกที่มีความ

คาดหวังและก้าวหน้าต่อไป ภายใต้จุดมุ่งหมายเดียวกัน 4) การเรียนรู้ร่วมกัน (Team 

Learning) เป็นการเรียนรู้ร่วมกันของบุคลากรเป็นกลุ่มภายในองค์กร โดยอาศัยความรูแ้ละ

ความคิดของสมาชิกในการแลกเปลี่ยนและพัฒนาความฉลาดรอบรู้ของทีม องค์กรแห่ง

การเรียนรูเ้กิดขึ้นได้เมื่อมีการรวมพลังของกลุ่มต่าง ๆ ภายในองค์กร สมาชิกในทีมได้มี

โอกาสเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ ร่วมกันโดยการสื่อข้อมูลและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ซึ่งกันและกัน 

5) การคิดเชงิระบบ (Systems Thinking) เป็นวิธีการคิด การอธิบายและการทำความเข้าใจ

ในปรากฏการที่เกิดขึ้นดว้ยการเชื่อมโยงเรื่องราวต่าง ๆ อย่างเป็นระบบเป็นองค์ความรู้ 

ที่ช่วยใหบุ้คคลสามารถสร้างความเปลี่ยนแปลงได้อย่างเป็นระบบสามารถเข้าใจ

ปรากฏการณ์ต่าง ๆ ทั้งในภาพรวมและส่วนย่อยโดยมีกรอบแนวความคิดคือ (1) คิดเป็น 

กลยุทธ์ เน้นรูปแบบที่สามารถนำมาปฏิบัติจริงได้ (อาจประยุกต์ใช้ SWOT Analysis) (2) คิด

ทันเหตุการณ์การคิดควรทันต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมภายนอกที่มอีิทธิพลต่อ

องค์กรและสามารถแก้ไขปัญหาได้ทันการณ์ (3) เล็งเห็นโอกาสการคิดไม่เพียงแต่การคิด
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ในปัญหาเฉพาะหนา้เท่านั้น แต่ควรพิจารณาถึงสภาพการณ์ในอนาคตเพื่อสามารถกำหนด

แนวทางการปฏิบัติเชงิรุกได้ และยังใหค้วามสำคัญอย่างยิ่งกับการคิดอย่างเป็นระบบ 

(Systems Thinking) ที่จะบูรณาการเข้าด้วยกัน หากโรงเรียนมวีิสัยทัศน์ แต่ขาดการคิด

อย่างเป็นระบบ วสิัยทัศน์ก็ขาดมรรคผล การคิดอย่างเป็นระบบเป็นเรื่องละเอียดอ่อนที่มี

ความหมายอย่างยิ่งต่อการสร้างโรงเรียนให้เป็นแห่งการเรียนรู้  

   ส่วน Hord (1997, pp. 111 - 113) จำแนกองค์ประกอบหลักของการ

บริหารโรงเรียน มี 5 มติิ ได้แก่ 1) ภาวะผู้นำแบบสนับสนุนและแบบร่วมกัน (Supportive 

and Shared Leadership) 2) การมคี่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Values and Vision) 

3) การเรียนรูร้่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้ (Collective Learning Application) 4) การมี

เงื่อนไขสนับสนุน (Supportive Conditions) และ 5) การปฏิบัติงานร่วมกัน (Shared 

Practice)  

   DuFour & Eaker (1998, pp. 23 - 29) กล่าวถึง ลักษณะที่สำคัญของ

การเป็นองค์กรว่า ม ี6 ประการ คือ 1) มีพันธกิจ วสิัยทัศน์ ความเข้าใจ ค่านิยม และมีแนว

ทางการทำงานร่วมกัน 2) การสบืเสาะค้นหาวิธีการใหม่ ๆ 3) มเีป้าหมายร่วมกันในการ

ส่งเสริมความรูแ้ละทักษะ 4) ปฏิบัติการและเต็มใจในการทดลอง 5) ปฏิบัติการปรับปรุง

อย่างต่อเนื่อง 6) เน้นผลสัมฤทธิ์มากกว่าความตั้งใจ  

   Hipp & Huffman (2002, p. 52) ได้กำหนดองค์ประกอบการบริหาร 

เป็น 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุนและแบบร่วมกัน (Supportive and 

Shared Leadership) 2) การมคี่านยิมและวิสัยทัศน์ร่วม (Shared values and vision)     

3) การเรียนรูร้่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้ (Collective Learning and Application of 

Learning) 4) การมีเงื่อนไขสนับสนุน (Supportive Conditions) และ 5) การปฏิบัติงาน

ร่วมกัน (Shared Practice)  

   DuFour (2004, pp. 96 - 95) กล่าวถึง องค์ประกอบของการบริหาร

องค์กร มี 3 มติิว่า ได้แก่ 1) เน้นการเรยีนรู้ (Focus on Learning) 2) วัฒนธรรมการรวม

พลังร่วมมอืกัน และ 3) เน้นผลที่เกิดขึ้น (Focus on Results) DuFour กล่าวว่า การที่ครู

ทำงานเป็นทีม มเีวลาพูดคุยกันในระหว่างวันปฏิบัติงานและข้อเสนอต่อกันเกี่ยวกับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และการสนทนากัน   

   Haberman (2004, p. 53) ได้จำแนกลักษณะสำคัญของการบริหารที่

ประสบความสำเร็จที่ครอบคลุมโครงสรา้งสายช้ันของโรงเรียน ดังนี ้1) การเป็นแบบอย่าง
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ทางบทบาท (Role Model) คือ การที่ครูสามารถแนะแนวนักเรียนได้ ซึ่งครูและผูบ้ริหารต้อง

เป็นแบบอย่างในด้านการเรียนรู้ การพัฒนาตนเอง 2) การแลกเปลี่ยนความคิดอย่าง

ต่อเนื่องครูแลกเปลี่ยนความคิดกันทุก ๆ วันในเรื่องความเสมอภาคที่สำคัญ การเรียน 

การสอนการทดสอบประเมินโรงเรียนค่านยิมในความรูเ้ฉพาะอย่าง 3) การรวมพลังร่วมมอื 

(Collaborative) ครูตอ้งทำงานร่วมกันเป็นทีมในเรื่องการเรียนการสอน การพัฒนา

โปรแกรม การเขียน และการวิจัย 4) มีผลงานในระดับสูง (High Products) คอื ครูต้องเพิ่ม

ภาระงานที่รับผดิชอบให้มากขึน้เพิ่มกิจกรรมใหม่ ๆ รายวิชาใหม่ ๆ และทำวิจยัมากขึ้น   

5) การเป็นชุมชน คอื สมาชิกในโรงเรียนต้องได้รับการสนับสนุนเพื่อขับเคลื่อนโรงเรียน 

ให้ก้าวไปข้างหน้า และ 6) การนำไปใช้ในการปฏิบัติ (Practical Applications) ครูตอ้งเตอืน

ตนเองเพื่อช่วยนักเรียน 

   สำหรับ Lieberman & Miller (2005, p. 38) กล่าวว่า กลยุทธ์การบริหาร 

ประกอบด้วย 5 แนวคิดหรือเรียกว่า 5Cs ดังนี้ 

    1. บริบท (Context) ได้แก่ ปัจจัย เช่น ทำเล ที่ตั้ง วัฒนธรรม วิถีชีวิต 

และเงื่อนไขของชุมชนแห่งการเรยีนรู้ที่จะเชื่อมโยงระหว่างสมาชิกกับผลกระทบที่จะเกิดขึ้น 

    2. ความผูกพัน (Commitment) ในชุมชนแห่งการเรยีนรู้ สมาชิกต้อง

เรียนรู้ซึ่งกันและกันและสร้างปทัสถานความไว้วางใจต่อกัน ก่อนที่สมาชกิจะมีความผูกพัน

ต่อกระบวนการของการเรียนรู้จากคนอื่น ขณะที่สมาชิกพัฒนาอัตลักษณ์ (identification) 

ของกลุ่มจะเกิดความผูกพันที่ลกึซึง้ ซึ่งความผูกพันสามารถเกิดขึ้นได้ทั้งในและนอกเวลา

ของการปฏิบัติงาน 

    3. ความสามารถ (Capacity) ความสามารถมีความสำคัญอย่างยิ่ง 

ในการบริหาร ซึ่งจะเพิ่มมากขึ้นตามความผูกพันที่เพิ่มมากขึ้น สมาชิกจะเรียนรูว้ิธีคุยกัน

แบบตรงไปตรงมา (Honesty) มีสมาชิกต้องความรูใ้นการทำงานทั้งในฐานะผูผ้ลิตและผู้รับ 

บริการตามแนวคิดและทฤษฎีใหม่ ๆ และสมาชิกต้องเรียนรู้วิธีบอกเล่าเรื่องหรอืเปิดเผย

การสอนของตนเองต่อเพื่อนครูอย่างพนิิจพิเคราะห์ รอบคอบ สมาชิกต้องปรับเปลี่ยน

ตัวเองใหม่ใหเ้ป็นครูที่มคีวามสนุกสนานในอาชีพของตน และต้องมีภาวะผูน้ำ ในเรื่องของ

การเรียนและการสอน 

    4. เนือ้หา (Content) ในขณะที่องค์กรแห่งการเรียนรู้ใหค้วามสำคัญ

อย่างมากต่อการเรียนการสอน สมาชิกในองค์กรแห่งการเรียนรู้ต้องจดจ่อและใหค้วาม 
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สนใจอย่างมากกับกระบวนการที่ทำให้องค์กรมีชีวติชีวา และแข็งแกร่ง และต้องมีความ 

สมดุลระหว่างเนื้อหาและกระบวนการ 

    5. ความท้าทาย (Challenge) สังคมที่คลุมเครอืย่อมเผชิญกับความ 

ท้าทาย ความท้าทายที่สำคัญเป็นสิ่งหนึ่งที่นำไปสู่ความผดิพลาดระหว่างสมาชิกในชุมชน

แห่งการเรียนรู้กับสมาชิกในโรงเรียนและในหมู่บ้านที่มักมีการปฏิบัติที่ต่างกัน สมาชิก 

ในชุมชนแห่งการเรียนรู้จงึต้องช่วยเหลอืคนอื่นเหล่านั้นเพื่อพัฒนาสมาชิกทั้งสองกลุ่มไป

พร้อม ๆ กัน 

   ส่วน DuFour, DuFour & Esker (2009, pp. 99 - 100) กล่าวถึง 

องค์ประกอบของการบริหารสถานศกึษา ม ี6 ประการ คือ 1) การมีพันธกิจ วสิัยทัศน์ 

เป้าหมายที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนร่วมกัน 2) วัฒนธรรมการร่วมแรงร่วมใจ

กันโดยเน้นการเรียนรู้ 3) การร่วมกันสืบเสาะค้นหาวิธีการปฏิบัติที่ดีที่สุดและความเป็นจรงิ

ที่ปัจจุบันที่สุด 4) การปฏิบัติที่เป็นการเรียนรูโ้ดยการกระทำ 5) ความผูกพันต่อการ

ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง และ 6) การประเมินผลของการปฏิบัติงาน  

   จากแนวคิดของ Hord (1997, p. 114) กับ DuFour & Eaker (1998,  

pp. 114 - 115) ที่เรยีกว่า “The Organizational Structure Self-Assessment” (OSSA)  

มีองค์ประกอบ 4 มิติ ได้แก่ 1) ความเกี่ยวข้องของผู้มสี่วนได้เสีย 2) เน้นการปรับปรุงอย่าง

ต่อเนื่อง 3) การรวมพลังร่วมมอืกันเป็นทีมที่เน้นการเรียนรู้ด้วยกัน และ 4) ภาวะผู้นำแบบ

ร่วมกันและแบบสนับสนุนเพื่อสรา้งศักยภาพอย่างยั่งยืน  

   ในขณะที่ Oliver, Hipp & Huffman (2008, p. 119) พบว่า มี 5 

องค์ประกอบ ดังนี ้1) การมีภาวะผูน้ำแบบร่วมกันและแบบสนับสนุน 2) การมีวสิัยทัศน์และ

ค่านยิมร่วม 3) การเรียนรู้ร่วมกันและการนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ 4) การแลกเปลี่ยนการ

ปฏิบัติงานระหว่างบุคคล และ 5) การมเีงื่อนไขสนับสนุนทั้งด้านความสัมพันธ์และด้าน

โครงสรา้ง  

 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องข้างตน้ จะเห็นว่า นักวิชาการ 

ได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของกลยุทธ์การบริหารองค์กรหรอืสถานศกึษา

แตกต่างกันออกไป เพื่อให้การวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน

สามัญสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขตสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีกรอบแนวคิด

ของการวจิัยชัดเจน รายละเอียดตามตาราง 1 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน  

   

           นักวิชาการ/หน่วยงาน 

      ที่ให้แนวความเห็น 
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ความรอบรูส้่วนตน        ✓          1 5.88  

รูปแบบความคดิ         ✓          1 5.88  

การมีวิสัยทัศน์ร่วม          ✓        1 5.88  

การเรียนรูร้่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู ้ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓  ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ 14 82.35 * 

การคิดเชงิระบบ        ✓      ✓    2 11.76  

ภาวะผู้นำแบบสนับสนนุ      ✓ ✓  ✓  ✓     ✓ ✓ 6 35.29 * 

การมีค่านิยมและวสิัยทัศน์ร่วม ✓ ✓    ✓   ✓  ✓ ✓ ✓ ✓  ✓  9 52.94 * 

การมีเงื่อนไขสนับสนนุ          ✓        1 5.88  
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ตาราง 1 (ต่อ)     

   

           นักวิชาการ/หน่วยงาน 

      ที่ให้แนวความเห็น 

 

 

องค์ประกอบกลยุทธ์การมี 

ส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน 

 1. 
มิ่ง

ขว
ัญ

 ค
งเ

จริ
ญ

 (2
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2.
 ก

ัมพ
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ไช
ยน

ันท
์ (2
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3.
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รร
ชิต
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ุทธ

โท
ษา
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4.
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ขว

ัญ
พุท
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มุ่ง

มา
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5.
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รร
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พส

ูตร
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6.
 ด

ลน
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์ศริ
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ักษ
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กำ
เน

ิด 
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. L

ieb
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m
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 &
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) 
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Du
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ur

 &
Ea

ke
r (
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) 
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. J
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-E
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17
. S

te
ga

ll (
20

11
) 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

ผล
กา

รส
ังเ

คร
าะ

ห์ 

ทำงานเปน็ทีมแบบรวมพลังรว่มมือ   ✓  ✓ ✓   ✓  ✓   ✓   ✓ 7 41.18 * 

มีพันธกจิ วสิัยฺทศัน ์ความเข้าใจ ค่านยิม 

และมีแนวทางการทำงานร่วมกัน 
        ✓         1 5.88  

การสืบเสาะคน้หาวธิีการใหม่ ๆ          ✓   ✓     2 11.76  

มีเป้าหมายร่วมกันในการส่งเสรมิความรู้

และทักษะ 
         ✓        1 5.88  

ปฏิบัติการและเต็มใจในการทดลอง          ✓  ✓      2 11.76  

ปฏิบัติการปรับปรุงอยา่งตอ่เนื่อง             ✓     1 5.88  

เน้นผลสัมฤทธิม์ากกว่าความตั้งใจ          ✓        1 5.88  
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ตาราง 1 (ต่อ)     

   

           นักวิชาการ/หน่วยงาน 

      ที่ให้แนวความเห็น 

 

 

องค์ประกอบกลยุทธ์การมี 

ส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน 

 1. 
มิ่ง

ขว
ัญ

 ค
งเ

จริ
ญ

 (2
55

3)
 

2.
 ก

ัมพ
ล 

ไช
ยน

ันท
์ (2

55
4)

 

3.
 ค

รร
ชิต

 พ
ุทธ

โท
ษา

 (2
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4)
 

4.
 ร

้อย
ขว

ัญ
พุท

ธ 
มุ่ง

มา
จน

 (2
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5)
 

5.
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ูตร
 (2
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6)

 

6.
 ด
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) 
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ll (
20
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) 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

ผล
กา

รส
ังเ

คร
าะ

ห์ 

การเป็นแบบอย่างทางบทบาท      ✓   ✓  ✓   ✓   ✓ 5 29.41  

การแลกเปลี่ยนความคดิ             ✓     1 5.88  

มีผลงานในระดับสูง             ✓     1 5.88  

การเป็นชุมชน             ✓     1 5.88  

การนำไปใช้ในการปฏิบัต ิ             ✓     1 5.88  

การปฏิบัติที่เป็นการเรยีนรูโ้ดยการกระทำ    ✓           ✓   2 11.76  

ความผูกพันต่อการปรับปรุงอย่างต่อเนือ่ง               ✓ ✓  2 11.76  

การประเมินผลของการปฏิบตัิงาน               ✓   1 5.88  

ความเก่ียวข้องของผู้มสี่วนไดเ้สีย                ✓  1 5.88  
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ตาราง 1 (ต่อ)     

   

           นักวิชาการ/หน่วยงาน 

      ที่ให้แนวความเห็น 

 

 

องค์ประกอบกลยุทธ์การมี 

ส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน 

 1. 
มิ่ง

ขว
ัญ

 ค
งเ

จริ
ญ

 (2
55

3)
 

2.
 ก

ัมพ
ล 

ไช
ยน

ันท
์ (2

55
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3.
 ค

รร
ชิต

 พ
ุทธ

โท
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) 
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) 
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) 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

ผล
กา

รส
ังเ

คร
าะ

ห์ 

การแลกเปลี่ยนการปฏิบัติงานระหว่างบุคคล                 ✓ 1 5.88  

การจัดการความรู้ ✓  ✓  ✓             3 17.65  

การพัฒนาแหลง่เรียนรู ้ ✓                 1 5.88  

มีผูน้ำทีด่ ี   ✓               1 5.88  

การสรา้งเครอืข่ายความร่วมมือ   ✓ ✓              2 11.76  

การพัฒนาด้านจิตใจและวตัถุ    ✓              1 5.88  

สมาชิกมีความพงึพอใจ    ✓              1 5.88  

เทคโนโลย ี    ✓ ✓             2 11.76  

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้      ✓            1 5.88  
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 จากตาราง 1 ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์กลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน

สามัญสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จากเอกสาร

แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า สามารถคัดสรรกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการ

บริหารโรงเรียนสามัญสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก ได้แก่ การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้ การมี

ค่านยิมและวิสัยทัศน์ร่วม การทำงานเป็นทีมแบบร่วมมือเรียนรู้ และการมีภาวะผูน้ำแบบ

สนับสนุนและการจัดการความรู้ จากข้อมูลที่มีความถี่ไม่นอ้ยกว่า 6 จากแนวคิดและทฤษฎี

ทั้งหมด 

  สรุปได้ว่า กลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญสงฆ์ แขวง

สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก ดังนี้ 

   ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 การเรียนรูร้่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้  

   ประเด็นกลยุทธ์ที่ 2 การมคี่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม 

   ประเด็นกลยุทธ์ที่ 3 การทำงานเป็นทีมแบบร่วมมือเรียนรู้ 

   ประเด็นกลยุทธ์ที่ 4 การมีภาวะผูน้ำแบบสนับสนุนและการจัดการ

ความรู ้ 
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ตาราง 2 การสังเคราะห์กลยุทธ์ย่อยของกลยุทธ์ที่ 1 การเรยีนรู้ร่วมกันเป็นทีมและการประยุกต์ใช้ความรู้ 
 

                                         

                 นักวิชาการ/หน่วยงานที่ให้ 

                   ความคิดเห็น 

 

 

    กลยุทธ์ย่อยของกลยุทธ์ที่ 1 

1. 
พร

ะม
หา

สุท
ิตย

์ อ
าภ

าโ
ร 

(2
54
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2.
 พ

ิมพ
์พร
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 เท

พส
ุเม

ธา
นน

ท์ 
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ุชา
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ิช 
(2

55
0)

 

5.
 เจ

ษฎ
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ุวิท
ย์ 

วง
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 (2
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8)

 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

ผล
กา

รส
ังเ

คร
าะ

ห์ 

การแลกเปลี่ยนและพัฒนาความฉลาดรอบรู้ของทีม  ✓    ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  7 58 * 

ทีมนำความรูไ้ปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานร่วมกัน  ✓ ✓         ✓ 3 25  

การนำประสบการณ์มาแก้ไขปัญหา  ✓    ✓ ✓ ✓  ✓  ✓ 6 50 * 

การทำงานอย่างเป็นระบบและสรา้งสรรค์       ✓ ✓ ✓   ✓ 4 33  

มีการแบ่งปันความรูส้ร้างวัฒนธรรมใหม่        ✓     1 8  

การจัดการความรู้ทั้งภายในและภายนอกองค์กร ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓  ✓  9 75 * 

ระบบการเผยแพร่ข่าวสารข้อมูล ✓       ✓     2 17  
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ตาราง 2 (ต่อ) 

                                         

                 นักวิชาการ/หน่วยงานที่ให้ 

                   ความคิดเห็น 

 

 

    กลยุทธ์ย่อยของกลยุทธ์ที่ 1 

1. 
พร

ะม
หา

สุท
ิตย

์ อ
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ร 

(2
54

8)
 

2.
 พ

ิมพ
์พร

รณ
 เท

พส
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ุชา
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รณ

์ พ
าน

ิช 
(2

55
0)

 

5.
 เจ

ษฎ
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9.
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ุวิท
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วง
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ลน
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คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

ผล
กา

รส
ังเ

คร
าะ

ห์ 

การเอือ้อำนาจและประสานงานจากทีม   ✓  ✓ ✓       3 25  

ความสามารถเฉพาะตัวของสมาชิกในทีม    ✓         1 8  

การเสริมแรง    ✓         1 8  

การสรา้งพลังร่วม    ✓  ✓       2 17  

การบริหารงานเป็นทีม       ✓      1 8  

การมบีรรยากาศแห่งการเรียนรู้       ✓      1 8  

การสื่อสารด้วยหลักเหตุผล         ✓    1 8  
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 จากตาราง 2 การสังเคราะห์กลยุทธ์ย่อยของกลยุทธ์ที่ 1 การเรยีนรู้ร่วมกันและ

การประยุกต์ใช้ความรู้ ผู้วจิัยได้เลือกประเด็นที่นักวิชาการแสดงความคิดเห็นตรงกันและ 

มีความถี่ตั้งแต่ 6 ขึ้นไป มากำหนดเป็นกลยุทธ์ย่อยของกลยุทธ์ที่ 1 ได้ 3 กลยุทธ์ยอ่ย ได้แก่ 

กลยุทธ์ย่อยที่ 1.1 การจัดการความรูท้ั้งภายในและภายนอกองค์กร กลยุทธ์ย่อยที่ 1.2 การ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาความฉลาดรอบรู้ของทีม และกลยุทธ์ย่อยที่ 1.3 การนำ

ประสบการณ์มาแก้ไขปัญหา ซึ่งกลยุทธ์ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมและการประยุกต์ใช้

ความรู ้ดังภาพประกอบ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        

 

 
 

 

 

  ภาพประกอบ 3 กลยุทธ์ที่ 1 กลยุทธ์การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 

        และการประยุกต์ใช้ความรู้ 
 

 กลยุทธ์ที่ 1 การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้ 

  ในองค์ประกอบย่อยของกลยุทธ์ที่ 1 คอื กลยุทธ์ย่อยที่ 1.1 การจัดการ

ความรูท้ั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยมีนักการศกึษาได้สรุปไว้หลายท่าน กล่าวคือ  

ในการศกึษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องในต่างประเทศของ Chen and Burstein  

กลยุทธย์่อยท่ี 1.1 การจัดการความรู้

ท้ังภายในและภายนอกองค์กร 

 

กลยุทธ์ย่อยท่ี 1.2 การ

แลกเปล่ียนเรยีนรู้และพัฒนา

ความฉลาดรอบรู้ 

ของทีม 

 กลยุทธย์่อยท่ี 1.3 การนำ 

ประสบการณ์มาแก้ไขปัญหา 

 

กลยุทธ์ที่ 1 การ

เรียนรู้ร่วมกัน

และการ

ประยุกต์ใช้

ความรู้ 

-การเรียนรู้ อบรม สัมมนา -ใชอ้นิเตอร์เน็ต 

-การแลกเปลี่ยนเรียนรู้   -การจ้างครูผู้สอน    

-องคก์รแห่งการเรียนรู้   –งบประมาณ 

-ผู้บริหารสนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

-การเรยีนรูด้ว้ยการนำตนเอง  

-การเรยีนรูแ้ละการกระทำ 

-การเรยีนรูแ้บบเน้นประสบการณ์  

-การจัดการเรยีนการสอน  

-สง่เสริมวินัย ความรับผิดชอบและความเชื่อมั่น 

-ระบบดูแลชว่ยเหลอืผู้เรยีน  

-การรว่มขับเคลื่อนการศึกษา 

-การจัดการความรู้  -วิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

-เทคโนโลยี            -การจัดการแหลง่เรยีนรู้ 

-กระบวนการจัดการความรู้ -แผนการเรยีนรู้ 

-สอนทางโลก 70% ทางธรรม 30%           
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(2006, pp. 173 - 180) ได้ศกึษาเกี่ยวกับองค์ประกอบที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ

จัดการความรู ้พบว่า องค์กรที่ประสบผลสำเร็จจะต้องมีการนำเอาการจัดการความรูม้าใช้

ในองค์กร โดยมีองค์ประกอบหลักที่สำคัญในการจัดการความรู้ คอื มีผู้นำที่มพีฤติกรรม 

ในการส่งเสริมและให้การสนับสนุนกระบวนการจัดการความรู ้โดยกำหนดไว้เป็นวิสัยทัศน์

ขององค์กร ซึ่งองค์ประกอบที่สำคัญและมกีลยุทธ์ที่เกี่ยวกับการจัดการความรูท้ี่กำหนดไว้ 

ในวิสัยทัศน์ดว้ย ขณะเดียวกัน Egbu, Hari and Ren kappa (2005, pp. 123 - 145)  

ได้ทำการศกึษาวิจัยเรื่องการจัดการความรู้เพื่อสนับสนุนการแข่งขันในองค์กรธุรกิจ  

จากการศกึษาพบว่า องค์กรธุรกิจได้รับประโยชน์จากการจัดการความรูเ้พื่อสนับสนุนการ

แข่งขันอย่างบรรลุผล โดยใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการสื่อสารและค้นหาข้อมูล ทำให้การ

เข้าถึง การรับและเผยแพร่ความรูใ้หม่ได้อย่างรวดเร็ว ส่งผลให้บุคลากรในองค์กรได้รับ

ข้อมูลข่าวสารที่นำมาช่วยในการตัดสินใจทางธุรกิจได้ตามความตอ้งการขององค์กร 

นอกจากนี ้Lawson (2003, pp. 77 - 133) ได้ศึกษาตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่าง

วัฒนธรรมองค์กรและการจัดการความรู้ งานวิจัยนี้ใช้กรอบแนวความคิดค่านยิมในการ

แข่งขันของควิน และโรบอร์น ซึ่งใชว้ิเคราะห์ความแตกต่างในโครงสร้างวัฒนธรรมองค์กร

และสัมพันธ์ในหลายมิติของการจัดการความรู้ การศกึษาครั้งนี้ พบว่า ค่านิยม 

มีความสำคัญกับองค์กรในฐานะที่เป็นการเตรียมนำการจัดการความรูไ้ปปฏิบัติตัง้แต่

เริ่มตน้ ขอ้สรุปพบว่า การดำเนินการจัดการความรู้ตั้งแต่เริ่มตน้จะทำให้ประสบความ 

สำเร็จหรอืเพิ่มความได้เปรียบในการแข่งขันที่เกี่ยวข้องกับวัฒนธรรมองค์กรในปัจจุบัน 

ส่วน Squier and Snyman (2004, pp. 234 - 242) ศกึษาวิจัยเรื่องการจัดการความรู้ 

ในองค์กรทางการเงิน 3 แห่งในแอฟริกา จากการศกึษาพบว่า กลยุทธ์ที่สำคัญในการทำให้

องค์กรประสบความสำเร็จในสภาพแวดล้อมของการแข่งขันที่รุนแรงในขณะนีอ้ย่าง

หลีกเลี่ยงไม่ได้ คือ องค์กรต้องมีการจัดการความรู้และเทคโนโลยีที่ช่วยสนับสนุนการ

จัดการความรูโ้ดยเรียงลำดับความสำคัญ ได้แก่ อนิทราเน็ต อนิเทอร์เน็ต แหล่งเก็บข้อมูล

และการจัดการเอกสาร 

   นอกจากนีศ้ักดิ์ชัย เพชรแกมทอง (2558, หน้า 55 - 67) ได้ทำการศกึษา

เรือ่งการพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการแหล่งเรยีนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 พบว่าสภาพการ

บริหารจัดการแหล่งเรยีนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 พบว่า สถานศกึษามีการนำข้อมูลมาใช้ในการ
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วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก มีหลักเกณฑ์การดำเนินงานที่ชัดเจน โดยการ

มีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง มีการนำแผนปฏิบัติการไปสู่การปฏิบัติ มกีารตรวจสอบ

ประเมินผล มีการปรับปรุงและการพัฒนา มีการติดตาม แก้ไขการบริหารจัดการแหล่ง

เรียนรู้ที่ชัดเจน ส่วนปัญหา ได้แก่ ครูผูส้อนใหค้วามสำคัญในการวางแผนการบริหาร

จัดการแหล่งเรยีนรู้ค่อนข้างน้อย การดำเนินงานโครงสร้างการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้

ไม่สอดคล้องกับสภาพของโรงเรยีน การตดิตามและประเมินผล มกีารจัดระบบการเก็บ

ข้อมูลเพื่อตรวจสอบ ผลการประเมินไม่มีประสิทธิภาพ การปรับปรุงและการพัฒนาไม่ได้

นำผลการประเมินและข้อเสนอแนะมาใชเ้ป็นข้อมูลในการวางแผนพัฒนา ในการศกึษา 

ของรสสุคนธ์ ทับพร (2558, หน้า 186 - 189) ทำการศึกษากลยุทธ์การจัดการความรู้ 

ในโรงเรยีนประถมศึกษาตามแนวนโยบายของกระทรวงศกึษาธิการสู่การเป็นประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน พบว่า องค์ความรู้ที่จำเป็น ประกอบด้วย 1) หลักการบริหาร/ภาวะผูน้ำ 

2) พ.ร.บ.การศกึษาแห่งชาติ 3) การบริหารโรงเรียนเป็นฐาน (SBM) การสร้างและการ

บริหารเครือข่าย 5) การสร้างศักยภาพในการแข่งขัน 6) การสร้างมาตรฐานการศึกษา 

AEC 7) การเปิดเสรีการศกึษาในอาเซียน 8) การพัฒนาศักยภาพของนักเรียนนักศึกษาและ

ประชาชนเพื่อเข้าร่วม AEC 9) คุณธรรม จริยธรรม 10) การอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม 

11) การสร้างและการบริหารเครือข่าย และ 12) การบริหารความรู้ (KM) และจากการ

สัมภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ในแขวงจำปาสัก แขวงคำม่วนและ 

แขวงสาละวัน (บทสัมภาษณ์, 2566) พบว่า มกีารนำแผนการจัดการเรยีนรู้มาใช้ในการ

เรียนการสอน และการเรียนการสอนที่เน้นความรูท้างโลก 70% และความรูท้างธรรม 

30% 

   จากการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ย่อยที่ 1.1 การจัดการ

ความรูท้ั้งภายในและภายนอกองค์กร ผูว้ิจัยจึงได้สรุปเป็นองค์ประกอบย่อยของกลยุทธ์

ย่อยการจัดการความรูท้ั้งภายในและภายนอกองค์กร ซึ่งประกอบด้วย องค์กรมีการจัดการ

ความรูม้าใช้ในองค์กร กระบวนการจัดการความรูเ้ป็นวิสัยทัศน์ขององค์กร มีการใช้

เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการสื่อสารและค้นหาข้อมูล การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน

และภายนอกองค์กร การวางแผนการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ และมีการนำแผนการ

จัดการเรยีนรู้มาใช้ในการเรียนการสอน และการเรียนการสอนที่เน้นความรูท้างโลก 70% 

และความรูท้างธรรม 30% 
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   ในองค์ประกอบย่อยของกลยุทธ์ที่ 1 คอื กลยุทธ์ย่อยที่ 1.2 การ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาความฉลาดรอบรู้ของทีม ได้มนีักการศกึษาหลายท่านสรุปไว้

หลายประการ กล่าวคือ ในการศกึษาของนันท์ณภัสร์ จันทร์สว่าง (2559, หน้า 14 - 22) 

ได้ศึกษาพบว่าผลการวิเคราะห์เกี่ยวกับการจัดการความรูข้องศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อ

การศกึษาในเขตภาคเหนือ สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตาม

อัธยาศัย โดยรวมอยู่ในระดับมาก เพื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 

คือ ด้านการบ่งชี้ความรู้ รองลงมา คือ ด้านการแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู ้ซึ่งด้านการ

แลกเปลี่ยนความรู ้ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ท่านสนับสนุน

ส่งเสริมใหบุ้คลากรทุกคนได้เข้ารับการเรียนรู้ อบรม หรอืสัมมนากับหน่วยงานทั้งภายใน

และภายนอก เช่นเดียวกับวันวิสา คงทน (2556, หนา้ 21 - 27) ที่ทำการศกึษาปัจจัย 

ที่มอีิทธิพลต่อการจัดการความรู้ของบุคลากรฝ่ายสารสนเทศคณะแพทยศาสตร์ศิริราช

พยาบาล ผลการศกึษาพบว่า (1) ระดับการปฏิบัติตามกระบวนการจัดการความรูท้ั้ง 4 

ด้าน ได้แก่ การแสวงหาความรู้ การสร้างความรู ้การจัดเก็บและสืบค้นความรู้ และการ

ถ่ายโอนและใช้ประโยชน์ความรู ้อยู่ในระดับบ่อยครั้ง (2) บุคลากรมีความคิดเห็นว่าปัจจัย

ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์การ ปัจจัยด้านโครงสรา้ง

องค์กร ปัจจัยด้านเทคโนโลยี และปัจจัยด้านการวัดและประเมินผล มีอทิธิพลต่อการ

จัดการความรูอ้ยู่ในระดับมาก ส่วนความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรปัจจัยด้านต่าง ๆ กับการ

จัดการความรู ้พบว่า ปัจจัยทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกในระดับค่อนข้างต่ำกับระดับ

การจัดการความรู้ ส่วนจันทร์จิรา เหลาราช (2557, หน้า 1 - 10) ทำการศกึษาการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ของบุคลากรห้องสมุดสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ผลการศกึษาพบว่า 

สภาพการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของบุคลากรหอ้งสมุดสถาบันอุดมศกึษาของรัฐ ส่วนใหญ่ 

มีการกำหนดนโยบายการจัดการความรู้ไว้อย่างชัดเจน ซึ่งประเด็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ส่วนใหญ่เกี่ยวกับงานในภาพรวมของห้องสมุด อกีทั้งบุคลากรห้องสมุดส่วนใหญ่เข้าร่วม

กิจกรรมแต่ไม่สม่ำเสมอ ด้านผลลัพธ์ของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในภาพรวม พบว่า  

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ตั้งไว้ ซึ่งช่วยเพิ่มพูนประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กร นอกจากนี้ในการศกึษาในต่างประเทศของ Yang (2008, 

pp. 345 - 353) ศกึษาทัศนคติส่วนบุคคลและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ขององค์กร โดย

สำรวจทัศนคติส่วนบุคคลในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการจัดเก็บความรู้ ว่ามีอทิธิพลต่อ
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การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับองค์กรอย่างไร ผูว้ิจัยทำการศกึษาข้อมูลที่ได้รับจากผูต้อบ

แบบสอบถามจำนวน 499 ราย ซึ่งทำงานในโรงแรม ณ ประเทศไต้หวัน ผลการศกึษา 

แสดงให้เห็นถึงปัจจัย 2 ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ขององค์กร ได้แก่  

(1) ทัศนคตขิองแต่ละบุคคล (2) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่มตี่อการความรู ้ผูว้ิจัยให้

ข้อเสนอแนะเป็นนัยว่า ผูจ้ัดการแถวหน้าควรช่วยเหลอืพนักงานในตำแหน่งที่ต่ำกว่า เพื่อให้

เกิดความรู้และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และยังส่งเสริมให้เกิดความเคยชินในรูปแบบของ

พฤติกรรม ส่วนผลที่ได้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ดังนี้ ในการศกึษาของ Lin (2007, pp. 

315 - 332) ศกึษาผลกระทบของแรงจูงใจภายในและแรงจูงใจภายนอกที่มตี่อความรเิริ่ม

ตั้งใจในการแลกเปลี่ยนความรู้ของพนักงาน ผลที่องค์กรจะได้รับ คือ เกิดการส่งผ่าน

ความรูท้ี่เกิดจากประสบการณ์พืน้ฐานภายในองค์กร ทำให้องค์กรมีองค์ความรูเ้พิ่มมากขึ้น 

และสามารถนำความรูน้ั้นมาเพิ่มมูลค่าของสนิค้าและบริการ สร้างนวัตกรรมที่สามารถ

สร้างผลกำไรให้กับองค์กร และในการศกึษาของบุญเลิศ เต๊กสงวน (2555, หน้า  

183 - 196) ศกึษาการพัฒนารูปแบบองค์กรแห่งการเรียนรู้และการจัดการความรูโ้ดยการ

แลกเปลี่ยนความรู้ผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต จากผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาองค์กร

แห่งการเรียนรู้และการจัดการความรูโ้ดยการแลกเปลี่ยนความรู้ผ่านเครอืข่ายอินเทอร์เน็ต 

ประกอบกับต้นแบบโปรแกรมที่นำไปทดลองใช้ สรุปได้ว่า สามารถนำเอารูปแบบการ

พัฒนาองค์กรแห่งการเรยีนรู้และการจัดการความรู้โดยการแลกเปลี่ยนความรู้ผ่าน

เครือข่ายอินเทอร์เน็ตนีไ้ปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาบริษัทโรงงานต่าง ๆ ในนิคม

อุตสาหกรรมได้อย่างเหมาะสม เช่นเดียวกับหน่วยงานมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

อีสาน ได้กำหนดให้หน่วยงานมกีารสร้างสังคมแห่งการเรียนรู ้และพัฒนาสังคมฐานความรู ้

โดยการจัดการความรูเ้พื่อมุ่งสู่สถาบันแห่งการเรยีนรู้อย่างต่อเนื่อง การพัฒนาองค์กรแห่ง

การเรียนรูเ้ป็นการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นพัฒนาทั้งคนและองค์กร คำนึงถึงเป้าหมาย

โดยทุกคนเข้าใจไปในทางเดียวกันอย่างชัดเจน มีโครงสร้างพื้นฐานที่เอื้อต่อการทำงาน  

การพัฒนาต้องสร้างบรรยากาศแบบเปิดเกิดขึ้นเพื่อรับทราบถึงความจำเป็นและการ

เปลี่ยนแปลง แนวทางพัฒนาสถาบันสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้มีหลากหลาย

รูปแบบ แต่สามารถปรับเปลี่ยนเรียนรู้ส่งเสริมและพัฒนาให้เหมาะสมกับบริบทของ 

องค์กรได้ (พุทธชาด พรหมบุรมย์, 2562, หน้า 165 - 218) และจากการสัมภาษณ์

ผูบ้ริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ในแขวงจำปาสัก แขวงคำม่วนและแขวงสาละวัน  

(บทสัมภาษณ์, 2566) พบว่า มกีารส่งเสริมการจ้างครูผูส้อนที่มีความรูค้วามสามารถ 
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มาช่วยพัฒนาบุคลากรและการเรียนการสอน และมีการส่งเสริมด้านงบประมาณในการ 

พัฒนาบุคลากรและการเรียนการสอน 

   จากการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ย่อยที่ 1.2 การ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาความฉลาดรอบรู้ของทีม ผูว้ิจัยจงึได้สรุปเป็นองค์ประกอบ

ย่อยของกลยุทธ์ย่อยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาความฉลาดรอบรู้ของทีม 

ซึ่งประกอบด้วย บุคลากรได้รับการเรียนรู้ อบรม หรือสัมมนากับหน่วยงานทั้งภายในและ

ภายนอก การแลกเปลี่ยนเรียนรู้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ผูบ้ริหารสนับสนุนการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีการแลกเปลี่ยนความรูผ้่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต องค์กรแห่งการ

เรียนรู ้การจา้งครูผู้สอนที่มีความรูค้วามสามารถ และการส่งเสริมด้านงบประมาณในการ

พัฒนาบุคลากรและการเรียนการสอน 

   ในองค์ประกอบย่อยของกลยุทธ์ที่ 1 คอื กลยุทธ์ย่อยที่ 1.3 การนำ

ประสบการณ์มาแก้ไขปัญหา ได้มนีักการศกึษาหลายท่านสรุปไว้หลายประการ กล่าวคือ 

ทัศนา แขมมณี (2558, หน้า 131) กล่าวสรุปว่า หลักการรูปแบบการเรียนรู้แบบเน้น

ประสบการณ์ ประสบการณ์เป็นแหล่งที่มาของการเรียนรู้และเป็นพืน้ฐานสำคัญของการ

เกิดความคิด ความรู ้และการกระทำต่าง ๆ ส่วน Greenaway (2002, pp. 574 - 585)  

ได้ประมวลรูปแบบการเรียนรู้แบบเน้นประสบการณ์ที่มีขั้นตอนที่ต่อเนื่องกันเป็นวงจร 

การเรียนรู ้ซึ่งเป็นการเรียนรู้ที่มผีูจ้ัดให้มีขึ้นมาที่เรยีกว่าวงจรการอบรม (Training Cycle) 

หรอืเป็นการเรียนรูท้ี่เกิดขึน้เองตามธรรมชาติการเรียนรู้ของบุคคล เช่นเดียวกับ Neill 

(2004, pp. 156 - 165) ที่กล่าวว่า การเรียนรู้แบบเน้นประสบการณ์ ถือว่าเพียงพอแล้ว

สำหรับการเรียนรู ้สอดคล้องกับปรัชญาการเรียนรู้ของขงจื้อที่กล่าวไว้ว่า Tell me, and I 

will forget. Show me, and I may remember. Involve me, and I will understand เป็นการ

เรียนรู้ที่รวมการที่ประสบการณ์และการเรียนรูไ้ว้ดว้ยกัน 

   ในการศกึษาของกันตาภา สุทธิอาจ (2560, หน้า 194 - 208) 

ทำการศกึษาเรื่องการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนแบบเน้นประสบการณ์ตามสภาพ

จรงิเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะ การเรียนด้วยการนำตนเองของนักเรียนช้ันมัธยมศกึษา

ตอนตน้ ผลการวิจัยพบว่า 1. ผลการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนมีองค์ประกอบดังนี้ 

1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบการเรียนการสอน 3) ขั้นการจัดการเรียนการสอน 

มี 4 ขั้น คอื (1) เรยีนรู้ประสบการณ์ที่จำเป็น (2) ทบทวนและไตร่ตรอง (3) สร้างความคิด

รวบยอด (4) ประยุกต์ใช้ตามสภาพจรงิ ซึ่งผู้เช่ียวชาญประเมินองค์ประกอบของรูปแบบนี ้ 
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พบว่ามีความเหมาะสมในระดับมาก สามารถนำไปใช้ได้ 4) การวัดและการประเมินผล 

ของรูปแบบการเรียนการสอน 2. ประสทิธิผลของรูปแบบการเรียนการสอนแบบเน้น

ประสบการณ์ตามสภาพจริง เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะการเรียนด้วยการนำตนเองของ

นักเรียนช้ันมัธยมศกึษาตอนต้น โดยมีผลการวิจัยดังนี ้1) กลุ่มทดลอง มีผลสัมฤทธิ์การ

เรียนหลังเรยีนสูงกว่ากลุ่มควบคุม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 2) กลุ่มทดลอง

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.05 3) กลุ่มทดลอง มคีุณลักษณะที่ส่งเสริมการเรียนด้วยการนำตนเอง ด้านความมวีินัย 

ด้านความรับผดิชอบ ด้านความเชื่อมั่น ภาพรวมอยู่ในระดับดี 4) กลุ่มทดลอง มีความ 

พึงพอใจต่อการจัดการเรยีนการสอนในระดับมากทั้ง 3 ด้าน คอื ด้านบรรยากาศ ด้าน

กิจกรรมการเรียนและด้านประโยชน์ที่ได้รับ เช่นเดียวกับในการศกึษาของจตุพร ผ่องลุนหติ 

(2560, หนา้ 65 - 79) ที่ทำการศกึษาเรื่องผลของการจัดการเรยีนรู้เชิงประสบการณ์ที่มี

ต่อทักษะการแก้ปัญหาและทักษะการเชื่อมโยงทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา

ปีที่ 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) นักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรูเ้ชงิประสบการณ์มีทักษะการ

แก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์และทักษะการเชื่อมโยงทางคณิตศาสตร์ สูงกว่าก่อนเรียน  

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 2) นักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้เชิง

ประสบการณ์มทีักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์และทักษะการเชื่อมโยงทาง

คณิตศาสตร์ สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และจากการ

สัมภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ในแขวงจำปาสัก แขวงคำม่วนและแขวง 

สาละวัน (บทสัมภาษณ์, 2566) พบว่า มกีารระดมความคิดและช่วยเหลอืผูเ้รียนที่ไม่ได้

เรียนและออกกลางคัน และมีการประสานงานกับเจ้าอธิการวัดติดตามการมาเรียนและ

การปรับพฤติกรรมของผูเ้รียน เช่น การตดิเกมส์ เป็นต้น 

   จากการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ย่อยที่ 1.3 การนำ

ประสบการณ์มาแก้ไขปัญหา ผูว้ิจัยจึงได้สรุปเป็นองค์ประกอบย่อยของกลยุทธ์ย่อยการ 

นำประสบการณ์มาแก้ไขปัญหา ซึ่งประกอบด้วย รูปแบบการเรียนรูแ้บบเน้นประสบการณ์

ตามสภาพจริง การเรียนรู้ด้วยการนำตนเอง คุณลักษณะที่ส่งเสริมความมวีินัย ความ

รับผิดชอบละความเชื่อม่ัน มีความเชื่อว่าประสบการณ์เป็นแหล่งที่มาของการเรียนรู้และ

การกระทำต่าง ๆ และขั้นการจัดการเรียนการสอน 4 ขั้น ประกอบด้วย เรียนรู้

ประสบการณ์ที่จำเป็น ทบทวนและไตร่ตรอง สร้างความคิดรวบยอดและประยุกต์ใช้ตาม

สภาพจริง การจ้างครูผูส้อน และการจัดสรรงบประมาณที่เพียงพอ 
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 กลยุทธ์ที่ 2 กลยุทธ์การมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม 

  นักวิชาการของไทยและต่างประเทศ กล่าวถึง การมคี่านิยมและวิสัยทัศน์

ร่วมดังนี้ 

   Senge (1990, pp. 139 - 269) กล่าวว่า การมวีิสัยทัศน์ร่วม (Shared 

Vision) เป็นการสร้างความร่วมมอืของบุคลากรในการพัฒนาอนาคตที่สมาชิกในองค์กร

ต้องการ ช่วยใหบุ้คลากรเกิดการยอมรับและมีข้อผูกพันต่อจุดมุ่งหมายขององค์กร 

วิสัยทัศน์ร่วมนัน้ เกิดจากการบูรณาการวิสัยทัศน์ของบุคคลขององค์กรซึ่งจะสนับสนุนให้

เกิดการรวมพลังของสมาชิกที่มคีวามคาดหวังก้าวหนา้ต่อไปภายใต้จุดมุ่งหมายเดียวกัน 

รัตนา กาญจนพันธ์ (2550, หนา้ 5) ที่ใหค้วามหมาย การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันของบุคคล 

หมายถึง บุคลากรมีส่วนร่วมคิดในการเปลี่ยนแปลงและความก้าวหน้าขององค์กรแล้ว

ร่วมกันสร้างภาพในอนาคตขององค์กร รวมทั้งมกีระบวนการส่งเสริมให้บุคลากรมีความ

ผูกพันและทุ่มเทให้กับองค์กร ส่วนจำเริญ จิตรหลัง (2550, หน้า 56) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ 

พันธกิจและยุทธศาสตร์ คือ หลักการสำคัญในการนำเอาการจัดการความรูม้าปฏิบัติใน

องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้นจะต้องเริ่มตน้ด้วยความเข้าใจถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจและ

ยุทธศาสตร์ขององค์กร เพราะเป็นตัวชีแ้นะถึงวิธีการปฏิบัติควรทำอย่างไร ยุทธศาสตร์ 

เป็นตัวบ่งบอกถึงทิศทางในการปฏิบัติว่าองค์กรควรทำงานอย่างไร เพื่อให้วสิัยทัศน์ที่ถูก

กำหนดขึ้นสัมฤทธิ์ผลได้มากที่สุด และวสิัยทัศน์จะต้องสื่อสารให้บุคลากรในองค์กรได้

เข้าใจอย่างชัดเจนและตรงกัน บุคลากรควรจะต้องรับรู้ถึงทิศทางขององค์กรที่จะไปและ

ต้องเข้าใจถึงความสัมพันธ์ระหว่างวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ สำหรับ วิจารณ์ 

พานชิ (2550, หน้า 167 - 168) กล่าวว่า การมวีิสัยทัศน์ร่วม เป็นเรื่องของการ “รวมใจ

เป็นหนึ่งเดียว” ซึ่งจะทำใหอ้งค์กรมีพลังมากอย่างไม่น่าเชื่อเกิดปรากฏการณ์ทางจติวิทยา

ที่ทำให้สมาชิกในองค์กรทำงานในลักษณะ “ทุ่มเทใจ” ต่อองค์กรเนื่องจากวิสัยทัศน์ร่วม 

เข้าไปกระทบใจกระทบความเชื่อค่านิยม ความใฝ่ฝันในชีวติของคนในองค์กร วิสัยทัศน์ร่วม

ไม่ใช่ข้อตกลงที่กำหนดโดยผู้มีอำนาจแล้วทำให้สมาชิกขององค์กรยอมรับแต่เป็นข้อตกลง 

ที่ผ่านกระบวนการมสี่วนร่วมจนทุกคนเห็นพ้องต้องกันโดยที่วสิัยทัศน์ส่วนบุคคลของ

สมาชิกแต่ละคนไม่จำเป็นต้องเหมอืนกันทั้งหมด กระบวนการกำหนดวิสัยทัศน์ร่วม

ดำเนนิการไปอย่างต่อเนื่องและวิสัยทัศน์ร่วมก็มีความชัดเจนมากขึ้นเรื่อย ๆ คล้ายกับ

วิสัยทัศน์เป็นสิ่งมชีีวติเป็นเครื่องมอืต่อการเรียนรู้ในระดับบุคคลและระดับองค์กรและเป็น

เครื่องมือสร้างความกระตอืรอืร้นสร้างพลังร่วมอย่างไม่มีสิ้นสุด การกำหนดวิสัยทัศน์ 
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มีได้ 2 แนว แนวแรกเป็นการเปรียบเทียบกบัภายนอกองค์กร เช่น คู่แข่งการกำหนด 

Benchmarking แนวที่สองเป็นการเปรียบเทียบภายในซึ่งเป็นการทำให้ดกีว่าเดิมการไปสู่

ความเป็นเลิศ การมเีป้าหมายไปสู่ความสมบูรณ์แบบดีเลิศการกำหนดวิสัยทัศน์ร่วมเป็น

เครื่องมือใหค้นในองค์กรมีมุมมองแบบมองระยะยาว เกิดแรงบันดาลใจร่วมกันและเกิดการ

ทุ่มเทใจร่วมกันเพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ร่วมขององค์กร ส่วนกุณฑี วงศ์จันทรมณี (2551, หน้า 

31) ให้ความหมาย การมวีิสัยทัศน์ร่วมกัน ว่าหมายถึงกรอบแนวคิดเกี่ยวกับภาพในอนาคต

ของสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่บุคลากรในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานมีความปรารถนาร่วมกัน

และมีความมุ่งมั่นที่จะช่วยกันทำให้เป็นจรงิ สำหรับเจษฎา นกน้อย (2552, หน้า 10 - 12) 

กล่าวว่า การมวีิสัยทัศน์ร่วมกัน โดยการกำหนดเป้าหมาย วิธีการและทิศทางของการ

ดำเนนิงานองค์กรร่วมกัน ซึ่งหมายความว่า สมาชิกในองค์กรมีส่วนร่วมในการกำหนด

ทิศทางของหน่วยงานแทนที่จะมาจากการกำหนดของผู้บริหารดังเช่นในอดีต อันจะนำมา

ซึ่งความรูส้ึกเป็นเจ้าของ และก่อให้เกิดความรักและความมุ่งมั่นในการทำงาน ส่วนธนิกา 

เจษฎาวรางกูล (2552, หน้า 8) กล่าวว่า การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม คือ มวีิสัยทัศน์ส่วนบุคคล

โดยเกิดจากกระบวนการคิดของตนเองและเป็นอิสระ ตระหนักและเข้าใจในการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ มีมุมมองร่วมกันกับผู้ร่วมงาน และองค์กรรับรู้วิสัยทัศน์ขององค์กร 

มีความคาดหวังต่อการเปลี่ยนแปลง และความก้าวหน้าภายใต้จุดมุ่งหมายเดียวกัน ร่วมกัน

แสดงความคิดเห็น มีวสิัยทัศน์ร่วมกันและทิศทางไปสู่จุดหมายเดียวกัน โดยโน้มน้าวใหเ้กิด

การปฏิบัติร่วมกันไปในทิศทางที่ทำให้ภาพวิสัยทัศน์นั้นเป็นจรงิขึ้นมา นอกจากนี้ วสิุทธิ์  

สุขบำรุง (2555, หน้า 46) กล่าวว่า การมวีิสัยทัศน์ร่วมกัน คือ การที่บุคลากรในองค์กร

ตระหนักถึงวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และภารกิจที่แท้จริงของหน่วยงาน อกีทั้งมองเห็นว่า

วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และคุณค่าของตนเองมคีวามสำคัญต่อการทำงานในองค์กร ซึ่งจะ

นำไปสู่ความเข้าใจหลักการและแนวทางปฏิบัติร่วมกันเพื่อใหห้น่วยงานสามารถดำรงอยู่ได้ 

ส่วนสุวิทย์ วงษาไฮ (2555, หน้า 87) ได้ให้ความหมาย การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ

ยุทธศาสตรข์องโรงเรียน หมายถึง การเปิดโอกาสใหค้รู และบุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม

ในการแสดงความคิดเห็นแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ร่วมสร้างวิสัยทัศน์ พันธกิจ กำหนดทิศทาง 

เป้าหมาย ภาพความสำเร็จ ยุทธศาสตร์ และแนวทางในการปฏิบัติ ตดิตาม ตรวจสอบ 

ประเมินผล เพื่อบรรลุสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายและภารกิจของโรงเรียน สอดคล้องกับ

แนวคิดของวสันต์ แสงเหลา (2555, หน้า 8) กล่าวว่า การมวีิสัยทัศน์ คอื การที่ครูทุกคน

ในโรงเรยีนร่วมกันวิเคราะห์ วางแผน กำหนดทิศทางวิสัยทัศน์ เพื่อให้สอดคล้องกับ
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นโยบายการจัดการศกึษาในปัจจุบันและอนาคต ครูทุกคนมุ่งมั่นและศรัทธาที่จะปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน์ ครูมีความไว้วางใจและเข้าใจกัน มีความคิดสร้างสรรค์อย่างหลากหลาย และนำ

วิสัยทัศน์ไปปฏิบัติจริง อีกทั้งดลนภา วงษ์ศิริ (2556, หน้า 7) ได้สรุปไว้ว่า การสร้าง

ค่านยิมและวิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง ผูบ้ริหารและครูในโรงเรยีน มสี่วนร่วมในการสร้าง

ค่านยิมและวิสัยทัศน์ร่วมกันเกี่ยวกับด้านการสอนของครูและการเรียนรู้ของนักเรียน 

เพื่อให้นักเรียนมีประสทิธิภาพและโรงเรียนมปีระสิทธิผล 

  สรุปได้ว่า การมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง การสร้างความร่วมมอื

ของบุคลากร การร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ การสร้างความศรัทธา

วิสัยทัศน์ และการยอมรับ ทุ่มเทและมีขอ้ผูกพันต่อจุดมุ่งหมายขององค์กร 

  แนวคิดของการมคี่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม ตามความคิดเห็นของนักวิชาการ

ต่าง ๆ ดังกล่าวข้างต้น ผู้วจิัยได้นำมาสังเคราะห์เพื่อกำหนดเป็นกลยุทธ์ย่อยของกลยุทธ์ 

ที่ 2 การมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม รายละเอียดดังตาราง 3 
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ตาราง 3 การสังเคราะห์กลยุทธ์ย่อยของกลยุทธ์ที่ 2 กลยุทธ์การมคี่านยิมและวสิัยทัศน์ร่วม 

                 

                                        นักวชิาการ/หน่วยงาน 

                                        ท่ีให้ความเห็น 

  

 

       กลยุทธ์ย่อยของกลยุทธ์ท่ี 2 
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การสร้างความร่วมมือของบุคลากร ✓ ✓ ✓  ✓  ✓     ✓ 6 50 * 

การยอมรับ ทุ่มเทและมีขอ้ผูกพันต่อจุดมุ่งหมายขององค์กร  ✓ ✓ ✓ ✓       ✓ 5 42 * 

ร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์องค์กร ✓  ✓   ✓   ✓ ✓ ✓  6 50 * 

มคีวามศรัทธาวิสัยทัศน์ ✓  ✓    ✓ ✓  ✓   5 42 * 

เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ระดับบุคคล และองค์กร    ✓         1 8  

มคีวามตระหนักและเขา้ใจในการเปลี่ยนแปลง       ✓ ✓     2 17  

มสี่วนร่วมแสดงความคิดเห็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้         ✓    1 8  

มแีนวทางการปฏบัิต ิติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล         ✓    1 8  

มคีวามคิดสร้างสรรค์อย่างหลากหลาย          ✓   1 8  

นำวสิัยทัศน์ไปปฏบัิตจิรงิ          ✓   1 8  
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  จากตาราง 3 การสังเคราะห์กลยุทธ์ย่อยของกลยุทธ์ที่ 2 การมีค่านิยมและ

วิสัยทัศน์ร่วม ผูว้ิจัยเลือกประเด็นที่นักวิชาการแสดงความคิดเห็นตรงกันและมีความถี่ 

ร้อยละ 42 ขึน้ไป (ความถี่ตั้งแต่ 5 ขึ้นไป) มากำหนดเป็นกลยุทธ์ย่อยของกลยุทธ์ที่ 2 ได้ 4 

กลยุทธ์ย่อยดังนี ้กลยุทธ์ย่อยที่ 2.1 การสร้างความร่วมมอืของบุคลากร กลยุทธ์ย่อยที่ 2.2 

การร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ย่อยที่ 2.3 การมีความศรัทธา

วิสยัทัศน์ และกลยุทธ์ย่อยที่ 2.4 การยอมรับ ทุ่มเท และมีขอ้ผูกพันต่อจุดมุ่งหมายของ

องค์กร ซึ่งกลยุทธ์ที่ 2 การมีค่านิยมและวสิัยทัศน์ร่วม ดังภาพประกอบ 4
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กลยุทธย์่อยที่ 2.1 การสรา้ง 

ความร่วมมือของบุคลากร 
 

กลยุทธย์่อยที่ 2.2 การร่วม

กำหนดวสิัยทศัน์ พนัธกจิและ

ยุทธศาสตร ์
 

กลยุทธย์่อยที่ 2.3 การมีความ

ศรัทธาวิสยัทัศน ์

 

กลยุทธย์่อยที่ 2.4 การยอมรบั 

ทุ่มเทและมีขอ้ผูกพันตอ่

จุดมุ่งหมายขององค์กร 
 

กลยุทธ์ที่ 2  

การมีค่านิยมและ

วิสัยทัศน์ร่วม 

-การมีปฏิสัมพนัธ์ร่วมกัน -การสรา้งพันธะสัญญา 

-กฎระเบียบ                 -การมีเปา้หมายรว่มกนั 

-การสรรหาบุคคลที่มีศักยภาพ -การประชุมและนิเทศการสอน 

 

-การบรหิารจัดการเชิงกลยุทธ์      -การวางแผนตามพนัธกจิ 

-ยุทธศาสตรก์ารพัฒนา             -การบรหิารแบบมสี่วนรว่ม 

-การกำหนดวิสยัทัศน์ พันธกจิในระยะสัน้และระยะยาว 

-การเป็นแบบอย่างทัง้ทางโลกและทางธรรม 

 

-กระบวนการการสรา้งวิสยัทศัน์ -การปฏิบัตติามวิสยัทัศน ์ 

-การเผยแพรว่ิสัยทัศน ์ -นำภาพองคก์รไปสู่การปฏิบัต ิ

-การเป็นแบบอย่างทีด่ี  -มีจดุมุ่งหมายองคก์รชัดเจน 

 
-วัฒนธรรมสรา้งความสุข     -ความผูกพันต่อองคก์ร 

-ความจงรักภักดีต่อองคก์ร   -ความภาคภูมใิจ 

-กจิกรรมสรา้งความสามัคคีและแลกเปลีย่นเรียนรู้ 

ภาพประกอบ 4 กลยุทธ์ที่ 2 การมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม 
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 กลยุทธ์ที่ 2 การมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม 

  ในองค์ประกอบย่อยของกลยุทธ์ที่ 2 คอื กลยุทธ์ย่อยที่ 2.1 การสร้างความ

ร่วมมอืของบุคลากร โดยมีนักการศกึษาได้สรุปไว้หลายท่าน กล่าวคอื ในการศกึษาของ   

ปิยากร หวังมหาพร (2555, หนา้ 39 - 59) กล่าวสรุปว่า ความร่วมมือเป็นการที่องค์การ

มากกว่าหนึ่งองค์การเต็มใจร่วมกันทำงาน มีปฏิสัมพันธ์อย่างเป็นทางการและไม่เป็น

ทางการ มีการจัดทำขอ้ตกลงร่วมกัน กำหนดโครงสร้าง กฎเกณฑ์ การคิด การวางแผน 

การตัดสินใจ การกำหนดเป้าหมาย การเป็นผูน้ำการบริหารข้อตกลง การแก้ปัญหา การใช้

ทรัพยากร การใช้อำนาจ และการใช้ศักยภาพร่วมกัน รวมทั้งร่วมเป็นเจ้าของผลลัพธ์

ร่วมกัน โดยปัจจัยที่ทำให้องค์การตอ้งร่วมมอืกัน ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงทางสังคม  

ความซับซ้อนของปัญหา สภาพแวดล้อม ความล้มเหลวในการดำเนินงาน การมีผู้สนับสนุน  

การมขี้อตกลงร่วมกัน ความสัมพันธ์ที่มกีารแต่เดิม ความตอ้งการทรัพยากร และการปัน

ความเสี่ยง หากสรุปมิติของกระบวนการร่วมมอื จะประกอบด้วย 1) มิติดา้นการปกครอง

หรอืด้านโครงสร้าง ได้แก่ การกำหนดกฎระเบียบ การเจรจา การตัดสินใจ การสรรหา

บุคคลที่มศีักยภาพ การสร้างพันธะสัญญา มติิดังกล่าวเป็นจุดเริ่มต้นที่ทำให้การบริหาร

เกิดขึ้นตามมา 2) มิติด้านการบริหารหรอืกระบวนการ ได้แก่ การวางแผน การกำหนด

เป้าหมาย การสนับสนุนด้านการเงิน การสนับสนุนด้านเทคโนโลยีและการสื่อสาร  

การสรา้งแนวปฏิบัติ การอำนวยความสะดวกต่าง ๆ การจัดการความขัดแย้ง และการ

ประเมินผล สำหรับองค์ประกอบเชงิยืนยันความร่วมมอืในการทำงาน ได้แก่ 1) เป้าหมาย 

ในการทำงาน ประกอบด้วย 3 ตัวแปรสังเกตได้ คือ การวางแผนการทำงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ ความสามารถในการปฏิบัติงานร่วมกับเพื่อนที่มีอายุต่างกันและการ 

มีทัศนคติทางบวกในการปฏิบัติงานร่วมกับเพื่อนที่มีอายุต่างกัน 2) การสื่อสารใน

กระบวนการทำงาน ประกอบด้วย 3 ตัวแปรสังเกตได้คือ การติดต่อประสานงานโดยไม่มี

ปัญหา การเลือกใช้สื่อในการสื่อสารที่เหมาะสมกับช่วงอายุและการใชเ้ทคโนโลยีในการ

สื่อสารที่เหมาะสมกับช่วงอายุ 3) การแก้ปัญหาร่วมกัน ประกอบด้วย 3 ตัวแปรสังเกตได้

คือ ความเต็มใจในการแก้ปัญหาร่วมกัน การแก้ปัญหาโดยเน้นการใชเ้หตุผล และการได้รับ

ความรูแ้ละประสบการณ์จากการแก้ปัญหาร่วมกัน (พรปวีณ์ เพ็ชรคง, 2563, หน้า  

117 - 193) ส่วนองค์ประกอบความผูกพันต่อองค์กรของขา้ราชการครู สังกัด 

กรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ คอื ปัจจัยค้ำจุน ปัจจัยด้านการจัดการ  

สัมพันธภาพกับผูบ้ังคับบัญชา วัฒนธรรมองค์กร ความผูกพันด้านบรรทัดฐาน ความซึมซับ 
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ค่านยิมในองค์กร และความสำคัญของงาน (นพดล ฤทธิโสม, 2558, หน้า 85) ใน 

การศกึษาของวรรณดี นาคสุขปาน (2557, หน้า 10 - 19) ได้ศกึษาการสร้างความร่วมมอื

ด้านการศกึษากับโรงเรียนมัธยมศกึษาในประเทศกลุ่มประชาคมอาเซียน พบว่ามี 5 

รูปแบบ ได้แก่ 1) รูปแบบสัมพันธ์แบบทางการ 2) รูปแบบสัมพันธ์แบบเครือข่ายความ

ร่วมมอื 3) รูปแบบสัมพันธ์แบบกึ่งทางการ 4) รูปแบบสัมพันธ์แบบไม่เป็นทางการ  

5) รูปแบบสัมพันธ์แบบอิสระ และรูปแบบการสร้างความร่วมมอืด้านการศกึษามี 4 

ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การสร้างขอ้ตกลงความร่วมมอื ขัน้ตอนที่ 2 การประสานความ

ร่วมมอื ประกอบด้วย องค์ประกอบการจัดการศกึษา 9 ด้านคือ 1) นโยบาย 2) หลักสูตร  

3) ครูผู้สอน 4) สื่ออุปกรณ์การเรียน 5) รูปแบบการจัดการเรียนการสอน 6) ผูบ้ริหารและ

บุคลากร 7) งบประมาณ 8) บรรยากาศของสถานศกึษา 9) ผูเ้รียน ขัน้ตอนที่ 3 สรุปผล

ของความร่วมมอื ซึ่งประกอบด้วย ผลผลิต ผลลัพธ์และปัญหาอุปสรรค ขัน้ตอนที่ 4 การ

ปรับปรุงพัฒนาความร่วมมือ ประกอบด้วย ปัจจัยเงื่อนไข ประเมินผล และการแสวงหา

วิธีการพัฒนาความร่วมมอืโดยที่มกีารสนับสนุนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง นอกจากนีย้ัง

พบว่ารูปแบบที่ประสบความสำเร็จชัดเจน คือ รูปแบบสัมพันธ์แบบทางการและรูปแบบ

สัมพันธ์แบบกึ่งทางการ เช่นเดียวกับการศกึษาสถาบันการอาชีวศกึษาของอำภา สมันพชื 

(2562, หน้า 245) การมสี่วนร่วมในการบริหารของครูในสถาบันการอาชีวศกึษา 

กรุงเทพมหานคร พบว่ามคี่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื การมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ รองลงมา คอื การมสี่วนร่วมใน

การปฏิบัติการ และการมสี่วนร่วมในการประเมินผล ตามลำดับ ส่วนข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด 

คือ การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ โดยทุกด้านมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก นอกจากนีใ้น

การศกึษาของธวัชชัย อุ่ยพานิช (2559, หน้า 156 - 168) ที่ผลการวิจัยพบว่ารูปแบบที่มี

ประสิทธิภาพของการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัตใินสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 7 ด้าน คอื 1) ด้าน 

กลยุทธ์ ได้แก่ การนำกลยุทธ์ไปจัดทำเป็นแผนปฏิบัติการประจำปี 2) ด้านโครงสร้าง ได้แก่ 

การจัดโครงสร้างองค์การที่เน้นการทำงานเป็นทีม 3) ด้านระบบ ได้แก่ การพัฒนาระบบ

การนเิทศ กำกับ ติดตาม การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 4) ด้านรูปแบบการบริหาร ได้แก่ 

ผูบ้ริหารใชห้ลักการบริหารจัดการที่ดี เช่น หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส 

หลกัการมสี่วนร่วม หลักความรับผดิชอบ และหลักความคุ้มค่าในการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

5) ด้านบุคลากร ได้แก่ บุคลากรมกีารประชุมปรึกษา หารอื เมื่อเกิดปัญหาและหาแนวทาง
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ในการแก้ปัญหาร่วมกันในการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 6) ด้านทักษะ ได้แก่ ผูบ้ริหารมทีักษะ

การสื่อสารที่ดีในการประชุมช้ีแจงการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ 7) ด้านค่านิยมร่วม  

ได้แก่ การเปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้แสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการปรับเปลี่ยน

วัฒนธรรมการทำงานใหม่ และจากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ใน

แขวงจำปาสัก แขวงคำม่วนและแขวงสาละวัน (บทสัมภาษณ์, 2566) พบว่า ควรมีการ

ประชุมและการนเิทศการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 

  จากการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ย่อยที่ 2.1 การสร้างความ

ร่วมมอืของบุคลากร ผูว้ิจัยจงึได้สรุปเป็นองค์ประกอบย่อยของกลยุทธ์ย่อยการสร้างความ

ร่วมมอืของบุคลากร ประกอบด้วย มปีฏิสัมพันธ์อย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ  

มีการกำหนดกฎระเบียบ ขอ้บังคับและการตัดสินใจ การสรรหาบุคคลที่มศีักยภาพ  

การสรา้งพันธะสัญญา การวางแผนและกำหนดเป้าหมายร่วมกันรวมถึงการจัดการความ

ขัดแย้งและการประเมินผลร่วมกัน และการประชุมและการนเิทศการเรยีนการสอนอย่าง

ต่อเนื่อง 

  ในองค์ประกอบย่อยของกลยุทธ์ที่ 2 คอื กลยุทธ์ย่อยที่ 2.2 การร่วมกำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ โดยมีนักการศกึษาได้สรุปไว้หลายท่าน กล่าวคือ ใน

การศกึษาของชำนาญ ช้างสาต (2560, หน้า 15) เรื่องการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

ด้วยระบบสำนักงานบริหารนโยบายของนายกรัฐมนตร ีกล่าวสรุปไว้ว่า การบริหารจัดการ

เชงิกลยุทธ์ (Strategic Management) โดยทั่วไป หมายถึง การกำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) 

พันธกิจ (Mission) วัตถุประสงค์ (Objective) เป้าหมาย (Goal) ขององค์กรในระยะสั้นและ

ระยะยาว จากนั้นจึงวางแผนทำกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้องค์กรสามารถดำเนินงานตาม 

พันธกิจ อันนำไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ ซึ่งไม่มีสูตรสำเร็จ 

ในการกำหนดกลยุทธ์และสร้างกลยุทธ์ที่สามารถใช้ได้กับทุกสถานการณ์ แต่อย่างน้อย 

ในการกำหนดกลยุทธ์นั้นควรจะได้พิจารณาเกณฑ์ต่อไปนี ้เช่น เป็นกลยุทธ์ที่ตอบสนอง 

ต่อสภาพแวดล้อมภายนอก เป็นกลยุทธ์ที่สรา้งความได้เปรียบทางการแข่งขัน เป็นกลยุทธ์

ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ในระยะยาว เป็นต้น โดยองค์ประกอบ

ของการกำหนดกลยุทธ์ ประกอบด้วย 1) กระบวนความคิดหลักขององค์กร กระบวน

ความคิดหลักขององค์กร เกิดจากการระบุเอกลักษณ์ จุดมุ่งหมาย และความตั้งใจของ

องค์กร แลว้ทำใหทุ้กอย่างสอดคล้องกันเพื่อตอบคำถามว่า ใคร ทำไม และที่ไหนที่เป็น

แนวทางในการตัดสินใจทุกอย่างขององค์กรและเป็นเหตุผลใหค้นในองค์กรตอ้งการเข้ามา 
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มีส่วนร่วมอยู่ตลอดเวลา กระบวนความคิดหลักขององค์กร ทำใหเ้ราต้องสร้างความชัดเจน

และสื่อสารเกี่ยวกับเอกลักษณ์ จุดมุ่งหมาย และความตั้งใจระยะยาวขององค์กร โดยระบุ

ว่าสถานการณ์ในปัจจุบันเป็นอย่างไร และกลยุทธ์ที่ใชน้ั้นต้องการจะให้เกิดอะไรขึ้นบ้างใน

อนาคต 2) พืน้ฐานขององค์กร ซึ่งประกอบด้วย 2 ส่วนใหญ่ ๆ คือ โครงสร้างองค์กร และ

วัฒนธรรมองค์กร โดยโครงสร้างองค์กร เป็นกำหนดสิ่งที่เป็นรูปธรรม ได้แก่ อำนาจสั่งการ 

สายการบังคับบัญชา รูปแบบการตดิต่อสื่อสาร ภาระงานและการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน ส่วนวัฒนธรรมองค์กร มผีลต่อบรรทัดฐานของพฤติกรรมที่เหมาะสมในองค์กร

ทั้งที่ชัดเจนและไม่ชัดเจน เป็นสิ่งที่เป็นนามธรรม และ 3) วสิัยทัศน์ขององค์กร วิสัยทัศน์

ขององค์กร เป็นการเปลี่ยนความตัง้ใจระยะยาวขององค์กรให้กลายเป็นกลยุทธ์ เปา้หมาย 

และตัวชีว้ัด ซึ่งการกำหนดเป้าหมายและตัวชีว้ัดที่ชัดเจนจะช่วยสร้างความชัดเจนใหก้ับ 

กลยุทธ์ และทำให้สามารถสื่อสารเกี่ยวกับกลยุทธ์ใหค้นในองค์กรได้ง่ายขึ้น จนสามารถ

เลือกวิธีที่ดีที่สุดในการจัดสรรทรัพยากรที่มอียู่มาใช้อย่างคุ้มค่าเพื่อให้บรรลุเป้าหมายนั้น 

โดยการกำหนดเป้าหมาย การกำหนดมาตรฐานในการบรรลุเป้าหมาย (ตัวชี้วัด) และการ

คิดหาวิธีการที่จะทำให้บรรลุเป้าหมาย (กลยุทธ์) เป็นสว่นหนึ่งของกระบวนการสร้างสรรค์

การตัดสินใจในเรื่องเหล่านี้อย่างมีประสิทธิผล จะต้องอาศัยการตัดสินใจเลือกที่เป็นการ

มองการณ์ไกล และเป็นไปในทิศทางบวก เช่นเดียวกับในการศกึษาข้อมูล เรื่องรูปแบบ

กระบวนการใชก้ลยุทธ์ในองค์กรให้สำเร็จของนิภาภัทร ปรากฎผล (2563, หน้า 15) นัน้ 

กลยุทธ์ คือ การวางแผนของผู้บริหาร โดยใช้เทคนิคหรือวิธีการ การจัดสรรทรัพยากรและ

กิจกรรมอื่น ๆ อย่างเหมาะสม ใหผู้ป้ฏิบัติการใชอ้ย่างต่อเนื่อง และปฏิบัติไปในทิศทาง

เดียวกัน และมีองค์ประกอบของกลยุทธ์ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี ้1) วิสัยทัศน์ 

(Vision) 2) พันธกิจ (Mission) 3) เป้าประสงค์ (Gold) 4) กลยุทธ์ (Strategy) 

กระบวนการพัฒนากลยุทธ์นั้น องค์กรอาจจะกำหนดทิศทางขององค์กร คือ กำหนด

วิสัยทัศน ์เป้าประสงค์ ภารกิจก่อน วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อม

ภายใน เพื่อกำหนดกลยุทธ์แล้วนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ หรืออีกกระบวนการหนึ่ง คอื วิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายใน เพื่อหาจุดอ่อนจุดแข็ง โอกาสและ

อุปสรรค แล้วจึงกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ ภารกิจ กำหนดกลยุทธ์ นำกลยุทธ์ไป 

ปฏิบัติ และควบคุมเชิงกลยุทธ์ โดยวิธีการตดิตามผลการปฏิบัติงานและวิธีการประเมินผล

กระบวนการและประเมินผลสำเร็จขององค์กร 
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  ในการศกึษาของจิณณวัตร ปะโคทัง (2561, หนา้ 1 - 16) ได้กล่าวถึง

ยุทธศาสตร์การพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษามืออาชีพในศตวรรษที่ 21 ว่าแผนยุทธศาสตร์ 

มีความสำคัญเนื่องจากเป็นการกำหนดรูปแบบของการปฏิบัติที่จะช่วยใหอ้งค์การสามารถ

พัฒนาตนเองไปได้อย่างเหมาะสมกับสภาพการณ์เปลี่ยนแปลง เพราะการกำหนดแผน

ยุทธศาสตร์นัน้มคีวามสำคัญกับการศกึษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อม โดยทั้งสภาพแวดล้อม

ภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ และสถานศกึษาจะต้องมกีารปรับตัวเพื่อ

รองรับการตรวจสอบจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเพื่อการบรรลุเป้าหมายของนโยบายจุดเน้นใน

ระดับต่าง ๆ และสิ่งสำคัญที่จะชีใ้ห้เห็นว่าสถานศกึษาได้มกีารกำหนดทิศทางในการพัฒนา

ที่ชัดเจนก็คือการจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาสถานศกึษาไว้เป็นกรอบในการดำเนินงาน 

ซึ่งการจัดทำยุทธศาสตร์จึงจำเป็นต้องอาศัยความเชี่ยวชาญ หรอืผูรู้้เพื่อช่วยใหยุ้ทธศาสตร์

ขององค์การตอบสนองนโยบาย จุดเน้นในระดับต่าง ๆ และเกิดความครบถ้วนสมบูรณ์

ยิ่งขึ้น (จักษวัชร ศริิวรรณ, 2555) เช่นเดียวกับในงานวิจัยของธเนศ นยุคันตวนิชชัย (2560, 

หนา้ 33 - 58) ได้กล่าวถึงแนวคิดของศาสตราจารย์ ดร.ลอว์เร็นซ์ จี. เรบินเิอก (Prof. Dr. 

Lawrence G. Hrebiniak) แห่งวิทยาลัยธุรกิจ Wharton มหาวิทยาลัย Pennsylvania กล่าวว่า 

“การนำยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติเป็นกระบวนการที่มีแบบแผนเป็นชุดของกิจกรรมที่

เชื่อมโยงกันอย่างเป็นเหตุเป็นผลซึ่งส่งเสริมให้องค์กรสามารถใช้ยุทธศาสตร์ที่กำหนดขึน้

ขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความเป็นรูปธรรมได้” องค์กรหรอืรัฐบาลประเทศใดก็ตามเมื่อ

กำหนดยุทธศาสตร์หรอืนโยบายแล้วก็มักจะมีการแปลงนโยบายดังกล่าวไปสู่แผนในระดับ

ต่าง ๆ ซึ่งสุดท้ายย่อมนำไปสู่แผนปฏิบัติการ ส่วนในการศกึษาของธัญญพัทธ์ แสงสีเหลอืง 

(2562, หน้า 187 - 200) ที่ทำการศกึษาแนวทางการบริหารงานตามแผนยุทธศาสตร์ของ

โรงเรียนกีฬา สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พบว่าแนวทางการบริหารงานตามแผน

ยุทธศาสตร์ของโรงเรียนกีฬา มดีังนี้ 1) ด้านกระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ 

สถานศกึษามีการบริหารงานตามวงจรการบริหารคุณภาพ (PDCA) มีการวางแผน แต่งตั้ง 

คณะกรรมการจัดประชุม ดำเนินการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ตามกระบวนการ SWOT หรอื

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 2) ด้านกระบวนการแปลงแผนไปสู่การ

ปฏิบัติ ควรมีกระบวนการวิเคราะห์ผูร้ับบริการและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียและมีการวางแผน 

การดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมใหส้อดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์และ

ยุทธศาสตร์ของโรงเรียน ทั้งทางดา้นการจัดการศกึษาและการจัดการกีฬาอย่างเหมาะสม 

และ 3) ด้านกระบวนการติดตามและประเมินผล มกีารกำกับ ตดิตามการประเมินผลตาม
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รายละเอียดที่กำหนดอย่างสม่ำเสมอ และปรับปรุงพัฒนาการรายละเอียดของการประเมิน

เพื่อให้ได้รูปแบบการประเมินมคีวามเหมาะสมที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ  

อาภาศริิ โกฎิสิงห์ และคณะ (2561, หนา้ 1 - 11) พบว่าสภาพการวางแผนกลยุทธ์ใน

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับมาก ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ด้านที่มกีารปฏิบัติมาก

ที่สุด คอื ดา้นการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์และการประเมินผล รองลงมาคือด้านการกำหนด

กลยุทธ์ ส่วนด้านที่มกีารปฏิบัตินอ้ยที่สุด คือ ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและ

แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการวางแผนกลยุทธ์ในสถานศึกษา ดา้นการจัดตั้ง

คณะกรรมการการจัดทำแผนกลยุทธ์ ควรให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สภาพ

ปัญหาและความต้องการของสถานศึกษา ดา้นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมควรนำข้อมูล

แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาวิเคราะห์เพื่อพิจารณาในการจัดทำแผนกลยุทธ์ด้านการ

กำหนดทิศทางการศกึษา ควรให้ชุมชนมสี่วนร่วมในการกำหนดทิศทางการจัดการศึกษา 

และการนำนโยบายจากต้นสังกัดมาวเิคราะห์และกำหนดทิศทางการจัดการศกึษา ด้านการ

กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย สถานศกึษาควรเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการ

สถานศกึษามีส่วนร่วมในการกำหนดวสิัยทัศน์ของสถานศกึษา ด้านการกำหนดกลยุทธ์ 

สถานศกึษาควรกำหนดกลยุทธ์ใหส้อดคล้องกับวิสัยทศัน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ 

สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน ปัญหาของสถานศกึษา ด้านการปรับปรุงและพัฒนากลยุทธ์ 

ควรเปิดโอกาสใหบุ้คลากรและชุมชนมสี่วนร่วมในการปรับปรุงและพัฒนาแผนกลยุทธ์  

ด้านการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์และการประเมินผลควรกำหนดการรายงานผลการ

ดำเนนิงานเป็นระยะนอกจากนี้ในการศกึษาของฉวีวรรณ อนิชูกุล (2559, หน้า 138 - 147) 

พบว่า ยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาด้านการพัฒนาระบบการ

บริหารการจัดการควรเลือกวิธีการในการพัฒนาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่

เหมาะสมตรงตามเป้าหมายที่กำหนด ควรสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้หรอืแหล่งเรียนรู้ 

ที่ครบครัน สำหรับผู้เรยีน ชุมชนและท้องถิ่นควรมีบทบาทในการบริหารสถานศกึษา  

ควรเน้นการบริหารการศกึษาแบบมีส่วนร่วม และควรจัดการสนับสนุนเรื่องทุนการศกึษา  

ด้านการพัฒนาคุณภาพวิชาการ ครูควรมีการวัดและการประเมินผลตรงตามหลักการ 

วัดผล และตรงตามวัตถุประสงค์ ควรมีหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ ควรมกีารจัดกระบวน 

นิเทศติดตามที่หลากหลาย ควรพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

  จากการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ย่อยที่ 2.2 การร่วมกำหนด 

วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ ผูว้ิจัยจึงได้สรุปเป็นองค์ประกอบย่อยของกลยุทธ์ย่อย 
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การร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย การบริหารจัดการ 

เชงิกลยุทธ์ (Strategic Management) มีการกำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) 

วัตถุประสงค์ (Objective) เป้าหมาย (Goal) ขององค์กรในระยะสั้นและระยะยาว มีการ

วางแผนกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้องค์กรสามารถดำเนินงานตามพันธกิจ มกีารจัดทำ

ยุทธศาสตร์การพัฒนาสถานศกึษา และการบริหารการศกึษาแบบมีส่วนร่วม 

  ในองค์ประกอบย่อยของกลยุทธ์ที่ 2 คอื กลยุทธ์ย่อยที่ 2.3 การมีความ

ศรัทธาวิสัยทัศน์ โดยมีนักการศกึษาได้สรุปไว้หลายท่าน กล่าวคอื ในการศกึษาของ 

มาลัยพร สาวิสัย (2563, หน้า 1191) ที่ทำการศกึษาเรื่องวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา กล่าวว่า วสิัยทัศน์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีความสำคัญในการนำไปสู่การสร้างนโยบาย การพัฒนาระบบการศกึษา  

การพัฒนาผูเ้รียนให้มีการพัฒนาทั้งในด้านความรู ้ความสามารถ ทักษะการใช้ชีวติ 

ตลอดจนคุณลักษณะอันพึงประสงค์ สามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขและ

พบว่า ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาสรุปได้ 5 ด้าน คอื 

1) ดา้นการสร้างวิสัยทัศน์ 2) ดา้นการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 3) ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์  

4) ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี และ 5) ด้านการมอบอำนาจ ซึ่งพบอีกว่าวิสัยทัศน์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงและส่งผลต่อการบริหารวิชาการ

ของสถานศกึษา ดังนั้น ผู้บริหารสถานศกึษาควรทำให้วิสัยทัศน์มคีวามชัดเจน เป็นรูปธรรม 

สามารถอธิบายให้บุคคลอื่นเข้าใจได้ง่ายและมีเป้าหมายชัดเจน ส่วนในการศกึษาของ

ภาณุวัฒน์  กาศแก้ว (2559, หน้า 125 - 133) พบว่ามิติวสิัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน

อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย คอื 1) การปฏิบัติตาม 

วิสัยทัศน์ 2) การสร้างวิสัยทัศน์ และ 3) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ โดยสมัชชา จันทร์แสง 

(2558, หน้า 105 - 114) ได้กล่าวสรุปการสร้างวิสัยทัศน์ไว้ว่า เป็นพฤติกรรมที่แสดงออก

ถึงการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์สภาพการณ์ทั้งภายในและภายนอกองค์กรของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยกำหนดทิศทางและเป้าหมาย เพื่อสร้างอนาคตผ่านวิสัยทัศน์ 

ขององค์กร มองปัญหาที่เกิดขึน้ในองค์กรว่าเป็นสิ่งท้าทาย กระตุ้นให้เกิดความคิด

สร้างสรรค์และคิดนอกกรอบในการทำงาน ซึ่งเป็นความสามารถของผูบ้ริหารองค์กร 

ที่สามารถมองเห็นภาพในอนาคตขององค์กรได้อย่างชัดเจนว่าประสิทธิผลที่ดทีี่สุดของ 

องค์กรที่ตอ้งการอย่างแท้จริงคืออะไร ทั้งนี้โดยอาศัยการเก็บรวบรวมข้อมูล วเิคราะห์ 
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ข้อมูลและการสังเคราะห์ขอ้มูลของผู้บริหารองค์กรนัน้ และ Dubrin (2006, p. 153)  

ได้กล่าวถึง การสร้างวิสัยทัศน์ไว้ว่า การเตรียมและใช้แหล่งขอ้มูลต่าง ๆ เพื่อใหม้ีข้อมูล

ข่าวสารใหม้ากที่สุดเท่าที่จะทำได้ จากแหล่งขอ้มูลที่หลากหลายตามความจำเป็นโดยได้

เสนอขั้นตอนที่จะนำไปสู่การสร้างวิสัยทัศน์ ได้แก่ วิเคราะห์สภาพแวดล้อม วเิคราะห์

องค์กร กำหนดทักษะที่จำเป็นในการดำเนินงานให้สำเร็จ ประเมินปัญหา และโอกาส 

ที่เอื้ออำนวย ประเมินและตัดสินใจเลือก ทั้งนี้โดยใช้ขอ้มูลเพื่อตัดสินใจอย่างถูกต้อง 

ว่าปัจจุบันโรงเรยีนมีสภาพเป็นอย่างไร และต้องการใหเ้ป็นอย่างไรในอนาคต 

  การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ในการศกึษาของทองอินทร์ ปัญญานาค (2556, 

หนา้ 98) ได้กล่าวสรุปการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ไว้ว่า เป็นการนำภาพของสถานศกึษาที่

ร่วมกันสร้างขึ้นไปกระทำอย่างเป็นระบบโดยผ่านงาน โครงการ แผนปฏิบัติการขององค์กร

ที่เป็นรูปธรรมสามารถเห็นผลได้อย่างชัดเจนยิ่งขึ้น เช่นเดียวกับ Dubrin (2006, p. 19)  

ได้กล่าวสรุปถึงการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ไว้ว่าเป็นการนำวิสัยทัศน์เชื่อมโยงไปสู่การปฏิบัติ

จรงิ โดยวิธีการแปลงวิสัยทัศน์ของตนเองไปสู่นโยบาย แผนกลยุทธ์ แผนงาน โครงการ 

และกิจกรรมของสถานศกึษาให้เกิดขึ้นจริงในอนาคต การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์คอื

พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถในการนำวิสัยทัศน์ไปสู่นโยบาย เป้าหมาย แผนงาน 

โครงการขององค์กร ส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คลากรได้มีส่วนในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

กระตุน้การทำงานเป็นทีม กระตุ้นใหบุ้คลากรได้ใชศ้ักยภาพในการทำงานอย่างเต็ม

ความสามารถโดยมุ่งเน้นการกระจายและเพิ่มอำนาจแก่บุคลากร สำหรับการเผยแพร่

วิสัยทัศน์เพื่อให้วสิัยทัศน์บรรลุตามเป้าหมายขององค์กรนั้นมนีักการศกึษาหลายท่านได้ให้

แนวคิดไว้ กล่าวคือ ในการศกึษาของสมัชชา แสงจันทร์ (2558, หน้า 36 - 41) ได้กล่าว

สรุปถึงการเผยแพร่วิสัยทัศน์ไว้ว่า เป็นพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถในการ

สื่อสารให้ผูฟ้ัง มีความเข้าใจวิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจน ยอมรับและเต็มใจที่จะปฏิบัติงาน

เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมทีักษะในการสื่อสาร รวมถึงพฤติกรรม 

ในการแสดงออกถึงการโน้มน้าวจูงใจหรอืกระตุ้นให้ผูต้ามเกิดความเข้าใจต่อวิสัยทัศน์ 

อยากอุทิศตนและทุ่มเทความพยายามมากขึ้นเป็นพิเศษ เชื่อม่ันและยอมรับในวิสัยทัศน์ว่า

จะสามารถบรรลุเป้าหมายร่วมกันได้ โดยเห็นคุณค่าและให้ความสำคัญกับองค์กร ซึ่งการ

เผยแพร่วิสัยทัศน์ผูบ้ริหารสถานศกึษาไม่ใช่เพียงแต่สร้างวิสัยทัศน์เท่านั้น แต่ต้องสื่อสาร

วิสัยทัศน์ให้คนอื่น ๆ รับทราบและนำไปสู่การปฏิบัติด้วยวิธีการต่าง ๆ โดยการสื่อสารภาพ
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ที่คิดขายหรือขยายความคิด ความเชื่อ แนวคิดของตนให้บุคคลที่เกี่ยวข้องได้รับรู้เข้าใจ 

เพื่อให้เกิดวิสัยทัศน์ร่วมขององค์กร ซึ่งเป็นที่ยอมรับของทุกคน ส่วนในการเป็นแบบอย่าง 

ที่ดขีองผู้บริหารสถานศกึษาที่ทำให้บุคลากรเลื่อมใสศรัทธาและถือเป็นแบบอย่างนั้น 

ในการศกึษาของสุคนธ์ เฮ็งสันเทียะ (2558, หน้า 94 - 109) ได้กล่าวสรุปการเป็น

แบบอย่างที่ดไีว้ว่า เป็นความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการประพฤติตนเป็นคน 

มีคุณธรรม จรยิธรรม โดยสร้างความน่าเชื่อถือและไว้วางใจ เป็นที่ศรัทธาของทุกคนที่

เกี่ยวข้องและเป็นผูท้ี่อุทิศตนเพื่อการเปลี่ยนแปลง และในการมอบอำนาจซึ่งมิใช่เป็นการ

ปัดภาระความรับผิดชอบในตำแหน่งหน้าที่ของตน แต่เป็นเรื่องการกระจายการปฏิบัติ

หนา้ที่เพื่อให้มีความคล่องตัวและสามารถใหบ้ริการโดยรวดเร็ว การมอบอำนาจใน

การศกึษาของอภิญญา ดปีระทีป (2559, หน้า 106) ได้กล่าวสรุปการมอบอำนาจไว้ว่า 

เป็นการถ่ายโอนอำนาจจากผูบ้ังคับบัญชาไปสู่ผูใ้ต้บังคับบัญชา และให้การช่วยเหลือ 

สนับสนุนข้อมูลข่าวสาร ทรัพยากร รวมถึงอิสระในการตัดสินใจและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ 

เป็นการสรา้งใหบุ้คคลรับรู้คุณค่าและเพิ่มประสิทธิภาพของตนเอง โดยใช้ความสามารถใน

การปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพ ซึ่งการมอบอำนาจนัน้เป็นกระบวนการส่งเสริม พัฒนา 

และเสริมสร้างความสามารถของบุคคลใหไ้ด้มาซึ่งสิ่งที่เรียกว่าการควบคุมทรัพยากรที่

จำเป็นก็ต่อเมื่อเป็นกระบวนการที่ช่วยพัฒนาทักษะหรอืยกระดับสมรรถนะด้านต่าง ๆ 

ให้กับบุคคลเป็นผู้แก้ปัญหาและเป็นการตัดสินใจได้อย่างอสิระด้วยตนเองนั่นเอง (Sumi 

and Shreekumar, 2008, pp. 147 - 160) 

  นอกจากนีใ้นการศกึษาของวริศรา ศิรมิงคล (2562, หน้า 245) 

ที่ทำการศกึษาเรื่องกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ผลการวิจัยพบว่า 1. คุณลักษณะ

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 5 คุณลักษณะ คือ 1) ด้าน

จนิตนาการ 2) ด้านความยืดหยุ่น 3) ด้านวิสัยทัศน์ 4) ด้านการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

และ 5) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และ 2. สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ด้านที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ ด้าน

วิสัยทัศน์สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวม

อยู่ในระดับมากที่สุดด้านที่พึงประสงค์สูงสุด คือ ด้านวิสัยทัศน์ เช่นเดียวกับ Toastmaster 

(2013, p. 1) ได้ศึกษาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 พบว่า ผูน้ำต้องมลีักษณะพิเศษ คือ  

มีวสิัยทัศน์ มีความมุ่งมั่นเด็ดเดี่ยว มีทักษะการสื่อสาร มีทักษะการสอนงาน 
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มีความสามารถในการสร้างคุณค่า มีความยืดหยุ่นและในการศึกษาของนกิัญชลา ล้นเหลือ  

(2554) ที่ทำการศกึษาเรื่องโมเดลสมการโครงสร้างภาวะผูน้ําเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 1. ระดับภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และจากการเปรียบเทียบ

พบว่ามีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ระหว่างผู้บริหารกลุ่มที่มอีายุ 

41 - 50 ปี กับกลุ่มที่มีอายุต่ำกว่า 31 ปี และกลุ่มอายุ 31 - 40 ปี และระหว่างกลุ่มที่มีอายุ 

51 - 60 ปี กับกลุ่มที่มีอายุต่ำกว่า 31 ปี และกลุ่มอายุ 31 - 40 ปี และระหว่างผูบ้ริหาร

กลุ่มที่อยู่ระดับประถมศึกษากับกลุ่มที่อยู่ระดับมัธยมศึกษา นอกนั้นไม่พบความแตกต่าง

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิ2. ระดับปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์มคี่าเฉลี่ยอยู่

ในระดับมากทุกปัจจัย และจากการเปรียบเทียบ พบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 ดังนี ้1) ปัจจัยความคิดสร้างสรรค์และปัจจัยบรรยากาศองค์กร

จำแนกตามเพศ 2) ปัจจัยความฉลาดทางอารมณ์ ปัจจัยความคิดสร้างสรรค์ ปัจจัยการ

สื่อสารและปัจจัยบรรยากาศองค์กร จำแนกตามอายุ 3) ปัจจัยความฉลาดทางอารมณ์ 

และปัจจัยการสื่อสาร จำแนกตามประสบการณ์ และ 4) ปัจจัยความคิดสร้างสรรค์ ปัจจัย

การสื่อสารและปัจจัยบรรยากาศองค์กร จำแนกตามระดับสถานศกึษา นอกนั้นไม่พบ

ความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 3. โมเดลสมการโครงสร้างภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์

ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานมคีวามสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดย

ปัจจัยที่มอีิทธิพลทางตรงต่อภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ตามลำดับค่าสัมประสิทธิ์จากมากไปหา

น้อย คอื ปัจจัยบรรยากาศองค์กร (0.87) ปัจจัยการสื่อสาร (0.15) ปัจจัยความฉลาดทาง

อารมณ์  (-0.04) และปัจจัยความคิดสร้างสรรค์ (-0.14) และจากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร

โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ในแขวงจำปาสัก แขวงคำม่วนและแขวงสาละวัน (บทสัมภาษณ์, 

2566) พบว่า ควรมกีารส่งเสริมและพัฒนาความรู้ทั้งทางโลกและทางธรรมแก่ผูเ้รียนให้

เป็นแบบอย่างแก่พุทธศาสนิกชน 

  จากการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ย่อยที่ 2.3 การมีความ

ศรัทธาวิสัยทัศน์ ผูว้ิจัยจึงได้สรุปเป็นองค์ประกอบย่อยของกลยุทธ์ย่อย การมคีวามศรัทธา

วิสัยทัศน ์ประกอบด้วย ผูบ้ริหารมีการปฏิบัติตามกระบวนการการสร้างวิสัยทัศน์  

การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ การเป็นแบบอย่างที่ด ีการนำภาพของ

สถานศกึษาที่ร่วมกันสร้างขึ้นไปกระทำอย่างเป็นระบบโดยผ่านงานโครงการ แผนปฏิบัติ

การขององค์กรที่เป็นรูปธรรม และการเป็นแบบอย่างทั้งทางโลกและทางธรรม 
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  ในองค์ประกอบย่อยของกลยุทธ์ที่ 2 คอื กลยุทธ์ย่อยที่ 2.4 การยอมรับ 

ทุ่มเท และมีขอ้ผูกพันต่อจุดมุ่งหมายขององค์กร โดยมีนักการศกึษาได้สรุปไว้หลายท่าน 

กล่าวคือ ในการศกึษาของสมจติร จันทร์เพ็ญ (2557, หน้า 87 - 98) ที่ทำการศกึษาความ

ผูกพันต่อองค์การของเจา้หน้าที่สถาบันพัฒนาองค์กร ผลการวิเคราะห์ระดับความผูกพัน

ต่อองค์การ พบว่า โดยรวมแล้วเจา้หน้าที่สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชนมคีวามผูกพันต่อ

องค์กรอยู่ในระดับค่อนข้างสูง ค่าเฉลี่ย 3.73 ด้านความจงรักภักดีต่อองค์การ ค่าเฉลี่ย 

4.00 ดา้นความภาคภูมใิจในการเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ ค่าเฉลี่ย 3.93 ด้านความเต็มใจ

และทุ่มเทในการทำงานเพื่อองค์การ ค่าเฉลี่ย 3.92 ด้านความตอ้งการที่จะดำรงความเป็น

สมาชิกขององค์การ ค่าเฉลี่ย 3.37 ด้านความเสียสละเพื่อองค์การมี ค่าเฉลี่ย 3.13 และ

พบว่าปัจจัยที่มผีลต่อความผูกพันต่อองค์การของเจา้หน้าที่สถาบันพัฒนาชุมชน ได้แก่  

ตัวแปรอายุ รายได้ต่อเดือน ระดับการศกึษา ตำแหน่งในการปฏิบัติงาน ระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงานในสถาบัน ความท้าทายในการทำงาน ความก้าวหน้าในการทำงาน การมีส่วน

ร่วมในการตัดสินใจในการทำงาน ลักษณะการทำงานเป็นทีม เงนิเดือนและสวัสดิการ  

การพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากร สภาพแวดล้อมในการทำงาน ความสัมพันธ์

ต่อผู้บังคับบัญชา ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน ภาวะผูน้ำของผูบ้ังคับบัญชา ความรูส้ึก

ว่าตนมีความสำคัญต่อองค์การ ความรูส้ึกว่าองค์การเป็นที่พึ่งได้ เช่นเดียวกับปัจจัยที่มผีล

ต่อความผูกพันต่อองค์การของบุคลากร ได้แก่ ปัจจัยด้านลักษณะงาน ปัจจัยด้าน

ประสบการณ์ในการทำงาน และปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมภายในองค์การ เช่นเดียวกับ

การศกึษาของ โสมย์สิริ มูลทองทิพย์ (2556, หน้า 64 - 67) ที่ศึกษาความผูกพันต่อ

องค์กรของบุคลากรที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนมัธยมศกึษา อำเภอท่ามะกา จังหวัดกาญจนบุรี 

ผลการศกึษาเกี่ยวกับความคิดเห็นต่อปัจจัยด้านลักษณะงานและปัจจัยด้านประสบการณ์

การทำงานของบุคลากรที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนพบว่า โดยรวมบุคลากรมีความผูกพันอยู่ใน

ระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าในทุกด้านบุคลากรมีความผูกพันต่อองค์กร 

อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ในทุกด้านมคีวามผูกพันต่อองค์กร

อยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับ คือ ความเต็มใจที่จะปฏิบัติงานเพื่อองค์การ ความ

ต้องการที่จะรักษาความเป็นสมาชิกองค์การ และความเชื่อมั่นและการยอมรับเป้าหมาย

ขององค์การตามลำดับ และในการศกึษาของจุฑามาศ วิเวโก (2554, หน้า 96)  

ที่ทำการศกึษาความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรในโรงพยาบาลนายายอาม พบว่า  

ในภาพรวมมีความผูกพันต่อองค์กรอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านได้ดังนี้  
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1) ด้านลักษณะงาน บุคลากรมคีวามผูกพันต่อองค์กรอยู่ในระดับมาก ตามลำดับดังนี้  

ด้านความหลากหลายในการทำงาน ด้านความก้าวหน้าในงาน และด้านความอิสระในการ

ทำงาน 2) ด้านสภาพแวดล้อมในการทำงาน บุคลากรมีความผูกพันต่อองค์กรอยู่ในระดับ

มากตามลำดับ ดังนี้ ด้านความรู้สกึมีความสำคัญต่อองค์กร ด้านความคาดหวังต่อองค์กร 

ด้านความสัมพันธ์กับผูบ้ังคับบัญชา และด้านความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน 3) ด้านความ

ผูกพันต่อองค์กรของบุคลากร มีความผูกพันต่อองค์กรอยู่ในระดับมากตามลำดับ ดังนี้ 

ด้านความเต็มใจและใช้ความพยายามอย่างเต็มที่ในการปฏิบัติงาน ด้านความต้องการ

รักษาความเป็นสมาชิกขององค์กร และด้านการยอมรับเป้าหมายขององค์กร ผลการ

เปรียบเทียบความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรในโรงพยาบาลนายายอาม จำแนกตาม

ลักษณะส่วนบุคคล ประกอบด้วย อายุ ระดับการศกึษา ประเภทบุคลากร ระยะเวลา  

การปฏิบัติงาน ประเภทสายงาน และรายได้ต่อเดือน พบว่า บุคลากรที่มลีักษณะส่วน

บุคคลแตกต่างกัน มีความผูกพันต่อองค์กรไม่แตกต่างกัน 

  ในการศกึษาของวัลลภ บุตรเกตุ (2562, หน้า 86 - 95) ทำการศกึษาเรื่อง

วัฒนธรรมองค์การกับความสุขในการทำงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 9 ผลการวิจัยพบว่า 1) วัฒนธรรมองค์การ สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 9 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

โดยเรียงลำดับ มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การยอมรับ ความเอือ้อาทร  

ความซื่อสัตย์สุจริต ความหลากหลายของบุคลากร เป้าประสงค์ขององค์กร การมอบ

อำนาจ ความเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร ความไว้วางใจ ความมีคุณภาพ การตัดสินใจ  

2) ความสุขในการทำงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 9 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่ามัชฌิมเลข

คณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ทางสงบ ครอบครัวดี หาความรู้ น้ำใจงาม ใชเ้งินเป็น  

สังคมดี สุขภาพดี การผ่อนคลาย 3) วัฒนธรรมองค์การมคีวามสัมพันธ์กับความสุขในการ

ทำงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 9 ระดับ

ค่อนข้างสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ในลักษณะที่คล้อยตามไปในทิศทาง

เดียวกัน นอกจากนีใ้นการศึกษาของภิญญา ทนุวงษ์ (2555, หน้า 70 - 81) ทำการศกึษา

องค์ประกอบในการประสานงานที่มีผลต่อประสิทธิภาพในการทำงานของฝ่ายประกัน

คุณภาพองค์การเภสัชกรรม พบว่า องค์ประกอบในการประสานงานซึ่งได้แก่ การตระหนัก

ในเป้าหมายร่วมกัน ความสะดวกในการสื่อสารเพื่อเชื่อมโยงงาน และขั้นตอนการทำงาน 
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ที่เป็นระเบียบเรียบร้อยที่มผีลต่อประสิทธิภาพในการทำงานทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการ

ทำงานเต็มความสามารถ ด้านการทำงานเต็มเวลา ดา้นคุณภาพของงาน ด้านความรวดเร็ว

ในการทำงานและด้านการคำนึงถึงความสูญเสียของพนักงาน ซึ่งฝ่ายประกันคุณภาพควร

จัดขั้นตอนในการประสานงานต่าง ๆ ใหเ้ป็นระบบมีระเบียบ กระชับ เข้าใจง่าย ลดหรอืรวม

ขั้นตอนไว้ดว้ยกัน จัดขั้นตอนให้เป็นมาตรฐานเดียวกันทั้งฝ่ายและชีแ้จงขัน้ตอนต่าง ๆ ให้

ทราบโดยทั่วกัน และควรเร่งปลูกจติสำนึก รักองค์กร จัดกิจกรรมเพื่อสร้างความสามัคคี 

หรอืเพื่อการพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เพื่อให้พนักงานเกิดความรู้สกึเป็นอันหนึ่ง 

อันเดียวกัน มีเป้าหมายร่วมกัน และตระหนักในคุณค่าของการเตบิโตก้าวหน้าขององค์กร 

เช่นเดียวกันกับการศกึษาของกรวิภา งามวุฒิวงศ์ (2559, หน้า 113 - 118) ทำการศกึษา

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีม ภายในสำนักอำนวยการ สำนักงานปลัด 

กระทรวงศึกษาธิการ พบว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของคณะกรรมการเฉพาะ

กิจ (Ad hoc Committee) และคณะกรรมการประจำ มีความคิดเห็นว่าปัจจัยทั้ง 6 ด้าน คอื 

ด้านความสัมพันธ์ของเพื่อนร่วมงาน ด้านบทบาทของสมาชิกในทีมงาน ดา้นการตดิต่อ 

สื่อสาร ด้านกระบวนการทำงาน ด้านวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร และด้านภาวะ

ผูน้ำทีม อยู่ในระดับมาก และปัจจัยที่มผีลต่อการทำงานเป็นทีมในคณะกรรมการเฉพาะกิจ 

(Ad hoc Committee) และคณะกรรมการประจำด้านที่มีลำดับมากที่สุดของทั้ง 2 คณะ คอื 

ด้านภาวะผูน้ำทีม และด้านที่มลีำดับน้อยที่สุดของทั้ง 2 คณะ คือ ดา้นการติดต่อสื่อสาร 

รวมถึงในการศกึษาของมลฤทัย อินทร์ทองสุข (2564, หน้า 235 - 246) ที่ทำการศกึษา

เป้าประสงค์ของการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างคุณภาพชีวติในการทำงานกับความผูกพัน

ต่อองค์กรของพนักงานในองค์การ ผลการศกึษาพบว่า สัมพันธ์ระหว่างคุณภาพชีวิตในการ

ทำงานกับความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน ประกอบไปด้วย ตัวแปร 2 ส่วนสำคัญ 

คือ ส่วนที่ 1) ตัวแปรด้านคุณภาพชีวติในการทำงาน ส่วนที่ 2) ตัวแปรด้านความผูกพันต่อ

องค์กร ประกอบด้วย 3) ทฤษฎี คือ 1. ทฤษฎีของ Hewitt Associates อธิบายถึง 1.1 ความ

ปรารถนาที่จะอยู่กับองค์กร (Stay) 1.2 ความทุ่มเทเพื่อองค์กร (Strive) 1.3 ความห่วงใย

และนึกถึงองค์กรในทางที่ดี (Say) 2. ทฤษฎีของ Meyer อธิบายถึงความผูกพันด้านจติใจ 

การคงอยู่กับองค์กร บรรทัดฐาน 3. ทฤษฎีของ Steers อธิบายถึง ความเชื่อมั่นอย่างแรง

กล้าที่จะยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์การ ความเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายาม

อย่างมากเพื่อประโยชน์ต่อองค์การ และความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะดำรงไว้ซึ่งความ

เป็นสมาชิกภาพขององค์การ และจากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ 
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ในแขวงจำปาสัก แขวงคำม่วนและแขวงสาละวัน (บทสัมภาษณ์, 2566) พบว่า ควรมกีาร 

ประชุมชีแ้จงจุดมุ่งหมายขององค์กรอย่างต่อเนื่อง 

  จากการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ย่อยที่ 2.4 การยอมรับ ทุ่มเท 

และมีขอ้ผูกพันต่อจุดมุ่งหมายขององค์กร ผูว้ิจัยจึงได้สรุปเป็นองค์ประกอบย่อยของ      

กลยุทธ์ย่อยการยอมรับ ทุ่มเท และมีขอ้ผูกพันต่อจุดมุ่งหมายขององค์กร ประกอบด้วย 

องค์กรมีวัฒนธรรมที่ส่งเสริมความสุขในการทำงานของบุคลากร ความผูกพันต่อองค์กร  

มีความจงรักภักดีต่อองค์กร มีความภาคภูมใิจในการเป็นส่วนหนึ่งขององค์กรและเต็มใจ

และทุ่มเทในการทำงานเพื่อองค์กร มีกิจกรรมเพื่อสร้างความสามัคคีและแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็น และการประชุมช้ีแจงจุดมุ่งหมายขององค์กรอย่างต่อเนื่อง 
 

 กลยุทธ์ที่ 3 การทำงานเป็นทมีแบบรวมพลังร่วมมือ 

  Marquardt & Reynolds (1994, pp. 389 - 409) ได้ทำการศกึษาวิจัย 

และได้เสนอปัจจัยที่จะช่วยเสริมสร้างความเป็นองค์กรที่ทำงานร่วมกันเป็นทีม (Corporate 

Learning Culture) ต้องมีวัฒนธรรมที่ช่วยใหเ้กิดการเรียนรู้ด้วยความตระหนักในตน  

(Self-Awareness) การใคร่ครวญ (Self-Reflective) และการสร้างสรรค์ (Creative Way) 

วัฒนธรรมองค์กรต้องให้รางวัลพิเศษต่อการเสริมสร้างนวัตกรรม และส่งเสริมให้มีการ

เรียนรู้จากประสบการณ์โดยจะไม่รูจ้ักกับคำว่า “ทดสอบแล้วลม้เหลว” ตราบเท่าที่มี

การศกึษาเรียนรู้จากการกระทำนั้น ๆ สนับสนุนให้มีการใชข้้อมูลย้อนกลับ สมาชิกใน

องค์กรจะมีนิสัยใฝ่รู้ ศึกษาค้นคว้า และเผยแพร่ต่อกันอย่างฉันท์มิตร มแีรงจูงใจที่จะสร้าง

สิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ มโีอกาสในการพัฒนาตนเองสำหรับทุกคนให้เกิดนิสัยการเรียนรู้ 

จากทุกอย่างในการทำงาน สอดคล้องกับแนวคิดของ Robbins (1998, p. 595) กล่าวว่า 

วัฒนธรรมองค์กร หมายถึง ระบบความเข้าใจร่วมกันของสมาชิกในองค์กรเข้าไว้ดว้ยกัน 

โดยบอกใหรู้้ถึงค่านยิม และความเช่ือพื้นฐานขององค์กร ซึ่งทั้ง 2 สิ่งนีเ้กิดมาจากแบบแผน 

พิธีการ เรื่องเล่า สัญลักษณ์ และสโลแกนขององค์กร ซึ่งสามารถถ่ายทอดไปยังสมาชิก

ใหม่ ให้สามารถคิดและแสดงออกในสิ่งที่ควรจะทำ ซึ่งช่วยเพิ่มความมั่นคงให้องค์กรและ

ช่วยใหส้มาชิกเข้ากันได้กับกิจกรรมและเหตุการณ์ในองค์กร สำหรับ Kaiser (2000, pp. 51 - 

349) ได้ศึกษาเรื่อง แบบแผนการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ กรณีศึกษารูปแบบของการ

เรียนรู้ในองค์กร พบว่า วธิีการประพฤติปฏิบัติงานของสมาชิกในองค์กร กฎเกณฑ์ ค่านยิม 

ระเบียบวินัย ได้รับอิทธิพลจากประวัติศาสตร์ขององค์กร ความต้องการ การปฏิบัติหนา้ที่

ของสมาชิก มี 3 ลักษณะ ดังนี้ 1) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 2) การมีอสิระในการเรียนรู ้ 
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3) ความเป็นเอกภาพในองค์กร ส่วนจำเริญ จติรหลัง (2550, หน้า 57) กล่าวว่า องค์กร 

ต้องมีบรรยากาศและวัฒนธรรมแบบเปิดเผย ผู้ปฏิบัติงานร่วมมือกันทำงานเป็นอย่างด ี 

มีความพึงพอใจในการทำงาน ไว้วางใจและยอมรับซึ่งกันและกัน มีค่านิยมร่วมกัน ทำงาน

เป็นทีม ตลอดจนมกีารส่งเสริมการคดิริเริ่ม กล้าคิดกล้าทำในสิ่งที่ใหม่และกล้าเผชิญความ

เปลี่ยนแปลง เงื่อนไขที่จะนำไปสู่ความสำเร็จของการจัดการความรู้ คือ จะต้องทำให้

บุคลากรในองค์กรมีพฤติกรรมการทำงานแบบแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันในองค์กร กล่าวคือ

จะต้องสรา้งวัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้แบ่งปันความรูซ้ึ่งกันและกัน 

สำหรับสุชาติ ใจภักดี (2550, หน้า 10) กล่าวว่า ค่านิยมที่เป็นวัฒนธรรมองค์กร 

เป็นค่านยิมที่มกีารยึดถือร่วมกัน หมายถึง สมาชิกมีวถิีการประพฤติ การปฏิบัติงานที่มีการ

วางแนวทางเพื่อก่อใหเ้กิดการพัฒนาตนเองและองค์กรในภาพรวม มคี่านิยมร่วมกัน 

เห็นคุณค่า และความสำคัญของเพื่อนร่วมงาน มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ตลอดจนการให้

อิสระในการเรียนรูแ้ก่สมาชิกขององค์กร มีการนำเอาความผดิพลาดมาเป็นแนวทางแก้ไข

ความผิดพลาดนั้น ขณะที่เจษฎา นกน้อย (2552, หน้า 10 - 12) กล่าวว่า ลักษณะของ

องค์กรแห่งการเรียนรู้ ตอ้งมีวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ โดยสมาชิกทุกคนในองค์กรจะมี

ลักษณะนิสัยที่ใฝ่รู้ หน่วยงานมกีารสนับสนุนให้มกีารเผยแพร่ความรู้อย่างเป็นระบบทั้งใน

ระดับบุคคล กลุ่มคน และองค์กร และใช้ประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากการเรียนรู้ร่วมกัน ขณะที่  

แก้ว ศรีบุศยกุล (2553, หน้า 56) กล่าวว่า บรรยากาศและวัฒนธรรม มีผลองค์กรแห่ง

การเรียนรู ้มีลักษณะดังนี้ ผ่อนคลาย ร่วมมอืแบบไม่แยกเขาแยกเรา เอือ้อาทรและจรงิใจ 

เป็นหมู่คณะ กล้าคิดกล้าทำสิ่งใหม่ ๆ ไว้วางใจและยอมรับซึ่งกันและกัน ความรัก ความ

ภาคภูมิใจ การปฏิสัมพันธ์เพื่อการเรยีนรู้ การปกป้องสืบทอดประเพณี วัฒนธรรมร่วมกัน 

อีกทั้งวสันต์ แสงเหลา (2555, หน้า 8) กล่าวว่า วัฒนธรรมแห่งการเรยีนรู้ในโรงเรียน คือ 

การที่ครูทุกคนในโรงเรยีนจะมีลักษณะศกึษาหาความรูเ้พิ่มเติมอยู่เสมอ โรงเรียนสนับสนุน

ให้มกีารเผยแพร่ความรูอ้ย่างเป็นระบบทั้งในระดับบุคคล กลุ่ม และองค์กร รวมทั้งมีการ

สร้างระบบการเรียนรูร้่วมกันภายในโรงเรียน และใช้ประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากการเรียนรู้

ร่วมกัน โรงเรียนมีการสร้างมาตรฐานในด้านการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่ดใีนอนาคต 

และสุวิทย์ วงษาไฮ (2555, หน้า 20 - 24) ได้ให้ความหมาย วัฒนธรรมองค์กร หมายถึง 

ปรัชญา อุดมการณ์ ความคิด ความเชื่อ ค่านิยม ทัศนคติ ความเข้าใจ แบบแผน  

การปฏิบัติงาน เกิดจากสมาชิกในองค์กรร่วมกันสร้างขึ้น ใหก้ารยอมรับและปฏิบัติจน

กลายเป็นประเพณี หรอืวัฒนธรรมขององค์กรทำให้องค์กรมเีอกลักษณ์เฉพาะตัว 
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วัฒนธรรมองค์กรยังช่วยกระตุ้นใหส้มาชิกขององค์กรเกิดความร่วมมอืร่วมใจกันทำงาน 

ช่วยเพิ่มประสทิธิภาพของการดำเนินงานขององค์กร ช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถวางแผน 

ตัดสินใจ ควบคุม และประเมินผลการปฏิบัติงาน สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์

บางอย่างที่เกิดขึน้ และเป็นกรอบของระเบียบแบบแผนสำหรับสมาชิกในองค์กรประพฤติ

ปฏิบัติ  

  สรุปได้ว่า การทำงานเป็นทีมแบบรวมพลังร่วมมอื หมายถึง การมแีรงจูงใจ

สร้างสิ่งใหม ่ๆ อยู่เสมอ การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ค่านิยม ระเบียบ วนิัย และความเชื่อ

พืน้ฐาน และการมปีฏิสัมพันธ์เพื่อเรียนรูร้่วมกัน 

  แนวคิดการทำงานเป็นทีมแบบรวมพลังร่วมมอืตามความคิดเห็นของ

นักวิชาการต่าง ๆ ดังกล่าวข้างตน้ ผู้วิจัยได้นำมาสังเคราะห์เพื่อกำหนดกลยุทธ์ย่อยของ 

กลยุทธ์ที่ 3 การทำงานเป็นทีมแบบรวมพลังร่วมมือ รายละเอียดดังตาราง 4
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ตาราง 4 การสังเคราะห์กลยุทธ์ย่อยของกลยุทธ์ที่ 3 การทำงานเป็นทีมแบบรวมพลังร่วมมอื 
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                                                     หน่วยงาน 
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ความตระหนักในตน       ✓  ✓ 2 22  

การคิดริเร่ิมสรา้งสรรค์นวัตกรรม       ✓   1 11  

การมีแรงจูงใจสรา้งสิง่ใหม่ ๆ อยู่เสมอ ✓ ✓  ✓ ✓  ✓  ✓ 6 67 * 

การมีระบบความเข้าใจร่วมกนั    ✓    ✓  2 22  

การสรา้งความมั่นคงในองค์กร        ✓  1 11  

การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ค่านยิม ระเบยีบ วนิัย ความเช่ือพื้นฐาน ✓ ✓    ✓  ✓ ✓ 5 56 * 

การปฏิสัมพันธ์เพื่อเรียนรูร้่วมกัน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ 8 78 * 

การมีบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เปดิเผย ✓         1 11  
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ตาราง 4 (ต่อ) 

                                                       

                                                       นักวชิาการ/ 

                                                     หน่วยงาน 

                                                              ทีใ่ห้ความคดิเห็น  

        

      กลยุทธย์่อยของกลยุทธท์ี่ 3 
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การมีความพึงพอใจในการทำงาน ✓         1 11  

การกล้าคดิกล้าทำสิ่งใหม ่  ✓        1 11  

การกล้าเผชิญความเปลี่ยนแปลง ✓         1 11  

การนำเอาความผิดพลาดมาเป็นแนวทางเพือ่แก้ไข  ✓        1 11  

การเผยแพร่ความรูอ้ย่างเป็นระบบระดับบุคคล กลุม่คนและองค์กร   ✓  ✓     2 22  

การใช้ประโยชน์ที่เกดิจากการเรยีนรู้   ✓  ✓     2 22  

การสรา้งมาตรฐานการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูท้ี่ดีในอนาคต     ✓ ✓    2 22  

การปกปอ้งสืบทอดประเพณสีำคัญ      ✓    1 11  

การมีแบบแผนการปฏิบัติงาน      ✓    1 11  
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 จากตาราง 4 การสังเคราะห์กลยุทธ์ย่อยของกลยุทธ์ที่ 3 การทำงานเป็นทีม

แบบรวมพลังร่วมมือ ผูว้ิจัยได้เลือกประเด็นที่นักวิชาการแสดงความคิดเห็นตรงกันและ 

มีความถี่คิดเป็นรอ้ยละ 67 ขึน้ไป (ความถี่ตั้งแต่ 6 ขึ้นไป) มากำหนดเป็นกลยุทธ์ย่อยของ

กลยุทธ์ที่ 3 ได้ 3 กลยุทธ์ยอ่ย ได้แก่ กลยุทธ์ย่อยที่ 3.1 การมีแรงจูงใจสร้างสิ่งใหม่ ๆ  

อยู่เสมอ กลยุทธ์ย่อยที่ 3.2 การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ค่านิยม ระเบียบ วนิัย และความเชื่อ

พืน้ฐาน และกลยุทธ์ย่อยที่ 3.3 การมีปฏิสัมพันธ์เพื่อเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งกลยุทธ์ที่ 3  

การทำงานเป็นทีมแบบรวมพลังร่วมมอื ดังภาพประกอบ 5
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  ภาพประกอบ 5 กลยุทธ์ที่ 3 การทำงานเป็นทีมแบบรวมพลังร่วมมือ

กลยุทธย์่อยที่ 3.1 การมีแรงจงูใจ 

สรา้งสิง่ใหม่ ๆ อยู่เสมอ 

กลยุทธย์่อยที่ 3.2 การปฏิบัตติามกฎเกณฑ์ 

คา่นิยม ระเบียบ วินยั และความเช่ือพื้นฐาน 

กลยุทธ์ย่อยที่ 3.3 การมีปฏสิัมพันธ ์

เพื่อเรียนรูร้่วมกัน 

กลยุทธ์ที่ 3 การ

ทำงานเป็นทีม

แบบรวมพลัง

ร่วมมือ 

-ทัศนคติ “ฉันตอ้งการทำงานนีใ้ห้สำเร็จ” -แรงจูงใจ 

-ความรับผิดชอบตอ่หน้าท่ี   -การทุ่มเทปฏบัิตงิาน 

-การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม 

 

-บรรยากาศช้ันเรียน   -ความสัมพันธ์ครูกับนักเรียน 

-พฤตกิรรมสัมพันธภาพเชงิบวก   -ใชเ้ทคโนโลย ี

 -กระบวนการเสริมตอ่ศักยภาพทางการเรียนรู้ 

-การควบคุมตนเอง -จรรยาบรรณวชิาชีพของครู 

-การปฏบัิตติามระเบียบ -บริบทและวัฒนธรรม 

-จิตวญิญาณความเป็นครู 
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 กลยุทธ์ที่ 3 การทำงานเป็นทมีแบบรวมพลังร่วมมือ 

  ในองค์ประกอบย่อยของกลยุทธ์ที่ 3 คอื กลยุทธ์ย่อยที่ 3.1 การมีแรงจูงใจ

สร้างสิ่งใหม ่ๆ อยู่เสมอ โดยมีนักการศกึษาได้สรุปไว้หลายท่าน กล่าวคือ แรงจูงใจเป็น

กระบวนการที่ซึ่งการกระทำที่มุ่งสู่เป้าหมายได้รับการปลุกเร้าและยืนหยัดอย่างต่อเนื่อง 

(Motivation is the process whereby goal-directed activity is instigated and sustained) 

(Schunk, Pintrich, and Meece, 2010, pp. 219 - 235) แรงจูงใจจงึเป็นกระบวนการ

มากกว่าที่จะเป็นผลลัพธ์ โดยที่ในกระบวนการนัน้เราไม่อาจสังเกตเห็นแรงจูงใจได้โดยตรง 

แต่สามารถอ้างองิจากกระทำต่าง ๆ ได้ เช่น การเลือกงานที่ทำการใชค้วามเพียรพยายาม 

ความยนืหยัดคงทนในการกระทำและจากคำพูดต่าง ๆ เช่น “ฉันต้องการทำงานนีใ้ห้

สำเร็จ” เป็นต้น ในการศกึษาของ Eggen and Kauchack (2004, p. 354) กล่าวสรุปไว้ว่า 

แรงจูงใจ เป็นพลังในการกระทำพฤติกรรมของบุคคลที่เข้มแข็งเพื่อไปสู่จุดหมายใด

จุดหมายหนึ่ง เช่นเดียวกับ Schunk, Pintrich and Meece (2010, p. 227) ได้ให้ความหมาย

ของแรงจูงใจว่า คอื กระบวนการที่กระตุน้ใหม้ีการกระทำเพื่อไปสู่เป้าหมายอย่างต่อเนื่อง 

สำหรับจากความหมายของแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ สรุปได้ว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ หมายถึง 

ความตอ้งการในการทำสิ่งต่าง ๆ ใหป้ระสบผลสำเร็จ เป็นความตอ้งการที่จะเอาชนะความ

ล้มเหลว หรืออุปสรรคทั้งปวง และมุ่งไปสู่เป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐานที่ดเียี่ยม และเมื่อ

รวมเข้ากับการเรียนแล้วก็คือ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ทางการเรยีน นั่นเอง ซึ่งเป็นความมุ่งมั่น

ปรารถนาของผู้เรยีนที่จะได้รับผลสำเร็จอย่างดียิ่งทางด้านการเรียน กล่าวคือ ในการศกึษา

ของ นฤมล เปี่ยมปัญญา (2556, หนา้ 272 - 283) ได้ศกึษาผลการใชชุ้ดกิจกรรมแนะแนว

เพื่อพัฒนาด้านการศกึษา การงานอาชีพ ชีวติและสังคม ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 5 การศึกษา

ครั้งนีม้ีจุดประสงค์ 1) เพื่อสร้างและหาประสิทธิภาพของชุดกิจกรรมแนะแนว เพื่อพัฒนา

ด้านการศกึษาการงานอาชีพ ชีวติและสังคมของนักเรียนช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 5 ตามเกณฑ์

มาตรฐาน 80/80 2) เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรียนและหลังเรียนของ

นักเรียนช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 5 ที่เรยีนโดยใช้ชุดกิจกรรมแนะแนวเพื่อพัฒนาด้านการศกึษา 

การงานอาชีพ ชีวติและสังคม 3) เพื่อศกึษาความพึงพอใจของนักเรียนช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 5 

ที่มตี่อชุดกิจกรรมแนะแนวเพื่อพัฒนาด้านการศกึษา การงานอาชีพ ชีวติและสังคม  

กลุ่มตัวอย่างเป็นนักเรียนช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 5 โรงเรียนหล่มสักวิทยาคม ภาคเรียนที่ 1  

ปีการศกึษา 2556 จำนวน 43 คน ที่เรียนโดยใช้ชุดกิจกรรมแนะแนวเพื่อพัฒนาด้าน

การศกึษา การงานอาชีพ ชีวิตและสังคม ใช้เวลาในการสอน 15 ช่ัวโมง เครื่องมอืที่ใช้ 
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ในการศกึษา ได้แก่ ชุดกิจกรรมแนะแนวเพื่อพัฒนาด้านการศกึษาการงานอาชีพ ชีวิตและ 

สังคม แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน แบบสอบถามความพึงพอใจ การวิเคราะห์

ข้อมูล หาประสิทธิภาพของชุดกิจกรรม (โดยใช้เกณฑ์ 80/80) ทดสอบคะแนนก่อนเรียน

และหลังเรียน จากแบบทดสอบวัดผล สัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยใช้สถิต ิt- test dependent 

ผลการศกึษา พบว่า ประสิทธิภาพของชุดกิจกรรมแนะแนวเพื่อพัฒนาด้านการศกึษา  

การงานอาชีพชีวิตและสังคมสูงกว่าเกณฑ์ที่ตั้งไว้คือ 80/80 โดยชุดกิจกรรมแนะแนวเพื่อ

พัฒนาด้านการศกึษา การงานอาชีพ ชีวติและสังคม โดยมีประสิทธิภาพ 85.13/83.75 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกิจกรรมแนะแนวของนักเรียนที่เรยีนโดยใช้ชุดกิจกรรมแนะแนว

เพื่อพัฒนาด้านการศกึษาการงานอาชีพ ชีวติและสังคม หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และความพึงพอใจของนักเรียนที่มตี่อชุดกิจกรรมแนะแนว

เพื่อพัฒนาด้านการศกึษา การงานอาชีพ ชีวติและสังคม ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 5 อยู่ในระดับ

มากทีสุ่ด ซึ่งมคี่าเฉลี่ยร้อยละเท่ากับ 4.959 

  ในการศกึษาของอนันต์ธนา สามพุ่มพวง (2558, หน้า 71 - 78) ที่ศกึษา

แรงจูงใจกับความผูกพันต่อองค์กรของข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) แรงจูงใจของข้าราชการครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ทั้งโดยภาพรวมและรายด้าน

อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ได้ดังนีค้ือ ด้านปัจจัยจูงใจ 

รองลงมา คือ ด้านปัจจัยค้ำจุนหรอืปัจจัยสุขอนามัย 2) ความผูกพันต่อองค์กรของ

ข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสุพรรณบุรี เขต 2 ทั้งโดย

ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยได้ดังนี้ 

คือ ด้านความเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามเพื่อปฏิบัติงานให้แก่องค์กร รองลงมา คือ

ด้านความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะคงความเป็นสมาชิกขององค์กรและด้านความเชื่อมั่น

และยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร 3) แรงจูงใจกับความผูกพันต่อองค์กร 

ของขา้ราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  

มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เช่นเดียวกับในงานวิจัยของ 

ชุดาภา จงึประสิทธิ์ (2555, หน้า 120 - 136) ได้วิจัยเรื่องแรงจูงใจในการทำงานที่มี

ความสมัพันธ์ต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัยดุริยางคศิลป์ 

มหาวิทยาลัยมหดิล วิทยาเขตศาลายา ผลการวิจัยพบว่า แรงจูงใจในการทำงานของ

บุคลากรในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทั้งด้านปัจจัยจูงใจ 
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และปัจจัยค้ำจุน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่าบุคลากรวิทยาลัย 

ดุริยางคศลิป์ให้ความสำคัญในด้านความรับผดิชอบต่อหนา้ที่มากที่สุด ใหค้วามสำคัญ 

ในด้านการบริการนักเรียน นักศึกษาและบุคคลภายนอกอยู่ในอันดับรองลงมา และให้

ความสำคัญในด้านความรู้ ความสามารถในงานน้อยที่สุด นอกจากนีใ้นงานวิจัยของ 

Roben (2002, pp. 55 - 68) ได้ทำการวิจัยเรื่องปัจจัยที่มองเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจในการ

ทำงานในระดับสูงและต่ำของครู กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ครูที่ปฏิบัติการสอน ผลการวิจัยพบว่า 

1) ปัจจัยที่ส่งผลแรงจูงใจในงาน ปัจจัยภายใน ได้แก่ ความสำเร็จของนักเรียน ส่วนปัจจัย

ภายนอกเรียงตามลำดับความสำคัญ ได้ดังนี้ อาจารย์ใหญ่ ผู้ร่วมงาน สื่อการเรียน 

การสอน ความเป็นอิสระในการทำงาน ชีวติครอบครัว ผูป้กครอง บุคลิกภาพและการมี

ส่วนร่วมในการตัดสินใจ และ 2) ปัจจัยที่ไม่ส่งผลใหเ้กิดแรงจูงใจในงาน ปัจจัยภายใน ได้แก่ 

การขาดความสามารถของครู การขาดการแสดงความรู้สกึหรือทักทาย และการที่นักเรียน

ไม่ประสบความสำเร็จ ปัจจัยภายนอก ได้แก่ สภาพไม่เอือ้ต่อการทำงาน และนักเรียนที่มี

พฤติกรรมไม่น่าพอใจ และในการศกึษาของ Rathmann (2010, p. 63) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง

ปัจจัยที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนลูเธอะเริน ผลการวิจัยพบว่า 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับสูงเกือบ 87% มีแรงจูงใจกับตำแหน่งหนา้ที่

และบทบาทของตนเอง ซึ่งความพอใจในการปฏิบัติงานของครูมาจากยุทธศาสตร์ในด้าน

วิชาชีพ สิ่งแวดล้อมในการทำงานและการสนับสนุนจากผูบ้ังคับบัญชา นอกจากนี้การมี

ปฏิสัมพันธ์ในการทำงานและการสนับสนุนจากครอบครัวก็มีส่วนช่วยใหเ้กิดแรงจูงใจ

เช่นกัน  

  นอกจากนีก้ารศกึษาเกี่ยวกับการมแีรงจูงใจสร้างสิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอของ 

เอมิกา ทุนทวีศีลศักดิ์ (2563, หน้า 123 - 133) ที่ทำการศกึษาเรื่องการพัฒนาต้นแบบ

กิจกรรมเพื่อส่งเสริมแรงจูงใจและการปฏิบัติงานด้านนวัตกรรมของพนักงานโรงพยาบาล

เอกชนผลการวิจัยสรุปได้ว่า 1. พนักงานมกีารปฏิบัติงานด้านนวัตกรรมอยู่ในระดับมาก 

และมีความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาการปฏิบัติงานด้านนวัตกรรมทั้งด้านความคิด

สร้างสรรค์และการนำสู่การปฏิบัติสำหรับประสบการณ์เกี่ยวกับแรงจูงใจและการได้รับ

รางวัลพบว่าพนักงานมแีรงจูงใจอยู่ในระดับมาก มีอารมณ์และเจตคตติ่อรางวัลปฏิบัติงาน

ด้านนวัตกรรมอยู่ในระดับมาก และรางวัลที่เคยได้รับมีทั้งมีมูลค่าทางการเงนิและไม่มี

มูลค่าทางการเงิน 2. คุณลักษณะของตน้แบบกิจกรรมเพื่อเสริมแรงจูงใจและการ
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ปฏิบัติงานด้านนวัตกรรมใช้หลักการออกแบบกิจกรรม 5 ประการ ได้แก่ 1) รางวัลที่ใชค้วร

ให้แบบสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 2) รางวัลที่ใหม้ีความแตกต่างไปตามความท้าทายหรอืความ

ยากของนวัตกรรม 3) รางวัลที่ให้จะต้องมีตัวเลือก 4) รางวัลที่ใหต้้องมีมูลค่าทางการเงิน 

และ 5) รางวัลที่ใหส้อดคล้องกับการพัฒนาตนเอง 3. กิจกรรมที่พัฒนาขึน้ใช้กระบวนการ

คิดออกแบบ (Design Thinking Process) พร้อมกับการให้รางวัลออกแบบมี 4 กิจกรรมที่ใช้

ในการส่งเสริมแรงจูงใจและการปฏิบัติงานด้านนวัตกรรม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 

ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด และผลการทดลองใช้พบว่าพนักงานมีทักษะการคิด

ออกแบบงานบริการและแรงจูงใจการปฏิบัติงานด้านนวัตกรรมเพิ่มขึ้น เช่นเดียวกันใน

การศกึษาของปัทมา ศรมีณี และวษิณุพงษ์ โพธิพิรุฬห์ (2562, หนา้ 1 - 11) ศกึษาเรื่อง

ปัจจัยที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการสรา้งสรรค์นวัตกรรมระดับบุคคล: กรณีศึกษาพนักงาน

สายสนับสนุน มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ (วิทยาเขตหาดใหญ่) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ

ศกึษาระดับของพฤติกรรมการสรา้งสรรค์นวัตกรรมและความสัมพันธ์ของการเปิดรับ

ประสบการณ์ใหม่ จากการศกึษาพบว่า การให้อสิระในการทำงาน ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง และบรรยากาศนวัตกรรมในองค์กร ส่งผลต่อพฤติกรรมการสร้างสรรค์

นวัตกรรมในองค์กร และในงานวิจัยของฐิตมิา พูลเพชร วโิรจน์ เจษฎาลักษณ์และจันทนา 

แสนสุข (2561, หน้า 127 - 141) ที่ทำการศกึษาเรื่องการสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรม 

ในองค์กร: ปัจจัยเชงิสาเหตุและผลลัพธ์พบว่า ปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อการสร้าง

วัฒนธรรมนวัตกรรมในองค์กร ได้แก่ ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง โครงสร้าง องค์กรแบบ 

มีชีวติ และการสร้างสรรค์ระบบการจัดการทรัพยากรมนุษย์ปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อการ

สร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมในองค์กร ได้แก่ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง โครงสรา้งองค์กร 

แบบมีชีวติ และการสร้างสรรค์ระบบการจัดการทรัพยากรมนุษย์ นอกจากนีใ้นการศกึษา

ของมรกต จันทร์กระพ้อ และกฤษดา เชยีรวัฒนสุข (2562, หนา้ 52 - 66) ที่ทำการศกึษา

การสรา้งองค์กรแห่งนวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนสู่ความเป็นเลิศขององค์กร จากการศึกษา

พบว่า องค์กรแห่งนวัตกรรม ควรมีลักษณะที่เป็นองค์กรที่มุ่งเน้นให้เกิดการสร้างนวัตกรรม

ในองค์กร โดยมีการบริหารจัดการดว้ยการริเริ่มสิ่งใหม่หรอืการพัฒนาปรับปรุงวธิีการ

ปฏิบัติผลิตภัณฑ์บริการ โครงสร้างองค์กรและกระบวนการดำเนินงาน ซึ่งมอีงค์ประกอบ 

ที่สำคัญจากการขับเคลื่อนองค์กรด้วยผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลงที่ส่งเสริมความคิด

สร้างสรรค์ การสร้างบรรยากาศแห่งนวัตกรรม การบริหารทรัพยากรมนุษย์ การทำงาน

เป็นทีม และการจัดการความรู้ 
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  จากการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ย่อยที่ 3.1 การมีแรงจูงใจ

สร้างสิ่งใหม ่ๆ อยู่เสมอ ผูว้ิจัยจึงได้สรุปเป็นองค์ประกอบย่อยของกลยุทธ์ย่อยการมี

แรงจูงใจสร้างสิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ ซึ่งประกอบด้วย การมีทัศนคติที่ว่า “ฉันต้องการทำงานนี้

ให้สำเร็จ” การทุ่มเทความพยายามเพื่อปฏิบัติงานให้แก่องค์กร ความรับผิดชอบต่อหนา้ที่ 

มีแรงจูงใจในงานคือความสำเร็จของผู้เรยีน และการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม 

  ในองค์ประกอบย่อยของกลยุทธ์ที่ 3 คอื กลยุทธ์ย่อยที่ 3.2 การปฏิบัติตาม

กฎเกณฑ์ ค่านิยม ระเบียบวินัย และความเชื่อพื้นฐาน โดยมีนักการศกึษาได้สรุปไว้หลาย

ท่าน กล่าวคือ วินัย หมายถึง ระเบียบ แบบแผน กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ ที่ใชค้วบคุม

พฤติกรรมของบุคคล ลักษณะพฤติกรรมที่แสดงออกในการควบคุมตนเอง ยอมรับหรอื

ปฏิบัติตามระเบียบแบบแผนที่กำหนดไว้ (จำรัส ทองจินดา, 2555, หน้า 56) ในการศกึษา

ของ ทิพวัลย์ ชาลีเครือ (2559, หนา้ 10) กล่าวสรุปไว้ว่า ผลของการดำเนินงานที่ครูผู้สอน

มุ่งใหเ้กิดผลตามเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยใช้ทรัพยากรน้อยที่สุด 

เพื่อประโยชน์สูงสุด การปฏิบัติงานของครูผู้สอน แบ่งออกเป็น 4 ด้าน คอื ด้านผลการ

ปฏิบัติงาน ด้านความประพฤติในการรักษาวินัย ด้านคุณธรรม จรยิธรรม และด้าน

จรรยาบรรณวิชาชีพ เช่นเดียวกับกมลชนก ศรสีุดา (2564, หนา้ 193 - 214)  

ที่ทำการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติงานของครูผู้สอนกับประสิทธิผลตาม

มาตรฐานการศกึษา ด้านคุณภาพผูเ้รียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า 1. การปฏิบัติงานของครูผู้สอนตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก  

2. ประสิทธิผลตามมาตรฐานการศึกษา ด้านคุณภาพผูเ้รียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 3. การปฏิบัติงานของ

ครูผูส้อน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การทำงาน และขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านไม่

แตกต่างกัน 4. ประสิทธิผลตามมาตรฐานการศกึษา ด้านคุณภาพผูเ้รียน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและ

ประสบการณ์การทำงาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน เมื่อจำแนกตามขนาดของ

โรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณา 

รายด้าน พบว่า มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในด้าน

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน 5. การปฏิบัติงานของครูผู้สอนกับประสิทธิผลตาม
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มาตรฐานการศกึษา ด้านคุณภาพผูเ้รียนโดยรวมมีความสัมพันธ์กันเชงิบวก อยู่ในระดับสูง 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 6. การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้เสนอแนวทางยกระดับ 

การปฏิบัติงานของครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ดังนี้ 1) ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครูส่งเสริมสนับสนุนครูผูส้อนได้มโีอกาส

พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ให้มคีวามรอบรู้ ทันสมัย และทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีการ

นิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของครู และเผยแพร่ความรู้ที่ได้รับจาก

การพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ อย่างนอ้ยภาคเรียนละ 2 ครั้ง 2) ด้านการจัดการเรียนรู้ 

ครูผูส้อน ควรมคีวามรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา มคีวามเข้าใจ

การวัด และประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน เข้าใจกระบวนการจัดการเรียนการสอนและ

วิธีการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน และตรงกับความ

ต้องการของผู้เรยีน และ 3) ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน โรงเรียนควรให้

ความช่วยเหลือความรู้และบริการทางวิชาการแก่ชุมชน และส่งเสริมใหบุ้คลากรในโรงเรียน

เข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของทางชุมชนอย่างต่อเนื่อง และสม่ำเสมอ เปิดโอกาสให้ชุมชน 

มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในการจัดการศกึษาของโรงเรียนหรือการดำเนินกิจกรรม   

ต่าง ๆ ของโรงเรียน ควรจัดกิจกรรมเยี่ยมบ้านนักเรียน จัดประชุมผู้ปกครองอย่างน้อย 

ภาคเรียนละ 2 ครั้ง เช่นเดียวกับในงานวิจัยของนาฎยา พันหาบ (2562, หน้า 41 - 50)  

ที่ทำการศกึษาวิจัยเรื่องการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพของครูในโรงเรยีน 

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี ผลการวิจัย พบว่า การ

ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพของครูในโรงเรยีนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

อำเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวมและรายด้านมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 4.05) โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คอื ด้านจรรยาบรรณต่อตนเอง (x̅ = 4.15) 

ด้านจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ (x̅ = 4.05) ด้านจรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ               

(x̅ = 4.05) ด้านจรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ (x̅ = 4.04) และดา้นจรรยาบรรณต่อสังคม    

(x̅ = 3.96) ครูในโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอหนองแค จังหวัด

สระบุรี ที่มเีพศต่างกัน มคีวามเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ 

ของครูในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ส่วนครูในโรงเรียนที่มรีะดับการศกึษา  

ทั้งภาพรวมและรายด้านทุกด้านมคีวามเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.05 ครูในโรงเรียนที่มีระดับการศกึษาสูงกว่าปริญญาตรีมีความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตน

ตามจรรยาบรรณของวิชาชีพของครู (x̅ = 4.33) สูงกว่าครูที่มรีะดับการศกึษาปริญญาตร ี     
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(x̅ = 3.91) และประสบการณ์ทำงานต่างกัน ทั้งภาพรวมและรายด้านทุกด้านมคีวามเห็น

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูที่มีประสบการณ์ทำงาน 11 – 20 ป ี

มีความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพของครู (x̅ = 4.23)  

สูงกว่าครูที่มีประสบการณ์ทำงาน 21 ปีขึ้นไป (x̅ = 4.13) และครูที่มปีระสบการณ์ทำงาน

ไม่เกิน 10 ปี  (x̅ = 3.72) ผลการวิจัยในครั้งนี้แสดงให้ทราบว่าการปฏิบัติตนตาม

จรรยาบรรณของวิชาชีพของครูในโรงเรยีนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอง

หนองแค จังหวัดสระบุรี อยู่ในระดับมากทุกด้าน สามารถเป็นแบบอย่างเกี่ยวกับการปฏิบัติ

ตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพให้กับครูที่มปีระสบการณ์น้อยหรือครูที่บรรจุใหม่เพื่อใหม้ีการ

พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และในงานวิจัยของชนชม ดิตถ์โภคินสกุล (2561, หน้า 33 - 54) 

ที่ศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่มอีิทธิพลต่ออัตลักษณ์วิชาชีพครูของครูผู้ช่วย 

สังกัดกรุงเทพมหานคร อัตลักษณ์วิชาชีพครูได้รับอิทธิพลทางตรงเป็นบวกจากการรับรู้

ความสามารถของตนเองในการทำงานและจติวิญญาณความเป็นครูและได้รับอิทธิพล

ทางออ้มเป็นบวกจากการถ่ายทอดทางสังคมในองค์การ ผ่านการรับรู้ความสามารถของ

ตนเองในการทำงาน และได้รับอิทธิพลทางออ้มเป็นบวกจากเจตคติต่อวิชาชีพครูผ่าน 

จติวิญญาณความเป็นครู ปัจจัยเชิงสาเหตุทั้งหมดร่วมกันอธิบายอัตลักษณ์วิชาชีพครูได้

ร้อยละ 76 ทั้งนีใ้นการปฏิบัติตนของครูยังขึ้นอยู่กับความเชื่อพืน้ฐานของครูอีกด้วย ดังเช่น

ในงานวิจัยของ Doncompri (2008, p. 307) ที่ศึกษาความเชื่อของครูวิทยาศาสตร์ระดับช้ัน

มัธยมศกึษาตอนต้นเกี่ยวกับการสอนและการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ซึ่งพบว่า ความเชื่อของ

ครูวิทยาศาสตร์มคีวามสัมพันธ์โดยตรงกับการปฏิบัติการสอนวิทยาศาสตร์ในหอ้งเรียน 

และอายุการทำงานของครูยังส่งผลต่อความเชื่อและการปฏิบัติการสอนที่แตกต่างกัน

ออกไปด้วย โดยครูวิทยาศาสตร์ที่มีประสบการณ์ในการสอนมากกว่า จะมีความเชื่อและ

การปฏิบัติการสอนที่สอดคล้องกันหรือเป็นไปในทิศทางเดียวกันมากกว่าครูวิทยาศาสตร์ 

ที่มปีระสบการณ์ในการสอนน้อยกว่า ดังนั้น การจะปรับปรุงแก้ไขหรอืพัฒนาความเชื่อของ

ครูวิทยาศาสตร์ จึงควรกระทำในช่วงที่ยังเป็นครูใหม่ที่ความเชื่อและการปฏิบัติการสอน 

ที่ยังไม่เป็นไปในทางทิศเดียวกัน และมีแนวโน้มที่จะเปลี่ยนแปลงได้ง่ายกว่าครูที่มี

ประสบการณ์ในการสอนมากกว่า (Wong, 2016) และงานวิจัยของ Nawanidbumrung and 

Samiphak (2019, pp. 1 - 11) ที่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความเชื่อเกี่ยวกับการสอนและ

การเรียนรูว้ิทยาศาสตร์ของนิสติครูวิทยาศาสตร์ ซึ่งได้ข้อค้นพบจากการเก็บรวบรวมข้อมูล

ด้วยแบบสอบถามว่านิสติครูวิทยาศาสตร์ส่วนใหญ่มีความเชื่อเกี่ยวกับเป้าหมายเกี่ยวกับ 
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การสอน และการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ บทบาทของครูวิทยาศาสตร์ และแนวทางการสอน 

วิทยาศาสตร์ที่สอดคล้องกับทฤษฎีการสร้างองค์ความรู้ แต่กลับมีความเชื่อเกี่ยวกับ

บทบาทของนักเรียน และแนวทางการเรยีนรูว้ิทยาศาสตร์ที่สอดคล้องกับแนวคิดแบบ

ดั้งเดิม ซึ่ง Nawanidbumrung and Samiphak (2019, pp. 1 - 11) ได้ตัง้ขอ้สันนิษฐานไว้ว่า

ความขัดแย้งที่เกิดขึ้นกับความเช่ือเกี่ยวกับการสอนและการเรียนรูว้ิทยาศาสตร์ในแต่ละ

ประเด็นอาจมสีาเหตุจาก “บริบทและวัฒนธรรมไทย” ที่มสี่วนในการหล่อหลอมความเชื่อ

ของครูวิทยาศาสตร์ และยังขึน้กับความพึงพอใจของครู เช่น ในการศกึษาของสันติ  

สว่างเมฆ (2559, หน้า 1 - 11) ที่ทำการศึกษาความพึงพอใจของครูที่มตี่อการดำเนินการ

รักษาวินัยข้าราชการครูของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มอำเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี 

ผลการวิจัย พบว่า 1) ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโดย

ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ครูที่มเีพศต่างกัน มคีวามพึงพอใจของครูที่มีต่อ

การดำเนินการรักษาวินัยข้าราชการครูของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้าน

แตกต่างกัน 3) ครูที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกันมีความพึงพอใจของครูที่มตี่อ

การดำเนินการรักษาวินัยข้าราชการครูของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้านไม่

แตกต่างกัน 

  นอกจากนีใ้นการศกึษาของลูกน้ำ เจนหัดพล (2564, หน้า 83 - 89) ศกึษา

ความผูกพันของครูและบุคลากรทางการศกึษาที่มตี่อสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี ผลการวิจัยพบว่า 1) ความผูกพันของครูและบุคลากร

ทางการศึกษาที่มตี่อสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบความผูกพันของครูและ

บุคลากรทางการศกึษาที่มตี่อสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

จันทบุรี จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน ภูมิลำเนาเดิม ตำแหน่ง และขนาดของ

สถานศกึษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อจำแนกตาม

สถานภาพ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ผู้บริหารสถานศกึษาและหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้องทางการศึกษาสามารถนำผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริมความ

ผูกพันของครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยใช้กลยุทธ์การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 

การเป็นแบบอย่างที่ดขีองผู้บริหารสถานศกึษา รวมทั้งการสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ให้แก่ครูและบุคลากรทางการศกึษาซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาสถานศกึษาอย่างยั่งยืน 

เช่นเดียวกับในการศกึษาของพัชรี ต๊ะสูง (2558, หน้า 50) ได้ทำการศกึษา เรื่อง  
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ความผูกพันของครูผูส้อนที่มีต่อองค์การในสถานศกึษา สังกัดเทศบาลเมอืงตาก จังหวัด 

ตาก การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาและเปรียบเทียบความผูกพันของครูผู้สอน 

ที่มตี่อองค์การในสถานศกึษาสังกัดเทศบาลเมอืงตาก จังหวัดตาก จำแนกตามเพศ 

ประสบการณ์ ระดับการสอน และระดับการบริหาร ตลอดจนความคิดเห็นต่อปัจจัย 

ที่ส่งผลต่อความผูกพันองค์การในสถานศกึษาสังกัดเทศบาลเมอืงตาก จังหวัดตาก กลุ่ม

ตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ บุคลากรด้านบริหารและครูในสถานศกึษา สังกัดเทศบาล

เมืองตาก จังหวัดตาก รวมทั้งสิน้ 140 คน ซึ่งได้มาจากการสุ่มแบบเจาะจง จำนวน 43 คน 

และวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันโดยใช้เกณฑ์การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตาราง

ของเครจซี่และมอร์แกน จำนวน 97 คน เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งมคี่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.97 

สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

การทดสอบค่าที การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ผลการวิจัย พบว่า ความผูกพัน

ของครูผู้สอนที่มีต่อองค์การในสถานศกึษา สังกัดเทศบาลเมอืงตาก จังหวัดตาก  

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบความผูกพันของครูผูส้อนที่มตี่อองค์การ 

ในสถานศกึษา สังกัดเทศบาลเมอืงตาก จังหวัดตาก จำแนกตามเพศไม่แตกต่างกัน 

ส่วนในระดับการบริหารแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อจำแนก 

ตามประสบการณ์ พบว่า ผู้บริหารและครูที่มปีระสบการณ์ต่ำกว่า 10 ปี มีความผูกพันต่อ

สถานศกึษาต่ำกว่าผูบ้ริหารและครูที่มปีระสบการณ์มากกว่า 20 ปี หากจำแนกตามระดับ

การสอนพบว่า ครูผู้สอนระดับประถมศึกษามีความผูกพันต่อสถานศกึษาสูงกว่าครูผู้สอน

ในระดับมัธยมศึกษา ส่วนความคิดเห็นต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อความผูกพันองค์การใน

สถานศกึษาสังกัดเทศบาลเมืองตาก จังหวัดตาก โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนีค้วามผูกพัน

ต่อองค์การมีอทิธิพลต่อการดำรงอยู่ของบุคลากรในสถานศกึษา บุคลากรที่มคีวามผูกพัน

ต่อองค์การสูงจะยังคงปฏิบัติงานอยู่ในสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง ส่วนบุคลากรที่มีความ

ผูกพันต่อองค์การนอ้ยหรอืไม่มคีวามผูกพันใด ๆ มักมีแนวโน้มที่จะขอย้ายหรือลาออกจาก

งาน ดังนัน้ ความผูกพันต่อองค์การจึงเป็นยุทธศาสตร์ที่สำคัญในการบริหารงานบุคคล 

เพื่อพัฒนาสถานศกึษาให้เจริญก้าวหน้าทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็วใน

ศตวรรษที่ 21 (ลูกน้ำ เจนหัดพล, 2564, หนา้ 83 - 89) 

  จากการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ย่อยที่ 3.2 การปฏิบัติตาม

กฎเกณฑ์ ค่านิยม ระเบียบวินัยและความเชื่อพื้นฐาน ผู้วิจัยจึงได้สรุปเป็นองค์ประกอบย่อย 
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ของกลยุทธ์ย่อยการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ค่านิยม ระเบียบวินัยและความเชื่อพื้นฐาน  

ซึ่งประกอบด้วย พฤติกรรมการควบคุมตนเอง การปฏิบัติตามระเบียบแบบแผนที่กำหนดไว้ 

การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครูผู้สอน จิตวิญญาณความเป็นครูและ

บุคลากรมีความเชื่อที่ดตีามบริบทและวัฒนธรรมของ สปป.ลาว 

  ในองค์ประกอบย่อยของกลยุทธ์ที่ 3 คอื กลยุทธ์ย่อยที่ 3.3 การมี

ปฏิสัมพันธ์เพื่อเรียนรู้ร่วมกัน โดยมีนักการศกึษาได้สรุปไว้หลายท่าน กล่าวคือ การวิจัยใน

ระยะหลังได้ให้ความสนใจในประเด็นบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมของช้ันเรยีนมากขึ้น ทั้งนี้

เพราะบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมเหล่านั้นส่งผลต่อประสิทธิภาพทางการเรียนการสอน  

ตัวแปรสำคัญมากตัวแปรหนึ่งที่ได้รับความสนใจจากนักการศกึษาอย่างกว้างขวาง ก็คือ

สัมพันธภาพระหว่างผูส้อนและผูเ้รียน โดย Den Brok, Brekelmans and Wubbles (2004); 

Wubbles et al. (2006, pp. 334 - 341) ได้สรุปไว้ว่า สัมพันธภาพระหว่างผูส้อนและผู้เรยีน

เป็นองค์ประกอบสำคัญมากที่สุดองค์ประกอบหนึ่ง ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการเรียน 

การสอน เพราะมีอทิธิพลโดยตรงต่อการจัดการช้ันเรยีน เจตคตแิละแรงจูงใจในการเรียน

ของผู้เรยีนในทุกสาขาวิชาที่ศกึษาในการศกึษาของ ประสาท อศรปรีดา และธีรประภา 

ทองวิเศษ (2561, หน้า 206 - 220) ที่ทำการศกึษาเรื่องพฤติกรรมสัมพันธภาพระหว่าง

ผูส้อนกับผูเ้รียน: รูปแบบเชิงทฤษฎี การวัดและปริทัศน์งานวิจัย โดยได้เน้นรูปแบบ

พฤติกรรมสัมพันธภาพของครู (Model for Interpersonal Teacher Behavior: MITB)  

ซึ่งจำแนกลักษณะพฤติกรรมสัมพันธภาพของครูต่อผู้เรียนออกเป็น 8 ประเภท คือ 

พฤติกรรมแบบผูน้ำ แบบคอยช่วยเหลอืและเป็นมติร แบบผูม้ีความเข้าอกเข้าใจ แบบให้

อิสระและให้รับผิดชอบ แบบไม่อยู่กับร่องกับรอย แบบแสดงความไม่พึงพอใจ แบบชอบ

ตักเตอืน และแบบเข้มงวดกวดขันในการวัดพฤติกรรมแต่ละประเภท สามารถวัดจากการ

รับรู้ของผู้เรยีนที่มีต่อผู้สอนด้วยการใชแ้บบสอบถามที่สร้างขึ้นจากนิยามปฏิบัติการ 

ผลการวิจัยที่นำเสนอได้ให้ข้อสรุปที่น่าสนใจว่า พฤติกรรมสัมพันธภาพของผูส้อนแต่ละ

ลักษณะมีความสัมพันธ์ทั้งทางบวกและทางลบกับผลการเรียนรู้ด้านพุทธิพิสัยและจติพิสัย

ของผู้เรยีน กล่าวคือ 1) พฤติกรรมสัมพันธภาพเชิงบวกของผู้สอน เช่น พฤติกรรมแบบผูน้ำ 

พฤติกรรมแบบคอยช่วยเหลือ/เป็นมติร พฤติกรรมแบบผูม้ีความเข้าอกเข้าใจมีความ 

สัมพันธ์ทางบวกกับผลการเรียนรูท้ั้งด้านพุทธิพิสัยและจติพิสัย และ 2) พฤติกรรม

สัมพันธภาพเชิงลบของผูส้อน เช่น พฤติกรรมแบบไม่อยู่กับร่องกับรอย พฤติกรรมแบบ

แสดงความไม่พึงพอใจ พฤติกรรมแบบชอบตักเตอืน และพฤติกรรมแบบเข้มงวดกวดขัน  
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มีความสัมพันธ์ทางลบกับผลการเรียนรู้ทั้งด้านพุทธิพิสัยและจติพิสัย ในการศกึษาของ 

วัชรพงษ์ หวันสมาน (2559, หน้า 48 - 78) ทำการศกึษาเรื่องการเสริมสร้างการ

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผูเ้รียนภาษาอังกฤษเฉพาะทางในห้องเรียนออนไลน์โดยใช้กระบวนการ

เสริมต่อศักยภาพการเรียนรู้ ซึ่งพบว่ากระบวนการเสริมต่อศักยภาพทางการเรียนรู้ 

(Scaffolding) เป็นแนวคิดที่ได้รับอิทธิพลจากทฤษฎีการสร้างความรูเ้ชิงสังคมที่ผูเ้รียนและ

ผูเ้รียนร่วมกันสร้างองค์ความรูใ้หม่ผ่านการปฏิสัมพันธ์โดยมีผู้สอนคอยใหค้วามช่วยเหลอื 

วัตถุประสงค์ของวิจัยนี้คอืเพื่อแสดงให้เห็นบทบาทของผูส้อนและผูเ้รียนในการสร้าง

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างการเรียนการสอนภาษา อังกฤษเฉพาะทางผ่านเฟซบุ๊กโดยใช้

กระบวนการเสริมต่อศักยภาพทางการเรียนรู้ใหก้ับกลุ่มตัวอย่างจำนวน 118 คน ที่มี

ความสามารถทางภาษาอังกฤษในระดับพืน้ฐานซึ่งเป็นนักศึกษาระดับประกาศนยีบัตร

วิชาชีพช้ันสูงช้ันปีที่ 2 สาขาธุรกิจสถานพยาบาล ของวิทยาลัยเอกชนแห่งหนึ่งในจังหวัด

สงขลา ผลการวิจัยได้มาจากการวิเคราะห์ความคิดเห็น 1,810 ข้อความ ที่ผูเ้รียนและผู้สอน

โต้ตอบกันระหว่างการสอนผ่านเฟซบุ๊กเป็นเวลา 12 สัปดาห์ ผลการวิเคราะห์ความถี่และ

เนือ้หาของการปฏิสัมพันธ์พบว่าจำนวนความถี่ของการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผูเ้รียนกับผูเ้รียน

สูงกว่าความถี่ของการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผูเ้รียนกับผูส้อน และยังพบอีกว่าผูส้อนมีบทบาท

มากในช่วงแรกของการเรียน ทั้งนีเ้พื่อปูพืน้ฐานใหผู้เ้รียนสามารถเรียนการเรยีนโดยผู้สอน

ลดบทบาทลงจนเกือบเป็นเพียงผูส้ังเกตการณ์ อย่างไรก็ตามลักษณะการโต้ตอบในเฟซบุ๊ก

นีย้ังคงจำกัดอยู่ที่การตอบสั้น ๆ เท่านั้น ข้อค้นพบใหม่ที่ได้จากงานวิจัยนี้คอืหลักการของ

กระบวนการเสริมต่อศักยภาพทางการเรียนรู้ ที่เรยีกว่าการสรา้งความลื่นไหลและต่อเนื่อง

อย่างเป็นธรรมชาติเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งเสริมให้กับผูเ้รียนที่มคีวามสามารถทางภาษา 

ในระดับพืน้ฐานเกิดการปฏิสัมพันธ์ได้เป็นอย่างดี 

  นอกจากนีย้ังพบว่าบทบาทของผู้เรยีนและผูส้อนโดยการเรียนแบบ

ผสมผสานนั้น ผูส้อนจะต้องเป็นผู้กำหนดวิธีการสอนแบบต่าง ๆ เตรียมเอกสาร สื่อและ

แหล่งการเรียนรู้รวมถึงเทคโนโลยีที่นำมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน โดยมี

บทบาทเป็นผู้ฝึก (Coach) และผู้สนับสนุน (Facilator) กระตุน้ให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ดว้ย

ตนเอง สร้างสิ่งจูงใจและเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ผ่านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเข้าไป

ช่วยเหลอืผูเ้รียนเมื่อพบปัญหาที่ยากเกินกว่าผูเ้รียนจะแก้ปัญหาได้ ส่วนผูเ้รียนมบีทบาท

สำคัญ ได้แก่ เป็นผูศ้กึษาหาความรู้ ทั้งจากกิจกรรมการเรียนการสอนแบบดั้งเดิม และ

แบบออนไลน์สามารถใช้สื่อเทคโนโลยีอย่างเต็มศักยภาพของตนเอง รวมถึงความพร้อม 
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ในเรื่องสัญญาณระบบเครือข่ายที่สนับสนุนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เช่น ในการศกึษาของ

กุลธิดา ทุ่งคาใน (2564, หน้า 29 - 43) ที่ได้ศกึษาการเรียนรู้แบบผสมผสาน Blended 

Learning ในวิถี New Normal Blended Learning in a New Normal พบว่าในอดีตที่ผ่านมา 

กระบวนการเรียนการสอนที่พบเห็นกันโดยทั่วไปจะเปน็แบบครูผูส้อนเข้าสอน นักเรียนที่นั่ง

เรียนรวมกันอยู่ในห้องหนึ่ง อันถือเป็นการเรียนการสอนแบบพบเห็นหนา้กันโดยตรง ต่อมา

ได้มกีารพัฒนารูปแบบการเรียนที่ทำให้ผู้เรยีนสามารถเรียนรูไ้ด้ดว้ยตนเอง แมว้่าจะอยู่ไกล

ออกไป เช่น การเรียนทางไปรษณีย์โดยยังคงใชห้นังสือเป็นสื่อการเรียน เป็นต้น และเมื่อ

เทคโนโลยีพัฒนาขึน้รูปแบบของสื่อการสอนก็ได้มกีารพัฒนาให้อยู่ในรูปแบบ

อิเล็กทรอนิกส์ที่สามารถจัดส่ง หรอืดาวน์โหลดผ่านเครือข่ายได้ง่าย ทำให้การเรียนรู้ดว้ย

ตนเองง่ายขึ้นกว่า จนในที่สุดก็ได้พัฒนาจนกลายเป็นระบบ e-Learning ที่พบเห็นและมีการ

นำมาใช้กันอย่างกว้างขวาง อย่างไรก็ตามได้มีผู้ให้ความคิดเห็นเอาไว้ว่า การใช้ e-learning 

แต่เพียงอย่างเดียวทำให้ผู้เรียนไม่สามารถมีปฏิสัมพันธ์กับผูส้อนได้ในแบบเวลาจรงิหรอื 

กล่าวในทางกลับกันผู้สอนก็ไม่สามารถสังเกต ถึงความเข้าใจของผูเ้รียนได้ในเวลาจริงได้

เช่นกัน ดังนั้นจึงได้มีการนำ e-Learning มาผสมผสานเข้ากับการเรียนแบบพบหนา้กัน 

ในห้องเรยีนแบบดั้งเดิม ถือว่าเป็นการเรียนแบบผสมผสาน เป็นการเรียนรูท้ี่ผสมผสาน 

วิธีการเรียนแบบเผชิญหนา้กับการเรียนรูผ้่านระบบสื่อคอมพิวเตอร์ออนไลน์เข้าด้วยกัน 

องค์ประกอบการเรียนแบบผสมผสาน สามารถแบ่งออกเป็นได้ 2 องค์ประกอบหลัก คือ 

องค์ประกอบออฟไลน์และองค์ประกอบออนไลน์การจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสาน 

ให้ประสบผลสำเร็จนักออกแบบการเรียนการสอน ตอ้งคำนงึถึงจุดประสงค์ของการเรียน 

ที่กำหนดไว้ ระยะเวลาในการเรียนรวมถึงความแตกต่างของรูปแบบการเรียนรู้ และการคิด

ของผู้เรยีน เพื่อใช้เป็นข้อมูลพืน้ฐานในการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน บทบาท

ของผู้เรยีน และผูส้อนในการเรียนแบบผสมผสาน ผู้สอนจะต้องเป็นผู้กำหนดวิธีการสอน

แบบต่าง ๆ โดยมีบทบาทเป็นผู้ฝึกกระตุ้นให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรูด้้วยตนเอง ส่วนผูเ้รียน 

มีบทบาทสำคัญ คือ เป็นผูศ้ึกษาหาความรูต้ามสถานการณ์ที่เกิดขึ้น ประโยชน์ของการ

เรียนการสอนแบบผสมผสานทำให้การเรยีนการสอนมีความสะดวกรวดเร็วในการเข้าถึง

บทเรียนและยังช่วยพัฒนาผู้เรียนให้เกิดทักษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ในการสบืค้น

ข้อมูลทางอินเทอร์เน็ต จากความสำคัญนีส้รุปได้ว่าการเรียนรู้แบบผสมผสาน เป็นรูปแบบ

การเรียนอีกทางเลือกหนึ่งที่เหมาะสมกับสภาพการณ์ของประเทศไทยที่จะนำมาใช้ในการ

จัดการเรยีนรู้ในปัจจุบันได้เป็นอย่างดีและกำลังได้รับความนิยมกันมากขึ้นทั้งในวงการ 
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ศกึษา เช่นเดียวกับในงานวิจัยของมนชิดา ภูมพิยัคฆ์ (2560, หน้า 38 - 47) ที่ทำการศกึษา

เรือ่งการพัฒนารูปแบบการเรียนบนเว็บแบบผสมผสานด้วยเทคนิคการเรียนร่วมกันเพื่อ

พัฒนาทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ การวิจัยนี้ 

มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนบนเว็บแบบผสมผสานด้วยเทคนิค

การเรียนร่วมกันเพื่อพัฒนาทักษะการคิดอย่างมีวจิารณญาณของนักศึกษามหาวิทยาลัย

ราชภัฏ 2) หาประสิทธิภาพของรูปแบบการเรียนการสอนบนเว็บแบบผสมผสานด้วย

เทคนิคการเรียนร่วมกัน เพื่อพัฒนาทักษะการคิดอย่างมีวจิารณญาณของนักศึกษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 3) เปรียบเทียบทกัษะการคิดอย่างมีวจิารณญาณของผู้เรียนที่เรียน

ด้วยรูปแบบการเรียนบนเว็บแบบผสมผสานด้วยเทคนิคการเรียนร่วมกัน เพื่อพัฒนาทักษะ

การคิดอย่างมีวจิารณญาณของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ ก่อนเรียนและหลังเรียน  

4) เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนก่อนและหลังเรียนของผู้เรยีนที่เรยีนด้วยรูปแบบ

การเรียนบนเว็บแบบผสมผสานดว้ยเทคนิคการเรียนร่วมกัน เพื่อพัฒนาทักษะการคิดอย่าง

มีวจิารณญาณของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ 5) ศึกษาความพึงพอใจของผูเ้รียนที่เรยีน

ด้วยรูปแบบการเรียนบนเว็บแบบผสมผสานด้วยเทคนิคการเรียนร่วมกันเพื่อพัฒนาทักษะ

การคิดอย่างมีวจิารณญาณของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 

นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏรอ้ยเอ็ด จำนวน 32 คน สถิติที่ใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน

คือ การทดสอบที (t-test Dependent) ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบการเรียนบนเว็บแบบ

ผสมผสานด้วยเทคนิคการเรียนร่วมกัน เพื่อพัฒนาทักษะการคิดอย่างมวีิจารณญาณ 

ของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) หลักการและแนวคิด  

(2) วัตถุประสงค์การเรียนรู้ (3) กระบวนการเรียนรู้ (4) กิจกรรมการเรียนรู้ และ (5) การ

ประเมินผลการเรียนรู้ 2) รูปแบบการเรียนบนเว็บแบบผสมผสานด้วยเทคนิคการเรียน

ร่วมกัน เพื่อพัฒนาทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักศึกษามหาวิทยาลัย 

ราชภัฏ มีประสิทธิภาพเท่ากับ 80.04/82.86 และค่าดัชนีประสิทธิผลเท่ากับ 0.56  

3) ผูเ้รียนที่เรยีนด้วยรูปแบบการเรียนบนเว็บแบบผสมผสานด้วยเทคนิคการเรียนร่วมกัน 

เพื่อพัฒนาทักษะการคิดอย่างมีวจิารณญาณของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ มคีะแนน

ทักษะการคิดอย่างมีวจิารณญาณหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 4) ผูเ้รียนที่เรยีนด้วยรูปแบบการเรียนบนเว็บแบบผสมผสานด้วยเทคนิคการ

เรียนร่วมกันมีคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 5) ผูเ้รียนมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการเรียนบนเว็บแบบผสมผสาน 
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ด้วยเทคนิคการเรียนร่วมกันเพื่อพัฒนาทักษะการคิดอย่างมีวจิารณญาณของนักศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏในระดับมาก และในการศกึษาของธีรวดี ถังคบุตร (2561, หน้า  

61 - 69) ที่ทำการศกึษาการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนแบบผสมผสานด้วยการเรียน

แบบโครงงานเป็นฐาน เพื่อเพิ่มพูนความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณสำหรับ

นิสติปริญญาบัณฑติ ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 1) รูปแบบการเรียนการสอนแบบผสมผสาน

ด้วยการเรียนแบบโครงงานเป็นฐานเพื่อเพิ่มพูนความสามารถในการคิดอย่างมี

วิจารณญาณสำหรับนิสิตปริญญาบัณฑิต การเรียนการสอนแบบผสมผสาน 2 รูปแบบ 

ได้แก่ การเรียนการสอนในหอ้งเรียน และการเรียนการสอนออนไลน์ ส่วนประกอบของการ

เรียนการสอนออนไลน์ 8 องค์ประกอบ ได้แก่ การทบทวนเนือ้หาในภาคปฏิบัติ การส่งงาน

ที่ได้รับมอบหมายผ่านระบบการจัดการเรียนรู ้การสอบภาคทฤษฎีผ่านระบบการจัดการ

เรียนรู้ การแสดงขอ้คิดเห็นหรอืข้อสงสัยลงในกระดานสนทนา ผูเ้รียนประชุมกลุ่มหรอืทำ

กิจกรรมกลุ่มร่วมกันโดยใช้หอ้งสนทนา ผู้เรียนซักถามปัญหาจากผูส้อนผ่านระบบการ

จัดการเรยีนรู้ ผูเ้รียนแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ผ่านระบบการจัดการเรียนรู้ และผูส้อน

ตรวจสอบผลงาน และให้คะแนนผ่านระบบการจัดการเรียนรู ้การเรียนแบบโครงงานเป็น

ฐาน และการคิดอย่างมีวจิารณญาณ 11 ขั้น 2) กลุ่มตัวอย่างที่เรียนด้วยรูปแบบการเรียน

การสอนแบบผสมผสานด้วยการเรียนแบบโครงงานเป็นฐานเพื่อเพิ่มพูนความสามารถใน

การคิดอย่างมีวจิารณญาณสำหรับนิสิตปริญญาบัณฑิตหลังการเรียนสูงกว่าก่อนการเรียน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 ซึ่งได้สรุปในการศกึษาของ Barbara and Kate 

(2014) ไว้ว่าการเรียนแบบผสมผสานเป็นการผสมผสาน ระหว่างการเรียนแบบออนไลน์

และการเรียนแบบเผชิญหน้าที่มคีุณสมบัติตรงตามความตอ้งการของผูเ้รียน โดยพบว่า 

ประโยชน์ที่ได้จากการเรียนแบบผสมผสาน ได้แก่ ความสามารถในการเรียนด้วยตนเอง 

โดยมีความเป็นอิสระในการเรียนรู้ มีความยืดหยุ่นในการเลือกระหว่าง สภาพแวดล้อม

ทางการเรยีนรู้ต่าง ๆ สิ่งเหล่านี้เป็นสิ่งสำคัญ สำหรับการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ร่วมกันในรูปแบบการเรียนที่แตกต่างกัน และในการศกึษาของ Elisa and Keith 

(2014) ที่ศึกษาผลของการเรียนร่วมกัน แบบผสมผสานเป็นไปในทิศทางบวก ผลจากการ

สนทนาในกระดานสนทนา แสดงให้เห็นถึงความพยายามและการเรียนรู้ของกลุ่มความเป็น

อิสระในการเรียน การสร้างแรงจูงใจ การมีส่วนร่วมของผู้เรยีนที่เพิ่มมากขึ้นคุณภาพของ 

การเรียนรูข้องผูเ้รียนดีขึ้น เกิดความคิดอย่างลกึซึง้ เกิดการเรียนรู้ร่วมกันผูอ้ื่น และการ

เรียนรู้เกี่ยวกับตัวเอง เป็นการเปิดจติใจของผู้เรยีน และช่วยใหผู้เ้รียนมองสถานการณ์ 
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ต่าง ๆ ได้หลายมุมมองมากขึน้ ใชเ้วลาได้อย่างมปีระสิทธิภาพมากขึ้นและพัฒนาทักษะของ 

การทำงานเป็นทีม ส่งเสริมการสะท้อนผล และการปรับปรุงทักษะการให้เหตุผล จึงส่งผล

ให้ผู้เรยีนมีความรูค้วามเข้าใจในเนือ้หา และทำให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงขึน้ 

  จากการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ย่อยที่ 3.3 การมีปฏิสัมพันธ์

เพื่อเรียนรู้ร่วมกัน ผูว้ิจัยจึงได้สรุปเป็นองค์ประกอบย่อยของกลยุทธ์ย่อยการมปีฏิสัมพันธ์

เพื่อเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งประกอบด้วย บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมของช้ันเรยีน ความ

สัมพันธภาพระหว่างครูผูส้อนและผู้เรยีน พฤติกรรมสัมพันธภาพเชิงบวกของครูผูส้อน 

กระบวนการเสริมต่อศักยภาพทางการเรียนรู้ (Scaffolding) และการใชเ้ทคโนโลยีในการ

สร้างสิ่งจูงใจและเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ 

 

 กลยุทธ์ที่ 4 กลยุทธ์การมีภาวะผู้นำแบบสนับสนุน 

  Senge (1990, p. 340) กล่าวว่า หัวใจการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ คือ

การมผีู้นำที่ช่างเรียนรู้ และส่งเสริมใหเ้กิดการเรยีนรู้ขึ้นในองค์กร ดังนั้น ภาวะผูน้ำคือส่วน

สำคัญในองค์กรแห่งการเรียนรู้ และองค์กรแห่งการเรียนรู้จำเป็นต้องมภีาวะผูน้ำที่

สนับสนุนและผูใ้ห้การศกึษาหรอืความรู้ในองค์กร สอดคล้องกับแนวคิดของ Marquardt 

(1996, p. 20) ผูน้ำ (Leaders) ในหน่วยงานที่มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ผู้นำ

หน่วยงานจะต้องมคีวามรับผดิชอบมีหนา้ที่ในการสอนใหค้ำปรึกษาและเป็นตัวอย่างที่ดี 

ในการเรียนรูแ้ก่บุคคลอื่น ๆ ในหน่วยงานรวมทั้งเพิ่มโอกาสให้บุคคลอื่น ๆ มีโอกาสเรียนรู้

ด้วย สอดคล้องกับแนวคิดของ Richard L. Daft (1998, p. 573) ที่กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ

สำหรับองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Transformational Leadership) หมายถึง วธิีการที่เป็นผูน้ำ

ของหน่วยงานหรอืองค์กรได้นำมาใช้เพื่อการนำพาองค์กรไปสู่เป้าหมายภายใต้สถานการณ์

และสภาพแวดล้อมที่ไม่แน่นอน ซึ่งมีความเชื่อมโยงกับภาวะผูน้ำสำหรับองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ที่เป็นผู้นำซึ่งมีความสามารถในการนำการเปลี่ยนแปลง มกีารใชน้วัตกรรมและมี

ลักษณะการเป็นผู้ประกอบการ อีกทั้งChrisman (2005, p. 16) กล่าวสนับสนุนว่าภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารเป็นตัวจักรสำคัญในการพัฒนาโรงเรียน อย่างไรก็ตามการเป็นผูน้ำแห่งการ

เรียนรู้นัน้ไม่ใช่เพียงแต่การเป็นผู้นำที่สนับสนุนใหเ้กิดการเรียนรู้และถ่ายทอดความรู้ 

ในองค์กรเท่านั้น แต่ผู้นำแห่งการเรยีนรู้ที่แท้จริงยังต้องสนใจและพัฒนาความรูข้องตนเอง  

มีบุคลิกภาพของความเป็นผู้นำ เปิดโอกาสให้ผูต้ามมอีิสระในการทำงาน เป็นผู้นำ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้และพร้อมที่จะนำการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ใหเ้กิดขึ้น ผู้นำแห่งการเรียนรู้
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นับว่าเป็นองค์ประกอบที่สำคัญในการจัดการความรู้ โดยผู้นำนั้นจะต้องมคีุณภาพและ

พร้อมทีจ่ะยอมรับในการนำเอาหลักการการจัดการความรูม้าปฏิบัติ เพราะถ้าไม่มีผู้นำ 

ที่จะต้องยอมรับและใหค้วามสำคัญในหลักการนี้แล้ว การปฏิบัติก็ย่อมเป็นไปไม่ได้ 

การมผีู้นำที่พร้อมจะยอมรับ และสนับสนุนจะช่วยใหม้ีกิจกรรมในองค์กรเพื่อเพิ่มลักษณะ

และความรูข้องบุคลากรได้มากขึ้นและจะช่วยให้มีระบบสื่อสารและจัดเก็บข้อมูลเพื่อช่วย

เอือ้อำนวยความสะดวกให้กับบุคลากรได้เป็นอย่างดี ส่วนวิโรจน์ สารรัตนะ (2545, หน้า 

23 - 59) กล่าวว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้เป็นสิ่งที่ผู้บริหารยุคใหม่ตอ้งสรา้งขึ้น เป็นสิ่ง 

ที่ผู้บริหารที่จะต้องแสดงภาวะความเป็นผูน้ำในการจัดหาหรอืแสวงหาโอกาสเพื่อให้การ

เรียนรู้ใหม ่ๆ ได้เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง ดว้ยความเชื่อว่าคนยิ่งเรยีนรู้ก็ยิ่งขยายขีดความ 

สามารถของตนออกไป องค์กรที่ใหเ้กิดการเรยีนรู้ก็จะเติบโตและพัฒนาต่อไปได้โดยไม่มี 

ที่สิ้นสุด องค์กรแห่งการเรียนรู้เป็นองค์กรที่ซึ่งสมาชิกได้พัฒนาขีดความสามารถของตน

เพื่อการสรา้งสรรค์งานและการบรรลุเป้าหมายแห่งงานอยู่อย่างต่อเนื่อง เป็นที่ซึ่งแนวคิด

แปลก ๆ ใหม่ ๆ ได้รับการกระตุน้ให้มกีารแสดงออก เป็นที่ซึ่งความทะเยอทะยานและแรง

บันดาลใจของกลุ่มสมาชิกได้รับการสนับสนุนและส่งเสริม เป็นที่ซึ่งสมาชกิขององค์กร 

ได้เรยีนรู้ถึงวธิีการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน เป็นที่ซึ่งองค์กรเองได้มกีารขยายศักยภาพเพื่อการ

แก้ปัญหาและสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่อย่างต่อเนื่อง เป็นองค์กรที่เกี่ยวข้องกับเรื่องความ

เจริญเติบโต ก้าวหน้า เป็นเรื่องของการเปลี่ยนแปลงใหม่ในตนเองอย่างต่อเนื่องเป็นเรื่อง

ขององค์กรหรอืชุมชนที่ไม่เคยอิ่มตัวเป็นเรื่องขององค์กรหรอืชุมชนที่มีความตระหนัก 

ในตนเองอยู่เสมอในอันที่จะเสาะแสวงหาความเป็นไปได้และโอกาสใหม่ ๆ เพื่อความเติบโต

ก้าวหน้า เป็นเรื่องขององค์กรหรอืชุมชนที่เน้นการมขี้อมูลย้อนกลับ เน้นการสบืเสาะหา

ปัญหาเพื่อปรับปรุงสภาพการณ์ที่เป็นอยู่ด้วยการคิดอย่างเป็นภาพรวม ทั้งในมิติความเป็น

เหตุผลและการใชดุ้ลพินิจ ทั้งในเรื่องของความรู้และเรื่องของอำนาจที่จะช่วยใหเ้กิด 

สิ่งใหม่ ๆ เป็นเรื่องของรูปแบบและหลักการใหม่ ๆ ได้ถูกริเริ่มพัฒนาขึ้น ความรูจ้ะมิใช่เป็น

เพียงสิ่งที่มไีว้เพื่อการซึมซับหรอืการสะสมเท่านั้น แต่จะเป็นสิ่งที่ถูกทำให้เกิดขึ้นมาใหม่ได้

จากกระบวนการของประสบการณ์การคดิ และการรับรู้ร่วมกันของสมาชิกในองค์กร 

สมาชิกแต่ละรายจะกลายเป็นแหล่งความรู ้สำหรับบุคคลอื่นในองค์กรและองค์กรเอง 

ก็จะเป็นตัวประสานกระบวนการคิดและการเรียนรู้เหล่านั้นใหแ้พร่กระจายในวงกว้าง

ออกไป สำหรับในการศกึษาของธีระ รุญเจริญ (2550, หน้า 208) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจำต้องมีลักษณะภาวะผูน้ำที่จะทำให้โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
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ดังนี้ 1) มคีวามรูค้วามสามารถในการดำเนินการในเรื่อง (1) การจัดให้มกีารวิจัยและพัฒนา

โรงเรียน (2) การจัดการประเมินและนำผลการประเมินมาปรับปรุงโรงเรยีนอย่างต่อเนื่อง       

(3) การแสวงหาความคิดและความสามารถของครู นักเรียน และผู้ที่มสี่วนได้ส่วนเสียอื่น ๆ   

(4) การจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้และ (5) การจัดฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรอย่าง

ต่อเนื่อง 2) นำโรงเรียนใหเ้จริญก้าวหน้าไปเรื่อย ๆ และให้มคีวามยั่งยืน 3) ปกครอง ดูแล 

บุคลากรด้วยคุณธรรม จรยิธรรม 4) จูงใจบุคลากรให้พัฒนาผลงานของตนให้ดียิ่งขึ้น       

5) สรา้งวิสัยทัศน์ ค่านิยมของโรงเรียน และสร้างพันธะผูกพันต่อการปฏิบัติงานในโรงเรยีน 

6) สรา้งบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ของบุคลากรทุกคน 7) ทำงาน 

โดยอาศัยกลุ่มบุคคลเป็นที่ตั้ง 8) มคีวามจริงใจ เข้าใจ และรับฟังความคิดเห็นภายในและ

ภายนอกโรงเรียน 9) ให้รางวัล ยกย่อง ชมเชยบุคลากร นักเรียนและผูท้ี่เกี่ยวข้องและ  

10) เอือ้อำนวยความสะดวกทรัพยากรทุกอย่างเพื่อการเรียนรู้สอดคล้องกับ จำเริญ  

จติรหลัง (2550, หน้า 57) กล่าวว่า ภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู ้คอื การจัดการความรู้

จะต้องมผีู้นำที่มีบุคลิกภาพของความเป็นผูน้ำ และพร้อมให้การสนับสนุนผูใ้ต้บังคับบัญชา 

เปิดโอกาสใหผู้ต้ามมอีิสระในการทำงานและได้พัฒนาตนเอง ตลอดจนมกีารแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ซึ่งกันและกัน ในขณะที่สุวิทย์ วงษาไฮ (2555, หน้า 87) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง หมายถึง ลักษณะความเป็นผู้นำ พฤติกรรมอำนาจของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่สามารถเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ไปสู่ภาวะผูน้ำที่มวีิสัยทัศน์  มกีารกระจายอำนาจ 

หรอืการเสริมสร้างพลังจูงใจ เป็นผู้มคีุณธรรม มีการกระตุ้นครูและบุคลากรใหม้ีความเป็น

ผูน้ำด้วย และสามารถใช้วธิีการต่าง ๆ หรอืใช้อทิธิพลเพื่อให้ครูและบุคลากรในโรงเรียน

ร่วมมอืกันปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุจุดประสงค์ของโรงเรียน และดลนภา วงษ์ศริิ (2556, หน้า

7) ได้สรุปไว้ว่า ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุนและแบบร่วมกัน หมายถึง ผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

ในโรงเรยีนร่วมกันสนับสนุนการปฏิบัติการให้โรงเรียนประสบผลสำเร็จในด้านนโยบายการ

ปฏิบัติ การตัดสินใจร่วมกันหรอืการปรับปรุงโรงเรียน เพื่อนร่วมงานให้มคีวามก้าวหนา้ใน

วิชาชีพ ผู้บริหารต้องให้การสนับสนุนในการเพิ่มประสบการณ์การเรยีนรู้ 

  สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน หมายถึง ผูน้ำที่ให้การสนับสนุนและ 

มีพฤติกรรมที่เป็นมติรที่ผูใ้ต้บังคับบัญชาสามารถเข้าถึงได้ง่ายเป็นผู้นำที่ใส่ใจในสวัสดิการ

ความเป็นอยู่และความต้องการในฐานะความเป็นมนุษย์ของผูใ้ต้บังคับบัญชาผูน้ำจะแสดง

พฤติกรรมให้การสนับสนุนในการสร้างบรรยากาศที่ดีของการทำงานของผูใ้ต้บังคับบัญชา

รวมทั้งให้การปฏิบัติอย่างเสมอภาคและให้การนับถือต่อศักดิ์ศรขีองผูใ้ต้บังคับบัญชา 



94 

  แนวคิดการมีภาวะผู้นำแบบสนับสนุน ตามความคิดเห็นนของนักวิชาการ

ต่าง ๆ ดังกล่าวข้างต้น ผู้วจิัยได้นำมาสังเคราะห์เพื่อกำหนดกลยุทธ์ย่อยของกลยุทธ์ที่ 4 

การมภีาวะผูน้ำแบบสนับสนุน รายละเอียดดังตาราง 5 
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ตาราง 5 การสังเคราะห์กลยุทธ์ย่อยของกลยุทธ์ที่ 4 กลยุทธ์การมภีาวะผูน้ำแบบสนับสนุน 

 

นักวชิาการ/หน่วยงาน 

ที่ให้ความคดิเหน็ 
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L.

Da
ft 

(19
98

) 

9.
 C

hr
ism

an
 (2

00
5)

 

คว
าม

ถี่ 

รอ้
ยล

ะ 

ผล
กา

รส
ังเ

คร
าะ

ห ์

การส่งเสรมิการเรียนรู้ ✓ ✓   ✓ ✓   ✓ 5 56 * 

การมีความรับผดิชอบ       ✓   1 11  

การเป็นตัวอยา่งทีด่ ี       ✓   1 11  

การนำพาสู่เปา้หมาย ✓  ✓ ✓ ✓   ✓  5 56 * 

การนำการเปลี่ยนแปลง ✓       ✓  2 22  

การสรา้งนวตักรรม ✓       ✓  2 22  

การมีลักษณะการเป็นผู้ประกอบการ   ✓     ✓  2 22  

การเป็นผู้นำแบบแลกเปลีย่นเรยีนรู้ ✓ ✓  ✓ ✓    ✓ 4 44 * 

การนำการจัดการความรูม้าปฏิบัต ิ ✓ ✓  ✓     ✓ 4 44 * 

การเอือ้อำนวยความสะดวกในองค์กร   ✓      ✓ 2 22  
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ตาราง 5 (ต่อ) 

 

นักวชิาการ/หน่วยงาน 

ที่ให้ความคดิเหน็ 

 

 

    กลยุทธย์่อยของกลยุทธ์ที่ 4  
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รอ้
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าะ

ห ์

การเสริมสร้างพลังจูงใจ   ✓ ✓      2 22  

การเป็นผู้มคีุณธรรม   ✓ ✓      2 22  

การมคีวามรูค้วามสามารถ    ✓      1 11  

การสรา้งพันธะผูกพันต่อการปฏิบัติงาน   ✓       1 11  

การสรา้งบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้   ✓       1 11  

การมคีวามจริงใจ รับฟังความคิดเห็น 

ทั้งภายในและภายนอก 
  ✓       1 11  

การให้รางวัล ยกย่องชมเชย     ✓     1 11  

การตัดสินใจร่วมกัน  ✓        1 11  
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 จากตาราง 5 การสังเคราะห์กลยุทธ์ย่อยของกลยุทธ์ที่ 4 การมีภาวะผู้นำแบบ

สนับสนุน ผู้วิจัยได้เลือกประเด็นที่นักวิชาการแสดงความคิดเห็นตรงกันและมีความถี่ร้อย

ละ 44 ขึ้นไป (ความถี่ตั้งแต่ 4 ขึน้ไป) มากำหนดเป็นกลยุทธ์ย่อยของกลยุทธ์ที่ 4 ได้ 

4 กลยุทธ์ย่อย ได้แก่ กลยุทธ์ย่อยที่ 4.1 การส่งเสริมการเรียนรู้ กลยุทธ์ย่อยที่ 4.2 การ

นำพาองค์กรสู่เป้าหมาย กลยุทธ์ย่อยที่ 4.3 การนำวิธีการจัดการความรู้มาปฏิบัติและ 

กลยุทธ์ย่อยที่ 4.4 การเป็นผูน้ำแบบแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ซึ่งกลยุทธ์ที่ 4 การมภีาวะผู้นำแบบ

สนับสนุน ดังภาพประกอบ 6
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ภาพประกอบ 6 กลยุทธ์ที่ 4 การมีภาวะผู้นำแบบสนับสนุน

กลยุทธ์ย่อยท่ี 4.2 การนำพา

องค์กรสู่เป้าหมาย   

กลยุทธ์ย่อยท่ี 4.3 การนำวิธี 

การจัดการความรู้มาปฏิบัต ิ

กลยุทธย์่อยที่ 4.4 การเป็นผู้นำ 

แบบแลกเปลี่ยนเรียนรู ้

กลยุทธ์ที่ 4  

การมีภาวะผู้นำ

แบบสนับสนุน 

กลยุทธย์่อยที่ 4.1  

การส่งเสรมิการเรียนรู้ 

-เนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ     -การสนับสนุนงบประมาณ 

-กิจกรรมสง่เสริมการเรียนรู้ -การนเิทศการการสอน 

-การมสี่วนรวมของบุคลากร -ครูพ่ีเลีย้ง -การสอนพิเศษ 

 

-การยอมรับเป้าหมายและค่านิยม -การทุ่มเทเพื่อองค์กร 

-การสนับสนุนจากองค์กร   -ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

-ความผูกพันต่อองคก์ร -ผลตอบแทนยุตธิรรม  

- ความร่วมมอืของทุกฝ่าย 

 

-ความรู้ท่ีชัดแจ้ง -การนำความรู้ไปปฏบัิตใินงาน 

-การถ่ายทอดความรู้   -การใชเ้ทคโนโลยกีับ KM 

-การปฏบัิตติามวัฏจักรการจัดเก็บความรู้ 

 

-มุง่แรงจูงใจในการทำงาน   -รางวัลและสิ่งตอบแทน 

-การแลกเปลี่ยนกับผลงาน    -การเสริมแรง 

-การปฏบัิตหินา้ที่จนสำเร็จ 
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 ในองค์ประกอบย่อยของกลยุทธ์ที่ 4 คือ กลยุทธ์ย่อยที่ 4.1 การส่งเสริมการ

เรียนรู้โดยมีนักการศกึษาได้สรุปไว้หลายท่าน กล่าวคือ ในการศกึษาของฐิตพัฒน์     

สตางค์จันทร์ (2561, หน้า 343 - 365) ที่ศกึษาการพัฒนากิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเลย 

เขต 2 1) สภาพปัจจุบันมกีารดำเนินกิจกรรมตามแนวทางจากสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน แต่ยังไม่มกีิจกรรมของโรงเรียนอย่างชัดเจน ปัญหาที่พบ ได้แก่  

ขาดงบประมาณสนับสนุน บุคลากรไม่เพียงพอ ขาดรูปแบบกิจกรรมที่เหมาะสมและไม่ได้

เกิดจากความต้องการ ขาดการมสี่วนร่วม ส่วนความต้องการจัดกิจกรรม พบว่า ต้องการ

พัฒนา 4 ด้านร่วมกัน ได้แก่ การพัฒนาสมอง การพัฒนาจติใจ การพัฒนาทักษะการ

ปฏิบัติ และการพัฒนาสุขภาพ 2) ผลการพัฒนารูปแบบกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

เลย เขต 2 พบว่า กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ ประกอบด้วย รูปแบบกิจกรรม 5 ด้าน และ

มีกิจกรรมย่อยใน 5 ด้าน จำนวน 16 กิจกรรม ประกอบด้วย ด้านการพัฒนาสมอง (Head) 

มี 4 กิจกรรม ดังนี้ (1) กิจกรรมการเขียนเรียนรู้ภาษาอังกฤษ (2) กิจกรรมการเขียนเรียนรู้

คำ (3) กิจกรรมสูตรคูณพาเพลิน (4) กิจกรรมสื่อของหนูสู่การเรียนรู ้ด้านการพัฒนาจติใจ 

(Heart) มี 3 กิจกรรม (1) กิจกรรมโรงเรียนสวยด้วยมือเรา (2) กิจกรรมสติมาปัญญาเกิด 

(3) กิจกรรมตักบาตรความดี ด้านการพัฒนาทักษะการปฏิบัติ/ทักษะชีวติ (Hand) มี 3 

กิจกรรม ดังนี ้(1) กิจกรรมจติรกรน้อย (2) กิจกรรมตามรอยพ่อขอพอเพียง (3) กิจกรรม

สมุนไพรห่างไกลโรค ดา้นการพัฒนาสุขภาพ (Health) มี 3 กิจกรรม ดังนี ้(1) กิจกรรมฟัน

สวยยิ้มใส (2) กิจกรรมออกกำลังกายห่างไกลโรค (3) กิจกรรมเกมพืน้บ้าน ดา้นกิจกรรม 

ที่รวมทั้ง 4H มี 3 กิจกรรม ดังนี้ (1) กิจกรรมโครงงานอาชีพแจกันจากเศษผา้ (2) กิจกรรม

โครงงานคุณธรรม (3) กิจกรรมสานฝันสู่แรงบันดาลใจ 3) ผลการประเมินผลรูปแบบ

กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 2 พบว่า กิจกรรมทั้ง 5 รูปแบบ ได้แก่ (1) กิจกรรม

ด้านการพัฒนาสมอง (Head) (2) กิจกรรมด้านการพัฒนาจติใจ (Heart) (3) กิจกรรม 

ด้านการพัฒนาทักษะการปฏิบัติ/ทักษะชีวติ (Hand) (4) กิจกรรมด้านการพัฒนาสุขภาพ 

(Health) และ (5) กิจกรรมที่พัฒนารวมทั้ง 4 ด้าน (4H) และกิจกรรมย่อยในแต่ละด้าน  

มีความเหมาะสมทุก ๆ กิจกรรม 4) ผลการทดลองใชรู้ปแบบการจัดกิจกรรมส่งเสริม 

การเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 
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ประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยการนำกิจกรรมต่าง ๆ ไปทดลองใช้ เป็นเวลา 1 ภาคเรียน 

พบว่า เกิดผลลัพธ์ที่ดตี่อนักเรียนทั้ง 5 ด้าน เกิดการเรียนรูโ้ดยการปฏิบัติผ่านกิจกรรม  

ครู ผู้ปกครอง และนักเรียนมีความพึงพอใจต่อกิจกรรมที่ได้ปฏิบัติจรงิ ส่วนในงานวิจัยของ

ปริญา ปริพุฒ (2560, หน้า 53 - 62) ที่ศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบการเรียนรู้เพื่อ

ส่งเสริมความเป็นผู้เรยีนรู้อย่างเช่ียวชาญ การวิจัยครั้งนี ้มวีัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบ

การเรียนรูท้ี่ส่งเสริมความเป็นผู้เรยีนรู้อย่างเช่ียวชาญ โดยแบ่งวิธีดำเนินการวิจัยเป็น 3 

ขั้นตอน ประกอบด้วย ขั้นตอนที่ 1 การสร้างรูปแบบการเรียนรู้ ขั้นตอนที่ 2 การหาคุณภาพ

ของรูปแบบการเรียนรูโ้ดยผู้เชี่ยวชาญ และขั้นตอนที่ 3 การศกึษานำร่อง เพื่อหา

ข้อบกพร่องและปรับปรุงแก้ไขรูปแบบการเรียนรูก้่อนนำไปใช้จริง ผลการวิจัย พบว่า 

รูปแบบการเรียนรูท้ี่พัฒนาขึ้นม ี4 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) แนวคิดพื้นฐาน ได้แก่ แนวคิด

การเรียนรูส้่วนบุคคลบนพืน้ฐานการเล่นสืบสวนตามแนวคิดการเรียนรู้ของวอล์คเกอร์  

และแนวคิดรูปแบบการเรียนรูอ้ย่างผูเ้ชี่ยวชาญของเอิร์ทเมอร์และนูบี (2) วัตถุประสงค์ 

เพื่อส่งเสริมความเป็นผู้เรยีนรูอ้ย่างเช่ียวชาญ จำแนกเป็น 2 ด้าน ได้แก่ ด้านความสามารถ 

ในการใชก้ลวิธี 3 กลวิธีในการปฏิบัติภาระงาน คอื กลวิธีด้านปัญญา กลวิธีด้านแรงจูงใจ 

และกลวิธีด้านสภาพแวดล้อมผ่านกระบวนการควบคุมอภปิัญญา 3 ขั้นตอน คอื ขั้น

วางแผน ขั้นตรวจสอบ และขั้นประเมินผล และด้านความสามารถในการสะท้อนผลการ

ปฏิบัติภาระงาน (3) กระบวนการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้มี 3 ขั้นตอน ได้แก่ ขัน้เตรียมการ

เล่น ขั้นเล่นสบืสวน และขั้นสะท้อนผล และ (4) การวัดประเมินผล โดยเก็บข้อมูลด้วยการ

วัดซ้ำ 3 ครั้งจากการตอบคำถามในแบบสัมภาษณ์ แล้วให้คะแนนตามเกณฑ์ (Scoring 

rubrics) เป็นข้อมูลเชิงปริมาณและการสังเกตพฤติกรรมของผู้เรยีนเป็นข้อมูลเชงิคุณภาพ 

เพื่อประเมินความก้าวหน้าของความเป็นผูเ้รียนรู้อย่างเช่ียวชาญ ส่วนผลการตรวจสอบ

คุณภาพของรูปแบบการเรียนรูจ้ากผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 7 คน พบว่า รูปแบบการเรียนรู้ 

มีความสอดคล้องและมีความเหมาะสมในระดับมาก (x̅ = 4.47, S.D. = 0.21) ผลจาก

การศกึษานำร่อง พบว่า รูปแบบการเรียนรูม้ีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในการ

นำไปใช้จริงในงานวิจัยของนภาพร ตม้ปาน (2559, บทคัดย่อ) ที่ศึกษาการส่งเสริมการ

จัดการเรยีนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษา 

และพลศึกษาตามทัศนะของผู้บริหาร ผลการวิจัย พบว่า 1) การส่งเสริมการจัดการเรียน

การสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรูสุ้ขศกึษาและพลศึกษา 

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 4 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
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ที่สุด โดยด้านการนเิทศการจัดการเรยีนการสอนในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

รองลงมา คือ การวางแผนการจัดการเรียนการสอนของครู และด้านการประเมินและการ

ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน ตามลำดับ ส่วนการใชส้ื่อและแหล่งเรียนรู ้มีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุด 2) การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ จำแนกตามที่ตั้ง ตำแหน่ง วุฒกิารศึกษา และระยะเวลาที่ปฏิบัติงาน 

พบว่า ที่ตัง้ของสถานศึกษาแตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการส่งเสริมการจัดการเรียน

การสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญแตกต่างกัน โดยผูท้ี่สังกัดจังหวัดปทุมธานีมีความคิดเห็น

สูงกว่าผู้ที่สังกัดจังหวัดสระบุรี ส่วนตำแหน่งที่แตกต่างกันจะมีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.001 โดยผูบ้ริหารและหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

สุขศึกษาและพลศึกษา มีความคิดเห็นที่สูงกว่าครู สำหรับวุฒิการศึกษาที่ต่างกันจะมี

ความคิดเห็นต่างกัน โดยผูท้ี่มีวุฒปิริญญาตรีมีความคิดเห็นสูงกว่าผูท้ี่มวีุฒิสูงกว่า 

ปริญญาตรี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 และระยะเวลาที่ปฏิบัติงานต่างกัน 

มีความคิดเห็นแตกต่างกัน โดยผู้ที่ปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นที่สูงกว่าผูท้ี่

ปฏิบัติงานมากกว่า 10 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 3) แนวทางส่งเสริมการ

จัดการเรยีนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและ 

พลศึกษา ควรส่งเสริมให้ครูเตรียมแผนการจัดการเรียนการสอนและเตรียมสื่อเพื่อใช้

ประกอบการสอนไว้ล่วงหน้า รวมถึงพัฒนาทักษะด้านต่าง ๆ ของนักเรียน อีกทั้งยังนำผล

การนเิทศมาปรับปรุงแก้ไขการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้สอดคล้องกับการจัดการเรียน

การสอนแบบเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ส่วนในการศกึษาของพิจิตรา ทีสุกะ (2556, บทคัดย่อ) 

ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน โดยใช้วจิัยเป็นฐาน วิชาการพัฒนาหลักสูตร

สำหรับนักศกึษาวิชาชีพครู ผลการวิจัย พบว่า 1. รูปแบบการเรียนการสอน NPU Model 

โดยใช้แนวคิดการสร้างองค์ความรูด้้วยตนเอง คือ 1) การวิเคราะห์ความตอ้งการจำเป็น 

ในการเรียนรู้ 2) การพัฒนาทักษะการเรียนรู ้และ 3) การตรวจสอบความเข้าใจในการ

เรียนรู้ โดยมีสาระการสอน 4 ประเด็น คอื 1) การวางแผนหลักสูตร 2) การออกแบบ

หลักสูตร 3) การจัดระบบหลักสูตร และ 4) การประเมินหลักสูตร โดยประสิทธิภาพของ

กระบวนการ ได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ (E1) 80.00 และประสิทธิภาพของผลผลติ ได้คะแนน

เฉลี่ยร้อยละ (E2) 83.56 2. ประสิทธิผลของรูปแบบการเรียนการสอน โดยใช้วิจัยเป็นฐาน 

พบว่า ความรู้ในการพัฒนาหลักสูตรก่อนและหลังการทดลองใช้รูปแบบการเรียนการสอน 

โดยใช้วจิัยเป็นฐาน แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยหลังทดลองรูปแบบ 
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การเรียนการสอน โดยใช้วจิัยเป็นฐาน นักศึกษาวิชาชีพครูมีความรู้หลังสูงกว่าก่อนการใช้ 

รูปแบบ 3. ความสามารถในการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาของนักศึกษาโดยรวม อยู่ใน

ระดับสูงมาก 4. ความคิดเห็นของนักศกึษาวิชาชีพครูที่มีต่อรูปแบบการเรียนการสอน  

โดยใช้วจิัยเป็นฐาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยมากทุกด้าน ส่วนสาระที่นักศึกษาเห็น

ด้วยในระดับมากที่สุด คอื การใชค้ําถามกระตุ้นผู้เรียนเกิดองค์ความรูด้้วยตนเอง 

รองลงมา คือ การส่งเสริมใหว้างแผนการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

  ในการศำพกษาของบุษกร เจรภักดิ์ (2558, หน้า 170 - 177) ที่ทำการศกึษา

เรื่อง การพัฒนารูปแบบการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการคิดเชิงระบบสำหรับนักศกึษาครู

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จากการสังเคราะห์งานวิจัยสรุปได้ว่ารูปแบบการจัดการ

เรียนรู้เพื่อส่งเสริมการคิดเชิงระบบควรประกอบด้วย 5 ขั้นตอนที่สำคัญ ดังนี้ 1) ขั้นการ

กระตุน้ให้เกิดการคิด 2) ขั้นการจำแนกแยกแยะสาเหตุของสภาพปัญหาที่พบ 3) ขั้นการ

เลือกวิธีการและปฏิบัติการแก้ปัญหา 4) ขั้นบูรณาการการคิดในการพิจารณาแก้ปัญหา 

และ 5) ขั้นการประเมินผลการคิดของตนเอง เพื่อประยุกต์ใช้ให้เกิดผลสำเร็จ ผลการวิจัย

ปรากฏ ดังนี้ 1. ข้อมูลพืน้ฐานสำหรับร่างรูปแบบการเรียนรูเ้พื่อส่งเสริมการคิดเชิงระบบ 

คือ 1. แนวคิด ทฤษฎีที่ใช ้ได้แก่ (1) ทฤษฎีการสร้างองค์ความรู ้(Constructivism)  

(2) ทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเองโดยการสร้างสรรค์ชิ้นงาน (Constructionism)  

(3) ทฤษฎีการเรียนรู้กลุ่มผสมผสาน (Eclecticism) (4) ทฤษฎีการเรียนรู้อย่างมีความหมาย 

(Meaningful Verbal Learning) และ (5) แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการคิดแก้ปัญหาอนาคต 

(Torrance’ s Future Problem Solving Model) และ 2) บริบทสภาพปัจจุบันเกี่ยวกับการคิด

เชงิระบบของนักศึกษาครูอยู่ในระดับปานกลาง มีความต้องการพัฒนาการคิดเชิงระบบ

ให้กับนักศึกษาครูอยู่ในระดับมากที่สุด และมีความคาดหวังว่าการคิดเชิงระบบจะช่วย

พัฒนาการบูรณาการองค์ความรู้ได้ดี 2. รูปแบบการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการคิดเชงิระบบ 

(POEIE Model) ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คอื 1) ขั้นกระตุ้นปมการคิด (Problem 

Announcement) ส่งเสริมคุณลักษณะช่างสังเกต 2) ขั้นจัดระเบียบความคิด (Organization 

of Thinking) ส่งเสริมคุณลักษณะมีเหตุผล 3) ขั้นเสริมพลังการคดิ (Empowerment) 

ส่งเสริมคุณลักษณะมีระเบียบความคิด 4) ขั้นบูรณาการเชื่อมการคิด (Integration of 

Thinking) ส่งเสริมคุณลักษณะมีความคิดเชิงบูรณาการ และ 5) ขั้นประเมินการคิด 

(Evaluation of Thinking) ส่งเสริมคุณลักษณะมีความใฝ่คิด มีค่าประสิทธิภาพของรูปแบบ 

(E1/ E2) เท่ากับ 92.06 / 87.50 ซึ่งผ่านตามเกณฑ์ 80/80 ยิ่งขึ้นในระดับมากที่สุด และช่วย 
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ให้สามารถพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนได้ดียิ่งขึ้นในระดับมากที่สุด 3. คะแนน 

ด้านการคิดเชิงระบบหลังการเรียนรู้สูงกว่าก่อนเรียนรู้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.05 มีคุณภาพของการคิดเชิงระบบเฉลี่ยอยู่ในระดับดีเยี่ยม รอ้ยละ 81.59 ในด้าน

สมรรถนะการเรียนรู้ของนักศกึษาครูนักคิดเชงิระบบนั้นรูปแบบได้ช่วยส่งเสริมให้มกีาร

แก้ปัญหาเองได้อย่างเป็นระบบที่ชัดเจนในระดับมากที่สุด และด้านคุณลักษณะของ

นักศึกษาครูนักคิดเชงิระบบนั้นรูปแบบได้ช่วยส่งเสริมให้สามารถระบุสภาพปัญหาหรอื

อุปสรรคที่พบได้อย่างชัดเจนในระดับมากที่สุด 4. นักศึกษาฝกึประสบการณ์วิชาชีพครู 

มีการคิดเชิงระบบติดตัวและสามารถนำไปใช้ในการจัดการเรียนรูไ้ด้มรีะดับคุณภาพของ

การคิดเชิงระบบเฉลี่ยอยู่ในระดับดีเยี่ยมร้อยละ 88.55 ครูพี่เลี้ยงและนักศึกษา 

ฝกึประสบการณ์วิชาชีพครูเห็นพ้องกันว่ารูปแบบได้ส่งผลด้านสมรรถนะการเรียนรู้ของ

นักศึกษาครูนักคิดเชงิระบบในระดับมากที่สุด โดยเฉพาะการส่งเสริมให้มกีระบวนการคิด

อย่างเป็นระบบที่ชัดเจนขึน้ในระดับมากที่สุด และรูปแบบได้ส่งผลดา้นคุณลักษณะของ

นักศึกษาครูนักคิดเชงิระบบในระดับมากที่สุด โดยเฉพาะการสามารถระบุสภาพปัญหาหรือ

อุปสรรคที่พบได้อย่างชัดเจนในระดับมากที่สุด เช่นเดียวกับในการศกึษาของ Derek 

Anthony Cabrera (2006, pp. 3 - 4) ได้ดำเนินการวิจัยศกึษาเกี่ยวกับโครงสรา้งของการ

คิดเชงิระบบในการให้ความหมายเกี่ยวกับกรอบแนวคิดของการคดิเชิงระบบ การวิจัยนีใ้ช้

วิธีการวิจัยระหว่างการวิจัยเชงิคุณภาพและสถิตกิารวิจัยแบบหลายตัวแปร ในการสืบเสาะ

หากลไกลทางการคิดเชงิระบบในการนำไปประยุกต์ใช้การวิเคราะห์ขอ้มูลวิจัยพบว่า  

1) จากการศกึษาวรรณกรรม แสดงให้เห็นว่ายังมคีวามคลุมเคลือเกี่ยวกับการคิดเชิงระบบ

และถูกนำไปใช้แบบยังคลุมเคลือ 2) การศกึษาในเชิงวิธีการ แสดงให้เห็นว่าในการศึกษา

เชงิพรรณนายังมีน้อย และการพัฒนาเครื่องมือวิจัยให้มีความเที่ยงตรงยังทำได้ยาก 3) ผล

ของการใช้สถิตใินการวิจัย แสดงให้เห็นว่า กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในงานวิจัยมีค่าความเชื่อม่ันใน

ระดับสูง 4) การทดสอบค่าทางสถิติในการให้คะแนนกลุ่มตัวอย่างมีความสำคัญน้อยมาก

อาจชีใ้ห้เห็นว่าเนื่องจากโครงสรา้งของการคิดเชงิระบบกว้างเกินไป และยังเป็นเรื่องที่ยาก

ในการแยกแยะระหว่างการทำงานเป็นกลุ่ม และ 5) ใน 25% ของกลุ่มตัวอย่างแสดงให้เห็น

ว่าได้เกิดการเรยีนรู้เกี่ยวกับการคิดเชงิระบบผ่านการริเริ่มการตั้งคำถาม การมสี่วนร่วมใน

การแนะนำเกี่ยวกับประเด็นที่ยังไม่ชัดเจนเกี่ยวกับบางแง่มุมของการคิดเชิงระบบ ข้อค้นพบ

ของงานวิจัยในครั้งนีแ้สดงถึงขอ้เสนอแนะเกี่ยวกับความจำเป็นของการพัฒนาต่อยอด

งานวิจัยใน 4 ส่วนที่สำคัญ ได้แก่ หลักทฤษฎี การดำเนินงาน การใช้เชิงประจักษ์ และทาง 
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การศกึษา ซึ่งทฤษฎีของการคิดเชงิระบบสนับสนุนให้ขั้นแรกต้องเกิดความพยายามเหล่านี้ 

และมีกรอบแนวคิดสำหรับการปฏิบัติทางการศกึษา และในการศกึษาของ Ming-Huey 

Tseng (2008, pp. 1 - 24) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการคิดอย่างมวีิจารณญาณเกี่ยวกับ

สภาพแวดล้อมโดยการเรียนรูท้ี่ใชป้ัญหาเป็นฐาน (Problem Based Learning: PBL) ของ

นักศึกษาที่เน้นการจัดระบบการแก้ปัญหาดว้ยการสร้างข้อมูล (Data-Driven Problem 

Solving) ที่ใชชื้่อว่า “Action Organizer” จุดมุ่งหมายสำคัญมุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลง

กระบวนการคิดอย่างมวีิจารณญาณของนักศึกษา โดยกำหนดสถานการณ์ (Scenario)  

ให้นักศึกษาค้นหาคำตอบของปัญหาเป็นเวลา 3 สัปดาห์ ใช้วธิีวิจัยแบบกรณีศกึษา (Case 

Study) กลุ่มเป้าหมายเป็นนักศึกษาจำนวน 22 คน จากวิทยาลัย Chinese กรอบแนวคิด

ทฤษฎีที่เป็นพืน้ฐานในการวิจัยมีดังนี้ ทฤษฎีการควบคุมการรูค้ิด (Metacognition) การคิด

อย่างมีวจิารณญาณ และการเรียนรู้ที่ใชป้ัญหาเป็นฐาน และระบบการสร้างขอ้มูล (Data-

Drivensystem) ทั้งนีเ้นื่องจากหลักการของ Action Organizer จะเป็นตัวช่วยใหเ้ห็นโครงร่าง

ของหลักการการเรียนรู้แบบ PBL หลักการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน และ

คุณลักษณะของขอ้มูลสารสนเทศ ซึ่ง Action Organizer เป็นเครื่องมอืที่มศีักยภาพที่จะช่วย

นักศึกษาในการบันทึกข้อมูล การจัดระบบ (Organize) และทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

ความคิดของนักศึกษา นยิามตัวชีว้ัดของการคดิอย่างมีวิจารณญาณ ประกอบด้วย การ

สืบเสาะ การวิเคราะห์ การลงขอ้สรุป และการตัดสินใจ ซึ่งใชท้ักษะการสบืค้นเป็นกลุ่ม 

และใช้เป็นตัวกำหนดรหัสในการสำรวจแบบแผนการคิดของนักศึกษาที่เป็นกลุ่มทดลอง 

(Participants) ในขณะที่ตอบประเด็นตามขั้นของ Action Organizer ผลการวิจัยพบว่า  

1) รูปแบบกิจกรรมของ Action Organizer ทำใหน้ักศึกษาผูร้่วมทดลองสามารถสะท้อนการ

คิดและการจัดระบบการคิดได้อย่างอสิระ และ 2) การฝกึปฏิบัติแบบซ้ำ โดยใช้การเรียนรู้ 

PBL เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมทำให้นักศึกษามีประยุกต์ใช้ความสามารถในการควบคุมตนเองใน

การรูค้ิดและการสรุปองค์ความรู้ใหม่ในระดับที่แตกต่างกัน นอกจากนี้ยังพบว่าขั้นการปรับ

ความรูเ้ดิมให้เข้าความรูใ้หม่ (Assimilate) นักศึกษาที่เป็นกลุ่มทดลองใช้การสบืเสาะ การ

วิเคราะห์ และการลงขอ้สรุป ขัน้การวิเคราะห์นักศึกษาจะประยุกต์ใช้การวิเคราะห์ การลง

ข้อสรุป และการตัดสินใจ ส่วนขั้นวางแผนสู่การปฏิบัตินักศึกษาจะใช้การตัดสินด้วยการ

วิเคราะห์ และการลงขอ้สรุปน้อย นอกจากนี้ในการศกึษาของ Dawn Garbett (2011,  

p. 36) ได้ทำการศกึษาเรื่อง การแยกแยะทฤษฎีการสร้างองค์ความรูใ้นครูวิทยาศาสตร์ 

ศกึษา ทฤษฎีการสร้างองค์ความรู ้(Constructivism) เป็นบทบาทภารกิจของครูเพื่อช่วยให้ 
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นักเรียนได้มีการสร้างองค์ความรู้ใหม่ดว้ยตัวของพวกเขาเอง การวินจิฉัยถึงความรู้ความ 

เข้าใจที่มอียู่ของนักเรียนตามมาด้วยความชัดเจนแจ่มแจง้ ในการวางแผนการสอนอย่าง

รอบคอบ มกีารจัดระดับความสามารถของผู้เรยีนสู่การเข้าใจ ในแนวคิดสำคัญอย่างลกึซึง้ 

การประเมนิว่าครูวิทยาศาสตร์สามารถประยุกต์นำความรูค้วามสามารถที่มอียู่ไปในบริบท

ที่หลากหลายได้หรอืไม่ และพวกเขามคีวามสูงมากเพียงใดในสิ่งที่ได้สอนไป ทั้งนี้ใช้ 3 

ขั้นตอน คอื 1) การวินิจฉัย 2) การมสี่วนร่วม และ 3) การประเมินผล นำไปสู่โครงสร้าง

การศกึษาระดับสูงด้วยตนเอง ช่องว่างระหว่างคำพูด ซึ่งเป็นศลิปะในการพูดจูงใจ และสิ่งที่

เป็นความจริงในหลักสูตรรายวิชาระเบียบวิธีวิทยาศาสตร์ศกึษาที่ซึ่งถูกเขียนไว้ในวารสาร; 

มุมมองความเข้าใจของผูเ้รียนและเพื่อนร่วมงานผ่านแบบสอบถามและการสัมภาษณ์ และ

การวพิากษ์วิจารณ์และการใช้คำถามของเพื่อน ๆ ถือว่ามีผลกระทบที่สำคัญอย่างยิ่งต่อ

การสอนทางการศึกษาของครู นอกจากนี้ในการศกึษาของปราณี ยตะโคตร และคณะ 

(2557, หนา้ 282 - 283) ได้ทำการศึกษาเรื่องการส่งเสริมทักษะการพูดของนักศึกษา 

ช่างอุตสาหกรรมโดยเทคนิคการสอนแบบร่วมมอืแบบกลุ่มสัมฤทธิ์มีวัตถุประสงค์เพื่อ

ศกึษาด้านการส่งเสริมทักษะการพูดและพฤติกรรมการเรียนโดยเทคนิคการสอนแบบ

ร่วมมอืแบบกลุ่มสัมฤทธิ์ กลุ่มตัวอย่างคือ นักศกึษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง 

(ปวส.) ที่ลงทะเบียนเรียนวิชาภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 

2553 ของวิทยาลัยเทคนิคนครพนม จำนวน 30 คน กลุ่มตัวอย่างถูกจัดเป็นกลุ่มคละ

ความสามารถและเพศ กลุ่มละ 5 คน เครื่องมอืที่ใช ้ได้แก่ แผนการจัดการเรยีนรู้ 5 แผน

แบบทดสอบทักษะการพูด และแบบสังเกตพฤติกรรมการทำงานกลุ่มของนักศึกษา พบว่า 

1) ความสามารถด้านทักษะการพูดของนักศกึษาหลังเรียนที่รอ้ยละ 75.00 อยู่ในเกณฑ์ดี 

และ 2) พฤติกรรมในการทำงานกลุ่มของนักศึกษาขณะใช้เทคนิคการสอนแบบร่วมมอืแบบ

กลุ่มสัมฤทธิ์ นักศึกษาร้อยละ 73.05 ใหค้วามร่วมมอืและมีปฏิสัมพันธ์กันในเกณฑ์ระดับดี 

นอกจากนีย้ังสามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของนักศึกษาในด้านความรับผดิชอบ ความ

ตั้งใจ ความร่วมมอื และเกิดความเช่ือมั่นในตนเองมากขึ้นด้วย และจากการสัมภาษณ์

ผูบ้ริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ในแขวงจำปาสัก แขวงคำม่วนและแขวงสาละวัน      

(บทสัมภาษณ์, 2566) พบว่า ควรมกีารพัฒนาให้ครูผูส้อนเป็นพี่เลีย้งในทุก ๆ ดา้น ให้กับ

ผูเ้รียน และมีการส่งเสริมการสอนพิเศษและการพัฒนาจุดเด่นของกับผูเ้รียน 

  จากการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ย่อยที่ 4.1 การส่งเสริมการ

เรียนรู ้ผูว้ิจัยจึงได้สรุปเป็นองค์ประกอบย่อยของกลยุทธ์ย่อยการส่งเสริมการเรยีนรู ้ 
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ซึ่งประกอบด้วย การส่งเสริมการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ การพัฒนากิจกรรม 

ส่งเสริมการเรียนรู ้มีรูปแบบกิจกรรมที่เหมาะสมและการมสี่วนร่วมของบุคลากร การได้รับ

การสนับสนุนด้านงบประมาณ การนเิทศการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาให้ครูผูส้อน

เป็นพี่เลีย้งในทุก ๆ ด้าน และการส่งเสริมการสอนพิเศษและการพัฒนาจุดเด่นกับผูเ้รียน  

  ในองค์ประกอบย่อยของกลยุทธ์ที่ 4 คือ กลยุทธ์ย่อยที่ 4.2 การนำพา

องค์กรสู่เป้าหมาย โดยมีนักการศกึษาได้สรุปไว้หลายท่าน กล่าวคือ ในการศกึษาของ  

พิชชาภา  เกาะเต้น (2563, หน้า 74 - 86) ได้ศกึษาผลกระทบของการทำงานเป็นทีม 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง และการรับรู้การสนับสนุนจากองค์การที่ส่งผลต่อความผูกพัน 

และประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานบริษัทโตโยต้านครธน จำกัด ผลการศกึษา

พบว่า ระดับการทำงานเป็นทีม ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง และการรับรู้การสนับสนุน 

จากองค์การที่ส่งผลต่อความผูกพัน และประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานอยู่ใน

ระดับมาก ผลการทดสอบสมมตฐิานพบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง และการรับรู้การ

สนับสนุนจากองค์การมีอิทธิพลเชิงบวกต่อความผูกพันต่อองค์การของพนักงาน การ

ทำงานเป็นทีมไม่มีอิทธิพลต่อความผูกพันต่อองค์การของพนักงาน และความผูกพันต่อ

องค์การของพนักงานมอีิทธิพลเชิงบวกต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน เช่นเดียวกับ 

ในการศกึษาของ Gallup (2010, pp. 229 - 243) พบว่า ความผูกพันต่อองค์การจะช่วยลด

ปัญหาการลาออก ลดอัตราการขาดงาน ความเสียหายและความผิดพลาด รวมถึงสร้าง

ผลตอบแทนมากกว่าองค์การประเภทเดียวกันที่มีความผูกพันต่ำกว่าถึง 3.9 เท่า เนื่องจาก

พนักงานมคีวามเต็มใจในการมสี่วนร่วมกับองค์การในทุก ๆ ด้าน มีความตอ้งการคงอยู่เป็น

สมาชิกขององค์การยอมรับเป้าหมาย และค่านิยมขององค์การ พร้อมทุ่มเทความรู้ ความ 

สามารถ เอาใจใส่ต่องานที่ได้รับมอบหมาย เพื่อให้องค์การประสบความสำเร็จ จึงส่งผลให้

การปฏิบัติงานมีคุณภาพ ช่วยเพิ่มระดับความพึงพอใจของลูกค้า ผลประกอบการทาง

การเงนิ และขีดความสามารถในการแข่งขัน ทำใหอ้งค์กรเจรญิเติบโตขึน้ 10 - 20%  

ซึ่งภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ความผูกพันในงาน และความผูกพันต่อองค์การ กรณีศึกษา

พนักงานกลุ่มบริษัทผู้ผลิตสินค้าบริโภคข้ามชาติแห่งหนึ่งในเขตกรุงเทพฯ พบว่า ภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธ์เชงิบวกกับความผูกพันต่อองค์การของพนักงาน ดังนัน้ 

เมื่อผู้นำมีลักษณะของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงสูง ย่อมมแีนวโน้มให้ผูต้ามเกิดความรูส้ึก

ผูกพันต่อองค์การมากขึ้นด้วย (ปัทมา เจรญิพรพรหม, 2558, หนา้ 215) และการศึกษา 

งานวิจัยของ Terefe and Tadese (2019, pp. 281 - 300) เรื่อง ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อความ 
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พึงพอใจในงาน และความผูกพันต่อองค์การของพนักงานภาครัฐในประเทศเอธิโอเปีย  

พบว่า การรับรู้การสนับสนุนจากองค์การ มีอทิธิพลเชิงบวกต่อความพงึพอใจในงาน 

และความผูกพันต่อองค์การของพนักงาน ดังนั้น แสดงใหเ้ห็นว่าเมื่อองค์การให้ความสำคัญ

กับคุณภาพชวีิตของพนักงาน โดยส่งเสริมโอกาสในการเรียนรู้ เพื่อใหม้ีประสบการณ์ 

และพัฒนาศักยภาพของตนเอง จนมคีวามก้าวหน้าในสายอาชีพ รวมถึงรับรู้ข่าวสาร ความ

เป็นไปขององค์การ และได้รับผลตอบแทนอย่างเหมาะสม จะทำให้พนักงานเกิดความรูส้ึก

ว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ ส่งผลให้มีความผูกพันต่อองค์การมากขึ้นด้วยเช่นกัน 

และการศกึษาของ Ali, Sabir, and Mehreen (2019, p. 1252) เรื่องปัจจัยภายในของบริษัท

ที่มผีลต่อความผูกพันและประสิทธิภาพในการทำงานของพนักงานภาคสิ่งทอในเมือง       

ไฟซาลาบัด ประเทศปากีสถาน โดยผลการศกึษาเป็นไปในทิศทางเดียวกัน คอื ความผูกพัน

ต่อองค์การของพนักงานมคีวามสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน โดย

ความรูส้ึกผูกพันต่อองค์การ จะทำให้พนักงานมคีวามต้องการเห็นองค์การก้าวหน้า และ

ประสบความสำเร็จ จงึเป็นแรงกระตุ้นใหพ้นักงานปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพสูงสุด 

เช่นเดียวกับในการศกึษาของ เอมอร จันทบูลย์ (2560, หนา้ 138 - 145) ศึกษาเรื่องภาวะ

ผูน้ําและการบริหารทรัพยากรมนุษย์ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กร กรณีศึกษาไดเซล 

กรุ๊ป (ประเทศไทย) กล่าวสรุปว่ากุญแจสู่ความสำเร็จขององค์กรในการบริหารจัดการที่ทำ

ให้พนักงานเกิดความผูกพันและคงอยู่กับองค์กร โดยศึกษาภาวะผูน้ํา รวมไปถึงการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ที่ทำให้พนักงานเกิดความผูกพันต่อองค์กร เพื่อนําผลที่ได้ไปใช้ในการ

ปรับปรุงและพัฒนาเพื่อให้พนักงานมคีวามรักความผูกพันต่อองค์กรมากยิ่งขึน้ ทั้งยัง

สามารถใช้เป็นองค์กรตน้แบบให้แก่องค์กรอื่น ๆ นําไปใช้ในการธํารงรักษาพนักงานซึ่งผล

การศกึษาพบว่าพนักงานมีความผูกพันต่อองค์กรอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 ภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารคนไทยและคนญี่ปุ่น ดา้นภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง 

ด้านภาวะผูน้ําแบบมีส่วนร่วม และด้านความไว้วางใจ แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 ภาวะผูน้ําการเปลี่ยนแปลง ภาวะผูน้ําแบบมีส่วนร่วม ภาวะผูน้ําด้านการ

สื่อสาร และภาวะผู้นําด้านความไว้วางใจ ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กร อย่างมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 การบริหารทรัพยากรมนุษย์ด้านการวางแผนทรัพยากรมนุษย์ ด้าน

การสรรหาและคัดเลือก ด้านการฝึกอบรมและพัฒนา ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ด้านแรงงานสัมพันธ์ และด้านการบริหารแบบญี่ปุ่นส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กรอย่างมี 

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เช่นเดียวกับในการศกึษาของสริิรักษ์ ศิริมาสกุลและ 
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บุญญาดา นาสมบูรณ์ (2559, หนา้ 131) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารทรัพยากรมนุษย์และ 

ภาวะผูน้ําส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กร กรณีศึกษา องค์กรธุรกิจจําหน่ายผลติภัณฑ์ 

และให้บริการระบบควบคุมอัตโนมัติ (Measurement & Control) สัญชาติญี่ปุ่น ได้นํา

แนวคิดผู้บริหารแบบมีส่วนร่วมของเฮ้าส์ (House. 1976b, pp. 1 - 38) มาทำการศึกษาวิจัย 

อันประกอบไปด้วย การแบ่งปันข้อมูลข่าวสาร การแบ่งปันอำนาจ และการแบ่งปันอิทธิพล

โดยใหเ้หตุผลว่า ภาวะผูน้ําแบบมีส่วนร่วมมีความสำคัญและมีผลต่อการปฏิบัติงานของ

บุคลากร และผลผลติขององค์กร ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นําแบบมีส่วนร่วมส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพด้านความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน ส่วน Jacob; Helena; and Erik  

(2011, pp. 87 - 89) ได้ศกึษาเรื่องแนวโน้มภาวะผูน้ําในองค์กรญี่ปุ่น จำนวน 5 องค์กร  

คือ 1) Nissan 2) Seiyu Ltd. 3) Sony Corporation 4) Nippon Sheet Glass 5) Olympus 

Corporation พบว่า ภาวะผู้นํามีผลต่อความสำเร็จขององค์กรญี่ปุ่นในการแข่งขันทางธุรกิจ

ระหว่างประเทศ และค้นพบว่า ภาวะผูน้ําของญี่ปุ่น เป็นภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงและ

ภาวะผูน้ําแบบมีส่วนร่วมเช่นกัน 

  นอกจากนีใ้นการศกึษาของ (Wenham Luo; et al. 2014, pp. 242 - 262) 

ศกึษาวิจัยเกี่ยวกับการสื่อสารของผูน้ําที่ส่งผลต่อความมุ่งม่ันในการที่จะเปลี่ยนแปลงของ

พนักงาน โดยพัฒนาแบบวัด 5 มิติ ได้แก่ แนวทางความหวัง แนวทางความเป็นจริง 

แนวทางใต้บังคับบัญชา แนวทางการสนับสนุนและแนวทางการบังคับใช้ พบว่า ลักษณะ

การสื่อสารของผูน้ํามีอทิธิผลต่อความมุ่งมั่นที่จะยอมรับการเปลี่ยนแปลงผลการศึกษาวิจัย

ต่าง ๆ เหล่านีแ้สดงให้เห็นว่า การสื่อสารของผูน้ํามีความสำคัญต่อปฏิกิรยิาตอบโต้ของ

พนักงานอันจะเชื่อมโยงไปสู่ประสิทธิภาพขององค์กร และความไว้วางใจ ซึ่งเป็นความ

เชื่อมั่น ความเชื่อถอืได้ ความเปิดเผย การให้การยอมรับของสมาชิกในทีมว่าจะเป็น 

ที่พึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน และปฏิบัติในสิ่งที่คาดหวังหรอืสิ่งที่เป็นเป้าหมายของทีมและ

องค์กรได้สำเร็จอีกด้วย (วรนาท สามารถ, 2557) ซึ่งความไว้วางใจเป็นส่วนสำคัญอีก

อย่างหนึ่งขององค์กร เพราะความไว้วางใจเกิดจากการที่บุคคลรู้สกึว่ามีความมั่นคงและ

ปลอดภัย เมื่อมีความไว้วางใจเกิดขึ้นในองค์กร จะส่งผลใหบุ้คคลปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ การไว้วางใจในผูน้ํามีความสำคัญในการสร้างแรงจูงใจ และชักจูงให้พนักงาน

มีความรูส้ึกยอมรับ และเชื่อถือพร้อมที่จะปฏิบัติงานเพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร  

ซึง่องค์ประกอบความไว้วางใจของมชิร่า (Mishra, 1992) ซึ่งประกอบด้วย 4 มิติ คือ มิติ 

ความสามารถ มติิความเปิดเผย มิตคิวามห่วงใย และมิติความเชื่อถอืได้ นอกจากนี้  
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Aon Hewitt (2017) ได้กล่าวสรุปไว้ว่า การพูด ได้แก่ การกล่าวถึงองค์กรในทางที่ดีให้แก่ 

ผูอ้ื่น การดำรงอยู่ ได้แก่ การที่พนักงานปรารถนาที่จะดำรงอยู่กับองค์กรในระยะยาว และ

การทุ่มเทให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย ได้แก่ การทุ่มเวลาใหก้ับการทำงานและสร้างผลงาน

ตามเป้าหมายองค์กร เหล่านี ้เป็นการแสดงออกถึงความรักและผูกพันของพนักงานที่มีต่อ

องค์กร เช่น เดียวกับในงานวิจัยของ ปิยนุช เกี้ยนมา (2558, หนา้ 87 - 91) ที่ศึกษาเรื่อง 

อิทธิพลของภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงและความพึงพอใจในการทำงานเป็นทีมต่อความ

ผูกพันต่อองค์การ: กรณี ศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่าภาวะ

ผูน้ําการเปลี่ยนแปลงมีอทิธิพลต่อความผูกพันต่อองค์กร และในการศกึษาของงานวิจัยของ 

ผดุงศักดิ์ บุญเกตุ และบุญญาดา นาสมบูรณ์ (2559, หนา้ 1,394 - 1,406) ที่ศึกษาเรื่อง 

การบริหารแบบญี่ปุ่นและวัฒนธรรมการผลติแบบญี่ปุ่น (Monozukuri) ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพการทำงาน พบว่า การบริหารแบบญี่ปุ่นด้านการทำงานเป็นทีม และการ

ตัดสินใจร่วมกันแบบญี่ปุ่นส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงาน ส่วนในการศกึษาของฏิมากร 

บุ้นกี ้(2563, หน้า 54 - 59) ได้ศกึษาเรื่องการศกึษาบทบาทภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาตราด ซึ่งบทบาท

ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถม 

ศกึษาตราด ประกอบด้วย 1) ความคิดความเข้าใจระดับสูง 2) ความสามารถในการนำ

ปัจจัยนำเข้าต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ์ 3) การมีความหวังและสร้างโอกาสสำหรับอนาคต  

4) วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ และ 5) การกำหนดวิสัยทัศน์ โดยผลการศกึษาพบว่า 1) บทบาท

ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถม 

ศกึษาตราด โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) บทบาทภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาตราด จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทาง

สถิต ิและ 3) บทบาทภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาตราด จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน

แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ บทบาทภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาสามารถนำไปใช้ในการพัฒนาสถานศกึษาใหม้ีคุณภาพยิ่งขึน้ โดยกระตุ้นจูงใจ

ให้บุคลากรมคีวามคิดสรา้งสรรค์ เปิดโอกาสให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการบริหาร

สถานศกึษา รวมทั้งมุ่งเน้นความตอ้งการของผู้เรยีนเป็นสำคัญ ส่วนในการศกึษาของ Glanz 

(2006, p. 131) ที่ได้ศกึษาตัวแบบของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ว่า ในการที่จะสร้างใหน้ักเรียน
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ทุกคนประสบความสำเร็จในการเรียนรู ้ผูน้ำต้องคิดสร้างสรรค์และครูทุกคนต้องมีส่วนร่วม

ในการดำรงไว้ซึ่งคุณภาพและดุลยภาพขององค์ประกอบต่าง ๆ ภายในองค์การ และใน

การศกึษาของเพ็ญพิชชา โคตรชาลี (2556, หน้า 80) ที่ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการ

บริหารเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการเป็นองค์กรที่มขีีดสมรรถนะสูงของ

โรงเรียน สังกัดเทศบาลนครขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับองค์กรที่มีขดีสมรรถนะสูงของโรงเรียน 

สังกัดเทศบาลนครขอนแก่น โดยพบว่าการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการเป็นองค์กรที่มีขดีสมรรถนะสูงของโรงเรียนในภาพรวมอยู่

ในระดับสูงมาก เพราะผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครขอนแก่น มุ่งพัฒนาโรงเรียน 

ให้เป็นองค์กรที่มสีมรรถนะสูง จงึได้ให้ความสำคัญต่อการบริหารเชิงกลยุทธ์ซึ่งเป็นหัวใจ

สำคัญต่อความสำเร็จขององค์กรสมัยใหม่ที่มคีวามสำคัญต่อการบริหารองค์กรในปัจจุบัน 

เนื่องจากองค์กรต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงทั้งจากสภาพแวดล้อมภายนอกและ

สภาพแวดล้อมภายใน ส่งผลใหผู้บ้ริหารองค์กรจะต้องมีวธิีการบริหารงานที่เน้นการ

ปรับตัว และการเปลี่ยนแปลงให้ทันต่อสถานการณ์ดังกล่าว ทำให้การดำเนินงานของ

องค์กรบรรลุเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ นอกจากนี้ในการศกึษาของรุ่งนริัญ พุทธิเสน (2557, 

หนา้ 122 - 130) ได้ศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มหาสารคาม เขต 3 พบว่า 1) ระดับภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาโดย

ภาพรวมและรายองค์ประกอบ มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบระดับ

ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า โรงเรยีน 

ที่มขีนาดแตกต่างกัน โดยภาพรวมระดับภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ผลการเปรียบเทียบระดับประสิทธิผล

ของโรงเรียน จำแนกตามขนาดโรงเรยีนพบว่า โรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน โดยภาพรวม

ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 3) ผล

การตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลสมการโครงสร้างองค์ประกอบภาวะ

ผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมคีวาม

สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีอทิธิพลทางตรง อทิธิพลทางออ้มและอิทธิพลรวมต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 นอกจากนีใ้นการศกึษาของวาสนา  
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เลิศมะเลา (2561, หน้า 208 - 248) ที่ศึกษาการพัฒนาองค์การสู่ความเป็นเลิศของ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏในเขตพืน้ที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผลการวิจัยพบว่า (1) ระดับการ

พัฒนาองค์การสู่ความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยราชภัฏในเขตพืน้ที่ภาคตะวันออก      

เฉียงเหนอืมีไม่ต่ำกว่าร้อยละ 80 (2) ระดับความสำเร็จในการพัฒนาองค์การสู่ความเป็น

เลิศของมหาวิทยาลัยราชภัฏในเขตพืน้ที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีความแตกต่างกัน     

(3) การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยต่าง ๆ กับการพัฒนาองค์การสู่ความเป็นเลิศ

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏในเขตพืน้ที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า ปัจจัยด้านสมรรถนะ 

ปัจจัยด้านการพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปัจจัยด้านการจัดการเชิง   

กลยุทธ์ ปัจจัยด้านการทำงานเป็นทีม และปัจจัยด้านภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ มีอทิธิพลต่อ

ระดับความสำเร็จในการพัฒนาองค์การสู่ความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยราชภัฏในเขตพืน้ที่

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื และ (4) จากผลการวิจัยมีข้อเสนอแนะ คอื ควรส่งเสริมให้

บุคลากรได้เข้าใจเกี่ยวกับสมรรถนะหลักและสมรรถนะในงาน สร้างแรงจูงใจใหก้ับ

บุคลากรและนำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน เปิดโอกาสให้บุคลากร

ได้มสี่วนร่วมในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์และรับทราบทิศทางองค์การ ส่งเสริมการทำงาน

เป็นทีมและยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง ควรบริหารงานโดยมุ่งเนน้เป้าหมายของ

องค์การ และหาแนวทางแก้ไขการบริหารงานที่ขาดความต่อเนื่องกรณีเปลี่ยนแปลง

ผูบ้ริหาร และจากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ในแขวงจำปาสัก    

แขวงคำม่วนและแขวงสาละวัน (บทสัมภาษณ์, 2566) พบว่า การบริหารการศกึษาที่

ประสบความสำเร็จ ควรได้รับความร่วมมือในการขับเคลื่อนการศกึษาจากหัวหนา้ปกครอง

สงฆ์ เจา้อธิการวัดและทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

  จากการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ย่อยที่ 4.2 การนำพาองค์กร

สู่เป้าหมาย ผูว้ิจยัจงึได้สรุปเป็นองค์ประกอบย่อยของกลยุทธ์ย่อยการนำพาองค์กรสู่

เป้าหมาย ซึ่งประกอบด้วย การยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร การทุ่มเทความรู ้

ความสามารถ เอาใจใส่ต่องานที่ได้รับมอบหมายเพื่อให้องค์กรประสบความสำเร็จ การ

รับรู้การสนับสนุนจากองค์กรมอีิทธิพลเชงิบวกต่อความพึงพอใจในงาน ความผูกพันต่อ

องค์กรของบุคลากร ผูบ้ริหารมภีาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง และการได้รับความร่วมมอืใน

การขับเคลื่อนการศกึษาจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

  ในองค์ประกอบย่อยของกลยุทธ์ที่ 4 คือ กลยุทธ์ย่อยที่ 4.3 การนำวิธีการ 

จัดการความรูม้าปฏิบัติ โดยมีนักการศกึษาได้สรุปไว้หลายท่าน กล่าวคือ ในการศึกษาของ 



112 

โกวิทย์  เจนครองธรรม (2556, หน้า 12) จากกรอบแนวคิดในการศึกษากระบวนการใน

การพัฒนาระบบจัดการความรู้ ประกอบด้วย 1) การกำหนดประเด็นความรูท้ี่จำเป็นและ 

มีความสำคัญ สอดคล้องกับเป้าหมาย หรอืแผนกลยุทธ์ขององค์กร 2) การสร้างรวบรวม 

จัดเก็บ และปรับปรุงความรู้ โดยเน้นการรวบรวมความรู้จากผู้เช่ียวชาญภายในบริษัท  

โดยนำแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ 3) การเข้าถึง เผยแพร่ ถ่ายโอน 

แบ่งปันและแลกเปลี่ยนความรู ้โดยใช้เครื่องมอืทางด้านเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในทุก

กระบวนการ และ 4) การประยุกต์ใช้ระบบจัดการความรู ้โดยเริ่มจากการนำความรู้ 

ที่จัดเก็บไว้เป็นความรู้ที่ชัดแจง้ (Explicit Knowledge) มาใช้ร่วมกับการปฏิบัติงานประจำ 

แล้วปรับปรุงความรูใ้ห้ดีขึ้น และมีการถ่ายทอดความรูจ้ากคนที่ปฏิบัติงานจรงิ (Tacit 

Knowledge) ให้คนในกลุ่มและในองค์กร โดยมีการหมุนเวียนเป็นวงจรการพัฒนาระบบ

จัดการความรูท้ี่ไม่รู้จบ เช่นเดียวกับการศกึษาของบุญอารีย์ จำเริญเนาว์ (2560, หน้า  

184 - 195) ที่ศกึษาเรื่องการพัฒนาแนวทางการจัดการความรู้สำหรับสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 7 ผลการวิจัยพบว่า  

1. องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการจัดการความรูใ้นสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 7 ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คอื 1) การสร้าง

ความรู้ 2) การแลกเปลี่ยนความรู้ 3) การจัดเก็บความรู้ 4) การประยุกต์ใช้ความรู้ 

2. สภาพปัจจุบันการจัดการความรู้ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกนครราชสีมา เขต 7 โดยรวมการดำเนินการอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึง

ประสงค์สำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา 

เขต 7 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3. การพัฒนาแนวทางการจัดการความรูใ้นสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 7 ซึ่งสรุปผลการ

วิเคราะห์การสัมภาษณ์และการดูร่องรอยการจัดการความรู้ (Knowledge Management) 

ของโรงเรียนสามารถวิเคราะห์การสัมภาษณ์และการศึกษาดูร่องรอยการจัดการความรู้ 

เป็นองค์ประกอบการจัดการความรู้ ซึ่งประกอบด้วย 1) ทำความเข้าใจกับผูบ้ริหารและ

คณะครู 2) สร้างทีมสร้างแรงจูงใจและจติสำนึกในการทำงานร่วมกัน 3) ศกึษาบริบท

โรงเรียนและสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 4) กำหนดทิศทางเป้าหมายในการ

พัฒนาการจัดการความรู้ 5) สร้างวิสัยทัศน์การจัดการความรู ้6) จัดทำแผนและกิจกรรม

พัฒนาความรูแ้ละศกึษาดูงาน 7) สรุปทบทวนแผนและกิจกรรมพัฒนาการจัดการความรู ้

8) สร้างตัวชีว้ัดความสำเร็จในการดำเนินงาน 9) ดำเนินการตามบทบาทหนา้ที่ที่ร่วม 
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กำหนด 10) ปรับปรุงการดำเนินงาน ทุกระยะทั้งบุคคลและโรงเรียน 11) ประเมิน 

กระบวนการจัดการความรูใ้นการพัฒนาการจัดการความรู ้12) ยกระดับองค์ความรู้ใน

ประเด็นที่น่าสนใจ ประกอบด้วย การสร้างความรู ้การแลกเปลี่ยนความรู ้การจัดเก็บ

ความรู ้การนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ 13) การประเมินกระบวนการการจัดการความรู ้ 

14) ร่วมสรุปและสะท้อนทั้งระดับช้ันเรยีนและระดับโรงเรียน 15) แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระดับ

โรงเรียน โดยจัดนทิรรศการการแสดงผลงาน และสอดคล้องกับการศกึษาของกฤติกา  

พูลสุวรรณ (2559, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาการจัดการความรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษากับการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 9 

ผลการวิจัยพบว่า 1) การจัดการความรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 9 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การ

กำหนดองค์ความรู้ การแบ่งปัน องค์ความรู้ การรวบรวมองค์ความรู ้การสร้างองค์ความรู้

ใหม่ การคัดเลือกองค์ความรู้ การถ่ายทอดองค์ความรู้ การประยุกต์ใช้องค์ความรู้และการ

จัดเก็บองค์ความรู้ตามลำดับ 2) การบริหารงานด้านวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 9 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียง

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลและ

เทียบโอนผลการเรียน การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การแนะแนวการศกึษา การพัฒนา

ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา การพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา การนเิทศการศกึษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การส่งเสริมและสนับสนุนงาน

วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา การวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา

อื่นและการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน ตามลำดับ และ 3) การจัดการความรู้ 

ของผู้บริหารสถานศกึษากับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 9 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูงอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กันในทางบวกหรอืมีความสัมพันธ์กันในลักษณะ 

ที่คล้อยตามกัน และในการศกึษาของศักดิ์ชัย เพชรแกมทอง และคณะ (2556, บทคัดย่อ) 

ทำการศกึษาเรื่องการพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 และเขต 2  

ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพการบริหารจัดการแหล่งเรียนรูข้องสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  
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สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากำแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 พบว่า  

สถานศกึษามีการนำข้อมูลมาใช้ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  

มีหลักเกณฑ์การดำเนินงานที่ชัดเจน โดยการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง มกีารนำแผนปฏิบัติ

การไปสู่การปฏิบัติ มกีารตรวจสอบประเมินผล มีการปรับปรุงและการพัฒนา มกีาร

ติดตาม แก้ไขการบริหารจัดการแหล่งเรียนรูท้ี่ชัดเจน ส่วนปัญหา ได้แก่ ครูผู้สอนให้

ความสำคัญในการวางแผนการบริหารจัดการแหล่งเรียนรูค้่อนข้างนอ้ย การดำเนินงาน

โครงสรา้งการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ไม่สอดคล้องกับสภาพของโรงเรียน การติดตาม

และประเมินผล มกีารจัดระบบการเก็บข้อมูลเพื่อตรวจสอบ ผลการประเมินไม่มี

ประสิทธิภาพ การปรับปรุงและการพัฒนา ไม่ได้นำผลการประเมนิ และข้อเสนอแนะมาใช้

เป็นข้อมูลในการวางแผนพัฒนา 2. การพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการแหล่งเรียนรูข้อง

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 

และเขต 2 ดังนี้ 2.1) ผลการวิเคราะห์สภาพ แวดล้อมพบว่า มีจุดแข็ง 13 ข้อ จุดอ่อน 15 ข้อ 

โอกาส 14 ข้อ และภาวะคุกคาม 12 ข้อ 2.2) กลยุทธ์ที่สรา้งขึ้นประกอบด้วย วิสัยทัศน์ 4 

พันธกิจ 4 ประเด็นกลยุทธ์ 4 เป้าประสงค์ 10 กลยุทธ์ 33 มาตรการ และ 41 ตัวชี้วัด และ 

3. ผลการประเมินกลยุทธ์การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 ในด้านความ

สอดคล้องของวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นกลยุทธ์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ มาตรการ และ

ตัวชี้วัด พบว่า มคีวามสอดคล้องกันในระดับมากและมากที่สุด และในด้านความเหมาะสม 

ความเป็นไปได้และการใช้ประโยชน์ของกลยุทธ์ มาตรการและตัวชี้วัดมีผลการประเมินอยู่

ในระดับมากและมากที่สุด 

  ในการศกึษาของสุชาดา หวังด ี(2560, หน้า 65 - 71) ทำการศกึษาการ

จัดการความรูข้องครูในโรงเรียนกลุ่มศูนย์ภัทรบูรพา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาตราด ผลการวิจัยพบว่า 1. การจัดการความรูข้องครูในโรงเรยีนกลุ่มศูนย์

ภัทรบูรพา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายด้านทุก

ข้ออยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย ได้ดังนี้ ด้านการจัดเก็บความรู ้ด้านการ

แสวงหาและสร้างความรู ้ด้านการกำหนดความรู้ และด้านการถ่ายโอนความรู้และนำไปใช้ 

2. เปรียบเทียบการจัดการความรูข้องครูในโรงเรยีนกลุ่มศูนย์ภัทรบูรพา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาตราด จำแนกตามเพศ โดยรวมและรายด้านทุกด้าน 

แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 3. เปรียบเทียบการจัดการความรูข้องครูใน
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โรงเรียนกลุ่มศูนย์ภัทรบูรพา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาตราด 

จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้น ดา้นการจัดเก็บความรู้ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทาง

สถิต ิและ 4. เปรียบเทียบการจัดการความรูข้องครูในโรงเรยีนกลุ่มศูนย์ภัทรบูรพา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาตราด จำแนกตามวุฒกิารศกึษาสูงสุด โดยรวม

และรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ยกเว้น ด้านการแสวงหา

และสร้างความรูแ้ละด้านการถ่ายโอนความรูแ้ละนำไปใช้ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญ

ทางสถิติ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของธิดารัตน์ เสวิกุล (2557, หนา้ 256 - 270) ที่ศึกษา

เรื่องการศกึษาการจัดการความรู้ของครูในสถานศกึษาเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร 

ผลการวิจัยพบว่าสถานศกึษามีการกำหนดประเภทความรูเ้พื่อทำการจัดเก็บ โดยประเภท

ของความรู้ที่นำมาจัดเก็บ คือ ความรูท้ี่เกิดจากการวิจัยในช้ันเรยีน ความรูท้ี่ได้จากการ

แก้ปัญหาในการจัดการเรยีนการสอน และความรูท้ี่เกิดจากการปฏิบัติงานอื่น ๆ ใน

สถานศกึษา นอกจากนี้ ยังพบว่าสถานศึกษาได้มกีารประมวล และกลั่นกรองความรูก้่อน 

ที่จะจัดเก็บความรู้ โดยผ่านการประมวลและกลั่นกรองความรูจ้ากหัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู ้และคณะกรรมการวิชาการของสถานศกึษา/ หน่วยงาน

อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Hamid (2006, pp. 22 - 30) ได้ทำการ

วิจัยเพื่อประเมินความสัมพันธ์ระหว่างความรูข้องผู้จัดการจากตำแหน่งการจัดการและการ

ปฏิบัติงานองค์กรของรัฐบาล ซึ่งมปีระชากรในการวิจัย 41 คน ขององค์กรในรัฐบาลเมือง

เคอร์แมน โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อประเมินตำแหน่งของผูจ้ัดการและเพื่อประเมินการ

ปฏิบัติงานของผู้จัดการ มีการทดสอบค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อม่ันของแบบ 

สอบถาม คำนวณจากการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างความเข้าใจ หรอืการจัดการ

ความรูข้องผู้จัดการจากตำแหน่งผูจ้ัดการและการปฏิบัติงานของพวกเขามีความหมายและ

มีนัยสำคัญทางสถิติ ส่วนในการศกึษาของมณรีัตน์ เย็นสวัสดิ์ (2555, หนา้ 169 - 193)  

ได้ศึกษาการจัดการความรูใ้นสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

ขอนแก่น ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการจัดการความรู้ในสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ด้านเทคโนโลยีที่ใชใ้นโรงเรยีนมีค่าเฉลี่ยสูงสุดและด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คอื 

ด้านการวัดผลการจัดการความรู้ 2) ปัญหาการจัดการความรูใ้นสถานศกึษาโดยภาพรวม 

อยู่ในระดับน้อย โดยด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ กระบวนการในการจัดการความรูแ้ละ

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการสื่อสารภายในโรงเรียน 3) ข้อเสนอแนวทางการจัดการ 
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ความรูใ้นสถานศกึษา มีความคิดเห็นด้วยกับแนวทางการดำเนินงานของสถานศกึษาทุก 

ประเด็น โดยเฉพาะด้านที่มีค่ารอ้ยละสูงสุด ได้แก่ การกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนส่งผลที่ดี

ต่อการดำเนินการในโรงเรียน และหน่วยงานควรใหก้ารสนับสนุนด้านงบประมาณในการ

ดำเนนิงานอย่างเต็มที่ และควรมีการสร้างเครอืข่ายโดยแต่งตัง้ผูป้กครอง เป็นกรรมการ

ดำเนนิงานร่วมกับครู นอกจากนี้ในการศกึษาของใจชนก ภาคอัต (2557, หน้า 156) ที่ได้

ศกึษาการจัดการความรูด้้านการประกันคุณภาพการศึกษาของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร

ศาสตร์ ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการความรู ้ด้านการ

ประกันคุณภาพการศกึษาของสถาบันบัณฑติพัฒนบริหารศาสตร์ด้านการบ่งช้ีความรู้

โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.77 กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

การจัดการความรู้ดา้นการประกันคุณภาพการศกึษาของสถาบันบัณฑติพัฒนบริหาร

ศาสตร์ด้านการสร้างและแสวงหาความรูโ้ดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 

3.58 กลุ่มตัวอย่างมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการความรู ้ด้านการประกันคุณภาพ

การศกึษาของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ด้านการเก็บและเข้าถึงความรู้โดยรวม

อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.58 กลุ่มตัวอย่างมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับการ

จัดการความรู ้ด้านการประกันคุณภาพการศกึษาของสถาบันบัณฑติพัฒนบริหารศาสตร์ 

ด้านการแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรูโ้ดยรวมอยู่ในระดับปานกลางมคี่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.40 

และกลุ่มตัวอย่างมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการความรู ้ดา้นการประกันคุณภาพ

การศกึษาของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ด้านการนำความรูไ้ปใช้ โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.69 นอกจากนั้น เมื่อเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ

การจัดการความรู้ดา้นการประกันคุณภาพการศกึษาของสถาบันบัณฑติพัฒนบริหาร

ศาสตร์ จำแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล พบว่า กลุ่มตัวอย่างหน่วยงานวิทยาลัยนานาชาติ 

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการความรูด้้านการประกันคุณภาพการศกึษาโดยรวม ว่ามี

การจัดการความรู้อยู่ในระดับมากกลุ่มตัวอย่างที่มอีายุ 50 ปีขึ้นไป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

การจัดการความรู้ดา้นการประกันคุณภาพการศกึษาโดยรวม ว่ามีการจัดการความรูอ้ยู่ใน

ระดับมากกลุ่มตัวอย่างที่มีตำแหน่ง ข้าราชการ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการความรู้

ด้านการประกันคุณภาพการศกึษาโดยรวม ว่ามีการจัดการความรู้อยู่ในระดับมาก พบว่า

กลุ่มตัวอย่าง สายงานอาจารย์ และสายงานสนับสนุน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการ 

ความรูด้้านการประกันคุณภาพการศกึษาโดยรวม ว่ามีการจัดการความรู้อยู่ในระดับมาก  

กลุ่มตัวอย่างหน่วยงานวิทยาลัยนานาชาติมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการความรู้ดา้น 
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การประกันคุณภาพการศกึษาโดยรวม ว่ามีการจัดการความรูอ้ยู่ในระดับมากที่สุด กลุ่ม 

ตัวอย่างที่มปีระสบการณ์ตั้งแต่ 21 ปีขึ้นไป มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการความรู ้ด้าน

การประกันคุณภาพการศกึษาโดยรวมว่ามกีารจัดการความรูอ้ยู่ในระดับมาก กลุ่มตัวอย่าง

ที่มหีนา้ที่รับผดิชอบในงานด้านการประกันคุณภาพการศกึษาของสถาบันโดยตรง มีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการความรูด้้านการประกันคุณภาพการศกึษาโดยรวม ว่ามีการ

จัดการความรูอ้ยู่ในระดับมาก 

  นอกจากนีใ้นการศกึษาของงานวิจัยนี้ทำการศกึษาการพัฒนาแนวทางการ

จัดการความรูข้องมหาวิทยาลัยหาดใหญ่ โดยใช้โมเดล Knowledge Management Maturity 

Model (KMMM) ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาสถานะปัจจุบันการจัดการความรูข้อง

มหาวิทยาลัยหาดใหญ่ ในแง่องค์ประกอบของการจัดการความรูท้ั้ง 3 ด้าน ได้แก่ คน 

กระบวนการและเทคโนโลยี และเพื่อพัฒนาแนวทางการจัดการความรูข้องมหาวิทยาลัย

หาดใหญ่ โดยผลประเมินสถานะปัจจุบันการจัดการความรูข้องมหาวิทยาลัยหาดใหญ่

ภาพรวม ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.44 ซึ่งอยู่ในระดับสถานะจัดการ รวมถึงการทดสอบความ

ความแตกต่างของตัวแปรอิสระ ได้แก่ เพศ ตำแหน่งงาน หน่วยงานที่สังกัดและอายุงานที่มี

ผลต่อสถานะการจัดการความรู ้ตามมิติ KMMM โดยใช้สถิต ิt-test และ ANOVA 

นอกจากนีง้านวิจัยได้มกีารออกแบบแนวทางการพัฒนาการจัดการความรูข้อง

มหาวิทยาลัยหาดใหญ่ โดยนำผลการประเมินสถานะและผลการทดสอบความแตกต่างมา

เชื่อมโยงกับการพัฒนาตามสมรรถนะของบุคลากรแต่ละกลุ่ม โดยมุ่งเน้นการพัฒนา

บุคลากรเพศชาย ตำแหน่งอาจารย์และเจ้าหน้าที่สายสนับสนุนที่มีอายุงานน้อยกว่า 1 ปี 

และเพื่อพัฒนาการดำเนินงานในมิตติ่าง ๆ ใหม้ีแนวโน้มการพัฒนาที่สูงขึน้ งานวิจัยได้

ออกแบบองค์ความรูส้ำหรับบุคลากรแต่ละกลุ่มผ่านการเรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดีที่มอียู่ภายใน

และภายนอกองค์กร และการนำเทคโนโลยีมาใช้เป็นสื่อกลางในการจัดเก็บองค์ความรู ้ 

เพื่อเพิ่มทักษะและขีดความสามารถใหก้ับตนเองที่จะนำไปสู่การเรียนรู้ การแบ่งปันความรู้

ร่วมกัน รวมถึงการนำความรู้ที่เกิดจากการพัฒนามาช่วยสร้างผลงานสร้างสรรค์ ผลงาน

นวัตกรรม และสร้างรายได้ให้กับองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรูไ้ด้อย่างแท้จรงิ และในการศึกษาของสาวิตรี สกลเศรษฐ 

(2561, หน้า 170 - 194) เรื่องการจัดการความรูข้องสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ผลการวิจัยพบว่า (1) กระบวนการจัดการความรูข้อง

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ประกอบไปด้วย 7 



118 

ขั้นตอน ได้แก่ การค้นหา/บ่งช้ีความรู ้การสร้างและการแสวงหาความรู ้การจัดการความรู้

ให้เป็นระบบ การประมวลและกลั่นกรองความรู้ การเข้าถึงความรู้ การแบ่งปันแลกเปลี่ยน

ความรู ้และการเรียนรู้ (2) ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อความสำเร็จในการจัดการความรู้ คือ การ

ประเมินผล การสร้างแรงจูงใจต่อบุคลากร กระบวนการจัดการความรูท้ี่เป็นระบบ และ

การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ (3) ระดับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรูข้องสำนักงาน

คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติน้อยกว่าร้อยละ 80 และ (4) ปัญหา

ที่พบ คือ ปัญหาด้านกระบวนการจัดการความรู ้ได้แก่ การจัดหมวดหมู่ข้อมูล การบันทึก

จัดเก็บข้อมูล การปรับปรุงฐานขอ้มูลให้เป็นปัจจุบัน และการแลกเปลี่ยนความรู ้

ข้อเสนอแนะคือควรมกีารรวบรวมข้อมูลและจำแนกประเภทอย่างเป็นระบบ รวมทั้ง

ปรับปรุงขอ้มูลองค์ความรูใ้หเ้ป็นปัจจุบัน โดยการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วย

อำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน นอกจากนีค้วรส่งเสริมให้บุคลากรเข้ามาร่วมใน

กิจกรรมแลกเปลี่ยนความรู้ และควรประเมินผลการจัดการความรู้เพื่อนำไปสู่การวางแผน

หรอืออกแบบการจัดการความรูใ้นอนาคตต่อไป 

  จากการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ย่อยที่ 4.3 การนำวิธีการ

จัดการความรูม้าปฏิบัติ ผูว้ิจัยจึงได้สรุปเป็นองค์ประกอบย่อยของกลยุทธ์ย่อยการนำ

วิธีการจัดการความรู้มาปฏิบัติ ซึ่งประกอบด้วย การนำความรูท้ี่จัดเก็บไว้เป็นความรู้ที่ชัด

แจ้ง (Explicit Knowledge) การใชค้วามรูท้ี่จัดเก็บร่วมกับการปฏิบัติงานประจำแล้วปรับ

ความรูใ้ห้ดีขึ้น มีการถ่ายทอดความรู้จากคนที่ปฏิบัติงานจริง (Tacit Knowledge) ให้คนใน

กลุ่มและในองค์กร การปฏิบัติตามวัฏจักรการจัดเก็บความรู ้การนำความรู้ไปปฏิบัติและ

การถ่ายทอดความรูจ้ากรุ่นสู่รุ่น และมีการใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการความรู้ 

  ในองค์ประกอบย่อยของกลยุทธ์ที่ 4 คือ กลยุทธ์ย่อยที่ 4.4 การเป็นผู้นำ

แบบแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยมีนักการศกึษาได้สรุปไว้หลายท่าน กล่าวคือ รูปแบบภาวะผูน้ำ

แบบแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership) ไม่เน้นการสร้างแรงบันดาลใจ ความ

ทะเยอทะยาน และการพัฒนาตนเองของผูต้าม แต่ผู้นำแบบแลกเปลี่ยน จะมุ่งใชส้ิ่งจูงใจ 

ในการทำงาน เพื่อแลกเปลี่ยนกับผลงานของผู้ตามเมื่อผูต้ามได้ทำหน้าที่ตามได้รับ

มอบหมายใหส้ำเร็จ ผู้ตามก็จะได้สิ่งตอบแทน ขณะเดียวกันที่ผู้นำจะได้ประโยชน์จาก

ผลงานที่สำเร็จนั้นดว้ย ดังนั้นการที่ผู้นำแบบแลกเปลี่ยน มอีิทธิพลต่อผู้ตามก็เพราะผูต้าม

มองว่าหากทำตามที่ผูน้ำต้องการแล้ว จะได้รับประโยชน์ที่ตนเองพึงพอใจเป็นสิ่งตอบแทน 

ซึ่งองค์ประกอบของรูปแบบภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยน ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ ได้แก่  
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การให้รางวัลตามสถานการณ์ (Contingent Reward) และการบริหารแบบวางเฉย (Manage  

by Exception) ซึ่งในการบริหารแบบวางเฉยมี 2 แบบ คือ การบริหารแบบวางเฉยเชงิรุก 

(Active Management by Exception) และการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ (Passive 

Management by Exception) เป็นการบริหารงานที่ปล่อยใหเ้ป็นไปตามสภาพเดิม (Status 

Quo) ผูน้ำไม่พยายามเข้าไปยุ่งเกี่ยวกับงาน จะเข้าไปแทรกก็ต่อเมื่อมีอะไรเกิดผดิพลาดขึ้น 

หรอืทำงานที่ต่ำกว่ามาตรฐาน ซึ่งคุณลักษณะของผูบ้ริหารในยุค Thailand 4.0 หาก

พิจารณาจากแนวคิดภาวะผูน้ำเชิงคุณลักษณะ ภาวะผู้นำเชงิพฤติกรรม แนวคิดภาวะผู้นำ 

Full Range และภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ผูบ้ริหารที่มีคุณลักษณะภาวะผู้นำที่สอดคล้องกับ

ยุค Thailand 4.0 มี 6 ประการ กล่าวคือ จะต้องเป็นทั้งผูท้ี่มสีติปัญญาดีรู้จักว่าอะไรผิด 

อะไรถูก แยกแยะว่าสิ่งใดควร สิ่งใดไม่ควร และเป็นผูท้ี่มคีวามรู้ ความสามารถในการ

สร้างสรรค์ผลงานจากการที่มวีิสัยทัศน์กว้างไกล มองรอบ มองลกึในการหยั่งรู้และ 

คาดคะเนได้ดีกว่าผูอ้ื่น ประกอบกับการตัดสินใจที่ทันท่วงทีการแก้ปัญหาได้อย่างฉับไว 

สามารถทำงานร่วมกับบุคคลอื่นได้ดสีามารถสื่อสัมพันธ์อันดีกับบุคคลอื่นได้ มทีัศนคตเิชงิ

บวก ดำรงตนใหเ้ป็นประโยชน์ต่อสังคม ควบคุมอารมณ์ได้ และเข้าใจและยอมรับฟังผู้อื่น  

มีความมุ่งมัน่ในการทำงาน ต้องเป็นผู้ที่มคีวามมั่นใจและความกล้าหาญสูงมีความสามารถ

ในการแก้ไขปัญหา และการเปลี่ยนแปลงในการบริหารงานให้เกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล มคีุณธรรม เป็นผู้มสีัจจะ มีความซื่อสัตย์สุจรติ มีความรับผดิชอบในหน้าที่ 

ผูท้ี่มบีุคลิกภาพดมีีภาพลักษณ์ที่สามารถสร้างความเชื่อมั่น เชื่อถือ ศรัทธาให้กับผู้ตามได้ 

และเป็นผู้ที่สถานะทางสังคม เป็นผูม้ีอำนาจจากการยอมรับและคาดหวังของสังคมได้รับ

ความไว้วางใจและเชื่อม่ันจากผูต้ามในทุกเรื่อง เกิดการมีส่วนร่วมสนับสนุนส่งเสริมกัน 

และกัน ทั้งร่วมคิดและการตัดสินใจร่วมกันทำร่วมกันแก้ปัญหา และร่วมรับผดิชอบ 

(Responsibility) ผูน้ำที่มคีุณลักษณะดังกล่าว จะสามารถบริหารงานด้วย ความคิดที่

สร้างสรรค์นำพาองค์กรนำไปสู่ “Value–Based Economy” ได้เป็นอย่างดี (อรพิน  

ปิยะสกุลเกียรต,ิ 2560, หน้า 45 - 65) ในงานวิจัยของสุทธาวกุล ช้างใหญ่ (2558, หนา้ 

99 - 105) ที่ศกึษาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาในอำเภอเมืองจันทบุรี สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารสถานศกึษาในอำเภอเมืองจันทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 แบบเปลี่ยนแปลงโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

ส่วนภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยนโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 2) เปรียบเทียบภาวะผูน้ำ 
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ของผู้บริหารสถานศกึษาในอำเภอเมืองจันทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์การบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนแปลง โดยรวมและรายด้านการสร้างบารม ีด้านพฤติกรรมกระตุ้นให้

เกิดการใช้ปัญญา และด้านพฤติกรรมมุ่งความสัมพันธ์รายบุคคล แตกต่างกันอย่างไม่มีนัย 

สำคัญทางสถิติ ส่วนด้านการสร้างแรงจูงใจด้านการดลใจ แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 และภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยนพบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่าง

กันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิต ิและจำแนกตามขนาดโรงเรียน ภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนแปลง

และภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยน โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 ยกเว้นด้านการบริหารแบบวางเฉยเชงิรับหรอืการบริหารแบบมีขอ้ยกเว้นโดย

อ้อม แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ในการศึกษาภาวะผูน้ำของ ขจรศักดิ์  

ธรรมธัชกุล (2564, หน้า 167 - 196) ทำการศกึษาเรื่องภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนประถมศึกษาสังกัดเทศบาลในกลุ่ม

การศกึษาท้องถิ่นที่ 11 ซึ่งภาวะผูน้ำในแบบแลกเปลี่ยนจากการสังเคราะห์แนวคิดทฤษฎี

ของ Bass (1994, pp. 124 - 125); เรวัตร ภูแย้ม (2554, หนา้ 26); สุกัญญา เริ่มรัตน์ 

(2554, หนา้ 33 - 34); สมชาย ริมคีร ี(2554, หน้า 35 - 36); นพพล ศุภวิทยาเจริญกุล 

(2560, หนา้ 24 - 30); สิทธิพร สมบูรณ์ทรัพย (2560, หนา้ 24) ภาวะผูน้ำแบบ

แลกเปลี่ยนเป็นการที่ผู้นำหรอืผูบ้ริหารทำสัญญาข้อตกลงระหว่างผูใ้ต้บังคับบัญชาเพื่อเป็น

การเสริมแรง โดยกระตุ้นให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาทำงานใหบ้รรลุเป้าหมายหรือผลสำเร็จแล้ว 

ได้ค่าตอบแทน ตามที่ตกลงกับผูบ้ังคับบัญชาไว้ ประกอบด้วย 2 ด้าน คอื 1) การให้รางวัล

เหมาะสมตามสถานการณ์ คือ การที่ผูน้ำให้รางวัล เพื่อเป็นกำลังใจในการปฏิบัติงานใน

การทุ่มเทแรงกายแรงใจ จนทำให้งานออกมาบรรลุเป้าหมาย หรอืเป็นการที่ผูน้ำตกลงกับ 

ผูต้าม โดยถ้าหากผู้ตามใชค้วามพยายามมากขึ้นก็จะได้รับรางวัลเป็นสิ่งแลกเปลี่ยน 

ตอบแทน และ 2) การบริหารแบบวางเฉย คือ การที่ผู้นำจะไม่เข้าไปยุ่งเกี่ยวจนกว่าจะมี

ความผิดพลาดเกิดขึ้น จึงจะเข้าไปแก้ไข 2 ลักษณะ ดังนี้ 2.1) การบริหารเชิงรุกคือเป็น

พฤติกรรมของผูน้ำแบบแลกเปลี่ยนที่ใชว้ิธีการทำงานแบบเดิมและปล่อยใหเ้ป็นไปตาม

สภาพเดิมตราบเท่าที่วธิีการแบบเก่าใช้ไม่ได้ผล แต่จะเข้าไปแทรกแซงก็ต่อเมื่อมีสิ่ง

ผดิพลาดเกิดขึ้นหรอืทำงานไม่ได้มาตรฐาน 2.2) การบริหารเชิงรับคือจะเป็นลักษณะที่ผู้นำ 

วางเฉยไม่ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงอะไรถ้างานยังดำเนินไปด้วยดีตามแผนงานเดิม ซึ่งจะเข้าไป 

แทรกแซงเมื่องานไม่ได้มาตรฐาน โดยผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร 
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สถานศกึษา พบว่า ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยนอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนภาวะผูน้ำการ 

เปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมากและแรงจูงในการปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับมาก 2. ภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน จำแนกตาม 2.1) สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า ภาวะผูน้ำ

แบบแลกเปลี่ยนโดยรวมไม่มคีวามแตกต่าง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงโดยรวมไม่มีความ

แตกต่างกัน แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โดยรวมและรายด้านไม่มีความแตกต่างกัน 

2.2) ระดับการศกึษา พบว่า ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยนโดยรวมและรายด้านไม่มีความ

แตกต่างกัน ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงโดยรวมไม่มคีวามแตกต่างกัน แรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครู โดยรวมไม่มคีวามแตกต่างกัน 2.3) ที่ตัง้ของโรงเรียน พบว่า ภาวะผูน้ำ

แบบแลกเปลี่ยนโดยรวมไม่มคีวามแตกต่างกัน ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงโดยรวมและ 

รายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

โดยรวมและรายด้านไม่มีความแตกต่างกัน 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบ

แลกเปลี่ยนโดยรวม และภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงโดยรวมของผูบ้ริหารมคีวามสัมพันธ์

เชงิบวกกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

โดยมีความสัมพันธ์ในระดับต่ำและสูง ตามลำดับ 4. ตัวแปรภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศกึษาสามารถพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน

โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยสามารถพยากรณ์ได้รอ้ยละ 55.90  

และ 5. แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดย

ดำเนนิการได้ดังนี้ 5.1) ด้านการเป็นต้นแบบนำทาง ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรประพฤติตน

ให้เป็นแบบอย่างอันดีต่อผูใ้ต้บังคับบัญชา ทั้งด้านการปฏิบัติตน ด้านความรู ้ความ 

สามารถหรอืการคิดการตัดสินใจ เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้มสี่วนร่วมกัน 5.2) ด้าน

การสรา้งแรงบันดาลใจต่อวิสัยทัศน์ร่วม ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจัดกิจกรรมให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชากำหนดวิสัยทัศน์ร่วม เพื่อเป้าประสงค์เดียวกันขององค์กร 5.3) ด้านการ

เพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานให้แก่ผู้อื่น ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรอธิบายให้ครูได้เข้าใจว่า

บุคคลควรมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  

  นอกจากนีใ้นการศกึษาของพรพิมล แก้วอ่อน (2564, หน้า 91 - 104) 

ที่ศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร 

ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนฟ้าอุดม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพทักษะภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 
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ในภาพรวม อยู่ในระดับมากทั้ง 4 ด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านทักษะ 

วิสัยทัศน์ ด้านทักษะความร่วมมอื ด้านทักษะการสื่อสาร และด้านทักษะความคิด

สร้างสรรค์ 2) แนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผูน้ำตามหลักทุติยปาปณิกสูตร มีดังนี ้ 

1) ทักษะด้านวิสัยทัศน์ คือ ผูบ้ริหารควรมองภาพในอนาคตที่ตอ้งการให้เกิดขึ้นกับองค์กร 

สร้างแจงจูงใจให้สมาชิกในองค์กรมองไปที่เป้าหมายเดียวกันมจีุดมุ่งหมายอย่างเดียวกัน  

มีความสมัครสมานสามัคคีกัน 2) ดา้นทักษะความคิดสร้างสรรค์ คอื ผูบ้ริหารตอ้ง

วิเคราะห์จุดเด่นจุดด้อย จุดแข็ง ปัญหาและอุปสรรค เพื่อเป็นข้อมูลในการดำเนินงานสู่การ

เป็นองค์กรในอนาคตเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชานำเสนอผลงานหรอืแนวทางการ

ดำเนนิงานใหม่โดยไม่ตำหนิเมื่อเกิดข้อผิดพลาด ร่วมกันเสนอแนะปรับปรุงแก้ไข

ข้อผิดพลาดที่เกิดขึน้ เพื่อใหเ้กิดการพัฒนาต่อไปเรื่อย ๆ พัฒนาองค์ความรู้อย่างรอบด้าน

และฝกึฝนให้เช่ียวชาญ 3) ทักษะด้านการสื่อสาร คอื ผูบ้ริหารควรหมั่นแสวงหาความรู้ 

ใหม่ ๆ เรียนรูห้ลักการพูดและการใช้ภาษาหมั่นฝกึฝนพัฒนาทักษะในการพูดเพื่อให้

สามารถสื่อสารใหทุ้กคนในองค์กรทราบนโยบายไปในทิศทางเดียวกัน 4) ด้านทักษะความ

ร่วมมอื คอื ผู้บริหารควรมีหลักมนุษย์สัมพันธ์ที่ด ีเพื่อให้สามารถพึ่งพาอาศัยคนอื่นได้จาก

ความสัมพันธ์ที่ดนีั้น การลดความขัดแย้งในองค์กร การรูจ้ักการผูกใจ การสร้างความเชื่อ 

ค่านยิม และความคาดหวังร่วมกัน ทำงานด้วยความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ 

ในการศกึษาของ ภควรรณ ลุนสำโรง (2560, หน้า 71) ได้ทำการศกึษาเรื่องการพัฒนา

รูปแบบภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมนครราชสีมา ผลการวิจัย พบว่า ผลการพัฒนารูปแบบภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์สำหรับผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

นครราชสีมา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) เปิดโอกาสใหทุ้กคนร่วมคิดร่วมทำ

โดยใช้กระบวนการทำงานเป็นทีมหรอืกลุ่ม 2) การเพิ่มขวัญและกำลังใจในการทำงาน  

3) การกระตุ้นและสนับสนุนความคดิริเริ่มและการค้นคิดนวัตกรรม 4) การตื่นตัวต่อภาวะ

คุกคาม ปัญหา อุปสรรค หรอืตระหนักถึงการสูญเสียโอกาส และ 5) การส่งเสริม

มาตรฐาน คุณภาพและความเป็นเลิศทางวิชาการให้เป็นที่ยอมรับของชุมชน ซึ่งสอดคล้อง

กับผลการวิจัยของ วิโรจน์ สารรัตนะ และคณะ (2561) ได้ทำการศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำ

สำหรับศตวรรษที่ 21 LEADERSHIP FOR THE 21st CENTURY ผลการวิจัยพบว่า 

คุณลักษณะภาวะผูน้ำสำหรับศตวรรษที่ 21 มีคุณลักษณะที่สำคัญ ดังนี้คอื มวีิสัยทัศน์เพื่อ

การเปลี่ยนแปลง มคีวามร่วมมอื มกีารเสริมพลังอำนาจ มีการใหแ้ละการบริการ 
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มีจินตนาการและนวัตกรรม มกีารเรียนรู้ด้วยกัน มีการสร้างชุมชนมกีารสร้างเครือข่าย  

มีการนำร่วมกัน มีการสื่อสารที่เข้มแข็ง มีการบริหารความก้าวหน้าส่วนบุคคลหรือใน

วิชาชีพ มีความยืดหยุ่น และผลการวิจัยของ อรสา มาสิงห์ (2560, หน้า 105 - 118)  

ที่ได้ทำการศึกษาเรื่องการพัฒนาทักษะภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา ผลการวิจัยพบว่า ทักษะ

ภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศกึษามี 6 ทักษะ คอื ทักษะการวางแผน 

ทักษะการสรา้งทีมงาน ทักษะการสื่อสาร ทักษะการจูงใจ ทักษะการแก้ปัญหาและทักษะ

การสรา้งมนุษยสัมพันธ์ และจากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ในแขวง

จำปาสัก แขวงคำม่วนและแขวงสาละวัน (บทสัมภาษณ์, 2566) พบว่า ควรมกีารส่งเสริม

และพัฒนาการให้ผลตอบแทนหรอืความดีความชอบที่มคีวามยุติธรรม 

  จากการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ย่อยที่ 4.4 การเป็นผูน้ำแบบ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผูว้ิจัยจึงได้สรุปเป็นองค์ประกอบย่อยของกลยุทธ์ย่อยการเป็นผู้นำแบบ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหารมุ่งใช้สิ่งจูงใจในการทำงาน การแลกเปลี่ยนกับ

ผลงานของบุคลากรบุคลากรหรอืครูผูส้อนปฏิบัติหน้าที่ตามได้รับมอบหมายใหส้ำเร็จ 

บุคลากรที่ปฏิบัติงานได้สำเร็จจะได้รับรางวัลหรอืสิ่งตอบแทน องค์กรมีการเสริมแรง 

ในรูปแบบต่าง ๆ อยู่เสมอ และการส่งเสริมและพัฒนาการให้ผลตอบแทนหรอืความดี

ความชอบที่มคีวามยุติธรรม 

  ซึ่งสรุปจากการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องขา้งต้นได้ว่า โรงเรียนสามัญ

ศกึษาสงฆ์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เป็นโรงเรียนที่เปิดทำการเรียนการสอน 

ให้กับพระภิกษุสงฆ์  แขวงสะหวันนะเขตสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีกลยุทธ์

การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน 4 ด้าน ได้แก่  

   1. ด้านการเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู ้หมายถึง การ

จัดการความรูท้ั้งภายในและภายนอกองค์กร การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาความฉลาด

รอบรู้ของทีม และการนำประสบการณ์มาแก้ไขปัญหา มี 3 กลยุทธ์ย่อย ประกอบด้วย 

    กลยุทธ์ย่อยที่ 1.1 การจัดการความรูท้ั้งภายในและภายนอกองค์กร  

มีแนวทางการดำเนินงาน ดังนี้ 

     1) มีการนำเอาการจัดการความรู้มาใช้ในโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ 

     2) มีการนำข้อมูลมาใช้ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ

ภายนอกองค์กร 
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     3) มกีารจัดทำแผนการจัดการเรยีนรู้และใช้ในการเรียนการสอน

อย่างจริงจัง 

     4) มีการเรียนการสอนที่เน้นความรูท้างโลก 70% และความรู้ 

ทางธรรม 30% 

     5) มกีารวางแผนการบริหารจัดการแหล่งเรยีนรู้ เช่น แหล่งเรยีนรู้  

วัดบุพผาราม แขวงสะหวันนะเขต เป็นต้น 

     6) มกีารส่งเสริมและสนับสนุนกระบวนการจัดการความรู้ 

โดยกำหนดไว้เป็นวิสัยทัศน์ของโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ 

     7) การนำผลการประเมินและขอ้เสนอแนะมาใช้เป็นข้อมูลในการ

วางแผนพัฒนาโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ 

     8) มกีารใชเ้ครือข่ายอินเตอร์เน็ตเข้ามาช่วยในการสื่อสารและ

ค้นหาข้อมูล ทำให้การเข้าถึง การรับและเผยแพร่ความรู้ใหม่ได้อย่างรวดเร็ว  

    กลยุทธ์ย่อยที่ 1.2 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาความฉลาดรอบรู้

ของทีม มีแนวทางการดำเนินงาน ดังนี้ 

     1) มีการพัฒนาคนและโรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ให้เป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้ 

     2) มกีารส่งเสริมด้านงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรและ 

การเรียนการสอน 

     3) มีการส่งเสริมการจา้งครูผูส้อนที่มคีวามรูค้วามสามารถมาช่วย

พัฒนาบุคลากรและการเรียนการสอน 

     4) มีการให้ความช่วยเหลอืบุคลากรเพื่อใหเ้กิดความรู้และเกิดการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

     5) มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ ซึ่งช่วย

เพิ่มพูนประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์ 

     6) มกีารแลกเปลี่ยนความรู้ผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต 

     7) มกีารสนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนได้เข้ารับการเรียนรู้ 

อบรม หรอืสัมมนากับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก      

    กลยุทธ์ย่อยที่ 1.3 การนำประสบการณ์มาแก้ไขปัญหา มีแนวทางการ

ดำเนนิงาน ดังนี้ 
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     1) โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์มีการจัดการเรียนการสอนซึ่ง 

ประกอบด้วย การเรียนรูป้ระสบการณ์ที่จำเป็น ทบทวนและไตร่ตรอง สร้างความคิด 

รวบยอด และประยุกต์ใช้ตามสภาพจรงิ 

     2) โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์มีการระดมความคิดและช่วยเหลอื

ผูเ้รียนที่ไม่ได้เรียนและออกกลางคัน 

     3) โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์มีการประสานงานกับเจ้าอธิการวัด

ติดตามการมาเรียนและการปรับพฤติกรรมของผู้เรยีน เช่น การตดิเกมส์ เป็นต้น 

     4) มีหลักการรูปแบบการเรียนรู้แบบเน้นประสบการณ์ตาม 

สภาพจริง 

     5) มกีารส่งเสริมคุณลักษณะการเรียนรูด้้วยการนำตนเอง 

     6) โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์มุ่งส่งเสรมิความมีวนิัย ความ

รับผิดชอบและความเชื่อมั่น 

     7) โรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์มีพื้นฐานความเชื่อที่ว่าประสบการณ์

เป็นแหล่งที่มาของการเรียนรู้และเป็นพืน้ฐานสำคัญของการเกิดความคิด ความรู้ และการ

กระทำต่าง ๆ 

   2. ดา้นการมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง การสร้างความร่วมมือ

ของบุคลากร การร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ การมคีวามศรัทธา

วิสัยทัศน์และการยอมรับ ทุ่มเทและมีขอ้ผูกพันต่อจุดมุ่งหมายขององค์กร ม ี4 กลยุทธ์ย่อย 

ประกอบด้วย 

    กลยุทธ์ย่อยที่ 2.1 การสร้างความร่วมมอืของบุคลากร มีแนวทางการ

ดำเนนิงาน ดังนี้ 

     1) โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์มีการกำหนดกฎระเบียบ ขอ้บังคับ

และการตัดสินใจ 

     2) โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์มีการประชุมและการนเิทศการเรยีน

การสอนอย่างต่อเนื่อง 

     3) มกีารวางแผน การกำหนดเป้าหมาย การสนับสนุนด้านการเงิน 

การสนับสนุนด้านเทคโนโลยีและการสื่อสาร การสร้างแนวปฏิบัติ การอำนวยความสะดวก

ต่าง ๆ การจัดการความขัดแย้ง และการประเมินผลร่วมกัน 

     4) มีการสร้างพันธะสัญญาร่วมกัน 
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     5) มกีารสรรหาบุคคลที่มศีักยภาพ 

         6) บุคลากรในโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์มีปฏิสัมพันธ์อย่างเป็น

ทางการและไม่เป็นทางการ       

    กลยุทธ์ย่อยที่ 2.2 การร่วมกำหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ 

   มีแนวทางการดำเนินงาน ดังนี้ 

     1) โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์มีการจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนา

สถานศกึษาไว้เป็นกรอบในการดำเนินงานและขับเคลื่อนไปสู่ความเป็นรูปธรรมได้ 

          2) ผู้บริหารโรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์มีการบริหารจัดการ 

เชงิกลยุทธ์ 

          3) มกีารกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย

ขององค์กรในระยะสั้นและระยะยาว 

          4) มีการวางแผนกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อใหโ้รงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์

สามารถดำเนินงานตามพันธกิจ 

          5) ผูบ้ริหารมกีารบริหารการศกึษาแบบมีส่วนร่วมทั้งผู้เรียน ชุมชน

และท้องถิ่น 

    กลยุทธ์ย่อยที่ 2.3 การมคีวามศรัทธาวิสัยทัศน์ มีแนวทางการ

ดำเนนิงาน ดังนี้ 

     1) โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์มีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ 

ทั้งทางโลกและทางธรรมแก่ผูเ้รียนใหเ้ป็นแบบอย่างแก่พุทธศาสนกิชน 

     2) ผู้บริหารมกีารปฏิบัติตามกระบวนการการสร้างวิสัยทัศน์ 

          3) ผู้บริหารและครูผูส้อนมีการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์       

      4) มีการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ กล่าวคอื เป็นการนำภาพของ

สถานศกึษาที่ร่วมกันสร้างขึ้นไปกระทำอย่างเป็นระบบโดยผ่านงานโครงการ แผนปฏิบัติ

การขององค์กรที่เป็นรูปธรรม 

     5) ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีการเผยแพร่วิสัยทัศน์ในรูปแบบต่าง ๆ  

    กลยุทธ์ย่อยที่ 2.4 การยอมรับ ทุ่มเท และมีข้อผูกพันต่อจุดมุ่งหมาย

ขององค์กร มีแนวทางการดำเนินงาน ดังนี้ 

     1) โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์มีการประชุมชีแ้จงจุดมุ่งหมายของ

องค์กรอย่างต่อเนื่อง 
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     2) โรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์มีวัฒนธรรมที่ส่งเสริมความสุขในการ

ทำงานของบุคลากร 

     3) บุคลากรมีความผูกพันต่อโรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ 

     4) มีการปลูกจิตสำนึกรักโรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ การจัด

กิจกรรมเพื่อสร้างความสามัคคี หรอืเพื่อการพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เกิดความรู้สกึ

เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

          5) บุคลากรมีความจงรักภักดีต่อโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ 

          6) บุคลากรมีความภาคภูมใิจในการเป็นส่วนหนึ่งขององค์กรและ

เต็มใจและทุ่มเทในการทำงานเพื่อโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ 

   3. ดา้นการทำงานเป็นทีมแบบรวมพลังร่วมมอื หมายถึง การมีแรงจูงใจ

สร้างสิ่งใหม ่ๆ อยู่เสมอ การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ค่านิยม ระเบียบ วนิัยและความเชื่อ

พืน้ฐาน และการมปีฏิสัมพันธ์เพื่อเรียนรู้ร่วมกัน มี 3 กลยุทธ์ย่อย ประกอบด้วย 

    กลยุทธ์ย่อยที่ 3.1 การมีแรงจูงใจสร้างสิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ มีแนวทาง

การดำเนินงาน ดังนี้ 

     1) ผู้บริหารและครูผูส้อนมคีวามเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายาม

เพื่อปฏิบัติงานให้แก่โรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ 

     2) โรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ใหค้วามสำคัญในด้านความ

รับผิดชอบต่อหนา้ที่มากที่สุด 

     3) ปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการทำงานของบุคลากรและ

ครูผูส้อนของโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ คือ ความสำเร็จของผูเ้รียน 

     4) ผูบ้ริหารและครูผูส้อนของโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์มีทัศนคติ

ที่ว่า “ฉันต้องการทำงานนี้ใหส้ำเร็จ” 

     5) มกีารสร้างโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ให้เป็นองค์กรแห่ง

นวัตกรรม 

    กลยุทธ์ย่อยที่ 3.2 การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ค่านิยม ระเบียบวินัยและ

ความเช่ือพื้นฐาน มีแนวทางการดำเนินงาน ดังนี้ 

     1) ผูบ้ริหารและครูผูส้อนของโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์มีลักษณะ

พฤติกรรมที่แสดงออกในการควบคุมตนเอง ยอมรับหรือปฏิบัติตามระเบียบแบบแผนที่

กำหนดไว้ 
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     2) ครูผูส้อนของโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์มกีารปฏิบัติตนตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพอย่างเคร่งครัด 

     3) ครูผูส้อนของโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์มุ่งผลของการ

ดำเนนิงานที่ใหเ้กิดผลตามเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

     4) ครูผูส้อนโรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์มีจิตวิญญาณความเป็นครู 

     5) ผูบ้ริหารและครูผูส้อนของโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์มีความ

เข้าใจและมีความเชื่อที่ดตี่อวัฒนธรรมของ สปป. ลาว 

    กลยุทธ์ย่อยที่ 3.3 การมปีฏิสัมพันธ์เพื่อเรียนรู้ร่วมกัน มีแนวทางการ

ดำเนนิงาน ดังนี้ 

     1) โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ

สร้างสิ่งจูงใจและเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ 

          2) มีกระบวนการเสริมต่อศักยภาพทางการเรียนรู้ (Scaffolding) 

ของผู้เรยีน 

         3) โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์มีสัมพันธภาพที่ดรีะหว่างครูผูส้อน

และผูเ้รียน 

          4) โรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์มีบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมของ 

ช้ันเรยีนส่งผลต่อประสิทธิภาพทางการเรียนการสอน 

      5) โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์มีพฤติกรรมสัมพันธภาพเชิงบวก

ระหว่างครูผูส้อนด้วยกัน 

   4. ด้านการมีภาวะผู้นำแบบสนับสนุน หมายถึง การส่งเสริมการเรียนรู้ 

การนำพาองค์กรสู่เป้าหมาย การนำวิธีการจัดการความรูม้าปฏิบัติ และการเป็นผู้นำแบบ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ มี 4 กลยุทธ์ย่อย ประกอบด้วย 

    กลยุทธ์ย่อยที่ 4.1 การส่งเสริมการเรียนรู้ มีแนวทางการดำเนินงาน 

ดังนี้ 

     1) โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์มีกิจกรรมส่งเสริมการเรยีนรู ้ 

ซึ่งประกอบด้วย การพัฒนาสมอง การพัฒนาจติใจ การพัฒนาทักษะการปฏิบัติ และการ

พัฒนาสุขภาพ 

     2) โรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์มีการสนับสนุนด้านงบประมาณอย่าง

เพียงพอ 
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     3) โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์มีการพัฒนาให้ครูผู้สอนเป็นพี่เลีย้ง

ในทุก ๆ ด้านให้กับผูเ้รียน 

           4) โรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์มีการส่งเสริมการสอนพิเศษและการ

พัฒนาจุดเด่นกับผูเ้รียน 

          5) โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์มีการส่งเสริมการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีน

เป็นสำคัญ 

          6) โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์มีการพัฒนากิจกรรมส่งเสริมการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน  

          7) โรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์มีรูปแบบกิจกรรมการเรียนรูม้ีความ

เหมาะสม 

      8) บุคลากรของโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์มสี่วนร่วมในการ

จัดรูปแบบกิจกรรมการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง 

    กลยุทธ์ย่อยที่ 4.2 การนำพาองค์กรสู่เป้าหมาย มีแนวทางการ

ดำเนนิงาน ดังนี้ 

     1) บุคลากรของโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์มกีารยอมรับเป้าหมาย

และค่านิยมของโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ 

          2) บุคลากรของโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์มกีารทุ่มเทความรู้ 

ความสามารถ เอาใจใส่ต่องานที่ได้รับมอบหมาย เพื่อให้องค์กรประสบความสำเร็จ 

          3) การได้รับความร่วมมอืในการขับเคลื่อนการศกึษาของโรงเรียน

สามัญศึกษาสงฆ์จากหัวหน้าปกครองสงฆ์ เจา้อธิการวัดและทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

          4) มีการรับรู้การสนับสนุนจากโรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์มีอทิธิพล

เชงิบวกต่อความพึงพอใจในงาน 

          5) ผู้บริหารของโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์มีภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง 

     6) บุคลากรมีความผูกพันต่อโรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ 

    กลยุทธ์ย่อยที่ 4.3 การนำวิธีการจัดการความรู้มาปฏิบัติ มีแนวทาง

การดำเนินงาน ดังนี้ 

     1) มีการถ่ายทอดความรู้จากคนที่ปฏิบัติงานจริง (Tacit Knowledge)  

ให้คนในกลุ่มและในโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ 
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     2) โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์มีการใช้เทคโนโลยีในการจัดการ

ความรู้ 

     3) โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์มีการนำความรู้ที่จัดเก็บไว้เป็น

ความรูท้ี่ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge)  

     4) มีการใชค้วามรูท้ี่จัดเก็บร่วมกับการปฏิบัติงานประจำแล้วปรับ

ความรูใ้ห้ดีขึ้น 

     5) มกีารปฏิบัติตามวัฏจักรการจัดเก็บความรู้ การนำความรู้ไป

ปฏิบัติและการถ่ายทอดความรูจ้ากรุ่นสู่รุ่น 

    กลยุทธ์ย่อยที่ 4.4 การเป็นผูน้ำแบบแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีแนวทางการ

ดำเนนิงาน ดังนี้ 

     1) ผู้บริหารของโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์มุ่งใชส้ิ่งจูงใจในการ

ทำงาน  

     2) โรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์มีการส่งเสริมและพัฒนาการให้

ผลตอบแทนหรอืความดีความชอบที่มคีวามยุติธรรม 

     3) บุคลากรของโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ที่ปฏิบัติงานได้สำเร็จ 

มักจะได้รับรางวัลหรือสิ่งตอบแทน 

          4) โรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์มีการแลกเปลี่ยนผลงานของบุคลากร 

          5) โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์มีการเสรมิแรงในรูปแบบต่าง ๆ  

อยู่เสมอ 

          6) บุคลากรของโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ปฏิบัติหน้าที่ตามได้รับ

มอบหมายใหส้ำเร็จ  
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ตอนที่ 2 แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการบริหารโรงเรียน  

 1. กระบวนการบริหารโรงเรยีน 

  ผูว้ิจัยนำเสนอแนวคิดจากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

กระบวนการบริหารโรงเรียน ดังนี้ 

   ชุมชนคนท้องถิ่น (2562, ออนไลน์) กล่าวไว้ว่า การบริหารจัดการเป็น

การดำเนินงานผ่านทางกิจกรรมที่หลากหลาย ประกอบด้วย หลายขั้นตอนที่สอดคล้องกัน

อย่างเป็นระบบ แบ่งออกเป็น 6 ขั้นตอน มีรายละเอียด ดังนี้  

    ขั้นตอนที ่1 การศกึษาและสำรวจสภาพของชุมชน เริ่มต้นจาก 

ผูป้ฏิบัติงานพัฒนาดำเนนิการสำรวจสภาพชุมชนที่ผูป้ฏิบัติงานพัฒนาจะเข้าไปปฏิบัติ 

งานด้วย  

    ขั้นตอนที ่2 การศกึษาขีดความสามารถที่มอียู่ของชุมชนโดย

ผูป้ฏิบัติงานพัฒนาดำเนนิการพิจารณาขีดความสามารถและทรัพยากรที่มอียู่ของชุมชน  

    ขั้นตอนที ่3 การจัดลำดับความสำคัญ ผูป้ฏิบัติงานพัฒนาดำเนินการ

จัดลำดับความสำคัญของปัญหาและความตอ้งการของชุมชน  

    ขั้นตอนที ่4 การวางแผนการพัฒนา ผูป้ฏิบัติงานดำเนินการวาง

แผนการพัฒนาโดยยึดขอ้เท็จจริงที่ได้จากการศกึษาและสำรวจสภาพของชุมชนข้างตน้  

    ขั้นตอนที ่5 การลงมอืปฏิบัติงานตามแผน ผูป้ฏิบัติงานพัฒนาลงมอื

ดำเนนิงานตามแผนพัฒนาที่ได้วางไว้  

    ขั้นตอนที ่6 การประเมินผล ผูป้ฏิบัติงานพัฒนาดำเนินการ

ประเมินผลกิจกรรมพัฒนาที่ได้ดำเนินงานไปแล้วรวมตลอดถึงการพิจารณาวางแผน

กิจกรรมพัฒนาต่อไปอีกในทุกขั้นตอน  

   สุเทพ ทองประดิษฐ์ (2553, หนา้ 26) ได้อธิบายเกี่ยวกับกระบวนการ 

พัฒนาองค์การ หน่วยงานใหม้ีประสิทธิภาพ ในเอกสารประกอบการสอนรายวิชาการ

วางแผนกลยุทธ์ ไว้ว่า จะต้องดำเนินงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องอย่างมีขัน้ตอน ดังนี้ 

    ขั้นตอนที่ 1 การวินจิฉัยองค์การ (Organization Diagnosis) หลังจาก 

ที่ผู้บริหารตระหนักถึงปัญหาที่องค์การประสบอยู่หรือมองเห็นโอกาสในการพัฒนา

องค์การ เขาก็จะแต่งตั้งผูท้ี่มอีำนาจพัฒนาองค์การ (OD Team) ให้ทำการศกึษา ทำความ

เข้าใจและอธิบายสถานการณ์ปัจจุบันเพื่อกำหนดแนวทางแก้ไขปัญหา และเสนอแนะ

วิธีการพัฒนาองค์การในอนาคต 
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    ขั้นตอนที่ 2 การกำหนดกลยุทธ์และวางแผนพัฒนาองค์การ 

(Establish OD Strategy and Implementation Plan) ทีมงานพัฒนาองค์การนำข้อมูลจาก

การวินจิฉัยองค์การ มากำหนดแผนพัฒนาองค์การเลือกเทคโนโลยีและระดับในการพัฒนา

องค์การและร่างแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุผลตามเป้าหมาย

ที่ตอ้งการ ซึ่งจะต้องดำเนินงานอย่างเป็นระบบ และเป็นขั้นตอน โดยพิจารณาภาพรวมของ

องค์การ เพื่อให้แผนปฏิบัติการสามารถบูรณาการเข้ากับกลยุทธ์ขององค์การ และสร้าง

ผลงานที่สำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 

    ขั้นตอนที่ 3 การนำกลยุทธ์การพัฒนาองค์การไปประยุกต์ (OD 

Intervention) หรอืการแทรกแซงการพัฒนาองค์การ จัดเป็นขั้นตอนที่มีความสำคัญต่อ

ความสำเร็จ หรอืความล้มเหลวในการพัฒนาองค์การ โดยมีการกำหนดหน้าที่และความ

รับผิดชอบในการทำแผนการพัฒนาองค์การ ที่มกีารวางแผนปฏิบัติงาน ตารางกิจกรรม 

กำหนดตารางเวลา และผูร้ับผดิชอบอย่างชัดเจน ตลอดจนมกีารเตรียมพร้อมที่จะแก้ไข

ปัญหาอยู่ตลอดเวลาโดยไม่ท้อถอยต่ออุปสรรคที่เกิดขึ้น 

    ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการพัฒนาองค์การ (OD Evaluation)  

เป็นขั้นตอนสำคัญอีกขั้นตอนหนึ่งในการพัฒนาองค์การที่ช่วยในการตดิตามตรวจสอบและ

ประเมินผลการพัฒนาองค์การว่าสอดคล้องกับเป้าหมาย เกณฑ์ มาตรฐานที่กำหนดไว้

เพียงใด ตลอดจนจะต้องมกีารแก้ไขและปรับปรุงอย่างไร เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ตามที่ต้องการ 

ขณะเดียวกันก็จะเป็นการส่งเสริมการเรยีนรู้ของทีมงานพัฒนาองค์การที่จะได้รับข้อมูล

ย้อนกลับ (Feedback) เพื่อปรับปรุงตนเองให้สามารถทำการพัฒนาองค์การให้ดีขึ้นใน

อนาคต 

   ในขณะที่ Kurt Lewin’s (1998, p. 223) ได้กล่าวไว้ว่า กระบวนการพิเศษ 

ที่จะเปลี่ยนแปลงองค์การ ก็คือ ทีมที่ปรึกษาจะต้องเก็บรวบรวมข้อมูล การพิจารณา

ข้อผิดพลาด การป้อนกลับและการประเมินผลอย่างเป็นทางการ ถือขั้นตอนการพัฒนา

องค์การ สามารถแบ่งออกได้เป็น 7 ขัน้ตอน 

    ขั้นตอนที่ 1 การกำหนดปัญหา (Problem recognition) เป็นการเริ่มต้น

พัฒนาองค์การ โดยที่ผู้บริหารระดับสูงจะต้องกำหนดปัญหาต่าง ๆ ภายในองค์การและสิ่ง

ที่ตอ้งการแก้ไขปัญหา ถ้าหากผู้บริหารระดับสูงมคีวามต้องการที่จะแก้ไขก็ถือว่าเป็นผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงในระบบการพัฒนาองค์การและเป็นจุดเริ่มตน้ที่สำคัญสูงสุด  
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    ขั้นตอนที่ 2 การส่งต่อให้กับทีมที่ปรึกษา (Entry of change agent) 

ทีมที่ปรึกษาจะนำปัญหามาวิเคราะห์พร้อมหาทางแก้ไขและเปลี่ยนแปลง บุคคลภายใน

องค์การและภายนอกองค์การมสี่วนร่วมในการเข้ามาช่วยแก้ไขปัญหาขององค์การ  

    ขั้นตอนที่ 3 การรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ปัญหา (Data 

collection and problem diagnosis) การทำงานของสมาชิกภายในองค์การ ทีมที่ปรึกษาจะมี

การตรวจสอบเอกสารภายในองค์การ และใช้ในการสัมภาษณ์ทำแบบสอบถาม และสังเกต

ข้อมูลเกี่ยวกับองค์การและปัญหาที่เกิดขึน้ ต่อจากนั้นทีมที่ปรึกษาก็จะเลือกผู้จัดการให้

ช่วยในการตรวจสอบข้อมูลและวิเคราะห์ปัญหาเบือ้งต้นว่าเกิดจากสาเหตุอะไร ลักษณะ

ของปัญหาและการขยายตัวของปัญหา ส่วนทีมที่ปรึกษาอาจจะมีการสอบถามผู้จัดการ

บางท่านให้จัดเตรียมข้อมูลป้อนกลับของการวเิคราะห์ปัญหาเบือ้งตน้  

    ขั้นตอนที่ 4 การปรับแผนสำหรับเปลี่ยนแปลง (Development of plan 

for change) ทีมที่ปรึกษาจะทำงานร่วมกับผูจ้ัดการหลัก เพื่อกำหนดเป้าหมายในการ

เปลี่ยนแผน โดยการสร้างและประเมินทางเลือกในการทำกิจกรรมต่าง ๆ และตัดสินใจ

เลือกทางที่เหมาะสมที่สุด ในระหว่างนั้นจะมีการปรับแผนให้เหมาะสมกับองค์การ  

    ขั้นตอนที่ 5 การดำเนินการเปลี่ยนแปลงในเบือ้งตน้ (Change 

implementation) คัดเลือกวิธีที่เหมาะสมและนำไปปฏิบัติ ขั้นตอนนีจ้ะได้รับการตอบสนอง

ตามขั้นตอนการเปลี่ยนแปลง สามารถที่จะเปลี่ยนแปลงโครงสรา้ง บุคคล วัฒนธรรม และ

สภาวะการทำงานอื่น ๆ  

    ขั้นตอนที่ 6 การทำให้มั่นคงและจัดทำให้มขีึน้ (Stabilization and 

institutionalization) การปฏิบัติอย่างต่อเนื่องและจริงจัง โดยผูบ้ริหารระดับสูงจะต้องให้

ความร่วมมอืในการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ และพิจารณาผลการเปลี่ยนแปลงภาย

หลังจากที่ได้นำวิธีใหม่มาใช้พัฒนาองค์การโดยพิจารณากิจกรรมแต่ละวัน      

    ขั้นตอนที่ 7 การป้อนกลับและการประเมินผล (Feedback and 

evaluation) หลังจากการเปลี่ยนแปลงที่ได้ปฏิบัติมาเป็นเวลานาน ทีมที่ปรึกษาจะต้องมกีาร

เก็บรวบรวมข้อมูลใหม่ เพื่อเปรียบเทียบกับข้อมูลเก่าและวิเคราะห์ขอ้ผดิพลาดที่อาจจะ

เกิดขึ้น จากนั้นก็จะมีการประเมินผล ขัน้ตอนนีส้ามารถที่จะปรับปรุงขัน้ตอนใน

กระบวนการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ได้ หากผลการวิเคราะห์ออกมาว่าขั้นตอนใดยังไม่

เหมาะสมก็ใหแ้ก้ไขใหม่ ถึงแมว้่าสภาพแวดล้อมบางอย่างเราจะควบคุมไม่ได้ แต่องค์การ 

ก็สามารถที่จะเอาชนะได้ เป็นผลมาจากการทดลองปฏิบัติ ผูบ้ริหารระดับสูงควรจะ 
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ตระหนักว่าการที่องค์การมั่นคงและการทำงานมีประสิทธิภาพมากขึน้เกิดจากการ 

เปลี่ยนแปลงและพัฒนาองค์การ 

   ส่วนบรรยงค์ โตจินดา (2552, หนา้ 31 - 314 อ้างถึงใน พระครูสังฆรักษ์

ไชยรัตน์ ชยรตโน, 2552, ออนไลน์) ได้เสนอขั้นตอนการพัฒนาองค์การ ดังนี้ 

    1. ขั้นการให้ความรู้และสร้างความตระหนักและยอมรับปัญหา ได้แก่

การพิจารณาปัญหาขององค์การ และพิจารณาว่าจำเป็นจะต้องดำเนินการพัฒนาองค์การ

หรอืไม่ 

    2. ขั้นการตรวจวินิจฉัยปัญหาขององค์การ รวมทั้งการสำรวจข้อมูล

ต่าง ๆ และสมมุตฐิานเบือ้งต้น 

    3. ขั้นการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นการรวบรวมข้อมูลและนำมา

พิจารณาตรวจวินิจฉัยปัญหาขององค์การเพื่อจะให้สามารถแยกแยะว่าสมควรจะแก้ปัญหา

ด้านใด 

    4. ขั้นวางแผนเพื่อการเปลี่ยนแปลง เป็นการวางแผนหรือกำหนด

ทางเลือกหรอืยุทธศาสตร์หรอืกลยุทธ์ในการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบเพื่อการพัฒนา

องค์การในด้านต่าง ๆ ที่มปีัญหา 

    5. ขั้นปฏิบัติตามแผน เป็นการนำทางเลือกหรอืยุทธศาสตร์ 

หรอืกลยุทธ์มาใชด้ำเนินการพัฒนาองค์การตามแผนที่ได้วางไว้ 

    6. ขั้นการประเมินผลการพัฒนาองค์การ เป็นการประเมินผล ติดตาม

ผลการพัฒนาองค์การได้ดำเนินการเป็นไปตามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้หรือไม่ 

   สุรัสวดี ราชกุลชัย (2553, หนา้ 474 – 476 อ้างถึงใน พระครูสังฆรักษ์

ไชยรัตน์ ชยรตโน, 2562, ออนไลน์) เสนอว่า การพัฒนาองค์การเป็นการปรับปรุง 

เปลี่ยนแปลงความรูส้ึก และพฤติกรรมของผูป้ฏิบัติงานในองค์การ มีการค้นหาปัญหา  

มีการวิเคราะห์ หาสาเหตุและแนวทางแก้ไข ตลอดจนมีการประเมินผลด้วย ซึ่งกำหนดเป็น

ขั้นตอนได้ดังนี้ 

    1. การสร้างความเข้าใจและรับรู้ถึงปัญหา เป็นการตระหนักถึงปัญหา

และมีการสร้างความเข้าใจใหแ้ก่ผูบ้ังคับบัญชา หรอืหัวหนา้งานได้เล็งเห็นความสำคัญ 

ในการพัฒนาองค์การและเตรยีมพร้อมในการวางแผนเพื่อรองรับสถานการณ์ดังกล่าว 

    2. การรวบรวมปัญหา เป็นการรวบรวมปัญหาและวิเคราะห์ปัญหา 

ขององค์การตลอดจนจัดลำดับความสำคัญของปัญหา วิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งของ 

องค์การและหากมีปัจจัยภายนอกกระทบต้องวิเคราะห์โอกาสและอุปสรรคด้วย 
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    3. การวางแผนเพื่อพัฒนาองค์การ เป็นการวางแผนเพื่อกำหนด

เป้าหมายและวธิีการในการแก้ปัญหาเพื่อพัฒนาองค์การ โดยเน้นการทำงานร่วมกันเป็น

ทีม และการสร้างขวัญและกำลังใจแก่สมาชิกในองค์การ 

    4. การสร้างกลุ่มเพื่อพัฒนาองค์การ เป็นการรวมกลุ่มทีมงานใน

องค์การร่วมกันคิด ร่วมกันทำ สร้างความรูส้ึกที่ดใีนการทำงานร่วมกัน ขจัดปัญหาส่วนตัว 

ลดการมทีิฐิทุกทีม สามารถทำงานเพื่อพัฒนาองค์การโดยเน้นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า

ประโยชน์ส่วนตน 

    5. การลงมอืปฏิบัติโดยสร้างกิจกรรมเพื่อพัฒนาองค์การ 

     5.1 กำหนดข้อตกลงและความสัมพันธ์ระหว่างผูเ้กี่ยวข้อง 

     5.2 การเลือกเวลา สถานที่ และวิธีปฏิบัติงาน ควรคำนึงถึงความ

เหมาะสมกับบุคคล 

     5.3 การรวบรวมข้อมูลทำได้หลายวิธี เช่น การสังเกต การ

สัมภาษณ์ การให้กรอกแบบสอบถาม หรอืใช้เครื่องมืออื่น ๆ เป็นต้น 

     5.4 การสอดแทรกกิจกรรมต่าง ๆ ในการพัฒนาองค์การ เช่น  

มีการกำหนดการประชุมข้อสังเกตจากผลการประชุม การให้คำปรึกษารายบุคคลและเป็น

กลุ่ม และการปรับปรุงโครงสร้างขององค์การ เป็นต้น กิจกรรมเหล่านีจ้ะช่วยใหเ้กิดการ

พัฒนาการด้านความคิดและการทำงานร่วมกันเพื่อบรรลุเป้าหมาย 

    6. การตดิตามและประเมินผล เป็นการทบทวนผลจากการจัด

กิจกรรมต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ เพื่อพัฒนาองค์การ มีจุดประสงค์เพื่อการเรยีนรู้เป็นข้อมูลในการ

พัฒนาครั้งต่อ ๆ ไป 

   Davis and Neustrom (1985, p. 262 อ้างถึงใน พระครูสังฆรักษ์ไชยรัตน์  

ชยรตโน, 2562, ออนไลน์) ได้อธิบายกระบวนการพัฒนาองค์การที่มุ่งการสร้างทีมในการ

ทำงานซึ่งเป็นแนวความคิดในการทำงานกลุ่ม ขั้นตอนของกระบวนการมทีั้งสิน้ 7 ขั้นตอน 

ดังนี้ 

    ขั้นตอนที ่1 การวินจิฉัยเบือ้งตน้ ในขั้นนีผู้บ้ริหารระดับสูงและ 

ที่ปรึกษาจะต้องร่วมกันกำหนด โครงการพัฒนาองค์การที่ต้องการ โดยการวินจิฉัย

โครงสรา้งและหนา้ที่ขององค์การ การวินิจฉัยเบือ้งตน้จะมุ่งเนน้ที่ตัวองค์การมากกว่า 

ตัวบุคคลในองค์การ การวินิจฉัยจะทำให้ทราบถึงจุดที่ต้องเปลี่ยนแปลงทั้งในระบบ  

ในโครงสรา้งและในตัวบุคคล 
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    ขั้นตอนที ่2 การรวบรวมข้อมูล ที่ปรึกษาจะต้องรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยว 

ข้องกับองค์การกระบวนการมนุษย์ในองค์การ รวมทั้งบรรยากาศ พฤติกรรมต่าง ๆ  

ที่เกิดขึน้ในองค์การ 

    ขั้นตอนที ่3 การตรวจสอบข้อมูล ในขั้นนีท้ี่ปรึกษาจะต้องตรวจสอบ

และวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้รวบรวมไว้แล้ว เพื่อช่วยใหม้ั่นใจว่าขอ้มูลที่ได้มมีูลความจริง 

มีเหตุผล และเป็นข้อมูลที่ผ่านการวิเคราะห์อย่างมรีะบบ วิธีการตรวจสอบข้อมูล อาจทำได้

โดยวิธีการเชงิปฏิบัติการหรือด้วยวิธีการส่งขอ้มูลและการส่งขอ้มูลย้อนกลับ 

    ขั้นตอนที ่4 การวางแผนปฏิบัติงาน ในขั้นนีจ้ะนำข้อมูลที่ได้รับการ

ตรวจสอบแล้วไปใช้ในการวางแผนปฏิบัติงาน ที่ปรึกษาจะต้องเลือกสรรข้อมูลและกำหนด

เป้าหมายใหส้อดคล้องกับปัญหาขององค์การให้มากที่สุด 

    ขั้นตอนที ่5 การสร้างทีมงาน ในขั้นนีท้ี่ปรึกษาจะต้องฝึกให้หัวหน้า

กลุ่ม มีความรูใ้นเรื่องกระบวนการสื่อสาร การวางแผน การแก้ปัญหา การกำหนด

เป้าหมายของกลุ่ม และการตัดสินใจ เป็นต้น โดยใหท้ีมงานเป็นผู้ดำเนินการกับข้อมูลที่ต้อง

ใช้ในการพัฒนาองค์การ ส่วนที่ปรึกษาจะให้ข้อมูลที่ได้จากการสำรวจวิจัยและการสังเกต 

สนับสนุนการปฏิบัติงานของกลุ่ม 

    ขั้นตอนที ่6 การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มที่ปรึกษาจะต้อง

สนับสนุนให้กลุ่มแต่ละกลุ่มมีปฏิสัมพันธ์แก่กันและกัน เพื่อให้กลุ่มมสีัมพันธภาพที่ดีต่อกัน 

มีการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน ซึ่งจะก่อใหเ้กิดประสิทธิผลในการทำงานนั้น ๆ และต่อ

องค์การโดยส่วนรวมอีกด้วย 

    ขั้นตอนที ่7 การประเมินผลและการติดตามผล การประเมินผลจะ

เป็นการประมาณว่าผลงานที่เกิดขึน้นั้นเป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือไม่ อย่างไร ส่วนการ

ติดตามผลนัน้ เป็นการพิจารณาว่าผลงานที่เกิดขึ้นได้รับการยอมรับหรือนำไปใช้ให้เกิด

ประโยชน์หรอืไม่ ทั้งนีเ้พื่อใหข้้อมูลป้อนกลับสำหรับเป็นข้อมูลเพื่อการปรับปรุงแก้ไขการ

ดำเนนิงานการในขั้นตอนต่อไป 

 สรุปได้ว่า กระบวนการบริหารโรงเรียน เป็นการดำเนินงานผ่านทางกิจกรรม 

หรอืกระบวนการในการพัฒนาที่หลากหลายและแตกต่างกันออกไป ผู้วิจัยทำการ

สังเคราะห์ เพื่อใช้ในการศกึษา เรื่อง กลยุทธ์การมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญ

ศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในลำดับต่อไป 

รายละเอียดตามตาราง 6
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ตาราง 6 การสังเคราะห์กระบวนการมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ 
 

 

นักวชิาการ/หน่วยงาน 

ที่ให้แนวความเห็น 

 

 

กระบวนการมีส่วนร่วม 

ในการบรหิารโรงเรยีน 

1. 
สุเ

ทพ
 ท

อง
ปร

ะด
ิษฐ

์ (2
55

3)
 

2.
 ชั

ยเ
สฏ

ฐ ์
พร

หม
ศร

 ี(2
55

1) 

3.
 ณ

ัฏฐ
พัน

ธ์ 
เข

จร
นัน

ทน
์ (2

55
1) 

4.
 ศ

ิรวิ
รร

ณ
 เส

รรี
ัตน

 ์(2
55

0)
 

5.
 ส

รอ้
ยต

ระ
กูล

 อ
รร

ถม
าน

ะ 
(2

55
0)

 

6.
 ส

าย
หย

ดุ 
ใจ

สำ
รา

ญ
 (2

54
9)

 

7.
 ส

มค
ดิ 

บา
งโ

ม 
(2

54
7)

 

8.
 ส

นธ
ยา

 พ
ลศ

ร ี
(2

54
7)

 

9.
 O

w
en

 (1
98

7)
 

10
. B

en
nis

 (1
96

9)
 

11
. A

pli
n 

/ T
ho

m
so

n 
(19

74
) 

12
. F

re
nc

h 
/B

ell
 (1

97
3)

 

13
. E

dw
ar

d 
(19

62
) 

14
. G

an
t (

19
83

 (1
98

3)
 

15
. P

au
l M

ea
do

w
s 

(2
00

7)
 

16
. H

ar
ry

 J.
 F

rie
dm

an
 (2

00
3)

 

17
. J

ac
k 

K.
 F

or
dy

e 
(19

82
) 

คว
าม

ถี่ 

รอ้
ยล

ะ 

ผล
กา

รส
ังเ

คร
าะ

ห ์

การวนิิจฉัย วิเคราะห ์ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓  ✓ ✓       ✓ ✓ 9 52.94  

การนำไปปฏิบตั ิ  ✓ ✓       ✓ ✓ ✓ ✓    ✓ 7 41.17  

การติดตามผล  ✓                1 5.88  

การเสริมแรง   ✓               1 5.88 * 

การสำรวจข้อมลูยอ้นกลับ   ✓               1 5.88  

การประชุมร่วมกัน   ✓               1 5.88 * 

การออกแบบโครงสรา้งใหม ่   ✓               1 5.88 * 

องค์การแบบขนาน   ✓               1 5.88  
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

 

นักวชิาการ/หน่วยงาน 

ท่ีให้แนวความเห็น 

 

 

กระบวนการมสี่วนร่วม 

ในการบริหารโรงเรียน 

1. 
สุเ

ทพ
 ท

อง
ปร

ะด
ิษฐ

์ (2
55

3)
 

2.
 ช

ัยเ
สฏ

ฐ์ 
พร
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ศรี

 (2
55

1) 

3.
 ณ

ัฏฐ
พัน

ธ์ 
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1) 

4.
 ศ
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ณ
 เส
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) 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

ผล
กา

รส
ังเ

คร
าะ

ห ์

การสร้างทีมงาน   ✓       ✓ ✓ ✓      4 23.53 * 

การให้คำปรึกษาด้านกระบวนการ   ✓               1 5.88  

การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่ม   ✓               1 5.88  

การฝึกความอ่อนไหว   ✓               1 5.88  

การเจรจาเร่ืองบทบาท   ✓               1 5.88  

การออกแบบงานใหม ่   ✓               1 5.88  

การวางแผน ✓  ✓    ✓   ✓ ✓ ✓  ✓   ✓ 8 47.06  

จุดหมายของการพัฒนาองคก์าร         ✓         1 5.88  
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ตาราง 6 (ต่อ) 

 

นักวชิาการ/หน่วยงาน 

ท่ีให้แนวความเห็น 

 

 

กระบวนการมีส่วนร่วม 

ในการบรหิารโรงเรยีน 

1.ส
ุเท

พ 
ทอ
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ฐ์ 

(2
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รห

มศ
รี 

(2
55

1) 

3.
ณ

ัฏฐ
พัน

ธ์ 
เข

จร
นัน

ทน
 ์(2

55
1) 

4.
ศริิ

วร
รณ

 เส
รีรั

ตน์
 (2

55
0)

 

5.
สร้

อย
ตร

ะก
ูล 

อร
รถ

มา
นะ

 (2
55

0)
 

6.
สา

ยห
ยุด

 ใจ
สำ

รา
ญ

 (2
54

9)
 

7.
สม

คิด
 บ

าง
โม

 (2
54

7)
 

8.
สน

ธย
า 

พล
ศรี

 (2
54

7)
 

9.
 O

w
en

 (1
98

7)
 

10
. B

en
nis

 (1
96

9)
 

11
. A

pli
n 

/ T
ho

m
so

n 
(19

74
) 

12
. F

re
nc

h 
/B

ell
 (1

97
3)

 

13
. E

dw
ar

d 
(19

62
) 

14
. G

an
t (

19
83

 (1
98

3)
 

15
. P

au
l M

ea
do

w
s 

(2
00

7)
 

16
. H

ar
ry

 J.
 F

rie
dm

an
 (2

00
3)

 

17
. J

ac
k 

K.
 F

or
dy

e 
(19

82
) 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

ผล
กา

รส
ังเ

คร
าะ

ห ์

ระบบในการปรับเปลี่ยนองค์การ         ✓         1 5.88  

วธีิการเชงิระบบ         ✓         1 5.88  

ใชว้ธีิการทางการศกึษา         ✓         1 5.88  

เรียนรู้จากประสบการณ์         ✓         1 5.88  

เกาะตดิกับประเด็นปัญหาสำคญัจรงิ ๆ         ✓         1 5.88  

มแีผนยุทธศาสตร์ ✓   ✓     ✓         3 17.65  

มหีน่วยประสานการเปลี่ยนแปลง         ✓         1 5.88  

การมสี่วนร่วม         ✓         1 5.88  

มกีารควบคุม    ✓      ✓  ✓ ✓    ✓ 5 29.41  
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

 

นักวชิาการ/หน่วยงาน 

ท่ีให้แนวความเห็น 

 

 

กระบวนการมีส่วนร่วม 

ในการบรหิารโรงเรยีน 

1. 
สุเ

ทพ
 ท

อง
ปร

ะด
ิษฐ

์ (2
55

3)
 

2.
 ช

ัยเ
สฏ

ฐ์ 
พร

หม
ศรี

 (2
55

1) 

3.
 ณ

ัฏฐ
พัน

ธ์ 
เข

จร
นัน

ทน
 ์(2

55
1) 

4.
 ศ

ริิว
รร

ณ
 เส

รีรั
ตน์

 (2
55

0)
 

5.
 ส

ร้อ
ยต

ระ
กูล

 อ
รร

ถม
าน

ะ 
(2

55
0)

 

6.
 ส

าย
หยุ

ด 
ใจ

สำ
รา

ญ
 (2
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9)

 

7.
 ส

มค
ิด 

บา
งโ

ม 
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8.
 ส

นธ
ยา

 พ
ลศ

รี 
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9.
 O

w
en
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9)
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(19
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) 
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3)
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) 
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3)
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s 

(2
00

7)
 

16
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 (2

00
3)
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. J
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k 
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e 
(19

82
) 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

ผล
กา

รส
ังเ

คร
าะ

ห ์

การฝึกอบรมในหลาย ๆ รูปแบบ     ✓             1 5.88  

ความร่วมมือร่วมใจกัน      ✓            1 5.88  

การใช้ความรู้ทางด้านพฤตกิรรมศาสตร์       ✓           1 5.88  

การร่วมมือ          ✓ ✓ ✓      3 17.65  

การสร้างความเจรญิ  ✓                1 5.88  

ประเมินผล ✓            ✓     2 11.76  

การตัดสินใจ              ✓    1 5.88  

การนำการเปลี่ยนแปลง               ✓   1 5.88  
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ตอนที่ 3 การวิจัยเชิงนโยบาย 
 

 1. ความหมายของการวิจัยเชิงนโยบาย 

  นโยบาย คือ แนวทางที่กำหนดขึน้อย่างกว้าง ๆ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ

ปฏิบัติ รูปแบบนโยบายก็คือขอ้ความที่ใชเ้ป็นเครื่องชีน้ำสำหรับการบริหารงานต่าง ๆ 

ดังนัน้ นโยบายจึงจำเป็นสิ่งที่กำหนดยุทธศาสตร์ (Strategy) และสิ่งที่จะทำต่อไปเพื่อให้

นโยบายนั้นประสบความสำเร็จ องค์ประกอบสำคัญของนโยบาย คือ มีเป้าหมายที่จะ

กระทำ มีการกำหนดแนวทางและกฎเกณฑ์ วิธีการ กลยุทธ์หรือกลวิธีที่เป็นเครื่องมอืที่จะ

ใช้จะทำให้เห็นถึงแนวทางการปฏิบัติเพื่อใหบ้รรลุงานภายในเวลาที่กำหนด การกำหนดใน

นโยบาย จงึเป็นหน้าที่ของผู้บริหารและนักนโยบาย ซึ่งส่วนใหญ่เป็นที่นำหน่วยงานหรอื

องค์กรต่าง ๆ  ซึ่งเมื่อมีการนำผลกับการวิจัยมาใช้เกี่ยวกับการตัดสินใจดา้นนโยบาย 

มากขึ้น การวิจัยเชิงนโยบายมีความแพร่หลายและนิยมจัดทำมากขึ้นในปัจจุบัน  

  การวิจัยเชิงนโยบายมีผู้ให้ความหมายไว้อย่างหลากหลาย แต่โดยทั่วไป

ยอมรับกันว่า การวิจัยเชิงนโยบาย หมายถึง กระบวนการการศกึษารวบรวมข้อมูลอย่าง

เป็นระบบ เพื่อให้ได้ผลการวิเคราะห์ข้อมูลและขอ้เสนอแนะต่าง ๆ (Recommendations) 

ตลอดจนแนวทางปฏิบัติที่อาจเกิดเป็นไปได้ ในการแก้ปัญหาหรือการพัฒนาในเรื่องใดเรื่อง

หนึ่งในระดับนโยบาย ที่ผู้วจิัยจะสื่อสารแก่บุคลากรที่ทำหนา้ที่ในการตัดสินใจ (Decision 

makers) เพื่อให้เกิดการขับเคลื่อนหรอืปรับปรุงแก้ไขนโยบาย กลยุทธ์หรือโครงการต่าง ๆ 

ต่อไป (Duke shire and Thurlow, 2002, pp. 3 - 4) นอกจากนีย้ังมีผูก้ำหนดความหมาย

การวิจัยเชิงนโยบายจากบทบาทด้วย กล่าวคือ การวิจัยเชงินโยบาย หมายถึง การวิจัยที่มี

บทบาทหลักการ 1) วิเคราะห์ตัวนโยบาย 2) วิเคราะห์ผลการดำเนินงานตามนโยบาย      

3) วิจัยเพื่อพัฒนานโยบาย (สุคนธา คงศลี และสุขุม เจียมตน, 2550, หน้า 60) จากนิยาม

ต่าง ๆ ดังกล่าวมาจะเห็นได้ว่าการวิจัยเชิงนโยบาย มิใช่แต่เฉพาะการศกึษา สภาพปัจจุบัน

ที่เป็นก่อนการใชน้โยบายหรือหลังการใช้นโยบายเท่านั้น เพราะสิ่งสำคัญของการวิจัยเชิง

นโยบายก็คือ ผูว้ิจัยจะต้องให้ขอ้เสนอแนะเชิงปฏิบัติ (Action-oriented recommendations) 

อันเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติแก่ผู้ใชผ้ลการวิจัยด้วย เพราะผูใ้ช้ผลการวิจัยจะนำมาใช้ใน

การตัดสินใจต่อไปว่า จะผลักดันหรอืขับเคลื่อนนโยบาย ปรับปรุงหรอืล้มเลิกเสีย สำหรับ

คำว่าผูใ้ช้การวิจัยนีใ้นที่นี้ เช่น ผู้สร้างนโยบาย (Policy makers) รัฐบาลหรอืภาครัฐ 

(Government) องค์กรในสังคม (Community organizations) หรอือาจจะเป็นหน่วยงานอื่น 

ที่ได้ผลจากการใช้นโยบาย เป็นต้น 
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 2. แหล่งข้อมูลสำหรับการวิจัยเชิงนโยบาย 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ ความสำคัญมากสำหรับนักวิจัย 

เชงินโยบาย ซึ่งส่วนใหญ่มักจะเป็นการวิจัยขนาดใหญ่ที่อาจตอ้งใชแ้หล่งขอ้มูลจำนวนมาก

หรอืค่อนข้างจะอยู่ในกระแสหรอืแนวโน้ม ซึ่งจะต้องเป็นปัจจุบัน ด้วยเหตุนี้แหล่งข้อมูล

สำหรับการวิจัยเชงินโยบายมีหลากหลาย อาทิเช่น  

   2.1 สื่อ (Media) 

    การวิจัยเชิงนโยบาย ผูว้ิจัยสามารถที่จะเก็บข้อมูลจากการสื่อสาร 

มวลชนต่าง ๆ เช่น หนังสือพิมพ์ วทิยุกระจายเสียง รายการโทรทัศน์ เพราะโดยส่วนใหญ่  

สื่อสารมวลชนเหล่านี ้มีบทบาทสำคัญที่กำหนด ค้นคว้าหรอืเสนอประเด็นต่าง ๆ ในสังคม

ที่คนส่วนใหญ่ควรจะกลับมาพิจารณาหรอืให้ความสำคัญ ตัวอย่างเช่น การเสนอเกี่ยวกับ

ภาวการณ์ การอ่านของคนไทย การเสนอประเด็นเกี่ยวกับการเหลื่อมล้ำในการรักษา 

พยาบาล เป็นต้น การเสนอประเด็นเรานี้จะทำให้เกิดประเด็นกระแสสังคมที่นักนโยบาย

หรอืผูม้ีอำนาจต้องให้ความสนใจ และนำข้อมูลจากการนำเสนอมาใช้กำหนดนโยบายหรือ

การปฏิบัติงานได้ ตัวอย่างเช่น การนำเสนอข่าว การค้นพบซากทารกที่วัดแห่งหนึ่ง 

ให้กระทรวงสาธารณสุขต้องสรา้งนโยบายหรือเรื่องเกี่ยวข้องการผลักดันกฎหมาย เรื่อง

การทำแท้ง และทำให้เกิดกระแสเรื่องการกำหนดบทบัญญัติเพื่อลงโทษผูช้ายที่ทำให้ผู้หญิง

เกิดการต้ังครรภ์และต้องทำแท้ง เป็นต้น จะเห็นได้ว่า การตัดสินใจและสร้างนโยบายในที่นี้

มาจากการนำเสนอข้อมูลสื่อสารมวลชน 

   2.2 สถิตขิองหน่วยงานรัฐ (Official statistics) 

    โดยทั่วไปหน่วยงานภาครัฐจะกัดจะจัดเก็บข้อมูลเชิงสถิติต่าง ๆ ไว้อยู่

แล้ว นักนโยบายจะต้องไปศึกษาข้อมูลจากฐานข้อมูลที่รวบรวมไว้ ตัวอย่างเช่น การกำหนด

นโยบายและโครงการของภาครัฐ ให้นโยบาย เมาไม่ขับ ก็มาจากข้อมูลสาเหตุเกี่ยวกับการ

ได้รับอุบัติเหตุของประชาชนซึ่งส่วนใหญ่ข้อมูลสถิตใิห้เห็นว่า อุบัติเหตุส่วนใหญ่เกิดจาก

การผู้ขับขี่พาหนะดื่มสุราจนเมาและไม่สามารถควบคุมพาหนะได้ นอกจากนี้ จากสถิติ

เกี่ยวข้องกับการเสียชวีิตในช่วงเทศกาลสงกรานต์ในหลายปีที่ผ่านมา ได้เกิดการ 

บูรณาการ ระหว่างกระทรวงมหาดไทย กระทรวงคมนาคมและกระทรวงสาธารณสุข        

ได้ร่วมมือกันผลักดันนโยบายและมาตรการต่าง ๆ เพื่อลดอัตรา ผูเ้สียชีวิตเป็นต้น  

   2.3 โพล (Polls) 

    โพลเป็นวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับความเห็นหรือความรูส้ึก

ของสังคมในประเด็นหรือหัวข้อเรื่องที่สำคัญหรอืเป็นที่สนใจ ณ ขณะนั้นหน่วยงานภาครัฐ
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มักจะใช้สำนักโพลหรอืนักจัดเก็บข้อมูลในการที่จะพิจารณาความคิดเห็นของประชากร

โดยทั่วไปอย่างฉับพลันทันท ีหลังจากที่มปีระเด็นใดประเด็นหนึ่งเสนอขึ้นมาในสังคม 

แนวคิดเกี่ยวกับการทำโพลหรอืการสอบถามความคิดเห็นของประชาชนนั้น อาจจะมีการ

ยกระดับเป็นการออกเสียงประชามต ิซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นการใชเ้รื่องราวที่เป็นประเด็นขนาด

ใหญ่ เช่น การประชามตเิกี่ยวกับการสรา้งโครงโรงไฟฟ้านิวเคลียร์หรอืการจัดสร้างเขื่อน 

เนื่องจากประเด็นเหล่านี ้จะใหค้วามละเอียดอ่อนและเกี่ยวข้องกับหลายฝ่าย ซึ่งอาจส่งผล

กระทบในวงกว้าง การทำโพล จงึเป็นวิธีการหนึ่งที่จะทำให้ได้ข้อมูลสำหรับการตัดสินใจใน

ประเด็นต่าง ๆ ของสังคม 

   2.4 ชุมชนวิชาการ (academic community)  

    การวิจัยเชิงนโยบายอาจจะได้ขอ้มูลการวิจัยจากผลงานวิจัยใน

ศาสตร์สาขาต่าง ๆ ของนักวิชาการในมหาวิทยาลัย ซึ่งต้องทำเป็นปกติอยู่แลว้ ผลงานวิจัย

ของนักวิชาการซึ่งอยู่ในชุมชนวิชาการที่มีคุณค่าอย่างมากต่อนักนโยบายและผูท้ี่เกี่ยวข้อง

เกี่ยวกับการตัดสินใจเชิงนโยบาย ซึ่งจะเป็นการนำผลวิจัยซึ่งเดิมเคยอยู่ในที่ที่ไม่เผยแพร่นัก

ออกมาสู่สังคมมากยิ่งขึน้ นอกจากนีบ้างมหาวิทยาลัยได้ก่อตั้งหน่วยงานที่ทำหน้าที่ทำงาน

ทำการวิจัยและเสนอโยบายอยู่แล้ว เช่น สถาบันวิจัยต่าง ๆ ซึ่งทำให้ศาสตร์และความรู้ 

ด้านต่าง ๆ พัฒนาขึน้มากซึ่งเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อนักวิจัยเชิงนโยบาย ตัวอย่าง เช่น  

ในประเทศแคนาดาได้มีการก่อตั้งศูนย์วิจัยด้านการสนับสนุนสุขภาพแห่งแอตแลนติก  

(Atlantic Health Promation Research Centre) โดยมีพันธกิจสำคัญเพื่อจะให้ผลติงานวิจัย

และพัฒนาแนวทางการสนับสนุนสุขภาพซึ่งมีอทิธิพลอย่างมากต่อการจัดทำและการ

กำหนดนโยบายด้านสุขภาพและสาธารณสุขของแคนาดา เป็นต้น  

   2.5 ความรู้หรือภูมิปัญญาดั้งเดิม (Traditional Knowledge) 

    ข้อมูลที่นักวิจัยเชงินโยบายได้รับมาเลยบางกรณีอาจจะมิใช่ข้อมูลที่ได้

จากประชากรในกลุ่มอื่น ๆ หรอืเป็นข้อมูลจากภาคสาธารณะก็ได้ แต่เป็นข้อมูลที่เกิดจาก

ภายในชุมชนหรอืในกลุ่มประชากรเฉพาะ คำว่าความรู้หรอืภูมปิัญญาดั้งเดิม หมายถึง  

ความรูท้ี่ชุมชนต่าง ๆ ที่คิดค้นขึ้นจากความสัมพันธ์ระหว่างการใช้ชีวติและสภาพท้องถิ่น           

ที่ตนเองอาศัยอยู่ โดยมีการส่งผ่านประชากรรุ่นหนึ่งไปสู่อีกรุ่นหนึ่ง ความรู้ที่เกิดภายใน

ท้องถิ่นเช่นนี้ จงึมคีวามเหมาะสมกับสภาพท้องถิ่นนั้น ๆ และนักวิจัยด้านนโยบายสามารถ

ที่จะนำมาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อกำหนดนโยบายได้ ตัวอย่างเช่น ในบางท้องถิ่นมีการ

ภาษาโรคโดยใช้สมุนไพรหรือผลิตภัณฑ์ที่เกิดจากธรรมชาติ ด้วยเหตุนี้นักนโยบายสามารถ

จัดทำนโยบายเกี่ยวกับการรักษาสุขภาพในท้องถิ่นได้ด้วยการสนับสนุนหรือการจัดทำ
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โครงการที่เกี่ยวกับการผลิตและการใช้ยาสมุนไพร ตลอดจนการต่อยอดการพัฒนายา

สมุนไพรเหล่านีใ้ห้กลายเป็นองค์ความรู้ที่เป็นที่ยอมรับหรอืจดสิทธิบัตรได้ เป็นต้น 

 3. กระบวนการจัดทำวิจัยเชิงนโยบาย 

  การจัดทำวิจัยเชงินโยบายค่อนข้างมีรูปแบบในการจัดทำที่หลากหลาย  

อย่างไรก็ตาม สามารถสรุปขั้นตอนของกระบวนการจัดทำอยู่ 6 ขั้นตอน ดังนี้  

(สุคนธา คงศีล และสุขุม เจียมตน, 2550, หน้า 62)  

   1. การระบุปัญหา เป็นการศกึษาว่าขณะนี ้ประชาชนประสบปัญหา 

มีความเดือดร้อนเรื่องอะไร การระบุปัญหาอาจทำให้ได้โดยการศกึษาภาคสนามหรือการ

ลงพืน้ที่เพื่อดูว่าประชาชนเดือดรอ้นเรื่องอะไรบ้างหรอืมีประเด็นใดที่สังคมต้องการพัฒนา

อีกบ้าง ซึ่งนักวิจัยจะต้องพิจารณาจากแหล่งขอ้มูลต่าง ๆ อาทิเช่น สื่อมวลชน หรอื

ผลการวิจัยจากศาสตร์สาขาต่าง ๆ ที่ได้กล่าวไว้ในเบือ้งตน้ 

   2. การกำหนดเป็นวาระสำคัญสำหรับการตัดสินใจ เนื่องจากปัญหา 

ที่เกิดขึน้กับประชาชนหรอืประเด็นต่าง ๆ ในสังคมนัน้มีอยู่เป็นจำนวนมาก หากปัญหาหนึ่ง

ได้รับการแก้ไขปัญหาหนึ่งก็อาจจะเกิดขึ้นตามมา นักวิจัยจึงต้องกลั่นกรองหรอืบางครั้ง

อาจจะต้องเลือกปัญหาเพื่อศกึษา แต่เนื่องจากงานวิจัยส่วนใหญ่จะเป็นคำสั่งของความ

ต้องการเฉพาะของเจา้ของทุนวิจัย ด้วยเหตุนี้นักวิจัยจำเป็นจะต้องกำหนดปัญหาใหชั้ดเจน 

ตรงกับความตอ้งการของหน่วยงานผูใ้ช้ผลการวิจัย ดว้ยการจัดลำดับความสำคัญของ

ปัญหาและกำหนดโจทย์วิจัยสำหรับคนหาคำตอบใหถู้กต้อง 

   3. การกำหนดขอ้เสนอนโยบาย เมื่อปัญหาได้รับการยอมรับจากผูว้ิจัย

หรอืผูท้ี่จะใช้ผลการวิจัยก็จะถูกนำมาพิจารณาว่ามีแนวทางแก้ไขปัญหาได้กี่แนวทาง  

ซึ่งเรียกว่าขอ้เสนอหรือทางเลือกนโยบายที่มอียู่หลายทางเลือก โดยหลักการแลว้จะต้อง

วิเคราะห์แต่ละทางเลือกว่ามีประโยชน์อย่างไร 

   4. การอนุมัตนิโยบาย ทางเลือกข้อเสนอนโยบายที่ให้ประโยชน์สูงสุด 

จะถูกอนุมัตอิอกมาเป็นนโยบาย 

   5. การดำเนินนโยบาย นโยบายที่ได้รับอนุมัติจะถูกนำไปปฏิบัติโดยมีส่วน

ราชการและข้าราชการประจำเป็นผู้รับผดิชอบ 

   6. การประเมินผลนโยบาย เมื่อดำเนินนโยบายแล้วเสร็จตอ้งประเมินผล

นโยบายเพื่อจะรับทราบว่าการดำเนินนโยบายดังกล่าว บรรลุวัตถุประสงค์มากน้อยเพียงใด 

ข้อมูลที่ได้จากการประเมินผลจะนำไปใช้ประโยชน์เพื่อการตัดสินใจต่อไปว่านโยบายนั้น ๆ
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ควรได้รับการดำเนินการอย่างต่อเนื่องต่อไป หรือควรปรับปรุงแก้ไขอย่างไร หรอืควรยุติ

แล้วกำหนดโยบายอื่นออกมาทดแทน 

   โดยทั่วไปการวิจัยเชิงนโยบายจะเริ่มจากการสำรวจขอ้มูลทุติยภูมิก่อน 

เพื่อพิจารณาว่าได้ขอ้มูลที่ครบหรือเพียงพอต่อการทำวิจัยหรอืไม่ ถ้ายังไม่เพียงพอก็

จะต้องเก็บข้อมูลเพิ่มเตมิโดยการสำรวจลงพื้นที่เป้าหมาย ซึ่งจะเป็นการเก็บข้อมูลปฐมภูม ิ

เช่น การสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย เป็นต้น 

   นอกจากนี ้Duke shire and Thurlow (2002, pp. 11 - 12) ได้กล่าวถึง

บทบาทของการวจิัยเชิงนโยบายที่ได้เข้าไปในกระบวนการต่าง ๆ ของการขับเคลื่อน

นโยบายสรุปได้ดังนี้ 

    1. การวิจัยเชิงนโยบายช่วยในการระบุปัญหาและระบุประเด็นสำคัญ 

(Recognizing Problem and Identifying Issues) ซึ่งการวิจัยสามารถที่ทำให้เห็นประเด็น 

อันเป็นปัญหาที่ควรจะได้รับการปรับปรุงหรอืแก้ไข โดยทั่วไปข้อมูลที่จะนำมาใช้มักถูก

นำเสนอโดยองค์กรภายนอกชุมชนที่ประสบปัญหา เช่น จากสื่อผูแ้ทนของภาครัฐ 

การศกึษาของนักวิชาการ โพล ฯลฯ ซึ่งนักวิจัยและนักนโยบายจะต้องร่วมกันพิจารณา

เลือกประเด็นปัญหาที่เห็นว่ามีความจำเป็นเร่งด่วน และเห็นว่าจะต้องมกีารดำเนินนโยบาย

อย่างใดอย่างหนึ่งเพื่อแก้ปัญหา 

    2. การวิจัยเชิงนโยบายจะช่วยสร้างความเข้าใจ ประเด็นสำคัญให้เกิด

ความกระจ่างชัดยิ่งขึน้เมื่อนักนโยบายหรือผู้บริหารได้เลือกประเด็นปัญหาที่เห็นว่าสำคัญ

และจำเป็นจะต้องดำเนินนโยบายอย่างใดอย่างหนึ่งเพื่อแก้ปัญหาแล้ว นักนโยบายจะต้อง

ทำความเข้าใจใหชั้ดเจนขึ้น ด้วยการใชว้ิธีการวิจัยในการเก็บข้อมูลเพิ่มเตมิเฉพาะ 

ที่เกี่ยวข้องกับประเด็นนั้น เพื่อให้ซ้ำสามารถอธิบายปัญหาน้ันได้ในมติที่นุ่มลึกขึน้ 

    3. การวิจัยเชิงนโยบายจะช่วยสนับสนุนและเลือกแผนการปฏิบัติที่

เหมาะสมที่สุด (Supporting a selected plan of action) เมื่อได้มกีารระบุประเด็นปัญหาและ

ตัดสินใจที่จะดำเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งหรอืตัดสินใจแล้ว จำเป็นอย่างยิ่งที่ในการ

แก้ปัญหาหนึ่ง ๆ จะต้องมแีผนสำหรับปฏิบัติการ (Action plan) เพื่อที่กำหนดยุทธศาสตร์ 

เทคนิคหรอืวิธีการต่าง ๆ ต่อไป ซึ่งในการเลือกหรอืกำหนดแผนนั้นสามารถใช้การวิจัย 

เข้ามามีบทบาทได้ โดยผู้บริหารหรอืนักนโยบายจะนำผลการวิจัยมาประกอบเพื่อพิจารณา

คัดเลือกวิธีและนำเสนอเป็นโครงร่างของแผนปฏิบัติการหรอืแผนงาน ซึ่งจะช่วยใหแ้ผนงาน

นั้นได้รับความเสียได้รับความเชื่อถือและยอมรับจากสังคมมากขึ้น ถือได้ว่าเป็นการเพิ่ม

โอกาสที่แผนงานนั้นจะได้รับการคัดเลือกใหน้ำไปสู่การปฏิบัติจริง   
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    4. การวิจัยเชงินโยบายจะช่วยครอบคลุมกระบวนการประเมินผล

กระทบที่เกิดขึน้จากการดำเนินนโยบาย (Mentioning process and evaluating import)  

นักวิจัยเชิงนโยบายจะเข้ามามีบทบาทในการศกึษาผลที่เกิดขึน้จากการนำแผนปฏิบัติการ

หรอืแผนงานไปใช้ การวิจัยอาจจะดำเนินการในลักษณะการเก็บข้อมูลจากผู้ได้รับผลจาก

นโยบายหรือผู้เกี่ยวข้องกับการขับเคลื่อนนโยบาย เช่น สิ่งใดที่มปีระสิทธิภาพหรอืสิ่งใดที่

เป็นประโยชน์หรอือาจจะทำให้เกิดโทษจากการดำเนินนโยบายนั้น โดยหากมีการวิจัยต่อไป

ก็อาจจะทำให้ทราบถึงสาเหตุที่ทำให้การขับเคลื่อนนโยบาย ประสบปัญหาหรอืมีอุปสรรค 

การวิจัยเพื่อตรวจสอบและประเมินนโยบายนั้น จะทำให้ได้ข้อมูลสำหรับการตัดสินใจ

ปรับปรุงนโยบายแก้ไข และยุตินโยบาย หากพบว่านโยบายดังกล่าวไม่ก่อใหเ้กิดผล 

ดังที่กำหนดไว้ 

   การวิจัยเชิงนโยบายจะต้องศกึษาข้อมูลปรากฏตามข้อเท็จจริง 

สอดคล้องกับความต้องการของหน่วยงานหรอืองค์กรที่ได้ทำวจิัยและเสนอข้อเสนอแนะ 

ในลักษณะที่สามารถปฏิบัติได้จริง 

 4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยเชิงนโยบาย 

  พิมลพรรณ ดุษิยามี (2550, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาวิจัยเรื่องการบริหาร

เชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาเอกชน วัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) การบริหารเชิง

ยุทธศาสตร์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาเอกชน 2) ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการบริหาร

เชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาเอกชน ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารเชิงกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเอกชน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามความค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย ดังนี ้การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ การจัดโครงสรา้งและทรัพยากร การจัด

บุคลากรและการอำนวยการ การวางแผนกลยุทธ์ การติดตามและประเมินผล 2) ปัญหา

และข้อเสนอแนะในการบริหารเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาเอกชน ดังนี้ ดา้นปัญหา

สถานศกึษาบางแห่งไม่มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนอย่างจริงจัง บุคลากร 

ทุกฝ่ายไม่มสี่วนร่วมในการวางแผนกลยุทธ์ เนื่องจากขาดความรู้ความเข้าใจและมีการงาน

ที่ตอ้งปฏิบัติมาก สถานศกึษาเอกขนาดขนาดเล็กขาดแคลนงบประมาณในการบริหาร

จัดการ โดยเฉพาะสื่อและอุปกรณ์ไม่เพียงพอต่อการเรียนการสอนทำให้การปฏิบัติงานไม่

สามารถบรรลุเป้าหมายที่กำหนด ขาดระบบและเครื่องมอืที่ใชใ้นการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเอกชน ควรมกีารวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่สอดคล้องกับสภาพจริง  

ควรใหม้ีความรู้เกี่ยวกับการวางแผนเชิงกลยุทธ์แก่บุคลากรทุกฝ่าย จัดให้มกีารประชุม  
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 ชีแ้จง กฎระเบียบข้อบังคับและแต่งตัง้บุคลากรในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน จัดหาสิ่ง 

อำนวยความสะดวกในการผลติสื่ออุปกรณ์การเรียนการสอน ส่งเสริมใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วม

ในการแสดงความคิดเห็นมีการตดิตามและประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

  พนิดา คล้อสวัสดิ์ (2551, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยเอือ้

และแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมสำหรับการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ส่งเสริมการมีส่วน

ร่วมของเอกชนในการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบปัจจัยเอื้อและ 

แนวปฏิบัติที่เหมาะสม สำหรับการดำเนินการตามแผนกลยุทธ์ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ

เอกชน ในการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยเอือ้สำหรับการดำเนินการ

ตามแผนกลยุทธ์ ส่งเสริมการมสี่วนร่วมเอกชน ในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีดังนี้    

กลยุทธ์ที่ 1 กำหนดมาตรการของภาครัฐที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม เพื่อเพิ่มสัดส่วนผู้เรยีน

ภาคเอกชนใหไ้ด้ตามเป้าหมายที่กำหนด ปัจจัยเอือ้ ได้แก่ นโยบายและความร่วมมือ      

กลยุทธ์ที่ 2 สนับสนุนภาค กลยุทธ์ที่ 3 ลดหย่อนและยกเว้นภาษีและใหส้ิทธิประโยชน์แก่

สถานศกึษาเอกชน ปัจจัยเอื้อ ได้แก่ ความร่วมมอืและการประสานงาน กลยุทธ์ที่ 4

ส่งเสริมใหส้ถานศกึษาเอกชนจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ ปัจจัยเอือ้  

ได้แก่ ความร่วมมอืและความเสมอภาค กลยุทธ์ที่ 5 การปรับปรุงแก้ไข กฎหมาย กฎ 

ระเบียบที่เป็นอุปสรรคต่อการจัดการศกึษาเอกชน ปัจจัยเอือ้ ได้แก่ ความยืดหยุ่นสำหรับ

แนวปฏิบัติที่เหมาะสมโดยรวม คอื ควรมีนโยบายการรับนักเรียนของภาครัฐที่ชัดเจน 

และประชาสัมพันธ์ ให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องทราบกระทรวงศึกษาธิการ ควรประสานและขอความ

ร่วมมอืของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เรื่อง การลดหย่อนหรอืยกเว้นภาษี ควรมีการพิจารณา

อัตราค่าใช้จ่ายรายหัวที่เป็นธรรม การพัฒนาบุคลากรควรคำนงึถึงผูโ้รงเรียนเอกชนด้วย 

และกฎหมาย กฎระเบียบต่าง ๆ ควรมคีวามยืดหยุ่นให้เอือ้ในการดำเนินกิจการโรงเรียน

เอกชน 

  พิธาน พืน้ทอง (2548, หนา้ 99) ได้ศึกษาข้อกาขอ้เสนอเชงินโยบายเพื่อ

พัฒนาศักยภาพสถานศกึษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยมีวัตถุประสงค์ 

เพื่อศกึษาข้อเสนอเชิงนโยบายจากผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียในระดับโรงเรียน เพื่อพัฒนาศักยภาพ

ขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือใหส้ามารถดำเนินงานได้ตามความคาดหวังที่กำหนด

ไว้ในพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.

2545 ผลการวิจัยพบว่า การจัดโครงสร้างระบบบริหารงานของโรงเรียนที่มีขนาดเล็ก  

ควรมีโครงสร้างที่ยืดหยุ่นมากขึ้น มีการพัฒนาครูใหม้ีความรู้ความสามารถในการ

ปฏิบัติงานอย่างเพียงพอที่จะทำให้การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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รูปแบบการบริหารจัดการสถานศกึษาขนาดเล็ก จะต้องมีความโปร่งใสสามารถตรวจสอบ

ได้ สร้างศรัทธาให้เกิดการร่วมมอืในการบริหารจัดการทุกรูปแบบและมีการวางแผน

พัฒนาการจัดการศกึษาอย่างเป็นระบบ การจำแนกงานภายในโรงเรยีนมีการจัดระบบงาน

จำเป็นที่ต้องทำด้วยตนเองใช้เวลานอ้ยที่สุด เพื่อใช้เวลาส่วนใหญ่จัดการเรยีนการสอนส่วน

งานที่ไม่สำคัญจำเป็น ควรมีการประสานความร่วมมอืจากชุมชน โรงเรียนใกล้เคียงหรอื

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาเป็นผู้รับผดิชอบดำเนินการแทนมีการประสานงานอย่าง

ใกล้ชิดกับชุมชนเพื่อการมสี่วนร่วมบริหารจัดการ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล 

การระดมทุนทรัพย์เพื่อการบริหารจัดการศกึษาส่งเสริมให้ผู้บริหารและครูมีขวัญและ

กำลังใจให้ความช่วยเหลือส่งเสริมสนับสนุนการแก้ปัญหาครูไม่ครบช้ัน การพิจารณาความ

ดีความชอบให้เป็นกรณีพิเศษ การโยกย้ายผู้บริหารสถานศกึษาขนาดเล็กบ่อยเกินไปและให้

ชุมชนมสี่วนร่วมในการแต่งตั้งโยกย้ายและการสรรหาครูผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริม

สนับสนุนให้ชุมชนมสี่วนร่วมในการจัดหา ผลติ ตดิตามและประเมินผลการใชส้ื่อนวัตกรรม

และเทคโนโลยีที่ทันสมัยและส่งเสริมสนับสนุนให้ครูจัดทำวิจัยในชัน้เรียนและนำผลการวิจัย

มาใช้พัฒนาผูเ้รียน มกีารพัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจจนเกิดทักษะสามารถจัด

กิจกรรมการเรียนการเรียนรู้ได้อย่างหลากหลายและมีการบูรณาการได้เหมาะสมกับสภาพ

ของโรงเรียนนักเรียนได้นำความรู้ที่ได้เรียนรู้เกี่ยวกับศลิปะ วัฒนธรรม ประเพณี  

ภูมปิัญญาท้องถิ่นและอาชีพในท้องถิ่นไปใช้ในชีวติประจำวันและมีการช่วยเหลือนักเรียน 

ที่มปีัญหาดา้นการเรียน 

 สรุปได้ว่าการวิจัยเชิงนโยบายเป็นกระบวนการจัดการศกึษารวบรวมข้อมูล

อย่างเป็นระบบเพื่อให้ได้ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลและข้อเสนอแนะต่าง ๆ ตลอดจนแนวทาง

การปฏิบัติที่อาจจะเป็นไปได้ในการแก้ไขปัญหาและการพัฒนาในเรื่องใดเรื่องหนึ่งในระดับ

นโยบายเพื่อให้เกิดการขับเคลื่อนหรอืปรับปรุงแก้ไขนโยบายกลยุทธ์หรือโครงการต่าง ๆ

ต่อไป 
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ตอนที่ 4 แนวคิด ทฤษฎี และหลักการที่เกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

 

 1. ความหมายของการมีส่วนร่วม 

  อรทัย ก๊กผล (2552, หนา้ 17 - 19) ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วม 

ว่าการที่องค์กรเปิดให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดกฎเกณฑ์ นโยบาย 

กระบวนการการบริหารและตัดสินใจขององค์กร เพื่อผลประโยชน์ของประชาชนโดย    

ส่วนร่วมอย่างแท้จริง ทั้งนีต้้องอยู่บนพืน้ฐานของการที่ประชาชนจะต้องมีอิสระในทาง

ความคิด มีความรู้ ความสามารถในการกระทำ และมีความเต็มใจที่เข้าร่วมต่อกิจกรรม 

  ถวิลวดี บุรีกุล (2552, หนา้ 11 - 12) ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วม 

ว่าการมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นการกระจายโอกาสให้ประชาชนมสี่วนร่วมทางการเมอืง 

และการบริหารเกี่ยวกับการตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ รวมทั้งการจัดสรรทรัพยากรของชุมชน

และของชาต ิซึ่งจะส่งผลการกระทบต่อวิถีชีวติ และความเป็นอยู่ของประชาชน โดยการให้

ข้อมูล แสดงความคิดเห็นให้คำแนะนำปรึกษา ร่วมวางแผนและร่วมปฏิบัติ ตลอดจนการ

ควบคุมโดยตรงจากประชาชน  

  คำรณ ภูหอมหวน (2555, หนา้ 11) ให้ความหมายการมีส่วนร่วมว่าเป็นการ

ที่บุคคล กระทำในเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรอืในประเด็นที่บุคคลนั้นสนใจ ไม่ว่าจะได้ปฏิบัติการ

เพื่อแสดงถึงความไว้ใจอย่างจริงจังหรือไม่ก็ตาม การมีส่วนร่วมของประชาชน ควรเริ่ม

ตั้งแต่การมสี่วนร่วมในการกำหนดปัญหาของประชาชน การมีส่วนร่วมในการหาวิธีแก้ไข

ปัญหาการมีส่วนร่วมในการดำเนนิกิจกรรม และการมีส่วนร่วมในการตดิตามผล โดย

กระบวนการมสี่วนร่วมมกีารกระทำผ่านตัวกลาง คอื ผู้นำชุมชนซึ่งเป็นแกนนำในภาค

ประชาชนในการเป็นสื่อกลางที่ดีที่จะส่งเสริมเชญิชวนให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ

วางแผนมากขึ้น 

   สรุปการมสี่วนร่วม หมายถึง การที่ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ

กำหนด กฎเกณฑ์ นโยบาย กระบวนการการบริหารและตัดสินใจขององค์กร ร่วมกำหนด

ปัญหาของประชาชน มีส่วนร่วมในการหาวิธีแก้ไขปัญหาการมสี่วนร่วมในการดำเนิน

กิจกรรม และการมีส่วนร่วมในการตดิตามผล เพื่อผลประโยชน์ของประชาชนเอง โดย

กระบวนการมสี่วนร่วม กระทำผ่านตัวกลาง คือ ผูน้ำชุมชนเป็นแกนนำในภาคประชาชน 

ในการสื่อกลางที่ดี ทั้งนี้ ต้องอยู่บนพืน้ฐานของการที่ประชาชนจะต้องมอีิสระในทาง

ความคิดมีความรู้ ความสามารถในการกระทำและมีความเต็มใจที่เข้ามาร่วมต่อกิจกรรม 
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  แนวคิดการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

   กาญจนา แก้วเทพ (2550, หนา้ 210 - 254) ได้กล่าวเกี่ยวกับการจัด

การศกึษา โดยวิธีการมีส่วนร่วมของประชาชนว่าการจัดการศกึษานั้นจะต้องเกิดมาจาก

ความตอ้งการของประชาชนเป็นเบือ้งแรกและประชาชนจะต้องมสี่วนร่วมในการกำหนด

เป้าหมายการดำเนินงาน และการประเมินผลโดยตลอดทั้งกระบวนการ 

   ไพโรจน์ สุขสัมฤทธิ์ (2551, หน้า 25 - 27) ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับ

เรื่องนีว้่า เป็นการเปิดโอกาสใหป้ระชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในโครงการตั้งแต่เริ่มต้น

จนกระทั่งจบโครงการ คือ เริ่มตั้งแต่ร่วมทำการศกึษาค้นคว้าปัญหาและความตอ้งการ 

ร่วมคิดและหาวธิีแก้ปัญหาหรอืสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ร่วมวางนโยบายแผนงานหรือ

โครงการ ร่วมตัดสินใจการใช้ทรัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัดให้เป็นประโยชน์ต่อชุมชนร่วม

ปฏิบัติตามนโยบาย หรอืแผนงานให้บรรลุผลตามที่กำหนดไว้แล้ว โครงการใด ๆ ก็ตาม 

หากเปิดโอกาสใหช้าวบ้านเพียงแค่เข้าไปเป็นสมาชิกมาร่วมเสียสละเวลา เงนิ วัสดุ ร่วม

พิจารณา แต่ไม่แสดงความคิดเห็น หรอืร่วมลงมอืปฏิบัติในสิ่งที่ถูกริเริ่มกำหนดมาจากทาง

ราชการหรอืที่อื่นนั้น ไม่สมควรที่จะเรียกว่าเป็นการมีส่วนร่วมของประชาชนแต่อย่างใด 

   เฉลิม นิลแก้ว (2552, หน้า 11) ได้ให้ความหมายในการพัฒนาและใน

กระบวนการจัดการศกึษาที่ผ่านมาจะเห็นได้ว่าส่วนใหญ่มักเป็นไปลักษณะหรอืรูปแบบ 

ที่ประชาชน หรอืชุมชนมิได้มีส่วนร่วมในการดำเนิน หรือตัดสินใจในการดำเนินกิจกรรมใน

การพัฒนา หรือจัดการศกึษาแต่ในทางตรงกันข้ามประชาชน หรอืชุมชนจะเป็นฝ่ายปฏิบัติ

ตามหรอืให้ความร่วมมอืสนับสนุนเป็นส่วนใหญ่ ทำให้ขาดการพัฒนาความสามารถฝึกการ

คิด การตัดสินใจดำเนินด้วยตนเองได้ไม่ว่าทางดา้นเศรษฐกิจ สังคมและการศกึษา  

ซึ่งนักวิชาการ นักการคิดส่วนใหญ่ชี้นำว่าเป็นเพราะเท่าที่ผ่านมาประชาชนหรอืชุมชน 

ขาดการมีส่วนร่วมอย่างมคีวามหมายอย่างแท้จริง หรอืไม่มีส่วนร่วมในทางที่จะก่อใหเ้กิด

ประโยชน์และตอบสนองต่อสภาพปัญหาและความต้องการของประชาชนหรอืชุมชน 

   จริาภรณ์ ศรคีำ (2550, หน้า 18) สรุปได้ว่าการมสี่วนร่วมเป็นสิ่งที่

สำคัญต่อการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งโรงเรียนมคีวามจำเป็นที่จะต้องเปิดโอกาสให้

ผูป้กครอง ชุมชนและองค์กรต่าง ๆ เข้ามามีบทบาทมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศกึษา

เพราะการศกึษายุคปัจจุบันนีจ้ะพัฒนาได้อย่างแท้จริงต้องอาศัยความร่วมมอืจากหลาย ๆ 

ฝ่าย ทั้งครอบครัว ชุมชน องค์กรต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนเข้ามาช่วยกันคิด ช่วยกันทำ 

ช่วยกันพัฒนาอย่างจรงิจัง 
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  จงึสรุปได้ว่าแนวคิดการมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา เป็นการให้ประชาชน

หรอืผูป้กครองทุกภาคส่วนเข้ามามีบทบาทในการมสี่วนร่วมในการจัดการบริหารการศกึษา

ในการตดิต่อประสานงานระหว่างครูและผูป้กครอง เช่น การจัดตั้งคณะกรรมการเพื่อ

กำหนดนโยบาย การวางแผนงาน กลยุทธ์ การจัดทำแผนประสบการณ์ การจัดประชุมหรอื

การประชาพิจารณ์ของผูป้กครองเพื่อหาแนวทางพัฒนาและแก้ปัญหา การจัดกิจกรรม 

วันสำคัญต่าง ๆ เชิญผู้ปกครองมาร่วมกิจกรรมเป็นการประสานสัมพันธ์ที่ดตี่อครูและ

ผูป้กครองเพื่อที่จะหาแนวทางศึกษาปัญหาและความต้องการของผู้ปกครองและชุมชน 

เชญิผูป้กครองเป็นวิทยากรในเรื่องภูมิปัญญาท้องถิ่นมาถ่ายทอด เพื่อที่จะได้ประโยชน์ 

ที่เกิดกับเด็กและเชญิชวนผู้ปกครองร่วมกันทำกิจกรรมอย่างแท้จริงจะได้เกิดประสิทธิภาพ

ประสิทธิผล เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน์ 
 

 2. กระบวนการมีส่วนร่วม ได้มผีูก้ล่าวถึง กระบวนการมสี่วนร่วมไว้ 

หลายท่าน ดังนี้  

  จนิตวีร์ เกษมศุข (2554, หน้า 4) ได้กล่าวถึงกระบวนการมสี่วนร่วม ดังนี้  

   1. มีส่วนร่วมในการคิด ศกึษา และค้นคว้าหาปัญหาและสาเหตุของ

ปัญหาตลอดจนความต้องการของชุมชน  

    2. มีส่วนร่วมในการวางนโยบาย หรอืแผนงาน โครงการ หรอืกิจกรรม 

เพื่อลดและแก้ไขปัญหา 

    3. มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการจัดหรอืปรับปรุงระบบการบริหาร 

ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานใหบ้รรลุตามเป้าหมาย  

    4. มีส่วนร่วมในการควบคุม ตดิตาม และประเมินผลการทำงาน 

  การสรา้งกระบวนการมสี่วนร่วมจำเป็นต้องใช้วธิีการสื่อสารในรูปแบบ 

ต่าง ๆ ที่เหมาะสมในการนำข่าวสารจากหน่วยงานภาครัฐบาลหรอืเอกชน ไปสู่ประชาชน 

ผูเ้ป็นเป้าหมาย สิ่งสำคัญในการกระตุน้และสร้างแรงจูงใจใหป้ระชาชนหรอืชุมชนได้รับ

ความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับข้อมูลที่ตอ้งการสื่อสารนัน้ ต้องอาศัยกระบวนการมสี่วนร่วม

ของประชาชน เพราะถือว่าเป็นส่วนช่วยใหก้ระบวนการติดต่อสื่อสารสัมพันธ์หรือ

แลกเปลี่ยน ข่าวสารระหว่างสมาชิกในสังคมเป็นไปได้โดยสะดวกขึ้น กล่าวคือ ประชาชน 

มีส่วนร่วมในกระบวนการร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมพัฒนาชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งเพื่อเป็นพลัง

ขับเคลื่อนสู่การแก้ไขปัญหาของสังคมและประเทศชาติได้ 
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 3. ความสำคัญของการมีส่วนร่วม  

  ถวิลวดี บุรีกุล (2552, หนา้ 13) กล่าวความสำคัญของการมสี่วนร่วมของ

ประชาชน ช่วยในการตดิสินใจเกี่ยวกับปัญหาและโครงการต่าง ๆ ของรัฐบาลเป็นไปด้วย

ความรอบคอบลดความขัดแย้งในสังคม บังเกิดประโยชน์สูงสุดทั้งแก่ชุมชนและประเทศชาติ 

ทำให้คุณภาพของการตัดสินใจดีขึน้ การมสี่วนร่วมของประชาชนทำให้ใชต้้นทุนน้อยและลด

ความล่าช้าลง  

  อรทัย ก๊กผล (2552, หนา้ 12 - 15) กล่าวว่า การมสี่วนร่วมของประชาชน 

มีความสำคัญในการสร้างประชาธิปไตยอย่างยังยนืและส่งเสริมธรรมาภบิาล ตลอดจนการ 

บริหารงาน หากการมสี่วนร่วมของประชาชนมากขึ้นเพียงใดก็จะช่วยใหม้ีการตรวจสอบ

การทำงานของผู้บริหาร และทำให้ผู้บริหารมีความรับผิดชอบต่อสังคมมากยิ่งขึ้น ทั้งยังเป็น

การป้องกันนักการเมืองจากการกำหนดนโยบายที่ไม่เหมาะสมกับสังคมนั้น ๆ นอกจากนี้

การมสี่วนร่วมของประชาชนยังเป็นการสร้างความมั่นใจว่าเสียงของประชาชนจะมีคนรับฟัง 

อีกทั้งความตอ้งการหรอืความปรารถนาของประชาชนจะได้รับการตอบสนอง อย่างไรก็ดี

ไม่มีเทคนิคการมสี่วนร่วมของประชาชนเทคนิคใดเทคนิคหนึ่งที่มคีวามเหมาะสมและ

สามารถใช้ได้ผลดีกับทุกสถานการณ์ 

  สรุปว่าความสำคัญของการมีส่วนร่วม ทำให้มกีารตรวจสอบการบริหารงาน 

ผูบ้ริหารมคีวามรับผดิชอบต่อสังคมมากขึ้น ช่วยในการตัดสินใจเกี่ยวกับปัญหาและ

โครงการต่าง ๆ ของรัฐบาลเป็นไปด้วยความรอบคอบลดความขัดแย้งในสังคม บังเกิด

ประโยชน์สูงสุดทั้งแก่ชุมชนและประเทศชาติ 

 4. ขั้นตอนการมีส่วนร่วม  

  ถวิลวดี บุรีกุล (2552, หนา้ 2) ได้แบ่งระดับช้ันการมสี่วนร่วมของประชาชน 

จำนวน ประชาชนที่เข้ามามีส่วนร่วมในแต่ระดับ จะเป็นปฏิภาคกับระดับของส่วนร่วม ดังนี้  

   1. ระดับการให้ขอ้มูล เป็นระดับที่ต่ำที่สุดและเป็นวิธีการที่ง่ายที่สุดของ

การดำเนินการเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม เป็นการให้ขอ้มูลกับประชาชนเพื่อประกอบการ

ตัดสินใจ แต่ไม่ได้มีการเปิดโอกาสใหป้ระชาชนแสดงความคิดเห็นกลับมา  

   2. ระดับเปิดรับฟังความคิดเห็นของประชาชน มกีารเริ่มรับข้อมูลสะท้อน 

กลับจากประชาชนเปิดโอกาสใหป้ระชาชนเข้ามาแสดงความคิดเห็น จะเป็นการสำรวจ

ความคิดเห็น และบรรยายใหค้วามรู้ 
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   3. ระดับของการใหค้ำปรึกษา เป็นการเปิดฟังความคิดเห็นของประชาชน 

และการเจรจาอย่างเป็นทางการ เพื่อประเมินความก้าวหน้า และระบุประเด็นหรอืข้อสงสัย   

   4. ระดับการวางแผนร่วมกัน จากระดับของการให้คำปรึกษาหารอื ซึ่งมี

ขอบเขตไปถึงการร่วมกันวางแผนการดำเนิน และการรับผดิชอบผลการดำเนินงานร่วมกัน  

   5. ระดับการร่วมปฏิบัติ เป็นระดับที่ผู้ดำเนินการกับประชาชนร่วมกัน

ดำเนนิโครงการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้  

   6. ระดับการร่วมตดิตามตรวจสอบประเมินผล เป็นระดับที่ประชาชน 

เข้าร่วมนอ้ย แต่มปีระโยชน์ต่อการดำเนินงานเป็นอย่างมาก  

   7. ระดับการควบคุมโดยประชาชน เพื่อแก้ไขปัญหาข้อขัดแย้งที่มอียู่

ทั้งหมด เช่น การลงประชามติ 

  อรทัย ก๊กผล (2552, หนา้ 38 - 39) กล่าวว่าการมสี่วนร่วมของประชาชน

แบ่งเป็น 5 ขั้นตอน ดังนี้  

   1. ให้ข้อมูลข่าวสาร เพื่อใหข้้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนและเสรมิสร้าง

ความเข้าใจของประชาชนเกี่ยวกับประเด็นปัญหาทางเลือกและทางแก้ไข  

   2. การปรึกษาหารอื เพื่อได้รับข้อมูลและความคิดเห็นจากประชาชน

เกี่ยวกับปัญหาทางเลือกและแนวทางแก้ไข  

   3. เข้ามามีบทบาท เพื่อร่วมทำงานกับประชาชนเพื่อสร้างความมั่นใจกับ

ประชาชนว่าความคิดเห็นและความต้องการของประชาชนจะได้รับการพิจารณา   

   4. สร้างความร่วมมือ เพื่อเป็นหุ่นส่วนกับประชาชนในทุกขั้นตอนของการ 

ตัดสินใจ ตัง้แต่ระบุปัญหาพัฒนาทางเลือกและแนวทางแก้ไข 

   5. เสริมอำนาจประชาชน เพื่อให้ประชาชนเป็นผู้ตดิสินใจ 

  สรุปว่า ขั้นตอนการมีส่วนร่วม แบ่งออกได้หลายระดับมีดังนี ้1) ระดับการ 

ให้ข้อมูล 2) ข่าวสารระดับเปิดรับฟังความคิดเห็นของประชาชน 3) ระดับการร่วมในการกับ

ผลประโยชน์ 4) ระดับการร่วมติดตามตรวจสอบประเมินผล และ 5) ระดับการควบคุม 

โดยประชาชน ระดับขั้นตอนการมสี่วนร่วมจะมากหรอืน้อย แตกต่างกันไปตามบทบาทของ   

แต่ละบุคคล 

 

 

 5. ประโยชน์ของการมีส่วนร่วม  

  อรทัย ก๊กผล (2552, หนา้ 26 - 28) กล่าวถึงประโยชน์จากการมีส่วนร่วม

ของประชาชนขึน้อยู่กับความจริงใจและความจริงจังในการดำเนินการด้วยประโยชน์ของ

การมสี่วนร่วมของประชาชน คอื  
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   1. เพิ่มคุณภาพการตัดสินใจ ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการให้ขอ้มูล 

ข่าวสารและความคิดเห็นต่าง ๆ จะช่วยใหไ้ด้ขอ้มูลประกอบการตดิสินใจที่ครบถ้วน ยังช่วย

ให้เกิดทางเลือกใหม่ ทำให้การตัดสินใจรอบคอบและได้รับการยอมรับมากขึ้น โดยเฉพาะ

การตัดสินใจที่กระทบกับประชาชนโดยตรง  

   2. ลดค่าใชจ้่ายและการสูญเสียเวลา การตัดสินใจได้รับการยอมรับ 

ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมตั้งแต่ต้น รับทราบข้อมูลคำอธิบายต่าง ๆ เห็นประโยชน์ส่วนร่วม

ที่จะได้รับ จะช่วยลดความขัดแย้งระหว่างการนำไปปฏิบัติ   

   3. การสร้างฉันทามต ิกลไกการมสี่วนร่วมของประชาชนในทางหลักการ 

เชื่อว่าการมสี่วนร่วมของประชาชนอาจช่วยป้องกันความขัดแย้งได้ 

   4. ร่วมมือในการนำไปปฏิบัติ การมสี่วนร่วมของประชาชนเมื่อประสบ 

ความสำเร็จ จะทำให้ประชาชนเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของและมีความกระตอืรือร้นในการ

ช่วยใหเ้กิดผลในทางปฏิบัติ  

   5. ช่วยทำให้ผูบ้ริหารท้องถิ่นมคีวามใกล้ชิดกับประชาชน สรา้งความ 

สัมพันธ์ที่ด ีและเกิดความตระหนักในการตอบสนองต่อความกังวลของประชาชน   

   6. ช่วยพัฒนาความเชี่ยวชาญและความคิดสร้างสรรค์ของสาธารณชน 

การมสี่วนร่วมของประชาชนเป็นการให้การศกึษาแก่ประชาชน เพื่อเรยีนรู้กระบวนการ

ตัดสินใจและเป็นเวทีฝึกผูน้ำชุมชน  

   7. ช่วยทำให้ประชาชนสนใจประเด็นสาธารณะมากขึ้น การมสี่วนร่วม

เป็นการเพิ่มทุนทางสังคม และช่วยเสริมสร้างให้ประชาชนเป็นพลเมืองที่กระตอืรอืร้น

สอดคล้องกับการปกครองตามหลักประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วม 

  วันชัย วัฒนศัพท์และคณะ (2551, หนา้ 21 – 25) กล่าวถึง ประโยชน์จาก

การมสี่วนร่วมของประชาชน ดังนี้ 

   1. คุณภาพของการตัดสินใจดีขึ้น เนื่องจากกระบวนการปรึกษาหารอืกับ

สาธารณชนจะช่วยสร้างความกระจ่างใหก้ับวัตถุประสงค์และความตอ้งการของโครงการ 

หรอืนโยบาย และบ่อยครั้งที่การมีส่วนร่วมของประชาชนนำมาสู่การพิจารณาทางเลือก 

ใหม่ ๆ ที่น่าจะเป็นคำตอบที่มปีระสิทธิผลที่สุดได้  

   2. ใช้ตน้ทุนน้อยและลดความล่าช้าลง แม้ว่าการเปิดโอกาสให้ประชาชน

มีส่วนร่วมจะต้องใชเ้วลาและมีค่าใช้จ่ายมากกว่าการตัดสินใจฝ่ายเดียว แต่การตัดสินใจ

ฝ่ายเดียวที่ไม่คำนึงถึงความต้องการแท้จรงิของประชาชนนั้น อาจนำมาซึ่งการโต้แย้ง



155 

คัดค้านหรอืการฟ้องรอ้งกัน อันทำใหต้้องเสียค่าใช้จ่ายสูงในระยะยาว เกิดความล่าช้าและ

ความลม้เหลวของโครงการได้ในที่สุด  

   3. การสร้างฉันทามต ิการมีส่วนร่วมของประชาชนจะสร้างขอ้ตกลงและ

ข้อผูกพันอย่างมั่นคงในระยะยาวระหว่างกลุ่มที่มคีวามแตกต่างกัน ช่วยสร้างความเข้าใจ

ระหว่างกลุ่มต่าง ๆ ลดข้อโต้แย้งทางการเมอืงและช่วยให้เกิดความชอบธรรมต่อการ

ตัดสินใจของรัฐบาล 

   4. การนำไปปฏิบัติง่ายขึ้น การเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจทำให้

ประชาชนมีความรู้สกึของการเป็นเจ้าของการตัดสินใจนั้น และทันทีที่การตัดสินใจ 

ได้เกิดขึน้ พวกเขาก็อยากเห็นมันเกิดผลในทางปฏิบัติและยังอาจเข้ามาช่วยกันอย่าง

กระตอืรอืร้นอีกด้วย   

   5. การหลกีเลี่ยงการเผชิญหนา้ที่เลวร้ายที่สุด เพราะการเปิดโอกาสให้

ฝ่ายต่าง ๆ เข้ามาแสดงความตอ้งการและข้อห่วงกังวลตั้งแต่เริ่มต้นโครงการ จะช่วยลด

โอกาสของการโต้แย้งและการแบ่งฝ่ายที่จะเป็นปัจจัยให้เกิดการเผชิญหนา้อย่างรุนแรงได้  

   6. การคงไว้ซึ่งความน่าเชื่อถือและความชอบธรรม เนื่องจาก

กระบวนการตัดสินใจที่โปร่งใสและเปิดโอกาสใหป้ระชาชนเข้ามามีส่วนร่วม จะสร้างความ

น่าเชื่อถือต่อสาธารณชนและเกิดความชอบธรรมโดยเฉพาะเมื่อต้องมีการตัดสินใจในเรื่อง

ที่มกีารโต้แย้งกัน 

   7. การคาดการณ์ความห่วงกังวลและทัศนคติของสาธารณชน เพราะ

เมื่อเจา้หน้าที่ที่เกี่ยวข้องได้มาทำงานร่วมกับสาธารณชนในกระบวนการมีส่วนร่วม พวกเขา

จะได้รับรู้ถึงความห่วงกังวล และมุมมองของสาธารณชนต่อการทำงานขององค์กร  

ซึ่งจะทำให้เจ้าหน้าที่สามารถคาดการณ์ปฏิกิริยาตอบสนองของสาธารณชนต่อ

กระบวนการและการตัดสินใจขององค์กรได้ 

   8. การพัฒนาภาคประชาสังคม ประโยชน์อย่างหนึ่งของการมสี่วนร่วม

ของประชาชน คือ ทำให้ประชาชนมีความรู้ทั้งในส่วนของเนื้อหาโครงการและกระบวนการ

ตัดสินใจของรัฐ รวมทั้งเป็นการฝึกอบรมผูน้ำ และทำใหป้ระชาชนได้เรียนรู้ทักษะการ

ทำงาน ร่วมกันเพื่อแก้ปัญหาต่าง ๆ อย่างมปีระสิทธิภาพในอนาคต  

  สรุปประโยชน์ของการมสี่วนร่วมของประชาชนขึน้อยู่กับความจริงใจจรงิจัง

ในการเข้าร่วมดำเนนิกิจกรรม ซึ่งประโยชน์ของการมสี่วนร่วม เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพ 

ในการตัดสินใจ ลดค่าใช้จ่ายและการสูญเสียเวลา การสร้างฉันทามต ิการร่วมมอืในการ 
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นำไปปฏิบัติ สร้างความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างผู้บริหารและประชาชน เสริมสร้างให้ประชาชน 

มีความกระตอืรอืร้นเข้ามามีส่วนร่วมการปกครองในพื้นที่ของประชาชนเองมากขึ้น 

 

ตอนที่ 5 งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  ระติกรณ ์ นิยมจันทร์ (2558, หน้า 188) ได้ศกึษากลยุทธ์การบริหารเพื่อ

ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชน จังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า 1) ด้านประสิทธิภาพ

ของผู้นำ มีการตั้งเป้าหมายความสำเร็จไว้อย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม 2) ดา้นการบริหาร

จัดการหลักสูตร มีการกำหนดหลักสูตรที่เหมาะสมกับระดับช้ันเรยีน 3) ด้านการประเมิน

และติดตามความก้าวหนา้ของนักเรียน มกีารประเมินผลการเรียนของนักเรียนในรูปแบบ 

ที่หลากหลาย 4) ด้านความคาดหวังและการปฏิบัติงานของครู มีการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของครูเป็นประจำทุกภาคเรียน 5) ดา้นการใหเ้วลาในการทำงาน มีการใหเ้วลา

แก่ครูในการเตรยีมการสอนอย่างเพียงพอ 6) ด้านการใหค้วามสำคัญในการบริหารงาน

วิชาการ มีการกำหนดให้ครูจัดทำแผนการจัดการเรยีนรู้อย่างต่อเนื่อง 7) ด้านบรรยากาศ

ภายในโรงเรียน มีการจัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนาปรับปรุงสภาพแวดล้อมภายใน

โรงเรียน 

  เบญจพร  เอี่ยมแสงธรรม (2550, หนา้ 131 - 135) ได้ศกึษายุทธศาสตร์

การบริหารจัดการระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน กรณีศึกษาโรงเรียนทุ่งโพธิ์วทิยา 

พบว่า การศกึษากระบวนการบริหารจัดการระบบการดูแลช่วยเหลอืนักเรียน มี 4 ขั้นตอน 

ดังนี้ 1) การศกึษาสภาพปัจจุบันของนักเรียน โดยการสร้างความตระหนักใหค้รูทุกคน และ

บุคลากรที่เกี่ยวข้องเห็นคุณค่าและความจำเป็นที่จะต้องมกีารจัดระบบการดูแลช่วยเหลอื

นักเรียน ไปเยี่ยมบ้านนักเรียนทุกคนเพื่อนำข้อมูลมาดำเนินการให้ความช่วยเหลือต่อไป          

2) การวางแผนปฏิบัติงาน มีการประชุมวางแผนร่วมกันระหว่างครู เครือข่ายผู้ปกครอง 

และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน เพื่อกำหนดนโยบาย ขั้นตอนการ

ดูแลช่วยเหลอืนักเรียนร่วมกัน 3) การมอบหมายงานและลงมอืปฏิบัติ มีการมอบหมายงาน

ให้ตรงกับความรูค้วามสามารถ และความถนัดของครู โดยการมอบหมายงานด้วยวาจา 

ประชุมเปิดโอกาสใหค้รูแบ่งหนา้ที่กันทำตามความสมัครใจก่อนออกคำสั่ง ก่อนลงมอื

ปฏิบัติงานมกีารส่งเสริมให้ครูทุกคนและบุคคลที่เกี่ยวข้องเข้ารับความรูเ้พิ่มเติม เพื่อเพิ่ม

ทักษะในการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 4) การประเมินผล ผูบ้ริหารจะประเมินผลการทำงาน
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ของครูอย่างใกล้ชิดต่อเนื่อง โดยมีการกำหนดปฏิทินการดำเนินงาน การนเิทศ กำกับ 

ติดตามผลทุกระยะ รวมทั้งประเมินผลโดยการสอบถามจากผู้ปกครอง เพื่อนำผลการ

ประเมินมาปรับปรุงแก้ไขในการทำงานต่อไป 

  พูนชัย  ยาวิราช (2552, หน้า 150) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบ

การนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติสำหรับสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า สภาพ

ปัจจุบันและปัญหาของการนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติยังขาดกระบวนการที่เป็นแนวทาง 

ที่ชัดเจนในการดำเนินงาน ยุทธศาสตร์ที่สำคัญในการนำนโยบายไปปฏิบัติ คือ ยุทธศาสตร์

การมสี่วนร่วมและยุทธศาสตร์การบริหารเชิงกลยุทธ์ รูปแบบที่พัฒนาขึน้เป็นรูปแบบ 

เชงิกระบวนการและยุทธศาสตร์ มีองค์ประกอบหลัก คือ 1) กระบวนการในการนำนโยบาย

ไปสู่การปฏิบัติสำหรับสถานศกึษา มี 7 ขั้นตอน ได้แก่ (1) การตีความนโยบาย (2) การ

วางแผน (3) การจัดองค์กร (4) การจัดหา/ระดมทรัพยากร (5) การดำเนินงาน (6) การ

ประเมินผล (7) การสร้างความต่อเนื่อง และ 2) ยุทธศาสตร์สู่ความสำเร็จที่มีความสัมพันธ์

กับกระบวนการทุกขั้นตอน     

  เกษรี แจ่มสกุล (2551, หน้า 80 - 82) ได้ศึกษาการนำเสนอยุทธศาสตร์

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนเทพศาลา สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษานครสวรรค์ เขต 2 พบว่า 1) กลุ่มเครือข่ายโรงเรยีนเทพศาลา มปีัญหาการ

บริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง โดยมีปัญหาสูงสุดด้านการจัดการเรียนการสอน 

รองลงมา คือ ดา้นการวัดผลและประเมินผล ดา้นนิเทศการศกึษา และด้านหลักสูตร

สถานศกึษา 2) ยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน

เทพศาลา แบ่งออกเป็น 4 ด้าน คอื (1) ด้านการจัดการเรียนการสอน (2) ด้านการวัดผล

และประเมินผล (3) ด้านนิเทศการศึกษา และ (4) ด้านหลักสูตรสถานศกึษา 

  ดุสิต สมศรี (2551, หน้า 199 - 200) ได้ทำการวิจัย เรื่อง การพัฒนา 

ตัวแบบการบริหารแผนยุทธศาสตร์ของสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานในบริบทการกระจายอำนาจ

ทางการศึกษา ผลการวิจัย พบว่า ตัวแบบการบริหารแผนยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานในบริบทการกระจายอำนาจทางการศกึษา ประกอบด้วย ส่วนสำคัญ 3 ส่วน  

คือ 1) ส่วนนำ ได้แก่ วัตถุประสงค์ของตัวแบบ ลักษณะการกระจายอำนาจทางการศกึษา 

แนวคิดและหลักการที่นำมาใช้ในการออกแบบ องค์ประกอบของตัวแบบ และเงื่อนไข 

ในการนำตัวแบบไปใช้ 2) กระบวนการบริหารแผนยุทธศาสตร์ ได้แก่ การกำหนดแผน

ยุทธศาสตร์ การนำแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ และการประเมินผลแผนยุทธศาสตร์และ 

มีผลสะท้อนกลับไปยังมาตรการกำกับการบริหารแผนยุทธศาสตร์แต่ละขั้นตอน 3) ปัจจัย 
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ความมปีระสิทธิผลในการบริหารแผนยุทธศาสตร์ ผลการสัมมนาโดยอิงผูท้รงคุณวุฒิ  

พบว่า ตัวแบบการบริหารแผนยุทธศาสตร์ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในบริบทการกระจาย

อำนาจทางการศกึษามีความถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้ และสามารถนำไปใช้ประโยชน์ใน

การบริหารและจัดการศกึษา 

  นุกูล เข่งดี (2551, หน้า 87) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ยุทธศาสตร์การบริหาร 

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

หนองคาย ผลการวิจัยพบว่า 1) ยุทธศาสตร์การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานตามการ

รับรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับมาก ทั้งโดยรวมและรายด้าน 2) การเปรียบเทียบ

ยุทธศาสตร์การบริการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานตามการรับรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา พบว่า 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ยุทธศาสตร์การพัฒนาสมรรถนะคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานไม่แตกต่าง

กัน นอกนั้นแตกต่างกันอย่างมนีัย สำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 3) ยุทธศาสตร์การบริหาร

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานตามการรับรู้ของครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า  

อยู่ในระดับมาก ทั้งโดยรวมและรายด้าน 4) การเปรียบเทียบยุทธศาสตร์การบริการโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน ตามการรับรู้ของครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวม

ไม่แตกต่างกันเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ยุทธศาสตร์ความเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 นอกนั้นไม่แตกต่างกัน  

5) ยุทธศาสตร์การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานตามการรับรู้ของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า อยู่ในระดับมาก ทั้งโดยรวม

และรายด้าน และ 6) การเปรียบเทียบยทุธศาสตร์การบริการโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานตาม

การรับรู้ของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า 

ทั้งโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

  มัณฑรกิา วิฑูรชาติ (2551, หน้า 239 - 248) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การ

พัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศกึษาเพื่อส่งเสริมการจัดการเรยีนการสอนที่เน้นผูเ้รียน

เป็นสำคัญของสถานศกึษาเอกชนขั้นพืน้ฐาน ช่วงช้ันที่ 1 - 2 ในเขตกรุงเทพมหานคร พบว่า 

กลยุทธ์การบริหาร ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์หลัก คือ 1) กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ซึ่งมีกลยุทธ์รอง 16 กลยุทธ์ 2) กลยุทธ์การพัฒนาครู ซึ่งมกีลยุทธ์รอง 7 กลยุทธ์  

3) กลยุทธ์การพัฒนาวิชาการ ซึ่งมีกลยุทธ์รอง 52 กลยุทธ์ 4) กลยุทธ์การพัฒนาการ

บริหารจัดการทั่วไป ซึ่งมีกลยุทธ์รอง 13 กลยุทธ์ และ 5) กลยุทธ์การพัฒนาความร่วมมอื

กับชุมชนและเครือข่ายโรงเรียน ซึ่งมีกลยุทธ์รอง 8 กลยุทธ์  
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  ตฤณ ศุภโชคอุดมชัย (2557, หน้า 444 - 447) ได้ศกึษากลยุทธ์การบริหาร

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

เพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน พบว่า มี 3 กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 1 การบริหารจัดการ  

มี 4 แผนงาน 4 โครงการ กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากร มี 2 แผนงาน 3 โครงการ  

และกลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนานักเรียน มี 2 แผนงาน 5 โครงการ 

  รมณ ีเหลี่ยมแดง (2560, หน้า 63 - 64) ได้ศกึษากลยุทธ์การบริหาร

จัดการรูต้ามแนวทางสะเต็มศกึษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่า มี 4 กลยุทธ์หลัก 10 กลยุทธ์ย่อย 37 กลวิธี และ 47 ตัวชี้วัด 

ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาศักยภาพของผูเ้รียนสู่การเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21  

ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ย่อย 5 กลวิธี และ 8 ตัวชี้วัด กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการเรยีนรู้และ

การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ย่อย 9 กลวิธี และ 9 ตัวชีว้ัด กลยุทธ์

ที่ 3 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรและงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 

ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ย่อย 11 กลวิธีและ 12 ตัวชี้วัด และกลยุทธ์ที่ 4 การบริหารจัดการ

เรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ย่อย 16 กลวิธี และ 18 ตัวชีว้ัด  

ส่วนกลยุทธ์การบริหารจัดการรูต้ามแนวทางสะเต็มศกึษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

  ปัทมา จันทพันธ์ (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนา

ภาวะผูน้ำผูบ้ริหารการปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตเศรษฐกิจพิเศษมุกดาหาร ผลการวิจัย

พบว่า 1. คุณลักษณะภาวะผูน้ำของบริหารองค์กรครองท้องถิ่นในเขตเศรษฐกิจพิเศษ

มุกดาหาร มีคุณลักษณะภาวะผู้นำ 11 ด้านและตัวบ่งช้ีความสำเร็จด้านภาวะผูน้ำ 85 

ตัวชี้วัดและเรียงลำดับ ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำ ดังนี้ 1) ด้านกลยุทธ์

องค์กร 2) ด้านระบบการปฏิบัติงาน 3) ด้านค่านิยมองค์กร 4) ด้านเศรษฐกิจ 5) ด้านสังคม

และวัฒนธรรม 6) ด้านโครงสรา้งขององค์กร 7) ด้านบุคลากร 8) ด้านรูปแบบการบริหาร

จัดการ 9) ด้านเทคโนโลยี 10) ดา้นทักษะและความรู ้11) ดา้นการเมือง  2. ภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหารขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตเศรษฐกิจพิเศษมุกดาหาร มีจุดแข็ง 4 ด้าน 

คือ 1) ด้านโครงสรา้งองค์กร 2) ด้านบุคลากร 3) ด้านรูปแบบการบริหารจัดการ 4) ด้าน

ทักษะและความรู ้ส่วนจุดอ่อน มี 3 ด้าน คอื 1) ด้านกลยุทธ์องค์กร 2) ด้านระบบการ

ปฏิบัติงาน และ 3) ด้านค่านิยมองค์กร มโีอกาส อยู่ 2 ด้าน 1) ด้านเทคโนโลยี 2) ด้าน

การเมอืง มีอุปสรรค 2 ด้าน คอื 1) ด้านเศรษฐกิจ 2) ด้านสังคมและวัฒนธรรม 3. กลยุทธ์

การพัฒนาภาวะผูน้ำผูบ้ริหารองค์กรของส่วนท้องถิ่นเศรษฐกิจพิเศษมุกดาหาร ดังนี้  
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3.1 กลยุทธ์เชิงรุกวงเล็บ (SQ) ประกอบด้วย 22 วธิีการพัฒนา 3.2 กลยุทธ์สร้างภูมิคุม้กัน 

(ST) ประกอบด้วย 13 วิธีการพัฒนา 3.3 กลยุทธ์เร่งพัฒนา (WO) ประกอบด้วย 10 วธิีการ

พัฒนา 

  ภูมภิัทร กลางโคตร (2561, หนา้ 6 - 7) ได้ศกึษากลยุทธ์การบริหาร

โรงเรียนเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูแ้บบมอือาชีพ สำหรับโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า มี 4 กลยุทธ์ 

ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 1 การเรยีนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้ กลยุทธ์ที่ 2 การมีค่านยิม

และวิสัยทัศน์ร่วม กลยุทธ์ที่ 3 การทำงานเป็นทีมแบบรวมพลังร่วมมือและกลยุทธ์ที่ 4 การ

มีภาวะผูน้ำแบบสนับสนุนและการจัดการความรู ้ส่วนกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน โดยรวม

อยู่ในระดับมาก  

  อภนิันทิชัย แกระหัน (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์ 

การบริหารโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตามแผนการศกึษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) 

ผลการวิจัย พบว่า 1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึ่งประสงค์ของการปฏิบัติงานโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ตามแผนการศกึษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) พบว่า โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับตามความตอ้งการความจำเป็นจากมาก 

ไปหาน้อย ดังนี้ 1) ด้านการพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศกึษา 2) ด้านการ

สร้างโอกาสความเสมอภาคและความเท่าเทียมของการศกึษา 3) ด้านการจัดการศึกษา

เพื่อสร้างเสริมคุณภาพชวีิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 4) ด้านการพัฒนาศักยภาพคนทุก

ช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 5) ด้านการผลิตและการพัฒนากำลังคนการวิจัย

และนวัตกรรมเพื่อสร้างสร้างขดีความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 6) ด้านการจัด

การศกึษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 2. กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ตามแผนการศกึษาชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) มีองค์ประกอบ ดังนี ้ 

1) การกำหนดปรัชญา วสิัยทัศน์ พันธกิจขององค์กร 2) การกำหนดนโยบาย เป้าหมาย 

วัตถุประสงค์ 3) การวิเคราะห์สภาพปัญหาความต้องการขององค์กร 4) การกำหนด

ทางเลือก 5) การกำหนดกลยุทธ์ 6) การนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ สำหรับกลยุทธ์การ

บริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนดเล็ก มกีลยุทธ์ จำนวน 6 กลยุทธ์ 61 เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด 

102 โครงการ 485 กิจกรรม ผลการประเมินกลยุทธ์โดยผู้เช่ียวชาญ การจัดประชาพิจารณ์
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ในแต่ละด้าน พบว่า ดา้นอรรถประโยชน์จากการประเมิน ดา้นความเป็นไปได้ ด้านความ

เหมาะสมและด้านความถูกต้อง โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

  เดช ชูจันอัด (2561, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง การจัดการเชงิกลยุทธ์ของ

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พบว่า แผนการใชจ้่ายงบประมาณมาจากการ

ใช้จ่ายเงนิขององค์กรไม่เป็นไปตามแผนเกิดจากบุคลากรที่มีความรูไ้ม่เพียงพอ การบรรจุ

แต่งตั้งบุคลากรมาไม่ตรงสาย ปัญหาด้านกฎหมายระเบียบ ขอ้บังคับ มีประเด็นปัญหา 

มาจากการตคีวามในลักษณะที่มองต่างมุม นำไปปฏิบัติความเสี่ยงจากการมีกฎระเบียบ 

ข้อบังคับที่ดำเนินงานไม่เป็นไปตามธรรมชาติขององค์กรและปรับแก้ไม่ทันเหตุการณ์ปัจจัย

ภายนอกที่ส่งผลต่อการดำเนินงานตามแผนของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

คือ การกำหนดนโยบายหรือมาตรการของภาครัฐในที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษา 

ของสถาบันอุดมศกึษา ประกอบด้วย กฎหมาย กฎกระทรวง ประกาศหลักเกณฑ์ หรอืแนว

ปฏิบัติ ส่งผลกระทบต่อการจัดการเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ 

ราชวิทยาลัย ความคิดเห็นของผู้เกี่ยวข้องเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมที่มผีลต่อการจัดการ

เชงิกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้แก่ 1) ประเด็นเกี่ยวกับ

นโยบายและแผน 2) ประเด็นเกี่ยวกับการดำเนินตามกลยุทธ์ขององค์กร 3) ประเด็น

เกี่ยวกับศักยภาพของบุคลากร คุณภาพการบริหารของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ 

ราชวิทยาลัย พบว่า มีการจัดการเชงิกลยุทธ์โดยรวมอยู่ในระดับมาก คุณภาพของการ

จัดการเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด และการจัดการเชงิกลยุทธ์ที่มคีวามสัมพันธ์ต่อคุณภาพการบริหารงานของ

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ ดา้นการกำหนดทิศทาง ด้าน

การประเมนิองค์การและสภาพแวดล้อม ด้านการกำหนดกลยุทธ์ ด้านการดำเนินกลยุทธ์ 

และด้านการประเมินกลยุทธ์ ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเชิงกลยุทธ์ของ

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย สามารถสร้างกลยุทธ์เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพ

การบริหารของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยได้กลยุทธ์ คือ กลยุทธ์เชิงรุก 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน กลยุทธ์เชิงแก้ไขและกลยุทธ์เชิงรับ 
  จณิณภัทร พิบูลวิทิตธำรง (2565, หน้า 54 - 71) ทำการศกึษาเรื่องกลยุทธ์

การบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศกึษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้

ผลการวิจัย พบวา่ 1) การบริหารความเป็นเลิศด้านการมุ่งเนน้บุคลากร มคี่าความต้องการ

จำเป็นสูงสุดและเป็นจุดอ่อนด้านการนำองค์กรเป็นโอกาส ด้านการมุ่งเน้นผูเ้รียน ผูม้ีส่วน

ได้เสียเป็นภาวะคุกคาม และ 2) กลยุทธ์การบริหารความเป็นเลิศ ได้แก่ (1) พลิกโฉม  
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การพัฒนาขีดความสามารถของครูและบุคลากรใหม้ีวิสัยทัศน์และแนวคิดตามปรัชญาสู่

โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้(2) พลิกโฉมการพัฒนากระบวนทัศน์ของผูน้ำ องค์กร

ด้านปรัชญาและระบบกิจกรรมสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ (3) พลิกโฉมการสร้าง

ปฏิสัมพันธ์และความผูกพันกับผูเ้รียน ผู้มสี่วนได้เสียให้้เข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิรูปการ

จัดการศึกษาของโรงเรียน ตามแนวคิดปรัชญาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่าง

ต่อเนื่อง (4) พัฒนาระบบการวัด การวิเคราะห์และการจัดการความรูใ้ห้สอดคล้องกับ

ปรัชญาและระบบกิจกรรมสู่โรงเรยีน เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (5) พัฒนากรอบความคิด

การปฏิบัติงานของครูให้สอดรับกับปรัชญาและระบบกิจกรรม สู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่ง

การเรียนรูแ้ละ (6) ต่อยอดแผนกลยุทธ์ที่สอดรับกับวิสัยทัศน์สู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู ้

  ณัฎฐา เกียรติศริิกุล (2565 หนา้ 98 - 99) ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษากาญจนบุรี ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสังกัด

โรงเรียนสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษากาญจนบุรี เมื่อพจิารณาภาพรวมและ

รายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ 

ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ ดา้นมุ่งเนน้การปฏิบัติอย่างมคีุณธรรม ด้านการ

รักษาวัฒนธรรมองค์กรที่มีประสิทธิภาพ ด้านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์และด้านจัดตั้ง

ควบคุมองค์การให้สมดุล 2) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษากาญจนบุรี เมื่อพิจารณาภาพรวมและรายด้านพบว่าอยู่ใน

ระดับมาก เรียงลำดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี ้ด้านการจัดการ

ความขัดแย้งแบบมีส่วนร่วม ดา้นการวิเคราะห์ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย และด้านเทคนิคการสร้าง

การมสี่วนร่วม 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารกับการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษากาญจนบุรี 

มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็น

ความสัมพันธ์ในลักษณะคล้อยตามกัน 

  พรทิพย์ รอดพลอย (2565, หน้า 117) ได้ศกึษาเรื่องภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม ผลการวิจัยพบว่า  

1. ระดับภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับมาก ทั้งภาพรวมและ 

รายด้าน ประกอบด้วย ความสามารถในการนำปัจจัยต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ์ ความคิด 
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ความเข้าใจระดับสูง องค์ประกอบมุ่งคนและมุ่งสัมพันธ์ ความคาดหวังและสร้างโอกาส  

สำหรับอนาคต ความคิดเชิงปฏิวัตแิละการกำหนดวิสัยทัศน์ ตามลำดับ 2. ระดับการเป็น

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพของครู อยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้าน 

ประกอบด้วย การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพอยู่ในลำดับสูงสุด วสิัยทัศน์ร่วม ทีมร่วมแรง

ร่วมใจ โครงสร้างสนับสนุนชุมชน กัลยาณมิตร และภาวะผูน้ำร่วม ตามลำดับ  

3. ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ได้แก่ ความคิดเชิงปฏิวัต ิองค์ประกอบ

มุ่งคนและมุ่งสัมพันธ์การกำหนดวิสัยทัศน์ ความคาดหวังและสร้างโอกาสสำหรับอนาคต 

ความสามารถในการนำปัจจัยต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ์ เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู โดยสามารถร่วมกันทำนายได้รอ้ยละ 79.10 อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  Eager (1997, p. 141) ศกึษากลยุทธ์ในการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียน

เอกชน ระดับมัธยมที่มีประสิทธิผลโดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารและครู ผลการวิจัย พบว่า 

กลยุทธ์ที่สำคัญ ได้แก่ การให้ความสนใจต่อนักเรียน การเอาใจใส่ดูแลนักเรียน การจัด

โปรแกรมการเรยีนที่มคีุณภาพ การพัฒนาโปรแกรมการเรียนที่นักเรียนพอใจเป็น

แบบอย่างที่ดตี่อนักเรียนมกีารตดิต่อ สื่อสารกับผูป้กครองถึงความก้าวหน้าของนักเรียน

และแจง้ให้นักเรียนทราบอย่างชัดเจนถึงพฤติกรรมที่เขาควรประพฤติ 

  Kimbrough (2006, pp. 1355 - 1363) ในงานวิจัยเรื่อง The relationship 

between perceptions of organizational culture and implementation of enterprise risk 

management งานวิจัยเรื่องนี้ มุ่งอธิบายถึงความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์กรกับการ

บริหารความเสี่ยง มีการอธิบายผลการศกึษา โดยภาพรวมไว้ว่าการบริหารความเสี่ยง

องค์กร (Enterprise Risk Management (ERM)) เป็นรูปแบบการดําเนินงานที่องค์กรต่าง ๆ 

นําไปใช้อย่างแพร่หลาย การบริหารความเสี่ยงเป็นภารกิจหลักที่แต่ละองค์กร ตั้งหน่วยงาน

ขึน้มากำกับดูแลโดยเฉพาะ โดยอาศัยการมสี่วนร่วมจากทุกภาคส่วนขององค์กร เมื่อเกิด

ภาวะปัจจัยต่าง ๆ ขึ้นในองค์กร เช่น ภัยพิบัติทางธรรมชาติ การตรวจสอบ กฎระเบียบ 

กระแสโลกาภิวัตน์ และภัยคุกคามต่อการดําเนินงาน รวมทั้งการละเมิดความปลอดภัย

ข้อมูลและการก่อการรา้ย เป็นต้น ทำให้องค์กรต่าง ๆ หันมาให้ความสนใจกับการบริหาร

ความเสี่ยงองค์กรมากขึ้น  
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  Frumkin (2007, pp. 351 - 373) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การสร้างโรงเรียนใหม่ 

การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรยีนในกำกับของรัฐ ซึ่งการวิจัยนี้ ได้นําเสนอโครงร่าง

แนวคิดเกี่ยวกับความหลากหลายของการบริหารจัดการโรงเรียนในกำกับของรัฐ และ

ความสัมพันธ์เชื่อมโยงระหว่างโรงเรียนเหล่านี้ ผลการศกึษาพบว่า ภาระงานของการ

บริหารมี 3 ประการ คือ การให้การสนับสนุนและการสร้างความชอบธรรมในการ

บริหารงานภายในโรงเรียน การระดมความสามารถในการปฏิบัติงาน เพื่อนําไปสู่การ

ให้บริการทางการศกึษาที่ด ีและการกำหนดภารกิจของโรงเรียน รายงานฉบับนี้ มุ่งเน้น

ศกึษาเรื่ององค์ประกอบของยุทธศาสตร์และกระบวนการพัฒนาโรงเรียน องค์ประกอบ 3 

ด้านของการบริหารจัดการโรงเรยีนในกำกับของรัฐ และการประเมนิผล การปฏิบัติงาน 

อาจจะกล่าวสรุปได้ว่าผูบ้ริหารโรงเรียนในกำกับของรัฐไม่สามารถบริหารงาน โดยมุ่งเนน้

ในด้านการศกึษาเพียงด้านเดียว แต่จะต้องมีความเข้าใจในเรื่องการบริหารองค์กรด้วย 

โดยเฉพาะองค์กรที่ไม่มุ่งแสวงหากําไรที่อยู่ในสภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป ผู้บริหาร

จะต้องเข้าใจบทบาทของตนเองที่จะต้องรับผดิชอบจัดหาทรัพยากร และให้การสนับสนุน

แก่บุคลากรในองค์กร นอกจากนีก้ารบริหารโรงเรียนในกำกับของรัฐค่อนข้างเป็นไปด้วย

ความลําบาก เพราะผูบ้ริหารจะต้องมคีุณสมบัติในการเป็นครูใหญ่โรงเรยีน การเป็น

ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนต้องมคีวามเอาใจใส่ในรายละเอียดเล็ก ๆ น้อย ๆ ทุกขั้นตอนของ

การปฏิบัติงาน การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับโรงเรียนในกำกับของรัฐนับวันจะมีเพิ่มมากขึ้น

เรื่อย ๆ ดังนัน้โรงเรียนเหล่านี้ จงึมคีวามต้องการผู้บริหารที่มีทักษะในการบริหารที่ดีอย่าง

เร่งด่วน 

  Reid (n.d., online) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร

เชงิกลยุทธ์และภาวะผูน้ําในสถาบันอุดมศกึษาที่อยู่ในกำกับของรัฐโคโลราโดและสถาบัน 

อุดมศกึษาเอกชน ซึ่งงานวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร

เชงิกลยุทธ์และภาวะผูน้ําของอธิการบดีในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐโคโลราโดทีผู้วิจัยเลือก

ศกึษา ผู้วิจัยได้เปรียบเทียบการบริหารเชิงกลยุทธ์และภาวะผูน้ําของอธิการบดี 

โดยวิเคราะห์แผนกลยุทธ์และนโยบายของสถาบันที่คัดเลือกไว้ โดยเริ่มต้นจาก การ

เปรียบเทียบองค์ประกอบของการบริหารเชิงกลยุทธ์และสภาวะผูน้ําของอธิการบดีก่อน 

จากนั้นจึงศึกษาหาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์และภาวะผูน้ํา กลุ่ม

ตัวอย่าง คือ มหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชนในรัฐโคโลราโด การเก็บรวบรวมข้อมูล

งานวิจัยใช้วธิีการศกึษาเอกสารเกี่ยวกับประเภทของการบริหารเชิงกลยุทธ์และการ
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สัมภาษณ์ อธิการบดี และรองอธิการบดี ในสถาบันที่คัดเลือกไว้ในรูปแบบภาวะผู้นํา กรอบ

แนวคิดการวจิัยนี้ คือ ประเภทการบริหารเชิงกลยุทธ์ของชัฟฟี และโคป และรูปแบบภาวะ

ผูน้ําของนวิแมนน์ และเบนซิมอน กรอบแนวคิดนี้ได้เชื่อมโยงประเภทของการบริหารเชงิ 

กลยุทธ์ เข้ากับรูปแบบภาวะผู้นําตามแนวคิดของชัฟฟี และโคป การบริหารเชิงกลยุทธ์ 

แบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ ทางตรง (linear) ปรับเปลี่ยน (Adaptive) และตีความ 

(Interpretive) รูปแบบภาวะผู้นําตามแนวคิดของนวิแมนน์และเบนซิมอน ม ี4 ประเภท คอื 

ผูน้ําทีเ่ป็นผู้ริเริ่ม ผูน้ําที่เป็นผู้ใหค้ําแนะนํา และผูน้ําที่คอยดูแลอยู่ห่าง ๆ ผลการวิจัยพบว่า 

ประเภทต่าง ๆ ของภาวะผูน้ํานั้นมีความสัมพันธ์กับประเภทการบริหารเชิงกลยุทธ์อย่างมี

นัยสําคัญทางสถิติ  

  sArpie (n.d., online) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธ์ในองค์กร 

ที่เน้นผลการปฏิบัติงานเป็นหลัก ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินขอบข่ายและการดำเนินการ

ขององค์กร เพื่อใหเ้กิดความโปร่งใสในการทำงาน และเพื่อพัฒนาศักยภาพในการ

ปฏิบัติงาน การวิจัยนี้ได้ทำการศกึษาการบริหารจัดการของ Federal Student Aid 

กระทรวงศึกษาธิการที่มีการบริหารงานที่มีความยืดหยุ่น และมีการเปลี่ยนแปลงการ

บริหารงานไปสู่การบริหารจัดการที่เน้นผลการปฏิบัติงานเป็นหลัก ซึ่งถือว่าประสบ

ความสำเร็จในการบริหารงาน งานวิจัยนีม้ีความสำคัญเป็นอย่างมาก รัฐบาลกําลังให้ความ

สนใจในเรื่องการบริหารเชิงกลยุทธ์มาก เนื่องจากในช่วงปลายทศวรรษ 1990 มีองค์กร 

ที่บริหารงานโดยมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ์หรอืเน้นผลการปฏิบัติงานเป็นหลักเกิดขึ้น ผลการวิจัย

พบว่า นโยบายการบริหารองค์กรที่มุ่งเน้นผลการปฏิบัติงาน ส่งเสริมให้องค์กรเกิดการ

ยอมรับระบบการบริหารเชิงกลยุทธ์การเปลี่ยนแนวการบริหารงานนีท้ำให้การปฏิบัติงาน

เป็นลักษณะของการดำเนินธุรกิจมากขึ้น เน้นลูกค้าและผลการปฏิบัติงานเป็นหลัก เมื่อ 

FSA ได้นําระบบการบริหารงานที่มุ่งเน้นผลการปฏิบัติงานนี้ มาใช้ทำให้ผลการดําเนินงาน 

ดีขึ้น มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนสร้างความน่าเชื่อถือและความโปร่งใสใน

การทำงานอีกด้วย 

  Mokoena (2012, pp. 65 - 81) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วน

ร่วมส่งผลต่อความเชื่อมั่นของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียในโรงเรียนหรือไม่โดยจากการศกึษา

ประสิทธิผลของการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยเก็บข้อมูลจากผูค้รอง ผู้เรยีน ครู ผูน้ำ 

ชุมชน และผูบ้ริหารโรงเรียนของโรงเรียนแห่งหนึ่งในประเทศแอฟรกิาใต้ พบว่า การบริหาร

แบบมีส่วนร่วมส่งผลต่อระดับความเช่ือม่ันของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียในโรงเรียน โดยเฉพาะ 
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การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเรียนการสอน โดยในงานวิจัยได้มขี้อเสนอว่า  

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ตอ้งการเพิ่มระดับความเชื่อมั่นของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียควรพิจารณา

ตัวชี้วัดประสิทธิผลของการบริหารแบบมีส่วนร่วมในด้านภาวะผูน้ำและความรับผดิชอบ 

  David Gamage (2022, p. 25) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลของการ

บริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ตามการรับรู้ผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย ผลการวิจัย

พบว่า ตัวชี้วัดดังต่อไปนีม้ีความสัมพันธ์อย่างมนีัยสำคัญ ต่อระดับความน่าเชื่อถือของ 

ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย คือ การมีโครงสรา้ง คณะกรรมการที่น่าพอใจ และการมทีี่ปรึกษาสภา

โรงเรียน ความเพียงพอของข้อมูลสำหรับการตัดสินใจ เวลาสำหรับการทำการสอนและ

การเรียนรู ้ซึ่งผูบ้ริหารโรงเรียนที่ประสงค์จะเพิ่มระดับการไว้วางใจในหมู่ผู้มีส่วนได้เสีย 

ในโรงเรยีนของพวกเขาควรพิจารณาตัวชีว้ัดเหล่านีเ้พื่อประสิทธิผลในการปฏิบัติหน้าที่การ

เป็นผู้นำของตน  

   สรุปได้ว่า องค์การจะต้องจัดทำกลยุทธ์เพื่อบริหารงาน โดยมี

กระบวนการดังนี ้1) การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม 2) การกำหนดกลยุทธ์ 3) การนำ 

กลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ 4) การควบคุมกลยุทธ์ ซึ่งกลยุทธ์ดังกล่าวมุ่งพัฒนาองค์การ ม ี4 

กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 1 การเรียนรูร้่วมกันเป็นทีมและการประยุกต์ใช้ความรู ้กลยุทธ์ที่ 2 

การมคี่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม กลยุทธ์ที่ 3 การมีวัฒนธรรมแบบรวมพลังร่วมมอืและ 

กลยุทธ์ที่ 4 การมภีาวะผูน้ำแบบสนับสนุน ซึ่งมีความสำคัญและความจำเป็นของโรงเรียน

สามัญศึกษาสงฆ์ ที่ตอ้งพัฒนาการศกึษาให้กับคณะสงฆ์ของสาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว และผูว้ิจัยเป็นบุคคลหนึ่งที่มสี่วนพัฒนาการศกึษาคณะสงฆ์ จงึสนใจที่จะ

ศกึษากลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาองค์กรให้มี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล พร้อมทั้งเป็นแนวทางสำหรับองค์กรอื่นที่สนใจนำไปใช้ 

รวมทั้งช่วยคนและพัฒนาประเทศชาติต่อไป  
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผูว้ิจัยใชร้ะเบียบวิธีการวิจัย

เชงินโยบาย (Policy Research) แบ่งการวิจัยออกเป็น 3 ระยะ 8 ขั้นตอน ซึ่งมรีายละเอียด 

ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 ศกึษาข้อมูลพืน้ฐานเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

   ผูว้ิจัยมคีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน และศกึษาสภาพ 

ที่พึงประสงค์ในการบริหารโรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว และวเิคราะห์ความตอ้งการจำเป็นของกลยุทธ์การมีส่วนร่วม

ในการบริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว โดยใช้เทคนิคความตอ้งการจำเป็น มีการดำเนินการ 3 ขั้นตอน    

    ขั้นตอนที ่1 วิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การศกึษา

ข้อมูลพื้นฐาน กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 

    ขั้นตอนที่ 2 ศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการ

บริหารโรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ 

    ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์ความต้องการจำเป็นกลยุทธ์การมีส่วนร่วม 

ในการบริหารโรงเรียน  

  ระยะที่ 2 การยกร่างกลยุทธ์ มีขัน้ตอนการวิจัย 2 ขั้นตอน คอื  

   ขั้นตอนที่ 1 การศกึษาเอกสารเกี่ยวกับการทำกลยุทธ์ 

   ขั้นตอนที่ 2 การร่างกลยุทธ์ 

  ระยะที่ 3 ยืนยันและสรุปผล มขีั้นตอนการวิจัย 3 ขั้นตอน คอื  

   ขั้นตอนที ่1 การประเมินร่างกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน

สามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  
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โดยผู้เช่ียวชาญ จำนวน 10 คน เพื่อยืนยันความถูกต้องของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน 

สามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว   

   ขั้นตอนที่ 2 การจัดประชาพิจารณ์ร่างกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการ

บริหารโรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาว โดยผู้เช่ียวชาญ จำนวน 50 คน เพื่อยืนยันความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความ

เป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว   

   ขั้นตอนที่ 3 สรุปผลการประเมินผลกลยุทธ์การมีส่วนร่วมในการบริหาร

โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว   

    รายละเอียดของการดำเนินการวิจัยมีดังนี้ 
 

ระยะท่ี 1 ศกึษาข้อมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนสามญัศึกษา

สงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว   
 

  ผูว้ิจัยศกึษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความตอ้งการจำเป็นของ 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยดำเนนิการใน 3 ขั้นตอน ได้แก่ 

  ขั้นตอนที่ 1 วิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องการศกึษาข้อมูล

พืน้ฐาน กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 

  ขั้นตอนที่ 2 ศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหาร

โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ หลังจากนั้นสร้างแบบสอบถามกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการ

บริหารโรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาว ทำการวิจัยเชิงสำรวจ เพื่อสำรวจสภาพปัจจุบัน สภาพความพึงประสงค์และความ

ต้องการจำเป็นของกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีรายละเอียดดังนี้ 

   1. ใช้แบบสอบถามกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรยีนสามัญ

ศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เพื่อสำรวจสภาพ

ปัจจุบัน สภาพความพึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการ

บริหารโรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย 

ประชาชนลาว 
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    1.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

     1.1.1 ประชากรที่ใชใ้นขั้นตอนการสำรวจ ได้แก่ ผู้บริหารและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ปีการศกึษา 2565 จำนวน 91 คน/รูป จำแนกเป็นผู้บริหาร จำนวน 10 คน/

รูป และครูผูส้อน จำนวน 81 คน/รูป   

     1.1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในขั้นตอนการสำรวจ ได้แก่ ผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ปีการศกึษา 2565 จำนวน 81 คน/รูป จำแนกเป็นผู้บริหาร จำนวน 10 คน/

รูป และครูผูส้อน จำนวน 71 คน/รูป โดยใช้ตารางสำเร็จรูปของเครจซี่ และมอร์แกน  

(Krejci and Morgan) และใช้วิธีการสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Random Sampling)  

    1.2 เครื่องมอืที่ใชใ้นการสำรวจขอ้มูล  

     1.2.1 แบบสอบถามที่สร้างขึ้น เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลความ

ต้องการในสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน

สามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว     

     1.2.2 การสรา้งและตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม ผู้วจิัยได้

สร้างและตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม ดังนี้ 

      1.2.2.1 ศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสภาพ

ปัจจุบันและสภาพความพึงประสงค์การมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนสามัญศึกษา

สงฆ์ และการพัฒนากลยุทธ์ 

      1.2.2.2 สร้างขอ้คำถามของแต่ละตัวแปรตามกรอบแนวคิด 

ของการวจิยั และสอดคล้องกับนิยามศัพท์ โดยใช้เครื่องมอืแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) ตามแบบของลเิคอร์ท (Likert) 

      1.2.2.3 นำแบบสอบถามที่สร้างเสร็จแล้วเสนอคณะกรรมการ

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้องของเนื้อหาและความสมบูรณ์ของภาษา 

และรับการเสนอแนะเพื่อแก้ไขปรับปรุง 

      1.2.2.4 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ใหผู้เ้ช่ียวชาญ 

ทำการตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา โดยการหาค่าเฉลี่ยของดัชนคีวามสอดคล้อง  

(Index of Congruency: IOC) โดยใช้เกณฑ์การคัดเลือกข้อ ที่มคี่า IOC = .50 ถึง 1.00  

(บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 72) และจากการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 
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ในการวิจัยครั้งนี้ พบว่า ค่าเฉลี่ยของดัชนีความสอดคล้อง อยู่ระหว่างที่มคี่า .80 ถึง 1.00  

ซึ่งตรงตามเกณฑ์ที่กำหนด จากนั้นผูว้ิจัยนำแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไข ซึ่งผู้เช่ียวชาญ

จำนวน 5 คน ประกอบด้วย อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา มีวุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอก 

ทางการบริหารการศกึษา สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จำนวน 3 คน ผูเ้ชี่ยวชาญ 

ที่มคีวามรูแ้ละประสบการณ์ด้านการบริหารโรงเรยีน ในสาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ที่มวีุฒิศึกษาระดับปริญญาเอกทางการบริหารการศกึษา จำนวน 1 คน และ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสามัญสงฆ์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ที่มีวุฒิศึกษา

ระดับปริญญาเอกทางการบริหารการศกึษา จำนวน 1 คน ได้แก่ 

      1) ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ คณะกรรมการ

บริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ

บริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      2) รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพียรธัญญกรณ์ 

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      3) รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล คณะกรรมการ

บริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ

บริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      4) พระสอละสิน ใสสะหวัน รองผู้อำนวยการโรงเรียนศึกษา

สงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

      5) อาจารย์จันทะบูน ชมวิมาน รองผู้อำนวยการวิทยาลัยครู

สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว        

      1.2.2.5 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ ไปทดลองใช้  

(Try out) กับผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่ได้รับเลือกเป็นกลุ่มตัวอย่างในแขวงสะหวัน

นะเขต โดยทดลองใช้แบบสอบถามกับผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 36 คน/รูป 

     1.2.2.6 นำแบบสอบถามเกี่ยวกับการมสี่วนร่วมในการบริหาร

โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว    

ที่ทดลองใช้ไปหาคุณภาพของเครื่องมอื โดยนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนก 

(Discrimination) และค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามเกี่ยวกับการมสี่วนร่วม

ในการบริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย 
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ประชาชนลาว โดยคัดข้อที่มีค่าอำนาจจำแนกตั้งแต่ 0.21 ขึน้ไว้ใช ้แล้วนำข้อคำถาม 

ดังกล่าวไปวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยวิธีการสัมประสทิธิ์อัลฟา

ของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หน้า 107)  

ซึ่งสรุปผลการหาค่าอำนาจจำแนก (Discrimination) และค่าความเชื่อมั่น (Reliability)  

ของแบบสอบถามการมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวัน 

นะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและความ

ต้องการจำเป็นมคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.36 - 0.83 และ 0.33 - 0.78 ตามลำดับ 

และแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพความพึงประสงค์ มีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 

0.98 และ 0.97 ตามลำดับ  

     1.2.2.7 จัดพิมพ์แบบสอบถามเกี่ยวกับการมสี่วนร่วมในการ

บริหารโรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาว เพื่อนำไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลกับตัวอย่างต่อไป 

   1.3 การเก็บรวบรวม ผูว้ิจัยทำหนังสือเพื่อขอความร่วมมอืในการทำวิจัย

จากมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ไปยังผูบ้ริหารและครูผูส้อนโรงเรียนโรงเรียนสามัญ

ศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

   1.4 การวิเคราะห์ขอ้มูล ผู้วิจัยนำข้อมูลมาวิเคราะห์ขอ้มูลและใช้สถิต ิ

ดังนี้ 

    1.4.1 การวิเคราะห์ขอ้มูล ใช้การวิเคราะห์ขอ้มูล โดยโปรแกรม

สำเร็จรูป สถิตทิี่ใช้ คอื ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

    1.4.2 สถิตเิบือ้งตน้วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้สถิตเิบือ้งตน้เพื่อให้รู้

ลักษณะกลุ่มตัวอย่างและสภาพของตัวแปรต่าง ๆ โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป ดังนี้ 

     1.4.2.1 ค่าเฉลี่ยและค่าร้อยละ 

     1.4.2.2 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

    1.4.3 การกำหนดค่าคะแนนและเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย 

การกำหนดค่าคะแนนในการตอบแบบสอบถามใชม้าตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating 

Scale) และเกณฑ์การใหค้ะแนน (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 72) ดังนี้   

     ระดับความคิดเห็นมากที่สุด    ให้ค่าคะแนน  5 คะแนน   

      ระดับความคิดเห็นมาก     ให้ค่าคะแนน  4 คะแนน   

      ระดับความคิดเห็นปานกลาง   ให้ค่าคะแนน  3 คะแนน   



172 

     ระดับความคิดเห็นนอ้ย     ให้ค่าคะแนน  2 คะแนน   

     ระดับความคิดเห็นนอ้ยที่สุด   ให้ค่าคะแนน  1 คะแนน   

    1.4.4 การแปลผลคะแนนสำหรับการวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและค่า

เบี่ยงเบนมาตรฐาน เพื่อศกึษากลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรยีนสามัญศึกษา

สงฆ์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ได้กำหนดเกณฑ์ในการแปลความหมาย

ค่าเฉลี่ย ดังนี้ 

     4.51 – 5.00 หมายความว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

ของกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว อยู่ในระดับมากที่สุด  

     3.51 – 4.50 หมายความว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

ของกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว อยู่ในระดับมาก  

     2.51 – 3.50 หมายความว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

ของกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว อยู่ในระดับปานกลาง 

     1.51 – 2.50 หมายความว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

ของกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว อยู่ในระดับน้อย 

     1.00 – 1.50 หมายความว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

ของกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์ความต้องการจำเป็นของกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการ

บริหารโรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาว โดยใช้เทคนิคประเมินความตอ้งการจำเป็น (PNImodified) เพื่อเรียงลำดับความสำคัญ

ของกลยุทธ์ 
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ระยะท่ี 2 การยกรา่งกลยุทธ์ 

 ขั้นตอนที่ 1 การจัดทำร่างกลยุทธ์   

  ผูว้ิจัยจัดทำร่างกลยุทธ์ โดยศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำ

กลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยนำข้อมูลที่ได้จากระยะที่ 1 มาเป็นกรอบ

แนวทางในการร่างกลยุทธ์ 

  ขั้นตอนที่ 2 การสร้างกลยุทธ์   

   ผูว้ิจัยทำการสร้างกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรยีนสามัญ

ศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
 

ระยะท่ี 3 ยนืยันและสรุปผล 
 

 ขั้นตอนที่ 1 ประเมินร่างกลยุทธ์ โดยผู้เช่ียวชาญจำนวน 10 คน เพื่อตรวจสอบ

ร่างกลยุทธ์และข้อคิดเห็นเพิ่มเติมจากผูเ้ชี่ยวชาญ เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารโรงเรยีน

สามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว   

  กลุ่มผู้เช่ียวชาญตรวจสอบร่างกลยุทธ์ จำนวน 10 คน ประกอบด้วย 

อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา มีวุฒกิารศกึษาระดับปริญญาเอกทางการบริหารการศกึษา 

สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จำนวน 2 คน ผูเ้ช่ียวชาญที่มคีวามรูแ้ละประสบการณ์ 

ด้านการบริหารโรงเรียน ในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ที่มีวุฒศิกึษาระดับ

ปริญญาเอกทางการบริหารการศกึษา จำนวน 3 คน และผู้อำนวยการโรงเรียนสามัญสงฆ์ 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ที่มีวุฒศิกึษาระดับปริญญาเอกทางการบริหาร

การศกึษา จำนวน 5 คน เพื่อตรวจสอบร่างกลยุทธ์ แล้วรับข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไข  

เพือ่ใช้เป็นแนวทางในการสร้างกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญศกึษา

สงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ได้แก่ 

   1) ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ คณะกรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   2) รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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   3) ท่านปริญญาเอกสุลิยง ไชโกสี รักษาการอธิการบดีมหาวิทยาลัย

สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

   4) ท่านปริญญาเอกสุกสมพอน อนุไทย หัวหน้าแผนกศึกษาธิการและ

กีฬา แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

   5) ท่านอาจารย์พรหมมา ไชยะวงศ์ รองผูอ้ำนวยการวิทยาลัยสร้างครู

สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

   6) ท่านปริญญาเอกสุกสะหวัน ไชสมบัติ ผูอ้ำนวยการสถาบันเทคโนโลยี

ไชสมบัติ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

   7) พระอาจารย์ใหญ่ปาน สุพันโท ประธานองค์การพระพุทธศาสนา

สัมพันธ์ลาว แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

   8) ท่านนางพอนไช ชนะวงไช หัวหนา้หอ้งการศกึษาธิการและกีฬา  

นครไกสอนพรหมวิหาร สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

   9) พระอาจารย์อินทะปันยา สดิทิเดด หัวหน้าหอ้งกรรมธิการศกึษาสงฆ์ 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

   10) ท่านปริญญาเอกวินัย สุกขะราด ผู้ทรงคุณวุฒิกรรมาธิการศกึษา 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 ขั้นตอนที่ 2 การจัดประชาพิจารณ์ร่างกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหาร

โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว   

  ผูว้ิจัยทำการประชาพิจารณ์ร่างกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน

สามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ประกอบด้วย ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 50 คน เป็นผู้บริหารระดับมหาวิยาลัย จำนวน 10 คน 

ผูว้่าการแขวง จำนวน 10 ผู้อำนวยการโรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ จำนวน 20 คน และ

ครูผูส้อนโรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ จำนวน 10 คน 

 ขั้นตอนที่ 3 สรุปผลการประเมินผลกลยุทธ์การมีส่วนร่วมในการบริหาร

โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว   

  ผูว้ิจัยสรุปผลการประเมินผลกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน 

สามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และเขียน 

รายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ 

       ระยะของการวิจัยสรุปได้ดังภาพประกอบ 7 
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 ระยะของการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ร่างกลยุทธ ์

การมีส่วนรว่มในการบรหิารโรงเรียน

สามัญศึกษาสงฆแ์ขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 

กลยุทธ ์

การมีส่วนรว่มในการบรหิารโรงเรียน

สามัญศึกษาสงฆแ์ขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 

ขั้นตอนที่  1 

วิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

 ศึกษาข้อมูลพืน้ฐานจากเอกสาร 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

ขั้นตอนที่ 2 
ศึกษาสภาพปัจจบุันและสภาพ 

ที่พึงประสงค ์

ขั้นตอนที่  3 

วิเคราะห์ความต้องการจำเป็น 

โดยใชเ้ทคนิคการประเมิน 

ความต้องการจำเป็น  (PNIModified) 

ขั้นตอนที่  1 

การศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการทำกลยุทธ์ 

ขั้นตอนที่  2 

การร่างกลยุทธ ์

ขั้นตอนที่  1 

การประเมินรา่งกลยุทธ ์

โดยผู้เชี่ยวชาญ  (Connoisseurship) รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ 

ขั้นตอนที่  2 

การยืนยันร่างกลยุทธ์ 

โดยการจัดประชาพิจารณ์ 

ขั้นตอนที่  3 

สรุปผลการประเมินผลกลยุทธ ์

ระยะที่ 1 

ระยะที่ 2 

ระยะที่ 3 

ภาพประกอบ 7  ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 
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บทที่ 4  

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อพัฒนากลยุทธ์การมีส่วนร่วมในการบริหาร

โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ผูว้ิจัยทำการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อนำเสนอผลการวิจัยตามลำดับขั้นตอนการวิจัย ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การศกึษาข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสามัญ

ศกึษาสงฆ์  

   ขั้นตอนที่ 1 ผลการศกึษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง   

   ขั้นตอนที ่2 ผลการศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการ

บริหารโรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ 

   ขั้นตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นกลยุทธ์การมสี่วนร่วม

ในการบริหารโรงเรียน โดยใช้เทคนิคการประเมินความต้องการจำเป็น PNImodified เพื่อ

เรียงลำดับความสำคัญ 

  ระยะที ่2 การยกร่างกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญ

ศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

   ขั้นตอนที่ 1 ผลการศกึษาเอกสารเกี่ยวกับการทำกลยุทธ์ 

   ขั้นตอนที่ 2 ร่างกลยุทธ์กลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน

สามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

  ระยะที่ 3 ยืนยันและสรุปผลการสรา้งกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหาร

โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

   ขั้นตอนที่ 1 ผลการประเมินร่างกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหาร

โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

โดยผู้เช่ียวชาญ เพื่อยืนยันความถูกต้อง 

    ขั้นตอนที ่2 ผลการจัดประชาพิจารณ์ร่างกลยุทธ์การมีส่วนร่วมในการ

บริหารโรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย 
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ประชาชนลาว โดยผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 50 คน เพื่อประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

และความเป็นประโยชน์ของร่างกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญ 

ศกึษาสงฆ์  

   ขั้นตอนที่ 3 สรุปผลการประเมินผลกลยุทธ์การมีส่วนร่วมในการบริหาร

โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว   
   

ระยะท่ี 1 การศกึษาข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

สามัญศึกษาสงฆ์  

 ขั้นตอนที่ 1 ผลการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง   

การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

  จากการสังเคราะห์เอกสารและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ปรากฏผล ดังนี้ 

   1. กลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จากการสังเคราะห์เอกสาร

และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การบริหารงานในโรงเรยีน มี 4 กลยุทธ์หลัก คอื 

    1.1 กลยุทธ์ที่ 1 การเรียนรูร้่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้ 

ผูว้ิจัยได้เลือกประเด็นที่นักวิชาการแสดงความคิดเห็นตรงกันและมีความถี่ร้อยละ 50  

ขึน้ไป (ความถี่ตั้งแต่ 6 ขึ้นไป) มากำหนดเป็นกลยุทธ์ย่อยของกลยุทธ์ที่ 1 ได้ 3 กลยุทธ์ย่อย 

ได้แก่ กลยุทธ์ย่อยที่ 1.1 การจัดการความรูท้ั้งภายในและภายนอกองค์กร กลยุทธ์ย่อยที่ 

1.2 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาความฉลาดรอบรู้ของทีม และกลยุทธ์ย่อยที่ 1.3 การ

นำประสบการณ์มาแก้ไขปัญหา 

    1.2 กลยุทธ์ที่ 2 การมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง การสร้าง

ความร่วมมอืของบุคลากร การร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ การสร้าง

ความศรัทธาวิสัยทัศน์ และการยอมรับ ทุ่มเทและมีขอ้ผูกพันต่อจุดมุ่งหมายขององค์กร 

ผูว้ิจัยได้เลือกประเด็นที่นักวิชาการแสดงความคิดเห็นตรงกันและมีความถี่ร้อยละ 50  

ขึน้ไป (ความถี่ตั้งแต่ 6 ขึ้นไป) มากำหนดเป็นกลยุทธ์ย่อยของกลยุทธ์ที่ 2 ได้ 4 กลยุทธ์

ย่อย ได้แก่ กลยุทธ์ย่อยที่ 2.1 การสร้างความร่วมมอืของบุคลากร กลยุทธ์ย่อยที่ 2.2  

การร่วมกำหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ย่อยที่ 2.3 การมีความศรัทธา 

วิสัยทัศน์ และกลยุทธ์ย่อยที่ 2.4 การยอมรับ ทุ่มเทและมีขอ้ผูกพันต่อจุดมุ่งหมาย 

ขององค์กร 
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    1.3 กลยุทธ์ที่ 3 การทำงานเป็นทีมแบบรวมพลังร่วมมอื หมายถึง 

การมแีรงจูงใจสร้างสิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ค่านิยม ระเบียบ วนิัย 

และความเชื่อพื้นฐาน และการมปีฏิสัมพันธ์เพื่อเรียนรูร้่วมกัน ผูว้ิจัยได้เลือกประเด็นที่

นักวิชาการแสดงความคิดเห็นตรงกันและมีความถี่คิดเป็นรอ้ยละ 67 ขึ้นไป (ความถี่ตั้งแต่ 

6 ขึน้ไป) มากำหนดเป็นกลยุทธ์ย่อยของกลยุทธ์ที่ 3 ได ้3 กลยุทธ์ย่อย ได้แก่ กลยุทธ์ย่อย

ที่ 3.1 การมีแรงจูงใจสร้างสิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ กลยุทธ์ย่อยที่ 3.2 การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 

ค่านยิม ระเบียบ วนิัย และความเช่ือพื้นฐาน และกลยุทธ์ย่อยที่ 3.3 การมีปฏิสัมพันธ์เพื่อ

เรียนรู้ร่วมกัน 

    1.4 กลยุทธ์ที่ 4 ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน หมายถึง ผู้นำที่ให้การ

สนับสนุนและมีพฤติกรรมที่เป็นมติรที่ผูใ้ต้บังคับบัญชาสามารถเข้าถึงได้ง่ายเป็นผู้นำที่ใส่ใจ

ในสวัสดิการความเป็นอยู่และความต้องการในฐานะความเป็นมนุษย์ของผูใ้ต้บังคับบัญชา

ผูน้ำจะแสดงพฤติกรรมใหก้ารสนับสนุนในการสร้างบรรยากาศที่ดขีองการทำงานของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชารวมทั้งให้การปฏิบัติอย่างเสมอภาคและให้การนับถือต่อศักดิ์ศรขีอง

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ซึ่งผูว้ิจัยได้เลือกประเด็นที่นักวิชาการแสดงความคิดเห็นตรงกันและ 

มีความถี่ร้อยละ 44 ขึน้ไป (ความถี่ตัง้แต่ 4 ขึ้นไป) มากำหนดเป็นกลยุทธ์ย่อยของกลยุทธ์ 

ที่ 4 ได้ 4 กลยุทธ์ย่อย ได้แก่ กลยุทธ์ย่อยที่ 4.1 การส่งเสริมการเรยีนรู้ กลยุทธ์ย่อยที่ 4.2 

การนำพาองค์กรสู่เป้าหมาย กลยุทธ์ย่อยที่ 4.3 การนำวิธีการจัดการความรูม้าปฏิบัติ และ

กลยุทธ์ย่อยที่ 4.4 การเป็นผูน้ำแบบแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

    ผูว้ิจัยการศกึษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อนำไปทำเป็นแบบสอบถามเพื่อเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง เรื่องกลยุทธ์การมสี่วนร่วม

ในการบริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว 

 ขั้นตอนที่ 2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการ

บริหารโรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์ 

  การวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญ 

ศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผูว้ิจัยนำเสนอ

ตามลำดับดังนี้ 
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   1. ข้อมูลภูมิหลังกลุ่มตัวอย่าง   

    ในการวิจัยครั้งนี้ ได้ขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลจากผูบ้ริหารและ 

ครูผูส้อนในโรงเรยีนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย 

ประชาชนลาว ด้วยการสุ่มแบบเจาะจง จำนวน 81 คน เมื่อตรวจสอบแบบสอบถาม พบว่า 

แบบสอบถามที่ได้รับคืนมีความสมบูรณ์ ครบตามจำนวน สามารถนำมาวิเคราะห์ผลได้

ทั้งหมด 

   2. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

    การวิเคราะห์ขอ้มูลและการแปลความหมายของขอ้มูล ผูว้ิจัยนำเสนอ 

ตามลำดับ 

     2.1 ข้อมูลพื้นฐาน 

      ในการวิจัยครั้งนี้ ได้รับความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลจากโรงเรยีน 

สามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ข้อมูล

จำแนกตามสถานภาพ เพศ อายุ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและวุฒิการศกึษา 

ดังตาราง 7 

 

ตาราง  7  การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพ   

 เพศ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและวุฒิการศกึษา  
 

ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวนคน/รูป ร้อยละ 

สถานภาพ   

    1. ผูบ้ริหาร 10 12.35 

    2. ครูผู้สอน 71 87.65 

รวม 81 100 

อายุ   

    1. ต่ำกว่า 35 ปี 48 59.26 

    2. 36 - 40 ปี 13 16.05 

    3. 41 – 45 ปี 4 4.94 

    4. 46 – 50 ปี 5 6.71 

    5. 51 ปีขึ้นไป  11 13.59 

รวม 81 100 
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ตาราง 7 (ต่อ)  

ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวนคน/รูป ร้อยละ 

ประสบการณ์ในการทำงาน   

    1.  ต่ำกว่า 5 ปี 25 30.86 

    2.  6 - 10 ปี 31 38.27 

    3.  11 -15 ปี 10 12.35 

    4.  16 - 20 ปี 4 4.94 

    5.  21 ปีขึ้นไป  11 13.58 

รวม 81 100 

วุฒิการศึกษา   

    1. ต่ำกว่าปริญญาตรี 25 30.86 

    2. ปริญญาตรี 46 56.79 

    3. ปริญญาโท 10 12.35 

    4. ปริญญาเอก 0 0 

รวม 81 100 

 

 จากตาราง 7 แสดงการวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า  

ผูต้อบแบบสอบถามจำแนกตามสถานภาพ พบว่าเป็นผู้บริหาร จำนวน 10 คน/รูป คิดเป็น

ร้อยละ 12.35 ครูผู้สอน จำนวน 71 คน/รูป คิดเป็นรอ้ยละ 87.65 จำแนกตามอายุ พบว่า 

ผูท้ี่มอีายุต่ำกว่า 35 ปี จำนวน 48 คน/รูป คิดเป็นร้อยละ 59.26 ผูท้ี่มอีายุ 36 - 40 ปี 

จำนวน 13 คน/รูป คิดเป็นร้อยละ 16.05 ผูท้ี่มอีายุ 41 - 45 ปี จำนวน 4 คน/รูป คิดเป็น

ร้อยละ 4.94 ผูท้ี่มอีายุ 46 - 50 ปี จำนวน 5 คน/รูป คิดเป็นรอ้ยละ 6.71 ผูท้ี่มีอายุ 51  

ปีขึ้นไป จำนวน 11 คน/รูป คิดเป็นรอ้ยละ 13.59 และผูท้ี่มีประสบการณ์การทำงานใน

โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 25 คน/รูป คิดเป็นรอ้ยละ 30.86 ผู้ที่มี

ประสบการณ์การทำงานในโรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ 6 - 10 ปี จำนวน 31 คน/รูป คิดเป็น

ร้อยละ 38.27 ผูท้ี่มปีระสบการณ์การทำงานในโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ 11 - 15 ปี 

จำนวน 10 คน/รูป คิดเป็นร้อยละ 12.35 ผูท้ี่มปีระสบการณ์การทำงานในโรงเรยีนสามัญ

ศกึษาสงฆ์ 16 – 20 ปี จำนวน 4 คน/รูป คิดเป็นรอ้ยละ 4.94 ผูท้ี่มปีระสบการณ์การ

ทำงานในโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ 21 ปีขึ้นไป จำนวน 11 คน/รูป คิดเป็นรอ้ยละ 13.58 
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ส่วนผูท้ี่มวีุฒิการศกึษาพบว่าเป็นผู้ที่มวีุฒิการศกึษาต่ำกว่าปริญญาตรี จำนวน 25 คน/รูป 

คิดเป็นรอ้ยละ 30.86 ผูท้ี่มีวุฒิการศกึษาปริญญาตร ีจำนวน 46 คน/รูป คิดเป็นร้อยละ 

56.79 ผูท้ี่มวีุฒิการศกึษาปริญญาโท จำนวน 10 คน/รูป คิดเป็นร้อยละ 12.35 และไม่มีผู้ที่

มีวุฒกิารศกึษาปริญญาเอก  

     2.2 กลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว   

      เพื่อต้องการทราบเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงค์ของกลยุทธ์การมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวัน 

นะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผูว้ิจัยจึงใชแ้บบสอบถามกลยุทธ์การมสี่วน

ร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว นำเสนอดังตาราง 8 - 13 

 

ตาราง  8   การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การมีส่วนร่วมในการบริหาร 

  โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

 ประชาชนลาว โดยรวมและรายด้าน 
 

ด้าน

ที ่

กลยุทธ์การมสี่วนร่วม 

ในการบริหาร 

โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ 

สภาพปัจจุบัน 

(n = 81) 

สภาพที่พึงประสงค์ 

(n = 81) 

(x̅) S.D. แปลค่า (x̅) S.D. แปลค่า 

1 กลยุทธ์การเรียนรู้ร่วมกัน

และการประยุกต์ใช้ความรู้ 
2.92 0.93 ปานกลาง 3.96 0.83 มาก 

2 กลยุทธ์การมคี่านยิมและ

วิสัยทัศน์ร่วม 
2.98 0.95 ปานกลาง 3.95 0.81 มาก 

3 กลยุทธ์การทำงานเป็นทีม

แบบรวมพลังร่วมมือ 
2.98 0.88 ปานกลาง 3.92 0.82 มาก 

4 กลยุทธ์ภาวะผูน้ำแบบ

สนับสนุน 
2.99 0.96 ปานกลาง 4.05 0.81 มาก 

รวม 2.97 0.93 ปานกลาง 3.97 0.82 มาก 
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 จากตาราง 8 พบว่า สภาพปัจจุบันของกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหาร

โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

โดยรวม อยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 2.97) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน อยู่ในระดับ 

ปานกลางทุกด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน 

(x̅ = 2.99) และกลยุทธ์การมีค่านิยมและวสิัยทัศน์ร่วมที่มคี่าเฉลี่ยเท่ากันกับกลยุทธ์การ

ทำงานเป็นทีมแบบรวมพลังร่วมมอื (x̅ = 2.89)   

  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน

สามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวมอยู่

ในระดับมาก (x̅ = 3.97) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับ

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื กลยุทธ์ภาวะผู้นำแบบสนับสนุน (x̅ = 4.05) การ

เรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้ (x̅ = 3.96) และกลยุทธ์การมคี่านยิมและ

วิสัยทัศน์ร่วม (x̅ = 3.95) ตามลำดับ 
 

ตาราง 9 การวิเคราะห์ค่าความต้องการจำเป็นการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญ 

            ศกึษาสงฆ์แขวงสะหวันนะเขต สปป.ลาว  

 

 

ที ่
กลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหาร 

โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ 

สภาพ

ปัจจุบัน 

สภาพ 

ที่พึง

ประสงค์ 

PNI ลำดับที่ 

1 กลยุทธ์การเรียนรู้ร่วมกันและการ

ประยุกต์ใช้ความรู้ 
2.92 3.96 0.36 1 

2 กลยุทธ์การมคี่านยิมและวิสัยทัศน์ร่วม 2.98 3.95 0.33 3 

3 กลยุทธ์การทำงานเป็นทีมแบบรวม

พลังร่วมมอื 
2.98 3.92 0.32 4 

4 กลยุทธ์ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน 2.99 4.05 0.35 2 

 

 จากตาราง 9 พบว่า ค่าความตอ้งการจำเป็น (PNImodified) ของกลยุทธ์การมี 

ส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว พบว่า มคี่าความตอ้งการจำเป็นสูงที่สุด คอื กลยุทธ์การ

เรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้ (PNI = 0.36) รองลงมา คือ กลยุทธ์ภาวะผูน้ำ 
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แบบสนับสนุน (PNI = 0.35) กลยุทธ์การมคี่านยิมและวิสัยทัศน์ร่วม (PNI = 0.33)  

และกลยุทธ์การทำงานเป็นทีมแบบรวมพลังร่วมมือ (PNI = 0.32) ตามลำดับ 

 

ตาราง 10   การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การมีส่วนร่วมในการบริหาร 

  โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สปป.ลาว  กลยุทธ์ที่ 1  

 การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู ้โดยรวมและรายกลยุทธ์ย่อย 
 

กล

ยุทธ์

ย่อยท่ี 

กลยุทธ์การเรียนรู้ร่วมกัน

และการประยุกต์ใช้ความรู้ 

สภาพปัจจุบัน 

(n=81) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ 

(n=81) PNI 

(x̅) S.D. แปลค่า (x̅) S.D. แปลค่า 

1 การจัดการความรู้ท้ัง

ภายในและภายนอก

องค์กร 

3.04 0.92 ปานกลาง 3.94 0.83 มาก 0.30 

2 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ

พัฒนาความฉลาดรอบรู้

ของทีม 

2.93 0.86 ปานกลาง 3.90 0.86 มาก 0.33 

3 การนำประสบการณ์มา

แก้ไขปัญหา 
2.96 0.87 ปานกลาง 3.97 0.81 มาก 0.34 

 รวม 2.98 0.88 ปานกลาง 3.94 0.83 มาก  
 

 จากตาราง 10 พบว่า สภาพปัจจุบันของกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหาร

โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

กลยุทธ์การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู ้โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง         

(x̅ = 2.98) เมื่อพจิารณาเป็นรายกลยุทธ์ย่อย อยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ เรียงลำดับ 

จากมากไปหาน้อย คอื กลยุทธ์ย่อยการจัดการความรู้ทั้งภายในและภายนอกองค์กร            

(x̅ =  3.04) กลยุทธ์ย่อยการนำประสบการณ์มาแก้ไขปัญหา (x̅ = 3.96) ส่วนข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื กลยุทธ์ย่อยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาความฉลาดรอบรู้  

ของทีม (x̅ = 3.59) 

  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน

สามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว กลยุทธ์การ

เรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.94) เมื่อ 



185 

พิจารณาเป็นรายกลยุทธ์ย่อย อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ  

กลยุทธ์ย่อยการนำประสบการณ์มาแก้ไขปัญหา (x̅ = 3.97) กลยุทธ์ย่อยการจัดการ

ความรูท้ั้งภายในและภายนอกองค์กร (x̅ = 3.94) ส่วนข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ   

กลยุทธ์ย่อยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาความฉลาดรอบรู้ของทีม (x̅ = 3.90)   
 

ตาราง 11 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การมีส่วนร่วมในการบริหาร 

  โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สปป.ลาว กลยุทธ์ที่ 2 การมี 

  ค่านยิมและวิสัยทัศน์ร่วม โดยรวมและรายกลยุทธ์ย่อย 
              

กล

ยุทธ์

ย่อยท่ี 

กลยุทธ์การมคี่านิยมและ 

วสิัยทัศน์ร่วม 

สภาพปัจจุบัน 

(n = 81) 

สภาพพึงประสงค์ 

(n = 81) PNI 

(x̅) S.D. แปลค่า (x̅) S.D. แปลค่า 

1 การสร้างความร่วมมือ 

ของบุคลากร 
2.99 0.90 ปานกลาง   3.89 0.77 มาก 0.30 

2 การร่วมกำหนดวิสัยทัศน์  

พันธกิจและยุทธศาสตร์ 
2.93 0.86 ปานกลาง   3.86 0.83 มาก 0.32 

3 การมคีวามศรัทธาวิสัยทัศน์ 3.01 1.11 ปานกลาง   3.90 0.84 มาก 0.30 

4 การยอมรับ ทุ่มเท และมีข้อ

ผูกพันต่อจุดมุ่งหมาย 

ขององค์กร 

3.04 0.98 ปานกลาง   4.10 0.82 มาก 0.35 

 รวม 2.99 0.96 ปานกลาง   3.94 0.82 มาก  
 

 จากตาราง 11 พบว่า สภาพปัจจุบันของกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหาร

โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว   

กลยุทธ์ที่ 2 การมีค่านิยมและวสิัยทัศน์ร่วม โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 2.99)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายกลยุทธ์ย่อย อยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหา

น้อย 3 ลำดับแรก คอื กลยุทธ์ย่อยการยอมรับ ทุ่มเท และมีขอ้ผูกพันต่อจุดมุ่งหมายของ

องค์กร (x̅ = 3.04) กลยุทธ์ย่อยการมคีวามศรัทธาวิสัยทัศน์ (x̅ = 3.01) และมีการสร้าง

ความร่วมมอืของบุคลากร (x̅ = 2.99) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ กลยุทธ์ย่อยการ

ร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ (x̅ = 2.93)   

  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน 

สามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว กลยุทธ์ที่ 2  
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การมคี่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.94) เมื่อพิจารณาเป็น 

รายกลยุทธ์ย่อย อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื       

กลยุทธ์ย่อยการยอมรับ ทุ่มเท และมีขอ้ผูกพันต่อจุดมุ่งหมายขององค์กร (x̅ = 4.10)  

กลยุทธย์่อยการมคีวามศรัทธาวิสัยทัศน์ (x̅ = 3.90) กลยุทธ์ย่อยการสร้างความร่วมมอื

ของบุคลากร (x̅ = 3.89) ส่วนข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ กลยุทธ์ย่อยการร่วมกำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ (x̅ = 3.86) 
 

ตาราง 12 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การมีส่วนร่วมในการบริหาร 

  โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สปป.ลาว กลยุทธ์ที่ 3 การ

 ทำงานเป็นทีมแบบรวมพลังร่วมมอื โดยรวมและรายกลยุทธ์ย่อย 

 

 

 จากตาราง 12 พบว่า สภาพปัจจุบันของกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหาร

โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

กลยุทธ์ที่ 3 การทำงานเป็นทีมแบบรวมพลังร่วมมือ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  

(x̅ = 2.98) เมื่อพจิารณาเป็นรายกลยุทธ์ย่อย อยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ เรียงลำดับจาก

มากไปหาน้อย คอื กลยุทธ์ย่อยการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ค่านยิม ระเบียบวินัยและความ

เชื่อพืน้ฐาน (x̅ = 3.00) กลยุทธ์ย่อยการมแีรงจูงใจสร้างสิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ (x̅ = 2.97)  

ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ กลยุทธ์ย่อยการมปีฏิสัมพันธ์เพื่อเรียนรู้ร่วมกัน            

(x̅ = 2.96)   

กล

ยุทธ์

ย่อยท่ี 

กลยุทธ์การทำงานเป็นทีม

แบบรวมพลังร่วมมือ 

สภาพปัจจุบัน 

(n = 81) 

สภาพพึงประสงค์ 

(n = 81) PNI 

(x̅) S.D. แปลค่า (x̅) S.D. แปลค่า 

1 การมแีรงจูงใจสรา้งสิ่งใหม ่ๆ 

อยู่เสมอ 
2.97 0.97 ปานกลาง 4.03 0.82 มาก 0.36 

2 การปฏบัิตติามกฎเกณฑ์ 

ค่านิยม ระเบียบวนิัยและ

ความเชื่อพืน้ฐาน 

3.00 0.99 ปานกลาง 4.13 0.79 มาก 0.38 

3 การมปีฏสิัมพันธ์เพื่อเรียนรู้

ร่วมกัน 
2.96 0.89 ปานกลาง 3.97 0.81 มาก 0.34 

 รวม 2.98 0.95 ปานกลาง 4.04 0.81 มาก  
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  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน

สามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว กลยุทธ์ที่ 3 

การทำงานเป็นทีมแบบรวมพลังร่วมมอื โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.04) เมื่อพจิารณา

เป็นรายกลยุทธ์ย่อย อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ กลยุทธ์ย่อย

การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ค่านิยม ระเบียบวินัยและความเชื่อพืน้ฐาน (x̅ = 4.13) กลยุทธ์

ย่อยการมแีรงจูงใจสร้างสิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ (x̅ = 4.03) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 

กลยุทธ์ย่อยการมปีฏิสัมพันธ์เพื่อเรียนรู้ร่วมกัน (x̅ = 3.97) 
 

ตาราง 13 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การมีส่วนร่วมในการบริหาร 

  โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สปป.ลาว กลยุทธ์ที่ 4 การมี

 ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน โดยรวมและรายกลยุทธ์ย่อย 
 

กล

ยุทธ์

ย่อยท่ี 

กลยุทธ์การมภีาวะผู้นำ

แบบสนับสนุน 

สภาพปัจจุบัน  

(n = 81) 

สภาพพึงประสงค์ 

(n = 81) PNI 

(x̅) S.D. แปลค่า (x̅) S.D. แปลค่า 

1 การส่งเสริมการเรียนรู้ 2.95 0.95 ปานกลาง 3.90 0.82 มาก 0.32 

2 การนำพาองค์กร 

สู่เป้าหมาย 
3.00 0.93 ปานกลาง 3.99 0.81 มาก 0.33 

3 การนำวธีิการจัดการ

ความรู้มาปฏิบัติ 
2.86 0.95 ปานกลาง 3.87 0.84 มาก 0.35 

4 การเป็นผู้นำแบบ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
2.85 0.88 ปานกลาง 3.91 0.81 มาก 0.37 

 รวม 2.92 0.93 ปานกลาง 3.92 0.82 มาก  

         

 จากตาราง 13 พบว่า สภาพปัจจุบันของกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหาร

โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

กลยุทธ์ที่ 4 การมภีาวะผูน้ำแบบสนับสนุน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 2.92) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายกลยุทธ์ย่อย อยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 

ลำดับแรก คือ กลยุทธ์ย่อยการนำพาองค์กรสู่เป้าหมาย (x̅ = 3.00) กลยุทธ์ย่อยการ 

ส่งเสริมการเรียนรู้ (x̅ = 2.95) และกลยุทธ์ย่อยการนำวิธีการจัดการความรู้มาปฏิบัติ 
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 (x̅ = 2.86) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ กลยุทธ์ย่อยการเป็นผู้นำแบบแลกเปลี่ยน

เรียนรู ้(x̅ = 85)   

  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน

สามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว กลยุทธ์ที่ 4 

การมภีาวะผูน้ำแบบสนับสนุน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.92) เมื่อพจิารณาเป็นราย     

กลยุทธ์ย่อยอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ กลยุทธ์

ย่อยการนำพาองค์กรสู่เป้าหมาย (x̅ = 3.99) กลยุทธ์ย่อยการเป็นผู้นำแบบแลกเปลี่ยน

เรียนรู ้(x̅ = 3.91) และกลยุทธ์ย่อยการส่งเสริมการเรียนรู้ (x̅ = 3.90) ส่วนข้อที่มคี่าเฉลี่ย

น้อยที่สุด คือ กลยุทธ์ย่อยการนำวิธีการจัดการความรู้มาปฏิบัติ (x̅ = 3.87) 
 

ตาราง 14 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การมีส่วนร่วมในการบริหาร 

  โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สปป.ลาว กลยุทธ์ย่อยที่ 1.1 

 การจัดการความรู้ทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยรวมและรายข้อ 
 

ข้อ

ท่ี 

กลยุทธ์การเรียนรู้ร่วมกันและการ

ประยุกต์ใช้ความรู้ 

สภาพปัจจุบัน (n=81) สภาพพึงประสงค์ (n=81) 
PNI 

( x ) S.D. แปลค่า ( x ) S.D. แปลค่า 

1.1 การจัดการความรูท้ั้งภายในและ

ภายนอกองค์กร 
      

 

1 โรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์มกีาร

นำเอาการจัดการความรู้มาใช ้

ในองค์กร 

2.78 0.65 
ปาน

กลาง 
4.12 0.79 มาก 0.48 

2 โรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์มกีารนำ

ข้อมูลมาใช้ในการวิเคราะห์

สภาพแวดลอ้มภายในและ

ภายนอกองค์กร 

2.67 0.76 
ปาน

กลาง 
3.93 0.85 มาก 0.47 

3 ผู้บริหารมกีารส่งเสริมและ

สนับสนุนกระบวนการจัดการ

ความรู้ โดยกำหนดไว้เป็น

วสิัยทัศน์องค์กร 

3.02 0.94 
ปาน

กลาง 
3.88 0.84 มาก 0.28 

4 ครูผู้สอนให้ความสำคัญในการวาง

แผนการบริหารจัดการแหล่ง

เรียนรู้ 

3.10 0.94 
ปาน

กลาง 
4.01 0.87 มาก 0.29 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

ข้อ

ท่ี 

กลยุทธ์การเรียนรู้ร่วมกันและการ

ประยุกต์ใช้ความรู้ 

สภาพปัจจุบัน (n=81) สภาพพึงประสงค์ (n=81) 
PNI 

( x ) S.D. แปลค่า ( x ) S.D. แปลค่า 

5 การใช้เทคโนโลยเีข้ามาช่วยในการ

สื่อสารและค้นหาขอ้มูล ทำให้การ

เข้าถึง การรับและเผยแพร่ความรู้

ใหม่ได้อย่างรวดเร็ว 

3.01 0.94 
ปาน

กลาง 
3.81 0.85 มาก 0.27 

6 การนำผลการประเมินและ

ข้อเสนอแนะมาใชเ้ป็นขอ้มูลในการ

วางแผนพัฒนาองคก์ร 

3.01 0.94 
ปาน

กลาง 
3.89 0.77 มาก 0.29 

รวม 
2.93 0.86 

ปาน

กลาง 
3.94 0.83 มาก 

 

 

 จากตาราง 14 พบว่า สภาพปัจจุบันของกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหาร

โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

กลยุทธ์ย่อยที่ 1.1 การจัดการความรูท้ั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยรวมอยู่ในระดับ    

ปานกลาง (x̅ = 2.93) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ อยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ เรียงลำดับ

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื ครูผูส้อนให้ความสำคัญในการวางแผนการบริหาร

จัดการแหล่งเรยีนรู้ (x̅ = 3.10) การใชเ้ทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการสื่อสารและค้นหาข้อมูล 

ทำให้การเข้าถึง การรับและเผยแพร่ความรูใ้หม่ได้อย่างรวดเร็ว (x̅ = 3.01) การนำผลการ

ประเมินและข้อเสนอแนะมาใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนพัฒนาองค์กร (x̅ = 3.01) ส่วนข้อ

ที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์มีการนำข้อมูลมาใช้ในการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร (x̅ = 2.67)   

  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน

สามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว กลยุทธ์ย่อย

ที่ 1.1 การจัดการความรูท้ั้งภายในและภายนอกองค์กร อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.94)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก  

คือ โรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์มีการนำเอาการจัดการความรู้มาใช้ในองค์กร (x̅ = 4.12) 

ครูผูส้อนให้ความสำคัญในการวางแผนการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ (x̅ = 4.01)  

มีโรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์มีการนำข้อมูลมาใช้ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
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และภายนอกองค์กร (x̅ = 3.93) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การใช้เทคโนโลยีเข้ามา

ช่วยในการสื่อสารและค้นหาข้อมูล ทำให้การเข้าถึงการรับและเผยแพร่ความรูใ้หม่ได้อย่าง

รวดเร็ว (x̅ = 3.81)   

 

ตาราง 15 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การมีส่วนร่วมในการบริหาร 

  โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สปป.ลาว กลยุทธ์ย่อยที่ 1.2 

 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาความฉลาดรอบรู้ของทีม โดยรวมและรายข้อ 
 

ข้อ

ท่ี 

กลยุทธ์การเรียนรู้ร่วมกันและการ

ประยุกต์ใช้ความรู้ 

 

สภาพปัจจุบัน (n=81) สภาพพึงประสงค์ (n=81) 
PNI 

( x ) S.D. แปลค่า ( x ) S.D. แปลค่า 

 1.2 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ

พัฒนาความฉลาดรอบรู้ของทีม 
      

 

7 การสนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากร

ทุกคนได้เข้ารับการเรียนรู้ อบรม 

หรือสัมมนากับหน่วยงาน 

ท้ังภายในและภายนอก 

2.99 0.90 
ปาน

กลาง 
3.93 0.92 มาก 0.31 

8 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้บรรลุ

วัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว ้ซึ่งช่วย

เพิ่มพูนประสิทธิภาพในการ

ปฏบัิตงิานของบุคลากรในองค์กร 

3.15 0.88 
ปาน

กลาง 
3.88 0.86 มาก 0.23 

9 การให้ความช่วยเหลอืบุคลากร

เพื่อให้เกิดความรู้และเกดิการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

2.95 0.84 
ปาน

กลาง 
3.94 0.78 มาก 0.34 

10 การแลกเปลี่ยนความรู้ผ่าน

เครอืข่ายอินเตอร์เน็ต 
2.85 0.87 

ปาน

กลาง 
3.75 0.90 มาก 0.28 

11 การพัฒนาคนและองคก์ร 

ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
2.94 0.86 

ปาน

กลาง 
4.00 0.84 มาก 0.40 

รวม 2.98 0.87 ปาน

กลาง 

3.90 0.86 มาก  
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 จากตาราง 15 พบว่า สภาพปัจจุบันของกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหาร

โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

กลยุทธ์ย่อยที่ 1.2 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาความฉลาดรอบรู้ของทีม โดยรวมอยู่

ในระดับปานกลาง (x̅ = 2.98) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ อยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ 

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้บรรลุวัตถุประสงค์

ที่ตัง้ไว้ ซึ่งช่วยเพิ่มพูนประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กร (x̅ = 3.15)  

การสนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนได้เข้ารับการเรียนรู้ อบรม หรอืสัมมนากับ

หน่วยงานทั้งภายในและภายนอก (x̅ = 2.99) การให้ความช่วยเหลือบุคลากรเพื่อใหเ้กิด

ความรูแ้ละเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (x̅ = 2.95) ส่วนข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ  

การแลกเปลี่ยนความรู้ผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต (x̅ = 2.85)   

  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน

สามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว กลยุทธ์ย่อย

ที่ 1.2 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาความฉลาดรอบรู้ของทีม โดยรวมอยู่ในระดับมาก         

(x̅ = 3.90) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 

3 ลำดับแรก คือ การพัฒนาคนและองค์กรใหเ้ป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (x̅ = 4.00) การ

ให้ความช่วยเหลือบุคลากรเพื่อให้เกิดความรูแ้ละเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (x̅ = 3.94) 

การสนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนได้เข้ารับการเรียนรู้ อบรม หรอืสัมมนากับ

หน่วยงานทั้งภายในและภายนอก (x̅ = 3.93) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การ

แลกเปลี่ยนความรู้ผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต (x̅ = 3.75)   
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ตาราง 16 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การมีส่วนร่วมในการบริหาร 

  โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สปป.ลาว กลยุทธ์ย่อยที่ 1.3 

 การนำประสบการณ์มาแก้ไขปัญหา โดยรวมและรายข้อ 

ข้อ

ท่ี 

กลยุทธ์การเรียนรู้ร่วมกันและการ

ประยุกต์ใช้ความรู้ 

สภาพปัจจุบัน 

(n=81) 

สภาพพึงประสงค์ 

(n=81) 
PNI 

( x ) S.D. 
แปล

ค่า 
( x ) S.D. 

แปล

ค่า 

 1.3 การนำประสบการณ์มาแก้ไข

ปัญหา 
      

 

12 โรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์มหีลักการ

รูปแบบการเรียนรู้แบบเนน้

ประสบการณ์ตามสภาพจรงิ 

3.04 0.91 
ปาน

กลาง 
3.91 0.81 มาก 0.27 

13 การส่งเสริมคุณลักษณะการเรียนรู้

ด้วยการนำตนเอง 
2.96 0.91 

ปาน

กลาง 
3.99 0.84 มาก 0.35 

14 ผู้บริหารและครูผู้สอนมคีุณลกัษณะ 

ท่ีส่งเสริมความมีวินัย ความ

รับผิดชอบและความเชื่อม่ัน 

3.10 0.93 
ปาน

กลาง 
3.98 0.79 มาก 0.28 

15 โรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์มพีื้นฐาน

ความเชื่อท่ีว่าประสบการณ์เป็น

แหล่งท่ีมาของการเรียนรู้และเป็น

พื้นฐานสำคัญของการเกิดความคิด 

ความรู้ และการกระทำต่าง ๆ 

3.10 0.99 
ปาน

กลาง 
4.05 0.78 มาก 0.31 

16 การจัดการเรียนการสอน ซึ่ง

ประกอบด้วย เรียนรู้ประสบการณ์ 

ท่ีจำเป็น ทบทวนและไตร่ตรอง สร้าง

ความคิดรวบยอดและประยุกต์ใชต้าม

สภาพจริง 

3.10 0.86 
ปาน

กลาง 
3.93 0.80 มาก 0.27 

รวม 3.04 0.92 ปาน

กลาง 

3.97 0.80 มาก  

 จากตาราง 16 พบว่า สภาพปัจจุบันของกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหาร

โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  
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กลยุทธ์ย่อยที่ 1.3 การนำประสบการณ์มาแก้ไขปัญหา โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง            

( x = 3.04) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ อยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหา

น้อย 3 ลำดับแรก ซึ่งมคี่าเฉลี่ยเท่ากัน ( x = 3.10) คือ โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์มีพื้นฐาน

ความเช่ือที่ว่าประสบการณ์เป็นแหล่งที่มาของการเรียนรู้และเป็นพื้นฐานสำคัญของการ

เกิดความคิด ความรู ้และการกระทำต่าง ๆ ผูบ้ริหารและครูผู้สอนมคีุณลักษณะที่ส่งเสริม

ความมวีินัย ความรับผิดชอบและความเชื่อม่ันและการจัดการเรยีนการสอน                

ซึ่งประกอบด้วย เรียนรู้ประสบการณ์ที่จำเป็น ทบทวนและไตร่ตรอง สร้างความคิด 

รวบยอด และประยุกต์ใช้ตามสภาพจรงิ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การส่งเสริม

คุณลักษณะการเรียนรู้ด้วยการนำตนเอง ( x = 2.96)   

  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน

สามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว กลยุทธ์ย่อย

ที่ 1.3 การนำประสบการณ์มาแก้ไขปัญหา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 3.97) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก  

คือ โรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์มีพื้นฐานความเชื่อที่ว่าประสบการณ์เป็นแหล่งที่มาของการ

เรียนรู้และเป็นพื้นฐานสำคัญของการเกิดความคิด ความรู ้และการกระทำต่าง ๆ  

( x = 4.05) การส่งเสริมคุณลักษณะการเรียนรูด้้วยการนำตนเอง ( x = 3.99) ผูบ้ริหาร

และครูผูส้อนมีคุณลักษณะที่ส่งเสริมความมีวนิัย ความรับผิดชอบและความเชื่อมั่น          

( x = 3.98) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ โรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์มีหลักการรูปแบบ

การเรียนรูแ้บบเน้นประสบการณ์ตามสภาพจริง ( x = 3.91)   
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ตาราง 17 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การมีส่วนร่วมในการบริหาร 

  โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สปป.ลาว แผนงานย่อยที่ 2.1 

 การสรา้งความร่วมมอืของบุคลากร โดยรวมและรายข้อ 
 

ข้อ

ท่ี 

กลยุทธ์การมคี่านิยม 

และวิสัยทัศน์ร่วม 

สภาพปัจจุบัน 

(n=81) 

สภาพพึงประสงค์ 

(n=81) 
PNI 

( x ) S.D. แปลค่า ( x ) S.D. 
แปล

ค่า 

 2.1 การสรา้งความร่วมมอืของ

บุคลากร 
      

 

17 มปีฏสิัมพันธ์อย่างเป็นทางการ 

และไม่เป็นทางการ 
3.17 0.91 

ปาน

กลาง 
3.89 0.84 มาก 0.23 

18 มกีารกำหนดกฎระเบียบ ข้อบังคับ

และการตัดสนิใจ 
3.00 0.89 

ปาน

กลาง 
4.00 0.76 มาก 0.33 

19 การสรรหาบุคคลท่ีมีศักยภาพ 
3.04 0.91 

ปาน

กลาง 
3.94 0.75 มาก 0.30 

20 การสร้างพันธะสัญญาร่วมกัน 
2.90 0.99 

ปาน

กลาง 
3.83 0.79 มาก 

0.32 

21 มกีารวางแผน การกำหนด

เป้าหมาย การสนับสนุน 

ด้านการเงิน การสนับสนุน 

ด้านเทคโนโลยแีละการสื่อสาร 

การสร้างแนวปฏบัิต ิการอำนวย

ความสะดวกต่าง ๆ การจัดการ

ความขัดแย้ง และการประเมินผล

ร่วมกัน 

2.91 0.82 
ปาน

กลาง 
3.84 0.70 มาก 0.32 

รวม 3.01 0.99 ปาน

กลาง 

3.90 0.77 มาก  

 

 จากตาราง 17 พบว่า สภาพปัจจุบันของกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหาร

โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

กลยุทธ์ย่อยที่ 2.1 การสร้างความร่วมมอืของบุคลากร โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง           

( x = 3.01) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ อยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหา
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น้อย 3 ลำดับแรก คอื มีปฏิสัมพันธ์อย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ( x = 3.17) การ

สรรหาบุคคลที่มีศักยภาพ ( x = 3.04) มีการกำหนดกฎระเบียบ ขอ้บังคับและการตัดสินใจ 

( x = 3.00) ส่วนข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การสร้างพันธะสัญญาร่วมกัน ( x = 2.90)   

  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน

สามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว กลยุทธ์ย่อย

ที่ 2.1 การสร้างความร่วมมือของบุคลากร โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 3.90) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก  

คือ มีการกำหนดกฎระเบียบ ขอ้บังคับและการตัดสินใจ ( x = 4.00) การสรรหาบุคคล 

ที่มศีักยภาพ ( x = 3.94) มีปฏิสัมพันธ์อย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ( x = 3.89)  

ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การสร้างพันธะสัญญาร่วมกัน ( x = 3.83)   

 

ตาราง 18 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การมีส่วนร่วมในการบริหาร 

  โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สปป.ลาว กลยุทธ์ย่อยที่ 2.2 

 การร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ โดยรวมและรายข้อ 
 

ข้อ

ท่ี 

กลยุทธ์การมคี่านิยมและวสิัยทัศน์

ร่วม 

 

สภาพปัจจุบัน 

(n=81) 

สภาพพึงประสงค์ 

(n=81) 
PNI 

( x ) S.D. แปลค่า ( x ) S.D. 
แปล

ค่า 

 2.2 การร่วมกำหนดวสิัยทัศน ์ 

พันธกจิและยทุธศาสตร ์
      

 

22 มกีารบริหารจัดการเชงิกลยุทธ์ 

(Strategic Management) 
2.95 0.85 

ปาน

กลาง 
3.72 0.85 มาก 0.26 

23 มกีารกำหนดวสิัยทัศน์ (Vision)  

พันธกิจ (Mission) วัตถุประสงค ์

(Objective) เป้าหมาย (Goal) ของ

องค์กรในระยะสั้นและระยะยาว 

2.93 0.83 
ปาน

กลาง 
3.94 0.77 มาก 0.34 

24 มกีารวางแผนกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้

องค์กรสามารถดำเนนิงานตาม 

พันธกิจ อันนำไปสู่การบรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 

3.10 0.96 
ปาน

กลาง 
3.93 0.82 มาก 0.27 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

ข้อ

ท่ี 

กลยุทธ์การมคี่านิยมและวสิัยทัศน์

ร่วม 

 

สภาพปัจจุบัน 

(n=81) 

สภาพพึงประสงค์ 

(n=81) 
PNI 

( x ) S.D. แปลค่า ( x ) S.D. 
แปล

ค่า 

25 มกีารจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนา

สถานศกึษาไว้เป็นกรอบในการ

ดำเนนิงานและขับเคลื่อนไปสู่ความ

เป็นรูปธรรมได้ 

2.91 0.85 
ปาน

กลาง 
3.91 0.81 มาก 0.34 

26 มกีารบริหารการศึกษาแบบมสี่วน

ร่วมท้ังผู้เรียน ชุมชนและท้องถิ่น 
2.74 0.82 

ปาน

กลาง 
3.80 0.87 มาก 0.39 

รวม 2.93 0.86 ปาน

กลาง 

3.86 0.82 มาก  

 

 จากตาราง 18 พบว่า สภาพปัจจุบันของกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหาร

โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

กลยุทธ์ย่อยที่ 2.2 การร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ โดยรวมอยู่ในระดับ  

ปานกลาง ( x = 2.93) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ อยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ เรียงลำดับ

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื มีการวางแผนกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้องค์กรสามารถ

ดำเนนิงานตามพันธกิจ อันนำไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

( x = 3.10) มีการบริหารจัดการเชงิกลยุทธ์ (Strategic Management) ( x = 2.95) และมี

การกำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) วัตถุประสงค์ (Objective) เป้าหมาย (Goal) 

ขององค์กรในระยะสั้นและระยะยาว ( x = 2.93) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ มีการ

บริหารการศกึษาแบบมีส่วนร่วมทั้งผู้เรยีน ชุมชนและท้องถิ่น ( x = 2.74)   

  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน

สามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว กลยุทธ์ย่อย

ที่ 2.2 การร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

( x = 3.86) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 

3 ลำดับแรก คือ มีการกำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) วัตถุประสงค์ 

(Objective) เป้าหมาย (Goal) ขององค์กรในระยะสั้นและระยะยาว ( x = 3.94) มีการ
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วางแผนกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้องค์กรสามารถดำเนินงานตามพันธกิจ อันนำไปสู่การบรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ ( x = 3.93) มีการจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนา

สถานศกึษาไว้เป็นกรอบในการดำเนินงานและขับเคลื่อนไปสู่ความเป็นรูปธรรมได้  

( x = 3.91) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ มีการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ (Strategic 

Management) ( x = 3.72)   
 

ตาราง 19 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การมีส่วนร่วมในการบริหาร 

  โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สปป.ลาว กลยุทธ์ย่อยที่ 2.3 

 การมคีวามศรัทธาวิสัยทัศน์ โดยรวมและรายข้อ 
 

ข้อ

ท่ี 

กลยุทธ์การมคี่านิยมและวสิัยทัศน์ร่วม 

 

สภาพปัจจุบัน 

(n=81) 

สภาพพึงประสงค์ 

(n=81) 
PNI 

( x ) S.D. แปลค่า ( x ) S.D. 
แปล

ค่า 

 2.3 การมคีวามศรัทธาวสิัยทศัน์        

 27 ผู้บริหารมกีารปฏบัิตติามกระบวนการ

การสร้างวสิัยทัศน์ 
3.04 0.94 ปานกลาง 3.99 0.83 มาก 0.31 

28 ผู้บริหารและครูผู้สอนมกีารปฏบัิตติาม

วสิัยทัศน์ 
3.06 0.87 ปานกลาง 3.96 0.83 มาก 0.29 

29 ผู้บริหารและครูผู้สอนมกีารเผยแพร่

วสิัยทัศน์ในรูปแบบต่าง ๆ 
2.94 0.87 ปานกลาง 3.91 0.81 มาก 0.33 

30 การเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้บริหาร 

และครูผู้สอน 
3.05 0.96 ปานกลาง 3.85 0.81 มาก 0.26 

31 มกีารปฏบัิตติามวสิัยทัศน์ กล่าวคือ 

เป็นการนำภาพของสถานศกึษา 

ท่ีร่วมกันสร้างขึน้ไปกระทำอย่างเป็น

ระบบโดยผ่านงานโครงการ 

แผนปฏิบัตกิารขององค์กรท่ีเป็น

รูปธรรม 

2.88 0.87 ปานกลาง 3.79 0.92 มาก 0.32 

รวม 2.99 0.90 ปานกลาง 3.90 0.84 มาก  
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 จากตาราง 19 พบว่า สภาพปัจจุบันของกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหาร

โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

กลยุทธ์ย่อยที่ 2.3 การมีความศรัทธาวิสัยทัศน์ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( x = 2.99) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ อยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย          

3 ลำดับแรก คือ ผูบ้ริหารและครูผู้สอนมกีารปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ ( x = 3.06) การเป็น

แบบอย่างที่ดขีองผูบ้ริหารและครูผู้สอน ( x = 3.05) และผูบ้ริหารมกีารปฏิบัติตาม

กระบวนการการสร้างวิสัยทัศน์ ( x = 3.04) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ มีการปฏิบัติ

ตามวิสัยทัศน์ กล่าวคือ เป็นการนำภาพของสถานศกึษาที่ร่วมกันสร้างขึน้ไปกระทำอย่าง

เป็นระบบโดยผ่านงานโครงการ แผนปฏิบัติการขององค์กรที่เป็นรูปธรรม ( x = 2.88)   

  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน

สามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว กลยุทธ์ย่อย

ที่ 2.3 การมีความศรัทธาวิสัยทัศน์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 3.90) เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื ผูบ้ริหาร 

มีการปฏิบัติตามกระบวนการการสร้างวิสัยทัศน์ ( x = 3.99) ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีการ

ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ ( x = 3.96) ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีการเผยแพร่วิสัยทัศน์ในรูปแบบ

ต่าง ๆ ( x = 3.91) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ มีการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ กล่าวคือ 

เป็นการนำภาพของสถานศึกษาที่ร่วมกันสร้างขึน้ไปกระทำอย่างเป็นระบบโดยผ่านงาน

โครงการ แผนปฏิบัติการขององค์กรที่เป็นรูปธรรม ( x = 3.79)   

 

ตาราง 20 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การมีส่วนร่วมในการบริหาร 

  โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สปป.ลาว กลยุทธ์ย่อยที่ 2.4 

 การยอมรับทุ่มเทและมีขอ้ผูกพันต่อจุดมุ่งหมายขององค์กรโดยรวมและรายข้อ 
 

ข้อ

ท่ี 

กลยุทธ์การมคี่านิยมและวสิัยทัศน์ร่วม 

 

สภาพปัจจุบัน 

(n=81) 

สภาพพึงประสงค์ 

(n=81) 
PNI 

( x ) S.D. แปลค่า ( x ) S.D. 
แปล

ค่า 

 2.4 การยอมรับ ทุ่มเท และมขี้อ

ผูกพันต่อจุดมุ่งหมายขององค์กร 
      

 

 32 องค์กรมวีัฒนธรรมท่ีส่งเสริมความสุข

ในการทำงานของบุคลากร 
3.04 0.95 ปานกลาง 4.09 0.81 มาก 0.11 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

ข้อ

ท่ี 

กลยุทธ์การมคี่านิยมและ

วสิัยทัศน์ร่วม 

 

สภาพปัจจุบัน 

(n=81) 

สภาพพึงประสงค์ 

(n=81) 
PNI 

( x ) S.D. 
แปล

ค่า 
( x ) S.D. แปลค่า 

33 บุคลากรมคีวามผกูพันต่อ

โรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ 
3.02 0.99 

ปาน

กลาง 
4.06 0.86 มาก 0.07 

34 บุคลากรมคีวามจงรักภักด ี

ต่อโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ 
3.05 0.95 

ปาน

กลาง 
4.14 0.82 มาก 0.05 

35 บุคลากรมคีวามภาคภูมใิจในการ

เป็นส่วนหน่ึงขององค์กรและ 

เต็มใจและทุ่มเทในการทำงาน

เพื่อโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ 

3.11 0.98 
ปาน

กลาง 
4.15 0.78 มาก 0.01 

36 การปลูกจิตสำนกึรักโรงเรียน

สามัญศกึษาสงฆ์ การจัด

กิจกรรมเพื่อสร้างความสามัคค ี

หรือเพื่อการพบปะแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็น เกิดความรู้สกึเป็น

อันหนึ่งอันเดียวกัน 

2.96 0.97 
ปาน

กลาง 
4.07 0.83 มาก 0.07 

รวม 3.04 0.98 ปาน

กลาง 

4.10 0.82 มาก  

 

 จากตาราง 20 พบว่า สภาพปัจจุบันของกลยุทธ์การมีส่วนร่วมในการบริหาร

โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

กลยุทธ์ย่อยที่ 2.4 การยอมรับ ทุ่มเท และมีข้อผูกพันต่อจุดมุ่งหมายขององค์กร โดยรวม 

อยู่ในระดับปานกลาง ( x = 3.04) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ อยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ 

เรียง ลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก  คอื บุคลากรมีความภาคภูมิใจในการเป็นส่วน

หนึ่งขององค์กรและเต็มใจและทุ่มเทในการทำงานเพื่อโรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์  

( x = 3.11) บุคลากรมีความจงรักภักดีต่อโรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์ ( x = 3.05) มีองค์กร 

มีวัฒนธรรมที่ส่งเสริมความสุขในการทำงานของบุคลากร ( x = 3.04) ส่วนข้อที่มคี่าเฉลี่ย 

น้อยที่สุด คือ การปลูกจิตสำนึกรักโรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์ การจัดกิจกรรมเพื่อสร้าง 
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ความสามัคคี หรอืเพื่อการพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เกิดความรู้สกึเป็นอันหนึ่ง 

อันเดียวกัน ( x = 2.96)   

  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน

สามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว กลยุทธ์ย่อย

ที่ 2.4 การยอมรับ ทุ่มเท และมีขอ้ผูกพันต่อจุดมุ่งหมายขององค์กร โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก ( x = 4.10) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหา

น้อย 3 ลำดับแรก คอื บุคลากรมีความภาคภูมใิจในการเป็นส่วนหนึ่งขององค์กรและเต็มใจ

และทุ่มเทในการทำงานเพื่อโรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ ( x = 4.15) บุคลากรมีความ

จงรักภักดีต่อโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ ( x = 4.14) องค์กรมีวัฒนธรรมที่ส่งเสริมความสุข

ในการทำงานของบุคลากร ( x = 4.09) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ บุคลากรมีความ

ผูกพันต่อโรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ ( x = 4.06)   

 

ตาราง 21 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การมีส่วนร่วมในการบริหาร 

  โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สปป.ลาว กลยุทธ์ย่อยที่ 3.1 

 การมแีรงจูงใจสร้างสิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ โดยรวมและรายข้อ 
 

ข้อ

ท่ี 

กลยุทธ์การทำงานเป็นทีมแบบรวม

พลังร่วมมือ 

สภาพปัจจุบัน 

(n=81) 

สภาพพึงประสงค์ 

(n=81) 
PNI 

( x ) S.D. 
แปล

ค่า 
( x ) S.D. 

แปล

ค่า 

 3.1 การมแีรงจูงใจสร้างสิ่งใหม่ ๆ 

อยู่เสมอ 
      

 

37 ผู้บริหารและครูผู้สอนมทัีศนคติ

ท่ีว่า “ฉันตอ้งการทำงานนีใ้ห้

สำเร็จ” 

3.10 0.95 
ปาน

กลาง 
4.13 0.74 มาก 0.33 

38 ผู้บริหารและครูผู้สอนมคีวามเตม็ใจ

ท่ีจะทุ่มเทความพยายามเพื่อ

ปฏบัิตงิานให้แก่โรงเรียนสามัญ

ศกึษาสงฆ์ 

3.00 0.94 
ปาน

กลาง 
4.06 0.90 มาก 0.35 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ข้อ

ท่ี 

กลยุทธ์การทำงานเป็นทีมแบบรวม

พลังร่วมมือ 

สภาพปัจจุบัน 

(n=81) 

สภาพพึงประสงค์ 

(n=81) 
PNI 

( x ) S.D. 
แปล

ค่า 
( x ) S.D. 

แปล

ค่า 

39 ผู้บริหารและครูผู้สอนให้

ความสำคัญในดา้นความ

รับผิดชอบต่อหนา้ที่มากที่สุด 

2.98 0.96 
ปาน

กลาง 
4.05 0.89 มาก 0.36 

40 ปัจจัยสำคัญท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจ 

ในงานคอืความสำเร็จของผู้เรียน 
3.07 0.96 

ปาน

กลาง 
3.98 0.76 มาก 0.30 

41 การสร้างโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์

ให้เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม 
2.93 0.96 

ปาน

กลาง 
3.95 0.82 มาก 0.35 

รวม 3.00 0.99 ปาน

กลาง 

4.03 0.82 มาก  

 

 จากตาราง 21 พบว่า สภาพปัจจุบันของกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหาร

โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

กลยุทธ์ย่อยที่ 3.1 การมีแรงจูงใจสร้างสิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง         

( x = 3.00) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ อยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไป

หาน้อย 3 ลำดับแรก คอื ผู้บริหารและครูผูส้อนมีทัศนคติที่ว่า “ฉันต้องการทำงานนีใ้ห้

สำเร็จ” ( x = 3.10) ปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในงานคือความสำเร็จของผู้เรยีน ( x
= 3.07) ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมคีวามเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามเพื่อปฏิบัติงานให้แก่

โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ ( x = 3.00) ส่วนข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การสร้างโรงเรียน

สามัญศึกษาสงฆ์ให้เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม ( x = 2.93)   

  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน

สามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว กลยุทธ์ย่อย

ที่ 3.1 การมีแรงจูงใจสร้างสิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 4.03) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก  

คือ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีทัศนคตทิี่ว่า “ฉันต้องการทำงานนี้ให้สำเร็จ” ( x = 4.13) 

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนมคีวามเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามเพื่อปฏิบัติงานให้แก่โรงเรยีน 
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สามัญศึกษาสงฆ์ ( x = 4.06) ผูบ้ริหารและครูผู้สอนให้ความสำคัญในด้านความ 

รับผิดชอบต่อหนา้ที่มากที่สุด ( x = 4.05) ส่วนข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การสร้าง

โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ใหเ้ป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม ( x = 3.95)   

 

ตาราง 22 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การมีส่วนร่วมในการบริหาร 

        โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สปป.ลาว กลยุทธ์ย่อยที่ 3.2 

 การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ค่านิยม ระเบียบวินัยและความเชื่อพืน้ฐานโดยรวม

 และรายข้อ 
 

ข้อ

ท่ี 

กลยุทธ์การทำงานเป็นทีมแบบรวม

พลังร่วมมือ 

สภาพปัจจุบัน 

(n=81) 

สภาพพึงประสงค์ 

(n=81) 
PNI 

( x ) S.D. 
แปล

ค่า 
( x ) S.D. 

แปล

ค่า 

 3.2 การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 

ค่านิยม ระเบียบวนิัยและความเชื่อ

พื้นฐาน 

      

 

42 

 

ผู้บริหารและครูผู้สอนมลีักษณะ

พฤตกิรรมท่ีแสดงออกในการควบคุม

ตนเอง ยอมรับหรือปฏบัิตติามระเบียบ

แบบแผนที่กำหนดไว ้

2.93 0.96 
ปาน

กลาง 
4.10 0.77 มาก 0.40 

43 ผลของการดำเนนิงานท่ีครูผู้สอนมุ่งให้

เกิดผลตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์

ท่ีกำหนดไว ้

3.02 0.92 
ปาน

กลาง 
4.01 0.78 มาก 0.33 

44 การปฏบัิตตินตามจรรยาบรรณวชิาชีพ

ของครูผู้สอน 
3.02 0.97 

ปาน

กลาง 
4.19 0.74 มาก 0.39 

45 การมจีิตวญิญาณความเป็นครู 

ของครูผู้สอน 
2.83 0.86 

ปาน

กลาง 
4.21 0.80 มาก 0.49 

46 ผู้บริหารและครูผู้สอนมคีวามเขา้ใจ

และมีความเชื่อท่ีดตี่อวัฒนธรรม 

ของ สปป.ลาว 

2.91 0.98 
ปาน

กลาง 
4.15 0.84 มาก 0.43 

รวม 2.97 0.97 ปาน

กลาง 

4.13 0.79 มาก  
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 จากตาราง 22 พบว่า สภาพปัจจุบันของกลยุทธ์การมีส่วนร่วมในการบริหาร

โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

กลยุทธ์ย่อยที่ 3.2 การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ค่านิยม ระเบียบวินัยและความเช่ือพืน้ฐาน 

โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( x = 2.97) เมือ่พิจารณาเป็นรายข้อ อยู่ในระดับปานกลาง

ทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ผลของการดำเนินงานที่ครูผูส้อน 

มุ่งใหเ้กิดผลตามเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ( x = 3.02) การปฏิบัติตนตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพของครูผูส้อน ( x = 3.02) และผูบ้ริหารและครูผูส้อนมลีักษณะ

พฤติกรรมที่แสดงออกในการควบคุมตนเอง ยอมรับหรือปฏิบัติตามระเบียบแบบแผนที่

กำหนดไว้ ( x = 2.93) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การมจีิตวิญญาณความเป็นครู

ของครูผู้สอน ( x = 2.83)   

  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน

สามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว กลยุทธ์ย่อย

ที่ 3.2 การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ค่านิยม ระเบียบวินัยและความเชื่อพื้นฐาน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก ( x = 4.13) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมาก

ไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ การมจีิตวิญญาณความเป็นครูของครูผูส้อน ( x = 4.21) การ

ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครูผูส้อน ( x =4.19) ผูบ้ริหารและครูผู้สอนมคีวาม

เข้าใจและมีความเชื่อที่ดตี่อวัฒนธรรมของ สปป.ลาว ( x = 4.15) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อย

ที่สุด คือ ผลของการดำเนนิงานที่ครูผูส้อนมุ่งให้เกิดผลตามเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ 

ที่กำหนดไว้ ( x = 4.01)   
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ตาราง 23 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การมีส่วนร่วมในการบริหาร 

  โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สปป.ลาว กลยุทธ์ย่อยที่ 3.3 

 การมปีฏิสัมพันธ์เพื่อเรียนรู้ร่วมกัน โดยรวมและรายข้อ 
 

ข้อ

ท่ี 

กลยุทธ์การทำงานเป็นทีมแบบรวม

พลังร่วมมือ 

สภาพปัจจุบัน 

(n=81) 

สภาพพึงประสงค์ 

(n=81) 
PNI 

( x ) S.D. 
แปล

ค่า 
( x ) S.D. 

แปล

ค่า 

 3.3 การมปีฏสิัมพันธ์เพื่อเรียนรู้

ร่วมกัน 
      

 

47 

 

บรรยากาศและสิ่งแวดลอ้มของ 

ชัน้เรียนส่งผลต่อประสิทธิภาพ

ทางการเรียนการสอน 

2.93 0.85 
ปาน

กลาง 
3.96 0.81 มาก 0.35 

48 การมสีัมพันธภาพท่ีดรีะหว่าง

ครูผู้สอนและผู้เรียน 
2.99 0.92 

ปาน

กลาง 
4.06 0.71 มาก 0.36 

49 การมพีฤตกิรรมสัมพันธภาพ 

เชงิบวกระหว่างครูผู้สอนดว้ยกนั 
3.05 0.95 

ปาน

กลาง 
3.94 0.84 มาก 0.29 

50 กระบวนการเสริมต่อศักยภาพ

ทางการเรียนรู้ (Scaffolding)  

ของผู้เรียน 

2.99 0.89 
ปาน

กลาง 
3.98 0.77 มาก 0.33 

51 การใช้เทคโนโลยใีนการสร้าง

สิ่งจูงใจและเสริมสร้างทักษะการ

เรียนรู้ 

2.83 0.86 
ปาน

กลาง 
3.91 0.90 มาก 0.38 

รวม 2.96 0.89 ปาน

กลาง 

3.97 0.81 มาก  

  

 จากตาราง 23 พบว่า สภาพปัจจุบันของกลยุทธ์การมีส่วนร่วมในการบริหาร

โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

กลยุทธ์ย่อยที่ 3.3 การมีปฏิสัมพันธ์เพื่อเรียนรู้ร่วมกัน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง           

( x = 2.96) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ อยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไป

หาน้อย 3 ลำดับแรก คอื การมพีฤติกรรมสัมพันธภาพเชงิบวกระหว่างครูผูส้อนด้วยกัน 

( x = 3.05) การมีสัมพันธภาพที่ดรีะหว่างครูผูส้อนและผูเ้รียน ( x = 2.99) 
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และกระบวนการเสริมต่อศักยภาพทางการเรียนรู้ (Scaffolding) ของผู้เรียน ( x = 2.99)  

ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การใช้เทคโนโลยีในการสร้างสิ่งจูงใจและเสริมสร้างทักษะ

การเรียนรู ้( x = 2.83)   

  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน

สามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว กลยุทธ์ย่อย

ที่ 3.3 การมปีฏิสัมพันธ์เพื่อเรียนรู้ร่วมกัน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 3.97) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก  

คือ การมสีัมพันธภาพที่ดรีะหว่างครูผูส้อนและผูเ้รียน ( x = 4.06) กระบวนการเสริมต่อ

ศักยภาพทางการเรยีนรู้ (Scaffolding) ของผู้เรยีน ( x =3.98) บรรยากาศและสิ่งแวดล้อม

ของช้ันเรยีนส่งผลต่อประสิทธิภาพทางการเรียนการสอน ( x = 3.96) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย

น้อยที่สุด คือ การใช้เทคโนโลยีในการสรา้งสิ่งจูงใจและเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้  

( x = 3.91)   

 

ตาราง 24 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การมีส่วนร่วมในการบริหาร 

  โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สปป.ลาว กลยุทธ์ย่อยที่ 4.1 

 การส่งเสริมการเรียนรู้ โดยรวมและรายข้อ 
 

ข้อ

ท่ี 
กลยุทธ์การมภีาวะผู้นำแบบสนบัสนุน 

สภาพปัจจุบัน 

(n=81) 

สภาพพึงประสงค์ 

(n=81) 
PNI 

( x ) S.D. 
แปล

ค่า 
( x ) S.D. 

แปล

ค่า 

 4.1 การส่งเสริมการเรียนรู ้        

52 การส่งเสริมการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียน

เป็นสำคัญ 
2.98 0.95 

ปาน

กลาง 
4.07 0.75 มาก 0.37 

53 การพัฒนากิจกรรมส่งเสริม 

การเรียนรู้ของผู้เรียน  
3.10 0.87 

ปาน

กลาง 
3.95 0.80 มาก 0.27 

54 รูปแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 

มคีวามเหมาะสม 
2.99 0.92 

ปาน

กลาง 
3.93 0.80 มาก 0.31 

55 บุคลากรมสี่วนร่วมในการจัดรูปแบบ

กิจกรรมการเรียนรู้ 
3.02 0.94 

ปาน

กลาง 
3.78 0.91 มาก 0.25 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

ข้อ

ท่ี 
กลยุทธ์การมภีาวะผู้นำแบบสนบัสนุน 

สภาพปัจจุบัน 

(n=81) 

สภาพพึงประสงค์ 

(n=81) 
PNI 

( x ) S.D. 
แปล

ค่า 
( x ) S.D. 

แปล

ค่า 

56 การได้รับการสนับสนุนด้าน

งบประมาณ 
2.90 0.96 

ปาน

กลาง 
3.83 0.79 มาก 0.32 

57 การมกีิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้  

ซึ่งประกอบด้วย การพัฒนาสมอง 

การพัฒนาจิตใจ การพัฒนาทักษะ

การปฏบัิต ิและการพัฒนาสุขภาพ 

3.02 0.96 
ปาน

กลาง 
3.86 0.88 มาก 0.28 

รวม 3.00 0.93 มาก 3.90 0.82 มาก  

 

 จากตาราง 24 พบว่า สภาพปัจจุบันของกลยุทธ์การมีส่วนร่วมในการบริหาร

โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

กลยุทธ์ย่อยที่ 4.1 การส่งเสริมการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( x = 3.68)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ อยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 

ลำดับแรก คือ การพัฒนากิจกรรมส่งเสริมการเรยีนรู้ของผู้เรยีน ( x = 3.10) บุคลากร 

มีส่วนร่วมในการจัดรูปแบบกิจกรรมการเรียนรู้ ( x = 3.02) และการมกีิจกรรมส่งเสริม

การเรียนรู ้ซึ่งประกอบด้วย การพัฒนาสมอง การพัฒนาจติใจ การพัฒนาทักษะการปฏิบัติ 

และการพัฒนาสุขภาพ ( x = 3.02) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การได้รับการ

สนับสนุนด้านงบประมาณ ( x = 2.90)   

  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน

สามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว กลยุทธ์ย่อย

ที่ 4.1 การส่งเสริมการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 3.90) เมื่อพิจารณาเป็นราย

ข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ การส่งเสริมการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ ( x = 4.07) การพัฒนากิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน ( x =3.95) รูปแบบกิจกรรมการเรียนรู้มีความเหมาะสม ( x = 3.93) ส่วนข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ บุคลากรมีส่วนร่วมในการจัดรูปแบบกิจกรรมการเรียนรู้ ( x = 3.78)   
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ตาราง 25 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การมีส่วนร่วมในการบริหาร 

 โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สปป.ลาว กลยุทธ์ย่อยที่ 4.2 

 การนำพาองค์กรสู่เป้าหมาย โดยรวมและรายข้อ 

 

 จากตาราง 25 พบว่า สภาพปัจจุบันของกลยุทธ์การมีส่วนร่วมในการบริหาร

โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

กลยุทธ์ย่อยที่ 4.2 การนำพาองค์กรสู่เป้าหมาย โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( x = 2.86) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ อยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 

ลำดับแรก คือ การยอมรับเป้าหมายและค่านิยมของโรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ ( x = 3.00) 

การรับรู้การสนับสนุนจากโรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์ มีอิทธิพลเชิงบวกต่อความพงึพอใจ 

ในงาน ( x = 2.95) และความผูกพันต่อโรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ของบุคลากร ( x = 2.91)  

ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การทุ่มเทความรู ้ความสามารถ เอาใจใส่ต่องานที่ได้รับ 

มอบหมาย เพื่อให้องค์กรประสบความสำเร็จ ( x = 2.60)   

ข้อ

ท่ี 

กลยุทธ์การมภีาวะผู้นำแบบ

สนับสนุน 

สภาพปัจจุบัน 

(n=81) 

สภาพพึงประสงค์ 

(n=81) PNI 

( x ) S.D. แปลค่า ( x ) S.D. แปลค่า 

 4.2 การนำพาองค์กรสู่เป้าหมาย        

58 การยอมรับเป้าหมายและค่านิยม

ของโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ 
3.00 0.99 

ปาน

กลาง 
3.95 0.80 มาก 0.32 

59 การทุ่มเทความรู้ ความสามารถ 

เอาใจใส่ต่องานท่ีได้รับมอบหมาย 

เพื่อให้องค์กรประสบความสำเร็จ 

2.60 0.85 
ปาน

กลาง 
4.10 0.78 มาก 0.58 

60 การรับรู้การสนับสนุนจากโรงเรียน

สามัญศกึษาสงฆ์ มีอิทธิพลเชงิบวก

ต่อความพงึพอใจในงาน 

2.95 0.95 
ปาน

กลาง 
3.96 0.77 มาก 0.34 

61 ความผูกพันต่อโรงเรียนสามัญ

ศกึษาสงฆ์ของบุคลากร 
2.91 0.98 

ปาน

กลาง 
4.04 0.83 มาก 0.39 

62 ผู้บริหารมภีาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง 
2.84 0.94 

ปาน

กลาง 
3.93 0.85 มาก 0.38 

รวม 2.86 0.94 ปาน

กลาง 

4.00 0.81 มาก  
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  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน

สามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว กลยุทธ์ย่อย

ที่ 4.2 การนำพาองค์กรสู่เป้าหมาย โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 4.00) เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื การทุ่มเท

ความรู ้ความสามารถ เอาใจใส่ต่องานที่ได้รับมอบหมาย เพื่อให้องค์กรประสบความสำเร็จ 

( x = 4.10) ความผูกพันต่อโรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ของบุคลากร ( x = 4.04) การรับรู้

การสนับสนุนจากโรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์ มีอทิธิพลเชิงบวกต่อความพึงพอใจในงาน 

( x = 3.96) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง          

( x = 3.93)   

 

ตาราง 26 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การมีส่วนร่วมในการบริหาร 

  โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สปป.ลาว กลยุทธ์ย่อยที่ 4.3 

 การนำวิธีการจัดการความรู้มาปฏิบัติ โดยรวมและรายข้อ 
 

ข้อ

ท่ี 

กลยุทธ์การมภีาวะผู้นำแบบ

สนับสนุน 

สภาพปัจจุบัน 

(n=81) 

สภาพพึงประสงค์ 

(n=81) 
PNI 

( x ) S.D. 
แปล

ค่า 
( x ) S.D. แปลค่า 

  4.3 การนำวิธีการจัดการความรู้

มาปฏิบัติ 
      

 

63 การนำความรู้ท่ีจัดเก็บไว้เป็นความรู้

ท่ีชัดแจ้ง (Explicit Knowledge)  
2.74 0.88 

ปาน

กลาง 
3.89 0.72 มาก 0.42 

64 การใช้ความรู้ท่ีจัดเก็บร่วมกับการ

ปฏบัิตงิานประจำ แลว้ปรับความรู้ 

ให้ดีขึ้น 

2.98 0.96 
ปาน

กลาง 
3.94 0.86 มาก 0.32 

65 การถ่ายทอดความรู้จากคนที่

ปฏบัิตงิานจรงิ (Tacit Knowledge) 

ให้คนในกลุ่มและในโรงเรียนสามัญ

ศกึษาสงฆ์ 

2.91 0.88 
ปาน

กลาง 
3.88 0.82 มาก 0.33 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

ข้อ

ท่ี 

กลยุทธ์การมภีาวะผู้นำแบบ

สนับสนุน 

สภาพปัจจุบัน 

(n=81) 

สภาพพึงประสงค์ 

(n=81) 
PNI 

( x ) S.D. 
แปล

ค่า 
( x ) S.D. แปลค่า 

66 การปฏบัิตติามวัฏจักรการจัดเกบ็

ความรู้ การนำความรู้ไปปฏบัิตแิละ

การถ่ายทอดความรู้จากรุ่นสู่รุ่น 

2.89 0.89 
ปาน

กลาง 
3.87 0.90 มาก 0.34 

67 การใช้เทคโนโลยใีนการจัดการ

ความรู้ 
2.72 0.79 

ปาน

กลาง 
3.74 0.91 มาก 

0.38 

รวม 2.85 0.88 ปาน

กลาง 

3.87 0.84 มาก  

 

 จากตาราง 26 พบว่า สภาพปัจจุบันของกลยุทธ์การมีส่วนร่วมในการบริหาร

โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

กลยุทธ์ย่อยที่ 4.3 การนำวิธีการจัดการความรู้มาปฏิบัติ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง        

( x = 2.85) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ อยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ เรียงลำดับจากมาก 

ไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ การใชค้วามรูท้ี่จัดเก็บร่วมกับการปฏิบัติงานประจำ แล้วปรับ

ความรูใ้ห้ดีขึ้น ( x = 2.98) การถ่ายทอดความรู้จากคนที่ปฏิบัติงานจริง (Tacit Knowledge) 

ให้คนในกลุ่มและในโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ ( x = 2.91) และการปฏิบัติตามวัฏจักรการ

จัดเก็บความรู ้การนำความรู้ไปปฏิบัติและการถ่ายทอดความรูจ้ากรุ่นสู่รุ่น ( x = 2.89) 

ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การใช้เทคโนโลยีในการจัดการความรู้ ( x = 2.72)   

  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน

สามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว กลยุทธ์ย่อย

ที่ 4.3 การนำวิธีการจัดการความรูม้าปฏิบัติ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 3.87) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก  

คือ การใชค้วามรูท้ี่จัดเก็บร่วมกับการปฏิบัติงานประจำแล้วปรับความรูใ้ห้ดีขึ้น ( x = 3.94) 

การนำความรูท้ี่จัดเก็บไว้เป็นความรู้ที่ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) ( x =3.89) การ

ถ่ายทอดความรู้จากคนที่ปฏิบัติงานจรงิ (Tacit Knowledge) ให้คนในกลุ่มและในโรงเรียน

สามัญศึกษาสงฆ์ ( x = 3.88) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การใช้เทคโนโลยีในการ 

จัดการความรู้ ( x = 3.74)   
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ตาราง 27 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การมีส่วนร่วมในการบริหาร 

  โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สปป.ลาว กลยุทธ์ย่อยที่ 4.4 

 การเป็นผู้นำแบบแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยรวมและรายข้อ 
 

ข้อ

ท่ี 

กลยุทธ์การมภีาวะผู้นำแบบ

สนับสนุน 

สภาพปัจจุบัน 

(n=81) 

สภาพพึงประสงค์ 

(n=81) PNI 

( x ) S.D. แปลค่า ( x ) S.D. แปลค่า 

 4.4 การเปน็ผู้นำแบบ

แลกเปลี่ยนเรียนรู ้
      

 

68 ผู้บริหารมุ่งใช้ส่ิงจูงใจ 

ในการทำงาน  
3.02 0.94 

ปาน

กลาง 
3.83 0.86 มาก 0.27 

69 การแลกเปลี่ยนผลงานของ

บุคลากร 
2.99 0.90 

ปาน

กลาง 
3.99 0.77 มาก 0.33 

70 บุคลากรปฏบัิตหินา้ที่ตาม

ได้รับมอบหมายให้สำเร็จ  
2.98 0.99 

ปาน

กลาง 
3.96 0.75 มาก 0.33 

71 บุคลากรท่ีปฏบัิตงิานได้สำเร็จ 

มักจะได้รับรางวัลหรือ 

สิ่งตอบแทน 

2.90 0.89 
ปาน

กลาง 
3.85 0.81 มาก 0.33 

72 โรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์มี

การเสริมแรงในรูปแบบต่าง ๆ  

อยู่เสมอ 

2.84 0.99 
ปาน

กลาง 
3.90 0.86 มาก 0.37 

รวม 2.95 0.95 ปาน

กลาง 

3.91 0.81 มาก 
 

 

 จากตาราง 27 พบว่า สภาพปัจจุบันของกลยุทธ์การมีส่วนร่วมในการบริหาร

โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

กลยุทธ์ย่อยที่ 4.4 การเป็นผูน้ำแบบแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง           

( x = 2.95) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ อยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไป

หาน้อย 3 ลำดับแรก คอื ผู้บริหารมุ่งใชส้ิ่งจูงใจในการทำงาน ( x = 3.02) การแลกเปลี่ยน

ผลงานของบุคลากร ( x = 2.99) บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ตามได้รับมอบหมายใหส้ำเร็จ  

( x = 2.98) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ โรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์มกีารเสริมแรง 

ในรูปแบบต่าง ๆ อยู่เสมอ ( x = 2.84)   
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  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน 

สามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว กลยุทธ์ย่อย

ที่ 4.4 การเป็นผู้นำแบบแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 3.91) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก  

คือ การแลกเปลี่ยนผลงานของบุคลากร ( x = 3.99) บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ตามได้รับ

มอบหมายใหส้ำเร็จ ( x =3.96) โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์มีการเสริมแรงในรูปแบบต่างๆ 

อยู่เสมอ ( x = 3.90) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผูบ้ริหารมุ่งใช้สิ่งจูงใจในการทำงาน             

( x = 3.83)   

 

ระยะท่ี 2 การสร้างกลยุทธ์การมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามญั

ศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

  

 ขั้นตอนที่ 1 ผลการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการทำร่างกลยุทธ์การบรหิาร

โรงเรยีน 

  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการจัดทำร่างกลยุทธ์บริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์  

2) พันธกิจ 3) เป้าประสงค์ 4) ประเด็นกลยุทธ์ และ 5) ตัวชี้วัด 

 ขั้นตอนที่ 2 ผลการสร้างกลยุทธ์การมีส่วนร่วมในการบรหิารโรงเรยีน

สามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

  ผูว้ิจัยได้นำเอาข้อมูลที่ได้จากระยะที่ 1 มาสร้างกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการ

บริหารโรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาว ซึ่งผูว้ิจัยจัดทำร่างกลยุทธ์ โดยศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำกลยุทธ์

การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยนำข้อมูลที่ได้จากระยะที่ 1 มาเป็นกรอบแนวทางในการ

ร่างกลยุทธ์ 

  วัตถุประสงค์ 

   กลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ดังนี้ 
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    1. รับรู้ถึงสภาพปัจจุบันกับสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วม 

ในการบริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ซึ่งในนั้นสภาพปัจจุบันเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนสามัญ

ศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวอยู่ในระดับมาก 

จำเป็นต้องพัฒนากลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์ แขวง

สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เพื่อให้บรรลุสภาพพึ่งประสงค์ใน

ระดับมากหรอืมากที่สุด 

    2. ได้กลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก 

คือ 1) ดา้นการเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้ 2) ดา้นการมคี่านิยมและวิสัยทัศน์

ร่วม 3) ดา้นการทำงานเป็นทีมแบบร่วมมอืเรียนรู้ และ 4) ด้านการมภีาวะผูน้ำแบบ

สนับสนุนและการจัดการความรู้ 

  เน้ือหาของกลยุทธ์ 

   เนือ้หาของกลยุทธ์ ซึ่งประกอบด้วย 1) การกำหนดปรัชญาวิสัยทัศน์และ

พันธกิจองค์กร 2) การกำหนดนโยบาย เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ 3) การวิเคราะห์สภาพ

ปัญหาความต้องการขององค์กร 4) ประเด็นกลยุทธ์ การกำหนดทางเลือก การกำหนด 

กลยุทธ์ และการนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ และมีรายละเอียดดังนี้ 

    1. วิสัยทัศน์และพันธกิจ 

     วิสัยทัศน์   

       โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์เป็นโรงเรียนที่เน้นพัฒนาผูเ้รียนให้

เป็นคนดี ใฝ่เรียนรู้ ควบคู่เทคโนโลยี ชุมชนร่วมประสาน บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

เพื่อการส่งเสริมและพัฒนาความรูท้ั้งทางโลกและทางธรรมแก่ผู้เรยีนใหเ้ป็นแบบอย่างแก่

พุทธศาสนกิชนและเป็นแนวทางสำหรับองค์กรอื่นที่สนใจนำไปใช้ รวมทั้งช่วยคนและ

พัฒนาประเทศชาติ 

      พันธกิจ เป็นการกำหนดขอบเขตของงานหรอืบทบาทหน้าที่ 

ที่องค์กรจะต้องทำหรอืเป็นภารกิจหลักที่ตอ้งทำ เพื่อจะนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จตาม

เป้าหมาย  

       1) ชุมชน ท้องถิ่นร่วมพัฒนาการบริหารจัดการศกึษา  
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       2) พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนผู้มุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็น

สำคัญและเรียนรู้ร่วมกัน 

       3) ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ปฏิบัติตามหลักธรรม 

พระพุทธศาสนาอย่างต่อเนื่อง  

       4) จัดการเรยีนการสอนที่เน้นความรู้ทางโลก 70% และ

ความรูท้างธรรม 30% 

       5) ประสานความร่วมมอืในการขับเคลื่อนการศกึษาของ

โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์จากหัวหน้าปกครองสงฆ์ เจา้อธิการวัดและทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

    2. เป้าประสงค์ เป็นการกำหนดภาพความสำเร็จของการดำเนินงาน

ในขั้นตอนสุดท้ายของแต่ละยุทธศาสตร์ตามเวลาที่กำหนด การกำหนดช่วงเวลาอาจ

แตกต่างกัน 1 ปี 3 ปี 5 ปี หรอื 10 ปีแล้วแต่กรณี การกำหนดเป้าประสงค์อาจกำหนดเป็น

ระยะ ๆ ก็ได้ ซึ่งผูว้ิจัยกำหนดใช้เวลา 3 ปี  

     2.1 โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ระบบการมสี่วนร่วมในการบริหาร

จัดการที่มปีระสิทธิภาพ 

     2.2 ผูเ้รียนมีและใช้ระบบเทคโนโลยีดจิทิัลที่มปีระสิทธิภาพในการ

บริหารการบริการและการเรียนรู้ 

     2.3 ผูเ้รียนได้รับการศกึษาที่มคีุณภาพทั้งทางโลกและทางธรรม 

     2.4 ผูเ้รียนได้รับโอกาสทางการศกึษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

     2.5 ผูบ้ริหารและครูผู้สอนมีความก้าวหน้าในวิชาชีพมศีักยภาพใน

การปฏิบัติงานและการจัดการศกึษา 

    3. การวิเคราะห์สภาพปัญหาความต้องการขององค์กร จากค่าความ

ต้องการจำเป็น (PNImodified) ของกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญ 

ศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว พบว่า มคี่าความ

ต้องการจำเป็นสูงที่สุด คอื กลยุทธ์การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู ้ 

รองลงมา คือ กลยุทธ์ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน กลยุทธ์การมคี่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมและ

กลยุทธ์การทำงานเป็นทีมแบบรวมพลังร่วมมอืตามลำดับ 

    4. ประเด็นกลยุทธ์ เป็นการวางแผนและเลือกแนวทางปฏิบัติงาน

เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย หลังจากกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์แล้ว องค์กรต้อง

หากลยุทธ์ในการดำเนินงาน การกำหนดกลยุทธ์จึงเป็นผลจากการวิเคราะห์สถานภาพ 
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หน่วยงานที่ได้ให้น้ำหนักความสำคัญของปัจจัยภายในและภายนอก ประกอบด้วย ประเด็น 

กลยุทธ์ที่ 1 การเรียนรูร้่วมกันและการประยุกต์ ใชค้วามรู้ ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ย่อย 22 

แนวทางการดำเนินงานประเด็นกลยุทธ์ที่ 2 การมคี่านยิมและวิสัยทัศน์ร่วม ประกอบด้วย 

3 กลยุทธ์ย่อย 22 แนวทางการดำเนินงาน ประเด็นกลยุทธ์ที่ 3 การทำงานเป็นทีมแบบ

ร่วมมอืเรียนรู้ ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ย่อย 15 แนวทางการดำเนินงาน และประเด็น 

กลยุทธ์ที่ 4 การมภีาวะผูน้ำแบบสนับสนุน ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ย่อย 25 แนวทางการ

ดำเนนิงาน 

   โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว เป็นโรงเรียนที่เปิดทำการเรียนการสอนใหก้ับพระภิกษุสงฆ์ แขวงสะหวันนะ

เขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน

4 ด้าน ได้แก่  

    1. ด้านการเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู ้หมายถึง การ

จัดการความรูท้ั้งภายในและภายนอกองค์กร การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาความฉลาด

รอบรู้ของทีม และการนำประสบการณ์มาแก้ไขปัญหา มี 3 กลยุทธ์ย่อย ประกอบด้วย 

     กลยุทธ์ย่อยที่ 1.1 การจัดการความรูท้ั้งภายในและภายนอก

องค์กร มีแนวทางการดำเนินงาน ดังนี้ 

      1) มีการนำเอาการจัดการความรู้มาใช้ในโรงเรียนสามัญ 

ศกึษาสงฆ์ 

      2) มกีารนำข้อมูลมาใช้ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน

และภายนอกองค์กร 

      3) มกีารจัดทำแผนการจัดการเรยีนรู้และใช้ในการเรียน 

การสอนอย่างจริงจัง 

      4) มีการเรียนการสอนที่เน้นความรูท้างโลก 70% และความรู้

ทางธรรม 30% 

      5) มกีารวางแผนการบริหารจัดการแหล่งเรยีนรู้ เช่น แหล่ง

เรียนรู้ วัดบุพผาราม แขวงสะหวันนะเขต เป็นต้น 

      6) มกีารส่งเสริมและสนับสนุนกระบวนการจัดการความรูโ้ดย

กำหนดไว้เป็นวิสัยทัศน์ของโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ 
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      7) การนำผลการประเมินและขอ้เสนอแนะมาใช้เป็นข้อมูลใน 

การวางแผนพัฒนาโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ 

      8) มกีารใชเ้ครือข่ายอินเตอร์เน็ตเข้ามาช่วยในการสื่อสารและ

ค้นหาข้อมูล ทำใหก้ารเข้าถึง การรับและเผยแพร่ความรู้ใหม่ได้อย่างรวดเร็ว  

     กลยุทธ์ย่อยที่ 1.2 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาความฉลาด

รอบรู้ของทีม มีแนวทางการดำเนนิงาน ดังนี้ 

      1) มกีารพัฒนาคนและโรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ให้เป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้ 

      2) มกีารส่งเสริมด้านงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรและ

การเรียนการสอน 

      3) มกีารส่งเสริมการจา้งครูผูส้อนที่มคีวามรูค้วามสามารถ 

มาช่วยพัฒนาบุคลากรและการเรียนการสอน 

      4) มีการให้ความช่วยเหลอืบุคลากรเพื่อใหเ้กิดความรู้และเกิด

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

      5) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ ซึ่งช่วย

เพิ่มพูนประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์ 

      6) มกีารแลกเปลี่ยนความรู้ผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต 

      7) มกีารสนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนได้เข้ารับการ

เรียนรู้ อบรม หรอืสัมมนากับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก      

     กลยุทธ์ย่อยที่ 1.3 การนำประสบการณ์มาแก้ไขปัญหา มีแนวทาง

การดำเนินงาน ดังนี้ 

      1) โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์มีการจัดการเรียนการสอนซึ่ง

ประกอบด้วย การเรียนรูป้ระสบการณ์ที่จำเป็น ทบทวนและไตร่ตรอง สร้างความคิด 

รวบยอดและประยุกต์ใช้ตามสภาพจรงิ 

      2) โรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์มีการระดมความคิดและ

ช่วยเหลอืผูเ้รียนที่ไม่ได้เรียนและออกกลางคัน 

      3) โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์มีการประสานงานกับเจ้าอธิการ

วัดติดตามการมาเรียนและการปรับพฤติกรรมของผูเ้รียน เช่น การตดิเกมส์ เป็นต้น 

      4) มีหลักการรูปแบบการเรียนรู้แบบเน้นประสบการณ์ตาม 

สภาพจริง 
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      5) มกีารส่งเสริมคุณลักษณะการเรียนรูด้้วยการนำตนเอง 

      6) โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์มุ่งส่งเสรมิความมีวนิัย ความ

รับผิดชอบและความเชื่อมั่น 

      7) โรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์มีพื้นฐานความเชื่อที่ว่า

ประสบการณ์เป็นแหล่งที่มาของการเรียนรู้และเป็นพืน้ฐานสำคัญของการเกิดความคิด 

ความรู ้และการกระทำต่าง ๆ 

    2. ดา้นการมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง การสร้างความ

ร่วมมอืของบุคลากร การร่วมกำห นดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ การมคีวาม

ศรัทธาวิสัยทัศน์ และการยอมรับ ทุ่มเท และมีขอ้ผูกพันต่อจุดมุ่งหมายขององค์กร ม ี4  

กลยุทธ์ย่อย ประกอบด้วย 

     กลยุทธ์ย่อยที่ 2.1 การสร้างความร่วมมอืของบุคลากร มีแนวทาง

การดำเนินงาน ดังนี้ 

      1) โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์มีการกำหนดกฎระเบียบ ขอ้บังคับ

และการตัดสินใจ 

      2) โรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์มีการประชุมและการนเิทศ 

การเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 

      3) มกีารวางแผน การกำหนดเป้าหมาย การสนับสนุนด้าน

การเงนิ การสนับสนุนด้านเทคโนโลยีและการสื่อสาร การสร้างแนวปฏิบัติ การอำนวย

ความสะดวกต่าง ๆ การจัดการความขัดแย้ง และการประเมินผลร่วมกัน 

      4) มีการสร้างพันธะสัญญาร่วมกัน 

      5) มกีารสรรหาบุคคลที่มศีักยภาพ 

      6) บุคลากรในโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์มีปฏิสัมพันธ์อย่างเป็น

ทางการและไม่เป็นทางการ       

     กลยุทธ์ย่อยที่ 2.2 การร่วมกำหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจและ

ยุทธศาสตร์มแีนวทางการดำเนินงาน ดังนี้ 

      1) โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์มีการจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนา

สถานศกึษาไว้เป็นกรอบในการดำเนินงานและขับเคลื่อนไปสู่ความเป็นรูปธรรมได้ 

      2) ผู้บริหารโรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์มีการบริหารจัดการ

เชงิกลยุทธ์ 
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      3) มกีารกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย

ขององค์กรในระยะสั้นและระยะยาว 

      4) มีการวางแผนกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้โรงเรียนสามัญศกึษา

สงฆ์สามารถดำเนินงานตามพันธกิจ 

      5) ผู้บริหารมีการบริหารการศกึษาแบบมีส่วนร่วมทั้งผู้เรียน 

ชุมชนและท้องถิ่น 

     กลยุทธ์ย่อยที่ 2.3 การมคีวามศรัทธาวิสัยทัศน์ มีแนวทางการ

ดำเนนิงาน ดังนี้ 

      1) โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์มีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้

ทั้งทางโลกและทางธรรมแก่ผูเ้รียนใหเ้ป็นแบบอย่างแก่พุทธศาสนกิชน 

      2) ผู้บริหารมกีารปฏิบัติตามกระบวนการการสร้างวิสัยทัศน์ 

      3) ผู้บริหารและครูผูส้อนมีการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์       

      4) มีการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ กล่าวคอื เป็นการนำภาพของ

สถานศกึษาที่ร่วมกันสร้างขึ้นไปกระทำอย่างเป็นระบบโดยผ่านงานโครงการ แผนปฏิบัติ

การขององค์กรที่เป็นรูปธรรม 

      5) ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีการเผยแพร่วิสัยทัศน์ในรูปแบบ 

ต่าง ๆ  

     กลยุทธ์ย่อยที่ 2.4 การยอมรับ ทุ่มเท และมีข้อผูกพันต่อ

จุดมุ่งหมายขององค์กร มีแนวทางการดำเนินงาน ดังนี้ 

      1) โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์มีการประชุมชีแ้จงจุดมุ่งหมายของ

องค์กรอย่างต่อเนื่อง 

      2) โรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์มีวัฒนธรรมที่ส่งเสริมความสุขใน

การทำงานของบุคลากร 

      3) บุคลากรมีความผูกพันต่อโรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ 

      4) มกีารปลูกจติสำนึกรักโรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ การจัด

กิจกรรมเพื่อสร้างความสามัคคี หรอืเพื่อการพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เกิดความรู้สกึ

เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

      5) บุคลากรมีความจงรักภักดีต่อโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ 
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      6) บุคลากรมีความภาคภูมใิจในการเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร 

และเต็มใจและทุ่มเทในการทำงานเพื่อโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ 

    3. ดา้นการทำงานเป็นทีมแบบรวมพลังร่วมมอื หมายถึง การมี

แรงจูงใจสร้างสิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ค่านิยม ระเบียบ วนิัย และ

ความเช่ือพื้นฐาน และการมีปฏิสัมพันธ์เพื่อเรียนรู้ร่วมกัน มี 3 กลยุทธ์ย่อย ประกอบด้วย 

     กลยุทธ์ย่อยที่ 3.1 การมีแรงจูงใจสร้างสิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอมแีนว

ทางการดำเนินงาน ดังนี้ 

      1) ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมคีวามเต็มใจที่จะทุ่มเทความ

พยายามเพื่อปฏิบัติงานให้แก่โรงเรยีนสามัญศกึษาสงฆ์ 

      2) โรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ใหค้วามสำคัญในด้านความ

รับผิดชอบต่อหนา้ที่มากที่สุด 

      3) ปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการทำงานของบุคลากร

และครูผูส้อนของโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ คือ ความสำเร็จของผู้เรยีน 

      4) ผูบ้ริหารและครูผูส้อนของโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ 

มีทัศนคติที่ว่า “ฉันต้องการทำงานนีใ้ห้สำเร็จ” 

      5) มีการสร้างโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ให้เป็นองค์กรแห่ง

นวัตกรรม 

     กลยุทธ์ย่อยที่ 3.2 การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ค่านิยม ระเบียบวินัย

และความเชื่อพื้นฐาน มีแนวทางการดำเนินงาน ดังนี้ 

      1) ผูบ้ริหารและครูผูส้อนของโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ 

มีลักษณะพฤติกรรมที่แสดงออกในการควบคุมตนเอง ยอมรับหรอืปฏิบัติตามระเบียบแบบ

แผนที่กำหนดไว้ 

      2) ครูผูส้อนของโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์มกีารปฏิบัติตนตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพอย่างเคร่งครัด 

      3) ครูผูส้อนของโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์มุ่งผลของการ

ดำเนนิงานที่ใหเ้กิดผลตามเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

      4) ครูผูส้อนโรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์มีจิตวิญญาณความ 

เป็นครู 
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      5) ผูบ้ริหารและครูผูส้อนของโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์มีความ 

เข้าใจและมีความเชื่อที่ดตี่อวัฒนธรรมของ สปป. ลาว 

     กลยุทธ์ย่อยที่ 3.3 การมปีฏิสัมพันธ์เพื่อเรียนรู้ร่วมกัน มีแนวทาง

การดำเนินงาน ดังนี้ 

      1) โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในการสร้างสิ่งจูงใจและเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ 

      2) มีกระบวนการเสริมต่อศักยภาพทางการเรียนรู้ (Scaffolding) 

ของผู้เรยีน 

      3) โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์มีสัมพันธภาพที่ดรีะหว่าง

ครูผูส้อนและผูเ้รียน 

      4) โรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์มีบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมของ

ช้ันเรยีนส่งผลต่อประสิทธิภาพทางการเรียนการสอน 

      5) โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์มีพฤติกรรมสัมพันธภาพเชิงบวก

ระหว่างครูผูส้อนด้วยกัน 

    4. ด้านการมีภาวะผู้นำแบบสนับสนุน หมายถึง การส่งเสริมการ

เรียนรู้ การนำพาองค์กรสู่เป้าหมาย การนำวิธีการจัดการความรู้มาปฏิบัติและการเป็นผู้นำ

แบบแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มี 4 แผนงานย่อย ประกอบด้วย 

     กลยุทธ์ย่อยที่ 4.1 การส่งเสริมการเรียนรู้ มีแนวทางการ

ดำเนนิงาน ดังนี้ 

      1) โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์มีกิจกรรมส่งเสริมการเรยีนรู้ 

ซึ่งประกอบด้วย การพัฒนาสมอง การพัฒนาจติใจ การพัฒนาทักษะการปฏิบัติ และการ

พัฒนาสุขภาพ 

      2) โรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์มีการสนับสนุนด้านงบประมาณ

อย่างเพียงพอ 

      3) โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์มีการพัฒนาให้ครูผูส้อนเป็น 

พี่เลี้ยงในทุก ๆ ด้าน ใหก้ับผู้เรียน 

      4) โรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์มีการส่งเสริมการสอนพิเศษและ

การพัฒนาจุดเด่นของกับผูเ้รียน 
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      5) โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์มีการส่งเสริมการเรยีนรู้ที่เน้น 

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

      6) โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์มีการพัฒนากิจกรรมส่งเสริมการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน  

      7) โรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์มีรูปแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 

มีความเหมาะสม 

      8) บุคลากรของโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์มสี่วนร่วมในการ

จัดรูปแบบกิจกรรมการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง 

     กลยุทธ์ย่อยที่ 4.2 การนำพาองค์กรสู่เป้าหมาย มีแนวทางการ

ดำเนนิงาน ดังนี้ 

      1) บุคลากรของโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์มกีารยอมรับ

เป้าหมายและค่านิยมของโรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ 

      2) บุคลากรของโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์มกีารทุ่มเทความรู้ 

ความสามารถ เอาใจใส่ต่องานที่ได้รับมอบหมาย เพื่อให้องค์กรประสบความสำเร็จ 

      3) การได้รับความร่วมมอืในการขับเคลื่อนการศกึษาของ

โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์จากหัวหน้าปกครองสงฆ์ เจา้อธิการวัดและทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

      4) มีการรับรู้การสนับสนุนจากโรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์ 

มีอทิธิพลเชิงบวกต่อความพึงพอใจในงาน 

      5) ผู้บริหารของโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์มีภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง 

      6) บุคลากรมีความผูกพันต่อโรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ 

     กลยุทธ์ย่อยที่ 4.3 การนำวิธีการจัดการความรู้มาปฏิบัติ  

มีแนวทางการดำเนินงาน ดังนี้ 

      1) มกีารถ่ายทอดความรูจ้ากคนที่ปฏิบัติงานจริง (Tacit 

Knowledge) ให้คนในกลุ่มและในโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ 

      2) โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์มีการใช้เทคโนโลยีในการจัดการ

ความรู้ 

      3) โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์มีการนำความรู้ที่จัดเก็บไว้เป็น

ความรูท้ี่ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge)  
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      4) มีการใชค้วามรูท้ี่จัดเก็บร่วมกับการปฏิบัติงาน แล้วปรับ

ความรูใ้ห้ดีขึ้น 

      5) มกีารปฏิบัติตามวัฏจักรการจัดเก็บความรู้ การนำความรู้ไป

ปฏิบัติและการถ่ายทอดความรูจ้ากรุ่นสู่รุ่น 

     กลยุทธ์ย่อยที่ 4.4 การเป็นผูน้ำแบบแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีแนวทาง

การดำเนินงาน ดังนี้ 

      1) ผู้บริหารของโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์มุ่งใชส้ิ่งจูงใจในการ

ทำงาน  

      2) โรงเรยีนสามัญศกึษาสงฆ์มีการส่งเสริมและพัฒนาการให้

ผลตอบแทนหรอืความดีความชอบที่มคีวามยุติธรรม 

      3) บุคลากรของโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ที่ปฏิบัติงานได้สำเร็จ 

มักจะได้รับรางวัลหรือสิ่งตอบแทน 

      4) โรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์มีการแลกเปลี่ยนผลงานของ

บุคลากร 

      5) โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์มีการเสรมิแรงในรูปแบบต่าง ๆ 

อยู่เสมอ 

      6) บุคลากรของโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ปฏิบัติหน้าที่ตาม

ได้รับมอบหมายให้สำเร็จ  

   5. การนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ ซึ่งในประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 การเรียนรู้

ร่วมกันและการประยุกต์ ใช้ความรู้ ประกอบด้วย 22 แนวทางการดำเนินงาน ประเด็น 

กลยุทธ์ที่ 2 การมคี่านยิมและวสิัยทัศน์ร่วม ประกอบด้วย 22 แนวทางการดำเนินงาน 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 3 การทำงานเป็นทีมแบบร่วมมือเรียนรู้ ประกอบด้วย 15 แนวทางการ

ดำเนนิงาน และประเด็นกลยุทธ์ที่ 4 การมภีาวะผูน้ำแบบสนับสนุน ประกอบด้วย 25  

แนวทางการดำเนินงาน 
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ระยะท่ี 3 ยนืยันและสรุปผลการสร้างกลยุทธ์การมีส่วนร่วมในการบริหาร

โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธปิไตย

ประชาชนลาว ท่ีพัฒนาขึ้น 

 

 ขั้นตอนที่ 1 การประเมินร่างกลยุทธ์การมีส่วนร่วมในการบรหิารโรงเรียน

สามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

  1. ผลการตรวจสอบความถูกต้องร่างกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหาร

โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

โดยอิงผู้เช่ียวชาญ (Connoisseurship) ทั้ง 10 คน เห็นด้วยกับร่างกลยุทธ์การบริหาร

โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

ซึ่งประกอบด้วย 1) การกำหนดปรัชญาวิสัยทัศน์และพันธกิจองค์กร 2) การกำหนด

นโยบาย เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ 3) การวิเคราะห์สภาพปัญหาความต้องการของ

องค์กร 4) การกำหนดทางเลือก 5) การกำหนดกลยุทธ์ และ 6) การนำกลยุทธ์ไปสู่การ

ปฏิบัติ คิดเป็นรอ้ยละ 100 และผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 10 คน เห็นดว้ยประเด็นกลยุทธ์หลัก ได้แก่ 

กลยุทธ์ที่ 1 การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้ กลยุทธ์ที่ 2 การมคี่านิยมและ

วิสัยทัศน์ร่วม กลยุทธ์ที่ 3 การทำงานเป็นทีมแบบร่วมมอืเรียนรู้ และกลยุทธ์ที่ 4 การมี

ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุนและการจัดการความรู ้คิดเป็นร้อยละ 100 รวมถึงผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 

10 คน เห็นดว้ยกับกลยุทธ์ยอ่ยและแนวทางการดำเนินงาน คดิเป็นรอ้ยละ 100 ดังแสดงผล

ในตาราง 28 
 

ตาราง 28 แสดงผลการประเมินความถูกต้องร่างกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหาร 

  โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สปป.ลาว โดยผูเ้ชี่ยวชาญ 
 

รายการประเมิน เห็นด้วย 
ไม่เห็น

ด้วย 

ความ

ถูกต้อง 

(ร้อยละ) 

1. การกำหนดปรัชญาวิสัยทัศน์และพันธกิจองค์กร 10 - 100 

2. การกำหนดนโยบาย เป้าหมาย และ

วัตถุประสงค์ 

10 - 100 
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ตาราง 28 (ต่อ) 

รายการประเมิน เห็นด้วย 
ไม่เห็น

ด้วย 

ความ

ถูกต้อง 

(ร้อยละ) 

3. การวิเคราะห์สภาพปัญหาความต้องการของ

องค์กร 

10 - 100 

4. การกำหนดทางเลือก 10 - 100 

5. การกำหนดกลยุทธ์ 4 กลยุทธ์ 10 - 100 

6. การนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ (แนวทางการ

ดำเนนิงาน) 

10 - 100 

เฉลี่ยรวม 10 - 100 

 

 จากตาราง 28 พบว่า ผลการตรวจสอบความถูกต้องของร่างกลยุทธ์การ

บริหารโรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาว ซึ่งประกอบด้วย 1) การกำหนดปรัชญาวิสัยทัศน์และพันธกิจองค์กร 2) การกำหนด

นโยบาย เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ 3) การวิเคราะห์สภาพปัญหาความต้องการของ

องค์กร 4) การกำหนดทางเลือก 5) การกำหนดกลยุทธ์ และ 6) การนำกลยุทธ์ไปสู่การ

ปฏิบัติ (แนวทางการดำเนินงาน) ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 คน เห็นด้วยกับความถูกต้องของร่าง

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว คิดเป็นร้อยละ 100 

  2. ผู้วจิัยได้นำข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไขกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการ

บริหารโรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาว ดังนี ้ 

   2.1 เอกสารร่างกลยุทธ์และเอกสารประเมินที่เกี่ยวข้อง ควรใช้ภาษาลาว

หรอืแปลเป็นภาษาลาวด้วย  

   2.2 กลยุทธ์ทางวิชาการควรสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ การกำหนดแหล่ง

เรียนรู้เพิ่มเตมิ 

   2.3 การสร้างโรงเรียนเป็นฐานสู่โรงเรียนคุณภาพ 
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   2.4 การฝึกอบรม สัมมนาหรอืประชุมผ่านระบบออนไลน์ เพื่อความ

สะดวกและลดค่าใช้จ่าย 

   2.5 การเรียนการสอนในโรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ควรเน้นความรู้ทาง

โลก 60% และความรูท้างธรรม 40% 

   2.6 มีการจ้างครูที่มคีวามรู้ความสามารถเพิ่มเติม เช่น ครูสอนภาษาบาลี 

เป็นต้น 

   2.7 การจัดสรรงบประมาณในการเรียนการสอนของโรงเรียนสามัญ

ศกึษาสงฆ์ควรมีเพียงพอ  

   2.8 ควรใช้แผนการจัดการเรียนรูท้ี่เคร่งครัด 

   2.9 ควรมีการปรับใช้กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์กับ

โรงเรียนทั้งภาครัฐหรอืเอกชน และหน่วยงานการศึกษาอื่น   

 ขั้นตอนที่ 2 การจัดประชาพิจารณ์ร่างกลยุทธ์การมีส่วนร่วมในการ

บริหารโรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว   

  ผูว้ิจัยทำการประชาพิจารณ์ร่างกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน

สามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

ประกอบด้วย ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 50 คน เป็นผู้บริหารระดับมหาวิทยาลัย จำนวน 10 คน 

ผูว้่าการแขวง จำนวน 10 ผู้อำนวยการโรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ จำนวน 10 คน และ

ครูผูส้อน โรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ จำนวน 20 คน เพื่อยืนยันความเหมาะสมความเป็นไป

ได้และความเป็นประโยชน์ของร่างกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญ

ศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว   

  ผูว้ิจัยทำประชาพิจารณ์ ร่างกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน

สามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ประกอบด้วยผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 50 คน รายละเอียดตามตาราง 29 - 33 
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ตาราง 29 ผลการประเมินร่างกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สปป.ลาวโดยผู้เช่ียวชาญ โดยรวม  

 

กลยุทธ์ที ่
กลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบรหิารโรงเรยีน

สามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวนันะเขต   

ความเหมาะสม (n=50) ความเป็นไปได้ (n=50) ความเป็นประโยชน์ (n=50) 

( x ) S.D. แปลค่า ( x ) S.D. แปลค่า ( x ) S.D. แปลค่า 

1 ด้านการเรียนรูร้่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้ 4.29 0.15 มาก 3.97 0.11 มาก 4.42 0.13 มาก 

2 ด้านการมีค่านิยมและวสิัยทศัน์ร่วม 4.35 0.10 มาก 3.97 0.08 มาก 4.42 0.12 มาก 

3 ด้านการทำงานเป็นทีมแบบร่วมมือเรียนรู้ 4.42 0.08 มาก 4.07 0.08 มาก 4.51 0.08 มากที่สุด 

4 ด้านการมภีาวะผูน้ำแบบสนับสนุนและการจัดการ

ความรู ้
4.34 0.09 มาก 3.92 0.07 มาก 4.40 0.08 มาก 

 รวม 4.35 0.03 มาก 3.98 0.01 มาก 4.44 0.02 มาก 

 

 จากตาราง 29 พบว่า ร่างกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต โดยผูเ้ชี่ยวชาญ โดยรวม

อยู่ในระดับมาก โดยจากการประเมิน ความเหมาะสม ( x = 4.35) ความเป็นไปได้ ( x = 3.98) และความเป็นประโยชน์ ( x = 4.44) 

 

 

 

 

 

 

230  

225
 



226 

ตาราง 30 ผลการประเมินร่างกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ ด้านการเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้  
 

กลยุทธห์ลัก/กลยุทธย์่อย/แนวทางการดำเนินงาน 

ความเหมาะสม  

(n=50) 

ความเป็นไปได้ 

(n=50) 

ความเป็นประโยชน์ 

(n=50) 

( x ) S.D. แปลค่า ( x ) S.D. 
แปล

ค่า 
( x ) S.D. แปลค่า 

กลยุทธ์ที ่1 การเรียนรูร้่วมกันและการประยุกตใ์ช้ความรู้ 4.29 0.15 มาก 3.97 0.11 มาก 4.42 0.13 มาก 

  1.1 การจัดการความรูท้ั้งภายในและภายนอกองค์กร 4.34 0.13 มาก 3.97 0.10 มาก 4.48 0.10 มาก 

    แนวทางการดำเนินงาน          

    1.1.1 มีการนำเอาการจัดการความรูม้าใช้ในโรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์ 
4.54 0.61 

มาก

ที่สุด 
4.00 0.61 มาก 4.64 0.56 

มาก

ที่สุด 

    1.1.2 มีการนำขอ้มลูมาใช้ในการวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ

ภายนอกองค์กร 
4.04 0.67 มาก 3.56 0.61 มาก 4.34 0.63 มาก 

    1.1.3 มีการจัดทำแผนการจัดการเรียนรูแ้ละใช้ในการเรียนการสอนอย่าง

จรงิจัง 
4.52 0.50 

มาก

ที่สุด 
3.92 0.75 มาก 4.56 0.64 

มาก

ที่สุด 

    1.1.4 มีการเรยีนการสอนที่เน้นความรูท้างโลก 70% และความรูท้างธรรม 

30% 
4.46 0.89 มาก 4.22 0.84 มาก 4.64 0.48 

มาก

ที่สุด 

    1.1.5 มีการวางแผนการบรหิารจัดการแหลง่เรียนรู้ เช่น แหลง่เรียนรูว้ัด

บุพผาราม แขวงสะหวันนะเขต เป็นตน้ 
4.06 0.84 มาก 3.92 0.75 มาก 4.18 0.83 มาก 
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ตาราง 30 (ต่อ)   

กลยุทธห์ลัก/กลยุทธย์่อย/แนวทางการดำเนินงาน 

ความเหมาะสม  

(n=50) 

ความเป็นไปได้ 

(n=50) 

ความเป็นประโยชน์ 

(n=50) 

( x ) S.D. แปลค่า ( x ) S.D. 
แปล

ค่า 
( x ) S.D. แปลค่า 

    1.1.6 มีการส่งเสรมิและสนับสนนุกระบวนการจัดการความรู ้ 

โดยกำหนดไว้เป็นวสิัยทศัน์ของโรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์ 
4.42 0.61 มาก 4.06 0.82 มาก 4.40 0.64 มาก 

    1.1.7 การนำผลการประเมนิและข้อเสนอแนะมาใช้เป็นขอ้มูลในการ

วางแผนพัฒนาโรงเรยีนสามญัศึกษาสงฆ์ 
4.32 0.65 มาก 4.08 0.80 มาก 4.54 0.54 

มาก

ที่สุด 

    1.1.8 มีการใช้เครือข่ายอนิเตอร์เน็ตเข้ามาช่วยในการสือ่สารและค้นหา

ข้อมูลทำให้การเข้าถงึ การรับและเผยแพร่ความรูใ้หม่ได้อยา่งรวดเร็ว 
4.34 0.77 มาก 4.02 0.89 มาก 4.52 0.68 

มาก

ที่สุด 

 1.2 การแลกเปลี่ยนเรียนรูแ้ละพัฒนาความฉลาดรอบรู้ของทมี 4.23 0.17 มาก 3.98 0.15 มาก 4.36 0.16 มาก 

    แนวทางการดำเนินงาน          

    1.2.1 มีการพัฒนาคนและโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆใ์ห้เปน็องค์กรแห่งการ

เรียนรู ้
4.56 0.58 

มาก

ที่สุด 
4.38 0.60 มาก 4.62 0.53 

มาก

ที่สุด 

    1.2.2 มีการสง่เสรมิด้านงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรและการเรียน

การสอน 
4.32 0.79 มาก 3.94 0.82 มาก 4.40 0.81 มาก 
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ตาราง 30 (ต่อ)   

กลยุทธห์ลัก/กลยุทธย์่อย/แนวทางการดำเนินงาน 

ความเหมาะสม  

(n=50) 

ความเป็นไปได้ 

(n=50) 

ความเป็นประโยชน์ 

(n=50) 

( x ) S.D. แปลค่า ( x ) S.D. 
แปล

ค่า 
( x ) S.D. แปลค่า 

    1.2.3 มีการส่งเสรมิการจา้งครูผู้สอนที่มีความรูค้วามสามารถมาช่วย

พัฒนาบุคลากรและการเรยีนการสอน 
4.04 0.99 มาก 3.90 1.05 มาก 4.28 0.91 มาก 

    1.2.4 มีการให้ความช่วยเหลือบุคลากรเพื่อให้เกิดความรูแ้ละเกิดการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู ้
4.14 0.70 มาก 4.00 0.73 มาก 4.44 0.67 มาก 

    1.2.5 มีการแลกเปลีย่นเรียนรูบ้รรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว ้ซึ่งช่วยเพิ่มพูน

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์ 
4.34 0.56 มาก 3.88 0.66 มาก 4.36 0.75 มาก 

    1.2.6 มีการแลกเปลีย่นความรูผ้่านเครอืข่ายอินเตอร์เนต็ 3.88 0.94 มาก 3.80 0.86 มาก 4.14 0.90 มาก 

    1.2.7 มีการสนับสนุนส่งเสรมิให้บุคลากรทุกคนได้เขา้รับการเรียนรู ้อบรม 

หรอืสัมมนากับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก 
4.30 0.74 มาก 3.94 0.79 มาก 4.30 0.71 มาก 
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ตาราง 30 (ต่อ)   

กลยุทธห์ลัก/กลยุทธย์่อย/แนวทางการดำเนินงาน 

ความเหมาะสม  

(n=50) 

ความเป็นไปได้ 

(n=50) 

ความเป็นประโยชน์ 

(n=50) 

( x ) S.D. แปลค่า ( x ) S.D. 
แปล

ค่า 
( x ) S.D. แปลค่า 

 1.3 การนำประสบการณ์มาแก้ไขปัญหา 4.31 0.16 มาก 3.95 0.06 มาก 4.41 0.07 มาก 

    แนวทางการดำเนินงาน          

    1.3.1 โรงเรียนสามญัศึกษาสงฆม์ีการจัดการเรียนการสอน ซึ่ง

ประกอบด้วย การเรียนรูป้ระสบการณ์ที่จำเป็น ทบทวนและไตร่ตรอง สรา้ง

ความคดิรวบยอด และประยกุต์ใช้ตามสภาพจรงิ 

4.40 0.64 มาก 4.08 0.72 มาก 

 

4.44 0.64 มาก 

    1.3.2 โรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆม์ีการระดมความคดิและช่วยเหลอืผู้เรยีน

ที่ไม่ได้เรยีนและออกกลางคัน 
4.26 0.66 มาก 3.90 0.74 มาก 4.34 0.69 มาก 

    1.3.3 โรงเรียนสามัญศึกษาสงฆม์ีการประสานงานกับเจา้อธิการวดั

ติดตามการมาเรียนและการปรับพฤติกรรมของผู้เรยีน เช่น การติดเกมส ์เป็น

ต้น 

4.48 0.50 มาก 4.12 0.80 มาก 4.52 0.58 
มาก

ที่สุด 

    1.3.4 มีหลักการรูปแบบการเรยีนรูแ้บบเน้นประสบการณ์ตามสภาพจรงิ 4.06 0.93 มาก 3.82 0.77 มาก 4.38 0.67 มาก 
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ตาราง 30 (ต่อ)   

กลยุทธห์ลัก/กลยุทธย์่อย/แนวทางการดำเนินงาน 

ความเหมาะสม  

(n=50) 

ความเป็นไปได้ 

(n=50) 

ความเป็นประโยชน์ 

(n=50) 

( x ) S.D. แปลค่า ( x ) S.D. 
แปล

ค่า 
( x ) S.D. แปลค่า 

    1.3.5 มีการส่งเสรมิคุณลกัษณะการเรียนรูด้้วยการนำตนเอง 4.08 0.85 มาก 3.74 0.85 มาก 4.24 0.72 มาก 

    1.3.6 โรงเรียนสามญัศึกษาสงฆม์ุ่งสง่เสรมิความมีวนิยั ความรับผดิชอบ

และความเช่ือมัน่ 
4.66 0.52 

มาก

ที่สุด 
4.08 0.83 มาก 4.62 0.53 

มาก

ที่สุด 

    1.3.7 โรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆม์ีพื้นฐานความเช่ือที่วา่ประสบการณ์เป็น

แหล่งที่มาของการเรียนรูแ้ละเป็นพื้นฐานสำคัญของการเกิดความคดิ ความรู ้

และการกระทำตา่ง ๆ 

4.20 0.67 มาก 3.88 0.87 มาก 4.32 0.68 มาก 
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 จากตาราง 30 พบว่า ผลการประเมินร่างกลยุทธ์การมีส่วนร่วมในการบริหาร

โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต โดยผู้เช่ียวชาญ ร่างกลยุทธ์ที่ 1 การเรียนรู้

ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู ้ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ย่อย 22 แนวทางการดำเนินงาน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ความเหมาะสม ( x = 4.29) ความเป็นไปได้ ( x = 3.97) และ

ความเป็นประโยชน์ ( x = 4.42) เมื่อพจิารณารายข้อของกลยุทธ์ย่อย พบว่า อยู่ในระดับ

มากทุกข้อ ความเหมาะสมของร่างกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญ

ศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต โดยผู้เช่ียวชาญ ร่างกลยุทธ์ที่ 1 การเรยีนรู้ร่วมกันและการ

ประยุกต์ ใชค้วามรู ้โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 4.29) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อกลยุทธ์

ย่อย พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับ ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ลำดับ 

ที่ 1 คือการจัดการความรูท้ั้งภายในและภายนอกองค์กร ( x = 4.34) ลำดับที่ 2 คอื การนำ

ประสบการณ์มาแก้ไขปัญหา ( x = 4.31) และลำดับที่ 3 คือ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ

พัฒนาความฉลาดรอบรู้ของทีม ( x = 4.23) 

  ความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญ

ศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต โดยผู้เช่ียวชาญ ร่างกลยุทธ์ที่ 1 การเรยีนรู้ร่วมกันและการ

ประยุกต์ ใชค้วามรู ้โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 3.97) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อกลยุทธ์

ย่อย พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับ ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ลำดับที่ 

1 คือ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาความฉลาดรอบรู้ของทีม ( x = 3.98) ลำดับที่ 2  

คือ การจัดการความรูท้ั้งภายในและภายนอกองค์กร ( x = 3.97) และลำดับที่ 3 คอื การ

นำประสบการณ์มาแก้ไขปัญหา ( x = 3.95)  

  ความเป็นประโยชน์ของร่างกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน

สามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต โดยผูเ้ชี่ยวชาญ ร่างกลยุทธ์ที่ 1 การเรยีนรู้ร่วมกัน

และการประยุกต์ใช้ความรู ้โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 4.42) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ

กลยุทธ์ย่อย พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับ ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ 

ลำดับที่ 1 คือ การจัดการความรู้ทั้งภายในและภายนอกองค์กร ( x = 4.48) ลำดับที่ 2 คอื 

การนำประสบการณ์มาแก้ไขปัญหา ( x = 4.41) และลำดับที่ 3 คือ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้

และพัฒนาความฉลาดรอบรู้ของทีม ( x = 4.36) 
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ตาราง 31 ผลการประเมินร่างกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต  สปป.ลาว โดยผูเ้ชี่ยวชาญ   

              ด้านการมคี่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม 

 

กลยุทธห์ลัก/กลยุทธย์่อย/แนวทางการดำเนินงาน 
ความเหมาะสม (n=50) ความเป็นไปได้ (n=50) ความเป็นประโยชน์ (n=50) 

( x ) S.D. แปลค่า ( x ) S.D. แปลค่า ( x ) S.D. แปลค่า 

กลยุทธ์ท่ี 2 การมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม 4.35 0.10 มาก 3.97 0.08 มาก 4.42 0.12 มาก 

 2.1 การสร้างความร่วมมือของบุคลากร 4.28 0.14 มาก 3.87 0.09 มาก 4.35 0.16 มาก 

   แนวทางการดำเนนิงาน          

    2.1.1 โรงเรียนสามัญศึกษาสงฆม์ีการกำหนดกฎระเบียบ 

ข้อบังคับและการตดัสนิใจ 
4.72 0.50 มากที่สุด 4.46 0.67 มาก 4.66 0.59 มากที่สุด 

    2.1.2 โรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆม์ีการประชุมและการนิเทศการ

เรียนการสอนอยา่งต่อเนือ่ง 
4.34 0.72 มาก 3.96 0.70 มาก 4.44 0.73 มาก 

    2.1.3 มีการวางแผน การกำหนดเป้าหมาย การสนับสนนุด้าน

การเงิน การสนับสนุนดา้นเทคโนโลยีและการสื่อสาร การสรา้ง

แนวปฏิบัติการอำนวยความสะดวกต่าง ๆ การจดัการความ

ขัดแย้ง และการประเมินผลร่วมกัน 

4.42 0.78 มาก 3.72 0.88 มาก 4.40 0.83 มาก 

    2.1.4 มีการสรา้งพันธะสญัญาร่วมกัน 3.78 0.93 มาก 3.54 0.89 มาก 4.04 0.94 มาก 

    2.1.5 มีการสรรหาบุคคลที่มีศักยภาพ 4.40 0.70 มาก 3.64 0.78 มาก 4.36 0.66 มาก 
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ตาราง 31 (ต่อ) 

กลยุทธห์ลัก/กลยุทธย์่อย/แนวทางการดำเนินงาน 
ความเหมาะสม (n=50) ความเป็นไปได้ (n=50) 

ความเป็นประโยชน์ 

(n=50) 

( x ) S.D. แปลค่า ( x ) S.D. แปลค่า ( x ) S.D. แปลค่า 

    2.1.6 บุคลากรในโรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์มีปฏสิัมพนัธ์อยา่งเป็น

ทางการและไม่เป็นทางการ 
4.04 0.81 มาก 3.88 0.82 มาก 4.20 0.78 มาก 

 2.2 การร่วมกำหนด วสิัยทัศน์ พันธกจิและยุทธศาสตร์ 4.34 0.07 มาก 3.94 0.06 มาก 4.44 0.07 มาก 

    แนวทางการดำเนินงาน          

    2.2.1 โรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆม์ีการจัดทำยุทธศาสตรก์ารพัฒนา

สถานศึกษาไว้เป็นกรอบในการดำเนินงานและขับเคลื่อนไปสู่ความเป็น

รูปธรรมได ้

4.38 0.49 มาก 4.02 0.65 มาก 4.44 0.54 มาก 

    2.2.2 ผู้บริหารโรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์มีการบรหิารจดัการ 

เชิงกลยุทธ ์
4.28 0.61 มาก 3.76 0.77 มาก 4.32 0.62 มาก 

    2.2.3 มีการกำหนดวสิัยทศัน์ พันธกจิ วตัถุประสงค์ และเป้าหมายของ

องค์กรในระยะสั้นและระยะยาว 
4.20 0.64 มาก 3.82 0.77 มาก 4.42 0.67 มาก 

    2.2.4 มีการวางแผนกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้โรงเรียนสามญัศึกษาสงฆ์

สามารถดำเนนิงานตามพันธกจิ 
4.30 0.68 มาก 3.96 0.70 มาก 4.48 0.50 มาก 
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ตาราง 31 (ต่อ) 

กลยุทธห์ลัก/กลยุทธย์่อย/แนวทางการดำเนินงาน 
ความเหมาะสม (n=50) ความเป็นไปได้ (n=50) 

ความเป็นประโยชน์ 

(n=50) 

( x ) S.D. แปลค่า ( x ) S.D. แปลค่า ( x ) S.D. แปลค่า 

    2.2.5 ผู้บริหารมีการบรหิารการศึกษาแบบมีส่วนร่วมทัง้ผู้เรยีน ชุมชน

และท้องถิน่ 
4.54 0.61 

มาก

ที่สุด 
4.14 0.81 มาก 4.56 0.54 มากที่สุด 

 2.3 การมคีวามศรัทธาวิสยัทัศน์ 4.36 0.08 มาก 3.93 0.09 มาก 4.44 0.06 มาก 

    แนวทางการดำเนินงาน          

    2.3.1 โรงเรียนสามัญศึกษาสงฆม์ีการส่งเสรมิและพัฒนาความรู้ 

ทั้งทางโลกและทางธรรมแก่ผูเ้รียนให้เป็นแบบอยา่งแก่พุทธศาสนิกชน 
4.70 0.51 

มาก

ที่สุด 
4.22 0.82 มาก 4.78 0.55 มากที่สุด 

    2.3.2 ผู้บริหารมีการปฏิบตัิตามกระบวนการการสรา้งวสิัยทัศน์ 4.20 0.64 มาก 3.72 0.67 มาก 4.36 0.63 มาก 

    2.3.4 มีการปฏิบตัิตามวิสยัทัศน ์กล่าวคอื เป็นการนำภาพของ

สถานศึกษาที่ร่วมกนัสรา้งขึน้ไปกระทำอยา่งเป็นระบบโดยผ่านงาน

โครงการ แผนปฏิบัติการขององค์กรที่เป็นรูปธรรม 

4.22 0.71 มาก 3.82 0.69 มาก 4.10 0.71 มาก 

    2.3.5 ผู้บริหารและครูผูส้อนมีการเผยแพร่วิสยัทัศน์ในรูปแบบต่างๆ 4.34 0.56 มาก 4.02 0.77 มาก 4.46 0.61 มาก 
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ตาราง 31 (ต่อ) 

กลยุทธห์ลัก/กลยุทธย์่อย/แนวทางการดำเนินงาน 
ความเหมาะสม (n=50) ความเป็นไปได้ (n=50) 

ความเป็นประโยชน์ 

(n=50) 

( x ) S.D. แปลค่า ( x ) S.D. แปลค่า ( x ) S.D. แปลค่า 

2.4 การยอมรับ ทุ่มเท และมีข้อผูกพันต่อจุดมุง่หมายขององค์กร 4.41 0.02 มาก 4.12 0.9 มาก 4.45 0.03 มาก 

    แนวทางการดำเนินงาน   มาก   มาก   มาก 

    2.4.1 โรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆม์ีการประชุมชี้แจงจุดมุง่หมายของ

องค์กรอย่างต่อเนือ่ง 
4.50 0.65 มาก 4.04 0.81 มาก 4.40 0.64 มาก 

    2.4.2 โรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆม์ีวัฒนธรรมทีส่่งเสรมิความสุขในการ

ทำงานของบุคลากร 
4.24 0.62 มาก 4.10 0.68 มาก 4.28 0.64 มาก 

    2.4.3 บุคลากรมีความผูกพันต่อโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ 4.32 0.65 มาก 4.08 0.72 มาก 4.40 0.61 มาก 

    2.4.4 มีการปลูกจติสำนึกรักโรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ ์การจัด

กจิกรรมเพื่อสรา้งความสามคัคี หรอืเพื่อการพบปะแลกเปลี่ยนความ

คดิเห็น เกิดความรูส้ึกเป็นอนัหนึ่งอนัเดยีวกัน 

4.46 0.65 มาก 4.14 0.67 มาก 4.52 0.68 มากที่สุด 

    2.4.5 บุคลากรมีความจงรกัภักดีต่อโรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์ 
4.52 0.61 

มาก

ที่สุด 
4.14 0.90 มาก 4.56 0.64 มากที่สุด 

    2.4.6 บุคลากรมีความภาคภูมิใจในการเป็นส่วนหนึ่งขององค์กรและ

เต็มใจและทุ่มเทในการทำงานเพื่อโรงเรยีนสามญัศึกษาสงฆ์ 
4.44 0.61 มาก 4.22 0.71 มาก 4.52 0.58 มากที่สุด 
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 จากตาราง 31 พบว่า ผลการประเมินร่างกลยุทธ์การมีส่วนร่วมในการบริหาร

โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต โดยผู้เช่ียวชาญ ร่างกลยุทธ์ที่ 2 การมี

ค่านยิมและวิสัยทัศน์ร่วม ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ย่อย 22 แนวทางการดำเนินงาน โดยรวม

อยู่ในระดับมาก ความเหมาะสม ( x = 4.35) ความเป็นไปได้ ( x = 3.97) และความเป็น

ประโยชน์ ( x = 4.42) เมื่อพจิารณารายข้อของกลยุทธ์ย่อย พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

  ความเหมาะสมของร่างกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญ

ศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต โดยผู้เช่ียวชาญ ร่างกลยุทธ์ที่ 2 การมีค่านิยมและวิสัยทัศน์

ร่วม โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 4.35) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อกลยุทธ์ย่อย พบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับ ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ลำดับที่ 1 การ

ยอมรับ ทุ่มเท และมีขอ้ผูกพันต่อจุดมุ่งหมายขององค์กร ( x = 4.41) ลำดับที่ 2 คือ การ 

มีความศรัทธาวิสัยทัศน์ ( x = 4.36) ลำดับที่ 3 คือ การร่วมกำหนด วสิัยทัศน์ พันธกิจและ

ยุทธศาสตร ์( x = 4.34) และลำดับที่ 4 คือ การสร้างความร่วมมอืของบุคลากร  

( x = 4.28) 

  ความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญ

ศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต โดยผู้เช่ียวชาญ ร่างกลยุทธ์ที่ 2 การมีค่านิยมและวิสัยทัศน์

ร่วม โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 3.97) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อกลยุทธ์ย่อย พบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับ ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ลำดับที่ 1 การ

ยอมรับ ทุ่มเท และมีขอ้ผูกพันต่อจุดมุ่งหมายขององค์กร ( x = 4.12) ลำดับที่ 2 คอื การ

ร่วมกำหนด วสิัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ ( x = 3.94)  ลำดับที่ 3 คอื การมีความ

ศรัทธาวิสัยทัศน์ ( x = 3.93) และลำดับที่ 4 คือ การสร้างความร่วมมอืของบุคลากร  

( x = 3.87) 

  ความเป็นประโยชน์ของร่างกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน

สามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต โดยผูเ้ชี่ยวชาญ ร่างกลยุทธ์ที่ 2 การมีค่านิยมและ

วิสัยทัศน์ร่วม โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 4.42) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อกลยุทธ์ย่อย 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับ ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ลำดับที่ 1 

การยอมรับ ทุ่มเท และมีข้อผูกพันต่อจุดมุ่งหมายขององค์กร ( x = 4.45) ลำดับที่ 2 คือ 

การร่วมกำหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ และการมคีวามศรัทธาวิสัยทัศน์  

( x = 4.44) และลำดับที่ 3 คอื การสร้างความร่วมมอืของบุคลากร ( x = 4.35) 
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ตาราง 32 ผลการประเมินร่างกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์ สปป.ลาว ด้านการทำงานเป็นทีมแบบรวมพลังร่วมมือ 

 

กลยุทธห์ลัก/กลยุทธย์่อย/แนวทางการดำเนินงาน 
ความเหมาะสม (n=50) ความเป็นไปได้ (n=50) ความเป็นประโยชน์ (n=50) 

( x ) S.D. แปลค่า ( x ) S.D. แปลค่า ( x ) S.D. แปลค่า 

กลยุทธ์ท่ี 3 การทำงานเปน็ทมีแบบรวมพลังร่วมมือ 4.42 0.08 มาก 4.07 0.08 มาก 4.51 0.08 มากท่ีสุด 

  3.1 การมีแรงจูงใจสรา้งสิง่ใหม่ ๆ อยู่เสมอ 4.44 0.09 มาก 4.08 0.06 มาก 4.50 0.08 มาก 

    แนวทางการดำเนินงาน          

    3.1.1 ผู้บริหารและครูผูส้อนมีความเตม็ใจที่จะทุม่เทความ

พยายามเพื่อปฏิบัติงานให้แก่โรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์ 
4.64 0.56 มากที่สุด 4.22 0.74 มาก 4.58 0.61 มากที่สุด 

    3.1.2 โรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆใ์ห้ความสำคัญในดา้นความ

รับผดิชอบต่อหน้าที่มากที่สดุ 
4.50 0.61 มาก 4.16 0.84 มาก 4.60 0.53 มากที่สุด 

    3.1.3 ปัจจยัสำคัญทีส่่งผลต่อแรงจูงใจในการทำงานของ

บุคลากรและครูผูส้อนของโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์คอื

ความสำเร็จของผู้เรยีน 

4.42 0.67 มาก 4.04 0.83 มาก 4.50 0.68 มาก 

    3.1.4 ผู้บริหารและครูผูส้อนของโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์มี

ทัศนคติที่ว่า “ฉันตอ้งการทำงานนีใ้ห้สำเร็จ” 
4.36 0.66 มาก 

3.9

8 
0.71 มาก 4.40 0.61 มาก 

    3.1.5 มีการสรา้งโรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์ให้เปน็องค์กรแห่ง

นวัตกรรม 
4.28 0.81 มาก 

3.9

8 
0.77 มาก 4.40 0.76 มาก 
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ตาราง 32 (ต่อ) 

กลยุทธห์ลัก/กลยุทธย์่อย/แนวทางการดำเนินงาน 
ความเหมาะสม (n=50) ความเป็นไปได้ (n=50) ความเป็นประโยชน์ (n=50) 

( x ) S.D. แปลค่า ( x ) S.D. แปลค่า ( x ) S.D. แปลค่า 

 3.2 การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ค่านิยม ระเบียบวนิัยและความ

เชื่อพื้นฐาน 
4.50 0.04 มาก 4.16 0.07 มาก 4.57 0.05 มากท่ีสุด 

    แนวทางการดำเนินงาน          

    3.2.1 ผู้บริหารและครูผูส้อนของโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ 

มีลักษณะพฤติกรรมที่แสดงออกในการควบคุมตนเอง ยอมรับหรอื

ปฏิบัติตามระเบียบแบบแผนทีก่ำหนดไว ้

4.38 0.64 มาก 4.00 0.70 มาก 4.44 0.61 มาก 

    3.2.2 ครูผู้สอนของโรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์มีการปฏิบตัิตน

ตามจรรยาบรรณวชิาชีพอยา่งเคร่งครัด 
4.60 0.53 มากที่สุด 4.22 0.71 มาก 4.64 0.48 มากที่สุด 

    3.2.3 ครูผู้สอนของโรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์มุง่ผลของการ

ดำเนินงานที่ให้เกดิผลตามเปา้หมายหรอืวตัถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 
4.32 0.62 มาก 4.10 0.76 มาก 4.54 0.54 มากที่สุด 

    3.2.4 ครูผู้สอนโรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์มีจติวิญญาณความ

เป็นคร ู

4.62 0.57 
มากที่สุด 

4.24 0.66 
มาก 

4.62 0.53 
มากที่สุด 

    3.2.5 ผู้บริหารและครูผูส้อนของโรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์ 

มีความเข้าใจและมีความเช่ือที่ดีต่อวัฒนธรรมของ สปป.ลาว 
4.56 0.58 มากที่สุด 4.22 0.84 มาก 4.62 0.49 มากที่สุด 
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ตาราง 32 (ต่อ) 

กลยุทธห์ลัก/กลยุทธย์่อย/แนวทางการดำเนินงาน 
ความเหมาะสม (n=50) ความเป็นไปได้ (n=50) ความเป็นประโยชน์(n=50) 

( x ) S.D. แปลค่า ( x ) S.D. แปลค่า ( x ) S.D. แปลค่า 

 3.3 การมีปฏิสัมพันธ์เพื่อเรยีนรู้ร่วมกัน 4.31 0.09 มาก 3.99 0.10 มาก 4.41 0.06 มาก 

    3.3.1 โรงเรียนสามัญศึกษาสงฆม์ีการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ

ในการสรา้งสิ่งจงูใจและเสรมิสรา้งทักษะการเรียนรู้ 
4.22 0.71 มาก 

3.9

6 
0.88 มาก 4.48 0.68 มาก 

    3.3.2 มีกระบวนการเสริมต่อศักยภาพทางการเรียนรู ้

(Scaffolding) ของผู้เรยีน 
4.16 0.79 มาก 3.70 0.84 มาก 4.34 0.71 มาก 

    3.3.3 โรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆม์ีการมีสมัพันธภาพทีด่ี

ระหว่างครูผู้สอนและผู้เรยีน 
4.44 0.54 มาก 4.12 0.80 มาก 4.48 0.58 มาก 

    3.3.4 โรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆม์ีบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม

ของช้ันเรยีนส่งผลต่อประสิทธิภาพทางการเรียนการสอน 
4.32 0.62 มาก 4.12 0.85 มาก 4.40 0.57 มาก 

    3.3.5 โรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆม์ีพฤติกรรมสัมพนัธภาพเชิง

บวกระหว่างครูผู้สอนด้วยกัน 
4.42 0.54 มาก 4.04 0.64 มาก 4.36 0.63 มาก 
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 จากตาราง 32 พบว่า ผลการประเมินร่างกลยุทธ์การมีส่วนร่วมในการบริหาร

โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต โดยผู้เช่ียวชาญ ร่างกลยุทธ์ที่ 3 การทำงาน

เป็นทีมแบบรวมพลังร่วมมอื ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ย่อย 15 แนวทางการดำเนินงาน 

โดยรวมอยู่ในระดับมากและมากที่สุด ความเหมาะสม ( x = 4.42) ความเป็นไปได้  

( x = 4.07) และความเป็นประโยชน์ ( x = 4.51) เมื่อพิจารณารายข้อของกลยุทธ์ย่อย 

พบว่า อยู่ในระดับมาก ความเหมาะสมของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์ 

แขวงสะหวันนะเขต โดยผูเ้ช่ียวชาญ ร่างกลยุทธ์ที่ 3 การทำงานเป็นทีมแบบรวมพลังร่วมมือ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 4.42) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อกลยุทธ์ย่อย พบว่า อยู่ใน

ระดับมากและมากที่สุด เรียงตามลำดับ ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ลำดับที่ 1 คือ การ

ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ค่านิยม ระเบียบวินัยและความเชื่อพืน้ฐาน ( x = 4.50) ลำดับที่ 2 คอื 

การมแีรงจูงใจสร้างสิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ ( x = 4.44) และลำดับที่ 3 คอื การมีปฏิสัมพันธ์

เพื่อเรียนรู้ร่วมกัน ( x = 4.31) 

  ความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญ

ศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต โดยผู้เช่ียวชาญ ร่างกลยุทธ์ที่ 3 การทำงานเป็นทีมแบบรวม

พลังร่วมมอื โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 4.07) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อกลยุทธ์ย่อย 

พบว่า อยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับ ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ลำดับที่ 1 คือ การ

ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ค่านิยม ระเบียบวินัยและความเชื่อพืน้ฐาน ( x = 4.16) ลำดับที่ 2 คอื 

การมแีรงจูงใจสร้างสิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ ( x = 4.08) และลำดับที่ 3 คอื การมปีฏิสัมพันธ์

เพื่อเรียนรู้ร่วมกัน ( x = 3.99) 

  ความเป็นประโยชน์ของร่างกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน

สามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต โดยผูเ้ชี่ยวชาญ ร่างกลยุทธ์ที่ 3 การทำงานเป็นทีม

แบบรวมพลังร่วมมือ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.51) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ 

กลยุทธ์ย่อย พบว่า อยู่ในระดับมากและมากที่สุด เรยีงตามลำดับ ค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย คอื ลำดับที่ 1 คือ การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ค่านิยม ระเบียบวินัยและความเชื่อพืน้ฐาน 
( x = 4.57) ลำดับที่ 2 คอื การมแีรงจูงใจสร้างสิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ ( x = 4.50) และลำดับที่ 

3 คอื การมีปฏิสัมพันธ์เพื่อเรียนรูร้่วมกัน ( x = 4.41) 
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ตาราง 33 ผลการประเมินร่างกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ ด้านการมีภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน โดยผู้เช่ียวชาญ  

 

กลยุทธห์ลัก/กลยุทธย์่อย/แนวทางการดำเนินงาน 
ความเหมาะสม (n=50) ความเป็นไปได้ (n=50) 

ความเป็นประโยชน์

(n=50) 

( x ) S.D. แปลค่า ( x ) S.D. แปลค่า ( x ) S.D. แปลค่า 

กลยุทธ์ท่ี 4 การมีภาวะผู้นำแบบสนับสนนุ 4.34 0.09 มาก 3.92 0.07 มาก 4.40 0.08 มาก 

  4.1 การส่งเสรมิการเรียนรู้ 4.29 0.16 มาก 3.87 0.07 มาก 4.38 0.09 มาก 

    แนวทางการดำเนินงาน          

    4.1.1 โรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆม์ีการมีกิจกรรมส่งเสรมิการเรียนรู ้ซึ่ง

ประกอบด้วย การพัฒนาสมอง การพัฒนาจติใจ การพัฒนาทักษะการ

ปฏิบัติ และการพัฒนาสุขภาพ 

4.56 0.54 
มาก

ที่สุด 
4.12 0.77 มาก 4.44 0.58 มาก 

    4.1.2 โรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆม์ีการสนับสนนุด้านงบประมาณอย่าง

เพียงพอ 
3.88 0.92 มาก 3.58 0.91 มาก 4.30 0.81 มาก 

    4.1.3 โรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆม์ีการพัฒนาให้ครูผูส้อนเป็นพี่เลีย้งใน

ทุกๆ ดา้น ให้กับผู้เรยีน 
4.40 0.67 มาก 3.86 0.67 มาก 4.46 0.61 มาก 

    4.1.4 โรงเรียนสามัญศึกษาสงฆม์ีการส่งเสรมิการสอนพเิศษและการ

พัฒนาจุดเดน่ของกับผูเ้รียน 
4.32 0.71 มาก 3.88 0.85 มาก 4.38 0.73 มาก 
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ตาราง 33 (ต่อ) 

กลยุทธห์ลัก/กลยุทธย์่อย/แนวทางการดำเนินงาน 

ความเหมาะสม (n=50) ความเป็นไปได้ (n=50) 
ความเป็นประโยชน์

(n=50) 

( x ) S.D. แปลค่า ( x ) S.D. 
แปล

ค่า 
( x ) S.D. แปลค่า 

    4.1.5 โรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆม์ีการส่งเสรมิการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็น

สำคัญ 
4.28 0.86 มาก 3.88 82 มาก 4.30 0.81 มาก 

    4.1.6 โรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆม์ีการพัฒนากิจกรรมส่งเสรมิการเรียนรู้

ของผู้เรยีน  
4.38 0.73 มาก 3.78 0.74 มาก 4.44 0.64 มาก 

    4.1.7 โรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆม์ีรูปแบบกิจกรรมการเรยีนรูม้ีความ

เหมาะสม 
4.16 0.68 มาก 3.76 0.80 มาก 4.32 0.65 มาก 

    4.1.8 บุคลากรของโรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์มสี่วนร่วมในการจัดรูปแบบ

กจิกรรมการเรียนรูอ้ย่างตอ่เนื่อง 
4.34 0.72 มาก 4.06 0.74 มาก 4.36 0.72 มาก 

   4.2 การนำพาองค์กรสูเ่ปา้หมาย 4.41 0.06 มาก 4.00 0.08 มาก 4.45 0.04 มาก 

    แนวทางการดำเนินงาน          

    4.2.1 บุคลากรของโรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์มีการยอมรับเป้าหมายและ

ค่านิยมของโรงเรยีนสามัญศกึษาสงฆ์ 
4.34 0.56 มาก 4.00 0.70 มาก 4.38 0.57 มาก 
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ตาราง 33 (ต่อ) 

กลยุทธห์ลัก/กลยุทธย์่อย/แนวทางการดำเนินงาน 

ความเหมาะสม (n=50) ความเป็นไปได้ (n=50) 
ความเป็นประโยชน์

(n=50) 

( x ) S.D. แปลค่า ( x ) S.D. 
แปล

ค่า 
( x ) S.D. แปลค่า 

    4.2.2 บุคลากรของโรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์มีการทุม่เทความรู ้

ความสามารถ เอาใจใส่ตอ่งานที่ได้รับมอบหมาย เพื่อให้องค์กรประสบ

ความสำเร็จ 

4.54 0.54 
มาก

ที่สุด 
4.06 0.74 มาก 4.54 0.58 

มาก

ที่สุด 

    4.2.3 การได้รับความร่วมมือในการขับเคลื่อนการศึกษาของโรงเรียน

สามัญศึกษาสงฆ์จากหัวหน้าปกครองสงฆ์ เจา้อธิการวดัและทุกฝ่ายที่

เก่ียวข้อง 

4.46 0.61 มาก 3.96 0.75 มาก 4.56 0.54 
มาก

ที่สุด 

    4.2.4 มีการรับรู้การสนับสนุนจากโรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์ มีอิทธิพล

เชิงบวกต่อความพึงพอใจในงาน 
4.22 0.71 มาก 3.82 0.69 มาก 4.38 0.64 มาก 

    4.2.5 ผู้บริหารของโรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์มภีาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง 
4.42 0.61 มาก 4.00 0.90 มาก 4.40 0.53 มาก 

    4.2.6 บุคลากรมีความผูกพันต่อโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ 4.46 0.65 มาก 4.18 0.72 มาก 4.44 0.61 มาก 
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ตาราง 33 (ต่อ) 

กลยุทธห์ลัก/กลยุทธย์่อย/แนวทางการดำเนินงาน 

ความเหมาะสม (n=50) ความเป็นไปได้ (n=50) 
ความเป็นประโยชน์

(n=50) 

( x ) S.D. แปลค่า ( x ) S.D. 
แปล

ค่า 
( x ) S.D. แปลค่า 

   4.3 การนำวิธีการจัดการความรู้มาปฏิบัติ 4.30 0.05 มาก 3.90 0.05 มาก 4.40 0.04 มาก 

    แนวทางการดำเนินงาน          

    4.3.1 มีการถ่ายทอดความรูจ้ากคนที่ปฏิบัติงานจรงิ (Tacit Knowledge) 

ให้คนในกลุ่มและในโรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์ 
4.38 0.60 มาก 3.92 0.78 มาก 4.38 0.67 มาก 

    4.3.2 โรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆม์ีการใช้เทคโนโลยีในการจัดการความรู้ 4.16 0.74 มาก 3.82 0.85 มาก 4.48 0.58 มาก 

    4.3.3 โรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆม์ีการนำความรูท้ี่จัดเก็บไว้เป็นความรู้ 

ที่ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge)  
4.32 0.65 มาก 3.86 0.70 มาก 4.34 0.59 มาก 

    4.3.4 มีการใช้ความรูท้ี่จัดเก็บร่วมกับการปฏิบัติงานประจำแล้วปรับ

ความรูใ้ห้ดีขึน้ 
4.36 0.69 มาก 3.98 0.74 มาก 4.40 0.61 มาก 

    4.3.5 มีการปฏิบัตติามวัฏจักรการจัดเก็บความรู ้การนำความรูไ้ปปฏิบตัิ

และการถ่ายทอดความรูจ้ากรุ่นสู่รุ่น 
4.30 0.64 มาก 3.90 0.76 มาก 4.38 0.57 มาก 
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ตาราง 33 (ต่อ) 

กลยุทธห์ลัก/กลยุทธย์่อย/แนวทางการดำเนินงาน 

ความเหมาะสม (n=50) ความเป็นไปได้ (n=50) 
ความเป็นประโยชน์

(n=50) 

( x ) S.D. แปลค่า ( x ) S.D. 
แปล

ค่า 
( x ) S.D. แปลค่า 

 4.4 การเปน็ผู้นำแบบแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ 4.37 0.10 มาก 3.91 0.08 มาก 4.41 0.08 มาก 

    แนวทางการดำเนินงาน          

    4.4.1 ผู้บริหารของโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์มุง่ใช้สิง่จูงใจในการทำงาน  4.32 0.79 มาก 3.92 0.78 มาก 4.34 0.52 มาก 

    4.4.2 โรงเรยีนสามญัศึกษาสงฆม์ีการส่งเสรมิและพัฒนาการให้

ผลตอบแทนหรอืความดีความชอบที่มีความยุติธรรม 
4.42 0.67 มาก 3.94 0.93 มาก 4.36 0.63 มาก 

    4.4.3 บุคลากรของโรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์ที่ปฏิบตัิงานไดส้ำเร็จ มักจะ

ได้รับรางวลัหรอืสิ่งตอบแทน 
4.24 0.72 มาก 3.84 0.84 มาก 4.38 0.67 มาก 

    4.4.4 โรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆม์ีการแลกเปลี่ยนผลงานของบุคลากร 4.30 0.68 มาก 3.82 0.87 มาก 4.38 0.73 มาก 

    4.4.5 โรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆม์ีการเสรมิแรงในรูปแบบต่างๆ อยู่เสมอ 4.34 0.66 มาก 3.84 0.87 มาก 4.38 0.67 มาก 

    4.4.6 บุคลากรของโรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์ปฏิบตัิหนา้ที่ตามได้รับ

มอบหมายใหส้ำเร็จ  
4.58 0.50 

มาก

ที่สุด 
4.12 0.72 มาก 4.60 0.53 

มาก

ที่สุด 
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 จากตาราง 33 พบว่า ผลการประเมินร่างกลยุทธ์การมีส่วนร่วมในการบริหาร

โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต โดยผู้เช่ียวชาญ ร่างกลยุทธ์ที่ 4 การมีภาวะ

ผูน้ำแบบสนับสนุน ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ย่อย 25 แนวทางการดำเนินงาน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก ความเหมาะสม ( x = 4.34) ความเป็นไปได้ ( x = 3.92) และความเป็น

ประโยชน์  ( x = 4.40) เมื่อพจิารณารายข้อของกลยุทธ์ย่อย พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ

  ความเหมาะสมของร่างกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญ

ศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต โดยผู้เช่ียวชาญ ร่างกลยุทธ์ที่ 4 การมภีาวะผูน้ำแบบ

สนับสนุน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 4.34) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อกลยุทธ์ย่อย พบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับ ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ลำดับที่ 1 คือ การ

นำพาองค์กรสู่เป้าหมาย ( x = 4.41) ลำดับที่ 2 คอื การเป็นผู้นำแบบแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

( x = 4.37) ลำดับที่ 3 คอื การนำวิธีการจัดการความรูม้าปฏิบัติ ( x = 4.30) และลำดับ 

ที่ 4 การส่งเสริมการเรียนรู้ ( x = 4.29)  

  ความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญ

ศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต โดยผู้เช่ียวชาญ ร่างกลยุทธ์ที่ 4 การมภีาวะผูน้ำแบบ

สนับสนุน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 3.92) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อกลยุทธ์ย่อย พบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับ ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ลำดับที่ 1 คือ การ

นำพาองค์กรสู่เป้าหมาย ( x = 4.00) ลำดับที่ 2 คอื การเป็นผู้นำแบบแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

( x = 3.91) ลำดับที่ 3 คอื การนำวิธีการจัดการความรูม้าปฏิบัติ ( x = 3.90) และลำดับที่ 

4 การส่งเสริมการเรียนรู้ ( x = 3.87)  

  ความเป็นประโยชน์ของร่างกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน

สามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต โดยผูเ้ชี่ยวชาญ ร่างกลยุทธ์ที่ 4 การมีภาวะผู้นำแบบ

สนับสนุน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 4.40) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อกลยุทธ์ย่อย พบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับ ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ลำดับที่ 1 คือ การ

นำพาองค์กรสู่เป้าหมาย ( x = 4.45) ลำดับที่ 2 คอื การเป็นผู้นำแบบแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

( x = 4.41) ลำดับที่ 3 คือ การนำวิธีการจัดการความรูม้าปฏิบัติ ( x = 4.40) และลำดับที่ 

4 การส่งเสริมการเรียนรู้ ( x = 4.38)  
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 ขั้นตอนที่ 3 สรุปผลการประเมินผลกลยุทธ์การมีส่วนร่วมในการบรหิาร

โรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย 

ประชาชนลาว   

  ผลการประมวลความเห็นในการจัดประชาพิจารณ์ โดยผู้เช่ียวชาญ 50 ท่าน 

เห็นว่า กลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จะต้องประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก 14 กลยุทธ์

ย่อย 84 แนวทางการดำเนินงาน แยกรายละเอียดดตามกลยุทธ์หลัก ดังนี้ 

   1. ดา้นการเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้ ประกอบด้วย 3  

กลยุทธ์ย่อย 22 แนวทางการดำเนินงาน 

   2. ดา้นการมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ย่อย 22 

แนวทางการดำเนินงาน 

   3. ดา้นการทำงานเป็นทีมแบบร่วมมอืเรียนรู้ ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์

ย่อย 15 แนวทางการดำเนินงาน 

   4. ด้านการมีภาวะผู้นำแบบสนับสนุนและการจัดการความรู ้

ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ย่อย 25 แนวทางการดำเนินงาน 

  ความคิดเห็นเพิ่มเติมจากผู้เช่ียวชาญที่ควรมาพิจารณา ได้แก่ 1) กลยุทธ์

ควรมีการกำหนดขอบเขตระยะเวลาเป็นระยะสั้น ระยะกลางและระยะยาว 2) กลยุทธ์ทาง

วิชาการควรสร้างเครือข่ายการเรียนรู ้การกำหนดแหล่งเรียนรูเ้พิ่มเติม การสร้างโรงเรยีน

เป็นฐานสู่โรงเรียนคุณภาพ รวมถึงการฝกึอบรม สัมมนาผ่านระบบออนไลน์ 3) การเพิ่ม

สัดส่วนการเรียนการสอนที่เน้นความรูท้างโลก 60% และความรู้ทางธรรม 40% 4) การ

จา้งครูที่มคีวามรูค้วามสามารถเพิ่มเติม เช่น ครูสอนภาษาบาลี เป็นต้น 5) การจัดสรร

งบประมาณในการเรียนการสอนที่มากขึ้น  

 สรุปได้ว่า กลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผ่านการทำจัดประชาพิจารณ์ 

โดยรวม มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมาก  

ซึ่งสามารถสรุปมาเป็นกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ดังนี้ 
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  ส่วนที่ 1 วิสัยทัศน์ พันธกิจของกลยุทธ์ 

   กลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ แขวง 

สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ  

เป้าประสงค์ของกลยุทธ์ ดังนี้  

    1. วิสัยทัศน์   

     โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์เป็นโรงเรียนที่เน้นพัฒนาผูเ้รียน ให้เป็น

คนดี ใฝ่เรียนรู้ ควบคู่เทคโนโลยี ชุมชนร่วมประสาน บริหารงานอย่างมปีระสิทธิภาพ  

เพื่อการส่งเสริมและพัฒนาความรูท้ั้งทางโลกและทางธรรมแก่ผู้เรยีนใหเ้ป็นแบบอย่างแก่

พุทธศาสนกิชนและเป็นแนวทางสำหรับองค์กรอื่นที่สนใจนำไปใช้ รวมทั้งช่วยคนและ

พัฒนาประเทศชาติ 

    2. พันธกิจ เป็นการกำหนดขอบเขตของงานหรือบทบาทหนา้ที่ที่

องค์กรจะต้องทำ หรอืเป็นภารกิจหลักที่ตอ้งทำ เพื่อจะนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จตาม

เป้าหมาย  

     2.1 ชุมชน ท้องถิ่นร่วมพัฒนาการบริหารจัดการศกึษา  

     2.2 พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนผู้มุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นสำคัญ

และเรียนรู้ร่วมกัน 

     2.3 ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ปฏิบัติตามหลักธรรม 

พระพุทธศาสนาอย่างต่อเนื่อง  

     2.4 จัดการเรยีนการสอนที่เน้นความรูท้างโลก 70% และความรู้

ทางธรรม 30% 

     2.5 ประสานความร่วมมือในการขับเคลื่อนการศกึษาของโรงเรียน

สามัญศึกษาสงฆ์จากหัวหน้าปกครองสงฆ์ เจา้อธิการวัดและทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

    3. เป้าประสงค์ เป็นการกำหนดภาพความสำเร็จของการดำเนินงาน

ในขั้นตอนสุดท้ายของแต่ละยุทธศาสตร์ตามเวลาที่กำหนด การกำหนดช่วงเวลาอาจ

แตกต่างกัน 1 ปี 3 ปี 5 ปี หรอื 10 ปีแล้วแต่กรณี การกำหนดเป้าประสงค์อาจกำหนดเป็น

ระยะ ๆ ก็ได้ ซึ่งผูว้ิจัยกำหนดใช้เวลา 3 ปี  

     3.1 โรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ระบบการมสี่วนร่วมในการบริหาร

จัดการที่มปีระสิทธิภาพ 
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     3.2 ผูเ้รียนมีและใช้ระบบเทคโนโลยีดจิทิัลที่มปีระสิทธิภาพในการ

บริหารการบริการและการเรียนรู้ 

     3.3 ผูเ้รียนได้รับการศกึษาที่มคีุณภาพทั้งทางโลกและทางธรรม 

     3.4 ผูเ้รียนได้รับโอกาสทางการศกึษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

     3.5 ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีความก้าวหน้าในวิชาชีพมศีักยภาพใน

การปฏิบัติงานและการจัดการศกึษา 
 

  ส่วนที่ 2 กลยุทธ์การมีส่วนร่วมในการบรหิารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว   

   กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์ย่อย และแนวทางการดำเนินงาน 

    เพื่อทำให้การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการโรงเรียนสามัญศึกษา

สงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว บรรลุผลตามเป้าหมาย 

จงึได้กำหนดกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก 14 กลยุทธ์ย่อย 84 แนวทางการ

ดำเนนิงาน ซึ่งกลยุทธ์หลัก ประกอบด้วย 1) ดา้นการเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้

ความรู ้2) ด้านการมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม 3) ด้านการทำงานเป็นทีมแบบร่วมมอื

เรียนรู ้และ 4) ด้านการมภีาวะผูน้ำแบบสนับสนุนและการจัดการความรู้ โดยมีรายละเอียด

แต่ละกลยุทธ์หลักหลัก ดังนี้ 

     กลยุทธ์หลักที่ 1 ด้านการเรยีนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้

ความรู้  

      กลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการเรียนรูร้่วมกันและ

การประยุกต์ใช้ความรู้ ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ย่อย 22 แนวทางการดำเนินงาน 

       กลยุทธ์ย่อย และแนวทางดำเนินงาน 

        1. การจัดการความรู้ทั้งภายในและภายนอกองค์กร  

มี 8 แนวทางการดำเนินงาน ดังนี้ 

         1.1 มกีารนำเอาการจัดการความรูม้าใช้ในโรงเรียน

สามัญศึกษาสงฆ์ 
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         1.2 มีการนำข้อมูลมาใช้ในการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร 

         1.3 มกีารจัดทำแผนการจัดการเรียนรูแ้ละใช้ในการ

เรียนการสอนอย่างจริงจัง 

         1.4 มีการเรียนการสอนที่เน้นความรู้ทางโลก 70% 

และความรูท้างธรรม 30% 

         1.5 มีการวางแผนการบริหารจัดการแหล่งเรยีนรู้ 

เช่น แหล่งเรยีนรู้วัดบุพผาราม แขวงสะหวันนะเขต เป็นต้น 

         1.6 มกีารส่งเสริมและสนับสนุนกระบวนการจัดการ

ความรู ้โดยกำหนดไว้เป็นวิสัยทัศน์ของโรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ 

         1.7 การนำผลการประเมินและขอ้เสนอแนะมาใช้เป็น

ข้อมูลในการวางแผนพัฒนาโรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ 

         1.8 มกีารใช้เครอืข่ายอินเตอร์เน็ตเข้ามาช่วยในการ

สื่อสารและค้นหาข้อมูล ทำให้การเข้าถึง การรับและเผยแพร่ความรูใ้หม่ได้อย่างรวดเร็ว 

        2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาความฉลาดรอบรู้

ของทีม มี 7 แนวทางการดำเนินงาน ดังนี้ 

         2.1 มกีารพัฒนาคนและโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ 

ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

         2.2 มีการส่งเสริมด้านงบประมาณในการพัฒนา

บุคลากรและการเรียนการสอน 

         2.3 มกีารส่งเสริมการจา้งครูผู้สอนที่มีความรู้

ความสามารถมาช่วยพัฒนาบุคลากรและการเรียนการสอน 

         2.4 มีการให้ความช่วยเหลอืบุคลากรเพื่อใหเ้กิด

ความรูแ้ละเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

         2.5 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้

ไว้ซึ่งช่วยเพิ่มพูนประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ 

         2.6 มกีารแลกเปลี่ยนความรู้ผ่านเครอืข่าย

อินเตอร์เน็ต 



251 

         2.7 มีการสนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนได้เข้า

รับการเรียนรู้ อบรม หรือสัมมนากับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก 

        3. การนำประสบการณ์มาแก้ไขปัญหา มี 7 แนว

ทางการดำเนินงาน ดังนี้ 

         3.1 โรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์มีการจัดการเรียน 

การสอน ซึ่งประกอบด้วย การเรียนรู้ประสบการณ์ที่จำเป็น ทบทวนและไตร่ตรอง สร้าง

ความคิดรวบยอด และประยุกต์ใช้ตามสภาพจรงิ 

         3.2 โรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์มกีารระดมความคิด

และช่วยเหลอืผูเ้รียนที่ไม่ได้เรียนและออกกลางคัน 

         3.3 โรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์มกีารประสานงานกับ

เจ้าอธิการวัดติดตามการมาเรียนและการปรับพฤติกรรมของผู้เรยีน เช่น การติดเกมส์  

เป็นต้น 

         3.4 มีหลักการรูปแบบการเรียนรูแ้บบเน้น

ประสบการณ์ตามสภาพจริง 

         3.5 มกีารส่งเสริมคุณลักษณะการเรียนรู้ดว้ยการนำ

ตนเอง 

         3.6 โรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์มุ่งส่งเสริมความมวีินัย 

ความรับผดิชอบและความเชื่อมั่น 

         3.7 โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์มพีืน้ฐานความเชื่อที่ว่า

ประสบการณ์เป็นแหล่งที่มาของการเรียนรู้และเป็นพืน้ฐานสำคัญของการเกิดความคิด 

ความรู ้และการกระทำต่าง ๆ 

     กลยุทธ์หลักที่ 2 ด้านการมีค่านยิมและวิสัยทัศน์ร่วม  

      กลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการมีค่านิยมและ

วิสัยทัศน์ร่วม ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ย่อย 22 แนวทางการดำเนินงาน 

       กลยุทธ์ย่อย และแนวทางดำเนินงาน 

         1. การสร้างความร่วมมอืของบุคลากร มี 6 แนวทางการ

ดำเนนิงาน ดังนี้ 
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         1.1 โรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์มีการกำหนด

กฎระเบียบ ขอ้บังคับและการตัดสินใจ 

         1.2 โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์มีการประชุมและการ

นิเทศการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 

         1.3 มกีารวางแผน การกำหนดเป้าหมาย การ

สนับสนุนด้านการเงิน การสนับสนุนด้านเทคโนโลยีและการสื่อสาร การสร้างแนวปฏิบัติ 

การอำนวยความสะดวกต่าง ๆ การจัดการความขัดแย้ง และการประเมินผลร่วมกัน 

         1.4 มีการสร้างพันธะสัญญาร่วมกัน 

         1.5 มกีารสรรหาบุคคลที่มศีักยภาพ 

         1.6 บุคลากรในโรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์ 

มีปฏิสัมพันธ์อย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

        2. การร่วมกำหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์  

มี 5 แนวทางการดำเนินงาน ดังนี้ 

         2.1 โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์มีการจัดทำ

ยุทธศาสตร์การพัฒนาสถานศกึษาไว้เป็นกรอบในการดำเนินงานและขับเคลื่อนไปสู่ความ

เป็นรูปธรรมได้ 

         2.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์มีการบริหาร

จัดการเชิงกลยุทธ์ 

         2.3 มกีารกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ 

และเป้าหมายขององค์กรในระยะสั้นและระยะยาว 

         2.4 มีการวางแผนกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้โรงเรยีน

สามัญศึกษาสงฆ์สามารถดำเนินงานตามพันธกิจ 

         2.5 ผู้บริหารมกีารบริหารการศกึษาแบบมีส่วนร่วม

ทั้งผูเ้รียนชุมชนและท้องถิ่น 

        3. การมีความศรัทธาวิสัยทัศน์ มี 5 แนวทางการ

ดำเนนิงาน ดังนี้ 

         3.1 โรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์มีการส่งเสริมและ

พัฒนาความรูท้ั้งทางโลกและทางธรรมแก่ผูเ้รียนใหเ้ป็นแบบอย่างแก่พุทธศาสนกิชน 
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         3.2 ผู้บริหารมกีารปฏิบัติตามกระบวนการการสร้าง

วิสัยทัศน ์

         3.3 ผู้บริหารและครูผูส้อนมีการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

         3.4 มีการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ กล่าวคือ เป็นการนำ

ภาพของสถานศกึษาที่ร่วมกันสร้างขึ้นไปกระทำอย่างเป็นระบบโดยผ่านงานโครงการ 

แผนปฏิบัติการขององค์กรที่เป็นรูปธรรม 

         3.5 ผู้บริหารและครูผูส้อนมีการเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

ในรูปแบบต่าง ๆ 

        4. การยอมรับ ทุ่มเท และมีข้อผูกพันต่อจุดมุ่งหมาย 

ขององค์กร มี 6 แนวทางการดำเนินงาน ดังนี้ 

         4.1 โรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์มีการประชุมชีแ้จง

จุดมุ่งหมายขององค์กรอย่างต่อเนื่อง 

         4.2 โรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์มวีัฒนธรรมที่ส่งเสริม

ความสุขในการทำงานของบุคลากร 

         4.3 บุคลากรมีความผูกพันต่อโรงเรียนสามัญ 

ศกึษาสงฆ์ 

         4.4 มีการปลูกจิตสำนึกรักโรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์ 

การจัดกิจกรรมเพื่อสรา้งความสามัคคี หรอืเพื่อการพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เกิด

ความรูส้ึกเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

         4.5 บุคลากรมีความจงรักภักดีต่อโรงเรยีนสามัญ

ศกึษาสงฆ์ 

         4.6 บุคลากรมีความภาคภูมิใจในการเป็นส่วนหนึ่ง

ขององค์กรและเต็มใจและทุ่มเทในการทำงานเพื่อโรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ 

     กลยุทธ์หลักที่ 3 ด้านการทำงานเป็นทีมแบบร่วมมือเรยีนรู้  

      กลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการทำงานเป็นทีมแบบ

ร่วมมอืเรียนรู้ ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ย่อย 15 แนวทางการดำเนินงาน 
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       กลยุทธ์ย่อย และแนวทางดำเนินงาน 

        1. การมีแรงจูงใจสร้างสิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ มี 5  

แนวทางการดำเนินงาน ดังนี้ 

         1.1 ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีความเต็มใจที่จะทุ่มเท

ความพยายามเพื่อปฏิบัติงานให้แก่โรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ 

         1.2 โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ใหค้วามสำคัญในด้าน

ความรับผดิชอบต่อหน้าที่มากที่สุด 

         1.3 ปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการทำงาน

ของบุคลากรและครูผู้สอนของโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์คือความสำเร็จของผู้เรยีน 

         1.4 ผู้บริหารและครูผูส้อนของโรงเรียนสามัญศึกษา

สงฆ์มีทัศนคติที่ว่า “ฉันต้องการทำงานนีใ้ห้สำเร็จ” 

         1.5 มกีารสร้างโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ให้เป็น

องค์กรแห่งนวัตกรรม 

        2. การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ค่านิยม ระเบียบวินัยและ

ความเช่ือพื้นฐาน มี 5 แนวทางการดำเนินงาน ดังนี้ 

         2.1 ผู้บริหารและครูผูส้อนของโรงเรียนสามัญศึกษา

สงฆ์มีลักษณะพฤติกรรมที่แสดงออกในการควบคุมตนเอง ยอมรับหรือปฏิบัติตามระเบียบ

แบบแผนที่กำหนดไว้     

         2.2 ครูผูส้อนของโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์มกีาร

ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพอย่างเคร่งครัด 

         2.3 ครูผู้สอนของโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์มุ่งผล

ของการดำเนินงานที่ใหเ้กิดผลตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

         2.4 ครูผูส้อนโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์มีจิต

วิญญาณความเป็นครู 

         2.5 ผู้บริหารและครูผู้สอนของโรงเรียนสามัญศึกษา

สงฆ์มีความเข้าใจและมีความเชื่อที่ดีต่อวัฒนธรรมของ สปป.ลาว 

        3. การมีปฏิสัมพันธ์เพื่อเรียนรูร้่วมกัน มี 5 แนวทางการ

ดำเนนิงาน ดังนี้ 
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         3.1 โรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์มีการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการสร้างสิ่งจูงใจและเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ 

         3.2 มกีระบวนการเสริมต่อศักยภาพทางการเรียนรู้ 

(Scaffolding) ของผู้เรยีน 

         3.3 โรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์มกีารมสีัมพันธภาพ 

ที่ดรีะหว่างครูผูส้อนและผูเ้รียน 

         3.4 โรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์มบีรรยากาศและ

สิ่งแวดล้อมของช้ันเรียนส่งผลต่อประสิทธิภาพทางการเรียนการสอน 

         3.5 โรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์มพีฤติกรรม

สัมพันธภาพเชิงบวกระหว่างครูผู้สอนด้วยกัน 

     กลยุทธ์หลักที่ 4 ด้านการมีภาวะผู้นำแบบสนับสนุนและการ

จัดการความรู้  

      กลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการมีภาวะผูน้ำแบบ

สนับสนุนและการจัดการความรู ้ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ย่อย 25 แนวทางการดำเนินงาน 

       กลยุทธ์ย่อย และแนวทางดำเนินงาน 

        1. การส่งเสริมการเรียนรู้ มี 8 แนวทางการดำเนนิงาน 

ดังนี้ 

         1.1 โรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์มีการมีกิจกรรม

ส่งเสริมการเรียนรู ้ซึ่งประกอบด้วย การพัฒนาสมอง การพัฒนาจติใจ การพัฒนาทักษะ

การปฏิบัติ และการพัฒนาสุขภาพ 

         1.2 โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์มีการสนับสนุนด้าน

งบประมาณอย่างเพียงพอ 

         1.3 โรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์มีการพัฒนาให้

ครูผูส้อนเป็นพี่เลีย้งในทุก ๆ ดา้น ใหก้ับผูเ้รียน 

         1.4 โรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์มีการส่งเสริมการสอน

พิเศษและการพัฒนาจุดเด่นของกับผูเ้รียน 

         1.5 โรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์มีการส่งเสริมการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 
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         1.6 โรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์มีการพัฒนากิจกรรม

ส่งเสริมการเรียนรูข้องผูเ้รียน  

         1.7 โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์มีรูปแบบกิจกรรมการ

เรียนรู้มีความเหมาะสม 

         1.8 บุคลากรของโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์มสี่วน

ร่วมในการจัดรูปแบบกิจกรรมการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง 

        2. การนำพาองค์กรสู่เป้าหมาย มี 6 แนวทางการ

ดำเนนิงาน ดังนี้ 

         2.1 บุคลากรของโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์มกีาร

ยอมรับเป้าหมายและค่านิยมของโรงเรยีนสามัญศกึษาสงฆ์ 

         2.2 บุคลากรของโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์มกีาร

ทุ่มเทความรู ้ความสามารถ เอาใจใส่ต่องานที่ได้รับมอบหมาย เพื่อให้องค์กรประสบ

ความสำเร็จ 

         2.3 การได้รับความร่วมมอืในการขับเคลื่อน

การศกึษาของโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์จากหัวหน้าปกครองสงฆ์ เจา้อธิการวัดและทุก

ฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

         2.4 มีการรับรู้การสนับสนุนจากโรงเรยีนสามัญ

ศกึษาสงฆ์ มีอิทธิพลเชิงบวกต่อความพึงพอใจในงาน 

         2.5 ผูบ้ริหารของโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์มภีาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

         2.6 บุคลากรมีความผูกพันต่อโรงเรียนสามัญ 

ศกึษาสงฆ์ 

        3. การนำวิธีการจัดการความรูม้าปฏิบัติ มี 5  

แนวทางการดำเนินงาน ดังนี ้

         3.1 มกีารถ่ายทอดความรู้จากคนที่ปฏิบัติงานจรงิ 

(Tacit Knowledge) ให้คนในกลุ่มและในโรงเรยีนสามัญศกึษาสงฆ์ 

         3.2 โรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์มกีารใชเ้ทคโนโลยี 

ในการจัดการความรู้ 
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         3.3 โรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์มกีารนำความรู้ 

ที่จัดเก็บไว้เป็นความรู้ที่ชัดแจง้ (Explicit Knowledge)  

         3.4 มีการใชค้วามรูท้ี่จัดเก็บร่วมกับการปฏิบัติงาน

ประจำแล้วปรับความรู้ใหด้ีขึน้ 

         3.5 มกีารปฏิบัติตามวัฏจักรการจัดเก็บความรู้ 

การนำความรูไ้ปปฏิบัติและการถ่ายทอดความรูจ้ากรุ่นสู่รุ่น 

        4. การเป็นผูน้ำแบบแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มี 6 แนวทางการ

ดำเนนิงาน ดังนี้ 

         4.1 ผู้บริหารของโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์มุ่งใช้

สิ่งจูงใจในการทำงาน  

         4.2 โรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์มกีารส่งเสริมและ

พัฒนาการให้ผลตอบแทนหรอืความดคีวามชอบที่มคีวามยุติธรรม 

         4.3 บุคลากรของโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ 

ที่ปฏิบัติงานได้สำเร็จ มักจะได้รับรางวัลหรือสิ่งตอบแทน 

         4.4 โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์มกีารแลกเปลี่ยน

ผลงานของบุคลากร 

         4.5 โรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์มกีารเสริมแรงใน

รูปแบบต่าง ๆ อยู่เสมอ 

         4.6 บุคลากรของโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ปฏิบัติ

หนา้ที่ตามได้รับมอบหมายใหส้ำเร็จ 

   จากการสรุปผลการประเมินผลกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน

สามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สามารถ

นำมาเสนอโมเดลกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ดังภาพประกอบ 8 
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ภาพประกอบ  8  แผนภาพกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์  

   แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

                            วสิัยทัศน์   
  โรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์เป็นโรงเรียนที่เน้นพัฒนาผู้เรียน ให้เป็นคนดี ใฝ่เรียนรู้ ควบคู่เทคโนโลย ีชุมชนรว่มประสาน 

บรหิารงานอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อการส่งเสรมิและพัฒนาความรู้ทั้งทางโลกและทางธรรมแก่ผู้เรียนให้เป็นแบบอย่างแก่พุทธศาสนิกชน

และเป็นแนวทางสำหรับองค์กรอื่นทีส่นใจนำไปใช ้รวมทั้งช่วยคนและพัฒนาประเทศชาติ 
 

                                  พันธกจิ  
 ประกอบด้วย 1) ชุมชน ท้องถิ่นร่วมพัฒนาการบรหิารจัดการศึกษา 2) พฒันาหลกัสูตร กระบวนการเรียนผู้มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญและเรียนรู้

ร่วมกัน 3) ส่งเสรมิคุณธรรม จรยิธรรม ปฏิบัติตามหลักธรรม พระพุทธศาสนาอย่างต่อเนื่อง 4) จัดการเรียนการสอนที่เน้นความรู้ทางโลก 

70% และความรู้ทางธรรม 30% และ 5) การประสานความรว่มมือในการขับเคลื่อนการศึกษาของโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ ์

 

                                เป้าประสงค ์
 ประกอบด้วย 1) โรงเรียนสามญัศึกษาสงฆ์ระบบการมีส่วนรว่มในการบรหิารจัดการที่มีประสิทธภิาพ 2) ผู้เรียนมีและใช้ระบบเทคโนโลยดีิจิทัลที่มี

ประสิทธิภาพในการบรหิาร การบรกิาร และการเรียนรู้ 3) ผู้เรียนไดรั้บการศึกษาที่มีคุณภาพทัง้ทางโลกและทางธรรม 4) ผู้เรียนได้รับโอกาสทาง

การศึกษาอย่างทั่วถงึและเท่าเทียม และ 5) ผู้บริหารและครูผู้สอนมคีวามก้าวหน้าในวิชาชีพมีศักยภาพในการปฏิบัติงานและการจัดการศึกษา 
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บทท่ี 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน

สามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผูว้ิจัยได้

ดำเนนิการสรุปผลการวิจัยและวิธีการดำเนินการวิจัย ตามหัวข้อต่อไปนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. วิธีดำเนนิการวิจัย 

  3. สรุปผลการวิจัย 

  4. อภปิรายผล 

  5. ข้อเสนอแนะ 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
   

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบัน และความตอ้งการจำเป็นในการบริหารโรงเรยีน

สามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

  2. เพื่อสร้างกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

   3. เพื่อประเมินกลยุทธ์การมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญศกึษา

สงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 

วธิีดำเนินการวจิัย 
 

 ในงานวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว นีเ้ป็นแนวทางการวิจัยเชิง

นโยบาย (Policy Research) การดำเนินการวิจัยมี 3 ระยะ และการดำเนินการวิจัย                  

มี 8 ขั้นตอน ดังนี้ 
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  ระยะที่ 1 การศกึษาข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสามัญ

ศกึษาสงฆ์  

   ขั้นตอนที ่1 ผลการศกึษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง   

   ขั้นตอนที ่2 ผลการศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการ

บริหารโรงเรียน 

   ขั้นตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นกลยุทธ์การบริหาร

โรงเรียน โดยใช้เทคนิคการประเมินความตอ้งการจำเป็น PNImodified เพื่อเรียงลำดับ

ความสำคัญ 

  ระยะที่ 2 การยกร่างกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญ

ศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

   ขั้นตอนที่ 1 ผลการศกึษาเอกสารเกี่ยวกับการทำกลยุทธ์ 

   ขั้นตอนที่ 2 ร่างกลยุทธ์กลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน

สามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

  ระยะที่ 3 ยืนยันและสรุปการสร้างกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหาร

โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

   ขั้นตอนที่ 1 ผลการประเมินร่างกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหาร

โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

โดยผู้เช่ียวชาญ เพื่อยืนยันความถูกต้อง 

    ขั้นตอนที่ 2 ผลการจัดประชาพิจารณ์ร่างกลยุทธ์การมีส่วนร่วมในการ

บริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาว โดยผู้เช่ียวชาญ จำนวน 50 คน เพื่อประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ

ความเป็นประโยชน์ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์  

   ขั้นตอนที ่3 สรุปผลการประเมินผลกลยุทธ์การมีส่วนร่วมในการบริหาร 

โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว   

   ผูว้ิจัยสรุปการประเมินผลกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน

สามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และเขียน

รายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ 
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สรุปผลการวิจัย 

 จากการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญศึกษา

สงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวครั้งนี้ พบว่า สภาพ

ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

  1. สภาพปัจจุบันของกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญ

ศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวม อยู่ใน

ระดับปานกลาง (x̅ = 2.97) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน 

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน (x̅ = 2.99)  

และกลยุทธ์การมคี่านิยมและวสิัยทัศน์ร่วมที่มคี่าเฉลี่ยเท่ากันกับกลยุทธ์การทำงานเป็นทีม

แบบรวมพลังร่วมมือ (x̅ = 2.89)   

   ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน

สามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.96) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับ

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื กลยุทธ์การทำงานเป็นทีมแบบรวมพลังร่วมมอื  

(x̅ = 4.05) กลยุทธ์การมคี่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม (x̅ = 3.95) และการเรียนรู้ร่วมกันและ

การประยุกต์ใช้ความรู้ (x̅ = 3.94) เรียงลำดับความตอ้งการความจำเป็นจากมากไปหา

น้อย โดยใช้เทคนิคประเมนิความตอ้งการจำเป็น PNImodified ได้ดังนี้ 1) กลยุทธ์การเรียนรู้

ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้ 2) กลยุทธ์ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน 3) กลยุทธ์การ 

มีค่านิยมและวสิัยทัศน์ร่วม และ 4) กลยุทธ์การทำงานเป็นทีมแบบรวมพลังร่วมมือ  

  2. กลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ แขวง

สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีองค์ประกอบกลยุทธ์การมสี่วน

ร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ประกอบด้วย 1) การกำหนดปรัชญาวิสัยทัศน์และพันธกิจองค์กร 2) การ

กำหนดนโยบาย เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ 3) การวิเคราะห์สภาพปัญหาความต้องการ

ขององค์กร 4) การกำหนดทางเลือก 5) การกำหนดกลยุทธ์ 6) การนำกลยุทธ์ไปสู่การ

ปฏิบัติและมีขั้นตอนการวิจัย 3 ระยะ 8 ขั้นตอน คือ ระยะที่ 1 การศกึษาข้อมูลพื้นฐาน

เกี่ยวกับกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ มีขัน้ตอน
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ดำเนนิการวิจัย 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 ผลการศกึษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ขัน้ตอนที่ 2 ผลการศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการ

บริหารโรงเรียน และขั้นตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความตอ้งการจำเป็นกลยุทธ์การมสี่วน

ร่วมในการบริหารโรงเรียน โดยใช้เทคนิคการประเมินความต้องการจำเป็น PNI modified 

เพื่อเรียงลำดับความสำคัญ ระยะที่ 2 การยกร่างกลยุทธ์การมีส่วนร่วมในการบริหาร

โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

มีขัน้ตอนดำเนินการวิจัย 2 ขั้นตอน คือ ขัน้ตอนที่ 1 ผลการศกึษาเอกสารเกี่ยวกับการทำ 

กลยุทธ์ และขั้นตอนที่ 2 ร่างกลยุทธ์กลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญ

ศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ระยะที ่3 ยืนยัน

และสรุปการสร้างกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์ แขวง

สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ขั้นตอนดำเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน

คือ ขั้นตอนที่ 1 ผลการประเมินร่างกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญ

ศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยผูเ้ช่ียวชาญ 

เพื่อยืนยันความถูกต้อง ขัน้ตอนที่ 2 ผลการจัดประชาพิจารณ์ร่างกลยุทธ์การมสี่วนร่วม 

ในการบริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว โดยผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 50 คน เพื่อประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

และความเป็นประโยชน์ของร่างกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญศกึษา

สงฆ์ และขั้นตอนที่ 3 สรุปผลการประเมินผลกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน

สามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว   

   ผลการตรวจสอบความถูกต้องร่างกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหาร

โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

โดยอิงผู้เช่ียวชาญ (Connoisseurship) ทั้ง 10 คน เห็นด้วยกับร่างกลยุทธ์การมสี่วนร่วม 

ในการบริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ซึ่งประกอบด้วย 1) การกำหนดปรัชญาวิสัยทัศน์และพันธกิจองค์กร 2) การ

กำหนดนโยบาย เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ 3) การวิเคราะห์สภาพปัญหาความต้องการ

ขององค์กร 4) การกำหนดทางเลือก 5) การกำหนดกลยุทธ์ 6) การนำกลยุทธ์ไปสู่การ

ปฏิบัติ คิดเป็นรอ้ยละ 100 และผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 10 คน เห็นดว้ยประเด็นกลยุทธ์หลัก ได้แก่ 

กลยุทธ์ที่ 1 การเรียนรูร้่วมกันและการประยุกต์ ใชค้วามรู้ กลยุทธ์ที่ 2 การมคี่านิยมและ

วิสัยทัศน์ร่วม กลยุทธ์ที่ 3 การทำงานเป็นทีมแบบร่วมมอืเรียนรู้ และกลยุทธ์ที่ 4 การมี 



263 

ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุนและการจัดการความรู ้คิดเป็นร้อยละ 100 รวมถึงผูเ้ชี่ยวชาญ 

ทั้ง 10 คน เห็นดว้ยกับกลยุทธ์ย่อยและแนวทางการดำเนินงาน คิดเป็นร้อยละ 100 

   ส่วนการจัดประชาพิจารณ์ร่างกลยุทธ์ในแต่ละด้าน พบว่า กลยุทธ์ 

การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยผู้เช่ียวชาญ โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยจากการประเมิน 

ความเหมาะสม (x̅ = 4.35) ความเป็นไปได้ (x̅ = 3.98) และความเป็นประโยชน์  

(x̅ = 4.44) 

  สรุปได้ว่าการวิจัยเกี่ยวกับกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน

สามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวครั้งนี้  

ได้บรรลุวัตถุประสงค์ของการวจิัย คอื 

   1. รับรู้ถึงสภาพปัจจุบันกับสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการ

บริหารโรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาว ซึ่งในนั้นสภาพปัจจุบันเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวอยู่ในระดับปานกลาง 

จำเป็นต้องพัฒนากลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์ แขวง

สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เพื่อให้บรรลุสภาพพึ่งประสงค์ใน

ระดับมากหรอืมากที่สุด 

   2. ได้กลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก 

คือ 1) ดา้นการเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้ 2) ดา้นการมคี่านิยมและวิสัยทัศน์

ร่วม 3) ดา้นการทำงานเป็นทีมแบบร่วมมอืเรียนรู้ และ 4) ด้านการมภีาวะผูน้ำแบบ

สนับสนุนและการจัดการความรู้ โดยอิงผูเ้ชี่ยวชาญในแต่ละดา้น พบว่า ผลตรวจสอบความ

ถูกต้องร่างกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะ

เขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยผู้เช่ียวชาญเห็นด้วยกับร่างกลยุทธ์ 

การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว คิดเป็นรอ้ยละ 100 ส่วนการจัดประชาพิจารณ์ร่างกลยุทธ์ 

ในแต่ละด้าน พบว่า กลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยผู้เช่ียวชาญ โดยจากการ 
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ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

ทุกด้าน 

  ความคิดเห็นเพิ่มเติมจากผู้เช่ียวชาญในการทำประชาพิจารณ์ มดีังนี้  

1) กลยุทธ์ควรมีการกำหนดขอบเขตระยะเวลาเป็นระยะสั้น ระยะกลางและระยะยาว 

2) กลยุทธ์ทางวิชาการควรสร้างเครือข่ายการเรียนรู ้การกำหนดแหล่งเรียนรูเ้พิ่มเติม  

การสรา้งโรงเรียนเป็นฐานสู่โรงเรียนคุณภาพ รวมถึงการฝึกอบรม สัมมนาผ่านระบบ

ออนไลน์ 3) การเพิ่มสัดส่วนการเรียนการสอนที่เน้นความรูท้างโลก 60% และความรูท้าง

ธรรม 40% 4) การจ้างครูที่มีความรูค้วามสามารถเพิ่มเติม เช่น ครูสอนภาษาบาลี เป็นต้น 

และ 5) การจัดสรรงบประมาณในการเรียนการสอนที่มากขึ้น 

 

อภิปรายผล 
 

  จากผลการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญศกึษา

สงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว พบประเด็นที่ควรนำมา

อภปิราย ดังนี้ 

   1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์กลยุทธ์การมีส่วนร่วมในการบริหาร

โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

    สภาพปัจจุบันของกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรยีนสามัญ

ศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวมอยู่ใน

ระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน เรยีงลำดับจาก

มากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน และกลยุทธ์การมีค่านิยมและ

วิสัยทัศน์ร่วมที่มคี่าเฉลี่ยเท่ากันกับกลยุทธ์การทำงานเป็นทีมแบบรวมพลัง การบริหาร

จัดการโรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต ซึ่งได้รับรู้ถึงสภาพปัจจุบันของการ

บริหารโรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ ซึ่งในนั้นสภาพปัจจุบันเกี่ยวกับการมสี่วนร่วมในการ

จัดการเรยีนการสอนของโรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์อยู่ในระดับปานกลางจำเป็นต้องพัฒนา

กลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เพื่อให้บรรลุสภาพพึงประสงค์ในระดับมาก  

โดยส่งเสริมสภาพปัจจุบันใหส้ำเร็จได้ดี อาจส่งเสริมการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

สามัญศึกษาสงฆ์ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนร่วมกันกำหนดรูปแบบและวิธีการ 

ที่นำไปสู่การจัดการเรียนรู้ใหก้ับนักเรียนอย่างหลากหลายและเหมาะสม ซึ่งมหีลักการ 
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บริหารงานวิชาการในสถานศกึษาที่จะมีประสิทธิผลและเกิดประสทิธิภาพได้นัน้ผูบ้ริหาร 

โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์จำเป็นต้องมีวธิีการจัดการกับทักษะดำเนนิการได้โดยการพัฒนา

หลักสูตรของสถานศกึษา ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้โดยถือว่าผูเ้รียนมีความสำคัญที่สุด 

สร้างเครือข่ายและแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพและมาตรฐาน โดยมีดัชนีช้ีวัดคุณภาพการ 

จัดหลักสูตรได้ทุกช่วงช้ัน และรู้จักสร้างเสริมแรงจูงใจ ในการสร้างความร่วมมอืระหว่าง

บุคคลในองค์กร มกีารพัฒนาตนเองอยู่เสมอ และยอมรับการเปลี่ยนแปลงเพื่อนำพา

องค์การสู่ความก้าวหนา้และวัตถุประสงค์ของสถานศกึษา ซึ่งสอดคล้องกับในการศกึษา

ของสรญา วัชระสังกาศ (2564, หน้า 245 - 247) ที่ทำการศกึษาเรื่องกลยุทธ์การพัฒนา

ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า สภาพปัจจุบันของ

ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยภาพรวมอยู่ในระดับ

ปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันมากที่สุด 

คือ ด้านการสื่อสารและความร่วมมอื รองลงมา คอื ด้านการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

และด้านที่มีระดับการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันต่ำที่สุด คือ การคิดอย่างมวีิจารณญาณและ

การแก้ปัญหา สภาพที่ควรจะเป็นของทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ด้านที่ควรจะเป็นมากที่สุด คือ ด้านการสื่อการและความร่วมมอื รองลงมา คอื ด้านการ

คิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม และด้านที่มีระดับควรจะเป็นต่ำที่สุด คอื การคิดอย่างมี

วิจารณญาณและการแก้ปัญหา ซึ่งเพื่อใหบ้รรลุสภาพพึงประสงค์ในระดับมาก เช่น  

ในการศกึษาของพิสมัย ราชชมภู (2563, หน้า 463 - 468) ที่ศกึษาเรื่องกลยุทธ์การ

พัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด พบว่า สภาพความคาดหวัง และ

ความตอ้งการจำเป็น การบริหารจัดการสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด พบว่า สภาพการ

ปฏิบัติ มีขอบข่ายงาน 8 ด้าน คอื ด้านอำนวยการ ด้านบริหารงานบุคคล ด้านนโยบายและ

แผน ด้านพัฒนาการศกึษา ด้านนิเทศ ติดตามและประเมินผล ด้านส่งเสริมการศกึษา

เอกชน ดา้นลูกเสือ ยุวกาชาดและกิจการนักเรียน และด้านตรวจสอบภายใน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน ความคาดหวังโดยรวมด้านอำนวยการอยู่ในระดับมากที่สุด นอกนั้นค่า

ความคาดหวังอยู่ในระดับมากทุกด้าน ค่าความต้องการจำเป็นโดยภาพรวมทุกด้าน  
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กลุ่มตัวอย่างมีความต้องการจำเป็นทุกรายการ โดยมีค่า PNIModified อยู่ระหว่าง 0.03 ถึง  

0.15 โดยภาพรวม (0.12) เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก 

ดังนี้ ด้านนโยบายและแผน (PNI = 0.15) ด้านนิเทศ ตดิตามและประเมินผล (PNI = 0.14) 

และด้านส่งเสริมการศึกษาเอกชน (PNI = 0.14) ซึ่งสอดคล้องกับในการศกึษาของพระครู

เกษมปัญญาภิรักษ์ (เทียมแก้ว) (2564, หน้า 355 - 356) ที่ทำการศกึษากลยุทธ์การ

บริหารงานวิชาการสู่คุณภาพตามมาตรฐาน การศกึษาระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัย พบว่า  

1) สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด ความตอ้งการ

จำเป็น เรยีงลำดับมากไปน้อย ได้แก่ ดา้นการวัดประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ดา้นการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา  

ด้านการวิจัยและการพัฒนาการเรียนรูด้้านการนเิทศการศกึษา และด้านการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา 2) กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ 6 กลยุทธ์ คือ 2.1) เร่งพัฒนา

ศักยภาพของครูบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ในการวัดผลประเมินผลตามสภาพจรงิ

และการเทียบโอนผลการเรียน 2.2) สนับสนุนการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ใหม้ี

ประสิทธิภาพเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 2.3) สนับสนุนการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี

ทางการศึกษา 2.4) ส่งเสริมสนับสนุนการทำวิจัยและพัฒนาการเรียนรู้ 2.5) พัฒนาระบบ

การนเิทศภายในส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

2.6) พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษามุ่งเนน้คุณภาพ ผูเ้รียนที่เหมาะสมกับบริบทโรงเรียนและ

ชุมชน และในงานวิจัยของ พระครูสุนทรวินัยรส (2561, หน้า 34 - 42) ที่ศกึษากลยุทธ ์

การบริหารเพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศกึษา สังกัดสำนักงานพระพุทธ ศาสนาแห่งชาติกลุ่ม 10 ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 1) สภาพ

ปัจจุบันกลยุทธ์การบริหารเพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม

แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติกลุ่ม 10 ภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านกลุ่มงานบริหารงานบุคคล และรองลงมา คือ ด้าน

กลุ่มงานการบริหารสภาพ แวดล้อมในโรงเรียนด้านกลุ่มงานกิจการนักเรียน ดา้นกลุ่มงาน

การเงนิ และบัญชีดา้นกลุ่มงานการบริหารงานวิชาการส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำคอืด้านกลุ่ม

งานการมสี่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน 2) สภาพที่พึงประสงค์ของกลยุทธ์การบริหาร

เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก สามัญศึกษา สังกัด

สำนักงานพระพุทธ ศาสนาแห่งชาติกลุ่ม 10 ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านที่มีค่าเฉลี่ย 
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สูงสุด คอื ด้านกลุ่มงานการเงินและบัญชีรองลงมา คอื ด้านกลุ่มงานบริหารงานบุคคล  

ด้านกลุ่มงานกิจการนักเรียน ดา้นกลุ่มงาน การบริหารงานวิชาการ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำ 

คือ ด้านกลุ่มงานการมสี่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน (พระครูสุนทรวินัยรส และถวิล 

ลดาวัลย์, 2561, หนา้ 65)  

   ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน

สามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวมอยู่

ในระดับมาก ซึ่งมีค่าเฉลี่ยมากกว่าสภาพปัจจุบันของกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหาร

โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขตในทุกกลยุทธ์ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  

อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ กลยุทธ์การทำงาน

เป็นทีมแบบรวมพลังร่วมมอื กลยุทธ์การมคี่านยิมและวิสัยทัศน์ร่วม และการเรียนรู้ร่วมกัน

และการประยุกต์ใช้ความรู้ ซึ่งสอดคล้องกับในการศกึษาของ พระมหาวีรกุล อคฺควํโส  

(คําจันทรา) (2564, หน้า 1834 - 1839) ที่ทำการศกึษากลยุทธ์การบริหารโรงเรียน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาตามหลักธรรมาภบิาล สรุปผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพ

การบริหารโรงเรยีนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษาตามหลักธรรมาภบิาล มีค่าเฉลี่ย

ของสภาพที่พึงประสงค์สูงกว่าสภาพปัจจุบันในทุกด้านและทุกประเด็น โดยภาพรวมอยู่ 

ในระดับมาก เมื่อเรียงลำดับตามความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นเร่งด่วนที่ต้องได้รับ

การพัฒนาก่อน ซึ่งพิจารณาจากค่า PNI ได้ดังนี้ 1) ด้านการบริหารทั่วไป 2) ด้านการ

บริหารบุคคล 3) ด้านการบริหารงบประมาณ และ 4) ด้านการบริหารวิชาการ 2) กลยุทธ์

การบริหารโรงเรยีนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษาตามหลักธรรมาภบิาล 

ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก คือ 1) กลยุทธ์การสร้างและพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นศาสนทายาท

ที่มคีุณภาพ 2) กลยุทธ์การพัฒนาระบบบริหารโรงเรียนให้เข้มแข็ง และมีมาตรฐานเป็น

โรงเรียนคุณภาพที่ยั่งยืน 3) กลยุทธ์การเสริมสรา้งศักยภาพใหป้ระเทศไทยเป็นศูนย์กลาง

การศกึษาพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษาของโลก และ 4) กลยุทธ์การทำนุบำรุง  

เผยแผ่พระพุทธศาสนาให้เจริญงอกงาม 3) ผลการประเมินกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาตามหลักธรรมาภบิาลโดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า มีความ

เหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด 

และสามารถนำไปใช้ในการพัฒนาได้จริง ทั้งนีโ้รงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวัน 

นะเขต อาจจะยังต้องดำเนินการให้สอดคล้องกับเงื่อนไขของความสำเร็จที่สำคัญของการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน กล่าวคือผู้บริหาร ครู บุคลากร นักเรียน และชุมชนต้องมี
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จุดมุ่งหมายร่วมกัน และเอาจรงิเอาจังในการไปสู่ความสำเร็จ (Shared Vision) ต้องมี

ความรู ้ความสามารถในการบริหารและจัดการศกึษา โดยมุ่งประโยชน์สูงสุดที่นักเรียน 

และให้ความสำคัญกับชุมชนและท้องถิ่น ตอ้งปรับโครงสร้างการบริหารให้สอดคล้องกับ

การนำรูปแบบมาใช้ โดยกำหนดให้มบีุคลากรที่รับผดิชอบตามโครงสร้างการบริหารที่

ชัดเจน ต้องมีภาวะผู้นำ บริหารภายใต้หลักของธรรมาภบิาล ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม 

โดยเปิดโอกาสใหผู้เ้กี่ยวข้องมีส่วนร่วมตั้งแต่เริ่มแรก การดำเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม

ต่าง ๆ ต้องมีการวางแผนที่ดี มีลำดับขั้นตอนในการดำเนินงาน และมีการพัฒนาการ

ดำเนนิงานอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น กิจกรรมสำคัญที่ควรดำเนินการในลำดับแรกจึงตอ้งมกีาร

ให้ความรู้ ความเข้าใจเรื่องการจัดการศกึษาของโรงเรียนใหด้ีก่อน จงึจะสามารถนำ

รูปแบบดังกล่าวไปบูรณาการได้อย่างสอดคล้องและเหมาะสมกับการดำเนนิงานด้านต่าง ๆ 

ขณะเดียวกัน การดำเนินการมคีวามสมดุลโดยดำเนินการพร้อมกันไปทุกด้านตามขอบข่าย

และภารกิจของการบริหารงานด้านวิชาการ โดยมีการประกันคุณภาพการศกึษา เพื่อสร้าง

ความมั่นใจแก่สังคมว่า การจัดการศึกษาตามรูปแบบนั้นมีคุณภาพและได้มาตรฐาน ทั้งนี ้

เงื่อนไขของความสำเร็จที่สำคัญ คือ การดำเนินการต้องได้รับการสนับสนุนและส่งเสริม

จากทุกภาคส่วน (พระมหากายสิทธิ์ เคลื่อนแก้ว, 2562, หน้า 259) นอกจากนี้ยังต้องให้

สอดคล้องกับปัจจัยที่เอื้อต่อความสำเร็จในการพัฒนาสมรรถนะบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม ม ี4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) การมสี่วนร่วมของชุมชน         

2) สภาพแวดล้อมของโรงเรียน 3) ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 4) การประกันคุณภาพภายใน  

(พระมหายุทธนา ตุม้อ่อน, 2564, หนา้ 2 - 16) รวมถึงในการศกึษาของพระประเศรียร    

อภวิัณโณ (จันคำ) (2563, หน้า 115 - 119) ที่พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการส่งเสริมการ

พัฒนานักเรียนโรงเรียนพระปริยัตธิรรมในจังหวัดสุรินทร์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน มีปัจจัยที่มผีลต่อการส่งเสริมการพัฒนานักเรียน อยู่ในระดับมาก 

ทุกด้าน เรยีงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คอื ดา้นรายได้ รองลงมาคือด้านครูผู้สอน

และครอบครัว 2. ระดับการส่งเสริมการพัฒนานักเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในจังหวัด

สุรินทร์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน มีการพัฒนาชุมชน อยู่ในระดับ

มากทุกด้าน เรยีงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ดา้นคุณลักษณะที่พึงประสงค์

ของผู้เรยีน รองลงมา ดา้นผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน นอกจากนี้ในข้อเสนอแนะ

ของบุคลากรในการพัฒนาการบริหารงานของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา

ในจังหวัดกาฬสินธุ์ เรียงลำดับตามความถี่ จากสูงไปหาต่ำ 3 อันดับแรก ได้แก่ ผูบ้ริหาร
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ควรใหค้วามสำคัญกับการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่ทันสมัยเพิ่มขึ้น เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์ 

ควรเปิดโอกาสใหบุ้คลากรแสดงความคดิเห็นในการพัฒนาการบริหารจัดการ และควรจัด

บุคลากรใหร้ับผิดชอบงาน (ธีรวุฒ ิวรโคตร, 2562, หน้า 125 - 138)  

   วิเคราะสภาพปัจจุบันกับสภาพที่พึงประสงค์กลยุทธ์การมสี่วนร่วม 

ในการบริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว โดยใช้เทคนิคประเมินความตอ้งการจำเป็น PNImodified ได้ดังนี ้1) กลยุทธ์การ

เรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้ 2) กลยุทธ์ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน 3) กลยุทธ์

การมคี่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม และ 4) กลยุทธ์การทำงานเป็นทีมแบบรวมพลังร่วมมอื  

ซึ่งสอดคล้องกับในการศกึษาของ สุพิชญา พันธ์เดช (2563, หนา้ 73 - 78) ที่ศกึษาเรื่อง

การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ สำหรับสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬที่พบว่า ความตอ้งการจำเป็นการจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญของครู สำหรับสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ซึ่งประกอบไปด้วย 4 ด้าน ลำดับความต้องการจำเป็นการ

จัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญของครู สำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 

1) การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 2) การวัดและประเมินผล 3) การใชรู้ปแบบและเทคนิค

การสอน 5) การใชส้ื่อและแหล่งเรยีนรู้ ตามลำดับ ส่วนความตอ้งการจำเป็นในการจัด

การศกึษาของบุคลากร สังกัดโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน ในจังหวัดอุดรธานี บึงกาฬ 

และเลย เรยีงตามลำดับดังนี ้ลำดับแรก คอื การบริหารโรงเรยีน ลำดับที่สอง คอื หลักสูตร

การเรียนการสอน และลำดับที่สาม คอื นโยบายและวัตถุประสงค์ของการศกึษา (พนายุทธ 

เชยบาล, 2561, หน้า 231 - 232) และความตอ้งการจำเป็นของกลยุทธ์การบริหารงาน

วิชาการสู่คุณภาพตามมาตรฐาน การศกึษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เรียงลำดับมากไปน้อย ได้แก่  

ด้านการวัดประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้

ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา ดา้นการวิจัยและการพัฒนาการเรียนรู้

ด้านการนิเทศการศกึษา และด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา (พระครูเกษมปัญญา 

ภริักษ์ (เทียมแก้ว), 2563, หน้า 346 - 347) เช่นเดียวกับในการศกึษาของณัฏฐณิกานต์  

ทองโคตร, 2564, หนา้ 113 - 123) ที่ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับ

คุณภาพผูเ้รียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา
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ขอนแก่น เขต 5 ผลการวิจัย พบว่า 1. สภาพปัจจุบันในการบริหารงานวิชาการเพื่อ

ยกระดับคุณภาพผูเ้รียนในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผล

การเรียนรองลงมา คอื ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา และสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพผูเ้รียน

ในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด

คือ ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา รองลงมา ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คอื ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา 2. ความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการเพื่อ

ยกระดับคุณภาพผูเ้รียนในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยเรียงตามลำดับความสำคัญดังนี้ 1) ด้านการพัฒนาและ

ใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) ด้านการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา 4) ด้านการนเิทศการศกึษา 5) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา 6) ด้านการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผล

การเรียน 

  2. กลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ แขวง

สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีองค์ประกอบกลยุทธ์การมสี่วน

ร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ประกอบด้วย 1) การกำหนดปรัชญาวิสัยทัศน์และพันธกิจองค์กร 2) การ

กำหนดนโยบาย เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ 3) การวิเคราะห์สภาพปัญหาความต้องการ

ขององค์กร 4) การกำหนดทางเลือก 5) การกำหนดกลยุทธ์ 6) การนำกลยุทธ์ไปสู่การ

ปฏิบัติโดยกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารจัดการโรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์ แขวง

สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ  

4 กลยุทธ์หลัก 14 กลยุทธ์ย่อย 84 แนวทางการดำเนินงาน แยกรายละเอียดตามกลยุทธ์

หลัก ดังนี้ 1) ด้านการเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้ ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์

ย่อย 22 แนวทางการดำเนินงาน 2) ดา้นการมคี่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม ประกอบด้วย 4  
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กลยุทธ์ย่อย 22 แนวทางการดำเนินงาน 3) ดา้นการทำงานเป็นทีมแบบร่วมมือเรียนรู้  

ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ย่อย 15 แนวทางการดำเนินงาน และ 4) ด้านการมีภาวะผู้นำแบบ

สนับสนุนและการจัดการความรู้ ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ย่อย 25 แนวทางการดำเนินงาน 

โดยอิงผู้เช่ียวชาญในแต่ละด้าน พบว่า ผลตรวจสอบความถูกต้องร่างกลยุทธ์การบริหาร

โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

โดยผู้เช่ียวชาญเห็นดว้ย คิดเป็นรอ้ยละ 100 ส่วนการจัดประชาพิจารณ์ร่างกลยุทธ์ในแต่ละ

ด้าน พบว่า กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยผู้เช่ียวชาญ โดยจากการประเมิน ความเหมาะสม ความ

เป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน ซึ่งสอดคล้องกับใน

การศกึษาของภูมิภัทร กลางโคตร์ (2561, หน้า 205 - 216) ที่ทำการศึกษาเรื่องกลยุทธ์

การบริหารโรงเรยีนเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้แบบมอือาชีพสำหรับโรงเรยีน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้แบบมอือาชีพ 2) ตรวจสอบความเหมาะสมในการนำไปใช้ของกลยุทธ์การบริหาร

โรงเรียนเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูแ้บบมอือาชีพ และ 3) พัฒนาคู่มือการใชก้ลยุทธ์

การบริหารโรงเรยีนเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้แบบมอือาชีพสำหรับโรงเรยีน

มัธยมศกึษา การวิจัยแบ่งออกเป็น 4 ระยะ คอื ระยะที่ 1 การสร้างกลยุทธ์ ประกอบด้วย 

ส่วนที่ 1 การศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ส่วนที่ 2 การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

จำนวน 9 คน และส่วนที่ 3 การศกึษาพหุกรณีโรงเรียนต้นแบบ จำนวน 3 โรงเรียน  

ระยะที่ 2 การพัฒนากลยุทธ์ โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง จำนวน 3 รอบ สอบถาม

ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 21 คน ระยะที่ 3 การตรวจสอบความเหมาะสมในการนำไปใช้ของ 

กลยุทธ์ โดยการสอบถามความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จำนวน 480 คน ระยะที่ 4 

การพัฒนาคู่มือการใชก้ลยุทธ์ โดยร่างคู่มอืการใชก้ลยุทธ์แล้วนำเสนอผู้เช่ียวชาญ จำนวน 

5 คน ประเมินความเหมาะสมในการนำไปใช้ ด้วยแบบสัมภาษณ์ชนิดมาตราส่วนประมาณ

ค่า 5 ระดับ แก้ไขและปรับปรุง คู่มือการใชก้ลยุทธ์ตามความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

ผลการวิจัยพบว่า 1) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้แบบมอื

อาชีพสำหรับโรงเรยีนมัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) วิสัยทัศน์ในการบริหารโรงเรียน 

เพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูแ้บบมอือาชีพ (2) พันธกิจ มีจำนวน 10 ข้อ (3) เป้าประสงค์  
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มีจำนวน 10 ข้อ (4) ประเด็นกลยุทธ์ มี 4 ประเด็น ประกอบด้วย ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 การ 

เรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้ ประเด็นกลยุทธ์ที่ 2 การมคี่านยิมและวิสัยทัศน์

ร่วม ประเด็นกลยุทธ์ที่ 3 การทำงานเป็นทีมแบบรวมพลังร่วมมอื และประเด็นกลยุทธ์ที่ 4 

การมภีาวะผูน้ำแบบสนับสนุนและการจัดการความรู ้2) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อ

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้แบบมอือาชีพที่พัฒนาขึน้ มคีวามเหมาะสมในการนำไปใช้

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด คู่มอืการใช้กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อเป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรูแ้บบมอือาชีพ ประกอบด้วย คำชีแ้จง วัตถุประสงค์ ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

บทนำ กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้แบบมอือาชีพ การ

ดำเนนิงานตามกลยุทธ์ และบทบาทและหน้าที่ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง พบว่าคู่มอืการใช้ 

กลยุทธ์มีความเหมาะสมมาก เช่นเดียวกับในการศกึษาของ Hord (1997, p. 77) ได้จำแนก

องค์ประกอบหลักของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้แบบมอือาชีพ 5 มิติ ได้แก่ 1) ภาวะ

ผูน้ำแบบสนับสนุนและแบบร่วมกัน 2) การมคี่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม 3) การเรียนรู้

ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู ้4) การมเีงื่อนไข สนับสนุน และ 5) การปฏิบัติงาน

ร่วมกัน DuFour & Eaker (1998, pp. 23 - 29) กล่าวถึง ลักษณะที่สำคัญของการเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้แบบมอือาชีพว่ามี 6 ประการ ประกอบด้วย 1) มีพันธกิจ วิสัยทัศน์ 

ความเข้าใจ ค่านิยม และแนวทางการทำงานร่วมกัน 2) การสบืเสาะ ค้นหาวิธีการใหม ่ๆ 

3) มีเป้าหมายร่วมกันในการส่งเสริมความรูแ้ละทักษะ 4) ปฏิบัติการและเต็มใจในการ

ทดลอง 5) ปฏิบัติการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 6) เน้นผลสัมฤทธิ์มากกว่าความตั้งใจ 

เช่นเดียวกับในการศกึษาของ Hipp & Huffman (2002 cited in Weathers, 2009, p. 52)  

ได้กำหนดองค์ประกอบของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูแ้บบมอือาชีพไว้ 5 องค์ประกอบ 

ได้แก่ 1) ภาวะผู้นำแบบสนับสนุนและแบบร่วมกัน (Supportive and shared leadership)  

2) การมคี่านยิมและวิสัยทัศน์ร่วม (Shared values and vision) 3) การเรียนรู้ร่วมกันและ

การประยุกต์ใช้ความรู้ (Collective learning and application of learning) 4) การมีเงื่อนไข

สนับสนุน (Supportive conditions) และ 5) การปฏิบัติงานร่วมกัน (Shared practice) 

นอกจากนีย้ังสอดคล้องกับแนวคิดของ Marquardt & Reynolds (2019, pp. 35 - 46)  

ที่เสนอว่าองค์กรแห่งการเรียนรู้จะต้องมลีักษณะดังนี้ 1) มีโครงสรา้ง ที่เหมาะสม 2) มี

วัฒนธรรมการเรียนรูใ้นองค์กร 3) มีการให้อำนาจ และความรับผิดชอบในงานเพิ่มมากขึ้น 

4) มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 5) มีการสร้างสรรค์และการถ่ายโอนความรู ้6) มีการใช ้

เทคโนโลยี 7) มุ่งเนน้คุณภาพ 8) มีกลยุทธ์ 9) มีบรรยากาศ ที่สนับสนุน 10) มีการทำงาน 

เป็นทีมและทำงานแบบมีเครอืข่าย และ 11) มีวสิัยทัศน์ 
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ข้อเสนอแนะ 
 

  1. ข้อแนะนำในการนำผลการวจิัยไปใช้ 

  จากผลการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญ

ศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผูว้ิจัยมี

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ ดังนี้ 

   1.1 กลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ประกอบด้วย 1) ดา้นการ

เรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้ 2) ดา้นการมคี่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม 3) ด้าน

การทำงานเป็นทีมแบบร่วมมอืเรียนรู้ และ 4) ด้านการมีภาวะผูน้ำแบบสนับสนุนและการ

จัดการความรู้ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาองค์กรให้มปีระสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผล พร้อมทั้งเป็นแนวทางสำหรับองค์กรอื่นที่สนใจนำไปใช้ 

   1.2 กลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีความเหมาะสม ความเป็นไป

ได้และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมาก สามารถนำไปปรับใช้ได้ในการพัฒนาการ

บริหารจัดการด้านนโยบายและแผน ด้านนิเทศ ตดิตาม ประเมนิผลและด้านส่งเสริม

การศกึษา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการมากยิ่งขึน้ 

   1.3 โรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ควรจัดประชุมช้ีแจงและทำความเข้าใจการใชก้ลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรยีน

สามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ก่อนนำไป

ปรับใช้ 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

  จากผลการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญ

ศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผูว้ิจัยมี

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 

   2.1 ควรมีการวจิัยรูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มปีระสิทธิผลสำหรับ

โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

หรอืโรงเรียนในสังกัดหน่วยงานอื่น      
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   2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการโรงเรียนสามัญ    

ศกึษาสงฆ์ 

   2.3 ควรมีการพัฒนามาตรฐานและตัวบ่งช้ีในการประเมินคุณภาพ 

การจัดการศกึษาโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ที่สอดคล้องกับมาตรฐานหลักสูตรที่ทันสมัย

และที่มกีารเปลี่ยนแปลงตามพลวัตซึ่งจะนําไปสู่การพัฒนาประเทศที่ยั่งยืนต่อไป 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวจิัย 

 1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพียรธัญญกรณ์ อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  3. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 4. พระสอละสิน ใสสะหวัน รองผู้อำนวยการโรงเรียนศึกษาสงฆ์  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 5. อาจารย์จันทะบูน ชมวิมาน รองผู้อำนวยการวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบร่างกลยุทธ์ 

 1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 3. ท่านปริญญาเอกสุริยง ไชยโกศรี รักษาการอธิการบดีมหาวิทยาลัย    

สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 4. ท่านปริญญาเอกสุกสมพอน อนุไทย หัวหน้าแผนกศึกษาธิการและกีฬา   

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 5. ท่านอาจารย์พรหมมา ไชยะวงศ์ รองผูอ้ำนวยการวิทยาลัยสร้างครูสะหวัน

นะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 6. ท่านปริญญาเอกสุกสะหวัน ไชสมบัติ ผูอ้ำนวยการสถาบันเทคโนโลยีไช

สมบัติ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 7. พระอาจารย์ใหญ่ปาน สุพันโท ประธานองค์การพระพุทธศาสนาสัมพันธ์ลาว 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 8. ท่านนางพอนไช ชนะวงไช หัวหนา้ห้องการศกึษาธิการและกีฬา  

นครไกสอนพรหมวิหาร สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 9. พระอาจารย์อินทะปันยา สดิทิเดด หัวหน้าหอ้งกรรมธิการศกึษาสงฆ์      

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 10. ท่านปริญญาเอกวินัย สุกขะราด ผู้ทรงคุณวุฒิกรรมาธิการศกึษา        

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบรูปแบบการพัฒนา 

 1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 3. ท่านปริญญาเอกสุริยง ไชยโกศรี รักษาการอธิการบดีมหาวิทยาลัย    

สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 4. ท่านปริญญาเอกสุกสมพอน อนุไทย หัวหน้าแผนกศึกษาธิการและกีฬา   

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 5. ท่านอาจารย์พรหมมา ไชยะวงศ์ รองผูอ้ำนวยการวิทยาลัยสร้างครูสะหวัน

นะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 6. ท่านปริญญาเอกสุกสะหวัน ไชสมบัติ ผูอ้ำนวยการสถาบันเทคโนโลยีไช

สมบัติ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 7. พระอาจารย์ใหญ่ปาน สุพันโท ประธานองค์การพระพุทธศาสนาสัมพันธ์ลาว 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 8. ท่านนางพอนไช ชนะวงไช หัวหนา้หอ้งการศกึษาธิการและกีฬา นครไกสอน

พรหมวิหาร สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 9. พระอาจารย์อินทะปันยา สดิทิเดด หัวหน้าหอ้งกรรมธิการศกึษาสงฆ์      

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 10. ท่านปริญญาเอกวินัย สุกขะราด ผู้ทรงคุณวุฒิกรรมาธิการศกึษา        

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
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แบบตรวจสอบเครื่องมือเพื่อการวิจัย 

เรื่อง กลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์  

 แขวงสะหวันนะเขต สปป.ลาว 
 

เรียน  ผูเ้ชี่ยวชาญ 
 

 แบบตรวจสอบเครื่องมอืเพื่อการวิจัยนี้มุ่งตรวจสอบ เพื่อหาค่าความเที่ยงตรง 

(Validity) โดยการวิเคราะห์ดัชนคีวามสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: 

IOC) ของแบบสอบถามและข้อเสนอของผูเ้ชี่ยวชาญ เพื่อนำไปปรับปรุงแบบสอบถามให้

สมบูรณ์ยิ่งขึน้ โดยแบบตรวจสอบเครื่องมอืเพื่อการวิจัยดังกล่าวมจีำนวน 2 ตอน 

ประกอบด้วย 

  ตอนที่ 1 ขอ้มูลเบือ้งตน้ของผูต้อบแบบสอบถาม มี  4 ข้อ 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญ

ศกึษาสงฆ์ มี 71 ขอ้   

  ขอความกรุณาผู้ตอบแบบสอบถามทำเครื่องหมาย  ลงในช่องว่างที่ตรง

กับความคิดเห็นของท่านมากที่สุดและเติมคำลงในช่องว่างตามความเป็นจรงิ ทั้งนี้การ

เสียสละเวลาของท่านจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการศกึษาเป็นอย่างยิ่ง 

จงึขอขอบพระคุณอย่างยิ่งมา ณ ที่นี้ 

 

 

 

 

 

พระจันดา เคนศักดา 

ผูว้ิจัย 

นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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 ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับแบบสอบถามกลยุทธ์การมีส่วนร่วม

ในการบริหาร โรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว  

 ตอนที่ 1 ข้อมูลเบือ้งตน้ของผูต้อบแบบสอบถาม 

  คำชี้แจง โปรดใส่เครื่องหมาย  ในช่องที่ตรงกับความเป็นจรงิของท่าน 

   1. อายุ  

    1.  ต่ำกว่า 35 ปี    2.  36 - 40 ปี 

     3.  41 - 45 ปี    4.  46 - 50 ปี 

     5.  51 ปีขึน้ไป 

   2. ตำแหน่งของท่าน หรอืภารกิจที่เกี่ยวข้องภายในโรงเรียนสามัญ 

ศกึษาสงฆ์ 

    1.  ผูบ้ริหาร    2.  อาจารย์ 

    3.  เจ้าหน้าที่     

   3. ประสบการณ์การทำงานในโรงเรยีนสามัญศกึษาสงฆ์ 

    1.  ต่ำกว่า 5 ปี    2.  6 - 10 ปี 

     3.  11 - 15 ปี     4.  16 - 20 ปี 

     5.  21 ปีขึน้ไป 

   4. ระดับการศกึษา 

     1.  ต่ำกว่าปริญญาตรี 2.  ปริญญาตรี 

     3.  ปริญญาโท     4.  ปริญญาเอก 

 ตอนที่ 2 กลยุทธ์การมีส่วนร่วมในการบรหิารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ 

  คำชี้แจง เป็นคำถามเพื่อการแสดงความเห็นของผูต้อบแบบตรวจสอบ

เครื่องมือเพื่อการวิจัย ตามระดับความเห็นเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสามัญ

ศกึษาสงฆ์ ให้ท่านผู้เช่ียวชาญสอบถามพิจารณาว่าข้อความที่ปรากฏในแบบสอบถาม 

มีความเป็นจริงหรอืตรงกับความคิดเห็นของท่านมากน้อยเพียงใด แล้วใส่เครื่องหมาย   

ลงในช่องที่ตรงกับความเป็นจรงิของท่าน ดังนี้  

   ให้คะแนน  +1  ถ้าแน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 

   ให้คะแนน   0   ถ้าไม่แน่ใจว่าขอ้คำถามวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 

   ให้คะแนน  -1   ถ้าแน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ 



315 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ มี 71 ข้อ  

 คำชี้แจง โปรดใส่เครื่องหมาย    ในช่องที่ตรงกับความเป็นจรงิของท่าน 
 

กลยุทธ์ที่ 1 การเรยีนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้ 

 นิยามศัพท์: 1.1 การจัดการความรู้ทั้งภายในและภายนอกองค์กร หมายถึง 

กระบวนการจัดการความรู้ที่มอียู่ในตัวบุคคล (Tacit Knowledge) และความรูท้ี่ชัดแจง้ 

(Explicit Knowledge) โดยการนำความรูเ้หล่านั้นมาวิเคราะห์ ประมวลผล จัดเก็บ และ

จัดการความรูใ้ห้อยู่ในรูปแบบที่สามารถเผยแพร่ หรอืแบ่งปันให้กับบุคคลทั้งในองค์การ

และนอกองค์การ เพื่อนำความรูน้ั้นไปใช้ประโยชน์เพื่อการพัฒนางานและพัฒนาคน 

รวมทั้งก่อใหเ้กิดผลสัมฤทธิ์ที่ดตี่อองค์การดว้ย ซึ่งองค์ประกอบย่อยของแผนงานการ

จัดการความรูท้ั้งภายในและภายนอกองค์กร ประกอบด้วย องค์กรมีการจัดการความรู้มา

ใช้ในองค์กร กระบวนการจัดการความรู้เป็นวิสัยทัศน์ขององค์กร มีการใชเ้ทคโนโลยีเข้ามา

ช่วยในการสื่อสาร และค้นหาข้อมูล การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก

องค์กร และการวางแผนการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 

ข้อ ข้อความ 

สภาพ

ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง

ประสงค ์

-1 0 1 -1 0 1 

 1.1 การจัดการความรู้ท้ังภายในและภายนอกองค์กร 

1 โรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์มีการนำเอาการจัดการความรู้

มาใช้ในองค์กร 

      

2 ผู้บริหารมีการส่งเสรมิและสนบัสนุนกระบวนการจัดการ

ความรู ้โดยกำหนดไว้เป็นวิสยัทัศน์ขององค์กร 

      

3 มีการใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการสื่อสารและค้นหา

ข้อมูล ทำให้การเข้าถงึ การรับและเผยแพร่ความรูใ้หม่ 

ได้อย่างรวดเร็ว 

      

4 โรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์มีการนำข้อมูลมาใช้ในการ

วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกองค์กร 

      

5 ครูผู้สอนให้ความสำคัญในการวางแผนการบริหาร

จัดการแหล่งเรียนรู ้

      

6 มีการนำผลการประเมินและขอ้เสนอแนะมาใช้เป็น 

ข้อมูลในการวางแผนพัฒนาองค์กร 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ มี 71 ข้อ  

 คำชี้แจง โปรดใส่เครื่องหมาย    ในช่องที่ตรงกับความเป็นจรงิของท่าน 
 

กลยุทธ์ที่ 1 การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้ 

 นิยามศัพท์: 1.2 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาความฉลาดรอบรู้ของทีม 

หมายถึง การที่บุคคลตั้งแต่สองคนมาพบปะ พูดคุย เพื่อทำการแบ่งปัน แลกเปลี่ยน 

เผยแพร่ กระจาย ถ่ายโอนความรู ้เพื่อแสดงความคิดเห็นระหว่างกันโดยมีหัวข้อที่สนใจ 

เรื่องเดียวกัน ทำให้เกิดความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลจนถึงกลุ่มคน ก่อใหเ้กิดการแก้ปัญหา 

การพัฒนาทักษะเดิมและใหม่ ซึ่งส่งเสริมใหค้วามรู้ส่วนบุคคลกลายเป็นความรู้ขององค์กร 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เป็นกระบวนที่มคีวามสำคัญในการทำให้ความรูส้่วนบุคคลกลายมา

เป็นความรู้ขององค์กร โดยองค์ประกอบย่อยของแผนงานการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนา

ความฉลาดรอบรู้ของทีมประกอบด้วย บุคลากรได้รับการเรียนรู ้อบรม หรอืสัมมนากับ

หน่วยงานทั้งภายในและภายนอก การแลกเปลี่ยนเรียนรู้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  

ผูบ้ริหารสนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีการแลกเปลี่ยนความรู้ผ่านเครือข่าย

อินเตอร์เน็ต และองค์กรแห่งการเรยีนรู้ 
 

ข้อ ข้อความ 

สภาพ

ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง

ประสงค ์

-1 0 1 -1 0 1 

 1.2 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาความฉลาดรอบรู้ของทมี 

7 มีการสนับสนุนส่งเสรมิให้บุคลากรทุกคนได้เข้ารับการ

เรียนรู ้อบรม หรอืสัมมนากับหน่วยงานทัง้ภายในและ

ภายนอก 

      

8 การแลกเปลี่ยนเรียนรูบ้รรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  

ซึ่งช่วยเพิ่มพูนประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ

บุคลากรในองค์กร 

      

9 ผู้บริหารให้ความช่วยเหลอืบุคลากรเพื่อให้เกดิความรู้

และเกิดการแลกเปลีย่นเรียนรู้ 

      

10 มีการแลกเปลี่ยนความรูผ้่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต       

11 การพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรูเ้ป็นการเปลีย่นแปลง 

ในทางทีด่ีขึ้นพัฒนาทั้งคนและองค์กร 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ มี 71 ข้อ  

 คำชี้แจง โปรดใส่เครื่องหมาย    ในช่องที่ตรงกับความเป็นจรงิของท่าน 
 

กลยุทธ์ที่ 1 การเรยีนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้ 

 นิยามศัพท์: 1.3 การนำประสบการณ์มาแก้ไขปัญหา หมายถึง ความรู้และ

ทักษะที่ได้รับประสบการณ์จากการกระทำ การคิดทบทวนเกี่ยวกับการกระทำ หรือจาก

การศกึษาที่ไม่เป็นทางการ โดยการเข้าไปเกี่ยวข้องกับสถานการณ์ต่าง ๆ หรือการสังเกต

ได้จากการกระทำของผูอ้ื่น ซึ่งเกิดจากการดำเนินชีวิต การทำงานและการศกึษาแล้ว

สามารถนำประสบการณ์เหล่านัน้มาปรับใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆ ตลอดจนการแก้ปัญหา

ในชีวติหรอืองค์กรได้ โดยองค์ประกอบย่อยของแผนงานการนำประสบการณ์มาแก้ไขปัญหา 

ซึ่งประกอบด้วย รูปแบบการเรียนรู้แบบเน้นประสบการณ์ตามสภาพจรงิ การเรียนรู้ดว้ย

การนำตนเอง คุณลักษณะที่ส่งเสริมความมีวนิัย ความรับผิดชอบละความเชื่อม่ัน มีความ

เชื่อว่าประสบการณ์เป็นแหล่งที่มาของการเรยีนรู้และการกระทำต่าง ๆ และขัน้การจัดการ

เรียนการสอน 4 ขั้น ประกอบด้วย เรียนรู้ประสบการณ์ที่จำเป็น ทบทวนและไตร่ตรอง 

สร้างความคิดรวบยอด และประยุกต์ใช้ตามสภาพจรงิ 

ข้อ ข้อความ 

สภาพ

ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง

ประสงค ์

-1 0 1 -1 0 1 

      1.3 การนำประสบการณ์มาแก้ไขปัญหา 

12 โรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์มีหลักการรูปแบบการเรยีนรู้

แบบเน้นประสบการณ์ตามสภาพจรงิ 

      

13 มีการส่งเสรมิคุณลักษณะการเรยีนรูด้้วยการนำตนเอง       

14 มีคุณลักษณะที่ส่งเสรมิความมีวนิัย ความรับผดิชอบและ

ความเช่ือมั่น 

      

15 มีความเช่ือว่าประสบการณ์เป็นแหล่งทีม่าของการเรียนรู้

และเป็นพืน้ฐานสำคัญของการเกดิความคดิ ความรู ้และ

การกระทำต่าง ๆ 

      

16 ขั้นการจัดการเรียนการสอน 4 ขั้น ประกอบด้วย  

เรียนรูป้ระสบการณ์ที่จำเป็น ทบทวนและไตร่ตรอง 

สรา้งความคดิรวบยอด และประยุกต์ใช้ตามสภาพจรงิ 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ มี 71 ข้อ  

 คำชี้แจง โปรดใส่เครื่องหมาย    ในช่องที่ตรงกับความเป็นจรงิของท่าน 
 

กลยุทธ์ที่ 2 การมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม 

 นิยามศัพท์: 2.1 การสร้างความร่วมมอืของบุคลากร หมายถึง การร่วมมอื 

ร่วมคิด ร่วมทำและช่วยเหลือซึ่งกันและกันของบุคลากรเพื่อแก้ปัญหาหรอืพัฒนาองค์กร 

ให้ไปสู่ความสำเร็จ โดยบุคลากรจะใช้ความสามารถที่แตกต่างกันตามที่ตนเองมอีย่าง

เหมาะสมในอำนาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย รวมถึงการสื่อสารและประสานงานที่ชัดเจน

เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพตรงตามเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ที่องค์กรได้กำหนดไว้ โดยองค์ประกอบย่อยของแผนงานการสร้างความ

ร่วมมอืของบุคลากร ประกอบด้วย การปฏิสัมพันธ์อย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

การกำหนดกฎระเบียบ ข้อบังคับและการตัดสินใจ การสรรหาบุคคลที่มีศักยภาพ  

การสรา้งพันธะสัญญา การวางแผนและกำหนดเป้าหมายร่วมกันรวมถึงการจัดการความ

ขัดแย้งและการประเมินผลร่วมกัน 
 

ข้อ ข้อความ 

สภาพ

ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง

ประสงค ์

-1 0 1 -1 0 1 

      2.1 การสร้างความร่วมมือของบุคลากร 

17 มีปฏิสมัพันธอ์ยา่งเป็นทางการและไม่เป็นทางการ       

18 มีการกำหนดกฎระเบียบ ข้อบงัคับและการตัดสินใจ       

19 การสรรหาบุคคลที่มีศักยภาพ       

20 การสรา้งพันธะสัญญาร่วมกนั       

21 มีการวางแผน การกำหนดเปา้หมาย การสนับสนุนด้าน

การเงิน การสนับสนุนดา้นเทคโนโลยีและการสื่อสาร 

การสรา้งแนวปฏิบตัิ การอำนวยความสะดวกตา่ง ๆ  

การจัดการความขัดแยง้และการประเมินผลร่วมกนั 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ มี 71 ข้อ  

 คำชี้แจง โปรดใส่เครื่องหมาย    ในช่องที่ตรงกับความเป็นจรงิของท่าน 
 

กลยุทธ์ที่ 2 การมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม 

 นิยามศัพท์: 2.2 การร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ หมายถึง 

การวางแผนของผูบ้ริหาร โดยใช้เทคนิคหรือวธิีการ การจัดสรรทรัพยากรและกิจกรรม 

อื่น ๆ อย่างเหมาะสมให้ผู้ปฏิบัติ การใชอ้ย่างต่อเนื่อง และปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน 

กระบวนการพัฒนากลยุทธ์นั้น องค์กรอาจจะกำหนดทิศทางขององค์กร คือ กำหนด

วิสัยทัศน ์เป้าประสงค์ ภารกิจก่อน วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อม

ภายใน เพื่อกำหนดกลยุทธ์ แล้วนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติหรอือีกกระบวนการหนึ่ง คอื วิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายใน เพื่อหาจุดอ่อนจุดแข็ง โอกาสและ

อุปสรรค แล้วจึงกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ ภารกิจ กำหนด กลยุทธ์ นำกลยุทธ์ไป

ปฏิบัติ และควบคุมเชิงกลยุทธ์ โดยวิธีการตดิตามผลการปฏิบัติงานและวิธีการ ประเมินผล

กระบวนการและประเมินผลสำเร็จขององค์กร ซึ่งองค์ประกอบย่อยของแผนงานการร่วม

กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย การบริหารจัดการเชงิกลยุทธ์ 

(Strategic Management) มีการกำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) วัตถุประสงค์ 

(Objective) เป้าหมาย (Goal) ขององค์กรในระยะสั้นและระยะยาว มีการวางแผนกิจกรรม

ต่าง ๆ เพื่อให้องค์กรสามารถดำเนินงานตามพันธกิจ มีการจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนา

สถานศกึษา และการบริหารการศึกษาแบบมีส่วนร่วม 
 

ข้อ ข้อความ 

สภาพ

ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง

ประสงค ์

-1 0 1 -1 0 1 

     2.2 การร่วมกำหนดวสิัยทัศน์ พันธกจิและยุทธศาสตร์ 

22 มีการบรหิารจัดการเชิงกลยุทธ์  

(Strategic Management) 

      

23 มีการกำหนดวิสยัทัศน ์(Vision) พันธกจิ (Mission) 

วัตถุประสงค์ (Objective) เป้าหมาย (Goal) ขององค์กร

ในระยะสัน้และระยะยาว 
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ข้อ ข้อความ 

สภาพ

ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง

ประสงค ์

-1 0 1 -1 0 1 

24 มีการวางแผนกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้องค์กรสามารถ

ดำเนินงานตาม พนัธกจิ อันนำไปสู่การบรรลุ

วัตถุประสงค์และเปา้หมายทีก่ำหนดไว้ 

      

25 มีการจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาสถานศึกษาไว้เปน็

กรอบในการดำเนินงานและขบัเคลื่อนไปสู่ความเป็น

รูปธรรมได ้

      

26 มีการบรหิารการศึกษาแบบมสี่วนร่วมทั้งผู้เรียน ชุมชน

และท้องถิน่ 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



321 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ มี 71 ข้อ  

 คำชี้แจง โปรดใส่เครื่องหมาย    ในช่องที่ตรงกับความเป็นจรงิของท่าน 
 

กลยุทธ์ที่ 2 การมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม 

 นิยามศัพท์: 2.3 การมคีวามศรัทธาวิสัยทัศน์ หมายถึง ทัศนคตหิรอืความเชื่อ

ว่าวสิัยทัศน์มคีวามสำคัญในการช่วยกระตุ้น ดึงดูดใหบุ้คลากรในองค์กรมีความรัก ความ

ผูกพันและมุมานะในการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ เพื่อพัฒนาองค์กรใหม้ีความก้าวหน้าและ

บรรลุเป้าหมายตามที่วางไว้ ซึ่งองค์ประกอบย่อยของแผนงาน การมคีวามศรัทธาวิสัยทัศน์ 

ประกอบด้วย ผู้บริหารมกีารปฏิบัติตามกระบวนการการสร้างวิสัยทัศน์ การปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ การเป็นแบบอย่างที่ดี และการนำภาพของสถานศึกษาที่

ร่วมกันสร้างขึ้นไปกระทำอย่างเป็นระบบโดยผ่านงานโครงการ แผนปฏิบัติการขององค์กร

ที่เป็นรูปธรรม 

 

ข้อ ข้อความ 

สภาพ

ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง

ประสงค ์

-1 0 1 -1 0 1 

     2.3 การมคีวามศรัทธาวสิัยทัศน์ 

27 ผู้บริหารมีการปฏิบัตติามกระบวนการการสรา้ง

วิสัยทัศน ์

      

28 ผู้บริหารและครูผูส้อนมีการปฏิบัติตามวิสยัทัศน์       

29 ผู้บริหารและบุคลากรมีการเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

ในรูปแบบต่าง ๆ 

      

30 การเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้บรหิารและครูผูส้อน       

31 มีการปฏิบัติตามวสิัยทัศน์ กลา่วคอื เป็นการนำภาพของ

สถานศึกษาที่ร่วมกนัสรา้งขึน้ไปกระทำอยา่งเป็นระบบ

โดยผา่นงานโครงการ แผนปฏิบัติการขององค์กรที่เป็น

รูปธรรม 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ มี 71 ข้อ  

 คำชี้แจง โปรดใส่เครื่องหมาย    ในช่องที่ตรงกับความเป็นจรงิของท่าน 
 

กลยุทธ์ที่ 2 การมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม 

 นิยามศัพท์: 2.4 การยอมรับ ทุ่มเท และมีข้อผูกพันต่อจุดมุ่งหมายขององค์กร 

หมายถึง สภาวะทางจิตทางบวกที่สัมพันธ์กับงานของบุคลากรในองค์กรที่มุ่งตรงไปยัง

เป้าหมายขององค์กร ซึ่งองค์ประกอบย่อยของแผนงานการยอมรับ ทุ่มเท และมีข้อผูกพัน

ต่อจุดมุ่งหมายขององค์กร ประกอบด้วย องค์กรมีวัฒนธรรมที่ส่งเสริมความสุขในการ

ทำงานของบุคลากร ความผูกพันต่อองค์กร มคีวามจงรักภักดีต่อองค์กร มีความภาคภูมใิจ

ในการเป็นส่วนหนึ่งขององค์กรและเต็มใจและทุ่มเทในการทำงานเพื่อองค์กร และมี

กิจกรรมเพื่อสร้างความสามัคคีและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

 

ข้อ ข้อความ 

สภาพ

ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง

ประสงค ์

-1 0 1 -1 0 1 

    2.4 การยอมรับ ทุ่มเท และมีข้อผูกพันตอ่จุดมุ่งหมายขององค์กร 

32 องค์กรมีวัฒนธรรมที่สง่เสรมิความสุขในการทำงานของ

บุคลากร 

      

33 บุคลากรมีความผูกพันตอ่องค์กร        

34 บุคลากรมีความจงรักภักดีตอ่องค์กร       

35 มีความภาคภมูิใจในการเป็นสว่นหนึ่งขององค์กรและเต็ม

ใจและทุ่มเทในการทำงานเพือ่องค์กร 

      

36 ควรเร่งปลูกจติสำนึกรักองค์กร จัดกจิกรรมเพื่อสรา้ง

ความสามัคคี หรอืเพื่อการพบปะแลกเปลี่ยนความ

คดิเห็น เกิดความรูส้ึกเป็นอนัหนึ่งอนัเดยีวกัน 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ มี 71 ข้อ  

 คำชี้แจง โปรดใส่เครื่องหมาย    ในช่องที่ตรงกับความเป็นจรงิของท่าน 
 

กลยุทธ์ที่ 3 การทำงานเป็นทมีแบบรวมพลังร่วมมือ 

 นิยามศัพท์: 3.1 การมแีรงจูงใจสร้างสิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ หมายถึง แรงขับ

เคลื่อนที่อยู่ภายใต้บุคคลที่กระตุ้นใหบุ้คคลนั้นเกิดการกระทำ แรงขับดังกล่าวเกิดจาก

ความตอ้งการพืน้ฐาน (Needs) แรงผลัก พลังกดดัน (Drives) หรอืความปรารถนา 

(Desires) อันเนื่องมาจากสิ่งล่อใจ ความต้องการหรอืการตัง้เป้าหมาย ทำให้บุคคล

พยายามดิ้นรนเพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์หรอืสร้างสิ่งใหม่ ๆ ใหเ้กิดขึ้นกับ

องค์กร ซึ่งองค์ประกอบย่อยของแผนงานการมีแรงจูงใจสรา้งสิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ 

ประกอบด้วย มีทัศนคติที่ว่า “ฉันต้องการทำงานนีใ้ห้สำเร็จ” การทุ่มเทความพยายามเพื่อ

ปฏิบัติงานให้แก่องค์กร ความรับผดิชอบต่อหน้าที่ มีแรงจูงใจในงานคือความสำเร็จของ

ผูเ้รียน และการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม 

 

ข้อ ข้อความ 

สภาพ

ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง

ประสงค ์

-1 0 1 -1 0 1 

    3.1 การมีแรงจูงใจสรา้งสิง่ใหม่ ๆ อยู่เสมอ 

37 บุคลากรมีทัศนคติที่ว่า “ฉันตอ้งการทำงานนีใ้หส้ำเร็จ”       

38 บุคลากรมีความเต็มใจที่จะทุม่เทความพยายามเพื่อ

ปฏิบัติงานให้แก่องค์กร 

      

39 บุคลากรให้ความสำคัญในด้านความรับผดิชอบตอ่หนา้ที่

มากที่สุด 

      

40 ปัจจัยสำคัญทีส่่งผลต่อแรงจงูใจในงานคอืความสำเร็จ

ของผู้เรยีน 

      

41 การสรา้งองค์กรแห่งนวัตกรรม       
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ มี 71 ข้อ  

 คำชี้แจง โปรดใส่เครื่องหมาย    ในช่องที่ตรงกับความเป็นจรงิของท่าน 
 

กลยุทธ์ที่ 3 การทำงานเป็นทมีแบบรวมพลังร่วมมือ 

 นิยามศัพท์: 3.2 การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ค่านิยม ระเบียบวินัยและความเช่ือ

พืน้ฐาน หมายถึงความสามารถของบุคคลในการควบคุมพฤติกรรมของตนเองให้เป็นไป

ตามเป้าหมายหรอืความตอ้งการที่ตัง้ใจไว้โดยการควบคุมนั้น เกิดจากแรงกระตุ้น  

จากภายใน และพฤติกรรมที่แสดงออกมา ต้องอยู่ในกฎและระเบียบของสังคม ซึ่งจัดเป็น

ประเภทหนึ่งของวินัย และเป็นองค์ประกอบหนึ่งของคุณธรรมและจรยิธรรม 

ซึ่งองค์ประกอบย่อยของแผนงานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ค่านิยม ระเบียบวินัยและความ

เชื่อพืน้ฐาน ซึ่งประกอบด้วย พฤติกรรมการควบคุมตนเอง การปฏิบัติตามระเบียบแบบ

แผนที่กำหนดไว้ การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครูผู้สอน จิตวิญญาณความ

เป็นครู และบุคลากรมคีวามเชื่อที่ดตีามบริบทและวัฒนธรรมของ สปป.ลาว 
 

ข้อ ข้อความ 

สภาพ

ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง

ประสงค ์

-1 0 1 -1 0 1 

    3.2 การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ค่านิยม ระเบียบวนิัยและความเชื่อพืน้ฐาน 

42 บุคลากรมีลักษณะพฤติกรรมที่แสดงออกในการควบคุม

ตนเอง ยอมรับหรอืปฏิบัติตามระเบียบแบบแผนที่

กำหนดไว ้

      

43 ผลของการดำเนนิงานที่ครูผูส้อนมุ่งให้เกดิผล 

ตามเป้าหมายหรอืวตัถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

      

44 การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพของครูผู้สอน       

45 จิตวิญญาณความเปน็ครู       

46 บุคลากรมีความเช่ือที่ดีตามบรบิทและวัฒนธรรมของ 

สปป.ลาว 

      

 

 
 

 



325 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ มี 71 ข้อ  

 คำชี้แจง โปรดใส่เครื่องหมาย    ในช่องที่ตรงกับความเป็นจรงิของท่าน 
 

กลยุทธ์ที่ 3 การทำงานเป็นทมีแบบรวมพลังร่วมมือ 

 นิยามศัพท์: 3.3 การมปีฏิสัมพันธ์เพื่อเรียนรู้ร่วมกัน หมายถึง ความสัมพันธ์ 

ที่ดรีะหว่างครูและนักเรียนนั้น เป็นพืน้ฐานสำคัญที่จะช่วยใหเ้ด็กสามารถพัฒนาตนเองได้

อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งองค์ประกอบย่อยของแผนงานการมปีฏิสัมพันธ์เพื่อเรียนรู้ร่วมกัน 

ซึ่งประกอบด้วย บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมของช้ันเรียน ความสัมพันธภาพระหว่าง

ครูผูส้อนและผูเ้รียน พฤติกรรมสัมพันธภาพเชิงบวกของครูผู้สอน กระบวนการเสริมต่อ

ศักยภาพทางการเรยีนรู้ (Scaffolding) และการใชเ้ทคโนโลยีในการสรา้งสิ่งจูงใจและ

เสริมสรา้งทักษะการเรียนรู้ 
 

ข้อ ข้อความ 

สภาพ

ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง

ประสงค ์

-1 0 1 -1 0 1 

      3.3 การมีปฏิสัมพันธ์เพือ่เรยีนรู้ร่วมกัน 

47 บรรยากาศและสิ่งแวดลอ้มของช้ันเรยีนส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพทางการเรยีนการสอน 

      

48 สัมพันธภาพระหว่างครูผู้สอนและผู้เรยีน       

49 พฤติกรรมสัมพันธภาพเชิงบวกของครูผู้สอน       

50 กระบวนการเสริมต่อศักยภาพทางการเรียนรู ้

(Scaffolding) 

      

51 การใช้เทคโนโลยใีนการสรา้งสิ่งจูงใจและเสรมิสรา้ง

ทักษะการเรียนรู้ 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ มี 71 ข้อ  

 คำชี้แจง โปรดใส่เครื่องหมาย    ในช่องที่ตรงกับความเป็นจรงิของท่าน 
 

กลยุทธ์ที่ 4 การมีภาวะผู้นำแบบสนับสนุน 

 นิยามศัพท์: 4.1 การส่งเสริมการเรยีนรู้ หมายถึง แนวทางในการจัดการศกึษา

ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ถือว่าผูเ้รียนสำคัญที่สุด กระบวนการเรียนรู้เป็นการส่งเสริม

ผูเ้รียนใหเ้รียนรู้ดว้ยสมอง ด้วยกายและดว้ยใจ สามารถสร้างองค์ความรู้ผ่านกระบวนการ

คิดด้วยตนเอง มสี่วนร่วมในการเรียนการสอน เนน้การปฏิบัติจริง สามารถทำงานเป็นทีม

ได้ ซึ่งองค์ประกอบย่อยของแผนงานการส่งเสริมการเรียนรู้ ประกอบด้วย การส่งเสริมการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ การพัฒนากิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ มรีูปแบบกิจกรรม 

ที่เหมาะสมและการมสี่วนร่วมของบุคลากร การได้รับการสนับสนุนด้านงบประมาณ 

และการนิเทศการจัดการเรียนการสอน 
 

ข้อ ข้อความ 

สภาพ

ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง

ประสงค ์

-1 0 1 -1 0 1 

      4.1 การส่งเสรมิการเรียนรู้ 

52 เป็นการส่งเสรมิการเรยีนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ       

53 การพัฒนากจิกรรมส่งเสรมิการเรยีนรู ้       

54 มีรูปแบบกิจกรรมที่เหมาะสมและการมีส่วนร่วม 

ของบุคลากร 

      

55 การได้รับการสนับสนุนด้านงบประมาณ       

56 กจิกรรมส่งเสรมิการเรียนรู้ ประกอบด้วย การพัฒนา

สมอง การพัฒนาจิตใจ การพฒันาทักษะการปฏิบัต ิ 

และการพัฒนาสุขภาพ 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ มี 71 ข้อ  

 คำชี้แจง โปรดใส่เครื่องหมาย    ในช่องที่ตรงกับความเป็นจรงิของท่าน 
 

กลยุทธ์ที่ 4 การมีภาวะผู้นำแบบสนับสนุน 

 นิยามศัพท์: 4.2 การนำพาองค์กรสู่เป้าหมาย หมายถึง บุคลากรมีบทบาท 

ต่อองค์กรที่นำพาองค์กรไปสู่ ความสำเร็จได้ตามเป้าหมาย และเนื่องด้วยบุคลากรที่มี

ความผูกพันต่อองค์และมีคุณภาพชีวติในการทำงานที่ดีจะทำให้บุคลากรทุ่มเทแรงกายและ 

แรงใจเพื่องานและองค์กร ซึ่งองค์ประกอบย่อยของแผนงานการนำพาองค์กรสู่เป้าหมาย 

ประกอบด้วย การยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร การทุ่มเทความรู้ 

ความสามารถ เอาใจใส่ต่องานที่ได้รับมอบหมายเพื่อให้องค์กรประสบความสำเร็จ  

การรับรู้การสนับสนุนจากองค์กรมีอทิธิพลเชิงบวกต่อความพึงพอใจในงาน ความผูกพัน

ต่อองค์กรของบุคลากร และผูบ้ริหารมีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
 

ข้อ ข้อความ 

สภาพ

ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง

ประสงค ์

-1 0 1 -1 0 1 

     4.2 การนำพาองค์กรสูเ่ป้าหมาย 

57 การยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร        

58 การทุ่มเทความรู ้ความสามารถ เอาใจใส่ตอ่งานที่ได้รับ

มอบหมาย เพื่อให้องค์กรประสบความสำเร็จ 

      

59 การรับรูก้ารสนับสนุนจากองค์กรมีอิทธิพลเชงิบวกต่อ

ความพึงพอใจในงาน 

      

60 ความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากร       

61 ผู้บริหารมีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง       
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ มี 71 ข้อ  

 คำชี้แจง โปรดใส่เครื่องหมาย    ในช่องที่ตรงกับความเป็นจรงิของท่าน 
 

กลยุทธ์ที่ 4 การมีภาวะผู้นำแบบสนับสนุน 

 นิยามศัพท์: 4.3 การนำวิธีการจัดการความรู้มาปฏิบัติ หมายถึง ลักษณะ 

ของกระบวนการจัดการความรูจ้ะต้องเป็นองค์การที่มีการสนับสนุนจากผู้บริหารให้

ความสำคัญกับสมาชิกในองค์การทุกคน มกีารส่งเสริมและมีแรงกระตุ้นใหส้มาชิกทุกคนได้

เรียนรู้อยู่ตลอดเวลา ส่งเสริมสนับสนุนวัตกรรมใหม่ ๆ มีความยืดหยุ่น มเีป้าหมายที่ชัดเจน

และดำเนินการอย่างต่อเนื่อง ซึ่งองค์ประกอบย่อยของแผนงานการนำวิธีการจัดการ

ความรูม้าปฏิบัติ ประกอบด้วย การนำความรู้ที่จัดเก็บไว้เป็นความรู้ที่ชัดแจ้ง (Explicit 

Knowledge) การใช้ความรู้ที่จัดเก็บร่วมกับการปฏิบัติงานประจำแล้วปรับความรูใ้หด้ีขึ้น  

มีการถ่ายทอดความรูจ้ากคนที่ปฏิบัติงานจริง (Tacit Knowledge) ให้คนในกลุ่มและใน

องค์กร การปฏิบัติตามวัฏจักรการจัดเก็บความรู้ การนำความรู้ไปปฏิบัติและการถ่ายทอด

ความรูจ้ากรุ่นสู่รุ่น และมีการใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการความรู้ 
 

ข้อ ข้อความ 

สภาพ

ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง

ประสงค ์

-1 0 1 -1 0 1 

      4.3 การนำวิธีการจัดการความรู้มาปฏิบัติ 

62 การนำความรูท้ี่จัดเก็บไว้เป็นความรูท้ี่ชัดแจ้ง  

(Explicit Knowledge)  

      

63 การใช้ความรูท้ี่จัดเก็บร่วมกับการปฏิบัติงานประจำ 

แล้วปรับความรูใ้ห้ดีขึน้ 

      

64 มีการถ่ายทอดความรูจ้ากคนที่ปฏิบัติงานจรงิ  

(Tacit Knowledge) ให้คนในกลุ่มและในองค์กร 

      

65 การปฏิบัติตามวัฏจักรการจัดเก็บความรู ้การนำความรู้

ไปปฏิบัติและการถ่ายทอดความรูจ้ากรุ่นสู่รุ่น 

      

66 มีการใช้เทคโนโลยีในการจัดการความรู้       
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ มี 71 ข้อ  

 คำชี้แจง โปรดใส่เครื่องหมาย    ในช่องที่ตรงกับความเป็นจรงิของท่าน 
 

กลยุทธ์ที่ 4 การมีภาวะผู้นำแบบสนับสนุน 

 นิยามศัพท์: 4.4 การเป็นผู้นำแบบแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หมายถึง ผูน้ำที่รับรู้ 

ว่าผู้ตามตอ้งการได้รับอะไรจากงาน และพยายามที่จะให้ผู้ตามได้รับสิ่งนั้น ถ้าผลการ

ดำเนนิงานของผู้ตามยังได้รับการยอมรับ ทั้งยังสัญญาว่าจะให้รางวัลตามระดับความ

พยายาม ซึ่งก็คือรางวัลจากการแลกเปลี่ยน (Exchanges Rewards) นอกจากนี้ยังจะ

ตอบสนองต่อความตอ้งการและความปรารถนาของผู้ตามตราบเท่าที่ผู้ตามยังคงทำงานได้

สำเร็จ ซึ่งองค์ประกอบย่อยของแผนงานการเป็นผูน้ำแบบแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประกอบด้วย 

ผูบ้ริหารมุ่งใช้สิ่งจูงใจในการทำงาน การแลกเปลี่ยนกับผลงานของบุคลากรบุคลากรหรอื

ครูผูส้อนปฏิบัติหน้าที่ตามได้รับมอบหมายใหส้ำเร็จ บุคลากรที่ปฏิบัติงานได้สำเร็จจะได้รับ

รางวัลหรอืสิ่งตอบแทน และองค์กรมีการเสริมแรงในรูปแบบต่าง ๆ อยู่เสมอ 
 

ข้อ ข้อความ 

สภาพ

ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง

ประสงค ์

-1 0 1 -1 0 1 

      4.4 การเปน็ผู้นำแบบแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ 

67 ผู้บริหารมุ่งใช้สิง่จูงใจในการทำงาน        

68 การแลกเปลี่ยนกับผลงานของบุคลากร       

69 บุคลากรหรอืครูผูส้อนปฏิบตัหิน้าที่ตามได้รับมอบหมาย

ให้สำเร็จ  

      

70 บุคลากรที่ปฏิบัติงานได้สำเร็จ มักจะได้รับรางวลัหรอื 

สิ่งตอบแทน 

      

71 โรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์มีการเสรมิแรงในรูปแบบ 

ต่าง ๆ อยู่เสมอ 

      

 
 

 

 

ผู้วจิัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างยิ่ง 
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แบบสอบถาม  

เรื่อง กลยุทธ์การมีส่วนร่วมในการบรหิารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ 

 แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 

เรยีน ผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

 แบบสอบถามนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบัน และความตอ้งการ

จำเป็นในการบริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ผลการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการวิจัยและได้ขอ้เสนอ 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ทั้งนี้ ข้อมูลที่ได้รับผูว้ิจัยจะปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ

นักวิจัยอย่างเคร่งครัด โดยไม่เปิดเผยข้อมูลของผูต้อบและทำการวิเคราะห์ขอ้มูลใน

ภาพรวมเท่านั้น แบบสอบถามดังกล่าวมีจำนวน 2 ตอน ประกอบด้วย 

  ตอนที่ 1 ขอ้มูลเบือ้งตน้ของผูต้อบแบบสอบถาม  มี  4 ขอ้ 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ มี 72 ข้อ

  
  

 ขอความกรุณาผู้ตอบแบบสอบถามทำเครื่องหมาย  ลงในช่องว่างที่ตรงกับ

ความคิดเห็นของท่านมากที่สุดและเตมิคำลงในช่องว่างตามความเป็นจริง ทั้งนี้การเสียสละ

เวลาของท่านจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการศกึษาเป็นอย่างยิ่ง จงึขอขอบพระคุณอย่าง

ยิ่งมา ณ ที่นี้ 

 

 

 

พระจันดา เคนศักดา 

ผูว้ิจัย 

นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสอบถาม 

ตอนที่ 1 ข้อมูลเบือ้งตน้ของผูต้อบแบบสอบถาม 

 คำชี้แจง โปรดใส่เครื่องหมาย  ในช่องที่ตรงกับความเป็นจรงิของท่าน 

  1. อายุ  

   1.  ต่ำกว่า 35 ปี    2.  36 - 40 ปี 

   3.  41 - 45 ปี    4.  46 - 50 ปี 5.  51 ปีขึน้ไป 

  2. ตำแหน่งของท่าน หรือภารกิจที่เกี่ยวข้องภายในโรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ 

   1.  ผูบ้ริหาร    2.  อาจารย์  3.  เจ้าหน้าที่     

  3. ประสบการณ์การทำงานในโรงเรยีนสามัญศกึษาสงฆ์ 

   1.  ต่ำกว่า 5 ปี    2.  6 - 10 ปี 

   3.  11 - 15 ปี     4.  16 - 20 ปี 5.  21 ปีขึน้ไป 

  4. ระดับการศกึษา 

   1.  ต่ำกว่าปริญญาตรี 2.  ปริญญาตรี 

   3.  ปริญญาโท     4.  ปริญญาเอก 

ตอนที่ 2 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์  

 คำชี้แจง เป็นคำถามเพื่อการแสดงความเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม  

ตามระดับความเห็นเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ ให้ท่านผูต้อบ

แบบสอบถามพิจารณาว่าข้อความที่ปรากฏในแบบสอบถามมคีวามเป็นจรงิหรอืตรงกับ

ความคิดเห็นของท่านมากน้อยเพียงใด แล้วใส่เครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความเป็น

จรงิของท่าน ดังนี้  

   5  มีความเป็นจริงหรอืตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 

   4  มคีวามเป็นจริงหรอืตรงกับความคิดเห็นของท่านมาก 

   3  มีความเป็นจริงหรอืตรงกับความคิดเห็นของท่านปานกลาง 

   2  มีความเป็นจรงิหรอืตรงกับความคิดเห็นของท่านน้อย 

   1  มีความเป็นจรงิหรอืตรงกับความคิดเห็นของท่านน้อยที่สุด
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ มี 72 ข้อ       

คำช้ีแจง โปรดใส่เครื่องหมาย  ในช่องที่ตรงกับความเป็นจรงิของท่าน 

ข้อ ข้อความ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์ที่ 1 การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้           

     1.1 การจัดการความรู้ทั้งภายในและภายนอกองค์กร           

1 โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์มีการนำเอาการจัดการความรู้มาใช้ในองค์กร           

2 โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์มีการนำข้อมูลมาใช้ในการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร 

          

3 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมและสนับสนุนกระบวนการจัดการความรู ้ 

โดยกำหนดไว้เป็นวิสัยทัศน์ขององค์กร 

          

4 ครูผูส้อนให้ความสำคัญในการวางแผนการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้           

5 การใชเ้ทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการสื่อสารและค้นหาข้อมูล  

ทำให้การเข้าถึง การรับและเผยแพร่ความรูใ้หม่ได้อย่างรวดเร็ว 

          

6 การนำผลการประเมินและข้อเสนอแนะมาใช้เป็นข้อมูลในการวางแผน

พัฒนาองค์กร 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ มี 72 ข้อ 

      คำชีแ้จง โปรดใส่เครื่องหมาย  ในช่องที่ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 

ข้อ ข้อความ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

      1.2 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาความฉลาดรอบรู้ของทีม           

7 การสนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนได้เข้ารับการเรียนรู้ อบรม  

หรอืสัมมนากับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก 

          

8 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ ซึ่งช่วยเพิ่มพูน

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กร 

          

9 การให้ความช่วยเหลอืบุคลากรเพื่อให้เกิดความรู้และเกิดการแลกเปลี่ยน

เรียนรู ้

          

10 การแลกเปลี่ยนความรู้ผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต           

11 การพัฒนาคนและองค์กรใหเ้ป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้           

      1.3 การนำประสบการณ์มาแก้ไขปัญหา           

12 โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์มีหลักการรูปแบบการเรียนรู้แบบเน้น

ประสบการณ์ตามสภาพจริง 

          

13 การส่งเสริมคุณลักษณะการเรียนรู้ดว้ยการนำตนเอง           
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ มี 72 ข้อ  

           คำชีแ้จง โปรดใส่เครื่องหมาย  ในช่องที่ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 

ข้อ ข้อความ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

14 ผูบ้ริหารและครูผู้สอนมคีุณลักษณะที่ส่งเสริมความมวีินัย  

ความรับผดิชอบและความเชื่อมั่น 

          

15 โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์มีพืน้ฐานความเชื่อที่ว่าประสบการณ์เป็น

แหล่งที่มาของการเรียนรู้และเป็นพืน้ฐานสำคัญของการเกิดความคิด 

ความรู ้และการกระทำต่าง ๆ 

          

16 การจัดการเรียนการสอน ซึ่งประกอบด้วย เรียนรู้ประสบการณ์ที่จำเป็น 

ทบทวนและไตร่ตรอง สร้างความคิดรวบยอด และประยุกต์ใช้ตาม 

สภาพจริง 

          

 กลยุทธ์ที่ 2 การมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม           

      2.1 การสร้างความร่วมมือของบุคลากร           

17 มีปฏิสัมพันธ์อย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ           

18 มีการกำหนดกฎระเบียบ ขอ้บังคับและการตัดสินใจ           

19 การสรรหาบุคคลที่มศีักยภาพ           
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ มี 72 ข้อ  

     คำชีแ้จง โปรดใส่เครื่องหมาย  ในช่องที่ตรงกับความเป็นจรงิของท่าน 
 

ข้อ ข้อความ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

20 การสรา้งพันธะสัญญาร่วมกัน           

21 มีการวางแผน การกำหนดเป้าหมาย การสนับสนุนด้านการเงนิ การ

สนับสนุนด้านเทคโนโลยีและการสื่อสาร การสร้างแนวปฏิบัติ การอำนวย

ความสะดวกต่าง ๆ การจัดการความขัดแย้ง และการประเมินผลร่วมกัน 

          

22 มีการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management)           

23 มีการกำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) วัตถุประสงค์ 

(Objective) เป้าหมาย (Goal) ขององค์กรในระยะสั้นและระยะยาว 

          

24 มีการวางแผนกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อใหอ้งค์กรสามารถดำเนินงานตาม   

พันธกิจ อันนำไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

          

25 มีการจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาสถานศกึษาไว้เป็นกรอบในการ

ดำเนนิงานและขับเคลื่อนไปสู่ความเป็นรูปธรรมได้ 

          

26 มีการบริหารการศกึษาแบบมีส่วนร่วมทั้งผูเ้รียน ชุมชนและท้องถิ่น           
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ มี 72 ข้อ  

      คำชีแ้จง โปรดใส่เครื่องหมาย  ในช่องที่ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 

ข้อ ข้อความ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

     2.3 การมีความศรัทธาวิสัยทัศน์           

27 ผูบ้ริหารมกีารปฏิบัติตามกระบวนการการสร้างวิสัยทัศน์           

28 ผูบ้ริหารและครูผู้สอนมกีารปฏิบัติตามวิสัยทัศน์           

29 ผูบ้ริหารและครูผู้สอนมกีารเผยแพร่วิสัยทัศน์ในรูปแบบต่าง ๆ           

30 การเป็นแบบอย่างที่ดขีองผู้บริหารและครูผูส้อน           

31 มีการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ กล่าวคือ เป็นการนำภาพของสถานศึกษา 

ที่ร่วมกันสร้างขึน้ไปกระทำอย่างเป็นระบบโดยผ่านงานโครงการ 

แผนปฏิบัติการขององค์กรที่เป็นรูปธรรม 

          

    2.4 การยอมรับ ทุ่มเท และมีข้อผูกพันต่อจุดมุ่งหมายขององค์กร           

32 องค์กรมีวัฒนธรรมที่ส่งเสริมความสุขในการทำงานของบุคลากร           

33 บุคลากรมีความผูกพันต่อโรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์           

34 บุคลากรมีความจงรักภักดีต่อโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์           
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ มี 72 ข้อ  

      คำชีแ้จง โปรดใส่เครื่องหมาย  ในช่องที่ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 
 

ข้อ ข้อความ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

35 บุคลากรมีความภาคภูมใิจในการเป็นส่วนหนึ่งขององค์กรและเต็มใจและ

ทุ่มเทในการทำงานเพื่อโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ 

          

36 การปลูกจติสำนึกรักโรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์ การจัดกิจกรรมเพื่อสร้าง

ความสามัคคี หรอืเพื่อการพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เกิดความรู้สกึ

เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

          

 กลยุทธ์ที่ 3 การทำงานเป็นทมีแบบรวมพลังร่วมมือ           

    3.1 การมีแรงจูงใจสร้างสิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ           

37 ผูบ้ริหารและครูผู้สอนมทีัศนคติที่ว่า “ฉันต้องการทำงานนีใ้ห้สำเร็จ”           

38 ผูบ้ริหารและครูผู้สอนมคีวามเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามเพื่อ

ปฏิบัติงานให้แก่โรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ 

          

39 ผูบ้ริหารและครูผู้สอนให้ความสำคัญในด้านความรับผิดชอบต่อหน้าที่

มากที่สุด 

          

40 ปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในงานคือความสำเร็จของผู้เรยีน           
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ มี 72 ข้อ  

      คำชีแ้จง โปรดใส่เครื่องหมาย  ในช่องที่ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 

ข้อ ข้อความ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4  3 2 1 

41 การสรา้งโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ให้เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม           

    3.2 การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ค่านิยม ระเบียบวินัยและความเชื่อ

พื้นฐาน 

          

42 ผูบ้ริหารและครูผู้สอนมลีักษณะพฤติกรรมที่แสดงออกในการควบคุม

ตนเอง ยอมรับหรือปฏิบัติตามระเบียบแบบแผนที่กำหนดไว้ 

          

43 ผลของการดำเนินงานที่ครูผูส้อนมุ่งให้เกิดผลตามเป้าหมายหรอื

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

          

44 การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครูผู้สอน           

45 การมจีติวิญญาณความเป็นครูของครูผูส้อน           

46 ผูบ้ริหารและครูผู้สอนมคีวามเข้าใจและมีความเชื่อที่ดตี่อวัฒนธรรมของ 

สปป.ลาว 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ มี 72 ข้อ  

      คำชีแ้จง โปรดใส่เครื่องหมาย  ในช่องที่ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 
 

ข้อ ข้อความ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

      3.3 การมปีฏิสัมพันธ์เพื่อเรยีนรู้ร่วมกัน           

47 บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมของช้ันเรยีนส่งผลต่อประสิทธิภาพทางการ

เรียนการสอน 

          

48 การมสีัมพันธภาพที่ดรีะหว่างครูผูส้อนและผูเ้รียน           

49 การมพีฤติกรรมสัมพันธภาพเชิงบวกระหว่างครูผูส้อนด้วยกัน           

50 กระบวนการเสริมต่อศักยภาพทางการเรียนรู้ (Scaffolding) ของผู้เรียน           

51 การใชเ้ทคโนโลยีในการสรา้งสิ่งจูงใจและเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้           

 กลยุทธ์ที่ 4 การมีภาวะผู้นำแบบสนับสนุน           

      4.1 การส่งเสรมิการเรียนรู้           

52 การส่งเสริมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ           

53 การพัฒนากิจกรรมส่งเสริมการเรียนรูข้องผูเ้รียน            

54 รูปแบบกิจกรรมการเรียนรู้มีความเหมาะสม           

55 บุคลากรมีส่วนร่วมในการจัดรูปแบบกิจกรรมการเรียนรู้           
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ มี 72 ข้อ  

      คำชีแ้จง โปรดใส่เครื่องหมาย  ในช่องที่ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 

ข้อ ข้อความ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

56 การได้รับการสนับสนุนด้านงบประมาณ           

57 การมกีิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู ้ซึ่งประกอบด้วย การพัฒนาสมอง  

การพัฒนาจติใจ การพัฒนาทักษะการปฏิบัติ และการพัฒนาสุขภาพ 

          

     4.2 การนำพาองค์กรสู่เป้าหมาย           

58 การยอมรับเป้าหมายและค่านิยมของโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์           

59 การทุ่มเทความรู้ ความสามารถ เอาใจใส่ต่องานที่ได้รับมอบหมาย 

เพื่อให้องค์กรประสบความสำเร็จ 

          

60 การรับรู้การสนับสนุนจากโรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์ มีอิทธิพลเชิงบวก

ต่อความพงึพอใจในงาน 

          

61 ความผูกพันต่อโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ของบุคลากร           

62 ผูบ้ริหารมภีาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง           
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ มี 72 ข้อ  

      คำชีแ้จง โปรดใส่เครื่องหมาย  ในช่องที่ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 
 

ข้อ ข้อความ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

      4.3 การนำวธิีการจัดการความรู้มาปฏิบัติ           

63 การนำความรูท้ี่จัดเก็บไว้เป็นความรู้ที่ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge)            

64 การใชค้วามรูท้ี่จัดเก็บร่วมกับการปฏิบัติงานประจำ แล้วปรับความรู้ 

ให้ดีขึ้น 

          

65 การถ่ายทอดความรูจ้ากคนที่ปฏิบัติงานจริง (Tacit Knowledge)  

ให้คนในกลุ่มและในโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ 

          

66 การปฏิบัติตามวัฏจักรการจัดเก็บความรู ้การนำความรู้ไปปฏิบัติ 

และการถ่ายทอดความรู้จากรุ่นสู่รุ่น 

          

67 การใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการความรู้           

      4.4 การเป็นผู้นำแบบแลกเปลี่ยนเรียนรู้           

68 ผูบ้ริหารมุ่งใช้สิ่งจูงใจในการทำงาน            

69 การแลกเปลี่ยนผลงานของบุคลากร           
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ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างยิ่ง 

 

 

 

 

 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ มี 72 ข้อ  

      คำชีแ้จง โปรดใส่เครื่องหมาย  ในช่องที่ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 

ข้อ ข้อความ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

70 บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ตามได้รับมอบหมายใหส้ำเร็จ            

71 บุคลากรที่ปฏิบัติงานได้สำเร็จ มักจะได้รับรางวัลหรอืสิ่งตอบแทน           

72 โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์มีการเสริมแรงในรูปแบบต่าง ๆ อยู่เสมอ           
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แบบประเมินความถกูต้องร่างกลยุทธ ์

การมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามญัศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

งานวจิัยเรื่อง 

   กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสามญัศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ผูว้ิจัยช่ือ พระจันดา เคนสักดา   วัดบุปผาราม  แขวงสะหวันนะเขต   

         สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว   
 

ผูป้ระเมิน..........................................................................................................................

ตำแหน่ง............................................................................................................................ 

สถานที่ทำงาน................................................................................................................... 

 

 

 

 

 

 

 

 



344 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องว่างที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 

กลยุทธห์ลัก/กลยุทธย์่อย/แนวทางการดำเนินงาน 
เห็น

ด้วย 

ไม่

เห็น

ด้วย 

ข้อเสนอแนะ 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์     

กลยุทธ์ท่ี 1 การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้

ความรู ้

   

  1.1 การจัดการความรู้ท้ังภายในและภายนอกองค์กร    

    แนวทางการดำเนินงาน    

    1.1.1 มีการนำเอาการจัดการความรูม้าใช้ในโรงเรยีน

สามัญศึกษาสงฆ ์

   

    1.1.2 มีการนำขอ้มลูมาใช้ในการวเิคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายในและภายนอกองค์กร 

   

    1.1.3 มีการจัดทำแผนการจัดการเรียนรูแ้ละใช้ในการ

เรียนการสอนอยา่งจรงิจงั 

   

    1.1.4 มีการเรยีนการสอนที่เน้นความรูท้างโลก 70% 

และความรูท้างธรรม 30% 

   

    1.1.5 มีการวางแผนการบรหิารจัดการแหลง่เรียนรู้ เช่น 

แหล่งเรียนรูว้ัดบุพผาราม แขวงสะหวันนะเขต เปน็ต้น 

   

    1.1.6 มีการส่งเสรมิและสนับสนนุกระบวนการจัดการ

ความรู ้โดยกำหนดไว้เป็นวิสยัทัศน์ของโรงเรยีนสามัญ

ศึกษาสงฆ ์

   

    1.1.7 การนำผลการประเมนิและข้อเสนอแนะมาใช้เป็น

ข้อมูลในการวางแผนพัฒนาโรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์ 

   

    1.1.8 มีการใช้เครือข่ายอนิเตอร์เน็ตเข้ามาช่วยในการ

สื่อสารและค้นหาข้อมูล ทำใหก้ารเขา้ถึง การรับและ

เผยแพร่ความรูใ้หมไ่ด้อย่างรวดเร็ว 
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กลยุทธห์ลัก/กลยุทธย์่อย/แนวทางการดำเนินงาน 
เห็น

ด้วย 

ไม่

เห็น

ด้วย 

ข้อเสนอแนะ 

 1.2 การแลกเปลี่ยนเรียนรูแ้ละพัฒนาความฉลาดรอบรู้

ของทมี 

   

    แนวทางการดำเนินงาน    

    1.2.1 มีการพัฒนาคนและโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆใ์ห้

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้

   

    1.2.2 มีการสง่เสรมิด้านงบประมาณในการพัฒนา

บุคลากรและการเรยีนการสอน 

   

    1.2.3 มีการส่งเสรมิการจา้งครูผู้สอนที่มีความรู้

ความสามารถมาช่วยพัฒนาบคุลากรและการเรยีนการสอน 

   

    1.2.4 มีการให้ความช่วยเหลือบุคลากรเพื่อให้เกิดความรู้

และเกิดการแลกเปลีย่นเรียนรู้ 

   

    1.2.5 มีการแลกเปลีย่นเรียนรูบ้รรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว ้

ซึ่งช่วยเพิ่มพูนประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากร

ในโรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์ 

   

    1.2.6 มีการแลกเปลีย่นความรูผ้่านเครอืข่ายอินเตอร์เนต็    

    1.2.7 มีการสนับสนุนส่งเสรมิให้บุคลากรทุกคนได้เข้ารับ

การเรียนรู ้อบรม หรอืสัมมนากับหน่วยงานทัง้ภายในและ

ภายนอก 

   

 1.3 การนำประสบการณ์มาแก้ไขปัญหา    

    แนวทางการดำเนินงาน    

    1.3.1 โรงเรียนสามญัศึกษาสงฆม์ีการจัดการเรียนการ

สอน ซึ่งประกอบด้วย การเรียนรูป้ระสบการณ์ที่จำเปน็ 

ทบทวนและไตร่ตรอง สรา้งความคดิรวบยอด และ

ประยุกต์ใช้ตามสภาพจรงิ 

   

    1.3.2 โรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆม์ีการระดมความคดิและ

ช่วยเหลือผู้เรยีนที่ไมไ่ด้เรยีนและออกกลางคัน 
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กลยุทธห์ลัก/กลยุทธย์่อย/แนวทางการดำเนินงาน 
เห็น

ด้วย 

ไม่

เห็น

ด้วย 

ข้อเสนอแนะ 

    1.3.3 โรงเรียนสามัญศึกษาสงฆม์ีการประสานงานกับ

เจา้อธิการวัดติดตามการมาเรยีนและการปรับพฤติกรรม

ของผู้เรยีน เช่น การตดิเกมส ์เป็นต้น 

   

    1.3.4 มีหลักการรูปแบบการเรยีนรูแ้บบเน้น

ประสบการณ์ตามสภาพจรงิ 

   

    1.3.5 มีการส่งเสรมิคุณลกัษณะการเรียนรูด้้วยการนำ

ตนเอง 

   

    1.3.6 โรงเรียนสามญัศึกษาสงฆม์ุ่งสง่เสรมิความมีวนิยั 

ความรับผดิชอบและความเช่ือมั่น 

   

    1.3.7 โรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆม์ีพื้นฐานความเช่ือที่วา่

ประสบการณ์เป็นแหลง่ที่มาของการเรียนรูแ้ละเป็นพืน้ฐาน

สำคัญของการเกิดความคดิ ความรู ้และการกระทำต่าง ๆ 

   

กลยุทธ์ท่ี 2 การมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม    

 2.1 การสร้างความร่วมมือของบุคลากร    

   แนวทางการดำเนนิงาน    

    2.1.1 โรงเรียนสามัญศึกษาสงฆม์ีการกำหนดกฎระเบียบ 

ข้อบังคับและการตดัสนิใจ 

   

    2.1.2 โรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆม์ีการประชุมและการ

นิเทศการเรยีนการสอนอย่างต่อเนื่อง 

   

    2.1.3 มีการวางแผน การกำหนดเป้าหมาย การสนับสนนุ

ด้านการเงนิ การสนับสนุนด้านเทคโนโลยีและการสื่อสาร 

การสรา้งแนวปฏิบตัิ การอำนวยความสะดวกตา่ง ๆ  

การจัดการความขัดแยง้ และการประเมินผลร่วมกัน 

   

    2.1.4 มีการสรา้งพันธะสญัญาร่วมกัน    

    2.1.5 มีการสรรหาบุคคลที่มีศักยภาพ    

    2.1.6 บุคลากรในโรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์มีปฏสิัมพนัธ์

อย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

 

   



347 

กลยุทธห์ลัก/กลยุทธย์่อย/แนวทางการดำเนินงาน 
เห็น

ด้วย 

ไม่

เห็น

ด้วย 

ข้อเสนอแนะ 

 2.2 การร่วมกำหนด วสิัยทัศน์ พันธกจิและยุทธศาสตร์    

    แนวทางการดำเนินงาน    

    2.2.1 โรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆม์ีการจัดทำยุทธศาสตร์

การพัฒนาสถานศึกษาไว้เป็นกรอบในการดำเนินงานและ

ขับเคลื่อนไปสู่ความเป็นรูปธรรมได้ 

   

    2.2.2 ผู้บริหารโรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์มีการบรหิาร

จัดการเชิงกลยุทธ ์

   

    2.2.3 มีการกำหนดวสิัยทศัน์ พันธกจิ วตัถุประสงค์  

และเป้าหมายขององค์กรในระยะสั้นและระยะยาว 

   

    2.2.4 มีการวางแผนกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้โรงเรียน

สามัญศึกษาสงฆ์สามารถดำเนินงานตามพันธกจิ 

   

    2.2.5 ผู้บริหารมีการบรหิารการศึกษาแบบมีส่วน 

ร่วมทั้งผู้เรียน ชุมชนและทอ้งถ่ิน 

   

 2.3 การมคีวามศรัทธาวิสยัทัศน์    

    แนวทางการดำเนินงาน    

    2.3.1 โรงเรียนสามัญศึกษาสงฆม์ีการส่งเสรมิและพัฒนา

ความรูท้ั้งทางโลกและทางธรรมแก่ผูเ้รียนให้เป็นแบบอย่าง

แก่พุทธศาสนิกชน 

   

    2.3.2 ผู้บริหารมีการปฏิบตัิตามกระบวนการการสรา้ง

วิสัยทัศน ์

   

    2.3.3 ผู้บริหารและครูผูส้อนมีการปฏิบตัิตามวิสยัทัศน์    

    2.3.4 มีการปฏิบตัิตามวิสยัทัศน ์กล่าวคอื เป็นการนำ

ภาพของสถานศึกษาที่ร่วมกันสรา้งขึน้ไปกระทำอย่างเป็น

ระบบโดยผา่นงานโครงการ แผนปฏิบัติการขององค์กร 

ที่เป็นรูปธรรม 

   

    2.3.5 ผู้บริหารและครูผูส้อนมีการเผยแพร่วิสยัทัศน์ใน

รูปแบบต่าง ๆ 
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กลยุทธห์ลัก/กลยุทธย์่อย/แนวทางการดำเนินงาน 
เห็น

ด้วย 

ไม่
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 2.4 การยอมรับ ทุ่มเท และมีข้อผูกพันต่อจุดมุ่งหมาย

ขององค์กร 

   

    แนวทางการดำเนินงาน    

    2.4.1 โรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆม์ีการประชุมชี้แจง

จุดมุ่งหมายขององค์กรอยา่งต่อเนื่อง 

   

    2.4.2 โรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆม์ีวัฒนธรรมทีส่่งเสรมิ

ความสุขในการทำงานของบุคลากร 

   

    2.4.3 บุคลากรมีความผูกพันต่อโรงเรียนสามัญศึกษา

สงฆ ์

   

    2.4.4 มีการปลูกจติสำนึกรักโรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ ์

การจัดกจิกรรมเพื่อสรา้งความสามัคคี หรอืเพื่อการพบปะ

แลกเปลี่ยนความคดิเห็น เกิดความรูส้ึกเป็นอันหนึ่งอัน

เดียวกัน 

   

    2.4.5 บุคลากรมีความจงรกัภักดีต่อโรงเรยีนสามัญ

ศึกษาสงฆ ์

   

    2.4.6 บุคลากรมีความภาคภูมิใจในการเป็นส่วนหนึ่งของ

องค์กรและเต็มใจและทุม่เทในการทำงานเพื่อโรงเรยีน

สามัญศึกษาสงฆ ์

   

กลยุทธ์ท่ี 3 การทำงานเปน็ทมีแบบรวมพลังร่วมมือ    

  3.1 การมีแรงจูงใจสรา้งสิง่ใหม่ ๆ อยู่เสมอ    

    แนวทางการดำเนินงาน    

    3.1.1 ผู้บริหารและครูผูส้อนมีความเตม็ใจที่จะทุม่เท

ความพยายามเพือ่ปฏิบัตงิานให้แก่โรงเรยีนสามัญศึกษา

สงฆ ์

   

    3.1.2 โรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆใ์ห้ความสำคัญในดา้น

ความรับผดิชอบต่อหน้าทีม่ากที่สุด 
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    3.1.3 ปัจจยัสำคัญทีส่่งผลต่อแรงจูงใจในการทำงานของ

บุคลากรและครูผูส้อนของโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์คอื

ความสำเร็จของผู้เรยีน 

   

    3.1.4 ผู้บริหารและครูผูส้อนของโรงเรียนสามัญศึกษา

สงฆ์มีทัศนคติที่ว่า “ฉันตอ้งการทำงานนีใ้ห้สำเร็จ” 

   

    3.1.5 มีการสรา้งโรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์ให้เปน็องค์กร

แห่งนวัตกรรม 

   

 3.2 การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ค่านิยม ระเบียบวนิัย

และความเชือ่พื้นฐาน 

   

    แนวทางการดำเนินงาน    

    3.2.1 ผู้บริหารและครูผูส้อนของโรงเรียนสามัญศึกษา

สงฆ์มลีักษณะพฤติกรรมที่แสดงออกในการควบคุมตนเอง 

ยอมรับหรอืปฏิบัตติามระเบยีบแบบแผนที่กำหนดไว้ 

   

    3.2.2 ครูผู้สอนของโรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์มีการ

ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพอย่างเคร่งครัด 

   

    3.2.3 ครูผู้สอนของโรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์มุง่ผลของ

การดำเนินงานทีใ่ห้เกดิผลตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่

กำหนดไว ้

   

    3.2.4 ครูผู้สอนโรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์มีจติวิญญาณ

ความเป็นคร ู

   

    3.2.5 ผู้บริหารและครูผูส้อนของโรงเรยีนสามัญศึกษา

สงฆ์มีความเข้าใจและมีความเช่ือที่ดีต่อวัฒนธรรมของ 

สปป.ลาว 

   

 3.3 การมีปฏิสัมพันธ์เพื่อเรยีนรู้ร่วมกัน    

    แนวทางการดำเนินงาน    

    3.3.1 โรงเรียนสามัญศึกษาสงฆม์ีการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการสรา้งสิ่งจูงใจและเสรมิสรา้งทักษะการ

เรียนรู ้
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    3.3.2 มีกระบวนการเสริมต่อศักยภาพทางการเรียนรู ้

(Scaffolding) ของผู้เรยีน 

   

    3.3.3 โรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆม์ีการมีสมัพันธภาพทีด่ี

ระหว่างครูผู้สอนและผู้เรยีน 

   

    3.3.4 โรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆม์ีบรรยากาศและ

สิ่งแวดล้อมของช้ันเรยีนสง่ผลต่อประสิทธิภาพทางการเรียน

การสอน 

   

    3.3.5 โรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆม์ีพฤติกรรม

สัมพันธภาพเชิงบวกระหวา่งครูผูส้อนด้วยกัน 

   

กลยุทธ์ท่ี 4 การมีภาวะผู้นำแบบสนับสนนุ    

  4.1 การส่งเสรมิการเรียนรู้    

    แนวทางการดำเนินงาน    

    4.1.1 โรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆม์ีการมีกิจกรรมส่งเสรมิ

การเรียนรู ้ซึ่งประกอบด้วย การพัฒนาสมอง การพัฒนา

จิตใจ การพัฒนาทักษะการปฏิบัติ และการพัฒนาสุขภาพ 

   

    4.1.2 โรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆม์ีการสนับสนนุด้าน

งบประมาณอย่างเพียงพอ 

   

    4.1.3 โรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆม์ีการพัฒนาให้ครูผูส้อน

เป็นพี่เลีย้งในทุก ๆ ด้าน ให้กับผู้เรยีน 

   

    4.1.4 โรงเรียนสามัญศึกษาสงฆม์ีการส่งเสรมิการสอน

พิเศษและการพัฒนาจดุเดน่ของกับผูเ้รียน 

   

    4.1.5 โรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆม์ีการส่งเสรมิการเรียนรู้

ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

   

    4.1.6 โรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆม์ีการพัฒนากิจกรรม

ส่งเสรมิการเรียนรูข้องผู้เรยีน  

   

    4.1.7 โรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆม์ีรูปแบบกิจกรรมการ

เรียนรูม้ีความเหมาะสม 
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    4.1.8 บุคลากรของโรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์มสี่วนร่วม

ในการจัดรูปแบบกจิกรรมการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง 

   

  4.2 การนำพาองค์กรสูเ่ปา้หมาย    

    แนวทางการดำเนินงาน    

    4.2.1 บุคลากรของโรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์มีการ

ยอมรับเป้าหมายและค่านิยมของโรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์ 

   

    4.2.2 บุคลากรของโรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์มีการทุม่เท

ความรู ้ความสามารถ เอาใจใส่ต่องานทีไ่ด้รับมอบหมาย 

เพื่อให้องค์กรประสบความสำเร็จ 

   

    4.2.3 การได้รับความร่วมมือในการขับเคลื่อนการศึกษา

ของโรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆจ์ากหัวหนา้ปกครองสงฆ ์ 

เจา้อธิการวัดและทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

   

    4.2.4 มีการรับรู้การสนับสนุนจากโรงเรยีนสามัญศึกษา

สงฆ์ มีอิทธิพลเชงิบวกต่อความพึงพอใจในงาน 

   

    4.2.5 ผู้บริหารของโรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์มภีาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลง 

   

    4.2.6 บุคลากรมีความผูกพันต่อโรงเรียนสามัญศึกษา

สงฆ ์

   

  4.3 การนำวิธีการจัดการความรู้มาปฏิบัติ    

    แนวทางการดำเนินงาน    

    4.3.1 มีการถ่ายทอดความรูจ้ากคนที่ปฏิบัติงานจรงิ 

(Tacit Knowledge) ให้คนในกลุ่มและในโรงเรยีนสามัญ

ศึกษาสงฆ ์

   

    4.3.2 โรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆม์ีการใช้เทคโนโลยีใน

การจัดการความรู้ 

   

    4.3.3 โรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆม์ีการนำความรูท้ี่จัดเก็บ

ไว้เป็นความรูท้ี่ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge)  
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    4.3.4 มีการใช้ความรูท้ี่จัดเก็บร่วมกับการปฏิบัติงาน

ประจำแล้วปรับความรูใ้หด้ีขึน้ 

   

     4.3.5 มีการปฏิบัติตามวัฏจักรการจัดเก็บความรู ้การ

นำความรูไ้ปปฏิบัติและการถ่ายทอดความรูจ้ากรุ่นสู่รุ่น 

   

 4.4 การเปน็ผู้นำแบบแลกเปลี่ยนเรยีนรู้    

    แนวทางการดำเนินงาน    

    4.4.1 ผู้บริหารของโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์มุง่ใช้

สิ่งจูงใจในการทำงาน  

   

    4.4.2 โรงเรยีนสามญัศึกษาสงฆม์ีการส่งเสรมิและ

พัฒนาการให้ผลตอบแทนหรอืความดีความชอบที่มีความ

ยุติธรรม 

   

    4.4.3 บุคลากรของโรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์ที่

ปฏิบัติงานได้สำเร็จ มักจะได้รับรางวัลหรอืสิ่งตอบแทน 

   

    4.4.4 โรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆม์ีการแลกเปลี่ยนผลงาน

ของบุคลากร 

   

    4.4.5 โรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆม์ีการเสรมิแรงใน

รูปแบบต่าง ๆ อยู่เสมอ 

   

    4.4.6 บุคลากรของโรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์ปฏิบตัิ

หน้าที่ตามได้รับมอบหมายใหส้ำเร็จ  

   

                                                   

          ผู้วจิัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างยิ่ง 
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แบบประชาพจิารณ์ร่างกลยุทธ์ 

การบรหิารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธปิไตยประชาชนลาว 

 

งานวจิัยเรื่อง 

   กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสามญัศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 ผูว้ิจัยชื่อ พระจันดา เคนสักดา    วัดบุปผาราม  แขวงสะหวันนะเขต  

        สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 ผูป้ระเมิน........................................................................................................................ 

 ตำแหน่ง......................................................................................................................... 

 สถานที่ทำงาน................................................................................................................. 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องว่างที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 

 เกณฑ์การประเมิน 

  5 หมายถึง ความเหมาะสมมากที่สุด 

  4 หมายถึง ความเหมาะสมมาก 

  3 หมายถึง ความเหมาะสมปานกลาง 

  2 หมายถึง ความเหมาะสมน้อย 

  1 หมายถึง ความเหมาะสมน้อยที่สุด 
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ความ

เหมาะสม 

ความเป็นไป

ได ้

ความเป็น

ประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์                 

 กลยุทธ์ท่ี 1 การเรยีนรู้ร่วมกันและการ

ประยุกต์ใช้ความรู ้

               

  1.1 การจัดการความรู้ท้ังภายในและภายนอก

องค์กร 

               

    แนวทางการดำเนินงาน                

    1.1.1 มีการนำเอาการจัดการความรูม้าใช้ 

ในโรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์ 

               

    1.1.2 มีการนำขอ้มลูมาใช้ในการวเิคราะห์

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร 

               

    1.1.3 มีการจัดทำแผนการจัดการเรียนรูแ้ละใช้

ในการเรียนการสอนอย่างจรงิจัง 

               

    1.1.4 มีการเรยีนการสอนที่เน้นความรูท้างโลก 

70% และความรูท้างธรรม 30% 

               

    1.1.5 มีการวางแผนการบรหิารจัดการแหลง่

เรียนรู ้เช่น แหล่งเรียนรูว้ัดบพุผาราม แขวงสะหวัน

นะเขต เปน็ต้น 

               

    1.1.6 มีการส่งเสรมิและสนับสนนุกระบวนการ

จัดการความรู ้โดยกำหนดไว้เป็นวิสัยทศัน์ของ

โรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ ์

               

    1.1.7 การนำผลการประเมนิและข้อเสนอแนะ

มาใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนพัฒนาโรงเรยีน

สามัญศึกษาสงฆ ์

               

    1.1.8 มีการใช้เครือข่ายอนิเตอร์เน็ตเข้ามาช่วย

ในการสื่อสารและค้นหาข้อมลู   ทำให้การเข้าถงึ 

การรับและเผยแพร่ความรูใ้หม่ไดอ้ย่างรวดเร็ว 

 

               



355 

กลยุทธห์ลัก/กลยุทธย์่อย/แนวทางการดำเนินงาน 

ความ

เหมาะสม 

ความเป็นไป

ได ้

ความเป็น

ประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 1.2 การแลกเปลี่ยนเรียนรูแ้ละพัฒนาความ

ฉลาดรอบรู้ของทมี 

               

    แนวทางการดำเนินงาน                

    1.2.1 มีการพัฒนาคนและโรงเรียนสามัญศึกษา

สงฆ์ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

               

    1.2.2 มีการสง่เสรมิด้านงบประมาณในการ

พัฒนาบุคลากรและการเรยีนการสอน 

               

    1.2.3 มีการส่งเสรมิการจา้งครูผู้สอนที่มีความรู้

ความสามารถมาช่วยพัฒนาบคุลากรและการเรยีน

การสอน 

               

    1.2.4 มีการให้ความช่วยเหลือบุคลากรเพื่อให้

เกิดความรูแ้ละเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้

               

    1.2.5 มีการแลกเปลีย่นเรียนรูบ้รรลุ

วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ซึง่ช่วยเพิม่พูนประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัตงิานของบุคลากรในโรงเรยีนสามัญ

ศึกษาสงฆ ์

               

    1.2.6 มีการแลกเปลีย่นความรูผ้่านเครอืข่าย

อินเตอร์เนต็ 

               

    1.2.7 มีการสนับสนุนส่งเสรมิให้บุคลากรทุกคน

ได้เข้ารับการเรยีนรู ้อบรม หรอืสัมมนากับ

หน่วยงานทัง้ภายในและภายนอก 

               

 1.3 การนำประสบการณ์มาแก้ไขปัญหา                

    แนวทางการดำเนินงาน                

    1.3.1 โรงเรียนสามญัศึกษาสงฆม์ีการจัดการ

เรียนการสอน ซึ่งประกอบด้วย การเรียนรู้

ประสบการณ์ที่จำเป็น ทบทวนและไตร่ตรอง สรา้ง

ความคดิรวบยอด และประยกุต์ใช้ตามสภาพจรงิ 
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ความ

เหมาะสม 

ความเป็นไป

ได ้

ความเป็น

ประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

    1.3.2 โรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆม์ีการระดม

ความคดิและช่วยเหลือผู้เรยีนที่ไม่ได้เรยีนและออก

กลางคัน 

               

    1.3.3 โรงเรียนสามัญศึกษาสงฆม์ีการ

ประสานงานกับเจ้าอธิการวดัติดตามการมาเรียน

และการปรับพฤติกรรมของผูเ้รียน เช่น  

การติดเกมส ์เป็นตน้ 

               

    1.3.4 มีหลักการรูปแบบการเรยีนรูแ้บบเน้น

ประสบการณ์ตามสภาพจรงิ 

               

    1.3.5 มีการส่งเสรมิคุณลกัษณะการเรียนรูด้้วย

การนำตนเอง 

               

    1.3.6 โรงเรียนสามญัศึกษาสงฆม์ุ่งสง่เสรมิ

ความมีวนิยั ความรับผดิชอบและความเช่ือมัน่ 

               

    1.3.7 โรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆม์ีพื้นฐานความ

เช่ือที่ว่าประสบการณ์เป็นแหล่งที่มาของการเรียนรู้

และเป็นพืน้ฐานสำคัญของการเกดิความคดิ 

ความรู ้และการกระทำต่าง ๆ 

               

กลยุทธ์ท่ี 2 การมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม                

 2.1 การสร้างความร่วมมือของบุคลากร                

   แนวทางการดำเนนิงาน                

    2.1.1 โรงเรียนสามัญศึกษาสงฆม์ีการกำหนด

กฎระเบียบ ข้อบงัคับและการตัดสนิใจ 

               

    2.1.2 โรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆม์ีการประชุม

และการนิเทศการเรียนการสอนอย่างต่อเนือ่ง 

               

    2.1.3 มีการวางแผน การกำหนดเป้าหมาย  

การสนับสนุนดา้นการเงนิ การสนับสนนุดา้น

เทคโนโลยีและการสื่อสาร การสร้างแนวปฏิบตัิ 
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ความ

เหมาะสม 

ความเป็นไป

ได ้

ความเป็น

ประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การอำนวยความสะดวกตา่ง ๆ การจัดการความ

ขัดแย้ง และการประเมินผลร่วมกัน 

    2.1.4 มีการสรา้งพันธะสญัญาร่วมกัน                

    2.1.5 มีการสรรหาบุคคลที่มีศักยภาพ                

    2.1.6 บุคลากรในโรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์มี

ปฏิสัมพนัธ์อย่างเป็นทางการและไม่เปน็ทางการ 

               

 2.2 การร่วมกำหนด วสิัยทัศน์ พันธกจิและ

ยุทธศาสตร์ 

               

    แนวทางการดำเนินงาน                

    2.2.1 โรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆม์ีการจัดทำ

ยุทธศาสตร์การพัฒนาสถานศึกษาไว้เป็นกรอบใน

การดำเนินงานและขับเคลือ่นไปสู่ความเป็น

รูปธรรมได ้

               

    2.2.2 ผู้บริหารโรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์มีการ

บรหิารจัดการเชิงกลยุทธ ์

               

    2.2.3 มีการกำหนดวสิัยทศัน์ พันธกจิ 

วัตถุประสงค์ และเป้าหมายขององค์กรในระยะสั้น

และระยะยาว 

               

    2.2.4 มีการวางแผนกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้

โรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์สามารถดำเนนิงานตาม

พันธกจิ 

               

    2.2.5 ผู้บริหารมีการบรหิารการศึกษาแบบมี

ส่วนร่วมทั้งผู้เรียน ชุมชนและท้องถิ่น 

               

 2.3 การมคีวามศรัทธาวิสยัทัศน์                

    แนวทางการดำเนินงาน                

    2.3.1 โรงเรียนสามัญศึกษาสงฆม์ีการส่งเสรมิ

และพัฒนาความรูท้ั้งทางโลกและทางธรรมแก่

ผู้เรยีนให้เป็นแบบอยา่งแก่พุทธศาสนิกชน 
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ความ

เหมาะสม 

ความเป็นไป

ได ้

ความเป็น

ประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

    2.3.2 ผู้บริหารมีการปฏิบตัิตามกระบวนการ

การสรา้งวิสยัทัศน ์

               

    2.3.3 ผู้บริหารและครูผูส้อนมีการปฏิบตัิตาม

วิสัยทัศน ์

               

    2.3.4 มีการปฏิบตัิตามวิสยัทัศน ์กล่าวคอื  

เป็นการนำภาพของสถานศึกษาที่ร่วมกันสรา้งขึน้

ไปกระทำอยา่งเป็นระบบโดยผ่านงานโครงการ 

แผนปฏิบัติการขององค์กรที่เป็นรูปธรรม 

               

    2.3.5 ผู้บริหารและครูผูส้อนมีการเผยแพร่

วิสัยทัศน์ในรูปแบบตา่ง ๆ 

               

 2.4 การยอมรับ ทุ่มเท และมีข้อผูกพันต่อ

จุดมุ่งหมายขององค์กร 

               

    แนวทางการดำเนินงาน                

    2.4.1 โรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆม์ีการประชุม

ชีแ้จงจุดมุ่งหมายขององค์กรอย่างต่อเนื่อง 

               

    2.4.2 โรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆม์ีวัฒนธรรม 

ที่ส่งเสรมิความสุขในการทำงานของบุคลากร 

               

    2.4.3 บุคลากรมีความผูกพันต่อโรงเรียนสามัญ

ศึกษาสงฆ ์

               

    2.4.4 มีการปลูกจติสำนึกรักโรงเรยีนสามัญ

ศึกษาสงฆ ์การจัดกจิกรรมเพื่อสรา้งความสามัคคี 

หรอืเพื่อการพบปะแลกเปลีย่นความคดิเห็น  

เกิดความรูส้ึกเป็นอันหนึง่อันเดียวกัน 

               

    2.4.5 บุคลากรมีความจงรกัภักดีต่อโรงเรยีน

สามัญศึกษาสงฆ ์

               

    2.4.6 บุคลากรมีความภาคภูมิใจในการเป็น

ส่วนหนึ่งขององค์กรและเต็มใจและทุ่มเทในการ

ทำงานเพือ่โรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์ 
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ความ

เหมาะสม 

ความเป็นไป

ได ้

ความเป็น

ประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์ท่ี 3 การทำงานเปน็ทมีแบบรวมพลัง

ร่วมมือ 

               

  3.1 การมีแรงจูงใจสรา้งสิง่ใหม่ ๆ อยู่เสมอ                

    แนวทางการดำเนินงาน                

    3.1.1 ผู้บริหารและครูผูส้อนมีความเตม็ใจที่จะ

ทุ่มเทความพยายามเพื่อปฏิบตัิงานให้แก่โรงเรยีน

สามัญศึกษาสงฆ ์

               

    3.1.2 โรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆใ์ห้ความสำคัญ

ในดา้นความรับผดิชอบต่อหนา้ที่มากที่สดุ 

               

    3.1.3 ปัจจยัสำคัญทีส่่งผลต่อแรงจูงใจในการ

ทำงานของบุคลากรและครูผู้สอนของโรงเรยีน

สามัญศึกษาสงฆ์คอืความสำเร็จของผู้เรยีน 

               

    3.1.4 ผู้บริหารและครูผูส้อนของโรงเรียนสามัญ

ศึกษาสงฆม์ีทัศนคติที่วา่ “ฉันต้องการทำงานนีใ้ห้

สำเร็จ” 

               

    3.1.5 มีการสรา้งโรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์ให้

เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม 

               

 3.2 การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ค่านิยม 

ระเบียบวินยัและความเชื่อพื้นฐาน 

               

    แนวทางการดำเนินงาน                

    3.2.1 ผู้บริหารและครูผูส้อนของโรงเรียนสามัญ

ศึกษาสงฆม์ีลักษณะพฤติกรรมที่แสดงออกในการ

ควบคุมตนเอง ยอมรับหรอืปฏิบัติตามระเบียบ

แบบแผนที่กำหนดไว ้

               

    3.2.2 ครูผู้สอนของโรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์ 

มีการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพอย่าง

เคร่งครัด 
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ความ

เหมาะสม 

ความเป็นไป

ได ้

ความเป็น

ประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

    3.2.3 ครูผู้สอนของโรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์

มุ่งผลของการดำเนินงานทีใ่ห้เกดิผลตามเป้าหมาย

หรอืวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว ้

               

    3.2.4 ครูผู้สอนโรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ ์

มีจติวิญญาณความเป็นครู 

               

    3.2.5 ผู้บริหารและครูผูส้อนของโรงเรยีน

สามัญศึกษาสงฆ์มีความเขา้ใจและมีความเช่ือทีด่ี

ต่อวัฒนธรรมของ สปป.ลาว 

               

 3.3 การมีปฏิสัมพันธ์เพื่อเรยีนรู้ร่วมกัน                

    แนวทางการดำเนินงาน                

    3.3.1 โรงเรียนสามัญศึกษาสงฆม์ีการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการสรา้งสิ่งจงูใจ 

และเสรมิสรา้งทักษะการเรียนรู้ 

               

    3.3.2 มีกระบวนการเสริมต่อศักยภาพทางการ

เรียนรู ้(Scaffolding) ของผู้เรยีน 

               

    3.3.3 โรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆม์ีการมี

สัมพันธภาพทีด่ีระหวา่งครูผู้สอนและผู้เรยีน 

               

    3.3.4 โรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆม์ีบรรยากาศ

และสิง่แวดลอ้มของช้ันเรยีนสง่ผลตอ่ประสิทธิภาพ

ทางการเรียนการสอน 

               

    3.3.5 โรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆม์ีพฤติกรรม

สัมพันธภาพเชิงบวกระหวา่งครูผูส้อนด้วยกัน 

               

กลยุทธ์ท่ี 4 การมีภาวะผู้นำแบบสนับสนนุ                

  4.1 การส่งเสรมิการเรียนรู้                

    แนวทางการดำเนินงาน                

    4.1.1 โรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆม์ีการมีกิจกรรม

ส่งเสรมิการเรียนรู ้ซึ่งประกอบด้วย การพัฒนา
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ความ

เหมาะสม 
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ได ้

ความเป็น

ประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

สมอง การพัฒนาจิตใจ การพฒันาทักษะการ

ปฏิบัติ และการพัฒนาสุขภาพ 

    4.1.2 โรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆม์ีการสนับสนนุ

ด้านงบประมาณอยา่งเพียงพอ 

               

    4.1.3 โรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆม์ีการพัฒนาให้

ครูผู้สอนเป็นพี่เลีย้งในทุก ๆ ด้าน ให้กับผู้เรยีน 

               

    4.1.4 โรงเรียนสามัญศึกษาสงฆม์ีการส่งเสรมิ

การสอนพิเศษและการพัฒนาจุดเด่นของกับผูเ้รียน 

               

    4.1.5 โรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆม์ีการส่งเสรมิ

การเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

               

    4.1.6 โรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆม์ีการพัฒนา

กจิกรรมส่งเสรมิการเรียนรูข้องผู้เรยีน  

               

    4.1.7 โรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆม์ีรูปแบบ

กจิกรรมการเรียนรูม้ีความเหมาะสม 

               

    4.1.8 บุคลากรของโรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์ 

มีส่วนร่วมในการจัดรูปแบบกจิกรรมการเรียนรู้

อย่างต่อเนื่อง 

               

   4.2 การนำพาองค์กรสูเ่ปา้หมาย                

    แนวทางการดำเนินงาน                

    4.2.1 บุคลากรของโรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์ 

มีการยอมรับเป้าหมายและค่านิยมของโรงเรยีน

สามัญศึกษาสงฆ ์

               

    4.2.2 บุคลากรของโรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์มี

การทุ่มเทความรู ้ความสามารถ เอาใจใส่ตอ่งานที่

ได้รับมอบหมาย เพือ่ใหอ้งค์กรประสบความสำเร็จ 

               

    4.2.3 การได้รับความร่วมมือในการขับเคลื่อน

การศึกษาของโรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์จาก 

 

               



362 

กลยุทธห์ลัก/กลยุทธย์่อย/แนวทางการดำเนินงาน 

ความ

เหมาะสม 

ความเป็นไป

ได ้

ความเป็น

ประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

หัวหน้าปกครองสงฆ ์เจา้อธิการวัดและทุกฝ่าย 

ที่เกี่ยวข้อง 

    4.2.4 มีการรับรู้การสนับสนุนจากโรงเรยีน

สามัญศึกษาสงฆ์ มอีิทธิพลเชิงบวกต่อความ 

พึงพอใจในงาน 

               

    4.2.5 ผู้บริหารของโรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์ 

มีภาวะผูน้ำการเปลีย่นแปลง 

               

    4.2.6 บุคลากรมีความผูกพันต่อโรงเรียนสามัญ

ศึกษาสงฆ ์

               

   4.3 การนำวิธีการจัดการความรู้มาปฏิบัติ                

    แนวทางการดำเนินงาน                

    4.3.1 มีการถ่ายทอดความรูจ้ากคนที่ปฏิบัติงาน

จรงิ (Tacit Knowledge) ให้คนในกลุ่มและใน

โรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ ์

               

    4.3.2 โรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆม์ีการใช้

เทคโนโลยีในการจดัการความรู้ 

               

    4.3.3 โรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆม์ีการนำ

ความรูท้ี่จัดเก็บไว้เป็นความรูท้ี่ชัดแจ้ง (Explicit 

Knowledge)  

               

    4.3.4 มีการใช้ความรูท้ี่จัดเก็บร่วมกับการ

ปฏิบัติงานประจำแล้วปรับความรูใ้หด้ีขึ้น 

               

     4.3.5 มีการปฏิบัติตามวัฏจักรการจัดเก็บ

ความรู ้การนำความรูไ้ปปฏิบตัิและการถ่ายทอด

ความรูจ้ากรุ่นสู่รุ่น 

               

 4.4 การเปน็ผู้นำแบบแลกเปลี่ยนเรยีนรู้                

    แนวทางการดำเนินงาน                

    4.4.1 ผู้บริหารของโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ 

มุ่งใช้สิง่จูงใจในการทำงาน  
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กลยุทธห์ลัก/กลยุทธย์่อย/แนวทางการดำเนินงาน 

ความ

เหมาะสม 

ความเป็นไป

ได ้

ความเป็น

ประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

    4.4.2 โรงเรยีนสามญัศึกษาสงฆม์ีการส่งเสรมิ

และพัฒนาการให้ผลตอบแทนหรอืความดี

ความชอบที่มีความยุติธรรม 

               

    4.4.3 บุคลากรของโรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์ 

ที่ปฏิบัติงานได้สำเร็จ มักจะได้รับรางวัลหรอื 

สิ่งตอบแทน 

               

    4.4.4 โรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆม์ีการ

แลกเปลี่ยนผลงานของบุคลากร 

               

    4.4.5 โรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆม์ีการเสรมิแรง

ในรูปแบบต่าง ๆ อยู่เสมอ 

               

    4.4.6 บุคลากรของโรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์

ปฏิบัติหนา้ที่ตามได้รับมอบหมายให้สำเร็จ  

               

 

     ผู้วจิัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างยิ่ง 
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ภาคผนวก ง 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
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ตาราง 34 แบบสรุปผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถามกลยุทธ์การมสี่วนร่วมการบริหาร     

 โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

 ประชาชนลาว 

ตอนที่ ข้อที่ 
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม 
ค่า 

IOC 

การ 

แปลผล 1 2 3 4 5 

กลยุทธ์ที่ 1 การเรยีนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้ 

   1.1 การจัดการความรู้ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

2 1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

   1.2 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาความฉลาดรอบรู้ของทีม 

2 7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

   1.3 การนำประสบการณ์มาแก้ไขปัญหา 

2 12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

กลยุทธ์ที่ 2 การมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม 

     2.1 การสร้างความร่วมมอืของบุคลากร 

2 17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 34 (ต่อ) 

ตอนที่ ข้อที่ 
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม 
ค่า 

IOC 

การ 

แปลผล 1 2 3 4 5 

     2.1 การสร้างความร่วมมอืของบุคลากร 

2 18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

     2.2 การมคีวามศรัทธาวิสัยทัศน์ 

2 27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

     2.3 การยอมรับ ทุ่มเท และมีขอ้ผูกพันต่อจุดมุ่งหมายขององค์กร 

2 32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 34 (ต่อ) 

ตอนที่ ข้อที่ 
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม 
ค่า 

IOC 

การ 

แปลผล 1 2 3 4 5 

กลยุทธ์ที่ 3 การทำงานเป็นทมีแบบรวมพลังร่วมมือ 

     3.1 การมีแรงจูงใจสร้างสิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ 

2 37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 41 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

     3.2 การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ค่านิยม ระเบียบวินัยและความเชื่อพื้นฐาน 

2 42 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 43 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 44 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 45 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 46 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

     3.3 การมปีฏิสัมพันธ์เพื่อเรียนรูร้่วมกัน 

2 47 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 48 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 49 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 50 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 51 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 52 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

กลยุทธ์ที่ 4 การมีภาวะผู้นำแบบสนับสนุน 

     4.1 การส่งเสริมการเรียนรู้ 

2 53 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 54 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 55 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 34 (ต่อ) 

ตอนที่ ข้อที่ 
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม 
ค่า 

IOC 

การ 

แปลผล 1 2 3 4 5 

2 56 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 57 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

    4.2 การนำพาองค์กรสู่เป้าหมาย 

2 58 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 59 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 60 +1      +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 61 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 62 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

    4.3 การนำวิธีการจัดการความรู้มาปฏิบัติ 

2 63 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 64 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 65 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 66 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 67 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

     4.4 การเป็นผูน้ำแบบแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

2 68 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 69 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 70 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 71 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 72 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

ภาพประกอบการประชุมประชาพจิารณ์ร่างกลยุทธ์ 
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ภาพประกอบ 9 การประชุมประชาพิจารณ์ร่างกลยุทธ์ 



374 

 
 
 
 

 
 
 

ภาพประกอบ 9 (ต่อ) 
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ภาพประกอบ 9 (ต่อ) 
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ภาพประกอบ 9 (ต่อ) 
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ภาพประกอบ 10 ลงทะเบียนประชุมประชาพิจารณ์ 
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ภาพประกอบ 10  (ต่อ) 



379 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 
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ประวัตยิ่อของผูว้ิจัย 

ชื่อ - สกุล      พระจันดา เคนสักดา 

วัน เดือน ปีเกิด    9 ตุลาคม 2526 

ตำแหน่งปัจจุบัน    หัวหนา้กรรมาธิการศกึษาสงฆ์แขวง  

      และเจ้าอธิการวัดบุบผาราม(โนนหินแฮ่) 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน   วัดบุบผาราม(โนนหนิแฮ่) บ้านสะพานเหนือ  

       นะคอนไกสอนพมวิหาร แขวงสะหวันนะเขต  

      สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ประวัติการศกึษา    

 พ.ศ. 2545   ช้ันมัธยมศกึษาตอนปลาย โรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์ตอนปาย  

       วัดไชยะพูมมาราม บ้านไชยะพูม นะคอนไกสอนพมวิหาร  

       แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 พ.ศ. 2552    ปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.)  

      สาขาวิชาบริหารการศกึษา  

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

  พ.ศ. 2566   ปริญญาเอก หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.)  

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ. 2549    - อาจารย์สอน โรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ตอนปลาย  

        วัดไชยะพูมมาราม สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว   

      - พระเลขาเจา้คณะแขวง  

       สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว     

พ.ศ. 2566  - เจ้าอธิการวัดบุบผาราม (โนนหนิแฮ่) 

- หัวหนา้กรรมาธิการศกึษาสงฆ์แขวง  

       สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว   

      -  รองเจา้คณะแขวงสะหวันนะเขต  

       สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว   

      -  กรรมการ องค์การพุทธศาสนาสัมพันธ์  

       แห่งสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว   
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