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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนี ้สำเร็จลุล่วงได้ด้วยความกรุณาและช่วยเหลอือย่างยิ่งจาก 

รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ ดร.รัชฎาพร 

งอยภูธร กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ได้ให้ความกรุณาให้คำปรึกษา แนะนำตลอดจน

ตรวจสอบ แก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่เป็นอย่างดยีิ่งตั้งแต่ต้นจนสำเร็จ

เรียบร้อย และขอขอบพระคุณคณาจารย์ผู้สอนทุกท่านที่ให้ความช่วยเหลอืชี้แนะแนวทาง

จนทำใหก้ารศกึษาและงานวิจัยบรรลุตามเป้าหมาย ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณ 

เป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ด้วย 

 ขอขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์  

รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล นายเปรม ปรีดิ์ธอนันต์ ว่าที่ร้อยตรีหญิงจันทร์ธิดา 

โคตะวงค์ ว่าที่รอ้ยโทศุภวัฒน์พิมพ์มลีาย ดร.ภานุพงษ์ คำภูษา นางจูรีรัตน์ คำเมือง  

นางณัฐกานต์ พาลีลักษณ์ นางรักคะณา วะลับ และนางดอกไม้ สุริโย ที่กรุณา 

เป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวจิัย ตลอดจนเป็นผู้เช่ียวชาญในการเสนอแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ในครั้งนีจ้นสำเร็จลุล่วง

เป็นอย่างดี 

 ขอขอบพระคุณผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ทุกท่านที่ใหค้วามร่วมมอืเป็นอย่างดีในการ 

ตอบแบบสอบถามทำให้ได้ข้อมูลอย่างครบถ้วน รวมทั้งนักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการ

บริหารการศกึษา รุ่น 22/1 ทุกท่าน ที่ให้ความช่วยเหลือด้วยดีตลอดมาและขอขอบพระคุณ 

บิดามารดา ครอบครัวของผูว้ิจัยที่ส่งเสริม สนับสนุน เป็นกำลังใจสำคัญให้แก่ผูว้ิจัย  

จนทำให้งานวิจัยสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี คุณค่าและประโยชน์อันพึงมีจากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ 

ขอมอบแด่บุพการี ครูอาจารย์ และผูอุ้ปการะคุณทุกท่าน ที่ได้สร้างพื้นฐานการศกึษา 

และสร้างทักษะให้แก่ผูว้ิจัยตั้งแต่ตน้จนถึงปัจจุบัน 

              

                    

ไอรดา นรสาร 
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ชื่อเรื่อง     ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

     ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

     สกลนคร เขต 1 

ผู้วิจัย     ไอรดา  นรสาร 

กรรมการที่ปรกึษา  รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร 

     ดร.รัชฎาพร  งอยภูธร 

ปริญญา     ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์     2566 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์  

หาอำนาจพยากรณ์ และหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 

1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประจำปีการศกึษา 2565 

จำนวน 348 คน โดยใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) 

จำแนกเป็น ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 109 คน และครูผูส้อน จำนวน 239 คน 

เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บข้อมูลเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 2 ด้าน คอื ด้านที่ 1  

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.951 และค่าอำนาจจำแนกอยู่

ระหว่าง .598-.903 ด้านที่ 2 ประสทิธิผลของโรงเรียน มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .966 

และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .460-.843 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมตฐิานโดยใช้การวิเคราะห์ t-test,  

One-Way ANOVA, ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product-Moment 

Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression Analysis) 

 

 

 



III 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  2. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

พบว่า โดยรวม มคีวามแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำแนกตาม

ขนาดโรงเรยีนพบว่า โดยรวม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 

  3. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01  

  4. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร มีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลของโรงเรียน ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านทักษะ

เทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหาร (X1) ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล (X3) 

โดยมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน รอ้ยละ 41.40 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของพยากรณ์ เท่ากับ  56874 

  5. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารและประสิทธิผลของ

โรงเรียน ทั้ง 2 ด้าน ประกอบด้วย ด้านทักษะเทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหาร และด้านการ

ใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล  

 

คำสำคัญ: ภาวะผูน้ำดิจทิัล, ประสิทธิผลของโรงเรียน 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine, compare, and determine 

the relationship, identify the predictive power, and establish guidelines for developing 

administrators’ digital leadership affecting the effectiveness of schools under Sakon 

Nakhon Primary Educational Service Area Office 1. The sample, obtained through 

multi-stage random sampling, consisted of 109 school administrators, and 239 

teachers, yielding a total of 348 participants from schools under Sakon Nakhon 

Primary Educational Service Area Office 1 in the 2022 academic year. The tool for 

data collection was a set of questionnaires comprising two aspects: Aspect 1 was 

related to administrators’ digital leadership with the reliability of 0.951, and the 

discriminative power ranging from 0.589 to 0.903; Aspect 2 involved school 

effectiveness with the reliability of 0.966, and the discriminative power ranging from 

0.460 to 0.843. Statistics for data analysis were percentage, mean, and standard 

deviation. Hypothesis testing was conducted using t-test, One-Way ANOVA, Pearson’s 

Product-Moment Correlation Coefficient, and Stepwise multiple regression analysis. 

 The research results were as follows.  

  1. The administrators’ digital leadership and the school effectiveness, as 

perceived by participants, were overall at a high level.   



V 

  2. The administrators’ digital leadership and the school effectiveness, as 

perceived by participants with different positions, were overall at the .05 level of 

significance. There were differences at the .01 level of significance overall in terms of 

school sizes, except for work experience, which showed no differences. 

  3. The administrators’ digital leadership and the school effectiveness, as 

perceived by participants, had a positive relationship at the .01 level of significance. 

  4. The two aspects of administrators’ digital leadership in terms of digital 

technology skills in administration (X1), and technology use in measurement and 

evaluation (X3), could predict the school effectiveness with the predictive power of 

41.40 percent and the standard error of estimate of ±56874, at the .01 level of 

significance. 

  5. The proposed guidelines for developing the administrators’ digital 

leadership affecting the school effectiveness consisted of two aspects: digital 

technology skills in administration and technology use in measurement and evaluation. 

 

Keywords: Digital Leadership, School Effectiveness 
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บทที่ 1 

 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 แผนแม่บทการส่งเสริมเศรษฐกิจดิจทิัล พ.ศ. 2561 - 2564 ได้กำหนดวิสัยทัศน์

ในการขับเคลื่อนประเทศไทย “สู่เศรษฐกิจดิจทิัลที่มพีลวัตร บนฐานของสังคมที่รู้คิด  

รู้เท่าทัน และกำลังคนที่สามารถปรับตัวและสร้างโอกาสจากเทคโนโลยีและนวัตกรรม

ดิจทิัล” โดยมียุทธศาสตร์ด้านการพัฒนากำลังคนสู่ยุคดิจทิัล เพื่อเพิ่มศักยภาพกำลังคน

ดิจทิัลและเพิ่มความตระหนัก และทักษะด้านดิจิทัลเบือ้งตน้ผ่านการส่งเสริมการสร้าง

บุคลากรและผูเ้ชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจทิัล โดยเริ่มตัง้แต่การพัฒนา

ทักษะการคิดเชิงตรรกะ (Computational Thinking) การเขียนโปรแกรม (Coding)  

การพัฒนาสิ่งประดิษฐ์ ดจิทิัลเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน การพัฒนาแพลตฟอร์ม 

การเรียนรูท้ักษะดิจทิัล เป็นต้น (สำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจทิัล, 2560) เพื่อให้ทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป การนำเทคโนโลยีดจิทิัล

มาประยุกต์ใช้ในด้านการจัดการศกึษา ช่วยเพิ่มประสทิธิภาพการบริหารจัดการและแก้ไข

ปัญหาต่าง ๆ ได้ทั้งในระดับผูเ้รียน เช่น ช่วยให้ผูเ้รียนเรียนรู้ได้เร็วขึ้น ช่วยสร้างบรรยากาศ

การเรียนรู ้ช่วยใหบ้ทเรียนและสื่อการสอนมคีวามหลากหลาย น่าสนใจ สามารถเรียนรู้ 

ในทุกเวลา ทุกสถานที่ สรา้งความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มคีุณภาพ  

ลดความเหลื่อมล้ำของคุณภาพการศกึษาระหว่างโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดเล็ก  

หรอืโรงเรียนในเมืองและชนบท ประโยชน์ในระดับครู/อาจารย์ผูส้อน เช่น สามารถจัด

กิจกรรมได้หลากหลายทำใหก้ระบวนการสอนง่ายขึ้น ทำให้ผู้สอนมีเวลาในการเตรียม 

การสอนได้อย่างเต็มที่ในระดับสถานศกึษา เช่น การบริหารงานบุคคล การบริหาร

หลักสูตร การประกันคุณภาพการศกึษาการตดิตาม ประเมนิผลการจัดการศกึษา  

รวมไปถึงระบบงานสารบรรณต่าง ๆ ภายในสถานศกึษา ดำเนินการได้อย่างรวดเร็ว 

และลดขั้นตอนการปฏิบัติงานได้ และในระดับส่วนกลางของกระทรวงศกึษาธิการเอง เช่น 

ผูบ้ริหารและบุคลากรภายในกระทรวงศกึษาธิการ สามารถเข้าถึงฐานข้อมูลขนาดใหญ่  
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(Big Data) ได้อย่างรวดเร็วและเป็นปัจจุบัน (real time) ทำให้สามารถวางแผน 

และการตัดสินใจได้อย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพ และสามารถติดตามประเมินผล 

การดำเนินงานหรอืโครงการต่าง ๆ ได้ (กระทรวงศกึษาธิการ, 2564, หนา้ 1) 

 แผนยุทธศาสตร์ชาติ วางรากฐานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยสำคัญ

ในการนำพาประเทศไปสู่การเป็นประเทศพัฒนาแล้ว ซึ่งเป็นเป้าหมายในอีก 20 ปี ข้างหน้า 

โดยคนไทยในอนาคตต้องเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ มคีวามพร้อมทั้งกาย ใจ สตปิัญญา 

สามารถเรียนรูไ้ด้ตลอดชีวติ มทีักษะในศตวรรษที่ 21 สู่การเป็นคนไทย ที่มทีักษะสูง 

เป็นนวัตกรรมนักคิด และผู้ประกอบการบนฐานของการรูคุ้ณค่า ความเป็นไทย มีคุณธรรม

จรยิธรรม มีวินัยความรับผิดชอบต่อสังคม และมีสุขภาวะที่ด ี(สำนักงานเลขานุการ 

กองทุนพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา, 2563, หน้า 7-8) ยุทธศาสตร์ส่งเสริมและพัฒนา

ระบบเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการศกึษาที่มเีป้าหมายเพื่อลดความเหลื่อมล้ำให้ผูเ้รียน 

สถานศกึษาและหน่วยงานทางการศกึษาทุกระดับทุกประเภท การศกึษาเข้าถึงทรัพยากร

พืน้ฐานระบบดิจทิัลเพื่อรองรับการเรียนรู้ สื่อการเรียนการสอนแบบดิจทิัลที่ทันสมัย 

และมีระบบฐานขอ้มูลกลางทางการศึกษาที่ถูกต้องเป็นปัจจุบัน โดยประกอบด้วยเป้าหมาย 

เชงิคุณภาพ จำนวน 5 เป้าหมาย ได้แก่ 1) คุณภาพการศกึษาของไทยดีขึน้ คนไทยมี

คุณธรรมจริยธรรม มภีูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาประเทศในอนาคต  

2) กำลังคนได้รับการผลิตและพัฒนา เพื่อเสริมสร้างศักยภาพการแข่งขันของประเทศ  

3) มอีงค์ความรู ้เทคโนโลยี นวัตกรรม สนับสนุนการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 4) คนไทย

ได้รับโอกาสในเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่องตลอดชีวติ และ 5) ระบบบริหารจัดการการศกึษา 

มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภบิาล โดยการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน (สำนักนโยบาย

และยุทธศาสตร์, 2563, หน้า 30) 

 ภาวะผูน้ำดิจทิัล ตามหนา้ที่มีส่วนช่วยส่งเสริมความเป็นสังคมแห่งความรู ้ 

จะประกอบด้วย 1) ทักษะการสร้างความตระหนัก (Awareness Building) ทักษะนี้จะรวมถึง

ความสำคัญของเทคโนโลยีและสารสนเทศต่อการช่วยบรรลุความสำเร็จ 2) ทักษะการ

ระดมทรัพยากร (Resource Mobilizing Skills) เป็นการระดมให้มกีารใชเ้ทคโนโลยีและ

สารสนเทศอย่างแพร่หลาย 3) ทักษะเชงิปฏิบัติการ (Operational Skills) มกีิจกรรม 

การบริหารเพื่อจัดการและการใชง้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ 4) ภาวะผูน้ำเชิงโครงสร้าง 

(Structural Leadership) เปน็การปฏิวัติสารสนเทศที่เป็นเพียงแค่การใชเ้ทคโนโลยีและ

สารสนเทศ แต่ยังเป็นการเคลื่อนตัวไปสู่รูปแบบใหม่ของการกระจายสังคมดิจิทัลด้วย 
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ทำให้ตอ้งมทีักษะภาวะผูน้ำเชงิโครงสร้างดว้ยลักษณะส่วนบุคคล (Individual Attributes 

สำหรับผู้นำดิจทิัลประกอบด้วย 1) ความยืดหยุ่น (Flexible) 2) ความสามารถปรับตัว 

(Adaptable) 3) ความอยากรู้อยากเห็นทางปัญญา (Intellectual Curiosity) และ 4) ความหวิ

กระหายต่อความรู้ (Hunger for New Knowledge) โดยต้องเข้าใจว่าภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ไม่ใช่สิ่งที่คงที่ (Static) แต่เป็นสิ่งที่มกีารเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เพราะมีการเกิดขึ้นใหม่

ของนวัตกรรมทางเทคโนโลยีอยู่ตลอดเวลา ทำใหต้้องการทัศนคติ ทักษะและความรู้ใหม่

อยู่ตลอดเวลา (Bennis, 2013)  

 การบริหารจัดการสถานศกึษาของผู้บริหารโดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องของระบบ

สารสนเทศ (Information System) ต้องการคุณลักษณะสำคัญของยุคดิจทิัลเป็นอย่างมาก 

ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีในปัจจุบันของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ถูกต้อง และการ

บริหารและการจัดการความรู ้(Knowledge Management) ของสถานศกึษามีความสำคัญ 

ที่จะส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารสถานศกึษา และมีผลทำให้การ

ลงทุนและการใชเ้ทคโนโลยีต่าง ๆ ของสถานศกึษาเป็นไปอย่างเหมาะสมเกิดความคุ้มค่า

และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารงานของสถานศึกษา ดจิทิัลเทคโนโลยีส่งผลต่อการ

บริหารสถานศกึษาในด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการบริหารงานวิชาการ การจัดการเรียน 

การสอน การบริหารทรัพยากรบุคคล การบริหารอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม  

การบริหารกิจการนักเรียน และการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน งานต้องมีระบบ 

การจัดการฐานข้อมูลของสถานศกึษาในทุกด้าน เพื่อการตัดสินใจในการบริหารงาน 

ของผู้บริหารสถานศกึษา จึงมคีวามจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสาร ICT (Information and Communication Technology) มาใช้การเพื่อสร้าง

ระบบฐานขอ้มูลเพื่อการบริหารและการจัดการความรู้ในงานด้านต่าง ๆ ของสถานศกึษา 

(กัญญารัตน์ สุขแสน, 2563, หนา้ 46) 

 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเป็นเครื่องมอืหรอืตัวบ่งชี้ในการตัดสินใจ

เกี่ยวกับการบริหารว่า การบริหารองค์การหรือหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่งสามารถ

ดำเนินการจนบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ การที่ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถ

บริหารจัดการทรัพยากรทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนจนเกิดผลสำเร็จตามเป้าหมาย

ที่ตัง้ไว้ สามารถทำใหบุ้คลากรเกิดความพึงพอใจในการทำงานร่วมกัน ต้องใชห้ลักการ 

แนวคิด ทฤษฎีเป็นแนวทาง มีการตัง้เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน ประสิทธิผล 

เป็นเรื่องที่สำคัญอย่างยิ่งในการบริหารองค์กร เพราะว่าการที่องค์กรจะประสบผลสำเร็จ 
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หรอืไม่นั้นขึ้นอยู่กับการมปีระสิทธิผลขององค์กร ซึ่งหากบริหารจัดการแลว้ไม่ประสบ 

ความสำเร็จและไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่ตัง้ไว้ก็มีผลทำให้องค์กร 

ไม่สามารถดำรงอยู่ต่อไปได้ (รัตนา เหลอืงาม, 2562, หน้า 36 - 39) 

 ดังนัน้ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องเข้าใจทิศทางการเปลี่ยนแปลงองค์กร  

โดย การปรับองค์กรใหส้ามารถปรับตัวได้อย่างรวดเร็วและทำให้องค์กรพร้อมที่จะเรียนรู้

ทักษะใหม่ ๆ ตลอดเวลา หมายความว่าองค์กรต้องมีความคล่องแคล่วมากขึ้น และผูน้ำ

ต้องพร้อมที่จะลงมอืเปลี่ยนองค์กรด้วยตัวเอง มีทักษะและกรอบความคิดที่จะเอือ้อำนวย

ให้บุคคลหรอืองค์กรใหส้ามารถอยู่รอดในยุคดิจิทัลได้ ทักษะภาวะผูน้ำที่จำเป็นในยุคดิจทิัล

อาทิเช่น ความสามารถในการปรับตัว ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี เป็นต้น ผู้นำที่จะ

บริหารความเปลี่ยนแปลงได้ดี คือผู้นำที่สามารถเข้าใจและพร้อมที่จะลงมอืทำเองด้วย  

ไม่ว่าจะเป็นการเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ ๆ ด้วยตัวเอง หรือลงมอืสนับสนุนหรอืร่วมมือช่วยให้

องค์กรสามารถขับเคลื่อนไปในยุคดิจทิัลได้อย่างต่อเนื่อง เนื่องจาก “นักบริหาร” คือ 

ผูท้ี่จะต้องเข้ามามบีทบาทสำคัญอย่างมากและจะมีผลอย่างมีนัยสำคัญต่อผลงาน 

ของบุคลากรทุกคนและองค์กรโดยรวม เพื่อยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการสู่การเป็น

โรงเรียนดิจทิัล ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมคีวามเข้าใจ สามารถสร้างสรรค์ เข้าถึงและนำ

เทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัล มาใช้ในการบริหารโรงเรยีน มภีาวะผูน้ำดิจทิัล ซึ่งประกอบด้วย 

การมวีิสัยทัศน์ การเป็นผู้ใช้งานดิจิทัลได้อย่างคล่องแคล่ว มคีวามสามารถในการนำข้อมูล

มาใช้ มีความเข้าใจในความรู้และทักษะความสามารถของคนในองค์กร สามารถสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรูใ้นโลกดิจทิัล และการเป็นพลเมืองในยุคดิจทิัล ซึ่งเป็นองค์ประกอบ

สำคัญที่จะขับเคลื่อนผลลัพธ์ของสถานศกึษา (ปุณณิฐฐา มาเชค, 2565, หน้า 9) 

 สอดคล้องกับนโยบายเร่งด่วนด้านการศกึษา ข้อที่ 7 ของสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 คือการเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21  

โดยสร้างแพลตฟอร์มการเรียนรู้ใหม่ในระบบดิจทิัล ปรับปรุงรูปแบบการเรียนรูมุ้่งสู่ระบบ

การเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีด้านวิศวกรรม คณิตศาสตร์ โปรแกรมเมอร์ 

และภาษาต่างประเทศ ส่งเสริมการเรียนคอมพิวเตอร์ (Coding) ตัง้แต่ระดับประถมศกึษา 

การพัฒนาโรงเรียนคุณภาพในทุกตำบลส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรออนไลน์ของ

สถาบันการศึกษาต่าง ๆ เพื่อแบ่งปันความรู้ของสถาบันการศึกษาสู่สาธารณะ เชื่อมโยง

ระบบการศกึษากับภาคปฏิบัติจริงในภาคธุรกิจ สร้างนักวิจัยใหม่ และนวัตกรรม  

เพื่อเพิ่มศักยภาพด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมของประเทศ สร้างความรูค้วามเข้าใจการใช้ 
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เทคโนโลยีดจิทิัล สื่อออนไลน์ และโครงข่ายสังคมออนไลน์ของคนไทยเพื่อป้องกันและลด

ผลกระทบในเชิงสังคม ความปลอดภัย อาชญากรรมทางไชเบอร์ และสามารถใช้เทคโนโลยี

เป็นเครื่องมอืในการกระจายข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง การสร้างความสมานฉันท์ 

และความสามัคคีในสังคม รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ที่จำเป็นในการดำเนินชีวติ  

(สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1, 2563, หน้า 27) 

 จากที่กล่าวมาข้างต้นผูว้ิจัยจงึมคีวามสนใจที่จะศกึษาภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต1 เพื่อนำผลที่ได้ไปใช้เป็นข้อมูลหรอืแนวทางในการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลในการบริหารงานโรงเรียนที่ด ีเพื่อพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง ปรับตัว 

ให้เข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  

เพื่อให้โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พัฒนา

การศกึษาตามนโยบายเร่งด่วนด้านการศกึษา โดยใช้เทคโนโลยีดจิทิัลให้ดียิ่งขึน้ต่อไป 

คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน  

อยู่ในระดับใด 

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน  

อยู่ในระดับใด 

  3. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของสถานศกึษา และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของสถานศกึษา และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน มีความแตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 
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  5. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มคีวามสัมพันธ์กัน

หรอืไม่ อย่างไร 

  6. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารใดบ้าง ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน 

  2. เพื่อศกึษาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของสถานศกึษา  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของสถานศกึษา  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารและ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน 
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  6. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร ที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน 

  7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของสถานศกึษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของสถานศกึษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันในทางบวก 

  6. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารอย่างนอ้ย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน 
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ความสำคัญของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความสำคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ผลการวิจัยในครั้งนีจ้ะทำให้ทราบถึงภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร 

และประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

  2. ผลการวิจัยในครั้งนีน้ำไปใช้ในการพัฒนาส่งเสริมภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

  3. ใช้เป็นแนวทางที่เหมาะสมในการส่งเสริมภาวะผูน้ำดิจทิัลของ 

ผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  4. เพื่อเป็นข้อมูลสารสนเทศสำหรับผูบ้ริหารและผูท้ี่เกี่ยวข้องกับการจัด 

การศกึษาได้ใชเ้ป็นแนวทางในการวางแผนจัดการศกึษา การให้ความช่วยเหลอืแก้ไข

ปรับปรุง และพัฒนาการดำเนินงานตามแนวทางภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร  

เป็นข้อเสนอแนะใหโ้รงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 
 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา  

   1.1 ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์เอกสารทางวิชาการ 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของ 1) ธนกฤต พราหมน์นก (2559, หนา้ 59) 2) สุนันทา สมใจ  

และวิชุดา กิจธรธรรม (2561, หนา้ 353 - 358) 3) ชัยนาม บุญนิตย์ (2563, หนา้ 32)  

4) นศิาชล บำรุงภักดี (2563, หนา้ 23) 5) วสันต์ชัย สดคมขำ (2563, หน้า 36)  

6) เลอศักดิ์ ตามา (2564, หนา้ 228) 7) ศริิพงษ์ กลั่นไพฑูรย์ (2564, หน้า 40)  

8) รุจาภรณ์ ลักษณะดี (2565, หนา้ 43) 9) CASTLE (2009, pp. 1 - 3) และ 10) NETS-A 

(2009, online) ได้ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 6 ด้าน     
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    1.1.1 ด้านทักษะเทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหาร 

    1.1.2 ด้านการสนับสนุน ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการเรียน 

การสอน  

    1.1.3 ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล 

    1.1.4 ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 

    1.1.5 ด้านความเป็นผูน้ำและวิสัยทัศน์ 

    1.1.6 ด้านการผลติภาพและความชำนาญเชิงวิชาชีพ 

   1.2 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนตามภาระงานในการบริหารโรงเรียน

ของโรงเรียน ประกอบด้วยงาน 4 งาน คอื (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 4 พ.ศ. 2562) 

    1.2.1 การบริหารงานวิชาการ  

    1.2.2 การบริหารงานงบประมาณ 

    1.2.3 การบริหารงานบุคคล 

    1.2.4 การบริหารงานทั่วไป 

  2. ประชากร และกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย  

   2.1 ประชากร ที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

รองผู้อำนวยการสถานศกึษา และครูผูส้อน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประจำปีการศกึษา 2565 จำนวนทั้งสิ้น 2,098 คน  

จำแนกเป็น ผูบ้ริหารสถานศกึษาจำนวน 181 คน และครูผูส้อน จำนวน 1,917 คน จาก  

175 โรงเรียน (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1, 2565) 

   2.2 กลุ่มตัวอย่าง ที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

รองผู้อำนวยการสถานศกึษา และครูผูส้อน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประจำปีการศกึษา 2565 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้

ตารางของ Krejce and Morgan (1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 

2556, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 329 คน จาก 87 โรงเรียน แต่การวิจัยครั้งนี้ใช้

กลุ่มตัวอย่าง 348 คน ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi – Stage Random 

Sampling) โดยใช้โรงเรยีนเป็นหน่วยการสุ่ม ดังนี้ 

    2.2.1 ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 87 คน 
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    2.2.2 รองผู้อำนวยการสถานศกึษา จำนวน 22 คน 

    2.2.3 ครูผูส้อน จำนวน 239 คน 

  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   3.1 ตัวแปรอิสระ แบ่งเป็นดังนี้ 

    3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประกอบด้วย 

     3.1.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     3.1.1.2 ครูผูส้อน  

    3.1.2 ขนาดของสถานศกึษา ประกอบด้วย 

     3.1.2.1 ขนาดเล็ก 

     3.1.2.2 ขนาดกลาง 

     3.1.2.3 ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

    3.1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 

     3.1.3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

     3.1.3.2 ระหว่าง 10 -20 ปี 

     3.1.3.3 มากกว่า 20 ปี 

   3.2 ตัวแปรตาม  

    3.2.1 ภาวะผู้นำดิจทิัล ได้แก่ 

     3.2.1.1 ด้านทักษะเทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหาร 

     3.2.1.2 ด้านการสนับสนุน ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียน

การสอน 

     3.2.1.3 ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล 

     3.2.1.4 ด้านจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 

     3.2.1.5 ด้านความเป็นผูน้ำและวิสัยทัศน์ 

     3.2.1.6 ด้านการผลิตภาพและความชำนาญเชิงวิชาชีพ 

    3.2.2 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

     3.2.2.1 การบริหารงานวิชาการ 

     3.2.2.2 การบริหารงานงบประมาณ 

     3.2.2.3 การบริหารงานบุคคล 

     3.2.2.4 การบริหารงานทั่วไป 
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 
 

 ในการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลทีส่่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยได้ทำการ

สังเคราะหเ์อกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำดิจทิัล ปรากฏดัง

ภาพประกอบ 1  
 

     ตัวแปรอิสระ                                                    ตัวแปรตาม 

(Independent Variable)                              

(Dependent Variable 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

 1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา  

 1.2 ครูผู้สอน  

2. ขนาดของสถานศึกษา  

 2.1 ขนาดเล็ก 

 2.2 ขนาดกลาง 

 2.3 ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

3. ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน  

 3.1 น้อยกว่า 10 ปี  

 3.2 ระหว่าง 10-20 ปี  

 3.3 มากกว่า 20 ป ี 

ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหาร  

     1. ดา้นทักษะเทคโนโลยีดจิิทัลในการบรหิาร 

     2. ดา้นการสนับสนุน ส่งเสรมิการใช้เทคโนโลยี

เพื่อการเรยีนการสอน 

     3. ด้านการใช้เทคโนโลยใีนการวัดผลและ

ประเมินผล 

      4. ด้านจรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยี 

      5. ด้านความเป็นผู้นำและวิสัยทศัน ์

      6. ด้านการผลิตภาพและความชำนาญ 

เชิงวิชาชีพ 

 

ประสิทธผิลการบริหารโรงเรยีน  

1. การบรหิารงานวิชาการ  

2. การบรหิารงานงบประมาณ 

3. การบรหิารงานบุคคล 

4. การบรหิารงานทั่วไป 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบรหิารโรงเรยีน  

โรงเรยีนในสงักัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้  

  1. ความหมายของภาวะผูน้ำดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในการดำเนินการบริหารจัดการ โดยนำเทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามา

ประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรียนทุก ๆ ด้าน ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรด้านการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล สำหรับการจัดการเรยีนการสอน การวัดและการประเมินผลนักเรียน  

การวิเคราะห์ขอ้มูลผู้เรยีน การประเมนิการปฏิบัติงาน และการพัฒนาความชำนาญ 

เชงิวิชาชีพด้านเทคโนโลยีดจิทิัลใหแ้ก่ผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง 

  2. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในการดำเนินการบริหารจัดการ โดยนำเทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามา

ประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรียนทุก ๆ ด้าน ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรด้านการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล สำหรับการจัดการเรยีนการสอน การวัดและการประเมินผลนักเรียน  

การวิเคราะห์ขอ้มูลผู้เรยีน การประเมนิการปฏิบัติงาน และการพัฒนาความชำนาญ 

เชงิวิชาชีพด้านเทคโนโลยีดจิทิัลใหแ้ก่ผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่  

1) ดา้นทักษะเทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหาร 2) ดา้นการสนับสนุน ส่งเสริมการใช้

เทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน 3) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล  

4) ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 5) ดา้นความเป็นผูน้ำวิสัยทัศน์ และ 6) ด้านการผลิต

ภาพและความชำนาญเชิงวิชาชีพ ดังนี้ 

   2.1 ด้านทักษะเทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหาร หมายถึง กระบวนการ

บริหารจัดการอย่างเป็นระบบ นำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้ในการบริหารให้

สอดคล้องกับบริบท สนับสนุนการให้บริการด้านเทคโนโลยีการเข้าถึงขอ้มูลข่าวสาร 

ที่มคีุณภาพอย่างพอเพียง จัดใหม้ีการดำเนินงานด้านเทคโนโลยีของสถานศกึษา 

อย่างเป็นระบบ และตรวจสอบความพึงพอใจของครูและบุคลากรในสถานศกึษาต่อการ

ให้บริการสนับสนุนด้านเทคโนโลยีของสถานศกึษา เพื่อพัฒนาองค์ความรู้ใหก้ับบุคลากร 

ให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงตามกระแสขอ้มูลที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้ผูเ้รียน 

ให้มคีุณภาพและคุณลักษณะตามที่ตั้งไว้ 

   2.2 ด้านการสนับสนุน ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน 

หมายถึง พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารที่แสดงถึงการเรียนรูแ้ละสร้างทักษะ 

ด้านเทคโนโลยี มีการส่งเสริมและผลักดันบุคลากรในโรงเรียนและสนับสนุนให้ใชเ้ทคโนโลยี 
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ดิจทิัลเข้ามามีส่วนในการจัดการเรียนการสอน การใชเ้ทคโนโลยีเป็นเครื่องมอื 

อย่างเหมาะสม และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการเรียนการสอนของครู ใชค้ลังความรู้

ออนไลน์ คลังสื่อออนไลน์ คลังแผนจัดการเรียนรูอ้อนไลน์ และคลังขอ้สอบออนไลน์เข้ามา

ประยุกต์ใช้ในกระบวนการจัดการเรียนการสอน เช่น การใชง้าน DLTV, DLIT, การใช้ 

Search Engine ในการจัดกกรเรียนกรสอนโดยใช้คลังความรู้ออนไลน์ คลังสื่อออนไลน์ 

คลังแผนจัดการเรียนรูอ้อนไลน์เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับผูเ้รียน 

ในแต่ละบุคคล 

   2.3 ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล หมายถึง ด้านการ

ใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล หมายถึง ผู้บริหารสามารถใช้เทคโนโลยีในการ

พัฒนาระบบประเมินการบริหารสถานศกึษา การวัดผลและการประเมินผลการศกึษา  

โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการวัดผลและประเมินผลการศกึษา ตลอดจน 

การประเมนิผลการปฏิบัติงาน การบริหารสถานศกึษา การจัดการเรียนการสอน และการ

ประเมินระบบธุรการของโรงเรียน เพื่อพัฒนาการบริหารงานในการเก็บรวบรวม วเิคราะห์ 

และแปลผลการวิเคราะห์ เพื่อเป็นข้อมูลมาประกอบการตัดสินใจ 

   2.4 ด้านจรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหาร

แสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยีดว้ยการแสดงออกถึงการเป็นแบบอย่าง

ในการใชเ้ทคโนโลยีดว้ยความระมัดระวังและมีความรับผิดชอบต่อสังคม การนำข้อมูล 

ต่าง ๆ ไปใช้ในทางที่ถูกต้อง เคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาและสิทธิในการเข้าถึง

ข้อมูล แสดงความคิดเห็นในสังคมออนไลน์อย่างสร้างสรรค์เปิดโอกาสใหค้รูและนักเรียน

ทุกคนสามารถเข้าสู่เทคโนโลยีดจิทิัลได้อย่างเท่าเทียมกันและตระหนักในการใชเ้ทคโนโลยี

และนวัตกรรมอย่างถูกต้อง 

   2.5 ด้านความเป็นผู้นำและวิสัยทัศน์ หมายถึง ด้านความเป็นผู้นำ

วิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สามารถแลกเปลี่ยนถ่ายทอด

วิสัยทัศน์ มีมุมมองทางดา้นการจัดการศกึษาที่ทันสมัย กล้าตัดสินใจ กำหนดเป้าหมาย 

เรียนรู้เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่องและนำมาใช้ในการบริหารองค์กรใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลง

ในยุคดิจทิัล และประยุกต์ใช้ดิจทิัลเพื่อยกระดับความเป็นเลิศขององค์กร การเข้าใจกลยุทธ์

ที่สนับสนุนเป้าหมายจะเป็นการเพิ่มโอกาสในการแข่งขันขององค์กรด้วยนวัตกรรมดิจทิัล

   2.6 ด้านการผลติภาพและความชำนาญเชิงวิชาชีพ หมายถึง พฤติกรรม

ผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงการเพิ่มขีดความสามารถ ความชำนาญ สร้างโอกาสการพัฒนา
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ความก้าวหน้าทางวิชาชีพโดยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลในการแสวงหาเทคนิค

ความรูใ้หม่ ๆ ใชเ้ทคโนโลยีเป็นฐานข้อมูลในระบบบริหารจัดการเพื่อเข้าถึงขอ้มูลบุคคล

ของครูบุคลากรในสถานศกึษา และนักเรียน สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีเป็นเครื่องมือใน

การสื่อสารกับผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องขององค์กร เพื่อเพิ่มประสิทธิ์ภาพในการบริหารจัดการ

  3. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน หมายถึง ความสำเร็จของโรงเรียน 

ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ที่ประกอบด้วยองค์ประกอบหลาย ๆ อย่าง โดยอาศัยความรู้

ความสามารถและประสบการณ์ของผู้บริหาร ประสิทธิภาพการทำงานของบุคลากร  

การส่วนร่วมของคนในองค์กร ใช้หลักสูตรที่มีคุณภาพ มีกระบวนการจัดการเรยีนการสอน

ที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ของนักเรียน การใช้งานข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการ  

เพื่อกำหนดทิศทางและสิ่งที่คาดหวังให้เกิดขึ้นได้อย่างครอบคลุม ซึ่งประกอบด้วย 4 งาน 

ดังต่อไปนี ้

   3.1 การบริหารวิชาการ หมายถึง กระบวนการการบริหารจัดการ

กิจกรรมทุกชนิดตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน การพัฒนา 

หรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การวางแผน

งานด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา การพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศกึษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ 

เทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา การพัฒนา 

และส่งเสริมให้มแีหล่งเรยีนรู้ การนเิทศการศกึษา การแนะแนว การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น การส่งเสริม

และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการ  

การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา การคัดเลือก

หนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา และการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

    3.2 การบริหารงบประมาณ หมายถึง ความสำเร็จของการจัดทำ

งบประมาณรายรับรายจ่าย การทำบัญชี การตรวจสอบและการควบคุมดูแลการใช้จ่ายเงิน 

การดำเนินการเกี่ยวกับการวางแผนงบประมาณ การคำนวณต้นทุนผลผลิต การจัดระบบ

การจัดหาพัสดุ การบริหารทางการเงิน และการควบคุมงบประมาณ การรายงาน 

ทางการเงิน ผลการดำเนินงานการบริหารสินทรัพย์ และการตรวจสอบภายใน การใช้จ่าย 

งบประมาณให้เป็นไปตามที่ฝ่ายนิติบัญญัติหรอืรัฐสภาโดยการควบคุมการปฏิบัติงาน 
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ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย แผนงาน ตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 

ประจำปี และเอกสารงบประมาณและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการใชจ้่ายเงนิแผ่นดิน 

   3.3 การบริหารงานบุคคล หมายถึง ความสำเร็จของการจัดการเกี่ยวกับ

บุคคลที่ปฏิบัติงานในองค์การในกิจกรรมทั้งปวงที่ทำให้ปัจจัยด้านบุคคลอันเป็นทรัพยากร

มนุษย์ที่มปีระสิทธิภาพถูกนำออกมาใช้จนส่งผลสำเร็จต่อการปฏิบัติงานให้ได้มากที่สุด 

การปฏิบัติงานบริหารงานบุคคลในโรงเรียนตามขอบข่ายและภารกิจงาน การจัดการบุคคล 

โดยจุดมุ่งหมายเพื่อให้ได้คนดี คนเก่ง มีความสามารถเหมาะสมกับตำแหน่งงาน  

เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลกับงานหรอืองค์กร ตลอดจนส่งเสริมสนับสนุนให้ 

บุคลากรทำงานอย่างมปีระสิทธิภาพและประสบความสำเร็จในการทำงานทั้ง 4 ประการ 

ได้แก่ การวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง  

การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ การรักษาวินัยและการออกจากราชการ 

   3.4 การบริหารทั่วไป หมายถึง การจัดระบบบริหารองค์การ 

ให้การบริหารงานอื่น ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายที่กำหนดไว้

ความสำเร็จของการจัดระบบการบริหารองค์การระบบการบริหารงานธุรการที่ทันสมัย 

สะดวก ถูกต้อง รวดเร็ว การให้บริการงานอื่น ๆ ในสถานศกึษา การประสานส่งเสริม 

สนับสนุน และอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ในการบริการงานทุกรูปแบบ มุ่งพัฒนา

หน่วยงานใหใ้ช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม การประสานงาน ส่งเสริม 

สนับสนุน และการอำนวยการความสะดวกต่าง ๆ ในการให้บริการการศกึษาในทุกรูปแบบ 

การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม การจัดทำสำมะโนผูเ้รียน การรับนักเรียน  

การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย การระดมทรัพยากร 

เพื่อการศกึษา การทัศนศึกษา การส่งเสริมกิจการนักเรียน การประชาสัมพันธ์ 

งานการศกึษา และประสานการจัดการศกึษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและ

สถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษาเพื่อให้เกิดการปฏิบัติงานที่มีประสทิธิภาพและประสิทธิผล 

  4. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง สถานะของบุคลากรที่ปฏิบัติงาน

อยู่ในสถานศกึษา มีหน้าที่ในการปฏิบัติงาน ตอ้งรับผดิชอบภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 

ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่ได้รับ

การบรรจุแต่งตัง้ตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครู ให้ได้รับราชการในตำแหน่ง

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน ที่กำหนดตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ  

ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ ได้แก่ 
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   4.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ผูท้ี่ทำหน้าที่ในตำแหน่งผู้อำนวยการ

สถานศกึษา ของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร

เขต 1 ได้แก่ ผูด้ำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศกึษา รองผู้อำนวยการสถานศกึษา  

หรอืผูร้ักษาการในตำแหน่งผูอ้ำนวยการสถานศกึษา 

   4.2 ครูผูส้อน หมายถึง บุคคลที่เป็นข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่เป็นครู

ประจำชั้น หรือ ครูที่ทำหน้าที่ปฏิบัติการสอนประจำวิชาในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  5. ขนาดของสถานศกึษา หมายถึง โรงเรียนที่เปิดสอนนักเรียนในระดับก่อน

ประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงประถมศกึษาปีที่ 6 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 โดยจำแนกตามเกณฑ์การแบ่งขนาดโรงเรียนประถมศกึษาของสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธิการ ซึ่งแบ่งเป็น 3 ขนาด คือ 

   5.1 ขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มจีำนวนนักเรียน 1 – 120 คน 

   5.2 ขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียน 121 – 600 คน 

   5.3 ขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียน 601 – 1,500 คน 

ขึน้ไป 

  6. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติหน้าที่

ในสถานศกึษาของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยแบ่งระยะของประสบการณ์ในการทำหน้าที่ 

ซึ่งกำหนดเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 

   6.1 น้อยกว่า 10 ปี หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติงานตั้งแต่เข้ารับ

ราชการ จนถึง 9 ปี 

   6.2 ระหว่าง 10-20 ป ีหมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติงานอยู่ระหว่าง 

10-20 ปี  

   6.3 มากกว่า 20 ปี ระยะเวลาในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี ขึน้ไป 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 หมายถึง วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัล 

ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ซึ่งผูว้ิจัย 

ได้พัฒนาจากการนำผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารด้านที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มาสร้างแบบสัมภาษณ์เพื่อสัมภาษณ์
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ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน โดยมีคุณสมบัติดังต่อไปนี ้1) เป็นนักวิชาการใน

สถาบันอุดมศกึษา สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มีประสบการณ์สอนในสถาบันอุดมศกึษา ไม่ต่ำกว่า 5 ปี 2) เป็นนักการศกึษาในสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญา

โท 3) เป็นผู้บริหารการศกึษาในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการบริหาร  

มีประสบการณ์ในการทำงานไม่น้อยกว่า 5 ปี 4) เป็นครูผูส้อนในสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีประสบการณ์สอนไม่น้อยกว่า 

10 ปี มีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าครูชำนาญการพิเศษ และใหผู้เ้ชี่ยวชาญพิจารณา  

ให้ข้อเสนอแนะปรับปรุงตามคำแนะนำของผูเ้ชี่ยวชาญ เพื่อเสนอเป็นแนวทางที่เหมาะสม

ต่อไป 
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บทที่ 2 

 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 การศกึษาครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะ

ผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยสามารถสรุปสาระสำคัญตามลำดับ ดังนี้

  1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร 

   1.1 ความหมายของภาวะผูน้ำ 

   1.2 ความหมายของภาวะผู้นำดิจิทัล 

   1.3 ความสำคัญของภาวะผู้นำดิจิทัล 

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน 

   2.1 ความหมายของประสิทธิผลของโรงเรียน 

   2.2 แนวคิด หลักการ ประสิทธิผลของโรงเรียน 

  3. บริบทของสำนักงานเขตพืน้ที่การประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   4.1 งานวิจัยในประเทศ 

   4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร 

 1. ความหมายของภาวะผู้นำ 

  ภาวะผูน้ำ (Leadership) คือ ความสามารถของผูบ้ริหารในการใชศ้ลิปะใน

การใชก้ระบวนการต่าง ๆ เพื่อก่อใหเ้กิดความร่วมมือขององค์กร มีความสามารถกระตุน้

และจูงใจให้ผู้อื่นคล้อยตามจนเกิดแรงบันดาลใจอย่างมีเหตุผล เห็นดว้ยกับเป้าหมาย 

ขององค์กร และผูต้ามพยายามยามหาหนทางลงมอืปฏิบัติ เพื่อให้ประสบผลสำเร็จตาม 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรและมีนักวิชาการได้ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ำ 

ไว้ดังนี ้
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   วิโรจน์ สารรัตนะ (2557, หน้า 1) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำ (Leadership)  

เป็นกระบวนการที่ผูบ้ริหารจะให้มอีิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้อื่น มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้การ

ปฏิบัติงานบรรลุจดหมายขององค์กร 

   ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 25) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำเป็นการใช้

อิทธิพลของผู้นำกับผูต้าม โดยการโน้มนา้วใจ การสร้างค่านยิมและความเชื่อถือคล้อยตาม 

และปฏิบัติงานให้ได้ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ตลอดจนการสรา้งเครือข่ายความสัมพันธ์ 

ให้เกิดขึ้นภายใยองค์การ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 

   ธัญพร ตันหยง (2560, หน้า 10) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง

ความสามารถในการบังคับบัญชาผูอ้ื่นโดยได้รับการขอมรับและยกย่องจากบุคคลอื่น 

พฤติกรรมที่รเิริ่มหรอืส่งเสริมให้มกีารเปลี่ยนแปลงการกระทำของกลุ่มอย่างมี

ประสิทธิภาพ มีศิลปะในการจูงใจใหก้ระทำตามสิ่งที่ผูน้ำปรารถาโดยผู้ตามเต็มใจ ดังนั้น 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องมีภาวะผูน้ำเพื่อให้ครูเกิดการยอมรับและร่วมกันพัฒนา

สถานศกึษาต่อไป 

   มณีรัตน์ สุดเต้ (2563, หน้า 13) ภาวะผู้นำ คือ กระบวนการหรอื

พฤติกรรมที่บุคคลใช้เพื่อนำกลุ่มหรอืบุคคลร่วมงานที่เกี่ยวข้องให้สามารถทำงานบรรลุ

ตามเป้าหมายร่วมกันขององค์กร โดยผูน้ำหรอืผูบ้ริหารเป็นผู้สรา้งวิสัยทัศน์ และกำกับ

ทิศทางขององค์กร มุ่งอทิธิพล แรงจูงใจ วิสัยทัศน์ในการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงให้

สัมฤทธิ์ผลในทุกสถานการณ์ 

   วสันต์ชัย สดคมขำ (2563, หนา้ 29) ภาวะผูน้ำ หมายถึง ความสามารถ

และคุณลักษณะของบุคคลที่ใชอ้ิทธิพล ซึ่งเป็นอำนาจภายในตัวของผู้นำ เช่น ความรู้

ความสามารถ ประสบการณ์ บุคลิกภาพ คุณธรรม โดยอาศัยอำนาจหน้าที่หรอืการกระทำ

ของผู้นำในการชักจูงหรอืชี้นำบุคคลอื่นให้ปฏิบัติงานสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว ้

ขององค์การ 

   ณิรดา เวชญาลักษณ์ (2564, หนา้ 2) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำ คอื 

กระบวนการของอทิธิพลในการชักนำ การโน้มนา้ว การจูงใจ การสร้างความเชื่อมั่น  

การสรา้งแรงบันดาลใจ การปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ ให้ความร่วมมอืในกิจกรรม 

จนบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ โดยดูได้จากประสิทธิผลของงาน เป็นความสามารถ 

ของบุคคลในการใชอ้ิทธิพลสามารถจูงใจบุคคลหรอืกลุ่มปฏิบัติตามความคิดเห็น 
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และความตอ้งการของตนเองดว้ยความเต็มใจที่จะให้ความร่วมมอื เพื่อนำไปสู่ความสำเร็จ

และบรรลุเป้าหมายของกลุ่มหรอืเป้าหมายขององค์กรตามที่กำหนดไว้  

   รุจาภรณ์ ลักษณะดี (2565, หนา้ 23) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง  

การกระทำหรอืการแสดงพฤติกรรมของผูน้ำที่มีอิทธิพลต่อผู้อื่นและผูใ้ต้บังคับบัญชา  

ให้มพีฤติกรรมที่คล้อยตามหรอืยอมรับ สามารถชักนำ กระตุน้ จูงใจ หรอืชีน้ำให้บุคคล 

หรอืสมาชิกในองค์กรร่วมกันปฏิบัติภารกิจใหส้ำเร็จและบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ 

   Schermerhorn, Hunt and Osborn (2005, p. 241) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำ 

หมายถึง ลักษณะเฉพาะของการใช้อทิธิพลระหว่างบุคคล เพื่อให้บุคคลหรอืกลุ่มทำในสิ่งที่ 

ผูน้ำต้องการ 

   Marquis and Huston (2007, p. 243) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

กระบวนการชักชวน และมีอิทธิพลต่อกลุ่มในการทำงานให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่ม 

ประกอบด้วย บทบาทของผู้มีความสามารถ มีอทิธิพลต่อผูต้ามในการปฏิบัติด้วยความ 

เต็มใจ ศรัทธาในการตัดสินใจ และปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย 

   Doft (2008, pp. 4-5) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึงความสัมพันธ์  

ที่มอีิทธิพลระหว่างผู้นำกับผูต้ามที่มีความตั้งใจต่อการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ 

และการเปลี่ยนแปลงนั้นสะท้อนจุดมุ่งหมายที่มรี่วมกัน 

  กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้นำ หมายถึง เป็นกระบวนการและสถานการณ์ที่

บุคคลหนึ่งได้เป็นที่ยอมรับให้เป็นผู้นำในกลุ่ม เป็นลักษณะส่วนตัวของบุคคลคนหนึ่งที่จะ

แสดงพฤติกรรมออกมา เมื่อได้มกีารปฏิสัมพันธ์กับกลุ่มเป็นความสามารถที่เกิดขึน้ระหว่าง

ที่มกีารทำงานร่วมกันหรอืร่วมอยู่ในเหตุการณ์เดียวกัน ในอันที่จะทำให้กิจกรรมของ 

กลุ่มดำเนินไปสู่เป้าหมาย และประสบความสำเร็จ ภาวะผูน้ำมีมากหรือน้อยขึน้อยู่กับ

ประสบการณ์และการฝึกฝนของแต่ละบุคคล 

 2. ความหมายของภาวะผู้นำดิจทิัล 

  ความเจรญิก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี ทำให้บริบทของการจัดการศกึษา 

ต้องปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์ของโลกวิถีใหม่ ที่มีนวัตกรรมการเปลี่ยนแปลงเกิดขึน้

มากมายแห่งโลกดิจิทัล ผูน้ำในยุคดิจทิัลจำเป็นที่จะต้องเข้าใจทิศทางการเปลี่ยนแปลง

องค์กร โดยการปรับองค์กรให้สามารถปรับตัวได้อย่างรวดเร็วและทำให้องค์กรพร้อมที่จะ

เรียนรู้ทักษะใหม่ ๆ ตลอดเวลา และมีนักวิชาการได้ใหค้วามหมายของภาวะผู้นำดิจิทัล 

ไว้ดังนี ้
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   จณิณวัตร ปะโคทัง (2561, หนา้ 89) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลหรอื

ผูน้ำแห่งการเรียนรู้ในยุคข้อมูลข่าวสารเทคโนโลยี คือ กุญแจดอกสำคัญที่จะทำให้เกิดผล

สำเร็จได้ ดังนัน้ ผูน้ำที่มภีาวการณ์เรียนรู้ด้านดิจิทัล จึงตอ้งเป็นผู้ที่ใฝ่รู้ใฝ่เรยีน ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงอย่างสม่ำเสมอ เพราะต้องใช้ทั้งการสื่อสารในองค์กรและเครอืข่ายที่มีอยู่ 

ทั่วโลก ซึ่งเป็นเครือข่ายที่ไร้พรมแดนและต้องอาศัยความร่วมมอืจากหน่วยงานและองค์กร

ต่าง ๆ ภาวะผูน้ำยุคนี้จงึตอ้งเป็นผู้นำที่เรยีกได้ว่าเป็นผู้นำมอือาชีพทั้งการเรียนรู้ตัวยตนเอง 

การเรียนรูจ้ากการอบรมสัมมนา การศกึษาดูงานและการปฏิบัติการ อีกทั้งต้องมีวิสัยทัศน์

และกลยุทธ์ต่าง ๆ ที่จะมาขับเคลื่อนองค์กรใหเ้กิดการเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงสู่ยุคดิจทิัล

อย่างแท้จริง 

   สุกัญญา แช่มช้อย (2561, หนา้ 216 - 224) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัล

หมายถึง การนำของผูบ้ริหารองค์กรในยุคดิจิทัลที่มพีฤติกรรมสามารถนำองค์กรโดยใช้

เทคโนโลยีหรอืนวัตกรรมดิจทิัลเพื่อเป็นกลไกสำคัญที่จะขับเคลื่อนผลลัพธ์ของสถานศกึษา 

ทำให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีระบบส่งผลให้งานเกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 5 การบริหารและการจัด

การศกึษา มาตรา 39 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง คุณลักษณะ 

ความรู ้ทักษะความสามารถและพฤติกรรมการแสดงออกในการนำของผู้อำนวยการ

โรงเรียนที่มอีิทธิพลต่อครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรยีน ในการบริหารทั่วไป 

บริหารบุคคล บริหารงานวิชาการและบริหารงบประมาณ โดยมีความเข้าใจ สามารถ

สร้างสรรค์ เข้าถึงและนำเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัลมาใช้ในการบริหารโรงเรียน ทั้ง 4 ด้าน 

ได้แก่  

    1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านการบริหารทั่วไป 

หมายถึง คุณลักษณะความรู้ ทักษะ ความสามารถและพฤติกรรมการแสดงออกของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนในการกำหนดนโยบาย แนวทางการใชเ้ครื่องมือดิจทิัล การวิเคราะห์

ข้อมูลสนเทศในองค์กรที่เป็นประโยชน์เพื่อการบริการสาธารณะ การวิเคราะห์ขอ้มูล 

ขององค์กรเพื่อเปรียบเทียบกับหน่วยงานอื่น การแปลงข้อมูลของหน่วยงานไปสู่รูปแบบ

มาตรฐานเพื่อใชใ้นการเชื่อมโยงของข้อมูลระหว่างหน่วยงานในการแลกเปลี่ยนข้อมูล 

(Standard Data Exchange) การใช้งานระบบปฏิบัติการ การจัดการข้อมูล การสำรอง

ข้อมูล การใช้งานคลาวด์คอมพิวติ้ง การใชง้านเว็บบราวเซอร์ การใชธุ้รกรรม

อิเล็กทรอนิกส์ การใช้ดิจทิัลเพื่อความมั่นคงปลอดภัยในการบริหารโรงเรยีน การบริหาร 
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ความเสี่ยงดจิทิัล(Digital Risk Management) ของนักเรียน การใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

เพื่อสนับสนุนการเปลี่ยนผ่านสู่โรงเรียนดิจทิัล การสนับสนุนการพัฒนาระบบนิเวศน์ 

(Ecosystem) เพื่อพัฒนาบริการดิจิทัลแบบเชื่อมโยง การใชด้ิจทิัลคาดการณ์สถานการณ์ 

ที่อาจเกิดขึ้นต่อโรงเรียนจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีดจิทิัล (Scenario Analysis) เป็นต้น 

    2. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาด้านการบริหารบุคคล 

หมายถึง คุณลักษณะ ความรู ้ทักษะ ความสามารถและพฤติกรรมการแสดงออก 

ของผู้อำนวยการโรงเรียนในการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีดิจทิัลสำหรับครูผูส้อน 

และบุคลากรในโรงเรียน โดยวิเคราะห์จัดทำแผนการพัฒนา การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม  

และการประเมินการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีดจิทิัล การใชด้ิจทิัลเพื่อการทำงานร่วมกัน

แบบออนไลน์ในโรงเรียน การเป็นตัวอย่างในหลักปฏิบัติที่ดดี้านดิจิทัล การสร้างเครือข่าย

ของครูผู้สอนและบุคลากรในโรงเรียนที่มกีารเชื่อมโยงข้อมูลและการทำงานข้ามหน่วยงาน

เพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจทิัล การเสนอแนวทางและพัฒนากลยุทธ์ด้านงานบุคคล  

เพื่อประสิทธิภาพการทำงานแบบดิจทิัลและแบบเชงิรุก โดยเสริมทักษะดิจทิัลที่เหมาะสม 

กับบทบาทและลักษณะงานให้แก่ครูผูส้อนและบุคลากร การใช้ดิจทิัลในการวิเคราะห์ 

ผลการปฏิบัติงานที่ส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร เป็นต้น 

    3. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านการบริหารวิชาการ

หมายถึง คุณลักษณะ ความรู ้ทักษะ ความสามารถและพฤติกรรมการแสดงออกของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนในการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมสำหรับการจัดการเรยีนการสอน 

การใชโ้ปรแกรมตัดต่อสื่อภาพเคลื่อนไหวในการสร้างสื่อดิจทิัล การใชโ้ปรแกรมดิจิทัลเพื่อ

การวิเคราะห์ขอ้มูลการจัดการเรียนการสอนสำหรับงานสอนประจำ การจัดทำคลังข้อมูล 

(Data Warehousing) ให้พรอ้มนำไปใช้และวิเคราะห์ต่อ เช่น คลังขอ้สอบ การพัฒนา

นวัตกรรมดิจทิัลในการวัดผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน เป็นต้น 

    4. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาต้านการบริหาร

งบประมาณ หมายถึง คุณลักษณะ ความรู้ ทักษะ ความสามารถและพฤติกรรมการ

แสดงออกของผูอ้ำนวยการโรงเรียนในการนำระบบดิจิทัลมาจัดทำประเมินงบประมาณ 

ของโครงการ การค่าใช้จ่ายในการนำโครงการดิจิทัลไปใช้ (Implementation Cost 

Estimation) การนำระบบดิจิทัลจัดทำรายงานเพื่อเสนอของบประมาณโครงการ การใชสู้ตร

ฟังก์ชั่น เพื่อการคำนวณ การตดิตามตรวจสอบงบประมาณในระหว่างดำเนินการโครงการ 
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การประมาณการค่าใช้จ่ายและจัดทำรายงานเพื่อเสนอของบประมาณในการบำรุงรักษา

เทคโนโลยีดจิทิัล (Maintenance Cost Estimation) เป็นต้น 

   ศริิพงษ์ กลั่นไพฑูรย์ (2564, หนา้ 25) กล่าวไว้ว่า ผูน้ำยุคดิจทิัล 

หมายถึง ลักษณะของผูบ้ริหารที่ต้องสามารถใช้เทคโนโลยี สามารถเรียนรูเ้ทคโนโลยี 

อย่างต่อเนื่อง และนำความรู้ที่ได้มาใช้ในการบริหารองค์การให้เจรญิรุ่งเรอืงเท่าที่เป็นไปได้ 

   รุจาภรณ์ ลักษณะดี (2565, หนา้ 46) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

หมายถึงผูบ้ริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องมกีารวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและสถานการณ์

ปัจจุบัน สรา้งความชัดเจนให้กับค่านยิมดิจทิัล ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ดจิทิัลลงสู่ผูป้ฏิบัติ 

อย่างชัดเจน สร้างแรงจูงใจให้สามารถปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ดจิทิัล สร้างบรรยากาศที่เอื้อ

ต่อการเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ดา้นวิสัยทัศน์ดิจิทัล ตัดสินใจในการกำหนดทิศทางดิจทิัล

ของสถานศกึษา มกีารกำหนดพันธกิจด้านดิจทิัล มกีารกำกับควบคุมวิสัยทัศน์ไปสู่การ

ปฏิบัติ วิสัยทัศน์ดจิทิัล การสร้างวิสัยทัศน์ดิจทิัลและการลงมอืปฏิบัติตามกลยุทธ์ 

และแผนงานเพื่อการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ดิจทิัล และสนับสนุนในการทำงานของบุคลากร  

เพื่อวิสัยทัศน์ดจิทิัลไปสู่ความสำเร็จ 

   Stodd (2014, p. 19) กล่าวไว้ว่า รูปแบบของการเป็นผู้นำที่ทำหน้าที่เช่ือม

ช่องว่างระหว่างองค์กรที่เป็นทางการและกึ่งทางการ ใหม้ีปฏิสัมพันธ์กับสังคมที่เกี่ยวข้อง 

จัดเป็นรูปแบบของผู้นำที่สำคัญในยุคนี้ที่องค์การตอ้งประสบกับการเปลี่ยนแปลง

ตลอดเวลา ทำให้การบริหารงานจำเป็นต้องมคีวามคล่องตัว รับกับการเปลี่ยนแปลง 

ที่จะเกิดขึ้น 

   กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้นำดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในการดำเนินการบริหารจัดการ โดยนำเทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามา

ประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรียนทุก ๆ ด้าน ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรด้านการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล สำหรับการจัดการเรยีนการสอน การวัดและการประเมินผลนักเรียน  

การวิเคราะห์ขอ้มูลผู้เรยีน การประเมนิการปฏิบัติงาน และการพัฒนาความชำนาญ 

เชงิวิชาชีพด้านเทคโนโลยีดจิทิัลใหแ้ก่ผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง  

 3. องค์ประกอบและคุณลักษณะของภาวะผู้นำดิจทิัล  

  มีนักวิจัยและนักวิชาการได้ใหท้ัศนะต่าง ๆ ของภาวะผู้นำที่แสดงออกถึง

พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษาในการดำเนินการบริหารจัดการ โดยนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน เพื่อนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ ไว้ดังนี้ 
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   ธนกฤต พราหมน์นก (2559, หนา้ 59) ได้เสนอองค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำเชิงเทคโนโลยี มี 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. มีความรูท้างเทคโนโลยี 

    2. มีการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 

    3. มีการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร 

    4. มีการสนับสนุน การจัดการ และการดำเนินการ 

    5. มีการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล 

    6. มีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 

   สุนันทา สมใจ และคณะ (2561, หนา้ 353-358) ได้เสนอองค์ประกอบ

ของภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยี ดังนี้ 

    1. ภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ 

    2. การเรียนการสอน 

    3. ผลิตภาพและความเป็นมืออาชีพ 

    4. การสนับสนุน การจัดการและการดำเนินงาน 

    5. การวัดและการประเมินผล 

    6. สังคม กฎหมาย และปัญหาทางจรยิธรรม 

   ชัยนาม บุญนิตย์ (2563, หน้า 32) ได้เสนอองค์ประกอบของภาวะผู้นำ

เชงิเทคโนโลยีและนวัตกรรมตามทัศนะต่าง ๆ ไว้ 8 ประเด็น ดังนี้ 

    1. ความมีภาวะผูน้ำ มวีิสัยทัศทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

    2. มีความรูค้วามสามารถในการใชง้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

    3. การบริหารงานโดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

    4. การสนับสนุน ส่งเสริม การจัดโครงสร้างพืน้ฐาน การใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศในองค์กร 

    5. ใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน 

    6. การสร้างความตระหนักและความเข้าใจ จริยธรรมในการใชง้าน

เทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่องค์กร 

    7. ใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรมในการพัฒนา ติดตามและประเมินผล

การปฏิบัติงาน 

    8. ความรู้ กฎหมายการใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรม 



26 

   นิศาชล บำรุงภักดี (2563, หนา้ 23) ได้เสนอองค์ประกอบของภาวะผู้นำ

ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ มีจำนวน 5 ด้าน ดังนี้ 

    1. ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    2. ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  

    3. ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการ

บริหารงาน  

    4. ด้านการสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการ 

จัดการเรยีนการสอน  

    5. ด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

   วสันต์ชัย สดคมขำ (2563, หนา้ 36) ได้เสนอองค์ประกอบของภาวะผู้นำ

ทางเทคโนโลยีไว้ 6 ด้าน ดังนี ้

    1. ความเป็นผูน้ำและวิสัยทัศน์ 

    2. การเรียนการสอน  

    3. การผลติภาพและความชำนาญเชิงวิชาชีพ  

    4. การสนับสนุน การบริหารและการปฏิบัติการ  

    5. การวัดและการประเมินผล 

    6. ประเด็นทางสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ 

   เลอศักดิ์ ตามา (2564, หน้า 228) ได้สนอองค์ประกอบของของ 

ภาวะผูน้ำยุคดิจทิัล ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. การมวีิสัยทัศน์  

    2. การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วม  

    3. การมคีวามคิดสร้างสรรค์  

    4. ทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล  

    5. การสร้างแรงจูงใจ  

    6. องค์กรแห่งการเรียนรู้  

   ศริิพงษ์ กลั่นไพฑูรย์ (2564, หนา้ 40) ได้เสนอองค์ประกอบของ 

ภาวะผูน้ำยุคดิจทิัล 6 ประการ ดังนี้ 

    1. วสิัยทัศน์ดา้นดิจทิัล  

    2. การสร้างเครือข่ายเพื่อการเรยีนรู้ 
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    3. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร  

    4. การบริหารและการจัดการเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยี  

    5. การเรียนรู้และใช้เทคโนโลยี 

    6. การสร้างวัฒนธรรมเรียนรูใ้นยุคดิจทิัล 

   รุจาภรณ์ ลักษณะดี (2565, หนา้ 43) ได้เสนอองค์ประกอบของ 

ภาวะผูน้ำดิจทิัล 12 ประเด็น ดังนี ้ 

    1. การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล  

    2. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรดิจิทัล  

    3. การบริหารงานโดยใช้ขอ้มูลสารสนเทศ 

    4. การยอมรับและเข้าใจการเปลี่ยนแปลงของสังคมดิจิทัล  

    5. การสร้างแรงบันดาลใจ  

    6. ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน  

    7. มีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  

    8. ความคิดสร้างสรรค์ 

    9. เต็มใจทดลอง  

    10. จัดสภาพแวดล้อม  

    11. ใหค้วามสำคัญกับผูป้ฏิบัติงาน  

    12. สนับสนุนด้านเทคโนโลยี 

   CASTLE (2009, pp. 1 - 3) ศูนย์การเรียนรู้ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษา : Center for the Advanced Study of Technology Leadership in Education  

ได้พัฒนากรอบแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางด้านเทคโนโลยี ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 

    1. ภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ (Leadership and Vision) 

    2. การจัดการเรียนการสอน (Learning and Teaching) 

    3. การเพิ่มผลผลิตและการปฏิบัติวชิาชีพ (Productivity and 

Professional Practice) 

    4. การสนับสนุน การบริหารจัดการและการดำเนินงาน (Support, 

Management and Operations) 

    5. การวัดผลและการประเมินผล (Assessment and Evaluation) 
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    6. ประเด็นทางสังคม กฎหมายและจรยิธรรม (Social, Legal and 

Ethical Issues) 

   NETS-A ได้นำเสนอองค์ประกอบของภาวะผูน้ำเทคโนโลยีสารสนเทศ

ตามทัศนะของ American Institute for Research: AIR (2009, online) ได้กำหนดมาตรฐาน

ทางเทคโนโลยีการศกึษาระดับชาติสำหรับผูบ้ริหาร (National Educational Technology 

Standard for Administrators: NETS-A) ซึ่งประกอบด้วย 5 มาตรฐาน ดังนี้ 

    1. มวีิสัยทัศน์ 

    2. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูแ้บบโลกดิจิทัล 

    3. การปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมอือาชีพ 

    4. การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ 

    5. การเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล 

   จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์

องค์ประกอบภาวะผูน้ำดิจทิัล จากแนวคิดของนักการศึกษาหลายท่าน ซึ่งแสดง

รายละเอียดการสังเคราะห์ดังตาราง 1 

 



 

 

ตาราง 1 การสังเคราะห์ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรยีน 
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1. มคีวามรูท้างเทคโนโลยี /  /        2 20 

2. มีการใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนการสอน / / / / /   / /  7 70 

3. มกีารใช้เทคโนโลยีในการบริหาร /  /    / /   4 40 

4. มีการสนับสนุน การจัดการ และการดำเนินการ / / / / /  / / /  8 80 

5. มีการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล / / /  /    /  5 50 

6. มจีรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี / / / /    /   5 50 

7. ความเป็นผู้นำและวิสัยทัศน ์  / / / / / / / / / 9 90 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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8. การผลิตภาพและความชำนาญเชิงวิชาชีพ   /   /  /  / / 5 50 

9. ประเด็นทางสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ   /  /    /  3 30 

10. ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ     /       1 10 

11. การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วม      /     1 10 

12. การมคีวามคิดสร้างสรรค์      /  /   2 20 

13. ทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล      /     1 10 

14. การสร้างแรงจูงใจ      /  /   2 20 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน 
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15. องค์กรแห่งการเรียนรู้      / /    2 20 

16. การสร้างเครือข่ายเพื่อการเรยีนรู้       /    1 10 

17. การสรา้งวัฒนธรรมเรียนรู้ในยุคดิจิทัล       / /  / 3 30 

18. การยอมรับและเข้าใจการเปลี่ยนแปลงของสังคมดิจทิัล        /   1 10 

19. เต็มใจทดลอง        /   1 10 

20. จัดสภาพแวดล้อม         /   1 10 

21. ใหค้วามสำคัญกับผูป้ฏิบัติงาน         /   1 10 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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22. สนับสนุนด้านเทคโนโลยี        /   1 10 

23. การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ          / 1 10 

24. การเป็นพลเมืองในยุคดิจทิัล          / 1 10 

32 
 



33 

 

 จากตาราง 1 สรุปได้ว่า องค์ประกอบของภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน

โดยผู้วจิัยกำหนดเกณฑ์ขอ้ที่สอดคล้องกัน ต้ังแต่ความถี่ 5 ขึ้นไป (ร้อยละ 50 ขึน้ไป) 

เนื่องจากองค์ประกอบข้อ 2 และ 4 มคีวามหมายใกล้เคียงกันจึงนำมารวมกันเป็น 

ด้านสนับสนุนส่งเสริมเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน และข้อ 3 10 และ 13 มคีวามหมาย

ใกล้เคียงกันจึงนำมารวมกันเป็น ดา้นทักษะเทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหาร ประกอบไปด้วย 

6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านทักษะเทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหาร 2) ดา้นการสนับสนุน ส่งเสริม

การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน 3) ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและ

ประเมินผล 4) ด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 5) ดา้นความเป็นผู้นำและวสิัยทัศน์  

และ6) ด้านการผลติภาพและความชำนาญเชิงวิชาชีพ มีรายละเอียด ดังนี้ 

  3.1 ด้านทักษะเทคโนโลยีดิจิทัลในการบรหิาร 

   3.1.1 ความหมายของ ด้านทักษะเทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหาร  

ได้มนีักวิจัยและนักวิชาการได้ให้ความหมาย ไว้ดังนี้ 

    นิศาชล บำรุงภักดี (2563, หนา้ 31) กล่าวไว้ว่า การสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการบริหารงาน หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียน  

มีความสามารถประยุกต์เทคโนโลยีในการเพิ่ม ขยายขีดความสามารถเชิงวิชาชีพของ

ทีมงาน อันนำไปสู่การเพิ่มผลิตภาพ มกีารนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติ และพัฒนา

ความก้าวหน้าทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยี 

    วสันต์ชัย สดคมขำ (2563, หนา้ 47-48) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำ 

เชงิเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษา การสนับสนุน การบริหาร และการปฏิบัติการนัน้ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถวิเคราะห์โน้มน้าว และส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีในการ

บริหารงานของสถานศกึษา สนับสนุนครูและบุคลากรในสถานศกึษา เพื่อสรา้งและใช้ระบบ

เทคโนโลยีสำหรับการบริหารและปฏิบัติการ จัดสรรงบประมาณ จัดหาเงินทุนเพิ่มเติม 

ในการสนับสนุนตามความต้องการเทคโนโลยีของสถานศกึษา จัดการทดแทนและปรับปรุง

ระบบตามแผนเทคโนโลยีของสถานศึกษา สนับสนุนการให้บริการดา้นเทคโนโลยีการเข้าถึง

ข้อมูลข่าวสารที่มีคุณภาพอย่างพอเพียง จัดให้มกีารดำเนินงานด้านเทคโนโลยีของ

สถานศกึษาอย่างเป็นระบบ และตรวจสอบความพึงพอใจของครูและบุคลากร 

ในสถานศกึษาต่อการให้บริการสนับสนุนด้านเทคโนโลยีของสถานศกึษา 

    ศริิพงษ์ กลั่นไพฑูรย์ (2564, หนา้ 40) กล่าวไว้ว่า การบริหาร 

และการจัดการเรียนรูด้้วยเทคโนโลยี หมายถึง กระบวนการในการพัฒนาหลักสูตรให้มี 
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ความทันสมัยตอบสนองความตอ้งการของผู้เรยีนเท่าทันยุคดิจิทัล สอดคล้องกับบริบท 

ของสถานศกึษา การนำหลักสูตรไปใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู ้การวัดประเมินผล 

การเรียนรู ้และการประเมินผลหลักสูตร เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนให้มคีุณลักษณะ 

ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร โดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการบริหารจัดการ 

    กล่าวโดยสรุป ทักษะเทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหาร หมายถึง 

กระบวนการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ นำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้ในการ

บริหารให้สอดคล้องกับบริบท สนับสนุนการให้บริการด้านเทคโนโลยีการเข้าถึงขอ้มูล

ข่าวสารที่มคีุณภาพอย่างพอเพียง จัดให้มีการดำเนินงานด้านเทคโนโลยีของสถานศกึษา

อย่างเป็นระบบ และตรวจสอบความพึงพอใจของครูและบุคลากรในสถานศกึษาต่อการ

ให้บริการสนับสนุนด้านเทคโนโลยีของสถานศกึษา เพื่อพัฒนาองค์ความรู้ใหก้ับบุคลากร 

ให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงตามกระแสขอ้มูลที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้ผูเ้รียน 

ให้มคีุณภาพและคุณลักษณะตามที่ตั้งไว้ 

   3.1.2 ความสำคัญ ด้านทักษะเทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหาร  

ได้มนีักวิจัยและนักวิชาการได้ให้ความหมาย ไว้ดังนี้ 

    สุนันทา สมใจ และวิชุดา กิจธรธรรม (2561, หน้า 357) กล่าวไว้ว่า

การสนับสนุนการจัดการและการปฏิบัติ ผูบ้ริหารตอ้งมีความสามารถในการชักนำ  

โน้มนา้วและส่งเสริมบูรณาการเทคโนโลยีในการบริหารงานโรงเรียน และการจัดการเรียนรู้

ภายใต้ความร่วมมอืของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องสามารถจัดการให้เกิดความเข้ากันได้ 

หรอืผสมกลมกลืนระหว่างเทคโนโลยีและนโยบาย 

     สุภัททรา สังขวร (2560, หน้า 33) กล่าวไว้ว่า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาจะต้องเป็นผู้บริหารที่มีคุณลักษณะมุ่งเน้นความสามารถในการบูรณาการ

เทคโนโลยีสารสนเทศภายใต้การบริหารจัดการของผูบ้ริหารสู่ระบบบริหารสถานศึกษา 

เพื่อขยายโครงสร้างพื้นฐาน และปรับปรุงการบริหารงานของสถานศกึษา และเปิดโอกาส

ให้ทุกคนแสดงวิสัยทัศน์ในการบริหารสถานศกึษา เพื่อขับเคลื่อนสถานศึกษาสู่เป้าหมาย 

ที่กำหนด 

     จริพล สังข์โพธิ์, สุวรรณ จันทิวาสารกิจ และเสาวนีย์ อยู่ดีรัมย์ 

(2560) กล่าวไว้ว่า การเป็นภาวะผูน้ำแบบสนับสนุนต้องสามารถเข้าถึงบุคลากรในองค์กร 

การที่ผูน้ำให้ความรู้สกึในการก้าวไปพร้อมกันกับบุคลากรในองค์กรในเรื่องของการทำงาน 

รวมทั้งการสร้างบรรยากาศที่ดใีนการทำงาน การให้การสนับสนุนด้านสวัสดิการ 
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และการดูแลความเป็นอยู่ของบุคลากรเพื่อให้บุคลากรได้สามารถทำงานได้อย่างเต็มที่ 

โดยไม่ตอ้งกังวลในเรื่องอื่น มีการเปิดโอกาสใหก้ับบุคลากรได้แสดงความคิดเห็นได้อย่าง

เสรี โดยใหบุ้คลากรในองค์กรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องงานและในส่วนอื่น  

การให้องค์ความรูก้ับบุคลากรในองค์กรมากที่สุดเท่าที่จะมากได้ หรอืให้การสนับสนุนให้

บุคลากรหาความรู้ ด้วยตนเอง 

     รุจาภรณ์ ลักษณะดี (2565, หนา้ 48) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำ 

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา จำเป็นต้องส่งเสริมครูและบุคลากรในสถานศกึษาให้ใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการจัดกระบวนการเรียนการสอน ใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการเรียน 

ผ่านระบบออนไลน์ ส่งเสริมให้จัดทำสื่อการเรียนรู้รูปแบบออนไลน์ และมีบทเรียนและ 

แอพพลิเคชั่นที่หลากหลายมี ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลค้นคว้าหาข้อมูล ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

ทางระบบธุรการช้ันเรยีน ประมวลผลการเรียนผ่านระบบดิจทิัล นเิทศการจัดการเรียน 

การสอนรูปแบบดิจทิัล มีการพัฒนาทักษะวิชาชีพด้านดิจทิัลใหก้ับครูและบุคลากร  

พัฒนาครูผ่านระบบดิจทิัล สนับสนุนงบประมาณสาธารณูปโภคต่าง ๆ ที่ใช้ในการจัดการ 

เรียนการสอน และสร้างระบบดิจทิัลใหค้รูและบุคลากรเข้าถึงได้ง่าย 

      กล่าวโดยสรุป ทักษะเทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหาร  

เป็นกระบวนการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ นำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้ในการ

บริหารให้สอดคล้องกับบริบท สนับสนุนการให้บริการด้านเทคโนโลยีการเข้าถึงขอ้มูล

ข่าวสารที่มคีุณภาพอย่างพอเพียง จัดให้มีการดำเนินงานด้านเทคโนโลยีของสถานศกึษา

อย่างเป็นระบบ และตรวจสอบความพึงพอใจของครูและบุคลากรในสถานศกึษาต่อการ

ให้บริการสนับสนุนด้านเทคโนโลยีของสถานศกึษา เพื่อพัฒนาองค์ความรู้ให้กับบุคลากร 

ให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงตามกระแสขอ้มูลที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้ผูเ้รียน 

ให้มคีุณภาพและคุณลักษณะตามที่ตั้งไว้ 

    3.1.3 องค์ประกอบด้านทักษะเทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหาร  

ได้มนีักวิจัยและนักวิชาการได้แสดงองค์ประกอบ ไว้ดังนี้ 

     สุภัททรา สังขวร (2560, หน้า 33) ได้เสนอองค์ประกอบไว้  

3 องค์ประกอบ คือ1) ความสามารถในการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศสู่ระบบบริหาร

สถานศกึษา 2) ปรับปรุงการบริหารงานของสถานศกึษา 3) เปิดโอกาสให้ทุกคน 

แสดงวสิัยทัศน์ในการบริหารสถานศกึษา  
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     สุนันทา สมใจ และวิชุดา กิจธรธรรม (2561, หน้า 357)  

ได้เสนอองค์ประกอบไว้ 3 องค์ประกอบ คอื 1) การสนับสนุนการจัดการและการปฏิบัติ  

2) ผู้บริหารต้องมคีวามสามารถในการชักนำ โน้มนา้ว 3) ส่งเสริมบูรณาการเทคโนโลยี 

ในการบริหารงานโรงเรยีน และการจัดการเรียนรู้ 

    วสันต์ชัย สดคมขำ (2563, หนา้ 47-48) ได้เสนอองค์ประกอบไว้  

5 องค์ประกอบ คือ 1) ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารงานของสถานศกึษา  

2) ส่งเสริมการใช้ระบบเทคโนโลยีสำหรับการบริหาร 3) สนับสนุนการให้บริการด้าน

เทคโนโลยีการเข้าถึงขอ้มูลข่าวสารที่มคีุณภาพอย่างพอเพียง 4) จัดให้มีการดำเนินงาน

ด้านเทคโนโลยีของสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ 5) สนับสนุนด้านเทคโนโลยีของสถานศกึษา 

    รุจาภรณ์ ลักษณะดี (2565, หนา้ 75) ได้เสนอองค์ประกอบไว้  

3 องค์ประกอบ คือ ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมครูใหใ้ช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการ

เรียนผ่านระบบออนไลน์ 2) ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมครูใช้เทคโนโลยีดจิทิัลค้นคว้าหา

ข้อมูล และ 3) ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมครูจัดทำสื่อการเรียนรูรู้ปแบบออนไลน์  

และมีบทเรียนและแอพพลิเคชั่นที่หลากหลาย 

    กล่าวโดยสรุป คือ องค์ประกอบของทักษะเทคโนโลยีดจิทิัลในการ

บริหาร จากนักวิชาการได้ 3 ด้าน ประกอบด้วย 1) การสนับสนุนการจัดการและการปฏิบัติ 

2) ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานของสถานศกึษา และ 3) ส่งเสริมครูใหใ้ช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการเรียนผ่านระบบออนไลน์   

  3.2 ด้านการสนับสนุน ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน 

   3.2.1 ความหมายของ การสนับสนุน ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการ

เรียนการสอน ได้มีนักวิจัยและนักวิชาการได้ให้ความหมาย ไว้ดังนี้ 

    ธนกฤต พราหมน์นก (2559, หนา้ 23) กล่าวไว้ว่า เทคโนโลยี 

ในการเรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร สถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่แสดงออก

ถึงความสามารถในการส่งเสริมและผลักดันให้ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้

และการสอน สร้างกระบวนการให้ครูและนักเรียนเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศและสร้าง

ความมั่นใจว่ามีการบูรณาการเทคโนโลยีเข้าไปในหลักสูตร กลยุทธ์ ในการสอน 

และในบริบทของการการเรียนรู้ที่เพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียนให้มากขึ้น 

    สุนันทา สมใจ และวิชุดา กิจธรธรรม (2561, หน้า 6) กล่าวไว้ว่า 

ผูบ้ริหารตอ้งเป็นแบบอย่างของการเรยีนรู้และสร้างทักษะด้านเทคโนโลยี และการจัด
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บรรยากาศการเรียนรู้ มีการใชเ้ทคโนโลยีเป็นเครื่องมอือย่างเหมาะสม และเกิดประโยชน์

สูงสุดต่อการเรียนการสอนของครู 

    ชัยนาม บุญนิตย์ (2563, หน้า 39) กล่าวไว้ว่า ใชเ้ทคโนโลยี 

และนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่แสดงออกถึงความสามารถในการผลักดันบุคลากรในสถานศกึษา ให้มีความรู้

ความสามารถและการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรม และนำไปใช้ในกระบวนการจัดการ

เรียนการสอน โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ เช่น การใช้งาน DLTV, DLIT, การใช ้

Search Engine ในการจัดกกรเรียนกรสอนโดยใช้คลังความรู้ออนไลน์ คลังสื่อออนไลน์ 

คลังแผนจัดการเรียนรูอ้อนไลน์ และคลังข้อสอบออนไลน์เข้ามาประยุกต์ใช้ในกระบวนการ

จัดการเรยีนการสอน อีกทั้งยังสนับสนุน ส่งเสริมการพัฒนา และจัดทำนวัตกรรม 

สื่อการสอน โดยบูรณาการการใชง้านเทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ เพื่อให้การจัดการ

เรียนรู้มีความหลากหลาย 

    กล่าวโดยสรุป ด้านการสนับสนุน ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการ

เรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารที่แสดงถึงการเรียนรู้และสร้าง

ทักษะด้านเทคโนโลยี มีการส่งเสริมและผลักดันบุคลากรในโรงเรยีนและสนับสนุนใหใ้ช้

เทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามามีส่วนในการจัดการเรียนการสอน การใชเ้ทคโนโลยีเป็นเครื่องมอื

อย่างเหมาะสม และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการเรียนการสอนของครู ใช้คลังความรู้

ออนไลน์ คลังสื่อออนไลน์ คลังแผนจัดการเรียนรูอ้อนไลน์ และคลังขอ้สอบออนไลน์เข้ามา

ประยุกต์ใช้ในกระบวนการจัดการเรียนการสอน เช่น การใชง้าน DLTV, DLIT, การใช้ 

Search Engine ในการจัดกกรเรียนกรสอนโดยใช้คลังความรู้ออนไลน์ คลังสื่อออนไลน์ 

คลังแผนจัดการเรียนรูอ้อนไลน์เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนใหเ้หมาะสมกับผูเ้รียน 

ในแต่ละบุคคล 

   3.2.2 ความสำคัญของการสนับสนุน ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการ

เรียนการสอน ได้มีนักวิจัยและนักวิชาการได้ให้ความหมาย ไว้ดังนี้ 

    สุนันทา สมใจ และวิชุดา กิจธรธรรม (2561, หน้า 352) กล่าวไว้ว่า 

การสรา้งบทบาทใหม่ของผู้บริหารในด้านผู้นำทางเทคโนโลยีเพื่อเป็นกำลังสำคัญในการ

พัฒนาบุคลากรและทรัพยากรด้านเทคโนโลยี เข้าใจการใชเ้ทคโนโลยีอย่างมคีวามหมาย 

มีวสิัยทัศน์ ประสบการณ์สามารถจะชีแ้นะ สนับสนุนครู วางแผนเทคโนโลยี  

เปลี่ยนวัฒนธรรมขององค์การโดยใช้เทคโนโลยีในระบบงาน ตลอดจนเสริมศักยภาพ 
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การเรียนรูข้องผูเ้รียนโดยอาศัยเทคโนโลยีได้ ดังนั้น ผู้นำทางเทคโนโลยีการศกึษาอาจเป็น 

บุคคลคนเดียวกันหรอืไม่ก็ได้ ทั้งนีส้าหรับในโรงเรียนแล้ว หากผูน้ำมีความสามารถก้าวทัน

ความเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี มีวสิัยทัศน์ในการนำเทคโนโลยีไปใช้โดยบูรณาการกับ

หลักสูตร สร้างสรรค์สิ่งใหม่ และส่งเสริมพัฒนาให้ครูและนักเรียนมีการเรียนรู้โดยอาศัย

เทคโนโลยีเพิ่มขึ้นจนกลายเป็นวัฒนธรรมของสถานศกึษา และสามารถลดช่องว่าง 

ทางเทคโนโลยี ผู้นานั้นก็จะเรียกได้ว่าเป็น ผูน้ำทางเทคโนโลยีการศกึษา (Educational 

Technology Leadership) 

    วสันต์ชัย สดคมขำ (2563, หนา้ 43) กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารสถานศกึษา

เป็นผู้ที่สามารถส่งเสริมสนับสนุนเชงิกระบวนการจัดการเรียนการสอนเข้าถึงเทคโนโลยี

สารสนเทศของครู การเตรียมความพร้อมให้ความช่วยเหลือครูในการนำเทคโนโลยีมาใช้ใน

การจัดการเรียนการสอน การวิเคราะห์ขอ้มูล และการวัดประเมินผลการเรียนของนักเรียน

ให้ความช่วยเหลือสนับสนุนครูผูส้อนในการใชข้้อมูลจากการวัดประเมินผลของนักเรียน

ปรับปรุงและวางแผนในการจัดการเรยีนการสอน จัดทำ คู่มือและสนับสนุนแนวทางการ 

ปฏิบัติที่ดีในการใชเ้ทคโนโลยี สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมและการใชว้ัตกรรมใน 

การจัดการเรียนการสอน การใชเ้ทคโนโลยีที่ตรงกับความตอ้งการของผู้เรยีนแต่ละคน  

มีการประเมินความต้องการของครูในการพัฒนาวิชาชีพด้านการใช้เทคโนโลยี และส่งเสริม

การพัฒนาวิชาชีพด้านการใชเ้ทคโนโลยีให้กับครูและบุคลากรในสถานศกึษา 

    ศริิพงษ์ กลั่นไพฑูรย์ (2564, หนา้ 188) กล่าวไว้ว่า ผู้บริหาร

สถานศกึษาใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมาสนับสนุนพัฒนาระบบการบริหารจัดการและพัฒนา

ระบบการจัดการเรียนการสอน เพื่อส่งเสริมการเรยีนรู้และตอบสนองต่อความตอ้งการของ

ผูเ้รียน ทั้งด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา พัฒนาความสามารถและคุณภาพการสอน

ของครู การนเิทศการสอน การวัดและประเมินผลและการสรา้งวัฒนธรรมการเรยีนรู้ 

ยุคดิจทิัลใหเ้กิดขึ้นในสถานศกึษา 

   รุจาภรณ์ ลักษณะดี (2565, หนา้ 48) กล่าวไว้ว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จำเป็นต้องส่งเสริมครูและบุคลากรในสถานศกึษาให้ใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการจัด

กระบวนการเรียนการสอน ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการเรียนผ่านระบบออนไลน์ ส่งเสริมให้

จัดทำสื่อการเรียนรูรู้ปแบบออนไลน์ และมีบทเรียนและแอพพลิเคชั่นที่หลากหลายมี  

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลค้นคว้าหาข้อมูล ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลทาระบบธุรการช้ันเรยีน 

ประมวลผลการเรียนผ่านระบบดิจทิัล นเิทศการจัดการเรียน การสอนรูปแบบดิจทิัล  
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มีการพัฒนาทักษะวิชาชีพด้านดิจิทัลใหก้ับครูและบุคลากร พัฒนาครูผ่านระบบดิจทิัล 

สนับสนุนงบประมาณสาธารณูปโภคต่าง ๆ ที่ใช้ในการจัดการเรยีนการสอน และสร้าง

ระบบดิจทิัลใหค้รูและบุคลากรเข้าถึงได้ง่าย  

    กล่าวโดยสรุป ความสำคัญในการสนับสนุน ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยี

เพื่อการเรียนการสอน ผูบ้ริหารเป็นกลไกลสำคัญในการนำพาหรอืผลักดันในการสนับสนุน

ส่งเสริม พัฒนาบุคลกรให้ก้าวทันยุคดิจิทัลที่เกิดขึน้ในสถานศกึษา โดยกระบวนการ

พัฒนาการสอนของครูในการนำเทคโนโลยีเข้ามาประยุคใช้ในหอ้งเรียน การจัดทำข้อมูลวัด

และประเมินผลการศกึษา เพื่อเป็นสถิติในการนำข้อมูลมาปรับปรุงรูปแบบการจัดการเรียน

การสอน การสร้างนวัตกรรมการเรยีนการสอนที่ทันสมัยในรูปแบบของสื่อต่าง ๆ จัดทำ 

คู่มือและสนับสนุนแนวทางการปฏิบัติที่ดีในการใชเ้ทคโนโลยี ตลอดจนเป็นข้อมูลในการ

ประกอบแนวทางการตัดสินใจในการทำงานของผู้บริหาร 

   3.1.3 องค์ประกอบของการสนับสนุน ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการ

เรียนการสอน ได้มีนักวิจัยและนักวิชาการได้ให้ความหมาย ไว้ดังนี้ 

    สุนันทา สมใจ และวิชุดา กิจธรธรรม (2561, หน้า 355) ได้เสนอ

องคป์ระกอบของการเรียนรู้และการสอนไว้ว่า การเรียนรู้และการสอน 1) ผูบ้ริหารต้องเป็น

แบบอย่างของการเรียนรู้และสร้างทักษะด้านเทคโนโลยี 2) การจัดบรรยากาศการเรียนรู ้

3) มีการใชเ้ทคโนโลยีเป็นเครื่องมอือย่างเหมาะสม และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการเรียน

การสอนของครู 

    ศริิพงษ์ กลั่นไพฑูรย์ (2564, หนา้ 188) ได้เสนอองค์ประกอบ 

ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อการเรียนรู้ ประกอบด้วย 1) ความสามารถใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลบริหารงานวิชาการให้เกิดประสทิธิภาพ 2) มทีักษะภาวะผูน้ำดิจทิัล ออกแบบพัฒนา

นวัตกรรมและสร้างฐานข้อมูลขององค์กร 3) ส่งเสริมให้บุคลากรใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการ

ปฏิบัติงานและการจัดการเรียนรู ้4) ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศกึษามีความเป็นพลเมอืง

ดิจทิัล 5) สรา้งวัฒนธรรมการเรยีนรู้ 

    รุจาภรณ์ ลักษณะดี (2565, หนา้ 75) ได้เสนอองค์ประกอบ  

ด้านการส่งเสริมการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเรียนการสอนไว้ 3 อันดับแรก 

ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมครูให้ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการเรียนผ่านระบบ

ออนไลน์ 2) ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมครูใช้เทคโนโลยีดิจทิัลค้นคว้าหาข้อมูล  
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และ 3) ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมครูจัดทำสื่อการเรียนรู้รูปแบบออนไลน์ และมีบทเรียน

และแอพพลิเคช่ันที่หลากหลาย  

    กล่าวโดยสรุป องค์ประกอบของการการสนับสนุน ส่งเสริมการใช้

เทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน จากนักวิชาการได้ 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารตอ้ง

เป็นแบบอย่างของการเรียนรู้และสร้างทักษะด้านเทคโนโลยี  2) การจัดบรรยากาศการ

เรียนรู้ 3) มกีารใชเ้ทคโนโลยีเป็นเครื่องมอือย่างเหมาะสม และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการ

เรียนการสอนของครู 4) ส่งเสริมให้บุคลากรใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการปฏิบัติงาน 

และการจัดการเรียนรู ้ 

  3.3 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล 

   3.3.1 ความหมายของ ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล 

ได้มนีักวิจัยและนักวิชาการได้ให้ความหมาย ไว้ดังนี้ 

    ธนกฤติ พราหมน์นก (2559, หนา้ 64) กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบ

คุณลักษณะภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านมีการใช้เทคโนโลยี 

ในการวัดผลและการประเมินผล ผูน้ำต้องสามารถพัฒนาระบบการประเมินการบริหาร

จัดการและการปฏิบัติงานโดยอาศัยเทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม วเิคราะห์ และแปลผล 

การวิเคราะห์ ตลอดจนการประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีที่ใชใ้นสถานศกึษา เพื่อสร้าง

ความมั่นใจว่าจะนำไปสู่การบริหารและจัดการเรียนการสอนให้บรรลุผลตามที่ตั้งไว้  

    ชัยนาม บุญนิตย์ (2563, หน้า 43 - 44) กล่าวไว้ว่า การใชเ้ทคโนโลยี

และนวัตกรรมในการพัฒนา ตดิตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน หมายถึง พฤติกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการปรับประยุกต์ และส่งเสริม

การใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรมในการวัดผลและประเมินผลการศกึษา ตลอดจน 

การประเมนิผลการปฏิบัติงาน การบริหารสถานศกึษา การจัดการเรียนการสอน เป็นต้น  

การวัดและการประเมินผล ประกอบด้วยหลายด้านทั้งในการใชเ้ทคโนโลยี ในการเก็บ

ข้อมูลรวบรวมข้อมูลและแปลผลขอ้มูลนำมาวิเคราะห์ เพื่อส่งต่อเป็นข้อมูลใหก้ับผู้บริหาร

สถานศกึษาได้ตัดสนิใจ (MIS) นำโปรแกรมประยุกต์มาใช้ในการวัดผลประเมินผลทางการ

ศกึษา การประเมินผลทางการศกึษา เช่น โปรแกรม Student 2551, SGS MLOSOR Excel 

ที่ใชอ้ำนวยความสะดวกในการวัดผลประเมินผลการศึกษา 

    วสันต์ชัย สดคมขำ (2563, หนา้ 50) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำเชิง

เทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษา การวัดและการประเมินผลนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา
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ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการพัฒนาระบบการประเมิน การบริหารจัดการ และการปฏิบัติงาน

รูปแบบใหม่โดยใช้เทคโนโลยี ส่งเสริมให้มีการใชเ้ทคโนโลยีเป็นฐานในการรวบรวมข้อมูล 

วิเคราะห์ข้อมูล เพื่อการวัดและการประเมินผลนักเรียน ใชร้ะบบเทคโนโลยีเป็นฐานในการ

ประเมินการสอน และประเมินประสทิธิภาพของการใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการเรียน 

การสอนของครู ใช้เทคโนโลยีเป็นฐานในการวัดผลและประเมินระบบธุรการ เพื่อการ

ปรับปรุงและพัฒนา จัดให้มีการประเมินการพัฒนาวิชาชีพเพื่อตอบสนองความต้องการใช้

เทคโนโลยีของครู และจัดประเมินสมรรถนะครูด้านการใชเ้ทคโนโลยีอย่างมปีระสิทธิภาพ 

สร้างความมั่นใจว่าจะนำไปสู่การบริหารและจัดการเรียนการสอนให้บรรลุผลตามที่ตั้งไว้ 

และเปิดโอกาสใหค้รูได้ประเมินระบบการบริหารและคุณภาพของเทคโนโลยีที่ใชใ้น

สถานศกึษา 

    กล่าวโดยสรุป ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล 

หมายถึง ผูบ้ริหารสามารถใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาระบบประเมินการบริหารสถานศกึษา 

การวัดผลและการประเมินผลการศกึษา โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการวัดผล 

และประเมินผลการศกึษา ตลอดจนการประเมินผลการปฏิบัติงาน การบริหารสถานศกึษา  

การจัดการเรียนการสอน และการประเมินระบบธุรการของโรงเรียน เพื่อพัฒนา 

การบริหารงานในการเก็บรวบรวม วเิคราะห์ และแปลผลการวิเคราะห์ เพื่อเป็นข้อมูล 

มาประกอบการตัดสินใจ 

   3.3.2 ความสำคัญ ของการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล  

ได้มนีักวิจัยและนักวิชาการได้ให้ความหมาย ไว้ดังนี้ 

    สุภัททรา สังขวร (2560, หน้า 34) ได้ให้ความหมายว่า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาต้องมคีุณลักษณะในการบริหารจัดการการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการ

จัดการเรยีนการสอน สามารถนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาวิเคราะห์ปัญหา และตีความ

ข้อมูล เพื่อนำไปสู่การบริหารและจัดการเรียนการสอนใหบ้รรลุตามเป้าหมายที่กาหนดไว้ 

มีการกำหนดมาตรฐาน กำกับ ตดิตาม และนิเทศการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ สนับสนุนให้

ครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ การประเมินผล 

การเรียนรูข้องนักเรียน ประเมินระบบการบริหารและคุณภาพของเทคโนโลยีที่ใช้ 

ในสถานศกึษา 

    สุนันทา สมใจ และวิชุดา กิจธรธรรม (2561, หน้า 357) กล่าวไว้ว่า 

ภาวะผูน้ำเชงิอิเล็กทรอนิกส์ด้านการวัดผลและการประเมินผล ผูน้ำต้องสามารถพัฒนา 
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ระบบการประเมินการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานรูปแบบใหม่โดยอาศัยเทคโนโลยี 

ในการเก็บรวบรวม วเิคราะห์และแปลผลการวิเคราะห์ตลอดจนการประเมินคุณภาพของ

เทคโนโลยีที่ใชใ้นสถานศกึษา เพื่อสร้างความมั่นใจว่าจะนาไปสู่การบริหารและจัดการเรียน

การสอนให้บรรลุผลตามที่ตั้งไว้ 

    ณัฐชานันท์ โตนาม  (2562, หนา้ 47) กล่าวไว้ว่า ผูบ้ริหาสถานศกึษา

จะต้องดำเนินการให้การวัดผลและประเมินผลนักเรียนเป็นไปตามระเบียบ

กระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการประเมินผลการเรียน ต้องศกึษาและทำความเข้าใจ

ระเบียบการวัดผลอย่างลกึซึง้ และสามารถขี้แจงให้ครูเข้าใจได้มกีารกำหนดแนวปฏิบัติ 

ในการประเมินผลของสถาศึกษาไว้อย่างชัดเจน จัดหา เอกสาร วัสดุ และเครื่องมือวัดผล 

และประเมินผลอย่างสม่ำเสมอ และมีการวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 

เพื่อนำผลมาปรับปรุงการเรียนการสอน 

    กล่าวโดยสรุป ความสำคัญ ของการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและ

ประเมินผล การวัดและการประเมินผลนั้น ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมสนับสนุนใหม้ีการ

พัฒนาระบบการประเมิน การบริหารจัดการ และการปฏิบัติงานรูปแบบใหม่โดยใช้

เทคโนโลยี ส่งเสริมใหม้ีการใช้เทคโนโลยีเป็นฐานในการรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ขอ้มูล 

เพื่อการวัดและการประเมินผลนักเรียน ใช้ระบบเทคโนโลยีเป็นฐานในการประเมินการสอน 

และประเมินประสิทธิภาพของการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนของครู  

ใช้เทคโนโลยีเป็นฐานในการวัดผลและประเมินระบบธุรการเพื่อการปรับปรุงและพัฒนา  

จัดให้มกีารประเมินการพัฒนาวิชาชีพเพื่อตอบสนองความตอ้งการใชเ้ทคโนโลยีของครู  

และจัดประเมินสมรรถนะครูด้านการใชเ้ทคโนโลยีอย่างมปีระสิทธิภาพสร้างความมั่นใจว่า

จะนำไปสู่การบริหารและจัดการเรียนการสอนให้บรรลุผลตามที่ตัง้ไว้ และเปิดโอกาส 

ให้ครูได้ประเมินระบบการบริหารและคุณภาพของเทคโนโลยีที่ใชใ้นสถานศกึษา 

   3.3.3 องค์ประกอบด้านของการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและ

ประเมินผล ได้มนีักวิจัยและนักวิชาการได้แสดงองค์ประกอบ ไว้ดังนี้  

    ธนกฤติ พราหมน์นก (2559, หนา้ 64) ได้เสนอองค์ประกอบ 

ไว้ 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การวัดผลและการประเมินผล 2) การพัฒนาระบบการ

ประเมินการบริหารจัดการ 3) การวิเคราะห์ และแปลผลการวิเคราะห์  
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    สุนันทา สมใจ และวิชุดา กิจธรธรรม (2561, หน้า 357) ได้เสนอ

องค์ประกอบ ไว้ 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การพัฒนาระบบการประเมนิการบริหารจัดการ 

2) การเก็บรวบรวม วเิคราะห์และแปลผล 3) คุณภาพของเทคโนโลยีที่ใชใ้นสถานศึกษา  

    วสันต์ชัย สดคมขำ (2563, หนา้ 50) ได้เสนอองค์ประกอบไว้  

6 องค์ประกอบ 1) ส่งเสริมสนับสนุนให้มกีารพัฒนาระบบการประเมนิ 2) การบริหาร

จัดการ และการปฏิบัติงานรูปโดยใช้เทคโนโลยี 3) ส่งเสริมให้มีการใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน 

ในการรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล 4) ใชร้ะบบเทคโนโลยีเป็นฐานในการประเมิน 

การสอน และการจัดการเรียน 5) ระบบธุรการ 6) การประเมินการพัฒนาวิชาชีพของครู  

    ชัยนาม บุญนิตย์ (2563, หน้า 43 - 44) ได้เสนอองค์ประกอบไว้  

5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การปรับประยุกต์ และส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยี 2) นวัตกรรม 

ในการวัดผลและประเมินผลการศกึษา 3) การปฏิบัติงาน การบริหารสถานศกึษา  

4) การจัดการเรียนการสอน 5) การใช้เทคโนโลยีในการเก็บข้อมูลรวบรวมข้อมูล 

และแปลผลขอ้มูล 6) นำโปรแกรมประยุกต์มาใช้ในการวัดผลประเมินผลทางการศึกษา  

    กล่าวโดยสรุป คือ องค์ประกอบของการใช้เทคโนโลยีในการวัดผล

และประเมินผลจากนักวิชาการได้ 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์ และแปลผลการ

วิเคราะห์ 2) การพัฒนาระบบการประเมนิการบริหารจัดการ 3) ใช้ระบบเทคโนโลยีเป็น

ฐานในการประเมินการสอน และการจัดการเรียน 4) การใชเ้ทคโนโลยี ในการเก็บข้อมูล

รวบรวมข้อมูลและแปลผลข้อมูล  

  3.4 ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 

   3.4.1 ความหมายของ จรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี ได้มนีักวิจัย 

และนักวิชาการได้ใหค้วามหมาย ไว้ดังนี้ 

    ชัยนาม บุญนิตย์ (2563, หน้า 43) กล่าวไว้ว่า การสร้างความ

ตระหนักและความเข้าใจ จริยธรรมในการใช้งานเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่องค์กร 

หมายถึงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการใช้

เทคโนโลยีและนวัตกรรมดว้ยความระมัดระวัง รอบคอบ และมีจรยิธรรม มีความ

รับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม และอีกทั้งยังต้องส่งเสริมความตระหนักและความเข้าใจ

ในการใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่บุคลากรในสถานศึกษาและนักเรียน เพื่อให้ 

ทุกภาคส่วนเกิดความตระหนักในการใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรมอย่างถูกต้อง  

ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการพัฒนา ตดิตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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    นิศาชล บำรุงภักดี (2563, หนา้ 31) กล่าวไว้ว่า จริยธรรมในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง พฤติกรรมที่ผูบ้ริหารโรงเรยีนแสดงออกถึงการเป็น

แบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยีด้วยความระมัดระวังและมีความรับผดิชอบต่อสังคม ครู 

และบุคลากรทางการศกึษา ผู้เรยีนทุกคนสามารถเข้าถึงและตรงกับความต้องการ 

ที่ไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารและจรยิธรรม 

    รุจาภรณ์ ลักษณะดี (2565, หนา้ 49) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องกำหนดนโยบายเพื่อสร้างความตระหนักถึงประเด็น 

ทางสังคม จริยธรรมและกฎหมายในยุคดิจทิัล เข้าใจถึงการนำข้อมูลดิจทิัลต่าง ๆ ไปใช้

ในทางที่ถูกต้อง เคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาและสิทธิในการเข้าถึงขอ้มูล กำหนด

นโยบายและแนวทางปฏิบัติในการปกป้องความเป็นส่วนตัวของขอ้มูลที่เป็นสาธารณะ  

และข้อมูลที่สามารถเปิดเผยได้ การสรา้งความเท่าเทียมและเปิดโอกาสใหค้รูและนักเรียน

ทุกคนสามารถเข้าสู่เทคโนโลยีดจิทิัลได้อย่างเท่าเทียมกัน เป็นแบบอย่างบุคลากรดิจทิัล

อย่างมีคุณธรรมจริยธรรม ส่งเสริมครูและนักเรียนในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลอย่างถูกต้อง

และมีจรยิธรรม ส่งเสริมและสร้างความรู้เท่าทันสื่อดิจิทัล มแีนวทางในการสร้างภูมิคุม้กัน

ให้กับผูบ้ริโภคสื่อดิจทิัล ตอ้งพิจารณาการเลือกใช้สื่อดิจทิัลจากผู้ผลติที่ตระหนักถึง 

ความเป็นส่วนตัวและความปลอดภัยของข้อมูล 

    กล่าวโดยสรุป ด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี หมายถึง 

พฤติกรรมที่ผู้บริหารแสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการการใช้เทคโนโลยีด้วยการ

แสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยีดว้ยความระมัดระวังและมีความ

รับผิดชอบต่อสังคม การนำข้อมูลต่าง ๆ ไปใช้ในทางที่ถูกต้อง เคารพสิทธิในทรัพย์สิน 

ทางปัญญาและสิทธิในการเข้าถึงขอ้มูล แสดงความคิดเห็นในสังคมออนไลน์ 

อย่างสร้างสรรค์เปิดโอกาสใหค้รูและนักเรียนทุกคนสามารถเข้าสู่เทคโนโลยีดจิทิัล 

ได้อย่างเท่าเทียมกันและตระหนักในการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมอย่างถูกต้อง  

   3.4.2 ความสำคัญของ จริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี ได้มนีักวิจัย 

และนักวิชาการได้ใหค้วามหมาย ไว้ดังนี้ 

    ธนกฤต พราหมน์นก (2559, หนา้ 65) ได้ให้ความหมายว่า ผูน้ำต้อง

มีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องความรับผดิชอบของการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น  

การสรา้งความเสมอภาคในการเข้าถึง การส่งเสริมและบังคับใช้มาตรการเกี่ยวกับ 

ความปลอดภัย การสนับสนุนและจัดใหเ้กิดสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่ปลอดภัย 
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ในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ กำ หนดนโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับการบังคับใช้กฎหมาย

ลิขสิทธิ์ การคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา และความรับผดิชอบต่อสังคมในการใช้งาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

    สุภัททรา สังขวร (2560, หน้า 35) ได้ให้ความหมายว่า ผู้บริหารที่มี

คุณลักษณะที่มคีวามรู้ ความเข้าใจในด้านประเด็นทางสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ 

เกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศที่สอดคล้องกับบริบทของสังคมน้ัน ๆ ด้วยความ

ระมัดระวัง และมีความรับผิดชอบต่อความตอ้งการการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ไม่ขัดกับ

พระราชบัญญัติขอ้มูลข่าวสาร ทาให้นักเรียนทุกคนเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศได้ตรงกับ

ความตอ้งการอย่างถูกกฎหมายและจรยิธรรม ดว้ยการออกข้อบังคับในการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อความปลอดภัยของบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศกึษา 

    อิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช (2560, หนา้ 32) ได้ให้ความหมาย ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่มภีาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีที่มจีรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี จะต้องเป็น

ผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยีดว้ยความระมัดระวัง  

มีความรับผดิชอบต่อสังคม และไม่ขัดกับพระราชบัญญัติขอ้มูลข่าวสารทาให้นักเรียน 

ทุกคนเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ ตรงกับความตอ้งการอย่างถูกกฎหมายและจริยธรรม  

ด้วยการออกกฎหมายในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศกึษา 

   สุนันทา สมใจ และ วิชุดา กิจธรธรรม (2561, หน้า 358) ได้ให้

ความหมายว่าประเด็นทางสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ หมายถึง ผูบ้ริหารต้องมี

ความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยี การส่งเสริมและบังคับใช้มาตรการเกี่ยวกับ

ความปลอดภัย การสนับสนุนและจัดใหเ้กิดสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่ปลอดภัย 

ในการใชเ้ทคโนโลยีในสถานศกึษา 

    สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความตระหนักในการดำเนินการให้

เกิดความเสมอภาคในการเข้าถึงการใช้เทคโนโลยีในสถานศกึษา กำหนดนโยบายเพื่อสรา้ง

ความตระหนักถึงความสัมพันธ์ของเทคโนโลยีกับประเด็นสังคม กฎหมาย  

และจรรยาบรรณ ให้กับครู บุคลากรในสถานศกึษา และนักเรียน กำหนดนโยบาย 

ที่เกี่ยวข้องกับลิขสิทธิ์และสทิธิบัตร ความเข้าใจกฎหมายเทคโนโลยี และบริบทต่าง ๆ  

ที่เกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยี มีส่วนร่วมในการกำ หนดประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความเป็น

ส่วนตัวและความปลอดภัยออนไลน์ การแสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการใช้

เทคโนโลยีดว้ยความระมัดระวัง มีความรับผดิชอบต่อสังคมและไม่ขัดกับพระราชบัญญัติ
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ข้อมูลข่าวสาร สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อสนองความตอ้งการนักเรียน จัดให้มีการ

เผยแพร่ข้อมูลประเด็นสุขภาพที่เกี่ยวข้องกับการใชเ้ทคโนโลยี ในสถานศกึษาอย่างถูก

กฎหมายและจริยธรรม มกีารใชม้าตรการบังคับเกี่ยวกับความปลอดภัยในสุขภาพ 

และสิ่งแวดล้อมจากการใช้เทคโนโลยีในสถานศกึษา 

   3.4.3 องค์ประกอบด้านจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี ได้มนีักวิจัย 

และนักวิชาการได้แสดงองค์ประกอบ ไว้ดังนี้ 

    ธนกฤต พราหมน์นก (2559, หนา้ 65) ได้เสนอองค์ประกอบไว้  

3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสร้างความเสมอภาค 2) การส่งเสริมและบังคับใช้มาตรการ

เกี่ยวกับความปลอดภัย 3) การสนับสนุนและจัดให้เกิดสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน 

ที่ปลอดภัยในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ  

    สุภัททรา สังขวร (2560, หน้า 35) ได้เสนอองค์ประกอบไว้  

4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ผู้บริหารมคีวามรู้ ความเข้าใจในด้านกฎหมาย 2) มคีวาม

รับผิดชอบต่อความตอ้งการการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 3) ทุกคนเข้าถึงเทคโนโลยี

สารสนเทศได้ตรงกับความต้องการ 4) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อความปลอดภัย 

    รุจาภรณ์ ลักษณะดี (2565, หนา้ 49) ได้เสนอองค์ประกอบไว้  

6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การตระหนักถึง จริยธรรมและกฎหมายในยุคดิจิทัล 2) การนำ

ข้อมูลดจิทิัลไปใช้งาน 3) เคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา 4) สร้างความเท่าเทียม  

5) เปิดโอกาสใหส้ามารถเข้าสู่ข้อมูลได้อย่างเท่าเทียมกัน 6) เป็นแบบอย่างที่ดี 

    ชัยนาม บุญนิตย์ (2563, หน้า 43) ได้เสนอองค์ประกอบไว้  

3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสร้างความตระหนักและความเข้าใจในการใช้งานเทคโนโลยี 

2) การเป็นแบบอย่างที่ด ี3) ตดิตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

    กล่าวโดยสรุป คือ องค์ประกอบของ การใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผล

และประเมินผลจากนักวิชาการได้ 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) การสร้างความเสมอภาค  

2) มคีวามรับผดิชอบต่อความตอ้งการการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 3) การใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อความปลอดภัย 4) การนำข้อมูลดิจิทัลไปใช้งาน 5) เคารพสิทธิในทรัพย์สิน

ทางปัญญา 6) เป็นแบบอย่างที่ดี  

  3.5 ความเป็นผู้นำและวิสัยทัศน์ 

   3.5.1 ความหมาย ความเป็นผู้นำและวิสัยทัศน์ ได้มนีักวิจัย 

และนักวิชาการได้ใหค้วามหมาย ไว้ดังนี้ 
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    วสันต์ชัย สดคมขำ (2563, หนา้ 39) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำ 

เชงิเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษา ในด้านความเป็นผู้นำและวสิัยทัศน์นั้น ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาต้องสามารถกระตุ้นหรือชีน้ำแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาด้านเทคโนโลยี 

ทางการศึกษาในอนาคตของสถานศึกษาที่ทันสมัย มกีารสื่อสารกับครูและบุคลากร 

ในสถานศกึษา เพื่อนำแนวคิดมาใช้ในการวางแผนด้านเทคโนโลยีของสถานศกึษา  

กระตุน้ให้ครูและบุคลากรในสถานศกึษามีส่วนร่วมในการกำหนดและวางแผนวิสัยทัศน์

ร่วมกัน มกีารวิเคราะห์ความสอดคล้องของแผนพัฒนาสถานศกึษาที่สอดคล้องกับแผน 

กลยุทธ์ของเขตพืน้ที่การศกึษาสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีที่มาจากการวิจัยเป็นฐานในการ

จัดการเรยีนการสอนของครูในสถานศกึษา ส่งเสริมครูและบุคลากรในสถานศกึษาใหเ้ข้า

ร่วมกิจกรรมการสัมมนา การพัฒนาตนเองในการบูรณาการใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการ

เรียนการสอน และสนับสนุน ส่งเสริมใหเ้กิดบรรยากาศ และสิ่งแวดล้อมในสถานศกึษา 

ที่เอื้อต่อการน าวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติที่เป็นจรงิ 

    เลอศักดิ์ ตามา (2564, หน้า 228) กล่าวไว้ว่า การมวีิสัยทัศน์ คือ 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการแสดงวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและมีความเป็นไปได้  

มีมุมมองทางด้านการจัดการศกึษาที่ทันสมัย กล้าตัดสินใจ กำหนดเป้าหมายและวิสัยทัศน์

ขององค์กรไปสู่การเปลี่ยนแปลง นำความรู้และวิธีการใหม่ ๆ มาแก้ไขปัญหาและพัฒนา

องค์กรใหป้ระสบความสำเร็จ 

    ศริิพงษ์ กลั่นไพฑูรย์ (2564, หนา้ 40) กล่าวไว้ว่า การที่ผู้นำองค์กร

สามารถสร้างภาพในอนาคตขององค์กรหรอืหน่วยงาน เรยีนรู้เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง 

และนำมาใช้ในการบริหารองค์กรใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจทิัล ซึ่งจะเป็นเป้าหมาย

สุดท้ายของการพัฒนาที่ต้องการใหเ้กิดขึ้น โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมอย่างเป็นระบบ

รอบด้าน เกิดจากการมีส่วนร่วมของบุคลากรและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทุกคน โดยให้

ความสำคัญสูงสุดกับงานวิชาการ 

    กล่าวโดยสรุป ด้านความเป็นผู้นำวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษาทีส่ามารถแลกเปลี่ยนถ่ายทอดวิสัยทัศน์ มีมุมมองทางดา้นการจัด

การศกึษาที่ทันสมัย กล้าตัดสินใจ กำหนดเป้าหมาย เรียนรูเ้ทคโนโลยีอย่างต่อเนื่องและ

นำมาใช้ในการบริหารองค์กรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล และประยุกต์ใช้ดิจทิัล

เพื่อยกระดับความเป็นเลิศขององค์กร การเข้าใจกลยุทธ์ที่สนับสนุนเป้าหมายจะเป็นการ

เพิ่มโอกาสในการแข่งขันขององค์กรด้วยนวัตกรรมดิจิทัล 
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   3.5.2 ความสำคัญของ ความเป็นผู้นำและวสิัยทัศน์ ได้มีนักวิจัยและ

นักวิชาการได้ใหค้วามหมาย ไว้ดังนี้ 

    Hughes, & Zachariah (2001) กล่าวว่า ผูน้ำที่สามารถสร้างวิสัยทัศน์

และเข้าใจถึงการนำเทคโนโลยีมาใช้เป็นเครื่องมอืสำหรับการเรียนการสอนในทุกหลักสูตร

และมองเห็นศักยภาพของเทคโนโลยีในการเปลี่ยนมุมมองเกี่ยวกับการสอนและการเรียนรู้

การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพทางด้านเทคโนโลยีเป็นสิ่งสำคัญ 

    Kozloski (2006, pp. 145-148) กล่าวไว้ว่า ผูน้ำในองค์กรที่สรา้ง

วิสัยทัศน์สำหรับการเปลี่ยนแปลงและผูจ้ัดการที่สามารถวางแผนได้และใช้รายละเอียด 

ของการเปลี่ยนแปลงนั้น อาจารย์ใหญ่ในวันนี้จะต้องบรรลุบทบาททั้งสองทำความเข้าใจถึง

ความสำคัญและการเตรียมพร้อมเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียนวัฒนธรรม 

บทบาทและความสำเร็จเหล่านี้มคีวามสำคัญในการรักษาวิสัยทัศน์และอำนวย 

ความสะดวกในกระบวนการเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวข้องกับวิสัยทัศน์นี้ ในฐานะผูน้ำการเรียน 

การสอนในศตวรรษที่ 21 ปัจจุบันอาคารหลักกำลังถูกขอให้มบีทบาทสำคัญในบูรณาการ

เทคโนโลยี บทบาทนีเ้ป็นปัจจัยสำคัญในการช่วยครูในการสร้างอุดมคติของวันนี้

สภาพแวดล้อมการเรียนรูส้ำหรับนักเรียน 

    สุนันทา สมใจ และ วิชุดา กิจธรธรรม (2561, หน้า 353) กล่าวไว้ว่า 

ผูน้ำต้องมลีักษณะของการกระตุ้นใหเ้กิดการผสานวิสัยทัศน์ สำหรับการใช้งานเทคโนโลยี

เพื่อการเรียนรูแ้ละสนับสนุนส่งเสริมใหเ้กิดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนที่เอื้อต่อ

การนำวิสัยทัศน์สู่ความเป็นจรงิการเชื่อมต่อวิสัยทัศน์สู่ความสำเร็จตอ้ง อาศัยการรับรู้ 

ของผู้ร่วมงานเกี่ยวกับความสำคัญและผลกระทบของเทคโนโลยีสารสนเทศด้วย โดยเมื่อ

วิสัยทัศน์ของผู้นาถูกแสดงออกมาในทิศทางที่ถูกมองว่ามีความสำคัญ บุคคลอื่น ๆ ก็จะเข้า

มามีส่วนร่วมในวิสัยทัศน์นัน้ด้วย 

    กัญญารัตน์ สุขแสน (2562, หนา้ 56) กล่าวไว้ว่า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาจะต้องมวีิสัยทัศน์สามารถแลกเปลี่ยนถ่ายทอดวิสัยทัศน์ หรอืความคิดรวบ

ยอดเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงองค์การด้วยการพัฒนานวัตกรรมดิจทิัล และประยุกต์ใช้

ดิจทิัลเพื่อยกระดับความเป็นเลิศขององค์การ การเข้าใจกลยุทธ์ที่สนับสนุนเป้าหมาย 

จะเป็นการเพิ่มโอกาสในการแข่งขันขององค์การด้วยนวัตกรรมดิจทิัล 

    ศริิพงษ์ กลั่นไพฑูรย์ (2564, หนา้ 24) กล่าวไว้ว่า การที่ผู้นำชี้แนะ

หรอืจูงใจให้ผูต้ามปฏิบัติตามเป้าหมายที่กำหนด โดยระบุความชัดเจนด้านบทบาท 
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โครงสรา้งงานและสิ่งที่ตอ้งการจากงานซึ่งจะแลกเปลี่ยนกันด้วยสิ่งตอบแทนที่ผูต้าม

ต้องการ เพื่อเป็นแรงผลักดันให้งานบรรลุจุดมุ่งหมายตามที่คาดหวังไว้ 

    กล่าวโดยสรุปคือ ความเป็นผูน้ำและวิสัยทัศน์ คอื ความสามารถของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ตระหนักถึงศักยภาพขององค์การ มกีารเก็บรวบรวมข้อมูล

พืน้ฐานที่จาเป็นเกี่ยวกับหน่วยงาน โดยอาศัยการวิเคราะห์ สังเคราะห์ขอ้มูลเพื่อกำหนด

ภาพที่พึงประสงค์ของหน่วยงาน สร้างภาพอนาคตขององค์การกับผูร้่วมงาน โดยมีการ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผูร้่วมงานถึงเป้าหมายขององค์การที่อยากทำ 

   3.5.3 องค์ประกอบของความเป็นผู้นำและวสิัยทัศน์ ได้มีนักวิจัย 

และนักวิชาการได้แสดงองค์ประกอบ ไว้ดังนี้ 

    สุนันทา สมใจ และ วิชุดา กิจธรธรรม (2561, หน้า 353) ได้เสนอ

องค์ประกอบไว้ 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) กระตุ้นใหเ้กิดการผสานวิสัยทัศน์ 2) เอื้อต่อการ

นำวิสัยทัศน์สู่ความเป็นจริง 3) การเชื่อมต่อวิสัยทัศน์สู่ความสำเร็จตอ้ง 

    กัญญารัตน์ สุขแสน (2562, หนา้ 7) ได้เสนอองค์ประกอบไว้  

5 องค์ประกอบ องค์ประกอบของภาวะผู้นำ ดิจทิัลที่สำคัญประกอบด้วย 1) การมวีิสัยทัศน์ 

(Visionary Leadership) 2) การเป็นผู้ใชง้านดิจทิัลได้อย่างคล่องแคล่ว (Professional 

Practice) 3) ความสามารถในการนำข้อมูลมาใช้ (Data Driven) 4) ความเข้าใจในความรู้

ทักษะความสามารถของคนในองค์การ (Talent Management) 5) การสร้างวัฒนธรรมการ

เรียนรู้ในโลกดิจิทัล (Digital Age Learning Culture) 

    ชุติรัตน์ กาญจนธนชัย (2562, บทคัดย่อ) ได้เสนอองค์ประกอบไว้  

3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสร้างวิสัยทัศน์ 2) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 3) การเผยแพร่

วิสัยทัศน ์

    กัญญารัตน์ สุขแสน (2562, หนา้ 56) ได้เสนอองค์ประกอบไว้  

3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 2) การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ 3) การปฏิบัติ

ตามวิสัยทัศน์      

    กล่าวโดยสรุป คือ องค์ประกอบของ การใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผล

และประเมินผลจากนักวิชาการได้ 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) การสร้างวิสัยทัศน์  

2) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 3) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 4) การเผยแพร่วิสัยทัศน์  

5) การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ 6) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 
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  3.6 การผลิตภาพและความชำนาญเชิงวิชาชีพ 

   3.6.1 ความหมาย ด้านการผลติภาพและความชำนาญเชิงวิชาชีพ  

ได้มนีักวิจัยและนักวิชาการได้ให้ความหมาย ไว้ดังนี้ 

    สุนันทา สมใจ และวิชุดา กิจธรธรรม (2561, หน้า 6) กล่าวไว้ว่า 

ผลติภาพและความชำนาญเชิงวิชาชีพ ผู้บริหารต้องมีความสามารถในการประยุกต์

เทคโนโลยีในการเพิ่มขยายขีดความสามารถเชิงวิชาชีพและสร้างโอกาสการพัฒนา

ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ อันนำไปสู่การเพิ่มผลติภาพ ความเป็นองค์กรวิชาชีพตน้แบบ 

ในการนำเทคโนโลยีมาใช้ในสถานศกึษา 

    วสันต์ชัย สดคมขำ (2563, หนา้ 39) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำ 

เชงิเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษา การผลิตภาพและความชำนาญเชิงวิชาชีพนั้น 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมสนับสนุนการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ

เชงิวิชาชีพของครู และเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพด้านการพัฒนาการใชเ้ทคโนโลยี 

จัดให้มกีารใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานเป็นประจำ ใช้เทคโนโลยีเป็นฐานขอ้มูลในระบบ

บริหารจัดการเพื่อเข้าถึงขอ้มูลบุคคลของครูบุคลากรในสถานศกึษา และนักเรียน 

สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีเป็นเครื่องมอืในการสื่อสารกับผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง รวมถึง 

เพื่อนร่วมงาน ผูเ้ชี่ยวชาญ นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน สู่การสร้างความเป็นองค์กร

วิชาชีพตน้แบบในการใช้เทคโนโลยี สรา้งการเรียนรู้ในสถานศกึษา และพัฒนาแหล่งเรียนรู้

ทางเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 

    ศริิพงษ์ กลั่นไพฑูรย์ (2564, หนา้ 40) กล่าวไว้ว่า การพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร หมายถึง กระบวนการดำเนินงานที่ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาความรู ้

และทักษะการปฏิบัติงาน แบบไร้ขีดจำกัด มพีฤติกรรมการทำงานที่เหมาะสมกับงาน 

ที่รับผดิชอบ ซึ่งเป็นการเพิ่มศักยภาพของบุคลากรใหส้ามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

    กล่าวโดยสรุป ด้านการผลิตภาพและความชำนาญเชิงวิชาชีพ 

หมายถึง พฤติกรรมผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงการเพิ่มขีดความสามารถ ความชำนาญ  

สร้างโอกาสการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพโดยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

ในการแสวงหาเทคนิคความรู้ใหม่ ๆ ใช้เทคโนโลยีเป็นฐานข้อมูลในระบบบริหารจัดการเพื่อ

เข้าถึงขอ้มูลบุคคลของครูบุคลากรในสถานศกึษา และนักเรียน สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยี
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เป็นเครื่องมอืในการสื่อสารกับผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องขององค์กร เพื่อเพิ่มประสทิธิ์ภาพในการ

บริหารจัดการ 

   3.6.2 ความสำคัญของ การผลติภาพและความชำนาญเชิงวิชาชีพ  

ได้มนีักวิจัยและนักวิชาการได้ให้ความหมาย ไว้ดังนี้  

    วีรชาติ วลิาศรี, (2560, หน้า 19) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาบุคลากร 

เป็น กระบวนการช่วยเพิ่มพูนความถนัด ทักษะและความสามารถของบุคคลในองค์การ 

ให้ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น และสามารถปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน 

ได้อย่างดยีิ่งขึ้น 

    ณัฐชานันท์ โตนาม (2562, หนา้ 50) กล่าวไว้ว่า การส่งเสริมให้มีการ

พัฒนาวิชาชีพ ผูบ้ริหารควรให้โอกาสแก่ครูในการพัฒนาวิชาชีพ โดยการจัดให้มีการ

ฝกึอบรมขณะป ระจำการ รวมทั้งการช่วยเหลอืครูได้เรียนรูถ้ึงการผสมผสานทักษะต่าง ๆ 

ตามโครงการพัฒนาบุคลากร และช่วยใหค้รูสามารถนำไปใช้ในหอ้งเรียนได้ 

    บุญอนันต์ พินัยทรัพย์ (2562, หนา้ 27) กล่าวไว้ว่า เมื่อโลกมีการ

เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีเพิ่มมากขึ้น ถือว่าเป็นยุคเปลี่ยนผ่านมาสู่ยุคดิจทิัล  

เพื่อก้าวไปสู่ความสำเร็จตามที่องค์การมุ่งหวังเอาไว้ ดังนั้นการพัฒนาบุคลากรจึงเป็นเรื่อง

ที่ควรใส่ใจ เรียนรู้ศกึษาเพราะคือโอกาสที่จะทำให้องค์การสามารถดำรงอยู่ได้อย่างยั่งยืน 

รู้ทันโลกและก้าวทันสถานการณ์ ดังนัน้ควรใช้ 3 แนวทางในการพัฒนาบุคลากร 

ในยุคดิจทิัล ประกอบด้วย การบริหารผลการปฏิบัติงานเพื่อเรียนรู้เครื่องมือวัดผล 

การปฏิบัติงาน การฝกึอบรมและพัฒนาเพื่อการเรียนรู้ กระบวนการพัฒนาบุคลากร  

การพัฒนาอาชีพ เพื่อเรียนรู้ และสร้างความก้าวหน้าในอาชีพให้บุคลากรได้ 

    กัญญารัตน์ สุขแสน (2562, หนา้ 13) กล่าวไว้ว่า คุณค่าของบุคลากร

ที่เปรียบเสมือนเป็นกำลังสำคัญในการขับเคลื่อนความสำเร็จขององค์การเพื่อบรรลุ

เป้าหมายและเตบิโตอย่างยั่งยืน การมุ่งพัฒนาการยกระดับทักษะและศักยภาพของ

บุคลากรทุกระดับ โดยเฉพาะผูบ้ริหารเป็นบุคคลที่เช่ือมโยงกับเป้าหมายทางธุรกิจ  

และเพื่อให้มั่นใจว่าได้ Talent ที่มศีักยภาพสูง ควรคานึงถึงกระบวนการพัฒนาบุคลากร 

โมเดลของ DeRue and Myers กระบวนการนี้ไม่ได้เสนอชุดวิธีการหรอืเครื่องมอืการเรียน

การสอนที่เฉพาะเจาะจง แต่เป็นกรอบการรวมวิธีการสอน แนวทางการเรียนรูท้ี่มุ่งเน้น

เป้าหมาย และขับเคลื่อนซึ่งได้รับการออกแบบมาเพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์เฉพาะ 

ขององค์การ 
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    ออระญา ปะภาวะเต และบุญชม ศรีสะอาด (2564, หน้า 194) 

ผลความสำเร็จในผลงานมสี่วนสัมพันธ์กับความสามารถของผูบ้ริหารหรอืภาวะผูน้ำเป็นสิ่ง

สะท้อนให้เห็นว่าหน่วยงานนั้นมีลักษณะการปฏิบัติงานอย่างไร มีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลเพียงใด ผู้บริหารมีบทบาทสำคัญที่สุดที่ต้องใช้ความรูค้วามสามารถ 

ในความเป็นผู้นำ บริหารงานใหบุ้คลากรที่มอียู่ ช่วยกันทำงานและรู้จักเลือกวิธีการ

แก้ปัญหาได้อย่างถูกต้องเหมาะสม เพื่อให้การดำเนินงานต่าง ๆ เกิดประสิทธิผล 

และประสบความสำเร็จ ตามเป้าหมาย 

    กล่าวโดยสรุป การส่งเสริมและพัฒนาวิชาชีพครู เป็นการพัฒนาการ

ปฏิบัติงานของครูผู้สอนด้านการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนสื่อการเรียนการสอน 

ส่งเสริมใหค้รูทุกคนได้มีการพัฒนาวิชาชีพของตนให้สอดคล้อง และเหมาะสมกับ

สถานการณ์ที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ผู้ประกอบอาชีพครูจึงตอ้งได้รับการ

ส่งเสริมและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารจะต้องมุ่งมั่นสร้างเสริมสมรรถนะ และศักยภาพ

ของตนใหเ้ป็นวิชาชีพช้ันสูง และคงอยู่ในความวิชาชีพได้อย่างยั่งยนื 

   3.6.3 องค์ประกอบของการผลติภาพและความชำนาญเชิงวิชาชีพ  

ได้มนีักวิจัยและนักวิชาการได้แสดงองค์ประกอบ ไว้ดังนี้ 

    วีรชาติ วลิาศรี, (2560, หน้า 19) ได้เสนอองค์ประกอบไว้  

2 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การพัฒนาบุคลากร 2) การปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อม 

ในการปฏิบัติงาน 

    ณัฐชานันท์ โตนาม (2562, หนา้ 50) ได้เสนอองค์ประกอบไว้  

2 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การส่งเสริมให้มกีารพัฒนาวิชาชีพ 2) การจัดให้มีการฝึกอบรม  

    บุญอนันต์ พินัยทรัพย์ (2562, หนา้ 27) ได้เสนอองค์ประกอบไว้  

3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การบริหารผลการปฏิบัติงานเพื่อเรียนรูเ้ครื่องมือวัดผล 

การปฏิบัติงาน 2) การฝกึอบรมและพัฒนาเพื่อการเรียนรู ้กระบวนการพัฒนาบุคลากร  

3) การพัฒนาอาชีพ เพื่อเรียนรู้ และสร้างความก้าวหน้าในอาชีพ 

    วสันต์ชัย สดคมขำ (2563, หนา้ 39) ได้เสนอองค์ประกอบไว้  

3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ส่งเสริมสนับสนุน 2) การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 3) การเพิ่มขีด

ความสามารถเชิงวิชาชีพของครู 4) เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพ 5) ใช้เทคโนโลยีเป็น

ฐานขอ้มูลในระบบบริหาร 6) การสรา้งความเป็นองค์กรวิชาชีพ 7) พัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

ทางเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 
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    กล่าวโดยสรุป คือ องค์ประกอบของ การใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผล

และประเมินผลจากนักวิชาการได้ 10 ด้าน ประกอบด้วย 1) การพัฒนาบุคลากร 2) การจัด

ให้มกีารฝึกอบรม 3) การบริหารผลการปฏิบัติงานเพื่อเรียนรูเ้ครื่องมือวัดผลการ

ปฏิบัติงาน 4) การพัฒนาอาชีพ 5) ส่งเสริมสนับสนุน 6) การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี  

7) เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพ 8) ใชเ้ทคโนโลยีเป็นฐานข้อมูลในระบบบริหาร  

9) การสร้างความเป็นองค์กรวิชาชีพ 10) พัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางเทคโนโลยี 

   จากการศกึษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน พบว่า องค์ประกอบของภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง 

พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษาในการดำเนินการบริหารจัดการ โดยนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรยีนทุก ๆ ด้าน ส่งเสริมและสนับสนุน

บุคลากรด้านการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล สำหรับการจัดการเรียนการสอน การวัดและการ

ประเมินผลนักเรียน การวิเคราะห์ข้อมูลผูเ้รียน การประเมินการปฏิบัติงาน และการพัฒนา

ความชำนาญเชิงวิชาชีพด้านเทคโนโลยีดจิทิัลใหแ้ก่ผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 6 ด้าน 

ได้แก่ 1) ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนการสอน 2) ด้านการสนับสนุน การจัดการ  

และการดำเนนิการ 3) ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล 4) ด้านจริยธรรม 

ในการใชเ้ทคโนโลยี 5) ดา้นความเป็นผู้นำวิสัยทัศน์ 6) ด้านการผลติภาพและความชำนาญ

เชงิวิชาชีพ 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

 1. ความหมายของประสิทธิผลของโรงเรยีน 

  ทิพวรรณ สำเภาแก้ว (2560, หน้า 18) กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลของ

สถานศกึษา หมายถึง ความสำเร็จของสถานศกึษาที่สามารถดำเนินงานจนบรรลุเป้าหมาย

หรอืวัตถุประสงค์ที่วางไว้โดยอาศัยความรูค้วามสามารถและประสบการณ์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศกึษาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

  ทิศชากร แสนสุรวิงค์ (2561, หนา้ 49) กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน 

หมายถึง ความสำเร็จของโรงเรียนที่สามารถ ร่วมกันทำหนา้ที่ให้บรรลุเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ขององค์กร ทั้งนีเ้กิดจากประสิทธิภาพของบุคคลากรที่สามารถใช้ความรู ้

ความสามรถ และประสบการณ์ในการบริหารงาน ปฏิบัติงานให้เกิดผลตามเปูาหมายของ

โรงเรียนที่ตัง้เอาไว้ซึ่งทำให้เกิดความพึงพอใจในการทำงานการบรรลุผลในการที่โรงเรียน
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สามารถผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงและสามารถพัฒนานักเรียนให้มี

ทัศนคตใินทางบวกตลอดจนสามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายใน 

และภายนอก รวมทั้งสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียนได้อย่างดี  

  ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ (2561, หนา้ 21) กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน 

หมายถึง ความสำเร็จที่เป็นผลลัพธ์ของโรงเรยีนตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ซึ่งเป็นผล 

ที่เกิดจากการบริหารงานของโรงเรียน 

  วิภาสิณี หัศกรรจ์ (2561, หน้า 45) กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ควรมีลักษณะ ดังนี้ คือ ผู้นำควรมีภาวะผูน้ำทางการศึกษา บริหารงานแบบมีส่วนร่วม 

บุคลากรในโรงเรียนได้รับการพัฒนาอย่างทั่วถึงและมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

ตลอดจนมกีารใชห้ลักสูตรที่มคีุณภาพ มีการจัดบรรยากาศช้ันเรยีน บริเวณโรงเรียน  

มีกระบวนการจัดการเรยีนการสอนที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ของนักเรียน ให้ชุมชนเข้ามามี 

ส่วนร่วมในการจัดการศกึษา และส่งเสริมการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

  วีรชาติ กาญจนกัณโห (2562, หนา้ 62) กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลของ

โรงเรียน หมายถึง ความสามารถของโรงเรียนที่มีการนำข้อมูลสารสนเทศจากแหล่งขอ้มูล

ทางวิชาการต่าง ๆ มาเพื่อกำหนดทิศทางและสิ่งที่คาดหวังให้เกิดขึ้นที่โรงเรียนได้อย่าง

ครอบคลุม อย่างเป็นระบบชัดเจน อย่างรเิริ่มสร้างสรรค์และความสามารถของผู้บริหาร 

ในการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง พัฒนา จนเกิดความพึงพอใจ และผลสำเร็จของการทำงาน 

ในโรงเรยีน ส่งผลต่อโรงเรยีนให้เป็นโรงเรียนที่มปีระสิทธิผล (School Effectiveness) 

  มัทนิตา คงช่วย (2563, หน้า 55) กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนเป็น

ตัวบ่งช้ีความสำเร็จของโรงเรียนและเป็นเครื่องตัดสินใจในขั้นสุดท้ายว่าการบริหารองค์กร

ประสบผลสำเร็จหรือไม่ โดยพิจารณาจากความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มทีัศนคตทิางบวก

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน

โรงเรียน และความพึงพอใจในการทำงานของครู 

  กล่าวโดยสรุป ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ความสำเร็จของโรงเรียน

ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ที่ประกอบด้วยองค์ประกอบหลาย ๆ อย่าง โดยอาศัยความรู้

ความสามารถและประสบการณ์ของผู้บริหาร ประสิทธิภาพการทำงานของบุคลากร  

การส่วนร่วมของคนในองค์กร ใช้หลักสูตรที่มีคุณภาพ มีกระบวนการจัดการเรยีนการสอน 
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ที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ของนักเรียน การใช้งานข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการ  

เพื่อกำหนดทิศทางและสิ่งที่คาดหวังให้เกิดขึ้นได้อย่างครอบคลุม 

 2. แนวคิด หลักการและทฤษฎีประสิทธิผลของโรงเรยีน 

  พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม  

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ได้กำหนดสาระสำคัญให้

กระทรวงศึกษาธิการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งด้านการบริหาร

วิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป  

ไปยังคณะกรรมการ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศกึษาโดยตรง เพื่อให้การ 

จัดการศึกษาเป็นไป เพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นคนดี มีความสามารถ  

และอยู่ร่วมกับสังคมอย่างมีความสุข ซึ่งมีขอบข่ายการบริหารงานในโรงเรยีน ดังนี้ 

  สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน. (2556, หนา้ 39 – 104) 

เพื่อให้สถานศกึษามีความเข้มแข็ง คล่องตัว และสามารถบริหารจัดการได้อย่างเป็นอิสระ 

จงึกำหนดขอบข่ายการบริหารงานสถานศกึษา ประกอบด้วย 

   ขอบข่าย/ภารกิจด้านการบริหารวิชาการ มีดังนี้ 

    1. การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่น 

     1.1 วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาจัดทำไว้ หรอืจัดทำกรอบสาระการเรียนรูท้้องถิ่นเพิ่มเติมตามบริบทของ

สถานศกึษาโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

     1.2 วิเคราะห์หลักสูตรสถานศกึษาเพื่อกำหนดจุดเน้นหรอืประเด็น

ที่สถานศกึษาให้ความสำคัญ  

     1.3 ศกึษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศกึษาและ

ชุมชนเพื่อนำมาเป็นข้อมูลจัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษาให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น  

     1.4 จัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษาเพื่อนำไปจัดทำ

รายวิชาพืน้ฐาน หรือรายวิชาเพิ่มเติม จัดทำคำอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้  

แผนการจัดการเรียนรู้ เพื่อจัดประสบการณ์และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่ผูเ้รียน

ประเมินผลและปรับปรุง 
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    2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 

     2.1 วางแผนงานด้านวิชาการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน  

การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา และการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูล 

วิเคราะห์ กำหนดเป้าหมาย จัดทำกรอบในการดำเนินงาน ตลอดจน ดูแล นเิทศ กำกับ 

และติดตาม  

     2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตโิดยความเห็นชอบ 

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

    3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

     3.1 จัดทำแผนการเรียนรูทุ้กกลุ่มสาระการเรียนรู ้ 

     3.2 จัดการเรยีนการสอนวัดผลและประเมินผลทุกกลุ่มสาระ 

การเรียนรู ้ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ พัฒนาคุณธรรมนำความรู้

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

     3.3 ใชส้ื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรยีนรู้ 

     3.4 จัดกิจกรรมพัฒนาหอ้งสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ให้เอือ้ต่อ

การเรียนรู ้ 

     3.5 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรู ้ 

     3.6 ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของผูเ้รียน ช่วยเหลือผู้เรยีน

พิการ ด้อยโอกาส และผูเ้รียนที่มคีวามสามารถพิเศษ 

    4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา  

     4.1 จัดทำหลักสูตรสถานศกึษาเป็นของตนเอง โดย  

      4.1.1 จัดให้มกีารวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึน้ใช้เองให้ทันกับ

การเปลี่ยนแปลง ทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม และเป็นต้นแบบให้กับสถานศกึษาอื่น  

      4.1.2 จัดทำหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผูเ้รียนใหเป็นมนุษย์ที่สม

บูรณทั้งร่างกาย จิตใจ สตปิัญญา มคีวามรู คุณธรรมจริยธรรม และสามารถอยู่ร่วมกับ

ผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข  
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      4.1.3 จัดให้มวีิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ของกระทรวงศกึษาธิการ  

      4.1.4 เพิ่มเติมเนือ้หาสาระของรายวิชาให้สูงหรอืลึกซึง้มากขึ้น 

สำหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะให้ครอบคลุมการศกึษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศ การศึกษา

สำหรับผูบ้กพร่อง พิการ และการศกึษาทางเลือก 

      4.1.5 เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล่องสภาพ

ปัญหา ความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และมุ่งความเป็นสากล  

      4.2 นิเทศ ตดิตาม ประเมนิผล และปรับปรุงหลักสูตร

สถานศกึษา และรายงานผล ให้สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษารับทราบ 

    5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้

     5.1 จัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ 

และความถนัดของผูเ้รียน โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  

     5.2 จัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนได้ฝกึทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ 

การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรูม้าใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา  

     5.3 จัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง 

ฝกึปฏิบัติ คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่าน และมีความสนใจใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง  

     5.4 จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมความเป็นเลิศตามศักยภาพ

ของผู้เรยีน โดยผสมผสานสาระความรูด้้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝัง

คุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมที่ดงีาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา  

     5.5 ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ 

สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน การสอน และอำนวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการ

เรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัย เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู ้

ทั้งนีผู้ส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอน และแหล่งวิทยาการ

ต่าง ๆ  

     5.6 จัดการเรียนรูใ้ห้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ มกีารประสาน

ความร่วมมอืกับผูป้กครองและชุมชน เพื่อร่วมกันพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ  

     5.7 ศกึษาค้นคว้าพัฒนารูปแบบหรอืการออกแบบกระบวนการ

เรียนรู้ที่ก้าวหน้า เพื่อเป็นผู้นำการจัดกระบวนการเรียนรู้ เพื่อเป็นต้นแบบให้กับ 

สถานศกึษาอื่น 
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    6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

     6.1 กำหนดระเบียบการวัดและและประเมินผลของสถานศกึษา

ตามหลักสูตรสถานศกึษา ใหส้อดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ  

     6.2 จัดทำเอกสารหลักฐานการศกึษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัด

และประเมินผลของ สถานศึกษา  

     6.3 วัดผล ประเมนิผล เทียบโอนประสบการณ์ ผลการเรียน 

และอนุมัตผิลการเรียน 

     6.4 จัดให้มกีารประเมินผลการเรียนรูแ้ละจัดให้มีการซ่อมเสริม

กรณีที่ผู้เรยีนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมนิ  

     6.5 พัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผลใหไ้ด้มาตรฐาน 

เทียบเคียงระดับสากล  

     6.6 จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบ

โอนผลการเรียน เพื่อใช้ในการอ้างอิง ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียน

การสอน 

     6.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตกิารประเมินผลการเรียน รายภาค/

รายปี และตัดสินผลการเรียน  

     6.8 การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอำนาจของสถานศกึษาที่จะ

แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการเพื่อกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ ได้แก่ คณะกรรมการ

เทียบระดับการศกึษา ทั้งในระบบนอกระบบ และตามอัธยาศัย คณะกรรมการดำเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน และเสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการ พร้อมทั้งให้

ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัติการเทียบโอน 

    7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา  

     7.1 กำหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการเรียนรู้และกระบวนการทำงานของผูเ้รียน ครู และผูเ้กี่ยวข้องกับการศึกษา  

     7.2 พัฒนาครูและผูเ้รียนให้มีความรูเ้กี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้

โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญ ในการเรียนรูท้ี่ซับซ้อนขึ้นทำให้ผูเ้รียนได้ฝึกการคิด  

การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหา การผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการ 

และการเรียนรูใ้นปัญหาที่ตนสนใจ  

     7.3 พัฒนาคุณภาพการศกึษาด้วยกระบวนการวิจัย  
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     7.4 รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรยีนรูแ้ละพัฒนา

คุณภาพการศกึษา รวมทั้งสนับสนุนให้ครูนำผลการวิจัยมาใช ้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

และพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

    8. การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหล่งเรียนรู้ 

     8.1 จัดให้มีแหล่งเรียนรูอ้ย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษาให้พอเพียง เพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองกับการจัด

กระบวนการเรียนรู้ 

     8.2 จัดระบบแหล่งเรยีนรู้ภายในสถานศกึษาให้เอื้อต่อการจัดการ

เรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพเฉพาะด้านของผู้เรยีน เช่น พัฒนาหอ้งสมุดให้เป็นหอ้งสมุด 

IT หอ้งสมุดกลางและหอ้งสมุด กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ห้องสมุดเคลื่อนที่ มุมหนังสอื

ในห้องเรยีน หอ้งพิพธิภัณฑ์ ห้องมัลติมีเดีย ห้องคอมพิวเตอร์ ศูนย์วิชาการ สวนสุขภาพ 

สวนวรรณคดี สวนธรรมะ เป็นต้น  

     8.3 จัดระบบข้อมูลแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอือ้ต่อการจัดการ

เรียนรู้ของผูเ้รียนของสถานศกึษาของตนเอง เช่น จัดเส้นทาง/แผนที่และระบบการเชื่อมโยง

เครือข่ายห้องสมุดประชาชน ห้องสมุดสถาบันการศกึษา พิพธิภัณฑ์ ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ฯลฯ  

     8.4 ส่งเสริมให้ครูและผูเ้รียนได้ใช้แหล่งเรยีนรูท้ั้งภายใน 

และภายนอกสถานศกึษา เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และนิเทศ กำกับ ตดิตาม ประเมิน  

และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

     8.5 ส่งเสริมใหค้รูและผูเ้รียนใช้แหล่งเรียนรูใ้นต่างประเทศ 

    9. การนเิทศการศกึษา 

     9.1 สร้างความตระหนักใหแ้ก่ครูและผูเ้กี่ยวข้องให้เข้าใจ

กระบวนการนเิทศภายในว่า เป็นกระบวนการทำงานร่วมกันที่ใชเ้หตุผลการนเิทศเป็นการ

พัฒนาปรับปรุงวธิีการทำงานของแต่ละบุคคล ใหม้ีคุณภาพ การนเิทศเป็นส่วนหนึ่ง 

ของกระบวนการบริหาร เพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้า  

และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียนและตัวครูเอง 

     9.2 จัดการนเิทศภายในสถานศกึษาให้มีคุณภาพทั่วถึง 

และต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการ  
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     9.3 จัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศ

การศกึษาของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    10. การแนะแนว  

     10.1 กำหนดนโยบายการจัดการศกึษาที่มกีารแนะแนวเป็น

องค์ประกอบสำคัญ โดยให้ทุกคนในสถานศกึษาตระหนักถึงการมสี่วนร่วมในกระบวนการ

แนะแนวและการดูแลช่วยเหลือผู้เรยีน  

     10.2 จัดระบบงานและโครงสร้างงานแนะแนวและระบบการดูแล

ช่วยเหลอืผูเ้รียนของสถานศึกษาให้ชัดเจน  

     10.3 ส่งเสริมให้ครูทุกคนมีบทบาทและเห็นคุณค่าของการ 

แนะแนวและดูแลช่วยเหลอื ผูเ้รียน  

     10.4 ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรู้เพิ่มเติมในเรื่อง

จติวิทยาและการแนะแนว และดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนเพื่อให้สามารถบูรณาการ 

ในการจัดการเรียนรูแ้ละเชื่อมโยงสู่การดำรงชีวติประจำวัน  

     10.5 คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และบุคลิกภาพ 

ที่เหมาะสมทำหน้าที่ ครูแนะแนว ครูที่ปรึกษา ครูประจำช้ัน และคณะอนุกรรมการแนะแนว  

     10.6 ดูแล นเิทศ กำกับ ตดิตาม และสนับสนุนการดำเนินงานแนะ

แนวและดูแล ช่วยเหลอืผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ  

     10.7 ส่งเสริมความร่วมมอืและความเข้าใจอันดีระหว่างครู 

ผูป้กครอง และชุมชน  

     10.8 ประสานงานด้านการแนะแนวระหว่างสถานศกึษา องค์กร

ภาครัฐและเอกชน บ้าน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือข่ายการแนะแนว  

     10.9 เชื่อมโยงงานแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลอืผู้เรียน 

เพื่อการพัฒนาศักยภาพ ของผู้เรียน 

    11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  

     11.1 กำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษาที่สอดคล้อง 

ตามมาตรฐาน การศกึษาชาติ เอกลักษณ์ของสถานศกึษา และมาตรฐานการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานที่กระทรวงศกึษาธิการประกาศใช้ พร้อมทั้งกำหนดค่าเป้าหมายความสำเร็จ 

ของแต่ละมาตรฐานและตัวบ่งช้ี และประกาศ ให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องได้รับทราบ  
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     11.2 จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

(แผนพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐานสถานศกึษา) ที่มุ่งเน้นคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา

ของสถานศกึษา ที่ผ่านการวิเคราะห์ สภาพปัญหา ความต้องการจำเป็นของสถานศกึษา 

และระบุวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ความสำเร็จ ของการพัฒนา วธิีการดำเนินงาน 

ที่มหีลักวิชาและผลการวิจัยรองรับ งบประมาณ และทรัพยากร รวมทั้ง แหล่งวิทยาการ

จากภายนอกที่ให้การสนับสนุนอย่างชัดเจน โดยมีบุคลากรของสถานศกึษาและผู้เรียน  

เป็นผู้รับผดิชอบและจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีเพื่อรองรับและดำเนินการ ทั้งนีโ้ดยการ

มีส่วนรว่มของผู้ปกครองและชุมชนโดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน 

     11.3 จัดระบบบริหารงานที่มีโครงสรา้งที่ชัดเจนและเอื้อต่อการ

พัฒนาระบบ การประกันคุณภาพภายใน และจัดทำระบบสารสนเทศที่มฐีานขอ้มูล

สารสนเทศที่เป็นปัจจุบันอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และเพียงพอ และสามารถเข้าถึงได้อย่าง

สะดวก รวดเร็ว และปลอดภัย  

     11.4 ผูร้ับผดิชอบและผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายดำเนินการตาม

แผนปฏิบัติการสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด  

     11.5 จัดให้มกีารตดิตามตรวจสอบคุณภาพการศกึษา เพื่อทราบ

ความก้าวหน้าของการปฏิบัติตามแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษา  

และรายงานผลพร้อมข้อเสนอแนะการเร่งรัด การพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้ผู้ที่

รับผิดชอบและผูท้ี่เกี่ยวข้องนำไปประกอบการปรับปรุงพัฒนา และพร้อมรับการติดตาม

ตรวจสอบคุณภาพการศกึษาจากหน่วยงานต้นสังกัด  

     11.6 จัดให้มกีารประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษา

ของสถานศกึษา โดยมีคณะกรรมการที่ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้รับการขึน้ทะเบียน

จากหน่วยงานต้นสังกัดอย่างนอ้ย 1 คน โดยใช้วธิีการและเครื่องมือที่หลากหลาย  

และพร้อมรับการประเมินคุณภาพภายในจากหน่วยงานต้นสังกัด 

     11.7 จัดทำรายงานประจำปี (SAR) เพื่อสะท้อนคุณภาพผูเ้รียน 

และการบริหาร จัดการศกึษาของผู้รับผิดชอบและผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายที่นำไปสู่เป้าหมาย 

ที่สถานศึกษากำหนดไว้ในรอบปี เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

และเผยแพร่ต่อสาธารณชน โดยผ่านความเห็นชอบของ คณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน  
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     11.8 ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรของสถานศกึษามีความรู้  

ความเข้าใจ และนำไปปฏิบัติในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างต่อเนื่องจน 

เป็นวัฒนธรรมองค์กร และนำผลการประเมินคุณภาพ ทั้งภายในและภายนอกไปใช้ 

ในการวางแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

    12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

     12.1 ส่งเสริมใหม้ีกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว 

ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 

สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอื่น  

     12.2 ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ภายในชุมชน 

     12.3 ส่งเสริมให้ชุมชนมกีารจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหา

ความรู ้ข้อมูลข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ  

     12.4 พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความตอ้งการ 

รวมทั้งหาวิธี การสนับสนุนให้มกีารแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 

    13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา

และองคกรอื่น 

     13.1 ประสานความร่วมมือวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญา

ท้องถิ่น เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรยีนทุกด้าน รวมทั้งสืบสานจารีต ประเพณี 

ศลิปวัฒนธรรมของท้องถิ่น  

     13.2 เสริมสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน 

ตลอดจนประสานงานกับองค์กรภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศกึษาเป็นแหล่งวทิยาการ

ของชุมชน และมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 

     13.3 จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน เพื่อส่งเสริมการพัฒนาทาง

วิชาการและวัฒนธรรม การสร้างความสัมพันธ์อันดีกับศษิย์เก่า การประชุมผูป้กครอง

ผูเ้รียน การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน การร่วมกิจกรรมกับสถาบันการศึกษาอื่น ๆ เป็นต้น  

     13.4 ทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมอืทางวิชาการกับสถานศกึษา

และองค์กรอื่น ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

    14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  

องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา  
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     14.1 ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน การศกึษาที่เป็นจุดเน้นเฉพาะ 

     14.2 จัดให้มกีารสร้างความรู้ ความเข้าใจ การเพิ่มความพร้อม

ให้กับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กร

เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นที่ร่วม 

จัดการศึกษา  

     14.3 ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา  

สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นจัดการศกึษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน  

     14.4 ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ร่วมกัน

ระหว่างสถานศกึษา กับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ  

และสถาบันสังคมอื่น  

     14.5 ส่งเสริม สนับสนุนใหบุ้คคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา  

สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ได้รับความช่วยเหลอืทางด้านวิชาการตามความ

เหมาะสมและจำเป็น  

     14.6 ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ทั้งด้านคุณภาพและปริมาณ

เพื่อการเรียนรู ้ตลอดชวีิตอย่างมีประสิทธิภาพ 

    15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านของ

สถานศกึษา 

     15.1 จัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

ของสถานศกึษา เพื่อให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน  

     15.2 นำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

ของสถานศกึษาไปสู่การปฏิบัติ  
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     15.3 ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการ ของสถานศึกษา และนำไปแก้ไขปรับปรุงใหเ้หมาะสมต่อไป 

    16. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา  

     16.1 ศกึษาวิเคราะห์ คัดเลือกหนังสอืเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้

ต่าง ๆ ที่มคีุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา เพื่อเป็นหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ 

ในการจัดการเรียนการสอน 

     16.2 จัดทำหนังสอืเรียน หนังสอืเสริมประสบการณ์ หนังสอือ่าน

ประกอบแบบฝกึหัด ใบงาน และใบความรู ้เพื่อใชป้ระกอบการเรียนการสอน  

     16.3 พิจารณาคัดเลือกหนังสือเรยีน แบบเรียน หนังสอืเสริม

ประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบแบบฝกึหัด ใบงาน และใบความรู ้เพื่อใชป้ระกอบ 

การเรียนการสอน 

    17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

     17.1 จัดให้มีการร่วมกันกำหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหา

และพัฒนา สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาของสถานศกึษา 

     17.2 พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนา 

สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา พร้อมทั้งใหม้ีการจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการ 

ชมรมวิชาการ เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ของสถานศกึษา 

     17.3 พัฒนาและใช้สือ่และเทคโนโลยีทางการศกึษาที่ให้ขอ้เท็จจริง 

เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้น และรวบรวมแหล่งสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

ที่สง่เสริมการจัดการศกึษาของสถานศกึษาให้มีประสิทธิภาพ  

     17.4 พัฒนาห้องสมุดของสถานศกึษาให้เป็นห้องสมุด IT เพื่อเป็น

แหล่งสืบค้น  

     17.5 นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ในการจัดหา ผลติใช้ และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

   ขอบข่าย/ภารกิจด้านการบริหารงบประมาณ มีดังนี้ 

    1. การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณเพื่อเสนอต่อ

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

     1.1 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศกึษา (SWOT Analysis) 

โดยเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา กลยุทธ์ของสำนักงานเขตพื้นที่ 
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การศกึษา กลยุทธ์ของสำนักงาน คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และกลยุทธ์ 

ของกระทรวงศกึษาธิการ  

     1.2 จัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีที่สอดคล้องกับแผนพัฒนา

การศกึษาของสถานศกึษา เพื่อจัดสรรงบประมาณประจำปีที่ได้รับใหก้ับหน่วยงานภายใน

สถานศกึษา โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

     1.3 จัดทำขอ้มูลสารสนเทศทางการเงินของสถานศกึษา ได้แก่ 

แผนการจัดช้ันเรยีน ข้อมูลครูและบุคลากร ขอ้มูลผูเ้รียน ทรัพยากรและสิ่งอำนวย 

ความสะดวกของสถานศกึษา เพื่อใชก้ำหนด เป้าหมาย ผลผลิต เป้าหมายกิจกรรม 

หลักและการสนับสนุน  

     1.4 ทบทวนประสิทธิภาพการใชจ้่ายตามแผนปฏิบัติการในปี 

ที่ผ่านมา เพื่อจัดทำประมาณการค่าใช้จ่ายปีที่ขอตั้งงบประมาณและค่าใช้จ่ายล่วงหนา้ 3 ปี  

ของงบบุคลากร งบดำเนินงาน งบเงินอุดหนุน งบลงทุน และงบรายจ่ายอื่นที่สอดคล้องกับ

ประเด็นกลยุทธ์ตามแผนพัฒนา  

     1.5 ประมาณการและกำหนดวงเงินค่าใช้จ่ายกิจกรรมหลัก 

และกิจกรรมสนับสนุน ของแต่ละผลผลิต เพื่อกำหนดกรอบวงเงนิที่ใช้จ่ายแต่ละปี 

และจัดตั้งงบประมาณเสนอต่อสำนักงาน คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

     1.6 วิเคราะห์ผลการประกันคุณภาพภายใน ผลการประเมิน

คุณภาพภายนอกกลยุทธ์ ของสถานศึกษาและสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน เพื่อตรวจสอบทบทวนภารกิจ และจัดทำกรอบงบประมาณรายจ่ายล่วงหนา้

ระยะปานกลาง (MTEF) เป็นรายละเอียดของแผนงบประมาณ  

     1.7 ขอความเห็นชอบแผนงบประมาณต่อคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน เพื่อใช้เป็นคำขอตั้งงบประมาณต่อสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

    2. การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิ ตามที่ได้รับจัดสรร

งบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานโดยตรง 

     2.1 จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีและแผนการใชจ้่ายงบประมาณ  

     2.2 ขอความเห็นชอบแผนปฏิบัติงานและแผนการใชจ้่าย

งบประมาณต่อคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 
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    3. การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

     3.1 ผูอ้ำนวยการสถานศกึษาอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณ 

ตามงาน/โครงการที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปีและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

    4. การขอโอนและขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ  

     4.1 ตรวจสอบรายละเอียดรายการงบประมาณที่จำเป็นต้องขอ

โอนและเปลี่ยนแปลง เสนอขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

     4.2 ขอโอน/เปลี่ยนแปลงงบประมาณที่ไม่ต้องทำความตกลงกับ

สำนักงบประมาณ ให้เสนอต่อส่วนกลาง/เลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

แล้วแต่กรณี 

    5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ  

     5.1 รายงานผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณประจำปีไปยังสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษา ขั้นพืน้ฐานและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องแล้วแต่กรณี 

    6. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ  

     6.1 จัดให้มกีารตรวจสอบและตดิตามให้กลุ่มฝ่ายงานใน

สถานศกึษา รายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณ เพื่อสถานศึกษา

จัดทำรายงานผลการปฏิบัติงาน และผลการใชจ้่ายงบประมาณต่อสำนักงาคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานทุกไตรมาส ภายในระยะเวลาที่สำนักงาน คณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานกำหนด  

     6.2 จัดทำรายงานประจำปีที่แสดงถึงความสำเร็จในการ

ปฏิบัติงานทุกสิน้ปีงบประมาณ แล้วจัดส่งให้สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ภายในระยะเวลาที่สำนักงานคณะกรรมการ การศกึษาขั้นพื้นฐานกำหนด 

    7. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ  

     7.1 ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย  

     7.2 วางแผนประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดำเนินงาน

ของสถานศกึษา  

     7.3 วิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด 

และคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากร ของหน่วยงานในสถานศึกษา 
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    8. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา  

     8.1 ประสานและรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับแหล่งทรัพยากร 

ที่สนับสนุนการจัดการศกึษา ทั้งภาครัฐ เอกชน และประชาชนในท้องถิ่นให้เป็นระบบ  

     8.2 ศกึษาแนวทางหรือระเบียบที่จะขอรับการสนับสนุน 

จากแหล่งทรัพยากรทุกประเภท ตลอดจนเงื่อนไขการขอรับการสนับสนุน  

     8.3 วางแผน รณรงค์ ส่งเสริมการระดมทุนการศกึษา และทุน 

เพื่อการพัฒนาสถานศกึษา 

     8.4 จัดทำข้อมูลสารสนเทศและระบบการรับจ่ายทุนการศกึษา 

และทุนเพื่อการพัฒนา การศกึษาให้ดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

คุ้มค่า และมีความโปร่งใส  

     8.5 การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาของสถานศกึษา  

โดยใหเ้ป็นไปตามความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

     8.6 ให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น 

ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาโดยเป็นผู้จัดและมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา บริจาค

ทรัพย์สินหรอืทรัพยากรให้แก่สถานศกึษาและมีส่วนร่วมกับภาระ ค่าใช้จ่ายทางการศกึษา

ตามความเหมาะสมและความจำเป็น 

    9. การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุน 

เพื่อการศกึษา  

     9.1 สำรวจความต้องการของผู้เรยีนและคัดเลือกผูเ้สนอกู้ยืม 

ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด  

     9.2 ประสานการกู้ยืมเพื่อการศกึษากับหน่วยปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง  

     9.3 สร้างความตระหนักแก่ผูกู้้ยืมเงนิเพื่อการศกึษา  

     9.4 ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และรายงานผล 

การดำเนินงาน 

    10. การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

     10.1 จัดทำรายการทรัพยากรเพื่อเป็นสารสนเทศ ได้แก่  

แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา และแหล่งเรียนรูใ้นท้องถิ่นทั้งที่เป็นแหล่งเรียนรูธ้รรมชาติ

และภูมิปัญญา แหล่งเรียนรู้ที่เป็นสถานประกอบการ เพื่อการรับรู้ของบุคลากร 
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ในสถานศกึษา ผูเ้รียน และบุคลากรทั่วไปจะได้เกิดการใช้ทรัพยากรร่วมกัน ในการจัด

การศกึษา 10.2 วางระบบหรอืกำหนดแนวปฏิบัติการใช้ทรัพยากรร่วมกันกับบุคคล 

และหน่วยงาน รัฐบาลและเอกชนให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

     10.3 กระตุ้นใหบุ้คคลในสถานศกึษาร่วมใชท้รัพยากรภายใน 

และภายนอก รวมทั้งให้บริการการใชท้รัพยากรภายในเพื่อประโยชน์ต่อการเรียนรู้  

และส่งเสริมการศกึษาในชุมชน  

     10.4 ประสานความร่วมมอืกับผูร้ับผิดชอบแหล่งทรัพยากรภายใน

และภายนอก ทั้งทรัพยากรและธรรมชาติ ทรัพยากรที่มนุษย์สร้างขึ้น ทรัพยากรบุคคล 

ที่มศีักยภาพใหก้ารสนับสนุน การจัดการศกึษา  

     10.5 ดำเนินการเชดิชูเกียรตบิุคคลและหน่วยงานทั้งภาครัฐ 

และเอกชน ที่สนับสนุน การใช้ทรัพยากรร่วมกันเพื่อการศกึษาของสถานศกึษา  

     10.6 อำนาจในการบริหารจัดการเกี่ยวกับทรัพยากรและได้รับการ

สนับสนุนจาก ภาคส่วนต่าง ๆ จะต้องอยู่ภายใต้การบริหารจัดการของสถานศกึษา  

    11. การวางแผนพัสดุ 

     11.1 การวางแผนพัสดุล่วงหน้า 3 ปี ให้ดำเนินการตาม

กระบวนการของการวางแผน งบประมาณ  

     11.2 การจัดทำแผนการจัดหาพัสดุ ให้ฝ่ายที่ทำหนา้ที่จัดซือ้จัดจา้ง

เป็นผู้ดำเนินการ โดยใหฝ้่ายที่ตอ้งการใช้พัสดุจัดทำรายละเอียดพัสดุที่ตอ้งการ คอื

รายละเอียดเกี่ยวกับปริมาณ ราคา คุณลักษณะเฉพาะ หรือแบบรูปรายการและระยะเวลา

ที่ตอ้งการใช้พัสดุ (ทั้งนีร้ายละเอียดพัสดุที่ต้องการนี้ ต้องเป็นไปตามแผนปฏิบัติการ

ประจำปี (แผนปฏิบัติงาน) และตามที่ระบุไว้ในเอกสารประกอบพระราชบัญญัติ

งบประมาณรายจ่ายประจำปี) ส่งใหฝ่ายที่ทำหนา้ที่จัดซื้อจัดจ้างเพื่อจัดทำแผนการ 

จัดหาพัสดุ  

     11.3 ฝ่ายที่จัดทำแผนการจัดหาพัสดุทำการสำรวจขอ้มูล

รายละเอียดจากฝ่ายที่ตอ้งการ ใช้พัสดุ โดยมีการสอบทานกับแผนปฏิบัติงานและเอกสาร

ประกอบพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี และความเหมาะสมของวธิีการ

จัดหาว่าควรเป็นการซือ้ การเช่า หรอืการจัดทำเอง แล้วจึงนำข้อมูลที่สอบทาน แล้วมา

จัดทำแผนการจัดหาพัสดุในภาพรวมของสถานศกึษา โดยในส่วนที่จัดส่งให้สำนักงานการ

ตรวจเงนิแผ่นดิน ใหร้ายงานเฉพาะครุภัณฑ์ที่มรีาคาเกินหนึ่งแสนบาท และที่ดนิสิ่งก่อสร้าง 
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ที่มรีาคาเกินหนึ่งล้านบาท (รายละเอียดสำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน ที่ ตผ 0004/ว 97  

ลงวันที่ 19 มีนาคม 2546)  

    12. การกำหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ 

หรอืสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงิน งบประมาณเพื่อเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน 

     12.1 กำหนดรูปแบบรายการหรอืคุณลักษณะเฉพาะเพื่อ

ประกอบการขอตั้งงบประมาณ ส่งใหส้ำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

     12.2 กรณีที่เป็นการจัดหาจากเงนินอกงบประมาณใหก้ำหนด 

แบบรูปรายการหรือ คุณลักษณะเฉพาะได้โดยให้พิจารณาจากแบบมาตรฐานก่อน  

หากไม่เหมาะสมก็ใหก้ำหนดตามความตอ้งการ โดยยึดหลักความโปร่งใส เป็นธรรม  

และเป็นประโยชน์กับทางราชการ  

    13. การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหา

พัสดุ 

     13.1 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการจัดหาพัสดุ เช่น  

สมุดโทรศัพท์หน้าเหลือง การจัดทำบัญชีผู้ขายหรือผูร้ับจา้ง เพื่อสำหรับการดำเนินการ

จัดซื้อจัดจ้างและการประเมินผลผูข้าย และผูร้ับจ้าง เป็นต้น 

    14. การจัดหาพัสดุ  

     14.1 การจัดหาพัสดุถือปฏิบัติตามระเบียบว่าดว้ยการพัสดุของ

ส่วนราชการและคำสั่ง มอบอำนาจของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

     14.2 การจัดทำพัสดุถือปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ 

ว่าดว้ย การให้สถานศกึษา รับจัดทำ รับบริการ รับจ้าง ผลิตเพื่อจำหน่าย พ.ศ. 2533 

     14.3 การจัดหาพัสดุด้วยเงินงบประมาณต้องดำเนนิการให้เป็นไป

ตามระเบียบ สำนักนายกรัฐมนตรวี่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี ว่าดว้ยการพัสดุด้วยวิธีการทางอเิล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2549 

โดยกำหนดให้คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน หรือองค์กรอื่นมสี่วนร่วมในการจัดหา

โดยประเภทของพัสดุที่จัดหาต้องเป็นไปตามหลักจำแนกประเภท รายจา่ยงบประมาณ 

และคำสั่งมอบอำนาจของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

     14.4 การจัดหาพัสดุด้วยเงินนอกงบประมาณจะต้องดำเนินการให้

เป็นไปตามระเบียบ สำนักนายกรัฐมนตรวี่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 และแก้ไขเพิ่มเติม 
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ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย การพัสดุด้วยวิธีการทางอเิล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2549 

และให้เป็นไปตามระเบียบสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานว่าด้วยการบริหาร

จัดการเกี่ยวกับเงินรายได้สถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิตบิุคคล ในสังกัดเขตพืน้ที่

การศกึษา พ.ศ. 2549 และประกาศสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ว่าดว้ย

หลักเกณฑ์ อัตรา และวิธีการนำเงนิรายได้สถานศึกษาไปจ่ายเป็นค่าใชจ้่ายในการจัด

การศกึษาของสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานที่เป็นนิติบุคคลในสังกัดเขตพืน้ที่การศกึษา 
    15. การควบคุมดูแล บำรุงรักษา และจำหน่ายพัสดุ 

     15.1 จัดทำทะเบียนคุมบัญชีทรัพย์สินและบัญชีวัสดุ ไม่ว่าจะได้มา

ด้วยการจัดหา หรอืการรับบริจาค  

     15.2 ควบคุมพัสดุใหอ้ยู่ในสภาพพร้อมใชง้าน  

     15.3 ตรวจสอบพัสดุประจำปี และให้มกีารจำหน่ายพัสดุที่ชำรุด

เสื่อมสภาพหรอืไม่ใช้ในราชการอกีต่อไป 

     15.4 พัสดุที่เป็นที่ดนิหรอืสิ่งก่อสร้างกรณีที่ได้มาด้วยเงิน

งบประมาณให้ดำเนินการ ขึ้นทะเบียนเป็นที่ราชพัสดุ กรณีที่ได้มาจากการรับบริจาค 

หรอืจากเงนิรายได้สถานศกึษาให้ขึน้ทะเบียน เป็นกรรมสิทธิ์ของสถานศกึษา  

    16. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน  

     16.1 จัดทำแนวปฏิบัติหรอืระเบียบของสถานศึกษาในการ

ดำเนนิการหารายได้ โดยไม่ขัดต่อกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง  

     16.2 การจัดหาผลประโยชน์เกี่ยวกับที่ราชพัสดุ  

และอสังหาริมทรัพย์ที่อยู่ในความครอบครองของสถานศกึษาภายในวัตถุประสงค์ของ

สถานศกึษา และต้องไม่ขัดหรอืแย้งกับนโยบาย วัตถุประสงค์ และ ภารกิจของสถานศกึษา  

     16.3 เงินรายได้ที่เกิดขึ้นถือเป็นเงินนอกงบประมาณประเภทเงนิ

รายได้สถานศึกษา  

     16.4 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินตามข้อ 1-3 ในส่วนที่

อยู่ในความรับผดิชอบของสถานศกึษา ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

    17. การเบิกเงินจากคลัง  

     17.1 สถานศกึษาได้รับการอนุมัตใิห้เป็นผู้เบิกเงินจากคลัง/

กรมบัญชกีลางโดยตรง โดยจัดทำและตรวจสอบเอกสารหลักฐานขอเบิกใหถู้กต้อง 
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ตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง แล้วดำเนินการเบิกเงิน จากสำนักงานคลังจังหวัด ณ อำเภอ 

แล้วแต่กรณี ตามระบบ GFMIS 

    18. การรบัเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงนิ  

     18.1 สถานศกึษาได้รับการอนุมัตใิห้เป็นผู้เบิกเงินจากคลัง  

ให้ปฏิบัติเช่นเดียวกับสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา คอื การปฏิบัติเกี่ยวกับการรับเงิน  

การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงนิ ตอ้งปฏิบัติ ตามระเบียบที่กระทรวงการคลังกำหนด คอื 

ระเบียบการเก็บรักษาเงินและการนำเงินส่งคลังของส่วนราชการ พ.ศ. 2551 

    19. การนำเงินส่งคลัง 

     19.1 การนำเงินส่งคลังให้นำส่งภายในระยะเวลาที่กำหนดไว้ 

ตามระเบียบการเก็บรักษาเงิน และการนำเงินส่งคลังของส่วนราชการ พ.ศ. 2551  

และที่แก้ไขเพิ่มเติม  

     19.2 ขั้นตอนและวิธีการนำเงนิส่งคลังให้เป็นไปตามที่ระบบ 

GFMIS กำหนด  

    20. การจัดทำบัญชีการเงิน 

     20.1 สถานศกึษาที่ได้รับการอนุมัตใิห้เป็นผู้เบิกเงินจากคลัง/

กรมบัญชกีลางการจัดทำ บัญชกีารเงนิใหบ้ันทึกบัญชแีละทะเบียนที่เกี่ยวข้องตามระบบ

บัญชเีกณฑ์คงค้าง และระบบ GFMIS ที่กระทรวงการคลังกำหนด  

    21. การจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน  

     21.1 จัดทำรายงานทางการเงนิและงบการเงินเป็นไปตามระบบ

บัญชเีกณฑ์คงค้าง และระบบ GFMIS ตามที่กระทรวงการคลังกำหนด  

     21.2 จัดทำรายงานการรับจ่ายเงนิรายได้สถานศกึษา  

ตามที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนด คือ ตามประกาศสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานว่าด้วยหลักเกณฑ์ อัตรา และวิธีการนำเงินรายได้

สถานศกึษาไปจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายในการจัดการศกึษาของสถานศึกษา ที่เป็นนิติบุคคล 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    22. การจัดทำและจัดหาแบบพิมพ์บัญช ีทะเบียน และรายงาน 

     22.1 สถานศกึษาที่ได้รับการอนุมัตใิห้เป็นผู้เบิกเงินจากคลัง/

กรมบัญชกีลาง แบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และแบบรายงานให้จัดทำตามระบบบัญชเีกณฑ์

คงค้าง และระบบ GFMIS ตามที่กระทรวงการคลังกำหนด 
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   ขอบข่าย/ภารกิจด้านบริหารงานบุคคล มีดังนี้ 

    1. การวางแผนอัตรากำลัง 

     1.1 รวบรวมและรายงานข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาตอ่สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

      1.1.1 จำนวนข้าราชการครู จำแนกตามสาขา  

      1.1.2 จำนวนลูกจ้างประจำในสถานศกึษา  

      1.1.3 จำนวนลูกจ้างช่ัวคราว  

      1.1.4 จำนวนพนักงานราชการ  

     1.2 วิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลัง  

     1.3 จัดทำแผนอัตรากำลังของสถานศึกษา  

     1.4 เสนอแผนอัตรากำลังของสถานศึกษาโดยความเห็นชอบ 

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    2. การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

     2.1 รวบรวมและรายงานข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาต่อสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาเกี่ยวกับจำนวนข้าราชการครู จำแนกตามสาขา  

     2.2 เสนอความตอ้งการจำนวนและอัตราตำแหน่งของข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา ในสถานศกึษา จำแนกตามสาขา ตามเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. 

กำหนดต่อสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

    3. การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

     3.1 เสนอความตอ้งการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

ต่อสำนักงานเขตพืน้ที่ การศกึษาโดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน  

     3.2 สถานศกึษาที่มคีวามพร้อมดำเนนิการสรรหาเพื่อบรรจุและ

แต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการ เป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางศึกษาตามเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. 

กำหนดในกรณีที่ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศกึษาเห็นชอบหรอืมอบหมาย  

     3.3 ดำเนนิการสรรหาและจัดจ้างบุคคลเพื่อปฏิบัติงานในตำแหน่ง

ข้าราชการครู อัตราจ้าง ประจำหรืออัตราจา้งช่ัวคราวและพนักงานราชการ  

     3.4 แจ้งภาระงาน มาตรฐานคุณภาพงาน มาตรฐานวิชาชีพ 

จรรยาบรรณวิชาชีพและ เกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานให้แก่ข้าราชการครู 
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และบุคลากรทางการศกึษาทราบเป็นลายลักษณ์อักษร แจ้งภาระงานอัตราจ้างประจำ 

หรอือัตราจ้างช่ัวคราวและพนักงานราชการ  

     3.5 ดำเนนิการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการสำหรับบุคลากร 

ทางการศกึษาหรอืเตรียมความพร้อม และพัฒนาอย่างเข้มสำหรับผูไ้ด้รับการบรรจุ 

เข้ารับราชการในตำแหน่ง “ครูผู้ช่วย” ตามหลักเกณฑ์และวธิีการ ที่ ก.ค.ศ. กำหนด  

     3.6 ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานในตำแหน่งครูผูช่้วยเป็น

ระยะ ๆ ทุกสามเดือน ตามแบบประเมินที่ ก.ค.ศ. กำหนด และในการประเมินแต่ละครั้ง 

ให้ประธานกรรมการแจง้ผลการประเมิน ให้ครูผูช่้วยและผู้มีอำนาจตามมาตรา 53 ทราบ 

และในส่วนของพนักงานราชการตอ้งจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานปีละ 2 ครั้ง  

     3.7 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการหรอืการเตรียม 

ความพรอ้มและพัฒนาอย่างเข้ม แล้วแต่กรณีต่อสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

     3.8 ดำเนินการแต่งตั้งหรอืสั่งให้พ้นจากสภาพการเป็นข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางศึกษา ตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมายกำหนดหรือเมื่อได้รับอนุมัติจาก  

อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศกึษา  

    4. การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึน้ การย้ายข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

     4.1 การเปลี่ยนตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาเสนอความประสงค์และเหตุผลความจำเป็นใน

การขอเปลี่ยนตำแหน่งกรณีสมัครใจ กรณีเพื่อประโยชน์ของทางราชการ และกรณีถูก 

เพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพต่อผู้บริหารสถานศกึษา เพื่อส่งให้ สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาพิจารณาดำเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

     4.2 การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ภายในเขต

พืน้ที่การศกึษา 

      4.2.1 การย้ายผูบ้ริหารสถานศกึษาหรอืผูบ้ริหาร สถานศกึษา

ในหน่วยงานการศกึษา ที่เรียกชื่ออย่างอื่น ผู้บริหารสถานศกึษาเสนอความประสงค์ 

และเหตุผลความจำเป็นในการขอย้าย ไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาต้นสังกัด   

      4.2.2 การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการ ศกึษา

       4.2.2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเสนอความประสงค์และ

เหตุผลความจำเป็นในการขอย้ายต่อสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาเพื่อการดำเนินการต่อไป  
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       4.2.2.2 รวบรวมรายชื่อและข้อมูลรายชือ่และ บุคลากร

ทางการศึกษาที่ประสงค์ จะขอย้ายและใหค้วามเห็นเสนอไปยังสถานศกึษาที่ ข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาประสงค์ จะขอย้ายไปปฏิบัติงาน 

       4.2.2.3 พิจารณาให้ความเห็นชอบข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา ที่ประสงค์จะขอย้ายปฏิบัติงานในสถานศกึษา 

        1) ในกรณีที่เห็นชอบการรับย้ายข้าราชการครูและ

บุคลากร ทางการศกึษา ให้เสนอเรื่องไปยังเขตพื้นที่การศกึษาเพื่อขออนุมัต ิอ.ก.ค.ศ.  

เขตพื้นที่การศกึษา  

        2) ในกรณีใหค้วามเห็นว่าไม่ควรรับย้ายข้าราชการครู

และบุคลากร ทางการศกึษาให้แจ้งเรื่องไปยังผูบ้ริหารสถานศกึษาต้นสังกัดของข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา ที่ประสงค์จะขอย้ายทราบ 

       4.2.2.4 สั่งย้ายและสั่งบรรจุแต่งตั้งข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา แล้วแต่กรณีตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมายกำหนด 

     4.3 การย้ายข้าราชการครูและบุคลกรทางการศกึษาต่างเขตพืน้ที่

การศกึษา 

      4.3.1 การย้ายผู้บริหารสถานศกึษา ผู้บริหารสถานศกึษา 

หรอืผูบ้ริหารสถานศกึษา ในหน่วยงานการศกึษาที่เรยีกชื่ออย่างอื่น เสนอความประสงค์ 

และเหตุผลความจำเป็นในการขอย้ายไปยัง เขตพืน้ที่การศกึษาต้นสังกัดและเขตพื้นที่

การศกึษาที่ประสงค์จะขอย้ายไปปฏิบัติงาน  

      4.3.2 การย้ายข้าราชการครูและบุคลกรทางการศึกษา 

       4.3.2.1 รวบรวมรายชื่อและข้อมูลขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา ที่ประสงค์จะขอย้ายและให้ความเห็นเสนอไปยังสถานศกึษา 

ที่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาประสงค์ จะขอย้ายไปปฏิบัติงาน  

       4.3.2.2 สถานศกึษาพิจารณาให้ความเห็นชอบข้าราชการ

ครูและบุคลากทางการศกึษาที่ประสงค์จะขอย้ายมาปฏิบัติราชการในสถานศกึษา 

        1) ในกรณีที่เห็นชอบการรับย้ายข้าราชการครู 

และบุคลากร ทางการศกึษาให้เสนอเรื่องไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาเพื่อขออนุมัต ิ 

อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศกึษา  
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        2) ในกรณีที่เห็นว่าไม่สมควรรับย้ายข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา ให้เสนอเรื่องไปยังผูบ้ริหารสถานศกึษาต้นสังกัดของข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา ที่ประสงค์จะขอย้ายทราบ 

        3) สั่งย้ายและสั่งบรรจุแต่งตั้งข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา แล้วแต่กรณีตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมายกำหนด 

    5. การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงนิเดือน 

     5.1 การเลื่อนขั้นเงินเดือนปกติ 

      5.1.1 ประกาศเกณฑ์การประเมินและแนวปฏิบัติในการ

พิจารณาความดีความชอบ ให้แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษา

ทราบโดยทั่วกัน  

      5.1.2 แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขัน้เงนิเดือนระดับ

สถานศกึษาตามหลักเกณฑ์ และวธิีการที่กฎหมายกำหนดในฐานะผูบ้ังคับบัญชา  

      5.1.3 รวบรวมข้อมูลพร้อมความเห็นของผู้มีอำนาจในการ

ประเมินและให้ความเห็นในการเลื่อนขัน้เงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาเสนอคณะกรรมการตามข้อ 2 พิจารณา  

      5.1.4 แจง้คำสั่งไม่เลื่อนขั้นเงินเดือนให้แก่ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาในฐานะผูบ้ังคับบัญชาทราบพร้อมเหตุผลที่ไม่เลื่อนขั้นเงนิเดือน  

      5.1.5 สั่งเลื่อนขั้นเงนิเดือนใหแ้ก่ข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางศึกษาในฐานะ ผู้มอีำนาจสั่งบรรจุและแต่งตั้ง 

     5.2 การเลื่อนขัน้เงนิเดือนกรณีพเิศษ กรณีถึงแก่ความตาย 

อันเนื่องมาจากการ ปฏิบัติหนา้ที่ราชการ 

      5.2.1 เสนอเรื่องพร้อมทั้งข้อเท็จจริงและความเห็นที่เป็นข้อยุติ

และรายละเอียดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องไปยังเขตพืน้ที่การศกึษา  

      5.2.2 ดำเนนิการด้านสวัสดิการให้แก่ครอบครัวผูถ้ึงแก่กรรม

อันเนื่องมาจากการปฏิบัติหน้าที่ราชการตามหลักเกณฑ์และวธิีการที่กฎหมายกำหนด 

ตามความเหมาะสม  
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    6. การลาทุกประเภท 

     6.1 อนุญาตหรอืเสนอขออนุญาตการลาตามนโยบายหลักเกณฑ์

และวิธีการของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

และกระทรวงศึกษาธิการตามที่กฎหมายกำหนด  

     6.2 เสนอเรื่องการอนุญาตให้ขา้ราชการครูและบุคลากร 

ทางศึกษาต่อสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาพิจารณาตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมายกำหนด

หรอืเพื่อทราบแล้วแต่กรณี  

    7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

     7.1 กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและดัชนีชีว้ัดผลการ

ปฏิบัติงานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษาให้สอดคล้องกับ

มาตรฐานการปฏิบัติงานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของเขตพื้นที่

การศกึษาและที่ ก.ค.ศ. กำหนด  

     7.2 ดำเนนิการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษาตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามข้อ 1 

     7.3 นำผลการประเมินไปใช้ประโยชน์ในการบริหารงานบุคคล 

ของสถานศกึษา  

     7.4 รายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานในส่วนที่สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาร้องขอได้รับทราบ 

    8. การดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

     8.1 การทำผดิวินัยไม่ร้ายแรง 

      8.1.1 กรณีมีความผดิวินัยไม่รา้ยแรง ให้แต่งตั้งคณะกรรมการ

สอบสวนการกระทำผดิวินัย ไม่ร้ายแรงในฐานะผูบ้ังคับบัญชา  

      8.1.2 พิจารณาลงโทษวินัย หากปรากฏผลการสอบสวน 

ว่าผู้ใต้บังคับบัญชากระทำผิดวินัย ไม่ร้ายแรงตามอำนาจที่กฎหมายกำหนด  

      8.1.3 รายงานผลการพิจารณาลงโทษทางวินัยไปยัง อ.ก.ค.ศ. 

เขตพื้นที่การศกึษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ ก.ค.ศ. พิจารณา

ตามลำดับแล้วแต่กรณี ภายในระยะเวลา ที่กำหนด 
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     8.2 การทำผดิวินัยอย่างรา้ยแรง 

      8.2.1 ดำเนนิการสบืสวนข้อเท็จจริงเบือ้งตน้ในกรณีที่มีมูล 

ที่ควรกล่าวหาว่ากระทำผดิวินัย อย่างร้ายแรงไม่ชัดเจน  

      8.2.2 กรณีมีมูลกระทำผดิวินัยอย่างร้ายแรงของครูผูช่้วย 

และครูที่ไม่มวีิทยฐานะ ให้แต่งตัง้คณะกรรมการสอบสวนการกระทำผดิวินัยอย่างร้ายแรง

ในฐานะผูม้ีอำนาจสั่งบรรจุและแต่งตัง้ หรอืรายงานต่อผูม้ีอำนาจแล้วแต่กรณี  

      8.2.3 ประสานกับหน่วยงานการศึกษาอื่นและกรรมการ

สอบสวนกรณีมีการกระทำ ผดิวินัยร่วมกัน  

      8.2.4 พิจารณาสถานโทษหรอืสั่งลงโทษตามอำนาจหน้าที่ 

ที่กฎหมายกำหนดกรณี ความผิดวินัยไม่รา้ยแรง  

      8.2.5 รายงานเขตพื้นที่การศกึษาหรอืเสนอสถานโทษไปยัง

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา กรณีเป็นความผิดวินัยอย่างร้ายแรงของครูผูช่้วยและครูที่ยัง

ไม่มีวิทยฐานะเพื่อเสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศกึษาพิจารณา 

    9. การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน 

     เมื่อมีการแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนกรณีกระทำความผดิ

วินัยอย่างร้ายแรงและมีเหตุ สั่งพักราชการหรอืสั่งใหอ้อกจากราชการไว้ก่อนใหด้ำเนินการ

ภายในขอบเขตอำนาจตามที่กฎหมายกำหนด ในกรณีตำแหน่งครูผูช่้วยและตำแหน่งครู 

ที่ยังไม่มีวทิยฐานะ  

    10. การรายงานการดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

     เสนอรายงานการลงโทษทางวินัยและการลงโทษให้ดำเนินการ 

แก่ข้าราชการครูและบุคลากร ทางการศกึษาไปยังผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา และ อ.ก.ค.ศ. เขตพืน้ที่การศกึษาพิจารณา ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. 

กำหนด  

    11. การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ 

     11.1 การอุทธรณ์  

      รับเรื่องอุทธรณ์คำสั่งลงโทษทางวินัยของข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษา แล้วเสนอไปยังผูม้ีอำนาจตามกฎหมายกำหนด

เพื่อพิจารณาในกรณีที่ขา้ราชการครูและบุคลากร ทางการศึกษาเสนอเรื่องอุทธรณ์ 

ผ่านหัวหน้าสถานศกึษา  
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     11.2 การรอ้งทุกข์  

      รับเรื่องรอ้งทุกข์ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

ในสถานศกึษา แล้วเสนอไปยังผูม้ีอำนาจตามกฎหมายกำหนดเพื่อพิจารณาในกรณีที่

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เสนอเรื่องร้องทุกข์ผ่านหัวหน้าสถานศึกษา  

    12. การออกจากราชการ 

     12.1 อนุญาตการลาออกจากราชการของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา ในฐานะผูม้ีอำนาจสั่งบรรจุและแต่งตั้งตามหลักเกณฑ์และวิธีการ 

ที่กฎหมายกำหนดหรือรับเรื่องการลาออกจากราชการของขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ในฐานะผูม้ีอำนาจสั่งบรรจุและแต่งตั้งพิจารณา แล้วแต่กรณี  

     12.2 สั่งให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาออกจาก

ราชการในฐานะผูม้ีอำนาจ สั่งบรรจุและแต่งตัง้หรอืเสนอให้ อ.ก.ค.ศ. เขตพืน้ที่การศกึษา

พิจารณาแล้วแต่กรณี  

    13. การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 

     13.1 จัดทำขอ้มูลทะเบียนประวัติข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาและลูกจา้ง  

     13.2 ดำเนนิการในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการเกษียณอายุราชการ 

ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกจา้งในสถานศกึษา  

     13.3 รับเรื่องการแก้ไขวัน เดือน ปีเกิด แลว้เสนอให้ผูม้ีอำนาจ 

ตามกฎหมายพิจารณา  

    14. การจัดทำบัญชีรายชื่อและใหค้วามเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ

พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์  

     14.1 ดำเนินการในการขอเครื่องราชอิสรยิาภรณ์ให้แก่ข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษาและลูกจ้างประจำในสถานศกึษาไปยังเขตพื้นที่การศึกษา 

เพื่อเสนอผูม้ีอำนาจตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่กฎหมายกำหนด  

     14.2 จัดทำทะเบียนผูไ้ด้รับเครื่องราชอิสรยิาภรณ์ของข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษาและลูกจ้างประจำในสังกัด 

    15. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
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     15.1 สำรวจและรวบรวมข้อมูลการขอให้มีและเลื่อนวิทยฐานะของ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

     15.2 ประชุมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อชีแ้จง 

ทำความเข้าใจหลักเกณฑ์ และวธิีการให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

มีวทิยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด  

     15.3 รวบรวมแบบเสนอขอรับการประเมินและรายงานผลงาน 

ที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ ของผู้เสนอขอให้มแีละเลื่อนวิทยฐานะของข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาส่งไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาเพื่อดำเนินการต่อไป  

    16. การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติ 

     16.1 ส่งเสริมการพัฒนาตนเอง ข้าราชการครู และบุคลากร

ทางการศึกษาในการ ปฏิบัติงานให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ เพื่อนำไปสู่การพัฒนา

มาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพการศกึษา  

     16.2 สร้างขวัญและกำลังใจแก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาโดยการยกย่อง เชิดชูเกียรติ ผู้มีผลงานดีเด่นและมีคุณงามความดีตามหลักเกณฑ์

และวิธีการที่กำหนดหรือกรณีอื่นตามความเหมาะสม  

    17. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

     17.1 ดำเนินการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

ให้ประพฤติปฏิบัติตามระเบียบวินัย มาตรฐาน และจรรยาบรรณของวิชาชีพครู 

และบุคลากรทางศึกษา  

     17.2 ควบคุมดูแล และส่งเสริมข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาให้มกีารประพฤติปฏิบัติตามระเบียบวินัย มาตรฐาน และจรรยาบรรณของวิชาชีพ

ข้าราชการครูและบุคลากร ทางการศึกษา  

    18. การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา 

     18.1 เป็นตัวอย่างที่ดีแก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

ในสถานศกึษา  

     18.2 เสริมสรา้งและพัฒนาใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชามีวินัยในตนเอง  

     18.3 ป้องกันไม่ให้ผูใ้ต้บังคับบัญชากระทำผดิวินัย  
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    19. การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 

     ดำเนนิการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพและการขอต่อ

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 

เพื่อเสนอไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ใหด้ำเนนิการต่อไป  

    20. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา  

การดำเนินการที่เกี่ยวกับการบริหาร งานบุคคลใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 

     20.1 วิเคราะห์ความจำเป็นและความตอ้งการในการพัฒนา

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศกึษา  

     20.2 จัดทำแผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

ในสถานศกึษา  

     20.3 ดำเนินการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

ในสถานศกึษาตามแผนที่กำหนด  

     20.4 สร้างและพัฒนาความร่วมมอืกับเครือข่ายส่งเสริม

ประสิทธิภาพการศกึษาในการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

     20.5 ประเมินผลการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาและนำผลการประเมินไปใช้ในการวางแผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาต่อไป 

   ขอบข่าย/ภารกิจด้านการบริหารทั่วไป มีดังนี้ 

    1. การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

     1.1 จัดทำระบบฐานขอ้มูลของสถานศึกษาเพื่อใช้ในการบริหาร

จัดการภายในสถานศกึษา ใหส้อดคล้องกับระบบฐานข้อมูลของสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน  

     1.2 จัดระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศเชื่อมโยงกับสถานศกึษา

อื่น เขตพืน้ที่การศกึษา และส่วนกลาง  

     1.3 นำเสนอและเผยแพร่ข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการบริหาร 

การบริการและการประชาสัมพันธ์ 
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    2. การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา 

     2.1 ประสานงานกับเครือข่ายการศกึษาทั้งภายในประเทศและ

ต่างประเทศเพื่อแสวงหา ความร่วมมอื ความช่วยเหลือ เพื่อส่งเสริมช่วยเหลอืสนับสนุน

งานการศกึษาของสถานศกึษา  

     2.2 เผยแพร่ข้อมูลเครอืข่ายการศกึษาให้บุคลากรในสถานศกึษา

และผูเ้กี่ยวข้องทราบ  

     2.3 กำหนดแผนโครงการหรอืกิจกรรมเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ระหว่างเครือข่าย การศกึษาทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ  

     2.4 ให้ความร่วมมอืและสนับสนุนทางวชิาการแก่เครอืข่าย

การศกึษา สถาบันและ องค์กรอื่น ๆ อย่างต่อเนื่อง   

    3. การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

     3.1 จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศกึษาให้สอดคล้องกับ

เป้าหมาย ทิศทางของเขตพื้นที่การศกึษา และสนองต่อความตอ้งการของชุมชน สังคม  

โดยการมสี่วนร่วมของบุคคล ชุมชน องค์กร สถาบัน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัด

และพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา  

     3.2 เสนอแผนพัฒนาการศึกษาโดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานต่อสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

    4. งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

     4.1 ศกึษา วเิคราะห์ วิจัยการจัดและพัฒนาสถานศกึษาของ

สถานศกึษาตามนโยบาย และแผนพัฒนาสถานศกึษาของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับ

ทิศทางของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

     4.2 นำผลการวิจัยมาปรับปรุงพัฒนานโยบายและแผนพัฒนา

คุณภาพสถานศกึษาของสถานศกึษา  

     4.3 เผยแพร่และประชาสัมพันธ์การศกึษาวิจัยของสถานศกึษา 

ให้ผู้เกี่ยวข้องและสาธารณชนทราบ  

    5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

     5.1 จัดระบบการบริหารและพัฒนาสถานศกึษาให้เป็นองค์กร 

ที่ทันสมัยและมปีระสิทธิภาพ โดยมีการกำหนดตัวชีว้ัดความสำเร็จของการบริหารจัดการ  
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     5.2 นำแผนพัฒนาคุณภาพสถานศกึษา และแผนปฏิบัติการ

ประจำปีเป็นเครื่องมอื การขับเคลื่อนการบริหารและพัฒนาองค์กร  

     5.3 ประเมินผลงานและรายงานการพัฒนาองค์กร  

     5.4 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารงานสถานศกึษา 

อย่างต่อเนื่อง 

    6. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน  

     6.1 กำหนดมาตรฐานและตัวบ่งช้ีผลการปฏิบัติงานแต่ละด้าน 

ของสถานศกึษา  

     6.2 เผยแพร่มาตรฐานการปฏิบัติงานของสถานศกึษา 

ให้ผู้รับผดิชอบและผูเ้กี่ยวข้องทราบ  

     6.3 ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน 

การปฏิบัติงานของสถานศกึษา  

     6.4 ปรับปรุงและพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานและระบบ 

การประเมนิมาตรฐาน การปฏิบัติงานของสถานศกึษา 

    7. งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

     7.1 วางแผนและดำเนินการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษามาใช้ในการบริหาร และพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา  

     7.2 ระดมจัดหาเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการศกึษาในงานด้านต่าง ๆ 

ของสถานศกึษา  

     7.3 สนับสนุนและพัฒนาให้บุคลากรสามารถนำนวัตกรรม 

และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา มาใช้ในการบริหารและพัฒนาการศกึษา  

     7.4 ติดตาม ประเมินผลการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษา  

     7.5 ส่งเสริมให้มีการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษา   

    8. การดำเนินงานธุรการ  

     8.1 ศกึษาวิเคราะห์สภาพระบบงานธุรการ ระเบียบ และกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้อง  
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     8.2 วางแผนออกแบบระบบงานธุรการ โดยนำเทคโนโลยีมาช่วย

เพื่อลดขั้นตอนและรองรับการปฏิบัติงานธุรการ  

     8.3 จัดบุคลากรรับผิดชอบงานธุรการโดยเฉพาะและพัฒนาให้มี

ความรูค้วามสามารถ ในการปฏิบัติงานธุรการ  

     8.4 ดำเนินงานธุรการตามระบบที่กำหนดไว้ โดยยึดหลัก 

ความถูกต้อง รวดเร็ว ประหยัด และคุ้มค่า  

     8.5 ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงระบบงานธุรการใหม้ี

ประสิทธิภาพ 

    9. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

     9.1 วางแผนการบริหารจัดการอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม  

     9.2 บำรุง ดูแล และพัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

ของสถานศกึษา ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช ้มั่นคง ปลอดภัย และสวยงาม  

     9.3 ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการใชอ้าคารสถานที่ 

และสภาพแวดล้อมของ สถานศกึษา  

    10. การจัดทำสำมะโนผู้เรยีน 

     10.1 ประสานกับชุมชนและท้องถิ่นในการสำรวจและจัดทำ 

สำมะโนผูเ้รียนที่จะเข้ารับบริการทางการศกึษาของสถานศกึษา  

     10.2 เสนอสำมะโนผูเ้รียนใหเ้ขตพื้นที่การศกึษาทราบ  

     10.3 จัดระบบข้อมูลสารสนเทศจากการทำสำมะโนผู้เรียน  

     10.4 เสนอข้อมูลสารสนเทศการทำสำมะโนผูเ้รียนในเขตพืน้ที่

การศกึษา  

    11. การรับนักเรียน  

     11.1 กำหนดแผนการรับนักเรียนของสถานศกึษาอย่างอิสระ 

ตามความสนใจและ ศักยภาพของผูเ้รียน ตามความพร้อมของสถานศกึษา  

โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษา ขั้นพื้นฐาน  

     11.2 ดำเนนิการรับนักเรียนตามแผนการรับนักเรียนที่กำหนดโดย

ความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานและตามปฏิทินการรับนักเรียนของ

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานที่กำหนดเฉพาะสถานศกึษารูปแบบนิติบุคคล 
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    12. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวม  

หรอืเลิกสถานศกึษา  

     เสนอข้อมูลและความตอ้งการในการจัดตัง้ ยุบ รวม เลิก  

หรอืเปลี่ยนสภาพสถานศกึษา ไปยังเขตพื้นที่การศึกษา โดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

    13. การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบ  

และตามอัธยาศัย 

     13.1 สำรวจความตอ้งการในการเข้ารับบริการการศกึษา 

ทุกรูปแบบ ทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย  

     13.2 กำหนดแนวทางและความเชื่อมโยงในการจัดและพัฒนา

การศกึษาของสถานศกึษา ทั้งการศกึษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศกึษา 

ตามอัธยาศัย ตามความตอ้งการของนักเรียน และท้องถิ่นที่สอดคล้องกับแนวทาง 

ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

     13.3 ดำเนนิการจัดการศกึษาในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง หรอืทั้ง  

3 รูปแบบ ตามความเหมาะสมและศักยภาพของสถานศกึษา รวมทั้งเชื่อมโยงประสาน 

ความร่วมมอืและส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศกึษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน 

และสถาบันต่าง ๆ ที่จัดการศกึษา   

    14. การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

     14.1 กำหนดแนวทางการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

ของสถานศกึษา  

     14.2 ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาของสถานศกึษาในทุกด้าน 

ซึ่งครอบคลุมถึง การประสานความร่วมมอืกับบุคคล ชุมชน องค์กรเอกชน องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงาน สถานประกอบการ สถาบันสังคมอื่น และสถานศกึษา 

ในการใชท้รัพยากรเพื่อการศกึษาร่วมกัน  

     14.3 ดำเนินการโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน  

    15. การทัศนศกึษา  

     15.1 วางแผนการนำนักเรียนไปทัศนศึกษานอกสถานศึกษา 

ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ  
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     15.2 ดำเนนิการขออนุญาตนำนักเรียนไปทัศนศึกษา โดย  

      15.2.1 การอนุญาตให้นักเรียนไปทัศนศึกษาในจังหวัดหรอื

ต่างจังหวัดทั้งประเภท ไป-กลับและค้างคืน เป็นอำนาจของผู้อำนวยการสถานศกึษา  

      15.2.2 การอนุญาตให้นักเรียนไปทัศนศึกษาต่างประเทศ  

เป็นอำนาจของผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

     15.3 ดำเนนิการนำผูเ้รียนไปทัศนศึกษานอกสถานศกึษาตามแผน 

หลักเกณฑ์และ วธิีการที่กำหนด 

    16. งานกิจการนักเรียน  

     16.1 วางแผนการบริหารงานกิจการนักเรียน  

     16.2 ดำเนนิการตามแผนที่กำหนดโดยส่งเสริมใหน้ักเรียน 

มีส่วนร่วม  

     16.3 ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุง และพัฒนางานกิจการนักเรียน 

    17. การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

     17.1 วางแผนการประชาสัมพันธ์งานการศกึษาของสถานศกึษา  

     17.2 ดำเนนิการประชาสัมพันธ์งานการศกึษาตามแนวทาง 

ที่กำหนด  

     17.3 ติดตาม ประเมนิผล ปรับปรุง และพัฒนาการประชาสัมพันธ์

การศกึษาของสถานศกึษา 

    18. การส่งเสริม สนับสนุน และประสานการจัดการศกึษาของบุคคล 

ชุมชน องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

     ให้คำปรึกษา แนะนำ ส่งเสริม สนับสนุน และประสานความ

ร่วมมอืในการจัดการศกึษา ร่วมกับบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่น 

ที่จัดการศกึษา 
    19. การประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น 

     ประสานความร่วมมอืกับหน่วยราชการส่วนภูมภิาคและองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นในการจัดและพัฒนาการศกึษาของสถานศึกษา   
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    20. การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

     20.1 จัดระบบการตดิตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และรายงานผล

การพัฒนาการศกึษา ของสถานศกึษา 20.2 จัดทำเกณฑ์มาตรฐาน ตัวบ่งชี้ และเกณฑ์ 

การตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการพัฒนาการศึกษาของสถานศกึษา  

     20.3 ดำเนินการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการพัฒนา

การศกึษาของสถานศกึษา ตามระบบที่กำหนดไว้  

     20.4 รายงานผลการพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และสาธารณชนทราบ  

     20.5 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการตดิตาม ตรวจสอบ 

ประเมินผล และการรายงานผล การพัฒนาการศกึษาของสถานศึกษา  

    21. การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

     21.1 วิเคราะห์กำหนดมาตรการในการป้องกันความเสี่ยงในการ

ดำเนนิงานของสถานศกึษา  

     21.2 วางแผนการจัดระบบการควบคุมภายในสถานศกึษา  

     21.3 ดำเนนิการควบคุมตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่สำนักงาน

ตรวจเงนิแผ่นดินกำหนด  

     21.4 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในและรายงาน 

ให้เขตพืน้ที่การศกึษาทราบ 

    22. แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษ

นักเรียน 

     22.1 ศกึษาสภาพปัญหาเกี่ยวกับพฤติกรรมของผูเ้รียน ระเบียบ 

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

     22.2 กำหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับผูเ้รียนใหเ้ป็นไปตาม

บริบท สภาพแวดล้อม ของแต่ละสถานศกึษา เน้นการมีส่วนร่วมของผู้เรยีน ครู ผู้ปกครอง 

และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

     22.3 การวางแผนงานปกครองนักเรียน  

     22.4 การบริหารงานปกครองนักเรียน กำหนดหน้าที่ 

ความรับผดิชอบการประสานงานปกครอง  
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     22.5 การส่งเสริมพัฒนาให้ผู้เรียนมวีินัย คุณธรรม จรยิธรรม 

ได้แก่ การจัดกิจกรรม ส่งเสริมพัฒนาด้านความรับผดิชอบต่อสังคม การจัดกิจกรรม

ส่งเสริมพัฒนาการใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ การยกย่องให้กำลังใจแก่นักเรียน 

ที่ประพฤติดี  

     22.6 การป้องกันและแก้ไขพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของผู้เรยีน 

ได้แก่ การป้องกัน และแก้ไขพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม การดำเนินงานป้องกันและแก้ไข

ปัญหายาเสพติดในสถานศึกษาการดำเนินงานป้องกันและแก้ไขปัญหาโรคเอดส์ 

ในสถานศกึษา  

     22.7 การสรุปประเมินผลงานปกครองนักเรียน 

   สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2560, หน้า 93 - 177) แผนการ

ศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 เพื่อให้แผนการศกึษาแห่งชาติบรรลุผลตามวิสัยทัศน์

และเป้าหมายการจัดการศึกษา จึงได้กำหนดยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด 

และแนวทางการพัฒนา ภายใต้ 6 ยุทธศาสตร์หลัก ประกอบด้วย 

    ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศกึษาเพื่อความมั่นคงของสังคม 

และประเทศชาติ 

    ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลติและพัฒนากำลังคน การวิจัย  

และนวัตกรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

    ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสรา้ง

สังคมแห่งการเรยีนรู้ 

    ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียม

ทางการศึกษา 

    ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศกึษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวติ 

ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

    ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหาร 

จัดการศึกษา 

    โดยมีรายละเอียดของแต่ละยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

     ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศกึษาเพื่อความมั่นคงของสังคม 

และประเทศชาติ  

      1.1 เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ที่ 1 ดังนี้ 
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       1.1.1 คนทุกช่วงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ  

และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

       1.1.2 คนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัด

ชายแดนภาคใต้และพื้นที่พิเศษได้รับการศกึษาและเรียนรูอ้ย่างมีคุณภาพ  

       1.1.3 คนทุกช่วงวัยได้รับการศกึษา การดูแลและป้องกัน

จากภัยคุกคามในชวีิตรูปแบบใหม่ 

      1.2 แนวทางการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ที่ 1 ดังนี้ 

       1.2.1 สร้างจติสำนึกของคนไทยทุกช่วงวัยและประชาชน 

ต่างเชื้อชาติที่อยู่ในประเทศไทยใหม้ีความจงรักภักดีและธำรงรักษาสถาบันหลักของชาติ

ได้แก่ ชาติศาสนา พระมหากษัตรยิ์        

       1.2.2 ปลูกฝังและเสริมสร้างวิถีประชาธิปไตย ความสามัคคี

สมานฉันท์ สันติวธิี ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และยึดมั่นในการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

       1.2.3 เสริมสร้างความรูค้วามเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับ

สถาบันชาติศาสนา พระมหากษัตรยิ์ผ่านหลักสูตรทั้งในและนอกระบบการศกึษา  

รวมทั้งช่องทางสื่อสารต่าง ๆ เช่น ผ่านการเรียนรู้ประวัติศาสตร์    

       1.2.4 ส่งเสริมและพัฒนากิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี 

ในสถานศกึษาให้มคีุณภาพและมาตรฐาน          

       1.2.5 จัดให้มกีารเรียนการสอน/กิจกรรม เพื่อส่งเสริม 

การอยู่ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม  

       1.2.6 พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

ด้านความเป็นพลเมืองในทุกระดับการศกึษา 

     ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลติและพัฒนากำลังคน การวิจัย 

และนวัตกรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

      2.1 เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ที่ 2 ดังนี้ 

       2.1.1 กำลังคนมีทักษะที่สำคัญจำเป็นและมีสมรรถนะ 

ตรงตามความตอ้งการของตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

       2.1.2 สถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่จัดการศกึษา 

ผลติบัณฑิตที่มีความเช่ียวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน 
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       2.1.3 การวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรูแ้ละ

นวัตกรรมที่สรา้งผลผลติและมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ ที่สรา้งผลผลิตและมูลค่าเพิ่ม 

ทางเศรษฐกิจ 

      2.2  แนวทางการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ที่ 2 ดังนี้ 

       2.2.1 สถาบันการศกึษาที่มีการผลิตบัณฑติและวิจัย 

ตามความเชี่ยวชาญและความเป็นเลิศเฉพาะด้านเพิ่มขึ้น      

        2.2.2 ผลิตกำลังคนระดับกลางและระดับสูงจำแนกตาม

ระดับ/ประเภทการศกึษาในสาขาวิชาที่สอดคล้องกับความตอ้งการของตลาดงาน 

และการพัฒนาประเทศเพิ่มขึน้  

       2.2.3 สถาบันการศึกษาที่จัดการศกึษารูปแบบทวิภาคี/ 

สหกิจศึกษา/หลักสูตรโรงเรียนในโรงงานตามมาตรฐานที่กำหนดเพิ่มขึน้ 

       2.2.4 จำนวนหลักสูตรฐานสมรรถนะในสาขาที่ตรงกับ

ความตอ้งการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศเพิ่มขึน้ 

       2.2.5 สถานศกึษาจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการองค์ความรู้

ด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี วศิวกรรม และคณิตศาสตร์หรอืสะเต็มศกึษาเพิ่มขึน้ 

       2.2.6 สถานศึกษาที่มีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

เพิ่มขึน้       2.2.7 ภาคีเครือข่ายความร่วมมอืระหว่างรัฐ เอกชน  

สถานประกอบการสมาคมวิชาชีพและหน่วยงานที่จัดการศกึษาเพิ่มขึน้  

     ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสรา้ง

สังคมแห่งการเรยีนรู้ 

      3.1 เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ที่ 3 ดังนี้ 

       3.1.1 ผู้เรยีนมีทักษะและคุณลักษณะพืน้ฐานของพลเมือง

ไทย และทักษะและคุณลักษณะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 

       3.1.2 คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรูค้วามสามารถ  

และสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ได้ตามศักยภาพ 

       3.1.3 สถานศกึษาทุกระดับการศกึษาสามารถจัดกิจกรรม/

กระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตรได้อย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน 
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       3.1.4 แหล่งเรยีนรู้ สื่อตำราเรียน นวัตกรรม และสื่อการ

เรียนรู้ มีคุณภาพและมาตรฐาน และประชาชนสามารถเข้าถึงได้โดยไม่จำกัดเวลา 

และสถานที่ 

       3.1.5 ระบบและกลไกการวัด การตดิตามและประเมินผล 

มีประสิทธิภาพ 

       3.1.6 ระบบการผลติครู อาจารย์ และบุคลากรทางการ

ศกึษาได้มาตรฐานระดับสากล 

       3.1.7 ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศกึษาได้รับการ

พัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 

      3.2  แนวทางการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ที่ 3 ดังนี้ 

       3.2.1 พัฒนามาตรฐานการศกึษาในทุกระดับ  

ทุกกลุ่มเป้าหมาย เพื่อการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศกึษา การใหบ้ริการการศึกษา 

และการเรียนรูส้ำหรับคนทุกช่วงวัย จำแนกตามระดับ/ประเภทการศกึษา 

       3.2.2  ส่งเสริม สนับสนุนการผลติและพัฒนาสื่อตำราเรียน 

สื่อความรูส้ื่อฝกึทักษะ ทั้งในลักษณะสื่อสิ่งพิมพ์และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่มคีุณภาพ 

และมาตรฐาน สามารถเชื่อมโยงผ่านระบบเทคโนโลยีดจิทิัลที่ทันสมัย หลากหลาย  

และเข้าถึงได้ 

       3.2.3 ส่งเสริมการปลูกฝัง บ่มเพาะ และกล่อมเกลา

ลักษณะนิสัยที่พึงประสงค์ (พึ่งพาตนเอง ซื่อสัตย์ มีวนิัย มคีุณธรรม จริยธรรม)  

โดยใช้กิจกรรมที่เป็นวิถีชีวติประจำวัน 

       3.2.4 พัฒนาระบบและกลไกการทดสอบ การวัดและ

ประเมินความรูท้ักษะ และสมรรถนะของผู้เรยีนในทุกระดับการศกึษา ทุกกลุ่มเป้าหมาย  

       3.2.5 จัดระบบการให้บริการข้อมูล สื่อ และนวัตกรรมการ

เรียนรู้ผ่านระบบเทคโนโลยีดจิทิัลที่ผู้เรยีนและผูใ้ช้บริการทุกกลุ่มเป้าหมายสามารถเข้าถึง

และใช้ประโยชน์ได้ตามวัตถุประสงค์ 

       3.2.6 ผลิตและพัฒนาครูอาจารย์และบุคลากรทางการ

ศกึษา เพื่อประสาน กำกับ ติดตาม ประเมนิผลการผลิตและพัฒนาครูให้ข้อเสนอแนะการ

จัดสรรงบประมาณ และระดมทรัพยากร สนับสนุนการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการผลิต  
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พัฒนาครูอาจารย์และบุคลากรทางการศกึษา เพื่อเสริมสร้างการพัฒนาประเทศ 

ตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีและยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 

       3.2.7 พัฒนาระบบการพัฒนาวิชาชีพของครูในสถานศึกษา

ด้วยการส่งเสริมให้มีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพหรือ Professional Learning 

Community (PLC) เพื่อให้ครูเกิดสังคมการเรียนรู้ในการพัฒนาและช่วยเหลอืผูเ้รียน 

ในสถานศกึษาและระหว่างสถานศกึษา รวมทั้งแลกเปลี่ยนประสบการณ์และสร้างสังคมครู

ที่เข้มแข็งในการพัฒนาตนเองและนักเรียนให้เต็มศักยภาพ 

    ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียม

ทางการศึกษา 

     4.1 เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ที่ 3 ดังนี้ 

      4.1.1 ผู้เรยีนทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการ

เข้าถึงการศกึษาที่มคีุณภาพ 

      4.1.2 การเพิ่มโอกาสทางการศกึษาผ่านเทคโนโลยีดจิทิัล 

เพื่อการศกึษาสำหรับคนทุกช่วงวัย 

      4.1.3 ระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษา 

ที่ครอบคลุม ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน เพื่อการวางแผน การบริหารจัดการศกึษา การติดตาม 

ประเมิน และรายงานผล  

     4.2 แนวทางพัฒนาตามยุทธศาสตร์ที่ 4 ดังนี้ 

      4.2.1 มีหลักสูตรการศึกษาในการจัดการศกึษากลุ่มการศกึษา

เฉพาะด้านเฉพาะทาง กลุ่มที่มคีวามตอ้งการจำเป็นพิเศษในทุกระดับการศกึษา  

ทั้งการศกึษาในระบบนอกระบบ และตามอัธยาศัย ที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 

      4.2.2 มรีะบบเครือข่ายเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการศกึษา 

ที่ทันสมัย สนองตอบความต้องการของผู้เรยีนและผู้ใช้บริการอย่างทั่วถึงและมี

ประสิทธิภาพ 

      4.2.3 เร่งพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ที่เอือ้ต่อการศกึษาและการเรียนรู้

ตลอดชวีิตอย่างมคีุณภาพ มีความหลากหลาย และสามารถใหบ้ริการได้อย่างทั่วถึง 

    ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศกึษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวติที่เป็น 

มิตรกับสิ่งแวดล้อม 

     5.1 เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ที่ 5 ดังนี้ 
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      5.1.1 คนทุกช่วงวัย มจีติสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม 

จรยิธรรม และนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 

      5.1.2 หลักสูตร แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ ที่ส่งเสริม

คุณภาพชีวติที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม คุณธรรม จริยธรรม และการนำแนวคิดตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 

      5.1.3 การวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการ

สร้างเสริมคุณภาพชวีิตที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม         

     5.2 แนวทางการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ที่ 5 ดังนี้ 

      5.2.1 ส่งเสรมิการจัดกิจกรรมสรา้งสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม 

กิจกรรมปลูกฝังความมคีุณธรรม จริยธรรม และการนำแนวคิด ตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในการดำเนินชีวติ 

      5.2.2 จัดทำ/พัฒนาหลักสูตรและส่งเสริมการจัดกิจกรรม  

การจัดกระบวนการเรียนรู้ ที่มุ่งพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรม และส่งเสริมการนำแนวคิด 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในการดำเนินชีวติ  

      5.2.3 ส่งเสริมให้มีการวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ 

และนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับการสรา้งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

    ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหาร 

จัดการศึกษา 

     6.1 เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ที่ 6 ดังนี้ 

      6.1.1 โครงสร้าง บทบาท และระบบการบริหารจัดการศกึษา  

มีความคล่องตัว ชัดเจน และสามารถตรวจสอบได้ 

      6.1.2 ระบบการบริหารจัดการศกึษามีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล ส่งผลต่อคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  

      6.1.3 ทุกภาคส่วนของสังคมมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษา  

ที่ตอบสนองความต้องการของประชาชนและพืน้ที่  

      6.1.4 กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากร

ทางการศึกษารองรับ ลักษณะที่แตกต่างกันของผู้เรยีน สถานศึกษา และความต้องการ 

กำลังแรงงานของประเทศ  
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      6.1.5 ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากร 

ทางการศึกษามีความเป็นธรรม สร้างขวัญกำลังใจ และส่งเสริมใหป้ฏิบัติงานได้อย่างเต็ม

ตามศักยภาพ 

     6.2 แนวทางการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ที่ 6 ดังนี้ 

      6.2.1 ปรับบทบาทและภารกิจของกระทรวงศึกษาธิการให้เป็น

ผูก้ำกับนโยบาย แผน มาตรฐาน การนเิทศ ติดตามประเมินผล ส่งเสริมสนับสนุนการ 

จัดการศึกษาและการเรียนรู้ ให้มีคุณภาพมาตรฐาน และพัฒนารูปแบบการกระจายอำนาจ

สู่พืน้ที่และสถานศกึษา โดยคำนงึถึงความพร้อมและเงื่อนไขที่เหมาะสมของพื้น 

      6.2.2 ส่งเสริมการนำผลการประกันคุณภาพการศกึษามาใช้ 

ในการวางแผน การปฏิบัติการตรวจสอบติดตาม เพื่อการปรับปรุง พัฒนาสถานศกึษา  

ให้มคีุณภาพและเป็นไปตามมาตรฐานการศกึษา 

      6.2.3 พัฒนาระบบและกลไกการส่งเสริมสนับสนุนให้ 

ทุกภาคส่วนของสังคมเข้ามามีส่วนร่วมในการผลติและพัฒนาสื่อทุกประเภทที่มคีุณภาพ

และมาตรฐาน ภายใต้กลไกการแข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรม 

      6.2.4 พัฒนารูปแบบและกลไกการจัดสรรงบประมาณ 

ผ่านด้านอุปสงค์ (ผูเ้รียน) และดา้นอุปทาน (สถานศกึษา) ที่เหมาะสม 

      6.2.5 พัฒนาระบบการสรรหาและแต่งตัง้ผูบ้ริหารการศกึษา 

และผูบ้ริหารสถานศกึษาระดับต่าง ๆ โดยยึดหลักเกณฑ์ความรู้ความสามารถ

ประสบการณ์การจัดการเรียนการสอน การบริหารการศกึษา และการประสบความสำเร็จ

ในวิชาชีพ 

 กล่าวโดยสรุป การบริหารงานในองค์การให้บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 

และเกิดประสทิธิผลของโรงเรียน บุคลากรทุกคนร่วมกันทำหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมาย 

ใช้ความรูค้วามสามรถ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานให้เกิดผลตามเป้าหมายของ

โรงเรียน ซึ่งได้กำหนดเอาไว้จากการปฏิบัติภารกิจทั้ง 4 ด้าน คอื การบริหารงานวิชาการ  

การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป 
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บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 1. ภารกิจอำนาจหน้าที่  

  อำนาจหน้าที่ของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

   ตามความในมาตรา 8 และมาตรา 34 วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารราชการ กระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2546 และประกากระทรวงศกึษาธิการ

เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา พ.ศ. 2560 ข้อ 5 

กำหนดให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามีอำนาจหน้าที่ดำเนนิการให้เป็นไปตามอำนาจ

หนา้ที่ของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ และมีอำนาจหน้าที่ ดังต่อไปนี ้ 

    1. จัดทำนโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศกึษาของเขตพืน้ที่

การศกึษาให้สอดคล้องกับ นโยบาย มาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาขั้นพื้นฐานและความตอ้งการของท้องถิ่น  

    2. วเิคราะห์การจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศกึษา

และหน่วยงานในเขตพืน้ที่การศกึษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับใหห้น่วยงาน

ข้างตน้รับทราบ รวมทั้งกำกับ ตรวจสอบ ตดิตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงาน

ดังกล่าว  

    3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับ

สถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา  

    4. กำกับ ดูแล ตดิตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

และในเขตพืน้ที่การศกึษา  

    5. ศึกษา วเิคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ 

ด้านการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา  

    6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล 

เพื่อส่งเสริมสนับสนุนการ จัดและพัฒนาการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา  

    7. จัดระบบประกันคุณภาพการศกึษา และประเมินผลสถานศกึษา 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา  

    8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศกึษาของสถานศกึษา

เอกชน องค์กรปกครองส่วน ท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน
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ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่น ที่จัดการศกึษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพืน้ที่

การศกึษา  

    9. ดำเนินการและประสาน ส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา

การศกึษาเขตพื้นที่การศกึษา ประสาน ส่งเสริมการดำเนินการของคณะกรรมการ 

คณะอนุกรรมการ และคณะทำงานด้านการศกึษา ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับ

องค์กรหรอืหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชนและองค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่นปฏิบัติงาน

ร่วมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรอืที่ได้รับมอบหมาย 

 2. ข้อมูลพื้นฐาน 

  ที่ตัง้ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตั้งอยู่  

ถนนนิตโย ตำบลธาตุเชงิชุม อำเภอเมอืงสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

 3. สภาพการจัดการศึกษา 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีสถานศกึษา 

ตั้งแต่ระดับอนุบาลถึงระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย มสีถานศกึษาทั้งสิน้ 175 แห่ง  

มีบุคลากรรวมทั้งสิน้ 2,741 คน จำแนกตามกลุ่มฯ และสถานศกึษา ดังนี้ 

   1. ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 1 คน 

   2. รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 3 คน 

   3. กลุ่มอำนวยการ 4 คน 

   4. กลุ่มบริหารงานการเงินและสนิทรัพย์ 9 คน 

   5. กลุ่มบริหารงานบุคคล 9 คน 

   6. กลุ่มพัฒนาทรัพยากรบุคคล 1 คน 

   7. กลุ่มนโยบายและแผน 4 คน 

   8. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศกึษา 7 คน 

   9. กลุ่มกฎหมายและคดี 2 คน 

   10. กลุ่มส่งเสริมการศกึษาทางไกลฯ 1 คน 

   11. กลุ่มนเิทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศกึษา 20 คน 

   12. หน่วยตรวจสอบภายใน 3 คน 

   13. ข้าราชการครูสังกัด สพฐ. 2,146 คน 
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   14. ลูกจา้งประจำ/ ช่ัวคราว/ พนักงานราชการ/ ครูอัตราจา้ง/ ครูพี่เลี้ยง 

531 คน 

 4. การส่งเสรมิศักยภาพสถานศึกษาให้เข้มแข็ง ตาม 3 มิติการพัฒนา 

สู่สถานศึกษาเข้มแข็ง  

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้ดำเนินการ

ขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ และดำเนินการโครงการตามแผนปฏิบัติการของสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 แผนปฏิบัติการประจำปีของสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน นโยบายเร่งด่วน ของรัฐบาล ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน และจากทุกภาคส่วนในการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศกึษา  

(Good Governance) รวมทั้งยึดมั่นประกาศพันธะสัญญาของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประกอบด้วย 8 วาระ คอื 1. เพิ่มผลสัมฤทธิ์ 2. สรา้งจติ 

รักชาติ 3. เปิดโอกาสการศึกษา 4. พัฒนาสู่อาเซียน 5. โรงเรียนมาตรฐาน 6. สำนักงาน

ล้ำเลิศ 7. นักเรียนเป็นเลิศได้พัฒนา 8. พรอ้มถ้วนหน้าปฐมวัย 

 5. กระบวนการสู่ความสำเร็จ 5 A  

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีนโยบายที่จะ

ให้บริการแก่ข้าราชการครูและผู้มาติดต่อราชการเสมอืนญาต ิโดยกำหนดนโยบายให้เป็น 

“สำนักงานมาตรฐาน บริการด้วยใจ” สร้างสำนึกให้ข้าราชการทุกคนมีความรักและ 

หวงแหนองค์กร โดยให้ทุกคนได้เข้าใจในบทบาทหนา้ที่ โดยสร้างความเข้าใจตามขั้นตอน 

ดังนี้ 1. สร้างความตระหนัก (Awareness) 2.นำสู่การปฏิบัติ(Attempt) 3.มุ่งสู่ความสำเร็จ 

(Achievement) 4. สร้างความยั่งยืนและต่อเนื่อง (Accreditation) 5. ชื่นชมความสำเร็จ 

(Appreciation) 

 6. เป้าหมายหลักการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

  สถานศกึษาดี   โรงเรียนดี ผู้บริหารดี สื่อการสอนดี ชุมชนดี  

  นักเรียนม ี            คุณภาพ ใฝ่ดี ใฝ่เรียนรู้ รู้จักใช้เทคโนโลยี มวีิถีแบบไทย 

สื่อสารได้หลากหลาย 
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 7. ค่านิยม สพป. สกลนคร เขต 1 

  สพป.สน.1 

   ส. = สามัคคี (Unity) รักใคร่ มีน้ำใจไมตรตี่อกัน 

   พ. = พอเพียง (Sufficiency) การดำรงชีวติพอดี มีวถิีเป็นไทย 

   ป. = ประสทิธิภาพ (Efficiency) ความสำเร็จ ผลสัมฤทธิ์ คุ้มค่า พึงพอใจ 

   ส. = สรา้งสรรค์(Creativity ผลงานใหม่ มีนวัตกรรม 

   น. = น่าอยู่ (Livability) อยู่สกล รักสกล ทำเพื่อสกลนคร 

   1. = หนึ่งความเป็นเลิศ (Excellency) เป็นหนึ่ง ความเป็นเลิศ 

 8. วิสัยทัศน์ (Vision)  

  “สรา้งคุณภาพผูเ้รียน สู่สังคมยุคใหม่ที่ยั่งยืน” 

 9. พันธกิจ (Mission) 

  9.1 จัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ 

และการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

  9.2 พัฒนาศักยภาพผูเ้รียนเพื่อเพิ่มขดีความสามารถในการแข่งขัน 

โดยพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนให้มคีวามรู้ ทักษะวิชาการ ทักษะชีวติ ทักษะวิชาชีพ คุณลักษณะ

ในศตวรรษที่ 21 

  9.3 ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมอือาชีพ 

  9.4 สร้างโอกาส ความเสมอภาคลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผู้เรยีนทุกคนได้รับ

บริการทางการศกึษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

  9.5 ส่งเสริมการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายโลกเพื่อการพัฒนา 

ที่ยั่งยืน (SDGs) 

  9.6 พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการ และส่งเสริมใหทุ้กภาคส่วน

มีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา 

 10. เป้าหมาย 

  10.1 ผูเ้รียน เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้คิดรเิริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม  

มีความรู้ มทีักษะและคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย 

มีความสามารถในการพึ่งพาตนเองและปรับตัวต่อเป็นพลเมอืงและพลโลกที่ด ี 
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  10.2 ผูเ้รียนที่มคีวามต้องการจำเป็นพิเศษ กลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มผู้ดอ้ยโอกาส 

และกลุ่มที่อยู่ในพืน้ที่ห่างไกลทุรกันดารได้รับการศกึษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และมี

คุณภาพ พร้อมก้าวสู่สากล ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  10.3 ครู เป็นผู้เรยีนรู้ มจีติวิญญาณความเป็นครู มคีวามแม่นยำทาง

วิชาการ และมีทักษะการจัดการเรียนรูท้ี่หลากหลายตอบสนองผู้เรยีนเป็นรายบุคคล  

เป็นผู้สรา้งสรรค์นวัตกรรม และทักษะในการใช้เทคโนโลยี 

  10.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีความเป็นเลิศส่วนบุคคล คิดเชงิกลยุทธ์ 

และนวัตกรรม มีภาวะผู้นำทางวิชาการ มสีำนึกความรับผดิชอบ (Accountability)  

และการบริหารแบบร่วมมอื 

  10.5 สถานศกึษา มีความเป็นอิสระในการบริหารงานและจัดการเรียนรู ้

ร่วมมอืกับชุมชน ภาคเอกชน และผูเ้กี่ยวข้องในการจัดการศกึษาระดับพืน้ที่ 

จัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนเพื่อการเรยีนรู้ในทุกมิติเป็นโรงเรียนนวัตกรรม 

  10.6 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา มกีารบริหารงานเชิงบูรณาการ 

เป็นสำนักงานแห่งนวัตกรรมยุคใหม่ ใช้ขอ้มูลสารสนเทศและการวิจัยและพัฒนาในการ

ขับเคลื่อนคุณภาพ กำกับ ติดตาม ประเมินและรายงานผลอย่างเป็นระบบ  

  10.7 สำนักงานส่วนกลาง ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทำงาน โดยกระจาย 

อำนาจการบริหารงานและการจัดการศกึษาให้สถานศึกษา บริหารเชิงบูรณาการ มีระบบ 

ข้อมูลสารสนเทศที่มปีระสิทธิภาพ กำกับ ติดตาม ประเมินผล และการรายงานผล 

อย่างเป็นระบบ ใช้วจิัยและนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพ  

 11. นโยบาย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

  นโยบายที่ 1 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อความมั่นคงของมนุษย์และของชาติ  

  นโยบายที่ 2 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน 

ของประเทศ  

  นโยบายที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  

  นโยบายที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศกึษาที่มคีุณภาพ 

มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา 

  นโยบายที่ 5 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติที่เป็นมติร 

กับสิ่งแวดล้อม  

  นโยบายที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศกึษา 
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 12. จุดเน้นและการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  มีการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ 6 ด้าน ดังนี ้ 

   นโยบายที่ 1 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อความมั่นคงของมนุษย์ 

และของชาติ 

    1. ผู้เรยีนทุกคนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรักในสถาบันหลัก

ของชาติ ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

    2. ผู้เรยีนทุกคนมทีัศนคตทิี่ดีต่อบ้านเมือง มหีลักคิดที่ถูกต้อง  

เป็นพลเมืองดขีองชาติ มคีุณธรรม จรยิธรรม มีค่านิยมที่พึงประสงค์ มจีติสาธารณะ  

มีจิตอาสา รับผิดชอบต่อครอบครัว ผู้อื่น และสังคมโดยรวม ซื่อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ์  

อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย และรักษาศลีธรรม 

    3. ผู้เรยีนทุกคนมคีวามรู้ ความเข้าใจ และมีความพร้อมสามารถ

รับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบที่มผีลกระทบต่อความมั่นคง เช่น ภัยจากยาเสพติด  

ความรุนแรง การคุกคามในชีวติและทรัพย์สิน การค้ามนุษย์ อาชญากรรมไซเบอร์  

และภัยพิบัติต่าง ๆ เป็นต้น 

   นโยบายที่ 2 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน

ของประเทศ 

    1. ผู้เรยีนทุกระดับให้มคีวามเป็นเลิศ มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 

    2. ผู้เรยีนมีความเป็นเลิศตามความถนัดและความสนใจ นำไปสู่การ

พัฒนาทักษะวิชาชีพ เป็นนักคิด เป็นผูส้ร้างนวัตกรรม เป็นนวัตกร 

    3. ผู้เรยีนได้รับโอกาสเข้าสู่เวทีการแข่งขันระดับนานาชาติ 

   นโยบายที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

    1. หลักสูตรปฐมวัยและหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

มีการพัฒนาที่สอดคล้องกับแนวโน้มการพัฒนาของประเทศ  

    2. ผู้เรยีนได้รับการพัฒนาตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และมีทักษะ

ความสามารถที่สอดคล้องกับทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีความยืดหยุ่นทางด้าน

ความคิด สามารถทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้ภายใต้สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม รวมถึงการวาง

พืน้ฐานการเรียนรูเ้พื่อการวางแผนชีวิต ที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัยและนำไปปฏิบัติได้ 
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    3. ผู้เรยีนได้รับการพัฒนาให้มคีวามรู้และทักษะนำไปสู่การพัฒนา

นวัตกรรม 

    4. ผู้เรยีนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ เชื่อมโยงสู่อาชีพ 

และการมีงานทำมทีักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ  

    5. ผู้เรยีนได้รับการพัฒนาให้มศีักยภาพในการจัดการสุขภาวะ 

ของตนเองให้มีสุขภาวะที่ดี สามารถดำรงชีวติอย่างมคีวามสุขทั้งด้านร่างกายและจติใจ 

    6. ครูเปลี่ยนบทบาทจาก “ครูผูส้อน” เป็น “Coach” ผูใ้หค้ำปรึกษา

ข้อเสนอแนะการเรียนรู้หรอืผูอ้ำนวยการการเรียนรู้ 

    7. ครูมคีวามรูค้วามสามารถในการจัดการเรียนการสอน  

และเป็นแบบอย่างด้านคุณธรรมและจรยิธรรม 

   นโยบายที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศกึษา 

ที่มคีุณภาพ มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา 

    1. สถานศึกษาจัดการศกึษาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายโลกเพื่อการพัฒนา

อย่างยั่งยนื (Global Goals for Sustainable Development) 

    2. สถานศึกษากับองค์กรปกครองท้องถิ่น ภาคเอกชน และหน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้องในระดับพืน้ที่ร่วมมอืในการจัดการศกึษา 

    3. สถานศึกษามีคุณภาพ และมีมาตรฐานตามบริบทของพื้นที่ 

    4. งบประมาณ และทรัพยากรทางการศึกษามีเพียงพอและเหมาะสม 

สอดคล้องกับสภาพข้อเท็จจรงิ โดยคำนึงถึงความจำเป็นตามสภาพพื้นที่ภูมศิาสตร์ 

สภาพทางเศรษฐกิจ และที่ตั้งของสถานศกึษา 

    5. งบประมาณเพื่อเป็นค่าใช้จ่าย และงบลงทุนแก่สถานศกึษา 

อย่างเหมาะสมเพื่อให้สถานศกึษาบริหารงานจัดการศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

    6. นำเทคโนโลยีดจิทิัล (Digital Technology) มาเป็นเครื่องมอื 

ให้ผู้เรยีนได้มโีอกาสเข้าถึงบริการด้านการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    7. พัฒนาระบบการตดิตาม สนับสนุนและประเมินผลเพื่อสร้าง

หลักประกันสิทธิการได้รับการศกึษาที่มคีุณภาพของประชาชน 
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   นโยบายที่ 5 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติที่เป็นมติรกับ

สิ่งแวดล้อม 

    1. สถานศึกษา นักเรียนได้รับการส่งเสริมด้านความรู ้การสร้าง

จติสำนึกด้านการผลิตและบริโภค ที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม  

    2. สถานศึกษาสามารถนำเทคโนโลยีมาจัดทำระบบสารสนเทศ 

การเก็บข้อมูลดา้นความรู้ เรื่อง ฉลากสีเขียวเพื่อสิ่งแวดล้อม ฯลฯ และสามารถนำมา

ประยุกต์ใช้ในทุกโรงเรียน ตามแนวทาง Thailand 4.0 

    3. สถานศึกษามีการจัดทำนโยบายจัดซือ้จัดจา้งที่เป็นมติรกับ

สิ่งแวดล้อม 

    4. สถานศกึษามีการบูรณาการหลักสูตร กิจกรรมเรื่องวงจรชีวิตของ

ผลติภัณฑ์ การผลิตและบริโภค สู่การลดปริมาณคาร์บอนในโรงเรยีนคาร์บอนต่ำสู่ชุมชน

คาร์บอนต่ำ 

    5. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และโรงเรียนทุกโรงเรียนในสังกัดมี

การปรับปรุงและพัฒนาเป็นหน่วยงานต้นแบบสำนักงานสีเขียว (GREEN OFFICE) เพื่อให้มี

บริบทที่เป็นแบบอย่างเอื้อหรอืสนับสนุนการเรียนรูข้องนักเรียนและชุมชน 

    6. สถานศึกษาในสำนักงานเขตการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 จาก 175 โรงเรียน มีนโยบายส่งเสริมความรูแ้ละสร้างจิตสำนึกและจัดการเรียนรู้

การผลิตและบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

    7. สถานศกึษาต้นแบบนำขยะมาใช้ประโยชน์เพื่อลดปริมาณขยะ 

จำนวน 175 โรงเรียน 

    8. มีสถานศกึษานวัตกรรมต้นแบบในการนำ 3RS มาประยุกต์ 

ใช้ในการผลิตและบริโภคที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม  

    9. สถานศึกษาในสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 มีการทำนโยบายการจัดซื้อจัดจา้งที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

   นโยบายที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร 

จัดการศึกษา  

    1. สถานศึกษาหรอืกลุ่มสถานศกึษา มีความเป็นอิสระในการบริหาร

และจัดการศกึษาครอบคลุม ดา้นการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ  

ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป 
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    2. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา และหน่วยงานในสังกัด  

ต้องปรับเปลี่ยนให้เป็นหน่วยงานให้มคีวามทันสมัย พร้อมที่จะปรับตัวใหท้ันต่อการ

เปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา เป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่สนับสนุน ส่งเสริม ตรวจสอบ 

ติดตาม เพื่อให้สถานศกึษาสามารถจัดการศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    3. หน่วยงานทุกระดับ มีความโปร่งใส ปลอดการทุจริต 

และประพฤติมิชอบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล  

    4. หน่วยงานทุกระดับมีกระบวนการ และการวิธีงบประมาณ 

ด้านการศกึษา เพื่อเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการศกึษา โดยการจัดสรร

งบประมาณตรงสู่ผูเ้รียน 

    5. หน่วยงานทุกระดับ พัฒนานวัตกรรม และเทคโนโลยีดจิทิัล 

(Digital Technology) มาใช้ในการเพิ่มประสทิธิภาพการบริหารและการจัดการเรียน 

การสอนอย่างเป็นระบบ (สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1, 

2565, หนา้ 2 - 11) 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 ในการทำวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ในครั้งนี้ ผู้วจิัย

ได้ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

  1. งานวิจัยในประเทศ 

   1.1 งานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัล 

    ทินกร บัวชู (2562, บทคัดย่อ) ไดศ้กึษาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา กระทรวงศกึษาธิการภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติดา้นการพัฒนาและเสรมิสร้าง

ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ด้วยการยกระดับการศกึษาไทยโดยการนำเทคโนโลยี 

และนวัตกรรมดิจิทัลมาใช้เพื่อการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศกึษาจงึควรมีศักยภาพนำการ

เปลี่ยนแปลงโดยการกระตุ้นและสร้างความตระหนักรู้ถึงความสำคัญและการ 

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัลผลักดันให้เกิดการปรับเปลี่ยนกระบวนการ

ทำงานและการจัดการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัล เพื่อยกระดับคุณภาพ 

การบริหารจัดการสู่การเป็นโรงเรียนดิจทิัล โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมีความเข้าใจ 

สามารถสร้างสรรค์ เข้าถึงและการนำาเทคโนโลยีนวัตกรรมดจิทิัลมาใช้ในการบริหาร 
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โรงเรียน จากการศกึษาองค์ประกอบของภาวะผูน้ำดิจิทัล ประกอบด้วย การมวีิสัยทัศน์ 

การเป็นผู้ใชง้านดิจทิัลได้อย่างคล่องแคล่ว ความสามารถในการนำข้อมูลมาใช้ ความเข้าใจ

ในความรู้และทักษะความสามารถของคนในองค์กร และการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

ในโลกดิจทิัล ซึ่งเป็นองค์ประกอบสำคัญที่จะขับเคลื่อนผลลัพธ์ของสถานศกึษาทั้งในด้าน

วิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไป ผู้บริหารสถานศึกษา 

จงึตอ้งเป็นต้นแบบที่ดใีนการทำงานด้วยเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัล ทั้งในเรื่องความคิด  

ความเป็นผู้นำและพฤติกรรม สามารถสร้างทีมผูน้ำการเปลี่ยนแปลงด้วยดิจิทัล  

โดยคำนึงถึงการใช้ทรัพยากรดิจิทัลในการจัดการศกึษาให้กับผูเ้รียนอย่างคุม้ค่า ลดความ

ซ้ำซ้อนในกระบวนการทำงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลจนบรรลุผลสำเร็จ 

ตามเป้าหมาย 

    ชัยนาม บุญนิตย์ (2563, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำทาง

เทคโนโลยีและนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาองค์ประกอบ ศึกษา

สภาพปัจจุบัน และเปรียบเทียบโดยจำแนกตามการรับรู้ของครูและผูบ้ริหารสถานศกึษา

ของภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสุโขทัย เขต 2 ประชากรที่ใชก้ารวิจัย คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครู รวม 162 โรงเรียน จำนวน 1,375 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

จำนวน 116 คน ได้จากการสุ่มอย่างง่าย และครูจำนวน 292 คนโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน 

รวมทั้งหมด 408 คน เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย คือ แบบสอบถาม สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์

ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์การแปรปรวน 

ทางเดียว ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2  

มี 8 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านความมภีาวะผูน้ำมีวสิัยทัศน์ทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม 2) ด้านมี

ความรูค้วามสามารถในการใช้งานเทคโนโลยีและนวัตกรรม 3) ด้านการบริหารงานโดยใช้

เทคโนโลยีและนวัตกรรม 4) ด้านการสนับสนุนส่งเสริม การจัดโครงสร้างพื้นฐานการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในองค์กร 5) ด้านใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการจัดการเรียน 

การสอน 6) ด้านการสร้างความตระหนักและความเข้าใจ จรยิธรรมในการใช้งาน

เทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่องค์กร 7) ด้านใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการพัฒนา 

ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 8) ด้านความรู้ กฎหมายการใชเ้ทคโนโลยี 
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และนวัตกรรม โดยปัจจุบันผูบ้ริหารสถาศกึษามีภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม  

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก การเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถศึกษาสุโขทัย เขต 2 จำแนก

ขนาดโรงเรยีนตามการรับรู้ของครูและผูบ้ริหาร มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 และระดับ 0.05 

    นิศาชล บำรุงภักดี (2563, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลโรงเรียน  

ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร การวิจัยครั้งนีม้ีความมุ่งหมาย 

เพื่อศกึษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์และแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยี

สารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร 

ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนในสถานศกึษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด

สกลนคร ปีการศกึษา 2562 จำนวน 200 คน โดยใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ันแบบไม่ใช้สัดส่วน 

(Non-proportional Stratified random sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา

และประสิทธิผลโรงเรยีน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร มคี่าความ

เชื่อมั่น เท่ากับ .978 และ 989 และมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .542-.879 และ .508-

.908 ตามลำดับสถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลคือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ทดสอบสมมตฐิานโดยใช้การทดสอบค่าที (t-test ชนิด Independent Samples) 

การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) และการทดสอบ 

ความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยรายคู่ โดยวิธีการของ Scheffe และค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product - Moment Correlation Coefficient) 

ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก 3) ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน รูปแบบของ 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และระดับการจัดการศกึษา ไม่แตกต่างกัน ส่วนจำแนกตาม 

สถานภาพตำแหน่ง แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหาร 
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สถานศกึษา มีระดับความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน 4) ประสิทธิผลโรงเรยีน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนจำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และระดับการจัดการศึกษา ไม่แตกต่างกัน ส่วนจำแนก

ตามรูปแบบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 5) ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลโรงเรียน 

โดยรวมพบว่ามีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

6) แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารโรงเรียนควรได้รับ

การพัฒนา ม ี3 ด้าน ได้แก่ 1) ดา้นวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศควรจัดอบรม 

สัมมนา สร้างความตระหนัก ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารสถานศกึษานำวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี

สารสนเทศไปสู่การปฏิบัติ 2) ดา้นสมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศควรจัดสรร

งบประมาณ จัดอบรม และได้เรยีนรู้จากแหล่งเรยีนรู้ที่หลากหลายและ 3) ด้านสนับสนุน

สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการจัดการเรียนการสอนควรจัดอบรมการใช้

สื่อการสอนด้านเทคโนโลยี จัดสรรงบประมาณและส่งเสริมสนับสนุนให้มกีารใชเ้ทคโนโลยี

ในการจัดการเรียนการสอน ส่วนแนวทางพัฒนาประสิทธิผลโรงเรียน ควรได้รับการพัฒนา 

1 ด้าน ได้แก่ ด้านบริหารงานบุคคล ควรจัดอบรมสัมมนา ส่งเสริมให้มกีารพัฒนาบุคลากร

ให้มคีวามรูเ้กี่ยวเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้งการประยุกต์ใช้คอมพวิเตอร์และเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อจัดการกระบวนการทำงาน 

    วนิดา หนูราช (2563, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 

ยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาระดับ 

ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ยุคดิจิทัล 2) ศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียน 3) ศกึษา

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ยุคดิจทิัล ของผู้บริหารสถานศกึษากับความมี

ประสิทธิผลของโรงเรียน และ 4) สร้างสมการพยากรณ์ภาวะผูน้ำ เชิงกลยุทธ์ยุคดิจทิัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี  

กลุ่มตัวอย่าง คอื ครูผูส้อน จำนวน 363 คน โดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมอืที่

ใช้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม

ภาวะผูน้ำ เชิงกลยุทธ์ยุคดิจทิัล เท่ากับ 0.98 และประสิทธิผลของโรงเรียน เท่ากับ 0.94 

วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ผลการวิจัย พบว่า  
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1) ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ยุคดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

2) ประสทิธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ยุคดิจทิัลกับประสิทธิผลของโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์ทางบวก

อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 4) ภาวะผูน้ำ เชิงกลยุทธ์ 

ยุคดิจทิัล ได้แก่ ด้านการนำ กลยุทธ์ไปปฏิบัติ ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ  

และด้านการเป็นผูน้ำ ทักษะสร้างสรรค์และนวัตกรรม เป็นตัวพยากรณ์ประสิทธิผลของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำ นักงาน เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีที่ดทีี่สุด 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ซึ่งสามารถพยากรณ์ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานีได้รอ้ยละ 37.90 

    วสันต์ชัย สดคมขำ (2563, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาภาวะผู้นำ 

เชงิเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการบูรณาการเทคโนโลยีและเจตคติ 

ต่อการใชเ้ทคโนโลยีของครูในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สุพรรณบุรี เขต 1 การวิจัยในครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผูน้ำเชงิ

เทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษา ระดับการบูรณาการเทคโนโลยีและระดับเจตคติต่อ

การใชเ้ทคโนโลยีของครู 2) ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยีของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับการบูรณาการเทคโนโลยีและเจตคติต่อการใช้เทคโนโลยีของครู

และ 3) เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อการบูรณาการเทคโนโลยีและเจตคตติ่อการใช้เทคโนโลยีของครูในสถานศกึษา 

กลุ่มตัวอย่างการวิจัยในครั้งนีค้ือ ครูในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ปีการศกึษา 2563 จำนวน 317 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบ

แบ่งช้ันตามขนาดของสถานศกึษา จากนั้นทำการสุ่มอย่างง่ายโดยจับฉลากเพื่อให้ได้จำนวน

ครบตามกลุ่มตัวอย่าง เครื่องมอืที่ใชเ้ก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนีเ้ป็นแบบสอบถาม 

แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มคี่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม อยู่ระหว่าง 

0.80 - 1.00 ได้ค่าความเชื่อมั่นของภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีเท่ากับ .98 ค่าความเชื่อม่ัน

ของการบูรณาการเทคโนโลยีของครูเท่ากับ .98 และค่าความเช่ือมั่นของเจตคตติ่อการใช้

เทคโนโลยีของครูเท่ากับ .96 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน วเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบตัวแปรตามพหุนาม และการวิเคราะห์การ

ถดถอยพหุคูณแบบตัวแปรเอกนาม ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยี

ของผู้บริหารสถานศกึษา ระดับการบูรณาการเทคโนโลยีของครูและระดับเจตคติต่อการใช้
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เทคโนโลยีของครูอยู่ในระดับมากทุกด้าน 2) ตัวแปรพยากรณ์คือภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยี

ของผู้บริหารสถานศกึษากับตัวแปรเกณฑ์ ได้แก่ การบูรณาการเทคโนโลยีและเจตคติต่อ

การใชเ้ทคโนโลยีของครูมีความสัมพันธ์อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และค่า 

ประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณระหว่างตัวแปรพยากรณ์กับการบูรณาการเทคโนโลยีและเจต

คติต่อการใช้เทคโนโลยีของครูมีค่าเท่ากับ .66 และ .62 ตามลำดับ ซึ่งทุกด้านมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 3) ภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษาส่งผลต่อการ 

บูรณาการเทคโนโลยีและเจตคติต่อการใช้เทคโนโลยีของครูอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 ได้รอ้ยละ 44.00 และ 39.00 ตามลำดับ 

    เอกรัตน์ เชื้อวังคำ (2564, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาองค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

อุดรธานี เขต 4 การวิจัยครั้งนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อการศึกษาองค์ประกอบของภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี 

เขต 4 เป็นการวิจัยเอกสารดำเนนิการ 2 ขั้นตอน คือ 1) ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลจำนวน 10 แหล่งเพื่อสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำดิจทิัลจากแนวคิด 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และ 2) ยืนยันองค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจิทัลตามกรอบที่ได้

สังเคราะห์จากเอกสารโดยผูท้รงคุณวุฒิจำนวน 5 คน โดยใช้แบบตรวจสอบคุณภาพ

เครื่องมือการวิจัยในการประเมินเพื่อยนืยันองค์ประกอบโดยเป็นแบบประเมินแบบ 

ตรวจสอบรายการ และแบบปลายเปิดเพื่อเสนอแนะแนวคิดเพิ่มเติมเพื่อหาค่าความ

เที่ยงตรง (Validity) โดยการวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective 

Congruence: IOC) ผลการวิจัยพบว่าภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 มี 3 องค์ประกอบหลัก ได้แก่  

1) การเป็นพลเมืองดจิทิัล ประกอบด้วยตัวชี้วัด 3 ตัว คือ การรู้และใช้ดิจทิัล การสื่อสาร

ดิจทิัล และจริยธรรมในการใช้ดจิทิัล 2)ความเป็นมืออาชีพด้านดิจทิัล ประกอบด้วยตัวชี้วัด 

3 ตัว คอื ความเช่ียวชาญในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล การบริหารจัดการเทคโนโลยี และการ

สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ดิจทิัล และ 3) วสิัยทัศน์ดิจิทัล ประกอบด้วยตัวชี้วัด 3 ตัว คอื 

การสรา้งวิสัยทัศน์ที่มุ่งดิจทิัล การมีส่วนร่วมในการวางแผน และการสร้างวิสัยทัศน์ 

ที่ส่งเสริมการพัฒนาและสร้างนวัตกรรม 
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    รุจาภรณ์ ลักษณะดี (2565, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาภาวะผู้นำดิจิทัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในสหวิทยาเขตบ้านบึง 1 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 การวิจัยครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา เปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาในสหวิทยาเขต

บ้านบึง 1 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของขา้ราชการครู จำแนกตามวุฒิการศกึษาและประสบการณ์การทำงาน กลุ่มตัวอย่าง

ได้แก่ ข้าราชการครูโรงเรียนในสหวิทยาเขตบ้านบึง 1 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จำนวน 136 คน จาก 15 โรงเรียน โดยการกำหนดขนาดของ

กลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, p. 608) 

จากนั้นนำไปสุ่มอย่างง่ายแบบมีสัดส่วน เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้  

เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป  

โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) และค่าที (t-test for 

independent samples) ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา

ในสหวิทยาเขตบ้านบึง 1 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทั้งหมดอยู่ในระดับมาก  

โดยเรียงลำดับจากสูงที่สุดไปต่ำที่สุด ดังนี้ ดา้นการส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการ

เรียนการสอน รองลงมา คือ ดา้นการมจีริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการ

บริหารงานโดยใช้ขอ้มูลสารสนเทศ และ ดา้นการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล ตามลำดับ  

2. ขา้ราชการครูที่มีวุฒกิารศกึษาต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในสหวิทยาเขตบ้านบึง 1 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 1 โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 3. ข้าราชการครูที่มีประสบการณ์ 

การทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาในสหวิทยา

เขตบ้านบึง 1 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชลบุรี เขต 1 โดยรวม 

และรายด้านไม่แตกต่างกัน 

    อาภาภรณ์ ภูศรี (2565, บทคัดย่อ) ได้ศกึษากลยุทธ์การพัฒนาภาวะ

ผูน้ำเชิงดิจทิัลสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำเชิงดจิทิัลสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษาขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 2) เพื่อพัฒนากลยุทธ์การ
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พัฒนาภาวะผูน้ำเชิงดจิทิัลสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 2 กลุ่มตัวอย่างเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา 118 คน 

และผูท้รงคุณวุฒิ 7 คน เครื่องมอืที่ใชค้ือแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ สถิตทิี่ใช้ในการ

วิจัย ได้แก่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนคีวามตอ้งการจำเป็น 

ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำเชิงดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ขนาดเล็ก โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำเชงิดิจทิัล

ของผู้บริหารสถานศกึษาขนาดเล็กโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2. กลยุทธ์การพัฒนา

ภาวะผูน้ำเชงิดิจทิัลสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษาขนาดเล็ก ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก  

9 กลยุทธ์รอง 18 วธิีดำเนินการ โดยกลยุทธ์มีความเหมาะสมระดับมากที่สุด  

มีความเป็นไปได้ระดับมากและมีประโยชน์ระดับมากที่สุด 

   1.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิของผลโรงเรียน 

    ทิพวรรณ สำเภาแก้ว (2560, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาปัจจัยการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สระบุรี เขต 2 การศกึษาวิจัยครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศกึษาปัจจัยการบริหารของสถานี

ศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบุรี เขต 2 2) เพื่อศึกษา

ประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสระบุรี  

เขต 2 3) เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลของสถานศกึษา 

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบุรี เขต 2  

และ 4) เพื่อศึกษาปัจจัยการบริหารของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผูส้อนในสถานศกึษา จำนวน 302 คน 

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และสถิติทีใ่ช้

ในการวิจัย ได้แก่ ร้อยละ คะแนนค่าเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์

สหลัมพันธ์ของเพียร์สันและการวิเคราะห์การดดถอยพคุณแบบขั้นตอน ผลการวิจัย พบว่า 

1) ปัจจัยการบริหารของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สระบุรี เขต 2โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของสภานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด้าน 

ทุกด้านอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยการบริหารมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผล 

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 4) ปัจจัยด้านบริหารด้านนโยบายและการปฏิบัติ  
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ด้านลักษณะสภาพแวดล้อม ด้านลักษณะบุคคล และด้านลักษณะองค์การสามารถ 

พยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สระบุรี เขต 2 ได้โดยมีค่าอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 76.70 สมการกดถอยพหุคูณในรูปแบบ

คะแนนดิบ Ỳ=1.261+.205X3+ .226X2+ .172X4 +.113X1 สมการถดถอยพหุคูณในรูปแบบ

คะแนนมาตรฐาน Z'y =.336X3+.290X2+ .253X4+.112X1 

    พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2561, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาองค์ประกอบ

ภาวะผูน้ำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบุรีรัมย์ งานวิจัยนีม้ีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อสรา้งโมเดลความสัมพันธ์

เชงิสาเหตุของภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบุรีรัมย์ และ 2) เพื่อตรวจสอบความตรงของโมเดล

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของภาวะผูน้ำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบุรีรัมย์ โดยมีกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบุรีรัมย์ จำนวน 300 คน  

ทำการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมอืในการวิจัย คอื แบบสอบถาม วิเคราะห์ขอ้มูล 

โดยการตรวจสอบความตรงของโมเดล ด้วยโปรแกรม LISREL ผลการวิจัย พบว่า 1) โมเดล

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของภาวะผูน้ำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา 

ประกอบด้วย ตัวแปรแฝงภายนอก คอืภาวะผูน้ำของผู้บริหาร โดยมีตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัว 

ได้แก่ บุคลิกภาพส่วนตัวของผู้บริหาร ทักษะของผู้บริหาร พฤติกรรมการปฏิบัติและปัจจัย

สนับสนุน ทั้งนี ้ตัวแปรสังเกตได้ พฤติกรรมการปฏิบัติ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด และตัวแปรแฝง

ภายในคือ ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา ซึ่งประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัวแปร 

ได้แก่ ความมีชื่อเสียงของโรงเรียน การบรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรยีน และความพึงพอใจ

ของครู พบว่า ความพึงพอใจของครู มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 2) ผลจากการตรวจสอบ 

ความตรงของโมเดลภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา พบว่า  

ค่าไค-สแควร์แตกต่างจากศูนย์อย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิต ิมคี่าเท่ากับ 13.98 ที่องศา

อิสระ ค่า df = 9, p = 0.12307 ค่าดัชนีวัดความกลมกลืน (GFI) มคี่าเท่ากับ 1.014 ค่าดัชนี

วัดความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) มคี่าเท่ากับ 1.044 และค่าดัชนีรากของค่าเฉลี่ย

กำลังสองของส่วนที่เหลือ (RMR) มคี่าเท่ากับ .000399 แสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้อง

กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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    วิภาสิณี หัศกรรจ์ (2561, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาปัจจัยทางการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนดีประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ  

หาความสัมพันธ์ หาอำนาจพยากรณ์ และหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนดีประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน  

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาในโรงเรยีนดีประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ปีการศกึษา 2560 จำนวน 323 คน 

ประกอบด้วยผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 53 คน ครูผูส้อน จำนวน 217คน และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษา จำนวน 53 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ 

ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าร้อยละ การทดสอบค่า t (t-test) แบบ Independent 

Samples การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว F-test (One way ANOVA)การหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ Pearson’s Product Moment Coefficient และการวิเคราะห์

สมการพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) ผลการวิจัยพบว่า 

1) ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนดีประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนครตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนครูผู้สอน  

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของ

โรงเรียนดีประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนครตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนดีประจำตำบล 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงานต่างกัน 

พบว่า 3.1) ผูท้ี่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกันมีความคดิเห็นเกี่ยวกับปจัจัย

ทางการบริหารโดยรวมมีความแตกต่างกัน 3.2) ผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

ต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารโดยรวมไม่แตกต่างกัน  

3.3) ผูท้ี่ปฏิบัติงานขนาดโรงเรียนที่ต่างกันโดยรวมมีความแตกต่างกัน 4) ประสิทธิผล

โรงเรียนดีประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  
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ขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงานต่างกัน พบว่า 4.1) ผูท้ี่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

แตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีนดีประจำตำบล โดยรวม 

และรายด้านทุกด้านไม่มีความแตกต่างกัน 4.2) ผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีนดีประจำตำบล โดยรวมและรายด้านทุกด้าน 

ไม่มีความแตกต่างกัน 4.3) ที่ปฏิบัติงานขนาดโรงเรยีนที่ต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลโรงเรยีนดีประจำตำบลโดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน 5) ปัจจัยทางการ

บริหารกับประสิทธิผลโรงเรียนดีประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนครตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน  

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาโดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกค่อนข้างสูง

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 6) ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียนดีประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร จำนวน 4 ปัจจัยที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีนดีประจำตำบลสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 โดยมีอำนาจพยากรณ์ได้รอ้ยละ 58.00 โดยมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

ของการพยากรณ์ ±0.30655 7) การวิจัยครั้งนีท้ี่ได้นำเสนอแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการ

บริหาร ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านการตดิต่อสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศและด้านการมี

ส่วนร่วมไว้ด้วย 

    ขวัญฤทัย ภู่สาระ (2562, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพระนครศรอียุธยา เขต 1 การวิจัยครั้งนี้มี

วัตถุประสงค์เพื่อศกึษา 1) ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 2) ประสิทธิผลของสถานศกึษา และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาพระนครศรอียุธยา เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คอื 

ครู จำนวน 348 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

คือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ที่มคี่าความเชื่อม่ันของ

แบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา เท่ากับ .98 และค่าความ

เชื่อมั่นของแบบสอบถามประสิทธิผลของสถานศกึษา เท่ากับ .95 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์

ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
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ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวม 

และรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ด้านการมวีิสัยทัศน์  

รองลงมา คอื ดา้นการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ  

ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 2) ประสิทธิผลของสถานศกึษา โดยรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ดา้นความสามารถในการแก้ปัญหา 

ในสถานศกึษารองลงมา คือ ดา้นความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศกึษา  

และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนสูง และ 3) ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์

ทางบวก กับประสิทธิผลของสถานศึกษาในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 โดยภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านที่มีความสัมพันธ์

สูงสุด คอื ด้านการทำงานเป็นทีม รองลงมา คอื ด้านการมคีวามยืดหยุ่นและปรับตัว  

และด้านที่มีความสัมพันธ์ต่ำสุด คือ ด้านการมวีิสัยทัศน์ 

    รัตนา เหลอืงาม (2562, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

สถานศกึษาในสดวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี เขต 1 ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นทั้ง

ศาสตร์และศลิป์ในการกระตุ้นจูงใจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาร่วมมือกันทำงาน 

จนบรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ ซึ่งจะนำไปสู่ความได้เปรียบในเชงิแข่งขันของ

สถานศกึษาภายใต้บริบทการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของสังคมในยุคโลกาภวิัตน์ การวิจัย 

ครั้งนี ้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาระดับภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21  

2) ศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา 3) ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในสตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผลของสถานศึกษา และ 4) สร้างสมการ

พยากรณ์ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศกึษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 จำนวน 327 คน การกำหนดขนาด 

กลุ่มตัวอย่าง ใชต้ารางเทียบหากลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกนโดยการสุ่มตัวอย่าง 

แบบแบ่งช้ันตามสัดส่วน เครื่องมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งมคี่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.98 สถิติที่ใช้

ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยอย่างง่าย ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำของ
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ผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสทิธิผลของ

สถานศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 

กับประสิทธิผลของสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงมากอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิตทิี่ระดับ .05 และ 1) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศกึษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสามารถเขียน

อธิบายเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ Ŷ =.982 + .837*X  

และ  Ẑ= .820*Zy ตามลำดับ ดังนัน้ผู้บริหารสถานศกึษาควรพัฒนาภาวะผูน้ำในตนเอง 

โดยยึดหลักการครองตน ครองคน และครองงานในการบริหารงานถึงความสำคัญ 

ของกระบวนการจัดการเรียนการสอนและการประเมินประสิทธิผลของสถานศกึษา 

อย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดใีห้แก่ผูใ้ด้บังคับบัญชา ส่งเสริมให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาตระหนัก 

    นันทนา ทวีชาติ (2564, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาภาวะผู้นำยุคไทยแลนด์ 

4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 การวิจัยในครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผูน้ำยุคไทยแลนด์ 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา 2) เพื่อศึกษา

ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน และ 3) เพื่อศกึษาภาวะผูน้ำยุคไทยแลนด์ 4.0 ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนใน

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 จำนวน 

319 คน โดยการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตรส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ มคี่าความสอดคล้อง (IOC) ตัง้แต่ 0.67-1.00 และมีค่าความเชื่อม่ัน

ทั้งฉบับเท่ากับ .972 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ

แบบขั้นตอน ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผูน้ำยุคไทยแลนด์ 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสทิธิผลของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผูน้ำ 

ยุคไทยแลนด์ 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียนความสัมพันธ์

ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ภาวะผูน้ำยุคไทยแลนด์ 4.0 ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการมีวสิัยทัศน์ ด้านความสามารถในการ

แก้ปัญหา และด้านการทำ งานเป็นทีม สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
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สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ได้โดยมีอำนาจพยากรณ์

ร้อยละ 84 สมการถดถอยพหุคูณในรูปแบบคะแนนดิบ Ŷ = .720 + .325X5 + .214X1 + 

.181X4 + .108X3 สมการถดถอยพหุคูณในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน Ẑy = .362Z5 + .242Z1 

+ .209Z4 + .116Z3 

  2. งานวจิัยต่างประเทศ 

   Fisher (2019, Abstract) ไดศ้กึษาเรื่องผูบ้ริหารในศตวรรษที่ 21: 

การศกึษาความสัมพันธ์ของภาวะ ผู้นำเชิงเทคโนโลยีกับการบูรณาการเทคโนโลยีใน

โรงเรียนที่จัดการศกึษาขั้นพื้นฐานในรัฐเท็กซัส มวีัตถุประสงค์ คอื 1) ศึกษาความแตกต่าง

ระหว่างผู้บริหารโรงเรยีนที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานกับความรูใ้นการบูรณาการเทคโนโลยี

ในห้องเรยีนของครูอย่างมปีระสิทธิภาพ 2) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง ภาวะผูน้ำ 

เชงิเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรยีนกับการใชเ้ทคโนโลยีอย่างมปีระสิทธิภาพในการจัดการ 

เรียนการสอนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของการศกึษา ผลการวิจัย พบว่า การรับรู้ 

ของผู้บริหารโรงเรียน กับความสามารถของครูในการบูรณาการเทคโนโลยีและการพัฒนา

วิชาชีพทางด้านเทคโนโลยี นอกจากนีย้ังพบว่า ความเชี่ยวชาญทางดา้นเทคโนโลยีของ

ผูบ้ริหารนัน้มคีวามสัมพันธ์เชิงบวกกับ ความสามารถของครูในการบูรณาการเทคโนโลยี

และการพัฒนาวิชาชีพทางด้านเทคโนโลยี 

   Melton (2015, Abstract) ไดศ้กึษาเรื่องการตรวจสอบพฤติกรรม 

ตามหลักการรับรู้ความสามารถของตนเองกับพฤติกรรมเชงิเทคโนโลยีของผู้บริหาร

โรงเรียนของรัฐอิลลินอยส์ ผลการวิจัย พบว่า การรับรู้ สมรรถนะหรอืความสามารถของ

ตนเองมคีวามสัมพันธ์เชิงบวกกับพฤติกรรมเชิงเทคโนโลยี ซึ่ง ความสัมพันธ์ดังกล่าวเกิดขึ้น

ได้กับทั้งเพศชายและหญิง นอกจากนีพ้บว่า อายุการปฏิบัติงานของ ผูบ้ริหารโรงเรียน 

ของรัฐมคีวามสัมพันธ์เชิงลบกับการรับรู้ความสามารถของตนเอง 

   Lin Zhong (2016, Abstract) ได้ศกึษาประสิทธิภาพของความเป็นผู้นำ

ดิจทิัลของโรงเรียนประถมศึกษาในมิสซิสซิปปี ้การศกึษานีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อตรวจสอบ

ภาวะผูน้ำดิจทิัล เพื่อช่วยในการปรับปรุงการสื่อสารและการทำงานร่วมกันในโรงเรียน

ประถมได้อย่างไร ผลการวิจัยพบว่า การสนับสนุนการสื่อสารของครูและความร่วมมอื

เกี่ยวกับการประชุมอย่างเป็นทางการ, การฝึกอบรม, โซเชยีลมีเดีย, เว็บไซต์, การเรียนรู้

ออนไลน์, การสอนแบบดิจิทัล,การพัฒนาวิชาชีพเฉพาะบุคคล การสร้างหลักการมี

ประสิทธิภาพในการสนับสนุน การพัฒนาวิชาชีพและการเป็นพลเมืองดจิทิัล 
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   จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง กล่าวโดยสรุป 

สถานศกึษาจะประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตัง้ไว้นั้นขึน้อยู่กับ

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาและความร่วมมือของบุคลากร ความสามารถใน

การบริหารจัดการกับปัญหา ผูบ้ริหารมีความสามารถในการประยุกต์ใช้เครื่องมอืดิจทิัล

ต่าง ๆ กับข้อมูลสารสนเทศในการประกอบการตัดสินใจวางแผนการดำเนินงานตามกรอบ

กลยุทธ์ที่ตัง้เป้าไว้ มีทักษะในการเลือกใช้โปรแกรมที่ช่วยในการบริหารจัดการการทำงาน

ร่วมกันคน และสามารถนำข้อมูลมาประยุกต์ใช้และช่วยในการตัดสินใจได้ มีการพัฒนา

องค์ความรู้ใหท้ันต่อเหตุการณ์ สนับสนุนการทำงานของบุคลากรพัฒนาวิชาชีพอย่าง

สร้างสรรค์ จนเป็นผูม้ีความเชยีวชาญในด้านการเป็นผู้นำในการใชเ้ทคโนโลยี สามารถ

ถ่ายทอดความรูใ้ห้กับบุคลากร สนับสนุนการสื่อสารของครูและประสานความร่วมมอืกับ

การหน่วยงานภายนอก ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ขอมูลข่าวสารระหว่างองค์กร  
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บทที่ 3 

 

วิธีการดำเนินการวจิยั 
 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการ

บริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เพื่อให้

การดำเนินการวิจัยเป็นไปตามจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ ผูว้ิจัยกำหนดวิธีการวิจัยตามลำดับ

ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การสร้างเครื่องมอืในการวิจัย 

   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   5. การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   6. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารทีส่ังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประกอบด้วย 

   1. ผู้เช่ียวชาญ  

   2. เครื่องมอื  

   3. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
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ตอนที่ 1 ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร 

   1.1 ประชากร ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ประจำปีการศกึษา 2565 จำนวนทั้งสิน้ 2,098 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา 

จำนวน 181 คน และครูผูส้อน จำนวน 1,917 คน (สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 
   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ครูผูส้อนในโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ประจำปีการศกึษา 2565 กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางของ Krejce and 

Morgan ได้จำนวน 327 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 348 คน จำแนก

เป็นผู้บริหารสถานศกึษา 109 คน และครูผูส้อน 239 คน จากโรงเรียนจำนวน 87 โรงเรยีน  

ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi – Stage Random Sampling) โดยใช้โรงเรียน

เป็นหน่วยการสุ่ม 

    1.2.1 ผูว้ิจัยใชโ้รงเรียนในสังกัดสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ทั้งหมดจำนวน 175 โรงเรียนเป็นหน่วยสุ่ม (Sampling Unit) 

และให้ขนาดของโรงเรียนเป็นช้ัน (Strata) ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็ก 33 โรงเรียน โรงเรียน

ขนาดกลาง 43 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่ 11 โรงเรียน 

    1.2.2 เลือกโรงเรยีนแบบโควตา (Quota Sampling) ใชโ้รงเรยีน 

ขนาดเล็กร้อยละ 50 โรงเรียนขนาดกลางรอ้ยละ 50 และโรงเรยีนขนาดใหญ่ร้อยละ 50 

ได้โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 33 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 43 โรงเรียน  

และโรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 11 โรงเรียน รวมทั้งหมด 87 โรงเรียน 

    1.2.3 เลือกโรงเรยีนที่จะเก็บรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย

โดยการจับฉลากแบบใส่คืนเพื่อใหไ้ด้โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 33 โรงเรียน โรงเรียน

ขนาดกลาง จำนวน 43 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่ทุกโรงเรยีน จำนวน 11 โรงเรียน 
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    1.2.4 ผูว้ิจัยเลือกผูบ้ริหารสถานศกึษาแบบเจาะจง จากโรงเรียน 

ขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลางโรงเรียนละ 1 คน และโรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนละ 3 คน 

ได้กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 109 คน ดังนี้ 

     1.2.4.1 โรงเรียนขนาดเล็ก                 จำนวน 33 คน 

     1.2.4.2 โรงเรียนขนาดกลาง               จำนวน 43 คน 

     1.2.4.3 โรงเรียนขนาดใหญ่              จำนวน 33 คน 

    1.2.5 ผูว้ิจัยกำหนดครูผูส้อนที่อยู่ในโรงเรียนที่เป็นหน่วยสุ่ม โดยใช้

วิธีการสุ่มอย่างง่ายโดยวิธีการจับฉลากแบบใส่คืน ดังนี้ โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 2 คน 

โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 3 คน และโรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 4 คน ได้กลุ่มตัวอย่าง

ซึ่งเป็นครูผูส้อน จำนวน 239 คน ดังนี้ 

     1.2.5.1 โรงเรียนขนาดเล็ก                 จำนวน 66 คน 

     1.2.5.2 โรงเรยีนขนาดกลาง               จำนวน 129 คน 

     1.2.5.3 โรงเรียนขนาดใหญ่              จำนวน 44 คน 

  ดังนัน้ จะได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 109 คน  

และครูผูส้อน จำนวน 239 คน รวมทั้งสิ้น 348 คน ดังรายละเอียดแสดงในตาราง 2-4 

ตาราง  2  ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดเล็กจำนวน 33 โรงเรียน 

ลำ
ดับ

 

รายขื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอเมือง 

1 บ้านฮางโฮงประชาอุทิศ 1 6 7 1 2 3 

2 บ้านท่าม่วง 1 4 5 1 2 3 

3 บ้านโพนบกสหราษฎร์วิทยา  1 2 3 1 2 3 

4 ดอนเชยีงบาลราษฎร์บำรุงศลิป์ 1 5 6 1 2 3 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
ลำ

ดับ
 

รายขื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอเมือง 

5 บ้านสายปลาหลาย (คุรุราษฎร์ผดุง) 1 4 5 1 2 3 

6 บ้านท่าเยี่ยมนำ้พุง 1 3 4 1 2 3 

7 บ้านโพนก้างปลาโนนสมบูรณ์ 1 4 5 1 2 3 

8 ชุมชนเชยีงเครือราษฎร์รังสรรค์ 1 8 9 1 2 3 

9 บ้านพังขว้างเหนือ 909 กรป.กลาง

อุปถัมภ์ 

1 5 6 1 2 3 

10 บ้านกุดแข้ 1 4 5 1 2 3 

11 บ้านดอนเชยีงคูณ 1 3 4 1 2 3 

12 นาอ้อยคำสะอาด 1 5 6 1 2 3 

13 บ้านพะโค 1 4 5 1 2 3 

14 บ้านดงยอสามัคคีพทิยาศลิป์ 1 6 7 1 2 3 

15 บ้านหนองปลาดุกศรวีิทยา 1 5 6 1 2 3 

อำเภอกุสุมาลย์ 

16 บ้านอุ่มจาน 1 6 7 1 2 3 

17 บ้านโคกสะอาด 1 3 4 1 2 3 

18 บ้านซ่งเต่า 1 5 6 1 2 3 

19 บ้านนาดี 1 5 6 1 2 3 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
ลำ

ดับ
 

รายขื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอกุดบาก 

20 บ้านกุดน้ำใส 1 5 6 1 2 3 

21 บ้านเชงิดอย 1 2 3 1 2 3 

อำเภอเต่างอย 

22 บ้านหว้ยหวด 1 2 3 1 2 3 

23 บ้านกวนบุ่น 1 4 5 1 2 3 

อำเภอโคกศรีสุพรรณ 

24 บ้านดงหนองเหยีน 1 5 6 1 2 3 

25 บ้านนามนประชาสามัคคี 1 4 5 1 2 3 

26 บ้านนาสีนวล 1 6 7 1 2 3 

27 บ้านหนองแขโ้นนมาลา 1 6 7 1 2 3 

28 บ้านด่านม่วงคำ 1 5 6 1 2 3 

29 บ้านป่าปอสหพัฒนศกึษา 1 2 3 1 2 3 

30 บ้านหว้ยแคน 1 5 6 1 2 3 

อำเภอโพนนาแก้ว 

31 บ้านโคกแก้ว 1 3 4 1 2 3 

32 บ้านน้ำพุคุรุราษฎร์สงเคราะห์ 1 5 6 1 2 3 

อำเภอภูพาน 

33 บ้านสร้างแก้วราษฎร์พัฒนา 1 5 6 1 2 3 

รวม 34 146 179 34 68 102 
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ตาราง 3 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดกลางจำนวน 43 โรงเรียน 
ลำ

ดับ
 

รายขื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอเมือง 

1 บ้านพานสหราษฎร์บำรุง 1 16 17 1 3 4 

2 งิ้วด่อนราษฎร์สามัคคีบำรุง 1 8 9 1 3 4 

3 บ้านกกส้มโฮง 1 7 8 1 3 4 

4 บ้านดอนแคน 1 15 16 1 3 4 

5 บ้านศรวีิชา คุรุราษฎร์อุทิศ 1 10 11 1 3 4 

6 บ้านท่าวัดคุรุราษฎร์บำรุงวทิย์ 1 13 14 1 3 4 

7 ทุ่งมนพิทยาคาร 1 13 14 1 3 4 

8 บ้านหนองปลาน้อย(สุทธะเรอืงศิลป์) 1 9 10 1 3 4 

9 บ้านประชาสุขสันติ์ 1 8 9 1 3 4 

10 นายอวัฒนา 1 10 11 1 3 4 

11 ศริิราษฎร์วิทยาคาร 1 17 18 1 3 4 

12 หว้ยทรายวิทยา 1 9 10 1 3 4 

อำเภอกุสุมาลย์ 

13 บ้านนาโพธิ์คุรุราษฎร์พัฒนา 1 10 11 1 3 4 

14 ชุมชนนิรมัย 1 12 13 1 3 4 

15 บ้านหนองบัวสร้างวิทยาคาร 1 14 15 1 3 4 

16 บ้านหว้ยกอกหนองเค็ม 1 11 12 1 3 4 

17 ชุมชนบ่อแสนพันมิตรภาพที่211 1 11 12 1 3 4 

18 บ้านนาเพียงเก่าสนธิราษฎร์สามัคคี 1 9 10 1 3 4 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
ลำ

ดับ
 

รายขื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอกุดบาก 

19 บ้านค้อใหญ่ 1 15 16 1 3 4 

20 บ้านกลาง (ผดุงราษฎร์วิทยา) 1 16 17 1 3 4 

21 บ้านหนองสะไนราษฎร์รังสฤษฎ์ 1 15 16 1 3 4 

22 บ้านกุดแฮดวัฒนราษฎร์ผดุง 1 15 16 1 3 4 

อำเภอเต่างอย 

23 บ้านจันทร์เพ็ญ 1 14 15 1 3 4 

24 บ้านนาตาลคำข่า 1 16 17 1 3 4 

อำเภอโคกศรีสุพรรณ 

25 บ้านหนองกอมป่าขาว 1 8 9 1 3 4 

26 บ้านเหล่าโพนค้อเหล่าราษฎร์วิทยา 1 15 14 1 3 4 

27 บ้านไร่นาดี 1 13 14 1 3 4 

28 บ้านหว้ยยาง 1 15 16 1 3 4 

อำเภอโพนนาแก้ว 

29 บ้านปุ่งสหราษฎร์บำรุง 1 10 11 1 3 4 

30 บ้านโนนกุง 1 14 15 1 3 4 

31 นาแก้วพิทยาคม 1 15 16 1 3 4 

32 บ้านป่าผาง 1 15 16 1 3 4 

33 บ้านนาเดื่อ 1 9 17 1 3 4 

34 บ้านนาจาน 1 15 16 1 3 4 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
ลำ

ดับ
 

รายขื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

35 บ้านเชยีงสือราษฎร์อำนวย 1 14 15 1 3 4 

36 ท่าศาลาราษฎร์วิทยา 1 14 15 1 3 4 

37 นาแก้วพิทยาคม 1 15 16 1 3 4 

อำเภอภูพาน 

38 อนุบาลภูพาน 1 15 16 1 3 4 

39 บ้านต้อนราษฎร์ดำรงวทิย์ 1 13 14 1 3 4 

40 บ้านยางโล้นเจริญราษฎรไพบูลย์ 1 16 17 1 3 4 

41 บ้านหลุบเลา 1 16 17 1 3 4 

42 บ้านโคกภู 1 10 11 1 3 4 

43 บ้านกกปลาซิวนาโด่ 1 14 15 1 3 4 

รวม 43 550 598 43 129 172 
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ตาราง 4 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 11 โรงเรียน 
ลำ

ดับ
 

รายขื่อโรงเรียนขนาดใหญ่ 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอเมือง 

1 ชุมชนดงมะไฟเจริญศลิป์ 3 18 20 3 4 7 

2 อนุบาลสกลนคร 3 85 89 3 4 7 

3 เชงิชุมราษฎร์นุกูล 3 78 82 3 4 7 

4 เมืองสกลนคร(ธาตุนารายณ์เจงเวง) 3 29 31 3 4 7 

อำเภอกุสุมาลย์ 

5 นาเพียงสว่างวทิยานุกูล 3 23 24 3 4 7 

อำเภอเต่างอย 

6 อนุบาลเต่างอย 3 20 22 3 4 7 

7 บ้านดงหลวง 3 15 17 3 4 7 

อำเภอโคกศรีสุพรรณ 

8 อนุบาลโคกศรีสุพรรณ 3 22 23 3 4 7 

อำเภอโพนนาแก้ว 

9 หนองผอืเทพนิมติ 3 14 15 3 4 7 

อำเภอภูพาน 

10 เขื่อนนำ้พุง 3 14 15 3 4 7 

อำเภอกุดบาก 

11 กุดบากราษฎร์บำรุง 3 21 23 3 4 7 

รวม 33 542 563 33 84 77 
 

       ที่มา : สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ปีการศึกษา 2565 
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 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวจิัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) 

จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ขนาดของสถานศึกษา และประสบการณ์ในปฏิบัติงานของผู้บริหาร

สถานศกึษาและขนาดของสถานศกึษา มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List) 

มีรายละเอียดดังนี้ 

    1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     1.2 ครูผูส้อน 

    2. ขนาดของสถานศกึษา 

     2.1 ขนาดเล็ก 

     2.2 ขนาดกลาง 

     2.3 ขนาดใหญ่  

    3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     3.1 น้อยกว่า 10 ปี   

     3.2 ระหว่าง 10 - 20 ปี 

     3.3 มากกว่า 20 ปี   

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 6 ด้าน ซึ่งมีลักษณะ

เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มรีะดับความคิดเห็น 5 ระดับจากมากที่สุด 

มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยที่สุด ประกอบด้วย 

    1. ด้านทักษะเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหาร 

    2. ด้านการสนับสนุน ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน 

    3. ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล 

    4. ด้านจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลย ี

    5. ด้านความเป็นผูน้ำและวิสัยทัศน์ 

    6. ด้านการผลิตภาพและความชำนาญเชิงวิชาชีพ 
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   ตอนที่ 3 ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 4 ด้าน ซึ่งมลีักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 

5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ประกอบด้วย 

    1. การบริหารวิชาการ 

    2. การบริหารงบประมาณ 

    3. การบริหารงานบุคคล 

    4. การบริหารทั่วไป 

   สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น 

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ 

เรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) มคีวามหมายและค่าน้ำหนัก ดังนี้ 

    ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผูน้ำด้านดิจทิัลของผูบ้ริหาร/ประสิทธิผล 

ของโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

    ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผูน้ำด้านดิจทิัลของผูบ้ริหาร/ประสิทธิผล 

ของโรงเรียน อยู่ในระดับมาก ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

    ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผูน้ำด้านดิจทิัลของผูบ้ริหาร/ประสิทธิผล 

ของโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

    ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้นำด้านดิจทิัลของผูบ้ริหาร/ประสิทธิผล 

ของโรงเรียน อยู่ในระดับน้อย ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

    ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผูน้ำด้านดิจิทัลของผู้บริหาร/ประสิทธิผล 

ของโรงเรียน อยู่ในระดับน้อยที่สุด ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน 

   การแปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจัยได้กำหนดการวัดระดับความ

คิดเห็นภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร/ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยใช้ค่าเฉลี่ยของคะแนนเป็นตัวชีว้ัด  

ซึ่งกำหนดเกณฑ์ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 12) 

    ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง ภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหาร/

ประสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด 

    ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง ภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหาร/

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
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    ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง ภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหาร/ 

ประสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง 

    ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง ภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหาร/

ประสิทธิผลของโรงเรียนของโรงเรียน อยู่ในระดับน้อย  

    ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 ภาวะผูน้ำด้านดิจิทัลของผู้บริหาร/ประสทิธิผล

ของโรงเรียน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 3. การสร้างเคร่ืองมือในการวิจัย  

  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

ตามขั้นตอนต่อไปนี ้ 

   3.1 ศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

   3.2 ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามด้วยตนเองโดยอาศัยข้อมูลจาก 

การศกึษาตามข้อ 1 ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายการดำเนินงานเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจทิัล

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนแล้วกำหนดคำถามแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert 

Method)  

   3.3 นำร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา 

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ 

จุดมุ่งหมายของการวิจัย  

   3.4 ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

   3.5 นำร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผู้เช่ียวชาญ

ตรวจสอบ ความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงด้านโครงสร้าง (Construct Validity) และด้าน

เนือ้หา (Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ดา้นการใช้ภาษา 

(Wording) และดา้นอื่น ๆ ของขอ้คำถามแต่ละขอ้ที่เห็นสมควรใหป้รับปรุงแก้ไขเพื่อให้เกิด

ความ สมบูรณ์ ผูเ้ชี่ยวชาญประกอบด้วย 

    3.5.1 นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา สำเร็จการศกึษาระดับ

ปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา มีประสบการณ์สอนในสถาบันอุดมศกึษาไม่ต่ำกว่า 

10 ปี มีตำแหน่งทางวิชาการไม่น้อยกว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ ได้แก่   
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     3.5.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     3.5.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    3.5.2 ผูบ้ริหารการศกึษาในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท 

หรอืดำรงตำแหน่งทางการบริหาร มีประสบการณ์ทำงานไม่น้อยกว่า 5 ปี ได้แก่ 

     3.5.2.1 นายสราวุธ พาเสน่ห์ ตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน  

วิทยฐานะผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนเมืองสกลนคร(ธาตุนารายณ์เจงเวง)  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

     3.5.2.2 นางอุทุมพร ทองวงษา ตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน 

วิทยฐานะผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านพานสหราษฎร์บำรุง  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

    3.5.3 ครูผูส้อนในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มปีระสบการณ์สอนไม่น้อยกว่า 10 ปี มีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่า

ครูชำนาญการพิเศษ ได้แก่ นายยุทธนา หมื่นแพน ตำแหน่ง ครู วทิยฐานะครูชำนาญการ

พิเศษ โรงเรยีนบ้านประชาสุขสันต์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 

   3.6 นำแบบสอบถามปรับปรุงตามคำแนะนำของผู้เช่ียวชาญ  

แล้วนำเสนอขอรับการพิจารณาจรยิธรรมการวิจัยในมนุษย์ต่อสถาบันวิจัยและพัฒนา

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   3.7 นำแบบสอบถามที่ผ่านการพิจารณาเรียบร้อยแล้ว ไปทดลองใช้  

(Try - out) กับ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 50 คน  

จาก 10 โรงเรียน ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน และครูผูส้อน  

โรงเรียนละ 4 คน 
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   3.8 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปคำนวณหาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา 

(α - Coerelation) ต่ำกว่า 0.23 ออกไป นำคำถามที่ใช้ได้ มาหาความเชื่อมั่น (Reliability) 

ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s α - 

Coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 117)  

   3.9 นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

อีกครั้ง  

   3.10 จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ในการเก็บ 

รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยมีวธิีการเก็บรวบรวมดังนี้  

   4.1 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิต 

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสือขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียน  

เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม  

   4.2 ผูว้ิจัยแจกแบบสอบถาม จำนวน 348 ฉบับ เก็บข้อมูลดว้ยตนเองได้ 

แบบสอบถามกลับคืนมา 348 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ถ้าได้รับเอกสารกลับคืนมาไม่ครบ 

ผูว้ิจัยจะเดินทางไปติดต่อขอรับแบบสอบถามด้วยตนเอง 

 5. การวิเคราะห์ข้อมูล  

  การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามลำดับ 

ดังนี้  

   5.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง 

และความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์  

   5.2 นำแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อตาม 

เกณฑ์ที่กำหนด  

   5.3 นำคะแนนที่ได้จากข้อ 2 ไปวิเคราะห์หาค่าสถิติต่าง ๆ โดยใช้ 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ทั้งนี้ได้วิเคราะห์ตามสมมตฐิานการวิจัย  
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   5.4 การวิเคราะห์สถิติเชิงอ้างองิ เพื่อวเิคราะห์หาความสัมพันธ์ 

ด้านภาวะผูน้ำด้านดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product - Moment Correlation Coefficient) 

และสร้างสมการถดถอยเพื่อพยากรณ์ โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

แต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) โดยพิจารณาจากค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ตามเกณฑ์ ต่อไปนี ้(บุญใจ ศรสีถิตนรากูร, 2553, หนา้ 377) 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91-1.00 แสดงว่าภาวะผูน้ำ

ด้านดิจิทัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์ระดับ สูงมาก 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71-0.90 แสดงว่าภาวะผูน้ำ

ด้านดิจิทัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์ระดับ สูง 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31-0.70 แสดงว่าภาวะผูน้ำ

ด้านดิจิทัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์ระดับ ปานกลาง 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01-0.30 แสดงว่าภาวะผูน้ำ

ด้านดิจิทัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์ระดับ ต่ำ 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0 แสดงว่าภาวะผู้นำด้านดิจิทัล 

ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์ เชิงเส้นตรง 

 6. สถติิท่ีใช้ในการวิจัย  

  เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์ขอ้มูล 

ตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิตดิังนี้  

   6.1 สถิตพิืน้ฐาน  

    6.1.1 ร้อยละ (Percentage)  

    6.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean)  

    6.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)   

   6.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื  

    6.2.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์ 

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของเพียร์สัน 

(Pearson)  
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    6.2.2 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์ 

แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’ s Alpha coefficient)  

   6.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน  

    6.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 “ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” โดยใช้ค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.)  

    6.3.2 สมมตฐิานข้อที่ 2 “ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” โดยใช้ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.)  

   6.3.3 สมมติฐานข้อ 3 “ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของสถานศึกษา และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน” โดยใช้ค่า F-test ชนิดการความแปรปรวน 

ทางเดียว (One-Way ANOVA) 

   6.3.4 สมมตฐิานข้อ 4 “ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของสถานศึกษา และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน” โดยใช้ค่า F-test ชนิดการวิเคราะห์  

ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) 

   6.3.5 สมมติฐานข้อที่ 5 “ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารและประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันในทางบวก”  

โดยใช้ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson's Product Moment Correlation)  

   6.3.6 สมมตฐิานข้อที่ 6 วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาอำนาจพยากรณ์ 

ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยใช้ค่าสถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ

แบบทีละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression) 
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ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1  

 ผูว้ิจัยนำผลการวิจัยที่พบว่าภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารด้านที่ส่งผล

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

โดยรวมมาสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญจำนวน 10 คน ประกอบด้วย 

  1. ผู้เชี่ยวชาญ 

   1.1 นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอก 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มปีระสบการณ์สอนในสถาบันอุดมศึกษา ไม่ต่ำกว่า 5 ปี 

ได้แก่ 

    1.1.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

    1.1.2 รศ.ดร.ธวัชชัย ไพไหล อาจารย์ประจำลักหลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนคร 

   1.2 นักการศกึษาในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร   

เขต 1 สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท ได้แก่    

    1.2.1 นายเปรม ปรีดิ์ธอนันต์ ศกึษานิเทศก์ สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1   

    1.2.2 ว่าที่รอ้ยตรีจันทรธิดา โคตตะวงศ์ ศกึษานิเทศก์ สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

   1.3 ผูบ้ริหารการศกึษาในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท

ทางการบริหาร มปีระสบการณ์ทำงานไม่น้อยกว่า 5 ปี ได้แก่  

    1.3.1 นายศุภวัฒน์ พมิพ์มีลาย ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเชิงชุม 

ราษฏร์นุกูล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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    1.3.2 นายภานุพงษ์ คำภูษา ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านดงหลวง  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

    1.3.3 นางจูรีรัตน์ คำเมือง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสกลนคร  

(วันครู 2501) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

   1.4 ครูผู้สอนในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีประสบการณ์สอนไม่น้อยกว่า 10 ปี มีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่า

ครูชำนาญการพิเศษ ได้แก่    

    1.4.1 นางณัฐกานต์ พาลีลักษณ์ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรยีนบ้าน 

วังปลาเซือม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

    1.4.2 นางรักคนา วะลับ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านสนามบิน 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

    1.4.3 นางดอกไม้ สุริโย ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านพาน 

สหราษฎร์บำรุง สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  2. เครื่องมือ 

   ผูว้ิจัยได้สร้างเครื่องมอืเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured  

Interview) 

  3. การวิเคราะห์ข้อมูล  

   ผูว้ิจัยได้นำข้อความที่ได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

โดยการวิเคราะห์เนือ้หา (Content analysis) 
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บทที่ 4 

 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 
 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ครั้งนี้ ผู้วิจัยขอนำเสนอ

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับ ต่อไปนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 n  แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

 x̅  แทน ค่าเฉลี่ย 

 S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 %  แทน ร้อยละ 

 t  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง t (t-test) 

 F  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง F (F-test) 

 df  แทน ค่าระดับช้ันแห่งความอิสระ 

 SS  แทน ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกำลังสอง 

 MS แทน ค่าความแปรปรวน 

 *  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 Rxy  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของ 

     ผูบ้ริหารที่ส่งผล ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

     พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 R2  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอำนาจพยากรณ์
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 R  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

 L  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 B  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 β  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ในรูปของคะแนนมาตรฐาน 

 S  แทน ภาวะดิจทิัลของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

 E  แทน ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูใ้นโรงเรยีน 

 a   แทน ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

 X  แทน ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

 X1  แทน ทักษะเทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหาร 

 X2  แทน การสนับสนุนส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน 

 X3  แทน การใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล 

 X4  แทน จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยี 

 X5  แทน ความเป็นผู้นำและวิสัยทัศน์ 

 X6  แทน การผลิตภาพและความชำนาญเชิงวิชาชีพ 

 Y  แทน ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

 Y1  แทน ประสิทธิผลการบริหารวิชาการ 

 Y2  แทน ประสิทธิผลการบริหารงบประมาณ 

 Y3  แทน ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

 Y4  แทน ประสิทธิผลการบริหารทั่วไป 

 Yt  แทน ภาพรวมประสิทธิผลการจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีน 

 S.E.est แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

 Y′  แทน ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

     โรงเรียน ในรูปคะแนนดบิ  

 Z′  แทน ระดับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารได้จากสมการพยากรณ์ในรูป

     คะแนนมาตรฐาน 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปเกี่ยวกบัสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมและรายด้าน 

   2.1 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อน โดยรวม 

   2.2 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อน รายด้าน 

   2.3 การวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน โดยรวม 

   2.4 การวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน รายด้าน 

  ตอนที่ 3 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหาร และประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน 

   3.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของ

ผูบ้ริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

โดยรวมและรายด้าน 

   3.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ
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ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและ

รายด้าน 

  ตอนที่ 4 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหาร และประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาด

โรงเรียน โดยรวมและรายด้าน 

   4.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของ

ผูบ้ริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมและราย

ด้าน 

   4.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน 

  ตอนที่ 5 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหาร และประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน 

   5.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของ

ผูบ้ริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

โดยรวมและรายด้าน 

   5.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคดิเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

โดยรวมและรายด้าน 

  ตอนที่ 6 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

กับประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 
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  ตอนที่ 7 การวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 

  ตอนที่ 8 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

จำนวน 348 ฉบับ ได้กลับคืนมาทั้งหมด 348 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100.00  

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผู้วจิัยได้นำเสนอตามลำดับ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 วิเคราะห์เกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ของกลุ่ม 

ตัวอย่างที่ศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน ขนาดโรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียน 

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ได้แก่ นอ้ยกว่า 10 ปี ระหว่าง 

10-20 ปี และมากกว่า 20 ปีขึ้นไป  

   ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์และวิเคราะห์ในส่วนที่เป็นรายละเอียดเกี่ยวกับ 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา จำแนกตาม สถานภาพการ 

ดำรงตำแหน่ง คือ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ขนาดโรงเรยีน ได้แก่ โรงเรียน 

ขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ได้แก่ น้อยกว่า 10 ปี ระหว่าง 10-20 ปี และ มากกว่า 20 ปีขึน้ไป ดังตาราง 9 

ตาราง 5 จำนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพ 

            การดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
 

ข้อมูลทั่วไป จำนวน (คน) ร้อยละ 

1. สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง 

1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 109 31.32 

1.2 ครูผู้สอน 239 68.67 
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ตาราง 5 ต่อ 
 

ข้อมูลทั่วไป จำนวน (คน) ร้อยละ 

2. ประสบการณ์ 

ในการทำงาน 

2.1 น้อยกว่า 10 ปี 155 44.54 

2.2 ระหว่าง 10 – 20 ปี 129 37.06 

2.3 มากกว่า 20 ปี 64 18.39 

3. ขนาดของโรงเรียน 3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 99 28.44 

3.2 โรงเรียนขนาดกลาง 172 49.42 

3.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 77 22.12 

 จากตาราง 5 พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ดำรงตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 

109 คน คิดเป็นร้อยละ 31.32 และครูผูส้อน จำนวน 239 คน คิดเป็นรอ้ยละ 68.67 

โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 172 คน คิดเป็นร้อยละ 49.42 และโรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 

77 คน คิดเป็นร้อยละ 22.12 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี จำนวน  

155 คน คิดเป็นรอ้ยละ 44.54 ระหว่าง 10 - 20 ปี จำนวน 129 คน คิดเป็นร้อยละ 37.06  

และมากกว่า 20 ปีขึน้ไป จำนวน 64 คิดเป็นร้อยละ 18.39 ตามลำดับ 

  ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารและ

ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 

1 โดยรวมและรายด้าน 

   2.1 การวเิคราะห์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อน โดยรวม ดังตาราง 6 
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ตาราง 6 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

             และครูผูส้อน โดยรวม 
 

ด้านที่ ประเด็นการศึกษา 
ค่าสถิติ การแปล

ผล x̅ S.D. 

1 ด้านทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล 

ในการบริหาร 

4.34 0.78 มาก 

2 ด้านการสนับสนุน ส่งเสริมการใช้

เทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน 

4.43 0.63 มาก 

3 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผล

แลพประเมินผล 

4.41 0.69 มาก 

4 ด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 4.39 0.75 มาก 

5 ด้านความเป็นผู้นำและวิสัยทัศน์ 4.40 0.73 มาก 

6 
ด้านการผลติภาพและความชำนาญ

เชงิวิชาชีพ 
4.39 0.73 มาก 

รวม 4.39 0.66 มาก 

 จากตาราง 6 พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.39) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ 

ด้านการสนับสนุน ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน (x̅ = 4.43) ด้านการใช้

เทคโนโลยีในการวัดผลแลพประเมินผล (x̅ = 4.41) และด้านความเป็นผู้นำและวิสัยทัศน์ 

(x̅ = 4.40) ตามลำดับ 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 
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  2.2 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน รายด้าน ดังตาราง 7 - 12 

ตาราง 7 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านทักษะเทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหาร 
 

ข้อ ด้านทักษะเทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหาร 
ค่าสถิติ 

การแปลผล 
x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารมกีระบวนการจัดการอย่างเป็นระบบ 4.30 0.83 มาก 

2 ผูบ้ริหารมีการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยมา

ประยุกต์ใช้ในการบริหารให้สอดคล้องกับ

บริบท 

4.24 1.05 มาก 

3 ผูบ้ริหารสนับสนุนการให้บริการด้านเทคโนโลยี

การเข้าถึงขอ้มูลข่าวสารที่มีคุณภาพ 

อย่างพอเพียง 

4.46 0.70 มาก 

4 
ผูบ้ริหารมีการดำเนินงานด้านเทคโนโลยี 

ของสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ 
4.21 1.04 มาก 

5 

ผูบ้ริหารมีตรวจสอบความพึงพอใจของครู 

และบุคลากรในสถานศกึษาต่อการให้บริการ

สนับสนุนด้านเทคโนโลยีของสถานศึกษา 

4.41 0.80 มาก 

6 

ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาองค์ความรู้ใหก้ับ

บุคลากรใหก้้าวทันการเปลี่ยนแปลงตาม

กระแสขอ้มูลที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

4.45 0.72 มาก 

รวม 4.34 0.78 มาก 

 จากตาราง 7 พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านทักษะเทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหารตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.34) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก 
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ไปหาน้อย ได้แก่ ผูบ้ริหารสนับสนุนการให้บริการด้านเทคโนโลยีการเข้าถึงขอ้มูลข่าวสาร 

ที่มคีุณภาพอย่างพอเพียง (x̅ = 4.46) ผูบ้ริหารมีการพัฒนาองค์ความรูใ้ห้กับบุคลากร 

ให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงตามกระแสขอ้มูลที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (x̅ = 4.45)  

และผูบ้ริหารมีตรวจสอบความพึงพอใจของครูและบุคลากรในสถานศกึษาต่อการ

ให้บริการสนับสนุนด้านเทคโนโลยีของสถานศกึษา(x̅ = 4.41) ตามลำดับ 

ตาราง 8 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 การสนับสนุน ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี 

            เพื่อการเรียนการสอน 
 

ข้อ 
การสนับสนุน ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยี

เพื่อการเรียนการสอน 

ค่าสถิติ 
การแปลผล 

x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมที่แสดงถึงการเรียนรู้

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

4.39 0.80 มาก 

2 ผูบ้ริหารมกีารสร้างทักษะด้านเทคโนโลยี

ดิจทิัล 

4.47 0.68 มาก 

3 ผูบ้ริหารการส่งเสริมและผลักดันบุคลากร

ในโรงเรยีนและสนับสนุนให้ใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลเข้ามามีส่วนในการจัดการเรียน 

การสอน 

4.45 0.74 มาก 

4 
ผูบ้ริหารมกีารการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล 

เป็นเครื่องมอือย่างเหมาะสม 

4.42 0.77 มาก 

5 

ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมการใช้คลังความรู้

ออนไลน์ เข้ามาประยุกต์ใช้ในกระบวนการ

จัดการเรยีนการสอน 

4.46 0.71 มาก 

 รวม 4.43 0.63 มาก 

 จากตาราง 8 พบว่าภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 การสนับสนุน ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพื่อการ

เรียนการสอน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม  
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อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ  

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารมกีารสร้างทักษะ

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล (x̅=4.47) ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมการใช้คลังความรู้ออนไลน์  

เข้ามาประยุกต์ใช้ในกระบวนการจัดการเรียนการสอน (𝑋̅ =4.46) ผูบ้ริหารการส่งเสริม

และผลักดันบุคลากรในโรงเรียนและสนับสนุนให้ใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามามีส่วนในการ

จัดการเรยีนการสอน (𝑋̅ =4.45) ตามลำดับ 

ตาราง 9 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล 
 

ข้อ 
ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและ

ประเมินผล 

ค่าสถิติ การแปล

ผล x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารสามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการ

พัฒนาระบบประเมินการบริหารสถานศกึษา 

4.40 0.75 มาก 

2 ผูบ้ริหารมีการวัดผลและการประเมินผล

การศกึษา โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ในการวัดผลและประเมินผลการศกึษา 

4.42 0.78 มาก 

3 ผูบ้ริหารมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน  4.41 0.78 มาก 

4 ผูบ้ริหารมีการพัฒนาการบริหารงาน 

ในการเก็บรวบรวม วเิคราะห์ และแปลผล 

การวิเคราะห์ เพื่อเป็นข้อมูลมาประกอบ 

การตัดสินใจ 

4.42 0.73 มาก 

รวม 4.41 0.69 มาก 

 จากตาราง 9 พบว่าภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.41)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารมีการพัฒนาการบริหารงานในการเก็บรวบรวม 

วิเคราะห์ และแปลผลการ (x̅ = 4.42) ผูบ้ริหารมีการวัดผลและการประเมินผลการศกึษา  
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โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการวัดผลและประเมินผลการศกึษา (x̅ = 4.42)  

และผูบ้ริหารมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน (x̅ = 4.41) ตามลำดับ 

ตาราง 10 การวิเคราะห์ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 
 

 จากตาราง 10 พบว่าระดับจรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑋̅ =4.39)  

เมื่อพจิารณา เป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือผูบ้ริหารแสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล(𝑋̅ =4.42) ผูบ้ริหารแสดงความคิดเห็นในสังคมออนไลน์อย่างสร้างสรรค์ (𝑋̅ =4.41) 

ผูบ้ริหารตระหนักในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลและนวัตกรรมอย่างถูกต้อง (𝑋̅ =4.41) 

ตามลำดับ 

 

ข้อ ระดับจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 
ค่าสถิติ 

การแปลผล 
x̅ S.D. 

1 
ผูบ้ริหารแสดงออกถึงการเป็นแบบอย่าง 

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

4.42 0.80 มาก 

2 

ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล

ด้วยความระมัดระวังและมีความรับผดิชอบ 

ต่อสังคม 

4.36 0.87 มาก 

3 ผูบ้ริหารนำข้อมูลต่าง ๆ ไปใช้ในทางที่ถูกต้อง 4.37 0.82 มาก 

4 
ผูบ้ริหารเคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา 

และสิทธิในการเข้าถึงขอ้มูล 

4.39 0.81 มาก 

5 
ผูบ้ริหารแสดงความคิดเห็นในสังคมออนไลน์ 

อย่างสร้างสรรค์เปิด 

4.41 0.79 มาก 

6 
ผูบ้ริหารตระหนักในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

และนวัตกรรมอย่างถูกต้อง 

4.41 0.80   มาก 

รวม 4.39 0.75 มาก 
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ตาราง 11 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ความเป็นผู้นำและวิสัยทัศน์ 
 

 จากตาราง 11 พบว่าระดับความเป็นผู้นำและวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑋̅ =4.40) เมื่อพจิารณา 

เป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกขอ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  

3 ลำดับแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารเข้าใจกลยุทธ์ที่สนับสนุนเป้าหมายจะเป็นการเพิ่มโอกาส 

ในการแข่งขันขององค์กรด้วยนวัตกรรมดจิทิัล (𝑋̅ =4.43) ผูบ้ริหารมกีารประยุกต์ใช้ดิจทิัล

เพื่อยกระดับความเป็นเลิศขององค์กร (𝑋̅ =4.40) ผูบ้ริหารสามารถแลกเปลี่ยนถ่ายทอด

วิสัยทัศน ์(𝑋̅ =4.39) ตามลำดับ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อ ระดับความเป็นผูน้ำและวิสัยทัศน์ของ 
ค่าสถิติ 

การแปลผล 
x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารสามารถแลกเปลี่ยนถ่ายทอดวิสัยทัศน์ 4.39 0.77 มาก 

2 ผูบ้ริหารมกีารประยุกต์ใช้ดิจทิัลเพื่อยกระดับ 

ความเป็นเลิศขององค์กร 

4.40 0.79 มาก 

3 ผูบ้ริหารเข้าใจกลยุทธ์ที่สนับสนุนเป้าหมาย 

จะเป็นการเพิ่มโอกาสในการแข่งขันขององค์กร 

ด้วยนวัตกรรมดจิทิัล 

4.43 0.76 มาก 

รวม 4.40 0.73 มาก 
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ตาราง 12 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา  

              ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 การผลติภาพและความชำนาญเชิงวิชาชีพ 
 

 จากตาราง 12 พบว่าการผลิตภาพและความชำนาญเชิงวิชาชีพของผู้บริหาร

สถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑋̅ =4.59)   

เมื่อพจิารณา เป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย  

3 ลำดับ คอืผูบ้ริหารสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเป็นเครื่องมอืในการสื่อสารกับผูท้ี่มี

ส่วนเกี่ยวข้องขององค์กร เพื่อเพิ่มประสทิธิ์ภาพในการบริหารจัดการ(𝑋̅ =4.43) ผูบ้ริหาร

แสดงออกถึงการเพิ่มขีดความสามารถ ความชำนาญ (𝑋̅ =4.41) และผูบ้ริหารสร้างโอกาส

การพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพโดยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการแสวงหา

เทคนิคความรูใ้หม่ ๆ (𝑋̅ =4.38) ตามลำดับ 

 

 

ข้อ การผลิตภาพและความชำนาญเชิงวิชาชีพ 
ค่าสถิติ 

การแปลผล 
x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารแสดงออกถึงการเพิ่มขดีความสามารถ 

ความชำนาญ 

4.41 0.78 มาก 

2 ผูบ้ริหารสร้างโอกาสการพัฒนาความก้าวหนา้

ทางวิชาชีพโดยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัล

ในการแสวงหาเทคนิคความรู้ใหม่ ๆ 

4.38 0.60 มาก 

3 ผูบ้ริหารใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเป็นฐานขอ้มูล 

ในระบบบริหารจัดการเพื่อเข้าถึงขอ้มูลบุคคล 

ของครูบุคลากรในสถานศกึษา และนักเรียน 

4.36 0.83 มาก 

4 ผูบ้ริหารสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเป็น

เครื่องมือในการสื่อสารกับผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง

ขององค์กร เพื่อเพิ่มประสิทธิ์ภาพในการบริหาร

จัดการ 

4.43 0.74 มาก 

 รวม 4.39 0.73 มาก 
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  2.3 การวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน โดยรวม ดังตาราง 13 

ตาราง 13 ประสิทธิผลของโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

              สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

              โดยรวม 
 

 จากตาราง 13 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.39) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่  

ด้านบริหารงานบุคคล (x̅ = 4.44) ด้านบริหารงานทั่วไป (x̅ = 4.43) ด้านบริหารงานบุคคล

และด้านบริหารงานงบประมาณ (x̅ = 4.37) ตามลำดับ 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า ประสิทธิผลการ

จัดการเรยีนรู้ในโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 

1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  2.4 การวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียนใน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน รายด้าน ดังตาราง 14 - 17 

 

 

ข้อ ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ค่าสถิติ 

การแปลผล 
x̅ S.D. 

1 ด้านบริหารวิชาการ 4.34 0.81 มาก 

2 ด้านบริหารงบประมาณ 4.37 0.75 มาก 

3 ด้านบริหารงานบุคคล 4.44 0.90 มาก 

4 ด้านบริหารทั่วไป 4.43 0.74 มาก 

รวม 4.39 0.74 มาก 
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ตาราง 14 ประสิทธิผลของโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

              สกลนคร เขต 1 ด้านบริหารวิชาการ 
 

 จากตาราง 14 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านบริหารวิชาการ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.34) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 3 ลำดับเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก 

ข้อ ด้านบริหารวิชาการ 
ค่าสถิติ 

การแปลผล 
x̅ S.D. 

1 กระบวนการการบริหารจัดการกิจกรรมทุกชนิด

ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายที่เกี่ยวกับการเรียน

การสอน 

4.34 0.90 มาก 

2 การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดผล

ตามเป้าหมายของหลักสูตร 

4.34 0.84 มาก 

3 การพัฒนาคุณภาพการศกึษาและการบริหาร

สิ่งแวดล้อมต่างๆ 

4.31 0.95 มาก 

4 บริบทต่าง ๆ ที่มอีิทธิพลต่อการจัดการเรียน 

การสอน เพื่อให้การเรียนการสอนดำเนินไป 

อย่างมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

4.40 0.79 มาก 

5 การวางแผน การจัดระบบโครงสรา้ง  

และการกำหนดบทบาทหน้าที่ 

4.31 0.96 มาก 

6 การจัดดำเนินงานทางวิชาการ การผลิตสื่อ 

และอุปกรณ์การศกึษา การวัดและประเมินผล  

การจัดบรรยากาศเพื่อส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพ

ทางวิชาการ 

4.37 0.79 มาก 

7 จัดแหล่งหรอืศูนย์สารสนเทศ รวมทั้งการจัดสิ่ง

อำนวยความสะดวกอื่น ๆ และการนเิทศภายใน

เพื่อให้งานวิชาการมคีุณภาพ  

4.30 0.94 มาก 

รวม 4.34 0.81 มาก 
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ไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ บริบทต่าง ๆ ที่มีอิทธิพลต่อการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้

การเรียนการสอนดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง (x̅ = 4.40) การจัด

ดำเนนิงานทางวิชาการ การผลติสื่อและอุปกรณ์การศกึษา การวัดและประเมินผล  

การจัด (x̅ = 4.37) การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดผลตามเป้าหมาย 

ของหลักสูตร (x̅ = 4.34)ตามลำดับ 

ตาราง 15 ประสิทธิผลของโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

              สกลนคร เขต 1 ด้านบริหารงบประมาณ 
 

 จากตาราง 15 พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรยีน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 บริหารงบประมาณ ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.37) 

ข้อ ด้านบริหารงานงบประมาณ 
ค่าสถิติ 

การแปลผล 
x̅ S.D. 

1 การจัดทำงบประมาณรายรับรายจ่าย 4.38 0.79 มาก 

2 การทำบัญชี การตรวจสอบและการควบคุมดูแล

การใชจ้่ายเงนิ การดำเนินการเกี่ยวกับการวางแผน

งบประมาณ การคำนวณต้นทุนผลผลิต  

การจัดระบบการจัดหาพัสดุ การบริหาร 

ทางการเงิน และการควบคุมงบประมาณ 

4.36 0.79 มาก 

3 การรายงานทางการเงนิ ผลการดำเนินงาน 

การบริหารสินทรัพย์ และการตรวจสอบภายใน 

การใชจ้่ายงบประมาณให้เป็นไปตามที่ฝ่ายนิติ

บัญญัติหรอืรัฐสภาโดยการควบคุมการปฏิบัติงาน

ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย แผนงาน 

ตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี 

และเอกสารงบประมาณและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ

การใชจ้่ายเงินแผ่นดิน 

4.37 0.80 มาก 

รวม 4.37 0.75 มาก 
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เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงจากมากไปน้อย 3 ลำดับ ได้แก่ 

การจัดทำงบประมาณรายรับรายจ่าย (x̅ = 4.38) การรายงานทางการเงิน ผลการ

ดำเนนิงานการบริหารสินทรัพย์ และการตรวจสอบภายใน การใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไป

ตามที่ฝ่ายนิติบัญญัติหรอืรัฐสภาโดยการควบคุมการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

เป้าหมาย แผนงาน ตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี และเอกสาร

งบประมาณและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการใชจ้่ายเงนิแผ่นดิน (x̅ = 4.37) การทำบัญช ี 

การตรวจสอบและการควบคุมดูแลการใช้จ่ายเงนิ การดำเนนิการเกี่ยวกับการวางแผน

งบประมาณ การคำนวณต้นทุนผลผลิต การจัดระบบการจัดหาพัสดุ การบริหาร 

ทางการเงิน และการควบคุมงบประมาณ (x̅ = 4.36) ตามลำดับ 

ตาราง 16 ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ในโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านบริหารงานบุคคล 
 

 จากตาราง 16 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านบริหารงานบุคคล ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.44) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ขอ้ ได้แก่ การจัดการบุคคล โดยจุดมุ่งหมาย

เพื่อให้ได้คนดี คนเก่ง มคีวามสามารถเหมาะสมกับตำแหน่งงาน (x̅ = 4.57)  

ข้อ ด้านบริหารงานบุคคล 
ค่าสถิติ 

การแปลผล 
x̅ S.D. 

1 การปฏิบัติงานบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

ตามขอบข่ายและภารกิจงาน 

4.30 0.95 มาก 

2 การจัดการบุคคล โดยจุดมุ่งหมายเพื่อให้ได้คนดี 

คนเก่ง มีความสามารถเหมาะสมกับตำแหน่งงาน 

4.57 0.57 มากที่สุด 

3 เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลกับงาน 

หรอืองค์กร 

4.57 2.25 มากที่สุด 

4 มีการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

การรักษาวินัยและการออกจากราชการ 

4.35 0.96 มาก 

รวม 4.44 0.90 มาก 
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และเกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลกับงานหรือองค์กร(x̅ = 4.57) ส่วนข้ออื่น ๆ 

อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

ตาราง 17 ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ในโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านบริหารทั่วไป 
 

 

 

ข้อ ด้านบริหารทั่วไป 
ค่าสถิติ 

การแปลผล 
x̅ S.D. 

1 การจัดระบบบริหารองค์การให้การบริหารงาน 

อื่น ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพ 

และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

4.58 0.54 มากที่สุด 

2 ความสำเร็จของการจัดระบบการบริหารองค์การ

ระบบการบริหารงานธุรการที่ทันสมัย สะดวก 

ถูกต้อง รวดเร็ว 

4.43 0.78 มาก 

3 การให้บริการงานอื่น ๆ ในสถานศกึษา  

การประสานส่งเสริม สนับสนุน และอำนวย 

ความสะดวกต่าง ๆ ในการบริการงานทุกรูปแบบ 

4.29 1.06 มาก 

4 มุ่งพัฒนาหน่วยงานให้ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี

อย่างเหมาะสม การประสานงาน ส่งเสริม 

สนับสนุน และการอำนวยการความสะดวกต่าง ๆ 

ในการให้บริการการศกึษาในทุกรูปแบบ 

4.47 0.77 มาก 

5 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม  

การจัดทำสำมะโนผู้เรยีน การรับนักเรียน  

การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบ

และตามอัธยาศัย 

4.58 0.58 มากที่สุด 

6 มีการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา  

การทัศนศกึษา การส่งเสริมกิจการนักเรียน  

การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

4.43 0.79 มาก 
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ตาราง 17 ต่อ 
 

 จากตาราง 17 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านบริหารทั่วไป ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.43) เมื่อพิจารณาเป็น 

รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ขอ้ ได้แก่ การจัดระบบบริหารองค์การให้การ

บริหารงานอื่น ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายที่กำหนดไว้ (x̅ = 4.58) 

และการดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม การจัดทำสำมะโนผู้เรยีน การรับนักเรียน 

การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย (x̅ = 4.58) 

ส่วนข้ออื่น ๆ อยู่ในระดับมาก ทุกข้อ 

  ตอนที่ 3 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน 

  3.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของ

ผูบ้ริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 18 

 

 

 

ข้อ ด้านบริหารทั่วไป 
ค่าสถิติ 

การแปลผล 
x̅ S.D. 

7 ประสานการจัดการศกึษาของบุคคล ชุมชน 

องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่น 

ที่จัดการศกึษาเพื่อให้เกิดการปฏิบัติงาน 

ที่มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4.28 1.06 มาก 

 รวม 4.74 0.74 มาก 
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ตาราง 18 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร  

              ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

              ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ 

              การดำรงตำแหน่ง 
 

ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

t-test Sig ผู้บริหาร ครูผู้สอน 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. ดา้นทักษะเทคโนโลยีดจิิทัล 

ในการบริหาร 

4.50 0.51 4.27 0.87 3.022** .003 

2. ดา้นการสนับสนุน ส่งเสริมการใช้

เทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน 

4.55 0.45 4.38 0.70 2.617** .009 

3. ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผล

แลพประเมินผล 

4.54 0.50 4.35 0.76 
2.824** 

.005 

4. ด้านจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 4.49 0.55 4.34 0.81 2.024* .044 

5. ด้านความเป็นผูน้ำและวิสัยทัศน์ 4.48 0.56 4.36 0.79 1.685 .093 

6. ด้านการผลิตภาพและความ

ชำนาญเชิงวิชาชีพ 

4.43 0.60 4.37 0.79 .723 .470 

รวม 4.50 0.47 4.35 0.73 2.334* .020 

 จากตาราง 18 พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม 

พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีความเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารมากกว่าครูผู้สอน เมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน  

และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ดา้น ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษามีความเห็น

เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษามากกว่าครูผูส้อน 

  3.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ในโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
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ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 19 

ตาราง 19 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน  

              ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

              ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ 

              การดำรงตำแหน่ง 
 

ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้

ในโรงเรียน 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

t-test Sig ผู้บริหาร ครูผู้สอน 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. ดา้นบริหารวิชาการ 4.58 0.41 4.22 0.91 5.133** .000 

2. ดา้นบริหารงบประมาณ 4.46 0.41 4.26 0.84 5.104** .000 

3. ดา้นบริหารงานบุคคล 4.67 1.02 4.34 0.83 2.931** .004 

4. ด้านบริหารทั่วไป 4.58 0.46 4.37 0.82 3.071** .000 

รวม 4.12 0.66 4.68 0.49 4.571** .000 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 19 พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน ใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม 

พบว่า มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีความเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมากกว่าครูผู้สอน  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ทุกด้าน ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษามีความเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนมากกว่า

ครูผูส้อน 

  ตอนที่ 4 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหาร และประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาด

โรงเรียน โดยรวมและรายด้าน 
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   4.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของ

ผูบ้ริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน  

โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 20 

ตาราง 20 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

              สถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

              ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาด 

              โรงเรียน 
 

ภาวะผู้นำทดจิิทัล 

ของผู้บริหาร 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ทักษะเทคโนโลยี

ดิจทิัลในการบริหาร 

ระหว่างกลุ่ม 62.246 2 31.123 

70.641** .000 ภายในกลุ่ม 152.001 345 .441 

รวม 214.247 347  

2. การสนับสนุน 

ส่งเสริมการใช้

เทคโนโลยีเพื่อ 

การเรียนการสอน 

ระหว่างกลุ่ม 27.658 2 13.829 

42.087** .000 
ภายในกลุ่ม 113.361 345 .329 

รวม 
141.019 347 

 

3. การใชเ้ทคโนโลยี 

ในการวัดผลและ

ประเมินผล 

ระหว่างกลุ่ม 21.762 2 10.881 

25.855** .000 
ภายในกลุ่ม 145.190 345 .421 

รวม 166.952 347  

รวม 193.581 347  

4. จรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลย ี

ระหว่างกลุ่ม 22.376 2 11.188 

22.546** .000 ภายในกลุ่ม 171.205 345 .496 

รวม 193.581 347  

5. ความเป็นผูน้ำ 

และวิสัยทัศน์ 

ระหว่างกลุ่ม 16.578 2 8.289 16.838** .000 

ภายในกลุ่ม 169.832 345 .492 

รวม 186.410 347  
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ตาราง 20 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำทดจิิทัล 

ของผู้บริหาร 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

6.การผลิตภาพและ

ความชำนาญเชิง

วิชาชีพ 

ระหว่างกลุ่ม 15.145 2 7.572 15.140** .000 

ภายในกลุ่ม 172.555 345 .500 

รวม 187.700 347  

ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหาร โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 25.753 2 12.877 

34.976** .000 ภายในกลุ่ม 127.013 345 .368 

รวม 152.766 347  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 20 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวม พบว่า มีความแตกต่างกัน 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ทุกด้าน จึงได้นำไปเปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วธิีของ Scheffe ดังตาราง 21 

ตาราง 21 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร  

             ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

             จำแนกตามขนาดโรงเรียน เป็นรายคู่ 
 

ภาวะผู้นำดิจทิัลของ

ผู้บริหาร 

ขนาด

โรงเรยีน 

ขนาดโรงเรียน 

 

ขน
าด

เล
็ก 

ขน
าด

กล
าง

 

ขน
าด

ให
ญ
่/

ให
ญ
่พ
ิเศ
ษ

 

1. ทักษะเทคโนโลยีดจิทิัลใน

การบริหาร 

 

 x̅ 3.67 4.63 4.56 

ขนาดเล็ก 3.67 - -.95** -.89** 

ขนาดกลาง 4.63 - - .06 

ขนาดใหญ่/

ใหญ่พิเศษ 

4.56 - - - 
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ตาราง 21 ต่อ 
 

ภาวะผู้นำดิจทิัล 

ของผู้บริหาร 

ขนาด

โรงเรยีน 

ขนาดโรงเรียน 

 

ขน
าด

เล
็ก 

ขน
าด

กล
าง

 

ขน
าด

ให
ญ
่/

ให
ญ
่พ
ิเศ
ษ

 

2. การสนับสนุน ส่งเสริม 

การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการเรียน

การสอน 

 x̅ 4.00 4.64 4.55 

ขนาดเล็ก 4.00 - -.64** -.56** 

ขนาดกลาง 4.64 - - .08 

ขนาดใหญ่/

ใหญ่พิเศษ 

4.55 - - - 

3. การใชเ้ทคโนโลยีในการ

วัดผลและประเมินผล 

 𝐱̅ 4.01 4.58 4.52 

ขนาดเล็ก 4.01 - -.57** -.50** 

ขนาดกลาง 4.58 - - .06 

ขนาดใหญ่/

ใหญ่พิเศษ 

4.52 - - - 

4. จรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลย ี

 𝐱̅ 4.00 4.58 4.47 

ขนาดเล็ก 4.00 - -.58** -.47** 

ขนาดกลาง 4.58 - - .11 

ขนาดใหญ่/

ใหญ่พิเศษ 

4.47 - - - 

5. ความเป็นผูน้ำ 

และวิสัยทัศน์ 

 x̅ 4.06 4.56 4.48 

ขนาดเล็ก 4.06 - -.50** -.42** 

ขนาดกลาง 4.56 - - .07 

ขนาดใหญ่/

ใหญ่พิเศษ 

4.48 - - - 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้นำดิจทิัล 

ของผู้บริหาร 

ขนาด

โรงเรยีน 

ขนาดโรงเรียน 

 

ขน
าด

เล
็ก 

ขน
าด

กล
าง

 

ขน
าด

ให
ญ
่/

ให
ญ
่พ
ิเศ
ษ

 

6. การผลติภาพและความ

ชำนาญเชิงวิชาชีพ 

 x̅ 4.07 4.56 4.42 

ขนาดเล็ก 4.07 - -.48** -.35* 

ขนาดกลาง 4.56 - - .13 

ขนาดใหญ่/

ใหญ่พิเศษ 

4.42 - - - 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลโดยรวม  x̅ 4.39 4.45 4.50 

ขนาดเล็ก 4.39 - -.95* -.89* 

ขนาดกลาง 4.45 - - .06 

ขนาดใหญ่/

ใหญ่พิเศษ 

4.50 - - - 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 21 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ทุกด้านจำแนกตามขนาด

โรงเรียน เป็นรายคู่ พบว่า ขนาดกลางมคีวามเห็นมากกว่าผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดเล็ก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01  

   4.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมและรายด้าน 

ดังตาราง 22 
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ตาราง 22 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน  

              ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

              ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตาม 

              ขนาดโรงเรยีน 
 

ประสิทธิผลของ

โรงเรยีน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ด้านบริหารวิชาการ ระหว่างกลุ่ม 49.874 2 24.937 

48.287** .000 ภายในกลุ่ม 178.170 345 .516 

รวม 228.044 347  

2. ดา้นบริหาร

งบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม 35.801 2 17.900 

38.545** .000 ภายในกลุ่ม 160.218 345 .464 

รวม 196.019 347  

3. ด้านบริหารงาน

บุคคล 

ระหว่างกลุ่ม 29.445 2 14.722 

19.874** .000 ภายในกลุ่ม 255.572 345 .741 

รวม 285.017 347  

4. ด้านบริหารทั่วไป ระหว่างกลุ่ม 41.206 2 20.603 

47.950** .000 ภายในกลุ่ม 148.240 345 .430 

รวม 189.446 347  

ประสิทธิผลของ

โรงเรียน โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 38.621 2 19.311 

43.532** .000 ภายในกลุ่ม 153.042 345 .444 

รวม 191.664 347  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 22 พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรยีน  

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวม พบว่า  

มีความแตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน จงึได้นำไปเปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วธิีของ Scheffe  

ดังตาราง 23 
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ตาราง 23 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน  

              ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

              จำแนกตามขนาดโรงเรยีน เป็นรายคู่ 
 

ประสิทธิผลของโรงเรยีน 
ขนาด

โรงเรยีน 

ขนาดโรงเรียน 

 

ขน
าด

เล
็ก 

ขน
าด

กล
าง

 

ขน
าด

ให
ญ
่/

ให
ญ
่พ
ิเศ
ษ

 

1. ด้านบริหารวิชาการ  x̅ 3.74 4.58 4.55 

ขนาดเล็ก 3.74 - -.84** -.81** 

ขนาดกลาง 4.58 - - .03 

ขนาดใหญ่/

ใหญ่พิเศษ 

4.55 - - - 

2. ด้านบริหารงบประมาณ  x̅ 3.86 4.59 4.53 

ขนาดเล็ก 3.86  -.72** -.66** 

ขนาดกลาง 4.59   .06 

ขนาดใหญ่/

ใหญ่พิเศษ 

4.53    

3. ด้านบริหารงานบุคคล  x̅ 4.00 4.66 4.53 

ขนาดเล็ก 4.00  -.67** -.54** 

ขนาดกลาง 4.66   .13 

ขนาดใหญ่/

ใหญ่พิเศษ 

4.53    

4. ด้านบริหารทั่วไป  x̅ 3.89 4.68 4.58 

ขนาดเล็ก 3.89  -.78** -.68** 

ขนาดกลาง 4.68   .10 

ขนาดใหญ่/

ใหญ่พิเศษ 

4.58    
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลของโรงเรยีน 
ขนาด

โรงเรยีน 

ขนาดโรงเรียน 

 

ขน
าด

เล
็ก 

ขน
าด

กล
าง

 

ขน
าด

ให
ญ
่/

ให
ญ
่พ
ิเศ
ษ

 

1. ประสิทธิผลของโรงเรียน

โดยรวม 

 x̅ 3.87 4.63 4.55 

ขนาดเล็ก 3.87 - -.84* -.81* 

ขนาดกลาง 4.63 - - .81 

ขนาดใหญ่/

ใหญ่พิเศษ 

4.55 - - - 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 23 พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรยีน  

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามขนาด

โรงเรียน เป็นรายคู่ ทุกด้าน พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ที่ปฏิบัติงาน 

ในโรงเรยีนขนาดกลาง มีความเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงาน

ในโรงเรยีนขนาดเล็กและขนาดใหญ่ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  ตอนที่ 5 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน 

   5.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 24 
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ตาราง 24 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

              สถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

              ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตาม 

              ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

แหล่ง

ความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

1. ทักษะเทคโนโลยี

ดิจทิัลในการบริหาร 

ระหว่าง

กลุ่ม 
.239 2 .119 

.192 

 

.825 

 ภายในกลุ่ม 214.009 345 .620 

รวม 214.247 347  

2. การสนับสนุน 

ส่งเสริมการใช้

เทคโนโลยีเพื่อการเรียน

การสอน 

ระหว่าง

กลุ่ม 
.176 2 .088 

.215 

 

.807 

 ภายในกลุ่ม 140.844 345 .408 

รวม 141.019 347  

3. การใชเ้ทคโนโลยี 

ในการวัดผลและ

ประเมินผล 

ระหว่าง

กลุ่ม 
.830 2 .415 

.862 

 

.423 

 ภายในกลุ่ม 166.121 345 .482 

รวม 166.952 347  

4. จรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลย ี

 

ระหว่าง

กลุ่ม 
.520 2 .260 

.465 

 

.629 

 

ภายในกลุ่ม 193.061 345 .560 

รวม 193.581 347  

ภายในกลุ่ม 186.204 345 .540 

รวม 187.700 347  
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

5. ความเป็นผูน้ำและ

วิสัยทัศน ์

ระหว่างกลุ่ม 1.220 2 .610 

1.136 .322 ภายในกลุ่ม 185.190 345 .537 

รวม 186.410 347  

6.การผลิตภาพและ

ความชำนาญเชิงวิชาชีพ 

ระหว่างกลุ่ม 1.497 2 .748 
1.386 

 

.251 

 
ภายในกลุ่ม 186.204 345 .540 

รวม 187.700 347  

ภาวะผูน้ำดิจทิัลผูบ้ริหาร 

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม .523 2 .262 

.593 .553 ภายในกลุ่ม 152.243 345 .441 

รวม 152.766 347  

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 24 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม 

พบว่า ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านไม่มีความแตกต่างกัน 

   5.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ในโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 25 

 

 

 



165 

ตาราง 25 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน  

              ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

              ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตาม 

              ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
 

ประสิทธิผลของ

โรงเรยีน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ด้านบริหารวิชาการ ระหว่างกลุ่ม 1.657 2 .828 
1.262 

 

.284 

 
ภายในกลุ่ม 226.388 345 .656 

รวม 228.044 347  

2. ดา้นบริหาร

งบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม 1.403 2 .702 
1.244 

 

.290 

 
ภายในกลุ่ม 194.615 345 .564 

รวม 196.019 347  

3. ด้านบริหารงาน

บุคคล 

ระหว่างกลุ่ม 1.859 2 .930 
1.133 

 

.323 

 
ภายในกลุ่ม 283.157 345 .821 

รวม 285.017 347  

4. ด้านบริหารทั่วไป ระหว่างกลุ่ม .172 2 .086 
.157 

 

.855 

 
ภายในกลุ่ม 189.274 345 .549 

รวม 189.446 347  

ประสิทธิผลของ

โรงเรียนโดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 1.061 2 .530 
.960 

 

.384 

 
ภายในกลุ่ม 190.603 345 .552 

รวม 191.664 347  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 25 พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรยีน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม พบว่า ไม่

แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านไม่มคีวามแตกต่างกัน 
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  ตอนที่ 6 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

กับประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 ดังตาราง 26 
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ตาราง 26 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  

              ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ตัวแปร Xt X1 X2 X3 X4 X5  Yt Y1 Y2 Y3 Y4 

Xt                         

X1 .838**                       

X2 .934** .873**                     

X3 .935** .706** .858**                   

X4 .954** .704** .839** .906**                 

X5 .940** .671** .811** .868** .932**               

X6 .920** .661** .788** .837** .886** .906**             

Yt .590** .636** .595** .530** .511** .508** .473**           

Y1 .574** .622** .578** .535** .489** .494** .449** .574**         

Y2 .592** .618** .587** .551** .524** .512** .476** .941** .932**       

Y3 .467** .491** .463** .398** .417** .416** .390** .880** .733** .723**     

Y4 .568** .647** .595** .496** .474** .471** .450** .943** .883** .861** .774**   

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 26 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร (Xt) 

และประสิทธิผลของโรงเรียน (Yt) ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 โดยรวม มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

(Rxy = .590) ในส่วนภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร ทั้ง 6 ด้าน มีความสัมพันธ์กัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

  ทักษะเทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหาร มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผล

ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 (RX1Yt = .636) 

  การสนับสนุน ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยี เพื่อการเรียนการสอน 

มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (RX2Yt = .595) 

  การใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล มคีวามสัมพันธ์เชิงบวกกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 

1 โดยรวม อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (RX3Yt = .530) 

  ด้านจรยิธรรมในการในการใช้เทคโนโลยี มคีวามสัมพันธ์เชิงบวกกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 

1 โดยรวม อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (RX4Yt = .511) 

  ด้านความเป็นผู้นำและวิสัยทัศน์ มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผล 

การของโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (RX5Yt = .508) 

  ด้านการผลติภาพและความชำนาญเชิงวิชาชีพ มคีวามสัมพันธ์เชิงบวกกับ

ประสิทธิผลการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (RX6Yt = .473) เมื่อพจิารณา

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร (Xt) และประสิทธิผลของโรงเรียน (Yt) 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ทุกคู่ 

มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยตัวแปรภาวะผู้นำดิจทิัล

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน (S) ได้แก่ด้านทักษะ

เทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหาร (X1) มคีวามสัมพันธ์มากที่สุด คอื มคี่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ เท่ากับ .636 กับการสนับสนุน ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยี เพื่อการเรียน 
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การสอน (X2) มีความสัมพันธ์เป็นอันดับสอง คือ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .595 

และการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล (X3) มีความสัมพันธ์เป็นอันดับสาม คอื 

มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .530 

  เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างประสทิธิผลของโรงเรียน พบว่า ทุกคู่ 

มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยตัวแปรประสิทธิผล 

ของโรงเรียน (E) ได้แก่ ด้านบริหารงานงบประมาณ (Y2) มคีวามสัมพันธ์มากที่สุด คือ  

มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .592 ด้านบริหารงานวิชาการ(Y1) มคีวามสัมพันธ์ 

เป็นอันดับสอง คือ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .574 และด้านบริหารงานทั่วไป  

(Y3) มีความสัมพันธ์เป็นอันดับสาม คอื มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .568 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 5 ที่ว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน มี

ความสัมพันธ์กันทางบวก 

  ตอนที่ 7 การวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 1 ดังตาราง 27 - 31 

ตาราง 27 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสที่ส่งผลต่อ 

              ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวม 
 

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.b   

t Sig 

ด้านทักษะเทคโนโลยี

ดิจทิัลในการบรหิาร 

(X1) 

.636a .405 .403 .494 .055 .523 9.01** .000 

ด้านการใช้เทคโนโลยี

ในการวัดผลและ

ประเมินผล (X3)  

.646b .418 .414 .172 .062 .161 2.774** .006 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 a = 1.490  S.E.est =  56874 
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 จากตาราง 27 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 ที่นำมาวเิคราะห์ทั้งหมด จำนวน 6 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 โดยรวม ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านทักษะเทคโนโลยีดจิิทัล 

ในการบริหาร (X1) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล (X3)  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านทักษะเทคโนโลยีดิจทิัลในการ

บริหาร (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .523 รองลงมา คือ ด้านการใช้

เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 

.161 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้รอ้ยละ 41.40 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  56874 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′ = 1.490 + 0.494X1 + 0.172 X3  

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′ = 0.523ZX1 + 0.161ZX3  

  ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 6 ที่ว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหารสถานศกึษามีอย่างน้อย 1 ด้าน ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 
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ตาราง 28 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ 

              ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านบริหารวิชาการ 

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.b   

t Sig 

ด้านทักษะเทคโนโลยี

ดิจทิัลในการบรหิาร 

(X1) 

.622a .387 .385 .502 .060 .486 8.301** .000 

ด้านการใช้เทคโนโลยี

ในการวัดผลและ

ประเมินผล (X3)  

.637b .405 .402 .225 .068 .192 3.281** .001 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 a = 1.169  S.E.est =  .62695 

 จากตาราง 28 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ที่นำมาวิเคราะห์ทั้งหมด จำนวน  6ด้าน พบว่า มจีำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ด้านบริหารงานวิชาการ ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 คอื ด้านทักษะเทคโนโลยี

ดิจทิัลในการบริหาร (X1) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล (X3) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านทักษะเทคโนโลยีดิจทิัลในการ

บริหาร (X1)โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .486 รองลงมา คอื ด้านการใช้

เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 

.192 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน  

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ได้รอ้ยละ 40.20  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  .62695 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′ = 1.169 + 0.502X1 + 0.225X3 
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  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′ = 0.486ZX1 + 0.192ZX3 

ตาราง 29 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ 

              ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

              สกลนคร เขต 1 ด้านงบประมาณ 
 

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 Adjusted 

R2 

B S.E.b   
t Sig 

ด้านทักษะเทคโนโลยี

ดิจทิัลในการบรหิาร (X1) 

.618a .382 .380 .437 .056 .457 7.820** .000 

ด้านการใช้เทคโนโลย ี

ในการวัดผลและ

ประเมินผล (X3)  

.639b .408 .405 .247 .063 .228 3.904** .000 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 a = 1.382  S.E.est =  .57990 

 จากตาราง 29 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลก

ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่นำมา

วิเคราะห์ทั้งหมด จำนวน 6 ด้าน พบว่า มจีำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 ด้านงาน

งบประมาณ ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการ

วัดผลและประเมินผล (X1)และด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล (X3)

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผล

และประเมินผล (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .457 รองลงมา คอื 

ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการ

พยากรณ์ เท่ากับ .228 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการ

จัดการเรยีนรู้ในโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 ได้รอ้ยละ 37.90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  
 ..57990 
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  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′ = 1.382 + 0.437X1 + 0.247X3 

 และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ดังนี้  

   Z′ = 0.457ZX1 + 0.228ZX3 

ตาราง 30 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ 

              ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

              สกลนคร เขต 1 ด้านบริหารงานบุคคล 
 

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.b   

t Sig 

ด้านทักษะเทคโนโลยี

ดิจทิัลในการบรหิาร 

(X1) 

.491a .241 .239 .444 .072 .385 6.141** .000 

ด้านความเป็นผู้นำ

และวิสยัทัศน ์(X5) 
.504b .254 .250 .194 .078 .157 2.501* .013 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 a = 1.661  S.E.est =  .78492 

 จากตาราง 30 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่นำมา

วิเคราะห์ทั้งหมด จำนวน 6 ด้าน พบว่า มจีำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ด้านบริหารงานบุคคล ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื ด้านทักษะ

เทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหาร (X1)และด้านความเป็นผู้นำและวิสัยทัศน์(X5) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านทักษะเทคโนโลยีดิจทิัล 

ในการบริหาร (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .385 รองลงมา คือ  

ด้านความเป็นผู้นำและวิสัยทัศน์(X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .157 

ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรยีน  

 



174 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ได้ร้อยละ 25.50  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  .78492 

   สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

    Y′ = 1.661 + 0.444X1 + 0.194X5 

   และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

    Z′ = 0.385ZX1 + 0.157ZX5  

ตาราง 31 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ 

              ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

              สกลนคร เขต 1 ด้านบริหารทั่วไป 
 

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.b   

t Sig 

ด้านทักษะเทคโนโลยี

ดิจทิัลในการบรหิาร 

(X1) 

.647a .418 .417 .608 .039 .647 15.778** .000 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 a = 1.793  S.E.est =  .56429 

 จากตาราง 31 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่นำมา

วิเคราะห์ทั้งหมด จำนวน 6 ด้าน พบว่า มจีำนวน 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

การจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ด้านบริหารงานทั่วไป ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื ด้านทักษะ

เทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหาร (X1) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านทักษะเทคโนโลยีดิจทิัลในการ

บริหาร (X1)โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .647 ซึ่งตัวแปรด้านนี ้สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้รอ้ยละ 41.70 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

ของการพยากรณ์ เท่ากับ  .56429 
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   สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

    Y′ = 1.793 + 0.417X1 

   และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

    Z′ = 0.647ZX1 

  ตอนที่ 8 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ในโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต1 

   ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลพบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร ที่ส่งผล

ทางบวกต่อประสิทธิผลของโรงเรียน จำนวน 2 ด้านดังนี ้1) ด้านทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล 

ในการบริหาร 2) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล  

   แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโดยรวม ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

โดยภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารทั้ง 3 ด้าน จัดทำแบบสัมภาษณ์ เพื่อเป็นแนวทางในการ

พัฒนาโดยสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญจำนวน 10 ท่าน 

    1. สรุปสัมภาษณ์แนวทางพัฒนาด้านทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล 

ในการบริหาร  ดังตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ดังนี้ 

     “การบริหารจัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยี ให้มคีวามทันสมัย 

และตอบสนองความตอ้งการของผู้เรยีนใหเ้ท่าทันในยุคดิจทิัล มกีารวัดประเมินผล 

การเรียนรูเ้พื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนโดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการบริหารจัดการ” 

(วัฒนา สุวรรณไตรย์, สัมภาษณ์ 25 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “เราตอ้งนำเทคโนโลยีที่มอียู่ภายในโรงเรียนมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์

อย่างสูงสุด ไม่ว่าจะเป็นเครื่องมอื อุปกรณ์ คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์มือถือ หรอืการสื่อสาร

ออนไลน์ มาใช้ในการสื่อสารและทำงานร่วมกัน เพื่อองค์กรมคีวามทันสมัยและมี

ประสิทธิภาพ” 

  (ธวัชชัย  ไพไหล, สัมภาษณ์ 24 กุมภาพันธ์ 2566) 
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     “ทักษะความสามารถ ความชำนาญของผู้บริหารในการบริหาร

จัดการสถานศกึษาอย่างมรีะบบแบบแผน โดยใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการสื่อสาร  

การประสานงานร่วมกับผู้อื่นเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด” 

(เปรม ปรีดิ์ธอนันต์, สัมภาษณ์ 24 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “ผูบ้ริหารควรสนับสนุนส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีในการ

บริหารงานของสถานศกึษา สนับสนุนครูและบุคลากรเพื่อสรา้งและใช้ระบบเทคโนโลยี 

สำหรับการบริหารและการปฏิบัติ จัดสรรงบประมาณให้เพียงพอต่อความตอ้งการในด้าน

เทคโนโลยีของสถานศกึษา” 

(จันทร์ธิดา  โคตะวงค์, สัมภาษณ์ 24 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “ผูบ้ริหารควรสนับสนุน และการให้บริการด้านเทคโนโลยี  

การเข้าถึงข่าวสารอย่างมคีุณภาพ และจัดให้มกีารดำเนินงานด้านเทคโนโลยีในสถานศกึษา

อย่างเป็นระบบ” 

        (ศุภวัฒน์ พิมพ์มีลาย, สัมภาษณ์ 24 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “ผูบ้ริหารตอ้งมคีวามสามารถในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี  

เพื่อขยายขีดความสามารถของทีมงาน เพื่อใหม้ีประสิทธิภาพในการทำงานและพัฒนา

ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยี” 

        (ภานุพงษ์ คำภูษา, , สัมภาษณ์ 24 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “ต้องมีทักษาะการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบเทคโนโลยี 

ที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้ในการบริหารให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน มีการสนับสนุน

ส่งเสริมบุคลากรในด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล เพื่อที่จะได้ก้าวทันกระแสขอ้มูล” 

(จูรรีัตน์ คำเมือง, สัมภาษณ์ 24 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “ผูบ้ริหารตอ้งส่งเสริมบูรณการเทคโนโลยีในการบริหารโรงเรยีน

และการจัดการเรียน จากความร่วมมอืของทุกฝ่าย เพื่อให้เกิดความเข้าใจกัน  

ผสมกลมกลืนระหว่างเทคโนโลยีและนโยบาย” 

(ณัฐกานต์ พาลีลักษ์, สัมภาษณ์ 24 กุมภาพันธ์ 2566) 
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     “ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผู้มีทักษะ มุ่งเน้นความสามารถในการบูรณา

การเทคโนโลยีสารสนเทศภายใต้การบริหารจัดการของผูบ้ริหารสู่ระบบบริหารสถานศกึษา 

เพื่อขับเคลื่นสถานศึกษาสู่เป้าหมาย” 

(ดอกไม้ สุรโิย, สัมภาษณ์ 23 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “ผูบ้ริหารควรสนับสนุนส่งเสริมครูและบุคลากรในสถานศกึษา 

ให้ใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน ใชเ้ทคโนโลยีผ่านสื่อออนไลน์ สร้างระบบ

ดิจทิัลใหค้รูและบุคลากรเข้าถึงได้ง่าย” 

(รักคณา วะลับ,สัมภาษณ์ 23 กุมภาพันธ์ 2566) 
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ตาราง 32 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางในภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านทักษะเทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหาร    

 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะแนวทาง 

ในการพัฒนา 
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ุวร

รณ
ไต

รย
์ 

ธว
ัชช

ัย 
ไพ

ไห
ล 

เป
รม

 ป
รีด

ิ์ธอ
นัน

ต์ 

จัน
ทร์

ธิด
า 

โค
ตะ

วง
ค ์

ศุภ
วัฒ

น์ 
พิม

พ์ม
ลีา

ย 

ภา
นุพ

งษ์
 ค

ำภ
ูษา

 

จูร
รีัต

น์ 
คำ

เมื
อง

 

ณ
ัฐก

าน
ต์ 

พา
ลีล

ักษ์
 

ดอ
กไ

ม้ 
สุริ

โย
 

 รัก
คณ

า 
วะ

ลับ
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ม 
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1. การบูรณาการเทคโนโลยีมาใช้กับการบริหาร

จัดการเรยีนการสอน 

- - - - - - --  ✓ ✓ 2 20 

2. นำสื่อเทคโนโลยีมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด ✓ ✓ - - - - - - - - 2 20 

3. มีการสื่อสารผ่านออนไลน์และทำงานเป็นทีม ✓ ✓ ✓      ✓ ✓ 5 50 

4. สนับสนุนงบประมาณให้บุคลากรได้เข้าถึง

เทคโนโลยีดจิทิัลอย่างมีคุณภาพ 

- - - ✓ ✓ อ ✓ ✓ - ✓ 5 50 

5. การนำเทคโนโลยีมาบริหารเพื่อจัดการ

สถานศกึษาอย่างเป็นระบบ 

- ✓ ✓ - ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 8 80 
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 จากตาราง 32 สรุปผลการสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะแนวทางในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย 

ของโรงเรียน ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารควรนำความรูท้างดา้นเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร ใชใ้นการ

สื่อสารประสานงานกับครูและผู้มสี่วนเกี่ยวข้องเพื่อการบริหารงานที่เป็นระบบ 

และเกิดประโยชน์สูงสุด 

  2. ผู้บริหารสถานศกึษาควรเป็นสนับสนุนทางด้านงบประมาณ เพื่อเป็นการ

ส่งเสริมใหค้รูนำเทคโนโลยีมาใช้ในสถานศกึษา 

  3. ผู้บริหารสถานศกึษาควรให้บุคลากรได้มีความรู้ทางด้านเทคโนโลยี  

มีการสื่อสารผ่านออนไลน์ การสอนผ่านระบบออนไลน์ หรอืการสั่งงานผ่านช่องทาง

อินเตอร์เน็ตที่มีความรวดเร็วและทันสมัย 

    2 ดา้นการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล  

     สรุปสัมภาษณ์แนวทางพัฒนาด้านทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล 

ในการบริหาร ดังประเด็นการสัมภาษณ์ดังนี้ 

      “ผูบ้ริหารสามารถปรับประยุกต์ และส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยี

และนวัตกรรมในการวัดผลและประเมินผลการศกึษา รวมถึงการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

การจัดการเรียนการสอน สนับสนุนให้ครูใชเ้ทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน” 

(วัฒนา สุวรรณไตรย์, สัมภาษณ์ 25 กุมภาพันธ์ 2566) 

      “ผูบ้ริหารตอ้งส่งเสริม สนับสนุนให้มกีารพัฒนาระบบการ

ประเมิน การบริหารจัดการและการปฏิบัติงานรูปแบบใหม่โดยการใชเ้ทคโนโลยี ใช้ระบบ

เทคโนโลยีเป็นฐานในการประเมินการสอน การวัดประเมินผลนักเรียน และประเมิน

ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนของครู” 

  (ธวัชชัย ไพไหล, สัมภาษณ์ 24 กุมภาพันธ์ 2566) 

      “ผูบ้ริหารสามารถใช้เทคโนโลยีในการประเมนิการบริหาร

สถานศกึษา การวัดและการประเมินผลการศกึษา เพื่อพัฒนาการบริหารงาน รวบรวม

ข้อมูลเพื่อเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจ” 

(เปรม ปรีดิ์ธอนันต์, สัมภาษณ์ 24 กุมภาพันธ์ 2566) 
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      “ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมีความสามารถในการบริหาร 

พัฒนาระบบประเมินการบริหารสถานศกึษา การวัดและประเมินผลการศกึษา  

การประเมนิผลการจัดการเรียนการสอน การปฏิบัติงานของครู รวบรวมข้อมูล 

และวิเคราะห์เพื่อประกอบการตัดสินใจ” 

(จันทร์ธิดา โคตะวงค์, สัมภาษณ์ 24 กุมภาพันธ์ 2566) 

      “ผูบ้ริหารตอ้งสามารถนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาวิเคราะห์

ปัญหา และตีความข้อมูลเพื่อนำไปสู่การบริหารและการจัดการเรยีนการสอนให้บรลุ

เป้าหมาย สนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีในการวัดประเมินผลและเก็บรวบรวมข้อมูล  

ประเมินระบบการบริหารและคุณภาพของเทคโนโลยีที่ใชใ้นสถานศกึษา” 

        (ศุภวัฒน์ พิมพ์มีลาย, สัมภาษณ์ 24 กุมภาพันธ์ 2566) 

      “ผูบ้ริหารตอ้งศึกษาทำความเข้าใจอย่างลกึซึง้ในระเบียบการ

วัดผล ชีแ้จงให้ครูเข้าใจอย่างชัดเจนจัดหาเครื่องมือวัดและประเมินผลอย่างสม่ำเสมอ  

เพื่อนำผลสัมฤทธิ์มาปรับปรุงการสอน” 

        (ภานุพงษ์ คำภูษา, , สัมภาษณ์ 24 กุมภาพันธ์ 2566) 

      “ผูน้ำต้องสามารถพัฒนาระบบการประเมนิการบริหารจัดการ

และการปฏิบัติงานในรูปแบบใหม่ โดยอาศัยเทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมข้อมูล วเิคราะห์

และแปรผล ตลอดจนประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีที่ใชใ้นสถานศกึษา เพื่อนำไปสู่การ

บริหารและการจัดการเรียนการสอนบรรลุผลตามที่ตั้งไว้” 

(จูรรีัตน์ คำเมือง, สัมภาษณ์ 24 กุมภาพันธ์ 2566) 

      “ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมสนับสนุนให้มกีารพัฒนาระบบ

การประเมนิ การบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยี ใชร้ะบบเทคโนโลยีเป็นฐานในการ

รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ผลเพื่อประเมินในด้านต่างๆเปิดโอกาสใหค้รูได้ประเมนิระบบการ

บริหารและคุณภาะของเทคโนโลยีที่ใชใ้นสถานศกึษา” 

(ณัฐกานต์ พาลีลักษ์, สัมภาษณ์ 24 กุมภาพันธ์ 2566) 
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      “ผูบ้ริหารตอ้งให้ความสำคัญกับการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการ

วัดและประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนใช้เทคโนโลยี

เพื่อประโยชน์ในการทำงาน” 

(ดอกไม้ สุรโิย, สัมภาษณ์ 23 กุมภาพันธ์ 2566) 

      “ผูบ้ริหารตอ้งส่งเสริมการใช้งานเทคโนโลยีดจิทิัลในการวัดผล

และประเมินผล มกีารสนับสนุนให้มกีารจัดการข้อมูลและวัดประเมนิผลการเรียนรู้ 

และใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีช่วยในการปฏิบัติงาน” 

(รักคณา วะลับ,สัมภาษณ์ 23 กุมภาพันธ์ 2566) 
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ตาราง 33 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรูใ้น   

                   โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล 

 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 
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1. ผูบ้ริหารตอ้งสามารถพัฒนาระบบการประเมินผล ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ - ✓ - - 7 70 

2. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลประเมินผล ✓ - - - ✓ - ✓ ✓ ✓ ✓ 6 60 

3. มกีารใช้เทคโนโลยีในการสรา้งฐานข้อมูล  

เก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์และประเมินผล 

- ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ - ✓ - - 6 60 

4. สนับสนุนให้ครูใชเ้ทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน ✓ ✓ - - - - - ✓ ✓ ✓ 5 50 
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 จากตาราง 33 สรุปผลการสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะแนวทางในการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการใช้

เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล ดังนี้  

  1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรศกึษาเรียนรูเรื่องการพัฒนาระบบการประเมิน 

การบริหารจัดการและการปฏิบัติงานในรูปแบบใหม่โดยการใชเ้ทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการ

ประเมินต่าง ๆ 

  2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการ

วัดและประเมินผลการศกึษา 

  3. ผูบ้ริหารมกีารบริหารใชเ้ทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ 

และประเมินผลข้อมูลดว้ยกระบวนการทางสถิติเพื่อใช้ในการประกอบการตัดสินใจ 

  4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสนับสนุนและส่งเสริมใหค้รูและบุคลากร 

นำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
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บทที่ 5 

 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ครั้งนี้ ผู้วิจัยขอนำเสนอ

ผล สรุปผลตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมติฐานการวิจัย 

  3. วธิีดำเนินการวิจัย 

   3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   3.2 เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   3.4 การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภิปรายผล 

  6. ขอ้เสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน 

  2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน 
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  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของสถานศกึษา  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของสถานศกึษา  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารและ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน 

  6. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร ที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน 

  7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

สมมตฐิานการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของสถานศกึษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 
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  4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของสถานศกึษา และประสบการณ์ในการทำงาน  

มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันในทางบวก 

  6. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารอย่างนอ้ย 1 ดา้น มีอำนาจพยากรณ์ 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 ผูว้ิจัยดำเนินการวิจัยตามขั้นตอนและวิธีการ ดังนี้ 

  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   1.1 ประชากร 

    1.1.1 ประชากร ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 ประจำปีการศกึษา 2565 จำนวนทั้งสิน้ 2,098 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา 

จำนวน 181 คน และครูผูส้อน จำนวน 1,917 คน (สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

   1.2 กลุ่มตัวอย่าง 
    กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา

ครูผูส้อนในโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ประจำปีการศกึษา 2565 กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางของ Krejce and 

Morgan ได้จำนวน 327 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 348 คน จำแนก

เป็นผู้บริหารสถานศกึษา 109 คน และครูผูส้อน 239 คน จากโรงเรียนจำนวน 87 โรงเรยีน  

ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi – Stage Random Sampling) โดยใช้โรงเรียน

เป็นหน่วยการสุ่ม  
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  2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนีเ้ป็นแบบสอบถาม 

(Questionnaires) จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไป 

ของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List) 

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร ใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่ได้จากการสังเคราะห์ 

แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จำนวน 5 ด้าน ประกอบไปด้วย 

     1. ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนการสอน 

     2. ดา้นการสนับสนุน การจัดการ และการดำเนนิการ 

     3. ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล 

     4. ดา้นจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 

     5. ดา้นความเป็นผูน้ำและวิสัยทัศน์ 

     6. ด้านการผลิตภาพและความชำนาญเชิงวิชาชีพ 

    ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 4 ด้าน ประกอบด้วย 

     1. การบริหารงานวิชาการ  

     2. การบริหารงานงบประมาณ 

     3. การบริหารงานบุคคล 

     4. การบริหารงานทั่วไป 

    ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามวิธีการ 

สร้างของลเิคอร์ (Lidert’s 5 Rating scale) ซึ่งผูว้ิจัยได้กำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

     5 หมายถึง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา/ประสิทธิผล

ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ใน

ระดับมากที่สุด 

     4 หมายถึง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา/ประสิทธิผล

ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

อยู่ในระดับมาก 
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     3 หมายถึง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา/ประสิทธิผล

ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ใน

ระดับปานกลาง 

     2 หมายถึง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา/ประสิทธิผล

ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

อยู่ในระดับน้อย 

     1 หมายถึง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา/ประสิทธิผล

ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   ผูว้ิจัยได้นำแบบสอบถามภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา

และประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ไปทดลองใช้กับ โรงเรยีนบ้านบ้านโพนใผ่ โรงเรียนบ้านสว่าง 

โรงเรียนบ้านถ่อน โรงเรียนบ้านบัว (สระพังวทิยา) โรงเรียนบ้านโนนทรายคำ โรงเรียนบ้าน

กุดตะกาบ โรงเรยีนบ้านแร่ โรงเรียนบ้านบะหัวเมยโรงเรียนอนุบาลเจรญิศลิป์ โรงเรียน

อนุบาลสว่างแดนดิน จำนวน 50 ชุด พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.951 และมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

.598-.903 ประสิทธิผลของโรงเรียน มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.966 และมีค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง .460-.843 

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   การเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการศกึษาในครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ดำเนินการเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างและได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

    3.1 ผูว้ิจัยทำหนังสือต่อบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนครถึงผูอ้ำนวยการสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่เป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง 

    3.2 ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามที่จัดทำขึน้ไปดำเนนิการเก็บข้อมูล

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 
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สกลนคร เขต 1 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างดว้ยวิธีการเก็บข้อมูลโดยจัดส่งแบบสอบถาม 

ด้วยตนเอง ทางไปรษณีย์ และแบบออนไลน์  

    3.3.3 ผูว้ิจัยดำเนินการตรวจสอบความสมบูรณ์แล้วรวบรวม

แบบสอบถามแล้วนำไปลงรหัส 

    3.3.4 ประมวลผลการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติโดยใช้โปรแกรม

สำเร็จรูป 

  4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

   การวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจัย หลังจากที่ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามคนื

ทั้งหมดแล้ว นำแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณ์ แล้วนำไปดำเนนิการวิเคราะห์

โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป ซึ่งใชค้่าสถิตติ่าง ๆ เพื่อให้การวิเคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์

ของการวจิัย ดังนี้ 

    4.1 สถิตพิืน้ฐาน 

     4.1.1 ร้อยละ (Percentage)  

     4.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

     4.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

    4.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

     4.2.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของ 

เพียร์สัน (Pearson)  

     4.2.2 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’ s Alpha 

coefficient) 

    4.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

     4.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใช้ค่าเฉลี่ย (x̅) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

     3.4.3.2 สมมติฐานข้อ 2 ใช้สถิตกิารทดสอบค่าสถิตทิี (t-test) 

ชนิด Independent Samples 

     4.3.3 สมมตฐิานข้อ 3 และ 4 ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F-test)  

แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOWA) ในกรณีพบความแตกต่าง 
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ของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรอื LSD 

วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

     4.3.4 สมมตฐิานข้อ 5 ใชว้ิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) 

     4.3.5 สมมตฐิานข้อ 6 ใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

แต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ในโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สรุปได้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

อยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คอื คือด้านการสนับสนุน 

ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผล 

และประเมินผลและด้านความเป็นผู้นำและวิสัยทัศน์ตามลำดับ 

  2. ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปน้อย 3 ลำดับ คือ ด้านบริหารงานทั่วไป 

ด้านบริหารงานบุคคลและด้านบริหารงานงบประมาณ ตามลำดับ 

  3. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน พบว่า 

   3.1 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม มีความแตกต่างกัน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มคีวามแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จำนวน 3 ด้านและนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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จำนวน 1 ด้าน ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษามีความเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษามากกว่าครูผูส้อน 

   3.2 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม พบว่า  

มีความแตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน 

   3.3 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวม ไม่แตกต่างกัน  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ไม่มีความแตกต่างกันทุกด้าน 

  4. ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

   4.1 ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า ความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษามีความเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ในโรงเรียนมากกว่าครูผู้สอน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มคีวามแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ทุกด้าน ซึ่งผู้บริหารสถานศกึษามีความเห็นเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนมากกว่าครูผูส้อน 

   4.2 ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวม มีแตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน 
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   4.3 ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้าน พบว่า ทุกด้านไม่มีความแตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลของโรงเรียน  

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 พบว่า มีความสัมพันธ์

ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ 

.590 ส่วนภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีน ทั้ง 6 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 

  6. ผลการหาอำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 พบว่า  

   6.1 ตัวแปรภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านบริหาร

วิชาการ ที่นำมาวเิคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

โดยรวม ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื ด้านทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล 

ในการบริหาร (X1) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล (X3)  

    ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านทักษะเทคโนโลยีดิจทิัล

ในการบริหาร (X1)โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .486 รองลงมา คือ  

ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการ

พยากรณ์ เท่ากับ .192 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของ

โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้รอ้ยละ 

40.20 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  .62695 

    สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบ

ดังนี้  

     Y′ = 1.169 + 0.502X1 + 0.225X3 
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    และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

     Z′ = 0.486ZX1 + 0.192ZX3 

   6.2 ตัวแปรภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ด้านงบประมาณ ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านบริหารงานวิชาการ ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 คอื ด้านทักษะเทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหาร (X1) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผล

และประเมินผล (X3) 

    ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการ

วัดผลและประเมินผล (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .457 รองลงมา 

คือ ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการ

พยากรณ์ เท่ากับ .228 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 ได้รอ้ยละ 37.90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  
 .57990 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′ = 1.382 + 0.437X1 + 0.247X3 

และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี้  

   Z′ = 0.457ZX1 + 0.228ZX3 

   6.3 ตัวแปรภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 

1ด้านบริหารงานบุคคล ที่นำมาวิเคราะห์ทั้งหมด จำนวน 6 ด้าน พบว่า มจีำนวน 2 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านงานงบประมาณ ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

คือ คือ ด้านทักษะเทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหาร (X1) และด้านความเป็นผูน้ำ 

และวิสัยทัศน์(X5) 
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 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านทักษะเทคโนโลยีดิจทิัลในการ

บริหาร (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .385 รองลงมา คอื ด้านความ 

เป็นผู้นำและวิสัยทัศน์ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .157 ซึ่งตัวแปร

ทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ในโรงเรียน  

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ได้รอ้ยละ 25.50  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  .78492 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′ = 1.661 + 0.444X1 + 0.194X5 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′ = 0.385ZX1 + 0.157ZX5  

   6.4 ตัวแปรภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านบริหาร

ทั่วไป ที่นำมาวิเคราะห์ทั้งหมด จำนวน 6 ดา้น พบว่า มีจำนวน 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูใ้นโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านบริหารงานทั่วไป ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 คอื ด้านทักษะเทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหาร (X1) 

    ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านทักษะโดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .647 ซึ่งตัวแปรด้านนี ้สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูใ้นโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้รอ้ยละ 41.70 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

ของการพยากรณ์ เท่ากับ  .56429 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′ = 1.793 + 0.417X1 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′ = 0.647ZX1 

  7. แนวทางการพัฒนา ผู้วิจัยนำภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา ด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน  
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ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มีจำนวน 2 ด้าน  

ที่ตอ้งได้รับการพัฒนา ประกอบด้วย ด้านทักษะเทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารและด้าน

การใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล สรุปจากคำสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ ดังนี้ 

   7.1 ด้านทักษะเทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหาร 

    7.1.1 ผูบ้ริหารควรนำความรู้ทางด้านเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร 

ใช้ในการสื่อสารประสานงานกับครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อการบริหารงานที่เป็นระบบ

และเกิดประโยชน์สูงสุด 

    7.1.2 ผู้บริหารสถานศกึษาควรเป็นสนับสนุนทางด้านงบประมาณ 

เพื่อเป็นการส่งเสรมิให้ครูนำเทคโนโลยีมาใช้ในสถานศึกษา 

    7.1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรใหบุ้คลากรได้มีความรู้ทางดา้น

เทคโนโลยี มีการสื่อสารผ่านออนไลน์ การสอนผ่านระบบออนไลน์ หรอืการสั่งงาน 

ผ่านช่องทางอนิเตอร์เน็ตที่มีความรวดเร็วและทันสมัย 

   7.2 ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล 

    7.2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรศึกษาเรียนรูเรื่องการพัฒนาระบบการ

ประเมิน การบริหารจัดการและการปฏิบัติงานในรูปแบบใหม่โดยการใชเ้ทคโนโลยี 

เข้ามาช่วยในการประเมินต่าง ๆ 

    7.2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยี 

และนวัตกรรมในการวัดและประเมินผลการศกึษา 

    7.2.3 ผูบ้ริหารมีการบริหารใช้เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

วิเคราะห์และประเมินผลขอ้มูลด้วยกระบวนการทางสถิติเพื่อใช้ในการประกอบการ

ตัดสินใจ 

    7.2.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสนับสนุนและส่งเสริมใหค้รู 

และบุคลากรนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากการศกึษาภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยอภปิรายผล  

ตามผลการวิจัย ดังนี้ 
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  1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครผููส้อน โดยรวม พบว่า 

อยู่ในระดับมาก เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ

มากทุกด้าน เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ด้านการ

สนับสนุน ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีในการ

วัดผลและประเมินผล และด้านความเป็นผู้นำและวิสัยทัศน์ ตามลำดับ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 มลีักษณะการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการในสถานศกึษาที่ให้

ความสำคัญกับการใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนอย่างมาก ซึ่งเป็นงานหลักของ

สถานศกึษาที่มอีิทธิพลต่อการเพิ่มพูนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของผูเ้รียน โดยอาศัย

เทคโนโลยีเข้ามาจัดการในการวัดประเมินผล และการมีวิสัยทัศน์ในการจัดการศกึษา 

รวมถึงการทำหน้าที่ตามบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ในการชี้นำหรอื

โน้มนา้วจูงใจข้าราชการครู และบุคลากรทางการศกึษา ตลอดจนผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่ายให้

เข้าใจและเกิดความตระหนักในการใชเ้ทคโนโลยี เพื่อพัฒนาการบริหารและการจัดการ

เรียนรูแ้ละวิชาชีพที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรูใ้หก้ับผูเ้รียนได้

บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับผลการวิจัย

ของ วาสนา พลชาย (2562, บทคัดย่อ) ที่ได้ทำการศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำทางของผุบ้ริหาร

สถานศกึษา ตามทัศนะของข้าราชการครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาหนองบัวลำภู 

เขต 1 ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผูน้ำทางดจิทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาตามทัศนะของ

ข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาหนองบัวลำภู เขต 1 โดยรวมอยู่ในสระดับ

มาก นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยจารุนันท์ ผวิบาง (2564, บทคัดย่อ) ที่ศกึษาภาวะ

ผูน้ำดิจทิัลที่ส่งผลต่อการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศปละการสื่อสาร ในการบริหารจัดการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  

3 ลำดับแรก คือ งานบริหารทั่วไป งานบริหารบุคคล งานบริหารงบประมาณ ตามลำดับ  
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ทั้งนีโ้รงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ได้ดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาที่โรงเรียนได้จัดทำขึ้น ให้บรรลุเป้าหมาย

หรอืวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ มีการวางแผน การจัดระบบโครงสรา้ง การกำหนดบทบาท

หนา้ที่ การจัดหาสื่อวัสดุอุปกรณ์ในการทำสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย มกีระบวนการ

วัดและประเมินผลที่หลากหลายและครอบคลุมตามจุดประสงค์การเรียนรู ้มกีารจัด

สภาพแวดล้อมให้เหมาะสมกับการเสริมสรา้งองค์ความรู้ตามพัฒนาการของผูเ้รียน 

ในแต่ละช่วงวัย มีการควบคุมและจัดสรรงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ ตามแผนการใช้

จ่ายงบประมาณประจำปี สนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรได้มกีารได้พัฒนาตนเอง 

ตามความสนใจ ยกระดับขีดความสามารถของแต่ละบุคคลจนนำไปสู่ความสำเร็จ 

ตามจุดมุ่งหมายของโรงเรียน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ มะลิวัลย์ อารีย์ถนอมวงค์  

(2559, บทคัดย่อ) ที่ทำการวจิัยเรื่อง รูปแบบการบริหารแบบบูรณาการเครือข่ายผู้มี 

ส่วนได้ส่วนเสียทางการศกึษาที่มปีระสิทธิผลต่อ การจัดการศกึษาของโรงเรียน

ประถมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ประสิทธิผล 

การจัดการศกึษาของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน โดยรวมและรายด้าน โดยรวมมีระดับปฏิบัติอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ ขจรศักดิ์ ว่องไว (2562, บทคัดย่อ) ที่ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารงาน 

ตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผล การบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พรรณิภา  

ไชยศรี (2563, บทคัดย่อ) ที่ทำการวจิัยเรื่อง การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

  3. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

   3.1 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 
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จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร  

มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จำนวน3ด้าน และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน1 ด้าน ซึ่งผู้บริหารสถานศกึษา 

มีความเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษามากกว่าครูผูส้อน 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศกึษามองว่าระดับภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร  

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 สูง อาจเป็นเพราะ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่วนใหญ่มักมองว่าตนเองเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถในการบริหาร

จัดการ สามารถโน้มน้าวหรือจูงใจใหทุ้กฝ่ายในโรงเรียนปฏิบัติงานในหน้าที่ตามความ

รับผิดชอบของตนได้อย่างเต็มที่ เป็นผู้ที่มอีำนาจในการตัดสินใจในการบริหารงานด้าน 

ต่าง ๆ ในสถานศกึษา งานวิชาการ งานบริหารงานบุคคล บริหารงานงบประมาณ  

และบริหารงานทั่วไป ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภัทราพร ธัญกิจเจริญสิน (2559, 

บทคัดย่อ) ที่ศกึษาภาวะผูน้ำทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 7 ผลการศกึษา พบว่า 

ภาวะผูน้ำทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 7 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู  

จำแนกตามตำแหน่งหนา้ที่ โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 

นอกจากนีย้ังสอดคล้องกับงานวิจัยของ นิศาชล บำรุงภักดี (2563, บทคัดย่อ) ที่ศกึษา

ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนครผลการศกึษาพบว่า ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร  

ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   3.2 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร มีความ 

แตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะขนาดของโรงเรียน 

ที่แตกต่างกัน มีผลทำให้จำนวนครูผูส้อนและบุคลากรที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนนั้น ๆ  

มีจำนวนที่แตกต่างกัน ส่งผลต่อภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบและสภาพแวดล้อม 
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ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน เช่นโรงเรียนขนาดใหญ่มีจำนวนบุคลากรที่เพียงพอต่อการ

ปฏิบัติงานในหน้าที่ต่าง ๆ ในขณะที่โรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก มีจำนวนบุคลากร 

ที่อาจจะไม่เพียงพอต่อการทำงานสนองนโยบาย และการปฏิบัติงานในโรงเรยีน รวมไปถึง

ความพรอ้มด้านการสนับสนุนอุปกรณ์เกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจทิัลในการปฏิบัติงาน  

จงึอาจเป็นเหตุทำให้ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มขีนาด

ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำดิจทิัลในโรงเรียนแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ วาสนา พลชาย (2562, บทคัดย่อ) ที่ได้ศกึษาภาวะผู้นำทางดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ตามทัศนะของข้าราชการครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

หนองบัวลำภู เขต 1 ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผูน้ำทางดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 จำแนกตามขนาดของ

สถานศกึษา โดยรวมมคีวามคิดเห็น แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

นอกจากนีย้ังสอดคล้องกับงานวิจัยของ นิสา แป้นเชยีร (2564, บทคัดย่อ) ที่ศกึษา 

ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษา ตามทัศนะของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 1 ผลการศกึษาพบว่า ครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 1 มีทัศนะต่อภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จำแนกตามขนาดของสถานศกึษาในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 

   3.3 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหาร ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหาร

สถานศกึษาแสดงออกซึ่งภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในด้านต่าง ๆ 

อย่างชัดเจน ส่งผลใหค้รูผู้สอนทีม่ปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกันมีมุมมอง 

และความคิดเห็นที่ไม่แตกต่างกันต่อประสิทธิผลการเรียนรู้ในโรงเรยีนที่เพิ่มสูงขึน้ 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ชลนิชา ศลิาพงษ์ (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็น 
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ของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ 

ในการทำงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

   4.1 ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม พบว่า ประสทิธิผลการจัดการเรียนรู้ 

ในโรงเรยีน มคีวามแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไปตาม

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มคีวามแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษามีความเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีนมากกว่าครูผูส้อน ทั้งนี้ที่ผู้บริหารสถานศกึษามองว่าระดับ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 สูง อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษาเป็นบุคคลที่มบีทบาทสำคัญในการ

พัฒนาด้านประสิทธิผลการจัดการศึกษา เป็นผู้นำในการขับเคลื่อนและกำหนดทิศทาง 

ในการการจัดการศกึษา ซึ่งจะส่งผลใหเ้กิดผลคุณภาพทั้งครูผูส้อนในโรงเรียนและนักเรียน 

เกิดการพัฒนาทั้งทักษะและกระบวนการต่าง ๆ ในโรงเรียนผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นไปตามวัตถุประสงค์ สอดคล้องผลการวิจัยของ ประยงค์ 

ศรโีทมี (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนใน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรยีน

ใน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนละครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และผลการวิจัยของ หยาดทิพย์ ซีซอง 

(2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ปัจจัยภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีน

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ 

ของครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  
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ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง โดยรวมมีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

   4.2 ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน มีความแตกต่างกัน  

ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะขนาดของโรงเรียนที่แตกต่างกัน  

อาจทำให้ภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบและสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน  

ทั้งด้านความพร้อมของจำนวนบุคลากรต่อการปฏิบัติงาน ความพร้อมด้านสนับสนุน วัสดุ

อุปกรณ์ และความพร้อมด้านงบประมาณ ที่ส่งผลต่อประสิทธิของโรงเรียน แตกต่างกัน 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของเจษฎา ถังเงนิ (2560, หน้า 88) ที่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้ำทางวิชาการกับประสิทธิผลการทำงานของโรงเรียน ในอำเภอสอยดาว  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี เขต 2 ผลการศกึษาพบว่า 

ประสิทธิผลการทำงานของโรงเรยีนในอำเภอสอยดาว สังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

   4.3 ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน  

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารและครูมี

ความเข้าใจถึงภาระหนา้ที่ที่ได้รับมอบหมายในการทำงานไปในทิศทางเดียวกัน ผูบ้ริหาร

เป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา มอบหมายงานให้เหมาะสมความสามารถ ขจรศักดิ์ 

ว่องไว (2562, บทคัดย่อ) ทีท่ำการวิจัยเรื่อง การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร พบว่า ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับ 

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ อิศรา 

หาญรักษ์ (2563, บทคัดย่อ) ที่ทำการวจิัยเรื่อง ทักษะการบริหารงานของผูบ้ริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ การศกึษาประถมศึกษา จังหวัดนครพนม 

พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน  

ที่มปีระสบการณ์ทำงานที่แตกต่างกัน โดยรวมมคีวามเห็นไม่แตกต่างกัน 
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  5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสและประสิทธิผลของ

โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม 

พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไปตาม

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ 0.590 ส่วนภาวะผูน้ำดิจิทัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ทั้ง 6 ด้าน มคีวามสัมพันธ์กัน อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ซึ่งทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ปัจจุบัน 

มีการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการประยุกต์กับการทำงานในทุกด้านมากขึ้น ทำให้ผู้บริหาร

เล็งเห็นถึงความสำคัญของการใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยีดจิทิัล ส่งเสรมิให้ครู  

และบุคลากรทางการศกึษานำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ประโยชน์ อำนวยความสะดวกในการ

ทำงาน ผู้บริหารโรงเรียนมวีิสัยทัศน์ ทำให้ครูและบุคลากรเกิดความอยากเรียนรู้ 

และพัฒนาตนเอง เพื่อความก้าวหน้าในวิชาชีพอยู่ตลอดเวลา จึงเป็นส่วนที่สนับสนุนให้เกิด

ประสิทธิผลของโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธีรโชต ิหล่ายโท้ (2560, บทคัดย่อ) 

ที่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยีและทักษะด้านการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

อุตรดิตถ์ เขต 2 ผลการศกึษา พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีและ

ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุตรดิตถ์ และมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ .01 

  6. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่นำมา

วิเคราะห์ทั้งหมด จำนวน 6 ด้าน พบว่า มจีำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม  

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื ด้านทักษะเทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหาร (X1)  

ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล (X3) ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในปัจจุบันมีเขา้รับการอบรม และพัฒนาการใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการเรียน

การสอนอย่างต่อเนื่อง และสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีอย่างเหมาะสมกับบริบท 

ของสถานศกึษา นำเทคโนโลยีสามารถเข้ามาใช้เพื่อเพิ่มศักยภาพด้านการจัดการเรียนรู้  

สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่ทันสมัย หรอืการสร้างนวัตกรรมของโรงเรยีน ซึ่งจะช่วยพัฒนา 
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และสนับสนุนการจัดการเรียนเรียนรูใ้ห้มปีระสิทธิภาพมากขึ้น และสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มีนโยบายส่งเสริมใหโ้รงเรียนในสังกัด  

นำเทคโนโลยีดจิทิัลไปใช้ในสถานศกึษา ประยุกต์ใช้ในการวัดผลและประเมินผล รวมทั้ง

ออกแบบ เครื่องมอืวัดผลและประเมินผลที่หลากหลาย เช่น การพัฒนาระบบรายงานผล

การศกึษา การสอบออนไลน์ การประเมินผลผูเ้รียนแบบออนไลน์ เพื่อนำผลไปพัฒนา  

การจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพบรรลุวัตถุประสงค์ ที่กำหนดนอกจากนี้ควรประเมิน

คุณภาพเทคโนโลยี ที่นำมาใช้ในการวัดและประเมินผลเพื่อปรับปรุงแก้ไข การทำงานใหด้ี

ยิ่งขึ้นทำใหผู้บ้ริหารโรงเรียนมกีารนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการวัดและประเมินผล  

เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว ผูบ้ริหารจงึต้องส่งเสริมสนับสนุนการบริหาร 

การศกึษา โดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล ทำให้มีการขับเคลื่อน โดยการดำเนินการจัดอบรม 

พัฒนาครูและบุคลากร ในด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

ส่งผลให้ผูบ้ริหารโรงเรียน และบุคลากรมีทักษะนำไปสู่การปฏิบัติงานจริงซึ่งสอดคล้องกับ 

ชูพงศ์ อยู่ภักดี (2564, หน้า 39) หากผูบ้ริหารสถานศกึษามีการนำเทคโนโลยีดจิทิัล  

มาประยุกต์ใช้ในการวัดผลและประเมินผล รวมทั้งออกแบบ เครื่องมอืวัดผลและ

ประเมินผลที่หลากหลาย เพื่อนำผลไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มคีุณภาพบรรลุ

วัตถุประสงค์ที่กำหนด นอกจากนี้ยังมกีารประเมินคุณภาพ เทคโนโลยีที่นำมาใช้ในการวัด

และประเมินผลเพื่อปรับปรุงแก้ไขการทำงานให้ดียิ่งขึ้น 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก คือ ด้านการสนับสนุน ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยี 

เพื่อการเรียนการสอน ด้านการผลิตภาพและความชำนาญเชิงวิชาชีพ ด้านความเป็นผู้นำ

และวิสัยทัศน์ แสดงว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ควรนำภาวะผู้นำ ด้านการสนับสนุนส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยี 
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เพื่อการเรียนการสอน ด้านการผลิตภาพและความชำนาญเชิงวิชาชีพ ด้านความเป็นผู้นำ

และวิสัยทัศน์มาปรับใช้ในการบริหารสถานศกึษา 

   1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็น งานบริหารวิชาการ  

งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล และงานบริหารทั่วไป ดังนั้นสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่รับผดิชอบควรหาแนวทางในการพัฒนา 

การบริหารงานในโรงเรยีนใหม้ีประสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผล โดยตัวผู้บริหารเอง 

อาจจะมีการพัฒนาตนเอง เพื่อเพิ่มศักยภาพในการบริหารงานให้ดีขึ้นยิ่งขึ้น 

   1.3 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารกับประสิทธิผล

ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก ดังนัน้ควรมีการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารให้เข้มข้น

มากขึ้น ซึ่งจะส่งผลใหป้ระสิทธิผลของโรงเรียนเพิ่มมากขึน้ 

  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

   ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

    2.1 ควรมีการศึกษาเพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบอื่นที่มผีลต่อภาวะผู้นำ

ดิจทิัลของผู้บริหาร เพิ่มเตมิในบริบทของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

    2.2 ควรมีวิจัยที่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำด้านตัวแปร 

อื่น ๆ ของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

    2.3 ควรศกึษาภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารและการจัดการเรียนรู้ 

ในโรงเรยีนที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 
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ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 

รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ  อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

          และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา 

          การบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัย 

รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล  อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

          และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา 

          การบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัย 

นายสราวุธ พาเสน่ห์       ผูอ้ำนวยการ โรงเรียนเมอืงสกลนคร 

          (ธาตุนารายณ์เจงเวง) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

          การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

นางอุทุมพร ทองวงษา      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านพานสหราษฎร์บำรุง 

          สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

          สกลนคร เขต 1 

นายยุทธนา หมื่นแพน      ครู โรงเรียนบ้านประชาสุขสันต์ สังกัดสำนักงาน 

          เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญเสนอแนวทางการพฒันา 

 รายนามผู้เช่ียวชาญ ในการเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 10 ท่าน ประกอบด้วย 

  1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรไตรย์  อาจารย์ประจำหลักสูตร 

                ครุศาสตรมหาบัณฑติ 

                และหลักสูตรปรัชญาดุษฎี 

                บัณฑติ สาขาวิชาการบริหาร 

                การศกึษา มหาวิทยาลัย 

                ราชภัฏสกลนคร 

  2.  รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพไหล   อาจารย์ประจำหลักสูตร 

                ครุศาสตรมหาบัณฑติ 

                และหลักสูตรปรัชญาดุษฎี 

                บัณฑติ สาขาวิชาการบริหาร 

                การศกึษา มหาวิทยาลัย 

                ราชภัฏสกลนคร 

  3. นายเปรม ปรีดิ์ธอนันต์       ศกึษานิเทศน์ สำนักงานเขต 

                พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

                สกลนคร เขต 1 

  4. ว่าที่รอ้ยตรีหญิงจันทร์ธิดา โคตะวงศ์  ศกึษานิเทศน์ สำนักงานเขต 

                พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

                สกลนคร เขต 1 

  5. ดร.ภาณุพงษ์ คำภูษา       ผูอ้ำนวยการชำนาญการ 

                พิเศษ โรงเรยีนบ้านดงหลวง  

                สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

                ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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  6. นางจูรีรัตน์ คำเมือง        ผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

                สกลนคร(วันครู 2501) 

                สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

                ประถมศึกษาสกลนครเขต1 

  7. นายศุภวัฒน์  พิมพ์มีลาย      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเชิงชุม 

                ราษฎร์นุกูล สำนักงานเขต 

                พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

                สกลนคร เขต 1 

  8. นางนัฐกานต์ พาลีรักษ์       ครูชำนาญการพิเศษ  

                โรงเรียนบ้านวังปลาเซือม 

                สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

                ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  9. นางรักคณา  วะลับ        ครูชำนาญการพิเศษ  

                โรงเรียนบ้านสนามบิน 

                สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

                การศกึษาประถมศกึษา 

                สกลนคร เขต 1 

  10. นางดอกไม้ สุริโย        ครูชำนาญการพิเศษ  

                โรงเรียนบ้านพาน 

                สหราษฎร์บำรุง 

                สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

                ประถมศึกษาสกลนครเขต1 
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หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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แบบประเมินเครื่องมอืการวจิัยและแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบประเมินสำหรับผู้เชี่ยวชาญ 

เรื่อง “ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1”  

คําชี้แจง 

 1. แบบประเมินนี้สำหรับผูเ้ชี่ยวชาญประเมินความสอดคล้องระหว่างคําถาม 

และนิยามศัพท์เฉพาะ 

 2. โปรดทำเครื่องหมาย √ ในช่องที่ตรงกับความเห็นของท่าน ดังนี้ 

  +1 เมื่อแน่ใจว่าคําถามนั้นวัดได้ตรงตามนยิามศัพท์เฉพาะ  

  0 เมื่อไม่แน่ใจว่าคําถามนั้นวัดได้ตรงตามนยิามศัพท์เฉพาะ  

  -1 เมื่อแน่ใจว่าคําถามนั้นวัดไม่ตรงตามนยิามศัพท์เฉพาะ 
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ตอนที่ 1 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดกรอกข้อมูลเกี่ยวกับทา่นโดยกาเครื่องหมาย  ลงใน (   ) หนา้ข้อความ

ตามสภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับตัวท่าน 

 1.1 สถานภาพ      

  (    )  ผูบ้ริหารสถานศกึษา   

  (    )  ครูผู้สอน 

 1.2 ขนาดของโรงเรยีน  

  (    )  โรงเรียนขนาดเล็ก    

  (    )  โรงเรียนขนาดกลาง 

  (    )  โรงเรียนขนาดใหญ่ 

 1.3 ประสบการณ์ทำงาน 

  (    )  น้อยกว่า 10 ปี    

  (    )  ระหว่าง 10-20 ปี 

  (    )  มากกว่า 20 ปี 
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ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร ระดับความคดิเห็น 

ด้านทักษะเทคโนโลยีดจิทิัลในการบรหิาร +1 0 -1 
ข้อ 

เสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

     ด้านทักษะเทคโนโลยีดจิิทัลในการบริหาร ทักษะเทคโนโลยีดจิทิัลในการ

บริหาร หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ นำเทคโนโลยีที่

ทันสมัยมาประยุกต์ใช้ในการบริหารให้สอดคล้องกับบริบท สนับสนุนการให้บริการ

ด้านเทคโนโลยีการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารที่มีคุณภาพอย่างพอเพียง จัดให้มกีาร

ดำเนนิงานด้านเทคโนโลยีของสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ และตรวจสอบ 

ความพึงพอใจของครูและบุคลากรในสถานศกึษาต่อการให้บริการสนับสนุน 

ด้านเทคโนโลยีของสถานศกึษา เพื่อพัฒนาองค์ความรูใ้หก้ับบุคลากรใหก้้าวทัน

การเปลี่ยนแปลงตามกระแสข้อมูลที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ส่งผลใหผู้เ้รียน 

ให้มคีุณภาพและคุณลักษณะตามที่ตั้งไว้ 

1 ผูบ้ริหารมกีระบวนการจัดการอย่างเป็นระบบ     

2 ผูบ้ริหารมกีารใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยมา

ประยุกต์ใช้ในการบริหารให้สอดคล้องกับบริบท 

    

3 ผูบ้ริหารสนับสนุนการให้บริการด้านเทคโนโลยี

การเข้าถึงขอ้มูลข่าวสารที่มีคุณภาพ 

อย่างพอเพียง 

    

4 ผูบ้ริหารมีการดำเนินงานด้านเทคโนโลยี 

ของสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ 

    

5 ผูบ้ริหารมีตรวจสอบความพึงพอใจของครู 

และบุคลากรในสถานศกึษาต่อการให้บริการ

สนับสนุนด้านเทคโนโลยีของสถานศึกษา 

    

6 ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาองค์ความรู้ใหก้ับบุคลากร 

ให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงตามกระแสขอ้มูล 

ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
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ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร ระดับความคดิเห็น 

ด้านการสนับสนุน ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี 

เพื่อการเรียนการสอน 
+1 0 -1 

ข้อ 

เสนอแนะ 

   
   

   
 นิ

ยา
มศั

พ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

     ด้านการสนับสนุน ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน หมายถึง 

พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารที่แสดงถึงการเรียนรู้และสร้างทักษะ 

ด้านเทคโนโลยี มีการส่งเสริมและผลักดันบุคลากรในโรงเรียนและสนับสนุนให้ใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามามีส่วนในการจัดการเรียนการสอน การใช้เทคโนโลยี 

เป็นเครื่องมอือย่างเหมาะสม และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการเรียนการสอนของครู  

ใช้คลังความรู้ออนไลน์ คลังสื่อออนไลน์ คลังแผนจัดการเรียนรู้ออนไลน์  

และคลังข้อสอบออนไลน์เข้ามาประยุกต์ใช้ในกระบวนการจัดการเรียนการสอน  

เช่น การใช้งาน DLTV, DLIT, การใช ้Search Engine ในการจัดกกรเรียนการสอน

โดยใช้คลังความรู้ออนไลน์ คลังสื่อออนไลน์ คลังแผนจัดการเรียนรู้ออนไลน์ 

เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับผูเ้รียนในแต่ละบุคคล 

7 ผูบ้ริหารมพีฤติกรรมที่แสดงถึงการเรียนรู้ 

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

    

8 ผูบ้ริหารมกีารสร้างทักษะด้านเทคโนโลยีดจิทิัล     

9 ผูบ้ริหารการส่งเสริมและผลักดันบุคลากร 

ในโรงเรยีนและสนับสนุนให้ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

เข้ามามีส่วนในการจัดการเรียนการสอน 

    

10 ผูบ้ริหารมกีารการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล 

เป็นเครื่องมอือย่างเหมาะสม 

    

11 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมการใชค้ลังความรูอ้อนไลน์ 

เข้ามาประยุกต์ใช้ในกระบวนการจัดการเรียน 

การสอน 
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ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร ระดับความคดิเห็น 

ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล +1 0 -1 
ข้อ 

เสนอแนะ 

   
   

   
 นิ

ยา
มศั

พ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

    ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล หมายถึง ด้านการใช้

เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล หมายถึง ผูบ้ริหารสามารถใช้เทคโนโลยีใน

การพัฒนาระบบประเมินการบริหารสถานศกึษา การวัดผลและการประเมินผล

การศกึษา โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการวัดผลและประเมินผลการศึกษา 

ตลอดจนการประเมินผลการปฏิบัติงาน การบริหารสถานศกึษา การจัดการเรียน

การสอน และการประเมินระบบธุรการของโรงเรยีน เพื่อพัฒนาการบริหารงาน 

ในการเก็บรวบรวม วเิคราะห์ และแปลผลการวิเคราะห์ เพื่อเป็นข้อมูลมา

ประกอบการตัดสินใจ 

ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร ระดับความคดิเห็น 

12 ผูบ้ริหารสามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการ

พัฒนาระบบประเมินการบริหารสถานศกึษา 

    

13 ผูบ้ริหารมกีารวัดผลและการประเมินผล

การศกึษา โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ในการวัดผลและประเมินผลการศกึษา 

    

14 ผูบ้ริหารมกีารประเมินผลการปฏิบัติงาน     

15 ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาการบริหารงานในการเก็บ

รวบรวม วเิคราะห์ และแปลผลการวเิคราะห์  

เพื่อเป็นข้อมูลมาประกอบการตัดสินใจ 

    

 

 

 

 

 

 

 

 



260 

ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร ระดับความคดิเห็น 

ด้านจรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยี +1 0 -1 
ข้อ 

เสนอแนะ 

   
   

   
 นิ

ยา
มศั

พ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

    ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารแสดงออกถึง

การเป็นแบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยีดว้ยการแสดงออกถึงการเป็นแบบอย่าง 

ในการใชเ้ทคโนโลยีดว้ยความระมัดระวังและมีความรับผิดชอบต่อสังคม การนำ

ข้อมูลต่าง ๆ ไปใช้ในทางที่ถูกต้อง เคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาและสิทธิใน

การเข้าถึงขอ้มูล แสดงความคิดเห็นในสังคมออนไลน์อย่างสร้างสรรค์เปิดโอกาส

ให้ครูและนักเรียนทุกคนสามารถเข้าสู่เทคโนโลยีดจิทิัลได้อย่างเท่าเทียมกัน 

และตระหนักในการใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรมอย่างถูกต้อง 

16 ผูบ้ริหารแสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

    

17 ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล

ด้วยความระมัดระวังและมีความรับผดิชอบ 

ต่อสังคม 

    

18 ผูบ้ริหารนำข้อมูลต่าง ๆ ไปใช้ในทางที่ถูกต้อง     

19 ผูบ้ริหารเคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา 

และสิทธิในการเข้าถึงขอ้มูล 

    

20 ผูบ้ริหารแสดงความคิดเห็นในสังคมออนไลน์

อย่างสร้างสรรค์เปิด 

    

21 ผูบ้ริหารตระหนักในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

และนวัตกรรมอย่างถูกต้อง 
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ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร ระดับความคดิเห็น 

ด้านความเป็นผู้นำและวิสัยทัศน์ +1 0 -1 
ข้อ 

เสนอแนะ 

   
   

   
 นิ

ยา
มศั

พ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

    ด้านความเป็นผู้นำและวิสัยทัศน์ หมายถึง ด้านความเป็นผู้นำวิสัยทัศน์ 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่สามารถแลกเปลี่ยนถ่ายทอด

วิสัยทัศน์ มีมุมมองทางดา้นการจัดการศกึษาที่ทันสมัย กล้าตัดสินใจ กำหนด

เป้าหมาย เรียนรูเ้ทคโนโลยีอย่างต่อเนื่องและนำมาใช้ในการบริหารองค์กรใหท้ัน

ต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจทิัล และประยุกต์ใช้ดจิทิัลเพื่อยกระดับความเป็นเลิศ

ขององค์กร การเข้าใจกลยุทธ์ที่สนับสนุนเป้าหมายจะเป็นการเพิ่มโอกาสในการ

แข่งขันขององค์กรด้วยนวัตกรรมดิจทิัล 

23 ผูบ้ริหารมกีารประยุกต์ใช้ดิจทิัลเพื่อยกระดับ

ความเป็นเลิศขององค์กร 

    

24 ผูบ้ริหารเข้าใจกลยุทธ์ที่สนับสนุนเป้าหมายจะเป็น

การเพิ่มโอกาสในการแข่งขันขององค์กรด้วย

นวัตกรรมดิจทิัล 

    

การผลิตภาพและความชำนาญเชิงวิชาชีพ +1 0 -1 
ข้อ 

เสนอแนะ 

   
   

   
 นิ

ยา
มศั

พ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

    ด้านการผลิตภาพและความชำนาญเชิงวิชาชีพ หมายถึง พฤติกรรมผู้บริหาร 

ที่แสดงออกถึงการเพิ่มขีดความสามารถ ความชำนาญ สร้างโอกาสการพัฒนา

ความก้าวหน้าทางวิชาชีพโดยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลในการแสวงหา

เทคนิคความรูใ้หม่ ๆ ใชเ้ทคโนโลยีเป็นฐานขอ้มูลในระบบบริหารจัดการเพื่อเข้าถึง

ข้อมูลบุคคลของครูบุคลากรในสถานศกึษา และนักเรียน สนับสนุนการ 

ใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมอืในการสื่อสารกับผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องขององค์กร  

เพื่อเพิ่มประสิทธิ์ภาพในการบริหารจัดการ 

25 ผูบ้ริหารแสดงออกถึงการเพิ่มขดีความสามารถ 

ความชำนาญ 

    

26 ผูบ้ริหารสร้างโอกาสการพัฒนาความก้าวหนา้

ทางวิชาชีพโดยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัล 

ในการแสวงหาเทคนิคความรู้ใหม่ ๆ 
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ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร ระดับความคดิเห็น 

การผลิตภาพและความชำนาญเชิงวิชาชีพ (ต่อ) +1 0 -1 
ข้อ 

เสนอแนะ 

27 ผูบ้ริหารใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเป็นฐานขอ้มูล 

ในระบบบริหารจัดการเพื่อเข้าถึงขอ้มูลบุคคล 

ของครูบุคลากรในสถานศกึษา และนักเรียน 

    

28 ผูบ้ริหารสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเป็น

เครื่องมือในการสื่อสารกับผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง 

ขององค์กร เพื่อเพิ่มประสิทธิ์ภาพในการบริหาร

จัดการ 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบรหิารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน ระดับความคดิเห็น 

ด้านงานบริหารงานวิชาการ +1 0 -1 
ข้อ 

เสนอแนะ 

   
   

   
 นิ

ยา
มศั

พ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

    กระบวนการการบริหารจัดการกิจกรรมทุกชนิดตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย

ที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดผลตาม

เป้าหมายของหลักสูตร การพัฒนาคุณภาพการศกึษาและการบริหารสิ่งแวดล้อม

ต่าง ๆ ที่มอีิทธิพลต่อการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้การเรียนการสอนดำเนินไป

อย่างมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง การวางแผน การจัดระบบโครงสรา้ง และการ

กำหนดบทบาทหน้าที่ การจัดดำเนินงานทางวิชาการ การผลิตสื่อและอุปกรณ์

การศกึษา การวัดและประเมินผล การจัดบรรยากาศเพื่อส่งเสรมิและพัฒนา

คุณภาพทางวิชาการ การจัดแหล่งหรอืศูนย์สารสนเทศ รวมทั้งการจัดสิ่งอำนวย

ความสะดวกอื่น ๆ และการนิเทศภายในเพื่อให้งานวิชาการมคีุณภาพ   

1 กระบวนการการบริหารจัดการกิจกรรมทุกชนิด

ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายที่เกี่ยวกับการเรียน

การสอน 

    

2 การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดผล

ตามเป้าหมายของหลักสูตร 

    

3 การพัฒนาคุณภาพการศกึษาและการบริหาร

สิ่งแวดล้อมต่าง ๆ 

    

4 บริบทต่าง ๆ ที่มอีิทธิพลต่อการจัดการเรียน 

การสอน เพื่อให้การเรียนการสอนดำเนินไป 

อย่างมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

    

5 การวางแผน การจัดระบบโครงสรา้ง  

และการกำหนดบทบาทหน้าที่ 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน ระดับความคดิเห็น 

ด้านงานบริหารงานวิชาการ (ต่อ) +1 0 -1 
ข้อ 

เสนอแนะ 

6 การจัดดำเนินงานทางวิชาการ การผลิตสื่อ 

และอุปกรณ์การศกึษา การวัดและประเมินผล  

การจัดบรรยากาศเพื่อส่งเสริมและพัฒนา

คุณภาพทางวิชาการ 

    

7 จัดแหล่งหรอืศูนย์สารสนเทศ รวมทั้งการจัดสิ่ง

อำนวยความสะดวกอื่น ๆ และการนเิทศภายใน

เพื่อให้งานวิชาการมคีุณภาพ  

    

ด้านงานบริหารงานงบประมาณ +1 0 -1 
ข้อ 

เสนอแนะ 

   
   

   
 นิ

ยา
มศั

พ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

    กระบวนการการบริหารจัดการกิจกรรมทุกชนิดตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย

ที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดผลตาม

เป้าหมายของหลักสูตร การพัฒนาคุณภาพการศกึษาและการบริหารสิ่งแวดล้อม

ต่าง ๆ ที่มอีิทธิพลต่อการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้การเรียนการสอนดำเนินไป

อย่างมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง การวางแผน การจัดระบบโครงสรา้ง และการ

กำหนดบทบาทหน้าที่ การจัดดำเนินงานทางวิชาการ การผลิตสื่อและอุปกรณ์

การศกึษา การวัดและประเมินผล การจัดบรรยากาศเพื่อส่งเสรมิและพัฒนา

คุณภาพทางวิชาการ การจัดแหล่งหรอืศูนย์สารสนเทศ รวมทั้งการจัดสิ่งอำนวย

ความสะดวกอื่น ๆ และการนิเทศภายในเพื่อให้งานวิชาการมคีุณภาพ 

8 การจัดทำงบประมาณรายรับรายจ่าย     

9 การทำบัญชี การตรวจสอบและการควบคุมดูแล

การใชจ้่ายเงนิ การดำเนินการเกี่ยวกับการ

วางแผนงบประมาณ การคำนวณต้นทุนผลผลิต 

การจัดระบบการจัดหาพัสดุ การบริหาร 

ทางการเงิน และการควบคุมงบประมาณ 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน ระดับความคดิเห็น 

ด้านงานบริหารงานงบประมาณ (ต่อ) +1 0 -1 
ข้อ 

เสนอแนะ 

10 การรายงานทางการเงนิ ผลการดำเนินงาน 

การบริหารสินทรัพย์ และการตรวจสอบภายใน 

การใชจ้่ายงบประมาณให้เป็นไปตามที่ฝ่าย 

นิตบิัญญัติหรอืรัฐสภาโดยการควบคุมการ

ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย 

แผนงาน ตามพระราชบัญญัติงบประมาณ

รายจ่ายประจำปี และเอกสารงบประมาณและ

ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการใชจ้่ายเงินแผ่นดิน 

    

ด้านงานบริหารงานบุคคล +1 0 -1 
ข้อ 

เสนอแนะ 

   
   

   
 นิ

ยา
มศั

พ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

    ความสำเร็จของการจัดการเกี่ยวกับบุคคลที่ปฏิบัตงิานในองค์การในกิจกรรม

ทั้งปวงที่ทำให้ปัจจัยด้านบุคคลอันเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มปีระสิทธิภาพ 

ถูกนำออกมาใช้จนส่งผลสำเร็จต่อการปฏิบัติงานให้ได้มากที่สุดการปฏิบัติงาน

บริหารงานบุคคลในโรงเรียนตามขอบข่ายและภารกิจงาน การจัดการบุคคล  

โดยจุดมุ่งหมายเพื่อให้ได้คนดี คนเก่ง มีความสามารถเหมาะสมกับตำแหน่งงาน 

เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลกับงานหรอืองค์กร ตลอดจนส่งเสริมสนับสนุน

ให้ บุคลากรทำงานอย่างมปีระสิทธิภาพและประสบความสำเร็จในการทำงาน 

ทั้ง 4 ประการ ได้แก่ การวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง การสรรหา

และการบรรจุแต่งตัง้ การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  

การรักษาวินัยและการออกจากราชการ 

11 การปฏิบัติงานบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

ตามขอบข่ายและภารกิจงาน 

    

12 การจัดการบุคคล โดยจุดมุ่งหมายเพื่อให้ได้คนดี 

คนเก่ง มีความสามารถเหมาะสมกับตำแหน่งงาน 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน ระดับความคดิเห็น 

ด้านงานบริหารงานบุคคล(ต่อ) +1 0 -1 
ข้อ 

เสนอแนะ 

13 เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลกับงาน 

หรอืองค์กร 

    

14 มีการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติ

ราชการ การรักษาวินัยและการออกจากราชการ 

    

ด้านงานบริหารงานบุคคล +1 0 -1 
ข้อ 

เสนอแนะ 

   
   

   
 นิ

ยา
มศั

พ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

    การจัดระบบบริหารองค์การให้การบริหารงานอื่น ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน 

คุณภาพและเป้าหมายที่กำหนดไว้ความสำเร็จของการจัดระบบการบริหาร

องค์การระบบการบริหารงานธุรการที่ทันสมัย สะดวก ถูกต้อง รวดเร็ว  

การให้บริการงานอื่น ๆ ในสถานศกึษา การประสานส่งเสริม สนับสนุนและ

อำนวยความสะดวกต่าง ๆ ในการบริการงานทุกรูปแบบ มุ่งพัฒนาหน่วยงานให้ใช้

นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม การประสานงาน ส่งเสริม สนับสนุน 

และการอำนวยการความสะดวกต่าง ๆ ในการใหบ้ริการการศึกษาในทุกรูปแบบ 

การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม การจัดทำสำมะโนผูเ้รียน การรับ

นักเรียน การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย  

การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา การทัศนศึกษา การส่งเสริมกิจการนักเรียน 

การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา และประสานการจัดการศกึษาของบุคคล ชุมชน 

องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษาเพื่อให้เกิดการปฏิบัติงาน 

ที่มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

15 การจัดระบบบริหารองค์การให้การบริหารงาน 

อื่น ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพ 

และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

    

16 ความสำเร็จของการจัดระบบการบริหารองค์การ

ระบบการบริหารงานธุรการที่ทันสมัย สะดวก 

ถูกต้อง รวดเร็ว 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน ระดับความคดิเห็น 

ด้านงานบริหารงานบุคคล(ต่อ) +1 0 -1 
ข้อ 

เสนอแนะ 

17 การให้บริการงานอื่น ๆ ในสถานศกึษา  

การประสานส่งเสริม สนับสนุน และอำนวย 

ความสะดวกต่าง ๆ ในการบริการงานทุกรูปแบบ 

    

18 มุ่งพัฒนาหน่วยงานให้ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี

อย่างเหมาะสม การประสานงาน ส่งเสริม 

สนับสนุน และการอำนวยการความสะดวกต่าง ๆ 

ในการให้บริการการศกึษาในทุกรูปแบบ 

    

19 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม  

การจัดทำสำมะโนผู้เรยีน การรับนักเรียน  

การประสานการจัดการศกึษาในระบบ  

นอกระบบและตามอัธยาศัย 

    

20 มีการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา  

การทัศนศกึษา การส่งเสริมกิจการนักเรียน  

การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

    

21 ประสานการจัดการศกึษาของบุคคล ชุมชน 

องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่น 

ที่จัดการศกึษาเพื่อให้เกิดการปฏิบัติงาน 

ที่มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

    

 

ข้อเสนอแนะ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

**ขอขอบพระคุณท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม** 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

************************************** 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนีส้ำหรับผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 2. แบบสอบถามนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 3. แบบสอบถามนี้มีจำนวน 3 ตอน ดังนี้   

  ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับผูต้อบแบบสอบถาม สถานภาพ   

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

  ตอนที่ 3 แบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 จงึขอความกรุณาจากท่านได้ตอบแบบสอบถามตามความเป็นจรงิ ผู้วิจัยจะเก็บ

รักษาคำตอบของท่านไว้เป็นความลับ โดยจะนำมาวิเคราะห์ในภาพรวม ซึ่งไม่มีผลกระทบ

ต่อท่านใด ๆ ทั้งสิน้ และขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ในการ

ตอบคำถามครั้งนี้ 

จงึขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

นางสาวไอรดา นรสาร 

นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดกรอกข้อมูลเกี่ยวกับทา่นโดยกาเครื่องหมาย  ลงใน (   ) หนา้ข้อความ

ตามสภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับตัวท่าน 
 

1.1 สถานภาพ      

 (    )  ผูบ้ริหารสถานศกึษา   

 (    )  ครูผู้สอน 

1.2 ขนาดของโรงเรยีน  

 (    )  โรงเรียนขนาดเล็ก    

 (    )  โรงเรียนขนาดกลาง 

 (    )  โรงเรียนขนาดใหญ่ 

1.3 ประสบการณ์ทำงาน 

 (    )  น้อยกว่า 10 ปี    

 (    )  ระหว่าง 10-20 ปี 

 (    )  มากกว่า 20 ปี 
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ตอนที่ 2 

ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องทางขวามอืที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของ 

 ท่านว่ามีภาวะผู้นำมากน้อยเพียงใด โดยพิจารณาจากเกณฑ์ดังนี้  

   5 หมายถึง  ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร  อยู่ในระดับมากที่สุด 

   4 หมายถึง  ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร อยู่ในระดับมาก 

   3 หมายถึง  ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร อยู่ในระดับปานกลาง 

   2 หมายถึง  ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร อยู่ในระดับน้อย 

   1 หมายถึง  ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

ข้อที ่
 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านทักษะเทคโนโลยีดจิทิัลในการบรหิาร 

1 ผูบ้ริหารมกีระบวนการจัดการอย่างเป็นระบบ      

2 ผูบ้ริหารมีการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้

ในการบริหารใหส้อดคล้องกับบริบท      

3 ผูบ้ริหารสนับสนุนการให้บริการด้านเทคโนโลยี 

การเข้าถึงขอ้มูลข่าวสารที่มีคุณภาพอย่างพอเพียง      

4 ผูบ้ริหารมีการดำเนินงานด้านเทคโนโลยี 

ของสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ      

5 ผูบ้ริหารมีตรวจสอบความพึงพอใจของครูและ

บุคลากรในสถานศกึษาต่อการให้บริการสนับสนุน

ด้านเทคโนโลยีของสถานศกึษา      

6 ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาองค์ความรู้ใหก้ับบุคลากร 

ให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงตามกระแสขอ้มูล 

ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว      
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ข้อที ่
 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านการสนับสนุน ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน 

7 ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมที่แสดงถึงการเรียนรู้ 

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล      

8 ผูบ้ริหารมกีารสร้างทักษะด้านเทคโนโลยีดจิทิัล      

9 ผูบ้ริหารการส่งเสริมและผลักดันบุคลากร 

ในโรงเรยีนและสนับสนุนให้ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล

เข้ามามีส่วนในการจัดการเรียนการสอน      

10 ผูบ้ริหารมกีารการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล 

เป็นเครื่องมอือย่างเหมาะสม      

11 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมการใช้คลังความรู้

ออนไลน์ เข้ามาประยุกต์ใช้ในกระบวนการ

จัดการเรยีนการสอน      

ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล 

12 ผูบ้ริหารสามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการ

พัฒนาระบบประเมินการบริหารสถานศกึษา      

13 ผูบ้ริหารมีการวัดผลและการประเมินผล

การศกึษา โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ในการวัดผลและประเมินผลการศกึษา      

14 ผูบ้ริหารมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน       

15 ผูบ้ริหารมีการพัฒนาการบริหารงานในการเก็บ

รวบรวม วเิคราะห์ และแปลผลการวเิคราะห์ 

เพื่อเป็นข้อมูลมาประกอบการตัดสินใจ      
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ข้อที ่
 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านจรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยี 

16 ผูบ้ริหารแสดงออกถึงการเป็นแบบอย่าง 

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล      

17 ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล

ด้วยความระมัดระวังและมีความรับผดิชอบ 

ต่อสังคม      

18 ผูบ้ริหารนำข้อมูลต่าง ๆ ไปใช้ในทางที่ถูกต้อง      

19 ผูบ้ริหารเคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา 

และสิทธิในการเข้าถึงขอ้มูล      

20 ผูบ้ริหารแสดงความคิดเห็นในสังคมออนไลน์

อย่างสร้างสรรค์เปิด      

21 ผูบ้ริหารตระหนักในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

และนวัตกรรมอย่างถูกต้อง      

ด้านความเป็นผู้นำและวิสัยทัศน์ 

22 ผูบ้ริหารสามารถแลกเปลี่ยนถ่ายทอดวิสัยทัศน์      

23 ผูบ้ริหารมกีารประยุกต์ใช้ดิจทิัลเพื่อยกระดับ

ความเป็นเลิศขององค์กร      

24 ผูบ้ริหารเข้าใจกลยุทธ์ที่สนับสนุนเป้าหมาย 

จะเป็นการเพิ่มโอกาสในการแข่งขันขององค์กร 

ด้วยนวัตกรรมดจิทิัล      

การผลิตภาพและความชำนาญเชิงวิชาชีพ 

25 ผูบ้ริหารแสดงออกถึงการเพิ่มขดีความสามารถ 

ความชำนาญ      

26 ผูบ้ริหารสร้างโอกาสการพัฒนาความก้าวหนา้

ทางวิชาชีพโดยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัล

ในการแสวงหาเทคนิคความรู้ใหม่ ๆ      
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ข้อที ่
 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

27 ผูบ้ริหารใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเป็นฐานขอ้มูล 

ในระบบบริหารจัดการเพื่อเข้าถึงขอ้มูลบุคคล 

ของครูบุคลากรในสถานศกึษา และนักเรียน      

28 ผูบ้ริหารสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเป็น

เครื่องมือในการสื่อสารกับผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง 

ขององค์กร เพื่อเพิ่มประสิทธิ์ภาพในการบริหาร

จัดการ      
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสทิธิผลการบริหารโรงเรียน สงักัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

คำชี้แจง 

 1. ประสทิธิผลการบริหารโรงเรียน ตามกฎกระทรวงว่าด้วย การกำหนด

หลักเกณฑ์ 

และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550 

กระทรวงศึกษาธิการ (2556, หนา้ 33-38) ได้แบ่งขอบข่ายการบริหารงาน  

ในสถานศกึษา ไว้ 4 กลุ่ม ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 

  1.1 งานบริหารงานวิชาการ 

  1.2 งานบริหารงานงบประมาณ 

  1.3 งานบริหารงานบุคคล 

  1.4 งานบริหารงานทั่วไป 

 2. เมื่ออ่านข้อความแล้วตามความคดิเห็นของท่าน ท่านคิดว่าประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียนของท่าน อยู่ในระดับใด โปรดทำเครื่องหมายลงในช่องว่างที่ตรงกับ

ความคิดเห็นของท่าน 

 3. การประเมินผลประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาระดับ 

ความคิดเห็นแบ่งออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

  5 หมายถึง ระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน อยู่ในระดับมากที่สุด 

  4 หมายถึง ระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน อยู่ในระดับมากที่สุด 

  3 หมายถึง ระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน อยู่ในระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง ระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน อยู่ในระดับน้อย 

  1 หมายถึง ระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ข้อที ่ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1. ด้านงานบริหารงานวชิาการ 

1 กระบวนการการบริหารจัดการกิจกรรมทุกชนิด

ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายที่เกี่ยวกับการเรียน

การสอน      

2 การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดผล

ตามเป้าหมายของหลักสูตร      

3 การพัฒนาคุณภาพการศกึษาและการบริหาร

สิ่งแวดล้อมต่าง ๆ      

4 บริบทต่าง ๆ ที่มอีิทธิพลต่อการจัดการเรียน 

การสอน เพื่อให้การเรียนการสอนดำเนินไป 

อย่างมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง      

5 การวางแผน การจัดระบบโครงสรา้ง  

และการกำหนดบทบาทหน้าที่    

 

  

6 การจัดดำเนินงานทางวิชาการ การผลิตสื่อ 

และอุปกรณ์การศกึษา การวัดและประเมินผล 

การจัดบรรยากาศเพื่อส่งเสริมและพัฒนา

คุณภาพทางวิชาการ      

7 จัดแหล่งหรอืศูนย์สารสนเทศ รวมทั้งการจัดสิ่ง

อำนวยความสะดวกอื่น ๆ และการนเิทศภายใน

เพื่อให้งานวิชาการมคีุณภาพ       

2. ด้านงานบริหารงานงบประมาณ 

8 การจัดทำงบประมาณรายรับรายจ่าย      

9 การทำบัญชี การตรวจสอบและการควบคุมดูแล

การใชจ้่ายเงนิ การดำเนินการเกี่ยวกับการ

วางแผนงบประมาณ การคำนวณต้นทุนผลผลิต 

การจัดระบบการจัดหาพัสดุ การบริหาร 

ทางการเงิน และการควบคุมงบประมาณ      
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ข้อที ่ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านงานบริหารงานทั่วไป 

15 การจัดระบบบริหารองค์การให้การบริหารงาน 

อื่น ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพ 

และเป้าหมายที่กำหนดไว้      

16 ความสำเร็จของการจัดระบบการบริหารองค์การ

ระบบการบริหารงานธุรการที่ทันสมัย สะดวก 

ถูกต้อง รวดเร็ว      

17 การให้บริการงานอื่น ๆ ในสถานศกึษา  

การประสานส่งเสริม สนับสนุน และอำนวย 

ความสะดวกต่าง ๆ ในการบริการงานทุกรูปแบบ      

18 มุ่งพัฒนาหน่วยงานให้ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี

อย่างเหมาะสม การประสานงาน ส่งเสริม 

สนับสนุน และการอำนวยการความสะดวกต่าง ๆ 

ในการให้บริการการศกึษาในทุกรูปแบบ 
    

 

 

 

 

 

19 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม  

การจัดทำสำมะโนผู้เรยีน การรับนักเรียน  

การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบ

และตามอัธยาศัย      

20 มีการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา  

การทัศนศกึษา การส่งเสริมกิจการนักเรียน  

การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา      

21 ประสานการจัดการศกึษาของบุคคล ชุมชน 

องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่น 

ที่จัดการศกึษาเพื่อให้เกิดการปฏิบัติงาน 

ที่มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล      
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ข้อเสนอแนะ

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

**ขอขอบพระคุณท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม* 
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ภาคผนวก ง 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ตาราง 34 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร 

              ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
 

ข้อ

ที่ 
รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ขนาดโรงเรยีน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 ด้านทักษะเทคโนโลยีดจิทิัลในการบรหิาร 

1 ผูบ้ริหารมกีระบวนการจัดการ

อย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารมกีารใช้เทคโนโลยี 

ที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้ในการ

บริหารให้สอดคล้องกับบริบท 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารสนับสนุนการให้บริการ

ด้านเทคโนโลยีการเข้าถึงข้อมูล

ข่าวสารที่มคีุณภาพ 

อย่างพอเพียง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารมีการดำเนินงาน 

ด้านเทคโนโลยีของสถานศกึษา

อย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 34 (ต่อ) 

ข้อ

ที่ 
รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

5 ผูบ้ริหารมแีนวทางในการพัฒนา

คุณภาพการเรียนการสอน 

ในชั้นเรียนใหก้ับครูที่ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 ผูบ้ริหารให้ความสำคัญ 

ในการบริหารงานวิชาการ 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

 ด้านการสนับสนุน ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน 

7 ผูบ้ริหารมพีฤติกรรมที่แสดงถึง

การเรียนรูก้ารใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 ผูบ้ริหารมกีารสร้างทักษะ 

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

9 ผูบ้ริหารการส่งเสริมและผลักดัน

บุคลากรในโรงเรียนและ

สนับสนุนให้ใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล

เข้ามามีส่วนในการจัดการเรียน

การสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 ผูบ้ริหารมกีารการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลเป็นเครื่องมอื 

อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

11 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมการใช้

คลังความรู้ออนไลน์ เข้ามา

ประยุกต์ใช้ในกระบวนการ

จัดการเรยีนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 34 (ต่อ) 

ข้อ

ที่ 
รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล 

12 ผูบ้ริหารสามารถใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลในการพัฒนาระบบ

ประเมินการบริหารสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 ผูบ้ริหารมกีารวัดผลและการ

ประเมินผลการศกึษา โดยใช้

เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการ

วัดผลและประเมินผลการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 ผูบ้ริหารมกีารประเมินผล 

การปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาการ

บริหารงานในการเก็บรวบรวม 

วิเคราะห์ และแปลผลการ

วิเคราะห์ เพื่อเป็นข้อมูลมา

ประกอบการตัดสินใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 ด้านจรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยี 

16 ผูบ้ริหารแสดงออกถึงการเป็น

แบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลด้วยความ

ระมัดระวังและมีความ

รับผิดชอบต่อสังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 34 (ต่อ) 

ข้อ

ที่ 
รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

18 ผูบ้ริหารนำข้อมูลต่าง ๆ ไปใช้

ในทางที่ถูกต้อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 ผูบ้ริหารเคารพสิทธิในทรัพย์สิน

ทางปัญญาและสิทธิในการ

เข้าถึงขอ้มูล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 ผูบ้ริหารแสดงความคิดเห็น 

ในสังคมออนไลน์ 

อย่างสร้างสรรค์เปิด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

21 ผูบ้ริหารตระหนักในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรม

อย่างถูกต้อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 ด้านความเป็นผู้นำและวิสัยทัศน์ 

22 ผูบ้ริหารสามารถแลกเปลี่ยน

ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 ผูบ้ริหารมกีารประยุกต์ใช้ดิจทิัล

เพื่อยกระดับความเป็นเลิศ 

ขององค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 ผูบ้ริหารเข้าใจกลยุทธ์ 

ที่สนับสนุนเป้าหมายจะเป็นการ

เพิ่มโอกาสในการแข่งขันของ

องค์กรด้วยนวัตกรรมดิจทิัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 34 (ต่อ) 

ข้อ

ที่ 
รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

 การผลิตภาพและความชำนาญเชิงวิชาชีพ 

25 ผูบ้ริหารแสดงออกถึงการเพิ่ม

ขีดความสามารถ ความชำนาญ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

26 ผูบ้ริหารสร้างโอกาสการพัฒนา

ความก้าวหน้าทางวิชาชีพโดย

การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล

ในการแสวงหาเทคนิคความรู้

ใหม่ ๆ 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

27 ผูบ้ริหารใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเป็น

ฐานขอ้มูลในระบบบริหารจัดการ

เพื่อเข้าถึงขอ้มูลบุคคลของครู

บุคลากรในสถานศกึษา  

และนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

28 ผูบ้ริหารสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลเป็นเครื่องมื 

อในการสื่อสารกับผูท้ี่มสี่วน

เกี่ยวข้องขององค์กร เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิ์ภาพในการบริหาร

จัดการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 34 (ต่อ) 

 ตอนที่ 3 ประสิทธิผลของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ข้อ

ที่ 
รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

 ด้านงานบริหารงานวิชาการ 

1 กระบวนการการบริหารจัดการ

กิจกรรมทุกชนิดตามภารกิจ 

ที่ได้รับมอบหมายที่เกี่ยวกับการ

เรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการ

สอนใหเ้กิดผลตามเป้าหมายของ

หลักสูตร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ

การบริหารสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 บริบทต่าง ๆ ที่มีอทิธิพลต่อการ

จัดการเรียนการสอน เพื่อให้การ

เรียนการสอนดำเนินไปอย่างมี

ประสทิธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 การวางแผน การจัดระบบ

โครงสร้าง และการกำหนด

บทบาทหนา้ที่ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 การจัดดำเนนิงานทางวิชาการ 

การผลติส่ือและอุปกรณ์

การศึกษา การวัดและประเมินผล 

การจัดบรรยากาศเพื่อส่งเสริม

และพัฒนาคุณภาพทางวิชาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 34 (ต่อ) 

ข้อ

ที่ 
รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

7 จัดแหล่งหรอืศูนย์สารสนเทศ 

รวมทั้งการจัดสิ่งอำนวย 

ความสะดวกอื่น ๆ และการ

นิเทศภายในเพื่อให้งานวิชาการ 

มีคุณภาพ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 ด้านงานบริหารงานงบประมาณ 

8 การจัดทำงบประมาณรายรับ

รายจ่าย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 การทำบัญชี การตรวจสอบและ

การควบคุมดูแลการใชจ้่ายเงนิ 

การดำเนินการเกี่ยวกับการ

วางแผนงบประมาณ  

การคำนวณต้นทุนผลผลติ  

การจัดระบบการจัดหาพัสดุ  

การบริหารทางการเงิน และการ

ควบคุมงบประมาณ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 การรายงานทางการเงนิ ผลการ

ดำเนนิงานการบริหารสินทรัพย์ 

และการตรวจสอบภายใน การใช้

จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามที่

ฝ่ายนิติบัญญัติหรอืรัฐสภา 

โดยการควบคุมการปฏิบัติงาน 

ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

เป้าหมาย แผนงานตาม

พระราชบัญญัติงบประมาณ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 34 (ต่อ) 

ข้อ

ที่ 
รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

 รายจ่ายประจำปี และเอกสาร

งบประมาณและระเบียบ 

ที่เกี่ยวข้องกับการใชจ้่ายเงิน

แผ่นดิน 

        

 ด้านงานบริหารงานบุคคล 

11 การปฏิบัติงานบริหารงานบุคคล

ในโรงเรยีนตามขอบข่าย 

และภารกิจงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 การจัดการบุคคล 

โดยจุดมุ่งหมายเพื่อให้ได้คนดี 

คนเก่ง มีความสามารถ

เหมาะสมกับตำแหน่งงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 เกิดประสทิธิภาพและ

ประสิทธิผลกับงานหรอืองค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 มีการเสริมสร้างประสิทธิภาพ 

ในการปฏิบัติราชการ การรักษา

วินัยและการออกจากราชการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 ด้านงานบริหารงานทั่วไป 

15 การจัดระบบบริหารองค์การ 

ให้การบริหารงานอื่น ๆ บรรลุผล

ตามมาตรฐาน คุณภาพ 

และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 34 (ต่อ) 

ข้อ

ที่ 
รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

16 ความสำเร็จของการจัดระบบ

การบริหารองค์การระบบการ

บริหารงานธุรการที่ทันสมัย 

สะดวก ถูกต้อง รวดเร็ว 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 การให้บริการงานอื่น ๆ  

ในสถานศกึษา การประสาน

ส่งเสริม สนับสนุน และอำนวย

ความสะดวกต่าง ๆ ในการ

บริการงานทุกรูปแบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 มุ่งพัฒนาหน่วยงานให้ใช้

นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

อย่างเหมาะสม การประสานงาน 

ส่งเสริม สนับสนุน และการ

อำนวยการความสะดวกต่าง ๆ 

ในการให้บริการการศกึษา 

ในทุกรูปแบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 การดูแลอาคารสถานที่และ

สภาพแวดล้อม การจัดทำ 

สำมะโนผูเ้รียน การรับนักเรียน 

การประสานการจัดการศกึษา 

ในระบบ นอกระบบและตาม

อัธยาศัย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 34 (ต่อ) 

ข้อ

ที่ 
รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

20 มีการระดมทรัพยากรเพื่อ

การศกึษา การทัศนศึกษา  

การส่งเสริมกิจการนักเรียน  

การประชาสัมพันธ์งาน

การศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

21 ประสานการจัดการศกึษาของ

บุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน

และสถาบันสังคมอื่นที่จัด

การศกึษาเพื่อให้เกิดการ

ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก จ 

ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 35 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ 

              แบบสอบถามภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
 

ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

ด้านที่ 1 ทักษะเทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหาร 

          ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .928 

          ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .683-.903 

1 .683 

2 .903 

3 .841 

4 .848 

5 .699 

6 .779 

ด้านที่ 2 การสนับสนุนส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยี

เพื่อการเรียนการสอน 

          ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .820 

          ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .598-.724 

7 .611 

8 .598 

9 .724 

10 .476 

11 .660 

ด้านที่ 3 ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผล 

และประเมิน 

          ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .950 

          ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .701-.766 

12 .751 

13 .729 

14 .766 

15 .701 

ด้านที่ 4 ด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 

          ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .915 

          ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .714-.815 

16 .655 

17 .787 

18 .787 

19 .714 

20 .812 

21 .815 
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ตาราง 35 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

ด้านที่ 5 การนเิทศการศกึษา 

           ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .794 

          ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .620-.664 

22 .664 

23 .631 

24 .620 

ด้านที่ 6 ด้านผลติภาพและความชำนาญเชิง

วิชาชีพ 

          ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .886 

          ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .708-.802 

25 .718 

26 .708 

27 .782 

28 .802 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 เท่ากับ 

.951 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .598-.903 

 จากตาราง 35 พบว่า ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 เท่ากับ .882 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .598-.802 เมื่อพจิารณา

รายด้าน ดังนี้  

  ด้านที่ 1 ด้านที่ 1 ทักษะเทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหารมี ค่าความเชื่อมั่น 

รายด้านเท่ากับ .928 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .683-.903   

  ด้านที่ 2 การสนับสนุนส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน  

มีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .820 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .598-.724 

  ด้านที่ 3 ด้านที่ 3 ดา้นการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมิน  

มีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .950 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .701-.766 

  ด้านที่ 4 ด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี มีค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 

.915 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .714-.815   

  ด้านที่ 5 การนเิทศการศกึษามีค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .794 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .620-.664 

  ด้านที่ 6 ด้านผลติภาพและความชำนาญเชิงวิชาชีพ ค่าความเช่ือมั่นรายด้าน

เท่ากับ .886 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .708-.802 
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ตาราง 36 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ 

              แบบสอบถามภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
 

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ในโรงเรียน ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

ดา้นที่ 1 ดา้นงานบริหารงานวิชาการ 

         ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .880 

          ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .460-.779 

1 .668 

2 .779 

3 .773 

4 .744 

5 .641 

6 .758 

7 .460 

ดา้นที่ 2 ดา้นงานบริหารงานงบประมาณ 

      ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .812 

          ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .603-.760 

8 .760 

9 .633 

10 .603 

ดา้นที่ 3 ดา้นงานบริหารงานบุคคล 

      ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .969 

          ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .876-.962 

11 .876 

12 .958 

13 .962 

14 .908 

ดา้นที่ 4 ดา้นงานบริหารงานทั่วไป 

      ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .900 

          ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .480-.868 

15 .824 

16 .641 

17 .843 

18 .482 

19 .879 

20 .868 

21 .480 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เท่ากับ .966  

และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .460-.843 
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 จากตาราง 36 พบว่า ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผล

การจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 เท่ากับ .821 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .324-.892 เมื่อพจิารณารายด้าน 

ดังนี้ 

  ด้านที่ 1 ด้านงานบริหารงานวิชาการ ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .880 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .460-.779   

  ด้านที่ 2 ด้านงานบริหารงานงบประมาณ ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 

.812 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .603-.760 

  ด้านที่ 3 ด้านงานบริหารงานบุคคล ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .969 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .876-.962   

  ด้านที่ 4 ด้านงานบริหารงานทั่วไป ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .900 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .480-.868   
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ภาคผนวก ฉ 

ตัวอย่างการวเิคราะห์ผลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



298 
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Statistics 

 aa1 aa2 aa3 aa4 aa5 aa6 aaรวม 

N Valid 348 348 348 348 348 348 348 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.3429 4.4632 4.4792 4.5014 4.5230 4.5266 4.4727 

Std. Deviation .76835 .59404 .64119 .64859 .62476 .61692 .57894 

 

 
 

Statistics 
 A1 A2 A3 A4 A5 A6 aaรวม 

N Valid 348 348 348 348 348 348 348 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.30 4.24 4.43 4.21 4.41 4.47 4.4727 

Std. Deviation .816 1.031 .727 1.036 .793 .663 .57894 

 

 

Statistics 
 A7 A8 A9 A10 A11 aa2 

N Valid 348 348 348 348 348 348 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.38 4.47 4.51 4.47 4.49 4.4632 

Std. Deviation .792 .632 .702 .697 .660 .59404 

 

 

Statistics 
 A12 A13 A14 A15 aa3 

N Valid 348 348 348 348 348 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 4.44 4.50 4.49 4.49 4.4792 

Std. Deviation .743 .702 .685 .664 .64119 
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Statistics 
 A16 A17 A18 A19 A20 A21 aa4 

N Valid 348 348 348 348 348 348 348 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.51 4.47 4.48 4.52 4.50 4.53 4.5014 

Std. Deviation .710 .753 .722 .677 .702 .672 .64859 

 

 

Statistics 
 A22 A23 A24 aa5 

N Valid 348 348 348 348 

Missing 0 0 0 0 

Mean 4.53 4.51 4.52 4.5230 

Std. Deviation .650 .672 .677 .62476 

 

 

 

 

Statistics 
 A25 A26 A27 A28 aa6 

N Valid 348 348 348 348 348 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 4.53 4.52 4.51 4.55 4.5266 

Std. Deviation .663 .681 .690 .645 .61692 
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ภาคผนวก ช 

แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ 

ทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา 
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แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนา 

ภาวะผู้นำดจิทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
 

ชื่อผู้วิจัย นางสาวไอรดา  นรสาร นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประธานที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ รศ.ดร ไชยา ภาวะบุตร 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ ดร.รัชฎาพร  งอยภูธร 

ชื่อผู้ใหสัมภาษณ์……………………………………………………………………………………………………………… 

สถานที่ทำงาน…………………………………………………………………………………………………………………. 

วัน/เดือน/ปี ที่ให้สัมภาษณ์………………………………………………………………………………………………. 

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา……………………………………จบการสัมภาษณ์เวลา…………………….…….. 

 

ประเด็นคำถาม 

 1. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร ด้านทักษะ

เทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหาร ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 2. ท่านมแีนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร ด้านเทคโนโลยี 

ในการวัดผลและประเมินผล ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

             นางสาวไอรดา  นรสาร 

         นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

             มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาคผนวก ซ 

ภาพประกอบการการสัมภาษณ์ 
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ภาพประกอบ 2 สัมภาษณ์ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ 

                     อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตร 

                     ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาชภัฏสกลนคร 

                     สัมภาษณ์ 25 กุมภาพันธ์ 2566 
 

 
 

ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพไหล 

                     อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตร 

                     ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

                     สกลนคร สัมภาษณ์ 24 กุมภาพันธ์ 2566 
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ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ นายเปรม ปรีดิ์ธอนันต์ ศกึษานิเทศ สำนักงานเขตพืน้ที่ 

                     การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สัมภาษณ์ 24 กุมภาพันธ์ 2566 

 

 
 

ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ ว่าที่รอ้ยตรีหญิงจันทร์ธิดา โคตะวงศ์ ศกึษานิเทศก์  

                     สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

                     สัมภาษณ์ 24 กุมภาพันธ์ 2566 
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ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ ว่าที่รอ้ยโทศุภวัฒน์ พิมพ์มีลาย ผู้อำนวยการโรงเรียนเชิงชุม 

                     ราษฎร์นุกูล ตำบลธาตุเชิงชุม อำเภอเมอืงสกลนคร จังหวัดสกลนคร  

                     สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

                     สัมภาษณ์ 24 กุมภาพันธ์ 2566 

 

 
 

ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ ดร.ภานุพงษ์ คำภูษา ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านดงหลวง  

                     ตำบลบึงทวาย อำเภอเต่างอย จังหวัดสกลนคร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

                     การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สัมภาษณ์ 25 กุมภาพันธ์ 2566 
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ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ นางจูรีรัตน์  คำเมอืง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสกลนครวันครู 

                     (2501) อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

                     ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 สัมภาษณ์ 26 มกราคม 2566 
 

 

ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ นางนัฐกานต์ พาลีรักษ์ ครู โรงเรียนบ้านวังปลาเซือม  

                     ตำบลนาจาน อำเภอโพนนาแก้ว จังหวัดสกลนคร สังกัดสำนักงานเขต 

                     พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

                     สัมภาษณ์ 24 กุมภาพันธ์ 2566 
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ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ นางรักคณา วะลับ ครู โรงเรียนบ้านสนามบิน ตำบลอุ่มจาน  

                      อำเภอกุสุมาลย์ จังหวัดสกลนคร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

                      ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สัมภาษณ์ 24 กุมภาพันธ์ 2566 

 

 

ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ นางดอกไม้ สุริโย ครู โรงเรียนบ้านพานสหราษฏร์บำรุง  

                      ตำบลขมิ้น อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

                      การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สัมภาษณ์ 24 กุมภาพันธ์ 2566 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ - สกุล      นางสาวไอรดา  นรสาร 

วัน เดือน ปีเกิด    วันที่ 5 เดือนมกราคม พ.ศ. 2536 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน   437 หมู่ 10 ตำบลขมิน้ อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 47220 

ตำแหน่งปัจจุบัน    ครู 

สถานที่ทำงาน    โรงเรียนแก้งคำประชาสามัคคี 

     สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

ประวัตกิารศึกษา 
 พ.ศ. 2547  ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนบ้านพานสหราษฎร์บำรุง 

     อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2551  ช้ันมัธยมศกึษาตอนตน้ โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา 

     อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2554  ช้ันมัธยมศกึษาตอนปลาย โรงเรยีนธาตุนารายณ์วิทยา 

     อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2559  ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ 

     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2566  ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) สาขาวิชาการบริหาร

     การศกึษามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัตกิารทำงาน 
 พ.ศ. 2561  ตำแหน่ง นักวิชาการการศกึษา เทศบาลตำบลไฮหย่อง 

     อำเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2561  ตำแหน่ง ครูผู้ช่วย โรงเรียนแก้งคำประชาสามัคคี 

     สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 พ.ศ. 2563  ตำแหน่ง ครู โรงเรียนแก้งคำประชาสามัคคี 

     สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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