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ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนี ้สำเร็จได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลอืเป็นอย่างดยีิ่ง 

จาก รองศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ ประธานกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิจติรา วงศ์อนุสิทธ ิ์ กรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ ที่ใหค้วามกรุณาแนะนำ เสนอแนะดูแล เอาใจใส่ ให้คำปรึกษา และตรวจแก้ไข

ข้อบกพร่องตลอดมา ส่งผลให้วิทยานิพนธ์สำเร็จลุล่วงด้วยดี ผู้วจิัยจึงขอกราบ

ขอบพระคุณเป็นอย่างสูงและขอขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่านที่ใหค้วามช่วยเหลอือย่างดี 

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร รองศาสตราจารย์  

ดร.ธวัชชัย ไพใหล ดร.รุ่งอรุณ ป้องกัน ดร.เดชา ลุนาวงค์ และนางบุญตา เจริญดี ที่กรุณา

เป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมอืวิจัย และขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา 

ภาวะบุตร ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพศิ ธรรมรัตน์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย 

ไพใหล นายปิยะพงษ์ ผลาจันทร์ ดร.วัฒนา ภูด่านวัว นางสาวเพชรรัตน์ มาตสมบัติ 

นายนรินทร์ อรัญมิ่ง นายปัญญา สัจจะสังข์ นางบุษกร พิมพา และนางสาวจตุพร  

เหล่าพลิัย ที่กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญเสนอแนะแนวทางพัฒนาจนทำให้งานวิจัยครั้งนี้ 

ลุล่วงไปด้วยดี 

 ขอขอบพระคุณบิดาและมารดาของข้าพเจ้า ครอบครัวของผู้วจิัย ที่เป็นกำลังใจ 

จนทำให้งานวิจัยครั้งนี้สำเร็จลงได้ด้วยดี รวมทั้งผูบ้ริหารและคณะครูโรงเรยีนแก้งคำ 

ประชาสามัคคี เพื่อนพี่น้องนักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา รุ่นที่ 22/2 

ทุกท่าน ที่ให้การช่วยเหลือด้วยดีตลอดมา 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบเป็นกตัญญูตาแด่ 

บรรพชนที่ล่วงลับและบูรพาจารย์ ลอดถึงผู้มีพระคุณทุกท่านที่ได้อบรมสั่งสอนจนผูว้ิจัย 

สามารถดำรงตนและบรรลุผลสำเร็จในปัจจุบัน 

 

กาญจนา นามวงศ์ 
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ชื่อเรื่อง    ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

    การบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาสังกัด 

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

ผู้วิจัย    กาญจนา นามวงศ์ 

กรรมการที่ปรกึษา รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ  

    ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วิจิตรา วงศ์อนุสิทธิ์ 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2566 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์  

หาอำนาจพยากรณ์ และแนวทางในการพัฒนาทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในปีการศกึษา 2565 จำนวน 264 คน จำแนกเป็น

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 44 คน และครูผู้สอน 220 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย เป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์

ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เครื่องมอืที่ใชใ้นวิจัย

เป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหาร มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.479 - 0.880 มคี่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.984 

และแบบสอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.829 - 0.989 มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.940 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ  

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิตทิดสอบค่าที การวิเคราะห์ความแปรปรวน 

ทางเดียว ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอย

พหุคูณแต่ละขั้นตอน 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
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   2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

   3. ทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม

ไม่แตกต่างกัน และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และสถานศกึษาจำแนกตาม

อำเภอ มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนจำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  5. ทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลกับประสิทธิผลการ

บริหารงานของโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับสูงมาก (rxy = 0.989) 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

  6. ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล ที่มอีำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ประกอบด้วย ทักษะการ

บริหารจัดการองค์การทั้งระบบ ทักษะพลเมอืงดจิทิัลและความฉลาดทางสังคม  

ทักษะภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยี และการคิดสร้างสรรค์และการคิดเชิงนวัตกรรม  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01  

  7. แนวทางการยกระดับทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ มีจำนวน 4 ดา้น คือ ทักษะภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี 

ทักษะการบริหารจัดการองค์การทั้งระบบ ทักษะการคิดอย่างสร้างสรรค์และมีการคิด 

เชงินวัตกรรม และทักษะพลเมืองดิจทิัลและความฉลาดทางสังคม 

 

คำสำคัญ: ทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษา  ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน   

               ยุคดิจทิัล 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine, compare and identify the 

relationship, determine the predictive power, and establish guidelines for developing 

school administrators' skills in the digital age affecting the effectiveness of school 

administration within the Educational Expansion Opportunity Schools under Bueng Kan 

Primary Educational Service Area Office. The research sample, obtained through 

multi-stage sampling, consisted of 44 school administrators and 220 teachers, yielding 

a total of 264 participants in the academic year 2022. The research tools included a 

set of questionnaires and an interview form. The questionnaires were administered to 

assess the administrators’ transformative leadership, revealing the discriminative 

power ranging from 0.479 to 0.880 and the reliability of 0.984, and to measure 

teachers' performance in schools, displaying the discriminative power ranging from 

0.829 to 0.989 and the reliability of 0.940. The statistics for data analysis included 

percentage, mean, and standard deviation, t-test statistics, One-Way ANOVA, 

Pearson's product-moment correlation coefficient, and Stepwise multiple regression 

analysis. 
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 The findings were as follows: 

  1. The school administrators’ skills in the digital age, as perceived by 

participants, were overall at a high level. 

  2. The effectiveness of school administration within the Educational 

Expansion Opportunity Schools, as perceived by participants, was overall at a high 

level. 

  3. The school administrators’ skills in the digital age, as perceived by 

participants with different positions, showed no differences, except for variations 

observed in terms of their work experience and geographical locations of schools 

within districts. These differences reached the .01 level of significance.  

  4. The overall effectiveness of school administration, as perceived by 

participants with different positions, work experience, and school sizes, showed no 

differences overall.  

  5. The school administrators’ skills in the digital era and the school 

effectiveness had a positive relationship with a very high level (rxy = 0.978), at the .01 

level of significance. 

  6. The school administrators’ skills in the digital age had the 

discriminative power in predicting the effectiveness of school administration within the 

Educational Expansion Opportunity Schools at the .01 level of significance, comprising 

total organizational management, digital citizenship and social intelligence, 

technological leadership, and creativity and innovative thinking. 

  7. The guidelines for improving school administrators’ skills in the digital 

age that affected the effectiveness of school administration within the Educational 

Expansion Opportunity Schools under Bueng Kan Primary Educational Service Area 

Office, comprised four dimensions, namely, technological leadership, total 

organizational management, creativity and innovative thinking, and digital citizenship 

and social intelligence. 
 

Keywords: School Administrators’ Skills, Effectiveness of School Administration,   

   Digital Era  
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บทที่ 1 

 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 ในศตวรรษนีถ้ือเป็นยุคที่โลกต้องเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ 

อย่างรวดเร็วข้อมูลข่าวสารสารสนเทศต่าง ๆ จากทุกสารทิศทั่วทุกมุมโลก สามารถ

ถ่ายทอดส่งต่อกันได้อย่างไร้ขดีจำกัด การเรียนรู้เกิดขึ้นได้ทุกที่ทุกเวลาแบบก้าวขา้ม

พรมแดนไปได้ทั่วทุกมุมโลกตามที่ต้องการโดยผ่านระบบเครือข่าย ดังนั้นในการจัดการ 

ศกึษาของชาติเป็นสิ่งจำเป็นที่จะต้องพิจารณาและพัฒนาไปให้ถึง นั่นคือทักษะของเยาวชน 

ครู รวมทั้งผูบ้ริหารของสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นโลกยุคดิจทิัลที่ทุกคนต้อง

เรียนรู้ตลอดชีวิตให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 

แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พุทธศักราช 2562 หมวด 1 บททั่วไปว่าด้วยความมุ่งหมายและ

หลักการ มาตรา 6 บัญญัติไว้ว่า การจัดการศกึษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็น

มนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มจีรยิธรรม 

และวัฒนธรรมในการดำรงชีวติ สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข และหมวด 5  

ว่าดว้ยการบริหารและการจัดการศกึษา ส่วนที่ 1 การบริหารและการจัดการศกึษาของรัฐ 

มาตรา 36 บัญญัติไว้ว่า ให้สถานศกึษาของรัฐที่จัดการศกึษาระดับปริญญาเป็นนิติบุคคล 

และอาจจัดเป็นส่วนราชการหรอืเป็นหน่วยงานในกำกับของรัฐ ยกเว้นสถานศกึษา 

เฉพาะทางตามมาตรา 21 ใหส้ถานศกึษาดังกล่าวดำเนินกิจการได้โดยอิสระ สามารถ

พัฒนาระบบบริหาร และการจัดการที่เป็นของตนเอง มีความคล่องตัว มเีสรีภาพ 

ทางวิชาการ และอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสภาสถานศกึษา ตามกฎหมายว่าด้วย 

การจัดตัง้สถานศกึษานั้น ๆ (ราชกิจจานุเบกษา, 2562, หนา้ 3 - 4, 13) 

 การบริหารการศกึษาเป็นภารกิจหลักของผู้บริหารที่ต้องกำหนดแบบแผน 

วิธีการขัน้ตอน ต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างมรีะบบ รวมทั้งการเลอืกบริหารที่เหมาะสม

และมีประสิทธิภาพ เพื่อให้การปฏิบัติงานในการบริหารงานของสถานศกึษาบรรลุ

จุดมุ่งหมายที่วางไว้ นอกจากนี้ผู้บริหารในฐานะผูน้ำทางการศึกษา เป็นผู้ที่มบีทบาทสำคัญ
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ในการพัฒนาคุณภาพในการจัดการศึกษา ประสิทธิภาพในการบริหารงานในสถานศกึษา

จะเกิดขึ้นได้ตอ้งอาศัยทักษะ ประสบการณ์ สมรรถนะ ความรูค้วามสามารถ ของผู้บริหาร

สถานศกึษา ตลอดจนความร่วมมอืของครูและบุคลากรในสถานศกึษา ชุมชนและ

ผูป้กครอง ดังนั้นผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล จึงต้องมทีักษะที่โดดเด่น เหมาะสม  

มคีวามรูเ้ชิงทฤษฎี มีคุณธรรม ประสบการณ์ทางการบริหารงานยุคใหม่ และบทบาทหนา้ที่ 

ในการบริหารการเปลี่ยนแปลงให้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การใชข้้อมูลและสารสนเทศ 

เพื่อใช้การกำหนดยุทธศาสตร์และนำไปสู่การปฏิบัติในอนาคตจากการเปลี่ยนแปลง 

อย่างรวดเร็วของยุคดิจทิัล (ชัยยนต์ เพาพาน, 2559, หน้า 303) ซึ่งการจัดการศกึษา 

ที่มปีระสิทธิภาพและเหมาะสมต่อการจัดการศกึษาในศตวรรษที่ 21 หรอืยุคดิจทิัลนี ้ 

ทำให้คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษา ต้องเปลี่ยนแปลงไป ประกอบด้วย  

การมวีิสัยทัศน์การบริหารที่มุ่งเน้นพัฒนาขับเคลื่อนองค์การไปสู่การพัฒนาก้าวทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงของโลกในหลาย ๆ ด้านที่กําลังจะเกิดขึ้นภายในอนาคต ซึ่งผูท้ี่มอีิทธิพลสูงสุด

ส่งผลต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้มีคุณภาพนั้นขึ้นอยู่กับผูบ้ริหารสถานศกึษา 

(โยธิน นลิคช, 2561, ออนไลน์)  

 ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลถือเป็นปัจจัยหนึ่งที่สำคัญและส่งผล

ต่อประสิทธิภาพการบริหารงานของสถานศกึษาที่มขีอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา

ด้วยงานทั้ง 4 ฝ่าย ได้แก่ งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานบริหารทั่วไป

ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติฉบับที่ 2 (กระทรวงศกึษาธิการ, 2545, ออนไลน์) 

มาตรา 39 บัญญัติว่าให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษาทั้งด้าน

วิชาการ งบประมาณการบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป ไปยังคณะกรรมการ

และสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษาโดยตรง ซึ่งเป็น

ภารกิจหลักของสถานศกึษาที่จะบริหารสถานศกึษา โดยผู้บริหารสถานศกึษา ให้บรรลุผล

ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ แต่เนื่องด้วยในยุคดิจิทัลทำใหก้ารใชคุ้ณลักษณะที่พึงประสงค์ 

ในการบริหารงานแบบเดิม ๆ อาจจะยังไม่เพียงพอต่อการทำให้เป้าหมายของสถานศกึษา 

ไปถึงได้อย่างมีประสทิธิภาพและประสิทธิผลเท่าที่ควร ซึ่งสมศักดิ์ เจริญพานิชเสรี (2558, 

ออนไลน์) และโยธิน นิลคช (2561, ออนไลน์) ได้กล่าวสอดคล้องกันว่าคุณลักษณะของ

ผูบ้ริหารควรมีวสิัยทัศน์ สร้างวัฒนธรรมองค์กรคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เป็นนักสื่อสารพัฒนา

ตนเอง เป็นผูส้ร้างแรงบันดาลใจ มีศักยภาพด้านเทคโนโลยีและเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

นอกจากนี ้สุกัญญา แช่มช้อย (2561, ออนไลน์) กล่าวว่าผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 
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จำเป็นที่จะต้องเรียนรูเ้กี่ยวกับเทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ (ICT)  

และผลกระทบที่เกิดขึน้ต่อการบริหารจัดการสถานศกึษาเพื่อการใช้ ICT ให้เหมาะสมเกิด

ประโยชน์สูงสุดอย่างคุ้มค่าแท้จรงิ และปทุมรัตน์ สธีูป (2560, หนา้ 152 - 153) กล่าวว่า

ทักษะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ถือว่ามีความสำคัญสำหรับผู้นำยุคใหม่เพื่อเสริมสร้าง

ความเป็นผู้บริหารที่สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อื่นปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ผูบ้ริหารยุคใหม่เป็นบุคคลที่มวีิสัยทัศน์กว้างไกล

และสามารถมองโลกได้หลายมิต ิสามารถเชื่อมโยงบูรณาการสิ่งต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานงานภายในองค์การได้อย่างชาญฉลาด เป็นผู้นำที่สามารถสร้างความประทับใจ

และเข้าถึงเพื่อนร่วมงานได้ทุกระดับ จนกลายเป็นวัฒนธรรมและค่านิยมที่ดีงามของการ

เป็นผู้นำที่มคีุณธรรมจริยธรรมประจำตนและเป็นที่ยอมรับนับถือของผู้ร่วมงาน 

ในหน่วยงานองค์การ ซึ่งผู้บริหารสถานศกึษามีบทบาทสำคัญมากที่สุดในฐานะผู้นำ

สถานศกึษาซึ่งจะต้องมทีักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลเพื่อใหส้ถานศกึษา

พัฒนาไปสู่เป้าหมายที่ตอ้งการ โดยคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในยุคดิจทิัลนั้น มีนักวิชาการได้กล่าวถึงตัวแปรของคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคดิจทิัลไว้และเป็นทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาที่จะนำไปปรับใช้ 

ให้เข้ากับบริบทของสถานศึกษา 

 ดังนัน้ ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาต้องมคีุณภาพ ผู้บริหารตอ้งพัฒนาตนเอง 

มีความเป็นผู้นำต้องนำความเปลี่ยนแปลง มคีวามสามารถในการใชท้ักษะการบริหาร 

ได้เป็นอย่างดโีดยอาศัยความสามารถด้านวิชาการการสื่อสารและเทคโนโลยี การเป็น 

นักริเริ่มสรา้งสรรค์และประกอบการ นักสร้างพลังสร้างแรงบันดาลใจเชิงบวกตัวแบบที่ดี 

และการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ ซึ่งผูว้ิจัยได้สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องได้

ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 หรอืที่เรยีกว่ายุคดิจทิัล พบว่า ทักษะ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล ประกอบด้วย 1) ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม (Innovative 

thinking skills) 2) ทักษะเชงิเทคโนโลยี (Technology Leadership) และ 3) ทักษะด้าน

พลเมอืงในยุคดิจทิัล (Digital Citizenship) 1) ไกรศร เจียมทอง (2561, หนา้ 46)  

2) ขวัญหล้า น้อยนวล (2564, หนา้ 182) 3) จิตมิา วรรณศร ี(2564, หน้า 467) 

4) ณศิรานันท์ ขันทอง (2564, หนา้ 159) 5) วสันต์ชัย สดคมขำ (2564, หน้า 13) 

6) พิมพ์วิมล วงษ์ขัน (2564, หนา้ 47) 7) สงบ อินทรมณี (2562, หนา้ 356) 8) สุกัญญา  
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แช่มช้อย (2561, หน้า 181) 9) สุวรรณ ีไวท์ (2564, หน้า 333) 10) Ribble, M., & Park, M. 

(2022) 11) Acton, K. S. (2021, p. 43) 

 ส่วนประสิทธิผลนั้น “กระบวนการ” เปรียบเป็น “หัวใจ” ของระบบที่คอย

ขับเคลื่อน ผลักดัน ใหองค์การดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ที่มีความสัมพันธ์กันไปสู่เป้าหมาย 

ที่ผลผลติขององค์การในที่สุด ประสทิธิผลกระบวนการเป็นการบูรณาการเทคนิคหรือ

วิธีการหรือกิจกรรมที่มีความสัมพันธ์กันในลักษณะ “ปฏิกิรยิาสัมพันธ์” ย่อมมีผลทำใหเกิด

พลังการขับเคลื่อนใหองค์การสามารถดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างถูกจังหวะ มีก่อนหลัง 

อย่างถูกกาลเทศะที่เหมาะสม (ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร, 2553, หนา้ 21) 

 ประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนหรอืผลสำเร็จในการบริหารจัดการ 

ศกึษาในโรงเรยีน โดยเฉพาะโรงเรียนขยายโอกาส ซึ่งมีการจัดการศกึษา การศกึษา 

ในประเทศไทย เป็นการศึกษาที่จัดโดยกระทรวงศกึษาธิการของประเทศไทย โดยภาครัฐ 

จะเข้ามาดูแลโดยตรงและเปิดโอกาสใหเ้อกชนมสี่วนร่วมในการศกึษาตั้งแต่ระดับการศกึษา

ปฐมวัยจนถึงระดับอุดมศกึษา สำหรับการศกึษาภาคบังคับในประเทศไทยนั้นได้กำหนดให้ 

พลเมอืงไทยต้องจบการศกึษาอย่างน้อยที่สุดในระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนต้น และต้องเข้ารับ 

การศกึษาอย่างช้าสุดเมื่ออายุ 7 ปี ซึ่งการศกึษาภาคบังคับนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ซึ่งแบ่งออกเป็นระดับช้ันประถมศึกษา 6 ปีและมัธยมศกึษา 6 ปี นอกจากนี้ 

แล้วการศกึษาขั้นพื้นฐานยังรวมถึงการศึกษาปฐมวัยอีกด้วย ทั้งนีร้ัฐจะต้องจัดให้อย่าง

ทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใชจ้่ายตามความในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 

พุทธศักราช 2550 ส่วนการบริหารและการควบคุมการศกึษาในระดับอุดมศกึษา 

จะดำเนินการโดยสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา ซึ่งเป็นแผนกหนึ่งของ

กระทรวงศึกษาธิการ ในปัจจุบันการศกึษาในประเทศไทยมีทั้งสิน้ 3 รูปแบบ คอื การศกึษา

ในระบบ การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545, 

ออนไลน์) โดยสำนักงานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน (กระทรวงศกึษาธิการ, 

2550, หนา้ 29 - 39) ได้กำหนดให้มกีารกระจายอำนาจการบริหารงานในด้านต่าง ๆ  

ไปยังสถานศกึษาโดยตรง ซึ่งแบ่งขอบข่ายงานบริหารสถานศกึษาได้ 4 ด้าน คือ  

ด้านวิชาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หน้า 29 - 39) 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีโรงเรียนขยายโอกาส 

ในสังกัด 50 โรงเรียน ผลการดำเนินงานด้านวิชาการ การบันทึกข้อมูลสารสนเทศยังไม่ดี 
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เท่าที่ควร ด้านการบริหารงานงบประมาณมีปัญหาด้านการใชเ้ครื่องมอือิเล็กทรอนิกส์ 

ในการจัดทำบัญชีรายรับรายจ่าย ด้านการบริหารงานบุคคลมีญหาด้านการเก็บรวบรวม

ข้อมูลนักเรียนและบุคลากร (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ, 2565, 

ออนไลน์) 

 จากที่กล่าวข้างตน้ จะเห็นได้ว่าการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภวิัตน์ ทำให้

การศกึษาเป็นหนึ่งในภาคส่วนได้รับปัญหาและมผีลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของ 

ยุคดิจทิัลที่เกิดขึน้ซึ่งปัญหาดังกล่าวคือการขาดแคลนบุคลากรที่มคีุณลักษณะจำเป็น 

ในยุคดิจทิัล โดยเฉพาะผูบ้ริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง 

มีวสิัยทัศน์เพื่อเป็นแบบอย่างและเป็นที่ปรึกษาให้กับคณะครูในสถานศกึษาได้ดําเนินงาน 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล ผู้วิจัยจึงสนใจในการทำศกึษาทักษะของผู้บริหาร

ในยุคดิจทิัล ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของการศกึษาที่กําลัง 

เข้าสู่ยุคดิจทิัลและเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

คำถามของการวจิัย 

 1. ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

อยู่ในระดับใด  

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร  

และครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

 3. ทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

และขนาดโรงเรยีนที่ต่างกัน มีความแตกต่างกันหรือไม่ 

 4. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
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สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานและขนาดโรงเรยีนที่ต่างกัน มีความแตกต่างกันหรือไม่ 

 5. ทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลกับประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่ 

 6. ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลด้านใดบ้างที่มอีำนาจพยากรณ์

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนกังานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน  

 7. แนวทางการพัฒนาทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของงานวจิัย 

 1. เพื่อศกึษาระดับทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน 

 2. เพื่อศกึษาประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 3. เพื่อเปรียบเทียบทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

และขนาดโรงเรยีนที่ต่างกัน มีความแตกต่างกันหรือไม่ 

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรียนที่ต่างกัน 

 



7 

 5. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 

กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน 

 6. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ของทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน  

 7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจทิัล 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

สมมติฐานการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 

  3. ทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และสถานศกึษา

จำแนกตามอำเภอ มีความแตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

และสถานศกึษาจำแนกตามอำเภอ มีความแตกต่างกัน 
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  5. ทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลกับประสิทธิผลการ

บริหารงานของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  6. ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลอย่างน้อย 1 ด้าน ที่มอีำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

ความสำคัญของการวจิัย 

 1. ผลการวิจัยทำให้ทราบทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

 2. ผลการวิจัยทำให้ทราบข้อแตกต่างของทักษะของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคดิจทิัลและระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ระหว่างสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาให้ดียิ่งขึน้ไป 

 3. ผลการวิจัยเป็นแนวทางพัฒนาทักษะยุคดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา  

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ขอบเขตของงานวจิัย 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

บึงกาฬ ปีการศกึษา 2565 จำนวน 789 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน  

50 คน และครูผู้สอน จำนวน 739 คน จากทั้งหมด 50 โรงเรียน 

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาบึงกาฬ ปีการศกึษา 2565 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของ  
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Krejcie and Morgan (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม  

ศรสีะอาด, 2560, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 260 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่ม

ตัวอย่าง จำนวน 264 คน จำแนกเป็นกลุ่มผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 44 คน  

และครูผูส้อน จำนวน 220 คน จากโรงเรียน 44 โรงเรียน โดยใช้วธิีการสุ่มอย่างง่าย 

 2. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

  การวิจัยในครั้งนี้ มุ่งศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศกึษายุคดิจทิัล สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

แนวคิดเกี่ยวกับทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัลของจติิมา วรรณศรี (2564 

หนา้ 467); ไกรศร เจยีมทอง (2561, หนา้ 46); สุกัญญา แช่มช้อย (2561, หนา้ 181);  

สงบ อินทรมณี (2562, หนา้); ขวัญหล้า น้อยนวล (2564, หนา้ 182); ภัทรา จรรยาธรรม 

(2564, หนา้ 16); วสันต์ชัย สดคมขำ (2564, หน้า 13); สุวรรณี ไวท์ (2564, หน้า 333); 

ณิศรานันท์ ขันทอง (2564, หนา้ 159); Ribble, M., & Park, M. (2022); Acton, K. S. 

(2021, p. 43) มาสังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย ทักษะผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรยีน (กระทรวงศึกษาธิการ, 

2550, หนา้ 29 - 39) ดังนี้ 

  1. ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 

   1.1 ทักษะภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี  

   1.2 ทักษะดิจทิัลในการบริหารจัดการองค์การทั้งระบบ 

   1.3 ทักษะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมและการคิดเชิงนวัตกรรม 

   1.4 ทักษะพลเมอืงดิจทิัลและความฉลาดทางสังคม  

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียน 

   2.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ  

   2.2 ด้านการบริหารงบประมาณ  

   2.3 ด้านบริหารงานบุคคล  

   2.4 ด้านบริหารงานทั่วไป 

 3. ขอบเขตด้านตัวแปร 

  3.1 ตัวแปรอิสระ 

   3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
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    3.1.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

    3.1.1.2 ครูผูส้อน 

   3.1.2 สถานศกึษาจำแนกตามอำเภอในจังหวัดบึงกาฬ 

    3.1.2.1 อำเภอเมืองบึงกาฬ อำเภอพรเจริญ อำเภอโซ่พิสัย  

อำเภอเซกา อำเภอปากคาด อำเภอบึงโขงหลง อำเภอศรวีิไล อำเภอบุ่งคล้า 

   3.1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     3.1.3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

     3.1.3.2 ระหว่าง 10 - 20 ปี 

     3.1.3.3 มากกว่า 20 ปี ขึน้ไป 

  3.2 ตัวแปรตาม 

   3.2.1 ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 

    3.2.1.1 ทักษะภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี  

    3.2.1.2 ทักษะดิจทิัลในการบริหารจัดการองค์การทั้งระบบ 

    3.2.1.3 ทักษะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมและการคิดเชิงนวัตกรรม 

    3.2.1.4 ทักษะพลเมอืงดิจทิัลและความฉลาดทางสังคม 

   3.2.2 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

    3.2.2.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ 

    3.2.2.2 ด้านการบริหารงบประมาณ  

    3.2.2.3 ด้านการบริหารงานบุคคล 

    3.2.2.4 ด้านการบริหารงานทั่วไป  
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กรอบแนวคดิของการวิจัย  

 ในการวิจัยเกี่ยวกับการศกึษาทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย  

 

 

ตัวแปรอิสระ 

Independent Variation 

 

 
1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

  1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 

  1.2 ครูผู้สอน 

2. สถานศึกษาจำแนกตาม

อำเภอในจังหวัดบงึกาฬ 

  2.1 อำเภอเมอืงบึงกาฬ       

อำเภอพรเจรญิ อำเภอโซ่พิสยั 

อำเภอเซกา อำเภอปากคาด 

อำเภอบงึโขงหลง อำเภอศรีวไิล 

อำเภอบุง่คล้า 

3. ประสบการณ์การทำงาน 

  3.1  นอ้ยกว่า 10  ป ี

  3.2  ระหว่าง 10 -20 ป ี

  3.3  มากกว่า 20  ป ีขึน้ไป 

 

 

 

แนวทางการพัฒนาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค

ดิจทิัลที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

  1. ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล 

    1.1 ทักษะภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยี  

    1.2 ทักษะดิจทิลัในการบรหิารจัดการองค์การทั้งระบบ 

    1.3 ทักษะภาวะผู้นำเชงินวตักรรมและการคิด 

เชิงนวัตกรรม 

    1.4 ทักษะพลเมืองดิจทิลัและความฉลาดทางสังคม 

  2. ประสิทธิผลการบรหิารงานของโรงเรยีนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา ประกอบด้วย 

    2.1 ดา้นการบรหิารงานวิชาการ 

    2.2 ดา้นการบรหิารงบประมาณ 

    2.3 ด้านการบรหิารงานบคุคล 

    2.4 ด้านการบรหิารงานทัว่ไป 

          

ตัวแปรตาม (Dependent Variation) 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะที่ใชใ้นการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล หมายถึง ความชำนาญ 

หรอืความสามารถในการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศโดยการมีวสิัยทัศน์ 

ในการใชข้้อมูลจากเทคโนโลยีและสารสนเทศให้เกิดประโยชน์โดยการสร้างมูลค่าเพิ่ม 

ในการบริหารจัดการสถานศกึษาและการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูนำเทคโนโลยี

และสารสนเทศใหม่ ๆ มาสร้างความโดดเด่นที่แตกต่างจากสถานศกึษาอื่น ๆ  

ให้ประสบการณ์ที่เหนือความคาดหมายกับผูเ้รียน ผูป้กครอง และผูเ้กี่ยวข้อง เพื่อใหเ้กิด

ประโยชน์สูงสุด และบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ ประกอบด้วย 4 ดา้น 

ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล  

และการบริหารงานทั่วไป 

  2. องค์ประกอบของทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล  

   2.1 ทักษะภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยี หมายถึง ลักษณะของผู้นำที่สามารถ

ใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ มกีารนำเทคโนโลยีไปสนับสนุน 

ส่งเสริม และบูรณาการในการจัดการศกึษา มีความสามารถในการบริหารสู่ความเป็น

สากลมากขึ้น และนำไปใช้ในการบริหารองค์กรใหบ้รรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้  

หรอืความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาที่สามารถ ใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ สามารถสร้างวิสัยทัศน์และส่งเสริมสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยี

บูรณาการจัดการศกึษาที่มุ่งเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ มีความสามารถในการบริหารสู่ความ

เป็นสากล มคีวามสามารถเรียนรู้เทคโนโลยีได้อย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนาตนเอง และผูอ้ื่น 

ให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ และก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคดิจทิัล 

   2.2 ทักษะดิจทิัลในการบริหารจัดการองค์การทั้งระบบ หมายถึง  

การนำสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และนวัตกรรมต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ในการดำเนิน 

กิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษาและอำนวยความสะดวกในการรบริหารสถานศกึษา  

เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ การบริหารงานวิชาการในการบริหารงานงบประมาณ  

การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป การบริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 

มีแนวทางในการปฏิบัติเพื่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อสถานศกึษาและผูเ้รียน 



13 

   2.3 ทักษะภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมและการคิดเชิงนวัตกรรม หมายถึง 

การนำความคิดสร้างสรรค์ การกระทำหรอืความสามารถในการสรา้งสิ่งใหม่หรอืพัฒนา 

สิ่งเก่า ๆ นำมาพัฒนาและมีคุณค่าต่อผูอ้ื่น หากมีความคิดเช่นนี้ไว้จะเป็นแหล่งสำคัญ 

ของความได้เปรียบในการแข่งขัน ทักษะการคิดเชงินวัตกรรมจะมีประสิทธิภาพต้องมีการ

กำหนดทิศทาง วัตถุประสงค์เป้าหมาย และกลยุทธ์ที่ชัดเจนที่สามารถพัฒนาองค์การให้มุ่ง

สู่การเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมรวมถึงความมุ่งมั่นทุ่มเทของผู้บริหาร และเมื่อทิศทาง 

และความมุ่งมั่นของผูบ้ริหารมคีวามชัดเจนแล้ว ต้องมลีักษณะโครงสรา้งองค์กรที่สามารถ

กระตุน้ และก่อใหเ้กิดนวัตกรรมภายในองค์การโดยเฉพาะอย่างยิ่งการมโีครงสร้างองค์การ

ที่มคีวามยดืหยุ่นในระดับที่เหมาะสมที่จะกระตุ้นให้เกิดนวัตกรรมภายในองค์การได้ 

   2.4 ทักษะพลเมอืงดจิทิัล และความฉลาดทางสังคม หมายถึง การเป็น

พลเมอืงผู้ฉลาดในการใช้งานสื่อดิจิทัลและสื่อสังคมออนไลน์ที่เข้าใจบรรทัดฐานของการ

ปฏิบัติตัวให้เหมาะสม มีความรับผดิชอบในการใช้เทคโนโลยี โดยเฉพาะอย่างยิ่ง  

การสื่อสารในยุคดิจทิัลเป็นการสื่อสารที่ไร้พรมแดนสมาชิกของโลกออนไลน์คือ ทุกคนที่ใช้

เครือข่ายอินเทอร์เน็ตบนโลกใบนีผู้ใ้ช้สื่อสังคมออนไลน์มีความหลากหลายทางเชือ้ชาติ 

อายุ ภาษา และวัฒนธรรม พลเมอืงดจิทิัลจึงตอ้งเป็นพลเมืองที่มคีวามรับผดิชอบ  

มีจริยธรรม เห็นอกเห็นใจ และเคารพผูอ้ื่น มีส่วนร่วมและมุ่งเน้นความเป็นธรรมในสังคม 

ตลอดจนถึงการทำความเข้าใจผลกระทบของเทคโนโลยีดิจทิัลที่มตี่อสังคม และใช้เพื่อ

สร้างการเปลี่ยนแปลงทางสังคมในเชิงบวกได้ 

  3. ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา หมายถึง ผลสำเร็จ

ในการบริหารจัดการศกึษาตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของนโยบายและแผนงานต่าง ๆ 

ตามขอบข่าย ภารกิจการบริหารโรงเรียนของกระทรวงศกึษาธิการซึ่งประกอบด้วย 4 งาน 

คือ งานการบริหารวิชาการ งานการบริหารงบประมาณ งานการบริหารบุคคล  

และงานการบริหารทั่วไป 

   3.1 งานการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ภารกิจงานเกี่ยวกับการจัด

หลักสูตรโรงเรยีนใหส้นองต่อความตอ้งการของผู้เรยีนและท้องถิ่น โดยการมีส่วนร่วม  

ในการวางแผน ให้คำปรึกษามีการส่งเสริมสนับสนุนและเสนอแนวทางให้ครูจัด

กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ มีการจัดระบบประกันคุณภาพการศกึษา  

และกระบวนการนเิทศภายในโรงเรียน มเีครื่องมอืวัดและประเมินผลการเรียนการสอน 
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มีการส่งเสริมให้มกีารพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาและมีการส่งเสริมให้ผู้ปกครอง 

และชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ 

   3.2 งานการบริหารงบประมาณ หมายถึง ภารกิจงานเกี่ยวกับการศกึษา

วิเคราะห์การจัดและพัฒนาการศกึษาของโรงเรียน มีการวางแผนกลยุทธ์ จัดทำข้อมูล

ทรัพยากร จัดทำระในฐานข้อมูลสินทรัพย์ และจัดตั้งกองทุนเพื่อการศกึษา มกีารกำกับ

ตรวจสอบติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใชง้บประมาณของโรงเรียน 

   3.3 งานการบริหารงานบุคคล หมายถึง ภารกิจงานเกี่ยวกับการ

วิเคราะห์ วางแผนและเสนอแนะ การแต่งตัง้บุคลากรในโรงเรียน ให้เหมาะสมกับความรู้

ความสามารถ ตามมาตรฐานวิชาชีพ มีเกณฑ์การประเมินผลงาน แต่งตั้งคณะกรรมการ

พิจารณาความดีความชอบ จัดทำทะเบียนประวัติ ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา มกีารส่งเสริมพัฒนา สนับสนุน และสร้างขวัญกำลังใจในการ ทำงานให้กับครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 

   3.4 งานการบริหารงานทั่วไป หมายถึง ภารกิจงานเกี่ยวกับการวางแผน

และออกแบบระบบงานธุรการ จัดระบบฐานข้อมูล และระบบข้อมูลข่าวสารของ โรงเรียน 

มีการประสานงานร่วมกับชุมชนและท้องถิ่น เพื่อให้บริการและประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ 

ข้อมูลสารสนเทศแก่สาธารณชน รวมถึงการจัดระบับส่งเสริมสนับสนุน และอำนวย 

ความสะดวกในการบริหารงานทั้ง 4 งานในโรงเรยีน 

  4. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง การที่ได้รับการแต่งตัง้ให้ดำรง

ตำแหน่งในโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานแบ่งเป็น 

   4.1 ผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนและรองผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ 

   4.2 ครูผูส้อน หมายถึง ข้าราชการครูประจำการ ที่ทำหน้าที่ปฏิบัติ 

การสอนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

  5. สถานศกึษาจำแนกตามอำเภอในจังหวัดบึงกาฬ หมายถึง โรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษาในจังหวัดบึงกาฬที่จำแนกตามอำเภอในจังหวัดบึงกาฬ 

การคำนวณจำนวนนักเรียนของ ก.ค.ศ. โดยแบ่งโรงเรียนเป็น 3 ขนาด ดังนี้ 
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   5.1 โรงเรียนในกลุ่มอำเภอเมอืงบึงกาฬ หมายถึง โรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษาทั้งหมดในอำเภอเมอืงบึงกาฬ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ 

   5.2 โรงเรียนในกลุ่มอำเภอพรเจริญ หมายถึง โรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษาทั้งหมดในอำเภอพรเจรญิ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

บึงกาฬ 

   5.3 โรงเรียนในกลุ่มอำเภอเมอืงโซ่พิสัย หมายถึง โรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษาทั้งหมดในอำเภอโซ่พิสัย สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ 

   5.4 โรงเรียนในกลุ่มอำเภอเซกา หมายถึง โรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษาทั้งหมดในอำเภอเซกา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

   5.5 โรงเรียนในกลุ่มอำเภอปากคาด หมายถึง โรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษาทั้งหมดในอำเภอปากคาด สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

บึงกาฬ 

   5.6 โรงเรียนในกลุ่มอำเภอบึงโขงหลง หมายถึง โรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษาทั้งหมดในอำเภอบึงโขงหลง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

บึงกาฬ 

   5.7 โรงเรียนในกลุ่มอำเภอศรวีิไล หมายถึง โรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษาทั้งหมดในอำเภอศรวีิไล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

   5.8 โรงเรียนในกลุ่มอำเภอบุ่งคล้า หมายถึง โรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษาทั้งหมดในอำเภอบุ่งคล้า สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

  6. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ระยะเวลาในการทำงาน 

ของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จำแนกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 

   6.1 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี หมายถึง  

มีประสบการณ์การปฏิบัติงานในสถานศกึษาน้อยกว่า 10 ปี ลงมา 

   6.2 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 10 - 20 ปี หมายถึง มปีระสบการณ์

การปฏิบัติงานในสถานศกึษา 10 - 20 ปี 
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   6.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 20 ปี หมายถึง  

มีประสบการณ์การปฏิบัติงานในสถานศกึษามากกว่า 20 ปี  

  7. โรงเรยีน หมายถึง โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ กระทรวงศกึษาธิการ ที่เปิดสอนระดับขยายโอกาสทางการศึกษา 

ประกอบด้วยโรงเรยีนจำนวน 44 โรงเรียน 

  8. แนวทางการพัฒนาทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ หมายถึง การที่ผูว้ิจัยหาวิธีการพัฒนาหรอืปรับปรุง 

ให้ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนขยายโอกาสดีขึ้นกว่าปัจจุบัน โดยผู้วิจัยนำผลการวิเคราะห์ค่าอำนาจพยากรณ์

ของทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล โดยรวมมาพิจารณา ถ้าพบว่าทักษะของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านใดมีอำนาจพยากรณ์ ต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

โดยรวมแล้ว ผู้วิจัยจะนำด้านดังกล่าวไปสร้างแบบสัมภาษณ์ เพื่อสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

จำนวน 10 คน เพื่อให้ผูเ้ชี่ยวชาญนำเสนอวิธีหรือแนวทางพัฒนาทักษะของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคดิจทิัลให้สูงขึ้นต่อไป 
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บทที่ 2 

 

เอกสารที่เก่ียวข้อง 
 

 ในการวิจัยทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ผูว้ิจัยได้ศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยได้นำเสนอ

ประเด็นที่สำคัญตามลำดับดังนี้  

  1. ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 

   1.1 ความหมายของทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 

   1.2 แนวคิดทฤษฎีของทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 

   1.3 องค์ประกอบของทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 

    1.3.1 ทักษะภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยี  

    1.3.2 ทักษะดิจทิัลในการบริหารจัดการองค์การทั้งระบบ 

    1.3.3 ทักษะภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมและการคิดเชิงนวัตกรรม 

    1.3.4 ทักษะพลเมอืงดิจทิัลและความฉลาดทางสังคม 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

   2.1 ความหมายของประสทิธิผล 

   2.2 ประสิทธิผลของโรงเรียน 

   2.3 ขอบข่ายการบริหารงานโรงเรยีน 

  3. บริบทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

  4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   4.1 งานวิจัยในประเทศ 

   4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล 

 1. ความหมายของทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดจิิทัล 

  ไกรศร เจียมทอง (2561, หนา้ 9) กล่าวว่า ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษา

ในยุคดิจทิัล หมายถึง การปฏิบัติตนของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ตอ้งมทีั้งศาสตร์และศิลปะ 

มีความรูค้วามชำนาญ มีความสามารถในการดำเนินกิจกรรมบริหารเพื่อให้การปฏิบัติงาน

บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างถูกต้องรวดเร็วซึ่งประกอบด้วย 6 ทักษะ ดังนี้ 

   1. ทักษะการสื่อสารและเทคโนโลยี 

   2. ทักษะด้านความคิดสรา้งสรรค์  

   3. ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ 

   4. ทักษะด้านเทคนิค 

   5. ทักษะด้านคุณธรรม 

   6. ทักษะด้านการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

  สงบ อินทรมณี (2562, หนา้ 356) กล่าวว่า ทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ในยุคดิจทิัล หมายถึง ทักษะเกี่ยวกับการส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีและสารสนเทศโดยการ 

มีวสิัยทัศน์ในการใชข้้อมูลจากเทคโนโลยีและสารสนเทศให้เกิดประโยชน์โดยการสร้าง

มูลค่าเพิ่มในการบริหารจัดการสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมใหค้รูนำ

เทคโนโลยีและสารสนเทศใหม่ ๆ มาสร้างความโดดเด่นที่แตกต่างจากสถานศกึษาอื่น ๆ  

ให้ประสบการณ์ที่เหนือความคาดหมายกับผูเ้รียน ผูป้กครอง และผูเ้กี่ยวข้อง  

จัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมการ ทำงานวัฒนธรรมองค์กร ส่งเสริมความคิด

สร้างสรรค์ ผลักดันให้ครู และผู้เรยีนคิดค้นนวัตกรรมการบริหารจัดการและนวัตกรรม 

การเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง รวมทั้ง มีการใชป้ระโยชน์จากความรู้ความเช่ียวชาญ  

และศักยภาพของครู ผูเ้รียน และผูเ้กี่ยวข้อง 

  ภคพร เลิกนอก (2563, หน้า 165) กล่าวว่า ทักษะการบริหารสถานศกึษา

ในยุคดิจทิัล หมายถึง การนำสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และนวัตกรรมต่าง ๆ  

มาประยุกต์ใช้ในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษาและอำนวยความสะดวก 

ในการบริหาสถานศกึษา เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัล  

การบริหารงานงบประมาณในยุคดิจทิัล การบริหารงานบุคคลในยุคดิจิทัล  

และการบริหารงานทั่วไปในยุคดิจทิัล 
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  ขวัญหล้า น้อยนวล (2564, หนา้ 182) กล่าวว่า ทักษะที่พึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล โดยใช้ตัวแปรคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคดิจทิัล จำนวน 31 ตัวแปรทพบว่า ตัวแปรแต่ละตัวมีความสัมพันธ์กัน  

โดยผลการศกึษาพบว่ามีค่าน้ำหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.30 และใชส้ถิติ KMO 

(Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy) ที่มคี่าเท่ากับ 0.970 และ 

Barlet's Test of Sphericity เพื่อวัดความเหมาะสมของข้อมูล แล้วจงึพิจารณาองค์ประกอบ

คัดเลือกเฉพาะตัวแปรที่ร่วมกันชี้วัดค่าความแปรปรวนของแต่ละองค์ประกอบ ซึ่งได้

องค์ประกอบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิทิัล ทั้งหมด  

5 องค์ประกอบ 31 ตัวแปร ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 ด้านการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมา

ใช้ในการบริหารสถานศกึษา ม ี14 ตัวแปร องค์ประกอบที่ 2 ด้าน วิสัยทัศน์และการพัฒนา

ตนเอง มี 4 ตัวแปร องค์ประกอบที่ 3 ด้านบุคลิกภาพของผู้บริหารสถานศกึษา มี 5 ตัว

แปร องค์ประกอบที่ 4 ด้านความรูแ้ละความสามารถในการบริหาร มี 5 ตัวแปร  

และองค์ประกอบที่ 5 ด้านความรับผดิชอบ มี 3 ตัวแปร เมื่อพจิารณาองค์ประกอบ

คุณลักษณะที่พึ่งประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล  

  จติิมา วรรณศร ี(2564, หน้า 467) กล่าวว่า ทักษะการบริหารสถานศกึษา

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล หมายถึง คุณลักษณะของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษายุคดิจทิัล 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ทักษะทางเทคโนโลยี 2) ความฉลาด 

ทางสังคม 3) การเรียนรู้และสร้างสรรค์นวัตกรรม และ 4) การจัดองค์กรทั้งระบบ ทั้งนี้

เนื่องมาจากปัจจุบันมีความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วโดยเฉพาะเครื่องมอืเทคโนโลยีดจิทิัล

ที่มคีวามทันสมัย ดังนัน้ผูบ้ริหารสถานศกึษาจึงตอ้งมีความรู ้มีทักษะในการใชเ้ทคโนโลยี 

สามารถเรียนรูแ้ละคิดริเริ่มสร้างสรรค์แนวคิด วธิีการใหม่เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

รวมทั้งมคีวามสามารถในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดปีฏิบัติตนและมีปฏิสัมพันธ์ที่ส่งผล 

ในทางบวกต่อการบริหารจัดการ รวมทั้งความสามารถในการวิเคราะห์ และคิดอย่างเป็น

ระบบในการบริหารจัดการองค์กร 

  ภัทรา จรรยาธรรม (2564, หนา้ 15) กล่าวว่า ทักษะของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคดิจทิัล หมายถึง กระบวนการขับเคลื่อนการดำเนินงานของสถานศกึษา

ตามภาระหน้าที่ให้เกิดประสิทธิผลอย่างมีประสิทธิภาพตามนโยบายและวัตถุประสงค์ 

ที่กำหนดไว้ของสถานศกึษา ในช่วงเวลาหนึ่งที่วิวัฒนาการของเทคโนโลยีเกิดขึ้น 
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เพื่อตอบสนองความตอ้งการของมนุษย์ และช่วยใหก้ารดำเนนิชีวิตประจำวันของมีความ

สะดวกสบายมากขึ้นจนส่งผลให้วิถีชีวติ เศรษฐกิจ สังคม ธุรกิจ และการศกึษาเปลี่ยนไป 

  กล่าวโดยสรุป ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล หมายถึง ทักษะ

เกี่ยวกับการส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีและสารสนเทศโดยการมวีิสัยทัศน์ในการใช้ข้อมูล

จากเทคโนโลยีและสารสนเทศให้เกิดประโยชน์โดยการสร้างมูลค่าเพิ่มในการบริหารจัดการ

สถานศกึษาและการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูนำเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

ใหม่ ๆ มาสร้างความโดดเด่นที่แตกต่างจากสถานศกึษาอื่น ๆ ให้ประสบการณ์ที่เหนอื

ความคาดหมายกับผูเ้รียน ผูป้กครอง และผูเ้กี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และบรรลุ

วัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ การบริหารงาน

วิชาการในยุคดิจทิัล การบริหารงานงบประมาณในยุคดิจทิัล การบริหารงานบุคคล 

ในยุคดิจทิัล และการบริหารงานทั่วไปในยุคดิจทิัล 

 2. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับทักษะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา

ในยุคดิจทิัล 

  การบริหารสถานศกึษาของชาติ มคีวามมุ่งหมายเพื่อให้คนไทยเป็นมนุษย์ 

ที่สมบูรณ์ เป็นคนดีและมีความสุข การดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ

จำเป็นต้องมีการกระจายอำนาจและให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม ซึ่งสอดคล้องกับหลักการ

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545,  

(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ให้มีการจัดระบบโครงสรา้งและ

กระบวนการบริหารจัดการใหม้ีเอกภาพด้านโยบาย และมีความหลากหลายในทางปฏิบัติ 

มีการกระจายอำนาจสู่เขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศึกษาตามมาตรา 39 ทั้งงานบริหาร

วิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล และงานบริหารทั่วไป อันจะก่อให้เกิด

ความคล่องตัวมีอสิระด้านการบริหารจัดการในระดับปฏิบัติการ มีผู้ใหแ้นวคิดเกี่ยวกับการ

บริหารสถานศกึษาไว้ดังนี้ 

   อุษา แซ่เตียว (2559, หน้า 30) กล่าวไว้ว่า ทักษะฟืน้ฐานของผู้บริหาร

ประกอบด้วย ทักษะด้านเทคนิค ทักษะด้านมนุษย์และทักษะด้านมโนภาพ แต่การบริหาร

โรงเรียนในสภาวะการที่เปลี่ยนไปจำเป็นที่ผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องเพิ่มเติมทักษะที่เกี่ยวกับ

การบริหารโรงเรยีนซึ่งเป็นองค์กรที่มคีวามแตกต่างจากองค์กรอื่นผู้บริหารโรงเรียนยุคใหม่

จงึควรประกอบไปด้วยทักษะ 10 ประการ คอืผูน้ำที่มวีิสัยทัศการกำหนดนโยบายและการ

ปกครอง การสื่อสารและความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนการบริหารจัดการองค์กร  
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การวางแผนและการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การประเมินผลงานและการ

บริหารบุคลากร การบริหารจัดการบุคลากร การวิจัยทางการศึกษา ค่านิยมและจรยิธรรม

ของการเป็นผู้นำ 

   ซาลีนา กอและ (2561, หน้า 31) กล่าวไว้ว่า ทักษะการบริหารงาน 

มีความสำคัญและจำเป็นอย่างมากต่อผู้บริหารทุกระดับและทุกองค์การ เพราะการที่จะ

บริหารงานให้ประสบผลสำเร็จตามที่มุ่งหวังไว้นั้น ตอ้งมีทักษะช้ันพื้นฐาน 3 ประการคือ 

ทักษะทางมนุษย์สัมพันธ์ ทักษะทางเทคนิค และทักษะความคิดรวบยอด ซึ่งต้องฝึกฝน 

ให้เกิดขึ้นกับตนเอง แต่โรงเรียนเป็นองค์การทางการศึกษาซึ่งแตกต่างจากองค์การอื่น ๆ  

การบริหารโรงเรยีนมีจุดประสงค์เพื่อพัฒนานักเรียนเป็นหลัก ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียน

จำเป็นจะต้องมีทักษะการบริหารงานทั้ง 5 ประการ ตามแนวคิดของเดรคและโรว์ คือ 

ทักษะทางความรู้ความคิด ทักษะทางเทคนิค ทักษะทางการเรยีนการสอน ทักษะทางมนุษย์

และทักษะทางความคิดรวบยอด ซึ่งผูบ้ริหารจำเป็นจะต้องฝึกฝนทักษะทั้ง 5 ประการนี้  

ให้เกิดความชำนาญจงึจะบริหารงานได้ดีมปีระสิทธิภาพและประสบผลสำเร็จ ซึ่งผู้วิจัยยึด  

5 ทักษะนี ้ตามแนวคิดของเดรคและโรว์เป็นตัวแปรด้านทักษะการบริหารงาน 

   อิศรา หาญรักษ์ (2563, หนา้ 22) กล่าวว่า การบริหารงานที่ประสบ

ผลสำเร็จนัน้ ผูบ้ริหารมคีวามจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีทักษะในการบริหาร เพราะการที่จะ

บริหารงานให้สำเร็จตามที่มุ่งหวัง จะต้องมทีักษะขั้นตอนพืน้ฐาน 3 ประการ คอื ทักษะทาง

มนุษย์ ทักษะทางเทคนิค และทักษะทางความคิดรวบยอด และต้องฝกึฝนให้เกิดขึ้นกับ

ตัวเอง โรงเรียนซึ่งเป็นองค์การทางการศกึษา ซึ่งแตกต่างไปจากองค์การอื่น การบริหาร

โรงเรียนมีจุดประสงค์ เพื่อพัฒนา 5 ตามแนวคิดของ Drake and Roe คือ ทักษะทาง

ความรูค้วามคิด ทักษะทางเทคนิค ทักษะทางการศกึษาและการสอน ทักษะทางมนุษย์ 

และทักษะทางความคิดรวบยอด ซึ่งผูบ้ริหารจำเป็นต้องฝกึฝนทักษะทั้ง 5 ประการนี้ 

ให้เกิดความชำนาญ จึงจะบริหารงานได้ดีมปีระสิทธิภาพ และประสบความสำเร็จ 

   Robert L. Katz, (2009, pp. 5 - 21) ได้ศึกษาและวิเคราะห์คุณลักษณะ

ของผู้บริหารที่ประสบความสำเร็จ สรุปได้ว่า นักบริหารที่ประสบความสำเร็จได้นัน้ 

ขึน้อยู่กับทักษะฟืน้ฐาน 3 ประการ ซึ่งอาจจะฝกึฝนขึน้มาได้ มิใช่บุคลิกภาพเฉพาะตน 

หรอืโดยชาติกำเนดิ ทักษะพื้นฐานทั้ง 3 ประการ ได้แก่ 

    1. ทักษะด้านความคิดรวบยอด (Conceptual Skills) หมายถึง 

ความสามารถในการประสานสิ่งต่าง ๆ เข้าด้วยกัน สามารถมองเห็นองค์กรในภาพรวมเห็น 
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ถึงความสัมพันธ์ระหว่างงานด้านต่าง ๆ ในองค์กรหรอืหน่วยงานได้อย่างชัดเจน และการที่

มีการเปลี่ยนแปลงในบางส่วนของงานจะมีผลกระทบต่อส่วนอื่น ๆ ได้อย่างไรบ้างรวมทั้ง

เข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานที่ตนสังกัดกับหน่วยงานอื่น ๆ 

    2. ทักษะด้านมนุษย์ (Human Skill) หมายถึง ความสามารถในการ

ทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทักษะด้านมนุษย์ช่วยใหผู้บ้ริหารทำงานกับ

ปัจเจกบุคคลหรือกลุ่มคนได้อย่างมีประสิทธิผล ด้วยการสร้างความร่วมมือของทีมงาน 

เพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร 

    3. ทักษะด้านเทคนิค (Technical Skills) หมายถึง ความรู้ความเข้าใจ

ความสามารถและความชำนาญในกิจกรรมเฉพาะอย่าง พร้อมทั้งมีความคล่องแคล่ว 

ในการใชเ้ครื่องมอืและเทคนิควิธีการในการทำกิจกรรม  

  ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารที่ประสบความสำเร็จนัน้ผู้บริหารจะต้อง

เป็นผู้ที่มคีวามรูค้วามสามารถและความเข้าใจในหลักการบริหารโดยเฉพาะทักษะฟืน้ฐาน 

3 ทักษะ 1) ด้านความคิดรวบยอด (Conceptual Skills) เป็นความรู้ความเข้าใจที่ลกึซึง้ 

ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ที่สามารถนำไปเชื่อมโยงกับความคิดรวบยอดอื่น ๆ และนำไปสู่การ 

ต่อยอดองค์ความรูแ้ละนวัตกรรมใหม่ ๆ 2) ด้านมนุษย์สัมพันธ์ (Human Skills) เป็นเรื่องที่

พูดถึงความสัมพันธ์ของมนุษย์ การสรา้งความเข้าใจอันดี เพื่อให้เกิดความรู้สกึที่ด ี 

เกิดความพอใจ รักใคร่ การที่คนเราจะทำงานด้วยกันได้ต้องอาศัยพืน้ฐานของความรัก 

และความเข้าใจอันดีต่อกัน เมื่อมีความรู้สกึเหล่านีเ้กิดขึ้นแลว้ก็จะเกิดความรูส้ึก 

อยากช่วยเหลือ สนับสนุน ใหค้วามร่วมมอืด้วยความเต็มใจและจรงิใจ มนุษย์สัมพันธ์เน้น 

ในเรื่องการศึกษาระหว่างมนุษย์ ซึ่งตอ้งทำความรูจ้ักคนอื่นและเข้าใจคนอื่น มีการปรับตัว 

ในการอยู่ร่วมกับคนอื่นหรอืทำงานร่วมกับผูอ้ื่น พึ่งพาซึ่งกันและกัน ซื่อสัตย์อดทน  

และรู้จักใหอ้ภัย 3) ด้านเทคนิค (Technical Skills) เป็นทักษะทางดา้นการวางแผนงาน 

และทักษะการใช้กระบวนการกลุ่ม ทักษะทางดา้นการจัดการ การจัดทำข้อมูลสารสนเทศ 

การให้คำแนะนำ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผล ความรอบรู้ 

ในงานที่ปฏิบัติ ความเป็นผู้นำ และการศกึษาค้นคว้า ซึ่งตอ้งฝกึฝนให้เกิดขึ้นกับตนเอง 

เพื่อให้เกิดความชำนาญจงึบริหารงานได้ดีและมีประสิทธิภาพ เพราะโรงเรียนเป็นองค์การ

ทางการศึกษา ซึ่งแตกต่างจากองค์การอื่น การบริหารงานโรงเรียนมีจุดประสงค์ 

เพื่อพัฒนานักเรียนเป็นหลัก และเพิ่มเติมอีก 2 ด้านเพื่อให้ให้เกิดประสิทธิผลอย่างมี 

ประสิทธิภาพได้ คือ 1) ด้านการสอน และ 2) ด้านความรู้ความเข้าใจ ซึ่งจะทำให้การ 
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ดำเนนิงานโรงเรียนบรรลุวัตถุประสงค์ และมีประสิทธิภาพได้ และการที่ผูบ้ริหาร 

จะสามารถบริหารงานให้สำเร็จผลนั้นผูบ้ริหารจำเป็นจะต้องฝกึฝนทักษะให้เกิด 

ความชำนาญ 

  กล่าวโดยสรุป ทักษะการบริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล หมายถึง  

ความชำนาญหรอืความเช่ียวชาญในการบริหารจัดการ ใช้ทักษะการบริหารงานให้สำเร็จ 

ตามเป้าหมายที่กำหนด เพื่อให้งานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ อย่างมปีระสิทธิภาพ  

มีระบบระเบียบแบบแผน โดยใช้ทรัพยากรในองค์กรอย่างคุ้มค่า ซึงจะส่งผลใหก้าร

ดำเนนิงานในองค์กรประสบผลสำเร็จ และวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 

 3. องค์ประกอบของทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดจิิทัล  

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผูว้ิจัย ได้ทำการสังเคราะห์

ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล ดังนี้ 

   ไกรศร เจียมทอง (2561, หนา้ 46) กล่าวว่า ทักษะของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 หมายถึง การปฏิบัติตนของผู้บริหารสถานศกึษาที่ตอ้งมี 

ทั้งศาสตร์และศลิปะ มีความรูค้วามชำนาญ มีความสามารถในการดำเนินกิจกรรมบริหาร

เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างถูกต้องรวดเร็วซึ่งประกอบด้วย  

6 ทักษะ ดังนี้ 

    1. ทักษะการสื่อสารและเทคโนโลยี  

    2. ทักษะความคิดสร้างสรรค์  

    3. ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์  

    4. ทักษะด้านเทคนิค  

    5. ทักษะด้านคุณธรรม จริยธรรม  

    6. ทักษะด้านการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

   สุกัญญา แช่มช้อย (2561, หนา้ 181) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของทักษะ

การคิดเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย 3 ทักษะ ดังต่อไปนี้ 

    1. ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม (Innovative Thinking Skill) 

    2. ทักษะภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยี (Technology Leadership) 

    3. ทักษะผูน้ำเชงินวัตกรรม (Innovative Leadership) 

   สงบ อินทรมณี (2562, หนา้ 356) ทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุค

ดิจทิัล หมายถึง ทักษะเกี่ยวกับการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศโดยการมี
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วิสัยทัศน์ในการใชข้้อมูลจากเทคโนโลยีและสารสนเทศให้เกิดประโยชน์โดยการสร้าง

มูลค่าเพิ่มในการบริหารจัดการสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอน มีองค์ประกอบ 

ดังนี้ 

    1. การยอมรับเทคโนโลยีการเปลี่ยนแปลง 

    2. การเข้าถึงเทคโนโลยี 

    3. การสร้างการยอมรับแก่องค์กร 

    4. การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

    5. การใชเ้ทคโนโลยีการจัดการเรียนการสอน 

   ภคพร เลิกนอก (2563, หน้า 165) กล่าวว่า ทักษะการบริหาร

สถานศกึษาในยุคดิจทิัล หมายถึง การนำสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และนวัตกรรมต่าง ๆ 

มาประยุกต์ใช้ในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษาและอำนวยความสะดวกในการ

รบริหารสถานศกึษา เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 

    1. การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัล  

    2. การบริหารงานงบประมาณในยุคดิจทิัล  

    3. การบริหารงานบุคคลในยุคดิจทิัล 

    4. การบริหารงานทั่วไปในยุคดิจทิัล 

   อภสิิทธิ์ เถายะบุตร (2563, หนา้ 10) กล่าวว่า ทักษะการบริหาร

สถานศกึษาในยุคดิจทิัล ประกอบด้วย 

    1. ทักษะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมและการคิดเชิงนวัตกรรม 

    2. ทักษะพลเมอืงดจิทิัลและความฉลาดทางสังคม 

    3. ทักษะด้านวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร 

   ขวัญหล้า น้อยนวล (2564, หนา้ 182) กล่าวว่า ทักษะที่พึงประสงค์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล โดยใช้ตัวแปรคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคดิจทิัล จำนวน 31 ตัวแปร พบว่า ตัวแปรแต่ละตัวมีความสัมพันธ์กัน  

โดยผลการศกึษาพบว่ามีค่าน้ำหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.30 และใชส้ถิติ KMO 

(Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy) ที่มคี่าเท่ากับ 0.970 และ 

Barlet's Test of Sphericity เพื่อวัดความเหมาะสมของข้อมูล แล้วจงึพิจารณาองค์ประกอบ

คัดเลือกเฉพาะตัวแปรที่ร่วมกันชี้วัดค่าความแปรปรวนของแต่ละองค์ประกอบ  
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ซึ่งได้องค์ประกอบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล ทั้งหมด 

5 องค์ประกอบ 31 ตัวแปร ได้แก่ 

    1. ด้านการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร

สถานศกึษา  

    2. ด้านวิสัยทัศน์และการพัฒนาตนเอง  

    3. ด้านบุคลิกภาพของผู้บริหารสถานศกึษา  

    4. ด้านความรู้และความสามารถในการบริหาร 

    5. ด้านความรับผดิชอบ  

   จติิมา วรรณศร ี(2564, หน้า 467) กล่าวว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษายุคดิจทิัล พบว่ามีเป้าหมายของ รูปแบบคือ คุณลักษณะ 

ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษายุคดิจทิัล 4 องค์ประกอบ ได้แก่  

    1. ทักษะทางเทคโนโลยี  

    2. ความฉลาดทางสังคม  

    3. การเรียนรู้และสร้างสรรค์นวัตกรรม 

    4. การจัดองค์กรทั้งระบบ 

   ภัทรา จรรยาธรรม (2564, หนา้ 15) กล่าวว่า ทักษะของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคดิจทิัล หมายถึง กระบวนการขับเคลื่อนการดำเนินงานของสถานศกึษา

ตามภาระหน้าที่ให้เกิดประสิทธิผลอย่างมีประสิทธิภาพตามนโยบายและวัตถุประสงค์ 

ที่กำหนดไว้ของสถานศกึษา ในช่วงเวลาหนึ่งที่วิวัฒนาการของเทคโนโลยีเกิดขึ้น 

เพื่อตอบสนองความตอ้งการของมนุษย์ และช่วยใหก้ารดำเนนิชีวิตประจำวัน มีความ

สะดวกสบายมากขึ้นจนส่งผลให้วิถีชีวติ เศรษฐกิจ สังคม ธุรกิจ และการศกึษาเปลี่ยนไป 

ประกอบด้วย 4 ด้าน 

    1. การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัล  

    2. การบริหารงานงบประมาณในยุคดิจทิัล  

    3. การบริหารงานบุคคลในยุคดิจทิัล 

    4. การบริหารงานทั่วไปในยุคดิจทิัล  

   พิมพ์วิมล วงษ์ขันธ์ (2564, หนา้ 47) ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษา 

ยุคดิจทิัลสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่่การศกึษาประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 3 โดยภาพรวมมี 

5 ทักษะ ดังนี้ 



26 

    1. ด้านการรูเ้ท่าทันและใช้เทคโนโลยีดจิทิัล 

    2. ด้านความเข้าใจนโยบาย กฎหมาย และมาตรฐาน  

    3. ด้านการใชด้ิจทิัลเพื่อการประยุกต์ และพัฒนา  

    4. ด้านการใชด้ิจทิัลเพื่อการวางแผน บริหารจัดการและนำองค์กร  

    5. ด้านการใชด้ิจทิัลเพื่อขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงและสร้างสรรค์  

   วสันต์ชัย สดคมขำ (2564, หนา้ 13) จากการศกึษาค้นคว้าเรื่อง 

ภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ การบูรณาการเทคโนโลยี 

และเจตคติต่อการใช้เทคโนโลยีของครูในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 เกิดจากการศกึษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัย โดยผูว้ิจัย 

ได้นำมาประยุกต์ใช้ในการกำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยดังนี้  

    1. ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี 

    2. การบูรณาการเทคโนโลยี 

    3. เจตคติต่อการใชเ้ทคโนโลยี 

   สุวรรณี ไวท์ (2564, หน้า 333) กล่าวว่า ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษา

ในยุคดิจทิัล ประกอบด้วย 

    1. ทักษะการคิดวิเคราะห์ 

    2. ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

    3. ทักษะการคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

    4. ทักษะความเป็นพลเมืองดิจทิัล 

   ณิศรานันท์ ขันทอง (2564, หนา้ 159) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคดิจทิัลจำเป็นต้องมีความรู ้ความเข้าใจและสามารถใช้เครื่องมอือุปกรณ์  

หรอืเทคโนโลยีดจิทิัลในปัจจุบัน อาทิ คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์ แท้ปเลต และสื่อออนไลน์ 

เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการสื่อสาร และการปฏิบัติงานร่วมกันของคนในองค์กร 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องสร้างบรรยากาศการมสี่วนร่วมของครูให้มีความกล้าแสดง

ความคิดเห็น ผู้บริหารสถานศกึษา จำเป็นต้องมีความรู้ความสามารถในการคัดเลือก  

หรอืนำเทคโนโลยีดจิทิัลที่ทันสมัยมาใชใ้นองค์กรอย่างเหมาะสม มีการวิเคราะห์ ประเมิน

ศักยภาพองค์กร และหาแนวทางการพัฒนาองค์กรอยู่เสมอ และตัวแปรที่ ส่งผลลำดับ

สุดท้าย ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องเป็นผู้รอบรู้และเป็นแบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยี
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ดิจทิัลในการสบืค้นขอ้มูล เพื่อให้ได้ขอ้มูลจากแหล่งข้อมูลที่หลากหลาย นำมาวิเคราะห์ 

ประเมินความน่าเชื่อถอืได้ และสรุปทักษะดังกล่าว ดังนี้ 

    1. ทักษะการปฏิบัติงานอย่างจริงจัง  

    2. ทักษะในการสบืค้น  

    3. ทักษะการสร้างนวัตกรรม  

    4. ทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อยกระดับศักยภาพองค์กร  

    5. ทักษะการใช้ช่องทางดจิิทัลในการสื่อสารความร่วมมอื 

   Ribble, M., & Park, M. (2022) กล่าวว่า ผลการสังเคราะห์เนื้อหา

เกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษามี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 

    1. ทักษะการบริหารจัดการองค์การ 

    2. ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

    3. ทักษะการคิดสร้างสรรค์ 

   Acton, K. S. (2021, p. 43) กล่าวว่า ผลการสังเคราะห์เนื้อหาเกี่ยวกับ

องค์ประกอบภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัล  

ของผู้บริหารสถานศกึษามี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 

    1. ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

    2. ทักษะการสบืค้น 

    3. ทักษะการฝึกฝน 

   Benjamin Herold, (2016) กล่าวว่า ผลการสังเคราะห์เนื้อหาเกี่ยวกับ

องค์ประกอบภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัล  

ของผู้บริหารสถานศกึษามี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 

    1. ทักษะภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี 
    2. ทักษะดิจทิัลในการบริหารจัดการองค์การทั้งระบบ 

    3. ทักษะพลเมอืงดจิทิัลและความฉลาดทางสังคม 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์ความถี่ขององค์ประกอบทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 
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1. ทักษะภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยี                 60.00 9 

2. ทักษะดิจทิัลในการบรหิารจัดการองค์การทั้งระบบ                53.33 8 

3. ทักษะดิจทิัลเพื่อการคดิวิเคราะห์และการคิดสรา้งสรรค์                26.67 4 

4. ทักษะการรูเ้ท่าทันเทคโนโลยีและการใชด้ิจทิลั 

ในการจัดการศึกษา 
               26.67 4 

5. ทักษะด้านมนุษย์สมัพันธ์                13.33 2 

6. ทักษะภาวะผูน้ำเชงินวตักรรมและการคิดเชงินวัตกรรม                53.33 8 

7. ทักษะพลเมอืงดิจิทัลและความฉลาดทางสังคม                40.00 6 

8. ทักษะการเรียนรูแ้ละสรา้งสรรค์นวัตกรรม                26.67 4 

 28 
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ตาราง 1 (ต่อ)  
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9. ทักษะความรับผดิชอบและการปฏิบัติงานอย่างจรงิจงั                20.00 3 

10. ทักษะในการสืบค้นเชิงดิจทิัล                13.33 2 

11. ทักษะการใช้เทคโนโลยดีิจทิัลเพื่อยกระดับศักยภาพ

องค์กร 

               20.00 3 

12. ทักษะเชิงเทคโนโลยดีิจทิลัในการสื่อสารความร่วมมอื                20.00 3 

13. ทักษะด้านวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร                20.00 3 

14. ทักษะด้านเทคนิคดิจทิลั                6.76 1 

15. ทักษะการฝกึฝน                6.76 1 

16. การบรหิารงานวิชาการในยุคดิจิทัล                13.33 2 
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ตาราง 1 (ต่อ)  
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17. การบรหิารงานงบประมาณในยุคดิจิทลั                13.33 2 

18. การบรหิารงานบุคคลในยคุดิจิทัล                13.33 2 

19. การบรหิารงานทั่วไปในยคุดิจิทัล                13.33 2 

20. ด้านวสิัยทศัน์และการพฒันาตนเอง                6.76 1 

21. ดา้นบุคลิกภาพของผู้บริหารสถานศึกษา                6.76 1 

22. ดา้นความเขา้ใจ นโยบาย กฎหมาย และมาตรฐาน                6.76 1 

23. ด้านการใช้เทคโนโลยดีิจทิัลเพื่อการประยุกต์ 

และพัฒนา 

               6.76 1 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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24. ด้านการใช้ดิจิทัลเพื่อขับเคลื่อนการเปลีย่นแปลง

อย่างสรา้งสรรค์ 

               13.33 2 

25. เจตคติตอ่การใชเ้ทคโนโลยี                6.76 1 
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 จากตาราง 1 สรุปได้ว่า องค์ประกอบของทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุค

ดิจทิัล สังเคราะห์จากเอกสาร แนวคิดทฤษฎี เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

1) ไกรศร เจียมทอง (2561, หนา้ 46) 2) สุกัญญา แช่มช้อย (2561, หนา้ 181) 3) สงบ 

อินทรมณี (2562, หนา้ 98) 4) ภคพร เลิกนอก (2563, หนา้ 165) 5) จติิมา วรรณศร ี

(2564, หนา้ 467) 6) อภสิิทธิ์ เถายะบุตร (2563, หนา้ 10) 7) ภัทรา จรรยาธรรม (2564, 

หนา้ 16) 8) ขวัญหล้า นอ้ยนวล (2564, หนา้ 182) 9) วสันต์ชัย สดคมขำ (2564, หนา้ 13)  

10) พิมพ์วิมล วงษ์ขัน (2564, หนา้ 47) 11) สุวรรณ ีไวท์ (2564, หนา้ 333) 

12) ณิศรานันท์ ขันทอง (2564, หนา้ 159) 13) Ribble, M., & Park, M. (2022)  

14) Acton, K. S. (2021, p. 43) 15) Benjamin Herold, (2016, unpaged) ได้องค์ประกอบ

ของทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 4 ด้าน โดยใช้เกณฑ์ความถี่ ไม่ต่ำกว่า 

ร้อยละ 40 ขึ้นไป ประกอบด้วย 

  1. ทักษะเชิงเทคโนโลยี (Technology Leadership) 

   ภัทรา ธรรมวิทยา (2558, หนา้ 4) กล่าวว่า ทักษะเชิงเทคโนโลยี  

ของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 

    1. วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี  

    2. สมรรถนะทางเทคโนโลยี  

    3. การสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารงาน  

    4. การสนับสนุน การใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนการสอน 

    5. จรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี   

   ธนกฤต พราหมน์นก (2559, หนา้ 59) กล่าวว่า ทักษะเชงิเทคโนโลยี 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 

    1. มีความรู ้ทางเทคโนโลยี  

    2. มีการใชเ้ทคโนโลยีการเรียนการสอน 

    3. มีการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร  

    4. มีการสนับสนุนการจัดการและการด าเนินการ  

    5. มีการใช้เทคโนโลยีในการวัดและ การประเมินผล  

    6. มีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีและ  

    7. มีการเปลี่ยนแปลงการใช้เทคโนโลยี  
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   กนกวรรณ โพธิ์ทอง (2559, หนา้ 78) กล่าวว่า ทักษะเชิงเทคโนโลยี 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 

    1. ความเป็นผูน้ำและวิสัยทัศน์  

    2. การเรียนการสอน  

    3. ผลติภาพและการปฏิบัติทางวิชาชีพ  

    4. การสนับสนุน การจัดการ และ การดำเนินการ  

    5. การวัดผล และการประเมินผล และ  

    6. สังคม กฎหมาย และประเด็น ทางจริยธรรม 

   สุภัททรา สังขวร (2560, หน้า 27) กล่าวว่า ทักษะเชิงเทคโนโลยี  

ของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังต่อไปนี ้ 

    1. ด้านความเป็นผู้นำและ วิสัยทัศน์  

    2. การเรียนการสอน  

    3. การผลติและการปฏิบัติวิชาชีพ  

    4. การสนับสนุนการบริหารและ การปฏิบัติการ  

    5. การวัดและการประเมินผล และ  

   อิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช (2560, หนา้ 26) กล่าวว่า ทักษะเชิงเทคโนโลยี 

หมายถึง ลักษณะของผูน้ำที่สามารถใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ มีการนำเทคโนโลยีไปสนับสนุน ส่งเสริม และบูรณาการในการจัดการศกึษา 

มีความสามารถ ในการบริหารสู่ความเป็นสากลมากขึ้น และนำไปใช้ในการทำงานใหบ้รรลุ

ตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

   จุฬาลักษณ์ อังษรณรงค์ (2561, หนา้ 181) กล่าวว่า ทักษะผูน้ำ 

เชงิเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 

    1. ความเป็นผูน้ำ ดา้นวิสัยทัศน์ 

    2. การพัฒนาการเรียนรู้ในยุคดิจทิัล 

    3. ความเป็นเลิศในการปฏิบัติอย่างมอือาชีพ  

    4. การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ  

    5. ความเป็นพลเมืองในยุคดิจทิัล  

   สุกัญญา แช่มช้อย (2561, หนา้ 120) กล่าวว่า ทักษะเชิงเทคโนโลยี 

หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มคีวามรูค้วามเข้าใจในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อส่งเสริม 
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การจัดการเรียนรูแ้ละการจัดการในสถานศกึษา โดยมีวิสัยทัศน์ และเป็นผูน้ำในการ

ส่งเสริมใหค้รู บุคลากรที่เกี่ยวข้องนำเทคโนโลยีมาบูรณาการใช้ในการจัดการศกึษา  

และการทำงานภายในสถานศกึษาได้อย่างสอดคล้องกับสภาพบริบท และความต้องการ

ของผู้เรยีน ครูและผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง ส่งเสริมใหค้รู และผูบ้ริหารมคีวามมั่นใจในการใช้

เทคโนโลยี ใช้อย่างมคีวามรอบรู้ รู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยี โดยคำนึงถึงหลักจริยธรรม 

ในการใชส้ื่อ และเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม 

   วสันต์ชัย สดคมขำ (2563, หนา้ 8) กล่าวว่า ทักษะเชงิเทคโนโลยี 

หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สามารถใช้เทคโนโลยีในการบริหาร

จัดการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ สามารถสร้างวิสัยทัศน์และส่งเสริมสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยีบูรณาการจัดการศกึษาที่มุ่งเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ มีความสามารถในการบริหาร

สูค่วามเป็นสากล มคีวามสามารถเรียนรูเ้ทคโนโลยีได้อย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนาตนเอง  

และผู้อื่นให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ และก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 

ของโลกในยุคดิจทิัล  

   ไกรศร เจียมทอง (2564, หน้า 10) กล่าวว่า ทักษะเชงิเทคโนโลยี 

หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 32 

สามารถสื่อสารได้อย่างชัดเจน น่าเชื่อถือเข้าใจง่าย ทั้งการพูดการเขียน สามารถสรุป

ประเด็นได้ชัดเจน ถูกต้อง รัดกุม สามารถเจรจาต่อรองนำเสนอความคิดได้ทั้งระหว่าง

บุคคล ระดับกลุ่ม และในที่สาธารณะ สื่อสารได้ทั้งภาษาไทยภาษาอังกฤษและภาษา

อาเซียนอื่น ๆ รวมทั้งสามารถเผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของสถานศกึษาไปสู่ชุมชน

และองค์กรภายนอกด้วยวิธีและช่องทางที่หลากหลายโดยอาศัยเทคโนโลยีในการสื่อสาร 

   จติิมา วรรณศร ี(2564, หน้า 246) ทักษะทางเทคโนโลยี หมายถึง  

การมวีิสัยทัศน์ สร้างแรงบันดาลใจในการใช้เทคโนโลยี มทีักษะการใชค้อมพิวเตอร์และ

เทคโนโลยีเพื่อการสื่อสารและเรยีนรู้ในยุคดิจทิัล มีทักษะการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการตัดสินใจ

และบริหารจัดการสถานศกึษา มทีักษะการใช้เทคโนโลยีเพื่อสรา้งความสัมพันธ์กับชุมชน

และเครือข่าย 

   Schiller (2000, unpaged) กล่าวว่า ทักษะเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังต่อไปนี ้ 

    1. ให้การสนับสนุนด้านเทคโนโลยี  

    2. อำนวยความสะดวกในการเปลี่ยนแปลง 
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    3. กำหนดกลยุทธ์ในการสอนและการเรียนรู้  

    4. การจัดสรรทรัพยากร  

    5. กำหนดแผนการพัฒนาครู  

   Redish & Chan (2006, unpaged) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังต่อไปนี ้ 

    1. ภาวะผู้นำ  

    2. การเรียนการสอน  

    3. ผลติภาพและการปฏิบัติทางวิชาชีพ  

    4. การสนับสนุน การธำรงรักษา การดำเนินการ และงบประมาณ  

    5. การวัดและการประเมินผล  

    6. สังคม กฎหมาย และประเด็นทางจรยิธรรม  

   Kozloski (2006, unpaged) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังต่อไปนี ้ 

    1. ความเป็นผูน้ำและวิสัยทัศน์  

    2. การเรียนการสอน  

    3. ผลติภาพและการปฏิบัติทางวิชาชีพ 

    4. การสนับสนุน การจัดการ และการ ดำเนินการ  

    5 การวัดผลและการประเมินผล 

    6. สังคม กฎหมาย และประเด็นทางจรยิธรรม 

   สมาคมเทคโนโลยีการศกึษานานาชาติ International Society for 

Technology in Education (2009, unpaged) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศกึษา ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 

    1. วิสัยทัศน์  

    2. การเรียนการสอน  

    3. ผลติภาพและการปฏิบัติทางวิชาชีพ  

    4. การสนับสนุน การจัดการ และการดำเนินการ 

    5. การวัดและการประเมินผล  

    6. สังคม กฎหมาย และประเด็นทางจรยิธรรม  
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   สถาบันวิจัยอเมรกิัน American Institute for Research: AIR (2009, 

unpaged) ได้กำหนดมาตรฐานทางเทคโนโลยีการศกึษาระดับชาติสำหรับผูบ้ริหาร (NETS-

A) สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย  

5 องค์ประกอบ ดังต่อไปนี ้ 

    1. ความเป็นผูน้ำและวิสัยทัศน์ 

    2. วัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจทิัล  

    3. มีความเป็นเลิศในวิชาชีพ  

    4. การพัฒนาอย่างเป็นระบบ  

    5.สังคมดิจิทัล ศูนย์พัฒนาภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยี 

   Castle (2009, unpaged) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศกึษา ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังต่อไปนี ้ 

    1. ความเป็นผูน้ำและวิสัยทัศน์ 

    2. การเรียนการสอน 

    3. การผลติภาพและความชำนาญเชิงวิชาชีพ  

    4. การสนับสนุนการบริหาร และการปฏิบัติการ  

    5. การวัดและการประเมินผล  

    6. ประเด็นทางสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ 

   Creighton (2011, unpaged) ได้สรุปองค์ประกอบของ ภาวะผูน้ำ 

เชงิเทคโนโลยี ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 

    1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจะเรียนรู้การจัดการ และใช้เทคโนโลยี 

    2. บริหารสถานศกึษาจะต้องมั่นใจว่าครูและบุคลากรเป็นบุคคล 

ที่พรอ้มจะเรียนรู้  

    3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจะมีวสิัยทัศน์ด้านบทบาทการนำ

เทคโนโลยีมาใช้ในสถานศกึษา  

    4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรวัดและประเมินบทบาทการเป็น

นักวิชาการ และการบริหารการใชเ้ทคโนโลยีโดยการตัดสินใจบนพื้นฐานของขอ้มูล 

   Raman & Don (2014, p. 31) ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผูน้ำ 

เชงิเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังต่อไปนี ้ 

    1. การมวีิสัยทัศน์ (Visionary Leadership)  
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    2. การสรา้งวัฒนธรรมการเรียนรูแ้บบโลกยุคดิจทิัล (Digital Age 

Learning Culture)  

    3. การปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมอือาชีพ (Excellence in Professional 

Practice)  

    4. การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ (Systemic Improvement)  

    5. การเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล (Digital Citizenship)  

   Mohad (2014, p. 280) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 

    1. ความเป็นผูน้ำและวิสัยทัศน์  

    2. การเรียนการสอน  

    3. การผลติและการปฏิบัติวิชาชีพ  

    4. การสนับสนุนการบริหารและการปฏิบัติการ  

    5. การวัดและการประเมินผล  

    6. ประเด็นทางสังคมกฎหมายและจรรยาบรรณ  

   Alkrdem (2014, p. 280) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศกึษา ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 

    1. ความเป็นผูน้ำ และวิสัยทัศน์ 

    2. การเรียนการสอน  

    3. ผลติภาพและการปฏิบัติทางวิชาชีพ  

    4. การสนับสนุน การจัดการ และการดำเนินการ  

    5. การวัดผลและการประเมินผล 

    6. สังคม กฎหมาย และประเด็นทางจรยิธรรม ซีเลฟ 

   Celep (2014, p. 248) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศกึษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 

    1. ภาวะผู้นำมุ่งเน้นคนเป็นศูนย์กลาง (Human Centeredness)  

    2. การสื่อสารและความร่วมมอื (Communication and Collaboration) 

    3. วิสัยทัศน์ (Vision)  

    4. การสนับสนุน (Support)  
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   Thannimalai & Raman (2019, p. 3) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยี

ของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังต่อไปนี ้ 

    1. การมวีิสัยทัศน์ (Visionary Leadership)  

    2. การสรา้งวัฒนธรรมการเรียนรูแ้บบโลกยุคดิจทิัล (Digital Age 

Learning Culture)  

    3. การปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมอือาชีพ (Excellence in Professional 

Practice)  

    4. การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ (Systemic Improvement)  

    5. การเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล (Digital Citizenship) 

   จากแนวคิดดังกล่าวข้างต้น ผูว้ิจัยได้ประยุกต์ใช้แนวคิดและทฤษฎีภาวะ

ผูน้ำทางเทคโนโลยีของ Thannimalai & Raman (2019, p. 3) ซึ่งได้กำหนดองค์ประกอบ

ของภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยี ไว้ 5 ด้าน คอื  

    1. การมวีิสัยทัศน์ (Visionary Leadership)  

    2. การสรา้งวัฒนธรรมการเรียนรูแ้บบโลกยุคดิจทิัล (Digital Age 

Learning Culture)  

    3. การปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมอือาชีพ (Excellence in Professional 

Practice)  

    4. การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ (Systemic Improvement)  

    5. การเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล (Digital Citizenship) มาเป็นแนวคิด

หลักในการศึกษาภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการบูรณา

การเทคโนโลยีและเจตคติต่อการใชเ้ทคโนโลยีของครูในสถานศกึษา เนื่องจากเป็นทฤษฎี 

ที่น่าสนใจ และได้รับการพิสูจน์แล้วว่ามีความสอดคล้องและสนับสนุนกับแนวคิด 

การบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ผูว้ิจัยจึงเลือกใช้เป็นแนวคิด 

   Yahya & Raman (2020, p. 178) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยี 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังต่อไปนี ้ 

    1. การมวีิสัยทัศน์  

    2. การสรา้งวัฒนธรรมการเรียนรูแ้บบโลกยุคดิจทิัล  

    3. การปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมอือาชีพ  
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    4. การปรับปรุงอย่างเป็นระบบและ  

    5. การเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล 

   กล่าวโดยสรุป ทักษะเชงิเทคโนโลยี หมายถึง ทักษะการบูรณาการ

เทคโนโลยีและเจตคตติ่อการใชเ้ทคโนโลยีของครูในสถานศกึษา เนื่องจากเป็นทฤษฎี 

ที่น่าสนใจ และได้รับการพิสูจน์แล้วว่ามีความสอดคล้องและสนับสนุนกับแนวคิด 

การบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ผูว้ิจัยจึงเลือกใช้เป็นแนวคิด 

  2. ทักษะดิจิทัลในการบริหารจัดการองค์การทั้งระบบ 

   ภคพร เลิกนอก (2563, หน้า 165) การบริหารจัดการสถานศกึษาในยุค

ดิจทิัล หมายถึง การนำสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ และนวัดกรรมต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ 

ในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศกึษาและอำนวยความสะดวกในการบริหาร 

ทางสถานศกึษา เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลบริหารงาน 

งบประมาณในยุคดิจทิัล การบริหารงานบุคคลในยุคดิจิทัล และการบริหารงานทั่วไป 

ในยุคดิจทิัลการบริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลมีแนวทางในการปฏิบัติเพื่อใหเ้กิดประโยชน์ 

ต่อสถานศกึษาและผูเ้รียน ดังนี้ 

    1. ดา้นการบริหารงานวิชาการในยุดิจทิัลมีการนำสื่อ เทคโนโลยี

สารสนเทศ และนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา การพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษาพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ การเรียนการสอนให้ทันสมัย 

เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรยีนและสถานศกึษา 

    2. ดา้นการบริหารงานงบประมาณในยุคดิจทิัลมีการจัดทำระบบ

ข้อมูลสารสนเทศออนไลน์ทั้งทางด้าน บัญชี การเงินและพัสดุใหเ้ป็นปัจจุบัน เพื่อให้

สามารถตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลได้ นำมาซึ่งความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการ 

สนับสนุนงบประมาณในการจัดการใหม้ีประสิทธิภาพเพิ่มมากยิ่งขึน้และสนับสนุน

งบประมาณให้เพียงพอต่อความต้องการในการพัฒนาสถานศกึษาและผูเ้รียน 

    3. ด้านการบริหารงานบุคคลในยุคดิจิทัล มกีารสร้างฐานข้อมูล

สาสสนเทศออนไลน์เพื่อใช้ในการบรรจุแต่งตั้ง และสรรหาบุคคลลากรอย่างมปีระสิทธิภาพ

และเป็นระบบสามารถตรวจสอบได้ รวมไปถึงพัฒนาการพัฒนาและส่งบุคคลกรมีความรู้

ความสามารถด้านเทคโนโลยีสาสนเทศ เพื่อให้การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
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    4. ด้านการบริหารงานทั่วไปในยุคดิจทิัล มีการนำเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้ในการดำเนินงานธุรการในทุก ๆ ด้าน และมีการพัฒนาระบบสารสนเทศ

เพื่อการประชาสัมพันธ์งานเกี่ยวกับการศกึษาเพื่อให้ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน  

เข้าถึงได้ง่ายและมีความหลากหลายน่าสนใจ 

   สงบ อินทรมณี (2562, หนา้ 357) การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจทิัล 

เป็นการดำเนินการต่าง ๆ ตามภารกิจของสถานศกึษา ทั้งด้านวิชาการ งานบริหาร

งบประมาณ งานบริหารงานบุคคล และงานบริหารทั่วไป โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสารเพื่อให้การจัดการศกึษามีประสิทธิผลทั้งในเรื่องการจัดการเรยีนรู้และการ

บริหารจัดการเพื่อส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ยกระดับคุณภาพ การศกึษาใน

ศตวรรษที่ 21 โดยยึดหลักธรรมาภิบาลในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 

2560 ซึ่งประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ในการขับเคลื่อนที่หลายประการ ประการสำคัญ 

ที่เกี่ยวข้องโดยตรง ได้แก่การจัดการความรูเ้พื่อส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม  

และธรรมาภบิาล (Good governance principles in the Constitution of the Kingdom of 

Thailand BE2560) ทั้งนีต้้องเกิดการรับรู้และร่วมมือดำเนินการกระบวนการในการบริหาร

สถานศกึษา สร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงานทำใหเ้กิดความร่วมมอืและความ

รับผิดชอบต่อหนา้ที่ของผู้บริหารสถานศกึษา ครู ผูเ้รียนผู้ปกครอง และองค์การที่เกี่ยวข้อง

การบริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลนอกจากต้องดำเนินตามหลักการดังกล่าวนีแ้ล้ว  

ควรต้องมีการบริหารการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษา การบริหารเทคโนโลยีสำหรับ

สถานศกึษา และการนเิทศ กำกับ ตดิตาม ประเมินผล และส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี 

ไปพร้อมกัน มแีนวทางโดยสังเขปดังนี้ 

    1. การบริหารการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษา 

     1.1 การกำหนดนโยบายและการส่งเสริมสนับสนุน  

     1.2 การเสริมสร้างพัฒนาภาวะผูน้ำ  

     1.3 การสร้างวัฒนธรรมสถานศกึษาที่เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลง  

     1.4 การส่งเสริมให้ครูและบุลากรทางการศกึษาสร้างชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

     1.5 การจัดการความรูใ้นสถานศกึษา 

     1.6 การทำงานอย่าเป็นเครือข่าย 
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    2. การบริหารเทคโนโลยีสำหรับสถานศกึษา 

     2.1 การยอมรับเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลง 

     2.2 การเข้าถึงเทคโนโลยี 

     2.3 การเสริมสร้างการยอมรับใหแ้ก่ผูเ้กี่ยวข้อง 

     2.4 การเสริมสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้โดยการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร 

     2.5 การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการจัดการเรียนการสอนของครู

และการศกึษาค้นคว้าของผู้เรียน 

    3. การนเิทศ กำกับ ตดิตาม ประเมนิผล และส่งเสริมการใช้

เทคโนโลย ี

  3. ทักษะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมและการคิดเชิงนวัตกรรม 

   ศศปิระภา ชัยประสิทธิ์ (2553, หนา้ 60 - 63) กล่าวว่า ทักษะการคิด 

เชงินวัตกรรมจะมีประสิทธิภาพต้องมกีารกำหนดทิศทาง วัตถุประสงค์เป้าหมาย  

และกลยุทธ์ที่ชัดเจนที่สามารถพัฒนาองค์การให้มุ่งสู่การเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมรวมถึง

ความมุ่งมั่นทุ่มเทของผูบ้ริหาร และเมื่อทิศทางและความมุ่งมั่นของผู้บริหารมีความชัดเจน

แล้ว ต้องมีลักษณะโครงสร้างองค์กรที่สามารถกระตุ้น และก่อใหเ้กิดนวัตกรรมภายใน

องค์การโดยเฉพาะอย่างยิ่งการมโีครงสร้างองค์การที่มีความยดืหยุ่นในระดับที่เหมาะสม 

ที่จะกระตุ้นให้เกิดนวัตกรรมภายในองค์การได้ 

   ดนชนก เบื่อน้อย (2559, หน้า 1 - 2) กล่าวว่า ทักษะการคิดเชิง

นวัตกรรม หมายถึงทักษะที่ทุกองค์กรนัน้ไม่มีอะไรมากกว่าการคิดนอกกรอบที่จะนำไปสู่

ความคิดสร้างสรรค์ที่เกิดประโยชน์เพื่อทำให้กลายมาเป็นสิ่งที่มคีุณค่าสามารถนำมาใช้

ประโยชน์ได้อย่างแพร่หลาย 

   อรชร ปราจันทร์ (2560, หน้า 75) กล่าวว่า รูปแบบการบริหารเพื่อ

พัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู ในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่าทักษะการคิด 

เชงินวัตกรรมของครู ประกอบด้วย ทักษะการสื่อสาร ทักษะการสังเกต ทักษะการตั้ง

คำถามทักษะการทดลอง ทักษะการสรา้งเครือข่าย ทักษะการเชื่อมโยง ทักษะการวิพากษ์ 

ทักษะการสังเคราะห์ทักษะการประยุกต์ และทักษะการสร้างสรรค์สอดคล้องกับ  

   ชาญณรงค์ วเิศษสัตย์ (2561, หน้า 61) กล่าวว่า ทักษะการคิดเชิง

นวัตกรรมของนักศึกษาวิชาชีพครูพบว่า องค์ประกอบของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
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ของนักศึกษาวิชาชีพครู มีองค์ประกอบ ได้แก่ ความสามารถในการวิเคราะห์บริบท 

ความสามารถในการสร้างแนวคิด ความสามารถในการร่วมมอืกับผูอ้ื่น ความสามารถ 

ในการสะท้อนความสามารถในการนำเสนอ และความสามารถในการประเมิน  

   กมลพรรณ วุฒิอำพล (2562, หน้า 74) กล่าวว่า ทักษะการคิดเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 1 พบว่า ทักษะการคิดเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตการศึกษามัธยมศกึษา เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการระดมความคิดและการสบืค้น  

ด้านการถ่ายทอดจินตนาการ ดา้นการรับรู้รายละเอียดอย่างถี่ถ้วน ด้านการสังเคราะห์

ด้านการเข้าใจความแตกต่างของแต่ละบุคคลและด้านการเปลี่ยนการทำงานเป็นเหมอืน

การเล่น  

   กมลพรรณ วุฒิอำพล (2562, หนา้ 25) กล่าวว่า ทักษะการคิดเชิง

นวัตกรรม (innovative thinking skills) หมายถึง ทักษะความคิดพืน้ฐานในการทำให้เกิด

นวัตกรรมในองค์กร ปลูกฝังทักษะการคิดลักษณะนีใ้ห้เกิดขึ้นกับครูและบุคลากร 

ในสถานศกึษา เนื่องจากในการบริหารการศกึษานั้นต้องอาศัยความร่วมมอืจากครูและ

บุคลากรทางการศกึษาเพื่อขับเคลื่อนผลลัพธ์ด้วยกระบวนการจัดการความรูก้็จะทำให้

สถานศกึษาเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม (innovative organization) โดยผลลัพธ์ดังกล่าวก็คือ 

คุณภาพผูเ้รียน ซึ่งนับได้ว่าเป็นนวัตกรรม (innovative product) ที่เกิดจากการบริหาร 

เชงินวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพของ  

   ศศมิา สุขสว่าง, (2562, หน้า 8) กล่าวว่า การคิดเชิงนวัตกรรม 

(innovative thinking) หมายถึง การคิดสิ่งใหม่ ๆ ที่ช่วยแก้ปัญหา หรอืพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ 

ตอบสนองผู้คนหรอืลูกค้าด้วยผลิตภัณฑ์ใหม่ บริการใหม่ หรอืกระบวนการใหม่ที่มีคุณค่า 

และสามารถสร้างคุณค่าและประโยชน์ได้ โดยต้องเริ่มจาก  

    1. การพัฒนาบุคคลากรนวัตกรรมเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในการ

ทำงาน (people & process innovation)  

    2. การพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์หรอืนวัตกรรมเพื่อตอบสนอง

ความตอ้งการของลูกค้า (product/service innovation) 

   พูลพงษ์ พงษ์วิทยภานุ อา้งถึงใน กมลพรรณ วุฒอิำพล (2562, หนา้ 26) 

กล่าวว่าทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมการคิดเชิงนวัตกรรม (innovative thinking) หมายถึง 
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กระบวนการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ซึ่งสิ่งเหล่านีท้ำให้ชีวิตความเป็นอยู่ของมนุษย์ดีขึ้น 

นวัตกรรมใหม่ ๆ จะไม่สามารถสร้างขึ้นได้หากเราขาดความหลงใหลและความชอบในสิ่งใด

สิ่งหนึ่ง นวัตกรรมจะเป็นผูเ้ห็นสิ่งต่าง ๆ บนโลกในทิศทางที่แตกต่างตรงกันข้ามกับ 

ผูอ้ื่นเสมอ 

   อนุชิต โฉมศร ี(2562, หน้า 65) กล่าวว่า การคิดเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากลในยุคดิจทิัล 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 1 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก

ไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร ด้านวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ดา้นการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

ด้านการคิดสร้างสรรค์ และด้านการบริหารความเสี่ยง 

   ไกรศร เจียมทอง (2564, หน้า 10) ทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 

หมายถึง ลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 32 กระบวนการของการปรับเปลี่ยนโอกาส ไปสู่แนวความคดิใหม่ ๆ ที่สามารถจะ

นำมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์แก่บุคคลทั่วไป ได้เป็นการนำเอาขอ้ผิดพลาดมาปรับปรุงแก้ไข 

และพัฒนางานได้อย่างต่อเนื่อง แล้วนำเอานวัตกรรมมาสู่การปฏิบัติ 

   ขวัญหล้า น้อยนวล (2564, หนา้ 183) กล่าวว่า การนำนวัตกรรม 

และเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารสถานศกึษา พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงพฤติกรรม 

ที่เชิญชวนและสร้างแรงจูงใจ ใหผู้้มีส่วนเกี่ยวข้องได้เปลี่ยนแนวคิดจากแบบเดิมเป็นแนวคิด 

ที่มั่นใจกับการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาสถานศกึษาให้ประสบผลสำเร็จ ทั้งนี้ 

เป็นเพราะปัจจุบันนวัตกรรมและเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทมากขึ้นในการดำเนนิ 

ชีวติประจำวัน และการปฏิบัติหน้าที่ซึ่งตอ้งใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเป็นประจำ  

ซึ่งโรงเรียนใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเป็นคลังขอ้มูลในการจัดเก็บข้อมูลข่าวสาร 

อย่างเป็นระบบ โรงเรียนตอ้งใชร้ะบบนวัตกรรมและเทคโนโลยี ในการดำเนินงาน 

บริหารงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถทำการตรวจสอบได้ สอดคล้องกับ

นโยบายนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการที่ระบุว่า นวัตกรรม

และเทคโนโลยีเป็นเครื่องมือที่มปีระสิทธิภาพสำหรับสร้างนวัตกรรมใหม่ทางการศึกษา  

จงึทำให้บุคลากรในโรงเรียนดำเนนิการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการศกึษา 

และพัฒนาผูเ้รียน พรอ้มทั้งใช้เป็นแหล่งเรยีนรู้ ศกึษาค้นคว้าและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
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อย่างมืออาชีพ เพื่อให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพสูงสุดในการพัฒนาคุณภาพ 

ของนักเรียน  

   จติิมา วรรณศร ี(2564, หน้า 246) กล่าวว่า ทักษะการเรียนรู้ 

และสร้างสรรค์นวัตกรรม อาทิ มีความใฝ่รู้ ศึกษาค้นคว้าเพื่อพัฒนาศักยภาพตนเอง 

กระตอืรอืร้นแสวงหา เรียนรู้สิ่งใหม่ และเรียนรู้สิ่งเดิมด้วยมุมมองใหม่ที่แตกต่าง เป็นผู้นำ

ในการเรียนรู้และพัฒนาตนให้เป็นบุคคลรอบรู้ มีทักษะการคิดแบบบูรณาการและสร้าง

ทางเลือกเพื่อพัฒนาสถานศึกษา มทีักษะการคิดรเิริ่ม และออกแบบนวัตกรรมใหม่ 

   นัฐกฤตา เกียรติกาญจน์ (2564, หนา้ 67) กล่าวว่า การศกึษา

องค์ประกอบของทักษะการคิดเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในครั้งนี้ ได้จากการ

สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิเพื่อใหไ้ด้

องค์ประกอบและตัวชี้วัดทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมที่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 

พบว่า ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของ ผูบ้ริหารสถานศึกษา มจีำนวน 3 องค์ประกอบหลัก 

ได้แก่  

    1. การสังเกต (Observing)  

    2. การคิดเชื่อมโยง (Associative thinking) 

    3. การมคีวามรูท้างเทคนิค (Technical knowledge)  

   รวมองค์ประกอบหลักของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่มคีวามสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน จำนวน 3 องค์ประกอบหลัก  

ซึ่งผลการวิจัยที่ออกมาเช่นนี ้เนื่องจากในการศกึษาเพื่อพัฒนาตัวชีว้ัดของทักษะการคิด 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ผูว้ิจัยทำการศกึษาทบทวนแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง

กับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาอย่างหลากหลาย และรัดกุม 

ร่วมกับการสัมภาษณ์ทรงคุณวุฒิเพื่อยืนยันองค์ประกอบและตัวชี้วัดทักษะการคิดเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ได้จากการสังเคราะห์เอกสารอีกครั้ง ซึ่งผูท้รงคุณวุฒิ

ได้ให้การยืนยันตามที่สังเคราะห์มาและมีการเพิ่มเติมรายละเอียดในประเด็นตัวชีว้ัดบางตัว

เพื่อให้มคีวามชัดเจนมากขึ้น และสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนมากขึ้น 

   กระทรวงศึกษาธิการ (2565, ออนไลน์) กล่าวว่า ทักษะการคิด 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารมี 4 ขัน้ คอื 
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    1. การนำสู่การเรียนรู ้(leading to learn) เป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการพัฒนาความคิดเชิงนวัตกรรมในงานที่มุ่งเน้นการเปิดใจยอมรับแนวคิด 

หรอืวิธีการทำงานใหม่ ๆ และพรอ้มที่จะเรียนรู้ในมุมมองที่หลากหลาย  

    2. การนำสู่การคิด (leading to think) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ

หน่วยงานอื่นจะทำให้ได้แนวคิดหรอืวิธีการทำงานใหม่ซึ่งการนำมาประยุกต์ใช้ที่ได้ผลลัพธ์

ที่ดนีั้นจำเป็นจะต้องนำผลของการเรยีนรู้ที่ได้มาวิเคราะห์ความเหมอืนและความต่างเพื่อให้

เหมาะสมกับบริบทของสถานศกึษา ทั้งนี้เนื่องจากสถานศกึษาแต่ละแห่งย่อมมขี้อจำกัด 

ที่แตกต่างกันออกไปจงึไม่สามารถนำวิธีการของหน่วยงานอื่นมาปรับใช้ได้ทันที ดังนั้น 

ผูบ้ริหารจะต้องคิดอย่างมวีิสัยทัศน์หรอืการคิดเชิงกลยุทธ์ (strategic thinking) ที่สามารถ

วิเคราะห์ได้ว่าสถานศกึษามีจุดเด่นและจุดที่ต้องพัฒนาอะไร โอกาสและอุปสรรคใดบ้าง 

เพื่อนำผลการวิเคราะห์ไปกำหนดเป็นแผนงานหรอืกลยุทธ์การพัฒนาสถานศกึษาต่อไป  

    3. การนำสู่การเปลี่ยนแปลง (leading to change) การขับเคลื่อน

สถานศกึษาด้วยแผนงานหรือกลยุทธ์ใหม่ ๆ จะนำมาซึ่งการเปลี่ยนแปลงในขณะเดียวกัน

การเปลี่ยนแปลงก็จะนำมาซึ่งความขัดแย้งอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ดังนัน้ การเปลี่ยนแปลง 

ที่ดจีะต้องเริ่มจากกระบวนการปรับทัศนคตเิชงิบวกเพื่อให้บุคลากรทุกคนมีทิศทาง 

การทำงานร่วมกันผ่านการสื่อสารเชิงสร้างสรรค์ ผูบ้ริหารมบีทบาทในการโน้มนา้วและ

เจรจาเพื่อให้ครูทุกคนเข้าใจตรงกันว่าการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นส่งผลกระทบเชงิบวก 

ต่อบุคลากรอย่างไร  

    4. การนำสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรม (leading to innovate)  

เมื่อบุคลากรภายในสถานศึกษาตระหนักถึงประโยชน์ของการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวแล้ว 

ผูบ้ริหารจะต้องสนับสนุนปัจจัยที่ส่งเสริมต่อการเรียนรู้เชงินวัตกรรม 

   ปรีดา ยังสุขสถาพร (2565, ออนไลน์) กล่าวว่า ทักษะการคิดเชิง

นวัตกรรม หมายถึง เรื่องของกระบวนการเรียนรู้ องค์กรที่เข้าใจดีจะให้ความสำคัญกับการ

เรียนรู้อย่างมาก เพราะกระบวนการเรียนรู้น้ัน เป็นรางวัลในตัวเอง ไม่ได้เน้นที่ผลลัพธ์ 

อันจับต้องได้ ด้วยเหตุนีแ้ล้วความคิดรวบยอดของนวัตกรรมจึงค่อนข้างจะลื่นไหล

พอสมควร การคิดแบบนีเ้ป็นเรื่องของความเป็นกลุ่มระดมกันเข้ามาแก้ไขปัญหา ผ่านการ

ร่วมรังสรรค์ โดยอาจมตีัวเร่งบางอย่างเข้ามาประกอบ เช่น การให้รางวัล การแข่งขัน 

ประกวด ฯลฯ ประกอบด้วยการตัง้คำถามเชิงออกแบบ (design thinking) 4 คำถาม คือ  
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1) สิ่งที่มอียู่ขณะนีเ้ป็นอย่างไร 2) ทำอย่างนี้ผูร้ับบริการจะชอบหรอืไม่ 3) จุดเด่นของเราคือ

อะไร และ 4) อะไรที่ใชไ้ด้จริง 

   อนุชา โสมาบุตร (2565, ออนไลน์) กล่าวว่า ทักษะการคิดเชงินวัตกรรม 

หมายถึง การคิดที่มีจุดเน้นอยู่บนพืน้ฐานแห่งการสร้างสรรค์ การคดิแบบมีวจิารณญาณ 

การสื่อสาร และการมีส่วนร่วมในการทำงาน ประกอบด้วย การคิดสร้างสรรค์ (thinking 

creativity) การทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างสร้างสรรค์ (work creativity with others)  

และการนำเอานวัตกรรมมาสู่การปฏิบัติ (implement innovations) 

   Horth and Buchner (2009, pp. 10 - 13 อ้างถึงใน กมลพรรณ  

วุฒิอำพล, 2562, หน้า 25) กล่าวว่า ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารประกอบด้วย 

6 ทักษะ คอื การรับรู้รายละเอียดอย่างถี่ถ้วน (paying attention) การเข้าใจความแตกต่าง

ของแต่ละบุคคล (personalizing) การถ่ายทอดจินตนาการ (imaging) การเปลี่ยนการ

ทำงานเป็นเหมอืนการเล่น (serious play) การระดมความคิดและการสบืค้น (collaborative 

inquiry) การสังเคราะห์ (crafting) นอกจากทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

   Jeff (2011, pp. 253 - 258) กล่าวว่า คนที่จะสามารถมีความคิดเป็น

นวัตกรรมจะต้องมีทักษะ 5 ทักษะ คอื  

    1. ทักษะการเชื่อมโยง 

    2. ทักษะการตัง้คำถาม 

    3. ทักษะการสังเกต 

    4. ทักษะการสร้างเครือข่าย  

    5) ทักษะการทดลอง 

   Hunter (2013, p. 23) กล่าวว่า การคิดเชิงนวัตกรรมไว้ว่า คือ การนำ

ความคิดสร้างสรรค์ การกระทำหรอืความสามารถในการสร้างสิ่งใหม่หรอืพัฒนาสิ่งเก่า ๆ 

นำมาพัฒนาและมีคุณค่าต่อผูอ้ื่น หากมีความคิดเช่นนี้ไว้จะเป็นแหล่งสำคัญของความ

ได้เปรียบในการแข่งขัน โดยการคิดเชิงนวัตกรรมสามารถเกิดขึ้นได้ โดย 10 ประการ คอื  

    1. สร้างความเป็นผูน้ำและทำให้เกิดความไว้วางใจ  

    2. ทำการกระตุ้นโดยการโยนคำถาม  

    3. ต้องทำการสำรวจอย่างสม่ำเสมอ 

    4. ต้องมีความทะเยอทะยาน  

    5. ยินดีรับสิง่ต่าง ๆ และทำตัวไหลตามกระแสน้ำ  
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    6. ทำงานร่วมกับผู้อื่น  

    7. ผสมผสานแนวคิดทั้งใหม่และเก่าเข้าด้วยกัน  

    8. ยอมรับผลของการกระทำและปรับปรุง  

    9. สร้างสิ่งที่เป็นตัวของตัวเอง  

    10. ต้องนกึถึงคำว่า “ทำไม” ในการตัดสินใจกระทำสิ่งต่าง ๆ  

อยู่เสมอ 

   Lee and Benza (2015, unpaged) กล่าวว่า ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารจะประกอบด้วย เนือ้หาพืน้ฐาน 3 ประการ คอื 1) การคิด คอื การคิดที่เน้นถึง

นักเรียนและการแก้ปัญหา 2) การบอกกล่าว คือ การบอกเล่าเรื่องราวต่อบุคคลอื่น  

3) การลงมอืทำ คอื การเรียนรู้ผ่านการทดลองทำ และลงมอืทำอย่างจริงจัง  

   Weiss and Legrand (2015, unpaged) กล่าวว่า การคิดเชงินวัตกรรม คือ

กระบวนการคิดที่ใช้ความคิดสร้างสรรค์ ความคิดและวิธีการในรูปแบบใหม่ ๆ 

กระบวนการของการแก้ปัญหาแบบนีส้ามารถทำโดยการค้นหาข้อมูลการรวมและการจัด

ข้อมูลเชิงลึก ซึ่งม ี4 ขัน้ตอน 1) กำหนดวัตถุประสงค์ในการใชน้วัตกรรมให้เหมาะสมและ

สามารถใช้งานได้ และความจำเป็นในการสร้างสรรค์นวัตกรรม 2) ประชุมเชิงปฏิบัติการ

ด้านนวัตกรรมซึ่งช่วยใหพ้วกเขาเข้าใจถึงความสำคัญของนวัตกรรม 3) ใช้แนวคิดใหม่ ๆ  

ในพัฒนาตั้งแต่ตน้เพื่อลดความต้านทานที่เป็นไปได้และท าให้พนักงานสามารถรับมอืกับ

การเปลี่ยนแปลงได้ดีขึ้น และ 4) ประเมินการประยุกต์ใช้และความก้าวหน้าของนวัตกรรม

จากการศกึษาความหมายของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมจากนักทฤษฎีและนักการศกึษา

หลาย ๆ ท่านสามารถสรุปได้ว่าทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมการคิดเชิงนวัตกรรม หมายถึง 

ทักษะการคิดสิ่งใหม่หรอืพัฒนาสิ่งใหม่ที่ช่วยแก้ปัญหา การคิดนอกกรอบที่จะนำไปสู่

ความคิดสร้างสรรค์ที่เกิดประโยชน์ ซึ่งสิ่งทำให้ชีวติความเป็นอยู่ของมนุษย์ดีขึ้น 

เช่นเดียวกับด้านการศกึษา ผูบ้ริหารสามารถนำแนวคิดนีม้าใช้ในการบริหารจัดการ

สถานศกึษาเพื่อพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ ที่ช่วยแก้ปัญหาของสถานศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   Network Training Centre (2022, unpaged) กล่าวว่า ทักษะการคิด 

เชงินวัตกรรม หมายถึง การใช้เทคนิค 4D Model 4 Problem Solving ซึ่งได้แก่  

    1. กำหนดเป้าหมาย (define the mission) กำหนดโจทย์และสิ่งที่ 

อยากได้ให้ชัดเจน 
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    2. พัฒนาทางเลือกใหม่ (develop various options) สรรหาและพัฒนา

ทางเลือกใหม่หลาย ๆ ทางเลือก โดยใช้เทคนิคและกระบวนการคิดเชงิสร้างสรรค์ 

โดยเชื่อมโยงกับเป้าหมายที่สูงกว่าเพื่อสร้างแรงจูงใจ  

    3. ตัดสินใจ (Decide Which Solutions To Take Forward) กลั่นกรอง

และตัดสินใจ เลือกสิ่งที่ตอบโจทย์ที่สุดคำนึงถึงการแสวงหาประโยชน์จากสิ่งที่คิดได้ว่า 

มันจะออกมาในทิศทางไหนตอบสนองต่อตลาดได้ดีหรือไม่ 4) จัดให้เหมาะสม (deploy 

success plan) วางแผนปฏิบัติการให้เจาะจงมกีารตดิตามผลและบริหารความเสี่ยง 

ที่อาจเกิดขึ้น เพื่อให้ประสบผลสำเร็จ 

   กล่าวโดยสรุป ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมคือการนำความคิดสร้างสรรค์ 

การกระทำหรอืความสามารถในการสรา้งสิ่งใหม่หรอืพัฒนาสิ่งเก่า ๆ นำมาพัฒนาและมี

คุณค่าต่อผูอ้ื่น หากมีความคิดเช่นนี้ไว้จะเป็นแหล่งสำคัญของความได้เปรียบในการแข่งขัน 

ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมจะมีประสิทธิภาพต้องมกีารกำหนดทิศทาง วัตถุประสงค์

เป้าหมาย และกลยุทธ์ที่ชัดเจนที่สามารถพัฒนาองค์การให้มุ่งสู่การเป็นองค์การ 

แห่งนวัตกรรมรวมถึงความมุ่งม่ันทุ่มเทของผูบ้ริหาร และเมื่อทิศทางและความมุ่งมั่น 

ของผู้บริหารมคีวามชัดเจนแล้ว ต้องมีลักษณะโครงสร้างองค์กรที่สามารถกระตุ้น  

และก่อใหเ้กิดนวัตกรรมภายในองค์การโดยเฉพาะอย่างยิ่งการมโีครงสรา้งองค์การ 

ที่มคีวามยดืหยุ่นในระดับที่เหมาะสมที่จะกระตุ้นให้เกิดนวัตกรรมภายในองค์การได้ 

  4. ทักษะพลเมืองดจิิทัลและความฉลาดทางสังคม 

   สงบ อินทรมณี (2562, หนา้ 356) กล่าวว่า พลเมอืงดิจทิัล หมายถึง 

การเสริมสร้างการยอมรับใหแ้ก่ผูเ้กี่ยวข้อง ผู้บริหารสถานศกึษาสื่อสารสร้างความเข้าใจ 

สร้างการยอมรับและจูงใจให้ครู บุคลากรทางการศกึษา ผู้เรยีน และผูป้กครองใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารจัดการและการพัฒนาผูเ้รียนพัฒนาตนเองในเรื่องไอซีที  

นำไอซีทีมาเป็นเครื่องมือในการจัดการเรียนรูแ้ละเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน  

มีการเสริมสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูด้้วยกันโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

อบรม แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบลากหลาย แล้วนำมา 

ประยุกตใช้ในบริบทของตน การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการจัดและการเรียนการสอนของครู 

และการศกึษาค้นคว้าของผู้เรียน ครูมีการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการศึกษาค้นคว้า หรอืเป็น

เครื่องมือในการสืบค้นข้อมูล การตดิต่อสื่อสาร การสร้างผลงานทางวิชาการ ผูเ้รียนมี
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กิจกรรมโต้ตอบระหว่างระหว่างกัน จัดทำโครงงานระหว่างการเรียน มีการสร้างสรรค์งาน

เป็นรายบุคคลหรือรายกลุ่ม เป็นต้น 

   ภัทรา จรรยาธรรม (2564, หนา้ 63) กล่าวว่า พลเมืองยุคดิจทิัล 

พลเมอืงที่มคีวามฉลาดทางดิจทิัลคือมคีวามสามารถด้านเทคนิค ความรูค้วามเข้าใจ  

อภปิัญญา และความสามารถทางสังคมและอารมณ์ ซึ่งมพีืน้ฐานมาจากค่านิยมทาง

ศลีธรรมสากล และเป็น 66 แนวทาง ช่วยใหบุ้คคลสามารถเผชิญกับความท้าทายและใช้

ประโยชน์จากโอกาสชีวิตดิจิทัล ซึ่งเป้าหมายในการพัฒนากรอบแนวคิดทางดา้นความ

ฉลาดทางดิจทิัล คอื การช้ีนำแนวทางปฏิบัติด้าน ดิจทิัลเพื่อบรรลุความเป็นอยู่ที่ดีของ

บุคคลและสังคมในทุกด้านของชีวติ และสถาบันมเีป้าหมาย ที่มุ่งเน้นการพัฒนาระบบนิเวศ 

ทางดจิทิัลทางด้านการศกึษา วัฒนธรรม และอุตสาหกรรมเป็นต้น สถาบันความฉลาดทาง

อารมณ์ได้มกีารแบ่งระดับความฉลาดทางดจิทิัลของพลเมืองในยุคดิจทิัลไว้ 3 ระดับดังนี้  

1) พลเมอืงดจิทิัล (Digital Citizenship) ทักษะพืน้ฐานชีวิตดิจิทัลที่ทุกคนต้องมีในการ  

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลและสื่ออย่างปลอดภัย 2) ความคิดสร้างสรรค์ทางดิจทิัล (Digital 

Creativity) ครอบคลุมความสามารถและความพร้อมด้านดิจทิัลในการเป็นส่วนหนึ่งของ

ระบบนิเวศดิจิทัล ในการสร้างความรู ้และสร้างค่านิยมทางเศรษฐกิจและสังคมผ่านการมี

ส่วนร่วม การสร้างสรรค์ และนวัตกรรม 3) ความสามารถในการแข่งขันทางดจิทิัล (Digital 

Competitiveness) เป็นความสามารถ ขั้นสูงสำหรับบุคคลในการดำเนินการอย่างมี

ประสิทธิภาพในฐานะสมาชิกของเศรษฐกิจดิจทิัล ที่ขับเคลื่อนผู้ประกอบการ สร้างงาน 

สร้างสังคม ผลกระทบและกระตุน้การเติบโตทางเศรษฐกิจ 

   สุวรรณี ไวท์ (2564, หน้า 344) กล่าวว่า ความเป็นพลเมืองดจิทิัล 

(Digital Citizenship) หมายถึง การเป็นพลเมืองผู้ฉลาดในการใชง้านสื่อดจิทิัลและสื่อสังคม

ออนไลน์ที่เข้าใจบรรทัดฐานของการปฏิบัติตัวให้เหมาะสม มีความรับผดิชอบในการใช้

เทคโนโลยี โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การสื่อสารในยุคดิจทิัลเป็นการสื่อสารที่ไร้พรมแดนสมาชิก

ของโลกออนไลน์คือ ทุกคนที่ใชเ้ครือข่ายอินเทอร์เน็ตบนโลกใบนีผู้ใ้ช้สื่อสังคมออนไลน์ 

มีความหลากหลายทางเชือ้ชาติ อายุ ภาษา และวัฒนธรรม พลเมอืงดจิทิัลจึงตอ้งเป็น

พลเมอืงที่มคีวามรับผดิชอบ มจีรยิธรรม เห็นอกเห็นใจ และเคารพผูอ้ื่น มสี่วนร่วม 

และมุ่งเน้นความเป็นธรรมในสังคม ตลอดจนถึงการทำความเข้าใจผลกระทบของ

เทคโนโลยีดจิทิัลที่มตี่อสังคม และใช้เพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงทางสังคมในเชิงบวก 
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ได้โดยทั่วไปความเป็นพลเมืองดิจทิัลต้องมี 3 ลักษณะสำคัญ คือ ความรับผดิชอบต่อสังคม

ดิจทิัล (Digital Responsibility) ความคิดสร้างสรรค์ทางดิจทิัล (Digital Creativity)  

ความเป็นเจา้ของด้านดิจิทัล (Digital Entrepreneurship) ทักษะความฉลาดทางดจิทิัล 

จงึควรที่จะถูกนำมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพและความสามารถของเยาวชนไทยและรวมถึง

ประชากรไทยทุกคน ทักษะสำคัญ 8 ประการของการเป็นพลเมืองดจิทิัล มีดังนี้ ทักษะ 

ในการรักษาอัตลักษณ์ที่ดขีองตนเอง (Digital Citizen Identity) ทักษะการคิดวิเคราะห์ 

มีวจิารณญาณที่ดี (Critical Thinking) ทักษะการรักษาความปลอดภัยของตนเองในโลก 

ไซเบอร์ (Cybersecurity Management) ทักษะในการรักษาข้อมูลส่วนตัว (Privacy 

Management) ทักษะในการจัดสรรเวลาหนา้จอ (Screen Time Management) ทักษะในการ

บริหารจัดการข้อมูลที่ผูใ้ช้งานมกีารทิ้งไว้บนโลกออนไลน์ (Digital Footprints) ทักษะในการ

รับมือกับการกลั่นแกล้งบนโลกไซเบอร์ (Cyber Bullying Management) ทักษะการใช้

เทคโนโลยีอย่างมจีรยิธรรม (Digital Empathy)  

   Benjamin Herold (2016, unpaged) อ้างถึงใน อภสิิทธิ์ เถายะบุตร 

(2563, หนา้ 10) กล่าวว่า พลเมอืงดจิทิัล หมายถึง การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลอย่างสม่ำเสมอ

และมีประสิทธิภาพเป็นคุณลักษณะเบือ้งตน้ของการเป็นพลเมืองดจิทิัล นอกจากนี้ยังต้องมี

ทักษะและความรูท้ี่หลากหลายในการใชอ้ินเทอร์เน็ตผ่านอุปกรณ์และช่องทางการสื่อสาร

ประเภทต่าง ๆ เช่น โซเชยีลเน็ตเวิร์ก (Facebook, Twitter, Instagram, Line) และอุปกรณ์

อิเล็กทรอนิกส์รูปแบบใหม่ (แท็บเล็ต และมอืถือสมาร์ทโฟน)เป็นต้น อย่างไรก็ตามมีผู้ตัง้

ข้อสังเกตว่าทักษะการใช้อนิเทอร์เน็ตและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อประโยชน์ในการ

ดำรงชีวติประจำวันไม่เพียงพอต่อคุณลักษณะของการเป็นพลเมืองดจิทิัลที่สมบูรณ์ 

หากแต่บุคคลผูน้ั้นจะต้องใช้เทคโนโลยีดังกล่าว ในทางที่จะก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อบุคคลอื่น

และสังคม เช่น การเคารพสิทธิและหนา้ที่ของผู้อื่นตลอดจนการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อสื่อสาร

กับภาครัฐและภาคเอกซนเพื่อก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีและถูกต้อง  

   กล่าวโดยสรุป ความเป็นพลเมืองดิจทิัล (Digital Citizenship) หมายถึง 

การเป็นพลเมืองผูฉ้ลาดในการใชง้านสื่อดิจทิัลและสื่อสังคมออนไลน์ที่เข้าใจบรรทัดฐาน

ของการปฏิบัติตัวให้เหมาะสม มีความรับผดิชอบในการใชเ้ทคโนโลยี โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 

การสื่อสารในยุคดิจทิัลเป็นการสื่อสารที่ไร้พรมแดนสมาชิกของโลกออนไลน์คือ ทุกคนที่ใช้

เครือข่ายอินเทอร์เน็ตบนโลกใบนีผู้ใ้ช้สื่อสังคมออนไลน์มีความหลากหลายทางเชือ้ชาติ 

อายุ ภาษา และวัฒนธรรม พลเมอืงดจิทิัลจึงตอ้งเป็นพลเมืองที่มคีวามรับผดิชอบ  
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มีจริยธรรม เห็นอกเห็นใจ และเคารพผูอ้ื่น มีส่วนร่วมและมุ่งเน้นความเป็นธรรมในสังคม 

ตลอดจนถึงการทำความเข้าใจผลกระทบของเทคโนโลยีดิจทิัลที่มตี่อสังคม และใช้เพื่อ

สร้างการเปลี่ยนแปลงทางสังคมในเชิงบวกได้  

   ผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์ทักษะการบริหารสถานศกึษาของผู้บริหาร

สถานศกึษายุคดิจทิัล จากแนวคิดของนักการศกึษาดังกล่าวขา้งตน้ ซึ่งได้เสนอรายละเอียด 

ดังตาราง 

แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

 1. ความหมายของประสิทธิผล 

  มีนักวิชาการ นักการศกึษาได้ให้นยิามไว้หลายท่าน ดังนี้  

   ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร และวาโร เพ็งสวัสดิ์ (2554, หน้า 81) กล่าวว่า 

ประสิทธิผล หมายถึง ความสำเร็จตามเป้าหมายและบรรลุวัตถุประสงคที่กำหนดของ 

ผูบ้ริหารและทีมงานในการดำเนนิการกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวของกับการพัฒนาศักยภาพ 

ของบุคลากรทุกคน และการดำเนินงานกิจกรรมทางวิชาการทุกลักษณะในโรงเรยีน  

   กษมาพร ทองเอือ้ (2555, หนา้ 15) กล่าวว่า ประสทิธิผล หมายถึง 

ระดับผลสำเร็จในการดำเนินงานบรรลุตามจุดมุ่งหมายขององค์การที่ได้ตัง้ไว้ วัลลภ  

ขวัญมา (2557, หนา้ 49) กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง ผลของการปฏิบัติงานที่สามารถ

บรรลุตามเป้าหมายขององคการและ ความสามารถในการปรับตัวใหเขากับสภาพแวดล้อม

ทั้งภายในและภายนอกองคการ รวมถึงความพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร  

   วานชิ บุญครอบ (2556, หน้า 37) ประสิทธิผล หมายถึง ผลสำเร็จของ 

การบริหารที่บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยใช้ทรัพยากรใหเ้กิดประโยชน์ 

สูงสุด ทั้งนี้ เกิดจากประสิทธิภาพของผูบ้ริหารที่ใช้ความสามารถและประสบการณ์ในการ 

บริหารงานเพื่อโน้มน้าวให้ผู้ใต้ บังคับบัญชาปฏิบัติงานใหเ้กิดผลตามเป้าหมายที่วางไว้  

   พัชรพล แสงพุ่ม (2557, หน้า 17) กล่าวว่า ประสทิธิผล หมายถึง  

ความสามารในการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่กำหนดไว้ จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า 

ประสิทธิผล หมายถึง ผลสำเร็จที่บรรลุเป้าหมาย หรอืวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยการ

บริหารทรัพยากรใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดของผูบ้ริหารที่ใช้ความรู้ ความสามารถ  

ทักษะและประสบการณ์ในการบริหารงานเพื่อ ผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้  
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   สรุป ความสำเร็จตามเป้าหมายและบรรลุวัตถุประสงคที่กำหนด  

ของผู้บริหารและทีมงานในการดำเนินการกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวของกับการพัฒนา

ศักยภาพของบุคลากรทุกคน โดยใช้ทรัพยากรใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด ผูบ้ริหารที่ใช้ความรู ้

ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ในการบริหารงานเพื่อ ผลสำเร็จตามเป้าหมาย 

ที่กำหนดไว้  

 2. ความหมายของประสิทธิผลของโรงเรยีน (School Effectiveness)  

  ประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นเครื่องมือหรอืตัวบ่งชีใ้นการตัดสินใจ เกี่ยวกับ

การบริหารว่า การบริหารองค์การหรือหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่งสามารถ ดำเนนิการ 

จนบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ได้มากน้อยเพียงใดนั้น ประสทิธิผล  

จงึมคีวามหมายแตกต่างกัน ตามความเข้าใจของนักวิชาการ หรือผู้บริหาร ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับ

ลักษณะขององค์การและความสำเร็จของงาน ซึ่งมีผูใ้ห้ความหมายของประสิทธิผล 

ของโรงเรียน ไว้ดังนี้  

   อิศรา หาญรักษ์ (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ทักษะการ

บริหารงานของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาจังหวัดนครพนม ผลการวิจัยพบว่า ทักษะการบริหารงานของผู้บริหาร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ทักษะการบริหารงานของผู้บริหาร

โดยรวมอยู่ในระดับมากส่วนประสิทธิผลโรงเรยีนโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทักษะการ

บริหารงานของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มี

สถานภาพตำแหน่งแตกต่างกัน โดยรวมมคีวามเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 ส่วนประสิทธิผลโรงเรียนโดยรวมมีความเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 ทักษะการบริหารงานของผูบ้ริหารและประสิทธิผลโรงเรยีน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ที่มขีนาดของสถานศกึษา 

แตกต่างกัน โดยรวมมีความเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารและประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ทำงานที่แตกต่างกันโดยรวมมคีวามเห็น 

ไม่แตกต่างกันความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารงานของผูบ้ริหารกับประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจังหวัดนครพนม โดยรวม 

มีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ .01 
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   อังสนา เข็มใคร (2560, หน้า 27) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน 

หมายถึง ความสำเร็จของโรงเรียนในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

นักเรียนมทีัศนคตทิางบวกสามารถปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

ทั้งภายในภายนอกอย่างด ีสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียน มีความยืดหยุ่นและการ 

บูรณาการผสมผสานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียนที่ตั้งไว้  

   จรีนันท์ ม่วงพิณ (2557, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง สมรรถนะของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า  

    1. สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนและประสิทธิผลของโรงเรียน 

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

    2. ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผู้บริหารโรงเรยีนกับประสิทธิผล

ของโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

    3. สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรยีนมีผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทุมธาน ีเขต 1 ได้แก่ การส่งเสริม 

คุณธรรม จรยิธรรม และความสามัคคี การบริหารงานวิชาการ บริหารแหล่งเรยีนรู้  

การรายงานผลการประเมินตนเองของโรงเรียนเพื่อรับการประเมินภายนอก  

และการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน สามารถพยากรณ์ได้ร้อยละ 69.80 

   ณัฐนันท์ วงษ์มาศจันทร์ (2559, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่องความสัมพันธ์

ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 

    1. สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยภาพรวมมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ดา้นบริหารจัดการเรียนรู้

รองลงมา คอื ดา้นพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนและด้านนิเทศการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน  

    2. ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยภาพรวม 

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ด้านการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้รองลงมา คอืด้านการพัฒนาหลักสูตรโรงเรยีนและด้านการ

วัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

    3. สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรยีนมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผล 

ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยพบว่ามีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับ 
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ค่อนข้างสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยดูที่มคีวามสัมพันธ์สูงสุด คือ 

สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน ดา้นบริหารจัดการเรยีนรูม้ีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลในการบริหารวิชาการของโรงเรียน ด้านการพัฒนาหลักสูตรโรงเรยีน 

   พงศ์สริิ เกือ้วราห์กุล (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง สมรรถนะ

ผูบ้ริหารกับคุณภาพของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร ผลการวิจัยพบว่า  

    1. สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณาแต่ละด้านอยู่ใน

ระดับมากที่สุด 3 ด้าน และอยู่ในระดับมาก 6 ด้าน เรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมาก 

ไปหาน้อย ดังนี้ ดา้นการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ดา้นการทำงานเป็นทีม ด้านการ

พัฒนาตนเอง ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ด้านการสื่อสารและการสร้างแรงจูงใจด้านการคิด

วิเคราะห์และสังเคราะห์ ดา้นการบริการที่ดี ด้านการมีวิสัยทัศน์ และด้านภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลง  

    2. คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากเรียงค่า

มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คุณภาพเนื้อหา คุณภาพผูเ้รียนคุณภาพ

กระบวนการ คุณภาพสภาพแวดล้อมการเรียนรู ้และคุณภาพผลลัพธ์  

    3. สมรรถนะผูบ้ริหารกับคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมพบว่า มคีวามสัมพันธ์

กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

   วิภาสิณี หัศกรรจ์ (2561, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ปัจจัยทางการบริหาร

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนดีประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า  

    1. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนดีประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนครตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

    2. ประสิทธิผลของโรงเรียนดีประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนครตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนครูผูส้อน 

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
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    3. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนดีประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร จำแนกตามสถานภาพการดำรง  

ขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงานโดยรวมมีความแตกต่างกัน ตำแหน่งประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานโดยรวมไม่แตกต่างกัน  

    4. ประสิทธิผลโรงเรียนดีประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนครจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่มีความแตกต่างกัน  

ขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน 

   อัฒนศักดิ์ สิทธิ (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง องค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า  

    1. องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

    2. องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 

โดยผู้บริหารมีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน  

    3. องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน ที่อยู่ในโรงเรียนขนาดต่างกันโดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน  

    4. องค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ทำงานต่างกันโดยรวม 

และรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารและครูที่มีประสบการณ์

ทำงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารและครูที่มปีระสบการณ์ทำงาน  

10 – 20 ปี และน้อยกว่า 10 ปี  

    5. ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 

    6. ประสิทธิผลโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน อยู่โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารมคีวาม

คิดเห็นสูงกว่าครูผูส้อน  
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    7. ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน ที่อยู่ในโรงเรียนขนาดต่างกัน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน  

    8. ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ทำงานต่างกัน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญที่ระดับ .01 

โดยผู้บริหารและครูที่มปีระสบการณ์ทำงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นสูงกว่าผู้บริหาร

และครูที่มปีระสบการณ์ทำงาน 10 – 20 ปี และน้อยกว่า 10 ปี  

    9. องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและ

ประสิทธิผลโรงเรยีน โดยรวมมคีวามสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมนีัยสำคัญที่ระดับ .01 

   วีรชาติ กาญจนกัณโห (2562, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนสู่ยุคประเทศไทย 4.0 ของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า  

    1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลโรงเรียนสู่ยุค

ประเทศไทย 4.0 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร และครูผูส้อน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

    2. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลโรงเรียนสู่ยุค

ประเทศไทย 4.0 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 จำแนกตามสถานภาพทั้งโดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม 

ไม่มีความแตกต่างกันส่วนประสิทธิผลโรงเรยีน สู่ยุคประเทศไทย 4.0 จำแนกตามประสบ 

การณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ทั้งโดยรวมและรายด้าน 

มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนประสิทธิผลโรงเรยีนสู่ยุค

ประเทศไทย 4.0 จำแนกตามขนาดของโรงเรียนทั้งโดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน  

3) แนวทางยกระดับภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนสู่ยุค

ประเทศไทย 4.0 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 มีจำนวน 2 ด้าน คอื การคำนึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล และการกระตุ้น 

ทางปัญญาซึ่งได้เสนอแนวทางยกระดับจากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญไว้ด้วยแล้ว 
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   วิมาลย์ ลีทอง (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ปัจจัยการบริหาร

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ในจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า  

    1. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลโรงเรยีน โดยรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมาก  

    2. ปัจจัยการบริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพตำแหน่งและประเภทโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ไม่แตกต่างกัน 

3) ประสิทธิผลโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนจำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและประเภทโรงเรยีน  

โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   ขจรศักดิ์ โฮมราช (2557, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่องสมรรถนะผู้บริหาร

โรงเรียนโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์  

เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า  

    1. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียน

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ  

การทำงานเป็นทีม  

    2. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นต่อประสทิธิผลของโรงเรยีน 

ขนาดเล็กโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย 

สูงที่สุดคือ ดา้นกระบวนการ  

    3. ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนเห็นว่าสมรรถนะผูบ้ริหาร

โรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก มีความสัมพันธ์กันทางบวก  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .38 

   ธนิต ทองอาจ (2553, หน้า 11) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน 

หมายถึง การที่โรงเรยีนสามารถจัดการศกึษาได้สำเร็จด้วยดี โดยที่ผู้นำได้ใช้ 

ความสามารถจูงใจผูใ้ต้บังคับบัญชาให้มาทำงานอย่างเสียสละ ขณะเดียวกันผู้นำก็ทำ 

หนา้ที่ประสานงานให้งานด้านการจัดการศกึษาให้ผลสัมฤทธิ์สูงสุด ประกอบด้วย  

4 ด้าน คือ  

 



58 

    1. ด้านความสามารถในการผลตินักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรยีนสูง  

    2. ด้าน ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก  

    3. ด้านความสามารถในการ ปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

    4. ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

   จารี เส็งหนองแบน (2556, หนา้ 24) กล่าวว่า ประสทิธิผลของโรงเรียน 

หมายถึง การที่ผู้นำผูบ้ริหารสามารถบริหารจัดการในโรงเรยีนโดยอาศัยหลักการปรับตัว 

ให้เข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกให้การดำเนนิงานบรรลุเป้าหมาย 

ความสามารถในการบูรณาการผสมผสานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียนที่ตั้งไว้  

   สุรศักดิ์ สหวิรยิะสิน (2556, หนา้ 8) กล่าวว่า ประสทิธิผลของโรงเรียน 

คือ ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรของสถานศกึษา สามารถ 

ดำเนนิการทำให้งานบรรลุผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้  

   เรียม สุขกล่ำ (2553, หน้า 28) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน คอื 

ความสำเร็จของโรงเรียนที่สามารถทำหน้าที่ให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ ทั้งนีเ้กิดจาก 

ประสิทธิ ภาพของผู้บริหาร ครูที่สามารถใช้ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ในการ 

บริหารจัดการ เพื่อแสดงให้เห็นว่ามีความสามารถในการปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

ที่ตัง้ไว้ คอื ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง ความสามารถ 

พัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้เข้า 

กับสิ่งแวดล้อม และความสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียน  

   จากแนวคิดหลาย ๆ ท่านข้างตน้ที่กล่าวมา สรุปได้ว่า ประสทิธิผลของ 

โรงเรียน หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนที่ทำงานร่วมกันจน 

สามารถทำให้นักเรียนมี ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรูด้้วยตนเอง ความพึงพอใจ 

ในการทำงานของครู ความสามารถในการใชส้ื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู 

ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ความสามารถในการ 

ปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายในและภายนอก  

 3. ขอบข่ายการบริหารงานในโรงเรยีน  

  การวิจัยในครั้งนี้ ประสทิธิผลของโรงเรียนผูว้ิจัยใชข้อบข่ายของการ 

บริหารงานในโรงเรยีนตามกฎกระทรวงซึ่งกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจาย อำนาจ 

การบริหารและการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550 อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 5  
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และมาตรา 39 วรรคสองแห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ซึ่งแก้ไข 

เพิ่มเติม โดยพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545) รัฐมนตรวี่าการ 

กระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวงไว้ดังต่อไปนี ้ให้ปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอื 

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษา ขั้นพื้นฐานพิจารณา ดำเนินการกระจายอำนาจ 

การบริหารและการจัดการศกึษา ไปยังคณะกรรมการเขตพืน้ที่การศกึษาสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาเพื่อโรงเรียนในอำนาจหน้าที่ของตนแลว้แต่กรณีในเรื่องดังต่อไปนี้  

   3.1 งานการบริหารวิชาการ  

    การบริหารวิชาการ หมายถึง ภารกิจงานเกี่ยวกับการจัดหลักสูตร 

โรงเรียนใหส้นองต่อความต้องการของผู้เรยีนและท้องถิ่น โดยการมสี่วนร่วมในการ 

วางแผน ให้คำปรึกษามีการลังเสริมสนับสนุนและเสนอแนวทางใหค้รูจัดกระบวนการ 

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ มคีารจัดระบบประกันคุณภาพการศกึษา และกระบวนการ 

นิเทศภายในโรงเรียน มเีครื่องมอืวัดและประเมินผลการเรียนการสอน มกีารส่งเสริมให้มี 

การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาและมีการส่งเสริมใหผู้ป้กครอง และชุมชนเข้ามา 

มีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู ้ขอบข่ายและภารกิจงานงานการบริหารวิชาการ 

กฎกระทรวงม ี17 งาน (กระทรวงศกึษาธิการ, 2550, หน้า 29 - 39) ดังนี ้ 

     1. การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ 

พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  

     2. การวางแผนงานงานการบริหารวิชาการ  

     3. การจัดการเรียนการสอนในโรงเรยีน 

     4. การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน 

     5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

     6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

     7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในโรงเรียน  

     8. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้  

     9. การนเิทศการศกึษา  

     10. การแนะแนว  

     11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน 

การศกึษา  

     12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ  
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     13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกัน โรงเรียน  

และองค์กรอื่น  

     14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา  

     15. การจัดทำระเบียบและสมงานงานการบริหารวิชาการ 

ของ โรงเรียน  

     16. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในโรงเรียน  

     17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

   3.2 งานการบริหารงบประมาณ  

    การบริหารงบประมาณ หมายถึง ภารกิจงานเกี่ยวกับการศกึษา 

วิเคราะห์การจัดและพัฒนาการศกึษาของโรงเรียน มีการวางแผนกลยุทธ์ จัดทำข้อมูล 

ทรัพยากร จัดทำระในฐานข้อมูลสินทรัพย์ และจัดตั้งกองทุนเพื่อการศกึษา มกีารกำกับ 

ตรวจสอบติดตามประเมินผล และรายงานผลการใช้งบประมาณของโรงเรียน ขอบข่าย 

และภารกิจงานการบริหารงบประมาณ มหีน้าที่ 22 งาน (กระทรวงศกึษาธิการ, 2550, 

หนา้ 40 - 41) ดังนี้  

     1. การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณเพื่อเสนอ 

ต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการ หรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

แล้วแต่กรณี  

     2. การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิตามที่ได้รับจัดสรร 

งบประมาณ จากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานโดยตรง 

     3. การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร  

     4. การขอโอนและการของเปลี่ยนแปลงประมาณ  

     5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ  

     6. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ  

     7. การตรวจสอบติดตามละรายงานการใช้ผลผลติจาก 

งบประมาณ  

     8. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา  

     9. การปฏิบัติงคนอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุน 

เพื่อการศกึษา  
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     10. การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา  

     11. การวางแผนพัสดุ  

     12. การกำหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของ 

ครุภัณฑ์ หรอืสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการ 

หรอื เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานแล้วแต่กรณี  

     13. การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำ 

และจัดหา พัสดุ  

     14. การจัดหาพัสดุ  

     15. การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ  

     16. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน  

     17. การเบิกเงินจากคลัง  

     18. การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงนิ  

     19. การนำเงินส่งคลัง  

     20. การจัดทำบัญชีการเงิน  

     21. การจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน  

     22. การจัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน  

   3.3 งานการบริหารงานบุคคล  

    การบริหารงานบุคคล หมายถึง ภารกิจงานเกี่ยวกับการวิเคราะห์ 

วางแผนและเสนอแนะ การแต่งตั้งบุคลากรในโรงเรียน ให้เหมาะสมกับความรู้ 

ความสามารถ ตามมาตรฐานวิชาชีพ มีเกณฑ์การประเมินผลงาน แต่งตั้ง คณะกรรมการ 

36 พิจารณาความดีความชอบ จัดทำทะเบียนประวัติของขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา มกีารส่งเสริมพัฒนาสนับสนุน และสร้างขวัญกำลังใจในการทำงานให้กับครู

และบุคลากรทางการศกึษา ขอบข่ายและภารกิจงานการบริหารงานบุคคล มีภาระหนา้ที่ 

20 งาน (กระทรวงศกึษาธิการ, 2550, หน้า 52 - 64) ดังนี้  

     1. การวางแผนอัตรากำลัง  

     2. การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา  

     3. การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้  

     4. การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึน้ การย้ายข้าราชการครูและบุคลากร  
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     5. การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงนิเดือน  

     6. การลาทุกประเภท  

     7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน  

     8. การดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ  

     9. การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน  

     10. การรายงานการดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ  

     11. การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์  

     12. การออกจากราชการ  

     13. การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ  

     14. การจัดทำบัญชีรายชื่อและใหค้วามเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ 

พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์  

     15. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาทางการศกึษา  

     16. การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติ  

     17. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ  

     18. การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา  

     19. การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต  

     20. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา  

การดำเนินการที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 

   3.4 งานการบริหารทั่วไป  

    การบริหารทั่วไป หมายถึง ภารกิจงานเกี่ยวกับการวางแผน  

และออกแบบระบบงานธุรการ จัดระบบฐานข้อมูล และระบบข้อมูลข่าวสารของโรงเรียน  

มีการประสานงานร่วมกับชุมชนและท้องถิ่น เพื่อให้บริการและประชาสัมพันธ์ เผยแพร่

ข้อมูล สารสนเทศแก่สาธารณชน รวมถึงการจัดระบับส่งเสริม สนับสนุนและอำนวย 

ความสะดวก ในการบริหารงานทั้ง 4 ด้านในโรงเรยีน ขอบข่ายและภารกิจงานการบริหาร

ทั่วไปมี ภาระหน้าที่ 21 งาน (กระทรวงศกึษาธิการ, 2550, หน้า 65 - 74) ดังนี ้ 

     1. การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ  

     2. การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา  



63 

     3. การวางแผนการบริหารงานการศกึษา  

     4. งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน  

     5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร  

     6. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

     7. งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

     8. การดำเนินงานธุรการ  

     9. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม  

     10. การจัดทำสำมะโนผู้เรยีน  

     11. การรับนักเรียน  

     12. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรอืเลิก 

โรงเรียน  

     13. การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบ 

และตามอัธยาศัย  

     14. การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา  

     15. การทัศนศกึษา  

     16. งานกิจการนักเรียน  

     17. การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา  

     18. การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศกึษา 

ของ บุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

     19. งานประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น (n)  

การรายงานผล การปฏิบัติงาน  

     20. การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน  

     21. แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

ในการลงโทษนักเรียน  

    จากนักวิชาการหลาย ๆ ท่านที่กล่าวมาสรุปได้ว่าสมรรถนะของ

ผูบ้ริหาร โรงเรียน มคีวามสำคัญต่อการบริหารจัดการศกึษาของโรงเรียนเป็นอย่างยิ่ง 

เพราะผูบ้ริหารจะต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ มีความรูค้วามสามารถทุก ๆ ดา้น มบีุคลิกภาพ 

ที่ด ีมีภาวะผู้นำ มกีารบริหารจัดการที่เป็นเลิศ มีทักษะด้านการสื่อสารและนำเทคโนโลยี 

ที่ทันสมัยเข้ามาใช้ในการบริหารจัดการ อกีทั้งต้องมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ 
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เข้ามา ใช้ในการบริหารโรงเรียนและที่ขาดมิได้คอืสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียที่จะต้อง 

เป็นผู้มคีุณธรรมจรยิธรรมในการบริหาร จึงจะส่งผลให้ประสิทธิผลของโรงเรียนประสบ

ผลสำเร็จ ตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ทั้ง 4 ด้าน คือ งานการบริหาร

วิชาการ งานการบริหารงบประมาณ งานการบริหารงานบุคคล และงานการบริหารทั่วไป 

บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 1. สภาพการจัดการศึกษา 

  1.1 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตั้งอยู่เลขที่ 511 หมู่ 7 

ถนนชาญสินธุ์ ตำบลวิศษิฐ์ อำเภอเมืองบึงกาฬ จังหวัดบึงกาฬ อยู่ทางภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืของประเทศไทย ห่างจากกรุงเทพมหานคร ประมาณ 752 กิโลเมตร 

เขตพื้นที่การบริการ จำนวน 8 อำเภอ ประกอบด้วย อำเภอเมืองบึงกาฬ อำเภอเซกา 

อำเภอบึงโขงหลง อำเภอศรีวิไล อำเภอพรเจรญิ อำเภอบุ่งคล้า อำเภอโซ่พิสัย  

และอำเภอปากคาด มอีาณาเขต ดังนี้ 

    1.1.1 ทิศเหนอื  ติดต่อกับ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว โดยมีแม่น้ำโขง เป็นเส้นกั้นพรมแดน 

    1.1.2 ทิศใต้ติดต่อกับเขตอำเภอคำตากล้า อำเภอบ้านม่วง 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

    1.1.3 ทิศตะวันออก ติดต่อกับ เขตอำเภอบ้านแพง อำเภอนาทม 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

    1.1.4 ทิศตะวันตก ติดต่อกับเขตอำเภอรัตนวาปี สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาหนองคา ย เขต 2 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีปริมาณงานในความ

รับผิดชอบที่ประกอบด้วยหน่วยงาน ผู้บริหาร และบุคลากรทางการศกึษา นักเรียน  

ตามตาราง ดังนี้ 

ตาราง 1 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลพืน้ฐาน 

รายการ จำนวน/ หน่วย 

1. สถานศกึษาทั้งหมด 212 โรงเรียน 

2.  หอ้งเรียน 2,190 หอ้งเรียน 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

รายการ จำนวน/ หน่วย 

3. นักเรียน 39,066   คน 

 - ก่อนประถมศกึษา 7,284 คน 

 - ประถมศกึษา 28,219 คน 

 - มัธยมศกึษาตอนตน้ 3,511 คน 

 - มัธยมศกึษาตอนปลาย 52 คน 

4.  นักเรียนพิการเรียนร่วมกับเด็กปกติ 1,558 คน  

5.   นักเรียนด้อยโอกาส 11,927 คน 

 ที่มา : กลุ่มนโยบายและแผน สพป.บึงกาฬ ข้อมูล ณ วันที่  20 กรกฎาคม 

2565 ตารางขอ้มูลทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 

ตาราง 2 ข้อมูลสภาพเศรษฐกิจและสังคม 

อำเภอ จำนวนประชากร

ทั้งหมด 

จำนวนประชากรแยกเพศ รายได้เฉลี่ย /คน/ปี 

(บาท) ชาย หญิง 

เมืองบึงกาฬ 96,544 48,049 48,495 73,467 

พรเจริญ 39,552 19,513 20,039 72,658 

ศรวีิไล 39,135 19,563 19,572 75,441 

เซกา 91,198 45,643 45,555 69,569 

บึงโขงหลง 38,052 18,829 19,223 70,304 

บุ่งคล้า 12,481 6,228 6,253 87,221 

โซ่พิสัย 69,571 34,766 34,805 66,282 

ปากคาด 31,144 15,443 15,701 99,792 

รวม 417,677 208,034 209,643 76,842 

 ที่มา : สำนักงานสถิตแิห่งชาติ พ.ศ. 2565 ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 
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ตาราง 3 ข้อมูลจำนวนสถานศกึษาจำแนกตามอำเภอและกลุ่มโรงเรียน 

อำเภอ ประเภท กลุ่มโรงเรียน 

ประถมศึกษา ขยายโอกาส รวม 

เมืองบึงกาฬ 42 9 51 5 

พรเจริญ 14 7 21 2 

ศรวีิไล 9 6 15 2 

เซกา 32 10 42 5 

บึงโขงหลง 12 6 18 2 

บุ่งคล้า 10 1 11 1 

โซ่พิสัย 29 7 36 4 

ปากคาด 14 4 18 2 

รวม 162 50 212 23 

ที่มา : กลุ่มนโยบายและแผน สพป.บึงกาฬ ข้อมุล ณ วันที่ 10 กรกฎาคม 2565 

ตาราง 4 ข้อมูลจำนวนสถานศกึษา )แยกตามขนาดโรงเรียน(  

ที่มา : กลุ่มนโยบายและแผน สพป.บึงกาฬ ข้อมูล ณ วันที่ 20 กรกฎาคม 2565 

 *หมายเหตุ* โรงเรียนที่ไม่มนีักเรียน จำนวน 2 โรงเรียน ดังนี้ 

  1. โรงเรยีนบ้านหนองบัวน้อย อ.พรเจริญ 

  2. โรงเรียนบ้านคำไชยวาล อ.ศรวีิไล 

 

ขนาดโรงเรียน เกณฑ์ จำนวนโรงเรยีน 

 ไม่มีนักเรียน 2 

ขนาดเล็ก นักเรียนไม่เกิน 120 คน  78 

ขนาดกลาง นักเรียน 121 – 600 คน  127 

ขนาดใหญ่ นักเรียน 601 – 1 , 499 คน  5 

ขนาดใหญ่พิเศษ นักเรียนตัง้แต่ 1, 500 คน  - 

รวม 212 
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ตาราง 5 ข้อมูลจำนวนโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการต่าง ๆ 

ที่ โครงการ จำนวนโรงเรียน 

1 โรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล 53 

2 โรงเรยีนโครงการด้วยรักและห่วงใย 36 

3 โรงเรยีนโครงการพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร 3 

4 โรงเรยีนเฉลิมพระเกียรติ  1 

5 โรงเรยีนประชารัฐ ที่ 1 18 

6 โรงเรยีนประชารัฐ ที่ 2 2 

7 โรงเรยีนประชารัฐ ที่ 3 2 

8 โรงเรยีน partnership school 1 

ที่มา : กลุ่มนโยบายและแผน สพป.บึงกาฬ ข้อมูล ณ วันที่ 20 กรกฎาคม 2565 

ตาราง 6 ข้อมูลบุคลากรในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ที ่ ตำแหน่ง 

กรอบที่

ก  .ค .ศ .

ำหนดก  

อัตรากำลังทั้งหมด 
ร้อยละที่

มอียู่จริง 

ร้อยละ 

ที่ขาด 
คน

ครอง 

ว่าง 

มเีงิน 
รวม 

ร้อย

ละ 

1 ผอ .สพท.  1 1 0 1 100 100.00 0.00 

2 รองผอ .สพท.  3 3 0 3 100 100.00 0.00 

3 ศกึษานเิทศก์ 24 16 6 22 91.67 66.67 25.00 

4 บุคลากร ตามมาตรา   55 20 26 46 83.64 36.36 47.27 

4.1 กลุ่มอำนวยการ 8 1 6 7 87.50 12.50 75.00 

4.2 กลุ่มบริหารงานการเงิน 11 3 5 8 72.73 27.27 45.45 

4.3 กลุ่มบริหารงานบุคคล  13 7 4 11 84.62 53.85 30.77 

4.4 กลุ่มนโยบายและแผน 8 4 3 7 87.50 50.00 37.50 

4.5 กลุ่มส่งเสริมการจัดการศกึษา 9 5 3 8 88.89 55.56 33.33 

4.6 กลุ่มนเิทศ ตดิตามฯ 3 0 2 2 66.67 0.00 66.67 

4.7 หน่วยตรวจสอบภายใน 3 0 3 3 100 0.00 100.00 

*หมายเหตุ* 

 1. กลุ่มนโยบายและแผน ไปช่วยราชการที่ สพฐ. จำนวน 1 ราย 

 2. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศกึษา ไปช่วยราชการที่ สพป. สกลนคร เขต 2 จำนวน 1 ราย 

 ที่มา : กลุ่มบริหารงานบุคคล สพป.บึงกาฬ ขอ้มูล ณ วันที่ 20 กรกฎาคม 2565 
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ตาราง 6 ข้อมูลจำนวนข้าราชการครู ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ ลูกจ้างช่ัวคราว 

            ของสถานศกึษา 
 

ที่ อำเภอ 
จำนวนผู้บริหาร จำนวน อัตราส่วน 

ผอ. รอง ผอ. ครูผู้สอน ครู  :นักเรยีน  

1 โซ่พิสัย 36 0 357 1:19 

2 ปากคาด 18 0 182 1:19 

3 เมืองบึงกาฬ 49 1 485 1:19 

4 พรเจริญ 20 0 223 1:18 

5 เซกา 41 1 417 1:18 

6 บึงโขงหลง 18 0 194 1:17 

7 ศรวีิไล 16 1 196 1:19 

8 บุ่งคล้า 11 0 87 1:18 

 รวม 209 3 2,141 1:18 

  1.2 ผลการดำเนินงาน 

   จากผลการดำเนินงาน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยมีผลสรุป ดังนี้ 

    1. ด้านคุณภาพทางการศกึษา 

     1.1 ผลการประเมินความสามารถด้านการอ่านของผู้เรยีน 

(Reading Test) ช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 ปีการศกึษา 2560 - 2562 ผลการประเมินเพิ่มขึ้น 

โดยในปีการศกึษา 2562 เพิ่มขึน้ ร้อยละ 7.65 

     1.2 ผลการประเมินคุณภาพผูเ้รียน (NT) ช้ันประถมศกึษาปีที่ 3 

จำนวน 3 ปีการศกึษา 2560 - 2562 ระดับเขตพื้นที่การศกึษา มีผลการประเมินลดลง 

โดยในปีการศกึษา 2562 ลดลงร้อยละ 2.51 

     1.3 ผลทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพืน้ฐาน (O – NET)  

ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 ปีการศกึษา 2560 – 2562 ระดับระดับเขตพื้นที่การศกึษา  

มีผลการประเมินลดลง โดยในปีการศกึษา 2562 ลดลงร้อยละ 4.48 

 



69 

     1.4 ผลทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขั้นพืน้ฐาน (O – NET)  

ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 ปีการศกึษา 2560 – 2562 ระดับระดับเขตพื้นที่การศกึษา มีผลการ

ประเมินลดลง โดยในปีการศกึษา 2562 ลดลง ร้อยละ 1.15 

 2. ด้านประสิทธิภาพการบริหารจัดการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

  การดำเนินงานของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 พบว่า ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ในห้วงระยะเวลา 3 ปี ที่ผ่านมาภาพรวมผ่านเกณฑ์ 

การประเมนิในระดับที่อยู่ในเกณฑ์ดีมาก ซึ่งอยู่ในระดับมาตรฐานทั่วไป หากต้องการ

พัฒนาองค์กรใหไ้ปสู่ระดับคุณภาพ สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

ต้องได้รับผลการประเมินในระดับดีเยี่ยม และยังพบว่าผลการประเมินคุณธรรมและความ

โปร่งใสในการดำเนินงานของ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ (ITA)  

ยังมีค่าคะแนนการประเมินที่ต่ำลงซึ่งยังไม่สอดคล้องกับนโยบายจุดเน้นของสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จำเป็นต้องพัฒนาอย่างต่อเนื่องในปีงบประมาณถัดไป 

 3. ด้านโอกาสทางการศึกษา 

  การดำเนินงานของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 พบว่า สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

ยังไม่สามารถดำเนินการด้านโอกาสทางการศกึษา ได้อย่างดเีท่าที่ควรซึ่งเห็นได้จาก ข้อมูล

สารสนเทศในการเกณฑ์เด็กเข้าเรียนในช้ัน ป.1 ยังไม่สามารถเกณฑ์เด็กเข้าเรียนได้ครบ 

100% 

 4. นโยบายและยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 

  ตามที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 กำหนดในมาตรา 10 

ถึงการจัดการศกึษาที่ “ต้องจัดให้บุคคลมีสทิธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่าสบิสองปีที่รัฐต้องจัดใหอ้ย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บ

ค่าใชจ้่าย” และต่อมาในปี พ.ศ. 2560 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 

2560 กำหนดในมาตรา 54 ให้ “รัฐต้องดำเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศกึษาเป็นเวลา

สิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียน จนจบการศกึษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บ

ค่าใชจ้่าย” และคำสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติที่ 28/2559 เรื่องให้จัด

การศกึษาช้ันพืน้ฐาน 15 ปี โดยไม่เก็บค่าใชจ้่าย ซึ่งกำหนดให้ “การศกึษาขั้นพื้นฐาน 15 ปี” 
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หมายความว่า การศกึษาตั้งแต่ระดับก่อนประถมศึกษา (อนุบาล) (ถ้ามี) ระดับ

ประถมศึกษาจนถึงมัธยมศึกษาปีที่ 6 หรอืระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพ (ปวช. 3)  

หรอืเทียบเท่า และให้หมายความรวมถึงการศกึษาพิเศษและการศกึษาสงเคราะห์ด้วย

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในฐานะต้นสังกัดของสถานศกึษาของรัฐกว่า 

29,948 แห่ง (ข้อมูล ณ 10 มิถุนายน 2562) ซึ่งมีที่ตัง้ในทุกจังหวัดทั่วประเทศ จงึมีภารกิจ

สำคัญในการจัดและส่งเสริมการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

 5. ทศิทางการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ได้ศึกษาวิเคราะห์บริบท 

ที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ชาตริะยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580)  

แผนการศกึษาชาติ ปี 2560 – 2579 แผนปฏิรูปประเทศ ด้านการศกึษา นโยบาย 

และจุดเน้นกระทรวงศกึษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 แผนพัฒนาการจังหวัด 4 ปี  

(พ.ศ. 2562 - 2565) ผลการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ มากำหนดสาระสำคัญ ของแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  

ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ดังนี้ 

   5.1 วิสัยทัศน์ 

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ มุ่งบริหาร 

จัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาของชาติ บนพืน้ฐานความเป็นไทย

ภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ” 

   5.2 พันธกิจ  
    1. จัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ

และการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

    2. พัฒนาศักยภาพผูเ้รียนเพื่อเพิ่มขดีความสามารถในการแข่งขัน 

โดยพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนให้มคีวามรู้ ทักษะวิชาการ ทักษะชีวติ ทักษะวิชาชีพ คุณลักษณะ

ในศตวรรษที่ 21 

    3. ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเ้ป็นมอือาชีพ 

    4. สร้างโอกาส ความเสมอภาคลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผูเ้รียนทุกคน

ได้รับบริการทางการศกึษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
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    5. ส่งเสริมการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชวีิตที่เป็นมติรกับ

สิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายโลกเพื่อการพัฒนา 

ที่ยั่งยืน )SDGs) 

    6. พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการ และขับเคลื่อนคุณภาพ

ด้วยนวัตกรรมโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน  

   5.3 เป้าประสงค์ 

    1. ผูเ้รียน เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์

นวัตกรรม มคีวามรู้ มีทักษะและคุณลักษณะของผู้เรยีนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะ 

ที่เหมาะสมตามวัย มีความสามารถในการพึ่งพาตนเอง ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง  

และเป็นพลเมืองและพลโลกที่ด ี 

    2. ผูเ้รียนที่มคีวามตอ้งการจำเป็นพิเศษ กลุ่มผูด้้อยโอกาส และกลุ่ม 

ที่อยู่ในพืน้ที่ห่างไกลทุรกันดารได้รับการศกึษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ  

พร้อมก้าวสู่สากล ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    3. ครู เป็นผู้เรยีนรู ้มีจิตวิญญาณความเป็นครู มคีวามแม่นยำ 

ทางวิชาการ และมีทักษะการจัดการเรยีนรู้ ที่หลากหลายตอบสนองผู้เรยีนเป็นรายบุคคล 

เป็นผู้สรา้งสรรค์นวัตกรรม และทักษะในการใช้เทคโนโลยี 

    4. ผูบ้ริหารสถานศกึษา มคีวามเป็นเลิศส่วนบุคคล คิดเชิงกลยุทธ์

และนวัตกรรม มีภาวะผู้นำทางวิชาการ มีสำนึกความรับผดิชอบ (Accountability)  

และการบริหารแบบร่วมมอื 

    5. สถานศกึษา มคีวามเป็นอิสระในการบริหารงานและจัดการเรยีนรู้ 

ร่วมมอืกับชุมชน ภาคเอกชน และผูเ้กี่ยวข้องในการจัดการศกึษาระดับพืน้ที่  

จัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนเพื่อการเรยีนรู้ในทุกมิติ เป็นโรงเรียนนวัตกรรม 

    6. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มกีารบริหารงานเชิงบูรณาการ  

เป็นสำนักงานแห่งนวัตกรรมยุคใหม่ ใช้ขอ้มูลสารสนเทศและการวิจัยและพัฒนาในการ

ขับเคลื่อนคุณภาพ กำกับ ติดตาม ประเมินและรายงานผลอย่างเป็นระบบ 

    7. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทำงาน 

โดย กระจายอำนาจการบริหารงานและการ จัดการศกึษาให้สถานศกึษา บริหารเชิง 

บูรณาการ มรีะบบข้อมูลสารสนเทศที่มปีระสิทธิภาพ กำกับ ตดิตาม ประเมินผล  

และการรายงานผลอย่างเป็นระบบ ใชว้ิจัยและนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพ 
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   5.4 ค่านิยมองค์กร 

    “องค์กรคุณธรรม องค์กรแห่งความสุข” 

   5.5 อุดมการณ์การทำงาน 

    “ยึดหลักธรรมาภบิาล องค์การไฉไล ได้คุณภาพและมาตรฐาน 

ให้บริการเต็มที่ สุจริตดีที่บึงกาฬ” 

   5.6 จุดเน้นผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึก 

ษาบึงกาฬ 

    1. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและโรงเรียน ไฉไล มคีวามปลอดภัย  

    2. โรงเรียนมีการประกันคุณภาพภายในที่เข้มแข็ง 

    3. นักเรียนอ่านได้ เขียนได้ ลายมอืสวย คิดได้ คิดดี ทำดี 

    4. บุคลากรทำหนา้ที่ดทีี่สุด มีความสุขในการทำงาน สุจริตดีที่บึงกาฬ 

   5.7 กลยุทธ์ 

    กลยุทธ์ที่ 1 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อความมั่นคงของมนุษย์ 

และของชาติ 

    กลยุทธ์ที่ 2 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการ

แข่งขันของประเทศ 

    กลยุทธ์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

    กลยุทธ์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศกึษา 

ที่มคีุณภาพ มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา 

    กลยุทธ์ที่ 5 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมติร

กับสิ่งแวดล้อม 

    กลยุทธ์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร 

จัดการศึกษา 

   กลยุทธ์ที่ 1 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของมนุษย์ 

และของชาติ 

    เป้าหมาย 

     ผูเ้รียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยืดมั่นการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ถูกต้อง 

ต่อบ้านเมอืง มหีลักคิดที่ถูกต้อง และเป็นพลเมืองดี ของชาติ มีคุณธรรมจริยธรรม  
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มีค่านิยมที่พึงประสงค์ มีจิตสาธารณะ รับผดิชอบต่อสังคม และผูอ้ื่น ซื่อสัตย์ สุจริต 

มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศลีธรรม 

    ตัวชี้วัด 

     1. ร้อยละของผู้เรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมที่ส่งเสริมสนับสนุนในการ

สร้าง ภูมคิุ้มกันพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและภัยคุกคามรูปแบบใหม่ ในทุกรูปแบบ 

     2. ร้อยละของผู้เรยีนในเขตพัฒนาพเิศษเฉพาะกิจจังหวัดขายแดน 

ภาคใต้ที่ได้รับการพัฒนาทักษะอาชีพ เพื่อการมิงานทำหรอืนำไป ประกอบอาชีพในท้องถิ่น 

    แนวทางการพัฒนา 

     1. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความ

จงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ และการปกครองระบอบประชาธิปไตย 

อันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

     2. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาเพื่อป้องกันและแก้ไข

ปัญหาภัยคุกคามรูปแบบใหม่ 

     3. ยกระดับคุณภาพการศกึษาและสร้างเสริมโอกาสในการเข้าถึง

บริการการศึกษา การพัฒนาทักษะ การสร้างอาชีพ และการใช้ชีวติในสังคมพหุวัฒนธรรม

ในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ จังหวัดขายแดนภาคใต้ 

     4. ส่งเสริมและพัฒนาทักษะชีวติให้กับผูเ้รียนทุกช่วงวัย เพื่อเป็น

ภูมคิุ้มกันความเสี่ยงในการดำเนนิชีวิตทั้งปัจจุบันและอนาคต 

   กลยุทธ์ที่ 2 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการ

แข่งขันของประเทศ 

    เป้าหมาย 

     ผูเ้รียนที่มคีวามสามารถพิเศษด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 

ศลิปะ ดนตรี กีฬา ภาษา และอื่น ๆ ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ  

สร้างความสามารถในการแข่งขัน 

    ตัวชี้วัด 

     1. ร้อยละของหลักสูตรฝกึอบรมวิชาชีพระยะสั้น ที่ตอบสนองต่อการ

พัฒนากำลังคนใน 10 อุตสาหกรรม เป้าหมายเพิ่มขึ้น 

     2. ร้อยละของผลงานวิจัย นวัตกรรม เทคโนโลยี องค์ความรู ้ 

และสิ่งประดิษฐ์ที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ หรอืต่อยอดเชิงพาณิชย์ 
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     3. ร้อยละของสถานศกึษาในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ ได้รับการ

พัฒนาการจัดการศกึษาตามบริบท 

    แนวทางการพัฒนา 

     1. ผลติและพัฒนากำลังคนใหม้ีทักษะ สมรรถนะตรงตาม 

ความตอ้งการของตลาดงาน และการพัฒนาประเทศ 

     2. ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาการวิจัย นวัตกรรม เทคโนโลยี 

องค์ความรู้ และสิ่งประดิษฐ์ เพื่อสนับสมุนการพัฒนาประเทศ 

   กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

    เป้าหมาย 

     1. ผูเ้รียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์

นวัตกรรม มคีวามรู้ มีทักษะ มสีมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะของผูเ้รียน 

ในศตวรรษที่ 21 มสีุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย มีความสามารถ ในการพึ่งพาตนเอง  

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเป็นพลเมือง พลโลกที่ (Global Citizen) 

พร้อมก้าวสู่สากล น่าไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ผู้บริหาร ครู 

และบุคลากรทางการศกึษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ได้รับการพัฒนาศักยภาพ  

ตามสมรรถนะวิชาชีพและสมรรถนะในศตวรรษที่ 21 รวมทั้งมจีรรยาบรรณตามมาตรฐาน

วิชาชีพ 

    ตัวชี้วัด 

     1. ร้อยละของผู้เรียนปฐมวัยมีพัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์ 

จติใจ สังคม และสติปัญญา 

     2. ร้อยละของนักเรียนที่มคีะแนนผลการทดสอบทางการศกึษา 

ระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) ร้อยละ 50 ขึน้ไป เพิ่มขึ้น 

     3. จำนวนผูเ้รียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพตาม  

ความถนัดและความสามารถ (วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ทัศนศิลป์ นาฏศลิป์ ดนตร ีกีฬา) 

     4. ร้อยละของนักเรียนที่ผ่านการประเมินคุณลักษณะ  

อันพึงประสงค์ตามหลักสูตรระดับดีขึ้นไป 

     5. รอ้ยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการส่งเสริม  

และพัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
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     6. จำนวนสถานศกึษาที่ได้รับการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา 

ความสามารถด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์เพิ่มขึน้ 

     7. ร้อยละของครูสอนภาษาอังกฤษในระดับขั้นประถมศึกษา  

และมัธยมศกึษาได้รับการพัฒนาและยกระดับความรู้ ภาษาอังกฤษโดยใช้ระดับการพัฒนา

ทางดา้นภาษา (CEFR) ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

     8. ร้อยละของสถานศกึษาที่สอนในระดับม.ด้น ที่ได้รับการ  

เตรียมความพร้อม ด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ ในการประเมินระดับ

นานาชาติตามโครงการ PISA 

     9. ร้อยละของสถานศกึษาที่จัดการเรยีนการสอนที่สร้างสมดุล  

ทุกด้านและมีการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาพหุปัญญา รายบุคคล 

     10. ร้อยละของนักเรียนที่ได้รับการคัดกรองเพื่อพัฒนาพหุปัญญา 

รายบุคคลเพิ่มขึ้น 

     11. ร้อยละของผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มคีวามรู ้สมรรถนะ  

หรอืทักษะอาชีพในด้านต่าง ๆ เพื่อการประกอบอาชีพ การดำรงชีวติอยู่ร่วมคันในสังคม

อย่างสอดคล้องตามสภาพความตอ้งการและบริบทของแต่ละพื้นที่ ตลอดจนความทา้ทาย

ที่เป็นพลวัตรของโลกในศตวรรษที่ 21 

     12. ร้อยละของสถานศกึษาที่มผีลการประเมินตนเอง  

ในแต่ละมาตรฐานตามระบบการประกันคุณภาพ อยู่ในระดับดีขึ้นไป 

    แนวทางการพัฒนา 

     1. พัฒนาและยกระดับคุณภาพการศกึษาตามมาตรฐานการศกึษา 

(แยกเป็นปฐมวัย ONET PISA พัฒนาวทิยาศาสตร์) 

     2. พัฒนาผู้เรยีนทุกช่วงวัยใหม้ีความรู้ และทักษะที่จำเป็น 

ในศตวรรษที่ 21 และพัฒนาศักยภาพตามพหุปัญญา   

     3. พัฒนาผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศกึษา (การบริหาร 

และจัดการศกึษาด้วยระบบคุณภาพ การนเิทศตดิตาม 

     4. พัฒนาศักยภาพบุคลากรของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

และสถานศกึษา เสริมสร้างความเข้มแข็งในการวิเคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศด้านการ 

จบการศกึษาสำหรับสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา และสถานศกึษาพัฒนาระบบการ 

ดำเนนิงานทะเบียน - วัดผล การจัดทำจัดเก็บเอกสารหลักฐาน การจบการศกึษา  
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การออกเอกสารสำคัญทางการศกึษา และการให้บริการข้อมูลทางการศกึษาของ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษา 

   กลยุทธ์ที่ 4 การสร้างโอกาสในการเข้าถึงบรกิารการศึกษา 

ที่มีคุณภาพ มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 

    เป้าหมาย 

     ผูเ้รียนที่มคีวามตอ้งการจำเป็นพิเศษ กลุ่มชาติพันธุ์  

กลุ่มผู้ดอ้ยโอกาส และกลุ่มที่อยู่ในพืน้ที่ ห่างไกลทุรกันดาร ได้รับการศกึษาอย่างทั่วถึง  

เท่าเทียม และมีคุณภาพ 

    ตัวชี้วัด 

     1. อัตราการเข้าเรียนของผูเ้รียนแต่ละระดับการศกึษาต่อ

ประชากร กลุ่มอายุ 

      - ระดับปฐมวัย 

      - ระดับประถมศึกษา 

      - ระดับมัธยมศกึษาตอนต้น 

      - ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย (สามัญ - อาชีวศกึษา) 

     2. จำนวนผูเ้รียนที่เป็นผู้พกิาร ผูด้้อยโอกาสเข้าถึงบริการ

การศกึษาและการพัฒนาสมรรถภาพหรอืบริการทางการศกึษาที่เหมาะสม 

ตามความจำเป็น  

     3. ร้อยละของสถานศกึษาในพืน้ที่ลักษณะพิเศษ ได้รับการ

พัฒนาการจัดการศกึษาตามบริบท 

     4. ร้อยละของนักเรียนที่ได้รับเงินอุดหนุนปัจจัยพืน้ฐานสำหรับ 

นักเรียนยากจน 

    แนวทางการพัฒนา 

     1. เพิ่มโอกาสในการเข้าถึงการศกึษาและการเรียนรู้อย่างเท่าเทียม

เสมอภาค 

     2. พัฒนาเทคโนโลยีดจิทิัล เพื่อการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัย 

     3. พัฒนาสถานศกึษาให้มคีุณภาพ และตอบสนองความตอ้งการ

ของผู้เรยีน 
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     4. พัฒนาเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการจัดเก็บเอกสาร และการแปลง

ข้อมูลสารสนเทศผู้สำเร็จการศกึษา ปพ. 3 

   กลยุทธ์ที่ 5 การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร 

กับสิ่งแวดล้อม 

    เป้าหมาย  

     สถานศกึษาจัดการศกึษาเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนา 

อย่างยั่งยนื (Sustainable Development Goals: SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชวีิต 

ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    ตัวชี้วัด 

     ร้อยละของนักเรียนได้รับการส่งเสริมให้มคีวามรูค้วามเข้าใจ 

ความตระหนักในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาต ิและสิ่งแวดล้อม 

    แนวทางการพัฒนา 

     สร้างจิตสำนึกในการพัฒนาคุณภาพชีวติที่เป็นมติรต่อสิ่งแวดล้อม 

   กลยุทธ์ที่ 6 การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร 

จัดการศึกษา 

    เป้าหมาย 

     สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา สถานศกึษา มีสมดุลในการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ และการรายงานผล

อย่างเป็นระบบ ใช้งานวิจัยเทคโนโลยี และนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษา 

    ตัวชี้วัด 

     1. จำนวนกระบวนงานที่ได้รับการปรับเปลี่ยนให้เป็นดิจิทัลเพิ่มขึ้น 

     2. โครงการของ สพฐ. ที่มีผลสัมฤทธิ์ต่อเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ

เพิ่มขึน้ 

     3. ร้อยละของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามีค่าคะแนนเฉลี่ย  

การประเมนิคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงาน (ITA) ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 85 

     4. ร้อยละของนักเรียนสังกัด สพฐ. มพีฤติกรรมที่ยึดมั่น 

ความซื่อสัตย์ สุจรติ 

     5. ร้อยละของสถานศกึษานำร่องพื้นที่นวัตกรรมการศกึษา 

มีความอิสระ และความคล่องตัวในการบริหารและการจัดการศึกษาเพิ่มขึน้ 
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    แนวทางการพัฒนา 

     1. สนับสนุน ส่งเสริม ตรวจสอบ ตดิตามและประเมินผลเพื่อให้

สถานศกึษาสามารถจัดการศกึษา พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาและองค์กรตามหลัก

ธรรมาภิบาลอย่างมปีระสิทธิภาพ 

     2. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดการศกึษา 

     3. ส่งเสริม สนับสนุนใหโ้รงเรียนนติิบุคคลมีการบริหารและการจัด

การศกึษาขั้นพื้นฐานได้ อย่างมปีระสิทธิภาพตามหลักการกระจายอำนาจ 

     4. พัฒนาสถานศกึษาน่าร่องพื้นที่นวัตกรรมการศกึษาโดยใช้พื้นที่

และสถานศกึษาเป็นฐาน เพื่อให้สามารถบริหารและจัดการศกึษาได้อย่างมอีิสระ 

และคล่องตัว เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งพื้นที่นวัตกรรมการศกึษา 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  อุษา แซ่เตียว (2560, หน้า 95) ศกึษาเรื่อง ทักษะของผู้บริหารกับการ

บริหารงานวิชาการสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สมุทรสงคราม พบว่า ทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสมุทรสงคราม ทั้งโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับ 

ตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนีก้ารจัดการเรียนรู้ ค่านยิมและจรยิธรรม 

ของการเป็นผู้นำ การสื่อสารและความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน การประเมินผลงาน 

และการบริหารบุคลากร การวางแผนและการพัฒนาหลักสูตร การบริหารจัดการองค์กร  

การบริหารจัดการบุคลากร การกำหนดนโยบายและการปกครองผู้นำที่มวีิสัยทัศน์  

การวิจัยทางการศกึษา การประเมินผลและการวางแผน การบริหารงานวิชาการ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสมุทรสงคราม โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณารายด้านพบดังนี ้1) อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน คอื  

การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา และการ

คัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 2) อยู่ในระดับมาก 15 ด้าน  

โดยเรียงลำดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย คือ การส่งเสริมและสนับสนุนงาน 

วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัด

การศกึษา การนเิทศการศกึษา การแนะแนว การประสานความร่วมมอืในการพัฒนา
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วิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา การพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การวัดผล ประเมนิผล 

และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

การวางแผนงานด้านวิชาการ การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา การส่งเสริมชุมชนให้มี

ความเข้มแข็งทางวิชาการ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่ง

เรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา การพัฒนาหรอืการ

ดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น ทักษะของผูบ้ริหาร

กับการบริหารงานวิชาการสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สมุทรสงคราม มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.0198 

  สิรภิรณ์ สุวรรณโณ (2560, หน้า 6) ทำการวิจัยเกี่ยวกับ ทักษะการบริหาร

ของผู้บริหารสถานศกึษาในสถานศกึษาสังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตหนองแขม 

พบว่า 1) ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สถานศกึษาสังกัดกรุงเทพมหานคร 

สำนักงานเขตหนองแขมในภาพรวมอยู่ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทั้ง  

3 ทักษะ อยู่ในระดับมาก โดยทักษะด้านความคดิรวบยอดเป็นอันดับแรก ทักษะด้านมนุษย์ 

และทักษะด้านเทคนิค ตามลำดับ 2) ผลการเปรียบเทียบทักษะการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษา ในสถานศกึษาสังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตหนองแขม จำแนกตาม

เพศ อายุ วุฒิการศกึษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของข้าราชการครูในภาพรวม

พบว่าแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับสมมติฐาน และเมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทักษะด้านเทคนิคและทักษะด้านมนุษย์ แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนทักษะด้านความคิดรวบยอด พบว่าไม่แตกต่างกัน 

  สุริยา ทองยัง (2558, หน้า 10) ศึกษาเรื่อง ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษา

วัดตะล่อม สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า ทักษะผูบ้ริหารสถานศกึษาวัดตะล่อม สังกัด

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมาก 

ไปหาน้อยดังนี้ ทักษะของผู้บริหารด้านความรูค้วามคิด ทักษะของผู้บริหารด้านการศกึษา 

และการสอน ทักษะของผู้บริหารด้านเทคนิค ทักษะของผู้บริหารด้านมนุษย์และทักษะของ

ผูบ้ริหารด้านมโนภาพ แนวทางการพัฒนาทักษะผูบ้ริหารสถานศกึษาวัดตะล่อม สังกัด

กรุงเทพมหานคร ดังนี้ 1) ทักษะผูบ้ริหารด้านมโนภาพ ควรพัฒนาวิสัยทัศน์กว้างไกลในการ

บริหารจัดการการศกึษาขั้นพืน้ฐานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ สร้างแรงกระตุ้นหรือแรงจูงใจ
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ให้บุคลากรในสถานศกึษาปฏิบัติตาม และกำหนดทิศทางและแนวทางในการดำเนินงาน

ของสถานศกึษาไว้อย่างเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา ประกอบกับต้องมีแผนงาน 

ในการพัฒนาสถานศกึษาอย่างชัดเจน 2) ทักษะผูบ้ริหารด้านมนุษย์ คือ การเปิดโอกาส 

ให้ผู้ร่วมงานมโีอกาสในการแสดงความคิดเห็น การยอมรับในความสามารถของบุคลากร

รวมถึงการยกย่องให้เกียรติกันในฐานะของคนที่อยู่ในสายงานหรอืเพื่อนร่วมอาชีพ  

3) ทักษะผูบ้ริหารด้านเทคนิค ควรมีการส่งเสริมให้ผูบ้ริหารมคีวามรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับ

การใชเ้ทคนิคและวิธีการต่าง ๆ ในการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพอย่างเป็นระบบ  

ไม่ว่าจะเป็นการระดมทรัพยากรที่ใชใ้นการบริหารสถานศกึษาได้อย่างเพียงพอกับความ

ต้องการของสถานศกึษาและมีประโยชน์คุ้มค่าสูงสุด ทั้งยังสามารถใช้วธิีการต่าง ๆ  

เพื่อช่วยเป็นเครื่องมอืในการตัดสินปัญหาที่เกิดขึ้นในสถานศกึษาได้อย่างถูกต้อง 

และเป็นระบบ 

  ศศติา เพลินจติ (2558, หน้า 7) ศกึษาเรื่อง ทักษะการบริหารในศตวรรษ 

ที่ 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครปฐม เขต 1 พบว่า 1) ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ในภาพรวม 

มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก

ทุกด้านเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ย คอื ดา้นภาวะผูน้ำและความรับผิดชอบ รองลงมาคือ  

ด้านทักษะด้านสังคมและทักษะข้ามวัฒนธรรม ด้านความยืดหยุ่นและการปรับตัว  

ด้านการเป็นผูส้ร้างหรือผลิตและรับผดิชอบเชื่อถอืได้และดา้นการรเิริ่มสร้างสรรค์ 

และการเป็นตัวของตัวเอง 2) การเปรียบเทียบทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21  

ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครปฐม เขต 1 จำแนกตามขนาดของสถานศกึษาในภาพรวมและรายด้านไม่มีความ

แตกต่างกัน 

  อำนวย พลรักษา (2556, หน้า 16) ทำการวิจัยเรื่อง ทักษะการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น 

เขต 2 พบว่า ทักษะการบริหารของตามลำดับ 2) ประสิทธิผลของสถานศกึษาโดยใช้ 

อรพรรณโมเดลภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้วชิาภาษาไทย รองลงมาคือ  

กลุ่มสาระการเรียนรู้วิชาวิทยาศาสตร์และกลุ่มสาระการเรียนรู้วชิาพลศึกษา ตามลำดับ  
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3) กระบวนการบริหารสถานศกึษาโดยใช้อรพรรณโมเดล ส่งผลต่อประสิทธิผลของการ

บริหารสถานศกึษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยสามารถพยากรณ์ได้รอ้ยละ 

46.93 

  โสภา วงษ์นาคเพ็ชร์ (2553, หน้า 65) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการกับ

ประสิทธิผลของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสุพรรณบุรี 

เขต 2 พบว่า  

   1. การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก 

โดยเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

การพัฒนาหลักสูตรและสถานศกึษา การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยี เพื่อการศกึษา การนิเทศการศกึษาการแนะแนวการศกึษา การพัฒนา

แหล่งเรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา การส่งเสริมความรูท้างวิชาการ 

แก่ชุมชน การส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการ แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน  

และสถาบันอื่น ๆ ที่จัดการศกึษา และการประสาน ความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการ 

กับสถานศกึษาและองค์กรอื่น ๆ ตามลำดับ  

   2. ประสิทธิผลของสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

สุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อยดังนี้ อัตราการลาออกกลางคันของนักเรียน คุณภาพโดยทั่วไป การขาดงาน 

ความพึงพอใจในการทำงาน และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ตามลำดับ  

   3. การบริหารงานวิชาการผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของ

สถานศกึษา เฉพาะส่วนที่เกี่ยวข้องกับผูเ้รียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

สุพรรณบุรี เขต 2 มีความสัมพันธ์ โดยรวมในระดับมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .0189 

  เจริญศรี พันปี (2553, หน้า 15) ทำการวิจัยเรื่อง การวิเคราะห์ปัจจัย 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่บริหารงานตามกฎกระทรวงว่าด้วย 

การกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา พบว่า ประสิทธิผลในการบริหาร 

และจัดการศกึษาของสถานศกึษาทั้ง 4 ด้าน มคี่าเฉลี่ยในภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
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เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านการเงินและงบประมาณ

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ความพึงพอใจของผู้รับบริการ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ 

การเรียนรูแ้ละพัฒนา เมื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลของสถานศกึษาขั้นพื้นฐานตามกลุ่ม 

ผูใ้ห้ข้อมูล พบว่า ประสิทธิผลทั้งสี่ด้านตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษามีค่าเฉลี่ย

สูงสุด รองลงมาคือ ประธานกรรมการสถานศกึษา และครูตามลำดับ 2) ผลการศึกษา

ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ปัจจัยมีอทิธิพลทางตรงต่อ

ประสิทธิผลของสถานศกึษา สูงสุดคือ ลักษณะองค์การ รองลงมาคือ นโยบายการบริหาร

และการปฏิบัติ สภาพแวดล้อมภายนอกและปัจจัยที่มอีิทธิทางออ้มสูงสุด คอื

สภาพแวดล้อมภายใน รองลงมาคือ สภาพแวดล้อมภายนอก ส่วนปัจจัยที่มอีิทธิรวม 

มากที่สุดคือ นโยบายการบริหารและการปฏิบัติ รองลงมาคือลักษณะองค์การ  

สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก ตามลำดับ 3) ความสัมพันธ์ของปัจจัย

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์กันที่นัยสำคัญ

ทางสถิติ .01 และพบว่า ตัวแปรที่มคีวามสัมพันธ์กันมากที่สุด ได้แก่ การบริหารการ

เปลี่ยนแปลงกับการตัดสินใจ รองลงมา ได้แก่ การบริหารเชงิกลยุทธ์กับการบริหาร

ทรัพยากร ส่วนตัวแปรที่มคีวามสัมพันธ์กันน้อยที่สุด ได้แก่ ภาวะผู้นำกับการติดต่อสื่อสาร 

  อรชร ปราจันทร์ (2561, หน้า 53) ศกึษาเกี่ยวกับรูปแบบการบริหาร 

เพื่อพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ทักษะการ

คิดเชงินวัตกรรมของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่มีผลการประเมิน ล่าสุดคือ ทักษะการ

สร้างเครือข่าย ส่วนการบริหารเพื่อพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูในสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน ดา้นที่มีผลการประเมินต่ำ สุดคือระบบของสถานศกึษาที่ก่อใหเ้กิดการคิด 

เชงินวัตกรรม รูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาทักษะการคิดเชงินวัตกรรมของครู 

ในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ทักษะการบริหาร 

ประกอบด้วย strategy (กลยุทธ์) structure (โครงสรา้ง) systems (ระบบ) style (รูปแบบ) 

staff (ทีมงาน) shared Values (ค่านยิมร่วม) skills (ทักษะ) 2) วิธีการพัฒนาทักษะการคิด

เชงินวัตกรรมของครู ประกอบด้วย การพัฒนาตนเอง ได้แก่ การอบรมเชิงปฏิบัติการ 

การศกึษางาน การศกึษาต่อ และการพัฒนาสมรรถนะทางเทคโนโลยี การพัฒนาด้วยการ

สร้างชุมชน การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้แก่ การจัดการความรู ้การใชร้ะบบพี่เลี้ยง การสร้าง

เครือข่าย การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ การบูรณาการองค์ความรู้และการสร้างทีม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การตดิตามและการสะท้อนผล 3) ทักษะการคิดเชิง นวัตกรรมของครู 
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ประกอบด้วย ทักษะการสื่อสาร ทักษะการสังเกต ทักษะการตั้งคำถาม ทักษะการทดลอง 

ทักษะการสรา้งเครือข่าย ทักษะการเชื่อมโยง ทักษะการวิพากษ์ ทักษะการสังเคราะห์ 

ทักษะ การประยุกต์ และทักษะการสรา้งสรรค์ ผลการตรวจสอบร่างรูปแบบพบว่า 

ผูท้รงคุณวุฒิเห็นดว้ยกับ องค์ประกอบทั้งสามได้แก่การบริหาร วธิีการบริหารแบบ

นวัตกรรมเพื่อพัฒนาทักษะการคิดเชิง นวัตกรรมของครูและทักษะ การคิดเชิงนวัตกรรม 

ผลการประเมินรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาทักษะ การคิดเชงินวัตกรรมของครู  

ในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่พัฒนาขึ้นมีความเป็นไปได้ในการนำไปปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก 

และมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก  

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  Santiago-Vargas (2010, p. 45) ศกึษาเรื่อง ได้ศึกษาความสัมพันธ์ของ

รูปแบบการเรียนรูแ้ละความสัมพันธ์กันของผูบ้ริหารงานวิชาการและผูบ้ริหารงานกิจการ

นักเรียน พบว่าผู้บริหารงานวิชาการและผูบ้ริหารงานกิจการนักเรียนมสี่วนช่วยให้นักเรียน

เกิดการเรยีนรู้ได้ตามเป้าหมาย แต่ปัญหาของการทำงานร่วมกันก็คือการขาดนวัตกรรม

องค์กร ความร่วมมือประสานงานกันในการตัดสินใจหรอืการวางนโยบายต่าง ๆ ซึ่งอาจ

ส่งผลเสียต่อการพัฒนานักเรียน ดังนั้นในการปฏิบัติงานทั้งสองฝ่ายจึงควรร่วมมือกัน

ปฏิบัติงานอย่างเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันเพื่อพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

  Thomas (2015, p. 21) ได้ศึกษาเกี่ยวกับคุณภาพและประสิทธิผลของ

สถานศกึษาระดับประถมศึกษาในประเทศกรีก วัตถุประสงค์ของการศึกษาครั้งนีค้ือ 

การสำรวจมุมมองของครูและอาจารย์ใหญ่เกี่ยวกับระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ในประเทศกรีก แบบสอบคำถามเกี่ยวข้องกับแผนสถานศกึษาที่เกี่ยวกับประสิทธิผล 

พฤติกรรมของครู จัดทำโดยการทบทวนวรรณกรรมและการวิจัยภาคสนาม ผลการวิจัย

แสดงให้เห็นว่ามีความเกี่ยวข้องกันโดยตรงระหว่างคุณภาพและประสิทธิผลของ

สถานศกึษา 

  Aysem (2015, p. 53) ศกึษาเกี่ยวกับ ทักษะความรูค้วามสามารถของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา วัตถุประสงค์ของการวิจัยคือ เพื่อสร้างความรูค้วามสามารถของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ใช้แบบสอบถามความคิดเห็นโดยรวบรวมจากผูบ้ริหารที่ทำงาน 

ในสถานศกึษาอนุบาลและสถานศกึษาในรัฐเคเรนเนีย แบบสอบถามถูกนำมาใช้ใน

สถานศกึษาประถมศึกษา 14 แห่งและสถานศกึษาอนุบาล 3 แห่งในเขตเคเรนเนียของ
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สาธารณรัฐไซปรัสตอนเหนือ ความถี่รอ้ยละค่าเฉลี่ยเลขคณิตและแบบประเมินใชว้ิธีการ

ของ Johari Window ตีความเชงิสถิติเชิงพรรณนา จากผลการวิจัยพบว่าในทักษะการรู้ 

ด้วยตนเองของผูบ้ริหาร “เพศ” ไม่ได้สร้างความแตกต่างอย่างมนีัยสำคัญ สถานที่ทำงาน

สามารถสร้างความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญ 

  Kristof (2015, p. 72) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการวัดและอธิบายประสิทธิภาพ 

ขององค์กรในสถานศกึษาโดยศึกษาจากวิธีการ Benefit-of-the-Doubt รวบรวมข้อมูล 

จากการสำรวจและการสัมภาษณ์จากสมาชิกคณะกรรมการสถานศกึษาและผูบ้ริหาร  

ผลการศกึษาพบว่า ประสิทธิภาพของการศกึษาที่เกิดขึ้น จะขึน้อยู่กับสภาพและบริบท 

ของสถานศกึษาแต่ละบริบท 
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บทที่ 3 

 

วิธีดำเนินการวจิัย 
 

 การวิจัยเรื่อง ทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ เป็นการวิจัยความสัมพันธ์อย่างง่าย (Simple Correlation Research) 

ซึ่งผูว้ิจยัได้ดำเนินการไปตามลำดับขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ประกอบด้วย 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

    2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

    2.2 การสรา้งและการหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจทิัล  

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ประกอบด้วย 

   1. คุณสมบัติของผู้เช่ียวชาญ   

   2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การวิเคราะห์ขอ้มูล  
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ตอนที่ 1 ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยคุดิจิทัล ท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบึงกาฬ ประกอบด้วย 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา      

บึงกาฬ  ปีการศกึษา 2565 จำนวน 789 คน แนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 44 คน 

และครูผูส้อน จำนวน 220 คน จากทั้งหมด 44 โรงเรียน  

ตาราง 8 จำนวนโรงเรียนจำแนกตามสถานที่ตั้งในอำเภอ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

            การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 
 

อำเภอ เล็ก กลาง รวมทั้งหมด 

เมืองบึงกาฬ 8 1 9 

พรเจริญ 5 2 7 

โซ่พิสัย 7 - 7 

เซกา 10 - 10 

ปากคาด 4 - 4 

บึงโขงหลง 6 - 6 

ศรวีิไล 6 - 6 

บุ่งคล้า 1 - 1 

รวม 47 3 50 

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง  

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ปีการศกึษา 2565 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของ

เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม  
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ศรสีะอาด, 2560, หน้า 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 259 คน แต่ในการวิจัยครั้งนี้ใช้กลุ่ม

ตัวอย่าง จำนวน 264 คน จำแนกเป็นกลุ่มผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 44 คน  

และครูผูส้อน จำนวน 220 คน จากโรงเรียน 44 โรงเรียน โดยใช้วธิีเลือกมาทั้งหมด 

    1.2.1 แบ่งโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

บึงกาฬ ออกเป็น 2 ประเภท ตามลักษณะขนาดของโรงเรียน ดังตาราง 3 

ตาราง 9 จำนวนประชากรตามขนาดโรงเรยีน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถม 

            ศกึษาบึงกาฬ (ข้อมูล 1 มิถุนายน 2565) 
 

อำเภอในจังหวัดบึงกาฬ 
จำนวนโรงเรียนในสังกัด 

จำแนกตามสถานที่ตั้งในอำเภอ 

อำเภอเมืองบึงกาฬ 8 

อำเภอพรเจริญ 6 

อำเภอโซ่พิสัย 6 

เซกา 9 

ปากคาด 4 

บึงโขงหลง 5 

ศรวีิไล 5 

บุ่งคล้า 1 

รวม 44 
 

    1.2.2 กำหนดหน่วยการสุ่มโรงเรยีนของเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ โดยใช้วิธิีเลอืกแบบเจาะจงทั้ง 8 อำเภอ ได้จำนวนโรงเรียนแบ่งตาม

ลักษณะขนาดโรงเรียน ดังนี้ 

     1.2.2.1 โรงเรียนในอำเภอเมืองบึงกาฬ จำนวน 9 โรงเรียน  

เลือกแบบการสุ่มอย่างง่าย จำนวน 8 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 88.89 

     1.2.2.2 โรงเรยีนในอำเภอพรเจรญิ จำนวน 7 โรงเรียน 

เลือกแบบการสุ่มอย่างง่าย จำนวน 6 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 85.71 

     1.2.2.3 โรงเรียนในอำเภอโซ่พิสัย จำนวน 7 โรงเรียน  

เลือกแบบการสุ่มอย่างง่าย จำนวน 6 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 85.71 
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     1.2.2.4 โรงเรียนในอำเภอเซกา จำนวน 10 โรงเรียน  

เลือกแบบการสุ่มอย่างง่าย จำนวน 9 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 90 

     1.2.2.5 โรงเรียนในอำเภอปากคาด จำนวน 4 โรงเรียน  

เลือกแบบการสุ่มอย่างง่าย จำนวน 4 โรงเรียน คดิเป็นร้อยละ 100 

     1.2.2.6 โรงเรียนในอำเภอบึงโขงหลง จำนวน 6 โรงเรียน  

เลือกแบบการสุ่มอย่างง่าย จำนวน 5 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 83.33 

     1.2.2.7 โรงเรียนในอำเภอศรีวไิล จำนวน 6 โรงเรียน  

เลือกแบบการสุ่มอย่างง่าย จำนวน 5 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 83.33 

     1.2.2.8 โรงเรียนในอำเภอบุ่งคล้า จำนวน 1 โรงเรียน  

เลือกแบบการสุ่มอย่างง่าย จำนวน 1 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 100 

    1.2.3 กำหนดผูบ้ริหารตามกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนทั้งหมด  

ได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 44 คน ดังนี ้

     1.2.3.1 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างในอำเภอเมอืงบึงกาฬ ใช้วิธีการ

เลือกแบบสุ่มอย่างง่าย ร้อยละ 88.89 จำนวน 8 โรงเรียน  ได้กลุ่มตัวอย่างผู้บริหาร

สถานศกึษา โรงเรียนละ 1 คน รวมทั้งสิ้น 8 คน 

     1.2.3.2 โรงเรยีนกลุ่มตัวอย่างในอำเภอพรเจริญ ใช้วธิีการเลือก

แบบสุ่มอย่างง่ายร้อยละ 85.71 จำนวน 6 โรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา 

โรงเรียนละ 1 คน รวมทั้งสิ้น 6 คน 

     1.2.3.3 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างในอำเภอโซ่พิสัย ใช้วิธีการเลือก

แบบเจาะจงรอ้ยละ 85.71 จำนวน 6 โรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา 

โรงเรียนละ 1 คน รวมทั้งสิ้น 6 คน  

     1.2.3.4 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างในอำเภอเซกา ใช้วิธีการเลือกแบบ

สุ่มอย่างง่ายร้อยละ 88.89 จำนวน 9 โรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา 

โรงเรียนละ 1 คน รวมทั้งสิ้น 9 คน  

     1.2.3.5 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างในอำเภอปากคาด ใชว้ิธีการเลือก

แบบสุ่มอย่างง่ายร้อยละ 100 จำนวน 4 โรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา 

โรงเรียนละ 1 คน รวมทั้งสิ้น 4 คน 

     1.2.3.6 โรงเรียนในอำเภอบึงโขงหลง จำนวน 5 โรงเรียน  

เลือกแบบสุ่มอย่างง่ายจำนวน 5 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 88.33 
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     1.2.3.7 โรงเรียนในอำเภอศรีวไิล จำนวน 5 โรงเรียน เลือกแบบสุ่ม

อย่างง่ายจำนวน 5 โรงเรียน คดิเป็นรอ้ยละ 88.33 

     1.2.3.8 โรงเรียนในอำเภอบุ่งคล้า จำนวน 1 โรงเรียน  

เลือกแบบสุ่มอย่างง่ายจำนวน 1 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 100 

    1.2.4 กำหนดครูผู้สอนตามกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนในแต่ละอำเภอ  

ได้กลุ่มตัวอย่างครูผูส้อน  จำนวน 220 คน ดังนี้ 

     1.2.4.1 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างในอำเภอเมืองบึงกาฬ จำนวน  

8 โรงเรียน โรงเรียนละ 5 คน รวมทั้งสิน้ 40 คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่เลือก

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     1.2.4.2 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างในอำเภอพรเจริญ จำนวน  

6 โรงเรียน โรงเรียนละ 5 คน รวมทั้งสิน้ 30 คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่เลือก

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     1.2.4.3 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างในอำเภอโซ่พิสัย จำนวน 6 โรงเรียน 

โรงเรียนละ 5 คน รวมทั้งสิ้น 30 คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่เลือกผู้บริหาร

สถานศกึษา 

     1.2.4.4 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างในอำเภอเซกา จำนวน 9 โรงเรียน  

โรงเรียนละ 5 คน รวมทั้งสิ้น 45 คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่เลือกผู้บริหาร

สถานศกึษา 

     1.2.4.5 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างในอำเภอปากคาด จำนวน  

4 โรงเรียน โรงเรียนละ 5 คน รวมทั้งสิน้ 20 คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่เลือก

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     1.2.4.6 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างในอำเภอบึงโขงหลง จำนวน  

5 โรงเรียน โรงเรียนละ 5 คน รวมทั้งสิน้ 25 คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่เลือก

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     1.2.4.7 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างในอำเภอศรีวไิล จำนวน 5 โรงเรียน   

โรงเรียนละ 5 คน รวมทั้งสิ้น 25 คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่เลือกผู้บริหารสถานศกึษา 

     1.2.4.8 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างในอำเภอบุ่งคล้า จำนวน 1 โรงเรียน 

โรงเรียละ 5 คน รวมทั้งสิน้ 5 คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่เลือกผู้บริหารสถานศกึษา 
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     1.2.4.9 การเลือกกลุ่มตัวอย่างครูผู้สอนแต่ละโรงเรยีนใช้การ 

สุ่มแบบง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับฉลากแบบใส่คืน 

    1.2.5 ดังนั้นได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 44 คน  

และกลุ่มตัวอย่างครูผูส้อน จำนวน 220 คน รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 264 คน 

ตาราง 10 จำนวนประชากรและตัวอย่าง ผูบ้ริหารและครูผู้สอนจำแนกตามสถานที่ตั้ง 

             อำเภอในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาบึงกาฬ 
 

อำเภอ 

จำนวนโรงเรียน

ประชากร 

)โรงเรียน(  

จำนวนโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 

)โรงเรียน(  

จำนวนโรงเรียนกลุ่ม

ตัวอย่าง )คน(  

รว
ม 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

เมืองบึงกาฬ 9 8 8 40 48 

พรเจริญ 7 6 6 30 36 

โซ่พิสัย 7 6 6 30 36 

เซกา 10 9 9 45 54 

ปากคาด 4 4 4 20 24 

บึงโขงหลง 6 5 5 25 30 

ศรวีิไล 6 5 5 25 30 

บุ่งคล้า 1 1 1 5 6 

รวม 50 44 44 220 264 
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ตาราง 11 กลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามอำเภอ และขนาดของโรงเรียน 
 

โรงเรียน 

แยกตามอำเภอ 
รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 

เมืองบึงกาฬ 

1. โรงเรียนเลิดสิน 1 5 6 

2. โรงเรียนบ้านนาคำ 1 5 6 

3. โรงเรียนบ้านนาต้อง 1 5 6 

4. โรงเรียนประสานมิตรวิทยา 1 5 6 

5. โรงเรียนบ้านนาเจริญ 1 5 6 

6. โรงเรียนหอคำพิทยาสรรค์ 1 5 6 

7. โรงเรียนบ้านโคกสะอาด 1 5 6 

8. โรงเรียนบ้านโป่งเปือย 1 5 6 

พรเจริญ 

9. โรงเรียนบ้านดอนหญ้านาง 1 5 6 

10. โรงเรียนบ้านใหม่ศรชีมภู 1 5 6 

11. โรงเรียนบ้านวังยาว 1 5 6 

12. โรงเรียนบ้านหนองผักแว่น 1 5 6 

13. โรงเรียนบ้านนาซาว 1 5 6 

14. โรงเรียนอนุบาลพรเจริญ 1 5 6 

โซ่พิสัย 

15. โรงเรียนบ้านหนองโด 

ดอนเสียด 
1 

5 6 

16. โรงเรียนสังวาลวิทย์ 1 1 5 6 

17. โรงเรียนบ้านโนนสวาง 1 5 6 

18. โรงเรียนบ้านสามหนอง 1 5 6 

19. โรงเรียนบ้านคำไผ่ 1 5 6 

20. โรงเรียนบ้านนาขาม 1 5 6 

เซกา 

21. โรงเรียนชุมชนบ้านซาง 1 5 6 

22. โรงเรียนบ้านหว้ยผักขะ 1 5 6 

23. โรงเรียนบ้านนางัวสายปัญญา 1 5 6 

24. โรงเรียนบ้านต้องโคกกะแซ 1 5 6 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

โรงเรียนแยก

ตามอำเภอ 

รายชื่อโรงเรียน 
กลุ่มตัวอย่าง รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 

26. โรงเรียนบ้านคำบอน 1 5 6 

27. โรงเรียนบ้านหัวแฮต 1 5 6 

28. โรงเรียนบ้านหนองแก่งทราย 1 5 6 

29. โรงเรียนบ้านโป่งไฮราษฎร์

สามัคคี 
1 5 6 

ปากคาด 

30. โรงเรียนบ้านนากั้ง 1 5 6 

31. โรงเรียนบ้านนาดง 1 5 6 

32. โรงเรียนสื่อมวลชนกีฬา

สมัครเล่นและดารา 
1 

5 6 

33. โรงเรียนบ้านบะยาวราษฎร์ 

นุเคราะห์ 
1 

5 6 

บึงโขงหลง 

34. โรงเรียนบ้านดงบัง 1 5 6 

35. โรงเรียนบ้านหนองฮูฝอยลม 1 5 6 

36. โรงเรียนบ้านท่าไร่ไทยเจรญิ 1 5 6 

37. โรงเรียนบ้านบัวโคก    

38. โรงเรียนบ้านนาอ่าง 1 5 6 

(ศรวีิไล) 

39. โรงเรียนโคกสำราญพรสวรรค์ 1 5 6 

40. โรงเรียนบ้านนาสะแบง 1 5 6 

41. โรงเรียนบ้านนาทราย 1 5 6 

42. โรงเรียนบ้านนาแสง 1 5 6 

43. โรงเรียนกัลยานิวัฒนา ๒ 1 5 6 

(บุ่งคล้า) 
44. โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 51  

(บ้านโคกกว้าง) 
1 5 6 

รวม 44 220 264 
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 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  2.1 ลักษณะของเครื่องมือ 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี้ใชแ้บบสอบถาม จำนวน 1 ฉบับ  

แบ่งออกเป็น 3 ตอน มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบ

แบบสอบถามประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน  

และประสบการณ์การในการปฏิบัติงาน แบบสอบถามเป็นแบบมีตัวเลือกที่กำหนดคำตอบ

ไว้ให้ (forced choice) ดังนี้ 

     1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

      1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

      1.2 ครูผูส้อน 

     2. โรงเรียนในแต่ละอำเภอในจังหวัดบึงกาฬ 

      2.1 อำเภอเมืองบึงกาฬ 

      2.2 อำเภอพรเจริญ 

      2.3 อำเภอโซ่พิสัย 

      2.4 อำเภอเซกา 

      2.5 อำเภอปากคาด 

      2.6 อำเภอบึงโขงหลง 

      2.7 อำเภอศรวีิไล 

      2.8 อำเภอบุ่งคล้า 

     3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

      3.1 นอ้ยกว่า 10  ปี 

      3.2 10 - 20 ปี 

      3.3 มากกว่า 20  ปี  

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จำนวน 3 ด้าน  

ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย  

น้อยที่สุด ประกอบด้วย 

     1.1 ทักษะภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี  
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     1.2 ทักษะดิจทิัลในการบริหารจัดการองค์การทั้งระบบ 

     1.3 ทักษะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมและการคิดเชิงนวัตกรรม 

     1.4 ทักษะพลเมอืงดิจทิัลและความฉลาดทางสังคม 

    ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จำนวน 4 ด้าน ซึ่งมลีักษณะ

เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย น้อยที่สุด 

ประกอบด้วย 

     1. ด้านงานวิชาการ  

     2. ด้านงานงบประมาณ  

     3. ด้านบริหารงานบุคคล  

     4. ด้านบริหารงานทั่วไป 

    สำหรับแบบสอบถาม ในตอนที่ 2 และ 3 เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 

(rating scale) ของไลเคิรท์ (Likert’s rating scale) โดยกำหนดช่วงระดับของคะแนนออกเป็น 

5 ระดับ ดังนี้ 

    ระดับ 1 หมายถึง ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล/ 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

อยู่ในระดับน้อยที่สุด ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน 

    ระดับ 2 หมายถึง ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล/ 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

อยู่ในระดับน้อย ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

    ระดับ 3 หมายถึง ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล/ 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับ

ปานกลาง ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

    ระดับ 4 หมายถึง ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล/ 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

อยู่ในระดับมาก ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

    ระดับ 5 หมายถึง ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล/ 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

อยู่ในระดับมากที่สุด ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน 
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    การแปลความหมายค่าคะแนนของแบบสอบถามทักษะของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคดิจทิัล/ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ สามารถแปลความหมายได้ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 

2556, หนา้ 120 - 127) 

     1.00 – 1.50 หมายถึง ทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล/  

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

     1.51 – 2.50 หมายถึง ทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล/  

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

อยู่ในระดับน้อย 

     2.51 – 3.50 หมายถึง ทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล/  

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

อยู่ในระดับปานกลาง 

     3.51 – 4.50 หมายถึง ทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล/  

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาบึงกาฬ  

อยู่ในระดับมาก 

     4.51 – 5.00 หมายถึง ทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล/  

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

อยู่ในระดับ มากที่สุด 

  2.2 การสร้างและการหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 

   การสรา้งเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้าง 

เครื่องมือเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยมี ดังนี้  

    2.2.1 ศึกษาเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

    2.2.2 สรา้งแบบสอบถาม และนำร่างแบบสอบถามเสนออาจารย์ 

ที่ปรึกษา 

    2.2.3 นำร่างแบบสอบถามที่เสนออารย์ที่ปรึกษานำมาแก้ไข

แบบสอบถามให้สมบูรณ์ แล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษาอีกครั้ง ก่อนให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ 

    2.2.4 ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมอืตรวจสอบเครื่องมือจากผู้เช่ียวชาญ 
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    2.2.5 นำร่างแบบสอบถามที่สร้าง เสนอผูเ้ชี่ยวชาญ ตรวจสอบ

ความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงดา้นโครงสร้าง (Construct Validity) และด้านเนื้อหา 

(Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใชภ้าษา (Wording) 

และด้านอื่น ของขอ้คำถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรให้ปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ 

ผูเ้ชี่ยวชาญ ประกอบด้วย  

     2.2.5.1 อาจารย์สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร และมี

ประสบการณ์ในการสอนระดับบัณฑติศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน ได้แก่ 

      1) รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      2) รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

      3) ผูบ้ริหารการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอกทางการศึกษา จำนวน 1 คน 

ได้แก่ ดร.รุ่งอรุณ ป้องกัน รองผู้อำนวยการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ 

     2.2.5.2 ผูอ้ำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอกทางการบริหารการศกึษา  

และมีประสบการณ์ในการบริหารสถานศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 1 คน ได้แก่  

ดร.เดชา ลุนาวงค์ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านโคกก่องมิตรภาพที่ 86 อำเภอเมืองบึงกาฬ  

จังหวัดบึงกาฬ 

     2.2.5.3 ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ จำนวน 1 คน ได้แก่ นางบุญตา เจรญิดี ครูชำนาญการพิเศษ 

    2.2.6 นำผลการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญมาคำนวณหาค่า IOC 

(Index of item objective congruence) 

    2.2.7 นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบของผูเ้ชี่ยวชาญไป

นำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพจิารณาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง 
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    2.2.8 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-out) กับโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ที่ไม่ได้เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน  

10 โรงเรียน จำนวน 50 ชุด 

    2.2.9 นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์อีกครั้ง 

    12.2. 0 จัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และใชเ้พื่อเก็บข้อมูล 

กลุ่มตัวอย่าง 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวม

ข้อมูลผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

บึงกาฬ โดยใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 262 คน โดยมีการดำเนนิการตามขั้นตอน ดังนี้ 

   3.1 ผู้วจิัยเสนอคำรอ้งต่อบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม

สำหรับการวิจัยในครั้งนี้ 

   3.2 นำแบบสอบถามที่จัดทำขึน้ไปดำเนนิการเก็บข้อมูลกับผูบ้ริหาสถาน

ศกึษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ที่เป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง จำนวน 262 คน เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยจะใช้

แบบสอบถามทั้งที่เป็นเอกสารและแบบสอบถามออนไลน์ โดยชี้แจงวัตถุประสงค์ 

ในการศกึษาให้ทราบและขอรับแบบสอบถามคืนหลังจากตอบแบบสอบถามเสร็จเรียบร้อยแล้ว 

พร้อมทั้งตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล ซึ่งหากข้อมูลไม่ครบถ้วนผูว้จิัยจะใชว้ิธีเดินทาง

ไปเก็บข้อมูลด้วยตนเองและส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ 

   3.3 ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบความ

สมบูรณ์ของแบบสอบถาม แล้วจึงนำมาทำการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

   3.4 ผูว้ิจัยทำการประมวลผลวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติโดยใช้โปรแกรม

สำเร็จรูป 

 4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  เมื่อผู้วจิัยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาแล้ว ได้ทำการพิจารณาตรวจ

แบบสอบถาม ทั้งหมดเพื่อคัดเลือกแบบสอบถามที่มคีวามสมบูรณ์จัดระเบียบของข้อมูล
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และลงรหัสแลว้นำข้อมูลดังกล่าวมาวิเคราะห์ขอ้มูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โดยใช้

โปรแกรมสำเร็จรูป ซึ่งมีรายละเอียด  ดังนี้ 

   4.1 การวิเคราะห์ระดับทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ใช้การหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   4.2 การวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนใช้การหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   4.3 การวิเคราะห์เปรียบเทียบทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใชส้ถิตทิดสอบค่าที  

(t-test) ชนิด Independent Sample และใช้ทดสอบสมมติฐานเปรียบเทียบจำแนกตามขนาด

ของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน ใชส้ถิตทิดสอบค่าเอฟ (F-test) 

แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) หากพบความแตกต่าง

ของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD. 

วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   4.4 การวิเคราะห์เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใชส้ถิตทิดสอบค่าที  

(t-test) ชนิด Independent Sample และใช้ทดสอบสมมติฐานเปรียบเทียบจำแนกตามขนาด

ของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน ใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียว (One-Way ANOVA) หากพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบ 

เป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่าง 

เป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   4.5 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในยุคดิจทิัลกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาบึงกาฬ 

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก  

โดยการกำหนดค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product 

Moment Correlation Coefficient) และสร้างสมการถดถอยเพื่อพยากรณ์ ใชส้ถิตกิาร 
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วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis)  

ค่าระหว่าง -1 ถึง +1 ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เป็น 0 แสดงว่าตัวแปรไม่มี

ความสัมพันธ์กันโดยทิศทางของความสัมพันธ์พิจารณาจากเครื่องหมายของค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่คำนวณได้ กล่าวคือ ถ้าเป็นไปในทางบวก แสดงว่าค่าตัวแปร 

ทั้งสองมคีวามสัมพันธ์กันในลักษณะที่คล้อยตามกัน ถ้าเป็นไปในทิศทางลบ แสดงว่า 

ตัวแปรทั้งสองมคีวามสัมพันธ์กันในทางตรงกันข้ามหรือผกผันกัน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

(บุญใจ ศรสีถิตนรากูร, 2553, หน้า 376) 

    ค่า r เป็นลบ  แสดงว่า  X และ Y มีความสัมพันธ์กันในทิศทางตรงกัน

ข้าม  คอื  ถ้า X เพิ่ม  Y จะลด  แต่ถ้า  X ลด Y จะเพิ่ม 

    ค่า r เป็นบวก  แสดงว่า  X และ Y มีความสัมพันธ์กันในทิศทาง

เดียวกัน  คอื  ถ้า X เพิ่ม  Y จะเพิ่ม  แต่ถ้า  X ลด Y จะลดด้วย 

    ค่า r มีค่าเข้าใกล้ 1 หมายถึง X และ Y มีความสัมพันธ์ในทิศทาง

เดียวกันและมีความสัมพันธ์กันมาก 

    ค่า r เข้าใกล้ -1 หมายถึง X และ Y มีความสัมพันธ์ในทิศทางตรงกัน

ข้ามและมีความสัมพันธ์กันมาก 

    ถ้า r เท่ากับ 0 แสดงว่า X และ Y ไม่มีความสัมพันธ์กันในเชิงเส้นตรง 

    ถ้า r มีค่าเข้าใกล้ 0 แสดงว่า  X  และ  Y มีความสัมพันธ์กันน้อย 

    การวิเคราะห์ความสัมพันธ์จะพิจารณาจากค่า Sig. (2-tailed)  

หากค่า Sig. (2-tailed) มีค่าน้อยกว่า 0.05 แสดงว่าตัวแปรสองตัวมคีวามสัมพันธ์กัน  

ในทิศทางตรงกันข้าม หากค่า Sig. (2-tailed) มีค่ามากกว่า 0.05 แสดงว่าตัวแปรสองตัว 

ไม่มีความสัมพันธ์กันหลังจากนั้นจงึจะทำการวิเคราะห์ระดับความสัมพันธ์ของตัวแปร  

โดยจะพจิารณาจากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตามเกณฑ์ ต่อไปนี ้(บุญใจ ศรสีถิตนรากูร, 

2553, หน้า 377) 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91-1.00 แสดงว่าทักษะ

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์

ระดับสูงมาก 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71-0.90 แสดงว่าทักษะ

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์

ระดับสูง 



100 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31-0.70 แสดงว่าทักษะ

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์

ระดับปานกลาง 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01-0.30 แสดงว่าทักษะ

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์

ระดับต่ำ 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0 แสดงว่าทักษะของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคดิจทิัลกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนไม่มีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง 

   4.6 การวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของทักษะของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคดิจทิัลกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

ใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 

analysis) 

 5. สถติิท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์ขอ้มูล

ตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิต ิ ดังนี้ 

   5.1 สถิติพื้นฐาน 

    5.1.1 รอ้ยละ (Percentage) 

    5.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    5.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   5.2 สถิตทิี่ใชห้าคุณภาพของเครื่องมอื 

    5.2.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของเพียร์สัน 

(Pearson’s Product  Moment Correlation Coefficient) 

    5.2.2 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 

   5.3 สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน 

    5.3.1 สมมติฐานข้อที่ 1 และข้อที่ 2 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน  

ใช้การหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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    5.3.2 สมมติฐานข้อที่ 3 และข้อที่ 4 ในส่วนของการทดสอบ

สมมตฐิานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง คอื ผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ใช้สถิตทิดสอบค่าที (t-test) ชนิด Independent Sample 

    5.3.3 สมมติฐานข้อที่ 3 และข้อที่ 4 ในส่วนของการทดสอบ

สมมตฐิานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบจำแนกตามขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน ใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) 

หากพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe’s Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    5.3.4 สมมตฐิานข้อที่ 5 ใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product  Moment Correlation Coefficient) 

    5.3.5 สมมติฐานข้อที่ 6 ใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

แต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาบึงกาฬ 

 เมื่อทำการวิเคราะห์ขอ้มูล หากผลการวิจัยพบว่าทักษะของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคดิจทิัล ด้านใดที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผูว้ิจัยจะนำปัจจัยการบริหารด้านนั้น ๆ มาสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ  

จำนวน 10 ท่าน ให้ผูเ้ชี่ยวชาญเสนอแนะวิธีการพัฒนาปัจจัยดังกล่าว แล้วสรุปเป็นแนวทาง 

การพัฒนาปัจจัยการบริหารทีส่่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน มีรายละเอียด 

การดำเนินการ ดังนี้ 

  1. คุณสมบัติและรายชื่อผู้เชี่ยวชาญ ประกอบด้วย 

   1.1 เป็นนักวิชาการในสถาบันระดับอุดมศกึษา สำเร็จการศกึษาระดับ

ปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและมีประสบการณ์ในการสอนระดับ

บัณฑติศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 3 คน ได้แก่ 
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    1.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร. ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
    1.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    1.1.3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   1.2 ผูบ้ริหารการศกึษา สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโททางการศึกษา 

และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน ได้แก่ 

    1.2.1 นายปิยะพงษ์ ผลาจันทร์ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  
    1.2.2 ดร.วัฒนา ภูด่านวัว รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  
   1.3 ศกึษานิเทศก์ และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่นอ้ยกว่า 10 ปี 

จำนวน 1 คน ได้แก่  

    1.3.1 นางสาวเพชรรัตน์ มาตสมบัติ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 
   1.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษา วิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ สำเร็จ

การศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการบริหารการศกึษา และมีประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานไม่นอ้ยกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน ได้แก่ 

    1.4.1 นายปัญญา สัจจะสังข์ทตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

อนุบาลเซกา 

    1.4.2 นายนรินทร์ อรัญมิ่ง ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

ประสานมิตรวิทยา 

   1.5 ครูผูส้อน วิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ สำเร็จการศกึษา 

ไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการศึกษา และมีประสบการณ์ในการปฏิบัตงานไม่น้อยกว่า 

10 ปี จำนวน 2 คน ได้แก่ 
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    1.5.1 นางบุษกร พิมพา ตำแหน่ง ครูโรงเรยีนบ้านหนองยาว 

    1.5.2 นางสาวจตุพร เหล่าพิลัย ตำแหน่ง ครูโรงเรียนหนองแสง 

พิทยาสรรค์ 

  2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   ในการหาแนวทางการพัฒนาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจทิัล

ทีส่่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ผูว้ิจัยได้นำทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลในด้านที่มี

อำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนโดยรวม มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์  

แล้วนำเสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาความถูกต้องและเหมาะสม

นำไปใช้สัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ 10 ท่าน ต่อไป 

  3. การวิเคราะห์ข้อมูล 

   การนำเสนอแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 10 ท่าน เทคนิคการวิเคราะห์

เนือ้หา (Content Analysis) และนำเสนอเป็นรายข้อเรียงลำดับตามความถี่จากมาก 

ไปหาน้อย 
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บทที่ 4 

 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 
 

 การวิจัยเรื่อง ทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับ 

ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ 

   1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   2. ลำดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  ตอนที่ 2 การหาแนวทางพัฒนาทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 n  แทน จำนวนผูต้อบแบบสอบถาม 

 X̅  แทน ค่าเฉลี่ย 

 S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 %  แทน ร้อยละ  

 t  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง t (t – distribution) 

 F  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง F (F – distribution) 

 *  แทน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **  แทน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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 X   แทน  ทักษะของผู้บริหารในยุคดิจิทัล 

 X1   แทน  ด้านทักษะภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยี 

 X2   แทน  ด้านทักษะการบริหารจัดการองค์การทั้งระบบ 

 X3   แทน  ด้านทักษะการคิดสร้างสรรค์และการคิดเชิงนวัตกรรม 

 X4   แทน  ด้านทักษะพลเมอืงดิจทิัลลความฉลาดทางอารมณ์ 

 Y   แทน  ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

 Y1   แทน  ด้านการบริหารงานวิชาการ 

 Y2   แทน  ด้านการบริหารงบประมาณ  

 Y3   แทน  ด้านการบริหารงานบุคคล 

 Y4  แทน  ด้านการบริหารงานทั่วไป 

 SS  แทน  ผลรวมของคะแนนยกกำลังสอง 

 MS  แทน  คะแนนเฉลี่ยยกกำลังสอง 

 df   แทน  ช้ันแห่งความอิสระ 

 R   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

 R2   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอำนาจพยากรณ์ 

 α   แทน  ค่าคงที่ของพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 

 b   แทน  สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 β   แทน  สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 S.E.2  แทน  ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ 

     ตัวแปรพยากรณ์ 

 S.E.est แทน  ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

 y′   แทน  ค่าสมการของตัวแปรเกณฑ์ (ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีน)  

     อันเนื่องมาจากตัวแปรพยากรณ์ (ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษา 

     ในยุคดิจทิัล) ที่ได้จากการทดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ 

 Z′y  แทน  ค่าสมการพยากรณ์ตัวแปรเกณฑ์ (ประสิทธิผลการบริหารงาน 

     โรงเรียน) อันเนื่องมาจากตัวแปรพยากรณ์ (ทักษะของผูบ้ริหาร 

     สถานศกึษาในยุคดิจทิัล) ที่ได้จากการถดถอยพหุคูณในรูปคะแนน 

     มาตรฐาน 
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ลำดับขั้นในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 ผูว้ิจยัได้ส่งแบบสอบถามไปทั้งหมด จำนวน 264 ฉบับ โดยเป็นผู้บริหาร

โรงเรียน จำนวน 44 คน และครูผูส้อน จำนวน 220 คน ได้รับแบบสอบถามกลับมา  

และมีความสมบูรณ์ จำนวน 264 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ของทั้งหมด จากนั้นได้ตรวจ 

ให้คะแนนตามเกณฑ์ การใหค้ะแนนตามที่กำหนดไว้แล้ว ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล 

และแปลความหมาย ผลการวิเคราะห์ตามขั้นตอน ดังนี้ 

  1. การวเิคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาที่สังกัด และประสบการณ์

ทำงาน โดยการหาค่าร้อยละ (Percentage) 

  2. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย 

   2.1 สมมติฐานข้อที่ 1 ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

บึงกาฬตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก  

ใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

    2.1.1 ค่าเฉลี่ย 

    2.1.2 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

   2.2 สมมติฐานข้อที่ 2 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก ใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

    2.2.1 ค่าเฉลี่ย 

    2.2.2 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

   2.3 สมมติฐานข้อที่ 3 ทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง สถานศกึษาจำแนกตามอำเภอ และประสบการณ์การทำงาน 

ที่ต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน ใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

    2.3.1 การจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้การทดสอบ 

ด้วยการวิเคราะห์ค่า t-test ชนิด Independent Samples 
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    2.3.2 สถานศกึษาจำแนกตามอำเภอและประสบการณ์การทำงาน  

ใช้การทดสอบโดยใช้การวิเคราะห์ค่า F-test ชนิด One-Way ANOVA หากพบว่าค่าเอฟ  

มีความแตกต่างกัน ทำการเปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วธิีการของ Scheffe  

ตามความเหมาะสม 

   2.4 สมมตฐิานข้อ 4 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง สถานศกึษา

จำแนกตามอำเภอและประสบการณ์การทำงานที่ต่างกัน มีความแตกต่างกัน  

ใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

    2.4.1 การจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้การทดสอบ 

ด้วยการวิเคราะห์ค่า t-test ชนิด Independent Samples 

    2.4.2 สถานศกึษาจำแนกตามอำเภอและประสบการณ์การทำงาน 

ใช้การทดสอบโดยใช้การวิเคราะห์ค่า F-test ชนิด One-Way ANOVA หากพบว่าค่าเอฟ  

มีความแตกต่างกัน ทำการเปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วธิีการของ Scheffe หรอื LSD 

วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   2.5 สมมติฐานข้อที่ 5 ทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์ทางบวก ใช้การทดสอบโดยหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่าย 

ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) 

   2.6 สมมติฐานข้อที่ 6 ทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอย่างน้อย 1 ด้านมอีำนาจพยากรณ์ของ

ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน ใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดจิิทัลที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

   1.1 การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 

    ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งได้แก่ ผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ จำนวน  

44 โรงเรียน ซึ่งมจีำนวนกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 264 คน เป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน  

44 คน และครูผู้สอน จำนวน 220 คน ดังตาราง 12 

ตาราง 12 จำนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจำแนกตามสถานภาพการดำรง  

              ตำแหน่ง สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาที่สังกัดและประสบการณ์ 

              ในการปฏิบัติงาน 

(n = 264) 

ตัวแปร จำนวน (คน) ร้อยละ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1. ผูบ้ริหารโรงเรียน 

   2. ครูผูส้อน 

 

44 

220 

 

16.67 

83.33 

รวม 264 100.00 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1. ผูบ้ริหารโรงเรียน 

   2. ครูผูส้อน 

 

44 

220 

 

16.67 

83.33 

รวม 264 100.00 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ตัวแปร จำนวน (คน) ร้อยละ 

โรงเรียนในแต่ละอำเภอในจังหวัดบึงกาฬ 

   1. อำเภอเมืองบึงกาฬ 

   2. อำเภอพรเจรญิ 

   3. อำเภอโซ่พิสัย 

   4. อำเภอเซกา 

   5. อำเภอปากคาด 

   6. อำเภอบึงโขงหลง 

   7. อำเภอศรวีิไล 

   8. อำเภอบุ่งคล้า 

 

47 

36 

35 

55 

24 

30 

31 

6 

 

17.80 

13.60 

13.30 

20.80 

9.10 

11.40 

11.70 

2.30 

รวม 264 100.00 

ประสบการณ์การทำงาน 

   1. น้อยกว่า 10 ปี 

   2. ระหว่าง 10-20 ปี 

   3. มากกว่า 20 ปี 

 

91 

139 

34 

 

34.50 

52.70 

12.90 

รวม 264 100.00 

 จากตาราง 12 พบว่า กลุ่มตัวอย่างมจีำนวนทั้งสิ้น 264 คน ประกอบด้วย 

ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 44 คน คิดเป็นรอ้ยละ 16.67 และครูผูส้อน จำนวน 220 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 83.33 

  เมื่อจำแนกตามอำเภอพบว่า กลุ่มตัวอย่างสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จำนวน 264 คน คิดเป็นร้อยละ 100  

  เมื่อจำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่มี

ประสบการณ์การทำงานน้อยกว่า 10 ปี จำนวน 91 คน คิดเป็นรอ้ยละ 33.50

ประสบการณ์การทำงานอยู่ระหว่าง 10-20 ปี จำนวน 139 คน คิดเป็นรอ้ยละ 52.70 

ประสบการณ์การทำงานมากกว่า 20 ปี จำนวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 12.90 

   1.2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย 

    1.2.1 ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน
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เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน สถิตทิี่ใช ้คอื ค่าเฉลี่ย (X̅) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยรวมและรายด้าน  

แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลผลที่กำหนดไว้  

    1.2.2 ระดับทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนโดยรวม ดังตาราง 13 

ตาราง 13 ทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

             โรงเรียน และครูผูส้อนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต 

             พื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวม 
 

ข้อ 
ทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในยุคดิจทิัล 

ผลการวิเคราะห์ การแปล

ความหมาย 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

1 ทักษะภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยี 4.63 .75 มากที่สุด 2 

2 ทักษะดิจทิัลในการบริหารจัดการ

องค์การทั้งระบบ 

4.72 .64 มากที่สุด 1 

3 ทักษะภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม 

และการคิดเชิงนวัตกรรม 

4.15 .85 มาก 4 

4 ทักษะพลเมอืงดจิทิัลและความฉลาด

ทางสังคม 

4.50 .83 มาก 3 

 รวม 4.50 .73 มาก  

 จากตาราง 13 พบว่า ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(X̅ = 4.50)  

  เมื่อพจิารณาค่าเฉลี่ยรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน 

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ ทักษะดิจทิัลในการบริหารจัดการองค์การทั้งระบบ  

อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.72) และทักษะภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยี (X̅ = 4.63)  

ส่วนอยู่ในระดับมาก 2 ด้าน เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ ทักษะพลเมอืงดิจทิัล 
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และความฉลาดทางสังคม (X̅ = 4.50) และทักษะภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมและการคิด 

เชงินวัตกรรม (X̅ = 4.15)  

    2.1.2 ระดับทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนรายด้าน ดังตาราง 14 – 18 

ตาราง 14 ระดับทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

             การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

             และครูผูส้อน ทักษะภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยี 

ทักษะภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยี 
ค่าสถิต ิ(n=264) 

การแปลผล ลำดับ 
X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารมีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี 4.63 .94 มากที่สุด 3 

2. ผูบ้ริหารสามารถใช้เครื่องมอื สื่อ อุปกรณ์ 

และเทคโนโลยีได้อย่างคล่องแคล่ว 

4.62 .94 มากที่สุด 5 

3. ผูบ้ริหารนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการ

พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอน 

ในสถานศกึษา 

4.56 .68 มากที่สุด 6 

4. ผูบ้ริหารนำเทคโนโลยีดจิิทัลมาใช้ในการ

สื่อสารในองค์กร ชุมชน และหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน 

4.55 .68 มากที่สุด 7 

5. ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ที่กว้างไกล ทันต่อโลก

และยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลง 

4.75 .63 มากที่สุด 1 

6. ผูบ้ริหารสามารถนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้

ในการพัฒนาสื่อการจัดการเรียนการสอน 

4.71 .65 มากที่สุด 2 

7. ผูบ้ริหารสามารถเป็นแบบอย่างในการ

พัฒนาตนและพัฒนางานในด้านการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

4.63 .94 มากที่สุด 4 

รวม 4.63 .75 มากที่สุด  
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 จากตาราง 14 พบว่า ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(X̅ = 4.63) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงจากมาก 

ไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ที่กว้างไกล ทันต่อโลกและยุคสมัย 

ที่เปลี่ยนแปลง (X̅ = 4.75) ผูบ้ริหารสามารถนำเทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้ในการพัฒนาสื่อ 

การจัดการเรียนการสอน (X̅ = 4.71) และผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยี (X̅ = 4.63)  

ตาราง 15 ระดับทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

             การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ 

             ครูผู้สอน ด้านทักษะดิจทิัลในการบริหารจัดการองค์การทั้งระบบ 
 

ทักษะดิจทิัลในการบริหารจัดการ 

องค์การทั้งระบบ 

ค่าสถิต ิ(n=264) การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลมาใช้ในการบริหารจัดการองค์กร 

อย่างเป็นระบบ 

4.73 .65 มากที่สุด 2 

2. ผูบ้ริหารสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลบริการจัดการฝ่ายงานบริหาร 

งานวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.74 .64 มากที่สุด 1 

3. ผูบ้ริหารสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลบริการจัดการฝ่ายงานบริหาร 

งานงบประมาณได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.70 .66 มากที่สุด 6 

4. ผูบ้ริหารสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัล

บริการจัดการฝ่ายงานบริหารงานบุคคล 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.71 .65 มากที่สุด 4 

5. ผูบ้ริหารสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลบริการจัดการฝ่ายงานบริหารงานทั่วไป

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.71 .65 มากที่สุด 5 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

ทักษะดิจทิัลในการบริหารจัดการ 

องค์การทั้งระบบ 

ค่าสถิต ิ(n=264) การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

6. ผูบ้ริหารมคีวามรูค้วามสามารถในการนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาพัฒนาองค์กรใหท้ันสมัย

และมีประสิทธิผล 

4.70 .66 มากที่สุด 7 

7. ผูบ้ริหารส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ระหว่างชุมชนและองค์กรให้เกิดความเข้าใจ 

อันดีต่อกัน 

4.73 .64 มากที่สุด 3 

รวม 4.72 .64 มากที่สุด  

 จากตาราง 15 พบว่า ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านทักษะดิจทิัลในการบริหารจัดการ

องค์การทั้งระบบโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.72) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า  

อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ ผูบ้ริหารสามารถ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลบริการจัดการฝ่ายงานบริหารงานวิชาการได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ (X̅ = 4.74) ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ 

ในการบริหารจัดการองค์กรอย่างเป็นระบบ (X̅ = 4.73) และผูบ้ริหารส่งเสริม 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างชุมชนและองค์กรใหเ้กิดความเข้าใจอันดีต่อกัน (X ̅= 4.73)  

ตาราง 16 ระดับทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

              และครูผูส้อน ด้านทักษะภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมและการคิดเชิงนวัตกรรม 
 

ทักษะภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม 

และการคิดเชิงนวัตกรรม 

ค่าสถิต ิ(n=264) การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  

ในการบริหารจัดการองค์กร 

4.12 .87 มาก 3 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

ทักษะภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม 

และการคิดเชิงนวัตกรรม 

ค่าสถิต ิ(n=356) การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

2. ผูบ้ริหารมกีารคิดเชงินวัตกรรม และมี

ความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อพัฒนา

กระบวนการบริหารจัดการองค์กร 

4.11 .87 มาก 4 

3. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรนำแนวคิดเชิง

นวัตกรรมมาพัฒนาวิชาชีพด้านการปฏิบัติงาน 

4.13 .87 มาก 2 

4. ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างในการนำแนวคิด 

เชงินวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนางาน 

และพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

4.07 .87 มาก 7 

5. ผูบ้ริหารมกีระบวนการคิดเชิงนวัตกรรม 

ที่แปลกใหม่ และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

4.09 .85 มาก 5 

6. ผูบ้ริหารมคีวามคิดเชื่อมโยงดา้นนวัตกรรม

ได้อย่างเป็นระบบ 

4.09 .86 มาก 6 

7. ผูบ้ริหารมีการกระตุ้นให้บุคลากรในองค์กร

แสดงความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์และกล้าสร้าง

นวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการ

เรียนการสอน 

4.48 .94 มาก 1 

รวม 4.15 .85 มาก  

 จากตาราง 16 พบว่า ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านทักษะภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม 

และการคิดเชิงนวัตกรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.15) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า 

อยู่ในระดับมากข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คอื ผูบ้ริหารมีการกระตุ้น 

ให้บุคลากรในองค์กรแสดงความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และกล้าสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ  

เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอน (X̅ = 4.48) ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากร 

นำแนวคิดเชิงนวัตกรรมมาพัฒนาวิชาชีพด้านการปฏิบัติงาน (X̅ = 4.13) และผูบ้ริหาร 

มีภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในการบริหารจัดการองค์กร (X̅ = 4.12) 
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ตาราง 17 ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนยุควิถีใหม่ สังกัด 

             สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็น 

             ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ด้านทักษะพลเมอืงดิจทิัลและความฉลาด 

             ทางสังคม 
 

ทักษะพลเมอืงดจิทิัลและความฉลาดทางสังคม 
ค่าสถิต ิ(n=356) การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารมทีักษะพลเมอืงดิจทิัล นำความรู้ 

ที่มมีาบริหารจัดการองค์กร และมีความฉลาด 

ทางอารมณ์ 

4.21 .65 มาก 7 

2. ผูบ้ริหารสามารถทำงานร่วมกับบุคลากร 

ในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.53 .95 มากที่สุด 4 

3. ผูบ้ริหารมีมนุษยสัมพันธ์กับที่ดกีับผูร้่วมงาน

และชุมชน 

4.54 .94 มากที่สุด 2 

4. ผูบ้ริหารสามารถประสานงาน ให้คำปรึกษา

และคำแนะนำที่ดกีับบุคลากรในองค์กร 

4.54 .94 มากที่สุด 3 

5. ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการเข้าใจ

ธรรมชาติของมนุษย์ในสังคมที่มีการ

เปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน 

4.53 .94 มากที่สุด 5 

6. ผูบ้ริหารมคีวามสามารถและมีความยืดหย่น

ในการบริหารจัดการองค์กรภายใต้ 

ความแตกต่างของบุคลากร 

4.64 .67 มากที่สุด 1 

7. ผูบ้ริหารสามารถสร้างความร่วมมอืให้กับ

ผูร้่วมงานให้เกิดความสามัคคี เป็นอันหนึ่ง 

อันเดียวกัน และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

4.53 .95 มากที่สุด 6 

รวม 4.50 .83 มาก  

 จากตาราง 17 พบว่า ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านทักษะพลเมอืงดจิทิัล 

และความฉลาดทางสังคมโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.50) เมื่อพิจารณารายข้อ  
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พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ ผูบ้ริหาร 

มีความสามารถและมีความยืดหย่นในการบริหารจัดการองค์กรภายใต้ความแตกต่างของ

บุคลากร (X̅ = 4.64) ผูบ้ริหารมีมนุษยสัมพันธ์กับที่ดกีับผูร้่วมงานและชุมชน (X̅ = 4.54) 

และผูบ้ริหารสามารถประสานงาน ใหค้ำปรึกษาและคำแนะนำที่ดกีับบุคลากรในองค์กร 

(X̅ = 4.52)  

 ดังนัน้ ผลการวิจัยสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า ทักษะของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคดิจทิัล โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

อยู่ในระดับมาก” 

   1.2 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน สถิติที่ใช ้คอื ค่าเฉลี่ย (X̅) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

โดยรวมและรายด้าน แล้วเปรียบเทียบกบัเกณฑ์การแปลผลที่กำหนดไว้  

    1.2.1 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม ดังตาราง 18 

ตาราง 18 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็น 

              ของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวม 
 

ข้อ 
ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

ผลการวิเคราะห์ การแปล

ความหมาย 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

1 ด้านการบริหารงานวิชาการ 4.63 .64 มากที่สุด 4 

2 ด้านการบริหารงบประมาณ 4.72 .61 มากที่สุด 1 

3 ด้านการบริหารงานบุคคล 4.71 .77 มากที่สุด 2 

4 ด้านการบริหารงานทั่วไป 4.67 .60 มากที่สุด 3 

 รวม 4.68 .63 มากที่สุด  
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 จากตาราง 18 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.68) ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน 

เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย  

3 อันดับแรก คือ ด้านการบริหารงบประมาณ (X̅ = 4.72) ด้านการบริหารงานบุคคล 

(X̅ = 4.71) ด้านการบริหารงานทั่วไป (X̅ = 4.68)  

    1.2.2 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนรายด้าน  

ดังตาราง 19 – 22 

ตาราง 19 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาของ 

              โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

              ด้านการบริหารงานวิชาการ 
 

ด้านการบริหารงานวิชาการ 
ค่าสถิต ิ(n=356) การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

1. โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศกึษาและมีการพัฒนาหรอืการ

ดำเนนิการเกี่ยวกับพัฒนาสาระหลักสูตร

ท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 

4.62 .67 มากที่สุด 4 

2. โรงเรียนมีการวางแผนงานด้านวิชาการเพื่อ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ในการจัดการเรียน

การสอนในโรงเรยีนโดยเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

4.62 .67 มากที่สุด 5 

3. โรงเรียนดำเนินการวัดผล ประเมนิผล  

และเทียบโอนผลการเรียนอย่างถูกต้อง

ครบถ้วนตามระเบียบวิธีวัดผล ประเมินผล 

4.73 .44 มากที่สุด 1 

4. โรงเรียนส่งเสริมให้มกีารวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาในโรงเรียน 

4.61 .68 มากที่สุด 10 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

ด้านการบริหารงานวิชาการ 
ค่าสถิต ิ(n=356) การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

5. โรงเรียนส่งเสริมให้มกีารผลติ พัฒนาและใช้

สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาและส่งเสริมให้มี

แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรยีน 

4.62 .68 มากที่สุด 6 

6. โรงเรียนมีการนเิทศการศกึษาอย่างเป็น

ระบบและต่อเนื่อง และนำผลการนเิทศมาใช้

วิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรค 

4.62 .67 มากที่สุด 7 

7. โรงเรียนจัดระบบงานแนะแนวให้กับนักเรียน

อย่างต่อเนื่อง โดยบุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 

4.63 .67 มากที่สุด 2 

8. โรงเรียนพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

4.62 .68 มากที่สุด 8 

9. โรงเรียนมีการส่งเสริมและสนับสนุนงาน

วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 

สถานประกอบการและสถาบันอื่น 

ที่จัดการศกึษา 

4.62 .68 มากที่สุด 9 

10. โรงเรียนมีการประสานความร่วมมอืในการ

พัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

4.63 .68 มากที่สุด 3 

รวม 4.63 .64 มากที่สุด  

 จากตาราง 19 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.61)  

เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก  

คือ โรงเรียนดำเนินการวัดผล ประเมนิผล และเทียบโอนผลการเรียนอย่างถูกต้องครบถ้วน

ตามระเบียบวิธีวัดผล ประเมินผล (X̅ = 4.73) โรงเรียนจัดระบบงานแนะแนวใหก้ับนักเรียน

อย่างต่อเนื่อง โดยบุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วม (X̅ = 4.63) และโรงเรียนมกีารประสาน

ความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น (X̅ = 4.63)   
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ตาราง 20  ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาของโรงเรียน 

 ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

 ในจังหวัดสกลนครตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

 ด้านการบริหารงบประมาณ 
 

ด้านการบริหารงบประมาณ 
ค่าสถิต ิ(n=356) การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

1. โรงเรียนจัดทำแผนงบประมาณ แผนปฏิบัติ

การใชจ้่ายเงนิตามที่ได้รับจัดสรร และอนุมัติ

การใชจ้่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

อย่างถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ 

4.78 .62 มากที่สุด 1 

2. โรงเรียนมีการตรวจสอบ ตดิตาม 

ประเมินผล รายงานการใชเ้งนิและผลการ

ดำเนนิงานตามแผนปฏิบัติงานประจำปี 

4.74 .64 มากที่สุด 4 

3. โรงเรียนจัดการทรัพยากร มีการระดม

ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

4.75 .64 มากที่สุด 2 

4. โรงเรียนรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

เป็นประจำทุกเดือน 

4.74 .64 มากที่สุด 5 

5. โรงเรียนมีการรับ-ส่งเงนิ การเก็บรักษาเงิน 

และการจ่ายเงิน ถูกต้องตามระเบียบ 

4.74 .64 มากที่สุด 6 

6. โรงเรียนจัดทำบัญชกีารเงนิถูกต้อง 

และเป็นปัจจุบัน มีการจัดทำรายงานการเงิน 

และงบการเงิน 

4.74 .64 มากที่สุด 7 

7. โรงเรียนดำเนินงานการวางแผนพัสดุ  

จัดหาพัสดุ เพื่อการศกึษาอย่างเพียงพอ 

4.75 .64 มากที่สุด 3 

8. โรงเรียนมีการกำหนดรูปแบบรายการ  

หรอืคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์  

หรอืสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณ 

4.63 .67 มากที่สุด 9 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

ด้านการบริหารงบประมาณ 
ค่าสถิต ิ(n=356) การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

9. โรงเรียนพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศ

เพื่อการจัดทำและจัดหาพัสดุ 

4.61 .67 มากที่สุด 10 

10. โรงเรียนมีการควบคุมดูแล บำรุงรักษา 

จำหน่ายพัสดุ และการจัดหาผลประโยชน์ 

จากทรัพย์สินของโรงเรียน 

4.74 .64 มากที่สุด 8 

รวม 4.72 .62 มากที่สุด  

 จากตาราง 20 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านการบริหารงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(X̅ = 4.72) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงจากมาก 

ไปหาน้อย 3 อันดับแรก คอื โรงเรียนจัดทำแผนงบประมาณ แผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน

ตามที่ได้รับจัดสรร และอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรรอย่างถูกต้อง 

ตามระเบียบของทางราชการ (X̅ = 4.78) โรงเรียนจัดการทรัพยากร มีการระดมทรัพยากร

และการลงทุนเพื่อการศกึษา (X̅ = 4.75) และโรงเรียนดำเนินงานการวางแผนพัสดุ  

จัดหาพัสดุ เพื่อการศกึษาอย่างเพียงพอ (X̅ = 4.75)  
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ตาราง 21 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาของ 

              โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาบึงกาฬตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

              ด้านการบริหารงานบุคคล 
 

ด้านการบริหารงานบุคคล 
ค่าสถิต ิ(n=356) การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

1. โรงเรียนมีการวางแผนอัตรากำลัง 

และกำหนดตำแหน่งความต้องการ 

4.77 .62 มากที่สุด 3 

2. โรงเรียนดำเนินการสรรหาและบรรจุ 

แต่งตั้งบุคลากรเข้าเป็นข้าราชการและบุคลากร

ทางการศึกษาเป็นไปด้วยความบริสุทธิ์ 

ยุติธรรม โปร่งใส 

4.78 .62 มากที่สุด 1 

3. โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาความรู้

ความสามารถ ส่งเสริมความก้าวหน้า ทั้งด้าน

วิชาการ และตำแหน่งหน้าที่การงานใหสู้งขึ้น 

อันส่งผลใหก้ารปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 

4.77 .63 มากที่สุด 4 

4. โรงเรียนเลื่อนเงนิเดือน สิ่งตอบแทนต่าง ๆ  

ที่รัฐหรือหน่วยงานองค์การจัดให้บุคลากร 

ในรูปแบบต่าง ๆ เป็นไปด้วยความยุติธรรม 

4.77 .63 มากที่สุด 5 

5. โรงเรียนมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

และการส่งเสริมยกย่องเชิดชูเกรียตคิรู 

4.78 .62 มากที่สุด 2 

6. โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตน 

ตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

4.67 .93 มากที่สุด 7 

7. โรงเรียนส่งเสริมวินัย คุณธรรมและ

จรยิธรรม สำหรับข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

4.67 .93 มากที่สุด 8 

8. โรงเรียนดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

เป็นไปตามระเบียบ 

4.56 1.24 มากที่สุด 10 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

ด้านการบริหารงานบุคคล 
ค่าสถิต ิ(n=356) การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

9. โรงเรียนรายงานผลการดำเนนิการทางวินัย

และการลงโทษ เป็นไปด้วยความบริสุทธิ์

ยุติธรรม การอุทธรณ์และการร้องทุกข์  

ดำเนินการอย่างเป็นธรรม 

4.64 .93 มากที่สุด 9 

10. โรงเรียนจัดทำระบบและการจัดทำทะเบียน

ประวัติขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา 

4.74 .65 มากที่สุด 6 

รวม 4.71 .77 มากที่สุด  

 จากตาราง 21 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ดา้นการบริหารงานบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.71) 

เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย  

3 อันดับแรก คือ โรงเรียนดำเนินการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้บุคลากรเข้าเป็นข้าราชการ 

และบุคลากรทางการศกึษาเป็นไปด้วยความบริสุทธิ์ ยุติธรรม โปร่งใส (X̅ = 4.78) โรงเรียน

มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน และการส่งเสริมยกย่องเชดิชูเกรียติครู (X̅ = 4.78)  

และโรงเรยีนมีการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่งความตอ้งการ (X̅ = 4.77)  

ตาราง 22 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ 

              ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ด้านการบริหารงานทั่วไป 
 

ด้านการบริหารงานทั่วไป 
ค่าสถิต ิ(n=356) การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

1. โรงเรียนมีการพัฒนาระบบและเครือข่าย

ข้อมูลสารสนเทศ 

4.60 .68 มากที่สุด 8 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

ด้านการบริหารงานทั่วไป 
ค่าสถิต ิ(n=356) การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

2. โรงเรียนมีการประสานงานพัฒนาเครือข่าย

การศกึษา และมีแผนหรอืโครงการสำหรับ 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเครือข่าย 

4.72 .66 มากที่สุด 4 

3. โรงเรียนวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

จัดทำวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

4.33 .67 มากที่สุด 10 

4. โรงเรียนมีการดูแลอาคารสถานที่และ

สภาพแวดล้อมอย่างสม่ำเสมอเพื่อให้เกิด 

ความคุ้มค่าและเอือ้ประโยชน์ต่อการเรยีนรู้ 

4.72 .64 มากที่สุด 5 

5. โรงเรียนมีการจัดทำสำมะโนผู้เรยีน  

และมีจัดทำแผนการรับนักเรียน 

4.70 .68 มากที่สุด 7 

6. โรงเรียนประสานการจัดการศกึษาในระบบ 

นอกระบบ และตามอัธยาศัย ประสาน 

ความร่วมมอืกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

4.72 .64 มากที่สุด 6 

7. โรงเรียนดำเนินงานกิจกรรมนักเรียน 

อย่างเป็นระบบ รวมถึงจัดกิจกรรมทัศนศกึษา

นอกสถานที่ 

4.75 .64 มากที่สุด 3 

8. โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

ส่งเสริมสนับสนุนและประสานการจัดการศกึษา 

4.78 .62 มากที่สุด 1 

9. ของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน 

และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

4.59 .69 มากที่สุด 9 

10. โรงเรียนมีการรายงานผลการปฏิบัติงาน

เป็นประจำทุกปี 

4.78 .62 มากที่สุด 2 

รวม 4.67 .60 มากที่สุด  

 จากตาราง 22 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาบึงกาฬ ด้านการบริหารงานทั่วไป  
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โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.67) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด

ทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ โรงเรยีนมีการประชาสัมพันธ์ 

งานการศกึษา ส่งเสริมสนับสนุนและประสานการจัดการศกึษา (X̅ = 4.78) โรงเรียนมีการ

รายงานผลการปฏิบัติงานเป็นประจำทุกปี (X̅ = 4.78) และโรงเรยีนดำเนินงานกิจกรรม

นักเรียนอย่างเป็นระบบ รวมถึงจัดกิจกรรมทัศนศึกษานอกสถานที่ (X̅ = 4.75)  

 ดังนัน้ ผลการวิจัยของผูว้ิจัยครั้งนี ้สอดสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้

ข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก”  

  2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “ทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง สถานศกึษา

จำแนกตามอำเภอและประสบการณ์การทำงานมีความแตกต่างกัน” ในส่วนของการ

เปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการดำรงตำแหน่ง คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ใชส้ถิติ

ทดสอบที (t-test) ชนิด Independent Samples และในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ และประสบการณ์์ในการปฏิบัติงาน  

ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way 

ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิี 

ของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่าง เป็นรายคู่ตามความ

เหมาะสม 

  3.1 ผลการเปรียบเทียบทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม ดังตาราง 23 

 

 

 

 

 



126 

ตาราง 23 การเปรียบเทียบทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล โรงเรียนขยาย 

             โอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

             ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ 

             การดำรงตำแหน่ง โดยรวม 
 

ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคดิจทิัล 

ผูบ้ริหาร

โรงเรียน 

(n=44) 

ครูผูส้อน 

(n=220) t Sig. 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. ทักษะภาวะผู้นำ 

เชงิเทคโนโลยี 
4.74 .52 4.61 .79 1.055 .292 

2. ทักษะดิจทิัลในการบริหาร

จัดการองค์การทั้งระบบ 
4.69 .49 4.72 .67 -.276 .782 

3. ทักษะภาวะผู้นำ 

เชงินวัตกรรมและการคิด 

เชงินวัตกรรม 

4.27 .57 4.12 .90 1.062 .289 

4. ทักษะพลเมอืงดิจทิัล 

และความฉลาดทางสังคม 
4.72 .50 4.46 .88 2.714** .008 

รวม 4.61 .46 4.48 .78 1.475 .294 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 23 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของทักษะของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคดิจทิัลโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน (t = 1.475)  

โดยผู้บริหารโรงเรียนมคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน สำหรับรายด้าน พบว่า แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ในด้านที่ 4 ทักษะพลเมอืงดิจทิัลและความฉลาด 

ทางสังคม โดยผู้บริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน ส่วนด้านอื่น ๆ  

ไม่แตกต่างกัน 
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  3.2 การจำแนกสถานศกึษาจำแนกตามอำเภอในจังหวัดบึงกาฬ  

และประสบการณ์การทำงาน ใช้การทดสอบโดยใช้การวิเคราะห์ค่า F-test ชนิด One-Way 

ANOVA หากพบว่าค่าเอฟ มีความแตกต่างกัน ทำการเปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วธิีการของ 

Scheffe’s ตามความเหมาะสม 

ตาราง 24 เปรียบเทียบทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล ตามความคิดเห็นของ 

              ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาบึงกาฬ สถานศกึษาจำแนกตามอำเภอในจังหวัดบึงกาฬ 
 

ทักษะของ

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

ยุคดิจทิัล 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig. 

1. ด้านทักษะ

ภาวะผูน้ำเชงิ

เทคโนโลยี (X1) 

ระหว่างกลุ่ม 98.355 7 14.051 
73.142** 

 

.000 

 
ภายในกลุ่ม 49.178 256 .192 

รวม 147.534 263  

2. ทักษะดิจทิัล

ในการบริหาร

จัดการองค์การ

ทั้งระบบ (X2) 

ระหว่างกลุ่ม 69.190 7 9.884 

66.220** 

 

.000 

 

ภายในกลุ่ม 38.212 256 .149 

รวม 107.402 263  

รวม 190.779 263  

3. ทักษะภาวะ

ผูน้ำเชิง

นวัตกรรม 

และการคิดเชิง

นวัตกรรม (X3) 

ระหว่างกลุ่ม 145.698 7 20.814 

118.195** 

 

.000 

 

ภายในกลุ่ม 45.081 256 .176 

รวม 190.779 263  
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

ทักษะของ

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

ยุคดิจทิัล 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig. 

4. ทักษะพลเมอืง

ดิจทิัลและความ

ฉลาดทางสังคม

(X4) 

ระหว่างกลุ่ม 144.309 7 20.616 

139.736** 

 

.000 

 

ภายในกลุ่ม 37.768 256 .148 

รวม 182.077 263  

ทักษะของ

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

ในยุคดิจทิัล

โดยรวม (Xt) 

ระหว่างกลุ่ม 105.185 7 15.026 

104.281** .000 

ภายในกลุ่ม 36.889 256 .144 

รวม 142.074 263  

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 24 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของทักษะของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคดิจทิัลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

สถานศกึษาจำแนกตามอำเภอโดยรวม พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ผูว้ิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย

เป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) ตามความเหมาะสม ดังตาราง 19 
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ตาราง 25 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาบึงกาฬตามความคิดเห็น 

              ของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สถานศึกษาจำแนกตามอำเภอในจังหวัดบึงกาฬ เป็นรายคู่ โดยใช้วธิีการเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 
 

ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคดิจทิัล 

อำเภอในจังหวัด 

บึงกาฬ 
X̅ 

อำเภอในจังหวัดบึงกาฬ 

อำ
เภ

อเ
มือ

งบ
ึงก

าฬ
 

อำ
เภ

อพ
รเ

จร
ิญ

 

อำ
เภ

อโ
ซ่พ

ิสัย
 

อำ
เภ

อเ
ซก

า 

อำ
เภ

อป
าก

คา
ด 

อำ
เภ

อบ
ึงโ

ขง
หล

ง 

อำ
เภ

อศ
รีว

ไิล
 

อำ
เภ

อบ
ุ่งค

ล้า
 

1. ด้านทักษะภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยี 

(X1) 

 

 X̅ 4.72 4.76 3.09 4.91 5.00 5.00 4.91 4.95 

อำเภอเมืองบึงกาฬ 4.72 - -.03 1.63* -1.88 -.27 -.27 -.18 -.22 

อำเภอพรเจริญ 4.76 - - 1.66* -.15 -.24 -.24 -.15 -.19 

อำเภอโซ่พิสัย 3.09 - - - -1.82* -1.91* -1.91* -1.81* -1.86* 

อำเภอเซกา 4.91 - - - - -.09 -.09 .00 -.04 

อำเภอปากคาด 5.00 - - - - - .00 .09 .05 

อำเภอบึงโขงหลง 5.00 - - - - - - .09 .05 

อำเภอศรีวไิล 4.91 - - - - - - - -.04 

อำเภอบุ่งคล้า 4.95 - - - - - - - - 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคดิจทิัล 

อำเภอในจังหวัด 

บึงกาฬ 
X̅ 

อำเภอในจังหวัดบึงกาฬ 

อำ
เภ

อเ
มือ

งบ
ึงก

าฬ
 

อำ
เภ

อพ
รเ

จร
ิญ

 

อำ
เภ

อโ
ซ่พ

ิสัย
 

อำ
เภ

อเ
ซก

า 

อำ
เภ

อป
าก

คา
ด 

อำ
เภ

อบ
ึงโ

ขง
หล

ง 

อำ
เภ

อศ
รีว

ไิล
 

อำ
เภ

อบ
ุ่งค

ล้า
 

2. ทักษะดิจทิัลในการบริหารจัดการ

องค์การทั้งระบบ (X2) 

 

 X̅ 4.89 4.73 3.43 4.93 5.00 5.00 5.00 5.00 

อำเภอเมืองบึงกาฬ 4.89 - .16 1.46* -.04 -.11 -.11 -.11 -.11 

อำเภอพรเจริญ 4.73 - - 1.30* -.20 -.27 -.27 -.27 -.27 

อำเภอโซ่พิสัย 3.43 - - - -1.50* -1.57* -1.57* -1.57* -1.57* 

อำเภอเซกา 4.93 - - - - -.07 -.07 -.07 -.07 

อำเภอปากคาด 5.00 - - - - - .00 .00 .00 

อำเภอบึงโขงหลง 5.00 - - - - - - .00 .00 

อำเภอศรีวไิล 5.00 - - - - - - - .00 

อำเภอบุ่งคล้า 5.00 - - - - - - - - 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคดิจทิัล 

อำเภอในจังหวัด 

บึงกาฬ 

 อำเภอในจังหวัดบึงกาฬ 

อำ
เภ

อเ
มือ

งบ
ึงก

าฬ
 

อำ
เภ

อพ
รเ

จร
ิญ

 

อำ
เภ

อโ
ซ่พ

ิสัย
 

อำ
เภ

อเ
ซก

า 

อำ
เภ

อป
าก

คา
ด 

อำ
เภ

อบ
ึงโ

ขง
หล

ง 

อำ
เภ

อศ
รีว

ไิล
 

อำ
เภ

อบ
ุ่งค

ล้า
 

3. ทักษะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

และการคิดเชิงนวัตกรรม (X3) 

 X̅ 4.87 3.98 2.52 4.06 4.28 4.17 5.00 5.00 

อำเภอเมืองบึงกาฬ 4.87 - .89* 2.35* .80* .58* .70* -.13 -.13 

อำเภอพรเจริญ 3.98 - - 1.45* -.09 -.31 -.20 -1.02 -1.02 

อำเภอโซ่พิสัย 2.52 - - - -1.54* -1.76* -1.64* -2.48* -2.48* 

อำเภอเซกา 4.06 - - - - -.22 -.11 -.94* -.94* 

อำเภอปากคาด 4.28 - - - - - .11 -.71* -.71* 

อำเภอบึงโขงหลง 4.17 - - - - - - -.83* -.83* 

อำเภอศรีวไิล 5.00 - - - - - - - .00 

อำเภอบุ่งคล้า 5.00 - - - - - - - - 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

ทักษะของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ในยุคดิจทิัล 

อำเภอในจังหวัด 

บึงกาฬ 

 อำเภอในจังหวัดบึงกาฬ 

อำ
เภ

อเ
มือ

งบ
ึงก

าฬ
 

อำ
เภ

อพ
รเ

จร
ิญ

 

อำ
เภ

อโ
ซ่พ

ิสัย
 

อำ
เภ

อเ
ซก

า 

อำ
เภ

อป
าก

คา
ด 

อำ
เภ

อบ
ึงโ

ขง
หล

ง 

อำ
เภ

อศ
รีว

ไิล
 

อำ
เภ

อบ
ุ่งค

ล้า
 

4. ทักษะพลเมอืงดิจทิัล 

และความฉลาดทางสังคม(X4) 

 X̅ 4.98 4.15 2.74 4.76 4.88 4.86 5.00 5.00 

อำเภอเมืองบึงกาฬ 4.98 - .83* 2.24* .22 .10 .12 -.02 -.02 

อำเภอพรเจริญ 4.15 - - 1.41* -.62* -.73* -.72* -.85* -.85* 

อำเภอโซ่พิสัย 2.74 - - - -2.02* -2.14* -2.12* -2.26* -2.26* 

อำเภอเซกา 4.76 - - - - -.12 -.10 -.24 -.24 

อำเภอปากคาด 4.88 - - - - - .02 -.12 -.12 

อำเภอบึงโขงหลง 4.86 - - - - - - -.14 -.14 

อำเภอศรีวไิล 5.00 - - - - - - - .00 

อำเภอบุ่งคล้า 5.00 - - - - - - - - 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคดิจทิัล 

อำเภอในจังหวัด 

บึงกาฬ 

 อำเภอในจังหวัดบึงกาฬ 

อำ
เภ

อเ
มือ

งบ
ึงก

าฬ
 

อำ
เภ

อพ
รเ

จร
ิญ

 

อำ
เภ

อโ
ซ่พ

ิสัย
 

อำ
เภ

อเ
ซก

า 

อำ
เภ

อป
าก

คา
ด 

อำ
เภ

อบ
ึงโ

ขง
หล

ง 

อำ
เภ

อศ
รีว

ไิล
 

อำ
เภ

อบ
ุ่งค

ล้า
 

ผลรวมโดยเฉลี่ย (Xt) 

 X̅ 4.86 4.40 2.95 4.67 4.79 4.76 4.98 4.50 

อำเภอเมืองบึงกาฬ 4.86 - .46* 1.92* .20 .07 .11 -.11 -.12 

อำเภอพรเจริญ 4.40 - - 1.46* -.27 -.39* -.37* -.58* -.59 

อำเภอโซ่พิสัย 2.95 - - - -1.72* -1.85* -1.81* -2.03* -2.04* 

อำเภอเซกา 4.67 - - - - -.12 -.09 -.31 -.32 

อำเภอปากคาด 4.79 - - - - - .03 -.19 -.20 

อำเภอบึงโขงหลง 4.76 - - - - - - -.22 -.23 

อำเภอศรีวไิล 4.98 - - - - - - - -.01 

อำเภอบุ่งคล้า 4.50 - - - - - - - - 

 *  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 25 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของทักษะของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

สถานศกึษาจำแนกตามอำเภอในจังหวัดบึงกาฬ เป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน อำเภอศรวีิไล อำเภอเมอืงบึงกาฬ อำเภอปากคาดมีความคิดเห็น

มากกว่าผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอนที่อยู่ในอำเภออื่น ๆ ตามลำดับ อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทักษะภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยี 

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนอำเภอบุ่งคล้า อำเภอศรีวิไล และอำเภอมืองบึงกาฬ  

มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่อยู่โรงเรยีนในอำเภออื่น ๆ 

ตามลำดับ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ด้านทักษะการบริหารจัดการองค์การ 

ทั้งระบบ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในอำเภอปากคาด และอำเภอบึงโขงหลง  

มีความคิดเห็นมากกว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่อื่น ๆ ตามลำดับ อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 ด้านทักษะการคิดสร้างสรรค์และการคิดเชงินวัตกรรม ผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนในอำเภอปากคาด อำเภอบึงโขงหลง และอำเภอศรีวไิล  

มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่อื่น ๆ ตามลำดับ อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 ด้านทักษะพลเมอืงดจิทิัลและความฉลาดทางอารมณ์ ผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนในอำเภอศรวิิไล อำเภอบุ่งคล้า และอำเภอเมอืงบึงกาฬ  

มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่อยู่อำเภออื่น ๆ ตามลำดับ  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

 การเปรียบเทียบทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลโรงเรยีน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 

ดังตาราง 26 – 27 
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ตาราง 26 การเปรียบเทียบความแตกต่างของทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 

              โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาบึงกาฬ จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 
 

ทักษะของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ในยุคดิจทิัล 

ประสบการณ์

การทำงาน 
SS df MS F Sig. 

1. ทักษะภาวะผู้นำ 

เชงิเทคโนโลยี 

ระหว่างกลุ่ม 10.131 2 5.066 

9.622** .000 ภายในกลุ่ม 137.042 261 .526 

รวม 147.534 263  

2. ทักษะดิจทิัลในการ

บริหารจัดการ

องค์การทั้งระบบ 

ระหว่างกลุ่ม 9.032 2 4.516 

11.982** .000 ภายในกลุ่ม 98.369 261 .377 

รวม 107.402 263  

3. ทักษะภาวะผู้นำ 

เชงินวัตกรรมและการ

คิดเชงินวัตกรรม 

ระหว่างกลุ่ม 24.662 2 12.331 

19.374** .000 ภายในกลุ่ม 166.117 261 .636 

รวม 190.779 263  

4. ทักษะพลเมอืง

ดิจทิัลและความฉลาด

ทางสังคม 

ระหว่างกลุ่ม 12.469 2 6.234 

9.594** .000 ภายในกลุ่ม 169.608 261 .650 

รวม 182.077 263  

โดยเฉลี่ย 

ระหว่างกลุ่ม 13.304 2 6.652 

13.483** .000 ภายในกลุ่ม 128.770 261 .493 

รวม 142.074 263  

 *  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 26 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของทักษะของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคดิจทิัลโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

สถานศกึษาจำแนกตามอำเภอพบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 



136 

ที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  

.01 ทุกด้าน ผูว้ิจัยจึงนำด้านทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจทิัลที่มคีวามแตกต่างกัน

ไปทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s 

Method) ดังตาราง 27 

ตาราง 27 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุค 

              ดิจทิัลโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

              จำแนกตามประสบการณ์การทำงานเป็นรายคู่ โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s  

              Method) หรอื LSD. ตามความเหมาะสม 
 

ทักษะของ

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

ในยุคดิจทิัล 

วิธีการ

เปรียบเทียบ 

ประสบการณ์

การทำงาน 

ประสบการณ์การทำงาน 

 น้อย

กว่า  

10 ปี 

ระหว่าง 

10-20 

ป ี

มากกว่า 

20 ปี 

1. ด้านทักษะ

ภาวะผูน้ำเชงิ

เทคโนโลย ี

Scheffe’s 

Method 

 X̅ 4.37 4.75 4.86 

น้อยกว่า 10 ปี 4.37 - -.38* -.49* 

ระหว่าง 10 - 

20 ปี 
4.75 - - -.11 

มากกว่า 20 ปี 4.86 - - - 

2. ทักษะดิจทิัล

ในการบริหาร

จัดการองค์การ

ทั้งระบบ 

Scheffe’s 

Method 

 X̅ 4.47 4.84 4.91 

น้อยกว่า 10 ปี 4.47 - -.37* -.45* 

ระหว่าง 10 - 

20 ปี 
4.84 .- - -.07 

มากกว่า 20 ปี 4.91 - - - 

3. ทักษะภาวะ

ผูน้ำเชิง

นวัตกรรม 

และการคิด 

เชงินวัตกรรม 

Scheffe’s 

Method 

 X̅ 3.76 4.30 4.62 

น้อยกว่า 10 ปี 3.76 - -.54* -.86* 

ระหว่าง  

10 - 20 ปี 
4.30 .- - -.32 

มากกว่า 20 ปี 4.62 - - - 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

ทักษะของ

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

ในยุคดิจทิัล 

วิธีการ

เปรียบเทียบ 

ประสบการณ์

การทำงาน 

ประสบการณ์การทำงาน 

 น้อย

กว่า  

10 ปี 

ระหว่าง 

10-20 

ปี 

มากกว่า 

20 ปี 

4. ทักษะ

พลเมอืงดจิทิัล

และความฉลาด

ทางสังคม 

Scheffe’s 

Method 

 X̅ 4.23 4.59 4.87 

น้อยกว่า 10 ปี 4.23 - -.36* -.64* 

ระหว่าง 10 - 

20 ปี 
4.59 .- - -.28 

มากกว่า 20 ปี 4.87 - - - 

โดยเฉลี่ย 
Scheffe’s 

Method 

 X̅ 4.21 4.62 4.82 

น้อยกว่า 10 ปี 4.21 - -.42* -.61* 

ระหว่าง 10 - 

20 ปี 
4.62 .- - -.19 

มากกว่า 20 ปี 4.82 - - - 

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 27 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของทักษะของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคดิจทิัลโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จำแนกตามประสบการณ์การทำงานเป็นรายคู่ โดยรวม 

พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์การทำงานมากกว่า 20 ปี  

และระหว่าง 10 - 20 ปี มคีวามคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

ที่มปีระสบการณ์การทำงานน้อยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านทักษะภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยี ผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาที่มปีระสบการณ์การทำงานมากกว่า 20 ปี 

มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การทำงานน้อยกว่า 

10 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ทักษะดิจทิัลในการบริหารจัดการองค์การ 

ทั้งระบบ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาที่มี

ประสบการณ์การทำงานมากกว่า 20 ปี และระหว่าง 10 - 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า
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ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์การทำงานน้อยกว่า 10 ปี อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทักษะภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมและการคิดเชิงนวัตกรรม 

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษาที่มปีระสบการณ์ 

การทำงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มี

ประสบการณ์การทำงานระหว่าง 10 - 20 ปี ผูบ้ริหารโรงเรยีนและครูผูส้อนในโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษาที่มปีระสบการณ์การทำงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็น

มากกว่าผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การทำงานน้อยกว่า 10 ปี อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทักษะพลเมอืงดิจทิัลและความฉลาดทางสังคมผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่มปีระสบการณ์การทำงาน

มากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ 

การทำงานน้อยกว่า 10 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยของผูว้ิจัยครั้งนีม้ีความสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย 

ข้อที่ 3 ที่ว่า “ทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลของโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สถานศกึษาจำแนกตามอำเภอในจังหวัดบึงกาฬ  

และประสบการณ์การทำงาน แตกต่างกัน” 

  4. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง สถานศกึษาจำแนกตามอำเภอในจังหวัดบึงกาฬ และประสบการณ์การทำงาน 

ที่ต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน” ในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้ สถานภาพการดำรง

ตำแหน่งคอื ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ใชส้ถิติทดสอบค่าที (t - test) ชนิด 

Independent Samples และในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้อำเภอในจังหวัดบึงกาฬ  

และประสบการณ์์ในการปฏิบัติงาน ใช้สถิตทิดสอบค่าเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ 

ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำ

การทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วิธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ 

ความแตกต่าง เป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 
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   4.1 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ดังตาราง 28 

ตาราง 28 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ 

              ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
 

ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน 

ผูบ้ริหาร

โรงเรียน

(n=44) 

ครูผูส้อน

(n=220) t Sig. 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 4.68 .51 4.62 .67 .563 .574 

2. ด้านการบริหารงบประมาณ 4.77 .37 4.71 .66 .852 .396 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล 4.89 .41 4.68 .82 2.505* .014 

4. ด้านการบริหารงานทั่วไป 4.67 .40 4.67 .64 .018 .985 

โดยเฉลี่ย 4.75 .37 4.67 .68 1.148 .253 

 จากตาราง 28 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการ

บริหารงานบุคคล มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่น ๆ 

ไม่แตกต่างกัน 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยของผูว้ิจัยครั้งนี้ไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานขอ้ที่ 4 ที่ว่า 

“ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งที่ต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน” 

   4.2 เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ สถานศกึษาจำแนก

ตามอำเภอในจังหวัดบึงกาฬและประสบการณ์การทำงาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
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สถานศกึษาและครูผูส้อน ใช้การทดสอบโดยใช้การวิเคราะห์ค่า F-test ชนิด One-Way 

ANOVA หากพบว่าค่าเอฟ มีความแตกต่างกัน ทำการเปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วธิีการของ 

Scheffe หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม ดังตาราง 29 

ตาราง 29 เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ สถานศกึษา 

              จำแนกตามอำเภอในจังหวัดบึงกาฬ 
 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

ด้านการบริหารงาน

วิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 91.731 7 13.104 193.675** .000 

ภายในกลุ่ม 17.322 256 .068   

รวม 109.053 263    

ด้านการบริหาร

งบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม 70.327 7 10.047 86.293** .000 

ภายในกลุ่ม 29.805 256 .116   

รวม 100.133 263    

ด้านการบริหารงาน

บุคคล 

ระหว่างกลุ่ม 107.560 7 15.366 78.730** .000 

ภายในกลุ่ม 49.964 256 .195   

รวม 157.524 263    

ด้านการบริหารงานทั่วไป 

ระหว่างกลุ่ม 62.046 7 8.864 66.975** .000 

ภายในกลุ่ม 33.880 256 .132   

รวม 95.925 263    

โดยรวมเฉลี่ย 

ระหว่างกลุ่ม 77.815 7 11.116 97.520** .000 

ภายในกลุ่ม 29.182 256 .114   

รวม 106.997 263    

 จากตาราง 29 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการ

บริหารงานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน สถานศกึษาจำแนกตามอำเภอในจังหวัดบึงกาฬโดยรวม พบว่า 
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โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ทุกด้านมคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผูว้ิจัยจงึทำการ

ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method)  

ตามความเหมาะสม ดังตาราง 30 
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ตาราง 30 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างประสทิธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาบึงกาฬ  

              ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานศกึษาจำแนกตามอำเภอเป็นรายคู่ โดยใช้วธิีการเชฟเฟ่  

              (Scheffe’s Method) 

ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคดิจทิัล 

อำเภอในจังหวัด 

บึงกาฬ 

 อำเภอในจังหวัดบึงกาฬ 

อำ
เภ

อเ
มือ

งบ
ึงก

าฬ
 

อำ
เภ

อพ
รเ

จร
ิญ

 

อำ
เภ

อโ
ซ่พ

ิสัย
 

อำ
เภ

อเ
ซก

า 

อำ
เภ

อป
าก

คา
ด 

อำ
เภ

อบ
ึงโ

ขง
หล

ง 

อำ
เภ

อศ
รีว

ไิล
 

อำ
เภ

อบ
ุ่งค

ล้า
 

ด้านการบริหารงบประมาณ 

 X̅ 4.89 4.75 3.42 4.93 5.00 5.00 5.00 5.00 

อำเภอเมืองบึงกาฬ 4.89 - 0.14 1.47* -0.04 -0.11 -0.11 -0.11 -0.11 

อำเภอพรเจริญ 4.75 - -  1.34* -0.17 -0.25 -0.25 -0.25 -0.25 

อำเภอโซ่พิสัย 3.42 -  - -  -1.51* -1.58* -1.58* -1.58* -1.58* 

อำเภอเซกา 4.93 -  -  - -  -0.07 -0.07 -0.07 -0.07 

อำเภอปากคาด 5.00 -  -  -  - -  0.00 0.00 0.00 

อำเภอบึงโขงหลง 5.00 -  -  -  -  - -  0.00 0.00 

อำเภอศรีวไิล 5.00 -  -  -  -  -  - -  0.00 

อำเภอบุ่งคล้า 5.00 - - - - - - - - 
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ตาราง 30 (ต่อ) 
 

ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคดิจทิัล 

อำเภอในจังหวัด 

บึงกาฬ 

 อำเภอในจังหวัดบึงกาฬ 

อำ
เภ

อเ
มือ

งบ
ึงก

าฬ
 

อำ
เภ

อพ
รเ

จร
ิญ

 

อำ
เภ

อโ
ซ่พ

ิสัย
 

อำ
เภ

อเ
ซก

า 

อำ
เภ

อป
าก

คา
ด 

อำ
เภ

อบ
ึงโ

ขง
หล

ง 

อำ
เภ

อศ
รีว

ไิล
 

อำ
เภ

อบ
ุ่งค

ล้า
 

ด้านการบริหารงานวิชาการ 

 X̅ 4.96 4.06 3.35 4.93 5.00 5.00 5.00 5.00 

อำเภอเมืองบึงกาฬ 4.96 - .90* 1.61* 0.03 -0.04 -0.04 -0.04 -0.04 

อำเภอพรเจริญ 4.06 - - .71* -.87* -.94* -.94* -.94* -.94* 

อำเภอโซ่พิสัย 3.35 - - - -1.58* -1.65* -1.65* -1.65* -1.65* 

อำเภอเซกา 4.93 - - - - -0.07 -0.07 -0.07 -0.07 

อำเภอปากคาด 5.00 - - - - - 0.00 0.00 0.00 

อำเภอบึงโขงหลง 5.00 - - - - - - 0.00 0.00 

อำเภอศรีวไิล 5.00 - - - - - - - 0.00 

อำเภอบุ่งคล้า 5.00 - - - - - - - - 
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ตาราง 30 (ต่อ) 

 

 

ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคดิจทิัล 

อำเภอในจังหวัด 

บึงกาฬ 

 อำเภอในจังหวัดบึงกาฬ 

อำ
เภ

อเ
มือ

งบ
ึงก

าฬ
 

อำ
เภ

อพ
รเ

จร
ิญ

 

อำ
เภ

อโ
ซ่พ

ิสัย
 

อำ
เภ

อเ
ซก

า 

อำ
เภ

อป
าก

คา
ด 

อำ
เภ

อบ
ึงโ

ขง
หล

ง 

อำ
เภ

อศ
รีว

ไิล
 

อำ
เภ

อบ
ุ่งค

ล้า
 

ด้านการบริหารงานบุคคล 

 X̅ 4.94 4.97 3.08 4.91 5.00 5.00 5.00 5.00 

อำเภอเมืองบึงกาฬ 4.94 - -0.02 1.86* 0.04 -0.06 -0.07 -0.06 -0.06 

อำเภอพรเจริญ 4.97 -  - 1.89* 0.06 -0.03 -0.03 -0.03 -0.03 

อำเภอโซ่พิสัย 3.08 -  - -  -1.83* -1.92* -1.92* -1.92* -1.92* 

อำเภอเซกา 4.91 -  -  - -  -0.09 -0.09 -0.09 -0.09 

อำเภอปากคาด 5.00 -  -  -  -  - 0.00 0.00 0.00 

อำเภอบึงโขงหลง 5.00 -  -  -  -  - -  0.00 0.00 

อำเภอศรีวไิล 5.00 -  -  -  -  -  -  - 0.00 

อำเภอบุ่งคล้า 5.00 - - - - - - - - 
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ตาราง 30 (ต่อ) 

 

ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคดิจทิัล 

อำเภอในจังหวัด 

บึงกาฬ 

 อำเภอในจังหวัดบึงกาฬ 

อำ
เภ

อเ
มือ

งบ
ึงก

าฬ
 

อำ
เภ

อพ
รเ

จร
ิญ

 

อำ
เภ

อโ
ซ่พ

ิสัย
 

อำ
เภ

อเ
ซก

า 

อำ
เภ

อป
าก

คา
ด 

อำ
เภ

อบ
ึงโ

ขง
หล

ง 

อำ
เภ

อศ
รีว

ไิล
 

อำ
เภ

อบ
ุ่งค

ล้า
 

ด้านการบริหารงานทั่วไป 

 X̅ 4.88 4.78 3.44 4.78 4.89 4.86 5.00 5.00 

อำเภอเมืองบึงกาฬ 4.88 - 0.11 1.44* 0.10 -0.01 0.02 -0.12 -0.12 

อำเภอพรเจริญ 4.78 -  - 1.33* -0.00 -0.11 -0.08 -0.23 -0.23 

อำเภอโซ่พิสัย 3.44 -  - -  -1.34* -1.44* -1.41* -1.56* -1.56* 

อำเภอเซกา 4.78 -  -  -  - -0.11 -0.08 -0.22 -0.22 

อำเภอปากคาด 4.89 -  -  -  - -  0.03 -0.11 -0.11 

อำเภอบึงโขงหลง 4.86 -  -  -  -  -  - -0.14 -0.14 

อำเภอศรีวไิล 5.00 -  -  -  -  -  - -  0.14 

อำเภอบุ่งคล้า 5.00 - - - - - - - - 
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ตาราง 30 (ต่อ)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01                          

ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคดิจทิัล 

อำเภอในจังหวัด 

บึงกาฬ 

 อำเภอในจังหวัดบึงกาฬ 

อำ
เภ

อเ
มือ

งบ
ึงก

าฬ
 

อำ
เภ

อพ
รเ

จร
ิญ

 

อำ
เภ

อโ
ซ่พ

ิสัย
 

อำ
เภ

อเ
ซก

า 

อำ
เภ

อป
าก

คา
ด 

อำ
เภ

อบ
ึงโ

ขง
หล

ง 

อำ
เภ

อศ
รีว

ไิล
 

อำ
เภ

อบ
ุ่งค

ล้า
 

โดยรวมเฉลี่ย 

 X̅ 4.92 4.64 3.32 4.89 4.97 4.96 5.00 5.00 

อำเภอเมืองบึงกาฬ 4.92 - 0.28 1.60* 0.03 -0.05 -0.04 -0.08 -0.08 

อำเภอพรเจริญ 4.64 -  - 1.32* -0.25 -0.33 -.32* -.36* -0.36 

อำเภอโซ่พิสัย 3.32 -  - -  -1.56* -1.65* -1.64* -1.68* -1.68* 

อำเภอเซกา 4.89 -  -  -  - -0.09 -0.08 -0.11 -0.11 

อำเภอปากคาด 4.97 -  -  -  - -  0.01 -0.03 -0.03 

อำเภอบึงโขงหลง 4.96 -  -  -  -  -  - -0.04 -0.04 

อำเภอศรีวไิล 5.00 -  -  -  -  -  - -  0.034 

อำเภอบุ่งคล้า 5.00 - - - - - - - - 
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 จากตาราง 30 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร จำแนกตามสถานศกึษาจำแนกตามอำเภอเป็นรายคู่ 

โดยรวม พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในอำเภอศรวีิไล อำเภอบุ่งคล้า และอำเภอ

ปากคาด มีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารโรงเรยีนและครูผูส้อนที่อยู่อำเภออื่น ๆ 

ตามลำดับ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

ด้านการบริหารงานวิชาการ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนอำเภอปากคาด อำเภอ 

บึงโขงหลง และอำเภอศรวไิล มีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่อยู่

โรงเรียนในอำเภออื่น ๆ ตามลำดับ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ด้านการบริหาร

งบประมาณ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในอำเภอปากคาด อำเภอบึงโขงหลง  

และอำเภอศรวิไล มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่อยู่อำเภออื่น ๆ 

ตามลำดับ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ด้านการบริหารงานบุคคล ผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนในอำเภอปากคาด อำเภอบึงโขงหลง และอำเภอศรวิไล มีความ

คิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่อยู่ในอำเภออื่น ๆ ตามลำดับ อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ด้านการบริหารงานทั่วไป ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

ในอำเภอศรีวไิล อำเภอบุ่งคล้า อำเภอปากคาด มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อนที่อยู่ในอำเภออื่น ๆ ตามลำดับอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ตาราง 31 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความ 

              คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 

              โดยรวม 
 

ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

ด้านการบริหารงาน

วิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 7.506 2 3.753 

9.646** .000 ภายในกลุ่ม 101.547 261 .389 

รวม 109.053 263  
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ตาราง 31 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการบริหาร 

งานโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

ด้านการบริหาร

งบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม 6.710 2 3.355 

9.373** .000 ภายในกลุ่ม 93.422 261 .358 

รวม 100.133 263  

ด้านการบริหารงานบุคคล 

ระหว่างกลุ่ม 11.750 2 5.875 

10.519** .000 ภายในกลุ่ม 145.774 261 .559 

รวม 157.524 263  

ด้านการบริหารงานทั่วไป 

ระหว่างกลุ่ม 8.888 2 4.444 

13.326** .000 ภายในกลุ่ม 87.038 261 .333 

รวม 95.925 263  

โดยรวมเฉลี่ย 

ระหว่างกลุ่ม 8.513 261 4.257 

11.281** .000 ภายในกลุ่ม 98.483 263 .377 

รวม 106.997 2  

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 จากตาราง 31 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 

พบว่าประสทิธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา พบว่า โดยรวม

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

ทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนผูว้ิจัยจงึทำการทดสอบ

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิิีการ Scheffe’s ดังตาราง 26 
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ตาราง 32 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

              ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

              ในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

              จำแนกตามประสบการณ์การทำงานเป็นรายคู่ โดยใช้วธิีของ Scheffe’s  
 

ประสิทธิผล

การบริหาร 

งานโรงเรียน 

วิธีการ

เปรียบเทียบ 

ประสบการณ์ 

การทำงาน 

ประสบการณ์การทำงาน 

X̅ 

น้อย

กว่า  

10 ปี 

ระหว่าง 

10 - 

20 ปี 

มากกว่า 

20 ปี 

ด้านการ

บริหารงาน

วิชาการ (Y1) 

Scheffe’s 

 X̅ 4.42 4.70 4.92 

น้อยกว่า 10 ปี 4.42 - -.28* -.50* 

ระหว่าง 10-20 ปี 4.70 - - -.22 

มากกว่า 20 ปี 4.92 - - - 

ด้านการ

บริหาร

งบประมาณ

(Y2) 

Scheffe’s 

 X̅ 4.51 4.81 4.92 

น้อยกว่า 10 ปี 4.51 - -.31* -.42* 

ระหว่าง 10-20 ปี 4.81 - - -.11 

มากกว่า 20 ปี 4.92 - - - 

ด้านการ

บริหารงาน

บุคคล (Y3) 

Scheffe’s 

 X̅ 4.43 4.84 4.96 

น้อยกว่า 10 ปี 4.43 - -.41* -.53* 

ระหว่าง 10-20 ปี 4.84 - - -.12 

มากกว่า 20 ปี 4.96 - - - 

ด้านการ

บริหารงาน

วิชาการ (Y1) 

Scheffe’s 

 X̅ 4.42 4.70 4.92 

น้อยกว่า 10 ปี 4.42 - -.28* -.50* 

ระหว่าง 10-20 ปี 4.70 - - -.22 

มากกว่า 20 ปี 4.92 - - - 

ด้านการ

บริหาร

งบประมาณ

(Y2) 

Scheffe’s 

 X̅ 4.51 4.81 4.92 

น้อยกว่า 10 ปี 4.51 - -.31* -.42* 

ระหว่าง 10-20 ปี 4.81 - - -.11 

มากกว่า 20 ปี 4.92 - - - 
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ตาราง 32 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผล

การบริหาร 

งานโรงเรียน 

วิธีการ

เปรียบเทียบ 

ประสบการณ์ 

การทำงาน 

ประสบการณ์การทำงาน 

X̅ 

น้อย

กว่า  

10 ปี 

ระหว่าง 

10 - 

20 ปี 

มากกว่า 

20 ปี 

ด้านการ

บริหารงาน

บุคคล (Y3) 

Scheffe’s 

 X̅ 4.43 4.84 4.96 

น้อยกว่า 10 ปี 4.43 - -.41* -.53* 

ระหว่าง 10-20 ปี 4.84 - - -.12 

มากกว่า 20 ปี 4.96 - - - 

ด้านการ

บริหารงาน

ทั่วไป (Y4) 

Scheffe’s 

 X̅ 4.42 4.78 4.88 

น้อยกว่า 10 ปี 4.42 - -.36* -.46* 

ระหว่าง 10-20 ปี 4.78 - - -.10 

มากกว่า 20 ปี 4.88 - - - 

โดยเฉลี่ย (Yt) Scheffe’s 

 X̅ 4.44 4.78 4.92 

น้อยกว่า 10 ปี 4.44 - -.34* -.45* 

ระหว่าง 10-20 ปี 4.78 - - -.14 

มากกว่า 20 ปี 4.92 - - - 

 *  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 32 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตาม

ประสบการณ์การทำงาน พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ 

การทำงานมากกว่า 20 ปี และระหว่าง 10 - 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การทำงานน้อยกว่า 10 ปี อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยของผูว้ิจัยครั้งนีส้อดคล้องกับสมมติฐานขอ้ที่ 4 ที่ว่า 

“ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  
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จำแนกสถานศกึษาจำแนกตามอำเภอในจังหวัดบึงกาฬและประสบการณ์การทำงาน 

ที่ต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน” 

  5. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 5 ที่ว่า “ทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุค

ดิจทิัลกับประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก” โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย 

ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) ดังตาราง 33 
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ตาราง 33 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของทักษะของผู้บริหารสถานศกึษายุคดิจทิัลกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาส 

             ทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวม 

 

ตัวแปร Xt X1 X2 X3 X4 Yt Y1 Y2 Y3 Y4 

Xt           

X1 .955**          

X2 .965** .976**         

X3 .946** .822** .861**        

X4 .965** .822* .883** .916**       

Yt .989** .960** .964** .908** .962**      

Y1 .910** .830** .837** .849** .959** .918**     

Y2 .976** .957** .968** .882** .940** .992** .883**    

Y3 .967** .966** .951** .875** .923** .980** .837** .983**   

Y4 .973** .954** .972** .911** .900** .975** .839** .970** .964**  

     ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตางราง 33 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของทักษะของผู้บริหารสถานศกึษา

ยุคดิจทิัลกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวม พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก 

อยู่ในระดับสูงมาก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

เท่ากับ .989 ส่วนทักษะของผู้บริหารสถานศกึษายุคดิจิทัล ทั้ง 4 ด้าน กับประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ทั้ง 4 ด้าน มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์เรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ ด้านทักษะการบริหารจัดการองค์การทั้งระบบ (X2)  

กับด้านการบริหารงานทั่วไป (Y4) มีความสัมพันธ์สูงสุด คอื มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

เท่ากับ .972 รองลงมาคือ ด้านทักษะการบริหารจัดการองค์การทั้งระบบ (X2) กับด้านการ

บริหารงบประมาณ(Y2) คือมคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .968 รองลงมาคือ  

ด้านทักษะภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยี (X1) กับด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) คือ  

มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .966 

ตาราง 34 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุค 

 ดิจทิัลกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยรวม (Yt) 

ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 

ประสิทธิภาพการทำงาน

เป็นทีมโดยรวม (Yt) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. ทักษะภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี (X1) 0.960** สูงมาก 

2. ทักษะดิจทิัลในการบริหารจัดการองค์การทั้งระบบ (X2) 0.964** สูงมาก 

3. ทักษะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมและการคิดเชิงนวัตกรรม (X3) 0.908** สูง 

4. ทักษะพลเมอืงดิจทิัลและความฉลาดทางสังคม (X4) 0.962** สูงมาก 

ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลโดยรวม (xt) 0.989** สูงมาก 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 34 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุค

ดิจทิัลกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน
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เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวม (Yt) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันใน

ระดับสูงมาก เมื่อพิจารณาทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล เป็นรายด้าน พบว่า 

ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา โดยรวม (Yt) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูงมาก ดังนี้ 

ด้านทักษะการบริหารจัดการองค์กรทั้งระบบ (X2) ด้านทักษะพลเมอืงดจิทิัลและความ

ฉลาดทางอารมณ์ (X4) ด้านทักษะภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยี (X1) และส่วนด้านทักษะการคิด 

เชงินวัตกรรมและการคิดสร้างสรรค์ (X3)มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

ตาราง 35 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุค 

              ดิจทิัลกับประสิทธิผลการการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาบึงกาฬ ด้านการบริหารงานวิชาการ (Y1) 
 

ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 

ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนด้านการบริหารงาน

วิชาการ (Y1) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. ดา้นทักษะภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยี (X1) 0.830** สูง 

2. ด้านทักษะการบริหารจัดการองค์กรทั้งระบบ (X2) 0.837** สูง 

3. ดา้นด้านทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

และการคิดสร้างสรรค์ (X3) 

0.849** สูง 

4. ด้านด้านทักษะพลเมืองดิจทิัลและความฉลาด 

ทางอารมณ์ (X4) 

0.959** สูงมาก 

ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 

โดยรวม (Xt) 

0.910** สูงมาก 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 35 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาใน

ยุคดิจทิัลกับประสิทธิผลการการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทาง สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านการบริหารงานวิชาการ (Y1) พบว่า โดยรวมมี
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ความสัมพันธ์กันในระดับสูงมาก เมื่อพิจารณาทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 

เป็นรายด้าน พบว่า ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลการการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทาง ด้านการบริหารงานวิชาการ (Y1) 

ดังนี้ ด้านทักษะพลเมอืงดิจิทัลและความฉลาดทางอารมณ์ (X4) มีความสัมพันธ์ทางบวก 

อยู่ในระดับสูงมาก ส่วน ด้านทักษะภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยี (X1) มีความสัมพันธ์กันต่ำสุด 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

ตาราง 36 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุค 

              ดิจทิัลกับประสิทธิผลการการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาบึงกาฬ ด้านการบริหารงบประมาณ (Y2) 
 

ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

ด้านการบริหารงบประมาณ (Y2) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. ทักษะภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี (X1) 0.957** สูงมาก 

2. ทักษะการบริหารจัดการองค์กรทั้งระบบ (X2) 0.968** สูงมาก 

3. ทักษะการคิดสร้างสรรค์และการคิด 

เชงินวัตกรรม (X3) 

0.882** สูง 

4. ทักษะพลเมอืงดิจทิัลและความฉลาด 

ทางอารมณ์ (X4) 

0.940** สูงมาก 

ทักษะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคดิจทิัลโดยรวม (Xt) 0.976** สูงมาก 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 36 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาใน

ยุคดิจทิัลกับประสิทธิผลการการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านการบริหารงบประมาณ (Y2) พบว่า  

โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูงมาก เมื่อพิจารณาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในยุคดิจทิัลเป็นรายด้าน พบว่า ทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลมีความสัมพันธ์

ทางบวกกับประสิทธิผลการการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ด้านการ

บริหารงบประมาณ (Y2) ดังนี ้ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล ทักษะการบริหาร
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จัดการองค์กรทั้งระบบ (X2) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูงมาก ทักษะภาวะผูน้ำ

เชงิเทคโนโลยี (X1) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูงมมาก ทักษะพลเมอืงดจิทิัลและ

ความฉลาดทางอารมณ์ (X4) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูงมาก ส่วนด้านทักษะ

การคิดสรา้งสรรค์และการคิดเชงินวัตกรรม (X3) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

ตาราง 37 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุค 

              ดิจทิัลกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด 

              สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านการบริหารงานบุคลล (Y3) 
 

ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

ด้านการบริหารงานบุคลล (Y3) 

Pearson  

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. ทักษะภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี (X1) 0.966** สูงมาก 

2. ทักษะการบริหารจัดการองค์กรทั้งระบบ (X2) 0.951** สูงมาก 

3. ทักษะการคิดสร้างสรรค์และการคิด 

เชงินวัตกรรม (X3) 

0.875** สูง 

4. ทักษะพลเมอืงดิจทิัลและความฉลาด 

ทางอารมณ์ (X4) 

0.964** สูงมาก 

ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษายุคดิจทิัล

โดยรวม (Xt) 

0.967** สูงมาก 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 37 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคดิจทิัลกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) พบว่า 

โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูงมาก เมื่อพิจารณาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษ 

ายุคดิจทิัลเป็นรายด้าน พบว่า ทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลมีความสัมพันธ์

ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ด้านการ

บริหารงานบุคคล (Y3) ดังนี้ ทักษะภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยี (X1) มีความสัมพันธ์ทางบวก 
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อยู่ในระดับสูงมาก ด้านทักษะพลเมอืงดจิทิัลและความฉลาดทางอารมณ์ (X4)  

มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูงมาก ด้านทักษะการบริหารจัดการองค์กรทั้งระบบ 

(X3) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูงมาก ทักษะการคิดสรา้งสรรค์และการคิด 

เชงินวัตกรรม (X3) มีความสัมพันธ์กันต่ำสุด อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ตาราง 38 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุค 

              ดิจทิัลกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด 

              สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านการการบริหารงาน 

              ทั่วไป (Y4) 
 

ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

ด้านการการบริหารงานทั่วไป (Y4) 

Pearson  

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. ทักษะภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี (X1) 0.954** สูงมาก 

2. ทักษะการบริหารจัดการองค์กรทั้งระบบ (X2) 0.972** สูงมาก 

3. ทักษะการคิดสร้างสรรค์และการคิด 

เชงินวัตกรรม (X3) 

0.911** สูงมาก 

4. ทักษะพลเมอืงดิจทิัลและความฉลาด 

ทางอารมณ์ (X4) 

0.900** สูง 

ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษายุคดิจทิัล

โดยรวม (Xt) 

0.973** สูงมาก 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 38 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคดิจทิัลกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านการตดิต่อสื่อสาร (Y4) พบวา่ 

โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูงมาก เมื่อพิจารณาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารในยุควิถีใหม่เป็นรายด้าน พบว่า ทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลกับ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ด้านการบริหารงานทั่วไป (Y4) ดังนี้ ด้านทักษะการบริหาร

จัดการองค์กรทั้งระบบ (X2) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูงมาก ทักษะภาวะผูน้ำ
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เชงิเทคโนโลยี (X1) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูงมาก ด้านมีทักษะการคิด

สร้างสรรค์และการคิดเชิงนวัตกรรม (X3) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูงมาก 

ส่วนด้านทักษะพลเมอืงดจิทิัลและความฉลาดทางอารมณ์ (X4) มีความสัมพันธ์ทางบวก 

อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ตาราง 39 สรุปความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลกับ 

              ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 

ทักษะของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคดจิิทัล (X) 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน (Y) 

ปร
ะส

ิทธิ
ผล

กา
ร

บริ
หา

รง
าน

โร
งเ

รีย
น 

(Y
t) 

ด้า
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าร
บริ

หา
รง

าน

วชิ
าก

าร
 (Y

1) 

ด้า
นก

าร
บริ

หา
ร

งบ
ปร

ะม
าณ

(Y
2) 

ด้า
นก

าร
บริ

หา
รง

าน

บุค
คล

 (Y
3) 

ด้า
นก

าร
บริ

หา
รง

าน

ทั่ว
ไป

(Y
4) 

1. ทักษะภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลย ี(X1) 

สูงมาก 

(0.960) 

สูง 

(0.830) 

สูงมาก 

(0.957) 

สูงมาก 

(0.966) 

สูงมาก 

 (0.954) 

2. ทักษะการบริหารจัดการ

องค์กรท้ังระบบ (X2) 

สูงมาก 

(0.964) 

สูง 

(0.837) 

สูงมาก 

(0.968) 

สูงมาก 

 (0.951) 

สูงมาก

(0.972) 

3. ทักษะการคิดสร้างสรรค์

และการคิดเชงินวัตกรรม (X3) 

สูง 

(0.908) 

สูง 

(0.849) 

สูง 

 (0.882) 

สูง 

 (0.875) 

สูงมาก 

 (0.911) 

4. ทักษะพลเมอืงดิจิทัลและ

ความฉลาดทางอารมณ ์(X4) 

สูงมาก 

(0.962) 

สูงมาก

(0.959) 

สูงมาก

(0.940) 

สูงมาก 

(0.964) 

สูง 

(0.900) 

ทักษะของผู้บริหาร

สถานศกึษายุคดิจิทัล 

โดยรวม (Xt) 

สูงมาก 

(0.989) 

สูงมาก

(0.910) 

สูงมาก 

(0.976) 

สูงมาก 

(0.967) 

สูงมาก

(0.973) 

 

 จากตาราง 39 พบว่า ทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษายุคดิจทิัลที่มคีวามสัมพันธ์

กันทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานโณงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับสูงมาก  

เมื่อพจิารณารายด้าน ทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษายุคดิจทิัลที่มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานโณงเรียนในระดับสูงมาก จำนวน 4 ด้าน คือ  

ทักษะการบริหารจัดการองค์กรทั้งระบบ (X2) ด้านทักษะพลเมอืงดิจทิัลและความฉลาด 
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ทางอารมณ์ (X4) ทักษะภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยี (X1) และด้านทักษะการคิดสร้างสรรค์และ

การคิดเชิงนวัตกรรม (X3) และทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษายุคดิจทิัลที่มคีวามสัมพันธ์กัน

ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานโณงเรียนในระดับสูงมาก จำนวน 4 ด้าน  

  ดังนัน้ผลการวิจัยครั้งนี้ จงึมีความสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 5 

ที่ว่า “ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลกับประสิทธิผลการบริหารงานของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก”  

  6. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 6 ที่ว่า “ทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในยุคดิจทิัลอย่างนอ้ย 1 ด้าน ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ”  

โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 

analysis) ดังตาราง 40 – 44 

ตาราง 40 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุค 

 ดิจทิัลที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีนขยายโอกาส 

 ทางการศกึษา โดยรวม (Yt)  
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

ทักษะการบรหิาร

จัดการองค์กร 

ทั้งระบบ (X2) 

.964 .929 .928 .303 .037 .304 8.255** .000 

ทักษะพลเมืองดิจทิลั

และความฉลาด 

ทางอารมณ์ (X4) 

.993 .985 .985 .346 .017 .452 20.968** .000 

ทักษะภาวะผู้นำ 

เชิงเทคโนโลย ี(X1) 
.994 .987 .987 .193 .030 .227 6.424** .000 
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ตาราง 40 (ต่อ)  
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

ทักษะการคิด

สรา้งสรรค์และการ

คดิเชิงนวัตกรรม 

(X3) 

.994 .987 .987 .035 .015 .046 2.357* .019 

a = .654 S.E.est = ±0.07237 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 40 พบว่า ทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 4 ด้าน พบว่า  

มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬได้ โดยมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านทักษะการบริหารจัดการองค์กรทั้งระบบ 

(X2) ด้านทักษะพลเมอืงดิจิทัลและความฉลาดทางอารมณ์ (X4) ด้านทักษะภาวะผู้นำ 

เชงิเทคโนโลยี (X1) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ด้านทักษะการคิดสร้างสรรค์

และการคิดเชิงนวัตกรรม (X3)  

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านทักษะการบริหารจัดการองค์กร 

ทั้งระบบ (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.304 ด้านทักษะ

พลเมอืงดจิทิัลและความฉลาดทางอารมณ์ (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.452 ด้านทักษะภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยี (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.227 และด้านทักษะการคิดสร้างสรรค์และการคิด 

เชงินวัตกรรม (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.046 ซึ่งตัวแปร 

ทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ได้รอ้ยละ 98.7 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.07237 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้

  Yt ′ = 0.654 + 0.303X2 + 0.346X4 + 0.193X1 + 0.035X3  
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 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  ZYt ′ = 0.304Z2 + 0.452Z4 + 0.227Z1 + 0.046Z3  

ตาราง 41  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษายุคดิจทิัล 

 ที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ด้านการบริหารงาน 

 วิชาการ (Y1)  
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

ทักษะพลเมอืง

ดิจทิัลและความ

ฉลาดทางอารมณ์ 

(X4) 

.959 .919 .918 .873 .033 1.128 26.497** .000 

ทักษะการคิด

สร้างสรรค์และการ

คิดเชงินวัตกรรม 

(X3) 

.961 .924 .924 -.140 .032 -.185 -4.339** .000 

 a = 1.281 S.E.est = ±0.17797 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 41 พบว่า ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษายุคดิจทิัล สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ที่นำมาวเิคราะห์จำนวน 4 ด้าน พบว่า มีจำนวน  

2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านการบริหารงานวิชาการ (Y1) 

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านทักษะพลเมอืงดิจทิัล

และความฉลาดทางอารมณ์ (X4) และด้านทักษะการคิดสร้างสรรค์และการคิด 

เชงินวัตกรรม (X3) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านทักษะพลเมอืงดจิทิัลและความ

ฉลาดทางอารมณ์ (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 1.128  

ด้านทักษะการคิดสร้างสรรค์และการคิดเชิงนวัตกรรม (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย

ของการพยากรณ์ เท่ากับ -.185 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์
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ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ได้รอ้ยละ 92.4 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ

การพยากรณ์เท่ากับ ±0.17797 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

  Y1 ′  = 1.281 + 0.873X4 - 0.140X3   

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Z1 ′  = 1.128Z4 - .185Z3  

ตาราง 42  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษายุคดิจทิัล 

 ที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีน ด้านการบริหาร 

 งบประมาณ (Y2)  
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

ทักษะการบรหิาร

จัดการองค์กร 

ทั้งระบบ (X2) 

.968 .937 .936 .621 .023 .644 27.582** .000 

ทักษะพลเมือง

ดิจทิัลและความ

ฉลาดทางอารมณ์ 

(X4) 

.985 .970 .970 .333 .022 .448 15.110** .000 

ทักษะการคิด

สรา้งสรรค์และการ

คดิเชิงนวัตกรรม 

(X3) 

.985 .971 .971 
-

.060 
.020 

-

.083 
-3.037** .003 

 a = 0.542    S.E.est = ±0.10555 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 42 พบว่า ทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษายุคดิจทิัล สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ที่นำมาวเิคราะห์จำนวน 4 ด้าน พบว่า มีจำนวน  
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3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านการบริหารงบประมาณ (Y2) 

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านทักษะการบริหาร

จัดการองค์กรทั้งระบบ (X2) ดา้นทักษะพลเมอืงดจิทิัลและความฉลาดทางอารมณ์ (X4) 

และด้านทักษะการคิดสร้างสรรค์และการคิดเชิงนวัตกรรม (X3)  

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านทักษะการบริหารจัดการองค์กร 

ทั้งระบบ (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .644 ทักษะพลเมอืง

ดิจทิัลและความฉลาดทางอารมณ์ (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ .448 และด้านทักษะการคิดสรา้งสรรค์และการคิดเชงินวัตกรรม (X3) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ -.083 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้ 

สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ได้รอ้ยละ 97.1 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.10555 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้

  Y2 ′. = 0.542 + 0.621X2 + 0.333X4 - 0.060X3  

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้

  Z2 ′  = 0.644Z2 + 0.448Z4  - 0.083Z3  

ตาราง 43  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษายุคดิจทิัล 

 ที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ด้านการบริหารงาน 

 บุคคล (Y3)  

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

ทักษะภาวะผู้นำเชงิ

เทคโนโลยี (X1) 
.966 .932 .932 .697 .028 .675 24.807** .000 

ทักษะพลเมือง

ดิจทิัลและความ

ฉลาดทางอารมณ์ 

(X4) 

.977 .955 .955 .202 .036 .217 5.624** .000 
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ตาราง 43 (ต่อ) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

ทักษะการคิด

สรา้งสรรค์และการ

คดิเชิงนวัตกรรม 

(X3) 

.978 .957 .957 .109 .029 .120 3.755** .000 

 a = 0.116    S.E.est = ±0.16056 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 43 พบว่า ทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษายุคดิจทิัลที่มอีำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 4 ด้าน พบว่า  

มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านการบริหารงาน 

บุคคล (Y3) ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านทักษะภาวะ

ผูน้ำเชิงเทคโนโลยี (X1) ด้านทักษะพลเมอืงดจิทิัลและความฉลาดทางอารมณ์ (X4)  

และด้านทักษะการคิดสร้างสรรค์และการคิดเชิงนวัตกรรม (X3) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านทักษะภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยี (X1) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .675 ด้านทักษะพลเมอืงดิจิทัลและ

ความฉลาดทางอารมณ์ (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .217 

และด้านทักษะการคิดสร้างสรรค์และการคิดเชิงนวัตกรรม (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .120 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ได้รอ้ยละ 95.7 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

ของการพยากรณเ์ท่ากับ ±0.16056 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

  Y3 ′ = 0.116 + 0.697X1 + 0.202X4 + 0.109X3  

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Z3′  = 0.675Z1 + 0.217Z4 + 0.120Z3 
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ตาราง 44  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษายุคดิจทิัล 

 ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ด้านการบริหารงาน 

 ทั่วไป (Y4)  
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

ทักษะการบรหิาร

จัดการองค์กร 

ทั้งระบบ (X2) 

.972 .944 .944 .424 .054 .448 7.850** .000 

ทักษะการคิด

สรา้งสรรค์และการ

คดิเชิงนวัตกรรม 

(X3) 

.983 .966 .966 .257 .022 .363 11.846** .000 

ทักษะภาวะผู้นำ 

เชิงเทคโนโลย ี(X1) 

.984 .969 .968 .241 .044 .299 5.448** .000 

ทักษะพลเมืองดิจทิลั

และความฉลาด 

ทางอารมณ์ (X4) 

.985 .969 .969 -.067 .024 -.092 -2.741** .007 

 a = .781    S.E.est = ±0.10647    

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 44 พบว่า ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษายุคดิจทิัลที่มอีำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 4 ด้าน พบว่า  

มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านการ

บริหารงานทั่วไป (Y4) ได้อยา่งมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จำนวน 4 ด้าน ได้แก่  

ทักษะการบริหารจัดการองค์กรทั้งระบบ (X2) ทักษะการคิดสรา้งสรรค์และการคิด 

เชงินวัตกรรม (X3) ทักษะภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยี (X1) และทักษะพลเมอืงดิจทิัล 

และความฉลาดทางอารมณ์ (X4) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ทักษะการบริหารจัดการองค์กร 

ทั้งระบบ (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .448 ทักษะการคิด 
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สร้างสรรค์และการคิดเชิงนวัตกรรม (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ .363 ทักษะภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยี (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ .299 และทักษะพลเมอืงดจิทิัลและความฉลาดทางอารมณ์ (X4) โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ -.092 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้ 

สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ได้รอ้ยละ 96.9 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.10647 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

  Y4 ′ = 0.781 + 0.424X2 + 0.257X3 + 0.241X1 - 0.067X4  

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้

  Z4 ′  = 0.448Z2 + 0.363Z3 + 0.299Z1 - 0.092Z4 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้ มคีวามสอดคล้องกับสมมตฐิานของการวิจัยข้อที่ 6 

ที่ว่า “ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลอย่างน้อย 1 ด้าน ที่มอีำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ” 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

   ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

โดยรวม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ จำนวน 4 ด้าน พบว่า  

มีจำนวน 4 ด้าน มอีำนาจพยากรณ์ที่ด ีได้แก่ ทักษะการบริหารจัดการองค์กรทั้งระบบ 

ทักษะพลเมอืงดจิทิัลและความฉลาดทางอารมณ์ ดา้นทักษะภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยี  

และด้านทักษะการคิดสร้างสรรค์และการคิดเชิงนวัตกรรม  

   ผูว้ิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลแนวทางการพัฒนาทักษะของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

ดังตาราง 45 
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ตาราง 45 ทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

              การบริหารงานโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  
 

ตัวแปรพยากรณ์ 

ตัวแปรเกณฑท์ักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ในยุคดิจทิัล 
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สร
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ด้านทักษะภาวะผูน้ำเชิง

เทคโนโลยี (X1) 
     3 

ด้านทักษะการบริหารจัดการ

องค์การทั้งระบบ (X2) 
     4 

ด้านทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม

และการคิกสร้างสรรค์ (X3) 
     4 

ด้านทักษะพลเมอืงดิจทิัลและ

ความฉลาดทางอารมณ์ (X4) 
     5 

 แนวทางการพัฒนาทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนโดยรวม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ โดยนำทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจทิัลทั้ง 4 ด้าน  

จัดทำแบบสัมภาษณ์ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาโดยการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 

10 ท่าน 
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  1. สรุปการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาด้านทักษะภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี 

ดังตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

   “...ทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลมีความสำคัญต่อการ

บริหารงานโรงเรียนทั้ง 4 ฝ่าย เพราะในยุคสมัยปัจจุบันโลกได้เปลี่ยนแปลงไปสู่ยุคที่

เทคโนโลยีมคีวามสำคัญกับการดำรงชีวติ...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 10 พฤษภาคม 2566) 

   “...ทักษะที่จำเป็นอย่างยิ่งในยุคดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาคือทักษะ

ทางดา้นการใชเ้ทคโนโลยี ซึ่งล้วนแลว้แต่มีประโยชน์ต่อการบริหารงาน...” 

(เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 10 พฤษภาคม 2566) 

   “...ผูบ้ริหารมีทักษะการใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการบริหาร

จัดการโรงเรียนทั้ง 4 ฝ่ายเพื่อง่ายต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 17 พฤษภาคม 2566) 

   “...การพัฒนาการศกึษามีความสำคัญอย่างยิ่ง ผูบ้ริหารจำเป็นจะต้องรู้

ทักษะในการใชเ้ครื่องมือและใช้เทคโนโลยีและคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ...” 

(ปิยะพงษ์ ผลาจันทร์, สัมภาษณ์, 4 พฤษภาคม 2566) 

   “...ผู้บริหารควรมกีำหนดเป้าหมาย การใช้เทคโนโลยีให้เกิดประสทิธิผล

สูงสุดตามยุคสมัยที่เปลี่ยนไป เน้นการคดิค้นนวัตกรรมและการนำเทคโนโลยีมาใช้ให้เกิด

ประโยชน์...” 

(วัฒนา ภูด่านวัว, สัมภาษณ์, 4 พฤษภาคม 2566) 

   “...ผูบ้ริหารควรมวีิสัยทัศน์ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ 

ในโรงเรยีน…) 

(เพชรรัตน์ มาตสมบัติ, สัมภาษณ์, 4 พฤษภาคม 2566) 

   “...เทคโนโลยีมคีวามจำเป็นยิ่งในการบริหารจัดการองค์กร ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาต้องหมั่นค้นคว้าและฝกึฝนกลยุทธ์ใหม่ ๆ เสมอ...” 

(นรนิทร์ อรัญมิ่ง, สัมภาษณ์, 3 พฤษภาคม 2566) 
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   “...ผูบ้ริหารฝกึฝนทักษะการบริหารงานจากการใชเ้ทคโนโลยีให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรและเปิดใจรับสิ่งใหม่ ๆ เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน...” 

(ปัญญา สัจจะสังข์, สัมภาษณ์, 3 พฤษภาคม 2566) 

   “...ผูบ้ริหารจะต้องมวีิสัยทัศน์ที่กว้างไกลต่อการใช้เทคโนโลยีในยุคดิจทิัล 

และสามารถถ่ายทอดไปยังผูใ้ต้บังคับบัญชาได้...” 

        (จตุพร เหล่าพิลัย, สัมภาษณ์, 11 พฤษภาคม 2566)  

   “...ผู้บริหารเป็นต้นแบบที่มวีิสัยทัศน์และมีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี 

ในการกระตุน้ครูผู้สอนให้ใช้เทคโนโลยีจัดการเรียนการสอน...” 

(บุษกร พิมพา, สัมภาษณ์, 11 พฤษภาคม 2566) 
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ตาราง 46  การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ ด้านทักษะภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยี (X1) 

แนวทางการพัฒนาทักษะของผู้บริหารสถานศกึษา 
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1. ผูบ้ริหารมีแนวทางที่ทันสมัยในการนำเทคโนโลยีมา

ใช้ใหเ้กิดประโยชนข์องโรงเรียน 
          10 100 

2. การใชเ้ทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ใหเ้กิดประโยชน์           7 70 

3. นำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงาน  

และจัดการเรียนการสอน 
          3 30 

4. ผูบ้ริหารแสวงหาแนวทางใหม่ ๆ หรอืนำเทคโนโลยี

ใหม่ ๆ มาปรับปรุงการบริหารงานในโรงเรยีน           3 30 
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 จากตาราง 46 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาทักษะของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคดิจทิัล ด้านทักษะภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยี (X1) ตามความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ 10 คน โดยพิจารณาจากข้อที่ผู้เช่ียวชาญเสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด 

สรุปแนวทางการพัฒนาทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลด้านทักษะภาวะผูน้ำ 

เชงิเทคโนโลยี (X1) เรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 

  1. ผู้บริหารมีแนวทางที่ทันสมัยในการบริหารจัดการองค์การทั้งระบบ 

ของโรงเรียน 

  2. การบริหารจัดการองค์การทั้งระบบเน้นการใชเ้ทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ 

ให้เกิดประโยชน์ 

  3. นำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงาน และจัดการเรยีนการสอน 

  4. ผูบ้ริหารมีความท้าทาย เกิดการแสวงหาแนวทางใหม่ ๆ นวัตกรรมใหม่ ๆ 

ในการบริหารงาน 

  2. สรุปการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาด้านทักษะการบริหารจัดการ

องค์การทั้งระบบ ดังตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

   “...การบริหารจัดการองค์การทั้งระบบเป็นสิ่งที่สำคัญต่อการบริหารงาน

ให้บรรลุวัตถุประสงค์และนำมาซึ่งประสิทธิผลสูงสุด...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 10 พฤษภาคม 2566) 

   “...ทักษะที่จำเป็นอย่างยิ่งในยุคดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาคือทักษะ

ทางดา้นการใชเ้ทคโนโลยี ซึ่งล้วนแลว้แต่มปีระโยชน์ต่อการบริหารจัดการองค์กร...” 

(เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 10 พฤษภาคม 2566) 

   “...ผูบ้ริหารมีทักษะการใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการบริหาร

จัดการโรงเรียนทั้ง 4 ฝ่ายเพื่อง่ายต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 17 พฤษภาคม 2566) 

   “...การพัฒนาการศกึษามีความสำคัญอย่างยิ่ง ผูบ้ริหารจำเป็นจะต้องรู้

ทักษะในการใชเ้ครื่องมือและใช้เทคโนโลยีและคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการบริหารจัดการ

องค์กร...” 

(ปิยะพงษ์ ผลาจันทร์, สัมภาษณ์, 4 พฤษภาคม 2566) 
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   “...ผู้บริหารควรมกีำหนดเป้าหมาย การบริหารจัดการองค์กรทั้งระบบ 

ให้เกิดประสทิธิผลสูงสุดตามยุคสมัยที่เปลี่ยนไป เน้นการคิดค้นนวัตกรรมและการนำ

เทคโนโลยีมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์...” 

(วัฒนา ภูด่านวัว, สัมภาษณ์, 4 พฤษภาคม 2566) 

   “...ผู้บริหารควรมวีิสัยทัศน์ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ

องค์การ…) 

(เพชรรัตน์ มาตสมบัติ, สัมภาษณ์, 4 พฤษภาคม 2566) 

   “...เทคโนโลยีมคีวามจำเป็นยิ่งในการบริหารจัดการองค์กร ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาต้องหมั่นค้นคว้าและฝกึฝนกลยุทธ์ใหม่ ๆ เสมอ...” 

(นรนิทร์ อรัญมิ่ง, สัมภาษณ์, 3 พฤษภาคม 2566) 

   “...ผูบ้ริหารฝกึฝนทักษะการบริหารงานจากการใชเ้ทคโนโลยีให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรและเปิดใจรับสิ่งใหม่ ๆ เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน...” 

(ปัญญา สัจจะสังข์, สัมภาษณ์, 3 พฤษภาคม 2566) 

   “...ผูบ้ริหารจะต้องมวีิสัยทัศน์ที่กว้างไกลต่อการบริหารจัดการองค์การ

ในยุคดิจทิัล และสามารถถ่ายทอดไปยังผูใ้ต้บังคับบัญชาได้...” 

        (จตุพร เหล่าพิลัย, สัมภาษณ์, 11 พฤษภาคม 2566)  

   “...ผู้บริหารเป็นต้นแบบที่มวีิสัยทัศน์และมีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในการ

บริหารจัดการองค์การ เพื่อการบริหารงานที่เกิดประสิทธิผล...” 

(บุษกร พิมพา, สัมภาษณ์, 11 พฤษภาคม 2566) 
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ตาราง 47 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

 บึงกาฬตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ ด้านการบริหารจัดการองค์การทั้งระบบ (X2)        

แนวทางการพัฒนาทักษะของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 
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1. ผูบ้ริหารมกีลยุทธ์การบริหารจัดการ

องค์การทั้งระบบ เพื่อประสิทธิผลสูงสุดของ

องค์การ 
          10 60 

2. ผูบ้ริหารเปิดใจนำเทคโนโลยีมาใช้ในการ

บริหารจัดการองค์การทั้งระบบ 
          6 60 

3. นำเทคโนโลยี เทคนิควิธีการใหม่ ๆ มาใช้ 

ในการบริหารงาน เพื่อสอดคล้องกับสังคม 

ที่เปลี่ยนแปลงไป 
          5 50 

4. ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่

ครูผูส้อนในการนำการบริหารจัดการที่ดีมาใช้ 
          2 20 
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 จากตาราง 47 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาทักษะของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล ด้านการบริหารจัดการองค์การทั้งระบบ (X2) ตามความ

คิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 10 คน โดยพิจารณาจากข้อที่ผู้เชี่ยวชาญเสนอแนวทางพัฒนา

ตรงกันมากที่สุด สรุปแนวทางการพัฒนาทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล  

ด้านการบริหารจัดการองค์การทั้งระบบ (X2) เรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 

  1. ผู้บริหารมกีลยุทธ์การบริหารจัดการองค์การทั้งระบบ เพื่อประสทิธิผล

สูงสุดขององค์การ 

  2. ผู้บริหารเปิดใจนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการองค์การทั้งระบบ 

  3. นำเทคโนโลยี เทคนิควิธีการใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารงาน  

เพื่อสอดคล้องกับสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป 

  4. ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ครูผูส้อนในการนำการบริหาร

จัดการที่ดีมาใช้  

  3. สรุปการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาด้านทักษะการคิดสรา้งสรรค์ 

และการคิดเชิงนวัตกรรม ดังตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

   “...การคิดเชิงสร้างสรรค์และการคิดเชิงนวัตกรรม ส่งผลต่อการคิดค้น

นวัตกรรมใหม่ ๆ ในการบริหารงานของผู้นำ...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 10 พฤษภาคม 2566) 

   “...ผูบ้ริหารที่ดีต้องมกีารคิดสร้างสรรค์ และมีการคิดเชิงนวัตกรรม 

อยู่เสมอ เพื่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีตามยุคสมัย...” 

 (เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 10 พฤษภาคม 2566) 

   “...การคิดสร้างสรรค์ และการคิดเชิงนวัตกรรมช่วยแก้ปัญหาในการ

บริหารงานในโรงเรยีน...” 

 (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 17 พฤษภาคม 2566) 

   “...การพัฒนากระบวนการจัดการเรยีนการสอน และการบริหารงาน 

ผูบ้ริหารตอ้งคิดอย่างสร้างสรรค์และย้ำซ้ำทวนจนเกิดการเขา้ใจอันดีแก่นักเรียน...” 

 (ปิยะพงษ์ ผลาจันทร์, สัมภาษณ์, 4 พฤษภาคม 2566) 
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   “...ผู้บริหารจำเป็นจะต้องกำหนดทิศทางการคดิเชิงสร้างสรรค์ ในการ

บริหารงานให้เกิดประสทิธิผลสูงสุดตามยุคสมัยที่เปลี่ยนไป เน้นการคิดค้นนวัตกรรม 

และการนำเทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดประโยชน์...” 

 (วัฒนา ภูด่านวัว, สัมภาษณ์, 4 พฤษภาคม 2566) 

   “...ผู้บริหารควรมวีิสัยทัศน์ด้านการคิดเชิงนวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ 

ต่อองค์การ…) 

(เพชรรัตน์ มาตสมบัติ, สัมภาษณ์, 4 พฤษภาคม 2566) 

   “...การคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ มีความจำเป็นยิ่งในการบริหารจัดการ

องค์กร ผู้บริหารสถานศกึษาต้องหมั่นคน้คว้าและฝกึฝนกลยุทธ์ใหม่ ๆ เสมอ...” 

 (นรนิทร์ อรัญมิ่ง, สัมภาษณ์, 3 พฤษภาคม 2566) 

   “...ผูบ้ริหารมีการคิดอย่างสร้างสรรค์อยู่เสมอ และคิดค้นนวัตกรรม 

การบริหารงานจากการใชเ้ทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรและเปิดใจรับสิ่ง 

ใหม่ ๆ เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน...” 

(ปัญญา สัจจะสังข์, สัมภาษณ์, 3 พฤษภาคม 2566) 

   “...ผูบ้ริหารจะต้องมวีิสัยทัศน์ที่กว้างไกลต่อการคิดค้นและพัฒนา

นวัตกรรมในยุคดิจทิัล และสามารถถ่ายทอดไปยังผูใ้ต้บังคับบัญชาได้...” 

        (จตุพร เหล่าพิลัย, สัมภาษณ์, 11 พฤษภาคม 2566)  

  “...ผู้บริหารเป็นต้นแบบที่มวีิสัยทัศน์และมีการคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ  

อยู่เสมอ เพื่อการบริหารงานที่เกิดประสิทธิผล...” 

(บุษกร พิมพา, สัมภาษณ์, 11 พฤษภาคม 2566) 
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ตาราง 48  การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

               ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ ด้านการคิดอย่างสร้างสรรค์และการคิดเชงินวัตกรรม (X3) 

แนวทางการพัฒนาทักษะของผู้บริหารสถานศกึษา 
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1. ผูบ้ริหารมกีารคิดอย่างสร้างสรรค์ และมีการคิด

เชงินวัตกรรมเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการบริหารจัดการ 
          5 50 

2. ผูบ้ริหารคิดค้นนวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ 

เพื่อพัฒนาต่อยอดและแก้ปัญหาภายในองค์กร 
          8 80 

3. ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในการคิดอย่าง

สร้างสรรค์ และคิดค้นนวัตกรรมการจัดการเรียน 

การสอนที่มีประสิทธิผลสูงสุด 
          2 20 
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 จากตาราง 48 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาแนวทางการพัฒนา

ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล ด้านการคิดอย่างสร้างสรรค์และการคิดเชิง

นวัตกรรม (X3) ตามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 10 คน โดยพิจารณาจากข้อที่ผู้เช่ียวชาญ

เสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด สรุปแนวทางการพัฒนาแนวทางการพัฒนาทักษะ

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล ด้านการคิดอย่างสร้างสรรค์และการคิดเชิงนวัตกรรม 

(X3) เรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 

  1. ผู้บริหารมกีารคิดอย่างสร้างสรรค์ และมีการคิดเชงินวัตกรรมเพื่อใช้เป็น

แนวทางในการบริหารจัดการ 

  2. ผู้บริหารคิดค้นนวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์เพื่อพัฒนาต่อยอด 

และแก้ปัญหาภายในองค์กร 

  3. ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในการคิดอย่างสรา้งสรรค์ และคดิค้น

นวัตกรรมการจัดการเรยีนการสอนที่มีประสิทธิผลสูงสุด  

  4. สรุปการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาด้านทักษะพลเมอืงดจิทิัล 

และความฉลาดทางอารมณ์ ดังตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

   “...การเป็นผูบ้ริหารในยุคดิจทิัลจะต้องมคีวามรับผดิชอบ  

และมีจรรยาบรรณในการใหบ้ริการ มีความรูเ้ท่าทันสังคมและการเปลี่ยนแปลง...” 

 (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 10 พฤษภาคม 2566) 

   “...การเป็นผูบ้ริหารในยุคดิจทิัลจะต้องมคีวามรับผดิชอบ และมี

จรรยาบรรณในการให้บริการ มีทักษะและความฉลาดทางอารมณ์ มีความรู้เท่าทันสังคม

และการเปลี่ยนแปลงใรยุคโลกาภวิัตน์...” 

 (เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 10 พฤษภาคม 2566) 

   “...ผูบ้ริหารกำหนดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ในการเป็นพลเมืองในยุค

ดิจทิัล มคีุณธรรม จริยะรรม และมีความฉลาดทางอารมณ์ รูเ้ท่าทันสื่อสังคมออนไลน์...” 

 (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 17 พฤษภาคม 2566) 

   “...ผูบ้ริหารในยุคดิจทิัลจะต้องรู้เท่าทันสังคมที่เปลี่ยนแปลงอย่าง 

ชาญฉลาด เข้าถึงนักเรียน และเข้าใจการเปลี่ยนแปลง...” 

 (ปิยะพงษ์ ผลาจันทร์, สัมภาษณ์, 4 พฤษภาคม 2566) 
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   “...ผู้บริหารควรมกีำหนดเป้าหมาย การเป็นพลเมืองในยุคดิจทิัล  

รู้เท่าทันสังคมและภัยรอบด้าน...” 

(วัฒนา ภูด่านวัว, สัมภาษณ์, 4 พฤษภาคม 2566) 

   “...ผู้บริหารควรมคีวามเป็นพลเมอืงในยุคดิจทิัล รูเ้ท่าทัน 

ทุกความเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน…” 

(เพชรรัตน์ มาตสมบัติ, สัมภาษณ์, 4 พฤษภาคม 2566) 

   “...มีความฉลาดทางอารมณ์ และมีความเป็นผู้นำที่มคีวามรู้ เท่าทันสื่อ

สังคมออนไลน์ เข้าใจหน้าที่และสิทธิเสรีภาพของผูอ้ื่น...” 

 (นรนิทร์ อรัญมิ่ง, สัมภาษณ์, 3 พฤษภาคม 2566) 

   “...ผูบ้ริหารในยุคดิจทิัลจะต้องรู้เท่าทันสังคมที่เปลี่ยนแปลงอย่างชาญ

ฉลาด เข้าถึงนักเรียน และเข้าใจการเปลี่ยนแปลงที่มผีลต่อการพัฒนานักเรียน...” 

 (ปัญญา สัจจะสังข์, สัมภาษณ์, 3 พฤษภาคม 2566) 

   “...เข้าใจ และรู้ปัญหาที่เกิดขึน้จากบริบทของสังคม ที่ส่งผลต่อนักเรียน 

และหาทางแก้ไขอย่างชาญฉลาด...” 

         (จตุพร เหล่าพิลัย, สัมภาษณ์, 11 พฤษภาคม 2566)  

   “...ผู้บริหารเป็นต้นแบบพลเมอืงในยุคดิจทิัลและมีภาวะทางอารมณ์ 

จัดการทุกปัญหาและพัฒนาความเป็นพลเมืองที่ดี เพื่อการบริหารงานที่เกิดประสิทธิผล...” 

(บุษกร พิมพา, สัมภาษณ์, 11 พฤษภาคม 2566) 
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ตาราง 49  การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

               ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญด้านทักษะพลเมอืงดจิทิัลและความฉลาดทางสังคม (X4) 

แนวทางการพัฒนาทักษะของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 
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1. ผูบ้ริหารในยุคดิจทิัลจะต้องมคีวามรับผดิชอบและ

มีจรรยาบรรณในการให้บริการ มีความรูเ้ท่าทันสังคม

และการเปลี่ยนแปลง 
          8 80 

2. เป็นแบบอย่างที่ดใีนการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล  

มีคุณธรรม จรยิธรรม 
          4 40 

3. เป็นผู้บริหารที่มีความรูค้วามสามารถในการ

แก้ปัญหา และรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 
          3 30 
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 จากตาราง 49 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาแนวทางการพัฒนา

ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล ด้านทักษะพลเมืองดิจทิัลและความฉลาด 

ทางสังคม (X4) ตามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 10 คน โดยพิจารณาจากข้อที่ผู้เช่ียวชาญ

เสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารยุควิถีใหม่ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X4) เรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 

  1. ผู้บริหารในยุคดิจทิัลจะต้องมคีวามรับผดิชอบ และมีจรรยาบรรณในการ

ให้บริการ มีความรูเ้ท่าทันสังคมและการเปลี่ยนแปลง 

  2. เป็นแบบอย่างที่ดใีนการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล มคีุณธรรม จรยิธรรม 

  3. เป็นผู้บริหารที่มีความรูค้วามสามารถในการแก้ปัญหา และรู้เท่าทัน 

การเปลี่ยนแปลง 
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บทที่ 5 

 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจทิัลที่ส่งผล

การบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ สรุปผลตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมติฐานการวิจัย 

  3. วธิีดำเนินการวิจัย 

   3.1 ประชากรกลุ่มตัวอย่าง 

   3.2 เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   3.4 การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภิปรายผลการวิจัย 

  6. ขอ้เสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้  

  1. เพื่อศึกษาทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน 

  2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน 
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  3. เพื่อเปรียบเทียบทักษะของผู้บริหารในยุคดิจทิัล ในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงาน 

และขนาดของสถานศกึษาที่ต่างกัน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงาน และขนาดของสถานศกึษาที่ต่างกัน  

  5. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล ที่ส่งผลต่อ

การบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

  6. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ทักษะของผู้บริหารในยุคดิจทิัล ที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

  7. เพื่อหาแนวทางในการยกระดับทักษะของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล ที่มอีำนาจ

พยากรณ์ต่อการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ตั้งสมมติฐานการวิจัย ดังนี ้ 

  1. ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก 

  3. ทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 
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จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และสถานศกึษา

จำแนกตามอำเภอโรงเรียน มีความแตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

และขนาดโรงเรยีน มคีวามแตกต่างกัน 

  5. ทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลกับประสิทธิผลการ

บริหารงานของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  6. ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลอย่างน้อย 1 ด้าน ที่มอีำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   1.1 ประชากรที่ใชใ้นวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

บึงกาฬ ปีการศกึษา 2565 จำนวน 789 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน  

50 คน และครูผู้สอน จำนวน 739 คน จากทั้งหมด 50 โรงเรียน 

   1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ปีการศกึษา 2565 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของ 

Krejcie and Morgan (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม  

ศรสีะอาด, 2560, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 260 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่ม

ตัวอย่าง จำนวน 262 คน จำแนกเป็นกลุ่มผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 50 คน  

และครูผูส้อน จำนวน 212 คน จากโรงเรียน 50 โรงเรียน โดยใช้วธิีการสุ่มอย่างง่าย 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้เครื่องมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ 

เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
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   ตอนที่ 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ 

ตรวจสอบรายการ (Check List) โดยการสอบถามเกี่ยวกับ สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์ทำงาน และขนาดของโรงเรียน 

   ตอนที่ 2 เป็นคำถามเกี่ยวกับความคิดเห็นทักษะการนิเทศของผู้บริหาร

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ มลีักษณะเป็น

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

   ตอนที่ 3 เป็นคำถามเกี่ยวกับความคิดเห็นต่อการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ แบบสอบถามเป็นมาตรา

ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

   ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ โดยนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าอำนาจ 

จำแนก (Discrimination) และค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม ผูว้ิจัยได้

ดำเนนิการวิเคราะห์หาค่าอำนาจการจำแนกรายข้อโดยใช้ค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

(Pearson product-moment correlation) ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม 

(Item-Total Correlation) และวิเคราะห์หาค่าความเชื่อม่ันโดยวิธีหาสัมประสิทธิ์แอลฟา 

(Coefficient of alpha) ของครอนบาค (Cronbach) ผลการทดลองใชเ้ครื่องมอืได้ค่าคุณภาพ 

เครื่องมือ ดังนี้ 

   แบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะการนเิทศของผู้บริหารในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.38 -

0.82 มีค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับ 0.96 

   แบบสอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.42-0.81  

มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.93 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล 

จากการรวบรวมข้อมูลมีลำดับดังนี้ 

   3.1 นำข้อมูลที่ลงรหัสแลว้กรอกลงแบบฟอร์มในคอมพิวเตอร์ 

   3.2 วเิคราะห์ขอ้มูลหาค่าสถิติต่าง ๆ โดยใช้โปนแกรมคอมพิวเตอร์ 

สำเร็จรูป ทั้งนีไ้ด้วเิคราะห์ตามสมมติฐานการวิจัย 
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   3.3 วิเคราะห์สถิติ โดยใช้สถิติค่าร้อยละ (Percentage) การหาค่าเฉลี่ย 

(x ̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) ชุดนำไปลงรหัส 

   3.4 การประมวลผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทางสถิติโดยใช้โปรแกรม

สำเร็จรูปการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการรวบรวมข้อมูล มีลำดับดังนี้ 

   1. การนำข้อมูลที่ลงรหัสแล้วกรอกลงในแบบฟอร์มการลงรหัสทั่วไป 

(general coding form) ซึ่งเป็นการเตรยีมข้อมูล เพื่อส่งไปบันทึกลงในเครื่องคอมพิวเตอร์ 

และวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมสถิติสำเร็จรูป 

   2. ขอ้มูลจากแบบสอบถามเกี่ยวกับตัวแปรต้น (ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ 

แบบสอบถาม) ได้แก่ สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงานและขนาดของ

โรงเรียน ใชส้ถิตคิ่าร้อยละ (Percentage) 

สรุปผลการวิจัย 

 สรุปผลการวิจัยเรื่อง ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ สรุปผลได้ ดังนี้  

  1. ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

อยู่ใน ระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ทักษะการบริหารจัดการ

องค์กรทั้งระบบ ทักษะการคิดสร้างสรรค์และการคิดเชิงนวัตกรรม ทักษะภาวะผู้นำ 

เชงิเทคโนโลยี และทักษะพลเมืองดิจทิัลและความฉลาดทางอารมณ์  

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนอยู่ใน  

ระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับ

มากที่สุด 1 ด้าน ส่วนที่เหลืออยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปหาน้อย คอื ด้านการบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ  

ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป 



186 

  3. ทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงาน และสถานศกึษาจำแนกตาม

อำเภอที่ต่างกัน พบว่า 

   3.1 ทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้านพบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 4 ด้าน 

ได้แก่ ทักษะการบริหารจัดการองค์กรทั้งระบบ ทักษะการคิดสรา้งสรรค์และการคิด 

เชงินวัตกรรม ทักษะภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยี และทักษะพลเมอืงดจิทิัลและความฉลาด 

ทางอารมณ์ 

   3.2 ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน 

   3.3 ทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานศกึษาจำแนกตามอำเภอที่ต่างกัน โดยภาพรวมมีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงาน 

และขนาดของสถานศกึษาที่ต่างกัน พบว่า 

   4.1 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยภาพรวม 

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้ง 4 ด้าน คอื ด้านการบริหารงาน
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วิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงาน

ทั่วไป 

   4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน โดยภาพรวมและรายด้าน

แตกต่างกัน  

   4.3 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานศกึษาจำแนกตามอำเภอที่ต่างกัน โดยภาพรวม

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า

แตกต่างกัน 4 ด้าน คอื ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการ

บริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  5. ทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล กับประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (rXtYt=.699) 

  6. ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน  

4 ด้าน พบว่า มี 4 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

โดยภาพรวม (Yt) ได้มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ทักษะการบริหารจัดการ 

องค์การทั้งระบบ ทักษะทักษะพลเมอืงดจิทิัลและความฉลาดทางอารมณ์ ทักษะภาวะผู้นำ

เชงิเทคโนโลยี และทักษะการคิดสรา้งสรรค์และการคิดเชิงนวัตกรรม มีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05  

   ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ทักษะการบริหารจัดการ

องค์การทั้งระบบ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .279 รองลงมา 

ได้แก่ ทักษะทักษะพลเมอืงดิจทิัลและความฉลาดทางอารมณ์ มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของ

การพยากรณ์เท่ากับ .226 ทักษะภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยี มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์เท่ากับ .148 และด้านที่มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ต่ำที่สุดคือ 

ทักษะการคิดสรา้งสรรค์และการคิดเชิงนวัตกรรม โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ
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พยากรณ์เท่ากับ .131 ซึ่งตัวแปรทักษะการนเิทศของผูบ้ริหารทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถร่วมกัน

พยากรณ์การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ได้รอ้ยละ 48.40 มีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์

เท่ากับ ±.31417 ซึ่งสามารถเขียนสมการพยากรณ์ได้ดังนี้ 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

    Y4 ′ = 0.781 + 0.424X2 + 0.257X3 + 0.241X1 + -0.067X4  

   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

    Z4 ′ = 0.448Z2 + 0.363Z3 + 0.299Z1 + -0.092Z4 

  7. แนวทางการยกระดับทักษะของผุ้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลที่ส่งผล

ต่อการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ มจีำนวน 4 ด้าน จากทั้งหมด 4 ด้าน คอื ทักษะด้านภาวะผูน้ำเชงิ

เทคโนโลยี ทักษะด้านการบริหารจัดการองค์การทั้งระบบ ทักษะการคิดอย่างสร้างสรรค์

และมีการคิดเชิงนวัตกรรม และทักษะด้านพลเมืองดิจทิัลและความฉลาดทางสังคม 

สรุปจากคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ดังนี้ 

   7.1 ทักษะด้านภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยี 

    แนวทางการยกระดับทักษะของผุ้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 

ที่ส่งผลต่อการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ทักษะด้านภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยี ดังนี้ 

    1. ผูบ้ริหารมีแนวทางที่ทันสมัยในการบริหารจัดการองค์การทั้งระบบ

ของโรงเรียน 

    2. การบริหารจัดการองค์การทั้งระบบเน้นการใชเ้ทคโนโลยีมา

ประยุกต์ใช้ใหเ้กิดประโยชน์ 

    3. นำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงาน และจัดการเรยีนการสอน 

    4. ผูบ้ริหารมีความท้าทาย เกิดการแสวงหาแนวทางใหม่ ๆ นวัตกรรม

ใหม่ ๆ ในการบริหารงาน 

   7.2 ทักษะด้านการบริหารจัดการองค์การทั้งระบบ แนวทางการยกระดับ

ทักษะการนเิทศของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 
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เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ทักษะด้านการบริหารจัดการองค์การทั้งระบบ 

ดังนี้ 

    1. ผู้บริหารมกีลยุทธ์การบริหารจัดการองค์การทั้งระบบ  

เพื่อประสิทธิผลสูงสุดขององค์การ 

    2. ผู้บริหารเปิดใจนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการองค์การ 

ทั้งระบบ 

    3. นำเทคโนโลยี เทคนิควิธีการใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารงาน  

เพื่อสอดคล้องกับสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป 

    4. ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ครูผูส้อนในการนำ 

การบริหารจัดการที่ดีมาใช้ 

   7.3 ทักษะการคิดอย่างสร้างสรรค์และมีการคิดเชงินวัตกรรม 

    แนวทางการยกระดับทักษะการนเิทศของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ทักษะการคิดอย่างสร้างสรรค์และมีการคิดเชิงนวัตกรรม ดังนี้ 

    1. ผู้บริหารมกีารคิดอย่างสร้างสรรค์ และมีการคิดเชงินวัตกรรม 

เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการ 

    2. ผู้บริหารคิดค้นนวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์เพื่อพัฒนาต่อยอด 

และแก้ปัญหาภายในองค์กร 

    3. ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในการคิดอย่างสรา้งสรรค์ และคดิค้น

นวัตกรรมการจัดการเรยีนการสอนที่มีประสิทธิผลสูงสุด 

   7.4 ทักษะด้านพลเมืองดิจทิัลและความฉลาดทางสังคม 

    แนวทางการยกระดับทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ทักษะด้านพลเมืองดิจทิัลและความฉลาดทางอารมณ์ ดังนี้ 

    1. ผู้บริหารในยุคดิจทิัลจะต้องมคีวามรับผดิชอบ และมีจรรยาบรรณ

ในการให้บริการ มีความรู้เท่าทันสังคมและการเปลี่ยนแปลง 

    2. เป็นแบบอย่างที่ดใีนการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล มคีุณธรรม 

จรยิธรรม 
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    3. เป็นผู้บริหารที่มีความรูค้วามสามารถในการแก้ปัญหา  

และรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

อภิปรายผลการวจิัย 

 ในการวิจัย เรื่อง ทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วจิัยขอนำเสนอการอภิปรายผลในประเด็นสำคัญ ดังนี้ 

  1. ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

อยู่ใน ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับสูงมากทุกด้าน เรยีงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ทักษะดิจทิัลในการบริหารจัดการองค์การทั้งระบบ  

ทักษะภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยี ทักษะด้านพลเมืองในยุคดิจทิัลและความฉลาดทางสังคม  

และทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์การคิดเชิงนวัตกรรม และซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิาน 

การวิจัย ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความรู้ความสามารถอย่างเต็ม

ศักยภาพใหแ้ละความสำคัญกับการพัฒนา ช่วยเหลอื ส่งเสริมครูให้สามารถปฏิบัติงานให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ ซึ่งสอดคล้องกับผลวจิัยของ จิติมา วรรณศรี (2564, หน้า 467) 

กล่าวว่า ทักษะการบริหารสถานศกึษาของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล หมายถึง 

คุณลักษณะของภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษายุคดิจทิัล 4 องค์ประกอบ ได้แก่  

1) ทักษะทางเทคโนโลยี 2) ความฉลาดทางสังคม 3) การเรียนรู้และสร้างสรรค์นวัตกรรม 

และ 4) การจัดองค์กรทั้งระบบ ทั้งนี้เนื่องมาจากปัจจุบันมีความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

โดยเฉพาะ เครื่องมอืเทคโนโลยีดจิทิัลที่มคีวามทันสมัย ดังนัน้ผู้บริหารสถานศกึษาจึงตอ้งมี

ความรู ้มีทักษะ ในการใช้เทคโนโลยี สามารถเรียนรูแ้ละคิดริเริ่มสร้างสรรค์แนวคิด วธิีการ

ใหม่เพื่อพัฒนา คุณภาพการศกึษา รวมทั้งมีความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี

ปฏิบัติตนและมี ปฏิสัมพันธ์ที่ส่งผลในทางบวกต่อการบริหารจัดการ รวมทั้งความสามารถ

ในการวิเคราะห์และ คิดอย่างเป็นระบบในการบริหารจัดการองค์กร สอดคล้องกับงานวิจัย

ของ สงบ อินทรมณี (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศกึษาในยุค

ดิจทิัล ของครูและผูบ้ริหารสถานศกึษา ผลการวิจัยพบว่า การบริหารสถานศกึษาในยุค

ดิจทิัลเป็นการบริหารการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษา และการบริหารเทคโนโลยีสำหรับ

สถานศกึษาไปพร้อมกัน ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงที่ไม่สามารถหยุดยั้งได้ รวมทั้งมีการ 
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นิเทศ ตดิตาม ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลใหส้อดคล้องกับนโยบายและเป้าหมาย 

ที่ครอบคลุมภารกิจของสถานศกึษา ประเด็นสำคัญในการบริหารการเปลี่ยนแปลงทาง

การศกึษา ได้แก่ การสร้างวัฒนธรรมสถานศกึษาที่เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลง การจัดการ

ความรูใ้นสถานศกึษายุคดิจิทัล และการทำงานอย่างเป็นเครือข่าย ส่วนการบริหาร

เทคโนโลยีสำหรับสถานศกึษา ได้แก่ การยอมรับเทคโนโลยี นวัตกรรมและการ

เปลี่ยนแปลง รวมทั้งการเข้าถึงเทคโนโลยี โดยผู้บริหารสถานศกึษาที่มสีมรรถะในการ

เชื่อมโยงความคิด และความรูใ้ห้กับผูเ้รียนที่เป็นกลุ่มคนที่เกิดในยุคดิจิทัล ในขณะที่ครู 

และผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นกลุ่มคนที่อพยพเข้ามาสู่ยุคดิจทิัล ให้บรรลุเป้าหมายสำคัญ

ของการศึกษา คอื คนไทยทุกคนได้รับการศกึษาและเรียนรู้ตลอดชีวติอย่างมีคุณภาพ 

ดำรงชีวติอย่างเป็นสุข ประสบความสำเร็จในการทำงาน ส่งผลต่อการพัฒนาชุมชน สังคม 

และประเทศชาติ สามารถแข่งขันกับนานาประเทศ โดยรักษาเอกลักษณ์ ศิลปะ วัฒนธรรม 

รวมทั้งคุณธรม จรยิธรรมตามหลักศาสนา อย่างยั่งยืน สอดคล้องกับหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคดิจทิัล 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนอยู่ใน  

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก 4 ดา้น โดยเรียงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล 

ด้านวิชาการ และด้านการบริหารงานทั่วไป ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ทั้งนีอ้าจ

เป็นเพราะ ครูผูส้อนในโรงเรียนแสดงออกถึงความรูค้วามสามารถในการปฏิบัติงานที่ได้รับ

มอบหมายใหเ้กิดผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด มีการมุ่งพัฒนาผูเ้รียนด้วยการจัด

กระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย มีการสร้างหลักสูตร นวัตกรรม มีการพัฒนาตนเอง 

อย่างต่อเนื่อง มีการร่วมมอืกับผูป้กครองและชุมชนในการจัดการศกึษา ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ โยธิน นลิคช (2561 : ออนไลน์) ผลลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย การมีวสิัยทัศน์การบริหารที่มุ่งเน้นพัฒนาชับ

เคลื่อนองค์การไปสู่การพัฒนาก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกในหลาย ๆ ด้าน ที่กำลัง

จะเกิดขึน้ภายในอนาคต ซึ่งผูท้ี่มอีิทธิพลส่งผลต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้มี

คุณภาพนั้น ขึ้นอยู่กับผูบ้ริหารสถานศกึษา ดังนัน้ ทักษะการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษา จงึเป็นคุณลักษณะที่ผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 พึงมีสิ่งสำคัญที่สุด

คือ ตัวผูบ้ริหารต้องมคีุณภาพ ผู้บริหารต้องพัฒนาตนเอง มีความเป็นผู้นำต้องนำ 
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ความเปลี่ยนแปลง มีความสามารถในการใชท้ักษะการบริหารได้เป็นอย่างด ีโดยอาศัย

ความสามารถด้านวิชาการ การสื่อสาร และเทคโนโลยี การเป็นนักริเริ่มสร้างสรรค์และ

ประกอบการ นักสร้างพลัง สร้างแรงบันดาลใจเชิงบวก ตัวแบบที่ด ีและการสร้างชุมชน

แห่งการเรียนรู้ ณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล ถือเป็นปัจจัย

หนึ่งที่สำคัญและส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานของสถานศกึษาที่มขีอบข่ายของ

การบริหารสถานศกึษาด้วยงานทั้ง 4 ฝ่ายได้แก่ งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล

และงานบริหารทั่วไป ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ ฉบับที่ 2 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2545, ออนไลน์) มาตรา 39 กล่าวว่า ให้กระทรวงกระจายอำนาจ

และการจัดการศกึษา ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ

บริหารงานทั่วไปไปยังคณะกรรมการ และสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา และสถ่านศกึษา 

ในเขตพืน้ที่การศกึษาโดยตรง 

  3. ทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงาน และสถานศกึษาจำแนกตาม

อำเภอที่ต่างกัน 

   3.1 ทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

จำแนกตามอำเภอในจังหวัดบึงกาฬ โดยรวมแตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน (t = 1.475) โดยผู้บริหารโรงเรียนมคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน  

สำหรับรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในด้านที่ 4  

ทักษะพลเมอืงดจิทิัลและความฉลาดทางสังคม โดยผู้บริหารโรงเรียนมคีวามคิดเห็น 

มากกว่าครูผูส้อน ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

   3.2 ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมตฐิานการวิจัยบางส่วนที่ว่า ทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 
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ผูบ้ริหารมคีวามรู ้ความสามารถในการบริหารงาน มทีักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุค

ดิจทิัล จนกระทั่งไม่ว่าจะมีประสบการณ์ปฏิบัติงานแตกต่างกัน ก็ไม่ทำให้กลุ่มผู้บริหาร 

และครูผูส้อนเหล่านีม้ีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

   3.3 ทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

จำแนกตามขนาดของสถานศกึษาที่ต่างกัน ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อำเภอศรีวไิล 

อำเภอเมืองบึงกาฬ อำเภอปากคาดมีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน

ที่อยู่ในอำเภออื่น ๆ ตามลำดับ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า ทักษะภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยี ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนอำเภอ 

บุ่งคล้า อำเภอศรีวไิล และอำเภอมอืงบึงกาฬ มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อนที่อยู่โรงเรียนในอำเภออื่น ๆ ตามลำดับ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ด้านทักษะการบริหารจัดการองค์การทั้งระบบ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนในอำเภอ

ปากคาด และอำเภอบึงโขงหลง มีความคิดเห็นมากกว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

ที่อื่นๆ ตามลำดับ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ด้านทักษะการคิดสรา้งสรรค์และ

การคิดเชิงนวัตกรรม ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในอำเภอปากคาด อำเภอบึงโขงหลง 

และอำเภอศรีวไิล มคีวามคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่อื่น ๆ ตามลำดับ 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ด้านทักษะพลเมืองดจิทิัลและความฉลาดทาง

อารมณ์ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนในอำเภอศริวไิล อำเภอบุ่งคล้า และอำเภอเมอืง 

บึงกาฬ มคีวามคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่อยู่อำเภออื่น ๆ ตามลำดับ 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงาน 

และสถานศกึษาในอำเภอที่ต่างกัน พบว่า 

   4.1 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยภาพรวม 

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 

ผลการวิจัยของผูว้ิจัยครั้งนีไ้ม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผล 
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การบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่งที่ต่างกัน มีความแตกต่างกัน” 

   4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน ผลการวิจัยของผูว้ิจัยครั้งนี้

สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกสถานศกึษาจำแนกตามอำเภอในจังหวัดบึงกาฬ

และประสบการณ์การทำงานที่ต่างกัน มีความแตกต่างกัน” 

  5. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยครั้งนี ้จึงมคีวามสอดคล้อง

กับสมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 5 ที่ว่า “ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนมคีวามสัมพันธ์กัน

ทางบวก 

  6. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ที่นำมา

วิเคราะห์จำนวน 4 ด้าน พบว่า มี 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยภาพรวม (Yt)  

ได้มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหาร

งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป ทั้งนีอ้าจเป็น

เพราะว่า ผูบ้ริหารมคีวามรู้ความเข้าใจในการบริหารการศกึษา และได้เชื่อม่ันว่าทักษะ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลมีผลต่อการบริหารงานทั้ง 4 ฝ่าย ผลการวิจัยครั้งนี ้ 

มีความสอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัยข้อที่ 6 ที่ว่า ทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในยุคดิจทิัลอย่างนอ้ย 1 ด้าน ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้  

  1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวม อยู่ระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ทักษะการบริหารจัดการองค์กรทั้งระบบ ทักษะการคิด

สร้างสรรค์และการคิดเชิงนวัตกรรม ทักษะภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยี และทักษะพลเมอืง

ดิจทิัลและความฉลาดทางอารมณ์ ดังนัน้หน่วยงานที่รับผดิชอบ เช่น สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ควรจัดอบรม หรอืจัดประชุมสัมมนา (Work Shop)  

ให้ผู้บริหารโรงเรยีนที่อยู่ในสังกัด หรอืสอดแทรกเนือ้หาการยกระดับทักษะดังกล่าว 

ในการประชุมประจำเดือน 

  1.2 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนอยู่ใน ระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน ส่วนที่เหลืออยู่ในระดับมาก โดยเรียง

ตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหาร

งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป ดังนั้น ผู้บริหาร 

ต้องสร้างบรรยากาศแห่งความพึงพอใจในการปฏิบัติงานแก่ผู้ร่วมงานทุกคน สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จัดการอบรม ส่งเสริมใหค้รูสามารถพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา การจัดการเรียนรู ้สื่อ การวัด และประเมินผลการเรียนรู้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และให้ครูสามารถวิจัย สร้างนวัตกรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

ให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

  1.3 ทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยภาพรวมมคีวามสัมพันธ์กันทางบวก ดังนั้น ผู้บริหารใช้

กระบวนการและประสบการณ์การนเิทศนำมานิเทศการศกึษา สร้างความร่วมมอื  

รับฟังความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะในการปฏิบัติงานจากทุกฝ่าย เพื่อผลลัพธ์ของการ

ปฏิบัติงานที่ดีขึน้ 

  1.4 ทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน  

4 ด้าน พบว่า มี 4 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัด 
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สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยภาพรวม (Yt) ได้มนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ทักษะการบริหารจัดการองค์กรทั้งระบบ ทักษะการคิด

สร้างสรรค์และการคิดเชิงนวัตกรรม ทักษะภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยี และทักษะพลเมอืง

ดิจทิัลและความฉลาดทางอารมณ์ 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อทำการวิจัยคร้ังต่อไป 

  2.1 ศกึษาทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลและของครูในโรงเรียน

ประถมศึกษาในจังหวัดอื่น 

  2.2 ศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียนระดับมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

  2.3 ศึกษาทักษะทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา ในตัวแปรหรอืองค์ประกอบอื่น เช่น อายุ 

วุฒิการศึกษา ทรัพยากรในโรงเรียน 

  2.4 สร้างรูปแบบการปรับระดับทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน เพื่อนำไปปรับใช้ในการพัฒนาการบริหาร

ในสถานศกึษาให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง  ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุค

ดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 2. แบบสอบถามประกอบไปด้วย ข้อคำถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน 

  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่ เกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรยีน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน แบบสอบถามเป็นแบบมีตัวเลือกที่กำหนดคำตอบไว้ให้ (forced choice) 

  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุค

ดิจทิัล จำนวน 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ทักษะภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยี 2) ทักษะดิจิทัล 

ในการบริหารจัดการองค์การทั้งระบบ 3) ทักษะภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมและการคิด 

เชงินวัตกรรม และ 4) ทักษะพลเมอืงดิจทิัลและความฉลาดทางสังคม 

  ตอนที่  3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

จำนวน 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านงานวิชาการ 2) ด้านงานงบประมาณ  

3) ด้านบริหารงานบุคคล และ 4) ด้านบริหารงานทั่วไป 

 3. ผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 4. กรุณาตอบแบบสอบถามตามสภาพความเป็นจริงที่สุด โดยขอความ

อนุเคราะห์จากท่านตอบแบบสอบถามทุกข้อ ซึ่งคำตอบของท่านจะไม่มีผลกระทบต่อ

ตำแหน่งหน้าที่และหน่วยงานของท่านแต่ประการใด หวังว่าคงได้รับความอนุเคราะห์ 

จากท่านด้วยดี 
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ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านอย่างสูงที่ท่านกรุณาให้ความอนุเคราะห์ในการตอบ

แบบสอบถามในครั้งนี้ 

นางกาญจนา นามวงศ์ 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

โทร. 088 8569429 
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ตอนที่ 1 

แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง 

 โปรดทำเครื่องหมาย √ ลงในช่อง ที่เห็นว่าตรงกับสภาพความเป็นจริงของท่าน 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

  ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   ครูผูส้อน  

2. ประสบการณ์การทำงาน 

    น้อยกว่า 10 ปี 

         ระหว่าง 10 – 20 ปี 

                  มากกว่า 20 ปี  

3. สถานศกึษาจำแนกตามอำเภอในจังหวัดบึงกาฬ 

    อำเภอเมืองบึงกาฬ 

    อำเภอพรเจริญ 

    อำเภอโซ่พิสัย 

    อำเภอเซกา 

    อำเภอปากคาด 

    อำเภอบึงโขงหลง 

    อำเภอศรีวไิล 

    อำเภอบุ่งคล้า 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา 

คำชี้แจง โดยทำเครื่องหมาย ✓ลงในช่องที่ท่านเห็นว่าตรงกับความคิดเห็นของท่าน 

ตามมาตราส่วนประมาณค่า ดังนี้ 

  5  หมายถึง ระดับทักษะของผู้บริหารสถานศกึษามากที่สุด 

  4  หมายถึง ระดับทักษะของผู้บริหารสถานศกึษามาก 

  3  หมายถึง ระดับทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาปานกลาง 

  2  หมายถึง ระดับทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาน้อย 

  1  หมายถึง ระดับทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาน้อยที่สุด 

ตัวอย่าง 

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า “ผูบ้ริหารสถานศกึษามีทักษะ 

ในการบริหารงานโรงเรยีนโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล” อยู่ในระดับมากที่สุด 

 

 

 

 

 

ข้อที ่
ทักษะของผู้บริหาร

สถานศึกษายุคดจิิทัล 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

0 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีทักษะ 

ในการบริหารงานโรงเรยีน 

โดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 
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ข้อที ่
ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในยุคดิจทิัล 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

  1. ทักษะภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี 

1 ผูบ้ริหารมภีาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยี      

2 ผูบ้ริหารสามารถใช้เครื่องมือ สื่อ 

อุปกรณ์ และเทคโนโลยีได้อย่าง

คล่องแคล่ว 

     

3 ผูบ้ริหารนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการ

พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอน

ในสถานศกึษา 

     

4 ผูบ้ริหารนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการ

สื่อสารในองค์กร ชุมชน และหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน 

     

5 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ที่กว้างไกล ทันต่อโลก

และยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลง 

     

6 ผูบ้ริหารสามารถนำเทคโนโลยีดจิทิัล 

มาใช้ในการพัฒนาสื่อการจัดการเรียน 

การสอน 

     

7 ผูบ้ริหารสามารถเป็นแบบอย่างในการ

พัฒนาตนและพัฒนางานในด้านการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

     

  2. ทักษะดิจิทัลในการบรหิารจัดการองค์การทั้งระบบ 

8 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหาร

จัดการองค์กรอย่างเป็นระบบ 

     

9 ผูบ้ริหารสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลบริการจัดการฝ่ายงานบริหารงาน

วิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ข้อที ่
ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในยุคดิจทิัล 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

10 ผูบ้ริหารสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลบริการจัดการฝ่ายงานบริหารงาน

งบประมาณได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

11 ผูบ้ริหารสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลบริการจัดการฝ่ายงานบริหารงาน

บุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

12 ผูบ้ริหารสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลบริการจัดการฝ่ายงานบริหารงาน

ทั่วไปได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     

13 ผูบ้ริหารมคีวามรูค้วามสามารถในการนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาพัฒนาองค์กร 

ให้ทันสมัยและมีประสิทธิผล 

     

14 ผูบ้ริหารส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ระหว่างชุมชนและองค์กรให้เกิด 

ความเข้าใจอันดีต่อกัน 

     

 3. ทักษะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมและการคิดเชิงนวัตกรรม 

15 ผูบ้ริหารมภีาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม  

ในการบริหารจัดการองค์กร 

     

16 ผูบ้ริหารมกีารคิดเชิงนวัตกรรม และมี

ความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อพัฒนา

กระบวนการบริหารจัดการองค์กร 

     

17 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรนำแนวคิด 

เชงินวัตกรรมมาพัฒนาวิชาชีพ 

ด้านการปฏิบัติงาน 
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ข้อที ่
ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในยุคดิจทิัล 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

18 ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างในการนำแนวคิด

เชงินวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนางานและ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

     

19 ผูบ้ริหารมกีระบวนการคิดเชิงนวัตกรรมที่

แปลกใหม่ และมีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

     

20 ผูบ้ริหารมคีวามคิดเชื่อมโยง 

ด้านนวัตกรรมได้อย่างเป็นระบบ 

     

21 ผูบ้ริหารมกีารกระตุ้นใหบุ้คลากรใน

องค์กรแสดงความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์

และกล้าสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อ

พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอน 

     

4. ทักษะพลเมืองดจิทิัลและความฉลาดทางสังคม 

22 ผูบ้ริหารมทีักษะพลเมอืงดิจิทัล นำความรู้

ที่มมีาบริหารจัดการองค์กร และมีความ

ฉลาดทางอารมณ์ 

     

23 ผูบ้ริหารสามารถทำงานร่วมกับบุคลากร

ในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

24 ผูบ้ริหารมมีนุษยสัมพันธ์กับที่ดกีับ

ผูร้่วมงานและชุมชน 

     

25 ผูบ้ริหารสามารถประสานงาน  

ให้คำปรึกษาและคำแนะนำที่ดี 

กับบุคลากรในองค์กร 

     

26 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการเข้าใจ

ธรรมชาติของมนุษย์ในสังคมที่มีการ

เปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน 
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ข้อที ่
ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในยุคดิจทิัล 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

27 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถและมีความยืด

หย่นในการบริหารจัดการองค์กรภายใต้

ความแตกต่างของบุคลากร 

     

28 ผูบ้ริหารสามารถสร้างความร่วมมอืให้กับ

ผูร้่วมงานให้เกิดความสามัคคี เป็นอันหนึ่ง

อันเดียวกัน และบรรลุวัตถุประสงค์ 

ขององค์กร 

     

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูง 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรียน 

คำชี้แจง  แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน

ของคร ูโปรดทำเครื่องหมาย ✓ลงในช่องที่ท่านเห็นว่าตรงกับความคิดเห็นของท่าน 

ตามมาตราส่วนประมาณค่า ดังนี้ 

          5  หมายถึง   ระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมากที่สุด 

          4  หมายถึง   ระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมาก 

          3  หมายถึง   ระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนปานกลาง 

          2  หมายถึง   ระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนนอ้ย 

          1  หมายถึง   ระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนนอ้ยที่สุด 

ตัวอย่าง 

 

ข้อที ่

ประสิทธิผลการบรหิารงาน

โรงเรยีน 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

0 

ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา

ฝ่ายวิชาการ อยู่ในระดับใด 

/     

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

ฝ่ายวิชาการ อยู่ในระดับการปฏิบัติมากที่สุด 
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ข้อที ่
ประสิทธิผลการบรหิารงาน

โรงเรยีน 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

1. การบรหิารงานวิชาการ 

1 โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศกึษาและมีการพัฒนาหรอื

การดำเนินการเกี่ยวกับพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 

     

2 โรงเรียนมีการวางแผนงานด้าน

วิชาการเพื่อพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอน

ในโรงเรยีนโดยเน้นผู้เรยีน 

เป็นสำคัญ 

     

3 โรงเรียนดำเนินการวัดผล 

ประเมินผล และเทียบโอนผล 

การเรียนอย่างถูกต้องครบถ้วน 

ตามระเบียบวิธีวัดผล ประเมินผล 

     

4 โรงเรียนส่งเสริมให้มีการวิจัย 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ในโรงเรยีน 

     

5 โรงเรียนส่งเสริมให้มีการผลิต 

พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษาและส่งเสริมให้มแีหล่ง

เรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน 

     

6 โรงเรียนมีการนิเทศการศกึษา 

อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  

และนำผลการนเิทศมาใช้วเิคราะห์

ปัญหาและอุปสรรค 
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ข้อที ่
ประสิทธิผลการบรหิารงาน

โรงเรยีน 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

7 โรงเรียนจัดระบบงานแนะแนว

ให้กับนักเรียนอย่างต่อเนื่อง  

โดยบุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 

     

8 โรงเรียนพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

     

9 โรงเรียนมีการส่งเสริมและ

สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 

สถานประกอบการและสถาบันอื่น

ที่จัดการศกึษา 

     

10 โรงเรียนมีการประสานความ

ร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการ 

กับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

     

2. การบริหารงานงบประมาณ 

11 โรงเรียนจัดทำแผนงบประมาณ 

แผนปฏิบัติการใชจ้่ายเงนิตามที่

ได้รับจัดสรร และอนุมัตกิารใช้จ่าย

งบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

อย่างถูกต้องตามระเบียบ 

ของทางราชการ 

     

12 โรงเรียนมีการตรวจสอบ ติดตาม 

ประเมินผล รายงานการใชเ้งนิและ

ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติ

งานประจำปี 
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ข้อที ่
ประสิทธิผลการบรหิารงาน

โรงเรยีน 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

13 โรงเรียนจัดการทรัพยากร มีการ

ระดมทรัพยากรและการลงทุน 

เพื่อการศกึษา 

     

14 โรงเรียนรายงานผลการเบิกจ่าย

งบประมาณ เป็นประจำทุกเดือน 

     

15 โรงเรียนมีการรับ -ส่งเงนิ การเก็บ

รักษาเงิน และการจ่ายเงิน   

ถูกต้องตามระเบียบ 

     

16 โรงเรียนจัดทำบัญชกีารเงินถูกต้อง

และเป็นปัจจุบัน มีการจัดทำ

รายงานการเงินและงบการเงนิ 

     

17 โรงเรียนดำเนินงานการวางแผน

พัสดุ จัดหาพัสดุ เพื่อการศึกษา

อย่างเพียงพอ 

     

18 โรงเรียนมีการกำหนดรูปแบบ

รายการ หรอืคุณลักษณะเฉพาะ

ของครุภัณฑ์ หรอืสิ่งก่อสร้าง 

ที่ใชเ้งินงบประมาณ 

     

19 โรงเรียนพัฒนาระบบข้อมูล 

และสารสนเทศเพื่อการจัดทำ 

และจัดหาพัสดุ 

     

20 โรงเรียนมีการควบคุมดูแล 

บำรุงรักษา จำหน่ายพัสดุ และการ

จัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน

ของโรงเรียน 
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ข้อที ่
ประสิทธิผลการบรหิารงาน

โรงเรยีน 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

3. การบริหารงานบุคคล 

21 โรงเรียนมีการวางแผนอัตรากำลัง

และกำหนดตำแหน่งความต้องการ 

     

22 โรงเรียนดำเนินการสรรหาและ

บรรจุแต่งตั้งบุคลากรเข้าเป็น

ข้าราชการและบุคลากรทางการ

ศกึษาเป็นไปด้วยความบริสุทธิ์ 

ยุติธรรม โปร่งใส 

     

23 โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากร 

ได้พัฒนาความรูค้วามสามารถ 

ส่งเสริมความก้าวหน้า ทั้งด้าน

วิชาการ และตำแหน่งหน้าที่ 

การงานใหสู้งขึ้น อันส่งผลใหก้าร

ปฏิบัติงานมปีระสิทธิภาพ 

     

24 โรงเรียนเลื่อนเงินเดือน สิ่งตอบ

แทนต่าง ๆ ที่รัฐหรอืหน่วยงาน

องค์การจัดใหบุ้คลากรในรูปแบบ

ต่าง ๆ เป็นไปด้วยความยุติธรรม 

     

25 โรงเรียนมีการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน และการส่งเสริมยกย่อง

เชดิชูเกรียติครู 

     

26 โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติ

ตนตามมาตรฐานวิชาชีพ 

และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
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ข้อที ่
ประสิทธิผลการบรหิารงาน

โรงเรยีน 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

27 โรงเรียนส่งเสริมวินัย คุณธรรม 

และจรยิธรรม สำหรับข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

     

28 โรงเรียนดำเนินการทางวินัย 

และการลงโทษข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา  

เป็นไปตามระเบียบ 

     

29 โรงเรียนรายงานผลการดำเนินการ

ทางวินัยและการลงโทษ เป็นไปด้วย

ความบริสุทธิ์ยุติธรรม การอุทธรณ์

และการร้องทุกข์ ดำเนินการ 

อย่างเป็นธรรม 

     

30 โรงเรียนจัดทำระบบและการจัดทำ

ทะเบียนประวัติขา้ราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 

     

4. การบริหารงานทั่วไป 

31 โรงเรียนมีการพัฒนาระบบ 

และเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

     

32 โรงเรียนมีการประสานงานพัฒนา

เครือข่ายการศกึษา และมีแผนหรอื

โครงการสำหรับการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ระหว่างเครือข่าย 

     

33 โรงเรียนวางแผนการบริหารงาน

การศกึษา จัดทำวิจัยเพื่อพัฒนา

นโยบายและแผน 
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ข้อที ่
ประสิทธิผลการบรหิารงาน

โรงเรยีน 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

34 โรงเรียนมีการดูแลอาคารสถานที่

และสภาพแวดล้อมอย่างสม่ำเสมอ

เพื่อให้เกิดความคุ้มค่าและเอือ้

ประโยชน์ต่อการเรียนรู้ 

     

35 โรงเรียนมีการจัดทำสำมะโนผู้เรยีน 

และมีจัดทำแผนการรับนักเรียน 

     

36 โรงเรียนประสานการจัดการศกึษา

ในระบบ นอกระบบ และตาม

อัธยาศัย ประสานความร่วมมอืกับ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

     

37 โรงเรียนดำเนินงานกิจกรรม

นักเรียนอย่างเป็นระบบ รวมถึงจัด

กิจกรรมทัศนศึกษานอกสถานที่ 

     

38 โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์งาน

การศกึษา ส่งเสริมสนับสนุนและ

ประสานการจัดการศกึษาของ

บุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน

และสถาบันสังคมอื่นที่จัด

การศกึษา 

     

39 โรงเรียนมีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานเป็นประจำทุกปี 

     

40 โรงเรียนมีการจัดระบบควบคุม

ภายในหน่วยงานและแนวทางการ

จัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูง 
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ภาคผนวก ง 

คุณภาพเครื่องมือท่ีใช้ในการวจิัย 
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ตาราง 50 แบบสรุปผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถามทักษะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

               ในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาส 

               ทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาบึงกาฬ 
 

ข้อ 
ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในยุคดิจทิัล 

ผลการประเมินของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
ผล 

รวม 
IOC 

การ

แปล

ผล 1 2 3 4 5 

  ด้านที่ 1 ทักษะภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี 

1 ผูบ้ริหารมภีาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยี +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารสามารถใช้เครื่องมือ สื่อ 

อุปกรณ์ และเทคโนโลยีได้อย่าง

คล่องแคล่ว 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้

ในการพัฒนารูปแบบการจัดการ

เรียนการสอนในสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้

ในการสื่อสารในองค์กร ชุมชน 

และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ทุกภาคส่วน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ที่กว้างไกล  

ทันต่อโลกและยุคสมัย 

ที่เปลี่ยนแปลง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 ผูบ้ริหารสามารถนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลมาใช้ในการพัฒนาสื่อการ

จัดการเรยีนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 ผูบ้ริหารสามารถเป็นแบบอย่าง 

ในการพัฒนาตนและพัฒนางาน 

ในด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 50 (ต่อ) 

ข้อ 
ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในยุคดิจทิัล 

ผลการประเมินของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
ผล 

รวม 
IOC 

การ

แปล

ผล 1 2 3 4 5 

  ด้านที ่2 ทักษะดิจทิัลในการบรหิารจัดการองค์การทั้งระบบ 

8 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการ

บริหารจัดการองค์กรอย่างเป็น

ระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 ผูบ้ริหารสามารถประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลบริการจัดการ

ฝ่ายงานบริหารงานวิชาการ 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 ผูบ้ริหารสามารถประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลบริการจัดการ

ฝ่ายงานบริหารงานงบประมาณ 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

11 ผูบ้ริหารสามารถประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลบริการจัดการ

ฝ่ายงานบริหารงานบุคคลได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 ผูบ้ริหารสามารถประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลบริการจัดการ

ฝ่ายงานบริหารงานทั่วไปได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 ผูบ้ริหารมคีวามรูค้วามสามารถใน

การนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาพัฒนา

องค์กรใหท้ันสมัยและมี

ประสิทธิผล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 50 (ต่อ) 

ข้อ 
ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในยุคดิจทิัล 

ผลการประเมินของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
ผล 

รวม 
IOC 

การ

แปล

ผล 1 2 3 4 5 

14 ผูบ้ริหารส่งเสริมการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ระหว่างชุมชนและองค์กร 

ให้เกิดความเข้าใจอันดีต่อกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านที ่3 ทักษะการคดิสร้างสรรค์และการคิดเชิงนวัตกรรม 

15 ผูบ้ริหารประพฤติตนในทางที่สรา้ง

แรงจูงใจ และสร้างแรงบันดาลใจ

ให้เกิดแก่ครูผูส้อน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

16 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ครูแสดงให้เห็น

ถึงความเชื่อมั่นว่าการทำงานใด ๆ

จะสามารถบรรลุเป้าหมายได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 ผูบ้ริหารทำงานเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมาย และวิสัยทัศน์ 

ที่กำหนดไว้ร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศให้เกิด

ความร่วมมอืร่วมใจ และสามารถ

จูงใจใหผู้ใ้ห้บังคับบัญชามีเจตคติ 

ที่ดใีนการทำงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 ผูบ้ริหารเสียสละเห็นประโยชน์

ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

+1 +1 +1 +1 0 4 .80 ใช้ได้ 

20 ผูบ้ริหารสามารถกระตุ้นให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชารู้สกึว่าทุกปัญหา

ที่เกิดขึน้มทีางแก้ไขได้  

และมีกำลังใจในการทำงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 50 (ต่อ) 

ข้อ 
ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในยุคดิจทิัล 

ผลการประเมินของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
ผล 

รวม 
IOC 

การ

แปล

ผล 1 2 3 4 5 

21 ผูบ้ริหารให้ความเชื่อม่ันและให้

ความไว้วางใจครู อย่างเต็มที่ 

ในการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านที่ 4 ทักษะพลเมืองดจิทิัลและความฉลาดทางอารมณ์ 

22 ผูบ้ริหารประพฤติตนในทางที่สรา้ง

แรงจูงใจ และสร้างแรงบันดาลใจ

ให้เกิดแก่ครูผูส้อน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ครูแสดงให้เห็น

ถึงความเชื่อมั่นว่าการทำงานใด ๆ

จะสามารถบรรลุเป้าหมายได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 ผูบ้ริหารทำงานเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมาย และวิสัยทัศน์ที่กำหนด

ไว้ร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

25 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศให้เกิด

ความร่วมมอืร่วมใจ และสามารถ

จูงใจใหผู้ใ้ห้บังคับบัญชามีเจตคติ 

ที่ดใีนการทำงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

26 ผูบ้ริหารเสียสละเห็นประโยชน์

ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

+1 +1 +1 +1 0 4 .80 ใช้ได้ 

27 ผูบ้ริหารสามารถกระตุ้นให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชารู้สกึว่าทุกปัญหา

ที่เกิดขึน้มทีางแก้ไขได้ และมี

กำลังใจในการทำงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 50 (ต่อ) 

ข้อ 
ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในยุคดิจทิัล 

ผลการประเมินของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
ผล 

รวม 
IOC 

การ

แปล

ผล 1 2 3 4 5 

28 ผูบ้ริหารให้ความเชื่อม่ันและให้

ความไว้วางใจครู อย่างเต็มที่ 

ในการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านที่ 4 การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในองค์กร 

31 ผูบ้ริหารแสดงวสิัยทัศน์และ

เป้าหมายในการปฏิบัติงานใหค้รู

และบุคลากรทราบอย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

32 ผูบ้ริหารแสดงทัศนคติของตน 

ให้ครูและบุคลากรภายในโรงเรียน

ทราบอย่างชัดเจนและ

ตรงไปตรงมา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

33 ผูบ้ริหารสามารถสร้างศรัทธา 

และความเชื่อมั่นให้เป็นที่ยอมรับ

ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

34 เมื่อผู้บริหาร ต้ังเป้าหมายแล้ว 

สามารถทำให้ได้เสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

35 ผูบ้ริหารจะมีวิธีทำงานให้สำเร็จได้

อย่างเหนือความคาดหมายเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

36 ผูบ้ริหารหาแนวทางลดขั้นตอน

การปฏิบัติงาน เพื่อช่วยใหเ้กิด

ความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

37 ผูบ้ริหาร ครูผูส้อนมีวสิัยทัศน์  

และจุดประสงค์ในการทำงาน 

เพื่อพัฒนาโรงเรียนร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 50 (ต่อ) 

ข้อ 
ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในยุคดิจทิัล 

ผลการประเมินของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
ผล 

รวม 
IOC 

การ

แปล

ผล 1 2 3 4 5 

38 ผูบ้ริหารมคีวามมั่นคงทางอารมณ์

สามารถควบคุมอารมณ์ใน

สถานการณ์วิกฤติได้เป็นอย่างดี 

+1 +1 +1 +1 0 4 .80 ใช้ได้ 

39 ผูบ้ริหารมคีวามเฉลียวฉลาด  

มีสมรรถนะในการบริหารงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

40 ผูบ้ริหารกล้าคดิกล้าตัดสินใจทำ

ในสิ่งใหม่ ๆ อย่างสร้างสรรค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านที่ 5 เกิดการเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีสำคัญ   

41 ผูบ้ริหารตดิตามข้อมูลข่าวสาร

จากสื่อต่าง ๆ แล้วนำมา

สังเคราะห์ นำสิ่งที่ดมีาพัฒนา

โรงเรียนสืบต่อ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

42 ผูบ้ริหารนำความรูใ้หม่ ๆ 

มาเผยแพร่ให้แก่ครูผูส้อน  

และนักเรียนเกิดประโยชน์สูงสุด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

43 ผูบ้ริหารเข้ารับการอบรมสัมมนา

เพื่อเพิ่มพูนความรู้ แล้วนำมา

ถ่ายทอดใหก้ับครูผูส้อน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

44 โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

45 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูพัฒนา

รูปแบบกระบวนการเรียนรู้  

มีการผลิต พัฒนาสื่อนัวตกรรม  

และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 50 (ต่อ) 

ข้อ 
ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในยุคดิจทิัล 

ผลการประเมินของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
ผล 

รวม 
IOC 

การ

แปล

ผล 1 2 3 4 5 

46 โรงเรียนจัดให้มกีารร่วมกัน

กำหนดนโยบายวางแผนพัฒนา 

นิเทศ ตดิตาม ประเมินผล การใช้

สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา

โดยมุ่งเน้นการพัฒนาสื่อ 

เทคโนโลยีทางการศกึษาให้

ข้อเท็จจริงเพื่อสร้างองค์ความรู้

ใหม่ ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

47 โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ในการจัดการศกึษาของบุคคล 

ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน 

และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

48 โรงเรียนมีการประชุมวางแผน

ระบบงานของโรงเรียน 

หรอืวางแผนฝ่ายงาน 

+1 +1 +1 +1 0 4 .80 ใช้ได้ 

49 โรงเรียนมีการวางแผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษาตามระบบ 

การประกันคุณภาพภายใน 

และมาตรฐานการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

50 โรงเรียนใช้กลยุทธ์ในการจัดการ

เรียนรู้เพื่อตอบสนองความถนัด

ความสนใจของผู้เรยีนเป็น

รายบุคคล โดยใช้กิจกรรมการ

เรียนรู้หลายรูปแบบ อย่างเป็น

ระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 51 แบบสรุปผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถามการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  

               ตามกฎ ก.ค.ศ. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2          

ข้อ การปฏิบัติงานของครูผู้สอน 

ผลการประเมินของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
ผล 

รวม 
IOC 

การ

แปล

ผล 1 2 3 4 5 

      ด้านที่ 1 ด้านการจัดการเรียนรู้ 

1 ครูผูส้อนใช้กระบวนการจัดการเรียนรู้ 

ที่ให้ผู้เรยีนได้ลงมือทำ ใชว้ิธีการทำงาน 

เป็นกลุ่ม และใช้การเสริมแรงบวก 

ในการจัดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2 ครูผูส้อนมีการจัดอบรมการสอนตาม

แผนการเรียนรู้ และปฏิบัติงานตามแผน 

ที่วางไว้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3 ครูผูส้อนทำการวิเคราะห์จุดเด่น  

จุดด้อยของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

และโดยภาพรวม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4 ครูผูส้อนเปิดโอกาสใหน้ักเรียนได้ถาม

และแสดงความคิดเห็นในสิ่งที่นักเรียน

สนใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

5 ครูผูส้อนมีการส่งเสริม มกีารวิจัย 

ในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพ 

ทางการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 2 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรยีนรู้ 

6 โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุน 

การดำเนินงานกิจการนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

7 โรงเรียนมีการพัฒนาระบบ  

และเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

อย่างเป็นระบบพร้อมใชง้าน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 51 (ต่อ) 

ข้อ การปฏิบัติงานของครูผู้สอน 

ผลการประเมินของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
ผล 

รวม 
IOC 

การ

แปล

ผล 1 2 3 4 5 

8 ครูผูส้อนมีการออกแบบหน่วยการ

เรียนรู้จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้

แผนการศกึษาเฉพาะบุคคลเพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อคุณภาพ

ผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

9 ครูผูส้อนจัดกิจกรรมส่งเสริม

ความสามารถของผู้เรยีนให้เหมาะสม

เต็มตามศักยภาพตามลำดับ 

ขั้นการพัฒนา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

10 ครูผูส้อนให้คำแนะนำ ขอ้เสนอแนะ 

เมื่อนักเรียนประสบปัญหา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 3 ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

11 ผูบ้ริหารและครูผู้สอนได้รับการ

สนับสนุนให้มกีารพัฒนาด้วยวิธีการ

ต่าง ๆ เช่น การอบรม สัมมนา  

หรอืการศกึษาต่อเพื่อเพิ่มพูนความรู้

และประสบการณ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

12 ผูบ้ริหารมเีทคนิคหรอืวิธีการจัดการ

เรียนรู้ที่เหมาะสม และสามารถให้

คำปรึกษาแก่ครูผู้สอน เพื่อนำไป

จัดการเรยีนการสอนและเกิดประโยชน์

แก่นักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 51 (ต่อ) 

ข้อ การปฏิบัติงานของครูผู้สอน 

ผลการประเมินของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
ผล 

รวม 
IOC 

การ

แปล

ผล 1 2 3 4 5 

13 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมให้ครูผูส้อน  

และบุคลากรสร้างสรรค์นวัตกรรม  

มาแก้ไขปัญหาในการจัดการเรียนการ

สอน เพื่อให้มาตรฐานด้านวิชาการของ

โรงเรียนเปลี่ยนแปลงไปในด้านที่ดี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

14 ผูบ้ริหารและครูผูส้อน มีการส่งเสริม 

การสร้างและการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาที่สอดคล้องกับยุค 4.0  

ใหม้ีความเหมาระสมกับผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

15 ผูบ้ริหารให้คำปรึกษา แนะนำ นเิทศ  

และถ่ายทอดความรู ้ประการณ์ต่าง ๆ 

ทางวิชาชีพแก่เพื่อนครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก จ 

ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 52 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับ

 ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  
 

 

 

 

ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจทิัล (X) ข้อที่ 
ค่าอำนาจจำแนก 

(r) 

1. การกระตุ้นการใชค้วามรู้ และปัญญา (X1) 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.914 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.479 - 0.768 

 

 

 

1 0.613 

2 0.479 

3 0.768 

4 0.738 

5 0.653 

6 0.768 

7 0.724 

8 0.713 

9 0.716 

10 0.700 

2. การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล (X2) 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.951 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.751 - 0.880 

 

 

 

 

11 0.829 

12 0.665 

13 0.751 

14 0.765 

15 0.831 

16 0.800 

17 0.862 

18 0.880 

19 0.773 

20 0.757 
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ตาราง 52 (ต่อ) 

 จากตาราง 52 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความ

เชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารยุควิถีใหม่ (X) 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร พบว่า มีค่าความ

เชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.812 และค่าอำนาจจำแนกของประสิทธิผลรายข้ออยู่ระหว่าง 

0.391 - 0.829 และเมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน เรยีงลำดับความเช่ือม่ันจากมากไปหาน้อย 

ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจทิัล (X) ข้อที่ 
ค่าอำนาจจำแนก 

(r) 

3. การสร้างแรงบันดาลใจ (X3) 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.937 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.560 - 0.845 

 

 

 

21 0.817 

22 0.845 

23 0.788 

24 0.766 

25 0.560 

26 0.755 

27 0.807 

28 0.682 

29 0.702 

30 0.769 

4. การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในองค์กร (X4) 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.932 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.595 - 0.810 

 

 

 

 

31 0.775 

32 0.749 

33 0.731 

34 0.780 

35 0.595 

36 0.638 

37 0.810 

38 0.741 

39 0.770 

40 0.793 
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3 อันดับ ดังนี้ คอื ด้านที่ 3 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X3) มคี่าความเชื่อมั่นราย

ด้านเท่ากับ 0.856 และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.430 - 0.757 2) ดา้นที่ 4 

การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X4) มคี่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.826 และมีค่า

อำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.498 - 0.622 และ 3) ดา้นที่ 2 การกระตุ้นทางปัญญา 

(X2) มคี่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.815 และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 

0.476 - 0.599 
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ตาราง 53  ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับ

 ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร  
 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนตามกฎ ก.ค.ศ. (Y) ข้อที่ 
ค่าอำนาจจำแนก 

(r) 

1. ดา้นการมสี่วนร่วม (Y1) 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.816 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.539 - 0.697 

 

1 0.539 

2 0.697 

3 0.643 

4 0.552 

5 0.618 

2. ดา้นการไว้วางใจซึ่งกันและกัน (Y2) 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.841 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.551 - 0.736 

 

8 0.736 

9 0.563 

10 0.728 

11 0.551 

12 0.666 

3. ด้านเป้าหมายของทีม (Y3) 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.905 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.690 - 0.788 

 

15 0.690 

16 0.780 

17 0.784 

18 0.788 

19 0.777 

ค่าอำนาจจำแนกรายข้อทั้งฉบับอยู่ระหว่าง 0.539 - 0.788 

ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับ 0.940 

 จากตาราง 53 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความ

เชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครู (Y) สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร พบว่า มีค่าความเชื่อมั่น 

ทั้งฉบับเท่ากับ 0.793 และค่าอำนาจจำแนกของประสิทธิผลรายข้ออยู่ระหว่าง 0.391 - 

0.829 และเมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน เรยีงลำดับความเชื่อมั่นจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ 

ดังนี้ คือ ด้านที่ 4 การติดต่อสื่อสาร (Y4) มคี่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.888 และมีค่า
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อำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.621 - 0.750 2) ด้านที่ 6 การตดิต่อสื่อสาร (Y6) มคี่า

ความเช่ือมั่นรายด้านเท่ากับ 0.877 และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.466 - 

0.835 และ 3) ด้านที่ 3 เป้าหมายของทีม (Y3) มคี่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.820 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.462 - 0.721 

 จากตาราง 52 - 53 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่า

ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 พบว่า มคี่าความเชื่อม่ัน 

ทั้งฉบับเท่ากับ 0.927 และค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.341 - 0.829 และเมื่อ 

พิจารณาเป็นรายด้าน เรยีงลำดับความเชื่อม่ันจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ คือ ปัจจัย 

การบริหารโรงเรยีน ด้านที่ 6 การบริหารแบบมีส่วนร่วม (X6) มคี่าความเชื่อม่ันรายด้าน 

เท่ากับ 0.896 และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.462 - 0.810 ประสทิธิผลการ 

บริหารโรงเรียน ดา้นที่ 3 บริหารงานบุคคล (Y3) มคี่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.868 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.619 - 0.664 และปัจจัยการบริหารโรงเรียน 

ด้านที่ 5 งบประมาณที่ใชใ้นการบริหารงาน (X5) มคี่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.866 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.460 - 0.799 และประสิทธิผลการบริหาร 

โรงเรียน ด้านที่ 2 งานงบประมาณ (Y2) มคี่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.866 และมีค่า 

อำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.493 - 0.829 
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ภาคผนวก ฉ 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ตาราง 54 แบบสรุปผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถามทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา 

              ในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาส 

              ทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 

ตอนที่ ข้อที่ 
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม 
ค่า 

IOC 

การแปล

ผล 1 2 3 4 5 

2 1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 54 (ต่อ) 
 

ตอนที ่ ข้อที่ 
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม 
ค่า 

IOC 
การแปลผล 

1 2 3 4 5 

2 24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 4 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

4 5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 11 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

4 12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 54 (ต่อ) 
 

ตอนที ่ ข้อที่ 
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม 
ค่า 

IOC 
การแปลผล 

1 2 3 4 5 

4 23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 25 +1 +1 0 +1 0 3 0.60 ใช้ได้ 

4 26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 55 แบบสรุปผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารงาน 

              โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาบึงกาฬ 
 

ด้านที ่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

1. ด้านการบริหารจัดการ 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.89   

 

 

 

 

 

1 0.61 

2 0.43 

3 0.55 

4 0.68 

5 0.64 

6 0.74 

7 0.74 

8 0.76 

2. ด้านการจัดสภาพแวดลอ้ม 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.89   

 

 

 

 

 

9 0.65 

10 0.66 

11 0.55 

12 0.59 

13 0.65 

14 0.62 

15 0.72 

16 0.65 

17 0.36 

18 0.56 

3. ด้านการจัดการเรียนการสอน 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.91 

19 0.55 

20 0.53 

21 0.68 

22 0.72 

23 0.67 

24 0.71 

25 0.70 

26 0.70 

27 0.68 

28 0.69 
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ตาราง 55 (ต่อ) 
 

ด้านที ่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

4. ด้านการจัดอบรมและพัฒนาครู 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.93 

29 0.70 

30 0.75 

31 0.73 

32 0.73 

33 0.79 

34 0.67 

35 0.70 

36 0.75 

37 0.67 

38 0.68 

5. ด้านการจัดอบรมและพัฒนาครู 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.91 

39 0.65 

40 0.63 

41 0.68 

42 0.70 

43 0.76 

44 0.65 

45 0.71 

46 0.55 

47 0.69 

48 0.63 

6. ด้านการบูรณาการกับวิถีชีวิตท้ังในและนอกโรงเรียน 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.87 

49 0.52 

50 0.68 

51 0.69 

52 0.72 

53 0.56 

54 0.61 
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ภาคผนวก ช 

ตัวอย่างการวเิคราะห์ผลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป 
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ระดับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดจิิทัล 
 

Group Statistics 

 ดำรงตำแหนง่ N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

SumXa ผู้บริหารสถานศกึษา 44 4.7435 .52156 .07863 

ครูผู้สอน 220 4.6130 .78575 .05298 

SumXb ผู้บริหารสถานศกึษา 44 4.6948 .48771 .07353 

ครูผู้สอน 220 4.7240 .66601 .04490 

SumXc ผู้บริหารสถานศกึษา 44 4.2792 .56555 .08526 

ครูผู้สอน 220 4.1299 .89700 .06048 

SumXd ผู้บริหารสถานศกึษา 44 4.7208 .49865 .07517 

ครูผู้สอน 220 4.4610 .87823 .05921 

SumXt ผู้บริหารสถานศกึษา 44 4.6096 .45655 .06883 

ครูผู้สอน 220 4.4820 .77787 .05244 

 

ระดับประสิทธิผลของโรงเรยีน 

Group Statistics 

 ดำรงตำแหนง่ N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

SumYa ผู้บริหารสถานศกึษา 44 4.6818 .50957 .07682 

ครูผู้สอน 220 4.6218 .66811 .04504 

SumYb ผู้บริหารสถานศกึษา 44 4.7727 .37315 .05625 

ครูผู้สอน 220 4.7118 .65518 .04417 

SumYc ผู้บริหารสถานศกึษา 44 4.8864 .40839 .06157 

ครูผู้สอน 220 4.6786 .82420 .05557 

SumYd ผู้บริหารสถานศกึษา 44 4.6705 .40323 .06079 

ครูผู้สอน 220 4.6686 .63725 .04296 

SumYt ผู้บริหารสถานศกึษา 44 4.7528 .36838 .05554 

ครูผู้สอน 220 4.6702 .67881 .04577 
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ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

Correlations 

 SumXa SumXb SumXc SumXd SumYa SumYb SumYc SumYd SumXt SumYt 

SumXa Pearson Correlation 1 .976** .822** .882** .830** .957** .966** .954** .955** .960** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 264 264 264 264 264 264 264 264 264 264 

SumXb Pearson Correlation .976** 1 .861** .883** .837** .968** .951** .972** .965** .964** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 264 264 264 264 264 264 264 264 264 264 

SumXc Pearson Correlation .822** .861** 1 .916** .849** .882** .875** .911** .946** .908** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 264 264 264 264 264 264 264 264 264 264 

SumXd Pearson Correlation .882** .883** .916** 1 .959** .940** .923** .900** .965** .962** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 264 264 264 264 264 264 264 264 264 264 

SumYa Pearson Correlation .830** .837** .849** .959** 1 .883** .837** .839** .910** .918** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 264 264 264 264 264 264 264 264 264 264 

SumYb Pearson Correlation .957** .968** .882** .940** .883** 1 .983** .970** .976** .992** 
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Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 264 264 264 264 264 264 264 264 264 264 

SumYc Pearson Correlation .966** .951** .875** .923** .837** .983** 1 .964** .967** .980** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 264 264 264 264 264 264 264 264 264 264 

SumYd Pearson Correlation .954** .972** .911** .900** .839** .970** .964** 1 .973** .975** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 264 264 264 264 264 264 264 264 264 264 

SumXt Pearson Correlation .955** .965** .946** .965** .910** .976** .967** .973** 1 .989** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 264 264 264 264 264 264 264 264 264 264 

SumYt Pearson Correlation .960** .964*

* 

.908** .962** .918** .992** .980** .975** .989** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 264 264 264 264 264 264 264 264 264 264 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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ค่าอำนาจพยากรณ์ 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .964a .929 .928 .17065 

2 .993b .985 .985 .07763 

3 .994c .987 .987 .07301 

4 .994d .987 .987 .07237 

a. Predictors: (Constant), SumXb 

b. Predictors: (Constant), SumXb, SumXd 

c. Predictors: (Constant), SumXb, SumXd, SumXa 

d. Predictors: (Constant), SumXb, SumXd, SumXa, SumXc 

Coefficients 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .145 .078  1.847 .066 

SumXb .962 .016 .964 58.413 .000 

2 (Constant) .501 .037  13.395 .000 

SumXb .516 .016 .517 32.407 .000 

SumXd .388 .012 .506 31.702 .000 

3 (Constant) .614 .040  15.343 .000 

SumXb .343 .033 .343 10.415 .000 

SumXd .374 .012 .488 31.826 .000 

SumXa .166 .028 .195 5.926 .000 

4 (Constant) .654 .043  15.179 .000 

SumXb .303 .037 .304 8.255 .000 

SumXd .346 .017 .452 20.968 .000 

SumXa .193 .030 .227 6.424 .000 

SumXc .035 .015 .046 2.357 .019 

a. Dependent Variable: SumYt 
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ภาคผนวก ซ 

แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวจิัย 

เรื่อง  ทักษะของผู้บรหิารสถานศึกษาในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

ชื่อผู้วิจัย  นางกาญจนา นามวงศ ์ นักศกึษาปรญิญาโท  

 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร 

ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ รศ.ดร.สายนัต ์บุญใบ 

กรรมการที่ปรึกษาวิทยานพินธ์ ผศ.ดร.วิจติรา วงศ์อนุสทิธิ์ 

ชื่อผู้ให้สมัภาษณ ์…………………………………………………………………………………………..........………………….... 

สถานที่ทำงาน ...………………………………………………………………………………………………………….......………… 

วัน/เดือน/ปี ทีส่ัมภาษณ์ ……………………………………………………………………………………………........…………. 

เร่ิมสัมภาษณ์เวลา …………….………....……………….. น.สิน้สุดการสัมภาษณ์เวลา ……….....…………… น. 

คำชีแ้จง 

 1. แบบสัมภาษณ์สำหรับผูเ้ช่ียวชาญเพื่อแนวทางการพัฒนาทักษะของผู้บรหิาร

สถานศึกษาในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 2. ผู้วจิยัได้ดำเนินการวิเคราะห์ทักษะของผู้บรหิารสถานศึกษาในยุคดิจทิัลที่มีอำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสำนักงานเขต

พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

  ผลจากการณ์วิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ทักษะของผู้บรหิารสถานศึกษาในยุคดิจทิัล 

จำนวน 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ทักษะภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี 2) ทักษะดิจทิัลในการบรหิารจัดการ

องค์การทั้งระบบ 3) ทักษะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมและการคดิเชิงนวัตกรรม และ 4) ทักษะพลเมือง

ดิจทิัลและความฉลาดทางสังคม ผู้วจิัยไดน้ำมาจัดทำแบบสมัภาษณ์ เพือ่หาแนวทางพัฒนาทักษะ

ของผู้บรหิารสถานศึกษาในยุคดิจทิัล ที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

 3. การสมัภาษณม์ีความสำคญัยิ่ง จงึใคร่ขอความร่วมมือจากท่านผู้เช่ียวชาญในการ

ให้การสัมภาษณ์ในคร้ังนี ้

ขอขอบพระคุณอยา่งสูงยิง่ที่ทา่นให้ความอนุเคราะห์เพื่อการวจิัยในคร้ังนี้ 

กาญจนา นามวงศ ์

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ประเด็นคำถาม 

 1. ท่านมีแนวทางในการยกระดับทักษะภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยี ให้มี

ประสิทธิภาพสูงขึน้กว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน อย่างไร  

 (ทักษะภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยี หมายถึง ลักษณะของผู้นำที่สามารถใช้

เทคโนโลยีในการบริหารจัดการองค์กรได้อย่างมปีระสิทธิภาพ มกีารนำเทคโนโลยีไป

สนับสนุน ส่งเสริม และบูรณาการในการจัดการศกึษา มคีวามสามารถ ในการบริหารสู่

ความเป็นสากลมากขึ้น และนำไปใช้ในการบริหารองค์กรใหบ้รรลุตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้) 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………….................................. 

 2. ท่านมแีนวทางในการยกระดับทักษะดิจทิัลในการบริหารจัดการองค์การทั้ง

ระบบให้สูงขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน อย่างไร  

 (ทักษะดิจทิัลในการบริหารจัดการองค์การทั้งระบบ หมายถึง การบริหาร

จัดการสถานศกึษาในยุคดิจิทัล หมายถึง การนำสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และนวัดกรรม

ต่างๆ มาประยุกต์ใช้ในการดำเนนิกิจกรรมต่างๆของสถานศกึษาและอำนวยความสะดวก

ในการรบริหารสถานศกึษา เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้อย่าง

มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 4 ดา้น ได้แก่ การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัล 

บริหารงานงบประมาณในยุคดิจทิัล กาบริหารงานบุคคลในยุคดิจิทัล และการบริหารงาน

ทั่วไปในยุคดิจทิัล) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………..............................................................................................................……… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………..............................................................................................................…… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 



315 

 3. ท่านมีแนวทางในการยกระดับทักษะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมและการคิด 

เชงินวัตกรรมให้มปีระสิทธิภาพสูงขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน อย่างไร  

 (ทักษะภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมและการคิดเชิงนวัตกรรม หมายถึง การนำ

ความคิดสร้างสรรค์ การกระทำหรอืความสามารถในการสร้างสิ่งใหม่หรอืพัฒนาสิ่งเก่า ๆ 

นำมาพัฒนาและมีคุณค่าต่อผูอ้ื่น หากมีความคิดเช่นนี้ไว้จะเป็นแหล่งสำคัญของความ

ได้เปรียบในการแข่งขัน ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมจะมีประสิทธิภาพต้องมกีารกำหนด

ทิศทาง วัตถุประสงค์เป้าหมาย และกลยุทธ์ที่ชัดเจนที่สามารถพัฒนาองค์การให้มุ่งสู่การ

เป็นองค์การแห่งนวัตกรรมรวมถึงความมุ่งม่ันทุ่มเทของผู้บริหาร และเมื่อทิศทางและความ

มุ่งม่ันของผู้บริหารมีความชัดเจนแล้ว ต้องมลีักษณะโครงสรา้งองค์กรที่สามารถกระตุ้น 

และก่อใหเ้กิดนวัตกรรมภายในองค์การโดยเฉพาะอย่างยิ่งการมโีครงสรา้งองค์การที่มี

ความยดืหยุ่นในระดับที่เหมาะสมที่จะกระตุ้นใหเ้กิดนวัตกรรมภายในองค์การได้) 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 4. ท่านมีแนวทางในการยกระดับทักษะทักษะพลเมอืงดิจทิัลและความฉลาด

ทางสังคมให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน อย่างไร  

 (ทักษะพลเมอืงดจิทิัลและความฉลาดทางสังคม หมายถึง การเป็นพลเมือง 

ผูฉ้ลาดในการใช้งานสื่อดจิิทัลและสื่อสังคมออนไลน์ที่เข้าใจบรรทัดฐานของการปฏิบัติตัว

ให้เหมาะสม มีความรับผิดชอบในการใชเ้ทคโนโลยี โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การสื่อสาร 

ในยุคดิจทิัลเป็นการสื่อสารที่ไร้พรมแดนสมาชิกของโลกออนไลน์คือ ทุกคนที่ใช้เครอืข่าย

อินเทอร์เน็ตบนโลกใบนีผู้ใ้ช้สื่อสังคมออนไลน์มีความหลากหลายทางเชือ้ชาติ อายุ ภาษา 

และวัฒนธรรม พลเมืองดจิิทัลจึงต้องเป็นพลเมืองที่มคีวามรับผิดชอบ มีจริยธรรม  

เห็นอกเห็นใจ และเคารพผู้อื่น มสี่วนร่วมและมุ่งเน้นความเป็นธรรมในสังคม) 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ฌ 

ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อหาแนวทางพัฒนา 
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ภาพประกอบ 2 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

                     ครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

                     สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     สัมภาษณ์, วันที่ 11 พฤษภาคม 2566 

 

 
ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร  

                     ครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

                     สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     สัมภาษณ์, วันที่ 11 พฤษภาคม 2566 
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ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพศิ ธรรมรัตน์ อาจารย์ประจำ  

                     หลักสูตร ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ  

                     สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     สัมภาษณ์, วันที่ 11 พฤษภาคม 2566 

 

 

 

ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ นายปิยะพงษ์ ผลาจันทร์ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่ 

                     การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ สัมภาษณ์, วันที่ 4 พฤษภาคม 2566  
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ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ ดร.วัฒนา ภูด่านวัว รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่ 

        การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ สัมภาษณ์, วันที่ 4 พฤษภาคม 2566 

 

  

 
ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ นางสาวเพชรรัตน์ มาตสมบัติ ศึกษานิเทศน์ สังกัดสำนักงาน 

    เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

    สัมภาษณ์, วันที่ 4 พฤษภาคม 2566 
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ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ นายนรินทร์ อรัญมิ่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนประสานมิตรวิทยา  

                    สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

   สัมภาษณ์, วันที่ 2 พฤษภาคม 2566 

 

 
ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ นายปัญญา สัจจะสังข์ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนอนุบาลเซกา 

                    สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

    สัมภาษณ์, วันที่ 2 พฤษภาคม 2566 



323 

 
ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ นางสาวจตุพร เหล่าพิลัย ครูชำนาญการพิเศษ  

       โรงเรียนหนองแสงประชาสรรค์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

      ประถมศึกษาบึงกาฬ สัมภาษณ์, วันที่ 18 พฤษภาคม 2566 
 

 
 

ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ นางบุษกร พิมพา ครูชำนาญการพิเศษ  

      โรงเรียนบ้านหนองยาว สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

                     บึงกาฬ สัมภาษณ์, วันที่ 18 พฤษภาคม 2566 
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ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ-สกุล     นางกาญจนา นามวงศ์ 

วัน เดือน ปีเกิด   วันที่ 18 เดือนธันวาคม พ.ศ. 2537 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  บ้านเลขที่ 81 หมู่ 13 ตำบลชัยพร อำเภอเมืองบึงกาฬ  

      จังหวัดบึงกาฬ 38000 

ตำแหน่งปัจจุบัน   ครู 

สถานที่ทำงาน    โรงเรียนบ้านโคกก่องมติรภาพที่ 86 ตำบลโคกก่อง 

      อำเภอเมืองบึงกาฬ จงหวัดบึงกาฬ 38000 

ประวัติการศกึษา 

 พ.ศ. 2549  ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนบ้านหนองยาว    

      อำเภอเมืองบึงกาฬ จังหวัดบึงกาฬ 

 พ.ศ. 2552  ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 โรงเรียนบึงกาฬ  

      อำเภอเมืองบึงกาฬ  จังหวัดบึงกาฬ  

 พ.ศ. 2555  ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนบึงกาฬ  

      อำเภอเมืองบึงกาฬ จังหวัดบึงกาฬ  

 พ.ศ. 2561  หลักสูตรครุศาสตรบัณฑติ สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

      มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี  

  พ.ศ. 2566 หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ. 2561 –2563 เริ่มบรรจุรับราชการตำแหน่งครูผู้ช่วย  

       โรงเรียนบ้านโคกก่องมติรภาพที่ 86 สำนักงานเขตพืน้ที่ 

       การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

 พ.ศ. 2564 – ปัจจุบัน ครู โรงเรียนบ้านโคกก่องมติรภาพที่ 86  

       สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
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