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I 

ประกาศคุณูปการ 

 

   วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลอืเป็นอย่างดียิ่ง 

จาก ดร.สุรัตน์ ดวงชาทม ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานพินธ์ และดร.บดินทร์  

นารถโคษา กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ใหค้วามกรุณาเอาใจใส่ ดูแล ให้คำปรึกษา 

คำแนะนำ ตลอดจนให้ความช่วยเหลอืในการตรวจสอบ และปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง 

ต่าง ๆ ส่งผลใหว้ิทยานิพนธ์สำเร็จลุล่วงด้วยดี ผู้วิจัยรู้สึกซาบซึง้ในความเมตตากรุณา  

และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้  

   ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร รองศาสตราจารย์  

ดร.ธวัชชัย ไพใหล สิบเอกไกรทอง ต่ออำนาจ นายอรรณพ ป้องกัน และนางสาวพรพิลัย   

เวฬุวรรณ ที่กรุณาเป็นผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมอืวิจัย ตลอดจนผูเ้ช่ียวชาญเสนอแนว

ทางการพัฒนา รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร รองศาสตราจารย์ ดร. สายันต์ บุญใบ 

นางณัฏฐ์ชญา วีระชานนท์ นางสาวพัชริดา ติยะบุตร นายเลพล นนทะแสง นายสุวัฒน์ จันทา 

นายกฤษฎากร สารคำ นายวุฒิชัย มีระหงส์ นายสุริยา นครไชย และนายธนวัฒน์ นาระวิน  

ที่ใหค้วามอนุเคราะห์ในการหาแนวทางการพัฒนาใหก้ารวิจัยครั้งนี้จนสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี 

   ขอขอบคุณ คณาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สกลนครทุกท่านที่ได้ให้ความรูใ้นหลักการและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์  

อีกทั้งให้การสนับสนุนและเป็นกำลังใจให้กับผูว้ิจัย 

   ขอขอบคุณ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ทุกท่าน ที่ได้ให้ความกรุณาตอบ

แบบสอบถามเพื่อการวจิัยและอำนวยความสะดวกในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัยในครั้งนี ้ 

   และที่สำคัญที่สุดขอขอบคุณบิดา มารดา และสมาชิกในครอบครัว เพื่อนพี่นอ้ง

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา รุ่นที่ 22/2 ทุกท่านที่ให้การสนับสนุนและช่วยเหลอื 

ในทุก ๆ ดา้น คอยดูแลและให้กำลังใจแก่ผูว้ิจัยตลอดมา ตลอดจนผู้ที่ให้ความช่วยเหลอือีก

หลายท่าน ซึ่งผู้วิจัยไม่อาจกล่าวนามมาได้หมด  

   คุณค่าและประโยชน์ของวทิยานพินธ์ฉบับนี ้ขอมอบเป็นเครื่องบูชาพระคุณบิดา 

มารดา ครูบาอาจารย์ ที่ได้อบรมสั่งสอนและสนับสนุนการศกึษาของผู้วจิัยตั้งแต่ต้นจน

ปัจจุบัน 

 

อาวัชนนท์  อิ่มเพ็ง 



II 

ชื่อเรื่อง    ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน  

      ของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา     

      นครพนม เขต 2 

ชื่อผู้วิจัย     นายอาวัชนนท์ อิ่มเพ็ง 

กรรมการที่ปรกึษา  ดร.สุรัตน์ ดวงชาทม 

      ดร.บดินทร์ นารถโคษา 

ปริญญา     ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ ์    2566 

 

บทคัดย่อ 

  การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศกึษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ 

หาอำนาจพยากรณ์ และหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่

ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา   

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดของโรงเรียน การวิจัยในครั้งนีเ้ป็นงานวิจัยเชิง

สหสัมพันธ์ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในปี

การศกึษา 2565 จำนวน 331 คน จำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 75 คน  

และครูผูส้อน จำนวน 256 คน จากจำนวน 75 โรงเรียน วธิีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

เครื่องมือที่ใชใ้นวิจัยเป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.479 - 0.880 มีค่าความ

เชื่อมั่น เท่ากับ 0.984 และแบบสอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.539 - 0.788 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.940 สถิติที่ใชใ้น

การวิเคราะห์ขอ้มูล คอื ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิตทิดสอบค่าที  

การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน 

และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน 

  

 



III 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารและการปฏิบัติงานของครู  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

  2. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดโรงเรียน มีความแตกต่างกัน 

  3. การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน โดยจำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดโรงเรียน มีความแตกต่างกัน 

  4. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร (X) กับการปฏิบัติงานของครู (Y) 

มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 อยู่ในระดับสูง  

(rXtYt = 0.776) 

   5. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่สามารถพยากรณ์การ

ปฏิบัติงานของครู โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านเกิดการเป็นแหล่งเรียนรูท้ี่

สำคัญ (X5) การสร้างแรงบันดาลใจ (X3) และการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในองค์กร (X4)     

โดยอำนาจพยากรณ์ได้รอ้ยละ 71.3 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์

เท่ากับ ±0.22493 

   6. การวิจัยในครั้งนี้ได้นำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู เสนอแนะไว้ 3 ด้าน 

ประกอบด้วย เกิดการเป็นแหล่งเรยีนรู้ที่สำคัญ (X5) การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในองค์กร 

(X3) และการสร้างแรงบันดาลใจ (X4) 

 

 

คำสำคัญ: ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร , การปฏิบัติงานของครู 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to study, compare, determine the 

relationship, identify the predictive power, and establish guidelines for developing   

Tranformational Leadership of School Adminnistrators Affecting The Effectiveness of 

Teachers’ Performance in Schools Under Nakhon Phanom Primary Educational Service 

Area Office 2 as perceived by administrators and teachers with different positions and 

school size. The sample size was determined using the Krejcie and Morgan table and 

Multi-Stage Random Sampling, which yielded a total of 331 participants consisting of 

75 administrators and 256 teachers from 75 schools Under Nakhon Phanom Primary 

Educational Service Area Office 2, in the 2022 academic year. The tools for data 

collection were interview forms and a set of questionnaires on Tranformational 

Leadership of School Adminnistrators with the discriminative power ranging from 

0.479 to 0.880 and the reliability of 0.984, and the Teachers’ Performance with the 

discriminative power ranging from 0.539 to 0.788 and the reliability of 0.940. 

Statistics for data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation,  

t-test for Independence Samples, One-Way ANOVA, Pearson’s product-moment 

correlation coefficient, and Stepwise multiple regression analysis. 



V 

 The findings were as follows: 

  1. The transformational leadership and teacher performance, according 

to the opinions of administrators and teachers overall and each aspect was at a high 

level. 

  2. The transformational leadership under Nakhon Phanom Primary 

Educational Service Area Office Region 2, according to the opinions of administrators 

and teachers, classified by position and school size are different. 

   3. The performance of teachers in schools under Nakhon Phanom 

Primary Educational Service Area Office Region 2, according to the opinions of 

administrators and teachers, classified by status of position and school size are 

different 

   4. The transformational leadership of administrators (X) and teacher 

performance (Y) were positively correlated. Statistically significant at the .01 level was 

high (rXtYt = 0.776). 

    5. The transformational leadership of administrators that can forecast 

teacher performance with statistical significance at the .01 level, namely, the 

emergence as an important source of learning (X5), inspiration (X3) and important 

changes in the organization (X4), with predictive power of 71.3 percent and The 

standard error of forecasting was ±0.22493. 

    6. This research presents a guideline for the development of 

transformational leadership of administrators that affects teachers' performance. It is 

suggested in 3 aspects: creating an important learning source (X5), significant changes 

in the organization, (X3) and inspiring (X4). 

 

Keywords:  Executive transformational leadership , Teacher performance 
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          ของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา   
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศกึษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ 

หาอำนาจพยากรณ์ และหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ทีส่่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดของโรงเรียน การวิจัยในครั้งนี้ 

เป็นงานวิจัยแบบผสมผสาน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวจิัย คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนในปีการศกึษา 2565 จำนวน 331 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 

จำนวน 75 คน และครูผูส้อน จำนวน 256 คน จากจำนวน 75 โรงเรียน วิธีการสุ่มแบบ

หลายขั้นตอน เครื่องมอืที่ใช้ในวิจัยเป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ แบบสอบถาม

เกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.479 - 

0.880 มีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.984 และแบบสอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีนมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.539 - 0.788 มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.940 

สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล คอื รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิตทิดสอบ

ค่าที การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์

สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

และครูผูส้อน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
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  2. การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผูส้อน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดโรงเรียน มีความแตกต่างกัน 

  4. การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน โดยจำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดโรงเรียน มีความแตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร (X) กับการปฏิบัติงานของครู (Y) 

มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 อยู่ในระดับสูง  

(rXtYt = 0.776) 

  6. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่สามารถพยากรณ์การ

ปฏิบัติงานของครู โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านการเป็นแหล่งเรียนรู้ที่

สำคัญ (X5) การสร้างแรงบันดาลใจ (X3) และการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในองค์กร (X4)     

โดยอำนาจพยากรณ์ได้รอ้ยละ 71.3 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์

เท่ากับ ±0.22493 

  7. การวิจัยในครั้งนีไ้ด้นำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู เสนอแนะไว้ 3 ด้าน 

ประกอบด้วย การเป็นแหล่งเรียนรู้ที่สำคัญ (X5) การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในองค์กร (X3) 

และการสร้างแรงบันดาลใจ (X4) 

  

คำสำคัญ: ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร, การปฏิบัติงานของครู 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to study, compare, determine the 

relationship, identify the predictive power, and establish guidelines for developing   

Transformational Leadership of School Administrators Affecting The Effectiveness of 

Teachers’ Performance in Schools Under Nakhon Phanom Primary Educational Service 

Area Office 2 as perceived by administrators and teachers with different positions and 

school size. The sample size was determined using the Krejcie and Morgan table and 

Multi-Stage Random Sampling, which yielded a total of 331 participants consisting of 

75 administrators and 256 teachers from 75 schools Under Nakhon Phanom Primary 

Educational Service Area Office 2, in the 2022 academic year. The tools for data 

collection were interview forms and a set of questionnaires on Transformational 

Leadership of School Administrators with the discriminative power ranging from 0.479 

to 0.880 and the reliability of 0.984, and the Teachers’ Performance with the 

discriminative power ranging from 0.539 to 0.788 and the reliability of 0.940. 

Statistics for data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation,  

t-test for Independence Samples, One-Way ANOVA, Pearson’s product-moment 

correlation coefficient, and Stepwise multiple regression analysis. 
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 The findings were as follows: 

  1. Executive transformational leadership According to the opinions of 

administrators and teachers Overall and each aspect is at a high level. 

  2. Performance of teachers in schools According to the opinions of 

administrators and teachers Overall and each aspect is at a high level. 

  3. Executive transformational leadership Under the jurisdiction of the 

Nakhon Phanom Primary Educational Service Area Office, Area 2, according to the 

opinions of administrators and teachers. Classified by tenure status and school size 

There is a difference. 

  4. Performance of teachers in schools Under the jurisdiction of the 

Nakhon Phanom Primary Educational Service Area Office, Area 2, according to the 

opinions of administrators and teachers. Classified by tenure status and school size 

There is a difference. 

  5. There is a positive relationship between administrators' 

transformational leadership (X) and teachers' performance (Y) Statistically significant at 

the .01 level is high. (rXtYt = 0.776) 

    6. Transformational leadership of administrators that can predict teacher 

performance. With statistical significance at the .01 level, Being an important source of 

learning (X5), inspiration (X3), and important change in the organization (X4), with 

predictive power of 71.3 percent and The standard error of the forecast is ±0.22493. 

    7. This research presents guidelines for the development of 

transformational leadership of administrators that affect teachers' work performance, 

suggesting 3 areas, including Being an important source of learning (X5), important 

changes in the organization. (X3) and inspiration (X4) 

 

Keywords:  Transformational Leadership of School Administrators,  Teachers’ 

Performance 
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บทที่  1 

 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 ช่วงเวลาที่ทั่วโลกรวมถึงประเทศไทยต้องเผชิญ กับข้อจำกัดหลากหลาย

ประการที่เป็นผลสืบเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด - 19 ซึ่งไม่เพียงแต่ 

ก่อใหเ้กิดการเจ็บป่วยและเสียชวีิตของประชากร แต่ยังส่งผลใหเ้กิดเงื่อนไขทางเศรษฐกิจ

และการดำเนินชีวติของประชาชนทุกกลุ่ม นอกจากนี้ ในระยะของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 

ยังเป็นช่วงเวลาที่มีแนวโน้มของการพัฒนาของเทคโนโลยีอย่างก้าวกระโดด การเปลี่ยน 

แปลงสภาพภูมอิากาศที่มคีวามรุนแรงเพิ่มขึ้น การเป็นสังคมสูงวัยของประเทศไทยและ

หลายประเทศทั่วโลก ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงด้านภูมิรัฐศาสตร์ ระหว่างประเทศ  

ดังนัน้การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศท่ามกลางกระแสแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว 

จงึตอ้งให้ความสำคัญกับการเสริมสรา้งความเข้มแข็งจากภายในใหส้ามารถเติบโตต่อไปได้

อย่างม่ันคง ท่ามกลางความผันแปรที่เกิดขึน้รอบด้าน และคำนึงถึงผลประโยชน์ของ

ประเทศทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน ซึ่งการพัฒนาการบริหาร

จัดการภาครัฐเพื่อส่งเสริมทุนทางสถาบันของประเทศไทยในระยะเวลา ของแผนพัฒนาฯ 

ฉบับที่ 13 จงึอยู่ที่การยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพของการบริหารจัดการภาครัฐ  

ให้สามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของประชาชนได้อย่างเป็นรูปธรรมและทันต่อ

สถานการณ์ โดยเร่งปรับตัวให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง สามารถใหบ้ริการทีม่ีคุณภาพ

มาตรฐานแก่ประชาชนทุกคนอย่างเท่าเทียม มีการเช่ือมโยงจากส่วนกลางสู่ท้องถิ่นได้อย่าง

มีบูรณาการ และมีธรรมาภิบาล เพื่อรักษาเสถียรภาพทางสังคม และฟืน้ฟูความเชื่อมั่นใน

รัฐ เป็นการเสริมสร้างทุนทางสถาบันของประเทศ ซึง่การปฏิรูปภาครัฐเป็นประเด็น  

ท้าทายที่สำคัญของไทยมาอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคที่คนในสังคมส่วนใหญ่มี

ความตระหนักรู้ ด้านสิทธิมนุษยชน ภาครัฐจึงตอ้งเร่งพัฒนากลไกทางสถาบันที่เอื้อต่อการ

เปลี่ยนแปลงสู่ดิจทิัลและนำเทคโนโลยีมาใช้ในการให้บริการสาธารณะให้มีความสะดวก
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รวดเร็วและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ร่วมกับการใช้ขอ้มูลและกระบวนการมสี่วนร่วมในการ

ออกแบบนโยบายสาธารณะและการกำกับดูแลการดำเนินงานของรัฐ ให้เท่าทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงและสอดรับกับสภาวะการณ์ที่ปรับเปลี่ยนไปได้อย่างฉับไว เพื่อเสริมสร้าง 

ความสามารถของประเทศในการรับมอืกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใต้บริบท

โลกใหม่ โดยภาครัฐต้องทบทวนบทบาทและกระบวนการทำงาน เน้นการพัฒนาสมรรถนะ

ให้ยืดหยุ่นคล่องตัว เชื่อมโยง และเปิดกว้าง ควบคู่กับการพัฒนาข้อมูลและบริการภาครัฐ

ในรูปแบบดิจทิัล เพื่อให้ประชาชนและภาคธุรกิจ สามารถเข้าถึงได้อย่างสะดวกรวดเร็วและ

ประหยัด เพื่อให้สามารถให้บริการสาธารณะที่มีคุณภาพได้อย่างมปีระสิทธิภาพ สามารถ

เข้าถึงได้อย่างทั่วถึง เท่าเทียม และเท่าทันต่อความตอ้งการและความคาดหวังของ 

ประชาชนและทุกภาคส่วน ซึ่งตอ้งมกีารปรับระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล

ภาครัฐ โดยใหค้วามสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรใหม้ีทักษะที่จำเป็นในการให้บริการ

ภาครัฐแบบดิจทิัลรวมถึงยกเลิกกฎหมายที่ลา้สมัย หมดความจำเป็นพร้อมกับการพัฒนา

กฎหมายและกฎระเบียบให้เอื้อต่อการพัฒนาประเทศในอนาคต เพื่อให้ประเทศไทยมี

ภาครัฐทีม่ีสมรรถนะ ทันสมัย คล่องตัว และตอบโจทย์ประชาชน สามารถเป็นปัจจัย 

ผลักดันการพลิกโฉมประเทศได้อย่างแท้จริง (สำนักงานสภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติสำนักนายกรัฐมนตรี, 2565, หนา้ 17 - 18) 

 ภาวะผูน้ำทางการบริหารการศกึษาภาวะผูน้ำเป็นการดำเนินงานของผูบ้ริหาร 

ที่มขีบวนการมุ่งคน การมุ่งสร้างแรงจูงใจให้กับคนการใช้มนุษยสัมพันธ์หรอืการมี

ปฏิสัมพันธ์ในองค์การเพื่อสื่อสารระหว่างบุคคล การสร้างบรรยากาศในองค์การ การสร้าง

ความเจรญิและการพัฒนา เพราะฉะนั้นจึงเป็นสิ่งที่เกี่ยวข้องกับความเข้าใจในจุดหมาย  

การตัดสินใจเลือกทางเลือกใหม่ การสนับสนุนส่งเสริมให้มคีุณภาพมากขึ้น  

การนำหลักการเปลี่ยนแปลงมาใช้ในองค์การและปัจจัยต่าง ๆ ซึ่งจะสร้างความพึงพอใจ

หรอืบางครั้งมีผลในทางตรงกันข้าม คอืสร้างความไม่พึงพอใจของบุคลากรในองค์การ  

(สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2545, อ้างถึงใน ไชยา ภาวะบุตร, 2565, หนา้ 1) โดยโลกในศตวรรษ

ที่ 21 สิ่งที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างสำคัญในแง่ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในการผลิตและ

การสื่อสาร โดยเฉพาะเรื่องคอมพิวเตอร์ หุ่นยนต์ เทคโนโลยีชีวภาพ เทคโนโลยีวัสดุและ

อื่น ๆ ทำให้ประสิทธิภาพการผลิตโดยรวมเพิ่มขึ้น ระบบเศรษฐกิจสมัยใหม่ใชเ้ครื่องจักร

คอมพิวเตอร์ หุ่นยนต์เพิ่มขึ้น ใชค้นทำงานการผลิตแบบเก่าลดลง งานหลายอย่างใช้

คอมพิวเตอร์ทำแทนคนได้ ในประเทศพัฒนาอุตสาหกรรมคนทำงานในภาคความรู ้ข้อมูล
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ข่าวสาร บริการเป็นสัดส่วนเพิ่มขึน้ ระบบเศรษฐกิจแบบใหม่ต้องการคนทำงานที่มีความรู้

ทักษะแบบใหม่เพิ่มขึ้น ดังนี้ 1) มคีวามรูพ้ืน้ฐานที่จำเป็นในการเรียนรู้ต่อด้วยตนเอง  

2) คิดอย่างวิพากษ์วิจารณ์ คิดอย่างเป็นระบบ 3) มคีวามคิดประดษิฐ์สร้างสรรค์  

4) รู้จักตนเอง 5) รูจ้ักการร่วมมอื 6) รู้จักชุมชน ประเทศ และโลก 7) มคีวามซื่อตรง  

(ชวลิต โพธิ์นคร, 2560, หน้า 15) จึงจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการวางแผนการบริหาร

จัดการที่ดีเพราะการก้าวย่างที่ช้าจะทำให้เราสามารถตกขบวนและเสียโอกาสอีกมากมาย 

การจัดการศกึษาเป็นอีกประเด็นสำคัญ ซึ่งนอกจากจะต้องก้าวทันความเปลี่ยนแปลงแลว้

ยังจะต้องเป็นกลไกสำคัญเพื่อการขับเคลื่อนภาคส่วนอื่น ๆ ให้มีความพร้อมในการเข้าสู่

ความเปลี่ยนแปลงด้วย (จารุวัจน์  สองเมอืง, 2560, อ้างถึงใน ไชยา ภาวะบุตร, 2565, 

หนา้ 5) 

 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ผูน้ำจะกระตุ้นและจุดประกายใหผู้อ้ื่นร่วมมอื

พัฒนาความสามารถจนบังเกิดผลสำเร็จอย่างดยีิ่งทั้งผลลัพธ์และกระบวนการ ภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงช่วยให้ผูต้ามเจรญิก้าวหน้าและพัฒนาไปสู่ความเป็นผู้นำโดยใหผู้้อื่นมี

ความร่วมมอืและพึ่งพาอาศัยกันและกัน ในเวลาที่ทำงานเพื่อไปสู่เป้าหมายที่มุ่งมั่นจะไปให้

ถึง เป็นรูปแบบภาวะผูน้ำที่อาศัยอิทธิพลและประสบผลสำเร็จได้เมื่อผูน้ำมอบหมายงาน

และอำนาจให้คนอื่นเพื่อที่จะให้เกิดผลสำเร็จและบรรลุถึงเป้าหมาย (Bernnard M. Bass 

and Ronald E. Riggio, 2006, p. 21) ซึ่งภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงจึงเป็นวิธีเพิ่มคุณค่า 

(value-added approach) เพราะมีจุดมุ่งหมายที่จะหาเหตุผลว่าทำไม มากกว่าที่จะหาว่า

เป็นอะไร ในมุมมองนี้ ครูจงึเป็นเหมอืนเป็น "ช่างแกะ" เป็นมอือาชีพหรอืเป็น "ศลิปิน" 

มากกว่าที่จะมองว่าเป็น "กรรมกร" ต่อสิ่งแวดล้อมองค์การที่มีความเป็นมนุษย์หรอืที่

เปรียบว่าเป็นมันสมองขององค์การ (Ubben, Hughes & Norris, 2001) การจัดการความรู้

ในองค์การ การบริหารจำเป็นต้องกระตุ้นให้คนในองค์กรพัฒนาความรู ้สร้างนวัตกรรมใน

การปฏิบัติงานอยู่ตลอดเวลา เนื่องจากองค์การตอ้งเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ซึ่งจะช่วย

ให้องค์การพรอ้มรับความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น ยิ่งไปกว่านั้นยังจะสามารถนำพา

องค์การสู่การเป็นผู้นำได้ ซึ่งการจัดการความรูเ้ป็นเครื่องมอืสำคัญเพื่อบรรลุเป้าหมาย

ดังกล่าว นอกจากนี้การจัดการความรู้ยังเป็นเครื่องมือสำคัญที่สรา้งความรู้คนในองค์การ 

สร้างความภาคภูมิใจในการทำงานและกระตุ้นใหค้นในองค์การทำงานอย่างเต็มศักยภาพที่

ม ี(ไชยา ภาวะบุตร, 2565, หนา้ 31) 
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 สำนักงาน ก.ค.ศ. สำนักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ (2564, หนา้ 6) มีหน้าที่

และความรับผดิชอบหลักในด้านการจัดการเรยีนรู้ ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการ

จัดการเรยีนรู้ รวมทั้งด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ และปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับ

มอบหมายซึ่งการปฏิบัติงานของครูที่ม ีประสิทธิภาพเป็นสิ่งสำคัญที่สะทอนใหเห็นถึง

คุณภาพการศกึษาตลอดจนผลลัพธ์ทางการศกึษาของผู้เรียนได้เป็นอย่างดีการประเมินผล

การปฏิบัติ งานของครูจงึเป็นสิ่งสำคัญจำเป็นที่ตองมกีารปฏิบัติ อย่างเป็นธรรมและมี

ความตอ่เนือ่ง วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูนั้นมีความหลากหลายทั้งเครื่องมอื 

แหล่งผูใ้หข้้อมูลรวมถึงมิติในการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ยุวรี ผลพันธิน, 2559, หน้า 54) 

ซึ่งสอดคล้องกับการที่ครูผู้สอนสามารถปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่โรงเรียนกำหนดไว้

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ส่งผลใหส้ถานศกึษาประสบความสำเร็จในการบริหารงาน โดยที่

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนต่างมคีวามพึงพอใจในการปฏิบัติงานและพึงพอใจต่อ

ผลงานที่ประสบผลสำเร็จ ซึ่งกระบวนการที่ครูผูส้อนสามารถปฏิบัติงานให้เกิดผล 

ประโยชน์ต่อสถานศกึษาที่ปฏิบัติหน้าที่ (สุดาทิพย์ ถวิลไพร, 2563, หนา้ 15)  

และสอดคล้องกับการทำงานในหน้าที่ที่ได้รับในด้านการจัดการเรยีนการสอนและงานที่

ได้รับมอบหมายจากผู้บริหารสถานศกึษา โดยใช้ความรู้ความสามารถทักษะ  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เพื่อใหเ้กิดประสิทธิผลตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์

ที่กำหนดไว้ได้อย่างดี เกิดประโยชน์สูงสุดใช้ทรัพยากรน้อยที่สุดโดยการปฏิบัติงานของ

ครูผูส้อน (สุธิกานต์ บริเอก, 2564, หนา้ 20) ดังนั้นการปฏิบัติงานของครูผู้สอนจะต้องใช้

ความรู ้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และการพัฒนางาน รวมทั้งตอ้งฝึกฝนให้มีทักษะ

ความชำนาญเป็นอย่างยิ่ง ตลอดจนการทำงานเป็นทีมการให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ 

สนับสนุน เสริมสร้างขวัญและกำลังใจเพื่อนร่วมงาน มีความเต็มใจในการปฏิบัติงาน 

ซึ่งจะทำให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได้ดำเนนิการจัด

การศกึษาตั้งแต่ ก่อนระดับประถมศึกษา ประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนต้น โดยที่มี

สถานศกึษาในความรับผดิชอบ จำนวน 181 แห่ง ประกอบด้วย 6 อำเภอ ได้แก่  

อำเภอศรีสงคราม อำเภอบ้านแพง อำเภอนาทม อำเภอนาหว้า อำเภอท่าอุเทน  

และอำเภอโพนสวรรค์ โดยมีพันธกิจในการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพผูเ้รียนให้มี

สมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนา 

ศักยภาพและคุณภาพผูเ้รียนให้มสีมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 

พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความสามารถและมีความเป็นเลิศ หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้น
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พืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 เพื่อได้สร้างขดีความสามารถในการแข่งขันและการพัฒนา

ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษาให้เป็นมอือาชีพ มสีมรรถนะด้านภาษา และการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล จากผลการดำเนินงานที่ผ่านมา พบว่าโดยภาพรวมแล้วประสบปัญหา

ทางดา้นการบริหารจัดการศกึษาอย่างมาก ซึ่งมีสาเหตุหลายปัจจัยที่ทำให้เกิดปัญหา

ประเด็น ซึ่งมีประเด็นดังนี้ ปัญหาครูมีภาระงานมาก ปัญหาครูสอนไม่ตรงวิชาเอก  

และปัญหาครูขาดทักษะในการใชส้ื่อที่ทันสมัยในการเรียนการสอน จงึทำให้ส่งผลกระทบ

ต่อคุณภาพของผูเ้รียน ดังนั้นแลว้ผูอ้ำนวยการโรงเรียนจะต้องเล็งเห็นความสำคัญ  

และต้องดำเนินการแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ในโรงเรยีนทุก ๆ ด้านอย่างเร่งด่วน เพื่อทำให้

การศกึษาและคุณภาพของการเรียนดีขึ้นต่อไป (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2, 2563, หน้า 13) 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยได้ปฏิบัติหนา้ที่ครูผู้สอนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 จงึมคีวามสนใจ ที่จะศกึษาเรื่อง ภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 เพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ให้มปีระสิทธิผลดียิ่งขึ้นต่อไป 

คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน  

อยู่ในระดับใด 

  2. การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

   3. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดโรงเรียน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

  4. การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน โดยจำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดโรงเรียน แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 
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  5. ความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารทีส่่งผลต่อผล

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

  6. ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารด้านใดบ้างที่มอีำนาจพยากรณ์และส่งผล

ต่อผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผล 

ต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน  

  2. เพื่อศกึษาผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่

ส่งผลต่อผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

  6. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนด้านใดบ้างที่มีอำนาจพยากรณ์และส่งผลต่อผลการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่

ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 

สมมตฐิานของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้กำหนดสมมติฐานของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน  

อยู่ในระดับมาก 

  2. การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน แตกต่างกัน 

  4. การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน โดยจำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีน แตกต่างกัน 

  5. ความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อผล

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันในเชงิบวก 

  6. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 1 ด้านที่มีอำนาจพยากรณ์และ

ส่งผลต่อผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ความสำคัญของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนีก้่อใหเ้กิดประโยชน์ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

  1. ได้ทราบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารและผลการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน 
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  2. ได้แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษานครพนม เขต 2 

และสามารถนำทางดังกล่าวไปใช้กับผูบ้ริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดใกล้เคียง 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของ

ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ครั้งนี้ผู้วจิัย 

ได้กำหนดขอบเขตของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

   1.1 การวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยมุ่งศกึษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

โดยผู้วจิัยได้ สังเคราะห์จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของ กระทรวงศกึษาธิการ 

(2550), สุกัญญา พูลกสิ (2557), อภนิันทิชัย แกระหัน (2557), อรอุมา ศรีประทุมวงศ์ 

(2563), เปรมทิพย์ คำทะเนตร (2564), McFarland (1989), Bass & Avolio (1990), 

Krech, Crutchfield, Ballachey (1992), Bass (1996), Kendra Van Wagner (2009)   

ผูว้ิจัยใชเ้กณฑ์ในการสังเคราะห์ที่มีระดับความถี่ตั้งแต่ 5 ขึน้ไป หรอื ตั้งแต่รอ้ยละ 50  

ขึน้ไป ซึ่งได้ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ 

    1.1.1 การกระตุ้นการใชค้วามรูแ้ละปัญญา 

    1.1.2 การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล 

    1.1.3 การสร้างแรงบันดาลใจ 

    1.1.4 การสร้างการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในองค์กร 

    1.1.5 การพัฒนาโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ 

   1.2 การวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยมุ่งศกึษาผลการปฏิบัติงานของครูตามที่

สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) ได้กำหนด

ขอบข่าย ดังต่อไปนี้ 

    1.2.1 ด้านการจัดการเรียนรู้ 

    1.2.2 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

    1.2.3 ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
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  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวจิัย 

   2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยได้แก่ผู้บริหารและครูผู้สอน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ปีการศกึษา 2565 จำนวน 2,356 คน 

จำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จำนวน 181 คน และครูผู้สอน จำนวน 2,175 คน  

จากทั้งหมด 181 โรงเรียน (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2, 

2565, หน้า 4) 

   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ปีการศกึษา 2565 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของเครซี่ และมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หนา้ 

43) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 331 คน จำแนกเป็นกลุ่มผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 75 คน 

และครูผูส้อน จำนวน 256 คน จากโรงเรียน 75 โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่างใชก้ารสุ่มแบบ

หลายขั้นตอน (Multi–Stage Random Sampling) (บุญชมศรีสะอาด, 2560, หน้า 49) 

  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   3.1 ตัวแปรอิสระ แบ่งเป็นดังนี้ 

    3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     3.1.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     3.1.1.2 ครูผูส้อน 

    3.1.2 ขนาดโรงเรียน 

     3.1.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

     3.1.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

     3.1.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

   3.2 ตัวแปรตาม 

    3.2.1 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

     3.2.1.1 การกระตุ้นการใชค้วามรู้และปัญญา 

     3.2.1.2 การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล 

     3.2.1.3 การสร้างแรงบันดาลใจ 

     3.2.1.4 การสร้างการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในองค์กร 

     3.2.1.5 การพัฒนาโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ 

    3.2.2 การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 
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     3.2.2.1 ด้านการจัดการเรียนรู้ 

     3.2.2.2 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

     3.2.2.3 ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

กรอบแนวคดิของการวจิัย 

 ในการวิจัยภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ผูว้ิจัยได้สรุปเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังภาพประกอบ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

ตัวแปรอิสระ 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการ

วิจัย 
ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

   1. การกระตุ้นการใชค้วามรูแ้ละปัญญา 

   2. การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล 

   3. การสร้างแรงบันดาลใจ 

   4. การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในองค์กร 

   5. การพัฒนาโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ 
 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

   1. ด้านการจัดการเรียนรู้ 

   2. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

   3. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

    

    

 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

   1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

   1.2 ครูผูส้อน  

2. ขนาดโรงเรยีน  

   2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก  

   2.2 โรงเรียนขนาดกลาง  

   2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ตัวแปรตาม 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ความหมายของคำศัพท์ที่ใช้ในการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผูว้ิจัยได้กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศกึษา 

ใช้กระบวนการต่าง ๆ เพื่อนำองค์กรไปสู่เป้าหมายเพื่อให้เกิดความสำเร็จขององค์กร  

มีการสร้างความเปลี่ยนแปลงช่วยใหผู้้ตามเกิดความเจริญก้าวหน้า และพัฒนาไปสู่ความ

เป็นผู้นำโดยใหผู้้อื่นมคีวามร่วมมอืพึ่งพาอาศัย ซึ่งกันและกัน เป็นกระบวนการที่ผู้นำ  

และผู้ตามต่างก็ส่งเสริมให้อีกฝ่ายหนึ่งเกิดคุณธรรม และมีแรงจูงใจสูงขึ้นสามารถที่ 

จะบรรลุผลได้ด้วยเพื่อนำองค์การไปสู่เป้าหมายของความสำเร็จองค์กรสืบต่อไป 

   1.1 การกระตุน้การใชค้วามรู้และปัญญา หมายถึง พฤติกรรมการ

แสดงออกของผูบ้ริหารที่แสดงออกการกระตุ้นให้ผูต้ามเกิดความตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ 

ที่เกิดขึน้ในหน่วยงานทำให้ผู้ตามเกิดความตอ้งการหาแนวทางใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหาใน

หน่วยงานเพื่อหาข้อสรุปใหม่ที่ดีกว่าเดิมเพื่อให้เกิดสิ่งใหม่และสร้างสรรค์ โดยผูน้ำสามารถ

คิดและแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ มคีวามคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ 

   1.2 การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ

ผูบ้ริหารที่แสดงออกในการเป็นผู้นำที่ให้การดูแลเอาใจใส่ให้ผู้ตามเป็นรายบุคคลและทำให้

ผูต้ามรูส้ึกมีคุณค่าและมีความสำคัญ ผู้นำจะเป็นโค้ชและเป็นที่ปรึกษาของผู้ตามแต่ละคน

เพื่อการพัฒนาผูต้าม    

   1.3 การสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ 

ผูบ้ริหารที่แสดงออกในทางที่จูงใจให้เกิดแรงบันดาลใจกับผูต้ามโดยการสร้างแรงจูงใจ 

การให้ความหมายและท้าทายในเรื่องงานของผู้ตาม ผู้นำจะกระคุ้นจติวิญญาณของทีมให้ 

มีชีวติชีวามีการแสดงออกซึ่งความกระตอืรอืร้นโดยการสร้างเจตคติที่ดีและการคิดใน 

เชงิบวก 

   1.4 การสร้างการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในองค์กร หมายถึง พฤติกรรม

การแสดงออกของผูบ้ริหารที่ทำให้เกิดการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร เพื่อเป็นค่านิยมที่ดี

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ของโรงเรียน โดยมีการส่งเสริมการสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรใหเ้กิดการดำเนินงานที่ดี ครูและบุคลากรมีความผูกพันกับโรงเรียน 

สนับสนุนครูและบุคลากรเพื่อให้เกิดผลการดำเนินงานขององค์การใหม้ีประสิทธิภาพที่ด ี

ตรงตามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ 
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   1.5 การพัฒนาโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรม 

การแสดงออกของผูบ้ริหารที่ทำให้เกิดการพัฒนาการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ผู้เรยีนสามารถ

เรียนรูต้ามแหล่งความรู้ภายในโรงเรยีนได้ดว้ยตนเองตามความสามารถความถนัดและ

ความสนใจและเรยีนรู้ ผ่านการฝึกปฏิบัติและสัมผัสจากประสบการณ์จริง ซึ่งจะส่งผลดี 

ต่อการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาผูเ้รียน   

  2. การปฏิบัติงานของครู หมายถึง การปฏิบัติงานของครูผูส้อน โดยใช้

ความรู ้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และการพัฒนางาน รวมทั้งตอ้งฝึกฝนให้มีทักษะ

ความชำนาญเป็นอย่างยิ่ง ตลอดจนการทำงานเป็นทีมการให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ 

สนับสนุน เสริมสร้างขวัญและกำลังใจเพื่อนร่วมงาน มีความเต็มใจในการปฏิบัติงาน 

ซึ่งจะทำให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 

   2.1 ด้านการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ครูผู้สอนมีการใช้รูปแบบหรอื

เทคนิคการสอนอย่างหลากหลาย เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ พัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ปลูกฝัง ส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์และสมรรถนะของ

ผูเ้รียน โดยใช้หลักจติวิทยาในการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรยีนเกิดการเรยีนรู้อย่างมคีวามสุข  

   2.2 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ครูผูส้อน

มกีารจัดทำข้อมูลสนเทศของผู้เรยีนและรายวิชา เพื่อใช้ในการส่งเสรมิสนับสนุนการเรียนรู้ 

และพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนทั้งยังดำเนินการตามระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรยีน โดยใช้ขอ้มูล

สารสนเทศเกี่ยวกับผูเ้รียนรายบุคคล และประสานความร่วมมอืกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  

เพื่อพัฒนาและแก้ไขปัญหาของผูเ้รียนในการจัดการเรียนรู้ 

   2.3 ด้านการพัฒนาตนเองและวชิาชีพ หมายถึง ครูผูส้อนมีการพัฒนา

ตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ค้นคว้าหาความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอ แล้วนำมาสังเคราะห์

สิ่งที่ดมีาพัฒนา นำความรูใ้หม่ ๆ นำมาใช้ในการเรียนการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้และ 

การปฏิบัติงาน   

  3. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง ตำแหน่งของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ตำแหน่งผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน 

    3.1 ผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทาง 

การศกึษาที่ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน หรอืผู้ที่รักษาการในตำแหน่งผูอ้ำนวยการ

โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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    3.2 ครูผูส้อน หมายถึง บุคลากรวิชาชีพซึ่งทำหน้าที่หลักทางดา้น 

การเรียนการสอนหรอืส่งเสริมการเรียนรูข้องผูเ้รียนด้วยวิธีการต่าง ๆ ในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

  4. ขนาดโรงเรยีน หมายถึง ลักษณะของโรงเรียนโดยจำแนกตามจำนวน

นักเรียน โดยโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

จำแนกออกได้เป็น 3 ขนาด ดังนี้ 

    4.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ที่มีผูเ้รียนตั้งแต่ 1 - 120 คน 

    4.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ที่มีผูเ้รียนตั้งแต่ 121 - 300 คน 

    4.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ที่มีผูเ้รียนตั้งแต่ 301 คนขึน้ไป 

  5. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร หมายถึง  

การที่ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโดยนำผลการวิเคราะห์ขอ้มูลที่พบว่า

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ในด้านที่มีอำนาจพยากรณ์การปฏิบัติงานของครู

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ไปสร้างเป็น

แบบสัมภาษณ์เพื่อสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญจำนวน 10 คน เพื่อใหผู้เ้ช่ียวชาญนำเสนอแนวทาง

หรอืวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 แล้วนำเสนอ

ผลการสัมภาษณ์สรุปในรูปความเรียง  
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บทที่ 2 

 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 ในการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  

เขต 2  ครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ศกึษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยสามารถสรุป

สาระสำคัญตามลำดับ ดังนี้ 

  1. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร  

   1.1 ความหมายของภาวะผูน้ำ  

   1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 
   1.3 คุณลักษณะของผู้นำที่ดี 

   1.4 ความหมายของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

   1.5 ความสำคัญของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

   1.6 ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

   1.7 องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

  2. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครู  

   2.1 ความหมายการปฏิบัติงานของครู  

   2.2 ความสำคัญของการปฏิบัติงานของครู  

   2.3 มาตรฐานการปฏิบัติงานของครู 

   2.4 องค์ประกอบของการปฏิบัติงานของครู  

  3. บริบทสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

  4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

   4.1 งานวิจัยภายในประเทศ  

    4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

 1. ความหมายของภาวะผู้นำ 

  นักวิชาการศกึษาหลายท่านได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำไว้ ดังนี้ 

   นพพล ศุภวทิยาเจริญกุล (2560, หนา้ 12) ได้ให้ความหมายของ 

ภาวะผูน้ำไว้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง การที่ผูน้ำใช้อทิธิพลเหนือบุคคลอื่น ในสถานศึกษา

ดำเนนิงานให้บรรลุผลตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ให้เป็นไปตาม นโยบาย 

โดยใช้กำลังกาย กำลังใจ กำลังความคิด กระตุ้น ชีน้ำ ผลักดัน ให้บุคคล มีความเต็มใจ

ปฏิบัติหน้าที่ตามคำสั่งตลอดจนทำให้ผู้ร่วมงานมขีวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน  

ผสานความขัดแย้งในองค์กรของตน 

   ปิยณัฐ วงศ์เครอืศร (2562, หนา้ 10) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำ 

ไว้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง พฤติกรรมที่บุคคลสามารถใช้ศลิปะเพื่อ จูงใจโน้มน้าว  

ให้บุคคลหรอืกลุ่มปฏิบัติตามแนวคิด ความคิดเห็น ความตอ้งการของตน ดว้ยความเต็มใจ  

ยินดีที่จะให้ความร่วมมือ ประสานงานในอันที่จะก่อใหเ้กิดการกระทำกิจกรรมหรือ 

การเปลี่ยนแปลง เพื่อก้าวนำไปสู่เป้าหมายและการบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ร่วมกัน 

   วิไลลักษณ์ สดีา (2562, หน้า 19) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำไว้ว่า 

ภาวะผูน้ำ หมายถึง ความสามารถของบุคคลที่จะใช้ศิลปะ อำนาจหนา้ที่หรอือิทธิพล 

ในการโน้มนา้วใจบุคคล เพื่อให้บุคคลหรอืกลุ่มบุคคลปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ  

ให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

   ฉัตรชัย จันทา (2563, หน้า 21) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำไว้ว่า 

ภาวะผูน้ำ หมายถึง พฤติกรรมหรือความสามารถของผู้นำที่ใช้ อิทธิพลเพื่อทำให้ 

เกิดประสทิธิผลของกลุ่ม แสดงบทบาทออกมาเพื่อจูงใจให้ผู้ใต้บังคับ บัญชาให้ปฏิบัติงาน

หรอืดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยความเต็มใจ และมั่นใจพร้อมที่จะให้ ความร่วมมอืใน 

การปฏิบัติงานใหบ้รรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์การ 

   สุทธิกานต์ บริเอก (2564, หนา้ 46) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำไว้ว่า 

ภาวะผูน้ำ หมายถึง พฤติกรรมของบุคคลที่สามารถใช้อิทธิพลโน้มน้าว จูงใจหรอืสร้าง 

แรง บันดาลใจให้กับผูต้าม ผูร้่วมงาน หรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาให้ร่วมมอืด้วยความเต็มใจ 

เลื่อมใส ศรัทธา โดยใช้กระบวนการต่าง ๆ หน้าที่ ความสัมพันธ์และสถานการณ์ 

ชักจูง ให้สามารถรวมพลังช่วยกันทำงาน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 

   ขจรศักดิ์ ธรรมธัชกุล (2564, หนา้ 19) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำ 
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ไว้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง การที่ผูน้ำใช้อทิธิพลเหนอืบคุคลอื่น ในสถานศกึษาดำเนินงานให้

บรรลุผลตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ใหเป็นไปตามนโยบายโดยใช้กำลังกาย 

กำลังใจ กำลังความคิด กระตุ้น ชีน้ำผลักดันให้บุคคลมีความเต็มใจปฏิบัติหนา้ที่ตามคำสั่ง

ตลอดจนทำให้ผูร้่วมงานมีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน ผสานความขัดแย้งในองค์กร

ของตน 

   Howell & Costley (2001, pp. 1 - 4) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำไว้ว่า 

ภาวะผูน้ำ หมายถึง กระบวนการที่บุคคลหนึ่งใช้เพื่ออิทธิพลต่อสมาชิกในกลุ่มในการทำให้ 

กลุ่มประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งสมาชิกในกลุ่มเห็นว่าอทิธิพลนั้นมา 

อย่างถูกต้องและมีความชอบธรรม 

   Owens (2004, unpaged) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำไว้ว่า  

ภาวะผูน้ำ หมายถึง สภาวะที่เกิดขึน้ในกลุ่มคน สภาวะเช่นนีจ้ะเกิดขึ้นเฉพาะเมื่อคนสองคน

หรอืมากกว่าสองคนปฏิสัมพันธ์ต่อกัน ภาวะผูน้ำที่มีอิทธิพลต่อมนุษย์เกิดขึ้นเมื่อคนที่มี

จุดประสงค์แน่ชัดทำการเคลื่อนไหวเพื่อการแข่งขันกับผูอ้ื่น หรอืเกิดจากความขัดแย้งกับ

ผูอ้ื่น เป็นการเคลื่อนไหวเกี่ยวกับสถาบันเกี่ยวกับการเมอืง เคลื่อนไหวโดยมีจุดประสงค์

ทางจิตวทิยาและอาจเป็นด้วยเหตุอื่น ๆ ทั้งนี้เพื่อปลุกเร้าและสร้างความพึงพอใจตาม 

ความตอ้งการของผู้ตาม 

   สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำ คอื กระบวนการที่บุคคลหนึ่งใช้เพื่ออิทธิพลต่อ

สมาชิกในกลุ่ม ใชค้วามสามารถในการชักจูงให้สมาชิกในองค์การทำงาน กระตุ้นและจูงใจ

บุคคลอื่นให้ทำงานที่ได้รับมอบหมายให้ ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ เป็นการใช้

อำนาจทั้งทางตรงและทางอ้อม ซึ่งสมาชิกในกลุ่มเห็นว่าอิทธิพลนั้นมาอย่าง ถูกต้อง 

และมีความชอบธรรม 

 2. ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

  นักวิชาการศกึษาหลายท่านได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผูน้ำไว้ ดังนี้ 

   นพรัตน์ อภวิิมลลักษณ์ (2559, หนา้ 21) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำมี

ความสำคัญต่อหน่วยงานเป็นอย่างมาก ไม่ว่าจะเป็นส่วนที่ดึงความรูค้วามสามารถในตัว

ผูบ้ริหารออกมาใช้เป็นส่วนช่วยประสาน ความขัดแย้งต่าง ๆ ภายในหน่วยงาน  

ใช้ความสามารถในการจูงใจ ช่วยโน้มน้าวชักจูงให้ บุคลากรทุ่มเทความรูค้วามสามารถ

ให้แก่องค์การ อันจะนำความสำเร็จมาสู่องค์การ และเป็นหลักยึดให้แก่บุคลากรเมื่อ
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หน่วยงานเผชิญสภาวะคับขัน ทั้งยังเป็นเครื่องวัด ความก้าวหน้าและความสำเร็จอย่างหนึ่ง

ในการบริหารอีกด้วย 

   ส่องแสง อัยวรรณ (2559, หนา้ 28) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำมีความสำคัญ

คือเป็นศูนย์กลางของกลุ่มเป็นผู้มบีทบาทในการ จูงใจผูอ้ื่นให้ปฏิบัติตาม เป็นศิลปะอย่าง

หนึ่งที่ต้องใช้เทคนิควิธีการ และนำพาองค์การใน การปรับทิศทางการดำเนินงานให้

เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอยู่ ตลอดเวลาทำให้องค์การ 

ประสบความสำเร็จในที่สุด 

   สัมฤทธิ์ ตน้สวรรค์ (2559, หนา้ 20) ได้กล่าวว่า ความสำคัญของ 

ภาวะผูน้ำที่มตี่อหน่วยงาน ซึ่งเป็นส่วนที่ดงึความรู้ ความสามารถต่าง ๆ ในตัวผูบ้ริหาร

ออกมาใชแ้ละช่วยประสานความขัดแย้งต่าง ๆ ภายในหน่วยงาน ช่วยโน้มน้าวชักจูงใจ 

ให้บุคลากรทุ่มเทความรูค้วามสามารถให้แก่องค์การ และเป็นหลักยึดใหแ้ก่บุคลากร 

เมื่อหน่วยงานเผชิญสภาวะคับขัน 

   กิตติศักดิ์ บุณรังศร ี(2559, หนา้ 25) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ 

การ เป็นกระบวนการที่มีอิทธิพลต่อความคิด สร้างแรงจูงใจให้เกิดแก่ผูต้ามทำให้ทุกคน

ยอมรับ ยอมตาม ทุ่มเทกำลังกายกำลังใจ มองเห็นและผูกพันต่อวิสัยทัศน์ของผูน้ำ 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งการนำองค์กรสู่การเปลี่ยนแปลงสามารถมองการณ์ไกลและ 

สามารถ รับรู้การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในสภาพแวดล้อมได้เร็ว 

   พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2560, หนา้ 22) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ําเป็นสิ่งที ่

สำคัญและเป็นสิ่งที่สามารถพัฒนาไดใ้นตัวบุคคล มีหลักการพืน้ฐานอยู่สามอย่าง คือ 

เชื่อมั่นในตนเอง กล้าทำสิ่งใหม ่ๆ และมีทักษะการสื่อสารและโน้มน้าวใจบุคคลอื่น  

หากผู้นําในองคการใดมีภาวะผูน้ำก็จะสามารถทำใหอ้งค์การนัน้ประสบความสำเร็จสูง

เพราะ บุคลากรที่มีภาวะผู้นํานั้นสามารถทำให้สมาชิกทุกคนเกิดการร่วมมอืรว่มใจ  

พึงพอใจ ผลการปฏิบัติงานขององคการจึงประสบผลสำเร็จ 

   อัฒนศักดิ์ สิทธิ (2561, หน้า 33) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำมีความสำคัญ 

ซึ่งเปรียบเหมอืนพลังที่ผลักดันให้คนในองค์กรหรอืผูต้าม ปฏิบัติงานอย่างม ีส่วนร่วม 

เพื่อมุ่งไปสู่ความสำเร็จและบรรลุตามวิสัยทัศน์ขององค์กร 

   สุชาติ พันธ์ก้อม (2563, หน้า 22) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ มีความสำคัญ 

ต่อกระบวนการเชิงบริหารทุกระบบ ทุกงาน ซึ่งเป็นการเสริมสร้างศักยภาพของผู้นำใหเ้ต็ม

ความสามารถ ใหเ้กิดพลัง อิทธิพลในการครองใจผูใ้ต้บังคับบัญชา ผูร้่วมงานใหร้่วมมอืร่วม
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ใจในการปฏิบัติงาน ทั้งยังเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้ผูน้ำเกิดบารมี ได้ความเชื่อมั่น ความนับถือ

กำลังใจ ความอบอุ่น ในการรวมทีมหรอืกลุ่มดำเนินกิจกรรมใหบ้รรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

   สรุปได้ว่า ความสำคัญของภาวะผู้นำ หมายถึง ภาวะผู้นำมีความสำคัญ

ต่อกระบวนการบริหารทุกระบบ มีอทิธิพลต่อความคิด การสร้างแรงจูงใจให้เกิดขึน้แก่ 

ผูต้ามทำให ้ทุกคนยอมรับนับถือ ทุ่มเทกำลังกายกำลังใจที่จะปฏิบัติใหง้านบรรลุ

วัตถุประสงค์ เป้าหมายที่กำหนดไว้ 

 3. คุณลักษณะของผู้นำที่ดี 

  นักวิชาการศกึษาหลายท่านได้กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้นำที่ดี ไว้ดังนี้ 

   ปานหทัย ธรรมรัตน ์(2564, หน้า 26) จากคุณลักษณะและทักษะของผู้นำ

ดังกล่าว สรุปได้ว่า ผูน้ำต้องมีวสิัยทัศน์มองเห็นภาพอนาคต รู้จักกระจายงานให้ทีมงาน

อย่างเหมาะสม ต้องสร้างทีมงานได้ จะต้องเป็นคนที่ทำงานใหส้ำเร็จโดยเน้นทั้งงาน  

เน้นทั้งคน และในการสร้างทีมงานที่ดตี้องสร้างแรงบันดาลใจใหพ้นักงานได้ มีพลังใน 

การสร้างกำลังใจให้กับทีมงาน และต้องเป็นผู้พัฒนาคนอื่นอยู่เสมอ 
   ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 265 - 266) กล่าวว่า ผู้นำที่ด ีมีลักษณะ

ดังต่อไปนี้ 

    1. เป็นกันเอง เป็นคนใจกว้าง ไม่ถือตัว กล้าได้กล้าเสีย 

    2. มีความยุติธรรม เป็นคนตรงไปตรงมา เสมอต้นเสมอปลาย  

มีความเป็นอยู่อย่างง่าย ๆ แต่มรีะเบียบวินัย 

    3. ชีแ้นะนำชีแ้จง สอนผูใ้ต้บังคับบัญชาใหท้ำงานใหด้ีอยู่เสมอ  

แต่ไม่จุกจกิจูจ้ี้ ติเพื่อก่อ สรุปแล้วก็คือเป็นผู้สอนเก่ง ถ่ายทอดวิธีทำงานเก่งนั่นเอง 

    4. ไม่แล้งน้ำใจ เป็นคนเห็นอกเห็นใจผู้ใต้บังคับบัญชา ดูแลทุกข์สุข 

ของผู้ใต้บังคับบัญชา 

    5. เห็นคุณค่าของคน เป็นคนมองโลกในแง่ดีในแง่สวยสดงดงาม 

ควบคุมอารมณ์ของตัวเองได้ดี 

    6. มเีหตุผลจูงใจ พูดเก่ง มีวาทะศลิป์ดี ไม่ถืออำนาจบาตรใหญ่ 

ไม่สั่งการใด ๆ โดยพลการมักจะประชุมปรึกษาหารอืผูใ้ต้บังคับบัญชาเสมอ 

    7. ไม่พยาบาทโกรธง่าย เป็นคนมองโลกในแง่ดี รูจ้ักเอาใจเขามาใส่ใจ

เราเข้าใจคนอื่น ยิม้แย้มแจ่มใสอยู่เสมอ 
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    8. ไม่โทษผูใ้ต้บังคับบัญชา เป็นคนมีความรับผดิชอบสูง เวลามีปัญหา 

เกิดขึ้นจะมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา ไม่เป็นคนสร้างปัญหา ปกป้องผูใ้ต้บังคับบัญชาไม่เอา

ตัวรอดแต่เพียงผูเ้ดียว 

    9. มคีวามสามารถในการทำงานเป็นทีมสูง มีศลิป์ในการจูงใจ 

ให้คนทำงานสูง มีระเบียบวินัย 

    ที่กล่าวมาทั้ง 9 ประการนี้ ผูท้ี่ตอ้งการเป็นผูน้ำที่ดหีรอืหัวหนา้ที่ดี

ผูบ้ังคับบัญชาที่ดหีรอืแม้แต่ผูบ้ริหารที่ดีจะต้องประพฤติปฏิบัติ 

   Stogdill (1978, pp. 74 - 75) ได้ศกึษารวบรวมงานวิจัยเกี่ยวกับ

คุณลักษณะของผูน้ำ โดยแบ่งตามคุณลักษณะ 6 ด้าน ดังนี้ 

    1. ลักษณะทางกายภาพ (Physical characteristics) ได้แก่  

เป็นผู้ที่มภีาพร่างกายแข็งแรงสมบูรณ์  

    2. ภูมิหลังทางด้านสังคม (Social background) ได้แก่ มีการศกึษาดี 

มีสถานะภาพทางสังคมดี 

    3. สตปิัญญา (Intelligence) ได้แก่ มีสตปิัญญาสูงมกีารตัดสินใจดี  

มีทักษะในการสื่อความหมายและการพูด 

    4. บุคลิกภาพ (Personify) มีความตื่นตัวอยู่เกมควบคุมอารมณ์ได้ดี 

มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ มีจริยธรรม และมีความเชื่อมั่นในตนเอง 

    5. ลักษณะที่เกี่ยวกับงาน (Task-related characteristics) ได้แก่  

มีความปรารถนาที่จะทำให้ดีที่สุด มคีวามรับผิดชอบ ไม่ท้อแท้ต่ออุปสรรคและมุ่งงาน 

    6. ลักษณะทางสังคม (Social characteristics) ได้แก่ ปรารถนา 

ที่จะร่วมมอืกับคนอื่น ๆ มเีกียรติเป็นที่ยอมรับของบุคคลอื่น เข้าสังคมเก่ง และเฉลียวฉลาด 

   Dubrin (2007, p. 33) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะส่วนบุคคล และทักษะ 

ที่สามารถนำไปสู่การเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพ ประกอบด้วย คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ 

(Personality traits) ภาวะผูน้ำในด้านการจูงใจ (Leadership motives) ภาวะผูน้ำด้าน 

สติปัญญา (Cognitive factors and leadership) 

   สรุปได้ว่า คุณลักษณะของผูน้ำที่ด ีเป็นพฤติกรรมการแสดงออก อันมิได้

เกิดมาพร้อมกับตัวบุคคลตั้งแต่แรก แต่เป็นพฤติกรรมที่ได้รับการอบรม ฝึกฝน และเรยีนรู้

ในภายหลัง ไม่ว่าจะเป็น ระดับสติปัญญา คุณลักษณะทางกายภาพ บุคลิกภาพ ทักษะ 
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ในการสื่อความหมายและการพูด ที่ถูกต้อง มีความเต็มใจ ทำงานในสภาพแวดล้อมที่

ยืดหยุ่นมคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีจรยิธรรม และมีความเชื่อมั่นในตนเอง 

 4. ความหมายของภาวะผ ู้นำการเปลี่ยนแปลง 

  นักวิชาการศกึษาหลายท่านได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ไว้ดังนี ้

   พัชร ีพลอยเทศ (2560, หน้า 21) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมการบริหารองค์กรของผู้บริหารที่ทำให้ผูร้่วมงาน 

สามารถปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถมากกว่าที่ตัง้ใจไว้แต่ตน้ ส่งผลใหอ้งค์กร 

มีการพัฒนาทันความเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 

   สุพรรณิกา สุบรรณจา (2560, หน้า 28) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออก 

ให้เห็นถึงกระบวนการบริหารและจัดการการศกึษาในสถานศกึษาที่มุ่งจะทำใหผู้ต้ามให้ 

ความไว้วางใจ มคีวามรูส้ึกชื่นชม ใหค้วามจงรักภักดีและเคารพนับถือต่อผูน้ำ จนสามารถ 

ส่งผลใหเ้กิดแรงจูงใจในการทำงานให้ได้ผลมากกว่าความคาดหวังเดิม 

   รัตตนันท ์บญุกล้า (2561, หนา้ 44 - 45) ได้ให้ความหมายของภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง กระบวนการหรอืพฤติกรรมของผูน้ำที่แสดงให้เห็น 

การบริหารจัดการในการทำงานโดยกระตุ้นจูงใจใหผู้ร้่วมงานให้สูงกว่าความพยายามที่ 

คาดหวังไว้ เป็นผลใหก้ารปฏิบัติงานเกิดความคาดหวังตลอดจนการพัฒนาความสามารถ 

ของผู้ร่วมงานรู้สึกไว้วางใจ ตระหนักในภารกิจหน้าที่วสิัยทัศน์มองไกลเกินกว่าความสนใจ 

ของตนเอง เพื่อประโยชน์ส่วนรวมมากว่าส่วนตนทำให้การปฏิบัติงานเกิดประสทิธิภาพและ 

ประสิทธิผลสูงสุด 

   อรอุมา ศรปีระทุมวงศ์ (2563, หนา้ 22) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลง หมายถึง กระบวนการที่มีอทิธิพลต่อความคิด สร้างแรงจูงใจใหเ้กิดแก่ 

ผูต้าม ทำให้ทุกคนยอมรับ ยอมทำตาม ทุ่มเทกำลังกายกำลังใจ มองเห็นและผูกพันต่อ

วิสัยทัศน์ของผู้นำ โดยเฉพาะ อย่างยิ่งการนำองค์กรสู่การเปลี่ยนแปลงสามารถมองการณ์

ไกลและสามารถ รับรู้การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในสภาพแวดล้อมได้เร็ว 
   พิมพ์พร วงศ์อนุสิทธิ์ (2564, หนา้ 29) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้นำใช้ กระบวนการเพื่อนำองค์การไปสู่เป้าหมาย 
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ของความสำเร็จองค์กร สร้างความเปลี่ยนแปลง พัฒนา เพิ่มศักยภาพการทำงาน 

ของผู้ตาม และยังเป็นแบบอย่างนำทางให้ผูต้ามเกิดความตอ้งการเปลี่ยนแปลง 

   ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 31) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลง หมายถึง ภาวะผูน้ำจะกระตุ้นและจุดประกายใหผู้อ้ื่นร่วมมือพัฒนา

ความสามารถจนบังเกิดผลสำเร็จอย่างดยีิ่งทั้งผลลัพธ์และกระบวนการ ภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลง ช่วยใหผู้ต้ามเจรญิก้าวหน้าและพัฒนาไปสู่ความเป็นผู้นำโดยใหผู้้อื่นมี

ความร่วมมอืและพึ่งพาอาศัยกันและกัน ในเวลาที่ทำงานเพื่อไปสู่เป้าหมายที่มุ่งมั่นจะไปให้

ถึงเป็นรูปแบบภาวะผูน้ำที่อาศัย อทิธิพลและประสบผลสำเร็จได้เมื่อผูน้ำมอบหมายงาน

และอำนาจให้คนอื่นเพื่อที่จะให้เกิดผล สำเร็จและบรรลุถึงเป้าหมาย 

   Bass and Avolio (1994, p. 7) ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผูน้ำการ 

เปลี่ยนแปลง หมายถึง คุณลักษณะของผูน้ำที่แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการกระตุน้ 

ให้เกิดความสนใจระหว่างผู้ร่วมงานและผูอ้ื่นให้มองเห็นถึงแง่มุมใหม่ ๆ ในการทำงานและ 

การทำให้เกิดการตระหนักรู้ในเรื่องภารกิจ (Mission) และวสิัยทัศน์ (Vision) ของทีมและ 

ขององค์การ รวมถึงมกีารพัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานและผูต้ามไปสู่ระดับที่สูงขึ้น 

และมีศักยภาพเพิ่มมากขึ้น โดยผู้นำการเปลี่ยนแปลงจะชักนำให้ผูร้่วมงานและผูต้ามมอง 

ไปไกล เกินกว่าความสนใจของพวกเขาเพื่อนำไปสู่สิ่งที่ดีกว่าและมีประโยชน์ต่อกลุ่ม 

มากกว่า ทั้งนีผู้น้ำการเปลี่ยนแปลงจะชักนำผูต้ามให้ทำงานได้ผลงานมากกว่าที่ผู้ตามได้ 

ตั้งใจไว้ตัง้แต่ต้น และผูน้ำการเปลี่ยนแปลงมักจะใช้การท้าทายเพื่อนำไปสู่การบรรลุผลงาน 

ในระดับที่สูงขึน้ 
   Yukl (2006, p. 20) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

หมายถึง การสร้างความผูกพันต่อจุดประสงค์ขององค์การและเพิ่มพลังอำนาจให้แก่ผู้ตาม 

เพื่อที่จะทำให้ประสบความสำเร็จตามจุดประสงค์ (Objectives) 

   สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้นำใช้ 

กระบวนการต่าง ๆ เพื่อนำองค์กรไปสู่เป้าหมายเพื่อให้เกิดความสำเร็จขององค์กร  

มีการสร้างความเปลี่ยนแปลงช่วยใหผู้้ตามเกิดความเจริญก้าวหน้า และพัฒนาไปสู่ 

ความเป็นผู้นำโดยใหผู้อ้ื่นมีความร่วมมอืพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน เป็นกระบวนการที่ผู้นำ  

และผู้ตามต่างก็ส่งเสริมให้อีกฝ่ายหนึ่งเกิดคุณธรรม และมีแรงจูงใจสูงขึ้นสามารถ 

ที่จะบรรลุผลได้ด้วยเพื่อนำองค์การไปสู่เป้าหมายของความสำเร็จองค์กรสืบต่อไป 
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 5. ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

  แนวคิดเกี่ยวกับทฤษฎีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงได้มนีักวิชาการและ 

นักการศกึษา กล่าวถึงทฤษฎีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ดังนี้ 

   Burns (1978, pp. 55 - 58) เป็นผู้นำเสนอแนวคิดภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงในหนังสอืชื่อ“ ภาวะผู้นำ” (Leadership) โดยกล่าวว่า การศกึษาเกี่ยวกับ 

ภาวะผูน้ำจะต้องนำความคิดระหว่างผูน้ำกับผู้ตามมารวมกัน ทำให้บทบาทของผูน้ำกับ 

ผูต้ามกลายเป็นมโนทัศน์รวม (United Conceptually) คือ การสร้างความสัมพันธ์กัน

ระหว่างผู้นำกับผู้ตามและใหค้วามหมาย “ภาวะผูน้ำ” ว่าการทำให้ผูต้ามปฏิบัติเพื่อให้

บรรลุจุดมุ่งหมายที่แสดงออกถึงค่านยิมแรงจูงใจ ความต้องการ ความจำเป็น  

ความคาดหวังของทั้งผู้นำและผู้ตาม นอกจากนี้ยังมคีวามเห็นว่าภาวะผูน้ำเป็นปฏิสัมพันธ์

ของบุคคลที่มคีวามแตกต่างกัน ในด้านอำนาจระดับแรงจูงใจและทักษะเพื่อมุ่งไป 

สู่จุดหมายร่วมกันภาวะผูน้ำแบ่งเป็น 3 ลักษณะ คอื 

    1. ภาวะผู้นำการแลกเปลี่ยน เป็นการปฏิสัมพันธ์กันระหว่างผู้นำ 

กับผูต้าม เพื่อแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ซึ่งกันและกัน การต่อรองโดยผู้นำการแลกเปลี่ยน 

จะใช้รางวัลสนองความตอ้งการของผูต้าม ทั้งนี้แลกเปลี่ยนกับการทุ่มเทในการทำงานจน 

สำเร็จ ซึ่งถือว่าทั้งผู้นำและผูต้าม มีความตอ้งการอยู่ในระดับแรก 

    2. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ผู้นำการเปลี่ยนแปลงจะตระหนัก 

ถึงความต้องการของผู้ตาม โดยการค้นหาแรงจูงใจของผูต้าม พัฒนาผู้ตาม ผู้นำและผูต้าม 

มีความสัมพันธ์กันในการยกระดับความต้องการซึ่งกันและกัน ซึ่งก่อใหเ้กิดความ 

เปลี่ยนแปลงทั้งสองฝ่าย โดยผู้ตามเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ส่วนผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

เป็นผู้นำทางจริยธรรมและทำให้ผู้ตามเกิดจติสำนึกของอุดมการณ์อังสูงส่งยึดถือค่านยิม 

เชงิจริยธรรมเป็นค่านยิมจุดหมาย (End Values) เช่น อิสรภาพ ความยุติธรรม  

ความเสมอภาค สันติภาพและมนุษยชนเป็นต้น 

    3. ภาวะผูน้ำจรยิธรรม (Moral Leadership) ภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงจะเป็นภาวะผูน้ำจรยิธรรมได้ก็ต่อเมื่อ มีการยกระดับพฤติกรรมของผู้นำ 

และผู้ตามใหสู้งขึ้น และก่อใหเ้กิดความเปลี่ยนแปลงทั้งสองฝ่ายสาระสำคัญของภาวะผู้นำ 

จรยิธรรม คือ การที่ผู้นำตระหนักถึงความตอ้งการที่แท้จรงิของผูต้าม อำนาจของผู้นำ 

จะเกิดขึ้นก็ต่อเมื่อผูน้ำทำให้ผูต้ามเกิดความพึงพอใจต่อสภาพเดิม สรา้งจิตสำนึกให้ผูต้าม 

 



24 

เกิดความต้องการอย่างแรงกล้าและเป็นความตอ้งการที่สูงกว่าระดับปกติ ซึ่งจะส่งผลให้ 

ผูต้ามให้ความร่วมมอืเป็นอย่างดี 

   Bass (1996, อ้างถึงใน ไชยา ภาวะบุตร, 2560, หน้า 13) ให้แนวคิด 

ว่าผู้นำการเปลี่ยนแปลงม ี4 มติิ ได้แก่ 1) การให้รางวัลตามโอกาส (Contingent Reward) 

2) การบริหารจัดการทีเข้มแข็งเกินไป (Active Management by Exception) 3) การบริหาร 

จัดการที่อ่อนเกินไป (Passive Management by Exception) และ 4) ภาวะผูน้ำตามใจ 

ผูป้ฏิบัติ (Laissez-faire Leadership) 

   Yukl (1998, p. 211) ได้สรุปแนวปฏิบัติสำหรับการเป็นผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงไว้ดังนี้ 

    1. สรา้งวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน มีความหมายและน่าสนใจทำให้ผู้อื่น 

เกิดความผูกพันต่อวิสัยทัศน์ 

    2. มีความเข้าใจในกระบวนการและขั้นตอนที่จะทำให้วิสัยทัศน์ 

สามารถบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงจะต้องทำให้วิสัยทัศน์และ 

กลยุทธ์ซึ่งเป็นวิธีการในการนำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัตินั้นมีความเชื่อมโยงต่อเนื่องและ 

สอดคล้องกัน โดยกลยุทธ์ต้องชัดเจนต่อการปฏิบัติและสอดคล้องกับค่านยิมร่วมของ 

สมาชิกในองค์กร กลยุทธ์ที่จะทำให้วิสัยทัศน์บรรลุเป้าหมายนั้นจะต้องมคีวามน่าสนใจ 

และดึงดูดผูต้ามและสามารถที่จะทำให้ผู้ตามมองเห็นความสำเร็จได้ชัดเจน 

    3. มคีวามมั่นใจและมองโลกในแง่ดี ผู้นำตอ้งแสดงพฤติกรรมและ 

การกระทำต่าง ๆ ของตนอย่างม่ันใจ โดยเฉพาะในการเผชิญกับภาวะวิกฤต เช่น การพูด 

ให้เห็นถึงความสำเร็จของงานที่ทำมา พูดถึงปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ในด้านบวกและ 

พูดอย่างสร้างสรรค์ 

    4. มีความเชื่อมั่นในตัวผูต้าม ผู้นำต้องแสดงออกถึงการให้กำลังใจ 

ผูต้ามเพื่อให้เกิดความมั่นใจในตนเอง และให้การยอมรับตนเองของผูต้ามว่าสามารถ 

ที่จะทำงานที่ยากใหป้ระสบความสำเร็จได้ 

    5. ใชร้ะยะเวลาที่สั้นในการสร้างโอกาสแห่งความสำเร็จให้เกิดขึน้ 

เพื่อเพิ่มความม่ันใจในการทำงานใหม้ากขึ้น และเกิดความท้าทายอยากได้รับความสำเร็จ 

ที่ยิ่งใหญ่กว่าเดิม 
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    6. มคีวามยินดีต่อความสำเร็จ ผู้นำควรใช้กิจกรรมเสริมบางอย่าง 

เพิ่มเติม เพื่อฉลองความสำเร็จในการปฏิบัติที่ลุล่วงไปเป็นการช่วยสร้างความผูกพัน 

และเสริมความเข้มแข็งของการเป็นการทำงานในองค์กร 

    7. ใช้การแสดงออกในเชงิสัญลักษณ์เพื่อเน้นค่านิยมที่สำคัญ  

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงควรกระทำหรอืแสดงออกในเชงิสัญลักษณ์ที่แสดงถึงความผูกพันต่อ 

วิสัยทัศน์ เช่น การตัดสินใจที่เป็นการเสี่ยงต่อสถานภาพและผลประโยชน์ที่ทำให้มองเห็น 

ถึงการเสียสละของผู้นำ และก่อใหเ้กิดความประทับใจแก่ผู้ตาม ทำให้ผูต้ามยึดมั่นใน 

วิสัยทัศน์ตามตัวของผูน้ำ 

    8. การเป็นแบบอย่างที่ดีในการนำ ผูน้ำจะต้องเป็นแบบอย่างที่ดี 

เพื่อให้ผู้ตามได้เห็นและปฏิบัติดว้ยความสม่ำเสมอและให้เป็นไปตามธรรมชาติซึ่งจะทำให้ 

ผูต้ามเกิดความเลื่อมใสศรัทธาในตัวของผู้นำ 

    9. มกีารกระจายอำนาจความรับผดิชอบในการตัดสินใจแก่ผู้ตาม 

เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์เป็นการกระจายการตัดสินใจให้ผู้ตาม หรอืทีมงานในการเลือกหา 

วิธีการทำงานด้วยตนเองหรือเลือกวิธีการที่เหมาะสมในการทำงาน เพื่อให้ผล 

การปฏิบัติงานบรรลุตามเป้าหมาย โดยผู้นำเป็นเพียงผูใ้หก้ารสนับสนุนและให้คำแนะนำ

ปรึกษาผูต้ามในการแก้ปัญหา 

   Fullan (2006, p. 42) ได้กล่าวถึง ความเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ไว้ว่า ควรรูจ้ักการบริหารความสัมพันธ์ (Relationship Management) ในด้านต่อไปนี ้

    1. การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational) ผูน้ำที่สร้างแรงบันดาลใจ 

เป็นผู้ช้ีนำและทำให้คนเห็นตามวิสัยทัศน์หรอืภารกิจที่มีร่วมกัน สื่อสารภารกิจร่วมกัน 

โดยวิธีการที่ทำให้เกิดแรงบัลดาลใจให้ผู้อื่นทำตาม ได้กำหนดเป้าหมายร่วมกันที่อยู่เหนอื 

ขึน้ไปจากงานที่ทำในหน้าที่แต่ละวันทำให้งานที่ทำมีความน่าตื่นเต้นมากขึ้น 

    2. การมอีิทธิพลต่อผูอ้ื่น (Influence) ตัวบ่งช้ีผูน้ำที่มีอิทธิพลเห็นได้ 

ตั้งแต่การรูว้่าจะใช้วธิีการใดในการดงึดูดใจผูฟ้ัง ไปจนถึงรูว้่าจะดึงบุคคลสำคัญเข้ามาร่วม 

กลุ่มและการสร้างเครือข่ายในการช่วยเหลอืสนับสนุนเมื่อเกิดความคิดริเริ่ม และรู้จัก 

หว่านล้อมชักจูงและทำให้คนคล้อยตามได้ 

    3. การพัฒนาผูอ้ื่น (Developing others) ผูน้ำที่มคีวามเช่ียวชาญ 

ในการพัฒนาความสามารถของของผูอ้ื่นได้ จะแสดงความสนใจอย่างแท้จริงในตัวคนที่ 
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เขาช่วยเข้าใจเป้าหมาย จุดแข็ง และจุดอ่อนของเขาสามารถใหผ้ลสะท้อนกลับที่สร้างสรรค์

และรู้เท่าทันความเป็นไปได้ 

    4. การเป็นตัวเร่งการเปลี่ยนแปลง (Change Catalyst) ผูน้ำที่ทำให้ 

เกิดการเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็วจะสามารถรู้ได้ถึงความจำเป็นที่จะต้องมกีาร 

เปลี่ยนแปลงท้าทายสภาพที่เป็นอยู่เพื่อให้ได้มาซึ่งความเป็นเลิศ เป็นปากเสียงที่เข้มแข็ง 

เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงแมจ้ะมีฝ่ายตรงข้ามคอยคัดค้านโดยให้เหตุผลที่คนตา้นทานได้ 

ยากมาแย้งมวีิธีการปฏิบัติที่จะเอาชนะอุปสรรคที่ขัดขวางการเปลี่ยนแปลง 

    5. การบริหารจัดการความขัดแย้ง (Conflict Management)  

ผูน้ำที่สามารถจัดการกับปัญหาความขัดแย้งได้ดี คอื ผูท้ี่ทำให้ทุกฝ่ายกล้าแสดงความคิด

ของตนเองเข้าใจมุมมองที่แตกต่างของแต่ละฝ่าย และหาทางออกที่ทุกคนเห็นตรงกันได้ 

เผชิญหน้ากับข้อขัดแย้งที่ปรากฏและรับรู้ความรูส้ึกและความคิดเห็นจากทุกด้านและ 

ปรับทัศนคตใิห้เป็นไปในทิศทางที่มาจากการตกลงร่วมกัน 

    6. การสร้างพันธะความผูกพัน (Building Bonds) ผูน้ำที่มี 

ประสิทธิภาพต้องรูจ้ักสร้างสายใยแห่งความสัมพันธ์ เข้าใจในความแตกต่างของ 

แต่ละบุคคล สร้างความเชื่อถือและความไว้วางใจ รวมทั้งความปรองดองกันภายในองค์กร

และกับผูร้่วมงานงานจากภายนอกเครือข่าย 

    7. การทำงานร่วมกันเป็นทีมและความร่วมมอืกัน (Teamwork and 

Collaboration) ผูน้ำที่ดตี้องรู้จักการทำงานร่วมกันเพื่อสร้างบรรยากาศของการมีอำนาจ 

ระหว่างเพื่อนร่วมงานที่เป็นมติร เป็นแม่แบบของการให้ความเคารพ การช่วยเหลอืกัน 

และการร่วมมอืกัน สามารถชักจูงผู้อื่นให้เข้าร่วมทำงานอย่างกระตอืรอืร้น กระฉับกระเฉง 

เพื่อความพยายามในระดับกลุ่มและสร้างสปิริตและเอกลักษณ์ของกลุ่มใช้เวลาใน 

การหล่อหลอมผนึกความสัมพันธ์เข้าด้วยกันให้ไปไกลเกินกว่าที่ภาระหน้าที่ในการทำงาน

ได้กำหนดไว้ 

    8. การเป็นแบบอย่างที่ดีในการนำผู้นำจะต้องเป็นแบบอย่างที่ดี 

เพื่อให้ผู้ตามได้เห็นและปฏิบัติดว้ยความสม่ำเสมอและให้เป็นไปตามธรรมชาติ ซึ่งจะทำให้ 

ผูต้ามเกิดความเลื่อมใสศรัทธาในตัวของผู้นำ 

    9. มกีารกระจายอำนาจความรับผดิชอบในการตัดสินใจแก่ผู้ตาม 

เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์เป็นการกระจายการตัดสินใจให้ผู้ตาม หรอืทีมงานในการเลือกหา 

วิธีการทำงานด้วยตนเองหรือเลือกวิธีการที่เหมาะสมในการทำงาน เพื่อให้ผล 
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การปฏิบัติงานบรรลุตามเป้าหมาย โดยผู้นำเป็นเพียงผูใ้หก้ารสนับสนุนและให้คำแนะนำ

ปรึกษาผูต้ามในการแก้ปัญหา 

   สรุปได้ว่า ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง คือ กระบวนการที่

ผูน้ำพยายามเปลี่ยนแปลงผู้ตามให้ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดความไว้วางใจใน 

การปฏิบัติงานหรอืภารกิจต่าง ๆ และเกิดความจงรักภักดีและเช่ือถอืในตัวผูน้ำ  

เกิดความคล้อยตามพยายามแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติ ซึ่งนับว่าภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง  

มีบทบาทสำคัญและมีอทิธิพลอย่างมากในหน่วยงานราชการทั่วไป หรอืในวงการด้านธุรกิจ

ก็เช่นเดียวกัน เพราะถือว่าเป็นทฤษฎีที่นยิมของผู้นำหรือผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ซึ่งเป็นพฤติกรรมการปฏิสัมพันธ์กับผูร้่วมงานในการสร้างความร่วมมือ สร้างแรงจูงใจ 

กระตุน้ให้สมาชิกรับรู้และตระหนักในคุณค่าของตนเองที่มตี่อองค์กร เกิดค่านิยมทางบวก 

ยกระดับแรงจูงใจและคุณธรรมให้สูงขึน้ จนส่งผลทำให้สมาชิกรู้สกึอยากปรับเปลี่ยน  

โดยใช้วธิีการประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีทั้งด้านความรู ้ความสามารถในการทำงาน 

การเป็นคนดีมคีุณธรรม จนส่งผลให้ผูร้่วมงานรูส้ึกนิยมยกย่องนับถือไว้วางใจ และพัฒนา

ความสามารถไปสู่ระดับที่สูงขึน้ และมีศักยภาพในการปฏิบัติงานเพื่อความสำเร็จใน 

การจัดการศกึษาประกอบด้วย การโน้มน้าวหรอืชักจูงอย่างมีอุดมการณ์  

การสรา้งแรงบันดาลใจ การกระตุน้ทางปัญญา และการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

 6. องค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

  นักวิชาการศกึษาหลายท่านได้นำเสนอองค์ประกอบภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลง ไว้ดังนี้ 

   กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า 16) ให้ความหมายว่า การที่ผูน้ำ

ประพฤติตัวเป็นแบบอย่างหรอืเป็นโมเดลสำหรับผูต้ามผูน้ำจะเป็นที่ยกย่องเคารพนับถือ

ศรัทธาไว้วางและทำให้ผูต้ามเกิดความภาคภูมใิจเมื่อได้ร่วมงานกัน ผู้ตามจะพยาม

ประพฤติปฏิบัติเหมอืนกับผู้นำและต้องการเลียนแบบผู้นำของเขา สิ่งที่ผู้นำต้องปฏิบัติ 

เพื่อบรรลุถึงคุณลักษณะอันนี ้คอื ผูน้ำจะต้องมวีิสัยทัศน์และสามารถถ่ายทอดความรู้ 

ไปยังผูต้าม ผูน้ำจะมีความสม่ำเสมอมากกว่าการเอาอารมณ์สามารถควบคุมอารมณ์ได้ใน 

สถานการณว์ิกฤติผู้นำเป็นผู้ที่ไว้วางใจได้ว่าจะทำสิ่งที่ถกูต้อง ผูน้ำจะเป็นผูท้ี่มศีลีธรรม  

และมีจริยธรรมสูง ผูน้ำจะหลีกเลี่ยงที่จะใช้อำนาจเพื่อผลประโยชน์ส่วนตนแต่จะ 

ประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์ของกลุ่มผูน้ำจะแสดงใหเ้ห็นถึงความ เฉลียวฉลาด  
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ความมสีมรรถภาพ ความตั้งใจ การเชื่อม่ันในตนเอง ความแน่วแน่ในอุดมการณ์ ความเชื่อ 

และค่านิยมของเขา ผูน้ำจะเสริมความภาคภูมใิจความจงรักภักดีและความมั่นใจของผู้ตาม

ทำให้ผู้ตามมคีวามเป็นพวกเดียวกันกับผูน้ำ โดยอาศัยวิสัยทัศน์และการมจีุดประสงค์

ร่วมกันผูน้ำแสดงความมั่นใจช่วยใหส้ร้างความรูเ้ป็นหนึ่งเดียวกันเพื่อการบรรลุเป้าหมาย 

ที่ตอ้งการ ผู้ตามจะเลียนแบบผูน้ำและพฤติกรรมของผู้นำจากการสร้างความมั่นใจ 

ในตนเองประสิทธิภาพ และความเคารพในตนเองผู้นำการเปลี่ยนแปลงจึงรักษาอิทธิพล

ของตนในการบรรลุเป้าหมาย และปฏิบัติหน้าที่ขององค์การ 

   สุกัญญา พูลกสิ (2557, หน้า 36 - 37) ได้เสนอภาวะผู้นำที่สำคัญ 

ของผู้นำเชิงการเปลี่ยนแปลงไว้ ได้แก่  

     1. มีอทิธิพลต่อความคิด (Idealized Influence) ต่อผูต้าม เนื่องจาก

ผูน้ำมีบารมี (Charism) หมายถึง มคีวามดีอยู่ในตัวน่าเคารพนับถือมคีวามสำนึกในส่วนรวม 

น่าเชื่อถือไว้วางใจได้มีความเสมอต้นเสมอปลาย มคีวามคิดที่ชัดเจนสามารถกำหนด

แนวทางและทิศทางของตนเองที่จะก้าวไปได้ผู้ตามจงึช่ืนชมเคารพนับถือไว้วางใจ  

และเชื่อมั่นอย่างแรงกล้าผูน้ำจะสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ผู้ตาม 

    2. คำนึงถึงผูต้ามในระดับบุคคล (Individualize Consideration)  

โดยใหก้ารสนับสนุนใหค้วามสำคัญกับผูต้ามให้เกียรติดูแลและปฏิบัติต่อผู้ตามอย่างเห็น

ความสำคัญรับฟังความคิดเห็นอย่างสนใจจึงทำให้ทุกคนยอมรับยอมตามทุ่มเทกำลังกาย 

กำลังใจ เพื่อการเปลี่ยนแปลงที่ยิ่งใหญ่ขององค์กรใหป้ระสบความสำเร็จ  

    3. กระตุน้ปัญญาของผูต้าม (Intellectual Stimulation) คือกระตุน้ให้

เกิดการพัฒนาการเติบโต เกิดการเปลี่ยนแปลงทางปัญญาและอารมณ์เปลี่ยนแปลงใน

ความเชื่อและค่านิยมตลอดจนความสามารถของผูต้ามให้โอกาสแต่ละบุคคลและ 

เป็นพี่เลีย้งให้ในโอกาสที่เหมาะสมผู้นำจะมีพฤติกรรมที่กระตุ้นผู้ตามให้เกิดการตระหนัก 

และรับรู้ในปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหากระตุน้ใหค้ิดในมุมมองใหม่ ๆ จะได้มพีลัง

ปัญญาในการช่วยกันพลิกฟื้นองค์กรให้ประสบผลสำเร็จเพราะผูน้ำคนเดียวไม่สามารถ

พลิกฟืน้หรอืสร้างการเปลี่ยนแปลงได้ 

    4. มีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจเพื่อให้ผู้ตามมีแรงบันดาลใจ 

(Inspirational Motivation) มีความกระตอืรอืร้นและมีความคิดเชิงบวกมองโลกในแง่ดี 

โดยผู้นำจะทำให้ผูต้ามมองเห็นและผูกพันต่อวิสัยทัศน์ของผู้นำโดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
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การนำองค์กรสู่การเปลี่ยนแปลง สามารถมองการณ์ไกลและสามารถรับรู้ 

การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในสภาพแวดล้อมได้เร็วขึ้น 

    5. เป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ ใหเ้กิดขึ้นกับองค์กร เช่น  

การพลิกฟื้นองค์กรใหป้ระสบผลสำเร็จองค์กรจะต้องการนำผูน้ำประเภทนีเ้ป็นอย่างมาก

เพื่อให้องค์กรอยู่รอดโดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วงที่เกิดเหตุการณ์วิกฤติมีความผันผวน 

ความไม่แน่นอนสูงเกิดวิกฤติศรัทธาจากประชาชน 

    อภนิันทิชัย แกระหัน (2557, หนา้ 12 - 17) กล่าวว่า ภารกิจของผูน้ำ

สถานศกึษาสมัยใหม่ คือ การสร้างความเปลี่ยนแปลงที่ได้ผลและยาวนาน การ

เปลี่ยนแปลงจะประสบผลสำเร็จก็ต่อเมื่อมีการกำหนดเป้าหมายมีหลักคิดในการทำงาน 

ที่ชัดเจน และสามารถระดมความร่วมมอืของผูเ้กี่ยวข้องได้อย่างกว้างขวางภารกิจของผู้นำ

สมัยใหม่ไม่ใช่เป็นการคิดและนำทางเพียงคนเดียว แต่ต้องสื่อสาร กระตุ้นการมีส่วนร่วม

และ กระจายความรับผิดชอบด้วย ซึ่งสามารถจำแนกคุณลักษณะและพฤติกรรมของผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงควรมีลักษณะ ดังนี้ 

     1. มีวสิัยทัศน์ กล่าวคือผู้นำสามารถกำหนดวิสัยทัศน์ได้ 

อย่างชัดเจนและกระจายวิสัยทัศน์ให้บุคลากรทั้งภายในและภายนอกองค์กรได้เรียนรู้  

และสามารถนำไปปฏิบัติได้อย่างชัดเจนถูต้อง  

     2. มีความเชื่อว่าองค์กรเป็นแหล่งเรียนรู้ที่สำคัญ กล่าวคือ  

ผูน้ำมีปรัชญาความเชื่อว่าองค์กรเป็นแหล่งเรียนรู้ที่สำคัญ จงึตอ้งนำองค์กรไปสู่องค์กร

แห่งการเรียนรู้ โดยจัดสภาพบรรยากาศให้ทุกคนได้ศกึษาหาความรูอ้ย่างต่อเนื่อง  

     3. เน้นคุณค่าของทรัพยากรมนุษย์ กล่าวคือ ผู้นำให้ความสำคัญ

ต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ จัดการฝึกอบรมตามความตอ้งการและจำเป็นให้ขวัญ

กำลังใจในการทำงานอย่างต่อเนื่อง เปิดโอกาสใหบุ้คลากรแสดงศักยภาพอย่างเต็ม

ความสามารถ 

     4. เป็นผู้มกีารสื่อสารและนักฟังที่ดี กล่าวคือ ผูน้ำใช้หลัก 

การสื่อสารที่มีประสิทธิผลคำนึงถึงขอ้มูลข่าวที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาองค์กรเข้าใจ

และยอมรับความคิดเห็นของบุคลากร และพร้อมรับฟังข้อเสนอแนะตลอดเวลา 

     5. ปฏิบัติงานให้เกิดความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง กล่าวคือ  

การปฏิบัติงานเน้นการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องมกีารประเมินผลและรายงานความก้าวหน้า

เพื่อพัฒนางานไปสู่เป้าหมายแห่งความสำเร็จ 
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     6. ใช้หลักการบริหารความเสี่ยง กล่าวคือ การบริหารจัดการมี

ความยดืหยุ่น และไม่เคร่งครัดจนเกินไปในบางครัง้เปิดโอกาสให้ปฏิบัติงานเกินกรอบ 

หรอืนโยบายได้ถ้างานนั้นสามารถพัฒนางานในหนา้ที่ใหเ้กิดประสทิธิภาพมากขึ้น 

   เทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2550, หน้า 331 – 340 อ้างถึงใน อรอุมา ศรปีระทุม

วงศ,์ 2563, หน้า 28) ได้อธิบายองค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง  

มีองค์ประกอบ 4 ด้าน ดังนี้ 

    1) การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือการสร้างบารม ี(Idealized 

Influence and Charisma) เป็นพฤติกรรมที่ผู้นำแสดงออกด้วยแบบตัวอย่างบทบาทที่

เข้มแข็งให้ผูต้ามมองเห็นเมื่อผูต้ามรับรู้พฤติกรรมของผู้นำก็จะเกิดการลอกเลียนแบบ

พฤติกรรมเกิดขึน้ซึ่งปกติผู้นำจะมีการประพฤติดปีฏิบัติที่มมีาตรฐานทางศีลธรรมและ

จรยิธรรมสูง จนเกิดการยอมรับว่าเป็นสิ่งที่ถูกต้องดีงาม ดังนั้นจงึได้รับการนับถือย่าง

ลึกซึง้จากผู้ตามพร้อมทั้งได้รับความไว้วางใจอย่างสูงอีกด้วยผูน้ำจึงสามารถจะทำหนา้ที่ 

ให้วิสัยทัศน์และสร้างความเข้าใจต่อเป้าหมายของพันธกิจแก่ผูต้าม 

    2) การสรา้งแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) เปน็พฤติกรรม

ของผู้นำที่แสดงออกด้วยการสื่อสารให้ผูต้ามทราบถึงความคาดหวังที่สูงของผู้นำที่มีต่อ 

ผูต้ามด้วยการสร้างแรงบันดาลใจโดยการจูงใจให้ยึดมั่นและร่วมสานฝันต่อวิสัยทัศน์ของ

องค์กรในทางปฏิบัติผูน้ำมักจะใช้สัญลักษณ์ และการปลุกเร้าทางอารมณ์ใหก้ลุ่มเกิด 

การทำงานร่วมกันเพื่อไปสู่เป้าหมายแทนการทำเพื่อประโยชน์เฉพาะตนผูน้ำจงึถือได้ว่าเป็น

ผูส้่งเสริมน้ำใจแห่งการทำงานเป็นทีมผู้นำจะพยายามจูงใจผู้ตามให้ทำงานบรรลุเกิน

เป้าหมายที่กำหนดไว้โดยการสร้างจติสำนึกของผูต้ามให้เห็นความสำคัญว่าเป้าหมาย 

และผลงานนั้น จำเป็นต้องมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาจึงจะทำให้องค์กร

เจริญก้าวหน้าและประสบความสำเร็จได้ 

    3) การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation) เป็นพฤติกรรม

ของผู้นำที่แสดงออกด้วยการกระตุน้ให้เกิดการเริ่มการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ โดยการใช้

วิธีการฝึกคิดทบทวนกระแสความเช่ือและค่านิยมเดิมของตนหรือผูน้ำหรือขององค์กรผู้นำ

จะสร้างความรูส้ึกท้าท้ายใหเ้กิดขึ้นแก่ผู้ตามและจะให้การสนับสนุนหากผู้ตามต้องการ

ทดลองวิธีการใหม่ ๆ ของตนหรอืต้องการริเริ่มสร้างสรรค์ใหม่ที่เกี่ยวกับงานองค์กร

ส่งเสริมใหผู้้ตามแสวงหาทางออกและวิธีการแก้ปัญหาต่าง ๆ ด้วยตนเอง 
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    4) การคำนึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล (Individualized 

Consideration) หรอืการมุ่งความสัมพันธ์ เป็นรายคนเป็นพฤติกรรมของผูน้ำที่มุ่งเน้น

ความสำคัญในการส่งเสริมบรรยากาศของการทำงานที่ดดี้วยการใส่ใจรับรู้ และพยายาม

ตอบสนองต่อความตอ้งการเป็นรายบุคคลของผู้ตาม ผู้นำจะแสดงบทบาทเป็นครูพี่เลี้ยง

และที่ปรึกษาให้คำแนะนำในการช่วยเหลือผูต้ามให้พัฒนาระดับความตอ้งการของตนสู่

ระดับสูงขึ้น 

   กนกอร ยศไพบูลย์ (2546, หนา้ 34 อ้างถึงใน เปรมทิพย์ คำทะเนตร, 

2564, หนา้ 85 - 87) ได้กล่าวถึงความรูแ้ละทักษะพืน้ฐานที่ตอ้งมอียู่ในตัวของผูน้ำและ

ผูบ้ริหารอันเป็นความรูแ้ละทักษะที่จำเป็นสำหรับทั้งผูบ้ริหารและผูน้ำทักษะพื้นฐานนี้ 

มี 10 ประการ ได้แก่ 

    1. การทำงานเป็นทีม (Teamwork) ทีมงาน หมายถึง กลุ่มบุคคลที่

ร่วมกัน เพื่อปฏิบัติภารกิจโดยมีจุดประสงค์ร่วมกันเป็นทีมงานถาวรหรอืช่ัวคราวก็ได้

ทีมงานมสีองลักษณะ คอื เป็นกลุ่มตามสายการบังคับบัญชา (Command Group)  

และกลุ่มเฉพาะงาน (Task Group) การสรา้งทีมงานมีจุดมุ่งหมายเพื่อระดมสรรพกำลังทั้ง

แรงกายแรงใจ และความคิดในการปฏิบัติภารกิจให้บรรลุจุดหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ 

    2. การสื่อสาร (Communicating) การสื่อสาร การสื่อความหมาย 

หรอืการตดิต่อสื่อสาร เป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนข่าวสารระหว่างผู้ส่งและผูร้ับ 

ซึ่งอาจจะเป็นบุคคลหรอืกลุ่มก็ได้ในทางสื่อสารนั้นผู้ส่งมีความมุ่งหมายข้อใดข้อหนึ่ง  

หรอืมากกว่าใน 4 ประการ ดังต่อไปนี ้คอื 

     2.1 การให้ข่าวสาร (Conveying Information) 

     2.2 การสั่งการหรอืการแนะนาสั่งสอน (Commanding or 

Instructing) 

     2.3 การชักชวน (Influencing or Persuading) 

     2.4 การสร้างสัมพันธ์ภาพ (Clarifying Relationship) 

    3. การจูงใจ (Motivation) การจูงใจมีความสำคัญกับผูน้ำ 

เพราะผูน้ำต้องสั่งการและจูงใจสมาชิกหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาให้กระทำสิ่งต่าง ๆ ที่จำเป็น 

ต่อความสำเร็จของเป้าหมายขององค์การโดยผ่านกระบวนการตดิต่อสื่อสาร 

    4. การแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ (Creative Problem Solving)  

การแก้ปัญหาเป็นสิ่งสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งในการบริหารในสังคมและองค์การใด ๆ  
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ต้องเผชิญกับปัญหา และความต้องการการแก้ไขตัดสินใจที่ดขีองผู้บริหาร ผูต้ัดสินใจ 

จงึตอ้งเป็นผูท้ี่สามารถมองปัญหาได้ทะลุปรุโปร่งและรอบคอบเข้าใจประเด็นปัญหาที่

แท้จรงิและประยุกต์เอาทฤษฎีระบบมาใช้กับการแก้ปัญหาด้วย 

    5. ทักษะในการบริหารจัดการเกี่ยวกับมนุษย์ (Interpersonal Skill) 

ผูน้ำต้องประเมินสถานการณ์ความตอ้งการของทีมงาน ทั้งในปัจจุบันและในอนาคตตาม

เป้าหมายขององค์กรและงบประมาณที่เป็นจริงบุคลากรมีการพัฒนาที่ดมีีประโยชน์มี

คุณค่าและผลที่เกิดขึ้นสามารถนำไปสู่การปฏิบัติที่ถูกต้องผู้นำต้องเข้าใจเกี่ยวกับธรรมชาติ

ของมนุษย์ทั้งระดับบุคคลและระดับกลุ่มบุคคลแต่ละคนมหีลายสิ่งหลายอย่างที่เป็นเรื่อง

เฉพาะตัว ซึ่งทำให้มพีฤติกรรมแตกต่างกันออกไปอันเนื่องมาจากสาเหตุหลายประการ  

เช่น คุณลักษณะส่วนตัวความตอ้งการและอิทธิพลของสิ่งแวดล้อมเป็นต้น 

    6. การประสานงาน (Co-ordination) การประสานงานเป็นสิ่งที่จำเป็น 

เพื่อที่จะให้ภารกิจบรรลุตามวัตถุประสงค์โดยเฉพาะในหน่วยงานขนาดใหญ่ จะมีการ 

แบ่งงานเป็นฝ่ายหรอืแผนกตามลักษณะเฉพาะการประสานงานจึงมคีวามจำเป็นอย่างยิ่ง 

การประสานงานเป็นการจัดบุคลากรในหน่วยงานให้ทำงานร่วมกันอย่างสัมพันธ์สอดคล้อง 

กันเพื่อให้ภารกิจขององค์การบรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์การนั้น ๆ 

    7. มนุษยสัมพันธ์ (Human Relations) หมายถึง การกระตุ้นหรือเร้าให้ 

บุคคลในหน่วยงานสามารถทำงานเป็นหมู่คณะได้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นการตอบสนอง

ทั้งความตอ้งการส่วนตนทำให้หน่วยงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ดว้ยมนุษยสัมพันธ์ 

เป็นการสรา้งความสัมพันธ์อันดีระหว่างเพื่อนร่วมงานด้วยกันหรอืปฏิบัติงานร่วมกันอย่างมี 

ความสุขมคีวามเจริญก้าวหน้าและมีการพัฒนาที่พึงประสงค์โดยการใชค้วามสามารถที่ 

แตกต่างกันของแต่ละบุคคลให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม 

    8. ความยดืหยุ่นในการปรับเปลี่ยน (Flexibility) ผูน้ำในยุคปัจจุบันต้อง 

มีศักยภาพในการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ความสามารถในการพัฒนาเปลี่ยนแปลงอันเกิด 

จากการผสมผสานเป้าหมายสำคัญของชาติโครงการกิจกรรมที่มีการจัดลำดับก่อนหลัง

ตามค่านิยมและปัจจัยอื่น ๆ มคีวามสมดุลในการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องปัจจัยสำคัญ 

ที่ก่อใหเ้กิดศักยภาพในการเปลี่ยนแปลง คอื ความยืดหยุ่น (Flexibility) ซึ่งหมายถึง  

การ ยอมรับการเปลี่ยนแปลงและข้อมูลใหม่สามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและ 



33 

วิธีการทำงานตามข้อมูลใหม่ซึ่งเปลี่ยนแปลงได้ตามสถานการณ์หรอือุปสรรคที่ไม่คาดหวัง

และเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็วใหเ้ข้ากับสถานการณ์ใหม่รวมทั้งเปลี่ยนความตัง้ใจได้ใน

การปรับเปลี่ยนผูน้ำต้องอดทนต่อความกดดันมีความมั่นคง และมุ่งมั่นอย่างแน่วแน่ 

รวมทั้ง มองคนในแง่ดีแม้ว่าจะอยู่ภายใต้ภาวะความลำบากและสามารถกลับคืนสู่ 

สภาพเดิมได้รวดเร็ว โดยรู้จักปรับเปลี่ยนวิถีชีวติส่วนตนสามารถทำงานได้อย่างมี 

ความสมดุลและพึงระลึกไว้เสมอว่าทุกอย่างปรับเปลี่ยนได้ 

    9. การเข้าไปมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาวิชาชีพ (Professional 

Development Participative) ความสำคัญอีกประการหนึ่งที่เป็นพืน้ฐานหลักของการเป็น 

ผูน้ำคือการรูจ้ักพัฒนาวิชาชีพของตนเองและการพยายามเข้าไปมีส่วนร่วมในการพัฒนา 

วิชาชีพของตนเอง การเป็นสมาชิกในวิชาชีพที่ตนครองอยู่รวมถึงการพัฒนาตนเองการช้ีนำ

ตนเองเพิ่มพูนความรูใ้นวิชาชีพเพื่อให้ตนเองเป็นมืออาชีพในวิชาชีพนัน้ ๆ ความรูใ้นวิชาชีพ

เป็นความรู้ที่จำเป็นในการบริหารจัดการงานตามภารกิจหน้าที่ในตำแหน่ง หรอืสิ่งที่ปฏิบัติ

อยู่ความรู้ในวิชาชีพจะช่วยใหก้ารวางแผนการดำเนินงานไปสู่เป้าหมายได้อย่างมี 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

    10. การจัดการเรื่องเงนิและงบประมาณ (Leadership Competencies) 

คุณสมบัติของผูน้ำที่สำคัญอีกประการหนึ่ง คือ ความรู้ คอื รูห้ลักการนั้น หมายถึง  

ความรู ้คือการรู้งาน รูห้น้าที่ รู้เกณฑ์ผูน้ำต้องมีความรู้ในเรื่องการจัดการเรื่องเงนิ 

และงบประมาณเป็นอย่างดี 

   McFarland (1989, อ้างถึงใน พงษ์พิพัฒน์ พิมปัดชา, 2559, หนา้ 22) 

ภาวะผูน้ำที่จะบรรลุเป้าหมายการเปลี่ยนความมุ่งมั่นให้เป็นการกระทำนั้น มาจากแนวคิด

ความน่าเชื่อถือและความสามารถผู้นำที่ประสบความสำเร็จในอนาคตจะต้องมี 

ความน่าเชื่อถือได้เป็นส่วนตัว ผู้นำที่น่าเชื่อถือมอีุปนิสัย ส่วนตัว ค่านิยม บุคลิกลักษณะ 

และความสามารถที่จะก่อใหเ้กิดความไว้วางใจ และพันธะ ผูกพันจากคนที่อยู่ในทิศทาง

เดียวกัน อย่างไรก็ตามการเป็นเพียงผูน้ำที่มคีวามน่าเชื่อถือเพียงอย่างเดียวจะไม่มี

ความสำคัญเพียงพอสำหรับการเป็นผู้นำในอนาคต เพราะว่าความผูกพันนับถือส่วนตัวนั้น

ไม่สามารถค้ำจุนภาวะผูน้ำได้ ผูน้ำบางคนมีความสามารถในการ ปรับเปลี่ยนองค์กร  

โดยการระดมทรัพยากรตั้งวิสัยทัศน์ออกแบบระบบปรับกระบวนการ การบริหาร  

และสร้างความรับผดิชอบที่สามารถตรวจสอบได้ ดังนั้น จึงก่อใหเ้กิดความสามารถใน 
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การแข่งขันขององค์กรแต่ถ้าหากพวกเขาเหล่านั้นไม่ได้สร้างความน่าเชื่อถือให้แก่ตนเอง

แล้วพวกเขาก็จะประสบความล้มเหลวได้ เพราะพวกเขาไม่สามารถสร้างขอ้ผูกมัด 

ทางจิตใจซึ่งเป็นสิ่งจำเป็นยิ่งในยุคของสังคมโลกที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

โดยสรุปความสามารถของผูน้ำการเปลี่ยนแปลงไว้ประกอบด้วย 

    1) ความสามารถในด้านโครงสรา้ง (structural approach)  

คือตอ้งมคีวามเข้าใจการจัดตำแหน่งบุคลากร การเปลี่ยนแปลงแก้ไขโครงสร้าง  

และการใหข้้อเสนอแนะในการบริหารงาน 

    2) ความสามารถด้านการใช้เครื่องมอืและเทคนิคทางวิชาการ

สมัยใหม่ 

    3) ความสามารถด้านพฤติกรรมศาสตร์ (behavior approach) คือ 

จะต้องเป็นผู้ที่ปรับปรุงความรูแ้ละทักษะที่ตนมีอยู่ให้ทันสมัยก้าวหน้าอยู่เสมอ  

รวมทั้งสามารถเปลี่ยนแปลงเจตคตขิองตนใหส้อดคล้องกับ สภาพความเป็นจริง 

ขององค์กร 

   Bass & Avolio (1990, pp.9 - 16) กล่าวว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

เป็นกระบวนการที่ผูน้ำมีอทิธิพลต่อผู้ร่วมงานและผูต้ามโดยเปลี่ยนแปลงความพยายาม

ของผู้ร่วมงานและผูต้ามให้สูงขึ้นกว่าความพยายามที่คาดหวังในการพัฒนาความสามารถ

ของผู้ร่วมงาน และผูต้ามไปสู่ระดับที่สูงขึน้และมีศักยภาพมากขึ้นทำให้เกิดการตระหนักรู้

ในภารกิจและวิสัยทัศน์ของกลุ่มและขององค์การ จูงใจผูร้่วมงานได้ไกลเกินกว่าความสนใจ

ของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มหรอืสังคมซึ่งกระบวนการที่ผูน้ำมีอทิธิพลต่อผูร้่วมงาน 

หรอืผูต้ามนี้จะกระทำโดยผ่านองค์ประกอบของพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ หรอืที่เรียกว่า 

“4I” (Four I’s) คือ 

    1. การมอีิทธิพลเชิงอุดมการณ์ (Idealized influence or charisma 

leadership: II or CL) หมายถึง การที่ผูน้ำประพฤติตัวเป็นแบบอย่าง หรอืเป็นรูปแบบ

สำหรับผู้ตาม ผู้นำจะเป็นที่ยกย่องเคารพนับถือ ศรัทธา ไว้วางใจ และทำให้ผูต้ามเกิด 

ความภาคภูมิใจเมื่อได้ร่วมงานกัน 

    2. การสรา้งแรงบันดาลใจ (Inspiration motivation: IM) หมายถึง  

การที่ผูน้ำจะประพฤติในทางที่จูงใจใหเ้กิดแรงบันดาลใจกับผูต้ามโดยการสร้างแรงจูงใจ

ภายในการให้ความหมาย และท้าทายในเรื่องงานของผู้ตาม 
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    3. การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual stimulation: IS) หมายถึง  

การที่ผูน้ำมีการกระตุ้นผูต้ามให้ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในหน่วยงานทำให้ผู้ตาม

มีความตอ้งการหาแนวทางใหม่ ๆ มาแก้ปัญหาในหน่วยงาน 

    4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized consideration: 

IC) หมายถึง ผูน้ำจะมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคคลในฐานะเป็นผูน้ำให้การดูแลเอาใจใส่

ผูต้ามเป็นรายบุคคลและทำให้ผู้ตามรู้สกึมีคุณค่าและมีความสำคัญผูน้ำจะเป็นโค้ช 

(Coach) และเป็นที่ปรึกษา (Advisor) ของผู้ตามแต่ละคนเพื่อให้ผู้ตามมกีารพัฒนา 

   Krech, Crutchfield & Ballachey (1992, pp. 15 - 16) กล่าวว่า  

โลกได้เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาและรวดเร็วจนองค์การต่าง ๆ ไม่สามารถจะปรับ

แผนการบริหารจัดการได้ทันกับการเปลี่ยนแปลงจนนำไปสู่ภาวะวกิฤตในปัจจุบันผู้นำ 

จงึตอ้งมีภาวะผูน้ำที่เสริมสร้างองค์การไปสู่การพัฒนาที่มปีระสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผลต่อไปจงึเป็นสาเหตุของการศกึษาวิจัยความรู้ใหม่ ๆ เพื่อตอบสนอง 

การเปลี่ยนแปลงของสภาพการณ์ปัจจุบันภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงจึงเป็นกระบวนการ 

ที่มอีิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงเจตคติ และสมมตฐิานของสมาชิกในองค์การสร้าง 

ความผูกพันในการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ที่สำคัญขององค์การภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงเกี่ยวข้องกับอิทธิพลของผู้นำที่มีต่อผู้ตามแต่อทิธิพลนั้นเป็นการให้อำนาจ

แก่ผูต้ามให้กลับกลายมาเป็นผู้นำ และผูท้ี่เปลี่ยนแปลงหน่วยงานในกระบวนการของ 

การเปลี่ยนแปลงองค์การ ดังนัน้ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงจงึได้รับการมองว่าเป็น

กระบวนการที่เป็นองค์รวมและเกี่ยวข้องกับการดำเนินการของผูน้ำในระดับต่าง ๆ  

ในหน่วยย่อยขององค์การ โดยสรุปบทบาทของผู้นำการเปลี่ยนแปลงไว้ ดังนี้ 

    1) ความเป็นตัวแทนติดต่อกับบุคคลภายนอก 

    2) ความเป็นตัวแทนรับผิดชอบ 

    3) ความเป็นกลางหรอืผูต้ัดสิน  

    4) ความเป็นสัญลักษณ์ของกลุ่ม 

    5) การพัฒนาตัวเอง 

   Bass (1996, อ้างถึงใน ไชยา ภาวะบุตร, 2560, หน้า 13) ให้แนวคิดว่า 

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงมี 4 มิติ ได้แก่ 

    1) การให้รางวัลตามโอกาส (Contingent Reward) 
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    2) การบริหารจัดการทีเข้มแข็งเกินไป (Active Management by 

Exception) 

    3) การบริหารจัดการที่อ่อนเกินไป (Passive Management by 

Exception) 

    4) ภาวะผูน้ำตามใจ ผูป้ฏิบัติ (Laissez-faire Leadership) 

   Kendra Van Wagner (2009, pp. 64 - 72) ได้กล่าวถึง ทฤษฎีภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงว่า เมื่อผู้นำและผูต้ามทำให้เห็นถึงระดับของจริยธรรมและคุณธรรมที่

สูงขึ้น วิสัยทัศน์และความคิดส่วนบุคคลทำให้ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงสามารถแนะนำ 

ผูต้ามที่จะเปลี่ยนความคาดหวังการยอมรับด้านคุณธรรม เพื่อให้การทำงานไปสู่เป้าหมาย

ขององค์กรโดยมีองค์ประกอบของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 4 องค์ประกอบ ได้แก่  

    1) การกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual Stimulation) ภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงไม่เพียงให้โอกาสผูน้ำสนับสนุนความคิดสร้างสรรค์ใหก้ับผูต้าม ผูน้ำ 

สามารถสนับสนุนผู้ตามเพื่อค้นหาวิธีการใหม่ ๆ ในการทำงานและโอกาสใหม่ ๆ  

ในการเรียนรู้ 

    2) การคำนึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล (individualized 

Consideration) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวข้องกับการสนับสนุนและผูต้ามรายบุคคล 

และสร้างความสัมพันธ์ในการสนับสนุนด้วยการ ติดต่อสื่อสาร การสนทนาที่ทำให้ผูต้าม 

เกิดความรู้สกึอิสระให้การแสดงความคดิเห็น บางครัง้ผู้นำอาจมกีารสนับสนุนทางการเงิน 

และทางสิ่งแวดล้อมให้แก่ผู้ตาม 

    3) การสรา้งแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) ภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงต้องมีวสิัยทัศน์ชัดเจน และสามารถพูดและโน้มน้าวให้ผูต้ามได้มองเห็น

คุณค่าเกิดความกระตอืรือร้น และผูน้ำสามารถแนะนำใหผู้ต้ามปรับเปลี่ยนแนวทาง 

การปฏิบัติที่ทำให้เกิดกิเลสและนำหลักคุณธรรมมาประยุกต์ใช้เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายได้ 

    4) การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (Idealized influence) ภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงต้องคำนึงถึงการสรา้งบารมีโดยสร้างความจริงใจและทำให้ผูต้าม 

เกิดนับถือในตัวผู้นำ 

   ผูว้ิจัยได้ศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงซึ่งแสดงรายละเอียดการสังเคราะห์ ดังตาราง 1  
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1. มวีิสัยทัศน์ -  - -  - - - - - 2 20.00 

2. มีศีลธรรมและจรยิธรรม -  - - - -  -  - 3 30.00 

3. แน่วแน่ในอุดมการณ์ -  - - -  - - - - 2 20.00 

4. การกระตุ้นการใชค้วามรู้และปัญญา - -   - -  -   5 50.00 

5. การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล - -   - -  -   5 50.00 

6. การสร้างแรงบันดาลใจ  -   - -  -   6 60.00 

7. การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในองค์กร  -   -  -  - - 5 50.00 

ตาราง 1  การสังเคราะห์ตัวแปรการศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             ประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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8. เกิดการเป็นแหล่งเรียนรู้ที่สำคัญ    - - -       5 50.00 

9. เน้นคุณค่าของทรัพยากรมนุษย์ - - - -  -    - 4 40.00 

10. เป็นผู้มีการสื่อสารและนักฟังที่ดี 
 - - -  - -  - - 3 30.00 

11. ปฏิบัติงานใหเ้กิดความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง  - - -   - - - - 3 30.00 

12. ใช้หลักการบริหารความเสี่ยง 
 - - -  - - - - - 2 20.00 

13. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์หรอืการสร้างบารมี - -   -  - - -  4 40.00 

14. ความยืดหยุ่นในการปรับเปลี่ยน 
 - - - -  -  - - 3 30.00 

15. การจัดการเรื่องเงนิและงบประมาณ  - - - -  - - - - 2 20.00 

 

ตาราง 1 (ต่อ) 
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 จากตาราง 1 ผูว้ิจัยสังเคราะห์ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร  

จากตำราและงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เลือกภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ที่มคี่าความถี่ 5 คิดเป็นร้อยละ 50 ขึน้ไป ซึ่งประกอบด้วยภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา มีจำนวน 5 ด้าน ได้แก่ 1) การกระตุน้การใชค้วามรูแ้ละปัญญา  

2) การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล 3) การสร้างแรงบันดาลใจ 4) การสร้างการเปลี่ยนแปลงที่

สำคัญในองค์กร และ 5) การพัฒนาโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

   1. การกระตุ้นการใช้ความรู้และปัญญา 

   1.1 ความหมายของการกระตุ้นการใชค้วามรู้และปัญญา 

    มีนักวิจัยได้ให้ความหมายของการกระตุ้นทางปัญญาไว้ดังนี้ 

     พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน (2554, หน้า 232)  

ได้ให้ความหมายของความรู้ หมายถึง สิ่งที่สั่งสมมาจากการศกึษาเล่าเรียน การคันคว้า

หรอืประสบการณ์ รวมทั้งความสามารถเชิงปฏิบัติและทักษะความเข้าใจหรอืสารสนเทศ 

ที่ได้รับมาจากประสบการณ์สิ่งที่ได้รับมาจากการได้ยิน ได้ฟัง การคิดหรอืการปฏิบัติ  

องค์วิชาในแต่ละสาขา 

     อังคณารักษ์ บุตรสุวรรณ์ (2558, หนา้ 18) ได้ให้ความหมาย 

ของความรู้ หมายถึง ข้อเท็จจริง ข้อมูลและทักษะที่เกิดจากการเรียนรู้และสั่งสมความ

เข้าใจผ่านประสบการณ์และการศกึษาของบุคคลหนึ่งบุคคลใดทั้งในทางทฤษฎีและปฏิบัติ  

     สุภาวดี อำไพ (2560, หน้า 13) ได้ให้ความหมายของความรู ้หมายถึง

สิ่งที่สั่งสมมาจากการศกึษาเล่าเรียน การค้นคว้าหรอืประสบการณ์ รวมทั้งความสามารถ

เชงิปฏิบัติและทักษะความเข้าใจ หรือสารสนเทศที่ได้รับมาจากประสบการณ์ สิ่งที่ได้รับ 

มาจากการได้ยินได้ฟัง การคิดหรอืการปฏิบัติ 

     สิทธิชัย อุสาพรม (2562, หนา้ 79) ได้ให้ความหมายของการกระตุ้น

ทางปัญญา หมายถึง การใหค้ำแนะนำและแนวทางใหม่ ๆ ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้

ให้แก่ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ การกระตุ้นครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ ให้รูส้ึกว่าจะต้อง

รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ ใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค์ในการทำงาน การเปิดโอกาส 

ให้มสี่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น เกิดการพัฒนาตนเองโดยมีการจัดการศกึษา  

อบรมสัมมนา 
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     สุเมธ บุญมะยา (2564, หน้า 23) ได้ให้ความหมายของการกระตุน้

ทางปัญญา หมายถึง การที่ผูน้ำมีการกระตุ้นผูต้ามให้ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ 

ในหน่วยงานทำให้ผู้ตามมีความต้องการหาแนวทางใหม่ ๆ มาแก้ปัญหาในหน่วยงาน  

เพื่อหาข้อสรุปใหม่ที่ดีกว่าเดิม เพื่อทำให้เกิดสิ่งใหม่และสร้างสรรค์ โดยผูน้ำมีการคิด 

และการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ มคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ มกีารตัง้สมมุตฐิาน  

การเปลี่ยนกรอบ (Reframing) ผูน้ำมีการกระตุ้นให้ผูต้ามแสดงความคิดและเหตุผล  

และไม่วิจารณ์ความคิดของผูต้าม แมว้่ามันจะแตกต่างไปจากความคิดของผู้นำ  

ผูน้ำทำให้ผู้ตามรูส้ึกว่าปัญหาที่เกิดขึน้เป็นสิ่งที่ท้าทายและเป็นโอกาสที่ดทีี่จะแก้ปัญหา

ร่วมกัน โดยผูน้ำจะสร้างความเชื่อมั่นให้ผู้ตามว่าปัญหาทุกอย่างตอ้งมวีิธีแก้ไข  

แมบ้างปัญหาจะมีอุปสรรคมากมาย ผู้นำจะพิสูจน์ให้เห็นว่าสามารถเอาชนะอุปสรรค 

ทุกอย่างได้ จากความร่วมมือร่วมใจในการแก้ปัญหาของผู้ร่วมงานทุกคน ผู้ตามจะได้รับ

การกระตุน้ใหต้ั้งคำถามต่อค่านยิมของตนเอง ความเชื่อและประเพณี การกระตุน้ 

ทางปัญญา เป็นส่วนที่สำคัญของการพัฒนาความสามารถของผูต้ามในการที่จะตระหนัก 

เข้าใจและแก้ไขปัญหาดว้ยตนเอง 

     สุภาพร สุริยะสุขประเสริฐ (2564, หนา้ 45) ได้ให้ความหมายของ

การกระตุน้ทางปัญญา หมายถึง พฤติกรรมที่ผูน้ำหรอืผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงให้เห็น

ในการจัดการหรอืการทำงานที่เป็นกระบวนการทำให้ผู้ร่วมงานให้เห็นวิธีการหรอืแนวทาง

ใหม่ในการแก้ปัญหา มีการพิจารณาวิธีการทำงานแบบเก่า ๆ มกีารกระตุ้นการทำงาน 

ของบุคลากร ด้านความคิด ความแตกต่าง การอยู่ร่วมกัน ส่งเสริมให้ผูร้่วมงานแสดง 

ความคิดเห็น สามารถมองปัญหาในแง่มุมต่าง ๆ มีการวิเคราะห์ปัญหาโดยใช้เหตุผล  

และข้อมูลหลักฐาน มคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มกีารคิดอย่างเป็นระบบ 

     Bass and Avolio (1994, p. 120 อา้งถึงใน อังกูร เถาวัลย์, 2562, 

หนา้ 35) กล่าวว่า การกระตุ้นทางปัญญาโดยพฤติกรรมที่ผูน้ำแสดงให้เห็นในการจัดการ 

หรอืการทำงานที่เป็นกระบวนการ กระตุ้นผูร้่วมงานได้เห็นวิธีการหรือแนวทางใหม่ 

ในการแก้ไขปัญหามีการพิจารณาวิธีการทำงานแบบเก่า ส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานแสดง 

ความคิดเห็นมองปัญหาในแง่มุมต่าง ๆ มีการวิเคราะห์ปัญหาโดยใช้เหตุผลและข้อมูล

หลักฐานมคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

     สรุปได้ว่า การกระตุ้นการใชค้วามรู้และปัญญา หมายถึง  

พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารที่แสดงออกการกระตุ้นให้ผูต้ามเกิดความตระหนัก 
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ถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในหน่วยงานทำให้ผู้ตามเกิดความต้องการหาแนวทางใหม่ ๆ  

ในการแก้ปัญหาในหน่วยงานเพื่อหาข้อสรุปใหม่ที่ดีกว่าเดิมเพื่อให้เกิดสิ่งใหม่และ

สร้างสรรค์ โดยผูน้ำสามารถคิดและแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ มคีวามคิดรเิริ่ม 

และสร้างสรรค์ 

   1.2 ความสำคัญของการกระตุ้นการใช้ความรูแ้ละปัญญา 

    มนีักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความสำคัญของการกระตุ้น

การใชค้วามรูแ้ละปัญญา ไว้ดังนี้  

     นุชสัทธา ฉัตรมงคล (2559, หนา้ 171) กล่าวถึงความสำคัญของ 

การกระตุน้ทางปัญญาว่าการที่ผูน้ำกระตุ้นผู้ตามให้ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ 

ในองค์กร ทำให้ผูต้ามเกิดการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ แสวงหาแนวทางใหม่ ๆ มาแก้ปัญหา 

ในองค์กรกระตุน้ให้ผูต้ามรู้สึกว่าปัญหาที่เกิดขึน้เป็นสิ่งที่ท้าทายความสามารถทำให้ผู้ตาม

เกิดความกล้าที่จะคิดสร้างสรรค์ นำเสนอสิ่งใหม่และแก้ไขปัญหาดว้ยตนเอง 

     ภัศราภรณ์ ชิดทอง (2560, หนา้ 35) กล่าวถึงความสำคัญ 

ของการกระตุ้นทางปัญญาว่าการที่ผู้บริหารกระตุ้นบุคลากรให้มคีวามคิดสร้างสรรค์ 

ในการปฏิบัติงาน ไว้วางใจและมอบหมายงานใหม่ ๆ ที่ท้าทายความสามารถของบุคลากร  

พร้อมทั้งคอยสร้างความมั่นใจ และให้คำปรึกษาแนะนำแก่บุคลากรเมื่อเกิดปัญหาและ

อุปสรรคในการปฏิบัติงานได้ 

     อุทุมพร จันทร์สิงห์ (2561, หนา้ 46) กล่าวถึงความสำคัญของ 

การกระตุน้ทางปัญญาว่าการที่ผูน้ำส่งเสริมมกีารกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาตื่นตัว 

และเปลี่ยนแปลงในการตะหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในองค์กร กระตุ้นใหม้องเห็น

ปัญหาจากหลายมุมและกระตุ้นใหเ้กิดความคิดสรา้งสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 

แสวงหาทางออกใหม่ ๆ เพื่อมาแก้ไขปัญหา สามารถหาข้อสรุปใหม่ ๆ ที่ดีขึ้นกว่าเดิม 

สามารถนำพาองค์กรไปสู่ผลสำเร็จตามที่กำหนดไว้ 

     จากความสำคัญของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงดา้นการกระตุน้ 

การใชค้วามรูแ้ละปัญญา สรุปได้ว่า ผู้บริหารจะต้องกระตุ้นให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาตื่นตัว 

และเปลี่ยนแปลงตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในองค์กร ทำให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

พร้อมเผชิญปัญหาก่อใหเ้กิดการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ แสวงหาแนวทางใหม่ ๆ  

เพื่อมาแก้ปัญหาในองค์กร 
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   1.3 งานวิจัยที่เกี่ยวกับด้านการกระตุน้การใชค้วามรู้และปัญญา 

    นักวิชาการและนักการศกึษาได้ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลง ด้านการกระตุ้นการใชค้วามรูแ้ละปัญญาดังนี้ 

     สาธิตา เสมอชีพ (2557, หน้า 9) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลง ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ผลการวิจัยพบว่า ผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

มีพฤติกรรมภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง องค์ประกอบพฤติกรรม เฉพาะการกระตุ้นทาง 

ปัญญาอยู่ในระดับมาก เนื่องจากผูอ้ำนวยการโรงเรียนใช้วธิีการกระตุ้นใหบุ้คลากรคิด 

วิเคราะห์และพูดแสดงความคิดเห็นถึงสภาพปัญหาที่เกิดขึน้ในองค์การ สนับสนุนให้ 

บุคลากรมีกระบวนการคิดแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบที่จะนำมาใช้แก้ไขปัญหา ผู้อำนวยการ 

โรงเรียนมักจะมีนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการแก้ไขปัญหาเสมอทำให้บุคลากรรู้สึกว่าปัญหาที่ 

เกิดขึ้นเป็นสิ่งที่ท้าทายและทำให้เกิดความเชื่อมั่นว่าสามารถแก้ปัญหานั้นได้และยังแสดง 

ให้เห็นว่าการปฏิบัติงานใหป้ระสบผลสำเร็จต้องใชค้วามร่วมมอืร่วมใจของบุคลากร  

ไม่แสดงการวิพากษ์วิจารณ์ความคิดของบุคลากรที่คิดต่างจากความคิดของตนเอง 

ตลอดจนให้การช่ืนชมและใหก้ำลังใจบุคลากรที่ประสบความสำเร็จในการแก้ไขปัญหา 

และการพัฒนาผูเ้รียน นอกจากนั้นผูอ้ำนวยการโรงเรียนยังได้ จัดให้มกีารประชุม 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์เพื่อพร้อมเผชิญกับปัญหาและสถานการณ์ต่าง ๆ  

ด้วยวิถีทางแบบใหม่ จัดให้มีการอบรมพัฒนาบุคลากรเรื่องกระบวนการคิดแบบต่าง ๆ  

อยู่เสมอ 

     ฤทธิชัย บัลลังค์ (2559, หน้า 41) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลง ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ผลการวิจัยพบว่าการกระตุ้นทางปัญญา 

อยู่ในระดับมาก เนื่องจากพฤติกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียน แสดงออกเพื่อเป็นกระบวน 

การกระตุน้บุคลากรใหเ้ห็นวิธีการหรือแนวทางในการแก้ปัญหา โดยใช้สัญลักษณ์

จนิตนาการและภาษาที่เข้าใจง่าย ส่งเสริมให้บุคลากรเข้าใจบทบาทและยอมรับ 

ในบทบาทสร้างความมั่นใจและส่งเสริมคุณค่าของผลลัพธ์ที่ตอ้งการเป็นผลให้บุคลากรเกิด

ความพยายามในการปฏิบัติงานมากขึ้น และแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานด้วยความเรียบร้อย 

     พัชร ีพลอยเทศ (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลง ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ผลการวิจัยพบว่า การกระตุ้นทางปัญญา 

อยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียน มกีารกระตุ้นให้บุคลากรมศีักยภาพใน

ปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพมากขึน้ 
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     จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยของนักวิชาการและนักการศกึษา 

สรุปได้ว่า การกระตุ้นการใชค้วามรู้และปัญญา เป็นพฤติกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียนใช้วธิี 

การกระตุน้ใหบุ้คลากรคิด วิเคราะห์ พูดแสดงความคิดเห็นถึงสภาพปัญหาที่เกิดขึ้น 

ในองค์การและจัดให้มีการอบรมพัฒนาบุคลากรเรื่องกระบวนการคิดแบบต่าง ๆ อยู่เสมอ

เพื่อนำองค์การสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้ 

  2. การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล 

   2.1 ความหมายของการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

    นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายเกี่ยวกับการคำนึงถึง

ปัจเจกบุคคล ดังนี้ 

     สุภาพร ภูสมที (2559, หน้า 31) ได้ให้ความหมายของการ 

คำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง การที่ผูน้ำมอบหมายงานให้ผูต้าม ตามความรู้ 

ความสามารถของตนมีการปฏิบัติต่อผู้ตาม ตามความเหมาะสมของแต่ละบุคคลใช้ 

แรงจูงใจสนองความต้องการของผู้ตามแตกต่างกัน ตามความเหมาะสมของแต่ละบุคคล 

การให้โอกาสทำงานที่ท้าทายและให้ผู้ตามได้รับผดิชอบเพิ่มขึน้ การสนับสนุนให้ผู้ตาม 

ได้รับการอบรมพัฒนาความรู ้ความสามารถเพิ่มขึ้น มีการแนะนาให้คำปรึกษาเกี่ยวกับ 

การปฏิบัติงาน ยอมรับในความแตกต่างระหว่างบุคคลใหค้วามช่วยเหลอืรับฟังปัญหา 

ทั้งเรื่องส่วนตัวและเรื่องการปฏิบัติงานมกีารตดิต่อสื่อสารโดยตรงแบบตัวต่อตัวอย่าง

เปิดเผยเอาใจใส่ผู้ตามในกรณีที่มปีัญหาพเิศษ 

     พัชรนิทร์ สงครามศรี (2561, หนา้ 42) ได้ให้ความหมายของ 

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงออกถึง   

การสรา้งความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคคลในฐานะผูน้ำมีการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี

สร้างความเชื่อมั่นในตัวผูต้ามเห็นความสำคัญของการพัฒนาผูอ้ื่นสามารถบริหารจัดการ

ความขัดแย้งที่เกิดขึ้นภายในองค์กร พร้อมทั้งมกีารสร้างพันธะความผูกพันในองค์กร 

ซึ่งประกอบด้วยตัวชี้วัด 1) ความเช่ือมั่นในตัวผูต้าม 2) การเป็นแบบอย่างที่ด ี 

3) การพัฒนาผูอ้ื่น 4) การบริหารจัดการความขัดแย้ง 5) การสร้างพันธะความผูกพัน 

ในองค์กร 

     วิไลลักษณ์ สีดา (2562, หน้า 37) ได้ให้ความหมายของการ 

คำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง ผูบ้ริหารจะมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคคล 

ในฐานะเป็นผู้นำให้การดูแลเอาใจใส่ผู้ร่วมงานเป็นรายบุคคล ผูบ้ริหารจะเป็นโค้ชและเป็นที่ 
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ปรึกษาของผู้ร่วมงานแต่ละคนเพื่อพัฒนาผูร้่วมงาน ผู้บริหารจะเอาใจใส่เป็นพิเศษใน 

ความตอ้งการของปัจเจกบุคคล ผูบ้ริหารมกีารปฏิบัติต่อผูร้่วมงาน โดยการให้โอกาส 

ในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ มีการตดิต่อสื่อสารสองทาง มีการจัดการโดยการเดินดูรอบมี

ปฏิสัมพันธ์กับผูร้่วมงานเป็นการส่วนตัว ใส่ใจต่อความกังวลของผู้ร่วมงาน ผูบ้ริหารจะ 

รับฟังผู้ร่วมงานผูบ้ริหารจะมีการมอบหมายงาน เพื่อเป็นเครื่องมอืในการพัฒนาผูร้่วมงาน 

ผูบ้ริหารคอยดูแลให้คำแนะนำให้การสนับสนุน และช่วยเหลอืให้ผู้ร่วมงานก้าวหน้า 

ในการทำงานที่รับผดิชอบ โดยผู้ร่วมงานไม่รู้สกึว่ากำลังถูกตรวจสอบจากผูบ้ริหาร 

     สรุปได้ว่า การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรม 

การแสดงออกของผูบ้ริหารที่แสดงออกในการเป็นผู้นำที่ให้การดูแลเอาใจใส่ให้ผูต้ามเป็น

รายบุคคลและทำให้ผู้ตามรู้สึกมีคุณค่าและมีความสำคัญ ผู้นำจะเป็นโค้ชและเป็นที่ปรึกษา

ของผู้ตามแต่ละคนเพื่อการพัฒนาผูต้าม    

  3. การสร้างแรงบันดาลใจ 

   3.1 ความหมายของการสร้างแรงบันดาลใจ 

    นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ดังนี้ 

     สุธาสิน ีสงิห์ประโคน (2558, หนา้ 35) ได้ให้ความหมายของ 

การสรา้งแรงบันดาลใจ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่มีความสามารถในการสื่อสาร

สูงสามารถสื่อสารให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดแรงจูงใจภายใน ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน 

อุทิศตนเพื่อกลุ่ม ผูบ้ริหารจะมีการตั้งมาตรฐานในการทำงานของผูใ้ต้บังคับบัญชาไว้สูง 

และแสดงออกถึงความเชื่อมั่นว่าผูใ้ต้บังคับบัญชาสามารถปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย 

มีความตั้งใจแน่วแน่ในการทำงาน มีการให้กำลังใจผู้ร่วมงาน มกีารกระตุ้นผูร้่วมงาน 

ให้ตระหนักถึงสิ่งที่สำคัญขององค์การ โดยผูบ้ริหารจะมีลักษณะที่สำคัญในด้านการสร้าง 

แรงจูงใจภายในให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชาในการทำงานเพื่อองค์การ มีการสร้างเจตคติที่ดี 

และการคิดในแง่บวก 

     สุภาพร ภูสมที (2559, หน้า 27) ได้ให้ความหมายของการสร้าง 

แรงบันดาลใจ หมายถึง การที่ผูน้ำต้องให้กำลังใจ ยกย่อง ชมเชย ผูร้่วมงานอย่างสม่ำเสมอ 

เปิดโอกาสใหผู้ร้่วมงานแสดงความสามารถ สร้างเจตคติที่ดีและการคิดในแง่บวกสนับสนุน 

ความรเิริ่มสร้างสรรค์ในการทำงาน ทุ่มเทความพยายามในการทำงานอย่างเต็มศักยภาพ 

คอยให้กำลังใจแก่ผูร้่วมงาน เมื่อต้องเผชิญกับปัญหาอุปสรรค สรา้งความเชื่อมั่นแก่ 
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ผูร้่วมงานที่อุทิศตนใหก้ับงานว่าได้รับการตอบแทนที่เหมาะสม สนับสนุนผู้ร่วมงานที่อุทิศ 

ตนให้กับงานโดยไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน ผูร้่วมงานสามารถใช้ทักษะและความสามารถ 

ในการทำงานเพื่อความสำเร็จของสถานศกึษา 

     วิไลลักษณ์ สีดา (2562, หน้า 32) ได้ให้ความหมายของการ 

สร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารแสดงออกมาผ่านพฤติกรรมทำให้ 

ผูใ้ต้บังคับบัญชามีแรงจูงใจภายใน มีการวางเป้าหมายในการทำงานและเช่ือมั่นว่า 

จะสามารถบรรลุเป้าหมาย มีความตั้งใจแน่วแน่ในการทำงาน มีการให้กำลังใจผู้ร่วมงาน 

มีการกระตุ้นผู้ใต้บังคับบัญชาให้ตระหนักถึงสิ่งสำคัญ โดยผู้บริหารจะมีคุณลักษณะสำคัญ 

ในด้านการสร้างแรงจูงใจภายในให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา มีการสร้างเจตคติที่ดี 

     สรุปได้ว่า การสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก

ของผู้บริหารที่แสดงออกในทางที่จูงใจใหเ้กิดแรงบันดาลใจกับผูต้ามโดยการสร้างแรงจูงใจ 

การให้ความหมายและท้าทายในเรื่องงานของผู้ตาม ผู้นำจะกระคุ้นจติวิญญาณของทีมให้ 

มีชีวติชีวามีการแสดงออกซึ่งความกระตอืรอืร้นโดยการสร้างเจตคติที่ดีและการคิด 

ในเชิงบวก 

   3.2 ความสำคัญของการสร้างแรงบันดาลใจ 

    นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความสำคัญของการสร้าง 

แรงบันดาลใจ ดังนี้ 

     นุช สัทธาฉัตรมงคล และอรรถพล ธรรมไพบูลย์ (2559, หนา้ 

171) กล่าวถึง ความสำคัญของการสร้างแรงบันดาลใจว่า การจูงใจให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิด 

แรงบันดาลใจ ทำให้มีความท้าทายในเรื่องงานทำให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีชีวติชีวา  

มีการแสดงออกซึ่งความกระตอืรอืร้น สร้างเจตคติที่ดีและการคิดในแง่บวก ผู้นำจะแสดง

การทุ่มเทต่อเป้าหมายและวิสัยทัศน์ผู้นำอาจสรา้งแรงบันดาลใจผ่านความเป็นปัจเจก

บุคคลและการกระตุ้นทางปัญญา ซึ่งช่วยให้ผูต้ามสามารถจัดการกับอุปสรรคของ 

ตนเองได้ 

     ภัศราภรณ์ ชิดทอง (2560, หนา้ 33) กล่าวถึง ความสำคัญของ 

การสรา้งแรงบันดาลใจว่าการที่ผูบ้ริหารจูงใจให้บุคลากรเกิดความรูส้ึกเห็นคุณค่า 

ในตนเอง และเห็นความสำคัญในเป้าหมายขององค์กร จนเกิดความกระตอืรอืร้น  

มีกำลังใจในการปฏิบัติงาน พร้อมที่จะอุทิศตนในการปฏิบัติงานให้สำเร็จลุล่วงได้ 
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     อุทุมพร จันทร์สิงห์ (2561, หนา้ 47) กล่าวถึง ความสำคัญของ 

การสรา้งแรงบันดาลใจว่าการที่ผูน้ำสามารถจูงใจและสร้างแรงบันดาลใจให้ 

ผูใ้ต้บังคับบัญชามองเห็นคุณค่าและความท้ายทายของงาน กระตุ้นการทำงานเป็นทีม 

อย่างมีชีวติชีวา มีความกระตอืรอืร้นและทุ่มเทความพยายาม สรา้งเจตคตทิี่ดแีละการคิด 

ในแง่บวกนั้น ผู้นำย่อมแสดงความเชื่อม่ันและแสดงให้เห็นความตั้งใจอย่างแน่วแน่ว่าจะ 

ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย และพัฒนาระดับความตอ้งการของตนใหไ้ปสู่ระดับที่สูงขึ้นได้ 

     จากความสำคัญของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงดา้นการสร้าง 

แรงบันดาลใจ สรุปได้ว่าการที่ผูน้ำหรอืผูบ้ังคับบัญชาเกิดแรงบันดาลใจในการทำงานนั้น 

ผูน้ำจะต้องจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความรู้สกึเห็นคุณค่าในตนเอง มกีำลังใจใน 

การปฏิบัติงานจนเกิดความกระตอืรอืร้น พรอ้มที่จะอุทิศตนในการปฏิบัติงานให้บรรลุ 

เป้าหมายตามที่กำหนดไว้ 

   3.3 งานวิจัยที่เกี่ยวกับด้านการสรา้งแรงบันดาลใจ 

    นักวิชาการและนักการศกึษาได้ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ดังนี้ 

     สาธิตา เสมอชีพ (2557, หน้า 8 - 9) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับ 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ผลการวิจัยพบว่า ผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนมีพฤติกรรมภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง องค์ประกอบพฤติกรรมเฉพาะการสร้าง

แรงบันดาลใจอยู่ระดับมาก เนื่องจากผูอ้ำนวยการมีนโยบายส่งเสริมสนับสนุนการวิจัย 

และการสร้างนวัตกรรมของบุคลากร เพื่อนำมาใช้ในการปฏิบัติงาน เปิดโอกาสให้บุคลากร 

อาสาสมัครปฏิบัติงานตามความถนัด ความสนใจและความสามารถเพื่อพัฒนาศักยภาพ 

ของผู้ปฏิบัติงานเอง นอกจากนั้นยังสร้างบรรยากาศการตดิต่อสื่อสารที่ทำให้บุคลากรได้ 

แสดงความคิดเห็นและเสนอวิธีการใหม่ๆ ในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน โดยผูอ้ำนวยการ 

โรงเรียนได้ให้คำแนะนำและสร้างความมั่นใจ เมื่อบุคลากรเกิดปัญหาหรอืเสี่ยงต่ออันตราย 

ในการปฏิบัติงานมีการกล่าวยกย่องและสร้างขวัญกำลังใจแก่บุคลากรอย่างเต็มที่ จนทำให้ 

บุคลากรปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มศักยภาพ ผู้อำนวยการโรงเรียนสามารถแสดงถึงความตัง้ใจ 

อย่างแน่วแน่ว่าจะสามารถปฏิบัติงานสำเร็จบรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ และใช้วธิีการอย่าง 

หลากหลายเพื่อให้บุคลากรมีความกระตอืรอืร้น และเกิดเจตคติที่ดีในการปฏิบัติงาน 

ร่วมกัน สามารถโน้มน้าวให้บุคลากรเห็นภาพความสำเร็จในอนาคต 
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     ฤทธิชัย บัลลังค์ (2559, หน้า 41) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ผลการวิจัยพบว่า การสร้างแรงบันดาลใจ 

อยู่ในระดับมาก เนื่องจากพฤติกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียนแสดงออกถึงความสามารถ 

ในการโน้มนา้วจติใจ กระตุ้นจูงใจให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้รับการตอบสนองต่อความตอ้งการ 

ความสำเร็จความตอ้งการอำนาจ และความตอ้งการมติรสัมพันธ์ โดยการสร้างความมั่นใจ 

ความเช่ือในเหตุผลและการสร้างความสำเร็จให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา 

     พัชร ีพลอยเทศ (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ผลการวิจัยพบว่า การสร้างแรงบันดาลใจ 

อยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนมีการเสริมสร้างแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงาน

ให้แก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา สามารถนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

     จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยของนักวิชาการและนักการศกึษา 

สรุปได้ว่า การสร้างแรงบันดาลใจ เป็นพฤติกรรมที่ผูบ้ริหารโรงเรียน โน้มน้าวจิตใจ  

กระตุน้จูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานโดยมุ่งความสำเร็จและใช้วธิีการอย่าง

หลากหลาย เพื่อให้บุคลากรมคีวามกระตอืรือร้น และเกิดเจตคติที่ดีในการปฏิบัติงาน

ร่วมกัน สามารถนำพาองค์กรไปสู่เป้าหมายตามที่กำหนดไว้ 

  4. การสร้างการเปลี่ยนแปลงท่ีสำคัญในองค์กร 

   4.1 ความหมายของการสร้างการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในองค์กร 

    นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลง ด้านการสร้างการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในองค์กร ดังนี้ 

     ผดุง พรมมูล (2553, หน้า 16) ได้ให้ความหมายของการสร้าง 

การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในองค์กร หมายถึง การกำหนดสายการบังคับบัญชาและ 

ทิศทางการประสานงานระหว่างตำแหน่งงานต่าง ๆ ภายในองค์กร รวมไปถึง 

การเปลี่ยนแปลงตำแหน่งงานใหม่ ที่จำเป็นต้องเปลี่ยนแปลง เพื่อให้สอดคล้องรับกับ

กระบวนการทำงานที่ได้ ออกแบบสร้างหรอืทบทวนขึน้มาใหม่จากขั้นตอนก่อนหน้านี้  

ซึ่งแน่นอนว่าเมื่อมีการปรับเปลี่ยนโครงสรา้งองค์กรและตำแหน่งงานใหม่แล้ว  

ก็ย่อมจะส่งผลกระทบไปถึงรูปแบบการบริหารค่าตอบแทนที่จะต้องปรับเปลี่ยนให้

เหมาะสมกับระบบใหม่ที่เกิดขึน้ต่อไป 

     ทองดำ พันยานุวง (2561, หนา้ 15 - 16) ได้ให้ความหมายของ 

การสรา้งการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในองค์กร หมายถึง การจัดการหรอืการทำงานที่เป็น 
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กระบวนการเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานใหสู้งขึ้นกว่าความพยายามที่

คาดหวังเป็นผลใหก้ารปฏิบัติงานเกินความคาดหวังพัฒนาความสามารถและศักยภาพ 

ไปสู่ระดับที่สูงขึน้โดยผูบ้ริหารแสดงบทบาททำให้ผู้ร่วมงานไว้วางใจ ตระหนักรู้ภารกิจ 

และวิสัยทัศน์ มีความจงรักภักดีและเป็นข้อจูงใจให้ผูร้่วมงานมองการณ์ไกลกว่าความสนใจ

ของตน ซึ่งจะนำไปสู่ประโยชน์ขององค์กร 

     วิไลลักษณ์ สดีา (2562, หน้า 23 - 24) ได้ให้ความหมายของ 

การสรา้งการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในองค์กร หมายถึง ความสามารถที่จะเปลี่ยนทัศคติ

และพัฒนาความสามารถผู้ตาม ให้มีความตระหนักและมองเห็นความสำคัญของงาน

มากกว่าประโยชน์ของตนเอง ทำให้ผูต้ามทำงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่มอย่างเต็ม

ศักยภาพและมีประสิทธิภาพ เพราะผูบ้ริหารถือเป็นบุคคลที่สำคัญในการเชื่อมโยงกับ

บุคลากรระดับปฏิบัติการในสถานศกึษา เพื่อนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติอย่างมีคุณภาพ

สร้างความพึงพอใจให้แก่บุคลากร และนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 

     Seashore & Yuchtman quoting Hall (1991, p. 1) ได้ให้ความหมาย

ของการสร้างการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในองค์กร หมายถึง ความสามารถขององค์การใน

การนำทรัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัดและมีคุณค่าจากสภาพแวดล้อมมาใช้ประโยชน์ 

เพื่อสนับสนุนการดำเนินการขององค์การ 

     Hoy & Miskel (1991, p. 51) ได้ให้ความหมายของการสร้าง 

การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในองค์กร หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสามารถใช้ภาวะผูน้ำเป็น 

ศูนย์รวมในการจัดการบุคลากรทำให้บุคลากรและประชาชนเกิดความพึงพอใจเป็นผล 

ทำให้การดำเนินงานขององค์การมปีระสิทธิผลสอดคล้องกับวัตถุประสงค์องค์การ 

     สรุปได้ว่า การสร้างการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในองค์กร หมายถึง 

พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารที่ทำให้เกิดการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร  

เพื่อเป็นค่านยิมที่ดสีอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ของโรงเรียน  

โดยมีการส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมองค์กรใหเ้กิดการดำเนินงานที่ดี ครูและบุคลากร 

มีความผูกพันกับโรงเรียน สนับสนุนครูและบุคลากรเพื่อให้เกิดผลการดำเนินงาน 

ขององค์การให้มปีระสิทธิภาพที่ด ีตรงตามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ 

   4.2 ความสำคัญของการสร้างการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในองค์กร 

    นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความสำคัญเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลง ด้านการสร้างการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในองค์กร ดังนี้ 
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     อภนิันทิชัย แกระหัน (2557, หนา้ 12 - 17) กล่าวไว้ว่า การสรา้ง 

การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในองค์กร ผู้นำสถานศกึษาสมัยใหม่ คือ การสร้างความ

เปลี่ยนแปลงที่ได้ผลและยาวนาน การเปลี่ยนแปลงจะประสบผลสำเร็จก็ต่อเมื่อมี 

การกำหนดเป้าหมาย มีหลักคิดในการทำงานที่ชัดเจนและสามารถระดมความร่วมมอืของ

ผูเ้กี่ยวข้องได้อย่างกว้างขวางภารกิจของผูน้ำสมัยใหม ่ไม่ใช่เป็นการคิดและนำทางเพียง 

คนเดียว แต่ต้องสื่อสาร กระตุ้นการมีส่วนร่วมและกระจายความรับผดิชอบด้วย  

     ชำนาญ คำปัญโญสีโนทัย (2559, หนา้ 24) กล่าวไว้ว่า การสร้าง 

การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในองค์กร มีความสำคัญต่อกระบวนการของผู้นำที่มอีิทธิพลต่อ 

การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในเรื่องทัศนคตแิละข้อสมมตฐิานของสมาชิกองค์การและ 

ต่อการสร้างความผูกพัน สำหรับพันธกิจ วัตถุประสงค์และกลยุทธ์ขององค์การและ 

เพิ่มพลังอำนาจให้แก่ผูร้่วมงานในการดำเนินงานที่เหนือความคาดหวังปกติ โดยใช้วิธีการ

คิดใหม่ ๆ เพื่อความสำเร็จของงานตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

     Hoy and Miskel (2005, pp. 286 - 289) กล่าวไว้ว่า การสร้าง 

การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในองค์กร ดังนี้ 

      1. สามารถกำหนดช้ีแจงในเรื่องความต้องการ จำเป็นสำหรับ 

การเปลี่ยนแปลงใหชั้ดเจน 

      2. สรา้งวิสัยทัศน์ใหม่และรวบรวมความผูกพันต่อวิสัยทัศน์นัน้ 

      3. ดลใจผูต้ามให้มุ่งคำนึงถึงประโยชน์ขององค์การมากกว่า

ประโยชน์ของตนเอง 

      4. เปลี่ยนแปลงองค์การให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ที่ได้ร่วมวางไว้

มากกว่าที่จะทำงานภายในบริบทเดิม 

      5. เป็นที่ศึกษาหรอืเป็นพี่เลี้ยงแก่ผูต้าม เพื่อที่จะให้ผู้ตามมี 

ความรับผดิชอบที่มากขึ้นในเรื่องการพัฒนาตนเองและผูอ้ื่น ทั้งนี้ผูต้ามจะกลายเป็นผู้นำ 

และผู้นำกลายเป็นผู้กระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือผูน้ำในการเปลี่ยนแปลง  

(Change agent) ซึ่งในที่สุดจะสามารถเปลี่ยนแปลงองค์การได้ 

   4.3 งานวิจัยที่เกี่ยวกับการสรา้งการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในองค์กร 

    นักวิชาการและนักการศกึษาได้ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลง ด้านการสร้างการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในองค์กร ดังนี้ 
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     ชาติชาย คงเพ็ชรดิษฐ์ (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง  

การบริหารการเปลี่ยนแปลง: บทบาทของภาวะผู้นำและการสื่อสารในองค์การ  

ผลการศกึษาพบว่า 1) ศกึษาทบทวนพืน้ฐานความรูเ้กี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยและ

รูปแบบความสัมพันธ์ของการบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์การกับบทบาทของภาวะผูน้ำ

และการสื่อสารองค์การ และ 2) เพื่อเสนอกรอบแนวคิดความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร

การเปลี่ยนแปลงองค์การกับบทบาทของภาวะผูน้ำและการสื่อสารองค์การ  

จากการทบทวนแนวคิดทฤษฎีและทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องเพื่อหาองค์ความรู้

เบือ้งตน้เกี่ยวกับกรอบแนวคิดการบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์การกับบทบาทของ 

ภาวะผูน้ำและการสื่อสารองค์การ ถือว่ามีความสำคัญมากสำหรับองค์การในปัจจุบันที่

ต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องและการแข่งขันที่รุนแรงขึ้น  

องค์การจำเป็นต้องขับเคลื่อนภารกิจต่าง ๆ เพื่อความอยู่รอด เจริญเติบโตและสามารถ

ดำเนินกิจการต่อไปได้อย่างมั่นคงยั่งยืน เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการทรัพยากร

มนุษย์ขององค์การและผูเ้กี่ยวข้อง รวมถึงได้ทราบถึงการดำเนินการในสภาพที่ตอ้งเผชิญ

กับการเปลี่ยนแปลงขององค์การและบทบาทของภาวะผูน้ำและการสื่อสารองค์การ  

ซึ่งจะก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ ให้มปีระสิทธิภาพ

และประสิทธิผลต่อไป 

     สายพิณ ปั้นทอง (2563, หน้า 1400) ได้ทำการวิจัยเรื่อง  

กลยุทธ์การจัดการรูปแบบการทำงานเพื่อการพัฒนาสู่องค์กรยุคใหม่ ผลการศกึษาพบว่า 

องค์ประกอบของปัจจัยภายในองค์กรประกอบด้วย ทักษะด้านการบริหารอารมณ์และ

ความคิด หรอืที่เรยีกว่า Soft skil มีความสำคัญต่อการบริหารองค์กรในยุคดิจทิัล  

ด้านวัฒนธรรมองค์กรที่ให้ความสำคัญกับเทคโนโลยีดจิทิัลเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการเปลี่ยนผ่านสู่ดิจทิัล โครงสรา้งองค์ที่มียดืหยุ่น มคีวามคล่องตัว  

เป็นโครงสรา้งองค์กรที่ในยุคดิจทิัล ด้านการสื่อสารในยุคดิจทิัลมีความรวดเร็วสูงและ 

จำเป็นต้องมีความโปร่งใสไม่แอบแฝงวาระซ่อนเร้นที่สร้างความสับสน ทุกคนในองค์กร

ต้องเห็นภาพเดียวกัน ด้านภาวะผูน้ำโดยมุมมองของผู้นำต้องมีความเข้าใจในการนำ

เทคโนโลยีมาใช้ในองค์กรอย่างแท้จริง กลยุทธ์การในการบริหารองค์กรยุคใหม่ให้ประสบ

ความสำเร็จจำเป็นต้องมีความเชื่อมโยงขององค์ประกอบทุกด้านอย่างชัดเจน 

     ประสิทธิ์ สตำ (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษากับสมรรถนะครูในศตวรรษ 
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ที่ 21 ในโรงเรยีนกลุ่มเครือข่ายร่มโพธิ์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

ปัตตานี เขต 2 ผลการศกึษาพบว่า 1) การบริหารการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในโรงเรยีนสังกัดกลุ่มเครือข่ายร่มโพธิ์ สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 

ในโรงเรยีนสังกัดกลุ่มเครือข่ายร่มโพธิ์ สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาปัตตานี 

เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศกึษากับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรยีนกลุ่มเครือข่ายร่มโพธิ์ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปัตตานี เขต 2 มีความสัมพันธ์กันใน

ทางบวก ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  5. การพัฒนาโรงเรยีนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ 

   5.1 ความหมายของการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรยีนรู้ 

    นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลง ด้านการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ ดังนี้ 

     สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2549, หนา้ 23 - 24) 

ได้ให้ความหมายของการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ หมายถึง โรงเรียนทุกแห่ง 

ทุกระดับซึ่งเป็นองค์กรฐานล่างของภาครัฐในการจัดการศกึษาจำเป็นต้องดำเนินการ 

ตามเจตนารมณ์แห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ อันเป็นหลักการร่วมกันใน 

การจัดการศกึษาและในขณะเดียวกันตามจุดเน้นของการพัฒนาการเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียน 

เป็นสำคัญ จากการใชก้ระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายจากแหล่งการเรยีนรู้ที่มอียู่ 

ให้เกิดประสทิธิภาพสูงสูด โดยเฉพาะจุดเน้นตาม มาตรา 24 และมาตรา 25 ที่กำหนด 

ไว้นัน้ โรงเรียนจำเป็นต้องมีการจัดแหล่งเรยีนรู้สำหรับผู้เรยีนใหเ้รียนได้ เต็มศักยภาพ 

และมีประสิทธิภาพโดยคำนึงถึงความสอดคล้องและเหมาะสมกับท้องถิ่น  

ดังที่กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดให้สถานศกึษาที่เป็นนิตบิุคคลได้กำหนดแนวทาง 

การปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนาแหล่งเรียนรูข้องสถานศึกษาไว้ดังนี้ 

      1. สำรวจแหล่งการเรยีนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพ 

การศกึษาทั้งในสถานศกึษาชุมชนท้องถิ่นในเขตพืน้ที่การศกึษาและเขตพื้นที่การศกึษา 

ใกล้เคียง 
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      2. จัดใหม้ีแหล่งเรยีนรู้ตลอดชวีิตทุกรูปแบบทั้ง ภายในและ

ภายนอกสถานศกึษาให้สอดคล้องกับการจัดการศกึษาให้เพียงพอและสอดคล้องกับ 

การจัดการเรียนรู้ 

      3. จัดทำเอกสารรวบรวมเผยแพร่แก่ครู สถานศกึษาอื่น บุคคล 

ครอบครัว องค์การหน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาในบริเวณใกล้เคียง 

      4. จัดระบบแหล่งเรียนรูภ้ายในโรงเรียนใหเ้ชื่อมต่อการจัด 

การเรียนรูข้องผูเ้รียน เช่น พัฒนาห้องสมุดให้เป็นแหล่งเรียนรู ้หรอืมุมหนังสือในห้องเรียน 

      5. จัดระบบแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้ 

ของผู้เรยีนของสถานศกึษาของตนเอง เช่น จัดทำแผนที่เส้นทาง ระบบเครือข่ายเชื่อมโยง 

หอ้งสมุดประชาชนหอ้งสมุดสถาบัน การศกึษาพิพิธภัณฑ์ ภูมปิัญญาท้องถิ่น 

      6. จัดตัง้ และพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ รวมทั้งพัฒนาให้เกิดองค์ 

ความรูแ้ละประสานความร่วมมอืกับสถานศกึษาอื่น บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 

และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษาในการจัดตั้ง ส่งเสริม พัฒนาแหล่งเรียนรูท้ี่ใชร้่วมกัน 

วางแผนการใช้ร่วมกัน 

      7. ประสานความร่วมมอืวางแผนกับสถานศกึษาอื่น บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงานที่จัดการศกึษาโดยส่งเสริมการใชแ้หล่งเรยีนรู้ที่แต่ละแห่งมี 

เพื่อใช้ประโยชน์ให้เกิดการเรียนรูร้่วมกัน 

      8. ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้ใชแ้หล่ง เรยีนรู้ทั้งในและ 

นอกโรงเรยีนในการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยครอบคลุมภูมิปัญญาท้องถิ่น 

     เจนจริา อุปัญญ์ (2558, หน้า 15) ได้ให้ความหมายของการพัฒนา

โรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ หมายถึง แหล่งเรียนรูห้รือแหล่งเรยีนรู้ในชุมชนหรอื 

แหล่งวิทยาการในชุมชนต่างมคีวามมุ่งหมายเหมอืนกัน เพียงแค่ใช้ชื่อเรยีกต่างกัน  

ซึ่งหมายถึง สิ่งมีชีวติและไม่มีชีวติ ได้แก่ บุคคล สถานที่ สถาบันต่าง ๆ สิ่งของธรรมชาติ

แวดล้อม สภาพสังคม เศรษฐกิจ การเมอืง วัฒนธรรมและเทคโนโลยีต่าง ๆ ที่ผูเ้รียนเข้าไป

ปฏิสัมพันธ์และเรียนรู้ได้ด้วยตนเองโดยประสบการณ์ตรงและได้ความรูใ้หม่ ๆ ที่มีคุณค่า

สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในชีวติประจำวัน 

     กรกนก พุดน้อย (2564, หน้า 30 - 31) ได้ให้ความหมายของ 

การพัฒนาโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรยีนรู้ หมายถึง แนวทางในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู ้ 

จะประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การวางแผน เป็นขั้นตอนที่มกีารกำหนดนโยบาย  
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แผนโครงการก่อนการปฏิบัติงาน 2) การปฏิบัติตามแผนงาน เป็นปฏิบัติตามขั้นตอน 

วิธีการที่ได้วางแผนโดยกำหนดตัวบุคคล จัดวัสดุอุปกรณ์ที่ตอ้งใชด้ำเนินการใช้แหล่งเรียนรู ้

3) การตรวจสอบ เป็นการตรวจสอบการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายจากที่

ได้กำหนดไว้ 4) การปรับปรุงพัฒนา เป็นขั้นตอนที่มีนำข้อมูลจากการรายงานมาใช้ 

ในการพัฒนาปรับปรุงการจัดแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพนั้น ตอ้งสอดคล้อง

กับหลักสูตรการเรียนการสอน โดยการระดมทรัพยากรทั้งหมดที่มอียู่ในโรงเรียน  

สร้างเครือข่ายการเรียนรูข้องโรงเรียน เพื่อร่วมกันสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ 

ที่หลากหลายให้แก่ผูเ้รียน ความร่วมมอืของบุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียนและชุมชน  

จงึเป็นสิ่งสำคัญในการจัดแหล่งเรยีนรู้ให้มปีระสิทธิภาพโรงเรยีนจัดระบบเครือข่ายได้หลาย

รูปแบบตามสภาพ และลักษณะความพร้อมของโรงเรียนซึ่งโรงเรียนสามารถจัดได้ 

ตามความเหมาะสม การจัดแหล่งเรียนรู้ในสถานศกึษาว่าแหล่งเรียนรูท้ี่สถานศกึษา

สามารถจัดใหม้ีขึ้นในสถานศกึษามีหลากหลายชนิด ขึน้อยู่กับพืน้ที่กำลังความสามารถและ

บริบททางการศึกษาของสถานศึกษาเอง เช่น หากสถานศกึษามีอาคารเรยีนเพียงพอ  

ก็สามารถเลือกจัดแหล่งเรียนรูใ้นลักษณะหอ้งต่าง ๆ เช่น ห้องสมุด ห้องคอมพิวเตอร์  

หอ้งอนิเตอร์เน็ต หอ้งดนตรี เป็นต้น โดยผู้สอนและผู้เรียนสามารถใช้แหล่งเรียนรู้  

ในสถานศกึษา เชื่อมโยงบูรณาการให้สอดคล้องกับความตอ้งการของผู้เรยีน ชุมชน 

ท้องถิ่น 

     สรุปได้ว่า การพัฒนาโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ หมายถึง  

พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารที่ทำให้เกิดการพัฒนาการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ผูเ้รียน

สามารถเรียนรูต้ามแหล่งความรู้ภายในโรงเรียนได้ด้วยตนเองตามความสามารถความถนัด

และความสนใจและเรยีนรู้ ผ่านการฝึกปฏิบัติและสัมผัสจากประสบการณ์จริง  

ซึ่งจะส่งผลดตี่อการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาผูเ้รียน  

   4.2 ความสำคัญของการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ 

    นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความสำคัญเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลง ด้านการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ดังนี้ 

     กิ่งแก้ว อารีรักษ์ (2548, หน้า 118) ได้กล่าวถึง ความสำคัญ 

ของแหล่งเรียนรู ้ดังนี้ 

      1. กระตุ้นใหเ้กิดการเรียนรู้ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง โดยอาศัยการมี 

ปฏิสัมพันธ์กับสื่อที่หลากหลาย 
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      2. ช่วยเสริมสร้างการเรียนรู้ ให้ลึกซึง้ขึ้นโดยใช้เวลา 

ในการรวบรวมข้อมูลและสะท้อนความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อมูล 

      3. กระตุ้นใหมุ้่งเนน้ลงลึกในเรื่องใดเรื่องหนึ่งซึ่งผลักดันให้ 

นักเรียนแสวงหาข้อมูล ที่เกี่ยวข้องเพิ่มมากขึ้นสามารถสร้างผลผลิตในการเรียนให้ 

มีคุณภาพสูงขึ้น 

      4. เสริมสร้างการเรียนรู้จนเกิดทักษะในการแสวงหาข้อมูล  

ที่มปีระสิทธิภาพโดยอาศัยการสรา้งความตระหนักเชิงมโนทัศน์เกี่ยวกับธรรมชาติ  

และความแตกต่างของขอ้มูล 

      5. เสริมสร้างการพัฒนาทักษะการคิด เช่น การแก้ปัญหา 

การให้เหตุผลและการประเมินอย่างมีวิจารณญาณโดยอาศัยการวิจัยอิสระและ 

การควบคุมข้อมูล 

      6. เปลี่ยนเจตคติของครูและนักเรียนที่มีต่อเนือ้หารายวิชา 

และผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

      7. พัฒนาทักษะการวิจัยและความเชื่อม่ันในตนเอง 

ในการค้นหาข้อมูลโดยบูรณาการทักษะการใช้ห้องสมุดเข้าเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร 

      8. เพิ่มสัมฤทธิ์ผลด้านวิชาการในการด้านเนือ้หาเจตคติและ 

ความสำคัญและมีการนำแหล่งเรยีนรู้ที่มีอยู่ในชุมชนมาใช้ประโยชน์และเข้ามามีส่วนร่วม 

ในกระบวนการเรียนการสอนเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน 

     สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2550, หนา้ 2)  

กล่าวไว้วา โรงเรียนทุกแห่งจำเป็นต้องตำเนินการให้มีแหล่งเรยีนรู้ขึ้นทั้งภายในและ

ภายนอกโรงเรียน รวมถึงการจัดให้มีกระบวนการใชแ้หล่งเรียนรูข้องผูเ้รียนอย่างถูกต้อง

เหมาะสมและต่อเนื่องดังนี้ 

      3.1 เพื่อสรา้งหรอืพัฒนาแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรยีน 

      3.2 เพื่อสรา้งเครือข่ายแหล่งเรียนรูข้องโรงเรียน 

      3.3 เพื่อให้นักเรียนทุกคนได้ใช้แหล่งเรยีนรู้อย่างคุ้มค่าใน 

การแสวงหาความรูด้้วยตนเองรูจ้ักการแก้ปัญหาและคิดวิเคราะห์ 

     ญาณศิา ดวงสทีอง (2561, หน้า 23) กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของ

แหล่งเรียนรู้ต้องมีความหลากหลาย ที่สามารถตอบสนองความต้องการของแต่ละบุคคล 
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ในการแสวงหาความรูด้้วยตนเอง เพราะบุคคลมีความต้องการแตกต่างกันไปตาม

ความสามารถความสนใจความถนัดและความพร้อมที่จะเรียนรู้ หากสามารถดำเนิน 

การจัดแหล่งเรยีนรู้ได้อย่างเพียงพอและมปีระสิทธิภาพก็สามารถส่งเสริมให้ผูเ้รียน 

เกิดการเรยีนรู้ตลอดชีวติและเกิดสังคมแห่งการเรียนรู้ได้ทุกที่ 

     สรุปได้ว่า ความสำคัญของแหล่งเรียนรู้ต้องมีความหลากหลาย  

ที่สามารถตอบสนองความต้องการของแต่ละบุคคลในการแสวงหาความรูด้้วยตนเอง 

เพราะบุคคลมีความตอ้งการแตกต่างกันไปตามความสามารถความสนใจความถนัด 

และความพร้อมที่จะเรียนรู้ เพื่อเพิ่มสัมฤทธิ์ผลด้านวิชาการในการด้านเนือ้หาเจตคติและ 

ความสำคัญและมีการนำแหล่งเรยีนรู้ที่มีอยู่ในชุมชนมาใช้ประโยชน์และเข้ามามีส่วนร่วม 

ในกระบวนการเรียนการสอนเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน 

   5.3 งานวิจัยที่เกี่ยวกับการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ 

    นักวิชาการและนักการศกึษาได้ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลง ด้านการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ ดังนี้ 

     เจนจริา อุปัญญ์ (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง การพัฒนา

แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนแก้งโนนคำประชาสรรค์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ผลการศกึษาพบว่า สภาพและปัญหาในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

ในโรงเรยีนแก้งโนนคำประชาสรรค์พบว่า 1) สภาพแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรยีน พบว่า  

มีสภาพที่เอื้อต่อการเรียนรู้ เพราะมีศูนย์การเรียนรูท้ี่ครบทุกกลุ่มสาระและยังมีหอ้งสมุด  

หอ้งพยาบาล หอ้งปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ หอ้งปฏิบัติการทางวทิยาศาสตร์ หอ้งดนตร ี

เป็นต้น โรงเรียนมนีโยบายแผนการดำเนินงานและโครงการในการจัดแหล่งเรียนรู ้ 

แต่แหล่งเรียนรูใ้นโรงเรยีนยังไม่มีคุณภาพ และยังไม่มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้

อย่างหลากหลายและต่อเนื่อง สถิตกิารเข้าใช้บริการแหล่งเรยีนยังนอ้ย ผู้เรยีนไม่มีโอกาส

ใช้อย่างทั่วถึง 2) จากการศึกษาปัญหาเกี่ยวกับการพัฒนาแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรยีน พบว่า 

2.1) ด้านการพัฒนา โรงเรียนขาดการนิเทศและติดตามผลการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 2.2) ด้านงบประมาณและวัสดุครุภัณฑ์ งบประมาณที่จัดสรร

ให้กับแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ในโรงเรียนยังน้อย ไม่เพียงพอต่อการพัฒนาแหล่งเรยีนรู้  

2.3) ด้านบุคลากรและการให้บริการบุคลากรที่รับผดิชอบมีภาระงานมาก ทำให้ไม่มีเวลา

ในการให้บริการ ยังขาดการสนับสนุนเพิ่มพูนความรูแ้ละประสบการณ์ตามงานที่

รับผิดชอบ 2.4) ด้านอาคารสถานที่ห้องดนตรยีังมีสถานที่ที่ไม่เหมาะสมในการฝกึปฏิบัติ 
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     ญาณศิา ดวงสทีอง (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง  

การพัฒนาแหล่งเรียนรูเ้พื่อสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนหนองใส

พรเจริญวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ผลการศกึษาพบว่า 1) สภาพและปัญหาการจัดแหล่งเรียนรู้เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนรู้

ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนหนองใสพรเจรญิวิทยาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 2 พบว่า 1) สภาพการจัดแหล่งเรียนรูไ้ม่มีประสิทธิภาพ 

เนื่องจาก ขาดสื่ออุปกรณ์สถิติผู้เข้าใช้บริการนอ้ย และขาดการดูแลเอาใจใส่ สภาพแหล่ง

เรียนรู้ไม่สะอาดแสงไม่พอ วัสดุครุภัณฑ์ชำรุด ป้ายนิเทศไม่เป็นปัจจุบัน 2) ปัญหาการจัด

แหล่งเรียนรู้ ขาดการบริหารจัดการที่ด ีขาดงบประมาณขาดการประชาสัมพันธ์และ 

การมสี่วนร่วมของชุมชนครูไม่มีเวลาดูแลรับผดิชอบแหล่งเรียนรูค้รูยึดติดกับการจัดการ

เรียนรู้แบบเดิม กิจกรรมส่งเสริมการเขา้ใช้แหล่งเรียนรู้ไม่ต่อเนื่อง 2) แนวทางการพัฒนา

แหล่งเรียนรู้โดยการประชุมร่วมกันมีมตใิห้ดำเนินการพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 1) การศกึษา 

ดูงานและประชุมเชิงปฏิบัติการ 2) พัฒนาแหล่งเรียนรู ้3) การนิเทศภายใน 

     กรกนก พุดน้อย (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง  

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ผลการศกึษาพบว่า  

1) ปัจจัยทางการบริหาร โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก และประสิทธิภาพการจัดการแหล่ง

เรียนรู้ในโรงเรียน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 2) ปัจจัยทางการบริหารกับ

ประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรยีนโดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับ

มาก และมีความสัมพันธ์กันทางบวก (rxy= .788) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

3) ปัจจัยทางการบริหารที่เป็นตัวพยากรณ์ที่ดขีองประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ 

ในโรงเรยีน ม ี4 ด้าน คอื ด้านนโยบายและการปฏิบัติ ด้านโครงสร้างองค์การ  

ด้านกระบวนการบริหาร และดา้นภาวะผู้นำของผู้บริหาร ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ 

ดีที่สุด คอื ดา้นนโยบายและการปฏิบัติ มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์  

เท่ากับ .404 และด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหาร สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิภาพ 

การจัดการแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรยีน โดยรวมได้ร้อยละ 62.50 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ ±0.20087 
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แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครู 

 1. ความหมายการปฏิบัติงานของครู 

  จากการศกึษาเอกสารทางวิชาการพบว่ามีผูใ้ห้ความหมายของ 

การปฏิบัติงานของครูไว้หลากหลายแนวคิด ดังนี้ 

   ธิตติยพัทย์ อยู่จิตร์ (2558, หนา้ 15) กล่าวไว้ว่า การปฏิบัติงานของครู 

หมายถึง การทำงานในหนา้ที่หรอืการปฏิบัติงานของครู โดยใช้มาตรฐานการปฏิบัติงาน 

ของผู้ประกอบวิชาชีพครู 12 ขอ้ ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 

เป็นเกณฑ์ ได้แก่ ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูให้ก้าวหน้าอยู่เสมอ 

ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนงึถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้เรยีน มุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียนให้ 

เติบโตเต็มตามศักยภาพ พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้จริงในชั้นเรียน พัฒนาสื่อ 

การเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ จัดกิจกรรมการเรยีนการสอนให้ผูเ้รียนรู้จัก 

คิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์โดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผูเ้รียน รายงานผลการพัฒนาคุณภาพ 

ของผู้เรยีนได้อย่างมรีะบบ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผูเ้รียน ร่วมมอืกับผูอ้ื่น 

ในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ ร่วมมือกับผูอ้ื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ แสวงหาและ 

ใช้ขอ้มูลข่าวสารในการพัฒนา สร้างโอกาสใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ 

   ฐิติณัฐ ปรุงชัยภูม ิ(2561, หน้า 65) ได้ให้ความหมายของการปฏิบัติงาน

ของครู หมายถึง ความสามารถของครูผูส้อนในการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดประสิทธิผล 

ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ใต้อย่างดแีละส่งผลใหค้รูผูส้อนสามารถปฏิบัติงนด้วยความเต็ม

ใจและเกิดประโยชน์สูงสุดในองค์ประกอบของการมุ่งผลสัมฤทธิ์ มุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน 

ในหน้าที่ การบริการที่ดี การรูจ้ักพัฒนาตนเองด้วยการศกึษาค้นคว้าหาความรูต้ิดตามองค์

ความรูแ้ละเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ตลอดจนการทำงานเป็นทีม 

การให้ความร่วมมอื ช่วยเหลือ สนับสนุน เสริมแรงให้กำลังใจเพื่อนร่วมงานและปรับตัว 

ให้เข้ากับบุคคลอื่นด้วยความเต็มใจและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 

   สุดคะนงึ ปกปิด (2561, หนา้ 9) ได้ให้ความหมายของการปฏิบัติงาน 

ของครู หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนและคุณภาพงานที่เกิดขึ้น

จากการปฏิบัติงาน ซึ่งวัดจากการปฏิบัติงาน ความประพฤติในการรักษาวินัย  

คุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพของข้าราชการครูตามแบบประเมิน

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

โดยผู้บริหารและคณะกรรมการที่ผูบ้ริหารแต่งตัง้เป็นผู้ประเมิน 
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   ธนพล สะพังเงิน (2564, หน้า 59) ได้ให้ความหมายของการปฏิบัติงาน

ของครู หมายถึง การแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงานและการพัฒนางาน ซึ่งผู้ประกอบ

วิชาชีพทางการศกึษาต้องปฏิบัติตามเพื่อให้เกิดผลตาม วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

การเรียนรูห้รือการจัดการศึกษา รวมทั้งต้องฝึกฝนให้มีทักษะความชำนาญสูงขึ้น 

อย่างต่อเนื่อง 

   สุธิกานต์ บริเอก (2564, หน้า 141) ได้ให้ความหมายของการปฏิบัติงาน

ของครู หมายถึง การปฏิบัติงานของครูผู้สอน โดยใช้ความรู ้ความสามารถ ทักษะและ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานทั้งในด้านการจัดการเรียนการสอนและงานที่ได้รับ

มอบหมายจากผู้บริหารสถานศกึษา 

   สรุปได้ว่า การปฏิบัติงานของครู หมายถึง การปฏิบัติงานของครูผูส้อน  

โดยใช้ความรู ้ความสามารถ ในการปฏิบัติงาน และการพัฒนางาน รวมทั้งต้องฝึกฝนให้มี

ทักษะความชำนาญเป็นอย่างยิ่ง ตลอดจนการทำงานเป็นทีมการให้ความร่วมมือ ช่วยเหลอื 

สนับสนุน เสริมสร้างขวัญและกำลังใจเพื่อนร่วมงาน มีความเต็มใจในการปฏิบัติงาน 

ซึ่งจะทำให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 

 2. ความสำคัญของการปฏิบัติงานของครู 

  จากการศกึษาเอกสารทางวิชาการพบว่ามีผูก้ล่าวถึงความสำคัญของ 

การปฏิบัติงานของครูไว้หลากหลายแนวคิด ดังนี้ 

   ชนัษฎาภรณ์ ใจแน่น (2560, หนา้ 2) ได้กล่าวว่า การปฏิบัติงานที่ดี 

เป็นปัจจัยที่สำคัญที่ส่งผลใหส้ถานศกึษา สามารถก้าวหนา้ไปสู่ความเป็นผูน้ำและแข่งชัน

กับนานาชาติได้และการจัดการศกึษาเพื่อให้บรรลุตามจุดประสงค์ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ

นั้นจำเป็นต้องอาศัยครู ทั้งนีเ้พราะครูเป็นบุคคลที่มคีวามสำคัญอย่างยิ่งในการจัด

การศกึษา เพราะคุณภาพการศกึษาของนักเรียนจะดีมากน้อยเพียงใดนั้น ส่วนหนึ่งเป็น 

ผลมาจากการจัดการเรียนการสอนของครู ดังนัน้ การพัฒนาการศกึษาให้มปีระสิทธิผล  

จงึตอ้งพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูด้วย 

   พเยาว์ หมอเล็ก (2560, หน้า 24) ได้กล่าวว่า ขวัญกำลังใจถือว่าเป็น 

สิ่งสำคัญมาก การบำรุงขวัญกำลังใจให้ผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงาน จึงนับว่าสำคัญยิ่ง 

เพราะถ้าบุคคลมีขวัญกำลังใจดีแลว้ จะช่วยใหก้ารทำงานมปีระสิทธิภาพและ 
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เกิดประสทิธิผล สามารถเอาชนะปัญหา อุปสรรค ได้โดยไม่ย่อท้อ ผูท้ี่มขีวัญดี มักเป็นผู้ที่มี

ความสามารถในการทำงาน ให้เป็นไปตามความมุ่งหมายขององค์กร และเป็นผูส้ร้าง

ผลงานที่มีคุณภาพใหก้ับองค์กร และสามารถอุทิศเวลาและความสามารถเพื่องานนั้น 

   นาตยา ทับยาง (2561, หน้า 33) ได้กล่าวว่า ความสำคัญของ 

การปฏิบัติงานของครูนั้นมีหลายประการ ทำหน้าที่อบรมสั่งสอน เสาะแสวงหาความรู้ 

ใหม่ ๆ อยู่เสมอเพื่อนำมาพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความรูค้วามสามารถเป็นคนดีมศีลีธรรม  

ดูแลเอาใจใส่คอยช่วยเหลอืในสถานการณ์ต่าง ๆ ผู้เรยีนจะเกิดการพัฒนามากขึ้นเมื่อได้รับ

การกระตุน้ส่งเสริมจากครูผูส้อน หนา้ที่และบทบาทของครูจงึมีความสำคัญมากต่อผู้เรยีน 

   พรพรรณ แป่มสูงเนิน (2561, หนา้ 33) ได้กล่าวว่า ในการปฏิบัติงานนั้น

สิ่งที่องค์กรคาดหวังที่จะได้รับจากบุคลากรทุกคนคือผลการปฏิบัติงานที่มปีระสิทธิภาพ

และมีประสิทธิผล โดยอาจจะเท่ากันหรอืสูงกว่าตามวัตถุประสงค์ที่องค์กรดั่งเป้าหมายไว้

ซึ่งจะเป็นสิ่งที่บ่งบอกว่างานที่ทำนั่นได้ผลดเีพียงใด บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้หรอืไม่ 

โดยการวัดผลการปฏิบัติตามเกณฑ์การประเมินที่แต่ละองค์กรได้กำหนดไว้ 

   ภัทรวรรณ พิมพา (2562, หนา้ 21) ได้กล่าวว่า ความสำคัญของ 

การปฏิบัติงานของครู คือ การมขีวัญ กำลังใจ มีส่วนสำคัญในการปฏิบัติงานของบุคลากร

ในหน่วยงาน เพราะถ้าบุคคลมีขวัญกำลังใจดีจะทำให้การบริหารงานมปีระสิทธิภาพและ

บรรลุถึงประสทิธิผลอย่างแท้จริง ผู้บริหารจำเป็นต้องใหค้วามสำคัญในเรื่องขวัญกำลังใจ

แก่บุคลากร เป็นการสร้างความซือ่สัตย์ ภักดี ที่ผู้ปฏิบัติงานจะพึงมีต่อโรงเรียน  

ให้มคีวามรูส้ึกว่าโรงเรียนใส่ใจและเห็นความสำคัญของตน ทำใหก้ารบริหารงานเป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ 

   สรุปได้ว่า ความสำคัญของการปฏิบัติงานของครู หมายถึง ขวัญและ

กำลังใจของครูในการปฏิบัติงานที่ส่งผลใหส้ถานศกึษามีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล 

สามารถเอาชนะปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ได้โดยไม่ย่อท้อ เสาะแสวงหาความรูใ้หม่ ๆ  

อยู่เสมอเพื่อนำมาพัฒนาผูเ้รียนให้มคีวามรู้ความสามารถ เป็นคนดีมศีลีธรรม ดูแลเอาใจ

ใส่คอยช่วยเหลอืในสถานการณ์ต่าง ๆ ใหผ้่านลุล่วงไปได้ด้วยดี 

 3. มาตรฐานการปฏิบัติงานของครู 

  ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวชิาชีพ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ได้กำหนด

ไว้ว่า “มาตรฐานการปฏิบัติงาน หมายความว่า ขอ้กำหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะหรอื 
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การแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงานและการพัฒนางาน ซึ่งผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษา

รวมทั้งผู้ตอ้งการประกอบวิชาชีพทางการศกึษาต้องปฏิบัติตาม เพื่อให้เกิดผลตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการเรียนรูห้รือการจัดการศึกษา รวมทั้งต้องฝึกฝนพัฒนา

ตนเองให้มทีักษะหรือความชำนาญสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง” โดยผู้ประกอบวิชาชีพครูต้องมี

มาตรฐานการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

   1. การปฏิบัติหน้าที่ครู 

    1.1 มุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียน ดว้ยจิตวญิญาณความเป็นครู 

    1.2 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จรยิธรรม  

และมีความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 

    1.3 ส่งเสริมการเรียนรู้ เอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่างของผูเ้รียน

แต่ละบุคคล 

    1.4 สร้างแรงบันดาลใจผูเ้รียนใหเ้ป็นผู้ใฝ่เรียนรู้ และผู้สร้างนวัตกรรม 

    1.5 พัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ ทันสมัยและทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

   2. การจัดการเรียนรู้ 

    2.1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้ สื่อ การวัด 

และประเมินผลการเรียนรู้ 

    2.2 บูรณาการความรูแ้ละศาสตร์การสอนในการวางแผนและ 

จัดการเรยีนรู้ที่สามารถพัฒนาผูเ้รียนให้มีปัญญารู้คดิและมีความเป็นนวัตกรรม 

    2.3 ดูแล ช่วยเหลอื และพัฒนาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพ

สามารถรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนได้อย่างเป็นระบบ 

    2.4 จัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนมคีวามสุข

ในการเรียนโดยตระหนักถึงสุขภาวะของผูเ้รียน 

    2.5 วจิัย สร้างนวัตกรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิิทัลให้ 

เกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

    2.6 ปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นอย่างสร้างสรรค์และมีส่วนร่วมในกิจกรรม

การพัฒนาวิชาชีพ 

   3. ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

    3.1 ร่วมมอืกับผูป้กครองในการพัฒนาและแก้ปัญหาผู้เรียนให้ 

มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 



61 

    3.2 สรา้งเครือข่ายความร่วมมอืกับผูป้กครองและชุมชน  

เพื่อสนับสนุนการเรียนรูท้ี่มีคุณภาพของผู้เรยีน 

    3.3 ศกึษา เข้าถึงบริบทของชุมชน และสามารถอยู่ร่วมกันบนพืน้ฐาน

ความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

    3.4 ส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

   จากการศกึษาและค้นคว้าเอกสารที่เกี่ยวข้องกับมาตรฐาน 

การปฏิบัติงานของครู การวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้ใชม้าตรฐานการปฏิบัติงานตามข้อบังคับ 

คุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน ดังนี้ 

    1. การปฏิบัติหน้าที่ครู 

    2. การจัดการเรียนรู้ 

    3. ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

   วิมลมาลย์ โกพล (2563, หน้า 6 - 8) การปฏิบัติงานของครู 12 ข้อ 

กล่าวคือ การปฏิบัติตนตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู ดังนี้ 

    มาตรฐานที่ 1 ปฏิบัติกิจกรรมทางวชิาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพ

ครูอยู่เสมอการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครู หมายถึง 

การศกึษาค้นคว้าเพื่อพัฒนาตนเอง การเผยแพร่ผลงานทางวซิาการ และการเข้าร่วม

กิจกรรมทางวซิาการที่องค์กรหรอืหน่วยงาน หรอืสมาคมจัดขึน้ เช่น การประชุม  

การอบรม การสัมมนา และการประชุมปฏิบัติการ เป็นต้น ทั้งนีต้้องมผีลงานหรอืรายงาน 

ที่ปรากฎชัดเจน 

    มาตรฐานที่ 2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิด

กับผูเ้รียนการตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดกับผูเ้รียน หมายถึง 

การเลือกอย่างชาญฉลาด ด้วยความรัก และหวังดตี่อผูเ้รียน ดังนั้น ในการเลือกกิจกรรม

การเรียนการสอนและกิจกรรมอื่น ๆ ครูตอ้งคำนึงถึงประโยชน์ที่จะเกิดแก่ผู้เรยีนเป็นหลัก 

    มาตรฐานที่ 3 มุ่งม่ันพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มตามศักยภาพการมุ่งมั่น

พัฒนาผูเ้รียน หมายถึง การใช้ความพยายามอย่างเต็มความสามารถของครูที่จะให้ผูเ้รียน

เกิดการเรยีนรู้ให้มากที่สุด ตามความถนัด ความสนใจ ความตอ้งการ โดยวิเคราะห์วินจิฉัย

ปัญหาความต้องการที่แท้จริงของผูเ้รียน ปรับเปลี่ยนวิธีการสอนที่จะให้ได้ผลดกีว่าเดิม 

รวมทั้งการส่งเสริมพัฒนาการด้านต่าง ๆ ตามศักยภาพของผู้เรยีนแต่ละคนอย่างเป็นระบบ 
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    มาตรฐานที่ 4 พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจรงิ

การพัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง หมายถึง การเลือกใช้ ปรับปรุง 

หรอืสร้างแผนการสอน บันทึกการสอน หรือ เตรยีมการสอนในลักษณะอื่น ๆ ที่สามารถ

นำไปใช้จัดกิจกรรมการเรยีนการสอน ใหผู้เ้รียนบรรลุวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ 

    มาตรฐานที่ 5 พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ

การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพ หมายถึง การประดิษฐ์คิดค้น ผลิต 

เลือกใช้ปรับปรุงเครื่องมอือุปกรณ์ เอกสารสิ่งพิมพ์ เทคนิควิธีการต่าง ๆ เพื่อให้ผูเ้รียน

บรรลุจุดประสงค์ของการเรียนรู้ 

    มาตรฐานที่ 6 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิด

แก่ผูเ้รียนการจัดการเรยีนการสอนโดยเน้นผลถาวร หมายถึง การจัดการเรยีนการสอน 

ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรยีนประสบผลสำเร็จในการแสวงหาความรู้ ตามสภาพความแตกต่างของ

บุคคลด้วยการปฏิบัติจรงิ และสรุปความรู้ทั้งหลายได้ด้วยตนเอง ก่อให้เกิดค่านิยมและ

นิสัยในการปฏิบัติจนเป็นบุคลิกภาพถาวรติดตัวผู้เรยีนตลอดไป 

    มาตรฐานที่ 7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนได้อย่าง 

มีระบบการรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนได้อย่างมีระบบ หมายถึง  

การรายงานผลการพัฒนาผู้เรียนที่เกิดจากการปฏิบัติการเรียนการสอนให้ครอบคลุม

สาเหตุ ปัจจัย และการดำเนินงานที่เกี่ยวข้อง โดยครูนำเสนอรายงานการปฏิบัติใน

รายละเอียด ดังนี้ 

     (1) ปัญหาความต้องการของผู้เรยีนที่ตอ้งได้รับการพัฒนา  

และเป้าหมายของการพัฒนาผูเ้รียน 

     (2) เทคนิค วิธีการ หรอืนวัตกรรมการเรียนการสอนที่นำมาใช้ 

เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน และขั้นตอนวิธีการใชเ้ทคนิควิธีการหรือนวัตกรรมนั้น ๆ 

     (3) ผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอตนตามวิธีการที่กำหนด 

ที่เกิดกับผูเ้รียน 

     (4) ขอ้เสนอแนะแนวทางใหม่ ๆ ในการปรับปรุงและพัฒนาผูเ้รียน

ให้ได้ผลดยีิ่งขึ้น 

    มาตรฐานที่ 8 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูเ้รียนการปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างที่ด ีหมายถึง การแสดงออก การประพฤติและปฏิบัติในด้านบุคลิกภาพทั่วไป 
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การแต่งกาย กิริยา วาจา และจริยธรรมที่เหมาะสมกับความเป็นครูอย่างสม่ำเสมอ ที่ทำให้

ผูเ้รียนเลือ่มใสศรัทธา และถือเป็นแบบอย่าง 

    มาตรฐานที่ 9 ร่วมมอืกับผู้อื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์การ

ร่วมมอืกับผูอ้ื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง การตระหนักถึงความสำคัญรับฟัง

ความคิดเห็น ยอมรับในความรูค้วามสามารถ ใหค้วามร่วมมอืในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ 

ของเพื่อนร่วมงานด้วยความเต็มใจ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของสถานศกึษา และร่วมรับผลที่

เกิดขึ้นจากการกระทำนั้น 

    มาตรฐานที่ 10 ร่วมมอืกับผู้อื่นอย่างสร้างสรรค์ในชุมชนการร่วมมือ

กับผูอ้ื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง การตระหนักในความสำคัญ รับฟังความคิดเห็น 

ยอมรับในความรู้ความสามารถของบุคคลอื่นในชุมชน และร่วมมอืปฏิบัติงานเพื่อพัฒนา

งานของสถานศกึษา ให้ชุมชนและสถานศกึษามีการยอมรับซึ่งกันและกัน และปฏิบัติงาน

ร่วมกันด้วยความเต็มใจ 

    มาตรฐานที่ 11 แสวงหาและใช้ขอ้มูลข่าวสารในการพัฒนา 

การแสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา หมายถึง การค้นหา สังเกต จดจำ  

และรวบรวมข้อมูลข่าวสารตามสถานกรณ์ของสังคมทุกต้าน โดยเฉพาะสารสนเทศ

เกี่ยวกับวิชาชีพครู สามารถวิเคราะห์วิจารณ์อย่างมเีหตุผล และใช้ขอ้มูลประกอบ 

การแก้ปัญหา พัฒนาตนเอง พัฒนางาน และพัฒนาสังคมได้อย่างเหมาะสม 

    มาตรฐานที่ 12 สร้างโอกาสให้ผู้เรยีนได้เรียนรูใ้นทุกสถานการณ์ 

การสรา้งโอกาสให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้ หมายถึง การสร้างกิจกรรมการเรยีนรูโ้ดยการนำเอา

ปัญหาหรอืความจำเป็นในการพัฒนาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในการเรียนและการจัดกิจกรรมอื่น ๆ 

ในโรงเรยีนมาคำหนดเป็นกิจกรรมการเรยีนรู ้เพื่อนำไปสู่การพัฒนาของผูเ้รียนที่ถาวร  

เป็นแนวทางในการแก้ปัญหาของครูอกีแบบหนึ่งที่จะนำเอาวิกฤตต่าง ๆ มาเป็นโอกาส 

ในการพัฒนาครูจำเป็นต้องมองมุมต่าง ๆ ของปัญหาแล้วผันมุมของปัญหาไปในทาง 

การพัฒนา กำหนดเป็นกิจกรรมในการพัฒนาของผู้เรยีน ครูจึงต้องเป็นผู้มองมุมบวกใน

สถานการณ์ต่าง ๆ ได้ กล้าที่จะเผชิญปัญหาต่าง ๆ มสีติในการแก้ปัญหา มิได้ตอบสนอง

ปัญหาต่าง ๆ ด้วยอารมณ์หรอืแง่มุมแบบตรงตัว ครูสามารถมองหักมุมในทุก ๆ  

โอกาส มองเห็นแนวทางที่นำสู่ผลก้าวหน้าของผูเ้รียน 

   สรุปได้ว่า มาตรฐานการปฏิบัติงานของครู หมายถึง สิ่งสำคัญอย่างหนึ่ง

ที่องค์การจะนำมาใช้ในการบริหารงาน บุคคล เพราะทั้งผูบ้ริหารและผูป้ฏิบัติงานต่าง 
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จะได้รับประโยชน์จากการกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานขึน้มา ใช้ร่วมกัน ผูบ้ริหารจะมี

เครื่องมือช่วยควบคุมให้การดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ การมอบหมาย 

หนา้ที่และการสั่งการสามารถสำได้โดยสะดวกและรวดเร็ว การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

มีความยุติธรรมและ น่าเชื่อถือ เนื่องจากมีทั้งหลักฐานและหลักเกณฑ์ที่ผูบ้ริหารสามารถ

ชีแ้จงให้ผู้ปฏิบัติงานยอมรับผลการประเมิน ได้โดยงานในส่วนของผูป้ฏิบัติงาน มาตรฐาน 

ที่กำหนดไว้ถือเป็นสิ่งที่ท้าทายที่ทำให้เกิดความมุ่งมั่นที่จะไปให้ถึง เป้ำหมายการปฏิบัติงาน

มีความถูกต้องมากขึ้น เนื่องจากผู้ปฏิบัติงานมีกรอบหรือแนวทางในการปรับปรุงงาน  

และการพัฒนาศักยภาพ เพื่อนำไปสู่มาตรฐานการปฏิบัติงานที่ทั้งผูป้ฏิบัติงานและผู้บริหาร

องค์การได้รวมกัน กำหนดไว้เพื่อคุณภาพของการปฏิบัติงานและความเจรญิก้าวหน้าของ

องค์การ 

 4. องค์ประกอบผลการปฏิบัติงานของครู 

  สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2564, 

หนา้ 6) มีหน้าที่และความรับผดิชอบหลักในการจัดการเรียนรู้ ส่งเสริมและสนับสนุน 

การจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาผูเ้รียน รวมทั้งพัฒนาตนเองและวิชาชีพ และปฏิบัติงานอื่น

ตามที่ได้รับมอบหมาย 

    4.1 ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

    การปฏิบัติงานของครู ตอ้งมีการบูรณาการงานทั้ง 3 ด้าน  

ให้เชื่อมโยงและสอดคล้องกัน ดังนี้ 

     1. ดา้นการจัดการเรียนรู้ 

      1.1 สร้างและหรอืพัฒนาหลักสูตร โดยจัดทำรายวิชาและหน่วย

การเรียนรูใ้ห้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู ้และตัวชี้วัดหรอืผลการเรียนรู ้ 

ตามหลักสูตรให้ผู้เรียนได้พัฒนาสมรรถนะและการเรียนรูเ้ต็มตามศักยภาพ 

      1.2 ปฏิบัติการสอนโดยออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ ใหผู้เ้รียนมีความรู้ ทักษะคุณลักษณะประจำวิชา คุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ และสมรรถนะที่สำคัญตามหลักสูตร 

      1.3 จัดกิจกรรมการเรยีนรู้ อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ 

และส่งเสริมผู้เรยีน ได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพเรียนรู้และทำงานร่วมกัน 

      1.4 เลือกและใช้สื่อ เทคโนโลยี และแหล่งเรยีนรู้ที่สอดคล้อง

กับกิจกรรมการเรียนรูใ้ห้ผูเ้รียนมทีักษะการคิด 
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      1.5 วัดและประเมินผลการเรียนรู้ดว้ยวิธีการที่หลากหลาย 

เหมาะสม และสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนพัฒนาการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

      1.6 จัดบรรยากาศที่ส่งเสริมและพัฒนาผูเ้รียน  

ให้เกิดกระบวนการคิด ทักษะชีวติ ทักษะการทำงานทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม  

ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี 

      1.7 อบรมบ่มนิสัยใหผู้เ้รียนมีคุณธรรม จรยิธรรม คุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ และค่านิยมความเป็นไทยที่ดงีาม 

     สรุปได้ว่า การจัดการเรยีนรู้ หมายถึง ครูผูส้อนมีการใช้รูปแบบ

หรอืเทคนิคการสอนอย่างหลากหลาย เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ พัฒนาเต็มตาม

ศักยภาพ จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ปลูกฝัง ส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์และ

สมรรถนะของผู้เรียน โดยใช้หลักจิตวทิยาในการจัดการเรียนรูใ้ห้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้

อย่างมีความสุข 

     2. ดา้นการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

      2.1 จัดทำขอ้มูลสารสนเทศของผูเ้รียนและรายวิชา  

เพื่อใช้ในการส่งเสริมสนับสนุนการเรยีนรู้และพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

      2.2 ดำเนนิการตามระบบดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียน โดยใช้ข้อมูล

สารสนเทศเกี่ยวกับผูเ้รียนรายบุคคลและประสานความร่วมมอืกับผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง  

เพื่อพัฒนาและแก้ปัญหาผูเ้รียน 

      2.3 ร่วมปฏิบัติงานทางวิชาการและงานอื่น ๆ ของสถานศกึษา 

เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

      2.4 ประสานความร่วมมอืกับผูป้กครอง หรือผู้เกี่ยวข้อง  

เพื่อร่วมกันพัฒนาผูเ้รียน 

     สรุปได้ว่า การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ หมายถึง 

ครูผูส้อนมีการจัดทำข้อมูลสนเทศของผูเ้รียนและรายวิชา เพื่อใช้ในการส่งเสริมสนับสนุน

การเรียนรู ้และพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนทั้งยังดำเนินการตามระบบดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียน  

โดยใช้ขอ้มูลสารสนเทศเกี่ยวกับผูเ้รียนรายบุคคล และประสานความร่วมมอืกับผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องเพื่อพัฒนาและแก้ไขปัญหาของผูเ้รียนในการจัดการเรียนรู้ 
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     3. ดา้นการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

      3.1 พัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อให้มีความรู ้

ความสามารถ ทักษะ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใชภ้าษาไทยและภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 

และการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อการศกึษา สมรรถะทางวิชาชีพครูความรอบรู้ในเนื้อหาวิชา

และวิธีการสอน 

      3.2 มีส่วนร่วม และเป็นผู้นำในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ 

      3.3 นำความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเอง

และวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน  

รวมถึงการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

    สรุปได้ว่า การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ หมายถึง ครูผู้สอน 

มีการพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ค้นคว้าหาความรูใ้หม่ ๆ อยู่เสมอ  

แล้วนำมาสังเคราะห์สิ่งที่ดีมาพัฒนา นำความรูใ้หม่ ๆ นำมาใช้ในการเรียนการจัดกิจกรรม

การเรียนรูแ้ละการปฏิบัติงาน   

    4.2 วินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

    วินัย คุณธรรม จรยิธรรม และประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ี

ดำรงชีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีจิตวิญญาณความเป็นครู มีจิตสำนึก

ความรับผดิชอบในวิชาชีพครู และมีจรรยาบรรณของวิชาชีพ 

    สรุปได้ว่า การศกึษานั้นเป็นเครื่องมือในการพัฒนาคนให้ 

ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย เจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติและ

การศกึษาเป็นหัวใจสำคัญในการพัฒนาประเทศให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ตาม 

ยุคสมัย ดังนัน้ครูจงึมบีทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนการศกึษาไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้  

ส่งผลใหค้รูต้องพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ในด้านการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ 

ด้านการจัดการเรยีนการสอน ดา้นการบริหารจัดการช้ันเรียน ดา้นการรักษาวินัย  

ด้านคุณธรรม จรยิธรรม และดา้นจรรยาบรรณวิชาชีพเพื่อนำความรูแ้ละประสบการณ์ 

ต่าง ๆ ที่ได้รับมา วางรากฐานการศกึษาให้แก่เยาวชนใหม้ีคุณภาพที่ด ีมคีวามรู้  

รู้จักการดำเนินชีวิตของตนเองให้เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจ สังคมและการเมืองอันผัน

แปรอยู่เสมอ 
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บริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

 1. ข้อมูลทั่วไป 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ถนนท่าดอกแก้ว - ศรสีงคราม บ้านปฏิรูป ตำบลศรสีงคราม อำเภอศรีสงคราม  

จังหวัดนครพนม รหัสไปรษณีย์ 48150 โทร 042-599265 โทรสาร 042-599096 

  2. การจัดการศึกษา 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเกิดจากการที่พระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 ซึ่งเป็นกฎหมายทางการศึกษาที่เกิดขึน้ตามบท 

บัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2542 และบทบัญญัติ 

ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 ประกอบกับพระราชบัญญัติ

ระเบียบ บริหารการกระทรวงศกึษาธิการ พุทธศักราช 2546 กำหนดให้การบริหารและ

การจัดการขั้นพื้นฐานให้ยึดเขตพื้นที่การศกึษาโดยคำนึงถึงปริมาณสถานศกึษา  

จำนวนประชากร วัฒนธรรม และความเหมาะสมด้านอื่น และให้มสีำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษา เพื่อทำหนา้ที่ในการดำเนินการให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ 

ของคณะกรรมการตามที่กำหนดไว้ในกฎหมายนี้หรอืกฎหมายอื่น โดยสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถม ศกึษาเป็นหน่วยงานที่อยู่ใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานที่เกิดขึ้นตามที่กระทรวงศึกษาธิการประกาศกำหนดให้มีเขตพื้นที่

การศกึษา เมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม 2546 และประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง ปรับปรุง

แก้ไขการกำหนดเขตพื้นที่การศึกษาและกำหนดเขตพืน้ที่การศกึษาเพิ่มเติม พ.ศ.2550  

เมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2550 และประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง ปรับปรุงแก้ไขการ

กำหนดเขตพืน้ที่การศกึษาและกำหนดเขตพื้นที่การศกึษาเพิ่มเติม พ.ศ.2551 เมื่อวันที่  

18 มกราคม 2551 อาศัยอำนาจตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และพระราชบัญญัติบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2553 ตลอดจนประกาศกระทรวงศกึษาธิการ  

เรื่อง การกำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงเขตพื้นที่การศึกษาเป็นเขตพืน้ที่ประถมศึกษา  

ทั้งนี ้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษานครพนม เขต 2 ได้ถูกประกาศเปลี่ยนแปลงเป็น

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ประกอบด้วย อำเภอท่าอุเทน  
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อำเภอบ้านแพง อำเภอศรีสงคราม อำเภอโพนสวรรค์ อำเภอนาหว้า และอำเภอนาทม  

โดยใหส้ำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตั้งอยู่ที่อำเภอ 

ศรสีงคราม 

 3. วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมขององค์กร 

  3.1 วิสัยทัศน์ 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จัดการศกึษา

ขั้นพื้นฐานได้มาตรฐานระดับสากล บนพื้นฐานความเป็นไทย น้อมนำพระบรมราโชบาย

ด้านการศกึษาสู่การพัฒนาคุณภาพอย่างยั่งยืน 

  3.2 พันธกิจ 

   3.2.1 ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคง

ของสถาบันหลักของชาติ และการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์

ทรงเป็นประมุข 

   3.2.2 ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความสามารถความเป็น

เลิศทางวิชาการ เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันระดับสากล 

   3.2.3 ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพผูเ้รียนให้มี

สมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 

   3.2.4 ส่งเสริม สนับสนุน การสร้างโอกาส ความเสมอภาค  

ลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผู้เรยีนทุกคนได้รับบริการทางการศกึษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

   3.2.5 ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทาง 

การศกึษาให้เป็นมอือาชีพ 

   3.2.6 ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศกึษาโดยยึดปรัชญาหลักเศรษฐกิจ

พอเพียง   

   3.2.7 จัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชวีิตที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 

   3.2.8 สังเสริม สนับสนุน การบริหารจัดการศกึษา โดยใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล (Digital Technology) เพื่อพัฒนามุ่งสู่ Thailand 4.0 

  3.3 ค่านิยมขององค์กร 

   “เป็นองค์กรแห่งความสุข เป็นองค์กรแห่งคุณธรรม” 
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 4. กลยุทธ์ 

  กลยุทธ์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของมนุษย์และของชาติ 

   1. ผู้เรยีนทุกคนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรักในสถาบันหลัก  

ของชาต ิยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

    1.1 ผู้เรยีนที่มพีฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของ

ชาติ ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

    1.2 สถานศึกษามีการนอ้มน้าพระบรมราโชบายด้านการศกึษา 

ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรรามาธิบดีศรีสนิทร มหาวชิราลงกรณฯ พระวชริเกล้า

เจ้าอยู่หัว และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ตามที่กำหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    1.3 สถานศึกษาจัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อม และจัดกิจกรรม 

การเรียนรู ้ให้ผูเ้รียนแสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ดีต่อบ้านเมอืง  

มีหลักคิดที่ถูกต้อง เป็นพลเมอืงดขีองชาติมีคุณธรรม จริยธรรม 

   2. ผู้เรยีนทุกคนมทีัศนคตทิี่ดีต่อบ้านเมือง มหีลักคิดที่ถูกต้อง  

เป็นพลเมืองดขีองชาติมีคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมที่พึงประสงค์ มจีติสาธารณะ  

มีจิตอาสา รับผิดชอบต่อครอบครัวผูอ้ื่น และสังคมโดยรวม ซือ่สัตย์ สุตจรติ มัธยัสถ์  

อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย และรักษาศลีธรรม 

    2.1 ผู้เรยีนมีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมทีัศนคตทิี่ดีต่อบ้านเมอืง 

มีหลักคิดที่ถูกต้องเป็นพลเมืองดขีองชาติ มีคุณธรรม จรยิธรรม มีค่านิยมที่พึงประสงค์  

มีคุณธรรม อัตลักษณ์มีจิตสาธารณะ มีจิตอาสา รับผิดชอบต่อครอบครัว ผูอ้ื่น และสังคม

โดยรวม สื่อสัตย์ สุจรติ มัธยัสถ์อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย และรักษาศลีธรรม 

   3. ผู้เรยีนทุกคนมคีวามรู้ ความเข้าใจ และมีความพร้อมสามารถรับมอื

กับภัยคุกคามทุกรูปแบบที่มผีลกระทบต่อความมั่นคง เช่น ภัยจากยาเสพติด ความรุนแรง 

การคุกคามในชีวติและทรัพย์สินการค้ามนุษย์ อาชญากรรมไซเบอร์ และภัยพิบัติต่าง ๆ  

    3.1 ผู้เรยีนมีความรู้ ความเข้าใจ และมีความพร้อมสามารถรับมอืกับ

ภัยคุกคามทุกรูปแบบที่มผีลกระทบต่อความม่ันคง เช่น ภัยจากยาเสพติด ความรุนแรง 

การคุกคามในชีวติและทรัพย์สิน การค้ามนุษย์ อาชญากรรมไซเบอร์ และภัยพิบัติต่าง ๆ 

เป็นต้น 
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  กลยุทธ์ที่ 2 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน

ของประเทศ 

   1. ผูเ้รียนทุกระดับใหม้ีความเป็นเลิศมีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 

    1.1 ผู้เรยีนมีความเป็นเลิศทางดา้นวิชาการ มทีักษะความรูท้ี่

สอดคล้องกับทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 

   2. ผู้เรยีนมีความเป็นเลิศตามความถนัดและความสนใจนำไปสู่การ

พัฒนาทักษะวิชาชีพเป็นนักคิด เป็นผูส้ร้างนวัตกรรม  

    2.1 ผู้เรยีนระดับมัธยมศกึษาผ่านการประเมินสมรรถนะที่จำเป็น 

ด้านการรู้เรื่องการอ่าน (Reading Literacy) ด้านการรูเ้รื่องคณิตศาสตร์ (Mathematical 

Literacy) และด้านการรู้เรื่องวิทยาศาสตร์ (Scientific Literacy) ตามแนวทางการประเมิน PISA 

   3. ผู้เรยีนได้รับโอกาสเข้าสู่เวทีการแข่งขันระดับนานาชาติ 

    3.1 ผู้เรยีนที่มีศักยภาพได้รับโอกาสเข้าสู่เวทีการแข่งขันระดับ

นานาชาติ 

  กลยุทธ์ที่ 3 การส่งเสรมิ พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

   1. หลักสูตรปฐมวัยและหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

มีการพัฒนาที่สอดคล้องกับแนวโน้มการพัฒนาของประเทศ 

   2. ผู้เรยีนได้รับการพัฒนาตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและมีทักษะ

ความสามารถที่สอดคล้องกับทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มคีวามยดืหยุ่นทาง 

ด้านความคิด สามารถทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้ภายใต้สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม  

รวมถึงการวางพื้นฐานการเรียนรูเ้พื่อการวางแผนชีวติ ที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัยและ 

นำไปปฏิบัติได้ 

    2.1. ผูเ้รียนทุกระดับมีสมรรถนะสำคัญตามหลักสูตรมีทักษะ 

การเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 (3R8C) 

   3. ผู้เรยีนได้รับการพัฒนาให้มคีวามรู้และทักษะนำไปสู่การพัฒนา

นวัตกรรม 

    3.1 ผู้เรยีนช้ันประถมศกึษาปีที่ 3 ที่มคีะแนนผลการทดสอบ

ความสามารถพื้นฐานระดับชาติ (NT) ผ่านเกณฑ์ที่กำหนด 

    3.2 ผู้เรยีนที่มคีะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 

ขั้นพื้นฐาน (O-NET) มากกว่ารอ้ยละ 50 ในแต่ละวิชาเพิ่มขึน้จากปีการศกึษาที่ผ่านมา 
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   4. ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพเชื่อมโยงสู่อาชีพ 

และการมีงานทำมีทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 

    4.1 ผู้เรยีนที่จบการศกึษาช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 

ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 มีทักษะการเรียนรูท้ี่เชื่อมโยงสู่อาชีพและการมีงานทำตามความถนัด

และความตอ้งการของตนเองมทีักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความตอ้งการของประเทศ

วางแผนชีวิตและวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมและน้าไปปฏิบัติได้ 

   5. ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาให้มศีักยภาพในการจัดการสุขภาวะของตนเอง

ให้มสีุขภาวะที่ดสีามารถดำรงชีวติอย่างมคีวามสุขทั้งด้านร่างกายและจิตใจ 

    5.1 ผู้เรยีนทุกคนมทีักษะพืน้ฐานในการดำรงชีวติ สามารถดำรงชีวติ

อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข มคีวามยืดหยุ่นทางดา้นความคิด สามารถทำงานร่วมกับ

ผูอ้ื่นได้ ภายใต้สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม 

    5.2 ผู้เรยีนทุกคนมศีักยภาพในการจัดการสุขภาวะของตนเองให้มสีุข

ภาวะที่ดี สามารถดำรงชีวติอย่างมีความสุขทั้งด้านร่างกายและจิตใจ 

   6. ครู เปลี่ยนบทบาทจาก “ครูผูส้อน” เป็น “Coach” ผูใ้หค้ำปรึกษา

ข้อเสนอแนะการเรียนรู้หรอืผูอ้ำนวยการการเรียนรู้ 

    6.1 ครู มีการเปลี่ยนบทบาทจาก “ครูผูส้อน” เป็น “Coach”  

ผูใ้ห้คำปรึกษาข้อเสนอแนะการเรียนรูห้รือผู้อำนวยการการเรียนรู้ 

   7. ครู มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน  

และเป็นแบบอย่างด้านคุณธรรมและจรยิธรรม 

  กลยุทธ์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถงึบรกิารการศึกษาท่ีมี

คุณภาพ มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 

   1. สถานศึกษาจัดการศกึษาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายโลกเพื่อการพัฒนา

อย่างยั่งยนื (Global Goals for Sustainable Development) 

   2. สถานศกึษากับองค์กรปกครองท้องถิ่น ภาคเอกชน และหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้องในระดับพืน้ที่ร่วมมอืในการจัดการศกึษา 

    2.1 ผู้เรยีนทุกคนสามารถเข้าเรียนในสถานศกึษาที่มคีุณภาพเป็น

มาตรฐานเสมอกัน 
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   3. สถานศึกษามีคุณภาพ และมีมาตรฐานตามบริบทของพื้นที่ 

    3.1 สถานศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีมาตรฐานอย่างเหมาะสมตาม

บริบท ดา้นประเภท ขนาด และพืน้ที่ 

   4. งบประมาณ และทรัพยากรทางการศึกษามีเพียงพอ และเหมาะสม 

สอดคล้องกับสภาพข้อเท็จจรงิ โดยคำนึงถึงความจ้าเป็นตามสภาพพื้นที่ภูมศิาสตร์  

สภาพทางเศรษฐกิจ และที่ตั้งของสถานศกึษา 

    4.1 ผู้เรยีนทุกคนได้รับจัดสรรงบประมาณอุดหนุนอย่างเพียงพอ  

และเหมาะสม สอดคล้องกับสภาพข้อเท็จจริง โดยคำนึงถึงความจำเป็นตามสภาพพืน้ที่

ภูมศิาสตร์ สภาพทางเศรษฐกิจ และที่ตั้งของสถานศกึษา และความต้องการจำเป็นพิเศษ

สำหรับผู้พกิาร 

    4.2 ผูเ้รียนได้รับการสนับสนุน วัสดุ อุปกรณ์ และอุปกรณ์ดิจิทัล 

(Digital Device) เพื่อใช้เป็นเครื่องมอืในการเรียนรู้อย่างเหมาะสม เพียงพอ 

    4.3 ครูได้รับการสนับสนุน วัสดุ อุปกรณ์และอุปกรณ์ดิจทิัล (Digital 

Device) เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการจัดกิจกรรมการเรยีนรูใ้ห้แก่ผูเ้รียน 

   5. งบประมาณเพื่อเป็นค่าใช้จ่าย และงบลงทุนแก่สถานศกึษาอย่าง

เหมาะสมเพื่อให้สถานศกึษาบริหารงานจัดการศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

   6. นำเทคโนโลยีดจิทิัล (Digital Technology) มาเป็นเครื่องมอืให้ผู้เรียนได้

มีโอกาสเข้าถึงบริการด้านการศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    6.1 สถานศกึษานำเทคโนโลยีดิจทิัล (Digital Technology) มาใช้เป็น

เครื่องมือในการจัดกิจกรรมการเรียนรูใ้ห้แก่ผูเ้รียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   7. พัฒนาระบบการตดิตาม สนับสนุนและประเมินผล 

เพื่อสร้างหลักประกันสิทธิการได้รับการศกึษาที่มคีุณภาพของประชาชน 

    7.1 สถานศกึษามีระบบการดูแลช่วยเหลอืและคุ้มครองนักเรียน 

และการแนะแนวที่มีประสิทธิภาพ 

    7.2 สถานศกึษาที่มรีะบบฐานข้อมูลประชากรวัยเรียนและสามารถ

นำมาใช้ในการวางแผนจัดการเรยีนรู้ให้แก่ผูเ้รียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
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  กลยุทธ์ที่ 5 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชวีิตที่เป็นมิตร

กับสิ่งแวดล้อม 

   1. สถานศึกษา นักเรียนได้รับการส่งเสริมด้านความรู ้การสร้างจิตสำนึก

ด้านการผลติและบริโภค ที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

    1.1 สถานศกึษาในสังกัดมีนโยบายและจัดกิจกรรมให้ความรู ้ 

ที่ถูกต้องและสร้างจิตสำนึกด้านการผลติและบริโภคที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อมนำไปปฏิบัติ

ใช้ที่บ้านและชุมชน เช่น การส่งเสริมอาชีพที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม การลดใช้สารเคมีจาก

ปุ๋ยและยาฆ่าแมลง ฯลฯ 

   2. สถานศกึษาสามารถนำเทคโนโลยีมาจัดทำระบบสารสนเทศการเก็บ

ข้อมูลดา้นความรูเ้รื่อง ฉลากสีเขียวเพื่อสิ่งแวดล้อม ฯลฯ และสามารถนำมาประยุกต์ 

ใช้ในทุกโรงเรียน ตามแนวทาง Thailand 4.0 

    2.1 สถานศึกษามีการนำขยะมาใช้ประโยชน์ในรูปผลิตภัณฑ์และ

พลังงานเพื่อลดปริมาณขยะและมีส่งเสริมการคัดแยกขยะในชุมชนเพื่อลดปริมาณคาร์บอน

ที่โรงเรียนและชุมชน 

    2.2 นักเรียนเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู ้มกีารขยายผลแหล่งเรียนรู ้

นักเรียน โรงเรยีน ชุมชนเรียนรูด้้านการลดใช้พลังงาน การจัดการขยะและอนุรักษ์

สิ่งแวดล้อมเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ และตัวอย่างรูปแบบผลิตภัณฑ์ที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

เช่น โรงงานอุตสาหกรรมสีเขียว ฯลฯ 

    2.3 ครู และนักเรียนสามารถนำสื่อนวัตกรรมที่ผ่านกระบวนการคิด

มาประยุกต์ใช้ในโรงเรียนการจัดการเรยีนรู้ และประยุกต์ใช้ในชีวติประจำวันและชุมชนได้

ตามแนวทาง Thailand 4.0 

   3. สถานศึกษามีการจัดทำนโยบายจัดซือ้จัดจา้งที่เป็นมติรกับ

สิ่งแวดล้อม 

   4. สถานศกึษามีการบูรณาการหลักสูตร กิจกรรมเรื่องวงจรชีวิตของ

ผลติภัณฑ์การผลติและบริโภค สู่การลดปริมาณคาร์บอนในโรงเรยีนคาร์บอนต่ำสู่ชุมชน

คาร์บอนต่ำ 

    4.1 สถานศกึษามีการบูรณาการเรื่องการจัดการขยะแบบมีส่วนร่วม

และการนำขยะมาใช้ประโยชน์รวมทั้งสอดแทรกในสาระการเรียนรูท้ี่เกี่ยวข้อง 
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    4.2 นักเรียน สถานศกึษามีการเก็บข้อมูลเปรียบเทียบการลดปริมาณ

คาร์บอนไดออกไซต์ในการดำเนนิกิจกรรมประจำวันในสถานศกึษาและที่บ้าน และข้อมูล

ของ Carbon Footprint ในรูปแบบ QR CODE และ Paper less 

    4.3 ครู มีความคิดสร้างสรรค์ สามารถพัฒนาสื่อ นวัตกรรม  

และดำเนินการจัดทำงานวิจัยด้านการสร้างสำนึกด้านการผลิตและบริโภคที่เป็นมติรกับ

สิ่งแวดล้อมได้ 

   5. สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน และสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา โรงเรียนทุกโรงเรียนในสังกัดมีการปรับปรุงและพัฒนาเป็นหน่วยงานต้นแบบ

สำนักงานสีเขียว (GREEN OFFICE) เพื่อให้มบีริบทที่เป็นแบบอย่างอื่นหรอืสนับสนุนการ

เรียนรู้ของนักเรียนและชุมชน 

   6. สถานศึกษาในสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

จาก 225 เขต มีนโยบายส่งเสริมความรู้และสร้างจติสำนึกและจัดการเรียนรู้การผลิต 

และบริโภคที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

   7. สถานศกึษาต้นแบบนำขยะมาใช้ประโยชน์เพื่อลดปริมาณขยะ 

ทุกโรงเรยีน 

   8. มีสถานศกึษานวัตกรรมต้นแบบในการนำ 3RS มาประยุกต์ใช้ใน 

การผลิตและบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมทุกโรงเรียน 

   9. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีการทำนโยบายการจัด ซื้อจัดจ้างที่เป็น

มิตรกับสิ่งแวดล้อม 

    9.1 สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา สถานศกึษามีการปรับปรุงและ

พัฒนาบุคลากรและสถานที่ให้เป็นสำนักงานสีเขียวต้นแบบมีนโยบายการจัดซื้อจัดจ้างที่

เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียนและชุมชน 

  กลยุทธ์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัด

การศึกษา 

   1. สถานศึกษา หรือกลุ่มสถานศกึษา มีความเป็นอิสระในการบริหาร 

และจัดการศกึษาครอบคลุม ดา้นการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ  

ด้านการบริหารงานบุคคลและดา้นการบริหารงานทั่วไป 

    1.1 สถานศกึษาได้รับการกระจายอ้านาจการบริหารจัดการศกึษา

อย่างเป็นอิสระ 
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   2. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามีการปรับเปลี่ยนให้เป็นหน่วยงาน 

ให้มคีวามทันสมัย พรอ้มที่จะปรับตัวใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา  

เป็นหน่วยงานที่มีหนา้ที่สนับสนุน ส่งเสริม ตรวจสอบ ติดตาม เพื่อให้สถานศกึษาสามารถ

จัดการศึกษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    2.1 สถานศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ได้รับการพัฒนาให้เป็น

หน่วยงานที่มีความทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัวสูง พร้อมที่จะปรับตัวใหท้ันต่อการเปลี่ยน 

แปลงของโลกอยู่ตลอดเวลาเป็นหน่วยงานที่มหีน้าที่สนับสนุน ส่งเสริม ตรวจสอบ ติดตาม

เพื่อใหส้ถานศึกษาสามารถจัดการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพครอบคลุมทุกตำบล 

   3. หน่วยงานทุกระดับ มีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติ 

มิชอบ บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

    3.1 โรงเรียนในสังกัดทุกโรงเรียนมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริต 

และประพฤติมิชอบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล 

    3.2 โรงเรียนในสังกัดทุกโรงเรียนต้องผ่านการประเมินคุณธรรมและ

ความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency 

Assessment: ITA) 

   4. หน่วยงานทุกระดับมีกระบวนการและการวิธีงบประมาณด้าน

การศกึษาเพื่อเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการศกึษา โดยการจัดสรรงบประมาณ

ตรงสู่ผู้เรยีน 

    4.1 สถานศกึษาทุกแห่งมีขอ้มูลผู้เรยีนรายบุคคลที่สามารถเชื่อมโยง

กับข้อมูลต่าง นำไปสู่การวิเคราะห์เพื่อวางแผนการจัดการเรียนรูสู้่ผูเ้รียนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ (Big Data Technology) 

    4.2 สถานศกึษาทุกแห่งและหน่วยงานในสังกัดมีระบบฐานข้อมูล

สารสนเทศวิชาการผูเ้รียน ครู บุคลากรทางการศึกษา สถานศกึษา หน่วยงานในสังกัด 

   5. หน่วยงานทุกระดับ พัฒนานวัตกรรม และเทคโนโลยีดจิทิัล (Digital 

Technology) มาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการเรียนการสอน 

อย่างเป็นระบบ 

    5.1 สถานศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา และสำนักงาน

ส่วนกลาง นำนวัตกรรม และเทคโนโลยีดจิทิัล (Digital Technology) มาใช้ในการบริหาร

จัดการและตัดสินใจ ทั้งระบบ 
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    5.2 สถานศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา และสำนักงาน

ส่วนกลางมีแพลตฟอร์มดิจิทัล (Digital Platform) เพื่อสนับสนุนภารกิจด้านบริหาร 

จัดการศึกษา 

    5.3 สถานศกึษาทุกแห่งมีระบบข้อมูลสารสนเทศที่สามารถใช้ใน 

การวางแผนการจัดการศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 5. จุดเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  1. โรงเรียนไฉไล 

  2. มีการประกันคุณภาพภายในที่เข้มแข็ง 

  3. นักเรียนอ่านได้ เขียนได้ คิดได้ ลายมือสวย 

  4. ผูบ้ริหารดี ครูดี บุคลากรดี มีความสามัคคี ทำหน้าที่ดีที่สุด 

  จึงสรุปได้ว่า สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  

มีโรงเรยีนในเขตบริการจำนวน 181 โรงเรียน ซึ่งเป็นองค์กรที่มุ่งเน้นการจัดการศึกษาและ

การบริหารการศกึษาให้ได้มาตรฐานในระดับสากล และได้รวมถึงการพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของผู้เรียนตามศักยภาพ ความต้องการของผู้เรยีนในทุกระดับการศึกษา 

ให้กับทุกกลุ่มสาระการเรียนรู ้โดยการมสี่วนร่วมในการพัฒนาและการบริหารการศกึษา

กับทุกหน่วยงาน มีเครอืข่ายต่าง ๆ สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 จนสามารถสร้างความพร้อมในการพัฒนาการศึกษา โดยได้ทำการกำหนด

เป้าหมายใหโ้รงเรียนได้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนทั้ง 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้

หลัก ไม่น้อยกว่ารอ้ยละห้าสิบ ซึ่งมีการประกันคุณภาพการศกึษาที่เหมาะสม โดยโรงเรียน

เป็นฐานแห่งการเรียนรู้ และการวางกลยุทธ์ที่สำคัญ คือการพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

การพัฒนาระบบการศกึษา การบริหารจัดการศกึษา และการพัฒนาผูน้ำทางการศึกษาให้

เป็นผู้มคีวามรู้ความสามารถ ตลอดจนการบริหารจัดการภายในองค์กร จากบริบทของ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ทำให้การนำองค์กรไปสู่ความ

เป็นเลิศ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนจะต้องมศีักยภาพในการพัฒนาบริหารอย่างสร้างสรรค์  

โดยต้องมีความรู้ความสามารถที่เท่าทันต่อเหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

ตลอดจนต้องมีคุณธรรมและจรยิธรรมในตนเอง และต่อผูอ้ื่น เพื่อให้การบริหารโรงเรียนมี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
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งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

   1.1 งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

    ดารณี คงกระพันธ์ (2558, หนา้ 47) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงและบรรยากาศองค์การที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของสถานศกึษาโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชลบุรี เขต 2 ผลการศกึษาพบว่า  

1) ภาะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา บรรยากาศองค์การ และประสิทธิผล

ของสถานศกึษา โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำแนกตามประสบการณ์การบริหาร และประเภทของสถานศกึษา

โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (p <.05) 

   รุ้งนภา จันทร์ลี (2562, หน้า 88) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี เขต 2 ผลการศกึษา

พบว่า 1) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครูและ

บุคลากรทางการศกึษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) การเป็นองค์กรแห่ง 

การเรียนรูข้องสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา  

โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศกึษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูข้องสถานศกึษาตาม 

ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศกึษา มคีวามสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และ 4) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษาส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ของสถานศกึษาตามความคิดเห็น 

ของครูและบุคลากรทางการศกึษาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 01 

   มัณฑนา ชุมปัญญา (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ผลการศกึษาพบว่า  

1) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนอยู่ในระดับมากที่สุด 2) ภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน  
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ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนที่มีสถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน 

โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 3) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารและ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่

ในโรงเรยีนที่มลีักษณะการเปิดสอนมคีวามแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

4) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน 

โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 5) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารกับแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนมี

ความสัมพันธ์กันทางบวก 

   พนิดา อนิทรเหมอืน (2564, หนา้ 1708) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

พัทลุง เขต 1 ผลการศกึษาพบว่า 1) ระดับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพัทลุง เขต 1 โดยภาพรวม 

และรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบความคิดเห็นเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

พัทลุง เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงานและขนาดสถานศกึษา แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

   พิมพ์พร วงศ์อนุสิทธิ์. (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสตรทีี่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ผลการศกึษาพบว่า 1) ภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสตรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของโรงเรียน 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 3) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตร ี 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสตรีและครูผูส้อนสตร ีพบว่า 1) จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน โดยมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

โดยผู้บริหารสตรมีีความคิดเห็นสูงกว่าครูผูส้อนสตร ี2) จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 3) จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 4) ภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสตรีและประสิทธิผลของโรงเรียน มคีวามสัมพันธ์ทางบวก  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง 
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   อรวรรณ ภัทรดำเนินสุข (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง  

ภาวะผูน้ําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสมุทรสงคราม ผลการวิจัยพบว่า  

1) ภาวะผูน้ําการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้  

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ดา้นการกระตุ้นทางปัญญา ดา้นการคำนึงถึงความเป็น 

ปัจเจกบุคคล และด้านการมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 2) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

ครูในสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับตามค่ามัชฌิม

เลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ผลประโยชน์ทางอุดมคติ โอกาสที่จะมีส่วนร่วมใน 

การทำงานอย่างกว้างขว้าง สิ่งจูงใจที่เกี่ยวกับโอกาสของบุคคล ความดึงดูดใจทางสังคม  

สภาพการอยู่ร่วมกัน สิ่งจูงใจด้านสภาพทางกายภาพที่พึงปรารถนา สิ่งจูงใจเกี่ยวกับ 

สภาพการทำงานและสิ่งจูงใจที่เป็นวัตถุ และ 3) ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

มีความสัมพันธ์กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา อย่างมีนัยสําคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 ในระดับปานกลาง ในลักษณะคล้อยตามกัน 

   ธัญญามาศ แดงสดีา (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 ผลการศกึษาพบว่า 1) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการคำนึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์หรือภาวะผู้นำเชิงบารม ี 

และด้านการกระตุ้นทางปัญญา ตามลำดับ 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา จำแนกตามวุฒิ

การศกึษา พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

3) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางศกึษา จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

แต่เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการกระตุ้นทางปัญญาแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 4) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า  

โดยรวมไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ 
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โรงเรียนขนาดใหญ่กับโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ 0.05 

   ภูวศิ สิงสีดา (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า  

1) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายด้าน  

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่  

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ดา้นการเป็นแบบอย่างที่ด ีด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

และด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ตามลำดับ 2) แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

ของครู โดยภาพรวมและรายด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านความสัมพันธ์ ดา้นความก้าวหนา้  

และด้านความอยู่รอด ตามลำดับ 3) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา

กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับมากที่สุด  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 4) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษา ด้านการเป็นแบบอย่างที่ด ีดา้นการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และด้านการกระตุ้นทางปัญญาส่งผลต่อแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงานของครู อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และสามารถร่วมกันทำนาย

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูได้ร้อยละ 99.30 สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ 

ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ Z'Y = .093Z4 + .384Z3 + .334Z1 + .292Z2 

    อานนท์ แสนภูวา (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำวจิัยเรื่องความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ผลการศกึษา

พบว่า 1) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

2) ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดโรงเรยีน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน

ของครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมมคีวามแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ขนาดโรงเรยีนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  
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โดยรวมไม่แตกต่างกัน 5) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียนกับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 มคีวามสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 

 1.2 งานวิจัยที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครู  
   เศวต สิมประดิษฐ์พันธ์ (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่องการศึกษา

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 ผลการศกึษาพบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 มีค่าเฉลี่ย

แรงจูงใจโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ย ดังนี้ ด้านเงินเดือน 

ค่าตอบแทนและสวัสดิการ ด้านการเลื่อนขั้นเลื่อนตําแหนง ด้านงานที่ทำในปจจุบัน  

ดา้นเพื่อนรว่มงาน และด้านผูบ้ังคับบัญชาชั้นต้น ผลการเปรียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ตามความคิดเห็นของครู พบวา ครูที่มเีพศและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน  

ไม่แตกต่างกัน จากผลการวิจัย ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างแรงจูงใจแก่บุคลากร 

โดยการเปิดโอกาสให้ครูมีความรับผิดชอบงานโครงการ ส่งเสริมใหครูได้พัฒนาตนเอง  

สรา้งสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน และประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยความยุติธรรม  

มีระเบียบกฎเกณฑ์ที่ชัดเจน 

   ณัฐดนัย ไทยถาวร (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง แรงจูงใจใน 

การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนระดับประถมศกึษา จังหวัดสระบุรี ผลการศกึษาพบว่า  

1) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนประถมศกึษาจังหวัดสระบุรี อยู่ในระดับมาก 

และ 2) การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนประถมศกึษาจังหวัด

สระบุรี จำแนกตามเพศ ระดับการศกึษา ประสบการณ์ในการทำงาน มีแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงาน ไม่แตกต่างกัน 

   วรัชยา ลาบบุญ (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง คุณลักษณะ 

ส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการศกึษาพบว่า  

1) คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูในโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

2) ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ 
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ครูในโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 3) คุณลักษณะส่วนบุคคล 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและวุฒิทางการศกึษา พบว่า โดยภาพรวมและ

รายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน ส่วนจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านบุคลิกภาพ (X1) มคีวามคิดเห็น

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 4) ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง วุฒิทางการศกึษา และประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า โดยภาพรวม

และรายด้านทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน 

   พรทิพา สหีาคุณ (2564 ,บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลการศกึษาพบว่า 1) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร  

อยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน อยู่ในระดับมาก  

3) การเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน แบ่งออกเป็นดังนี้ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งขนาดโรงเรยีน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

4) การเปรียบเทียบการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำแนกตาม

ขนาดโรงเรยีน ไม่แตกต่างกัน 5) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน อยู่ในระดับปานกลาง 

   มะสุกรี ตายะกาเร็ง (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงาน

การศกึษาเอกชนจังหวัดยะลา ผลการศกึษาพบว่า 1. ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารโรงเรียน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3) เปรียบเทียบระดับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียน จำแนกตามเพศ ภาพรวมไม่แตกต่างกัน และเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานการศกึษาเอกชนจังหวัดยะลา 

จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน ภาพรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 
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ที่ระดับ .05 4) เปรียบเทียบระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู จำแนกตามเพศ 

และขนาดโรงเรยีน ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 5) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ความสัมพันธ์เชิงบวกใน

ระดับสูงอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   อุนนดา โชติไสว (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ผลการศกึษาพบว่า 1) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก  

2) การปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน 4) การปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

5) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโดยรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการปฏิบัติงานของครู  

โดยรวมอยู่ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 
  ในการทำวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้รวบรวมงานวิจัยต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับ 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ดังนี้ 

   Dionne (2004, p.p.177 - 193) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงและประสิทธิภาพของทีม ผลการวิจัยพบว่า อุดมการณ์ แรงบันดาลใจ

หรอือิทธิพลต่อจติใจ การกระตุ้น ความคิด วจิารณญาณ จะถูกสร้างและแสดงออก 

ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การแสดงวิสัยทัศน์ การตัดสินใจร่วมกันเป็นทีม การทำงานเป็นทีม  

และการจัดการปัญหาที่เกิดขึน้ในทีม โดยสิ่งที่แสดงออกมายังส่วนรวมนี้จะส่งผลกระทบ 

ในเชิงบวกในด้านการสื่อสาร การเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน และการจัดการความขัดแย้ง 

ที่เกิดขึน้สิ่งต่าง ๆ เหล่านีจ้ะเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาทีม การฝกึซ้อม  

โครงสรา้งของทีม และทิศทางของทีมในอนาคต 
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   Hakan Erkutlu (2008, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่องผลกระทบของ 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อประสิทธิผลขององค์กรและความเป็นผูน้ำ  

กรณีตัวอย่างประเทศตุรกี จากการศกึษาพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผูน้ำ  

และประสิทธิผลขององค์กรกับภาวะผูน้ำนั้น ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงกระตุ้น  

ความมุ่งมั่นขององค์กรและความพึงพอใจในงาน 

   Balyer A. (2012, p. 585) ได้ทำการวิจัยเรื่อง พฤติกรรมภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงของครูใหญ่ ตามการรับรู้ของครู จาก 6 โรงเรียนในเมืองอสีตันบูล 

ประเทศตุรกี ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของครูใหญ่ตามการรับรู้ 

ของครูมพีฤติกรรมการปฏิบัติอยู่ในระดับสูง ในด้านของการมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 

การสรา้งแรงบันดาลใจ การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และการกระตุ้นทางปัญญา 

   Menon Maria Eliophotou (2014, pp. 509 - 528) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยน และภาวะผูน้ำ

แบบหลบเลี่ยง ต่อการรับรู้ประสิทธิผลการเป็นผูน้ำและความพึงพอใจของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาในสาธารณรัฐไซปรัส พบว่า ครูมกีารรับรู้ประสิทธิผลการเป็นผูน้ำของผู้นำ

และความพึงพอใจในผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยนม ี

ความสัมพันธ์เชิงบวกต่อการรับรู้ประสิทธิผลการเป็นผู้นำและความพึงพอใจของครู  

ในโรงเรยีน 

   Farhat and Muhammad, (2018, pp. 99 - 113) ได้ทำการวิจัยเรื่อง  

ความแตกต่างระหว่างเพศที่มีผลต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

สถานศกึษาและประสิทธิผลด้านวิชาการของครู ตัวแปรที่ศึกษาได้จากการสังเคราะห์ 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องตามแนวคิดของ Bass ประกอบด้วย 4 ด้าน คอื  

ด้านการ มีอทิธิพลอย่างมอีุดมคติ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ดา้นปัจเจกบุคคล  

และด้านการสร้าง แรงบันดาลใจ เครื่องมอืที่ใชเ้ป็นแบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่างเป็น

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 250 คน และครู 2,300 คน โรงเรียนมัธยมศกึษาของรัฐและเอกชน 

ผลการวิจัยพบว่า ไม่มีความแตกต่างระหว่างเพศต่อการฝึกพฤติกรรมภาวะผูน้ำ  

การเปลี่ยนแปลงของ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลดา้นวิชาการของครู  

แต่มคีวามแตกต่างระหว่างเพศ ที่มผีลต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผล ด้านวิชาการของครู 
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   Christopher (2019, pp. 622 - 655) ได้ทำการวิจัยเรื่อง คุณลักษณะ 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของครู 

โดยมี วัตถุประสงค์เพื่อตรวจสอบรูปแบบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ ส่งผลต่อประสิทธิภาพของครูกลุ่มตัวอย่างเป็นครูมัธยมศกึษา จำนวน  

260 คน เครื่องมอื ที่ใชเ้ป็นแบบสอบถามตามแนวคิดของ Bass and Avolio  

และแบบสอบถามประสิทธิภาพ ของครู ของ Moran and Mary Anita Woolfolk Hoy  

เพื่ออธิบายรูปแบบภาวะผูน้ำการ เปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาและระดับ

ความสามารถของครู ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่มอีิทธิพลต่อ ประสิทธิภาพของครูในระดับที่แตกต่างกัน โดยประสิทธิผลของ

การปฏิบัติงานและรางวัลที่ได้รับ มอีิทธิพลสูงกว่าประสิทธิภาพของคร ู 
   จากการศกึษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศทีเ่กี่ยวกับ

แนวคิดและทฤษฎีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร ผูว้ิจัยจงึสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงมีความสำคัญต่อการบริหารงานในองค์กร เพราะพฤติกรรมของผู้นำ 

มีอทิธิพลต่อการบริหารงาน การสั่งการผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานตามที่ผูน้ำหรือ

ผูบ้ริหารตอ้งการ ส่งผลใหเ้กิดประสิทธิผลต่องานในองค์การนัน้ ๆ และทำให้ผูต้ามเกิด

ความพึงพอใจในการบริหารงาน ของผู้บริหารสถานศกึษา ซึ่งจะส่งผลไปถึงการมีส่วนร่วม

ในการขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุจุดหมายที่กำหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ 

เกิดประโยชน์อย่างสูงสุดต่อสถานศกึษาและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง เมื่อผู้บริหารสถานศกึษา

ที่นำการเปลี่ยนแปลงมีคุณสมบัติเป็นแบบอย่างที่ดตีามที่กล่าวมาแล้วขา้งตน้ก็จะนำ

องค์การก้าวข้ามการแข่งขันและการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ เพื่อตอบสนองความตอ้งการ 

ของ ชุมชน สังคม ความมุ่งหวังของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย และความผาสุกในสถานศกึษา  

ซึ่งสะท้อนถึงความสำเร็จขององค์กรอย่างยั่งยืนน่ันเอง 
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บทที่ 3 

 

วิธีดำเนินการวจิัย 
 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน 

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ผูว้ิจยัได้ดำเนินการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 การศกึษาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

    2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

    2.2 การสรา้งและการหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผล 

ต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ประกอบด้วย 

   1. คุณสมบัติของผู้เช่ียวชาญ 

   2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
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ตอนที่ 1 การศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ประกอบด้วย 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ปีการศกึษา 2565 

จำนวน 2,356 คน จำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 181 คน และครูผู้สอน จำนวน  

2,175 คน จากทั้งหมด 181 โรงเรียน (สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2, 2565, หน้า 4) 

ตาราง 2 จำนวนโรงเรียนจำแนกตามขนาดโรงเรยีน ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็ก  

 โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 
 

อำเภอ เล็ก กลาง พิเศษใหญ่ /ใหญ่  รวมทั้งหมด 

ศรสีงคราม 27 16 1 44 

บ้านแพง 17 8 1 26 

นาทม 6 9 - 15 

นาหว้า 9 13 2 24 

ท่าอุเทน 25 17 - 42 

โพนสวรรค์ 10 20 - 30 

รวม 94 83 4 181 
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  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ปีการศึกษา 

2565 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หน้า 43) ได้กลุ่ม

ตัวอย่าง จำนวน 329 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 331 คน จำแนกเป็น

กลุ่มผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 75 คน และครูผูส้อน จำนวน 256 คน จากโรงเรียน  

75 โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi–Stage Random Sampling)  

(บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หนา้ 49) 

   1.2.1 แบ่งโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ออกเป็น 3 ประเภท ตามลักษณะขนาดของโรงเรียน ดังตาราง 2 

ตาราง 3 จำนวนประชากรตามขนาดโรงเรียน ได้แก่ โรงเรยีนขนาดเล็ก 

 โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 (ข้อมูล 10 มถิุนายน 2565) 
 

ขนาดของโรงเรียน 
จำนวนโรงเรียนในสังกัด 

แยกตามขนาดของโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก 94 

โรงเรียนขนาดกลาง 83 

โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4 

รวม 181 
 

   1.2.2 กำหนดหน่วยการสุ่มโรงเรยีนของเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 โดยใช้วิธีเลือกแบบเจาะจงของโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษทั้งหมด  

และสุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีการจับฉลากแบบใส่คืนของโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ได้จำนวนโรงเรียนแบ่งตามลักษณะขนาดโรงเรียน ดังนี้ 

    1.2.2.1 โรงเรียนโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 94 โรงเรียน เป็นกลุ่ม

ตัวอย่างจำนวน 38 โรงเรียน คิดเป็นรอ้ยละ 40 
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    1.2.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 83 โรงเรียน เป็นกลุ่มตัวอย่าง

จำนวน 33 โรงเรียน คดิเป็นรอ้ยละ 40 

    1.2.2.1 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 4 โรงเรียน  

เป็นกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด เนื่องจากมีจำนวนน้อย คดิเป็นรอ้ยละ 100  

   1.2.3 กำหนดผูบ้ริหารตามกลุ่มตัวอย่างลักษณะขนาดโรงเรียน  

ได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 75 คน ดังนี้ 

    1.2.3.1 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดเล็ก ใช้วิธีการสุ่ม 

แบบง่ายด้วยวิธีการจักฉลากแบบใส่คืนใชเ้กณฑ์รอ้ยละ 40 จาก 94 โรงเรียน ได้กลุ่ม

ตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 38 โรงเรียน ๆ ละ 1 คน รวมทั้งสิ้น 38 คน 

    1.2.3.2 โรงเรยีนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดกลาง ใช้วธิีการสุ่ม 

แบบง่ายด้วยวิธีการจักฉลากแบบใส่คืนใชเ้กณฑ์รอ้ยละ 40 จาก 83 โรงเรียน ได้กลุ่ม

ตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 33 โรงเรียน ๆ ละ 1 คน รวมทั้งสิ้น 33 คน 

    1.2.3.3 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

ใช้วธิีการสุ่มแบบเจาะจงใช้เกณฑ์ร้อยละ 100 จาก 4 โรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จำนวน 4 คน 

    1.2.3.4 การเลือกกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารใช้การเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) 

   1.2.4 กำหนดครูผู้สอนตามกลุ่มตัวอย่างลักษณะขนาดโรงเรียน  

ได้กลุ่มตัวอย่างครูผูส้อน จำนวน 256 คน ดังนี้ 

    1.2.4.1 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดเล็ก จำนวน  

38 โรงเรียน ๆ ละ 2 คน รวมทั้งสิน้ 76 คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่สุ่มผู้บริหาร

สถานศกึษา 

    1.2.4.2 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดกลาง  

จำนวน 83 โรงเรียน ๆ ละ 4 คน รวมทั้งสิน้ 132 คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่สุ่ม 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 
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    1.2.4.3 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ  

จำนวน 4 โรงเรียน ๆ ละ 12 คน รวมทั้งสิ้น 48 คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่สุ่ม 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

    1.2.4.4 การเลือกกลุ่มตัวอย่างครูผูส้อนแต่ละโรงเรียนใชก้ารสุ่ม 

แบบง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับฉลากแบบใส่คืน 
   1.2.5 ดังนั้นได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 75 คน 

และกลุ่มตัวอย่างครูผูส้อน จำนวน 256 คน รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 331 คน 

ตาราง 4 จำนวนประชากรและตัวอย่าง ผูบ้ริหารและครูผูส้อนจำแนกตามขนาดของ 

            โรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
 

 

อำเภอ 

 

จำนวนโรงเรียน

ประชากร 

)โรงเรียน(  

จำนวนโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 

)โรงเรียน(  

จำนวนโรงเรียน

กลุ่มตัวอย่าง  

)คน(  

 เล
็ก 

 ก
ลา

ง 

 ให
ญ

่/ ใ
หญ

่พิเ
ศษ

 

 ร
วม

 

 เล
็ก 

 ก
ลา

ง 

 ให
ญ

่/ ใ
หญ

่พิเ
ศษ

 

 ร
วม

 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รส

ถา
นศ

กึษ
า 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ร
วม

 
1. ศรีสงคราม 27 16 1 44 11 6 1 18 18 58 76 

2. บ้านแพง 17 8 1 26 7 3 1 11 11 38 49 

3. นาทม 6 9 - 15 2 4 - 6 6 20 26 

4. นาหว้า 9 13 2 24 4 5 2 11 11 52 63 

5. ท่าอุเทน 25 17 - 42 10 7 - 17 17 48 65 

6. โพนสวรรค์ 10 20 - 30 4 8 - 12 12 40 52 

รวม 94 83 4 181 38 33 4 75 75 256 331 
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ตาราง 5 กลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามอำเภอ และขนาดของโรงเรียน 

ขนาดของ

โรงเรียนแยกตาม

อำเภอ 

รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 
รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง 
ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 

ขนาดเล็ก  

(ศรสีงคราม) 

 

1. บ้านจอมศรี 1 2 3 

2. บ้านอีอูด 1 2 3 

3. บ้านเหล่า 1 2 3 

4. บ้านอุ่มไผ่ 1 2 3 

5. บ้านคําสว่าง 1 2 3 

6. บ้านนาคํา 1 2 3 

7. บ้านดอนแดง 1 2 3 

8. บ้านดอนมะจ่าง 1 2 3 

9. บ้านดงหนองบัว 1 2 3 

10. บ้านนาหนองหวาย 1 2 3 

11. บ้านศรเีวินชัย 1 2 3 

 

 

ขนาดกลาง 

(ศรสีงคราม) 

 

12. โรงเรียนบ้านข่า 1 4 5 

13. บ้านขามเปีย้ 1 4 5 

14. บ้านนาอินทร์นาโอ 

นาคอยพัฒนา 
1 4 5 

15. บ้านนาโพธิ์ 1 4 5 

16. ชุมชนบ้านสามผง 1 4 5 

17. บ้านดงนอ้ย 1 4 5 

ขนาดใหญ่  

(ศรสีงคราม) 

18. บ้านปากอูน (ปากอูน 

ผดุงวิทย์) 
1 12 13 

 

ขนาดเล็ก 

(บ้านแพง) 

19. บ้านโคกทราบทอง 1 2 3 

20. บ้านพืชผล 1 2 3 

21. บ้านดอนบาก 1 2 3 

22. บ้านหัวหาด 1 2 3 
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ตาราง 5 (ต่อ)  
 

 

ขนาดของ

โรงเรียนแยกตาม

อำเภอ 

รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 
รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง 
ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 

ขนาดเล็ก 

(บ้านแพง) 

23. บ้านนาโพธิ์ 1 2 3 

24. บ้านโพนทอง 1 2 3 

25.บ้านนาดีหัวภู 1 2 3 

ขนาดกลาง 

(บ้านแพง) 

26. บ้านนาเข 1 4 5 

27. บ้านนางัว 1 4 5 

28. ชุมชนไผ่ล้อม 1 4 5 

ขนาดใหญ่  

(บ้านแพง) 
29. อนุบาลบ้านแพง 1 12 13 

ขนาดเล็ก 

(นาทม) 

30. บ้านโคกศรี 1 2 3 

31. บ้านนานอ 1 2 3 

ขนาดกลาง 

(นาทม) 

32. บ้านดอนเตย 1 4 5 

33. บ้านนาทม 1 4 5 

34. บ้านคำแม่นาง 1 4 5 

35. บ้านหมูมน้ 1 4 5 

ขนาดเล็ก 

(นาหว้า) 

36. บ้านดอนแดง 1 2 3 

37. บ้านสามัคคี 1 2 3 

38. บ้านกุดน้ำใส 1 2 3 

39. บ้านโนนกุง 1 2 3 

ขนาดกลาง 

(นาหว้า) 

 

40. บ้านตาลราษฎร์อุทิศ 1 4 5 

41. ชุมชนนางัว 1 4 5 

42. บ้านนาคอย 1 4 5 

43. บ้านอูนนา 1 4 5 

44. บ้านอูนยางคำ 1 4 5 
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ตาราง 5 (ต่อ)  
 

 

ขนาดของ

โรงเรียนแยกตาม

อำเภอ 

รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 
รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง 
ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 

ขนาดใหญ่ 

(นาหว้า) 

45. บ้านนาหว้า 1 12 13 

46. ราษฎร์สามัคคี 1 12 13 

ขนาดเล็ก 

(ท่าอุเทน) 

47. บ้านวังโพธิ์ 1 2 3 

48. บ้านตาลปากน้ำ 1 2 3 

49. บ้านนาหนองบก 1 2 3 

50. บ้านดอนดู่ 1 2 3 

51. บ้านท่าจำปา 1 2 3 

52. บ้านดอนแดง 1 2 3 

53. บ้านนาข่าท่า 1 2 3 

54. บ้านโคกสว่าง 1 2 3 

55. บ้านโพนแดง 1 2 3 

56. บ้านธาตุ 1 2 3 

ขนาดกลาง 

(ท่าอุเทน) 

57. บ้านพะทาย 1 4 5 

58. บ้านโพนแดง 1 4 5 

59. บ้านโพนก่อ 1 4 5 

60. บ้านม่วงนาสีดา 1 4 5 

61. บ้านเวินพระบาท 1 4 5 

62. บ้านหนองเทา 1 4 5 

63. บ้านนาเข 1 4 5 

ขนาดเล็ก 

(โพนสวรรค์) 

 

 

64. บ้านหนองท่ม 1 2 3 

65. บ้านนาล้อมกุดตะกล้า 1 2 3 

66. บ้านนาผักหมนาหมากแงว 1 2 3 

67. บ้านนาใน 1 2 3 

https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1048190090&Area_CODE2=4802
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1048190104&Area_CODE2=4802
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1048190112&Area_CODE2=4802
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1048190083&Area_CODE2=4802
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1048190100&Area_CODE2=4802
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1048190112&Area_CODE2=4802
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1048190111&Area_CODE2=4802
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1048190105&Area_CODE2=4802
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ตาราง 5 (ต่อ)  
 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  2.1 ลักษณะของเครื่องมือ 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) สำหรับ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน มีความมุ่งหมายเพื่อศกึษาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ 

แบบสอบถาม ได้แก่ สถานภาพและขนาดของโรงเรียน แบบสอบถามเป็นแบบมีตัวเลือก 

ที่กำหนดคำตอบไว้ให้ ดังนี้ 

     1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

      1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

      1.2 ครูผู้สอน 
 

ขนาดของ

โรงเรียนแยกตาม

อำเภอ 

รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 
รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง 
ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 

ขนาดกลาง 

(โพนสวรรค์) 

68. บ้านดงวิทยาคาร 1 4 5 

69. บ้าน ขามเตีย้ใหญ่ 1 4 5 

ขนาดใหญ่ 

(โพนสวรรค์) 

70. บ้านเสาเล้า 1 4 5 

71. บ้านโพนสวรรค์ 1 4 5 

72. บ้านโพนบก 1 4 5 

73. บ้านโพนเพ็ก 1 4 5 

74. บ้านโพนจาน 1 4 5 

75. บ้านขว้างคลีชูชาติ 1 4 5 

รวม 75 256 331 
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     2. ขนาดของโรงเรียน 

      2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

      2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง 

      2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน เกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ดังนี้ 

     1. การกระตุ้นการใชค้วามรู้ และปัญญา 

     2. การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล 

     3. การสร้างแรงบันดาลใจ 

     4. การสร้างการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในองค์กร 

     5. การพัฒนาโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ 

    ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ดังนี้ 

     1. ดา้นการจัดการเรียนรู้ 

     2. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

     3. ดา้นการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

  2.2 การสร้างและการหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 

   การสรา้งและหาคุณภาพของแบบสอบถาม ผูว้ิจัยดำเนินการ ดังนี้ 

    1. ศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

กับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 เพื่อนำมาวิเคราะห์ 

และใช้เป็นกรอบในการสร้างแบบสอบถาม 

    2. ศกึษาวิธีการสร้างและสร้างเครื่องมอืจากทฤษฎี หลักการ แนวคิด

และเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

    3. นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบ 

และให้คำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย 
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    4. ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

    5. นำแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้วเสนอใหผู้เ้ช่ียวชาญตรวจสอบ

คุณภาพของเครื่องมอืการวิจัย เพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ความถูกต้อง เหมาะสม

ของภาษา การใชถ้้อยคำ โดยผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 ท่าน เพื่อนำผลการตรวจสอบจาก

ผูเ้ชี่ยวชาญมาคำนวณหาค่า IOC (Index of item objective congruence) คุณสมบัติของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ มีดังนี้ 

     5.1 นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา ที่สำเร็จการศกึษาระดับ

ปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษา และมีประสบการณ์การสอนระดับ

บัณฑติศกึษาไม่ต่ำกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน คอื 

      5.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร. ไชยา ภาวะบุตร ประธาน

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      5.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     5.2 นักบริหารการศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่มปีระสบการณ์ในการบริหารงานและมีวุฒิการศกึษา 

ไม่ต่ำกว่าปริญญาโททางดา้นการศึกษา จำนวน 1 คน คือ 

      5.2.1 สิบตรี ไกรทอง ต่ออำนาจ ศกึษานิเทศก์ชำนาญการ

พิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

     5.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่มปีระสบการณ์ในการบริหารงานในโรงเรยีนไม่ต่ำกว่า  

10 ปี และมีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการบริหารการศกึษาจำนวน 1 คน 

คือ 

      5.3.1 นายอรรณพ ป้องกัน ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้าน 

ดอนกลาง อำเภอบ้านแพง จังหวัดนครพนม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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     5.4 ครูผูส้อนวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ ในสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 มีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ำกว่า

ระดับปริญญาโททางการศึกษา จำนวน 1 คือ 

      5.4.1 นางสาวพรพิลัย เวฬุวรรณ ครูชำนาญการพิเศษโรงเรยีน

ชุมชนนาพระชัย อำเภอบ้านแพง จังหวัดนครพนม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

    6. นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-out) กับโรงเรียนใน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ที่ไม่ได้เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 13 โรงเรยีน ประกอบด้วย โรงเรียนบ้านหว้ยหวด โรงเรียนบ้านน้ำพุคุรุราษฎร์

สงเคราะห์ โรงเรียนบ้านวังปลาเซือม โรงเรียนบ้านพังขว้างเหนอื 909 กรป.กลางอุปถัมภ์ 

โรงเรียนอนุบาลเต่างอย โรงเรียนบ้านนาตาลคำข่า โรงเรียนบ้านนาจาน โรงเรียนชุมชน

บ้านสร้างค้อ โรงเรยีนบ้านบึงทวาย โรงเรียนเชิงชุมราษฎร์นุกูล รวมทั้งสิน้ 50 คน แล้วนำ

ข้อมูลมาวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนก (discrimination) และหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 

โดยคัดข้อคำถามที่มคี่าอำนาจจำแนกตั้งแต่ 0.23 ขึ้นไปไว้ใช ้นำข้อคำถามไปคำนวณหาค่า 

ความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาตามวิธีการ

ของครอนบาค (Cronbach) มีค่าเท่ากับ 0.812 (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หน้า 117) 

     6.1 ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อม่ันของภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารยุควิถีใหม่ (X) มีดังนี้ 

      1. ดา้นที่ 1 การกระตุ้นการใชค้วามรู้และปัญญา (X1)  

มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.433 – 0.661 และมีค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 

0.794 

      2. ดา้นที่ 2 การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล (X2) มีค่าอำนาจ 

จำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.476 – 0.599 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.815 

      3. ดา้นที่ 3 การสร้างแรงบันดาลใจ (X3) มีค่าอำนาจจำแนก

รายข้ออยู่ระหว่าง 0.430 – 0.757 และมีค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.856 

      4. ด้านที่ 4 การสร้างการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในองค์กร (X4)  

มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.498 – 0.622 และมีค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 

0.826 
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      5. ดา้นที่ 5 การพัฒนาโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ (X5)  

มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.275 – 0.675 และมีค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 

0.771 

     6.2 ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อม่ันของประสิทธิภาพ 

การทำงานเป็นทีมของครู (Y) มีดังนี ้

      1. ดา้นที่ 1 ด้านการจัดการเรียนรู ้(Y1) มีค่าอำนาจจำแนก 

รายข้ออยู่ระหว่าง 0.180 – 0.508 และมีค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.596 

      2. ดา้นที่ 2 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู ้

(Y2) มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.410 – 0.594 และมีค่าความเชื่อม่ันรายด้าน

เท่ากับ 0.765 

      3. ดา้นที่ 3 ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ (Y3) มีค่าอำนาจ

จำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.462 – 0.721 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.820 

    7. นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา 

วิทยานิพนธ์อีกครั้ง 

    8. จัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และใช้เพื่อเก็บข้อมูล 

กลุ่มตัวอย่าง 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล 

จากการรวบรวมข้อมูลมีลำดับดังนี้ 

   3.1 นำข้อมูลที่ลงรหัสแลว้กรอกลงแบบฟอร์มในคอมพิวเตอร์ 

    3.2 วิเคราะห์ข้อมูลหาค่าสถิติต่าง ๆ โดยใช้โปนแกรมคอมพิวเตอร์ 

สำเร็จรูป ทั้งนีไ้ด้วเิคราะห์ตามสมมติฐานการวิจัย 

    3.3 วิเคราะห์สถิติ โดยใช้สถิติค่าร้อยละ (Percentage) การหา

ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) ชุดนำไปลงรหัส 

    3.4 การประมวลผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทางสถิติโดยใช้โปรแกรม

สำเร็จรูปการวิเคราะห์ขอ้มูล 
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 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล คำนวณค่าสถิติโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 

ดังนี้ 

   1. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ แล้วนำเสนอในรูปตารางประกอบ 

ความเรียง 

   2. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามที่เป็นมาตราส่วนประมาณค่า วิเคราะห์ 

โดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

   3. นำแบบสอบถามภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 มาตรวจให้คะแนนตามแนวคิดของบุญชม ศรสีะอาด (2556, หน้า 82)  

    3.1 เกณฑ์ในการตอบแบบสอบถามที่แสดงความคิดเห็นในแต่ละขอ้

คำถามในระดับใดระดับหนึ่งเพียงระดับเดียว คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย  

และน้อยที่สุด โดยมีเกณฑ์การใหค้ะแนน ดังนี้ 

     ระดับมากที่สุด  ระดับคะแนน 5 

     ระดับมาก  ระดับคะแนน 4 

     ระดับปานกลาง  ระดับคะแนน 3 

     ระดับน้อย  ระดับคะแนน 2 

     ระดับน้อยที่สุด  ระดับคะแนน 1 

    3.2 การแปลผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 เมื่อนำมาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย  

ได้กำหนดเกณฑ์ในการแปลผลขอ้มูลไว้ 5 ระดับ ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 82) 

     ค่าเฉลี่ย  4.51 - 5.00   หมายความว่า   อยู่ในระดับมากที่สุด 

     ค่าเฉลี่ย  3.51 - 4.50   หมายความว่า   อยู่ในระดับมาก 

     ค่าเฉลี่ย  2.51 - 3.50   หมายความว่า   อยู่ในระดับปานกลาง 
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     ค่าเฉลี่ย  1.51 - 2.50   หมายความว่า   อยู่ในระดับน้อย  

     ค่าเฉลี่ย  1.00 - 1.50   หมายความว่า   อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 

   1. สถิตพิืน้ฐาน 

    1.1 ร้อยละ (Percentage)  

    1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean)   

    1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 

   2. สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื ค่า IOC  

    2.1 การหาค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามแบบมาตราส่วน 

ประมาณค่า 

    2.2 การหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามชนิดแบบมาตราส่วน

ประมาณค่าใช้วธิีสัมประสิทธิ์อัลฟาของ Cronbach   

   3. สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน 

    3.1 เปรียบเทียบความคิดเห็นตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

โดยการทดสอบค่าที t-test (Independent Samples) 

    3.2 เปรียบเทียบความคิดเห็นตามขนาดโรงเรียน โดยการวิเคราะห์ 

ความแปรปรวนทางเดียว F-test (One–way ANOVA) ถ้าพบความแตกต่างทดสอบรายคู่ 

ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe) 

    3.3 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 ใช้การหาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product Moment 

Simple Correlation) มีค่าระหว่าง -1 ถึง +1 ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เป็น 0 แสดงว่า 

ตัวแปรไม่มคีวามสัมพันธ์กัน การวิเคราะห์ระดับความสัมพันธ์ของตัวแปรโดยจะพิจารณา

จากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ตามเกณฑ์ต่อไปนี้ (บุญใจ ศรสีถิตนรากูร, 2553,  

หนา้ 376 – 377) 
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     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91 – 1.00 แสดงว่า  

มีความสัมพันธ์ระดับสูงมาก 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71 – 0.90 แสดงว่า  

มีความสัมพันธ์ระดับสูง 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31 – 0.70 แสดงว่า 

มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01 – 0.30 แสดงว่า 

มีความสัมพันธ์ระดับต่ำ 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0 แสดงว่าไม่มีความสัมพันธ์ 

ในลักษณะเส้นตรง 

    3.4 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณทีละขัน้ตอน (Stepwise Multiple 

Regression analysis) เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ของตัวแปรพยากรณ์ที่ส่งผลต่อตัวแปรเกณฑ์ 

ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร 

ท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 การที่ผูว้ิจัย นำภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารมีอำนาจพยากรณ์ต่อ 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 ไปให้ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 10 คน พิจารณาและหาวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยน แปลงของผู้บริหารดังกล่าวใหม้ีลักษณะหรอืสภาพที่ดขีึน้กว่าเดิม จากนั้นผู้วจิัย

จงึนำผลการสัมภาษณ์ที่ได้ไปวิเคราะห์เชิงเนือ้หาแล้วสรุปเป็นรายข้อเพื่อเป็นแนวทาง

ยกระดับที่เหมาะสมของการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ผูเ้ชี่ยวชาญ มีดังนี้ 
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  1. คุณสมบัติและรายชื่อผู้เชี่ยวชาญ ประกอบด้วย 

   1. นักวิชาการในสถาบันระดับอุดมศกึษา สำเร็จการศกึษาระดับ 

ปริญญาเอก สาขาการบริหารการศกึษาและมีประสบการณ์ในการสอนระดับบัณฑิตศกึษา 

ไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 3 คน ได้แก่ 

    1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    1.2 รองศาสตราจารย์ ดร. สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   2. ศกึษานิเทศก์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ทีม่ีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโททางดา้นการบริหารการศกึษา 

และมปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 10 ป ีจำนวน 2 คน ได้แก่ 

    2.1 นางณัฏฐ์ชญา วรีะชานนท์ ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 อำเภอศรสีงคราม  

จังหวัดนครพนม  

    2.2 นางสาวพัชริดา ตยิะบุตร ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 อำเภอศรสีงคราม  

จังหวัดนครพนม  

   3. ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ทีม่ีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโททางดา้นการบริหารการศกึษา 

และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 10 ป ีจำนวน 3 คน ได้แก่ 

    3.1 นายเลพล นนทะแสง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคำนกกก  

อำเภอบ้านแพง จังหวัดนครพนม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 
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    3.2 นายสุวัฒน์ จันทา ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านป่าหว้าน 

อำเภอบ้านแพง จังหวัดนครพนม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 

    3.3 นายกฤษฎากร สารคำ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านนาข่าคำพอก  

อำเภอบ้านแพง จังหวัดนครพนม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 

   4. ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 2 ที่มวีิทยฐานะชำนาญการพิเศษและมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า  

10 ปี จำนวน 3 คน ได้แก่ คือ 

    4.1 นายวุฒิชัย มีระหงส์ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านหมูม้น  

อำเภอนาทม จังหวัดนครพนม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 

    4.2 นายสุริยา นครไชย ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านคำแม่นาง  

อำเภอนาทม จังหวัดนครพนม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 

    4.3 นายธนวัฒน์ นาระวิน ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านนาดี 

อำเภอนาทม จังหวัดนครพนม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 

  2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 ผูว้ิจัยได้ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารด้านที่มีอำนาจพยากรณ์ต่อการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  

เขต 2 มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์เพื่อหาแนวทางพัฒนา แล้วนำเสนอคณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาความถูกต้องเหมาะสมแล้วนำไปใช้สัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ 

ต่อไป 
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  3. การวเิคราะห์ข้อมูล 

   แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 ใช้เทคนิคการวเิคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
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บทที่  4 

 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 
 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่

ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 ผูว้ิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมโดยใช้แบบสอบถามในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล และนำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาที่กรอกข้อมูลเรียบร้อยแล้วแต่ละชุดนำไปลงรหัส

เพื่อนำไปวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปและนำเสนอข้อมูลใน

ประเด็นสำคัญดังนี้  

  ตอนที่ 1 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

   1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   2. ขัน้ตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

    3.1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

    3.2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานการวิจัย 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผล

ต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การนำเสนอผลการวิจัยในครั้งนีเ้พื่อให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกัน ผูว้ิจัยได้

กำหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

  N  แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

  x̅  แทน ค่าคะแนนเฉลี่ย (Mean) 

  S.D. แทน ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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  F  แทน ค่าที่ใชใ้นการพิจารณาการแจกแจงแบบเอฟ (F-distribution) 

  t   แทน ค่าที่ใชใ้นการพิจารณาการแจกแจงแบบที (t distribution) 

  SS  แทน ผลรวมกำลังสองของคะแนน (Sum of Squares) 

  MS แทน ค่าเฉลี่ยของผลบวกกำลังสองของคะแนน (Mean of Squares) 

  df   แทน ช้ันแห่งความเป็นอิสระ (Degree of freedom) 

  %  แทน ร้อยละ 

  *  แทน ความมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **  แทน ความมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  Rxy  แทน ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

      ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ 

      การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

      การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

  X1  แทน การกระตุน้การใชค้วามรู้และปัญญา 

  X2  แทน การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล 

  X3  แทน การสรา้งแรงบันดาลใจ 

  X4  แทน การสร้างการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในองค์กร 

  X5  แทน การพัฒนาโรงเรียนใหเ้ป็นแหล่งเรยีนรู้  

  Xt  แทน ภาพรวมภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

  Y1  แทน ด้านการจัดการเรยีนรู้ 

  Y2  แทน ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

  Y3  แทน ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

  Yt  แทน ภาพรวมการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

  R  แทน ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์พหุคูณ 

  R2  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพ 

      ในอำนาจพยากรณ์ 

  a  แทน ค่าคงที่ของพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 

  B  แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

    แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
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 S.E.b แทน ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ 

     ตัวแปรพยากรณ์ 

 S.E.est แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ดำเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลและแปลความหมาย 

การวิเคราะห์ตามลำดับขั้นตอน ดังนี้ 

  1. วิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

และขนาดโรงเรยีน โดยการหาค่าร้อยละ (Percentage) 

  2. วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย ดังนี้ 

   2.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก โดยใช้สถิตดิังนี้  

     2.1.1 การหาค่าเฉลี่ย ( X̅ )  

     2.1.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   2.2 สมมตฐิานข้อที่ 2 การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก โดยใช้สถิตดิังนี้ 

    2.2.1 การหาค่าเฉลี่ย ( X̅ )  

    2.2.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)     

   2.3 สมมตฐิานข้อที่ 3 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน 

แตกต่างกัน โดยใช้สถิตดิังนี้   

    2.3.1 เปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง มีความแตกต่างกัน  

โดยใช้สถิต ิ(t - test, ชนิด Independent Samples Test) 
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    2.3.2 เปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนจำแนกตามขนาดโรงเรยีน แตกต่างกัน โดยใช้สถิติ (F - test  

ชนิด One - Way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบรายคู่ 

โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรอื LSD ตามความเหมาะสม  

   2.4 สมมตฐิานข้อที่ 4 การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

และครูผูส้อน โดยจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดโรงเรยีน แตกต่างกัน 

โดยใช้สถิตดิังนี้  

    2.4.1 เปรียบเทียบการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถาศกึษา

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

แตกต่างกันโดยใช้สถิติ (t - test, ชนิด Independent Samples Test)  

    2.4.2 เปรียบเทียบการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ คิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน แตกต่างกัน โดยใช้สถิติ (F-test  

ชนิด One - Way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบรายคู่ 

โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรอื LSD ตามความเหมาะสม 

   2.5 สมมตฐิานข้อที่ 5 ความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์

กันในเชงิบวก โดยใช้การหาค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s 

Product Moment Correlation Coefficient) 

   2.6 สมมตฐิานข้อที่ 6 ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารอย่างน้อย 1 ดา้น 

ที่มอีำนาจพยากรณ์และส่งผลต่อผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณทีละ

ขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression)  
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   2.7 สมมตฐิานข้อที่ 7 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีแนวทางในเชงิบวก 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ของกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีน 

   การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามเพื่อเก็บข้อมูล จำนวน 331 ฉบับ  

จากโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่เป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง จำนวน 75 โรงเรียน ได้แบบสอบถามกลับคืนมาและมีความสมบูรณ์ จำนวน 331 

ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้นได้ตรวจความสมบูรณ์และความถูกต้องตามเกณฑ์การให้

คะแนนของแบบสอบถามที่กำหนดไว้ แล้วดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลและแปลความหมาย

การวิเคราะห์ตามลำดับขั้นตอน ดังนี้  

    1. การวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เกี่ยวกับ

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียนของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติ

การหาค่าร้อยละ (Percentage) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลมีรายละเอียดนำเสนอ ดังตาราง 6 

ตาราง 6 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

 และขนาดโรงเรียน 
 

ที่ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
กลุ่มตัวอย่าง 

N ร้อยละ 

1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   ครูผูส้อน 

 

75 

256 

 

22.70 

77.30 

รวม 331 100.00 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

ที่ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
กลุ่มตัวอย่าง 

N ร้อยละ 

2 ขนาดโรงเรยีน     

   ขนาดเล็ก  

   ขนาดกลาง 

   ขนาดใหญ่ 

 

114 

165 

52 

 

34.40 

49.80 

15.70 

รวม 331 100.00 

 จากตาราง 6 พบว่า กลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม มีจำนวน 331 คน

จำแนกตามสถานภาพตำแหน่ง พบว่า เป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 75 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 22.70 และเป็นครูผู้สอน จำนวน 256 คน คดิเป็นรอ้ยละ 77.30  

 เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม 

ส่วนใหญ่เป็นผู้อยู่ในโรงเรยีนขนาดกลาง จำนวน 165 คน คิดเป็นรอ้ยละ 49.80 รองลงมา 

อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 114 คน คดิเป็นรอ้ยละ 34.40 และโรงเรียนขนาดใหญ่  

จำนวน 52 คน คิดเป็นรอ้ยละ 15.70 

  ตอนที่ 2 วิเคราะหร์ะดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร  

ตามความคดิเห็นของผู้บรหิารและครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวมและรายด้าน 

   2. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย ดังนี้ 

    2.1 วิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มีต่อ

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 นำเสนอดังตาราง 7 - 12 
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ตาราง 7  ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร 

 และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 
 

ด้าน

ที่ 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหาร 
�̅� S.D. 

แปล

ความหมาย 
ลำดับ 

1 การกระตุน้การใชค้วามรู้และ

ปัญญา  
4.28 0.45 มาก 3 

2 การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล     4.25 0.44 มาก 5 

3 การสรา้งแรงบันดาลใจ     4.29 0.48 มาก 1 

4 การสร้างการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

ในองค์กร    
4.28 0.43 มาก 2 

5 การพัฒนาโรงเรียนให้เป็นแหล่ง

เรียนรู้ 
4.27 0.44 มาก 4 

รวม 4.27 0.37 มาก  

 จากตาราง 7 ผูบ้ริหารและครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำการเปลี่ยน 

แปลงของผูบ้ริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 4.27) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุก

ด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ      

( X̅ = 4.29) ด้านการสร้างการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในองค์กร ( X̅ = 4.28)  

ด้านการกระตุ้นการใชค้วามรู้และปัญญา ( X̅ = 4.28) ด้านการพัฒนาโรงเรียน 

ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ ( X̅ = 4.27) และด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล ( X̅ = 4.25)  

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสังกัดเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2”  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็น

รายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย  
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ตาราง 8 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน   

  ด้านการกระตุ้นการใชค้วามรู้และปัญญา  
 

ข้อ 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ด้านการกระตุ้นการใช้ความรู้และปัญญา 
�̅� S.D. 

แปล 

ความหมาย 
ลำดับ 

1 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ อุดมการณ์ คตธิรรม 

กระตุน้ให้ครูผูส้อนตระหนักถึงปัญหา 

ต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในโรงเรยีน ทำให้ครูผู้สอน

มีความตอ้งการหาแนวทางใหม่ ๆ มาแก้ไข

ปัญหาในหน่วยงาน เพื่อสรุปหาข้อมูลใหม่ 

ที่ดกีว่าเดิม 

4.45 0.71 มากที่สุด 1 

2 ผูบ้ริหารตัง้สมมตฐิาน เปลี่ยนกรอบการ

มองปัญหา และการเผชิญกับสถานการณ์

เก่า ๆ ด้วยวิธีการใหม่ ๆ ที่เกิดการจูงใจ 

ความคิดริเริ่มใหม่ ๆ ในการพิจารณา

ปัญหาและการหาคำตอบของปัญหา 

4.33 0.62 มาก 2 

3 ผูบ้ริหารส่งเสริม สนับสนุนใหค้รูและ

บุคลากรแสวงหาความรูแ้ละเทคนิควิธี 

การใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

อย่างต่อเนื่อง 

4.32 0.64 มาก 3 

4 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ครูผู้สอนพัฒนา

ความสามารถของตนเอง เกิดความ

ตระหนักเข้าใจ และแก้ไขปัญหาต่าง ๆ  

ได้ดว้ยตัวเอง 

4.27 0.64 มาก 5 

5 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ครูผู้สอนแสดงความคิด

และเหตุผล โดยไม่วิจารณ์ความคิดของ

ครูผูส้อนแม้ว่าจะแตกต่างไปจากความคิด 

ของตนเองก็ตาม 

4.26 0.64 มาก 6 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ด้านการกระตุ้นการใช้ความรู้และปัญญา 
�̅� S.D. 

แปล 

ความหมาย 
ลำดับ 

6 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ครูตระหนักถึงคุณค่า 

ในบทบาทหนา้ที่ของตนเอง 
4.24 0.66 มาก 8 

7 ผูบ้ริหารมกีิจกรรมต่าง ๆ ที่หลากหลาย

เพื่อช่วยกระตุ้นให้ผูร้่วมงานแสดงความ

คิดเห็นและเหตุผล 

4.25 0.63 มาก 7 

8 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรสร้าง

ระบบความคิด เรียนรูว้ิธีแก้ปัญหาดว้ย

วิธีการต่าง ๆ อย่างสร้างสรรค์และเป็น

ระบบ 

4.19 0.61 มาก 9 

9 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้

พัฒนาความสามารถที่จะแก้ปัญหาใน

อนาคตได้อย่างมคีุณภาพและนำไปสู่ 

การปฏิบัติงาน 

4.28 0.63 มาก 4 

10 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูแสดงควาคดิเห็น

ร่วมกันในการพัฒนา การแก้ไขปัญหาและ

วิธีการแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

4.19 0.62 มาก 10 

 รวม 4.28 0.45 มาก  

 จากตาราง 8 พบว่า ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร ด้านการกระตุ้นการใชค้วามรู้และปัญญา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 4.28)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

3 ลำดับแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารมีวิสัยทัศน์ อุดมการณ์ คติธรรม กระตุ้นให้ครูผูส้อนตระหนัก

ถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในโรงเรียน ทำให้ครูผูส้อนมีความต้องการหาแนวทางใหม่ ๆ 

มาแก้ไขปัญหาในหน่วยงาน เพื่อสรุปหาข้อมูลใหม่ที่ดีกว่าเดิม ( X̅ = 4.45)  



116 

ผูบ้ริหารตัง้สมมตฐิาน เปลี่ยนกรอบการมองปัญหาและการเผชิญกับสถานการณ์เก่า ๆ 

ด้วยวิธีการใหม่ ๆ ที่เกิดการจูงใจ ความคิดรเิริ่มใหม่ ๆ ในการพิจารณาปัญหาและการหา

คำตอบของปัญหา ( X̅ = 4.33) และผูบ้ริหารส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและบุคลากรแสวงหา

ความรูแ้ละเทคนิควิธีการใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดการเรยีนรูอ้ย่างต่อเนื่อง ( X̅ = 4.32)  

ตาราง 9 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน  

 ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล  

ข้อ 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิาร

ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล 
�̅� S.D. 

แปล 

ความหมาย 
ลำดับ 

1 

 

ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริม พัฒนาครูตาม

ความสนใจและตามศักยภาพของ 

แต่ละบุคคล 

4.27 0.64 มาก 5 

2 

 

ผูบ้ริหารให้ความช่วยเหลอื ชีแ้นะ 

ในการทำงานของครูผู้สอนอย่าง

กัลยาณมติร 

4.26 0.63 มาก 6 

3 

 

ผูบ้ริหารดูแลเอาใจใส่ครูผูส้อนเป็น

รายบุคคล จึงทำให้ครูผูส้อนรูส้ึก 

มีคุณค่าและมีความสำคัญ 

4.13 0.62 มาก 10 

4 ผูบ้ริหารแสดงบทบาทในการเป็นโค้ชหรอื

เป็นที่ปรึกษาที่ด ีให้แก่ครูผู้สอน 

แต่ละคน 

4.16 0.64 มาก 9 

5 ผูบ้ริหารมกีารมอบหมายงานให้ครูผู้สอน

ตรงตามความรูค้วามสามารถของ 

แต่ละคน 

4.19 0.62 มาก 8 

6 ผูบ้ริหารให้การนเิทศ กำกับ ตดิตาม  

และประเมินผลการ จัดการเรียนการสอน

เพื่อการพัฒนาการจัดการเรียนของ

ครูผูส้อน 

4.33 0.62 มาก 2 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ข้อ 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิาร

ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล 
�̅� S.D. 

แปล 

ความหมาย 
ลำดับ 

7 ผูบ้ริหารมกีารให้คำแนะนำที่เป็น

ประโยชน์ต่อความก้าวหนา้ของครูผู้สอน 
4.28 0.65 

 

มาก 4 

8 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเข้า

รับการอบรม สัมมนาเกี่ยวกับเทคนิค 

วิธีการสอนเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพใน 

การจัดการเรียนการสอน 

4.23 0.62 มาก 7 

9 ผูบ้ริหารมกีารติดต่อสื่อสารกับบุคลากร

ในโรงเรยีนอย่างชัดเจน 
4.30 0.57 

 

มาก 3 

10 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมการสื่อสาร  

และการจัดการด้วยการเดินดูรอบ ๆ  

มีปฏิสัมพันธ์กับครูผูส้อนเป็นการส่วนตัว 

4.38 0.55 

 

มาก 1 

รวม 4.25 0.44 มาก  

 จากตาราง 9 พบว่า ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมคีวามคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 4.25)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

3 ลำดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารมีการส่งเสริมการสื่อสาร และการจัดการด้วยการเดินดูรอบ ๆ

มีปฏิสัมพันธ์กับครูผูส้อนเป็นการส่วนตัว ( X̅ = 4.38) ผู้บริหารให้การนเิทศ กำกับ ติดตาม 

และประเมินผลการ จัดการเรียนการสอนเพื่อการพัฒนาการจัดการเรียนของครูผูส้อน  

( X̅ = 4.33) และผูบ้ริหารมกีารตดิต่อสื่อสารกับบุคลากรในโรงเรยีนอย่างชัดเจน  

( X̅ = 4.30)  
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ตาราง 10 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

  ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

 และครูผูส้อน ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  
 

ข้อ 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
�̅� S.D. 

แปล 

ความหมาย 
ลำดับ 

1 ผูบ้ริหารประพฤติตนในทางที่สรา้งแรงจูงใจ

และสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดแก่ครูผู้สอน 
4.30 0.60 มาก 3 

2 

 

ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ครูแสดงให้เห็นถึงความ

เชื่อมั่นว่าการทำงานใด ๆ จะสามารถบรรลุ

เป้าหมายได้ 

4.24 0.69 มาก 10 

3 ผูบ้ริหารทำงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย  

และวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ร่วมกัน 
4.38 0.58 มาก 1 

4 

 

ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศให้เกิดความ

ร่วมมอืร่วมใจ และสามารถจูงใจใหผู้ใ้ห้

บังคับบัญชามีเจตคติที่ดีในการทำงาน 

4.30 0.63 มาก 4 

5 
 

ผูบ้ริหารเสียสละเห็นประโยชน์ส่วนรวม

มากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
4.24 0.61 มาก 9 

6 ผูบ้ริหารสามารถกระตุ้นให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา

รู้สกึว่าทุกปัญหาที่เกิดขึน้มีทางแก้ไขได้  

และมีกำลังใจในการทำงาน 

4.27 0.61 มาก 6 

7 

 

ผูบ้ริหารให้ความเชื่อม่ันและให้ความ

ไว้วางใจครู อย่างเต็มที่ในการปฏิบัติงาน 
4.34 0.57 มาก 2 

8 ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากร ร่วมกันชื่นชม

ผลสำเร็จของการปฏิบัติงานโดยยึดหลัก 

การมสี่วนร่วมในผลสำเร็จ  

4.30 0.64 มาก 5 

9 

 

ผูบ้ริหารยึดถือ ยึดมั่น และปฏิบัติตาม 

วิสัยทัศน์ พันธกิจของโรงเรียน 
4.26 0.62 มาก 7 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ข้อ 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
�̅� S.D. 

แปล 

ความหมาย 
ลำดับ 

10 

 

 

ผูบ้ริหารสามารถกระตุ้นให้ผูใ้ต้บังคับ 

บัญชาเข้ามามีส่วนร่วมในการทำงานมาก

ขึน้ 

4.25 0.61 มาก 8 

 รวม 4.29 0.48 มาก  

 จากตาราง 10 พบว่า ผูบ้ริหาร และครูผูส้อนมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 4.29) เมื่อพจิารณาเป็น

รายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก 

ได้แก่ ผูบ้ริหารทำงานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ร่วมกัน ( X̅ = 4.38) 

ผูบ้ริหารให้ความเชื่อม่ันและให้ความไว้วางใจครูอย่างเต็มที่ในการปฏิบัติงาน ( X̅ = 4.34) 

และผูบ้ริหารประพฤติตนในทางที่สร้างแรงจูงใจและสร้างแรงบันดาลใจใหเ้กิดแก่ครูผูส้อน 

( X̅ = 4.30) 

ตาราง 11 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

  ประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

 และครูผู้สอน ด้านการสร้างการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในองค์กร  
 

ข้อ 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ด้านการสร้างการเปลี่ยนแปลง 

ที่สำคัญในองค์กร 

�̅� S.D. 

แปล 

ความหมาย ลำดับ 

1 ผูบ้ริหารแสดงวสิัยทัศน์และเป้าหมาย 

ในการปฏิบัติงานใหค้รูและบุคลากรทราบ

อย่างชัดเจน 

4.27 0.56 มาก 7 

2 

 

ผูบ้ริหารแสดงทัศนคติของตนให้ครูและ

บุคลากรภายในโรงเรียนทราบอย่าง

ชัดเจนและตรงไปตรงมา 

4.39 0.58 มาก 1 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ข้อ 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ด้านการสร้างการเปลี่ยนแปลง 

ที่สำคัญในองค์กร 

�̅� S.D. 

แปล 

ความหมาย ลำดับ 

3 ผูบ้ริหารสามารถสร้างศรัทธาและความ

เชื่อมั่นให้เป็นที่ยอมรับต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 
4.32 0.63 มาก 4 

4 

 

เมื่อผู้บริหารตัง้เป้าหมายแล้ว สามารถทำ

ให้ได้เสมอ 
4.19 0.62 มาก 9 

5 

 

ผูบ้ริหารจะมีวิธีทำงานให้สำเร็จได้อย่าง

เหนอืความคาดหมายเสมอ 
4.12 0.61 มาก 10 

6 ผูบ้ริหารหาแนวทางลดขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน เพื่อช่วยใหเ้กิดความคล่องตัวใน

การปฏิบัติงาน 

4.29 0.52 มาก 5 

7 ผูบ้ริหารและครูผู้สอนมวีิสัยทัศน์และ 

จุดประสงค์ในการทำงานเพื่อพัฒนา

โรงเรียนร่วมกัน 

4.34 0.57 มาก 2 

8 ผูบ้ริหารมคีวามมั่นคงทางอารมณ์สามารถ

ควบคุมอารมณ์ในสถานการณ์วิกฤติได้เป็น

อย่างดี 

4.24 0.55 มาก 8 

9 ผูบ้ริหารมคีวามเฉลียวฉลาด มสีมรรถนะใน

การบริหารงาน 
4.34 0.58 มาก 3 

10 ผูบ้ริหารกล้าคดิกล้าตัดสินใจทำใน 

สิ่งใหม่ ๆ อย่างสร้างสรรค์ 
4.28 0.58 มาก 6 

รวม 4.28 0.43   

 จากตาราง 11 พบว่า ผู้บริหารและครูผูส้อนมคีวามคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร ด้านการสร้างการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในองค์กร  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
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( X̅ = 4.28) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารแสดงทัศนคติของตนให้ครูและบุคลากรภายใน

โรงเรียนทราบอย่างชัดเจนและตรงไปตรงมา ( X̅ = 4.39) ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีวสิัยทัศน์

และ จุดประสงค์ในการทำงานเพื่อพัฒนาโรงเรียนร่วมกัน ( X̅ = 4.34) และผูบ้ริหารมี 

ความเฉลียวฉลาด มีสมรรถนะในการบริหารงาน ( X̅ = 4.34)  

ตาราง 12 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

  ประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน 

  ด้านการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้  
 

ข้

อ 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ด้านการพัฒนาโรงเรยีนให้เป็นแหล่ง

เรยีนรู้ 

�̅� S.D. 

แปล 

ความหมา

ย 

ลำดับ 

1 ผูบ้ริหารตดิตามข้อมูลข่าวสารจากสื่อ 

ต่าง ๆ แล้วนำมาสังเคราะห์ นำสิ่งที่ดี 

มาพัฒนาโรงเรียนสืบต่อ 

4.23 0.58 มาก 6 

2 

 

ผูบ้ริหารนำความรูใ้หม่ ๆ มาเผยแพร่ให้แก่

ครูผูส้อนและนักเรียนเกิดประโยชน์สูงสุด 
4.20 0.58 มาก 9 

3 ผูบ้ริหารเข้ารับการอบรมสัมมนา 

เพื่อเพิ่มพูนความรู้ แล้วนำมาถ่ายทอดใหก้ับ

ครูผูส้อน 

4.37 0.54 มาก 1 

4 

 

โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา

อย่างต่อเนื่อง 
4.23 0.61 มาก 7 

5 

 

 

โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูพัฒนารูปแบบ

กระบวนการเรียนรู้ มกีารผลิต พัฒนาสื่อนัว

ตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

4.31 0.56 มาก 3 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ข้อ 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ด้านการพัฒนาโรงเรยีนให้เป็นแหล่ง

เรยีนรู้ 

�̅� S.D. 
แปล 

ความหมาย 
ลำดับ 

6 โรงเรียนจัดให้มกีารร่วมกันกำหนดนโยบาย

วางแผนพัฒนา นิเทศ ตดิตาม ประเมินผล 

การใชส้ื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

โดยมุ่งเน้นการพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีทาง 

การศกึษาให้ข้อเท็จจริงเพื่อสร้างองค์ความรู้ 

ใหม่ ๆ 

4.27 0.55 มาก 4 

7 โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัด

การศกึษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร

หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

4.27 0.57 มาก 5 

8 โรงเรียนมีการประชุมวางแผนระบบงาน

ของโรงเรียนหรอืวางแผนฝ่ายงาน 
4.32 0.55 มาก 2 

9 โรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาตามระบบการประกันคุณภาพ

ภายในและมาตราฐานการศึกษา 

4.31 0.56 มาก 3 

10 โรงเรียนใช้กลยุทธ์ในการจัดการเรียนรู้เพื่อ

ตอบสนองความถนัดความสนใจของผู้เรียน

เป็นรายบุคคล โดยใช้กิจกรรมการเรยีนรู้

หลายรูปแบบอย่างเป็นระบบ 

4.22 0.61 มาก 8 

รวม 4.27 0.44 มาก  

 จากตาราง 12 พบว่า ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมคีวามคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร ด้านการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 4.27)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  
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3 ลำดับแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารเข้ารับการอบรมสัมมนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ แล้วนำมา

ถ่ายทอดใหก้ับครูผูส้อน ( X̅ = 4.37) โรงเรียนมีการประชุมวางแผนระบบงานของโรงเรียน

หรอืวางแผนฝ่ายงาน ( X̅ = 4.32) แต่ลำดับที่ 3 มีซ้ำกัน 2 ขอ้ คอื โรงเรียนมกีารส่งเสริม

ให้ครูพัฒนารูปแบบกระบวนการเรียนรู้ มีการผลติพัฒนาสื่อนัวตกรรม และเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษา ( X̅ = 4.31) และโรงเรยีนมีการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาตามระบบ

การประกันคุณภาพภายในและมาตราฐานการศกึษา ( X̅ = 4.31) 

ตาราง 13  การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน    
 

ด้านที่ การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน �̅� S.D. 
แปล

ความหมาย 
ลำดับ 

1 ด้านการจัดการเรยีนรู้ 4.34 0.45 มาก 1 

2 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุน 

การจัดการเรียนรู้ 
4.10 0.50 มาก 3 

3 ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 4.13 0.44 มาก 2 

รวม (X)    4.19 0.42 มาก  

 จากตาราง 13 พบว่า ผู้บริหารและครูผูส้อนมคีวามคิดเห็นต่อการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 4.19) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก 

ทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้คือ ด้านการจัดการเรยีนรู้ 

( X̅ = 4.34) ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ ( X̅ = 4.13) และด้านการส่งเสริมและ

สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ ( X̅ = 4.10)   

 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “การปฏิบัติงานของ

ครูในโรงเรียนสังกัดเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับ

มากทุกด้าน ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย 
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ตาราง 14 ระดับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน  

 ด้านการจัดการเรยีนรู้ 
 

ข้อ 
การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

ด้านการจัดการเรียนรู้ 
�̅� S.D. 

แปล 

ความหมาย 
ลำดับ 

1 ครูผูส้อนใช้กระบวนการจัดการเรียนรูท้ี่ให้

ผูเ้รียนได้ลงมือทำ ใชว้ิธีการทำงานเป็น

กลุ่ม และใช้การเสริมแรงบวกในการจัด 

การเรียนรู้ 

4.47 0.53 มาก 1 

2 

 

ครูผูส้อนมีการจัดอบรมการสอนตามแผน 

การเรียนรู ้และปฏิบัติงานตามแผนที่ 

วางไว้ 

4.41 0.56 มาก 2 

3 ครูผูส้อนทำการวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย

ของผู้เรยีนเป็นรายบุคคลและโดยภาพรวม 
4.30 0.62 มาก 3 

4 

 

ครูผูส้อนเปิดโอกาสใหน้ักเรียนได้ถาม 

และแสดงความคิดเห็นในสิ่งที่นักเรียน

สนใจ 

4.27 0.58 มาก 5 

5 ครูผูส้อนมีการส่งเสริม มีการวิจัยในช้ัน

เรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา 
4.28 0.60 มาก 4 

รวม 4.34 0.45 มาก  

 จากตาราง 14 พบว่า ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมคีวามคิดเห็นต่อการปฏิบัติงาน

ของครใูนโรงเรยีน ดา้นการจัดการเรยีนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 4.34) พิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมาก

ทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ ครูผูส้อนใช้

กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรยีนได้ลงมือทำ ใชว้ิธีการทำงานเป็นกลุ่ม และใช้การ

เสริมแรงบวกในการจัดการเรียนรู้ ( X̅ = 4.47) ครูผูส้อนมีการจัดอบรมการสอนตาม

แผนการเรียนรู้ และปฏิบัติงานตามแผนที่วางไว้ ( X̅ = 4.41) และครูผูส้อนทำการวิเคราะห์

จุดเด่น จุดด้อยของผูเ้รียนเป็นรายบุคคลและโดยภาพรวม ( X̅ = 4.30)   
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ตาราง 15  ระดับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน  

 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

ข้อ 
การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ด้านการ

ส่งเสรมิและสนับสนุนการจัดการเรยีนรู้ 
�̅� S.D. 

แปล 

ความหมาย 
ลำดับ 

1 โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุน 

การดำเนินงานกิจการนักเรียน 
4.23 0.56 มาก 1 

2 

 

โรงเรียนมีการพัฒนาระบบ และเครือข่าย

ข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ 

พร้อมใชง้าน 

4.20 0.59 มาก 3 

3 ครูผูส้อนมีการออกแบบหน่วยการเรียนรู้

จัดทำแผนการจัดการเรยีนรู้แผนการศกึษา

เฉพาะบุคคลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่ส่งผล

ต่อคุณภาพผูเ้รียน 

4.22 0.61 มาก 2 

4 

 

ครูผูส้อนจัดกิจกรรมส่งเสริมความสามารถ

ของผู้เรยีนใหเ้หมาะสมเต็มตามศักยภาพ

ตามลำดับขั้นการพัฒนา 

3.97 0.66 มาก 4 

5 ครูผูส้อนให้คำแนะนำ ขอ้เสนอแนะ 

เมื่อนักเรียนประสบปัญหา 
3.90 0.71 มาก 5 

รวม 4.10 0.50 มาก  

 จากตาราง 15 พบว่า ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมคีวามคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

( X̅ = 4.10) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุนการดำเนินงานกิจการ

นักเรียน ( X̅ = 4.23) ครูผูส้อนมกีารออกแบบหน่วยการเรียนรูจ้ัดทำแผนการจัดการเรียนรู้

แผนการศกึษาเฉพาะบุคคลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน ( X̅ = 4.22)  
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และโรงเรียนมีการพัฒนาระบบ และเครอืข่ายข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบพร้อมใชง้าน  

( X̅ = 4.20)   

ตาราง 16  ระดับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

 ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

ข้อ 
การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
�̅� S.D. 

แปล 

ความหมาย 
ลำดับ 

1 ผูบ้ริหารและครูผู้สอนได้รับการ

สนับสนุนให้มกีารพัฒนาด้วยวิธีการ 

ต่าง ๆ เช่น การอบรม สัมมนา  

หรอืการศกึษาต่อ เพื่อเพิ่มพูนความรู้

และประสบการณ์ 

3.90 0.67 มาก 5 

2 

 

ผูบ้ริหารมเีทคนิคหรอืวิธีการจัดการ

เรียนรู้ที่เหมาะสม และสามารถให้ 

คำปรึกษาแก่ครูผู้สอน เพื่อนำไปจัด 

การเรียนการสอนและเกิดประโยชน์ 

แก่นักเรียน 

3.92 0.58 มาก 4 

3 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมให้ครูผูส้อนและ

บุคลากรสร้างสรรค์นวัตกรรมมาแก้ไข

ปัญหาในการจัดการเรียนการสอน 

เพื่อให้มาตรฐานด้านวิชาการของ

โรงเรียนเปลี่ยนแปลงไปในด้านที่ดี 

4.27 0.52 มาก 3 

4 

 

ผูบ้ริหารและครูผูส้อน มีการส่งเสริม 

การสร้างและการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาที่สอดคล้องกับยุค 4.0  

ใหม้ีความเหมาะสมกับผู้เรียน 

4.28 0.54 มาก 2 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ข้อ 
การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
�̅� S.D. 

แปล 

ความหมาย 
ลำดับ 

5 

 

 

ผูบ้ริหารให้คำปรึกษาแนะนำ นเิทศ  

และถ่ายทอดความรูป้ระการณ์ต่าง ๆ

ทางวิชาชีพแก่เพื่อนครู 

4.30 0.57 มาก 1 

รวม 4.13 0.44 มาก  

 จากตาราง 16 พบว่า ผู้บริหารและครูผูส้อนมคีวามคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร ด้านการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในองค์กร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 4.13)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

3 ลำดับแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารใหค้ำปรึกษาแนะนำ นเิทศ และถ่ายทอดความรูป้ระการณ์ 

ต่าง ๆ ทางวิชาชีพแก่เพื่อนครู ( X̅ = 4.30) ผูบ้ริหารและครูผู้สอน มีการส่งเสริมการสร้าง

และการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาที่สอดคล้องกับยุค 4.0 ใหม้ีความเหมาระสมกับผู้เรียน 

( X̅ = 4.28) ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมให้ครูผูส้อน และบุคลากรสร้างสรรค์นวัตกรรม  

มาแก้ไขปัญหาในการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้มาตรฐานดา้นวิชาการของโรงเรียน

เปลี่ยนแปลงไปในด้านที่ด ี( X̅ = 4.27) 

   3. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน มคีวามแตกต่างกัน 

   3.1 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน มคีวามแตกต่างกัน สถิติที่ใช้คอื

การทดสอบ t - test ชนิด Independent samples แล้วเปรียบเทียบกบัเกณฑ์การแปลผลที่

กำหนดไว้ ดังตาราง 17 
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ตาราง 17  เปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่  

  การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความเห็นของผู้บริหารและ 

      ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน 
 

ข้อ 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหาร 

ผู้บริหาร 

(n=75) 

ครูผู้สอน 

(n=256) 
ค่า t 

คำนวณ 

ค่า 

Sig 
�̅� S.D. �̅� S.D. 

1 การกระตุน้การใชค้วามรู้และ

ปัญญา (X1)  
4.38 0.40 4.25 0.46 2.185* .030 

2 การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล (X2)     4.28 0.37 4.24 0.46 .774 .440 

3 การสรา้งแรงบันดาลใจ (X3) 4.27 0.47 4.29 0.49 -.417 .677 

4 การสร้างการเปลี่ยนแปลงที่

สำคัญในองค์กร (X4)   
4.27 0.41 4.28 0.43 -.237 .813 

5 การพัฒนาโรงเรียนให้เป็นแหล่ง

เรียนรู้ (X5)      
4.20 0.39 4.29 0.45 -1.609 .109 

รวม 4.28 0.35 4.27 0.38 .151 .880 
 *  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 จากตาราง 17 พบว่า ผูบ้ริหารและครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน โดยด้านการกระตุ้นการใช้

ความรูแ้ละปัญญา และด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล ซึ่งผูบ้ริหารมีความคิดเห็นมากกว่า

ครูผูส้อน ส่วนด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการสร้างการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญใน

องค์กร และการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ ครูผูส้อนมีความคิดเห็นมากกว่า

ผูบ้ริหาร เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการกระตุ้นการใชค้วามรู้และปัญญา 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

แตกต่างกัน”  
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   3.2 เปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่งและขนาดโรงเรยีน มีความแตกต่างกัน สถิตทิี่ใชค้ือ การทดสอบ F  

(F - test) แบบวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) ดังตาราง 18 

ตาราง 18 เปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 จำแนกตามขนาดโรงเรยีน  

 โดยรวมและรายด้าน 

ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหาร 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig. 

1. การกระตุ้นการ

ใช้ความรู้ และ

ปัญญา (X1)  

ระหว่างกลุ่ม 7.467 2 3.733 

20.519** .000 ภายในกลุ่ม 59.679 328 .182 

รวม 67.146 330   

2. การคำนึงถึง

ปัจเจกบุคคล (X2)     

ระหว่างกลุ่ม 4.426 2 2.213 

12.202** .000 ภายในกลุ่ม 59.481 328 .181 

รวม 63.906 330   

3. การสร้างแรง

บันดาลใจ (X3) 

ระหว่างกลุ่ม .967 2 .483 2.076 .127 

ภายในกลุ่ม 76.350 328 .233 

รวม 77.316 330   

4. การสร้างการ

เปลี่ยนแปลงที่

สำคัญในองค์กร 

(X4)          

ระหว่างกลุ่ม .175 2 .088 .483 .618 

ภายในกลุ่ม 59.548 328 .182 

รวม 59.723 330   
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ตาราง 18 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหาร 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig. 

5. ด้านการพัฒนา

โรงเรียนใหเ้ป็น

แหล่งเรียนรู้ (X5) 

ระหว่างกลุ่ม .014 2 .007 

.037 .964 ภายในกลุ่ม 62.667 328 .191 

รวม 62.681 330   

โดยเฉลี่ย 

ระหว่างกลุ่ม 1.545 2 .773 

5.828** 

 

.003 

 

ภายในกลุ่ม 43.486 328 .133 

รวม 45.032 330   
 *  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 จากตาราง 18 แสดงว่าภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหาร และครูผู้สอนจำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01เมื่อพจิารณารายด้านพบว่า ด้านการกระตุ้นการใช้

ความรูแ้ละปัญญา และด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการสร้างการเปลี่ยนแปลง 

ที่สำคัญในองค์กร และด้านการพัฒนาโรงเรียนใหเ้ป็นแหล่งเรยีนรู้ ไม่แตกต่างกัน  

ผูว้ิจัยจงึทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ ด้านการกระตุ้นการใช้ความรู้

และปัญญา และด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล โดยรวม โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่  

(Scheffe’-Method) หรอื LSD ตามความเหมาะสม ดังตาราง 19 
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ตาราง 19 เปรียบเทียบรายคู่ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขต 

 พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร  

 และครูผูส้อนจำแนกตามขนาดโรงเรยีน 
 

ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหาร 

ขนาด

โรงเรยีน 
�̅� 

ขนาดโรงเรยีน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

4.377 4.319 3.936 

1. การกระตุ้นการ

ใช้ความรู้และ

ปัญญา (X1) 

ขนาดเล็ก 4.377 - .058 .440* 

ขนาดกลาง 4.319 - - .383* 

ขนาดใหญ่/

ใหญ่พิเศษ 
3.936 - - - 

2. การคำนึงถึง

ปัจเจกบุคคล (X2)  

X̅ 4.341 4.271 3.994 

ขนาดเล็ก 4.341 - .070 .347* 

ขนาดกลาง 4.271 - - .277* 

ขนาดใหญ่/

ใหญ่พิเศษ 
3.994 - - - 

 
 

โดยเฉลี่ย 

X̅ 4.317 4.293 4.118 

ขนาดเล็ก 4.317 - .024 .200* 

ขนาดกลาง 4.293 - - .176* 

ขนาดใหญ่/

ใหญ่พิเศษ 
4.118 - - - 

 *   มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 19 พบว่า การเปรียบรายคู่ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนจำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม พบว่า ความคิดเห็นเฉลี่ยของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดเล็กเมื่อเทียบกับโรงเรียนขนาดกลางไม่แตกต่างกัน 

ส่วนความคิดเห็นเฉลี่ยของผูบ้ริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดเล็กมีความคิดเห็นเฉลี่ย

มากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และความ
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คิดเห็นเฉลี่ยของผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรยีนขนาดกลาง มีความคิดเห็นเฉลี่ยมากกว่า

โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพจิารณา

รายด้าน พบว่า 

 การกระตุน้การใชค้วามรู้และปัญญา พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดเล็ก เมื่อเทียบกับโรงเรียนขนาดกลางไม่แตกต่างกัน  

ส่วนความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดเล็ก มีความคิดเห็นมากกว่า

โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดกลาง มีความคิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่/

ใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนใน

โรงเรียนขนาดเล็ก เมื่อเทียบกับโรงเรียนขนาดกลางไม่แตกต่างกัน ส่วนความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดเล็ก มีความคิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่/

ใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดกลาง มีความคิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05   

  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

และครูผูส้อนจำแนกตามขนาดของโรงเรียน มีความแตกต่างกันจากการทดสอบ F  

(F - test) แบบวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) แล้วเปรียบเทียบ

กับเกณฑ์การแปลผลที่กำหนดไว้ แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกบสมมตฐิานการวิจัย  

 4. การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดโรงเรียน แตกต่างกัน  

  4.1 การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง แตกต่างกัน สถิติที่ใชค้ือการทดสอบ t - test ชนิด 

Independent samples แล้วเปรียบเทียบกบัเกณฑ์การแปลผลที่กำหนดไว้ ดังตาราง 20 
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ตาราง 20  เปรียบเทียบการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

  การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความเห็นของผู้บริหารและ 

 ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยภาพรวมและรายด้าน 

ด้านที่ การปฏิบัติงานของครู 

ผู้บริหาร 

(N=75) 

ครูผู้สอน 

(N=256) 
ค่า t 

คำนวณ 

ค่า 

Sig 
�̅� S.D. �̅� S.D. 

1 ด้านการจัดการเรยีนรู้     4.30 0.40 4.36 0.47 -0.981 .327 

2 ด้านการส่งเสริมและ

สนับสนุนการจัดการเรียนรู้     

4.12 0.41 4.10 0.53 0.422 .674 

3 ด้านการพัฒนาตนเอง 

และวิชาชีพ     

4.10 0.36 4.14 0.46 -.967 .335 

โดยรวม 4.17 0.33 4.20 0.44 -0.583 .560 
 *  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 จากตาราง 20 พบว่า ผูบ้ริหารและครูผูส้อน มคีวามคิดเห็นต่อการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรยีน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งด้านการส่งเสริมและ 

สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ ผูบ้ริหารมคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน ส่วนด้านการจัดการ

เรียนรู ้และด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ ครูผูส้อนมีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหาร  

 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “ผลการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน โดยจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

แตกต่างกัน”   
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ตาราง 21 เปรียบเทียบการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

  การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความเห็นของผู้บริหารและ 

 ครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้าน 

 

การปฏิบัติงาน

ของครู 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig. 

1. ด้านการจัดการ

เรียนรู ้    

ระหว่างกลุ่ม .049 2 .024 

.118  .889  ภายในกลุ่ม 67.746 328 .207 

รวม 67.795 330   

2. ด้านการ

ส่งเสริมและ

สนับสนุนการ

จัดการเรยีนรู้     

ระหว่างกลุ่ม .045 2 .022 

.089 .915 
ภายในกลุ่ม 83.020 328 .253 

รวม 83.065 330  

3. ด้านการพัฒนา

ตนเองและวิชาชีพ  

ระหว่างกลุ่ม .063 2 .031 

.164 .849  ภายในกลุ่ม 62.555 328 .191 

รวม 62.618 330   

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม .014 2 .007 

.040 .961  ภายในกลุ่ม 58.075 328 .177 

รวม 58.089 330   

 จากตาราง 21 พบว่า การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้าน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “ผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน โดยจำแนกตามขนาดโรงเรียน  

แตกต่างกัน”   

  5. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่

ส่งผลต่อผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน โดยใช้การหา



135 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 

Coeffieient) นำเสนอดังตาราง 22  
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ตาราง 22 ค่าความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดเขตพืน้ที่การศกึษา 

  ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 
 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 Xt Y1 Y2 Y3 Yt 

X1 1          

X2 .701** 1         

X3 .398** .705** 1        

X4 .392** .556** .731** 1        

X5 .366** .580** .731** .867** 1      

Xt .692** .859** .868** .855** .855** 1     

Y1 .335** .565** .692** .727** .782** .750** 1    

Y2 .304** .499** .629** .693** .729** .690** .710** 1   

Y3 .283** .444** .632** .672** .735** .669** .697** .776** 1  

Yt .340** .556** .719** .770** .827** .776** .884** .923** .906** 1 
  

 *   มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 22 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหาร (X) และการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน (Y) สังกัดสำนักเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนพบว่า  

มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ภาพโดยรวมมีความสัมพันธ์

กันในระดับสูง (rxy=.776) ส่วนภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงระหว่างตัวแปรทั้ง 5 ด้านและ

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนระหว่างตัวแปรทั้ง 3 ด้าน มีความสัมพันธ์ทางบวก 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

ตาราง 23 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

  ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักเขตพื้นที่การศกึษา 

  ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหาร 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

โดยรวม (Yt) 

Pearson’s Product 

Moment Correlation 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

1. การกระตุ้นการใชค้วามรู้และปัญญา (X1) .340** ปานกลาง 

2. การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล (X2) .556** ปานกลาง 

3. การสร้างแรงบันดาลใจ (X3) .719** สูง 

4. การสร้างการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญใน

องค์กร (X4) 
.770** สูง 

5. ด้านการพัฒนาโรงเรียนใหเ้ป็นแหล่ง

เรียนรู ้(X5) 
.827** สูง 

โดยรวม (Xt) .776** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 23 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยรวม (Yt) มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

โดยรวม มีความสัมพันธ์ในระดับสูง (rxt yt=.776) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  
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ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X3) ดา้นการสร้างการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในองค์กร (X4) 

และด้านการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ (X5) มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง  

ส่วนด้านการกระตุ้นการใช้ความรูแ้ละปัญญา (X1) และด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล (X2) 

มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 

ตาราง 24 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

 ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการจัดการเรียนรู้ (Y1) 
 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหาร 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน   

ด้านการจัดการเรียนรู้ (Y1) 

Pearson’s Product 

Moment Correlation 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

1. การกระตุ้นการใชค้วามรู้และปัญญา (X1) .335** ปานกลาง 

2. การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล (X2) .565** ปานกลาง 

3. การสร้างแรงบันดาลใจ (X3) .692** ปานกลาง 

4. การสร้างการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ 

ในองค์กร (X4) 
.727** สูง 

5. ด้านการพัฒนาโรงเรียนใหเ้ป็นแหล่ง

เรียนรู ้(X5) 
.782** สูง 

โดยรวม (Xt) .750** สูง 

 จากตาราง 24 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการจัดการเรียนรู้ (Y1) มนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 โดยเฉลี่ยมีความสัมพันธ์ในระดับสูง (r=.750) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

ด้านการสร้างการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในองค์กร (X4) และด้านการพัฒนาโรงเรียนใหเ้ป็น

แหล่งเรียนรู้ (X5) มคีวามสัมพันธ์กันในระดับสูง ส่วนด้านการกระตุ้นการใชค้วามรู้และ

ปัญญา (X1) ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล (X2) และการสร้างแรงบันดาลใจ (X3)  

มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง  
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ตาราง 25 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

 ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้  

 (Y2) 

 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหาร 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน  

ด้านการส่งเสรมิและสนับสนุน 

การจัดการเรียนรู้ (Y2) 

Pearson’s Product 

Moment Correlation 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

1. การกระตุ้นการใชค้วามรู้และปัญญา (X1) .304** ปานกลาง 

2. การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล (X2) .499** ปานกลาง 

3. การสร้างแรงบันดาลใจ (X3) .629** ปานกลาง 

4. การสร้างการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ 

ในองค์กร (X4) 
.693** ปานกลาง 

5. ด้านการพัฒนาโรงเรียนใหเ้ป็นแหล่ง

เรียนรู ้(X5) 
.729** สูง 

โดยรวม (Xt) .690** ปานกลาง 
 

 จากตาราง 25 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

(Y2) มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเฉลี่ยมีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง (r=.690)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการกระตุ้นการใช้ความรู้และปัญญา (X1)  

ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล (X2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X3) และด้านการสร้าง

การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในองค์กร (X4) มคีวามสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง  

ส่วนด้านการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ (X5) มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง   
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ตาราง 26 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

 ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ (Y3) 

 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหาร 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน  

ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ (Y3) 

Pearson’s Product 

Moment Correlation 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

1. การกระตุ้นการใชค้วามรู้และปัญญา (X1) .283** ต่ำ 

2. การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล (X2) .444** ปานกลาง 

3. การสร้างแรงบันดาลใจ (X3) .632** ปานกลาง 

4. การสร้างการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ 

ในองค์กร (X4) 
.672** ปานกลาง 

5. การพัฒนาโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ 

(X5) 
.735** สูง 

โดยรวม (Xt) .669** ปานกลาง 

 จากตาราง 26 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ (Y3) มนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเฉลี่ยมีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง (r=.669) เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ (X5) สัมพันธ์กันในระดับสูง  

ส่วนด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล (X2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X3)  

และการสร้างการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในองค์กร (X4) มคีวามสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง  

และด้านการกระตุ้นการใช้ความรูแ้ละปัญญา (X1) สัมพันธ์กันในระดับต่ำ 

   ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 5 ที่ว่า “ความสัมพันธ์ของ

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันในเชิงบวก”  
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 6. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ใชก้ารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

แต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) นำเสนอดังตาราง 27 

ตาราง 27 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

 ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

  ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

 และครูผูส้อน 
 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjus 

ted 

R2 

B S.E.b  t Sig. 

1. การพัฒนา

โรงเรียนให้

เป็นแหล่ง

เรียนรู ้(X5)      

.827 .683 .682 .533 .060 .554 8.959** .000 

2. การสรา้ง

แรงบันดาลใจ

(X3)      

.843 .711 .710 .189 .039 .218 4.836** .000 

3. การสร้าง

การ

เปลี่ยนแปลงที่

สำคัญใน

องค์กร (X4)      

.846 .715 .713 .128 .061 .130 2.103* .036 

  *   มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 a = .553 S.E.est = ±.22493 
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 จากตาราง 27 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ที่นำมาวิเคราะห์

จำนวน 5 ด้าน พบว่ามี 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยรวม (Yt)  

ได้มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ การสร้างการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในองค์กร (X4) 

และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาโรงเรียนใหเ้ป็น

แหล่งเรียนรู้ (X5) และการสร้างแรงบันดาลใจ(X3)      

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การพัฒนาโรงเรียนให้เป็นแหล่ง

เรียนรู ้(X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .554 รองลงมา ได้แก่ 

การสรา้งแรงบันดาลใจ (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .218  

ส่วนด้านที่มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ต่ำที่สุดคือ การสร้างการเปลี่ยนแปลง

ที่สำคัญในองค์กร (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .130  

ซึ่งตัวแปรภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 โดยภาพรวมได้รอ้ยละ 71.3 มีค่าความคลาด เคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์เท่ากับ ± .22493 ซึ่งสามารถเขียนสมการพยากรณ์ได้ดังนี้  

   สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนดิบ 

    Yt’ = .553 + .553X5 + .189X3 + .128X4       
   สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

    Zyt’ = .554Z5 + .218Z3 + .130Z4  

 

 ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐานข้อที่ 6 ที่ว่า “ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหาร 1 ด้านที่มีอำนาจพยากรณ์และส่งผลต่อผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ” ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร และครูผูส้อน ใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression Analysis) พบว่าสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย ดังปรากฏในตาราง 

28 – 30 
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ตาราง 28 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

 ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

  ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน  

 ด้านการจัดการเรยีนรู้ (Y1)  

 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjus

ted 

R2 

B S.E.b  t Sig. 

1. การ

พัฒนา

โรงเรียน

ให้เป็น

แหล่ง

เรียนรู ้

(X5)      

.782 .611 .610 .616 .050 .592 12.227** .000 

2. การ

สร้างแรง

บันดาลใจ 

(X3)      

.801 .642 .640 .243 .045 .259 5.348** .000 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 *   มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 a = 0.672  S.E.est = ±.27198 

 จากตาราง 28 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ที่นำมาวิเคราะห์

จำนวน 5 ด้าน พบว่ามี 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการจัดการเรียนรู ้

(Y1) ได้มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ การพัฒนาโรงเรียนใหเ้ป็นแหล่งเรยีนรู ้(X5) 

และการสร้างแรงบันดาลใจ (X3)  
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 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านเกิดการเป็นแหล่งเรียนรู้ที่สำคัญ 

(X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .592 ส่วนด้านสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ต่ำที่สุดคือ การสร้างแรงบันดาลใจ (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .259 ซึ่งตัวแปรภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

ทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการจัดการเรียนรู้ (Y1) ได้รอ้ยละ 

64.0 มีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±.27198 ซึ่งสามารถเขียน

สมการพยากรณ์ได้ดังนี้ 

   สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนดิบ 

    Y1’ = 0.672 + .616X5 + .243X3  

   สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

    Zy1’ = .529Z5 + .259Z3  

 

ตาราง 29 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ 

  ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

  ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน  

 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ (Y2) 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjus

ted 

R2 

B S.E.b  t Sig. 

1. การ

พัฒนา

โรงเรียนให้

เป็นแหล่ง

เรียนรู้ (X5)      

.729a .532 .530 .520 .089 .452 5.869** .000 

2. การ

สร้างแรง

บันดาลใจ

(X3)      

.743b .552 .549 .175 .058 .169 3.000** .003 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjus

ted 

R2 

B S.E.b  t Sig. 

4. การ

สร้างการ

เปลี่ยน 

แปลงที่

สำคัญใน

องค์กร (X4)      

.748c .559 .555 .210 .091 .178 2.310* .022 

 *   มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 a = .235      S.E.est = ±.33478 

 จากตาราง 29 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ที่นำมาวิเคราะห์

จำนวน 5 ด้าน พบว่ามี 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการส่งเสริมและ

สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ (Y2) ได้มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ การสร้าง 

การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในองค์กร (X4) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

จำนวน 2 ด้าน คือ การพัฒนาโรงเรียนใหเ้ป็นแหล่งเรยีนรู้ (X5) และการสร้างแรงบันดาลใจ 

(X3)             

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านการพัฒนาโรงเรียนใหเ้ป็นแหล่ง

เรียนรู้ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .452 รองลงมา คือ  

การสรา้งแรงบันดาลใจ (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .169 

ส่วนด้านสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ต่ำที่สุดคือ การสร้างการเปลี่ยนแปลงที่

สำคัญในองค์กร (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .178  

ซึ่งตัวแปรภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ (Y2) ได้รอ้ยละ 55.5  
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มีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±.33478 ซึ่งสามารถเขียน

สมการพยากรณ์ได้ดังนี้ 

   สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนดิบ 

    Y2’ = .235 + .520X5 + .175X3 + .175X4  

   สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

    Zy2’ = .452Z5 + .169Z3 + .178Z4 

ตาราง 30 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

 ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

 และครูผูส้อน ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ (Y3) 
 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjus

ted 

R2 

B S.E.b  t Sig. 

1. การ

สร้างแรง

บันดาลใจ 

(X3)      

.735a .541 .539 .586 .054 .587 10.922** .000 

2. การ

พัฒนา

โรงเรียน

ให้เป็น

แหล่ง

เรียนรู้ 

(X5) 

.748b 
.56

0 
.557 .183 .048 .203 3.782** .000 

 *   มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 a = .844  S.E.est = ±.28991 
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 จากตาราง 30 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ที่นำมาวิเคราะห์

จำนวน 5 ด้าน พบว่ามี 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการพัฒนาตนเอง

และวิชาชีพ (Y3) ได้มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ การสรา้งแรงบันดาลใจ (X3)  

และการพัฒนาโรงเรียนใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ (X5) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การสร้างแรงบันดาลใจ (X3) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .587 ส่วนด้านสัมประสิทธิ์ถดถอยของ 

การพยากรณ์ต่ำที่สุดคือ การพัฒนาโรงเรียนใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู ้(X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .203 ซึ่งตัวแปรภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

ทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ (Y3) ได้

ร้อยละ 55.7 มีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±.28991  

ซึ่งสามารถเขียนสมการพยากรณ์ได้ดังนี้ 

   สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนดิบ 

    Y3’ = .844 + .586X5 + .183X3 

   สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

    Zy3’ = .857Z5 + .203Z3 

 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 6 ที่ว่า “ภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 1 ด้านที่มอีำนาจ

พยากรณ์และส่งผลต่อผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2”  
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  ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

   ผลการศกึษาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 ทั้ง 5 ด้าน พบว่ามี 3 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนได้ 

คือ การพัฒนาโรงเรียนใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ (X5) การสร้างการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญใน

องค์กร (X3) และการสร้างแรงบันดาลใจ (X4) 

   ผูว้ิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ดังตาราง 31    

ตาราง 31  ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู 

 ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
 

ตัวแปรพยากรณ์ (X) 

ตัวแปรเกณฑ์ (Y) ควรหา

แนวทาง

พัฒนา 
Yt Y1 Y2 Y3 

ด้านการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ (X5)       

ด้านการสร้างการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในองค์กร 

(X3) 

     

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X4)      

ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล (X2)      

ด้านการกระตุ้นการใชค้วามรู้ และปัญญา (X1)      

 หมายถึง มอีำนาจพยากรณ์        หมายถึง ไม่มอีำนาจพยากรณ์ 

 จากตาราง 31 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร จำนวน 3 ด้าน

คือ ด้านการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ (X5) ด้านการสร้างการเปลี่ยนแปลงที่

สำคัญในองค์กร (X3) และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X4) สามารถพยากรณ์ปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรยีนได้ 
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 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 2 ในด้านที่ตอ้งนำไปหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร  

ซึ่งผูว้ิจัยนำภาวะผูน้ำของผู้บริหาร จำนวน 3 ด้าน จัดทำแบบสัมภาษณ์เพื่อไปหาแนวทาง 

ในการพัฒนาโดยการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน 

  สรุปการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาด้านการพัฒนาโรงเรยีนให้เป็น 

แหล่งเรียนรู้ ดังตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 

   “...เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้ผูเ้รียนได้แสวงหาความรูแ้ละเรียนรู้ได้ด้วย

ตนเองตามอัธยาศัย รวมทั้งผูส้อนก็สามารถสร้างสถานการณ์จากสถานที่ต่าง ๆ  

เพื่อฝึกฝนผูเ้รียนใหเ้กิดกระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องได้ในทุกสาระการเรียนรู้...” 

(ณัฏฐ์ชญา วีระชานนท์, สัมภาษณ์, 11 พฤษภาคม 2566) 

   “...โรงเรียนถือเป็นแหล่งขอ้มูล ข่าวสาร ความรู้และประสบการณ์

ทั้งหลายที่สามารถทำให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง จากการได้คิดเองปฏิบัติเอง 

และสร้างความรูด้้วยตนเองตามอัธยาศัยและต่อเนื่องจนเกิดกระบวนการเรียนรู้ และ

สุดท้ายก็จะเป็นบุคคลแห่งการเรยีนรู้...” 

(พัชรดิา ติยะบุตร, สัมภาษณ์, 11 พฤษภาคม 2566) 
 

   “...การเรียนรูค้ือรากฐานสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  

เพราะทรัพยากรมนุษย์ถือเป็นทรัพยากรสำคัญที่สุดที่จะใช้พัฒนาและต่อยอดไปสู่อนาคต 

ทำให้ชุมชน ทำให้ประเทศชาติก้าวหน้าต่อไป...” 

(สุวัฒน์ จันทา, สัมภาษณ์, 16 พฤษภาคม 2566) 

 

 “...โรงเรียนจัดว่าเป็นแหล่งที่รวมขององค์ความรูอ้ันหลากหลายพร้อมที่จะให้

ผูเ้รียนเข้าไปศกึษาค้นคว้า ด้วยกระบวนการจัดการเรียนรูท้ี่แตกต่างกันของแต่ละบุคคล 

และเป็นการส่งเสริมการเรียนรูต้ลอดชวีิต...” 

(ธนวัฒน์ นาระวิน, สัมภาษณ์, 18 พฤษภาคม 2566) 

 

   “...โรงเรียนนับว่าเป็นแหล่งข้อมูลที่ทำให้ผู้เรยีนเกิดการการเรียนรูอ้ย่าง

มีความสุข เกิดความสนุกสนานและมีความสนใจที่จะเรียนไม่เกิดความเบื่อหน่าย  
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ทำให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้จากการได้คิดเองปฏิบัติเอง และสร้างความรูด้้วยตนเองและ

สร้างความรูด้้วยตนเอง ขณะเดียวกันก็สามารถเข้าร่วมกิจกรรมและทำงานร่วมกับ 

ผูอ้ื่นได้...” 

(เลพล นนทะแสง, สัมภาษณ์, 18 พฤษภาคม 2566) 

   “…เป็นแหล่งเชื่อมโยงให้โรงเรียนและชุมชนมคีวามสัมพันธ์ใกล้ชิดกัน  

ทำให้คนในชุมชนมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษาแก่บุตรหลานของตนเอง ทั้งยังรู้สกึรัก 

และหวงแหนอีกด้วย…”  

(วุฒิชัย มีระหงษ์, สัมภาษณ์, 18 พฤษภาคม 2566) 

   “...การเรียนรูไ้ม่ได้อยู่แค่ในหอ้งเรียน แต่ยังมพีื้นที่มากมายที่สามารถ

กลาย เป็นแหล่งเรียนรู ้ซึ่งทุกพืน้ที่ควรเป็นแหล่งเรียนรู้ ทั้งยังมีเทคโนโลยีพัฒนาขึน้อย่าง

รวดเร็ว จึงมีการพัฒนาพืน้ที่แห่งการเรียนรู้ที่โอบรับคนทุกกลุ่มให้สามารถเข้ามาเรียนรู้

ร่วมกันด้วยได้...” 

(สุริยา  นครไชย, สัมภาษณ์, 18 พฤษภาคม 2566) 

   “...ศูนย์รวมของข้อมูลข่าวสารความรู ้ประสบการณ์ สารสนเทศ  

และเทคโนโลยีที่เสริมสรา้งใหผู้เ้รียนได้แสวงหาความรูใ้ฝ่รู้ใฝ่เรยีน เป็นบุคคลแห่งการ

เรียนรู้ เอือ้ประโยชน์ต่อการศกึษาทั้งในระบบนอกระบบ และตามอัธยาศัยอย่างกว้างขวาง

และส่งเสริมให้ผู้เรยีนเกิดการเรยีนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวติ...” 

(กฤษฎากร สารคำ, สัมภาษณ์, 19 พฤษภาคม 2566) 

   “...ถือเป็นแหล่งเรียนรูท้ี่ให้บุคคลได้ศกึษาตามอัธยาศัยและเรยีนรู้อย่าง

อิสระไม่มีขดีจำกัดเป็นแหล่งการเรยีนรู้ให้บุคคลได้เรียนรูต้ลอดชวีิต เป็นแหล่งปลูกฝังให้

ผูเ้รียนมีนสิัยรักการอ่าน ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน ศกึษาค้นคว้า และการแสวงหาความรูไ้ด้ดว้ยตนเอง

โดยเป็นแหล่งเสริมสร้างประสบการณ์จริงและส่งเสริมการเรียนรูด้้วยการลงมอืทำให้แก่

ผูเ้รียน ทั้งยังเป็นแหล่งเสริมสร้างให้บุคคลเกิดความรู ้ความคิด และการปฏิบัติเป็น 

องค์รวมในเวลาเดียวกัน...” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 20 พฤษภาคม 2566) 
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 “...ถ้าครูเป็นนวัตกรที่ด ีและสร้างนวัตกรรมที่ดี มีกระบวนการต่าง ๆ  

มีสื่อการเรียนการสอน มีแผนการจัดการเรยีนรู้ที่ดี ซึ่งจะเป็นแหล่งเรียนรูท้ี่สำคัญต่อผู้อื่น

เป็นอย่างดี โดยเกิดจากการเรียนรู้ซึ่งกันและกันด้วยกระบวนการ PLC เช่น ครูกับครู 

นักเรียนกับนักเรียน หรอืครูกับนักเรียน ใครเก่งดา้นไหน ใครถนัดด้านไหน ใครเชี่ยวชาญ

ด้านไหนก็เรียนรู้ข้อมูลซึ่งกันและกัน...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 27 พฤษภาคม 2566) 
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ตาราง 32 การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน  

 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ 

 

 

 

                               ผูเ้ชี่ยวชาญ 
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ด้านการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ 

1. เป็นแหล่งข้อมูลที่ทำให้ผูเ้รียนเกิดการการ

เรียนรู้อย่างมคีวามสุข เกิดความสนุกสนาน 

และมีความสนใจที่จะเรียนไม่เกิดความเบื่อ

หน่าย ถือรากฐานสำคัญในการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ และทุกพืน้ที่ควรเป็นแหล่ง

เรียนรู ้

          10 100 
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ผู้เชี่ยวชาญ 

 
การพัฒนาภาวะผู้นำการ 
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2. มีสื่อการเรียนการสอน มีแผนการจัดการเรียนรู้ที่

ดี ซึ่งจะเป็นแหล่งเรยีนรู้ที่สำคัญต่อผู้อื่นเป็นอย่างดี 

โดยเกิดจากการเรียนรู้ซึ่งกันและกันด้วย

กระบวนการ PLC และเป็นการส่งเสริมการเรียนรู้

ตลอดชวีิต 

          8 80 

3. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนได้แสวงหาความรู้และ

เรียนรู้ได้ด้วยตนเองตามอัธยาศัย สามารถแสวงหา

ความรูไ้ด้ดว้ยตนเองโดยเป็นแหล่งเสริมสร้าง

ประสบการณ์จริงและส่งเสริมการเรียนรูด้้วยการลง

มอืทำ  

          9 9 
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ตาราง 32 (ต่อ) 
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  สรุปการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาด้านการสร้างการเปลี่ยนแปลงที่

สำคัญในองค์กรดังตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 

   “...เป็นขั้นตอนของการนำแผนงานวิธีการและเทคนิคต่าง ๆ ลงสู่การ

ปฏิบัติเพื่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงไปสู่สภาพที่โรงเรียนต้องการ เช่น การจัดฝกึอบรมทักษะ 

การทำงานของครู เป็นต้น ซึ่งเกี่ยวข้องกับคนไม่กี่คน แต่ถ้าเป็นการเปลี่ยนแปลงใหญ่ที่ตอ้ง

เกี่ยวกับคนจำนวนมาก เช่น การปฏิรูปปรับรือ้องค์การใหม่ หรือปรับโครงสรา้งของ

โรงเรียน จำเป็นต้องมีแบบแผน และดำเนินการอย่างรอบคอบ...” 

(ณัฏฐ์ชญา วีระชานนท์, สัมภาษณ์, 11 พฤษภาคม 2566) 

   “...ความท้าทายในการจัดการการเปลี่ยนแปลง คือ การบริหาร 

ในอนาคตจะมีความแตกต่างจากในปัจจุบันเป็นอย่างมากทั้งในด้านการควบคุม โครงสรา้ง

องค์กร อำนาจและทฤษฎีในการจัดการองค์กร การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมใน

อนาคตจะมีผลกระทบต่อลำดับช้ัน และบุคลากรกลุ่มต่าง ๆ ในองค์กร...” 

(พัชรดิา ติยะบุตร, สัมภาษณ์, 11 พฤษภาคม 2566) 

    “...องค์กรที่มปีระสิทธิภาพในการจัดการการเปลี่ยนแปลงสูง จะต้อง

เป็นองค์กรที่มคีวามยดืหยุ่น และมีการพัฒนาเตรียมพร้อมเพื่อรองรับกับการเปลี่ยนแปลง  

ซึ่งเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับผูบ้ริหารองค์กร ซึ่งทำให้การเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว 

และการคาดการณ์เพื่อเตรียมวางแผนไว้ล่วงหนา้ได้...” 

(สุวัฒน์ จันทา, สัมภาษณ์, 16 พฤษภาคม 2566) 

   “...เมื่อผูบ้ริหารเข้าใจถึงการเปลี่ยนแปลงแล้วก็จะสามารถจัดการกับ

การเปลี่ยนแปลงได้ โดยทั่วไปแล้วการเปลี่ยนแปลงจะหมายถึง การปรับแต่งหรอื

เปลี่ยนแปลงสิ่งต่าง ๆ ให้แตกต่างจากเดิม ตัวอย่างเช่น การปรับโครงสร้างใหม่ การขยาย

ขอบเขตในการดำเนินงาน เป็นต้น แต่อกีด้านเป็นการเปลี่ยนแปลงของระบบการเรียนการ

สอนให้ดีและมีศักยภาพมากยิ่งขึน้...” 

(ธนวัฒน์ นาระวิน, สัมภาษณ์, 18 พฤษภาคม 2566) 

   “...ผู้บริหารต้องมีแผนปฏิบัติการในการปรับเปลี่ยนแก้ไขสิ่งต่าง ๆ  

ให้แตกต่างจากเดิม โดยอาจจะกระทำอย่างรวดเร็ว หรือกระทำแบบค่อยเป็นค่อยไป  

การบริหารการเปลี่ยนแปลงนัน้ ผูบ้ริหารตอ้งเข้าใจถึงสภาพการเปลี่ยนแปลงก่อน 
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แล้วจึงกำหนดเป้าหมาย และเลือกวิธีที่จะนำมาใช้ในการจัดการกับการเปลี่ยนแปลง  

โดยต้องอาศัยการวางแผนการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์ แล้วจงึนำไปปฏิบัติตามแผน  

ที่ตอ้งอาศัยความเข้าใจ และความร่วมมอืจากบุคลากรในองค์กร...” 

(เลพล นนทะแสง, สัมภาษณ์, 18 พฤษภาคม 2566) 

   “…ระบบการบริหารควรมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาเพื่อให้

สอดคล้องกับโลกใหท้ันตามยุคสมัย ทำให้โรงเรียนต้องมีการปรับตัวใหท้ันกับ

สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป โรงเรียนที่มปีระสิทธิภาพในการจัดการการเปลี่ยนแปลง

สูง จะต้องเป็นโรงเรียนที่มคีวามยืดหยุ่น และมีการพัฒนาเตรียมพร้อมเพื่อรองรับกับการ

เปลี่ยนแปลง ซึ่งเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับผู้บริหารที่จะต้องมีความตื่นตัว เฉลียวฉลาดในการ 

ที่จะบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงอย่างได้ผล…”  

(วุฒิชัย มีระหงษ์, สัมภาษณ์, 18 พฤษภาคม 2566) 

 “...ผูบ้ริหารควรมกีารแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ มกีารเก็บรวบรวมข้อมูล

อย่างเป็นระบบเพื่อใช้ในการตัง้สมมติฐานแก้ไขปัญหาและตัดสินใจเพื่อให้องค์กรดำเนนิได้

อย่างสำเร็จลุล่วง...” 

(สุริยา  นครไชย, สัมภาษณ์, 18 พฤษภาคม 2566) 

 “...เป็นขั้นตอนของการนำองค์กรไปสู่วิธีการ และเทคนิคต่าง ๆ ลงสู่การปฏิบัติ

เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไป สู่สภาพที่ตอ้งการ อย่างไรก็ดีการเปลี่ยนแปลงบางอย่าง

สามารถทำได้ทันทีโดยไม่จำเป็นต้องมีแผนงานก็ได้...” 

(กฤษฎากร สารคำ, สัมภาษณ์, 19 พฤษภาคม 2566) 

   “...เป็นการเปลี่ยนแปลงองค์กรของโรงเรียนทั้งหมดหรือบางส่วน  

ซึ่งอาจเป็นการเปลี่ยนแปลงแบบเล็กน้อย ค่อยเป็นค่อยไป หรอืเป็นการเปลี่ยนแปลง 

ขนาดใหญ่ทั่วทั้งโรงเรียน ซึ่งการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนนั้นค่อนขา้งยุ่งยาก ซับซ้อน  

และอาจใชเ้วลานาน การที่จะเปลี่ยนแปลงองค์กรของโรงเรยีนให้มีประสิทธิผลนั้นควรให้

ความสำคัญกับครูซึ่งครูจะต้องมกีารพัฒนาทักษะ ทัศนคติ ที่จำเป็นก่อนเพื่อเสริมสร้าง

ความพรอ้มให้กับนักเรียนในการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนซึ่งเป็นสิ่งจำเป็นในการก้าวสู่

กระบวนการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญขององค์กรในโรงเรยีน...” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 20 พฤษภาคม 2566) 
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   “...สิ่งที่ผูบ้ริหารจะต้องคำนึงถึง คือ ครู โดยครูต้องมีการปฏิบัติงานที่ดี

หรอืผลงานที่เกิดขึ้นกับนักเรียนเป็นที่ประจักษ์ซึ่งส่งผลดี ทำให้มองได้ว่าโรงเรียนมี

กระบวนการต่าง ๆ ที่ทำให้เกิดความประสบผลสำเร็จ ซึ่งเกิดจากการสร้างนวัตกร  

และการสร้างนวัตกรรมของโรงเรียนส่งผลสำเร็จเป็นที่ยอมรับนักเรียนมีคุณภาพ ใคร ๆ  

ก็อยากไปศกึษาต่อโดยเกิดจากผลสำเร็จของการทำงาน เกิดจากความมุ่งมั่นความตัง้ใจ

ของครูและผูบ้ริหารต้องส่งเสริมใหง้บประมาณ การตกแต่งหอ้งเรียน อุปกรณ์ต่าง ๆ  

ที่ช่วยในการสอนของครู ทั้งยังจัดอาคารสถานที่เพื่อใหเ้กิดความเปลี่ยนแปลงอีกด้วย...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 27 พฤษภาคม 2566) 
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ตาราง 33 การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการสร้างการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในองค์กร 

 

                                  ผู้เชี่ยวชาญ 
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ด้านการสร้างการเปลี่ยนแปลงท่ีสำคัญในองค์กร 

1. การสร้างนวัตกรรมของโรงเรียนส่งผลสำเร็จ

เป็นที่ยอมรับนักเรียน มีคุณภาพ ผูค้นหรอื

หน่วยงานอื่นๆอยากที่จะไปศกึษาดูงานว่า

โรงเรียนต้นแบบประสบผล สำเร็จได้เช่นไร  

ซึ่งเป็นสิ่งจำเป็นในการก้าวสู่กระบวน  

การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญขององค์กรในโรงเรยีน 

          6 60 
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ตาราง 33 (ต่อ) 

 

 

                                 ผู้เชี่ยวชาญ 

 

 การพัฒนาภาวะผู้นำการ 

 เปลี่ยนแปลงของผู้บรหิาร 
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ด้านการสร้างการเปลี่ยนแปลงท่ีสำคัญในองค์กร 

2. การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม 

ในอนาคตจะมีผลกระทบต่อทุกคนทั้งในด้านที่ดี 

และด้านที่ต้องเร่งเปลี่ยนแปลง โดยต้องอาศัย

การวางแผนการเปลี่ยน แปลงเชงิกลยุทธ์  

แล้วจึงนำไปปฏิบัติตามแผน ที่ตอ้งอาศัย 

ความเข้าใจเพื่อเกิดประโยชน์อันสูงสุด 

          9 90 
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ตาราง 33 (ต่อ) 

 

 

                                         ผู้เชี่ยวชาญ 

 

     การพัฒนาภาวะผู้นำการ 

    เปลี่ยนแปลงของผู้บรหิาร 
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ด้านการสร้างการเปลี่ยนแปลงท่ีสำคัญในองค์กร 

3. โรงเรียนตอ้งมีความยืดหยุ่น และมีการ

พัฒนาเตรยีมความพร้อมเพื่อรองรับกับ 

การเปลี่ยนแปลงให้องค์กรมีประสิทธิภาพใน

การจัดการ มกีารตัง้สมมติฐาน การแก้ไข

ปัญหาและตัดสินใจเพื่อให้องค์กรดำเนินได้

อย่างสำเร็จลุล่วง เป็นไปด้วยดีและราบรื่น 

          9 90 
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  สรุปการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  

ดังตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 

   “...ควรรณรงค์ส่งเสริมและพัฒนาภาวะผูน้ำให้แก่ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ควรใหข้วัญและกำลังใจให้กับครูอย่างยุติธรรม ควรสร้างแรงบันดาลใจให้ครูดว้ยการ 

ยกย่องและชมเชยอย่างเป็นรูปธรรมชัดเจน และควรมีการแบ่งภาระงานให้ทั่วถึง...” 

(ณัฏฐ์ชญา วีระชานนท์, สัมภาษณ์, 11 พฤษภาคม 2566) 

   “...ผู้บริหารต้องสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาแลกเปลี่ยนประสบการณ์

กับเพื่อนร่วมงาน สามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่เพื่อนำมาปรับใช้ในการปฏิบัติงานใน

สถานศกึษา...” 

(พัชรดิา ติยะบุตร, สัมภาษณ์, 11 พฤษภาคม 2566) 

    “...ผูบ้ริหารโรงเรียนควรสร้างเจตคติที่ดีในการทำงาน โดยการสร้าง

ความตระหนักให้ครูผูส้อนและบุคลากรทุกคนนั้นรู้ถึงบทบาทหนา้ที่และความสำคัญ 

ในหน้าที่ที่รับผดิชอบ ใชว้ิธีการสรา้งความเป็นมติรหรือให้คำชมเชยเพื่อเป็นการกระตุ้นให้

บุคลากรทำอย่างเต็มความสามารถ...” 

(สุวัฒน์ จันทา, สัมภาษณ์, 16 พฤษภาคม 2566) 

   “...ผู้บริหารโรงเรียนควรกล่าวคำชมเชยหรอืให้เกียรต ิเพื่อแสดงถึงการ

สร้างขวัญและกำลังใจ ควรมีรางวัลให้กับครูที่เสียสละเวลาในการทำงานใหก้ับโรงเรียน

หรอืงานส่วนรวม การพิจารณาการเลื่อนขั้นเงินเดอืน ควรให้เป็นไปตามผลงานของครู 

จรงิ ๆ เป็นไปด้วยความยุติธรรม...” 

(ธนวัฒน์ นาระวิน, สัมภาษณ์, 18 พฤษภาคม 2566) 

   “...ผูบ้ริหารจะต้องสร้างความเป็นมติรให้กับบุคลากร สร้างความ

น่าเชื่อถือ เป็นแบบอย่างของความมีเมตตา คุณธรรม ยุติธรรมและความโปร่งใสในการ

ทำงาน และมีการชื่นชมและยอมรับในผลงาน เพื่อสร้างแรงบันดาลใจ...” 

(เลพล นนทะแสง, สัมภาษณ์, 18 พฤษภาคม 2566) 
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   “…การสร้างแรงบันดาลใจคือการพยายามทำให้เกิดขึ้นตามเป้าหมาย  

เพื่อโน้มนา้วใหค้รูอยากปฏิบัติงาน ดึงเอาศักยภาพของครูผูส้อนออกมา และเป็นแบบอย่าง

สร้างแรงบันดาลใจให้ครูพัฒนาตนเอง…” 

(วุฒิชัย มีระหงษ์, สัมภาษณ์, 18 พฤษภาคม 2566) 

   “...ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างของความมีคุณธรรม มเีมตตายุติธรรม  

และความโปร่งใสในการทำงาน และมีการสร้างแรงจูงใจอื่น ๆ เช่น การให้รางวัล 

ตามสถานการณ์ต่าง ๆ ส่งเสริมใหม้ีการอบรมพัฒนาตนเองอยู่เสมอ...” 

(สุริยา  นครไชย, สัมภาษณ์, 18 พฤษภาคม 2566) 

   “...ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดแีก่ครูผู้สอน เช่น  

แต่งกายใหถู้กระเบียบ ให้การยกย่องชมเชยครูผูส้อนอยู่เสมอ และนิเทศตรวจเยี่ยมหอ้ง 

ชื่นชมการจัดการเรียนการสอนแนะนำวิธีการทำงานให้แก่ครูผู้สอน ด้วยความมี

กัลยาณมิตร...” 

(กฤษฎากร สารคำ, สัมภาษณ์, 19 พฤษภาคม 2566) 

   “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีการ

พัฒนามาตรฐานการทำงานที่ดขีึน้อย่างต่อเนื่อง โดยเข้ารับการอบรม ศกึษาต่อในระดับที่

สูงขึ้น หรอืศกึษาเพิ่มเติมในด้านที่เหมาะสมกับวิชาชีพ ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องสนับสนุน

ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับเพื่อนร่วมอาชีพ สามารถสร้างองค์ความรู้

ใหม่เพื่อนามาปรับใช้ในการปฏิบัติงานในสถานศกึษา...” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 20 พฤษภาคม 2566) 

   “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ควรสร้างเจต

คติที่ดีในการทำงาน โดยการสร้างความตระหนักใหบุ้คลากรทุกคนนั้น รูถ้ึงบทบาทหนา้ที่

และความสำคัญในหนา้ที่ที่รับผิดชอบ และสร้างแรงจูงใจในการทำงาน ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาจัดบรรยากาศการทำงานที่ดี มีสวัสดิการด้านต่าง ๆ บุคลากรมีโอกาสพบปะ

สร้างสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน มกีารยกย่องชมเชย ให้ความยุติธรรมกับบุคลากรอย่างเท่าเทียมกัน  

เพื่อสร้างแรงดลใจให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 27 พฤษภาคม 2566) 
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ตาราง 34 การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

 

  

 

 

                   ผู้เชี่ยวชาญ 

 
การพัฒนาภาวะผู้นำการ 
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ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

1. ผู้บริหารควรกล่าวคำชมเชย สร้างขวัญ 

และกำลังใจให้กับครูและบุคลากร  

มีการสนับสนุนและมีการแลกเปลี่ยนองค์

ความรูซ้ึ่งกันและกัน ดึงเอาศักยภาพของ

ครูผูส้อนออกมาเพื่อให้งานสำเร็จอย่าง 

มีประสิทธิภาพ 

          10 100 
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ตาราง 34 (ต่อ) 

 

 

 

                              ผูเ้ชี่ยวชาญ 

 

 

 การพัฒนาภาวะผู้นำการ 
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ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

2. ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างของความมี

คุณธรรม มีเมตตาธรรม เป็นแบบอย่างที่ดแีก่

ครูผูส้อน ชื่นชมการจัดการเรียนการสอน

แนะนำวิธีการทำงานใหแ้ก่ครูผู้สอน  

ด้วยความเป็นกัลยาณมิตร ทั่งยังสรา้งองค์

ความรูใ้หม่เพื่อนำมาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน

ในสถานศกึษา 

          10 100 
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ตาราง 34 (ต่อ) 

 

 

 

 

                      ผู้เชีย่วชาญ 

 

การพัฒนาภาวะผู้นำการ 
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ัฏฐ

์ชญ
า 

วรี
ะช

าน
นท

์ 

พัช
รดิ

า 
ตยิ

ะบ
ุตร

 

สุว
ัฒ

น์ 
จัน

ทา
  

ธน
วัฒ

น์ 
นา

ระ
วิน

 

เล
พล

 น
นท

ะแ
สง

 

วุฒ
ิชัย

 ม
ีระ

หง
ษ์ 

สุร
ิยา

  น
คร

ไช
ย 

กฤ
ษฎ

าก
ร 

สา
รค

ำ 

สา
ยัน

ต์ 
บุญ

ใบ
 

ไช
ยา

 ภ
าว

ะบ
ุตร

 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องประพฤติตนเป็น

แบบอย่างที่ดแีละสร้างเจตคติที่ดี 

ในการทำงาน โดยตระหนักถึงบุคลากรทุกคน

ในโรงเรยีน รู้ถึงบทบาทหน้าที่และ

ความสำคัญในหนา้ที่ที่ตนได้รับผิดชอบ  

และสร้างแรงจูงใจในการทำงานต่อไป 

          10 100 
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  จากคำสัมภาษณ์ของผูเ้ชี่ยวชาญข้างตน้ สามารถสรุปแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  

   1. ด้านการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ 

     การสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาด้านการพัฒนาโรงเรียนให้เป็น

แหล่งเรียนรู้ ดังต่อไปนี ้

     1.1 เป็นแหล่งข้อมูลที่ทำให้ผู้เรียนเกิดการการเรียนรู้อย่างมี

ความสุข เกิดความสนุกสนาน และมีความสนใจที่จะเรียนไม่เกิดความเบื่อหน่าย  

ถือรากฐานสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และทุกพืน้ที่ควรเป็นแหล่งเรียนรู้ 

     1.2. มีสื่อการเรียนการสอน มแีผนการจัดการเรยีนรู้ที่ดี  

ซึ่งจะเป็นแหล่งเรียนรูท้ี่สำคัญต่อผูอ้ื่นเป็นอย่างด ีโดยเกิดจากการเรียนรู้ซึ่งกันและกันด้วย

กระบวนการ PLC และเป็นการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชวีิต 

     1.3 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนได้แสวงหาความรู้และเรียนรู้ได้

ด้วยตนเองตามอัธยาศัย สามารถแสวงหาความรูไ้ด้ดว้ยตนเองโดยเป็นแหล่งเสริมสร้าง

ประสบการณ์จริงและส่งเสริมการเรียนรูด้้วยการลงมอืทำ 

   2. ด้านการสร้างการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในองค์กร 

    การสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาด้านการสร้างการเปลี่ยนแปลงที่

สำคัญในองค์กร ดังต่อไปนี้ 

     2.1 การสรา้งนวัตกรรมของโรงเรียนส่งผลสำเร็จเป็นที่ยอมรับ

นักเรียน มีคุณภาพ ผูค้นหรือหน่วยงานอื่น ๆ อยากที่จะไปศกึษาดูงานว่าโรงเรียนต้นแบบ

ประสบผล สำเร็จได้เช่นไร ซึ่งเป็นสิ่งจำเป็นในการก้าวสู่กระบวน การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

ขององค์กรในโรงเรยีน 

     2.2 การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมในอนาคตจะมีผลกระทบ

ต่อทุกคนทั้งในด้านที่ด ีและด้านที่ต้องเร่งเปลี่ยนแปลง โดยต้องอาศัยการวางแผน 

การเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์ แล้วจงึนำไปปฏิบัติตามแผนที่ต้องอาศัยความเข้าใจ 

เพื่อเกิดประโยชน์อันสูงสุด 

     2.3 โรงเรียนต้องมีความยืดหยุ่น และมีการพัฒนาเตรียม 

ความพรอ้มเพื่อรองรับกับการเปลี่ยนแปลง ให้องค์กรมีประสิทธิภาพในการจัดการ  
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มีการตัง้สมมตฐิาน การแก้ไขปัญหาและตัดสินใจเพื่อให้องค์กรดำเนินได้อย่างสำเร็จลุล่วง 

เป็นไปด้วยดีและราบรื่น 

   3. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

    การสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

ในการปฏิบัติงาน ดังต่อไปนี ้

     3.1 ผูบ้ริหารควรกล่าวคำชมเชย สร้างขวัญและกำลังใจให้กับครู

และบุคลากร มกีารสนับสนุนและมีการแลกเปลี่ยนองค์ความรูซ้ึ่งกันและกัน  

ดึงเอาศักยภาพของครูผู้สอนออกมาเพื่อให้งานสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 

     3.2 ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างของความมีคุณธรรม มเีมตตาธรรม 

เป็นแบบอย่างที่ดแีก่ครูผูส้อน ชื่นชมการจัดการเรียนการสอนแนะนำวิธีการทำงานใหแ้ก่

ครูผูส้อน ด้วยความเป็นกัลยาณมติร ทั่งยังสร้างองค์ความรู้ใหม่เพื่อนำมาปรับใช้ใน 

การปฏิบัติงานในสถานศกึษา 

     3.3 ผู้บริหารสถานศกึษาต้องประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  

และสร้างเจตคติที่ดีในการทำงาน โดยตระหนักถึงบุคลากรทุกคนในโรงเรยีน รู้ถึงบทบาท

หนา้ที่และความสำคัญในหน้าที่ที่ตนได้รับผิดชอบ และสร้างแรงจูงใจในการทำงานต่อไป 
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บทที่ 5 

 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 สรุปผลตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมติฐานการวิจัย 

  3. วธิีดำเนินการวิจัย 

   3.1 ประชากรกลุ่มตัวอย่าง 

   3.2 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   3.4 การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภิปรายผลการวิจัย 

  6. ขอ้เสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน  

  2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดโรงเรยีน 

      3. เพื่อศกึษาผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน 
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  4. เพื่อเปรียบเทียบการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดโรงเรียน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ที่ส่งผลต่อผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

  6. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนด้านใดบ้างที่มีอำนาจพยากรณ์และส่งผลต่อผลการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2  

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน  

อยู่ในระดับมาก 

  2. การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดโรงเรียน แตกต่างกัน 

  4. การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน โดยจำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดโรงเรียน แตกต่างกัน 

  5. ความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อผล

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันในเชงิบวก 
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  6. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู

ในโรงเรยีน 1 ด้านที่มีอำนาจพยากรณ์และส่งผลต่อผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 มีแนวทางในเชงิบวก 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยได้แก่ผู้บริหารและครูผู้สอน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ปีการศกึษา 2565 จำนวน 2,356 คน

จำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จำนวน 181 คน และครูผู้สอน จำนวน 2,175 คน  

จากทั้งหมด 181 โรงเรียน (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2, 

2565, หน้า 4) 

  1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ปีการศึกษา 

2565 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครซี่ และมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 43)  

ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 331 คน จำแนกเป็นกลุ่มผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 75 คน  

และครูผูส้อน จำนวน 256 คน จากโรงเรียน 75 โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่างใชก้ารสุ่ม 

แบบหลายขั้นตอน (Multi–Stage Random Sampling) (บุญชมศรีสะอาด, 2560, หน้า 49) 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยใช้เครื่องมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ 

เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ได้แก่ สถานภาพและขนาดของโรงเรียน แบบสอบถามเป็นแบบมีตัวเลือก 

ที่กำหนดคำตอบไว้ให้ 
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   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน เกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

    ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

   ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ โดยนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าอำนาจ 

จำแนก (Discrimination) และค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม ผูว้ิจัยได้

ดำเนนิการวิเคราะห์หาค่าอำนาจการจำแนกรายข้อโดยใช้ค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

(Pearson product-moment correlation) ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม 

(Item-Total Correlation) และวิเคราะห์หาค่าความเชื่อม่ันโดยวิธีหาสัมประสิทธิ์แอลฟา 

(Coefficient of alpha) ของครอนบาค (Cronbach) ผลการทดลองใชเ้ครื่องมอืได้ค่าคุณภาพ 

เครื่องมือ ดังนี้ 

   แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.479 - 0.880 มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.944 

   แบบสอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.539 -

0.788 มีค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับ 0.940 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล 

จากการรวบรวมข้อมูลมีลำดับดังนี้ 

   3.1 นำข้อมูลที่ลงรหัสแลว้กรอกลงแบบฟอร์มในคอมพิวเตอร์ 

   3.2 วิเคราะห์ข้อมูลหาค่าสถิติต่าง ๆ โดยใช้โปนแกรมคอมพิวเตอร์ 

สำเร็จรูป ทั้งนีไ้ด้วเิคราะห์ตามสมมติฐานการวิจัย 

   3.3 วิเคราะห์สถิติ โดยใช้สถิติค่าร้อยละ (Percentage) การหาค่าเฉลี่ย 

(x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) ชุดนำไปลงรหัส 

   3.4 การประมวลผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทางสถิติโดยใช้โปรแกรม

สำเร็จรูปการวิเคราะห์ขอ้มูล 
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 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล คำนวณค่าสถิติโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 

ดังนี้ 

    1. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ แล้วนำเสนอในรูปตาราง

ประกอบความเรยีง 

   2. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามที่เป็นมาตราส่วนประมาณค่า วเิคราะห์ 

โดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

   3. นำแบบสอบถามภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 

สรุปผลการวิจัย 

 สรุปผลการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 สรุปผลได้ ดังนี้ 
   1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน  

ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ เรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ การสร้างแรง

บันดาลใจการสร้างการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในองค์กร การกระตุน้การใชค้วามรู้ 

และปัญญา การพัฒนาโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ และการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล 

  2. การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก 

ทุกด้าน ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ  

ด้านการจัดการเรยีนรู้ ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ ด้านการส่งเสริมและสนับสนุน

การจัดการเรียนรู้ 
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  3. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดโรงเรียนที่ต่างกัน พบว่า  

   3.1 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่า มีเพียงด้านเดียวที่แตกต่างกัน คือ การกระตุ้นการใชค้วามรู้และปัญญา  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 และด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน  

   3.2 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า มีสองด้านที่แตกต่างกัน คือ การกระตุ้นการใชค้วามรู ้

และปัญญา และการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

และด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน คือ การสร้างแรงบันดาลใจ การสร้างการเปลี่ยนแปลง 

ที่สำคัญในองค์กร และทักษะด้านการบริหารงานบุคคล  

  4. การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน พบว่า   

   4.1 การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน   

   4.2 การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน จำแนกตาม

ขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน   

  5. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง (rXtYt=.776)   

  6. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู

ในโรงเรยีนที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่า ม ี3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ 
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การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

   ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านการพัฒนาโรงเรียนให้เป็น

แหล่งเรียนรู้ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .827 รองลงมา 

ได้แก่ ด้านการสร้างการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในองค์กรมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์เท่ากับ .770 และการสร้างแรงบันดาลใจ มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์เท่ากับ .719 ส่วนด้านที่มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์อยู่ในระดับ 

ปานกลาง 2 ด้าน คือ การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์เท่ากับ .556 และการกระตุ้นการใช้ความรู้และปัญญา โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .340 ซึ่งตัวแปรภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

ทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ได้ร้อยละ 71.3 มีค่าความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±.22493 ซึ่งสามารถเขียนสมการพยากรณ์ได้ดังนี้  

   สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนดิบ 

    Yt’ = .553 + .553X5 + .189X3 + .128X4  
   สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

    Zyt’ = .554Z5 + .218Z3 + .130Z4 

  7. แนวทางการยกระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 มีจำนวน 3 ด้าน จากทั้งหมด 5 ด้าน คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

ด้านการสร้างการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในองค์กร และด้านการพัฒนาโรงเรียนให้เป็น 

แหล่งเรียนรู้ สรุปจากคำสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ ดังนี้ 

   7.1 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

    แนวทางการยกระดับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อการปฏิบัติงานของ ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจด้าน ดังนี้  

    7.1.1 ผูบ้ริหารควรกล่าวคำชมเชย สร้างขวัญและกำลังใจใหก้ับครู

และบุคลากร มกีารสนับสนุนและมีการแลกเปลี่ยนองค์ความรูซ้ึ่งกันและกัน  

ดึงเอาศักยภาพของครูผู้สอนออกมาเพื่อให้งานสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 
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    7.1.2 ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างของความมคีุณธรรม มีเมตตาธรรม  

เป็นแบบอย่างที่ดแีก่ครูผูส้อน ชื่นชมการจัดการเรียนการสอนแนะนำวิธีการทำงานใหแ้ก่

ครูผูส้อน ด้วยความเป็นกัลยาณมติร ทั้งยังสร้างองค์ความรู้ใหม่เพื่อนำมาปรับใช้ใน 

การปฏิบัติงานในสถานศกึษา 

     7.1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ด ี 

และสร้างเจตคติที่ดีในการทำงาน โดยตระหนักถึงบุคลากรทุกคนในโรงเรยีน รู้ถึงบทบาท

หนา้ที่และความสำคัญในหน้าที่ที่ตนได้รับผิดชอบ และสร้างแรงจูงใจในการทำงานต่อไป 

   7.2 ด้านการสร้างเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในองค์กร  

    แนวทางการยกระดับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อการปฏิบัติงานของ ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ด้านการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในองค์กร ดังนี้ 

    7.2.1 การสร้างนวัตกรรมของโรงเรียนส่งผลสำเร็จเป็นที่ยอมรับ

นักเรียน มีคุณภาพ ผูค้นหรือหน่วยงานอื่น ๆ อยากที่จะไปศกึษาดูงานว่าโรงเรียนต้นแบบ

ประสบผลสำเร็จได้เช่นไร ซึ่งเป็นสิ่งจำเป็นในการก้าวสู่กระบวนการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

ขององค์กรในโรงเรยีน 

    7.2.2 การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมในอนาคตจะมีผลกระทบ

ต่อทุกคนทั้งในด้านที่ด ีและด้านที่ต้องเร่งเปลี่ยนแปลง โดยต้องอาศัยการวางแผน 

การเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์ แล้วจงึนำไปปฏิบัติตามแผน ที่ตอ้งอาศัยความเข้าใจเพื่อเกิด

ประโยชน์อันสูงสุด  

    7.2.3 โรงเรียนต้องมคีวามยืดหยุ่น และมีการพัฒนาเตรียมความ

พร้อมเพื่อรองรับกับการเปลี่ยนแปลง ให้องค์กรมีประสิทธิภาพในการจัดการ มีการ

ตั้งสมมตฐิาน การแก้ไขปัญหาและตัดสินใจเพื่อใหอ้งค์กรดำเนินได้อย่างสำเร็จลุล่วง 

เป็นไปด้วยดีและราบรื่น 

   7.3 ด้านการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ 

    แนวทางการยกระดับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ด้านการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ ดังนี้ 
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    7.3.1 เป็นแหล่งขอ้มูลที่ทำให้ผู้เรยีนเกิดการการเรียนรู้อย่างมี

ความสุข เกิดความสนุกสนาน และมีความสนใจที่จะเรียนไม่เกิดความเบื่อหน่าย  

ถือรากฐานสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และทุกพืน้ที่ควรเป็นแหล่งเรียนรู้ 

    7.3.2 มีสื่อการเรียนการสอน มีแผนการจัดการเรยีนรูท้ี่ด ีซึ่งจะเป็น

แหล่งเรียนรู้ที่สำคัญต่อผูอ้ื่นเป็นอย่างดี โดยเกิดจากการเรียนรู้ซึ่งกันและกันด้วย

กระบวนการ PLC และเป็นการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชวีิต 

    7.3.3 ส่งเสริมสนับสนุนใหผู้้เรียนได้แสวงหาความรู้และเรียนรู้ได้ด้วย

ตนเองตามอัธยาศัย สามารถแสวงหาความรูไ้ด้ดว้ยตนเองโดยเป็นแหล่งเสริมสร้าง

ประสบการณ์จริงและส่งเสริมการเรียนรูด้้วยการลงมอืทำ 

อภิปรายผลการวจิัย 

 ในการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลผูว้ิจัยขอนำเสนอการอภปิรายผลในประเด็นสำคัญ ดังนี้  

 1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร สังกัดเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน โดยรวม  

อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน  

โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ การสร้างแรงบันดาลใจ การสร้างการเปลี่ยนแปลง 

ที่สำคัญในองค์กร การกระตุ้นการใชค้วามรู้และปัญญา การพัฒนาโรงเรียนให้เป็นแหล่ง

เรียนรู ้การคำนึงถึงปัจเจกบุคคลตามลำดับ ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย  

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศกึษามีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจที่กำหนดชัดเจน 

ทันต่อการเปลี่ยนแปลงให้ความสำคัญในการสร้างมนุษยสัมพันธ์ในการทำงาน เพื่อให้ 

ทุกคนร่วมกันทำงานได้อย่างมคีวามสุข และมีการนำหลักการการบริหารงานเชิงกลยุทธ์ 

มาใช้ในการวางแผนการทำงานของสถานศกึษาให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่ 

วางไว้ มีวธิีการชักนำจูงใจ หรอืโน้มน้าวใจ ให้ผูร้่วมงานมแีรงบันดาลใจ มีขวัญ มีกำลังใจ

ในการทำงานเพื่อให้ทุกคนเห็นความสำคัญของการทำงานเป็นทีม ทั้งยังตระหนักถึง 

ความจำเป็นในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ วเิคราะห์

สภาพแวดล้อม เพื่อปรับเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันได้ 
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อย่างเท่าทันต่อการบริหารจัดการสถานศกึษาบนฐานวิถีชวีิตใหม่ เพื่อให้สามารถจัดเก็บ

ข้อมูลอย่างเป็นระบบ สะดวกต่อการนำข้อมูลไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์ การตดิต่อสื่อสาร

เป็นไปอย่างสะดวกและรวดเร็ว ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของรุ้งนภา จันทร์ลี (2562, หนา้ 

88) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการ

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ผลศกึษาพบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาโดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน สอดคล้องกับงานวิจัยของพนิดา 

อินทรเหมอืน (2564, หน้า 1708) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1  

ผลการศกึษาพบว่า โดยรวม อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

ระดับความคิดเห็นในทุกด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของอรวรรณ  

ภัทรดำเนินสุข (2564, หน้า 1172) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสมุทรสงคราม ผลการศกึษาพบว่า ระดับภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

สอดคล้องกับงานวิจัยของภูวิศ สิงสีดา (2565, หน้า 97) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชลบุรี เขต 3 ผลการศกึษาพบว่า  

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายด้าน มีค่าเฉลี่ย

อยู่ในระดับมากทุกด้าน  

  2. การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก  

และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไป 

หาน้อย คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ และด้านการส่งเสริม

และสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีนโยบายและมาตรฐานในการพัฒนาครูและบุคลากรไว้

อย่างชัดเจน โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอนและโรงเรียน 
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มุ่งพัฒนาครูและบุคลากรสู่ความเป็นเลิศในทุก ๆ ด้าน โดยคำนึงถึงแนวทางการปฏิรูป

การศกึษาให้ดียิ่ง ๆ ขึ้นไป สอดคล้องกับงานวิจัยของเศวต สมิประดิษฐ์พันธ์ (2560, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่องการศกึษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสุราษฎรธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า  

คาเฉลี่ยแรงจูงใจโดยรวม อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของอัญชลี สนพลาย 

(2564, หนา้ 241) ได้ทำการวิจัยเรื่อง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเพชรบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า แรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

เพชรบุรี เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มรีะดับ

แรงจูงใจมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของอุนนดา โชติไสว (2565, บทคัดย่อ)  

ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า  

การปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม  

อยู่ในระดับมาก 

 3. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดโรงเรียน พบว่า 

   3.1 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.5 เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการสร้าง 

การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในองค์กร และด้านการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู ้

ครูผูส้อนมีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหาร แต่ความคิดเห็นโดยรวมไม่แตกต่างกัน  

ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  

เน้นตามความแตกต่าง จุดแข็ง ความมลีักษณะเฉพาะของสังคมและวัฒนธรรมของท้องถิ่น

ที่หลากหลายของจังหวัดนครพนม จึงมีความแตกต่างในการพัฒนา เพื่อให้ทันสภาพ 

การเปลี่ยนแปลงของระบบการศกึษาและการบริหารงาน จึงส่งผลต่อภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย 
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ของมัณฑนา ชุมปัญญา (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนที่มีสถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน 

โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของธัญญามาศ แดงสีดา 

(2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 

ผลการศกึษาพบว่า การเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ 

คำสัมภาษณ์ของสายันต์ บุญใบ (สัมภาษณ์, 20 พฤษภาคม 2566) ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ควรส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีการพัฒนามาตรฐานการทำงานที่ดีขึน้อย่าง

ต่อเนื่อง โดยเข้ารับการอบรม ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึน้ หรอืศกึษาเพิ่มเติมในด้าน 

ที่เหมาะสมกับวิชาชีพ ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์กับเพื่อนร่วมอาชีพ สามารถสร้างองค์ความรูใ้หม่เพื่อนามาปรับใช้ใน 

การปฏิบัติงานในสถานศกึษา จึงส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ

ครูในสถานศกึษาไม่แตกต่างกัน 

   3.2 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

เมื่อพจิารณารายด้านพบว่า ดา้นการกระตุ้นการใชค้วามรูแ้ละปัญญาและด้านการคำนงึ 

ถึงปัจเจกบุคคล แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านการสร้างแรง

บันดาลใจ ด้านการสร้างการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในองค์กร และด้านการพัฒนาโรงเรียน

ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ ไม่แตกต่างกัน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าโรงเรียนที่มขีนาดใหญ่กว่าได้รับ

การพัฒนาและส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี รวมถึงเทคนิคใหม่ ๆ มาใช้ปฏิบัติงานในบทบาท

หนา้ที่ในสถานศกึษา ทำให้มีความคิดเห็นแตกต่างกันจากโรงเรยีนที่มขีนาดเล็กที่ไม่ค่อยมี

การใชเ้ทคโนโลยี ซึ่งความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงไม่แตกต่างกัน  
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ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของดารณี คงกระพันธ์ (2558, หน้า 47) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงและบรรยากาศองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการศกึษาพบว่า

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรีเขต 2 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกัน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับงานวิจัยของพิมพ์พร วงศ์อนุสิทธิ์. 

(2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสตรีที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

นครพนม จำแนกตามขนาดโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน และสอดคล้องกับผลการวิจัยของพนิดา  

อินทรเหมอืน (2564, หน้า 1709) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1  

จำแนกตามขนาดสถานศกึษา ผลการศกึษาพบว่า ครูที่สังกัดสถานศกึษาขนาดต่างกัน  

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวม

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 4. การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน พบว่า   

  4.1 การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ด้านการส่งเสริมและ

สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ ผูบ้ริหารมคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน ส่วนด้านการจัด 

การเรียนรูแ้ละด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ ครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นมากกว่าผู้บริหาร  

ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าอาจเป็นไปตามมาตรฐาน

ตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะของขา้ราชการครูและบุคคลากรทางการศกึษาที่กำหนด

บทบาทหนา้ที่ไว้อย่างชัดเจนและให้เหมาะสม เพื่อยกระดับคุณภาพของข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาในทางที่จะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนใหด้ีขึ้น  

ดังนัน้ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนจงึไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัย

ของณัฐดนัย ไทยถาวร (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
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ของครูโรงเรียนระดับประถมศกึษา จังหวัดสระบุรี จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ผลการศกึษาพบว่า การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน 

ประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี จำแนกสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ไม่แตกต่างกัน 

สอดคล้องกับการวิจัยของวรัชยา ลาบบุญ (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

คุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ

ครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ผลการศกึษาพบว่า 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู 

ในโรงเรยีน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน 

ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

 4.2 การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน จำแนกตาม

ขนาดโรงเรยีน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าครูและบุคคลากรทางการศึกษามีข้อบังคับของครุสภาว่าด้วย

มาตรฐานวิชาชีพ โดยผู้ประกอบวิชาชีพครูตอ้งมีมาตรฐานการปฏิบัติงานตามที่คุรุสภา

กำหนดจึงทำให้   ขนาดของโรงเรียนไม่มผีลต่อการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย

ของพรทิพา สีหาคุณ (2564 ,บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการศกึษาพบว่า การเปรียบเทียบการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาด

โรงเรียน ไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของมะสุกรี ตายะกาเร็ง (2565, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานการศกึษาเอกชนจังหวัดยะลา ผลการศกึษาพบว่า 

ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานการศกึษาเอกชนจังหวัดยะลา 

จำแนกตามเพศและขนาดโรงเรียน ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  5. ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่

ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 

ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการสร้าง 
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การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในองค์กร และด้านการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู ้ 

มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง ส่วนด้านการกระตุ้นการใช้ความรู้และปัญญาและ 

ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารทั้ง 4 ด้าน 

เป็นแรงจูงใจในการช่วยพัฒนาครู พัฒนาองค์การ และพัฒนาประเทศได้ ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัย Herzberg กล่าวว่า การปฏิบัติงานได้ผลดีและมีประสิทธิภาพนั้นขึน้กับความพอใจ

ของผู้ปฏิบัติงาน เพราะความพึงพอใจในงานจะช่วยเพิ่มความสนใจในงานและเพิ่มความ

กระตอืรอืร้นในการทำงานมากขึ้น ย่อมทำให้เกิดผลผลิตสูงขึน้ ในทางตรงกันข้ามหากเกิด

ความไม่พอใจในการทำงานแล้วย่ออมก่อใหเ้กิดผลเสียทำให้คนไม่สนใจ ไม่กระตอืรอืร้น 

ผลผลิตก็ตกต่ำ หนา้ที่ของผู้บริหารโดยเฉพาะผู้บริหารโรงเรยีน ก็คือจะต้องรูว้ิธีที่จะทำให้

ผูป้ฏิบัติงานคือครูผู้สอน เกิดความพึงพอใจเพื่อจะให้ งานที่ครูผูส้อนทำบรรลุเป้าหมาย

และผลผลติของงานสูงขึน้ สอดคล้องกับงานวิจัยของภูวิศ สิงสีดา (2560, หน้า 105)  

ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  

ผลการศกึษาพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับมากที่สุด อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของมัณฑนา ชุมปัญญา (2563, บทคัดย่อ)  

ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อแรงจูงใจใน 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์

กันทางบวก สอดคล้องกับงานวิจัยของอานนท์ แสนภูวา (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำวิจัยเรื่อง

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3 

ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 

กับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 มีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01  
 6. ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่ามี 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ 
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การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 โดยรวม ได้มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ ด้านการสร้าง 

การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในองค์กร และมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน 

คือ ด้านการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ และการสร้างแรงบันดาลใจ ซึ่งสอดคล้อง

กับสมมตฐิานโดยตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คือ ด้านการพัฒนาโรงเรียนให้เป็น

แหล่งเรียนรู้ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และด้านการสร้างการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญใน

องค์กร ซึ่งตัวแปรภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกัน

พยากรณ์การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยภาพรวมได้รอ้ยละ 71.3 มีค่าความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±.22493 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีภาวะผูน้ำในการบริหารจัดการสถานศกึษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคมและ

เศรษฐกิจเป็นปัจจัยที่สำคัญที่สุดของการบริหาร ดังนัน้ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

มีความคิดเห็นตรงกันว่า ผู้บริหารที่มีภาวะผูน้ำจะส่งผลต่อประสิทธิผลต่อการปฏิบัติงาน

ของครู ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ได้แก่ ด้านการเปลี่ยนแปลงอย่างมีอทิธิพล เป็นด้านที่ส่งผล

มากที่สุด เพราะผูบ้ริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องมีทักษะ ความรูค้วามสามารถในการ

บริหารองค์กร เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทิศทางที่มคีุณภาพ เป็นการสร้างอทิธิพล

อย่างมีอุดมการณ์ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา และภาวะผูน้ำในด้านอื่น ๆ ล้วนแล้วแต่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสอดคล้องกับงานวิจัยของพรทิพา สหีาคุณ 

(2564, หนา้ 215) ได้ทำวจิัยเรื่อง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ผลการศกึษาพบว่า อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มจีำนวน 5 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่  

ด้านการเปลี่ยนแปลงอย่างมีอทิธิพล ด้านคิดวิเคราะห์ปัญหา เพื่อพัฒนาด้านกระตุ้นการใช้

ปัญญา ดา้นวิสัยทัศน์ทันเหตุการณ์ ด้านการพัฒนาทีมและองค์การ และมีจำนวน 1 ด้าน 

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ได้อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 ได้แก่ ด้านแรงจูงใจเพื่อเป้าหมาย สอดคล้องกับงานวิจัยของอุนนดา  
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โชติไสว (2565, หน้า 157) ได้ทำวจิัยเรื่อง ภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 1  

ผลการศกึษาพบว่า มีจำนวน 2 ด้านที่มอีำนาจพยากรณ์ คอื ภาวะผูน้ำทางการจัด 

การโรงเรียน (X3) และภาวะผูน้ำทางนวัตกรรมและเทคโนโลยีดจิติอล (X4) มคี่าสัมประสิทธิ์

ถอดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .343 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ดา้นนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี 

เขต 1 โดยรวมได้ร้อยละ 55.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

±.44080 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

นครพนม เขต 2 ดังนี้  

  1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้  
   1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม อยู่ระดับมาก ดังนัน้หน่วยงานที่รับผิดชอบ ได้แก่ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ควรมีการจัดอบรม  

จัดประชุมสัมมนาหรอืมีการส่งเสริมภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร ให้อยู่ 

ในระดับมากขึน้กว่าเดิมและมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

   1.2  การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก ดังนัน้ผู้บริหารสถานศกึษาควรให้ความสำคัญกับการจัด 

การเรียนรูแ้ละการวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ เพื่อค้นหาความรูค้วามจริง  

และนำเอาความรู้มาช่วยในการแก้ไขปัญหา หรอืตัดสินใจในการจัดการเรียนรู้อย่างมี

ประสิทธิภาพรวมถึงส่งเสริมให้ครูนำเสนอผลการวิจัยเพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน

ระดับต่าง ๆ เพื่อนำมาพัฒนาการปฏิบัติงานของครู และการจัดการเรียนการสอนต่อไป 
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  2. ข้อเสนอแนะเพื่อทำการวิจัยคร้ังต่อไป 

   2.1 ควรศึกษาภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาแบบอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อ 

การปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 

   2.2 ควรทำวิจัยเชงิคุณภาพ เพื่อศึกษาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  

   2.3 ควรศึกษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของ 

ครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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แบบสอบถามเพื่อการวจิัย                                                                                                          

เรื่อง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  

ผู้วิจัย 

นายอาวัชนนท์ อิ่มเพ็ง 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

2. แบบสอบถามประกอบไปด้วย ข้อคำถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 5 ด้าน ได้แก่  

1) การกระตุน้การใชค้วามรู้และปัญญา 2) การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล 3) การสร้างแรง

บันดาลใจ 4) การสร้างการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในองค์กร 5) การพัฒนาโรงเรียนให้เป็น

แหล่งเรียนรู้ 

  ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนตามกฎ 

ก.ค.ศ. สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 3 ด้าน ได้แก่  

1) ด้านการจัดการเรยีนรู้ 2) ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้  

3) ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

 3. กรุณาตอบแบบสอบถามตามสภาพความเป็นจริงที่สุด โดยขอความ

อนุเคราะห์จากท่านตอบแบบสอบถามทุกข้อ โดยทำเครื่องหมาย ✓ลงในช่องที่ตรงกับ

ความเป็นจริงมากที่สุดเพียงขอ้ละช่องให้ครบทั้งภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ซึ่งคำตอบของท่านจะไม่มีผลกระทบต่อ

ตำแหน่งหน้าที่และหน่วยงานของท่านแต่ประการใด หวังว่าคงได้รับความอนุเคราะห์ 

จากท่านด้วยดี 

 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านอย่างสูงที่ท่านกรุณาให้ความอนุเคราะห์ในการตอบ

แบบสอบถามครัง้นี้ 

 นายอาวัชนนท์ อิ่มเพ็ง 

 นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

โทร 080-1916971 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 โปรดทำเครื่องหมาย ✓ลงในช่อง  หน้าข้อความ ที่เป็นจรงิเกี่ยวกับ

สถานภาพของท่าน 

  1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

      ผูบ้ริหารสถานศกึษา   

      ครูผูส้อน 

  2. ขนาดของโรงเรียน 

      ขนาดเล็ก (มีจำนวนนักเรียนนอ้ยกว่า 120 คน) 

      ขนาดกลาง (มีจำนวนนักเรียน ต้ังแต่ 121 - 300 คน) 

      ขนาดกลางใหญ่ / ใหญ่พิเศษ  

     (มีจำนวนนักเรียน ตัง้แต่ 301 คนขึน้ไป) 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 

คำชี้แจง โดยทำเครื่องหมาย ✓ลงในช่องที่ท่านเห็นว่าตรงกับความคิดเห็นของท่านตาม                     

มาตราส่วนประมาณค่า ดังนี้ 

            5  หมายถึง ระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษามากที่สุด 

            4  หมายถึง ระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษามาก 

           3  หมายถึง ระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาปานกลาง 

            2  หมายถึง ระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาน้อย 

1 หมายถึง ระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาน้อยที่สุด 

ข้อที ่ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 1 การกระตุ้นการใช้ความรู้ และปัญญา 

1 

ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ อุดมการณ์ คตธิรรม กระตุ้นให้ครู 

ผู ้สอนตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในโรงเรยีนทำให้

ครู ผูส้อนมีความตอ้งการหาแนวทางใหม ่ๆ มาแก้ไขปัญหา

ในหน่วยงาน เพื่อสรุปหาข้อมูลใหม่ที่ดีกว่าเดิม 

     

2 

ผูบ้ริหารตัง้สมมตฐิาน เปลี่ยนกรอบการมองปัญหา  

และการเผชิญกับสถานการณ์เก่า ๆ ด้วยวิธีการใหม่ ๆ  

ที่เกิดการจูงใจ ความคิดรเิริ่มใหม่ ๆ ในการพิจารณา

ปัญหาและการหาคำตอบของปัญหา 

     

3 

ผูบ้ริหารส่งเสริม สนับสนุนใหค้รูและบุคลากรแสวงหา

ความรูแ้ละเทคนิควิธีการใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดการเรยีนรู้

อย่างต่อเนื่อง 

     

4 

ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ครูผู้สอนพัฒนาความสามารถของ

ตนเอง เกิดความตระหนักเข้าใจ และแก้ไขปัญหาต่าง ๆ  

ได้ดว้ยตัวเอง 

     

5 

ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ครูผู้สอนแสดงความคิดและเหตุผล  

โดยไม่วิจารณ์ความคิดของครูผูส้อนแม้ว่าจะแตกต่างไป

จากความคิดของตนเองก็ตาม 
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ข้อที ่ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

6 
ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ครูตระหนักถึงคุณค่าในบทบาท

หนา้ที่ของตนเอง 

     

7 
ผูบ้ริหารมกีิจกรรมต่าง ๆ ที่หลากหลายเพื่อช่วยกระตุ้น

ให้ผู้ร่วมงานแสดงความคิดเห็นและเหตุผล 

     

8 

ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรสร้างระบบความคิด 

เรียนรู้วธิีแก้ปัญหาดว้ยวิธีการต่าง ๆ อย่างสร้างสรรค์

และเป็นระบบ 

     

9 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้พัฒนาความ 

สามารถที่จะแก้ปัญหาในอนาคตได้อย่างมคีุณภาพ 

และนำไปสู่การปฏิบัติงาน 

     

10 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูแสดงความคิดเห็นร่วมกันใน

การพัฒนา การแก้ไขปัญหาและวิธีการแก้ไขปัญหา

อย่างสร้างสรรค์ 

     

ด้านที่ 2 การคำนงึถงึปัจเจกบุคคล 

11 
ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริม พัฒนาครูตามความสนใจ 

และตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 

     

12 
ผูบ้ริหารให้ความช่วยเหลอื ชีแ้นะในการทำงานของ

ครูผูส้อนอย่างกัลยาณมิตร 

     

13 
ผูบ้ริหารดูแลเอาใจใส่ครูผูส้อนเป็นรายบุคคล จึงทำให้

ครูผูส้อนรู้สกึมีคุณค่าและมีความสำคัญ 

     

14 
ผูบ้ริหารแสดงบทบาทในการเป็นโค้ชหรอืเป็นที่ปรึกษาที่

ดี ให้แก่ครูผูส้อนแต่ละคน 

     

15 
ผูบ้ริหารมกีารมอบหมายงานให้ครูผู้สอนตรงตาม

ความรูค้วามสามารถของแต่ละคน 

     

16 

ผูบ้ริหารให้การนเิทศ กำกับ ตดิตาม และประเมินผล

การจัดการเรียนการสอนเพื่อการพัฒนาการจัดการ

เรียนของครูผู้สอน 
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ข้อที ่ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

17 
ผูบ้ริหารมกีารให้คำแนะนำที่เป็นประโยชน์ต่อความ 

ก้าวหน้าของครูผูส้อน 

     

18 

ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเข้ารับการอบรม 

สัมมนาเกี่ยวกับเทคนิค วธิีการสอนเพื่อเพิ่มประสิทธิ 

ภาพในการจัดการเรยีนการสอน 

     

19 
ผูบ้ริหารมกีารติดต่อ สื่อสารกับบุคลากรในโรงเรียน

อย่างชัดเจน 

     

20 

ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมการสื่อสาร และการจัดการด้วย

การเดินดูรอบ ๆ มีปฏิสัมพันธ์กับครูผูส้อนเป็น 

การส่วนตัว 

     

ด้านที่ 3 การสร้างแรงบันดาลใจ 

21 
ผูบ้ริหารประพฤติตนในทางที่สรา้งแรงจูงใจ และสร้าง

แรงบันดาลใจให้เกิดแก่ครูผู้สอน 

     

22 
ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ครูแสดงให้เห็นถึงความเชื่อมั่นว่า 

การทำงานใด ๆ จะสามารถบรรลุเป้าหมายได้ 

     

23 
ผูบ้ริหารทำงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย และวิสัยทัศน์ที่

กำหนดไว้ร่วมกัน 

     

24 

ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศให้เกิดความร่วมมอืร่วมใจ 

และสามารถจูงใจให้ผูใ้ห้บังคับบัญชามีเจตคติที่ดีใน 

การทำงาน 

     

25 
ผูบ้ริหารเสียสละเห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า

ประโยชน์ส่วนตน 

     

26 

ผูบ้ริหารสามารถกระตุ้นให้ผูใ้ต้บังคับบัญชารู้สกึว่า 

ทุกปัญหาที่เกิดขึน้มทีางแก้ไขได้ และมีกำลังใจใน 

การทำงาน 
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ข้อที ่ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

27 
ผูบ้ริหารให้ความเชื่อม่ันและให้ความไว้วางใจครู  

อย่างเต็มที่ในการปฏิบัติงาน 

     

28 
ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากร ร่วมกันชื่นชมผลสำเร็จของ

การปฏิบัติงานโดยยึดหลักการมสี่วนร่วมในผลสำเร็จ  

     

29 
ผูบ้ริหารยึดถือ ยึดมั่น และปฏิบัติตาม วิสัยทัศน์  

พันธกิจของโรงเรยีน 

     

30 
ผูบ้ริหารสามารถกระตุ้นให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาเข้ามามี

ส่วนร่วมในการทำงานมากขึ้น 

     

ด้านที่ 4 การสร้างการเปลี่ยนแปลงท่ีสำคัญในองค์กร 

31 
ผูบ้ริหารแสดงวสิัยทัศน์และเป้าหมายในการปฏิบัติงาน

ให้ครูและบุคลากรทราบอย่างชัดเจน 

     

32 
ผูบ้ริหารแสดงทัศนคติของตนให้ครูและบุคลากรภายใน

โรงเรียนทราบอย่างชัดเจนและตรงไปตรงมา 

     

33 
ผูบ้ริหารสามารถสร้างศรัทธา และความเชื่อม่ันให้เป็นที่

ยอมรับต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 

     

34 เมื่อผู้บริหาร ต้ังเป้าหมายแล้ว สามารถทำให้ได้เสมอ      

35 
ผูบ้ริหารจะมีวิธีทำงานให้สำเร็จได้อย่างเหนอื 

ความคาดหมายเสมอ 

     

36 
ผูบ้ริหารหาแนวทางลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  

เพื่อช่วยใหเ้กิดความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน 

     

37 
ผูบ้ริหาร ครูผูส้อนมีวสิัยทัศน์ และจุดประสงค์ใน 

การทำงานเพื่อพัฒนาโรงเรียนร่วมกัน 

     

38 
ผูบ้ริหารมคีวามมั่นคงทางอารมณ์สามารถควบคุม

อารมณ์ในสถานการณ์วิกฤติได้เป็นอย่างดี 

     

39 
ผูบ้ริหารมคีวามเฉลียวฉลาด มสีมรรถนะใน 

การบริหารงาน 
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ข้อที ่ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

40 
ผูบ้ริหารกล้าคดิกล้าตัดสินใจทำในสิ่งใหม่ ๆ  

อย่างสร้างสรรค์ 

     

ด้านที่ 5 การพัฒนาโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ 

41 ผูบ้ริหารตดิตามข้อมูลข่าวสารจากสื่อต่าง ๆ แล้วนำมา

สังเคราะห์ นำสิ่งที่ดมีาพัฒนาโรงเรียนสืบต่อ 

     

42 ผูบ้ริหารนำความรูใ้หม่ ๆ มาเผยแพร่ให้แก่ครูผูส้อน  

และนักเรียนเกิดประโยชน์สูงสุด 

     

43 ผูบ้ริหารเข้ารับการอบรมสัมมนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ 

แล้วนำมาถ่ายทอดใหก้ับครูผูส้อน 

     

44 โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง      

45 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูพัฒนารูปแบบกระบวนการ

เรียนรู้ มีการผลติ พัฒนาสื่อนัวตกรรม และเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา 

     

46 โรงเรียนจัดให้มกีารร่วมกันกำหนดนโยบายวางแผน

พัฒนา นิเทศ ติดตาม ประเมินผล การใชส้ื่อและ

เทคโนโลยีทางการศกึษาโดยมุ่งเน้นการพัฒนาสื่อ 

เทคโนโลยีทางการศกึษาให้ข้อเท็จจริงเพื่อสร้างองค์

ความรูใ้หม่ ๆ 

     

47 โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศกึษา

ของบุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงานและสถาบันอื่น

ที่จัดการศกึษา 

     

48 โรงเรียนมีการประชุมวางแผนระบบงานของโรงเรียน

หรอืวางแผนฝ่ายงาน 

     

49 โรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาตาม

ระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตราฐาน

การศกึษา 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน  

คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย ✓ลงในช่องที่ท่านเห็นว่าตรงกับความคิดเห็นของท่านตาม

มาตราส่วนประมาณค่า ดังนี้ 

          5  หมายถึง  ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนมากที่สุด 

          4  หมายถึง ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนมาก 

          3  หมายถึง  ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนปานกลาง 

          2  หมายถึง  ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนน้อย 

          1  หมายถึง  ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนน้อยที่สุด 

ข้อที ่ การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 1 ด้านการจัดการเรยีนรู้ 

1 

ครูผูส้อนใช้กระบวนการจัดการเรียนรูท้ี่ให้ผู้เรยีนได้ลงมอื

ทำ ใชว้ิธีการทำงานเป็นกลุ่ม และใช้การเสริมแรงบวกใน

การจัดการเรียนรู้ 

     

2 
ครูผูส้อนมีการจัดอบรมการสอนตามแผนการเรียนรู้  

และปฏิบัติงานตามแผนที่วางไว้ 

     

3 
ครูผูส้อนทำการวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อยของผู้เรยีนเป็น

รายบุคคลและโดยภาพรวม 

     

4 
ครูผูส้อนเปิดโอกาสใหน้ักเรียนได้ถามและแสดงความ

คิดเห็นในสิ่งที่นักเรียนสนใจ 

     

 

 

ข้อที ่ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

50 โรงเรียนใช้กลยุทธ์ในการจัดการเรียนรู้เพื่อตอบสนอง

ความถนัดความสนใจของผู้เรียนเป็นรายบุคคล โดยใช้

กิจกรรมการเรียนรู้หลายรูปแบบ อย่างเป็นระบบ 
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ข้อที ่ การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

5 
ครูผูส้อนมีการส่งเสริม มีการวิจัยในช้ันเรยีนเพื่อพัฒนา

คุณภาพทางการศกึษา 

     

ด้านที่ 2 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรยีนรู้ 

6 โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุนการดำเนินงานกิจการ

นักเรียน 

     

7 โรงเรียนมีการพัฒนาระบบ และเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ

อย่างเป็นระบบพร้อมใชง้าน 

     

8 ครูผูส้อนมีการออกแบบหน่วยการเรียนรู้จัดทำแผนการ

จัดการเรยีนรู้แผนการศกึษาเฉพาะบุคคลเพื่อพัฒนา 

การเรียนรู้ที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน 

     

9 ครูผูส้อนจัดกิจกรรมส่งเสริมความสามารถของผูเ้รียนให้

เหมาะสมเต็มตามศักยภาพตามลำดับขั้นการพัฒนา 

     

10 ครูผูส้อนให้คำแนะนำ ขอ้เสนอแนะเมื่อนักเรียนประสบ

ปัญหา 

     

ด้านที่ 3 ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

11 ผูบ้ริหารและครูผู้สอนได้รับการสนับสนุนใหม้ีการพัฒนา

ด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น การอบรม สัมมนา หรอืการศกึษา

ต่อเพื่อเพิ่มพูนความรูแ้ละประสบการณ์ 

     

12 ผูบ้ริหารมเีทคนิคหรอืวิธีการจัดการเรยีนรู้ที่เหมาะสม  

และสามารถใหค้ำปรึกษาแก่ครูผู้สอน เพื่อนำไปจัด 

การเรียนการสอนและเกิดประโยชน์แก่นักเรียน 

     

13 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมให้ครูผูส้อน และบุคลากรสร้างสรรค์

นวัตกรรม มาแก้ไขปัญหาในการจัดการเรียนการสอน 

เพื่อให้มาตรฐานด้านวิชาการของโรงเรยีนเปลี่ยนแปลงไป

ในด้านที่ดี 
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ข้อที ่ การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

ระดับความ

คดิเห็น 

5 4 3 2 1 

14 ผูบ้ริหารและครูผูส้อน มีการส่งเสริมการสร้างและ 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับยุค 4.0  

ใหม้ีความเหมาระสมกับผูเ้รียน 

     

15 ผูบ้ริหารให้คำปรึกษา แนะนำ นเิทศ และถ่ายทอดความรู ้

ประการณ์ต่าง ๆ ทางวิชาชีพแก่เพื่อนครู 

     

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูง 
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ภาคผนวก ง  

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ตาราง 35 แบบสรุปผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถามภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ 

 ผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ข้อ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ผลการประเมินของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
ผล 

รวม 
IOC 

การ 

แปล

ผล 1 2 3 4 5 

     ด้านที่ 1 การกระตุ้นการใช้ความรู้และปัญญา 

1 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ อุดมการณ์  

คติธรรม กระตุ้นใหค้รูผูส้อน

ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้

ในโรงเรยีน ทำให้ครูผูส้อนมีความ

ต้องการหาแนวทางใหม่ ๆ มาแก้ไข

ปัญหาในหน่วยงาน เพื่อสรุปหา

ข้อมูลใหม่ที่ดีกว่าเดิม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารตัง้สมมตฐิาน เปลี่ยน

กรอบการมองปัญหาและการเผชิญ

กับสถานการณ์เก่า ๆ ด้วยวิธีการ

ใหม่ ๆ ที่เกิดการจูงใจ ความคิด

ริเริ่มใหม่ ๆ ในการพิจารณาปัญหา

และการหาคำตอบของปัญหา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารส่งเสริม สนับสนุนใหค้รู

และบุคลากรแสวงหาความรู้และ

เทคนิควิธีการใหม่ ๆ มาใช้ในการ

จัดการเรยีนรู้อย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ครูผู้สอนพัฒนา

ความสามารถของตนเอง เกิดความ

ตระหนักเข้าใจ และแก้ไขปัญหา

ต่าง ๆ ได้ดว้ยตัวเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 35 (ต่อ) 

 

ข้อ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ผลการประเมินของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
ผล 

รวม 
IOC 

การ 

แปล

ผล 1 2 3 4 5 

5 ผูบ้ริหารกระตุ้นใหค้รูผูส้อนแสดง

ความคิดและเหตุผล โดยไม่

วิจารณ์ความคิดของครูผูส้อน

แม้ว่าจะแตกต่างไปจากความคิด

ของตนเองก็ตาม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6  ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ครูตระหนักถึง

คุณค่าในบทบาทหน้าที่ของตนเอง 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 ผูบ้ริหารมีกิจกรรมต่าง ๆ  

ที่หลากหลายเพื่อช่วยกระตุ้นให้

ผูร้่วมงานแสดงความคิดเห็นและ

เหตุผล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูและ

บุคลากรสร้างระบบความคิด 

เรียนรู้วธิีแก้ปัญหาด้วยวิธีการ 

ต่าง ๆ อย่างสร้างสรรค์และ 

เป็นระบบ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูและ

บุคลากรได้พัฒนาความสามารถที่

จะแก้ปัญหาในอนาคตได้อย่างมี

คุณภาพและนำไปสู่การปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูแสดง

ความคิดเห็นร่วมกันในการพัฒนา 

การแก้ไขปัญหาและวิธีการแก้ไข

ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 35 (ต่อ) 

ข้อ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ผลการประเมินของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
ผล 

รวม 
IOC 

การ 

แปล

ผล 1 2 3 4 5 

     ด้านที่ 2 การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล 

11 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริม พัฒนาครู

ตามความสนใจและตามศักยภาพ

ของแต่ละบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 ผูบ้ริหารให้ความช่วยเหลอื ชีแ้นะใน

การทำงานของครูผู้สอนอย่าง

กัลยาณมติร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 ผูบ้ริหารดูแลเอาใจใส่ครูผูส้อนเป็น

รายบุคคล จึงทำให้ครูผูส้อนรูส้ึกมี

คุณค่าและมีความสำคัญ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 ผูบ้ริหารแสดงบทบาทในการเป็น

โค้ชหรอืเป็นที่ปรึกษาที่ด ีให้แก่

ครูผูส้อนแต่ละคน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 ผูบ้ริหารมกีารมอบหมายงานให้

ครูผูส้อนตรงตามความรู้

ความสามารถของแต่ละคน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

16 ผูบ้ริหารให้การนเิทศ กำกับ 

ติดตาม และประเมินผลการ 

จัดการเรยีนการสอนเพื่อการ

พัฒนาการจัดการเรียนของ

ครูผูส้อน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 35 (ต่อ) 
 

ข้อ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ผลการประเมินของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
ผล 

รวม 
IOC 

การ 

แปล

ผล 1 2 3 4 5 

17 ผูบ้ริหารมกีารให้คำแนะนำที่เป็น

ประโยชน์ต่อความก้าวหนา้ของ

ครูผูส้อน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูและ

บุคลากรเข้ารับการอบรม 

สัมมนาเกี่ยวกับเทคนิค วิธีการ

สอนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

จัดการเรยีนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 ผูบ้ริหารมกีารติดต่อ สื่อสารกับ

บุคลากรในโรงเรียนอย่างชัดเจน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมการ

สื่อสาร และการจัดการด้วยการ

เดินดูรอบ ๆ มีปฏิสัมพันธ์กับ

ครูผูส้อนเป็นการส่วนตัว 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

     ด้านที่ 3 การสร้างแรงบันดาลใจ 

21 ผูบ้ริหารประพฤติตนในทางที่

สร้างแรงจูงใจ และสร้างแรง

บันดาลใจให้เกิดแก่ครูผู้สอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ครูแสดงให้เห็น

ถึงความเชื่อมั่นว่าการทำงาน 

ใด ๆ จะสามารถบรรลุเป้าหมาย

ได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 ผูบ้ริหารทำงานเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมาย และวิสัยทัศน์ที่กำหนด

ไว้ร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 35 (ต่อ) 

 

ข้อ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ผลการประเมินของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
ผล 

รวม 
IOC 

การ 

แปล

ผล 1 2 3 4 5 

24 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศให้เกิด

ความร่วมมอืร่วมใจ และสามารถ

จูงใจใหผู้ใ้ห้บังคับบัญชามีเจตคติ

ที่ดใีนการทำงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

25 ผูบ้ริหารเสียสละเห็นประโยชน์

ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

26 ผูบ้ริหารสามารถกระตุ้นให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชารู้สกึว่าทุก

ปัญหาที่เกิดขึน้มทีางแก้ไขได้ 

และมีกำลังใจในการทำงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

27 ผูบ้ริหารให้ความเชื่อม่ันและให้

ความไว้วางใจครู อย่างเต็มที่ใน

การปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

28 ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากร 

ร่วมกันชื่นชมผลสำเร็จของการ

ปฏิบัติงานโดยยึดหลักการมีส่วน

ร่วมในผลสำเร็จ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

29 ผูบ้ริหารยึดถือ ยึดมั่น และปฏิบัติ

ตาม วิสัยทัศน์ พันธกิจของ

โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

30 ผูบ้ริหารสามารถกระตุ้นให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเข้ามามีส่วนร่วม

ในการทำงานมากขึ้น 

 

 

+1 

 

+1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 35 (ต่อ) 

 

ข้อ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ผลการประเมินของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
ผล 

รวม 
IOC 

การ 

แปล

ผล 1 2 3 4 5 

ด้านที่ 4 การสร้างการเปลี่ยนแปลงท่ีสำคัญในองค์กร 

31 

ผูบ้ริหารแสดงวสิัยทัศน์และ

เป้าหมายในการปฏิบัติงานใหค้รู

และบุคลากรทราบอย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

32 ผูบ้ริหารแสดงทัศนคติของตนให้

ครูและบุคลากรภายในโรงเรียน

ทราบอย่างชัดเจนและตรงไป 

ตรงมา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

33 ผูบ้ริหารสามารถสร้างศรัทธา 

และความเชื่อมั่นให้เป็นที่ยอมรับ

ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

34 เมื่อผู้บริหาร ต้ังเป้าหมายแล้ว 

สามารถทำให้ได้เสมอ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

35 ผูบ้ริหารจะมีวิธีทำงานให้สำเร็จ

ได้อย่างเหนอืความคาดหมาย

เสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

36 ผูบ้ริหารหาแนวทางลดขั้นตอน

การปฏิบัติงาน เพื่อช่วยใหเ้กิด

ความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

37 ผูบ้ริหาร ครูผูส้อนมีวสิัยทัศน์ 

และจุดประสงค์ในการทำงานเพื่อ

พัฒนาโรงเรยีนร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 35 (ต่อ) 

 

ข้อ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ผลการประเมินของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
ผล 

รวม 
IOC 

การ 

แปล

ผล 1 2 3 4 5 

38 ผูบ้ริหารมีความมั่นคงทางอารมณ์

สามารถควบคุมอารมณ์ใน

สถานการณ์วิกฤติได้เป็นอย่างดี 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

39 ผูบ้ริหารมคีวามเฉลียวฉลาด มี

สมรรถนะในการบริหารงาน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

40 ผูบ้ริหารกล้าคดิกล้าตัดสินใจทำ

ในสิ่งใหม่ ๆ อย่างสร้างสรรค์ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

      ด้านที่ 5 การพัฒนาโรงรยีนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ 

41 ผูบ้ริหารติดตามข้อมูลข่าวสาร

จากสื่อต่าง ๆ แล้วนำมา

สังเคราะห์ นำสิ่งที่ดมีาพัฒนา

โรงเรียนสืบต่อ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

42 ผูบ้ริหารนำความรู้ใหม่ ๆ มาเผย 

แพร่ใหแ้ก่ครูผู้สอน และนักเรียน

เกิดประโยชน์สูงสุด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

43 ผูบ้ริหารเข้ารับการอบรมสัมมนา

เพื่อเพิ่มพูนความรู้ แล้วนำมา

ถ่ายทอดใหก้ับครูผู้สอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

44 โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

45 โรงเรียนมีการส่งเสริมใหค้รู

พัฒนารูปแบบกระบวนการเรียนรู้ 

มีการผลิต พัฒนาสื่อนวัตกรรม 

และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 35 (ต่อ) 

 

ข้อ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ผลการประเมินของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
ผล 

รวม 
IOC 

การ 

แปล

ผล 1 2 3 4 5 

46 โรงเรียนจัดใหม้ีการร่วมกัน

กำหนดนโยบายวางแผนพัฒนา 

นิเทศ ติดตาม ประเมินผล การใช้

สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา

โดยมุ่งเน้นการพัฒนาสื่อ 

เทคโนโลยีทางการศกึษาให้

ข้อเท็จจริงเพื่อสร้างองค์ความรู้

ใหม่ ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

47 โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ในการจัดการศกึษาของบุคคล 

ครอบครัว องค์กรหน่วยงานและ

สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

48 โรงเรียนมีการประชุมวางแผน

ระบบงานของโรงเรียนหรอืวาง 

แผนฝ่ายงาน 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

49 โรงเรียนมีการวางแผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษาตามระบบการ

ประกันคุณภาพภายในและ

มาตราฐานการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 35 (ต่อ) 

 

ข้อ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ผลการประเมินของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
ผล 

รวม 
IOC 

การ 

แปล

ผล 1 2 3 4 5 

50 โรงเรียนใช้กลยุทธ์ในการจัดการ

เรียนรู้เพื่อตอบสนองความถนัด

ความสนใจของผู้เรยีนเป็น

รายบุคคล โดยใช้กิจกรรมการ

เรียนรู้หลายรูปแบบ อย่างเป็น

ระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

  

 จากตาราง 35 พบว่า การหาค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญในการประเมนิความ

สอดคล้องของแบบสอบถาม เรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ 

การปฏิบัติของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร มีความสอดคล้อง 47 ข้อ มีค่า IOC เท่ากับ 1.00  

และอีก 3 ข้อ มีค่า IOC เท่ากับ 0.80 
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ตาราง 36 แบบสรุปผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถามการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน   

               สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 
 

ข้อ การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

ผลการประเมินของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
ผล 

รวม 
IOC 

การ 

แปล

ผล 1 2 3 4 5 

     ด้านที่ 1 ด้านการจัดการเรียนรู้ 

1 ครูผูส้อนใช้กระบวนการจัดการ

เรียนรู้ที่ให้ผู้เรยีนได้ลงมือทำ  

ใช้วธิีการทำงานเป็นกลุ่ม  

และใช้การเสริมแรงบวกใน 

การจัดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ครูผูส้อนมีการจัดอบรมการสอน

ตามแผนการเรียนรู้ และปฏิบัติงาน

ตามแผนที่วางไว้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ครูผูส้อนทำการวิเคราะห์จุดเด่น 

จุดด้อยของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล

และโดยภาพรวม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ครูผูส้อนเปิดโอกาสใหน้ักเรียนได้

ถามและแสดงความคิดเห็นในสิ่งที่

นักเรียนสนใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 ครูผูส้อนมีการส่งเสริม มกีารวิจัย

ในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพทาง

การศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 36 (ต่อ) 

ข้อ การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

ผลการประเมินของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
ผล 

รวม 
IOC 

การ 

แปล

ผล 1 2 3 4 5 

ด้านที่ 2 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรยีนรู้ 

6 โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุน

การดำเนินงานกิจการนักเรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 โรงเรียนมีการพัฒนาระบบ  

และเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ

อย่างเป็นระบบพร้อมใชง้าน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 ครูผูส้อนมีการออกแบบหน่วยการ

เรียนรู้จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้

แผนการศกึษาเฉพาะบุคคล 

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อ

คุณภาพผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 ครูผูส้อนจัดกิจกรรมส่งเสริมความ 

สามารถของผูเ้รียนใหเ้หมาะสมเต็ม

ตามศักยภาพตามลำดับขั้น 

การพัฒนา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 ครูผูส้อนให้คำแนะนำ ข้อเสนอแนะ

เมื่อนักเรียนประสบปัญหา 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

      ด้านที่ 3 ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

11 ผูบ้ริหารและครูผู้สอนได้รับการ

สนับสนุนให้มกีารพัฒนาด้วย

วิธีการต่าง ๆ เช่น การอบรม 

สัมมนา หรอืการศกึษาต่อเพื่อ

เพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 36 (ต่อ) 

ข้อ การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

ผลการประเมินของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
ผล 

รวม 
IOC 

การ 

แปล

ผล 1 2 3 4 5 

12 ผูบ้ริหารมเีทคนิคหรอืวิธีการ

จัดการเรยีนรู้ที่เหมาะสม และ

สามารถใหค้ำปรึกษาแก่ครูผูส้อน 

เพื่อนำไปจัดการเรยีนการสอนและ

เกิดประโยชน์แก่นักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมให้ครูผูส้อน 

และบุคลากรสร้างสรรค์นวัตกรรม  

มาแก้ไขปัญหาในการจัดการเรียน

การสอน เพื่อให้มาตรฐานด้าน

วิชาการของโรงเรียนเปลี่ยนแปลง

ไปในด้านที่ดี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 ผูบ้ริหารและครูผูส้อน มีการส่งเสริม

การสร้างและการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาที่สอดคล้องกับยุค 4.0 

ใหม้ีความเหมาระสมกับผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 ผูบ้ริหารให้คำปรึกษา แนะนำ 

นิเทศ และถ่ายทอดความรู้  

ประสบการณ์ต่าง ๆ ทางวิชาชีพ 

แก่เพื่อนครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

  จากตาราง 36 พบว่า การหาค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญในการประเมนิความสอด 

คล้องของแบบสอบถาม เรื่อง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ 

การปฏิบัติของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 ด้านการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน มีความสอดคล้องทั้ง 15 ข้อ มีค่า IOC  

เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ 
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ภาคผนวก จ 

ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 37 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

  ประถมศึกษานครพนม เขต 2  

 

 

 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร (X) ข้อที่ 
ค่าอำนาจจำแนก 

(r) 

1. การกระตุ้นการใชค้วามรู้และปัญญา (X1) 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.914 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.479 - 0.768 

 

 

 

1 0.613 

2 0.479 

3 0.768 

4 0.738 

5 0.653 

6 0.768 

7 0.724 

8 0.713 

9 0.716 

10 0.700 

2. การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล (X2) 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.951 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.751 - 0.880 

 

 

 

 

11 0.829 

12 0.665 

13 0.751 

14 0.765 

15 0.831 

16 0.800 

17 0.862 

18 0.880 

19 0.773 

20 0.757 
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ตาราง 37 (ต่อ) 

 

 

 

 

 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร (X) ข้อที่ 
ค่าอำนาจจำแนก 

(r) 

3. การสร้างแรงบันดาลใจ (X3) 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.937 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.560 - 0.845 

 

 

 

21 0.817 

22 0.845 

23 0.788 

24 0.766 

25 0.560 

26 0.755 

27 0.807 

28 0.682 

29 0.702 

30 0.769 

4. การสร้างการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในองค์กร (X4) 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.932 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.595 - 0.810 

 

 

 

 

31 0.775 

32 0.749 

33 0.731 

34 0.780 

35 0.595 

36 0.638 

37 0.810 

38 0.741 

39 0.770 

40 0.793 
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ตาราง 37 (ต่อ) 

 

 จากตาราง 37 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความ

เชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร (X)  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 พบว่า มคี่าความเชื่อมั่น

ทั้งฉบับเท่ากับ 0.984 และค่าอำนาจจำแนกของประสิทธิผลรายข้ออยู่ระหว่าง 0.479 - 

0.880 และเมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน เรยีงลำดับความเชื่อมั่นจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ 

ดังนี้ คือ ด้านที่ 2 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X2) มคี่าความเชื่อมั่นรายด้าน

เท่ากับ 0.951 และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.751 - 0.880 2) ด้านที่ 5  

การพัฒนาโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรยีนรู้ (X5) มคี่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.944  

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.686 - 0.843 และ 3) ด้านที่ 3 การสร้างแรง

บันดาลใจ (X3) มีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.937 และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่

ระหว่าง 0.560 - 0.845 

 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร (X) ข้อที่ 
ค่าอำนาจจำแนก 

(r) 

5. การพัฒนาโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ (X5) 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.944 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.686 - 0.843 

 

 

 

41 0.798 

42 0.763 

43 0.769 

44 0.843 

45 0.697 

46 0.686 

47 0.724 

48 0.743 

49 0.839 

50 0.827 

ค่าอำนาจจำแนกรายข้อทั้งฉบับอยู่ระหว่าง 0.479 - 0.880 

ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับ 0.984 
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ตาราง 38  ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับ

 การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศึกษานครพนม เขต 2  

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน (Y) ข้อที่ 
ค่าอำนาจจำแนก 

(r) 

1. ด้านการจัดการเรียนรู้ (Y1) 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.816 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.539 - 0.697 

 

1 0.539 

2 0.697 

3 0.643 

4 0.552 

5 0.618 

2. ดา้นการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ (Y2) 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.841 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.551 - 0.736 

 

8 0.736 

9 0.563 

10 0.728 

11 0.551 

12 0.666 

3. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ (Y3) 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.905 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.690 - 0.788 

 

15 0.690 

16 0.780 

17 0.784 

18 0.788 

19 0.777 

ค่าอำนาจจำแนกรายข้อทั้งฉบับอยู่ระหว่าง 0.539 - 0.788 

ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับ 0.940 

 

 จากตาราง 38 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความ

เชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับ การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน (Y)  สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า มคี่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 

0.940 และค่าอำนาจจำแนกของประสิทธิผลรายข้ออยู่ระหว่าง 0.539 - 0.788  



257 

และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรยีงลำดับความเชื่อมั่นจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี ้

คือ ด้านที่ 3 ด้านการพัฒนาเองและวิชาชีพ (Y3) มคี่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.905 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.690 - 0.788 ด้านที่ 2 ด้านการส่งเสริมและ

สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ (Y2) มคี่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.841 และมีค่าอำนาจ

จำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.551 - 0.736 และด้านที่ 1 ด้านการจัดการเรยีนรู้ (Y1) มีค่า

ความเช่ือมั่นรายด้านเท่ากับ 0.816 และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.539 - 

0.697   
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ภาคผนวก ฉ 

ตัวอย่างการวเิคราะห์ผลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
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Statistics 

 Ya Yb Yc TotalY 

N 
Valid 331 331 331 331 

Missing 0 0 0 0 

Mean 4.3438 4.1039 4.1335 4.1938 

Std. Deviation .45325 .50171 .43560 .41956 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

Statistics 

 Ya1 Ya2 Ya3 Ya 

N 
Valid 331 331 331 331 

Missing 0 0 0 0 

Mean 4.4622 4.4139 4.2961 4.3438 

Std. Deviation .53450 .56218 .62032 .45325 

 

 

 

 

 

 

 

 

Statistics 

 Xa Xb Xc Xd Xe TotalX 

N 
Valid 331 331 331 331 331 331 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.2792 4.2520 4.2885 4.2782 4.2737 4.2743 

Std. Deviation .45108 .44006 .48404 .42542 .43582 .36940 
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Group Statistics 

ด ำรงต ำแหน่ง N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

Xa 

ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ 75 4.3787 .39500 .04561 

ครูผูส้อน 256 4.2500 .46290 .02893 

Xb 
ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ 75 4.2827 .36811 .04251 

ครูผูส้อน 256 4.2430 .45927 .02870 

Xc 
ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ 75 4.2680 .47339 .05466 

ครูผูส้อน 256 4.2945 .48786 .03049 

Xd 
ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ 75 4.2680 .40940 .04727 

ครูผูส้อน 256 4.2813 .43073 .02692 

Xe 
ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ 75 4.2027 .39007 .04504 

ครูผูส้อน 256 4.2945 .44692 .02793 

TotalX 

ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ 75 4.2800 .34863 .04026 

ครูผูส้อน 256 4.2727 .37591 .02349 

 

 

 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Xa 

Between Groups 7.467 2 3.733 20.519 .000 

Within Groups 59.679 328 .182   

Total 67.146 330    

Xb 

Between Groups 4.426 2 2.213 12.202 .000 

Within Groups 59.481 328 .181   

Total 63.906 330    

Xc 

Between Groups .967 2 .483 2.076 .127 

Within Groups 76.350 328 .233   

Total 77.316 330    

Xd 

Between Groups .175 2 .088 .483 .618 

Within Groups 59.548 328 .182   

Total 59.723 330    

Xe 

Between Groups .014 2 .007 .037 .964 

Within Groups 62.667 328 .191   

Total 62.681 330    

TotalX 

Between Groups 1.545 2 .773 5.828 .003 

Within Groups 43.486 328 .133   

Total 45.032 330    
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ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Xa 

Between Groups 7.467 2 3.733 20.519 .000 

Within Groups 59.679 328 .182   

Total 67.146 330    

Xb 

Between Groups 4.426 2 2.213 12.202 .000 

Within Groups 59.481 328 .181   

Total 63.906 330    

Xc 

Between Groups .967 2 .483 2.076 .127 

Within Groups 76.350 328 .233   

Total 77.316 330    

Xd 

Between Groups .175 2 .088 .483 .618 

Within Groups 59.548 328 .182   

Total 59.723 330    

Xe 

Between Groups .014 2 .007 .037 .964 

Within Groups 62.667 328 .191   

Total 62.681 330    

TotalX 

Between Groups 1.545 2 .773 5.828 .003 

Within Groups 43.486 328 .133   

Total 45.032 330    
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Group Statistics 

 ด ำรงต ำแหน่ง N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

Ya 

ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ 75 4.2987 .40185 .04640 

ครูผูส้อน 256 4.3570 .46715 .02920 

Yb 
ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ 75 4.1227 .40789 .04710 

ครูผูส้อน 256 4.0984 .52662 .03291 

Yc 
ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ 75 4.0960 .35771 .04130 

ครูผูส้อน 256 4.1445 .45595 .02850 

TotalY 

ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ 75 4.1724 .33154 .03828 

ครูผูส้อน 256 4.2000 .44241 .02765 

 

 

 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Ya 

Between Groups .049 2 .024 .118 .889 

Within Groups 67.746 328 .207   

Total 67.795 330    

Yb 

Between Groups .045 2 .022 .089 .915 

Within Groups 83.020 328 .253   

Total 83.065 330    

Yc 

Between Groups .063 2 .031 .164 .849 

Within Groups 62.555 328 .191   

Total 62.618 330    

TotalY 

Between Groups .014 2 .007 .040 .961 

Within Groups 58.075 328 .177   

Total 58.089 330    
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Variables Entered/Removeda 

Model Variables 

Entered 

Variables 

Removed 

Method 

1 

Xe . Stepwise 

(Criteria: 

Probability-of-F-

to-enter <= .050, 

Probability-of-F-

to-remove >= 

.100). 

2 

Xc . Stepwise 

(Criteria: 

Probability-of-F-

to-enter <= .050, 

Probability-of-F-

to-remove >= 

.100). 

3 

Xd . Stepwise 

(Criteria: 

Probability-of-F-

to-enter <= .050, 

Probability-of-F-

to-remove >= 

.100). 

a. Dependent Variable: TotalY 

 

 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .827a .683 .682 .23647 

2 .843b .711 .710 .22610 

3 .846c .715 .713 .22493 

a. Predictors: (Constant), Xe 

b. Predictors: (Constant), Xe, Xc 

c. Predictors: (Constant), Xe, Xc, Xd 
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ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 39.691 1 39.691 709.785 .000b 

Residual 18.398 329 .056   

Total 58.089 330    

2 

Regression 41.322 2 20.661 404.163 .000c 

Residual 16.767 328 .051   

Total 58.089 330    

3 

Regression 41.546 3 13.849 273.729 .000d 

Residual 16.544 327 .051   

Total 58.089 330    

a. Dependent Variable: TotalY 

b. Predictors: (Constant), Xe 

c. Predictors: (Constant), Xe, Xc 

d. Predictors: (Constant), Xe, Xc, Xd 

 

 

 

 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) .793 .128  6.180 .000 

Xe .796 .030 .827 26.642 .000 

2 

(Constant) .619 .126  4.893 .000 

Xe .623 .042 .647 14.875 .000 

Xc .213 .038 .246 5.647 .000 

3 

(Constant) .553 .130  4.269 .000 

Xe .533 .060 .554 8.959 .000 

Xc .189 .039 .218 4.836 .000 

Xd .128 .061 .130 2.103 .036 

a. Dependent Variable: TotalY 

 

 

 



267 
 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ช 

แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนา 

เรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2   
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แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนา 

เรื่อง : ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

          สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2   

ชื่อผู้วิจัย : นายอาวัชนนท์ อิ่มเพ็ง นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

         มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประธานที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ : ดร.สุรัตน์ ดวงชาทม 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ : ดร.บดินทร์ นารถโคษา 

ชื่อผู้ให้การสัมภาษณ์ : .................................................................................................. 

เวลาสัมภาษณ์ : ……………………………………………………………………………………………………………...... 

วัน เดือน ปี ที่ให้สัมภาษณ์ : ……………………………………………………………................................ 

1. ในฐานะที่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นการบริหาร ท่านมแีนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ด้านมีการสร้างแรงบันดาลใจ ซึ่งเป็นภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  อย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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2. ในฐานะที่ท่านเป็นผู้เช่ียวชาญทางดา้นการบริหาร ท่านมแีนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ด้านการเปลี่ยนแปลงท่ีสำคัญในองค์กร  

ซึ่งเป็นภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  อย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

3. ในฐานะที่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นการบริหาร ท่านมแีนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ด้านเกิดการเป็นแหล่งเรียนรู้ที่สำคัญ  

ซึ่งเป็นภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  อย่างไร

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

ขอขอบพระคุณที่ให้ความร่วมมอื 
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ภาคผนวก ซ 

ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อหาแนวทางพัฒนา 
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ภาพประกอบ 2  สัมภาษณ์ นางณัฏฐ์ชญา วีระชานนท์ ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

       สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2

      สัมภาษณ์, วันที่ 11 พฤษภาคม 2566 

 

 

ภาพประกอบ 3  สัมภาษณ์ นางสาวพัชริดา ติยะบุตร ศกึษานิเทศน์ชำนาญการพิเศษ  

                      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

                      สัมภาษณ์, วันที่ 11 พฤษภาคม 2566  
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ภาพประกอบ 4  สัมภาษณ์ นายสุวัฒน์ จันทา ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  

                      โรงเรียนบ้านป่าหว้าน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

       นครพนม เขต 2 สัมภาษณ์, วันที่ 16 พฤษภาคม 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 5  สัมภาษณ์ นายธนวัฒน์ นาระวิน ครูชำนาญการพิเศษ  

       โรงเรียนบ้านนาดี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

                      นครพนม เขต 2 สัมภาษณ์, วันที่ 18 พฤษภาคม 2566 
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ภาพประกอบ 6  สัมภาษณ์ นายเลพล นนทะแสง ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

       โรงเรียนบ้านคำนกกก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา  

       นครพนม เขต 2 สัมภาษณ์, วันที่ 18 พฤษภาคม 2566 

 

 

ภาพประกอบ 7  สัมภาษณ์ นายวุฒิชัย มีระหงษ์ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านหมูมน้  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  

       สัมภาษณ์, วันที่ 18 พฤษภาคม 2566 
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ภาพประกอบ 8  สัมภาษณ์ นายสุริยา นครไชย ครูชำนาญการพิเศษ  

       โรงเรียนบ้านคำแม่นาง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

                     นครพนม เขต 2 สัมภาษณ์, วันที่ 18 พฤษภาคม 2566 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 9  สัมภาษณ์ นายกฤษฎากร สารคำ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

                      โรงเรียนบ้านนาข่าคำพอก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

                      ประถมศึกษานครพนม เขต 2 สัมภาษณ์, วันที่ 19 พฤษภาคม 2566 
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ภาพประกอบ 10  สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำ 

    หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

               สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 

   สัมภาษณ์, วันที่ 20 พฤษภาคม 2566 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 11  สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

          ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ  

               สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   สัมภาษณ์, วันที่ 27 พฤษภาคม 2566 



279 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



280 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



281 

ประวัติย่อของผู้วจิัย 

 

ชื่อ - สกุล       นายอาวัชนนท์  อิ่มเพ็ง  

วัน เดือน ปี เกิด        วันที่ 4 กันยายน พ.ศ. 2537 

ที่อยู่ปัจจุบัน     บ้านเลขที่ 134 หมู่ 5 ตำบลบ้านแป้น อำเภอโพนนาแก้ว 

      จังหวัดสกลนคร 47230 

ตำแหน่งปัจจุบัน    ครู คศ.1 

สถานที่ทำงาน    โรงเรียนบ้านน้ำพุคุรุราษฎร์สงเคราะห์ ตำบลบ้านแป้น 

     อำเภอโพนนาแก้ว จังหวัดสกลนคร 47230 

ประวัติการศกึษา 

  พ.ศ. 2549    ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนมารีย์พิทักษ์สว่างแดนดิน    

        อำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร 

  พ.ศ. 2552     ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 โรงเรียนสว่างแดนดิน  

        อำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร 

  พ.ศ. 2555    ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนเตรยีมอุดมศึกษา 

        ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื อำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร 

  พ.ศ. 2561    หลักสูตรครุศาสตรบัณฑติ สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ 

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  พ.ศ. 2566    หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

       มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน 

  พ.ศ. 2562    ครูผูช่้วย โรงเรียนบ้านคำนกกก ตำบลหนองแวง  

       อำเภอบ้านแพง จังหวัดนครพนม 

       สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

  พ.ศ. 2566   ครู อันดับ คศ.1 โรงเรียนบ้านน้ำพุคุรุราษฎร์สงเคราะห์  

       อำเภอโพนนาแก้ว จังหวัดสกลนคร 

       สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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