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ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ าเร็จได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลอืเป็นอย่างยิ่ง

จาก ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เอกลักษณ์  เพียสา ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

และ ดร.ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ให้ความกรุณาเอาใจใส่ 

ดูแล ใหค้ าปรึกษา ค าแนะน า ตลอดจนให้ความช่วยเหลือตรวจสอบ และปรับปรุงแก้ไข

ข้อบกพร่อง สง่ผลใหว้ิทยานิพนธ์ส าเร็จลุล่วงดว้ยดี ผูว้ิจัยรู้สกึซาบซึง้ ในความอนุเคราะห์ 

และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.วันเพ็ญ  นันทะศร ี

ดร.พรเทพ  เสถียรนพเก้า   พระครูคุณสารโสภณ ดร. รองศาสตราจารย์ ดร.สัญญา  

เคณาภูมิ  และ ดร.เกษฎา  ผาทอง ที่กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมอืวิจัย 

ตลอดจนเป็นผู้เช่ียวชาญในการเสนอแนวทางในการพัฒนาในการวิจัยในครั้งนีใ้ห้ส าเร็จ

ลุล่วง 

 ขอขอบพระคุณ ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

กลุ่มที ่8 ผู้บริหาร ครู ทุกท่าน ที่ได้กรุณาตอบแบบสอบถามเพื่อการวจิัยและอ านวยความ

สะดวกในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย จึงขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 และที่ส าคัญที่สุด ขอขอบคุณบิดา มารดา ครูบาอาจารย์ รวมทั้ง นักศกึษา

ปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา รุ่นที่ 7 ที่ให้การสนับสนุนและ

ช่วยเหลือในทุก ๆ ดา้น และคอยดูแลให้ก าลังใจแก่ผู้วจิัยตลอดมา คุณค่าและประโยชน์

ของวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ขอน้อมถวายเป็นพุทธบูชา ธรรมบูชา สังฆบูชา  บูชาพระคุณบิดา

มารดา ครูอาจารย์ ที่ได้อบรมสั่งสอนและสนับสนุนข้าพเจา้ตั้งแตต่้น จนถึงปัจจุบัน 

 

               ประดิษฐ์   เศษถา 
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ชื่อเรื่อง     การประเมนิความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาพรหมวิหาร 4  

ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา  

กลุ่มที่ 8  สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ 

ชื่อผู้วิจัย          ประดิษฐ์  เศษถา 

กรรมการที่ปรกึษา     ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เอกลักษณ์  เพียสา 

        ดร.ทรัพย์หริัญ  จันทรักษ์ 

ปริญญา      (ค.ม.) การบริหารและพัฒนาการศกึษา 

สถาบัน         มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์          2566 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยในครั้งนี้มีความมุง่หมายเพื่อประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนา

พรหมวิหาร 4 ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 8  สังกัด

ส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวจิัย ได้แก่ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม ปีการศึกษา 2563 จ านวน 211 รูป/

คน ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยคือ แบบสอบถามชนิด

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยมีค่าความเที่ยงตรง ระหว่าง 0.80-1.00 สภาพที่เป็น

จรงิเกี่ยวกับพรหมวิหาร 4 มีคา่อ านาจจ าแนกระหว่าง .269-.456 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 

.895 และสภาพที่ควรจะเป็นมีคา่อ านาจจ าแนกระหว่าง .436-.586 มีคา่ความเชื่อมั่น

เท่ากับ .899 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และ                

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การหาค่าดัชนคีวามต้องการจ าเป็นด้วยวิธี (PNI modified) 

 ผลการวิจัย พบว่า 

  1. สภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับพรหมวิหาร 4 ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก ( X = 4.35) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คอื 

ด้านหลักธรรมมุทิตา ( X = 4.39) รองลงมาคือ ด้านหลักธรรมเมตตา ( X = 4.37)                  

ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คอื ด้านหลักธรรมกรุณา ( X = 4.27) สภาพที่ควรจะเป็น

เกี่ยวกับพรหมวิหาร 4 ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 

สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.56) 
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เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านหลักธรรมอุเบกขา          

( X =4.58) รองลงมาคือ ด้านหลักธรรมเมตตา ( X =  4.57) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 

คือ ด้านหลักธรรมมุทิตา ( X = 4.52) 

  2. ผลการประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาพรหมวหิาร 4               

ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 สังกัดส านักงาน

พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ พบว่า ด้านหลักธรรมกรุณา มีความตอ้งการจ าเป็นสูงที่สุด  

(PNI modified = 0.068) รองลงมาคือ ด้านหลักอุเบกขา (PNI modified = 0.048) ด้านหลักธรรม

เมตตา (PNI modified = 0.046) และด้านหลักธรรมมุทิตา (PNI modified = 0.030) ตามล าดับ 

 

ค าส าคัญ:  ความตอ้งการจ าเป็น  พรหมวิหาร 4  ผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม 
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ABSTRACT 

 The purpose of this study was to assess the priority needs for developing 

the four Brahmviharas of the administrators of Phrapariyattidhamma Schools, General 

Education Department, Group 8, the National Office of Buddhism. The samples 

included 211 administrators and teachers who functioned their jobs in 

Phrapariyattidhamma Schools in 2023 academic year. They were obtained through 

stratified random sampling technique. The tool used to collect the data was a 5-scale 

questionnaire which was subdivided into 2 sections: section 1 included the items to 

examine the actual state of four Brahmviharas and this section contained 0.80-1.00 

validity, .269-.456 discrimination, and 0.80-1.00 reliability; another section consisted 

the questions to check the expected/desirable state and this section had .436-.586 

discrimination and .899 reliability. The statistics employed for data analysis were 

frequency, percentage, mean, and standard deviation. To assess and analyze the 

needs, Modified Priority Needs Index (PNI modified) was adopted.  

 The study revealed these results: 

  1. The administrators’ overall actual state of the four Brahmviharas in 

Phrapariyattidhamma Schools, General Education Department, Group 8, was at the 

high level ( X = 4.35). Contemplating each aspect of the four Brahmviharas , mudita 

(sympathetic joy) gained the highest mean; ( X = 4.39)  metta (loving-kindness) had 
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the second highest mean ( X = 4.37); while karuna (compassion) stayed at the least 

mean ( X = 4.27). Regarding the expected/desirable state of the four Brahmviharas, 

the study showed that the overall four Brahmviharas of the administrators of 

Phrapariyattidhamma Schools, General Education Department, Group 8, the National 

Office of Buddhism, were at the highest level ( X = 4.56). Considering each aspect of 

the administrator’s expected Brahmviharas, upekkha (equanimity) was at the highest 

mean ( X = 4.58); metta (loving-kindness) contained the second highest mean               

( X = 4.57); and mudita (sympathetic joy) had the lowest mean ( X = 4.52).  

  2. When prioritizing the needs for developing the four Brahmviharas of 

the administrators of Phrapariyattidhamma Schools, General Education Department, 

Group 8, the National Office of Buddhism, it was indicated in the study that karuna 

(compassion) was the first priority (PNI modified   = 0.068); upekkha (equanimity) was the 

second priority (PNI modified = 0.048); metta (loving-kindness) was the third priority (PNI 

modified = 0.046); and mudita (sympathetic joy) was regarded as the last priority need 

(PNI modified  = 0.030), respectively.  

 

Keywords: Priority needs, Brahmvihara 4, administrator of Phrapariyattidhamma  
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บทที่ 1 

บทน ำ 

ภูมิหลัง 

 การศกึษาพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษาเป็นการศกึษารูปแบบหนึ่งของ

การศกึษาของคณะสงฆ์ เป็นการศึกษาที่รัฐก าหนดให้มีขึ้นตามความประสงค์ของคณะสงฆ์ 

ซึ่งมีมูลเหตุสืบเนื่องมาจากการจัดตัง้โรงเรียนบาลีมัธยมศกึษาและบาลีวิสามัญศึกษา 

ส านักเรียนวัด กล่าวคือ ภายหลังจากที่การศกึษาในมหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้งสองแห่ง คือ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ซึ่งเปิด

ด าเนินการมาตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2432 และ พ.ศ.2489 ตามล าดับได้เจรญิก้าวหน้ามากขึน้ทาง

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จึงได้จัดแผนกมัธยมขึ้นมา เรียกว่าโรงเรียน

บาลีมัธยมศึกษา ก าหนดให้มีการเรียนบาลี นักธรรม และความรู้ช้ันมัธยม โดยรับผูท้ี่

ส าเร็จช้ันประถมปีที่ 4 ตอ่มาเมื่อโรงเรยีนบาลีมัธยมศึกษานีไ้ด้แพร่ขยายออกไปยัง

ต่างจังหวัดหลายแหง่มพีระภกิษุและสามเณรเรียนกันมาก หากทางคณะสงฆ์โดยองค์การ

ศกึษาจงึได้ก าหนดให้เรยีกโรงเรียนประเภทนี้ใหม่วา่ โรงเรียนบาลีวสิามัญศึกษาส านักเรียน

วัด โดยมตคิณะสังฆมนตรีและกระทรวงศกึษาธิการก็ได้ออกระเบียบกระทรวงใหโ้รงเรียน

บาลีวิสามัญศกึษาส านักเรียนวัดนี ้เปิดท าการสอบสมทบในชั้นตัวประโยค คือ  

ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 และช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 ได้ตัง้แตป่ี พ.ศ. 2500 (พระมหา 

อภลิักษณ์ จักรแก้ว, 2553, หน้า 15) เป็นต้นมา และเมื่อสอบได้แล้วก็ยังจะได้รับ

ประกาศนยีบัตรจากกระทรวงศกึษาธิการอีกด้วย ด้วยเหตุนี้ จึงท าให้พระภกิษุและ

สามเณรนิยมเรียนกันมาก โรงเรียนประเภทนี้จงึแพร่หลายออกไปยังจังหวัดต่าง ๆ                

อย่างกว้างขวาง จนท าให้ทางคณะสงฆ์เกรงว่าการศกึษาธรรมและบาลีจะเสื่อมลงเพราะ

พระภิกษุและสามเณรต่างมุ่งศึกษาวิชาทางโลกมากไป เป็นเหตุให้ต้องละทิง้การศกึษา

ธรรมและบาลีเสียแต่ทางคณะสงฆ์ก็ยังพิจารณาเห็นความจ าเป็นของการศกึษาวิชาในทาง

โลกอยู่ 

 ดังนัน้พระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษา เป็นการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานที่รัฐ

ก าหนดให้มีขึ้นตามความประสงค์ของคณะสงฆ์ เพื่อให้พระภิกษุสามเณรมีความรู ้ทั้งทาง
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โลกและทางธรรมคู่กันไป เป็นการจัดการศกึษาที่มุง่เน้นให้ภิกษุสามเณรเป็นศาสนทายาท 

ที่ด ีมคีวามรู้ตามมาตรฐานการศกึษาของชาติและมีความรูค้วามเข้าใจในหลักธรรม               

น้อมน าหลักธรรมและพระวินัยไปประพฤติปฏิบัติเพื่อให้เกิดประโยชน์สุขแก่ชวีิต                         

เกิดปัญญาสามารถด ารงอยู่ในสังคมได้อย่างมคีวามสุขและช่วยเผยแผป่กป้อง

พระพุทธศาสนาให้เจรญิรุ่งเรอืง และส่งเสริมสันติสุขให้แก่สังคมไทยและสังคมโลกสืบไป 

ด้วยเหตุนี้ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติจึงส่งเสริมให้วัดที่มคีวามพรอ้มในทุก ๆ ด้าน

จัดตัง้โรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา และขยายชัน้เรียนในระดับสูงขึ้น                  

เพื่อสร้างประโยชน์แก่สังคม พระพุทธศาสนาและประเทศ (ส านักงานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติ, กองพุทธศาสนศึกษา, 2557, หนา้ 3) 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษานับเป็นปัจจัยหลักที่ส าคัญยิ่งต่อองค์กร ในการที่จะท าให้

บรรลุถึงความส าเร็จในการบริหารงาน ที่จะขับเคลื่อนไปสู่การเปลี่ยนแปลงตาม

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ โดยเกิดความรว่มมือกันในการน าองค์กรให้ประสบ

ความส าเร็จ โดยจะต้องเป็นผูท้ี่มคีวามรู้ ความสามารถเป็นหลักในการพัฒนา และจะต้อง

มีคุณธรรมในการบริหาร (ทักษิณา เหลอืงทวีผล, 2551, หน้า 6) ผูบ้ริหารสถานศกึษา            

จงึถือวา่เป็นบุคคลที่ส าคัญที่สุด เนื่องจากผู้บริหารสถานศกึษาจะเป็นผูก้ าหนดทิศทาง             

ในการจัดการศกึษา ซึงผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องแสวงหาความรู้และประสบการณ์            

ใหม่ ๆ อยู่เสมอ เพื่อเป็นการพัฒนาตนเอง ซึงจะน าไปสู่การพัฒนาบุคลากรและ 

การบริหารในหนว่ยงานให้มีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่จะต้องพัฒนาตนเอง

อย่างตอ่เนืองดว้ยวิธีการทีหลากหลาย (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 

2557, หนา้ 6) 

 องค์การทุกองค์การไม่ว่าจะเป็นของรัฐหรือเอกชน ตอ้งมีผู้บริหารที่จะ

อ านวยการ ควบคุม ก ากับ ดูแล ตลอดจน มีการนเิทศการท างานของผู้ใต้บังคับบัญชา             

ให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ที่วางไว้ ดังนั้นผูบ้ริหาร จงึมคีวามส าคัญต่อองค์การ

เป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากผู้บริหารมบีทบาท ภาระหน้าที่ ตามระเบียบกฎหมายที่จะต้อง

รับผิดชอบต่อความส าเร็จ หรอืความล้มเหลวในการด าเนินงานขององค์การ การปฏิบัติ

หนา้ที่ของผูบ้ริหารให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การจึงขึ้น อยู่กับเทคนิคการบริหาร 

ความรูค้วามสามารถ บุคลิกภาพ ทักษะ วธิีการและคุณธรรมของผูบ้ริหารเป็นส าคัญ  

ในการจูงใจ การอ านวยการ การกระตุ้น การเสริมสร้างขวัญ ก าลังใจ ในการตดิต่อสื่อสาร 

การประสานงาน และเป็นตัวแทนขององค์กรเป็นศูนย์รวมแหง่พลังของบุคลากร  
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นอกจากนีย้ังรับผดิชอบต่อการบริหารจัดการด้านการเรียน การสอน ซึ่งเป็นบทบาทที่พึง

กระท า เพื่อแสดงถึงสมรรถภาพ ทักษะและประเมินการปฏิบัติงานของครู  

(วิโรจน ์สารรัตนะ, 2555, หนา้ 167) ผู้น าตามหลักพรหมวหิาร 4 ตอ้งมีคุณธรรม

ประกอบด้วยเมตตา มีความรัก มคีวามปรารถนาดี ไมตรจีติ คดิช่วยเหลือให้ผูอ้ื่นประสบ

แตป่ระโยชน์ และมีความสุขโดยทั่วกันมคีวามกรุณา หรือความสงสาร ด้วยการคิดจะ

ช่วยเหลือผู้อื่นให้พ้นจากความเดือดรอ้น ทั้งร่างกาย และจิตใจ ในภาวะที่ได้รับความ

เดือดร้อนเป็นทุกข์และเป็นการช่วยเหลอืที่ถูกต้อง ไม่เบียดเบียนใคร รวมทั้งตนเอง มีมุทิตา 

ความพลอยยินด ีเมื่อเห็นผู้อื่นได้ดีอันเป็นความคดิรู้สึก เมื่อผูใ้ต้บังคับบัญชา มคีวาม 

ก้าวหน้ามีความสุข และมีอุเบกขา ความมีใจเป็นกลาง คือการวางใจเป็นกลางโดย

พิจารณาข้อเท็จจริง เมื่อตัดสินใจในเรื่องใดแล้วควรพิจารณาใคร่ครวญด้วยปัญญา  

มีเหตุผลถูกต้องและเที่ยงธรรม อันเป็นการรักษาความถูกต้องให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 

เพื่อผดุงไว้ ซึ่งความถูกต้องการมองตามเป็นจริง สมควรแก่เหตุที่ตนประกอบพร้อมที่จะ

วินจิฉัย วางตนและปฏิบัติไปตามความเที่ยงธรรม (พระมนัส อคฺคธมฺโม, 2554, หน้า 2) 

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาเป็นการศกึษารูปแบบหนึ่งของการศึกษา  

คณะสงฆ์ซึ่งรัฐก าหนดให้มีขึน้ตามความประสงค์ของคณะสงฆ์ ดังนัน้กระทรวงศกึษาธิการ

จงึได้ประกาศใชร้ะเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญ

ศกึษา เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม พ.ศ. 2514 และระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วย

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  พ.ศ. 2535 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้

การศกึษาแก่พระภกิษุสามเณร ทั้งวิชาสามัญและการศึกษาพระปริยัติธรรม เพื่อให้

พระภิกษุสามเณรมีความรู้ทางศาสนธรรม และความรู้ ในสายสามัญ เมื่อพระภกิษุ

สามเณรเหล่านีม้ีความประสงค์จะลาสิกขา ก็สามารถน าวุฒิการศกึษาไปศกึษาต่อ 

ในสถานศกึษาของรัฐ ใช้สมัครงาน และเพื่อประกอบอาชีพได้ นอกจากนี้โรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มกีารจัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ 

พ.ศ. 2542 ซึ่งบัญญัติให้สถาบันศาสนามีสิทธิในการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานได้  

ดังนัน้สถาบันพระพุทธศาสนาจงึสามารถจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานให้สอดคล้องกับนโยบาย

การจัดการศกึษาของส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานและมหาเถรสมคมได้ 

โดยรัฐจะตอ้งส่งเสริม และสนับสนุนการจัดการศกึษาของสถาบันพระพุทธศาสนา  

เพื่อให้ผู้เรยีนซึ่งเป็นพระภกิษุ สามเณรได้รับการศกึษาที่มคีุณภาพเท่าเทียมกับการศกึษา

ในรูปแบบอื่น (สุภาพร มากแจ้ง, 2550, หนา้ 6-7) 
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 ปัญหาของผูบ้ริหารสถานศึกษาภายในโรงเรียนแตโ่รงประสบเจอ สามารถสรุป

ได้ 4 ประการดังนี้ คอื 1) ด้านการบริหารจัดการเนื่องจากโรงเรยีนขนาดเล็กมีอัตราส่วนครู

ต่อนักเรียนและอัตราส่วนนักเรียนตอ่หอ้งเรียนต่ ากว่าเกณฑ์จงึก่อให้เกิดปัญหาด้านการ

บริหารวิชาการ การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไป 2) ปัญหาดา้นการเรียนการ

สอน เนื่องจากโรงเรยีนขนาดเล็กมีครูไม่ครบชัน้ และไม่ครบสาระการเรียนรู้ ครูมีภาระงาน

อื่นที่นอกเหนอืจากการสอน 3) ปัญหาด้านความพร้อมของปัจจัยสนับสนุน เนื่องจากการ

จัดสรรงบประมาณเป็นรายหัว จึงท าให้โรงเรียนขนาดเล็กซึ่งมีนักเรียนจ านวนน้อยได้รับ

งบประมาณน้อยตามไปด้วยนอกจากนั้นผูป้กครองของนักเรียนส่วนใหญ่มฐีานะยากจน 

โรงเรียนจึงไม่สามารถระดมทรัพยากรจากผูป้กครองนักเรียนและชุมชนได้  

4) ปัญหาดา้นการมีสว่นร่วมในการจัดการศกึษาคณะกรรมการสถานศกึษาของโรงเรียน

ขนาดเล็กส่วนใหญ่มฐีานะยากจน มีความรู้ขัน้พืน้ฐาน จงึไม่สามารถช่วยเหลือโรงเรียน

ได้มากนักรัฐบาลตระหนักถึงความส าคัญของการจัดการศกึษาทุกระดับใหม้ีคุณภาพ              

ซึ่งรวมถึงโรงเรียนขนาดเล็กด้วย สรุปแนวทางในการพัฒนาโรงเรียน ได้แก่ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาต้องเป็นผู้น าทางวิชาการและการบริหารจัดการบุคลากรตอ้งพัฒนาโรงเรียน

อย่างเต็มความสามารถจัดภูมทิัศนภ์ายในโรงเรียนใหเ้อือ้ต่อการเรียนการสอน ชุมชนมสี่วน

ร่วมในการจัดการศกึษาควรมกีารสนับสนุนงบประมาณในการซ่อมแซมอาคารเรียน  

มีการใชว้ิทยากรภายนอกมีสื่อการสอนที่เป็นเทคโนโลยีใหม่ ๆ และมีงบประมาณเพิ่มเติม

นอกเหนอืจากงบประมาณอีกประการหนึ่ง (ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, 

2551, หน้า 6-7) 

 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา จึงถูกจัดประเภทเป็นการศึกษา

สงฆ์ประเภทหนึ่ง ในความดูแลของส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ปัจจุบันสังกัด            

มหาเถรสมาคม ซึ่งเป็นการศกึษาในรูปแบบหนึ่งที่ด าเนินการโดยสถาบันทางศาสนา  

ตามที่รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยและพระราชบัญญัติการศึกษาแหง่ชาติได้ก าหนด

ไว้ ฉะนั้นจงึจ าเป็นต้องจัดการศกึษาตามที่มีก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ 

ซึ่งมีหลักการจัดการศกึษาไว้ 3 ประการ คอื เป็นการศึกษาตลอดชวีิต ให้สังคมมีส่วนร่วม

ในการจัดการศกึษา พัฒนาสาระ และกระบวนการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง (ธีระ รุญเจริญ, 

2550, หนา้ 58) ในสภาพที่เป็นจรงิมผีูบ้ริหารจ านวนมากมีข้อบกพร่องในการปฏิบัติหนา้ที่

ผูน้ าทางดา้นการบริหารงาน ขาดคุณธรรม จรยิธรรมมาใช้ในการบริหาร โดยเฉพาะการน า
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หลักพรหมวิหาร 4 มาใช้ในการบริหารงาน ซึ่งเป็นหลักธรรมที่จ าเป็นในการบริหารงาน            

ให้ประสบความส าเร็จ อันประกอบด้วย ความมเีมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา 

 จากเหตุผลและปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจที่จะศกึษาความ

ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาพรหมวิหาร 4 ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ซึ่งประกอบด้วย 4 ด้าน 

คือ ด้านที่ 1 มีการพัฒนาตนตามหลักธรรมเมตตา ด้านที่ 2 มีการพัฒนาตนตามหลักธรรม

กรุณา ด้านที่ 3 มีการพัฒนาตนตามหลักธรรมมุทิต และด้านที่ 4 มีการพัฒนาตนตาม

หลักธรรมอุเบกขา อันจะท าให้เราเข้าใจความตอ้งการจ าเป็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ที่ได้น ามาใช้ในการบริหารงานได้อย่างชัดเจนและน ามาประยุกต์ใชเ้พื่อให้เกิดประโยชนแ์ละ 

ความเจรญิก้าวหน้าในการปฏิบัติงานบริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา  

ได้เป็นอย่างดี 

ค ำถำมของกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดค าถามของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นเกี่ยวกับพรหมวิหาร 4               

ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 สังกัดส านักงาน

พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ เป็นอย่างไร 

  2. ความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ 

เป็นอย่างไร 
 

ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. เพื่อศกึษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นเกี่ยวกับพรหมวิหาร 4 

ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 สังกัดส านักงาน

พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ 

  2. เพื่อประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาพรหมวิหาร 4                   

ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 สังกัดส านักงาน

พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ  
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ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดความส าคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ทราบสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็น ในการบริหารงานโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เกี่ยวกับการประเมินความต้องการจ าเป็นในการ

พัฒนาพรหมวหิาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 

สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ได้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

  2. ผลที่ได้จากการวิจัย จะเป็นพืน้ฐานการศกึษาการประเมินความตอ้งการ 

จ าเป็นในการพัฒนาพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญ

ศกึษา กลุ่มที่ 8 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ และโรงเรียนที่เกี่ยวข้อง น าไปใช้ 

เป็นข้อมูลพืน้ฐานในการพัฒนา ปรับปรุง ในการบริหารงานต่อไป 

ขอบเขตของกำรวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัย ไว้ดังนี้  

 1. ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ  

  การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศกึษาแนวคิดและทฤษฎีความต้องการจ าเป็นในการ

พัฒนาพรหมวหิาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 

สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ โดยใช้หลักเกณฑ์และวิธีการตามหลักธรรม 

พรหมวิหาร 4 ประกอบด้วย 

  1.1 ด้านที่ 1 มีการพัฒนาตนตามหลักธรรมเมตตา 

  1.2 ด้านที่ 2 มีการพัฒนาตนตามหลักธรรมกรุณา 

  1.3 ด้านที่ 3 มีการพัฒนาตนตามหลักธรรมมุทิตา 

  1.4 ด้านที่ 4 มีการพัฒนาตนตามหลักธรรมอุเบกขา 

 2. ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำงท่ีใช้ในกำรวิจัย 

  2.1 ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 สังกัดส านักพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ปีการศกึษา 2563 

จ านวน 278 รูป/คน ประกอบด้วยผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 26 รูป ครูจ านวน 262 คน 

(ข้อมูลบุคลากรโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8, 2563, หน้า 15) 
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  2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา

แหง่ชาติ  ในปีการศกึษา 2563 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างได้ใช้ตารางของ (Krejcie and 

Morgan, 1970 อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หน้า 191) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 211 คน 

ประกอบด้วยผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 26 รูป ครูจ านวน 185 คน รวมทั้งหมด จ านวน 211 

คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

 3. ขอบเขตด้ำนตัวแปรที่ศึกษำ 

  3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นเกี่ยวกับ

พรหมวิหาร 4 ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม ประกอบด้วย 

   3.1.1 หลักธรรมเมตตา 

   3.1.2 หลักธรรมกรุณา 

   3.1.3 หลักธรรมมุทิตา 

   3.1.4 หลักธรรมอุเบกขา 

  2.2 ตัวแปรตาม ได้แก่  

   2.2.1 ความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 8 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา

แหง่ชาติ  

   2.2.2 แนวทางการพัฒนาพรหมวหิาร 4 ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยัติ 

ธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

กรอบแนวคดิของกำรวิจัย 

 ในการวิจัยเกี่ยวกับการประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาพรหมวิหาร 

4 ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 สังกัดส านักงาน

พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ โดยผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

จากนักวิชาการและนักวิจัย ได้แก่ Witkin & Altschuld (1995) และ สุวิมล วอ่งวาณิช 

(2550) ที่ได้ท าการการวิจัยประเมินความตอ้งการจ าเป็น. ผูว้ิจัยจึงสรุปเป็นกรอบแนวคิด

ของการวจิัย ดังภาพประกอบ 1 
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  ตัวแปรต้น                                  ตัวแปรตำม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้  

  1. หลักธรรมพรหมวหิาร 4 หมายถึง หลักธรรมที่น ามาประยุกต์ใชใ้นการ

บริหารเป็นหลักความประพฤติของบุคลากรต าแหน่งปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารทั่วไป 

และปฏิบัติตนต่อผู้อื่น ดว้ยอัธยาศัยมนี้ าใจ 4 ประการ ดังนี้ 

   1.1  เมตตา หมายถึง การแสดงออกถึงความรักความปรารถนาดี ไมตรี

จติคิดช่วยเหลือผูใ้ต้บังคับบัญชา และผูอ้ื่นให้ประสบแต่ประโยชน์ และมีความสุขโดยทั่วกัน 

เป็นความคิดที่เป็นภาวะปกติ 

   1.2  กรุณา หมายถึง การแสดงออกถึงความสงสาร คือการคิดจะ

ช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบัญชา และคนอื่น ๆ ให้พ้นจากความล าบาก เดือดร้อน จากการเป็น

ทุกข์ทั้งทางรา่งกาย และจติใจ และต้องการความช่วยเหลอืโดยเป็นการช่วยเหลือที่ไม่

เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น 

   1.3  มุทิตา หมายถึง การแสดงออกถึงความแจ่มใสเบิกบาน เป็นความ

พลอยยินดีเมื่อเห็นผู้ใต้บังคับบัญชา และคนอื่นๆได้ดีมีความสุข อันเป็นความรู้สกึยินดี              

เมื่อเห็นผู้อื่นมคีวามก้าวหน้า ได้ลาภยศสรรเสริญมาด้วยความดีอย่างบริสุทธิ์ มิได้คดโกง

สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควร

จะเป็นเกี่ยวกับพรหมวิหาร 4 ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

ประกอบด้วย 

   1. หลักธรรมเมตตา 

   2. หลักธรรมกรุณา 

   3. หลักธรรมมุทิตา 

   4. หลักธรรมอุเบกขา 

ความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนา

พรหมวิหาร 4 ของผูบ้ริหารโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

กลุ่มที่ 8 สังกัดส านักงาน

พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ 
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หรอืเบียดเบียนใคร รวมถึงงดเว้นความอิจฉารษิยาผูอ้ื่นเห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าเห็น

แก่ประโยชน์สว่นตัว 

   1.4  อุเบกขา หมายถึง การแสดงออกถึงการวางใจเป็นกลาง พิจารณา

จาก ข้อเท็จจรงิเมื่อจะตัดสินใจในเรื่องใด พิจารณาไตร่ตรอง ใคร่ครวญด้วยปัญญา                  

มีเหตุผลทุถูกต้องเที่ยงธรรม และไม่เอนเอียง 

  2. การประเมนิความต้องการจ าเป็น หมายถึง กระบวนการวิเคราะหค์วาม

แตกต่างระหว่างสิ่งที่ควรจะเป็นและสิ่งที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน หากมีความขัดแย้งระหว่าง

ความแตกต่างที่พบก็จะชีใ้ห้เห็นถึงปัญหาที่เกิดขึน้ในที่นี้กล่าวถึงผูบ้ริหารสถานศกึษา                 

ในโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เพื่อตอ้งการศกึษาความตอ้งการจ าเป็น              

ในการพัฒนาพรหมวิหาร 4 ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา  

กลุ่มที่ 8 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ 

   2.1 สภาพที่เป็นจริง หมายถึง การบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน             

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ 

โดยใช้หลักธรรม พรหมวิหาร 4 ที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบัน 

   2.2 สภาพที่ควรจะเป็น หมายถึง การบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  กลุ่มที่ 8 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

โดยใช้หลักธรรม พรหมวิหาร 4 ที่คาดหวังให้เกิดขึน้กับโรงเรยีน 

  3. ครู หมายถึง ครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา                       

ซึ่งปฏิบัติการสอนในโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 สังกัดส านักงาน

พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ  

  4.  ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ผูด้ ารงต าแหน่งผู้บริหารในหน่วยงานทาง

การศกึษา 

  5. โรงเรยีนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา หมายถึง โรงเรียนที่จัดตั้ง

ขึน้ให้ พระภกิษุ สามเณร เปิดสอนให้กับศาสนทายาทได้มโีอกาสเข้ามาศกึษาเล่าเรียน

รูปแบบการศกึษา ควบคู่กันระหว่างแผนกโลก คอืวิชาสายสามัญตามหลักสูตรการศกึษา

ขั้นพื้นฐานที่กระทรวงศกึษาธิการ ก าหนดไว้ และการจัดการเรียนการสอนและแผนกธรรม

ของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ภายในกลุ่มโรงเรียนพระปริยัตธิรรม 

แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 ประกอบด้วย จ านวน 42 โรงเรียน    
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  6. ส านักงานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 8 

หมายถึง โรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ซึ่งเกิดจากการ

รวมกลุ่มโรงเรียนตามประกาศส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่มที่ 8 มีทั้งหมด               

4 จังหวัด  คือ อุดรธานี หนองคาย สกลนคร และบึงกาฬ  

  7. ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ หมายถึง สว่นราชการที่อยู่ในบังคับ

บัญชาขึน้ตรงตอ่นายกรัฐมนตร ีเป็นหน่วยงานที่ไม่สังกัด กระทรวง ทบวงใด มีภารกิจ

เกี่ยวกับการด าเนินงานสนองงานคณะสงฆ์ และรัฐโดยการท านุบ ารุง ส่งเสริมกิจการ

พระพุทธศาสนา ให้การอุปถัมภ์ คุ้มครองและส่งเสริม พัฒนางานพระพุทธศาสนา ดูแล

รักษา จัดการศาสนสมบัติ พัฒนาพุทธมณฑล ให้เป็นศูนย์กลางทางพระพุทธศาสนา 

รวมทั้งให้การสนับสนุนส่งเสริม พัฒนาบุคลากรทางศาสนา 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การศกึษาครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ              

การประเมนิความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาพรหมวิหาร 4 ของผูบ้ริหารโรงเรียน                

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ 

โดยสามารถสรุปสาระส าคัญตามล าดับ ดังนี้ 

  1. แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินความต้องการจ าเป็น 

  2. หลักการแนวคิดเกี่ยวกับพรหมวิหาร 4 

  3. การใช้หลักธรรมพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียน 

  4. บริบทความเป็นมาแนวทางการบริหารงานโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม 

แผนกสามัญศึกษา 

  5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

1. แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินความต้องการจ าเป็น 

 1.1 ความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น 

  การประเมนิความต้องการจ าเป็นตรงกับค าศัพท์ภาษาอังกฤษว่า Need 

Assessment ซึ่งค านี้มาจากค าวา่ ความต้องการจ าเป็น (Needs) กับค าวา่ การประเมิน 

(Assessment) ซึ่งผูว้ิจัยได้ศึกษาความหมายของค าศัพท์ทั้งสองค า ได้ดังนี้ 

  ความตอ้งการจ าเป็น (Need) มีความหมายตามพจนานุกรมของ Webster 

ว่า หมายถึง บางสิ่งบางอย่างที่เป็นความจ าเป็นในอันที่จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์               

ตามความปรารถนาหรอืความตอ้งการได้ (Webster’s Encyclopedic Dictionary 1994,              

อ้างถึงใน คมศร วงษ์รักษา, 2550, หน้า 16) นอกจากนี้ มนีักวิชาการและนักวิจัยจ านวน

หลายคนได้ใหค้วามหมายของการประเมินความตอ้งการจ าเป็นไว้ ดังนี้ 

  Kaufman & English (1981, p. 8) ให้ความหมายของการประเมินความ

ต้องการจ าเป็นว่าเป็นกระบวนการที่เป็นทางการ ซึ่งก าหนดช่องว่างระหว่างผลผลิตหรอื

ผลลัพธ์ในปัจจุบันและผลลัพธ์หรอืผลผลติที่เป็นที่ต้องการและจัดวางช่องว่างเหล่านั้น 
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ตามล าดับความส าคัญ และเลือกสิ่งที่เห็นว่าส าคัญที่สุดเพื่อแก้ปัญหา 

  Witkin & Altschuld (1995, p. 4) กล่าวว่า ความต้องการจ าเป็น คอื               

ความแตกต่าง หรอืช่องว่างระหว่างสิ่งที่เป็นอยู่ หรอืสภาพที่เกิดขึน้ในปัจจุบัน และสภาพที่

ควรจะเป็น หรอืสภาพที่พึงปรารถนา 

  Reviere & Others (1996, p. 6) ให้ค าจ ากัดความหมายของความต้องการ

จ าเป็นว่าเป็นช่องว่างระหว่างสภาพการณ์ที่เป็นจริง และที่เป็นอุดมคติ ซึ่งเป็นที่รับรู้ทั้งของ

ค่านิยมในชุมชน และยอมรับให้มกีารเปลี่ยนแปลงได้ 

  สุวิมล วอ่งวาณิช (2550, หน้า 33-55) กล่าวว่า การประเมิน                      

ความตอ้งการจ าเป็นเป็นกระบวนการประเมินเพื่อก าหนดความแตกแต่งของสภาพที่เกิด

ขึน้กับสภาพที่ควรจะเป็น โดยระบุสิ่งที่ต้องการให้เกิดว่ามีลักษณะเป็นเช่นใด และประเมิน

สิ่งที่เกิดขึน้จรงิว่ามีลักษณะเชน่ใด จากนั้นน าผลที่ได้มาวิเคราะห์ และประเมินสิ่งที่เกิดขึ้น

จรงิว่าสมควรเปลี่ยนแปลงอะไรบ้าง การประเมินความต้องการจ าเป็นท าให้ได้ข้อมูล             

ที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดการศกึษา หรอืการเปลี่ยนแปลงผลที่เกิดขึ้น

ปลายทาง การเปลี่ยนแปลงอันเนื่องมาจากการประเมินความตอ้งการจ าเป็นจงึเป็นการ

เปลี่ยนแปลงในเชงิสร้างสรรค์ และเป็นการเปลี่ยนแปลงทางบวก 

  ราชบัณฑติยสถาน (2555, หนา้ 370) การประเมินความตอ้งการจ าเป็น 

(need assessment) หมายถึง กระบวนการที่ก่อให้เกิดข้อมูลสารสนเทศเพื่อก าหนดความ

แตกต่างของสภาพที่เกิดขึน้จรงิกับสภาพที่ควรจะเป็น โดยระบุสิ่งที่ ตอ้งการใหเ้กิดว่ามี

ลักษณะใดและสิ่งที่เกิดขึ้นจริงเป็นอย่างไร เพื่อน าไปสู่การประมวลสังเคราะห์และ ประเมิน

ว่าสิ่งที่เกิดขึน้จริงควรเปลี่ยนแปลงอะไรบ้าง การประเมินความตอ้งการจ าเป็นน าไปสู่  

การเปลี่ยนแปลงในทางบวกและสร้างสรรค์  

  กจิตตา ชินพทิักษ์วัฒนา (2557, หน้า 8) การประเมินความต้องการจ าเป็น 

คือ กระบวนการที่จัดท าขึน้เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาระบบ หรอืองค์กรให้บรรลุเป้าหมาย

ที่วางไว้ โดยก าหนดแนวทางแก้ไขสิ่งที่ตอ้งการจ าเป็นให้ถึงเป้าหมาย แล้วหาช่องว่าง

ระหว่างสภาพที่เกิดขึน้จริงกับสภาพที่ควรจะเป็นเพื่อแก้ไขจากนั้นน าข้อมูลที่ได้มาจัด

เรียงล าดับความส าคัญ ความเร่งด่วน และความเหมาะสมเพื่อก าหนดแนวทางการพัฒนา

ต่อไป 

  จากความหมายข้างตน้สามารถสรุปได้วา่ การประเมินความตอ้งการจ าเป็น  

คือกระบวนการที่ชว่ยในการจัดล าดับความส าคัญในความแตกต่างหรอืช่องว่างระหว่างสิ่ง 
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ที่เป็นอยู่ หรอืสภาพที่เกิดขึน้ในปัจจุบัน และสภาพที่ควรจะเป็น โดยข้อมูลที่ได้จากบุคคล 

สามารถน ามาสู่การตัดสินใจ วางแผน การก าหนดแนวทางการพัฒนาได้อย่างเหมาะสม 

และข้อมูลดังกล่าวน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางบวกหรอืเชงิสร้างสรรค์ 

 1.2 ความส าคัญของการประเมินความต้องการจ าเป็น 

  ความส าคัญในการประเมินความตอ้งการจ าเป็นที่เป็นกระบวนการที่ส าคัญ

และมีประโยชน์ ดังนี้ (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550, หน้า 14) 

  1. การวิจัยประเมินความตอ้งการจ าเป็น เป็นเครื่องบริหารที่มีประสิทธิภาพ

ท าให้สามารถก าหนดแผนงานที่สอดคล้องกับความตอ้งการของหน่วยงานป้องกัน                  

การสูญเสียทรัพยากรโดยเปล่าประโยชน์ 

  2. ผลจากการประเมินความตอ้งการจ าเป็น สามารถสะท้อนภาพบริบท             

ที่เกิดขึน้ของหน่วยงาน น าไปสู่การวางแผน ก าหนดแนวทางพัฒนาองค์กร ก าหนด

วัตถุประสงค์การด าเนนิงานให้ชัดเจน สอดคล้องกับสภาพที่เกิดขึน้จรงิ และสนองความ

ต้องการขององค์กร 

  3. การประเมินความตอ้งการจ าเป็นช่วยก าหนดเป้าหมายขององค์กร              

จากความต้องการที่แท้จรงิของกลุ่มเป้าหมาย ช่วยกระตุ้นใหเ้กิดผลกระทบต่อโครงการ 

ท าให้สามารถวัดการเปลี่ยนแปลงของการปฏิบัติงานในช่วงเวลานั้น ๆ 

 1.3 ประเภทของการประเมินความต้องการจ าเป็น 

  สุวิมล วอ่งวาณิช (2550, หน้า 12) กล่าวว่า ความตอ้งการจ าเป็นแบ่งได้

หลายประเภทขึ้นอยู่กับลักษณะที่ใชใ้นการจัดประเภท ดังนี้ 

  1. ระดับความตอ้งการจ าเป็น เช่น ความจ าเป็นขององค์กร (Organizational 

Needs) ความตอ้งการจ าเป็นของบุคลากร (Personal Needs) ความจ าเป็นของกลุ่ม (Group 

Needs) 

  2. สาระเนื้อหาของความต้องการจ าเป็น เช่น ความตอ้งการจ าเป็นในการ

พัฒนาบุคลากร (Staff Development Needs) ความตอ้งการจ าเป็นในการฝกึอบรม 

(Development Needs) ความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาหลักสูตร (Curriculum 

Development Needs) 

  3. ระดับความลึกซึ่งของความตอ้งการจ าเป็น เช่น ความตอ้งการจ าเป็น

ตามการรับรู้ (Felt needs) ความตอ้งการจ าเป็นเชงิวิเคราะห ์(Analytical needs)                    

ด้านกระบวนการ (Process Needs) ความตอ้งการจ าเป็นด้านผลลัพธ์(Outcome Needs) 
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ความตอ้งการจ าเป็นด้านแก้ปัญหา (Solution Needs) ตามความคิดของ Kaufman               

ความต้องการจ าเป็นด้านปัจจัยและด้านกระบวนการ ถือเป็น “ความต้องการจ าเป็นเทียม 

หรอื กึ่งความตอ้งการจ าเป็น” (Quais Needs) ส่วนความตอ้งการจ าเป็นด้านผลลัพธ์ถือ

เป็น“ความตอ้งการที่แท้จริง” (Needs) 

  4. ช่วงเวลาที่ตอ้งการก าหนดความตอ้งการจ าเป็น เช่น ความตอ้งการ

จ าเป็นในปัจจุบัน (Present หรอื Current Needs) ความต้องการจ าเป็นในอนาคต (Future 

Needs) 

  5. ธรรมชาติของขอ้มูลที่แสดงความต้องการจ าเป็น เช่น ความต้องการ

จ าเป็นเชงิคุณลักษณะ (Qualitative Needs) ความตอ้งการจ าเป็นเชงิปริมาณ (Quantitative 

Needs) 

  6. เจ้าของความตอ้งการจ าเป็น ซึ่งแบ่งเป็น 2 ระดับ ได้แก่ ความต้องการ

จ าเป็นด้านปฐมภูมิ (Primary Needs) ซึ่งเป็นความต้องการจ าเป็นของผู้รับบริการ (Service 

Receivers) ในทางการศึกษาส่วนใหญ่เป็นความตอ้งการจ าเป็นของนักเรียนและความ

ต้องการจ าเป็นทุติยภูมิซึ่งแบ่งความตอ้งการจ าเป็นของผูใ้ห้บริการ (Service Providers) 

เชน่ ความตอ้งการจ าเป็นของผู้บริหารอย่างไรก็ตาม Witkin ได้เพิ่มเตมิระดับความต้องการ

จ าเป็นระดับที่สาม (Tertiary Needs) ซึ่งถือว่าเป็นความต้องการจ าเป็นด้านทรัพยากรและ

การแก้ไขปัญหา (Resources/Solution) 

  สรุปได้วา่ ประเภทของการประเมินความตอ้งการจ าเป็นมหีลายประเภท

ด้วยกันตามที่นักการศกึษาได้เสนอไว้ดังนั้นในการเลือกประเภทของการประเมินความ

ต้องการจ าเป็นให้เหมาะสมมาใช้ในการประเมินจะต้องอาศัยวัตถุประสงค์ของการประเมิน

ความตอ้งการจ าเป็นนั้นเป็นตัวก าหนดในการเลือก 

 1.4 ขั้นตอนของการประเมินความต้องการจ าเป็น 

  Witkin & Altrichuld (1995 และ 2000 อ้างถึงใน สุวิมล วอ่งวาณิช, 2550, 

หนา้ 12) กล่าวถึงการประเมินความต้องการจ าเป็น แบ่งออกเป็น 3 ระยะ (Three-Phase 

Plan) 

  ระยะที่ 1 ระยะก่อนการประเมิน หรอืระยะการส ารวจ ในระยะนีม้ีการศกึษา

ข้อมูลเกี่ยวกับความตอ้งการจ าเป็นที่มีอยู่ วางแผนการด าเนนิงานโดยก าหนดขอบเขตและ

ประเด็นของความตอ้งการจ าเป็น ก าหนดจุดมุ่งหมายของความต้องการจ าเป็น 
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แหลง่ขอ้มูล การใชป้ระโยชน์ขอ้มูลระบุข้อมูลที่เกี่ยวข้อง และพัฒนาแผนงานส าหรับระยะที่ 

2 รวมทั้งก าหนดเกณฑส์ าหรับท าประเมินการประเมินความต้องการจ าเป็น 

  ระยะที่ 2 การประเมิน หรือระยะการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นการเก็บ 

รวบรวมข้อมูลและความเห็นเกี่ยวกับความตอ้งการจ าเป็น จัดล าดับความตอ้งการจ าเป็น 

และวิเคราะห์หาสาเหตุผลลัพธ์และสังเคราะหข์้อมูล 

  ระยะที่ 3 หลังการประเมิน หรอืระยะการน าผลไปใช้ประโยชน์ โดยเชื่อมโยง

ข้อมูลและแผนการด าเนินงานที่ได้รับงานหลัก คือ การจัดล าดับความส าคัญก่อนหลัง              

ที่น าไปประยุกต์ใชไ้ด้และเกณฑก์ารตัดสินเพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหา การจัดท า

แผนปฏิบัติ การน าเสนอข้อมูลที่ได้รับจากการประเมินความตอ้งการจ าเป็นแก่ผู้ตัดสินใจ 

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และการจัดเตรยีมแผนส าหรับด าเนินการเพื่อขจัดปัญญาที่เกิดจาก

ความตอ้งการจ าเป็น หรอืน าไปใช้ประโยชน์ด้านอื่น ๆ 

  สุวิมล วอ่งวาณิช (2550, หน้า 15) กล่าวถึงกระบวนการการประเมินความ

ต้องการจ าเป็นแบบสมบูรณ์จึงประกอบไปด้วย 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

 1) การระบุความตอ้งการจ าเป็น (Needs Identification) 

  1.1) วัตถุประสงค์เพื่อระบุความต้องการจ าเป็น 

  1.2) เอกสารที่เกี่ยวข้อง/ กรอบการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น 

  1.3) ประชากร/ กลุ่มตัวอย่าง วิธีรวบรวม และวเิคราะห์ข้อมูล จัดล าดับ 

  1.4) เสนอความตอ้งการจ าเป็นตามล าดับความส าคัญ 

  1.5) เสนอผล/ น าไปใช้และ/ วิเคราะห์สาเหต/ุ แนวทางแก้ไข 

 2) การวิเคราะหค์วามตอ้งการจ าเป็น (Needs Analysis) เพื่อวิเคราะห์สาเหตุ 

    2.1) วัตถุประสงค์เพื่อวเิคราะหส์าเหตุของความต้องการจ าเป็น 

    2.2) เอกสารที่เกี่ยวข้อง/ กรอบการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น 

    2.3) ประชากร/ กลุ่มตัวอย่าง วิธีรวบรวม และวิเคราะหข์้อมูล 

    2.4) เสนอสาเหตุความต้องการจ าเป็นตามล าดับความส าคัญ 

    2.5) เสนอผล/ น าไปใช้และ/ วิเคราะห์ทางเลือกในการแก้ปัญหา 

 3) การก าหนดทางเลือกในการแก้ปัญหาความตอ้งการจ าเป็น (Needs Solution)

หรอืเรียกอีกอย่างหนึ่งว่า การก าหนดแนวทางการแก้ไขปัญหา ประเมินทางเลือกสู่                

การปฏิบัติ ซึ่งถือวา่เป็นขั้นตอนสุดท้ายที่จะน าไปก าหนดความตอ้งการจ าเป็นที่ต้องได้รับ

การแก้ไข 
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    3.1) วัตถุประสงค์เพื่อวเิคราะหท์างเลือกของความตอ้งการจ าเป็น 

    3.2) เอกสารที่เกี่ยวข้อง/ กรอบการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น 

    3.3) ประชากร/ กลุ่มตัวอย่าง วิธีรวบรวม และวิเคราะหข์้อมูล 

    3.4) เสนอทางเลือกความต้องการจ าเป็นตามล าดับความส าคัญ 

    3.5) น าไปสู่การก าหนดแผนงาน และน าไปสู่การปฏิบัติ 

 1.5 การจัดล าดับความต้องการจ าเป็น 

  Witkin & Altrichuld (1995 อ้างถึงใน สุวิมล ว่องวาณิช, 2550, หน้า 11)              

ได้กล่าวถึงการจัดล าดับความตอ้งการจ าเป็นจะต้องพิจารณาทั้งความเที่ยง และความตรง 

และต้องมกีารตรวจสอบคุณภาพขององค์ประกอบที่มสี่วนส าคัญต่อการจัดล าดับที่ได้จาก

การประเมนิความต้องการจ าเป็น ประกอบด้วย 

   1. การก าหนดขนาดความแตกต่างของสภาพปัจจุบันกับสภาพที่พึ่ง

ประสงค์ 

   2. องค์ประกอบที่เป็นสาเหตุสนับสนุน หรอือุปสรรคต่อความตอ้งการ

จ าเป็น 

   3. การก าหนดระดับความยากง่ายในการจัดล าดับความตอ้งการจ าเป็น 

   4. การประเมินความเสี่ยง 

   5. ผลกระทบที่อาจเกิดกับส่วนอื่น ๆ ของระบบ 

   6. การก าหนดค่าใช้จ่ายที่ตอ้งใชใ้นการแก้ปัญหา 

  สุวิมล วอ่งวาณิช (2550, หน้า 13) การจัดล าดับความส าคัญ (Priority 

Setting) ของความต้องการจ าเป็น เป็นขั้นตอนที่มีความส าคัญมากในกระบวนการก าหนด

ความตอ้งการจ าเป็น ท าให้การประเมนิความต้องการจ าเป็นมคีวามสมบูรณ์ การจัดล าดับ

ความตอ้งการจ าเป็น เป็นการศกึษาวิเคราะหค์วามต้องการจ าเป็นแตล่ะประเด็น จากนั้น

น าความตอ้งการจ าเป็นมาจัดเรียงล าดับตั้งแต่ความส าคัญมากไปหาน้อย 

 1.6 เคร่ืองมือประเมินความต้องการจ าเป็นเชิงส ารวจ 

  การใชว้ิจัยส ารวจในการระบุความตอ้งการจ าเป็นใช้เพื่อบรรยายลักษณะ 

ประชากรที่เป็นภาพรวม และอธิบายสาเหตุที่มีของความตอ้งการจ าเป็น โดยมีวธิีการเก็บ

รวบรวมข้อมูล ดังนี้ (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550, หน้า 15) 
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  1. การใช้แบบสอบถาม 

  การใชแ้บบสอบถามเป็นเครื่องมอืในการประเมินความต้องการจ าเป็น 

มีขอ้ตกลงส าคัญหลายประการ ประการแรก ผู้ตอบมีความสามารถในการอ่าน เข้าใจ

ความหมายของข้อความหรือค าถามที่ถาม ประการที่สอง ผู้ตอบมีขอ้มูลหรอืมีความรู้

พอจะตอบค าถามหรอืให้ข้อมูลได้ และประการที่สาม ผู้ตอบมีความเต็มใจและตั้งใจที่จะ

ตอบโดยใหข้้อมูลที่จริงอย่างซื่อสัตย์ (Wolf, 1998 อ้างถึงใน สุวิมล ว่องวานิช, 2550, หน้า 

14) 

   1.1 ลักษณะของแบบสอบถามที่ดีประกอบไปด้วย 

    1) ข้อความหรอืค าถามที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

    2) มีการวางแผนการสร้างที่เหมาะสมท าให้ได้ข้อมูลครบถ้วนสมบูรณ์ 

    3) สามารถด าเนินการเก็บข้อมูลได้ภายใต้เวลา และทรัพยากร               

ที่เหมาะสม 

   1.2 ประเภทของแบบสอบถาม 

    ธรรมชาติของข้อมูลที่ต้องการศกึษาโดยใช้แบบสอบถาม แบ่งได้เป็น 

2 ประเภทใหญ่ ๆ คือ ขอ้มูลที่เป็นข้อเท็จจริง หรอืข้อมูลที่เป็นความคิดเห็น จงึมกีารเรียก 

แบบสอบถามให้มีความเฉพาะเจาะจง 2 แบบ คอื 

    1) แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเครื่องมอืที่เน้นการเก็บข้อมูล            

ที่เป็นข้อเท็จจริง เช่น ขอ้มูลภูมหิลังทั่วไป พฤติกรรมการปฏิบัติตน เป็นต้น 

    2) แบบวัดความคิดเห็น (Opinionnaire) เป็นเครื่องมอืที่เน้นการเก็บ 

ข้อมูลที่เป็นความคดิเห็น ความรู้สกึ หรอืทัศนคตสิิ่งใดสิ่งหนึ่ง 

   1.3 ประเภทของค าถามสอบถาม 

    1) ค าถามปลายปิด (Close-ended question) หรอืค าถามแบบ                 

มีโครงสรา้งประกอบด้วยข้อความ หรอืค าถามและกลุ่มของค าตอบให้ผู้ตอบเลือก โดยจัด

เรียงล าดับค าถามตามที่ผูว้ิจัยต้องการทราบ 

    2) ค าถามปลายเปิด (Open-ended Question) ประกอบด้วย 

ค าถามที่ให้อสิระในการแสดงความคิดเห็นของผูต้อบอาจมคีวามลึกซึง้กว่าที่ผู้วิจัยคาดไว้ 

ลักษณะของขอ้มูลที่ได้เป็นการแสดงความรูส้ึก หรอืความคิดเห็นตามการรับรู้ 

ของผู้ตอบที่ส ารวจด้วยแบบสอบถามเป็นความต้องการจ าเป็นระดับกลุ่มบุคคล หรือระดับ 
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องค์กรผลการประเมินความตอ้งการจ าเป็นที่ได้รับจะน าไปใช้ได้กับการพัฒนาการ

ปฏิบัติงานขององค์กรมากกว่าการพัฒนารายบุคคล สิ่งที่จะต้องพิจารณาในการสร้าง

แบบสอบถาม คือ ชุดค าถามที่ได้ตระเตรียมไว้สอดคล้องกับประเด็นปัญหาที่ตอ้งการ

ศกึษากับตัวอย่างประชากรที่เป็นตัวแทนของประชากร ซึ่งก าหนดรูปแบบการตอบ                  

ได้ 2 แบบ คอื 

    2.1) รูปแบบการตอบสนองเดี่ยว (Single-response Format)                  

เป็นค าถามที่ก าหนดให้กลุ่มตัวอย่างระบุระดับปัญหา สภาพที่เป็นอยู่ หรือระดับของสิ่งที่

ต้องการอย่างใดอย่างหนึ่ง ปรากฏในแบบสอบถามที่มีข้อค าถามให้ตอบในรูปมาตร

ประมาณค่า โดยให้ค าตอบเพียงชุดเดียวซึ่งค าตอบที่ได้ คอื ความต้องการจ าเป็น              

แล้วน ามาจัดเรียงล าดับตามความส าคัญวิธีการจัดเรียงล าดับตามความส าคัญวิธีการจัด

เรียงล าดับข้อมูลประเภทนี้รู้จักกันดี และนิยมใชอ้ย่างแพร่หลายในกลุ่มนักประเมิน รูจ้ักกัน

โดยทั่วไปเพราะเป็นวิธีที่เข้าใจได้ง่าย มีความซับซ้อนนอ้ย เก็บข้อมูลได้งา่ยมีความสะดวก

และรวดเร็วในการบริหารจัดการ แต่มีขอ้จ ากัดที่วธิีการดังกล่าวใช้กันค่อนข้างมากอาจท า

ให้ไม่ดึงดูดใจผู้ตอบแบบสอบถามได้ (Witkin, 1984 อ้างถึงใน สุวิมล ว่องวานิช, 2550, 

หนา้ 15) ส าหรับเครื่องมอืที่ใช้ในงานวิจัยนีใ้ช้รูปแบบการตอบสนองเดี่ยวเป็นกรอบในการ

สร้างเครื่องมอืวัดความตอ้งการจ าเป็น ซึ่งผู้วจิัยได้พิจารณารูปแบบเครื่องมอืให้สอดคล้อง

กับวัตถุประสงค์ และความเหมาะสมของผู้ตอบแบบสอบถาม 

    2.2) รูปแบบการตอบสนองคู่ (Dual-response Format) เป็นค าถาม

ชุดเดียวกัน แตใ่ห้กลุ่มตัวอย่างระบุ 2 ส่วน คอื ระดับของการด าเนินงานในสภาพจริงและ

ระดับสภาพที่พึงประสงค์ ปรากฏในแบบสอบถามมีข้อความให้ตอบในรูปมาตรประมาณค่า 

โดยใหต้อบข้อมูลสองชุด ซึ่งพัฒนามาจากชุดค าถามการตอบสนองเดี่ยว 

  2. การใชว้ิธีการสัมภาษณ์ 

   การเก็บข้อมูลแบบเผชิญหน้าระหว่างผูท้ าการประเมินความต้องการ

จ าเป็นกับผูใ้ห้ข้อมูล ส าหรับการประเมนิความตอ้งการจ าเป็นที่เป็นระบบจะใช้การ

สัมภาษณ์แบบเป็นทางการซึ่งการสัมภาษณ์แบบเป็นทางการนั้น สามารถกระท าได้โดยใช้

วิธีการ 3 ลักษณะการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างการสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้ง

ระดับกลาง และการสัมภาษณ์แบบไม่มโีครงสรา้ง 
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  3. การสนทนากลุ่ม (Focus Group) 

   การสนทนากลุ่มเป็นวิธีการที่มคีวามน่าสนใจ มักใช้ในการประเมินความ

ต้องการจ าเป็นแบบสมบูรณ์ ข้อมูลที่ได้สามารถระบุความต้องการจ าเป็นที่ได้จากบุคคล

เป้าหมายทั้งกลุ่มมีประโยชน์ในการเปิดโอกาสใหผู้เ้ข้าร่วมสนทนาแสดงความคิดเห็นเป็น

ความรูส้ึกจากสภาพที่เป็นอยู่ได้อย่างเต็มที่ การมปีฏิสัมพันธ์ของกลุ่มจะช่วยกระตุ้นและ

ส่งเสริมความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมสนทนาเพื่อระบุความตอ้งการจ าเป็น วเิคราะห์สาเหตุ          

ที่ท าให้เกิดความตอ้งการจ าเป็น และการก าหนดทางเลือกในการแก้ไขปัญหาการจัดล าดับ

ความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็นส าหรับรูปแบบการตอบสนองเดี่ยว และรูปแบบการ

ตอบสนองคู่ มีแนวคิดเบือ้งหลังของแตล่ะเทคนิคซึ่งทุกวิธีมวีิธีด าเนนิการที่คล้ายคลึงกัน 

คือ การให้คะแนนความส าคัญตามล าดับวิธีการที่ก าหนด การจัดเรียงล าดับความส าคัญ

และการสรุปผลการจัดล าดับความส าคัญ ซึ่งการสร้างเครื่องมอืจะต้องมีความชัดเจนในสิ่ง

มุ่งหวังเพื่อเชื่อมโยงมโนทัศน์ของสิ่งนั้นเป็นข้อมูลหลักฐานที่เป็นรูปธรรม ต้องพิจารณา

เครื่องมือ รูปแบบค าถามให้สอดคล้องกับคุณลักษณะและเหมาะสมกับผูใ้ห้ข้อมูล 

 1.7 เทคนิคการจัดล าดับความส าคัญการประเมินความต้องการจ าเป็น 

  สุวิมล วอ่งวาณิช (2550, หน้า 15) ได้เสนอเทคนิควิธีที่ใช้ในการจัดล าดับ

ความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น ส าหรับรูปแบบการตอบที่เป็นทั้งการตอบสนองเดี่ยว 

และรูปแบบการตอบสนองคู่โดยมีวธิีการแนวคิดเบื้องหลังของแตล่ะเทคนิควิธีการ

ด าเนนิการที่คล้ายคลึงกัน ประกอบด้วยขั้นตอนการด าเนินการส าคัญ คอื การให้คะแนน

ความส าคัญตามวิธีการที่ก าหนด การเรียงล าดับความส าคัญและการสรุปผลการจัดล าดับ

ความส าคัญ ดังนี้ 

  1. เทคนิคการจัดล าดับส าหรับข้อมูลแบบการตอบสนองเดี่ยวข้อมูลแบบการ 

ตอบสนองเดี่ยว ได้แก่ ข้อมูลที่ผู้ตอบเลือกตอบข้อค าถามในแบบสอบถามเพียงส่วนเดียว 

โดยอาจถามว่า ขอ้ความนี้มีความตอ้งการจ าเป็นอยู่ในระดับใดหรอืท่านมีความต้องการ

จ าเป็นในด้านนีม้ากน้อยเพียงใด เป็นการก าหนดความต้องการจ าเป็นตามนยิาม 

การแก้ปัญหา (solution definition) ในกลุ่มเทคนิควิธีนี้ผูเ้ขียนน าเสนอวิธีการจัดล าดับ

จ านวน  3 วิธี ดังนี้ 

   1.1 วิธีการจัดเรียงล าดับตามค่ามัธยมฐานส าหรับมาตรแบบกลุ่ม 

(Category Scales) วิธีนีน้ักวจิัยก าหนดให้กลุ่มตัวอย่างระบุน้ าหนักความส าคัญของความ

ต้องการจ าเป็นตามการรับรู้เป็นรายประเด็นตามมาตรประมาณค่า ผู้ให้ข้อมูลจะให้น้ าหนัก
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ความส าคัญกับความตอ้งการจ าเป็นประเด็นต่าง ๆ เท่ากันได้หากเห็นว่าความตอ้งการ

จ าเป็นเหล่านั้นมรีะดับความส าคัญเท่ากันจากนั้นท าการแจงนับความถี่ที่กระจายตาม

มาตรประมาณค่าของแต่ละข้อรายการแล้วหาค่ามัธยฐานหรอืฐานนิยมหรอืค่าเฉลี่ย               

แตค่่ามัธยฐานจะเป็นค่าสถิติที่เหมาะสมส าหรับข้อมูลที่อยู่ในมาตราจัดอันดับในการ

จัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นสามารถเรียงค่าจากมากไปหาน้อยหรอืจาก

น้อยไปหามากตามค่าสถิติที่ได้ในแต่ละข้อรายการ อย่างไรก็ตามผลที่ได้จากการใช้วธิีนี้             

ในการจัดล าดับความส าคัญมีความเป็นไปได้สูงที่ความตอ้งการจ าเป็นทุกประเด็นมีคา่

เท่ากัน ซึ่งท าให้ตอ้งมกีารอภปิรายเสริมหรอืหาข้อมูลอื่นเสริมว่าความตอ้งการจ าเป็น

ประเด็นใดมีความส าคัญมากที่สุดนับเป็นจุดออ่นของวธิีนี้ 

   1.2 วิธีการสรา้งมาตรประมาณช่วงขนาด (Magnitude Estimation 

Scaling) การจัดความส าคัญความตอ้งการจ าเป็นสามารถกระท าได้โดยใช้วธิีการสร้าง

มาตรประมาณช่วงขนาด (Magnitude Estimation Scaling-MES) โดยเปรียบเทียบ

ความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็นซึ่งมีหลายด้านว่าด้านใดมีความส าคัญมากกว่า

วิธีการสรา้งมาตรประมาณช่วงขนาดจะมีการก าหนดความส าคัญของแต่ละข้อรายการ

ด้วยคะแนนในเชิงเปรียบเทียบกับคะแนนความส าคัญของขอ้ความแรก (ความตอ้งการ

จ าเป็น) ที่ใชเ้ป็นฐานการอ้างอิง ซึ่งก าหนดโดยนักประเมินความต้องการจ าเป็นถือว่าเป็น

วิธีที่ลดจุดออ่นของวธิีแรก 

   1.3 วิธีการก าหนดน้ าหนักคะแนนรายคู่ (Paired-weighing Procedure) 

กระบวนการก าหนดน้ าหนักคะแนนรายคู่ (Paired-Weighing Procedure-PWP) เป็นวิธีการ 

จัดล าดับความส าคัญด้วยการเปรียบเทียบความส าคัญของความต้องการจ าเป็นทุก

ประเด็นเป็นรายคู่ให้ครบทุกคู่ที่เป็นไปได้วธิีนีจ้งึมจีุดเด่นกว่าสองวิธีแรกโดยปกติความ

ต้องการจ าเป็นที่ต้องการจัดล าดับความส าคัญไม่ควรเกิน 15 ข้อ หากเกิน 15 ข้อ จะท าให้

กลุ่มตัวอย่างสับสน และไม่สามารถจ ารายละเอียดของข้อรายการต่าง ๆ ได้ครบถ้วน

สมบูรณ์ 

   1.4 วิธีการจัดเรยีงล าดับความส าคัญด้วยการ์ด (Card Sort) การจัด

เรียงล าดับความส าคัญด้วยการด์เป็นวิธีการที่ใชก้ารด์เป็นอุปกรณ์ที่ท าให้ผู้ประเมินความ

ต้องการจ าเป็นมคีวามสะดวกในการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นมากขึ้น 

วิธีนีม้ีขัน้ตอนการด าเนินงานที่ส าคัญ ดังนี้ 
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    1.4.1 ผู้รับผดิชอบในการประเมินความตอ้งการจ าเป็นเตรียมข้อความ

ที่แสดงความต้องการจ าเป็นทั้งหมดที่ตอ้งจัดล าดับ โดยการพิมพใ์นกระดาษที่เป็นการ์ด

จัดท าการด์เป็นชุด ๆตามจ านวนคนที่ท าหน้าที่จัดล าดับความส าคัญ 

    1.4.2 มอบการ์ดให้กับกลุ่มบุคคลที่ท าหน้าที่จัดเรียงล าดับ 

ความส าคัญชีแ้จงให้แยกการ์ดออกเป็นกอง ๆ ตามกลุ่มของขอ้ความที่คิดว่ามีความส าคัญ

อยู่ในกองเดียวกันจะเป็นกี่กองก็ได้ 

    1.4.3 ระบุระดับความส าคัญในการด์แตล่ะใบแล้วมอบการด์คืน 

    1.4.4 ผูร้ับผิดชอบในการประเมินความตอ้งการจ าเป็นจัดท าการแจก

แจงความถี่ของคะแนนของการด์แตล่ะใบ แล้วสรุปคะแนนเป็นภาพรวม เสนอเป็นผลการ

ประเมินความตอ้งการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย 
 

2. หลักธรรมเกี่ยวกับพรหมวหิาร 4 

 พรหมวิหาร 4 ที่เริ่มตน้จากเมตตาและเรียงล าดับไปตามกรุณา มุทิตา และ          

ลงท้ายที่อุเบกขา ดว้ยเหตุผลว่า เมตตามีความเกือ้กูลแก่สัตว์เป็นลักษณะอยู่แล้ว ต่อมา

เมื่อเราได้เห็นหรอืได้รับรู้วา่มีผู้ได้รับทุกข์ถ้าหากว่าเราปรารถนาที่ จะเกือ้กูล แล้วขจัดน า

ทุกข์ออกจากเขานั่นคือ ความกรุณา ตอ่จากนั้นเมื่อเราได้รับรู้หรอืเห็นผูอ้ื่นได้ดมีีความสุข            

โดยปราศจากทุกข์แล้วมีความรูส้ึกปราบปลืม้ยินดีดว้ยเรียกว่ามุทิตา และสุดท้ายด้วย

ปัญญาเมื่อเราพิจารณาเห็นแล้วเราจะรู้ว่า เรื่องใดที่เราควร วางเฉยและหยุดที่จะเข้าไป

ร่วมรับรู้ในความรู้สกึของผู้อื่น เพราะเหตุดังนี้ พระพุทธองค์จงึตรัสเมตตาไว้ ก่อนด้วย

อ านาจการมุ่งเกือ้กูลและจบด้วยอุเบกขา ดังนั้น ภาวะผูน้ าจงึตอ้งมคีวามเป็นกลาง             

เป็นธรรม วางตัวเป็นกลาง ผูท้ี่สามารถวางตัวได้สงบ เยือกเย็นสามารถเป็นที่พึ่งให้กับ

พนักงานได้ทุกคน 

 2.1 ความหมายของพรหมวิหาร 

  หลักพรหมวิหาร 4 คือ หลักธรรมที่เป็นเครื่องอยู่อย่างประเสริฐ ธรรม

ประจ าใจอันประเสริฐ หลักประพฤติที่ประเสริฐบริสุทธิ์ ธรรมที่ต้องมีไว้เป็นหลักและก ากับ

ความประพฤติให้เป็นไปโดยชอบ ถูกต้องตามท านองคลองธรรม จงึจะเชื่อว่าด าเดินชีวติ

หมดจดและปฏิบัติตนต่อมนุษย์และสัตว์ทั้งหลายโดยชอบ นักวิชาการได้ใหค้วามหมาย 

ของพรหมวิหาร ไว้ดังนี้ 



 

22 

 

   พระไตรปิฎกภาษาไทย  ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (2539, หนา้ 

228–232) ได้ให้ความหมายของ พรหมวิหาร หมายถึง ธรรมเครื่องอยู่อย่างประเสริฐ 

ธรรมประจ าใจ อันประเสริฐ หลักความประพฤติที่ประเสริฐ บริสุทธิ์ หลักธรรมขอ้นี้นับว่า

เป็นสิ่งส าคัญส าหรับผูใ้หญ่ หรอืผูป้กครองทีจ าเป็นจะต้องประพฤติปฏิบัติ  

   วรญา ทองอุ่น (2550, หน้า 210–212) ได้กล่าวไว้ว่า ผู้ใดมีคุณธรรมตาม

พรหมวิหาร ผูน้ั้นได้ชื่อวา่เป็นผู้มพีระคุณยิ่งใหญ่เพราะผูท้ี่มคีุณธรรมตามพรหมวหิารคือผู้

ที่มพีฤติกรรมการปฏิบัติเกื้อกูลต่อผู้อื่น 

   กิตติทัศน ์ผกาทอง (2551, หนา้ 171-172)  กล่าวว่า พรหมวหิาร คือ 

หลักธรรมส าหรับการด ารงตนของผูน้ า ซึ่งโบราณเปรียบผูน้ าดุจพรหม คอื บุคคลผู้ยิ่งใหญ่ 

และมีอ านาจ  

   พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน (2554, หน้า 760–761) ได้ให้

ความหมายของพรหมวิหาร หมายถึง เป็นหลักธรรมในพระพุทธศาสนา เพื่อให้ผูบ้ริหาร

แสดงพฤติกรรมทั้งหลายออกมาโดยไม่ต้องฝนืใจ นักบริหารต้องมพีรหมวหิาร ซึ่งจะท าให้

ผูด้ ารงธรรมนี้ยอมช่วยเหลือมนุษย์ เพื่อนรว่มโลก สัตว์ทั้งหลายด้วยเมตตา กรุณาและ

ยอมรับธรรมไว้ได้ด้วยอุเบกขา ดังนั้นเมื่อมีความกรุณาที่จะช่วยเหลือปวงสัตว์ก็ต้องมี

อุเบกขาด้วย เพื่อจะมิให้เสียธรรมที่มาของค าว่า พรหมวิหาร 

   พระพรหมคุณาภรณ ์(2555, หนา้ 124) ได้กล่าวไว้ว่า พรหมวิหาร 

หมายถึง ธรรมเครื่องอยู่อย่างประเสริฐ ธรรมประจ าใจ อันประเสรฐิ หลักความประพฤติ 

ที่ประเสรฐิบริสุทธิ์ ธรรมที่ต้องมีไว้เป็นหลักใจ และก ากับความประพฤติ จงึจะชื่อว่าด าเนนิ

ชีวติหมดจด และปฏิบัติตนต่อมนุษย์สัตว์ทั้งหลายโดยชอบ 

   เนตร์พัณณา ยาวิราช (2556, หนา้ 89) ได้กล่าวไว้ว่า พรหมวิหาร คือ

ธรรมประจ าใจอันประเสริฐ ใชก้ ากับการประพฤติ 

  สรุปได้วา่ พรหมวิหาร หมายถึง หลักธรรมหนึ่งของพระพุทธศาสนาที่สอน 

ให้ประพฤติปฏิบัติ หรือควบคุม ก ากับทางจิตใจของมนุษย์ให้อยู่กับสังคมในโลกปัจจุบัน 

โดยการแสดงออกในด้านความรัก ความปรารถนาให้ทุกคนมคีวามสุขและให้มีจิตใจสงสาร 

คิดช่วยเหลือผู้อื่น รวมทั้งสัตว์ทั้งหลายให้พ้นทุกข์ รวมถึงด้านจติใจ พลอยยินดีกับคนที่เขา

ได้ดมีีสุข รวมถึงอาการที่แสดงออกด้วยความเที่ยงตรง เที่ยงธรรม 
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 2.2 องค์ประกอบของหลักธรรมพรหมวิหาร 

  พรหมวิหาร 4 คือ หลักธรรมครองใจที่ท าให้คนปฏิบัติในทางประเสรฐิทั้งต่อ

ตนเองและผูอ้ื่น ประกอบด้วย เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา แก่นของพรหมวิหาร 4 

นั้นสามารถน ามาประยุกต์ใชส้ าหรับผู้บริหาร ผูจ้ัดการ หรอืหัวหน้างาน เพื่อท าให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาท างานอย่างมคีวามสุขและเป็นการสร้างขวัญก าลังใจ ซึ่งจะเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพการท างานให้ดียิ่งขึน้ได้อีกด้วย โดยนักวิชาการได้กล่าวถึงองค์ประกอบของ

หลักธรรมพรหมวิหาร ไว้ดังนี ้

  2.2.1 ด้านเมตตา 

   หลักเมตตาเป็นหลักการช่วยเหลอืเผื่อแผก่ันไว้ ย่อมเป็นที่ตั้งแหง่การให้

ระลึกถึงกัน ท าให้เกิดความรัก ความเคารพเป็นไปเพื่อสงเคราะหก์ันไม่ววิาทกัน สามัคคี

เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน เมื่อมีเมตตาต่อกันย่อมคิดที่จะเกื้อกูลกันให้มคีวามสุข เมตตาเป็น

คุณธรรมเครื่องปราบ และท าลายความโกรธ ความพยาบาท ความผูกโกรธ อันเป็นเสมือน

ไฟคอยเผาผลาญจิตใจใหม้อดดับไป นักวิชาการได้ให้ความหมายและค าจ ากัดความหมาย

ของเมตตาไว้ตา่ง ๆ ดังนี้ 

   2.2.1.1  ความหมายของเมตตา 

    พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราวิทยาลัย (2539, 

หนา้ 228–232) ได้ให้ความหมายเมตตาว่า หมายถึง ความรักใคร่ ปรารถนาดี มไีมตรี 

ต่อประชาชน หรอืผูใ้ต้ปกครองกล่าวคือ ปรารถนาให้เขาเหล่านั้นมีความสุข 

    วรญา ทองอุ่น (2550, หน้า 210–212) ได้ให้ความหมายเมตตา 

(Loving Kindness) ว่า หมายถึง มีความรักใคร่ปรารถนาที่จะให้เป็นสุข หมายถึง พฤติกรรม

มีความหวังดเีพื่อให้ผู้อื่นมีความสุข มีจิตใจแผ่ไมตรีจิต สนิทสนมกับผูน้้อย หวังความดีงาม

แก่เขาอยากใหเ้ขามีความสุข ไม่อยากใหม้ีอันตรายจากความอาฆาตบาดหมางใจกัน

ปรารถนาให้มีความสามัคคี กลมเกลียวกัน เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน หวังใหเ้ขาเจริญด้วย

ความรูค้วามสามารถเป็นทางให้เกิดลาภ ยศ และชื่อเสียง รักษาตนให้ได้รับความสุข            

โดยสวัสดิ์ภาพเมตตาธรรมเป็นเครื่องบ ารุงอัธยาศัย รอ้นใจใหจ้ติคิดเอือ้เฟื้อเผื่อแผ่กัน 

ช าระล้างเสียซึ่งมลทิน คอื ความพยาบาท ความเห็นแก่ได้ ความเห็นแก่ประโยชน์ ถ้าดวง

จิต มีเมตตาแล้ว จะป้องกันความคิดวปิริตในทางท าลายใหร้้ายป้ายสีในทางเสียหายไม่เป็น

ความจริงได้สังคมก็จะอยู่เป็นสุข องค์การก็จะสามัคคี สมกับสุภาษิตของสมเด็จพระมหา
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สมณเจ้ากรมพระยาวชริญาณวโรรส ที่กล่าวไว้ว่า“โลโก ปัตถัมภกิา เมตตา” แปลว่า 

“เมตตาเป็นธรรมค้ าจุนโลก” 

    สมคิด บางโม (2550, หน้า 93) ได้ให้ความหมายของเมตตาว่า 

หมายถึง ความปรารถนาให้ผูอ้ื่นเป็นสุข อยากใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชา หรือ พนักงานมคีวามสุข 

ไม่ทุกข์ไม่กดขี่เบียดเบียนหรอืใช้วาจาที่ไม่สุภาพกับพนักงาน 

    กิตติทัศน ์ผกาทอง (2551, หนา้ 171-172) ได้ให้ความหมายเมตตาว่า 

หมายถึง การมีจติที่เป็นกุศลเปี่ยมด้วยความรัก ไม่ผูกโกรธ และพยาบาทต่อเพื่อนร่วมงาน

หรอืผูใ้ต้บังคับบัญชา 

    พระพรหมคุณาภรณ ์(2555, หนา้ 124) ได้ให้ความหมายเมตตาว่า 

หมายถึง ความรักใคร่ ปรารถนาดอียากใหเ้ขามีความสุขมีจิตอันแผ่ไมตรีและคิดท า

ประโยชนแ์ก่มนุษย์สัตว์ทั่วหน้า 

    เนตร์พัณณา ยาวิราช (2556, หนา้ 89) ได้ให้ความหมายเมตตาว่า 

หมายถึง ความรักใคร่ปรารถนาให้เป็นสุข มีจิตแผไ่มตรี และประโยชน์ตอ่ผูอ้ื่น 

   สรุปได้วา่ เมตตา คอื ความรักใคร่ความปรารถนาดีมไีมตรจีติแก่ทุกชีวติ

ประสานโลกใหอ้บอุ่นร่มเย็น ต้องการความช่วยเหลือใหทุ้กคนประสบประโยชน์และ

ความสุขโดยทั่วกัน และพฤติกรรมของบุคคลที่เกี่ยวกับการแสดงความช่วยเหลือผู้อื่นให้มี

ความสุข และช่วยใหผู้อ้ื่นพ้นทุกข์ ตามความสามารถของตน 

  2.2.1.2  ความส าคัญของเมตตา 

   พระเมธีธรรมาภรณ์ (2550, หนา้ 40) ได้กล่าวถึงความส าคัญ 

ของเมตตาว่า ความรักความหวังดี ที่ปรารถนาให้ผูอ้ื่นเป็นสุข นักบริหารตอ้งมคีวามรัก

ความหวังดีแก่เพื่อนร่วมงาน ความรักจะเกิดขึน้ได้ถ้านักบริหารรูจ้ักมองในแงด่ีหรือส่วนดี

ของเพื่อนรว่มงาน ถ้าพบส่วนเสียของเพื่อนรว่มงาน นักบริหารตอ้งรูจ้ักมองขา้มและ           

ให้อภัย ดังนั้นเมตตาหรอืความรักจึงเกิดจากการมองแง่ดีของคนอื่น 

   ภัทรพร สิรกิาฐจน และคนอื่น ๆ (2550, หน้า 56) ได้กล่าวถึง

ความส าคัญของเมตตาไว้ว่า พุทธศาสนาเป็นศาสนาประเภทเทวนิยม (Atheism)              

พุทธศาสนาเกิดขึ้นเพราะพระพุทธเจา้ทรงไม่เห็นด้วยกับหลักค าสอนและวิธีการในศาสนา

พราหมณ์ ทรงตเิตียนการบูชายัญ การแบ่งชนช้ันวรรณะ กลับทรงเนน้หลักความเมตตา 

กรุณา ต่อสิ่งที่มชีีวิตทุกตัวตนอย่างเท่าเทียมกัน เมตตาในทางพระพุทธศาสนานั้นเป็นเพียง
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เบือ้งตน้ที่จะน าไปสู่สภาวะแหง่นพิพาน จึงเป็นเหตุแหง่ความส าคัญของเมตตาในศาสนา

พุทธ 

   พระปสนฺโนภกิขุ (2550, หน้า 9) ได้กล่าวถึงความส าคัญของเมตตา คอื

หวังด ีคอื มีเมตตาต่อคนอื่น โดยเห็นว่าคนอื่น ๆ ก็เป็นมนุษย์เช่นเดียวกับตนเอง คนอื่นก็

หวังความสุขในชีวติ ตนเอง ก็หวังความสุขในชีวติ ควรมีความหวังดีตอ่คนอื่น ไม่ก่อความ

เดือดร้อน และไม่สร้างปัญหาให้เกิด ต่อคนอื่น การตัง้ความรูส้ึกเมตตาธรรมก็จะเป็น

ประโยชน์มากกับชีวติของมนุษย์ 

   พระอาจารย์วรงคต วิริยะโร (2550, หนา้ 7) ได้กล่าวถึงความส าคัญของ

เมตตาว่า คอื การที่สังคมมนุษย์มจีติใจเมตตาแก่ทุกสิ่งทุกอย่างโดยไม่หวังผลตอบแทน             

มีความหวังดีตอ่ทุกผู้ทุกนามโดยไม่หวังผลอะไร นั้นคือเมตตาตามาหลักของพรหมวิหาร  

ที่พระพุทธองค์สอนอย่างแท้จริง 

   ชนิกา ตู้จนิดา (2551, หน้า 7) ได้กล่าวถึงความส าคัญของเมตตาไว้วา่ 

เมตตาแปลว่า ความรัก หมายถึง รักที่มุง้เพื่อปรารถนาดี โดยไม่หวังผลตอบแทนใด ๆ 

ลักษณะของเมตตา ควรสร้างความรูส้ึกคุมอารมณไ์ว้ตลอดเวลา ไม่สร้างความทุกข์ให้เกิด

ขึน้กับคนอื่น ตนเองก็เหมือนคนอื่น 

   พระสัทธัมมโชตกิะ (2551, หนา้ 18) ได้กล่าวถึงความส าคัญของ 

เมตตาว่า  การปรารถนาดรีักใคร่ ต่อสัตวท์ั้งหลาย การนึกถึง และมองดูบุคคลอื่น 

ด้วยเมตตานั้น จิตใจก็จะมีแต่ความรักใคร่ เบิกบาน 

    สรุปความส าคัญของเมตตาว่า ความรักความหวังดีที่ปรารถนา           

ให้ผู้อื่นมคีวามสุข ความรักที่มุง่เพื่อปรารถนาดี โดยไม่หวังผลตอบแทนใด ๆ การนึกถึงและ

มองดูบุคคลอื่นดว้ยเมตตานั้น จติใจก็จะมีแตค่วามรักใคร่เบิกบาน ความเมตตาช่วยท าให้

ชีวิตมคีวามสุขท าให้ไม่เห็นแก่ตัว 

   2.2.1.3  คุณลักษณะของเมตตา 

    พระเมธีธรรมาภรณ์ (2550, หนา้ 43-44) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะ

ของเมตตาว่า นักบริหาร คือ ผู้ท างานให้ส าเร็จโดยอาศัยคนอื่น การบริหารงานด้วยธรรม

มาธิปไตยที่ถือหลักการ และความส าเร็จของงานเป็นใหญ่ จงึเป็นผูน้ าที่นั่งอยู่หัวใจของคน

ร่วมงานทั้งนี้เพราะมีธรรมเป็นพลังในการบริหาร 4 ประการ คือ 

    1. ปัญญาพละ ก าลังแหง่ความรอบรู้เรอืงตน เรืองคน และเรอืงงาน 
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    2. วิรยิพละ ก าลังแหง่ความขยันที่ปลุกใจตนเองและคนอื่น

ตลอดเวลา 

    3. อนวัชชพละ ก าลังแห่งความสุจริตที่ปราศจากรูรั่วแหง่ชีวติอันเกิด

จากอบายมุข 

    4. สังคหพละ ก าลังแก่งมนุษย์สัมพันธ์ที่ประสานใจคนร่วมงานเข้า

ด้วยกันด้วยความโอบอ้อมอารี วจีไพเราะ สงเคราะหป์ระชาชน และวางตนพอดี นักบริหาร

ผูม้ีธรรมอยู่ในหัวใจย่อมเป็นศูนย์รวมใจของคนรว่มงานและสามารถจัดการให้งานในหน้าที่

ลุล่วงไปด้วยดี 

   พระเทพบัณฑติ (2550, หน้า 24-25) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของเมตตา

ว่า คอื ความรัก ความหวังดีความปรารถนาดอีันนีต้้องมีอยู่ตลอดเวลาเป็นปกติของ

ผูบ้ริหาร เมตตามีความส าคัญเมตตาค้ าจุนโลก อันนีผู้้บริหารถือเป็นส าคัญ 

   สุวรรณา เมอืงแก้ว (2550, หนา้ 11) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของเมตตา

ว่า ความเมตตานั้นหมายถึง ความรัก ความปรารถนาดี ซึ่งเจาะจงให้บุคคลปกติทั่วไป

ประสบความสุข เป็นการแสดงออกซึ่งความรู้สกึรักผูกพันในเพื่อนมนุษย์ดว้ยกัน 

อนุเคราะห์เกือ้กูลซึ่งกันและกัน ความเมตตา กรุณา จึงมีความส าคัญเป็นเหมอืนสะพาน 

เป็นโครงสรา้งทางวิญญาณของสันตภิาพ กลมกลืนและสมดุล สร้างสรรค์สันติสุข 

   ธนวรรณ สกุลชัยพฤกษ์ (2551, หนา้ 7) กล่าวถึงคุณลักษณะของเมตตา

ไว้วา่ความปรารถนาให้ผูอ้ื่นได้รับสุข ความสุขเป็นสิ่งที่ทุกคนปรารถนา ความสุขเกิดขึ้นได้

ทั้งกาย และใจ เช่น ความสุขเกิดจากการมทีรัพย์ ความสุขเกิดจากการใช้จา่ยทรัพย์               

เพื่อบริโภค ความสุขเกิดจากการไม่เป็นหนี้ และความสุขเกิดจากการท างานที่ปราศจาก

โทษ เป็นต้น 

   สรุปได้วา่ เมตตา คือ ความรักความหวังดี เป็นการคิดที่จะให้ผู้อื่นมี

ความสุขในชวีิตการงาน การศกึษา มมีนุษย์สัมพันธ์ที่ดีตอ่ผูร้่วมงาน การให้ความร่วมมอื           

ที่เป็นประโยชน์ตอ่กัน พูดจาไพเราะไม่สร้างความแตกแยก การช่วยแนะน าที่เป็นประโยชน์ 

มองทุกคนเป็นเพื่อนเป็นกัลยามิตร การไม่เอาเปรียบกัน ไม่อาฆาตบาดหมางใจ ไม่คดิ

เบียดเบียน ไม่ใส่รา้ยตลอดจนปรารถนาดีตอ่ทุกคนอย่างสม่ าเสมอ และเป็นไปตามเหตุผล 

และการท าตนเป็นประโยชน์แก่ผู้อื่นเสมอ 
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  2.2.2 ด้านกรุณา 

   ความกรุณาข้อนี้เมื่อเห็นใครเดือดรอ้น ก็พยายามหาทางช่วยเหลือ 

บ าบัดใหบ้รรเทา หรอืพ้นไปจากความทุกข์ความเดือดร้อนนั้น ผูม้ีความกรุณาย่อมเจรจา

ถ้อยค าที่ไพเราะอ่อนหวานน่าฟังไม่กล่าวค าหยาบ จิตใจก็อ่อนโยน ไม่โหดร้ายทารุณหรอื

กระด้าง จากการศกึษาค้นคว้าเอกสาร ได้มีผู้ให้ความหมายของกรุณาไว้ต่าง ๆ กัน ดังนี้ 

   2.2.2.1  ความหมายของกรุณา 

    พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราวิทยาลัย (2539, 

หนา้ 228–232) ได้ให้ความหมายของกรุณาว่า ความสงสาร คือ ช่วยเหลอืให้ประชาชน 

หรอืผูใ้ต้ปกครองใหพ้้นจากทุกข์ทางใจในอันจะปลดเปลือ้ง บ าบัดความเดือดรอ้นของปวง

ประชารวมถึงสัตว์ทั้งปวงด้วย 

    วรญา ทองอุ่น (2550, หน้า 210–212) ได้ให้ความหมายของกรุณา

(Compassion) คือ มคีวามสงสาร คิดจะช่วยใหพ้้นทุกข์ หมายถึงพฤติกรรมหวังดเีมื่อเห็น

ผูอ้ื่นมีความทุกข์รอ้น ตกทุกข์ได้ยาก ก็รู้สกึสงสาร หวั่นใจไปตามเมื่อเห็นเขามีความทุกข์ 

กรุณาธรรมเป็นเครื่องปราบปรามจติใจไม่ใหค้ิดเบียดเบียนคนอื่นให้ได้รับความล าบาก           

ในการกระท างาน กิจกรรมต่าง ๆ ย่อมมีความล าบากทั้งกาย และใจจึงมคีวามเห็นใจ

พลอยหาวิธีไม่ให้เกิดความล าบาก แก่ผูท้ างานด้วยการอ านวยความสะดวก สนับสนุน            

อุปกรณ์เครื่องมอืให้เต็มก าลังในการท างาน 

    สมคิด บางโม (2550, หน้า 93) ได้ให้ความหมายของกรุณาว่า 

กรุณาคอืช่วยเหลอืผูอ้ื่นพ้นทุกข์ เมื่อผูใ้ต้บังคับบัญชาหรอืพนักงานเดือดร้อนก็ลงไป

ช่วยเหลือด้วยความเต็มใจเช่น ช่วยด้านการเงิน ช่วยด้านสวัสดิการให้เบิกจา่ยได้รวดเร็ว  

ไปเยี่ยมเมอืลูกน้องหรอืพ่อแมข่องเพื่อนร่วมงาน หรอืผู้ใต้บังคับบัญชาเจ็บป่าย เป็นต้น 

    สุมาลี วงศ์ษา (2550, หน้า 40) ได้ให้ความหมายของกรุณาไว้วา่ 

กรุณา คือ พฤติกรรมของบุคคลที่เกี่ยวกับการแสดงความช่วยเหลือผูอ้ื่นให้มคีวามสุขและ

ช่วยใหผู้อ้ื่นพ้นทุกข์ตามความสามารถของตน 

    กิตติทัศน ์ผกาทอง (2551, หนา้ 171-172) ได้ให้ความหมายของ 

กรุณา หมายถึง มจีติคิดจะช่วยเหลือและปลดเปลือ้งความทุกข์ตลอดเวลา เป็นคนอาสา

ช่วยแบ่งเบาภาระอย่างสม่ าเสมอ 
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    พระพรหมคุณาภรณ ์(2555, หนา้ 124) ได้ให้ความหมายของกรุณา 

หมายถึง ความสงสาร คดิช่วยใหผู้อ้ื่นพ้นทุกข์ ใฝ่ใจในอันจะปลดเปลือ้ง บ าบัดความทุกข์

ยากเดือดรอ้นของปวงสัตว์ 

    เนตร์พัณณา ยาวิราช (2556, หนา้ 89) ได้ให้ความหมายของกรุณา

ไว้วา่ กรุณา คือ ความสงสารคิดช่วยให้ผูอ้ื่นพ้นทุกข์ เพื่อบ าบัดความทุกข์ยาก 

   สรุปได้วา่ กรุณาเป็นความสงสารปรารถนาใหผู้อ้ื่นพ้นทุกข์ไม่เดอืดร้อน 

รู้จักการให้อภัยซึ่งกันและกัน รู้จักแบ่งปันตามความสามารถของตน ใฝ่ใจที่ปลดเปลือ้ง

บ าบัดความทุกข์ยากเดือดร้อนของคนและสัตวท์ั้งปวง ในอันจะรับรู้ความเดือดร้อนแทนคน

อื่นเหมอืนทุกข์ของตนเอง 

   2.2.2.2  ความส าคัญของกรุณา 

    พระเมธีธรรมาภรณ์ (2550, หนา้ 41) ได้กล่าวถึงความส าคัญของ

กรุณาว่า ความสงสารเห็นใจปรารถนาให้ผู้อื่นพ้นทุกข์เมื่อเพื่อนรว่มงานประสบเคราะห์

กรรมนักบริหารตอ้งมคีวามสงสารหวั่นใจและคิดหาทางช่วยเหลือให้พ้นทุกข์ 

    พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน (2550, หน้า 70) ได้กล่าวถึง

ความส าคัญของกรุณา ว่า เมตตาใช้ประกอบหน้ากริยาแสดงความขอรอ้งอย่างสุภาพ เชน่ 

กรุณาส่ง ใช้รว่มกับค าพระเป็นสัพพนามส าหรับพระเจ้าแผน่ดิน เช่น กราบบังคมทูลพระ

กรุณา กรุณาทุกคุณ คุณอันยิ่งใหญ่ คือ กรุณาธิคุณ 

    พระปสนฺโนภกิขุ (2550, หน้า 9) ได้กล่าวถึงความส าคัญของกรุณาไว้

ว่า มนุษย์ประสบกับความเดือดรอ้นซึ่งเป็นสิ่งที่คนทั่ว ๆ ไปไม่ปรารถนา เมื่อมนุษย์             

มีความทุกข์ ความเดือดรอ้นในเรื่องปัจจัย 4 หรือเครื่องอุปโภคบริโภค ก็เกิดความสงสาร

และมีความพยายามหาทางที่จะบันเทาความทุกข์ของเพื่อนมนุษย์นัน้ให้หายทุกข์ 

    พระสัทธัมมโชตกิะ (2551, หนา้ 7) ได้กล่าวถึงความส าคัญของกรุณา

ไว้วา่ เมื่อเห็นสัตว์ทั้งหลายได้รับความล าบากจิตใจของคนดีมคีุณธรรมจรยิธรรม คนมี

ศลีธรรมก็เกิดความหวั่นไหวนิ่งดูอยู่ไม่ได้ หรอือีกนัยหนึ่งหมายความว่า ย่อมช่วยผูท้ี่ได้รับ

ความล าบากนั้นให้ได้รับความสุข 

    ชนิกา ตู้จนิดา (2551, หน้า 17) ได้กล่าวถึงความส าคัญของกรุณา         

ไว้วา่ กรุณา คอื ความสงสาร ความปรานีปรารถนาให้ผูอ้ื่นพ้นทุกข์ ความสงสารปรานีนี้        

ก็ไม่หวังผลตอบแทนเช่นเดียวกัน สงเคราะหส์รรพสัตว์ที่มคีวามทุกข์ให้พน้ทุกข์ตามก าลัง

กาย ก าลังปัญญา และก าลังทรัพย์ 



 

29 

 

    สรุปได้วา่ ความส าคัญของกรุณา คือ ความสงสาร ความปรานี 

ปรารถนาให้ผูอ้ื่นพ้นทุกข์โดยไม่หวังผลตอบแทน สงเคราะหส์รรพสัตว์ที่มีความทุกข์ให้พน้

ทุกข์ตามก าลังกาย ก าลังปัญญา และก าลังทรัพย์ เมื่อเห็นสัตว์ทั้งหลายได้รับความทุกข์

เกิดความหวั่นไหวนิ่งดูไม่ได้ย่อมช่วยผูท้ี่ได้รับความทุกข์นัน้ให้ได้รับความสุข 

   2.2.2.3  คุณลักษณะของกรุณา 

    พระเทพบัณฑติ (2550, หน้า 25) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของกรุณา

ว่า ความสงสารการช่วยเหลือเกือ้กูลซึ่งกันและกัน กรุณาช่วยเหลือเพื่อให้พ้นจากความ

ทุกข์ บางที่อาจช่วยเหลือในด้านความรู ้บางที่อาจช่วยเหลอืในด้านอามิสสิ่งของต่าง ๆ 

แล้วแต่ความเหมาะสมในการช่วยเหลือ 

    กนกวรรณ ววิัฒน์ธนศษิฎ์ (2550, หนา้ 31-32) สรุปคุณลักษณะ 

ของกรุณาไว้ดังนี้ 

     1. ไม่ฆ่า ข่มเหง รังแก ตลอดจนท าร้ายด้วยลักษณะต่าง ๆ                

ต่อมนุษย์และสัตว์ 

     2. เสียสละทรัพย์สินส่วนตนให้กับผูท้ี่ขาดแคลน และมีความ

จ าเป็นกว่า 

     3. ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 

     4. มีการทางกาย วาจา ที่แสดงต่อผู้อื่นด้วยความสุภาพ 

     5. ไม่ขม่ขู่ ดูหมิ่น เสียดสี พูดจาด้วยความกริ้วโกรธเคียดแค้น 

    พระสัทธัมมโชตกิะ (2551, หนา้ 7) กล่าวถึงคุณลักษณะของกรุณาว่า

มีลักษณะที่ กาย วาจา ใจ เป็นไปในอันที่จะบ าบัดทุกข์ของผู้อื่นให้ปราศจากไป มกีารอด

กลั้นนิ่งดูดายอยู่ไม่ได้ตอ่ทุกข์ของผูอ้ื่น และยากช่วยมีการไม่เบียดเบียนผู้อื่น 

    พระธรรมโกศาจารย์ (2551, หนา้ 30) กล่าวถึงคุณลักษณะของ

กรุณาว่า กรุณา คอืความสงสารหวั่นใจปรารถนาที่จะช่วยใหค้นอื่นพน้ทุกข์ เมื่อเพื่อน

ร่วมงานประสบกับความทุกข์ทรมานจากความเจ็บป่วย ตอ้งให้ก าลังใจ ช่วยเหลอืกัน คือ 

ไม่ทอดทิง้กันในยามจนและยามเจ็บ ที่ส าคัญคือคู่ครองต้องยืนหยัดเคียงข้างช่วยกัน

ประคับประคองให้อกีฝา่ยหนึ่งพ้นปัญหาและอุปสรรคไปได้ 

   สรุปได้วา่ กรุณา เป็นคุณลักษณะของความสงสารปรารถนาที่จะให้ผูอ้ื่น

ได้พ้นทุกข์ไม่วา่จะเป็นเพื่อน หรอืผูใ้ต้บังคับบัญชา ตลอดทั้งศัตรูและสรรพสัตว์ทั่ว ๆ ไป            

ที่ตอ้งประสบกับความทุกข์ครอบง า ทั้งเป็นทุกข์โดยธรรมชาตแิละทุกข์ในสังสารวัฏ               
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การช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน ช่วยเหลอืส่งเสริมการพัฒนาด้านความรู ้ด้านอารมณ ์

จติใจและสังคม บางที่อาจช่วยเหลอืแบ่งปันในด้านทรัพย์สิน และการแสดงออกทางกาย 

วาจา ที่แสดงต่อผูอ้ื่นด้วยความสุภาพ มใีจกว้างรับฟังปัญหาของคนอื่นด้วยความเต็มใจ 

และต้องอยู่ในความสามารถของตน 

  2.2.3  ด้านมุทิตา 

   พรหมวิหารธรรมข้อที่ 3 กล่าวถึงภาวะของจิต ภาวะของจิตที่บันเทิงยินดี

ในเมื่อผูอ้ื่นได้รับความสุขความเจริญด้วยสมบัติต่าง ๆ ปราศจากความริษยาเห็นใครพรั่ง

พร้อมดว้ยสมบัติก็พลอยมีมุทิตา ตัดความยินร้ายไม่ยินดีด้วยเหตุที่ริษยาเสีย มุทิตานีเ้ป็น

พรหมวิหารธรรมอีกข้อหนึ่งที่พึงอบรมให้มีแก่จิตใจ จากการศกึษาค้นคว้าเอกสารงานวิจัย

พบว่า ได้มนีักวิชาการให้ความหมายของมุทิตา ไว้ดังนี้ 

   2.2.3.1  ความหมายของมุทิตา 

    พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราวิทยาลัย (2539, 

หนา้ 228–232) ได้ให้ความหมายของมุทิตวา่ ความเบิกบานพลอยยินดี เมื่อประชาชนหรอื

ผูใ้ต้ปกครองประสบความส าเร็จ ในหนา้ที่การงานก็รู้สึกชื่นชมยินดีกับความส าเร็จของเขา

เหล่านั้น 

    วรญา ทองอุ่น (2550, หน้า 210–212) ได้ให้ความหมายของมุทิตวา่ 

(Sympathetic joy) คือ มคีวามยินดีเมื่อผูอ้ื่นได้ด ีหมายถึง ความชื่นบานในเวลาที่ผู้อื่นได้รับ

ความด ีเมื่อเขามีความเจริญด้วยความสามารถ เจรญิด้วย ลาภ ยศและชื่อเสียง พลอยชื่น

ชมยินดีตามด้วยคุณธรรม มุทิตาธรรมเมื่ออยู่ในดวงจิตผู้ใด ผู้นั้นย่อมปราบปรามซึ่งความ

ริษยา อจิฉาตาร้อนในคุณงามความดีของผูอ้ื่น เมื่อผูอ้ื่นได้รับความดอีดรนทนไม่ได้              

เร่าร้อน ขุ่นเคือง หงุดหงิด ความอจิฉาริษยาเป็นโทษท าลายความสามัคคีความเจริญของ

หมูค่ณะ เมื่อเกิดขึ้นย่อมชักน าจติใจใหว้ิปริตไปต่าง ๆ นานา คิดแต่อุบายในการท าลาย            

ยุยงให้เสียหาย แม้เหตุแหง่ความไม่เป็นจริง มีแต่มุทิตาธรรมที่ปราบปรามความอิจฉารษิยา

ของคนในสังคมในองค์การได้เมื่อมีมุทิตาย่อมได้รับความนยิมนับถือ จึงเป็นคุณธรรมที่ควร

ปลูกฝังให้มใีนใจของบุคลากร ในหน่วยงานของทุกหน่วยงาน 

    สมคิด บางโม (2550, หน้า 93) ให้ความหมายของมุทิตาว่า มุทิตา 

คือความยินดีเมื่อผูอ้ื่นได้ด ีเมื่อพนักงานได้ดีเจรญิก้าวหน้าก็ยินดดี้วย เช่น ลูกน้องได้เลื่อน

ขั้นเลอืนเงินเดอืนหลายขั้นหรอืได้ต าแหนง่ที่สูงขึ้น หรือได้ปริญญาบัตรสูงขึน้ก็ยินดีด้วย

ความจริงใจไม่ใชอ่ิจฉารษิยา 
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    กิตติทัศน ์ผกาทอง (2551, หนา้ 171-172) ได้ให้ความหมายของมุทิต

ว่า หมายถึง อัธยาศัยไมตรีจติที่งดงามและผอ่งใส ยินดีในความสุขและความสมหวังของ

ผูอ้ื่น แมน้มทีุกข์หรอืประสบเคราะหก์รรมก็ไม่คดิจะซ้ าเติม หรอืเยาะเย้ยให้ตอ้งเจ็บช้ าน้ าใจ 

    พระพรหมคุณาภรณ ์(2555, หนา้ 124) ได้ให้ความหมายของมุทิตว่า 

หมายถึง ความยินดี ในเมื่อผูอ้ื่นอยู่ดีมสีุข มจีิตผ่องใสบันเทิง ประกอบด้วยอาการแช่มช่ืน

เบิกบานเสมอ ตอ่สัตว์ทั้งหลายผู้ด ารงในปกติสุข พลอยยินดดี้วยเมื่อเขาได้ดีมสีุขเจรญิงอก

งามยิ่งขึ้นไป 

    เนตร์พณัณา ยาวิราช (2556, หนา้ 89) ให้ความหมายของมุทิตาว่า 

มุทิตา คอืความยินดีเมื่อผูอ้ื่นเป็นสุขไม่อิจฉารษิยาผูอ้ื่น 

    สรุปได้วา่ มุทิตา คือความเบิกบานพลอยยินดีเมอืผูอ้ื่นได้ด ีหรอื 

ความเจรญิก้าวหน้าพลอยชื่นชมยินดีต่อความส าเร็จของผู้อื่นก็มีจติใจแช่มชื่นแจ่มใส 

เบิกบาน โดยบริสุทธิ์ใจด้วยความจริงใจก็พลอยยินดปีรีดาปราโมทย์บันเทิงใจด้วยไม่ใช่

ริษยาผู้อื่น มุทิตาจึงเป็นหลักธรรมที่แสดงให้เห็นบุคลิกของคนใจกว้างใจแคบ 

   2.2.3.2  ความส าคัญของมุทิตา 

    พระเมธีธรรมาภรณ์ (2550, หนา้ 41-42) ได้ให้ความส าคัญของ

มุทิตาว่า ความรู้สึกพลอยชื่นชมยินดียินดีเมื่อผูอ้ื่นได้ดีมีสุข นักบริหารตอ้งส่งเสริม               

ให้คนท างานมีโอกาสพัฒนาความรูค้วามสามารถจนได้เลื่อนต าแหนง่สูงขึ้น โดยไม่กลัวว่า

ลูกน้องจะขึ้นมาทาบรัศมี แต่เปิดโอกาสให้ทุกคนได้ท างาน แสดงความสามารถได้เต็มที่ 

และพลอยชื่นชมยินดีในความก้าวหน้าของคนรว่มงาน มุทิตาจะท าลายความริษยาในใจ 

นักบริหาร ถ้านักบริหารมจีิตรษิยาลูกน้องเสียแล้ว ลูกน้องจะรับรู้ความรษิยานัน้และ 

จะไม่ทุ่มเทท างาน 

    พระปสนฺโนภกิขุ (2550, หน้า 9) ได้กล่าวถึงความส าคัญของมุทิตา 

ไว้ว่า มุทิตา คือ ความยินดีในการได้ดีของคนอื่น เมื่อเห็นคนอื่นได้ดกี็เกิดความยินดี                

อันนีเ้ป็นคุณธรรมที่จะช าระจติใจใหป้ราศจากความอิจฉารษิยา คือ ความยินดีพอใจมีจิต

เป็นกุศล มคีวามยินดีในการเป็นสุขหรอืการได้ดีของผู้อื่นไม่คิดอิจฉาหรอืริษยาคนอื่น 

    พระธรรมกิตตวิงศ์ (2550, หนา้ 10) ได้กล่าวถึงความส าคัญของ

มุทิตา คอื เป็นคนไม่ริษยา ยอมรับในความดีและความส าเร็จของคนอื่น แสดงความช่ืนชม

ยินดีกับความส าเร็จของคนอื่นได้ดว้ยความเต็มใจ มุทิตาจงึเป็นคุณธรรมของผูใ้หญ่และ

เป็นหลักที่ผู้ใหญ่พึงประพฤติ เมื่อเกิดขึน้แลว้ก็จะก าจัดความไม่ด ีความอิจฉารษิยาลงได้ 
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    พระสัทธัมมโชตกิะ (2551, หนา้ 7) ได้กล่าวถึงความส าคัญของมุทิต

ไว้ว่า  ความรื่นเริงบันเทิงใจในความสุขความสมบูรณ์ของผู้อื่น จิตใจหาได้มกีารยึดถือหรือ

อยากโอ้อวดต่อผู้อื่นแตอ่ย่างใดไม่มีแต่ความเบิกบานแจ่มใสอันเป็นตัวมหากุศล 

    สรุปได้วา่ ความส าคัญของมุทิตา คอื ความรู้สกึพลอยชื่นชมยินดี           

เมื่อผู้อื่นได้ดีมสีุข พลอยชื่นชมยินดีในความก้าวหน้าของคนรว่มงาน มุทิตาจะท าลายความ

ริษยาในใจนักบริหาร จิตใจหาได้มกีารยึดถือหรอืยากโอ้อวดต่อผู้อื่นแตอ่ย่างใดไม่และ 

ไม่กีดกันใครแตเ่ปิดโอกาสใหทุ้กคนได้ท างานแสดงความสามารถเต็มที่ 

   2.2.3.3 คุณลักษณะของมุทิตา 

    พระเทพบัณฑติ (2550, หน้า 25) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของมุทิตา 

คือความพลอยยินดี เมื่อใครได้ดิบได้ดีก็อย่าไปอิจฉาริษยาตาร้อน อจิฉาแปลว่า ริษยา

ความยากได้ในสิ่งที่คนอื่นที่ไม่ใช่สิ่งของตนเอง 

    พระสัทธัมมโชตกิะ (2551, หนา้ 7) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของมุทิตา

ว่า มลีักษณะเป็นความบันเทิงใจในคุณความดี มทีรัพย์ มบีริวารและความสุขของผู้อื่นมีใจ

ไม่อิจฉารษิยาในคุณความดีมีทรัพย์มีบริวารและความสุขของผู้อื่น  

    ชินกิา ตู้จินดา (2551, หน้า 7) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของมุทิตาว่า 

การที่บุคคลมีจิตใจออ่นโยนหมายถึงจิตใจที่ไม่มีความอิจฉารษิยาเจอืปน มอีารมณ์สดชื่น

แจ่มใสตลอดเวลาคิดอยู่เสมอว่า ถ้าคนทั้งโลกมีความโชคดีดว้ยทรัพย์ มปีัญญาเฉลียว

ฉลาดเหมอืนกันทุกคน และโลกนี้จะเต็มไปด้วยความสุข สงบปราศจากอันตรายทั้งปวง  

คิดยินดี พลอยยินดีโดยอารมณ์ไม่ท าเพื่อหวังผลตอบแทน การแสดงออกถึงความยินดี          

ในด้านมุทิตา คือไม่หวังผลตอบแทนใด ๆ ทั้งสิน้ 

    พระธรรมโมศาจารย์ (2551, หนา้ 30) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของ

มุทิตาว่า มุทิตา คือ ความพลอยยินดเีมื่อคนอื่นได้ดีมสีุข เวลาที่เพื่อนรว่มงานประสบ

ความส าเร็จในชวีิต ควรแสดงความยินดีอย่างจรงิใจด้วยมุทิตาจติ ไม่อิจฉาริษยากันเอง 

เพราะมองเห็นความส าเร็จของอกีฝ่ายหนึ่งเป็นความส าเร็จของสว่นร่วม ตา่งฝ่ายต่างเป็น

ก าลังใจให้กันและกันเดินหน้าไปสู่ความส าเร็จจนสามารถพูดได้เต็มปากว่าเบือ้งหลัง

ความส าเร็จทุกครั้งต้องมเีพื่อนร่วมงานหรือคนอื่น ๆ เป็นก าลังใจให้เสมอ 

    สรุปความวา่ มุทิตาเป็นการชื่นชมยินดีดว้ยความจรงิใจเมื่อผูอ้ื่นได้ด ี

การท าให้เกิดความสามัคคีกลมเกลียว นับถือซึ่งกันและกัน แสดงความยินดีเมื่อผู้อื่นได้ดี

หรอืประสบความส าเร็จโดยบริสุทธิ์ใจ ไมอ่ิจฉารษิยาไม่กลั่นแกล้งเมื่อเพื่อนร่วมงานได้ดี 
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ไม่พูดถึงเพื่อนรว่มงานในทางเสียหาย ควรท าให้จติใจไม่ขุ่นมัวด้วยอ านาจการถือตัว             

ต่างฝา่ยต่างเป็นก าลังใจให้กันและกันเดินหน้าไปสู่ความส าเร็จโดยไม่หวังผลตอบแทนใด ๆ 

และเห็นความส าเร็จของอกีฝา่ยหนึ่งเป็นความส าเร็จของสว่นร่วม 

  2.2.4 ด้านอุเบกขา 

   พรหมวิหารธรรมข้อที่ 4 กล่าวถึงภาวะของจิตที่มอีาการเป็นกลาง            

เห็นเสมอกันในสัตว์ บุคคลทั้งหลายในคราวทั้งสอง คอื ในคราวประสบสมบัติและในคราว

ประสบวิบัติ ก็ไม่ยินดียินรา้ยมองเห็นว่าทุก ๆ คนมีกรรมที่ท าไว้เป็นของตน จะมีสุขจะพ้น

จากทุกข์จะไม่เสื่อมจากสมบัติที่ได้ก็เพราะกรรมจึงวางเฉยได้ คือ วาง ได้แก่ ไมย่ึดถือไว้ 

วางลงได้เฉย คือ ไม่จัดแจงวุ่นวายปล่อยใหเ้ป็นไปตามกรรมหรอืตามก าหนดกรรม 

อุเบกขานี้เป็นพรหมวหิารธรรมอกีข้อหนึ่งซึ่งเป็นข้อสุดท้ายที่พึ่งอบรมให้มีขึ้นในจติ              

จากการศกึษาค้นคว้าเอกสารงานวิจัย ได้มีนักวิชาการใหค้วามหมายของอุเบกขา ไว้ดังนี้ 

   2.2.4.1  ความหมายของอุเบกขา 

    พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราวิทยาลัย (2539, 

หนา้ 228–232) ได้ให้ความหมายของอุเบกขาไว้ว่า อุเบกขา หมายถึง ความวางใจ                   

เป็นกลาง คือ อันที่จะท าให้ด ารงอยู่ธรรมตามที่พิจารณาเห็นด้วยปัญญา กล่าวคือ มจีติ

เรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราช่ัง ไม่เอนเอียงดว้ยรักและชังไม่ซ้ าเติมเมื่อผูอ้ื่นประสบความ

ทุกข์ พิจารณาเห็นการกระท าของเขาเหล่านั้นตามหลักแหง่กรรม คือ การกระท าของเขา

เองว่า เขาเป็นผู้กระท าขึน้อันควรได้รับผลดีหรือช่ัวสมควรแก่เหตุอันตนประกอบ 

    วรญา ทองอุ่น (2550, หน้า 210–212) ได้ให้ความหมายของอุเบกขา

ไว้วา่ อุเบกขา (Equanimity) หมายถึง มกีารวางตนเป็นกลาง มีความวางเฉย ไม่เสียใจไม่ดี

ใจ เมื่อสถานการณ์ไม่เอื้อที่จะแสดงพฤติกรรมตามคุณธรรมความมเีมตตา กรุณา และ

มุทิตาจติได้อุเบกขาธรรมเป็นคุณธรรมของผูใ้หญ่ ผูน้ า หัวหนา้งาน ที่ปกครองพนักงาน 

เจ้าหน้าที่หมู่คณะที่ตอ้งประพฤติอย่างสม่ าเสมอเมื่อมีผูป้ระพฤติอย่างสม่ าเสมอเมื่อมีผู้

ประพฤติดกี็ต้องชมยกย่องสรรเสริญคุณงาม ความดีของเขา แตเ่มื่อมีผูป้ระพฤติไม่ดกี็ต้อง

ถูกต าหนลิงโทษตามกรณีของความผดิไม่ตัดสินเอนเอียง เพราะอ านาจอคติที่ผิด ๆ นี ้

คือ พฤติกรรมการมอีุเบกขาธรรม 

    สมคิด บางโม (2550, หน้า 93) ได้ให้ความหมายของอุเบกขา 

หมายถึง การรู้จักวางเฉยหรอืวางใจเป็นกลางปราศจากอคติ เห็นเพื่อนผูบ้ริหารหรอื

ลูกน้องได้ดกี็ไม่รู้สกึอิจฉาริษยา หรอืดีใจจนออกนอกหน้า เมื่อลูกน้องท าผดิพลาดได้รับ
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โทษก็ไม่ควรเสียใจมากหรือเป็นทุกข์ ควรท าใจวางเฉยแล้วหาทางแก้ไข และช่วยเหลือ

ลูกน้องหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชา เมอืลูกน้องทะเลาะกันต้องวางตัวเป็นกลาง ตัดสินให้ความ

เป็นธรรม 

    กิตติทัศน ์ผกาทอง (2551, หนา้ 171-172) ได้ให้ความหมายของ

อุเบกขาไว้ว่า อุเบกขา อุเบกขา หมายถึง การประพฤติและปฏิบัติที่เที่ยงตรงและเป็นกลาง 

ไม่เอนเอียงด้วยความรักและความชัง ค านึงถึงผลของการกระท าของสัตว์ทั้งหลายที่ท าดไีด้

ดีท าช่ัวได้ช่ัว เป็นที่ตัง้ เรียกว่า “ค่าของคนที่ผลของการกระท า” ไม่ลุแก่อ านาจไม่เหิมเกริม 

ซ้ าเติมผู้อื่นเพราะตนอยู่ในฐานะที่ได้เปรียบ 

    พระพรหมคุณาภรณ ์(2555, หนา้ 124) ได้ให้ความหมายของอุเบกขา

ไว้วา่ อุเบกขา หมายถึง อุเบกขา ความวางใจเป็นกลาง อันจะให้ด ารงอยู่ในธรรมตามที่

พิจารณาเห็นด้วยปัญญา คือ มจีติเรียบตรงเที่ยงตรงดุจตราชั่งไมเ่อนเอียงดว้ยรักและชัง 

พิจารณาเห็นกรรมที่สัตว์ทั้งหลาย กระท าแล้วอันควรได้รับผลดีหรือช่ัวสมควรแก่เหตุอัน

ตนประกอบพร้อมที่จะวินจิฉัย และปฏิบัติไปตามธรรมรวมทั้งรูจ้ักวางเฉยสงบใจมองดู               

ในเมื่อไม่มกีิจที่ควรท า เพราะเขารับผิดชอบคนได้ดีแล้วเขาสมควรรับผดิชอบตนเองหรอื

เขาควรได้รับผลอันสมกับความรับผดิชอบของตน 

    เนตร์พัณณา ยาวิราช (2556, หนา้ 89) ให้ความหมายของอุเบกขา 

หมายถึง การวางใจเป็นกลาง มีจติใจเที่ยงธรรมไม่เอนเอียงด้วยความรักหรอืซัง 

สรุปได้วา่ อุเบกขา คอื ความเที่ยงธรรมความมีใจเป็นกลาง ไม่ล าเอียงปราศจากอคติ            

มีความยุติธรรม มีจติใจเที่ยงธรรมไม่เอนเอียงเข้าข้างใครคนใดคนหนึ่งด้วยความรักหรอืซัง 

กล่าวคือการตัดสินเรื่องใด ๆ จะต้องพิจารณาใคร่ครวญด้วยปัญญามีเหตุผลอย่างถูกต้อง

ด้วยความเที่ยงธรรมสามารถใช้สตปิัญญาพิจารณาข้อเท็จจริงอย่างถูกต้องประกอบด้วย

เหตุผล 

   2.2.4.2  ความส าคัญของอุเบกขา 

    พระเมธีธรรมาภรณ์ (2550, หนา้ 41-42) ได้ให้ความส าคัญของ

อุเบกขาว่า ความรูส้ึกวางเฉยเป็นกลางไม่ล าเอียงเข้าข้างคนใดคนหนึ่ง นัน้คือมีความ

ยุติธรรมในการให้รางวัลและลงโทษ ขอ้ส าคัญของนักบริหารก็คือรู้เท่าทันคนร่วมงาน          

ทุกคน นักบริหารที่ไม่รู้เท่าทันสถานการณอ์าจจะวางเฉยได้เหมอืนกัน แตก่ารวางเฉย

เชน่นั้นเรียกว่า “อัญญาณุเบกขา” คือ วางเฉยเพราะโง่ ซึ่งไม่ใชส่ิ่งที่ด ีนักบริหารต้องวาง
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เฉยด้วยปัญญา คอื มีอุเบกขาอย่างรูเ้ท่าทันคน เมื่อทุกคนท างานในหน้าที่อย่างขยันขันแข็ง 

ถึงคราวใหบ้ าเหน็จรางวัลก็เฉลี่ยใหแ้ก่ทุกคนอย่างทั่วหน้า 

    พระธรรมปิฎก (2550, หนา้ 11) ได้กล่าวถึงความส าคัญของอุเบกขา

ว่า อุเบกขา คือ ความวางใจเป็นกลางอันจะให้ด ารงอยู่ในธรรมตามที่พิจารณาเห็นด้วย

ปัญญา คือ มีจติเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราช่ัง ไม่เอนเอียงดว้ยรักและซัง พิจารณาเห็น

กรรมที่สัตว์ทั้งหลายกระท าแล้ว อันควรได้รับผลดหีรอืช่ัว สมควรแก่เหตุอันตนประกอบ

แล้ว พรอ้มที่จะวินิจฉัยแลปฏิบัติไปตามหลักธรรม 

    ธนวรรณ สกุลชัยพฤกษ์ (2551, หนา้ 7) ได้กล่าวถึงความส าคัญของ 

อุเบกขาว่า การรูจ้ักวางเฉย การวางใจเป็นกลางเพราะพิจารณาเห็นว่า ใครท าดีย่อมได้ดี 

ใครท าช่ัวย่อมได้ช่ัวตากฎแหง่กรรม คือ ใครท าสิ่งใดไว้สิ่งนั้นย่อมตอบสนองคนืบุคคล

ผูก้ระท า เมื่อเห็นใครได้รับผลกรรมในทางที่เป็นโทษก็ไม่ควรดีใจหรอืคิดซ้ าเติมคนอื่น            

ในเรื่องที่เกิดขึ้น ควรมีความปรารถนาดีตอ่คนอื่น คอื พยายามช่วยใหผู้้อื่นพ้นทุกข์         

ในลักษณะที่ถูกต้องตามท านองคลองธรรม 

    ชินกิา ตู้จินดา (2551, หน้า 7) ได้กล่าวถึงความส าคัญของอุเบกขาว่า 

ความวางเฉย นัน้คือมีอาการวางเฉยต่ออารมณ์ ที่มากระทบความวางเฉยในพรหมวิหารนี้ 

หมายถึงวางเฉยโดยธรรม คือ ทรงความยุติธรรมไม่ล าเอียงต่อผู้ใดผู้หนึ่ง 

    สุชาติ เผือกสกนธ์ (2551, หนา้ 17) ได้กล่าวถึงความส าคัญของ

อุเบกขาว่า อุเบกขาเป็นพลังส าคัญที่จะคอยค้ าจุนจติใหบ้ังเกิดความเป็นอุเบกขา อยู่ใน

สภาพที่ไม่หวั่นไหวโยกสั่นคลอนคล้อยไปกับอารมณท์ี่เกิดขึน้จากสิ่งที่ผา่นมากระทบต่อ

จติใจ ก็วางเฉยอยู่เป็นกลางได้ 

    สรุปได้วา่ ความส าคัญของอุเบกขา รู้สกึวางเฉยเป็นกลางไม่ล าเอียง

เข้าข้างคนใดคนหนึ่งนัน้ คือ นักบริหารที่มีความยุติธรรม ขอ้ส าคัญของนักบริหารต้องรูเ้ท่า

ทันคนร่วมงาน ทุกคนนักบริหารตอ้งวางเฉยด้วยปัญญา ผู้บริหารหรือผูบ้ังคับบัญชาควร

ยึดธรรมเป็นหลักปฏิบัติเพื่อก่อให้เกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้น ากับผู้ตามระหว่าง

นายจ้างกับลูกจา้งในเชิงการอยู่รว่มกันอย่างมีความสุข 
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   2.2.4.3  คุณลักษณะของอุเบกขา 

    พระเทพบัณฑติ (2550, หน้า 25) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของ

อุเบกขาว่า การไม่เหยียบย้ าช้ าเติมในเมื่อคนอื่นถึงความวิบัติ รูจ้ักวางตนเป็นกลาง             

ไม่เข้าข้าง ไม่ถือฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งโดยเฉพาะการตัดสินเอาตามความถูกต้องเป็นหลักไม่

ค านงึถึงความถูกใจของใครทั้งสิน้ ถูกเป็นถูก ผิดเป็นผิด เป็นตุลาการที่เทียงธรรมแก่ทุกคน

เสมอ อันนี้เป็นพืน้ฐานของผูบ้ริหารธรรมพืน้ฐานเลยที่เดียว 

    พระสัทธัมมโชตกิะ ธัมมาจริยะ (2551, หน้า 7) ได้กล่าวถึง

คุณลักษณะของอุเบกขาว่า คือ มีอาการเป็นไปอย่างกลางในสัตว์ทั้งหลายมกีารมองดู         

ในสัตว์ทั้งหลายด้วยความเสมอกัน ความวางเฉยต่อสัตวท์ั้งหลาย 

    พระธรรมโมศาจารย์ (2551, หนา้ 30) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของ

อุเบกขาว่า การมใีจเป็นกลางวางเฉยต่อสภาวะอันไม่น่าพอใจของคนอื่น เมื่อผูน้ าและ              

ผูต้ามมคีวามแตกต่างกันทั้งด้านการศกึษา สังคม และวัฒนธรรม ทั้งสองฝ่ายต้องยอมรับ

ความแตกต่างนั้นด้วยอุเบกขา คอื ย่อมปล่อยใหอ้ีกฝ่ายหนึ่งมีความเป็นตัวของตัวเอง           

โดยไม่มีการก้าวก่ายแทรกแซงจนเกินไป การฝกึมองข้ามข้อบกพร่องของกันและกันก็เป็น

อุเบกขาอย่างหนึ่งซึ่งช่วยใหท้นอยู่ด้วยกันได้ 

    สุชาติ เผือกสกนธ์ (2551, หนา้ 17) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของ

อุเบกขาว่า อุเบกขาจัดเป็นองค์ประกอบหนึ่งในพรหมวิหารสี่ คือ เป็นคุณลักษณะส าคัญ           

ที่จ าเป็นต้องมีอยู่ประจ าในจติใจของบุคคลที่เป็นบิดามารดา ครูบาอาจารย์ หัวหน้า

ครอบครัว และนักผู้ปกครองทั้งหลาย และจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาให้แข็งแกร่งอยู่เสมอ 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 140) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของ

อุเบกขาว่า นโยบายกรมสามัญศึกษาได้มุ้งเน้นในด้านการปฏิบัติ ให้มีความรูคู้่คุณธรรม              

มีความขยันอดทน ความมรีะเบียบวินัย ความกล้าหาญ ความเสียสละ ความเปิดใจกว้าง             

ก็ดี อุเบกขาก็ดี ส่วนนี้อยู่ในจติใจทุกคนในสังคมหรอืงค์กรอย่างครบถ้วนสมบูรณ์แล้ว 

เพียงแต่วา่จริยธรรมหรอืคุณธรรมความดีนั้นถูกสิ่งที่ปิดกั้นภายนอกร่างกายปิดบังอ าพราง

ไว้ สิ่งที่ปิดกั้นภายนอกร่างกาย อาทิ ความใหญ่โต มหรสพการแสดงที่วิจิตรตระการตา

ด้วยแสง ฉาก และลีลา การเต้นรา่ยร าที่งดงามอ่อนช้อยบดบังจริยธรรมที่เกิดทางกายไว้

เป็นต้น 

   สรุปได้วา่ อุเบกขา คือ การมีใจเป็นกลางวางเฉยต่อสภาวะอันไม่น่า

พอใจของคนอื่น ไม่ยินดไีม่เสียใจ ไม่ล าเอยีง ไม่แบ่งพรรคแบ่งพวก การไม่ซ้ าเติมผู้อื่น 
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เมื่อคนอื่นถึงความวิบัติเพราะจะท าให้คนอื่นเสียก าลังใจ เพราะผูท้ี่ท าความดีแตไ่ม่ได้รับ

การยกย่องเท่าที่ควรจะท าใหเ้สียก าลังใจ วางตนเป็นกลางไม่เข้าข้างฝ่ายใดฝา่ยหนึ่ง  

มีจิตใจเที่ยงธรรมไม่เอนเอียง ท าให้พิจารณาเห็นว่าใครท าดีย่อมได้ดี ใครท าช่ัวย่อมได้ช่ัว 

ผูบ้ริหารตอ้งมีความยุติธรรมแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาเท่า ๆ กัน 

 

3. การใช้หลักธรรมพรหมวหิาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียน 

 ในการบริหารงานสถานศกึษา ผู้บริหารควรมี หลักบริหารที่ดีและ                        

มีประสิทธิภาพ รวมไปถึงการที่มศีาสตร์และศิลป์ในการบริหารงาน ซึ่งจะเป็นผู้บริหาร  

งานสถานศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล แตก่ารบริหารงานสถานศึกษา              

ให้มคีุณภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์นัน้ ก็จะต้องควบคู่ด้วยคุณธรรม ตาม หลักธรรม

ในพระพุทธศาสนา ซึ่งในที่นีจ้ะขอกล่าวถึง การใชห้ลักพรหมวิหาร 4 ซึ่งเป็นหลักธรรม

ส าหรับ นักปกครอง หรอืผู้บริหารที่ควรมีในการบริหารงาน อันได้แก่ เมตตา กรุณา มุทิตา 

และอุเบกขา 

 3.1 ความหมายของการบรหิารการศึกษา 

  ณัฐวุฒิ  ประเสริฐศรี (2555) ให้ความหมายของการบริหารการศกึษา คอื 

ความหมายของ “การบริหาร” มีผูใ้ห้ความหมายไว้หลากหลาย ทั้งคล้าย ๆ กันและ

แตกต่างกัน คอื 

   การบริหาร คือ ศลิปะของการท างานให้ส าเร็จโดยใช้บุคคลอื่น 

   การบริหาร คือ การท างานของคณะบุคคล ตั้งแต่ 2 คนขึน้ไปที่รว่มกัน

ปฏิบัติการให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 

   การบริหาร คือ การที่บุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไปร่วมกันท างาน                     

เพื่อจุดประสงคอ์ย่างเดียวกัน 

   การบริหาร คือ กิจกรรมที่บุคคลตั้งแต่ 2 คนขึน้ไปร่วมกันด าเนนิการ   

ให้บรรลุจุดประสงค์ร่วมกัน 

  จากความหมายของ “การบริหาร”พอสรุปได้วา่ “การด าเนินงานของกลุ่ม

บุคคลเพื่อให้บรรลุจุดประสงค์ที่วางไว้” ส่วนความหมายของ “การศกึษา” มีผูใ้ห้

ความหมายไว้คล้าย ๆ กัน ดังนี้ 

   การศกึษา คอื ความเจรญิงอกงาม ทั้งร่างกาย อารมณ์ สังคม และ

สติปัญญา 
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   การศกึษา คอื การสร้างเสริมประสบการณใ์ห้ชีวติ 

   การศกึษา คอื เครื่องมือที่ท าให้เกิดความเจริญงอกงามทุกทางในตัว

บุคคล 

  เมื่อน าความหมายของ “การบริหาร” มารวมกับความหมายของ 

“การศกึษา” ก็จะได้ความหมายของ “การบริหารการศึกษา” ว่า “การด าเนินงานของกลุ่ม

บุคคล เพื่อพัฒนาคนให้มีคุณภาพ ทั้งความรู้ ความคิด ความสามารถ และความเป็นคนดี 

  จากความหมายของการบริหารการศกึษาดังกล่าวข้างต้น  สรุปได้ว่า            

การบริหารการศกึษา  หมายถึง  การจัดกระบวนบริหารงานและการเรียนการสอน               

เพื่อพัฒนาคนใหเ้ป็นคนที่ดีมีคุณภาพ  โดยด าเนินงานอย่างเป็นระบบและใช้ทรัพยากร             

ที่มใีห้เกิดประโยชน์สูงสุด  เพื่อพัฒนาผู้เรยีนใหเ้ป็นคนเก่ง ดี และมีความสุข 

 3.2 ขอบข่ายการบรหิารการศึกษา 

  การบริหารงานในสถานศกึษา  เป็นกระบวนการจัดการศกึษาที่ผู้บริหาร

โรงเรียนจะต้องใชเ้ทคนิค วิธีการ ทั้งศาสตร์และศลิป์ในการบริหารใหผู้เ้รียนได้รับความรู้ 

เป็นคนดี คนเก่ง มีความสุขโดยต้องให้ผู้ใต้บังคับบัญชา ร่วมมือ ร่วมใจในการท างาน ทั้งครู

อาจารย์ เจ้าหน้าที่ นักการภารโรงแตกต่างกันไปตามหน้าที่ความรับผดิชอบ โดยเฉพาะใน

ยุคที่การศกึษาไร้พรมแดน ผูบ้ริหารตอ้งมีวิสัยทัศนก์ว้างไกล ในการจัดการศกึษาให้ทันการ

เปลี่ยนแปลงของสังคมโลกจะต้องจัดหาวัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอนใหม่ ๆ ให้แก่ครูและ

นักเรียน ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรเพื่อสามารถสนับสนุนการเรียนการสอนให้มี

ประสิทธิผล และประสิทธิภาพ  

  การศกึษาเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุดปัจจัยหนึ่งในการพัฒนาประเทศ                 

เพราะการศกึษาเป็นการพัฒนาคนให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ  ดังนั้นการจัดการศึกษา

ที่ดจีะท าให้การพัฒนาบุคคลใหม้ีศักยภาพตามต้องการได้  การบริหารการศกึษาไทย                 

แตเ่ดิมใชรู้ปแบบการรวมอ านาจ  การบริหาร และการตัดสินใจไว้ที่ส่วนกลางและมีอ านาจ

การบริหาร  การตัดสินใจเพียงบางสว่นไปให้หนว่ยราชการที่รับผิดชอบในการบริหาร

การศกึษาส่วนภูมิภาคและสถานศกึษา  แต่แนวปฏิรูปการศกึษาตามพระราชบัญญัติ

การศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545  ได้มขี้อก าหนดให้กระจายอ านาจ               

การบริหารและการตัดสินใจไปให้หน่วยงานระดับปฏิบัติงานอันได้แก่โรงเรียนและเขตพืน้ที่

การศกึษาให้มากที่สุด  โดยการบริหารส่วนกลางจะท าหนา้ที่เพียงก าหนดนโยบาย                 
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การวางแผนการจัดสรรงบประมาณการก าหนดและประเมินคุณภาพและมาตรฐาน

การศกึษาเป็นประการส าคัญ ได้แก่ 

   1. การบริหารงานวิชาการ   

   2. การบริหารงบประมาณและการเงิน   

   3. การบริหารบุคคล 

   4. การบริหารงานทั่วไป 

  สรุป การบริหารงานในสถานศกึษา ประกอบด้วยงานที่ส าคัญ 4 งาน คอื

การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณและการเงิน การบริหารบุคคลและ  

การบริหารงานทั่วไป  ซึ่งแต่ละงานจะมีรายละเอียดในการปฏิบัติงานที่จะท าใหส้ถานศกึษา

ด าเนนิงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 3.3 แนวคดิเกี่ยวกับการบรหิารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

  การบริหารเป็นศาสตรแ์ละศลิป์ในการที่จะจัดการให้บุคคลด าเนินการ              

ในลักษณะที่รว่มมอืกันด้วยความสามัคคี  เป็นการด าเนินการที่เกี่ยวกับคน เงนิ วัสดุ  

อุปกรณ์ การจัดการให้บรรลุวัตถุประสงค์และนโยบายทางการศึกษาของรัฐที่ได้ก าหนดไว้ 

และเป็นไปอย่างถูกต้องตามหลักการบริหารและหลักการศกึษาโดยจะต้องพัฒนาเยาวชน

ทุกด้าน ตัง้แตบุ่คลิกภาพ สติปัญญา ความรู ้เจตคติ ความสามารถ และทักษะที่จ าเป็น  

พฤติกรรมและคุณธรรมเพื่อให้มคี่านิยมตรงกับความต้องการของสังคม โดยกระบวนการ

ต่าง ๆ ที่อาศัยการควบสิ่งแวดล้อมให้มผีลต่อบุคคล เพื่อให้บุคคลเป็นสมาชิกที่ดขีองสังคม  

และสามารถด าเนนิอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข มีผูใ้ห้ความหมายของการบริหารการศกึษา

ไว้ดังนี ้

  3.3.1 ความหมายการบริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

   งานการบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานเป็นการด าเนินการควบคุม            

การจัดบริการเรื่องราวต่าง ๆ ในสถานศกึษา ซึ่งเกี่ยวกับการเรียนการสอน การจัด

สิ่งแวดล้อมภายในสถานศกึษาอาคารสถานที่ การตดิต่อสื่อสาร การเงิน ในการบริหารงาน

สถานศกึษาโดยปกติมักมีรูปแบบคล้ายกันแตอ่าจจะเปลี่ยนไปบ้างก็ขึน้อยู่กับผูบ้ริหารและ

ขนาดสถานศกึษา  การบริหารสถานศกึษาเป็นภารกิจที่ส าคัญของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และบุคลากรในสถานศกึษาที่จะต้องร่วมมอืกันน าพาสถานศกึษาไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ 

   ชาญชัย  อาจณิสมาจาร (2556)  ให้ความหมายของการบริหาร

สถานศกึษาว่า คอื การท างานรว่มกัน  การช่วยใหต้ระหนักในเป้าหมาย  และวัตถุประสงค์
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ของการศกึษา  การให้บริการแก่สังคม  การเข้าไปเกี่ยวข้องกับมนุษย์  เช่น ครูนักเรียน 

ผูป้กครอง ประชาชนและให้เกิดความร่วมมือระหว่างบุคคลเหล่านี ้การใชท้รัพยากรให้ได้

ประโยชน์มากที่สุด 

  3.3.2 การบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

   สถานศกึษาจึงเป็นสถาบันหนึ่งของสังคมที่มลีักษณะสมบูรณ์ในตัวเอง  

มีหลายสิ่งหลายอย่างประกอบขึน้เป็นสถานศกึษา อันได้แก่ อาคาร สถานที่ อุปกรณ์              

สื่อการเรียนการสอนสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศในสถานศกึษา วัสดุครุภัณฑ ์ครู นักเรียน  

ผูบ้ริหารสถานศกึษา นักการภารโรง ผูป้กครอง หลักสูตร กิจกรรมการเรียนการสอน  

กิจกรรมเสริมหลักสูตรบริการตา่ง ๆ ที่จัดขึน้ในสถานศึกษา เช่น หอ้งสมุด โครงการอาหาร

กลางวัน โครงการสุขภาพอนามัย โครงการแนะแนวการสอนซ่อมเสรมิ การกีฬา

นันทนาการ เป็นต้น ตลอดจนเป็นแหล่งที่เสริมสร้างประสบการณพ์ัฒนาการให้เด็กและ

เยาวชน รวมทั้งเป็นแหล่งสืบทอดวัฒนธรรมเป็นสถานที่ปลูกฝังคุณธรรม และเป็นสิ่ง

สัมพันธ์ที่เชื่อมโยงครอบครัวใหก้ับสังคมให้ประสานกันสนิท 

   ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้มีหน้าที่เกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษา

โดยตรง ที่ส าคัญยิ่งเพราะเป็นผู้ที่ได้รับการแตง่ตั้งให้เป็นผู้บังคับบัญชาสูงสุดเพียงคนเดียว 

มีอ านาจหน้าที่จะตัดสินใจในระดับสูงโดยเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของสถานศกึษาและสนอง

ต่อนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ  ภารกิจของผู้บริหารสถานศกึษามีภารกิจที่จะต้อง

ปฏิบัติทั้งภายในภายนอกมากมาย 

   ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานก าหนดให้ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาต้องรับผิดชอบดูแลการจัดการในภารกิจ 7 ด้าน คือ งานบริหารทั่วไป                  

งานธุรการ งานวิชาการ งานปกครองนักเรียน งานบริการ งานสถานศกึษากับชุมชน               

งานบริหารอาคารสถานที่ 

   หลักการบริหารโรงเรียนนั้นจะส่งผลใหเ้กิดการพัฒนาคุณภาพการศกึษา

นั้น  ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรค านงึถึงหลักการบริหารดังนี้ 

   1. มีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของสถานศกึษาที่ชัดเจน  ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาต้องเข้าใจถึงเป้าหมายของโรงเรียน  ว่าเน้นทิศทางใด  จึงจะจัดงาน  จัดคน  

จัดเงนิ  จัดวัสดุอุปกรณ์ได้อย่างเหมาะสม 

   2. ต้องมีเทคนิควิธีการในการบริหาร  การบริหารงานทุกประเภท   
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ย่อมตอ้งมเีทคนิค  วธิีการขั้นตอน  กระบวนการ  งานที่ท าต้องมีระบบ  มีความรอบคอบ  

จงึจะท าให้งานด าเนินไปด้วยดีจะได้เป็นแนวทางในการปรับปรุงงานได้เป็นอย่างดี 

  จากความหมายข้างตน้สรุปได้วา่  การบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน              

เป็นกิจกรรมที่จะต้องก าหนดนโยบายและการวิธีการ  หรอืกระบวนการทุกอย่างในองค์ 

ให้เป็นระบบและเลือกใช้วธิีการที่ก่อใหเ้กิดประสทิธิผล  เพื่อบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

รายละเอียดการบริหารงานทั้ง  4  งานจะมีการกระจายอ านาจไปให้โรงเรียนรับผิดชอบ   

และด าเนินการเอง 

   1. การบริหารงานวิชาการ 

    งานวิชาการเป็นงานหลัก หรอืเป็นภารกิจหลักของสถานศกึษา 

ที่พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ  พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  พ.ศ.

2545  มุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหารจัดการศกึษาใหส้ถานศกึษาให้มากที่สุดด้วย

เจตนารมณ์ที่จะใหส้ถานศกึษาด าเนนิงานได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับ

ความตอ้งการของผู้เรยีน สถานศกึษา  ชุมชน  ท้องถิ่น และการมีสว่นร่วมจากผูม้ีส่วนได้

ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญที่ให้สถานศกึษามีความเข้มแข็งในการบริหารและ

จัดการศึกษา สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้  ตลอดจนการวัดผล

ประเมินผล รวมทั้งการจัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน  ชุมชน และท้องถิ่น

ได้อย่างมคีุณภาพและมีประสิทธิภาพ  งานวิชาการมีขอบข่ายดังนี้ 

   1.1  การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

   1.2  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

   1.3  การวัดประเมินผล  และเทียบโอนผลการเรียน 

   1.4  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

   1.5  การพัฒนาสื่อ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

   1.6  การพัฒนาแหลง่เรียนรู้ 

   1.7  การนเิทศการศกึษา 

   1.8  การแนะแนวการศกึษา 

   1.9  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

   1.10  การส่งเสริมความรูด้้านวิชาการแก่ชุมชน 

   1.11 การประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น 
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   1.12  การส่งเสริม  และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  

องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

  2. การบริหารงบประมาณ 

   การบริหารงบประมาณของสถานศกึษามุ่งเน้นความเป็นอิสระในการ

บริหารจัดการมคีวามคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้  ยึดหลักการบริหารมุง่เน้นผลสัมฤทธิ์

และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ให้มีการจัดหาผลประโยชน์ทางการศกึษา  

ส่งผลใหเ้กิดคุณภาพที่ดขีึน้ต่อผู้เรยีนการบริหารงบประมาณมีขอบข่าย  ดังนี้ 

   2.1 การจัดและเสนอของบประมาณ 

   2.2 การจัดสรรงบประมาณ 

   2.3 การตรวจสอบ ตดิตามประเมินผลและรายงานผลการใชเ้งิน             

และผลการด าเนินงาน   

   2.4 การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศกึษา 

   2.5 การบริหารการเงนิ 

   2.6 การบริหารบัญชี 

   2.7 การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 

  3. การบริหารงานบุคคล 

   การบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา เป็นภารกิจส าคัญที่มุง่สง่เสริม           

ให้สถานศกึษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศกึษา เพื่อด าเนินการ

ด้านการบริหารงานบุคคลใหเ้กิดความคล่องตัว  มีอสิระภายใต้กฎหมาย ระเบียบ   

บุคลากรต้องได้รับการพัฒนา มีความรู้ ความสามารถ มขีวัญก าลังใจได้รับการยกย่อง 

เชดิชู  มคีวามมั่นคง  และก้าวหน้าในวิชาชีพ  ซึ่งจะส่งผลตอ่การพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ของผู้เรยีนเป็นส าคัญ  การบริหารงานบุคคลมีขอบข่ายดังนี้ 

   3.1 การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง 

   3.2 การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

   3.3 การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

   3.4 วินัยและการรักษาวินัย 

   3.5 การออกจากราชการ   

  4. การบริหารงานทั่วไป 

   การบริหารทั่วไปเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กร   
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ให้บริหารงานอื่น ๆ บรรลุตามมาตรฐานคุณภาพ  และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยมีบทบาท

หลักในการประสานส่งเสริมสนับสนุน  และการอ านวยการความสะดวกต่าง ๆ ในการ

บริการการศึกษาทุกรูปแบบ มุง่พัฒนาสถานศกึษาสถานศกึษาให้ใชน้วัตกรรมและ

เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ส่งเสริมในการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศกึษา 

ตามหลักการบริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก โดยเน้นความโปร่งใส              

ความรับผดิชอบที่ตรวจสอบได้ ตลอดจนการมีสว่นร่วมของบุคคล  ชุมชนและองค์กร 

ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การจัดการศกึษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  งานการบริหารทั่วไป

มีขอบข่าย ดังนี้ 

   4.1  การด าเนินงานธุรการ 

   4.2 งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

   4.3 การพัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

   4.4 การประสานและพัฒนาเครือขา่ยการศกึษา 

   4.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

   4.6 งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   4.7 การส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการ  งบประมาณ  บุคลากร  และ

บริหารทั่วไป 

   4.8 การดูแลสถานที่และสภาพแวดล้อม 

   4.9 การจัดท าส ามะโนนักเรียน 

   4.10 การรับนักเรียน 

   4.11 การส่งเสริมและประสานงานการจัดการศกึษาในระบบนอกระบบ  

และตามอัธยาศัย 

   4.12 การระดมทรัพยากรเพื่อศกึษา 

   4.13 การส่งเสริมงานกิจกรรมนักเรียน 

   4.14 การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 

   4.15 การส่งเสริมสนับสนุน และประสานงานการจัดการศกึษาของบุคคล

ชุมชน องค์กรหนว่ยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

   4.16 งานประสานราชการกับเขตพื้นที่การศกึษา  และหน่วยงานอื่น 

   4.17 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

   4.18 งานบริการสาธารณะ 
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   4.19 งานที่ไม่ได้ระบุไว้ในงานอื่น 

 3.4 การใช้หลักธรรมพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา  

  การบริหารสถานศกึษาหรอืองค์กรส าคัญมากที่สุดอยู่ที่คนเราตอ้งการให้

คนที่เราฝกึฝนจนมีความรูค้วามสามารถมีประสบการณ์ และช านาญงานอยู่กับเรานาน ๆ 

นั้น จะท าองค์กรของเรามั่นคงก้าวหน้า มีหลักการบริหาร มีหัวหน้าดี มีคุณธรรม ผูน้ าที่ดี

จงึตอ้งมีภาวะผูน้ า คือ มีความสามารถในการชักจูงผู้อื่นให้ความร่วมมอื ร่วมใจ และ

สามารถด าเนินการต่าง ๆ ไปสู่จุดมุ่งหมายที่ตอ้งการได้ ผู้น าจงึต้องมคีวามรอบรู้ 

เก่งทั้งเรื่องคน ทั้งเรื่องงานที่เรยีกว่า “ต้องเก่งคิด เก่งคน เก่งงาน” นอกจากนั้น ผู้น าตอ้งมี

คุณธรรมเป็นแนวปฏิบัติหน้าที่ของตนเป็นตัวอย่างของผูใ้ต้บังคับบัญชา สร้างขวัญและ

ก าลังใจในการท างาน ผูน้ าที่มอี านาจมากมายในการให้คุณให้โทษแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา  

หากผู้น าขาดซึ่งคุณธรรมแล้วย่อมจะสั่งการลงโทษ หรือให้คุณประโยชน์ต่อบุคคลหนึ่ง

บุคคลใดเป็นพิเศษไม่ควรท าเพราะเป็นสิ่งที่ท าลายขวัญ และก าลังใจลูกน้องที่ทุ่มเทท างาน 

  กิตต์ นิรันต์พานิช (2554, หน้า 96) ได้อธิบายถึง คุณธรรมในการเป็นภาวะ

ผูน้ า ประกอบด้วยพรหมวิหาร 4 มีความยุติธรรมต้องไม่ล าเอียง มีความเที่ยงตรงต่อ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน เช่น แบ่งงาน มอบหมายใหอ้ย่างเหมาะสม  

มิใช่ให้งานเฉพาะคนที่ประจบสอพลอ หรอืเอาอกเอาใจปราศจากอคติ หรอืความล าเอียง 

เชน่ ล าเอียงเพราะความรัก ความกลัว หรอืความไม่รู ้มีปิยวาจา สร้างความรูส้ึกดี ๆ  

แก่ลูกน้อง รู้จักสร้างพระเดชและพระคุณอันจะเป็นสิ่งที่สร้างความรัก และสร้างความ

ศรัทธาแก่ลูกน้อง บุคคลที่เป็นหัวหน้างานสิ่งที่ขาดไม่ได้เลย คือ ต้องท างานรว่มกับลูกน้อง 

ไม่ใช่แค่เพียงวางแผนและเข้ามาควบคุมดูแลงานให้ส าเร็จตามเป้าหมายเท่านั้น หัวหน้างาน

ต้องท าหน้าที่บริหารคน เงนิ และงานให้เป็นการบริหารคนในองค์กร ท าใหเ้กิดความรูส้ึก 

ที่ดใีนการท างาน และเกิดความเป็นอันหนึ่งอันเดี่ยวกัน รวมทั้งมแีรงจูงใจในการท างาน 

โดยมีเคล็ดลับดังนี้ เอาใจเขามาใส่ใจเราสิ่งที่บอกเป็นเสียงเดียวกัน คือ ถ้าหัวหน้างาน

อยากจะบริหารลูกน้องได้ดีต้อง “ตอ้งเอาใจลูกน้องมาใส่ใจเรา” เราตอ้งเข้าใจเขาก าลังคิด

อะไรรู้สึกอย่างไร ให้เกียรติและให้การยอมรับ ให้ความเป็นธรรมรับฟังอย่างเข้าใจใหค้วาม

จรงิใจ 

  หลักธรรม หรือ ค าสั่งสอนของพระพุทธเจ้านั้น ถึงแมว้่าจะมีมาตั้งแต่สมัย

พุทธกาลนับถึงปัจจุบันเป็นเวลา 2540 กว่าปีแลว้ แตทุ่กหลักธรรมยังคงทันสมัยอยู่เสมอ 
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สามารถน าไปประยุกต์ใชเ้ป็นเครื่องด าเนินชีวติและแนวทางในการบริหารงานได้เป็นอย่างด ี

ที่เป็นเช่นนี้ก็เพราะหลักธรรมดังกล่าวเป็นความจริงที่สามารถพิสูจน์ได้ที่เรียกว่า  

“สัจธรรม” ปฏิบัติได้เห็นผลได้อย่างแท้จริงอยู่ที่เราจะน าหลักธรรมข้อใดมาใช้ใหเ้หมาะสม

กับตัวเรามากที่สุด ส าหรับนักบริหารก็มีหลักธรรมส าหรับยึดถือและปฏิบัติอย่างมากมาย

ซึ่งส าคัญ ดังต่อไปนี้ 

  พรหมวิหาร 4 ที่ควรถือปฏิบัติเป็นนิตย์ มี 4 ประการ คือ 

   1) เมตตา ความรักใคร่ ปรารถนาดอียากให้ เขามคีวามสุข มจีติอันแผ่

ไมตรีและคิดท าประโยชน์แก่ มนุษย์สัตว์ทั่วหน้า  

   2) กรุณา ความสงสาร คดิช่วยใหพ้้นทุกข์ ใฝ่ใจในอันจะปลดเปลือ้ง 

บ าบัดความทุกข์ยากเดือด ร้อนของปวงสัตว์  

   3) มุทิตา ความยินดี ในเมื่อผูอ้ื่นอยู่ดีมสีุข มีจิตผ่องใสบันเทิง กอปรด้วย

อาการแช่มชื่นเบิกบานอยู่ เสมอ ตอ่สัตว์ทั้งหลายผูด้ ารงในปกติสุข พลอยยินดี ด้วยเมื่อเขา

ได้ดมีีสุข เจริญงอกงามยิ่งขึ้นไป  

   4) อุเบกขา ความวางใจเป็นกลาง อันจะให้ ด ารงอยู่ในธรรมตามที่

พิจารณาเห็นด้วยปัญญา คือ มีจิตเรยีบตรงเที่ยงธรรมดุจตราชั่ง ไม่เอนเอียงด้วยรัก และ

ชัง พิจารณาเห็นกรรมที่สัตว์ทั้งหลายกระท าแล้ว อันควรได้รับผลดหีรอืช่ัว สมควรแก่เหตุ

อันตนประกอบ พร้อมที่จะวินิจฉัยและปฏิบัติไปตามธรรม รวมทั้งรู้จัก วางเฉยสงบใจมองดู 

ในเมื่อไม่มกีิจที่ควรท า เพราะเขารับผิดชอบตนได้ดีแลว้ เขาสมควรรับผิดชอบตนเอง  

หรอืเขาควรได้รับผลอันสมกับความรับผดิชอบของตน 

  นอกจากนี้ พระพรหมคุณาภรณ ์(ป.อ. ปยุตฺโต) ยังได้ขยายความเพิ่มเติม

ของพรหมวิหาร 4 หมายถึง ธรรมเป็นเครื่องอยู่ของพรหม หรือของท่านผู้เป็นใหญ่  

ธรรมเครื่องอยู่อย่างประเสริฐ ธรรมประจ าใจ อันประเสริฐ หลักความประพฤติที่ประเสริฐ

บริสุทธิ์ เป็นหลักธรรมส าหรับทุกคนที่ต้องมีไว้เป็นหลักใจและ ก ากับความประพฤติที่จะ

แสดงออกหรือปฏิบัติตอ่ผู้อื่น อย่างถูกต้องโดยสอดคล้องกับสถานการณท์ี่เขาประสบ  

จงึจะชื่อว่าด าเนินชีวติหมดจดและปฏิบัติตนตอ่มนุษย์ สัตว์ทั้งหลายโดยชอบ หลักธรรมนี้

ได้แก่  

   1) เมตตา ความรักใคร่ ปรารถนาดอียากให้ เขามคีวามสุข มีจิตอันแผ่

ไมตรีและคิดท าประโยชน์แก่ มนุษย์สัตว์ทั่วหน้าโดยไม่หวังผลตอบแทนใด ๆ ไป ที่ไหน ๆ  

ก็มีแตค่นเอ็นดูรักใคร่อยากใกล้ชิด ด้วยเหตุนี้ เมตตาจงึเป็นหลักธรรมพื้นฐานของใจ 
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ในขั้นแรกในการ สร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ท าให้มองกันในแง่ดี มีความปรารถนาดี

ต่อกันพร้อมที่จะรับฟังและพูดจา เหตุผลของกันและกัน ไม่ยึดถือเอาความเห็นแก่ตัวหรอื 

ความเกลียดชังเป็นที่ตัง้ ส าหรับเมตตาธรรมในพรหมวิหารนี้จะเกิดขึ้น ได้ก็ต้องอาศัยความ

ปราณี และเอ็นดูโดยไม่หวังอะไรตอบแทน ซึ่งแตกต่างจากเมตตาที่มีอยู่ทั่ว ๆ ไปที่อาจ 

จะต้ององิอาศัยผลตอบแทนบ้างตามโอกาสอันควร แม้แต่เพียงเล็กน้อยก็ตามและเมตตา

ธรรมข้อนี้เราควร มีไว้ในใจอยู่เสมอ เพื่อสร้างความรูส้ึกควบคุมอารมณ์ ไว้ตลอดวันว่า  

เราจะเมตตาสงเคราะห์แก่ประชาชนและจะไม่สร้างความล าบากใหแ้ก่พวกเขา ความทุกข์ 

ที่เขามี เราก็มีเสมอเขา ความสุขที่เขาม ีเราก็สบายใจไปกับเขา รักผู้อื่นเสมอด้วยรักตนเอง  

   2) กรุณา ความสงสาร ปรารถนาให้ผู้อื่น พ้นทุกข์ ใฝใ่จในอันจะปลด

เปลือ้งบ าบัดความทุกข์ยาก เดือดร้อนของปวงสัตว์ ซึ่งความทุกข์ก็คือ สิ่งที่เข้ามา 

เบียดเบียนให้เกิดความไม่สบายกายไม่สบายใจและเกิดขึ้นจากปัจจัยหลายประการด้วยกัน 

พระพุทธองค์ ทรงสรุปไว้ว่าความทุกข์มี 2 กลุ่มใหญ่ ๆ ดังนี้  

    (1) ทุกข์โดยสภาวะ หรือเกิดจาก เปลี่ยนแปลงตามธรรมชาติของ

ร่างกาย เช่น การเกิด การเจ็บไข้ ความแก่และความตายสิ่งมชีีวติทั้งหลายที่เกิด มาในโลก

จะต้องประสบกับการเปลี่ยนแปลงทางร่างกาย อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ซึ่งรวมเรยีกว่า  

”กายิกทุกข์”  

    (2) ทุกข์จรหรอืทุกข์ทางใจ อันเป็นความ ทุกข์ที่เกิดจากสาเหตุที่อยู่

นอกตัวเรา เช่น เมื่อปรารถนา แล้วไม่สมหวังก็เป็นทุกข์ การประสบกับสิ่งอันไม่เป็น ที่รักก็

เป็นทุกข์การพลัดพรากจากสิ่งอันเป็นที่รักก็เป็นทุกข์ รวมเรียกว่า ”เจตสกิทุกข์„  

   3) มุทิตา ความยินดีเมื่อผูอ้ื่นได้ดีมสีุข มจีิต ผอ่งใสบันเทิง กอปรด้วย

อาการแช่มชื่นเบิกบานอยู่เสมอ ต่อสัตวท์ั้งหลายผูด้ ารงในปกติสุข ไม่นอ้ยเนื้อต่ าใจ  

เมื่อเห็นผู้อื่นได้ดีกว่าตน เราต้องหมั่นฝกึหัดตนให้เป็น คนที่มีมุทิตาอยู่เสมอ เพราะจะเป็น

การสรา้งไมตรแีละ ผูกมติรกับผูอ้ื่นได้ง่ายและลึกซึง้  

   4) อุเบกขา ความวางใจเป็นกลาง อันจะให้ ด ารงอยู่ในธรรมตามที่

พิจารณาเห็นด้วยปัญญา คือ มีจิต เรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราชั่ง ไม่เอนเอียงด้วยรักและ 

ชัง พิจารณาเห็นกรรมที่สัตว์ทั้งหลายกระท าแล้ว อันควร ได้รับผลดหีรือชั่ว สมควรแก่เหตุ

อันตนประกอบ พร้อมที่จะวินิจฉัยและปฏิบัติไปตามธรรม รวมทั้งรู้จักวางเฉย สงบใจมองดู 

ในเมื่อไม่มกีิจที่ควรท า เพราะเขา รับผิดชอบตนได้ดีแล้ว เขาควรได้รับผลอันเหมาะสมกับ 
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ความรับผดิชอบของตน อุเบกขานี้เป็นตัวรักษาดุล เป็นตัวจ ากัดหรือคุมการปฏิบัติตาม

หลัก เมตตา กรุณา มุทิตา ไม่ให้เกินขอบเขตไปจนกลายเป็นเสียธรรม คือ  

การปฏิบัติต่อคน หรอืช่วยเหลือคนจะต้องไม่ให้เสียความเป็นธรรม ไม่ให้เป็นการท าลาย

หลักการ ไม่ใหเ้ป็นการละเมิดต่อ กฎเกณฑ์กติกาที่ชอบธรรม 

  การบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ผูน้ าทีด่ีจ าเป็นต้องสร้างความสมดุล 

ในวิธีปฏิบัติต่อลูกน้องตามหลักพรหมวิหาร 4 คือ ตอ้งมีความสมดุลระหว่าง เมตตา กรุณา 

มุทิตา ที่ให้กับลูกน้องด้านหนึ่งกับอุเบกขา คอื ความเป็นกลางไม่ยอมให้ลูกน้องละเมิด

กฎเกณฑ์กติกาในงาน อกีด้านหนึ่ง การเมตตากรุณาลูกน้องมากเกิน จนท าให้เสียหลัก

กติกาการท างาน หรอืการยึดแตห่ลักกติกาการท างานโดยเคร่งครัดอย่างเดียวชนิด

ปราศจากความเมตตากรุณาต่อลูกน้อง ลว้นแล้วแตท่ าให้เสียสมดุลที่สง่ผลให้งานเสียหาย

ทั้งนั้น ซึ่งเป็นสิ่งที่หัวหน้าที่ดีตอ้งไม่ท า 

  สรุปได้วา่ พรหมวิหาร 4 เป็นหลักธรรมในพุทธศาสนา ที่มกีารกล่าวถึง 

ความปรารถนาให้ผูอ้ื่นได้รับสุข ความสุขเป็นสิ่งที่ทุกคนปรารถนา ความสุขเกิดขึ้นได้ 

ทั้งกายและใจ ความปรารถนาให้ผู้อื่นพ้นทุกข์ ความทุกข์ ความปรารถนาให้ผู้อื่นมีความสุข

ความเจรญิก้าวหน้ายิ่ง ๆ ขึ้น ไม่มีจิตใจริษยาความรษิยา การวางใจเป็นกลางเพราะ

พิจารณาเห็นว่า ใครท าดีย่อมได้ดี ใครท าช่ัวย่อมได้ชั่ว ตามกฎแหง่กรรม ซึ่งเป็นแนวทาง 

ที่ดทีี่ผู้บริหารควรน ามาปฏิบัติในการบริหารสถานศกึษา เพื่อท าให้เกิดผลดแีก่เพื่อน

ร่วมงาน และสถานศกึษาและประเทศชาติต่อไป 
 

4. บริบทความเป็นมาแนวทางการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

    แผนกสามัญศึกษา 

4.1 โรงเรยีนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

  ประวัติโรงเรยีนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา    

  ในสังคมไทยนั้น การบวชเณรและพระเป็นทางเลอืกในการแสวงหาโอกาส

ทางการศึกษา และการไต่เต้าทางอาชีพของคนจนในชนบทจ านวนมาก ที่ไม่มีโอกาสรับ

การศกึษา และประเพณี  การบวชเรียนซึ่งมีความหมายว่า บวชคู่กับเรียน เมื่อบวชก็ต้อง

เรียน หรือที่บวชก็เพื่อเรียน (พระพรหมคุณณาภรณ ์(ป.อ.ปยุตฺโต), 2542, หนา้ 3)    
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  การศกึษาสงฆ์ถูกแยกออกจากระบบการจัดการศกึษาส าหรับประชาชน 

โดยจัดใหอ้ยู่ใน ความดูแลของกรมการศาสนาและมหาเถรสมาคม ด้วยเหตุที่ผู้เรยีนอยู่ใน 

"ภกิษุภาวะ" แมจ้ะเป็น หลักสูตรเดียวกับการศกึษาส าหรับบุคคลทั่วไป เช่น หลักสูตร  

พระปริยัตธิรรมศกึษา แผนกสามัญศึกษาก็ตาม เป็นต้น โครงสร้างการบริหารการศกึษา

เชน่นี ้จึงก่อให้เกิดปัญหาทางการศึกษาของคณะสงฆ์ในด้านต่าง ๆ เนื่องจากการจัด

การศกึษา มิใช่ภาระหน้าที่หลักของกรมการศาสนา และ มหาเถรสมาคม หลักสูตรทั้ง  

4 ประเภทสามารถจ าแนกได้เป็น 2 กลุ่ม กล่าวคือ กลุ่มหลักสูตรที่ศึกษา เฉพาะวิชาการ

พระพุทธศาสนา ได้แก่ หลักสูตรพระปริยัตธิรรม แผนกธรรม และหลักสูตรพระปริยัติ

ธรรมแผนกบาลี จัดเป็น การศกึษาปริยัตธิรรม กลุ่มที่ 2 เป็นหลักสูตรที่ศึกษาวิชาการ 

พระพุทธศาสนาร่วมกับวิชาสามัญอื่น ๆ ได้แก่ หลักสูตรมหาวิทยาลัยสงฆ์ และหลักสูตร

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จัดเป็นการศกึษาพระปริยัตธิรรมประยุกต์                   

(สมปอง มากแจ้ง, 2542, หน้า 2-4) 

  เมื่อพจิารณาเป็นส่วนใหญ่ 2 ส่วน คอื คันถธุระ 1 วิปัสสนาธุระ 1 คันถธุระ

นั้น เรียนหนัก เริ่มตน้ด้วยการเรียนภาษาบาลี และแปลพระไตรปิฎก พยายามให้อ่านออก

แปลได้ค้นคว้าให้แตกฉาน ส่วนวิปัสสนาธุระนั้น ไม่หนักนัก โดยการเรียนทางสมาธิ

วิปัสสนากรรมฐาน ท าใหใ้จสะอาดปราศจาก กิเลสทั้งปวง 

  กระทรวงศกึษาธิการให้ออกระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยโรงเรยีน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา พ.ศ. 2514 เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2514 และปรับปรุง

ใหม่  เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2535 การศกึษาแบบนีเ้ป็นการศึกษาแบบประยุกต์หรือ  

เป็นการกศึกษา รูปแบบหนึ่งทางการศกึษาคณะสงฆ์ เป็นการศึกษาที่รัฐก าหนดให้มีขึ้น

ตามความประสงค์ของคณะสงฆ์ โดยมีวัตถุประสงค์ คือ ฝ่ายศาสนจักรก็จะได้ศาสน

ทายาทที่ดมีีความรู้ความเข้าใจในหลักธรรม ทางพระพุทธศาสนาอย่างแท้จริง และสืบต่อ

พระพุทธศาสนาให้เจรญิสถาพรต่อไป และฝ่ายบ้านเมือง เมื่อพระภกิษุสามเณรได้ลาสิกขา

แล้วก็สามารถเข้าศึกษาต่อในสถานศกึษาของรัฐได้หรอืเข้ารับราชการ สร้างคุณประโยชน์

ให้แก่ตนเองและบ้านเมอืงสืบต่อไป ปัจจุบันนีก้ารศกึษาประเภทนี้ได้ กระจายอยู่จังหวัด 

ต่าง ๆ ทั่วประเทศ 

  มหาวิทยาลัยสงฆ์ ในสมัยรัชกาลที่ 5 ทรงเห็นว่าการศึกษาเป็นสิ่งส าคัญ            

จงึได้ปฏิรูปการศกึษา จัดการเรียนการสอนให้เป็นระบบเหมอืนนานาอารยประเทศ 



 

49 

 

ให้ราษฎรทุกคนได้ศกึษา อย่างมรีะบบ และส าหรับพระภกิษุสามเณร พระองค์ก็ทรง

สนับสนุนให้คณะสงฆ์ได้ศกึษาเล่าเรียนทั้ง ด้านพระปริยัติธรรมและวิชาการช้ันสูงสมัยใหม่

ควบคู่กันไป ได้ทรงตั้งสถาปนามหาธาตุวิทยาลัย  เมื่อ พ.ศ. 2432 ต่อมาเมื่อ พ.ศ. 2434 

ได้พระราชทานนามใหม่วา่ “มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย” และในปี พ.ศ. 2436  ก็โปรด

ให้เปิดขึน้ที่ วัดบวรนิเวศวิหาร และได้ทรงพระราชทานนามว่า  “มหามกุฏิราชวิทยาลัย” 

อย่างไรก็ตามมหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้ง 2 แห่งนีไ้ด้ด าเนินการมาโดยล าดับ แต่ก็ยังไม่ก้าวหน้า

ถึงขัน้เป็นมหาวิทยาลัย เพิ่งจะมายกระดับการศกึษาขึน้เป็นมหาวิทยาลัยในรัชกาล ปัจจุบัน

นีเ้อง โดยได้ออกค าสั่งมหาเถรสมาคม เรื่องการศกึษาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ อันเป็นการ

รับการศกึษาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้ง 2 แห่งนั้นเป็นการศกึษาสงฆ์อย่างเป็นทางการ  

ต่อมารัฐบาลโดยการยินยอมของรัฐสภาก็รับรองพระราชบัญญัติก าหนดวิทยฐานะ 

ผูส้ าเร็จวิชาการพระพุทธศาสนา พ.ศ. 2527 ลงวันที่ 8 ตุลาคม พ.ศ. 2527 และรับรอง 

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยมหามกุฎ 

ราชวิทยาลัย เมื่อพ.ศ. 2540 ลงวันที่ 21 กันยายน พ.ศ. 2540 ประกาศราชกิจจานุเบกษา 

เล่มที่ 118 ตอนที่ 51 ก 1 ตุลาคม พ.ศ. 2540  การศกึษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ นัน้ 

เป็นการศึกษารูปแบบหนึ่งของการศึกษาคณะสงฆ์ เป็นการศกึษาที่รัฐก าหนดให้มขีึ้นตาม

ความประสงค์ของคณะสงฆ์ ซึ่งมีมูลเหตุสบืเนื่องมาจากการจัดตัง้โรงเรียนบาลี

มัธยมศกึษา และบาลีสามัญศึกษาส านักเรียนวัด กล่าวคือ ภายหลังจาก การศกึษา 

ในมหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้งสองแหง่ คือ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และ 

มหาวิทยาลัยมหามงกกุราชวิทยาลัยซึ่งเปิดด าเนนิการมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2432 และ พ.ศ. 

2489 ตามล าดับ ได้เจรญิก้าวหน้ามากขึ้น ทางมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

จงึได้จัดแผนกมัธยมขึ้นมาเรียกว่า โรงเรียนเตรียมอุดมศกึษา ก าหนดให้มกีารเรียนบาลี 

นักธรรม และความรู ้ช้ันมัธยม โดยรับผู้ที่ส าเร็จช้ันประถมปีที่ 4 ต่อมาเมื่อโรงเรยีนบาลี

มัธยมศกึษานีไ้ด้แพร่ขยายออกไปยังต่างจังหวัดหลายแหง่ มีพระภกิษุและสามเณรเรียนกัน

มากทางคณะสงฆ์ โดยองค์การศกึษาจึงได้ ก าหนดให้เรียกโรงเรยีนประเภทนี้ใหม่ว่า  

“โรงเรียนบาลีวิสามัญศึกษาส านักเรียนวัด” โดยมติ คณะสังฆมนตรแีละ

กระทรวงศึกษาธิการก็ได้ออกระเบียบกระทรวง ให้โรงเรียนบาลีวิสามัญส านักเรียนวัดนี ้

เปิดท าการสอนสมทบในชั้นตัวประโยค คือ ชั้นประถมปีที่ 6 และช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3               

ได้ ตั้งแตป่ี พ.ศ. 2500 เป็นต้นมา และเมื่อสอบได้แล้วก็ยังจะได้รับประกาศนยีบัตรจาก 

กระทรวงศึกษาธิการอีกด้วย ด้วยเหตุนี้จึงท าให้พระภกิษุ สามเณรนิยมเรียนกันมาก 
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โรงเรียนประเภทนี้จึงแพร่หลายออกไปยังจังหวัดต่าง ๆ อย่างกว้างขวาง จนท าให้ทางการ

คณะสงฆ์เกรงว่าการศกึษา ธรรมและบาลีจะถูกละเลยไป เพราะภิกษุและสามเณรต่างมุ่ง

ศกึษาวิชาทางโลกมากไป เป็นเหตุให้ต้องละทิง้การศกึษาธรรมและบาลีเสีย แต่ทางการ

คณะสงฆ์ก็ยังพิจารณาเห็นความจ าเป็นของการศกึษาวิชาการทางโลกอยู่ 

  ดังนัน้แมก่องบาลสีนามหลวง พระธรรมปัญญาบดี (สมเด็จพระพุทธโฆษา

จารย์ ฟื้น ชุตินฺธโร) จงึได้ตั้งคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาพระปริยัตธิรรม 

แผนกบาลีขึ้นใหม่ มีวิชาบาลี วิชาธรรม และวิชาทางโลก เรียกว่าบาลีศกึษาสามัญศกึษา 

และปริทัศนศ์กึษา และได้ประกาศใช้เมื่อ พ.ศ. 2507 พร้อมกับได้ยกเลิกระเบียบของ

คณะสังฆมนตร ีว่าด้วยการศกึษาของ โรงเรียนบาลีวิสามัญศึกษา ส านักเรียนวัดเสียและ

ก าหนดให้พระภกิษุสามเณรเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ที่คณะสงฆ์ได้จัดขึ้นใหม่    

แตก่ารณป์รากฏต่อมาว่า การตัง้ส านักเรียนตามแบบโรงเรียน พระปริยัตธิรรม แผนกบาลี

ใหม่นี้มนี้อย สาเหตุที่มีผูน้ิยมเรียนน้อย เพราะพระภกิษุสามเณรส่วนใหญ่ ยังพอใจที่จะ

เรียน โดยได้รับประกาศนยีบัตรจากกระทรวงศึกษาธิการอยู่  นักเรียนในโรงเรยีนดังกล่าว 

จงึได้พากันเป็นนักเรียนโรงเรียนราษฎรข์องวัด ซึ่งตั้งขึ้นโดยระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ 

สมัครสอบเทียบบ้าง เข้าเป็นนักเรียนผู้ใหญ่บ้าง ท าให้การศกึษาของคณะสงฆ์ในช่วงระยะ

นั้นเกิดความสับสนเป็นอันมาก ขณะเดียวกันได้มผีูแ้ทนราษฎร ได้ยื่นเรื่องราวขอให้

กระทรวงศึกษาธิการ เปิดการสอบสมทบในชั้นตัวประโยคให้แก่พระภกิษุ สามเณร               

แตก่รมการศาสนาร่วมกับกรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องได้พิจารณาลงความเห็นรว่มกันว่าจะตั้ง 

โรงเรียนขึน้ประเภทหนึ่ง เพื่อสนองความตอ้งการของพระภกิษุสามเณร โดยให้เรียนทั้งวิชา

ธรรม และวิชาสามัญศึกษาควบคู่กันไป โดยไม่มกีารสอบสมทบ แตใ่ห้กระทรวง 

ศกึษาธิการด าเนินการสอบเอง และโดยพระปรารภของสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ 

สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปรินายก  (จวน อุฏฐายีมหาเถระ) ว่า “การศกึษาทาง

โลกเจรญิก้าวหน้ามากขึน้ตามความเปลี่ยนแปลงของโลก การศกึษาพระปริยัตธิรรม              

ก็จ าเป็นต้องอนุวัตไปตามความเปลี่ยนแปลงของโลกบ้าง จงึเห็นสมควรที่จะมีหลักสูตร            

ในการเรียนพระปริยัติธรรมเพิ่มขึน้อีกแผนกหนึ่ง คอื หลักสูตรพระปริยัตธิรรมแผนก 

สามัญศึกษา ทั้งนี้ เพื่อให้ผู้ศึกษาได้มโีอกาสบ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ได้ทั้งทางโลกและ

ทางธรรม ควบคู่กันไป (มาณพ พลไพรินทร์, 2535, หน้า 3) 

  ในที่สุด กระทรวงศกึษาธิการจงึได้ประกาศใชร้ะเบียบกระทรวงศึกษาธิการ 

ว่าด้วย โรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษาขึน้ เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม พ.ศ. 2514 
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และระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ  ว่าด้วยโรงเรยีนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษา พ.ศ.

2535 โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะให้การศกึษาในโรงเรยีนดังกล่าวเป็นประโยชน์ต่อฝ่าย ศาสน

จักร และฝ่ายบ้านเมือง กล่าวคือ ทางฝ่ายศาสนจักรก็จะได้ศาสนทายาทที่ด ี 

มีความรู้ ความเข้าใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอย่างแท้จริง เป็นผูป้ระพฤติดีปฏิบัติ

ชอบด ารงอยู่ในสมณธรรม สมควรแก่ภาวะ สามารถธ ารงและสืบต่อพระพุทธศาสนา 

ให้เจรญิสถาพรต่อไป และถ้าหากพระภกิษุสามเณรเหล่านี ้ลาสิกขาไปแล้ว ก็สามารถเข้า

ศกึษาต่อในสถานศกึษาของรัฐได้ หรอืเข้ารับราชการสร้างประโยชน์ใหก้้าวหน้าแก่ตนเอง 

และบ้านเมอืงสบืต่อไปด้วยเช่นกัน ในระยะเริ่มแรกมีเจ้าอาวาส 51 แหง่รายงานเสนอจัดตัง้

ต่อกรมการศาสนา  

  ปัจจุบันมโีรงเรียนกระจายอยู่ตามจังหวัดต่าง ๆ ทั่วประเทศ และในปี

การศกึษา 2560 มีโรงเรียน 409 โรง มีนักเรียนจ านวน 40,383 รูป (กองพุทธศาสนศกึษา, 

ส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ, 2560)   

  การบรหิารโรงเรยีนพระปรยิัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

  การศกึษาพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษา เป็นการจัดการศกึษาเพื่อให้

พระภิกษุ สามเณร ได้เรียนรู้ตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งปัจจุบันส านักงาน

พระพุทธศาสนา แหง่ชาติเป็นผูดู้แลรับผดิชอบการศกึษาของสงฆ์ประเภทนี้ภายใต้การ

ควบคุมของสภาการศกึษา คณะสงฆ์ซึ่งมีสมเด็จพระสังฆราชเป็นประธาน และยังมี

คณะกรรมการการศกึษาโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มโรงเรียน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

   1. สภาการศกึษาสงฆ์  เป็นองค์กรที่จัดตั้งขึ้นตาม ค าสั่ง ของมหาเถร

สมาคม เมื่อ พ.ศ. 2512 ประกอบด้วย  สมเด็จพระสังฆราชทรงเป็นประธาน  แม่กองบาล ี

และแม่กองธรรม สนามหลวงเป็นรองประธาน 2 รูป นายกสภามหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย อธิการบดีสภาการศกึษา มหามกุฎราชวิทยาลัย เลขาธิการมหาจุฬาลงกรณ 

ราชวิทยาลัย  เลขาธิการสภาการศกึษาของคณะสงฆ์  และผูท้รงคุณวุฒิไม่เกิน 9 ท่าน  

ที่สมเด็จพระสังฆราชทรงแต่งตั้งตามค ากราบทูลของ สภาการศกึษาของคณะสงฆ์ หน้าที่

ส าคัญของสภาการศกึษาของคณะสงฆ์ คือ ควบคุมและส่งเสริมการจัดการศกึษาของคณะ

สงฆ์ โดยมีอ านาจพิจารณาให้ความเห็นชอบนโยบายงานโครงการต่าง ๆ นอกจากนี้ยังมี

หนา้ที่พิจารณาให้ความเห็นชอบหลักสูตร และแบบเรียนตามโครงการศกึษาทุกระดับ 

พิจารณาปัญหาเกี่ยวกับการศกึษา ตลอดจนพิจารณาเรื่องอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับการศกึษา
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ตามที่มหาเถรสมาคมมอบหมาย ทั้งนีอ้ านาจแตง่ตั้งกรรมการท าหน้าที่อย่างใดอย่างหนึ่ง

เกี่ยวกับการศกึษา อกีด้วย (กิตติ ธีรศานต,์ 2539, หน้า 15) 

   2. ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  เป็นหนว่ยงานที่ตั้งขึน้ใหม่ตาม

พระราชบัญญัติ ปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม พุทธศักราช 2545 ซึ่งมีฐานะเป็นกรม 

ขึน้ตรงต่อนายกรัฐมนตร ี โดยให้มอี านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ (ส านักงานพระพุทธศาสนา

แหง่ชาติ, 2546, หนา้ 15) 

    2.1 ด าเนนิการตามกฎหมายว่าดว้ยคณะสงฆ์ กฎหมายว่าด้วยการ

ก าหนดวิทยฐานะ ผูส้ าเร็จการศึกษาวิชาการพระพุทธศาสนารวมทั้งกฎหมายและระเบียบ

ที่เกี่ยวข้อง   

    2.2 รับสนองงาน ประสานงานและถวายการสนับสนุนกิจการของ

คณะสงฆ์การบริหาร การปกครอง   

    2.3 เสนอแนวทางก าหนดนโยบายและมาตรการในการคุ้มครอง

พระพุทธศาสนา   

    2.4 ส่งเสริม ดูแลรักษาและท านุบ ารุงศาสนสถานและศาสนวัตถุ 

ทางพระพุทธศาสนา   

    2.5 ดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติกลางทางพระพุทธศาสนา   

    2.6 พัฒนาพุทธมณฑลใหเ้ป็นศูนย์กลางทางพระพุทธศาสนา   

    2.7 ปฏิบัติงานรว่มกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วย 

ที่เกี่ยวข้องหรอืที่ได้รับมอบหมาย  

    2.8 ท านุบ ารุง ส่งเสริมการพุทธศาสนศกึษา เพื่อพัฒนาความรู้ 

คู่คุณธรรม   

    2.9 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่กฎหมายก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของ

ส านักงาน หรอื ตามที่ กระทรวงหรือคณะรัฐมนตรมีอบหมายส าหรับหน่วยงานราชการ

ส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ นั้นประกอบด้วยกองกลาง กองพุทธศาสนศกึษา  

กองพุทธศาสนสถาน ส านักงานพุทธมณฑล ส านักงานศาสนสมบัติ ส านักงานเลขาธิการ

มหาเถรสมาคม  

   3. กองพุทธศาสนศกึษา  เป็นหน่วยงานที่สังกัดส านักงาน

พระพุทธศาสนาแหง่ชาติที่ท าหนา้ดูแลการบริการงาน โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
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สามัญศึกษา โดยตรง ซึ่งมีหนา้ที่ดังนี้ (ส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ, 2546, หนา้ 

11-12)  

    3.1 ประสานและด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุม ดูแลจัดการศกึษา

วิชาการ พระพุทธศาสนา การจัดการศกึษาโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษา 

และรับผิดชอบงาน การศกึษาของคณะสงฆ์ การศกึษาสังเคราะห ์และการศกึษาอื่น ๆ  

ที่เกี่ยวข้องกับการศาสนา     

    3.2 ด าเนนิการเกี่ยวกับการจัดท าสื่อการเรียนการสอนด้านศาสนา

วิเคราะห์ ทางวิชาการต่าง ๆ เกี่ยวกับพระพุทธศาสนา เป็นแหล่งความรูท้ี่เป็นระบบและ

อ้างองิได้    

    3.3 สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาทุกระดับ รวมทั้งการ

นิเทศ ตดิตามและประเมินผลการศกึษาทุกประเภท    

    3.4 ปฏิบัติงานรว่มกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่น

ที่เกี่ยวข้อง หรอืที่ได้รับมอบหมาย 

   4. คณะกรรมการการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  

ประกอบด้วยอธิบดีกรมการศาสนาเป็นประธาน ผู้แทนกรมสามัญศกึษา ผู้แทน 

กรมวิชาการ ผูแ้ทนส านักงาน คณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาติ ผูแ้ทนส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาเอกชนผู้แทน กลุ่มโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษา 

จ านวนไม่เกิน 4 ท่าน เป็นกรรมการและผูอ้ านวยการกองศาสนศกึษา กรมการศาสนา 

เป็นกรรมการและเลขานุการคณะกรรมการการศกึษา โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา มอี านาจหน้าที่ดังนี ้   

    4.1 ก าหนดหลักเกณฑ์การจัดสรรเงนิอุดหนุน    

    4.2 ก าหนดนโยบายและแผนเพื่อพัฒนาโรงเรียน    

    4.3 พิจารณาวินจิฉัยค าร้องทุกข์ของผู้รับใบอนุญาต ผู้จัดการ 

ครูใหญ่ อาจารย์ ใหญ่ ผูอ้ านวยการ ครู และ    

    4.4 ควบคุมดูแลการจัดการศกึษาให้มกีารศกึษาพระปริยัติธรรม 

เป็นหลักและ ป้องกันมิใหม้ีการเปลี่ยนแปลงพระธรรมวินัยใหผ้ดิไปจากพระบาลี 

ในพระไตรปิฎก    

    4.5 ให้ค าแนะน าส่งเสริมการจัดการศึกษา    
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    4.6 ตรวจสอบการด าเนินการของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนก

สามัญศึกษา ตลอดจนหลักฐานเอกสารต่าง ๆ ทุกประเภท ถ้าปรากฏมีความบกพร่อง 

ให้พิจารณาเสนอกรมการศาสนาเพื่อขอความเห็นจากประธานสภาการศกึษาของ 

คณะสงฆ์ เมื่อได้รับความเห็นชอบแล้ว กรมการศาสนามีอ านาจสั่งปิดโรงเรียนได้    

    4.7 วินิจฉัย ช้ีขาด ปัญหาข้อขัดข้องในการปฏิบัติตามระเบียบนี ้   

    4.8 แต่งตัง้คณะอนุกรรมการให้ปฏิบัติหนา้ที่ตามที่คณะกรรมการ

การศกึษา โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษามอบหมาย (วิชัย ธรรมเจริญ,  

คู่มอืการปฏิบัติงานโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา, 2541, หน้า 28-29) 

   5. กลุ่มโรงเรยีนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษา ประกอบด้วยผูแ้ทน

โรงเรียนต่าง ๆ โรงเรียน ละ 1 ท่าน ยกเว้นกลุ่มโรงเรียนที่มโีรงเรียนไม่เกิน 10 โรงเรียน  

ให้มคีณะกรรมการบริหารกลุ่ม โรงเรียนประกอบด้วยบุคคลดังตอ่ไปนีค้ือ ผูจ้ัดการ

โรงเรียน  ผูอ้ านวยการ/อาจารย์ใหญ่/ครูใหญ่  ครูคฤหัสถ์จากโรงเรยีนกลุ่มโรงเรยีนละ  

1 ท่าน  ใหค้ณะกรรมการบริหารกลุ่มโรงเรียนเลือกประธานกรรมการ และรองประธาน

กรรมการ ส าหรับรองประธานกรรมการ กลุ่มโรงเรียนใดมีโรงเรียน 40 โรง ให้เลือก            

รองประธานได้ 2 รูป และใหเ้ลือกรองประธานเพิ่มขึน้อีก 1 รูป ตอ่ 20 โรงเรียน ที่เพิ่มขึน้

จาก 40 โรงเรียนส่วนต าแหน่ง กรรมการและเลขานุการ ใหป้ระธานกรรมการเป็นผู้เลือก  

การเลือกผูด้ ารงต าแหนง่ดังกล่าวใหเ้ลือก จากบุคคลในคณะกรรมการบริหารกลุ่ม

โรงเรียน เว้นแต่ประธานกรรมการในการแตง่ตั้ง กรมการ ศาสนาจะแต่งตัง้เฉพาะต าแหน่ง

ประธานกรรมการ สว่นต าแหนง่อื่น ให้ประธานเป็นผู้แต่งตัง้แล้ว รายงานกรมการศาสนา

ทราบ ผู้ได้รับเลือกให้ด ารงต าแหน่งต่าง ๆ ใหอ้ยู่ในต าแหนง่คราวละ 2 ปี งบประมาณ  

ถ้าผู้ได้รับเลือกพ้นจากต าแหนง่ก่อนครบวาระ ให้เลอืกผูด้ ารงต าแหน่งแทนจนครบ วาระ 

ส าหรับต าแหน่งประธานกรรมการ ถ้าวาระด ารงต าแหน่งเหลือไม่ถึง 60 วัน ไม่ต้องเลือก 

ผูด้ ารงต าแหน่งแทน คณะกรรมการบริหารกลุ่มโรงเรียนมอี านาจหนา้ที่ดังนี้ 

    5.1 ก าหนดนโยบายการบริหารกลุ่มโรงเรียน ใหด้ าเนินไปด้วยความ

เรียบร้อย และมีประสิทธิภาพ 

    5.2 ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพในการบริหารงานโรงเรียน

และงานวิชาการให้มมีาตรฐานสูงขึ้นและอยู่ในระดับใกล้เคียงกัน    

    5.3 ติดตามและประเมินผลการบริหารโรงเรยีน และรายงานผล 

การด าเนินงาน ให้กรมการศาสนาทราบ    
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    5.4 ด าเนินการอื่น ๆ เพื่อพัฒนาโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญ

ศกึษาให้เจริญก้าวหนา้ 

  สรปุได้วา่ การศกึษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นการจัด

การศกึษาเพื่อให้ภกิษุสามเณรได้เรียนรู้ตามหลักสูตรกระทรวงศกึษาธิการ มีส านักงาน

พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ เป็นผู้ดูแลรับผดิชอบการศกึษาของสงฆ์ประเภทนี้ ภายใต้การ

ควบคุมของสภาการศกึษาคณะสงฆ์ซึ่งมีสมเด็จพระสังฆราชเป็นประธาน และยังมี

คณะกรรมการการศกึษาโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มโรงเรียน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

 

 4.2 บริบทของโรงเรยีนพระปรยิัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 

  โรงเรยีนพระปรยิัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 

  กลุ่มโรงเรยีนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่มที่  8  ได้เริ่มก่อตั้งขึ้น

เมื่อปี พ.ศ. 2529  หลังจากการประชุมผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศกึษา ทั่วประเทศไทยที่ วัดแจง้ อ าเภอเมอืง จังหวัดนครศรธีรรมราช ในระยะนั้น 

มีโรงเรยีนที่เป็นสมาชิกในกลุ่มภาคอีสานอยู่เพียง 19 โรง มีโรงเรยีนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา ในจังหวัดเพชรบูรณ์  2 โรงเรียน มาขอเข้าร่วมเป็นสมาชิกกลุ่มเพิ่มอีก คือ 

โรงเรียนวัดไพรสณฑ์ศักดาราม อ าเภอหล่มสักและโรงเรียนวัดสระเกศ อ าเภอหล่มเก่า  

มีคณะกรรมการบริหารกลุ่มภาคอีสานในขณะนั้นประกอบด้วย 

   1. พระราชปรีชาญาณมุน ี ผูจ้ัดการโรงเรียนบาลีสาธิตศกึษามหาจุฬา 

ลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตหนองคาย วัดศรษีะเกษ จังหวัดหนองคาย เป็นประธานกลุ่ม 

(ภายหลังได้รับพระราชทานเลื่อนสมณศักดิ์เป็น พระธรรมปริยัติมุน ีและย้ายไปเป็นเจ้า

อาวาสวัดพระธาตุพนมวรมหาวิหาร อ าเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม เมื่อปี พ.ศ. 2533) 

   2. พระครูมงคลเขมคุณ ครูใหญ่โรงเรยีนวัดโกเสยเขต อ าเภอเมือง 

จังหวัดหนองคาย  เป็นรองประธานกลุ่ม (ภายหลังได้รับแตง่ตัง้เป็นรองอธิการบดี

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตหนองคาย และได้รับพระราชทาน

เลื่อนสมณศักดิ์เป็น พระสุนทรธรรมธาดา เมื่อปี พ.ศ. 2551) 

   3. พระครูใบฎีกาประมล สุภาจาโร เป็นเลขานุการกลุ่ม (ภายหลังรับ

พระราชทานเลื่อนสมณศักดิ์ เป็น พระครูสุภกิจโกศล) ท าหนา้ที่บริหารและจัดการศกึษา
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งานด้านวิชาการภายในกลุ่มให้มคีุณภาพและมาตรฐาน การบริหารงานกลุ่มได้ด าเนินการ

ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยโรงเรยีนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษา  

ปี พ.ศ. 2514 เรื่อยมา ในระยะนัน้ไม่มเีงินงบประมาณสนับสนุนการจัดท าข้อสอบอาศัยเก็บ

เงินจากสมาชิกกลุ่ม 20 บาท ตอ่นักเรียน 1 รูป ตอ่ปี การด าเนินงานเป็นไปด้วยความ

เรียบร้อย สมาชกิกลุ่มก็ปฏิบัติตามข้อตกลงของกลุ่มตลอดมาดว้ยดี  มคีวามสามัคคีรักใคร่

ช่วยเหลือซึ่งกันและร่วมแรงร่วมใจกันเป็นอย่างดี 

   ต่อมา เมื่อปีการศึกษา 2533 พระเทพปริยัตมิุนี ย้ายไปปฏิบัติศาสนกิจ

ในจังหวัดนครพนม ก็ได้มกีารเปลี่ยนแปลงประธานกลุ่มโดยผูจ้ัดการทุกโรงเรียนมีมตเิลือก

ให้ “พระศรอีรรถเมธี” ผูจ้ัดการและครูใหญ่โรงเรียนศรีวิชัยวนาราม อ าเภอเมือง จังหวัด

เลย เป็นประธานกลุ่ม แตท่่านไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้เนื่องจากสุขภาพไม่เอื้ออ านวยมี

โรคภัยไข้เจ็บประจ าตัว  จงึได้ถวายต าแหน่งนีใ้ห้กับพระสุนทรธรรมธาดา (ปัจจุบันได้รับ

พระราชทานเลื่อนสมณศักดิ์เป็น พระราชพุฒิมุน)ี ผูร้ักษาการครูใหญ่โรงเรียนบาลีสาธิต

ศกึษามหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตหนองคาย เจ้าอาวาสวัดศรษีะเกษ จังหวัด

หนองคาย โดยคณะกรรมการชุดนีป้ระกอบด้วยพระสุนทรธรรมธาดา เป็นประธานกลุ่ม 

พระครูอดุลสังฆการ เป็นรองประธาน พระครูสุภกิจโกศลเป็นเลขานุการ 

   การด าเนนิงานทางวิชาการของกลุ่มโรงเรียนก็เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

สมาชิกกลุ่มก็ปฏิบัติตามระเบียบว่าด้วยกลุ่มโรงเรยีนและด าเนนิการตามนโยบายและ

แผนงานต่าง ๆ ที่ทางกลุ่มต้ังไว้ด้วยดีทุกประการ ที่ส าคัญที่สุดของสมาชกิกลุ่มนี้คอื  

การสรา้งพลังความสามัคคีเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ไม่เคยลดละ เคยปฏิบัติมาแตค่รั้งแรก

อย่างไร ก็ปฏิบัติกันเช่นนั้นเสมอมา ต่อมาเมื่อกรมการศาสนาได้จัดสรรงบประมาณอนุมัติ

ให้มงีบบริหารและบุคลากรนักวิชาการประจ ากลุ่มและออกระเบียบว่าด้วยกลุ่มโรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ปี พ.ศ. 2537 ทั้งนี้เพื่อให้สอดคล้องกับระเบียบ

กระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยโรงเรยีนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา ปี พ.ศ. 2535  

และใช้ชื่อวา่ “กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา เขตการศกึษา 9  

ซึ่งประกอบด้วยโรงเรยีนที่ตัง้อยู่ในจังหวัดอุดรธานี  หนองคาย  สกลนคร  เลย และ

ขอนแก่น ตามเขตการศกึษาในสมัยนั้น ทางสมาชิกกลุ่มระยะนีม้ีจ านวนโรงเรียนเพิ่มขึ้นถึง 

86 โรง เมื่อครบวาระการด ารงต าแหน่งของประธานแล้ว จงึมีมติให้เลือกประธานใหม่  

ที่ประชุมได้เลือกคณะกรรมการบริหารกลุ่มชุดใหม่ประกอบด้วย 
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   พระสุนทรธรรมธาดา ผู้จัดการและผู้อ านวยการโรงเรียนบาลีสาธิต

ศกึษามหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตหนองคาย วัดศรีษะเกษ จังหวัดหนองคาย 

เป็นประธานกลุ่ม ทางประธานกลุ่มพิจารณาเลือกรองประธานและเลขานุการ ดังนี้ 

    พระกิตตญิาณโสภณ ผูจ้ัดการโรงเรียนประภัสสรวิทยา วัดศรีนวล 

อ าเภอเมือง  จังหวัดขอนแก่น เป็นรองประธานกลุ่มฝา่ยวิชาการ 

   พระสุนทรปริยัตเิมธี  ผู้จัดการโรงเรียนวัดศรวีิชัยวนาราม อ าเภอเมอืง 

จังหวัดเลย เป็นรองประธานกลุ่มฝ่ายปกครอง 

    พระครูกิตติสารสุมณฑ์ ผู้อ านวยการโรงเรียนศรจีันทร์วิทยา  

วัดศรีสุทธาวาส อ าเภอเมอืง จังหวัดเลย เป็นรองประธานกลุ่มฝ่ายกิจกรรม 

   พระมหาโกวิท กตปุญโญ อาจารย์ใหญ่โรงเรียนจันทวิทยาคม  

วัดมรรคส าราญ อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น เป็นรองประธานกลุ่มฝา่ยธุรการ 

   พระครูสุภกิจโกศล ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝา่ยบริหารโรงเรียนบาลีสาธิต

ศกึษามหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตหนองคาย วัดศรีษะเกษ อ าเภอเมือง  

จังหวัดหนองคาย เป็นเลขานุการ 

   และเพื่อเป็นการแบ่งเบาภาระหน้าที่ของประธาน รองประธาน และ

เลขานุการ ทางกลุ่มโรงเรียนได้แตง่ตัง้คณะกรรมการบริหารขึ้นมาอีกชุดหนึ่งในแต่ละ

จังหวัด ท าหน้าที่ดูแลและเก็บรวบรวมเอกสารของสมาชิกกลุ่ม เพื่อให้การประสานงาน             

จะได้รวดเร็วยิ่งขึ้นคณะกรรมการบริหารชุดนีม้ีทุกจังหวัดที่เป็นสมาชิกกลุ่ม จะท าหน้าที่

คล้ายกับศกึษาธิการจังหวัด และผูช่้วยศกึษาธิการจังหวัด 

   ต่อมาในปี พ.ศ. 2546 ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติได้ออก

ประกาศคณะกรรมการการศกึษาโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษา เรื่อง 

ก าหนดกลุ่มโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษา พ.ศ. 2546 โดยเป็นการสมควร

ปรับปรุงประกาศคณะกรรมการโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษาให้มคีวาม

เหมาะสมในการบริหารโรงเรียนให้มคีุณภาพยิ่งขึน้ โดยรวมกลุ่มที่มีขนาดเล็กและแยกกลุ่ม

ที่มขีนาดใหญ่จ านวน 14 กลุ่มโรงเรยีน ให้มีความเหมาะสมกับการด าเนินงานและเกี่ยวกับ

การปฏิบัติงานใหม้ีความคล่องตัวและรวดเร็วยิ่งขึ้น จึงแยกกลุ่มที่ 9 ประกอบด้วยโรงเรยีน

ที่ตัง้อยู่ในจังหวัดขอนแก่น เลย หนองบัวล าภู อุดรธานี หนองคาย  และสกลนคร ออกเป็น 

2 กลุ่ม คือ กลุ่มที่ 7 และกลุ่มที่ 8 ซึ่งโรงเรียนที่อยู่ในจังหวัดขอนแก่น เลย และ
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หนองบัวล าภู จ านวน  45 โรง เป็นกลุ่มที่ 7 และโรงเรียนที่อยู่ในจังหวัดอุดรธานี หนองคาย 

และสกลนคร จ านวน  40 โรง เป็นกลุ่มที่ 8 และในปี 2560 เพิ่มเป็น จ านวน  

43 โรง ซึ่งปัจจุบัน ได้มีประกาศคณะกรรมการการศกึษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา วา่ด้วย กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา พ.ศ. 2555  ให้กลุ่ม

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 ตั้งอยู่ที่ วัดศรีษะเกษ ต าบลในเมือง 

อ าเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย   

  รูปแบบการศึกษา 

  โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ด าเนินการจัดการเรยีน 

การสอนในระดับมัธยมศกึษา โดยแบ่งเป็น 2 ระดับ หรือ 2 ช่วงขั้น คือ ระดับมัธยมศกึษา

ตอนตน้และมัธยมศกึษาตอนปลาย จัดเป็นโรงเรียนในระบบเชน่เดียวกับรูปแบบโรงเรียน

ของรัฐและเอกชนทั่วไป โดยใช้หลักสูตรการศกึษาขั้น พืน้ฐาน พุทธดักราช 2551  

ของกระทรวงศกึษาธิการ ซึ่งมกีลุ่มสาระการเรียนรู้ตามที่กระทรวงศกึษาธิการ ก าหนด  

8 กลุ่มสาระ คอื (กองพุทธศาสนศกึษา, คู่มอืโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา, 

2557, หนา้ 2) 

   1) ภาษาไทย  

   2) คณิตศาสตร์  

   3) วิทยาศาสตร์  

   4) สังคมศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

   5) สุขศึกษา และพลศึกษา  

   6) ศลิปะ 

   7) การงานอาชีพและเทคโนโลยี  

   8) ภาษาต่างประเทศ 

  และมีวิชาเฉพาะ ที่ก าหนดใหน้ักเรียนคือพระภิกษุสามเณรต้องเรียนตาม

นโยบายของคณะสงฆ์ โดยมหาเถรสมาคม คอื วิชาภาษาบาลี และวิชาพระพุทธศาสนา 

(อันประกอบด้วยพุทธประวัติ ธรรมวินัย และศาสนปฏิบัต)ิ เพื่อเป็นพืน้ฐานในการศกึษา

หลักพระพุทธศาสนาในคัมภรี์พระไตรปิฎก สามารถน าไปเป็นเครื่องมอืเผยแผ่

พระพุทธศาสนา อันเป็นหน้าที่ส าคัญของพระภกิษุสามเณร ในฐานะที่เป็นศาสนทายาท 

ผูส้ืบทอดพระพุทธศาสนา 
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  การบรหิารจัดการศึกษา 

  โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จัดตั้งอยู่ในวัด ที่ธรณีสงฆ์ หรอื

ที่ดนิของมูลนิธิ ทางพระพุทธศาสนา จัดการศกึษาเฉพาะส าหรับพระภกิษุสามเณรเท่านั้น 

โรงเรียนจะได้รับการจัดตั้งได้ ก็ต่อเมื่อได้รับอนุญาตหรือเห็นชอบจากมหาเถรสมาคม  

โดยส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ เป็นผูอ้อกใบอนุญาต แก่เจ้าอาวาสวัดที่ขอจัดตัง้

โรงเรียน 

  การบริหารจัดการโรงเรียน เจ้าอาวาสวัดหรอืพระภกิษุที่เจา้อาวาส

มอบหมายเป็นผูจ้ัดการ และผูจ้ัดการเป็นผู้คัดเลือกพระภกิษุผูม้ีคุณสมบัติตามที่ก าหนดไว้

ในประการคณะกรรมการการศกึษา พระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา รูปหนึ่งท าหน้าที่

เป็นผู้อ านวยการโรงเรียน ซึ่งจะด าเนินการคัดเลือก พระภกิษุและคฤหัสถ์เพื่อเสนอแตง่ตัง้

เป็นครูและบุคลากรทางการศกึษาของโรงเรียน 

 

  อัตลักษณ์ของโรงเรยีน 

  โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา นอกจากจะจัดการเรียน               

การสอนตามหลักสูตร การศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ของกระทรวงศกึษาธิการ

แล้ว ยังได้สนองงานคณะสงฆ์ด้านการจัดการเรยีนการสอนพระปริยัติธรรม แผนก

นักธรรมและบาลีอกีด้วย โดยได้จัดใหม้ีการเรียนการสอนตาม หลักสูตรนักธรรมและบาลี

ให้สอดคล้องกับนโยบายของคณะสงฆ์โดยมหาเถรสมาคม ทั้งนี้ในการประชุมมหาเถร

สมาคม เมื่อวันที่ 20 มถิุนายน 2555 ที่ประชุมมหาเถรสมาคมมีมตเิห็นชอบให้ปรับปรุง

โครงสรา้ง เวลาเรยีนและเกณฑก์ารจบการศกึษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศกึษา ตามค าสั่งประธาน คณะกรรมการการศกึษาพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา  

ที่ 1/2555 ลงวันที่ 19 เมษายน 2555 เรื่องการปรับปรุงโครงสร้างเวลาเรียนและเกณฑก์าร

จบการศกึษาโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญ ศกึษา เพื่อให้ผู้เรยีนสามารถสอบผา่น

ธรรมสนามหลวงและบาลีสนามหลวงได้โดยเพิ่มหนว่ยกิต วิชาภาษาบาลี และวิชา

พระพุทธศาสนา (พุทธประวัติ ธรรมวินัย และศาสนปฏิบัติ) ทั้งนี ้ผู้ที่จะจบการศกึษาระดับ 

มัธยมศกึษาตอนต้นได้ ตอ้งสอบได้นักธรรมขัน้ตรเีป็นอย่างต ่า และจะจบการศกึษาระดับ

มัธยมศกึษาตอน ปลายได้ ต้องสอบได้นักธรรมขัน้โทเป็นอย่างต ่า (มตมิหาเถรสมาคมที่

388/2555)         
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 นอกจากนี ้ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา 

(องค์การมหาชน) หรอื สมศ. ยังได้ปรับตัวบ่งชี้และเกณฑก์ารประเมินคุณภาพภายนอก

รอบสาม (พ.ศ. 2554-2558) ของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษา โดยให้ใช้

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีนตามเป้าหมาย เฉพาะของสถานศกึษา (หลักสูตร

รายวิชาเพิ่มเติมคอืวิชาพุทธประวัติและธรรมวินัย วิชาศาสนปฏิบัติ และวิชาภาษาบาลี) 

นอกจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน

อีกด้วย ในการนี้เพื่อด าเนินการดังกล่าว ส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ จึงได้ร่วมกับ

สถาบัน ทดสอบทางการศกึษาแหง่ชาติ (องค์การมหาชน) หรอื สทศ. จัดให้มีการสอบ

วัดผลทางการศกึษาระดับชาติ ด้านพระพุทธพุทธศาสนา หรือเรียกย่อว่า B-NET 

(Buddhism National Educational Test)  

 

5. งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 5.1 งานวิจัยในประเทศ 

  พระมหาบุญญวัฑฒ์ ปญฺญาวุฑฺโฒ (2555, หน้า บทคัดย่อ) ได้กล่าวถึง 

การบริหารบุคลากรตามหลักพรหมวหิาร 4 ของผูบ้ริหาร ไว้ใน “การศกึษาการบริหารงาน

บุคลากร ตามหลักพรหมวิหาร 4 โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ่ 

กรุงเทพมหานคร” ว่าบุคลากรมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคลากร ตามหลักพรหม

วิหาร 4 โรงเรียนประถมศึกษา ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

ด้านเมตตาอยู่ในระดับมาก ด้านมุทิตา ดา้นกรุณา และด้านอุเบกขาตามล าดับ  

แนวทางการบริหารงาน บุคลากรตามหลักพรหมวิหาร พบว่าด้านเมตตา ผู้บริหารควรมี

เมตตา แสดงถึงความรักความปรารถนา ดีต่อบุคลากรทุกคนอย่างทั่วถึง ดา้นกรุณา 

ผูบ้ริหารควรใหค้วามเอือ้เอื้อเฟื้อเผื่อแผต่่อบุคลากรทุกคนอย่าง เท่าเทียมกัน ด้านมุทิตา 

ผูบ้ริหารควรมีทัศนคติที่ดีต่อบุคลากร ยินดใีนความส าเร็จของบุคลากรอย่างจรงิใจ และ

ด้านอุเบกขา ผูบ้ริหารวางตัวเป็นกลางในทุกสถานการณ์ สอบถามจากหลาย ๆ ฝ่ายก่อน

ตัดสินว่าฝา่ย ใดถูกหรอืผดิ ส่วนปัญหาและอุปสรรคพบว่า ปัญหาด้านเมตตา มกีารเลือก

ปฏิบัติเฉพาะผลประโยชน์ฝ่ายตน ด้านกรุณา บุคลากรเกรงกลัวไม่กล้าร้องทุกข์ต่อ

ผูบ้ังคับบัญชา ด้านมุทิตาผู้บริหารเลือกแสดงความยินดีกับบางคนโดยไม่เท่าเทียมกัน และ

ด้านอุเบกขา ผูบ้ริหารไม่พิจารณาคุณและโทษตามความเป็นจรงิ เห็นแก่พวกพ้อง  

มีอคต ิไม่เป็นกลาง 
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  พระไพศาล ปญฺญาวุฑฺโฒ (2555, หนา้ 133) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง 

ประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัตธิรรมแผนกธรรม ของวัดในอ าเภอ 

โพธาราม จังหวัดราชบุรี  ผลการศกึษา พบว่า 1) ประสิทธิภาพการจัดการการเรียน 

การสอนพระปริยัตธิรรม แผนกธรรม ของวัดในอ าเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี  

โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านบุคลากร ด้านเทคนิค

และวิธีการสอน ด้านสภาพแวดล้อม อยู่ในระดับมาก ส่วนด้านสื่ออุปกรณ์ การสอน  

อยู่ในระดับปานกลาง 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ต่อประสิทธิภาพ

การจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอ าเภอโพธาราม 

จังหวัดราชบุรี โดยจ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล พบว่า สถานภาพส่วนบุคคลด้าน  

อายุ พรรษา  วุฒิการศกึษานักธรรม และวุฒิการศกึษาเปรียญธรรม ไม่มผีลท าให้ความ

คิดเห็นของพระสงฆ์ต่อประสิทธิภาพ การจัดการการเรียนการสอนพระปริยัตธิรรม  

แผนกธรรม ของวัดในอ าเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี เกิดความแตกต่างกันได้ จงึปฏิเสธ

สมมตฐิานการวิจัยที่ตั้งไว้ ส่วนวุฒิการศึกษาสามัญ พบว่า แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05  3)  ปัญหา อุปสรรค ในประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอน

พระปริยัติธรรม แผนกธรรมของวัดในอ าเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ได้แก่ พระที่สอน

พระปริยัติธรรมมีจ านวนน้อยที่สอนอยู่ก็สอนหลายวิชา ใช้วธิีการสอนแบบไม่ทันสมัย  

ไม่มเีทคนิคใหม่ ๆ ท าให้ขาดความน่าสนใจในการเรียนขาดอุปกรณ์ที่จะมาช่วยสอน  

เพื่อเพิ่มความสนใจในการเรียน สถานที่เรยีนอยู่ที่แออัด ไม่สงบ และมีเสียงรบกวนจาก

ภายนอก ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอน

พระปริยัติธรรมแผนกธรรม ของวัดในอ าเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ได้แก่ ด้านบุคลากร 

สรรหาพระที่ท าหน้าที่สอนพระปริยัติธรรมรุ่นใหม่เพิ่มขึน้ โดยทดสอบวัดความรู้และ

ทดลองปฏิบัติหน้าที่การสอนจรงิ ด้านเทคนิคและวิธีการสอน เพิ่มแรงจูงใจในการท้องจ า

อาจจะเป็นค่าตอบแทนหรอืรางวัล เพื่อใหเ้กิดความสนใจมากยิ่งขึน้ ดา้นสื่ออุปกรณ์  

การสอน เพิ่มอุปกรณ์ เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาช่วยสอนเพิ่มมากขึ้น เช่น สื่อรูปภาพ  

สื่อเสียง ด้านสภาพแวดล้อม จัดสถานที่เรียนให้เหมาะสม มีอากาศถ่ายเทสะดวกไม่มีเสียง

รบกวนจากภายนอก 

  พระครูสังฆรักษ์สุชาติ เขมกาโร (แย้มเดช) (2555, หน้า 113) ได้ศึกษาวิจัย

เรื่อง การจัดการเรยีนการสอนของส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมเขตทวีวัฒนา 

กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า 1) การจัดการเรียนการสอนของส านักเรียนพระปริยัติ
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ธรรม แผนกธรรม เขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร โดยร่วมอยู่ในระดับมากเมื่อศกึษาเป็น

รายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงจากมากไปหาน้อย ดังนี้ (1) ด้านสื่อการ

เรียนการสอน  (2) ด้านการวัดผลและ ประเมินผลการเรียนการสอน (3) ด้านกิจกรรมการ

เรียนการสอน และ (4) ด้านหลักสูตรการเรียนการสอน 2)  การเปรียบเทียบ การจัดการ

เรียนการสอนของส านักเรียนพระปริยัต ิธรรมแผนกธรรม เขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร 

พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นขอ พระภกิษุจ าแนกตามอายุพรรษา วุฒกิารศกึษา

มีความคิดเห็นที่ไม่ แตกต่างกน อย่างมีนัยส าคัญที่ .05 3) การศกึษาแนวทางการจัดการ

เรียนการสอนของส านักเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกธรรม เขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร

โดยส่วนใหญ่เห็นวา่ ด้านหลักสูตรการเรียนการ สอนควรจัดให้มคีณะกรรมการบริหาร 

ที่ชัดเจนและควรมีการจัดการเรียนรู้ใหต้รงกับวัตถุประสงค์ดา้นกิจกรรมการเรยีนการสอน

ควรจัดกิจกรรมที่ประกอบการเรียนรูแ้ละน่าสนใจและทันสมัยมากขึน้ด้านสื่อการเรียน 

การสอนควรเพิ่มสื่อการเรียนการสอนให้มากและทันสมัย ด้านการวัดผลและประเมินผล

การเรียนการสอนควรน าผลการเรียนของนักเรียนมาปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น 

  ทิพยาพัศ คลังแสง (2556, หนา้ 105-106) ได้กล่าวถึง การบริหารบุคลากร

ตามหลักพรหมวหิาร 4 ของผูบ้ริหาร ไว้ ในการบริหารงานตามหลักพรหมวหิาร 4  

ของผู้อ านวยการสถานศกึษาในโรงเรยีนสังกัดเทศบาลนคร นครสวรรค์ ไว้วา่  

จากแบบสอบถามกลุ่มตัวอย่าง 183 คน พบว่า สว่นมากเป็นเพศชาย จ านวน 92 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 50.30 มีอายุ ส่วนมากระหว่าง 31-40 ปี จ านวน 96 คน คิดเป็นร้อยละ 

52.50 และมี ระดับการศกึษาส่วนมากระดับปริญญาตรี จ านวน 92 คน คิดเป็นร้อยละ

50.30 มีประสบการณท์ างาน 1-5 เป็นจ านวน 102 คน คิดเป็นรอ้ยละ 55.70 จ านวน

พนักงานครูเทศบาลที่สุม่ตัวอย่างมาจากขนาด ของโรงเรียนเทศบาลนครสวรรค์ พบว่า 

อยู่ในระดับโรงเรยีนขนาดใหญ่จ านวน 126 คน คิดเป็นร้อยละ 68.90 รองลงมาเป็น

โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 57 คน คิดเป็นร้อยละ 31.10 

  พระค าพด พุทฺธสโร (2556, หนา้ 118) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของ

บุคลากรที่มตี่อผู้บริหารสถานศกึษาตามหลักพรหมวิหาร 4 โรงเรียนสังกัดเทศบาลนคร

สกลนคร อ าเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร จ าแนกตามประสบการณท์ างาน โดยภาพรวม 

ไม่แตกต่างกันมีความคิดเห็นของบุคลากรที่มตี่อผูบ้ริหารสถานศกึษาตามหลักพรหมวหิาร 

4 โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครสกลนคร อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร โดยรวม พบว่า 

ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ 
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  พระมหาสมบัติ ธนปญฺโญ (ฉลอง) (2557, หนา้ 314) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง 

ยุทธศาสตร ์เชิงพุทธในการบริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษา ผลการวิจัย

พบว่า 1) สภาพปัจจุบัน และปัญหาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พบว่า 

(1) ด้านวิชาการพบว่า บริหารจัดการโดยเน้นวิชาหลักในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ 

และเสริมวิชาพระพุทธศาสนา ในกลุ่มที่ 4 คือ สังคม ศาสนาและวัฒนธรรม บางโรงเรียน 

มีวชิามากกว่าที่นักเรียนจะรับไหว ครูมีความรู้ และทักษะในการสอนไม่เพียงพอ (2) ด้าน

งบประมาณ โรงเรียนต้องวางแผนและก าหนดยุทธศาสตร ์ในการบริหารจัดการเพื่อให้สอด

คล่องกับระบบราชการ งบประมาณไม่เพียงพอ ขึ้นอยู่กับส านักงานพระพุทธศาสนา 

จะจัดให้ (3) ด้านบุคลากร พบว่า ครูไม่ตรงสายงาน ครูมกีารเปลี่ยนแปลง เข้าออกบ่อย 

ท าให้การเรยีนการสอนไม่ต่อเนื่อง ไม่มีบุคลากรปฏิบัติหนา้ที่เฉพาะทาง กิจกรรมส่งเสริม

การเรียนการสอน งานทะเบียนไม่เป็นระบบเพราะขาดบุคลากร (4) ด้านงานทั่วไป พบว่า 

ไม่มงีบประมาณในการขยายอาคารและสิ่งก่อสรา้งเพื่อรองรับจ านวนนักเรียน ต้องใช้พื้นที่

วัดทีม่ีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด สรุปสภาพปัญหาปัจจุบัน คอื ขาดงบประมาณ

และการบริหารจัดการไม่เป็นระบบ 2)  การใช้หลักพุทธธรรมก าหนดยุทธศาสตร์  

ในการบริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษาพบว้า (1) ด้านวิชาการ โรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาส่วนใหญ่ใชห้ลักอิทธิบาท 4 เป็นหลัก “ครองตน  

ครองคน และครองงาน และเมตตาพรหมวิหาร (2) ด้านงบประมาณ ใช้หลักสัปปุริสธรรม 

7 และธรรมาภบิาล มาปรับประยุกต์ บูรณาการ เพื่อการบริหาร (3) ด้านบุคลากร  หรอื

การบริหารงานบุคคล ใช้หลักเมตตาพรหมวิหารธรรม 4 และอิทธิบาท 4 (4) ด้านการ

บริหารทั่วไปไปพบว่า ใชห้ลักอิทธิบาท 4 และสัปปุริสธรรม 7  3) รูปแบบยุทธศาสตร์ 

เชงิพุทธในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาได้น าเสนอยุทธศาสตร์

เชงิพุทธมี 5 ยุทธศาสตร์ประกอบด้วย (1) ยุทธศาสตร ์ด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารต้องมี

การพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นศาสนทายาทที่มคีุณภาพโดยใช้หลักพรหมวิหาร 4 หลักสังคหวัตถุ 

4 และหลักสัปปุริสธรรม 7 มาประยุกต์ใชค้วบคู่กัน (2) ยุทธศาสตร ์การท างานเป็นทีม 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารโรงเรียนใหเ้ข้มแข็งตรงตามมาตรฐานโดยใช้หลัก“สังคหวัตถุ 4 

และหลักธรรมาภบิาลควบคู่กัน (3) ยุทธศาสตร์ การสร่างความตระหนักรู้ และความเข้าใจ

โดยก าหนดให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลาง ด้านการศกึษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศกึษาโดยใช้หลักอิทธิบาท 4 และหลักสังคหวัตถุ 4 ควบคู่กัน (4) ยุทธศาสตรก์ารก าหนด

ความรับผดิชอบผูบ้ริหารโดยการสร้างแผนการเผยแผ่ พระพุทธศาสนาทั้งภายในและนอก
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โดยใช้หลักพรหมวิหารธรรมและผู้ บังคับบัญชาใช้หลักอิทธิบาท 4 ควบคู่กัน (5) 

ยุทธศาสตร ์การวางแผน  และการมีสว่นร่วมโดยการก าหนดให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลาง

ด้านการศกึษาพระพุทธศาสนา โดยหลักพรหมวหิาร 4 และหลักสัปปุริสธรรม 7 ควบคู่กัน

โดยใช้หลักวิเคราะห์ แบบสวอท (SWOT) เพื่อหา จุดเด่น จุดอ่อน โอกาสพัฒนา 

ภาวะคุกคาม เป็นตัวชีว้ัด 

   วันทนา  เนาว์วัน (2557, หน้า 241) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาภาวะ

ผูน้ าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3 

ผลการวิจัยพบว่า 1) แนวคิดภาวะผูน้ าตามหลักพุทธธรรมและทฤษฎีทางตะวันตกของ

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3 พบว่า  

(1) คุณลักษณะภาวะผูน้ าตามหลักพุทธธรรมด้านหลักปาปณิกธรรม 3 รองลงมา คือ  

สังฆโสภณสูตร อันดับที่สาม คือ คุณธรรมอนาถบิณฑิกะเศรษฐี และด้านภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลง (2) กระบวนการและวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าที่มผีลต่อการท างานอย่างมี

ประสิทธิภาพ ประกอบด้วย การเข้ารับการอบรมสัมมนาภาวะผูน้ า การศกึษาดูงาน 

โรงเรียนพระปริยัติธรรมที่มีการบริหารจัดการที่ดีและมีผูน้ าที่ได้รับ การยกย่อง เชิดชู

เกียรตหิรอืเป็นที่รู้จักกันดี และการกระจายอ านาจภาวะผูน้ าในลักษณะการประสาน 

ความรว่มมอื 2) สภาพปัญหาทั่วไป และคุณลักษณะภาวะผูน้ าของบุคลากรโรงเรียน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3 (1) ด้านบุคลากร พบว่า บุคลากรขาดความ

มั่นคงในวิชาชีพครู สวัสดิการไม่เท่าเทียมบุคลากรภาครัฐ อัตราการเข้าออกบ่อยท าให้ขาด

ความตอ่เนื่องในการปฏิบัติงาน (2) ด้านงบประมาณ งบประมาณหลักของโรงเรียนมาจาก

ค่างบอุดหนุนเฉลี่ยรายหัวต่อนักเรียน เมื่อนักเรียนมีจ านวนน้อยจงึท าให้มงีบประมาณ

หมุนเวียนนอ้ย ซึ่งเป็นปัญหาอุปสรรคในการบริหารจัดการ และ (3) ด้านการบริหารงาน

ของผู้บริหาร ผูบ้ริหารหลัก คือ เจ้าอาวาสแมจ้ะมีคณะกรรมการบริหาร แตม่ีภารกิจสงฆ์

มาก จึงท าให้การบริหารขาดความคล่องตัว และคุณลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม พบว่า มคีวามเสียสละ ความเอือ้เฟื้อ เมตตา กรุณา มวีิสัยทัศน ์

มีมนุษยสัมพันธ์ มีความรับผดิชอบ ความทุ่มเทในการท างาน และการบริหารงานแบบมี

ส่วนรว่ม 3) ส่วนรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าของผูบ้ริหารโรงเรียน พบว่า 

อันดับแรกหลักธรรมด้านหลักปาปณิกธรรม 3 ในด้านจักขุมา (การมวีิสัยทัศนท์ี่ดี)  

ด้านวิธุโร (ด้านความช านาญในงาน ความเป็นมอือาชีพ) และด้านนิสสฺยสัมปันโน  
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(การสรา้งความสัมพันธ์ ความเข้าใจอันดี ตลอดจนการสร้างสรรค์ทางสังคม โดยอาศัย

ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์) รองลงมาคือสังฆโสภณสูตรด้านวิสารโท (เป็นผู้แกล้วกล้า  

เป็นผู้องอาจในการเผชิญปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้) ด้านวินีโต (เป็นผู้มรีะเบียบวินัยดี มีความ

เรียบร้อยในกิจการงานที่ได้รับมอบหมาย) ด้านวิยัตโต (การเป็นผู้มปีัญญา มคีวามรอบรู้

และมีความฉลาดหลักแหลมในการปฏิบัติงาน) ด้านธัมมานุธัมมปฏิปันโน (ผูป้ฏิบัติธรรม 

รักษาความถูกต้องในสิ่งที่ถูกที่ควร)และด้านพหูสุโต (เป็นผู้มคีวามรูศ้กึษาความทรงจ า  

ผูท้ี่ได้รับการศกึษามาก) อันดับที่สามคือคุณธรรมอนาถบิณฑิกะเศรษฐี การมคีวาม

ซื่อสัตย์ สุจรติ และขยันสติปัญญาเป็นเลิศ ความเอือ้เฟื้อเผื่อแผ ่และด้านความเสียสละ 

และภาวะผูน้ าตามทฤษฎีตะวันตก ได้แก่ ด้านภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง การให้อสิรภาพ

ในการท างาน การกระตุ้นให้มเีจตคติที่ดีในการท างานอย่างมปีระสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผล การเป็นแบบอย่างสันติภาพและสทิธิมนุษยชนและต้องการให้ผู้น า มีความ

ยุติธรรมเสมอภาคในการปฏิบัติงาน ตอ้งมีความกล้าหาญในการเปลี่ยนแปลง โดยน ามาซึ่ง

จรยิธรรม การเปลี่ยนแปลงอย่างมนีวัตกรรมเพื่อความเหนอืกว่าภายใต้การยืดหยุ่น 

ปรับเปลี่ยนตามความเหมาะสมกับสถานการณ์ของโรงเรียนน ามาซึ่งความอยู่รอด  

รวมทั้งนอกจากนี้ผู้น าต้องรู้จักใช้หลักพุทธธรรมในการสร้างศรัทธาให้เกิดขึ้นแก่ตนเองด้วย 

  พระมหาอุดร อุตฺตโร (มากดี) (2558, หนา้ 237) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 

สมรรถนะการปฏิบัติงานของครูส านักเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกบาลี ตามหลัก

กัลยาณมติร ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑติ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการปฏิบัติงานตามบทบาทหนา้ที่และสมรรถนะของครูส านัก

เรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี มี 8 ด้าน คือ ด้านปรัชญาการสอนการเรียนพระปริยัติ

ธรรม ด้านหลักสูตรการเรียนการสอนพระปริยัตธิรรม ด้านการจัดการเรยีนการสอน  

ด้านสื่อการเรียนการสอน ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน ดา้นการวัดผลประเมินผล           

การเรียนรู ้ด้านการวิจัยการเรียนการสอนพระปริยัตธิรรม และด้านการส่งเสริมการศกึษา 

พระปริยัติธรรมซึ่งการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของครูส านักเรียนพระปริยัตธิรรม 

แผนกบาลีนั้น มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยด้านการวัดผลประเมนิผลการเรียนรู้  

มีคา่เฉลี่ยสูงสุด ส่วนด้านสื่อการเรียนการสอนมคี่าเฉลี่ยต่ าสุด 2) สมรรถนะครูส านักเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกบาลีตามหลักกัลยาณมิตรในเขต กรุงเทพมหานคร มี 4 กลุ่ม  

รวม 12 สมรรถนะย่อย ได้แก่ (1) กลุ่มสมรรถนะทั่วไป (General competency) 

ประกอบด้วย 3 สมรรถนะย่อย คือ คุณธรรม จริยธรรม (Moral and Ethical), การสื่อสาร 
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ที่ด ี(Good Communication) และการเป็นแบบอย่างที่ดี (Good Role Model), (2) กลุ่ม

สมรรถนะตนเอง (Individual Competency) ประกอบด้วย 3 สมรรถนะย่อย คือ ภาวะผู้น า

ตนเอง (Self Leadership),การมสีติปัญญา (Emotional Intelligence) และการพัฒนา

บุคลิกภาพตนเอง (Self Personality Development) (3) กลุ่มสมรรถนะการท างานกับคนอื่น 

(Working with Others Competency) ประกอบด้วย 3 สมรรถนะย่อย คือ การท างานเป็น

ทีม (Working in Teams), การช่วยเหลือผูอ้ื่น (Helping Others) และความเชื่อถอืไว้วางใจได้ 

(Credibility) (4) กลุ่มสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้ (Learning Management Competency) 

ประกอบด้วย 3 สมรรถนะย่อย คือ การจัดการช้ันเรยีน (Classroom Management),  

ความรอบรู้ในการจัดการเรียนรู้ (Technical Learning Skill) และการใชน้วัตกรรมเทคโนโลยี

สารสนเทศ (Using Innovation and Information Technology) ซึ่งสมรรถนะดังกล่าวน าไป

พัฒนาการปฏิบัติงานของครูได้ 3) ส าหรับรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูส านักเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกบาลี ตามหลักกัลยาณมิตรในเขตกรุงเทพมหานคร สามารถ

ประยุกต์ใช ้“UDORN MODEL” ร่วมกับสมรรถนะทั้ง 4 กลุ่ม 12 สมรรถนะย่อยและบทบาท

หนา้ที่ของครูบาลีทั้ง 8 ด้าน โดยอาศัยหลักกัลยาณมิตรเป็นแรงขับเคลื่อนเพื่อให้เกิด

ประสิทธิภาพประสิทธิผลในการสอนบาลีใหด้ียิ่งขึ้น 

  ณฐัวรรณ กงสะเด็น (2559, หนา้ บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง  

การประยุกต์พรหมวิหาร 4 ในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

ส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดขอนแก่น การวิจัยครั้งนี ้ 

มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาและเปรียบเทียบการประยุกต์หลักพรหมวหิาร 4 ในการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรในสถานศกึษา โดยจ าแนกตามสถานภาพ วุฒิการศึกษาและประสบการณใ์น

การท างาน และเพื่อศกึษาแนวทางในการส่งเสริมและการพัฒนาการประยุกต์หลักพรหม

วิหาร 4 ในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศกึษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศกึษา

นอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย จังหวัดขอนแก่น ด าเนินการวิจัยด้วยวิธีการเชิง

ส ารวจ (Survey Research) กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จ านวน 318 คน โดยวิธีการสุม่แบบแบ่งช้ัน (Stratified random Sampling) ตาม

สถานภาพและเทียบสัดส่วน จากประชากรตามวุฒิการศกึษา และประสบการณ์ในการ

ท างาน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ลักษณะ

ของแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า มีคา่ความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .96 สถิตทิี่

ใช้วเิคราะหข์้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) 



 

67 

 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D) ทดสอบสมมตฐิานโดยการทดสอบค่าที 

(t-test แบบ Independent Sample) และวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (F-test) เมื่อ

พบว่ามีความแตกต่างจะท าการทดสอบความแตกต่างหลายคู่ โดยวิธีหาผลตา่งนัยส าคัญ

น้อยที่สุด (Least Significant Difference : LSD) ผลการวิจัย พบว่าการประยุกต์พรหมวิหาร 

4 ในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศกึษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอก

ระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย จังหวัดขอนแก่น โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ

มาก ด้านที่มีคา่เฉลี่ยการปฏิบัติสูงสุด คือ ดา้นการปฏิบัติงานตามหลักมุทิตา รองลงมา 

คือ ด้านการปฏิบัติงานตามหลักเมตตา ส่วนด้านที่มีคา่เฉลี่ยการปฏิบัติต่ าสุด คือ ด้านการ

ปฏิบัติงานตามหลักอุเบกขา ผลการเปรียบเทียบ 

การประยุกต์พรหมวิหาร 4 ในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

ส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย จังหวัดขอนแก่น จ าแนกตาม

สถานภาพ วุฒิการศกึษาและประสบการณ์ในการท างาน โดยภาพรวมและรายด้าน  

มีการปฏิบัติไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมุตฐิานที่ตัง้ไว้ข้อเสนอแนะแนวทางในการ

ประยุกต์พรหมวิหาร 4 ในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

ส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดขอนแก่น ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ควรจัดล าดับความส าคัญของงานและควรท างานที่เร่งด่วนก่อน และ

ผูบ้ังคับบัญชาต้องสอนบุคลากรใหป้ฏิบัติงานด้วยความจรงิใจ ในสถานศกึษาควรช่วยเหลอื

กันในการท างาน ช่วยเหลือผูอ้ื่นแมว้่าจะไม่ใช่งานของเราก็ตามถ้าเราท าได้ และบุคลากร

ควรแสดงความยินดีชมเชยใหก้าลังใจ องค์กรตอ้งมกีฎเกณฑ์การเลื่อนต าแหนง่ 

ให้แนน่อนไม่เลื่อนโดยตามอ าเภอใจ และผูบ้ริหารควรใหค้วามยุติธรรมกับผูป้ฏิบัติงาน 

ทุกคนเท่าเทียมกัน โดยต้องท าตัวเป็นกลาง 

  สายยันหฺ ์แดนกาไสย, พระครูชัยรัตนากร และธีรภัทร ถิ่นแสนดี (2564)  

ได้ท าการศกึษาการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบ้ริหารโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ์ มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศกึษาการ

บริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ์ 2)เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอ่การบริหารงาน

บุคคลตามหลักพรหมวหิาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดกาฬสินธุ์ 3)เพื่อศกึษาข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลัก         

พรหมวิหาร 4 ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา จังหวัดกาฬสินธุ์  
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กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดกาฬสินธุ์ จ านวน 105 รูป/คนสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร จ านวน 5 รูป เครื่องมือที่ใชเ้ป็น

แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ สถิตทิี่ใชไ้ด้แก่ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน โดยใช้ t–test 

   ผลการวิจัยพบว่า 1. การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวหิาร 4  

ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับ 2. การเปรียบเทียบความ

คิดเห็นของครูต่อการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระ

ปริยัตธิรรมจ าแนกตาม เพศ อายุ และประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายด้านทุก

ด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้น ประสบการณก์ารท างาน 

ที่ไม่แตกต่างกัน 3. ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวหิาร 4  

ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม ได้แนวทาง ดังนี้ 1) การแสดงออกถึงความรักความ

ปรารถนาดี ให้ความช่วยเหลือใหทุ้กคนประสบแต่ประโยชน์และมีความสุขโดยทั่วกัน และ

ยึดหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม 2) หากการท างานเกิดปัญหาหรอือุปสรรค สิ่งแรกที่

หัวหนา้ควรท า คอืกรพูดคุย สอบถามถึงปัญหาที่เกิดขึน้ พรอ้มช้ีแนะแนวทางการแก้ไขและ

พูดใหก้ าลังใจ โดยไม่ปล่อยให้ผู้ใต้บังคับบัญชาต้องเผชิญปัญหาเพียงล าพัง 3) ความยินดี 

พลอยยินดีเมื่อผูอ้ื่นได้ดไีด้รับความส าเร็จ มีความสุขมีความเจรญิก้าวหน้า ยินดใีนสิ่งที่

ผูอ้ื่นได้รับ ไม่มคีวามอิจฉาริษยากันในความส าเร็จของผู้อื่นด้วยการพูดแสดงความยินดี  

4) เมื่อประสบกับอุปสรรคในการท างานใด ๆ ต้องให้ความช่วยเหลือให้ผ่านพ้นอุปสรรค 

ไปได้ ไม่ซ้ าเติมดว้ยการลงโทษอย่างไม่เป็นธรรม ลงโทษโดยไร้เหตุผล 

 งานวจิัยต่างประเทศ 

  Carroll (1992, p. 54-02-A) ได้ศกึษาเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผูน้ า               

ของผูบ้ริหาร ในด้านคุณธรรม พบว่า ปัจจัยทีส่่งผลต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ าของโรงเรียน 

คือคุณธรรมของผูบ้ริหาร และครูความมมีนุษยสัมพันธ์ความอดทน จติวิทยา (การเกลีย้

กล่อม) การตัดสินใจการแสดงออก ความสามัคคีสถานภาพครูภาวะเศรษฐกิจ กิจกรรม - 

การบริหารของโรงเรียน ความสัมพันธ์ กับชุมชน การสนับสนุนจากชุมชน สรุปว่าคุณธรรม

ของครสู่งผลถึงการเป็นผู้น าของผูบ้ริหาร ต่อการรักษาค้ าจุน รักษาภาพในองค์การและ

แก้ปัญหาความขัดแย้งระหว่างสมาชิกคุณธรรมของครูนั้น จะเกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ า              

ของผูบ้ริหารเป็นประการแรกและรวมถึงการตัดสินใจและการแสดงออก นอกจากนีแ้ล้ว
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ความสัมพันธ์ในหลายมิตทิี่แตกต่างกันเกี่ยวกับคุณธรรมของครูต่อพฤติกรรมของผู้น า คือ

แรงจูงใจ  

  Murry (1996, Abstract) ไดศ้กึษาเรื่อง การวิเคราะห์หลักคุณธรรมของผูน้ า 

ที่น าไปประพฤติปฏิบัติในโรงเรยีน โดยการวิเคราะห์ของผูบ้ริหารครูและนักเรียน              

ผลการวิเคราะห์ พบว่าคณธรรมจรยิธรรมในการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนที่มี

คุณภาพ ได้แก่การดูแลหว่งใย ความยุติธรรมและความซื่อสัตย์ความยุติธรรมและความมี

ประชาธิปไตยผูบ้ริหารจะต้องพิจารณา ถึงคุณค่าของจริยธรรม ความเห็นและมตทิี่ประชุม 

อันจะเป็นตัวช่วยพัฒนารูปแบบและยุทธวิธี ในการเสริมสร้างคุณธรรมให้กับผูบ้ริหาร             

ในโรงเรียน  

  Stueber (2000, p. 61-05-A) ได้ศกึษารูปแบบของความเป็นผู้น าประวัติ

การท างาน และคุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมที่มีประสิทธิภาพในเรื่อง ลูเธอร์

แรน (Lutheran) ตลอดจนศึกษาคุณลักษณะของผูน้ าที่มวีิสัยทัศน์การเป็นผู้น าที่ชอบบริการ

ผูอ้ื่นและความเป็นผู้น า ที่มีน้ าใจกับผูอ้ื่น โดยศกึษากับผูบ้ริหารโรงเรียนที่มปีระสิทธิภาพ 

จ านวน 23 คน จากผูบ้ริหาร ทั้งหมด 71 คน ผลการศกึษาพบว่า ผูบ้ริหารที่มีประสิทธิภาพ

ไม่มีรูปแบบความเป็นผู้น า ที่สอดคล้องกันเลย แต่สว่นมากใชรู้ปแบบผูน้ าที่เข้มแข็ง 

มากที่สุด แต่ก็สามารถเปลี่ยนแปลงไป ในรูปแบบผูน้ าอื่น ๆ ดว้ย จากการได้ประเมินผล 

การรับรู้ตนเองและการรับรู้ของผูอ้ื่น พบว่า ผูบ้ริหาร ประเมินความเป็นผู้น า ที่มวีิสัยทัศน

ทั้ง 5 ประการออยู่ในระดับสูงและประเมินด้านความปรารถนา ในการสร้างวิสัยทัศน์

ร่วมกัน และการประเมินแบบอย่างใหก้ับบุคลากรของโรงเรยีนอยู่ในระดับสูงสุด จากการ

ประเมินตนเองและให้ผูอ้ื่นประเมินในเรื่องการแสดงออก หรอืปฏิบัติตนในด้านการ

ให้บริการผูอ้ื่นและการมนี้ าใจต่อผู้อื่น พบว่าออยู่ในระดับปกติหรอืปฏิบัติบ่อยมาก  

โดยประเมินในเรื่อง การพัฒนาบุคลากรและการมคีวามเห็นอกเห็นใจผูอ้ื่น ตลอดจนการ

จัดหาพัสดุอุปกรณ์ให้กับบุคลากร ออยู่ในระดับสูงและมีการประเมินคุณลักษณะและ 

ความเป็นผู้น าด้านความมนี้ าใจออยู่ในระดับสูงสุด ในเรื่องการใส่ใจผู้รว่มงานและการมี

ความจริงใจต่อเพื่อนร่วมงาน 
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บทที่ 3 

วิธีการด าเนินการวจิยั 

 การวิจัยเรื่อง การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาพรหมวหิาร 4 

ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 สังกัดส านักงาน

พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยแบ่งเป็น 3 ระยะ ดังตอ่ไปนี้ 

 ระยะที่ 1 ศกึษาสภาพที่เป็นจรงิและสภาพที่ควรจะเป็นเกี่ยวกับพรหมวิหาร 4 

ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 สังกัดส านักงาน

พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ 

 ระยะที่ 2 ศกึษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหาร 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 8 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา 

แหง่ชาติ 

 

ระยะท่ี 1 ศกึษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพท่ีควรจะเป็นเกี่ยวกับพรหมวหิาร 

4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8  

สังกัดส านักงานพระพทุธศาสนาแห่งชาติ 

 การศกึษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นเกี่ยวกับพรหมวิหาร 4          

ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 สังกัดส านักงาน

พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ผู้วิจัยได้ด าเนินการดังนี้ 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียนพระปริยัตธิรรม

แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 สังกัดส านักพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ปีการศกึษา 2563 

จ านวน 278 รูป/คน ประกอบด้วยผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 26 รูป ครูจ านวน 262 รูป/คน 

(ข้อมูลบุคลากรโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8, 2563, หน้า 15) 
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  1.2 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู 

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 8 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา

แหง่ชาติ ในปีการศึกษา 2563 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างได้ใช้ตารางของ (Krejcie and 

Morgan อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 191) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 211 คน 

ประกอบด้วย ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 26 รูป ครูจ านวน 185 รูป/คน รวมทั้งหมด จ านวน 

211 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน ดังนี้ 

   1.2.1 ก าหนดให้จังหวัดที่มโีรงเรยีนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

ประกอบด้วย 4 จังหวัดเป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ จังหวัดอุดรธานี จังหวัดหนองคาย              

จังหวัดสกลนคร และจังหวัดบึงกาฬ มีโรงเรยีน จ านวน 26 โรงเรียน 

   1.2.2 กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนใช้วธิีการสุ่มอย่างง่าย ด้วยวิธีการจับสลาก 

โดยใช้เกณฑ์รอ้ยละ 60 ของโรงเรียนในแต่ละจังหวัดในข้อ 1 ได้โรงเรียนจ านวน 21 

โรงเรียน ได้แก่ จังหวัดอุดรธานี จ านวน 12 โรงเรียน จังหวัดหนองคาย จ านวน 7 โรงเรยีน 

จังหวัดสกลนครจ านวน 5 โรงเรยีน และจังหวัดบึงกาฬ จ านวน 2 โรงเรียน 

   1.2.3 กลุ่มตัวอย่างผู้บริหารใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง ได้ผู้บริหาร

จ านวน 26 รูป 

   1.2.4 กลุ่มตัวอย่างครูใช้วิธีการสุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีการจับสลาก                  

โดยใช้เกณฑ์รอ้ยละ 60 ได้กลุ่มตัวอย่างครูจ านวน 164 รูป/คน 

    จากที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ ดังตาราง 1  
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ตาราง 1  จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ล าดับ

ที ่
โรงเรียน จังหวัด 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหาร คร ู รวม ผู้บริหาร คร ู รวม 

1 ประสาทคณานุกิจวิทยา อุดรธานี 1 11 12 1 8 9 

2 วัดคิริมงคล อุดรธานี 1 10 11 1 7 8 

3 วัดโคเขตตาราม อุดรธานี 1 10 11 1 7 8 

4 วัดศรีชมชื่น อุดรธานี 1 9 10 1 7 8 

5 วัดศิรนิทราวาส อุดรธานี 1 9 10 1 7 8 

6 วัดศรีสุธาทิพย์ อุดรธานี 1 9 10 1 7 8 

7 วัดมัชฌิมบุรี อุดรธานี 1 8 9 1 5 6 

8 วัดสังคาว อุดรธานี 1 8 9 1 5 6 

9 วัดศรีนคราราม อุดรธานี 1 9 10 1 7 8 

10 พระปรยัิติธรรม  วัดดงค า อุดรธานี 1 7 8 1 5 6 

11 หว้ยทรายวิทยา อุดรธานี 1 9 10 1 7 8 

12 สวัสดิ์วิทยา อุดรธานี 1 9 10 1 7 8 

รวม 12 108 120 12 79 91 

13 บาลีสาธิตศึกษา หนองคาย 1 12 13 1 8 9 

14 วัดโกเสยเขต หนองคาย 1 12 13 1 8 9 

15 วัดโพธิ์งาม หนองคาย 1 11 12 1 8 9 

16 วัดชา้งเผอืก หนองคาย 1 11 12 1 8 9 

17 พระธาตุวิทยา หนองคาย 1 10 11 1 8 9 

18 วัดอัมพวัน หนองคาย 1 10 11 1 7 8 

19 วัดโพธิสมภาร หนองคาย 1 10 11 1 7 8 

รวม 7 76 83 7 56 63 
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ตาราง 1  (ต่อ) 

 

ล าดับ

ที ่
โรงเรียน จังหวัด 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหาร คร ู รวม ผู้บริหาร คร ู รวม 

20 วัดพระธาตุศรมีงคล สกลนคร 1 10 11 1 7 8 

21 วัดสว่างภูมิดล สกลนคร 1 9 10 1 7 8 

22 วัดแจง้แสงอรุณวทิยา สกลนคร 1 11 12 1 8 9 

23 สิรโิพธิวงศว์ิทยา สกลนคร 1 10 11 1 7 8 

24 วัดป่าสุทธาวาส สกลนคร 1 9 10 1 7 8 

รวม 5 49 54 5 36 41 

25 วัดศรีโสภณธรรมทาน บึงกาฬ 1 9 10 1 7 8 

26 วัดเวฬุวันวิทยา บึงกาฬ 1 10 11 1 7 8 

รวม 2 19 21 2 14 16 

รวมทั้งสิ้น 26 262 278 26 185 211 

 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  2.1 ลักษณะของเครื่องมือ  

   เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) จ านวน 1 ชุด 

ส าหรับผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา 

กลุ่มที่ 8 สังกัดส านักพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ปีการศึกษา 2563 เป็นแบบสอบถาม 

ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้นมาใหม่ จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความต้องการ

จ าเป็นในการพัฒนาพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญ

ศกึษา กลุ่มที่ 8 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามซึ่งประกอบไปด้วย 

ต าแหน่งหน้าที่ ระดับการศึกษา และประสบการณก์ารท างาน มลีักษณะเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check List) 

   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็น

เกี่ยวกับพรหมวหิาร 4 ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8  
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สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ตามแนวความคิดของลเิคอร์ท (Likert’s 

Scale) (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 82) มีเกณฑก์ารให้คะแนนดังนี้ 

  5 หมายถึง สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นเกี่ยวกับพรหมวิหาร 4  

       อยู่ในระดับมากที่สุด  

  4 หมายถึง สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นเกี่ยวกับพรหมวิหาร 4  

       อยู่ในระดับมาก  

  3 หมายถึง สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นเกี่ยวกับพรหมวิหาร 4  

       อยู่ในระดับปานกลาง  

  2 หมายถึง สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นเกี่ยวกับพรหมวิหาร 4  

       อยู่ในระดับน้อย  

  1 หมายถึง สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นเกี่ยวกับพรหมวิหาร 4  

       อยู่ในระดับน้อยที่สุด  

  ตอนที่ 3 แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบปลายเปิด (Open Ended) และ

ข้อเสนอแนะ 

  2.2 การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ 

  การสรา้งและหาคุณภาพของแบบสอบถาม ผูว้ิจัยด าเนินการ ดังนี้    

   1. ศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร ต ารา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาพรหมวิหาร4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ เพื่อน ามาวิเคราะห์

และใช้เป็นกรอบในการสรา้งแบบสอบถาม  

   2. ศึกษาวิธีการสร้างและสร้างเครื่องมือจากทฤษฎี หลักการ แนวคิด

และเอกสารที่เกี่ยวข้อง  

   3. สร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับพรหมวิหาร4 ของผู้บริหารโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 8 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ  

มีลักษณะเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ตามวิธี

ของลเิคอร์ท (Likert) 
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   4. น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

เพื่อตรวจสอบและให้ค าแนะน าในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับจุดมุง่หมายและ

ปรับปรุงแก้ไข  

   5. ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามค าแนะน าของคณะกรรมการ                   

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

   6. น าแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้วเสนอใหผู้เ้ช่ียวชาญตรวจสอบ

คุณภาพของเครื่องมอื เพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา ความถูกต้อง เหมาะสมของภาษา 

การใชถ้้อยค า โดยคณะผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน (รายชื่อผู้เช่ียวชาญอยู่ในภาพผนวก ค) 

แล้วน าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ โดยข้อค าถาม 

มีดัชนีความสอดคล้อง (IOC : Index of consistency) ตั้งแต ่.50 ขึน้ไป ซึ่งแบบสอบถามมคี่า

ความสอดคล้องระหว่าง 0.80-1.00 

   7. น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบของผูเ้ชี่ยวชาญไปทดลองใช้กับ

ผูต้อบแบบสอบถามที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 40 รูป/คน น าไปวิเคราะห์หาค่าคุณภาพ

ของแบบสอบถาม ได้แก่ค่าอ านจ าแนก และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม ได้ดังนี้  

ได้ค่าอ านาจจ าแนก ระหว่าง 0.296-0.845 ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .798 

    7.1 สภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับพรหมวิหาร 4 มีค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 

.269-.456 

    7.2 สภาพที่ควรจะเป็นเกี่ยวกับพรหมวิหาร 4 มีคา่อ านาจจ าแนก

ระหว่าง .436-.586 

    7.3 สภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับพรหมวิหาร 4 มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 

.895 

    7.4 สภาพที่ควรจะเป็นเกี่ยวกับพรหมวิหาร 4 มีคา่ความเชื่อมั่น

เท่ากับ .899 

   8. จัดพิมพเ์ป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ และน าไปใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างตอ่ไป 

  2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

   1) ผูว้ิจัยเสนอค าร้องต่อส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ท าหนังสอืถึงผูอ้ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8  
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จ านวน 26 โรงเรียน เพื่อขออนุญาตและขอความอนุเคราะห์ เพื่อขอความรว่มมอืในการ

เก็บรวบรวมข้อมูล 

   2) น าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ จ านวน 211 ฉบับ ไปให้ผู้บริหาร 

ครูผูส้อนในโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 จ านวน 26 โรงเรียน  

ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถาม 

   3) ผูว้ิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามคนืมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของ

ข้อมูล ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา 211 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

  2.4 การวเิคราะห์ข้อมูล 

   1) การวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิต ิคอื 

ความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) 

   2) การวิเคราะหส์ภาพที่เป็นจริง และสภาพที่ควรจะเป็นเกี่ยวกับพรหม

วิหาร 4 ของผู้บริหาร ได้มาวิเคราะห์หาผลต่างของสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็น

โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และ 

ได้ก าหนดเกณฑข์องการวิเคราะห์สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็น การก าหนด 

ผา่นเกณฑพ์ิจารณาที่ 3.51 ขึน้ไป (บุญชม ศรสีะอาด, 2554, หน้า 65) ดังนี้ 

    1.00-1.50 ระดับสภาพที่เป็นจรงิ/ระดับสภาพที่ควรจะเป็นในระดับ

น้อยที่สุด 

    1.51-2.50 ระดับสภาพที่เป็นจริง/ระดับสภาพที่ควรจะเป็นในระดับ

น้อย 

    2.51-3.50 ระดับสภาพที่เป็นจริง/ระดับสภาพที่ควรจะเป็นในระดับ

ปานกลาง 

    3.51-4.50 ระดับสภาพที่เป็นจริง/ระดับสภาพที่ควรจะเป็นในระดับ

มาก 

    4.51-5.00 ระดับสภาพที่เป็นจริง/ระดับสภาพที่ควรจะเป็นในระดับ

มากที่สุด 

  2.5 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

   สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 

   1) สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ 

    1.1) ค่าความถี่ (Frequency) 
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    1.2) ค่าร้อยละ (Percentage) 

    1.3) ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    1.4) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   2) สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์คุณภาพเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ 

    2.1) การหาความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content validity) โดยหาคา่

ดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) ระหว่างขอ้ค าถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

    2.2) การหาค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามเป็นรายข้อโดยหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของแบบเพียร์สัน (Pearson's Correlation Coefficient) ระหว่าง

คะแนนรายข้อกับคะแนนรวม อย่างงา่ยระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item Total 

Correlation)  

    2.3) การหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ 

โดยหาคา่สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 

coefficient) 
 

ระยะท่ี 2 ศกึษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาพรหมวหิาร 4  

ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 8  

สังกัดส านักงานพระพทุธศาสนาแห่งชาติ 

 การศกึษาความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหาร 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 8 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา

แหง่ชาติ ได้ด าเนินการดังนี้ 

 การวิเคราะห์ความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 8 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติ โดยการหาค่าดัชนีความตอ้งการจ าเป็นด้วยวิธี Priority Need Index (PNI)  

แบบปรับปรุง (PNI modifies) โดย นงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวาณิช (สุวิมล วอ่งวานชิ, 

2548 ค) ได้ปรับสูตรการค านวณมาจากดัชนี PNI โดยการหาค่าผลต่างระหว่างค่าเฉลี่ย

สภาพที่ควรจะเป็น (I) กับค่าเฉลี่ยสภาพที่เป็นอยู่หรอืสภาพความเป็นจรงิ (D) โดยใช้

หลักการก าหนดความตอ้งการจากระดับสภาพความเป็นจรงิเป็นสูตรในการค านวณ ดังนี้ 

PNI Modified = (I–D) / D 
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 โดย PNI Modified หมายถึง ดัชนีความตอ้งการจ าเป็นแบบปรับปรุง 
   I (Importance)  หมายถึง สภาพที่ควรจะเป็นของพรหมวิหาร 4  

ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม 

   D (Degree of Success)  หมายถึง สภาพที่เป็นจริงของพรหมวิหาร 4 

ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม 

 โดยการเรียงล าดับที่ตามค่าความตอ้งการจ าเป็นจากมากไปหาน้อยและ

จัดล าดับความตอ้งการจ าเป็น เพื่อน าผลที่ได้จาการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นที่มี

ค่าเฉลี่ยที่มคีะแนนสูงสุด 3 ล าดับแรกในแตล่ะประเด็นมาก าหนดเป็นแนวทางในการพัฒนา

พรหมวิหาร 4 ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 8 สังกัด

ส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ 
 

   จากขั้นตอนการด าเนินการวิจัยเรื่องการประเมินความต้องการจ าเป็น 

ในการพัฒนาพรหมวิหาร 4 ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา  

กลุ่มที่ 8  สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ได้สามารถสรุปเป็นตาราง ได้ดังนี้ 
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ตาราง 2 แสดงระยะการวจิัย วิธีด าเนนิการวิจัย  ผู้ให้ขอ้มูล การวิเคราะห์ข้อมูล เวลาด าเนนิการและผลที่ได้รับ 

ระยะของการวิจัย วธีิการด าเนินการ ผู้ให้ขอ้มูล การวเิคราะห์ขอ้มูล เวลาการด าเนนิการ ผลท่ีได้รับ 

ระยะที่ 1 การศกึษาสภาพ          

ท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีควรจะ

เป็นของพรหมวหิาร 4 ของ

ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศกึษา 

กลุ่มท่ี 8 สงักัดส านักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาต ิ

1. สร้างแบบสอบถาม 

และหาประสิทธิภาพ 

2. ทดสอบใชก้ับครูท่ีไม่ใชก่ลุ่ม

ตัวอยา่ง 

3. เก็บขอ้มูลกับกลุม่ตัวอย่าง 

4. วเิคราะห์ขอ้มูล 

1. ผู้เชยีวชาญ 5คน 

2. ครูผู้สอนในโรงเรียน

พระปริยัตธิรรม 

จ านวน 40 คน 

ครูผู้สอนในโรงเรียน

พระปริยัตธิรรม 

จ านวน 211 คน 

1. หาค่า IOC 

2. โปรแกรมส าเร็จรูป

SPSS 

สิงหาคม-กันยายน 

2565 

สภาพท่ีเป็นจริงและ

สภาพท่ีควรจะเป็นของ

พรหมวหิาร 4  

ของผู้บริหาร 

 

ระยะที่ 2 การจัดล าดับ 

ความตอ้งการจ าเป็น 

ในการพัฒนาพรหมวหิาร 4 

ของผู้บริหารสถานศกึษา

โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 8  

สังกัดส านักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาต ิ

เรียงล าดับความตอ้งการจ าเป็น

จากข้อท่ีมีคะแนนมากไปหาน้อย

และจัดล าดับความต้องการจ าเป็น

เพื่อน าผลท่ีได้มาก าหนดเป็น

แนวทางในการพัฒนาพรหมวหิาร 

4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่มท่ี 8

สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติ 

 หาค่าดัชนี 

Modified 

Priority 

Needs 

lndex 

PNI Modified 

ตุลาคม 

2565 

ความตอ้งการจ าเป็น

ในการพัฒนาพรหม

วหิาร 4 ของผู้บริหาร

สถานศกึษาโรงเรียน

พระปริยัตธิรรม แผนก

สามัญศกึษา กลุ่มท่ี 8  

สังกัดส านักงาน

พระพุทธศาสนา

แห่งชาติ 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเรื่อง การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาพรหมวหิาร 4 

ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา  กลุ่มที่ 8 สังกัดส านักงาน

พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ครั้งนี ้ผูว้ิจัยขอน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล 

  2. ล าดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล 

  3. ผลการวิเคราะหข์้อมูล   

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

  n       หมายถึง   จ านวนผู้ตอบแบบสอบถาม 

  x        หมายถึง   ค่าคะแนนเฉลี่ย 

  S.D.     หมายถึง    ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

  %      หมายถึง   ร้อยละ 

  PNI modifies หมายถึง   ค่าเฉลี่ยความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาตนเอง 

ล าดับขั้นในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  

การประเมนิความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาพรหมวิหาร 4 ของผูบ้ริหารโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ 

  ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์เกี่ยวกับสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็น 

ในการพัฒนาพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา   

กลุ่มที่ 8 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ 

  ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหค์วามต้องการจ าเป็นในการพัฒนาพรหมวหิาร 4 

ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 สังกัดส านักงาน

พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยขอน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลตามล าดับต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

   ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

ปรากฏผลดังตาราง 3 

ตาราง 3  ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

(n = 211) 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน (คน) ร้อยละ 

1. ต าแหนง่หนา้ที่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 26 12.32 

ครู 185 87.68 

2. ระดับการศกึษา ต่ ากว่าปริญญาตรี 11 5.21 

ปริญญาตรี 163 77.25 

สูงกว่าปริญญาตรี 37 17.54 

4. ประสบการณ์

การท างาน 

ระยะ 1-5 ปี 77 36.49 

ระยะ 6-10 ปี 98 46.45 

ระยะ 11 ปี ขึน้ไป 36 17.06 
 

 จากตาราง 3 พบว่า กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 211 รูป/คน ส่วนใหญ่มีต าแหน่ง

หนา้ที่เป็นครูผู้สอน จ านวน 185 รูป/คน คิดเป็นรอ้ยละ 87.68 และด ารงต าแหนง่ผู้บริหาร

สถานศกึษา จ านวน 26 รูป คิดเป็นร้อยละ 12.32 มีการศกึษาระดับปริญญาตรีมากที่สุด 

จ านวน 163 รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 77.25 รองลงมาจบการศกึษาระดับสูงกว่าปริญญาตร ี

จ านวน 37 รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 17.54 และจบการศกึษาต่ ากว่าปริญญาตรี จ านวน 11 

รูป/คน คิดเป็นรอ้ยละ 5.21 ตามล าดับ มีประสบการณ์การท างาน 6-10 ปี มากที่สุด 

จ านวน 98 คน คิดเป็นร้อยละ 46.45 รองลงมา คือ 1-5 ปี จ านวน 77 คน คิดเป็นร้อยละ 

36.49 และ 11 ปี ขึ้นไป จ านวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 17.06 
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 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นเกี่ยวกับ

พรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

 กลุ่มที่ 8 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
 

 ผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นเกี่ยวกับพรหมวิหาร 4 

ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 สังกัดส านักงาน

พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ รายละเอียด ดังตาราง 4-8 
 

ตาราง  4  ผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นเกี่ยวกับพรหมวิหาร 4  

 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8  

 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ โดยภาพรวมและรายด้าน 
 

ด้าน

ที ่
ประเด็นการศกึษา 

สภาพที่เป็นจริง สภาพที่ควรจะเป็น 

x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ 

1 ด้านหลักธรรมเมตตา 4.37 0.48 มาก 4.57 0.44 มากที่สุด 

2 ด้านหลักธรรมกรุณา 4.27 0.58 มาก 4.56 0.66 มากที่สุด 

3 ด้านหลักธรรมมุทิตา 4.39 0.49 มาก 4.52 0.50 มากที่สุด 

4 ด้านหลักธรรมอุเบกขา 4.37 0.57 มาก 4.58 0.72 มากที่สุด 

รวม 4.35 0.62 มาก 4.56 0.87 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 4 พบว่า ผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับพรหมวิหาร 4 

ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 สังกัดส านักงาน

พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x =4.35) เมื่อพจิารณาเป็น 

รายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านหลักธรรมมุทิตา ( x =4.39) รองลงมา  

คือ ด้านหลักธรรมเมตตา ( x =4.37) ส่วนด้านที่มีคา่เฉลี่ยต่ าที่สุด คอื ด้านหลักธรรม

กรุณา ( x =4.27) 

 ผลการวิเคราะห์สภาพที่ควรจะเป็นเกี่ยวกับพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 8 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา

แหง่ชาติ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x =4.56) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน  
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พบว่า ด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านหลักธรรมอุเบกขา ( x =4.58) รองลงมา คือ  

ด้านหลักธรรมเมตตา ( x =4.57) ส่วนด้านที่มคี่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คอื ด้านหลักธรรมมุทิตา  

( x =4.52) 
 

ตาราง  5  ผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นเกี่ยวกับพรหมวิหาร 4  

 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8  

 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านที่ 1 หลักธรรมเมตตา  

 โดยภาพรวม และรายข้อ 
 

ข้อที ่
ประเด็นการศกึษา 

ด้านหลกัธรรมเมตตา 

สภาพที่เป็นจริง สภาพที่ควรจะเป็น 

x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ 

1 ผู้บริหารมีการมอบหมายให้ครูจัดท า

แผนการสอนด้วยความยนิดี และ 

มีความสุขอยู่เสมอ 

4.37 0.73 มาก 4.57 0.63 มาก

ที่สุด 

2 ผู้บริหารมีปฏิสมัพันธ์กับผู้อื่นด้วยความรัก

ความเมตตา ไม่ดหูมิน่หรอืก้าวรา้ว 

4.22 0.57 มาก 4.42 0.67 มาก 

3 ผู้บริหารส่งเสรมิให้บุคลากรจัดท าผลงาน

โดยไม่ปดิกัน้ 

4.47 0.70 มาก 4.67 0.60 มาก

ที่สุด 

4 ผู้บริหารดูแล เอาใจใส ่ให้ความช่วยเหลือ

ผู้ร่วมงานในสถานศึกษาตาม

ความสามารถของตน 

4.28 0.47 มาก 4.58 0.57 มาก

ที่สุด 

5 ผู้บริหารเป็นกัลยาณมิตรกับเพื่อน

รว่มงาน ช่วยแนะน าสิ่งที่เป็นประโยชน ์

ต่อบุคลากรในสถานศึกษา 

4.38 0.53 มาก 4.48 0.63 มาก 

6 ผู้บริหารส ารวจความต้องการของบุคคล

ในการพัฒนาตนเอง เพื่อก าหนดเป็น

แผนพัฒนาบุคคลอยา่งต่อเนือ่ง 

4.23 0.42 มาก 4.53 0.62 มาก

ที่สุด 

7 ผู้บริหารมอบหมายงานตามความถนัด

และขีดความสามารถของผู้ร่วมงาน 

4.42 0.51 มาก 4.62 0.61 มาก

ที่สุด 

8 ผู้บริหารปฏิบัติหน้าทีด่้วยความซื่อสัตย์

สุจรติมีความวิริยะ อุตสาหะเป็น

แบบอย่างแก่ผูร้ว่มงาน 

4.44 0.49 มาก 4.64 0.59 มาก

ที่สุด 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

ข้อที ่
ประเด็นการศกึษา 

ด้านหลักธรรมเมตตา 

สภาพที่เป็นจริง สภาพที่ควรจะเป็น 

x  S.D. ระดับ 
x  S.D. ระดับ 

9 ผูบ้ริหารมมีนุษย์สัมพันธ์ที่ดี ช่วยเหลือ

เกือ้กูล และมีความเมตตาอารีต่อ

บุคลากรในส่วนงาน 

4.52 0.65 มาก

ที่สุด 

4.62 0.55 มาก

ที่สุด 

10 ผูบ้ริหารมคีวามรับผดิชอบต่อหน้าที่

อุทิศตนและเวลาให้โรงเรียนอย่างเต็มที่ 

4.35 0.44 มาก 4.55 0.64 มาก

ที่สุด 

รวม 4.37 0.48 มาก 4.57 0.44 มาก

ที่สุด 

 

 จากตาราง 5 พบว่า ผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับพรหมวิหาร 4 

ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 สังกัดส านักงาน

พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ด้านที่ 1 หลักธรรมเมตตา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

( x =4.37) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ข้อที่ 9 ผูบ้ริหาร 

มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ด ีช่วยเหลือเกือ้กูล และมีความเมตตาอารีต่อบุคลากรในส่วนงาน 

( x =4.52) รองลงมาคือ ข้อที่ 3 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรจัดท าผลงานโดยไม่ปิดกั้น  

( x =4.47) ส่วนขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คอื ข้อที่ 2 ผูบ้ริหารมีปฏิสัมพันธ์กับผูอ้ื่นด้วย 

ความรักความเมตตา ไม่ดูหมิ่นหรอืก้าวร้าว ( x =4.22) 

 ผลการวิเคราะห์สภาพที่ควรจะเป็นเกี่ยวกับพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 8 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา

แหง่ชาติ ดา้นที่ 1 หลักธรรมเมตตา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x =4.57)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ข้อที่ 3 ผูบ้ริหารส่งเสริม 

ให้บุคลากรจัดท าผลงานโดยไม่ปิดกั้น ( x =4.67) รองลงมาคือ คือข้อที่ 8 ผูบ้ริหารปฏิบัติ

หนา้ที่ดว้ยความซื่อสัตย์สุจริตมีความวิริยะ อุตสาหะเป็นแบบอย่างแก่ผูร้่วมงาน ( x =4.64) 

ส่วนขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ข้อที่ 2 ผูบ้ริหารมีปฏิสัมพันธ์กับผูอ้ื่นด้วยความรักความ

เมตตา ไม่ดูหมิ่นหรอืก้าวร้าว ( x =4.42) 
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ตาราง  6  ผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นเกี่ยวกับพรหมวิหาร 4  

 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8  

 สังกัด ส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ด้านที่ 2 หลักธรรมกรุณา  

 โดยภาพรวม และรายข้อ 

 

ข้อที ่
ประเด็นการศกึษา 

ดา้นหลักธรรมกรุณา 

สภาพที่เป็นจริง สภาพที่ควรจะเป็น 

x  S.D. ระดับ 
x  S.D. ระดับ 

1 ผูบ้ริหารให้โอกาสพบปะกับเพื่อน

ร่วมงานทั้งในระบบและนอกระบบ 

เพื่อสร้างความเป็นกัลยาณมิตร 

4.16 1.00 มาก 4.46 0.35 มาก 

2 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนและปฏิบัติงานด้วย

ความเสมอต้นเสมอปลายต่อบุคลากร

ในสถานศกึษา 

4.34 0.55 มาก 4.64 0.62 มาก

ที่สุด 

3 ผูบ้ริหารมคีวามเสียสละรู้จักแบ่งปัน 

มีจิตใจที่โอบอ้อมอารีช่วยเหลอื 

ในโอกาสอันควร 

4.47 0.35 มาก 4.57 0.71 มาก

ที่สุด 

4 ผูบ้ริหารสร้างขวัญก าลังใจในการ

ปฏิบัติหน้าที่ของเพื่อนรว่มงานอย่าง

เหมาะสม 

4.44 0.35 มาก 4.54 0.77 มาก

ที่สุด 

5 ผูบ้ริหารละเว้นการกระท าที่ท าให้

ผูร้่วมงานเกิดความกระทบกระเทือน 

ต่อจิตใจ อารมณ์ 

4.21 0.93 มาก 4.61 0.35 มาก

ที่สุด 

6 ผูบ้ริหารแนะน าให้ค าปรึกษาด้วยความ

สุภาพ ใช้วาจาสุภาพและปฏิบัติ 

ตามวาจาที่ให้ไว้แก่เพื่อนร่วมงาน 

4.17 0.92 มาก 4.57 0.45 มาก

ที่สุด 

7 ผูบ้ริหารจัดหาเอกสารต าราที่เป็น

ประโยชน์ตอ่การปฏิบัติหน้าที่ให้กับ

บุคลากร 

4.17 0.93 มาก 4.57 0.35 มาก

ที่สุด 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

 

ข้อที ่
ประเด็นการศกึษา 

ด้านหลักธรรมกรุณา 

สภาพที่เป็นจริง สภาพที่ควรจะเป็น 

x  S.D. ระดับ 
x  S.D. ระดับ 

8 ผูบ้ริหารมคีวามสงสารหาทางช่วยเหลือ

ให้ผู้อื่นพ้นจากความทุกข์ 

4.17 0.94 มาก 4.61 0.74 มาก

ที่สุด 

9 ผูบ้ริหารให้ความช่วยเหลือส่งเสริม 

การพัฒนาด้านความรู้ ดา้นอารมณ์

จติใจและด้านสังคมตอ่เพื่อนรว่มงาน

ตามก าลังความสามารถ 

4.20 0.90 มาก 4.47 0.80 มาก 

10 ผูบ้ริหารมกีารจัดระเบียบและแนวทาง

ปฏิบัติเกี่ยวกับงานของโรงเรียนโดยเห็น

แก่ประโยชน์สว่นรวมเป็นหลัก 

4.34 0.96 มาก 4.57 0.76 มาก

ที่สุด 

รวม 4.27 0.58 มาก 4.56 0.66 มาก

ที่สุด 
 

 จากตาราง 6 พบว่า ผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับพรหมวิหาร 4 

ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 สังกัดส านักงาน

พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ด้านที่ 2 หลักธรรมกรุณา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

( X =4.27) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ข้อที่ 3 ผูบ้ริหาร 

มีความเสียสละรู้จักแบ่งปันมีจิตใจที่โอบอ้อมอารีช่วยเหลอืในโอกาสอันควร ( x =4.47) 

รองลงมาคือ ข้อที่ 4 ผูบ้ริหารสร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ของเพื่อนรว่มงานอย่าง

เหมาะสม ( x =4.44) ส่วนขอ้ที่มีคา่เฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ขอ้ที่ 1 ผูบ้ริหารให้โอกาสพบปะกับ

เพื่อนรว่มงานทั้งในระบบและนอกระบบเพื่อสร้างความเป็นกัลยาณมิตร ( x =4.16) 

 ผลการวิเคราะห์สภาพที่ควรจะเป็นเกี่ยวกับพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 8 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา

แหง่ชาติ ดา้นที่ 2 หลักธรรมกรุณา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x =4.56)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ข้อที่ 2 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนและ

ปฏิบัติงานด้วยความเสมอต้นเสมอปลายต่อบุคลากรในสถานศกึษา ( x =4.64) รองลงมา

คือ ข้อที่ 5 ผูบ้ริหารละเว้นการกระท าที่ท าให้ผูร้่วมงานเกิดความกระทบกระเทือนต่อจิตใจ 
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อารมณ์ ( x =4.61) ส่วนขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คอื ขอ้ที่ 1 ผูบ้ริหารให้โอกาสพบปะกับ

เพื่อนรว่มงานทั้งในระบบและนอกระบบเพื่อสร้างความเป็นกัลยาณมิตร ( x =4.46) 

 

ตาราง  7  ผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นเกี่ยวกับพรหมวิหาร 4  

 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8  

 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านที่ 3 หลักธรรมมุทิตา  

 โดยภาพรวม และรายข้อ 

 

ข้อที ่
ประเด็นการศึกษา 

ด้านหลักธรรมมุทิตา 

สภาพที่เป็นจรงิ สภาพที่ควรจะเป็น 

x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ 

1 ผู้บริหารได้บริหารงานด้วยความเอาใจใส่ 

ดูแลทุกขส์ุขของเพื่อนรว่มงานเป็นอยา่งดี

คดิท าในสิ่งที่เป็นประโยชน์ 

4.47 0.64 มาก 4.57 0.74 มาก

ที่สุด 

2 ผู้บริหารช่ืนชมยินดีในความส าเร็จของ

ผู้ร่วมงานในดา้นต่าง ๆ 

4.26 0.68 มาก 4.36 0.88 มาก 

3 ผู้บริหารเป็นที่ปรึกษาที่ดีและให้ค าแนะน า

แก่เพื่อนรว่มงานเมื่อมีปญัหา 

4.39 0.79 มาก 4.59 0.49 มาก

ที่สุด 

4 ผู้บริหารพจิารณาความดีความชอบของ

บุคลากรในสถานศึกษาอย่างยุติธรรม  

ยึดความถูกตอ้ง เทีย่งตรง 

4.35 0.85 มาก 4.55 0.65 มาก

ที่สุด 

5 ผู้บริหารไม่ซ้ าเตมิผู้อืน่หรอืเพือ่นรว่มงาน

ในสถานศึกษาเมือ่คนอื่นถงึความวิบัติ 

4.29 0.83 มาก 4.49 0.33 มาก 

6 ผู้บริหารมีความเตม็ใจให้บริการแกทุ่กคน

อย่างเท่าเทียมกันอย่างไม่มีเงือ่นไขหรอื

ความล าเอยีง 

4.28 0.83 มาก 4.28 0.23 มาก 

7 ผู้บริหารแสดงความยนิดีกับบคุลากรทุก

คนที่มีผลงานดีเด่นเป็นทีย่อมรับสม่ าเสมอ 

4.46 0.51 มาก 4.56 0.71 มาก

ที่สุด 

8 ผู้บริหารจัดโครงการพัฒนาบคุลากร 

อยู่เสมอเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน 

4.44 0.74 มาก 4.54 0.54 มาก

ที่สุด 

9 ผู้บริหารสร้างขวัญและก าลังใจให้เกดิกับ

บุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 

4.44 0.77 มาก 4.64 0.67 มาก

ที่สุด 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

 

ข้อที ่
ประเด็นการศกึษา 

ด้านหลักธรรมมุทิตา 

สภาพที่เป็นจริง สภาพที่ควรจะเป็น 

x  S.D. ระดับ 
x  S.D. ระดับ 

10 ผูบ้ริหารไม่แสดงอาการโกรธหรือไม่

พอใจเมื่อผูร้่วมงานปฏิเสธใหค้วาม

ช่วยเหลือในการท างานในสถานศกึษา

โดยไม่ตอบโต้ 

4.47 0.43 มาก 4.57 0.63 มาก

ที่สุด 

รวม 4.39 0.49 มาก 4.52 0.50 มาก

ที่สุด 

 

 จากตาราง 7 พบว่า ผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับพรหมวิหาร 4 

ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 สังกัดส านักงาน

พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ด้านที่ 3 หลักมุทิตา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

( x =4.39) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ข้อที่ 10 

ผูบ้ริหารไม่แสดงอาการโกรธหรือไม่พอใจเมื่อผู้ร่วมงานปฏิเสธใหค้วามช่วยเหลือในการ

ท างานในสถานศกึษาโดยไม่ตอบโต้ ( x =4.47) รองลงมา คือ ข้อที่ 1 ผูบ้ริหารได้บริหารงาน

ด้วยความเอาใจใส่ ดูแลทุกข์สุขของเพื่อนรว่มงานเป็นอย่างดคีิดท าในสิ่งที่เป็นประโยชน์ 

( x =4.47) ส่วนขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คอื ข้อที่ 6 ผูบ้ริหารมคีวามเต็มใจให้บริการ 

แก่ทุกคนอย่างเท่าเทียมกันอย่างไม่มเีงื่อนไขหรือความล าเอียง ( x =4.28) 

 ผลการวิเคราะห์สภาพที่ควรจะเป็นเกี่ยวกับพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 8 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา

แหง่ชาติ ดา้นที่ 3 หลักมุทิตา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x =4.52) เมื่อพจิารณา

เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ข้อที่ 9 ผู้บริหารสร้างขวัญและก าลังใจใหเ้กิด

กับบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ ( x =4.64) รองลงมา คือ ข้อที่ 3 ผูบ้ริหารเป็นที่ปรึกษาที่ด ี

และให้ค าแนะน าแก่เพื่อนรว่มงานเมื่อมีปัญหา ( x =4.59) ส่วนขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ 

ข้อที่ 5 ผูบ้ริหารไม่ซ้ าเติมผู้อื่นหรอืเพื่อนรว่มงานในสถานศกึษาเมื่อคนอื่นถึงความวิบัติ 

( x =4.28) 
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ตาราง  8  ผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นเกี่ยวกับพรหมวิหาร 4  

 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8  

 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านที่ 4 หลักธรรมอุเบกขา   

 โดยภาพรวม และรายข้อ 

 

ข้อที ่
ประเด็นการศึกษา 

ด้านหลักธรรมอุเบกขา 

สภาพที่เป็นจรงิ สภาพที่ควรจะเป็น 

x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ 

1 ผู้บริหารวางใจเปน็กลางหรอืไม่แสดง

อารมณ์โกรธหรอืไม่พอใจเมือ่ถูกบุคลากร

ในสถานศึกษานนิทาวา่กล่าวในเรื่อง 

ต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึน้ 

4.49 0.70 มาก 4.69 0.70 มาก

ที่สุด 

2 ผู้บริหารวางใจเปน็กลางไม่เอนเอียงไป

ฝ่ายใดฝ่ายหนึง่เมื่อเกดิปญัหาความไม่

เข้าใจกันระหวา่งบุคลากรในโรงเรยีน 

4.46 0.74 มาก 4.59 0.74 มาก

ที่สุด 

3 ผู้บริหารจัดอบรมสัมมนาบุคลากร  

เพื่อสรา้งสัมพันธ์ที่ดตี่อเพื่อนรว่มงาน 

4.46 0.71 มาก 4.51 0.71 มาก

ที่สุด 

4 ผู้บริหารประเมินผลงานการปฏิบัติงาน

ตามแผนงาน/โครงการทางวิชาการ 

ด้วยความบรสิุทธิย์ุติธรรม 

4.28 0.82 มาก 4.62 0.82 มาก

ที่สุด 

5 ผู้บริหารวางใจเปน็กลางเมื่อประสบ

ปัญหาดา้นตา่ง ๆ ในการบรหิารงาน

ภายในสถานศึกษา 

4.26 0.85 มาก 4.56 0.85 มาก

ที่สุด 

6 ผู้บริหารไม่แสดงอาการดใีจจนเกินเหตุ

สมควรเมื่อได้รับค าชมเชยจากเพื่อน

รว่มงาน 

4.40 0.82 มาก 4.52 0.82 มาก

ที่สุด 

7 ผู้บริหารประพฤติตนปฏิบัติหน้าที่เป็น

แบบอย่างทีด่ีตอ่เพื่อนรว่มงานโดยไม่เลือก

ที่รักมักที่ชัง 

4.27 0.84 มาก 4.51 0.84 มาก

ที่สุด 

8 ผู้บริหารพจิารณาความดีความชอบ

บรสิุทธิ์ ยุตธิรรม 

4.38 0.84 มาก 4.74 0.84 มาก

ที่สุด 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

 

ข้อที ่
ประเด็นการศกึษา 

ด้านหลักธรรมอุเบกขา 

สภาพที่เป็นจริง สภาพที่ควรจะเป็น 

x  S.D. ระดับ 
x  S.D. ระดับ 

9 ผูบ้ริหารวางตนเหมาะสมเป็นแบบอย่าง

ที่ดใีนเรื่องความประพฤติปฏิบัติไม่เป็น

ผูม้ีอคตคิวามล าเอียงต่อเพื่อนร่วมงาน 

4.35 0.98 มาก 4.55 0.98 มาก

ที่สุด 

10 ผูบ้ริหารรูจ้ักข่มใจ รักษาอารมณไ์ด้

มั่นคงเคารพสิทธิของผูใ้ต้บังคับบัญชา 

4.39 0.82 มาก 4.53 0.82 มาก

ที่สุด 

 
รวม 4.37 0.57 มาก 4.58 0.72 มาก

ที่สุด 

 

 จากตาราง 8 พบว่า ผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับพรหมวิหาร 4 

ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 สังกัดส านักงาน

พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ด้านที่ 3 หลักอุเบกขา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

( x =4.37) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ข้อที่ 1 ผูบ้ริหาร

วางใจเป็นกลางหรอืไม่แสดงอารมณ์โกรธหรือไม่พอใจเมื่อถูกบุคลากรในสถานศกึษานินทา

ว่ากล่าวในเรื่องต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น ( x =4.49) รองลงมาคือ ข้อที่ 3 ผูบ้ริหารจดัอบรม

สัมมนาบุคลากร เพื่อสร้างสัมพันธ์ที่ดีตอ่เพื่อนรว่มงาน ( x =4.46) ส่วนขอ้ที่มคี่าเฉลี่ย 

ต่ าที่สุด คอื ข้อที่ 5 ผูบ้ริหารวางใจเป็นกลางเมื่อประสบปัญหาดา้นต่าง ๆ ในการ

บริหารงานภายในสถานศกึษา ( x =4.26) 

 ผลการวิเคราะห์สภาพที่ควรจะเป็นเกี่ยวกับพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 8 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา

แหง่ชาติ ดา้นที่ 3 หลักอุเบกขา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x =4.58)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ข้อที่ 8 ผูบ้ริหารพิจารณาความ

ดีความชอบบริสุทธิ์ ยุติธรรม ( x =4.74) รองลงมา คือ ข้อที่ 1 ผูบ้ริหารวางใจเป็นกลาง

หรอืไม่แสดงอารมณ์โกรธหรอืไม่พอใจเมื่อถูกบุคลากรในสถานศกึษานินทาว่ากล่าวในเรื่อง

ต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น ( x =4.69) ส่วนขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คอื ขอ้ที่ 7 ผูบ้ริหารประพฤติ

ตนปฏิบัติหนา้ที่เป็นแบบอย่างที่ดีตอ่เพื่อนรว่มงานโดยไม่เลือกที่รักมักที่ชัง ( x =4.51) 
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาพรหมวิหาร 4  

ของผู้บริหารโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8  

สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

 ผลการวิเคราะหค์วามต้องการจ าเป็นในการพัฒนาพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 8 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา

แหง่ชาติ รายละเอียดดังตาราง 9-13 

 

ตาราง  9  ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหาร 

 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 8 สังกัดส านักงาน 

 พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ  

 

ด้าน 

ที ่
ประเด็นการศกึษา 

ค่าเฉลี่ย ( x ) 
PNI ล าดับ 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีควรจะเป็น 

1 ด้านหลักธรรมเมตตา 4.37 4.57 0.046 3 

2 ด้านหลักธรรมกรุณา 4.27 4.56 0.068 1 

3 ด้านหลักธรรมมุทิตา 4.39 4.52 0.030 4 

4 ด้านหลักธรรมอุเบกขา 4.37 4.58 0.048 2 

 

 จากตาราง 9 พบว่า ผลการวิเคราะหค์วามต้องการจ าเป็นในการพัฒนาพรหม

วหิาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8  

สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ พบว่า ด้านหลักธรรมกรุณา มีความต้องการ

จ าเป็นสูงที่สุด  (PNI Modified=0.068) รองลงมา คือ ด้านหลักอุเบกขา (PNI Modified=0.048) 

ด้านหลักธรรมเมตตา (PNI Modified=0.046) และด้านหลักธรรมมุทิตา (PNI Modified=0.030) 

ตามล าดับ 
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ตาราง 10  ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหาร 

 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 8 สังกัดส านักงาน 

 พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ด้านหลักธรรมเมตตา   

 

ข้อ 

ที ่
ด้านหลักธรรมเมตตา 

คา่เฉลี่ย ( x ) 

PNI ล าดับ สภาพที่เป็น

จรงิ 

สภาพที่ควรจะ

เป็น 

1 ผู้บริหารมีการมอบหมายให้ครูจัดท า

แผนการสอนด้วยความยนิดี และ 

มีความสุขอยู่เสมอ 

4.37 4.57 0.046 4 

2 ผู้บริหารมีปฏิสมัพันธ์กับผู้อื่นด้วย

ความรักความเมตตา ไม่ดหูมิน่หรอื

กา้วรา้ว 

4.22 4.42 0.047 3 

3 ผู้บริหารส่งเสรมิให้บุคลากรจัดท า

ผลงานโดยไม่ปิดกัน้ 

4.47 4.67 0.045 6 

4 ผู้บริหารดูแล เอาใจใส ่ให้ความ

ช่วยเหลือผู้ร่วมงานในสถานศกึษา 

ตามความสามารถของตน 

4.28 4.58 0.070 2 

5 ผู้บริหารเป็นกัลยาณมิตรกับเพื่อน

รว่มงาน ช่วยแนะน าสิ่งที่เป็นประโยชน์

ต่อบุคลากรในสถานศึกษา 

4.38 4.48 0.023 9 

6 ผู้บริหารส ารวจความต้องการของ

บุคคลในการพัฒนาตนเอง เพือ่ก าหนด

เป็นแผนพัฒนาบุคคลอย่างตอ่เนื่อง 

4.23 4.53 0.071 1 

7 ผู้บริหารมอบหมายงานตามความถนัด

และขีดความสามารถของผู้ร่วมงาน 

4.42 4.62 0.045 6 

8 ผู้บริหารปฏิบัติหน้าทีด่้วยความ

ซื่อสัตย์สุจริตมีความวิริยะ อตุสาหะ

เป็นแบบอย่างแก่ผูร้ว่มงาน 

4.44 4.64 0.045 6 
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ตาราง  10  (ต่อ) 

 

ข้อ 

ที ่
ด้านหลักธรรมเมตตา 

ค่าเฉลี่ย ( x ) 
PNI ล าดับ 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีควรจะเป็น 

9 ผูบ้ริหารมมีนุษย์สัมพันธ์ที่ดี 

ช่วยเหลือเกื้อกูล และมีความเมตตา

อารีต่อบุคลากรในส่วนงาน 

4.52 4.62 0.022 10 

10 ผูบ้ริหารมคีวามรับผดิชอบต่อหน้าที่

อุทิศตนและเวลาให้โรงเรียนอย่าง

เต็มที่ 

4.35 4.55 0.046 4 

รวม 4.37 4.57 0.046  

 

 จากตาราง 10 พบว่า ผลการวิเคราะห์ความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนา 

พรหมวิหาร 4 ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 8  

สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านหลักธรรมเมตตา พบว่า ข้อที่ 6 ผูบ้ริหาร

ส ารวจความตอ้งการของบุคคลในการพัฒนาตนเอง เพื่อก าหนดเป็นแผนพัฒนาบุคคล

อย่างตอ่เนือ่งมีความตอ้งการจ าเป็นสูงที่สุด (PNI Modified=0.071) รองลงมา คือ ข้อที่ 4 

ผูบ้ริหารดูแล เอาใจใส่ ให้ความช่วยเหลือผูร้่วมงานในสถานศกึษาตามความสามารถของ

ตน (PNI Modified=0.070) ส่วนข้อที่มคีวามตอ้งการจ าเป็นต่ าที่สุด คอื ข้อที่ 9 ผูบ้ริหารมี

มนุษย์สัมพันธ์ที่ดี ช่วยเหลือเกือ้กูล และมีความเมตตาอารีต่อบุคลากรในส่วนงาน (PNI 

Modified=0.022) 
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ตาราง 11  ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหาร 

 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 8 สังกัดส านักงาน 

 พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ด้านหลักธรรมกรุณา   

 

ข้อ 

ที ่
ด้านหลักธรรมกรุณา 

คา่เฉลี่ย ( x ) 

PNI ล าดับ สภาพที่

เป็นจริง 

สภาพที่ควร

จะเป็น 

1 ผู้บริหารให้โอกาสพบปะกับเพื่อนรว่มงานทั้งใน

ระบบและนอกระบบ 

เพื่อสรา้งความเป็นกัลยาณมติร 

4.16 4.46 0.072 5 

2 ผู้บริหารปฏิบัติตนและปฏิบัตงิานด้วยความเสมอ

ต้นเสมอปลายต่อบุคลากรในสถานศึกษา 

4.34 4.64 0.069 6 

3 ผู้บริหารมีความเสยีสละรู้จักแบ่งปัน 

มีจติใจที่โอบออ้มอารีช่วยเหลอื 

ในโอกาสอนัควร 

4.47 4.57 0.022 10 

4 ผู้บริหารสร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติหนา้ที่

ของเพื่อนรว่มงานอยา่งเหมาะสม 

4.44 4.54 0.023 9 

5 ผู้บริหารละเว้นการกระท าที่ท าให้ผูร้ว่มงานเกิด

ความกระทบกระเทือนต่อจติใจ อารมณ์ 

4.21 4.61 0.095 4 

6 ผู้บริหารแนะน าให้ค าปรึกษาด้วยความสุภาพ ใช้

วาจาสุภาพและปฏิบัตติามวาจาที่ให้ไว้แก่เพื่อน

รว่มงาน 

4.17 4.57 0.096 2 

7 ผู้บริหารจัดหาเอกสารต าราทีเ่ป็นประโยชนต์่อ

การปฏิบัติหนา้ที่ให้กับบุคลากร 

4.17 4.57 0.096 2 

8 ผู้บริหารมีความสงสารหาทางช่วยเหลอืให้ผูอ้ื่น

พ้นจากความทุกข ์

4.17 4.61 0.106 1 

 

 

 

 



 

95 

 

ตาราง 11  (ต่อ) 

 

ข้อ 

ที ่
ด้านหลักธรรมกรุณา 

ค่าเฉลี่ย ( x ) 
PNI ล าดับ 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีควรจะเป็น 

9 ผูบ้ริหารให้ความช่วยเหลือส่งเสริม

การพัฒนาด้านความรู้ ดา้นอารมณ์

จติใจและด้านสังคมตอ่เพื่อน

ร่วมงานตามก าลังความสามารถ 

4.20 4.47 0.064 7 

10 ผูบ้ริหารมกีารจัดระเบียบและ

แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับงาน 

ของโรงเรียนโดยเห็นแก่ประโยชน์

ส่วนรวมเป็นหลัก 

4.34 4.57 0.053 8 

รวม 4.27 4.56 0.068  

 

 จากตาราง 11 พบว่า ผลการวิเคราะห์ความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนา 

พรหมวิหาร 4 ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 8  

สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านหลักธรรมกรุณา พบว่า ขอ้ที่ 8 ผูบ้ริหาร 

มีความสงสารหาทางช่วยเหลือใหผู้อ้ื่นพ้นจากความทุกข์ มีความตอ้งการจ าเป็นสูงที่สุด 

(PNI Modified=0.106) รองลงมา คือ ข้อที่ 6 ผูบ้ริหารแนะน าให้ค าปรึกษาด้วยความสุภาพ  

ใช้วาจาสุภาพและปฏิบัติตามวาจาที่ให้ไว้แก่เพื่อนร่วมงาน (PNI Modified=0.096) และข้อที่ 7 

ผูบ้ริหารใหค้วามช่วยเหลือส่งเสริมการพัฒนาด้านความรู ้ดา้นอารมณ์จิตใจและด้านสังคม

ต่อเพื่อนร่วมงานตามก าลังความสามารถ (PNI Modified=0.096) ส่วนข้อที่มคีวามตอ้งการ

จ าเป็นต่ าที่สุด คอื ขอ้ที่ 3 ผูบ้ริหารมคีวามเสียสละรู้จักแบ่งปันมจีติใจที่โอบอ้อมอารี

ช่วยเหลือในโอกาสอันควร (PNI Modified=0.022) 
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ตาราง  12  ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหาร 

 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 8 สังกัดส านักงาน 

 พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ด้านหลักธรรมมุทิตา  

  

ข้อ 

ที ่
ด้านหลักธรรมมุทิตา 

คา่เฉลี่ย ( x ) 

PNI ล าดับ สภาพที่เป็น

จรงิ 

สภาพที่ควรจะ

เป็น 

1 ผู้บริหารได้บริหารงานด้วยความเอาใจ

ใส่ ดูแลทุกขส์ุขของเพื่อนรว่มงาน 

เป็นอย่างดีคิดท าในสิ่งที่เปน็ประโยชน์ 

4.47 4.57 0.022 7 

2 ผู้บริหารช่ืนชมยินดีในความส าเร็จ 

ของผู้ร่วมงานในดา้นตา่ง ๆ 

4.26 4.36 0.023 5 

3 ผู้บริหารเป็นที่ปรึกษาที่ดี และ 

ให้ค าแนะน าแก่เพื่อนรว่มงาน 

เมื่อมีปัญหา 

4.39 4.59 0.046 2 

4 ผู้บริหารพจิารณาความดีความชอบ

ของบุคลากรในสถานศึกษาอย่าง

ยุติธรรม ยดึความถูกต้อง เทีย่งตรง 

4.35 4.55 0.046 2 

5 ผู้บริหารไม่ซ้ าเตมิผู้อืน่หรือเพือ่น

รว่มงานในสถานศึกษาเมื่อคนอื่นถงึ

ความวิบัต ิ

4.29 4.49 0.047 1 

6 ผู้บริหารมีความเตม็ใจให้บริการแก่ 

ทุกคนอย่างเทา่เทียมกันอยา่งไม่มี

เงื่อนไขหรอืความล าเอยีง 

4.28 4.28 0.000 10 

7 ผู้บริหารแสดงความยนิดีกับบคุลากร

ทุกคนที่มีผลงานดีเด่นเป็นทีย่อมรับ

สม่ าเสมอ 

4.46 4.56 0.022 7 

8 ผู้บริหารจัดโครงการพัฒนาบคุลากร

อยู่เสมอเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

การท างาน 

4.44 4.54 0.023 5 
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ตาราง  12 (ต่อ) 

 

ข้อ 

ที ่
ด้านหลักธรรมมุทิตา 

ค่าเฉลี่ย ( x ) 
PNI ล าดับ 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีควรจะเป็น 

9 ผูบ้ริหารสร้างขวัญและก าลังใจ 

ให้เกิดกับบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 

4.44 4.64 0.045 4 

10 ผูบ้ริหารไม่แสดงอาการโกรธหรือไม่

พอใจเมื่อผูร้่วมงานปฏิเสธใหค้วาม

ช่วยเหลือในการท างานใน

สถานศกึษาโดยไม่ตอบโต้ 

4.47 4.57 0.022 7 

รวม 4.39 4.52 0.030  

 

 จากตาราง 12 พบว่า ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา 

พรหมวิหาร 4 ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 8  

สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านหลักธรรมมุทิตา พบว่า ขอ้ที่ 5 ผูบ้ริหาร 

ไม่ซ้ าเติมผู้อื่นหรอืเพื่อนร่วมงานในสถานศกึษาเมื่อคนอื่นถึงความวิบัติ มีความตอ้งการ

จ าเป็นสูงที่สุด  (PNI Modified=0.047) รองลงมา คือ ขอ้ที่ 3 ผูบ้ริหารเป็นที่ปรึกษาที่ด ี 

และให้ค าแนะน าแก่เพื่อนรว่มงานเมื่อมีปัญหา (PNI Modified=0.046) และข้อที่ 4 ผูบ้ริหาร

พิจารณาความดีความชอบของบุคลากรในสถานศกึษาอย่างยุติธรรม ยึดความถูกต้อง 

เที่ยงตรง  (PNI Modified=0.046) ส่วนขอ้ที่มคีวามต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คอื ขอ้ที่ 6 ผูบ้ริหาร

มีความเต็มใจใหบ้ริการแก่ทุกคนอย่างเท่าเทียมกันอย่างไม่มเีงื่อนไขหรือความล าเอียง                      

(PNI Modified=0.000) 
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ตาราง  13 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหาร 

 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 8 สังกัดส านักงาน 

 พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ด้านหลักธรรมอุเบกขา   

 

ข้อ 

ที ่
ด้านหลักธรรมเมตตา 

คา่เฉลี่ย ( x ) 

PNI ล าดับ สภาพที่เป็น

จรงิ 

สภาพที่ควรจะ

เป็น 

1 ผูบ้รหิารวางใจเปน็กลางหรอืไม่แสดง

อารมณ์โกรธหรอืไม่พอใจ 

เมื่อถูกบุคลากรในสถานศึกษานินทา

ว่ากล่าวในเรื่องตา่ง ๆ ที่อาจเกดิขึน้ 

4.49 4.69 0.045 6 

2 ผู้บริหารวางใจเปน็กลางไม่เอนเอียงไป

ฝ่ายใดฝ่ายหนึง่เมื่อเกดิปญัหาความไม่

เข้าใจกันระหวา่งบุคลากรในโรงเรยีน 

4.46 4.59 0.029 8 

3 ผู้บริหารจัดอบรมสัมมนาบุคลากร 

เพื่อสรา้งสัมพันธ์ที่ดตี่อเพื่อนรว่มงาน 

4.46 4.51 0.011 10 

4 ผู้บริหารประเมินผลงานการปฏิบัติงาน

ตามแผนงาน/โครงการทางวิชาการ

ด้วยความบรสิุทธิย์ุติธรรม 

4.28 4.62 0.079 2 

5 ผู้บริหารวางใจเปน็กลางเมื่อประสบ

ปัญหาดา้นตา่ง ๆ ในการบรหิารงาน

ภายในสถานศึกษา 

4.26 4.56 0.070 3 

6 ผู้บริหารไม่แสดงอาการดใีจจนเกินเหตุ

สมควรเมื่อได้รับค าชมเชยจากเพื่อน

รว่มงาน 

4.40 4.52 0.027 9 

7 ผู้บริหารประพฤติตนปฏิบัติหน้าที่เป็น

แบบอย่างทีด่ีตอ่เพื่อนรว่มงานโดยไม่

เลือกที่รักมักที่ชัง 

4.27 4.51 0.056 4 
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ตาราง  13 (ต่อ) 

 

ข้อ 

ที ่
ด้านหลักธรรมเมตตา 

ค่าเฉลี่ย ( x ) 
PNI ล าดับ 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีควรจะเป็น 

8 ผูบ้ริหารพิจารณาความดีความชอบ

บริสุทธิ์ ยุติธรรม 

4.38 4.74 0.082 1 

9 ผูบ้ริหารวางตนเหมาะสมเป็น

แบบอย่างที่ดีในเรื่องความประพฤติ

ปฏิบัติไม่เป็นผูม้ีอคตคิวามล าเอียง

ต่อเพื่อนร่วมงาน 

4.35 4.55 0.046 5 

10 ผูบ้ริหารรูจ้ักข่มใจ รักษาอารมณ์ 

ได้มั่นคงเคารพสิทธิของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

4.39 4.53 0.032 7 

รวม 4.37 4.58 0.048  

       

 จากตาราง 13 พบว่า ผลการวิเคราะห์ความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนา 

พรหมวิหาร 4 ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 8  

สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านหลักธรรมอุเบกขา พบว่า ข้อที่ 6 ผู้บริหาร

พิจารณาความดีความชอบบริสุทธิ์ ยุติธรรม มีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNI 

Modified=0.082) รองลงมา คือ ขอ้ที่ 4 ผูบ้ริหารประเมินผลงานการปฏิบัติงานตามแผนงาน/

โครงการทางวิชาการด้วยความบริสุทธิ์ยุติธรรม (PNI Modified=0.079) ส่วนขอ้ที่มคีวาม

ต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คอื ข้อที่ 3 ผูบ้ริหารจัดอบรมสัมมนาบุคลากร เพื่อสร้างสัมพันธ์ที่ดี

ต่อเพื่อนร่วมงาน (PNI Modified=0.011) 
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บทที่ 5 

สรุปผล  อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่องการประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาพรหมวหิาร 4  

ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 สังกัดส านักงาน

พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ในการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัย  

ไว้ดังนี ้1) เพื่อศกึษาสภาพที่เป็นจรงิและสภาพที่ควรจะเป็นเกี่ยวกับการพัฒนาพรหมวิหาร 

4 ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 สังกัดส านักงาน

พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ และ 2) เพื่อประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาพรหม

วิหาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8                         

สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 8               

สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จ านวน 211 รูป/คน เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยคือ 

แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ คุณภาพของเครื่องมอื

วิจัย มีดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.80-1.00 สภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับพรหมวิหาร 4             

มีคา่อ านาจจ าแนกระหว่าง .269-.456 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .895 และสภาพที่ควรจะ

เป็นมคี่าอ านาจจ าแนกระหว่าง .436-.586 มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .899 สถิตทิี่ใชใ้นการ

วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การหาค่าดัชนี

ความตอ้งการจ าเป็นด้วยวิธี (PNImodifies) ซึ่งได้ด าเนินการสรุปผลการวิจัย อภปิรายผล

และข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. สรุปผลการวิจัย 

  2. การอภิปรายผลการวิจัย 

  3. ข้อเสนอแนะ 

 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการวิเคราะหส์ภาพที่เป็นจรงิเกี่ยวกับพรหมวิหาร 4 ของผูบ้ริหารโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ 
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โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x =4.35) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ย

สูงที่สุด คือ ด้านหลักธรรมมุทิตา ( x =4.39) รองลงมาคือ ด้านหลักธรรมเมตตา  

( x =4.37) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คอื ด้านหลักธรรมกรุณา ( x =4.27) 

 2. สภาพทีค่วรจะเป็นเกี่ยวกับพรหมวิหาร 4 ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมากที่สุด ( x =4.56) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 

คือ ด้านหลักธรรมอุเบกขา ( x =4.58) รองลงมา คือ ด้านหลักธรรมเมตตา ( x =4.57) 

ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คอื ด้านหลักธรรมมุทิตา ( x =4.52) 

 3. ผลการวิเคราะหค์วามต้องการจ าเป็นในการพัฒนาพรหมวิหาร 4  

ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 สังกัดส านักงาน

พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ พบว่า ด้านหลักธรรมกรุณา มีความตอ้งการจ าเป็นสูงที่สุด 

(PNIModified=0.068) รองลงมาคือ ด้านหลักอุเบกขา (PNIModified=0.048) ด้านหลักธรรมเมตตา 

(PNIModified=0.046) และด้านหลักธรรมมุทิตา (PNIModified=0.030) ตามล าดับ  

 

อภิปรายผลการวจิัย 

 จากผลสรุปการวิจัย สามารถน ามาอภปิรายผลได้ ดังนี้ 

 1. ผลการวิเคราะหส์ภาพที่เป็นจรงิเกี่ยวกับพรหมวหิาร 4 ของผูบ้ริหารโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x =4.35) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ย

สูงที่สุด คือ ด้านหลักธรรมมุทิตา ( x =4.39) รองลงมา คือ ด้านหลักธรรมเมตตา  

( x =4.37) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คอื ด้านหลักธรรมกรุณา ( x =4.27)  

ที่ผลการวิจัยเป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

กลุ่มที่ 8 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ได้ตระหนักถึงความส าคัญของ

คุณธรรม ซึ่งคุณธรรมเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจให้ประพฤติในทางที่ถูกที่ควรสามารถ

น าไปใช้ในการบริหารการจัดการศกึษา เป็นแนวทางในการปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดี

แก่ผูอ้ื่น ได้อกีทั้งส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ได้จัดการพัฒนาการบริหารการศกึษา

ตามระบบคุณธรรมให้แก่ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 

สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติเพื่อพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม เพื่อขยายผลไปยัง

บุคลากรทางการศกึษา ให้เป็นผู้มจีติส านึกในความเป็นครูมีคุณธรรม จรยิธรรม  
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เป็นแบบอย่างและน าไปอบรมสั่งสอนผูเ้รียนให้มคีุณธรรมน าความรูอ้ันจะช่วยสร้างให้

สังคมแห่งคุณธรรมให้เกิดขึ้น และผลการวิจัยสภาพที่ควรจะเป็นเกี่ยวกับพรหมวิหาร 4 

ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 สังกัดส านักงาน

พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x =4.56) เมื่อพจิารณาเป็น

รายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านหลักธรรมอุเบกขา ( X =4.58) รองลงมา

คือ ด้านหลักธรรมเมตตา ( x =4.57) ส่วนด้านที่มีคา่เฉลี่ยต่ าที่สุด คอื ด้านหลักธรรมมุทิตา 

( x =4.52) ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ได้น าหลักธรรมเมตตาต่อผูใ้ต้บังคับบัญชาตลอดถึง

ครูผูส้อนภายในโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา เช่น ผูบ้ริหารปฏิบัติหน้าที่

ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตมคีวามวิรยิะ อุตสาหะเป็นแบบอย่างแก่ผูร้่วมงานอยู่ในระดับมาก

ที่สุด เป็นต้น ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของพระมหาบุญญวัฑฒ์ ปญฺญาวุฑฺโฒ (2555) 

ได้กล่าวถึงการบริหารบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหาร ไว้ใน “การศกึษาการ

บริหารงานบุคลากร ตามหลักพรหมวิหาร 4 โรงเรียน ประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ่ 

กรุงเทพมหานคร” ว่าบุคลากรมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคลากร ตามหลักพรหม

วิหาร 4 โรงเรียนประถมศึกษา ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

ด้านเมตตาอยู่ในระดับมาก ด้านมุทิตา ด้านกรุณา และด้านอุเบกขาตามล าดับและ 

ยังสอดคล้องกับพระอดิศักดิ์สารโท (เตือนสันเทียะ, 2557 หน้า 4) ได้ศกึษาวิจัย เรื่อง 

“การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 โรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอวังน้อย จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา (การบริหารการศกึษา)” พบว่า ความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคล

ตามหลักพรหมวหิาร 4 โรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอวังนอ้ย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ของผู้บริหารและครูผูส้อน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อวารสาร มหาจุฬานาค

รทรรศน์ ปีที่ 4 ฉบับที่ 1 (มกราคม–มิถุนายน 2560) พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการจัด

บุคลากรเข้าปฏิบัติงาน ด้านการวางแผนก าลังบุคคล ส่วนด้านการพัฒนาบุคลากรและ 

ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับเดียวกันและดา้นที่มีค่าเฉลี่ย 

น้อยที่สุด คือ การบ ารุงรักษาบุคลากร ตามล าดับ  

  ผลการวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของ สายยันหฺ์ แดนกาไสย, พระครูชัย

รัตนากร และธีรภัทร ถิ่นแสนดี (2564) ได้ท าการศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลัก

พรหมวิหาร 4 ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา จังหวัดกาฬสินธุ์  
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ผลการวิจัยพบว่า 1. การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวหิาร 4 ของผูบ้ริหารโรงเรียน

พระปริยัติธรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

 2. ผลการวิจัยความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหาร

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 8 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา

แหง่ชาติ พบว่า ด้านหลักธรรมกรุณา มคีวามตอ้งการจ าเป็นสูงที่สุด (PNIModified=0.068) 

รองลงมาคือ ด้านหลักอุเบกขา (PNIModified=0.048) ด้านหลักธรรมเมตตา (PNIModified=0.046) 

และด้านหลักธรรมมุทิตา (PNIModified=0.030) ตามล าดับ โดยด้านหลักธรรมเมตตา พบว่า 

ข้อที่ 6 ผูบ้ริหารส ารวจความตอ้งการของบุคคลในการพัฒนาตนเอง เพื่อก าหนดเป็น

แผนพัฒนาบุคคลอย่างต่อเนื่อง มีความตอ้งการจ าเป็นสูงที่สุด (PNIModified=0.071)  

ด้านหลักธรรมกรุณา พบว่า ข้อที่ 8 ผูบ้ริหารมีความสงสารหาทางช่วยเหลือให้ผูอ้ื่นพ้น

จากความทุกข์ มีความตอ้งการจ าเป็นสูงที่สุด (PNIModified=0.106) ด้านหลักธรรมมุทิตา 

พบว่า ขอ้ที่ 5 ผูบ้ริหารไม่ซ้ าเติมผู้อื่นหรอืเพื่อนรว่มงานในสถานศกึษาเมื่อคนอื่นถึง 

ความวบิัติ มีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNIModified=0.047) ด้านหลักธรรมอุเบกขา พบว่า  

ข้อที่ 6 ผูบ้ริหารพิจารณาความดีความชอบบริสุทธิ์ ยุติธรรม มีความตอ้งการจ าเป็น 

สูงที่สุด (PNIModified=0.082) ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของพระมหาบุญญวัฑฒ์ 

ปญฺญาวุฑฺโฒ (2555, หน้า บทคัดย่อ) ได้กล่าวถึงการบริหารบุคลากรตามหลักพรหม

วิหาร 4 ของผู้บริหารไว้ใน “การศกึษาการบริหารงานบุคลากร ตามหลักพรหมวหิาร 4 

โรงเรียน ประถมศกึษา เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร” ว่าบุคลากรมีความคิดเห็นต่อ             

การบริหารงานบุคลากร ตามหลักพรหมวิหาร 4 โรงเรียนประถมศึกษา ทุกด้านอยู่ในระดับ

มาก โดยมีค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดา้นเมตตาอยู่ในระดับมาก ด้านมุทิตา ด้านกรุณา 

และด้านอุเบกขาตามล าดับ แนวทางการบริหารงาน บุคลากรตามหลักพรหมวิหาร พบว่า

ด้านเมตตา ผูบ้ริหารควรมีเมตตา แสดงถึงความรักความปรารถนา ดีต่อบุคลากรทุกคน

อย่างทั่วถึง ด้านกรุณา ผูบ้ริหารควรใหค้วามเอื้อเอือ้เฟื้อเผื่อแผต่่อบุคลากรทุกคนอย่าง 

เท่าเทียมกัน ด้านมุทิตา ผูบ้ริหารควรมีทัศนคติที่ดตี่อบุคลากร ยินดใีนความส าเร็จของ

บุคลากรอย่างจรงิใจ และด้านอุเบกขา ผูบ้ริหารวางตัวเป็นกลางในทุกสถานการณ์ 

สอบถามจากหลาย ๆ ฝ่ายก่อนตัดสนิว่าฝ่ายใดถูกหรือผดิ ส่วนปัญหาและอุปสรรคพบว่า 

ปัญหาดา้นเมตตา มกีารเลือกปฏิบัติเฉพาะผลประโยชน์ฝ่ายตน ดา้นกรุณา บุคลากรเกรง

กลัวไม่กล้าร้องทุกข์ต่อผูบ้ังคับบัญชา ดา้นมุทิตาผูบ้ริหารเลือกแสดงความ ยินดกีับบางคน
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โดยไม่เท่าเทียมกัน และด้านอุเบกขา ผู้บริหารไม่พิจารณาคุณและโทษตามความเป็นจรงิ 

เห็นแก่พวกพ้อง มีอคติ ไม่เป็นกลาง 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการประเมนิความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาพรหม

วิหาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8                      

สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ มีดังนี้ 

 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 จากผลการวิจัยพบว่า การประเมินความต้องการจ าเป็นในการ

พัฒนาพรหมวหิาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 

สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ดังนัน้ควรน าผล

การศกึษาในครั้งนีเ้ป็นข้อมูลเพื่อใช้ในการวางแผนปฏิบัติงานพัฒนาบริหารสถานศึกษา 

ให้มคีุณภาพและประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   

   1.2 จากผลการวิจัยพบว่า การประเมินความต้องการจ าเป็นในการ

พัฒนาพรหมวหิาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 

สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านกรุณา ควรน าผลการศกึษาเป็นข้อมูล

สารสนเทศแก่ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องกับสถานศกึษาไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน 

ผูป้กครอง ผูน้ าชุมชน และบุคลากรอื่นที่เกี่ยวข้องในสถานศกึษา เพื่อเป็นแนวทางในการ

วางแผนให้สอดคล้องรับกับแนวคิดการบริหารสถานศกึษาโดยน ากระบวนการทางด้านการ

สงเคราะหก์รุณาของผูบ้ริหารไปประยุกต์ใชใ้ห้เกิดผลต่อไป 

   1.3 ควรรายงานผลใหห้น่วยงานที่รับผดิชอบในระดับที่สูงขึน้ ได้ทราบ

ปัญหาต่างๆของ สถานศกึษา โดยเฉพาะด้านหลักธรรมกรุณา ซึ่งเป็นด้านที่มีความ

ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาพรหมวิหาร 4 มากที่สุด  และให้การสนับสนุนสถานศึกษา 

ที่ยังขาดความพร้อมในด้านปัจจัยต่าง ๆ ต่อการพัฒนาสถานศกึษาและอ านวยความ

สะดวกในด้านการประสานงานขอความช่วยเหลือจากเครือขา่ยผู้อุปถัมภ์ต่าง ๆ ให้มากขึ้น 
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 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

  ผูว้ิจัยขอน าเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

   2.1 ควรศกึษาบุคลากร โดยรวมจากหน่วยงานอื่น เพื่อศกึษาข้อมูลว่า 

มกีารประยุกต์พรหมวหิาร 4 เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่มีความเหมอืนกัน หรอืแตกต่างกัน

จากการวิจัยครั้งนี้ 

   2.2 ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติงานกับพรหมวิหาร 4 

ของหน่วยงานอื่น วา่มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่ 

   2.3 ควรศึกษาการน าหลักพุทธธรรมอื่นที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

เชน่ อทิธิบาท 4 สังคหวัตถุ 4 เป็นต้น มาใช้ร่วมกับการปฏิบัติงานในองค์กร  

   2.4 ควรศึกษาการประยุกต์แนวทางการปฏิบัติงานในองค์การตามหลัก

พุทธศาสนาให้สอดคล้องกับยุคปัจจุบัน    

   2.5 ควรศึกษาการประยุกต์พรหมวิหาร 4 ในการปฏิบัติงานของบุคลากร

ในสถานศกึษา สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ทุกกลุ่มโรงเรยีน ทุกระดับ                 

จะได้สามารถน าผลการวิจัยมาใชใ้นการพัฒนาการปฏิบัติงานในองค์กรต่อไป 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย 

 1.  รองศาสตราจารย์ ดร.วันเพ็ญ นันทะศรี ต าแหน่ง อาจารย์ประจ าหลักสูตร

การบริหารและพัฒนาการศึกษามหาบัณฑติ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. ดร.พรเทพ เสถียรนพเก้า  ต าแหน่งอาจารย์ประจ าหลักสูตรการบริหารและ

พัฒนาการศกึษามหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 3. พระครูคุณสารโสภณ, ดร.  ผูอ้ านวยการโรงเรียนพระเทพบัณฑติวิทยา

นุสรณ ์วัดจันทรสามัคคี อ าเภอเมอืง จังหวัดหนองคาย เจา้อาวาสวัดจันทรสามัคคี 

เจ้าคณะอ าเภอเมืองหนองคาย (ธ) 

 4. รองศาสตราจารย์ ดร.สัญญา เคณาภูมิ  ผู้อ านวยการสถาบันวิจัย

มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม 

 5. ดร.เกษฎา ผาทอง   อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยมหาจุฬลงกรณราช

วิทยาลัยวิทยาเขตหนองคาย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง 

การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหาร 

โรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 

สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

******************************* 

ค าชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนี้เป็นส่วนหน่ึงของการศกึษา “การประเมินความตอ้งการ

จ าเป็นในการพัฒนาพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญ

ศกึษา  กลุ่มที่ 8 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ” ค าตอบจากแบบสอบถามฉบับ

นีจ้ะเก็บเป็นความลับ ซึ่งไม่มีผลกระทบต่อท่านแตป่ระการใด เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง 

จงึขอความอนุเคราะห์ให้ท่านตอบแบบสอบถามตามเป็นจรงิมากที่สุด 

 2. แบบสอบถามฉบับนีแ้บ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ 

  ตอนที่ 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็น

เกี่ยวกับพรหมวิหาร 4 ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 

สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

 3. ค าตอบของท่านจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งส าหรับการศกึษาวิจัยในครั้งนี้ 

 

***ขอขอบพระคุณท่านที่ใหค้วามรว่มมอืด้วยดี*** 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

128 
 

 

 ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน  หรอืข้อความลงในช่องว่างตาม

ความเป็นจริง 

 

 1. ต าแหน่งหนา้ที่ 

   1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   2. ครู 

 2. ระดับการศกึษา 

   1. ต่ ากว่าปริญญาตรี 

   2. ปริญญาตรี 

   3. สูงกว่าปริญญาตรี 

 3. ประสบการณ์การท างาน 

   1. 1–5 ปี    

   2. 6–10 ปี 

   3. 11 ปี ขึน้ไป 

 

 ตอนที่ 2 สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นเกี่ยวกับพรหมวิหาร 4 

ของผู้บริหารโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 สังกัดส านักงาน 

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

 ค าชี้แจง ขอให้ท่านอ่านข้อความแล้วประเมินว่า ท่านมีการรับรู้เกี่ยวกับ 

สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นเกี่ยวกับพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียน 

ของท่าน มากน้อยเพียงใด โดยให้ท่านท าเครื่องหมาย  ลงในชอ่งที่ตรงกับความคิดเห็น

ของท่านมากที่สุด ซึ่งก าหนดระดับของประสิทธิผลไว้ ดังนี้ 

  ระดับ  5  หมายถึง สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นในระดับมากที่สุด 

  ระดับ  4  หมายถึง สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นในระดับมาก 

  ระดับ  3  หมายถึง สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นในระดับ 

ปานกลาง 

  ระดับ  2  หมายถึง สภาพที่เป็นจรงิและสภาพที่ควรจะเป็นในระดับน้อย 
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  ระดับ  1  หมายถึง สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นในระดับ 

น้อยที่สุด 

 

ประเด็นค าถาม 

ระดับความคดิเห็น 

สภาพที่เป็นจริง สภาพที่ควรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

หลักธรรมเมตตา           

1 ผูบ้ริหารมกีารมอบหมายให้ครูจัดท า

แผนการสอนด้วยความยินดีและ 

มีความสุขอยู่เสมอ 

          

2 ผูบ้ริหารมปีฏิสัมพันธ์กับผูอ้ื่นด้วยความ

รักความเมตตา ไม่ดูหมิ่นหรือก้าวรา้ว 

          

3 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรจัดท าผลงาน

โดยไม่ปิดกั้น 

          

4 ผูบ้ริหารดูแล เอาใจใส่ ให้ความช่วยเหลือ

ผูร้ว่มงานในสถานศกึษาตาม

ความสามารถของตน 
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- 

 

 

ประเด็นค าถาม 

ระดับความคดิเห็น 

สภาพที่เป็นจริง สภาพที่ควรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

หลักธรรมเมตตา (ต่อ)           

5 ผูบ้ริหารเป็นกัลยาณมิตรกับเพื่อน

ร่วมงาน ช่วยแนะน าสิ่งที่เป็นประโยชน์ 

ต่อบุคลากรในสถานศกึษา 

          

6 ผูบ้ริหารส ารวจความตอ้งการของบุคคล

ในการพัฒนาตนเอง เพื่อก าหนดเป็น

แผนพัฒนาบุคคลอย่างต่อเนื่อง 

          

7 ผูบ้ริหารมอบหมายงานตามความถนัด

และขีดความสามารถของผู้ร่วมงาน 

          

8 ผูบ้ริหารปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความซื่อสัตย์

สุจรติมคีวามวิรยิะ อุตสาหะเป็น

แบบอย่างแก่ผู้ร่วมงาน 

          

9 ผูบ้ริหารมมีนุษย์สัมพันธ์ที่ดี ช่วยเหลือ

เกือ้กูล และมีความเมตตาอารี 

ต่อบุคลากรในส่วนงาน 

          

10 ผูบ้ริหารมคีวามรับผดิชอบต่อหน้าที่อุทิศ

ตนและเวลาให้โรงเรียนอย่างเต็มที่ 

          

หลักธรรมกรุณา           

1 ผูบ้ริหารให้โอกาสพบปะกับเพื่อนรว่มงาน

ทั้งในระบบและนอกระบบเพื่อสร้างความ

เป็นกัลยาณมิตร 

          

2 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนและปฏิบัติงาน 

ด้วยความเสมอต้นเสมอปลายต่อ

บุคลากรในสถานศกึษา 
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ประเด็นค าถาม 

ระดับความคดิเห็น 

สภาพทีเ่ป็นจรงิ สภาพทีค่วรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

หลักธรรมกรุณา (ต่อ)           

3 ผูบ้ริหารมคีวามเสียสละรู้จักแบ่งปัน 

มีจิตใจที่โอบอ้อมอารีช่วยเหลอืในโอกาส

อันควร 

          

4 ผูบ้ริหารสร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติ

หนา้ที่ของเพื่อนรว่มงานอย่างเหมาะสม 

          

5 ผูบ้ริหารละเว้นการกระท าที่ท าให้

ผูร้่วมงานเกิดความกระทบกระเทือน 

ต่อจิตใจ อารมณ์ 

          

6 ผูบ้ริหารแนะน าให้ค าปรึกษาด้วยความ

สุภาพ ใช้วาจาสุภาพและปฏิบัติตามวาจา

ที่ให้ไว้แก่เพื่อนร่วมงาน 

          

7 ผูบ้ริหารจัดหาเอกสารต าราที่เป็น

ประโยชน์ตอ่การปฏิบัติหน้าที่ให้กับ

บุคลากร 

          

8 ผูบ้ริหารมคีวามสงสารหาทางช่วยเหลือ

ให้ผู้อื่นพ้นจากความทุกข์ 

          

9 ผูบ้ริหารให้ความช่วยเหลือส่งเสริม 

การพัฒนาด้านความรู้ ดา้นอารมณ์จติใจ

และด้านสังคมต่อเพื่อนร่วมงานตามก าลัง

ความสามารถ 

          

10 ผูบ้ริหารมกีารจัดระเบียบและแนวทาง

ปฏิบัติเกี่ยวกับงานของโรงเรียนโดยเห็น

แก่ประโยชน์สว่นรวมเป็นหลัก 
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ประเด็นค าถาม 

ระดับความคดิเห็น 

สภาพทีเ่ป็นจรงิ สภาพทีค่วรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

หลักธรรมมุทิตา           

1 ผูบ้ริหารได้บริหารงานด้วยความเอาใจใส่ 

ดูแลทุกข์สุขของเพื่อนรว่มงานเป็นอย่างดี

คิดท าในสิ่งที่เป็นประโยชน์ 

          

2 ผูบ้ริหารช่ืนชมยินดีในความส าเร็จของ

ผูร้่วมงานในด้านต่าง ๆ 

          

3 ผูบ้ริหารเป็นที่ปรึกษาที่ดีและให้ค าแนะน า

แก่เพื่อนรว่มงานเมื่อมีปัญหา 

          

4 ผูบ้ริหารพิจารณาความดีความชอบของ

บุคลากรในสถานศกึษาอย่างยุติธรรม  

ยึดความถูกต้อง เที่ยงตรง 

          

5 ผูบ้ริหารไม่ซ้ าเตมิผูอ้ื่นหรอืเพื่อนรว่มงาน

ในสถานศกึษาเมื่อคนอื่นถึงความวบิัติ 

          

6 ผูบ้ริหารมคีวามเต็มใจใหบ้ริการแก่ทุกคน

อย่างเท่าเทียมกันอย่างไม่มีเงื่อนไขหรือ

ความล าเอียง 

          

7 ผู้บริหารแสดงความยนิดีกับบคุลากรทุกคน

ที่มีผลงานดีเด่นเป็นทีย่อมรับสม่ าเสมอ 

          

8 ผูบ้ริหารจัดโครงการพัฒนาบุคลากรอยู่

เสมอเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน 

          

9 ผูบ้ริหารสร้างขวัญและก าลังใจให้เกิดกับ

บุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 

          

10 ผูบ้ริหารไม่แสดงอาการโกรธหรือไม่พอใจ

เมื่อผู้รว่มงานปฏิเสธให้ความช่วยเหลือใน

การท างานในสถานศกึษาโดยไม่ตอบโต้ 

          

- 
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ประเด็นค าถาม 

ระดับความคดิเห็น 

สภาพทีเ่ป็นจรงิ สภาพทีค่วรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

หลักธรรมอุเบกขา           

1 ผูบ้ริหารวางใจเป็นกลางหรือไม่แสดง

อารมณโ์กรธหรือไม่พอใจเมื่อถูก

บุคลากรในสถานศกึษานินทาว่ากล่าว      

ในเรื่องตา่ง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น 

          

2 ผูบ้ริหารวางใจเป็นกลางไม่เอนเอียงไป

ฝา่ยใดฝ่ายหนึ่งเมื่อเกิดปัญหาความไม่

เข้าใจกันระหว่างบุคลากรในโรงเรียน 

          

3 ผูบ้ริหารจัดอบรมสัมมนาบุคลากร           

เพื่อสร้างสัมพันธ์ที่ดีตอ่เพื่อนรว่มงาน 

          

4 ผูบ้ริหารประเมินผลงานการปฏิบัติงาน

ตามแผนงาน/โครงการทางวิชาการด้วย

ความบริสุทธิ์ยุติธรรม 

          

5 ผูบ้ริหารวางใจเป็นกลางเมื่อประสบ

ปัญหาด้านต่าง ๆ ในการบริหารงาน

ภายในสถานศกึษา 

          

6 ผูบ้ริหารไม่แสดงอาการดีใจจนเกินเหตุ

สมควรเมื่อได้รับค าชมเชยจากเพื่อน

ร่วมงาน 

          

7 ผูบ้ริหารประพฤติตนปฏิบัติหนา้ที่ 

เป็นแบบอย่างที่ดีตอ่เพื่อนร่วมงาน 

โดยไม่เลอืกที่รักมักที่ชัง 

          

8 ผูบ้ริหารพิจารณาความดีความชอบ

บริสุทธิ์ ยุติธรรม 
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ประเด็นค าถาม 

ระดับความคดิเห็น 

สภาพทีเ่ป็นจรงิ สภาพทีค่วรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

หลักธรรมอุเบกขา (ต่อ)           

9 ผูบ้ริหารวางตนเหมาะสมเป็นแบบอย่างที่

ดีในเรื่องความประพฤติปฏิบัติไม่เป็นผูม้ี

อคติความล าเอียงต่อเพื่อนร่วมงาน 

          

10 ผูบ้ริหารรูจ้ักข่มใจ รักษาอารมณไ์ด้มั่นคง

เคารพสิทธิของผูใ้ต้บังคับบัญชา 

          

 

 ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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ภาคผนวก ง 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง ค่าอ านาจจ าแนก 

และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 13  สรุปค่าดัชนคีวามสอดคล้อง ค่าอ านาจจ าแนก และค่าความเช่ือมั่น 

 ของแบบสอบถาม เพื่อการวิจัย เรื่อง การประเมินความตอ้งการจ าเป็น 

 ในการพัฒนาพรหมวิหาร 4 ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม  

 แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

 

ข้อ สภาพที่เปน็จรงิ 

ผู้เชี่ยวชาญ  (คนที่)  

ioc 

ค่า

อ านาจ

จ าแนก 
1 2 3 4 5 รว

ม 

หลักธรรมเมตตา 

1 ผู้บริหารมีการมอบหมายให้ครูจัดท า

แผนการสอนด้วยความยนิดี และ 

มีความสุขอยู่เสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .454 

2 ผู้บริหารมีปฏิสมัพันธ์กับผู้อื่นด้วยความ

รักความเมตตา ไมดู่หมิ่นหรอืกา้วรา้ว 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 .406 

3 ผู้บริหารส่งเสรมิให้บุคลากรจัดท า

ผลงานโดยไม่ปิดกัน้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .398 

4 ผู้บริหารดูแล เอาใจใส ่ให้ความ

ช่วยเหลือผู้ร่วมงานในสถานศกึษา          

ตามความสามารถของตน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .459 

5 ผู้บริหารเป็นกัลยาณมิตรกับเพื่อน

รว่มงาน ช่วยแนะน าสิ่งที่เป็นประโยชน์

ต่อบุคลากรในสถานศึกษา 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 .411 

6 ผู้บริหารส ารวจความต้องการของ

บุคคลในการพัฒนาตนเอง เพือ่ก าหนด

เป็นแผนพัฒนาบุคคลอย่างตอ่เนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .423 

7 ผู้บริหารมอบหมายงานตามความถนัด

และขีดความสามารถของผู้ร่วมงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .408 

8 ผู้บริหารปฏิบัติหน้าทีด่้วยความซื่อสัตย์

สุจรติมีความวิริยะ อุตสาหะ 

เป็นแบบอย่างแก่ผู้รว่มงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .431 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

ข้อ สภาพที่เปน็จรงิ 

ผู้เชี่ยวชาญ  (คนที่)  

ioc 

ค่า

อ านาจ

จ าแนก 
1 2 3 4 5 รว

ม 

หลักธรรมเมตตา (ต่อ) 

8 ผู้บริหารปฏิบัติหน้าทีด่้วยความซื่อสัตย์

สุจรติมีความวิริยะ อุตสาหะ 

เป็นแบบอย่างแก่ผูร้ว่มงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .431 

9 ผูบ้ริหารมมีนุษย์สัมพันธ์ที่ดี 

ช่วยเหลือเกื้อกูล และมีความเมตตา

อารีต่อบุคลากรในส่วนงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .424 

10 ผูบ้ริหารมีความรับผดิชอบต่อหน้าที่อุทิศ

ตนและเวลาใหโ้รงเรียนอย่างเต็มที่ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .398 

ค่าความเชื่อมั่น .762 

หลักธรรมกรุณา 

1 ผู้บริหารให้โอกาสพบปะกับเพื่อน

รว่มงานทัง้ในระบบและนอกระบบ 

เพื่อสรา้งความเป็นกัลยาณมติร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .416 

2 ผู้บริหารปฏิบัติตนและปฏิบัตงิานด้วย

ความเสมอต้นเสมอปลายต่อบุคลากร 

ในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .377 

3 ผู้บริหารมีความเสยีสละรู้จักแบ่งปัน 

มีจติใจที่โอบออ้มอารีช่วยเหลอืในโอกาส

อันควร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .399 

4 ผู้บริหารสร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติ

หน้าที่ของเพื่อนรว่มงานอย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .401 

5 ผู้บริหารละเว้นการกระท าที่ท าให้

ผู้ร่วมงานเกิดความกระทบกระเทือน 

ต่อจิตใจ อารมณ ์

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .415 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

ข้อ สภาพที่เปน็จรงิ 

ผู้เชี่ยวชาญ  (คนที่)  

ioc 

ค่า

อ านาจ

จ าแนก 
1 2 3 4 5 รว

ม 

หลักธรรมกรุณา (ต่อ) 

6 ผู้บริหารแนะน าให้ค าปรึกษาด้วยความ

สุภาพ ใช้วาจาสุภาพและปฏบิัติ 

ตามวาจาที่ให้ไว้แก่เพื่อนรว่มงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .398 

7 ผู้บรหิารจัดหาเอกสารต าราที่เปน็ประโยชน ์

ต่อการปฏิบัตหินา้ทีใ่ห้กับบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 .362 

8 ผู้บริหารมีความสงสารหาทางช่วยเหลอื

ให้ผูอ้ื่นพน้จากความทุกข ์

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 .475 

9 ผู้บรหิารให้ความช่วยเหลือส่งเสรมิการพัฒนา

ด้านความรู ้ด้านอารมณ์จติใจและด้านสงัคม

ต่อเพือ่นรว่มงานตามก าลังความสามารถ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .491 

10 ผู้บริหารมีการจัดระเบียบและแนวทาง

ปฏิบัติเก่ียวกับงานของโรงเรยีนโดยเห็น

แก่ประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลัก 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .363 

ค่าความเชื่อมั่น .869 

หลักธรรมมุทิตา 

1 ผู้บริหารได้บริหารงานด้วยความเอาใจ

ใส่ ดูแลทุกขส์ุขของเพื่อนรว่มงานเป็น

อย่างดีคิดท าในสิ่งที่เป็นประโยชน์ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 .443 

2 ผู้บริหารช่ืนชมยินดีในความส าเร็จของ

ผู้ร่วมงานในดา้นต่าง ๆ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 .632 

3 ผู้บริหารเป็นที่ปรึกษาที่ดี และให้

ค าแนะน าแก่เพื่อนรว่มงานเมือ่มีปัญหา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .612 

4 ผู้บริหารพจิารณาความดีความชอบของ

บุคลากรในสถานศึกษาอย่างยุติธรรม 

ยึดความถูกตอ้ง เทีย่งตรง 

+1 0 +1 +1 0 3 0.60 .612 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

ข้อ สภาพที่เปน็จรงิ 

ผู้เชี่ยวชาญ  (คนที่)  

ioc 

ค่า

อ านาจ

จ าแนก 
1 2 3 4 5 รว

ม 

หลักธรรมมุทิตา (ต่อ) 

5 ผู้บริหารไม่ซ้ าเตมิผู้อืน่หรอืเพือ่น

รว่มงานในสถานศึกษาเมื่อคนอื่นถงึ

ความวิบัต ิ

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .440 

6 ผู้บริหารมีความเตม็ใจให้บริการแกทุ่ก

คนอย่างเท่าเทียมกันอย่างไม่มีเงื่อนไข

หรอืความล าเอียง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .362 

7 ผู้บริหารแสดงความยนิดีกับบคุลากร 

ทุกคนที่มีผลงานดีเด่นเป็นทีย่อมรับ

สม่ าเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .456 

8 ผู้บริหารจัดโครงการพัฒนาบคุลากรอยู่

เสมอเพื่อเพิม่ประสิทธิภาพการท างาน 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 .428 

9 ผู้บริหารสร้างขวัญและก าลังใจให้เกดิ

กับบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .425 

10 ผู้บรหิารไม่แสดงอาการโกรธหรอืไม่พอใจเมือ่

ผู้ร่วมงานปฏิเสธให้ความช่วยเหลอืในการ

ท างานในสถานศึกษาโดยไมต่อบโต้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .455 

ค่าความเชื่อมั่น .854 

หลักธรรมอุเบกขา 

1 ผู้บริหารวางใจเปน็กลางหรอืไม่แสดง

อารมณ์โกรธหรอืไม่พอใจเมือ่ถูก

บุคลากรในสถานศึกษานนิทาว่ากล่าว

ในเรื่องตา่งๆที่อาจเกิดขึน้ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 .443 

2 ผู้บริหารวางใจเปน็กลางไม่เอนเอียงไป

ฝ่ายใดฝ่ายหนึง่เมื่อเกดิปญัหาความไม่

เข้าใจกันระหวา่งบุคลากรในโรงเรยีน 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 .632 



 

142 
 

 

ตาราง 13 (ต่อ) 

 

ข้อ สภาพที่เปน็จรงิ 

ผู้เชี่ยวชาญ  (คนที่)  

ioc 

ค่า

อ านาจ

จ าแนก 
1 2 3 4 5 รว

ม 

หลักธรรมอุเบกขา 

3 ผู้บริหารจัดอบรมสัมมนาบุคลากร  

เพื่อสรา้งสัมพันธ์ที่ดตี่อเพื่อนรว่มงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .612 

4 ผู้บริหารประเมินผลงานการปฏิบัติงาน

ตามแผนงาน/โครงการทางวิชาการ 

ด้วยความบรสิุทธิย์ุติธรรม 

+1 0 +1 +1 0 3 0.60 .612 

5 ผู้บริหารวางใจเปน็กลางเมื่อประสบ

ปัญหาดา้นตา่ง ๆ ในการบรหิารงาน

ภายในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .440 

6 ผู้บริหารไม่แสดงอาการดใีจจนเกินเหตุ

สมควรเมื่อได้รับค าชมเชยจากเพื่อน

รว่มงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .362 

7 ผู้บริหารประพฤติตนปฏิบัติหน้าที่เป็น

แบบอย่างทีด่ีตอ่เพื่อนรว่มงานโดยไม่

เลือกที่รักมักที่ชัง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .456 

8 ผู้บริหารพจิารณาความดีความชอบ

บรสิุทธิ์ ยุตธิรรม 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 .428 

9 ผู้บริหารวางตนเหมาะสมเป็นแบบอย่าง

ที่ดีในเรื่องความประพฤติปฏบิัติไม่เป็นผู้

มีอคติความล าเอยีงตอ่เพื่อนรว่มงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .425 

10 ผู้บริหารรู้จักข่มใจ รักษาอารมณ์ได้

มั่นคงเคารพสิทธิของผู้ใต้บังคบับัญชา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .455 

ค่าความเชื่อมั่น .832 

ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามภาพรวมทั้งฉบับ .782 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 
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ประวัติการศกึษา   
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                                วัดพระธาตุเชิงชุมวรวิทยา 
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