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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ าเร็จลุล่วงได้อย่างดี ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลือ

เป็นอย่างดจีาก ดร.อภสิิทธิ์ สมศรสีุข  ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ               

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนิกา ฉลากบาง  กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  ที่กรุณา

แนะน า เสนอแนะ และตรวจแก้ไขข้อบกพร้องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา ตั้งแต่

เริ่มตน้จนส าเร็จเรียบร้อย ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบ

ขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่านที่ใหก้ารช่วยเหลือการท าวิจัยครั้งนีเ้ป็นอย่างดี 

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์ ประธานคณะกรรมการ 

บริหารหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

และคณาจารย์ประจ าสาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สกลนคร ทุกท่านที่ได้ให้ความรูใ้นหลักการวิจัยและให้ค าแนะน าช่วยเหลือผูว้ิจัยด้วยด ี

 ขอบพระคุณผูท้รงคุณวุฒิทุกท่านในการพิจารณา ตรวจสอบยืนยัน 

องค์ประกอบและข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ตอ่ผูว้ิจัย  

 ขอบพระคุณผูเ้ชี่ยวชาญทุกท่านในการพิจารณา ตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่อง 

เครื่องมือวจิัย แนวทางพัฒนาและข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ตอ่ผูว้ิจัย 

 ขอขอบพระคุณผูบ้ริหารโรงเรียนและครูในกลุ่มโรงเรียนโนนสว่าง โป่งเปือย    

ไคสี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ที่ได้กรุณาตอบแบบสอบถาม

ในการวิจัยครั้งนี้ 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดาของ

ผูว้ิจัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผูว้ิจัยสามารถด ารงตนและบรรลุผล 

ส าเร็จในปัจจุบัน  

 

 

ขวัญฤดี กล้วยสิงห์ 

 

 

 

 

 



II 

ชื่อเรื่อง    การประเมนิความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่ม 

    เครือขา่ยโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

    การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ผู้วิจัย    ขวัญฤดี  กล้วยสิงห์ 

กรรมการที่ปรกึษา ดร.อภสิิทธิ์ สมศรสีุข  

    ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนิกา ฉลากบาง 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารและพัฒนาการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2566 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาองค์ประกอบการพัฒนาการ

บริหารงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี 2) ศกึษาสภาพปัจจุบันและ

สภาพที่ควรจะเป็น เกี่ยวกับการบริหารงานกลุ่มเครอืข่ายโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี 

3) ประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรยีน

โรงเรียนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี 4) ศกึษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานกลุ่ม

เครือขา่ยโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูในกลุ่มโรงเรียนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  ประจ าปีการศึกษา 2565 รวมทั้งสิน้ 106 คน จ าแนกเป็น

ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 11 คน และครู จ านวน 95 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้

ตาราง Krejcie and Morgan การได้มาของกลุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ัน เครื่องมอืที่

ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยสภาพปัจจุบัน

เกี่ยวกับการบริหารงานกลุ่มเครือขา่ยโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี มีคา่ดัชนีความ

สอดคล้องเท่ากับ 1.00 ค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.68-0.89  และค่าความเชื่อม่ัน 0.98 

สว่นสภาพที่ควรจะเป็นเกี่ยวกับการบริหารงานกลุ่มเครอืข่ายโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย 

ไคสี มีคา่ดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 ค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.69-0.88 และค่า

ความเช่ือมั่น 0.95 สถิตทิี่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล ได้แก่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน และดัชนีล าดับความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น  

  



III 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. องค์ประกอบการบริหารงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน พบว่ามี  8 

องค์ประกอบ ทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสม 

  2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นเกี่ยวกับการบริหารงานกลุ่ม

เครือขา่ยโรงเรียนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า สภาพปัจจุบันเกี่ยวกับการบริหารงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน

โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนสภาพที่ควรจะเป็นโดยภาพรวมพบว่าอยู่ใน

ระดับมาก 

  3. ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่ม

เครือขา่ยโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่ามีความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาทุกองค์ประกอบ 

ตามล าดับคือ 1) การบริหารงานและด าเนินงานกลุ่มเครอืข่าย 2) บทบาทหนา้ที่การมสี่วน

ร่วมสมาชกิเครือข่าย 3) การก ากับดูแล ตดิตามประเมินผล  4) การติดต่อประสานงานของ

เครือขา่ย 5) การมทีักษะภาวะผู้น าเครือข่าย 6) การพัฒนาสมาชิกกลุ่มเครือข่าย 7) การมี

วัตถุประสงค์ของกลุ่มเครือข่าย 8) การมวีิสัยทัศนร์่วมกัน  

  4. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือขา่ยโรงเรียน

โนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ มี 8 

องค์ประกอบ ได้แก่  การบริหารและด าเนินงานกลุ่มเครอืข่าย  บทบาทหนา้ที่การมีส่วน

ร่วมของสมาชิกเครือข่าย  การก ากับดูแลติดตามประเมินผล การตดิต่อประสานงานของ

เครือขา่ย  การมทีักษะภาวะผูน้ าเครือข่าย  การพัฒนาสมาชิกเครอืข่าย  การมี

วัตถุประสงค์กลุ่มเครอืข่าย  และการมวีิสัยทัศน์ร่วมกัน 

 

ค าส าคัญ: ความต้องการจ าเป็น กลุ่มเครอืข่ายโรงเรยีน การบริหารงาน 
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ABSTRACT 

 The purpose(s) of this research was (were) to 1) to study the 

developmental components of the Non Sawang, Pong Puei Kai Si School network 

group administration; 2) to study the current condition and the situation that should be 

about the administration of Non Sawang, Pong Puei, Kai Si School Network Groups; 3) 

to assess the needs. 4) to study the development guidelines for the management of 

Non Sawang Pong Puei Kai Si School Network The sample group used in this research 

were school administrators and teachers in the group of Non Sawang Pong Puei Kai Si 

School under Bueng Kan Primary Educational Service Area Office. Academic Year 

2022, totaling 106 students, divided into 11 school administrators and 95 teachers. 

The sample size was determined by using the Krejcie and Morgan table The 

acquisition of the sample was random. Tools used in the research: 1) A 5-level 

estimation scale test, in terms of the current situation concerning the administration of 

Non Sawang, Pong Puei, Kai Si School network group, the consistency index was 

1.00, the discriminating power between 0.68-0.89. and a confidence value of 0.98. 

As for the condition that should be related to the management of the Non Sawang, 

Pong Puei, Kai Si School network group, there was a consistency index of 1.00, a 

discrimination between 0.69-0.88, and a confidence value of 0.95. and 2) a 



V 

questionnaire on guidelines for developing the administration of Non Sawang, Pong 

Puei, Kai Si School network group. Statistics used in data analysis were percentage, 

mean, standard deviation. and priority index of necessary needs Statistics used in data 

analysis were frequency, percentage, mean and standard deviation. 

 The findings were as follows: 

  1. There are 8 components of school network administration: 1) having a 

common vision 2) having network objectives 3) roles and responsibilities and 

participation of network members 4) developing network members 5 ) network 

leadership skills 6) network group administration and operation 7) network coordination 

8) supervision, monitoring and evaluation 

  2. The actual situation and the situation that should be about the 

administration of the network group of Non Sawang Pong Puei Kai Si School under the 

Bueng Kan Primary Educational Service Area Office found that the situation that should 

be about the management of the network group. The school as a whole was found to 

be at a high level. As for the overall current condition, it was found that it was at a 

moderate level. 

  3. The results of need assessment  in the development of the 

management of the network group  Non Sawang Pong Puei Kai Si School under the 

Bueng Kan Primary Educational Service Area Office found that there were necessary 

needs for the development of all elements respectively. 

     4. has proposed a suitable guideline for the development of the network 

group administration of Non Sawang, Pong Puei, Kai Si School in all 8 elements, 

Administration and operation of network groups roles and responsibilities of 

participation of network members supervision, monitoring, evaluation network 

coordination network leadership skills network member development network group 

objectives shared vision 

 

Keywords:  Nneeds Assessment, School Network, Administration 
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บทที่ 1 

บทน ำ 

ภูมิหลัง 

 จากการเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคม เศรษฐกิจ การเมอืง และวัฒนธรรม  

ที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็วในยุคปัจจุบันจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารการศกึษาต้องปรับตัวให้ทัน

ต่อเหตุการณ์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเรื่องของการปฏิรูปการเรียนรู้และระบบบริหารการศกึษา 

ในการปฏิรูปการศกึษาตามพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 บุคคลที่มี

ความส าคัญที่สุดในสถานศึกษาคือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา การปฏิรูปการศกึษาจะส าเร็จ

หรอืล้มเหลวอยู่ที่ครูและบุคลากรทางการศกึษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งผูบ้ริหารสถานศกึษา

ต้องมีความเข้าใจในกระบวนทัศน์ใหม่ในการศกึษาเข้าใจทิศทางและแนวทางที่จะน าไปสู่

การปฏิบัติเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในการจัดการศกึษา (พนม พงษ์ไพบูลย์, 2543, หนา้

9) นอกจากนี้ผูบ้ริหารสถานศกึษายังเป็นบุคลากรหลักที่ส าคัญของสถานศกึษาและ 

เป็นผู้น าวิชาชีพที่จะต้องมีสมรรถนะความรู้ ความสามารถและคุณธรรมจริยธรรมจึงจะ

น าไปสู่การจัดการบริหารสถานศกึษาที่ดมีีประสิทธิภาพ (ธีระ รุญเจรญิ, 2550, หน้า 7) 

 การบริหารจัดการศกึษาสถานศกึษาในปัจจุบันยังคงมีปัญหาในการด าเนินการ

และการบริหารจัดการ ได้แก่ 1) ปัญหาดา้นวิชาการ 2) ปัญหาดา้นบุคลากร 3) ปัญหาด้าน

อาคารสถานที่ สื่อวัสดุอุปกรณ์ครุภัณฑแ์ละงบประมาณ และ 4) ปัญหาด้านบริหารจัดการ 

จากปัญหาดังกล่าว หนว่ยงานและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องได้แสวงหาแนวทาง นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีหลากหลายรูปแบบมาใช้ในการบริหารจัดการศกึษาในโรงเรยีน เช่น การสอน

ทางไกลผา่นดาวเทียม การสอนแบบบูรณาการ การสอนหมุนเวียน โรงเรียนศาลาวัด  

ครูคนเดียวสอนหลายชัน้และการบริหารจัดการรวมกันในแบบกลุ่มเครอืข่าย แตก่าร

ด าเนินการยังไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร ทั้งนี้เพราะว่าโรงเรียนแต่ละขนาดมีบริบท

ปัญหาและข้อจ ากัดแตกต่างกัน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2558) 

  กลุ่มเครอืข่ายสถานศกึษาเป็นองค์กรตามระเบียบของเขตพืน้ที่การศกึษา 

ว่าด้วยการจัดกลุ่มเครือขา่ยสถานศกึษาขั้นพื้นฐานขึน้ เพื่อส่งเสริม สนับสนุนให้การบริหาร

จัดการศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ 

พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และ
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พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวง ศกึษาธิการ พ.ศ. 2546 และที่แก้ไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2553 อันเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาโดยรวม

ให้สูงยิ่งขึน้ โดยกลุ่มเครอืข่ายสถานศกึษาเป็นการรวมตัวของสถานศกึษาหลาย ๆ แห่ง  

มจีุดมุง่หมายเพื่อพัฒนาสถานศกึษาในรูปแบบของความรว่มมอืโดยมีเป้าหมาย

วัตถุประสงค์รว่มกัน มคีณะท างานเพื่อขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมาย โดยอาศัยความรว่มมอื

ภายในกลุ่มเครือข่าย จากสถานศกึษาขนาดเล็กกลายเป็นหนว่ยงานขนาดใหญ่ซึ่งจะท าให้

การท างานในภาพรวมมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น มีลักษณะคือกลุ่มเครือข่ายสถานศกึษามีการ

ท างานร่วมกันทั้งในด้านวิชาการ งบประมาณ บุคคลและทั่วไปโดยอาศัยประโยชน์ส่วนรวม

ที่จะเกิดขึ้นกับสมาชิกในกลุ่มเครือขา่ยและมีคณะกรรมการกลุ่มเครือข่ายเพื่อบริหารงาน    

(ศุภโชค สาระบุตร, 2563, หนา้ 59) 

 ส าหรับการบริหารงานกลุ่มเครือขา่ยโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี  

ของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ นั้นมีพื้นที่ครอบคลุม ทั้งหมด  

3 ต าบล คือ ต าบลโนนสว่าง ต าบลโป่งเปือย ต าบลไคสี มโีรงเรียนทั้งหมด 9 โรงเรียน  

โดยได้จัดกลุ่มเครือขา่ยโรงเรียน เพื่อให้แตล่ะโรงเรียนภายในกลุ่มเครือขา่ยได้รว่มกัน

พัฒนาคุณภาพการบริหารและจัดการศกึษาตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษา ถึงแม้วา่ 

จะมีการรวมตัวกันเป็นเครือข่าย แต่คุณภาพการบริหารงานและการท างานในเครือข่าย 

ยังล่าช้า มีความไม่ชัดเจนท าให้สมาชิกในเครือข่ายไม่สามารถปฏิบัติตามได้ดีเท่าที่ควร 

และมีความไม่เท่าเทียมกันในการท างานและร่วมกิจกรรม ซึ่งปรากฎขึ้นบ่อยครั้งภายใน

กลุ่มเครอืข่ายโรงเรียนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี ปัญหาที่กล่าวมานีอ้าจจะมีสว่นมาจาก

ขนาดโรงเรียนและความพร้อมในการบริหารจัดการที่แตกต่างกัน สถานศกึษาขนาดใหญ่

จะมีความพร้อมและศักยภาพในการบริหารจัดการสูงกว่าสถานศกึษาขนาดเล็ก  

 จากปัญหาดังกล่าว ผูว้ิจัยจึงมคีวามสนใจศึกษาเกี่ยวกับการประเมนิความ

ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ เพื่อให้ได้แนวทางพัฒนาและเพิ่ม

ประสิทธิภาพการบริหารงานอย่างเป็นรูปธรรมมากขึ้น เป็นการระดมทรัพยากรบุคคลของ

องค์กรที่มีความสัมพันธ์ในท้องถิ่นมาเป็นเครือข่ายเพื่อร่วมมือกัน การวางแผน ด าเนินการ

พัฒนาการบริหารงานของโรงเรยีนร่วมกันให้ความรู้ และนเิทศติดตามผลการด าเนินงาน 

ซึ่งน่าจะท าให้เกิดพันธมิตรทางการบริหารงานร่วมกันระหว่างโรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียน 

ครู และเครอืข่ายทางการศึกษาอื่น ๆ ต่อไป  



3 

ค ำถำมของกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ก าหนดค าถามของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. องค์ประกอบการบริหารงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย  

ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีอะไรบ้าง 

  2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็น เกี่ยวกับการบริหารงาน 

กลุ่มเครอืข่ายโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ เป็นอย่างไร  

  3. ผลการประเมินความต้องการจ าเป็น เกี่ยวกับการบริหารงาน 

กลุ่มเครอืข่ายโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ เป็นอย่างไร 

  4. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครอืข่ายโรงเรียนโนนสว่าง  

โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ควรเป็นอย่างไร 

 

ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบการบริหารงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนโนนสว่าง 

โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

  2. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็น เกี่ยวกับการบริหารงาน

กลุ่มเครอืข่ายโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ  

  3. เพื่อประเมินความต้องการจ าเป็น ในการพัฒนาการบริหารงาน 

กลุ่มเครอืข่ายโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ 

  4. เพื่อศกึษาแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครอืข่าย

โรงเรียนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 
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ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนีไ้ด้ก าหนดความส าคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ได้แนวทางการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครอืข่ายโรงเรยีนโนนสว่าง 

โป่งเปือย ไคสี และสามารถน าไปใช้ในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครอืข่ายโรงเรียนโนน

สว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

  2. ผู้บริหารโรงเรยีน และครู ในกลุ่มโรงเรยีนเครือข่ายน าแนวทางการ

พัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือขา่ยโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี มาก าหนดเป็น

นโยบายหลักในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬร่วมกัน 

  

ขอบเขตของกำรวจิัย 

 ในการวิจัยเรื่องการประเมินความตอ้งการจ าเป็น ในการพัฒนาการบริหารงาน

กลุ่มเครอืข่ายโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ผู้วิจัยก าหนดขอบเขต ดังนี ้ 

  1. ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ  

   การวิจัยนี้ ประเมินความตอ้งการจ าเป็นเพื่อหาแนวทางการพัฒนา             

การบริหารงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ   

   1. องค์ประกอบการบริหารงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน 8 องค์ประกอบ 

ได้แก่ 

   1.1.1 การมวีิสัยทัศน์ร่วมกัน  

   1.1.2 การมวีัตถุประสงค์กลุ่มเครือขา่ย   

   1.1.3 การมบีทบาทหน้าที่มีส่วนรว่มของสมาชิกเครอืข่าย 

   1.1.4 การพัฒนาสมาชิกกลุ่มเครือขา่ย 

   1.1.5 การมทีักษะภาวะผู้น าเครือขา่ย  

   1.1.6 การบริหารและด าเนินงานกลุ่มเครือข่าย   

   1.1.7 การตดิต่อประสานงานของเครอืข่าย 

   1.1.8 การก ากับดูแล ตดิตามประเมินผล  
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  2. ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

                 การวิจัยในครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 

   2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 11 คน 

และครู จ านวน 118 คน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ประจ าปีการศกึษา 2565 รวมทั้งสิน้ 129 คน 

   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูในกลุ่ม

โรงเรียนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

ประจ าปีการศกึษา 2565 รวมทั้งสิน้ 106 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 11 คน 

และครู จ านวน 95 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง Krejcie and Morgan              

(วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หน้า 191) การได้มาของกลุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ  

   2. ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ  

   การวิจัยนี้ มุ่งศกึษาการประเมินความต้องการจ าเป็นเพื่อหาแนวทางการ

พัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือขา่ยโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยมีองค์ประกอบของการบริหารงานกลุ่มเครือขา่ย

โรงเรียน 8 องค์ประกอบ ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบการบริหารงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน 8 องค์ประกอบ 

ได้แก่ 

   1.1 การมวีิสัยทัศน์ร่วมกัน  

   1.2 การมวีัตถุประสงค์กลุ่มเครือขา่ย   

   1.3 การมบีทบาทหน้าที่มสี่วนร่วมของสมาชิกเครอืข่าย 

   1.4 การพัฒนาสมาชิกกลุ่มเครือขา่ย 

   1.5 การมทีักษะภาวะผูน้ าเครอืข่าย  

   1.6 การบริหารและด าเนินงานกลุ่มเครือข่าย   

   1.7 การติดตอ่ประสานงานของเครือขา่ย 

   1.8 การก ากับดูแล ตดิตามประเมินผล  

  3. ตัวแปรที่ศึกษำ  

   3.1 องค์ประกอบการบริหารงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน 

   3.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นเกี่ยวกับการบริหารงานกลุ่ม

เครือขา่ยโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี 
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   3.3 ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครอืข่าย 

โรงเรียนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี 

   3.4 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนโนนสว่าง 

โป่งเปือย ไคสี 

 

กรอบแนวคดิของกำรวิจัย 

 การบริหารงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ศกึษาจากแนวคิดของ รัตนา เชาว์ปรีชา (2553) 

วิชัย กรมเมือง (2553) พิสิฐ เทพไกรวัล (2554) เกสรี ลัดเลีย (2557) ธีระชัย บุญช่วงศรี 

(2557) นพปฎล บุญพงษ์ (2557) บุญเรียง สิทธิ์ทองสี (2557) วิเชยีร ทรงศรี (2558)             

เพิ่มศักดิ์ บัวรักษ์ (2559) ทนันเดช ยงกมล (2562) น ามาก าหนดกรอบแนวคิด ดังนี้ 

 

 

 

 

           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

สภำพปัจจุบันและสภำพท่ีควรจะเป็นในกำร

พัฒนำกำรบริหำรงำนกลุ่มเครือขำ่ยโรงเรยีนโนน

สว่ำง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ี

กำรศึกษำประถมศกึษำบึงกำฬ                                                

1. การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน                                

2. การมีวัตถุประสงค์กลุม่เครือข่าย  

3. บทบาทการมสี่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย  

4. การพัฒนาสมาชิกกลุ่มเครือข่าย  

5. การมีทักษะภาวะผู้น า                    

6. การบรหิารและด าเนินงานกลุ่มเครือข่าย        

7. การติดต่อประสานงานของเครือขา่ย   

8. การก ากับดูแล ตดิตามประเมนิผล   

ควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรพัฒนำกำรบริหำรงำนกลุ่ม

เครือข่ำยโรงเรียนโนนสว่ำง โป่งเปอืย ไคสี สังกัด

ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศกึษำบึงกำฬ 

  แนวทำงกำรพัฒนำกำรบริหำรงำนกลุ่มเครือข่ำยโรงเรียนโนนสว่ำง   

โป่งเปอืย ไคสี สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศกึษำบึงกำฬ 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้  

  1. กลุ่มเครือขา่ยโรงเรียน หมายถึง เป็นการรวมตัวของสถานศกึษาหลาย ๆ

แห่ง มจีุดมุ่งหมายในพัฒนาสถานศกึษาในรูปแบบของความร่วมมอื โดยมีเป้าหมาย

วัตถุประสงค์รว่มกัน มคีณะท างานเพื่อขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมาย โดยอาศัยความรว่มมอื

ภายในกลุ่มเครือข่าย จากสถานศกึษาขนาดเล็กกลายเป็นหนว่ยงานขนาดใหญ่ ซึ่งจะท าให้

การท างานในภาพรวมมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 

  2. การบริหารงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรยีน หมายถึง กระบวนการหรอืวิธีการ

ด าเนนิงานที่ดีและเร่งดว่นของผู้บริหารที่จะน าไปสู่ความส าเร็จของโรงเรียนในกลุ่ม

เครือขา่ย โดยครอบคลุม 8 องค์ประกอบ ดังนี้    

      2.1 การมวีิสัยทัศน์ร่วมกัน  หมายถึง จุดมุง่หมายในอนาคตที่เป็นภาพ

เดียวกัน มีความน่าพึงปรารถนาเป็นไปได้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของสถานศกึษาช่วย

สร้างความผูกพัน และร้อยรัดพลังของสมาชิกเพื่อการบรรลุเป้าหมายและสอดรับไป              

ในทิศทางเดียวกัน โดยเป็นรูปแบบความสัมพันธ์ที่มีเป้าหมายที่ไปด้วยกัน ท าให้มี

กระบวนการขับเคลื่อน เกิดพลังการท างาน มีความเป็นเอกภาพและลดความขัดแย้ง  

   2.2 การมวีัตถุประสงค์กลุ่มเครือขา่ย หมายถึง การตั้งวัตถุประสงค์

เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งสมาชิกเครอืข่ายต้องมกีารก าหนดรว่มกันทุกคน เปิดโอกาส              

ให้บุคคลและองค์กรได้แลกเปลี่ยนข้อมูลขา่วสาร รวมทั้งบทเรียน ลดความซ้ าซ้อนในการ

ท างาน ให้ความรว่มมอื และท างานในลักษณะที่เอื้อประโยชน์ซึ่งกันและกัน ปฏิบัติตามสิ่งที่

ก าหนดและร่วมรับผิดชอบเพื่อพัฒนาเครือข่ายต่อไป  

   2.3  บทบาทหนา้ที่การมีส่วนรว่มของสมาชิกเครอืข่าย หมายถึง หน้าที่

การมสี่วนรว่มของสมาชิกในเครือขา่ยเป็นกระบวนการที่ส าคัญมากในการพัฒนาความ

เข้มแข็งของเครือข่าย เป็นเงื่อนไขที่ท าให้เกิดการรับรู้ ร่วมคิด รว่มตัดสินใจ ร่วมลงมอื

กระท าอย่างเข้มแข็ง และสถานะของสมาชิกในเครือข่ายควรมีความเท่าเทียมกัน  

มคีวามสัมพันธ์ฉันท์เพื่อน 

   2.4 การพัฒนาสมาชิกกลุ่มเครือขา่ย หมายถึง การพัฒนาสมาชิกในกลุ่ม

เครือขา่ย และการเป็นตัวอย่างที่ดีให้แก่สมาชิกเครอืข่ายอื่นๆ มคีวามเข้มแข็ง มีวุฒิภาวะ

สูง มีความเป็นทีม ประสิทธิภาพสูง มกีารรวมตัวของสมาชิกในกลุ่มอย่างเหนียวแน่น  

มีการสื่อสารทั่วถึงและโปร่งใส มคีวามไว้เนือ้เชื่อใจระหว่างสมาชิก ใช้กระบวนการ 
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การตัดสินใจแบบให้ทุกคนมีส่วนรว่ม เคารพความคิดเห็นซึ่งกันและกัน   

   2.5 การมทีักษะภาวะผูน้ า หมายถึง ผูน้ าหรอืประธานเครือขา่ยท าหน้าที่

ขับเคลื่อนงาน และกระตุน้จูงใจผู้รว่มงานหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาในสถานการณ์ต่าง ๆ หรอื

จัดกิจกรรมของเครือข่าย เป็นที่ปรึกษาแก่สมาชิกในเครอืข่าย มีการอ านวยการโดยใช้การ

สื่อความหมายเพื่อให้เกิดมีใจรว่มกับตนจนกระทั่งงานบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

ที่ก าหนดไว้ และท าการนเิทศตดิตามผล  

   2.6 การบริหารงานและการด าเนนิงานกลุ่มเครือข่าย หมายถึง 

กระบวนการการท างาน การบริหารกลุ่มเครือข่าย เมื่อท าภารกิจตา่ง ๆ กลุ่มเครือข่าย 

จะเป็นส่วนกลางในการประสานงาน และในคณะกรรมการกลุ่มเครือข่าย เริ่มต้นจากการ

วางแผน จัดโครงสร้างงาน กระจายงานตามหนา้ที่ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ตรวจสอบ และ

ประเมินผล 

   2.7 การตดิต่อประสานงานเครือขา่ย หมายถึง การมีผู้ประสานงาน

เครือขา่ยโรงเรยีน ให้สมาชิกเครือข่ายทราบทุกคน มีการประสานความร่วมมอืร่วมใจ  

การท างานเป็นทีมที่เน้นการมีสว่นร่วม ผูป้ระสานงานมีความมุง่มั่น รักงาน ใจกว้าง  

มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ร่วมพัฒนา ร่วมปรึกษาหารือเพื่อให้กิจกรรมด าเนินการไปได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายเดียวกัน  

   2.8 การก ากับดูแล ติดตามประเมินผล หมายถึง ความสัมพันธ์ของ

โรงเรียนเครอืข่ายในลักษณะของการก ากับติดตามและดูแลให้สมาชิกที่อยู่ใต้การบังคับ

บัญชาให้ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ตรวจสอบและประเมินผลว่าบุคลากรนั้นได้

ปฏิบัติงานอย่างดทีี่สุด การให้ค าปรึกษาและการให้ความรว่มมอืเพื่อพัฒนางานให้บรรลุ

เป้าหมายและเกิดประโยชน์สูงสุดและต่อยอดในการพัฒนาเกิดประสทิธิภาพ   

  3. การประเมินความตอ้งการจ าเป็น หมายถึง กระบวนการในการประเมิน

การก าหนดความแตกต่างระหว่างสภาพที่ควรจะเป็นกับสภาพที่เป็นจริง แล้วน าความ

แตกต่างที่ได้จากการประเมินมาจัดล าดับความส าคัญ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางส าหรับวางแผน

แก้ปัญหาและด าเนินงานให้ตรงกับสภาพหรอืความตอ้งการที่แท้จรงิ 

   3.1 สภาพที่เป็นจริง หมายถึง สภาพปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นและเป็นอยู่

จรงิในปัจจุบัน เป็นสภาพการบริหารงานกลุ่มเครอืข่ายโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี  
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ที่ปรากฏให้เห็นในชว่งเวลานั้น โดยผู้ใหข้้อมูลได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครู สภาพที่เป็น

จรงินี้วัดได้จากแบบสอบถามความคาดหวัง เกี่ยวกับการบริหารงานกลุ่มเครอืข่ายโรงเรยีน

โนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี ที่ผูว้ิจัยสร้างขึ้นมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  

5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สุด  

   3.2 สภาพที่ควรจะเป็น หมายถึง สิ่งที่ผูบ้ริหารโรงเรียน และครู 

คาดหวังและอยากจะพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี 

ตามรูปแบบการประเมินแบบสอบถามโดยผูใ้ห้ข้อมูล ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครู 

สภาพที่ควรจะเป็นนีว้ัดได้จากแบบสอบถามความคาดหวังเกี่ยวกับการบริหารงานกลุ่ม

เครือขา่ยโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี ที่ผู้วจิัยสร้างขึน้มลีักษณะเป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ คอื มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 

  4. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครอืข่ายโรงเรียน หมายถึง 

วิธีการ กิจกรรม หรอืแนวปฏิบัติที่วางไว้ เพื่อใชเ้ป็นกรอบในการออกแบบรายละเอียด 

ส าหรับใช้ส่งเสริม กระตุ้น หรอืพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครอืข่ายโรงเรยีน ที่สอดคล้อง

กับความตอ้งการจ าเป็น ซึ่งแนวทางการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน

ดังกล่าวได้จากการใช้แบบสอบถามผูบ้ริหารโรงเรียนและครูในกลุ่มโรงเรียน 

  5. ผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง ผูด้ ารงต าแหนง่ผูอ้ านวยการโรงเรียน  

รองผู้อ านวยการโรงเรียน และครูรักษาการในต าแหน่งผูอ้ านวยการโรงเรียนในกลุ่ม

โรงเรียนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

  6. ครู หมายถึง  ข้าราชการครูที่ท าหน้าที่สอนในกลุ่มโรงเรียนโนนสว่าง  

โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและแหล่งข้อมูลอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับการ  

ท าวิจัยในครั้งนี้ ได้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย จงึแบ่งการน าเสนอ  

ผลการศกึษาตามล าดับ ดังนี้ 

  1. แนวคดิและหลักการเกี่ยวกับการประเมินความต้องการจ าเป็น 

   1.1  ความหมายของการประเมินความตอ้งการจ าเป็น 

          1.2 ความส าคัญของการประเมินความตอ้งการจ าเป็น 

          1.3 ประเภทของการประเมินความตอ้งการจ าเป็น 

          1.4 ขั้นตอนการประเมินความตอ้งการจ าเป็น 

          1.5 การจัดล าดับความส าคัญของการประเมินความตอ้งการจ าเป็น 

          1.6 เครื่องมือการประเมินความต้องการจ าเป็นเชงิส ารวจ 

          1.7 เทคนิคการจัดล าดับความส าคัญในการประเมินความตอ้งการจ าเป็น 

   2. แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับการบรหิารงาน 

          2.1 ความหมายและความส าคัญของการบริหาร 

          2.2 แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับการบริหาร 

          2.3 หลักการและทฤษฎีกระบวนการในการบริหาร 

          2.4 ขอบข่ายและภารกิจของการบริหาร 

   3. แนวคดิและหลักการเกี่ยวกับเครือข่ายโรงเรียน 

          3.1 ความหมายของกลุ่มเครอืข่าย 

          3.2 ความส าคัญของการมีกลุ่มเครอืข่าย 

          3.3 การเกิดของกลุ่มเครือข่าย 

          3.4 ประเภทของเครือข่าย 

          3.5 ลักษณะของกลุ่มเครือข่าย 

          3.6 กระบวนการบริหารกลุ่มเครือขา่ย 

          3.7 องค์ประกอบของกลุ่มเครือขา่ย
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4. ข้อมูลเกี่ยวกับบริบทกลุ่มเครือข่ายโรงเรยีนโนนสว่างโป่งเปือยไคสี 

        4.1 บทน า 

        4.2 สภาพทั่วไปของกลุ่มโรงเรียน 

        4.3 อาณาเขต 

        4.4 ลักษณะภูมปิระเทศและภูมิอากาศ 

        4.5 สภาพเศรษฐกิจ สังคมและการปกครอง 

        4.6 ดา้นโครงสร้างพื้นฐาน 

  5. แนวทางพัฒนาการบริหารกลุ่มเครือข่ายโรงเรยีน 

   5.1 ความหมายของการพัฒนาการบริหาร 

   5.2 ปัจจัยส าคัญในการพัฒนาการบริหารกลุ่มเครอืข่าย 

   5.3 แนวทางการพัฒนาการบริหารเครือข่ายโรงเรียน 

   6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

        6.1 งานวิจัยในประเทศ 

        6.2 งานวิจัยต่างประเทศ
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1. แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับการประเมินความต้องการจ าเป็น 

 1.1 ความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น 

         Needs Assessment มาจากค าว่า Needs (ความต้องการ) และ Assessment 

(การประเมนิ) พจนานุกรมฉบับราชบัณฑติยสถาน (2555, หนา้ 370) ให้ความหมายของ

การประเมนิความต้องการจ าเป็น (Needs Assessment) หมายถึง กระบวนการที่ก่อให้เกิด 

ข้อมูลสารสนเทศ เพื่อก าหนดความแตกต่างของสภาพที่เกิดขึน้จรงิกับสภาพที่ควรจะเป็น 

โดยระบุสิ่งที่ตอ้งการให้เกิดว่ามีลักษณะใดและสิ่งที่เกิดขึน้จรงิเป็นอย่างไร เพื่อน าไปสู่การ

ประมวลสังเคราะหแ์ละประเมินว่าสิ่งที่เกิดขึน้จริง ควรเปลี่ยนแปลงอะไรบ้าง การประเมิน

ความตอ้งการจ าเป็นน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงในทางบวกและสร้างสรรค์ ซึ่งนักการศึกษา

หลายท่านได้ใหค้วามหมายไว้ดังนี้ 

  ปนัดดา ชัยพระคุณ (2555, หนา้ 25) กล่าวว่า การประเมินความต้องการ 

จ าเป็น หมายถึง กระบวนการในการประเมินความแตกต่างระหว่างสภาพจริงที่เป็นอยู่            

กับสภาพที่ควรจะเป็น แล้วน าความแตกต่างที่ได้จากการประเมินมาจัดล าดับความส าคัญ 

เพื่อใช้เป็นแนวทางส าหรับวางแผนแก้ปัญหาและด าเนินงานต่อไป 

  ก้องเกียรติ รักษ์ธรรม (2556, หนา้ 100) ได้สรุปความหมายของ 

ความตอ้งการจ าเป็นไว้วา่ หมายถึง ความแตกต่างระหว่างสิ่งที่คาดหวังกับสิ่งที่เป็นอยู่จริง          

ในปัจจุบัน ที่ตอ้งการได้รับการแก้ไขปรับปรุง เพื่อให้เกิดประโยชน์ตอ่บุคคลหน่วยงาน  

ซึ่งวัดได้จากการเปรียบเทียบสภาพความแตกต่าง ระหว่างสภาพที่มุ่งหวังกับสภาพ 

ที่เป็นอยู่จรงิ 

  ศริิพร อาจปักษา (2557, หน้า 14) ได้สรุปความหมายของความต้องการ 

จ าเป็นว่า หมายถึง สภาพปัญหาที่ตอ้งการได้รับการแก้ไขปรับปรุง เพื่อให้เกิดประโยชน์ 

ต่อบุคคล หน่วยงาน ซึ่งวัดได้จากการเปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริงกับสภาพที่ควรจะเป็น 

        ธัญชนก ศริิโสภิตกุล (2558, หนา้ 3) กล่าวว่า ความตอ้งการจ าเป็น 

หมายถึง การระบุความแตกต่างด้านจริยธรรมในการใช้เฟซบุ๊คที่ครอบคลุมด้านความ

ถูกต้อง ความเป็นส่วนตัว ความน่าเชื่อถือ ความเคารพ และความสร้างสรรค์ ระหว่าง

สภาพปัจจุบัน และสภาพที่คาดหวัง 

        Kaufman & English (1981) ให้ความหมาย ของการประเมินความต้องการ

จ าเป็น ว่าเป็นกระบวนการที่เป็นทางการ ซึ่งก าหนดช่องว่างระหว่างผลผลิตหรอืผลลัพธ์ 
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ในปัจจุบันและผลลัพธ์หรอืผลผลิตที่เป็นที่ต้องการ และจัดวางช่องว่างเหล่านั้นตามล าดับ

ความส าคัญ และเลือกสิ่งที่เห็นว่าส าคัญที่สุดเพื่อแก้ปัญหา 

  Witkin & Altschuld (1995) กล่าวว่า ความตอ้งการจ าเป็น คอื  

ความแตกต่าง หรอืช่องว่างระหว่างสิ่งที่เป็นอยู่ หรอืสภาพที่เกิดขึน้ในปัจจุบันและ 

สภาพที่ควรจะเป็น หรอืสภาพที่พึงปรารถนา 

         Reviere & Others (1996) ให้ค าจ ากัดความหมายของความต้องการจ าเป็น

ว่าเป็นช่องว่างระหว่างสภาพการณท์ี่เป็นจริง และที่เป็นอุดมคติ ซึ่งเป็นที่รับรู้ทั้งของ

ค่านิยมในชุมชน และยอมรับให้มกีารเปลี่ยนแปลงได้ 

         จากความหมายข้างตน้ ผูว้ิจัยสรุปได้วา่ การประเมินความต้องการจ าเป็น  

หมายถึง กระบวนการที่ชว่ยในการจัดล าดับความส าคัญในความแตกต่างหรอืช่องว่าง 

ระหว่างสิ่งที่เป็นอยู่หรือสภาพที่เกิดขึน้ในปัจจุบัน และสภาพที่ควรจะเป็นโดยข้อมูลที่ได้ 

จากบุคคลสามารถน ามาสู่การตัดสินใจ วางแผน การก าหนดแนวทางการพัฒนาได้อย่าง 

เหมาะสม และข้อมูลดังกล่าวน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางบวกหรอืเชิงสรา้งสรรค์ 

  1.2 ความส าคัญของการประเมินความต้องการจ าเป็น 

        ความส าคัญในการประเมินความตอ้งการจ าเป็นที่เป็นกระบวนการที่ส าคัญ

และมีประโยชน์ ดังนี้ (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550, หน้า 14) 

   1. การวิจัยประเมินความตอ้งการจ าเป็น เป็นเครื่องบริหารที่มี

ประสิทธิภาพท าให้สามารถก าหนดแผนงานที่สอดคล้องกับความตอ้งการของหน่วยงาน

ป้องกันการสูญเสียทรัพยากรโดยเปล่าประโยชน์ 

   2. ผลจากการประเมินความตอ้งการจ าเป็น สามารถสะท้อนภาพบริบท

ที่เกิดขึน้ของหน่วยงาน น าไปสู่การวางแผน ก าหนดแนวทางพัฒนาองค์กร ก าหนด

วัตถุประสงค์การด าเนนิงานให้ชัดเจน สอดคล้องกับสภาพที่เกิดขึน้จรงิ และสนองความ

ต้องการขององค์กร 

   3. การประเมินความตอ้งการจ าเป็นช่วยก าหนดเป้าหมายขององค์กร

จากความต้องการที่แท้จรงิของกลุ่มเป้าหมาย ช่วยกระตุ้นใหเ้กิดผลกระทบต่อโครงการ  

ท าให้สามารถวัดการเปลี่ยนแปลงของการปฏิบัติงานในช่วงเวลานั้น ๆ 

  จากความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยสรุปได้วา่ การประเมินความตอ้งการจ าเป็น

มีความส าคัญต่อการวางแผนงาน เพื่อก าหนดแนวทางการพัฒนาที่สอดคล้องกับสภาพที่

เกิดขึ้นจริง ซึ่งจะท าใหเ้ห็นการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดใีนช่วงเวลาต่อไป 
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1.3 ประเภทของความต้องการจ าเป็น 

  สุวิมล วอ่งวาณิช (2548, หน้า 76) ได้จัดประเภทของความต้องการจ าเป็น 

ออกเป็นหลายมิติ เช่น มิติของช่วงเวลา มิติสิ่งที่ประเมิน มติิกลุ่มเป้าหมาย มิติลักษณะ

ข้อมูล มิติช่วงเวลาการประเมิน เป็นต้น แตว่ิธีการจัดประเภทที่มปีระโยชน์ต่อการวางแผน 

การประเมนิความต้องการจ าเป็น คอื การจัดประเภทความต้องการจ าเป็นตามกลุ่มของ 

ผูเ้ป็นเจ้าของความตอ้งการจ าเป็นซึ่งแยกออกเป็น 3 ระดับ ได้แก่ 1) ความตอ้งการจ าเป็น 

ระดับปฐมภูม ิเป็นความตอ้งการจ าเป็นของผูร้ับบริการ 2) ความตอ้งการจ าเป็นระดับ 

ทุติยภูมิ ได้แก่ ความตอ้งการจ าเป็นของผูใ้ห้บริการ และ 3) ความตอ้งการจ าเป็นระดับ 

ตติยภูมิ ได้แก่ ความต้องการจ าเป็นด้านทรัพยากรที่ใชใ้นการด าเนินงานหรอืแนวทางการ 

แก้ไขปัญหา 

  พุทธรักษา ก้อนแก้ว (2555, หนา้ 65) สรุปได้วา่ ประเภทของการประเมิน 

ความตอ้งการจ าเป็นมหีลายประเภทด้วยกัน ตามที่นักวิชาการศกึษาได้เสนอไว้ ดังนั้น 

ในการเลือกประเภทของการประเมินความตอ้งการจ าเป็นให้เหมาะสม ใช้ในการประเมิน 

จะต้องอาศัยวัตถุประสงค์ของการประเมินความตอ้งการจ าเป็นนั้น เป็นตัวก าหนด 

  วันชาติ แก้วปาน (2557, หน้า 24) สรุปได้ว่า ประเภทของความต้องการ

จ าเป็นสามารถแบ่งได้หลายระดับขึน้อยู่กับบุคคล บทบาท องค์กร สถานการณ์หรือ

เหตุการณท์ี่เกิดขึน้ โดยแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ประกอบด้วย 1. ความต้องการที่เกิดขึ้น

ภายในบุคคล 2. ความตอ้งการที่เกิดขึ้นจากสังคมภายนอกหรือทางกายภาพเป็นตัวก าหนด

และ 3. ความตอ้งการเฉพาะต าแหน่ง หรอืบทบาทหน้าที่ ซึ่งอาจไม่จ าเป็นต้องเกิดจาก

ความตอ้งการภายในบุคคลได้ 

  ผกาวันท์ ใคร่ครวญ (2558, หนา้ 6) สรุปได้ว่า ในการเลือกประเภท 

ของการประเมินความตอ้งการจ าเป็นให้เหมาะสมมาใช้ในการประเมินจะต้องอาศัย

วัตถุประสงค์ของการประเมินความตอ้งการจ าเป็นนั้นเป็นตัวก าหนดในการเลือก  

 จากความหมายดังกล่าว ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ประเภทของการประเมนิความ

ต้องการจ าเป็นมีหลายประเภทด้วยกันตามที่นักการศกึษาได้เสนอไว้ ดังนัน้ในการเลือก

ประเภทของการประเมินความตอ้งการจ าเป็นให้เหมาะสมมาใช้ในการประเมินจะต้องอาศัย

วัตถุประสงค์ของการประเมินความตอ้งการจ าเป็น เป็นตัวก าหนดในการเลือกการประเมิน

ความตอ้งการจ าเป็นในครั้งนี้ ผูว้ิจัยใช้ประเมนิความต้องการจ าเป็นตามนยิามความ

แตกต่าง 
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 1.4 ขั้นตอนของการประเมินความต้องการจ าเป็น 

  สุวิมล วอ่งวาณิช (2550, หน้า 105) กล่าวถึงการประเมินความต้องการ

จ าเป็น แบ่งออกเป็น 3 ระยะ (Three-Phase Plan) 

   ระยะที่ 1 ระยะก่อนการประเมิน หรอืระยะการส ารวจในระยะนี้ 

มีการศกึษาข้อมูลเกี่ยวกับความตอ้งการจ าเป็นที่มีอยู่ วางแผนการด าเนนิงานโดยก าหนด

ขอบเขต และประเด็นของความต้องการจ าเป็น ก าหนดจุดมุง่หมายของความต้องการ

จ าเป็น แหล่งข้อมูล การใช้ประโยชน์ขอ้มูล ระบุข้อมูลที่เกี่ยวข้อง และพัฒนาแผนงาน

ส าหรับระยะที่ 2 รวมทั้งก าหนดเกณฑ์ส าหรับท าประเมิน การประเมินความตอ้งการ

จ าเป็น 

   ระยะที่ 2 การประเมิน หรือระยะการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นการเก็บ

รวบรวมข้อมูลและความเห็นเกี่ยวกับความตอ้งการจ าเป็น จัดล าดับความตอ้งการจ าเป็น 

และวิเคราะห์หาสาเหตุผลลัพธ์ และสังเคราะหข์้อมูล 

   ระยะที่ 3 หลังการประเมิน หรอืระยะการน าผลไปใช้ประโยชน์  

โดยเชื่อมโยงขอ้มูลและแผนการด าเนินงานที่ได้รับ งานหลักคือการจัดล าดับความส าคัญ

ก่อนหลังที่น าไปประยุกต์ใช้ได้ และเกณฑก์ารตัดสินเพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหา การจัดท า

แผนปฏิบัติ การน าเสนอข้อมูลที่ได้รับจากการประเมินความตอ้งการจ าเป็นแก่ผู้ตัดสินใจ 

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และการจัดเตรยีมแผนส าหรับด าเนินการเพื่อขจัดปัญญาที่เกิดจาก

ความตอ้งการจ าเป็นหรอืน าไปใช้ประโยชน์ด้านอื่น ๆ 

  จรินันท์ นุน่ชูกัน (2557, หน้า 45) สรุปได้ว่า การประเมินความตอ้งการ

จ าเป็นมขีั้นตอนการด าเนินงานดังนี้ ก าหนดจุดมุ่งหมาย ก าหนดองค์กร หรอืบุคคล 

ที่ตอ้งการระบุความต้องการจ าเป็น ก าหนดเนื้อหาสาระ ก าหนดผู้ให้ข้อมูล และเครื่องมอื

ประเมินก าหนดวิธีการรวบรวมข้อมูลและวิเคราะหข์้อมูล และก าหนดแนวทางเพื่อจัดความ

ต้องการจ าเป็นและแนวทางแก้ไขปัญหาต่อไป 

  กลอยใจ จันแหล้ (2558, หน้า 37) สรุปได้ว่า ขั้นตอนการประเมินความ

ต้องการจ าเป็น มี 3 ระยะ คือ ระยะที่หนึ่ง เป็นระยะก่อนการประเมิน เป็นขั้นตอนของ 

การส ารวจ เพื่อวางแผนท าการประเมนิความต้องการจ าเป็น โดยรวบรวมสิ่งที่ตระหนักว่า

เป็นปัญหา หรอืความต้องการจ าเป็นของการปฏิบัติตนในปัจจุบัน แล้วก าหนดขอบเขตหรอื

ประเด็นที่สนใจที่จะพัฒนา ก าหนดวัตถุประสงค์ที่ตอ้งการประเมนิ รวมทั้งก าหนดข้อมูล 
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ที่มอียู่และเป็นข้อมูลที่มคีวามเกี่ยวข้องกับความต้องการจ าเป็นที่มุ่งประเมินและท าการ

ก าหนดขอ้มูลที่รวบรวมแหล่งข้อมูล วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล และการน าข้อมูลไปใช้ 

ระยะที่ 2 เป็นระยะระหว่างประเมินเป็นขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแหล่งขอ้มูล 

ที่ก าหนด มกีารก าหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อก าหนดความ

ต้องการจ าเป็น และการจัดล าดับความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น ระยะที่สาม  

ระยะหลังการประเมิน เป็นขั้นตอนของการน าผลการประเมินในระยะที่ 2 ไปใช้ประโยชน์ 

โดยจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น ก าหนดวิธีการแก้ปัญหา 

ที่เหมาะสมสามารถปฏิบัติได้ และน าเสนอผลการปฏิบัติงานท าการประเมินความต้องการ

จ าเป็น และน าเสนอการรายงานผลการประเมินความต้องการจ าเป็นแก่ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง 

ก าหนดแนวทางการแก้ปัญหาที่เกิดจากความตอ้งการจ าเป็นเพื่อเป็นแนวทางแก้ปัญหา

ต่อไป 

  จากขั้นตอนต่าง ๆ ดังกล่าว ผู้วจิัยสรุปได้วา่ การประเมินความตอ้งการ 

จ าเป็น มีขั้นตอนการด าเนินงาน ดังนี้ ก าหนดจุดมุง่หมาย หรอืบุคคลเกี่ยวข้องที่ตอ้งการ 

ระบุความต้องการจ าเป็น ก าหนดผูใ้ห้ข้อมูล และเครื่องมอืประเมิน ก าหนดวิธีการรวบรวม 

ข้อมูลและวิเคราะหข์้อมูล และก าหนดแนวทางเพื่อให้สามารถพัฒนาแก้ไขปัญหาได้อย่าง 

เหมาะสม      

 1.5 การจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 

  ฝายวารี ประภาสะวัต (2555, หนา้ 48-49) กล่าวว่า การประเมิน 

ความตอ้งการจ าเป็นในขั้นตอนแรก คอื ขั้นระบุความต้องการจ าเป็นและน าไปจัดล าดับ

ความส าคัญ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

   1. ขัน้ระบุความตอ้งการจ าเป็น โดยการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ด้วยแบบสอบถามที่เป็นรูปแบบการตอบสนองคู่ (Dual-Response Format) ซึ่งมคี าถาม 

ที่ให้กลุ่มตัวอย่างระบุ 2 ส่วน คอื ระดับของการปฏิบัติที่ท่านได้ปฏิบัติและระดับการปฏิบัติ

ที่ท่านควรจะปฏิบัติ เมื่อได้ผลของความตอ้งการจ าเป็นแลว้ จึงน ามาจัดล าดับความส าคัญ 

   2. จัดล าดับความส าคัญด้วยวิธี Priority Needs Index (PNI)  

แบบปรับปรุง เป็นวิธีส าหรับข้อมูลการตอบสนองคู่ ในการจัดล าดับความส าคัญของ 

ความตอ้งการจ าเป็น ซึ่งเป็นสูตรที่ปรับปรุงโดยนางนงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวานิช 

เป็นวิธีการหาค่าผลต่างของสภาพที่ควรจะเป็น (I) กับสภาพที่เป็นจริง (D) แล้วหารด้วยค่า 
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สภาพที่เป็นจริง (D) เพื่อควบคุมขนาดของความต้องการจ าเป็นให้อยู่ในพิสัยที่ไม่กว้างมาก 

เกินไป และใหค้วามหมายเชิงเปรียบเทียบ  

  ชลาไล ไชยชมภู (2557, หน้า 67) กล่าวว่า ขัน้ตอนประเมินความต้องการ 

จ าเป็นประกอบด้วยเรื่องที่ส าคัญคือ การก าหนดจุดประสงค์ของการประเมินความ 

ต้องการจ าเป็น การก าหนดขอบเขตของการประเมินความต้องการจ าเป็น การก าหนด 

วิธีการประเมนิความตอ้งการจ าเป็นการจัดเรียงล าดับความส าคัญต้องการจ าเป็น  

การรายงานผลการประเมินความตอ้งการจ าเป็นและการใชผ้ลการประเมินความต้องการ 

จ าเป็น 

  จากความหมายต่าง ๆ ดังกล่าว ผู้วิจัยสรุปได้วา่ การจัดล าดับความส าคัญ 

ของความต้องการจ าเป็น ต้องอาศัยการจัดเรียงล าดับความส าคัญ เพื่อการน าไปวิเคราะห์ 

ถึงสาเหตุและน าไปสู่การก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหา กระบวนการประเมินความ 

ต้องการจ าเป็นต้องอาศัยการจัดเรยีงล าดับความส าคัญเร่งด่วน เพื่อน าไปวิเคราะห์ 

หาสาเหตุและน าไปสู่การก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหา และหาค่าของความต้องการจ าเป็น

ของสภาพความเป็นจรงิกับสภาพที่ตอ้งการพัฒนา ถ้ามีความแตกต่างกันสูงเป็นไปได้วา่

ควรได้รับการแก้ไขปัญหา ปรับปรุง หรอืการพัฒนา เป็นล าดับแรก  

 

 1.6 เคร่ืองมือประเมินความต้องการจ าเป็นเชิงส ารวจ 

  การใชว้ิจัยส ารวจในการระบุความตอ้งการจ าเป็น เพื่อบรรยายลักษณะ

ประชากรที่เป็นภาพรวม และอธิบายสาเหตุของความต้องการจ าเป็น โดยมีวิธีการเก็บ

รวบรวมข้อมูล ดังนี้ (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550) 

   1. การใช้แบบสอบถาม การใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมอืในการประเมิน

ความตอ้งการจ าเป็นมขี้อตกลงส าคัญหลายประการ ประการแรก ผู้ตอบมีความสามารถ

ในการอ่าน เข้าใจความหมายของข้อความหรอืค าถามที่ถาม ประการที่สอง ผู้ตอบมีขอ้มูล

หรอืมีความรูพ้อจะตอบค าถามหรือใหข้้อมูลได้ และประการที่สาม ผูต้อบมีความเต็มใจ

และตั้งใจที่จะตอบโดยใหข้้อมูลที่จริงอย่างซื่อสัตย์  

    1.1 ลักษณะของแบบสอบถามที่ดีประกอบไปด้วย 

     1) ขอ้ความหรอืค าถามที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

     2) มกีารวางแผนการสร้างที่เหมาะสมท าให้ได้ข้อมูลครบถ้วน

สมบูรณ์ 
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     3) สามารถด าเนินการเก็บข้อมูลได้ภายใต้เวลาและทรัพยากร 

ที่เหมาะสม 

    1.2 ประเภทของแบบสอบถาม  

     ธรรมชาติของข้อมูลที่ต้องการศึกษาโดยใช้แบบสอบถาม แบ่งได้

เป็น 2 ประเภทใหญ่ ๆ คือ ข้อมูลที่เป็นข้อเท็จจรงิ หรอืข้อมูลที่เป็นความคดิเห็น จึงมีการ

เรียกแบบสอบถามให้มีความเฉพาะเจาะจง 2 แบบ คอื 

      1) แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเครื่องมอืที่เน้นการเก็บ

ข้อมูลที่เป็นข้อเท็จจรงิ เช่น ข้อมูลภูมิหลังทั่วไป พฤติกรรมการปฏิบัติตน เป็นต้น 

      2) แบบวัดความคิดเห็น (Opinionnaire) เป็นเครื่องมอืที่เน้นการ

เก็บข้อมูลที่เป็นความคดิเห็น ความรู้สกึ หรอืทัศนคติต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 

    1.3 ประเภทของค าถามในแบบสอบถาม 

     1) ค าถามปลายปิด (Close-ended question) หรอืค าถามแบบมี

โครงสรา้งประกอบด้วยข้อความ หรอืค าถามและกลุ่มของค าตอบให้ผูต้อบเลือก โดยจัด

เรียงล าดับค าถามตามที่ผูว้ิจัยต้องการทราบ 

     2) ค าถามปลายเปิด (Open-ended Question) ประกอบด้วย

ค าถามที่ให้อสิระในการแสดงความคิดเห็นของผูต้อบอาจมคีวามลึกซึง้กว่าที่ผู้วิจัยคาดไว้ 

ลักษณะของขอ้มูลที่ได้เป็นการแสดงความรูส้ึก หรอืความคิดเห็นตามการรับรู้ของผู้ตอบ 

ที่ส ารวจด้วยแบบสอบถามเป็นความตอ้งการจ าเป็นระดับกลุ่มบุคคล หรอืระดับองค์กรผล

การประเมนิความต้องการจ าเป็นที่ได้รับ จะน าไปใช้ได้กับการพัฒนาการปฏิบัติงานของ

องค์กรมากกว่าการพัฒนารายบุคคล สิ่งที่จะต้องพิจารณาในการสร้างแบบสอบถาม คือ 

ชุดค าถามที่ได้ตระเตรียมไว้สอดคล้องกับประเด็นปัญหาที่ตอ้งการศกึษากับตัวอย่าง

ประชากรที่เป็นตัวแทนของประชากร ซึ่งก าหนดรูปแบบการตอบ ได้ 2 แบบ คอื 

      2.1) รูปแบบการตอบสนองเดี่ยว (Single-response Format) 

เป็นค าถามที่ก าหนดให้กลุ่มตัวอย่างระบุระดับปัญหา สภาพที่เป็นอยู่ หรือระดับของ 

สิ่งที่ตอ้งการอย่างใดอย่างหนึ่ง ปรากฏในแบบสอบถามที่มขี้อค าถามใหต้อบในรูปมาตร

ประมาณค่า โดยให้ค าตอบเพียงชุดเดียวซึ่งค าตอบที่ได้ คอื ความต้องการจ าเป็นแล้วน ามา

จัดเรียงล าดับตามความส าคัญวิธีการจัดเรียงล าดับตามความส าคัญวิธีการจัดเรียงล าดับ

ข้อมูลประเภทนี้รู้จักกันดี และนยิมใช้อย่างแพร่หลายในกลุ่มนักประเมิน รูจ้ักกันโดยทั่วไป

เพราะเป็นวิธีที่เข้าใจได้ง่าย มีความซับซ้อนนอ้ย เก็บข้อมูลได้ง่ายมีความสะดวกและ
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รวดเร็วในการบริหารจัดการ แต่มีข้อจ ากัดที่วธิีการดังกล่าวใช้กันค่อนข้างมากอาจท าให้ 

ไม่ดึงดูดใจผู้ตอบแบบสอบถามได้ (Witkin, 1984 อ้างถึงใน สุวิมล ว่องวานิช, 2550) 

ส าหรับเครื่องมอืที่ใชใ้นงานวิจัยนี้ใชรู้ปแบบการตอบสนองเดี่ยวเป็นกรอบในการสร้าง

เครื่องมือวัดความตอ้งการจ าเป็น ซึ่งผู้วิจัยได้พิจารณารูปแบบเครื่องมือใหส้อดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ และความเหมาะสมของผูต้อบแบบสอบถาม 

       2.2) รูปแบบการตอบสนองคู่ (Dual-response Format)  

เป็นค าถามชุดเดียวกัน แตใ่หก้ลุ่มตัวอย่างระบุ 2 ส่วน คือ ระดับของการด าเนินงาน 

ในสภาพจริง และระดับสภาพที่พึงประสงค์ ปรากฏในแบบสอบถามมขี้อความให้ตอบ 

ในรูปมาตรประมาณค่า โดยใหต้อบข้อมูลสองชุด ซึ่งพัฒนามาจากชุดค าถามการ

ตอบสนองเดี่ยว 

   2. การใชว้ิธีการสัมภาษณ์ 

    การเก็บข้อมูลแบบเผชิญหน้าระหว่างผูท้ าการประเมินความต้องการ

จ าเป็นกับผูใ้ห้ข้อมูล ส าหรับการประเมนิความตอ้งการจ าเป็นที่เป็นระบบจะใช้การ

สัมภาษณ์แบบเป็นทางการ ซึ่งการสัมภาษณ์แบบเป็นทางการนั้น สามารถกระท าได้โดยใช้

วิธีการ 3 ลักษณะการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างการสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้ง

ระดับกลาง และการสัมภาษณ์แบบไม่มโีครงสรา้ง 

   3. การสนทนากลุ่ม (Focus Group) 

    การสนทนากลุ่มเป็นวิธีการที่มคีวามน่าสนใจ มักใช้ในการประเมิน

ความตอ้งการจ าเป็นแบบสมบูรณ์ ขอ้มูลที่ได้สามารถระบุความตอ้งการจ าเป็นที่ได้จาก

บุคคลเป้าหมายทั้งกลุ่มมีประโยชน์ในการเปิดโอกาสให้ผูเ้ข้าร่วมสนทนาแสดงความคิดเห็น

เป็นความรู้สกึจากสภาพที่เป็นอยู่ได้อย่างเต็มที่ การมปีฏิสัมพันธ์ของกลุ่มจะช่วยกระตุ้น

และส่งเสริมความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมสนทนาเพื่อระบุความต้องการจ าเป็น วเิคราะห์

สาเหตุที่ท าให้เกิดความตอ้งการจ าเป็น และการก าหนดทางเลือกในการแก้ไขปัญหา 

  จากค ากล่าวข้างตน้ ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า การสร้างเครื่องมอืจะต้องมคีวาม

ชัดเจนในสิ่งมุ่งหวังเพื่อเชื่อมโยงมโนทัศน์ของสิ่งนัน้เป็นข้อมูลหลักฐานที่เป็นรูปธรรม  

ต้องพิจารณาเครื่องมอืและรูปแบบค าถามให้สอดคล้องกับคุณลักษณะและเหมาะสมกับ

ผูใ้ห้ข้อมูล 
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 1.7 เทคนิคการจัดล าดับความส าคัญการประเมินความต้องการจ าเป็น 

  สุวิมล วอ่งวาณิช (2550,หน้า 264-277) ได้เสนอเทคนิควิธีที่ใช้ในการ

จัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น ส าหรับรูปแบบการตอบที่เป็นทั้งการ

ตอบสนองเดี่ยว และรูปแบบการตอบสนองคู่ โดยมีวิธีการแนวคิดเบือ้งหลังของแต่ละ

เทคนิควิธีการด าเนินการที่คล้ายคลึงกัน ประกอบด้วยขั้นตอนการด าเนินการส าคัญ คือ 

การให้คะแนนความส าคัญตามวิธีการที่ก าหนด การเรียงล าดับความส าคัญและ 

การสรุปผลการจัดล าดับความส าคัญ ดังนี้ 

   1. เทคนิคการจัดล าดับส าหรับข้อมูลแบบการตอบสนองเดี่ยว ข้อมูลแบบ

การตอบสนองเดี่ยว ได้แก่ ข้อมูลที่ผู้ตอบเลือกตอบข้อค าถามในแบบสอบถามเพียงสว่น

เดียว โดยอาจถามว่า ข้อความนี้มีความตอ้งการจ าเป็นอยู่ในระดับใดหรอืท่านมีความ

ต้องการจ าเป็นในด้านนีม้ากน้อยเพียงใด เป็นการก าหนดความตอ้งการจ าเป็นตามนิยาม

การแก้ปัญหา (Solution Definition) ในกลุ่มเทคนิควิธีนี้ผู้เขียนน าเสนอวิธีการจัดล าดับ

จ านวน 3 วิธี ดังนี้ 

    1.1 วิธีการจัดเรยีงล าดับตามค่ามัธยมฐานส าหรับมาตรแบบกลุ่ม 

(Category Scales) วธิีนีน้ักวจิัยก าหนดให้กลุ่มตัวอย่างระบุน้ าหนักความส าคัญของความ

ต้องการจ าเป็นตามการรับรู้เป็นรายประเด็นตามมาตรประมาณค่า ผู้ให้ข้อมูลจะให้น้ าหนัก

ความส าคัญกับความตอ้งการจ าเป็นประเด็นต่าง ๆ เท่ากันได้ หากเห็นว่าความตอ้งการ

จ าเป็นเหล่านั้นมรีะดับความส าคัญเท่ากัน จากนั้นท าการแจงนับความถี่ที่กระจายตาม

มาตรประมาณค่าของแต่ละข้อรายการแล้วหาค่ามัธยฐาน หรอืฐานนิยมหรือค่าเฉลี่ย  

แตค่่ามัธยฐานจะเป็นค่าสถิติที่เหมาะสมส าหรับข้อมูลที่อยู่ในมาตราจัดอันดับในการ

จัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นสามารถเรียงค่าจากมากไปหาน้อยหรอืจาก

น้อยไปหามากตามค่าสถิติที่ได้ในแต่ละข้อรายการ อย่างไรก็ตามผลที่ได้จากการใช้วธิีนี้ 

ในการจัดล าดับความส าคัญมีความเป็นไปได้สูงที่ความตอ้งการจ าเป็นทุกประเด็นมีคา่

เท่ากัน ซึ่งท าให้ตอ้งมกีารอภปิรายเสริมหรอืหาข้อมูลอื่นเสริมว่าความตอ้งการจ าเป็น

ประเด็นใดมีความส าคัญมากที่สุด นับเป็นจุดออ่นของวิธีนี้ 

    1.2 วิธีการสรา้งมาตรประมาณช่วงขนาด (Magnitude Estimation 

Scaling) การจัดความส าคัญความตอ้งการจ าเป็นสามารถกระท าได้โดยใช้วธิีการสร้าง

มาตรประมาณช่วงขนาด (Magnitude Estimation Scaling-MES) โดยเปรียบเทียบ

ความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็นซึ่งมีหลายด้านว่าด้านใดมีความส าคัญมากกว่า
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วิธีการสรา้งมาตรประมาณช่วงขนาดจะมีการก าหนดความส าคัญของแต่ละข้อรายการ

ด้วยคะแนนในเชิงเปรียบเทียบกับคะแนนความส าคัญของขอ้ความแรก (ความตอ้งการ

จ าเป็น) ที่ใชเ้ป็นฐานการอ้างอิง ซึ่งก าหนดโดยนักประเมินความต้องการจ าเป็นถือว่าเป็น

วิธีที่ลดจุดออ่นของวธิีแรก 

    1.3 วิธีการก าหนดน้ าหนักคะแนนรายคู่ (Paired-weighing 

Procedure) กระบวนการก าหนดน้ าหนักคะแนนรายคู่ (Paired-Weighing Procedure-PWP) 

เป็นวิธีการจัดล าดับความส าคัญด้วยการเปรียบเทียบความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น

ทุกประเด็นเป็นรายคู่ให้ครบทุกคู่ที่เป็นไปได้ วธิีนีจ้งึมจีุดเด่นกว่าสองวิธีแรกโดยปกติความ

ต้องการจ าเป็นที่ต้องการจัดล าดับความส าคัญไม่ควรเกิน 15 ข้อ หากเกิน 15 ข้อจะท าให้

กลุ่มตัวอย่างสับสน และไม่สามารถจ ารายละเอียดของข้อรายการต่าง ๆ ได้ครบถ้วน

สมบูรณ์ 

    1.4 วิธีการจัดเรยีงล าดับความส าคัญด้วยการ์ด (Card Sort) การจัด

เรียงล าดับความส าคัญด้วยการด์เป็นวิธีการที่ใชก้ารด์เป็นอุปกรณ์ที่ท าให้ผู้ประเมินความ

ต้องการจ าเป็นมคีวามสะดวกในการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นมากขึ้น 

วิธีนีม้ีขัน้ตอนการด าเนินงานที่ส าคัญ ดังนี้ 

     1.4.1 ผู้รับผดิชอบในการประเมินความตอ้งการจ าเป็นเตรียม

ข้อความที่แสดงความต้องการจ าเป็นทั้งหมดที่ตอ้งจัดล าดับ โดยการพิมพใ์นกระดาษที่เป็น

การด์ จัดท าการด์เป็นชุด ๆ ตามจ านวนคนที่ท าหน้าที่จัดล าดับความส าคัญ 

     1.4.2 มอบการ์ดให้กับกลุ่มบุคคลที่ท าหน้าที่จัดเรียงล าดับ

ความส าคัญ ชี้แจงให้แยกการด์ออกเป็นกอง ๆ ตามกลุ่มของขอ้ความที่คิดว่ามีความส าคัญ

อยู่ในกองเดียวกัน จะเป็นกี่กองก็ได้ 

     1.4.3 ระบุระดับความส าคัญในการด์แตล่ะใบแล้วมอบการด์คืน 

     1.4.4 ผูร้ับผิดชอบในการประเมินความตอ้งการจ าเป็นจัดท าการ

แจกแจงความถี่ของคะแนนของการด์แตล่ะใบ แล้วสรุปคะแนนเป็นภาพรวม เสนอเป็นผล

การประเมนิความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย 

   2. เทคนิคการจัดล าดับส าหรับข้อมูลแบบการตอบสนองคู่ รูปแบบของ

การให้ตอบข้อมูลแบบตอบสนองคู่ (Dual-response Format) มักปรากฏในแบบสอบถาม 

ที่มขี้อความให้ตอบในรูปมาตรประมาณค่าโดยใหร้ะบุข้อมูลทั้ง 2 ชุด คอื ระดับของสภาพ 
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ที่เป็นอยู่จริง และสภาพที่ควรจะเป็น รูปแบบนีส้ร้างขึ้น โดยมีพื้นฐานแนวคิดของการนยิาม

ความตอ้งการจ าเป็นตามโมเดลความแตกต่าง (Discrepancy Model) วธิีการจัดเรียงล าดับ

ความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็นสามารถกระท าได้โดยวิธีการที่ใชห้ลักประเมินความ

แตกต่าง เป็นที่นยิมใช้กันมากเป็นวิธีที่มีรากฐานมาจากการประเมนิความต้องการจ าเป็น 

ที่ใช้โมเดลความแตกต่าง ซึ่งมกีารรวบรวมข้อมูลแบบการตอบสนองคู่จากมาตรวัดที่แสดง

ระดับความส าคัญ (Importance) ของข้อความนั้น เปรียบเสมือนคา่ที่บอกระดับของ “what 

should be” และมาตรวัดที่แสดงระดับที่ขอ้รายการนั้นได้รับการตอบสนองหรอื 

ระดับสัมฤทธิ์ผล (Degree of Success-D) ที่เป็นอยู่ในขณะนั้นเปรียบเสมือนค่าที่บอกระดับ

ของ“what is” สูตรในการค านวณระดับความต้องการจ าเป็นแตล่ะวธิีมีดังนี้ 

    2.1 วิธี Mean Difference Method (MDF) ก าหนดโดยหาผลต่างของ

ค่าเฉลี่ยของ I และค่าเฉลี่ยของ D บางคนเรียกวิธีนี้วา่ Rank Order of Difference Scores 

                                            MDF = I–D 

    2.2 วิธี Priority Needs Index (PNI) เป็นวิธีการเรยีงล าดับของความ

ต้องการจ าเป็น ซึ่งพัฒนาขึ้นมาโดยใช้ค่าสถิตใินรูปดัชนีที่สามารถบอกค่าต่ าสุดและสูงสุด

ได้  

                         PNI = (I–D) x I 

    2.3 วธิี Priority Needs Index (PNI) แบบปรับปรุง เป็นสูตรที่ปรับปรุง

จากสูตร PNI ดังเดิม โดย นงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวาณิช เป็นวิธีการที่หาค่า

ผลตา่งของ (I-D) แล้วหารด้วยค่า D เพื่อควบคุมขนาดของความต้องการจ าเป็นให้อยู่ใน

พิสัยที่ไม่มีช่วงกว้างมากเกินไป และใหค้วามหมายเชิงเปรียบเทียบ เมื่อใช้ระดับของสภาพ 

ที่เป็นอยู่เป็นฐานในการค านวณค่าอัตราการพัฒนาเข้าสู่สภาพที่คาดหวังของกลุ่ม 

                                          PNImodified = (I–D)/D 

    2.4 การวิเคราะหเ์มทริกซ์ (Matrix Analysis) เป็นวิธีการวเิคราะห์ 

ที่เน้นการเสนอผลการด าเนินงานของหน่วยงานในส่วนที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อนที่ควรได้รับ

การพัฒนา โดยการแบ่งตารางเป็น 4 ช่อง แสดงความสัมพันธ์ระหว่างสภาพที่มุ่งหวังและ

สภาพที่เกิดขึน้จริง จุดที่ใช้แบ่งอาจเป็นค่าเฉลี่ยของคะแนนสูงหรอืต่ าที่ก าหนดหรือเกณฑ์ 

ที่ผู้ประเมนิเห็นว่าเหมาะสมที่จะเป็นจุดตัด (Cut off Score) 

  ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยเลือกการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการ

จ าเป็น โดยใช้วธิี Priority Needs Index (PNImodified) แบบปรับปรุง ซึ่งให้ความหมาย 
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เชงิเปรียบเทียบ โดยระบุทักษะที่ตอ้งการใหเ้กิดว่ามีลักษณะเชน่ใด ด้วยวิธีการหาค่าดัชนี 

PNImodified อันเป็นค่าที่ได้จากผลต่างของระดับมาตรวัดค่าสภาพความคาดหวังและ 

ค่าสภาพปัจจุบันแลว้จงึเทียบกับระดับมาตรวัดค่าสภาพปัจจุบัน คา่ดัชนี PNImodified นั้น

หากมีค่ามากแสดงว่าเป็นสภาพที่มคีวามตอ้งการจ าเป็นมาก 

 

2. แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับการบริหารงาน 

 2.1 ความหมายและความส าคัญของการบริหาร 
  ความหมายของการบริหารประกอบขึน้ด้วยการบริหาร (Administration) 

และการจัดการ (Management) การบริหารมักจะใช้กับการบริหารกิจการสาธารณะหรอื

การบริหารราชการ สว่นค าว่าการจัดการ ใช้กับการบริหารธุรกิจเอกชน รวมถึงเรยีกผู้ที่

ด ารงต าแหนง่ระดับผูบ้ริหารในหน่วยงานทางราชการว่า ผู้บริหาร ในขณะที่ผูบ้ริหารบริษัท 

หา้งร้าน เรียกใช้ต าแหนง่เป็นผู้จัดการ เนื่องจากการศกึษาเป็นกิจการที่มุง่ประโยชน์

สาธารณะ และจัดเป็นส่วนงานของทางราชการ จงึใชเ้รียกผู้ด ารงต าแหน่งดังกล่าวว่า 

ผูบ้ริหารการศึกษา หากปฏิบัติงานเป็นหัวหนา้ในสถานศกึษา เรยีกว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ได้มีผู้ให้ค าจ ากัดความหมายของการบริหาร ในฐานะที่เป็นกิจกรรมชนิดหนึ่ง ดังต่อไปนี้ 
  ศุภลักษณ์  เศษธะพานิช (2550) กล่าวว่า การบริหารเป็นกระบวนการที่มี

การจัดโครงสร้างมีระบบ ระเบียบ กฎเกณฑ ์ขอ้บังคับ แนวปฏิบัติ เพื่อใหก้ารด าเนินการ

เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด กระบวนการบริหารสถานศกึษาเป็นกระบวนการที่

เกี่ยวข้องกับการวางแผน การสั่งการ การประสานงาน และการควบคุมงานใหเ้ป็นไปตาม

แผนและมีประสิทธิภาพ  
  ณัฐวุฒิ ประเสรฐิศร ี(2555, สื่อออนไลน์) กล่าวว่า “การบริหาร” มีผูใ้ห้

ความหมายไว้หลากหลาย ทั้งคล้ายๆ กัน และแตกต่างกัน การบริหาร คอื การท างานของ

คณะบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ที่รว่มปฏิบัติการให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน เพื่อจุดประสงค์

เดียวกัน 
  จากความหมายดังกล่าวข้างตน้ ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า การบริหาร หมายถึง              

การจัดกระบวนบริหารงาน เพื่อพัฒนาคนใหเ้ป็นคนที่ดีมีคุณภาพ โดยด าเนินงานอย่างเป็น

ระบบและให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
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 2.2 แนวคดิและหลักการเกี่ยวกับการบริหาร 

  พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 

2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39 ก าหนดให้กระทรวงศกึษาธิการกระจายอ านาจบริหารและจัด

การศกึษาทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป                

ไปยังคณะกรรมการและส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา และสถานศกึษาในเขตพืน้ที่

การศกึษาโดยตรง และมาตรา 40 ก าหนด ใหม้ีคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

เพื่อท าหนา้ที่ก ากับและส่งเสริม สนับสนุนกิจการของสถานศกึษา ประกอบด้วย ผู้แทน

ผูป้กครอง ผูแ้ทนครู ผูแ้ทนครู ผู้แทนชุมชน ผูแ้ทนองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น ผูแ้ทนศษิย์

เก่าของสถานศกึษา ผูแ้ทนภกิษุสงฆ์ และหรอืผูแ้ทนองค์กรศาสนาอื่นในพืน้ที่ และ

ผูท้รงคุณวุฒิ (ส านักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์, 2561) 

ดังนัน้โครงสร้างการบริหารงานของสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ

การศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

1. โครงสร้างการบริหารงานของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ได้กล่าวถึงบทบาทหนา้ที่ของคณะกรรมการ

สถานศกึษาสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน ไว้ดังนี้ 

1.1 งานวิชาการ 

       1.1.1 ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในการพัฒนาหลักสูตร 

ให้มคีวามสอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน และความตอ้งการของผู้เรยีน 

             1.1.2 ให้ข้อเสนอแนะและส่งเสริม สนับสนุนในการจัด

บรรยากาศกระบวนการเรียนรูส้ภาพแวดล้อม แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น  

เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

       1.1.3 รับทราบและใหข้้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดระบบและ 

การด าเนินการตามระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

1.2 งานงบประมาณ 

       1.2.1 ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดตั้งและการใช้จา่ย

งบประมาณของสถานศกึษา 

        1.2.2 ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในการออกระเบียบข้อบังคับ

ประกาศและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารการเงินและการจัดหารายได้จากทรัพย์สินของ

สถานศกึษาหรอืปฏิบัติหน้าที่อื่นเกี่ยวกับเรื่องนีต้ามที่ระเบียบข้อบังคับ  
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1.3 งานบุคคล 

        1.3.1 ก ากับดูแลการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา 

ให้สอดคล้องกับนโยบาย กฎ ระเบียบ ขอ้บังคับ หลักเกณฑ์และวิธีการตามที่เขตพืน้ที่

การศกึษาก าหนด 

              1.3.2 เสนอความตอ้งการ จ านวนและอัตราต าแหน่งของครู 

และบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษาเพื่อเสนอเขตพืน้ที่การศกึษาพิจารณา 

            1.3.3 ให้ข้อคดิเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของครูและ

บุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษาต่อผูบ้ริหารสถานศกึษา 

            1.3.4 ปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวกับเรื่องนี้ที่กฎหมายอื่นหรอืตามที่

เขตพื้นที่การศกึษามอบหมาย 

1.4 งานทั่วไป 

     1.4.1 ให้ความเห็นเสนอแนะ และให้ค าปรึกษาในการจัดท า

นโยบายแผนพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนของ

กระทรวงศึกษาธิการส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษา รวมทั้งความตอ้งการของชุมชนและท้องถิ่น 

    1.4.2 รับทราบ ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 

พัฒนาคุณภาพการศกึษาและกิจการของสถานศกึษาใหส้อดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ 

ประกาศค าสั่ง ตลอดจนนโยบายและแผนของกระทรวงศึกษาธิการส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา ความตอ้งการของชุมชน

และท้องถิ่น และรายงานส านักงานเขตพื้นที่เมื่อสถานศึกษาไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ 

ระเบียบ ประกาศ ค าสั่งตลอดจนนโยบายและแผนของกระทรวงศึกษาธิการส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาและความต้องการของ

ชุมชนและท้องถิ่น 

        1.4.3 ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน

เกี่ยวกับการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา รวมทั้งปกครองดูแลบ ารุงรักษาใช้และจัดหา

ผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษาตามที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ  

        1.4.4 ให้ความเห็น เสนอแนะและให้ค าปรึกษาในการออก

ระเบียบ ขอ้บังคับประกาศ แนวปฏิบัติในการด าเนินงานตามระเบียบ ประกาศ  
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        1.4.5 ให้ความเห็น เสนอแนะ และให้ค าปรึกษาในการส่งเสริม

ความเข้มแข็งในชุมชนและสร้างความสัมพันธ์กับสถาบันอื่น ๆ ในชุมชนและท้องถิ่น 

        1.4.6 ปฏิบัติหน้าที่อื่นเกี่ยวกับกิจการของสถานศกึษา 

ตามที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ ก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานในกรณีที่คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานมีความเห็นว่าการ

ด าเนนิงานของสถานศกึษาไม่สอดคล้องหรอืไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ประกาศ หลักเกณฑ์ 

นโยบาย ให้คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานเสนอความเห็นดังกล่าวใหส้ านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษารับทราบเพื่อพิจารณาสั่งการให้สถานศกึษาปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 

กฎระเบียบ ฯลฯ 

2. บทบาทหนา้ที่ของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ได้กล่าวถึงบทบาทหน้าที่ของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งผูบ้ริหาร

สถานศกึษาจะต้องรับผดิชอบด าเนนิการไว้ ดังนี้ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 

2557,หนา้ 104) 

2.1 ด้านวิชาการ 

2.1.1 พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาให้สอดคล้องกับหลักสูตร

การศกึษาขั้นพื้นฐานและความตอ้งการของผู้เรยีน ชุมชน และท้องถิ่น 

2.1.2 จัดการเรยีนการสอน สภาพแวดล้อม แหลง่เรียนรู้ 

บรรยากาศการเรียนการสอนที่เหมาะสมและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียน 

เป็นส าคัญ ตลอดจนการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

2.1.3 จัดให้มรีะบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาและ

รายงานผลการประเมินให้คณะกรรมการสถานศกึษารับทราบ 

2.2 ด้านงบประมาณ 

2.2.1 จัดตัง้และรับผิดชอบการใชจ้่ายงบประมาณของ

สถานศกึษาตามที่กฎหมายระเบียบประกาศ ฯลฯ ก าหนด 

2.2.2 ออกระเบียบ ขอ้บังคับ ประกาศและแนวปฏิบัติ ฯลฯ 

เกี่ยวกับการบริหารการเงินและการจัดหารายได้จากทรัพย์สินของสถานศกึษา ทั้งนีต้ามที่

กฎหมาย ระเบียบ ฯลฯ ก าหนด 

2.3 ด้านการบริหารบุคคล 
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2.3.1 ควบคุม ดูแลให้การบริหารบุคคลในสถานศกึษาสอดคล้อง

กับนโยบายกฎระเบียบ ขอ้บังคับ หลักเกณฑ์และวิธีการตามที่คณะกรรมการข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาและคณะอนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาเขตพื้นที่การศกึษาก าหนด 

2.3.2 พิจารณาความดีความชอบของข้าราชการครูและบุคลากร

ในสถานศกึษา 

2.3.3 ส่งเสริมสนับสนุนข้าราชการครูและบุคลากร 

ในสถานศกึษาให้มกีารพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง 

2.3.4 จัดท ามาตรฐาน ภาระงานส าหรับครูและบุคลากร 

ในสถานศกึษา 

2.3.5 ประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานของครูและ

บุคลากรทางการศกึษาเพื่อเสนอต่อคณะอนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาเขตพื้นที่การศกึษา 

2.3.6 ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามกฎหมายก าหนดที่คณะอนุกรรมการ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเขตพื้นที่การศกึษา และคณะกรรมการ

สถานศกึษามอบหมาย 

2.4 ด้านการบริหารทั่วไป 

2.4.1 จัดท านโยบาย/แผนพัฒนาการศกึษาของสถานศึกษา 

ให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนของกระทรวงศกึษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานรวมทั้งความตอ้งการของชุมชนและท้องถิ่น 

2.4.2 ด าเนนิการและก ากับ ตดิตาม ประเมินผลงานตาม

แผนงาน งานโครงการของสถานศกึษา 

2.4.3 ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา รวมทั้งดูแล บ ารุงรักษา  

ใช้และจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศกึษาตามที่กฎหมาย ระเบียบ ฯลฯ 

ก าหนด 

2.4.4 ออกระเบียบข้อบังคับ ประกาศ แนวปฏิบัติ ฯลฯ ในการ

ด าเนนิงานด้านต่าง ๆ ตามกฎหมายระเบียบประกาศ ฯลฯ ก าหนด 

2.4.5 ส่งเสริมความเข้มแข็งในชุมชน และยังสร้างความสัมพันธ์

กับสถาบันอื่น ๆ ในชุมชนและท้องถิ่น 
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2.4.6 ปฏิบัติหน้าที่อื่นเกี่ยวกับกิจการของสถานศกึษาหรอืตามที่

ได้รับ มอบหมายและตามที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ ก าหนด 

3. อ านาจหนา้ที่ของผู้บริหารสถานศกึษา 

    พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 

พุทธศักราช 2546 มาตรา 35 ก าหนดให้สถานศกึษาที่จัดการศกึษาขั้นพื้นฐานมฐีานะเป็น

นิตบิุคคลและมาตรา 39 ก าหนดให้สถานศกึษามีอ านาจหน้าที่ของสว่นราชการนัน้ ๆ โดยมี

ผูอ้ านวยการสถานศกึษา เป็นผู้บังคับบัญชาและมีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 

    3.1 บริหารกิจการของสถานศกึษาให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ 

ระเบียบ ขอ้บังคับของทางราชการและของสถานศกึษา รวมทั้งนโยบายและวัตถุประสงค์

ของสถานศกึษา 

    3.2 ประสานการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา รวมทั้งควบคุม 

ดูแลบุคลากรการเงนิ พัสดุ สถานที่ และทรัพย์สินอื่นของสถานศกึษาให้เป็นไปตาม

กฎหมาย ระเบียบของทางราชการ 

      3.3 เป็นผู้แทนของสถานศกึษาในกิจการทั่วไป รวมทั้งการจัดท า

นิตกิรรม สัญญาในราชการของสถานศกึษาตามวงเงนิงบประมาณที่สถานศกึษาได้รับ

ตามที่ได้รับมอบหมาย 

      3.4 จัดท ารายงานประจ าปีเกี่ยวกับกิจการของสถานศกึษา  

เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการเขตพื้นที่การศกึษา 

      3.5 อ านาจหนา้ที่ในการอนุมัตปิระกาศนยีบัตรและวุฒิบัตรของ

สถานศกึษาให้เป็นไปตามระเบียบที่คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานก าหนด 

      3.6 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากรัฐมนตรวี่าการ

กระทรวงศึกษาธิการ ปลัดกระทรวงเลขาธิการสภาการศกึษา เลขาธิการคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน เลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศกึษา เลขาธิการคณะกรรมการ

การอาชีวศกึษา และผูอ้ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา รวมทั้งงานอื่นที่กระทรวง

มอบหมายจากบทบาทหนา้ที่ของคณะกรรมการสถานศกึษา สถานศกึษาและผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

ที่กล่าวมาแล้วนี ้จะเห็นว่าผู้บริหารสถานศกึษาเป็นตัวจักรส าคัญ 

ในการบริหารงานของสถานศกึษาให้เป็นไปตามกรอบภาระหนา้ที่ภายใต้การก ากับ 

ส่งเสริมสนับสนุนของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานของสถานศกึษานั้น ๆ  



 

29 

ดังนัน้ การบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานใหม้ีประสิทธิภาพนั้น จงึเป็นการท าให้สถานศกึษา

มีคุณลักษณะที่จะสนองเจตนารมณพ์ระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  

โดยส านักงานปฏิรูปการศกึษา ได้กล่าวถึงบทบาทของสถานศกึษาว่า 

1. สถานศึกษาควรมีบทบาทหลักเป็นหนว่ยบริการทางการศกึษา 

ที่สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นของท้องถิ่น และควรเป็นหนว่ยน าสังคมของชุมชนนั้น

โดยอาศัยกรอบนโยบายที่ก าหนดในระดับชาติเป็นแนวทาง ไม่ควรก าหนดบทบาทให้เป็น

หนว่ยงานรองรับนโยบายและสนองความต้องการของศูนย์อ านาจส่วนกลางเพียงอย่าง

เดียว 

2. สถานศึกษามีคุณภาพและศักยภาพเพียงพอที่จะด าเนินการตาม

วัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษาได้ดว้ยตนเอง ดังนัน้ จงึเป็นหน้าที่ของเขตพื้นที่การศกึษา

และสถานศกึษาที่จะต้องพัฒนาสถานศกึษาทุกแห่งให้มีคุณภาพและศักยภาพเพียงพอที่จะ

ด าเนนิการได้ด้วยตนเองอย่างมคีุณภาพ สถานศกึษาใดที่พัฒนาไม่ได้คุณภาพตาม

มาตรฐาน จ าเป็นต้องยุบรวมหรอืแปรสภาพเป็นแหล่งบริการการศกึษาในรูปแบบอื่น 

3. สถานศึกษามีอสิระในการบริหารจัดการสถานศกึษาภายใต้กรอบ

นโยบายที่ก าหนดด้วยตนเอง ดังนัน้ การตัดสินใจโดยสมบูรณ์ในการบริหารงานวิชาการ 

งบประมาณ บริหารบุคคลและบริหารทั่วไป ที่เป็นส่วนหน่ึงของสถานศกึษาจงึควรเบ็ดเสร็จ

อยู่ที่สถานศึกษา 

4. สถานศกึษาทุกแห่งสามารถประกันคุณภาพได้ ดังนั้น สถานศึกษา

จงึมวีิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงานและการปฏิบัติงานที่เป็นไปตามเกณฑ์

มาตรฐานและดัชนีช้ีวัดคุณภาพที่สามารถตรวจสอบและเปิดเผยตอ่สาธารณชนได้ 

5. สถานศึกษามีการรวมพลังกันในการด าเนินงาน ดังนั้น การสร้าง

เครือขา่ยความรว่มมอืกับหน่วยงาน องค์กร และบุคคลทั้งภาครัฐและเอกชน และ            

การรวมกลุ่มสถานศกึษา จึงเป็นแนวทางหลักในการเพิ่มประสิทธิภาพและเสริมพลัง               

ให้สถานศกึษาสามารถจัดบริการได้อย่างกว้างขวางหลายรูปแบบ 

 จากค ากล่าวข้างตน้ ผูว้ิจัยสรุปได้วา่ สถานศกึษามีบทบาทในการจัดการศกึษา

ให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่นและตอบสนองนโยบายของหนว่ยงานที่อยู่ใน

ระดับเหนอืกว่าขึ้นไป โดยการท างานควรร่วมมอืกับหน่วยงานอื่น ๆ อย่างเป็นเครือข่าย 
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2.3 หลักการและทฤษฎีกระบวนการในการบริหาร 

2.3.1 การบริหารการศึกษาในทฤษฎีกระบวนการ POSDCORB 

กระบวนการบริหาร POSDCORB นี้ จัดว่าเป็นล าดับขั้นที่ส าคัญของ

กระบวนการบริหาร ประกอบด้วยการวางแผน (Planning) การจัดองคก์าร (Organizing) 

การอ านวยการ (Directing) การประสานงาน (Coordinating) และการควบคุมงาน 

(Controlling) โดยศาสตราจารย์ลูเธอร์ กูลิค (Luther Gulick) และศาสตราจารย์ ลนิดอล

(Lyndal Urwick) (สถาบันด ารงราชานุภาพ, 2539) ได้สรุปกระบวนการบริหารไว้ในหนังสือ

ชื่อ “Papers on the Science of Administration” ซึ่งเขียนขึน้ในปี 1937 ว่า กระบวนการ

บริหารย่อมประกอบด้วยขั้นตอนที่ส าคัญ 7 ประการ หรือเรียกกันย่อ ๆ ว่า “POSDCORB 

Model” และได้ให้ความหมาย ดังนี้ 

การวางแผน (Planning) คือ หน้าที่หรอืบทบาทในการก าหนดการ

ท างานที่จะเกิดขึ้นในอนาคตว่า จะท าอะไร จะท าอย่างไร จะท าเมื่อไร ใครเป็นผู้ท าจะใช้

งบประมาณเท่าไร 

การจัดองค์การ (Organizing) คือ การจัดโครงสร้างองค์การ 

ที่เกี่ยวกับเรื่องการก าหนดภารกิจหน้าที่ การแบ่งงานกันท า การก าหนดอ านาจหน้าที่และ

ความรับผดิชอบ การจัดสายการบังคับบัญชา การก าหนดขนาดของการควบคุม การจัดตั้ง

หนว่ยงานหลัก (Line) และการจัดตั้งหน่วยงานที่ปรึกษา (Staff) 

การจัดคนเข้าท างาน (Staffing) คือ หนา้ที่ที่เกี่ยวกับการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งประกอบด้วย การวางแผนก าลังคน การสั่งการ การคัดเลือก  

การบรรจุแต่งตั้ง การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนขัน้ 

ลดขั้น การโยกย้าย และการให้พ้นจากงาน 

การสั่งการ (Directing) คือ การที่ผูบ้ังคับบัญชาสั่งให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานตามแผนงานหรอืตามที่ได้รับมอบหมายเพื่อให้การปฏิบัติงาน

ด าเนนิไปได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่งอาจจะสั่งการดว้ยวาจา หรอืเป็นลายลักษณ์อักษรก็ได้ 

การประสานงาน (Coordinating) คือ หน้าที่ในการประสานกับ 

หนว่ยย่อยต่าง ๆ ที่มอียู่ในองค์การให้ท างานสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  

ซึ่งการประสานงานนั้น อาจท าได้โดยการจัดตัง้คณะกรรมการกลั่นกรองงาน การจัด

โครงสรา้งองค์การใหม้ีความชัดเจนการใชว้ิธีการงบประมาณ เป็นต้น 
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การรายงานผลการปฏิบัติงาน (Reporting) คือ การรายงาน

ความก้าวหน้า ปัญหา อุปสรรค ตลอดจนขา่วสารต่าง ๆ ขององคก์ารให้ทุกฝา่ยได้ทราบ 

เพื่อประโยชน์ในการติดตามการแก้ไขปัญหาอุปสรรคที่เกิดจากการท างาน 

การบรหิารงบประมาณ (Budgeting) คือ หน้าที่ในการจัดสรร  

การวางแผนงบประมาณให้กับองค์การ และหนว่ยย่อยต่าง ๆ ให้มีงบประมาณที่เหมาะสม

และเพียงพอในบริบทของการท างานที่มีประสิทธิภาพสูงสุด 

การน ากระบวนการ POSDCoRB ไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา 

ในส่วนของการบริหารงานส่วนใหญ่ มักจะเป็นหนา้ที่ที่ส าคัญของผูบ้ริหารโรงเรียน หลักใน

การบริหารล าดับแรก ครูต้องมกีารวางแผน (Planning) เช่น ในรายวิชานั้นครูจะสอนเนือ้หา

เกี่ยวกับเรื่องใดบ้าง มีการจัดใหห้อ้งเรียน (Organizing) หาหัวหนา้หอ้งหรอืตัวแทนของ

นักเรียนในแต่ละคาบ (Staffing) เพื่อเป็นผู้ช่วยครู (Directing) ให้คอยควบคุมดูแลนักเรียน

คนอื่น ๆ ช่วยเช็คชื่อ ประสานงาน (Coordinating) ระหว่างครูกับนักเรียน ติดตามเรื่องงาน 

และเรื่องกิจกรรมอื่น ๆ ที่ครูอาจจะมีการสั่งไปให้ (Reporting) การที่ครูสามารถใช้นักเรียน

เป็นผู้ช่วยจะท าให้ผูกมัดทางใจกับเพื่อนมากกว่า ท าให้นักเรียนท างานอย่างตั้งใจ

ประกอบการงานเต็มความสามารถและท าด้วยความกระตอืรอืร้น 

2.3.2 การบรหิารการศึกษาตามวงจรเดมมิ่ง (Deming Cycle) 

วงจรเดมมิ่งหรอืวงจรควบคุมคุณภาพ PDCA ย่อมาจาก Plan-Do-

Check-Act แปลว่า วางแผน-ปฏิบัติ-ตรวจสอบ-ปรับปรุง เป็นวงจรที่มคีวามเกี่ยวข้องกับ

การประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาโดยตรง วงจรเดมมิ่ง สมศักย์ สนิธุระเวชญ์ (2542, 

หนา้ 180-190) กล่าวว่า แนวคิดของวงจรนี้ ดร.วอล์ทเตอร์ ชิวฮาร์ท เป็นผู้พัฒนาขึน้ 

เป็นคนแรกในปี ค.ศ. 1939 และดร.เอดวาร์ด เดมิ่ง เป็นผูน้ ามาเผยแพร่ในประเทศญี่ปุ่น

เมื่อปี ค.ศ. 1950 จนเป็นที่เผยแพร่หลายในชื่อ วัฎจักรเดมมิ่ง (Deming Cycle) หรอืวงจร

คุณภาพ หรอืวัฎจักรแห่งการบริหารคุณภาพ ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (Plan-P) คอื ก าหนดสาเหตุของปัญหา 

จากนั้นวางแผนเพื่อการเปลี่ยนแปลงหรอืทดสอบเพื่อการปรับปรุงใหด้ีขึ้น 

ขั้นตอนที่ 2 การด าเนนิตามแผน (Do-D) คือ การปฏิบัติตามแผนหรอื

ทดลองปฏิบัติเป็นการน าร่องในส่วนย่อย 

ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบ (Check-C) คอื ตรวจสอบเพื่อทราบว่า

บรรลุผลตามแผนหรือหากมีสิ่งใดที่ท าผิดพลาดหรอืได้เรียนรู้อะไรมาแล้วบ้าง 
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ขั้นตอนที่ 4 การแก้ไขปัญหา (Act-A) คอื ยอมรับการเปลี่ยนแปลง 

หากบรรลุผลเป็นที่น่าพอใจหรอืหากผลการปฏิบัติไม่เป็นไปตามแผน ให้ท าซ้ าวงจรโดยใช้

การเรียนรูจ้ากการกระท าในวงจรที่ได้ปฏิบัติไปแล้ว 

แมว้่าวงจรคุณภาพจะเป็นกระบวนการที่ต่อเนื่องแต่สามารถเริ่มต้น

จากขั้นตอนใดก็ได้ขึ้นอยู่กับปัญหาและขั้นตอนการท างานหรอืจะเริ่มจากการตรวจสอบ

สภาพความตอ้งการเปรียบเทียบกับสภาพที่เป็นจริงจะท าให้ได้ข้อสรุปว่าจะต้องด าเนินการ

อย่างไรในการแก้ไขปัญหาเพื่อให้เกิดการปรับเปลี่ยนไปตามเป้าหมายที่วางไว้ 

         Hitoshi (2013) กล่าวถึง การบริหารงานด้วยระบบวงจรคุณภาพ จัดเป็น

กิจกรรมการปรับปรุงและการควบคุมที่ประกอบด้วยการวางแผน การน าไปปฏิบัติ  

การตรวจสอบและการปฏิบัติการแก้ไข โดยการวางแผน การน าแผนที่วางไว้มาปฏิบัติ 

ตรวจสอบผลลัพธ์ที่ได้ และถ้าผลลัพธ์ไม่ได้ตามที่คาดหมายไว้ จะมีการทบทวนแผนการ

เริ่มตน้ใหม่อกีครั้งหนึ่ง 

Hoy and Miskel (2001) กล่าวว่า วงจรคุณภาพ คอื กระบวนการ

ท างานที่เปรียบกับวงล้อที่เต็มไปด้วยขั้นตอน 4 ขั้นตอน คอื การวางแผน การด าเนินตาม

แผนการตรวจสอบ การปรับปรุงแก้ไข เมื่อวงล้อหมุนไป 1 รอบ จะท าให้งานบรรลุผล 

ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ และหากการด าเนินงานนัน้เกิดการสะดุด แสดงว่ามีบางขั้นตอน

หายไป เช่น ส่วนของการวางแผนหายไป เรยีกว่า ประเภทไม่มีแผนการ ถ้าในส่วนของ 

การตรวจสอบหรอืปรับปรุงแก้ไขหายไป 

2.4 ขอบข่ายและภารกิจของการบริหาร 

     ขอบข่ายและภารกิจของสถานศึกษา (ส านักงานเลขาธิการสภา

การศกึษา, 2557) สถานศกึษามีผู้อ านวยการสถานศกึษาเป็นผู้บังคับบัญชาข้าราชการ 

และรับผิดชอบการบริหารงานของสถานศกึษาที่มโีครงสร้างการบริหารงานตามกฎหมาย 

ที่มขีอบข่ายภารกิจที่ก าหนด ซึ่งการแบ่งส่วนราชการภายในสถานศกึษาเป็นไปตาม

กฎกระทรวงและระเบียบที่คณะกรรมการเขตพืน้ที่การศกึษาก าหนด ซึ่งจะแบ่งสว่น

ราชการเป็นกลุ่มหรอืฝ่าย หรอืงานตลอดจนก าหนดอ านาจหน้าที่ของแตล่ะส่วนราชการ 

ซึ่งจะต้องครอบคลุมขอบข่ายและภารกิจของสถานศกึษา ที่กระทรวงศกึษาธิการกระจาย

อ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งดา้นวิชาการ งบประมาณ การบริหารงาน

บุคคล และการบริหารทั่วไป ซึ่งมขีอบข่ายและภารกิจ ดังตอ่ไปนี้ 
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1. งานบริหารวิชาการ 

1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

1.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

1.3 การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

1.4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

1.5 การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

1.6 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

1.7 การนิเทศการศกึษา 

1.8 การแนะแนวการศกึษา 

1.9 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

1.10 การส่งเสริมความรูด้้านวิชาการแก่ชุมชน 

1.11 การประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา 

1.12 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

2. งานบริหารงบประมาณ 

2.1 การจัดท าและเสนอของบประมาณ 

2.2 การจัดสรรงบประมาณ 

  2.3 การตรวจสอบ ตดิตาม ประเมินผลและรายงานผลการใชเ้งินการ

ด าเนนิงาน 

2.4 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

2.5 การบริหารการเงนิ 

2.6 การบริหารบัญชี 

2.7 การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 

3. งานบริหารงานบุคคล 

3.1 การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง 

3.2 การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 

3.3 การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

3.4 วินัยและการรักษาวินัย 

3.5 การออกจากราชการ 
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4. งานบริหารทั่วไป 

4.1 การด าเนินงานธุรการ 

4.2 งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

4.3 งานพัฒนาระบบและเครอืข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

4.4 การประสานและพัฒนาเครือขา่ยการศกึษา 

4.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

4.6 งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.7 การส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการงบประมาณบุคลากรและ

บริหารทั่วไป 

4.8 การจัดสถานที่และสภาพแวดล้อม 

4.9 การจัดท าส ามะโนผูเ้รียน 

4.10 การรับนักเรียน 

  4.11 การส่งเสริมและประสานงานการศกึษาในระบบ นอกระบบ และตาม

อัธยาศัย 

4.12 การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

4.13 งานส่งเสริมงานกิจการนักเรียน 

4.14 การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 

  4.15 การส่งเสริม สนับสนุน และประสานงานการศกึษาของบุคคล ชุมชน 

องค์กร หน่วยงานและสถาบัน สังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

4.16 งานประสานราชการกับเขตพื้นที่การศกึษาและหน่วยงานอื่น 

4.17 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

4.18 งานบริการสาธารณะ 

4.19 งานที่ไม่ได้ระบุไว้ในงานอื่น 

 

3. แนวคิดเกี่ยวกับกลุม่เครือข่ายโรงเรียน 

 3.1 ความหมายของกลุ่มเครือข่าย 

     การพัฒนาในปัจจุบันมีการพูดถึง “เครือขา่ย” กันอย่างกว้างขวาง 

เนื่องจากว่าเครือข่าย น่าจะเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุดของการส่งเสริมให้เกิดการพัฒนา 
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ที่ยั่งยืนทั้งนีเ้พราะสมาชิกเครอืข่ายจะมีบทบาทส าคัญการด าเนินงานร่วมกัน (เสรี พงศ์พิศ, 

2548, หนา้ 9) และนักวิชาการได้ให้ความหมายของเครอืข่ายในมุมมองดังนี้ 

     ทนันเดช ยงค์กมล (2562, หนา้ 39) ได้ให้ความหมายของเครือข่ายว่า  

เป็นการเชื่อมโยงระหว่างระบบการปฏิบัติงานหรอืเชื่อมโยงบทบาทของกลุ่มบุคคล องค์กร/

หนว่ยงานต่าง ๆ ที่เป็นหนว่ยย่อยรวมตัวกันด้วยความสมัครใจ ภายใต้ความต้องการ 

ในวัตถุประสงค์รว่มกัน จัดโครงสรา้งและ รูปแบบการท างานด้วยระบบใหม่ในลักษณะ

สร้างความรว่มมอืประสานงานกันในแนวราบ ระหว่างผูท้ี่เกี่ยวข้องด้วยการระดมสรรพ

ก าลัง ร่วมกันก าหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาด้วยการให้ สมาชิกได้รว่มคิด รว่มตัดสินใจ  

ร่วมวางแผน รว่มท าร่วมรับผดิชอบ ร่วมติดตามประเมินผล และร่วมรับผลประโยชน์ 

         บุญเรียง สิทธิ์ทองสี (2557, หนา้ 14) ได้ให้ความหมายของ เครือข่าย

สถานศกึษาว่า เป็นการรวมตัวของสถานศกึษา โรงเรียน หรอืบุคคลเพื่อท างานร่วมกัน

อย่างตอ่เนื่อง มีการเชื่อมโยงเข้าหากันโดยมีวัตถุประสงค์ หรอืข้อตกลงรว่มกัน  

เพื่อช่วยเหลือ หรอืร่วมแก้ปัญหาร่วมกัน มกีิจกรรมในการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา 

มีการรวมตัวกันที่เน้นการร่วมกันคิด ร่วมกันท า และร่วมกันรับผดิชอบ และใช้ทรัพยากร 

ที่มอียู่ร่วมกันอย่างคุ้มค่าเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อผูเ้รียน 

         ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 (2557, หน้า 

1) กล่าวว่า กลุ่มเครอืข่ายสถานศกึษา หมายถึง การรวมสถานศกึษาในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยค านึงถึงสภาพภูมศิาสตร์และ 

การคมนาคม หรอืตามความจ าเป็น 

         วิชัย แสงศร ี(2552, หนา้ 27) กล่าวว่า เครือข่าย หมายถึง การสร้าง

ความสัมพันธ์ทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ โดยมีหลักการ ขอ้ตกลง และแนวปฏิบัติ

ที่ชัดเจนระหว่างคนกับคน คนกับกลุ่ม กลุ่มกับกลุ่ม และเครอืข่ายต่อเครอืข่าย

ความสัมพันธ์ดังกล่าวเป็นความสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยนความรูจ้ากหน่วยงานต่าง ๆ  

โดยอาจผ่านเข้ามาทางผู้น ากลุ่ม หรอืสมาชิกของกลุ่มใหก้ับสมาชิกของกลุ่มที่ประกอบ

อาชีพเดียวกันและท างานร่วมกัน เป็นวิธีการถ่ายทอดที่ท าให้ทุกคนมีสว่นร่วม ทั้งนี้จะ

ประสบความส าเร็จได้ เพราะมีผู้น าที่ด ีที่มุ่งให้เกิดผลประโยชน์ร่วมกันกิจกรรมต่าง ๆ  

ที่เกิดขึน้จงึประสบความส าเร็จ นอกจากนี้ การเรียนรู้ ของสมาชิกในเครือข่ายมีอยู่

ตลอดเวลา การเรียนรู้บางอย่างก็รับจากภายนอกเข้ามาเกือบทั้งหมด แตบ่างอย่างก็มีการ
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ปรับและประยุกต์ให้ใชไ้ด้อย่างเหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมของ

ชุมชน เพื่อวัตถุประสงค์ในการพัฒนาวิชาชีพ 

         สุวิมล โพธิ์กลิ่น (2549, หนา้ 28 อ้างถึงใน วิชัย แสงศรี, 2552, หนา้ 24) 

กล่าวว่า เครือข่ายความรว่มมอื คอื ความสัมพันธ์เชื่อมโยงสิ่งตา่ง ๆ เข้าหากัน เป็นระบบ

เปิดที่จะสามารถเชื่อมโยงกับสิ่งได้อย่างตอ่เนื่อง โดยการท ากิจกรรมด้วยกันภายใต้

วัตถุประสงค์ที่คล้ายกัน 

         Wheatly (1999, p. 61) กล่าวว่า สรรพสิ่งทั้งหลายต่างก็มีการพึ่งพาอาศัย

กันมีการด ารงอยู่รวมกันเป็นกลุ่มก้อน  เป็นสายใยแห่งความสัมพันธ์ มีความเป็นอิสระต่อ

กัน และมีตัวตนที่แท้จริง กล่าวคือ สรรพสิ่งทั้งหลายเป็นเครือขา่ยที่เช่ือมโยงมกีารขยายผล

และเติบโตอย่างตอ่เนื่อง สามารถปรับเปลี่ยนรูปร่างรูปทรงและเปลี่ยนพลังงานเพื่อการเข้า

สู่ภาวะที่เหมาะสม 

         Hanson (2003, p. 523) ได้ให้ความหมายของเครอืข่าย (Network) วา่

หมายถึง รูปแบบหนึ่งของการประสานงานของบุคคล กลุ่มองค์กรหรอืหลายองค์ การที่มี

ทรัพยากรของตัวเอง ซึ่งเข้ามาประสานงานกันอย่างมีระยะเวลาพอสมควร จะมีกิจกรรม

ร่วมกันอย่างสม่ าเสมอหรอืไม่ก็ตาม แต่จะมีการวางรากฐานเอาไว้ เมื่อฝา่ยหนึ่งฝา่ยใด 

มีความตอ้งการจะขอความช่วยเหลือหรือขอความรว่มมอืจากกลุ่มอื่น ๆ เพื่อแก้ปัญหาและ

สามารถติดต่อกันต่อไปได้ และการที่ปัจเจกบุคคล หรือสถาบันมารวมกันเป็นกลุ่มนั้น

จะต้องมคีวามสนใจในเรื่องหนึ่งเรื่องใดร่วมกัน แต่อย่างไรก็ตามเพียงการรวมกลุ่มเท่านั้น

ยังไม่อาจเป็นเครือข่ายงานได้  เพราะจะมีลักษณะเพียงการท างานรว่มกัน คอื มบีุคคลร่วม

สนทนากัน หากจะให้เป็นเครือขา่ยที่ดไีด้ ต้องมปีัจจัยความร่วมมอืกันที่จะติดตอ่สื่อสาร

เต็มใจที่จะประสานงานกัน  และที่ส าคัญสมาชิกต้องยอมรับที่จะท ากิจกรรมรว่มกันไม่ใช่ 

เพียงแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเท่านั้น 

         จากความหมายดังกล่าว สรุปได้ว่า กลุ่มเครอืข่าย หมายถึง การรวมตัว

ของสถานศกึษาหลาย ๆ แหง่ เพื่อจุดมุ่งหมายในพัฒนาสถานศกึษาในรูปแบบของความ

ร่วมมือ โดยมีเป้าหมายวัตถุประสงค์รว่มกัน มคีณะท างานเพื่อขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมาย 

โดยอาศัยความร่วมมือภายในกลุ่มเครอืข่าย จากสถานศกึษาขนาดเล็กกลายเป็นหน่วยงาน

ขนาดใหญ่ ซึ่งจะท าให้การท างานในภาพรวมมปีระสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 
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 3.2 ความส าคัญของการมีกลุ่มเครือข่าย 

     การท างานแบบเครือขา่ยเป็นการปรับเปลี่ยนวิธีคิดและรูปแบบการบริหาร 

กิจการสาธารณะ โดยต้องการให้ผู้บริหารของสว่นราชการหรือหนว่ยงานของรัฐมองนอก 

กรอบวิธีคิดของการบริหารแบบดั้งเดิมที่มุง่เน้นให้กลไกราชการลงมือด าเนินกิจกรรม 

ด้วยตนเอง การท างานแบบเครือขา่ยใหค้วามส าคัญกับการแสวงหา“แนวรว่ม”ที่มีความรู้ 

ความสามารถในด้านที่เกี่ยวข้องเพื่อช่วยกันแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในสังคม เช่นเดียวกับ 

งานด้านการศกึษานั้น ได้ปรากฏแนวการท างานแบบเครอืข่ายความรว่มมือจาก

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 มาตรา 80 พระราชบัญญัติการศึกษา 

แหง่ชาติ พุทธศักราช 2542” และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 มาตรา 8 

(2) มาตรา 9 (6) มาตรา 58 กล่าวคือ ใหส้ังคมมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษาการมีสว่น

ร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น เอกชน องค์กร

เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบและสถาบันสังคมอื่น รวมถึงการ

ระดมทรัพยากรในการพัฒนาระบบการศกึษาของท้องถิ่น (กระทรวงศกึษาธิการ, 2546, 

หนา้ 6) เครือข่ายจงึมคีวามส าคัญต่อบุคคล องค์กรตา่ง ๆ อย่างมากในปัจจุบัน  

    วีระศักดิ์ เครือเทพ (2550, หน้า 16-17) กล่าวว่า สาเหตุการสร้างเครือข่าย

ความรว่มมอืในระดับท้องถิ่นนั้นมีหลายประการการสร้างเครือข่ายจึงเป็นแนวทางที่ช่วย

เพิ่มช่องทางในการเข้าถึงสาเหตุต้นตอของปัญหาและข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องและน าไปสู่

การรว่มแรงรว่มใจกันเพื่อแก้ไขปัญหาดังกล่าว และในระดับท้องถิ่นนับเป็นสาเหตุที่ส าคัญ

อีกประการหนึ่งที่น าไปสู่การสร้างเครือข่าย การแก้ไขปัญหาบางประการตอ้งอาศัยเทคนิค

วิธีการหรือเครื่องมอือุปกรณ์ตา่ง ๆ เป็นการเฉพาะ เช่น การจัดการปัญหาขยะ การจัดการ

สิ่งแวดล้อม การให้บริการสาธารณสุข การจัดการศกึษา เป็นต้น อีกทั้งความตื่นตัวและ

ความเข้มแข็งของภาคชุมชนและประชาสังคม ปัจจุบันองค์กรภาคประชาชนมคีวามเข้มแข็ง

และมีบทบาทส าคัญเพิ่มขึน้เป็นอย่างมาก และข้อบังคับหรอืแนวนโยบายจากส่วนราชการ 

เป็นอีกสาเหตุหนึ่งที่ก่อให้เกิดเครือขา่ย รัฐบาลหรอืกระทรวงมหาดไทยมักมีแนวนโยบาย 

ที่ผลักดันให้องคก์รส่วนท้องถิ่นสร้างเครือข่ายในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ในชุมชน  

ซึ่งมีความคล้ายคลึงกับแนวนโยบายกระทรวงศกึษาธิการในการแก้ไขปัญหาโรงเรียนขนาด

เล็กโดยการสร้างกลุ่มเครือข่ายโรงเรยีนหรือเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาการศกึษา 

ผลที่เกิดขึ้นจากการท างานผา่นเครือข่ายมีส่วนส าคัญที่ช่วยเพิ่มความส าเร็จในการจัดการ

กับปัญหาได้มากขึ้น รวมทั้งเกิดการพัฒนาในระดับองค์กรตามมา 
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         จากความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยสรุปได้วา่ เครือข่ายมีความส าคัญสามารถ

ช่วยแก้ปัญหาได้ดว้ยการเปิดโอกาสให้บุคคลและองค์กรได้แลกเปลี่ยนข้อมูลขา่วสาร

ระหว่างกันและกัน รวมทั้งบทเรียนและประสบการณ์กับบุคคลหรอืองค์กรที่อยู่นอก

หนว่ยงานหรอืองค์กรของตน และการให้ความรว่มมอืซึ่งกันและกัน 

 

3.3 การเกิดของกลุ่มเครือข่าย 

      พระมหาสุทิตย์  อาภากโร (2547, หนา้ 109-110) กล่าวว่า การก่อตัวหรอื

การเกิดขึ้นของเครือข่ายนั้นมีการก่อตัวที่หลากหลายทั้งเกิดขึน้ด้วยการจัดตั้งของภาคส่วน

ต่าง ๆ เกิดขึน้ตามธรรมชาติจากการเรียนรูร้่วมกัน และเกิดขึ้นเพราะสถานการณ์ก่อใหเ้กิด

ขบวนการเครือข่ายในที่นีจ้ะกล่าวถึงการก่อตัวของเครือข่ายในสังคมไทยโดยจ าแนก

ออกเป็น 3 ด้าน ตามลักษณะการก่อตัว ได้แก่ 

1. เครอืข่ายทีเ่กิดขึ้นจากการจัดตัง้และการสนับสนุนของภาคส่วนต่าง ๆ 

การก่อตัวของเครือข่ายในลักษณะนี ้สว่นใหญ่เป็นเครือข่ายที่ภาครัฐหรอืหน่วยงาน 

บางแห่งตอ้งการส่งเสริมหรือเข้าไปจัดตัง้ เพื่อใหส้อดคล้องกับกระบวนการพัฒนา              

ตามแนวนโยบายของภาครัฐและเพื่อเพิ่มศักยภาพใหก้ับชุมชนในการพึ่งพาตนเอง เชน่ 

เครือขา่ยกองทุนหมู่บ้าน  เครือขา่ยพัฒนาชุมชน  เป็นต้น โดยเครือขา่ยเหล่านี้ อาจแบ่ง

ประเภทของการจัดตั้งได้อีก 2 ประการ คอื เครือข่ายที่เป็นนิติบุคคล เชน่ เครอืข่าย

สหกรณ์ออมทรัพย์ มูลนิธิเพื่อการพัฒนาไท ฯลฯ และเครือขา่ยที่ไม่เป็นนิติ บุคคล เชน่ 

เครือขา่ยชาวบ้าน เครือข่ายชมรมลูกเสือชาวบ้าน เป็นต้น ซึ่งโครงสร้างความสัมพันธ์ของ

เครือขา่ยที่เกิดจากการจัดตั้งนี้จะมีลักษณะกิจกรรมและกระบวนการท างานที่เป็นทางการ 

มีระบบ  ระเบียบและมีโครงสร้างความสัมพันธ์ในแนวดิ่งที่เป็นไปตามกระแสของแหล่งทุน 

และนโยบายของหน่วยงานนั้น ๆ 

2. เครือขา่ยที่เกิดขึน้เองตามธรรมชาติ ได้แก่ เครือขา่ยที่เกิดขึน้จากความ 

สมานฉันท์ การรว่มแรงร่วมใจของฝ่ายต่าง ๆ ที่มองเห็นความจ าเป็นในการเรียนรู้และการ 

แก้ไขปัญหาร่วมกัน แล้วรวมตัวกันเป็นเครือขา่ยเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นประสบการณ ์

ตลอดจนถึงการพึ่งพาอาศัยโดยเป็นเครือขา่ยที่มกีารสื่อสารและความผูกพันที่มีชีวิตชีวา  

มีกระบวนการที่ประสานสอดคล้องกับความสนใจและความต้องการอย่างแท้จริงของ

สมาชิกมีแนวทางการด าเนินการที่เป็นอิสระจากการครอบง าของฝ่ายต่าง ๆ และเกิดขึ้น 
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ในชุมชนปฏิบัติการที่ใช้ความสมานฉันท์ และการเรียนรู้เป็นเครื่องมือในการท ากิจกรรม

ร่วมกัน สว่นโครงสร้างความสัมพันธ์ของเครือข่ายในลักษณะนี้จะมีความสัมพันธ์ที่ไม่

ซับซ้อน อยู่ในแนวราบบนพื้นฐานการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการพึ่งพาอาศัย มคีวาม

ยืดหยุ่นและมีความสอดคล้องกับบริบทที่เกิดขึน้ในสังคม 

3. เครอืข่ายที่เกิดขึน้โดยสถานการณเ์ป็นตัวก าหนด ได้แก่ เครอืข่าย 

ที่เกิดขึน้จากสถานการณ์ และประเด็นปัญหาที่ทุกฝา่ยเห็นว่าจ าเป็นต้องใช้ความเป็น

เครือขา่ยในการแก้ไขปัญหาและสร้างพลังในการเรียนรู้หรอืการต่อรอง เพื่อให้เกิดการ

พัฒนากิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง เครือขา่ยที่เกิดขึน้ในลักษณะนี ้จะเกิดขึ้นหลังจากที่

สถานการณ์นั้นเกิดความสุกงอมอย่างเต็มที่และมีผู้ประสานงานเพื่อใหเ้ครือขา่ยมีความ

ต่อเนื่อง เช่น เครือข่ายผู้ได้รับผลกระทบจากโครงการพัฒนาของภาครัฐ ซึ่งโครงสร้าง

ความสัมพันธ์ของเครือข่ายในลักษณะนี ้จะมีการรวมพลังอย่างแนน่หนา บนพื้นฐานของ

การตอ่สู้และการเรียกร้องเพื่อปกป้องและรักษาสิทธิของตนเองในการพัฒนา และมีการ

ปรับบทบาทต่อการพัฒนาในแง่มุมที่หลากหลาย โดยเป็นกระบวนการเรียนรู้สถานการณ ์

และบริบททางสังคม 

สนธยา พลศรี (2550, หน้า 257) กล่าวว่า เครือข่ายแต่ละประเภท 

มีลักษณะแตกต่างกัน การเกิดขึ้นของเครือข่ายแต่ละเครอืข่ายจึงมสีาเหตุ ปัจจัยสนับสนุน

และการก่อรูปเครือขา่ยที่แตกต่างกันออกไป สาเหตุของการเกิดเครือข่าย มีดังต่อไปนี้ 

1. การเกิดโดยธรรมชาติ เป็นการเกิดเครอืข่ายขึ้นเองโดยไม่มีใครจัดตั้ง 

ซึ่งเป็นผลของความสัมพันธ์ทางสังคมระหว่างมนุษย์ เช่น ความสัมพันธ์ของระบบ

ครอบครัวและเครอืญาติ ความสัมพันธ์ของครูอาจารย์และลูกศษิย์ เป็นต้น ซึ่งมลีักษณะ

ของการเป็นเครอืข่ายอยู่แล้วเมื่อบุคคลมีสว่นร่วมในระบบความสัมพันธ์ดังกล่าว ก็จะเป็น

ส่วนหนึ่งของระบบเครือข่ายด้วย 

2. เกิดจากวิกฤตการณข์องสังคมมนุษย์ เป็นการเกิดเครอืข่ายที่เป็นผล 

จากการเกิดปัญหาหรอืวิกฤตการณข์ึน้ในสังคมที่สมาชิกตระหนักถึงความจ าเป็นที่ต้องรวม 

มอืกันแก้ไขปัญหาในลักษณะของการรวมพลังกัน  สมาชิกส่วนใหญ่จะมีคุณลักษณะ 

ที่คล้ายคลึงกัน เช่น อาศัยอยู่ในชุมชนเดียวกัน  อาชีพเดียวกันหรอืเกี่ยวข้องกัน  ด ารงชีวติ 

ร่วมกัน  หรอืเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน เป็นต้น  

3. การเกิดโดยวิวัฒนาการ เป็นการเกิดเครอืข่ายเนื่องจากความสัมพันธ์ 

ของสมาชิก เช่น เพื่อนบ้าน เพื่อนรว่มงาน  เป็นต้น มารวมกันโดยวัตถุประสงค์บางอย่าง
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เป็นเวลานานในลักษณะของกลุ่มและองค์กร แล้วพัฒนาความสัมพันธ์เป็นเครือขา่ย เชน่ 

จากกลุ่มแบบสภากาแฟ พัฒนาเป็นเครือข่ายประชาคมหมู่บ้านหรอืประชาคมเมือง เป็นต้น 

4. การเกิดโดยการจัดตัง้ เป็นการเกิดเครือขา่ยที่มีผู้จัดตั้งและใหก้าร

สนับสนุนเพื่อวัตถุประสงค์บางประการ จนสมาชิกรวมกันเป็นเครือขา่ยทั้งการจัดตั้งโดย

ผูน้ ารัฐบาล ภาคเอกชนและองค์กรพัฒนาเอกชน เช่น เครือขา่ยกองทุนหมู่บ้านและชุมชน

เมือง เครือข่ายสหกรณ์  เครอืข่ายของกระทรวงต่าง ๆ เป็นต้น 

จากการเกิดเครือข่ายข้างต้น ผู้วจิัยสรุปได้ว่า การเกิดเครือขา่ยเป็น

กระบวนการพัฒนาความสัมพันธ์ในลักษณะที่เป็นกลุ่มบุคคลหรอืเครือข่ายจะมีการ

เชื่อมโยงในลักษณะต่างกัน ล้วนเกิดจากความตอ้งการในการพัฒนาและแก้ไขปัญหาและ

สร้างพลังภายในเครือข่าย ดังนัน้การเกิดขึน้ที่ดีของเครือข่ายควรเกิดขึ้นจากความต้องการ

ของสมาชิกในเครือข่ายเอง มีการเชื่อมโยงเพื่อด าเนินกิจกรรมรว่มกันตามความตอ้งการ

และตามความพร้อมของสมาชิกบนความพอใจของทุกฝ่ายที่รว่มมอืกัน 

 3.4 ประเภทของเครอืข่าย 

      การจัดประเภทของเครือข่ายขึ้นอยู่กับหลักเกณฑ์ที่ใช้ในการพิจารณา 

ซึ่งมีหลายมิติ จากการศกึษาวิธีแบ่งประเภทของเครือข่ายของนักวิชาการมดีังต่อไปนี้ 

1. เครอืข่ายเชิงพืน้ที่ หมายถึง การรวมตัวของกลุ่ม องค์กร เครือขา่ย 

ที่อาศัยพืน้ที่ด าเนินการเป็นปัจจัยหลักในการท างานร่วมกันเป็นกระบวนการพัฒนาที่อาศัย 

กิจกรรมที่เกิดขึ้นในพืน้ที่เป็นเป้าหมายน าทางและเป็นการพัฒนาแบบบูรณาการที่ไม่แยก 

ส่วนตา่ง ๆ ออกจากกัน โดยยึดเอาพื้นที่เป็นที่ตั้งแหง่ความส าเร็จในการท างานร่วมกันของ 

ทุกฝ่ายลักษณะและโครงสร้างของเครอืข่ายเชิงพืน้ที่ สามารถจัดได้หลายระดับตามพืน้ที่ 

และกิจกรรมที่เกิดขึ้น อาทิ  1) การแบ่งเครือข่ายตามระบบการปกครองของภาครัฐ เชน่ 

เครือขา่ยระดับหมูบ่้าน ต าบลและอ าเภอ เช่น เครือข่ายประชาคม อ าเภอแม่สอด จังหวัด 

ตาก เครอืข่ายระดับจังหวัด เช่น เครอืข่ายประชาคม จังหวัดน่าน เครอืข่ายระดับภูมิภาค 

เชน่ เครอืข่ายป่าชุมชนภาคเหนอื เครือข่ายระดับประเทศ เชน่ เครือขา่ยสมาพันธ์เกษตรกร 

แหง่ประเทศไทย เครือข่ายองค์กรระหว่างประเทศ เช่น เครือขา่ยการพัฒนาของ UNDP 

เป็นต้น  2) การแบ่งพื้นที่ตามความส าคัญของทรัพยากรธรรมชาต ิเช่น เครือข่ายลุ่มน้ าปิง 

เครือขา่ยอ่าวปัตตานี 

2. โครงสรา้งความสัมพันธ์ เครือขา่ยเชิงโครงสร้างหรือความสัมพันธ์ 

เป็นเครือขา่ยที่เกิดขึน้จาการรวมกลุ่มของปัจเจกหรอืองค์กรตามภารกิจ หรอืกลุ่ม
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ผลประโยชน์ มุง่เน้นการท างานภายใต้กรอบแนวคิด หลักการ วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

หลักของหนว่ยงานหรอืโครงสรา้งหลักของกลุ่ม แบ่งเครอืข่ายได้ 2 ลักษณะ คือ เครอืข่าย 

ตามแนวตั้งและเครือข่ายตามแนวนอน (นฤมล นริาทร, 2543 ; เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศ์ักดิ์, 

2545 ; พระมหาสุทิตย์ อาภาโร, 2548)  เครือข่ายตามแนวตัง้ หมายถึง เครือข่ายที่ม ี

โครงสรา้งเป็นช่วงช้ันความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรภายในเครือขา่ยไม่เท่ากันเป็น

ความสัมพันธ์เชิงอ านาจ พบในองค์กรภาครัฐและองค์กรธุรกิจ  สว่นเครอืข่ายตาม

แนวนอนเป็นความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรต่าง ๆ ภายในเครือขา่ยมีความเท่าเทียมกัน 

การแลกเปลี่ยนเป็นไปด้วยความช่วยเหลือเกือ้กูล เครือข่ายในงานพัฒนาส่วนใหญ่จะเป็น

เครือขา่ยตามแนวนอน เช่น เครือขา่ยประชาชนและเครือข่ายพัฒนาองค์กรเอกชน เป็นต้น 

             จากประเภทเครือข่ายดังกล่าวข้างต้น ผูว้ิจัยสรุปได้วา่ ประเภทของ

เครือขา่ย แบ่งตามเครือขา่ยเชิงพืน้ที่ เครือข่ายเชิงประเด็น กิจกรรมและโครงสร้าง

ความสัมพันธ์ เครอืข่ายเชิงพืน้ที่เป็นเครือข่ายตามระบบการปกครองของภาครัฐโดยไม่ยึด

ติดกับพืน้ที่ด าเนินการ ขณะที่เครือขา่ยเชิงโครงสรา้งหรือความสัมพันธ์เป็นเครือข่าย 

ที่เกิดขึน้จากการรวมกลุ่มของปัจเจกหรือองค์กรตามภารกิจ การรวมตัวเป็นเครือข่าย 

ทั้งสามประเภทก่อให้เกิดความรว่มมอื รว่มคิด รว่มสร้างสรรค์ช่วยเหลือสังคมและพัฒนา 

เครือขา่ยใหเ้ข้มแข็ง 

 3.5 ลักษณะของกลุ่มเครือข่าย 

      ปาริชาติ วลัยเสถียร (อ้างถึงใน รัตนา เชาว์ปรีชา,2553, หนา้ 26) กล่าวถึง

ลักษณะทั่วไปของเครือขา่ย ดังนี้  1) เครือข่ายมีลักษณะเป็นโครงสรา้งทางความคิด 

(Cognitive Structures) ไม่วา่เครือขา่ยจะพัฒนาไปถึงระดับใด บุคคลที่เกี่ยวข้องในองค์กร

เครือขา่ยจะมีกรอบความคิดเกี่ยวกับองค์กรเครือขา่ยใกล้เคียงกัน ในด้านความรู้

ความสามารถและความตอ้งการ  2) องค์กรเครอืข่ายไม่มีล าดับขั้น (Hierarchy)  

การเชื่อมโยงระหว่างองค์กรเครือขา่ยเป็นไปในลักษณะแนวราบ แตล่ะองค์กรเป็นอิสระต่อ

กัน แตร่ะดับความเป็นอิสระของแต่ละองค์กรอาจไม่เท่ากัน  3) องค์กรเครือข่ายมีการแบ่ง

งานกันท า (Division of labour) การที่องค์กรเข้ามาร่วมเป็นเครือขา่ยกัน เพราะส่วนหนึ่ง

คาดหวังการพึ่งพิงแลกเปลี่ยนความสามารถระหว่างกัน ดังนั้น หากองค์กรใดไม่สมารถ

แสดงความสามารถใหเ้ป็นที่ประจักษ์ ก็อาจหลุดออกจากเครือขา่ยได้  4) ความเข้มแข็ง

ขององค์กรที่รว่มกันเป็นเครือข่ายจะน าไปสู่ความเข้มแข็งโดยรวมของเครอืข่าย ดังนั้นการ

พัฒนาของแต่ละองค์กรเครือข่ายจึงเป็นสิ่งส าคัญ  5) องค์กรเครือขา่ยก าหนดการบริหาร



 

42 

จัดการกันเอง (Self-regulating) ในการท างานร่วมกันในลักษณะแนวราบ จ าเป็นต้องมี

ความสมานฉันท์โดยผา่นกระบวนการทางประชาธิปไตย ซึ่งหมายถึงการตอ่รอง ตกลง

ระหว่างองค์กรเครอืข่ายเกี่ยวกับการบวิหารจัดการภายในเพื่อให้เครือขา่ยสามารถบรรลุ

วัตถุประสงค์ได้  6) ความส าเร็จขององค์กรเครอืข่ายต้องอาศัยระยะเวลาในการบ่มเพาะ 

ความสัมพันธ์ความศรัทธา และความไว้เนือ้เชื่อใจ ตลอดจนการสร้างกรอบทางความคิด

เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูลขา่วสาร การแก้ไขปัญหาร่วมกันอย่างสร้างสรรค์รวมทั้ง

การด าเนินการรว่มกันระหว่างองค์กร 

         เกรียงศักดิ์ เจรญิวงศักดิ์ (2543 อ้างถึงใน รัตนา เชาว์ปรีชา, 2553, หน้า 

27) กล่าวถึงลักษณะส าคัญ ๆ ของเครือข่าย ดังนี้การรับรู้มุมมองร่วมกัน (Common 

perception) การมวีิสัยทัศน์ร่วมกัน (Common vision) วิสัยทัศนร์่วม การมผีลประโยชนแ์ละ

ความสนใจรว่มกัน (Mutual interests/benefits) การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครอืข่ายอย่าง

กว้างขวาง (All stakeholders' participation) การเสริมสร้างซึ่งกันและกัน (Complementary 

relationship) การพึ่งพิงร่วมกัน (Interdependence) และการปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน 

(Interaction) 

         วิจิตร ศรีสะอ้าน (2557 อ้างถึงใน วิชัย แสงศรีม2552, หนา้ 40 ) ได้แบ่ง

ประเภทของเครอืข่ายออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 1) เครือข่ายที่แบ่งตามลักษณะการเกิด

ของเครือขา่ย โดยเครือขา่ยประเภทนี้ สามารถ แบ่งเป็นเครอืข่ายในด้านต่าง ๆ คอื 

เครือขา่ยที่เกิดขึน้จากการจัดตั้งของภาครัฐ เครือข่ายที่เกิดจาก การสนับสนุนขององค์การ

พัฒนาเอกชน และเครือข่ายที่เกิดขึน้จากการก่อตัวของภาคประชาชน  โดยเครือขา่ย

ลักษณะเชน่นี ้จะเป็นเครือข่ายที่เกิดจากการเรียนรู้ การสั่งสมประสบการณ์ ที่สอดคล้อง

กับวิถีชีวติและเชื่อมโยงกระบวนการนัน้เป็นเครือข่าย เช่น เครอืข่ายวัฒนธรรมพืน้บ้าน

ปราชญ์ท้องถิ่น เป็นต้น  2) เครือขา่ยที่แบ่งตามลักษณะของกิจกรรม ได้แก่ เครือข่าย 

ที่ด าเนินการโดยยึดภารกิจ หรอืกิจกรรมที่เกิดขึ้นในแต่ละช่วงเวลาเป็นเกณฑใ์นการแบ่ง

เครือขา่ย โดยเป็นการรวมตัวกันเพื่อท ากิจกรรมเป็นครั้งคราวตามสภาพปัญหาที่เกิดขึน้ 

เชน่ เครอืข่ายการเรียนรู้ เครอืข่ายผู้ได้รับผลกระทบจากโครงการพัฒนาของภาครัฐ  

     ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 (2557, หนา้ 3) 

กล่าวว่า ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาพิจารณาจัดตั้งกลุ่มเครอืข่ายสถานศกึษา โดยจัดท า

เป็นประกาศของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ตามหลักเกณฑ์ดังตอ่ไปนี ้ 1) กลุ่มเครือขา่ย

สถานศกึษาหนึ่ง ให้มีจ านวนสถานศกึษาไม่น้อยกว่า 6 แหง่ และไม่เกิน 15 แหง่ ยกเว้น
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กลุ่มเครอืข่ายสถานศกึษาโรงเรยีนเอกชน  2) ให้กลุ่มเครือขา่ยสถานศกึษาอยู่ในเขต

ปกครองท้องที่เดียวกัน หรือ 3) อาจรวมสถานศกึษาที่ตั้งอยู่ต่างเขตปกครองท้องที่เข้าเป็น

กลุ่มเครอืข่ายสถานศกึษาเดียวกันก็ได้ให้สถานศึกษาที่ผู้บริหารสถานศกึษาได้รับเลือกตั้ง

เป็นประธาน เป็นที่ตั้งกลุ่มเครือขา่ยสถานศกึษา เว้นแต่คณะกรรมการมมีติก าหนดเป็น

อย่างอื่น และใหร้ายงานส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา การเรียกชื่อกลุ่มเครอืข่าย

สถานศกึษาให้ใช้ข้อความว่า “กลุ่มเครอืข่ายสถานศกึษา ............”ต่อสถานศกึษาด้วยชื่อ

กลุ่มเครอืข่ายสถานศกึษาที่ก าหนด 

         เสมอ สุวรรณโค (2558, หนา้ 135) ได้อธิบายลักษณะของกลุ่มเครือข่าย

โดยมีส่วนประกอบ ดังนี้ 1) ส่วนประกอบส าคัญของเครือข่ายความร่วมมือ ประกอบด้วย 

แกนน าหรอืผูน้ าเครือข่ายสมาชิกเครอืข่าย บทบาทหน้าที่ การมสี่วนรว่มของสมาชิก การมี

วิสัยทัศนร์่วมกัน การตดิตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน  2) การด าเนินการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาด้านวิชาการของเครอืข่ายโรงเรยีนระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานตอ้งปฏิบัติอย่างต่อเนื่องในทุกกิจกรรม 

         จากค ากล่าวข้างตน้ ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า กลุ่มเครือข่ายสถานศกึษามีลักษณะ

การท างานรว่มกันทั้งในด้านวิชาการ งบประมาณ บุคคล และทั่วไปโดยอาศัยประโยชน์

ส่วนรวมที่จะเกิดขึ้นกับสมาขิกในกลุ่มเครือขา่ย ซึ่งจะมีคณะกรรมการกลุ่มเครือข่ายขึ้นมา

เพื่อบริหารงาน คณะกรรมการประกอบด้วย ประธาน รองประธาน  คณะกรรมการกลุ่ม 

และเลขานุการกลุ่มเครอืข่าย ได้มาโดยการคัดเลือกจากสถานศกึษาในกลุ่มเครือข่าย 

 3.6 กระบวนการบริหารกลุ่มเครือข่าย 

      วิชัย แสงศรี (2552, หน้า 48) ได้สรุปกระบวนการบริหารงานของกลุ่ม

เครือขา่ยสถานศกึษาได้วา่ ภารกิจของเครือข่ายสถานศกึษาสามารถยืดหยุ่นได้ขึ้นอยู่กับ

บริบทของแต่ละเครือข่าย แต่กล่าวกว้าง ๆ ได้ดังนี้ ประสานงานธุรการและประสานงาน

ให้บริการสถานศกึษาในเครือข่ายไปยังส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา บริการงานสวัสดิการ

ต่าง ๆ ที่ได้รับมอบหมาย ร่วมกันบริหารจัดการด้านวิชาการ การจัดท าและการใช้หลักสูตร

สถานศกึษา การพัฒนาสื่อและกระบวนการเรียนรู้ การวัดผลการประเมินผลตามหลักสูตร

ร่วมกันจัดและส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน รว่มกันวางแผนการรับนักเรียน แผนช้ันเรียน 

แผนพัฒนาการศกึษาร่วมกันจัดท าข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษา และให้ความช่วยเหลอื

สถานศกึษาที่ไม่พรอ้ม และสนับสนุนช่วยเหลือหมุนเวียนครูสาขาวิชาขาดแคลน จัดหรอื

จา้งครูหมุนเวียนกรณีครูขาดไม่ครบห้อง 
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         กระบวนการบริหารกลุ่มเครอืข่าย รัตนา เชาว์ปรีชา (2553, หนา้ 46)  

ได้กล่าวถึงกระบวนการบริหารกลุ่มเครือข่าย ไว้ดังนี ้ 1) การวางแผนบริหารเครือข่าย   

2) จัดโครงสรา้งการบริหารเครือขา่ย 3) การจัดผังกลุ่มเครือขา่ย  4) การจัดบทบาทหนา้ที่

ของสมาชิกในเครือข่าย 5) จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู ้6) จัดระบบติดตอ่สื่อสารภายใน

เครือขา่ย 7) การจัดระบบสารสนเทศ 8) จัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์  9) จัดระบบ

ติดตามประเมินผล 

         ชูศักดิ์ เอกเพชร (2562, หนา้ 6-8) ได้กล่าวถึง 8 ขั้นตอนของกระบวนการ

จัดการเครอืข่ายความรว่มมือ ดังนี้ 1) ท าให้รูส้ึกถึงความเร่งด่วนที่ต้องมีเครอืข่าย ประเมิน

สถานการณด์้านต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของเครือข่ายความ

ร่วมมือ ชีใ้ห้เห็นวิกฤตและโอกาสทางเลือกของความส าเร็จ 2) ก่อรูปกลุ่มแกนน าเครือขา่ย

ความรว่มมอืรวมตัวกันของคนและกลุ่มที่มพีลังพอที่จะขับเคลื่อนความรว่มมอืท ากิจกรรม

ร่วมกันของแกนน าในลักษณะทีม 3) สร้างจนิตภาพ วิสัยทัศนค์วามรว่มมอื ก าหนดกลยุทธ์

ไปสู่ความส าเร็จ 4) แผข่ยายการรับรู้และยอมรับในวิสัยทัศนใ์หม่  ใชทุ้กช่องทางในการสื่อ

วิสัยทัศนใ์หม่และกลยุทธ์กลุ่มแกนน าท าเป็นตัวอย่าง 5) ขับเคลื่อนการกระท าระหว่าง

หนว่ยงาน ลดอุปสรรค เปลี่ยนระบบและโครงสรา้งที่บั่นทอนการเปลี่ยนแปลง ส่งเสริม  

"ความคิดใหม่ การกระท าใหม่ที่ดี"  6) ช่ืนชมความส าเร็จที่ละเล็กละน้อย ก าหนดและชื่น

ชมการปรับปรุงผลงานที่เริ่มเกิดขึ้น ชื่นชมสรรเสริญคนที่ปรับปรุงตนเองสร้างกระแสความ

เชื่อในความส าเร็จแมจ้ะเป็นเรื่องเล็ก 7) ผนึกก าลังผลความส าเร็จก่อตัวเป็นคลื่นของ 

การเปลี่ยนแปลงเมื่อความคิดเริ่มเคลื่อนเปลี่ยน รีบปรับระบบโครงสรา้งและนโยบาย 

ให้คล้อยตาม ตอกย้ าความเชื่อม่ันด้วยโครงการใหม่ และแกนน าการเปลี่ยนแปลงหน้าใหม่  

8) ปลูกฝังแนวทางการท างานแบบเครือขา่ยใหเ้ป็นวัฒนธรรม ผลงานที่ดีมาจากความ

ร่วมมือและการยึดจุดมุง่หมายร่วมกัน  ผนวกกับการมีภาวะผูน้ าที่ดแีละการจัดการที่ดี  

เชื่อมโยงให้เห็นว่าพฤติกรรมความร่วมมอืระหว่างหน่วยงานน าไปสู่ความส าเร็จของ

วัตถุประสงค์ ร่วมกันคิดค้นกลไกที่พัฒนาภาวะผูน้ า  การสร้างผู้น าเครือข่าย ความรว่มมอื

รุ่นใหม่ 

         จากค ากล่าวข้างต้น ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า กระบวนการการบริหารงานกลุ่ม

เครือขา่ย เมื่อท าภารกิจต่าง ๆ กลุ่มเครอืข่ายจะเป็นส่วนกลางในการประสานงาน และ 

ในคณะกรรมการกลุ่มเครือข่าย เริ่มต้นจาก การวางแผน จัดโครงสร้างงาน กระจายงาน

ตามหน้าที่ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ตรวจสอบ และประเมินผล 



 

45 

3.7 องค์ประกอบของกลุ่มเครือข่าย 

     รัตนา เชาว์ปรีชา (2553, หนา้ 27) กล่าวถึงองค์ประกอบส าคัญ ๆ ของ

เครือขา่ย ดังนี้  การรับรู้มุมมองร่วมกัน (Common perception) การมีวสิัยทัศนร์่วมกัน  

(Common vision) วิสัยทัศน์ร่วมการมีผลประโยชน์และความสนใจรว่มกัน (Mutual 

interests/benefits) การมสี่วนรว่มของสมาชิกเครอืข่ายอย่างกว้างขวาง (All stakeholders' 

participation) การเสริมสร้างซึ่งกันและกัน (Complementary relationship) การพึ่งพิง

ร่วมกนั (Interdependence) และการปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน (Interaction) 

      อภชัิย กรมเมอืง (2553, หนา้ 89) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบการสร้างกลุ่ม

เครือขา่ย ประกอบด้วย 1) การก าหนดสมาชิกเครอืข่าย 2) การก าหนดวัตถุประสงค์  

3) การบริหารทรัพยากรร่วมกัน  4) การตดิตาม การประเมินผล  5) การมทีักษะภาวะผูน้ า 

6) การประสานงานของเครือข่าย 

      พิสิฐ เทพไกรวัล (2554, หนา้ 132) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบการสร้าง 

เครือขา่ย ประกอบด้วย 1) การมสี่วนรว่มในการปฏิบัติงาน 2) การตดิตามการประเมินผล 

3) การมทีักษะภาวะผูน้ า 4) การปรับปรุงงาน 5) การพัฒนาสมาชิกเครอืข่าย 6) การ

ปฏิบัติงานของเครือข่าย    

      ธีระชัย ช่วงบุญศรี (2557, บทคัดย่อ) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบการสร้าง

เครือขา่ย ประกอบด้วย 1) การก าหนดวัตถุประสงค์ 2) การมวีิสัยทัศน์ร่วม 3) การติดตาม 

การประเมนิผล 4) การสร้างความร่วมมอืของสมาชิกเครือขา่ย 5) การมทีักษะภาวะผู้น า 

6) การประสานงานของเครือข่าย 7) การปรับปรุงงาน 8) การพัฒนาสมาชิกเครอืข่าย  

9) การปฏิบัติงานของเครือข่าย 

      เกสรี ลัดเลีย (2557, บทคัดย่อ) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบการการสร้าง

กลุ่มเครอืข่าย  ประกอบด้วย 1) การก าหนดสมาชิกเครือข่าย 2) การก าหนดวัตถุประสงค์ 

3) การมีวสิัยทัศนร์่วม 4) การมสี่วนรว่มในการปฏิบัติงาน 5) การสื่อสารและปฏิสัมพันธ์

กัน 6) การร่วมกันบริหารงานผลประโยชน์ 7) การตดิตาม การประเมินผล 8) การสร้าง

ความรว่มมอืของสมาชิกเครอืข่าย 9) การมทีักษะภาวะผูน้ า การประสานงานของเครือขา่ย 

10) การปรับปรุงงาน 11) การพัฒนาสมาชิกเครอืข่าย 12) การปฏิบัติงานของเครือข่าย  

13) การวางแผนงาน 

      บุญเรียง สิทธิ์ทองสี (2557, หน้า 19) กล่าวว่า องค์ประกอบของกลุ่ม

เครือขา่ย ประกอบไปด้วย  1) คณะกรรมการบริหารงานบทบาทหนา้ที่ของคณะกรรมการ 
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กิจกรรมกลุ่มเครือข่าย 2) กระบวนการบริหารงานกลุ่มเครือขา่ยโดยสมาชิกมีการเรียนรู้  

ลงทุน ดูแล รักษา โดยการร่วมมือกันของสมาชิกในกลุ่มเครือขา่ย  เช่น การมีส่วนร่วม 

ในการจัดการเรียนการสอน  การรว่มกันจัดการศกึษา  การรว่มกันจัดท าหลักสูตร

แลกเปลี่ยนการบริหารจัดการ  ผลประโยชน์ของสมาชิกมีความเสมอภาคและสมัครใจ 

ของสมาชิก โดยมีการตดิต่อสื่อสารระหว่างกัน ประสานงานกันและปฏิบัติงาน  

โดยมีจุดมุง่หมายร่วมกัน 

       นพปฎล บุญพงษ์ (2557, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การน าเสนอ

รูปแบบการบริหารเครือข่ายสถานศกึษาของส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

พบว่ารูปแบบการบริหารเครือขา่ยสถานศกึษาและองค์ประกอบ มี 6 องค์ประกอบ คอื  

1) วัตถุประสงค์ของเครือขา่ยสถานศกึษา ม ี2) โครงสร้างของเครอืข่ายสถานศกึษา 

3) บทบาทหนา้ที่ของเครือข่ายสถานศกึษา 4) คณะกรรมการเครอืข่ายสถานศกึษา 5) การ

บริหารงานของเครือข่ายสถานศกึษา และ 6) การระดมทรัพยากร 

       วิเชียร ทรงศร ี(2558, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบ

การบริหารเครือขา่ยโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ผลการวิจัย 

พบว่า การบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) นโยบายและโครงสรา้งองค์กรเครือข่ายโรงเรียน  

2) กระบวนการด าเนินงานของเครือขา่ยโรงเรียน 3) บรรยากาศการบริหารเครือข่าย

โรงเรียน 4) ลักษณะภาวะผู้น าของคณะกรรมการบริหารเครือขา่ยโรงเรยีน 5) 

กระบวนการการมสี่วนรว่มของสมาชิกเครือข่ายโรงเรยีน 6) การพัฒนาสมาชิกเครอืข่าย

โรงเรียน 7) การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารเครือข่ายโรงเรยีน และ 8) การ

ติดตอ่สื่อสารของเครือข่ายโรงเรยีนและผลการประเมินรูปแบบมีความเหมาะสม 

       เพิ่มศักดิ์ บัวรักษ์ (2559, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนา

รูปแบบเครือขา่ยความร่วมมอืด้านวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่า องค์ประกอบของเครือขา่ยสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขึ้นพืน้ฐาน ประกอบด้วย 1) การสรา้งวิสัยทัศน์เครือข่ายความ

ร่วมมือดา้นวิชาการ 2) การมีสว่นร่วมของสมาชิก 3) การพัฒนาสมาชิกเครอืข่ายอย่าง

ต่อเนื่อง 4) การตดิตามและประเมินผล            

           ทนันเดช ยงค์กมล (2562, หนา้ 10) กล่าวว่า องค์ประกอบของเครือข่าย

มี 6 องค์ประกอบได้แก่ 1) การรับรู้มุมมองที่รว่มกัน 2) การมวีิสัยทัศน์ร่วมกัน 3) การ
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ประสานงานเครือข่าย 4) การให้ค าปรึกษา 5) การสร้างสรรค์ผลงาน 6) การก ากับดูแล

และติดตาม  

         จากองค์ประกอบดังกล่าว ผู้วิจัยสรุปได้วา่ องค์ประกอบของการบริหาร

กลุ่มเครอืข่าย  จะต้องมีวสิัยทัศนร์่วมกัน  มุมมองรว่มกันและผลประโยชน์ร่วมกัน   

มีวัตถุประสงค์เครอืข่าย มีการจัดตั้งคณะกรรมการ เพื่อเป็นตัวแทนในการบริหารจัดการ

กิจการในกลุ่มสมาชิก และติดตอ่ประสานงานรว่มกันพร้อมทั้งมีการก ากับดูแลติดตาม

ประเมินผล พัฒนาการด าเนินงานกลุ่มเครือข่าย และต้องตดิต่อประสานร่วมกับส านักงาน

เขตพื้นที่ ซึ่งคณะกรรมการกลุ่มได้มาจากการคัดเลือกภายในกลุ่มเครือข่ายสถานศกึษานั้น 

และผูว้ิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารงานกลุ่มเครอืข่ายโรงเรยีน ดังตาราง 1  
 

ตาราง 1 สังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารงานกลุ่มเครือขา่ยโรงเรยีน 
 

องคป์ระกอบการบริหารงานกลุ่ม

เครอืข่ายโรงเรยีน 

นักวิชาการ (ปี) 

รัต
นา

 เช
าว

์ปร
ชีา

 (2
55

3)
 

อภ
ชิัย

 ก
รม

เมื
อง

 (2
55

3)
 

พสิิ
ฐ 
เท

พไ
กร

วัล
 (2

55
4)

 

ธีร
ะช

ัย 
ช่ว

งบ
ญุ
ศร

ี (2
55

6)
 

เก
สร

ี ลั
ดเ
ลีย

 (2
55

7)
 

บุญ
เร
ยีง

 สิ
ทธ

ิท์อ
งส

ี (2
55

7)
 

นพ
ปฎ

ล 
บญุ

พง
ษ์ 

(2
55

7)
 

วิเ
ชยี

ร 
ทร

งศ
ร ี
(2
55

8)
 

เพ
ิ่มศ

ักดิ์
 บ

ัวร
ักษ

์ (2
55

9)
 

ทน
นัเ
ดช

 ย
งค

์กม
ล 
(2
56

2)
 

คว
าน

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

อง
คป์

ระ
กอ

บท
ี่คัด

เลื
อก

 
1. การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน √   √ √    √ √ 5 50 √ 

2. การรับรูมุ้มมองร่วมกัน √         √ 2 20  

3. วิวัยทัศน์ร่วมการมีผลประโยชน์และ

ความสนใจร่วมกัน 
√    √ √     3 30  

4. การเสรมิสร้างซึ่งกันและกัน √          1 10  

5. การพึ่งพิงร่วมกนั √          1 10  

6. การปฏิสัมพนัธ์เชิงแลกเปลี่ยน √    √      2 20  

7. การบรหิารทรัพยากรร่วมกัน  √         1 10  

8. การปรับปรุงงาน   √ √ √      3 30  

9. การวางแผนงาน     √      1 10  

10. บรรยากาศการบรหิารเครือข่าย        √   1 10  

11. การใชเ้ทคโนโลย ี        √   1 10  

12. การให้ค าปรกึษา          √ 1 10  

13. การสรา้งสรรค์ผลงาน          √ 1 10  
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบการบรหิารงานกลุ่มเครือข่าย

โรงเรียน 

นักวิชาการ (ปี) 

รัต
นา

 เช
าว

์ปร
ชีา

 (2
55

3)
 

อภ
ิชัย

 ก
รม

เม
ือง

 (2
55

3)
 

พิส
ิฐ 
เท

พไ
กร

วัล
 (2

55
4)

 

ธีร
ะช

ัย 
ชว่

งบ
ุญ
ศรี

 (2
55

6)
 

เก
สร

 ีล
ัดเ
ลีย

 (2
55

7)
 

บุญ
เรี
ยง

 ส
ิทธ

ิ์ทอ
งส

ี (2
55

7)
 

นพ
ปฎ

ล 
บุญ

พง
ษ์ 

(2
55

7)
 

วิเ
ชีย

ร 
ทร

งศ
รี 
(2
55

8)
 

เพ
ิ่มศ

ักด
ิ์ บ

ัวร
ักษ

์ (2
55

9)
 

ทน
ันเ
ดช

 ย
งค

ก์ม
ล 

(2
56

2)
 

คว
าน

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ีค่ัด

เล
ือก

 

14. การติดต่อประสานงานเครือข่าย  √  √ √ √  √  √ 6 60 √ 

15. บทบาทหน้าทีก่ารมีส่วนรว่มของสมาชิก √  √ √ √  √ √ √  7 70 √ 

16. การก ากับดแูลติดตามผล  √ √ √ √    √ √ 6 60 √ 

17. การมีวัตถุประสงค์เครือข่าย  √  √ √  √    4 40 √ 

18. นโยบายโครงสรา้งองค์กรเครือขา่ย

โรงเรียน 
      √ √   2 20  

19. การบรหิารและด าเนินกลุ่มเครือข่าย   √ √ √ √ √ √   6 60 √ 

20. การระดมทรัพยากร       √    1 10  

21. การพัฒนาสมาชิกเครือข่าย   √ √ √   √ √  5 50 √ 

22. ทักษะภาวะผูน้ าเครือข่าย  √ √ √ √   √   5 50 √ 

23. การก าหนดสมาชกิเครือข่าย  √   √      2 20 √ 

24.คณะกรรมการบรหิารงานกลุ่มเครือข่าย      √ √    2 20  

รวม 7 6 6 9 13 4 6 8 4 6    

 

         จากตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารงานกลุ่มเครอืข่าย

โรงเรียนพบว่า มอีงค์ประกอบเชงิทฤษฎี (Theoretical framework) จ านวน 13 องค์ประกอบ 

แตก่ารศกึษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใชห้ลักเกณฑ์ในการพิจารณาจากความถี่ขององค์ประกอบ 

ที่นักวิจัยส่วนใหญ่เลือกเป็นองค์ประกอบหลักของการบริหารงานกลุ่มเครอืข่ายโรงเรียน 

(ในที่นี้ คือ ความถี่ตั้งแต่ 4 ขึน้ไป หรอืร้อยละ 40) พบว่า สามารถคัดเลือกองค์ประกอบ

ของการบริหารงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรยีนได้ 8 องค์ประกอบที่จะใช้เป็นกรอบแนวคิดเพื่อ

การวิจัย (Conceptual framework) ดังนี ้1) การมวีิสัยทัศนร์่วมกัน 2) การมวีัตถุประสงค์

กลุ่มเครอืข่าย 3) บทบาทหน้าที่การมสี่วนรว่มของสมาชิกเครอืข่าย 4) การพัฒนาสมาชิก

กลุ่มเครอืข่าย 5) การมทีักษะภาวะผูน้ าเครือข่าย 6) การบริหารและด าเนินงานกลุ่ม
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เครือขา่ย 7) การตดิต่อประสานงานของเครอืข่าย 8) การก ากับดูแล ติดตามประเมินผล  

โดยแต่ละองค์ประกอบมีรายละเอียดดังนี ้ 

1) การมีวสิัยทัศน์ร่วมกัน   

    1.1) ความหมายการมวีิสัยทัศน์ร่วม  

      จิตติมา วรรณศร ี(2550, หน้า 29) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์

ร่วมกัน หมายถึง บุคคลที่สามารถมองการณ์ไกลหรอืสร้างภาพองค์กรในอนาคตและ

สามารถน าไปปฏิบัติรว่มกันได้ 

      รสพร ทองธรรมจนิดา (2549, หนา้ 21) กล่าวถึงการมี

วิสัยทัศนร์่วมกัน คือ การสร้างภาพอนาคตที่มเีอกลักษณ์ เป็นอุดมคติ มีความน่าพึง

ปรารถนา มคีวามเป็นไปได้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของสถานศกึษาและมีความ

พยายามในการมุง่มั่นผลักดันทุกวิถีทางที่จะให้วิสัยทัศน์นั้นเป็นจริงและการมวีิสัยทัศน์ 

จะช่วยสร้างความผูกพัน และร้อยรัดพลังของสมาชิกเพื่อการบรรลุเป้าหมาย ผูบ้ริหารที่มี

วิสัยทัศนจ์ะสามารถสร้างมิติวิสัยทัศนใ์ห้กับองค์กร และเปลี่ยนวิสัยทัศนใ์ห้เป็นสภาพที่เป็น

จรงิมองเห็นได้อย่างชัดเจนว่าเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดคืออะไร จะต้องท าอะไรและ 

ท าอย่างไรจึงจะบรรลุเป้าหมายนั้น  

         Senge, Peter M., (1990) มีแนวคิดว่า การมวีิสัยทัศนร์่วม 

หมายถึง การที่สมาชิกมองเห็นจุดมุ่งหมายในอนาคตที่เป็นภาพเดียวกัน มีการรับรู้และ

เข้าใจไปในทิศทางเดียวกัน และมีเป้าหมายที่จะเดินทางไปด้วยกัน การมีวสิัยทัศนร์่วมกัน

จะท าให้กระบวนการขับเคลื่อนเกิดพลัง มีความเป็นเอกภาพและช่วยผอ่นคลายความ

ขัดแย้งอันเนื่องมาจากความคิดเห็นที่แตกต่างกันในทางตรงกันข้าม 

จากความหมายของการมวีิสัยทัศนร์่วมกัน สรุปได้ว่าการที่สมาชิก

ในกลุ่มโรงเรยีนเครือขา่ยสามารถมองเห็นจุดมุ่งหมายในอนาคตที่เป็นภาพเดียวกัน มคีวาม

สอดคล้องกับวิสัยทัศนข์องเครือขา่ยใหม้ากที่สุดและสอดรับไปในทิศทางเดียวกัน โดยเป็น

รูปแบบความสัมพันธ์ที่มีเป้าหมายที่ไปด้วยกัน ท าให้เกิดพลังการท างานเดียวกัน มีความ

เป็นเอกภาพและลดความขัดแย้ง  

 2) การมีวัตถุประสงค์กลุ่มเครือข่าย  

2.1) ความหมายการมวีัตถุประสงค์กลุ่มเครือข่าย 

      เทียนฉาย  กีระนันทน์ (2547, หนา้ 38) การก าหนด

วัตถุประสงค์ หมายถึง การก าหนดว่าต้องการศกึษาในประเด็นใดบ้าง ในเรื่องที่จะท าต้อง
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ชัดเจน และเฉพาะเจาะจง ไม่คลุมเครอื โดยบ่งชีถ้ึงสิ่งที่จะท า ทั้งขอบเขต และค าตอบ              

ที่คาดว่าจะได้รับ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว การตั้งวัตถุประสงค์ตอ้งให้สมเหตุสมผลกับ

ทรัพยากรที่เสนอขอและเวลาที่จะใช้  

      สิน พันธุ์พินจิ (2553, หนา้ 74) กล่าวถึง การก าหนด

วัตถุประสงค์ หมายถึง วัตถุประสงค์เป็นเสมือนเข็มทิศการด าเนินการ ช่วยใหเ้ราทราบว่า

เราจะค้นหาค าตอบอะไรจากข้อค าถามบ้าง การก าหนดวัตถุประสงค์ก็เป็นการจ าแนก

ประเด็นหรอืตัวแปรออกมาให้เห็นเป็นข้อย่อยที่ชัดเจน มีความเป็นวัตถุวิสัย และสามารถ

ด าเนนิการอย่างเป็นรูปธรรม  

     นงลักษณ์  วิรัชชัย และคณะ (2535, หน้า 55,61) กล่าวว่า  

การเขียนวัตถุประสงค์ คือ การบอกเป้าหมายหรือจุดมุ่งหมายที่ต้องการค้นคว้าหา

ข้อเท็จจริง วัตถุประสงค์จงึมีลักษณะใกล้เคียงกับปัญหาวจิัยแตไ่ม่เหมอืนกันทีเดียว เพราะ

ส่วนใหญ่นิยมเขียนวัตถุประสงค์เป็นเป้าหมายรวม สิ่งที่ควรระวังในการเขียนวัตถุประสงค์ 

คือ ต้องเขียนสิ่งที่เป็นเป้าหมาย  มิใช่สิ่งที่เป็นวิธีการด าเนินงาน การเขียนต้องใช้ภาษา 

ที่ง่าย สั้น กะทัดรัดและสื่อความได้แจ่มกระจ่าง     

จากความหมายสรุปได้วา่ การตัง้วัตถุประสงค์เพื่อใหบ้รรลุ

เป้าหมาย ซึ่งสมาชิกเครอืข่ายต้องมกีารก าหนดรว่มกันทุกคน เปิดโอกาสใหบุ้คคลและ

องค์กรได้แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร รวมทั้งบทเรียน ลดความซ้ าซ้อนในการท างาน  

ให้ความร่วมมอื และท างานในลักษณะที่เอื้อประโยชนซ์ึ่งกันและกัน ปฏิบัติตามสิ่งที่ก าหนด

และร่วมรับผิดชอบเพื่อพัฒนาเครือข่ายต่อไป  

 

3) บทบาทหน้าที่การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครอืข่าย 

 3.1) ความหมายบทบาทหน้าที่การมีสว่นร่วมของสมาชิกเครือขา่ย  

         ประพันธ์พงศ ์ชิณพงษ์ (2551, หนา้ 10) ให้ความหมายของ 

การมสี่วนรว่ม หมายถึง การมสี่วนรว่มเป็นผลมาจากการเห็นพ้องตอ้งกันในเรื่องของความ

ต้องการและทิศทางการเปลี่ยนแปลง จนเกิดความคิดริเริ่มโครงการเพื่อการปฏิบัติการ 

โดยกลุ่มหรอืในนามของกลุ่มหรอืกระท าการผา่นองค์กรให้บรรลุถึงความเปลี่ยนแปลง 

ที่ตอ้งการ 
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       กิตติ กรทอง (2552, หนา้ 9) กล่าวว่าการมสี่วนร่วม หมายถึง

การเกี่ยวข้องด้านจิตใจและอารมณ์ เปิดโอกาสใหป้ระชาชนได้คิดริเริ่มตดัสินใจ ปฏิบัติ

รับผิดชอบ แก้ปัญหาการรับรู้ข้อมูลข่าวสาร  

       ลลิตา ปวะบุตร (2555, หนา้ 8)ให้ความหมายของการมีสว่นร่วม 

หมายถึง การเปิดโอกาสให้ประชาชน หรอืหนว่ยงานที่เกี่ยวข้องเข้ามามีสว่นร่วมในการตัด 

สินใจในกิจการต่าง ๆ สนับสนุน ก าหนดนโยบาย มีการติดตามผลและประเมินผลร่วมกัน 

น าผลการปฏิบัตไิปปรับปรุงพัฒนางานในสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นไป          

      ศิริพร ตันติยมาศ (2560, หน้า 66) กล่าวว่าบทบาทหนา้ที่การมี

ส่วนรว่มของสมาชิกเครอืข่าย หมายถึง เครือข่ายต้องมีการเชื่อมโยงการปฏิบัติงาน หรอื

เชื่อมโยงบทบาทของบุคคลในเครือขา่ยรวมตัวกันด้วยความสมัครใจ และมีกลยุทธ์ในการ

พัฒนาด้วยการให้สมาชิกได้แสดงความคิดเห็น ร่วมคดิ ร่วมตัดสินใจ ร่วมท า รว่ม

รับผิดชอบ รว่มตดิตามประเมินผล และร่วมรับผลประโยชน์ การมีสว่นร่วมในการ

ปฏิบัติงานรว่มกัน 

จากความหมายข้างตน้สรุปได้วา่ บทบาทหนา้ที่การมสี่วนร่วมของ

สมาชิกเครือข่าย คือ  หน้าที่การมสี่วนรว่มของสมาชิกในเครือขา่ยเป็นกระบวนการ 

ที่ส าคัญมากในการพัฒนาความเข้มแข็งของเครือขา่ย เป็นเงื่อนไขที่ท าให้เกิดการรับรู้  

ร่วมคดิ รว่มตัดสินใจ ร่วมลงมอืกระท าอย่างเข้มแข็ง และสถานะของสมาชิกในเครือข่าย

ควรมีความเท่าเทียมกัน มคีวามสัมพันธ์ฉันท์เพื่อน 

4) การพัฒนาสมาชิกกลุ่มเครือข่าย  

    4.1) ความหมายการพัฒนาสมาชิกเครอืข่าย  

          เกรียงศักดิ์เจริญวงศศ์ักดิ์ (2543, หน้า 60-83) ได้กล่าวถึง 

การพัฒนาสมาชิกเครือข่าย หมายถึง สมาชิกในเครือข่ายมีความต้องการร่วมกัน โดยการ

ด าเนินการให้สมาชิกของเครอืข่ายมีกิจกรรมการประชุมในแต่ละเครือข่าย มกีารพบปะ

หารอืกันระหว่างผูท้ี่มคีวามต้องการเหมอืนกัน แลกเปลี่ยนประสบการณแ์ละความรู้ภายใน

เครือขา่ยเดียวกัน จัดกิจกรรมให้สมาชกิ ร่วมกันแสดงความสามารถ ร่วมคิดร่วมกัน

วางแผนและร่วมกันท างาน หมุนเวียนกันรับผดิชอบภายในเครอืข่ายแบบสังคมกัลยาณมิตร 

หรอืเครือข่ายสังคมเรียนรู้ สมาชิกในเครือข่ายมีสัมพันธภาพที่ดีตอ่กัน มีจติส านึก ร่วมกัน 

เกิดความรักความสมานฉันท์ ความเอื้ออาทรตอ่กัน มีความสามัคคีกลมเกลียว ช่วยกันคิด 

ช่วยกันท างานจนงานส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
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   จากความหมายข้างตน้สรุปได้วา่ การพัฒนาสมาชิกกลุ่มเครอืข่าย 

หมายถึง การพัฒนาสมาชิกในกลุ่มเครอืข่ายในการเป็นตัวอย่างที่ดใีห้แก่สมาชิกเครอืข่าย

อื่น ๆ มีความเข้มแข็ง มีวุฒิภาวะสูง มีความเป็นทีม ประสิทธิภาพสูง มกีารรวมตัวของ

สมาชิกในกลุ่มอย่างเหนียวแนน่ มีการสื่อสารทั่วถึงและโปร่งใส มีความไว้เนือ้เชื่อใจ

ระหว่างสมาชิก ใชก้ระบวนการการตัดสินใจแบบให้ทุกคนมีสว่นร่วม เคารพความคิดเห็น

ซึ่งกันและกัน   

4.2) วิธีการพัฒนาสมาชิกของเครือขา่ย ได้แก่ การสร้างความตระหนัก 

การอภิปรายและบรรยาย การระดมความคิด การศึกษาดูงาน การประชุมปฏิบัติการและ

การลงมือปฏิบัติงาน ทั้งนี้การพัฒนาสมาชิกเครอืข่ายเพื่อให้การด าเนินงานบรรลุผลส าเร็จ

สอดคล้องกับ ขนบพร วัฒนสุขชัย (2550, บทคัดย่อ) ซึ่งได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบและ

กลไกความรว่มมอืในการจัดกลุ่มทางวิชาการด้านศลิปศกึษาในสถาบันอุดมศกึษา 

เพื่อส่งเสริมการออกแบบอุตสาหกรรม พบว่า ความรว่มมอืระหว่างสถาบันส่วนใหญ่  

เกิดจากผู้บริหารเป็นผู้ด าเนินการสร้างความรว่มมือตามโอกาส  

5) การมีทักษะภาวะผู้น าเครือข่าย 

 5.1) ความหมายของทักษะภาวะผูน้ าเครือข่าย 

       ชูศักดิ์ เอกเพชร (2553, หนา้ 24) ได้ให้ความหมายของการมี

ทักษะภาวะผูน้ า หมายถึง ผู้ที่สามารถมีอิทธิพลเหนอืคนอื่น ได้รับความเคารพนับถือ 

ความรว่มมอื จากผู้ใต้บังคับบัญชา 

      ณัฎฐ์ชุดา วจิติรจามรี (2554, หนา้ 238) กล่าวว่า ทักษะภาวะ

ผูน้ า หมายถึง กระบวนการชีน้ าและจูงใจให้ผูอ้ื่นปฏิบัติตามนโยบาย เพื่อให้บรรลุตาม

เป้าหมายและ วัตถุประสงค์ขององค์การ หรอืกล่าวอีกนัยหนึ่ง ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการ

ต่าง ๆ ที่ผู้บริหารสามารถกระตุ้นให้งานสัมฤทธิ์ผลตามวัตถุประสงค์ขององค์การ 

     สุรีรัตน์ โตเขียว (2560, หนา้ 20) ได้ให้ความหมายของ ทักษะ

ภาวะผูน้ า หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะก่อให้เกิดกิจกรรมหรอื 

การเปลี่ยนแปลง เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาโดยใช้การชักชวนจูงใจ 

ให้บุคคล ปฏิบัติตามความคิดเห็นตามความตองการของผู้บริหารด้วยความเต็มใจและยินดี

ที่จะให้ความรวมมอื ซึ่งผู้น าตองมอีิทธิพลตอบุคคลหรอืสถานศกึษาที่ก่อให้เกิดการท า

กิจกรรม หรือการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้น าสรา้งสรรค์สิ่งตาง ๆ และต้องเป็นผูส้รา้ง

วัฒนธรรมที่ดใีห้แก่สถานศึกษา 
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ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 4) การมทีักษะภาวะผูน้ า หมายถึง 

กระบวนการอิทธิพลหรอือ านาจทางสังคมที่บุคคลหนึ่งตั้งใจใช้อทิธิพลหรืออ านาจต่อผู้อื่น

ให้ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ตามที่ก าหนดและการมีทักษะภาวะผูน้ ายังต้องใชศ้ลิปะหรอื

ความสามารถของบุคคลหนึ่งที่จะกระตุ้นจูงใจหรอืใช้อทิธิพลต่อบุคคลอื่น ผู้รว่มงานหรอื

ผูใ้ต้บังคับบัญชาในสถานการณ์ตา่ง ๆ เพื่อปฏิบัติการและอ านวยการโดยใช้กระบวนการ

สื่อความหมายการตดิต่อซึ่งกันและกันให้เกิดมใีจร่วมกับตนด าเนินการจนกระทั่งบรรลุผล

ส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

จากความหมายข้างตน้สรุปได้วา่ การมทีักษะภาวะผู้น า หมายถึง 

ผูน้ าหรอืประธานเครือข่ายท าหนา้ที่ขับเคลื่อนงานและกระตุน้จูงใจผู้รว่มงานหรอื

ผูใ้ต้บังคับบัญชาในสถานการณ์ตา่ง ๆ หรือจัดกิจกรรมของเครือขา่ย เป็นที่ปรึกษาแก่

สมาชิกในเครือข่าย มีการอ านวยการโดยใช้การสื่อความหมายเพื่อให้เกิดมีใจร่วมกับตน

จนกระทั่งงานบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ และท าการนเิทศตดิตามผล  

5.2) ความส าคัญของการมีทักษะภาวะผูน้ า  

      ภารดี อนันต์นาวี (2555, หนา้ 75) การมีทักษะภาวะผู้น าเป็น

ปัจจัยที่ส าคัญส าหรับองค์กรทุกประเภท ไม่วา่องค์การของรัฐหรอืเอกชน เพราะองค์การ

จะมีความเจรญิรุ่งเรืองหรอืตกต่ าหรือไมเ่พียงใดนั้น สาเหตุหนึ่งมาจากการที่ผูบ้ริหาร 

ในองค์การนัน้มีการมทีักษะภาวะผูน้ าเพียงพอที่โน้มน้าวใหบุ้คลากรท างานให้แก่องค์การ

ตามเป้าหมายที่วางไว้หรอืไม่  

      พิเชษฐ์ วงศ์เกียรติ์ขจร (2553, หนา้ 37) และภารดี อนันตน์าวี 

(2555, หนา้ 77-78) กล่าวถึง ความส าคัญของการมีทักษะภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารของ

องค์การ ควรจะมีการมีทักษะภาวะผูน้ า เพราะการ มีทักษะภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 

เป็นปัจจัยที่ส าคัญประการหนึ่งที่มสี่วนในการก าหนดความ อยู่รอดและความเจริญเติบโต

ขององค์การ  

5.3) องค์ประกอบของการมีทักษะภาวะผูน้ า (Leadership 

Components) ผู้บริหารที่มีลักษณะเป็นผู้น านั้นเป็นได้แตกต่างกัน ทั้งนี้ขึน้อยู่กับปัจจัยหลาย

อย่างซึ่งแต่ละคนมีพื้นฐานที่ไม่เหมอืนกัน (Giammatteo, 1981, pp. 1-2) พลังในตัวบุคคล

ท าให้เกิดการมีทักษะภาวะผูน้ ามีองค์ประกอบดังนี้  

      1. พลังในตัวผูน้ า  

      2. พลังในตัวผูต้าม  
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          3. พลังจากสภาพแวดล้อม 

  5.4) ลักษณะของการมทีักษะภาวะผูน้ า  

รังสรรค ์ประเสริฐศรี (2551, หนา้ 10) กล่าวว่าการมีทักษะ

ภาวะผูน้ าควรมีลักษณะดังนี ้ 

      1. เป็นความสามารถที่จะมีอทิธิพลเหนอืผูอ้ื่นในด้านการ

กระท า ตามที่ผู้น าต้องการและสามารถจูงใจบุคคลอื่นให้กระท ากิจกรรมที่ชว่ยให้บรรลุ

เป้าหมาย ขององค์การได้  

      2. เป็นกระบวนการความเป็นผู้น าจากการใช้อิทธิพลที่จะ

ควบคุม และประสานกิจกรรมของสมาชิกกลุ่มใหบ้รรลุ  

      3. เป็นลักษณะความสัมพันธ์ทางอ านาจอย่างหนึ่งของผู้น าจน 

ได้รับการยอมรับนับถือในพฤติกรรมของเขาจากสมาชิกของกลุ่มและกลุ่มอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

      4. อทิธิพลในตัวของผู้น าที่น ามาใช้ใหเ้ข้ากับสถานการณ ์             

โดยการช้ีแนะผ่านกระบวนการสื่อสารเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ (Specified goal)  

      5. การกระท าร่วมกันระหว่างบุคคลโดยมีบุคคลคนหนึ่งท า

หนา้ที่ ให้การช้ีน าการกระท าดังกล่าวท าให้บุคคลอื่น ๆ เชื่อมั่นในผลงานของเขา  

ซึ่งสามารถพิสูจน์ได้จากลักษณะการแสดงออกในการชี้แนะตามที่เขาได้แนะน าไว้  

      6. ความคิดริเริ่มและรักษาสภาพของความเชื่อถือในการปฏิบัติ 

การรว่มกัน  

       7. การที่บุคคลที่มอีิทธิพลมากจนท าให้เกิดการยอมรับ

เกี่ยวกับการบริหารงานประจ าในองค์การ  

        8. เป็นกระบวนการในการใชอ้ิทธิพลที่มตี่อการด าเนินงาน

ของกลุ่มใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ขององค์การและมีการจูงใจใหเ้กิดพฤติกรรมในการท างาน 

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ ตลอดจนใชอ้ิทธิพลให้กลุ่มธ ารงไว้ซึ่งวัฒนธรรมของตน  

6) การบรหิารงานและการด าเนินงานกลุ่มเครอืข่าย  

   6.1) ความหมายการบริหารและการด าเนินงานกลุ่มเครือขา่ย 

         ชูศักดิ์ เอกเพชร (2562, หนา้ 6-8) ได้ให้ความหมาย 

การบริหารจัดการเครือขา่ย ดังนี ้1) ท าให้รูส้ึกถึงความเร่งด่วนที่ต้องมีเครอืข่าย ประเมิน

สถานการณด์้านต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของเครือข่ายความ

ร่วมมือ ชีใ้ห้เห็นวิกฤตและโอกาสทางเลือกของความส าเร็จ 2) ก่อรูปกลุ่มแกนน าเครือขา่ย



 

55 

ความรว่มมอืรวมตัวกันของคนและกลุ่มที่มพีลังพอที่จะขับเคลื่อนความรว่มมอืท ากิจกรรม

ร่วมกันของแกนน าในลักษณะทีม 3) สร้างจนิตภาพ วิสัยทัศนค์วามรว่มมอื ก าหนดกลยุทธ์

ไปสู่ความส าเร็จ 4) แผข่ยายการรับรู้และยอมรับในวิสัยทัศนใ์หม่ใชทุ้กช่องทางในการสื่อ

วิสัยทัศนใ์หม่และกลยุทธ์กลุ่มแกนน าท าเป็นตัวอย่าง 5) ขับเคลื่อนการกระท าระหว่าง

หนว่ยงาน ลดอุปสรรค เปลี่ยนระบบและโครงสรา้งที่บั่นทอนการเปลี่ยนแปลง ส่งเสริม 

"ความคิดใหม่ การกระท าใหม่ที่ดี" 6) ช่ืนชมความส าเร็จที่ละเล็กละนอ้ย ก าหนดและช่ืนชม

การปรับปรุงผลงานที่เริ่มเกิดขึน้ ช่ืนชมสรรเสริญคนที่ปรับปรุงตนเองสร้างกระแสความ

เชื่อในความส าเร็จแมจ้ะเป็นเรื่องเล็ก 7) ผนึกก าลังผลความส าเร็จก่อตัวเป็นคลื่นของ 

การเปลี่ยนแปลงเมื่อความคิดเริ่มเคลื่อนเปลี่ยนรีบปรับระบบโครงสรา้งและนโยบาย 

ให้คล้อยตาม ตอกย้ าความเชื่อมั่นด้วยโครงการใหม่ และแกนน าการเปลี่ยนแปลงหน้าใหม่ 

8) ปลูกฝังแนวทางการท างานแบบเครือขา่ยใหเ้ป็นวัฒนธรรมผลงานที่ดีมาจากความ

ร่วมมือและการยึดจุดมุง่หมายร่วมกัน ผนวกกับการมีภาวะผูน้ าที่ดแีละการจัดการที่ด ี

เชื่อมโยงให้เห็นว่าพฤติกรรมความร่วมมอืระหว่างหน่วยงานน าไปสู่ความส าเร็จของ

วัตถุประสงค์ ร่วมกันคิดค้นกลไกและหนทางที่พัฒนาภาวะผูน้ าและการสร้างผูน้ าเครือขา่ย

ความรว่มมอืรุ่นใหม่ 

    จากความหมายข้างตน้สรุปได้ว่า กระบวนการการท างานการ

บริหารกลุ่มเครือข่าย เมื่อท าภารกิจต่าง ๆ กลุ่มเครือข่ายจะเป็นส่วนกลางในการ

ประสานงาน และในคณะกรรมการกลุ่มเครือข่าย เริ่มต้นจากการวางแผน จัดโครงสรา้ง

งาน กระจายงานตามหน้าที่ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ตรวจสอบ และประเมินผล 

7) การติดต่อประสานงานเครือข่าย 

  7.1) ความหมายการติดตอ่ประสานงานเครือข่าย 

          ภญิโญ สารธร (2533, หนา้ 88) กล่าวว่า การติดตอ่

ประสานงาน คือ การแลกเปลี่ยนความหมายระหว่างบุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไป ซึ่งจะ

เกิดขึ้นหรอืเป็นผลส าเร็จ มีความเข้าใจตรงกัน เมื่อบุคคลทั้งสองฝ่ายมีการรับรู้  

ความตอ้งการและทัศนคติอย่างเดียวกัน 

          ฝากจติ ปาลินทร ลาภจิตร (2556, ออนไลน์) ได้ให้ความหมาย 

ว่า การติดต่อสื่อสาร เป็นกระบวนการส่งขา่วสารข้อมูลจากผู้ส่งขา่วสารไปยังผู้รับข่าวสาร 

มีวัตถุประสงค์เพื่อ ชักจูงให้ผูร้ับข่าวสารมปีฏิกิรยิาตอบสนองกลับมา โดยคาดหวังให ้
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เป็นไปตามที่ผูส้่งต้องการ เป็นการที่บุคคลในสังคมมปีฏิสัมพันธ์โต้ตอบกันผ่านทางขอ้มูล 

ข่าวสาร สัญลักษณ์และเครื่องหมายต่าง           

           ศริิพร ตันติยมาศ (2560, หนา้ 151) กล่าวว่า  

การประสานงานเครือข่ายโรงเรยีน หมายถึง การประสานงานให้สมาชิกเครอืข่ายทราบถึง

นโยบายทุกคน มีความมุ่งมั่นรักงานและมีความรับผิดชอบ ใจกว้าง เสียสละ มทีักษะในการ

ท างาน และมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดแีละนอกจากนี้แล้วการประสานงาน เป็นการจัดให้คน 

ในองค์การท างานให้สัมพันธ์สอดคล้องกัน โดยจะต้องตระหนักถึงหน้าที่ความรับผิดชอบ 

วัตถุประสงค์เป้าหมายและมาตรฐานการปฏิบัติขององค์การเป็นหลัก วัตถุประสงค์ของการ

ประสานงาน มดีังนี ้เพื่อให้งานส าเร็จตามเป้าหมาย เพื่อให้งานมีคุณภาพตามมาตรฐาน 

ที่ก าหนดไว้ เพื่อประหยัดเวลาและทรัพยากรในการปฏิบัติงาน เพื่อใหเ้กิดความเข้าใจอันดี

แก่ผู้เกี่ยวข้อง 

     จากความหมายข้างต้นสรุปได้วา่ การติดต่อประสานงานเครือข่าย 

หมายถึง การมีผูป้ระสานงานเครือขา่ยโรงเรยีน ให้สมาชิกเครอืข่ายทราบทุกคน มีการ

ประสานความร่วมมอืร่วมใจ การท างานเป็นทีมที่เน้นการมีสว่นร่วม ผูป้ระสานงานมีความ

มุ่งมั่น รักงาน ใจกว้าง มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ร่วมพัฒนา ร่วมปรึกษาหารือเพื่อให้กิจกรรม

ด าเนินการไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายเดียวกัน  

      7.2) ภารกิจในการประสานงานมขีอบข่ายดังนี้ 1) นโยบายที่ให้แต่

ละหน่วยขององค์การตอ้งประสานนโยบายเพื่อบรรลุผลขององคก์าร 2) ให้ใจในการท างาน

สมาชิกในองค์การล้วนมีชีวิตจติใจในการปฏิบัติงานร่วมกันย่อมต้องอาศัยความรว่มมอืร่วม

ใจ ตลอดจนความจรงิใจที่มีต่อกัน การประสานใจจงึเป็นภารกิจที่ส าคัญยิ่ง 3) แผนงาน

องค์การจะก าหนดแผนงานและโครงการไว้ ผู้ปฏิบัติต้องประสานแผนประสานโครงการ 

ที่เกี่ยวข้องกันด้วย 4) งานที่รับผดิชอบงานย่อย ผูป้ระสานงานต้องเตรยีมประสานที่

เกี่ยวข้องใหลุ้ล่วงไปด้วยดี 5) คน ในการปฏิบัติงาน ผูป้ฏิบัติตอ้งเกี่ยวข้องกับคน จึงต้อง

ประสานคน ทั้งในองค์การและนอกองค์การ 6) ทรัพยากร อาคาร สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ 

อาจตอ้งขอยืมขอเบิก 

   7.3) หลักการประสานงาน จัดใหม้ีระบบการตดิต่อสื่อสารที่ด ี 

ทั้งการสื่อสารระหว่างคนภายใน องค์กรและคนนอกองค์กร จัดให้มีระบบความรว่มมอืที่ด ี

กระตุน้ให้สมาชิกในองค์การมคีวามเต็มใจที่จะร่วมมือในการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน  

มีน้ าใจไม่วางเฉย จัดให้มีระบบการประสานงานที่ดี ทั้งการประสานงานจากบนสู่ล่าง  
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หรอืล่างสูบ่น หรอืระดับเดียวกัน เช่น การประชุม การเลี้ยงน้ าชา การสังสรรค์ 

       7.4) รูปแบบการประสานงาน การประสานงานนอกแบบเป็น

กิจกรรมที่ไม่มีรูปแบบแนน่อนอาจจัดท าได้ในกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้การประสานงานส าเร็จ

ด้วยดี เช่น การจัดเลีย้ง การตกีอล์ฟ ฯลฯ การประสานงานในแบบเป็นการปฏิบัติงาน

ตามปกติโดยวาจาหรือลายลักษณ์อักษรหรอืตรวจเยี่ยมหนว่ยงานและบุคลากรในสังกัด 

       7.5) วิธีการประสานงาน ก าหนดแผนงานหรอืโครงการ ส าหรับทุก

คนทุกหน่วยขึ้นมาก่อนใหทุ้กคนหรอืทุกหน่วย เข้าใจแผนงานหรอืโครงการทั้งหมด  

ให้ทราบว่าใครหรอืหนว่ยใดมีหน้าที่อะไร ก าลังท าอะไรอยู่ ตลอดจนอนาคตจะท าอะไร

ต่อไป โดยจัดท าแผนภูมอิงค์การ Organization Chart และ Job Description ของคนหรอื

หนว่ยงานไว้ให้ชัดเจน ให้ทุกคนทุกหนว่ยงานเต็มใจท างานที่ได้รับมอบหมายจริง ๆ และ 

จะได้ผลจรงิ  

       7.6) การประสานงานที่มปีระสิทธิภาพ จัดโครงสร้างการบริหารให้

เป็นระเบียบชัดเจนและรัดกุม มีแผนภูมิแสดงสายบังคับบัญชาและการติดตอ่สื่อสารชัดเจน 

เข้าใจง่าย มกีารเขียนนโยบาย กฎเกณฑ์และระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ เป็นลายลักษณ์อักษร 

อ้างองิได้ ทุกคนทราบ มรีะบบการเสนอรายงานตามสายบังคับบัญชา เป็นหลักปฏิบัติ 

มีเครื่องมอืและระบบสื่อสารเพียงพอใช้การได้ดแีละรวดเร็ว 

        8) การก ากับดูแล ติดตามประเมินผล  

       8.1) ความหมายการก ากับดูแล ตดิตามประเมินผล 

จอมพงศ์ มงคลวานิช (2555, หนา้ 291) ได้กล่าวถึง  

การควบคุมตดิตามและการประเมินผล (Controlling and Evaluation) หมายถึง 1) ก าหนด

วิธีการควบคุม 2) ตดิตามผลการปฏิบัติงาน 3) ตรวจสอบ 4) ประเมนิผล 5) การแก้ไข 

ปรับปรุง  

Robert S. Kaplan และ David P. Norton 2 ได้เสนอแนวคิด 

Balanced Scorecard ส าหรับกระบวนการตดิตามและประเมินผลในปัจจุบันเพือ่ใช้ในการ

วัดผล ให้ได้ภาพรวมขององค์กรอย่างสมดุลขึน้ โดยการวัดผลนอกจากการวัดทางด้าน

การเงนิที่เป็นผลของการด าเนินงานที่เกิดขึ้นมาแล้ว ตอ้งมกีารวัดผลดา้นกระบวนการ 

บริหารงาน ตลอดจนสร้างนวัตกรรมและการเรียนรูใ้ห้แก่องคก์รเพื่อเพิ่มขดี ความสามารถ

ในการแขง่ขันและการสร้างอนาคตใหแ้ก่องค์กรด้วย ด้วยแนวคิดนี้ผู้บริหารสามารถ

ประเมินศักยภาพโดยรวมขององค์กรและความสามารถในการแข่งขันและอนาคตของ
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องค์กรนัน้ ๆ ได้ชัดเจนยิ่งขึ้น โดย ขอบเขตหรอืองค์ประกอบในการวัดผลตามแนวคิดของ 

Balanced Scorecard ภายใต้มุมมองแตล่ะด้านนั้น จะประกอบด้วยประเด็นต่าง ๆ ได้แก่  

   1. วัตถุประสงค์ (objective) เพื่อเป็นการก าหนดวัตถุประสงค์ของแต่

ละมุมมองที่ต้องการจะชีว้ัด  

   2. ตัวชีว้ัด (Performance Indication) คือ ตัวชีว้ัดนั้นจะแสดงให้เห็นว่า

องค์กรได้บรรลุถึง วัตถุประสงค์ในแตล่ะด้านหรอืไม่  

   3. เป้าหมาย (Target) คอื เป้าหมายหรือค่าตัวเลขที่ตั้งไว้ เพื่อให้

องค์กรบรรลุถึงค่านั้น ๆ  

   4. แผนงาน โครงการที่ตั้งใจ (Initiatives) คือ แผนการปฏิบัติงานที่มี

การล าดับเป็นขั้น ในการจัดท ากิจกรรมในด้านการควบคุม ตดิตาม และประเมินผล 

การปฏิบัติงานนั้น เกณฑใ์นการวัดความส าเร็จในผลติภาพ ทั้งในด้านการปฏิบัติงานและ

การบริหารจัดการมไิด้มเีพียงแค่ประสทิธิผลและประสิทธิภาพเท่านั้น 

จากความหมายข้างตน้สรุปได้วา่ การก ากับดูแลติดตาม ประเมินผล 

หมายถึง ความสัมพันธ์ของโรงเรียนเครอืข่ายในลักษณะของการก ากับติดตามและดูแล 

ให้สมาชิกที่อยู่ใต้การบังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ตรวจสอบและ

ประเมินผลว่าบุคลากรนั้นได้ปฏิบัติงานอย่างดทีี่สุด การให้ค าปรึกษาและการให้ความ

ร่วมมือเพื่อพัฒนางานให้บรรลุเป้าหมายและเกิดประโยชน์สูงสุดและต่อยอดในการพัฒนา

เกิดประสทิธิภาพ  

           8.2) การควบคุมและติดตามผลที่มปีระสิทธิภาพ ประกอบด้วย  

1.) ความถูกต้อง 2.) ความทันเวลา 3.) ความประหยัด 4.) ความยดืหยุ่น 5.) การสามารถ

เข้าใจได้ 6.) การมีมาตรฐานที่สมเหตุสมผล 7.) การจัดระบบอย่างมกีลยุทธ์ 8.) การเน้น

กฎแหง่ขอ้ยกเว้น 9.) การใช้มาตรการหลาย ๆ อย่าง 10.) การแก้ไขใหถู้กต้อง  

           8.3) คุณลักษณะของการควบคุมและติดตามผลที่ด ีได้แก่ 1.) ต้อง

ประหยัด 2.) รายงานผลต้องรวดเร็ว 3.) เน้นส่วนส าคัญของผลงาน 4.) สามารถเข้าใจได้

งา่ย 5.) เป็นที่ยอมรับ  

           8.4) ประโยชน์ของการควบคุมและติดตามผล มีดังต่อไปนี ้ 

1.) ท าให้งานต่าง ๆ มีความสอดคล้องกัน 2.) ท าให้เป้าหมายขององค์กรส าเร็จสมบูรณ์ทั้ง

เป้าหมายหลักและเป้าหมายรอง 3.) ท าให้วิธีการปฏิบัตินโยบาย และกฎเกณฑข์้อบังคับ
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ต่าง ๆ ขององค์กรด าเนินไปในแนวทางเดียวกันตลอดทั้งระบบ 4.) ช่วยป้องกันมิให้

ทรัพยากรต่าง ๆ ของหน่วยงาน ถูกใช้ไปอย่างไม่มปีระสิทธิภาพหรอืต้องสูญเสียไป  

โดยเปล่าประโยชน์ 5.) ช่วยรักษาคุณภาพของงานให้ตรงตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

ที่ก าหนดไว้ 6.) ท าให้สามารถก าหนดมาตรการในการปรับปรุงแก้ไขและป้องกันความ

ผดิพลาดในระหว่างกระบวนการปฏิบัติงานได้ตลอดเวลา ซึ่งเป็นแนวทางที่ดีกว่าการแก้ไข

เมื่อการปฏิบัติงานสิน้สุดลงแล้ว 

           

4. บริบทเกี่ยวกับกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ข้อมูลพื้นฐาน 

1. บทน า 
   พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ ได้ประกาศใช้

เมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม 2546 ส านักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาได้ยุบรวมกับ

กระทรวงศึกษาธิการและกรมวิชาการเป็นส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

แบ่งออกเป็น 175 เขต จังหวัดหนองคายแบ่งเขตพื้นที่การศกึษาออกเป็น 3 เขต กลุ่ม

โรงเรียนโนนสว่างโป่งเปือยไคสี อยู่ในอ าเภอบึงกาฬ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

หนองคาย เขต 3 และเมื่อวันที่ 23 กรกฎาคม 2553 กระทรวงศกึษาธิการได้ประกาศแยก

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดกรมสามัญ ออกจากส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ให้เหลือ

เฉพาะโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มโรงเรียนโนนสว่างโป่งเปือยไคสี จึงสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 3 และเมื่อวันที่ 23 มนีาคม 2554 อ าเภอบึง

กาฬได้รับการสถาปนาเป็นจังหวัดใหม่ จังหวัดที่ 77 ของประเทศไทย จงึได้เปลี่ยนจาก

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 3 เปลี่ยนเป็นส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  และกลุ่มโรงเรียนโนนสว่างโป่งเปือยไคสีเกิดขึ้นตาม

ระเบียบส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ พุทธศักราช 2555 ลงวันที่                

16 พฤศจกิายน 2555 

2. สภาพทั่วไปของกลุ่มโรงเรียน 

    กลุ่มโรงเรียนโนนสว่างโป่งเปือยไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ อยู่ในเขตอ าเภอเมอืงบึงกาฬ ซึ่งมีโรงเรยีนในกลุ่มเครือขา่ยทั้งหมด  
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9 โรงเรียน เป็นโรงเรยีนประถมศึกษา (ขยายโอกาสทางการศึกษา) สอนตั้งแตช้ั่นอนุบาล – 

ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 จ านวน 1 โรงเรียน และโรงเรียนประถมศึกษา 8 โรงเรียน ซึ่งกลุ่ม

โรงเรียนโนนสว่างโป่งเปือยไคสี มีเขตพืน้ที่ใหบ้ริการอยู่ 3 ต าบล คอื ต าบลโป่งเปือย ต าบล

โนนสว่างและต าบลไคสี ซึ่งประกอบไปด้วยโรงเรยีนดังต่อไปนี ้  

1. โรงเรียนบ้านโป่งเปือย (ขยายโอกาสทางการศกึษา) 

2. โรงเรยีนบ้านหว้ยสามยอดเทวกุล 

3. โรงเรียนบ้านโนนสว่าง 

4. โรงเรียนบ้านดอนปอ 

5. โรงเรียนบ้านหว้ยเซือมเหนอื 

6. โรงเรียนบ้านค าหมื่น ตชด.อนุสรณ์ 

7. โรงเรียนบ้านไคสี 

8. โรงเรยีนแก่งอาฮง 

9. โรงเรยีน ตชด.หนองตะไก้ 

3. อาณาเขต 

กลุ่มโรงเรยีนโนนสว่างโป่งเปือยไคสี  สังกัดส านักเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ มอีาณาเขตดังนี้ 

  ทิศเหนอื     ติดตอ่กับประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาวโดยมีแม่น้ าโขงเป็นเส้นกั้นพรมแดน 

  ทิศใต้ ติดตอ่กับเขตพื้นที่ต าบลศรีชมพู อ าเภอโซ่พิสัย จังหวัดบึงกาฬ 

  ทิศตะวันออก ติดตอ่กับเขตพื้นที่ต าบลวิศิษฐ์ อ าเภอเมืองบึงกาฬ  

จังหวัดบึงกาฬ 

  ทิศตะวันตก ติดตอ่กับเขตพื้นที่ต าบลหนองเลิง  อ าเภอปากคาด 

จังหวัดบึงกาฬ 

4. ลักษณะภูมิประเทศและภูมิอากาศ 

 โดยทั่วไปพืน้ที่ในความรับผดิชอบของกลุ่มโรงเรียนโนนสว่างโป่งเปือยไคสี 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ เป็นที่ราบลุ่มแม่น้ า  มสีภาพ

อากาศครบทั้ง 3 ฤดูกาล  ซึ่งในฤดูร้อน จะเริ่มตัง้แตเ่ดือนกุมภาพันธ์ถึงกลางเดือน

พฤษภาคม  ฤดูฝนจะเริ่มตั้งแตก่ลางเดือนพฤษภาคมถึงเดือนตุลาคมและฤดูหนาวจะเริ่ม

ตั้งแตเ่ดือนตุลาคมถึงกลางเดือนกุมภาพันธ์ 
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5.  สภาพเศรษฐกิจ สังคมและการปกครอง 

     ในเขตพืน้บริการกลุ่มโรงเรียนโนนสว่างโป่งเปือยไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ส่วนใหญ่จะประกอบอาชีพท าการเกษตร เช่น ท าสวน

ยางพารา ท าไร่ ท านา การเลีย้งสัตว์  รองลงมาคือรับจ้าง กลุ่มชนมีหลากหลายเผ่าพันธุ์ 

เชน่ ไทญ้อ ลาวพวน ญวน จนี ภูไท ทั้งชาวไทยพืน้ราบที่มาจากภาคต่าง ๆ โดยส่วนใหญ่

นับถือศาสนาพุทธ วัฒนธรรมประเพณีจะยึดมั่นตามบรรพบุรุษ ฮีตสิบสองคลองสิบสี่และ

ปกครองกันตามระบอบประชาธิปไตยอันมปีระมหากษัตรยิ์เป็นประมุข 

6. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

    กลุ่มโรงเรียนโนนสว่างโป่งเปือยไคสี มีโครงสร้างพื้นฐาน โรงเรียนในพื้นที่

ให้บริการทั้งหมด 9 โรงเรียน ซึ่งประกอบไปด้วยโรงเรยีนดังต่อไปนี้ 

1. โรงเรียนบ้านโป่งเปือย (ขยายโอกาสทางการศกึษา) 

2. โรงเรยีนบ้านหว้ยสามยอดเทวกุล 

3. โรงเรียนบ้านโนนสว่าง 

4. โรงเรียนบ้านดอนปอ 

5. โรงเรียนบ้านหว้ยเซือมเหนอื 

6. โรงเรียนบ้านค าหมื่น ตชด.อนุสรณ์ 

7. โรงเรียนบ้านไคสี 

8. โรงเรยีนแก่งอาฮง 

9. โรงเรยีน ตชด.หนองตะไก้ 

 

5. แนวทางพัฒนาการบริหารกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน 

5.1 ความหมายของการพัฒนาการบริหาร 

 ราชบัณฑติยสถาน (2546, หนา้ 345) ได้ให้ความหมายว่า การพัฒนา หมายถึง 

ความเจรญิเติบโต หรอืก้าวหนา้ โดยรูปศัพท์การพัฒนามาจากภาษาอังกฤษว่า 

Development แปลว่า การเปลี่ยนแปลงที่ละเล็กละนอ้ย โดยผา่นล าดับขั้นตอนต่าง ๆ ไปสู่ 

ระดับที่สามารถขยายตัวขึ้น เติบโตขึ้น มีการปรับปรุงให้ดีขึ้น และเหมาะสมกว่าเดิมหรอื 

อาจก้าวหนา้ไปถึงขัน้ที่อุดมสมบูรณ์เป็นที่พอใจ 

 กรรณิการ ์กาญจนวัฏศรี (2561, หนา้ 36) กล่าวว่า การพัฒนาการบริหาร 

หมายถึง การเพิ่มพูนสมรรถนะหรือความสามารถของระบบบริหารเพื่อรองรับปัญหา 
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ต่าง ๆ ที่เกิดจากความเปลี่ยนแปลงของสังคม เพื่อให้บรรลุเป้าหมายปลายทางในการสร้าง

ความก้าวหน้า ทางการเมือง เศรษฐกิจและสังคม นอกจากนี้การพัฒนาการบริหาร ยังรวม

ไปถึงการเปลี่ยนจากการเล่นพรรคเล่นพวกเป็นระบบคุณธรรมในการสรรหาการปูน

บ าเหน็จความดีความชอบและการลงโทษทางวินัย 

     สรุปได้วา่ การพัฒนาการบริหาร หมายถึง การจัดเตรยีมการเปลี่ยนแปลง

ปรับปรุงหรอืปฏิรูปโครงสร้าง กระบวนการ (รวมถึงเทคโนโลยี) และพฤติกรรมการบริหาร

เพื่อให้มคีวามสามารถที่จะรองรับนโยบาย แผน แผนงาน โครงการและกิจกรรมส าหรับ

การบริหารการพัฒนา 

5.2 ปัจจัยส าคัญในการพัฒนาการบริหารเครอืข่ายโรงเรยีน 

     พลเดช ปิ่นประทีป (2556, หนา้ 14-15) กล่าวว่า ปัจจัยส าคัญในการสร้าง

และพัฒนาการบริหารเครือข่าย ประกอบด้วย 1) ผูน้ าของเครือขา่ย 2) ระบบการ

ติดตอ่สื่อสารและการมกีิจกรรมรว่มกัน 3) การจัดระบบสารสนเทศ 4) ทรัพยากร

สนับสนุนอย่างเพียงพอ และ5) ระบบการเรียนรูร้่วมกัน ดังนี้ 

        1. ผู้น าของเครือข่าย ในจ านวนสมาชิกของเครือข่ายบุคคลที่มบีทบาท

ส าคัญที่สดุในการก าหนดความส าเร็จหรือล้มเหลวของเครือขา่ย คือ ผู้น าของเครอืข่าย 

ดังนัน้ การก าหนดตัวผู้น าเครอืข่ายที่มภีาวะผู้น า เข้มแข็งสามารถระดมความรว่มมือร่วมใจ

จากสมาชิกในกลุ่ม รวมทั้งมีความรู้และประสบการณร์่วมกับ เครือขา่ย มีความเข้าใจใน

ปัญหาและความต้องการของกลุ่ม มีบารมเีป็นที่ยอมรับเชื่อถือของสมาชิก และที่ส าคัญคือ

สามารถบริหารจัดการกลุ่มได้ ทั้งนีผู้น้ ากลุ่มหรือเครือข่ายอาจมิใช่บุคคลเพียงคนเดียว  

แตเ่ป็นคณะ ผูน้ า (collective) ที่ประกอบไปด้วยบุคคลหลากหลายในท้องถิ่นเข้ามาช่วยกัน 

เครือข่ายจะขับเคลื่อนไปได้อย่างมพีลัง  

         2. ระบบการตดิต่อสื่อสารและการมีกิจกรรมร่วมกัน การติดต่อสื่อสาร

กันอย่างสม่ าเสมอระหว่างสมาชิก เป็นช่องทางที่สร้างความยั่งยืนให้กับเครือข่าย ซึ่งต้อง

อาศัย ผูป้ระสาน การใชเ้ทคโนโลยีที่ทันสมัยในการตดิต่อสื่อสาร การมีกิจกรรมร่วมกัน

อย่างสม่ าเสมอ  

ผูป้ระสานเมื่อเครือข่ายขยายตัวอย่างกว้างขวาง มีกิจกรรม โครงการ 

ที่ท าอย่างตอ่เนื่องรว่มกัน อาจตอ้งมผีูป้ระสานซึ่งเป็นตัวบุคคล ผูป้ระสานเป็นผู้เชื่อมโยง

และเอือ้อ านวยใหเ้กิดกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาไปด้วยกัน เป็นผูก้ระตุ้นให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงและเป็นผูส้ร้างเสริมให้เกิดความเป็นเครือข่ายต่อกัน ช่วยสร้างความเข้าใจ  
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ในภารกิจของเครือข่ายใหก้ับสมาชิก ช่วยแพร่กระจายความรูห้รอืแลกเปลี่ยนเรียนรู ้และ

ยกระดับความตระหนักในปัญหาของสมาชิก  

การใชเ้ทคโนโลยีที่ทันสมัยในการตดิต่อ สื่อสาร กระบวนการสื่อสาร 

ที่ทันสมัยผ่านอินเตอร์เน็ตทั้ง ทางเฟสบุ๊ค ไลน์ ซูม หรือเพลตฟอร์มอื่น ๆ ที่พัฒนาขึ้น  

ช่วยใหก้ารตดิต่อสื่อสารระหว่างสมาชิกเป็นไปได้อย่างสะดวก สบาย รวดเร็ว และทั่วถึง  

แบบแผนการมีกิจกรรมร่วมกัน เป็นกลไกส าคัญที่จะดึงสมาชิกของ

เครือขา่ยใหม้ีโอกาสปฏสิัมพันธ์ต่อกัน สรา้งความมั่นใจในการคงอยู่ของเครือข่ายให้กับ

สมาชิกเครอืข่าย การด าเนินกิจกรรมอย่างตอ่เนื่องที่สร้างความยั่งยืนของเครือข่ายควรถูก 

พัฒนาจนกลายเป็นแบบแผน (pattern) ของการกระท าที่สมาชิกเครอืข่ายยอมรับโดยทั่วกัน 

มีการก าหนด โครงสร้างของกิจกรรมที่นา่สนใจและสามารถตอบสนองกับความต้องการ

ของกลุ่มสมาชิกย่อย กิจกรรมมคีวาม หลากหลายเพียงพอที่จะดึงดูดสมาชิกใหเ้ข้าร่วม 

ได้ตามความสมัครใจ มกีารก าหนดตารางกิจกรรมไว้ชัดเจนทั้ง ในแง่ของเวลา ความถี่ และ

กิจกรรมเหล่านี้ยังคงอยู่ในทิศทางที่จะสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายของเครือข่าย  

       3. การจัดระบบสารสนเทศ ในการจัดการเครือข่ายควรมีหน่วยงานที่เป็น

แกนกลาง ท าหน้าทีจ่ัดระบบฐานขอ้มูลโดยรวบรวมข้อมูลทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับเป้าหมาย 

รูปแบบ วธิีการ ความส าเร็จ ปัญหา อุปสรรคและข้อมูลอื่น ๆ ที่จ าเป็น รวมทั้งผลการวิจัย 

ทฤษฎี โครงการ ประสบการณ์ภาคปฏิบัติเพื่อใช้เป็น ฐานข้อมูล ระบบสารสนเทศต้องใช้

งานได้ง่าย (User Friendly) ทุกคนเข้าถึงได้งา่ย (Accessible) และเผยแพร่ ให้กระจาย

ออกไปอย่างกว้างขวาง เครือข่ายฐานข้อมูลที่ดีจะช่วยเพิ่มประสทิธิภาพของการ

แลกเปลี่ยนและ เรยีนรู้ซึ่งกันและกัน ต่อยอดทางปัญญาระหว่างเครอืข่าย ช่วยลดความ

สูญเสียสิ้นเปลืองทรัพยากรและเวลา จากการท างานซ้ าซ้อนและการลองผิดลองถูก  

            4. ทรัพยากรสนับสนุนอย่างเพียงพอ เงนิทุนในการด าเนินงานเป็น

สิ่งจ าเป็นส าหรับการด าเนินงานที่มีความยั่งยืนของเครือข่าย เครอืข่ายต้องมีงบประมาณ

เพื่อใชส้ าหรับการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมอื เครื่องใช้ และช่วยใหค้นเข้ามามีสว่นรว่ม 

งบประมาณที่น ามาใช้ตอ้งเป็นจ านวนไม่มาก และต้องระมัดระวัง รวมทั้งไวต่อผลกระทบ

ของเงนิต่อการด าเนินงาน โดยเฉพาะกับกลุ่มที่เกี่ยวข้องที่ยังไม่เป็นทางการ หากได้รับ  

การสนับสนุนจะต้องมีระบบตรวจสอบการใช้จา่ยอย่างรัดกุมและมีการรายงานผลเป็น

ระยะ  



 

64 

        5. ระบบการเรียนรู้ร่วมกัน เครือข่ายจะแข็งแรงก้าวหน้าไปได้ขึ้นอยู่กับ

ความสามารถของสมาชิกของเครือขา่ย การสร้างองค์ความรูเ้ฉพาะของกลุ่มเป็นสิ่งจ าเป็น

เพราะแต่ละกลุ่มอยู่ในบริบทแวดล้อมที่แตกต่างกัน ทั้งในเชิงของประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม 

สังคม ความเชื่อ สถานะทางเศรษฐกิจ ฯลฯ การท าให้เครือขา่ยแข็งแรง จึงตอ้งอาศัยระบบ

การพัฒนาสมาชิกของเครือข่ายอย่างต่อเนื่องผา่นกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน (Interactive 

Action Learning) การเรียนรู้ร่วมกันจากการปฏิบัติทั้งการติดต่อกันผ่านทางการเขยีน  

การพบปะพูดคุย การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน หรือมีกิจกรรมประชุมสัมมนา

ร่วมกัน จะช่วยใหเ้กิดองค์ความรู้ในการพัฒนาและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่อยู่บนพืน้ฐานของ

ประสบการณจ์ริง ดังนัน้ การจัดระบบการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่องจะช่วยสร้างและสะสมองค์

ความรูท้ี่สามารถน ามาปรับใช้และเพิ่มเติมได้ตลอดเวลา  

 สรุปได้วา่ ปัจจัยส าคัญในการสร้างและพัฒนาการบริหารเครือข่าย 

ประกอบด้วย 1) ผู้น าของเครอืข่าย 2) ระบบการตดิต่อสื่อสารและการมกีิจกรรมร่วมกัน 3) 

การจัดระบบสารสนเทศ 4) ทรัพยากรสนับสนุนอย่างเพียงพอ 5) ระบบการเรียนรู้ร่วมกัน 

5.3 แนวทางพัฒนาการบรหิารเครือข่ายโรงเรยีน 

      พลเดช ปิ่นประทีป (2556, หนา้ 11-12) กล่าวว่า ในการพัฒนาการบริหาร

เครือขา่ยเพื่อความยั่งยืนนัน้ เงื่อนไขส าคัญ คอื ธรรมาภบิาล ซึ่งแนวคิดการจัดการ 

เครือขา่ยเป็นแนวคิดหนึ่งของธรรมาภบิาลหรอืการบริหารงานแนวใหม่ของภาครัฐ ที่เป็น

การจัดการแบบประชาธิปไตย เน้นการมีส่วนรว่มของประชาชน ประกอบไปด้วยแนวคิด

หลักในเรื่อง 1) การบริหารงานแนวราบที่เน้นการสร้างความร่วมมอื 2) การสร้างความไว้

เนือ้เชื่อใจ และ 3) ความเสี่ยงของเครือข่าย รายละเอียดดังนี้  

1. การบริหารแนวราบ แนวคิดส าคัญในการบริหารแนวราบ คอื  

การสรา้งความรว่มมอื (Collaborating) การจัดระบบเครือข่ายที่ดแีละการก าหนดกลไก

สร้างระบบจูงใจ  

1) การสร้างความรว่มมอื (Collaborating) ในเครือขา่ยเพื่อกระจาย

อ านาจ โดยการช่วยสร้างศักยภาพของเครือข่ายที่เป็นคู่ความร่วมมอือื่น เพื่อผลประโยชน์

และเป้าหมายร่วมกัน (Core objectives values) ทั้งการร่วมรับรู้ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และ

ร่วมลงมอืกระท าเพื่อช่วยสร้างสถานะที่เท่าเทียมในความ เป็น “หุน้ส่วน” ของเครือข่าย 

แบบมีสวนรว่มที่ทุกฝายหันหนาเขาหากัน มกีารพึ่งพากันและกัน เกิดความสมดุลของ 

อ านาจในการพึ่งพาสมาชิกเครอืข่ายเกิดความรู้สึกว่าตนเองเป็นสวนหนึ่งของเครือข่าย  
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ซึ่งจะน าไปสู่การใหแ้ละการรับ รวมถึงการระดมทรัพยากรการใหก้ารสนับสนุนเงิน

งบประมาณ เพื่อให้ภารกิจที่เครอืข่ายด าเนินการรวมกันนั้นบรรลุเป้าหมาย 

2) การจัดระบบเครือข่ายที่ดี เป็นเงื่อนไขส าคัญที่จะช่วยใหเ้ครือขา่ย

ด าเนินไปได้อย่างราบรื่น โดยการจัดโครงสร้างองค์กรที่มีความชัดเจนในอ านาจหน้าที่ 

วิธีการท างาน ตลอดจนการประสานงานระหว่างสมาชิก มกีารรว่มกันก าหนดเป้าหมาย

การท างานและกติกาที่เป็นที่ยอมรับของสมาชิก มกีารจัดสรรทรัพยากรอย่างเพียงพอ  

การก าหนดผูน้ าที่เหมาะสม รวมทั้งมีระบบการช่วยเหลือและช่วยแก้ไขปัญหาบทบาท

หน้าที่ความรับผดิชอบที่ชัดเจน ท าให้สมาชิกแตล่ะคนรู้จักบทบาทของตนเองและมองเห็น

ความสัมพันธ์ที่เชื่อมโยงกันในเครือขา่ย ช่วยป้องกันความสับสนและความขัดแย้งจากการ

ท างานที่ซ้ าซ้อน การจัดแบ่งบทบาทหนา้ที่สมาชิกเครอืข่ายควรเป็นไปตามความสนใจ 

ประสบการณ ์ความเช่ียวชาญและศักยภาพ รวมทั้งเป็นไปในลักษณะที่เอื้อให้สมาชิกเข้า

ร่วมได้แม้มเีวลาจ ากัด ดว้ยมีงานประจ าที่ตอ้งรับผดิชอบ นอกจากนี้การมทีี่ปรึกษาที่ดคีอย

ให้ค าแนะน าและคอยช่วยเหลือจะช่วยใหเ้ครือขา่ยสามารถด าเนินการต่อไปได้และช่วยหนุน

เสริมให้ครอืข่ายเกิดความเข้มแข็งยิ่งขึน้ ควรมีที่ปรึกษาเพื่อท าหน้าที่ช่วยเหลือและ 

ช่วยอบรมภาวการณ์เป็นผูน้ าให้กับสมาชิกเครอืข่าย ระบบการช่วยเหลือควรครอบคลุม 

ถึงการด าเนินการไกล่เกลี่ยให้เกิดความเข้าใจกันใหม่ หากมีความความขัดแย้งเกิดขึน้  

เพื่อป้องกันความเสื่อมถอยและความสิน้สุดลงของเครือข่าย 

3) การก าหนดกลไกสร้างระบบจูงใจเป็นสิ่งส าคัญเครือข่าย 

จะยังคงอยู่ตราบเท่าที่มสีิ่งจูงใจเพียงพอที่จะดึงดูดใหเ้ข้าไปมีสว่นร่วม การก าหนดกลไก 

ที่เป็นระบบจะช่วยสร้างความยั่งยืนของเครือข่าย โดยการวิเคราะห์และจัดหาสิ่งจูงใจ 

บนพืน้ฐานความแตกต่างของบุคคลในแตล่ะกลุ่มย่อยของสมาชิกเครือขา่ย สิ่งจูงใจอาจเป็น

ค่าตอบแทน เกียรติยศชื่อเสียง หรอืการได้รับการยอมรับ ช่ืนชม  

           2. การสร้างความไว้เนื้อเชื่อใจ (trust) ความไว้วางใจได้มาจากความ

ยุติธรรม (Fairness) การท าให้เกิดสถานะที่เท่าเทียมกัน และการกระจายผลประโยชน์ที่เท่า

เทียมกัน แนวทางส าคัญในการสรา้งความไว้วางใจ มดีังนี้  

2.1) รับรู้ถึงความเท่าเทียมกันในอ านาจและความรับผิดชอบ             

มีความเท่าเทียมในการเข้าถึง การแบ่งปัน ขอ้มูลและความรู้ รับรู้ถึงความมีคุณค่าของ

ตนเองแม้จะมีความแตกต่างกันในความรว่มมอืนั้น ยินดีที่จะรับค าแนะน าเมื่อผดิพลาด

เพื่อให้ไปสู่เป้าหมายร่วมกันไม่ทอดทิง้และพรอ้มที่จะไปสู่ความส าเร็จรว่มกัน  
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2.2) พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงและให้ค่ากับการพึ่งพากันและกัน 

โดยธรรมชาติสมาชิกของเครอืข่ายมีข้อจ ากัดของตนเองในด้านทรัพยากรความรู้  

การพึ่งพากันและการเสริมสร้างกัน ภายใต้จุดแข็งของตนเองที่มอียู่จะช่วยใหเ้ครือข่าย

ด าเนินการได้อย่างตอ่เนื่องไปสู่เป้าหมายร่วมกันอย่างไว้เนือ้เชื่อใจกัน 

2.3) สื่อสารอย่างเปิดเผยและซื่อสัตย์ ทุกกลุ่มเครอืข่ายต้องการ

การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ ผู้ที่จะสร้างใหเ้ครือข่ายเกิดขึ้นได้ ต้องสร้างความไว้วางใจผ่าน

การกระท าและค าพูด เปิดเผยตนเองหรอืเปิดเผยความคิด ความรู้สกึ ขอ้มูลของตนเองต่อ

ผูอ้ื่นรวมทั้งให้ข้อเสนอแนะอย่างเปิดเผย การแลกเปลี่ยนข้อมูลทางเครือข่าย แบบเปิดจะ

ช่วยสร้างความเข้าใจและคุณค่าร่วม  

2.4) จัดการแก้ไขปัญหาและความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์ การจะ

ท าให้เครือขา่ยอื่นไว้วางใจ เชื่อใจตอ้งท าให้เครือข่ายสามารถที่จะคงไว้ในความไว้วางใจ

เมื่อตอ้งเผชิญกับปัญหาจากภายนอกที่ห้ามไม่ใหบ้างเครือขา่ยเข้าไปยุ่งเกี่ยว ตอ้งท าให้

มั่นใจว่าความไว้เนือ้เชื่อใจที่มีต่อกันในกลุ่มเครอืข่ายจะถูกปกป้องจากความไม่ไว้ใจ 

ที่เกิดขึน้ในองค์กรหลักที่สรา้งเครือข่ายมา 

             3. ความเสี่ยงของเครือขา่ยและธรรมาภบิาล (governance) ความเสี่ยง

ของเครือขา่ยมาจาก ปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกเครือขา่ย  

3.1) ปัจจัยภายในเครือข่าย ได้แก่ ความไม่ชัดเจนของวิสัยทัศน ์

วัตถุประสงค์ และเป้าหมายของ เครือข่าย การขาดผูน้ าผูป้ระสานที่ดี การสื่อสารไม่ทั่วถึง 

การบริหารรวมศูนย์ ความไม่โปร่งใส ความไม่สมดุลในการจัดการผลประโยชน์  

3.2) ปัจจัยภายนอกเครือข่าย ได้แก่ การถูกครอบง าโดยกลุ่มบุคคล

หรอืองค์กรภายนอก  

           สรุปได้วา่ แนวทางการพัฒนาการบริหารกลุ่มเครือขา่ยที่ดนีั้น อาจจะใช้

หลักธรรมาภิบาลในการบริหารด้วย เน้นการมีส่วนรว่มของสมาชิกเครือข่าย เน้นการสร้าง

ความรว่มมอื สร้างความไว้เนื้อเชื่อใจ ปฏิบัติตามวิสัยทัศนท์ี่กลุ่มเครือขา่ยก าหนด 
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6. งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 6.1 งานวจิัยในประเทศ 
   พิสิฐ เทพไกรวัล (2554, บทคัดย่อ) ท าการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบ

เครือขา่ยความรว่มมอืเพื่อคุณภาพการจัดการศกึษาในโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก 

ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบเครือขา่ยความรว่มมือเพื่อคุณภาพการจัดการศกึษาในโรงเรยีน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก พบว่าองค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือเพื่อคุณภาพการจัด

การศกึษาในโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก ได้แก่ 1) ลักษณะหรอืกิจกรรมส าคัญที่เสริม

ประสิทธิภาพการด าเนินภารกิจของเครือข่าย 2) ขอบข่ายและภารกิจการบริหารจัดการ

สถานศกึษา 3) เทคนิค/วธิีการพัฒนาสมาชิกเครอืข่าย 4) กระบวนการเสริมสร้างพลัง

อ านาจ (empowerment) ของเครือขา่ย 5) คุณลักษณะที่ดขีองผู้น าเครือข่าย และ 6) การ

ปฏิบัติงานของเครือข่าย      

   เกสรี ลัดเลีย (2557, บทคัดย่อ) ศกึษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาเครือข่าย 

การจัดการศกึษาที่สง่เสริมคุณภาพศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น

สามจังหวัดชายแดนภาคใต้” ผลการวิจัยพบว่าองค์ประกอบของเครือขา่ย  

มี 4 องค์ประกอบ คอื การจัดการเครอืข่าย กระบวนการด าเนินงานเครือข่าย ปัจจัยการ

ขับเคลื่อนเครือขา่ย และยุทธศาสตรเ์ครือข่าย และ 3) แนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนา

เครือขา่ย ประกอบด้วย 4 ส่วนคือแนวทางการพัฒนาเครอืข่าย กระบวนการพัฒนา

เครือขา่ย เงื่อนไขความส าเร็จเครอืข่าย และข้อเสนอแนะการพัฒนาเครือข่ายการจัด

การศกึษาที่สง่เสริมคุณภาพ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

     นพปฎล บุญพงษ์ (2557, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องการน าเสนอรูปแบบ

การบริหารเครือขา่ยสถานศกึษา ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ผลการวิจัย 

พบว่า 1) องค์ประกอบของการบริหารเครือขา่ยสถานศกึษา ม ี6 ประการ ประกอบด้วย

วัตถุประสงค์ของเครือขา่ยสถานศกึษา โครงสรา้งของเครอืข่ายสถานศกึษา บทบาทหนา้ที่

ของเครือขา่ยสถานศกึษา คณะกรรมการเครือข่ายสถานศกึษา การบริหารงานเครือข่าย

สถานศกึษา และ การระดมทรัพยากร  

    วิเชียร ทรงศร ี(2558, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบ 

การบริหารเครือขา่ยโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา การวิจัย

พบว่า 1) การสังเคราะหร์ูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรียน ได้รา่งรูปแบบการบริหาร
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เครือขา่ยโรงเรยีนประกอบด้วย องคป์ระกอบที่ส าคัญ ได้แก่ โครงสร้างองค์กรเครือข่าย

โรงเรียนกระบวนการด าเนนิงานของเครือข่าย บรรยากาศการบริหารเครอืข่ายโรงเรียน 

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารเครอืข่ายโรงเรยีนการมสี่วนรว่มของ สมาชิกเครอืข่าย การพัฒนา

สมาชิกเครอืข่าย การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารเครือขา่ยและการ ตดิต่อสื่อสาร  

2) รูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ประถมศกึษา 

ที่มคีวามเหมาะสม ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 2.1) นโยบายและโครงสร้าง  

66 องค์กรเครือข่ายโรงเรยีน 2.2) กระบวนการด าเนินงานของเครือข่ายโรงเรยีน  

2.3) บรรยากาศการบริหารเครือขา่ยโรงเรยีน 2.4) ลักษณะภาวะผู้น าของคณะ

กรรมการบริหารเครือข่ายโรงเรยีน 2.5) กระบวนการการมสี่วนรว่มของสมาชิกเครือข่าย 

2.6) การพัฒนาสมาชิกเครือข่าย 2.7) การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารเครอืข่าย  

และ 2.8) การตดิต่อสื่อสารของเครือขา่ยโรงเรียน 3) รูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรยีน

มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้และมีประโยชน์อยู่ในระดับ มากที่สุดโดยมีคา่เฉลี่ย 

เท่ากับ 4.52, 4.57 และ 4.51 ตามล าดับ 

     จักรพันธ์ บัวผัน (2561, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องการพัฒนาแนว

ทางการด าเนินงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า ในการศกึษานี้องค์ประกอบและตัวบ่งชีก้ลุ่ม

เครือขา่ยปฏิบัติการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ โดยรวมมีความเหมาะสมในหลายระดับและก าลังพิจารณารายการด้านที่พบว่า 

มีอยู่ในเกือบทุกระดับ 1 ด้านอยู่ในหลายระดับ 4 ด้านเรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไป

น้อย ท าตามวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายของพวกเขา ฝ่ายที่มกีารมสี่วนรว่มของเครือขา่ย

สมาชิกฝา่ยสมาชิก ความเป็นผู้น าของผูป้ระสานงาน และสิ่งที่พวกเขาท าร่วมกัน               

ทนันเดช ยงค์กมล (2562, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบ

การบริหารจัดการเครือขา่ยสถานศกึษาของโรงเรียนในเครือสารสาสน์ ผลการวิจัยพบว่า 

องค์ประกอบเครือข่าย 6 องค์ประกอบ ในการบริหารโรงเรยีนทั้ง 40 โรงเรียนทั่วประเทศ 

ได้แก่ 1) การมีมุมมองร่วมกัน 2) การมีวสิัยทัศนร์่วมกัน 3) การประสานงานเครือข่าย  

4) การให้ค าปรึกษาเครอืข่าย 5) การสร้างสรรค์ผลงาน และ 6) การก ากับดูแลและติดตาม  

        วาลกิา อัครนิตย์ (2562, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องกลยุทธ์การสร้าง

เครือขา่ยความรว่มมอืเพื่อพัฒนาโรงเรยีนในส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความรว่มมือ 
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เพื่อพัฒนาโรงเรียนในส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ประกอบด้วย คือ 

1) ดา้นการก าหนดสมาชิกเครอืข่าย 2) ดา้นการก าหนดวัตถุประสงค์ 3) ด้านการมีสว่น

ร่วมในการปฏิบัติงาน 4) ดา้นการมทีักษะภาวะผูน้ า 5) ด้านการประสานงานของเครอืข่าย 

6) ดา้นการติดตาม ประเมินผล 7) ดา้นวัฒนธรรมองค์กร 8) ดา้นทรัพยากรท้องถิ่น  

9) ดา้นนโยบายทางการศกึษาและ 10) ด้านเทคโนโลยี         

จัตุพร บุญระดม (2563, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหาร

เครือขา่ยสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา 

ผลการวิจัยพบว่า  รูปแบบการบริหารเครือขา่ยสถานศกึษาและองค์ประกอบการบริหาร

เครือขา่ยสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษานครราชสีมา มี 6 องค์ประกอบ 

คือ วิสัยทัศนร์่วม โครงสร้างและระบบบริหาร การสื่อสารและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

นวัตกรรมและเทคโนโลยี ความสัมพันธ์ และผลส าเร็จ  

6.2 วิจัยต่างประเทศ 

Norwich, et al. (1994) ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบเครือข่ายความร่วมมอืระหว่าง

โรงเรียนในการประชุมเกี่ยวกับความตอ้งการเป็นพิเศษด้านการศกึษาในโรงเรยีนทั่วไป 

พบว่า มหีลากหลายวิธีการที่จะท าให้โรงเรียนร่วมมือกันในการให้ความช่วยเหลือเป็นพิเศษ

ด้านการศกึษา โดยอธิบายในลักษณะของรูปแบบต่าง ๆ ที่ระบุปัจจัยที่สัมพันธ์กับการ

จัดตัง้และการด าเนนิงานในแตล่ะปัจจัยและยังสามารถอธิบายผลที่ได้ซึ่งเกี่ยวข้องกับปัจจัย

นั้น ๆ ด้วย ทั้งในด้านบวกและดา้นลบ การศกึษาครั้งนีไ้ด้น าเสนอหลักการเบือ้งตน้ของ

ความรว่มมอืระหว่างโรงเรียนที่เกิดสัมฤทธิ์ผล ซึ่งจะมีประโยชน์ตอ่ผูส้นใจในการพัฒนา

และผดุงไว้ ซึ่งความช่วยเหลือเป็นพิเศษทางดา้นการศึกษา และส่งผลให้มีการตื่นตัวในการ

ปรับโครงสรา้งพื้นฐานในการให้บริการดา้นการศึกษา โดยใหค้วามส าคัญกับรูปแบบ

เครือขา่ยความรว่มมอืระหว่างโรงเรียนและการผสมผสานความคิด ซึ่งมีความจ าเป็นใน

สถานการณป์ัจจุบัน นัยส าคัญที่น าเสนอ คือ การสร้างเครือขา่ยความรว่มมอืที่นัยส าคัญ

ทางสถิติและมีองค์ประกอบที่เกิดขึน้ในเวลาอันเหมาะสม แต่ในขณะเดียวกัน ให้ค านึงถึง

ความเสี่ยงและข้อจ ากัดของเครือขา่ยที่อาจจะมีผลต่อศักยภาพในด้านลบ 

Cortes (1996) ศึกษาแนวคิดการบริหารสถานศกึษาในรูปแบบการสรา้ง

เครอืข่ายและการมีสว่นร่วม (Network Building and Participatory) ซึ่งเป็นการด าเนินงาน

ของสถานศกึษาที่สรา้งคุณค่าของสังคม (Public Valve) โดยพยายามตอบสนองตอ่ความ

ต้องการของผู้เรยีนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสถานศกึษา จึงตอ้งเข้าใจมุมมองของผู้เรยีนและ 
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ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องต่อการด าเนินกิจกรรมหรอืบริการของสถานศกึษา เพื่อจะก าหนดรูปแบบ

การด าเนินกิจกรรมการจัดการเรียนรู ้หรอืการส่งเสริมการเรียนรูท้ี่เหมาะสม และก็ใหเ้กิด

คุณค่าทางสังคมสูงสุด จากความรูส้ึกของผูเ้รียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งสามารถสรุป

แนวคิดการบริหารสถานศกึษาในรูปแบบการสรา้งเครือข่ายได้ทั้งสิ้น 7 องค์ประกอบ คอื 

การรับรู้มุมมองรว่มกัน (Common Perception) การมวีิสัยทัศนร์่วมกัน (Common Vision) 

การเกิดผลประโยชน์และความสนใจร่วมกัน (Mutual Interests/Benefits) การมีสว่นร่วมของ

สมาชิกเครอืข่ายอย่างกว้างขวาง (All Stakeholders Perception) การเสริมสร้างซึ่งกันและ

กัน (Complementary Relationship) การพึ่งพิงองิรว่มกัน (Interdependence) และการมี

ปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน (Interaction) 

Ribchester and Edwards (1998) ได้ศกึษาเกี่ยวกับความรว่มมอืของเครือข่าย

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในชนบท พบว่า ช่วงเวลาที่ฝ่ายบริหารการศกึษาท้องถิ่น 

ไม่สามารถสานต่องานสนับสนุนและช่วยเหลือโรงเรียนขนาดเล็กได้นัน้ การให้ความรว่มมอื

ระหว่างโรงเรียนเป็นยุทธวิธีเดียวที่ขยายวงกว้าง ที่จะเอื้อประโยชน์ตอ่โรงเรียนที่กาลัง

เติบโตและมีจ านวนน้อยในกลุ่ม วธิีนีถ้ือเป็นวิธีช่วยเหลือที่ส าคัญกว่าเรื่องใด ๆ คุณค่าของ

ความรว่มมอืในเครือข่ายโรงเรยีนจะเป็นตัวกลางในการไกล่เกลี่ยเพื่อลดความตงึเครียด

ภายใน ช่วยแก้ปัญหาที่เป็นผลลบจากการลดจ านวนฝา่ยบริหารการศกึษาท้องถิ่น ซึ่งเป็น

ผูใ้ห้การสนับสนุนการจัดการศกึษา และเพื่อลดการแขง่ขันในด้านการเพิ่มจ านวนนักเรียน 

ทั้งยังเป็นการเพิ่มความเชื่อมั่นของผูเ้กี่ยวข้องโดยเฉพาะผูป้ระสานงานเครอืข่ายที่มีบทบาท

ในการรวมตัวของโรงเรียนในท้องถิ่นและสร้างความเจริญเติบโต สุดท้ายเป็นผลท าให้

โรงเรียนที่เกี่ยวข้องได้รับการยอมรับว่าเป็นโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ ผลการวิจัยครั้งนีย้ัง

เน้นความจริงที่วา่ผูบ้ริหารในโรงเรียนเครอืข่ายทุกโรงเรยีนก าลังรว่มกันทางานเพื่อขจัด 

การแขง่ขันระหว่างโรงเรียนซึ่งจะเป็นกุญแจหลักสู่การปฏิรูปการศกึษาประกอบกับการ

ได้รับการสนับสนุนและความไว้วางใจจากท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 

  จากผลการศกึษาการบริหารงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรยีนที่ผา่นมาดังกล่าว

ข้างตน้ พอจะสรุปได้วา่ แต่ละรูปแบบมีแนวคิด หลักการ วธิีการของการน าเสนอที่ค านงึถึง

ความเหมาะสมตามบริบท ขนาดและความพร้อมในการจัดการบริหาร ซึ่งในบางเครือขา่ย

จะเน้นไปที่การรองรับการกระจายอ านาจและการได้รับกับยุคสมัยและบริบทที่น าไปใช้หรอื

ทดลองใช้ ซึ่งสามารถน ามาเป็นต้นแบบเพื่อการวิจัยและเพื่อหาแนวทางการพัฒนาการ
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บริหารงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬที่เหมาะสมต่อไป 
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บทที่ 3 

วิธีด ำเนินกำรวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงประเมินเพื่อศกึษาความต้องการจ าเป็นและ           

แนวทางการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัด

ส านักงานเขตการศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ซึ่งมรีะยะการวิจัยประกอบด้วย 3 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบของการบริหารงานกลุ่มเครอืข่ายโรงเรยีน

โนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี  สังกัดส านักงานเขตการศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  
  ระยะที่ 2 การศกึษาความต้องการจ าเป็นและจัดล าดับความส าคัญในการ

พัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือขา่ยโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี  สังกัดส านักงานเขต

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  
  ระยะที่ 3 การศกึษาแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือข่าย 

โรงเรียนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี  สังกัดส านักงานเขตการศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบของการบริหารงานกลุ่มเครอืข่ายโรงเรยีน              

โนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ                   

เพื่อท าการวิเคราะห์ และสังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารงานกลุ่มเครอืข่าย

โรงเรียน จากแนวคิดทฤษฎีของนักวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยศกึษาจากเอกสาร

ที่เกี่ยวข้อง จ านวน 10 แหล่ง เพื่อสังเคราะหอ์งค์ประกอบของการบริหารงานกลุ่ม

เครือขา่ยโรงเรียน สรุปผลโดยการแจกแจงความถี่ ได้คัดเลือกองค์ประกอบที่มคีวามถี่สูง 

โดยใช้เกณฑ์ความถี่ร้อยละ 40 ขึน้ไป จากนั้นประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบของ 

การบริหารงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรยีนโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี  สังกัดส านักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ตรวจสอบความ 

สอดคล้องและความเหมาะสมระหว่างองค์ประกอบกับบริบทการบริหารงานกลุ่มเครือขา่ย

โรงเรียนโรงเรยีน ใช้เกณฑใ์นการคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่าดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) 

ตั้งแต ่0.50 ขึน้ไป โดยแบบสอบถามมคี่าความเที่ยงตรง 1.00 ทุกข้อ  

 ระยะที่ 2  การศกึษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่ม

เครือขา่ยโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี  สังกัดส านักงานเขตการศกึษาประถมศึกษา             
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บึงกาฬ ด้วยการส ารวจสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นเกี่ยวกับการบริหารงานกลุ่ม

เครือขา่ยโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี  สังกัดส านักงานเขตการศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ เพื่อหาช่องว่างระหว่างการบริหารงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย 

ไคสี ทีเ่ป็นอยู่จรงิในปัจจุบันและการบริหารงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย 

ไคสี  ที่ควรจะเป็น โดยผูว้ิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลความต้องการจ าเป็น ประกอบด้วย 
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 
   2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 
   2.2 การสรา้งและการหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  4. การวิเคราะหข์้อมูล 

  5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

 1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

  1.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยในระยะนี ้คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 11 คน 

และครู จ านวน 118 คน กลุ่มโรงเรียนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ประจ าปีการศกึษา 2565 รวมทั้งสิ้น 129 คน                      

(กลุ่มโรงเรยีนโนนสว่างโป่งเปือยไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ, 2564) 

  1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูกลุ่ม

โรงเรียนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ประจ าปีการศกึษา 2565 รวมทั้งสิน้ 106 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 11 คน 

และครู จ านวน 95 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง Krejcie and Morgan               

(วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หน้า 191) การได้มาของกลุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ัน               

โดยการสุ่มมีขัน้ตอน ดังนี้ 

   1.2.1 ก าหนดให้โรงเรียนในกลุ่มเครอืข่ายทุกโรงเรยีนเป็นพืน้ที่ 

   1.2.2 ผูบ้ริหารโรงเรียน ผูว้ิจัยใช้การสุ่มแบบเจาะจง ได้จ านวน 11 คน 
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   1.2.3 ครู ผู้วิจัยใช้การสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยการ

สุ่มอย่างงา่ย (Simple Random Sampling) จากแต่ละโรงเรียน ใช้เกณฑ์ร้อยละ 78                    

ได้จ านวน 95 คน รวมกลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารโรงเรียน และครู จ านวน 106 คน  

 

ตาราง 2  แสดงกลุ่มตัวอย่างผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรียน และครูที่ใช้ 

   ในการวิจัย 

 

ที ่ รายชื่อโรงเรยีน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

รวม ผู้อ านวยการ

โรงเรียน 

รอง

ผู้อ านวยการ

โรงเรียน 

คร ู
ผู้อ านวยการ

โรงเรียน 

รอง

ผู้อ านวยการ

โรงเรียน 

คร ู

1 โรงเรียนบ้านโป่งเปือย 1 1 37 1 1 28 30 

2 โรงเรียนบ้านห้วยสาม

ยอดเทวกุล 
1 - 7 1 - 7 8 

3 โรงเรียนบ้านโนนสว่าง 1 1 20 1 1 15 17 

4 โรงเรียนบ้านดอนปอ 1 - 10 1 - 9 10 

5 โรงเรียนบ้านห้วย

เซือมเหนือ 
1 - 13 1 - 9 10 

6 โรงเรียนบ้านค าหมื่น 

ตชด.อนุสรณ์ 
1 - 7 1 - 6 7 

7 โรงเรียนบ้านไคสี 1 - 7 1 - 7 8 

8 โรงเรียนแก่งอาฮง 1 - 9 1 - 7 8 

9 โรงเรียนตชด.หนองตะไก ้ 1 - 8 1 - 7 8 

รวม 9 2 118 9 2 95 106 

 

2. เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

    2.1 ลักษณะของเครื่องมือ เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม               

เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นในการบริหารงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน 

โนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผู้วิจัยได้

ศกึษาเอกสารที่เกี่ยวข้องเพื่อใช้เป็นกรอบในการสรา้งแบบสอบถามที่ใช้เป็นเครื่องมอื 

ในการประเมินความตอ้งการจ าเป็น ดังนี้ 
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  ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม เชน่ เพศ อายุ ต าแหน่ง 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

ของ Likert เพื่อประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือข่าย

โรงเรียน โนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

โดยประเมินจากองค์ประกอบของการบริหารงานกลุ่มเครือขา่ยโรงเรยีน 8 ด้าน 

ประกอบด้วย 1) การมีวสิัยทัศนร์่วมกัน  2) การมวีัตถุประสงค์กลุ่มเครือข่าย 3) บทบาท

หนา้ที่การมีสว่นร่วมของสมาชิกเครอืข่าย 4) การพัฒนาสมาชิกกลุ่มเครอืข่าย 5) การมี

ทักษะภาวะผูน้ าเครือขา่ย 6) การบริหารและด าเนนิงานกลุ่มเครอืข่าย  7) การตดิต่อ

ประสานงานของเครือข่าย  8) การก ากับดูแล ติดตามประเมินผล จ านวน 43 ข้อ                  

เป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ ดังนี้ 

     5 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับมากที่สุด 

     4 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับมาก 

     3 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับปานกลาง 

     2 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับน้อย 

     1 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

         2.2 การสร้างและการหาประสิทธิภาพของเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

               การสร้างแบบสอบถามเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะ

เป็นในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี                   

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

1. ศึกษาแนวคิด หลักการ และวธิีการสร้างแบบสอบถามแบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า 

2. ร่างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดการศึกษาสภาพปัจจุบันและ

สภาพที่คาดหวังในการพัฒนาเครือข่ายโรงเรยีน โนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ จากองค์ประกอบของการบริหารงานกลุ่ม

เครือขา่ยโรงเรยีน 8 ด้าน ประกอบด้วย 1) การมีวสิัยทัศนร์่วมกัน  2) การมีวัตถุประสงค์

กลุ่มเครอืข่าย 3) บทบาทหน้าที่การมีสว่นรว่มของสมาชิกเครอืข่าย 4) การพัฒนาสมาชิก

กลุ่มเครอืข่าย 5) การมทีักษะภาวะผูน้ าเครือข่าย 6) การบริหารและด าเนินงานกลุ่ม

เครือขา่ย  7) การติดตอ่ประสานงานของเครือข่าย  8) การก ากับดูแล ติดตามประเมินผล  



 

76 
 

3. น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้น เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และ 

ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 

4. การหาความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา โดยน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไป

ขอรับค าแนะน าจากผูเ้ชี่ยวชาญ 5 คน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content 

Validity) ของแบบสอบถามโดยการตรวจสอบ ปรับปรุง แก้ไขส านวนภาษาที่ใชต้ลอดจน 

ตรวจสอบเนื้อหาให้ครอบคลุม เพื่อใหผู้เ้ช่ียวชาญใหค้วามคิดเห็นและให้คะแนน ดังนี้ 

               ให้คะแนน +1 เมื่อแนใ่จว่าข้อค าถามนัน้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

               ให้คะแนน 0  เมื่อไม่แนใ่จว่าข้อค าถามนัน้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

               ให้คะแนน -1 เมื่อแนใ่จว่าข้อค าถามนัน้ไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

เสร็จแล้วน าคะแนนที่ได้มาหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับจุดประสงค์ 

(Index of Item Objective Congruence : IOC) พิจารณาถึงคุณภาพของขอ้ค าถาม ใชเ้กณฑ์ 

ในการคัดเลือกข้อค าถามที่มีคา่ดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.50 ขึน้ไป โดยแบบสอบถาม 

มีคา่ความเที่ยงตรง 1.00  และได้ก าหนดคุณสมบัติ ของผู้เช่ียวชาญ 5 คน ดังนี้ 

     4.1 อาจารย์ผูส้อนทางการบริหารการศกึษา ที่มตี าแหน่งวิชาการ 

ตั้งแต่ผูช่้วยศาสตราจารย์ขึ้นไป มคีุณวุฒิระดับปริญญาเอก และมีประสบการณ์ในด้านการ 

ปฏิบัติงานไม่นอ้ยกว่า 5 ปีขึ้นไป จ านวน 1 คน 

     4.2 ผูบ้ริหารการศกึษา ที่มวีิทยฐานะช านาญการพิเศษ มคีุณวุฒิระดับ

ปริญญาโทด้านการบริหารการศกึษา และมีประสบการณ์บริหารไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 1 

คน 

     4.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่มวีิทยฐานะช านาญการพิเศษ มีคุณวุฒิ 

ระดับปริญญาโททางด้านการบริหารการศกึษา และมีประสบการณก์ารสอน ไม่น้อยกว่า 

10 ปี จ านวน 2 คน 

     4.4 ครู ที่มวีิทยฐานะช านาญการพิเศษ มคีุณวุฒิระดับปริญญาโท

ทางดา้นการศกึษา และมีประสบการณก์ารสอน ไม่นอ้ยกว่า 10 ปี จ านวน 1 คน 

 5. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

ตรวจอกีครั้งหนึ่ง 

           6. น าแบบสอบถามที่ผา่นการตรวจสอบความถูกต้องของเนือ้หาแล้ว

น าไปทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่มโรงเรยีนหอค า หนองเลิง จ านวน 106 คน ที่ไม่ใช่กลุ่ม

ตัวอย่างของการวิจัยนี ้ 
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               7. น าข้อมูลที่ได้มาตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื โดยการวิเคราะห์

หาค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามโดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟาของ 

(Cronbach) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 111) 

  โดยได้ค่าความเชื่อมั่นในส่วนของสภาพปัจจุบันเท่ากับ 0.98 และค่าความ

เชื่อมั่นของสภาพที่ควรจะเป็นเท่ากับ 0.95 

8. น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของ

แบบสอบถามโดยใช้ Item total Correlation แบบ Pearson (บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หนา้ 

99) โดยสภาพที่เป็นจริงได้ค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.68-0.89 และสภาพปัจจุบันได้ค่า

อ านาจจ าแนกระหว่าง 0.69–0.88  

9. น าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุง และได้ฉบับสมบูรณ์ที่ไปเก็บรวบรวม 

ข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยต่อไป 

3. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

    ผูว้ิจัยจะได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

   1. ท าหนังสอืขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจากบัณฑติวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ถึงผู้อ านวยการโรงเรียน ในกลุ่มเครอืข่ายโรงเรียนโนนสว่าง 

โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ที่เป็น

กลุ่มเป้าหมาย เพื่อขออนุญาตเข้ารวบรวมข้อมูลจากผู้อ านวยการโรงเรียน  

รองผู้อ านวยการโรงเรียน และครูที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย 

   2. ผูว้ิจัยตดิต่อประสานงานกับกลุ่มโรงเรยีน เพื่อขอความอนุเคราะห์ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล พร้อมทั้งนัดหมายวัน เวลา สถานที่ในการเก็บข้อมูล 

   3. ผูว้ิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยเดินทางไปส่งแบบสอบถาม

ด้วยตนเอง และใช้ Google Form เพื่อสร้างแบบสอบถาม Online โดยได้เข้าพบปะและช้ีแจง

ข้อมูลในแบบสอบถามให้กับกลุ่มเป้าหมายทราบวัตถุประสงค์และขอความอนุเคราะห์ 

ให้ตอบแบบสอบถาม 

   4. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแต่ละฉบับ จากนั้นน า

แบบสอบถามไปตรวจให้คะแนนตามเกณฑ ์ได้รับแบบสอบถามกลับคืนทุกฉบับ คิดเป็น

ร้อยละร้อย และท าการวิเคราะหข์้อมูลต่อไป 
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4. กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

  การประเมนิความต้องการจ าเป็นการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือข่าย

โรงเรียนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ในครั้งนีผู้ว้ิจัยได้น าข้อมูลมาวิเคราะหโ์ดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ดังนี้ 

   1. วิเคราะหส์ภาพทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถามความต้องการจ าเป็น           

ในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือขา่ยโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้วยการแจกแจงความถี่ 

(Frequency) และการหาร้อยละ (Percentage) 

   2. วิเคราะห์ขอ้มูลการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรยีน 

โนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ น าข้อมูล

ที่รวบรวมได้มาวิเคราะห์หาค่าทางสถิติ ซึ่งประกอบด้วย ค่าเฉลี่ย (x̅) ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) ระดับการด าเนนิงาน ยึดเกณฑก์ารแปลความหมายดังนี้  

(บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 82) 

  ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00  หมายความว่า  สภาพปัจจุบันและสภาพที่               

            ควรจะเป็นอยู่ในระดับมากที่สุด 

  ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50  หมายความว่า  สภาพปัจจุบันและสภาพ 

            ที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับมาก 

  ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50  หมายความว่า  สภาพปัจจุบันและสภาพ 

                  ที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับปานกลาง 

  ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50  หมายความว่า  สภาพปัจจุบันและสภาพที่               

           ควรจะเป็นอยู่ในระดับน้อย 

  ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50  หมายความวา่  สภาพปัจจุบันและสภาพ 

                          ที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

3. จัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นโดยใช้วธิีการหาค่า 

ผลตา่งระหว่างสภาพที่ควรจะเป็น (I) กับสภาพปัจจุบัน (D) ท าการวิเคราะห์ดัชนี

ความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น Modified Priority Needs Index (PNImodified)                   

ที่ปรับปรุงโดยนงลักษณ์ วิรัชชัย และ สุวิมล ว่องวาณิช ซึ่งมีสูตรดังนี้ (สุวิมล ว่องวาณิช, 

2558, หนา้ 18) 

 PNImodified = (I–D) / D 
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เมื่อ PNI หมายถึง ดัชนีล าดับความส าคัญของความตอ้งการ 

จ าเป็น (Priority Needs Index) 

I (Importance) หมายถึง ระดับความคาดหวังที่ตอ้งการให้เกิดขึ้น 

หรอืค่าเฉลี่ยของสภาพที่ควรจะเป็น 

D (Degree of success) หมายถึง ค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นจริง 

 4. เกณฑท์ี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูลพิจารณาค่า PNImodified ที่มคี่าสูงสุด

ตามล าดับจากมากไปน้อยขององค์ประกอบการบริหารงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรยีน  

โนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

เพื่อใช้เป็นประเด็นในการหาแนวทางการพัฒนาต่อไป 

 ระยะที่ 3 การศกึษาแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือข่าย

โรงเรียน โนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

เมื่อได้ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือขา่ยโรงเรยีน โนนสว่าง 

โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ที่เรยีงล าดับ

ความส าคัญ ตามระยะที่ 2 ผูว้ิจัยจึงได้ร่างแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่ม

เครือขา่ยโรงเรยีน โนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ เรยีงจากล าดับความส าคัญที่มคี่าสูงสุดในองค์ประกอบของ 

การบริหารงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรยีน 8 ด้าน มาก าหนดเป็นแนวทางพัฒนา  

ท าแบบสอบถาม แล้วน าไปเสนอผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน พิจารณาแนวทางพัฒนาและ 

ให้ข้อเสนอแนะผูเ้ช่ียวชาญพิจารณาแนวทางการพัฒนา จ านวน 5 คน มีคุณสมบัติ ดังนี้ 

  1. อาจารย์ผูส้อน ในสถาบันอุดมศกึษา มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอกทางการ

บริหารการศกึษา และมีประสบการณใ์นด้านการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 5 ปีขึ้นไป                   

จ านวน 1 คน 

  2. ผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษ มคีุณวุฒิระดับ

ปริญญาโทด้านการบริหารการศกึษา และมีประสบการณ์บริหารไม่น้อยกว่า 5 ปี  

จ านวน 3 คน 

  3. ครู ที่มวีิทยฐานะช านาญการพิเศษ มคีุณวุฒิระดับปริญญาโททางดา้น

การศกึษา และมีประสบการณ์การสอน ไม่นอ้ยกว่า 10 ปี จ านวน 1 คน 
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จำกที่กล่ำวมำสำมำรถสรุปได้ดังภำพประกอบ ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 ระยะการวิจัย 

 

ระยะกำรวิจัยด ำเนนิกำร           กำรด ำเนินกำร 

ระยะท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบ

ของการบรหิารงานกลุ่มเครือข่าย

โรงเรียนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ 

สังเคราะห์องคป์ระกอบของ                   

การบรหิารงานกลุม่เครือข่ายโรงเรียน 

จากแนวคิดทฤษฎีของนักวิชาการและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยศกึษาจาก

เอกสารที่เกี่ยวข้อง จ านวน 10 แหล่ง  

และยืนยันความเหมาะสมของ

องค์ประกอบ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน 

องค์ประกอบของ           

การบรหิารงานกลุม่

เครือข่ายโรงเรียน 8 

องค์ประกอบ 

ระยะท่ี 2 การศึกษาความต้องการ

จ าเป็นและจัดล าดับความส าคัญใน

การพัฒนาการบรหิารงานกลุ่ม

เครือข่ายโรงเรียนโนนสว่าง โป่งเปือย 

ไคสี สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ 

1. สร้างเคร่ืองมือในการวิจัย 

2. ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือทดลองใช้ 

3. เก็บรวบรวมข้อมูล 

4. วิเคราะห์ข้อมูล 

5. เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุม่เป้าหมาย 

6. จัดล าดับความส าคัญของความตอ้งการ

จ าเป็นโดยใชว้ิธี Modified Priority Needs 

Index (PNImodified) 

สภาพปัจจุบัน และสภาพที่

ควรจะเป็น ล าดับ

ความส าคัญในการ

พัฒนาการบรหิารงานกลุ่ม

เครือข่ายโรงเรียนโนนสว่าง 

โป่งเปือย ไคสี สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ 

 

ระยะท่ี 3  การศึกษาแนวทาง            

ในการพัฒนาการบรหิารงานกลุ่ม

เครือข่ายโรงเรียนโนนสว่าง โป่ง

เปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ 

 

น าข้อมูลที่ไดว้ิเคราะห์ข้อมูล 

1. จัดท าแบบสอบถามหาแนวทางในการ

พัฒนา 

2. การเขียนรายงานแนวทางการพัฒนาการ

บรหิารงานกลุม่เครือข่ายโรงเรียนโนนสว่าง 

โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านกังานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ 

       ผลที่ได ้

แนวทางในการพัฒนาการ

บรหิารงานกลุม่เครือข่าย

โรงเรียนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ 
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ตาราง 3 ปฏิทินการวจิัย 
 

ระยะของกำรวจัิย วธีิด ำเนินกำรวจัิย ผู้ให้ข้อมูล กำรวเิครำะห์ข้อมูล เวลำท่ีด ำเนินกำร ผลท่ีได้รับ 

ระยะท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบของการ

บริหารงานกลุ่มเครอืข่ายโรงเรียนโนนสวา่ง โปง่

เปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ 

1. สังเคราะหอ์งค์ประกอบของการบรหิารงานกลุ่มเครือข่าย

โรงเรียน จากแนวคดิทฤษฎีของนักวิชาการและงานวจิัยที่

เก่ียวข้อง โดยศึกษาจากเอกสารที่เก่ียวขอ้ง จ านวน 10 แหล่ง  

2. ยืนยันองค์ประกอบจากผูท้รงคุณวฒุิ จ านวน 5 คน 

1. เอกสารและงานวจิัยที่

เก่ียวข้อง 

2. ผูท้รงคุณวฒุิ 5 คน 

1. วเิคราะห์และสังเคราะห์

องค์ประกอบ 

2. หาค่าความสอดคล้อง 

1. ตุลาคม 2564 

ถงึ สิงหาคม 2565 

องค์ประกอบของ              

การบริหารงานกลุ่ม

เครือข่ายโรงเรียน                 

8 องค์ประกอบ 

ระยะท่ี 2 การศึกษาความต้องการจ าเปน็และ

จัดล าดับความส าคัญในการพัฒนาการ

บริหารงานกลุ่มเครอืข่ายโรงเรียนโนนสวา่ง โปง่

เปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ 

 

1. สร้างเครือ่งมอืในการวจิัย 

2. ตรวจสอบคุณภาพเครือ่งมอืและทดลองใช ้

3. เก็บรวบรวมข้อมูล 

4. วิเคราะหข์อ้มูล 

5. เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมาย 

6. จัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นโดยใช้วธิี 

Modified Priority Needs Index (PNImodified) 

1. ผูเ้ชี่ยวชาญ 5 คน 

2. ผู้บริหารโรงเรียนและ

ครู ทดลองใช ้(Try out) 

จ านวน 106 คน 

3. ผูบ้รหิารโรงเรียนและ

ครู จ านวน 106 คน 

1. หาคา่ความสอดคล้อง 

2. หาค่าความเชื่อมั่น 

3. หาค่าอ านาจจ าแนก 

4. โปรแกรมส าเร็จรูป spss 

1. สิงหาคม 2565 

2. กันยายน 2565 

3. ตุลาคม 2565 

ถงึ ธันวาคม 2565 

ได้ล าดับความส าคัญ            

ในการพัฒนาการ

บริหารงานกลุ่ม

เครือข่ายโรงเรียนโนน

สวา่ง โปง่เปือย ไคสี 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา

บงึกาฬ 

ระยะท่ี 3  การศึกษาแนวทางในการพัฒนาการ

บริหารงานกลุ่มเครอืข่ายโรงเรียนโนนสวา่ง โปง่

เปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ 

1. หาแนวทางในการพัฒนา 

2. ด าเนินจัดท าแนวทางพัฒนาการบริหารกลุ่มเครือข่าย 

3. ตรวจสอบความเหมาะสมแนวทางพัฒนา 

4. การเขียนรายงานการวจิัย 

1. ผูเ้ชี่ยวชาญพจิารณา

แนวทางพัฒนา 5 คน 
ค่าเฉล่ีย  x ̅  ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D), 

จัดล าดับความส าคัญของ

ความต้องการจ าเป็นโดย

ใชว้ธิี ModifiedPriority 

Needs Index PNImodified 

= (I–D) / D 

1. ธันวาคม 2565 

ถงึ กรกฎาคม 

2566 

ได้แนวทางในการ

พัฒนาการบริหารงาน

กลุ่มเครือข่ายโรงเรียน

โนนสวา่ง โปง่เปือย ไคสี 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา

บงึกาฬ 
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บทที่ 4 

      ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิจัยเรื่องการประเมินความต้องการจ าเป็นการพัฒนาการบริหารงานกลุ่ม

เครือขา่ยโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ มคีวามมุง่หมาย 4 ประการคือ 1) เพื่อศกึษาองค์ประกอบ                   

การพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครอืข่ายโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 2) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็น

เกี่ยวกับการบริหารงานกลุ่มเครือขา่ยโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 3) เพื่อประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการ

พัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือขา่ยโรงเรยีนโรงเรียนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี                      

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 4) เพื่อศกึษาแนวทางการ

พัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือขา่ยโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผู้วิจัยแบ่งออกเป็น 

4 ขั้นตอน ดังนี้  

  ตอนที่ 1 ผลการสังเคราะห ์องค์ประกอบของการบริหารงานกลุ่มเครือข่าย

โรงเรียนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

  ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นเกี่ยวกับ         

การพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครอืข่ายโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

  ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหค์วามต้องการจ าเป็นและจัดล าดับความส าคัญ          

ในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือขา่ยโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

  ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะหแ์นวทางในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่ม

เครือขา่ยโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ 
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 ตอนที่ 1 ผลการสังเคราะห์ องค์ประกอบของการบริหารงานกลุ่มเครือข่าย

โรงเรียนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

 องค์ประกอบของการบริหารงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนโนนสว่าง โป่งเปือย             

ไคสี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ในครั้งนี้ได้จากการ

สังเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ได้องค์ประกอบและพฤติกรรมบ่งชีข้อง

การบริหารงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ พบว่าองค์ประกอบของการบริหารงานกลุ่มเครือข่าย

โรงเรียนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี ได้ 8 องค์ประกอบ 43 พฤติกรรมบ่งชี้ ดังนี้ 1) การมี

วิสัยทัศนร์่วมกัน มี 5 พฤติกรรมบ่งชี ้ได้แก่ 1.1) ผู้บริหารโรงเรียนเครือข่ายมองเห็น

จุดหมายเดียวกัน 1.2) ผู้บริหารโรงเรียนเครอืข่ายสอดรับไปในทิศทางเดียวกัน                      

1.3) ผู้บริหารโรงเรียนเครือข่ายมีความสัมพันธ์ที่มเีป้าหมายเดียวกัน 1.4) ผูบ้ริหารโรงเรยีน

เครือข่ายเกิดพลังการท างานเดียวกัน และ 1.5) ผู้บริหารโรงเรยีนเครือข่ายมีความเป็น

เอกภาพและลดความขัดแย้ง  2) การมีวัตถุประสงค์กลุ่มเครือขา่ย มี 6 พฤติกรรมบ่งชี ้

ได้แก่ 2.1) โรงเรียนเครือขา่ยตั้งวัตถุประสงค์เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 2.2) สมาชิกโรงเรียน

เครือขา่ยก าหนดวัตถุประสงค์ร่วมกนัทุกคน  2.3) มกีารเปิดโอกาสใหโ้รงเรียนในเครือขา่ย

แลกเปลี่ยนข้อมูลขา่วสาร 2.4) มีการลดความซ้ าซ้อนการท างานของสมาชิกในเครือข่าย 

2.5) บุคลากรในโรงเรียนเครอืข่ายได้ท างานเอือ้ประโยชน์กันและกัน และ 2.6) บุคลากร ใน

โรงเรียนเครอืข่ายได้ปฏิบัติและร่วมรับผิดชอบพัฒนาองค์กร  3) บทบาทหน้าที่การมีส่วน

ร่วมของสมาชิกเครือข่าย มี 5 พฤติกรรมบ่งชี ้ได้แก่ 3.1) สมาชิกในโรงเรียนเครือข่ายมี

ส่วนรว่มในการพัฒนาเครือข่าย 3.2) โรงเรียนเครือข่ายร่วมการพัฒนาความเข้มแข็งของ

เครือขา่ย 3.3) สมาชิกในเครือขา่ยมีการรว่มคิดร่วมตัดสินใจ 3.4) โรงเรียนเครือขา่ยร่วม

ลงมอืกระท าอย่างเข้มแข็ง และ 3.5) สถานะของสมาชิกในโรงเรียนเครือขา่ยมีความเท่า

เทียมกัน 4) การพัฒนาสมาชิกกลุ่มเครอืข่าย ม ี6 พฤติกรรมบ่งชี ้ได้แก่ 4.1) สมาชิก           

ในโรงเรยีนเครือขา่ยร่วมกันพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ 4.2) สมาชิกโรงเรยีนเครือข่าย             

มีความเข้มแข็ง มีวุฒภิาวะสูง 4.3) สมาชิกโรงเรยีนเครอืข่ายมคีวามเป็นทีมรวมตัวเป็นกลุ่ม

สูง 4.4) สมาชิกมีการสื่อสารทั่วถึง โปร่งใสในกลุ่มโรงเรียนเครือขา่ย 4.5) มีความไว้เนือ้

เชื่อใจระหว่างสมาชิกในกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย และ4.6) โรงเรียนในเครอืข่ายเคารพความ

คิดเห็นซึ่งกันและกัน 5) การมทีักษะภาวะผู้น าเครือข่าย มี 5 พฤติกรรมบ่งช้ี ได้แก่                 

5.1) ประธานผูบ้ริหารโรงเรียนเครือขา่ยท าหน้าที่ขับเคลื่อนงานกิจกรรมต่าง ๆ อยู่เสมอ 
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5.2) ประธานในเครือข่ายกระตุ้นจูงใจผู้ร่วมงานโรงเรยีนเครือขา่ยในสถานการณต์่าง ๆ  

5.3) ประธานเครือข่ายมีการสื่อความหมายใหเ้กิดการท างานร่วมกันกับโรงเรียนเครือขา่ย 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด 5.4) ประธานโรงเรียนเครือขา่ยเป็นที่ปรึกษาแก่สมาชิก            

ในเครือขา่ย และ 5.5) ประธานโรงเรียนเครือข่ายต้องท าการนเิทศและติดตามผล                  

การด าเนินงานของเครือข่าย  6) การบริหารและด าเนินงานกลุ่มเครือข่าย ม ี5 พฤติกรรม

บ่งชี ้ได้แก่ 6.1) ผูบ้ริหารโรงเรียนในเครอืข่ายมีการประสานงานในโรงเรยีนเครือข่าย                

อยู่เสมอ 6.2) ผูบ้ริหารโรงเรียนเครือขา่ยมีการจัดตั้งคณะกรรมการประจ า กลุ่มโรงเรียน

เครือขา่ย 6.3) ผูบ้ริหารโรงเรียนเครอืข่ายมีการวางแผนจัดโครงสร้างการท างาน                    

ในเครือขา่ย 6.4) ผูบ้ริหารโรงเรยีนเครือข่ายมีการกระจายงานตามหน้าที่รับผิดชอบ และ

6.5) ผู้บริหารโรงเรียนเครอืข่ายมีการกระจายงานตามหนา้ที่ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ

ประเมินผล 7) การตดิต่อประสานงานของเครือข่าย มี 6 พฤติกรรมบ่งช้ี ได้แก่                         

7.1) โรงเรียนเครือข่ายมีการประสานความร่วมมือร่วมใจ 7.2) โรงเรียนเครอืข่ายท างาน 

เป็นทีมที่เน้นความมีส่วนร่วม 7.3) ผูป้ระสานงานในโรงเรียนเครอืข่ายมีความมุ่งมั่น รักงาน 

ใจกว้าง มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 7.4) ผูป้ระสานงานโรงเรียนเครือขา่ยมีการร่วมพัฒนาร่วม

ปรึกษาหารืออยู่เสมอ 7.5) มีการก าหนดผูป้ระสานงานในโรงเรยีนเครือขา่ยใหส้มาชิก

เครือขา่ยทุกคนทราบ และ 7.6) ผู้ประสานงานโรงเรียนเครือขา่ยด าเนินกิจกรรมอย่างมี

ศักยภาพบรรลุเป้าหมายเดียวกัน 8) การก ากับดูแล ติดตามประเมินผล มี 5 พฤติกรรม

บ่งชี ้ได้แก่ 8.1) ผูบ้ริหารโรงเรียนเครือขา่ยก ากับติดตามและดูแลให้บุคลากรในเครือข่าย

ปฏิบัติอย่างมปีระสิทธิภาพ 8.2) ผู้บริหารโรงเรียนเครือข่ายมีการตรวจสอบและ

ประเมินผลการท างานของบุคลากร 8.3) ผูบ้ริหารโรงเรียนเครือขา่ยให้ค าปรึกษาให้ความ

ร่วมมือเพื่อพัฒนางานให้บรรลุเป้าหมาย 8.4) ผูบ้ริหารโรงเรยีนเครือข่ายแก้ไขหรอื

ปรับปรุงสิ่งที่ผิดพลาดสมาชิกในโรงเรียนเครอืข่าย และ 8.5) ผูบ้ริหารโรงเรียนเครือข่าย 

ต่อยอดและพัฒนาการท างานของสมาชิกให้เกิดประสิทธิภาพในโรงเรียนเครอืข่าย  

  ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบการบริหารงานกลุ่ม

เครือขา่ยโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ แสดงดังตาราง 4 
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ตาราง 4  สรุปผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบของการบริหารงานกลุ่ม 

             เครือข่ายโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

             ประถมศึกษาบึงกาฬ 

 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤตกิรรมบ่งชี ้ IOC 

1. การมี

วสิัยทัศน์

ร่วมกัน 

การท่ีสมาชกิในกลุ่มโรงเรียน

เครอืขา่ยสามารถมองเห็น

จุดมุ่งหมายในอนาคตท่ีเป็นภาพ

เดียวกัน มีความสอดคล้องกับ

วสิัยทัศน์ของเครอืขา่ยให้มากที่สุด

และสอดรับไปในทิศทางเดียวกัน  

โดยเป็นรูปแบบความสัมพันธ์ 

ท่ีมีเป้าหมายท่ีไปดว้ยกัน ท าใหม้ี

กระบวนการขับเคลื่อน เกิดพลังการ

ท างานมคีวามเป็นเอกภาพ ลดความ

ขัดแย้ง 

1.1 ผู้บริหารโรงเรียนเครอืขา่ยมองเห็น

จุดหมายเดียวกัน  

1.2 ผู้บริหารโรงเรียนเครือข่ายสอดรับ        

ในทิศทางเดียวกัน  

1.3 ผู้บริหารโรงเรียนเครอืขา่ย                   

มเีป้าหมายเดียวกัน  

1.4 ผู้บริหารโรงเรียนเครอืขา่ยเกิดพลัง

การท างานเดียวกัน 

1.5 ผู้บริหารโรงเรียนเครอืขา่ยมคีวามเป็น

เอกภาพลดความขัดแย้ง 

1.00 

 

1.00 

 

1.00 

 

 

1.00 

 

1.00 

 

 

2. การมี

วัตถุประสงค์

ของกลุม่

เครอืขา่ย 

การตัง้วัตถุประสงค์เพื่อให้บรรลุ

เป้าหมาย ซึ่งสมาชกิโรงเรียน

เครอืขา่ยตอ้งมีการก าหนดร่วมกัน 

ทุกคน เปิดโอกาสให้บุคคลและ

องคก์รได้แลกเปลี่ยนขอ้มูลข่าวสาร 

รวมท้ังบทเรียน ลดความซ้ าซ้อน 

ในการท างานให้ความร่วมมอื และ

ท างานในลักษณะที่เอื้อประโยชน์ 

ซึ่งกันและกัน ปฏบัิตติามสิ่งท่ีก าหนด

และร่วมรับผิดชอบเพื่อพัฒนาองค์กร

ตอ่ไป 

2.1 โรงเรียนเครือข่ายต้ังวัตถุประสงค์          

ให้บรรลุเป้าหมาย  

2.2 สมาชิกโรงเรียนเครอืขา่ยก าหนด

วัตถุประสงค์ร่วมกันทุกคน   

2.3 มกีารเปิดโอกาสให้โรงเรียน                 

ในเครอืขา่ยแลกเปลี่ยนขอ้มูลข่าวสาร  

2.4  มกีารลดความซ้ าซ้อนการท างาน

ของสมาชกิในเครอืขา่ย  

2.5 บุคลากรในโรงเรียนเครอืข่ายได้

ท างานเอ้ือประโยชนก์ันและกัน  

2.6 บุคลากรในโรงเรียนเครอืข่ายได้

ปฏบัิตแิละร่วมรับผิดชอบพัฒนาองค์กร 

1.00 

 

1.00 

 

1.00 

 

 

1.00 

 

1.00 

 

1.00 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤตกิรรมบ่งชี ้ IOC 

3. บทบาทหน้าท่ี

การมสี่วนร่วม

สมาชิกเครอืขา่ย 

หนา้ทีก่ารมสี่วนร่วมของสมาชิกใน

โรงเรียนเครอืขา่ยเป็นกระบวนการ

ท่ีส าคัญมากในการพัฒนาความ

เข้มแข็งของเครอืขา่ย เป็นเงื่อนไข 

ท่ีท าให้เกิดการรับรู้ ร่วมคิด ร่วม

ตัดสนิใจ ร่วมลงมือกระท าอย่าง

เข้มแข็ง และสถานะของสมาชิกใน

เครอืขา่ยควรมคีวามเท่าเทียมกัน 

มีความสัมพันธ์ฉันท์เพื่อน 

3.1 สมาชิกในโรงเรยีนเครอืข่ายมีส่วนร่วม

ในการพัฒนาเครอืข่าย  

3.2 โรงเรยีนเครอืข่ายร่วมการพฒันา

ความเข้มแข็งของเครอืข่าย 3.3 สมาชิก 

ในเครอืข่ายมีการร่วมคิดรว่มตัดสินใจ    

3.4 โรงเรยีนเครอืข่ายร่วมลงมอืกระท า

อย่างเข้มแข็ง  

3.5 สถานะของสมาชิกในโรงเรยีน

เครอืข่ายมีความเท่าเทยีมกัน 

1.00 

 

1.00 

 

1.00 

 

1.00 

 

1.00 

4. การพัฒนา

สมาชิกกลุ่ม

เครอืขา่ย 

การพัฒนาสมาชิกโรงเรียน

เครอืขา่ยให้มปีระสิทธิภาพ             

เป็นตัวอยา่งที่ดีให้แก่กลุม่สมาชิก

เครอืขา่ยอื่น ๆ มคีวามเข้มแข็ง         

มวีุฒภิาวะสูง มีความเป็นทีม มีการ

รวมตัวของสมาชิกในกลุ่มสูง มกีาร

สื่อสารท่ัวถึงโปร่งใส มีความไวเ้นื้อ

เชื่อใจระหว่างสมาชกิ เคารพความ

คิดเห็นซึ่งกันและกัน   

4.1 สมาชิกในโรงเรยีนเครอืข่ายรว่มกัน

พัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ 4.2 สมาชิก

โรงเรียนเครอืข่ายมีความเข้มแข็ง               

มีวุฒิภาวะสูง  

4.3 สมาชิกโรงเรยีนเครอืข่ายมีความเป็น

ทีมรวมตัวเป็นกลุ่มสูง 

4.4 สมาชิกมีการสื่อสารทั่วถงึ โปร่งใส  

ในกลุ่มโรงเรียนเครอืข่าย 

4.5 มีความไวเ้นือ้เชือ่ใจระหว่างสมาชิก 

ในกลุ่มโรงเรียนเครอืข่าย 

4.6 โรงเรยีนในเครอืข่ายเคารพความ

คดิเห็นซึ่งกันและกัน 

1.00 

 

1.00 

 

1.00 

 

1.00 

 

1.00 

 

1.00 

5. การมทัีกษะ

ภาวะผู้น า

เครอืขา่ย 

ผู้น าหรอืประธานโรงเรียนเครอืข่าย 

เพื่อเป็นผูท้ าหน้าที่ขับเคล่ือนงาน 

กระตุ้นจูงใจผู้ร่วมงาน

ผู้ใตบ้งัคับบัญชาในสถานการณ์  

ต่าง ๆ จัดกจิกรรมของเครอืข่าย  

เป็นทีป่รึกษาแกส่มาชิก อ านวยการ

โดยใช้การสื่อความหมายเพือ่ใหเ้กดิ

มีใจร่วมกับตนเพื่อใหง้านบรรลุผล

ส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

และท าการนิเทศติดตามผล 

5.1 ประธานผู้บริหารโรงเรยีนเครอืข่ายท า

หน้าที่ขับเคล่ือนงานกจิกรรมต่าง ๆ เสมอ  

5.2 ประธานในเครอืข่ายกระตุ้นจูงใจ

ผู้รว่มงานโรงเรียนเครอืข่ายในสถานการณ์

ต่าง ๆ  

5.3 ประธานเครอืข่ายมีการสื่อสารใหเ้กดิ

การท างานร่วมกันกับโรงเรยีนเครอืข่าย 

ใหบ้รรลุเป้าหมาย 

5.4 ประธานโรงเรียนเครอืข่ายเปน็ที่

ปรึกษาแกส่มาชิกในเครอืข่าย 

1.00 

 

1.00 

 

 

1.00 

 

 

1.00 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤตกิรรมบ่งชี ้ IOC 

5. การมทัีกษะ

ภาวะผู้น า

เครอืขา่ย (ต่อ) 

 5.5 ประธานโรงเรียนเครอืขา่ยตอ้งท าการ

นเิทศและติดตามผลการด าเนนิงานของ

เครอืขา่ย 

1.00 

 

 

6.การ

บริหารงานและ

ด าเนนิงานกลุ่ม

เครอืขา่ย 

กระบวนการการท างานของ

ผู้บริหารในการบริหารงาน

โรงเรียนเครอืขา่ย เม่ือท าภารกิจ

ตา่ง ๆ กลุ่มเครอืขา่ยจะเป็น

ส่วนกลางในการประสานงาน 

เร่ิมตน้จากการวางแผน                    

จัดโครงสร้างงาน กระจายงาน

ตามหน้าท่ี แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

และประเมินผล 

6.1 ผู้บริหารโรงเรียนในเครอืขา่ยมีการ

ประสานงานในโรงเรียนเครอืขา่ยอยูเ่สมอ  

6.2 ผู้บริหารโรงเรียนเครือข่ายมีการ

จัดตั้งคณะกรรมการประจ า กลุม่โรงเรียน

เครอืขา่ย  

6.3 ผู้บริหารโรงเรียนเครอืขา่ยมกีาร

วางแผนจัดโครงสร้างการท างาน              

ในเครอืขา่ย  

6.4 ผู้บริหารโรงเรียนเครอืขา่ยมกีาร

กระจายงานตามหน้าที่รับผิดชอบ 

6.5 ผู้บริหารโรงเรียนเครอืขา่ยมกีาร

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประเมินผล 

1.00 

 

1.00 

 

 

1.00 

 

 

1.00 

 

1.00 

7. การตดิตอ่

ประสานงานของ

เครอืขา่ย 

การมผีู้ประสานงานในโรงเรียน

เครอืขา่ย ให้สมาชกิเครือข่าย

ทราบทุกคน มีการประสานความ

ร่วมมอืร่วมใจ การท างานเป็นทีม

ท่ีเนน้ความมสี่วนร่วม                        

ผู้ประสานงานมีความมุ่งมั่น                

รักงาน ใจกว้าง มีมนุษยสัมพันธ์ 

ท่ีดร่ีวมพัฒนาร่วมปรึกษาหารอื

เพื่อให้กิจกรรมด าเนนิการไปได้

อย่างมศีักยภาพ และบรรลุ

เป้าหมายเดียวกัน 

7.1 โรงเรียนเครือข่ายประสาน               

ความร่วมมอืร่วมใจ  

7.2 โรงเรียนเครือข่ายท างานเป็นทีมท่ีเนน้

ความมีส่วนร่วม  

7.3 ผู้ประสานงานในโรงเรียนเครอืขา่ย

มุง่มั่น รักงาน ใจกวา้ง มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีด ี 

7.4 ผู้ประสานงานโรงเรียนเครอืข่ายร่วม

พัฒนารว่มปรึกษาหารือเสมอ 

7.5 มกีารก าหนดผู้ประสานงาน                   

ในเครอืขา่ยให้สมาชิกทุกคนทราบ  

7.6 ผู้ประสานงานโรงเรียนเครือข่าย

ด าเนนิกิจกรรมอย่างมศีักยภาพบรรลุ

เป้าหมายเดียวกัน 

1.00 

 

1.00 

 

1.00 

 

1.00 

 

1.00 

 

1.00 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤตกิรรมบ่งชี ้ IOC 

8. การก ากับ

ดูแล ตดิตาม

และประเมินผล 

ความสัมพันธ์ของโรงเรียน

เครอืขา่ยในลักษณะของ           

การก ากับติดตามดูแล 

ให้บุคลากรท่ีอยูใ่ตก้ารบังคับ

บัญชาให้ปฏบัิตงิานอย่างมี

ประสิทธิภาพ ประเมินผลวา่

บุคลากรนัน้ได้ปฏบัิตงิาน

อย่างดท่ีีสดุ ให้ค าปรึกษา             

ให้ความร่วมมอืเพื่อพัฒนา

งานให้บรรลุเป้าหมายให้เกิด

ประโยชนส์ูงสุดต่อยอดใน 

การพัฒนาเกิดประสิทธิภาพ 

8.1 ผู้บริหารเครอืขา่ยก ากับติดตามดูแล

บุคลากรเครอืขา่ยปฏบัิตงิานอย่างมี

ประสิทธิภาพ  

8.2 ผู้บริหารโรงเรียนเครอืขา่ยมกีาร

ตรวจสอบประเมินผล  

8.3 ผู้บริหารโรงเรียนเครอืขา่ยให้ค าปรึกษา 

ให้ความร่วมมอืพัฒนางานให้บรรลุเป้าหมาย  

8.4  ผู้บริหารโรงเรียนเครอืขา่ยแก้ไขหรอื

ปรับปรุงสิ่งท่ีผิดพลาดสมาชกิ 

8.5 ผู้บริหารโรงเรียนเครอืขา่ยต่อยอด

พัฒนาการท างานของสมาชิกใหเ้กิด

ประสิทธิภาพในเครอืขา่ย  

1.00 

 

 

1.00 

 

1.00 

 

1.00 

 

1.00 

 

 

 

 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นเกี่ยวกับ            

การบริหารงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  
 

ตาราง 5 ผลการวิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ความถี่ (n=106) ร้อยละ 

       1. เพศ   

                ชาย 35 33.00 

                หญิง 71 67.00 

        รวม 106 100.00 

       2. อาย ุ   

               20–30 ปี 26 24.50 

               31–40 ปี 39 36.80 

               41–50 ปี 27 25.50 

               51 ปีขึน้ไป 14 13.20 

         รวม 106 100.00 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

 

สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ความถี่ (n=106) ร้อยละ 

        3. การศึกษา    

               ปริญญาตรี 76 71.70 

               ปริญญาโท 26 24.50 

               ปริญญาเอก 4 3.80 

          รวม 106 100.00 

         4. ต าแหนง่ในการท างาน   

                ผู้อ านวยการโรงเรียน 9 8.50 

                รองผู้อ านวยการโรงเรียน 2 1.90 

                คร ู 95 89.60 

             รวม 106 100.00 

          5. ประสบการณ์การท างาน   

                 ประสบการณ์ 1–5 ปี 42 39.60 

                 ประสบการณ์ 6–10 ปี 45 42.50 

                 ประสบการณ์มากกว่า 10 ปี 19 17.90 

             รวม 106 100.00 

 

 จากตาราง 5 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามซึ่งเป็น

ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนและครูในกลุ่มโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย 

ไคสี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จ านวน 106 คน พบว่า  

ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 67.00) มีอายุระหว่าง 41-50 ป ี           

(ร้อยละ 36.80) ส าเร็จการศกึษาระดับปริญญาตร ี(ร้อยละ 71.70) มีต าแหน่งในการ

ท างานเป็นครู (ร้อยละ 89.60) และมีประสบการณ์ในการท างาน 6-10 ปี (ร้อยละ 42.50) 
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ตาราง 6   ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเกี่ยวกับการพัฒนาการ 

              บริหารงานกลุ่มเครือขา่ยโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขต 

              พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 

ท่ี องคป์ระกอบ 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีควรจะเป็น 

x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ 

องค์ประกอบที่ 1 การมวีิสัยทศัน์ร่วมกัน 

1 
ผู้บริหารโรงเรียนเครอืขา่ยมองเห็น

จุดหมายเดียวกัน 
3.38 0.65 ปานกลาง 3.93 0.85 มาก 

2 
ผู้บริหารโรงเรียนเครอืขา่ยสอดรับไป

ทิศทางเดียวกัน 
3.48 0.81 ปานกลาง 4.29 0.65 มาก 

3 
ผู้บริหารโรงเรียนเครอืขา่ย 

มเีป้าหมายเดียวกัน 
3.36 0.73 ปานกลาง 4.23 0.78 มาก 

4 
ผู้บริหารโรงเรียนเครอืขา่ยเกิดพลัง

การท างานเดียวกัน 
3.45 0.74 ปานกลาง 4.53 0.60 มากที่สุด 

5 
ผู้บริหารโรงเรียนเครอืขา่ยมคีวาม

เป็นเอกภาพและลดความขัดแย้ง 
3.42 0.80 ปานกลาง 4.66 0.48 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 3.41 0.74 ปานกลาง 4.32 0.67 มาก 

องค์ประกอบที่ 2 การมวีัตถุประสงค์ของกลุ่มเครือข่าย 

6 
โรงเรียนเครอืขา่ยตัง้วัตถุประสงค์

เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
3.47 1.00 ปานกลาง 4.22 0.76 มาก 

7 
สมาชิกโรงเรียนเครอืขา่ยมกีาร

ก าหนดวัตถุประสงค์ร่วมกันทุกคน 
3.20 0.84 ปานกลาง 4.58 0.57 มากที่สุด 

8 
มกีารเปิดโอกาสใหโ้รงเรียนใน

เครอืขา่ยแลกเปลี่ยนขอ้มูลข่าวสาร 
3.37 0.96 ปานกลาง 4.45 0.62 มาก 

9 
มกีารลดความซ้ าซ้อนการท างาน

ของสมาชกิในเครอืขา่ย 
3.43 0.95 ปานกลาง 4.05 0.83 มาก 

10 
บุคลากรในโรงเรียนเครอืขา่ยได้

ท างานเอ้ือประโยชนก์ันและกัน 
3.38 0.94 ปานกลาง 4.16 0.73 มาก 

11 

บุคลากรในโรงเรียนเครอืขา่ยได้

ปฏบัิตแิละร่วมรับผิดชอบพัฒนา

องคก์ร 

3.33 0.74 ปานกลาง 4.30 0.73 มาก 

ค่าเฉลี่ย 3.36 0.90 ปานกลาง 4.29 0.70 มาก 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

 

ท่ี องคป์ระกอบ 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีควรจะเป็น 

x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ 

องค์ประกอบที่ 3 บทบาทหน้าที่การมสี่วนร่วมสมาชิกเครือข่าย 

12 
สมาชิกในโรงเรียนเครอืขา่ยมสี่วน

ร่วมในการพัฒนาเครือข่าย 
3.21 0.80 ปานกลาง 4.38 0.75 มาก 

13 
โรงเรียนเครอืขา่ยร่วมการพัฒนา

ความเข้มแข็งของเครอืขา่ย   
3.33 0.88 ปานกลาง 4.30 0.74 มาก 

14 
สมาชิกในเครือข่ายมีการร่วมคดิ 

ร่วมตัดสินใจ 
3.22 0.93 ปานกลาง 4.52 0.62 มากที่สุด 

15 
โรงเรียนเครอืขา่ยร่วมลงมือ

กระท าอย่างเข้มแข็ง 
3.13 0.84 ปานกลาง 4.18 0.76 มาก 

16 
สถานะของสมาชิกในโรงเรียน

เครอืขา่ยมคีวามเท่าเทียมกัน 
3.08 0.83 ปานกลาง 4.70 0.48 มาก ท่ีสุด 

ค่าเฉลี่ย 3.19 0.85 ปานกลาง 4.41 0.67 มาก 

องค์ประกอบที่ 4 การพัฒนาสมาชิกกลุ่มเครือขา่ย 

17 
สมาชิกในโรงเรียนเครอืขา่ย

ร่วมกันพัฒนาอย่างมปีระสิทธิภาพ   
3.36 0.92 ปานกลาง 4.10 0.77 มาก 

18 
สมาชิกโรงเรียนเครอืขา่ยมคีวาม

เข้มแข็ง มวีุฒภิาวะสูง   
3.35 0.90 ปานกลาง 4.23 0.72 มาก 

19 
สมาชิกโรงเรียนเครอืขา่ยมีความ

เป็นทีมรวมตัวเป็นกลุ่มสูง   
3.24 0.80 ปานกลาง 4.44 0.60 มาก 

20 
สมาชิกมกีารสื่อสารท่ัวถึง โปร่งใส

ในกลุ่มโรงเรียนเครอืขา่ย   
3.27 0.96 ปานกลาง 4.25 0.78 มาก 

21 
มคีวามไวเ้นื้อเชื่อใจระหว่าง

สมาชิกในกลุ่มโรงเรียนเครอืขา่ย   
3.35 0.97 ปานกลาง 4.43 0.68 มาก 

22 
โรงเรียนในเครอืขา่ยเคารพ       

ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
3.34 0.97 ปานกลาง 4.61 0.53 มาก ท่ีสุด 

ค่าเฉลี่ย 3.31 0.92 ปานกลาง 4.34 0.68 มาก 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

 

ท่ี องคป์ระกอบ 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีควรจะเป็น 

x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ 

องค์ประกอบที่ 5 การมทีักษะภาวะผู้น าเครือขา่ย 

23 
ประธานผู้บริหารโรงเรียนเครอืข่าย

ท าหน้าท่ีขับเคลื่อนงานกิจกรรม 
3.35 0.82 ปานกลาง 4.57 0.57 มากที่สุด 

24 

ประธานในเครอืขา่ยกระตุ้นจูงใจ

ผู้ร่วมงานโรงเรียนเครอืขา่ย              

ในสถานการณต์า่ง ๆ 

3.52 0.94 มาก 4.25 0.69 มาก 

25 

ประธานเครอืขา่ยมกีารสื่อสาร         

ให้เกิดการท างานรว่มกันกับ

โรงเรียนเครอืขา่ย เพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายท่ีก าหนด 

3.39 0.95 ปานกลาง 4.35 0.68 มาก 

26 
ประธานโรงเรียนเครือข่ายเป็นท่ี

ปรึกษาแก่สมาชกิในเครอืขา่ย   
3.27 0.85 ปานกลาง 4.67 0.51 มาก ท่ีสุด 

27 

ประธานโรงเรียนเครือข่ายต้องท า

การนเิทศติดตามผลการด าเนนิงาน

ของเครอืขา่ย 

3.47 0.94 ปานกลาง 4.31 0.71 มาก 

ค่าเฉลี่ย 3.40 0.90 ปานกลาง 4.43 0.63 มาก 

องค์ประกอบที่ 6 การบรหิารและด าเนนิงานกลุ่มเครือข่าย 

28 

ผู้บริหารโรงเรียนเครอืขา่ยมีการ

ประสานงานในโรงเรียนเครอืขา่ย

อยู่เสมอ 

3.28 0.85 ปานกลาง 4.53 0.64 ปานกลาง 

29 

ผู้บริหารโรงเรียนเครอืขา่ยมกีาร

จัดตั้งคณะกรรมการประจ ากลุม่

เครอืขา่ย   

3.08 0.82 ปานกลาง 4.58 0.65 ปานกลาง 

30 

ผู้บริหารโรงเรียนเครอืขา่ยมกีาร

วางแผนจัดโครงสร้างการท างาน 

ในเครอืขา่ย   

2.99 0.84 ปานกลาง 4.28 0.80 มาก 

31 
ผู้บริหารโรงเรียนเครอืขา่ยมกีาร

กระจายงานตามหน้าที่รับผิดชอบ 
3.12 0.81 ปานกลาง 4.42 0.73 มาก 
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ตาราง 6 (ต่อ)  

 

ท่ี องคป์ระกอบ 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีควรจะเป็น 

x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ 

32 

ผูบ้ริหารโรงเรียนเครือข่าย

กระจายงานตามหนา้ที่ 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประเมินผล 

3.21 0.84 ปานกลาง 4.30 0.70 มาก 

ค่าเฉลี่ย 3.13 0.83 ปานกลาง 4.42 0.70 มาก 

องค์ประกอบที่ 7 การตดิต่อประสานงานของเครือขา่ย 

33 
โรงเรียนเครอืข่ายประสาน

ความร่วมมอืร่วมใจ 
3.47 1.03 ปานกลาง 4.46 0.65 มาก 

34 
โรงเรียนเครอืข่ายท างาน         

เป็นทีมที่เน้นมสี่วนรว่ม 
3.43 0.99 ปานกลาง 4.50 0.64 มาก 

35 

ผูป้ระสานงานในโรงเรยีน

เครือขา่ยมีความมุง่มั่น             

รักงาน  มมีนุษยสัมพันธ์ที่ดี 

3.18 0.84 ปานกลาง 4.73 0.45 มาก ที่สุด 

36 

ผูป้ระสานงานโรงเรียน

เครือขา่ยมีการร่วมพัฒนา

ร่วมปรึกษาหารืออยู่เสมอ 

3.17 0.77 ปานกลาง 4.28 0.70 มาก 

37 

มีการก าหนดผูป้ระสานงาน

ในโรงเรยีนเครือขา่ยให้

สมาชิกเครอืข่ายทุกคนทราบ 

3.20 0.81 ปานกลาง 4.28 0.70 มาก 

38 

ผูป้ระสานงานโรงเรียน

เครือขา่ยด าเนินกิจกรรม

อย่างมศีักยภาพ 

3.42 0.85 ปานกลาง 4.16 0.72 มาก 

ค่าเฉลี่ย 3.31 0.88 ปานกลาง 4.40 0.64 มาก 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

 

ท่ี องคป์ระกอบ 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีควรจะเป็น 

x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ 

องค์ประกอบที่ 8 การก ากับดแูล ติดตามประเมินผล   

39 

ผู้บริหารโรงเรียนเครอืขา่ยก ากับ

ตดิตามบุคลากรในเครอืขา่ย

ปฏบัิตงิานอย่างมปีระสิทธิภาพ 

3.31 0.83 ปานกลาง 4.55 0.60 มากที่สุด 

40 

ผู้บริหารโรงเรียนเครอืขา่ย

ตรวจสอบ ประเมินผลการท างาน

ของบุคลากร 

3.41 0.98 ปานกลาง 4.20 0.81 มาก 

41 

ผู้บริหารโรงเรียนเครอืขา่ยให้

ค าปรึกษา ให้ความร่วมมอืพัฒนา

งานให้บรรลุเป้าหมาย 

3.20 0.79 ปานกลาง 4.61 0.57 มากท่ีสุด 

42 

ผู้บริหารโรงเรียนเครอืขา่ยแก้ไข

ปรับปรุงสิ่งท่ีผิดพลาดในโรงเรียน

เครอืขา่ย 

3.23 0.90 ปานกลาง 4.28 0.76 มาก 

43 

ผู้บริหารโรงเรียนเครอืขา่ยตอ่ยอด

พัฒนาการท างานสมาชกิให้เกิด

ประสิทธิภาพในเครอืขา่ย 

3.20 0.77 ปานกลาง 4.60 0.61 มากท่ีสุด 

ค่าเฉลี่ย 3.27 0.85 ปานกลาง 4.44 0.67 มาก 

รวมคา่เฉลี่ย 3.30 0.86 ปานกลาง 4.38 0.67 มาก 

 

 จากตาราง 6 เมื่อพิจารณาสภาพที่ควรจะเป็นเกี่ยวกับการพัฒนาการ

บริหารงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยภาพรวมพบว่าสภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับมาก              

(x̅= 4.38, S.D. = 0.67) ส่วนสภาพปัจจุบัน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง                    

(x̅= 3.30, S.D. = 0.86) หากพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบพบว่า 

 องค์ประกอบที่ 1 การมวีิสัยทัศนร์่วมกัน สภาพที่ควรจะเป็น โดยภาพรวมพบว่า

อยู่ในระดับมาก (x̅= 4.32, S.D. = 0.67) ส่วนสภาพปัจจุบันโดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับ

ปานกลาง (x̅= 3.41, S.D. = 0.74) ซึ่งเมื่อพิจารณาค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความ
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ต้องการจ าเป็น (PNImodified) พบว่า โดยภาพรวมของความต้องการจ าเป็นในการ

พัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือขา่ยโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ องค์ประกอบที่ 1 การมวีิสัยทัศนร์่วมกัน มีคา่เท่ากับ 

0.26 และเมื่อจัดล าดับความต้องการจ าเป็น พบว่ามีความต้องการจ าเป็นในการ

พัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือขา่ยโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี ในเรื่องผูบ้ริหาร

โรงเรียนเครอืข่ายมีความเป็นเอกภาพและลดความขัดแย้ง มากที่สุด (PNImodified = 0.36) 

 องค์ประกอบที่ 2 การมีวัตถุประสงค์ของกลุ่มเครอืข่าย สภาพทีค่วรจะเป็น  

โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.29, S.D. = 0.70) ส่วนสภาพปัจจุบันโดย

ภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับปานกลาง (x̅= 3.36, S.D. = 0.90) ซึ่งเมื่อพจิารณาค่าดัชนี

ล าดับความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น (PNImodified) พบว่า โดยภาพรวมของความ

ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย            

ไคสี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ องค์ประกอบที่ 2 การมี

วัตถุประสงค์ของกลุ่มเครือข่าย มีคา่เท่ากับ 0.28 และเมื่อจัดล าดับความต้องการจ าเป็น 

พบว่ามีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรยีนโนนสว่าง 

โป่งเปือย ไคสี ในเรื่องสมาชิกโรงเรียนเครือขา่ยมีการก าหนดวัตถุประสงค์ร่วมกนัทุกคน 

มากที่สุด (PNImodified = 0.43) 

 องค์ประกอบที่ 3 บทบาทหน้าที่การมีสว่นรว่มสมาชิกเครือขา่ย สภาพที่ควรจะ

เป็น โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.41, S.D. = 0.67) ส่วนสภาพปัจจุบัน              

โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับปานกลาง (x̅= 3.19, S.D. = 0.85) ซึ่งเมื่อพิจารณาค่าดัชนี

ล าดับความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น (PNImodified) พบว่า โดยภาพรวมของความ

ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ องค์ประกอบที่ 3 บทบาทหนา้ที่

การมสี่วนรว่มสมาชิกเครอืข่าย มีค่าเท่ากับ 0.38 และเมื่อจัดล าดับความต้องการจ าเป็น 

ในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือขา่ยโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี พบว่ามีความ

ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี 

ในเรื่องสถานะของสมาชิกในโรงเรียนเครือข่ายมีความเท่าเทียมกัน มากที่สุด (PNImodified 

= 0.52) 

 องค์ประกอบที่ 4 การพัฒนาสมาชิกกลุ่มเครอืข่าย สภาพที่ควรจะเป็นโดย

ภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.34, S.D. = 0.68) ส่วนสภาพปัจจุบันโดยภาพรวม
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พบว่าอยู่ในระดับปานกลาง (x̅= 3.31, S.D. = 0.92) ซึ่งเมื่อพจิารณาค่าดัชนีล าดับ

ความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น (PNImodified) พบว่า โดยภาพรวมของความต้องการ

จ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี                

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ องค์ประกอบที่ 4 การพัฒนา

สมาชิกกลุ่มเครือข่าย มีคา่เท่ากับ 0.30 และเมื่อจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการ

พัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือขา่ยโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี พบว่ามีความ

ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี 

ในเรื่องโรงเรียนในเครือข่ายเคารพความคิดเห็นซึ่งกันและกัน มากที่สุด (PNImodified = 

0.38) 

 องค์ประกอบที่ 5 การมทีักษะภาวะผูน้ าเครือข่าย สภาพที่ควรจะเป็น                   

โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.43, S.D. = 0.63) ส่วนสภาพปัจจุบัน                    

โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับปานกลาง (x̅= 3.40, S.D. = 0.90) ซึ่งเมื่อพจิารณาค่าดัชนี

ล าดับความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น (PNImodified) พบว่า โดยภาพรวมของความ

ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ องค์ประกอบที่ 5 การมทีักษะ

ภาวะผูน้ าเครือข่าย มีค่าเท่ากับ 0.31 และเมื่อจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการ

พัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือขา่ยโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี พบว่ามีความ

ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี 

ในเรื่องประธานโรงเรียนเครือข่ายเป็นที่ปรึกษาแก่สมาชิกในเครือขา่ย มากที่สุด 

(PNImodified = 0.43) 

 องค์ประกอบที่ 6 การบริหารงานและด าเนินงานกลุ่มเครอืข่าย สภาพที่ควรจะ

เป็น โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.42, S.D. = 0.70) ส่วนสภาพปัจจุบัน                 

โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับปานกลาง (x̅= 3.13, S.D. = 0.83) ซึ่งเมื่อพิจารณาค่าดัชนี

ล าดับความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น (PNImodified) พบว่า โดยภาพรวมของความ

ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ องค์ประกอบที่ 6 การบริหารงาน

และด าเนินงานกลุ่มเครอืข่าย มีคา่เท่ากับ 0.41 และเมื่อจัดล าดับความต้องการจ าเป็น               

ในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือขา่ยโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี พบว่า มีความ

ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี 
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ในเรื่องผูบ้ริหารโรงเรียนเครอืข่ายมีการจัดตั้งคณะกรรมการประจ ากลุ่มโรงเรียนเครือขา่ย  

มากที่สุด (PNImodified = 0.49) 

 องค์ประกอบที่ 7 การตดิต่อประสานงานของเครือข่าย สภาพทีค่วรจะเป็น   

โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.40, S.D. = 0.64) ส่วนสภาพปัจจุบัน                    

โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับปานกลาง (x̅= 3.31, S.D. = 0.88) ซึ่งเมื่อพิจารณาค่าดัชนี

ล าดับความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น (PNImodified) พบว่า โดยภาพรวมของความ

ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีการศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ องค์ประกอบที่ 7 การติดต่อ

ประสานงานของเครือข่าย มีคา่เท่ากับ 0.32 และเมื่อจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการ

พัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือขา่ยโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี พบว่ามีความ

ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี 

ในเรื่องผูป้ระสานงานในโรงเรียนเครอืข่ายมีความมุ่งมั่น รักงาน  มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี                

มากที่สุด (PNImodified = 0.48) 

 องค์ประกอบที่ 8 การก ากับดูแล ตดิตามประเมินผล สภาพทีค่วรจะเป็น                

โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.44, S.D. = 0.67) ส่วนสภาพปัจจุบัน                    

โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับปานกลาง (x̅= 3.27, S.D. = 0.85) ซึ่งเมื่อพิจารณาค่าดัชนี

ล าดับความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น (PNImodified) พบว่า โดยภาพรวมของความ

ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ องค์ประกอบที่ 8 การก ากับดูแล 

ติดตามประเมินผล มีค่าเท่ากับ 0.36 และเมื่อจัดล าดับความตอ้งการจ าเป็นในการ

พัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือขา่ยโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี พบว่ามีความ

ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี 

ในเรื่องผูบ้ริหารโรงเรียนเครอืข่ายต่อยอดพัฒนาการท างานของสมาชิกให้เกิด

ประสิทธิภาพในเครือข่าย มากทีสุ่ด (PNImodified = 0.44) 

 

 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหค์วามต้องการจ าเป็นและจัดล าดับความส าคัญ                

ในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือขา่ยโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี                          

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 
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ตาราง 7   ผลการจัดล าดับความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่ม 

              เครือข่ายโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาบึงกาฬ 
 

องคป์ระกอบ 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีควรจะเป็น 

PNI ล าดับ 
x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ 

1. การมวีสิัยทัศน์ร่วมกัน 3.41 0.74 ปานกลาง 4.32 0.67 มาก 0.26 8 

2. การมวีัตถุประสงค์ของ

กลุ่มเครอืขา่ย 
3.36 0.90 ปานกลาง 4.29 0.70 มาก 0.28 7 

3. บทบาทหน้าท่ีการมีสว่น

ร่วมสมาชิกเครอืขา่ย 
3.19 0.85 ปานกลาง 4.41 0.67 มาก 0.38 2 

4. การพัฒนาสมาชิกกลุ่ม

เครอืขา่ย 
3.31 0.92 ปานกลาง 4.34 0.68 มาก 0.30 6 

5. การมทัีกษะภาวะผู้น า

เครอืขา่ย 
3.40 0.90 ปานกลาง 4.43 0.63 มาก 0.31 5 

6. การบริหารงานและ

ด าเนนิงานกลุ่มเครอืขา่ย 
3.13 0.83 ปานกลาง 4.42 0.70 มาก 0.41 1 

7. การตดิตอ่ประสานงาน

ของเครอืขา่ย 
3.31 0.88 ปานกลาง 4.40 0.64 มาก 0.32 4 

8. การก ากับดูแล ตดิตาม

ประเมินผล 
3.27 0.85 ปานกลาง 4.44 0.67 มาก 0.36 3 

รวมคา่เฉลี่ย 3.30 0.86 ปานกลาง 4.38 0.67 มาก 0.33  

 

 จากตาราง 7 ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการ

บริหารงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านสภาพที่ควรจะเป็นภาพรวม พบว่าอยู่ในระดับมาก   

(x̅= 4.38, S.D.= 0.67) สว่นสภาพปัจจุบัน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅=3.30, 

S.D.= 0.86) ซึ่งเมื่อพิจารณาค่าดัชนีล าดับของความส าคัญต้องการจ าเป็น (PNImodified) 

พบว่าโดยภาพรวมของความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือข่าย

โรงเรียนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

มีคา่เท่ากับ 0.33 หากพิจารณาในรายละเอียดจะพบว่า มคีวามต้องการจ าเป็นในการ

พัฒนาทุกองค์ประกอบ เรียงตามล าดับคือ การบริหารงานและด าเนินงานกลุ่มเครอืข่าย 
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(PNImodified = 0.41)  บทบาทหนา้ที่การมสี่วนรว่มสมาชิกเครอืข่าย (PNImodified= 0.38) 

การก ากับดูแล ติดตามประเมินผล (PNImodified = 0.36)  การตดิต่อประสานงานของ

เครือขา่ย (PNImodified = 0.32)  การมทีักษะภาวะผูน้ าเครือขา่ย (PNImodified = 0.31) 

การพัฒนาสมาชิกกลุ่มเครือข่าย (PNImodified = 0.30) การมวีัตถุประสงค์ของกลุ่ม

เครือขา่ย (PNImodified = 0.28)  และการมวีิสัยทัศนร์่วมกัน (PNImodified = 0.26) 
 

 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือข่าย

โรงเรียนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

  การวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือขา่ยโรงเรยีนโนน

สว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผูว้ิจัยหาแนว

ทางการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี โดยน าทุก

องค์ประกอบมาร่างแนวทางพัฒนา ผลการวิจัยสรุปได้ดังตาราง 8 
 

ตาราง 8  ผลการวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครอืข่ายโรงเรียน 

             โนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

             บึงกาฬ  
 

องค์ประกอบ ล าดับ สรุปผล 

การบริหารงานและด าเนนิงานกลุ่มเครอืข่าย 1 ควรพัฒนา 

บทบาทหนา้ที่การมีสว่นร่วมสมาชิกเครอืข่าย 2 ควรพัฒนา 

การก ากับดูแล ติดตามประเมินผล 3 ควรพัฒนา 

การตดิต่อประสานงานของเครือขา่ย 4 ควรพัฒนา 

การมทีักษะภาวะผูน้ าเครือข่าย 5 ควรพัฒนา 

การพัฒนาสมาชิกกลุ่มเครือข่าย 6 ควรพัฒนา 

การมวีัตถุประสงค์ของกลุ่มเครือขา่ย  7 ควรพัฒนา 

การมวีิสัยทัศนร์่วมกัน  8 ควรพัฒนา 

  

 จากตาราง 8 ผลการวิเคราะหแ์นวทางในการพัฒนาการบริหารงาน             

กลุ่มเครอืข่ายโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ เมื่อจัดล าดับความส าคัญในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือขา่ย
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โรงเรียนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

พบว่า 1) การบริหารงานและด าเนนิงานกลุ่มเครือข่าย 2) บทบาทหนา้ที่การมีสว่นร่วม

สมาชิกเครอืข่าย 3) การก ากับดูแล ตดิตามประเมินผล 4) การตดิต่อประสานงานของ

เครือขา่ย 5) การมทีักษะภาวะผู้น าเครือข่าย 6) การพัฒนาสมาชิกกลุ่มเครือข่าย 7) การมี

วัตถุประสงค์ของกลุ่มเครือข่าย 8) การมวีิสัยทัศน์ร่วมกัน เป็นประเด็นที่ควรหาแนวทางใน

การพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครอืข่ายโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 

 ผูว้ิจัยได้น าผลการวิเคราะห์ดังกล่าวไปหาแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการ

บริหารงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยน าเสนอแนวทางตอ่อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อ

พิจารณาเชิงเนื้อหา หลังจากนั้นน าแบบสอบถามแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่ม

เครือขา่ยโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี ไปเก็บข้อมูลเพื่อยืนยันแนวทางจากผูเ้ชี่ยวชาญ 

จ านวน 5 คน ประกอบด้วยอาจารย์มหาวิทยาลัย จ านวน 1 คน ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 

3 คน และครูผูส้อน จ านวน 1 คน 

 ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือขา่ยโรงเรยีนโนน

สว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ แสดงดัง

ตาราง 9 - 16 

 

ตาราง 9  ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญที่มตี่อแนวทางการพัฒนาการบริหารงานกลุ่ม 

             เครือข่ายโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             ประถมศึกษาบึงกาฬ การบรหิารงานและด าเนินงานกลุ่มเครือข่าย 

 

ข้อท่ี พฤตกิรรมบ่งช้ี 
ผลการวเิคราะห ์

เห็นดว้ย ร้อยละ 

การบริหารงานและด าเนนิงานกลุ่มเครอืขา่ย 

1 
ผู้บริหารโรงเรียนในเครอืขา่ยมีการประสานงาน 

ในโรงเรียนเครอืขา่ยอยูเ่สมอ 
5 100 

2 
ผู้บริหารโรงเรียนเครอืขา่ยมกีารจัดตัง้คณะกรรมการ

ประจ า กลุ่มโรงเรียนเครอืขา่ย   
5 100 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

 

ข้อท่ี พฤตกิรรมบ่งช้ี 
ผลการวเิคราะห ์

เห็นดว้ย ร้อยละ 

การบริหารงานและด าเนนิงานกลุ่มเครอืขา่ย 

3 
ผู้บริหารโรงเรียนเครอืขา่ยมกีารวางแผนจัดโครงสร้าง

การท างานในเครอืขา่ย   
5 100 

4 
ผู้บริหารโรงเรียนเครอืขา่ยมกีารกระจายงานตามหน้าท่ี

รับผิดชอบ 
5 100 

5 
ผู้บริหารโรงเรียนเครอืขา่ยมกีารกระจายงานตามหน้าท่ี 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และประเมินผล 
5 100 

6 
ผู้บริหารโรงเรียนในเครอืขา่ยมีการประสานงาน             

ในโรงเรียนเครอืขา่ยอยูเ่สมอ 
5 100 

  

 จากตาราง 9 แสดงว่า ผู้เช่ียวชาญเห็นดว้ยกับแนวทางพัฒนา ด้านการ

บริหารงานและด าเนินงานกลุ่มเครอืข่าย นอกจากนีย้ังได้แสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมดังนี้ 

 

 “สิ่งส าคัญในการบริหารงานและด าเนินงานกลุ่มเครือข่าย คือ การมรีะบบ

บริหารงานที่ชัดเจน มีเอกภาพทางด้านวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และความรว่มจาก

สมาชิกในกลุ่มเครือข่าย” 

            ผูใ้ห้ข้อมูลคนที่ 1 

 

 “ในการบริหารงานในกลุ่มเครือขา่ยใหด้ีและเกิดความยั่งยืน ต้องมีเงื่อนไข

ส าคัญ คอื การยึดหลักธรรมาภบิาล ซึ่งเป็นการจัดการบริหารอีกแนวคิดหนึ่งที่เป็น

ประชาธิปไตย เน้นการมสี่วนรว่ม การสร้างความไว้เนือ้เชื่อใจ เพื่อผลประโยชน์และมี

เป้าหมายร่วมกัน” 

           ผูใ้ห้ข้อมูลคนที่ 2 

 

 “ในการบริหารกลุ่มเครือข่ายควรจัดท าแผนการด าเนินงานของเครือข่ายตาม

เป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่วางไว้ จัดระบบบริหารจัดการเครือขา่ยที่ด ีประสานงานได้
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อย่างมปีระสิทธิภาพ จัดโครงสรา้งการบริหารเครือข่าย สง่เสริมให้เครือข่ายมีความยั่งยืน 

สามารถแก้ไขปัญหาของเครอืข่าย” 

           ผูใ้ห้ข้อมูลคนที่ 3  

 

 “การบริหารกลุ่มเครือข่ายควรเน้นการสร้างความรว่มมอืในเครือขา่ย                    

เพื่อกระจายอ านาจ ให้เกิดศักยภาพของเครือขา่ย เพื่อผลประโยชน์และเป้าหมายร่วมกัน  

ทั้งการรว่มรับรู้ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และร่วมลงมอืกระท า” 

           ผูใ้ห้ข้อมูลคนที่ 4 

 

 “ในการบริหารจัดการด าเนินงานต่าง ๆ ของเครอืข่าย ควรจัดระบบบริหาร

จัดการเครอืข่ายใหด้ี มีการประสานงานอย่างมีประสิทธิภาพ และจัดโครงสรา้งการบริหาร 

เครือขา่ยเน้นความรว่มมอืในการพัฒนา” 

           ผูใ้ห้ข้อมูลคนที่ 5 

 

ตาราง 10 ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญที่มตี่อแนวทางการพัฒนาการบริหารงานกลุ่ม 

              เครือข่ายโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาบึงกาฬ บทบาทหน้าที่การมีส่วนร่วมสมาชิกเครอืข่าย 

 

ข้อท่ี พฤตกิรรมบ่งช้ี 
ผลการวเิคราะห ์

เห็นดว้ย ร้อยละ 

บทบาทหน้าท่ีการมีสว่นร่วมสมาชกิเครือข่าย 

1 
สมาชิกในโรงเรียนเครอืขา่ยมสี่วนร่วมในการพัฒนา

เครอืขา่ย 
5 100 

2 
โรงเรียนเครอืขา่ยร่วมการพัฒนาความเขม้แข็งของ

เครอืขา่ย   
5 100 

3 สมาชิกในเครือข่ายมีการร่วมคดิ รว่มตัดสนิใจ 5 100 

4 โรงเรียนเครอืขา่ยร่วมลงมือกระท าอย่างเข้มแข็ง 5 100 

5 
สถานะของสมาชิกในโรงเรียนเครอืขา่ยมคีวามเท่า

เทียมกัน 
5 100 
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 จากตาราง 10 แสดงว่า ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นดว้ยกับแนวทางพัฒนา ด้านบทบาท

หนา้ที่การมีสว่นร่วมสมาชิกเครือขา่ย นอกจากนี้ยังได้แสดงความคดิเห็นเพิ่มเติมดังนี้ 

 

 “สมาชิกเครอืข่ายปฏิบัติหน้าที่ของตนด้วยความรับผดิชอบ เต็มก าลัง

ความสามารถ เสมอืนว่างานที่ปฏิบัติอยู่คอืส่วนหนึ่งของงานประจ า ไม่ใช่ภาระส่วนเกิน” 

            ผูใ้ห้ข้อมูลคนที่ 1 

 

 “ควรสร้างความชัดเจนในการท างานให้แก่สมาชิกในเครือขา่ย และเน้นการมี

ส่วนรว่มของสมาชิก มกีารสร้างกติกาแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน” 

           ผูใ้ห้ข้อมูลคนที่ 2 

 

 “สมาชิกของเครือข่ายควรส่วนร่วมในการคิด การตัดสินใจ ในการด าเนินงาน

ของเครือขา่ยในบางสว่น ประชุมปรึกษาหารือเพื่อรว่มกันวางแผนในการปฏิบัติงาน ร่วมกัน

ปฏิบัติและแบ่งงานกันรับผิดชอบ เข้าร่วมกิจกรรมของกลุ่มเครอืข่ายอย่างเต็มก าลัง” 

           ผูใ้ห้ข้อมูลคนที่ 3 

 

 “ท าให้สมาชิกแต่ละคนรู้จักบทบาทของตนเอง และมองเห็นความสัมพันธ์                  

ที่เช่ือมโยงกันในเครือขา่ย ช่วยป้องกันความสับสนและความขัดแย้งจากการท างาน                 

ที่ซ้ าซ้อน การจัดแบ่งบทบาทหนา้ที่สมาชกิเครือข่ายควรเป็นไปตามความสนใจ 

ประสบการณ ์ความเช่ียวชาญ รวมทั้งเป็นไปในลักษณะที่เอื้อให้สมาชิกเข้าร่วมได้แม้มีเวลา

จ ากัด” 

           ผูใ้ห้ข้อมูลคนที่ 4  

 

 “สมาชิกแตล่ะคนต้องรู้จักบทบาทของตนเองและมองเห็นความสัมพันธ์               

ในเครือขา่ย ท างานอย่างเต็มความสามารถ” 

           ผูใ้ห้ข้อมูลคนที่ 5 
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ตาราง 11 ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญที่มตี่อแนวทางการพัฒนาการบริหารงานกลุ่ม 

             เครือข่ายโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             ประถมศึกษาบึงกาฬ การก ากับดูแล ติดตามประเมินผล  

 

ข้อท่ี พฤตกิรรมบ่งช้ี 
ผลการวเิคราะห ์

เห็นดว้ย ร้อยละ 

ก ากับดูแล ตดิตามประเมินผล 

1 
ผู้บริหารโรงเรียนเครอืขา่ยก ากับติดตามและดูแล 

ให้บุคลากรในเครอืขา่ยปฏบัิตอิย่างมปีระสิทธิภาพ 
5 100 

2 
ผู้บริหารโรงเรียนเครอืขา่ยมกีารตรวจสอบและ

ประเมินผลการท างานของบุคลากร 
5 100 

3 
ผู้บริหารโรงเรียนเครอืขา่ยให้ค าปรึกษา ให้ความร่วมมอื

เพื่อพัฒนางานให้บรรลุเป้าหมาย 
5 100 

4 
ผู้บริหารโรงเรียนเครอืขา่ยแก้ไขหรอืปรับปรุงสิ่งท่ี

ผิดพลาดสมาชกิในโรงเรียนเครอืขา่ย 
5 100 

5 
ผู้บริหารโรงเรียนเครอืข่ายต่อยอดและพัฒนาการท างาน

ของสมาชิกใหเ้กดิประสิทธิภาพในโรงเรียนเครอืข่าย 
5 100 

 

 จากตาราง 11 แสดงว่า ผู้เช่ียวชาญเห็นดว้ยกับแนวทางพัฒนา การก ากับดูแล 

ติดตามประเมินผล นอกจากนีย้ังได้แสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมดังนี้ 

 

 “การก ากับดูแลติดตามประเมินผลควรร่วมกันด าเนินการอย่างใกล้ชิดและ             

มีความตอ่เนื่อง ตลอดจนการน าผลการประเมินไปใช้ในการด าเนินงานใหเ้กิดประสิทธิภาพ 

เชน่ สง่เสริมพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นในส่วนที่พบข้อดี และปรับปรุงแก้ไขในส่วนที่ยังเป็นอุปสรรค” 

            ผูใ้ห้ข้อมูลคนที่ 1 

 

 “การก ากับดูแลติดตามผลที่ด ีนอกจากจะต้องช่วยใหเ้กิดความมั่นใจว่าองค์กร

จะสามารถท างานบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้เอาไว้แล้ว ในเวลาเดียวกันการควบคุมและ

ติดตามผลจะต้องคุ้มค่ากับในการด าเนินการดว้ย ระบบการตดิตามผลที่มากเกินความ

จ าเป็นย่อมท าให้เกิดผลเสียมากกว่าผลดี” 

           ผูใ้ห้ข้อมูลคนที่ 2 
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 “การตดิตามผลจะต้องเน้นถึงส่วนส าคัญของงานอันจะส่งผลตอ่ความส าเร็จ

ตามวัตถุประสงค์ เพราะจะชีใ้ห้เห็นถึงความเป็นไปที่แท้จริงซึ่งจะมีผลตอ่ ความส าเร็จของ

องค์กรและเครอืข่าย” 

           ผูใ้ห้ข้อมูลคนที่ 3 

 

 “การก ากับดูแลและติดตามผลควรมกีารช้ีแจงให้ผูป้ฏิบัติเล็งเห็นถึงประโยชน์ 

และเหตุผลประกอบเพื่อให้ผูป้ฏิบัติเกิดความยอมรับ และทุ่มเทในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้

บรรลุเป้าหมาย” 

           ผูใ้ห้ข้อมูลคนที่ 4 
 

 “การตดิตามผลจะต้องสามารถรายงานผลความแตกต่างที่เกิดขึ้นจริงได้อย่าง

รวดเร็ว เพื่อใหส้ามารถด าเนินการแก้ไข และปรับปรุงข้อผดิพลาดที่เกิดขึ้นได้อย่าง

ทันท่วงที” 

           ผูใ้ห้ข้อมูลคนที่ 5 
 

ตาราง 12  ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญที่มตี่อแนวทางการพัฒนาการบริหารงานกลุ่ม 

              เครือข่ายโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาบึงกาฬ การติดต่อประสานงานของเครอืข่าย 
 

ข้อท่ี พฤตกิรรมบ่งช้ี 
ผลการวเิคราะห ์

เห็นดว้ย ร้อยละ 

ตดิตอ่ประสานงานของเครอืขา่ย 

1 โรงเรียนเครอืขา่ยมีการประสานความร่วมมอืร่วมใจ 5 100 

2 โรงเรียนเครอืขา่ยท างานเป็นทีมท่ีเนน้ความมสี่วนร่วม 5 100 

3 
ผู้ประสานงานในโรงเรียนเครอืข่ายมคีวามมุ่งมั่น               

รักงาน ใจกว้าง มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี 
5 100 

4 
ผู้ประสานงานโรงเรียนเครอืขา่ยมกีารร่วมพัฒนา          

ร่วมปรึกษาหารอือยูเ่สมอ 
5 100 

5 
มกีารก าหนดผู้ประสานงานในโรงเรียนเครือข่าย          

ให้สมาชกิเครือข่ายทุกคนทราบ 
5 100 

6 
ผู้ประสานงานโรงเรียนเครอืขา่ยด าเนนิกิจกรรม           

อย่างมศีักยภาพ บรรลุเป้าหมาย 
5 100 
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 จากตาราง 12 แสดงว่า ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นดว้ยกับแนวทางพัฒนา ด้านติดต่อ

ประสานงานของเครือข่าย นอกจากนีย้ังได้แสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมดังนี้ 

 

 “การด าเนินงานกลุ่มเครือข่ายจะบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้พียงใด ปัจจัย

ส าคัญอย่างหนึ่งคือ การติดต่อประสานงาน ว่ามีความถูกต้อง ชัดเจน แม่นย า และรวดเร็ว

เพียงใด ดังนัน้กลุ่มเครือข่ายจะต้องให้ความส าคัญกับกระบวนการเหล่านี้” 

            ผูใ้ห้ข้อมูลคนที่ 1 

 

 “การตดิต่อประสานงานเครือข่ายอาจมบีุคคลคนเดียวเป็นผู้ประสาน เพื่อความ

คล่องตัว และการตัดสินใจแก้ปัญหาที่รวดเร็ว ฉับไว แต่ถ้าเป็นงานที่มีระบบ ซับซ้อนและ 

มีขอบเขตกว้างขวางเกินกว่าที่คนเพียงคนเดียวจะประสานงานได้ก็ต้องจัดตั้งเป็นคณะ        

ผูป้ระสานงานในกลุ่มเครอืข่าย” 

           ผูใ้ห้ข้อมูลคนที่ 2 

 

 “การประสานงานท าได้หลายวิธี ซึ่งแตล่ะวธิีย่อมให้ผลแตกต่างกันไปสุด               

แตเ่งื่อนไขของสถานการณ์ที่ผิดแผกแตกต่างกัน อาจมีการประสานงานด้วยระบบ หรอื

ประสานงานด้วยคน หรืออาจใชท้ั้งระบบและคนควบคู่กันไป เพื่อความชัดเจน รวดเร็ว           

ในเครือขา่ย” 

           ผูใ้ห้ข้อมูลคนที่ 3 

 

 “ผูท้ี่รับผดิชอบในการตดิต่อประสานงานต้องร่วมกันท าเป็นทีมจะต้องใหค้วาม

ร่วมมือกันโดยลักษณะของการท างานอยู่แลว้ แต่การติดต่อประสานงานกันนั้น ทั้งนีจ้ะต้อง

ท าความเข้าใจวัตถุประสงค์ให้ตรงกัน ชัดเจน และรู้บทบาทหนา้ที่ของตนในงานที่จะ

ประสานกัน มคีวามรว่มมือให้แก่กัน” 

           ผูใ้ห้ข้อมูลคนที่ 4 

 

 “ใช้ค าพูดสุภาพ ให้เกียรตคิู่สนทนา มคีวามอ่อนน้อมถ่อมตนดว้ยความจริงใจ” 

           ผูใ้ห้ข้อมูลคนที่ 5 
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ตาราง 13  ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญที่มตี่อแนวทางการพัฒนาการบริหารงานกลุ่ม 

               เครือข่ายโรงเรียนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

               ประถมศกึษาบึงกาฬ การมีทักษะภาวะผู้น าเครอืข่าย 

 

ข้อที ่ พฤติกรรมบ่งช้ี 
ผลการวิเคราะห์ 

เห็นด้วย ร้อยละ 

การมทีักษะภาวะผูน้ าเครือข่าย 

1 
ประธานผู้บริหารโรงเรยีนเครอืข่ายท าหน้าที่

ขับเคล่ือนงานกจิกรรมต่างๆ อยูเ่สมอ 
5 100 

2 
ประธานในเครอืข่ายกระตุ้นจูงใจผู้รว่มงานโรงเรียน

เครอืข่ายในสถานการณ์ต่างๆ 
5 100 

3 

ประธานเครอืข่ายมีการสื่อความหมายใหเ้กดิการ

ท างานร่วมกันกับโรงเรยีนเครอืข่าย เพือ่ใหบ้รรลุ

เป้าหมายทีก่ าหนด 

5 100 

4 
ประธานโรงเรยีนเครอืข่ายเป็นทีป่รึกษาแกส่มาชิก          

ในเครอืข่าย   
5 100 

5 
ประธานโรงเรยีนเครอืข่ายต้องท าการนิเทศและ

ติดตามผลการด าเนินงานของเครอืข่าย 
5 100 

  

 จากตาราง 13 แสดงว่า ผู้เช่ียวชาญเห็นดว้ยกับแนวทางพัฒนา ด้านการมี

ทักษะภาวะผูน้ า นอกจากนี้ยังได้แสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมดังนี้ 
 

 “ความจ าเป็นอย่างหนึ่งในการท าให้กลุ่มเครือข่าย มีการพัฒนาเกิด

ความก้าวหน้าก็คือ ภาวะผู้น าของผูน้ ากลุ่มเครอืข่าย ที่จะต้องแสดงพลังในการเป็นผูน้ า 

เชน่ เป็นผูเ้สียสละ มุ่งมั่น ทุ่มเทก าลังกาย สตปิัญญาและเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงาน  

ที่ด ีตลอดทั้งความสามารถในการจูงใจให้สมาชิกร่วมมือในการพัฒนาเครือข่ายไปด้วยกัน” 

            ผูใ้ห้ข้อมูลคนที่ 1 
 

 “การเป็นผู้น าของเครือข่าย จะต้องสามารถโน้มน้าว ชักจูงใจ ให้บุคลากรทุ่มเท

ความรูค้วามสามารถในการท างาน และรับฟังความคิดเห็น เป็นที่ปรึกษาในการท างาน

ให้แก่สมาชิกทุกคน” 

           ผูใ้ห้ข้อมูลคนที่ 2 
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 “สิ่งส าคัญประการหนึ่งของผูน้ าที่ขาดเสียมิได้ คือ ผูน้ าต้องมีความมุง่มั่น 

เสียสละ มีภาวะผูน้ าในตัวผู้บริหารซึ่งจะท าให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิดความยอมรับ เกิดความ

ศรัทธาและเชื่อม่ันว่าจะน าความเจรญิก้าวหน้า ความภาคภูมิใจ เกียรตยิศชื่อเสียง และ

ความส าเร็จมาสู่เครือข่ายด้วย” 

           ผูใ้ห้ข้อมูลคนที่ 3 

 

 “การมีภาวะผู้น าเป็นปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จของงานและองค์กรและ             

การเป็นผู้น านั้นสามารถสร้างได้จากการใชค้วามทุ่มเท ความรูส้ติปัญญา ความพยายาม

และการท างานหนัก” 

           ผูใ้ห้ข้อมูลคนที่ 4 

 

 “ผูบ้ริหารที่เป็นผู้น าเครือข่ายจะต้องเพิ่มความระมัดระวังความรอบคอบ  

ความเข้มแข็งและกล้าตัดสินใจที่จะเปลี่ยนแปลงสภาพต่าง ๆ ในเครือขา่ยได้” 

           ผูใ้ห้ข้อมูลคนที่ 5 

 

ตาราง 14 ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญที่มตี่อแนวทางการพัฒนาการบริหารงานกลุ่ม 

             เครือข่ายโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             ประถมศึกษาบึงกาฬ การพัฒนาสมาชิกกลุ่มเครือข่าย 

 

ข้อท่ี พฤตกิรรมบ่งช้ี 
ผลการวเิคราะห ์

เห็นดว้ย ร้อยละ 

การพัฒนาสมาชิกกลุ่มเครอืขา่ย 

1 
สมาชิกในโรงเรียนเครอืขา่ยร่วมกันพัฒนาอย่างมี

ประสิทธิภาพ   
5 100 

2 สมาชิกโรงเรียนเครอืขา่ยมคีวามเข้มแข็ง มวีุฒภิาวะสูง   5 100 

3 สมาชิกโรงเรียนเครอืขา่ยมีความเป็นทีมรวมตัวเป็นกลุ่มสูง   5 100 

4 สมาชิกมกีารสื่อสารท่ัวถึง โปร่งใสในกลุ่มโรงเรียนเครอืขา่ย   5 100 

5 มีความไว้เนือ้เชื่อใจระหว่างสมาชิกในกลุ่มโรงเรยีนเครอืข่าย   5 100 

6 โรงเรียนในเครอืข่ายเคารพความคดิเห็นซึ่งกันและกัน 5 100 



 

109 

 จากตาราง 14 แสดงว่า ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นดว้ยกับแนวทางพัฒนา ด้านการพัฒนา

สมาชิกกลุ่มเครือข่าย นอกจากนี้ยังได้แสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมดังนี้ 

  

 “กลุ่มเครอืข่ายจะเกิดการพัฒนา ก็ด้วยอาศัยสมาชิกทุกคน การพัฒนาให้

สมาชิกในกลุ่มเครือข่าย มีความรู้ ทักษะ ความสามารถในงานที่ปฏิบัติจงึมีความส าคัญ 

และเป็นส่วนส าคัญในการน าพากลุ่มเครือข่ายไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้รว่มกันได้” 

              ผูใ้ห้ข้อมูลคนที่ 1 

 

 “สิ่งส าคัญที่ท าให้สมาชิกในกลุ่มมีการพัฒนา ควรจัดการท างานรว่มกัน หรือ

การท างานเป็นทีมในกลุ่มเครอืข่ายอยู่เสมอ” 

         ผูใ้ห้ข้อมูลคนที่ 2 

 

 “การพัฒนาสมาชิกในกลุ่มเครือขา่ยนั้นควรจัดกิจกรรมลักษณะกลุ่ม ทีมงาน

รับผิดชอบ เพื่อสร้างความรู้จัก คุ้นเคย เกิดความไว้ใจกันระหว่างสมาชิก” 

            ผูใ้ห้ข้อมูลคนที่ 3 

 

 “เพื่อเป็นการพัฒนาสมาชิกในกลุ่มเครอืข่าย ในการท างานควรเน้นความส าคัญ

ว่า ทุกฝา่ยนั้นจะให้การช่วยเหลือกันเพื่อให้ได้ประโยชน์ร่วมกัน และสามารถท าใหท้ีมคงอยู่

ได้เพื่อรักษาผลประโยชน์ร่วมกันหรอืองค์กร เกิดการพัฒนาที่พึงปรารถนา” 

         ผูใ้ห้ข้อมูลคนที่ 4  

 

 “สมาชิกทุกคนต้องมีความรับผดิชอบที่จะปรับปรุงการปฏิบัติงานของตน 

ร่วมกันแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น สร้างพลัง และการช่วยเหลือกันในเครือขา่ยใหเ้กิดการพัฒนา” 

          ผูใ้ห้ข้อมูลคนที่ 5 
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ตาราง 15 ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญที่มตี่อแนวทางการพัฒนาการบริหารงานกลุ่ม 

              เครือข่ายโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาบึงกาฬ การมีวัตถุประสงค์ของกลุ่มเครือข่าย 

 

ข้อท่ี พฤตกิรรมบ่งช้ี 
ผลการวเิคราะห ์

เห็นดว้ย ร้อยละ 

การมวีัตถุประสงค์ของกลุม่เครอืขา่ย 

1 โรงเรียนเครอืขา่ยตัง้วัตถุประสงค์เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 5 100 

2 
สมาชิกโรงเรียนเครอืขา่ยตอ้งมีการก าหนดวัตถุประสงค์ร่วมกัน

ทุกคน 
5 100 

3 
มีการเปิดโอกาสใหโ้รงเรียนในเครือขา่ยแลกเปลี่ยนข้อมูล

ข่าวสาร 
5 100 

4 มีการลดความซ้ าซ้อนการท างานของสมาชิกในเครือขา่ย 5 100 

5 
บุคลากรในโรงเรียนเครอืข่ายได้ท างานเอือ้ประโยชน์กัน

และกัน 
5 100 

6 
บุคลากรในโรงเรียนเครอืข่ายได้ปฏิบัติและร่วมรับผดิชอบ

พัฒนาองค์กร 
5 100 

  

 จากตาราง 15 แสดงว่า ผู้เช่ียวชาญเห็นดว้ยกับแนวทางพัฒนา ด้านการมี

วัตถุประสงค์ของกลุ่มเครือข่าย  นอกจากนีย้ังได้แสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมดังนี้ 

 

 “การที่จะด าเนินงานในกลุ่มเครือขา่ยใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ จ าเป็นจะต้องได้รับความรว่มมอืจากสมาชิกทุกคน โดยร่วมคิด วางแผน            

ลงมอืปฏิบัติปรับปรุงแก้ไข โดยมีวัตถุประสงค์อย่างเดียวกัน” 

                ผูใ้ห้ข้อมูลคนที่ 1 

 

 “การมวีัตถุประสงค์ของกลุ่มเครือขา่ยที่ด ีต้องมคีวามเป็นไปได้และชัดเจน นั่น

คือ   ควรก าหนดวัตถุประสงค์ใหส้ามารถปฏิบัติได้จริง ชัดเจน โดยผูป้ฏิบัติสามารถเข้าใจ

ความหมายได้ตรงกันและร่วมกันก าหนด ปฏิบัติเป็นไปในแนวทางเดียวกัน” 

          ผูใ้ห้ข้อมูลคนที่ 2 
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 “ในการก าหนดวัตถุประสงค์ควรพิจารณาถึงประเด็นเกี่ยวกับการวัดผลดว้ย 

การก าหนดวัตถุประสงค์ที่สามารถวัดผลได้ท าให้สามารถรู้ได้แน่ชัดว่าด าเนนิการถึง

ขั้นตอนใด และผลของการด าเนนิการในแตล่ะขั้นเป็นอย่างไร บรรลุผลส าเร็จหรือไม่  

พร้อมทั้งร่วมกันด าเนินการไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้” 

          ผูใ้ห้ข้อมูลคนที่ 3 

 

 “การก าหนดวัตถุประสงค์ในเครือขา่ยนั้นไม่ควรก าหนดไว้สูงเกินไป จนไม่

สามารถปฏิบัติเพื่อบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ได้ นอกจากนีว้ัตถุประสงค์ที่ดีตอ้ง

สามารถใหส้มาชิกทุคนร่วมก าหนดได้ และมอบหมายใหผู้ท้ี่เกี่ยวข้องน าไปปฏิบัติตามความ

รับผิดชอบของตน เพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกันคือการบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้” 

          ผูใ้ห้ข้อมูลคนที่ 4 

 

 “วัตถุประสงค์ที่ดีต้องสามารถอธิบายได้ มีความสมเหตุสมผล ไม่ซับซ้อน

เกินไป และสามารถปฏิบัติไปในแนวทางเดียวกันได้” 

          ผูใ้ห้ข้อมูลคนที่ 5 

 

ตาราง 16 ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญที่มตี่อแนวทางการพัฒนาการบริหารงานกลุ่ม 

              เครือข่ายโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาบึงกาฬ การมีวสิัยทัศน์ร่วมกัน 

 

ข้อท่ี พฤตกิรรมบ่งช้ี 
ผลการวเิคราะห ์

เห็นดว้ย ร้อยละ 

การมวีสิัยทัศน์ร่วมกัน  

1 ผู้บริหารโรงเรียนเครอืขา่ยมองเห็นจุดหมายเดียวกัน 5 100 

2 ผู้บริหารโรงเรียนเครอืขา่ยสอดรับไปในทิศทางเดียวกัน 5 100 

3 ผู้บริหารโรงเรียนเครอืขา่ยมคีวามสัมพันธ์ท่ีมีเป้าหมายเดียวกัน 5 100 

4 ผู้บริหารโรงเรียนเครอืขา่ยเกิดพลังการท างานเดียวกัน 5 100 

5 
ผู้บริหารโรงเรียนเครอืขา่ยมคีวามเป็นเอกภาพและลดความ

ขัดแย้ง 
5 100 
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 จากตาราง 16 แสดงว่า ผู้เช่ียวชาญเห็นดว้ยกับแนวทางพัฒนา ด้านการมี

วัตถุประสงค์ของกลุ่มเครือข่าย  นอกจากนีย้ังได้แสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมดังนี้  
 

 “การที่จะท าให้มวีิสัยทัศน์ร่วมกัน จะต้องสร้างภาพอนาคตใหส้มาชิกทุกคน

มองเห็น ถึงความเป็นไปได้ ในการที่จะบรรลุผลความเป็นจรงิได้ต้องเกิดจากการมีส่วนรว่ม

ของสมาชิกทุกคนในการก าหนดวิสัยทัศนร์่วมกัน” 

          ผูใ้ห้ข้อมูลคนที่ 1 

 

 “การที่จะมีวสิัยทัศนร์่วมกันนั้น คณะท างานในเครือข่ายต้องก าหนดภาพความ

ต้องการในอนาคต ที่เห็นได้อย่างชัดเจน และเชื่อม่ันว่าภาพนั้นสามารถเป็นไปได้ให้แก่

สมาชิกทุกคนได้รู้ชัดเจน จนส่งผลเป็นการลงแรงกระท าอย่างมุ่งมั่น ผสมผสาน

องค์ประกอบของการก าหนดเป้าหมาย การวางแผน การด าเนินตามเป้าหมายนั้นไป

ด้วยกัน” 

          ผูใ้ห้ข้อมูลคนที่ 2 

 

 “การมวีิสัยทัศน์ร่วมกันที่ด ีควรมาจากรูปแบบวิธีการคิดที่มมีุมมองแบบเปิด

กว้าง ซึ่งต้องเล็งเห็นโอกาสของการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น และผลที่

คาดการณไ์ด้เป็นผลที่พึงได้พึงมีในอนาคต ที่มาจากความสามารถของทั้งผู้น าและสมาชิก

ทุกคนในองค์การ ต่อความส าเร็จอันจะเกิดขึ้นจากวิสัยทัศนน์ั้น” 

         ผูใ้ห้ข้อมูลคนที่ 3  

 

 “การก าหนดวิสัยทัศนเ์ครือข่ายอาจจะต้องเริ่มโดยผูน้ าแล้วให้สมาชิกมีสว่นร่วม

คิดและให้การสนับสนุน ทุกคนเต็มใจที่จะปฏิบัติตาม การมีสว่นร่วมของสมาชิกจะ

ก่อใหเ้กิดความผูกพันร่วมกันเพื่อลดความขัดแย้งที่จะเกิดขึ้นได้” 

          ผูใ้ห้ข้อมูลคนที่ 4 

 

 “มีแผนการปฏิบัติที่แสดงให้เห็นวิธีการที่มุง่สูจุ่ดหมายชัดเจน และเมื่อปฏิบัติ

ตามแลว้จะให้ผลคุม้ค่าในอนาคต ทั้งในด้านบุคคลและองค์กร   ทั้งนี้จะต้องมีความ

สอดคล้องกับจุดหมายปลายทางที่ก าหนดเป็นวิสัยทัศน์” 

          ผูใ้ห้ข้อมูลคนที่ 5 
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 ผูว้ิจัยได้น าผลการวิเคราะห์แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการบริหารงาน

กลุ่มเครอืข่ายโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ โดยการใชแ้บบสอบถามให้ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน พจิารณา

แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือขา่ยโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย 

ไคสี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จากนั้นน ามาวิเคราะห์ข้อมูล

เพื่อก าหนดแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

  1. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือขา่ยโรงเรยีน             

โนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ                   

การบริหารงานและด าเนนิงานกลุ่มเครือข่าย คือ   

   1.1 การมรีะบบบริหารงานที่ชัดเจน มีเอกภาพทางด้านวิสัยทัศน ์พันธกิจ 

เป้าหมาย และความรว่มจากสมาชิกในกลุ่มเครือข่าย 

   1.2 การบริหารงานในกลุ่มเครือขา่ยใหด้ีและเกิดความยั่งยืน ต้องมีการ

ยึดหลักธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นการจัดการบริหารอีกแนวคิดหนึ่งที่เป็นประชาธิปไตย เน้นการ

มีสว่นร่วม การสร้างความไว้เนื้อเชื่อใจ เพื่อผลประโยชน์และมีเป้าหมายร่วมกัน  

   1.3 การบริหารกลุ่มเครือข่ายควรจัดท าแผนการด าเนินงานของเครือข่าย

เป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่วางไว้ จัดระบบบริหารจัดการเครือขา่ยที่ด ีประสานงานได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ จัดโครงสรา้งการบริหารเครือข่าย สง่เสริมให้เครือข่ายมีความยั่งยืน 

สามารถแก้ไขปัญหาของเครอืข่าย  

   1.4 การบริหารกลุ่มเครอืข่ายควรเน้นการสร้างความรว่มมอืในเครือขา่ย 

เพื่อกระจายอ านาจ ให้เกิดศักยภาพของเครือขา่ย เพื่อผลประโยชน์และเป้าหมายร่วมกัน  

ทั้งการรว่มรับรู้ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และร่วมลงมอืกระท า  

   1.5 ควรจัดระบบบริหารจัดการเครือขา่ยใหด้ี มกีารประสานงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ และจัดโครงสร้างการบริหารเครือข่ายเน้นความรว่มมอืในการพัฒนา 

  2. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือขา่ยโรงเรยีน

โนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ บทบาท

หนา้ที่การมีสว่นร่วมสมาชิกเครือขา่ย คือ   

   2.1 สมาชิกเครอืข่ายปฏิบัติหนา้ที่ของตนด้วยความรับผิดชอบ เต็มก าลัง

ความสามารถ เสมอืนว่างานที่ปฏิบัติอยู่คอืส่วนหนึ่งของงานประจ า ไม่ใช่ภาระส่วนเกิน 
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   2.2 สร้างความชัดเจนในการท างานใหแ้ก่สมาชิกในเครือข่ายและเน้นการ

มีสว่นร่วมของสมาชิก มกีารสร้างกติกาแบ่งหน้าที่ความรับผดิชอบที่ชัดเจน 

   2.3 สมาชิกของเครือข่ายมีส่วนรว่มในการคิด การตัดสินใจ ในการ

ด าเนนิงานของเครือขา่ยในบางสว่น ประชุมปรึกษาหารือเพื่อรว่มกันวางแผนในการ

ปฏิบัติงาน ร่วมกันปฏิบัติและแบ่งงานกันอย่างเต็มก าลัง 

   2.4  สมาชิกแต่ละคนรู้จักบทบาทของตนเองและมองเห็นความสัมพันธ์ 

ที่เช่ือมโยงกันในเครือขา่ย ช่วยป้องกันความสับสนและความขัดแย้งจากการท างานที่

ซ้ าซ้อน  

   2.5 สมาชิกแตล่ะคนต้องรู้จักบทบาทของตนเองและมองเห็น

ความสัมพันธ์ในเครือข่าย ท างานอย่างเต็มความสามารถ 

  3. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือขา่ยโรงเรยีน

โนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาบึงกาฬ                  

การก ากับดูแล ติดตามประเมินผล คือ  

   3.1 การก ากับดูแลติดตามประเมินผลควรรว่มกันด าเนินการอย่างใกล้ชิด

และมีความตอ่เนื่อง ตลอดจนการน าผลการประเมินไปใช้ในการด าเนินงานให้เกิด

ประสิทธิภาพ เช่น ส่งเสริมพัฒนาใหด้ียิ่งขึ้นในส่วนที่พบข้อด ีและปรับปรุงแก้ไขในส่วนที่ยัง

เป็นอุปสรรค  

   3.2 การก ากับดูแลติดตามผลที่ดี ควรควบคุมและติดตามผลและคุ้มค่า

กับในการด าเนินการด้วย ระบบการตดิตามผลที่มากเกินความจ าเป็นย่อมท าให้เกิดผลเสีย

มากกว่าผลดี  

   3.3 การตดิตามผลจะต้องเน้นถึงส่วนส าคัญของงานที่จะส่งผลตอ่

ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ เพราะจะชีใ้ห้เห็นถึงความเป็นไปที่แท้จริง 

   3.4 การก ากับดูแลและติดตามผลควรมกีารชีแ้จงให้ผูป้ฏิบัติเล็งเห็นถึง

ประโยชน์ และเหตุผลประกอบเพื่อให้ผู้ปฏิบัติเกิดความยอมรับ และทุ่มเทในการปฏิบัติ

หนา้ที่เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

   3.5 การตดิตามผลจะต้องสามารถรายงานผลความแตกต่างที่เกิดขึน้

จรงิได้อย่างรวดเร็ว เพื่อให้สามารถด าเนินการแก้ไข และปรับปรุงขอ้ผดิพลาดที่เกิดขึน้ได้

อย่างทันท่วงที 
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  4. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือขา่ยโรงเรยีน

โนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ                 

การตดิต่อประสานงานของเครือขา่ย คือ 

   4.1 การด าเนินงานกลุ่มเครือข่ายจะบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้เพียงใด 

ปัจจัยส าคัญอย่างหนึ่ง คือ การตดิต่อประสานงานมีความถูกต้อง ชัดเจน แม่นย าและ

รวดเร็ว  

   4.2 การตดิต่อประสานงานเครือขา่ยอาจมบีุคคลคนเดียวเป็นผู้ประสาน 

เพื่อความคล่องตัว และการตัดสินใจแก้ปัญหาที่รวดเร็ว ฉับไว แต่ถ้าเป็นงานที่มีระบบ 

ซับซ้อนและมีขอบเขตกว้างขวางเกินกว่าที่คนเพียงคนเดียวจะประสานงานได้ก็ต้องจัดตั้ง

เป็นคณะผู้ประสานงานในกลุ่มเครอืข่าย 

   4.3 การประสานงานท าได้หลายวิธี อาจมีการประสานงานด้วยระบบ 

หรอืประสานงานด้วยคน หรอือาจใช้ทั้งระบบและคนควบคู่กันไป เพื่อความชัดเจน รวดเร็ว 

ในเครือขา่ย 

   4.4 การตดิต่อประสานงานต้องร่วมกันท าเป็นทีม จะต้องให้ความร่วมมือ

กันโดยลักษณะของการท างานอยู่แลว้ แตก่ารตดิต่อประสานงานกันนั้น ต้องท าความเข้าใจ

วัตถุประสงค์ให้ตรงกัน ชัดเจน และรู้บทบาทหน้าที่ของตนในงานที่จะประสานกัน มีความ

ร่วมมือใหแ้ก่กัน 

   4.5 ใช้ค าพูดสุภาพ ให้เกียรติคูส่นทนา มีความอ่อนนอ้มถ่อมตน            

ด้วยความจริงใจ  

  5. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือขา่ยโรงเรยีน

โนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ                  

การมทีักษะภาวะผูน้ าเครือข่าย คือ 

   5.1 ภาวะผูน้ าของผู้น ากลุ่มเครือขา่ยจะต้องแสดงพลังในการเป็นผู้น า 

เชน่ เป็นผูเ้สียสละ มุ่งมั่น ทุ่มเทก าลังกาย สตปิัญญาและเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงาน           

ที่ด ีตลอดทั้งความสามารถในการจูงใจใหส้มาชิกร่วมมือในการพัฒนาเครือข่ายไปด้วยกัน 

   5.2 การเป็นผู้น าของเครอืข่าย จะต้องสามารถโน้มน้าว ชักจูงใจ                  

ให้บุคลากรทุ่มเทความรูค้วามสามารถในการท างาน และรับฟังความคิดเห็น เป็นที่ปรึกษา

ในการท างานให้แก่สมาชิกทุกคน 
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   5.3 ผูน้ าต้องมคีวามมุง่มั่น เสียสละ มีภาวะผูน้ าในตัวผู้บริหารซึ่งจะท าให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิดความยอมรับ เกิดความศรัทธาและเชื่อมั่นว่าจะน าความ

เจริญก้าวหน้า ความภาคภูมิใจ เกียรตยิศชื่อเสียง และความส าเร็จมาสู่เครือข่ายด้วย 

   5.4 การเป็นผูน้ าความสามารถสร้างได้จากการใชค้วามทุ่มเท ความรู้

สติปัญญา ความพยายามและการท างานหนัก 

   5.5 ผูบ้ริหารที่เป็นผู้น าเครือข่ายจะต้องเพิ่มความระมัดระวังความ

รอบคอบ ความเข้มแข็งและกล้าตัดสินใจที่จะเปลี่ยนแปลงสภาพต่าง ๆ ในเครือข่ายได้ 

  6. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือขา่ยโรงเรยีน

โนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ                

การพัฒนาสมาชิกกลุ่มเครือข่าย คือ 

   6.1 การพัฒนาให้สมาชิกในกลุ่มเครือขา่ย มีความรู้ ทักษะ 

ความสามารถในงานที่ปฏิบัติมีความส าคัญ และเป็นส่วนส าคัญในการน าพากลุ่มเครอืข่าย

ไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้รว่มกันได้ 

   6.2 สิ่งส าคัญที่ท าใหส้มาชิกในกลุ่มมกีารพัฒนา ควรจัดการท างาน

ร่วมกัน หรอืการท างานเป็นทีมในกลุ่มเครือขา่ยอยู่เสมอ  

   6.3 การพัฒนาสมาชิกในกลุ่มเครือขา่ยนั้นควรจัดกิจกรรมลักษณะกลุ่ม 

ทีมงานรับผดิชอบ เพื่อสร้างความรู้จัก คุ้นเคย เกิดความไว้ใจกันระหว่างสมาชิก 

   6.4 การพัฒนาสมาชิกในกลุ่มเครือขา่ย ในการท างานควรเน้น

ความส าคัญว่า ทุกฝ่ายนั้นจะให้การช่วยเหลือกันเพื่อให้ได้ประโยชนร์่วมกัน และสามารถ

ท าให้ทีมคงอยู่ได้เพื่อรักษาผลประโยชน์ร่วมกันหรือองค์กร เกิดการพัฒนาที่พึงปรารถนา   

   6.5 สมาชิกทุกคนต้องมีความรับผดิชอบที่จะปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

ของตน ร่วมกันแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ สรา้งพลัง และการช่วยเหลอืกันในเครือขา่ยใหเ้กิดการ

พัฒนา 

  7. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือขา่ยโรงเรยีน

โนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ                    

การมวีัตถุประสงค์ของกลุ่มเครือขา่ย คือ 

   7.1 การด าเนินงานในกลุ่มเครือขา่ยใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ จ าเป็นจะต้องได้รับความรว่มมอืจากสมาชิกทุกคน โดยร่วมคิด วางแผน            

ลงมอืปฏิบัติปรับปรุงแก้ไข โดยมีวัตถุประสงค์อย่างเดียวกัน 
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   7.2 การมวีัตถุประสงค์ของกลุ่มเครอืข่ายที่ด ีตอ้งมคีวามเป็นไปได้และ

ชัดเจน คอื ควรก าหนดวัตถุประสงค์ให้สามารถปฏิบัติได้จริง ชัดเจน โดยผูป้ฏิบัติสามารถ

เข้าใจความหมายได้ตรงกันและร่วมกันก าหนด ปฏิบัติเป็นไปในแนวทางเดียวกัน 

   7.3 การก าหนดวัตถุประสงค์ควรพิจารณาถึงประเด็นเกี่ยวกับการวัดผล

ด้วย การก าหนดวัตถุประสงค์ที่สามารถวัดผลได้ท าให้สามารถรู้ได้แน่ชัดว่าด าเนินการถึง

ขั้นตอนใด และผลของการด าเนนิการในแตล่ะขั้นเป็นอย่างไร บรรลุผลส าเร็จหรือไม่  

   7.4 การก าหนดวัตถุประสงค์ในเครอืข่ายนั้นไม่ควรก าหนดไว้สูงเกินไป 

จนไม่สามารถปฏิบัติเพื่อบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ได้ นอกจากนี้วัตถุประสงค์ที่ดี

ต้องสามารถใหส้มาชิกทุกคนรว่มก าหนดได้ เพื่อมุง่ไปสู่เป้าหมายเดียวกันคือการบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

   7.5 วัตถุประสงค์ที่ดีต้องสามารถอธิบายได้ มีความสมเหตุสมผล            

ไม่ซับซ้อนเกินไป และสามารถปฏิบัติไปในแนวทางเดียวกันได้ 

  8. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือขา่ยโรงเรยีน

โนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ                 

การมวีิสัยทัศนร์่วมกัน คือ  

   8.1 การที่จะท าให้มวีิสัยทัศน์ร่วมกัน จะต้องสรา้งภาพอนาคตใหส้มาชิก

ทุกคนมองเห็น ถึงความเป็นไปได้ ในการที่จะบรรลุผลความเป็นจรงิได้ต้องเกิดจากการมี

ส่วนรว่มของสมาชิกทุกคนในการก าหนดวิสัยทัศนร์่วมกัน 

   8.2 การที่จะมีวิสัยทัศนร์่วมกันนั้น คณะท างานในเครือข่ายต้องก าหนด

ภาพความตอ้งการในอนาคต ที่เห็นได้อย่างชัดเจน ผสมผสานองค์ประกอบของการก าหนด

เป้าหมาย การวางแผน การด าเนนิตามเป้าหมายนั้นไปด้วยกัน  

   8.3 การมวีิสัยทัศนร์่วมกันที่ด ีควรมาจากรูปแบบวิธีการคิดที่มมีุมมอง

แบบเปิดกว้าง ซึ่งต้องเล็งเห็นโอกาสของการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น และผลที่

คาดการณไ์ด้เป็นผลที่พึงได้พึงมีในอนาคต  

   8.4 การก าหนดวิสัยทัศน์เครอืข่ายอาจจะต้องเริ่มโดยผู้น าแล้วให้สมาชิก

มีสว่นร่วมคดิและใหก้ารสนับสนุน ทุกคนเต็มใจที่จะปฏิบัติตาม การมสี่วนร่วมของสมาชิก

จะก่อใหเ้กิดความผูกพันร่วมกันเพื่อลดความขัดแย้งที่จะเกิดขึ้นได้ 
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   8.5 มีแผนการปฏิบัติที่แสดงให้เห็นวธิีการที่มุ่งสู่จุดหมายชัดเจนและ              

เมื่อปฏิบัติตามแล้วจะให้ผลคุ้มค่าในอนาคต ทั้งในด้านบุคคลและองคก์ร ทั้งนี้จะต้องมี

ความสอดคล้องกับจุดหมายปลายทางที่ก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่องการประเมินความต้องการจ าเป็นการพัฒนาการบริหารงาน 

กลุ่มเครอืข่ายโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ มคีวามมุง่หมาย 4 ประการ คือ 1) เพื่อศกึษาองค์ประกอบ 

การพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครอืข่ายโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 2) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็น 

เกี่ยวกับการบริหารงานกลุ่มเครือขา่ยโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 3) เพื่อประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการ

พัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือขา่ยโรงเรยีนโรงเรียนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  4) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการ

บริหารงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

  

สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการสังเคราะห ์องค์ประกอบของการบริหารงานกลุ่มเครอืข่ายโรงเรยีน

โนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

  ในครั้งนีไ้ด้จากการสังเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ได้ 

องค์ประกอบของการบริหารงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ กรอบของการพัฒนาการบริหารงาน

กลุ่มเครอืข่ายโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่าองค์ประกอบของการบริหารงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนได้                

8 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การมวีิสัยทัศนร์่วมกัน 2) การมีวัตถุประสงค์กลุ่มเครือข่าย                  

3) บทบาทหนา้ที่การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย 4) การพัฒนาสมาชิกกลุ่มเครือข่าย 

5) การมทีักษะภาวะผูน้ าเครอืข่าย 6) การบริหารและด าเนินงานกลุ่มเครือข่าย 7) การ

ติดตอ่ประสานงานของเครือข่าย 8) การก ากับดูแล ติดตามประเมินผล
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 2. ผลการวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นเกี่ยวกับการ

บริหารงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

  2.1 สภาพปัจจุบัน โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับปานกลาง (x̅= 3.30)  

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน โดยเรียงจากมากไปหาน้อย

ดังนี้ การมีวสิัยทัศนร์่วมกัน การมทีักษะภาวะผูน้ าเครือข่าย การมีวัตถุประสงค์ของกลุ่ม

เครือขา่ย การพัฒนาสมาชิกกลุ่มเครอืข่าย การตดิต่อประสานงานของเครือข่าย การก ากับ

ดูแล ตดิตามประเมินผล บทบาทหนา้ที่การมีสว่นรว่มสมาชิกเครอืข่าย และการบริหารงาน

และด าเนินงานกลุ่มเครอืข่าย  

  2.2 สภาพที่ควรจะเป็น โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.38) 

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงจากมากไปหาน้อยดังนี้  

การก ากับดูแล ติดตามประเมินผล การมทีักษะภาวะผูน้ าเครือขา่ย การบริหารงานและ

ด าเนนิงานกลุ่มเครอืข่าย บทบาทหนา้ที่การมีสว่นรว่มสมาชิกเครอืข่าย การตดิต่อ

ประสานงานของเครือข่าย การพัฒนาสมาชิกกลุ่มเครือข่าย การมวีิสัยทัศนร์่วมกันและ 

การมวีัตถุประสงค์ของกลุ่มเครือขา่ย  

 3. ผลการวิเคราะหค์วามต้องการจ าเป็นและจัดล าดับความส าคัญในการ

พัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือขา่ยโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

  ผลการประเมินความตอ้งการจ าเป็นเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารงานกลุ่ม

เครือขา่ยโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือข่าย

โรงเรียนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี ซึ่งเมื่อพจิารณาค่าดัชนีล าดับของความส าคัญต้องการ

จ าเป็น (PNImodified) พบว่า โดยภาพรวมของความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาการ

บริหารงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ มีค่าเท่ากับ 0.33 มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา               

ทุกองค์ประกอบ เรยีงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้  1) การบริหารงานและด าเนนิงานกลุ่ม

เครือขา่ย (PNImodified = 0.41)  2) บทบาทหนา้ที่การมีส่วนรว่มสมาชิกเครอืข่าย 

(PNImodified= 0.38) 3) การก ากับดูแล ตดิตามประเมินผล (PNImodified = 0.36)  4) การ

ติดตอ่ประสานงานของเครือข่าย (PNImodified = 0.32)  5) การมีทักษะภาวะผูน้ าเครือขา่ย 
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(PNImodified = 0.31)  6) การพัฒนาสมาชิกกลุ่มเครอืข่าย (PNImodified = 0.30)  7) การ

มีวัตถุประสงค์ของกลุ่มเครือข่าย (PNImodified = 0.28)  8) การมีวสิัยทัศน์ร่วมกัน 

(PNImodified = 0.26)  

 4. ผลการวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือขา่ยโรงเรยีน

โนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

  ผูว้ิจัยได้น าผลการวิเคราะห์ดังกล่าวไปหาแนวทางที่เหมาะสมในการ

พัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือขา่ยโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ไปเก็บข้อมูลเพื่อยืนยันแนวทางจากผูเ้ชี่ยวชาญ 

จ านวน 5 คน พิจารณา จากนั้นน ามาวิเคราะหข์้อมูลเพื่อก าหนดแนวทางในการพัฒนา 

ดังนี้ 

  1. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือขา่ยโรงเรยีน

โนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ                    

การบริหารงานและด าเนนิงานกลุ่มเครอืข่าย คือ  

   1.1 การมรีะบบบริหารงานที่ชัดเจน มีเอกภาพทางด้านวิสัยทัศน ์พันธกิจ 

เป้าหมาย และความรว่มจากสมาชิกในกลุ่มเครือข่าย 

   1.2 การบริหารงานในกลุ่มเครือขา่ยใหด้ีและเกิดความยั่งยืน ต้องมีการ

ยึดหลักธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นการจัดการบริหารอีกแนวคิดหนึ่งที่เป็นประชาธิปไตย เน้นการ

มีสว่นร่วม การสร้างความไว้เนื้อเชื่อใจ เพื่อผลประโยชน์และมีเป้าหมายร่วมกัน 

   1.3 การบริหารกลุ่มเครือข่ายควรจัดท าแผนการด าเนินงานของเครือข่าย

เป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่วางไว้ จัดระบบบริหารจัดการเครือข่ายที่ด ีประสานงานได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ จัดโครงสรา้งการบริหารเครือข่าย สง่เสริมให้เครือข่ายมีความยั่งยืน 

สามารถแก้ไขปัญหาของเครอืข่าย  

   1.4 การบริหารกลุ่มเครอืข่ายควรเน้นการสร้างความรว่มมอืในเครือขา่ย 

เพื่อกระจายอ านาจ ให้เกิดศักยภาพของเครือขา่ย เพื่อผลประโยชน์และเป้าหมายร่วมกัน  

ทั้งการรว่มรับรู้ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และร่วมลงมอืกระท า  

   1.5 ควรจัดระบบบริหารจัดการเครือขา่ยให้ดี มีการประสานงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ และจัดโครงสร้างการบริหารเครือข่ายเน้นความรว่มมอืในการพัฒนา 
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  2. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือขา่ยโรงเรยีน

โนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ บทบาท

หนา้ที่การมีสว่นร่วมสมาชิกเครือขา่ย คือ   

   2.1 สมาชิกเครือขา่ยปฏิบัติหนา้ที่ของตนด้วยความรับผิดชอบ เต็มก าลัง

ความสามารถ เสมอืนว่างานที่ปฏิบัติอยู่คอืส่วนหนึ่งของงานประจ า ไม่ใช่ภาระส่วนเกิน 

   2.2 สร้างความชัดเจนในการท างานใหแ้ก่สมาชิกในเครือข่ายและเน้นการ

มีสว่นร่วมของสมาชิก มกีารสร้างกติกาแบ่งหน้าที่ความรับผดิชอบที่ชัดเจน 

   2.3 สมาชิกของเครือข่ายมีส่วนรว่มในการคิด การตัดสินใจในการ

ด าเนินงานของเครือขา่ยในบางสว่น ประชุมปรึกษาหารือเพื่อรว่มกันวางแผนในการ

ปฏิบัติงาน ร่วมกันปฏิบัติและแบ่งงานกันอย่างเต็มก าลัง 

   2.4  สมาชิกแต่ละคนรู้จักบทบาทของตนเองและมองเห็นความสัมพันธ์ 

ที่เช่ือมโยงกันในเครือขา่ย ช่วยป้องกันความสับสนและความขัดแย้งจากการท างาน 

ที่ซ้ าซ้อน  

   2.5 สมาชิกแตล่ะคนต้องรู้จักบทบาทของตนเองและมองเห็น

ความสัมพันธ์ในเครือข่าย ท างานอย่างเต็มความสามารถ 

  3. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือขา่ยโรงเรยีน

โนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

การก ากับดูแล ติดตามประเมินผล คือ  

   3.1 การก ากับดูแลติดตามประเมินผลควรรว่มกันด าเนินการอย่างใกล้ชิด

และมีความตอ่เนื่อง ตลอดจนการน าผลการประเมินไปใช้ในการด าเนินงานให้เกิด

ประสิทธิภาพ เช่น ส่งเสริมพัฒนาใหด้ียิ่งขึ้นในส่วนที่พบข้อด ีและปรับปรุงแก้ไขในส่วนที่ยัง

เป็นอุปสรรค 

   3.2 การก ากับดูแลติดตามผลที่ดี ควรควบคุมและติดตามผลและคุ้มค่า

กับในการด าเนินการด้วย ระบบการตดิตามผลที่มากเกินความจ าเป็นย่อมท าให้เกิดผลเสีย

มากกว่าผลดี  

   3.3 การตดิตามผลจะต้องเน้นถึงส่วนส าคัญของงานที่จะส่งผลตอ่

ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ เพราะจะชีใ้ห้เห็นถึงความเป็นไปที่แท้จริง 
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   3.4 การก ากับดูแลและติดตามผลควรมกีารชีแ้จงให้ผูป้ฏิบัติเล็งเห็นถึง

ประโยชน์ และเหตุผลประกอบเพื่อให้ผู้ปฏิบัติเกิดความยอมรับ และทุ่มเทในการปฏิบัติ

หนา้ที่เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

   3.5การตดิตามผลจะต้องสามารถรายงานผลความแตกต่างที่เกิดขึน้จริง

ได้อย่างรวดเร็ว เพื่อให้สามารถด าเนินการแก้ไข และปรับปรุงขอ้ผดิพลาดที่เกิดขึน้ได้อย่าง

ทันท่วงที 

  4. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือขา่ยโรงเรยีน

โนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

การตดิต่อประสานงานของเครือขา่ย คือ 

   4.1 การด าเนินงานกลุ่มเครือข่ายจะบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้เพียงใด 

ปัจจัยส าคัญอย่างหนึ่งคอื การตดิต่อประสานงานมีความถูกต้อง ชัดเจน แม่นย า และ

รวดเร็ว  

   4.2 การติดต่อประสานงานเครือขา่ยอาจมบีุคคลคนเดียวเป็นผู้ประสาน 

เพื่อความคล่องตัว และการตัดสินใจแก้ปัญหาที่รวดเร็ว ฉับไว แต่ถ้าเป็นงานที่มีระบบ 

ซับซ้อนและมีขอบเขตกว้างขวางเกินกว่าที่คนเพียงคนเดียวจะประสานงานได้ก็ต้องจัดตั้ง

เป็นคณะผู้ประสานงานในกลุ่มเครอืข่าย 

   4.3 การประสานงานท าได้หลายวิธี อาจมกีารประสานงานด้วยระบบ 

หรอืประสานงานด้วยคน หรอือาจใช้ทั้งระบบและคนควบคู่กันไป เพื่อความชัดเจน รวดเร็ว 

ในเครือขา่ย 

   4.4 การตดิต่อประสานงานต้องร่วมกันท าเป็นทีม จะต้องให้ความร่วมมือ

กันโดยลักษณะของการท างานอยู่แลว้ แต่การติดตอ่ประสานงานกันนั้น ต้องท าความเข้าใจ

วัตถุประสงค์ให้ตรงกัน ชัดเจน และรู้บทบาทหน้าที่ของตนในงานที่จะประสานกัน มีความ

ร่วมมือใหแ้ก่กัน 

   4.5 ใช้ค าพูดสุภาพ ให้เกียรติคูส่นทนา มีความอ่อนนอ้มถ่อมตนดว้ย

ความจริงใจ  

  5. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือขา่ยโรงเรยีน

โนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ การมี

ทักษะภาวะผูน้ าเครือขา่ย คือ 
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   5.1 ภาวะผูน้ าของผูน้ ากลุ่มเครือขา่ยจะต้องแสดงพลังในการเป็นผู้น า 

เชน่ เป็นผูเ้สียสละ มุ่งมั่น ทุ่มเทก าลังกาย สตปิัญญาและเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงาน 

ที่ด ีตลอดทั้งความสามารถในการจูงใจใหส้มาชิกร่วมมือในการพัฒนาเครือข่ายไปด้วยกัน 

   5.2 การเป็นผู้น าของเครือข่ายจะต้องสามารถโน้มนา้ว ชักจูงใจ  

ให้บุคลากรทุ่มเทความรูค้วามสามารถในการท างาน และรับฟังความคิดเห็น เป็นที่ปรึกษา

ในการท างานให้แก่สมาชิกทุกคน 

   5.3 ผูน้ าต้องมีความมุ่งมั่น เสียสละ มีภาวะผูน้ าในตัวผู้บริหารซึ่งจะท า

ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความยอมรับ เกิดความศรัทธาและเชื่อมั่นว่าจะน าความ

เจริญก้าวหน้า ความภาคภูมิใจ เกียรตยิศชื่อเสียง และความส าเร็จมาสู่เครือข่ายด้วย 

   5.4 การเป็นผู้น าความสามารถสร้างได้จากการใชค้วามทุ่มเท ความรู้

สติปัญญา ความพยายามและการท างานหนัก 

   5.5 ผูบ้ริหารที่เป็นผู้น าเครือข่ายจะต้องเพิ่มความระมัดระวังความ

รอบคอบ ความเข้มแข็งและกล้าตัดสินใจที่จะเปลี่ยนแปลงสภาพต่าง ๆ ในเครือข่ายได้ 

  6. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือขา่ยโรงเรยีน

โนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

การพัฒนาสมาชิกกลุ่มเครือข่าย คือ 

   6.1 การพัฒนาให้สมาชิกในกลุ่มเครือขา่ย มีความรู้ ทักษะ 

ความสามารถในงานที่ปฏิบัติมีความส าคัญ และเป็นส่วนส าคัญในการน าพากลุ่มเครอืข่าย

ไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้รว่มกันได้ 

   6.2 สิ่งส าคัญที่ท าให้สมาชิกในกลุ่มมกีารพัฒนา ควรจัดการท างาน

ร่วมกัน หรอืการท างานเป็นทีมในกลุ่มเครอืข่ายอยู่เสมอ  

   6.3 การพัฒนาสมาชิกในกลุ่มเครือขา่ยนั้นควรจัดกิจกรรมลักษณะกลุ่ม 

ทีมงานรับผดิชอบ เพื่อสร้างความรู้จัก คุ้นเคย เกิดความไว้ใจกันระหว่างสมาชิก 

   6.4 การพัฒนาสมาชิกในกลุ่มเครือขา่ย ในการท างานควรเน้น

ความส าคัญว่า ทุกฝ่ายนั้นจะให้การช่วยเหลือกันเพื่อให้ได้ประโยชนร์่วมกัน และสามารถ

ท าให้ทีมคงอยู่ได้เพื่อรักษาผลประโยชน์ร่วมกันหรือองค์กร เกิดการพัฒนาที่พึงปรารถนา  

   6.5 สมาชิกทุกคนต้องมีความรับผดิชอบที่จะปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

ของตน ร่วมกันแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ สรา้งพลัง และการช่วยเหลอืกันในเครือขา่ยใหเ้กิดการ

พัฒนา 
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  7. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือขา่ยโรงเรยีน

โนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

การมวีัตถุประสงค์ของกลุ่มเครือขา่ย คือ 

   7.1 การด าเนินงานในกลุ่มเครือขา่ยใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ จ าเป็นจะต้องได้รับความรว่มมอืจากสมาชิกทุกคน โดยร่วมคิด วางแผน  

ลงมอืปฏิบัติปรับปรุงแก้ไข โดยมีวัตถุประสงค์อย่างเดียวกัน 

   7.2 การมีวัตถุประสงค์ของกลุ่มเครอืข่ายที่ด ีต้องมคีวามเป็นไปได้และ

ชัดเจน คอื ควรก าหนดวัตถุประสงค์ให้สามารถปฏิบัติได้จริง ชัดเจน โดยผูป้ฏิบัติสามารถ

เข้าใจความหมายได้ตรงกันและร่วมกันก าหนด ปฏิบัติเป็นไปในแนวทางเดียวกัน 

   7.3 การก าหนดวัตถุประสงค์ควรพิจารณาถึงประเด็นเกี่ยวกับการวัดผล

ด้วย การก าหนดวัตถุประสงค์ที่สามารถวัดผลได้ท าให้สามารถรู้ได้แน่ชัดว่าด าเนินการถึง

ขั้นตอนใด และผลของการด าเนนิการในแตล่ะขั้นเป็นอย่างไร บรรลุผลส าเร็จหรือไม่  

   7.4 การก าหนดวัตถุประสงค์ในเครือขา่ยนั้นไมค่วรก าหนดไว้สูงเกินไป 

จนไม่สามารถปฏิบัติเพื่อบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ได้ นอกจากนี้วัตถุประสงค์ที่ดี

ต้องสามารถให้สมาชิกทุกคนรว่มก าหนดได้ เพื่อมุง่ไปสู่เป้าหมายเดียวกันคือการบรรลุ 

ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

   7.5 วัตถุประสงค์ที่ดีตอ้งสามารถอธิบายได้ มีความสมเหตุสมผล  

ไม่ซับซ้อนเกินไป และสามารถปฏิบัติไปในแนวทางเดียวกันได้ 

  8. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือขา่ยโรงเรยีน

โนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

การมวีิสัยทัศนร์่วมกัน คือ  

   8.1 การที่จะท าให้มวีิสัยทัศน์ร่วมกัน จะต้องสรา้งภาพอนาคตใหส้มาชิก

ทุกคนมองเห็น ถึงความเป็นไปได้ ในการที่จะบรรลุผลความเป็นจรงิได้ต้องเกิดจากการมี

ส่วนรว่มของสมาชิกทุกคนในการก าหนดวิสัยทัศนร์่วมกัน 

   8.2 การที่จะมีวสิัยทัศนร์่วมกันนั้น คณะท างานในเครือข่ายต้องก าหนด

ภาพความตอ้งการในอนาคต ที่เห็นได้อย่างชัดเจน ผสมผสานองค์ประกอบของการก าหนด

เป้าหมาย การวางแผน การด าเนนิตามเป้าหมายนั้นไปด้วยกัน 
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   8.3 การมวีิสัยทัศน์ร่วมกันที่ดี ควรมาจากรูปแบบวิธีการคิดที่มมีุมมอง

แบบเปิดกว้าง ซึ่งต้องเล็งเห็นโอกาสของการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นและ              

ผลที่คาดการณ์ได้เป็นผลที่พึงได้พึงมีในอนาคต  

   8.4 การก าหนดวิสัยทัศน์เครอืข่ายอาจจะต้องเริ่มโดยผู้น าแล้วให้สมาชิก

มีสว่นร่วมคดิและใหก้ารสนับสนุน ทุกคนเต็มใจที่จะปฏิบัติตาม การมสี่วนร่วมของสมาชิก

จะก่อให้เกิดความผูกพันร่วมกันเพื่อลดความขัดแย้งที่จะเกิดขึ้นได้ 

   8.5 มแีผนการปฏิบัติที่แสดงให้เห็นวธิีการที่มุ่งสู่จุดหมายชัดเจนและ 

เมื่อปฏิบัติตามแล้วจะให้ผลคุ้มค่าในอนาคต ทั้งในด้านบุคคลและองคก์ร ทั้งนี้จะต้องมี

ความสอดคล้องกับจุดหมายปลายทางที่ก าหนดเป็นวิสัยทัศน ์

 

อภิปรายผลการวจิัย  

 การประเมนิความต้องการจ าเป็นการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือข่าย

โรงเรียนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ผูว้ิจัยสามารถที่จะอภปิรายผลตามความมุ่งหมายของการวจิัยได้ดังนี้ 

  1. จากผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของการบริหารงานกลุ่มเครือข่าย

โรงเรียนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี ได้ 8 องค์ประกอบ 43 พฤติกรรมบ่งชี้ ดังนี้ 1) การมี

วิสัยทัศนร์่วมกัน มี 5 พฤติกรรมบ่งชี ้2) การมวีัตถุประสงค์กลุ่มเครอืข่าย ม ี6 พฤติกรรม

บ่งชี ้ 3) บทบาทหน้าที่การมีส่วนรว่มของสมาชิกเครือข่าย มี 5 พฤติกรรมบ่งชี ้4) การ

พัฒนาสมาชิกกลุ่มเครือข่าย ม ี6 พฤติกรรมบ่งช้ี  5) การมทีักษะภาวะผูน้ าเครือขา่ย                  

มี 5 พฤติกรรมบ่งช้ี  6) การบริหารและด าเนินงานกลุ่มเครือขา่ย มี 5 พฤติกรรมบ่งชี ้ 

7) การตดิต่อประสานงานของเครือขา่ย มี 6 พฤติกรรมบ่งช้ี 8) การก ากับดูแล ติดตาม

ประเมินผล มี 5 พฤติกรรมบ่งชี ้โดยทุกพฤติกรรมบ่งชี้ ผา่นเกณฑก์ารพิจารณาจาก

ผูท้รงคุณวุฒิ มคี่าดัชนคีวามสอดคล้องที่ระดับ 1.00 ทุกพฤติกรรมบ่งชี้ 

  ทั้งนี ้อาจเป็นเพราะผูว้ิจัยได้คัดเลือกแหล่งข้อมูลมาศกึษาในครั้งนีโ้ดยใช้ปี 

ปฏิทินที่นับจากปี พ.ศ. ปัจจุบันย้อนหลังไปไม่เกิน 10 ปี มาท าการสังเคราะหแ์ละสรุป 

เนือ้หาเมื่อได้องค์ประกอบเบือ้งตน้แลว้ผูว้ิจัยได้สร้างเป็นแบบสอบถามที่ประกอบด้วย 

องค์ประกอบและพฤติกรรมบ่งช้ีและให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความสอดคล้องและ 

ความเหมาะสมท าให้ได้องค์ประกอบและพฤติกรรมบ่งช้ีดังกล่าวที่ผ่านการยืนยันด้วย

ผูท้รงคุณวุฒิ 
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  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทนันเดช ยงค์กมล (2562, บทคัดย่อ)  

การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเครือข่ายสถานศึกษาของโรงเรียนในเครอืสารสาสน์ 

ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบเครือข่าย 6 องค์ประกอบ ในการบริหารโรงเรียนทั้ง  

40 โรงเรียนทั่วประเทศ ได้แก่ 1) การมีมุมมองร่วมกัน 2) การมีวสิัยทัศนร์่วมกัน 3) การ

ประสานงานเครือข่าย 4) การให้ค าปรึกษาเครือข่าย 5) การสร้างสรรค์ผลงาน และ  

6) การก ากับดูแลและติดตาม นอกจากนี้ผลการวิจัยยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ                   

นพปฎล บุญพงษ์ (2560, บทคัดย่อ) การน าเสนอรูปแบบการบริหารเครือข่ายสถานศกึษา 

ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษา ผลการวิจัย พบว่า 1) องคป์ระกอบของ 

การบริหารเครือขา่ยสถานศกึษา ม ี6 ประการ ประกอบด้วย วัตถุประสงค์ของเครือข่าย

สถานศกึษา โครงสรา้งของเครือขา่ยสถานศกึษา บทบาทหนา้ที่ของเครือข่ายสถานศกึษา 

คณะกรรมการเครือข่ายสถานศกึษา การบริหารงานเครอืข่ายสถานศกึษา และการระดม

ทรัพยากร 

  2. จากผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นเกี่ยวกับ 

การพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครอืข่ายโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า สภาพที่ควรจะเป็น ภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก (x̅= 4.38, S.D.= 0.67) ส่วนสภาพปัจจุบัน ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅=3.30, 

S.D.= 0.86) ซึ่งเมื่อพิจารณาค่าดัชนีล าดับของความส าคัญต้องการจ าเป็น (PNImodified) 

โดยภาพรวมของความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครอืข่ายโรงเรยีน

โนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ                     

มีคา่เท่ากับ 0.33 มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาโดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย

ดังนี ้1) การบริหารงานและด าเนนิงานกลุ่มเครอืข่าย 2) บทบาทหนา้ที่การมีส่วนรว่ม

สมาชิกเครอืข่าย 3) การก ากับดูแล ตดิตามประเมินผล 4) การตดิต่อประสานงานของ

เครือขา่ย 5) การมทีักษะภาวะผู้น าเครือข่าย 6) การพัฒนาสมาชิกกลุ่มเครือข่าย 7) การมี

วัตถุประสงค์ของกลุ่มเครือข่าย 8) การมวีิสัยทัศนร์่วมกัน สอดคล้องกับแนวคิดของ 

Starkey (1997) ซึ่งได้เสนอแนวทางในการพัฒนาการด าเนินงานเครือข่ายไว้ว่า 1) ควรมี

การเชญิองค์กรและผูม้ีสว่นได้เสียมาร่วมประชุมโดยจัดให้มหีัวข้อการประชุมที่น่าสนใจ

เกี่ยวกับผลประโยชน์ร่วมหรอืเป้าประสงค์ที่เกี่ยวข้องกัน 2) ร่วมก าหนดวัตถุประสงค์ของ

การจัดตัง้เครอืข่ายทิศทางกิจกรรมหลักและคุณสมบัติของสมาชิกให้ชัดเจนโดยให้สมาชิก

ส่วนใหญ่มสี่วนรว่มในกระบวนการก าหนดด้วย 3) จัดตั้งกลุ่มแกนของเครอืข่ายที่ปวารณา
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ตัวเข้ามาท าหน้าที่ประสานงานจัดการและส่งก าลังบ ารุงให้กับสมาชิก 4) สร้างความรู้สกึ            

มีสว่นเป็นเจ้าของและความผูกพันที่เหนยีวแน่น 5) เครือข่ายต้องมีวธิีการจัดหาและจัดการ

ทรัพยากรเพื่อความมปีระสิทธิภาพในการขับเคลื่อนกิจการของเครอืข่ายและ

ความสามารถในการพึ่งตนเอง 6) ท าให้เครือข่ายนั้นได้มีสถานภาพถูกต้องตามกฎหมาย 

7) ควรสนับสนุนให้มกีารเชื่อมโยงระหว่างเครือข่ายกับเครือขา่ยเพื่อเสริมให้เครือข่าย              

มีความเข้มแข็งมากขึ้น 8) ควรมีการตดิตามผลและประเมินผลเป็นประจ าสม่ าเสมอและ            

ถี่ถ้วนทั้งนี้ควรให้สมาชิกเข้ามามีสว่นร่วมในกระบวนการก าหนดวธิีและเครื่องชีว้ัด

ประสิทธิภาพของกิจกรรมเครือขา่ยและร่วมเรยีนรู้ตลอดกระบวนการติดตามและ

ประเมินผล และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ  จริภัทร มหาวงค์ (2559, บทคัดย่อ) ศกึษา

เรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารเครือข่ายความรว่มมือทางวิชาการของโรงเรียนในถิ่น

ทุรกันดารบนเขตพืน้ที่สูง พบว่า รูปแบบการบริหารเครือข่ายโดยมีองค์คณะบุคคลที่เปิด

โอกาสใหบุ้คคลหลายคนมีส่วนรว่มในการบริหาร ก าหนดนโยบาย ก าหนดวัตถุประสงค์ 

วางแผนการด าเนนิงาน ตัดสินใจ วนิิจฉัย ตลอดจนหาแนวทาง หรอืแนวปฏิบัติงานเพื่อให้

การบริหารเครือขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการนัน้เกิดผลสัมฤทธิ์มีประสทิธิภาพ  

  3. จากผลการวิจัยพบว่า ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงาน

กลุ่มเครอืข่ายโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาทุกองค์ประกอบ เรียงจากมาก

ไปหาน้อยตามล าดับดังนี้ 1) การบริหารงานและด าเนินงานกลุ่มเครอืข่าย  2) บทบาท

หนา้ทีก่ารมีสว่นร่วมสมาชิกเครือขา่ย 3) การก ากับดูแล ตดิตามประเมินผล 4) การติดตอ่

ประสานงานของเครือข่าย 5) การมีทักษะภาวะผูน้ าเครอืข่าย 6) การพัฒนาสมาชิกกลุ่ม

เครือขา่ย 7) การมวีัตถุประสงค์ของกลุ่มเครอืข่าย และ 8) การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

เพราะฉะนั้นทุกด้านจึงต้องน าไปหาแนวทางการพัฒนา เพื่อน าไปใช้ในการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 

  4. จากผลการวิจัยพบว่า แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่ม

เครือขา่ยโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ  มีดังนี ้ 

   1) แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือขา่ย

โรงเรียนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

การบริหารงานและด าเนนิงานกลุ่มเครอืข่าย คือ  การมีระบบบริหารงานที่ชัดเจน  
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มีเอกภาพทางดา้นวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายที่ดแีละเกิดความยั่งยืนมีการยึด                    

หลักธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นการจัดการบริหารอีกแนวคิดหนึ่งที่เป็นประชาธิปไตย เน้นการมี

ส่วนรว่ม การสร้างความไว้เนือ้เชื่อใจ เพื่อผลประโยชน์และมีเป้าหมายร่วมกัน มีการ

กระจายอ านาจ และจัดโครงสร้างการบริหารเครือข่ายเน้นความรว่มมอืในการพัฒนา 

   สอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญเรียง สิทธิ์ทองศร ี(2557, บทคัดย่อ)               

ได้ศึกษากระบวนการบริหารงานกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษา ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่ ขัน้ตอนที่ 1 การวางแผน ขั้นตอนที่ 

2 การจัดองค์การ ขั้นตอนที่ 3 การลงมอืปฏิบัติ ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผล และขั้นตอนที่ 

5 การปรับปรุง ทั้งนีทุ้กขั้นตอนของกระบวนการตอ้งอาศัยความรว่มมอืของสมาชิกและ

สอดคล้องกับวิจัยของ  พัชรินทร์ จันทาพูน (2555, หน้า 204) ที่ศึกษาเรื่อง การบริหาร

เครือขา่ยความรว่มมอื เพื่อการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก ที่กล่าวว่าสภาพปัจจุบันที่เร่ง

แก้ไขปัญหา คือ ด้านการบริหารจัดการเครอืข่าย พบว่า บริหารจัดการเครือข่ายยังไม่มี

โครงสรา้งการท างานการบริหารจัดการ หรอืหนา้ที่ของสมาชิกที่ชัดเจน มีเพียงการ

รวมกลุ่มเครือข่าย เพื่อร่วมกันท างานเท่านั้น รองลงมา คอื ดา้นการบริหารทรัพยากร

ร่วมกัน ที่สอดคล้องกับปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน คือ การแลกเปลี่ยนทรัพยากรทั้งในด้าน

ความรู ้บุคคล หรอืการสนับสนุนต่าง ๆ ไม่เกิดอย่างเป็นระบบ มเีพียงการพูดคุยหรอืจัด

กิจกรรมของเครือข่ายเท่านั้น ไม่เกิดการบริหารหรือแลกเปลี่ยนที่ท าให้เกิดการแก้ไขปัญหา

ได้ 

  2) แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือขา่ยโรงเรยีน

โนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ บทบาท

หนา้ที่การมีสว่นร่วมสมาชิกเครือขา่ย คือ  สมาชิกเครอืข่ายปฏิบัติหน้าที่ของตนด้วยความ

รับผิดชอบ เต็มก าลังความสามารถ เสมือนว่างานที่ปฏิบัติอยู่คือสว่นหนึ่งของงานประจ า 

ไม่ใช่ภาระ และเน้นการมสี่วนรว่มของสมาชิก มกีารสร้างกติกาแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ

ทีป่รึกษาหารอืเพื่อร่วมกันวางแผนในการ เพื่อป้องกันความสับสนและความขัดแย้งจาก

การท างานที่ 

   สอดคล้องกับงานวิจัยของ  ทศพร  ธีฆะพร (2560, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา

การพัฒนารูปแบบการบริหารเครือข่ายแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียนในเครอืข่าย ส่งเสริม

ประสิทธิภาพการจัดการศกึษามัธยมศกึษาตอนปลายจังหวัด อุทัยธานี ผลการศกึษาพบว่า 

รูปแบบบริหารเครือข่ายแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียนในเครือขา่ยส่งเสริมประสิทธิภาพ              
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การจัดการศึกษา มัธยมศกึษาตอนปลายจังหวัดอุทัยธานีเป็นการบริหารงานแบบมีส่วน

ร่วมประกอบด้วย 1) การมีส่วนรว่มของสมาชิกเครอืข่าย 2) ภาวะผูน้ าของผูป้ระสานงาน

เครือขา่ยโรงเรยีน 3) การติดต่อสื่อสารแบบมีสว่นร่วม 4) องค์การเครือข่ายโรงเรยีน               

แบบมีสว่นร่วม และ 5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการพัฒนาสมาชิกเครอืข่าย 

  3) แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือขา่ยโรงเรยีน

โนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ                   

การก ากับดูแล ติดตามประเมินผล คือ  ควรร่วมกันด าเนินการอย่างใกล้ชิดและมีความ

ต่อเนื่อง มีความคุ้มค่ากับในการด าเนินการและจะต้องส่งผลตอ่ความส าเร็จ                         

ตามวัตถุประสงค์ เพราะจะชีใ้ห้เห็นถึงความเป็นไปที่แท้จริง มีการชีแ้จงให้ผู้ปฏิบัติเล็งเห็น

ถึงประโยชน ์และเหตุผลประกอบเพื่อให้ผู้ปฏิบัติเกิดความยอมรับ และทุ่มเทในการปฏิบัติ

หนา้ที่เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย  

  สอดคล้องกับแนวคิดของ  จอมพงศ์  มงคลวานิช (2555, หนา้ 291)                  

ได้กล่าวถึง การควบคุมและการประเมนิผล (Controlling and Evaluation) ประกอบด้วย              

1) ก าหนดวิธีการควบคุม 2) ติดตามผลการปฏิบัติงาน 3) ตรวจสอบ 4) ประเมินผล                  

5) การแก้ไข ปรับปรุง 

   4) แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือขา่ยโรงเรยีน

โนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ                       

การตดิต่อประสานงานของเครือขา่ย คือ  การตดิต่อประสานงานมีความถูกต้อง ชัดเจน 

แมน่ย า และรวดเร็ว ฉับไว อาจท าได้หลายวิธี อาจมกีารประสานงานด้วยระบบ หรือ

ประสานงานด้วยคน หรืออาจใชท้ั้งระบบและคนควบคู่กันไป รว่มกันท าเป็นทีมจะต้องให้

ความรว่มมอืกันโดยท าความเข้าใจวัตถุประสงค์ใหต้รงกัน ชัดเจน และรู้บทบาทหน้าที่ของ

ตนในงานที่จะประสานกัน  ใช้ค าพูดสุภาพ ให้เกียรติคู่สนทนา มีความอ่อนน้อมถ่อมตน

ด้วยความจริงใจ  

  สอดคล้องกับ  บรูค (Brooke, 2018) ได้ศึกษาวิจัย “Examining the 

Processof Shared Usethrough Community School Partnerships” พบว่า การวิเคราะห์

โครงสรา้งทางทฤษฎีมีกระบวนที่ส าคัญ ดังนี้ 1) การสื่อสารประสานงาน 2) ความร่วมมือ 

3) ความมุง่มั่นส่วนตัว 4) เงินทุนสินทรัพย์เพิ่มขึ้น 5) ความเป็นเจ้าของชุมชน และ                      

6) โอกาส และยังสอดคล้องกับ ศริิพร ตันติยมาศ (2560, หน้า 151) กล่าวว่า การมีทักษะ

ของผู้ประสานงานเครือขา่ยโรงเรียน ตอ้งมีการประสานงานให้สมาชิกเครอืข่ายทราบถึง
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นโยบายทุกคน มีความมุ่งมั่นรักงานและมีความรับผิดชอบ ใจกว้าง เสียสละ มทีักษะในการ

ท างาน และมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดแีละนอกจากนี้แล้วการประสานงาน เป็นการจัดให้คน                

ในองค์การ ท างานใหส้ัมพันธ์สอดคล้องกัน โดยจะต้องตระหนักถึงหน้าที่ความรับผิดชอบ 

วัตถุประสงค์ เป้าหมายและมาตรฐานการปฏิบัติขององค์การเป็นหลัก เพื่อให้งานส าเร็จ

ตามเป้าหมาย เพื่อให้งานมีคุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ เพื่อประหยัดเวลาและ

ทรัพยากรในการปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดความเข้าใจอันดีแก่ผู้เกี่ยวข้อง ภารกิจในการ

ประสานงาน 

  5) แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือขา่ยโรงเรยีน

โนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ                    

การมทีักษะภาวะผูน้ าเครือข่าย คือ  ผูน้ ากลุ่มเครอืข่ายจะต้องแสดงพลังในการเป็นผู้น า 

เชน่ เป็นผูเ้สียสละ มุ่งมั่น ทุ่มเทก าลังกาย สตปิัญญาและเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงาน            

ที่ด ีมคีวามสามารถในการจูงใจให้สมาชิกร่วมมือในการพัฒนาเครอืข่ายไปด้วยกัน 

สามารถโน้มนา้ว ชักจูงใจ ใหบุ้คลากรทุ่มเทความรูค้วามสามารถในการท างาน และรับฟัง

ความคิดเห็น เป็นที่ปรึกษาในการท างานให้แก่สมาชิกทุกคน น าความส าเร็จมาสู่เครอืข่าย

ด้วย มคีวามระมัดระวังความรอบคอบ ความเข้มแข็งและกล้าตัดสินใจที่จะเปลี่ยนแปลง

สภาพต่าง ๆ ในเครือขา่ยได้ 

  สอดคล้องกับงานวิจัยของ พรพิมล แก้วอ่อน (2564,บทคัดย่อ) ได้ศกึษา

เรื่องแนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผูน้ าในศตวรรษที่ 21 ตามหลัก ทุติยปาปณิกสูตร ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนฟ้าอุดม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครสวรรค์ เขต 3 พบว่า แนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผูน้ าตาม หลักทุติยปาปณิกสูตร 

มีดังนี ้1) ทักษะด้านวิสัยทัศน์ คือ ผูบ้ริหารควรมองภาพในอนาคตที่ตอ้งการให้เกิดขึน้กับ

องค์กร สร้างแจงจูงใจให้สมาชิกในองค์กรมองไปที่เป้าหมายเดียวกันมจีุดมุ่งหมายอย่าง

เดียวกัน มีความสมัครสมานสามัคคีกัน 2) ด้านทักษะความคิดสร้างสรรค์คอื ผูบ้ริหารต้อง

วิเคราะห์ จุดเด่นจุดด้อย จุดแข็ง ปัญหาและอุปสรรค เพื่อเป็นข้อมูลในการด าเนินงานสู่

การเป็นองค์กรในอนาคตเปิดโอกาสใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาน าเสนอผลงาน หรอืแนวทางการ

ด าเนนิงานใหม่โดยไม่ต าหนิ เมื่อเกิดข้อผิดพลาด รว่มกันเสนอแนะปรับปรุงแก้ไข

ข้อผิดพลาดที่เกิดขึน้ เพื่อใหเ้กิดการพัฒนาต่อไปเรื่อย ๆ พัฒนาองค์ความรู้อย่างรอบด้าน

และฝกึฝนให้เช่ียวชาญ  
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  6) แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือขา่ยโรงเรยีน

โนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ                    

การพัฒนาสมาชิกกลุ่มเครือข่าย คือ ควรจัดการท างานรว่มกัน หรอืการท างานเป็นทีม              

ในกลุ่มเครอืข่ายอยู่เสมอ เพื่อสรา้งความรู้จัก คุ้นเคย เกิดความไว้ใจกันระหว่างสมาชิก 

ช่วยเหลือกันเพื่อใหไ้ด้ประโยชนร์่วมกัน และสามารถท าให้ทีมคงอยู่ได้เพื่อรักษา

ผลประโยชน์ร่วมกันหรือองค์กร เกิดการพัฒนาที่พึง  

  สอดคล้องกับงานวิจัยของ อภษิฎาข์ ศรีเครอืดง (2558, หนา้ 101) ได้ศกึษา

เรื่อง การพัฒนาเครอืข่ายการบริหารงานของเทศบาลนครนนทบุรี พบว่า การที่จะรักษา

เครือขา่ยไว้ได้ต้องมีการก าหนดโครงสร้างและตาราง กิจกรรมไว้ให้ชัดเจน เช่น เวลา 

ความถี่ และต้องเป็นกิจกรรมที่น่าสนใจเพียงพอที่จะดึงดูดสมาชิกให้ เข้าร่วมกิจกรรม

ดังกล่าว ไม่จ าเป็นต้องเป็นกิจกรรมเดียวที่ใชส้ าหรับสมาชิกทุกคน ส ารวจดูความต้องการ

เฉพาะของสมาชิกในระดับย่อยลงไปในแต่ละคนและแต่ละกลุ่ม กล่าวคือ ควรจะมีกิจกรรม

ย่อยที่หลากหลายเพียงพอที่จะตอบสนองความสนใจของสมาชิกกลุ่มย่อยในเครอืข่ายด้วย 

กิจกรรมเหล่านี้อาจจัดในรูปแบบที่เป็นทางการ เชน่ การวางแผนงานรว่มกัน การพบปะ

เพื่อประเมินผลร่วมกัน ประจ าทุกเดือน ฯลฯ หรอืจัดในรูปแบบที่ไม่เป็นทางการ เช่น                

จัดกีฬา สันทนาการ ระหว่างสมาชิก จัดงานประเพณีท้องถิ่นรว่มกัน เป็นต้น ในกรณีที่

เครือขา่ยครอบคลุมพืน้ที่ที่กว้างขวางมาก กิจกรรมไม่ควรรวมศูนย์อยู่เฉพาะส่วนกลาง 

ควรกระจายจุดพบปะสังสรรค์หมุนเวียนกันไปเพื่อให้สมาชิกเข้าร่วมได้โดยสะดวก 

  7) แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือขา่ยโรงเรยีน

โนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ                  

การมวีัตถุประสงค์ของกลุ่มเครือขา่ย คือ  การด าเนนิงานในกลุ่มเครอืข่ายใหบ้รรลุ

วัตถุประสงค์ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ จ าเป็นจะต้องได้รับความรว่มมอืจากสมาชิกทุกคน 

โดยร่วมคิด วางแผน ลงมอืปฏิบัติปรับปรุงแก้ไข โดยมีวัตถุประสงค์อย่าง มีความเป็นไปได้

และชัดเจน คอื ควรก าหนดวัตถุประสงค์ให้สามารถปฏิบัติได้จริง ชัดเจน โดยผูป้ฏิบัติ

สามารถเข้าใจความหมายได้ตรงกันและร่วมกันก าหนด ปฏิบัติเป็นไปในแนวทาง มีความ

สมเหตุสมผล  ไม่ซับซ้อนเกินไป  

  สอดคล้องกับแนวคิดของ ธีระชัย ช่วงบุญศรี (2556) ได้กล่าวถึง กลยุทธ์

การสรา้งเครือข่ายความรว่มมอื โดยการก าหนดวัตถุประสงค์รว่มกันทุกคน ทุกหน่วยงาน

ต้องมีการด าเนนิการรว่มกัน แสดงความคิดเห็นเพื่อการพัฒนาที่ทุกคนต้องปฏิบัติไปใน
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ทิศทางเดียวกัน มีการตดิตาม การประเมินผล เพื่อติดตามผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการ

สร้างความรว่มมอืของสมาชิกเครอืข่ายตลอดเวลา มีภาวะผูน้ า และการประสานงานของ

เครือขา่ย มีการปรับปรุงงาน เพื่อพัฒนางานใหม้ีคุณภาพ มกีารพัฒนาสมาชิกเครือข่าย 

และการปฏิบัติงานของเครือข่าย 

  8) แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือขา่ยโรงเรยีน

โนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ                    

การมวีิสัยทัศนร์่วมกัน คือ  การที่จะท าใหม้ีวสิัยทัศนร์่วมกัน จะต้องสร้างภาพอนาคต               

ให้สมาชิกทุกคนมองเห็น ถึงความเป็นไปได้ ในการที่จะบรรลุผลความเป็นจรงิได้ต้องเกิด

จากการมีส่วนรว่มของสมาชิกทุกคนในการก าหนดวิสัยทัศนร์่วมกัน สมาชิกให้การ

สนับสนุน ทุกคนเต็มใจที่จะปฏิบัติตาม การมสี่วนร่วมของสมาชิกจะก่อใหเ้กิดความผูกพัน

ร่วมกันเพื่อลดความขัดแย้งที่จะเกิดขึ้นได้ 

  สอดคล้องกับแนวคิดของ (Senge, Peter M., 1990) การมองภาพอนาคต

ของผู้น าและสมาชิกในองค์กรเป็นภาพเดียวกัน มีมุมมอง ร่วมกันเกี่ยวกับความ

เปลี่ยนแปลงและอนาคตขององค์กร การมวีิสัยทัศนร์่วมเป็นการสรา้งทัศนะของความ 

ร่วมมือกันอย่างยึดมั่นของคนในองค์กรเพื่อพัฒนาภาพในอนาคตและความตอ้งการที่จะมุ่ง

ไปสู่ความปรารถนา ร่วมกันทั่วองค์กร การมีวสิัยทัศน์ร่วมกันของคนในองค์กร คอื ทุกคน

ในองค์กรได้รับการพัฒนาวิสัยทัศนข์องตน ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศนร์วมขององค์กร                

ซึ่งจะสนับสนุนให้เกิดการรวมพลังของสมาชิกที่มคีวามคาดหวังต่อ ความเปลี่ยนแปลง

ภายใต้จุดมุ่งหมายเดียวกันของคนทั้งองค์กร ซึ่งวสิัยทัศนน์ั้นเกิดจากพลังในจิตใจของ

บุคคล เป็นพลังที่เร้าความรู้สึกซึ่งมีแรงบันดาลใจมาก 

 

ข้อเสนอแนะ 

 จากผลของการวิจัยเรื่องการประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนา              

การบริหารงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ผูว้ิจัยมีขอ้เสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือขา่ยโรงเรียนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ น าผลการวิจัยในครั้งนีเ้มื่อ

จัดล าดับความส าคัญในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือขา่ยโรงเรยีนโนนสว่าง                  
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โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ แล้วผลวิจัยที่ได้

พบว่า ด้านการบริหารงานและด าเนินงานกลุ่มเครอืข่าย ด้านบทบาทหน้าที่การมีสว่นรว่ม

สมาชิกเครอืข่าย ด้านการก ากับดูแล ตดิตามประเมินผล เป็นประเด็นที่ควรน าไปเป็น

แนวทางในการก าหนดนโยบายในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนต่อไป  

   1.2 บุคลากรในกลุ่มโรงเรียนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ควรน าผลการวิจัยเป็นกรอบการพัฒนา                    

การบริหารงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรยีน เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและยกระดับคุณภาพ

ของกลุ่มเครือข่าย 

  2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

   2.1 ควรน าแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครอืข่ายโรงเรยีน

โนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ที่ได้จาก

การวิจัยในครั้งนีไ้ปศกึษาวิเคราะห์ขอ้มูลเพิ่มเติม เพื่อให้มีความสอดคล้องกับบริบท

โรงเรียนของตนเอง เพื่อจะได้แสวงหารูปแบบ กิจกรรมหรอืแนวทางการพัฒนาที่เหมาะสม

ต่อไป      

   2.2 ควรศึกษาประเด็นเดียวกันนี้ ด้วยวิธีวจิัยแบบมีสว่นร่วม หรอืควรมี 

การสรา้งรูปแบบพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน เพื่อเป็นแนวทางในการ

พัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือขา่ยโรงเรียน 
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รายนามผู้ทรงคุณวฒุปิระเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 

 รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ ในการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบงานวิจัย

เรื่องการประเมินความตอ้งการจ าเป็น ในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครอืข่ายโรงเรยีน

โนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ จ านวน 

5 ท่าน ประกอบด้วย 

  1. ผู้ช่วยศาตราจารย์ ดร. วันเพ็ญ นันทะศรี  อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 

  2. นายคงเดช ราชาทุม ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านหว้ยเซือมเหนอื 

วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ 

  3. นางเทพิน เศรษฐบดี ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านโป่งเปือย 

วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ 

  4. นางสาวทอฝัน เมธีปฏิภาณ ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านค าหมื่น ตชด.

อนุสรณ ์ วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ 

  5. นางบุญญาพร พลเยี่ยม ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านโนนสว่าง 

 วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมอืการวิจัย 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 รายนามผู้เช่ียวชาญ เป็นผู้พิจารณาเครื่องมอืงการวิจัยเรื่องการประเมินความ

ต้องการจ าเป็น ในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย 

ไคสี  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จ านวน 5 ท่าน 

ประกอบด้วย 

 1. ผู้ช่วยศาตราจารย์ ดร. วันเพ็ญ นันทะศรี  อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สกลนคร 

  2. นายอรรถกร ชัยมูล รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

ประถมศึกษาบึงกาฬ วทิยฐานะ ช านาญการพิเศษ 

  3. นายชนชัย ซาแสงบง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหว้ยเซือมใต้  

วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ 

 4. นายเอกพล พลเยี่ยม ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านดอนปอ  

วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ 

 5. นางค านึง พลงาม ครูโรงเรียนแก่งอาฮง วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

152 

 
 

 

 



 

153 

 
 

 

 



 

154 

 
 

 

 



 

155 

 
 

 

 



 

156 

 
 

 

 



157 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

รายนามผู้เชี่ยวชาญเสนอแนวทางพัฒนา 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 รายนามผู้เช่ียวชาญ เป็นผู้พิจารณาเสนอแนวทางการพัฒนางานวิจัยเรื่อง             

การประเมนิความต้องการจ าเป็น ในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน                 

โนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ               

จ านวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

 1. ดร.เอกลักษณ์  เพียสา  อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. นางรุ่งตะวัน  พานน้อย  ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านกลุ่มพัฒนา  

วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ 

 3. นายภูรพิงษ์  ภูรศิรี  ผูอ้ านวยการโรงเรียนหอค าพิทยาสรรค์  

วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ 

 4. นายสุทธิพงษ์  พลงาม ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านนาขาม  

วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ 

 5. นางกฤษนา  ปัจสะขี  ครูโรงเรียนแก่งอาฮง  วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ 
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ภาคผนวก ง 

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 
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เรื่อง การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา 

การบรหิารงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 

  ผู้วิจัย 

         นางสาวขวัญฤดี กล้วยสิงห์ 

         นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

               มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

     

 คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

          ดร. อภิสทิธิ์ สมศรีสุข  ประธานกรรมการ 

          ผศ. ดร. วัลนิกา  ฉลากบาง  กรรมการ 

 

  

  ชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ………………………………………………………………………………………….. 

  ต าแหน่ง………………………………………………………………………………………………………. 

  สถานที่ท างาน……………………………………………………………………………………………… 
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เรยีน   ผู้ทรงคุณวุฒิ 

     

 แบบสอบถามฉบับนี ้มวีัตถุประสงค์เพื่อยนืยันองค์ประกอบการบริหารงาน 

กลุ่มเครอืข่ายโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ซึ่งแบบสอบถามฉบับนีเ้ป็นแบบสอบถามชนิดเลือกตอบโดยมีเกณฑ์

การให้คะแนน ดังนี้ 

  1 หมายถึง ท่านเห็นดว้ยว่าตัวบ่งชีน้ีเ้ป็นส่วนหนึ่งในองค์ประกอบของ            

การบริหารงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

  0 หมายถึง ท่านไม่เห็นด้วยว่าตัวบ่งชี้นีเ้ป็นส่วนหน่ึงในองค์ประกอบของ การ

บริหารงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

 ขอให้ท่านได้พิจารณาองค์ประกอบของการบริหารงานกลุ่มเครอืข่ายโรงเรยีน   

แตล่ะขอ้ว่าเหมาะสมที่จะน ามาเป็นองค์ประกอบของการบริหารงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน

โนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

หรอืไม่ โดยท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องที่ตรงกับ ความคิดเห็นของท่านเพียง 1 ค าตอบ 

และขอให้ท่านช่วยกรุณาให้ความคิดเห็นว่ามีองค์ประกอบใด ที่มคีวามจ าเป็นเหมาะสมใน

แตล่ะองค์ประกอบต่าง ๆ เพิ่มเติม 

 

 

                                  ขอแสดงความนับถือ 

 

    

                             นางสาวขวัญฤดี  กล้วยสิงห์ 

      นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

                  คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

                                           ผูว้ิจัย 

 

 



 

167 

 องค์ประกอบของการบริหารงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนโนนสว่าง โป่งเปือย  

ไคสี ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 

ความคดิเห็น

ผู้ทรงคุณวุฒิ ข้อเสนอ 

แนะเพิ่มเติม เห็นด้วย  

(1) 

ไม่เห็นดว้ย 

(0) 

1. การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

หมายถึง การที่สมาชิกในกลุ่ม

โรงเรียนเครอืข่ายสามารถมองเห็น

จุดมุง่หมายในอนาคตที่เป็นภาพ

เดียวกัน มีความสอดคล้องกับ

วิสัยทัศนข์องเครือข่ายใหม้ากที่สุด

และสอดรับไปในทิศทางเดียวกัน 

โดยเป็นรูปแบบความสัมพันธ์ที่มี

เป้าหมายที่ไปด้วยกัน ท าให้เกิด

พลังการท างานเดียวกัน 

1.1 สมาชิกมองเห็น

จุดหมายเดียวกัน 

   

1.2 สอดรับไปในทิศทาง

เดียวกัน 

   

1.3 เป็นรูปแบบ

ความสัมพันธ์มเีป้าหมาย

เดียวกัน 

   

1.4 เกิดพลังการท างาน

เดียวกัน 

   

2. การมีวัตถุประสงค์กลุ่ม

เครือข่าย หมายถึง เพื่อเป็นการ

เปิดโอกาสใหบุ้คคลและองค์กร           

ได้แลกเปลี่ยนข้อมูลขา่วสาร 

รวมทั้งบทเรียน และประสบการณ์

กับบุคคลหรือองค์กรที่อยู่นอก

หนว่ยงานของตน ลดความซ้ าซ้อน

ในการท างาน ใหค้วามรว่มมอื และ

ท างานในลักษณะที่เอื้อประโยชน์

ซึ่งกันและกัน เสมอืนการเปิดประตู

สู่โลกภายนอก 

2.1 เปิดโอกาสให้

แลกเปลี่ยนข้อมูล

ข่าวสาร 

   

2.2 ลดความซ้ าซ้อน            

ในการท างาน 

   

2.3 เอือ้ประโยชน์ซึ่งกัน

และกัน 
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องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 

ความคดิเห็น

ผู้ทรงคุณวุฒิ ข้อเสนอ 

แนะเพิ่มเติม เห็นด้วย 

(1) 

ไม่เห็นดว้ย 

(0) 

3. บทบาทหน้าที่การมสี่วนร่วม

สมาชิกเครือข่าย หมายถงึ หนา้ที่การ

มสี่วนร่วมของสมาชิกในเครือข่ายเป็น

กระบวนการท่ีส าคัญมากในการพัฒนา

ความเข้มแข็งของเครอืขา่ย เป็นเงื่อนไข

ท่ีท าให้เกิดการรับรู้ ร่วมคิด                    

ร่วมตัดสินใจและรว่มลงมือกระท าอย่าง

เข้มแข็ง 

3.1 การมสี่วนร่วมของสมาชิก      

3.2 เป็นกระบวนการในการ

พัฒนาความเข้มแข็งของ

เครอืขา่ย   

   

3.3 เป็นเงื่อนไขท่ีท าให้เกิด

การรับรู้ ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ 

   

4. การพัฒนาสมาชกิกลุ่มเครอืข่าย 

หมายถงึ การพัฒนาสมาชกิให้มี

ประสิทธิภาพ  เป็นตัวอยา่งที่ดีให้แก่

กลุ่มสมาชกิเครือข่ายอ่ืน ๆ เป็นท่ี

ยอมรับและเชื่อถอืจากคนภายนอกเป็น

สิ่งจูงใจท่ีท าให้คนภายนอกอยากเขา้มา

มสี่วนร่วมในกิจกรรมของเครอืขา่ย 

มากขึ้น  สมาชกิเครอืขา่ยจะตอ้งมกีาร

พัฒนากลุ่มเพื่อให้มคีวามเข้มแข็ง                

มวีุฒภิาวะสูง มีความเป็นทีม 

ประสิทธิภาพสูง มีการรวมตัวของ

สมาชิกในกลุ่มสูง มีการสื่อสารท่ัวถึง

และโปร่งใส มคีวามไวเ้นื้อเชื่อใจ

ระหว่างสมาชิก ใชก้ระบวนการ                 

การตัดสินใจแบบให้ทุกคนมสี่วนร่วม 

เคารพความคดิเห็นซึ่งกันและกนั   

4.1 สมาชิกเครอืขา่ยจะมกีาร

พัฒนากลุ่มให้มคีวามเข้มแข็ง   

   

4.2 มวีุฒภิาวะสูง      

4.3 มคีวามเป็นทีมการรวมตัว

ของสมาชกิในกลุ่มสูง   

   

4.4 มกีารสื่อสารท่ัวถึงและ

โปร่งใส   

   

4.5 มคีวามไวเ้นื้อเชื่อใจ

ระหว่างสมาชิก   

   

4.6 เคารพความคดิเห็นซึ่งกัน

และกัน 

   



 

169 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 

ความคดิเห็น

ผู้ทรงคุณวุฒิ ข้อเสนอ 

แนะเพิ่มเติม เห็นด้วย 

(1) 

ไม่เห็นดว้ย 

(0) 

5. การมีทักษะภาวะผู้น า

เครือข่าย หมายถึง ผูน้ าหรือ

ประธานเครือข่าย กรรมการ

เครือขา่ย เพื่อเป็นผู้ท าหน้าที่

ขับเคลื่อนงาน หรอืจัดกิจกรรม

ของเครือขา่ย เป็นที่ปรึกษาแก่

สมาชิกในเครือข่าย และท าการ

นิเทศติดตามผล 

 

5.1 ท าหน้าที่ขับเคลื่อน

งาน หรอืกิจกรรม

เครือขา่ย   

   

5.2 เป็นที่ปรึกษาแก่

สมาชิกในเครือข่าย   

   

5.3 ท าการนิเทศและ

ติดตามผล 

   

6. การบรหิารงานและ

ด าเนินงานกลุ่มเครือข่าย 

หมายถึง  กระบวนการการท างาน 

การบริหารกลุ่มเครอืข่าย เมื่อท า

ภารกิจต่าง ๆ กลุ่มเครือข่ายจะเป็น

ส่วนกลางในการประสานงาน  

และในคณะกรรมการกลุ่ม

เครือขา่ย เริ่มต้นจาก การวางแผน                  

จัดโครงสร้างงาน กระจายงานตาม

หนา้ที่ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ตรวจสอบ และประเมินผล  

 

6.1 เป็นส่วนกลางในการ

ประสานงาน   

   

6.2 มคีณะกรรมการกลุ่ม

เครือขา่ย   

   

6.3 วางแผนจัดโครงสร้าง

งาน   

   

6.4 กระจายงานตาม

หนา้ที่   

   

6.5 แลกเปลี่ยนเรียนรู้

ตรวจสอบ และ

ประเมินผล 
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องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 

ความคดิเห็น

ผู้ทรงคุณวุฒิ ข้อเสนอ 

แนะเพิ่มเติม เห็นด้วย 

(1) 

ไม่เห็นดว้ย 

(0) 

7. การติดต่อประสานงานของ

เครอืขา่ย หมายถงึ ความสมัพันธ์

ของเครอืข่ายโรงเรยีนในการประสาน

ความรว่มมือรว่มใจ การท างาน            

เป็นทีมที่เน้นความมีส่วนรว่ม          

ความรว่มมือจากการให้ทุกฝา่ย          

รว่มพัฒนารว่มปรกึษาหารอืเพื่อให้

กจิกรรมด าเนินการไปได้อย่างมี

ศักยภาพ บรรลุเป้าหมายเดียวกัน 

7.1 ประสานความรว่มมือ

รว่มใจ 

   

7.2 การท างานเปน็ทีม    

7.3 การมีส่วนรว่ม

ปรกึษาหารือ 

   

7.4 การบรรลุเป้าหมาย

เดียวกัน 

   

8. การก ากับดูแล ติดตาม

ประเมินผล หมายถงึความสมัพันธ์

ของโรงเรยีนเครอืข่ายในลักษณะของ

การก ากับติดตามและดูแลใหบุ้คลกร

ที่อยู่ใต้การบังคับบัญชาใหป้ฏบิัติงาน

อย่างมีประสิทธิภาพ ตรวจสอบและ

ประเมินผลวา่บุคลากรนั้นได้

ปฏิบัติงานอย่างดีที่สดุการให้

ค าปรกึษาและการให้ความรว่มมือ

เพื่อพัฒนางานให้บรรลุเป้าหมายและ

เกิดประโยชนส์ูงสดุและต่อยอด         

ในการพัฒนาเกิดประสิทธภิาพ 

 

8.1 การก ากับติดตามและ

ดูแลให้บุคลกรที่อยู่ใต้บังคับ

บัญชา 

   

8.2 ติดตามเพื่อให้เกิดความ

เช่ือมั่นว่าการปฏิบตัิงาน

สามารถบรรลุวัตถุประสงค์

ขององคก์ร   

   

8.3 วดัผลการปฏิบัติงาน         

ที่เกดิขึน้จรงิ   

   

8.4 ให้ค าปรกึษาและการให้

ความรว่มมือเพื่อพัฒนางาน

ให้บรรลุเป้าหมายและเกิด

ประโยชน์สงูสดุ 

   

8.5 แก้ไขหรอืปรับปรุงสิง่ที่

ผิดพลาดไปจากมาตรฐาน 
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เรื่อง การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบรหิารงานกลุ่มเครือข่าย   

         โรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

         ประถมศึกษาบึงกาฬ 

 

ค าชี้แจง 

 แบบสอบถามการวจิัย เรื่อง การประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการ

พัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือขา่ยโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของท่าน 

 ดังนัน้จงึใคร่ขอความกรุณาจากท่าน โปรดตอบแบบสอบถามฉบับนีใ้ห้ครบ             

ทุกข้อ ตามความเป็นจริง ผู้วิจัยขอรับรองว่าข้อมูลที่ได้จะน ามาเสนอเป็นภาพรวมจะไม่

น าเสนอเป็นรายบุคคลและจะใช้ในการวิจัยครั้งนีเ้ท่านั้น โดยผู้วจิัยจะสงวนค าตอบของท่าน

ไว้เป็นความลับ 

แบบสอบถามฉบับนีแ้บ่งออกเป็น 3 ตอน คอื 

ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 แบบประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาพัฒนาการ

บริหารงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมาก ณ โอกาสนี ้ที่ท่านให้ความร่วมมอืในการตอบ

แบบสอบถามเป็นอย่างยิ่ง  

 
 

        นางสาวขวัญฤดี กล้วยสิงห์ 

                                          นักศกึษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

                      สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง 

     การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบรหิารงานกลุ่มเครือข่า 

     โรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

     ประถมศึกษาบึงกาฬ 

------------------------------------------------------ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย ✓ ลงใน ( ) ที่ตรงกับสภาพความเป็นจรงิของท่าน 

1. เพศ 

( ) ชาย  ( ) หญิง 

2. อายุ 

 ( ) 20-30 ปี   ( ) 31-40 ปี 

              ( ) 41-50 ปี   ( ) 51 ปีขึ้นไป 

3. สถานภาพตามต าแหนง่ 

    ( ) ผูอ้ านวยการโรงเรียน 

    ( ) รองผูอ้ านวยการโรงเรียน 

    ( ) ครผููส้อนในโรงเรียน 

4. วุฒกิารศกึษา 

    ( ) ปริญญาตรี 

    ( ) ระดับปริญญาโท 

    ( ) ระดับปริญญาเอก 

 5. ประสบการณ์ในการท างานในต าแหน่ง 

    ( ) น้อยกว่า 10 ปี 

    ( ) 10-20 ปี 

    ( ) 20 ปีขึ้นไป 
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ตอนที่ 2  แบบประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่ม

เครือข่ายโรงเรียนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ  

ค าชี้แจง   

1. แบบสอบถามเกี่ยวกับความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงาน              

กลุ่มเครอืข่ายโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ  

2. ในฐานะที่ท่านเป็นผู้ตอบแบบสอบถามท่านคิดว่าสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่

ควรจะเป็นในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครอืข่ายโรงเรียนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ในด้านต่าง ๆ อยู่ในระดับใด  

โปรดท าเครื่องหมาย  “ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ (IOC)” ตามความคิดเห็นของท่าน 

เพื่อน ากลับมาปรับปรุงใหเ้กิดความสมบูรณ์มากยิ่งขึน้  

ตัวเลขในช่องประเมินมคีวามหมายดังนี้ 

+1 คือ เมื่อท่านแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นวัดได้ตรงกับเนือ้หาหรอืสอดคล้อง

กับสภาพทีต่้องการวัด 

0 คือ เมื่อท่านไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นวัดได้ตรงกับเนือ้หาหรือสอดคล้อง

กับสภาพทีต่้องการวัด 

-1 คือ เมื่อท่านแน่ใจว่าข้อค าถามนั้น ไม่สามารถวัดได้ตรงกับเนือ้หา

หรอืไม่สอดคล้องกับสภาพที่ตอ้งการวัด 
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ข้อ การบริหารงานกลุ่มเครือขา่ยโรงเรียน 
ระดับความคิดเหน็ 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

1. การมวีสิัยทัศน์ร่วมกัน หมายถึง การท่ีสมาชกิในกลุ่มโรงเรียนเครอืขา่ยสามารถมองเห็นจุดมุง่หมาย             

ในอนาคตท่ีเป็นภาพเดียวกัน มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของเครอืขา่ยให้มากที่สุดและสอดรับไปในทิศทาง

เดียวกัน โดยเป็นรูปแบบความสัมพันธ์ท่ีมีเป้าหมายท่ีไปดว้ยกัน ท าให้มกีระบวนการขับเคลื่อน เกิดพลังการ

ท างาน มคีวามเป็นเอกภาพและลดความขัดแย้ง 

1.1 ผู้บริหารโรงเรียนเครอืขา่ยมองเห็นจุดหมายเดียวกัน     

1.2 ผู้บริหารโรงเรียนเครอืขา่ยสอดรับไปในทิศทางเดียวกัน     

1.3 ผู้บริหารโรงเรียนเครอืขา่ยมคีวามสัมพันธ์ท่ีมีเป้าหมาย

เดียวกัน 

    

1.4 ผู้บริหารโรงเรียนเครอืขา่ยเกิดพลังการท างานเดียวกัน     

1.5 ผู้บริหารโรงเรียนเครอืขา่ยมคีวามเป็นเอกภาพและลด

ความขัดแย้ง 

    

2. การมวีัตถุประสงค์ของกลุม่เครือข่าย หมายถงึ การตัง้วตัถุประสงค์เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งสมาชกิ

โรงเรียนเครอืขา่ยตอ้งมีการก าหนดร่วมกันทุกคน เปิดโอกาสให้บุคคลและองค์กรได้แลกเปลี่ยนขอ้มูลข่าวสาร 

รวมท้ังบทเรียน ลดความซ้ าซ้อนในการท างาน ให้ความร่วมมอื และท างานในลักษณะที่เอื้อประโยชนซ์ึ่งกัน

และกัน ปฏบัิตติามสิ่งท่ีก าหนดและร่วมรับผิดชอบเพื่อพัฒนาองค์กรตอ่ไป 

2.1 โรงเรียนเครอืขา่ยตัง้วัตถุประสงค์เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย     

2.2 สมาชิกโรงเรียนเครอืขา่ยตอ้งมีการก าหนดวัตถุประสงค์

ร่วมกันทุกคน 

    

2.3 มกีารเปิดโอกาสใหโ้รงเรียนในเครอืขา่ยแลกเปลี่ยนขอ้มูล

ข่าวสาร 

    

2.4 มกีารลดความซ้ าซ้อนการท างานของสมาชิกในเครือข่าย     

2.5 บุคลากรในโรงเรียนเครอืขา่ยได้ท างานเอ้ือประโยชนก์ัน

และกัน 

    

2.6 บุคลากรในโรงเรียนเครอืขา่ยได้ปฏบัิติและร่วมรับผิดชอบ

พัฒนาองค์กร 
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ข้อ การบริหารงานกลุ่มเครือขา่ยโรงเรียน 
ระดับความคิดเหน็ 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

3. บทบาทหน้าที่การมสี่วนร่วมสมาชกิเครือข่าย หมายถึง หนา้ทีก่ารมสี่วนร่วมของสมาชิก               

ในโรงเรียนเครอืขา่ยเป็นกระบวนการท่ีส าคัญมากในการพัฒนาความเข้มแข็งของเครอืขา่ย เป็นเงื่อนไข

ท่ีท าให้เกิดการรับรู้ ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมลงมือกระท าอย่างเขม้แข็ง และสถานะของสมาชกิ            

ในเครอืขา่ยควรมคีวามเท่าเทียมกัน มีความสัมพันธ์ฉันเพื่อน 

3.1 สมาชิกในโรงเรียนเครอืขา่ยมสี่วนร่วมในการพัฒนา

เครอืขา่ย 

    

3.2 โรงเรียนเครอืขา่ยร่วมการพัฒนาความเขม้แข็งของ

เครอืขา่ย   

    

3.3 สมาชิกในเครือข่ายมีการร่วมคดิ รว่มตัดสนิใจ     

3.4 โรงเรียนเครอืขา่ยร่วมลงมือกระท าอย่างเข้มแข็ง     

3.5 สถานะของสมาชิกในโรงเรียนเครอืขา่ยมคีวามเท่าเทียมกัน     

3.6 โรงเรียนเครอืขา่ยมีความสัมพันธ์ฉันท์เพื่อน     

4. การพัฒนาสมาชกิกลุ่มเครอืข่าย หมายถงึ การพัฒนาสมาชกิโรงเรียนเครอืขา่ยให้มปีระสิทธิภาพ  

เป็นตัวอยา่งที่ดีให้แก่กลุม่สมาชิกเครือข่ายอ่ืน ๆ มคีวามเข้มแขง็ มีวุฒิภาวะสูง มคีวามเป็นทีม มีการ

รวมตัวของสมาชิกในกลุ่มสูง มกีารสื่อสารท่ัวถึงโปร่งใส มีความไว้เนื้อเชื่อใจระหว่างสมาชกิ เคารพ

ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน   

4.1 สมาชิกในโรงเรียนเครอืขา่ยร่วมกันพัฒนาอย่างมี

ประสิทธิภาพ   

    

4.2 สมาชิกโรงเรียนเครอืขา่ยมคีวามเข้มแข็ง มวีุฒภิาวะสูง       

4.3 สมาชิกโรงเรียนเครอืขา่ยมีความเป็นทีมรวมตัวเป็นกลุ่มสูง       

4.4 สมาชิกมกีารสื่อสารท่ัวถึง โปร่งใสในกลุ่มโรงเรียน

เครอืขา่ย   

    

4.5 มคีวามไวเ้นื้อเชื่อใจระหว่างสมาชกิในกลุ่มโรงเรียน

เครอืขา่ย   

    

4.6 โรงเรียนในเครอืขา่ยเคารพความคดิเห็นซึ่งกันและกัน     
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ข้อ การบริหารงานกลุ่มเครือขา่ยโรงเรียน ระดับความคิดเหน็ 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

5. การมทีักษะภาวะผู้น าเครอืข่าย หมายถงึ ผู้น าหรอืประธานโรงเรียนเครอืขา่ย เพื่อเป็นผู้ท าหนา้ที่

ขับเคลื่อนงาน กระตุน้จูงใจผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาในสถานการณ์ต่าง ๆ จัดกจิกรรมของ

เครอืขา่ย เป็นท่ีปรึกษาแก่สมาชิกและอ านวยการโดยใชก้ารสื่อความหมายเพื่อให้เกิดมใีจรว่มกบัตน

เพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ และท าการนเิทศติดตามผล 

5.1 ประธานผู้บริหารโรงเรียนเครอืข่ายท าหน้าท่ีขับเคลื่อนงาน

กิจกรรมตา่ง ๆ อยู่เสมอ 

    

5.2 ประธานในเครอืขา่ยกระตุ้นจูงใจผู้ร่วมงานโรงเรียน

เครอืขา่ยในสถานการณต์า่ง ๆ 

    

5.3 ประธานเครอืขา่ยมกีารสื่อความหมายให้เกิดการท างาน

ร่วมกันกับโรงเรียนเครอืขา่ย เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย                 

ท่ีก าหนด 

    

5.4 ประธานโรงเรียนเครือข่ายเป็นท่ีปรึกษาแก่สมาชกิ                

ในเครอืขา่ย   

    

5.5 ประธานโรงเรียนเครือข่ายต้องท าการนเิทศและติดตามผล

การด าเนนิงานของเครอืขา่ย 

    

6. การบริหารงานและด าเนนิงานกลุ่มเครือขา่ย หมายถึง  กระบวนการการท างานของผู้บริหาร             

ในการบริหารงานโรงเรียนเครอืข่าย เมื่อท าภารกิจต่าง ๆ กลุ่มเครอืขา่ยจะเป็นสว่นกลางในการ

ประสานงาน เร่ิมตน้จากการวางแผน จัดโครงสร้างงาน กระจายงานตามหนา้ที่ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ

ประเมินผล 

6.1 ผู้บริหารโรงเรียนในเครอืขา่ยมีการประสานงานในโรงเรียน

เครอืขา่ยอยูเ่สมอ 

    

6.2 ผู้บริหารโรงเรียนเครอืขา่ยมกีารจัดตัง้คณะกรรมการ

ประจ า กลุ่มโรงเรียนเครอืขา่ย   

    

6.3 ผู้บริหารโรงเรียนเครอืขา่ยมกีารวางแผนจัดโครงสร้าง             

การท างานในเครอืขา่ย   

    

6.4 ผู้บริหารโรงเรียนเครอืขา่ยมกีารกระจายงานตามหน้าท่ี

รับผิดชอบ 

    

6.5 ผูบ้ริหารโรงเรียนเครือข่ายมีการกระจายงาน 

ตามหน้าที่ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และประเมินผล 
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ข้อ การบริหารงานกลุ่มเครือขา่ยโรงเรียน 
ระดับความคิดเหน็ 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

7. การติดต่อประสานงานของเครือข่าย หมายถึง การมีผู้ประสานงานในโรงเรียนเครอืขา่ย                   

ให้สมาชกิเครือข่ายทราบทุกคน มีการประสานความร่วมมอืร่วมใจ การท างานเป็นทีมท่ีเนน้ความมีส่วน

ร่วม ผู้ประสานงานมีความมุง่มัน่ รักงาน ใจกวา้ง มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีร่วมพัฒนารว่มปรึกษาหารือเพื่อให้

กิจกรรมด าเนนิการไปได้อยา่งมศีักยภาพ และบรรลุเป้าหมายเดียวกัน 

7.1 โรงเรียนเครอืขา่ยมีการประสานความร่วมมอืร่วมใจ     

7.2 โรงเรียนเครอืขา่ยท างานเป็นทีมท่ีเนน้ความมสี่วนร่วม     

7.3 ผู้ประสานงานในโรงเรียนเครอืข่ายมคีวามมุ่งมั่น รักงาน  

ใจกวา้ง มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี 

    

7.4 ผู้ประสานงานโรงเรียนเครอืขา่ยมกีารร่วมพัฒนาร่วม

ปรึกษาหารืออยูเ่สมอ 

    

7.5 มกีารก าหนดผู้ประสานงานในโรงเรียนเครือข่ายให้สมาชกิ

เครอืขา่ยทุกคนทราบ 

    

7.6 ผู้ประสานงานโรงเรียนเครอืขา่ยด าเนนิกิจกรรมอย่างมี

ศักยภาพ และบรรลุเป้าหมายเดียวกัน 

    

8. การก ากับดูแล ติดตามประเมินผล หมายถึง ความสัมพันธ์ของโรงเรียนเครอืขา่ยในลักษณะ           

ของการก ากับติดตามและดูแลให้บุคลกรท่ีอยูใ่ต้การบังคับบัญชาให้ปฏบัิตงิานอย่างมปีระสิทธิภาพ 

ตรวจสอบและประเมินผลวา่บุคลากรน้ันได้ปฏบัิตงิานอย่างดท่ีีสุดการให้ค าปรึกษาและการใหค้วาม

ร่วมมอืเพื่อพัฒนางานให้บรรลุเป้าหมายให้เกิดประโยชนส์ูงสุดตอ่ยอดในการพัฒนาเกดิประสิทธิภาพ 

8.1 ผู้บริหารโรงเรียนเครอืขา่ยก ากับติดตามและดูแล                   

ให้บุคลากรในเครอืขา่ยปฏบัิตอิย่างมปีระสิทธิภาพ 

    

8.2 ผู้บริหารโรงเรียนเครอืขา่ยมกีารตรวจสอบและประเมินผล

การท างานของบุคลากร 

    

8.3 ผู้บริหารโรงเรียนเครอืขา่ยให้ค าปรึกษา ให้ความร่วมมอื

เพื่อพัฒนางานให้บรรลุเป้าหมาย 

    

8.4 ผูบ้ริหารโรงเรียนเครือข่ายแก้ไขหรอืปรับปรุงสิ่งที่

ผดิพลาดสมาชิกในโรงเรียนเครือขา่ย 

    

8.5 ผูบ้ริหารโรงเรียนเครือข่ายต่อยอดและพัฒนาการ

ท างานของสมาชิกให้เกิดประสิทธิภาพในโรงเรียน

เครือขา่ย 
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ตอนที่ 3  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

ขอขอบพระคุณท่านที่ใหค้วามอนุเคราะหใ์นการตรวจแบบสอบถามการวจิัยครั้งนี้ 
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เรื่อง  การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบรหิารงานกลุ่มเครือข่าย

โรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

 ประถมศึกษาบึงกาฬ 

ค าชี้แจง 

 แบบสอบถามการวจิัย เรื่อง การประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการ

พัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือขา่ยโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของท่าน  

ดังนัน้จงึใคร่ขอความกรุณาจากท่าน โปรดตอบแบบสอบถามฉบับนีใ้ห้ครบทุกข้อ 

ตามความเป็นจริง ผู้วิจัยขอรับรองว่าข้อมูลที่ได้จะน ามาเสนอเป็นภาพรวมจะไม่น าเสนอ

เป็นรายบุคคลและจะใช้ในการวิจัยครั้งนีเ้ท่านั้น โดยผูว้ิจัยจะสงวนค าตอบของท่านไว้เป็น

ความลับ 

แบบสอบถามฉบับนีแ้บ่งออกเป็น 3 ตอน คอื 

     ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

     ตอนที่ 2 แบบประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่ม

เครือขา่ยโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ 

      ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง ณ โอกาสนี้ ที่ท่านให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม

เป็นอย่างยิ่ง  

 

 

 

                                           นางสาวขวัญฤดี กล้วยสิงห์ 

                                     นักศกึษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

                      สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง  การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบรหิารงานกลุ่มเครือข่าย

โรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

บึงกาฬ 

------------------------------------------------------ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย ✓ ลงใน ( ) ที่ตรงกับสภาพความเป็นจรงิของท่าน 

1. เพศ 

( ) ชาย   ( ) หญิง 

2. อายุ 

( ) 20-30 ปี   ( ) 31-40 ป ี

( ) 41-50 ปี   ( ) 51 ปีขึ้นไป 

3. สถานภาพตามต าแหนง่ 

     ( ) ผู้อ านวยการโรงเรียน 

     ( ) รองผูอ้ านวยการโรงเรียน 

     ( ) ครูผูส้อนในโรงเรียน 

4. วุฒกิารศกึษา 

     ( ) ปริญญาตรี 

     ( ) ระดับปริญญาโท 

     ( ) ระดับปริญญาเอก 

5. ประสบการณ์ในการท างานในต าแหน่ง 

     ( ) นอ้ยกว่า 10 ปี 

     ( ) 10-20 ปี 

     ( ) 20 ปีขึ้นไป 
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ตอนที่ 2  

แบบประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือข่าย

โรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

บึงกาฬ 

ค าชี้แจง : 

โปรดท าเครื่องหมาย ลงในช่องคะแนนตามระดับความคิดเห็นของท่าน  

ท้ายข้อความที่ตรงกับทรรศนะของท่าน โดยใช้เกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

ระดับการบริหารงานกลุ่มเครือขา่ยโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี ในสภาพปัจจุบัน 

5  หมายถึง สภาพปัจจุบันเป็นอยู่ในระดับมากที่สุด 

4  หมายถึง สภาพปัจจุบันทีเ่ป็นอยู่ในระดับมาก 

3  หมายถึง สภาพปัจจุบันทีเ่ป็นอยู่ในระดับปานกลาง 

2  หมายถึง สภาพปัจจุบันทีเ่ป็นอยู่ในระดับน้อย 

1  หมายถึง สภาพปัจจุบันทีจ่ะเป็นอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ระดับการบริหารงานกลุ่มเครือขา่ยโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี ในสภาพที่ควรจะเป็น 

5  หมายถึง สภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับมากที่สุด 

4  หมายถึง สภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับมาก 

3  หมายถึง สภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับปานกลาง 

2  หมายถึง สภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับน้อย 

1  หมายถึง สภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ข้อ การบริหารงานกลุ่มเครือขา่ยโรงเรียน 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีค่วรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. การมวีสิัยทัศน์ร่วมกัน 

1.1 ผู้บริหารโรงเรียนเครอืขา่ยมองเห็นจุดหมาย

เดียวกัน 

          

1.2 ผู้บริหารโรงเรียนเครอืขา่ยสอดรับในทิศทาง

เดียวกัน 

          

1.3 ผู้บริหารโรงเรียนเครอืขา่ยมเีป้าหมายเดียวกัน           

1.4 ผู้บริหารโรงเรียนเครอืขา่ยเกิดพลังการท างาน

เดียวกัน 

          

1.5 ผู้บริหารโรงเรียนเครอืขา่ยมคีวามเป็นเอกภาพ

และลดความขัดแย้ง 

          

2. การมวีัตถุประสงค์ของกลุม่เครือข่าย 

2.1 โรงเรียนเครอืขา่ยตัง้วัตถุประสงค์เพื่อให้บรรลุ

เป้าหมาย 

          

2.2 สมาชิกโรงเรียนเครอืขา่ยมกีารก าหนด

วัตถุประสงค์ร่วมกันทุกคน 

          

2.3 มกีารเปิดโอกาสใหโ้รงเรียนในเครอืขา่ย

แลกเปลี่ยนขอ้มูลข่าวสาร 

          

2.4 มกีารลดความซ้ าซ้อนการท างานของสมาชิก

ในเครอืขา่ย 

          

2.5 บุคลากรในโรงเรียนเครอืขา่ยได้ท างาน 

เอื้อประโยชนก์ันและกัน 

          

2.6 บุคลากรในโรงเรียนเครอืขา่ยได้ปฏบัิติ 

และร่วมรับผิดชอบพัฒนาองค์กร 
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ข้อ การบริหารงานกลุ่มเครือขา่ยโรงเรียน 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีค่วรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. บทบาทหน้าที่การมสี่วนร่วมสมาชกิเครือข่าย 

3.1 สมาชิกในโรงเรียนเครอืขา่ยมสี่วนร่วมในการ

พัฒนาเครือข่าย 

          

3.2 โรงเรียนเครอืขา่ยร่วมการพัฒนาความเขม้แข็ง

ของเครอืขา่ย   

          

3.3 สมาชิกในเครือข่ายมีการร่วมคดิ รว่มตัดสนิใจ           

3.4 โรงเรียนเครอืขา่ยร่วมลงมือกระท าอย่าง

เข้มแข็ง 

          

3.5 สถานะของสมาชิกในโรงเรียนเครอืขา่ย 

มคีวามเท่าเทียมกัน 

          

4. การพัฒนาสมาชกิกลุ่มเครอืข่าย 

4.1 สมาชิกในโรงเรียนเครอืขา่ยร่วมกันพัฒนา

อย่างมปีระสิทธิภาพ   

          

4.2 สมาชิกโรงเรียนเครอืขา่ยมคีวามเข้มแข็ง              

มวีุฒภิาวะสูง   

          

4.3 สมาชิกโรงเรียนเครอืขา่ยมีความเป็นทีมรวมตัว

เป็นกลุ่มสูง   

          

4.4 สมาชิกมกีารสื่อสารท่ัวถึง โปร่งใสในกลุ่ม

โรงเรียนเครอืขา่ย   

          

4.5 มคีวามไวเ้นื้อเชื่อใจระหว่างสมาชกิในกลุ่ม

โรงเรียนเครอืขา่ย   

          

4.6 โรงเรียนในเครอืขา่ยเคารพความคดิเห็นซึ่งกัน

และกัน 
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ข้อ การบรหิารงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรยีน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่ควรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5. การมีทักษะภาวะผู้น าเครือข่าย 

5.1 ประธานผู้บริหารโรงเรยีนเครอืข่าย 

ท าหนา้ที่ขับเคลื่อนงานกิจกรรมตา่ง ๆ 

เสมอ  

          

5.2 ประธานในเครือข่ายกระตุ้นจูงใจผูร้่วมงาน

โรงเรียนเครือข่ายในสถานการณต์า่ง ๆ 

          

5.3 ประธานเครือข่ายมกีารสื่อความหมาย          

ให้เกดิการท างานร่วมกันกับโรงเรียน

เครือข่าย เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายที่ก าหนด 

          

5.4 ประธานโรงเรียนเครือข่ายเป็นที่ปรึกษา

แก่สมาชิกในเครือขา่ย   

          

5.5 ประธานโรงเรียนเครือข่ายต้องท า 

การนเิทศและติดตามผลการด าเนินงาน

ของเครือขา่ย 

          

6. การบริหารงานและด าเนินงานกลุ่มเครือข่าย 

6.1 ผู้บริหารโรงเรียนในเครือข่ายมีการ

ประสานงานในโรงเรียนเครือข่ายอยู่เสมอ 

          

6.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนเครือข่ายมีการจัดตั้ง

คณะกรรมการประจ ากลุ่มโรงเรยีน

เครือขา่ย   

          

6.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนเครือข่ายมีการวางแผน

จัดโครงสร้างการท างานในเครือขา่ย   

          

6.4 ผูบ้ริหารโรงเรียนเครือข่ายมีการกระจาย

งานตามหน้าที่รับผิดชอบ 

          

6.5 ผูบ้ริหารโรงเรียนเครือข่ายมีการกระจาย

งานตามหน้าที่ แลกเปลี่ยนเรียนรู้และ

ประเมินผล 
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ข้อ การบริหารงานกลุ่มเครือขา่ยโรงเรียน 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีค่วรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7. การติดต่อประสานงานของเครือข่าย 

7.1 โรงเรียนเครอืขา่ยมีการประสานความ

ร่วมมอืร่วมใจ 

          

7.2 โรงเรียนเครอืขา่ยท างานเป็นทีมท่ีเนน้ 

มสี่วนร่วม 

          

7.3 ผู้ประสานงานในโรงเรียนเครอืข่ายมคีวาม

มุง่มั่น รักงาน  มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี 

          

7.4 ผู้ประสานงานโรงเรียนเครอืขา่ยมกีารร่วม

พัฒนารว่มปรึกษาหารืออยูเ่สมอ 

          

7.5 มกีารก าหนดผู้ประสานงานในโรงเรียน

เครอืขา่ยให้สมาชิกเครอืขา่ยทุกคนทราบ 

          

7.6 ผู้ประสานงานโรงเรียนเครอืขา่ยด าเนนิ

กิจกรรมอย่างมศีักยภาพบรรลุเป้าหมาย 

          

8. การก ากับดูแล ติดตามประเมินผล 

8.1 ผู้บริหารโรงเรียนเครอืขา่ยก ากับติดตาม

บุคลากรในเครอืขา่ยปฏบัิตอิย่างมี

ประสิทธิภาพ 

          

8.2 ผู้บริหารโรงเรียนเครอืขา่ยตรวจสอบ 

ประเมินผลการท างานของบุคลากร 

          

8.3 ผู้บริหารโรงเรียนเครอืขา่ยให้ค าปรึกษา            

ให้ความร่วมมอืเพื่อพัฒนางานให้บรรลุ

เป้าหมาย 

          

8.4 ผู้บริหารโรงเรียนเครอืขา่ยแก้ไขปรับปรุง 

สิ่งท่ีผิดพลาดในโรงเรียนเครอืข่าย 

          

8.5 ผู้บริหารโรงเรียนเครอืขา่ยตอ่ยอด

พัฒนาการท างานของสมาชกิใหเ้กิด

ประสิทธิภาพในเครอืขา่ย 
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ตอนที่ 3  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

ขอขอบพระคุณท่านที่ใหค้วามอนุเคราะหใ์นการตรวจแบบสอบถามการวจิัยครั้งนี้ 
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เรื่อง 

การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือข่าย

โรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

บึงกาฬ 

 

ผู้วิจัย 

นางสาวขวัญฤดี กล้วยสิงห์ 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

ดร. อภิสทิธิ์ สมศรสีุข   ประธานกรรมการ 

ผศ. ดร. วัลนิกา  ฉลากบาง   กรรมการ 

 

ชื่อผู้เชี่ยวชาญ…………………………………………………………………………………………….. 

ต าแหน่ง………………………………สถานที่ท างาน………………………………………………… 
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เรยีน ผู้เชี่ยวชาญ 
 

 แบบสอบถามฉบับนี ้มวีัตถุประสงค์เพื่อน าขอ้มูลที่ได้ไปวิเคราะห์แนวทาง 

ในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือขา่ยโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ซึ่งแบบสอบถามฉบับนีเ้ป็นแบบ

ส ารวจความคิดเห็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรยีนโนนสว่าง 

โป่งเปือย ไคสี ผลการจัดล าดับความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่ม

เครือขา่ยโรงเรยีนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ได้ดังนี้ 

  ล าดับที่ 1 การบริหารงานและด าเนินงานกลุ่มเครอืข่าย หมายถึง  

กระบวนการการท างานของผูบ้ริหารในการบริหารงานโรงเรยีนเครือข่าย เมื่อท าภารกิจ

ต่าง ๆ กลุ่มเครือข่ายจะเป็นส่วนกลางในการประสานงาน เริ่มตน้จากการวางแผน                 

จัดโครงสร้างงาน กระจายงานตามหน้าที่ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และประเมินผล 

  ล าดับที่ 2 บทบาทหนา้ที่การมสี่วนรว่มสมาชิกเครอืข่าย หมายถึง หน้าที่

การมสี่วนรว่มของสมาชิกในโรงเรียนเครือข่ายเป็นกระบวนการที่ส าคัญมากในการพัฒนา

ความเข้มแข็งของเครือขา่ย เป็นเงื่อนไขที่ท าให้เกิดการรับรู้ ร่วมคดิ รว่มตัดสินใจ ร่วมลง

มอืกระท าอย่างเข้มแข็ง และสถานะของสมาชิกในเครือข่ายควรมีความเท่าเทียมกัน              

มคีวามสัมพันธ์ฉันท์เพื่อน 

  ล าดับที่ 3 การก ากับดูแล ติดตามประเมินผล หมายถึง ความสัมพันธ์ของ

โรงเรียนเครอืข่ายในลักษณะของการก ากับติดตามและดูแลให้บุคลกรที่อยู่ใต้การบังคับ

บัญชาให้ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ตรวจสอบและประเมินผลว่าบุคลากรนั้นได้

ปฏิบัติงานอย่างดทีี่สุดการใหค้ าปรึกษาและการใหค้วามรว่มมอืเพื่อพัฒนางานให้บรรลุ

เป้าหมายให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อยอดในการพัฒนาเกิดประสิทธิภาพ 

  ล าดับที่ 4  การตดิต่อประสานงานของเครือข่าย หมายถึง                             

การมผีูป้ระสานงานในโรงเรียนเครือขา่ย ให้สมาชิกเครือข่ายทราบทุกคน มีการประสาน

ความร่วมมอืร่วมใจ การท างานเป็นทีมที่เน้นความมสี่วนรว่ม ผูป้ระสานงานมคีวามมุง่มั่น 

รักงาน ใจกว้าง มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีร่วมพัฒนาร่วมปรึกษาหารอืเพื่อใหก้ิจกรรมด าเนินการ

ไปได้อย่างมศีักยภาพ และบรรลุเป้าหมายเดียวกัน 

  ล าดับที่ 5 การมีทักษะภาวะผูน้ าเครือข่าย หมายถึง ผูน้ าหรอืประธาน

โรงเรียนเครอืข่าย เพื่อเป็นผู้ท าหน้าที่ขับเคลื่อนงาน กระตุ้นจูงใจผู้ร่วมงานหรอื
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ผูใ้ต้บังคับบัญชาในสถานการณ์ตา่ง ๆ จัดกิจกรรมของเครือขา่ย เป็นที่ปรึกษาแก่สมาชิก

และอ านวยการโดยใช้การสื่อความหมายเพื่อให้เกิดมีใจร่วมกับตนเพื่อให้งานบรรลุผล

ส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ และท าการนเิทศติดตามผล 

  ล าดับที่ 6 การพัฒนาสมาชิกกลุ่มเครอืข่าย หมายถึง การพัฒนาสมาชิก

โรงเรียนเครอืข่ายให้มีประสิทธิภาพ  เป็นตัวอย่างที่ดีให้แก่กลุ่มสมาชิกเครอืข่ายอื่น ๆ                 

มีความเข้มแข็ง มวีุฒิภาวะสูง มีความเป็นทีม มีการรวมตัวของสมาชิกในกลุ่มสูง มีการ

สื่อสารทั่วถึงโปร่งใส มคีวามไว้เนือ้เชื่อใจระหว่างสมาชิก เคารพความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

  ล าดับที่ 7  การมวีัตถุประสงค์ของกลุ่มเครอืข่าย หมายถึง                               

การตัง้วัตถุประสงค์เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งสมาชิกโรงเรยีนเครือข่ายต้องมกีารก าหนด

ร่วมกันทุกคน เปิดโอกาสให้บุคคลและองคก์รได้แลกเปลี่ยนข้อมูลขา่วสาร รวมทั้งบทเรียน 

ลดความซ้ าซ้อนในการท างาน ใหค้วามรว่มมอื และท างานในลักษณะที่เอื้อประโยชน์ซึ่งกัน

และกัน ปฏิบัติตามสิ่งที่ก าหนดและร่วมรับผดิชอบเพื่อพัฒนาองค์กรต่อไป 

  ล าดับที่ 8  การมวีิสัยทัศน์ร่วมกัน หมายถึง การที่สมาชิกในกลุ่มโรงเรียน

เครือขา่ยสามารถมองเห็นจุดมุ่งหมายในอนาคตที่เป็นภาพเดียวกัน มีความสอดคล้องกับ

วิสัยทัศนข์องเครือข่ายใหม้ากที่สุดและสอดรับไปในทิศทางเดียวกัน โดยเป็นรูปแบบ

ความสัมพันธ์ที่มีเป้าหมายที่ไปด้วยกัน ท าให้มีกระบวนการขับเคลื่อน เกิดพลังการท างาน 

มีความเป็นเอกภาพและลดความขัดแย้ง 

 

 

 

 

ขอแสดงความนับถือ 

นางสาวขวัญฤดี กล้วยสิงห์ 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ผูว้ิจัย 
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ข้อเสนอแนะขอแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรยีน                 

โนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญที่มตี่อแนวทางการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือข่าย

โรงเรียนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

การบรหิารงานและด าเนินงานกลุ่มเครือข่าย 

 

ข้อที ่ พฤติกรรมบ่งช้ี 
ผลการวิเคราะห์ 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

การบริหารงานและด าเนนิงานกลุ่มเครอืข่าย 
1 ผู้บริหารโรงเรียนในเครอืข่ายมีการ

ประสานงานในโรงเรียนเครอืข่ายอยูเ่สมอ 
  

2 ผู้บริหารโรงเรียนเครอืข่ายมีการจัดต้ัง

คณะกรรมการประจ า กลุ่มโรงเรยีนเครอืข่าย   
  

3 ผู้บริหารโรงเรียนเครอืข่ายมีการวางแผนจัด

โครงสรา้งการท างานในเครอืข่าย   
  

4 ผู้บริหารโรงเรียนเครอืข่ายมีการกระจายงาน

ตามหน้าทีร่ับผิดชอบ 
  

5 ผู้บริหารโรงเรียนเครอืข่ายมีการกระจายงาน

ตามหน้าที่ แลกเปล่ียนเรยีนรู้ และประเมินผล 
  

6 ผู้บริหารโรงเรียนในเครอืข่ายมีการ

ประสานงานในโรงเรียนเครอืข่ายอยูเ่สมอ 
  

 

ความคิดเห็นเพิ่มเติม  

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญที่มตี่อแนวทางการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือข่าย

โรงเรียนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ

บทบาทหน้าที่การมีส่วนร่วมสมาชกิเครือข่าย 

 

ข้อที่ พฤติกรรมบ่งช้ี 
ผลการวิเคราะห์ 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

บทบาทหนา้ที่การมีสว่นร่วมสมาชิกเครอืข่าย 
1 สมาชิกในโรงเรียนเครอืข่ายมีส่วนร่วม           

ในการพัฒนาเครอืข่าย 
  

2 โรงเรียนเครอืข่ายร่วมการพัฒนา 

ความเข้มแข็งของเครอืข่าย   
  

3 สมาชิกในเครอืข่ายมีการรว่มคดิ                    

ร่วมตัดสินใจ 
  

4 โรงเรียนเครอืข่ายร่วมลงมอืกระท า 

อย่างเข้มแข็ง 
  

5 สถานะของสมาชิกในโรงเรียนเครอืข่าย                

มีความเท่าเทียมกัน 
  

 

ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญที่มตี่อแนวทางการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือข่าย

โรงเรียนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

การก ากับดูแล ติดตามประเมินผล 

 

ข้อที่ พฤติกรรมบ่งช้ี 
ผลการวิเคราะห์ 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

ก ากับดูแล ตดิตามประเมินผล 
1 ผู้บริหารโรงเรียนเครอืข่ายก ากบัติดตามและ

ดูแลใหบ้คุลากรในเครอืข่ายปฏิบติั 

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  

2 ผู้บริหารโรงเรียนเครอืข่ายมีการตรวจสอบ

และประเมินผลการท างานของบคุลากร 
  

3 ผู้บริหารโรงเรียนเครอืข่ายใหค้ าปรึกษา              

ใหค้วามร่วมมือเพือ่พัฒนางานใหบ้รรลุ

เป้าหมาย 

  

4 ผู้บริหารโรงเรียนเครอืข่ายแกไ้ขหรอื

ปรับปรงุสิ่งทีผ่ิดพลาดสมาชิกในโรงเรยีน

เครอืข่าย 

  

5 ผู้บริหารโรงเรียนเครอืข่ายต่อยอดและ

พัฒนาการท างานของสมาชิกใหเ้กดิ

ประสิทธิภาพในโรงเรียนเครอืข่าย 

  

 

ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  
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ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญที่มตี่อแนวทางการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือข่าย

โรงเรียนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

การติดต่อประสานงานของเครอืข่าย 

 

ข้อที่ พฤติกรรมบ่งช้ี 
ผลการวิเคราะห์ 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

ติดตอ่ประสานงานของเครือข่าย 
1 โรงเรียนเครอืข่ายมีการประสาน 

ความร่วมมือรว่มใจ 
  

2 โรงเรียนเครอืข่ายท างานเป็นทีมที่เนน้ความ

มีส่วนร่วม 
  

3 ผู้ประสานงานในโรงเรยีนเครอืข่ายมีความ

มุ่งมั่น รักงาน ใจกว้าง มีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ี
  

4 ผู้ประสานงานโรงเรียนเครอืข่ายมีการร่วม

พัฒนาร่วมปรึกษาหารืออยูเ่สมอ 
  

5 มีการก าหนดผู้ประสานงานในโรงเรยีน

เครอืข่ายใหส้มาชิกเครอืข่ายทุกคนทราบ 
  

6 ผู้ประสานงานโรงเรียนเครอืข่ายด าเนิน

กจิกรรมอย่างมีศักยภาพ บรรลุเป้าหมาย 
  

 

ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................ 

 

 



 

194 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญที่มตี่อแนวทางการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือข่าย

โรงเรียนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

การมีทักษะภาวะผู้น าเครือข่าย 

 

ข้อที่ พฤติกรรมบ่งช้ี 
ผลการวิเคราะห์ 

เห็นด้วย ร้อยละ 

การมทีักษะภาวะผูน้ าเครือข่าย 
1 ประธานผู้บริหารโรงเรยีนเครอืข่ายท าหน้าที่

ขับเคล่ือนงานกจิกรรมต่าง ๆ อยูเ่สมอ 
  

2 ประธานในเครอืข่ายกระตุ้นจูงใจผู้รว่มงาน

โรงเรียนเครอืข่ายในสถานการณต่์าง ๆ 
  

3 ประธานเครอืข่ายมีการสื่อความหมาย             

ใหเ้กดิการท างานร่วมกันกับโรงเรียน

เครอืข่าย เพือ่ใหบ้รรลุเป้าหมายที่ก าหนด 

  

4 ประธานโรงเรยีนเครอืข่ายเป็นทีป่รึกษา 

แกส่มาชิกในเครอืข่าย   
  

5 ประธานโรงเรยีนเครอืข่ายต้องท าการนิเทศ

และติดตามผลการด าเนินงานของเครอืข่าย 
  

 

ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญที่มตี่อแนวทางการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือข่าย

โรงเรียนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

การพัฒนาสมาชิกกลุ่มเครือข่าย 

 

ข้อที่ พฤติกรรมบ่งช้ี 
ผลการวิเคราะห์ 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

การพัฒนาสมาชิกกลุ่มเครือข่าย 
1 สมาชิกในโรงเรียนเครอืข่ายร่วมกันพัฒนา

อย่างมีประสิทธิภาพ   
  

2 สมาชิกโรงเรียนเครอืข่ายมีความเข้มแข็ง              

มีวุฒิภาวะสูง   
  

3 สมาชิกโรงเรียนเครอืข่ายมีความเป็นทีม

รวมตัวเป็นกลุ่มสูง   
  

4 สมาชิกมีการสื่อสารทั่วถงึ โปร่งใสในกลุ่ม

โรงเรียนเครอืข่าย   
  

5 มีความไว้เนือ้เชื่อใจระหว่างสมาชิกในกลุ่ม

โรงเรียนเครอืข่าย   
  

6 โรงเรียนในเครอืข่ายเคารพความคดิเห็น            

ซึ่งกันและกัน 
  

 

ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญที่มตี่อแนวทางการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือข่าย

โรงเรียนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

การมีวัตถุประสงค์ของกลุ่มเครือข่าย 

 

ข้อที่ พฤติกรรมบ่งช้ี 
ผลการวิเคราะห์ 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

การมวีัตถุประสงค์ของกลุ่มเครือขา่ย 
1 โรงเรียนเครอืข่ายต้ังวัตถุประสงค์ 

เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 
  

2 สมาชิกโรงเรียนเครอืข่ายต้องมีการก าหนด

วัตถุประสงค์รว่มกนัทุกคน 
  

3 มีการเปิดโอกาสใหโ้รงเรียนในเครอืข่าย

แลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสาร 
  

4 มีการลดความซ้ าซ้อนการท างาน 

ของสมาชิกในเครอืข่าย 
  

5 บุคลากรในโรงเรียนเครอืข่ายได้ท างาน 

เอือ้ประโยชนก์ันและกัน 
  

6 บุคลากรในโรงเรียนเครอืข่ายได้ปฏิบัตแิละ

ร่วมรับผิดชอบพฒันาองค์กร 
  

 

ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญที่มตี่อแนวทางการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือข่าย

โรงเรียนโนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

การมีวสิัยทัศน์ร่วมกัน 

 

ข้อที่ พฤติกรรมบ่งช้ี 
ผลการวิเคราะห์ 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

การมวีิสัยทัศนร์่วมกัน  
1 ผู้บริหารโรงเรียนเครอืข่ายมองเหน็จุดหมาย

เดียวกัน 
  

2 ผู้บริหารโรงเรียนเครอืข่ายสอดรบัไป 

ในทิศทางเดียวกัน 
  

3 ผู้บริหารโรงเรียนเครอืข่ายมีความสัมพันธ์ 

ที่มีเป้าหมายเดียวกัน 
  

4 ผู้บริหารโรงเรียนเครอืข่ายเกดิพลัง 

การท างานเดียวกัน 
  

5 ผู้บริหารโรงเรียนเครอืข่ายมีความ 

เป็นเอกภาพและลดความขัดแยง้ 
  

 

ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

 

ขอขอบพระคุณท่านที่ใหค้วามอนุเคราะหใ์นการตอบแบบสอบถามการวจิัยครั้งนี้ 

 

 



 

198 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

ค่าคุณภาพของเครื่องมือ 
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แบบสรุปผลการหาค่าความสอดคล้องของแบบสอบถามเพือ่การวิจัย 

เรื่อง การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือขา่ยโรงเรยีนโนน

สวา่ง โปง่เปือย ไคสี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 
 

รายการประเมนิ 
ระดับความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม 
ความ

สอดคล้อง 
ผล 

1 2 3 4 5 

1. การมวีสิัยทัศนร์่วมกัน 

ผู้บริหารโรงเรียนเครอืข่ายมองเหน็จุดหมาย

เดียวกัน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ผู้บริหารโรงเรียนเครอืข่ายสอดรบัไปใน

ทิศทางเดียวกัน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ผู้บริหารโรงเรียนเครอืข่ายมีความสัมพันธ์         

ที่มีเป้าหมายเดียวกัน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ผู้บริหารโรงเรียนเครอืข่ายเกดิพลังการ

ท างานเดียวกัน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ผู้บริหารโรงเรียนเครอืข่ายมีความเป็น

เอกภาพและลดความขัดแย้ง 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. การมวีัตถุประสงค์ของกลุ่มเครือข่าย 

โรงเรียนเครอืข่ายต้ังวัตถุประสงค์              

เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

สมาชิกโรงเรียนเครอืข่ายต้องมีการก าหนด

วัตถุประสงค์รว่มกันทุกคน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

มีการเปิดโอกาสใหโ้รงเรียนในเครอืข่าย

แลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสาร 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

มีการลดความซ้ าซ้อนการท างานของ

สมาชิกในเครอืข่าย 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

บุคลากรในโรงเรียนเครอืข่ายได้ท างาน         

เอือ้ประโยชนก์ันและกัน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

บุคลากรในโรงเรียนเครอืข่ายได้ปฏิบัตแิละ

ร่วมรับผิดชอบพฒันาองค์กร 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. บทบาทหน้าที่การมสี่วนร่วมสมาชิกเครือข่าย 

สมาชิกในโรงเรียนเครอืข่ายมีส่วนร่วม               

ในการพัฒนาเครอืข่าย 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

โรงเรียนเครอืข่ายร่วมการพัฒนา               

ความเข้มแข็งของเครอืข่าย   
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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รายการประเมนิ 
ระดับความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม 
ความ

สอดคล้อง 
ผล 

1 2 3 4 5 

สมาชิกในเครอืข่ายมีการรว่มคดิ                     

ร่วมตัดสินใจ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

โรงเรียนเครอืข่ายร่วมลงมอืกระท าอย่าง

เข้มแข็ง 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

สถานะของสมาชิกในโรงเรียนเครอืข่าย            

มีความเท่าเทียมกัน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. การพัฒนาสมาชกิกลุ่มเครือข่าย 

สมาชิกในโรงเรียนเครอืข่ายร่วมกันพัฒนา

อย่างมีประสิทธิภาพ   
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

สมาชิกโรงเรียนเครอืข่ายมีความเข้มแข็ง              

มีวุฒิภาวะสูง   
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

สมาชิกโรงเรียนเครอืข่ายมีความเป็นทีม

รวมตัวเป็นกลุ่มสูง   
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

สมาชิกมีการสื่อสารทั่วถงึ โปร่งใสในกลุ่ม

โรงเรียนเครอืข่าย   
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

มีความไว้เนือ้เชื่อใจระหว่างสมาชิกในกลุ่ม

โรงเรียนเครอืข่าย   
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

โรงเรียนในเครอืข่ายเคารพความคดิเห็น            

ซึ่งกันและกัน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5. การมีทักษะภาวะผู้น าเครือข่าย 

ประธานผู้บริหารโรงเรยีนเครอืข่ายท าหน้าที่

ขับเคล่ือนงานกจิกรรมต่าง ๆ อยูเ่สมอ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ประธานในเครอืข่ายกระตุ้นจูงใจผู้รว่มงาน

โรงเรียนเครอืข่ายในสถานการณต่์าง ๆ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ประธานเครอืข่ายมีการสื่อความหมาย                 

ใหเ้กดิการท างานร่วมกันกับโรงเรียน

เครอืข่าย เพือ่ใหบ้รรลุเป้าหมายที่ก าหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ประธานโรงเรยีนเครอืข่ายเป็นทีป่รึกษา 

แกส่มาชิกในเครอืข่าย   
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ประธานโรงเรยีนเครอืข่ายต้องท าการนิเทศ

และติดตามผลการด าเนินงานของเครอืข่าย 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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รายการประเมนิ 
ระดับความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม 
ความ

สอดคล้อง 
ผล 

1 2 3 4 5 

6. การบริหารงานและด าเนินงานกลุ่มเครือข่าย 

ผู้บริหารโรงเรียนในเครอืข่ายมีการ

ประสานงานในโรงเรียนเครอืข่ายอยูเ่สมอ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ผู้บริหารโรงเรียนเครอืข่ายมีการจัดต้ัง

คณะกรรมการประจ า กลุ่มโรงเรยีน

เครอืข่าย   

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ผู้บริหารโรงเรียนเครอืข่ายมีการวางแผนจัด

โครงสรา้งการท างานในเครอืข่าย   
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ผู้บริหารโรงเรียนเครอืข่ายมีการกระจาย

งานตามหน้าทีร่ับผิดชอบ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ผู้บริหารโรงเรียนเครอืข่ายมีการกระจาย

งานตามหน้าที่ แลกเปล่ียนเรียนรู้ และ

ประเมินผล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7. การตดิต่อประสานงานของเครือข่าย 

โรงเรียนเครอืข่ายมีการประสานความ

ร่วมมือรว่มใจ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

โรงเรียนเครอืข่ายท างานเป็นทีมที่เนน้ 

ความมีส่วนร่วม 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ผู้ประสานงานในโรงเรยีนเครอืข่ายมีความ

มุ่งมั่น รักงาน ใจกว้าง มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ผู้ประสานงานโรงเรียนเครอืข่ายมีการร่วม

พัฒนาร่วมปรึกษาหารืออยูเ่สมอ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

มีการก าหนดผู้ประสานงานในโรงเรยีน

เครอืข่ายใหส้มาชิกเครอืข่ายทุกคนทราบ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ผู้ประสานงานโรงเรียนเครอืข่ายด าเนิน

กจิกรรมอย่างมีศักยภาพ บรรลุเป้าหมาย 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8. การก ากับดูแล ติดตามประเมินผล 

ผู้บริหารโรงเรียนเครอืข่ายก ากบัติดตามและ

ดูแลใหบ้คุลากรในเครอืข่ายปฏิบติัอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ผู้บริหารโรงเรียนเครอืข่ายมีการตรวจสอบ

และประเมินผลการท างานของบคุลากร 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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รายการประเมนิ 
ระดับความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม 
ความ

สอดคล้อง 
ผล 

1 2 3 4 5 

ผู้บริหารโรงเรียนเครอืข่ายใหค้ าปรึกษา          

ใหค้วามร่วมมือเพือ่พัฒนางานใหบ้รรลุ

เป้าหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ผู้บริหารโรงเรียนเครอืข่ายแกไ้ขหรอื

ปรับปรงุสิ่งทีผ่ิดพลาดสมาชิกในโรงเรยีน

เครอืข่าย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ผู้บริหารโรงเรียนเครอืข่ายต่อยอดและ

พัฒนาการท างานของสมาชิกใหเ้กดิ

ประสิทธิภาพในโรงเรียนเครอืข่าย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 



 

203 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

204 
 

ประวัติย่อของผู้วจิัย 
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