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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลอื 

มาโดยตลอดจาก ดร.บุญมี ก่อบุญ ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ 

รองศาสตราจารย์ ดร.วันเพ็ญ นันทะศรี กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาแนะนำ 

ตรวจแก้ไขข้อบกพร่องด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 

และผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

ทุกท่านที่ใหค้วามรู ้คำแนะนำและความช่วยเหลอืด้วยดี 

 ขอขอบพระคุณผูเ้ชี่ยวชาญทุกท่าน ที่กรุณาเป็นผูเ้ช่ียวชาญพิจารณาตรวจสอบ

เครื่องมือในการวิจัย ตลอดจนให้คำปรึกษา คำแนะนำและขอ้เสนอแนะต่าง ๆ ที่เป็น

ประโยชน์ต่อการวิจัยจนได้เครื่องมอืที่มคีุณภาพที่ช่วยตรวจสอบเครื่องมอืการวิจัย  

 ขอขอบพระคุณท่าน ผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครูที่ให้ความอนุเคราะห์ 

ใช้สถานที่ในการทดลองใช้เครื่องมอืและเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ส่งผลให้

งานวิจัยสำเร็จด้วยดี 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดา 

ของผู้วจิัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผู้วจิัยสามารถดำรงตนและ

บรรลุผลสำเร็จในปัจจุบัน  

 

 

พัทยา ไชยขันธ์ 
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ชื่อเรื่อง    บทบาทของผู้บริหารโรงเรยีนประถมศึกษาที่มีต่อการบริหารงาน 
    วิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

                           สกลนคร เขต 1 

ผู้วิจัย    พัทยา ไชยขันธ์ 

กรรมการที่ปรกึษา ดร.บุญมี ก่อบุญ     

    รองศาสตราจารย์ ดร.วันเพ็ญ นันทะศรี   

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารและพัฒนาการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2566 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาบทบาทของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศกึษาที่มตี่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย ผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 ปีการศึกษา 2564  จำนวน 438 คน กลุ่มตัวอย่างได้มาโดยการสุ่มแบบหลาย

ขั้นตอน เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  

โดยด้านบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนมีค่าความเที่ยงตรงระหว่าง 0.80-0.10 มคี่าอำนาจ

จำแนกระหว่าง 0.28-0.92 และมีค่าความเชื่อมั่น 0.95 ส่วนด้านการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนมีค่าความเที่ยงตรงระหว่าง 0.80-0.10 มคี่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.56-0.87 

และมีค่าความเชื่อมั่น 0.97 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์ 

การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนการวิจัยครั้งนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษา 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. องค์ประกอบบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา ประกอบด้วย  

5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ด้านความเป็นผู้นำทางวิชาการ 2) ด้านการกำหนดนโยบายและ 

การวางแผน 3) ด้านการส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากร 4) ด้านการประสานความร่วมมอื  

และ 5) ด้านการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
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  2. บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

  3. การบริหารงานวิชาการโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

  4. บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษากับการบริหารวิชาการ

โรงเรียน โดยภาพรวมพบว่า มคีวามสัมพันธ์กันทางลบ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 

  5. บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาด้านการประสานความร่วมมอื  

ด้านการกำหนดนโยบายและการวางแผน ด้านความเป็นผู้นำทางวิชาการ และด้านการ

สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน มีอำนาจพยากรณ์ต่อการบริหารวิชาการโรงเรียน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.1 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .63 สามารถ

พยากรณ์การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา ได้รอ้ยละ 40 สร้างสมการพยากรณ์  

ได้ดังนี ้

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ   

  Y’= 6.166+ -0.432(x4) + 0.248(x2) + 0.179(x1) +-0.167(x5) 

                       สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  

  Z’𝑦 = -0.498(Z4) + 0.307(Z2) + 0.216 (Z1) + -0.213 (Z5) 

     6. แนวทางการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่มตี่อการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 นำด้านที่มี

ระดับค่าเฉลี่ยสูงสุดของบทบาทผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษาที่มตี่อการบริหารงาน

วิชาการ คอื ด้านการส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากร 

 

 

คำสำคัญ:  บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียน  โรงเรียนประถมศึกษา  งานวิชาการ 
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ABSTRACT 

 The purpose of this research was to study the roles of elementary school 

administrators in school academic administration. Under the Office of Sakon Nakhon 

Primary Educational Service Area 1, the sample group used in the research consisted 

of elementary school administrators and teachers. Under the Office of Sakon Nakhon 

Primary Education Service Area 1 Academic year 2021, the number of 438 students 

was determined by a multistage random sampling method. The research tool was  

a 5-point rating scale questionnaire. The role of school administrators had a validity 

between 0.80-0.10, a discriminating power between 0.28-0.92, and a confidence 

value of 0.95. As for the academic administration of the school, the accuracy was 

between 0.80-0.10, the discriminant power was between 0.56-0.87, and the 

reliability was 0.97. The statistics used to analyze the data were frequency, 

percentage, mean and standard deviation. Pearson correlation coefficient and stepwise 

multiple regression analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. Components of the roles of elementary school administrators consisted 

of 5 components as follows: 1) Academic Leadership 2) Policy formulation and Planning 

3) Teacher and Personnel Development Promotion 4) Collaboration and 5) Motivation 

for work performance   
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  2. Roles of Primary School Administrators Under the Office of Sakon 

Nakhon Primary Educational Service Area 1, the overall level was at a high level. 

  3. School Academic Administration Under the Office of Sakon Nakhon 

Primary Educational Service Area 1, the overall level was at a high level. 

  4. The role of primary school administrators and school academic 

administrationOverall, it was found that have a negative relationship statistically 

significant at the .01 level 

  5. The role of primary school administrators in coordination policy 

formulation and planningacademic leadership and motivation for work had predictive 

power towards school academic administration with statistical significance at the level 

of 0.1 with a correlation coefficient of .63, able to predict academic administration of 

schools at 40%. The forecasting equation was created as follows: 

          Forecasting equation in raw score form 

   Y’= .16+ -.43(x4) + .24(x2) + .17(x1) +-.16(x5) 

                        Forecasting equation in standard score form 

                        Z’𝑦 = -.49(Z4) + .30(Z2) + .21 (Z1) + -.21 (Z5) 

  6. Guidelines for the Development of Elementary School Administrators' 

Roles on School Academic Administration Sakon Nakhon Primary Educational Service 

Area Office 1The aspect with the highest average level of roles of primary school 

administrators towards academic administration was teacher and personnel 

development promotion. 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)   

พ.ศ. 2545 การศกึษามีสถาบันการศึกษาเป็นองค์การทางสังคมที่ทำหน้าที่ในการจัด

การศกึษาให้กับประชาชน ทั้งการศกึษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย และได้แบ่ง

ระบบการศกึษาออกเป็น 2 ระดับ คอื การศกึษาขั้นพืน้ฐานและการศกึษาอุดมศกึษา    

โดยการบริหารสถาบันการศกึษาในระดับการศกึษาขั้นพืน้ฐานผู้บริหารสถานศกึษาทำ

หนา้ที่ในการบริหารซึ่งมีขอบข่ายและภารกิจ 4 ประการ คอื การบริหารวิชาการ  

การบริหารบุคคล การบริหารงบประมาณ และการบริหารทั่วไป การบริหารงานวิชาการ

เป็นหัวใจสำคัญของการบริหารสถานศกึษาและเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการศึกษาที่

ผูบ้ริหารตอ้งให้ความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง ส่วนการบริหารงานด้านอื่น ๆ แม้จะมี

ความสำคัญเช่นเดียวกัน แต่เป็นเพียงส่วนส่งเสริมสนับสนุนให้งานวิชาการดำเนินไปได้

อย่างมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารสถานศกึษาซึ่งมีบทบาทหนา้ที่ในการบริหารจะต้องใหก้าร

สนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุจุดหมายของหลักสูตร  

การบริหารงานวิชาการจะเปลี่ยนแปลงไปตามสาระสำคัญของหลักสูตรและนโยบาย 

การบริหารของหน่วยงานระดับกรม เช่น การเร่งรัดในการพัฒนาคุณภาพการบริหาร 

การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น การเรียนการสอนการนเิทศและการประเมินคุณภาพภายใน 

ตลอดจนการเปิดโอกาสให้ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารสถานศกึษา เป็นต้น 

กิจกรรมต่าง ๆ เหล่านีน้อกจากจะส่งผลโดยตรงต่อนักเรียนแลว้ยังส่งผลต่อการบริหาร

การศกึษาในระดับชาติอกีด้วย  

 การดำเนินงานกิจกรรมทางวิชาการจงึต้องอาศัยความร่วมมอืจากทุกฝ่าย  

การบริหารงานวิชาการถือเป็นความจำเป็นที่คณะครูทีมงาน หรอืแมแ้ต่คณะ

กรรมการบริหารสถานศกึษาต้องมีส่วนร่วมในการบริหารตัง้แต่การแสดงความคิดเห็น  

การวางแผนการตัดสินใจ การปฏิบัติ การตดิตามตรวจสอบประเมินผล ทั้งนี้เพื่อ

ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณที่มตี่อผูเ้รียน 



2 

เป็นสำคัญ (จันทรานี สงวนนาม, 2553, หน้า 148-149) ทั้งนี้ ผูบ้ริหารต้องใชท้ั้งศาสตร์

และศลิป์ในการบริหารงานกล่าวคือ ต้องรูจ้ักวิธีโน้มน้าวผูร้่วมงานให้เข้ามามีส่วนร่วม 

ในการปฏิบัติงานใหเ้กิดความรูส้ึกผูกพันต่อสถานศกึษาและผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็น 

บุคคลที่มคีวามสำคัญในการดําเนินงานในสถานศกึษาใหบ้รรลุตามเป้าหมายที่ได้ 

กำหนดไว้ ซึ่งนอกจากเป็นผู้ที่มคีวามรูแ้ล้วต้องทำตนให้เป็นที่เลื่อมใสศรัทธาของผู้ร่วมงาน

และควรจะมีเครื่องมอืในการช่วยถ่ายทอดความรูสู้่การปฏิบัติและถ่ายทอดความรู้สู่ผูอ้ื่น 

อันจะนําไปสู่การบริหารงานที่มีทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึ้น (ดุจดาว จิตใส, 

2554, หนา้ 4) 

 บทบาทผูบ้ริหารสถานศกึษามีหลายบทบาทขึน้อยู่กับกิจกรรมการบริหาร 

ให้ประสบความสำเร็จต้องอาศัยหลายปัจจัยเข้ามาเกี่ยวข้อง ความเป็นนักประสานงาน 

เป็นบทบาทที่สำคัญประการหนึ่งที่จะทำให้การดำเนินงานตามภารกิจเป็นไปอย่างราบรื่น

และการบริหารงานการศึกษาในยุคปัจจุบัน ผู้บริหารจะต้องแสดงบทบาทในด้านต่าง ๆ 

อย่างเต็มที่และใช้กลยุทธ์และเทคนิคการบริหารระดับสูง (ประทวน บุญรักษา, 2555,  

หนา้ 5) 

              ดังนัน้ ผู้บริหารจงึจำเป็นต้องมีหลักการในการบริหารงานวิชาการที่เป็นระบบ 

ทั้งในด้านความเป็นผู้นำทางวิชาการ การกำหนดนโยบายและการวางแผนเพื่อการส่งผล 

ให้การดำเนินงานที่ประสบผลสำเร็จ การส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากร การจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนมคีุณภาพมาตรฐาน มีการประสานความร่วมมอื และการสร้างแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มการพัฒนาศักยภาพของผูเ้รียนให้มคีุณภาพมากยิ่งขึน้ 

     งานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารสถานศกึษา เพราะจุดมุ่งหมาย 

ของสถานศกึษาก็คือ การจัดการศกึษาให้มคีุณภาพ ซึ่งขึน้อยู่กับงานวิชาการทั้งสิน้  

เพือ่ส่งเสริมใหผู้เ้รียนบรรลุจุดหมายของการศกึษาที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

นักเรียนมคีุณภาพ มคีวามรู้ มจีรยิธรรม และคุณสมบัติตามที่ต้องการเพื่อนำไปใช้ในการ

ดำรงชีวติในสังคมต่อ (โนรียา สุงาบารู, 2557, หน้า 3) ทั้งนีก้ารบริหารงานวิชาการ  

เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการศึกษาที่ผู้บริหารจะต้องให้ความสำคัญเป็นอย่างยิ่งส่วน

การบริหารงานด้านอื่น ๆ นั้น แม้จะมีความสำคัญเช่นเดียวกัน แต่ก็เป็นเพียงส่วนส่งเสริม

สนับสนุนให้งานวิชาการดำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศกึษาซึ่งมีบทบาท

หนา้ที่ในการบริหารจะต้องสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุจุดหมาย

ของหลักสูตร (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2557, หน้า 2) 
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 ผูบ้ริหารโรงเรียน ควรมแีนวทางในการพัฒนางานวิชาการตามขอบข่าย 

การบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน และการศกึษาของนักเรียน  

ซึ่งผูบ้ริหารการศึกษาจงึตระหนักถึงบทบาทการเป็นผู้นําทางวิชาการ ส่งเสริมสนับสนุน 

ให้ผู้ร่วมงานทุกคนปฏิบัติงานเต็มความสามารถ สร้างบรรยากาศที่ดตี่อการทำงาน  

การมสี่วนร่วมของบุคลากรจะเป็นการสร้างทีมงานที่มีประสิทธิภาพซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญ 

ที่จะพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาให้บรรลุผลสำเร็จ 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เป็นองค์กรหลัก 

ในการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานให้มคีุณภาพและมาตรฐาน ขอ้มูลจากแผนปฏิบัติราชการ

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ที่ผ่านมานั้น พบว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศกึษายังประสบปัญหา 

อย่างต่อเนื่อง โดยดูได้จากผลการประเมินผูเ้รียนระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียน

ประถมศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มผีลการ

ประเมินคุณภาพการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน พบว่า ในปีการศกึษา 2563 คะแนนเฉลี่ย

ทุกกลุ่มสาระของผู้เรยีนระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 คะแนนเฉลี่ย 4 กลุ่มสาระ ได้แก่ 

ภาษาไทย คณิตศาสตร์ ภาษาอังกฤษและวิทยาศาสตร์ได้เท่ากับ 40.68 และในรายวิชา

คณิตศาสตร์ ภาษาอังกฤษ และวทิยาศาสตร์มีคุณภาพรายวิชาต่ำกว่าร้อยละ 50  

ผลการทดสอบดังกล่าวเป็นที่ไม่น่าพอใจกับคุณภาพ ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการเรียน

การสอน และมีคุณภาพการศกึษาที่ยังอยู่ในระดับต่ำกว่าเกณฑ์ ขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายด้าน 

เช่น จากด้านผูเ้รียน นักเรียนขาดเรียนบ่อย ไม่มีความกระตอืรอืร้นในการเรียนการทำงาน  

ด้านครู ครูยังขาดการใชเ้ทคโนโลยี การผลิตสื่อนวัตกรรม สื่อการเรียนการสอนที่กระตุน้

ผูเ้รียนใหส้นใจในการเรียน และครูยังขาดความรูค้วามเข้าใจในการจัดกระบวนการเรียน

การสอนให้มคีุณภาพ ดา้นผูบ้ริหารโรงเรียนควรใหค้วามสำคัญในกระบวนการจัดการเรียน

การสอนและการบริหารงานวิชาการ และตอ้งมคีวามเป็นผู้นำทางวิชาการ ควรส่งเสริม 

ให้ครูได้เข้าร่วมอบรมพัฒนาตนเอง เพิ่มทักษะประสบการณ์ แลกเปลี่ยนเรียนรู้พัฒนา 

การจัดการเรียนการสอน การผลิตสื่อการสอนที่ทันสมัยต่อโลกเทคโนโลยี มีการนเิทศ

ภายในเพื่อเพิ่มศักยภาพการพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพ (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1, 2563, หนา้ 16) 

     จากสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศกึษาบทบาทของผู้บริหารโรงเรยีน

ประถมศึกษาที่มตี่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา
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ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เพื่อเป็นประโยชน์ในการนำข้อมูลไปใช้ในการบริหารงาน

วิชาการในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานใหเ้กิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัย ไว้ดังนี้  

1. องค์ประกอบบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประกอบด้วยอะไรบ้าง 

  2. บทบาทของผู้บริหารโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับใด  

  3. การบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับใด 

  4. บทบาทของผู้บริหารโรงเรยีนประถมศึกษากับการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีความสัมพันธ์

กันหรือไม่อย่างไร 

  5. บทบาทของผู้บริหารโรงเรยีนประถมศึกษามีอำนาจพยากรณ์ต่อการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1  หรอืไม่ อย่างไร             

  6. แนวทางการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาที่มตี่อ 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 มีลักษณะอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

2. เพื่อศกึษาระดับบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

3. เพื่อศกึษาระดับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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4. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ประถมศึกษากับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1   

5. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์บทบาทของผู้บริหารโรงเรยีนประถมศึกษา 

ที่มตี่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1   

  6. เพื่อศกึษาแนวทางพัฒนาบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่มี 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. องค์ประกอบบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1     

  2. บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก 

3. ระดับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก 

   4. บทบาทของผู้บริหารโรงเรยีนประถมศึกษากับการบริหารงานวิชาการ 

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีความสัมพันธ์

กัน 

        5. บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษามีอำนาจพยากรณ์ต่อการ 

บริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1    

ความสำคัญของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความสำคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. องค์ประกอบบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1     
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2. ได้ขอ้มูลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ประถมศึกษากับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เพื่อเป็นข้อมูลสำหรับผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

ในการวางแผนการบริหารงานวิชาการและหาแนวทางในการส่งเสริมพัฒนาบทบาทหนา้ที่

ให้การทำงานมีประสิทธิภาพต่อไป    

  3. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้ขอ้มูล

สารสนเทศเพื่อใชใ้นการวางแผนพัฒนาผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาในการบริหารงาน

วิชาการและพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพต่อไป 

ขอบเขตของการวจิัย  

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา แบ่งเป็น 2 ประเด็น ดังนี้  

   1.1 บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 

    1.1.1 บทบาทด้านเป็นผู้นำทางวิชาการ 

    1.1.2 บทบาทด้านการกำหนดนโยบายและการวางแผน 

    1.1.3 บทบาทด้านการส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากร 

    1.1.4 บทบาทด้านการประสานความร่วมมอื 

    1.1.5 บทบาทด้านการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน                     

   1.2 การบริหารงานวิชาการโรงเรียน ประกอบด้วย 

    1.2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

    1.2.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

    1.2.3 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

    1.2.4 ด้านการนเิทศการศกึษา 

    1.2.5 ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนของนักเรียน 

  2. ประชากร และกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

   2.1 ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารและครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2564 จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

109 คน และครู 1,339 คน รวมทั้งสิน้ จำนวน 1,448 คน (สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1, 2564, หนา้ 5) 
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   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ปีการศกึษา 2564  กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง Krejcie and Morgan  

(วาโร เพ็งสวัสดิ,์ 2551, หน้า 119) จำนวน 438 คน ใชว้ิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน  

(Multi-stage Sampling) 

  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   3.1 ตัวแปรพยากรณ์ ได้แก่ บทบาทของผู้บริหารโรงเรยีนประถมศึกษา 

ประกอบด้วย 

    3.1.1 ด้านความเป็นผูน้ำทางวิชาการ 

    3.1.2 ด้านการกำหนดนโยบายและการวางแผน 

    3.1.3 ด้านการส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากร 

    3.1.4 ด้านการประสานความร่วมมอื 

    3.1.5 ด้านการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

   3.2 ตัวแปรเกณฑ์ ได้แก่ การบริหารงานวิชาการโรงเรียน ประกอบด้วย 

    3.2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

    3.2.2ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

    3.2.3 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

    3.2.4 ด้านการนเิทศการศกึษา 

    3.2.5 ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนของนักเรียน 

 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยศึกษาบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่มี 

ต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 มาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้      

  1. บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา ผูว้ิจัยศกึษาตามแนวคิด 

จากเอกสารและงานวิจัยต่าง ๆ โดยนำมาสังเคราะห์บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาแล้วนำมาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้  

1) ด้านความเป็นผู้นำทางวิชาการ 2) ด้านการกำหนดนโยบายและการวางแผน  

3) ด้านการส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากร 4) ด้านการประสานความร่วมมอื  
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บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

ประกอบด้วย 

 1.ด้านความเป็นผู้นำทางวิชาการ 

 2. ด้านการกำหนดนโยบายและการวางแผน 

 3.ด้านการส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากร 

 4.ด้านการประสานความร่วมมือ 

 5. ด้านการสร้างแรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน 

การบริหารงานวชิาการโรงเรียน ประกอบด้วย 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

3. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

ทางการศกึษา 

4. ด้านการนเิทศการศกึษา 

5. ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนของ

นักเรียน 

     

 

5) ด้านการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ตามแนวคิดและผลการศกึษาของสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (2550); ปราณี กัญญาสุด (2557); พงษ์อิศรา 

ประหยัดทรัพย์ (2557 อ้างถึงใน ประทวน บุญรักยา, ออนไลน์, 2555); กฤษณา ขันตา 

(2558); ศศธิร ศรจีันทะ (2559); สุนันธินี ม่วงเนียม (2560); พรนวภัส คำตัน๋ (2561);   

ชัยยุทธ มอญสร้อย (2562)   

4. การบริหารงานวิชาการโรงเรียน ผูว้ิจัยศกึษาตามแนวคิดจากเอกสาร 

และงานวิจัยต่าง ๆ โดยนำมาสังเคราะห์งานวิชาการแล้วนำมาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย

ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี ้1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 2) ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 3) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 4) ด้านการนเิทศ

การศกึษา 5) ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนของนักเรียน ตามแนวคิดและ 

ผลการศกึษาของ สุพัตรา บุญปาน (2553); ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553); จติิมา 

วรรณศร ี(2557); เบ็ญจมินทร์ ถาวรชาติ (2558); กฤษณา ขันตา (2558); สุนทรี เพ็งโอ 

(2559); อธิวัฒน์ พันธ์รัตน์ (2562); ปาณพิชญ์ชา สว่างจิตต์ (2562)  

สามารถเขียนเป็นกรอบแนวคดิในการวิจัยได้ดังภาพประกอบ 1 

ตัวแปรพยากรณ์                                   ตัวแปรเกณฑ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

แนวทางการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาท่ีมีต่อการบริหารงาน

วชิาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้  

  1. บทบาท หมายถึง พฤติกรรมหรอืการกระทำตามหน้าที่ของบุคคลโดย

มุ่งเนน้ไปที่ความมุ่งหวังของบุคคลอื่นที่คาดว่าบุคคลในตำแหน่งพึงกระทำหรอืแสดง

พฤติกรรมออกมาตามสถานการณ์กับตำแหน่งที่ตนรับผดิชอบ 

  2. บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง ภาระหนา้ที่ การกระทำ หรอื 

การแสดงออกของผูบ้ริหารโรงเรียน ในการเป็นผู้นำในสถานศกึษาที่ปฏิบัติตามหนา้ที่ 

ความรับผดิชอบเพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายและเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในสถานศกึษา  

จำแนกเป็น 5 ด้าน ประกอบด้วย  

2.1  ด้านความเป็นผู้นำทางวิชาการ หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียน 

เป็นผู้มคีวามรู้และเป็นผู้นำในทางวิชาการ ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ตลอดจนการวัดผลประเมินผลการจัดการเรียนรูเ้พื่อนำผลไป

พัฒนาผูเ้รียน 

   2.2 ด้านการกำหนดนโยบายและการวางแผน หมายถึง ผู้บริหาร 

โรงเรียนมีหน้าที่กำหนดนโยบาย กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ในการปฏิบัติงานเพื่อเป็นแนวทาง 

การดำเนินงานในสถานศกึษา การวางแผนตัดสินใจเพื่อกำหนดวัตถุประสงค์ในการ

ปฏิบัติงานตามบทบาทตำแหน่งหน้าที่ในสถานศกึษา กำหนดโครงสร้างและจัดบุคลกร 

ในสถานศกึษา 

   2.3 ด้านการส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากร หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียน

พัฒนาความรู ้ทักษะของบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู ้ความชำนาญ และประสบการณ์  

ให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ที่อยู่ในความรับผดิชอบได้ดยีิ่งขึน้ 

   2.4 ด้านการประสานความร่วมมอื หมายถึง ผู้บริหารโรงเรยีนกับ

บุคลากร ร่วมแรง ร่วมใจในการปฏิบัติหน้าที่ในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 

โดยมีสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน ร่วมกันทำงานทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษาให้บรรลุ

เป้าหมายตามวัตถุประสงค์ของงานที่วางไว้ 

   2.5 ด้านการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียน

กระตุน้ จูงใจ ชักนำใหบุ้คลากรกระทำสิ่งต่าง ๆ หรอืปฏิบัติงานตามหนา้ที่ที่ได้รับ

มอบหมายเกิดความคิด ความเชื่อมั่นและความพยายามที่จะทำงานด้วยความเต็มใจ 

และมีความสุขกับการทำงานเพื่อจะบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์เป้าหมายที่ตั้งไว้ 
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  3. การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการบริหารกิจกรรมต่าง ๆ  

ทั้งด้านวิชาการและด้านอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องในการจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 

เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา จำแนกได้ 5 ด้าน ประกอบด้วย  

   3.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา หมายถึง การจัดทำหลักสูตร  

การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหลักสูตรของสถานศึกษาให้เหมาะสมกับสภาพความตอ้งการ 

ของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความรู ้ความสามารถเป็นมนุษย์ที่มคีวามสมบูรณ์ 

ทั้งร่างกาย จติใจ สติปัญญา มคีุณธรรมจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวติสามารถ 

อยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข  

   3.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้หมายถึง การวางแผนในการ 

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการเรียนรูโ้ดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ คำนึงถึง

พัฒนาการด้านร่างกาย สติปัญญา และใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาการเรียน 

การสอน 

   3.3 ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง  

การกำหนดระเบียบการวัดผลประเมินผลของสถานศกึษาให้สอดคล้องกับมาตราฐาน

การศกึษา ส่งเสริมให้ครูวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและพัฒนาเครื่องมอืวัดผล

ประเมินผลใหไ้ด้มาตรฐาน 

   3.4 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษา 

หมายถึง การส่งเสริมให้ครูผลติ พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมมาใช้ในการเรียนการสอนและนำ

เทคโนโลยี นวัตกรรมที่ทันสมัยมาใชใ้นการจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา                         

   3.5 ด้านการนเิทศการศกึษา หมายถึง การจัดระบบการนเิทศงาน

วิชาการ และการเรียนการสอนภายในสถานศกึษาเพื่อปรับปรุงแก้ไขและพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนการสอนและเพิ่มประสิทธิภาพของครูอันเป็นเป้าหมายในด้าน 

การพัฒนาการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

  4. ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา หมายถึง ผูม้ีใบประกอบวิชาชีพผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งผูอ้ำนวยการโรงเรียนประถมศกึษาหรอืรักษาการ 

ในตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2564 

  5. ครู หมายถึง ผู้มใีบประกอบวิชาชีพครู ซึ่งปฏิบัติหน้าที่หลักทางการสอน 

ในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
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6. แนวทางการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาต่อการ 

บริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 หมายถึง วธิีการหรอืขั้นตอนการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา 

ซึ่งได้มาจากการนำผลการวิจัยที่พบว่า บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาด้านที่มี

ระดับค่าเฉลี่ยสูงสุดไปกำหนดแนวทางพัฒนาและนำไปให้ผู้เช่ียวชาญพิจารณาเสนอแนะ   
 



 
 

 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การศกึษาครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

บทบาทของผู้บริหารโรงเรยีนประถมศึกษาที่มีต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยมีสาระสำคัญ

ตามลำดับ ดังนี้ 

 1. บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน 

   1.1 ความหมายของบทบาท 

   1.2 ความหมายของผู้บริหารโรงเรียน 

   1.3 บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  

   1.4 องค์ประกอบของบทบาทผูบ้ริหารโรงเรียน  

  2. การบริหารงานวิชาการ 
   2.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

   2.2 ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ 

   2.3 หลักการบริหารงานวิชาการ 

   2.4 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

  3. บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาที่มตี่อการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน 

  4. แนวทางพัฒนาบทบาทผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่มตี่อการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน 

  5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
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1. บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน 

 การแสดงพฤติกรรมการแสดงออกนั้นมคีวามสำคัญต่อบทบาทหนา้ที่ที่ตน

รับผิดชอบ มีนักการศกึษาได้กล่าวถึงความหมายของบทบาท ไว้ดังนี้ 

              1.1 ความหมายของบทบาท 

                  พจนานุกรมฉบับราชบัณฑติยสถาน พ.ศ. 2542 (ราชบัณฑติยสถาน, 2546, 

หนา้ 602) กล่าวว่า บทบาท หมายถึง การกระทำตามหน้าที่ที่กำหนดไว้ 

        วิทยา ป่านะบุตร (2553, หนา้ 18) กล่าวว่า บทบาท หมายถึง การทำ 

หนา้ที่หรอืพฤติกรรมที่สอดคล้องกับสถานภาพของตนเอง 

                      ปาริฉัตร สินธุวงศ์ (2554, สื่อออนไลน์) กล่าวว่า บทบาท คอื การปฏิบัติ

ตามสิทธิหน้าที่อันเนื่องมาจากสภาพของบุคคล เนื่องจากบุคคลมีหลายสถานภาพในคน 

คนเดียว ฉะนัน้บทบาทของบุคคลจึงตอ้งปฏิบัติไปตามสถานภาพ 

                      ภารดี อนันต์นาวี (2555, หน้า 260) กล่าวว่า บทบาท หมายถึง  

แบบแผนพฤติกรรมที่ถูกคาดหวังอย่างมเีหตุผลตามตำแหน่งความรับผดิชอบ 

                      นฤมล จันตพัฒนากิจ (2555, หนา้ 23) กล่าวว่า บทบาท หมายถึง  

แบบแผนพฤติกรรมที่สมาชิกประพฤติซ้ำ ๆ กันเป็นประจำ โดยแบ่งออกเป็น 2 ด้าน คอื 

บทบาทด้านวัตถุและบทบาทด้านอารมณ์ 

                      ธนิตา รัตนพันธ์ (2555, หนา้ 14) กล่าวว่า บทบาท คอื พฤติกรรมหรอื 

การปฏิบัติของบุคคลตามอำนาจหน้าที่ที่ตนเองรับผดิชอบ ซึ่งการกระทำหรอืการปฏิบัตินัน้ 

จะขึน้อยู่กับสภาพเป็นอยู่ของบุคคลและความคาดหวังของสังคมโดยบทบาทนั้นจะมีการ

กำหนดเอาไว้อย่างชัดเจน หากสภาพของบุคคลเปลี่ยนไปบทบาทที่มอียู่ก็จะเปลี่ยนแปลง 

ตามไปด้วยยิ่งบุคคลนั้นมคีวามสัมพันธ์กับสังคมมากเท่าใดบทบาทก็จะยิ่งเพิ่มมากขึ้น 

                      ณรงค์ เขียวสด (2556, หนา้ 22) กล่าวว่า บทบาท หมายถึง แบบแผน

พฤติกรรม หรอื การได้กระทำต่าง ๆ ของบุคคลที่สังคมคาดหวัง หรือกำหนดใหก้ระทำ 

โดยจะมีความเกี่ยวเนื่องกับอำนาจหน้าที่และสิทธิซึ่งขึ้นอยู่กับฐานะ หรอืตำแหน่งทาง

สังคมของบุคคลนั้น ซึ่งจะเป็นตัวกำหนดให้ผูด้ำรงตำแหน่งนั้น ๆ ยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติ  

หากบุคคลที่สังคมคาดหวังนั้นไม่ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ตามที่ได้ดำรงตำแหน่งก็จะไม่ได้

รับการยอมรับจากสังคม 

         ณัฏฐมณฑน์ การกรณ์ (2556, หนา้ 3) กล่าวว่า บทบาท หมายถึง  

แบบแผนพฤติกรรมหรอืการกระทำต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับอำนาจ หน้าที่และสิทธิ ซึ่งผูกพัน 
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อยู่กับสภาพหรอืฐานะตำแหน่งทางสังคม โดยที่สังคมจะกำหนดหรือคาดหวังบทบาท และ

บุคคลในแต่ละสถานภาพ หรอืฐานะตำแหน่งไว้เพื่อให้ผู้ที่อยู่ในสถานภาพ หรอืตำแหน่ง 

นั้น ๆ ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ 

                      พงษ์อิศรา ประหยัดทรัพย์ (2557, หน้า 26) กล่าวว่า บทบาท คอื 

พฤติกรรมหรอืการปฏิบัติของบุคคลตามอำนาจหน้าที่ที่ตนรับผดิชอบ ซึ่งการกระทำหรอื

การปฏิบัตินั้นจะขึน้อยู่กับสภาพเป็นอยู่ของบุคคลและความคาดหวังของสังคมโดยบทบาท

นั้นจะมีการกำหนดไว้อย่างชัดเจน หากสภาพของบุคคลเปลี่ยนไปบทบาทที่มอียู่กจ็ะ

เปลี่ยนแปลงตามไปด้วย ยิ่งบุคคลนั้นมคีวามสัมพันธ์กับสังคมมากเท่าใดบทบาทก็จะยิ่ง

เพิ่มมากขึ้นดว้ย 

         ชญานันท์ แดนมะโฮง (2557, หนา้ 2) กล่าวว่า บทบาท หมายถึง        

การแสดงพฤติกรรมการประพฤติและการปฏิบัติของบุคคลได้กระทำตามภารกิจที่บุคคล

นั้นดำรงตำแหน่งอยู่ หรือรับผดิชอบอยู่ตามสิทธิและหน้าที่รวมทั้งการแสดงพฤติกรรมของ

บุคคลตามความคาดหวังของกลุ่มชนสังคมและความคาดหวังของตนเอง ซึ่งการกระทำนั้น

สังคมรับรู้และสามารถคาดหวังตามพฤติกรรมที่เกิดขึ้นได้ 

                      กฤษณา ขันตา (2558, หน้า 36) กล่าวว่า บทบาท หมายถึง การปฏิบัติ 

ตามหน้าที่ที่มกีารกำหนดไว้หรอืได้รับมอบหมาย เน้นความมุ่งหวังของบุคคลอื่นที่คาดว่า

บุคคลในตำแหน่งพึงกระทำหรอืแสดงพฤติกรรมตามสถานการณ์ 

                      สุพัชตรา อุ่นอารมณ์เลิศ (2558, หน้า 23) กล่าวว่า บทบาท หมายถึง 

การปฏิบัติตามหน้าที่ที่ได้มกีารกำหนดไว้หรอืที่ได้รับมอบหมายด้วยอำนาจหน้าที่และ

ความรับผดิชอบโดยมุ่งเน้นไปที่ความมุ่งหวังของบุคคลอื่นที่คาดว่าบุคคลในตำแหน่ง 

พึงกระทำหรอืแสดงพฤติกรรมออกมาตามสถานการณ์กับตำแหน่งที่ตนรับผิดชอบ 

                      ธนิสา คูประเสริฐ (2559, หน้า 26) กล่าวว่า บทบาท หมายถึง 

พฤติกรรมการปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบจะเป็นไปได้อย่างถูกต้องเหมาะสม

เพียงใดขึน้อยู่กับปัจจัยหลายอย่าง ซึ่งบทบาททางสังคมในแต่ละแห่งถูกกำหนดขึ้นตาม

สิทธิหน้าที่ความคาดหวังและพฤติกรรมที่เป็นที่ยอมรับได้ที่บุคคลหนึ่งจะต้องปฏิบัติ 

ในสังคมหนึ่ง ๆ 

                     สุนทรี เพ็งโอ (2559, หนา้ 23) กล่าวว่า บทบาท คอื การแสดงออก 

ทางพฤติกรรมของบุคคลแต่ละคนตามหน้าที่และตามตำแหน่งที่ดำรงอยู่ในขณะนั้น  

ซึ่งสามารถเปลี่ยนแปลงไปได้ตามปัจจัยและสถานการณ์ในสังคมนั้น ๆ 
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                  สุรีพร แก้วโพธิ์ (2561, หนา้ 20-21) กล่าวว่า บทบาท หมายถึง  

การปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายหรือที่ได้รับการยอมรับจากสังคมหรอืที่สังคมคาดหวัง

เพื่อให้เกิดผลดีต่อหมู่ชนที่อยู่ร่วมกันสามารถทำงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ โดยลดความ

ขัดแย้งหรอืไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งขึน้ได้ และเป็นหนา้ที่ความรับผดิชอบของบุคคล 

ที่บุคคลในสังคมกำหนดไว้ควบคู่กับสถานภาพของบุคคล ณ ขณะนั้น ๆ 

      ทิพาพร เชือ้เมืองพาน (2563,หนา้ 26 ) กล่าวว่า บทบาท หมายถึง 

พฤติกรรมหรอืการกระทำตามหน้าที่ของบุคคล หนา้ที่ของแต่ละบุคคลจะแตกต่างกัน

ออกไปตามสถานภาพ ตำแหน่ง หรอืความรับผดิชอบ การปฏิบัติต้องให้เป็นไปตามความ

เหมาะสมและความคาดหวัง 

      กล่าวโดยสรุป บทบาท หมายถึง พฤติกรรมหรอืการกระทำตามหน้าที่ 

ของบุคคลโดยมุ่งเน้นไปที่ความมุ่งหวังของบุคคลอื่นที่คาดว่าบุคคลในตำแหน่งพึงกระทำ

หรอืแสดงพฤติกรรมออกมาตามสถานการณ์กับตำแหน่งที่ตนรับผดิชอบ 

     1.2 ความหมายของผู้บรหิารโรงเรียน  

                     การบริหารงานโรงเรียนใหป้ระสบผลสำเร็จได้นั้น ผู้บริหารตอ้งความรู้

ความสามารถ มคีวามรับผิดชอบ มนีักการศกึษาได้กล่าวถึงความหมายของบทบาท  

ไว้ดังนี ้

                      ประเสริฐ คำนอ้ย (2555, หน้า 4) กล่าวว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน คอื  

ผูท้ี่ดูแล รักษาพัฒนาองค์กรให้ดำรงอยู่ด้วยความมั่นคงเจรญิก้าวหน้า และใช้ความรู ้

ความสามารถ ความพยายามปฏิบัติหน้าที่ให้องค์กรประสบความสำเร็จตามเป้าหมายและ

นโยบายขององค์กร โดยหลักการและเหตุผลที่เป็นที่ยอมรับและประยุกต์ใช้แนวคิดทฤษฎี

ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารมาผสมผสานเพื่อจะพัฒนาองค์กรไปสู่ความเป็นเลิศ 

ผูบ้ริหารที่จะเป็นผูท้ี่ทำงานประสบผลสำเร็จตอ้งรู ้และเข้าใจบทบาทของตนเองว่าควร

ปฏิบัติอย่างไรต่องานที่รับผิดชอบ เพื่อการบริหารงานเป็นไปอย่างราบรื่นบรรลุเป้าหมาย 

ที่กำหนดไว้ ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผู้มบีทบาทสำคัญที่สุดในฐานะที่เป็นผู้มีส่วนร่วม

รับผิดชอบอย่างใกล้ชิดต่อการจัดการศกึษา ผูบ้ริหารโรงเรียนควรเป็นแบบอย่างของผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงโดยเฉพาะอย่างยิ่งผูน้ำทางวิชาการโดยต้องให้ความสำคัญต่อการ

ส่งเสริมและสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงรูปแบบของการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็น

สำคัญที่สุดและผู้บริหารโรงเรียนต้องเป็นผู้อำนวยความสะดวกแก่บุคลากรในสถานศกึษา

และต้องเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องในการสรา้งความประสานสัมพันธ์อันดีกับทุกฝ่าย ผูบ้ริหาร
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สถานศกึษาจะต้องเป็นผู้นำที่มคีวามรูท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมส่งเสริมการจัด

สภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้ส่งเสริมพัฒนาครูให้จัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับ

หลักสูตรความต้องการของผูเ้รียนและท้องถิ่นสนับสนุนการนำนวัตกรรมเทคโนโลยี 

       ธงชัย สันตวิงษ์ (2555, หน้า 38) กล่าวว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผู้ที่

ปฏิบัติหน้าที่โดยมีหลักเกณฑ์ มีหลักวิชาการมาประยุกต์กับความสามารถและมีการใช้ 

ยุทธศิลป์คู่กันไปกับยุทธศาสตร์ทั้งนีภ้ายใต้สภาพโลกาภวิัตน์ที่เปลี่ยนแปลงฉับไว ผู้บริหาร

จงึตอ้งเก่งกว่ายุคก่อน ๆ คือแทนที่จะทำแต่การจัดการองค์กรภายในเป็นส่วนใหญ่ให้มี

ระบบและดำเนินการไปได้ราบรื่นแลว้จะต้องสามารถเผชิญและเอาชนะวิกฤติต่าง ๆ  

ได้ดว้ย 

      รจนา มากชุมแสง (2556, หนา้ 30) กล่าวว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง 

บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหารสถานศกึษาแต่ละแห่งทั้งของรัฐและเอกชนเป็น

ปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความสำเร็จของสถานศกึษาทำใหผู้เ้รียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ที่ด ีบุคลากรได้รับการพัฒนาและมีขวัญกำลังใจในการทำงาน 

       วงษ์เดือน ทองคำ (2556, หนา้ 25) กล่าวว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง 

บุคคลที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งผู้บริหารสถานศกึษา ซึ่งมบีทบาท 

ในฐานะผูน้ำสามารถควบคุมและดูแลการปฏิบัติงานในด้านการบริหารจัดการภายใน

สถานศกึษาให้บรรลุตามแผนและนโยบายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

        ชญานันท์ แดนมะโฮง (2557, หน้า 5) ผูบ้ริหารโรงเรียน คอื ผูท้ี่ทำหน้าที่

รับผิดชอบต่อองค์การทำหน้าที่อำนวยการในการดำเนินงานขององค์การรับผดิชอบการ

ทำงานของผู้อื่นให้สำเร็จตามเป้าหมาย เป็นผู้ที่มหีน้าที่รักษาองค์การให้ดำรงอยู่ในสังคม 

ได้อย่างมคีวามมั่นคงและพัฒนาองค์การให้มคีวามก้าวหนา้สูงยิ่งขึ้น 

        วัชรินทร์ สุกใส (2559, หนา้ 56) กล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง  

ผูท้ี่มคีวามรู้ความสามารถซึ่งเกิดจากการเรียนรู้และสามารถนำความรู้ความชำนาญ

เหล่านัน้มาปฏิบัติงานให้บรรลุจุดมุ่งหมายของสถานศกึษา 

        กชพรพรรณ สุทธิหิรัญพงศ์ (2562, หนา้ 27) กล่าวว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน 

คือ ผูท้ี่ใชท้ั้งศาสตร์และศลิป์ร่วมถึงวิธีการต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานด้วยความสามารถ 

โดยเป็นผู้นำบริหารงาน 4 ฝ่ายและประสานงานกับผูร้่วมงานในการจัดการศกึษาให้องค์กร

ประสบผลสำเร็จบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นที่ยอมรับทั้ง
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ในองค์กรภายในและภายนอกสถานศกึษาเพื่อบรรลุความสำเร็จตามภารกิจและบทบาท

หนา้ที่โดยใช้ทั้งศาสตร์และศลิป์ในการปฏิบัติงานใหม้ีประสิทธิภาพสูงสุด  

          ทิพาพร เชือ้เมืองพาน (2563, หนา้ 27) กล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียน 

หมายถึง ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา หรือผูท้ี่มีหน้าที่จัดการกระบวนการทำงานมี

ความสามารถในการบริหารจัดการรับผดิชอบการบริหารสถานศกึษาให้เกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลสูงสุดตามนโยบายหรือแผนปฏิบัติการที่วางไว้  

   กล่าวโดยสรุป ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง ผูท้ี่ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนที่มคีวามรูค้วามสามารถในฐานะผูน้ำในการควบคุมและดูแล 

การปฏิบัติงานในด้านการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาให้บรรลุตามแผนและนโยบาย 

ที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     1.3 บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

           การเป็นผู้บริหารสถานศึกษานั้น จำเป็นที่จะต้องรูจ้ักบทบาทหนา้ที่ของ 

ตนเอง มีทักษะในการบริหารงานที่แสดงออกต่อบทบาทหนา้ที่นัน้ ๆ มีนักการศกึษาได้

กล่าวถึงความหมายของบทบาทผูบ้ริหารสถานศกึษา ไว้ดังนี้บทบาทของผู้บริหารโรงเรยีน

เป็นสิ่งสำคัญต่อความสำเร็จ การบริหารโรงเรียนเป็นสิ่งสำคัญที่สังคมคาดหวังต่อการ

แสดงบทบาทให้เหมาะสมกับตำแหน่งหน้าที่ สถานภาพภารกิจของสถานศกึษาเพื่อให้การ

บริหารงานในสถานศกึษามีประสิทธิภาพ จากการที่ผูว้ิจัยได้ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่

ศกึษาเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารโรงเรียน นักวิชาการหลายท่านได้เสนอแนวคิดไว้ 

แนวคิดเหล่านีม้ีทั้งส่วนที่สอดคล้องและแตกต่างกัน ซึ่งผู้วิจัยจะขอนำเสนอดังนี้ 

      สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2550, ไม่ปรากฎเลข

หนา้) กำหนดว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาไว้โดยมี 6 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการ

กำหนดทิศทางการทำงาน ด้านการเป็นผูท้ี่มคีวามเป็นผู้นำทางวิชาการสูง มีความคิดริเริ่ม 

มีวสิัยทัศน์รอบรู้ เป็นที่พึ่งทางวิชาการใหแ้ก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้ ด้านการจัดโครงสร้างและ

จัดบุคลากรให้เหมาะสมกับศักยภาพสอดรับกับภาระและปริมาณงานบริหารโดยใช้

หลักการกระจายอำนาจ ด้านการมสี่วนร่วมบริหารโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานมีการ

ตรวจสอบและถ่วงดุลการทำงานทุกด้าน ด้านการส่งเสริมให้มกีารจัดหลักสูตรสถานศกึษา

ที่เหมาะสมกับผูเ้รียนและท้องถิ่น ด้านการส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมการพัฒนา

บุคลากร การพัฒนาผูเ้รียนให้เป็นผู้มคีวามสมบูรณ์รอบด้านทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ 

สังคมและสติปัญญา  
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      ปราณี กัญญาสุด (2557, หนา้ 34) กล่าวว่า ในการจัดการเรยีนรู้

ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีบทบาท 10 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการเป็นผูน้ำทางวิชาการ  

การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม การเป็นผู้อำนวยความสะดวก การประสานความสัมพันธ์ 

ด้านการส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร การสร้างแรงจูงใจ การประเมินผล  

การส่งสรมิสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์และการส่งเสริม

เทคโนโลยี  

         พงษ์อิศรา ประหยัดทรัพย์ (2557, หนา้ 41-42 อ้างถึงในประทวน  

บุญรักยา ออนไลน์, 2555) กล่าวว่า บทบาทหน้าที่ของผูบ้ริหารโรงเรียนมี 3 ด้าน 

ประกอบด้วย ด้านบทบาทและภารกิจของผูบ้ริหาร ด้านความเป็นนักประสานงาน  

ด้านความเป็นนักปฏิรูปการศกึษา 

              กฤษณา ขันตา (2558, หนา้ 42) กล่าวว่า บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน      

มี 3 ด้าน ประกอบด้วย ด้านภาวะผูน้ำ ด้านผูท้ี่มวีิสัยทัศน์ที่กว้างไกล ด้านการพัฒนา

ทักษะและประสบการณ์ของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องให้สอดคล้องกับความสามารถ 

ความสนใจความตอ้งการและเจตคตขิองทุกฝ่าย  

        ศศธิร ศรจีันทะ (2559, หนา้ 7) กล่าวว่า บทบาทผู้บริหารโรงเรียน 

มี 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการเป็นนักวางแผน ดา้นการเป็นผู้ประสานงาน ดา้นการ 

สร้างขวัญและกำลังใจให้แก่เพื่อนร่วมงาน ด้านการเป็นผูน้ำทางวิชาการและควรมีทัศนคติ 

เชงิบวกกับหน่วยงาน เพื่อนร่วมงาน ผู้เรยีนและผูป้กครอง 

      สุนันธิณี ม่วงเนียม (2560, หน้า 31-32) กล่าวว่า บทบาทหนา้ที่ 

ของผู้บริหารโรงเรียนม ี9 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการเป็นผู้นำทางวิชาการ การกำหนด

นโยบายและการวางแผน การประสานความร่วมมอื การส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากร 

การวัดและประเมินผล ด้านการจัดสรรทรัพยากร การแก้ปัญหาและการตัดสินใจ  

การประชาสัมพันธ์และการสร้างแรงจูงใจ  

      พรนวภัส คำตั๋น (2561, หนา้ 40) กล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียน 

ควรมีบทบาทต่าง ๆ ในการบริหารให้เกิดประสิทธิผล ดังนี้ ด้านการเป็นผูน้ำองค์กร 

สู่การเปลี่ยนแปลงการบริหารสถานศกึษา ด้านการส่งเสริมการพัฒนาครูและการพัฒนา

สถานศกึษา ด้านการสร้างขวัญกำลังใจให้ครู 

      ชัยยุทธ มอญสร้อย (2562, หนา้ 11-12) กล่าวว่า บทบาทของผู้บริหาร

โรงเรียนมี 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านการสร้างแรงจูงใจ
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และให้กำลังใจ ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรใหม้ีประสิทธิภาพ     

และด้านการกำกับติดตามประเมินผล 

     กล่าวโดยสรุป บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา หมายถึง 

ภาระหน้าที่ การกระทำ หรือการแสดงออกของผูบ้ริหารโรงเรียนในการเป็นผู้นำ 

ในสถานศกึษาที่ปฏิบัติตามหนา้ที่ความรับผดิชอบเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายและ 

เกิดประสทิธิภาพสูงสุดในสถานศกึษา 

  จากการศกึษางานวิจัย ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อหา

องค์ประกอบเกี่ยวกับการศึกษาบทบาทของผู้บริหารโรงเรียน ดังแสดงในตาราง 1 

ตาราง 1 การสังเคราะห์บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน 
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1. ความเป็นผู้นำทางวิชาการ √ √  √ √ √ √ √ 7 87.5 √ 

2. การกำหนดนโยบายและ           

    การวางแผน 

√  √ √ √ √   5 62.5 √ 

3. การปฏรูิปการศึกษา  √ √      2 25  

4. การจัดหาทรัพยากร  √    √   2 25  

5. การส่งเสริมเทคโนโลย ี √ √  √     3 37.5  

6. การประสานความร่วมมอื √ √ √  √ √  √ 6 75 √ 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

 จากตาราง 1 ผลการสังเคราะห์เนื้อหาเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารโรงเรียน 

ประถมศึกษาที่มตี่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ใช้เกณฑ์ในการพิจารณาเลือกบทบาทของผู้บริหารโรงเรียน  

คือ มีค่าความถี่เท่ากับร้อยละ 60 หรอืมีความถี่เท่ากับระดับ 5 ขึ้นไป ม ี5 ด้าน

ประกอบด้วย  

บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน 
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7. การส่งเสริมพัฒนาครูและ

บุคลากร 

√ √  √  √ √ √ 6 75 √ 

8. การประเมินผลคุณภาพการจัด      

    การศึกษา 

           

9. การส่งเสริมสนับสนุนการวจิัย

และ   

    พัฒนา 

 √       1 1.25  

10. การสร้างแรงจูงใจในการ

ปฏบัิตงิาน 

 √   √ √ √ √ 5 62.5 √ 

11. การประชาสัมพันธ์  √    √   2 25  

12.ดา้นการแก้ปัญหาและการ

ตัดสนิใจ 

     √   1 1.25  
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     1. ด้านความเป็นผูน้ำทางวิชาการ  

     2. ด้านการกำหนดนโยบายและการวางแผน  

     3. ด้านการส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากร  

     4. ด้านการประสานความร่วมมอื  

     5. ด้านการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน      

 1.4 องค์ประกอบของบทบาทผู้บริหารโรงเรยีน 

     1.4.1 ความเป็นผู้นำทางวชิาการ 

  ในการบริหารงานในโรงเรียนนั ้นผู ้บริหารโรงเรียนเป็นบุคลากรทาง

การศึกษาที่สำคัญที่สุดในโรงเรียน เพราะเป็นผู้นำในการบริหารจัดการเพื่อนำไปสู่การ

พัฒนาคุณภาพในการจัดการเรียนการสอนให้ได้ผลดี ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนจำเป็นต้อง

แสดงพฤติกรรมความเป็นผู้นำทางวิชาการในการปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ เพื่อให้การบริหาร 

ในโรงเรยีนดำเนนิไปด้วยดีและมีประสทิธิภาพ อนึ่งแม้ว่าผูบ้ริหารโรงเรียนจะเป็นผู้มีความรู้

ความสามารถสูงสักเพียงใดก็ไม่สามารถทำงานตามลำพังได้ จะต้องกระจายงานให้

บุคลากรในโรงเรียนร่วมรับผดิชอบ ซึ่งนอกจากจะทำใหง้านเกิดประสิทธิผลแล้วยังเป็นการ

เปิดโอกาสให้บุคลากรได้ใชค้วามรูค้วามสามารถที่มีอยู่อย่างเต็มศักยภาพ 

      จรูญ เคหา (2554, หน้า 11) กล่าวว่า คุณลักษณะของความเป็นผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารในฐานะผูน้ำทางวิชาการจึงตอ้งมีหน้าที่ในการส่งเสริมและสร้างความ

เชื่อมั่นให้เพื่อนครูปฏิบัติหน้าที่ดา้นวิชาการไปในทิศทางที่ถูกต้องตามเป้าหมายร่วม

วางแผนและให้การสนับสนุนเพื่อนครูในการปฏิบัติงานวิชาการรวมทั้งการให้ความร่วมมอื

กับผูเ้รียนบริหารกิจการผู้เรียนแบบมีส่วนร่วม 

  Glicman  (1990, pp.12) กล่าวว่า คุณลักษณะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่มปีระสิทธิผล มีองค์ประกอบหลัก 3 ด้าน ดังนี้ 

         1. ด้านความรู ้(knowledge) เป็นความรู้ที่จำเป็นสำหรับภาวะผูน้ำทาง

วิชาการเพื่อใชใ้นการปฏิบัติภาระหน้าที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา มีองค์ประกอบย่อย คอื 

             (1) ความรู้เกี่ยวกับโรงเรียนที่มปีระสิทธิผล 

             (2) ความรู้และความเชื่อเกี่ยวกับปรัชญาในการจัดการศึกษา 

             (3) ความรูเ้กี่ยวกับการพัฒนาทางการบริหาร 

             (4) ความรูเ้กี่ยวกับทฤษฎีการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

             (5) ความรูเ้กี่ยวกับทฤษฎีหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร       
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      2. ภาระหน้าที่ (tasks) เป็นภาระหน้าที่ที่สัมพันธ์กับด้านความรู ้ 

มีองค์ประกอบย่อย คอื 

         (1) การนเิทศและประเมินผลการสอน 

          (2) การพัฒนาบุคลากรและทีมงาน 

          (3) การพัฒนาหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ 

         (4) การพัฒนากระบวนการกลุ่ม 

          (5) การทำวิจัยเชิงปฏิบัติการและการวิจัยในช้ันเรยีน 

         (6) การสร้างบรรยากาศให้เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

         (7) การสร้างความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

      3) ด้านทักษะ (skills) เป็นการนำความรู้ไปสู่การปฏิบัติงานที่มี

ประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมทีักษะภาวะผู้นำที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 

จำแนกเป็น 8 ดา้น ดังนี้ 

             (1) ทักษะความเป็นผู้นำ (leadership skils) 

                    ก. ทักษะการปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

                    ข. ทักษะการตดิต่อสื่อสาร 

        ค. ทักษะการนเิทศ 

                    ง. ทักษะการแนะแนวทางการตัดสินใจร่วมกันของกลุ่ม 

           (2) ทักษะด้านเทคนิค (techpical skills) 

                        ก. ทักษะการกำหนดเป้าหมาย 

                     ข. ทักษะการประเมินผลและการวางแผน 

                     ค. ทักษะการสังเกต 

                     ง. ทักษะการวิจัยและประเมนิผล 

      กล่าวโดยสรุป คุณลักษณะของความเป็นผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียนที่เป็นการแสดงพฤติกรรมความเป็นผูน้ำทางวิชาการในการปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ 

เพื่อให้การบริหารในโรงเรียนดำเนนิไปด้วยดีและมีประสิทธิภาพและประสบความสำเร็จ 

ในการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา 

     1.4.1.3 องค์ประกอบของผู้นำทางวชิาการ 

      ไพเราะ พัตตาสงิห์ (2553, หนา้ 30) กล่าวว่า องคป์ระกอบของผูน้ำ 

ทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนทีท่ำให้การบริหารด้านวิชาการประสบผลสำเร็จ  
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ม ี3 ด้าน คือ 1) ด้านกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน  

และ 3) ด้านการจัดบรรยากาศในโรงเรยีน 

    ชฎากาญจน์ เจริญชนม์ (2553, หนา้ 44) กล่าวว่า องค์ประกอบของ 

ความเป็นผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนม ี3 องคป์ระกอบ คอื 1) การจัดการ 

ด้านการเรียนการสอน 2) การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน  

3) การบริหารงานด้านวิชาการ  

               กัญญ์รัชการย์ นิลวรรณ (2553, หน้า 7) กล่าวว่า องค์ประกอบของผูน้ำ

ทางวิชาการ ม ี7 ด้าน ประกอบด้วย 1) มุมมองต่อแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงหลักสูตร   

2) การประเมนิผลนักเรียน 3) การจัดโครงการด้านรับเด็กที่มคีวามตอ้งการพิเศษ  

4) การประเมินผลการสอนของครู 5) การวางแผนเพื่อพัฒนาความก้าวหนา้ในวิชาชีพของ

ครู 6) การใช้ภาวะผู้นำทางวิชาการ และ 7) การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ  

          กัญญ์รัชการย์ นิลวรรณ (2553, หนา้ 7) กล่าวว่า องค์ประกอบของผู้นำ 

ทางวิชาการ มี 7 ด้าน ประกอบด้วย 1) มุมมองต่อแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงหลักสูตร  

2) การประเมนิผลนักเรียน 3) การจัดโครงการดา้นรับเด็กที่มคีวามตอ้งการพเิศษ  

4) การประเมินผลการสอนของครู 5) การวางแผนเพื่อพัฒนาความก้าวหนา้ในวิชาชีพ 

ของครู 6) การใชภ้าวะผู้นำทางวิชาการ และ 7) การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ     

      ศรุตพิงศ์ ภูวัชร์วรานนท์ (2555, หนา้ 11) กล่าวว่า องค์ประกอบของ

ความเป็นผู้นำทางวิชาการเป็นการปฏิบัติของผูบ้ริหารโรงเรียนที่มอีิทธิพลต่อการเรียนรู้

ของนกัเรียน ครูชุมชน และทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษาใน 4 ด้าน คือ  

การพัฒนาหลักสูตรและการสอน การบริหารการเปลี่ยนแปลง การใชเ้ทคโนโลยีในการ

บริหารและการสร้างสภาพแวดล้อมใหม่ในการเรียนรู้ และการพัฒนาครูและการพัฒนา

นักเรียน 

         Hallinger and Murphy (1988, pp. 218-245) กล่าวว่า องคป์ระกอบของ

ผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา มี 6 องค์ประกอบ ดังนี ้1) การกำหนดภารกิจ

ของโรงเรียน 2) การจัดการด้านการเรียนการสอน 3) การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ

ของโรงเรียน 4) การส่งเสริมให้มกีารพัฒนาวิชาชีพ 5) การพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้าน

วิชาการ และ 6) การจัดให้มีสิ่งที่ส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 

     กล่าวโดยสรุป องค์ประกอบของผู้นำทางวิชาการเป็นพฤติกรรมการ

แสดงออกในทางปฏิบัติถึงความสามารถในการบริหารงานวิชาการที่เกี่ยวข้องกับ 
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การปรับปรุง พัฒนาครู พัฒนานักเรียนตลอดจนเป็นผูแ้นะนำส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอนให้บรรลุผลและส่งเสริมงานวิชาการให้ประสบความสำเร็จ 

   1.4.2 การกำหนดนโยบายและการวางแผน  

     การบริหารงานในโรงเรยีนที่ดีและมีประสิทธิภาพนั้นต้องมีการกำหนด

ทิศทางหรอืเป้าหมายในการดำเนนิงานขององค์กรซึ่งจะนำไปสู่ความสำเร็จในการบริหาร

ขององค์กรและแนวทางในการทำงานเพื่อให้เกิดผลสำเร็จตามนโยบายที่กำหนดไว้ 

  1.4.2.1 ความหมายของการกำหนดนโยบายและการวางแผน         

      ภารดี อนันต์นาวี (2553, หนา้ 16-17) กล่าวว่า การกำหนดนโยบายและ 

การวางแผน หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนทำหน้าที่ในการวางแผน ออกแบบขยายงาน

กำหนดโครงสร้างการบริหารงานในองค์กรคาดคะเนเหตุการณ์ วิเคราะห์ระบบและ

กระบวนการที่เกี่ยวข้องจัดเตรยีมบุคลากรใหพ้ร้อมในการรับมือกับสิ่งใหม่ ๆ ที่จะเกิดขึ้น            

   สัมมนา รธนิธย์ (2556, หน้า 55-57) กล่าวว่า การกำหนดนโยบายและ 

การวางแผน หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการออกแบบโครงสรา้งการปฏิบัติงานไว้ล่วงหนา้  

การกำหนดจุดมุ่งหมายที่ชัดเจน การส่งเสริมการทำวิจัย แผนการจัดการเรียนรู้ที่

สอดคล้องกับความต้องการของสังคม  

          สุนันธินี ม่วงเนียม (2560, หนา้ 17) กล่าวว่า การกำหนดนโยบายและ 

การวางแผน หมายถึง ผูบ้ริหารมกีารวางแผนร่วมกับบุคลากรในการกำหนดทิศทาง 

การบริหารและการปฏิบัติงานของสถานศกึษา กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและ

ความสำเร็จของสถานศกึษา อกีทั้งกำหนดโครงสร้างการบริหารงานและจัดกิจกรรม 

การบริหารสถานศกึษาให้เป็นไปตามนโยบายของสถานศกึษา พร้อมทั้งกำหนดบทบาท

หนา้ที ่ตำแหน่งของบุคลากรและแนวทางความร่วมมอืของผู้ที่เกี่ยวข้องและมีส่วนได้ 

ส่วนเสีย 

      กล่าวโดยสรุป การกำหนดนโยบายและการวางแผน หมายถึง ผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีหน้าทีก่ำหนดนโยบาย กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ในการปฏิบัติงานเพื่อเป็นแนวทาง 

การดำเนินงานในสถานศกึษา การวางแผนตัดสินใจเพื่อกำหนดวัตถุประสงค์ในการปฏิบัติ 

งานตามบทบาท ตำแหน่งหน้าที่ในสถานศกึษาและกำหนดโครงสรา้งและจัดบุคลากร 

ในสถานศกึษา  
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  1.4.2.2 องค์ประกอบของการกำหนดนโยบายและการวางแผน

ประกอบด้วย 

         1.4.2.2.1 การกำหนดจุดหมายปลายทาง (Ends) ทีต่้องการบรรลุ  

ซึ่งมีหลายระดับ คือ                             

    1) จุดมุ ่งหมายหรือเป้าประสงค์ (Goals) เป็นการแสดงถึงความ

คาดหวังที่ต้องการให้เกิดขึ้นในช่วงระยะเวลาข้างหน้า ซึ่งมักจะมองในรูปของผลลัพธ์ 

(Outcomes ) ในอนาคตกำหนดอย่างกว้าง ๆ 

    2) วัตถุประสงค์ (Objective) เป็นองค์ประกอบทีเ่ป็นผลมาจากการ

แปลงจุดมุ่งหมาย (Goal) ให้เป็นรูปธรรมมากขึน้เพื่อง่ายในการนําไปปฏิบัติ วัตถุประสงค์ 

จงึเป็นการกำหนดผลผลิต (Output) ทีค่าดหวังให้เกิดขึ้นอย่างกว้าง ๆ แต่ชัดเจนและ

สามารถปฏิบัติได้ 

     3) เป้าหมาย (Targets) เปน็องค์ประกอบทีเ่ป็นผลมาจากการแปลง

วัตถุประสงค์ให้เป็นรูปธรรมในการปฏิบัติมากขึน้ เป้าหมายจึงเป็นการกำหนดผลลัพธ์

สุดท้ายทีเ่กิดขึน้จากการปฏิบัติตามแผนโดยจะกำหนดเป็นหน่วยนับทีว่ัดผลได้เชงิปริมาณ 

และกำหนดระยะเวลาที่จะบรรลุผลสำเร็จนั้นด้วย 

            1.4.2.2.2 วิธีการและกระบวนการ (Means and Process) 

เป็นองค์ประกอบทีเ่กิดจากการนําข้อมูลต่าง ๆ มาวิเคราะห์และกำหนดเป็นทางเลือก 

(Alternative) สำหรับเป็นแนวทางปฏิบัติ หรือกลวิธี (Strategy) ให้บรรลุจุดหมายที่กำหนด

ไว้จากนั้นจะถ่ายทอดออกมาเป็นแผนงาน (Programs) และโครงการ (Projects) ที่เช่ือมโยง

กัน โดยทั่วไปจะประกอบด้วย 2 องค์ประกอบหลัก คือ 

    1) กลวิธีการปฏิบัติหรอืมาตรการ (Strategy) เป็นการกำหนดแนวทาง

ปฏิบัติให้บรรลุจุดหมาย (Ends) ทีก่ำหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    2) แผนงาน (Programs) และโครงการ (Projects) เป็นการกำหนด

แนวทางการกระทำที่เป็นรูปธรรมในการปฏิบัติมากขึ้น ซึ่งโดยทั่วไปจะมีประเด็นในการ

เขียนทีชั่ดเจน ครอบคลุมและเชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ 

         3. ทรัพยากร (Resources) และค่าใช้จ่าย (Cost) เป็นองค์ประกอบ       

ที่สำคัญอย่างหนึ่งในการวางแผนและการนําแผนไปปฏิบัติ ซึ่งได้แก่ คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ 

ซึ่งผูว้างแผนจะต้องระบุให้ชัดเจนและมีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ “มิใช่เขียนแผนแบบ

วาดวิมานในอากาศ” หรอื “เขยีนแผนแบบเพ้อฝัน” 
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     4. การนําแผนไปปฏิบัติ (Implementation) เป็นองค์ประกอบทีแ่สดงถึง

กรรมวิธีในการตัดสินใจเลือกแผนงานและโครงการไปปฏิบัติให้เกิดผลสำเร็จตามจุดหมาย 

(Ends) ที่กำหนดไว้ ซึ่งขั้นตอนนีจ้ะต้องอาศัยกลยุทธ์หลายอย่างทั้งกลยุทธ์ภายในองค์การ

และกลยุทธ์ภายนอกองค์การ 

     5. การประเมินผลแผน (Evaluation) เป็นองค์ประกอบที่แสดงถึง   

การตรวจสอบการควบคุมและการวัดผลการปฏิบัติตามแผนเพื่อให้ทราบถึงความก้าวหน้า

หรอืข้อบกพร่องหรอืข้อจํากัดของแผนนั้น ๆ เพื่อจะได้ปรับปรุงแผนให้สามารถนําไปปฏิบัติ

ได้บรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

 1.4.3 การส่งเสรมิพัฒนาครูและบุคลากร 

     ครูและบุคลากรทางการศกึษาเป็นบุคคลสำคัญในการจัดการศกึษา 

จงึตอ้งมีการส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู ้ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ทัศนคติและ

ค่านยิม สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้ประสบผลสำเร็จได้ตาม

เป้าหมายที่ตัง้ไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

                  1.4.3.1 ความหมายของการส่งเสรมิพัฒนาครูและบุคลากร 

   พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ. 2543, หน้า 53) ได้ระบุสาระสำคัญเกี่ยวกับ ครู 

คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาและสาระต่าง ๆ เกี่ยวกับการส่งเสริมพัฒนาวิชาชีพ

ครูในมาตรา 53 โดยจัดตั้งองค์กรวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศกึษาและผูบ้ริหารการศกึษามี

ฐานะเป็นองค์กรอิสระภายใต้การบริหารงานของสภาวิชาชีพในการกำกับของ

กระทรวงศึกษาธิการมอีำนาจกำหนดมาตรฐานวิชาชีพ ออกและเพิกถอนใบอนุญาต

ประกอบวิชาชีพ กำกับดูแลการปฏิบัติตามมาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพ รวมทั้ง

การพัฒนาวิชาชีพครูให้กับผูบ้ริหารสถานศกึษาและผู้บริหารการศกึษา ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนต้องมีใบประกอบวิชาชีพตามที่กฎหมายกำหนด      

   ฮายา มะนอ (2554, หน้า 9) กล่าวว่า การส่งเสริมพัฒนาครูและ

บุคลากร หมายถึง การอบรมร่วมประชุมสัมมนา ฝึกปฏิบัติงานกับหน่วยงานอื่น ๆ เป็นการ

เพิ่มทักษะให้ได้รับความรู้เพิ่มพูนประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในหนา้ที่ของตนให้มากขึ้น 

และนำความรู้ที่ได้รับมาปรับปรุงการปฏิบัติงานของตนให้มปีระสิทธิภาพ เป็นบทบาทและ

หนา้ที่ของผูบ้ริหารที่จะต้องส่งเสริมและสนับสนุน 
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   วาสนา เต่าพาลี (2557, หน้า 37) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร 

หมายถึงกระบวนการที่มุ่งจะเปลี่ยนแปลงวิธีการทำงาน ความรูค้วามสามารถ ทักษะและ

ทัศนคตขิองบุคลากรใหเ้ป็นไปในทางที่ดีขึ้น เพื่อให้บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาแล้วนั้น 

ปฏิบัติงานได้ผลตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพ  

   วาสนา เต่าพาลี (2557, หน้า 37 อ้างถึงใน นพพงษ์ บุญจติราดุลย์, 

2555, หนา้ 213) กล่าวว่า ความมุ่งหมายของการพัฒนาบุคลากร มีดังนี้ 

            1) เพื่อแก้ไขการทำงานที่ด้อยประสิทธิภาพ เช่น ใชว้ิธีการที่ผิด

ปฏิบัติงานล่าช้า หย่อนคุณภาพ มีทัศนคติต่องานในทางที่ผิด 

            2) เพื่อเสริมสร้างสมรรถภาพในการทำงาน เช่น หลักการทฤษฎีและ

แนวทางปฏิบัติเพื่อปรับปรุงการทำงานให้ดีกว่าที่เป็นอยู่ 

            3) เพื่อเตรียมบุคคลใหพ้ร้อมที่จะรับตำแหน่งสูงขึ้นหรอืสำหรับงานที่

ได้รับมอบหมายในอนาคต 

           4) เพื่อสร้างความเข้าใจ การสื่อสารในหลักการสำหรับคนในระดับ

เดียวกันหรือต่างระดับให้เกิดการประสานงานและร่วมมอืกันทำงานได้ดีขึน้ 

 กล่าวโดยสรุป การส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากร หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียน

พัฒนาความรู ้ทักษะของบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู ้ความชำนาญและประสบการณ์ ให้

สามารถปฏิบัติหน้าที่ที่อยู่ในความรับผิดชอบได้ดยีิ่งขึ้น 

     1.4.3.1  แนวทางการส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากร   

      วิโรจน์ สารรัตนะ (2553, หนา้ 192-193) กล่าวว่า แนวทางในการ

พัฒนาบุคลากรไว้ 3 แนวทางคอื 

         1. พัฒนากำลังคนทุกระดับอย่างต่อเนื่องทั้งในด้านองค์ความรู้ และ        

ด้านทัศนะคติ ค่านิยมเพื่อใช้คนนอ้ยลงแต่พัฒนาเพื่อใหม้ีศักยภาพสูงขึน้ 

         2. พัฒนาคนรุ่นใหม่ใหเ้ป็นผู้ปฏิบัติงานให้ทรงความรู ้(knowledge 

worker) มีความรูค้วามชำนาญหลายด้าน 

         3. พัฒนาคนรุ่นเก่าให้มีความรูค้วามสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี 

ที่ทันสมัยในการปฏิบัติงานเพื่อให้สอดคล้องกับการปรับระบบและวิธีการทำงาน 

      เจรญิศักดิ์ อาจวิชัย (2554, หนา้ 23) กล่าวว่า การดำเนนิการพัฒนา

บุคลากรเป็นกิจกรรมที่ทำใหบุ้คลากรมีความสามารถตรงกับเป้าหมายขององค์กร  

ซึ่งมีหลายวิธีที่สามารถนำมาใช้พัฒนาได้หลายรูปแบบแตกต่างกัน เช่น การปฐมนเิทศ  
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การพัฒนาด้วยกระบวนการปฏิบัติงาน การฝกึอบรม การศกึษาดูงาน การพัฒนาตนเอง

และการพัฒนาองค์กร ดังนั้นในการเลือกใช้วธิีการพัฒนาบุคลากร ผูบ้ริหารจะต้อง

พิจารณาให้ละเอียด รอบคอบเพื่อให้เกิดความคุ้มค่าทั้งงบประมาณและเวลาในการพัฒนา

บุคลากรจะต้องกระทำอย่างต่อเนื่องจงึจะประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย 

   ปาริชาต ิวรรณทิพย์ (2555, หนา้ 29) กล่าวว่า แนวทางการพัฒนา

บุคลากรต้องเกิดจากความต้องการของตัวบุคลากรเอง จึงจะสอดคล้องกับความต้องการ

ของตนเอง รวมทั้งนโยบายและข้อกำหนดของหน่วยงาน และต้องมีการพัฒนาอย่าง

หลากหลายรูปแบบเพื่อให้เกิดความเหมาะสมกับภารกิจของแต่ละบุคคล การพัฒนาที่ดี 

ก็ต้องทำอย่างทั่วถึงและครอบคลุมเป้าหมายด้วย  

      กล่าวโดยสรุป แนวทางการส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรเป็นวิธีการ 

ในการพัฒนาบุคลากรที่หน่วยงานเป็นผู้จัดในด้านการปฐมนิเทศบุคลากร การอบรม 

ประชุมสัมมนาหรอืการประชุมเชิงปฏิบัติการ การศกึษาดูงาน การศกึษาต่อ การสับเปลี่ยน

หมุนเวียนงานและการพัฒนาศักยภาพที่บุคลากรเป็นผู้ดำเนนิการเองเพื่อให้บุคลากร 

มีความรู้ ความสามารถเพิ่มขึน้ 

 1.4.4 การประสานความร่วมมือ 

     การปฏิบัติในหน่วยงานหรอืองค์กรจำเป็นอย่างยิ่งที่ทุกคนจะต้อง 

มีการประสานความร่วมมอืกันในการทำงานเพื่อให้งานนั้นบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย 

                  1.4.4.1 ความหมายของการประสานความร่วมมือ 

       ดวงทิพย์ วิบูลย์ศักดิ์ชัย (2555, หนา้ 25) กล่าวว่า การประสาน 

ความร่วมมอื หมายถึง การทำกิจกรรมร่วมกันของบุคคลหรอืองค์กรตั้งแต่สองบุคคล 

หรอืสององค์กรขึ้นไป โดยมีการสรา้งความเข้าใจ ร่วมกำหนดหลักการขอ้ตกลงวางแผน 

การทำกิจกรรมและการประเมินผลเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกัน 

      ฉัตรทิพย์ ชัยฉกรรจ์ (2660, หน้า 4) กล่าวว่า การประสานความร่วมมอื           

เป็นกระบวนการที่ตัวแสดงต่าง ๆ มคีวามสัมพันธ์ต่อกันและตัดสินใจอย่างอสิระร่วมกัน 

ในการที่จะสร้างสรรค์หรอืไม่สร้างสรรค์ กิจกรรมที่มกีารพึ่งพาอาศัยกันภายใต้ชุดของ

ข้อจำกัดต่าง ๆ  

      สุนันธินี ม่วงเนียม (2560, หน้า 17) บทบาทด้านการประสานความ

ร่วมมอื  หมายถึง ผูบ้ริหารมีความสามารถในการประสานงานระหว่างบุคลากรใน

สถานศกึษาและหน่วยงานอื่น โดยการสร้างความร่วมมือกับบุคลากรทั้งในและนอก
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สถานศกึษา มีการสนับสนุนให้สถานศกึษาเป็นแหล่งเรยีนรูเ้พื่อบริการชุมชน และร่วม

ระดมความคิดในการจัดทำแผนปฏิบัติการการจัดการศึกษา 

          กล่าวโดยสรุป การประสานความร่วมมอื หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียน 

กับบุคลากร ร่วมแรง ร่วมใจในการปฏิบัติหน้าที่การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

โดยมีสัมพันธภาพที่ดีต่อกันในการร่วมกันทำงานทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา 

ให้บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ของงานที่วางไว้ 

  1.4.3.2 แนวทางปฏิบัติการประสานความร่วมมือ 

      กระทรวงศกึษาธิการ (2550, หน้า 1) เสนอแนวทางปฏิบัติการประสาน

ความร่วมมอื ไว้ดังนี้  

         1. ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้านรวมทั้งสบืสานจารีตประเพณี

ศลิปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 

         2. เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชนตลอดจน

ประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศกึษาเป็นแหล่งวทิยาการของ

ชุมชน และมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 

      3. ให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยนข้อมูล

ข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อื่น ๆ 

         4. จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมการสร้าง

ความสัมพันธ์อันดีกับศษิย์เก่า การประชุมผู้ปกครองนักเรียน การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน 

การร่วมกิจกรรมกับสถาบันการศกึษาอื่น 

      ภารดี อนันต์นาวี (2557, หนา้ 51) กล่าวถึงแนวทางปฏิบัติสำหรับการ

ประสานความร่วมมอื ดังนี้ 

         1. ประสานความร่วมมอื ช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาของรัฐ เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งที่จัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน

และระดับอุดมศกึษา ทั้งบริเวณใกล้เคียงภายในเขตพืน้ที่การศกึษา ต่างเขตพื้นที่การศกึษา 

         2. สร้างเครอืข่ายความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับองค์กรต่าง ๆ  

ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 

         กล่าวโดยสรุป แนวปฏิบัติในการประสานความร่วมมอืทำให้ทราบว่า

ผูบ้ริหารจะต้องวางแผนร่วมกับผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องในการประสานความร่วมมอืในการสร้าง
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เครือข่ายความร่วมมอืกับองค์กรต่าง ๆ ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศแต่งตั้งบุคลากร

ให้มหีนา้ที่ในการประสานความร่วมมอืกับสถานศกึษาอื่น 

              1.4.5. การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

      การปฏิบัติให้สำเร็จนัน้ แรงจูงใจในการทำงานเป็นปัจจัยที่สำคัญอีก

ประการหนึ่งที่เป็นการกระตุ้น โน้มน้าวใหบุ้คคลมีความกระตอืรอืร้น มุ่งม่ันตั้งใจ ทุ่มเทและ

อุทิศตนในการทำงาน เพื่อใหบ้รรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่ตอ้งการ 

     1.4.5.1 ความหมายของการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

         ทิตตยิา สมสบิ (2553, หนา้ 43) กล่าวว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

หมายถึง แรงผลักดันที่เกิดขึน้ เมื่อบุคคลได้รับรู้ว่าการกระทำของตนจะต้องได้รับการ

ประเมินโดยเปรียบเทียบกับมาตรฐานอันดีเยี่ยม ผลจาการประเมนิจะก่อใหเ้กิดความพอใจ

เมื่อทำเสร็จโดยเฉพาะอย่างยิ่ง ถ้าหากความสำเร็จในงานที่ยากและท้าทายหรือผลการ

กระทำที่เกิดจากการใชท้ักษะไม่ใช่ขึน้อยู่กับความบังเอิญ ในขณะเดียวกันจะเกิดความไม่

พอใจเมื่อกระทำได้ไม่สำเร็จ 

          วาสนา เต่าพาลี (2557, หน้า 65) กล่าวว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

หมายถึง ความรู้สกึนึกคิดเพื่อให้บุคคลแสดงพฤติกรรมอย่างหนึ่งออกมาต่อผูบ้ังคับบัญชา

หรอืผูร้่วมงานในการปฏิบัติงานในองค์การ โดยแสดงออกใหเ้ห็นได้จากความเต็มใจของ

บุคคลในการแสดงออกและการที่อุทิศกายและใจในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย

ทีต่ั้งไว้ 

       กชพรพรรณ สุทธิหิรัญพงศ์ (2562, หนา้ 30) กล่าวว่า แรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงาน หมายถึง พื้นฐานสำคัญในการแสดงพฤติกรรมออกในการปฏิบัติงานในขณะที่ 

บางคนเฉื่อยชาในการปฏิบัติงาน ซึ่งปัจจัยแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของมนุษย์ที่กระตุ้น 

ให้เกิดการทำงานทำให้เกิดแรงผลักดันทั้งจากภายในและภายนอก สิ่งที่ส่งผลมากที่สุดคือ

ความตอ้งการดำรงชีพและปัจจัยสี่ ซึ่งเป็นความต้องการพืน้ฐานด้านร่างกายและความ

ปลอดภัยอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นในสังคมได้ ซึ่งตอ้งการการยอมรับนับถือและความเจรญิก้าวหน้า  

ได้รับการยกย่องจากสังคมและการได้รับความสำเร็จ ความมั่นคงในชวีิต 

   กล่าวโดยสรุป ด้านการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน หมายถึง 

ผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุ้น จูงใจ ชักนำใหบุ้คลากรกระทำสิ่งต่าง ๆ หรือปฏิบัติงานตาม

หนา้ที่ที่ได้รับมอบหมายเกิดความคิด ความเชื่อมั่นและความพยายามที่จะทำงานด้วยความ

เต็มใจและมีความสุขกับการทำงาน เพื่อจะบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์เป้าหมาย 
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  1.4.5.2 องค์ประกอบของแรงจูงใจ 

    ชูชาติ โชติเสน (2552, หนา้ 18) กล่าวว่า แรงจูงใจ ประกอบด้วย

องค์ประกอบ 3 ประการ ดังนี้          

       1.ความตอ้งการ (Needs) คือ ความไม่พอเพียง (Deficiency) หากมอง

ในภาวะสมดุลของมนุษย์เราความตอ้งการเกิดขึ้นเมื่อเกิดการมาสมดุลทั้งด้านร่างกาย 

หรอืจติใจปฏิสัมพันธ์และความเกี่ยวข้องซึ่งกันและกัน ดังนี้ 

         2.แรงขับ (Drives) คือ การถูกสร้างขึน้เพื่อบรรเทาความต้องการ 

ให้ลดน้อยลงโดยเราอาจให้ความหมายของแรงขับง่าย ๆ ว่าการไม่พอเพียงกับทิศทาง 

         3.เป้าหมาย (Goals) คือ สิ่งที่จะเป็นอะไรก็ได้ที่บรรเทาความตอ้งการ

และลดแรงขับใหน้้อยลงได้ การได้รับเป้าหมายอันหนึ่งจะหมายถึงการทำให้สภาพทางดา้น

ร่างกายหรอืจิตในฟื้นสู่สภาพที่มคีวามสมดุลและจะลดหรอืขจัดแรงขับให้หมดไป แรงจูงใจ

จงึเป็นส่วนสำคัญในการทำงานอย่างใดอย่างหนึ่งให้สำเร็จตามจุดมุ่งหมาย นักจิตวิทยาให้

เหตุผลตามการแสดงพฤติกรรมนี้ออกเป็น 2 ประเภท คือ แรงจูงใจภายในและแรงจูงใจ

ภายนอก    

    ปรียาภรณ์ ขุนจติ (2557, หน้า 13) กล่าวว่า แรงจูงใจประกอบด้วย

องค์ประกอบ 3 ประการที่มีปฏิสัมพันธ์กันและความเกี่ยวข้องซึ่งกันและกัน ดังนี้ 

            1. ความตอ้งการ (Need) อธิบายความตอ้งการที่ดีที่สุด คือ ความไม่

พอเพียง (Deficiency) หากมองในภาวะสมดุลของมนุษย์ (Homeostatic sense)  

ความตอ้งการเกิดขึ้นเมื่อเกิดการไม่สมดุลทางดา้นร่างกายและจิตใจ 

            2. แรงขับ (Drive) แรงขับจะถูกสร้างขึน้เพื่อบรรเทาความตอ้งการให้ 

ลดน้อยลง อาจให้แรงขับง่าย ๆ ว่าการไม่พอเพียงกับทิศทาง (Deficiency with direction) 

            3. เป้าหมาย (Goals) จุดสุดท้ายของวงจรการจูงใจ คือ เป้าหมายที่ใช้ 

ในวงจรการจูงใจ หมายถึง สิ่งหนึ่งที่จะเป็นอะไรก็ได้ที่บรรเทาความต้องการและลดแรงขับ 

ให้นอ้ยลงได้ ดังนั้น การได้รับเป้าหมายอันหนึ่งจะหมายความถึงการทำให้สภาพทางดา้น

ร่างกายหรอืจิตใจฟืน้ฟูสู่สภาพที่มคีวามสมดุลและจะลดหรอืขจัดแรงขับให้หมดไป 

แรงจูงใจจงึเป็นส่วนสำคัญในการทำงานอย่างใดอย่างหนึ่งให้สำเร็จตามจุดมุ่งหมาย 

นักจิตวิทยาให้เหตุผลตามการแสดงพฤติกรรม แบ่งแรงจูงใจเป็น 2 ประเภท คือ แรงจูงใจ

ภายใน หมายถึง การที่บุคคลมองเห็นคุณค่าของกิจกรรมที่ทำด้วยความเต็มใจ โดยถือว่า

การบรรลุผลสำเร็จในกิจกรรมนัน้เป็นรางวัลอยู่แล้วในตัว และแรงจูงใจภายนอก หมายถึง 
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การกระทำกิจกรรมที่เกิดจากความมุ่งหวังผลจากสิ่งอื่นที่อยู่นอกเหนอืกิจกรรมนั้น ไม่ได้

กระทำเพื่อความสำเร็จในสิ่งนัน้ 

    เมธิน ีทองสุกใส (2561, หน้า 38) กล่าวว่า องค์ประกอบของแรงจูงใจ

เกิดจากกระบวนการเบือ้งต้นของมนุษย์ที่มคีวามตอ้งการ เมื่อความต้องการได้รับการ

ตอบสนองตามเป้าหมายที่ต้องการแล้วแรงขับหรอืแรงจูงใจนั้นจะลดลงหรอืหายไปรวมไป

ถึงทำให้ความต้องการนัน้หมดตามไปด้วย แต่จะเกิดความต้องการใหม่เมื่อมีสิ่งเร้าใหม่ 

ที่มคีวามสำคัญมากกว่าสำหรับบุคคลนั้นขึน้มาทดแทนเป็นเช่นนี้เรื่อยไปตราบเท่าที่มนุษย์ 

ยังมีความต้องการ        

     กล่าวโดยสรุป องค์ประกอบของแรงจูงใจ เริ่มตน้จากแรงขับ ซึ่งเกิดขึ้น 

จากความตึงเครียดทางกายหรอืใจที่อยากได้ในสิ่งต่าง ๆ แรงขับจะมากหรือนอ้ยจงึขึน้อยู่

กับปัจจัยหลายด้าน ได้แก่ ความตอ้งการ ความปรารถนา เจตคติ ผลตอบแทน ความชอบ 

อารมณ์ จุดมุ่งหมาย การรับรู้ และสิ่งแวดล้อมทางสังคม 

     1.4.5.3 ลักษณะของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

        สุฑาทิพย์ ชาวไทย (2556, หนา้ 31) กล่าวถึง ลักษณะของแรงจูงใจ ดังนี้ 

            กลุ่มที่ 1 แรงจูงใจฉับพลัน (Aroused Moive) คือ แรงจูงใจที่ทำให้

มนุษย์แสดงพฤติกรรมออกมาทันทีทันใด แรงจูงใจสะสม Motivational Disposion หรอื 

LatcntMotive) คือ แรงจูงใจที่มี่อยู่แต่ไม่ได้แสดงออกทันทีจะค่อย ๆ เก็บสะสมไว้รอการ

แสดงออกในเวลาใดเวลาหนึ่ง 

            กลุ่มที่ 2 แรงจูงใจภายใน (Intinsic Moive) คือ แรงจูงใจที่ได้รับอิทธิพล 

มาจากสิ่งเร้าภายในตัวของบุคคลผู้นัน้ แรงจูงใจภายใน หมายถึง แรงจูงใจที่มาจากภายใน   

ตัวบุคคล และเป็นแรงขับที่ทำให้บุคคลนั้นแสดงพฤติกรรม โดยไม่หวังรางวัลหรอืแรงเสริม

ภายนอก แรงจูงใจภายนอก (Extinsie Motive) คือ แรงจูงใจที่ได้รับอิทธิพลมาจากสิ่งเร้า

ภายนอก แรงจูงใจภายนอก หมายถึง แรงจูงใจที่มาจากภายนอก เป็นต้นว่าคำชมหรอื

รางวัล                                                                                                      

     กลุ่มที่ 3 แรงจูงใจปฐมภูม ิ(Hrinary Moive) คือ แรงจูงใจอัน

เนื่องมาจากความตอ้งการที่เห็นพื้นฐานทางร่างกาย เช่น ความหวิ กระหาย แรงจูงใจทุติย

ภูม ิ(Sccondary Motive) คือแรงจูงใจที่เป็นผลต่อเนื่องมาจากแรงจูงใจขั้นปฐมภูมิ 
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2. การบริหารงานวชิาการ 

 ในการดำเนินงานในโรงเรียนงานวิชาการถือเป็นหัวใจสำคัญในการบริหารงาน  

ซึ่งเป็นงานที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร การผลติสื่อการเรียน 

การสอน การวัดผลประเมินผล การประกันคุณภาพการศกึษา และงานอื่น ๆ ที่ส่งเสริม

สนับสนุนงานวิชาการให้บรรลุผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับ

ผูเ้รียน 

     2.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ  

                      มาริษา ปัญญาเสน (2554, หน้า 24) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง การจัดกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับการวางแผนงานวิชาการ  

การบริหารจัดการหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การนเิทศการศกึษา การวัดและ

ประเมินผลเพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้และพัฒนาให้สมบูรณ์ทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ 

สังคมและสติปัญญาตามจุดมุ่งหมายของการศกึษาที่กำหนดไว้ 

         วัชรินทร์ สุกใส (2555, หนา้ 34-35) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง การดำเนินงานจัดกิจกรรมในโรงเรยีน ซึ่งเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงและพัฒนา 

การเรียนการสอนให้บรรลุเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ ตัง้แต่การกำหนด 

นโยบายการวางแผน การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน ตลอดจนการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลและประเมินผล การนเิทศการศกึษา  

การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี  

การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้การวิจัย การแนะแนวการศกึษา การส่งเสริมความรูด้้านวิชาการ 

แก่ชุมชน การส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการ การประสานความร่วมมอืและการส่งเสริม 

และสนับสนุนวิชาการหยาดรุ้ง งอนกิ่ง (2558, หน้า 14) ได้กล่าวว่า การบริหารงาน

วิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศกึษาที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการ

สอนอย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกิดคุณภาพและมาตรฐานการบริหารงานวิชาการอันจะส่งผล

ต่อคุณภาพของผูเ้รียน 

         กฤษณา ขันตา (2559, หนา้ 44) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศกึษาที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาส่งเสริม

การเรียนการสอนให้ได้ผลดีและสนับสนุนใหค้รูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพเพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหไ้ด้คุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา เนื่องจาก

เป็นหนา้ที่สำคัญของสถานศกึษาทุกแห่ง คือ การให้ความรูท้างดา้นวิชาการแก่ผูเ้รียน 
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         รัฐศักดิ์  เครือวัลย์ (2561, หนา้ 29) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง การบริหารงานที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพของการศึกษาและเพื่อพัฒนาการ

จัดการเรยีนรู้ในทุก ๆ ด้านใหม้ีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียนตาม

จุดมุ่งหมายของการศกึษาที่กำหนดไว้ คือให้นักเรียนเป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข 

         พิชญ์ชา สว่างจิตต์ (2562, หนา้ 36-37) กล่าวว่า การบริหารงาน

วิชาการ หมายถึง งานหลักของสถานศกึษาที่มขีอบข่ายงานที่จะดำเนินการหรอืขับเคลื่อน

ให้เกิดการพัฒนาผูเ้รียนอย่างแท้จริงและเต็มตามศักยภาพ ดังนัน้ ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ซึ่งเป็นผู้ควบคุม กำกับดูแลและติดตามประเมินผลการดําเนนิงานในทุกส่วนโดยตรงจึงต้อง

เข้าใจบทบาทของตนเองในการตดิตามทุกฝ่ายให้ชัดเจนเพื่อให้การจัดการศกึษาบรรลุตาม

จุดมุ่งหมายของหลักสูตร    

   กล่าวโดยสรุป การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการบริหาร

กิจกรรมต่าง ๆ ทั้งด้านวิชาการและด้านอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องในการจัดการเรียนการสอน 

ในสถานศกึษาเพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา 

                  2.2 ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ  

                   จารุณี เก้าเอี้ยน (2557, หนา้ 6) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ 

เป็นภาระหลักของผูบ้ริหารสถานศกึษา มาตรฐานคุณภาพการศกึษาจะปรากฏเด่นชัดหาก

ผูบ้ริหารสามารถบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนัน้ จงึถือได้ว่าการบริหารงานวิชาการ

เป็นหัวใจเป็นส่วนสำคัญที่สุดในสถานศกึษา ผูบ้ริหารต้องใส่ใจและตระหนักในภารกิจรูจ้ัก

ปรับปรุงตนเอง รู้และเข้าใจงานวิชาการอย่างถ่องแท้ รวมทั้งพัฒนาวิชาการให้ก้าวหนา้ทัน

ต่อการจัดการศกึษาในยุคปัจจุบัน นอกจากนี้ยังจะได้รับความไว้วางใจ การยอมรับนับถือ

จากชุมชน สังคม อันจะนํามาซึ่งความภาคภูมใิจต่อความสำเร็จ 

   กฤษณา ขันตา (2559, หน้า 45) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการถือว่า

เป็นหัวใจสำคัญของการบริหารการศกึษา เพราะจุดมุ่งหมายของการบริหารสถานศกึษา

ทุกแห่ง คือ การจัดการศกึษาให้มคีุณภาพซึ่งขึน้อยู่กับงานวิชาการทั้งสิน้ เพื่อส่งเสริมให้

ผูเ้รียนบรรลุจุดหมายของการศกึษาที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและความสำเร็จของ

สถานศกึษาขึน้อยู่กับการนำหลักการพัฒนาคุณภาพไปปฏิบัติเพื่อคุณภาพของผูเ้รียนเป็น

สำคัญ 

      ภูวนัย ปัฐพี (2559, หน้า 29) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการมี

ความสำคัญต่อการบริหารสถานศกึษา จงึกล่าวได้ว่า งานวิชาการเป็นหัวใจหลักของการ
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พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนตลอดจนการพัฒนาด้านอื่น ๆ ที่มคีวามเกี่ยวเนื่องกับ

การบริหารงานวิชาการ ซึ่งการจัดการศกึษาของผู้บริหารนัน้สิ่งที่ต้องคำนึงถึงเป็นอันดับ

แรก คอื คุณภาพของงานวิชาการ เพราะเป็นงานพืน้ฐานของภาระงานด้านอื่น ๆ ที่ต้อง

อาศัยหลักการทำงานอย่างเป็นระบบตามหลักการบริหารงานวิชาการ 

         รัฐศักดิ์  เครือวัลย์ (2561, หนา้ 30) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ 

เป็นงานที่สำคัญและเป็นงานหลักในการบริหารของสถานศึกษาคือ มุ่งให้การเรียนการสอน 

ของสถานศกึษาประสบความสำเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพ ผู้เรยีนมีคุณภาพ มคีวามรู้

ความสามารถ มคีุณธรรม จรยิธรรม ที่สังคมตอ้งการและตามที่หลักสูตรกำหนดไว้ 

      พรรณภัสสร พพิัฒน์วัชรา (2561, หนา้ 29) ความสำคัญของการ

บริหารงานวิชาการเป็นงานที่สำคัญเป็นอย่างมากของผู้บริหารสถานศกึษาที่จะกำหนด

หลักสูตรของสถานศกึษาและกิจกรรมส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ใหน้ักเรียนมีคุณภาพและ

ยังเป็นตัวชีว้ัดความสำคัญของผู้บริหารสถานศกึษาด้วย   

                      กล่าวโดยสรุป ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ หมายถึง  

การบริหารงานวิชาการเป็นงานสำคัญที่สุดของการบริหารสถานศกึษาในการพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียนใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการศกึษา ผูเ้รียนมคีวามรู้ มีคุณธรรม เป็นคนดี  

คนเก่ง มีความสุข มีคุณภาพ  

     2.3 หลักการบรหิารงานวชิาการ 

      โนรียา สุงาบารู (2557, หนา้ 15) กล่าวว่าหลักการบริหารงานวิชาการ 

เป็นแนวคิดเพื่อนำการปฏิบัติให้บรรลุสู่ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ ดังนั้น 

ในการบริหารงานวิชาการผู้บริหารตอ้งใชท้ั้งหลักประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดย

คำนงึถึงคุณภาพของเป้าหมาย คือผู้เรยีนเป็นหลัก นอกจากนี้ตอ้งคำนึงถึงบุคลากรซึ่งเป็น

ผูม้ีบทบาทสำคัญในกระบวนการบริหารโดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารส่งเสริม

สนับสนุนและดูแลเอาใจใส่ด้วยความยุติธรรมและเสมอภาค     

   กฤษณา ขันตา (2558, หน้า 46) กล่าวว่า หลักการการบริหารงาน

วิชาการตอ้งคำนึงถึงการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศเพื่อนำไปสู่คุณภาพที่คาดหวังของ

การศกึษาโดยอาศัยความร่วมมอืของทุกฝ่าย ทั้งนี้ต้องคำนงึถึงประสิทธิภาพและความ

ประหยัด ซึ่งเป็นแนวคิดที่ทำให้ก้าวสู่ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ ดังนัน้ ในการ

บริหารงานวิชาการผู้บริหารต้องใช้ทั้งหลักประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยคำนึงถึง
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คุณภาพของเป้าหมาย คือผู้เรียนเป็นหลัก นอกจากนี้ ต้องคำนึงถึงบุคลากรซึ่งเป็นผูม้ี

บทบาทสำคัญในกระบวนการบริหารโดยให้ผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องมสี่วนร่วมในการบริหาร 

ให้การส่งเสริมสนับสนุนและดูแลเอาใจใส่ด้วยความยุติธรรมและเสมอภาค 

      วัชรินทร์ สุกใส (2559, หนา้ 37) กล่าวว่า ความสำเร็จของโรงเรยีนต้อง

ยึดหลักการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ นำไปสู่คุณภาพที่คาดหวัง  

โดยมีวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศกึษาให้บุคลากรทุกฝ่ายได้รับผดิชอบร่วมกันทำ

ให้ผลผลติมีคุณภาพคำนึงถึงประสทิธิภาพประสิทธิผลและความประหยัด การดำเนินงาน 

ทางวิชาการโดยอาศัยหลักการดังกล่าวย่อมจะสามารถบรรลุความสำเร็จคอื ความเป็น

เลิศทางวิชาการ (academic excellence) 

      ธัญดา ยงยศยิ่ง (2560, หนา้ 48) กล่าวไว้ว่า หลักการบริหารงาน

วิชาการผู้บริหารจำเป็นต้องยึดหลักการในการบริหารเพื่อให้การเรียนการสอนมี

ประสิทธิภาพได้มาตรฐานการศึกษาต้องยึดหลักการพัฒนาคุณภาพ หลักการมีส่วนร่วม 

หลักประสิทธิภาพ หลักประสิทธิผล หลักประหยัด และหลักการความเป็นวิชาการ ซึ่งจะ

เห็นได้ว่าผู้บริหารมีบทบาทที่สำคัญเป็นอย่างยิ่งในการบริหารงานวิชาการเพื่อให้การเรียน

การสอนมปีระสิทธิภาพได้มาตรฐานการศึกษามีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานระดับชาติ 

         ปาณพิชญ์ชา สว่างจิตต์ (2562, หนา้ 39) กล่าวว่า หลักการบริหารงาน

วิชาการจะใหเ้กิดประสทิธิภาพและใหบ้รรลุเป้าหมายที่วางไว้นัน้ ผูบ้ริหารจะต้องมี

หลักการบริหารที่มีประสิทธิภาพ เนื่องจากผูบ้ริหารตอ้งมคีวามรับผิดชอบเพื่อให้การ

ปฏิบัติงานมปีระสิทธิภาพโดยมีหลักการ ดังนี้ กำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน 

มีการวางแผนงานจัดโครงสร้างและวางระบบงานใช้ทรัพยากรใหคุ้้มค่า มกีารใช้อำนาจสั่ง

การและควบคุม และมีการประเมินผลเพื่อปรับปรุงงาน 

         กล่าวโดยสรุป หลักการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน

จำเป็นต้องยึดหลักการโดยคำนงึถึงคุณภาพของเป้าหมาย คือผู้เรยีนเป็นหลักการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาให้เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลตามมาตรฐานคุณภาพการศกึษา  

โดยใหบุ้คลากรทุกฝ่ายได้รับผดิชอบร่วมกันย่อมจะสามารถบรรลุความสำเร็จสู่ความ 

เป็นเลิศทางวิชาการ 

  2.4 ขอบข่ายการบรหิารงานวิชาการ 

                      สุพัตรา บุญปาน (2553, หนา้ 18-34) ได้กล่าวถึง ขอบข่ายการ

บริหารงานวิชาการ ไว้ดังนี้ 
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                         1) งานด้านหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ 

                         2) งานด้านการเรียนการสอน 

                         3) งานด้านวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน 

                         4) งานด้านวัดผลและประเมินผล 

                         5) งานด้านหอ้งสมุด 

                         6) งานด้านนิเทศการศกึษา 

                         7) งานด้านประชุมอบรมทางวิชาการ 

                      ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 3-4) ได้ระบุขอบข่ายงานวิชาการ 

ประกอบด้วย งานต่อไปนี้ 

                        1. การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ 

                        2. การจัดดำเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

                        3. การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

                        4. การวัดผลและประเมินผล 

                      จติิมา วรรณศร ี(2557, หน้า 6) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ 

มีขอบข่ายภาระงานที่กว้างและครอบคลุมการดําเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผูเ้รียน  

ซึ่งเป็นผลผลติของการจัดการศกึษา จงึสรุปได้ว่า ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ

ประกอบด้วยงานที่สำคัญ 7 ดา้น ดังนี้ 

                        1. การวางแผนงานวิชาการ 

                        2. การพัฒนาหลักสูตร 

                        3. การจัดการเรียนรู้ 

                        4. การพัฒนาสื่อและแหล่งเรยีนรู้ 

                        5. การนิเทศภายใน 

                        6. การวัดและประเมินผล 

                        7. การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

                     เบ็ญจมินทร์ ถาวรชาติ (2558, หนา้ 53) ได้กำหนดขอบข่ายของงาน

วิชาการ ไว้ดังนี้ 

                        1. ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 

        2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 

                        3. ดา้นการใชส้ื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
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                        4. ดา้นการวัดผลและประเมินผล 

   กฤษณา ขันตา (2558, หน้า 27-28) ได้กล่าวถึง ขอบข่ายการ

บริหารงานวิชาการครอบคลุมในเรื่องการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อ

คุณภาพการศกึษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา การพัฒนา

แหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศกึษา การแนะแนวการศกึษา การพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษาการส่งเสริมความรูด้้านวิชาการแก่ชุมชนและการประสานความ

ร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่นเพื่อเป็นการส่งเสริมประสิทธิภาพและมี

ประสิทธิผลในการศึกษาแก่ผูเ้รียนในทุก ๆ ดา้นใหบ้รรลุเป้าหมายตามที่หลักสูตรกำหนดไว้ 

                      สุนทรี เพ็งโอ (2559, หนา้ 18) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ มี 8 

ด้าน ได้แก่ การวางแผนงานทางวิชาการ หลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตร การ

จัดการเรยีนการสอน การนิเทศการเรยีนการสอน กิจกรรมเสริมหลักสูตร วัสดุอุปกรณ์

และสื่อการเรียนการสอน ด้านหอ้งสมุด การวัดผลและประเมินผล 

                      อธิวัฒน์ พันธ์รัตน์ (2562, หนา้ 43) ได้กำหนดขอบข่ายงานวิชาการ ดังนี้ 

                         1. ดา้นการวางแผนงานวิชาการ 

                         2. ด้านการจัดเรยีนการสอนในสถานศกึษา 

                         3. ดา้นการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

                         4. ด้านการวัดผลประเมินผลและการดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

                         5. ดา้นการนเิทศการศกึษา 

                         6. ดา้นการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 

                         7. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

                      ปาณพิชญ์ชา สว่างจติต์ (2562, หน้า 29-30) ได้กำหนดขอบข่าย/ 

ภารกิจการบริหารงานวิชาการ ได้ดังนี้ 

          1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

           2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

           3. ดา้นการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

           4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

           5. ดา้นการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

     6. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
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           7. ด้านการนเิทศการศกึษา 

           8. ด้านการแนะแนวการศกึษา 

           9. ดา้นการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  

          10. ด้านการส่งเสริมความรูด้้านวิชาการแก่ชุมชน 

          11. ด้านประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น  

          12. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน 

  จากการศกึษางานวิจัย ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อหา

องค์ประกอบเกี่ยวกับการศึกษาขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ดังแสดงในตาราง 2 

ตาราง 2 การสังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ  
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1.ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา √ √ √ √ √ √ √ √ 8 100 √ 

2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ √ √ √ √ √ √ √ √ 8 100 √ 

3. ด้านการวัดผล ประเมินผล และ     

    เทียบโอนผลการเรียน 

√ √ √ √ √ √ √ √ 8 100 √ 

4. ด้านการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 

    การศึกษา 

  √  √  √ √ 4 50  

5. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ 

    เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

√  √ √ √ √ √ √ 7 87.5 √ 

6. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ √    √ √  √ 4   

7. ด้านการนิเทศการศกึษา √  √  √ √ √ √ 6 75 √ 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

 

 จากตาราง 2 ผลการสังเคราะหเ์นื้อหาเกี่ยวกับขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ใช้เกณฑ์ 

ในการพิจารณาเลอืกขอบข่ายการบริหารงานวิชาการคือ มคี่าความถี่เท่ากับร้อยละ 60 

หรอืมีค่าเฉลี่ยระดับ 5 ขึน้ไป ม ี5 ด้าน ประกอบด้วย  

     1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

          2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

          3. ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

         4. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

         5. ด้านการนเิทศการศึกษา 
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8. ด้านการแนะแนวการศึกษา     √   √ 2 25  

9. ด้านการพัฒนาระบบประกัน 

    คุณภาพภายในสถานศกึษา  

    √ √ √ √ 4 50  

10. ด้านการส่งเสริมความรู้ดา้น 

     วชิาการแก่ชุมชน 

    √   √ 2 25  

11. ด้านประสานความร่วมมอืในการ 

     พัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น  

 √ √  √ √  √ 5 63.5  

12.ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงาน 

    วชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร  

    หน่วยงาน 

√    √   √ 3 37.5  
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              2.4.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

            กมล ภู่ประเสริฐ (2557, หนา้ 32) กล่าวว่า ภารกิจในการบริหารและ 

การพัฒนาหลักสูตรของครูและผูบ้ริหาร ดังนี้  

      1. รวบรวมเอกสารและวัสดุต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรให้สมบูรณ์

และเพียงพอต่อการดำเนินงานด้านหลักสูตร 

 2. รวบรวมข้อมูลและสารสนเทศที่เกี่ยวกับชุมชนอย่างละเอียด 

         3. ทำความเข้าใจหลักสูตรและภารกิจที่ต้องปฏิบัติงานเกี่ยวกับหลักสูตร 

สถานศกึษา 

         4. จัดทำสาระของหลักสูตรในส่วนที่เกี่ยวข้องกับปัญหาและความ

ต้องการของชุมชนและท้องถิ่น โดยให้ชุมชนเข้ามาร่วมคิดร่วมทำในหลักสูตรสถานศกึษา 

         5. ชีแ้จงและประชาสัมพันธ์ใหบุ้คลากรสถานศกึษา ผู้ปกครองและชุมชน 

ในท้องถิ่นทราบถึงหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐานของสถานศกึษา 

         6. การเตรียมการใช้หลักสูตรจะช่วยใหส้ถานศกึษามีความรู้และข้อมูล 

พืน้ฐานทั้งในด้านบุคลากร อาคารสถานที่ สื่อ วัสดุอุปกรณ์รวมทั้งบุคคลในชุมชนที่จะ 

ร่วมดำเนินการพัฒนาและใช้หลักสูตรร่วมกัน 

         7. วางแนวทางการติดตามกำกับการใชห้ลักสูตรโดยมีจุดมุ่งหมาย 

อยู่ที่การกระตุน้เร่งเร้าสนับสนุน ช่วยเหลือให้กำลังใจและคอยแก้ไขปัญหาให้แก่ผู้ปฏิบัติ 

วางแผนทางการประเมินการใชห้ลักสูตรและผลของการใชห้ลักสูตร 

            โนรียา สุงาบารู (2557, หนา้ 20) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาหมายถึง การสนับสนุนให้ครูมคีวามรูใ้นการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา  

การประชาสัมพันธ์และส่งเสริมใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา  

การจัดทำคู่มือแนวการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษามาบริการแก่ครู การประเมินการใช้

หลักสูตรและนำผลการประเมินมาพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 

            ภูวนัย ปัฐพี (2559 อ้างถึงใน สะงัด อุทรานันท์ ออนไลน์, 2555)  

กล่าวว่าการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา หมายถึง กระบวนการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

หลักสูตรของสถานศกึษาให้เหมาะสมกับสภาพบริบทของสถานศึกษานั้น ๆ ทั้งในด้านการ

ตั้งจุดมุ่งหมาย การจัดเนือ้หาวิชาการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผลเพื่อพัฒนาให้

ผูเ้รียนมีความรู ้ความสามารถเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จติใจ สติปัญญามีคุณธรรม

จรยิธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวติสามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุข 
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            วัชรินทร์ สุกใส (2559, หนา้ 48) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง   

การจัดทำหลักสูตร การปรับปรุงการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรให้ดีขึ้นเพื่อใหเ้หมาะกับความ

ต้องการของบุคคล และสภาพสังคม 

            ภูวนัย ปัฐพี (2559, หนา้ 39) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรเป็นหัวใจ

สำคัญในการจัดการเรียนการสอน สถานศกึษาต้องศกึษาเพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจ

และนําไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน การจะใช้หลักสูตรผู้บริหารและบุคลากรใน

สถานศกึษาจะต้องมกีารวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางและนําไปปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้อง

กับบริบทสถานศกึษา โดยยังคงยึดหลักสูตรแกนกลางเป็นแนวทางการพัฒนาหลักสูตร 

จะต้องมกีารติดตามตรวจสอบประเมินผลการใชห้ลักสูตรอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ของพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 

2) พ.ศ. 2545 

            กล่าวโดยสรุป การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา หมายถึง การจัดทำ

หลักสูตร  การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหลักสูตรของสถานศกึษาให้เหมาะสมกับสภาพความ

ต้องการของสถานศกึษาเพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความรู้ ความสามารถเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์

ทั้งร่างกาย จิตใจ สตปิัญญา มคีุณธรรมจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวติสามารถ

อยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข 

    2.4.1.1 ความสำคัญของหลักสูตรสถานศึกษา 

            ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 23-24) กล่าวว่า หลักสูตร 

เป็นหลักและหัวใจของการจัดการเรียนการสอนเพื่อนําไปสู่เป้าหมายของการศึกษา  

ความเข้าใจในเรื่องของหลักสูตรและการเรียนการสอนจะทำให้การจัดการศกึษาดำเนิน 

ไปด้วยดีทั้งแก่ตัวผูเ้รียนเอง และช่วยครูได้มีทิศทางและสิ่งกำหนดในการสอน ความสำคัญ 

ของหลักสูตรมีดังนี้ 

 1. งานด้านหลักสูตรและการสอนทำให้การศกึษาดำเนินไปสู่เป้าหมาย 

ที่วางไว้ 

         2. งานด้านหลักสูตรทำให้การศึกษามีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล

ตามเป้าหมาย 

         3. หลักสูตรเปรียบเหมอืนแบบแปลนการจัดการเรียนการสอนการ

พัฒนาหลักสูตรระบุไว้ว่า วัตถุประสงค์ที่ตอ้งการมอีะไรบ้าง จะใช้อะไรเป็นวัสดุและ
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อุปกรณ์จะสอน อย่างไร จะเตรียมการสอนอย่างไรบ้างเพื่อช่วยในด้านการเรียนการสอน 

หลักสูตรจึงมีความสำคัญเป็นแผนยุทธศาสตร์ที่จะนําไปสู่ความสำเร็จที่ต้องการเป็น

แนวทางในการปฏิบัติงานของครูที่จะจัดประสบการณ์ให้ผู้เรยีนได้มคีวามรู ้ทักษะ ความ

ประพฤติ มีเจตคติที่ดีต่อวิชาชีพ 

            จิติมา วรรณศร ี(2557, หนา้ 31) กล่าวว่า หลักสูตรมคีวามสำคัญ 

ต่อการจัดการศกึษาเนื่องจากหลักสูตรเป็นแผนการจัดการศกึษาโดยรวมของสถานศกึษา 

โดยมีความสำคัญต่อผู้เรยีน ครู สถานศกึษาและผูป้กครอง          

            ปาณพิชญ์ชา สว่างจิตต์ (2562, หน้า 34) กล่าวว่า หลักสูตร 

มีความสำคัญต่อการจัดการศกึษา เนื่องจากหลักสูตรเป็นกรอบในการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ให้แก่ผู้สอนเพื่อไม่ให้หลงทางหรอืหลงประเด็นรวมถึงการวัดผลและประเมินผลถือ

ว่าเป็นเครื่องมอืสำคัญในการพัฒนาผูเ้รียนใหส้อดคล้องกับการพัฒนาประเทศในอนาคต 

   2.4.1.2 องค์ประกอบของหลักสูตร 

           ชุมศักดิ์ อนิทร์รักษ์ (2551, หนา้ 8) กล่าวว่า องค์ประกอบของหลักสูตร

เป็นส่วนที่ประกอบกันเป็นหลักสูตร ถือได้ว่าเป็นสิ่งสำคัญที่จะทำให้หลักสูตรมคีวาม

สมบูรณ์ เพราะองค์ประกอบเป็นแนวทางในการจัดการศกึษาด้านการจัดการเรียนรู้ การ

บริหารหลักสูตรการวัดและประเมินผล การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 

            โนรียา สุงาบารู (2557, หนา้ 28) กล่าวว่า องค์ประกอบของหลักสูตร

ประกอบด้วยส่วนต่าง ๆ ที่สถานศกึษาร่วมกันพิจารณาเห็นว่าเป็นสิ่งที่ขาดมิได้และทำให้

หลักสูตรที่จัดขึน้นั้นมคีวามสมบูรณ์ครบถ้วน 

           กล่าวโดยสรุป องค์ประกอบของหลักสูตรเป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่งและส่งผล

ถึงลักษณะโครงสร้าง รูปแบบของหลักสูตรว่าจะเป็นอย่างไรที่ทำให้ผู้ใช้หลักสูตรทราบ

แนวทางในการนำหลักสูตรไปใช้ได้อย่างสอดคล้องและเหมาะสม 

                2.4.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

    การดำเนินงานเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ครูผู้สอนควรจัด

กิจกรรมทีสอดคล้องกับความถนัด ความสนใจของผูเ้รียน โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

และผูเ้รียนได้ลงมอืปฏิบัติจริง  

      จันทรานี สงวนนาม (2553, หนา้ 50) กล่าวว่า การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้มีหลักการปฏิบัติ ดังนี้ 

      1. เน้นการเรียนการสอนตามสภาพจรงิ 
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      2. เปิดโอกาสให้ผู้เรยีนได้ค้นคว้าหาความรู้ได้แสดงความคิด 

อย่างอสิระสามารถสรุปและสร้างองค์ความรูใ้หม่ขึน้ได้จากข้อมูล 

      3. ผู้เรยีนเป็นผูป้ฏิบัติ ครูเป็นเพียงแหล่งข้อมูลหนึ่งจากหลาย ๆ แหล่ง 

และเป็นผู้อำนวยความสะดวกให้แก่ผูเ้รียน 

      4. เน้นการปฏิบัติที่ควบคู่ไปกับหลักการและทฤษฎี 

     5. เน้นวิธีการสอนจากการเรียนรูห้ลาย ๆ รูปแบบ 

   6. ส่งเสรมิให้ผูเ้รียนใช้กระบวนการคิดมากกว่าการค้นหาคำตอบ 

ที่ตายตัวเพียงคำตอบเดียว 

      7. ถือว่ากระบวนการเรียนรู้มีความสำคัญมากกว่าเนื้อหาเพื่อให้ผู้เรียน 

มีขอ้มูลเพียงพอที่จะสร้างองค์ความรู้ใหม่ 

      8. ใชก้ระบวนการกลุ่มในการเรียนรู้ร่วมกันและเรียนรู้ด้วยตนเอง 

   โนรียา สุงาบารู (2557, หน้า 21) กล่าวว่า การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้หมายถึง การวางแผนในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน ซึ่งควรมีวธิีการที่

หลากหลายคำนึงถึงพัฒนาการทางด้านร่างกาย สตปิัญญา ความสนใจ ความสามารถของ

ผูเ้รียนยึดผูเ้รียนเป็นสำคัญ มีวธิีการการจัดการเรียนรู้ตามสภาพจริง การเรียนรู้ดว้ย

ตนเอง การเรียนรู้ร่วมกันจากธรรมชาติและการปฏิบัติจริง ใชก้ารวิจัยเป็นส่วนหนึ่งในการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ บูรณาการกระบวนการคิด ค่านยิมที่พึ่งประสงค์ และคุณธรรม

จรยิธรรมสอดแทรกกระบวนการเรียนรู้ 

   วัชรนิทร์ สุกใส (2559, หน้า 53) กล่าวว่า การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริมกระตุน้ให้ครูจัดทำแผนการสอนและติดตามการนำแผนการ

สอนไปใช้ การบริการและการอำนวยความสะดวกด้านวัสดุอุปกรณ์ เอกสารประกอบการ

สอนให้เพียงพอรวมทั้งการเตรยีมห้องเรียน ห้องพิเศษต่าง ๆ แหล่งเรียนรู ้ภูมปิัญญา

ท้องถิ่นให้เอือ้ต่อการเรียน มีการจัดครูเข้าแทน โดยมีการบันทึกการมอบหมายงาน และ

การนเิทศตดิตาม การจัดการเรียนรู้ของครูตามแผนการสอน 

   กล่าวโดยสรุป การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การวางแผน 

ในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนที่ส่งเสริมการเรยีนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญคำนึงถึง

พัฒนาการด้านร่างกาย สติปัญญาและใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาการเรียน 

การสอน  

 



45 

              2.4.2.1 องค์ประกอบของการพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ 

      การจัดการเรียนการสอนสามารถใช้วธิีการที่หลากหลายเพื่อให้ผู้เรียน

เกิดประสบการณ์จากการจัดการเรียนการสอนที่ผูส้อนได้วางไว้ การจัดการเรยีนการสอน

ให้เกิดประสทิธิภาพนั้นจะต้องมอีงค์ประกอบดังที่นักวิชาการหลายท่าน ได้กล่าวถึง การ

จัดการเรยีนการสอน ไว้ดังต่อไปนี้ 

   รุจริ์ ภู่สาระ และจันทรานี สงวนนาม (2545, หน้า 162–167) ได้กล่าวถึง

วิธีการจัดการเรียนการสอนที่ยึดผู้เรยีนเป็นสำคัญ ดังนี้ 

    1. วิธีการสอนโดยใช้การบรรยาย (Lecture) เป็นวิธีสอนที่อาศัย

ความสามารถของผู้สอนในการถ่ายทอดเนือ้หาสาระให้น่าสนใจเป็นกระบวนการสอนที่ใช้ 

ในการช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนด โดยการพูดการบอกเล่า 

การอธิบายสิ่งที่ต้องการสอนให้แก่ผู้เรยีน ใหผู้เ้รียนซักถามแล้วประเมินการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียนด้วยวิธีใดวิธีหนึ่ง 

       2. วธิีสอนโดยใช้การสาธิต (Demonstration) เป็นวิธีสอนที่ช่วยให้

ผูเ้รียนได้รับประสบการณ์ตรงเห็นสิ่งที่เรียนรู้อย่างเป็นรูปธรรม ทำให้เกิดความเข้าใจและ

จดจำในเรื่องที่สาธิตได้ดีและเป็นกระบวนการที่ผูส้อนใช้ในการช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้

ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนด โดยการแสดงหรอืทำสิ่งที่ต้องการให้ผูเ้รียนซักถามอภิปราย

และสรุปการเรียนรูไ้ด้จากการสังเกต การสาธิต 

       3. วธิีสอนโดยใช้การทดลอง (Experiment) เป็นวิธีสอนที่ผูเ้รียนได้รับ

ประสบการณ์ตรงได้ผ่านกระบวนการต่าง ๆ ได้พิสูจน์ทดสอบและเห็นประจักษ์ด้วยตนเอง 

จงึเกิดการเรียนรู้ได้ดีมีความเข้าใจและจดจำการเรียนรู้นั้นได้นาน โดยการให้ผู้เรยีนเป็นผู้

กำหนดปัญหาและสมมตฐิานในการทดลองและลงมอืทดลองปฏิบัติตามขั้นตอนที่กำหนด 

โดยใช้วัสดุอุปกรณ์ที่จำเป็นเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ขอ้มูล อภปิรายผลการทดลอง  

และสรุปการเรียนรูท้ี่ได้จากการทดลอง 

       4. วิธีการสอนโดยใช้การนรินัย (Deduction) เป็นวิธีการสอนจาก

หลักการไปสู่ตัวอย่างย่อย ๆ ผูเ้รียนมีโอกาสได้ฝกึฝนการนำหลักการไปใช้ในสถานการณ์

ใหม่เป็นกระบวนการที่ผู้สอนใช้ในการช่วยให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรูต้ามวัตถุประสงค์ที่

กำหนดโดยการช่วยใหผู้เ้รียนเกิดทฤษฎี หลักการ กฎ หรอืข้อสรุปในเรื่องที่เรยีนแล้วจึงให้

ตัวอย่างหลาย ๆ ตัวอย่างเกี่ยวกับการใชท้ฤษฎีหลักการ กฎ หรอืข้อสรุปนั้นไปใช้ใน
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สถานการณ์ใหม่ ๆ ที่หลากหลายเพื่อช่วยให้ผูเ้รียนมีความเข้าใจในทฤษฎีหลักการ กฎ 

หรอืข้อสรุปนั้น ๆ อย่างลกึซึ่งกล่าวสั้น ๆ ได้ว่าเป็นการสอนจากหลักการไปสู่ตัวอย่างย่อย  

       5. วธิีการสอนโดยใช้อุปนัย (Induction) เป็นวิธีสอนที่ใหผู้เ้รียนสรุป

หลักการหรอืแนวคิดจากตัวอย่างต่าง ๆ ด้วยตนเอง ช่วยใหผู้เ้รียนได้คิดได้ทำความเข้าใจ

ด้วยตนเอง โดยการนำตัวอย่างขอ้มูลความคิด เหตุการณ์สถานการณ์ปรากฏการณ์ที่มี

หลักการแนวคิดที่ตอ้งการสอนให้แก่ผู้เรยีนแฝงอยู่มาให้ผูเ้รียนศึกษาวิเคราะห์จนสามารถ

ดึงหลักการแนวคิดที่แฝงอยู่ออกมาเพื่อนำไปใช้ในสถานการณ์อื่น ๆ ต่อไป กล่าวสั้น ๆ ได้

ว่าเป็นการสอนที่ให้ผูเ้รียนสรุปหลักการตัวอย่างต่าง ๆ ด้วยตนเอง 

       6. วิธีสอนโดยใช้การไปทัศนศกึษา (Field trip) เป็นวิธีสอนที่ช่วยให้

ผูเ้รียนไปรับประสบการณ์ตรงในเรื่องที่เรยีน ได้เรียนรู้สภาพความเป็นจรงิได้ใช้แหล่งชุมชน

ให้เป็นประโยชน์ต่อการเรียนรูโ้ดยผู้สอนและผูเ้รียนร่วมกันวางแผนและเดินทางไปศกึษา

เรียนรู้ในสถานที่อันเป็นแหล่งความรู้ในเรื่องนัน้ (ซึ่งอยู่นอกสถานที่ที่เรียนกันอยู่เป็นปกติ) 

โดยมีการศึกษาสิ่งต่าง ๆ ในสถานที่นั้นตามกระบวนการหรอืวิธีการที่ได้วางแผนไว้และมี

การอภิปรายสรุปการเรียนรู้จากข้อมูลที่ได้ศกึษามา 

       7. การสอนโดยใช้การอภปิรายกลุ่มย่อย (Small group discusstion)  

เป็นวิธีสอนที่ช่วยใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรูอ้ย่างทั่วถึง มีโอกาสแสดงความ

คิดเห็นและแลกเปลี่ยนประสบการณ์อันจะช่วยให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ในเรื่องที่เรียนกว้าง

ขึน้ โดยการจัดผูเ้รียนเป็นกลุ่มเล็ก ๆ ประมาณ 4 – 8 คน และใหผู้เ้รียนในกลุ่มพูดคุย

แลกเปลี่ยนข้อมูลความคิดเห็นและประสบการณ์ในประเด็นที่กำหนดและสรุปผลการ

อภปิรายออกมาเป็นข้อสรุปของกลุ่ม 

           8. วธิีการสอนโดยใช้การแสดงละคร (Dramatization) เป็นวิธีสอน 

ที่ช่วยใหผู้เ้รียนเห็นภาพของเรื่องราวที่ตอ้งการเรยีนรู้ประจักษ์ชัดด้วยตาตนเองทำให้

เรื่องราวนั้นมชีีวิตขึน้มาจึงช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรยีนรู้ที่ชัดเจนและจดจำได้นาน โดยการ

ให้ผู้เรยีนแสดงละครซึ่งเป็นเรื่องราวที่ตอ้งการให้ผูเ้รียนได้เรยีนรู้ตามเนือ้หาและบทละคร 

ที่ได้กำหนดไว้ตัง้แต่ต้นจนจบเรื่องทำให้เรื่องราวนั้นมีชีวิตขึน้มาและสามารถทำให้ผู้แสดง

และผู้ชมเกิดความเข้าใจและจดจำเรื่องนั้นได้นาน 

       9. วิธีการสอนโดยใช้การแสดงบทบาทสมมต ิ(Role playing) การให้

ผูเ้รียนแสดงบทบาทสมมต ิมีวัตถุประสงค์เพื่อที่จะใช้บทบาทเป็นเครื่องมอืในการดึง

ความรูส้ึกนึกคิดการรับรู้ เจตคติหรอือคติต่าง ๆ ที่ซ่อนอยู่ในส่วนลึกของผู้แสดงออกมา
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เป็นข้อมูลในการเรียนรู้ โดยการให้ผู้เรยีนสวมบทบาทในสถานการณ์ที่มคีวามใกล้เคียง  

กับความเป็นจริงและแสดงออกตามความรูส้ึกนึกคิดและพฤติกรรมที่สังเกตพบมาเป็น

ข้อมูลในการอภปิรายเพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรยีนรู้ตามวัตถุประสงค์ 

       10. วิธีสอนโดยใช้กรณีตัวอย่าง (Case) การสอนโดยใช้กรณีตัวอย่าง

ได้มุ่งที่คำตอบใดคำตอบหนึ่งแต่ต้องการให้ผูเ้รียนเห็นคำตอบใดคำตอบหนึ่งเป็นคำตอบ

และเหตุผลที่หลากหลายอันจะช่วยใหก้ารตัดสินใจมคีวามรอบคอบขึน้ โดยใหผู้เ้รียนศกึษา 

เรื่องที่สมมติขึ้นจากความเป็นจรงิและตอบประเด็นคำถามเกี่ยวกับเรื่องนั้นแล้วนำคำตอบ

และเหตุผลที่มาของคำตอบนั้นมาใช้เป็นข้อมูลในการอภปิรายเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้

ตามวัตถุประสงค์ 

       11. วิธีสอนโดยใช้เกม (Game) จุดเน้นของเกมอยู่ที่การเรียนรูยุ้ทธวิธี 

ต่าง ๆ ที่จะเอาชนะอุปสรรคเพื่อจะไปให้ถึงเป้าหมาย ผูส้อนจำเป็นต้องเข้าใจจุดเน้นของ

การใชเ้กมในการสอนเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์โดยใหผู้เ้รียนเล่นเกม

ตามกติกาแล้วนำเนือ้หาและข้อมูลของเกม พฤติกรรมการเล่นวิธีการเล่นและผลการ 

เล่นเกมของผูเ้รียนมาใช้ในการอภปิรายเพื่อสรุปการเรียนรู้ 

       12. วธิีการสอนโดยใช้สถานการณ์จำลอง (Simulation) เป็นวิธีการ

สอนที่ช่วยใหผู้เ้รียนมีความเข้าใจเกี่ยวกับความเป็นจริงที่สถานการณ์นั้นจำลองขึ้นมา 

ดังนัน้การอภปิรายจงึควรมุ่งประเด็นไปที่การเรียนรู้ความเป็นจรงิว่าในความเป็นจริง

สถานการณ์ในเรื่องนัน้ ๆ ซึ่งผู้เรยีนควรจะได้เรยีนรู้จากการเล่นของตนในสถานการณ์นั้น 

โดยใหผู้เ้รียนลงไปเล่นในสถานการณ์ที่มบีทบาทข้อมูลและกติกาการเล่นที่สะท้อนความ

เป็นจรงิและมีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งต่าง ๆ ที่อยู่ในสถานการณ์นั้น โดยใช้ขอ้มูลที่มีสภาพคล้าย

กับข้อมูลในความเป็นจริงในการตัดสินใจและแก้ปัญหาต่าง ๆ ซึ่งการตัดสินใจนั้นจะส่งผล

ถึงผู้เล่นในลักษณะเดียวกันกับที่เกิดขึน้ในสถานการณ์จริง 

       13. วิธีการสอนโดยใช้ศูนย์การเรียน (Learning center) เป็นวิธีสอน 

ที่ช่วยใหผู้เ้รียนสามารถเรียนรูไ้ด้ดว้ยตนเองและทราบผลการเรียนรู้ของตนเองทันทีที่เรยีน

จบ ช่วยใหผู้เ้รียนเกิดความกระตอืรอืร้นในการเรียนรู้ โดยใหผู้เ้รียนศึกษาหาความรู้ดว้ย

ตนเองจากศูนย์การเรียนหรือมุมความรู้ ซึ่งผูส้อนได้จัดเตรยีมเนื้อหาสาระและกิจกรรม 

ที่ใชส้ื่อการสอนหลาย อย่างประสมกันเอาไว้ให้ผู้เรยีนได้เรียนรูด้้วยตนเอง ผูเ้รียนจะ

หมุนเวียนกันเข้าศูนย์ต่าง ๆ จนครบทุกศูนย์โดยมีศูนย์สำรองไว้สำหรับผูเ้รียนที่เรียนรู้ 

ได้เร็วและทำกิจกรรมเสร็จก่อนคนอื่น ผูส้อนทำหนา้ที่เป็นผู้จัดเตรียมศูนย์การเรียน 
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ให้คำแนะนำช่วยอำนวยความสะดวกในการเรียนรู้แก่ผู้เรียนและประเมินผลการเรียนรู้ 

ของผู้เรยีน 

      14. วธิีสอนโดยใช้บทเรียนแบบโปรแกรม (Programmed instruction)  

เป็นบทเรียนที่ผู้เรยีนสามารถศึกษาเรียนรู้ได้ด้วยตนเองตามความสามารถและตรวจสอบ

ผลการเรียนรู้ได้ทันทีดว้ยตนเอง โดยการให้ผูเ้รียนศึกษาจากบทเรียนสำเร็จรูปด้วยตนเอง  

ซึ่งมีลักษณะพิเศษที่แตกต่างไปจากบทเรียนปกติ กล่าวคือเป็นบทเรียนที่นำเนือ้หาสาระที่

จะให้ผู้เรียนได้เรียนรู้มากแตกเป็นหน่วยย่อย (Small steps) เพื่อง่ายแก่ผูเ้รียนในการเรียนรู้

และนำเสนอแก่ผูเ้รียนในลักษณะให้ผู้เรยีนสามารถตอบสนองต่อสิ่งที่เรียนและตรวจสอบ

การเรียนรูข้องตนเองได้ทันทีว่าถูกหรอืผดิผูเ้รียนสามารถใช้เวลาในการเรียนรู้มากน้อย

ตามความสามารถและสามารถตรวจสอบผลการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง เพราะบทเรียน 

จะมีแบบทดสอบทั้งแบบทดสอบก่อนการเรียน (Pre-test) และแบบทดสอบหลังการเรียน 

(Post-test) ไว้ให้พรอ้ม 

   ธีระ รุญเจริญ (2550, หน้า 339–341) กล่าวว่า ปัจจัยที่ส่งเสริมให้ 

การสอนมปีระสิทธิผล ได้แก่ 

       1. ความรู้ของครู (Teacher’s Knowledge) ความรูใ้นที่นี้ หมายถึง 

รากฐานของการอบรมที่ครูได้รับจากโรงเรยีนและสถาบันการศึกษาอื่น ทั้งนี้หมายรวมถึง

ความรูส้ามัญ และความรูท้างวิชาครู ความรู้สามัญ ได้แก่ ความรู้ในวิชาการทั่วไป เช่น 

ภาษาไทย สังคมศกึษาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ฯลฯ ถ้าครูมีความรูใ้นเนื้อหาวิชาดี

และลึกซึง้พอที่จะถ่ายทอดใหแ้ก่นักเรียนได้มากเพียงใดก็จะส่งเสริมการสอนของครูให้มี

ประสิทธิภาพมากขึ้นเพียงนั้น ความรู้พเิศษบางอย่าง เช่น ดนตรีขับร้องละคร การฝีมือ  

พลศึกษาแมค้รูไม่มีหน้าที่จะต้องสอนแต่ก็ควรรู้ไว้เป็นเครื่องแสดงคุณวุฒิความสามารถ 

ของตนเองและส่งเสริมให้นักเรียนรักใคร่และนับถือมากขึ้น นอกจากนั้น ครูต้องเป็น 

ผูข้วนขวายและเป็นประโยชน์แก่ผูเ้รียนยิ่งขึ้น ความรูส้ามัญรอบตัวนีอ้าจหาได้จาก

สิ่งแวดล้อมนานาประการ เช่น จากหนังสอืพิมพ์ วทิยุ โทรทัศน์ ภาพยนตร์ พิพิธภัณฑ์  

และสถาบันอื่น ๆ ความรูท้างวิชาครู ได้แก่ ความรูว้ิชาเฉพาะหรือวิชาชีพเกี่ยวกับหลักการ

สอนหรอืถ่ายทอดความรูใ้ห้กับนักเรียนได้อย่างด ีครูตอ้งเรียนรูห้ลักการศกึษา หลักการ

สอน จิตวทิยา ปรัชญาการสอน ประวัตกิารศกึษา วธิีสอนวิชาเฉพาะ สุขศาสตร์ของ

โรงเรียน สุขศาสตร์ทางจิต สิ่งเหล่านี้เป็นเครื่องช่วยให้ครูรู้จักและเข้าใจนักเรียน เข้าใจ

สภาพความเป็นไปของวิธีการศกึษาความผันแปรของความคิดเห็นในวงการศึกษาตลอดจน



49 

วิถีทางที่ดี และเหมาะสมที่จะนำมาใช้ในการสอนให้นักเรียนได้ผลสมความมุ่งหมาย     

ของปรัชญาทางการศกึษา 

         2. ทักษะของครู (Teacher’s skill) การสอนจะเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ ถ้าครูมีทักษะในด้านต่าง ๆ คือทักษะในการสอนสามารถสอนใหน้ักเรียนเกิด

การเรียนรูไ้ด้อย่างดตีรงตามจุดประสงค์ ทักษะในการใช้ภาษา ทั้งภาษาพูดและภาษาเขียน

ครูควรจะรู้วธิีและสามารถพูดใหน้ักเรียนเกิดความกระตอืรอืร้นที่จะเรียน ช่างคิด ช่างฝัน

ให้ความคดิริเริ่มสร้างสรรค์และพินจิพิจารณา ครูควรจะมีทักษะและความสามารถในการ

ใช้ภาษาไปทำนองเสริมสร้างมากกว่าทำลายในเชิงตเิพื่อก่อมากกว่าเพื่อหักล้าง ทักษะ 

ในด้านมนุษย์สัมพันธ์การสอนจะมีประสิทธิภาพ ถ้าครูสามารถเข้ากับนักเรียนได้และ

ทำงานร่วมกับนักเรียนได้อย่างด ีทักษะในการวิจัยและการแก้ไขปัญหาสามารถที่จะ

แยกแยะวเิคราะห์และวิจัยปัญหาที่เกิดขึน้จนกระทั่งรูว้ิธีที่จะแก้ปัญหาเหล่านั้น ทักษะ 

ในการจัดช้ันเรียนให้เป็นแบบต่าง ๆเพื่อเปลี่ยนบรรยากาศหรือเพื่อสร้างบรรยากาศใหม่ ๆ 

ให้แก่ชัน้เรียน 

       3. สุขภาพของครู (Teacher’s health) สุขภาพนับว่าเป็นสิ่งสำคัญและ

จำเป็นอย่างยิ่ง การสอนจะดำเนนิไปด้วยดีถ้าครูมสีุขภาพสมบูรณ์ ซึ่งจะมีผลถึงจิตใจและ

ความคิดทำใหค้นเบิกบาน มีสตสิัมปชัญญะ กระตอืรอืร้นในความก้าวหน้า มอีารมณ์มั่นคง

ไม่หวั่นไหว ฉะนั้นจงึกล่าวได้ว่าครูที่มสีุขภาพทั้งร่างกายและสุขภาพจิตดีย่อมจะส่งเสริม 

ให้การสอนได้ผลดีด้วย 

       4. บุคลิกสภาพของครู (Teacher’s personality) คำว่าบุคลิกลักษณะ

(Personality traits) หมายถึง ลักษณะเฉพาะบุคคลที่แสดงออกในสถานะหนึ่ง ๆ จนเกิด 

เป็นนิสัยหรอืเป็นสัญลักษณ์อันเด่นชัดประจำตัว บุคลิกของครูที่จะส่งเสริมการสอน ได้แก่ 

           4.1 มีความเชื่อมั่นในตนเอง ไม่ประหม่าขลาดแต่มลีักษณะ 

ของความเป็นผูน้ำ  

           4.2 มอีารมณ์สม่ำเสมอเบิกบาน มั่นคงไม่โมโหง่ายไม่มีอคติ 

           4.3 มีท่าทางท่วงทีสง่าแต่งกายดีสะอาดและเรียบร้อย 

           4.4 มีสำเนียงการพูดจาดี ฉะฉาน ชัดเจน มวีาทศลิป์ 

           4.5 มีสายตาเข้มแข็ง เวลาสอนดูเด็กทุกคน 

           4.6 ปฏิบัติงานสม่ำเสมอไม่สั่งการตามอารมณ์ 

          4.7 มคีวามยุติธรรม ไม่ลำเอียง 
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           4.8 ใช้คำสั่งหนเดียว สั้นและเฉียบขาด 

           4.9 มีความรูท้ันสมัย 

           4.10 มีการสมาคมดี 

        5. ทัศนคติของครู (Teacher’s attitude) ครูที่มทีัศนคตหิรอืความรูส้ึก 

ที่ดตี่อคนอื่นโดยเฉพาะนักเรียนย่อมจะช่วยส่งเสริมการสอนให้ได้ผลดทีัศนคตทิี่ดี ได้แก่ 

            5.1 ความรู้สกึชอบเป็นมติรกับคนทั่วไป 

           5.2 ชอบคบหาสมาคมกับคนทั้งหลาย 

            5.3 ใจดี 

            5.4 ชอบรื่นเริงและสนุกสนาน 

            5.5 เป็นที่ไว้ใจของนักเรียน 

            5.6 อดทนดี 

            5.7 ถ่อมตน 

            5.8 ประมาณตน 

            5.9 ไวต่อคำถามหรอืความรู้สกึของนักเรียน 

                    ภารดี อนันตนาวี (2552, หน้า 282) กล่าวว่า แนวทางการปฏิบัติ 

ในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ดังนี้ 

    1. ส่งเสรมิให้ครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการ

เรียนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

         2. ส่งเสริมใหค้รูจัดกระบวนการเรียนรูโ้ดยจัดเนื้อหาสาระและ

กิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจความถนัดของผู้เรยีน ฝึกทักษะกระบวนการคิดการ

จัดการการเผชิญสถานการณ์การประยุกต์ใช้ความรูเ้พื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาการเรียนรู้ 

จากประสบการณ์จริงและการปฏิบัติจริง การส่งเสริมใหร้ักการอ่านและใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง  

การผสมผสานความรูต้่าง ๆ ใหส้มดุลกันปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ที่สอดคล้องกับเนือ้หาสาระกิจกรรม ทั้งนี้โดยจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม

และแหล่งเรยีนรู้ให้เอื้อต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้และการนำภูมปิัญญาท้องถิ่นหรอื

เครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่นมามีส่วนร่วมในการจัดการเรยีนการสอนตามความ

เหมาะสม 
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    3. จัดใหม้ีการนเิทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดย

เน้นการนเิทศที่ร่วมมือช่วยเหลอืกันแบบกัลยาณมติร เช่น นเิทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนเพื่อ

พัฒนาการเรียนการสอนร่วมกันหรอืแบบอื่น ๆ ตามความเหมาะสม 

                        4. ส่งเสริมให้มกีารพัฒนาครูเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูต้าม 

ความเหมาะสม 

                2.4.3 การวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

      การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและมีการประเมินเพื่อพัฒนาผูเ้รียน

และเพื่อตัดสินผลการเรียนที่มกีารประเมนิตามมาตรฐานและตัวชี้วัด 

                 การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) มดีังนี้ 

                    1) การวัดและประเมินผลระดับช้ันเรยีนมีจุดมุ่งหมายสำคัญคือ มุ่งหา

คำตอบว่าผูเ้รียนนั้นมีความก้าวหน้าทางด้านความรู ้ทักษะกระบวนการ คุณธรรม และ

ค่านยิมที่พึงประสงค์ อันเป็นผลเนื่องมาจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้มากหรอืไม่เพียงใด 

โดยการใชส้ื่อที่หลากหลาย เน้นการปฏิบัติใหส้อดคล้องและเหมาะสมกับสาระการเรียนรู ้

กระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียนและสามารถดำเนินการอย่างต่อเนื่องควบคู่ไปในกิจกรรม

การเรียนรูข้องผูเ้รียน โดยประเมินความประพฤติ ประเมินพฤติกรรมการเรียน ประเมิน

การร่วมกิจกรรมและผลงานจากโครงงานหรอืแฟ้มสะสมผลงานต่าง ๆ ผู้ใช้ผลการประเมิน

ในระดับชั้นเรียนที่สำคัญที่สุดคือตัวผู้เรยีน ผูส้อนและพ่อแม่ ผูป้กครอง สถานศกึษาเป็นผู้

กำหนดหลักเกณฑ์การประเมินโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษา 

   2) การประเมินผลระดับสถานศกึษา เป็นการประเมินเพื่อตรวจสอบ

ความก้าวหน้าด้านการเรียนรู้เป็นรายช้ันปีและช่วงช้ัน สถานศกึษานำข้อมูลที่ได้ไปใช้เป็น

แนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนและคุณภาพของผู้เรยีนใหเ้ป็นไปตาม

มาตรฐานการเรียนรูร้วมทั้งนำผลที่ได้จากการประเมินรายช่วงช้ันไปพิจารณาตัดสินการ

เลื่อนช่วงช้ัน กรณีไม่ผ่านมาตรฐานการเรียนรู้ของกลุ่มสาระต่าง ๆ สถานศกึษาต้องจัดให้มี

การสอนซ่อมเสริมและจัดใหม้ีการประเมินผลการเรียนรู้ดว้ย 

                    3) การประเมินคุณภาพระดับชาติ สถานศกึษาต้องจัดใหผู้เ้รียนทุกคน 

ที่เรยีนในปีสุดท้ายของแต่ละช่วงช้ันคอื ประถมศกึษาปีที่ 3 ประถมศึกษาปีที่ 6 

มัธยมศกึษาปีที่ 3 และมัธยมศกึษาปีที่ 6 เข้ารับการประเมินระดับชาติในกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ที่สำคัญ ๆ ได้แก่ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศกึษา ศาสนาและ
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วัฒนธรรม และภาษาอังกฤษ ขอ้มูลที่ได้จากประเมินจะนำไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียน และคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาแต่ละแห่ง กระทรวงศกึษาธิการ (2551, 

หนา้ 28-29) 

                  2.4.3.1 ความหมายของการวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทยีบ

โอนผลการเรียน 

       โนรียา สุงาบารู (2557, หน้า 27) กล่าวว่า การวัดผลประเมินผลและ 

การเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การกำหนดนโยบายการดำเนินการวางแผนจัดหาวัสดุ

อุปกรณ์ต่าง ๆ สำหรับใช้ในการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนให้แก่บุคลากร   

 ในหน่วยงานเพื่อให้การประเมินผลบรรลุตามเป้าหมายในการจัดการศกึษา 

                      ภูวนัย ปัฐพี (2559, หนา้ 43) กล่าวว่า การวัดและการประเมินผล 

การเรียนรู ้และการเทียบโอนเป็นกระบวนการทางหลักวิชาการเพื่อทดสอบผลการเรียนรู้

ของผู้เรยีนในแต่ระดับตามความสามารถเพื่อนําผลที่ได้ไปสู่การปรับปรุง พัฒนาและ

ส่งเสริมการเทียบโอนเป็นขั้นตอนในการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้รับการยกเว้นในรายวิชานั้น   

ในกรณีที่ย้ายออกหรอืเข้ารับการศกึษาต่อในสถานศกึษาต่าง ๆ เพื่อเป็นการลดขั้นตอน 

ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่มบีริบทแตกต่างกันในแต่ละพื้นที่ โดยใช้เกณฑ์การพิจารณา

ตามความเหมาะสม 

       กล่าวโดยสรุป การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง  

การกำหนดระเบียบการวัดผลประเมินของสถานศกึษาให้สอดคล้องกับมาตราฐาน

การศกึษา ส่งเสริมให้ครูวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและพัฒนาเครื่องมอืวัดผล

ประเมินผลใหไ้ด้มาตรฐาน    

  2.4.3.2 ขอบข่ายงานด้านการวัดผลประเมินผลและการดำเนินการ

เทยีบโอนผลการเรียน 

                      จันทรานี สงวนนาม (2553, หน้า 154-155) ได้ให้ขอบข่ายงานวัดผลและ

ประเมินผลไว้ดังนี้ 

        1) การประเมินผลระดับช้ันเรียนเป็นหนา้ที่สำคัญที่ครูผู้สอนจะต้อง

ประเมินผู้เรยีนในแต่ละรายวิชาเพื่อรู้จักผูเ้รียนเป็นรายบุคคลโดยใช้วธิีการที่มีความ

หลากหลายและควรทำอย่างต่อเนื่องควบคู่กันไปกับกิจกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

       2) การประเมินผลระดับสถานศกึษา เป็นการประเมินเพื่อตรวจสอบ

ความก้าวหน้าด้านการเรียนรู้เป็นรายปี หรอืรายภาคของสถานศึกษา เพื่อนำข้อมูลที่ได้ 
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ไปพัฒนาปรับปรุงคุณภาพของสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู้ 

       3) การประเมินระดับเขตพื้นที่การศกึษา เขตพืน้ที่การศึกษาประเมิน

คุณภาพผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียนด้วยข้อสอบมาตรฐานที่จัดทำและดำเนินการโดยเขตพืน้ที่

การศกึษา 

    4) การประเมินผลระดับชาติ สถานศกึษาจะต้องจัดให้ผูเ้รียนทุกคน 

ที่เรยีนในช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 ประถมศึกษาปีที่ 6 มัธยมศึกษาปีที่ 3 และช้ันมัธยมศกึษา

ปีที่ 6 เข้ารับการประเมินคุณภาพระดับชาติขัน้พื้นฐาน ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สำคัญ 

ได้แก่ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์สังคมศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

ภาษาต่างประเทศ และกลุ่มสาระการเรียนรู้อื่น ๆ ตามที่กระทรวงฯ กำหนด ผลจากการ

ประเมินใชเ้ป็นข้อมูลในการเทียบเคียงคุณภาพการศึกษาในระดับต่าง ๆ เพื่อนำไปใช้ในการ

วางแผนยกระดับคุณภาพการจัดการศกึษา  

   สุทธิวรรณ ตันตริจนาวงศ์ (2556, หนา้ 13-14) ได้ให้ขอบข่ายงาน 

การวัดผลและประเมินผล ดังนี้ 

        1) สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษาเป็นสภาพแวดล้อม

ทางดา้นเศรษฐกิจสังคม การเมอืงที่ส่งผลต่อการจัดการศกึษา เช่น พระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 นโยบายทางการศกึษา ความพรอ้มในการจัดการศึกษา 

การมสี่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศกึษา  

         2) ทรัพยากรที่เป็นปัจจัยนำเข้าในการจัดการศกึษาเป็นการ

ตรวจสอบความพร้อมของทรัพยากรต่าง ๆ ในการจัดการศกึษาของสถานศกึษา เช่น ครู 

ผูเ้รียน ผูบ้ริหาร และบุคลากรอื่น ๆ การเงนิหรอืงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ หลักสูตร 

เครื่องคอมพวิเตอร์เครื่องแท็บเล็ต อาคารสถานที่  

         3) กระบวนการจัดการศกึษาเป็นการตรวจสอบการดำเนินงานการ

จัดการศึกษาของสถานศกึษาในขณะที่กำลังดำเนินงานอยู่เพื่อใชผ้ลการประเมินไป

ปรับปรุงหรอืเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงาน เช่น การดำเนินงานตามโยบายและแผน 

กระบวนการบริหาร กระบวนการเรียนการสอน หลักสูตร สื่อ อุปกรณ์ทางการเรียนการ

สอน การวัดประเมินผล การประกันคุณภาพ ประสิทธิภาพและนวัตกรรมทางการศกึษา  

         4) ผลผลิตของสถานศกึษาหรอืผูเ้รียนได้แก่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน

ของผู้เรยีน ลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรยีน ความพึงพอใจของครู ผูเ้รียน ผูป้กครอง  

เป็นต้น 
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         5) ผลกระทบการจัดการศกึษาเป็นการรวบรวมและวิเคราะห์

ผลกระทบที่มผีลต่อสภาพแวดล้อม ทรัพยากรการดำเนินการ ผลผลิตของการจัด

การศกึษา 

         6) ความสำเร็จขององค์กรทางการศึกษา/สถาบันที่จัดการศกึษาเป็น

การประเมนิประสิทธิภาพเพื่อรับรองมาตรฐานของสถานศกึษาหรอืความสำเร็จของ

องค์การหรอืสถาบันที่จัดการศกึษาจากองค์ประกอบหลายส่วนที่ทำให้สำเร็จ เช่น ภาวะ

ผูน้ำ บรรยากาศองค์กร วัฒนธรรมองค์กรการตดิต่อสื่อสาร  

   อธิวัฒน์ พันธ์รัตน์ (2562, หนา้ 59) กล่าวว่า ขอบข่ายงานด้านการ

วัดผลประเมินผลและการดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ประกอบด้วย 

        1) การประเมินผลตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

        2) การประเมินผลกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน  

        3) การประเมินผลคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

        4) การประเมินผลการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน 

        5) การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติ  

   กล่าวโดยสรุป ขอบข่ายงานด้านการวัดผลประเมินผลและการ

ดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียนเป็นกลวิธีการตรวจสอบสภาพผูเ้รียนตามคุณสมบัติหรอื

คุณลักษณะของวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้และยังช่วยตรวจสอบประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของสภาพการจัดการเรียนการสอน 

            2.5.4  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

   ในสมัยปัจจุบันมกีารพัฒนาอย่างรวดเร็ว ในยุคโลกเทคโนโลยีที่มสีื่อ 

นวัตกรรมใหม่ ๆ ที่ทันสมัย รวดเร็ว สะดวกต่อการใช้งาน ซึ่งครูผูส้อนต้องมีการสร้างและ

การพัฒนา สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศกึษาเพื่อนำไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ที่

เหมาะสมกับผูเ้รียนสอดคล้องกับเนือ้หาสาระ และมาตรฐานการเรียนรู ้ 

                  2.5.4.1  ความสำคัญของการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา   

   มีแนวทางปฏิบัติ ซึ่งกระทรวงศกึษาธิการ ได้กล่าวถึง การพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาไว้ ดังนี้ 

      1. ศึกษาวิเคราะห์ความจำเป็นในการใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อจัดการเรียน  

การสอนและการบริหารงานวิชาการ 
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      2. ส่งเสริมให้ครูผลติ พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน 

      3. จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใชใ้นการจัดการเรียนการสอน 

      4. ประสานความร่วมมอืในการผลิต จัดหาพัฒนาและการใชส้ื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อใชใ้นการจัดการเรียนการสอนกับสถานศกึษา บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่น 

      5. การประเมินผลการพัฒนาการใชส้ื่อ และเทคโนโลยีเพื่อจัดการ

เรียนการสอน 

                      โนรียา สุงาบารู (2557 อา้งถึงใน ปรียาพร วงศ์อบุตรโรจน์ 2553, หนา้ 

211) กล่าวว่า สื่อการเรียนรู้ หมายถึง สิ่งที่นำความรูไ้ปสู่ผูเ้รียนอยู่ในรูปของสิ่งพิมพ์หรอืไม่

ใช่สิ่งพิมพ์ได้ สื่อการสอนที่ใช้สิ่งพิมพ์ คอืสื่อประเภทโสตทัศนูปกรณ์ (Audio Visual Aid:) 

 หมายรวมถึงวัสดุเครื่องมอื อุปกรณ์และวิธีการทางโสตทัศนศึกษา 

                      โนรียา สุงาบารู (2557, หนา้ 28) กล่าวว่า สื่อการเรียนการสอน 

หมายถึง ทุกสิ่งทุกอย่างที่ช่วยใหค้รูผูส้อนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนเกิดการ

เรียนรู้ได้อย่างรวดเร็วง่ายและชัดเจนในเนื้อหาวิชามากขึ้น และยังส่งเสริมบรรยากาศที่เอือ้

ต่อการดำเนินกิจกรรมการเรียนการสอนที่ทำให้เกิดปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูผูส้อนกับผูเ้รียน

จนส่งผลดีต่อความรูค้วามเข้าใจของผูเ้รียนเป็นสิ่งสำคัญอีกอย่างหนึ่งที่จะช่วยในการเรียน

การสอนได้พัฒนาไปอย่างรวดเร็วเป็นสิ่งที่ช่วยส่งเสริมใหผู้เ้รียนได้เกิดการเรียนรู้เป็นสิ่งที่

ช่วยเสริมประสบการณ์ของผูเ้รียน 

                      ภูวนัย ปัฐพี (2559, หนา้ 45) กล่าวว่า การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศกึษาเป็นกระบวนการเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการจัดการเรียนรู้

และการพัฒนาบุคลากรกระตุ้นใหเ้ห็นถึงความสำคัญของการนําเอาสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีทางการศกึษาเข้ามาประยุกต์ใช้ในกระบวนการทำงานอันจะนําไปสู่การพัฒนา 

ที่สอดคล้องกับยุคสมัยในปัจจุบัน 

                      กล่าวโดยสรุป การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษา 

หมายถึง การส่งเสริมให้ครูผลติ พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมมาใช้ในการเรียนการสอนและ 

นำเทคโนโลยี นวัตกรรมที่ทันสมัยมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

                 

 

 



56 

   2.5.4.2  การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

   สถานศกึษาต้องส่งเสริมสนับสนุนให้การจัดการเรียนรู้ของครูอาจารย์

บรรลุผลโดยการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีที่มคีวามหลากหลายเหมาะสมและเพียงพอใหค้รู

อาจารย์ได้เลือกพัฒนาและใช้ในการจัดการเรียนรู้อย่างได้ผลและสื่อและเทคโนโลยีนัน้  

ควรเน้นตั้งแต่การจัดทำจัดหาจากท้องถิ่นไปจนถึงสื่อที่ทันสมัยเป็นสากล สถานศกึษา 

มีแนวปฏิบัติดังนี้ 

       1) ศึกษาวิเคราะห์ ความจำเป็นในการใชส้ื่อและเทคโนโลยีเพื่อการ

จัดการเรยีนการสอนและการบริหารงานวิชาการ 

       2) ส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน 

       3) จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใชใ้นการจัดการเรียนการสอนและ 

การพัฒนางานด้านวิชาการ 

       4) ประสานความร่วมมอืในการผลิต จัดหาพัฒนาและการใชส้ื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนางานวิชาการ 

กับสถานศกึษา บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่น 

       5) การประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษาแนวทางการใชส้ื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

                    2.5.4.3  แนวทางการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา                                  

                       กระทรวงศกึษาธิการ (2552, หนา้ 33-34) ได้กำหนดขอบข่ายงาน 

พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษาไว้ ดังนี้ 

       1) ศึกษาสำรวจ วิเคราะห์สภาพปัญหา การจัดหา การเลือกใช้ และ 

การประเมนิคุณภาพของสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา เพื่อใช้ในการจัดการ

เรียนการสอนและใชใ้นการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้

สำหรับเด็กปกติและเด็กพิการ 

       2) จัดหาสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยอย่างหลากหลาย เพื่อใช้ในการ

เรียนการสอนและการพัฒนางานด้านวิชาการ 

       3) เลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษาที่ผ่านการประเมินคุณภาพ 

ทางวิชาการจากคณะกรรมการของสถานศกึษา คณะกรรมการของสำนักงานเขตพื้นที่หรอื

กระทรวงศึกษาธิการแลว้โดยดำเนินการคัดเลือกในรูปของคณะกรรมการและประเมิน 

การใชส้ื่ออย่างสม่ำเสมอ 



57 

       4) ผลติ พัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรยีนการสอน รวมทั้งประเมินคุณภาพ

สื่อเพื่อเลอืกใช้ประกอบการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

       5) มสี่วนร่วมในการพัฒนาศูนย์สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

ในสถานศกึษา 

       6) ประสานความร่วมมอืในการผลิต จัดหา พัฒนา และแลกเปลี่ยนการ

ใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาที่ทันสมัย สำหรับใช้จัดการเรียนการสอนและ

พัฒนางานด้านวิชาการกับสถานศกึษา เขตพืน้ที่การศึกษา ผู้ปกครอง องค์กรในท้องถิ่น

รวมทั้งหน่วยงานและสถาบันอื่น ๆ 

       7) ประเมินผลการผลิต การจัดหา การพัฒนา การใช้สื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

       8) เผยแพร่สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาที่ครูผลิตและ

พัฒนาใหเ้พื่อนครูสถาบันการศกึษาทั้งภายในและภายนอกเขตพืน้ที่การศกึษาได้ใช้

ประโยชน์ต่อการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างมีประสิทธิภาพ 

   อธิวัฒน์ พันธ์รัตน์ (2562, หนา้ 68) กล่าวว่า ขอบข่ายงานด้านการ

พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ประกอบด้วย 

       1) ศึกษา วเิคราะห์สภาพของปัญหาในการใช้สื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษาในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

       2) จัดหาสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยอย่างหลากหลาย 

       3) เลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีที่ผ่านการประเมินคุณภาพทางวิชาการ  

จากคณะกรรมการ 

       4) ผลติ พัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรยีนการสอน 

       5) เผยแพร่สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาที่ครูผลิตและ

พัฒนาใหท้ั้งภายในและภายนอกเขตพืน้ที่การศกึษาให้เกิดประโยชน์ 

       6) มสี่วนร่วมในการพัฒนาศูนย์สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

       7) ประสานความร่วมมอืในการผลิต พัฒนา และแลกเปลี่ยนการใชส้ื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาที่ทันสมัยกับสถานศกึษา หน่วยงาน และองค์กรอื่น  

   กล่าวโดยสรุป ขอบข่ายงานด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษาที่ศึกษาสำรวจ วเิคราะห์สภาพปัญหา การจัดหาสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยสื่อ

และเทคโนโลยีที่ผ่านการประเมินคุณภาพทางวิชาการ การผลิต พัฒนาสื่อ นวัตกรรมการ
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เรียนการสอนการเผยแพร่สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาที่ครูผลิตและพัฒนา 

รวมทั้งการมีส่วนร่วมในการพัฒนาศูนย์สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการศกึษาและ

ประสานความร่วมมอืในการผลิต พัฒนาและแลกเปลี่ยนการใชส้ื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษาที่ทันสมัย 

  2.4.5 การนิเทศการศึกษา 

   การจัดการศกึษามีความสำคัญอย่างยิ่งที่ตอ้งมกีารนิเทศทั้งผูน้ิเทศ

ภายในสถานศกึษาและผูน้ิเทศจากหน่วยงานต้นสังกัดเพื่อให้การช่วยเหลือ แนะนำและ 

การแก้ปัญหารในการจัดการศกึษาแนวปฏิบัติตามกระทรวงศกึษาธิการ ได้กล่าวถึง  

การนเิทศการศกึษาไว้ดังนี้ 
      1. จัดระบบการนเิทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายใน

สถานศกึษา 

      2. ดำเนินงานนิเทศงานวิชาการการเรยีนการสอนภายในรูปแบบ

หลากหลายและเหมาะสม 

      3. ประเมนิผลการจัดระบบและกระบวนการนเิทศการศกึษา 

ในสถานศกึษา 

      4. ติดตาม ประสานงานกับเขตพื้นที่การศกึษา เพื่อพัฒนาระบบ 

และกระบวนการนเิทศงานวิชาการและการเรียนการสอน 

      5. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์ และการจัดระบบนิเทศ

การศกึษาภายในสถานศกึษากับสถานศกึษาอื่น 

    ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หนา้ 54) ได้ให้ความหมายว่า  

การนเิทศเป็นกระบวนการจัดการศกึษาเพื่อชีแ้นะให้ความช่วยเหลือและความร่วมมอืกับ

ครูและบุคคล ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษาเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครูและ

เพิ่มคุณภาพของผู้เรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายของการศกึษา 

                     โนรียา สุงาบารู (2557, หน้า 39) กล่าวว่า การนเิทศการศกึษา หมายถึง 

ความพยายามทุกอย่างของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการแนะนำครูหรอืบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

กับการศกึษาให้รูจ้ักปรับปรุงวิธีสอนช่วยใหเ้กิดความงอกงามทางการศึกษาเพื่อให้เกิด 

การเรียนรูใ้ห้บรรลุตามความมุ่งหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ 

                     ภูวนัย ปัฐพี (2559, หนา้ 48) กล่าวว่า การนเิทศการศึกษาเป็น

กระบวนการที่สำคัญต่อการพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพเป็นการสรา้งความสัมพันธ์ทีดตี่อ
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กันและทำให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผูเ้รียนเกิด

ความเช่ือมั่นในการจัดกระบวนการเรียนการสอนส่งผลใหผู้เ้รียนแสดงศักยภาพของตนเอง

ออกมาอย่างเต็มความสามารถและนําไปสู่การพัฒนาผู้เรียนที่เหมาะสมตรงตามเป้าหมาย

หรอืวัตถุประสงค์ของสถานศกึษา 

                     กล่าวโดยสรุป การนเิทศการศกึษา หมายถึง การจัดระบบการนเิทศ 

งานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศกึษาเพื่อปรับปรุงแก้ไขและพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนการสอนและเพิ่มประสิทธิภาพของครูอันเป็นเป้าหมายในด้าน 

การพัฒนาการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

                2.4.5.1 จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา                                                                    

   จันทรานี สงวนนาม (2553, หนา้ 160) กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของ 

การนเิทศมดีังต่อไปนี ้1. เพื่อให้สถานศกึษาสามารถบริหารและจัดการเรียนรู้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 2. เพื่อพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้ใหม้ีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความ

ต้องการของชุมชนและสังคมทันต่อการเปลี่ยนแปลงทุกด้าน 3. เพื่อให้บุคลากรใน

สถานศกึษาได้พัฒนาความรู้ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ในการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ตลอดจนพัฒนาวิชาชีพ 4. เพื่อส่งเสริมให้สถานศึกษาปฏิรูประบบบริหารงานโดยให้

ทุกคนมสี่วนร่วมในการคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมทำร่วมรับผดิชอบและชื่นชมในผลงาน  

5. เพื่อให้เกิดการประสานงานและความร่วมมอืระหว่างผู้เกี่ยวข้อง ได้แก่ ชุมชน สังคม 

และวัฒนธรรมในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

   จติิมา วรรณศร ี(2557, หน้า 107) กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของการนเิทศ 

มีดังต่อไปนี ้1.เพื่อให้คำแนะนำในการพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรยีนรู้ของครู  

2.เพื่อสนับสนุนให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้และพัฒนาผู้เรียนให้เกิดประสิทธิผล  

3.เพื่อส่งเสริมใหค้รูได้เรียนรู้ คิดค้นและพัฒนานวัตกรรม/วธิีการจัดการเรียนรู้เพื่อ

แก้ปัญหาในชั้นเรียน 4.เพื่อส่งเสริมการพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดการเรยีนรู้มากขึ้น  

5.เพื่อช่วยเหลอืและแก้ปัญหานักเรียนในชั้นเรียน 6.เพื่อติดตาม ดูแลการจัดการเรียนรู้และ

ดำเนนิงานให้เป็นไปตามแผนที่กำหนด 7.เพื่อส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้นเิทศ

และผู้รับการนเิทศ 8.เพื่อเพิ่มพูนความรู้และส่งเสริมการคิดค้นแนวทางในการพัฒนา

ผูเ้รียนอย่างมปีระสิทธิภาพและต่อเนื่อง 9.เพื่อส่งเสริมความก้าวหน้าและพัฒนาวิชาชีพ

ของครู 10.เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศกึษาสามารถจัดการศึกษาได้บรรลุเป้าหมาย

จากจุดมุ่งหมาย 
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                      อธิวัฒน์ พันธ์รัตน์ (2562, หนา้ 61) กล่าวว่า งานนิเทศการศกึษา 

มีจุดมุ่งหมายในการให้คำแนะนำสนับสนุน ส่งเสริม และช่วยเหลอื เพื่อให้เกิดความพร้อม

และลดปัญหาต่าง ๆ ที่อาจจะเกิดในขั้นตอนการจัดการเรียนรู้และมีการตดิตามผลการ

จัดการเรยีนรู้ของผู้สอนเพื่อให้เป็นไปตามแผนและเกิดประสิทธิภาพ ส่งผลถึงศักยภาพ 

ของผู้เรยีน 

   กล่าวโดยสรุป จุดมุ่งหมายของการนเิทศการศกึษาเพื่อให้การแนะนำ 

ช่วยเหลอืและส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนเิทศเพื่อ

สนับสนุนให้ครูสามารถจัดการเรยีนรู้และพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดประสทิธิผล 

                  2.4.5.2 ขอบข่ายของการนิเทศการศึกษา                                                                    

                      กระทรวงศกึษาธิการ (2552, หนา้ 33) กล่าวว่า กิจกรรมการนเิทศ

ภายในสถานศกึษาที่ผู้บริหารสามารถดำเนินการได้ มีดังนี้  

      1) ศึกษาระบบการนเิทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายใน

สถานศกึษา  

          1.1) ร่วมเป็นคณะกรรมการนิเทศภายในสถานศกึษา  

         1.2) ร่วมวางแผนนิเทศภายในสถานศกึษาโดยใช้กิจกรรม 

ที่หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศกึษา  

          1.3) จัดทำเครื่องมอืนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน  

       2) ดำเนินการนเิทศงานวิชาการและการเรียนการสอนตามที่ได้รับ

มอบหมาย           

           2.1) สรา้งความตระหนักความรูค้วามเข้าใจกับผูเ้กี่ยวข้อง  

           2.2) กำหนดปฏิทินการนิเทศ  

           2.3) ดำเนินการตามแผนนิเทศ 

       3) ประเมนิผลระบบและกระบวนการนเิทศภายในสถานศกึษา  

           3.1) ตัง้คณะกรรมการประเมินผลการนเิทศ  

           3.2) จัดทำเครื่องมือประเมินผลการนิเทศ  

           3.3) ประเมนิผลการนิเทศอย่างต่อเนื่อง  

       4) ประสานงานกับเขตพื้นที่การศกึษาเพื่อพัฒนากระบวนการนเิทศ 

งานวิชาการและการเรียนการสอนของสถานศกึษา  



61 

           4.1) ขอความร่วมมอืเป็นวิทยากรพัฒนาผูน้ิเทศเกี่ยวกับความรูแ้ละ

ทักษะ การนิเทศงานวิชาการ การเรียนการสอนและการสร้างเครื่องมอืนิเทศ  

           4.2) ขอความร่วมมอืประเมินระบบและกระบวนการนิเทศภายใน

สถานศกึษา  

       5) แลกเปลี่ยนความรูแ้ละประสบการณ์การในการจัดระบบการนเิทศ

ภายในกับสถานศกึษาอื่นหรอืเครือข่ายการนเิทศภายในเขตพืน้ที่การศกึษา  

           5.1) รวบรวมข้อมูลสถานศึกษาที่จัดการนเิทศภายในสถานศกึษา

ดีเด่น  

           5.2) ศึกษาดูงานสถานศกึษาที่จัดการนเิทศภายในสถานศกึษาดีเด่น  

           5.3) พัฒนาระบบการนเิทศภายในของสถานศกึษาโดยหัวหนา้กลุ่ม

สาระและผูบ้ริหารแบบกัลยาณมติรหรอืระหว่างครูผูส้อนศกึษาสถานการณ์โลกและสังคม 

ที่เปลี่ยนแปลงเพื่อเชื่อมโยงกับองค์ความรู้และประสบการณ์เดิม  

           5.4) ปรับปรุง และพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่องจนเกิดผล

ดีต่อการจัดประสบการณ์เรียนรู้  

           5.5) แลกเปลี่ยนประสบการณ์เรียนรู้ระหว่างครูกลุ่มสาระสถาบันอื่น   

   อธิวัฒน์ พันธ์รัตน์ (2562, หนา้ 62) กล่าวว่า ขอบข่ายงานด้านการนิเทศ

การศกึษา ประกอบด้วย  

       1) ศึกษาระบบการนเิทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายใน

สถานศกึษา  

       2) วางแผนการนเิทศ  

       3) จัดบุคลากรในการดำเนินการนเิทศภายในสถานศกึษา  

       4) จัดทำเครื่องมอืนิเทศ  

       5) มกีารดำเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน  

       6) ประเมนิผลการนเิทศภายในสถานศกึษา  

       7) ตดิต่อประสานงานกับหน่วยงานต้นสังกัดเพื่อพัฒนาระบบนิเทศ  

       8) แลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์นเิทศกับหน่วยงานอื่น  

       9) ปรับปรุงกระบวนการนเิทศงานวิชาการและการเรียนการสอนอย่าง

สม่ำเสมอ 
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   กล่าวโดยสรุป ขอบข่ายของการนเิทศการศกึษาที่เกี่ยวข้องกับงาน

วิชาการของสถานศกึษาเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนโดยตรง ซึ่งเป็นภารกิจ

สำคัญที่ผู้บริหารจะต้องดำเนินงานวิชาการให้บรรลุผลสำเร็จและทำให้การเรียนการสอน 

มีประสิทธิภาพให้มากที่สุด 

4. ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษากับการ

บริหารงานวชิาการ 

  วัชรนิทร์ สุกใส (2559, หน้า 133) กล่าวถึงความสัมพันธ์ระหว่างบทบาท

ของผู้บริหารกับการบริหารวิชาการว่า จากการศกึษาพบว่า บทบาทของผู้บริหารกับ 

การบริหารวิชาการมคีวามสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกันและมีความสัมพันธ์ในระดับมาก  

ซึ่งผูบ้ริหารได้พัฒนาตนเองให้มบีทบาทเป็นผู้บริหารมืออาชีพและสามารถนำความรู้ไปใช้ 

ในสถานศกึษาจนเกิดประสิทธิภาพสูงสุด รวมทั้งเป็นการตอบสนองต่อพระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติมมาตรา 39 ระบุไว้ว่าให้

กระทรวงศึกษาธิการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการ 

งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป สู่คณะกรรมการสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาและสถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษาให้มากที่สุด และด้วยเจตนารมณ์

ที่จะให้สถานศกึษาดำเนินงานได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการ

ของผู้เรยีน สถานศกึษา ชุมชน ท้องถิ่นและการมสี่วนร่วมจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัด

การศกึษาทุกฝ่ายซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้สถานศกึษามีความเข้มแข็งในการบริหาร

จัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูต้ลอดจนการวัดผลประเมินผล 

ปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ชุมชนท้องถิ่นได้อย่างมคีุณภาพ ประสิทธิภาพ 

ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นบุคลากรหลักที่สำคัญของสถานศกึษาที่จะสร้างความสำเร็จจึง

ต้องอาศัยการมคีุณธรรม จริยธรรมมีความคิดรเิริ่ม มวีิสัยทัศน์และเป็นผูน้ำทางวิชาการ  

มีความสามารถในการบริหารจัดการศกึษา มีความสามารถในการบริหารงานอย่าง 

มีคุณภาพ  

               อธิวัฒน์ พันธ์รัตน์ (2562, หนา้ 119) กล่าวถึงความสัมพันธ์ระหว่าง

ปัจจัยกับการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาต้องมีการกำหนดโครงสร้างการบริหาร

สถานศกึษาอย่างชัดเจน กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ มีการอบรมพัฒนาผูบ้ริหาร  
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ครูและบุคลากรทางการศกึษาให้เข้าใจในระบบแผนกลยุทธ์ในการบริหารและจัดการศกึษา 

มีการประสานความร่วมมอืกับองค์กรหน่วยงานของรัฐและภาคเอกชน มแีผนในการนเิทศ

ติดตามผลใหค้วามสำคัญกับการบริหารงานทุกด้าน มุ่งเน้นบริหารงานวิชาการเพราะถือ

เป็นหัวใจสำคัญที่จะส่งผลต่อความสำเร็จของสถานศกึษา 

               สุกัญญา  นิ่มพันธุ์ (2563, หนา้ 155-156) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย

กับการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา พบว่า ปัจจัยทั้ง 7 ปัจจัย คอื 1) ปัจจัยเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษา 2) ปัจจัยคุณลักษณะของครูผูส้อน 3) ปัจจัยความพร้อมของอาคารสถานที่          

4) ปัจจัยความสัมพันธ์และการมสี่วนร่วมของโรงเรียนกับชุมชน 5) ปัจจัยการบริหาร

งบประมาณ 6) ปัจจัยบรรยากาศในโรงเรียน และ 7) ปัจจัยประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร 

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษาในระดับสูง คือ ปัจจัย

ความสัมพันธ์ และการมสี่วนร่วมของโรงเรียนกับชุมชนในระดับปานกลาง ได้แก่ ปัจจัยสื่อ

วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ปัจจัยคุณลักษณะของครูผูส้อน ปัจจัยความ

พร้อมของอาคารสถานที่ ปัจจัยการบริหารงบประมาณ ปัจจัยบรรยากาศในโรงเรยีนและ

ปัจจัยประสิทธิภาพของผู้บริหาร 

   สรุปได้ว่า บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน งานวิชาการมีความสำคัญและ

เป็นหัวใจสำคัญของการบริหารงานที่ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องให้ความสำคัญไม่ว่าจะเป็นด้าน

การจัดการเรียนการสอน การกำหนดโครงสร้างการบริหารสถานศกึษาอย่างชัดเจน 

กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ มีการอบรมพัฒนาครูและบุคลากรเพื่อให้งานวิชาการ

ดำเนนิไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาที่มีต่อการบริหารงาน

วชิาการโรงเรียน 

                 ผูว้ิจัยศกึษาบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษาที่มตี่อการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน จากเอกสารและงานวิจัยของนักวิชาการ ซึ่งมีดังนี้ 

   โนรียา สุงาบารู (2557, หน้า 7) กล่าวถึง พฤติกรรมการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามทัศนะของครู ว่าผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะผู้นำของ

บุคลากรในองค์การต้องบริหารกิจกรรมทุกอย่างทางด้านวิชาการในสถานศกึษาที่เกี่ยวข้อง

กับการเรียนการสอนให้ได้ผลดีมปีระสิทธิภาพส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษา

เพื่อให้ผู้เรยีนมีคุณภาพอันเป็นเป้าหมายสูงสุดของสถานศกึษา 
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                     สุนทรี เพ็งโอ (2559, หน้า 7) กล่าวว่า บทบาทการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู พบว่า การกระทำหรอืการแสดงออกของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่บุคลากรสามารถสังเกตเห็นได้ในการบริหารงานวิชาการ 8 ดา้น ได้แก่ 

ด้านการวางแผนงานทางวิชาการ ด้านหลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตร ด้านการ

จัดการเรยีนการสอน ด้านการนเิทศการศกึษา ด้านกิจกรรมเสริมหลักสูตร ด้านวัสดุ

อุปกรณ์และสื่อการเรียนการสอน ด้านหอ้งสมุด และด้านการวัดผลและประเมินผล 

                      อธิวัฒน์ พันธ์รัตน์ (2562, หนา้ 16) กล่าวถึง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการสิ่งที่เป็นเหตุให้การบริหารงานวิชาการประสบผลสำเร็จและ 

มีประสิทธิภาพของสถานศึกษาประกอบไปด้วย ปัจจัยด้านผูบ้ริหาร ปัจจัยด้านครูผูส้อน 

ปัจจัยด้านผูป้กครองและชุมชน ปัจจัยด้านงบประมาณ ปัจจัยด้านอาคารสถานที่และ 

ปัจจัยด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา                       

   สรุปได้ว่า บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่มีต่อการบริหาร 

งานวิชาการโรงเรียนผูบ้ริหารโรงเรียนต้องแสดงออกทางพฤติกรรมตามตำแหน่งหน้าที่ 

ในการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้มคีุณภาพ 

4. แนวทางพัฒนาบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาที่มต่ีอการ

บริหารงานวชิาการโรงเรียน 

  ผูว้ิจัยศกึษาแนวทางพัฒนาบทบาทของผู้บริหารโรงเรยีนประถมศึกษา 

ที่มตี่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน จากเอกสารและงานวิจัยของนักวิชาการ มีดังนี้ 

   กฤษณา ขันตา (2558, หน้า 213) ได้ทำการศกึษาเรื่อง บทบาทของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษามัธยมศกึษา จังหวัด

สุพรรณบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 9 แนวทางในการพัฒนา

บทบาทของผู้บริหารโรงเรยีน พบว่า 1) ควรส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษา

ประสานงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน รวมทั้งประชาสัมพันธ์

ความก้าวหน้าทางวิชาการของสถานศึกษาให้ชุมชนได้ทราบข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน 2) ควร

ส่งเสริมสนับสนุนให้นำผลการนเิทศการใช้สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษามา

วางแผนเพื่อพัฒนาต่อไป 3) ควรส่งเสริมสนับสนุนสถานศกึษาเป็นศูนย์กลางในการพัฒนา

ความรูท้างวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 
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   สุนทรี เพ็งโอ (2559, หน้า 81) ได้ทำการศึกษาเรื่อง การศกึษาบทบาท 

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนกลุ่ม

เครือข่ายมิตรภาพ สำนักงานเขตพืน้การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 พบว่า 

แนวทางในการพัฒนาบทบาทผูบ้ริหารโรงเรียนมดีังนี ้1) ดา้นการวางแผนงานทางวิชาการ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการวางแผนงานทางวิชาการในเรื่องของการจัดทำแผน การแต่งตั้ง

คณะกรรมการ ตลอดจนการมอบหมายงานเป็นรายบุคคลที่มคีุณภาพและสอดคล้องกับ

ความเป็นจริงของโรงเรียน โดยควรมีการวางแผนงานทางวิชาการที่มีแนวดำเนินการและ

วัตถุประสงค์ที่เป็นไปในแนวเดียวกัน 2) ดา้นหลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตร 

ผูบ้ริหารโรงเรียนควรใหค้วามรู ้โดยมีการจัดการอบรมสัมมนาให้ความรูก้ับครูอย่าง

สม่ำเสมอ ทั้งในการจัดทำหลักสูตร วเิคราะห์หลักสูตร กำหนดการจัดการเรียนรู ้แผนการ

จัดการเรยีนรู้ ตลอดจนส่งเสริมใหม้ีการปรับปรุง และพัฒนาเอกสารประกอบหลักสูตรของ

โรงเรียนใหไ้ด้รับมาตรฐานอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ การจัดอบรมปฏิบัติการที่เกี่ยวข้องกับการ

พัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งเพื่อเป็นการทบทวนและพัฒนาหลักสูตร

ของโรงเรียนให้มคีุณภาพยิ่งขึน้ 3) ดา้นการจัดการเรียนการสอน ผูบ้ริหารโรงเรียนควร

ส่งเสริมใหม้ีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญและจัดการเรียนการสอนให้

เหมาะสมสอดคล้องตามสถานการณ์และสภาพแวดล้อม 4) ดา้นการนเิทศการศกึษา 

ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการจัดระบบการนเิทศการเรียนการสอนของโรงเรียนให้มคีุณภาพ 

มีการวางแผนการนิเทศการเรียนการสอน และทำให้เป็นประจำสม่ำเสมอตามแผนการ

นิเทศการศกึษาที่ได้วางไว้  5) ดา้นกิจกรรมเสริมหลักสูตร ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริม

และสนับสนุนการจัดกิจกรรมที่สนับสนุนและส่งเสริมการเรียนการสอนตามหลักสูตร 

ตลอดจนให้ความสำคัญกับการตดิตามประเมินผลการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อ

ปรับปรุงการจัดกิจกรรมให้เข้าถึงผูเ้รียนได้เกิดความรู ้และการบูรณาการเรียนรูอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพ 6) ด้านวัสดุอุปกรณ์และสื่อการเรียนการสอน ผู้บริหารโรงเรียนควร

สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ และสื่อการเรียนการสอนให้เพียงพอ และมีระเบียบกฎเกณฑ์ 

ในการใชว้ัสดุอุปกรณ์และสื่อการเรียนการสอนที่แน่นอน และติดตามประเมินผลการใชส้ื่อ

การเรียนการสอนอย่างสม่ำเสมอ 7) ด้านหอ้งสมุด ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมกีารส่งเสริม 

ให้บุคลากรในโรงเรยีนใช้บริการหอ้งสมุดเพื่อเป็นแหล่งบริการความรู้ ตลอดจนจัดหา

หนังสือ วัสดุ ครุภัณฑ์ที่จำเป็นสำหรับห้องสมุดให้เพียงพอ และพัฒนาหอ้งสมุดให้มี

บรรยากาศที่เอื้อต่อการเป็นแหล่งเรียนรู้ของนักเรียนทุกระดับ 8) ดา้นการวัดผลและ
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ประเมินผล ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการชีแ้จงให้บุคลากรได้ทราบถึงระเบียบและวิธีการว่า

ด้วยการวัดผลและประเมินผลของโรงเรียนเพื่อสรา้งความเข้าใจในแนวทางเดียวกัน หรอื

ส่งเสริมใหบุ้คลากรได้เข้ารับการอบรมด้านการวัดผลและประเมินผลที่สามารถนํามาขยาย

ผลและพัฒนาการวัดผลและประเมินผลของโรงเรียนให้เป็นระบบมากยิ่งขึน้ 

   รัฐศักดิ์ เครือวัลย์ (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ปัญหาและ

แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา จังหวัดระยอง สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 18 พบว่า  แนวทางพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการคือ 1) ควรสร้าง/ พัฒนา/ ปรับปรุงหลักสูตรให้เหมาะสมกับความต้องการของ

ท้องถิ่น 2) ควรจัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศภายในโรงเรียนใหเ้อือ้ต่อการจัดกิจกรรม

การเรียนรู ้3) ควรส่งเสริมใหค้รูพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลใหไ้ด้มาตรฐาน  

4) จัดให้มกีารอบรมครูเกี่ยวกับการสรา้งและการใชน้วัตกรรมการเรียนรู้ดว้ยวิธีที่

หลากหลาย 5) ควรสนับสนุนงบประมาณในการจัดทำสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา 6) ควรสำรวจแหล่งเรยีนรู้ทั้งในสถานศกึษา ชุมชน ท้องถิ่นเพื่อนำมาบูรณาการ

การจัดการเรียนรู ้7) จัดให้มีการนำผลการนเิทศมาใช้ในการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้  

8) ควรมขี้อมูลสารสนเทศที่ใช้ในการแนะแนวทุกด้านตรงตามความเป็นจริงและเป็น

ปัจจุบัน 9) ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศกึษาครูบุคลากรและผูท้ี่เกี่ยวข้องวิเคราะห์

สังเคราะห์ การประเมินคุณภาพภายในและภายนอก และนำข้อมูลสารสนเทศจากการ

วิเคราะห์สังเคราะห์ไปใช้ประโยชน์ต่อการพัฒนาโรงเรียน 10) ควรส่งเสริมการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ร่วมกันทางวิชาการ หรอืวิชาชีพให้ชุมชน สังคมมีความเข้มแข็ง สามารถแก้ปัญหา

หรอืพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 11) ควรมกีารเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษา

กับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อให้สถานศกึษาเป็น

แหล่งวิทยาการของชุมชนและมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น และ 12) ควรส่งเสริม

สนับสนุนให้มกีารจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ร่วมกันระหว่างสถานศกึษากับบุคคลครอบครัว 

ชุมชน องค์กรชุมชนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

   สรุปได้ว่า ผู้บริหารมีบทบาทหนา้ที่สำคัญ เป็นผู้นำในการพัฒนาด้าน

วิชาการ ผู้บริหารจึงควรปฏิบัติและแสดงพฤติกรรมให้สอดคล้องกับตำแหน่งงาน หรอื

อำนาจหน้าที่การงานที่ตนได้รับมอบหมายใหเ้หมาะสมในการวางแผน ส่งเสริม สนับสนุน 

และการบริหารวิชาการซึ่งเป็นหัวใจสำคัญในการพัฒนาการจัดการศกึษาใหม้ีคุณภาพ 

 



67 

5. งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

                 กาญจณี พินิจลำดวน (2553, หนา้ 65) ได้ทำการศกึษาเรื่องบทบาท 

ของผู้บริหารในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษานนทบุรี เขต 2 พบว่า ในการบริหารวิชาการทั้ง 6 ด้าน คือ ด้านการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผล ประเมินผลและ

การเทียบโอนผลการเรียน ด้านการนิเทศการศกึษา ดา้นการพัฒนาและใช้สื่อและ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา โดยภาพรวมปฏิบัติ

อยู่ในระดับมากและเมื่อแยกเป็นรายด้าน พบว่าแต่ละด้านมกีารปฏิบัติอยู่ในระดับมากและ

ยังพบว่าในภาพรวมครูที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกันมีความคดิเห็นไม่แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 

                พนัส ด้วงเอก (2555, หน้า 3) ได้ทำการศึกษา เรื่องการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบุรีรัมย์ 

เขต 1 พบว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ปฏิบัติการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของครู

วิชาการโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ยกเว้นรายข้อด้านการเรียนการสอน  

เรื่องการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลายอยู่ในระดับปานกลาง ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาปฏิบัติการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของครูวิชาการที่มีเพศต่างกัน 

โดยรวมรายด้านและรายข้อส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากและส่วนใหญ่ไม่แตกต่างกัน ยกเว้น

รายข้อในเรื่องการจัดทำแผนการนเิทศการใช้หลักสูตร การส่งเสริมการจัดการเรียนการ

สอนที่หลากหลาย การส่งเสริมใหม้ีการวัดประเมินผลตามสภาพจริงแตกต่างอย่างมี 

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และการส่งเสริมผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่าย ประเมินผลการใช้

หลักสูตรเป็นระยะแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

                 ฮาลเีม๊าะ เฮ็งปิยา (2555, หนา้ 5) ได้ทำการศกึษาเรื่องการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามทัศนะของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ปัตตานี เขต 2 พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาตามทัศนะของครู

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาปัตตานี เขต 2 โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่ครูมทีัศนะต่อการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาปัตตานี เขต 2  

อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
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                จริสุดา พิมพา (2556, หนา้ 4) ได้ทำการศกึษาเรื่อง บทบาทของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

อำเภอเมือง จังหวัดนครพนม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 1 ผลการศกึษาค้นคว้า พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อเปรียบเทียบ

บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา อำเภอเมือง จังหวัดนครพนม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 จำแนกตามสถานภาพ โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่าผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ      

ทางสถิติที่ระดับ .01  

                 Cherster (1996, pp. 286-288) ได้ทำการศึกษาเรื่องการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารการศึกษาทั่วประเทศของสหรัฐอเมริกา พบว่าพฤติกรรมที่ทำให้ 

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารมสีมรรถภาพสูงเนื่องจากการส่งเสริมให้ครูมคีวามรู้

ความสามารถเพิ่มขึน้ ได้แก่ ส่งเสริมให้ครูใช้เทคนิคการสอนหลาย ๆ วิธีอภปิรายปัญหา 

การปรับปรุงการสอนในที่ประชุม จัดปฐมนิเทศเพื่อช่วยเหลือครูใหม่หาวิธีวิจารณ์งาน 

ของครูแบบติเพื่อก่อโดยไม่ให้เสียกำลังใจ จัดให้มกีารอบรมความรู้เกี่ยวกับวิชาการศกึษา

เพิ่มเติมแก่คณะครูเพื่อปรับปรุงเทคนิคการสอน จ่ายเงินค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะและ 

ค่าที่พักใหแ้ก่ครูที่อบรมทางวิชาการ 

                 Rogars (1992, อ้างถึงใน ซัลวาน ีดิงนามอ, 2556, หน้า 68)  

ได้ทำการศกึษาเรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาผลการศกึษา พบว่า บทบาท 

ที่สำคัญ ๆ ของผูบ้ริหาร ได้แก่การบริหารงานวิชาการเป็นผู้นำด้านการช้ีแนะการสอน 

การบริหารงานบุคคลเป็นผู้บริหารจัดการและการบริหารงานสถานศกึษากับชุมชนเป็น

ผูส้ร้างมนุษย์สัมพันธ์ 

                 สรุปได้ว่า บทบาทของผู้บริหารในการบริหารงานวิชาการ เป็นสิ่งจำเป็น

และมีความสำคัญต่อการบริหารงาน ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตร การส่งเสริมการ

จัดการเรยีนรู้ด้วยกิจกรรมที่หลากหลาย การวัดประเมินผลสภาพจริง การจัดอบรมพัฒนา

ครูเพื่อส่งผลใหก้ารจัดการศกึษาที่มคีุณภาพ 

 



 

 

 

บทที่ 3 

วิธีการดำเนินการวจิยั 

 การวิจัยเรื่องบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่มตี่อการบริหารงาน 

วิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัย แบ่งได้ 3 ตอน ดังนี้  

 ตอนที่ 1 ศกึษาองค์ประกอบบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่มตี่อ

การบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 โดยดำเนินการ ดังนี้ 

  1. ศกึษาองค์ประกอบของบทบาทผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

  2. สังเคราะห์องค์ประกอบของบทบาทผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

  3. การยืนยันองค์ประกอบของบทบาทผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  

              ตอนที่ 2 ศกึษาบทบาทของผู้บริหารโรงเรยีนประถมศึกษาที่มีต่อการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 โดยดำเนินการ ดังนี้ 

  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

     2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

 ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่มตี่อ

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 
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ตอนที่ 1 ศกึษาองค์ประกอบบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา 

            ท่ีมีต่อการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

            การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยดำเนินการ ดังนี้ 

 1. ตามแนวคิดของนักวิชาการและเอกสารที่เกี่ยวข้อง จำนวน 8 แหล่ง  

ตามแนวคิดและผลการศกึษาของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550); 

ปราณี กัญญาสุด (2557); พงษ์อิศรา ประหยัดทรัพย์ (2557 อ้างถึงในจากประทวน  

บุญรักยา ออน ไลน์, 2555); กฤษณา ขันตา (2558); ศศธิร ศรจีันทะ (2559); สุนันธินี 

ม่วงเนียม (2560); พรนวภัส คำตัน๋ (2561); ชัยยุทธ มอญสร้อย (2562)   

            2. การสังเคราะห์องค์ประกอบของบทบาทผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา  

โดยแจกแจงความถี่ โดยใช้เกณฑ์ค่าความถี่ตั้งแต่ระดับ 5 ขึน้ไป ซึ่งเท่ากับหรอืมากกว่า

ร้อยละ 60 ขึน้ไป ซึ่งผูว้ิจัยได้นำองค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะห์เสนอต่อผูเ้ชี่ยวชาญ

เพื่อยืนยันองค์ประกอบ  

            3. การยืนยันองค์ประกอบของบทบาทผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา โดยนำ

องค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะห์เสนอผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน (รายละเอียด 

ในภาคผนวก ข รายนามผู้เช่ียวชาญ) ดังนี้  

                3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่มีวทิยฐานะชำนาญการพิเศษ มวีุฒิการศึกษา

ระดับปริญญาโทด้านการบริหารการศกึษา ตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน และ 

มีประสบการณ์ด้านการบริหารไม่น้อยกว่า 10 ปี 2 คน 

                 3.2 ศกึษานิเทศก์ ที่มวีิทยฐานะชำนาญการพิเศษ มวีุฒิการศกึษาระดับ

ปริญญาโททางการศึกษา และมีประสบการณ์ในด้านการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 5 ปีขึ้นไป 

จำนวน 1 คน 

                 3.3 ครู ที่มวีิทยฐานะชำนาญการพิเศษ มวีุฒิการศกึษาระดับปริญญาโท 

ทางการศึกษา และมีประสบการณ์ในด้านการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 10 ปีขึ้นไป จำนวน  

2 คนเพื่อพจิารณาตรวจสอบความถูกต้อง และเหมาะสมขององค์ประกอบของบทบาท

ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา  
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ตอนที่ 2 ศกึษาบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่มีต่อการ      

            บริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

            ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

             1. ประชากร 

                 ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2564 จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

109 คน และครู 1,339 คน รวมทั้งสิน้ จำนวน 1,448 คน (สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1, 2564, หนา้ 5) 

      2. กลุ่มตัวอย่าง 

                 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา

และครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2564   

กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง Krejcie and Morgan (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 

191) จำนวน 438 คน ใช้วธิีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Sampling) วิธีการได้มา 

ของกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้  

                 2.1 ใช้โรงเรยีนเป็นหน่วยการสุ่ม โดยใช้วธิีสุ่มอย่างง่าย โดยการจับสลาก

ใช้เกณฑ์ร้อยละ 80 ของโรงเรียนทั้งหมด  

                      2.1.1 โรงเรียนในอำเภอเมอืง จำนวน 51 โรงเรียน ได้โรงเรียนกลุ่ม

ตัวอย่าง จำนวน 41 โรงเรียน  

                      2.1.2 โรงเรียนในอำเภอกุสุมาลย์ จำนวน 20 โรงเรียน ได้โรงเรียน

กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 16 โรงเรียน  

       2.1.3 โรงเรียนในอำเภอกุดบาก จำนวน 7 โรงเรียน ได้โรงเรียนกลุ่ม

ตัวอย่าง จำนวน 6 โรงเรียน  

                       2.1.4 โรงเรียนในอำเภอเต่างอย จำนวน 5 โรงเรียน ได้โรงเรยีนกลุ่ม

ตัวอย่าง จำนวน 4 โรงเรียน  

                       2.1.5 โรงเรียนในอำเภอโคกศรสีุพรรณ จำนวน 12 โรงเรียน  

ได้โรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 10 โรงเรียน  
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                       2.1.6 โรงเรียนในอำเภอโพนนาแก้ว จำนวน 8 โรงเรียน ได้โรงเรียน

กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 7 โรงเรียน  

                     2.1.7 โรงเรียนในอำเภอภูพาน จำนวน 6 โรงเรียน ได้โรงเรียนกลุ่ม

ตัวอย่าง จำนวน 5 โรงเรียน รวมทั้งหมด 89 โรงเรียน  

   2.2 ผูบ้ริหารโรงเรียน ผูว้ิจัยศกึษาทุกโรงเรยีนในกลุ่มตัวอย่างในข้อ 2.2 

 โดยใช้วธิีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซึ่งจะได้จำนวนผูบ้ริหารโรงเรียน 

จำนวน 89 คน  

   2.3 ครู ผู้วิจัยใช้การสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) โดยการ

จับสลากตามโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในข้อ 2.2 โดยกำหนดจำนวนครูใช้เกณฑ์ร้อยละ 

30 ของครูทั้งหมด ซึ่งจะได้จำนวนครู 349 คน รวมกลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารและครู จำนวน 

438 คน รายละเอียด ดังแสดงในตาราง 3 

ตาราง 3 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามอำเภอและโรงเรียนที่เป็นกลุ่ม          

            ตัวอย่าง 

 

อำเภอ  

โรงเรียน/อำเภอ 

จำนวนประชากร จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
 

คร
 ู

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
 

คร
 ู

รว
ม 

1 

 

อำเภอเมอืงสกลนคร 

โรงเรียนเชงิชุมราษฎร์นุกูล 

1 114 115 1 34 35 

2 โรงเรียนสกลนคร (วันครู 2501) 1 12 13 1 4 5 

3 โรงเรียนเมืองสกลนคร(ธาตุนารายณ์ 

เจงเวง) 
1 46 47 1 14 15 

4 โรงเรียนธาตุนาเวงวทิยา 1 11 12 1 3 4 

5 โรงเรียนหว้ยปลาใยวิทยา 1 7 8 1 2 3 

6 โรงเรียนผักแพรวบำรุงวิทยา 1 9 10 1 3 4 

7 โรงเรียนบ้านกุดแข้ 1 6 7 1 2 3 

8 โรงเรียนบ้านนาแก 1 7 8 1 2 3 

9 โรงเรียนบ้านดงขวาง 1 7 8 1 2 3 

10 โรงเรียนบ้านนากับแก้ 1 6 7 1 2 3 

11 โรงเรียนบ้านพะโค 1 5 6 1 2 3 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

 

อำเภอ  

โรงเรียน/อำเภอ 

จำนวนประชากร จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
 

คร
 ู

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
 

คร
 ู

รว
ม 

12 โรงเรียนท่าแร่วิทยา 1 26 27 1 8 9 

13 โรงเรียนอนุบาลสกลนคร 1 83 84 1 25 26 

14 โรงเรียนดอนเชียงบานราษฎร์บำรุงศลิป์ 1 7 8 1 2 3 

15 โรงเรียนชุมชนเชียงเครือราษฎร์รังสรรค์ 1 9 10 1 3 4 

16 โรงเรียนบ้านป่าหว้าน 1 12 13 1 4 5 

17 โรงเรียนบ้านดอนเชียงคูณ 1 5 6 1 2 3 

18 โรงเรียนดงชนเหล่าแมดบำรุงวิทย์ 1 7 8 1 2 3 

19 โรงเรียนบ้านหนองมะเกลอื 1 16 17 1 5 6 

20 โรงเรียนบ้านโพนบกสหราษฎร์วิทยา 1 6 7 1 2 3 

21 โรงเรียนชุมชนดงมะไฟเจรญิศลิป์ 1 29 30 1 9 10 

22 โรงเรียนบ้านโคกสูง(สหราษฎร์บำรุง) 1 11 12 1 3 4 

23 โรงเรียนงิ้วด่อนราษฎร์สามัคคีบำรุง 1 11 12 1 3 4 

24 โรงเรียนบ้านพังขวา้งวัฒนศลิป์ 1 11 12 1 3 4 

25 โรงเรียนบ้านดงยอสามัคคีพทิยาศิลป์ 1 13 13 1 4 5 

26 โรงเรียนบ้านดงขุมข้าว 

(คุรุราษฎร์รังสรรค์2) 
1 15 16 1 5 6 

27 โรงเรียนบ้านโนนสวรรค์สมบูรณ์วทิย์ 1 8 9 1 2 3 

28 โรงเรียนบ้านพังขวา้งเหนอื 909  

กรป.กลางอุปถัมภ ์

1 8 9 1 2 3 

29 โรงเรียนหว้ยทรายวทิยา 1 13 14 1 4 5 

30 โรงเรียนบ้านนา(คุรุราษฎร์อุทิศวทิยายน) 1 7 8 1 2 3 

31 โรงเรียนบ้านท่าม่วง 1 6 7 1 2 3 

32 โรงเรียนบ้านดอนสัมพันธ์ 1 4 5 1 1 2 

33 โรงเรียนบ้านสายปลาหลาย(คุรุราษฎร์ผดุง) 1 7 8 1 2 3 

35 โรงเรียนบ้านพะเนาว์ราษฎร์บำรุง 

(สาขานาขาม) 
1 6 7 1 2 3 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
ลำ

ดับ
 

 

โรงเรียน/อำเภอ 

จำนวนประชากร จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
 

คร
 ู

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
 

คร
 ู

รว
ม 

36 โรงเรียนบ้านหนองแคนราษฎร์วิทยา 1 6 7 1 2 3 

37 โรงเรียนบ้านหนองสระ 1 5 6 1 1 2 

38 โรงเรียนบ้านดอนยาง(สหราษฎรบ์ำรุงวิทย์) 1 12 13 1 4 5 

39 โรงเรียนบ้านหนองปลาน้อย 

(สุทธะเรืองศิลป์) 
1 14 15 1 4 5 

40 โรงเรียนบ้านนาดอกไมผ้ดุงวทิยา 1 11 12 1 3 4 

41 โรงเรียนบ้านน้อยจอมศรี 1 12 13 1 4 5 

 รวม 41 622 662 41 189 230 

1 อำเภอกุสุมาลย์ 

โรงเรียนอนุบาลกุสุมาลย์ 

1 34 35 1 10 11 

2 โรงเรียนชุมชนนิรมัย 1 15 16 1 5 6 

3 โรงเรียนบ้านซ่งเต่า 1 6 7 1 2 3 

4 โรงเรียนบ้านกุงศรี 1 10 11 1 3 4 

5 โรงเรียนนาเพียงเก่าสนธริาษฎร์

สามัคค ี

1 9 10 1 3 4 

6 โรงเรียนบ้านโคกม่วง 1 9 10 1 3 4 

7 โรงเรียนบ้านนาโพธ์ิคุรุราษฎร์พัฒนา 1 13 14 1 4 5 

8 โรงเรียนบ้านบอนสหราษฎร์อุทิศ 1 8 9 1 2 3 

9 โรงเรียนไพรศาลวทิยา 1 11 12 1 3 4 

10 โรงเรียนหว้ยกอกหนองเค็ม 1 9 10 1 3 4 

11 โรงเรียนบ้านอุ่มจาน 1 9 10 1 3 4 

12 โรงเรียนบ้านโคกสะอาด 1 6 7 1 2 3 

13 โรงเรียนแก้งคำประชาสามัคคี 1 7 8 1 2 3 

14 โรงเรียนชุมชนบ่อแสนพันมิตรภาพ ที ่21 1 11 12 1 3 4 

15 โรงเรียนบ้านงิ้วศริิราษฎร์บำรุง 1 10 11 1 3 4 

16 บ้านสนามบิน 1 4 5 1 1 2 

 รวม 16 171 187 16 51 68 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

 

ลำ
ดับ

 

 

โรงเรียน/อำเภอ 

จำนวนประชากร จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
 

คร
 ู

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
 

คร
 ู

รว
ม 

 

1 

อำเภอกุดบาก 

โรงเรียนบ้านนาขาม 

 

1 

 

12 

 

13 

 

1 

 

4 

 

5 

2 โรงเรียนบ้านเชงิดอย 1 5 6 1 2 3 

3 โรงเรียนกุดบากราษฎร์บำรุง 1 25 26 1 9 10 

4 โรงเรียนบ้านนาม่องดงนิมิตวทิยา 1 12 13 1 4 5 

5 โรงเรียนบ้านกุดน้ำใส 1 7 8 1 2 3 

6 โรงเรียนบ้านเชงิดอย 1 5 6 1 2 3 

 รวม 6 66 72 6 23 29 

 

1 

อำเภอเตา่งอย 

โรงเรียนบ้านกวนบุ่น 

 

1 

 

8 

 

9 

 

1 

 

2 

 

3 

2 โรงเรียนนางอยโพนปลาโหล 1 10 11 1 3 4 

3 โรงเรียนอนุบาลเต่างอย 1 25 26 1 9 10 

4 โรงเรียนบ้านหนองบึงทวาย 1 12 13 1 4 5 

 รวม 4 55 59 4 18 22 

 

1 

อำเภอโคกศรีสพุรรณ 

โรงเรียนบ้านด่านม่วงคำ 

 

1 

 

8 

 

9 

 

1 

 

2 

 

3 

2 โรงเรียนบ้านลาดคอ้ 1 6 7 1 2 3 

3 โรงเรียนบ้านหนองกอมปลาขาว 1 10 11 1 2 3 

4 โรงเรียนบ้านนามนประชาสามัคคี 1 7 8 1 2 3 

5 โรงเรียนบ้านนาสีนวล 1 9 10 1 2 3 

6 โรงเรียนบ้านหว้ยแคน 1 6 7 1 2 3 

7 โรงเรียนบ้านตองโขบ 1 13 14 1 4 5 

8 โรงเรียนอนุบาลโคกศรีสุพรรณ 1 28 29 1 8 9 

9 โรงเรียนบ้านโพนทองประชาอุทิศ 1 11 12 1 3 4 

10 โรงเรียนบ้านดงหนองเหียน 1 7 8 1 2 3 

 รวม 10 7 65 10 29 39 
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ตาราง 3 (ต่อ)  

 

ลำ
ดับ

 

 

โรงเรียน/อำเภอ 

จำนวนประชากร จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
 

คร
 ู

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
 

คร
 ู

รว
ม 

 

1 

อำเภอโพนนาแกว้ 

โรงเรียนบ้านโคกแก้ว 

 

1 

 

5 

 

6 

 

1 

 

1 

 

2 

2 โรงเรียนบ้านนาเดื่อ 1 15 16 1 5 6 

3 โรงเรียนบ้านปุ่งสหราษฎร์บำรุง 1 14 15 1 4 5 

     4 โรงเรียนโพนงามโคกวิทยาคาร 1 4 5 1 1 2 

     5 โรงเรียนบ้านน้ำพุคุรุราษฎร์

สงเคราะห์ 

1 7 8 1 2 3 

6 โรงเรียนอนุบาลโพนนาแก้ว 1 14 15 1 4 5 

7 โรงเรียนบ้านวังปลาเซือม 1 6 7 1 2 3 

 รวม 7 65 72 7 19 26 

 

1 

อำเภอภพูาน 

โรงเรียนบ้านหนองครองราษฎร์

ประสงค์ 

 

1 

 

10 

 

11 

 

1 

 

3 

 

4 

2 โรงเรียนบ้านโคกภู 1 13 14 1 3 4 

3 โรงเรียนบ้านบ่อเดอืนหา้ 1 15 16 1 5 6 

4 โรงเรียนเขื่อนน้ำพุง 1 18 19 1 5 6 

     5 โรงเรียนน้ำพุงจัดระเบียบวทิยา 1 12 13 1 3 4 

 รวม 5 68 73 5 19 24 

 รวมทั้งสิ้น 89 1,054 1,190 89 348 438 
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เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 

   1. ลักษณะเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

       เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาที่มีต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

                 ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอ้มูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ สถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การทำงานของผูต้อบแบบสอบถามและขนาดโรงเรียน 

มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ     

                       ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 5 ด้าน 

ประกอบด้วย 

                   1. ด้านความเป็นผู้นำทางวิชาการ  

   2. ดา้นการกำหนดนโยบายและการวางแผน  

   3. ด้านการประสานความร่วมมอื 

   4. ด้านการส่งเสริมในการพัฒนาครูและบุคลากร  

                        5. ด้านการสรา้งขวัญและกำลังใจ  

 ผูว้ิจัยได้กำหนดแบบสอบถามตามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

5 ระดับ มีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

                        ระดับคะแนน 5 หมายถึง การปฏิบัติตามบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด 

    ระดับคะแนน 4 หมายถึง การปฏิบัติตามบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาอยู่ในระดับมาก 

    ระดับคะแนน 3 หมายถึง การปฏิบัติตามบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 

          ระดับคะแนน 2 หมายถึง การปฏิบัติตามบทบาทของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาอยู่ในระดับน้อย 

    ระดับคะแนน 1 หมายถึง การปฏิบัติตามบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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                    ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ประกอบด้วย 5 ด้าน 

ประกอบด้วย 

   3.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

                        3.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

      3.3 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

                        3.4 ด้านการนเิทศการศกึษา 

                        3.5 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี  

                    ซึ่งผูว้ิจัยได้กำหนดแบบสอบถามตามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) 5 ระดับ มีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

 ระดับคะแนน 5 หมายถึง การบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับมากที่สุด 

      ระดับคะแนน 4 หมายถึง การบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับมาก 

    ระดับคะแนน 3 หมายถึง การบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับปานกลาง 

    ระดับคะแนน 2 หมายถึง การบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับน้อย 

    ระดับคะแนน 1 หมายถึง การบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 2. การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ 

                การสรา้งและหาคุณภาพของแบบสอบถาม ผู้วจิัยดำเนินการ ดังนี้    

                     1. ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับบทบาทของผู้บริหารโรงเรยีน

ประถมศึกษาที่มตี่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน เพื่อเป็นแนวทางและเป็นประโยชน์ 

ในการสร้างแบบสอบถาม 

                      2. สร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดและจุดมุ่งหมายของการวิจัย 

                      3. นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบ แก้ไข 

และปรับปรุงในเบือ้งตน้  

                      4. นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วในเบือ้งตน้ไปหาความเที่ยงตรง

เชงิเนื้อหา (Content Validity) โดยผูเ้ชี่ยวชาญจำนวน 5 คน ดังนี้           

 4.1 อาจารย์ผูส้อนทางบริหารการศกึษา มคีุณวุฒิระดับปริญญาเอก 

และมีประสบการณ์ในด้านการปฏิบัติงานไม่นอ้ยกว่า 5 ปี ขึน้ไป จำนวน 1 คน 
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                          4.2 ผู้บริหารสถานศกึษา ที่มวีิทยฐานะชำนาญการพิเศษมีวุฒิ

การศกึษาระดับปริญญาโท ด้านการบริหารการศกึษา ตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน และ

มีประสบการณ์ด้านการบริหารไม่น้อยกว่า 10 ปี 1 คน 

                          4.3 ศึกษานิเทศก์ ที่มวีิทยฐานะชำนาญการพิเศษ มวีุฒิการศึกษา

ระดับปริญญาโททางการศึกษา และมีประสบการณ์ในด้านการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 5 ปี

ขึน้ไป จำนวน 1 คน 

                          4.4 ครู ทีม่ีวทิยฐานะชำนาญการพิเศษ มวีุฒิการศกึษาระดับปริญญา

โททางการศึกษาและมีประสบการณ์ในด้านการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 10 ปีขึ้นไป จำนวน 2 

คน 

                      5. นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบของผู้เช่ียวชาญเสนอประธาน

กรรมการและกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์  

                      6. นำแบบสอบถามที่ได้ไปทดลองใช้ (Try-Out) กับผูบ้ริหารและครู 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 50 

คน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง เพื่อหาค่าอำนาจจำแนก โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (ltem-Total Correlation) ตามวิธีการ 

ของเพียร์สัน โดยคัดเลือกข้อที่มคี่าอำนาจจำแนกตั้งแต่ 0.23 ขึน้ไป โดยด้านบทบาท 

ของผู้บริหารรงเรียนมคี่าความเที่ยงตรงระหว่าง 0.80-0.10 มคี่าอำนาจจำแนกระหว่าง 

0.28-0.92 และมีค่าความเชื่อม่ัน 0.95 ส่วนด้านการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมีค่า

ความเที่ยงตรงระหว่าง 0.80-0.10 มคี่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.56-0.87 และมีค่าความ

เชื่อมั่น 0.97 

 7. จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถาม แล้วนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมกับกลุ่ม

ตัวอย่างต่อไป  

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

              การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้กำหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี ้

     1. ผูว้ิจัยขอหนังสอืจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

เพื่อความร่วมมอืการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง  

                  2. ผูว้ิจัยดำเนินการจัดเก็บข้อมูลแบบสอบถามจากสถานศกึษาที่กลุ่ม

ตัวอย่างจากทุกโรงเรยีนด้วยตนเองเพื่อนำข้อมูลไปวิเคราะห์ต่อไป 
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                  3. นําข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์หาค่าสถิตโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์

สำเร็จรูป 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

              ผูว้ิจัยได้นำแบบสอบถามที่ได้มาทั้งหมดวิเคราะห์โดยใช้วธิีการทางสถิติ 

วิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ซึ่งมีขั้นตอน ดังนี้ 

                  1. ขอ้มูลเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ด้วยการแจก

แจงความถี่ และค่าร้อยละ   

                  2. ขอ้มูลเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา และการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 วเิคราะหด์้วยค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

     3. นำแบบสอบถามมาตรวจให้คะแนนตามแนวคิดของ บุญชม ศรีสะอาด 

(2556, หนา้ 82) โดยกำหนดดังนี้ 

   3.1 การแปลผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารโรงเรยีน

ประถมศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน เพื่อนำมาวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้

ค่าเฉลี่ย ได้กำหนดเกณฑ์ในการแปลผลข้อมูลไว้ 5 ระดับ ดังนี ้(บุญชม ศรีสะอาด, 2556, 

หนา้ 82) 

     ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายความว่า มีบทบาท/ การบริหารงาน

วิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด 

     ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายความว่า มีบทบาท/ การบริหารงาน

วิชาการอยู่ในระดับมาก 

     ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายความว่า มีบทบาท/ การบริหารงาน

วิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 

     ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายความว่า มีบทบาท/ การบริหารงาน

วิชาการอยู่ในระดับน้อย  

      ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายความว่า มีบทบาท/ การบริหารงาน

วิชาการอยู่ในระดับน้อยที่สุด    

      4. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษากับการบริหารวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา
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ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson's 

product moment correlation coeffcient) Bartz (1999 อ้างถึงใน สุภมาส อังศุโชติ, 2556) 

   ค่าสหสัมพันธ์ทางบวก    ค่าสหสัมพันธ์ทางลบ          ความหมาย 

         0.81 ถึง 0.1                 -0.81 ถึง -0.1        มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงมาก 

         0.61 ถึง 0.80              -0.61 ถึง -0.80      มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง          

         0.41 ถึง 0.60               -0.41 ถึง -0.60      มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 

         0.21 ถึง 0.40               -0.21 ถึง -0.40      มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับต่ำ 

         0.0 ถึง 0.20                  0.0 ถึง -0.20       มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับต่ำมาก 

  5. วิเคราะห์ บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาทีม่ีอำนาจ 

พยากรณ์ต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ระหว่างตัวแปรพยากรณ์กับตัวแปรเกณฑ์โดยวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ

แบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis)  

สถิติท่ีใช้ในการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยใช้สถิติในการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี ้

                  1. สถิติพื้นฐาน ได้แก่ 

     1.1 ค่าความถี่ (Frequency) 

     1.2 ค่าร้อยละ (Percentage) 

     1.3 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

     1.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation 

  2. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์คุณภาพเครื่องมือ ที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้

ได้แก่ 

   2.1 หาค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามเป็นรายข้อ โดยใช้ค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item-Correlation) 

ตามวิธีการ   ของเพียร์สัน 

      2.2 หาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์ 

แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach)  
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                       2.3 หาค่า IOC (Index of item Objective Congruence) ของ

แบบสอบถาม 

                  3. สถิติที่ใช้ทดสอบสมมติฐาน 

                       3.1 สมมติฐานข้อที่ 1 “องค์ประกอบของบทบาทของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

          3.2 สมมตฐิานข้อที่ 2 “บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก” ใช้สถิติ

ค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

             3.3 สมมตฐิานข้อที่ 3 “ระดับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก” ใช้สถิติ

ค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

         3.4 สมมติฐานข้อที่ 4 “บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

กับการบริหารงานวิชาการโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 มีความสัมพันธ์กัน” ใช้สถิตสิหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson's Product 

Moment Correlation) 

   3.5 สมมตฐิานข้อที่ 5 “บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  

มีอำนาจพยากรณ์ต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1” โดยวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise 

multiple regression analysis) 

 

ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

ท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
      
      1. ผูว้ิจัยนำผลการศกึษาเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา 

ที่มตี่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 เลือกบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาด้านที่มีระดับค่าเฉลี่ย

สูงสุดของบทบาทผูบ้ริหารโรงเรยีนประถมศกึษาที่มตี่อการบริหารงานวิชาการมาร่าง 
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เป็นแนวทางพัฒนาบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาที่มตี่อการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

     2. นำร่างแนวทางพัฒนาบทบาทของผู้บริหารโรงเรยีนประถมศึกษาที่มตี่อ

การบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 เสนอผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน พิจารณาเสนอแนะ จากนั้นจึงจะเสนอในรูปแบบ

แจกแจงความถี่ต่อไป 

                  ผูเ้ชี่ยวชาญพิจารณาแนวทางการพัฒนา จำนวน 5 คน (รายละเอียด 

ในภาคผนวก ข รายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญ) มคีุณสมบัติ ดังนี้ 

                      2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่มวีิทยฐานะชำนาญการพิเศษ มีวุฒิการศกึษา

ระดับปริญญาโทด้านการบริหารการศกึษา ตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน มีประสบการณ์ 

ด้านการบริหารไม่น้อยกว่า 10 ปี 1 คน 

                      2.2 ศึกษานิเทศก์ ที่มวีิทยฐานะชำนาญการพิเศษ มวีุฒิการศกึษาระดับ

ปริญญาโททางการศึกษา และมีประสบการณ์ในด้านการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 5 ปี ขึน้ไป 

จำนวน 1 คน 

                      2.3 ครู ที่มีวทิยฐานะชำนาญการพิเศษ มวีุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท

ทางการศึกษา และมีประสบการณ์ในด้านการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 10 ปีขึน้ไป จำนวน 3 

คน                    

                  3. ผูว้ิจัยนำผลที่ได้ไปวิเคราะห์เชงิเนื้อหา เพื่อนำเสนอแนวทางพัฒนา

บทบาทของผู้บริหารโรงเรยีนประถมศึกษาที่มีต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1   
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ระยะที่ 1 

 ศกึษาองค์ประกอบบทบาท

ของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาที่มตี่อการ

บริหารงานวชิาการโรงเรียน 

1.ศกึษาเอกสารและวิจัยท่ี

เกี่ยวข้องกับบทบาทของ

ผู้บริหารโรงเรียนเพื่อ

สังเคราะห์องค์ประกอบ 

2.การยืนยนัองค์ประกอบโดย

เสนอผู้เชี่ยวชาญ 5 คน  

 

องค์ประกอบหลักของ

บทบาทของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา 

ระยะที่ 2  

ศกึษาบทบาทของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาที่มตี่อ

การบริหารงานวชิาการ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

วเิคราะห์และสังเคราะห์ 

องค์ประกอบท่ีได้จาก

การศึกษาเอกสารและงานวจิัย

ท่ีเกี่ยวข้อง 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

ระยะที่ 3  

การสร้างและหาคณุภาพของ

เครื่องมือ 

1.สร้างแบบสอบถามและหา

ประสิทธิภาพ 

2.ทดลองใช ้(Try-Out) ท่ีไมใ่ช่

กลุ่มตัวอย่าง 

3.เก็บขอ้มูลกับกลุ่มตัวอย่าง

โดยใชแ้บบสอบถาม  

4.การวเิคราะห์ข้อมูล 

บทบาทของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา

ท่ีมีต่อการบริหารงาน

วชิาการ 

ระยะที่ 4 

 แนวทางการพัฒนาบทบาท

ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีต่อ

การบริหารงานวชิาการ 

1.สร้างแบบสอบถาม 

2.เก็บขอ้มูลกับกลุ่มตัวอย่าง

โดยใชแ้บบสอบถาม 

3.การวิเคราะห์ข้อมูล 

แนวทางการพัฒนา

บทบาทของผู้บริหาร

โรงเรียนท่ีมีต่อการ

บริหารงานวชิาการ 

ดำเนินการวิจัย                 วิธกีารดำเนินการวิจัย                        ผลที่ได้รับ 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 ระยะดำเนินการวิจัย 
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ตาราง 4 แสดงระยะการวิจัย วิธีดำเนนิการวิจัย แหล่งข้อมูล การวิเคราะห์ขอ้มูล  

             เวลาดำเนินการผลที่ได้รับ  

 

                  

      ระยะการวิจัย 

วิธีการดำเนินการวิจัย แหลง่ข้อมูล การวิเคราะห ์ เวลาที่

ดำเนินงาน 

ผลที่ได้รับ 

ระยะที่ 1 ศึกษา

องค์ประกอบบทบาท

ของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาทีม่ีต่อการ

บรหิารงานวิชาการ

โรงเรียน  

ศึกษาเอกสารและวิจัย

ที่เกี่ยวข้องกบับทบาท

ของผู้บริหารโรงเรียน

จากนักวิชาการเพื่อ

สังเคราะห์

องค์ประกอบ 

2.การยืนยัน

องค์ประกอบ โดย 

เสนอผู้เชี่ยวชาญ 5 

คน 

เอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

1.วิเคราะห์

เชิงเนือ้หา 

2.วิเคราะห์

องค์ประกอบ 

เมษายน  องค์ประ 

กอบหลกั

ของ

บทบาท

ของ

ผู้บริหาร

โรงเรียน

ประถม 

ศึกษา 

ระยะที่ 2 ศึกษาบทบาท

ของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาทีม่ีต่อการ

บรหิารงานวิชาการ

โรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 

วิเคราะห์และ

สังเคราะห์ 

องค์ประกอบที่ไดจ้าก

การศึกษาเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

เอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

1.วเิคราะห์

เชิงเนือ้หา 

 

มิถุนายน กรอบ

ความคดิ

ของการ

วิจัย 

ระยะที่ 3 การสรา้งและ

หาคุณภาพของ

เคร่ืองมือ 

1.สรา้งแบบสอบถาม

และหาประสิทธิภาพ 

2.ทดลองใช ้(Try-Out) 

ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 

3.เก็บข้อมลูกับกลุ่ม

ตัวอย่างโดยใช้

แบบสอบถาม 

4.การวิเคราะห์ข้อมูล 

1.ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน 

2.ผู้บริหารโรงเรียน

และครูจำนวน 50 

คน 

3.ผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาและ

ครู จำนวน 438 คน 

1.หาคา่ IOC 

 

 

 

2.โปรแกรม

สำเร็จรูป 

SPSS 

 

พฤศจิกายน บทบาท

ของ

ผู้บริหาร

โรงเรียน

ประถม 

ศึกษา 

ระยะที่ 4 แนวทางการ

พัฒนาบทบาทของ

ผู้บริหารโรงเรียนที่มีต่อ

การบรหิารงานวิชาการ 

 

 

1.สรา้งแบบสอบถาม 

2.เก็บข้อมูลกับกลุ่ม

ตัวอย่างโดยใช้

แบบสอบถาม 

3.การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้บริหารโรงเรียน 

ศึกษานิเทศก์ และ

ครู จำนวน 5 คน 

ใชค้วามถีแ่ละ 

น้ำหนัก

คะแนนมาจัด

อันดับ

ความสำคัญ

เพื่อหาร้อย

ละ 

มกราคม 

 

แนวทางการ

พัฒนา

บทบาทของ

ผู้บริหาร

โรงเรียนที่มี

ต่อการ

บริหารงาน

วชิาการ 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัย เรื่อง บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษาที่มตี่อการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลและเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้  

                     1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

                     2. ลำดับขั้นตอนในการวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐาน 

                         2.1 การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน 

    2.2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิาน 

                     3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

                        3.1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐาน 

                        3.2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย 

                        3.3 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาที่มตี่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

           ผูว้ิจัยได้กำหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

               n       แทน  จำนวนผูบ้ริหาร และครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

                    X̅       แทน  ค่าเฉลี่ย 

               S.D.   แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

               r       แทน  สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

               X       แทน  บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาโดยรวม 

               X1       แทน  ด้านความเป็นผู้นำทางวิชาการ 

                          X2       แทน  ด้านการกำหนดนโยบายและการวางแผน 

                          X3       แทน  ด้านการส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากร 

                          X4         แทน  ด้านการประสานความร่วมมอื 
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                         X5         แทน  ด้านการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน   

                     Y        แทน   การบริหารงานวิชาการโดยรวม 

                Y1       แทน  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

                         Y2       แทน   ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

                 Y3       แทน   ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

                 Y4          แทน   ด้านการนเิทศการศกึษา 

                          Y5        แทน  ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนของนักเรียน 

               R       แทน   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

                 R2     แทน   ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ 

            Adj. R2   แทน   ค่าความคลาดเคลื่อนสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ 

              Std. E. แทน   ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

               a       แทน   ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

               b       แทน   สัมประสิทธิ์การถดถอยของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

               β       แทน  สัมประสิทธิ์การถดถอยของการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

               t        แทน  ค่าสถิตกิารแจกแจงแบบที (t-test) 

               *       แทน   นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

               **      แทน  นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ลำดับขั้นในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

             ผูว้ิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับ ดังนี้      

                 1. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของบทบาทผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา

โดยใช้ค่าความถี่และค่าร้อยละ 

                 2. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมติฐานของการวิจัย ดังนี้ 

                     2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน โดยใช้ค่าความถี่และค่าร้อยละ 

                     2.2 ผลการวิเคราะห์บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย X̅  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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    2.3 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย X̅ และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 

 2.4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษากับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยใช้สถิตสิหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (𝑟)(Pearson's Product 

Moment Correlation) 

  2.5 ผลการวิเคราะห์บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษามีอำนาจ

พยากรณ์ต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถม 

ศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple 

regression analysis) 

 3. ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาที่มตี่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของบทบาทผู้บรหิารโรงเรียน

ประถมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
          1. สมมตฐิานข้อที่ 1 “องค์ประกอบของบทบาทของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยใช้

ค่าความถี่และค่าร้อยละ 

                       การวิเคราะห์องค์ประกอบบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา 

ผูว้ิจัยศกึษาตามแนวคิดจากเอกสารและงานวิจัยต่าง ๆ จำนวน 8 แหล่ง โดยนำมา

สังเคราะหด์้วยแบบวิเคราะห์เอกสาร โดยแสดงในรูปความถี่และร้อยละ พบว่ามี 5 

องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) ความเป็นผู้นำทางวิชาการ 2) การกำหนดนโยบายและ 

การวางแผน 3) การส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากร 4) การประสานความร่วมมอื  

และ 5) การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

  ผลการยืนยันองค์ประกอบบทบาทของผู้บริหารโรงเรยีนประถมศึกษา  

จากการให้ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน รายละเอียดดังแสดงในตาราง 5
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ตาราง 5 ผลการยืนยันองค์ประกอบบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาสกลนคร   

            เขต 1 โดยใช้การวิเคราะห์ค่าความถี่ 

 

องค์ประกอบ 

 

นิยามปฏบิัตกิาร 

 

ตัวชี้วัด 

ความเหมาะสม 

เห็นด้วย 

(คน) 

ร้อยละ 

1) ผู้นำทาง

วิชาการ 

  พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาทีแ่สดงออกในการ 

เป็นผู้มีความรู้และเป็นผู้นำใน 

การศึกษาวิเคราะห์หลกัสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐาน การพัฒนา

หลักสูตร สง่เสรมิการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

ตลอดจน การวัดผลประเมินผลการ

จัดการเรียนรู้เพื่อนำผลไปพัฒนา

ผู้เรียน 

1.การวิเคราะหห์ลักสูตรพัฒนา

หลักสูตร  

2.การส่งเสรมิการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน

เป็นสำคญั  

3.การวัดผลประเมินผลการ

จัดการเรียนรู้เพื่อนำผลไป

พัฒนาผูเ้รียน   

5 100 

2) ด้านการ

กำหนดนโยบาย

และการ

วางแผน 

 

 

 

 

 

  พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาทีแ่สดงออกถงึความ

ความสามารถในการกำหนดทิศ

ทางการปฏบิัติงานเพื่อเป็นแนวทาง 

การดำเนินงานในสถานศึกษา 

การวางแผนตัดสินใจเพื่อกำหนด

วัตถุประสงค์ในการปฏิบัตงิานตาม

บทบาท ตำแหนง่หน้าที่ในสถานศกึษา 

และกำหนดโครงสรา้งและจัดบุคลกร

ในสถานศึกษา 

4. การกำหนดทิศทางการ

ปฏิบัติงาน 

5. การวางแผนตัดสนิใจ 

6. การกำหนดโครงสรา้งและ

จัดบุคลกรในสถานศึกษา 

 

 

5 100 

3) ด้านการ

ส่งเสรมิพัฒนา

ครูและบคุลากร   

   พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาทีส่่งเสรมิพฒันา ความรู้ 

ทักษะของบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้ 

ความชำนาญ และประสบการณ์  

ให้สามารถปฏบิัติหน้าที่ที่อยู่ในความ

รับผดิชอบไดด้ีย่ิงขึน้ 

7. การส่งเสรมิพัฒนา ความรู้ 

ทักษะของบุคลากร 

8. การเพิ่มพูนความรู ้ความ

ชำนาญและประสบการณ์ 

9. การปฏิบัตหิน้าที่ได้ดย่ิีงขึน้ 

5 100 

4) บทบาทด้าน

การประสาน

ความร่วมมือกบั

หน่วยงานอื่นๆ 

พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาทีม่ีความสามารถในการ

ประสานงานกบับุคลากร ร่วมมือ  

ร่วมแรง ร่วมใจ ในการปฏิบัติหน้าที ่

 

10. การประสานงานกบั

บุคลากร  

11. การมีสมัพันธภาพที่ดี  

 

5 100 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ 

 

นิยามปฏบิัตกิาร 

 

ตัวชี้วัด 

ความเหมาะสม 

เห็นด้วย 

(คน) 

ร้อยละ 

 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดย

มีสัมพันธภาพที่ดีต่อหน่วยงานอื่น ๆ 

12. การร่วมกันทำงานทัง้

ภายในและภายนอก

สถานศึกษา 

  

5) ด้านการ

สรา้งแรงจูงใจ

ในการ

ปฏิบัติงาน   

   พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียน

กระตุ้น จูงใจชักนำใหบุ้คคลกระทำ 

สิ่งต่าง ๆ เกิดความคิด ความเชื่อมั่น

และความพยายามที่จะทำงาน 

ด้วยความเต็มใจและมีความสุขกับ 

การทำงาน เพื่อจะบรรลุเป้าหมาย 

หรือวัตถุประสงค์ขององคก์าร  

13. การกระตุ้นในการ

ปฏิบัติงาน 

14. การสรา้งแรงจงูใจ  

15. การบรรลุเป้าหมายหรือ

วัตถุประสงค์ขององคก์าร 

5 100 

 

 จากตาราง 5 จากการศกึษาแนวคิด เอกสารและงานวิจัย การวิเคราะห์

เอกสาร สังเคราะห์องค์ประกอบ และการยืนยันองค์ประกอบบทบาทของผู้บริหารโรงเรยีน

ประถมศึกษาพบว่า องค์ประกอบบทบาทของผู้บริหารโรงเรยีนประถมศกึษา มี 5 

องค์ประกอบหลัก 18 ตัวชี้วัด ดังนี้ 

  1. ความเป็นผูน้ําทางวิชาการ มีตัวชีว้ัด 3 ตัว คอื การวิเคราะห์หลักสูตร

พัฒนาหลักสูตร การส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญและ 

การวัดผลประเมินผลการจัดการเรียนรู้เพื่อนําผลไปพัฒนาผูเ้รียน  

  2. การกำหนดนโยบายและการวางแผน มตีัวชีว้ัด 3 ตัว คอื การกำหนด 

ทิศทางการปฏิบัติงาน และการวางแผนตัดสินใจ การกำหนดโครงสร้างและจัดบุคลกร 

ในสถานศกึษา  

  3. การส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากร มีตัวชี้วัด 3 ตัว คือ การส่งเสริม

พัฒนา ความรู้ ทักษะของบุคลากร การเพิ่มพูนความรู ้ความชํานาญและประสบการณ์ 

และการปฏิบัติหน้าที่ได้ดียิ่งขึน้ 

  4. การประสานความร่วมมือกับหน่วยงานอื่น ๆ มตีัวชี้วัด 3 ตัว คอื  

การประสานงานกับบุคลากร การมสีัมพันธภาพที่ด ีและการร่วมกันทำงานทั้งภายใน 

และภายนอกสถานศกึษา  
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   5. การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน มีตัวชี้วัด 3 ตัว คือ การกระตุ้น  

การสรา้งแรงจูงใจ และการบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ขององค์การสอดคล้องกับ

แนวคิดของงานและทำให้สังคมมีระบบที่ดกี่อใหเ้กิดพฤติกรรมทางบวกจะช่วยใหเ้สริมสร้าง

ขวัญกําลังใจ      

  2. ผลการศึกษาบทบาทของผู้บริหารโรงเรยีนประถมศกึษาที่มีต่อการ 

บริหารวิชาการโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 

                      2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้

ค่าความถี่และค่าร้อยละ ใช้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 438 คน แบ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียน 

จำนวน 89 คน และครู จำนวน 349 คน ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐาน ปรากฏผลดัง

ตาราง 6 

ตาราง 6 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลท่ัวไป 
กลุ่มตัวอย่าง (n = 438) 

จำนวน (คน) ร้อยละ 

1. สถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง 

ผู้บริหารโรงเรียน 88 20.01 

รักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน 1 0.2 

คร ู 349 79.7 

รวม 438 100 

2. ประสบการณ์ 

การทำงาน 

1-10 ปี 156 35.60 

11-20 ปี 151 34.50 

มากกว่า 20 ปีขึ้นไป 131 29.90 

รวม 438 100 

3.ขนาดโรงเรียน ขนาดเล็ก (มนีักเรียนต้ังแต่ 119 คน ลงมา) 163 37.20 

ขนาดกลาง (มนีักเรียนต้ังแต่ 120-719 คน) 194 44.30 

ขนาดใหญ ่(มนีักเรียนต้ังแต่ 720-1,679 

คน ) 

35 8.0 

ขนาดใหญ่พิเศษ (มนีักเรียนต้ังแต่ 1,680 

คน) 

46 10.50 

                       รวม 438 100 
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 จากตาราง 6 พบว่า กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 438 คน เมื่อแยกตามสถานภาพ

พบว่าเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 88 คน คิดเป็นร้อยละ 20.01 รักษาการในตำแหน่ง

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.2 และ ครู จำนวน 349 คน คิดเป็น

ร้อยละ 79.7  

  เมื่อพจิารณาเฉพาะประสบการณ์ในตำแหน่ง พบว่า มีประสบการณ์การ

ทำงาน 1-10 ปี จำนวน 156 คน คิดเป็นรอ้ยละ 35.6 มีประสบการณ์การทำงาน 11-20 ปี 

จำนวน 151 คน คิดเป็นรอ้ยละ  34.5 และมีประสบการณ์การทำงาน มากกว่า 20 ปีขึ้นไป 

จำนวน 131 คน คิดเป็นรอ้ยละ 29.9 และเมื่อแยกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า โรงเรียนขนาด

เล็ก จำนวน 163 คน คิดเป็นรอ้ยละ 37.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 194 คน คิดเป็น

ร้อยละ 44.30 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 35 คน คิดเป็นรอ้ยละ 8.0 และ โรงเรียนขนาด

ใหญ่พิเศษ จำนวน 46 คน คิดเป็นรอ้ยละ 10.50  

                   2.2 ผลการวิเคราะห์บทบาทของผู้บริหารโรงเรยีนประถมศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  เขต 1  

            สมมตฐิานข้อที่ 2 “บทบาทของผู้บริหารโรงเรยีนประถมศึกษา 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก” ใช้สถิติ

ค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกบัเกณฑ์การแปล

ความหมายค่าเฉลี่ยที่กำหนดไว้ ปรากฏผลการวิเคราะห์ ดังตาราง 7-12 

ตาราง 7 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา 

            โดยภาพรวมและรายด้าน 

ด้านท่ี 
บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา 

ผลการวเิคราะห ์
การแปลผล 

X̅ S.D. 

1 ด้านความเป็นผู้นำทางวิชาการ 4.25 0.32 มาก 

2 ด้านการกำหนดนโยบายและการวางแผน 4.27 0.33 มาก 

3 ด้านการส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากร 4.34 0.33 มาก 

4 ด้านการประสานความร่วมมอื 4.33 0.31 มาก 

5 ด้านการสร้างแรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน 4.18 0.34 มาก 

รวม 4.28 0.13 มาก 
 

   



93 

 

 จากตาราง 7 พบว่า บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาโดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.28) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ดา้นการส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากร (X̅ = 4.34) รองลงมา คือ  

ด้านการประสานความร่วมมอื (X̅ = 4.33) ด้านการกำหนดนโยบายและการวางแผน 

 (X̅ = 4.27) ด้านความเป็นผู้นำทางวิชาการ (X̅ = 4.25) และดา้นที่เป็นลำดับสุดท้าย  

คือ ด้านการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน (X̅ = 4.18)  

  ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้จงึยอมรับสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 2 “บทบาทของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 มีระดับบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อยู่ในระดับมาก” 

  เมื่อทำการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปล

ความหมายเป็นรายข้อของบทบาทของผู้บริหารโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 แต่ละด้าน ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลปรากฏ   

ดังตาราง 8 

ตาราง 8 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา 

            ด้านความเป็นผู้นำทางวิชาการ เป็นรายข้อ 

ลำดับท่ี ด้านความเป็นผู้นำทางวิชาการ 
ผลการวเิคราะห ์

การแปลผล 
X̅ S.D. 

1 ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการศึกษาวิเคราะห์หลกัสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐานและเอกสารอื่น ๆ 

4.30 0.45  

มาก 

2 ผู้บริหารเป็นผู้นำและมีส่วนร่วมกบับคุลากรในการ

จัดทำหลกัสูตรสถานศกึษา 

4.27 0.44  

มาก 

3 ผู้บริหารส่งเสรมิและใหค้วามรู้แก่ครูในการจัดการ

เรียนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยทีี่ทันสมัย 

4.21 0.40  

มาก 

4 
ผู้บริหารใชก้ารวัดผลที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุน

คุณภาพการเรียนรู้ภายในโรงเรียน 

4.22 0.41 
มาก 

5 

ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูเข้าร่วมฝึกอบรม

สัมมนาเพ่ือเพิ่มพูนศักยภาพในการจัดการ

เรียนการสอน 

4.35 0.47 

มาก 

 รวม 4.25 0.32 มาก 
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 จากตาราง 8 พบว่า บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ด้านความเป็น

ผูน้ำทางวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.25) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า  

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย คอื ข้อ 5 ผูบ้ริหาร

ส่งเสริมใหค้รูเข้าร่วมฝกึอบรมสัมมนาเพื่อเพิ่มพูนศักยภาพในการจัดการเรยีนการสอน  

(X̅ = 4.35) รองลงมา คอื ข้อ 1 ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการศกึษาวิเคราะห์หลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานและเอกสารอื่น ๆ (X̅ = 4.30) ข้อ 2 (X̅ = 4.27)  

ผูบ้ริหารเป็นผู้นำและมีส่วนร่วมกับบุคลากรในการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา  

ข้อ 4 (X̅ = 4.22) และข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ข้อ 3 ผูบ้ริหารส่งเสริมและให้ความรู้ 

แก่ครูในการจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย (X̅ = 4.21)  

ตาราง 9 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา 

            ด้านการกำหนดนโยบายและการวางแผน 

ลำดับท่ี ด้านการกำหนดนโยบายและการวางแผน 
ผลการวเิคราะห ์

การแปลผล 
X̅ S.D. 

1 ผู้บริหารกำหนดนโยบายวัตถุประสงค์การ

ปฏบัิตงิานในสถานศึกษา 

4.29 0.45 มาก 

2 ผู้บริหารกำหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจเป้าหมาย

ของสถานศึกษาร่วมกับบุคลากรและผู้มี

ส่วนเกี่ยวข้อง 

4.28 0.44 มาก 

3 ผู้บริหารกำหนดโครงสร้างการบริการและ

กำหนดหนา้ที่ความรับผิดชอบชัดเจน 

4.27 0.44 มาก 

4 
ผู้บริหารมอบความรับผิดชอบแก่บุคลากร

ในการดำเนินกิจกรรมภายในสถานศกึษา 
4.26 0.45 มาก 

รวม 4.27 0.33 มาก 

  

 จากตาราง 9 พบว่า บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ดา้นการ

กำหนดนโยบายและการวางแผนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.27) เมื่อพิจารณา

รายข้อ พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย คือ 

ข้อ 1 ผูบ้ริหารกำหนดนโยบายวัตถุประสงค์การปฏิบัติงานในสถานศกึษา (X̅ = 4.29) 
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รองลงมา คอื ข้อ 2 ผูบ้ริหารกำหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจเป้าหมายของสถานศกึษาร่วมกับ

บุคลากรและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง (X̅ = 4.28) ข้อ 3 ผูบ้ริหารกำหนดโครงสร้างการบริการ 

และกำหนดหน้าที่ความรับผดิชอบชัดเจน (X̅ = 4.27) และข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ  

ข้อ 4 ผูบ้ริหารมอบความรับผดิชอบแก่บุคลากรในการดำเนินกิจกรรมภายในสถานศกึษา 

(X̅ = 4.26) 

ตาราง 10 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา 

            ด้านการส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากร 

ลำดับท่ี ด้านการส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากร 
ผลการวเิคราะห ์

การแปลผล 
X̅ S.D. 

1 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้

ฝึกอบรมพัฒนาเพื่อเพิ่มศักยภาพในการ

ปฏบัิตงิาน 

4.35 0.47 มาก 

2 ผู้บริหารส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร

ตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวชิาชีพ 

4.38 0.48 มาก 

3 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรในการ

จัดการเรียนรู้อย่างมคีุณภาพในรูปแบบ 

ท่ีหลากหลาย 

4.23 0.42 มาก 

4 

ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรปฏบัิติ

ตนในการรักษาวนิัย คุณธรรม จรยิธรรม

และจรรยาบรรณวชิาชีพ 

4.38 0.48 มาก 

รวม 4.34 0.33 มาก 

  

 จากตาราง 10 พบว่า บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ดา้นการ

ส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.34) เมื่อพจิารณา 

รายข้อ พบว่ามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย คือ 

ข้อ 2 ผูบ้ริหารส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

ข้อ 4 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรปฏิบัติตนในการรักษาวินัย คุณธรรม จรยิธรรม

และจรรยาบรรณวิชาชีพ (X̅ = 4.38) รองลงมา คอื ข้อ 1 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูและ
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บุคลากรได้ฝึกอบรมพัฒนาเพื่อเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงาน (X̅ = 4.35) และ ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ข้อ 3 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรในการจัดการเรียนรู้ 

อย่างมีคุณภาพในรูปแบบที่หลากหลาย (X̅ = 4.23)  

ตาราง 11 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา 

            ด้านการประสานความร่วมมอื 

ลำดับท่ี ด้านการประสานความร่วมมอื 
ผลการวเิคราะห ์

การแปลผล 
X̅ S.D. 

1 ผู้บริหารมคีวามสามารถในการสร้างความ

เป็นอันหน่ึงอันเดียวกันในหน่วยงาน 

4.16 0.36 มาก 

2 ผู้บริหารมคีวามสามารถในการสร้างความ

ร่วมมือร่วมใจของบุคคลในหน่วยงาน 

4.24 0.42 มาก 

3 ผู้บริหารมคีวามสามารถในการใชเ้ทคนิคการ

ประสานงาน โดยไม่ทำใหผู้้อ่ืนเดอืนร้อน 

4.22 0.41 มาก 

4 
ผู้บริหารมมีนุษย์สัมพันธ์ท่ีดกีับ

ผู้ใต้บังคับบัญชา 
4.15 0.35 มาก 

5 
ผู้บริหารใชค้วามสามารถในการลดความ

ขัดแย้งในการปฏบัิตงิานในสถานศึกษา 
4.11 0.31 มาก 

 รวม 4.33 0.31 มาก 

 

 จากตาราง 11 พบว่า บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ด้านการ

ประสานความร่วมมอื โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.33) เมื่อพจิารณารายข้อ 

พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย คือ ข้อ 2 

ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการสรา้งความร่วมมอืร่วมใจของบุคคลในหน่วยงาน รองลงมา 

คือ ข้อ 3 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการใชเ้ทคนิคการประสานงาน โดยไม่ทำให้ผู้อื่นเดือน

ร้อน (X̅ = 4.22) ข้อ 1 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการสร้างความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

ในหน่วยงาน (X̅ = 4.16) ข้อ 4 ผูบ้ริหารมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดกีับผูใ้ต้บังคับบัญชา (X̅ = 4.15) 

และข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ข้อ 5 ผูบ้ริหารใช้ความสามารถในการลดความขัดแย้ง 

ในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา (X̅ = 4.11)  
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ตาราง 12 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา  

              ด้านการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
 

ลำดับท่ี ด้านการสร้างแรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน 
ผลการวเิคราะห ์

การแปลผล 
X̅ S.D. 

1 ผู้บริหารสามารถพูดโนม้นา้วใจ กระตุน้ 

และเกิดแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานร่วมกัน 

4..20 0.40  

มาก 

2 ผู้บริหารกล่าวคำยกย่อง ชมเชยครูในการ

ปฏบัิตงิาน 

4.18 0.38  

มาก 

3 ผู้บริหารมคีวามเป็นกันเองสามารถพูดคุย

เป็นท่ีปรึกษาที่ดีให้กับครูและบุคลากรใน

สถานศกึษา 

4.18 0.38  

มาก 

รวม 4.18 0.34 มาก 

 

 จากตาราง 12 พบว่า บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ด้านการสร้าง

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.18) เมื่อพิจารณารายข้อ 

พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย คือ ข้อ 1 

ผูบ้ริหารสามารถพูดโน้มน้าวใจ กระตุน้ และเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานร่วมกัน  

(X̅ = 4.20) รองลงมา คอื ข้อ 2 ผูบ้ริหารกล่าวคำยกย่อง ชมเชยครูในการปฏิบัติงาน  

และข้อ 3 ผูบ้ริหารมีความเป็นกันเองสามารถพูดคุยเป็นที่ปรึกษาที่ดใีห้กับครูและบุคลากร 

ในสถานศกึษา (X̅ = 4.18)  

 2.3 ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารงานวชิาการโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

  สมมตฐิานข้อที่ 3 “ระดับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก” ใชส้ถิติ

ค่าเฉลี่ย X̅ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกบัเกณฑ์การแปล

ความหมายค่าเฉลี่ยที่กำหนดไว้ ปรากฏผลการวิเคราะห์ ผลปรากฏ ดังตาราง  13-18 
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ตาราง 13 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวม  

             และรายด้าน 

 

ด้านท่ี ประเด็นการศึกษา 
ผลการวเิคราะห ์

การแปลผล 
X̅ S.D. 

1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 4.34 0.35 มาก 

2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.33 0.33 มาก 

3 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยทีางการศกึษา 

4.24 0.32 มาก 

4 ด้านการนเิทศการศกึษา 4.22 0.35 มาก 

5 
ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนของ

นักเรียน 
4.27 0.35 มาก 

รวม 4.28 0.27 มาก 

 

 จากตาราง 13 พบว่า การบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.28)  

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า การบริหารงานวิชาการโรงเรียน อยู่ในระดับมาก  

โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

 (X̅ = 4.34) รองลงมา คือ ดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (X̅ = 4.33) ด้านการวัด 

และประเมินผลการเรียนของนักเรียน (X̅ = 4.27) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีทางการศกึษา (X̅ = 4.24) และด้านที่เป็นลำดับสุดท้ายคือ ด้านการนเิทศ

การศกึษา (X̅ = 4.22)  

ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้จงึยอมรับสมมตฐิานข้อที่ 3 “การบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก 

          เมื่อทำการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมาย 

เป็นรายข้อของระดับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 แต่ละด้าน ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลปรากฏดังตาราง 14 
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ตาราง 14 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

             ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

              

ลำดับท่ี ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 
ผลการวเิคราะห ์

การแปลผล 
X̅ S.D. 

1 ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับ

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

พุทธศักราช 2551และหลักสูตรสถานศกึษา 

4.36 0.47 มาก 

2 ผู้บริหารประชุมวิเคราะห์สภาพความ

ตอ้งการต่าง ๆ เพ่ือจัดทำหลักสตูร

สถานศกึษา 

4.29 0.45 มาก 

3 ผู้บริหารและครูร่วมจัดทำโครงสร้าง

หลักสูตรและสาระต่าง ๆ ตามหลักสูตร

สถานศกึษาท่ีสอดคล้องกับ วสิยัทัศน์ 

เป้าหมายและคุณลักษณะอันพงึประสงค์ 

4.33 0.47 มาก 

4 ผู้บริหารกำหนดให้ครูจัดทำคำอธิบาย

รายวชิา หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการ

เรียนรู้เพื่อจัดประสบการณ์และกิจกรรมการ

เรียนการสอนให้แก่ผู้เรียน 

4.35 0.47 มาก 

5 ผู้บริหารกำหนดให้ครูนําหลักสตูรไปใช ้

ในการจัดการเรียนการสอน 

4.32 0.46 มาก 

6 ผู้บริหารสามารถปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาได้ตามความเหมาะสม 

4.42 0.49 มาก 

รวม 4.34 0.35 มาก 

 

จากตาราง 14 พบว่า ระดับการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.34) เมื่อพิจารณารายข้อ 

พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย คือ ข้อ 6 

ผูบ้ริหารสามารถปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาได้ตามความเหมาะสม (X̅ = 4.42) 
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รองลงมา คอื ผูบ้ริหารมคีวามรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 และหลักสูตรสถานศกึษา (X̅ = 4.36) ผูบ้ริหารกำหนดให้ครู

จัดทำคำอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรูเ้พื่อจัดประสบการณ์และ

กิจกรรมการเรียนการสอนใหแ้ก่ผูเ้รียน (X̅ = 4.35) ข้อ 3 ผูบ้ริหารและครูร่วมจัดทำ

โครงสรา้งหลักสูตรและสาระต่าง ๆ ตามหลักสูตรสถานศกึษาที่สอดคล้องกับ วิสัยทัศน์ 

เป้าหมายและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (X̅ = 4.33) ข้อ 5 ผูบ้ริหารกำหนดให้ครูนํา

หลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน (X̅ = 4.32) และข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ  

ข้อ 2 ผูบ้ริหารประชุมวิเคราะห์สภาพความตอ้งการต่าง ๆ เพื่อจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา 

(X̅ = 4.29) 

ตาราง 15 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1   

             ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

 

ลำดับท่ี ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
ผลการวเิคราะห ์

การแปลผล 
X̅ S.D. 

1 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูออกแบบกิจกรรม

การเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ 

4.39 0.48 มาก 

2 ผู้บริหารศกึษาวเิคราะห์ความจำเป็นในการ

ใชส้ื่อและเทคโนโลยเีพื่อการบริหารวชิาการ 

4.42 0.49 มาก 

3 ผู้บริหารกำหนดให้ครูเลอืกใชว้ธีิการจัดการ

เรียนการสอนให้สอดคลอ้งกับความมุ่ง

หมายของหลักสูตรและศักยภาพในการ

เรียนรู้ของนักเรียน 

4.42 0.49 มาก 

4 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูทำแผนการจัดการ

เรียนรู้ตามสาระการเรียนรู้ โดยเนน้ผู้เรียน

เป็นสำคัญ 

4.28 0.45 มาก 

5 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อและ

นวัตกรรมมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

4.30 0.46 มาก 

6 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใชก้ระบวนการวจิัยใน

ชัน้เรียนเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

4.19 0.39 มาก 

รวม 4.33 0.33 มาก 
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 จากตาราง  15 พบว่า ระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.33) เมื่อพิจารณารายข้อ 

พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย คือ ข้อ 2 

ผูบ้ริหารศกึษาวิเคราะห์ความจำเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการบริหารวิชาการ  

ข้อ 3 ผูบ้ริหารกำหนดใหค้รูเลือกใช้วธิีการจัดการเรยีนการสอนให้สอดคล้องกับความมุ่ง

หมายของหลักสูตรและศักยภาพในการเรียนรู้ของนักเรียน (X̅ = 4.42) รองลงมา คือ ข้อ 1 

ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ (X̅ = 4.39)  

ข้อ 5 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อและนวัตกรรมมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน  

(X̅ = 4.30) ข้อ 4 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูทำแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระการเรียนรู้  

โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ (X̅ = 4.28) และข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ข้อ 6 ผูบ้ริหาร

ส่งเสริมใหค้รูใช้กระบวนการวิจัยในช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาการเรียนรู ้(X̅ = 4.19)  

ตาราง 16 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดา้นการวัดผล  

             ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  

ลำดับท่ี 
ด้านการวัดผล ประเมินผล 

 และเทียบโอนผลการเรียน 

ผลการวเิคราะห ์
การแปลผล 

X̅ S.D. 

1 ผู้บริหารกำหนดระเบียบ ขอบข่าย การวัดผลและ

ประเมินผลร่วมกับครูและกลุ่มบรหิารงานวิชาการ 

4.17 0.37  

มาก 

2 ผู้บริหารจัดหาเอกสารคู่มือ ระเบียบการปฏิบัติเกี่ยวกบั

การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลให้แก่ครู 

4.31 0.36  

มาก 

3 ผู้บริหารจัดให้มีการดำเนินการวัดผลและประเมินผล 

โดยเน้นการประเมินตามสภาพจรงิ 

4.23 0.42  

มาก 

4 ผู้บริหารใชว้ิธีการวัดผลและประเมินผลการเรียนที่

หลากหลาย 

4.25 0.43 มาก 

5 ผู้บริหารและฝ่ายบรหิารงานวิชาการมีการกำหนด

หลักเกณฑ์ในการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอน

ผลการเรียนรู้ที่เป็นมาตรฐาน 

4.28 0.45  

มาก 

 รวม 4.24 0.32 มาก 
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 จากตาราง  16 พบว่า ระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

(X̅ = 4.24) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยมีค่าเฉลี่ย 

เรียงจากมากไปหาน้อย คือ ขอ้ 2 ผูบ้ริหารจัดหาเอกสารคู่มอื ระเบียบการปฏิบัติเกี่ยวกับ

การวัดผล ประเมนิผลและการเทียบโอนผลให้แก่ครู (X̅ = 4.31) รองลงมา คอื ข้อ 5 

ผูบ้ริหารและฝ่ายบริหารงานวิชาการมกีารกำหนดหลักเกณฑ์ในการวัดผลประเมินผลและ

การเทียบโอนผลการเรียนรู้ที่เป็นมาตรฐาน (X̅ = 4.28 ) คือ ข้อ 4 ผูบ้ริหารใช้วธิีการวัดผล

และประเมินผลการเรียนที่หลากหลาย (X̅ = 4.25) ข้อ 3 ผูบ้ริหารจัดให้มีการดำเนินการ

วัดผลและประเมินผล โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง (X̅ = 4.23) และข้อที่มคี่าเฉลี่ย

น้อยที่สุด คือ ข้อ 1 ผูบ้ริหารกำหนดระเบียบ ขอบข่ายการวัดผลและประเมินผลร่วมกับครู

และกลุ่มบริหารงานวิชาการ (X̅ = 4.17)  

ตาราง 17 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

              ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษา  

 

ลำดับท่ี 
ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม  

และเทคโนโลยทีางการศึกษา 

ผลการวเิคราะห ์
การแปลผล 

X̅ S.D. 

1 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรม

เกี่ยวกับการใชส้ื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศกึษาอย่างสม่ำเสมอ 

4.20 O.40  

มาก 

2 ผู้บริหารวเิคราะห์สภาพปัจจุบันและปัญหา

เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยทีางการศึกษา 

4.19 0.39  

มาก 

3 ผู้บริหารจัดหา พัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยทีางการศึกษาเพ่ือจัดการเรียน

การสอน 

4.21 0.46  

มาก 

4 ผู้บริหารจัดหาสื่อเทคโนโลยเีพือ่ใชใ้นการ

บริหารงานวชิาการ 

4.31 0.41 มาก 

รวม 4.22 0.35 มาก 
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 จากตาราง  17 พบว่า ระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

(X̅ = 4.22) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยมีค่าเฉลี่ยเรียง

จากมากไปหาน้อย คอื ข้อ 4 ผูบ้ริหารจัดหาสื่อเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการบริหารงานวิชาการ 

(X̅ = 4.31) รองลงมา คอื ข้อ 3 ผูบ้ริหารจัดหา พัฒนาการใชส้ื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางกาศึกษาเพื่อจัดการเรยีนการสอน (X̅ = 4.21) ข้อ 1 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูเข้ารับการ

อบรมเกี่ยวกับการใชส้ื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษาอย่างสม่ำเสมอ  

(X̅ = 4.20) และข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ข้อ 2 ผูบ้ริหารวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน 

และปัญหาเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา  

(X̅ = 4.19) 

ตาราง 18 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

             ด้านการนเิทศการศกึษา  

ลำดับท่ี ด้านการนเิทศการศกึษา 
ผลการวเิคราะห ์

การแปลผล 
X̅ S.D. 

1 ผู้บริหารมคีวามเข้าใจถึงหลักการและแนว

ทางการนเิทศภายในของสถานศกึษา 

4.23 0.42 มาก 

2 ผู้บริหารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลที่เกิดขึ้นจาก

การนเิทศกับผู้ท่่ีมานิเทศ 

4.36 0.48 มาก 

3 ผู้บริหารนำผลท่ีได้จากการนิเทศภายในมา

ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

4.24 0.42 มาก 

รวม 4.27 0.35 มาก 

  

 จากตาราง  18 พบว่า ระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

ด้านการนิเทศการศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.54) เมื่อพิจารณารายข้อ 

พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย คือ ข้อ 2 
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ผูบ้ริหารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลที่เกิดขึ้นจากการนเิทศกับผูท้ี่่มานิเทศ (X̅ = 4.36) รองลงมา 

คือ ข้อ 1 ผูบ้ริหารมคีวามเข้าใจถึงหลักการและแนวทางการนเิทศภายในของสถานศกึษา 

ข้อ 3 ผูบ้ริหารนำผลที่ได้จากการนเิทศภายในมาปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

(X̅ = 4.24)  

 2.4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผู้บริหาร

โรงเรยีนประถมศึกษากับการบรหิารงานวชิาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

สมมตฐิาน ขอ้ที่ 4 “บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาที่มตี่อการ 

บริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 มีความสัมพันธ์กัน” ใช้สถิตสิหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson's Product Moment 

Correlation) ดังตาราง 19 

ตาราง 19 ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรยีนประถมศกึษากับการพัฒนา      

              หลักสูตรสถานศึกษา 

* มีระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ** มีระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

+ = มีความสัมพันธ์เชิงบวก  - = มคีวามสัมพันธ์เชิงลบ         

ตัว

แปร     
X            X1            X2             X3    X4              X5              𝑦         𝑦1         𝑦2         𝑦3         𝑦4         𝑦5        

X 1            

 X1   .32
**

 1           

 X2            
.15

**
 .40

** 1          

 X3   
.54

**
 -.35

** 
-.49

** 
1 

        

 X4             
.55

** -.35
** 

-.49
** 

.98
** 1        

 X5            
.49

** 
-.01

 
-.11

* 
.04 0.7

 
1 

      

  𝑦        
-16

**
 .41

** 
.47

** 
-.47

** 
-.49

** 
-.27

** 1      

 𝑦1        -.17
** 

.27
** 

.15
** 

-.24
** 

-.29
** . 

-26
** 

.81
** 1     

 𝑦2    
-.19

** 
.24

** 
.26

** 
-.34

** 
-.37

** 
-.21

** 
.81

** 
.75

** 1    

 𝑦3       
-.10

* 
.341

** 
.51

**  
-.45

** 
-.44

** 
-.18

** 
.79

** 
.39

** .
.43

** 1.   

 𝑦4      
-.09 .44

** 
.63

** 
-.46

** 
-.46

** 
-.18

** 
.72

** 
.33

** 
.25

** 
.79

** 
1. 

 

 𝑦5        
-.11

* 
.45

** 
.54

** 
-.52

** 
-.52

** 
-.21

** 
.80

** 
.52

** 
.58

** 
.65

** 
.72

** 
1 
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 จากตาราง 19 พบว่า บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ( X𝑡 )  

กับการบริหารวิชาการโรงเรียน ( 𝑦t ) โดยภาพรวมพบว่า มีความสัมพันธ์กันทางลบ  

 (𝑟=-.163) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยด้านการประสานความร่วมมอื 

 (𝑟=-.498) ด้านการส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากร (𝑟=-.476) มคีวามสัมพันธ์ทางลบ 

 อยู่ในระดับปานกลาง ด้านการกำหนดนโยบายและการวางแผน (𝑟 =.479)  

ด้านความเป็นผู้นำทางวิชาการ (𝑟=.413) มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอยู่ระดับปานกลาง และ 

ด้านการสร้างแรงจูงใจการปฏิบัติงานมีความสัมพันธ์ทางลบอยู่ในระดับต่ำ (𝑟=-.272 ) 

   ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้จงึยอมรับสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 4 “บทบาทของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษาที่มตี่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มีความสัมพันธ์กัน” 

 2.5 ผลการวิเคราะห์บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

มีอำนาจพยากรณ์ต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

                สมมตฐิานข้อที่ 5 “บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษามี

อำนาจพยากรณ์ต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1” โดยวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise 

multiple regression analysis) ดังตารางที่ 20 

ตาราง 20 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

   ที่เป็นองค์ประกอบที่มอีำนาจในการพยากรณ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

a =6.166       𝑆. 𝐸.𝑒𝑠𝑡= 0.211     ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ตัวแปรพยากรณ์ R 𝐑𝟐 
Adj. 

𝐑𝟐 
b S.E 𝜷 t sig 

ด้านการประสาน 

ความร่วมมอื ( 𝐗𝟒) 

0.634 0.402 0.397 -0.432 0.036 -0.498 -11.919** .000 

ด้านการกำหนดนโยบายและการ

วางแผน ( 𝐗𝟐) 

0.604 0.365 0.360 0.248 0.037 0.307 6.710** .000 

ด้านความเป็นผู้นำทางวิชาการ  

( 𝐗𝟏) 

0.498 0.320 0.317 0.179 0.035 0.216 5.182** .000 

ด้านการสร้างแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงาน ( 𝐗𝟓) 

0.565 0.248 0.247 -0.167 0.036 -0.213 -5.502** .000 
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จากตารางที่ 20 พบว่า บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาที่มตี่อ 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ที่นำมาวเิคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่ามี 4 ด้านที่สามารถพยากรณ์ผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการประสานความร่วมมอื ( X4)  

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของพยากรณ์ เท่ากับ 0.402 รองลงมา คอื ด้านการกำหนด

นโยบายและการวางแผน ( X2) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของพยากรณ์ เท่ากับ 0.365  

ด้านความเป็นผู้นำทางวิชาการ ( X1) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของพยากรณ์ เท่ากับ 0.320 

และด้านการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ( X5) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.248 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์การบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ได้รอ้ยละ 

40.20 และมีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 0.21117  

สร้างสมการพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา ได้ดังนี้ 

                  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ   

   Y’= 6.166+ -0.432(x4) + 0.248(x2) + 0.179(x1) +-0.167(x5) 

                สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  

   Z’𝑦 = -0.498(Z4) + 0.307(Z2) + 0.216 (Z1) + -0.213 (Z5) 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้จงึยอมรับสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 5 “บทบาท

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา มอีำนาจพยากรณ์ต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1”  

ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารโรงเรียน       

ประถมศึกษาท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาที่มตี่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
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 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาที่มตี่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยใช้การวิเคราะห์ค่าความถี่ ผูว้ิจัยได้นำตัวแปรของบทบาท

ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษาด้านที่มีระดับค่าเฉลี่ยสูงสุดของบทบาทผูบ้ริหารโรงเรียน  

ประถมศึกษาที่มตี่อการบริหารงานวิชาการ เป็นแนวทางในการพัฒนาแล้วนำเอาตัวแปร

ดังกล่าวไปสร้างเป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการและปลายเปิดรับข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติมเสนอต่อผูเ้ชี่ยวชาญ 5 คน ปรากฏผลการวิเคราะห์ ดังตาราง 21 

ตาราง 21 แนวทางการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาที่มตี่อ 

              การบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
 

ด้านท่ี 

บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาท่ีมีต่อ 

การบริหารงานวชิาการ 

ค่าเฉลี่ย ข้อสรุปการพัฒนา 

1 ด้านความเป็นผู้นำทางวิชาการ 4.25 ไม่จำเป็นต้องพัฒนา 

2 ด้านการกำหนดนโยบายและการ

วางแผน 

4.27 ไม่จำเป็นต้องพัฒนา 

3 ด้านการส่งเสริมพัฒนาครูและ

บุคลากร 

4.34 ควรพัฒนา 

4 ด้านการประสานความร่วมมอื 4.33 ไม่จำเป็นต้องพัฒนา 

5 
ด้านการสร้างแรงจูงใจในการ

ปฏบัิตงิาน 
4.18 ไม่จำเป็นต้องพัฒนา 

  

  จากตาราง 21 พบว่า แนวทางการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารโรงเรียน 

ประถมศึกษาที่มตี่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา    

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านความเป็นผู้นำทางวิชาการ ด้านการกำหนดนโยบายและ 

การวางแผน ด้านการประสานความร่วมมอืและด้านการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน จึงไม่จำเป็นต้องพัฒนา ส่วนด้านการส่งเสริม     

พัฒนาครูและบุคลากรมีระดับค่าเฉลี่ยสูงสุดจงึควรได้รับการพัฒนา 
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 ผูว้ิจัยได้นำผลการศกึษาดังกล่าวเพื่อหาแนวทางการพัฒนาโดย 

นำแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพจิารณา หลังจากนั้นนำ

แบบสอบถามไปเก็บข้อมูลกับผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ประกอบด้วย ผู้บริหาร

สถานศกึษา จำนวน 1 คน ศกึษานิเทศก์ จำนวน 1 คน และครู จำนวน 3 คน ปรากฏว่า 

ผูเ้ชี่ยวชาญดังกล่าวได้ให้ขอ้มูลโดยส่งแบบสอบถามกลับมาทั้งหมด 5 คน คิดเป็นร้อยละ 

100 การวิเคราะห์ข้อมูลใชว้ิธีหาความถี่และทำการสังเคราะห์เชงิเนื้อหาการนำเสนอ 

แนวทางการพัฒนาพัฒนาบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่มตี่อการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ปรากฎดังตาราง 22 

ตาราง 22 ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญต่อแนวทางการพัฒนาบทบาทของผูบ้ริหาร 

      โรงเรียนประถมศึกษาที่มตี่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงาน    

      เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการส่งเสริมพัฒนาครู 

      และบุคลากร 

 

ข้อ 
แนวทางการพัฒนา 

ด้านการส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากร 

ความถี ่

 

เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย 

1 ผู้บริหารโรงเรียนควรส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากร 

ในโรงเรียนศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
5  

2 ผู้บริหารโรงเรียนควรส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรในการ

ฝึกอบรมเพื่อเลื่อนตำแหน่งในระดับท่ีสูงขึ้น 
5  

3 ผู้บริหารโรงเรียนควรส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรในการ

นำเสนอผลการจัดการเรียนรู้และนำเสนอผลงานทางวิชาการ

ร่วมกับหน่วยงานในสังกัดและหน่วยงานอื่น ๆ 

5 

 

4 ผู้บริหารโรงเรียนควรส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรในรูปแบบ

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี (PLC) เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

ของผู้เรียน 

5 

 

5 ผู้บริหารโรงเรียนควรส่งเสริมและพัฒนาให้ครูและบุคลากร

ออกแบบการจัดการเรียนรู้และมีการวัดและประเมินผลผู้เรียน 

ตามสภาพจรงิ 

5 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

 

ข้อ 
แนวทางการพัฒนา 

ด้านการส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากร 

ความถี ่

 

เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย 

6 ผู้บริหารโรงเรียนควรพัฒนาครแูละบุคลากรในการจัดการเรียนรู้ 

และผลิตสื่อการสอนสำหรับผู้เรียนมคีวามตอ้งการ 

5  

7 ผู้บริหารโรงเรียนควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากรพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมตามรูปแบบการกิจกรรมท่ีจัดการเรียนการสอน 

5  

8 ผู้บริหารโรงเรียนควรส่งเสริมสนับสนุนให้ครูพัฒนาตนเอง 

ในดา้นต่าง ๆ ผ่านระบบ Online ร่วมกับหน่วยงานในสังกัด 

 และหน่วยงานอื่น ๆ ตามความเหมาะสม 

5  

9 ผู้บริหารโรงเรียนควรส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรในโรงเรียน 

ได้ศึกษาดูงานตามภาระงานหนา้ที่ท่ีรับผิดชอบ 

5  

10 ผู้บริหารโรงเรียนควรส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรให้มี

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ เสริมสร้างค่านิยมใน มคีณุธรรม 

จรยิธรรม และมีความซื่อสัตย์สจุรติ 

5 

 

 

  จากตาราง 22 พบว่า ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญต่อแนวทางพัฒนา 

บทบาทของผู้บริหารโรงเรยีนประถมศึกษาที่มีต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผูเ้ช่ียวชาญเห็นดว้ยกับแนวทาง 

พัฒนาทุกข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษาที่มี 

ต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนทางการพัฒนาด้านการส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากร   

ของผู้เช่ียวชาญ 5 คน มดีังต่อไปนี้ 

1. ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 1 เสนอว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริมพัฒนาครูและ 

บุคลากรในโรงเรียนศกึษาต่อในระดับที่สูงขึน้  

 2. ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 2 เสนอว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริมและพัฒนา 

ครูและบุคลากรในร่วมนำเสนอผลการจัดการเรียนรูแ้ละนำเสนอผลงานทางวิชาการ

ร่วมกับหน่วยงานในสังกัดและหน่วยงานอื่น ๆ 

  3. ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 3 เสนอว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริมให้ครูและ    

บุคลากรพัฒนาสื่อ นวัตกรรมตามรูปแบบการกิจกรรมที่จัดการเรียนการสอน 
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   4. ผูเ้ช่ียวชาญคนที่ 4 เสนอว่าผู้บริหารโรงเรียนควรส่งเสริมและพัฒนาครู 

และบุคลากรในรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน  

 5. ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 5 เสนอว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริม พัฒนาครู

และบุคลากรในโรงเรียนได้ศกึษาดูงานตามภาระงานหน้าที่ที่รับผดิชอบ  

   ผูว้ิจัยได้นำผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาบทบาทของผู้บริหาร   

โรงเรียนประถมศึกษาที่มีต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดา้นการส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรที่      

ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นดว้ยกับแนวทางพัฒนา ซึ่งทุกข้อมีค่าความถี่เท่ากับ 5 คิดเป็นรอ้ยละ 100 

ประกอบด้วย  

     1. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรในโรงเรยีนศึกษา

ต่อในระดับที่สูงขึน้ 

   2. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรในการฝกึ 

อบรบเพื่อเลื่อนตำแหน่งในระดับที่สูงขึน้ 

   3. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรในการ

นำเสนอผลการจัดการเรยีนรู้และนำเสนอผลงานทางวิชาการร่วมกับหน่วยงานในสังกัด

และหน่วยงานอื่น ๆ 

  4. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรในรูปแบบ 

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อพัฒนาการเรียนรูข้องผูเ้รียน 

   5. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริมและพัฒนาให้ครูและบุคลากรออกแบบ

การจัดการเรียนรูแ้ละมีการวัดและประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจรงิ 

                      6. ผูบ้ริหารโรงเรยีนควรพัฒนาครูและบุคลากรในการจัดการเรียนรู้ และ

ผลติสื่อการสอนสำหรับผูเ้รียนมีความต้องการ 

                      7. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากรพัฒนาสื่อ นวัตกรรม

ตามรูปแบบการกิจกรรมที่จัดการเรียนการสอน 

                      8. ผูบ้ริหารโรงเรยีนควรส่งเสริมสนับสนุนให้ครูพัฒนาตนเองในด้านต่าง 

ๆ ผ่านระบบ Online ร่วมกับหน่วยงานในสังกัด และหน่วยงานอื่น ๆ ตามความเหมาะสม 

    9. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรในโรงเรียน 

ได้ศึกษาดูงานตามภาระงานหนา้ที่ที่รับผดิชอบ 
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                      10. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรให้มีคุณลักษณะ

ที่พึงประสงค์ เสริมสร้างค่านิยมในการทำงานเป็นทีม มีคุณธรรม จรยิธรรม และมีความ 

ซื่อสัตย์สุจรติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

            

 

 



 
 

บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง การวิจัยเรื่อง บทบาทของผู้บริหารโรงเรยีนประถมศึกษาที่มีต่อ

การบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 มีความมุ่งหมายเพื่อศกึษา 1) องค์ประกอบของบทบาทของผู้บริหารโรงเรยีน

ประถมศึกษา 2) ระดับบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 3) ระดับการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน 4) ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษากับ

การบริหารงานวิชาการโรงเรียน 5) อำนาจพยากรณ์บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาที่มตี่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน และ 6) แนวทางพัฒนาบทบาทของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษาที่มตี่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ผู้วิจัยได้กำหนด

วิธีดำเนนิการวิจัยเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา 

ผูว้ิจัยศกึษาตามแนวคิดจากเอกสารและงานวิจัยต่าง ๆ จำนวน 8 แหล่ง โดยนำมา

สังเคราะห์ด้วยแบบวิเคราะห์เอกสาร และการยืนยันองค์ประกอบบทบาทของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา จากการให้ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน โดยใช้สถิตคิวามถี่และร้อยละ   

 ตอนที่ 2 บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่มีต่อการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ จำนวน 438 คน ใชว้ิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน กลุ่มตัวอย่าง 

           เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

แบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนมคี่าความเที่ยงตรงระหว่าง 0.80-0.10 

มีค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.28-0.92 และมีค่าความเชื่อม่ัน 0.95 แบบสอบถามเกี่ยวกับ

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมคี่าความเที่ยงตรงระหว่าง 0.80-0.10 มีค่าอำนาจจำแนก 

ระหว่าง 0.56-0.87 และมีค่าความเชื่อม่ัน 0.97 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ 

ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ 

เพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 
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 ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

ที่มตี่อการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1ผูว้ิจัยนำผลการศกึษาเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาที่มตี่อ 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 เลือกบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาด้านที่มีระดับค่าเฉลี่ยสูงสุดต่อ 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาร่างเป็นแนวทางพัฒนาเสนอผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน 

พิจารณาเสนอแนะ เป็นแบบสอบถามตรวจสอบรายการและปลายเปิดรับข้อเสนอแนะ 

สถิตทิี่ใชว้ิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้  

                  1. องค์ประกอบของบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มี 5 ดา้น     

      2. บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก 

  3. ระดับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก 

    4. บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษากับการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีความสัมพันธ์

กัน 

                  5. บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษามีอำนาจพยากรณ์ต่อการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 สรุปผล  ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบของบทบาทผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัด   

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ
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ดังนี้ 1) ความเป็นผู้นำทางวิชาการ 2) การกำหนดนโยบายและการวางแผน 3) การส่งเสริม

พัฒนาครูและบุคลากร 4) การประสานความร่วมมือ และ 5) การสร้างแรงจูงใจในการ 

ปฏิบัติงาน 

   2. บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวมในระดับมาก เมือ่พิจารณารายด้าน    

พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ด้านการส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากร 

ด้านการประสานความร่วมมอื ด้านการกำหนดนโยบายและการวางแผน ด้านความเป็น

ผูน้ำทางวิชาการและด้านการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ตามลำดับ  

                    3. ระดับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า การบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ดา้นการ

พัฒนา หลักสูตรสถานศกึษา รองลงมา คือ ดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการ

วัดและประเมินผลการเรียนของนักเรียน ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

ทางการศึกษาและด้านการนิเทศการศกึษา ตามลำดับ  

   4. บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษากับการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษามีความสัมพันธ์กันทางลบ ในระดับต่ำมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ  

.01  

  5. บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา ด้านการประสานความ

ร่วมมอื ด้านการกำหนดนโยบายและการวางแผน ด้านความเป็นผู้นำทางวิชาการ  

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของพยากรณ์ และด้านการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

เป็นบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน     

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 เป็นตัวพยากรณ์ที่สามารถพยากรณ์ร่วมกัน โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

เท่ากับ .63 สามารถพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ได้รอ้ยละ 40  

(R2 = 0.40)   

   สร้างสมการพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาได้ดังนี้ 

                         สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ   

         Y’= 6.166+ -0.432(x4) + 0.248(x2) + 0.179(x1) +-0.167(x5) 
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                        สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  

                              Z’𝑦 = -0.498(Z4) + 0.307(Z2) + 0.216 (Z1) + -0.213 (Z5) 

  6. แนวทางพัฒนาบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาที่มตี่อ

การบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร    

เขต 1 ด้านการส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากร ซึ่งมีแนวทางในการพัฒนา ดังนี้  

ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรในโรงเรียนศกึษาต่อในระดับที่สูงขึ้น    

ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรในการฝึกอบรมเพื่อเลื่อนตำแหน่ง

ในระดับที่สูงขึน้ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรในการนำเสนอ 

ผลการจัดการเรียนรู้และนำเสนอผลงานทางวิชาการร่วมกับหน่วยงานในสังกัดและ

หน่วยงานอื่น ๆ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริมและ พัฒนาครูและบุคลากรในรูปแบบชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรยีน ผูบ้ริหารโรงเรียนควร        

ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูและบุคลากรออกแบบการจัดการเรียนรูแ้ละมีการวัดและ

ประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจรงิ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรพัฒนาครูและบุคลากรในการ

จัดการเรยีนรู้ และผลติสื่อการสอนสำหรับผูเ้รียนมีความต้องการผูบ้ริหารโรงเรียนควร

ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรพัฒนาสื่อ นวัตกรรมตามรูปแบบการกิจกรรมที่จัดการเรียน 

การสอนผู้บริหารโรงเรยีนควรส่งเสริมสนับสนุนให้ครูพัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ  

ผ่านระบบ Onlineร่วมกับหน่วยงานในสังกัดและหน่วยงานอื่น ๆ ตามความเหมาะสม 

ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรในโรงเรียนได้ศกึษาดูงานตามภาระ

งานหน้าที่ที่รับผดิชอบและผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรให้มี

คุณลักษณะที่พึงประสงค์เสริมสรา้งค่านิยมในการทำงานเป็นทีม มีคุณธรรม จริยธรรม

และมีความซื่อสัตย์สุจริต 

อภิปรายผลการวจิัย 

     ในการวิจัยเรื่องบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาที่มตี่อการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1  
        ผลการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยขอนำเสนอการอภปิรายผลในประเด็นสำคัญ ดังนี ้   

                1. องค์ประกอบของบทบาทผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มี 5 องค์ประกอบ คอื 1) ความเป็นผู้นำ    
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ทางวิชาการ เป็นองค์ประกอบของผู้บริหารโรงเรียน 2) การกำหนดนโยบายและ 

การวางแผน เป็นองค์ประกอบของผู้บริหารโรงเรียน 3) การส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากร 

เป็นองค์ประกอบของผูบ้ริหารโรงเรียน 4) การประสานความร่วมมอื และ 5) การสร้าง

แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ผลการวิจัยนีต้รงกับสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า องค์ประกอบ 

ของบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มี 5 ด้าน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า องค์ประกอบนั้น 

มีความสำคัญที่ผู้บริหารโรงเรียนต้องแสดงออกถึงความเป็นผู้มคีวามรูแ้ละเป็นผู้นำ 

ทางวิชาการ การมีปฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อองค์กรทั้งภายในและภายนอก รวมถึงกำหนดนโยบาย    

กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ในการปฏิบัติงาน การส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาความรู ้ทักษะเพื่อเพิ่ม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุ 

จุดมุ่งหมายและเกิดประสทิธิภาพสูงสุดในสถานศกึษา สอดคล้อง ปราณี กัญญาสุด  

(2557, หนา้ 34) กล่าวว่า ในการจัดการเรียนรู้ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีบทบาท 10 ด้าน 

ประกอบด้วย ด้านการเป็นผูน้ำทางวิชาการ ดา้นการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ด้านการ

เป็นผู้อำนวยความสะดวก ด้านการประสานความสัมพันธ์ ด้านการส่งเสริมการพัฒนาครู

และบุคลากร ดา้นการสร้างแรงจูงใจ ด้านการประเมินผล ด้านการส่งเสริมสนับสนุนการ

วิจัยและพัฒนา ดา้นการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ด้านการส่งเสริมเทคโนโลยี สอดคล้องกับ

พงษ์อิศรา ประหยัดทรัพย์ (2557, หนา้ 41-42 อ้างถึงใน บุญรักยา ออนไลน์, 2555) 

กล่าวว่า บทบาทหน้าที่ของผูบ้ริหารโรงเรียน มี 3 ด้าน ประกอบด้วย ด้านบทบาทและ

ภารกิจของผู้บริหาร ดา้นความเป็นนักประสานงาน ด้านความเป็นนักปฏิรูปการศกึษา

สอดคล้องกับ กฤษณา ขันตา (2558, หน้า 42) กล่าวว่า บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนมี 

3 ด้าน ประกอบด้วย ด้านภาวะผูน้ำ ดา้นผูท้ี่มวีิสัยทัศน์ ที่กว้างไกล ด้านการพัฒนาทักษะ

และประสบการณ์ของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องให้สอดคล้องกับความสามารถความสนใจ

ความตอ้งการและเจตคติของทุกฝ่าย สอดคล้องกับศศิธร ศรีจัทะ (2559, หนา้ 7)  

กล่าวว่า บทบาทผูบ้ริหารโรงเรียนม ี4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการเป็นนักวางแผน  

ด้านการเป็นผูป้ระสานงาน ด้านการสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่เพื่อนร่วมงาน ดา้นการ

เป็นผู้นำทางวิชาการและควรมทีัศนคตเิชิงบวกกับหน่วยงาน เพื่อนร่วมงาน ผู้เรยีนและ

ผูป้กครอง สอดคล้องกับ สุนันธิณี ม่วงเนียม (2560, หน้า 31-32) กล่าวว่า บทบาทหนา้ที่

ของผู้บริหารโรงเรียนม ี9 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการเป็นผู้นำทางวิชาการ ดา้นการ

กำหนดนโยบายและการวางแผน ดา้นการประสานความร่วมมอื ด้านการส่งเสริมพัฒนา
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ครูและบุคลากร ดา้นการวัดและประเมินผล ดา้นการจัดสรรทรัพยากร ด้านการแก้ปัญหา

และการตัดสินใจ ด้านการประชาสัมพันธ์และด้านการสร้างแรงจูงใจ สอดคล้องกับ พรนว

ภัส คำตั๋น (2561, หน้า 40) กล่าวว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีบทบาทต่าง ๆ ในการบริหาร 

ให้เกิดประสทิธิผล ดังนี้ ดา้นการผู้นำองค์กรสู่การเปลี่ยนแปลงการบริหารสถานศึกษา 

ด้านการส่งเสริมการพัฒนาครูและการพัฒนาสถานศกึษา ดา้นการสร้างขวัญกำลังใจให้ครู 

และสอดคล้องกับ ชัยยุทธ มอญสร้อย (2562, หนา้ 11-12) กล่าวว่า บทบาทของผู้บริหาร

โรงเรียนมี 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านการสร้างแรงจูงใจ

และให้กำลังใจ ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรใหม้ีประสิทธิภาพ และ

ด้านการกำกับติดตามประเมินผล 

   2. บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาที่มตี่อการบริหารวิชาการ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการส่งเสริมพัฒนาครูและ

บุคลากร ด้านการประสานความร่วมมอื ด้านการกำหนดนโยบายและการวางแผน             

ด้านความเป็นผู้นำทางวิชาการ และด้านการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ผลการวิจัยนี้ 

ตรงกับสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า 

ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผู้มีความรูแ้ละเป็นผู้นำทางวิชาการ กำหนดโครงสร้างและจัด 

บุคลากรในสถานศกึษา ส่งเสริมพัฒนาความรู้ ทักษะ ของบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู ้ 

ความชำนาญและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีการร่วมแรงร่วมใจในการปฏิบัติหนา้ที่  

มีการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน มีสัมพันธภาพที่ดีต่อกันร่วมกันทำงานทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศกึษา กระตุ้น จูงใจ ชักนำให้บุคลากรได้ทำงานด้วยความเต็มใจและ 

มีความสุขกับการทำงาน เพื่อจะบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์เป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

สอดคล้องกับกระทรวงศกึษาธิการ (2546, หน้า 35) ได้กําหนดให้งานวิชาการเป็น 

งานหลักหรอืภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542

และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอำนาจในการบริหารจัดการไป 

ให้สถานศกึษาให้มากที่สุดด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศกึษาดำเนนิการได้โดยอิสระ

คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความตอ้งการของผู้เรยีน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่นและ

การมสี่วนร่วมจากผูม้ีส่วนได้เสียทุกฝ่ายและสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ได้อบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน 
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อย่างต่อเนื่องซึ่งผู้บริหารโรงเรียนมบีทบาทหนา้ที่สำคัญในการบริหารงานจงึต้อง

ดำเนนิการงานวิชาการที่เป็นงานหลักของสถานศกึษาเป็นหัวใจของการบริหารงานโรงเรียน

ทุกโรงเรยีนที่ตอ้งมกีารวางแผนในการดำเนินงานอย่างเป็นระบบเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมาย 

ที่กำหนดไว้สอดคล้องกับผลการศกึษาของ สุนันธินี ม่วงเนียม (2560, หน้า 68)  

ได้ทำการศกึษา เรื่องบทบาทผูบ้ริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีนจัดการเรียนรวม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

พิษณุโลก เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า บทบาทผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรยีนจัดการเรียน

รวม โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับการศกึษาของ กฤษณา ขันตา 

(2559, หนา้ 194) ได้ศึกษาเรื่อง บทบาทของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการบริหารงาน

วิชาการในสถานศกึษามัธยมศกึษาจังหวัดสุพรรณบุรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 9 ผลการวิจัยพบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการบริหารงาน

วิชาการในสถานศกึษามัธยมศกึษา จังหวัดสุพรรณบุรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 9 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับผล

การศกึษาของ วัชรินทร์ สุกใส (2559, หนา้ 124) ได้ทำการศกึษาเรื่อง บทบาทของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาสังกัดเทศบาลจังหวัดชลบุรี 

ผลการวิจัยพบว่ามีค่าเฉลี่ยในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผล

การศกึษาของ ไกรวัลย์ รัตนะ (2558, หน้า 5) ได้ทำการศกึษาเรื่อง บทบาทของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สงขลา ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นต่อบทบาท 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสงขลา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

   3. ระดับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนของนักเรียน 

ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา และด้านการนเิทศการศกึษา 

ผลการวิจัยนีต้รงกับสมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า ระดับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก ทั้งนีอ้าจเป็น

เพราะว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้วามสำคัญในด้านการบริหารงานวิชาการ ซึ่งเป็นหัวใจ 
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ในการพัฒนานักเรียนให้มคีุณภาพโดยในด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ผู้บริหาร

โรงเรียนตระหนักถึงความสำคัญของการศกึษา เข้าใจบทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหารอย่าง 

ถ่องแท้และนำไปปฏิบัติอย่างจริงจังแบบต่อเนื่อง จึงทำใหก้ารพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา

ประสบผลสำเร็จได้อย่างมคีุณภาพ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ผู้บริหารโรงเรียน

ส่งเสริมสนับสนุนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจ และ

ความตอ้งการของผู้เรยีนโดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ เพื่อให้ผู้เรยีนมีความรูค้วามสามารถ

และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามเนือ้หาสาระ ดา้นการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างความตระหนักเกี่ยวกับการศกึษา วเิคราะห์วิจัยและการนำผลวจิัย

มาใช้ในการบริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของสถานศกึษา     

ด้านการนิเทศการศกึษาผูบ้ริหารโรงเรียนจัดบริหารการศกึษาเพื่อชี้แนะให้ความช่วยเหลอื

และความร่วมมอืกับครู และบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษาเพื่อปรับปรุงการสอน

ของครู และเพิ่มคุณภาพของนักเรียนใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของการศกึษา ด้านการวัด

และประเมินผลการเรียนของนักเรียนผูบ้ริหารโรงเรียนได้เล็งเห็นความสำคัญในการวัดและ

ประเมินผล ซึ่งในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียนใหป้ระสบผลสำเร็จนัน้ ผู้เรียน

จะต้องได้รับการพัฒนาและประเมินตามตัวชีว้ัดเพื่อให้บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ 

สอดคล้องกับผลการศกึษาของ นคร จงอนุรักษ์ (2564, หนา้ 115) ได้ทำการศกึษาเรื่อง

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนชะอำคุณหญิงเนื่องบุรี ผลการวิจัยพบว่า การบริหาร 

งานวิชาการของโรงเรียนชะอำคุณหญิงเนื่องบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้อง 

กับผลการศกึษาของอธิวัฒน์ พันธ์รัตน์ (2562, หน้า 115) ได้ทำการศกึษาเรื่องปัจจัยที่

ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 9 ผลการวิจัยพบว่าระดับการบริหารวิชาการของสถานศกึษา โดยรวม 

อยู่ในระดับมากทุกด้าน ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของ ยุพา พรมแย้ม (2562, หนา้ 

95) ได้ทำการศกึษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในอำเภอบางบัว

ทอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานนทบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า  

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมากและยังสอดคล้อง

กับผลการศกึษาของ อุษา แซ่เตียว (2559, หนา้ 139) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ทักษะของ

ผูบ้ริหารกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสมุทรสงคราม ผลการวิจัยพบว่าการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

  ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

   1.1 บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน มีค่าเฉลี่ย 

อยู่ในระดับมากเป็นลำดับสุดท้าย ดังนัน้ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาควรพิจารณาในการ

เพิ่มประสิทธิภาพด้านการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เช่น ผูบ้ริหารโรงเรียน 

มีสวัสดิการและสิทธิพิเศษต่าง ๆ เพื่อเป็นขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

   1.2 การบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการนเิทศการศกึษา มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากเป็นลำดับ

สุดท้าย ดังนัน้ ผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาควรมุ่งเน้นในด้านการนิเทศการศกึษา  

โดยทำหนา้ที่ช่วยเหลือ แนะนำ ปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพ   

ยิ่งขึ้น โดยเน้นในเรื่องของกระบวนการเรียนการสอนและการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

แล้วนำผลการปฏิบัติไปปรับปรุงแก้ไขต่อไป 

        1.3 บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษากับการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน โดยภาพรวมพบว่า มคีวามสัมพันธ์กันทางลบ ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาควรใหค้วามสำคัญในเรื่องบทบาทของผูบ้ริหาร โดยมีการบริหารที่มีคุณภาพ

ให้ทุกคนมีส่วนร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ลงมอืทำและรับผิดชอบร่วมกัน เพื่อมุ่งพัฒนาผูเ้รียน

เป็นสำคัญและสร้างขวัญกำลังใจแก่บุคลากรเพื่อใหก้ารบริหารงานที่บรรลุผล 

                     1.4 บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่มตี่อการบริหารงาน

วิชาการ ด้านการส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากร ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนควรมุ่งเน้นใน

ด้านการส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากร โดยการส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรได้รับการ

อบรมพัฒนาตนเองเพื่อพัฒนาทักษะให้มศีักยภาพในการจัดการเรยีนการสอนเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียนใหม้ีความรู้ มีทักษะ สมรรถนะ และคุณลักษณะตามหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 
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 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

  ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

   2.1 เนื่องจากผลการวิจัยครั้งนี้พบว่า บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาในด้านการส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรมีความสำคัญเป็นลำดับสุดท้าย 

ดังนัน้ จึงควรมกีารศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารวิชาการโรงเรียนในปัจจัยด้าน

ผูบ้ริหารโรงเรียนและปัจจัยด้านครูผูส้อน 

   2.2 ควรศึกษาความคิดเห็นของครูที่มตี่อบทบาทของผู้บริหารโรงเรียน 

ด้านการส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากร เนื่องจากเป็นด้านที่พบว่าผู้บริหารมีการปฏิบัติ 

ที่ควรพัฒนา โดยใช้วธิีวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อใชเ้ป็นข้อมูลพืน้ฐานและแนวทางสำหรับ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในการวางแผนการส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากร 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 รายนามผูเ้ช่ียวชาญ รายนามผูเ้ชี่ยวชาญ ในการยืนยันองค์ประกอบบทบาทของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 จำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

1. นายสุนทร ไพคำนาม                ผูอ้ำนวยการโรงเรียนศริิราษฎร์   

                         วิทยาคาร สำนักงานเขตพื้นที่       

                                                             การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

                                                             เขต 1 

2. นายประภาส นามสง่า               ผูอ้ำนวยการโรงเรียนดงเหนือพทิยาสรรค์                                                                      

                                               สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา   

                                                             ประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 

  3. นางสาวจารุวรรณ หล้าพิศาล      ศกึษานิเทศก์ สำนักงานเขตพื้นที่ 

                                                             การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

     4. นางรสสุคนธ์ วินัยถนอม             ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านนา             

                                                             ดอกไม้ผดุงวิทยา สำนักงานเขต 

                                                             พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

                                                             เขต 1 

  5. นางรววีรรณ วชิาคุณ                ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนศิริราษฎร์ 

                                                             วิทยาคาร สำนักงานเขตพืน้ที่ 

                                                             การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 รายนามผูเ้ช่ียวชาญ ในการหาคุณภาพเครื่องมอืการวิจัย จำนวน  5 ท่าน 

ประกอบด้วย 

1. ดร.ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์           กรรมการหลักสูตรครุศาสตรมหา 

                                บัณฑติ สาขาการบริหารและพัฒนา 

                                การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. นายอิสรภาพ นามละคร            ผู้อำนวยการโรงเรียนทุ่งมนพิทยาคาร 

                                                            สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา   

                                                            ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

   3. นางนริันดร จันลาวงศ์              ศกึษานิเทศก์ สำนักงานเขตพื้นที่ 

                                                            การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

   4. นางวิมาณ  วชิวารี                  ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนทุ่งมน 

                                                            พิทยาคาร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

                                                            ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1                                               

   5. นางปทิตตา วงศ์ราษี               ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนศริิราษฎร์ 

                                                            วิทยาคาร สำนักงานเขตพืน้ที่ 

                                                            การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

   รายนามผูเ้ช่ียวชาญ ในการหาหาแนวทางพัฒนาบทบาทของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาที่มีต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำนวน  5 ท่าน ประกอบด้วย 

    1. นายชัยศักดิ์ แสงวงศ์                    ผูอ้ำนวยการโรงเรียนศริิราษฎร์   

                   วิทยาคาร สำนักงานเขตพืน้ที่       

                                                    การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

                                                    เขต 1 

2. นางหทัยกาญจน์ นามนิตย์            ศกึษานิเทศก์ สำนักงานเขต 

                                                                       พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

                                                                       สกลนคร เขต 1 

3. นางสาวเอมอร ทิพสิงห์                ครูชำนาญการพิเศษโรงเรียน 

                                             ศริิราษฎร์วิทยาคาร     

                                             สำนักงานเขต  

                                                 พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

                                                 สกลนคร เขต 1 

          4. นางสาวรัชนีกร บุดดีด้วง               ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนศริิ 

                                                                        ราษฎร์วิทยาคาร สำนักงานเขต 

                                                                        พื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

                                                                        สกลนคร เขต 1 

                       5. นางสาวนุสรา  วงศ์จันทรา            ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียน 

 บ้านนาดอกไม้ผดุงวิทยา     

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

                                                                         ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

                                                                           

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง บทบาทของผู้บริหารโรงเรยีนประถมศกึษาที่มตี่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

คำชี้แจง 

 แบบสอบถามฉบับนีจ้ัดทำขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อที่จะเก็บข้อมูลเกี่ยวกับ 

การมสี่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 และผูว้ิจัยจึงใคร่ขอความร่วมมอืจากท่าน ในการ

ตอบแบบสอบถามความคิดเห็นหรอืความรูส้ึกของท่านที่มตี่อการมสี่วนร่วมของครูในการ

บริหารงานโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ตามความเป็นจรงิ  

 ฉะนั้น จึงไม่มีคำตอบที่ถูกหรอืผดิ ขอให้ท่านตอบตรงกับความรูส้ึกใหม้ากที่สุด

เท่าที่จะเป็นไปได้ เพื่อที่จะได้ขอ้มูลที่สมบูรณ์ที่สุด เพราะข้อมูลจากแบบสอบถามจะเป็น

ประโยชน์ต่อไปในอนาคต และผู้วจิัยจะไม่เปิดเผยข้อมูลที่ท่านตอบแบบสอบถามนี้แก่

บุคคลภายนอกหรอืบุคคลที่เกี่ยวข้อง แต่จะสรุปผลในลักษณะภาพรวมของผูใ้ห้ข้อมูล

ทั้งหมดซึ่งแบบสอบถามฉบับนีแ้บ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้        

             ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

             ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

             ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการพัฒนาครูวิชาการโรงเรียน  

 

ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

 

(นางสาวพัทยา ไชยขันธ์) 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษาคณะครุศาสตร  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสอบถาม 

ตอนที่ 1 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย √ ลงใน (……..) หน้าข้อความที่ตรงกับสภาพที่เป็นจริง 

 1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

  (   ) ผู้บริหาร 

  (   ) รักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน 

  (   ) ครูวิชาการ 

 2. ประสบการณ์การทำงาน  

  (   ) 1-10 ปี 

  (   ) 11-20 ปี  

  (   ) มากกว่า 20 ปี ขึ้นไป 

    3. ขนาดโรงเรียน 

     (   )  ขนาดเล็ก (มีจำนวนนักเรียนตัง้แต่ 199 คน ลงมา ) 

  (   ) ขนาดกลาง (มีจำนวนนักเรียนตัง้แต่ 120-719 คน ) 

  (   ) ขนาดใหญ่ (มีจำนวนนักเรียนตัง้แต่  720-1,679 คน ) 

     (   ) ขนาดใหญ่พิเศษ (มีจำนวนนักเรียนตั้งแต่ 1,680 คน ) 
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ตอนที่ 2 

บทบาทของผู้บริหารโรงเรยีนประถมศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

คำชี้แจง โปรดอ่านแบบสอบถามในแต่ละข้อแล้วพิจารณาว่าระดับบทบาทของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาในแต่ละดา้นมากน้อยเพียงใด แล้วทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องที่ตรง

กับความคิดเห็นของท่านมากที่สุดเพียงข้อเดียว  

ข้อ บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านความเป็นผู้นำทางวชิาการ 

1. ผูบ้ริหารมสี่วนร่วมในการศึกษาวิเคราะห์หลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานและเอกสารอื่น ๆ   

     

 2. ผูบ้ริหารเป็นผู้นำและมีส่วนร่วมกับบุคลากรในการจัดทำ

หลักสูตรสถานศกึษา  

     

3. ผูบ้ริหารส่งเสริมและให้ความรูแ้ก่ครูในการจัดการเรยีน

การสอนโดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

     

4. ผูบ้ริหารใชก้ารวัดผลที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนคุณภาพ

การเรียนรูภ้ายในโรงเรียน 

     

5. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูเข้าร่วมฝกึอบรมสัมมนาเพื่อเพิ่มพูน

ศักยภาพในการจัดการเรยีนการสอน 

     

ด้านการกำหนดนโยบายและการวางแผน  

6. ผูบ้ริหารมสี่วนร่วมในการศึกษาวิเคราะห์หลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขึน้พื้นฐานและเอกสารอื่น ๆ  

     

7. ผูบ้ริหารกำหนดนโยบาย วัตถุประสงค์การปฏิบัติงาน 

ในสถานศกึษา 

     

8. ผูบ้ริหารกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจเป้าหมายของ

สถานศกึษาร่วมกับบุคลากรและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง 

     

9. ผูบ้ริหารมอบความรับผดิชอบแก่บุคลากรในการดำเนิน

กิจกรรมภายในสถานศกึษา 
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ข้อ บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านการส่งเสรมิพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

10. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้ฝึกอบรมพัฒนาเพื่อ

เพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงาน  

     

11. ผูบ้ริหารส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรตามมาตรฐาน

และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

     

12. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรในการจัดการเรียน

เรียนรู้อย่างมคีุณภาพในรูปแบบที่หลากหลาย 

     

13. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรปฏิบัติตนในการรักษา

วินัย คุณธรรม จรยิธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

     

 

ด้านการประสานความร่วมมือ 

14. ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการสรา้งความเป็นอันหนึ่งอัน

เดียวกันในหน่วยงาน 

     

15. ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการสรา้งความร่วมมอืร่วมใจ

ของบุคคลในหน่วยงาน 

     

16. ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการใชเ้ทคนิคการประสานงาน 

โดยไม่ทำให้ผู้อื่นเดือนร้อน 

     

17. ผูบ้ริหารมมีนุษย์สัมพันธ์ที่ดีกับผูใ้ต้บังคับบัญชา      

18. ผูบ้ริหารใชค้วามสามารถในการลดความขัดแย้งในการ

ปฏิบัติงานในสถานศกึษา 

     

ด้านการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

19. ผูบ้ริหารสามารถพูดโน้มน้าวใจ กระตุน้ และเกิดแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงานร่วมกัน 

     

20. ผูบ้ริหารกล่าวคำยกย่อง ชมเชยครูในการปฏิบัติงาน      

21. ผูบ้ริหารมคีวามเป็นกันเองสามารถพูดคุยเป็นที่ปรึกษาที่ดี

ให้กับครูและบุคลากรในสถานศกึษา 
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ตอนที่ 3 

การบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

คำชี้แจง โปรดอ่านแบบสอบถามในแต่ละข้อแล้วพิจารณาว่าระดับการบริหารงานวิชาการ 

             โรงเรียนในแต่ละด้านมากน้อยเพียงใด แล้วทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องที่ตรงกับ 

             ความคิดเห็นของท่านมากที่สุดเพียงข้อเดียว  

ข้อ การบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

1. ผูบ้ริหารมคีวามรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และหลักสูตร

สถานศกึษา   

     

2. ผูบ้ริหารประชุมวิเคราะห์สภาพความตอ้งการต่าง ๆ  

เพื่อจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา 

     

3. ผูบ้ริหารและครูร่วมจัดทำโครงสรา้งหลักสูตรและสาระ

ต่าง ๆ ตามหลักสูตรสถานศกึษาที่สอดคล้องกับ วิสัยทัศน์     

เป้าหมายและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

     

4 ผูบ้ริหารกำหนดใหค้รูจัดทำคำอธิบายรายวิชา หน่วยการ

เรียนรู้ แผนการจัดการเรยีนรูเ้พื่อจัดประสบการณ์และ

กิจกรรมการเรียนการสอนใหแ้ก่ผูเ้รียน 

     

5 ผูบ้ริหารกำหนดให้ครูนําหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียน

การสอน 

     

6 ผูบ้ริหารสามารถปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาได้

ตามความเหมาะสม 

     

7 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรูท้ี่เน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ 
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ข้อ การบรหิารงานวชิาการโรงเรียน  
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

8 ผูบ้ริหารศกึษาวิเคราะห์ความจำเป็นในการใช้สื่อและ

เทคโนโลยีเพื่อการบริหารวิชาการ 

     

9 ผูบ้ริหารกำหนดใหค้รูเลือกใช้วธิีการจัดการเรียนการสอน

ให้สอดคล้องกับความมุ่งหมายของหลักสูตรและศักยภาพ

ในการเรียนรู้ของนักเรียน 

     

10 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูทำแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระ

การเรียนรูโ้ดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

     

11 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อและนวัตกรรมมาใช้ในการ

จัดการเรยีนการสอน 

     

12 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูใชก้ระบวนการวิจัยในช้ันเรยีนเพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้ 

     

ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทยีบโอนผลการเรียน 

13 ผูบ้ริหารกำหนดระเบียบ ขอบข่ายการวัดผลและ

ประเมินผลร่วมกับครูและกลุ่มบริหารงานวิชาการ 

     

14 ผูบ้ริหารจัดหาเอกสารคู่มอื ระเบียบการปฏิบัติเกี่ยวกับ

การวัดผล ประเมนิผลและการเทียบโอนผลให้แก่ครู 

     

15 ผูบ้ริหารจัดให้มีการดำเนินการวัดผลและประเมินผล  

โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง 

     

16 ผูบ้ริหารใชว้ิธีการวัดผลและประเมินผลการเรียนที่

หลากหลาย 

     

17 ผูบ้ริหารและฝ่ายบริหารงานวิชาการมกีารกำหนด

หลักเกณฑ์ในการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผล

การเรียนรูท้ี่เป็นมาตรฐาน 

     

18 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการใช้สื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษาอย่างสม่ำเสมอ 
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ข้อ การบรหิารงานวชิาการโรงเรียน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

19 ผูบ้ริหารวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและปัญหาเพื่อเป็น

แนวทางในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

     

20 ผูบ้ริหารจัดหา พัฒนาการใชส้ื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษาเพื่อจัดการเรียนการสอน 

     

21 ผูบ้ริหารจัดหาสื่อเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการบริหารงาน

วิชาการ 

     

ด้านการนิเทศการศึกษา 

22 ผูบ้ริหารมคีวามเข้าใจถึงหลักการและแนวทางการนเิทศ

ภายในของสถานศกึษา 

     

23 ผูบ้ริหารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลที่เกิดขึ้นจากการนเิทศกับ 

ผูท้ี่มานิเทศ 

     

24 ผูบ้ริหารนำผลที่ได้จากการนิเทศภายในมาปรับปรุงและ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
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แบบสอบถามสำหรับผู้เชี่ยวชาญ 

เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

ที่มตี่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

……………………………………………………………………………………………. 

 

คำชี้แจง 

 ในการวิจัยเรื่อง บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่มตี่อการบริหารงาน 

วิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 ซึ่งผู้วจิัย 

ได้ศึกษาตามกรอบแนวคิดตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาและ

ครูผูส้อน ปรากฏว่าด้านการส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรมีระดับค่าเฉลี่ยสูงสุด  

จงึควรได้รับการพัฒนา 

  ดังนัน้ ผูว้ิจัยจึงตอ้งหาแนวทางพัฒนาบทบาทของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาที่มตี่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เพื่อเป็นแนวทางให้ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา และผู้ที่

เกี่ยวข้องได้นำข้อมูลไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในการบริหารต่อไป 

 จงึเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์ให้ท่าน ซึ่งผู้วจิัยเห็นว่าเป็นผู้มีความรูค้วาม

ชำนาญ ได้กรุณาให้ความเห็นในการพัฒนาเรื่อง บทบาทของผู้บริหารโรงเรียประถมศึกษา 

ที่มตี่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 และขอขอบคุณ มา ณ โอกาสนี้                                                                         

 

                                           

 

                                                                                  นางสาวพัทยา ไชยขันธ์ 

      นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสอบถามสำหรับผู้เชี่ยวชาญเสนอแนวทางพัฒนา 

1.แนวทางการพัฒนาด้านการส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากร 

แนวทางการพัฒนา 

ด้านการส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากร 

ระดับความคิดเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นดว้ย 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากร 

ในโรงเรยีนศึกษาต่อในระดับที่สูงขึน้ 
  

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริมและพัฒนาครูและ

บุคลากรในการฝึกอบรมเพื่อเลื่อนตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น 

  

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริมและพัฒนาครูและ

บุคลากรในการนำเสนอผลการจัดการเรียนรูแ้ละนำเสนอ

ผลงานทางวิชาการร่วมกับหน่วยงานในสังกัดและ

หน่วยงานอื่น ๆ 

  

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริมและพัฒนาครูและ

บุคลากรในรูปแบบชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

  

5. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริมและพัฒนาให้ครูและ

บุคลากรออกแบบการจัดการเรียนรูแ้ละมีการวัดและ

ประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจรงิ 

  

6. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรพัฒนาครูและบุคลากรในการ

จัดการเรยีนรู้ และผลติสื่อการสอนสำหรับผูเ้รียนมีความ

ต้องการจำเป็นพิเศษตามศักยภาพของผูเ้รียนแต่ละบุคคล 

และตามสภาพและประเภทของความพกิาร 

  

7. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรพัฒนา

สื่อ นวัตกรรมตามรูปแบบการกิจกรรมที่จัดการเรียนการ

สอน 

  

8. ผูบ้ริหารควรโรงเรียนส่งเสริมสนับสนุนให้ครูพัฒนา

ตนเองในด้านต่าง ๆ ผ่านระบบ Online ร่วมกับหน่วยงานใน

สังกัด และหน่วยงานอื่น ๆ ตามความเหมาะสม 
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แนวทางการพัฒนา 

ด้านการส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากร 

ระดับความคิดเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นดว้ย 

9. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากร 

ในโรงเรยีนได้ศกึษาดูงานตามภาระงานหน้าที่ที่รับผดิชอบ 
  

10. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากร 

ให้มคีุณลักษณะที่พึงประสงค์ เสริมสร้างค่านิยมใน 

การทำงานเป็นทีม มีคุณธรรม จรยิธรรม และมีความ

ซื่อสัตย์สุจรติ 

  

 

                                                           ขอขอบคุณ 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

            

 

 

 

  

 

ภาคผนวก ง  

ค่าคุณภาพเครื่องมือ 
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ตาราง 23 แบบสรุปผลการหาค่า IOC ของตอนที่ 2 แบบสอบถามบทบาทของผู้บริหาร   

              โรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

 สกลนคร เขต 1 

               

ข้อท่ี 

ผลการประเมินของผู้เชี่ยวชาญคน

ท่ี ผลรวม ค่า IOC 

ค่าอำนาจ

จำแนก การแปลผล 

1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 0.28 ใชไ้ด ้

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 0.34 ใชไ้ด ้

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 0.69 ใชไ้ด ้

4 +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 0.70 ใชไ้ด ้

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 0.25 ใชไ้ด ้

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 0.64 ใชไ้ด ้

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 0.68 ใชไ้ด ้

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 0.66 ใชไ้ด ้

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 0.72 ใชไ้ด ้

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 0.83 ใชไ้ด ้

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 0.85 ใชไ้ด ้

12 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 0.65 ใชไ้ด ้

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 0.70 ใชไ้ด ้

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 0.88 ใชไ้ด ้

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 0.92 ใชไ้ด ้

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 0.90 ใชไ้ด ้

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 0.77 ใชไ้ด ้

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 0.88 ใชไ้ด ้

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 0.74 ใชไ้ด ้

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 0.67 ใชไ้ด ้

21 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 0.73 ใชไ้ด ้
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ตาราง 24 แบบสรุปผลการหาค่า IOC ของตอนที่ 3 แบบสอบถามการบริหารงาน 

              วิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

              เขต 1 

ข้อท่ี 

ผลการประเมินของผู้เชี่ยวชาญคน

ท่ี ผลรวม ค่า IOC 

ค่าอำนาจ

จำแนก การแปลผล 

1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 0.87 ใชไ้ด ้

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 0,85 ใชไ้ด ้

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 0.78 ใชไ้ด ้

4 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 0.83 ใชไ้ด ้

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 0.85 ใชไ้ด ้

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 0.77 ใชไ้ด ้

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 0.76 ใชไ้ด ้

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 0.72 ใชไ้ด ้

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 0.74 ใชไ้ด ้

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 0.76 ใชไ้ด ้

11 +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 0.79 ใชไ้ด ้

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 0.82 ใชไ้ด ้

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 0.56 ใชไ้ด ้

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 0.86 ใชไ้ด ้

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 0.81 ใชไ้ด ้

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 0.60 ใชไ้ด ้

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 0.66 ใชไ้ด ้

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 0.71 ใชไ้ด ้

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 0.72 ใชไ้ด ้

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 0.71 ใชไ้ด ้

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 0.69 ใชไ้ด ้

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 0.82 ใชไ้ด ้

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 0.82 ใชไ้ด ้

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 0.78 ใชไ้ด ้
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ-สกุล     นางสาวพัทยา ไชยขันธ์ 

วัน เดือน ปีเกิด   29 สิงหาคม 2531 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  183 หมู่ที่ 1 ตำบลเหล่าใหญ่  อำเภอกุฉินารายณ์  

      จังหวัดกาฬสินธุ์ รหัสไปรษณีย์ 46110 

ตำแหน่งปัจจุบัน   ครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการ 

สถานที่ทำงาน    โรงเรียนศิริราษฎร์วิทยาคาร ตำบลเชียงเครือ อำเภอเมือง  

                               จังหวัดสกลนคร 47000 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2550  มัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนบัวขาว อำเภอกุฉินารายณ์  

                               จังหวัดกาฬสินธุ์     

 พ.ศ. 2555  ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) วิชาภาษาไทย  

                               มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร        

 พ.ศ. 2567  ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

      สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

                               มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

ประวัติการทำงาน  

 พ.ศ. 2559  ครูผูช่้วย โรงเรียนศริิราษฎร์วิทยาคาร ตำบลเชียงเครือ  

      อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร                       

 พ.ศ. 2561       ครู โรงเรียนศริิราษฎร์วิทยาคาร ตำบลเชียงเครอื อำเภอเมือง  

                               จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2566      ครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการ โรงเรยีนศริิราษฎร์วิทยาคาร  

      ตำบลเชียงเครอื อำเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร    


