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ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา  

สกลนคร เขต 3 สำเร็จลุล่วงได้อย่างดี เนื่องจากได้รับความอนุเคราะห์ ความช่วยเหลือ 

ความร่วมมือและกำลังใจอย่างยิ่ง จากคณะกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ คณาจารย์ 

ผู้เช่ียวชาญ กลุ่มตัวอย่างและโรงเรียนต่าง ๆ จนทำให้วิทยานิพนธ์ฉบับนีบ้รรลุผลตาม

วัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ทุกประการ  
  ผู้วิจัยขอขอบพระคุณ ดร.อภิสิทธ์ิ สมศรีสุข ประธานท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์และ 

ดร.ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ กรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ได้เมตตาดูแล เอาใจใส่และ 

ให้กำลังใจผู้วิจัยด้วยดีตลอดเวลา โดยการให้แนวคิดให้คำปรึกษา  คำแนะนำ แก้ไข

ข้อบกพร่องต่าง ๆ  จนส่งผลให้วิทยานิพนธ์ฉบับนีม้ีความถกูตอ้งสมบูรณ์ ตามหลักวิชาการ 

  ขอขอบพระคุณผู้เช่ียวชาญทุกท่านท่ีช่วยตรวจสอบเครื่องมือการวิจัยและ 

กลุ่มตัวอย่างซ่ึงเป็นผู้บริหารและครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา สกลนคร เขต 3 ซ่ึงให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อวิจัย

ครั้งนี้  

  ขอขอบพระคุณคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ท่ีให้ความเมตตากรุณา 

ในการ สอบวิทยานิพนธ์จนสำเร็จลุล่วงด้วยดี คำแนะนำ ข้อควรพิจารณาต่าง ๆ ที่ได้รับ

จากการสอบ ถือเป็นกำไรท่ีข้าพเจ้าได้นำมาศึกษาเพิ่มเติมและเป็นประโยชน์อย่างมาก  

จนทำให้งานวิจัยฉบับนีส้มบูรณ์มากยิ่งข้ึน   

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานิพนธ์ฉบับนี ้ผู้วิจัยขอมอบแด่บิดา มารดา 

ของผู้วิจัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผู้วิจัยสามารถดำรงตนและ

บรรลุผลสำเร็จในปัจจุบัน  

 

 

              นนทวี จุลขันธ์ 
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ชื่อเร่ือง    ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจ 

      ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี 

     การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ผู้วิจัย    นนทวี จุลขันธ์ 

กรรมการที่ปรึกษา ดร.อภิสิทธ์ิ สมศรีสุข   

    ดร.ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารและพัฒนาการศึกษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีท่ีพิมพ์    2567 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนีม้ีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร  

ท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏบัิติงานของครใูนโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครู ปกีารศึกษา 2566 

จำนวน 336 คน ซ่ึงได้มาโดยการสุ่มแบบหลายข้ันตอน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็น

แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยด้านภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารมีค่าความเท่ียงตรง ระหว่าง 0.60-1.00 ค่าอำนาจจำแนก ระหว่าง 0.52–0.90 

และค่าความเช่ือมั่น 0.98 ส่วนด้านแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูมีค่าความเท่ียงตรง 

ระหว่าง 0.60-1.00 ค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.47–0.88 และค่าความเช่ือมั่น 0.96  

สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียรสนั และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นข้ันตอน  

 ผลการวิจัยพบว่า 

   1. องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารมี 5 องค์ประกอบ ได้แก่  

1) ความไว้วางใจ 2) ความยุติธรรม 3) ความซ่ือสัตย์ 4) ความน่าเคารพนับถือ และ  

5) ความรับผิดชอบ โดยทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  

   2. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร โดยภาพรวมและรายด้าน  

อยู่ในระดับมาก 

   3. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ

มาก  
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  4. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงานของครู อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

   5. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร ด้านความไว้วางใจ (X1) และ 

ความรับผิดชอบ (X5) มีอำนาจพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 47.00 สามารถเขียนเป็น

สมการพยากรณ์ได้ ดังนี้ 

   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ  

   Y’ = 1.65 + 0.25X1 + 0.35X5 

    สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  

   Z’y = 0.28X1 + 0.44X5 

   6. แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารท่ีส่งผล  

ต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูมี 2 ด้าน ได้แก่ ด้านความไว้วางใจและด้านความ

รับผิดชอบ 

 

 

คำสำคัญ:  ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม  แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  ความไว้วางใจ  

               ความรับผิดชอบ 
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ABSTRACT 

 The purpose of this study was to investigate the ethical leadership of school 

administrators affecting work motivation of teachers in schools under Sakon Nakhon 

primary educational service area office 3. The participants of this study included 336 

school administrators and teachers, who were working in academic year 2023 .  

The participants were recruited by using multi-stage sampling. The instrument in data 

collection was a 5-rating scale questionnaire, which the part of ethical leadership of 

school administrators indicated validity index ranged 0.60-1.00, discrimination power 

index ranged between 0.52-0.90 and reliability index was at 0.98, whereas the part 

of work motivation of teachers in schools indicated validity index ranged between 

0.60-1.00, discrimination power index ranged between 0 .47-0.88 and reliability 

index was at 0.96. The statistics used in data analysis were frequency, percentage, 

mean, standard deviation, correlation coefficient of Pearson and stepwise multiple 

regression analysis. 

 The findings were as follows. 

  1. The ethical leadership of school administrators comprised five 

components, namely 1) Trust, 2) Fairness, 3) Integrity, 4) Respect and 5) Responsibility. 

All components showed the highest level of appropriateness .  



V 

  2 .  The ethical leadership of school administrators, in overall and each 

aspect, were at high level. 

  3. The work motivation of teachers in schools in overall and each aspect, 

were at high level. 

  4. The ethical leadership of school administrators showed positive 

correlation with work motivation of teachers was at high level with statistical 

significance at.01. 

   5. The ethical leadership of school administrators involved Trust (X1) and 

Responsibility (X5) were able to predict the work motivation of teachers with statistical 

significance at .01. The predictive power was at 47.00, and could be written as the 

predictive equation as follows. 

  The predictive equation in raw scores: 

    Y’ = 1.65 + 0.25X1 + 0.35X5 

  The predictive equation in standardized scores: 

   Z’y = 0.28X1 + 0.44X5 

   6.  The guidelines to develop ethical leadership of school administrators 

affecting work motivation of teachers comprised two aspects, namely Trust and 

Responsibility. 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 อิทธิพลจากกระแสโลกาภิวัตน์ท่ีประเทศไทยได้รับเช่นเดียวกับประเทศอ่ืน 

ท่ัวโลก จากความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศ วัฒนธรรม และองค์ความรู้ 

ด้านต่าง ๆ  ส่งผลกระทบในทุกดา้น ไม่ว่าจะเป็น ด้านเศรษฐกจิ สังคม การเมืองการปกครอง 

ด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีสิ่งแวดล้อม หากประเทศไทยสามารถตั้งรับได้เป็นอย่างดีก็จะ

สามารถป้องกันปัญหาท่ีมาพร้อมกับกระแสโลกาภิวัตน์ สามารถพัฒนาและแข่งขันกับ

ประเทศอ่ืน ๆ ได้ แต่ในทางตรงกันข้ามหากประเทศไทยไม่ตระหนักและไม่ได้ตั้งรับกระแส

โลกาภิวัตน์อย่างเท่าทัน จะเกิดปัญหาตามมาอย่างมากมาย เช่น ปัญหาคุณธรรมจริยธรรม 

ปัญหาสิ่งแวดล้อม ปัญหาความรุนแรงทางการเมืองการปกครอง ปัญหาความล้าหลังของ

ประเทศ ฯลฯ และอาจต้องเสียประโยชน์หรือถูกเอาเปรียบจากประเทศอ่ืน ผลของความ

เจริญด้านวัตถุท่ีขาดการพัฒนาทางจิตใจในยุคโลกาภิวัตน์  เป็นท่ีมาของปัญหาสังคมท่ีทวี

ความรุนแรงข้ึนเรื่อย ๆ เช่น ปัญหายาเสพติด อาชญากรรม ความไม่ปลอดภัยในชีวิตและ

ทรัพย์สิน ปัญหาการทุจริตฉ้อราษฎร์บังหลวง ปัญหาแหล่งอบายมุขแหล่งเริงรมย์ โสเภณี

เด็ก การใช้แรงงานและละเมิดสิทธิเด็ก ปัญหาแหล่งเสื่อมโทรมมลภาวะ ปัญหาจราจรและ

อุบัติเหตุ รวมท้ังปัญหาสุขภาพทัง้ทางกายและจิตใจ (หงษา วงค์จำปา, 2560, หน้า 1) 

 อิทธิพลดังกล่าวได้สง่ผลกระทบถึงปัญหาท่ีมคีวามเกี่ยวข้องกบัเดก็และเยาวชน

ไทย ถือเป็นปัญหาเร่งด่วนท่ีทำให้หน่วยงานทุกสังกัดมีความจำเป็นจะต้องเร่งพัฒนาเด็ก

และเยาวชน โดยเฉพาะอย่างยิ่งหน่วยงานท่ีสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ นับว่าเป็นหน้าท่ี

โดยตรงของสถานศึกษาในการแก้ไขปัญหาเหล่านี ้นอกจากจะเกิดปัญหากับเด็กและ

เยาวชนไทยดังกล่าวข้างต้นแล้ว ปัญหาครูและบุคลากรทางการศึกษาก็ส่งผลกระทบต่อ

การพัฒนาเด็กและเยาวชนไทยเช่นกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งปัญหาท่ีเกิดจากครูในการมี

พฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสม เช่น การกอบโกยผลประโยชน์จากอาชีพตน  ปัญหาครูเล่นการ

พนัน ติดสุรา การล่วงละเมิดทางเพศของครูท่ีกระทำต่อนักเรียน เรื่องการทำร้ายร่างกาย

เด็ก การลงโทษเกินกว่าเหตุ การใช้คำพูดท่ีรุนแรงและก้าวร้าวกับนักเรียน และประเด็น
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ปัญหาสำคัญยังเป็นประเดน็ของผู้บรหิารสถานศึกษา ยังมีประพฤติกรรมท่ียังไม่เหมาะสม

ซ่ึงอาจจะเกิดการขาดคุณธรรมอันได้แก่ การทุจริตต่อหน้าท่ี การก่อคดีอาญา การประ

พฤตผิดต่อระเบียบ ผิดศีลธรรม ขาดการรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานในหน้าท่ีอัน

เหมาะสมอย่างไม่มีสาเหตุอันควร ติดสุราและของมึนเมา ติดการพนันอบายมุขต่าง ๆ   

การทะเลาะวิวาทกัน การทำร้ายร่างกายผู้อ่ืน การมีความสัมพันธ์กบัคู่สมรสผู้อ่ืน ส่งผลให้

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาจึงเป็นเรื่องท่ีหลาย ๆ ภาคส่วนต้องให้ความสำคัญหรือต้อง

เร่งรัดให้มีการพัฒนามากข้ึน ซ่ึงจะเห็นได้จากแผนยุทธศาสตร์ชาติได้มีจุดเน้นในการ

พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ด้วยการบูรณาจัดการเรียนการสอนด้วยการสอดแทรก

ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และการมีจิตสาธารณะเข้าไปในทุกสาระวิชาและในทุก

กิจกรรม (ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561–2580, 2561, หน้า 31) จึงถือเป็นหน้าท่ีสำคัญของ

สถานศึกษาท่ีจะต้องพัฒนาสิ่งท่ีเป็นปัญหาข้างต้น เพื่อให้การพัฒนาคุณภาพของ

สถานศึกษามีความเข้มแข็ง ส่งเสริมให้พฤติกรรมของบุคลากรท้ังครูและนักเรียนมี

พฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ 

 ผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นบุคคลท่ีสำคัญในการปฏิรูปการศึกษาให้ทันต่อ 

การเปลี่ยนแปลงท่ีเกดิข้ึน เพื่อให้ระบบการศกึษาเป็นกลไกหลกัของการขับเคลื่อนประเทศ

และส่งเสริมเยาวชนท่ีจะเป็นกำลังพัฒนาประเทศชาติให้เจริญก้าวหน้าได้อย่างสมบูรณ์ 

ดังนั้น จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องมีการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ สถานศึกษา

จึงต้องการผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้นำท่ีจะสามารถนำพาองค์กรให้ประสบความสำเร็จตาม

เป้าหมายท่ีวางไว้ นอกจากจะมีสมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา  

ตามมาตรฐานความรู้อย่างครบถ้วนแล้ว ผู้บริหารสถานศึกษายังจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำท่ี

เหมาะสมกับการบริหาร ได้แก่ ภาวะผู้นำทางวิชาการ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ภาวะ

ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม และภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ภาวะผู้นำท่ีถือว่า

จำเป็นอย่างยิ่งต่อสถานการณ์ในปัจจุบัน คือ ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม เนื่องจากภาวะผู้นำ

เชิงจริยธรรม เป็นพฤตกิรรมท่ีแสดงออกถงึกระบวนการตา่ง ๆ  ที่ผู้นำแสดงออกถึงค่านิยม

เชิงจริยธรรม และมีความกล้าหาญท่ีจะยึดค่านิยมหลักเหล่านั้นในการให้บริการท่ีดีต่อ

ส่วนรวม เพื่อยกระดับความประพฤติและความปรารถนาเชิงจริยธรรมของท้ังผู้นำและ 

ผู้ตามให้สูงข้ึน และก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงท้ังสองฝ่าย (ชุติมา รักษ์บางแหลม, 2559, 

หน้า 11) นอกจากนีย้ังมีงานวิจยัท่ีค้นพบเกี่ยวกบัความสามารถทางภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษาควรประกอบด้วย ความสามารถในการตัดสินใจเชิงจริยธรรม 
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ความสามารถในการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว ความสามารถ

ในการสื่อสารเชิงจริยธรรมกับผู้ตาม ความสามารถในการแสดงพฤติกรรมเชิงจริยธรรม 

ความไวทางจริยธรรมและความกลา้หาญทางจริยธรรม ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงถือ

เป็นปัจจัยสำคัญท่ีช่วยสนบัสนุนให้การดำเนินงานจัดการศึกษาบรรลุผลตามวัตถุประสงค์

ของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิผล (อชิรญาณ์ แย้มทับ, 2561, หน้า 2) 

 ในการปฏิบัติงานของครูจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยู่ในระดับใดก็ตาม  

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร เป็นปัจจัยส่วนหนึ่งท่ีจะกระตุ้นให้ครูมีแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงาน เพราะถ้าหากครูมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ผลท่ีเกิดข้ึนตามมาย่อมเกิด 

ผลสำเร็จอย่างสูงสุด ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของณัฐธิดา สุระเสนา (2564, หน้า 16) กล่าว

ว่า พลังผลักดันและกระตุ้นให้ครู หรือบุคลากรใช้ความรู้ความสามารถของตนเองในการ

ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ  เพื่อบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดหรือ

ตอบสนองความต้องการ และมีความพึงพอใจท่ีจะปฏิบัติงานให้ประสบความสำเร็จเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด และสอดคล้องกบับุญวัฒน์ คำชูราษฎร์ (2564, หน้า 13) 

ท่ีกล่าวไว้ว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู คือ กระบวนการในการกระตุ้นครูให้เกิด  

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน เพื่อผลการปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายขององค์กร  และ

สอดคล้องกับนารินทิพย์ สิงห์งอย (2563, หน้า 13 ) กล่าวไว้ว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ของครูเป็นปัจจัยภายในหรือความต้องการภายในของบุคลากรท่ีมีอิทธิพลในการสร้างความ

พึงพอใจในการทำงาน เป็นปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับงานโดยตรง เป็นกลุ่มปัจจัยท่ีเป็นตัวกระตุ้น  

ให้ผู้ปฏิบัติงานทำงานด้วยความพึงพอใจ 

 เป็นท่ียอมรับกันท่ัวไปว่าปัจจัยท่ีสำคัญยิ่งท่ีจะทำให้การดำเนินงานขององคก์รมี

ความสำเร็จตามวัตถปุระสงค์นัน้ มีหลายปัจจัยเข้ามาเกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นตัวบุคคล หรือ

วิธีการบริหารจัดการ แต่ในการบริหารจัดการนั้นตัวบุคคลเป็นผู้กำหนดผลสำเร็จ บุคคล

จึงมีความสำคัญอย่างยิ่ง เพราะบุคคลนัน้มีชีวติ จิตใจ อารมณ์ ความรู้สึก มีความต้องการ

และพฤติกรรมท่ีซับซ้อนยากแก่การเข้าใจ กระบวนการท่ีจะได้บุคคลซ่ึงมีความรู้

ความสามารถ เข้ามาปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด และเต็มใจท่ีจะปฏิบัติงานมี

ความตั้งใจ ความรับผิดชอบ และมีความจงรักภกัดตี่อองคก์ารเพื่อให้องคก์ารพัฒนาต่อไป

นั้น จำเป็นท่ีจะต้องสร้างแรงจูงใจ (Motivation) ดังนั้น แรงจูงใจท่ีมีต่อการปฏิบัติงานของ

บุคคลในองค์การย่อมมีผลต่อความสำเร็จของงานและความเจริญก้าวหน้าขององค์ก าร 

รวมท้ังความสุขในการปฏิบัตงิาน ในทางตรงกนัข้ามหากบุคคลในองคก์รใดขาดแรงจงูใจใน
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การปฏิบัติงานแล้วจะส่งผลต่อความสำเร็จของงาน คุณภาพของงานลดลง มีการขาดงาน 

การลาออกจากงาน หรืออาจก่อให้เกิดปัญหาอาชญากรรม แล้วปัญหาสังคมตามมาอีก

มากมาย นอกจากนี ้แรงจูงใจในการปฏิบัติงานยังเป็นเครื่องหมายแสดงให้เห็นถึง

ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน (มหาวิทยาลัยรามคำแหง, 2553, หน้า 5-6) ดังนั้นเมื่อ

โรงเรียนคือองค์ประกอบหลักทางการศึกษา บุคลากรท่ีมีความสำคัญในโรงเรียน

นอกเหนือจากผู้บริหารแล้วยังมีครูผู้สอน ดังนั้นผู้บริหารท่ีดีจะต้องสร้างแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานให้แก่ครูผู้สอนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ดียิ่งข้ึน ซ่ึงแรงจูงใจอาจจะเป็น

สวัสดิการ หรือการยกย่องเชิดชูเกียรติ (กระทรวงศึกษาธิการ , 2559, หน้า 46-49) 

 ผู้นำหรือผู้บริหารในสถานศึกษาเป็นความหวังของการเป็นแบบอย่างท่ีดี  

ด้านจริยธรรมต่อครู และบุคคลอ่ืนในสังคม สอดคล้องกับคำกล่าวของ Sergiovanni  

(1992, p. 143) ท่ีว่า โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลจะต้องมีข้อกำหนดท่ีเป็นพันธสัญญาร่วมกัน

ของทุกคน โดยพันธสัญญาดังกลา่วเป็นแกนของคา่นิยมสำคัญในโรงเรียน และสามารถใช้

เป็นเกณฑ์มาตรฐานอ้างอิงในการตดัสนิวา่พฤติกรรมหรือการกระทำใดของสมาชิกผิดถูก

เหมาะสมหรือไม่ในเชิงจริยธรรม ผู้นำจึงมีบทบาทสำคัญยิ่ง ไม่เพียงแค่จัดทำข้อพันธ

สัญญาของโรงเรียน แต่ต้องให้การสนับสนุนอย่างแข็งขัน และให้มีผลนำไปใช้ปฏิบัติอย่าง

จริงจังและเมื่อมีผู้ฝ่าฝืนต่อพันธสัญญาดังกล่าว ผู้นำต้องกล้าตัดสินใจใช้มาตรการเฉียบ

ขาดต่อผู้นั้น ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมต้องเริ่มจากตวัผู้นำท่ีมีจรยิธรรม ไม่เพียงแค่รอบรู้ด้าน

คุณธรรม หรือสอนคนด้วยคำพูดเท่านั้น แต่สำคัญท่ีสุดคือ การประพฤติปฏิบัติให้เป็น

แบบอย่างท่ีดีแก่คนท่ัวไป (สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2550, อ้างถึงใน หงษา วงค์จำปา, 2560,  

หน้า 5 ) 

 จากปัญหาในสังคมซ่ึงมีสาเหตุมาจากอิทธิพลของกระแสโลกาภิวตัน ์ทำให้เกิด

การขาดคุณธรรมจริยธรรม และทางแก้ปัญหาหรือป้องกันด้วยการสร้างภาวะผู้นำเชิง

จริยธรรมดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิง

จริยธรรมของผู้บริหารและองค์ประกอบของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  

โดยมุ่งหวังให้ได้ทราบองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร และ

องค์ประกอบของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ซ่ึงสามารถนำผลการวิจัยนีไ้ปใช้ประโยชน์ในการ

พัฒนาตนเอง พัฒนาผู้ร่วมงาน ให้มีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมท่ีสูงข้ึนและสามารถเป็น

ต้นแบบของผู้ใต้บังคับบัญชาได้ ซ่ึงการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารนั้น 
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ผู้บริหารต้องสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ในเรื่องความสำเร็จของ

งาน ความรับผิดชอบต่องานท่ีได้รับมอบหมาย คุณภาพของงาน ด้วยผลตอบแทนใน

รูปแบบต่าง ๆ ท่ีจะทำให้เกิดการความสำเร็จในการพัฒนาการศึกษา  

 จากเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เพื่อนำไปเป็นแนวทางในการพัฒนาท่ีมุ่งผลต่อความสำเร็จ

ในการจัดการศึกษาในโรงเรียน ให้มีคุณภาพและหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง

จริยธรรมของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา สกลนคร เขต 3  

ต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนีผู้้วิจัยได้กำหนดคำถามการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีองค์ประกอบอะไรบ้าง 

   2. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับใด 

   3. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับใด 

   4. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารกบัแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มี

ความสัมพันธ์กันหรือไม่ อย่างไร 

   5. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร มีอำนาจพยากรณ์แรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 3 หรือไม่ อย่างไร 

   6. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนีผู้้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้  

   1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารและ

องค์ประกอบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  

   2. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

   3. เพื่อศึกษาระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

   4. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารกับ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

   5. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ท่ีการศึกษาประถม ศึกษาสกลนคร เขต 3 

   6. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารท่ีสง่ผลต่อ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถม  

ศึกษาสกลนคร เขต 3 

สมมติฐานการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนีผู้้วิจัยได้กำหนดสมมติฐานของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

   1. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับมาก 

   2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับมาก 

   3. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มี

ความสัมพันธ์กันในทางบวก 
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  4. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารมีอำนาจพยากรณ์แรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 3 

ความสำคัญของการวิจัย 

 การศึกษาวิจัยเรือ่ง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจใน

การปฏิบัติงานของครใูนโรงเรยีน สังกัดสำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 จะก่อให้เกิดประโยชน์ ดังนี้ 

   1. ทำให้ทราบองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารกับแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 และสามารถนำผลการวิจัยเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิง

จริยธรรมมากำหนดเป็นโครงการจดัอบรมเพื่อพัฒนาผู้บริหาร ให้มีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม

สูงข้ึน 

   2. ทำให้ได้สารสนเทศสำหรับผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ในการนำไปประกอบกระบวนการบริหารอย่างมีระบบเพื่อ 

สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู และช่วยให้โรงเรียนมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

  3. ทำให้ได้แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารท่ีส่งผล

ต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 สามารถนำมาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา ปรับปรุงแก้ไข

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ให้มี 

ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

ขอบเขตของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี ้ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ดังนี้  

  1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 

   การวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจใน

การปฏิบัติงานของครใูนโรงเรยีน สังกัดสำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัย ไว้ดังนี้ 
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   1.1 การวิจัยครั้งนีมุ้่งศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร ทำให้ได้

องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร ประกอบด้วย 

     1.1.1 ความไว้วางใจ 

     1.1.2 ความยุติธรรม  

     1.1.3 ความซ่ือสัตย์  

     1.1.4 ความน่าเคารพนับถือ 

     1.1.5 ความรับผิดชอบ 

   1.2 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ทำให้ได้องค์ประกอบ

ของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ประกอบด้วย 

     1.2.1 ความมั่นคงและความก้าวหน้าในอาชีพ 

     1.2.2 ความสำเร็จในการปฏิบัติงาน 

     1.2.3 ลักษณะของงาน 

     1.2.4 การยอมรับนับถือ 

     1.2.5 ความรับผิดชอบ 

     1.2.6 เงินเดือน ค่าตอบแทนและสิ่งจูงใจ 

  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   ระยะท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบและสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะ

ผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 กลุ่มเป้าหมายเป็นผู้ทรงคุณวุฒ ิ

จำนวน 5 คน เลือกแบบเจาะจงตามคุณสมบัติท่ีกำหนด  

   ระยะท่ี 2 การศึกษาความสัมพันธ์ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

และแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

    ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 1,970 คน จำแนกเป็น ผู้บริหาร

สถานศึกษา จำนวน 189 คน และครูผู้สอน จำนวน 1,781 คน   

  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอน สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปีการศึกษา 2566 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง

ของเครจซ่ีและมอร์แกน (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หน้า 191) ได้จำนวน 320 คน โดย
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งานวิจัยในครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่าง 336 คน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายข้ันตอน 

(Multi Stage Random Sampling) 

   ระยะท่ี 3 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 กลุ่มเป้าหมายเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน 

เลือกแบบเจาะจงตามคุณสมบัติท่ีกำหนด 

  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   3.1 ตัวแปรพยากรณ์ ได้แก่ ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร จำนวน 

5 ด้าน ดังนี้ 

     3.1.1 ความไว้วางใจ 

     3.1.2 ความยุติธรรม  

     3.1.3 ความซ่ือสัตย์ 

     3.1.4 ความน่าเคารพนับถือ 

     3.1.5 ความรับผิดชอบ 

   3.2 ตัวแปรเกณฑ์ ได้แก่ แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

ประกอบด้วย 

     3.2.1 ความมั่นคงและความก้าวหน้าในอาชีพ 

    3.2.2 ความสำเร็จในการปฏิบัติงาน 

    3.2.3 ลักษณะของงาน 

    3.2.4 การยอมรับนับถือ 

    3.2.5 ความรับผิดชอบ 

    3.2.6 เงินเดือน ค่าตอบแทนและสิ่งจูงใจ 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 ผู้วิจัยมุ่งศึกษา    

  1. ตัวแปรพยากรณ์ ได้แก่ ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร ได้ทำการ

สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร  ของ 
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สุธาสินี แม้นญาติ (2554, หน้า 40); ปัทมา แคนยุกต์ (2554, หน้า 23); สเุทพ ปาลสาร 

(2555, หน้า 74); หนูไกร มาเชค (2559, หน้า 50); ไกรศร รักสวน (2559, หน้า 56); 

เนาวรัตน์ รอดเพียร (2560, หน้า 67); ขนิษฐ์ณิชา ทองสุข (2560, หน้า 69);  

หงษา วงค์จำปา (2560, หน้า155); คำพร กองเตย (2560, หน้า 38); วิภาวดี อินทร์ด้วง 

(2561, หน้า 34); ณัฐริดา นิพนธ์ (2562, หน้า 28); ธีรพัฒน์ เพชรศรีจันทร ์(2562, หน้า 31); 

พระมานัต ธมฺทินฺโน (2563, หน้า 31); ภาณุวัฒน์ บุญธัญกิจ (2564, หน้า 53) และวันเฉลิม 

รูปสูง (2564, หน้า 28) ซ่ึงเป็นแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารท่ีเป็นท่ี

ยอมรับ ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ ความไว้วางใจ ความยุติธรรม ความซ่ือสัตย์ ความน่า

เคารพนับถือ และความรับผิดชอบ  

  2. ตัวแปรเกณฑ์ ได้แก่ แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ได้ทำ

การสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียนของพงศ์ภัทร์ สุภประเสรฐิพง (2559, หน้า 33); อรสา เพชรนุย (2560, หน้า 53); 

ชัญญาภัค ดิเรกชนาสิน (2562, หน้า 37); รัตนบงกช นิพัฒน์ศิริผล (2563, หน้า 52); 

มัณฑนา ชุมปัญญา (2563, หน้า 45); ธัชกร จับใจนาย (2563, หน้า 35); ณัฐธิดา  

สุระเสนา (2564, หน้า 69); ทักษิณ มวลมนตรี (2564, หน้า 61); หน้า 35); บุญวัฒน์  

คำชูราษฎร์ (2564, หน้า 81); Herzberg (1959, pp. 113 – 115) และ Gibson (2006,  

pp. 135-136) ซ่ึงเป็นแนวคิดเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูท่ีเป็นท่ียอมรับ

ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ ความมั่นคงและความก้าวหน้าในอาชีพ ความสำเร็จในการ

ปฏิบัติงาน ลักษณะของงาน การยอมรับนับถือ ความรับผิดชอบ เงินเดือน ค่าตอบแทน

และสิ่งจูงใจ มากำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
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ตัวแปรพยากรณ์                  ตัวแปรเกณฑ์ 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ  

 ความหมายของคำศัพท์ท่ีใช้ในการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหาร ท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏบัิติงานของครใูนโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ผู้วิจัยได้กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะไว้ เพื่อให้เข้าใจ

เกี่ยวกับความหมายของคำท่ีใช้ในการวิจัย ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมท่ี

แสดงออกถึงค่านิยม ความกล้าหาญ การสื่อสาร เพื่อให้เกิดการยอมรับและศรัทธา ให้ทุก

คนเห็นว่า ตั้งมั่นอยู่ในพืน้ฐานของความดี มีเหตุมีผล เป็นแบบอย่างท่ีดี ตระหนักถึง

ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ ประกอบด้วย 5 

องค์ประกอบ คือ 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 

ด้าน ได้แก่  

1. ความไว้วางใจ  

2. ความยุติธรรม 

3. ความซ่ือสัตย์ 

4. ความน่าเคารพนับถือ 

5. ความรับผิดชอบ 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่  

1. ความมั่นคงและความก้าวหน้าใน 

อาชีพ  

2. ความสำเร็จในการปฏิบัติงาน 

3. ลักษณะของงาน  

4. การยอมรับนับถือ  

5. ความรับผิดชอบ 

6. เงินเดือน ค่าตอบแทนและสิ่งจูงใจ  

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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    1.1 ความไว้วางใจ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดง

ให้เห็นถึงความจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ ความมีเมตตากรุณา ความ

เช่ือมั่นเช่ือใจ การมีมนุษยสัมพันธ์ ความโปร่งใสจรงิใจ ความมั่นคงสม่ำเสมอในคำพูดและ

การกระทำ ความเป็นธรรม การใช้วิจารณญาณในการตัดสินใจ ปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชา

อย่างเท่าเทียมกัน เสมอต้นเสมอปลาย ใส่ใจ แนะนำ ช่วยเหลือในการปฏิบัติกิจกรรมของ

สถานศึกษา เอาใจใส่ในบทบาทหน้าท่ี ปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบ ซ่ือตรง มั่นคง ให้

โอกาสแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในการมีส่วนร่วมและแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร 

    1.2 ความยุติธรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดง

ให้เห็นถึงความสามารถในการตัดสินใจอย่างมีเหตุผล ยุติธรรมและสอดคล้องกับความเป็น

จริงโดยไม่ใช้อคติหรือความชอบส่วนตัว ปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้อ่ืนด้วยความ

เสมอภาคเท่าเทียมกัน ตลอดจนไม่เอารัดเอาเปรียบ ให้เกียรติและช่วยเหลือผู้อ่ืนดว้ยความ

เต็มใจ 

    1.3 ความซ่ือสัตย์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดง

ให้เห็นถึงการเป็นผู้ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเท่ียงตรง เท่ียงธรรม ไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 

ไม่คดโกง เป็นผู้ท่ีสำรวม รักษาวาจาสัตย์อย่างเคร่งครดั และประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี

ตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ ให้ข้อมูลท่ีถูกต้องและไม่บิดเบือนจากความเป็นจริง  

    1.4 ความน่าเคารพนับถอื หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

ท่ีแสดงให้เห็นถึงการปฏิบัตติ่อผู้อ่ืนดว้ยความสภุาพ เคารพ และมีความเกรงใจ มีความเหน็

อกเห็นใจ มีสัมมาคารวะและให้เกยีรติผู้อ่ืน การรักษาเกียรตยิศและศักดิ์ศรีของตนเอง การ

ยอมรับในความแตกต่างของบุคคลโดยปราศจากความลำเอียง ยอมรับในเรื่องของความรู้ 

ความสามารถ ความเช่ือ เจตคติของผู้อ่ืน โดยไม่ตัดสนิคนอ่ืนด้วยเพียงแค่ดูบุคลิกและการ

แสดงออกท่ีปรากฎจากภายนอกเท่านั้น 

    1.5 ความรับผิดชอบ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ี

แสดงให้เห็นถึงความเอาใจใส ่จดจ่อและมุ่งมั่นต่อหนา้ท่ีอย่างเตม็ความสามารถ เพื่อให้งาน

บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายท่ีตัง้ไว้ภายในเวลาท่ีกำหนด การเสียสละกำลังกาย กำลังใจ 

และกำลังทรัพย์เพื่อประโยชน์ของสว่นรวม พร้อมท่ีจะยอมรับผลการกระทำของตนเองและ

ปรับปรุงแก้ไขให้ดีข้ึน เป็นผู้ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้  
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  2. แรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของคร ูหมายถึง พลังหรือแรงผลักดนัท่ีกระตุน้

ให้ครู ใช้ความรู้ความสามารถของตนเองในการปฏิบัติงานอย่างเต็มท่ี เต็มความ สามารถ 

เต็มใจ เพื่อบรรลุเป้าหมายหรอืวัตถปุระสงคท่ี์กำหนดไว้ ส่งผลให้เกดิเจตคตท่ีิดีและมีความ

พึงพอใจเมื่องานประสบความสำเร็จ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ  

    2.1 ความมั่นคงและความก้าวหน้าในอาชีพ หมายถึง ความพึงพอใจต่อ

ตำแหน่งหน้าท่ีและผลตอบแทนท่ีได้รับในปัจจุบัน ได้รับการประเมินผลและเลื่อนข้ัน

เงินเดือนจากผู้บังคบับัญชาอย่างเป็นธรรม มีโอกาสไดร้ับการพัฒนาความรู ้ความสามารถ 

ทักษะท่ีเพิ่มข้ึนในวิชาชีพจากการปฏิบัติงาน ตลอดจนมีโอกาสศึกษาต่อ อบรม สัมมนา 

ศึกษาดูงาน เพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถของตนเอง 

    2.2 ความสำเร็จในการปฏบัิติงาน หมายถึง แรงผลักดันหรือพลังท่ีทำให้

ครูรู้สึกว่า สามารถทำงานไดเ้สร็จสิน้และประสบความสำเร็จอย่างดี สามารถสร้างผลงาน

ท่ีเกิดประโยชน์ต่อองค์การและตัวเอง ได้รับผลประโยชน์ตอบแทนในรูปแบบต่าง ๆ 

ปฏิบัติงานได้ทันภายในกำหนดเวลาอย่างถูกต้อง จากความสำเร็จท่ีเกิดข้ึน ต้องทำงาน

อย่างมีแผน มีข้ันตอน รู้จักคิด รู้จักพูดและรู้จักปฏิบัติงานด้วยฝีมือของตนเองเพื่อมุ่งสู่

เป้าหมายท่ีตั้งไว้ รู้จักป้องกันปัญหาและ แก้ปัญหาต่าง ๆ ตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน  

    2.3 ลักษณะของงาน หมายถึง การได้รับคำแนะนำในการปฏิบัติงานจาก

ผู้บังคับบัญชา มีความเป็นกันเอง ช่วยเหลือซ่ึงกันและกันเมื่อเกิดปัญหา เป็นงานท่ีชวนให้

ปฏิบัติไม่น่าเบ่ือ เป็นงานท่ีส่งเสรมิต่อความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เป็นงานท่ีมีคุณค่า รวมท้ัง

สามารถปฏิบัติงานไดอ้ย่างสมบูรณ์หรอืทำงานไดเ้สร็จในเวลาอันสั้น มีการมอบหมายงาน

ได้อย่างเหมาะสมและตรงกับความสามารถของตนเอง มีเป้าหมายอย่างชัดเจน และ

สามารถปฏิบัติงานนั้นได้ดีมีความสุขและทำงานอย่างเต็มใจ 

    2.4 การยอมรับนับถือ หมายถึง ความไว้วางใจ ความน่าเช่ือถือและ

ยอมรับในความรู้ความสามารถให้ปฏิบัติหน้าท่ีท่ีสำคัญ ไม่ว่าจากผู้บังคับบัญชา 

ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงานและผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องให้มีโอกาสแสดงความรู้ 

ความสามารถ ความคิดเห็นและศักยภาพในตนเองจนเป็นท่ียอมรับ ซ่ึงการยอมรับนีอ้าจ

อยู่ในรูปแบบการยกย่อง ชมเชย ช่ืนชม แสดงความยินดีให้กำลังใจ  จากการทำหน้าท่ีหรือ

การปฏิบัติงานท่ีประสบความสำเร็จ การยอมรับนับถือจะแฝงอยู่กับความสำเร็จในงาน  

 



14 

   2.5 ความรับผิดชอบ หมายถึง การท่ีบุคคลสามารถปฏิบัตงิานในหนา้ท่ีท่ี

ได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงานด้วยความมุ่งมั่น ตั้งใจ และเต็ม

ความสามารถ เสียสละให้ความร่วมมือในการทำงานอย่างเต็มท่ี อีกท้ังยังมีอิสระในการ

ทำงาน มีอำนาจในการตัดสินใจ ไม่ตองมีการควบคุมจากผู้บังคับบัญชา ทำใหมีความสุขใน

การทำงาน บรรลุผลสำเร็จตามระยะเวลากำหนด 

   2.6 เงินเดือน ค่าตอบแทนและสิ่งจูงใจ หมายถึง ผลประโยชน์ท่ีได้รับมี

ความเหมาะสมกับการทำงานตามตำแหน่งงานท่ีได้รบัมอบหมาย สิ่งตอบแทนท่ีได้อาจเป็น

เงินเดือน เงินรางวัล เงินสวัสดิการ หรือเงินพิเศษในรูปแบบต่าง ๆ ซ่ึงเพียงพอต่อการ

นำไปใช้ดำเนินชีวิตประจำวัน คุ้มกับการทำงานแล้วมีความพอใจ ผลประโยชน์ท่ีได้รับมี

ความเหมาะสมกับความรู้ความสามารถและภาระงานท่ีปฏิบัติ ตลอดจนการเลื่อนข้ัน

เงินเดือนนั้นเป็นท่ีน่าพอใจและมีความยุติธรรม 

   3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

หมายถึง กระบวนการท่ีผู้วิจัยนำองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านท่ีมี

อำนาจพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มาร่างแนวทางพัฒนาแล้วนำไปสอบถาม

ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน เพื่อให้นำเสนอวิธีหรือแนวทางพฒันาองค์ประกอบดังกลา่วใหด้ี

ข้ึนกว่าท่ีมีอยู่แล้ว 

   4. สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 หมายถึง 

หน่วยงานของราชการท่ีจัดตัง้ตามประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง การกำหนดเขตพืน้ท่ี

การ ศึกษาประถมศึกษา เพื่อบริหารและจัดการศึกษาข้ันพืน้ฐานระดับประถมศึกษา 

ประกอบ ด้วยท้องท่ีในจังหวัดสกลนคร 4 อำเภอ ได้แก่ อำเภอวานรนิวาส อำเภออากาศ

อำนวย อำเภอบ้านม่วง และอำเภอคำตากล้า  

   5. ผู้บริหาร หมายถึง ผู้อำนวยการโรงเรียนและรองผู้อำนวยการโรงเรียน 

หรือผู้รักษาการแทนผู้อำนวยการ ท่ีปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปีการศึกษา 2566 

  6. ครู หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบัติการสอน

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ปีการศึกษา 2566 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  ในการวิจัยภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ผูว้ิจัยได้ศกึษาเอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยได้นำเสนอประเด็นที่สำคัญตามลำดับ ดังนี้ 

   1. แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม  

    1.1 ความหมายของภาวะผูน้ำ 

    1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

    1.3 ทฤษฎีภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม  

    1.4 ความหมายของภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรม  

    1.5 ความสำคัญของภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรม 

     1.6 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร 

   2. แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

    2.1 ความหมายของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  

    2.2 ความสำคัญของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

   2.3 ทฤษฎีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู      

    2.4 องค์ประกอบของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

   3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารกับแรงจูงใจใน

การปฏิบัติงานของครู 

   4. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
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1. แนวคิดทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

  1.1 ความหมายของภาวะผู้นำ 

  มีผู้ให้ความหมายเกี่ยวกับภาวะผูน้ำไว้ดังนี้ 

   เมตตา สอนเสนา (2557, หน้า 26) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ (Leadership) 

หมายถึง กระบวนการใชอ้ิทธิพลทางสังคม เพื่อใหก้ลุ่มดำเนนิการบรรลุวัตถุประสงค์หรอื

การมอีิทธิพลเหนอืคนอื่น และนำคนโดยคนเหล่านั้น มีความเช่ือฟังอย่างเต็มใจเพื่อ

ปฏิบัติงานให้สำเร็จ  

   นารินทิพย์ สิงห์งอย (2563, หนา้ 21) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

กระบวนการ สภาวะหรือศักยภาพ ความสามารถของบุคคลที่มอีิทธิพลต่อบุคคลหรอืกลุ่ม

บุคคล สามารถใช้ศาสตร์และศิลป์ ในการจูงใจใหบุ้คคลอื่นคลอ้ยตาม ทำตาม และสร้าง

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานอย่างประสานสัมพันธ์กัน มีคุณลักษณะที่เหมาะสมทั้งด้าน

ความรู ้สติปัญญา มองการณ์ไกล มคีุณธรรม มีความรับผดิชอบในการบริหารจัดการ

องค์การ สามารถขับเคลื่อนองค์การให้ปฏิบัติภารกิจตามแผนงานเพื่อบรรลุเป้าประสงค์

ขององค์การ 

   อรทัย สุวรรณมณี (2563, หนา้ 11) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

กระบวนการ สภาวะ หรอืศักยภาพความสามารถของบุคคลที่มอีิทธิพลต่อบุคคลหรอืกลุ่ม 

มีความสามารถในการใช้ศาสตร์และศิลป์ในการจูงใจให้คนอื่นคลอ้ยตาม ทำตาม และ

สร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงานอย่างประสานสัมพันธ์กัน มีคุณลักษณะที่เหมาะสมทั้ง

ดา้นความรู ้สตปิัญญา มองการณ์ไกล มคีุณธรรม มีความรับผดิชอบในการบริหารจัดการ

องค์กร มทีักษะในการสร้างแรงจูงใจ และสามารถขับเคลื่อนองค์กรใหป้ฏิบัติตามภารกิจ

ตามแผนงาน เพื่อให้องค์กรประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย 

   รัตนบงกช นิพัฒน์ศิริผล (2563, หนา้ 11) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

คุณลักษณะและพฤติกรรม ความสามารถของบุคคลหนึ่งที่มอีิทธิพลต่อบุคคลหนึ่ง ซึ่งผูน้ำ

คือ ผูท้ี่มอีิทธิพลสามารถโน้มนา้วใจให้ผูต้ามสามารถปฏิบัติ และการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ 

ได้บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ มีคุณธรรม มีความรับผดิชอบในการบริหารจัดการองค์การมี

ทักษะเป็นศูนย์กลางของการเปลี่ยนแปลง 

   มัณฑนา ชุมปัญญา (2563, หนา้ 19) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง การใช้

อทิธิพลในการโน้มนา้วจิตใจผูต้ามให้ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ เต็มความสามารถ เพื่อให้

บรรลุผลสำเร็จ 
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   ลักขณา สักเข็มหาร (2563, หนา้ 22) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

พฤติกรรมที่ผู้นำแสดงออกในรูปของความสามารถ หรือกิจกรรมซึ่งก่อใหเ้กิดอทิธิพลต่อ

ผูอ้ื่น โดยที่บุคคลอื่นจะคล้อยตามหรือปฏิบัติตามผูน้ำเพื่อให้การดำเนินการบรรลุ

วัตถุประสงค์ในสถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่ง ให้ความร่วมมอืประสานงานกันเพื่อให้

บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ โดยอาศัยกระบวนการสื่อสารและการมปีฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก 

   ขจรศักดิ์ ธรรมธัชกุล (2564, หนา้ 19) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง การที่

ผูน้ำใช้อทิธิพลเหนอืบุคคลอื่นในสถานศกึษา ดำเนินงานให้บรรลุผลตามเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ ให้เป็นไปตามนโยบายโดยใช้กำลังกาย กำลังใจ กำลังความคิด กระตุน้ 

ชีน้ำ ผลักดัน ให้บุคคลมีความเต็มใจปฏิบัติหนา้ที่ตามคำสั่งตลอดจนทำให้ผูร้่วมงานมีขวัญ

และกำลังใจในการปฏิบัติงาน ผสานความขัดแย้งในองค์กรของตน 

   ณัฐธิดา สุระเสนา (2564, หนา้ 31) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

ความสามารถของผู้นำที่ส่งผลใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจจนนำไปสู่ 

เป้าหมายตามวัตถุประสงค์ขององค์การ 

   ทักษิณ มวลมนตร ี(2564, หนา้ 22) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ คอื ความสามารถ

ของบุคคลในการใชก้ระบวนการต่าง ๆ เพื่อก่อให้เกิดความร่วมมอืของ องค์การ สามารถ

กระตุน้และจูงใจให้ผู้อื่นคล้อยตาม เกิดแรงบันดาลใจอย่างมีเหตุผล เห็น ด้วยกับเป้าหมาย

ขององค์การและผูต้ามพยายามหาหนทางลงมือปฏิบัติ เพื่อให้ประสบ ผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ 

   สุธิกานต์ บริเอก (2564, หน้า 46) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง พฤติกรรม

ของบุคคลที่สามารถใช้อทิธิพลโน้มน้าว จูงใจ หรอืสร้างแรงบันดาลใจให้กับผูต้าม 

ผูร้่วมงาน หรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาให้ร่วมมอืด้วยความเต็มใจ เลื่อมใส ศรัทธา โดยใช้

กระบวนการต่าง ๆ หน้าที่ ความสัมพันธ์และสถานการณ์ชักจูง เปลี่ยนแปลงการกระทำ

ของบุคคลและกลุ่ม ใหส้ามารถรวมพลังช่วยกันทำงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ

องค์การ 

  จากความหมายของภาวะผู้นำของนักวิชาการหลายท่าน สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำ 

หมายถึง คุณลักษณะและความสามารถของบุคคลที่ส่งผลต่อบุคคลหรอืกลุ่มคนที่อยู่

ภายใต้บังคับบัญชา ใหรู้้สกึคล้อยตาม ปฏิบัติตาม และสร้างความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงาน เป็นบุคคลที่มคีวามรู ้สติปัญญา มองการณ์ไกล มคีุณธรรม มีความรับผิดชอบ
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ในการบริหารจัดการองค์กร มีทักษะในการสร้างแรงจูงใจ และสามารถนำพาองค์กรให้

ปฏิบัติตามแผนงาน เพื่อให้องค์กรประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

  1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

  มีผู้ให้ความสำคัญเกี่ยวกับภาวะผูน้ำไว้ ดังนี้  

   วิโรจน์ สารรัตนะ (2559, หน้า 91) กล่าวว่า ภาวะผู้นำมีความสำคัญอย่าง

น้อยใน 3 ประเด็น ดังนี้ 

    1. ผู้บริหารจะต้องตระหนักว่าการจูงใจและภาวะผูน้ำเป็นกุญแจสำคัญ

ในการพัฒนาผูบ้ริหารที่มีประสิทธิผล ทักษะภาวะผูน้ำจงึเป็นส่วนสำคัญที่จะทำให้การ

บริหารมคีวามเติบโตก้าวหน้า หากต้องการประสบความสำเร็จก็จะต้องพัฒนาทักษะภาวะ

ผูน้ำ  

    2. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารมีผลต่อความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติและมีผลต่อ

การปฏิบัติงานของผูป้ฏิบัติว่าจะดีหรอืไม่ดีด้วย  

    3. คนเป็นปัจจัยสำคัญในการบริหารงานเพื่อความสำเร็จ หากไม่มุ่ง

พัฒนาคน ไม่มุ่งพัฒนาภาวะผูน้ำ แม้จะมีเทคโนโลยีทันสมัยเพียงใดก็ไม่อาจจะเติบโต

ก้าวหน้าได้ ซึ่งแม้จะมีข้อถกเถียงกันว่า ภาวะผูน้ำมีมาแต่กำเนิดหรือเป็นสิ่งที่พัฒนาขึน้ได้

ในภายหลัง ซึ่งแม้จะยังไม่มีคำตอบที่ชัดเจน แต่ก็มีข้อยืนยันจากผลการวิจัยมากมายแล้วว่า 

ภาวะผูน้ำไม่ได้มมีาแต่กำเนิด แต่ต้องพัฒนาขึน้อย่างทุ่มเทและต้องทำงานอย่างหนักด้วย 

ดังนัน้ทุกคนจึงต่างเป็นผูน้ำกันได้ และทุกคนก็มีสมรรถภาพที่จะพัฒนาเป็นผู้นำได้เช่นกัน   

   รัตนบงกช นิพัฒน์ศิริผล (2563, หนา้ 13) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำมีความสำคัญ 

ต่อบุคคลที่ทำหน้าที่เป็นผู้บริหารขององค์การเป็นอย่างยิ่ง เนื่องด้วยองค์การจะมี

ความสามารถในการขับเคลื่อนปฏิบัติได้ดี มีประสิทธิภาพหรือความล้มเหลวขึน้อยู่กับ

ความร่วมมอืร่วมใจของบุคลากรในองค์การ ซึ่งความร่วมมอืร่วมใจในองค์การเกิดจาก

ความสามารถในการโน้มน้าวใจ การชักจูงการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร

ในองค์การของผู้บริหาร 

   วิภาวดี อินทรดวง (2561, หนา้ 21) สรุปความสำคัญของภาวะผู้นำได้ว่า คอื 

คุณลักษณะสวนบุคคลที่สำคัญสำหรับภาวะผูน้ำคือ ความมวีุฒิภาวะ ความยืดหยุน ความ

เป็นผู้นำมีมนุษยสัมพันธ มีความมั่นใจในตนเอง และนอกจากนีใ้นสวนของพฤติกรรมผู้นำ

แนวใหม่ พบวา การมองการณไกล การสร้าง การสรางทีมงาน การเพิ่มอำนาจปฏิบัติ  

การเป็นแบบอย่างที่ดี ภาระรับผิดชอบและความคิดสร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ เหลานี ้เป็นสิ่งที่
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ควรพึงมอียู่ในตัวผูน้ำ จากทัศนะของบุคคลต่าง ๆ ที่แสดงใหเห็นวาภาวะผูน้ำมีความจำเป็น

กับบุคคลหรือภาวะผูน้ำในการในการปฏิบัติให้ได้ผลตามเจตนารมณ์ แต่จะมากหรือน้อย

เพียงใดนั้นขึ้นอยู่กับคุณลักษณะและความสามารถในการแสดงบทบาทต่อผู้อื่น เราควรนำ

แนวทางการแสดงถึงภาวะผู้นำมาใชตามสภาพการณและความเหมาะสมของงาน บุคลากร 

และลักษณะของหน่วยงานหรอืองคการ การดำเนินการใหงานประสบผลสำเร็จ ผู้บริหาร

จะเป็นบุคคล สร้างบรรยากาศในองค์การใหเอือ้อำนวยตอการปฏิบัติงาน และผูบ้ริหารมี

ศลิปะในการบริหารงาน เพื่อใหบรรลุเป้าหมาย และภาวะผูน้ำเป็นปัจจัยสำคัญในการ

บริหาร ผูบ้ริหารทางการศึกษาที่ประสบความสำเร็จในการบริหารองคการยุคของการ

แข่งขันจำเป็นอย่างยิ่งที่ตองมีคุณลักษณะ มคีวามสามารถเป็นผู้รเิริ่มสร้างสรรค์  

เป็นผู้นำทางการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้มุ่งพัฒนาบุคลากรและพัฒนาตนเอง เพื่อใหองคการ

บรรลุเป้าหมาย 

  จากความสำคัญของภาวะผู้นำของนักวิชาการหลายท่าน สรุปได้ว่า 
ความสำคัญของภาวะผูน้ำ คือ ความมวีุฒิภาวะ ความยืดหยุน ความเป็นผู้นำมี

มนุษยสัมพันธ มีความมั่นใจในตนเอง การมองการณไกล การสรางทีมงาน การเพิ่มอำนาจ

ปฏิบัติ การเป็นแบบอย่างที่ดี ความรับผดิชอบและความคิดสรา้งสรรค์สิ่งต่าง ๆ เหลานี ้

เป็นสิ่งที่ควรพึงมีอยู่ในตัวผู้นำ จากทัศนะของบุคคลต่าง ๆ ที่แสดงใหเห็นวาภาวะผู้นำมี

ความจำเป็นกับบุคคลหรือภาวะผูน้ำในการในการปฏิบัติให้ได้ผลตามเจตนารมณ์ แต่จะ

มากหรือน้อยเพียงใดนั้นขึ้นอยู่กับคุณลักษณะและความสามารถในการแสดงบทบาทต่อ

ผูอ้ื่น 

  1.3 ทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรม  

  จรยิธรรมในการบริหารงานองค์กรถือเป็นสิ่งที่ผู้บริหารจำเป็นที่จะต้องมคีวบคู่ 

ไปกับความรูค้วามสามารถ เพราะผูบ้ริหารถือเป็นบุคคลต้นแบบขององค์กร เป็นผู้แบกรับ 

ความคาดหวังขององค์กรและถือเป็นผูร้ักษาภาพลักษณ์อันดีงามขององค์กรด้วย ดังนัน้ 

ผูบ้ริหารตอ้งประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดทีั้งในและนอกองค์กร รวมถึงการใช้ภาวะ

ผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารยังเป็นตัวสนับสนุนแบบอย่างทางจรยิธรรมและเป็น 

เครื่องมือหนึ่งที่นำไปสู่การยอมรับของบุคลากรในองค์กร อันเป็นสิ่งช่วยเสริมสร้าง 

ประสิทธิภาพในการบริหารงานในองค์กรใหเ้กิดประสิทธิผลมากยิ่งขึน้  

(รัชนีวรรณ สุวรรณชัยรบ, 2566, หนา้ 20) 

   1.3.1 ทฤษฎีต้นไม้จริยธรรม  
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    ดวงเดือน พันธุมนาวิน (2538, หนา้ 2-5 อ้างถึงใน หงษา วงศ์จำปา, 

2560, หนา้ 111-113) ได้ทำการศกึษาวิจัยถึงสาเหตุพฤติกรรมของคนดีและคนเก่ง  

โดยประมวลผลการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการศกึษาสาเหตุของพฤติกรรมต่าง ๆ ของคนไทยทั้ง

เด็กและผูใ้หญ่อายุตั้งแต่ 6-60 ปี ว่าพฤติกรรมเหล่านั้นมสีาเหตุทางจิตใจอะไรบ้างและได้

นำมาประยุกต์เป็นทฤษฎีต้นไม้จริยธรรมสำหรับคนไทย โดยแบ่งตน้ไม้จรยิธรรมออกเป็น  

3 ส่วน ดังนี ้ 

     1. ส่วนที่หนึ่ง ได้แก่ ดอกและผลไม้บนต้นที่แสดงถึงพฤติกรรมการทำดี

ละ เว้นช่ัวและพฤติกรรมการทำงานอย่างขยันขันแข็งเพื่อส่วนรวมซึ่งล้วนแต่เป็นพฤติกรรม

ของ พลเมอืงดพีฤติกรรมที่เอือ้เฟื้อต่อการพัฒนาประเทศ  

     2. ส่วนที่สอง ได้แก่ ส่วนลำต้นของต้นไม้แสดงถึงพฤติกรรมการทำงาน 

อาชีพอย่างขยันขันแข็งซึ่งประกอบด้วยจิตลักษณะ 5 ด้าน คอื  

      2.1 เหตุผลเชิงจรยิธรรม หมายถึง การที่บุคคลรู้จักใช้เหตุผลในการ

เลือกกระทำหรอืไม่กระทำกิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งเมื่อมีเหตุการณ์บังคับเหตุผลนีจ้ะแสดง

ให้ทราบถึงเหตุจูงใจหรอืแรงจูงใจที่อยู่เบือ้งหลังการกระทำต่าง ๆ บุคคลที่มีจริยธรรมที่

ต่างกันอาจมเีบือ้งหลังการกระทำที่แตกต่างกันหรอืการกระทำที่เหมอืนกัน  

      2.2 มุ่งอนาคตและการควบคุมตนเอง ลักษณะมุ่งอนาคตคาดการณ์

ไกล หมายถึง ลักษณะมุ่งอนาคตเป็นความสามารถในการคาดการณ์ไกลและเล็งเห็นผลดี 

ผลเสียที่จะเกิดขึ้นในอนาคต และสามารถวางแผนปฏิบัติเพื่อรอรับผลดีหรือป้องกันผลเสียที่

จะเกิดขึ้นในอนาคตได้ การมุ่งอนาคตจงึเกิดจากการสะสมผลของการเรียนรู้ประสบการณ์

ตั้งแตอ่ดีตของบุคคลเกี่ยวกับลักษณะความมั่นคงของสภาพแวดล้อมการควบคุมตน 

หมายถึง ความสามารถที่จะปฏิบัติหรอืงดเว้นการปฏิบัติเพื่อผลที่มคี่าสูงที่จะเกิดขึ้นใน

อนาคตความสามารถควบคุมตนนี้มหีลายขั้นตอนเริ่มต้ังแต่การสังเกตตนเอง การจัด

สภาพแวดล้อม การกระทำหรอืงดเว้นที่จะกระทำพฤติกรรมและการให้รางวัลหรอื ลงโทษ

ตนเองซึ่งจะทำให้เกิดความมีระเบียบวินัยและการประพฤติปฏิบัติอย่างเหมาะสม 

      2.3 ความเช่ืออำนาจในตน ความเช่ืออำนาจในตนของบุคคล 

ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ คอื 1) ความสามารถในการทำนาย (Predictability) 

ความสัมพันธ์ระหว่างสาเหตุหนึ่งและผลหนึ่ง และ 2) ความเช่ือที่ว่าตนสามารถควบคุมให้

เกิดผลนั้นตามที่ตอ้งการได้ (Controllability) ผูท้ี่มคีวามเชื่ออำนาจในตนมากเป็นผู้ที่มี 

พฤติกรรมที่น่าปรารถนามากกว่าผู้ที่มคีวามเชื่ออำนาจในตนนอ้ย  
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      2.4 แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์แรงจูงใจที่เป็นแรงขับใหบุ้คคลพยายามที่จะ 

ประกอบพฤติกรรมที่จะประสบสำฤทธิผล ตามมาตรฐานความเป็นเลิศ (Standard of 

Excellence) ที่ตนต้ังไว้ บุคคลที่มแีรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์จะไม่ทำงานเพราะหวังรางวัล แต่ทำ 

เพื่อจะประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ผูม้ีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์จะมีลักษณะ 

สำคัญ ดังนี ้1) มุ่งหาความสำเร็จ (Hope of Success) และกลัวความล้มเหลว (Fear of 

Failure) 2) มีความทะเยอทะยานสูง 3) ตั้งเป้าหมายสูง 4) มีความรับผดิชอบในการงานดี  

5) มีความอดทนในการทำงาน 6) รู้ความสามารถที่แท้จริงของตนเอง 7) เป็นผู้ที่ทำงาน 

อย่างมีการวางแผน 8) เป็นผูท้ี่ตัง้ระดับความคาดหวังไว้สูง  

      2.5 ทัศนคต ิคุณธรรมและค่านยิม ทัศนคติเป็นความสัมพันธ์  

ที่คาบ เกี่ยวกันระหว่างความรูส้ึกและความเชื่อหรอืการรับรู้ของบุคคลกับแนวโน้มที่จะมี 

พฤติกรรมโต้ตอบในทางใดทางหนึ่งต่อเป้าหมายของทัศนคตินัน้ คุณธรรมคุณงามความดี  

ที่เป็นธรรมชาติก่อให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและสังคม สรุปว่า คือสภาพคุณงาม ความดี 

ค่านยิมทางสังคมเป็นระบบความชอบพิเศษที่คนในแต่ละสังคมมีอยู่ ค่านิยมประเภทนีเ้กิด

จากการเรียนรู้จากสังคมในระดับต่าง ๆ ซึ่งจะมีความสัมพันธ์กับพฤติกรรม เช่น นาย ก ชอบ

สิ่งใดมากก็จะทำสิ่งนั้นมาก เป็นต้น ดังนั้นการสังเกตค่านิยมของสังคม อาจพิจารณาได้จาก

พฤติกรรมเด่น ๆ ของสมาชิกในสังคมแลว้อนุมานว่าสังคมนั้นมีค่านิยมอย่างไร เช่น ค่านิยม

สังคมไทยที่เป็นค่านิยมดั้งเดิมคอืยึดถือตัวบุคคล ความรักสนุก และยึดทางสายกลาง เป็นต้น  

     3. ส่วนที่สาม ได้แก่ รากของตน้ไม้ ที่แสดงถึงพฤติกรรมการทำงาน

อาชีพ อย่างขยันขันแข็งซึ่งประกอบด้วยจิตลักษณะ 3 ด้าน คอื สตปิัญญา ประสบการณ์ 

ทาง สังคม และสุขภาพจิต จติลักษณะทั้งสามนี้อาจใชเ้ป็นสาเหตุของการพัฒนาจิตลักษณะ 

5 ประการที่ลำต้นของตน้ไม้ก็ได้ กล่าวคือบุคคลจะต้องมีลักษณะพืน้ฐานทางจิตใจ 3 ด้าน 

ใน ปริมาณที่สูงพอเหมาะกับอายุจึงจะเป็นผู้ที่มคีวามพร้อมที่จะพัฒนาจติลักษณะทั้ง 5 

ประการ ที่ลำต้นของตน้ไม้ โดยที่จิตลักษณะทั้ง 5 นี้จะพัฒนาไปเองโดยอัตโนมัตถิ้าบุคคลที่

มีความพร้อมทางจติใจ 3 ด้านดังกล่าวและอยู่ในสภาพแวดล้อมทางบ้าน ทางโรงเรียน และ

สังคมที่เหมาะสม นอกจากนั้นบุคคลยังมคีวามพร้อมที่จะรับการพัฒนาจติลักษณะ บาง

ประการใน 5 ด้านนี้โดยวิธีการอื่น ๆ ด้วย ฉะนัน้จติลักษณะพืน้ฐาน 3 ประการจึงเป็น 

สาเหตุของพฤติกรรมของคนดีและของคนเก่งนั่นเอง นอกจากนีจ้ติลักษณะพืน้ฐาน 3 

ประการที่รากนีอ้าจเป็นสาเหตุร่วมกับจติลักษณะ 5 ประการที่ลำต้นทฤษฎีต้นไม้จริยธรรม 

นีเ้กิดจากผลการวิจัยพฤติกรรมและจติลักษณะของคนไทยโดยเมื่อสร้างขึ้นแล้วทฤษฎีนีก้็ได้
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ชีแ้นวทางการต้ังสมมติฐานการวิจัยเพื่อหาหลักฐานใหม่ ๆ มาเพิ่มเติมในทฤษฎีนีอ้ีก เช่น 

การวิจัยที่เกี่ยวกับจติลักษณะพืน้ฐาน 3 ประการที่สามารถจำแนกคนเป็น 4 ประเภท เหมอืน

บัวสี่เหล่ากับความสามารถในการใชเ้หตุผลเชิงจริยธรรมของบุคคลโดยพบว่าคนที่ เป็นบัว

เหนอืนำ้เท่านั้น (มีจิตลักษณะพืน้ฐาน 3 ด้านนีใ้นปริมาณสูงเหมาะสมกับอายุ) เป็นผู้ที่จะ

สามารถรับการพัฒนาเหตุผลเชิงจรยิธรรมได้อย่างเหมาะสมกับอายุตามทฤษฎีของ 

Kohlberg  

   ทฤษฎีต้นไม้จริยธรรมได้สรุปรวมผลการวิจัยคนไทยไว้ว่า คนไทยที่มี

พฤติกรรมของคนดีและคนเก่งนัน้ มีลักษณะทางจิตตามหลักธรรมของพุทธศาสนา  

ที่สำคัญ 8 ประการ 

    1. การเป็นคนที่เห็นแก่ส่วนรวมมากกว่าที่จะเห็นแก่ส่วนตัวหรอืพวกพ้อง  

    2. การเป็นผู้มวีิสัยทัศน์ สามารถคาดการณ์ไกล และรู้จักบังคับตนเองให้

อดได้รอได้  

    3. เป็นผู้ที่มคีวามเชื่ออย่างมั่นคงในหลักคำสอน “ทำดีได้ด ีทำช่ัวได้ช่ัว”  

    4. มีความวิรยิะอุตสาหะ ฝ่าฟันอุปสรรค ใช้หลักอิทธิบาท 4 จนเกิด

ความสำเร็จตามเป้าหมาย  

    5. มีความพอใจและเห็นความสำคัญของความดีงาม มองเห็นโทษของ

ความช่ัวร้ายต่าง ๆ  

    6. มีความเฉลียวฉลาด สามารถเข้าใจและคิดในระดับนามธรรมได้  

    7. รู้จักเอาใจเขามาใส่ใจเรา มทีักษะและประสบการณ์ทางสังคมสูง  

    8. มีสุขภาพจิตดี มีความวิตกกังวลน้อยหรอืในปริมาณที่เหมาะสมกับ

เหตุการณ์ 

  1.4 ความหมายของภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรม 

  มีผู้ให้ความหมายเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมไว้ ดังนี ้

   ปัทมา แคนยุกต์ (2554, หน้า 11) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรม 

หมายถึง รูปแบบของผู้นำที่ยกระดับความประพฤติและความปรารถนาเชิงจริยธรรมของ

ทั้งผูน้ำและผูต้ามให้สูงขึ้น และก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งสองฝ่าย อำนาจของผู้นำจะ

เกิดขึ้นเมื่อทำให้ผู้ตามเกิดความไม่พึงพอใจต่อสภาพเดิม เกิดความขัดแย้งระหว่างค่านยิม

กับวิธีปฏิบัติ สร้างจิตสำนึกผูต้ามให้เกิดความต้องการในระดับที่สูงขึน้กว่าเดิมนำไปสู่

จุดมุ่งหมายที่สูงขึ้น 
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   สุเทพ ปาลสาร (2555, หน้า 9) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรม หมายถึง 

พฤติกรรมหรอืการแสดงออกด้านความประพฤติการกระทำและการสื่อสาร เพื่อให้เกิด

การยอมรับและศรัทธาของผูเ้กี่ยวข้อง โดยคำนึงถึงผลสำเร็จในการบรรลุเป้าหมายของ

องค์กร  

   กฤษณา เหลอืงทอง (2556, หนา้ 6) ได้ให้ความหมายภาวะผูน้ำเชงิ

จรยิธรรม หมายถึง ผู้นำที่มีแนวทางในการประพฤติปฏิบัติที่ดีต่อตนเอง ต่อนักเรียน  

ต่อผู้ใด้บังคับบัญชา ต่อองค์กรและต่อสถานศกึษา เพื่อประโยชน์สุขของตนเองและ

ส่วนรวม 

   ชุติมา รักษ์บางแหลม (2559, หนา้ 170) ภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรม หมายถึง 

พฤติกรรมและกระบวนการต่าง ๆ ที่ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงค่านิยมของตนเอง

และกล้าหาญที่จะยึดค่านิยมหลักเหล่านั้น ในการให้บริการที่ดีต่อส่วนรวมอีกทั้งยัง

สามารถจูงใจให้ผูต้าม มองไกลไปกว่าผลประโยชน์ส่วนตัวไปที่เพื่อประโยชน์ขององค์การ

หรอืเพื่อส่วนรวมแทนซึ่งถือว่าเป็นการยกระดับคุณธรรมของผู้ตามให้สูงขึ้นอกีด้วย 

   หนูไกร มาเชค (2559, หนา้ 42) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรม หมายถึง 

พฤติกรรมที่แสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านความประพฤติและการสื่อสาร เพื่อให้

เกิดการยอมรับและศรัทธาจากผู้ที่เกี่ยวข้องพฤติกรรมดังกล่าว  

   เนาวรัตน์ รอดเพียร (2560, หนา้ 56) ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมธรรม 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้นำในลักษณะการบริหารงานที่ด ีแสดงออกผ่านการกระทำและ

ดำเนนิกิจกรรมต่าง ๆ ใหทุ้กคนเห็นว่าต้ังมั่นอยู่บนพืน้ฐานของความดี มเีหตุผล มี

ความชอบธรรม มุ่งประโยชน์และความสุขส่วนรวม ตลอดจนเป็นที่ยอมรับของสังคม 

   รัตนา เหลอืงาม (2562, หน้า 28) สรุปว่า ผู้นำเชิงจริยธรรม หมายถึง 

ค่านยิมหลักการที่ยึดถือจริยธรรมเป็นหลัก โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องทำสิ่งที่เป็น

นามธรรมให้เป็นรูปธรรมตัดสินใจโดยใช้หลักธรรมาภิบาล รวมถึงนำหลักการครองตน 

ครองคน ครองงาน มาใช้ในการบริหารงาน เพื่อเป็นแบบอย่างและสร้างความไว้วางใจ 

ความช่ือสัตย์ ความยุติธรรม ความน่าเชื่อถอืและความเคารพต่อตัวผูบ้ริหารและองค์กร 

จนทำให้เกิดความร่วมมอืร่วมใจในการสร้างบรรยากาศองค์กรที่ดี 
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 สรุป ภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรม หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงค่านยิม  

ความกล้าหาญ การสื่อสาร เพื่อให้เกิดการยอมรับและศรัทธา ให้ทุกคนเห็นว่า ตั้งมั่นอยู่ใน

พืน้ฐานของความดี มเีหตุมีผล เป็นแบบอย่างที่ดี ตระหนักถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า

ส่วนตน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

  1.5 ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรม 

  มีผู้ให้ความสำคัญเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมไว้ ดังนี้ 

   สุธาสิน ีแม้นญาติ (2554, หนา้ 23) ได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผูน้ำ

เชงิจริยธรรมว่า การกล้าหาญที่จะยึดมั่นในค่านิยมหลักเหล่านัน้ในการบริหารที่ดีต่อ

ส่วนรวม สามารถจูงใจให้ผู้ตามมองไกลไปกว่าผลประโยชน์ส่วนตัวไปที่เพื่อประโยชน์ของ

องค์การหรอืเพื่อส่วนรวมแทน ซึ่งถือว่าเป็นการยกระดับคุณธรรมของผูต้ามให้สูงขึ้นด้วย  

   ศุภลักษณ์ สุพรรณปราการ (2555, หนา้ 11) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมว่า ช่วยใหบุ้คคลสามารถตัดสินใจและมีแนวทางในการปฏิบัติ โดย

คำนงึถึงคุณค่าทางจริยธรรมศลีธรรมอันดีงาม การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ

ผูบ้ริหารโรงเรียน เป็นแบบอย่างที่ด ีจึงสามารถส่งเสริมและพัฒนาให้ผูร้่วมงานมีคุณธรรม

จรยิธรรมที่เหมาะสมโดยตรง  

   วิโรจน์ สารรัตนะ (2555, หน้า 92) ได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผูน้ำ

เชงิจริยธรรม ได้แก่ 1) ผูบ้ริหารจะต้องตระหนักว่าการจูงใจและภาวะผูน้ำเป็นกุญแจสำคัญ

ในการพัฒนาผูบ้ริหารที่มีประสิทธิผล ทักษะภาวะผูน้ำจงึเป็นส่วนสำคัญที่จะทำให้การ

บริหารมคีวามเติบโตก้าวหน้าหากต้องการประสบความสำเร็จก็จะต้องพัฒนาทักษะภาวะ

ผูน้ำ 2) กาวะผู้นำของผูบ้ริหารมีผลต่อความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติและมีผลต่อการ

ปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติว่าจะดีหรือไม่ดีดว้ย 3) คนเป็นปัจจัยสำคัญในการบริหารงานเพื่อ

ความสำเร็จ หากไม่มุ่งพัฒนาคน ไม่มุ่งพัฒนาภาวะผูน้ำแมจ้ะมีเทคโนโลยีทันสมัยเพียงใด 

ก็ไม่อาจจะเติบโตก้าวหน้าได้  

   ภานุพงศ์ ธนูสาร (2555, หน้า 35) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชิงคุณธรรม 

จรยิธรรมเป็นคุณสมบัติภาวะผูน้ำที่ประพฤติปฏิบัติเป็นผู้มศีลีธรรม แบบอย่างที่ดีของผู้มี

คุณธรรมแก่คนทั่วไป ควรมีทักษะเชงิเทคนิคและเชิงความรูค้วามคิด โดยจะต้องมีความรู้

เชงิอาชีพ ความสามารถในการบริหารและการจัดการองค์กร มคีวามสามารถในการ

กำหนดนโยบายที่ด ีมทีักษะในการมอบหมายงาน มีทักษะในการเรียนรู้และเข้าใจ 
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ความรูส้ึกของผูต้าม สร้างแรงจูงใจที่ดีในการปฏิบัติงาน มคีวามสัมพันธ์ที่ดกีับทีมงานใน

การนำพาองค์กรไปสู่เป้าหมายและสังคมยอมรับ 

   รัตตกิรณ์ จงวิศาล (2559, หนา้ 182) ได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผูน้ำ

เชงิจริยธรรมว่า ผูบ้ริหารที่มีจริยธรรมมักจะได้รับการรับรู้ว่าเป็นผูน้ำที่มุ่งคนมากกว่าผูท้ี่

เป็นกลางทางจรยิธรรม ผูน้ำที่มจีรยิธรรมถูกมองว่าเป็นผู้นำตัวอย่างของการปฏิบัติ

จรยิธรรม พวกเขาจงึเป็นพวกที่มักจะทำสิ่งที่ถูกต้องและมีความซื่อสัตย์ ไว้ใจได้ว่าเป็น

บุคคลที่มเีกียรต ิเป็นคนดี มีการตดิต่อสื่อสารที่เปิดเผย และเป็นผู้ฟังที่มคีวามเคารพผูอ้ื่น 

พวกเขาจะเป็นผูท้ี่มอีิทธิพลเป็นผู้ที่ให้แรงบันดาลใจ กล้าหาญและเข้มแข็ง พวกเขาจะ

กำหนดมาตรฐานในการปฏิบัติ ให้แรงเสริมกับความประพฤติทางจริยธรรม ใช้รางวัลและ

การลงโทษเพื่อให้คนยึดถือและปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม  

   พิพัฒน์ นนทนาธรณ์ (2558, หนา้ 126) ได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะ

ผูน้ำเชิงจริยธรรมว่า คุณสมบัติของภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมที่ช่วยในการทำงาน ซึ่งผู้นำ

จะต้องมใีนอุปนิสัยทางจรยิธรรมที่เข้มแข็ง 7 ประการ คือ  

    1. คุณลักษณะส่วนตัวที่เข้มแข็ง เป็นผู้นำที่มีหลักเหตุผลทางจริยธรรม

มากกว่าเป็นคนที่มีศีลธรรมในการแก้ปัญหาขัดแย้งด้านจรยิธรรมจำต้องมีทักษะความ

ฉลาดทางจริยธรรม ซึ่งจะต้องมเีหตุผลทางจรยิธรรมในการตัดสินใจปัญหาทางด้าน

จรยิธรรมต่าง ๆ  

    2. ความกระตอืรอืร้นในการทำสิ่งที่ถูกต้อง สิ่งนี้เป็นเสมอืนกาวที่ยึด

แนวคิดจริยธรรมเข้าด้วยกัน การมีความกระตอืรอืร้นในการทำสิ่งที่ถูกต้องแสดงถึง

ลักษณะของบุคคลที่ไม่เพียงแต่แสดงถึงความสำคัญของพฤติกรรมจรยิธรรมเท่านั้น แต่ยัง

แสดงถึงความยินดีที่จะเผชิญความท้าทายและการตัดสินใจที่ยากเย็น  

    3. ผูน้ำเชิงรุก จะเป็นผู้ที่เข้าใจความต้องการทางสังคมและมีการ

ประยุกต์และแม้แต่พัฒนา “แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ” ของผู้นำเชงิจรยิธรรมที่ปรากฏอยู่ใน

วงการ  

   4. คำนึงถึงผลประโยชน์ของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย ผูน้ำเชงิจรยิธรรมตอ้งมี

ความรับผดิชอบต่อการสร้างสมดุลของผลประโยชน์ของผู้ที่มสี่วนได้ส่วนเสีย เพื่อใหม้ั่นใจ

ว่าองค์การจะเล่นบทบาทพลเมอืงองค์การได้ดีที่สุด  
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   5. ตัวแบบสำหรับค่านิยมองค์การ ถ้าผูน้ำเชิงจริยธรรมไม่แสดงบทบาท

ที่จะเป็น แบบอย่างถึงค่านิยมขององค์การแลว้ ค่านิยมองค์การที่สื่อสารไปยังพนักงาน 

ค่านยิมองค์การที่สื่อสารไปยังพนักงานก็จะเป็นเพียงลมปากที่พ่นออกมาเท่านั้น การเป็น

แบบอย่างของผูน้ำเชงิจรยิธรรมจึงส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติทางจริยธรรมในองค์การได้

อย่างจริงจัง  

    6. การตัดสินใจอย่างโปร่งใสและแข็งขัน ความโปร่งใสจะส่งเสริมการ

เปิดเผยเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นและความสามารถในการตั้งคำถามต่อการ

กระทำและส่งเสริมผู้มสี่วนได้ส่วนเสียใหเ้รียนรู้และให้ข้อเสนอแนะต่อสิ่งที่องค์การจะ

กระทำ  

    7. ผู้จัดการที่มีความสามารถในการมองภาพรวมของวัฒนธรรม

จรยิธรรมและมองจริยธรรมเป็นองค์ประกอบเชงิกลยุทธ์ของการตัดสินใจเช่นเดียวกับ

การตลาด การผลติ การเงิน เป็นต้น  

   รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2560, หน้า 60) ได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะ

ผูน้ำเชิงจริยธรรมว่า ผูน้ำที่ใชห้ลักคุณธรรมจรยิธรรมในการบริหารงานย่อมก่อให้เกิด

ประโยชน์ต่อตนเองและวิชาชีพและต่อสังคมหลายประการ คือ  

    1. ทำให้ได้รับความไว้วางใจและความเชื่อมั่นในการบริหารงาน อันจะ

นำไปสู่ ความเจรญิก้าวหนา้และความมั่นคงในการประกอบวิชาชีพ  

    2. ทำให้ได้รับคำยกย่องสรรเสริญ และเป็นที่เคารพของผูใ้ต้บังคับบัญชา  

    3. ทำให้มีชีวติอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข ไร้ภยันตรายใด ๆ เพราะ

แวดล้อมไปด้วยบุคคลที่ให้ความรักและนับถือ  

    4. ครอบครัวมีความอบอุ่นและมั่นคงเป็นแบบอย่างที่ดีของครอบครัว 

ผูใ้ต้บังคับบัญชาและสังคมทั่วไป  

    5. ทำให้องค์กรหรอืหน่วยงานของตนได้รับความร่วมมือ สนับสนุน

ช่วยเหลอืจากประชาชน ชุมชน ในการพัฒนาอย่างเต็มที่  

    6. ทำให้สังคมและชุมชนเกิดสันติสุข และได้รับการพัฒนาให้มคีวาม

เจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว เพราะสมาชิกของสังคมมคีุณธรรมจริยธรรม 
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  จากที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมมคีวามสำคัญ คือ 

ช่วยใหบุ้คคลที่เป็นผู้นำสามารถตัดสินใจและมีแนวทางในการปฏิบัติโดยคำนึงถึงคุณค่า

ทางจริยธรรมอันดีงาม ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ จงึเป็นบุคคลที่มักจะทำสิ่งที่

ถูกต้อง มคีวามซื่อสัตย์ ไว้ใจได้ว่าเป็นบุคคลที่มเีกียรตแิละเป็นคนดี การเป็นแบบอย่างของ

ผูน้ำเชิงจริยธรรมจึงส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติทางจรยิธรรมในองค์การได้อย่างจริงจัง ทำ

ให้เป็นที่เคารพและได้รับความไว้วางใจ ความเชื่อมั่นในการบริหารงาน ทำใหไ้ด้รับความ

ร่วมมอืสนับสนุนช่วยเหลอืในการพัฒนาอย่างเต็มที่ มีทักษะในการเรียนรู้และเข้าใจ

ความรูส้ึกของผูต้าม สร้างแรงจูงใจที่ดีในการปฏิบัติงาน จนก่อใหเ้กิดประสทิธิผลใน

องค์การ 

  1.6 องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผู้บริหาร 

   สุธาสิน ีแม้นญาติ (2554, หนา้ 40) ได้ทำการวิจัยโมเดลความสัมพันธ์เชิง

โครงสรา้งปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดกรม

ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น และสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม 

ออกเป็น 11 องค์ประกอบ ดังนี้ 

   1. ความผูกพันต่อองค์การ 

   2. ความยุติธรรม 

   3. การดูแลเอาใจใส่ 
   4. การเสริมพลังอำนาจ 

   5. ความรับผิดชอบ 

   6. การสะท้อนคดิ 

   7. วสิัยทัศน์ 

   8. ความซื่อสัตย์ 

   9. ความไว้วางใจ 

   10. การยึดหลักคุณธรรมและความดี 

   11. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

   ปัทมา แคนยุกต์ (2554, หน้า 23) ได้ทำการวิจัยรูปแบบการสรา้งเสริม

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของนักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑติ วทิยาลัยพยาบาล

เครือข่ายภาคใต้ ได้สรุปว่า ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรม ประกอบด้วย   
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   1. การให้ความเคารพผูอ้ื่น  

    2. การบริการผูอ้ื่น  

    3. การแสดงถึงความเที่ยงธรรม  

    4. ยนืหยัดความซื่อสัตย์ 

    5. การสรรสร้างความเป็นทีมงาน 

   สุเทพ ปาลสาร (2555, หน้า 74) ได้ทำการวิจัยการพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ำ

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

และสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรม (ethical leadership) ออกเป็น  

5 องค์ประกอบ ดังนี้  

   1. ความไว้วางใจ (trust)  

   2. ความรับผดิชอบ (responsibility)  

   3. ความเคารพ (respect)  

   4. ความเป็นพลเมืองด ี(citizenship)  

    5. ความยุติธรรม (fairness) 

  หนูไกร มาเชค (2559, หน้า 50) ได้ทำการวิจัยการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิง

จรยิธรรมในผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน และ

ได้สังเคราะห์องค์ประกอบหลักของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม (Ethical Leadership) จำนวน  

5 องค์ประกอบ ได้แก่ 

      1. ความไว้วางใจ (Trust) 

    2. ความรับผดิชอบ (Responsibility) 

    3. ความเคารพ (Respect) 

    4. ความเป็นพลเมืองด ี(Citizenship) 

    5. ความยุติธรรม (Fairness) 
   ไกรศร รักสวน (2559, หน้า 56) ได้ทำการวิจัยภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สงผลตอการดำเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธในสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ได้เสนอองค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาไว้ ดังนี้ 
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   1. ดา้นความเป็นผู้นำด้านคุณธรรม  

    2. ดา้นความกระตอืรอืรน  

    3. ดา้นความซื่อสัตย  

    4. ดา้นความมีน้ำใจ  

    5. ดา้นความเฉลียวฉลาด 

    6. ดา้นใชปัญญาในการแกไขปญหา 

   เนาวรัตน์ รอดเพียน (2560, หนา้ 67) ได้ทำการวิจัยภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม

ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานบุคลากรของโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชน เขตพืน้ที่

กรุงเทพมหานคร และได้เสนอองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมไว้ มี 4 

องค์ประกอบ ได้แก่  

    1. ความเป็นแบบอย่างที่ดี 

    2. ความน่าเชื่อถือ 

     3. การตัดสินใจอย่างมจีรยิธรรม 

    4. การให้บริการที่ดี 

   ขนิษฐ์ณิชา ทองสุข (2560, หนา้ 69) ได้ทำการวิจัยการพัฒนาโปรแกรม

เสริมสรา้งภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ได้สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมได้ จำนวน 8 

องค์ประกอบ ดังนี ้ 

    1. ความจงรักภักดี (loyalty)  

     2. ความยุติธรรม (justice)  

    3. ความผูกพันต่อองค์กร (organizational commitment)  

    4. ความซื่อสัตย์ (integrity)  

    5. ความน่าเชื่อถือ (credibility)  

    6. การสะท้อนคดิ (reflection thinking)  

    7. ความรับผดิชอบ (responsibility)  

    8. วสิัยทัศน์ (vision) 
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   หงษา วงค์จำปา (2560, หน้า 155) ได้ทำการวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาไว้ 5 องค์ประกอบ คอื  

    1. ความซื่อสัตย์  

    2. การเป็นผู้ให้บริการ  

    3. ความไว้วางใจ  

    4. ความยุติธรรม  

     5. ความผูกพันต่อองค์การ 

   คำพร กองเตย (2560, หน้า 38) ได้ทำการวิจัยการพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ำ

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ได้สรุปองค์ประกอบ

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรม 5 องค์ประกอบ คอื  

    1. ความไว้วางใจ  

    2. ความยุติธรรม  

    3. ความเคารพ  

    4. ความรับผดิชอบ 

    5. ความซื่อสัตย์ 

   วิภาวดี อินทร์ด้วง (2561, หน้า 34) ได้ทำการวิจัยภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาตามการรับรูของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถม 

ศกึษาสุราษฎรธานี เขต 2 ได้สรุปองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหาร  

ว่ามี 5 ด้าน ดังนี้ 

     1. ดานความยุติธรรม (Fairness)  

    2. ดานความนาไววางใจ (Trust)  

    3. ดานความนาเคารพ (Respect)  

     4. ดานความรับผดิชอบ (Responsibility) )  

    5. ดานความเป็นพลเมืองด ี(Citizenship)  
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   ณัฐริดา นพินธ์ (2562, หนา้ 28) ได้ทำการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผูน้ำเชิงจริยธรรมกับบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการพัฒนาคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ของผูเ้รียนในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครสวรรค์ เขต 1 และได้สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมประกอบด้วย

องค์ประกอบหลัก 5 องค์ประกอบ ได้แก่  

    1. ความยุติธรรม  

    2. ความซื่อสัตย์  

    3. ความเอือ้อาทร  

    4. ความไว้วางใจ  

    5. ความเคารพ 

  ธีรพัฒน์ เพชรศรจีันทร์ (2562, หนา้ 31) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของข้าราชการครูโรงเรียน

ประถมศึกษาของรัฐในจังหวัดอุทัยธานี พบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษามี 4 องค์ประกอบ ได้แก่  

    1. ธรรมาภิบาล  

   2. การมสี่วนร่วม  

   3. ความไว้วางใจ  

   4. ความเคารพนับถือ 

  พระมานัต ธมฺทินฺโน (2563, หนา้ 31) ได้ศกึษาการพัฒนาหลักสูตรภาวะ

ผูน้ำเชิงจริยธรรมของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมสังกัดมหาเถรสมาคมสำนักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัดนครพนม พบว่า องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชงิจริยธรรม

มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่  

    1. ความไว้วางใจ  

    2. ความเคารพ  

    3. ความยุติธรรม  

      4. ความรับผดิชอบ 
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   ภาณุวัฒน์ บุญธัญกิจ (2564, หนา้ 53) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมที่

พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดกรุงเทพมหานครตามทัศนะของผูบ้ริหารและครู 

พบว่าองค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม มจีำนวน 7 องค์ประกอบ ได้แก่   

    1. ด้านความยุติธรรม  

    2. ด้านความรับผดิชอบ  

    3. ด้านความซื่อสัตย์  

   4. ด้านความไว้วางใจ  

   5. ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  

   6. ด้านความเคารพ  

   7. ด้านความเป็นพลเมอืงดี 

   วันเฉลิม รูปสูง (2564, หน้า 28) ได้ศกึษาภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อคุณภาพชวีิตในการทำงาน ของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบว่าองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมม ี 

7 องค์ประกอบ คอื 

    1. ความซื่อสัตย์ (integrity)  

   2. การเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม (altruism)  

   3. ความอ่อนน้อมถ่อมตน (humility)  

   4. ความเห็นอกเห็นใจและการเยียวยาสภาพจิตใจ (empathy and healing)  

   5. ความก้าวหน้าส่วนบุคคล (personal growth)  

   6. ความเป็นธรรมและความยุติธรรม (fairness and justice)  

   7. การเสริมสร้างพลังอำนาจ (empowerment) 

  จากผลการศกึษาทฤษฎีและงานวิจัยเพื่อการสังเคราะห์กำหนดองค์ประกอบ

ของภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม จากทัศนะและจากผลการศึกษาวิจัยของนักวิชาการ 15 แหล่ง 

ดังกล่าวมานั้น ผู้วจิัยได้นำมาสังเคราะห์เพื่อกำหนดเป็นกรอบแนวคิดเชงิทฤษฎีและเป็น

กรอบแนวคิดเพื่อการวจิัย (Conceptual framework) ตามลำดับ ดังแสดงในตาราง 1 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร  

 

 

 

         ชื่อนักการศกึษา 
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 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15   

1. ความไวว้างใจ                           12 80 

   - ความไวว้างใจ ✓  ✓ ✓    ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓    

   - ความน่าไวว้างใจ          ✓        

   - ความน่าเชื่อถอื      ✓ ✓           

2. ความรับผิดชอบ ✓  ✓ ✓   ✓  ✓ ✓   ✓ ✓  8 53 

3. ความยุตธิรรม                12 80 

   - ความยุติธรรม ✓  ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓    

   - การแสดงถงึความเท่ียง

ธรรม 
 ✓    

            

   - ความเป็นธรรมและ

ความยุติธรรม 
 

    
         ✓   

4. ความซื่อสัตย ์ ✓ ✓   ✓  ✓ ✓ ✓  ✓   ✓ ✓ 9 60 

5. ความน่าเคารพนบัถือ                9 60 

   - ความเคารพ   ✓ ✓     ✓  ✓  ✓ ✓    

   - ความน่าเคารพ          ✓        

   - ความเคารพนับถือ            ✓      

  - การให้ความเคารพผู้อ่ืน  ✓                
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15   

6. ความเป็นพลเมืองด ี                           5 33 

   - ความเป็นพลเมอืงดี   ✓ ✓      ✓    ✓    

   - ความเป็นแบบอย่างที่ด ี      ✓            

7. ความเอื้ออาทร           ✓     1 6 

8. การดูแลเอาใจใส ่ ✓               1 6 

9. ความผูกพนัต่อองค์กร ✓      ✓ ✓        3 20 

10. การเสริมพลงัอำนาจ                2 13 

   - การเสริมพลังอำนาจ ✓                 

   - การเสริมสร้างพลังอำนาจ               ✓   

11. การสะท้อนคิด ✓      ✓         2 13 

12. วสิัยทัศน ์ ✓      ✓         2 13 

13. ความมีคณุธรรม                           2 13 

   - การยึดหลักคุณธรรม

และความด ี ✓ 
    

            

   - ความเป็นผู้นำดา้น

คุณธรรม 
 

   ✓             

14. การมุ่งผลสัมฤทธิ ์                2 13 

   - การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ✓                 

   - การมุ่งผลสัมฤทธ์ิของ

งาน 
 

    
        ✓    
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ตาราง 1 (ต่อ) 

         ชื่อนักการศกึษา 
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15. ด้านการให้บริการ                3 20 

   - การให้บริการผู้อ่ืน  ✓                

   - การให้บริการท่ีด ี      ✓            

   - การเป็นผู้ให้บริการ        ✓          

16. ดา้นการมสี่วนร่วม                3 20 

   - การมสี่วนร่วม            ✓      

   - การสรรสร้างความเป็นทีม  ✓                

   - การเห็นแก่ประโยชน์

ส่วนรวม 
 

    
         ✓   

17. ความกระตอืรอืร้น      ✓                     1 6 

18. ด้านความมีนำ้ใจ     ✓           1 6 

19. ด้านความเฉลี่ยวฉลาด     ✓           1 6 

20. ดา้นการแก้ไขปัญหา     ✓           1 6 

21. ด้านการตดัสนิใจ      ✓          1 6 

21. ด้านความจงรักภักด ี       ✓         1 6 

22. ธรรมาภิบาล            ✓    1 6 

23. ความอ่อนน้อมถ่อมตน                          ✓ 1 6 

24. ความก้าวหน้าส่วน

บุคคล 
 

    
         ✓ 1 6 

25. ความเห็นอกเหน็ใจ               ✓ 1 6 
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  จากตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม ผูว้ิจัยได้ใช้

เกณฑ์ความถี่ตั้งแต่ 8 ขึน้ไป หรอืร้อยละ 50 เพื่อคัดเลือกองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชงิ

จรยิธรรม ผลการสังเคราะห์ดังกล่าวทำใหไ้ด้องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

ได้แก่  

   องค์ประกอบที่ 1 ความไว้วางใจ (Trust) 

  องค์ประกอบที่ 2 ความยุติธรรม (Fairness) 

  องค์ประกอบที่ 3 ความซื่อสัตย์ (Integrity) 

  องค์ประกอบที่ 4 ความน่าเคารพนับถือ (Respect) 

  องค์ประกอบที่ 5 ความรับผดิชอบ (Responsibility) 

  ผูว้ิจัยได้นำผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมมา

กำหนดเป็นตัวแปรในการวิจัยตามรายละเอียด ดังนี้ 

   1. ความไว้วางใจ (Trust) 

    สุธาสิน ีแม้นญาติ (2554, หนา้ 81) สรุปความไวว้างใจ หมายถึง  

ระดับพฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงให้เห็นถึงความเช่ือมั่นวาผูน้ำมีความมั่นคง  

มีคุณสมบัติเหมาะสมกับความเป็นผู้นำและมีความสามารถในการเป็นผู้นำสูง  

    หงษา วงค์จำปา (2560, หน้า 177) ได้สรุปความไว้วางใจ หมายถึง 

พฤติกรรมที่ ผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกใหเ้ห็นถึงความมศีักดิ์ศร ีความจงรักภักดี 

ความสามารถ ความเมตตากรุณา ความมมีนุษยสัมพันธ์ ความเปิดเผย โปร่งใส จริงใจ มี

ความมั่นคง สม่ำเสมอในคำพูดและการกระทำ มคีวามเป็นธรรม มกีารใช้วจิารณญาณใน

การตัดสินใจ และจัดกระทำได้อย่างเหมาะสม มีความผูกพันและเต็มใจที่จะปกป้อง

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ตลอดจนใหโ้อกาสแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาในการมสี่วนร่วมและแลกเปลี่ยน

ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ  

    คำพร กองเตย (2560, หน้า 39) สรุปว่า ความไว้วางใจ หมายถึง 

พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการปฏิบัติหน้าที่ดว้ย ความซื่อตรง ความจงรักภักดี การให้

เกียรตแิละเคารพตนเอง  

    วิภาวดี อินทร์ด้วง (2561, หน้า 38) สรุปได้ว่า ความไววางใจ (Trust) 

เป็นพฤติกรรมแสดงออกด้านการปฏิบัติของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่มีความตรงไปตรงมามี

ความคงเส้นคงวา ปฏิบัติตอผูอ้ื่นด้วยความเทาเทียมกัน ไม่เลือกปฏิบัติ มีความจงรักภักดี
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ต่อหน่วยงานที่ปฏิบัติ ประพฤติปฏิบัติทำใหบุคลากรไววางใจ มีความน่าเชื่อถอื บริหารงาน

ด้วยความจริงใจ 

    ณัฐริดา นพินธ์ (2562, หนา้ 33) สรุปว่า ความไว้วางใจ หมายถึง 

คุณลักษณะของผูน้ำที่แสดงถึงความเชื่อมั่น ความเชื่อใจ ต่อเพื่อนร่วมงานหรอื

ผูใ้ต้บังคับบัญชา โดยการสร้างบรรยากาศแห่งไว้วางใจให้เกิดขึ้นการปฏิบัติงานร่วมกับ

ผูอ้ื่น รวมถึงการเป็นแบบอย่างที่ดตี่อสมาชิก 

    ธีรพัฒน์ เพชรศรจีันทร์ (2562, หนา้ 40) สรุปได้ว่า ความไว้วางใจ 

หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลของผูบ้ริหารและบุคลากรที่เกิดจากความรู้สึก

น่าเชื่อถือ มกีารสื่อสารที่เปิดเผย ให้ความใส่ใจห่วงใย ปกป้องผลประโยชน์ของบุคลากร

ตลอดจนมคีวามพร้อมจะเผชิญความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 

    ภาณุวัฒน์ บุญธัญกิจ (2564, หนา้ 53) สรุปได้ว่า ความไว้วางใจ 

หมายถึง พฤติกรรมพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่แสดงออกถึงการเป็นผู้ที่ทุ่มเท 

เอาใจใส่ในบทบาทหนา้ที่ ปฏิบัติงานด้วยความรับผดิชอบ ซื่อตรง มั่นคง สร้างความเป็น

อันหนึ่งอันเดียวกันในองค์กร มีความสามารถและมีวิจารณ ญาณในการแก้ไข ปัญหา มี

คุณสมบัติที่เหมาะสม มีความสามารถเสริมสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดใีนองค์กร ปฏิบัติต่อผูใ้ต้

บังคับ บัญชาอย่างเท่าเทียมกัน เสมอต้นเสมอปลาย ใส่ใจ แนะนำ ช่วยเหลอืในการปฏิบัติ

กิจกรรมของสถานศกึษา หลีกเลี่ยงการใหค้ำมั่นสัญญาที่มีเหตุผลเป็นไปไม่ได้ ไม่ชัดเชน

หรอืคลุมเครอืแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา รักษาคำพูดและรับผิดชอบในสิ่งที่ได้รับปาก รวมถึงให้

โอกาสผูใ้ต้บังคับบัญชาได้แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารในการพัฒนาองค์กร และมีความ

ผูกพันเต็มใจที่จะปกป้องผูใ้ต้บังคับบัญชา อย่างเต็มความสามารถ 

   จากการศกึษาข้อมูลของนักชาการสามารถสรุปได้ว่า ความไว้วางใจ 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงให้เห็นถึงความจงรักภักดีต่อชาติ 

ศาสนา และพระมหากษัตริย์ ความมเีมตตากรุณา ความเชื่อมั่นเชื่อใจ การมมีนุษยสัมพันธ์ 

ความโปร่งใสจริงใจ ความมั่นคงสม่ำเสมอในคำพูดและการกระทำ ความเป็นธรรม การใช้

วิจารณญาณในการตัดสินใจ ปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเท่าเทียมกัน เสมอต้นเสมอ

ปลาย ใส่ใจ แนะนำ ช่วยเหลือในการปฏิบัติกิจกรรมของสถานศึกษา เอาใจใส่ในบทบาท

หนา้ที่ ปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบ ซื่อตรง มั่นคง ใหโ้อกาสแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาในการ

มีส่วนร่วมและแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร 
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  2. ด้านความยุติธรรม (Fairness) 

   พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 ทรงมพีระราชดำรัสถึง

ความหมาย ของความยุติธรรมไว้ว่า “คำว่ายุติธรรมนั้นเป็นคำที่แปลว่าการตกลงพิจารณา

ในทางที่ถูกต้องตามธรรมะ แล้วธรรมะนีก้็หมายความว่าสิ่งที่ควรที่จะปฏิบัตินำความเจรญิ

แก่มวลมนุษย์ ในการปฏิบัตินีก้็จะตอ้งมคีวามเที่ยงตรง และปราศจากอคติ ซึ่งพูดกันมาก

ว่าทุกคนที่จะปฏิบัติงานต้องปราศจากอคติ อันนี้ก็ต้องเข้าใจเหมือนกัน คำว่าอคตินี้ 

แปลว่าอะไร อคต ิแปลว่าเป็นทางที่ไม่ควรไป อะ ก็หมายถึง ไม่ คติ แปลว่า ไป เป็นทางที่

ไม่ควรไปดูจะเป็นในทางลบมากกว่า แต่ว่าก็ต้องลบในสิ่งที่ไม่ดี และก็ส่งเสริมในสิ่งที่ดี  

สิ่งที่ดคีือความยุติธรรม สิ่งที่ไม่ดีก็คืออคติ อคตินี้จะต้องทราบว่ามเีหตุที่ทำให้ไปในทางที่

ไม่ดีหลายอย่าง ถ้าชอบอะไรโดยไม่ได้พิจารณาก็ทำให้เกิดความยุติธรรมไม่ได้ ก็เป็นอคติ

อย่างหนึ่ง ถ้าไม่ชอบอะไรก็เป็นทางที่จะทำใหค้วามยุติธรรมเสียไป เพราะว่าถ้าเราตัดสิน

อะไรโดยที่ว่า เพราะว่าเรามีความชอบหรอืชอบใจ ถูกใจ มันก็ทำให้ความคิดของเราไม่

เที่ยงตรง ถ้าเราไม่ชอบอะไรก็ทำให้ไม่เที่ยงตรงเหมือนกัน ไม่ได้ไปตามกระบวนการของ

ความยุติธรรม ถ้าเรากลัวอะไร เช่น กลัวอิทธิพลหรือกลัวสิ่งใดก็ตาม ก็เป็นสิ่งที่จะทำให้

เราไม่มคีวามยุติธรรมได้ เราจงึต้องกล้าหาญ ตอ้งไม่มีความหวาดกลัวต่ออะไรเลย จะต้อง

สามารถที่จะปฏิบัติโดยไม่นึกถึงว่า ถ้าเราพูดอย่างนี้ ปฏิบัติอย่างนี้ก็จะเป็นภัย ฉะนั้นก็เป็น

สิ่งที่สำคัญที่จะให้ไม่กลัวภัย นอกจากนั้นสิ่งที่สำคัญก็จะต้องไม่ใหค้วามไม่รู้มาครอบงำเรา 

เราจะต้อง ค้นคว้าให้ลึกซึง้ พิจารณาให้รอบคอบ ถึงจะปฏิบัติหน้าที่ผู้พิพากษาได้ อคติ  

4 อย่างนีเ้ป็นสิ่งที่สำคัญ เราก็เอาไปพิจารณาดู เราปราศจากอคติทั้ง 4 นี ้เราจะสามารถที่

จะปฏิบัติงานโดยเฉพาะผู้พิพากษาได้อย่างดี ฉะนัน้ก็ต้องทบทวนอยู่เสมอว่าอย่าให้

ความชอบใจ ความไม่ชอบใจ ความกลัว หรอืความไม่รู้มาครอบงำเรา ถ้าปฏิบัติในการเว้น

อคติ 4 อย่างนี้ก็เป็นทางที่จะปฏิบัติหน้าที่ได้ผลดี เป็นเกียรติเป็นศรแีก่ตัวและแก่สถาบัน 

ความยุติธรรมจะทำใหเ้กิดประโยชน์ผลดีต่อประชาชนทั่วไป ตลอดจนประเทศชาติ 

จะมีขื่อมีแป” 

   ความหมายของความยุติธรรม จากพระราชดำรัสนี ้คอื การพิจารณา 

ตัดสินคดีความตามหลักธรรมอย่างเที่ยงธรรม ไม่ลำเอียง ไม่มีอคต ิ4 อย่าง คือ 1) ลำเอียง 

เพราะรัก เรียก ฉันทาคติ 2) ลำเอียงเพราะชัง เรยีก โทสาคต ิ3) ลำเอียงเพราะหลง  

เรียก โมหาคติ และ 4) ลำเอียงเพราะกลัว เรยีก ภยาคติ 
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   สุธาสิน ีแม้นญาติ (2554 หน้า 52) สรุปวา ความยุติธรรม หมายถึง 

ระดับพฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงการกระทำที่เคารพสิทธิของคนอื่น 

และการไม่ยอมทำความช่ัวต่อผู้อื่น  

   ขนิษฐ์ณิชา ทองสุข (2560, หนา้ 74) สรุปได้ว่า ความยุติธรรม หมายถึง 

ระดับพฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออก ถึงการกระท าที่เคารพสิทธิของคนอื่น 

และการไม่ยอมทำความช่ัวต่อผู้อื่น  

   หงษา วงค์จำปา (2560, หน้า 181) สรุปได้ว่าความยุติธรรม หมายถึง 

พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศกึษา แสดงออกใหเ้ห็นถึงความสุจริต ความเป็นธรรม

ปราศจากอคติ ความชอบธรรม ความชอบด้วยเหตุผล ความชอบด้วยกฎหมาย ความ

ถูกต้องตามกฎหมาย เคารพสิทธิ์ตามกฎหมาย การปฏิบัติตามระเบียบแบบแผนประเพณี

และกล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง  

   คำพร กองเตย (2560, หน้า 43) สรุปว่า ความยุติธรรม หมายถึง 

พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการปฏิบัติหน้าที่ดว้ยการตัดสินใจอย่างมีกระบวนการ  

ด้วยความเป็นกลางและมีการตัดสินใจด้วยความถูกต้อง 

   วิภาวดี อินทร์ด้วง (2561, หน้า 35) สรุปได้ว่า ความยุติธรรม (Fairness) 

หมายถึง การแสดงออกทางพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในการหาข้อมูลที่มีความ

เป็นกลาง เปิดเผยและไม่ลำเอียง มกีารรวบรวมข้อมูลสารสนเทศไว้สำหรับการตัดสินใจ 

ข้อมูลที่ได้ต้องมีความถูกตอง มีความเป็นกลาง ปราศจากความลำเอียง โดยการตัดสินสิ่ง

ต่าง ๆ ตองมีเหตุผล ไม่เอาอคติหรือความชอบสวนตัวเขามาร่วมตัดสินดว้ย และที่สำคัญ

จะตองไม่คำนึงถึงพรรคพวกของตนเอง และต้องให้ความเป็นธรรมกับทุกฝ่าย 

กระบวนการที่ไม่ลำเอียงและตองแกไขข้อผดิพลาดที่เกิดขึน้ให้ถูกต้องโดยทันทีทันใดโดยไม่

ปล่อยปะละเลยใหสิ่งที่ผดิพลาดเอาเปรียบผู้อื่น หรือไม่มุ่งแต่ผลประโยชนใหกับตนเอง 

   ณัฐริดา นพินธ์ (2562, หนา้ 29) สรุปได้ว่า ความยุติธรรม คือ 

คุณลักษณะของผูน้ำที่แสดงออกและปฏิบัติถึงการเคารพสิทธิของคนอื่น ยอมรับความเป็น

ตัวตนของบุคคลอื่น บนพืน้ฐานของความเที่ยงธรรม ความชอบธรรมอย่างมเีหตุผล การทำ

ตัวเสมอต้นเสมอปลาย ปฏิบัติตนเองกับผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างเท่าเทียมกัน ตัดสินใจด้วย

ความไม่อคติ ใหร้างวัลความสำเร็จกับทุกคนอย่าง เสมอภาค และแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่

เกิดขึ้นดว้ยกระบวนการอย่างเป็นระบบ 
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   ภาณุวัฒน์ บุญธัญกิจ (2564, หนา้ 59) สรุปได้ว่า ด้านความยุติธรรม 

หมายถึง พฤติกรรมพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่แสดงออกถึงการเป็นผู้ปฏิบัติ

หนา้ที่ดว้ยความเป็นกลาง เที่ยงธรรม ไม่เป็นผู้ปฏิบัติตนในการละเมิดสิทธิของบุคคลอื่น 

สร้างบรรยากาศให้ผูร้่วมงานในสถานศกึษารู้สกึอบอุ่น เป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกัน กล้าเผชิญ

ปัญหาและแสดงจุดยืนในการตัดสินใจ โดยไม่หวั่นเกรงอิทธิพลใด ๆ ตัดสนิใจอย่างมี

เหตุผล ยุติธรรมและสอดคล้องกับความเป็นจริง โดยไม่ใชอ้คติหรือความชอบส่วนตัว เพื่อ

แก้ปัญหาต่าง ๆ ในสถานศึกษา ใชข้้อมูลและสารสนเทศที่ถูกต้องทันสมัย เพื่อ

ประกอบการตัดสินใจเสมอ อีกทั้งต้องเป็นผู้ที่ปฏิบัติต่อเพื่อนร่วมงานอย่างเสมอภาคทุก

โอกาส มคีวามเมตตากรุณา เอื้ออาทรต่อผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างเท่าเทียมทั่วถึง สามารถ

แก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึน้จากตัวบุคคลหรือหน่วยงานได้ทันท่วงที 

  จากข้อมูลข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า ความยุติธรรม หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการตัดสินใจอย่างมีเหตุผล ยุติธรรม

และสอดคล้องกับความเป็นจรงิโดยไม่ใช้อคติหรอืความชอบส่วนตัว ปฏิบัติต่อ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาและผูอ้ื่นด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกัน ตลอดจนไม่เอารัดเอาเปรียบ ให้

เกียรตแิละช่วยเหลอืผูอ้ื่นด้วยความเต็มใจ 

  3. ด้านความซื่อสัตย์ (Integrity) 

   สุธาสิน ีแม้นญาติ (2554 หน้า 76) ได้สรุป ความซื่อสัตย หมายถึง 

ระดับพฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงใหเห็นถึงการปฏิบัติตนอย่างเหมาะสมและ

ตรงต่อความเป็นจริง ประพฤติปฏิบัติอย่างตรงไปตรงมา ทั้งกาย วาจา ใจ ตอตนเองและ

ผูอ้ื่น รวมตลอดทั้งต่อหนาที่การงานและคำมั่นสัญญา  

   ไกรศร รักสวน (2559, หน้า 57) ได้ให้ความหมายของ ความซื่อสัตย  

ว่าหมายถึง การที่ผูบ้ริหารแสดงออกถึงการประพฤติตรงไปตรงมา ทั้งต่อตนเองและผูอ้ื่น 

ต่อหนาที่การงาน ต่อคำมั่นสัญญา แบบแผน ระเบียบกฎเกณฑ และความถูกตองดีงาม

ทั้งหลาย พฤติกรรมความซื่อสัตยของผูบ้ริหารนัน้ จะส่งผลต่อภาพลักษณที่ปรากฏต่อ

สายตาของผู้อื่นและบุคคลรอบข้าง มีสัจจะ พูดจรงิทำจริง ไม่โกหกหรอืพูดเหลวไหล พูด

คำไหนเป็นคำนั้น เป็นที่เคารพรักนับถือว่าเป็นคนมีเกียรต ิความซื่อสัตยจงึเป็นคุณลักษณะ

ที่สำคัญและเป็นที่ตองการในทุกองคการ ความซื่อสัตยนอกจากจะหมายถึง การรักษา

ความลับผลประโยชนและทรัพย์สินต่าง ๆ ความซื่อสัตยยังหมายรวมไปถึงการใหข้อมูลที่

ถูกตอง และไม่บิดเบือนจากความเป็นจริง 
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   ขนิษฐ์ณิชา ทองสุข (2560, หนา้ 81) สรุปได้ว่า ความซื่อสัตย์ หมายถึง 

ระดับพฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงให้เห็นถึงการปฏิบัติตนอย่างเหมาะสมและ

ตรงต่อความเป็นจริง ประพฤติปฏิบัติอย่างตรงไปตรงมาทั้งกาย วาจา ใจ ต่อตนเองและ

ผูอ้ื่น รวมตลอดทั้งต่อหน้าที่การงานและคำมั่นสัญญา  

   หงษา วงค์จำปา (2560, หน้า 158) สรุปได้ว่า ความซื่อสัตย์ หมายถึง 

พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงให้เห็นถึงการปฏิบัติตนอย่างเหมาะสมและตรงต่อ

ความเป็นจริง ประพฤติปฏิบัติอย่าง ตรงไปตรงมาทั้งกาย วาจา ใจ ต่อตนเองและผูอ้ื่น 

รวมตลอดทั้งต่อหนา้ที่การงานและคำมั่นสัญญา 

   ณัฐริดา นพินธ์ (2562, หนา้ 31) สรุปได้ว่า ความซื่อสัตย์ หมายถึง 

คุณลักษณะของผูน้ำที่แสดงออกถึงการยึดมั่นความจริง ความถูกต้องดีงาม ปฏิบัติตาม

กฎระเบียบและกฎหมายอย่างเคร่งครัดเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายหลักในการดำเนินชีวิต ทั้ง

ทางกาย วาจาและใจ มคีวามจริงใจใหข้้อมูลที่ถูกต้องและสามารถเปิดเผย โปร่งใส โดยไม่

คำนงึถึงผลประโยชน์ของกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง เป็นแบบการปฏิบัติตนที่เหมาะสมโดยการรับรู้

หนา้ที่ของตนเองและปฏิบัติอย่างเต็มที่ถูกต้อง 

   ภาณุวัฒน์ บุญธัญกิจ (2564, หนา้ 67) สรุปได้ว่า ดา้นความซื่อสัตย์ 

หมายถึง พฤติกรรมพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่แสดงออกถึงการเป็นผู้ปฏิบัติ

หนา้ที่ดว้ยความเที่ยงตรง เที่ยงธรรม ปฏิบัติหน้าที่โดยไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน ไม่ยักยอก

ทรัพย์สมบัติของส่วนรวมหรอืของผู้อื่นมาเป็นของตนเอง ที่ก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่ทาง

ราชการ ไม่ใช้ตำแหน่งหนา้ที่การงานเพื่อแสวงหาผล ประโยชน์แก่ตนเองและพวกพ้อง ไม่มี

พฤติกรรมหลอกลวงให้ผูอ้ื่นเชื่อในสิ่งที่ไม่ถูกต้อง ไม่เบียดบังเวลาราชการไปทำประโยชน์

ส่วนตัว ปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ดว้ยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ เป็นผู้ที่สำรวม รักษาวาจา

สัตย์อย่างเคร่งครัด ต่อเพื่อนร่วมงาน และประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดตีามจรรยาบรรณ

ของวิชาชีพแก่บุคลากร 

  จากข้อมูลข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า ความซื่อสัตย์ หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงให้เห็นถึงการเป็นผูป้ฏิบัติหน้าที่ดว้ยความเที่ยงตรง เที่ยงธรรม 

ไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน ไม่คดโกง เป็นผู้ที่สำรวม รักษาวาจาสัตย์อย่างเคร่งครัด และ

ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ ใหข้้อมูลที่ถูกต้องและไม่

บิดเบือนจากความเป็นจริง  
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  4. ด้านความน่าเคารพนับถอื (Respect) 

   คำพร กองเตย (2560, หน้า 49) สรุปว่า ความน่าเคารพนับถือ หมายถึง 

พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความมีเกียรติ มีศักดิ์ศรี ความสุภาพ  

การยอมรับผู้อื่น ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1) ความมเีกียรตมิีศักดิ์ศรี 2) ความสุภาพ 

และ 3) การยอมรับผูอ้ื่น 

   วิภาวดี อินทร์ด้วง (2561, หน้า 41) สรุปได้วา ความนาเคารพ หมายถึง 

การแสดงออกทางพฤติกรรมด้านการปฏิบัติของผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย  

การปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความสุภาพ เคารพ และมีความเกรงใจ มีความเห็นอกเห็นใจมี

สัมมาคารวะและให้เกียรติผู้อื่น รักษาไวซึ่งความยุติธรรมและยึดถือกฎเกณฑของสังคม 

ขั้นพื้นฐานที่การรักษาเกียรติยศและศักดิ์ศรขีองตนเอง ขณะเดียวกันก็ให้เกียรตผิูอ้ื่นและ

คำนงึถึงผูอ้ื่นไม่วาจะเป็นเรื่องของสิทธิต่าง ๆ การตัดสินใจและจะไม่บิดเบือนหรือปดบัง

ข้อมูลที่พึงจะตองรูห้รอืตองทำของเขา การยอมรับในความแตกต่างของบุคคลโดย

ปราศจากความลำเอียง ยอมรับในเรื่องของความรู ความสามารถ ความเชื่อ เจตคติของ

ผูอ้ื่น โดยไม่ตัดสินคนอื่นด้วยเพียงแคดูบุคลิกและการแสดงออกที่ปรากฏจากภายนอก 

เทานั้น 

   ณัฐริดา นพินธ์ (2562, หนา้ 34) สรุปได้ว่า ความเคารพ หมายถึง 

คุณลักษณะของผูน้ำที่แสดงออก ถึงการปฏิบัติด้วยความสุภาพ ความนอบน้อม ใหเ้กียรติ

ผูอ้ื่น ปฏิบัติตนถูกต้องจากระเบียบและจรรยาบรรณในการปฏิบัติอย่างเหมาะสม ทำให้

เพื่อนร่วมงานและผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิด การยอมรับนับถือด้วยความจริงใจ 

   ธีรพัฒน์ เพชรศรจีันทร์ (2562, หนา้ 41) สรุปได้ว่า ความเคารพนับถือ 

คือ การที่ผูบ้ริหารแสดงอาการนับถือใหเ้กียรตไิม่ล่วงเกินผูอ้ื่น เคารพในการตัดสินใจของ

บุคลากร ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล เคารพในความรู้ความสามารถ รวมถึง

ปฏิบัติต่อค่านิยมความเชื่อของบุคลากรในองค์การด้วยความเคารพ 

   พระมานัต ธมฺทินฺโน (2563, หนา้ 45) ได้สรุปความหมายด้านความ

เคารพ หมายถึง ความตระหนัก ซาบซึง้ รู้ถึงคุณความดีที่มอียู่จริงของตนเอง บุคคลอื่น 

หรอืสิ่งต่าง ๆ จนกระทั่งยอมรับนับถือด้วยใจจริง แล้วแสดงความนับถือด้วยการแสดง

ความอ่อนน้อม อ่อนโยนอย่างเหมาะสม ทั้งต่อหน้าและลับหลัง  
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   ภาณุวัฒน์ บุญธัญกิจ (2564, หนา้ 67) สรุปได้ว่า ดา้นความเคารพ 

หมายถึง พฤติกรรมพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่แสดงออกถึงการเป็นผู้ที่ 

มีความอ่อนน้อมถ่อมตน ปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความสุภาพ มสีัมมาคารวะ เคารพในศักดิ์ศรี

ของผู้ร่วมงาน เป็นผู้ที่ดำรงชีวติโดยยึดหลักค่านิยมพึ่งตนเองเรียบง่าย พอประมาณ ไม่

เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น และรักษาไว้ซึ่งความยุติธรรม ยึดถือตามกฎเกณฑ์ของสังคมใน

การให้รางวัลและการลงโทษบุคลากร มคีวามเห็นอกเห็นใจผู้ใต้ บังคับบัญชา ร่วมทุกร่วม

สุขโดยไม่ละเลยทอดทิง้ อีกทั้งเป็นผู้ที่เปิดโอกาสใหผู้ร้่วมงานแสดงความคิดเห็นและความ

ต้องการ เพื่อผลักดันให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย ให้ความเป็นอิสระ สร้างทางเลือก

แก่เพื่อนร่วมงานในการทำงานอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน ยอมรับความแตกต่างและ

ความเช่ือของแต่ละบุคคล โดยปราศจากความลำเอียง ไม่บิดเบือนหรอืปิดบังข้อมูลเพื่อใช้

ในการตัดสินใจที่บุคลากรพึงทราบ รวมทั้งการเป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจและกระตุ้นให้

บุคลากรในหน่วยงาน คำนึงถึงหนา้ที่และความรับผดิชอบต่อองค์กร 

  จากข้อมูลข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า ความน่าเคารพนับถือ หมายถึง พฤติกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงให้เห็นถึงการปฏิบัติต่อผูอ้ื่นด้วยความสุภาพ เคารพ และ 

มีความเกรงใจ มคีวามเห็นอกเห็นใจ มีสัมมาคารวะและให้เกียรตผิูอ้ื่น การรักษาเกียรตยิศ 

และศักดิ์ศรีของตนเอง การยอมรับในความแตกต่างของบุคคลโดยปราศจากความลำเอียง 

ยอมรับในเรื่องของความรู้ ความสามารถ ความเชื่อ เจตคติของผูอ้ื่น โดยไม่ตัดสินคนอื่น 

ด้วยเพียงแค่ดูบุคลิกและการแสดงออกที่ปรากฎจากภายนอกเท่านั้น 

   5. ด้านความรับผิดชอบ (Responsibility) 

   สุธาสิน ีแม้นญาติ (2554 หน้า 62) สรุปได้วา ความรับผดิชอบ หมายถึง 

ระดับพฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกใหเห็นวาได้ยอมรับหน้าที่หนึ่ง ๆ และ

นำไปปฏิบัติดว้ยความพรอมที่จะรับทั้งผิดและชอบ  

   ขนิษฐ์ณิชา ทองสุข (2560, หนา้ 92) สรุปได้ว่า ความรับผดิชอบ 

หมายถึง ระดับพฤติกรรมที่ผูบ้ริหารสถานศกึษา แสดงออกใหเ้ห็นว่าได้ยอมรับหน้าที่ 

หนึ่ง ๆ และนำไปปฏิบัติดว้ยความพร้อมที่จะรับทั้งผดิและชอบ  

   คำพร กองเตย (2560, หน้า 53) สรุปว่า ความรับผดิชอบ หมายถึง 

พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการปฏิบัติด้วยการมคีวามรับผดิชอบที่ตรวจสอบได้ มีความ

พยายามสู่ความเป็นเลิศ และมีการควบคุมตนเอง  
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    วิภาวดี อินทร์ด้วง (2561, หน้า 41) สรุปได้วา ความรับผดิชอบ หมายถึง 

การแสดงออกทางพฤติกรรม ดา้นการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศกึษา จะตองมลีักษณะ

ประกอบไปด้วย การเป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความรับผดิชอบที่ตรวจสอบได้ พัฒนาองคกรสู่

ความเป็นเลิศ และมกีารควบคุมตนเอง ความรับผดิชอบในงานที่ตนทำเป็นสิ่งสำคัญ เป็น

แบบอย่างในเรื่องที่รับผดิชอบ ผลลัพธ์ที่เกิดขึน้จะคำนึงถึงทีมงาน ดังความรับผดิชอบแต่

ละดา้น ได้แก่ เป็นผู้ปฏิบัติหนาที่ดว้ยความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ พัฒนาองคกรสู่ความ

เป็นเลิศ 

    พระมานัต ธมฺทินฺโน (2563, หนา้ 45) ได้สรุปความหมายด้านความ

รับผิดชอบ ว่าหมายถึง พฤติกรรมที่แสดงใหเ้ห็นว่ายอมรับหน้าที่หนึ่ง ๆ และนำไปปฏิบัติ

ด้วยความพร้อมที่จะรับทั้งผิดและชอบ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย จดจ่อและมุ่งมั่นต่อหน้าที่

อย่างเต็มความ สามารถ เพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ภายในเวลาที่

กำหนด  

   ภาณุวัฒน์ บุญธัญกิจ (2564, หนา้ 64) สรุปได้ว่า ดา้นความรับผดิชอบ 

หมายถึง พฤติกรรมพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่แสดงออกถึงการเป็นผู้ที่มคีวาม

มุ่งม่ัน ตั้งใจ เอาใจใส่ในหน้าที่การทำงาน มคีวามรับผิดชอบต่อหน้าที่ ปฏิบัติหน้าที่ดว้ย

ความรวดเร็วถูกต้อง เต็มกำลังความสามารถด้วยความละเอียดรอบคอบ ระมัดระวัง เสร็จ

ตามกำหนดเวลา ยอมรับผลดีและผลเสียจากการปฏิบัติหนา้ที่ ใช้ความรู้ความสามารถใน

การปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมา เป็นผู้ที่มคีวามเพียรพยายาม อดทน ไม่ยอมแพ้ต่อ

ปัญหาหรอือุปสรรคที่เกิดขึน้จากการปฏิบัติหนา้ที่ ประพฤติตนเป็นแบบอย่างใหเ้ป็นที่

ยอมรับในเรื่อง ความผิดชอบ ไม่ก้าวก่ายหรอืแทรกแซงการปฏิบัติหน้าที่ของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาโดยมิชอบ ไม่คิดอาฆาต มาดร้ายและไม่แก้แค้นผู้ร่วมงานที่เป็นปฏิปักษ์ 

  จากข้อมูลข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า ความรับผิดชอบ หมายถึง พฤติกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงให้เห็นถึงความเอาใจใส่ จดจ่อและมุ่งมั่นต่อหน้าที่อย่าง

เต็มความสามารถ เพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ภายในเวลาที่กำหนด 

การเสียสละกำลังกาย กำลังใจ และกำลังทรัพย์เพื่อประโยชน์ของส่วนรวม พรอ้มที่จะ

ยอมรับผลการกระทำของตนเองและปรับปรุงแก้ไขใหด้ีขึน้ เป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ

รับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ 
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2. แนวคิด ทฤษฎี ท่ีเกี่ยวข้องกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน 

โรงเรียน 

  2.1 ความหมายของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  

   อรสา เพชรนุย (2560, หน้า 10) กล่าวว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

หมายถึง การที่ครูเกิดสิ่งเร้าหรอืแรงกระตุ้นผลักดัน ใหครูเกิดความพยายามในการ

ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ ใชความรูความสามารถที่มีด้วยความมุ่งมั่น เสียสละ อุทิศ

แรงกายแรงใจและสติปัญญาอย่างเต็มศักยภาพ เป็นความรูสึกในทางบวกที่ช่วยเสริมแรง

ใหครูมีความสุขกับการปฏิบัติงาน ส่งผลใหเ้กิดเจตคตทิี่ดีและมีความพึงพอใจเมื่องาน

ประสบความสำเร็จ บรรลุตามเป้าหมายที่คาดหวังไว้ 

   ชัญญาภัค ดเิรกชนาสิน (2562, หนา้ 10) กล่าวว่า แรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงาน หมายถึง แรงจูงใจที่กระตุ้นใหค้รูผูส้อนในโรงเรียนเทศบาลสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น เขตอำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา เกิดความเต็มใจ และอยาก 

มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานให้มปีระสิทธิภาพ 

   รัตนบงกช นิพัฒน์ศิริผล (2563 หน้า 6) สรุปได้ว่า แรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครู หมายถึง ทัศนคตขิองบุคคลที่มคีวามต้องการ การตอบสนองจาก

ผูบ้ริหารสถานศกึษา เพื่อกระตุ้นความรู ้ความสามารถในการปฏิบัติงานให้ 

ประสบความสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ หรอืเป้าหมายที่วางแผนไว้ โดยบุคคลต้องการ  

การตอบสนองทั้งขณะที่ปฏิบัติงาน และหลังจากการปฏิบัติงานจนประสบความสำเร็จ  

เพื่อเป็นขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน ประกอบด้วยแรงจูงใจ 2 ด้าน คือ ด้านปัจจัยจูง

ใจ และด้านปัจจัยค้ำจุน  

   พรรณี ศรปีราชญ์ (2564, หนา้ 44) สรุปได้ว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

หมายถึง พลังหรือแรงขับจากภายในและภายนอกของบุคคลที่เกิดขึน้โดยการกระตุน  

เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรอืหลาย ๆ อย่างใหประสบความสำเร็จและ 

บรรลุวัตถุประสงค หรอืเป้าหมายที่วางไว้ 

   บุญวัฒน์ คำชูราษฎร์ (2564, หนา้ 14) กล่าวว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ของครู หมายถึง กระบวนการในการกระตุ้นครู ให้เกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน เพื่อ

ผลการปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายขององค์กร    
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  ทักษิณ มวลมนตร ี(2564, หนา้ 13) กล่าวว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

ครู หมายถึง การแสดงออกของครูในการปฏิบัติตามต่อสิ่งจูงใจ สิ่งจูงใจอาจมทีั้งภายใน

และภายนอกตัวบุคคล เพื่อบรรลุเป้าหมาย  

    1. ดา้นความสำเร็จในงาน หมายถึง โรงเรียนปฏิบัติงานบรรลุตาม 

เป้าหมายที่ตัง้ไว้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล ปฏิบัติงานได้ทันภายในกำหนดเวลา 

อย่างถูกต้อง ปฏิบัติงานเห็นผลสำเร็จได้ชัดเจน สามารถแก้ไขปัญหาของงานได้มีความ  

พึงพอใจในผลการทำงานของท่าน และมีความภาคภูมิใจในงานที่ได้ปฏิบัติ  

    2. ดา้นการยอมรับนับถือ หมายถึง โรงเรียนมคีวามยอมรับในความ 

อาวุโสในฐานะเพื่อนร่วมงาน มีความร่วมมือและช่วยเหลือกันเป็นอย่างดีทั้งในด้านส่วนตัว 

และการปฏิบัติงาน บุคลากรทุกคนเต็มใจที่จะร่วมมอืในการทำงานกันทุกคนเพื่อใหง้าน 

สำเร็จไปได้ดว้ยดีและบรรลุเป้าหมาย ปกครอง ชุมชนและท้องถิ่นยกย่องใหเ้กียรตใินอาชีพ 

ครูเสมอและอาชีพครูมคีวามสำคัญและช่วยสร้างประโยชน์ให้กับสังคมได้ไม่น้อยกว่าอาชีพ 

อื่น ๆ  

    3. ดา้นความก้าวหน้าในตำแหน่งหนา้ที่ หมายถึง โรงเรียนได้รับการ 

พัฒนาความรู ้ความสามารถจากการอบรมด้านความก้าวหน้า เปิดโอกาสให้บุคลากรไป 

ศกึษาต่อในระดับที่สูงขึน้ บุคลากรมีความรูส้ึกมั่นคงในหนา้ที่การทำงาน และความสัมพันธ์ 

ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารโรงเรยีนกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  

    4. ดา้นลักษณะของงานที่ปฏิบัติ หมายถึง โรงเรียนได้รับคำแนะนำ  

ในการปฏิบัติงานจากผูบ้ังคับบัญชา ผู้บริหารสถานศกึษาให้คำแนะนำและยกย่องการ 

ปฏิบัติงานของครูผู้สอน มีความเป็นกันเองช่วยเหลอืซึ่งกันละกันเพื่อเกิดปัญหาในการ 

ปฏิบัติงาน มีการมอบหมายงานได้อย่างเหมาะสมและตรงกับความสามารถของตนเองมี

แผนการเรียนการสอนที่สามารถบรรลุเป้าหมายอย่างชัดเจน และมีปริมาณทั้งในหน้าที่ 

ประจำและที่ได้รับมอบหมายไม่มากหรือน้อยเกินไป  

    5. ดา้นความเป็นไปได้ในการเจรญิเติบโต หมายถึง โรงเรียนมคี่าตอบ 

แทนที่ได้รับเหมาะสมกับตำแหน่งหนา้ที่ความรับผดิชอบ มคี่าตอบแทนที่ได้รับเหมาะสมกับ

สภาพเศรษฐกิจในปัจจุบัน ได้รับความช่วยเหลือในเรื่องสวัสดิการ เช่น ค่า รักษาพยาบาล, 

เงินอุดหนุน ได้รับการสนับสนุน เครื่องมอื วัสดุอุปกรณ์ ในการปฏิบัติงาน มีการปฏิบัติงาน

ของท่านมีโอกาสก้าวหน้าในอาชีพราชการ และความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ ผูน้ำเชิง

วิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  
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    6. ดา้นความรับผดิชอบ หมายถึง โรงเรียนมีการช่วยเหลือแก้ไขปัญหา 

ร่วมกันในการปฏิบัติงาน สามารถแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะในการประชุมหรือ 

ปฏิบัติงาน มีการเข้าร่วมกิจกรรมกับเพื่อนร่วมงานอยู่เสมอ ได้รับความร่วมมอืและ 

สนับสนุนการทำงานซึ่งกันและกัน และมีความยินดีที่จะปฏิบัติงานกับเพื่อนร่วมงาน 

ต่างสาขา 

   ณัฐธิดา สุระเสนา (2564, หนา้ 16) สรุปว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

ครู หมายถึง พลังผลักดันและกระตุ้นให้ครู หรอืบุคลากรใช้ความรูค้วามสามารถของ

ตนเองในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ เพื่อบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่

กำหนดหรือตอบสนองความตอ้งการ และมีความ พึงพอใจที่จะปฏิบัติงานให้ประสบ

ความสำเร็จเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

   จากที่กล่าวมาข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

หมายถึง พลังหรือแรงผลักดันที่กระตุ้นใหค้รู ใชค้วามรู้ความสามารถของตนเองในการ

ปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ เต็มความ สามารถ เต็มใจ เพื่อบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่

กำหนดไว้ ส่งผลใหเ้กิดเจตคติที่ดีและมีความพึงพอใจเมื่องานประสบความสำเร็จ 

   2.2 ความสำคัญของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

   แรงจูงใจมคีวามสำคัญตอการทำงานของบุคคลเป็นอย่างยิ่ง เพราะการ

ทำงานใดก็ตาม ถาจะให้ได้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลจะต้องประกอบด้วยส่วนสำคัญ 

คือ ความสามารถหรอืทักษะ ในการทำงานของบุคคลและการจูงใจเพื่อโนมน้าวบุคคลใหใช

ความสามารถหรอืทักษะในการทำงาน โดยมีนักวิชาการได้ใหค้วามสำคัญเกี่ยวกับ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ไวดังนี ้ 

    พงศ์ภัทร์ สุภประเสรฐิพง (2559, หนา้ 10) สรุปได้ว่า แรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของบุคคลหรอืกลุ่มบุคคลเป็นสิ่งที่มปีระโยชน์ มีความสำคัญและมีความจำเป็น

อย่างยิ่งในการปฏิบัติงานของทุกคน เพราะแรงจูงใจเป็นองค์ประกอบสำคัญที่จะนำไปสู่

ผลสำเร็จของงานที่มีประสิทธิภาพ ดังนั้น ผู้บริหารทุกระดับจะต้องคำนึงถึง และเสริม 

สร้างแรงจูงใจแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาในองค์กรของตน เพราะแรงจูงใจจะเป็นสิ่งที่นำไปสู่ 

ความสำเร็จของงานที่มคีุณภาพและประสิทธิภาพ 

    อรสา เพชรนุย (2560, หน้า 20) สรุปได้ว่า แรงจูงใจเป็นสิ่งสำคัญมาก

ในการทำงาน เพราะเป็นเครื่องมอืที่ช่วยกระตุ้นใหบุ้คคลเกิดความกระตือรือรน้ ผลักดัน

หรอืจูงใจใหบุ้คคลแสดงบทบาทความสามารถออกมาได้อย่างเต็มศักยภาพ ทำงานด้วย
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ความเต็มอกเต็มใจ ทุ่มเท และใชความพยายามในการทำงานใหผลงานที่ออกมามีคุณภาพ

มากขึ้น อันก่อใหเ้กิดพลังสร้างสรรค์ ในการปฏิบัติงานไปในทิศทางที่ตองการดังนั้น 

ผูบ้ริหารทุกระดับจะตองทำหนาที่จูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชา ได้ใชศักยภาพในการปฏิบัติงาน

เพื่อพัฒนาองคกร มีความเข้าใจแรงจูงใจของตนเองและผูอ้ื่น รูว้ิธีตอบสนองความต้องการ

ของตนและผู้อื่น และกลายเป็นคนที่รูใ้จคนอื่นได้ดี อันจะนำไปสู่การเสริมสร้างแรงจูงใจใน

การปฏิบัติงานที่ด ีเพื่อใหองคกรสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   ธัชกร จับใจนาย (2563, หน้า 28) สรุปได้ว่า แรงจูงใจมีความสำคัญต่อ

ความสำเร็จของงานทั้งในด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผล งานจะสำเร็จได้หรอืไม่นั้น 

ผูบ้ริหารจะต้องมทีั้งศาสตร์และศลิป์ในใช้แรงจูงใจเป็นตัวขับเคลื่อนความสำเร็จของ

องค์การ 

    รัตนบงกช นิพัฒน์ศิริผล (2563, หนา้ 28) สรุปได้ว่า แรงจูงใจมี

ความสำคัญต่อการบริหารงานเนื่องจากความสำเร็จตามเป้าหมายขององค์การนัน้ เกิด

จากการทำงานของทุกคน แต่ละคนมีศักยภาพ และความสามารถในการปฏิบัติงาน แต่

บุคคลนั้นจะแสดงความสามารถออกมามากน้อยเพียงไร ขึน้อยู่กับแรงจูงใจ หรอืสิ่งที่ล่อใจ

ในการปฏิบัติงาน แสดงให้เห็นว่างานที่ปฏิบัติจะสำเร็จ และมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงไร

ขึน้อยู่กับความพึงพอใจต่อการได้รับการตอบสนองความตอ้งการ นั้นก็คือ แรงจูงใจ 

    พรรณี ศรปีราชญ์ (2564, หนา้ 46) กล่าวโดยสรุป แรงจูงใจเป็น

กระบวนการทางจิตวทิยาเริ่มตนความตองการของมนุษย์ ซึ่งมีความสำคัญมากตอ 

บุคลากรทุกคนในองคกร โดยเฉพาะผูบ้ริหารถ้ารู้จักบริหารโดยใช้เทคนิควิธีการสร้าง

แรงจูงใจจะ ผลักดันให้บุคลากรเกิดพฤติกรรม หรอืการกระทำการบางอย่างดว้ยความ

สมัครใจ เต็มใจ เพื่อให้ได้มาซึ่งเป้าหมายตามที่ต้องการ ทำใหก้ารดำเนินการต่าง ๆ ของ

องคการไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ 

   บุญวัฒน์ คำชูราษฎร์ (2564, หนา้ 14) กล่าวสรุปได้ว่า แรงจูงใจที่เกิดจาก

ความตอ้งการของบุคคลนั้นจะเพียรพยายามทุกวิถีทางในอันที่จะให้บรรลุความต้องการที

ละขัน้ เมื่อความต้องการขั้นแรกได้รับการตอบสนองแล้วความตอ้งการขั้นนั้นก็จะลด

ความสำคัญลงจนหมดความสำคัญ ไม่เป็นแรงกระตุ้นอีกต่อไป แต่จะเกิดความสนใจและ

ความตอ้งการสิ่งใหม่อกีต่อไป แต่ความตอ้งการขั้นตน้ ๆ ที่ได้รับการตอบสนองไป

เรียบร้อยแลว้นั้นอาจกลับมาเป็นความจำเป็นหรือความต้องการครั้งใหม่อกีได้เมื่อการ
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ตอบสนองความตอ้งการครั้งแรกได้สูญเสียหรือขาดหายไป และความต้องการที่เคยมี

ความสำคัญจะลดความสำคัญลงเมื่อมีความตอ้งการใหม่ ๆ เข้ามาแทนที่ 

    ทักษิณ มวลมนตร ี(2564, หนา้ 45) สรุปได้ว่า ความสำคัญของแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงานของครู คอื แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสูงย่อมส่งผลใหอ้งค์การ  

นั้น ๆ บรรลุเป้าหมายที่ตอ้งการ นอกจากนั้นยังมีบุคคลอีกส่วนหนึ่งซึ่งเชื่อว่าการสร้าง

แรงจูงใจให้บุคคลมุ่งมั่นทำงานให้เจรญิก้าวหน้า ยังช่วยเสริมสรา้งคนให้ดไีด้เพราะการ

ปฏิบัติงานของครูเป็นหัวใจหลักสำคัญส่วนหนึ่งของชีวิตมนุษย์ ทำให้ชีวติมคีุณค่าและจาก

ความหมายของแรงจูงใจ สามารถกล่าวได้ว่าแรงจูงใจเป็นสิ่งที่เกิดขึน้หลังจากความ

ต้องการของมนุษย์ ความต้องการจะนำไปสู่การสร้างแรงจูงใจหรอืตอบสนองความ

ต้องการตามเป้าหมายในลำดับต่อไป 

   จากที่กล่าวมาข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

เป็นสิ่งสำคัญมากในการทำงาน เพราะเป็นเครื่องมอืที่ช่วยกระตุ้นใหบุ้คคลเกิดความ

กระตอืรอืร้น ผลักดันหรอืจูงใจให้บุคคลแสดงบทบาทความสามารถออกมาได้อย่างเต็ม

ศักยภาพ ทำงานด้วยความเต็มอกเต็มใจ ทุ่มเท และใชความพยายามในการทำงานให

ผลงานที่ออกมามีคุณภาพมากขึ้น ผูบ้ริหารจะต้องมทีั้งศาสตร์และศลิป์ในการใช้แรงจูงใจ

เป็นตัวขับเคลื่อนความสำเร็จ 

   2.3 ทฤษฎีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

   ทฤษฎีแรงจูงใจ คอื เครื่องมอืที่ผู้บริหารจะใช้เพื่อทำการวิเคราะห์แรงจูงใจ

ของผู้ใต้บังคับบัญชา และวิเคราะห์ว่าระบบการจูงใจขององคการที่เป็นอยู่นั้นเหมาะสมกับ

ความตองการและแรงจูงใจของคนเหลานั้นหรอืไม่เพียงใด ซึ่งได้นำทฤษฎีที่ศึกษาเกี่ยวกับ

แรงจูงใจม ีดังนี้ 

     2.3.1 ทฤษฎีแรงจูงใจของ Ghiselli and Brown (1965, อ้างถึงใน 

บุญวัฒน์ คำชูราษฎร์, 2564, หนา้ 63) ได้กล่าวถึง ปัจจัยที่ก่อใหเ้กิดแรงจูงใจในการ

ทำงานไว้ 5 ประการ ได้แก่  

      2.3.1.1 ระดับอาชีพ หมายถึง สถานะหรอืความนิยมของคนต่ออาชีพ 

ถ้าอาชพีนั้นอยู่ในสถานะสูงย่อมเป็นที่ยอมรับของคนทั่วไป จะเป็นที่พอใจของผูป้ระกอบ 

อาชีพนั้น  
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    2.3.1.2 สถานะทางสังคมและสภาพการทำงานต่าง ๆ ต้องอยู่ใน

สภาพที่ดเีหมาะสมต่อสภาพของผู้ปฏิบัติงานครูที่ปฏิบัติงานมานานควรได้รับเกียรติ  

ได้รับการยกย่อง ได้รับตำแหน่งหน้าที่ที่ดีครูหรอืผูป้ฏิบัติงานเหล่านัน้ก็จะเกิด 

ความพึงพอใจในงาน  

     2.3.1.3 อายุของผู้ปฏิบัติงาน ทำให้มคีวามพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

แตกต่างกัน คอื ผูท้ี่มอีายุระหว่าง 25 - 34 ปี และ 45 – 54 ปี มีความพึงพอใจในการ 

ทำงานน้อยกว่าผูท้ี่มีอายุในกลุ่มอื่น  

     2.3.1.4 สิ่งจูงใจทางดา้นรายได้ประจำและรายได้พิเศษก็เป็นสิ่งสำคัญ 

สิ่งหนึ่งที่ทำให้ผูป้ฏิบัติงานเกิดความพึงพอใจในการทำงาน  

    2.3.1.5 คุณภาพของการปกครองบังคับบัญชา ได้แก่ ความสัมพันธ์

ระหว่างหัวหนา้งานคนงาน หรอืผูบ้ริหารโรงเรียนกับครู รวมทั้งการเอาใจใส่ต่อความ

เป็นอยู่ของคนงานหรอืครูก็เป็นผลต่อความพึงพอใจในการทำงานเช่นเดียวกัน การจูงใจ

มนุษย์นั้นต้องประกอบด้วยปัจจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องและประสานสัมพันธ์เป็นกระบวนการ 

คือ เมื่อมนุษย์มีความตอ้งการก็จะเกิดแรงกระตุ้นหรอืแรงขับขึน้ในร่างกายและจะแสดง

พฤติกรรม ออกมา เพื่อให้บรรลุเป้าหมายหรือเพื่อให้ได้สิ่งล่อใจ หรอืสิ่งจูงใจ ซึ่งสิ่งล่อใจ

หรอืสิ่งจูงใจ นับเป็นปัจจัยสำคัญที่เป็นแรงผลักดันให้มนุษย์กระทำการอย่างใดอย่างหนึ่ง 

เพื่อให้บรรลุ ตามเป้าหมายที่วางไว้  

    2.3.2 ทฤษฎีแรงจูงใจของดักลาส แมกเกรเกอร์ (Dauglas McGreger) 

Dauglas McGreger (1960, pp. 49-52 อ้างถึงใน ธัชกร จับใจนาย, 2563, หน้า 28)  

   ทฤษฎีแรงจูงใจของ McGregor หรอืทฤษฎี x และทฤษฎี y ซึ่ง ทฤษฎี x มี

ทัศนะในการมองความเป็นมนุษย์ในแง่ไม่ดี เนื่องจากโดยทั่วไปแล้วมนุษย์ไม่ชอบบทำงาน 

หากมีโอกาสหลีกเลี่ยงได้ก็พยายามหลีกเลี่ยงเพื่อที่จะไม่ตอ้งเหน็ดเหนื่อยกับงาน เมื่อ

มนุษย์ไม่ชอบทำงานแลว้วิธีที่จะทำให้มนุษย์ทำงานได้นั้นต้องใช้วธิีบังคับ ควบคุม ข่มขู่ สั่ง

การ หรือลงโทษ เพื่อให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ และมนุษย์ส่วนใหญ่ชอบเป็นผู้ตามมากกว่า

ผูน้ำ พยายามหลกีเลี่ยงความรับผดิชอบไม่ค่อยหวังความก้าวหน้า ความทะเยอทะยานมี

น้อย แต่มคีวามต้องการความมั่นคงปลอดภัยเป็นอย่างยิ่ง จากแนวคิดที่มองว่ามนุษย์ไม่ดี

ข้างตน้ ทำให้ผูท้ี่เช่ือตามแนวคิดของทฤษฎีนีม้องว่า หากจะมอบหมายใหใ้ครทำงานอะไร

จะต้องมหีัวหน้างานคอยควบคุม บังคับบัญชา เนื่องจากมนุษย์มักมีความเกียจคร้านและ

ขาดความรับผดิชอบ ทฤษฎีนีจ้งึมองมนุษย์ในแง่ลบเป็นส่วนใหญ่  
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   ทฤษฎี y มองความเป็นมนุษย์ในแง่ดี ซึ่งตรงกันข้ามกับทฤษฎี x โดยที่ทฤษฎี 

y มองธรรมชาติของมนุษย์ส่วนใหญ่มีความมานะ มีความพยายามทั้งจิตใจและร่างกายไม่

รังเกียจการทำงานและไม่จำเป็นต้องใช้การควบคุมหรือบังคับ สามารถทำงานด้วยตนเอง

ในบรรยากาศที่ตอ้งการอย่างอสิระ และผลของงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการ

ได้ด ีอกีทางเชื่อว่ามนุษย์ โดยทั่วไปให้ความสำคัญกับการทำงานเป็นกลุ่มเป็นทีม เป็นคณะ 

และการทำงานมักยึดมั่นกับวัตถุประสงค์ของงาน เมื่อทำงานสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของ

งานจะเกิดความรูส้ึกพอใจ สมใจ เกิดความพยายามในการทำงานมากขึ้น เพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์การ โดยส่วนรวมมกีารเรียนรู้จากสถานการณ์ที่เหมาะสม พร้อมต่อ

การยอมรับในความรับผดิชอบของตน และพร้อมต่อการแสวงหาความรับผดิชอบเพิ่มขึน้ มี

ความเช่ือว่ามนุษย์มีคุณลักษณะในตัวเองมคีวามสามารถ ทางการคิด ความฉลาด การ

สร้างจินตนาการความคิดสร้างสรรค์จะเห็นได้ว่าทฤษฎี y มองมนุษย์ในแง่ดี จากแนวคิดที่

มองมนุษย์ในแง่ดีดังกล่าว สอดคล้องกับแนวคิดที่เป็นที่นยิมในปัจจุบัน นอกจากนั้นทฤษฎี 

y ยังเน้นการพัฒนาตนเองของมนุษย์แต่ละคน มนุษย์มักรู้จักตนเองดีและรู้ขดีความ 

สามารถของตน ผู้บังคับบัญชาควรมีความรู้สกึนึกคิดที่ดตี่อพนักงาน และควรสร้าง   

สถานการณ์ที่เอือ้ให้ผูป้ฏิบัติงานมีความรู้สกึรับผดิชอบและมีส่วนร่วมในการดำเนนิงาน

ไปสู่เป้าหมาย ทั้งที่เป็นเป้าหมายส่วนบุคคล และเป้าหมายขององค์การ ทฤษฎีของแมคเกร

เกอร์ สามารถนำไปประยุกต์ในการทำงานได้โดยลักษณะการทำงานจะแตกต่างกันกับ

ทัศนะของฝ่ายจัดการ คอื ทฤษฎี x เหมาะกับองค์การที่ต้องการจะควบคุมการปฏิบัติงาน

ของพนักงานอย่างเข้มงวด และใช้ปัจจัยพืน้ฐานทางวัตถุ เช่น เงินค่าจ้างเพื่อจูงใจพนักงาน 

ส่วนทฤษฎี y เหมาะกับองค์การที่ต้องการใหอ้ิสระแก่พนักงานในการทำงานให้ความ

ไว้วางใจให้พนักงานผลักดันให้พนักงานรู้สกึว่าตนสามารถปฏิบัติงานได้โดยใช้ความ 

สามารถของตนได้เต็มที่โดยไม่ถูกควบคุม บังคับบัญชาอย่างไรเข้มงวดเป็นการใชป้ัจจัย

ทางดา้นจติใจเป็นสิ่งจูงใจพนักงาน 

    2.3.3 ทฤษฎีแรงจูงใจของมาสโลว์ (Maslow’s General Theory of 

Human Motivation) มาสโลว์ (Maslow, 1970, pp. 35-58 อ้างถึงใน ชัญญาภัค ดเิรกชนา

สิน, 2562, หนา้ 23-24) นักจิตวิทยาชาวอังกฤษได้เสนอทฤษฎีการจูงใจโดยอธิบายว่า 

การจูงใจคน คอื การปฏิบัติการตอบสนองความต้องการของคน ซึ่งมาสโลว์ได้แบ่งความ

ต้องการของคนออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้  
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     2.3.3.1 ความต้องการทางกาย (Physical Needs) เป็นความต้องการ

ทางร่างกายขั้นพืน้ฐานของมนุษย์ และเป็นสิ่งจำเป็นที่สุดสำหรับชีวิต ร่างกายจะต้องได้รับ

การตอบสนองภายในช่วงเวลาและสม่ำเสมอ ถ้าร่างกายไม่ได้รับการตอบสนองแล้ว ชีวติก็

จะดดำรงอยู่ไม่ได้ ความตอ้งการเหล่านี ้ได้แก่ อากาศ ธาตุ อาหาร น้ำดื่ม เครื่องนุ่งห่ม  

ยารักษาโรค ที่อยู่อาศัยเพื่อการพักผ่อน และรวมถึงความตอ้งการทางเพศ เป็นต้น ถ้าหาก

คนเราอยู่ในสภาพที่อดอยากแล้ว ความต้องการสิ่งแรกของเขาก็เป็นความตอ้งการ

ทางดา้นร่างกายดังกล่าว มนุษย์จะมีความตอ้งการในลำดับต่อไปได้ก็ต่อเมื่อความต้องการ

ชนิดนี้ได้รับการตอบสนองแล้ว  

     2.3.3.2 ความตอ้งการความมั่นคงปลอดภัย (Safety or Security 

Needs) เมื่อความตอ้งการทางดา้นร่างกายได้รับการตอบสนองแล้ว ความตอ้งการความ

มั่นคงปลอดภัยก็จะเข้ามามีบทบาทในพฤติกรรมของมนุษย์ ความปลอดภัยดังกล่าวมี 2 

รูปแบบ คอื ความต้องการความปลอดภัยทางดา้นร่างกาย และความมั่นคงทางเศรษฐกิจ 

ซึ่งความตอ้งการความปลอดภัยทางด้านร่างกาย ได้แก่ การมีความปลอดภัยในชีวิต  

การมสีุขภาพดี การปลอดภัยจากโจรผู้ร้ายและอุบัติเหตุ เป็นต้น ส่วนความมั่นคงทางดา้น

เศรษฐกิจ ได้แก่ การมีอาชีพการงานที่มั่นคง การปฏิบัติงานที่มีหลักประกันอย่างเพียงพอ

จะมีผลต่อการตัดสินใจในการปฏิบัติงานต่อไป อันจะเป็นข้อมูลในการตัดสินใจลาออกจาก

งานหรอืการพิจารณาเลือกงานใหม่ แต่ถ้าตราบใดที่เขาไม่ได้รับความตอ้งการเบือ้งตน้ คอื 

ความตอ้งการทางดา้นร่างกายแลว้ ความตอ้งการที่จะได้รับความมั่นคงปลอดภัยก็

ค่อนข้างจะมีน้อย  

     2.3.3.3 ความต้องการทางสังคม (Social Needs) เมื่อความต้องการ 

2 ประการแรกได้รับการตอบสนองแล้ว ความต้องการที่อยู่ในระดับที่สูงกว่าก็จะเข้ามา

ครอบงำพฤติกรรมของบุคคลนั้น ความตอ้งการทางสังคม หมายถึง ความต้องการ 

การยอมรับในผลงาน ความเอือ้อาทร ความเป็นมติรที่ดี ความมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ด ีและ

ความรักจากผู้บริหารองค์กรและเพื่อนร่วมงาน  

     2.3.3.4 ความตอ้งการได้รับการยกย่องสรรเสริญในสังคม (Esteem 

Needs) ซึ่งหมายรวมถึงความเชื่อมั่นในตนเอง ความสำเร็จ ความรู ้ความสามารถ การนับ

ถือตนเอง ความเป็นอิสระและเสรภีาพในการทำงาน ตลอดจนความตอ้งการมฐีานะเด่น 

และเป็นที่ยอมรับนับถือของคนทั้งหลาย การมตีำแหน่งสูงในองค์กร หรอืการที่สามารถเข้า

ใกล้ชิดกับบุคคลสำคัญ ๆ ล้วนแล้วแต่เป็นการส่งเสริมใหฐ้านะของบุคคลเด่นขึ้นทั้งสิน้  
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     2.3.3.5 ต้องการความสำเร็จสมหวังในชีวติ (Self-Actualization) โดย 

ธรรมชาติแลว้เมื่อมนุษย์ได้รับการตอบสนองความตอ้งการทั้ง 4 ระดับข้างต้น โดยที่เขาไม่

ต้องกังวลเรื่องปากท้อง ไม่ต้องกังวลเรื่องความปลอดภัย ไม่ต้องกังวลเรื่องความรักจาก

คนหรอืจากสังคม และไม่ต้องคำนึงถึงเรื่องเกียรติยศชื่อเสียงหรอือย่างอื่น แต่เรียนเพราะ

สนใจรักที่จะเรียน เรียนให้ดีที่สุดความสามารถที่ตนมีอยู่ หรอืในการปฏิบัติงานก็เช่น 

เดียวกัน ไม่ใช่ทำงานเพื่ออะไร แต่ทำงานเพื่องาน ทำเพราะสนใจ รักที่จะทำ ทำเพื่อ

ต้องการได้มีโอกาสพัฒนาศักยภาพ (Potential) ของตนให้ถึงจุดสูงสุด  

    2.3.4 ทฤษฎีการจูงใจของเฮอรซเบิรก (Herzberg’s Motivation – 

Hygiene Theory) Herzberg, Mausner & Snyderman (1959, อ้างถึงใน อรสา เพชรนุย้, 

2560, หนา้ 35) ได้ร่วมกันทำวิจัยโดยวิธีการสัมภาษณ์พนักงานจากบริษัทต่าง ๆ จำนวน 

200 คน ในมลรัฐเพนซิลวาเนีย เพื่อสำรวจและศกึษาว่าประสบการณจากการทำงานแบบ

ใดที่ทำให้บุคคลเหลานั้น เกิดความรสูึกพึงพอใจหรอืไม่พึงพอใจ และความรูสึกที่มีต่อ

ประสบการณแต่ละแบบนั้นไปในทางบวกหรอืลบ จากนั้นก็นำคำตอบที่ได้มาทำการ

วิเคราะห์และจัดเรียง ลำดับ โดยแบงออกเป็น 2 ปัจจัย (Two – Factor Theory) ซึ่งเฮอร์

ซเบิร์กและคณะได้อธิบายไวดังนี้  

     2.3.4.1 ปัจจัยจูงใจ (Motivator Factors) ประกอบด้วย 6 ปัจจัยย่อย 

ได้แก่   

      1. ความสำเร็จในการทำงาน (Achievement) หมายถึง การที่

บุคคลทำงานด้วยความสามารถและทักษะของตนเองได้อย่างอิสระ จนสามารถประสบ

ความ สำเร็จได้เป็นอย่างด ีทำให้เกิดความรู้สกึภาคภูมิใจและปลาบปลืม้ในความสำเร็จ

ของงานนั้น  

      2. การยอมรับนับถือ (Recognition) หมายถึง การได้รับการ

ยอมรับจากผู้บังคับบัญชา จากเพื่อนร่วมงาน จากผู้ที่มาขอรับคำปรึกษาหรอืจากบุคคลใน

หน่วยงาน ในรูปแบบของการยกยอง ชมเชย การได้รับความไว้วางใจ การแสดงความยินดี 

การให้กำลังใจ หรอืการยอมรับในความสามารถ  

       3. ลักษณะของงาน (Work Itself) หมายถึง งานที่นาสนใจ ทาทาย 

ตองอาศัยความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์หรอืเป็นงานที่มีสามารถทำได้โดยลำพังเพียงผู้เดียว  

      4. ความรับผดิชอบ (Responsibility) หมายถึง ความพึงพอใจที่

ได้รับมอบหมายใหรับผดิชอบงาน และมีอำนาจในการรับผดิชอบได้อย่างเต็มที่  
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      5. ความก้าวหน้า (Advancement) หมายถึง ผลหรอืการ

เปลี่ยนแปลงสถานภาพของบุคคลในสถานที่ทำงานในทางที่ดีขึ้น เชน การได้รับการเลื่อน

ตำแหน่ง หรอื การมโีอกาสได้ศึกษาหาความรูเพิ่มเติม  

      6. โอกาสที่จะได้รับความเจริญรุ่งเรือง (Possibility of Growth) 

หมายถึง โอกาส ที่จะได้รับการแต่งตั้งเลื่อนตำแหนง และประสบกับความสำเร็จจากการ

ทำงานนั้น ๆ  

     2.3.4.2 ปัจจัยค้ำจุน (Hygiene Factors) ประกอบด้วย 10 ปัจจัยย่อย 

ได้แก่  

      1. นโยบายและการบริหารงาน (Company Policy and 

Administration) หมายถึง การจัดการการบริหารงานขององคกรซึ่งสอดคลองกับนโยบาย

ขององคกรนั้น  

      2. การปกครองบังคับบัญชา (Supervision - Technical) หมายถึง 

ความรู ความสามารถของผู้บังคับบัญชาในการดำเนินงาน รวมไปถึงความยุติธรรม 

ในการบริหาร  

      3. ความสัมพันธ์กับผูบ้ังคับบัญชา (Interpersonal Relations - 

Supervisor) หมายถึง การติดต่อระหว่างบุคคลกับผูบ้ังคับบัญชา ที่แสดงถึงความสัมพันธ

อันดีต่อกัน สามารถทำงานร่วมกันไดเป็นอย่างดีและมีความเขาใจซึ่งกันและกัน  

      4. สภาพการปฏิบัติงาน (Working Conditions) หมายถึง สภาพทาง

กายภาพของงาน เชน แสง เสียง อากาศ ช่ัวโมงการทำงาน รวมถึงลักษณะสภาพแวดลอม

อื่น ๆ เชน สถานที่ทำงานอุปกรณ์หรือเครื่องมือเครื่องใช้ต่าง ๆ  

      5. เงนิเดือน (Salary) หมายถึง รายได้ ค่าจ้างประจำเดือนที่เป็น

ธรรม ซึ่งบุคคลได้รับอันเป็นผลตอบแทนจากการทำงานของบุคคลนั้น หากบุคคลได้รับ

เงินเดอืนที่เป็นธรรม จะสงผลตอการเพิ่มผลผลติ มีความพึงพอใจในงานที่ทำ และมีผลต่อ

ความภักดีกับบริษัท  

      6. ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน (Interpersonal Relations -

Peers) หมายถึง การติดต่อระหว่างบุคคลกับเพื่อนร่วมงานที่แสดงถึงความสัมพันธ์อันดีต่อ

กัน สามารถทำงานร่วมกันและเขาใจซึ่งกันและกัน  

      7. ความเป็นอยู่ส่วนตัว (Personal Life) หมายถึง ความรู้สึกที่ดี

หรอืไม่ดีในชีวติส่วนตัว ซึ่งมีความสัมพันธ์กับการทำงาน  



55 

      8. ความสัมพันธ์กับผ็ใต้บังคับบัญชา (Interpersonal Relations -

Subordinates) หมายถึง การที่บุคคลต่างระดับสามารถทำงานร่วมกัน มคีวามเขาใจ 

ที่ดตี่อกัน  

      9. สถานภาพของอาชีพ (Status) หมายถึง อาชีพที่ทำนั้นเป็นที่

ยอมรับนับถือของสังคม มเีกียรติและมีศักดิ์ศร ี 

      10. ความมั่นคงปลอดภัยในการปฏิบัติงาน (Job Security) 

หมายถึง ความรูสึกของบุคคลที่มตี่อความมั่นคงในงาน ความยั่งยืนในอาชีพ รวมถึงความ

มั่นคงขององคกร 

     2.3.5 ทฤษฎีการจูงใจ ERG (Existence-Relatedness-Growth 

Theory) ของ Alderfer (Alderfer, 1990, อ้างถึงใน มัณฑนา ชุมปัญญา, 2563, หน้า 40)  

ได้นำความรู้ทางด้านความต้องการของ Maslow และ Herzberg มาสร้างรูปแบบการจูงใจ

ใหม่ที่คล้ายคลึงกัน เรียกว่า ทฤษฎี ERG (ERG Theory) โดยไม่ได้คำนงึว่าความตอ้งการใด

เกิดก่อนหรอืเกิดหลังความต้องการหลาย ๆ อย่างอาจเกิดขึ้นพร้อม ๆ กัน ทฤษฎี ERG จะ

แบ่งความต้องการของมนุษย์ออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี ้ 

      1. ความต้องการความอยู่รอด (E-Existence Needs) เป็นความ

ต้องการพืน้ฐานทางร่างกายของมนุษย์เพื่อให้สามารถดำรงชีวติอยู่ได้ เช่น อาหาร 

เครื่องนุ่งห่ม ที่อยู่อาศัย ยารักษาโรค ความปลอดภัยในชีวติและทรัพย์สิน เป็นต้น หากเป็น

การทำงานในองค์การ ความตอ้งการระดับนี้ คอื ค่าจา้ง ค่าตอบแทน สภาพการทำงาน 

สัญญาว่าจ้าง เป็นต้น  

      2. ความตอ้งการความสัมพันธ์ (R-Relatedness Needs) เป็น

ความตอ้งการในเชิงมนุษยสัมพันธ์ ความต้องการเชงิสังคม ความผูกพันการยอมรับ  

      3. ความต้องการความก้าวหนา้ (G-Growth Needs) เป็นความ

ต้องในระดับสูงของบุคคล การพัฒนา การเปลี่ยนแปลงสถานภาพ ความเติบโต 

ความก้าวหน้าในหนา้ที่การงาน ความต้องการความรับผดิชอบ การปฏิบัติงานด้วยความรู ้

ความสามารถและความตอ้งการความสำเร็จในชวีิต 

    ทฤษฎี ERG มีส่วนคล้ายและแตกต่างจากทฤษฎีของ Maslow โดยมี

แนวคิดที่ซับซ้อนกว่า ความต้องการอาจเป็นไปได้ทั้งสูงขึน้และน้อยลง คือ หากความ

ต้องการระดับใดได้รับการตอบสนองนอ้ย ความตอ้งการประเภทนั้นจะสูง เช่น หาก

ต้องการเงินค่าตอบแทนสูงแต่ได้นอ้ย จะมีความตอ้งการเงินเดอืนสูงขึ้น หากความตอ้งการ
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ในระดับต่ำกว่าได้รับการตอบสนองแล้วจะทำให้ความต้องการที่อยู่สูงขึ้นเพิ่มมากขึ้น เช่น 

หากได้รับเงินเดือนสูงขึ้นจนพอใจแล้ว ก็จะต้องการการยอมรับหรอืตำแหน่งงานสูงขึน้และ

หากความต้องการที่อยู่ในระดับสูงกว่าไม่ได้รับการตอบสนองหรือตอบสนองนอ้ยก็จะมี

ความตอ้งการในระดับต่ำกว่าลงไปมีความสำคัญมาก เช่น ไม่มโีอกาสได้รับตำแหน่งงาน

ใหม่ ก็จะหันมาให้ความสนใจกับเพื่อนร่วมงานมากขึ้นเพื่อตอ้งการการยอมรับสูงขึ้น  

เป็นต้น 

    2.3.6 ทฤษฎีความตอ้งการของ McClelland (1962, pp. 99-122  

อ้างถึงใน ธัชกร จับใจนาย, 2563, หนา้ 33) ได้อธิบายว่า ความตอ้งการจะสะท้อนมาจาก 

คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพที่บุคคลนั้นเคยมีประสบการณ์มาจากการเลี้ยงดูมาตั้งแต่เด็ก 

ทฤษฎีนี ้ต่างจากทฤษฎีของมาสโลว์ตรงที่ไม่เน้นความต้องการในลักษณะตามลำดับขั้น แต่

เชื่อว่าพฤติกรรมแต่ละอย่างเป็นผลสืบเนื่องมาจากความตอ้งการ จึงได้เสนอความต้องการ 

3 ประเภท ที่เกี่ยวกับพฤติกรรมองค์การ ได้แก่ ความต้องการความสำเร็จ ความต้องการ

ความรักใคร่ผูกพัน และความตอ้งการอำนาจ  

     1. ความต้องการความสำเร็จ (Need for Achievement) คอื เป็นผู้ที่มี

ความตอ้งการความสำเร็จสูง จะมีความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะเลือกทำงานที่มี

ลักษณะท้าทาย คือชอบสถานการณ์ที่ทำให้มโีอกาสได้รับผิดชอบจากงานโดยตรง และ

ชอบที่จะเรียนรู้จากการสร้างความสำเร็จด้วยตนเองได้ ชอบตั้งเป้าหมายการทำงานใน

ระดับที่ยากปานกลาง มีความเสี่ยง และถ้ากำหนดเป้าหมายยากเกินไป ก็อาจพบ

ความสำเร็จได้น้อยมาก พร้อมเสี่ยงต่อความสำเร็จ จึงเป็นเครื่องจูงใจสำหรับผูท้ี่มีความ

ต้องการความสำเร็จสูง มคีวามต้องการได้ข้อมูลป้อนกลับ จากการทำงานของตนเอง ทั้งนี้

เพราะความตอ้งการใช้ข้อมูลป้อนกลับที่ได้เพื่อการปรับปรุงครัง้ต่อไป รวมทั้งยังเป็น

เครื่องมือช้ีวัดความสำเร็จของตนเองอกีด้วย ต้องการความสำเร็จสูงและจะแข่งขันกับ

ตนเองและผูอ้ื่นอยู่ตลอด เพื่อให้ได้ผลงานที่ดีขึน้ สนใจต่อการรเิริ่มเป้าหมายที่แปลกใหม่ 

และเป็นเป้าหมายระยะยาว ทำให้ผู้ที่มคีวามตอ้งการความสำเร็จสูงตามทฤษฎีนี ้เป็น

ตัวอย่างของผู้ที่มคีวามตอ้งการที่ได้ทำในสิ่งที่ตนปรารถนา และผูท้ี่มคีวามต้องการงอก

งามในทฤษฎีของมาสโลว์ตามลำดับ  

     2. ความตอ้งการความรักใคร่ผูกพัน (Need for Affiliation) คอื ผู้ที่มี

ความตอ้งการด้านความรักใคร่ผูกพันสูง เป็นผูท้ี่มคีวามปรารถนาอย่างแรงกล้าในการ

สร้างและรักษามิตรภาพ และยึดมั่นต่อความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล คอืเป็นคนที่รักใคร่
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ผูกพันต่อผู้อื่นและต้องการได้รับผลตอบแทนทำนองเดียวกันจากผู้อื่น มีความสามารถ

พิเศษในการสรา้งเครือข่ายกับผูอ้ื่นได้อย่างรวดเร็ว สามารถติดต่อสื่อสารด้วยรูปแบบ

วิธีการต่าง ๆ เป็นคนที่ชอบหลีกเลี่ยงความขัดแย้งและแข่งขันกับผูอ้ื่น บางครัง้ชอบผูกพัน

ตนเองกับความตอ้งการของผู้อื่น ผู้มคีวามต้องการด้านความรักใคร่ผูกพันตามทฤษฎีนี ้ 

จงึตรงกับผู้มีความตอ้งการเป็นสมาชิกของสังคมและผูม้ีความตอ้งการด้านความสัมพันธ์

ของทฤษฎีมาสโลว์  

     3. ความต้องการมอีำนาจ (Need for Power) คอื ผู้ที่ต้องการมี

อำนาจสูงมีความต้องการที่จะมีอทิธิพลเหนอืผูอ้ื่น ตอ้งการสรา้งผลกระทบหรอืสร้างความ

ประทับใจต่อผูอ้ื่น เป็นผู้ที่ต้องการมีอำนาจสูงที่จะพยายามสรา้งสถานการณ์หรอืสภาวะ

แวดล้อมทางสังคม เพื่อให้มีอิทธิพลควบคุมกำกับผูอ้ื่น แต่เรื่องของความตอ้งการอำนาจ

สูงเป็นเรื่องที่มคีวามซับซ้อน เนื่องจากอำนาจสามารถใช้เพื่อวัตถุประสงค์ที่แตกต่างกันได้ 

บางคนตอ้งการมอีำนาจเพื่อใช้เป็นเครื่องมอืแสวงหาประโยชน์ส่วนตัว ในขณะที่บางคน

ต้องการมีอำนาจเพื่อจะใช้ในการให้บริการแก่คนอื่น และทำประโยชน์แก่องค์กร ความ

ต้องการมีอำนาจสูงตามทฤษฎีนี ้ค่อนข้างใกล้เคียงกับความตอ้งการสมหวังในชีวติตาม

ทฤษฎีของมาสโลว์ (Maslow, 1954, p. 80) มากที่สุด และจากทฤษฎีของแมคเคลแลนด์ 

(McClelland, 1962, pp. 99-122) คาดว่าคนจะเกิดแรงจูงใจเมื่อได้ค้นพบและทำงานที่ตรง

กับความตอ้งการของตน 

   2.4 องค์ประกอบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู   

    พงศ์ภัทร์ สุภประเสรฐิพง (2559, หนา้ 33) ได้สังเคราะห์องค์ประกอบ

แรงจูงใจสามารถสรุปได้ ดังนี้ 

     1. ดา้นลักษณะของงานที่ทำ  

     2. ดา้นผลประโยชน์ต่างตอบแทน  

     3. ดา้นความมั่นคงและความก้าวหน้าในอาชีพ  

     4. ดา้นความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารกับผูร้่วมงาน  

     5. ดา้นการบริหารจัดการของผู้บริหาร  

     6. ดา้นโอกาสในการบรรลุความสำเร็จในงาน  

     7. ดา้นสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

    อรสา เพชรนุย (2560, หน้า 53) พบวา องคประกอบที่สำคัญในการ

สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน สรุปเป็น 5 ด้าน ประกอบด้วย   
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     1. ดานความสำเร็จในการปฏิบัติงาน  

     2. ดา้นการยอมรับนับถือ 

     3. ดา้นลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 

     4. ดา้นความรับผิดชอบ  

     5. ดา้นความเจริญก้าวหน้าในตำแหนงหน้าที่ 

    ชัญญาภัค ดเิรกชนาสิน (2562, หนา้ 37) เห็นว่าแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีนเทศบาล สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เขตอำเภอ

หาดใหญ่ จังหวัดสงขลา ควรม ี13 ด้าน คอื  

     1. ดา้นความสำเร็จของงาน  

     2. ดา้นการได้รับการยอมรับนับถือ  

     3. ดา้นลักษณะงานที่ปฏิบัติ  

     4. ดา้นความรับผิดชอบ  

     5. ดา้นความก้าวหน้าในตำแหน่งการงาน 

     6. ดา้นโอกาสที่จะได้รับความก้าวหน้าในอนาคต  

     7. ดา้นนโยบายการบริหาร  

     8. ดา้นวิธีการปกครองบังคับบัญชา  

     9. ดา้นสภาพการทำงาน  

     10. ด้านความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา  

     11. ดา้นความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน  

     12. ดา้นเงินเดือน  

     13. ดา้นความมั่นคงในงาน 

   รัตนบงกช นิพัฒน์ศิริผล (2563, หนา้ 52) พบว่า แรงจูงใจมปีระเด็นที่

เหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์และสิ่งแวดล้อมในปัจจุบัน ผู้วิจัยได้นำประเด็นที่

สอดคล้องกันมาผนวกเข้าด้วยกัน จำนวนทั้งสิ้น 15 ด้าน ได้แก่  

     1. ลักษณะงานที่ทำ  

    2. ความสำเร็จในการทำงานของบุคคล  

    3. การได้รับการยอมรับนับถือ  

    4. ความรับผดิชอบ  

    5. ความก้าวหน้า  
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    6. โอกาสได้รับความก้าวหน้าในอนาคต  

    7. เงนิเดือน  

    8. ความสัมพันธ์กับผูบ้ังคับบัญชา  

  9. ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน  

  10. สถานะทางอาชีพ  

  11. นโยบายและการบริหาร  

  12. สภาพการทำงาน  

  13. ความเป็นอยู่ส่วนตัว  

  14. ความมั่นคงในการทำงาน  

  15. วธิีการปกครองบังคับบัญชา  

   มัณฑนา ชุมปัญญา (2563, หนา้ 45) ได้กำหนดแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน จำนวน 6 ด้าน ดังนี้  

     1. ดา้นลักษณะของงานที่ปฏิบัติ  

         2. ดา้นเงินเดือนและผลตอบแทน  

     3. ดา้นนโยบายและการบริหารงาน   

     4. ดา้นความสัมพันธ์ในหน่วยงาน  

     5. ดา้นความสำเร็จของงาน  

     6. ดา้นความรูส้ึกมั่นคงในงานที่ปฏิบัติ 

   ธัชกร จับใจนาย (2563, หน้า 35) พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

ครูมีทั้งหมด 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 

  1. ความสำเร็จในงานที่ทำ  

  2. การได้รับการยอมรับยกย่องและนับถือ  

  3. ความก้าวหน้าในหน้าที่การงานที่นำไปสู่ความสำเร็จ  

  4. ลักษณะของงานที่ทำ  

  5. ความรับผิดชอบในงานที่ได้รับมอบหมาย  

         6. ความเจริญเติบโตส่วนบุคคล 

    ณัฐธิดา สุระเสนา (2564, หนา้ 69) สรุปได้ว่าแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ของครู มีทั้งหมด 8 ด้าน ประกอบด้วย  
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     1. ดา้นความสำเร็จของงาน  

     2. ดา้นการยอมรับนับถือ  

     3. ดา้นความก้าวหน้าในตำแหน่งหนา้ที่  

     4. ดา้นความรับผิดชอบ  

     5. ดา้นลักษณะของงานที่ปฏิบัติ  

     6. ดา้นสภาพการทำงาน  

     7. ดา้นความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน  

     8. ด้านผลประโยชน์ตอบแทน 

   ทักษิณ มวลมนตร ี(2564, หนา้ 61) พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ของครูมทีั้งหมด 6 ด้าน ประกอบด้วย  

     1. ดา้นความสำเร็จในงาน  

     2. ดา้นการยอมรับนับถือ  

     3. ดา้นความก้าวหน้าในตำแหน่งหนา้ที่  

     4. ดา้นลักษณะของงานที่ปฏิบัติ  

     5. ดา้นความเป็นไปได้ในการเจรญิเติบโต  

     6. ดา้นความรับผดิชอบ 

   บุญวัฒน์ คำชูราษฎร์ (2564, หนา้ 81) พบว่า องค์ประกอบแรงจูงใจใน

การปฏิบัติงานของครู ได้แก่  

     1. ดา้นความสำเร็จในงานที่ทำ 

         2. ดา้นการได้รับความยอมรับนับถือ  

         3. ดา้นคุณลักษณะของงานที่ปฏิบัติ  

         4. ดา้นความรับผิดชอบในงานที่ปฏิบัติ 

         5. ดา้นความก้าวหน้าในตำแหน่งการงาน 

    Herzberg (1959, pp. 113–115) ได้เสนอทฤษฎีเกี่ยวกับ แรงจูงใจ 

ในการทำงานว่าปัจจัยที่สำคัญที่ทำให้เกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงานแบ่ง ออกเป็น  

2 ปัจจัย คือ ปัจจัยจูงใจและปัจจัยค้ำจุน ปัจจัยจูงใจหรือปัจจัยกระตุ้น (Motivation factors) 

เป็นปัจจัยที่ทำให้บุคคลเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงานเป็นปัจจัย สนับสนุนที่ทำให้

บุคคลทำงานเพิ่มมากขึ้น ทำให้ชอบและรักงาน ทำให้บุคคลในองค์การปฏิบัติงานได้อย่างมี 
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ประสิทธิภาพ เป็นปัจจัยที่นำไปสู่การพัฒนาทัศนคตทิางบวกและการจูงใจที่แท้จริง 

ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่  

     1. ดา้นความสำเร็จในการทำงานของบุคคล (Achievement)  

         2. ดา้นการได้รับการยอมรับนับถือ (Recognition)  

         3. ดา้นลักษณะของงานที่ปฏิบัติ (Work itself)  

         4. ดา้นความรับผิดชอบ (Responsibility)  

         5. ดา้นความก้าวหน้า (Advancement)  

    ปัจจัยค้ำจุนหรอืปัจจัยป้องกันรักษา (Hygiene factors) หมายถึง ปัจจัยที่

จะค้ำจุนให้เกิดแรงจูงใจในการทำงานของบุคคลอยู่ตลอดเวลา ถ้าไม่มีหรอืมีลักษณะที่ไม่

สอดคล้องกับบุคคลในองค์การ บุคคลในองค์การจะเกิดความไม่ชอบงานขึน้ เป็นแรงจูงใจ

ภายนอกที่เกิดจากสภาวะแวดล้อมในการปฏิบัติงาน ปัจจัยค้ำจุน ประกอบด้วย 5 ประการ 

คือ  

     1. ดา้นนโยบายและการบริหาร (Company policy and administration)  

         2. ตา้นการปกครองบังคับบัญชา (Supervision)  

         3. ดา้นความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน (Relationship with peers)  

         4. ดา้นสภาพการทำงาน (Work conditions)  

        5. ดา้นผลประโยชน์ตอบแทน (Salary) 

    Gibson (2006, pp. 135-136) กล่าวว่า แอลเตอร์เฟอร์ (Alderfer) ได้

ทดสอบทฤษฎีความตอ้งการของมาสโลว์ผลจากการวิจัยพบว่าในทางปฏิบัติ ไม่ตรงกันกับ

ทฤษฎีจึงได้ปรับเปลี่ยนความตอ้งการใหเ้ข้าใจได้ง่ายยิ่งขึน้ ซึ่งได้สรา้งทฤษฎี ความต้องการ

ที่ตัง้ใหม่ขึ้นว่า “ทฤษฎีความตอ้งการ ออีาร์ จ”ี (Existence - Relatedness - Growth 

Theory: ERG) ดังนี้  

     1. ความต้องการดำรงอยู่ (Existence needs: E) เป็นความตอ้งการ

ของมนุษย์ขั้นพืน้ฐานที่จะต้องทำให้มีชีวติอยู่รอดได้โดยเป็นการตอบสนองทางดา้นสรีระ 

ร่างกาย ได้แก่ ความตอ้งการทางกาย และความตอ้งการความม่ันคงปลอดภัยให้แก่

ร่างกายตัวเอง ความตอ้งการนีเ้ป็นการรวมความตอ้งการขัน้ที่ 1 และช้ันที่ 2 ของมาสโลว์ 

รวมเข้าด้วยกัน  
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    2. ความตอ้งการมีสัมพันธภาพกับคนอื่น (Relatedness needs: R) 

ความตอ้งการนี้ แอลเดอร์เฟอร์ ได้ให้ความสำคัญมาก เพราะถือว่ามนุษย์จะดำรงชีวติอยู่ 

ไม่ได้เพียงลำพัง แต่การรวมตัวเป็นกลุ่มหรอืเป็นพวกนั้น มีความจำเป็นอย่างยิ่ง มนุษย์ 

ต้องการมีสัมพันธภาพที่ดกีับเพื่อนร่วมงานกับบุคคลรอบข้าง เพื่อหวังให้สังคมยอมรับใน

ตัวของเขาความต้องการข้อนีต้รงกับความต้องการขั้นที่ 3 ของมาสโลว์  

     3. ความต้องการเจรญิก้าวหนา้ (Growth needs: G) เป็นความ

ต้องการของมนุษย์อันเป็นเป้าหมายสูงสุดที่มนุษย์ทุกคนมคีวามคาดหวังไว้ เพื่อตอ้งการ

ความ สำเร็จในชีวติในหนทางข้างหน้าที่การงานของตน สังคมจะได้ยอมรับและยกย่อง 

สรรเสริญความต้องการข้อนีต้่างกับความตอ้งการขั้นที่ 4 และขั้นที่ 5 ของมาสโลว์ 

จะเห็น ว่าความตอ้งการทั้ง 3 กลุ่มของแอลเดอร์เฟอร์ คือ ความต้องการดำรงชีวติ  

ความตอ้งการ ติดต่อสัมพันธ์กันในสังคม และความต้องการเจริญก้าวหน้า มสี่วนที่

สอดคล้องกับความต้องการของมาสโลว์บางประการ คือ ความต้องการเพื่อดำรงชีวิต

คล้ายกับความตอ้งการทางด้านร่างกายและความปลอดภัยของมาสโลว์ ความตอ้งการ

ด้านความสัมพันธ์คล้ายกับ ความตอ้งการทางสังคมและความต้องการด้านความรัก  

ความตอ้งการเจรญิก้าวหน้า คล้ายกับความตอ้งการด้านเกียรตยิศชื่อเสียงและ 

ความสมหวังในชวีิต 

   จากผลการศกึษาทฤษฎีและงานวิจัยเพื่อการสังเคราะห์กำหนด

องค์ประกอบของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู จากทัศนะและจากผลการศกึษาวิจัย

ของนักวิชาการ 11 แหล่ง ดังกล่าวมานั้น ผู้วจิัยได้นำมาสังเคราะห์เพื่อกำหนดเป็นกรอบ

แนวคิดเชงิทฤษฎีและเป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย (Conceptual framework) ตามลำดับ 

ดังแสดงในตาราง 2 
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ตาราง 2 การสังเคราะห์องค์ประกอบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
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าม

ถี่ 
ร้อ

ยล
ะ 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11   

1. ดา้นความสำเร็จในการ

ปฏิบัติงาน 

  

                  
10 91 

   - ความสำเร็จของงาน   ✓  ✓   ✓      

   - ความสำเร็จในการปฏิบัติงาน  ✓            

   - ความสำเร็จในการทำงานของบุคคล    ✓      ✓    

   - ความสำเร็จในงาน       ✓       

   - ความสำเร็จในงานท่ีทำ      ✓   ✓     

   - โอกาสในการบรรลุ

ความสำเร็จในงาน 

✓  
           

2. ดา้นความม่ันคงและ

ความก้าวหน้าในอาชพี 

  
         11 100 

   - ความก้าวหน้าในตำแหนง่งาน   ✓      ✓     

   - ความมั่นคงและความ 

ก้าวหนา้ในอาชพี 

✓  
           

   - ความเจรญิก้าวหนา้ใน

ตำแหน่งหนา้ที ่

 ✓ 
    ✓ ✓      

   - ความก้าวหนา้    ✓      ✓    

   - ความรู้สึกมั่นคงในงานทีป่ฏิบัติ     ✓         

   - ความตอ้งการเจรญิก้าวหนา้           ✓   



64 

ตาราง 2 (ต่อ)  
 

 

 

         ชื่อนักการศึกษา  

 

 

 

         องค์ประกอบ 

พง
ศ์ภั

ทร
์ ส

ุภป
ระ

เส
รฐิ

พง
 

(2
55

9)
 

อร
สา

 เพ
ชร

นุย
 (2

56
0)

 
ชัญ

ญ
าภ

ัค 
ดเิ

รก
ชน

าส
ิน 

(2
56

2)
 

รัต
นบ

งก
ช 

นิพ
ัฒ

น์ศิ
ริผ

ล 
(2

56
3)

 
มัณ

ฑ
นา

 ชุ
มป

ัญ
ญ

า 
(2

56
3)

 
ธัช

กร
 จ

ับใ
จน

าย
 (2

56
3)

 
ทัก

ษิณ
 ม

วล
มน

ตร
 ี(2

56
4)

 
ณ

ัฐธ
ิดา

 ส
ุระ

เส
นา

 (2
56

4)
 

บุญ
วัฒ

น์ 
คำ

ชูร
าษ

ฎร
์ (2

56
4)

 
He

rz
be

rg
 (1

95
9)

 
Gi

bs
on

 (2
00

6)
 

คว
าม

ถี่ 
ร้อ

ยล
ะ 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11   

    - ความกา้วหนา้ในหน้าท่ีการ

งานท่ีนำไปสู่ความสำเร็จ      ✓        

3. ดา้นการยอมรับนับถือ                     8 73 

   - การได้รับการยอมรับนับถือ   ✓ ✓     ✓ ✓    

   - การยอมรับนับถือ  ✓     ✓ ✓      

   - การได้รับการยอมรับยกย่อง

นับถือ 

  
   ✓        

4. ด้านความสัมพันธ์กับ

ผู้บังคับบัญชา 

✓  

✓ ✓        3 27 

5. ดา้นความสัมพันธ์กับเพื่อน

ร่วมงาน 

  

✓ ✓    ✓    5 46 

   - ความสัมพันธ์ในหน่วยงาน     ✓         

   - ความตอ้งการมสีัมพันธภาพ

กับบุคคลอื่น 

  
        ✓   

6. ด้านลักษณะของงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  10 92 

7. ดา้นความรับผิดชอบ            8 73 

   - ความรับผิดชอบ  ✓ ✓ ✓   ✓ ✓  ✓    

   - ความรับผิดชอบในงานท่ี

ได้รับมอบหมาย 

  
   ✓   ✓     
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ตาราง 2 (ต่อ) 
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8. ด้านเงินเดือน คา่ตอบแทน

และสิ่งจูงใจ 

  
         6 55 

เงินเดอืน   ✓ ✓          

ผลประโยชน์ต่างตอบแทน ✓       ✓  ✓    

เงินเดอืนและผลตอบแทน     ✓         

9. ด้านสภาพแวดล้อมการ

ทำงาน 

  
         5 46 

 - การจัดสภาพแวดลอ้มในการ

ทำงาน 

✓  
           

- สภาพการทำงาน   ✓ ✓    ✓  ✓    

10. ดา้นการบรหิารจัดการ            5 46 

- การบริหารจัดการของผู้บริหาร ✓             

- นโยบายและการบริหาร   ✓ ✓ ✓     ✓    

11. วธิีการปกครองบังคับ

บัญชา 

  

✓ ✓      ✓  3 27 

12. ด้านความม่ันคงในงาน            2 18 

   - ความมั่นคงในงาน   ✓           

   - ความมั่นคงในการทำงาน    ✓          
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ตาราง 2 (ต่อ) 

 

 

 จากตาราง 2 การสังเคราะห์องค์ประกอบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

ผูว้ิจัยได้ใช้เกณฑ์ความถี่ตั้งแต่ 6 ขึ้นไป หรอืตั้งแต่รอ้ยละ 55 เพื่อคัดเลือกองค์ประกอบ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ผลการสังเคราะห์ดังกล่าวทำให้ได้องค์ประกอบของ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ได้แก่  

   องค์ประกอบที่ 1 ด้านความมั่นคงและความก้าวหน้าในอาชีพ 

   องค์ประกอบที่ 2 ด้านความสำเร็จในการปฏิบัติงาน 

  องค์ประกอบที่ 3 ด้านลักษณะของงาน 

  องค์ประกอบที่ 4 ด้านการยอมรับนับถือ 

         ชื่อนักการศึกษา  

 

 

 

         องค์ประกอบ 
พง
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์ ส
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คว
าม

ถี่ 
ร้อ

ยล
ะ 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11   

13. ด้านโอกาสในอนาคต            3 27 

   - โอกาสท่ีจะได้รับ

ความก้าวหนา้ในอนาคต 
✓          

   

   - ความเป็นไปได้ในการ

เจรญิเตบิโต 
   ✓       

   

   - ความเจรญิเตบิโตส่วนบุคคล     ✓         

14. ดา้นความเป็นอยูส่่วนตวั                     2 18 

   - ความเป็นอยู่ส่วนตัว    ✓          

   - ความตอ้งการดำรงอยู่           ✓   

15. สถานะทางอาชพี    ✓        1 9 

16. ดา้นการตดิต่อสื่อสาร            1 9 
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  องค์ประกอบที่ 5 ด้านความรับผดิชอบ 

  องค์ประกอบที่ 6 ด้านเงินเดือน ค่าตอบแทนและสิ่งจูงใจ 

  ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูมา

กำหนดเป็นตัวแปรในการวิจัยครั้งนี ้ตามรายละเอียด ดังนี้ 

 1. ด้านความมั่นคงและความก้าวหน้าในอาชีพ 

  เมตตา สอนเสนา (2557, หน้า 76) ได้สรุปไว้ว่า ความก้าวหน้าใน ตำแหน่ง

งาน หมายถึง ความพึงพอใจต่อสภาพตำแหน่งและผลตอบแทนที่ได้รับในปัจจุบัน มี

ความรูส้ึกพอใจต่อสภาพตำแหน่งและผลตอบแทนที่ได้รับในปัจจุบัน มีความรู้สกึพอใจ กับ

การเลื่อนตำแหน่งและเงินเดือน มีโอกาสก้าวหน้าในหน้าที่การงานอย่างเท่าเทียมกัน ได้รับ

การสนับสนุนใหเ้ข้ารับการฝกึอบรมและศกึษาต่อหรอืดูงานในสถานที่ต่าง ๆ ผลตอบแทนที่

ได้รับในปัจจุบัน ได้รับความยุติธรรม ได้รับการสนับสนุนการทำงานเป็น อย่างดีจาก

ผูบ้ังคับบัญชาและได้รับการยอมรับคุณค่าในการทำงานด้วยใจจริง  

  กมลวรรณ ยอดมาลี (2558, หนา้ 8) ได้กล่าวว่า ความก้าวหน้าใน ตำแหน่ง

การทำงาน หมายถึง การได้มีโอกาสในการเลื่อนตำแหน่งสูงขึ้นจากผลการปฏิบัติงานใน

องค์กร การได้รับโอกาสในการศกึษาเพื่อหาความรูเ้พิ่มเติมใหไ้ด้วุฒกิารศกึษาสูงขึน้ หรอื

ได้รับการอบรมเพื่อใหบุ้คคลมีโอกาสในการเพิ่มทักษะและพัฒนาการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 

ซึ่งจะทำให้มโีอกาสในการเจรญิก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าที่การทำงานรวมถึงสภาพและ

รายได้ หากบุคคลมีลักษณะดังกล่าวจะเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

   วรวิมล ทองเยี่ยม (2558, หน้า 8) ได้กล่าวว่า ความก้าวหน้าในหน้าที่การ

งาน หมายถึง การมองเห็นการเปลี่ยนแปลงในสภาพของบุคคลหรอืตำแหน่งในสถานที่

ทำงาน โอกาสในการเลื่อนตำแหน่งหรือระดับที่สูงขึ้นและมีโอกาสได้รับการพัฒนา ความรู้ 

ความสามารถทักษะที่เพิ่มขึ้นในวิชาชพีจากการปฏิบัติงาน ตลอดจนโอกาสศกึษาต่อ อบรม 

ดูงาน  

   สุมัธนา สร้อยสน (2558, หน้า 9) ได้กล่าวว่า ความก้าวหน้าในการ ทำงาน 

หมายถึง ผลหรอืการมองเห็นการเปลี่ยนแปลงในสภาพของบุคคลหรอืตำแหน่งในสถานที่

ทำงาน โอกาสในการเลื่อนตำแหน่งหรือระดับที่สูงขึ้นและมีโอกาสได้รับการพัฒนาความรู ้

ความสามารถ ทักษะที่เพิ่มขึ้นในวิชาชีพจากการปฏิบัติงาน ตลอดจนโอกาสศึกษาต่อ 

อบรม ดูงาน 
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  กียรติศักดิ์ แสนอ้วน (2560, หนา้ 9) ได้สรุปไว้ว่า ความตอ้งการความ

เจริญก้าวหน้า หมายถึง การได้รับความสำเร็จในการปฏิบัติหน้าที่ในงานและได้รับ 

ความสำเร็จทุกสิ่งทุกอย่างตามที่นึกคิดและมุ่งหวังเอาไว้ ได้แก่ ความคิดริเริ่มบุกเบิก 

ความรูค้วามสามารถที่สามารถนำมาพัฒนาศักยภาพตน ความรับผิดชอบ ความสำเร็จ 

ของงานและลักษณะของงานที่ได้รับมอบหมาย  

  ศรัณยา มาทิพย์ (2560, หน้า 10) ได้สรุปไว้ว่า ความก้าวหน้า หมายถึง 

การพัฒนาในหน้าที่การงาน อาจถูกกำหนดโดยเงินเดอืน ตำแหน่ง หรอืค่าตอบแทนพิเศษ

ต่าง ๆ ที่เพิ่มขึ้นจากประสิทธิภาพในการทำงานหรือระยะเวลาการทำงาน  

  มูฮัมหมัด มะลี (2560, หน้า 31) กล่าวว่า ดา้นความก้าวหน้าในตำแหน่ง

การงาน หมายถึง การที่ผูป้ฏิบัติงานได้รับการแต่งตั้ง เลื่อนขัน้ เลื่อนตำแหน่งภายใน

หน่วยงาน รวมถึงสถานการณ์ที่สามารถได้รับความก้าวหนา้ในทักษะวิชาชีพ ซึ่งทำใหม้ี

หนา้ที่ความรับผดิชอบเพิ่มมากขึ้น เกียรติภูมหิรือฐานะทางสังคมก็สูงขึ้นดว้ย  

  ประชุมพร บุญมา (2561, หนา้ 10) ได้สรุปไว้ว่า ความต้องการเจริญ 

ก้าวหน้า หมายถึง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผูส้อนซึ่งเกิดจากการได้รับความ 

สำเร็จในทุกสิ่งทุกอย่าง ตามความรูส้ึกนึกคิดและมุ่งหวังเอาไว้ ได้แก่ การรเิริ่ม บุกเบิก 

การพัฒนาเติบโตด้วยความรู้ ความสามารถ ความรับผิดชอบ ความสำเร็จของงาน  

  ภัทรดา จำนงประโคน (2561, หนา้ 40) ได้สรุปไว้ว่า ความก้าวหน้า 

หมายถึง ได้รับการเลื่อนตำแหน่งให้สูงขึ้นของบุคคลในองค์การ มีโอกาสศกึษาเพื่อหา 

ความรูเ้พิ่มเติมหรอืได้รับการฝึกอบรม  

  ชัญญาภัค ดเิรกชนาสิน (2562, หนา้ 43) สรุปได้ว่า ด้านความก้าวหน้าใน

ตำแหน่งการงาน หมายถึง การได้รับการส่งเสริมให้มโีอกาสก้าวหน้าโดยการจัดประสบ 

การณ์ต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการได้รับการศกึษาดูงาน จัดกิจกรรมเผยแพร่ผลงานดีเด่น 

ส่งเสริมใหค้ิดค้นสื่อการสอนใหม่ ๆ ส่งเสริมให้ได้แสวงหาความรูเ้พื่อพัฒนาตนเองให้มี

ความก้าวหน้า ให้ครูมโีอกาสได้ศกึษาต่อ ส่งเสริมให้มีผลงาน เพื่อเลื่อนตำแหน่ง และให้

ได้รับเงินเดือนในระดับที่สูงขึน้ มีกิจกรรมเพื่อสรา้งความตระหนักที่ดใีนการปฏิบัติหนา้ที่

และมอบหมายงานพิเศษให้ตรงกับความสามารถ ได้รับการประเมนิผลการทำงานจาก 

ผูบ้ังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม และระบบการเลื่อนขั้นมีความเป็นธรรม 
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  ณัฐธิดา สุระเสนา (2564, หนา้ 73) สรุปได้ว่า ด้านความก้าวหน้าใน

ตำแหน่งหน้าที่ หมายถึง ความรูส้ึกพึงพอใจต่อสภาพตำแหน่งในการปฏิบัติงาน ได้รับการ

สนับสนุนให้เข้ารับการฝึกอบรมและศึกษาต่อหรือดูงานในสถานที่ต่าง ๆ การได้รับการ

ส่งเสริมและสนับสนุนให้ทำผลงานทางวิชาการเพื่อเลื่อนวิทยฐานะ มีโอกาสก้าวหน้าใน

หนา้ที่การงานอย่างเท่าเทียมกัน มคีวามรูส้ึกพอใจกับการเลื่อนตำแหน่งและเงินเดือน มี

โอกาสได้รับความก้าวหนา้ในการเลื่อนตำแหน่งที่สูงขึ้น และ ได้รับการพิจารณาการ

ประเมินผลงาน ผลการปฏิบัติงานอย่างยุติธรรมและมีมาตรฐาน 

  บุญวัฒน์ คำชูราษฎร์ (2564, หนา้ 90) สามารถสรุปได้ว่า ความก้าวหน้าใน

ตำแหน่งการงาน หมายถึง การที่บุคคลเกิดสิ่งเรา้หรือแรงกระตุ้นส่งผลใหไ้ด้รับการ

เปลี่ยนแปลงเลื่อนตำแหน่งหนา้ที่การงานใหสู้งขึ้น ได้รับการพิจารณาเลื่อนขั้นเงนิเดือนเป็น

พิเศษ ได้มโีอกาสรับการพัฒนาความรู ้ความสามารถ ทักษะที่เพิ่มขึ้นในวิชาชีพจากการ

ปฏิบัติงานตลอดจนมโีอกาสศึกษาต่อ อบรม สัมมนา ศกึษาดูงาน เพื่อเพิ่มพูนความรู้

ความสามารถของตนเอง 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า ความมั่นคงและความก้าวหน้าใน

อาชีพ หมายถึง ความพึงพอใจต่อตำแหน่งหน้าที่และผลตอบแทนที่ได้รับในปัจจุบัน ได้รับ

การประเมนิผลและเลื่อนขั้นเงินเดอืนจากผู้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม มีโอกาสได้รับการ

พัฒนาความรู ้ความสามารถ ทักษะที่เพิ่มขึ้นในวิชาชีพจากการปฏิบัติงาน ตลอดจนมี

โอกาสศึกษาต่อ อบรม สัมมนา ศกึษาดูงาน เพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถของตนเอง 

  2. ด้านความสำเร็จในการปฏิบัติงาน 

    ภัคศจี ปัญญาพืชน์ (2556, หนา้ 21) ได้กล่าวว่า ความรู้สึกประสบ 

ความสำเร็จในการปฏิบัติงาน คือ การที่บุคคลสามารถทำงานได้เสร็จสิน้และประสบ 

ความสำเร็จอย่างด ีโดยบุคคลสามารถสร้างผลงานที่เกิดประโยชน์ต่อองค์การและตัวเอง 

ได้รับผลประโยชน์ตอบแทนในรูปแบบต่าง ๆ จากความสำเร็จที่เกิดขึน้ บุคคลจะประสบ 

ความสำเร็จได้ต้องทำงานอย่างมีแผน มีขัน้ตอน รู้จักคิด รูจ้ักพูดและรู้จักปฏิบัติงานด้วย 

ฝมีอืของตนเองเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายที่ตัง้ไว้เป็นที่รวมของบุคลากรที่มคีวามรับผดิชอบ และมี

น้ำใจ แต่ละคนมุ่งม่ันและปรารถนาที่จะปฏิบัติงานและปฏิบัติตน เพื่อให้เกิดผลสำเร็จเป็น

ประโยชน์ต่อองค์การและตนเอง ความสำเร็จของงานจึงเป็นปัจจัยที่สามารถส่งผลต่อ 

แรงจูงใจของครู 
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   วรวิมล ทองเยียม (2558, หน้า 7) ได้กล่าวว่า ความสำเร็จของงาน 

หมายถึง ความสำเร็จสมบูรณ์ของงาน ความสามารถในการแก้ปัญหา มองเห็นผลงาน 

ความชัดเจนของงาน เป็นความสำเร็จที่วัดได้จากการปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมาย ตาม

กำหนดเวลา ความสามารถในการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานและความพึงพอใจ ในการ

ปฏิบัติงาน  

   สุมัธนา สร้อยสน (2558, หน้า 9) ได้กล่าวว่า ความสำเร็จในงานที่ทำ

หมายถึง ความสมบูรณ์ของงานและความสามารถในการแก้ปัญหา มองเห็นผลงาน ความ

ชัดเจนของงานเป็นความสำเร็จที่วัดได้จากการปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมายตามกำหนดเวลา 

ความสามารถในการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานและความพอใจในการปฏิบัติงาน  

   ธนัชชา ชาสงวน (2558, หน้า 7) กล่าวว่า การได้รับความสำเร็จ เป็น

ความรูส้ึกพึงพอใจและปลาบปลืม้ในผลสำเร็จของงาน การที่ครูคาดหวังไว้ว่าเมื่อตั้งใจ 

ทำงานที่ได้รับมอบหมาย ผลใหม้ีการเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานได้ประสบความสำเร็จ 

และเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียนมากขึ้นบุคคลสามารถปฏิบัติงานได้สำเร็จโดยใช้ความ 

สามารถในการใชค้วามคิดริเริ่มสรา้งสรรค์งานบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย แผนงาน 

โครงการ กิจกรรม ปฏิบัติงานได้เต็มที่ทุกครั้งและได้รับคายกย่องชมเชยจากเพื่อนร่วมงาน 

เมื่องานสำเร็จ ส่งผลถึงความสำเร็จและความก้าวหนา้ในหนา้ที่การทำงาน  

   อริญชญา วงศ์ใหญ่ (2558, หนา้ 3) ได้กล่าวว่า ความสำเร็จในงานที่ทำ 

หมายถึง ความสำเร็จของครูและบุคลากรทางการศกึษา รวมถึงความสุข ความพึง พอใจ

ในการปฏิบัติงานทั้งต่องานตนเองและการทำงานร่วมกันกับเพื่อนร่วมงาน การ ทำงาน

สามารถส่งผลดีต่อการดำรงชีวติในปัจจุบัน  

   อัญชลี สุขวิบูลย์ (2559, หน้า 67) ได้สรุปไว้ว่า ความสำเร็จของงาน 

หมายถึง การใชค้วามรู้ ความสามารถ ในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายจนสำเร็จและ 

พึงพอใจในผลสำเร็จนั้น  

   ศรัณยา มาทิพย์ (2560, หน้า 10) ได้สรุปไว้ว่า ความสำเร็จในการทำงาน 

หมายถึง ผลจากการทำงานที่ตรงตามเป้าหมายขององค์กรและตนเอง ความพึงพอใจใน

ประสิทธิผลจากการทำงานในองค์กรและความสำเร็จในการแก้ไขจัดการกับปัญหาที่

เกิดขึ้นได้ 
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   สกุลกานต์ โกสีลา (2561, หนา้ 7) ได้สรุปไว้ว่า ความสัมฤทธิ์ผลการ 

ทำงาน หมายถึง การที่ครูสามารถปฏิบัติงานได้อย่างสำเร็จลุล่วงเมื่อได้รับมอบหมาย โดย 

ครูสามารถปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจและสามารถปฏิบัติงานออกมาด้วยความตอ้งการที่ 

จะทำจนประสบผลสำเร็จและมีประสทิธิผล  

   ภัทรดา จำนงประโคน (2561, หนา้ 37) ได้สรุปไว้ว่า ความสำเร็จในการ

ทำงานของบุคคล หมายถึง การที่บุคคลสามารถทางานได้เสร็จสิ้นและประสบ ความสำเร็จ

อย่างด ีความสามารถในการแก้ปัญหาต่าง ๆ การรู้จักป้องกันปัญหาที่เกิดขึน้ ผลงาน

สำเร็จของเขาจงึเกิดความรู้สึกพอใจและปลืม้ใจในผลสำเร็จของงานนั้นอย่างยิ่ง  

   ณัฐธิดา สุระเสนา (2564, หนา้ 70) สรุปได้ว่า ความสำเร็จของงาน 

หมายถึง ความรู้สกึต้องการทำงานใหส้ำเร็จลุล่วงได้ตามเป้าหมาย มีความต้องการทำงาน

ที่ได้รับมอบหมายใหม้ีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล รูส้ึกภูมใิจ ที่สามารถแก้ไขปัญหา

ในการปฏิบัติงานที่เกิดขึน้ได้ด้วยตนเอง มสี่วนร่วมในการรับผดิชอบ การปฏิบัติงาน  

สำคัญ ๆ จนประสบผลสำเร็จ มีผลการปฏิบัติงานเป็นที่ประจักปรากฏชัดเจน สามารถ

ตรวจสอบได้ และไม่รู้สึกเหน็ดเหนื่อยกับงานและพอใจกับงานที่รับผดิชอบในปัจจุบัน 

   บุญวัฒน์ คำชูราษฎร์ (2564, หนา้ 84) สามารถสรุปได้ว่า ด้านความ สำเร็จ

ในงานที่ทำ หมายถึง การที่บุคคลเกิดสิ่งเรา้หรอืแรง กระตุ้น ส่งผลใหส้ามารถทำงานได้

สมบูรณ์โดยใช้ความรูค้วามสามารถ ประสบการณ์และ ความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ในการ

ปฏิบัติงานให้ประสบความสำเร็จ รู้จักป้องกันปัญหาและ แก้ปัญหาต่าง ๆ ตามสถานการณ์

ที่เกิดขึน้ เมื่องานประสบความสำเร็จจึงเกิดความรูส้ึก พอใจ และเกิดความภาคภูมิใจใน

ผลสำเร็จของงานนั้น ๆ เป็นแรงกระตุ้นที่จะก่อใหเ้กิด ความเต็มใจในการทำงานต่อ ๆ ไป 

   ทักษิณ มวลมมนตรี (2564, หนา้ 13) สรุปว่า ความสำเร็จในงาน หมายถึง 

โรงเรียนปฏิบัติงานบรรลุตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ปฏิบัติงานได้ทันภายในกำหนดเวลา อย่างถูกต้อง ปฏิบัติงานเห็นผลสำเร็จได้ชัดเจน 

สามารถแก้ไขปัญหาของงานได้มีความ พึงพอใจในผลการทำงานของท่าน และมีความ

ภาคภูมิใจในงานที่ได้ปฏิบัติ 

 จากที่กล่าวมาข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า ความสำเร็จในการปฏิบัติงาน หมายถึง 

แรงผลักดันหรอืพลังที่ทำให้ครูรู้สกึว่า สามารถทำงานได้เสร็จสิน้และประสบความสำเร็จ

อย่างด ีสามารถสร้างผลงานที่เกิดประโยชน์ต่อองค์การและตัวเอง ได้รับผลประโยชน์ตอบ

แทนในรูปแบบต่าง ๆ ปฏิบัติงานได้ทันภายในกำหนดเวลาอย่างถูกต้อง จากความสำเร็จที่
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เกิดขึ้น ต้องทำงานอย่างมีแผน มขีั้นตอน รูจ้ักคิด รู้จักพูดและรู้จักปฏิบัติงานด้วยฝมีอืของ

ตนเองเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ รูจ้ักป้องกันปัญหาและ แก้ปัญหาต่าง ๆ ตามสถานการณ์

ที่เกิดขึน้ 

 3. ด้านลักษณะของงาน 

  สิรปิญญ ศรนอก (2557, หน้า 54) ได้กล่าวว่า ในการปฏิบัติงานของ

บุคลากรที่จะได้ผลลัพธ์ของการปฏิบัติงานออกมาเป็นผลงาน ลักษณะของงานซึ่งงานที่ท้า

ทายความสามารถ หรอืเป็นงานที่อาศัยความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ คิดค้นสิ่งใหม่ ๆ เป็นงาน

ที่มลีักษณะพิเศษที่จะตองใชความสามารถเฉพาะตัว ในการทำงานหรอืปฏิบัติงานของ

บุคลากรนั้น ลักษณะงานที่ปฏิบัติผลการปฏิบัติงานของบุคลากรจะเป็นการผสมผสาน

ระหว่างพฤติกรรม ซึ่งการบริหารผลการปฏิบัติงานจะใหความสำคัญกับการพัฒนา

บุคลากร หรือพนักงานใหมีความรูค้วามสามารถเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ และเนน้

การปฏิบัติงานร่วมกัน ระหว่างผู้บังคับบัญชา และบุคลากรหรอืพนักงานซึ่งจะตองยอมรับ

ซึ่งกันและกันอย่างจริงจัง ในกระบวนการ บริหารผลการปฏิบัติงานหากมีการประยุกตใช

อย่างมีประสิทธิภาพ จะมีส่วนอย่างมากในการบูรณาการ เป้าหมายการปฏิบัติงานของ

บุคลากร หรือพนักงาน หน่วยงาน องคกรใหเป็นไปในทิศทางเดียวกัน นั่นคือ  

เป้าหมายสูงสุดขององคกร ซึ่งจะนำมาซึ่งการประสบความสำเร็จในการบริหารองคกร 

  กมลวรรณ ยอดมาลี (2558, หนา้ 8) ได้กล่าวไว้ว่า ลักษณะของงาน ที่

ปฏิบัติ หมายถึง ความชัดเจนของทิศทางการบริหาร โครงสรา้งงานและกระบวนการ 

ทำงานที่บุคลากรได้รับมอบหมายหากโครงสร้างของงานชัดเจน กระบวนการปฏิบัติงานมี

รูปแบบมาตรฐานที่ชัดเจน ซึ่งมีความสัมพันธ์กับความรู้ความสามารถของผูป้ฏิบัติงาน และ

มีความถนัดจะทำให้บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

  วรวิมล ทองเยียม (2558, หน้า 7) ได้กล่าวว่า ลักษณะของงาน หมายถึง 

การลงมือกระทำหรอืการทำงานเป็นชิน้เป็นอันซึ่งกำหนดเวลาเป็นกิจวัตร หรอืยืดหยุ่นได้ 

อาจมกีารสร้างสรรค์งานไม่ว่าเป็นงานง่ายหรอืงานยากเป็นงานที่ชวนให้ปฏิบัติ ไม่น่าเบื่อ 

เป็นงานที่ส่งเสริมต่อความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เป็นงานที่มีคุณค่า รวมทั้งสามารถปฏิบัติงาน

ได้อย่างสมบูรณ์หรอืทำงานได้เสร็จในเวลาอันสั้น  

  สุมัธนา สร้อยสน (2558, หน้า 9) ได้กล่าวว่า ลักษณะของงานที่สนใจ 

หมายถึง การลงมอืกระทำหรอืการทำงานเป็นชิน้เป็นอันซึ่งกำหนดเวลาเป็นกิจวัตรหรอื

ยืดหยุ่นได้ อาจมีการสร้างสรรค์งานไม่ว่าเป็นงานง่ายหรอืงานยากเป็นงานที่ชวนให้ปฏิบัติ
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ไม่น่าเบื่อ เป็นงานที่ส่งเสริมต่อความคดิริเริ่มสร้างสรรค์เป็นงานที่มีคุณค่ารวมทั้งสามารถ

ปฏิบัติงานได้อย่างสมบูรณ์หรอืทำงานได้เสร็จในเวลาอันสั้น 

  สกุลกานต์ โกสีลา (2561, หนา้ 7) ได้สรุปไว้ว่า ลักษณะของงาน หมายถึง 

เนือ้หาของงานที่ได้รับมอบหมายไม่หนักเกินความสามารถของครูที่จะสามารถปฏิบัติได้ 

รวมไปถึงตอ้งมคีวามสัมพันธ์กับความรู ้ความสามารถและความถนัดของครูด้วย  

  ภัทรดา จำนงประโคน (2561, หนา้ 38) ได้สรุปไว้ว่า ลักษณะของงานที่

ปฏิบัติ หมายถึง งานที่น่าสนใจ งานที่ตอ้งอาศัยความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ท้าทายให้ต้องลง

มอืทำหรอืเป็นงานที่มีลักษณะสามารถทำตั้งแต่ต้นจนจบได้โดยลำพังแต่ผูเ้ดียว  

  ธัชกร จับใจนาย (2563, หน้า 7) สรุปได้ว่า ด้านลักษณะงานที่ทำ หมายถึง 

ความรูส้ึกที่ดตี่องาน งานมีความน่าสนใจ และท้าทายความสามารถ มคีวามคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ การส่งเสริมหรือกระตุ้นให้ผูป้ฏิบัติงานมคีวามตื่นตัวมีโอกาสได้เรยีนรู้สิ่งใหม่

และมีความผูกพันกับงาน 

   ณัฐธิดา สุระเสนา (2564, หนา้ 76) สรุปได้ว่า ดา้นลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 

หมายถึง การได้รับผดิชอบสอนในรายวิชา และการปฏิบัติงานพิเศษอื่น ๆ ที่ได้รับ

มอบหมายที่ตรงตามความรู้ความสามารถ เป็นงานที่ช่วยพัฒนาความรูแ้ละเพิ่มพูน

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เป็นงานที่มีการวางแผน จัดระบบงาน มขีั้นตอนแนวทางใน

การปฏิบัติงานอย่างชัดเจน มีความท้าทายและส่งเสริมใหเ้กิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มี

ความยากง่ายสามารถยืดหยุ่นได้ตามความเหมาะสม และเป็นงานที่มีการกำหนดขอบเขต

ของอำนาจหนา้ที่และภารกิจในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 

  บุญวัฒน์ คำชูราษฎร์ (2564, หนา้ 84) สามารถสรุปได้ว่า คุณลักษณะของ

งานที่ปฏิบัติ หมายถึง การที่ครูเกิดสิ่งเรา้หรอืแรงกระตุ้นส่งผลให้สามารถปฏิบัติงานใน

หนา้ที่ที่ตรงกับความรูค้วามสามารถและความถนัดของบุคคลเป็นงานที่น่าสนใจ ส่งเสริม

ต่อความคดิริเริ่มสร้างสรรค์ครูจงึเกิดความพึงพอใจ ทั้งในด้านนโยบายการบริหาร การ

มอบหมายงาน ระบบการสื่อสาร สิ่งอำนวยความสะดวก และความร่วมมอืของบุคลากร

เป็นแรงจูงใจใหป้ฏิบัติงานนั้นได้ดีมคีวามสุขและทำงานอย่างเต็มใจ 

  ทักษิณ มวลมมนตรี (2564, หนา้ 13) ดา้นลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 

หมายถึง โรงเรียนได้รับคำแนะนำในการปฏิบัติงานจากผูบ้ังคับบัญชา ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ให้คำแนะนำและยกย่องการปฏิบัติงานของครูผูส้อน มีความเป็นกันเองช่วยเหลอืซึ่งกันละ

กันเพื่อเกิดปัญหาในการปฏิบัติงาน มีการมอบหมายงานได้อย่างเหมาะสมและตรงกับ
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ความสามารถของตนเอง มีแผนการเรียนการสอนที่สามารถบรรลุเป้าหมายอย่างชัดเจน 

และมีปริมาณทั้งในหนา้ที่ประจำและที่ได้รับมอบหมายไม่มากหรอืน้อยเกินไป 

 จากที่กล่าวมาข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า ลักษณะของงาน หมายถึง การได้รับ

คำแนะนำในการปฏิบัติงานจากผู้บังคับบัญชา มคีวามเป็นกันเอง ช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน

เมื่อเกิดปัญหา เป็นงานที่ชวนให้ปฏิบัติไม่น่าเบื่อ เป็นงานที่ส่งเสริมต่อความคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ เป็นงานที่มีคุณค่า รวมทั้งสามารถปฏิบัติงานได้อย่างสมบูรณ์หรือทำงานได้

เสร็จในเวลาอันสั้น มีการมอบหมายงานได้อย่างเหมาะสมและตรงกับความสามารถของ

ตนเอง มีเป้าหมายอย่างชัดเจน และสามารถปฏิบัติงานนั้นได้ดมีีความสุขและทำงานอย่าง

เต็มใจ 

 4. ด้านการยอมรับนับถอื 

  สิรปิัญญ์ ศรนอก (2557, หน้า 57) ได้กล่าวว่า ในการปฏิบัติงาน บุคลากร

ต่างมคีวามตอ้งการเป็นแรงจูงใจ โดยเฉพาะด้านการยอมรับนับถือ เป็นอีกด้านหนึ่งที่เป็น

แรงบันดาลใจของบุคลากรอันเป็นที่ยอมรับนับถือ ไม่ว่าจากผูบ้ังคับบัญชาหรือจากบุคคล

ในหน่วยงาน รวมทั้งการยกย่องชมเชย แสดงความยินดีการให้กำลังใจหรอืการ แสดงออก

อื่นใดแสดงให้เห็นถึงการยอมรับในความสามารถ สรุปได้ว่าการยอมรับนับถือ หมายถึง 

การที่ครูได้รับการยกย่องชมเชย ได้รับกำลังใจจากผูบ้ังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงานเมื่อ

ปฏิบัติงานประสบความสำเร็จและได้รับการยอมรับว่า เป็นบุคลากรที่มีความสำคัญต่อ

ความสำเร็จของโรงเรียน  

  รุ่งลาวรรณ บำรุงศรี (2558, หนา้ 43) ได้กล่าวว่า การยอมรับนับถือ 

หมายถึง การยอมรับนับถือไม่ว่าจากผูบ้ังคับบัญชา ผูใ้ต้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน 

การยอมรับนี้อาจอยู่ในการยกย่องชมเชยแสดงความยินดีการให้กำลังใจหรอืการแสดงออก 

อื่นใดที่ส่อให้เห็นถึงการยอมรับในความสามารถ เมื่อใดทำงานอย่างหนึ่งอย่างใดบรรลุผล 

สำเร็จ การยอมรับนับถือจะแฝงอยู่กับความสำเร็จในงานด้วย  

  กมลวรรณ ยอดมาลี (2558, หนา้ 7) ได้กล่าวว่า การยอมรับนับถือจาก

ผูอ้ื่น หมายถึง การที่บุคคลได้รับการยอมรับนับถือไม่ว่าจากผูบ้ังคับบัญชา รวมถึงเพื่อน

ร่วมงานซึ่งโดยปกติแล้วทุกคนมีความรูค้วามสามารถและทักษะในการทำงานที่แตกต่างกัน 

การแสดงออกถึงพฤติกรรมการยอมรับนับถือนีอ้าจจะแฝงอยู่ในลักษณะการยกย่องชมเชย

แสดงความยินดี การให้กำลังใจหรอืการแสดงออกอื่นใดที่แสดงให้เห็นถึงการยอมรับใน



75 

ความสามารถของบุคคล เมื่อได้ทำงานอย่างหนึ่งอย่างใดบรรลุผลสำเร็จ การยอมรับนับ

ถือจะแฝงอยู่กับความสำเร็จในงาน  

  วรวิมล ทองเยียม (2558, หน้า 7) ได้กล่าวว่า การยอมรับนับถือ หมายถึง 

การที่ได้รับการยอมรับหรอืเห็นด้วยกับความสำเร็จ การได้รับการชมเชย ยกย่อง ชื่นชม 

เชื่อถือไว้วางใจในผลงานหรือการดำเนินงานจากผู้บังคับบัญชาผูร้่วมงาน ผูใ้ต้บังคับบัญชา

และบุคคลอื่น ๆ ซึ่งถ้าหากไม่ได้รับการยอมรับนับถือก็จะทำให้เกิดการไม่ยอมรับ การได้

รับคำตำหนหิรอืการกล่าวลงโทษ  

  สุมัธนา สร้อยสน (2558, หน้า 9) ได้กล่าวว่า การได้รับการยอมรับยกย่อง

ในผลงาน หมายถึง การยอมรับหรอืเห็นด้วยกับความสำเร็จ การได้รับการชมเชย ชื่นชม 

เชื่อถือ ไว้วางใจ หรือการดำเนินงานจากผู้บังคับบัญชา ผู้ร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบัญชา และ

บุคคลอื่น ๆ ซึ่งถ้าหากไม่ได้รับการยอมรับนับถือก็จะทำให้เกิดการไม่ยอมรับ การได้ รับคำ

ตำหนติิเตียนหรอืการกล่าวโทษ 

  ธนัชชา ชาสงวน (2558, หน้า 8) กล่าวว่า การได้รับความยอมรับนับถือ คือ 

การยกย่องชมเชยได้รับการเชื่อถือไว้วางใจจากผู้บังคับบัญชา การสนับสนุนจากเพื่อน

ร่วมงานหรอืผูอ้ื่น ทำให้เกิดความภูมิใจผู้บริหารโรงเรียน เพื่อนร่วมงานและบุคคลอื่น ๆ 

ยอมรับความรูค้วามสามารถในการทำงานและตำแหน่งหนา้ที่การงาน ภายในหน่วยงาน

และหน่วยงานอื่นการได้รับความไว้วางใจและได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการต่าง ๆ หน่วยงาน 

ผูป้กครองและชุมชนชื่นชมในการแสดงความคิดเห็นและความรู้ความสามารถ จาก

การศกึษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

  ศรัณยา มาทิพย์ (2560, หน้า 10) ได้สรุปไว้ว่า การได้รับการยอมรับนับถือ 

หมายถึง การได้รับการยอมรับจากบุคคลรอบข้าง รวมไปถึงบุคคลในองค์กร จากการทำ

หนา้ที่หรอืการปฏิบัติงานที่ประสบความสำเร็จหรอืโดยตำแหน่งหน้าที่งานที่สูง  

  กมลชนก ศรีวรรณา (2561, หนา้ 64) ได้สรุปไว้ว่า การยอมรับนับถือ 

ซึ่งกันและกัน หมายถึง การเคารพในบทบาทหนา้ที่ของกันและกัน การยอมรับในความรู้ 

ความสามารถของคนอื่นด้วยความจริงใจ และให้เกียรติซึ่งกันและกัน 

  ภัทรดา จำนงประโคน (2561, หนา้ 38) ได้สรุปไว้ว่า การได้รับการ ยอมรับ

นับถือ หมายถึง การได้รับการยอมรับนับถือไม่ว่าจากผู้บังคับบัญชา จากเพื่อน จากผูม้า

ขอรับคำปรึกษา หรอืจากบุคคลในงานด้วยกัน การยอมรับนี้อาจจะอยู่ในรูปของการยก

ย่องชมเชย แสดงความยินดี การให้กำลังใจหรอืการแสดงออกอื่น ๆ ที่ส่อให้เห็นถึง  
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การยอมรับในความสามารถ เมื่อได้ทำงานอย่างใดอย่างหนึ่งบรรลุผลสำเร็จ การยอมรับ 

นับถือจะแฝงอยู่กับความสำเร็จในงานด้วย  

  ณัฐธิดา สุระเสนา (2564, หนา้ 76) สรุปได้ว่า การยอมรับนับถือ หมายถึง 

ความรูส้ึกคาดหวังต่อผลที่เกิดขึ้นจากการมีผลการปฏิบัติงานเป็นที่ยอมรับจากผู้บริหาร 

และเพื่อนร่วมงาน การได้รับการยกย่อง ชมเชย และรางวัลจากการปฏิบัติงานทำใหรู้้สกึ

ต้องการทำงานได้ดียิ่งขึน้ การได้รับความไว้วางใจจากผู้บริหารและเพื่อนร่วมงานให้

รับผิดชอบงานที่มีความสำคัญ การได้รับการยอมรับในความรู้ ความสามารถทั้งการปฏิบัติ

หนา้ที่ในงานพิเศษและการจัดการเรยีนการสอน จากผู้บริหาร เพื่อนร่วมงาน นักเรียน 

ชุมชน และบุคคลภายนอกโรงเรียน เป็นที่ปรึกษาเกี่ยวกับงานให้กับเพื่อนร่วมงานเป็น

ประจำ และการได้รับโอกาสเสนอความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการพัฒนาการปฏิบัติงานให้

ดีขึ้น 

  บุญวัฒน์ คำชูราษฎร์ (2564, หนา้ 85) สรุปได้ว่า การได้รับความยอมรับ

นับถือ หมายถึง การที่บุคคลเกิดสิ่งเร้าหรือแรงกระตุ้นส่งผลใหไ้ด้รับความไว้วางใจ ความ

น่าเชื่อถือและยอมรับในความรู้ความสามารถ ให้ปฏิบัติหน้าที่ที่สำคัญ ไม่ว่าจากผู้บังคับ 

บัญชา ผูใ้ต้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงานและผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องให้มโีอกาสแสดงความรู ้

ความสามารถ ความคิดเห็นและศักยภาพในตนเองจนเป็นที่ยอมรับ ซึ่งการยอมรับนี้อาจ

อยู่ในรูปแบบการยกย่อง ชมเชย ชื่นชม แสดงความยินดีให้กำลังใจ แสดงออกถึงความ

เชื่อถือไว้วางใจในผลงานและการแสดงออกอื่น ๆ ที่ส่อใหเ้ห็นถึงการยอมรับในความ 

สามารถเมื่องานบรรลุผลสำเร็จ 

 จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า การยอมรับนับถือ หมายถึง ความไว้วางใจ 

ความน่าเชื่อถือและยอมรับในความรู้ความสามารถให้ปฏิบัติหน้าที่ที่สำคัญ ไม่ว่าจาก

ผูบ้ังคับบัญชา ผูใ้ต้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงานและผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องใหม้ีโอกาสแสดง

ความรู ้ความสามารถ ความคิดเห็นและศักยภาพในตนเองจนเป็นที่ยอมรับ ซึ่งการยอมรับ

นีอ้าจอยู่ในรูปแบบการยกย่อง ชมเชย ชื่นชม แสดงความยินดีใหก้ำลังใจ จากการทำหน้าที่

หรอืการปฏิบัติงานที่ประสบความสำเร็จ การยอมรับนับถือจะแฝงอยู่กับความสำเร็จ 

ในงาน 
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 5. ด้านความรับผิดชอบ 

  อรสา เพชรนุย้ (2560, หนา้ 49) สรุปได้ว่า ความรับผดิชอบ หมายถึง  

การที่บุคคลเกิดสิ่งเรา้หรือแรงกระตุ้นส่งผลใหสามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ที่ได้รับ

มอบหมายจากผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงานด้วยความมุ่งมั่น ตัง้ใจ และเต็ม

ความสามารถ มีความกระตอืรอืร้น ทุ่มเท เสียสละให้ความร่วมมอืในการทำงานอย่าง

เต็มที่ โดยคำนึงถึงคุณภาพของงาน อีกทั้งยังมีอสิระในการทำงาน มีอำนาจในการตัดสินใจ 

ไม่ตองมกีารควบคุมจากผู้บังคับบัญชา ทำใหมีความสุขในการทำงาน บรรลุผลสำเร็จตาม

ระยะเวลาและตรงตามเป้าหมายที่กำหนด 

  ชัญญาภัค ดเิรกชนาสิน (2562, หนา้ 42) สรุปได้ว่า ความรับผิดชอบ 

หมายถึง การได้รับโอกาส ได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชาให้รับผดิชอบโครงการพิเศษ

ที่ท้าทายความสามารถ สอดคล้องกับความรูค้วามสามารถ มีอสิระและมีอำนาจอย่าง

เพียงพอในการปฏิบัติงานตลอดจนในการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคที่เกี่ยวกับงานที่

รับผิดชอบ และสามารถทำงานได้สำเร็จตามระยะเวลาที่กำหนดด้วยความเต็มใจ เสียสละ

เวลาส่วนตัวเพื่อส่วนรวมและงานที่รับผดิชอบนั้นมีความสำคัญต่อโรงเรียน 

  รัตนบงกช นิพัฒน์ศิริผล (2563, หนา้ 45) สรุปได้ว่า ความรับผิดชอบ 

หมายถึง การที่บุคคลปฏิบัติงานภารกิจตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมายสำเร็จตามระยะ 

เวลาที่กำหนด สามารถปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายให้อยู่ในหนา้ที่ที่ความรับผิดชอบสำเร็จ

ทุกครั้ง และมีความมุ่งม่ันในการเรียนรู้เพื่อปรับปรุง 

  ธัชกร จับใจนาย (2563, หน้า 7) กล่าวว่า ความรับผดิชอบ หมายถึง  

ความพึงพอใจที่เกิดขึ้นจากการได้รับมอบหมายใหร้ับผิดชอบในภาระหน้าที่ที่สำคัญ  

มีความรับผดิชอบต่องานที่มีความท้าทายความสามารถ มีอำนาจอย่างเพียงพอและ 

การปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย 

  ณัฐธิดา สุระเสนา (2564, หนา้ 74) สรุปได้ว่า ความรับผดิชอบ หมายถึง 

ความรูส้ึกรับผดิชอบต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มที่ โดย

รับผิดชอบงานที่ได้รับมอบหมายทั้งการจัดการเรียนการสอนและงานพิเศษ อื่น ๆ ที่ได้รับ

มอบหมายเป็นอย่างด ีให้ความสำคัญกับการปฏิบัติงานพิเศษที่ได้รับมอบหมายและการ

จัดการเรยีนการสอน มีความตัง้ใจ เอาใจใส่ในการจัดการเรียนการสอน และการ

ปฏิบัติงานพิเศษอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมาย มีส่วนร่วมในการรับผดิชอบการ ปฏิบัติงานต่าง ๆ 
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ของโรงเรียนทุกกิจกรรม มีความรู้สกึว่างานที่ได้รับมอบหมายมีความสำคัญเสมอ และ

พร้อมที่จะรับผดิชอบงานที่ได้รับมอบหมายจนกว่างานจะสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 

  ทักษิณ มวลมนตร ี(2564, หนา้ 13) สรุปได้ว่า ความรับผดิชอบ หมายถึง 

โรงเรียนมีการช่วยเหลอืแก้ไขปัญหาร่วมกันในการปฏิบัติงาน สามารถแสดงความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะในการประชุมหรอืปฏิบัติงาน มีการเข้าร่วมกิจกรรมกับเพื่อนร่วมงานอยู่เสมอ 

ได้รับความร่วมมือและสนับสนุนการทำงานซึ่งกันและกัน และมีความยินดีที่จะปฏิบัติงาน

กับเพื่อนร่วมงานต่างสาขา 

   บุญวัฒน์ คำชูราษฎร์ (2564, หนา้ 14) สรุปได้ว่า ความรับผดิชอบในงานที่

ปฏิบัติ หมายถึง การที่บุคคลเกิดสิ่งเร้าหรือแรงกระตุ้นส่งผลใหส้ามารถปฏิบัติงานในหน้าที่

ที่ได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงานด้วยความมุ่งมั่น ตั้งใจ และเต็ม

ความสามารถมีความกระตือรอืร้น ทุ่มเท เสียสละให้ความร่วมมอืในการทำงานอย่างเต็มที่ 

โดยคำนึงถึงคุณภาพของงานอีกทั้งยังมีอสิระในการทำงาน มีอำนาจในการตัดสินใจ ไม่

ต้องมีการควบคุมจากผูบ้ังคับบัญชา ทำให้มีความสุขในการทำงาน บรรลุผลสำเร็จตาม

ระยะเวลาและตรงตามเป้าหมายที่กำหนด 

  จากที่กล่าวมาข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า ความรับผดิชอบ หมายถึง การที่

บุคคลสามารถปฏิบัติงานในหนา้ที่ที่ได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน

ด้วยความมุ่งมั่น ตั้งใจ และเต็มความสามารถ เสียสละให้ความร่วมมอืในการทำงานอย่าง

เต็มที่ อีกทั้งยังมีอสิระในการทำงาน มอีำนาจในการตัดสินใจ ไม่ตองมกีารควบคุมจาก

ผูบ้ังคับบัญชา ทำใหมีความสุขในการทำงาน บรรลุผลสำเร็จตามระยะเวลากำหนด 

  6. ด้านเงินเดือน ค่าตอบแทนและสิ่งจูงใจ 

   วรพจน์ บุษราคัมวดี (2556, หนา้ 165-166) กล่าวว่า หลักของสิ่งจูงใจ 

ประกอบด้วย 1) การจ่ายค่าจา้งตามเกณฑ์ เป็นวิธีการที่ใชก้ันอย่างแพร่หลายและเป็น

สิ่งจูงใจใหบุ้คคลปฏิบัติงาน การจา้งตามเกณฑ์เกิดจากระดับตำแหน่งงาน นอกจากนี้  

ยังเป็นตัวกำหนดจำนวนเงนิที่บุคคลจะได้รับ เช่น เงนิประกันชีวติ เงนิโบนัส เงินชดเชย เงิน 

ตอบแทน เป็นต้น โดยทั่วไปผูบ้ริหารสามารถกำหนดกฎเกณฑ์การจ่ายเงนิตอบแทนหรอื 

เงินชดเชยใหก้ับบุคคลากร ได้แก่ จากเวลาที่เขาใช้ปฏิบัติงานตามลำพัง จากผลการ 

ปฏิบัติงานตามลำพัง และจากการพิจารณารวมกันทั้งเวลาและผลการปฏิบัติงาน  

2) การ เลื่อนช้ันตำแหน่ง เป็นวิธีที่มีประสทิธิผลมากที่สุด เนื่องจากบุคคลจะได้รับ

สถานภาพที่ สมเกียรตเิพิ่มขึน้นอกจากเงิน เช่น ได้รับการยกย่อง บุคคลทั่วไปรู้จัก ด้วยเหตุ
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นีจ้งึเป็นที่พึง ปรารถนาของบุคลากร ดังน้ันผู้บริหารระดับสูงจะต้องกำหนดหลักเกณฑ์การ

พิจารณาให้ รอบคอบ ยุติธรรมและเสมอภาค เพราะถ้าเกิดความไม่ยุตธรรมอาจก่อใหเ้กิด

ความเสีย ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานได้ 

   ยุพิน บุญสินชัย (2556, หน้า 7) กล่าวว่า ดา้นเงนิเดือน หมายถึง เงนิเดือนที่

ได้รับมีความเหมาะสมกับตำแหน่งงาน เงินเดือนที่ได้รับมีความเหมาะสมกับปริมาณงานที่

ได้รับผดิชอบ และเงนิเดือนที่ได้รับ พอเพียงกับการใชจ้่ายในชีวติประจำวัน  

   วธัญญา อุบายลับ (2557, หนา้ 61) ได้สรุปไว้ว่า ผลประโยชน์ตอบแทน 

หมายถึง รายได้ประจำ รายได้พิเศษและสวัสดิการที่ได้รับ ได้แก่ ผลประโยชน์เกือ้กูลต่าง ๆ 

ซึ่งทางราชการมอบใหแ้ก่บุคลากร ได้แก่ เงินบำเหน็จ บำนาญ การรักษาพยาบาล เบี้ย

เลี้ยงวันหยุดงาน ที่พักอาศัย และสวัสดิการอื่น ๆ ได้รับอย่างเหมาะสมและเพียงพอ จึงจะ

ทำให้เกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน  

   เมตตา สอนเสนา (2557, หน้า 77) ได้สรุปไว้ว่า ด้านเงินเดือน หมายถึง 

เงินเดอืนหรอืค่าจ้าง ค่าตอบแทนที่ได้รับจากการทำงานในหน่วยงานนั้น ๆ อาจรวมถึงการ

เลื่อนขัน้เงินเดือนของหน่วยงานนั้นด้วย  

   อัญชลี สุขวิบูลย์ (2559, หน้า 68) ได้สรุปไว้ว่า เงนิเดือนหรอืผลประโยชน์ 

เกือ้กูล หมายถึง เงนิเดือนที่ได้รับ ค่าตอบแทนอื่น ๆ ในการปฏิบัติงาน นอกเหนือจาก

เงินเดอืนที่ได้รับปกติ และค่าสวัสดิการต่าง ๆ ที่ได้รับความมั่นคงในงาน 

   วิภาภรณ์ ฉายาเรือง (2559, หนา้ 6) กล่าวว่า ดา้นเงินเดือน หมายถึง สิ่ง

ตอบแทนที่ได้รับจากการทำงาน สิ่งตอบแทนที่อาจเป็นเงนิเดือน เงินรางวัล เงนิสวัสดิการ 

หรอืเงินพเิศษในรูปแบบต่าง ๆ อย่างเหมาะสมกับความรู้ ความสามารถ ความทุ่มเท และ

เสียสละในงานที่ทำ  

   ภาวดี ศรหีาญ (2559, หน้า 4) กล่าวว่า ดา้นเงินเดือน หมายถึง ความรู้สกึ

ของครูที่มตี่อเงินเดือนที่ตนได้รับ และนโยบายที่เกี่ยวกับเงินเดอืนครู ที่มคีวามรูส้ึกว่าได้รับ

เงินเดอืนคุ้มกับการทำงานหรอืไม่ และเมื่อเปรียบเทียบกับครูในสังกัด อื่น ๆ แล้ว ตนเองมี

ความพอใจมากน้อยเพียงใด 

   สกุลกานต์ โกสีลา (2561, หนา้ 6) ได้สรุปไว้ว่า เงนิเดือน หมายถึง 

ค่าตอบแทนที่ครูพึงได้รับให้เหมาะสมกับการทำงานอย่างเต็มความสามารถ ตามตำแหน่ง 

งานที่ได้รับมอบหมาย เพียงพอต่อการนำไปใช้ดำเนินชีวิตประจำวัน และมีการมอบรางวัล 

พิเศษสาหรับครูที่ประสบผลสำเร็จในด้านต่าง ๆ อย่างยุติธรรม  



80 

   ภัทรดา จำนงประโคน (2561, หนา้ 43) ได้สรุปไว้ว่า ผลประโยชน์ตอบแทน 

หมายถึง เงนิเดือน สวัสดิการและการเลื่อนขั้นเงินเดอืนในหน่วยงานนั้นเป็นที่พอใจของ

บุคลากรที่ทำงาน   

   ชัญญาภัค ดเิรกชนาสิน (2562, หนา้ 48) สรุปได้ว่า ด้านเงินเดือน หมายถึง 

เงินเดอืนและค่าจา้งให้มีความใกล้เคียงกับภาคเอกชน และมีความเหมาะสมเป็นไปตาม

สภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน เหมาะสมกับปริมาณงานที่ได้รับผดิชอบ พอเพียงกับการใช้จ่ายใน

ชีวติประจำวัน คุ้มกับการทำงาน และเมื่อเปรียบเทียบกับครูในสังกัดอื่น ๆ แล้วมีความ

พอใจ ผลประโยชน์ที่ได้รับมีความเหมาะสมกับความรูค้วามสามารถและภาระงานที่ปฏิบัติ 

ตลอดจนการเลื่อนขัน้เงินเดือนนั้นเป็นที่น่าพอใจ 

   รัตนบงกช นิพัฒน์ศิริผล (2563, หนา้ 47) สรุปได้ว่า เงินเดือน หมายถึง 

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ของบุคคลที่เหมาะสมกับงาน และลักษณะของการปฏิบัติงาน 

และความคาดหวังของผู้ปฏิบัติงาน ซึ่งต้องสอดคล้องกับการดำรงชีวติอยู่ในสังคมและ

สวัสดิการ ตลอดจนการเลื่อนขั้นเงินเดอืนในหน่วยงานนั้นเป็นที่พอใจ 

   ณัฐธิดา สุระเสนา (2564, หนา้ 79) สรุปได้ว่า ดา้นผลประโยชน์ตอบแทน 

หมายถึง ความเหมาะสมของเงนิเดือนกับปริมาณงานและหน้าที่ ความรับผดิชอบ โดย

เงินเดอืนมคีวามสัมพันธ์กับค่าครองชีพ การได้รับการพิจารณาความดีความชอบเพื่อเลื่อน

เงินเดอืนมคีวามยุติธรรม โดยวิธีการพิจารณาความดีความชอบเพื่อเลื่อนเงินเดือนเป็นไป

อย่างยุตธิรรม การเลื่อนขั้นเงินเดอืนในโรงเรยีนเป็นที่พอใจของครู และบุคลากรในโรงเรียน 

การจัดสวัสดิการให้แก่บุคลากรตามความจำเป็นต่าง ๆ ในโรงเรียน และการได้รับการ

สนับสนุนสวัสดิการด้านที่พักอาศัย 

  จากที่กล่าวมาข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า เงนิเดือน ค่าตอบแทนและสิ่งจูงใจ 

หมายถึง ผลประโยชน์ที่ได้รับมีความเหมาะสมกับการทำงานตามตำแหน่งงานที่ได้รับ

มอบหมาย สิ่งตอบแทนที่ได้อาจเป็นเงินเดือน เงนิรางวัล เงนิสวัสดิการ หรือเงินพเิศษใน

รูปแบบต่าง ๆ ซึ่งเพียงพอต่อการนำไปใช้ดำเนินชีวติประจำวัน คุ้มกับการทำงานแล้วมี

ความพอใจ ผลประโยชน์ที่ได้รับมีความเหมาะสมกับความรูค้วามสามารถและภาระงานที่

ปฏิบัติ ตลอดจนการเลื่อนขั้นเงินเดือนนัน้เป็นที่น่าพอใจและมีความยุติธรรม 
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3. ความสัมพันธร์ะหว่างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารกับแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงานของครู 

  ในการศกึษาวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศกึษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารที่

ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ดังนี้ 

  หงษา วงค์จำปา (2560, หน้า 386) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ในภาคตะวันออก เฉียงเหนือ พบว่า 1. ภาวะผูน้ำเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา มี

พฤติกรรมที่สำคัญ 5 ประการ คอื ความซื่อสัตย์ การเป็นผู้ให้บริการ ความไว้วางใจ ความ

ยุติธรรม และความผูกพันต่อองค์การ 2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื มี 4 องค์ประกอบ คอื ปัจจัยเอื้อหรอืสนับสนุนการพัฒนาภาวะผูน้ำ

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา วธิีการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา และ

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มภีาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม 3. รูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐานในภาคตะวันออก เฉียงเหนือที่พัฒนาขึน้ มีความเหมาะสมความถูกต้อง ประโยชน์

และความเป็นไปได้ โดยรวมและรายองค์ประกอบอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาราย

ด้านเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คอื กระบวนการ วธิีการ พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่มภีาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม และปัจจัยเอือ้หรอืสนับสนุน ยกเว้นประโยชน์ที่

ปัจจัยเอือ้หรอืสนับสนุนอยู่ในลำดับก่อนภาวะผูน้ำเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 
   ขนิษฐ์ณิชา ทองสุข (2560, หนา้ 215) ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรม

เสริมสรา้งภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่า 1. องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้แก่องค์ประกอบ

ที่ 1 ความจงรักภักดีมี 4 ตัวบ่งช้ี องค์ประกอบที่ 2 ความยุติธรรม มี 5 ตัวบ่งชี ้

องค์ประกอบที่ 3 ความผูกพันต่อองค์กร มี 8 ตัวบ่งช้ี องค์ประกอบที่ 4 ความซื่อสัตย์มี 6 

ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบที่ 5 ความน่าเชื่อถือ มี 6 ตัวบ่งช้ี องค์ประกอบที่ 6 การสะท้อน

ความคิด มี 5 ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบที่ 7 ความรับผดิชอบ ม ี8 ตัวบ่งชี ้องค์ประกอบที่ 8 

วิสัยทัศน์ม ี7 ตัวบ่งช้ี 2. สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน
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โดยรวมเฉลี่ยอยู่ใน ระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนโดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนระดับความตอ้งการจำเป็นมาก

ที่สุด คอื ดา้นความรับผิดชอบ 3. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน มีองค์ประกอบทั้งหมด 9 

ด้าน ประกอบด้วย 1) หลักการของโปรแกรม 2) จุดมุ่งหมายของโปรแกรม 3) เป้าหมาย

ของโปรแกรม 4) ระยะเวลา 5) เนือ้หากิจกรรม การพัฒนาของโปรแกรม มีจำนวน 8 ชุด

กิจกรรม ได้แก่ชุดกิจกรรมที่ 1 ความจงรักภักดี ชุดกิจกรรมที่ 2 ความผูกพันต่อองค์กร ชุด

กิจกรรมที่ 3 ความยุติธรรม ชุดกิจกรรมที่ 4 ความซื่อสัตย์ ชุดกิจกรรมที่ 5 การสะท้อนคดิ 

ชุดกิจกรรมที่ 6 ความน่าเชื่อถือ ชุดกิจกรรมที่ 7 วิสัยทัศน์ และชุดกิจกรรมที่ 8 ความ

รับผิดชอบ 6) กระบวนการพัฒนาและวิธีการเสริมสร้าง มี 4 ขั้นตอน คอื (1) การเตรยีม

ความพรอ้มก่อนเข้ารับการพัฒนาใช้วธิีการเสริมสร้างโดยการเรียนรู้ของผูใ้หญ่  

(2) การพัฒนาแบบเข้มตามโปรแกรม ใช้วธิีการเสริมสร้างโดยการฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ

และการศกึษาดูงาน (3) การนำไปสู่การปฏิบัติจริงในงานใช้วธิีการเสริมสร้างโดยการใช้ชุด

กิจกรรมสร้างทีมงาน การเรียนรูผ้่านการปฏิบัติจรงิในงาน การใชเ้ทคนิคการพัฒนาทักษะ

ภาวะผูน้ำ และ (4) การตดิตามผลและสะท้อนผล 7) สื่อนวัตกรรมหรอืแหล่งเรียนรู้  

8) การประเมินผลก่อนและหลังการเข้ารับการพัฒนา เพื่อตดิตามผลหลังการพัฒนาและ

การประเมนิความพึงพอใจ และ 9) เงื่อนไขความสำเร็จ 

   มัณฑนา ชุมปัญญา (2563, หนา้ 140) ได้ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 พบว่า 1. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

และครูผูส้อนอยู่ในระดับมากที่สุด 2. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารและแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนที่มี

สถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 3. ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มลีักษณะการเปิดสอนมคีวามแตกต่างกัน 

โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 4. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารและ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่

มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 5. ภาวะ
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ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนมคีวามสัมพันธ์กันทางบวก 6. ตัวแปรภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร จำนวน 2 ด้าน คอื ด้านการเสริมสร้างกำลังใจและด้านกล้า

ท้าทายต่อกระบวนการทำงาน ที่สามารถพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียนได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 77.80 และ

มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน ของการพยากรณ์ ± 0.11 
   ขจรศักดิ์ ธรรมธัชกุล (2564, หนา้ 171) ได้วจิัยภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัด

เทศบาลในกลุ่มการศกึษาท้องถิ่นที่ 11 พบว่า 1. ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยนอยู่ในระดับปาน

กลาง ส่วนภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมากและแรงจูงในการปฏิบัติงานของครู

อยู่ในระดับมาก 2. ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

ครู ตามความคดิเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน โดยรวมและรายด้านไม่มีความแตกต่างกัน 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยนโดยรวมและภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

โดยรวมของผู้บริหารมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์ในระดับต่ำและสูง ตามลำดับ 4. ตัวแปร

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาสามารถพยากรณ์แรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนโดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 โดยสามารถ

พยากรณ์ได้รอ้ยละ 55.90 และ 5. แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มี 3 ด้าน คอื ด้านการเป็นต้นแบบนำทาง ดา้นการสร้างแรงบันดาล

ใจต่อวิสัยทัศน์ร่วม และด้านการเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานให้แก่ผูอ้ื่น 

   สุทธิชา สมุทวนิช (2563, หน้า 57) ได้ศกึษาพฤติกรรมผูน้ำของผู้บริหารที่

ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ในสถานศกึษาพืน้ที่จังหวัดกาญจนบุรี สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 8 พบว่า 1. พฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารใน

สถานศกึษาพืน้ที่จังหวัดกาญจนบุรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 8 

ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ 

พฤติกรรมผู้นำเผด็จการแบบเบ็ดเสร็จ พฤติกรรมผู้นำแบบมีส่วนร่วม พฤติกรรมผู้นำแบบ

เผด็จการอย่างมีเมตตา และพฤติกรรมผูน้ำแบบปรึกษาหารือ 2. แรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาพืน้ที่จังหวัดกาญจนบุรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 8 ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจาก



84 

มากไปน้อย ได้แก่ ด้านการยอมรับนับถือ ด้านความรับผดิชอบ ด้านความสำเร็จของการ

ทำงาน ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ ด้านความก้าวหน้า 3. พฤติกรรมผู้นำของผู้บริหาร

ด้านพฤติกรรมผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู

ในสถานศกึษาพืน้ที่จังหวัดกาญจนบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 

8 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การทำนาย เท่ากับ .809 

 จากข้างตน้สรุปได้ว่า ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ส่งผล ต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน และมีความสัมพันธ์กันทางบวก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจงึควรมีทักษะดังกล่าวเพื่อนำมาปรับใช้ในการดำเนินงานเพื่อให้  

องค์กรสามารถดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ    

4. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อ 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

  ศัจนันท์ แก้ววงศ์ศรี (2558, หนา้ 126) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ

เชงิจริยธรรมของคณาจารย์ มหาวิทยาลัยในภาคใต้ตอนล่าง กล่าวถึงแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของคณาจารย์ โดยการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (Depth interview)

กับคณาจารย์ของมหาวิทยาลัย ทั้ง 6 สถาบัน ๆ ละ 3 คน รวมทั้งสิ้น จำนวน 18 คน ผล

การวิเคราะห์มีรายละเอียดดังนี ้ 

   4.1 องค์ประกอบด้านการดูแล (Ethics of Care) ประกอบด้วย 11 ตัวแปร 

ได้แก่ แนะนำและชีป้ระเด็นจรยิธรรมแก่ผู้อื่นอยู่เสมอ ปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ

ครูอย่างเคร่งครัด แนะนำศิษย์ใหรู้้จักใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ ตระหนักในคุณธรรมอยู่

เสมอ ส่งเสริมวุฒภิาวะด้านคุณธรรมแก่ศิษย์และผูอ้ื่น มีความศรัทธาในวิชาชีพครู 

ประพฤติตนเป็นผู้นำในการอนุรักษ์และพัฒนาสังคมและศาสนา มคีวามประหยัดและ

มัธยัสถ์ ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความเต็มใจ มทีัศนคตทิี่ดีต่อวิชาชีพครู และมีคุณลักษณะของครู

ที่ด ีผลการสัมภาษณ์สรุปได้ว่า มหาวิทยาลัยควรดำเนินการดงันี้ 1) ควรเพิ่มพูนองค์ความรู้

เกีย่วกับจริยธรรมและจติลักษณะด้านที่สำคัญต่อการทำงานอย่างมีจริยธรรม เพื่อสร้าง

ความตระหนักในจริยธรรมแก่ตนเองและสามารถแนะนำและชีป้ระเด็นจริยธรรมแก่ผู้อืน่

อย่างถูกต้อง 2) ควรมีกิจกรรมรณรงค์เรือ่งปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานจรรยาบรรณ

วิชาชีพ ความศรัทธาในวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง มีการติดตามและประเมินผลอย่าง

สมำ่เสมอ เพื่อ เป็นการกระตุ้นให้ถือปฏิบัตยิา่งเคร่งครัด 3) ควรมีการมอบรางวัลเชิดชู
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เกียรตบิุคคลตัวอย่าง เช่น อาจารย์ดเีด่นด้านจรยิธรรม อาจารย์ดีเด่นด้านการสอน 

อาจารย์ทีป่รึกษาดีเด่น อาจารย์ตัวอย่าง เป็นตน้ เพื่อเป็นต้นแบบคุณลักษณะครูที่ดีแก่

บุคคลอื่น ๆ และแก่ศิษย์ 4) ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้อาจารย์เป็นผู้นำในการอนุรักษ์และ

พัฒนาสังคม และ ศาสนา โดยการสนับสนุนและเสริมสร้างการมสี่วนร่วมในรูปแบบภาคี

เครือข่ายการพัฒนาจรยิธรรม ซึ่งประกอบด้วยทุกภาคส่วนของสังคม ได้แก่ หน่วยงาน / 

องค์กร / สถาบัน ที่มบีทบาท หนา้ทีใ่นการควบคุมดูแลเกี่ยวกับจรยิธรรม ทำหน้าทีเ่ป็น

ศูนย์กลางการแลกเปลี่ยนและช่วยเหลอืเกื้อกูล เพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและ

ครอบคลุมในทุกมิติ    5) การส่งเสริมการปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูอย่าง

เคร่งครัด ควรมีการ ยกระดับความสำคัญของมาตรฐานวิชาชีพครูโดยการประกาศเป็น

นโยบาย แนวปฏิบัติ และมาตรการที่ชัดเจนให้เป็นที่ยอมรับและรับทราบของบุคลากรใน

องคก์รหรอืหน่วยงานอย่างสม่ำเสมอ 6) ควรเพิ่มกิจกรรมในการพบปะนักศึกษาทุก

สัปดาห์ เพื่อความใกล้ชิดกับนักศึกษา เพื่อให้คำปรึกษาและแนะนำศษิย์ทั้งในเรื่องการ

เรียนและการใชเวลาว่างใหเ้กิดประโยชน์  

   4.2 องค์ประกอบด้านความเป็นพลเมืองดี (Ethics of Good Citizenship) 

ประกอบด้วย 6 ตัวแปร ได้แก่ ตวัแปรปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความรับผดิชอบ ปฏิบัติตนใหม้ี

ระเบียบวินัยอย่างเคร่งครัด แสดงออกถึงการเคารพต่อกฎหมายบ้านเมือง มคีวาม

จงรักภักดีต่อชาติและพระมหากษัตรยิ์ มีความตั้งใจจริงในการปฏิบัติหน้าที่ ปฏิบัติตนอย่าง

เหมาะสมตามกาลเทศะ ผลการสัมภาษณ์สรุปได้ว่า มหาวิทยาลัยควรดำเนินการดังนี ้     

1) สร้างจิตสำนึกที่ด ีโดยการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ด้วยการส่งเสริม 

การมสี่วนร่วมของทุก ๆ คน การจัดกิจกรรมตามวัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน       

2) ควรกำหนดแผนการเสริมสร้างวินัยคุณธรรมจริยธรรม และการปฏิบัตติามวัฒนธรรม

ขององค์กรอย่างสม่ำเสมอ 3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการติดตาม 

ตรวจสอบ การกระทำผดิระเบียบวินัย 4) เสริมสรา้งความเข้มแข็งในการเสริมสร้างวินัย

และการเคารพกฎหมาย 5) พัฒนาระบบและกลไกในการควบคุม ตรวจสอบ ตดิตามและ

ประเมินผลการ ปฏิบัติหนา้ที่อย่างเป็นระบบ  

   4.3 องค์ประกอบด้านสัมพันธภาพ (Ethics of Relationship) ประกอบด้วย 4 

ตัวแปร ได้แก่ ตัวแปรมีความเป็นกัลยาณมติรต่อทุกคน มีความประนีประนอมถ้อยทีถ้อย

อาศัย มีสัมมาคารวะและนอบน้อมถ่อมตน มีความอดทนอดกลั้นต่อความคับข้องใจ ผล

การสัมภาษณ์สรุปได้ว่า มหาวิทยาลัยควรดำเนินการดังนี ้1) ส่งเสริมวัฒนธรรมการสื่อสาร
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ภายในองคอ์ย่างกัลยาณมิตร 2) จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมขนบธรรมเนยีมประเพณีและ

วฒันธรรมของไทย เพื่อปลูกฝังมารยาทไทยการมสีัมมาคารวะและนอบน้อมถ่อมตน อย่าง

สมำ่เสมอ 3) รณรงค์ส่งเสริมให้คณาจารย์เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมจิตอาสาอย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อการเสริมสร้างให้เกิดความมีความรักความสามัคคีระหว่างเพื่อนร่วมงานถ้อย

ทีถ้อยอาศยั 4) เสริมสร้างใหบุ้คลากรใหต้ระหนักถึงความสำคัญของการประสานงานโดย

ใช้ความประนีประนอมพึ่งพากัน  

   4.4 องค์ประกอบด้านความเป็นมอือาชีพ (Ethics of the Profession) 

ประกอบด้วยตัวแปร 10 ตัวแปร ได้แก่ การปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความโปร่งใสและตรวจสอบได้

ยึดหลักคุณธรรมความดีในการปฏิบัติงาน ไม่เห็นแก่ตัวและไม่เอารัดเอาเปรียบผู้อื่น มี

ความปรารถนาดีต่อศษิย์และผูอ้ื่น ไม่แสวงผลประโยชน์อันเป็นอามิสสนิจ้างจากศิษย์ 

ให้บริการด้วยความจรงิใจและเสมอภาคแก่ศิษย์และผู้อื่น ไม่เบียดเบียนและทำใหผู้อืน่

เดือดร้อน มีความกล้าหาญที่จะดำรงความยุติธรรม ซือ่สัตย์สุจรติต่อหนา้ที่และต่อวิชาชีพ 

มีความยุติธรรมและวางใจเป็นกลางในการปฏิบัติงาน ผลการสัมภาษณ์สรุปได้ว่า 

มหาวิทยาลัยควรดำเนินการดังนี ้1) ส่งเสริมการยึดหลักจริยธรรมในการปฏิบัติงาน ดว้ย

การสรา้งกลุ่มผู้นำจริยธรรม โดยการมอบรางวัลเชิดชูเกียรติแก่ผูม้จีริยธรรมดีเด่น เพื่อ

เป็นบุคคลตัวอย่าง เพื่อเป็นขวัญและกำลังใจสำหรับคนทีป่ระพฤติปฏิบัตติัวดี และเป็นการ

กระตุน้และสร้างแรงจูงใจผลักดันให้บุคคลอื่น ๆ ยึดถือเป็นแบบอย่าง 2) การปฏิบัติหนา้ที่

ดว้ยความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ควรเพิ่มช่องทางและเปิดโอกาสให้ครือข่ายหรือทุกภาค

ส่วนหรอืทุกคนเข้ามามีส่วนร่วมหรอืรับทราบถึงแผนปฏิบัตงิานของอาจารย์อย่างเป็นระบบ 

เช่น ระบบการเรียนการสอน เกณฑ์การวัดและประเมินผลการเรียน เกณฑก์ารมอบรางวัล  

ต่าง ๆ ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป ีเป็นต้น 3) การเสริมสร้างความกล้า

หาญที่จะดำรงความยุติธรรม โดยการจัดกิจกรรมเครือข่ายหรือชมรม เพื่อเสริมสร้างและ

ส่งเสริมจริยธรรมในเชิงการพัฒนาที่ยั่งยืน เช่น กิจกรรมการให้คำปรึกษา กิจกรรมการ

สัมมนาฝึกอบรมและพัฒนาจรยิธรรมอย่างสม่ำเสมอ เป็นต้น 4) การส่งเสริมความซื่อสัตย์

สุจรติต่อหน้าทีแ่ละต่อวิชาชีพ ควรเสริมสร้างระบบการบริหารจัดการกับผูก้ระทำผิด

จรยิธรรมหรอืแสดงเจตนาประพฤติผิดตามบทบาทหน้าที ่และต่อวิชาชีพอย่างจรงิจังและ

สมำ่เสมอ 5) ควรเพิ่มมาตรการการตดิตามการประพฤติตนตามจริยธรรม ตลอดถึงขอ้

ร้องเรียน การกระทำผิดของอาจารย์อย่างใกล้ชิด 6) ควรกำหนดมาตรการบทลงโทษ

ผูก้ระทำผดิจริยธรรมอย่างจรงิจังและควรเปิดเผยข้อมูลให้แก่บุคลากรทราบโดยทั่วกัน    



87 

7) ผูบ้รหิารสถาบันควรปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างทีด่ีในการปฏิบัตติามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

และเสริมสร้างทัศนคตทิีด่ีต่อการปฏิบัตตินอย่างมีจริยธรรม โดยการจัดกิจกรรมเชิดชู 

เกียรตหิรอืการกล่าวเชิดชูเกียรตแิก่อาจารย์ผูป้ฏิบัตดิ้านจรยิธรรมดเีด่นในวันสำคัญ ๆ 

ของหน่วยงาน  

   4.5 องค์ประกอบด้านความมีเหตุผลเชิงจริยธรรม (Ethics of Critique) 

ประกอบด้วย 10 ตัวแปร ได้แก่ เป็นผู้มนีิสัยใฝ่รู้ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการ

ปฏิบัตงิาน มีความเชื่อมัน่ในตนเอง มีความสำนึกในหน้าที่ของตนและปฏิบัตงิานด้วยความ

ถูกต้องแม่นยำ เปิดใจกว้างทีจ่ะเข้าใจค่านิยมของผู้อื่น ยดึมัน่ในการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตย ใชป้ัญญาในการแก้ปัญหาต่าง ๆ มีความสามารถในการตัดสินใจแก้ปัญหา

อย่างมสีติสัมปชัญญะ มคีวามสามารถในการพึ่งตนเอง และมีภาวะผูน้ำทางวิชาการ     

ผลการสัมภาษณ์สรุปได้ว่า มหาวิทยาลัยควรดำเนินการดังนี ้1) ควรเสริมสร้างประสาน

การวิจัยและวิชาการด้านองค์ความรูจ้ริยธรรมเชิงสรา้งสรรค์ ให้เกิดจุดศูนย์รวมที่มี

มาตรฐานอย่างชัดเจน 2) ควรมีการแลกเปลี่ยน เผยแพร่ประชาสัมพันธ์และเชื่อมโยงขอ้มูล

ข่าวสารด้านการเสริมสร้างจรยิธรรมให้แพร่หลายในทุกระดับ เช่น ระดับครอบครัว ระดับ

ชุมชน และระดับสังคม เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและกล้าที่จะแสดงออกทางจริยธรรมที่ดีงาม 

3) ควรสร้างความเข้มแขง็ด้านจรยิธรรมด้วยการกำหนดรูปแบบพัฒนาที่สามารถ 

ถ่ายทอดอย่างเป็นระบบ เช่น กระบวนการคิดวิเคราะห์ (Thinking process) การพัฒนา 

กระบวนการเรียนรู้แนวจติตปัญญาศึกษา (Contemplative education) และกระบวนการ

สันติศึกษา (Peace education process) 4) การสร้างภาคีเครือข่ายจริยธรรมในหน่วยงานทั้ง

ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม เพื่อเป็นการเสริมแรงการขับเคลื่อนจริยธรรม

อย่างเป็นรูปธรรม 5) ควรวางระบบและสร้างกลไกการประสานงานระหว่างภาคีเครอืข่าย 

เพื่อการใชส้ื่อด้านการเสริมสร้างและปลูกฝังจริยธรรมอย่างต่อเนือ่ง 6) กระตุ้นการสอน

และการเรียนรูโ้ดยการใชก้ระบวนการคิดวิเคราะห์ (Thinking process)อย่างจริงจัง 

  รัชนีวรรณ สุวรรณชัยรบ (2566, หนา้ 155) ได้วจิัย ความตอ้งการจำเป็นและ

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรม ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

ส่งเสริมการศกึษา นอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร พบว่า แนว

ทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริม

การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ในด้านที่มีความต้องการ

จำเป็นในการพัฒนาลำดับที่ 1 – 3 จัดทำแบบสัมภาษณ์ เพื่อไปหาแนวทางในการพัฒนา
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โดยการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน ให้ข้อเสนอแนะ เพื่อกำหนดเป็นแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษา

นอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ดังประเด็นสัมภาษณ์สรุปรวมเป็น

รายข้อ ดังนี้  

   1. ด้านความยุติธรรม ผู้บริหารสถานศกึษาควรพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

เพื่อให้ผู้บริหารสถานศกึษาตระหนักและเห็นความสำคัญของการพัฒนาภาวะผูน้ำด้าน

ความยุติธรรม มกีารบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล ผู้บริหารตอ้งบริหารงานโดยใช้

กระบวนการที่ถูกต้องมคีวามเป็นธรรมในการตัดสินใจ พิจารณาในการเลื่อนเงินเดือนหรอื

เลื่อนตำแหน่งบุคลากรตามหลักคุณธรรม บริหารงานบนพืน้ฐานที่ไม่เอาเปรียบผู้ใต้บังคับ 

บัญชาหรอืผูร้่วมงาน มกีระบวนการสำหรับการรวบรวมข้อมูลที่เป็นกลางและยุติธรรม 

ตัดสินใจตามสถานการณ์ด้วยเหตุผล โดยใช้หลักคุณธรรมและจรยิธรรมทุกครั้ง มีการ

สร้างขวญัและกำลังใจโดยการยกย่อง เชิดชูเกียรติให้กับผูบ้ริหารที่ประพฤติตนเป็นบุคคล

ต้นแบบในการบริหารงานด้วยความยุติธรรม จนเป็นที่ยอมรับของผู้ใต้บังคับบัญชาและ

บุคคลอื่นในสังคม รวมถึงการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศกึษา เพื่อหา

แนวทางในการพัฒนางานด้านความยุติธรรมต่อไป 

   2. ด้านความเอาใจใส่และความเห็นอกเห็นใจผูอ้ื่น ผู้บริหารสถานศกึษา 

ต้องพัฒนาตนเองอยู่เสมอ หมั่นศึกษาหาความรูโ้ดยการเข้ารับการอบรม สัมมนาทาง 

วิชาการเกี่ยวกับบทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา กระตุ้นให้ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ตระหนักถึงความสำคัญของการใช้ภาวะผูน้ำในด้านความเอาใจใส่และความเห็นอกเห็นใจ 

ผูอ้ื่น ร่วมทุกข์ร่วมสุขโดยไม่ละเลยทอดทิง้ พึงช่วยเหลอืเกือ้กูลซึ่งกันและกันอย่าง 

สร้างสรรค์ โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม สร้างความสามัคคีในหมู่คณะ บริหารตอ้งเข้าใจ

ถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล เพื่อนำมาเป็นข้อมูลพื้นฐานในการบริหารงาน มกีาร 

บริหารงานโดยใช้หลักคุณธรรม มีการสร้างขวัญและกำลังใจ โดยการยกย่องเชิดชูเกียรติ 

ให้กับผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ประพฤติตนเป็นบุคคลต้นแบบ  

   3. ด้านความซื่อสัตย์ ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องพัฒนาตนเองอยู่เสมอ หมั่น

ศกึษาหาความรู้ โดยการเข้ารับการอบรม สัมมนาทางวิชาการในเรื่องของกฎหมาย 

ระเบียบ ขอ้บังคับที่เกี่ยวข้องกับความซื่อสัตย์เพื่อใหผู้บ้ริหารสถานศกึษาตระหนักและเห็น 

ความสำคัญของการพัฒนาภาวะผูน้ำด้านความซื่อสัตย์และสามารถนำความรูท้ี่ได้รับมา 

ปรับใช้ในการบริหารงานใหเ้กิดความซื่อสัตย์ในสถานศึกษา มกีารบริหารงานโดยใช้หลัก 



89 

ธรรมาภิบาล ผูบ้ริหารตอ้งปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความเที่ยงตรงและเที่ยงธรรม โดยไม่ก่อให้เกิด 

ความเสียหายแก่ทางราชการ โดยไม่มผีลประโยชน์ทับซ้อน ไม่ใช้ตำแหน่งหน้าที่การงาน 

เพื่อแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองและพวกพ้อง ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีใน 

การบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์ จนผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิดความไว้วางใจในการบริหารงาน 

มีการสร้างขวัญและกำลังใจ โดยการยกย่องเชดิชูเกียรติใหก้ับผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ 

ปฏิบัติงานเป็นเลิศด้านความซื่อสัตย์ จนเป็นที่ยอมรับของผู้ใต้บังคับบัญชาและบุคคลอื่นใน

สังคม เพื่อกระตุ้นให้ผูบ้ริหารสถานศกึษาอื่น ๆ เกิดแรงบันดาลใจในการทำงาน รวมถึง 

การตดิตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารสถานศกึษา เพื่อหาแนวทางในการ 

พัฒนางานด้านความซื่อสัตย์ต่อไป 

  จากข้างตน้สรุปได้ว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหาร 

มีหลากหลายวิธีและมีความสำคัญเป็นอย่างมาก ผูบ้ริหารควรที่จะได้รับการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำเชิงจริยธรรมในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาปรับใช้ในการบริหารงานภายในองค์กรได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผ 
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

  การวิจัยภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 มีขั้นตอนในการดำเนินการ ดังนี้ 

   ระยะที่ 1 ศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำจรยิธรรมของผู้บริหารและ

องค์ประกอบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ประกอบด้วย 

    1.1 ศกึษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

    1.2 สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารและ

องค์ประกอบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

    1.3 ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของ

ผูบ้ริหารและองค์ประกอบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3   

   ระยะที่ 2 ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหาร

กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ประกอบด้วย 

    2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

    2.2 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

    2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

    2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 

    2.5 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   ระยะที่ 3 ศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารที่

ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3   

    3.1 กลุ่มเป้าหมาย 
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    3.2 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

    3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   3.4 การวิเคราะห์ขอ้มูล 

ระยะท่ี 1 ศกึษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผู้บริหารและ

องค์ประกอบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนกังาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 ในระยะนี้ ผูว้ิจัยได้ศกึษาแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู แล้วนำผลการ

สังเคราะห์องค์ประกอบมาทำการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบโดย

ผูท้รงคุณวุฒิ จากนั้นนำมากำหนดตัวแปรและกรอบแนวคิดการวิจัยซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

   1.1 ศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  

แล้วนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์และสังเคราะห์เนื้อหา โดยยึดหลักความสอดคล้องของขอ้มูล 

กรอบเนือ้หาในการวิเคราะห์เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   1.2 สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผู้บริหารและ

องค์ประกอบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

   การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหาร ผู้วิจัย

สังเคราะห์ได้ 5 องค์ประกอบ และองค์ประกอบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน ผู้วิจัยสังเคราะห์ได้ 6 องค์ประกอบ โดยศึกษาจากนักวิชาการ ดังนี้ 

    1.2.1 ตัวแปรพยากรณ์ ได้แก่ ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร ได้ทำ

การสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร ของ 

สุธาสิน ีแม้นญาติ (2554, หนา้ 40); ปัทมา แคนยุกต์ (2554, หนา้ 23); สุเทพ ปาลสาร 

(2555, หนา้ 74); หนูไกร มาเชค (2559, หน้า 50); ไกรศร รักสวน (2559, หนา้ 56); 

เนาวรัตน์ รอดเพียร (2560, หนา้ 67); ขนิษฐ์ณิชา ทองสุข (2560, หน้า 69);  

หงษา วงค์จำปา (2560, หน้า155); คำพร กองเตย (2560, หน้า 38); วิภาวดี อินทร์ด้วง 

(2561, หนา้ 34); ณัฐริดา นิพนธ์ (2562, หนา้ 28); ธีรพัฒน์ เพชรศรีจันทร์ (2562, หนา้ 31); 

พระมานัต ธมฺทินฺโน (2563, หนา้ 31); ภาณุวัฒน์ บุญธัญกิจ (2564, หนา้ 53) และ 
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วันเฉลิม รูปสูง (2564, หน้า 28) ซึ่งเป็นแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่เป็นที่ยอมรับ ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ ความไว้วางใจ ความยุติธรรม  

ความซื่อสัตย์ ความน่าเคารพนับถือ และความรับผิดชอบ  

    1.2.2 ตัวแปรเกณฑ์ ได้แก่ แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน  

ได้ทำการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียนของพงศ์ภัทร์ สุภประเสริฐพง (2559, หน้า 33); อรสา เพชรนุย (2560, หน้า 53); 

ชัญญาภัค ดเิรกชนาสิน (2562, หนา้ 37); รัตนบงกช นิพัฒน์ศิริผล (2563, หน้า 52); 

มัณฑนา ชุมปัญญา (2563, หนา้ 45); ธัชกร จับใจนาย (2563, หนา้ 35); ณัฐธิดา สุระเสนา 

(2564, หนา้ 69); ทักษิณ มวลมนตรี (2564, หน้า 61); หนา้ 35); บุญวัฒน์ คำชูราษฎร์ 

(2564, หนา้ 81); Herzberg (1959, pp. 113 – 115) และ Gibson (2006, pp. 135 -136)  

ซึ่งเป็นแนวคิดเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูที่เป็นที่ยอมรับประกอบด้วย 6 ด้าน 

ได้แก่ ด้านความมั่นคงและความก้าวหน้าในอาชีพ ด้านความสำเร็จในการปฏิบัติงาน  

ด้านลักษณะของงาน ด้านการยอมรับนับถือ ด้านความรับผิดชอบ ด้านเงินเดือน ค่าตอบแทน

และสิ่งจูงใจ 

   1.3 ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรม 

ของผู้บริหารและองค์ประกอบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

   การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของ 

ผูบ้ริหาร และองค์ประกอบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยนำองค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะห์ 

เสนอผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เพื่อพิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบ  

ซึ่งได้กำหนดคุณสมบัติของผูท้รงคุณวุฒิไว้ ดังนี้ 

    1.3.1 กลุ่มเป้าหมาย 

     1) อาจารย์ในระดับอุดมศกึษา มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับ 

ปริญญาเอกทางด้านการศึกษา และมีประสบการณ์การสอนไม่ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน 

     2) ผู้บริหารสถานศกึษา มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับ 

ปริญญาโททางดา้นการศกึษา วทิยฐานะชำนาญการพิเศษขึน้ไป และมีประสบการณ์ 

การบริหารไม่ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 2 คน 
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     3) ครูผู้สอนในโรงเรียน มีวุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาตรี

ทางดา้นการศกึษา วทิยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณ์การสอนไม่ต่ำกว่า  

5 ปี จำนวน 2 คน 

    1.3.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

    เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ โดยใช้เกณฑ์การให้คะแนนประยุกต์ตามแนวทางของ Likert 

(Likert Five's Rating Scale) และ บุญชม ศรสีะอาด (2553, หนา้ 100) ซึ่งได้กำหนดค่า

คะแนนของคะแนนช่วงน้ำหนักเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

     5 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบ อยู่ในระดับมากที่สุด 

     4 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบ อยู่ในระดับมาก 

     3 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบ อยู่ในระดับปานกลาง  

     2 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบ อยู่ในระดับน้อย 

     1 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบ อยู่ในระดับน้อยที่สุด  

   1.3.3 การรวบรวมข้อมูล 

    การเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะนี้ ผูว้ิจัยมีวธิีการดำเนินการดังนี้  

     1) ติดต่อผู้เช่ียวชาญโดยตรงเพื่อสอบถามความสมัครใจและความ

เต็มใจ ที่จะให้ความร่วมมอืในการวิจัย 

     2) ผูว้ิจัยตดิต่อบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครเพื่อขอ 

หนังสือราชการขอความอนุเคราะห์เป็นผูเ้ชี่ยวชาญพิจารณารูปแบบ  

     3) ส่งแบบสอบถามให้ผู้เช่ียวชาญด้วยตนเองและขอรับคืนดว้ยตนเอง 

และรวบรวมผลการตอบแบบสอบถาม ตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์  

   1.3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 

   การวิเคราะห์การประเมินองค์ประกอบ โดยการหาความถี่ ค่าเฉลี่ย 

(Mean) ) และส่วน เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ให้ความหมายของค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อ ผู้วจิัย

กำหนดเกณฑ์ในการแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้  (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หน้า 21) 

    4.51-5.00 หมายถึง องค์ประกอบ มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับ  

"มากที่สุด" 

     3.51-4.50 หมายถึง องค์ประกอบ มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับ "มาก" 
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    2.51-3.50 หมายถึง องค์ประกอบ มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับ  

"ปานกลาง" 

     1.51-2.50 หมายถึง องค์ประกอบ มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับ "น้อย" 

     1.00-1.50 หมายถึง องค์ประกอบ มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับ  

"น้อยที่สุด" 

ระยะท่ี 2 ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร 

กับแรงจูงใจในการปฏบิัติงานของครูในโรงเรยีน 

  2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2.1.1 ประชากร 

   ประชากรที่ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ประจำปีการศกึษา 2566 แยกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 189 คน และครูผูส้อน

จำนวน 1,781 คน รวมประชากรที่ใชใ้นการวิจัย จำนวน 1,970 คน (สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3, 2566) 

    2.1.2 กลุ่มตัวอย่าง  

    กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี ้ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนในโรงเรยีน สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ปีการศกึษา 2566 กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางการประมาณขนาด 

กลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 191) ได้จำนวน  

320 คน แต่งานวิจัยในครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่าง 336 คน โดยใช้วธิีการสุ่มตัวอย่าง 

แบบหลายขั้นตอน มีขัน้ตอนการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 

     1. ใช้โรงเรยีนในแต่ละอำเภอเป็นหน่วยสุ่ม ใชก้ารสุ่มอย่างง่าย โดยวิธีการ

จับฉลาก ใชเ้กณฑ์รอ้ยละ 60 ได้โรงเรียนทั้งสิน้ 112 โรงเรียน จำแนกตามอำเภอได้ดังนี้  

     อำเภอวานรนวิาส มี 79 โรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่าง 47 โรงเรยีน 

      อำเภออากาศอำนวย มี 41 โรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่าง 25 โรงเรียน 

      อำเภอบ้านม่วง มี 43 โรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่าง 29 โรงเรียน 

      อำเภอคำตากล้า มี 19 โรงเรียนได้ กลุ่มตัวอย่าง 11 โรงเรียน 

     2. ใช้ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนเป็นหน่วยสุ่ม ดังนี้ 
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      2.1 กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารสถานศกึษา ใช้วธิีเลือกแบบเจาะจง 

โดยกำหนดให้ผู้บริหารสถานศกึษาทุกโรงเรยีน ในข้อ 1. เป็นกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งจะได้ผู้บริหาร

สถานศกึษา จำนวน 112 คน 

      2.2 กลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูผู้สอน ใชว้ิธีการสุ่มอย่างง่าย โดยกำหนด 

ให้ครูผู้สอนในทุกโรงเรยีนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในข้อ 1. โรงเรียนละ 2 คน ซึ่งจะได้ครูผูส้อน 

จำนวน 224 คน 

      ดังนัน้ จะได้กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำนวน 336 คน ดังแสดงในตาราง 3 

ตาราง 3 จำนวนโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่   

             การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จำแนกตามอำเภอ 
 

อำเภอ โรงเรียน 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้ริหาร ครู รวม ผูบ้ริหาร ครู รวม 

วานร

นิวาส 

1.โรงเรียนบ้านกุดเรอืคำ 2 22 24 1 2 3 

2.โรงเรียนบ้านจำปาดง 1 11 12 1 2 3 

3.โรงเรียนบ้านหว้ย 

น้ำเที่ยง 

1 9 10 1 2 3 

4.โรงเรียนบ้านขัวก่าย 1 12 13 1 2 3 

5.โรงเรียนบ้านขาม 1 9 10 1 2 3 

6.โรงเรียนบ้านวังเวิน 1 11 12 1 2 3 

7.โรงเรียนบ้านส้งเปือย 1 14 15 1 2 3 

8.โรงเรียนบ้านหนองนา

แซงโนนงิว้ 

1 6 7 1 2 3 

9.โรงเรียนบ้านโคกถาวร 1 6 7 1 2 3 

10.โรงเรียนบ้านคอน

ศรบีะสะแบง 

1 6 7 1 2 3 

11.โรงเรียนบ้านนาโพธิ์ 1 4 5 1 2 3 

12.โรงเรียนบ้านคำเจริญ

สามแยกราษฎร์บำรุง 

1 6 7 1 2 3 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

อำเภอ โรงเรียน 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้ริหาร ครู รวม ผูบ้ริหาร ครู รวม 

วานร

นิวาส 

13.โรงเรียนบ้านคูสะคาม 1 4 5 1 2 3 

14.โรงเรียนบ้านหนอง

ปลาหมัดบัวงาม 

2 13 15 1 2 3 

15.โรงเรียนบ้านเดื่อศรี

คันไชย 

1 11 12 1 2 3 

16.โรงเรียนบ้านยางคำ 1 14 15 1 2 3 

17.โรงเรียนชุมชนบ้าน

โพธิ์ตาก 

1 15 16 1 2 3 

18.โรงเรียนบ้านนาอวน

น้อย 

1 13 14 1 2 3 

19.โรงเรียนบ้านท่าศรีไคล 1 14 15 1 2 3 

20.โรงเรียนบ้านธาตุตาล

เดี่ยว 

1 10 11 1 2 3 

21.โรงเรียนบ้านหนอง

ม่วง 

1 14 15 1 2 3 

22.โรงเรียนบ้านนาซอ 1 14 15 1 2 3 

23.โรงเรียนบ้านหนองนา

หารสมสนุกวิทยา 

2 13 15 1 2 3 

24.โรงเรียนบ้าน

สุวรรณคีรี 

2 14 16 1 2 3 

25.โรงเรียนบ้านปลา

หลาย 

2 13 15 1 2 3 

26.โรงเรียนอนุบาลวานร

นิวาส 

3 59 62 1 2 3 

27.โรงเรียนบ้านวังบง 2 14 16 1 2 3 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

อำเภอ โรงเรียน 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้ริหาร ครู รวม ผูบ้ริหาร ครู รวม 

วานร

นิวาส 

28.โรงเรียนชุมชนขัวสูง

สวรรค์ 

2 14 16 1 2 3 

29.โรงเรียนบ้านแก้ง 1 14 15 1 2 3 

30.โรงเรียนบ้านศรีวิชัย 1 14 15 1 2 3 

31.โรงเรียนบ้านหว้ยหนิ

ลาด 

2 16 18 1 2 3 

32.โรงเรียนบ้านวังเยี่ยม 1 14 15 1 2 3 

33.โรงเรียนบ้านหนองแวง 1 10 11 1 2 3 

34.โรงเรียนบ้านโนน

เจริญศลิป์ 

1 6 7 1 2 3 

35.โรงเรียนบ้านนาบัว 1 6 7 1 2 3 

36.โรงเรียนบ้านโคกก่อง

หนองแวง 

1 4 5 1 2 3 

37.โรงเรียนบ้านนาจาร 1 14 15 1 2 3 

38.โรงเรียนบ้านตาดโตน 1 14 15 1 2 3 

39.โรงเรียนบ้านบะป่าคา 1 4 5 1 2 3 

40.โรงเรียนบ้านน้ำบุ้น 1 5 6 1 2 3 

41.โรงเรียนบ้านเชียงเพ็ง 1 3 4 1 2 3 

42.โรงเรียนบ้านทุ่งโพธิ์ 1 15 16 1 2 3 

43.โรงเรียนบ้านหนองสนม 1 4 5 1 2 3 

44.โรงเรียนบ้านโพนแพง 1 9 10 1 2 3 

45.โรงเรียนบ้านโนนชนะ

สังคม 

1 4 5 1 2 3 

46.โรงเรียนบ้านนาคอย 1 2 3 1 2 3 

47.โรงเรียนบ้านก่อ 1 7 8 1 2 3 



99 

ตาราง 3 (ต่อ) 
 

อำเภอ โรงเรียน 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้ริหาร ครู รวม ผูบ้ริหาร ครู รวม 

อากาศ

อำนวย 

48.โรงเรียนบ้านท่าก้อน 1 10 11 1 2 3 

49.โรงเรียนบ้านดอนแดง 1 10 11 1 2 3 

50.โรงเรียนบ้านท่าควาย 1 9 10 1 2 3 

51.โรงเรียนบ้านนาหวาย 1 6 7 1 2 3 

52.โรงเรียนบ้านโพนก่อ 1 5 6 1 2 3 

53.โรงเรียนบ้านโนน

สวรรค์ 

2 14 16 1 2 3 

54.โรงเรียนบ้านนากะ

ทาด 

1 15 16 1 2 3 

55.โรงเรียนบ้านนาฮี 1 10 11 1 2 3 

56.โรงเรียนบ้านบะหว้า 2 13 15 1 2 3 

57.โรงเรียนบ้านวังม่วง 1 7 8 1 2 3 

58.โรงเรียนบ้านเม่นน้อย 1 4 5 1 2 3 

59.โรงเรียนบ้านดงสาร 2 14 16 1 2 3 

60.โรงเรียนบ้านเสาวัด 1 11 12 1 2 3 

61.โรงเรียนบ้านดงเสียว 2 14 16 1 2 3 

62.โรงเรียนชุมชนบ้าน

โพนงาม 

2 15 17 1 2 3 

63.โรงเรียนชุมชนบ้าน

กลางนาโน 

2 15 17 1 2 3 

64.โรงเรียนบ้านคึม 1 9 10 1 2 3 

65.โรงเรียนบ้านเซือม 1 15 16 1 2 3 

66.โรงเรียนบ้านแพง

ใหญ่ 

1 11 12 1 2 3 

67.โรงเรียนบ้านข้าวแป้ง 1 9 10 1 2 3 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

อำเภอ โรงเรียน 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้ริหาร ครู รวม ผูบ้ริหาร ครู รวม 

อากาศ

อำนวย 

68.โรงเรียนบ้านโคกไม้

ล้ม 

1 10 11 1 2 3 

69.โรงเรียนบ้านวาใหญ่ 1 14 15 1 2 3 

70.โรงเรียนบ้านหนองบัว

แดง 

1 14 15 1 2 3 

71.โรงเรียนบ้านกุดจอก 1 3 4 1 2 3 

72.โรงเรียนบ้านนาเมือง 1 14 15 1 2 3 

บ้าน

ม่วง 

73.โรงเรียนบ้านดงห้วย

เปลือย 

1 13 14 1 2 3 

74.โรงเรียนบ้านหนอง

ลาด 

1 14 15 1 2 3 

75.โรงเรียนบ้านหนอง 

ท่มท่ากระดัน 

1 13 14 1 2 3 

76.โรงเรียนบ้านขีเ้หล็ก

เหล่าสมบูรณ์ 

1 14 15 1 2 3 

77.โรงเรียนขาวสง่า

เจริญวิทย์ 

2 17 19 1 2 3 

78.โรงเรียนบ้านดงหม้อ

ทอง 

1 25 26 1 2 3 

79.โรงเรียนบ้านคำยาง 1 4 5 1 2 3 

80.โรงเรียนบ้านดงเหนอื 1 3 4 1 2 3 

81.โรงเรียนบ้านท่าช้าง

เจริญไพศาล 

1 6 7 1 2 3 

82.โรงเรียนบ้านโนน

สะอาดนาเหมอืด 

2 14 16 1 2 3 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

อำเภอ โรงเรียน 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้ริหาร ครู รวม ผูบ้ริหาร ครู รวม 

บ้าน

ม่วง 

83.โรงเรียนบ้านหนอง

แอกดอนสวรรค์ 

1 13 14 1 2 3 

84.โรงเรียนบ้านสามแยก

พิทักษ ์

1 6 7 1 2 3 

85.โรงเรียนบ้าน

พุทธรักษา 

1 14 15 1 2 3 

86.โรงเรียนบ้านหว้ย

ทราย 

1 14 15 1 2 3 

87.โรงเรียนบ่อแก้วดง

มะไฟมิตรภาพที่81 

2 14 16 1 2 3 

88.โรงเรียนบ้านหว้าน 

สหวิทยา 

1 14 15 1 2 3 

89.โรงเรียนบ้านคำภูทอง 1 6 4 1 2 3 

90.โรงเรียนบ้านจาร 1 5 6 1 2 3 

91.โรงเรียนบ้านดงยาง 1 14 15 1 2 3 

92.โรงเรียนอนุบาลบ้าน

ม่วง 

3 39 42 1 2 3 

93.โรงเรียนประชานา

ดอกไม้ 

1 6 7 1 2 3 

94.โรงเรียนชุมชนบ้าน

มาย 

2 14 16 1 2 3 

95.โรงเรียนนาจาน

กล้วยน้อย 

1 6 7 1 2 3 

96.โรงเรียนบ้านโพธิ์ชัย 1 9 10 1 2 3 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

อำเภอ โรงเรียน 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้ริหาร ครู รวม ผูบ้ริหาร ครู รวม 

บ้าน

ม่วง 

97.โรงเรียนบ้านหนอง กวั่ง

หนองกรุงศรี 

1 13 14 1 2 3 

98.โรงเรียนบ้านคำลอดพื้น 2 16 18 1 2 3 

99.โรงเรียนบ้านนาดูนนาดี 1 7 8 1 2 3 

100.โรงเรียนชุมชนบ้านหว้ย

หลัว 

1 14 15 1 2 3 

101.โรงเรียนบ้านเหล่าผักใส่ 2 13 15 1 2 3 

คำตา

กล้า 

102.โรงเรียนบ้านหนองพอก

น้อย 

1 11 12 1 2 3 

103.โรงเรียนบ้านหนอง

เหมอืดเมี่ยง 

1 7 8 1 2 3 

104.โรงเรียนบ้านผาศักดิ์

ทรัพย์เจรญิ 

1 4 5 1 2 3 

105.โรงเรียนบ้านกุดจาน 2 14 16 1 2 3 

106.โรงเรียนบ้านท่างาม 1 14 15 1 2 3 

107.โรงเรียนบ้านหนองบัวสิม 1 14 15 1 2 3 

108.โรงเรียนเพียพิทยา

พัฒน์ 

2 16 18 1 2 3 

109.โรงเรียนชุมชนพอก

ใหญ่ไทยสมบูรณ์ 

1 17 18 1 2 3 

110.โรงเรียนบ้านหนองแสง

ดงอบี่าง 

2 14 16 1 2 3 

111.โรงเรียนบ้านนาแต้ 1 11 12 1 2 3 

112.โรงเรียนแพดพิทยารัตน์ 1 10 11 1 2 3 
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 2.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   2.2.1 ลักษณะของเคร่ืองมือ   

   แบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

มีลักษณะเป็นแบบสอบถาม 3 ตอน คือ 

    ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check List) 

    ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของ

ผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำนวน 5 ด้าน 

คือ 1) ด้านความไว้วางใจ 2) ด้านความยุติธรรม 3) ด้านความซื่อสัตย์ 4) ด้านความน่า

เคารพนับถือ และ 5) ด้านความรับผิดชอบ  

   เครื่องมือที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า  

(Rating Scale) มีระดับความคิดเห็นเป็น 5 ระดับ โดยมีเกณฑ์การใหค้ะแนน ดังนี้  

(บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หนา้ 121)   

    5 หมายถึง ผู้บริหารมีภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมระดับมากที่สุด 

    4 หมายถึง ผูบ้ริหารมภีาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมระดับมาก 

    3 หมายถึง ผู้บริหารมีภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมระดับปานกลาง 

    2 หมายถึง ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมระดับน้อย 

    1 หมายถึง ผู้บริหารมีภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมระดับน้อยที่สุด 

    ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

ครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จำนวน  

6 ด้าน คือ 1) ด้านความมั่นคงและความก้าวหน้าในอาชีพ 2) ด้านความสำเร็จในการ

ปฏิบัติงาน 3) ด้านลักษณะของงาน 4) ด้านการยอมรับนับถือ 5) ด้านความรับผดิชอบ 

และ 6) ด้านเงินเดือนค่าตอบแทนและสิ่งจูงใจ  

   เครื่องมือที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า  

(Rating Scale) มีระดับความคิดเห็นเป็น 5 ระดับ โดยมีเกณฑ์การใหค้ะแนน ดังนี้  

(บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หนา้ 121) 

   5 หมายถึง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนระดับมากที่สุด 

    4 หมายถึง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนระดับมาก 
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    3 หมายถึง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนระดับปานกลาง 

    2 หมายถึง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนระดับน้อย 

    1 หมายถึง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนระดับน้อยที่สุด 

   2.2.2 การสร้างและหาคุณภาพของเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   ผูว้ิจัยดำเนินการสร้างเครื่องมอืตามขั้นตอน ดังนี้ 

    1. ศกึษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำเชิง

จรยิธรรมของผูบ้ริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ที่จะนำมาสร้าง

แบบสอบถาม 

    2. นำข้อมูลที่ได้จากการศกึษามาสังเคราะห์แนวคิด แล้วร่างเป็นข้อคำถาม 

ที่ครอบคลุมในเนื้อหาของภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

ของครูในโรงเรยีน  

    3. นำแบบสอบถามให้ผู้เช่ียวชาญ 5 คน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง

เนือ้หา (Content Validity) ของแบบสอบถาม โดยการตรวจสอบ ปรับปรุง แก้ไขสำนวนภาษา 

ที่ใชต้ลอดจนตรวจสอบเนื้อหาให้ครอบคลุม เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญ ให้ความคิดเห็นและ 

ให้คะแนน ดังนี้ 

     ให้คะแนน +1 เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

     ให้คะแนน 0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

     ให้คะแนน -1 เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

เสร็จแล้วนำคะแนนที่ได้มาหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างขอ้คำถามกับจุดประสงค์  

(Index of Item Objective Congruence : IOC) โดยมีค่าอยู่ระหว่าง 0.50 – 1.00 และได้กำหนด

คุณสมบัติของผูเ้ชี่ยวชาญ 5 คน ดังนี้ 

     3.1 อาจารย์ในระดับอุดมศึกษา มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญา

เอกทางดา้นการศกึษา และมีประสบการณ์การสอนไม่ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน 

     3.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีวุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท

ทางดา้นการศกึษา วทิยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณ์การบริหารไม่ต่ำกว่า 

5 ปี จำนวน 2 คน 

     3.3 ครูผูส้อนในโรงเรยีน มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาตรี

ทางดา้นการศกึษา วทิยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณ์การสอนไม่ต่ำกว่า  

5 ปี จำนวน 2 คน    
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   4. นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชงิเนื้อหาจาก

ผูเ้ชี่ยวชาญนำมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ แล้วนำไปทดลองใช้กับผู้บริหารและครูใน

สถานศกึษาที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำนวน 40 คน  

    5. นำแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกเป็นรายข้อโดยการหา 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สันระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม ค่าอำนาจจำแนก

รายข้อ ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารมีค่าอยู่ระหว่าง 0.52 – 0.90 และค่าอำนาจจำแนก

รายข้อ แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนมีค่าอยู่ระหว่าง 0.47 – 0.88 

    6. นำแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาความเชื่อม่ัน โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์  

α ของ Cronbach โดยมีค่าความเชื่อมั่นภาวะผูน้ำเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารมีค่ามีค่าเท่ากับ 

0.98 และค่าความเชื่อม่ันแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน มีค่าเท่ากับ 0.96 

     7. นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความเชื่อม่ันแล้วไปใช้กับกลุ่ม

ตัวอย่างที่กำหนดเพื่อนำผลมาวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์และสมมตฐิานการวิจัยต่อไป 

 2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บข้อมูลในการวิจัย ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

   1. ผู้วจิัยขอหนังสือรับรองการทำวิจัยเพื่อเสนอเป็นวิทยานิพนธ์จาก

สำนักงาน บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ถึงผู้อำนวยการสำนักงานเขต

พืน้ที่การ ศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 และผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 เพื่อขออนุญาตและขอความร่วมมอืในการ

เก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย 

   2. ขอความอนุเคราะห์จากผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถม 

ศกึษาสกลนคร เขต 3 เพื่อออกหนังสอืขอความร่วมมือในการทำวิจัยไปยังผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ที่เป็น

กลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถาม 

   3. ผู้วจิัยได้นำแบบสอบถาม ดำเนินการส่งและเก็บรวบรวมข้อมูลทาง   

QR-Code โดยแจกแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างเป็นรายสถานศกึษา ตามจำนวนที่กำหนด 

   4. ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามที่ส่งไปทั้งหมด  

 



106 

 2.4 การวเิคราะห์ข้อมูล 

  การวิเคราะห์ขอ้มูลครั้งนี้ ผู้วิจัยใชก้ารวิเคราะห์ขอ้มูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปใน

การหาค่าทางสถิติ ดังนี ้  

   1. ขอ้มูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 1 ซึ่งถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบ 

แบบสอบถาม โดยการวิเคราะห์ความถี่ (Frequency) และการหาค่าร้อยละ (Percentage)          

   2. ขอ้มูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ซึ่งถามเกี่ยวกับระดับภาวะผูน้ำเชงิ

จรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา วเิคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย ( x ) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) โดยมีเกณฑ์แปลผลคะแนน ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หน้า 121) 

    4.51 - 5.00 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมอยู่ในระดับมากที่สุด 

    3.51 – 4.50 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมอยู่ในระดับมาก 

    2.51 – 3.50 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมอยู่ในระดับปานกลาง 

    1.51 – 2.50 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมอยู่ในระดับน้อย 

    1.00 - 1.50 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมอยู่ในระดับน้อยที่สุด     

   3. ขอ้มูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 3 ซึ่งถามเกี่ยวกับระดับแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน วเิคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย ( x )และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) โดยมีเกณฑ์แปลผลคะแนน (บุญชม ศรสีะอาด, 2554, หนา้ 121) ดังนี้ 

     4.51 - 5.00 หมายถึง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนอยู่ใน 

ระดับมากที่สุด 

    3.51 – 4.50 หมายถึง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนอยู่ใน 

ระดับมาก 

    2.51 – 3.50 หมายถึง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนอยู่ใน 

ระดับปานกลาง 

    1.51 – 2.50 หมายถึง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนอยู่ใน 

ระดับน้อย 

    1.00 - 1.50 หมายถึง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนอยู่ใน 

ระดับน้อยที่สุด       
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  4. การศกึษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารกับ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน แล้วนำค่าที่

คำนวณได้มาทำการแปลผลในรูปความสัมพันธ์โดยมีหลักการดังนี้ (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, 

หนา้ 307)  

  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.90 ขึ้นไป หมายถึง มคีวามสัมพันธ์อยู่ใน

ระดับสูงมาก   

  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.70 - 0.89 หมายถึง มีความสัมพันธ์อยูใน

ระดับสูง  

  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.30 - 0.69 หมายถึง มคีวามสัมพันธ์อยู่ใน

ระดับปานกลาง 

  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ต่ำกว่า 0.30 หมายถึง มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับ

ต่ำ  

  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.00 ขึ้นไป หมายถึง ไม่มคีวามสัมพันธ์เชิง

เส้นตรง 

   5. การศกึษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารต่อ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Stepwise 

Multiple Regression) เพื่อหาตัวแปรในองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารที่มี

อำนาจพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 2.5 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

   2.5.1 สถิติขั้นพื้นฐาน 

    1. รอ้ยละ (%) 

    2. ค่าเฉลี่ย ( x ) 

    3. ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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  2.5.2 สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 

    1. ค่าความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หาด้วยการหาค่าความสอดคล้องระหว่างข้อ

คำถามกับจุดประสงค์ (Index of item Objective Congruence : IOC)  

    2. ค่าอำนาจจำแนกด้วยการหาสหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับ

คะแนนรวม (Item-total Correlation) 

    3. ค่าความเชื่อมั่นโดยการหาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient)  

   2.5.3 สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมุติฐาน 

    1. ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน     

   2. สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ  

ระยะท่ี 3 ศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 3 

  เมื่อได้ทำการวเิคราะห์ข้อมูล ถ้าผลของการวิจัยพบว่าภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ในด้านใดมอีำนาจพยากรณ์ต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน จะทำการนำ

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านนั้น ๆ มาทำแบบสอบถามผูท้รงคุณวุฒิ 

จำนวน 5 คน แล้วได้ทำการสรุปเป็นแนวการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา มีรายละเอียดดังนี้ 

   3.1 กลุ่มเป้าหมาย  

   กลุ่มเป้าหมายที่ใชใ้นการศึกษาระยะนี้ได้แก่ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เพื่อ

พิจารณา ว่าเห็นด้วยหรอืไม่เห็นด้วยของแบบสอบถาม โดยผู้ทรงคุณวุฒิมคีุณสมบัติตาม

เกณฑ์ ดังนี้  

    1) ผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่มีวิทยฐานะชำนาญการพิเศษและมีคุณวุฒิระดับ

ปริญญาโททางดา้นการบริหารการศกึษา และมีประสบการณ์บริหารไม่นอ้ยกว่า 5 ป ี

จำนวน 3 คน  

    2) ครูผูส้อน ที่มวีิทยฐานะชำนาญการพิเศษและมีคุณวุฒิระดับปริญญาโท 

ทางการศึกษาและมีประสบการณ์การสอนไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 2 คน 
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  3.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  

    3.2.1 เครื่องมือที่ใชเ้ป็นแบบสอบถามเพื่อตรวจสอบความคิดเห็น  

มีลักษณะเห็นด้วยหรอืไม่เห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

     ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม

เกี่ยวกับ ตำแหน่ง วุฒิการศึกษา สถานที่ทำงาน 

     ตอนที่ 2 แบบสอบถามแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของ

ผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ประกอบด้วย    

1) ด้านความไว้วางใจ 2) ด้านความยุติธรรม 3) ด้านความซื่อสัตย์ 4) ด้านความน่าเคารพนับ

ถือ และ 5) ด้านความรับผิดชอบ เป็นข้อคำถามลักษณะเห็นด้วยและไม่เห็นด้วย 

    ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

    3.2.2 การสร้างเครื่องมอื 

        1) นำแบบสอบถามความคิดเห็นที่สรา้งขึ้นเสนอที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

เพื่อพิจารณาความเหมาะสม ความถูกต้องในการใช้ภาษา รวมถึงครอบคลุมเนือ้หาของ

การวิจัย และนำมาปรับปรุงแก้ไขตามที่อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์แนะนำ 

        2) ผู้วจิัยนำแบบสอบถามความคิดเห็นของแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ฉบับสมบูรณ์ เพื่อนำไปให้กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ตอบแบบสอบถามความ

ต่อไป 

   3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล  

   ผูว้ิจัยได้ดำเนินการเก็บแบบสอบถามที่ผู้ทรงคุณวุฒิตอบแบบสอบถามความ

คิดเห็นแล้ว โดยมีการดำเนินการดังนี้ 

    3.1 ผูว้ิจัยขอหนังสือรับรองจากสำนักงานบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัย

ราชภฏัสกลนคร ถึงผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เพื่อขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิใน

การตอบแบบสอบถามความคิดเห็นของแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของ

ผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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    3.2 นำหนังสอืรับรองจากสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร พร้อมดว้ยแบบสอบถามแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ส่งถึงผูท้รงคุณวุฒิ คนละ 1 

ฉบับ เพื่อขอร่วมมือในการตอบแบบสอบถามแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของ

ผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

    3.3 เก็บรวบรวมแบบสอบถามกลับคืนมาจากผู้ทรงคุณวุฒิ สำรวจความ

สมบูรณ์ครบถ้วนของเนือ้หาในแบบสอบถาม โดยผู้วิจัยเป็นผู้ดำเนินการส่งและเก็บด้วย

ตนเอง 

  3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ความเห็นด้วยและไม่เห็นดว้ยของแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิง

จรยิธรรมของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ผูว้ิจัยนำข้อมูลที่รวบรวมได้มาวิเคราะห์หาค่าทางสถิติ และนำเสนอข้อมูลโดยการแสดง

ค่าความถี่  

 เกณฑ์การพจิารณาความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิง

จรยิธรรมของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ผูว้ิจัยได้คัดเลือกข้อคำถามที่มคี่าความถีต่ั้งแต่ 4 ขึ้นไป นำไปจัดทำเป็นแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ต่อไป 

 จากที่กล่าวมาข้างต้นสามารถสรุปเป็นแผนภาพได้ดังนี้ 
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ขั้นตอนการดำเนินการ วิธีดำเนนิการ ผลการดำเนินการ 

 

 

ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบ

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารและองค์ประกอบ

แรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของ

ครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3   

 

ระยะที่ 2 ศึกษาความสมัพันธ์

ระหว่างภาวะผู้นำเชงิ

จริยธรรมของผู้บริหารกับ

แรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของ

ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษาประถม 

ศึกษาสกลนคร เขต 3 

ระยะที่ 3 ศึกษาแนวทางการ

พัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

แรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของ

ครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎแีละการสังเคราะห์เอกสาร งานวิจัย

ที่เกี่ยวข้องกบัภาวะผู้นำเชงิจริยธรรมของผู้บริหาร ที่ส่งผล

ต่อแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครูในโรงเรียน 

1. สรา้งแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

2. ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา โดยผู้เชี่ยวชาญ 5 

คน  

3. นำแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try Out) กับผูบ้รหิาร

โรงเรียนและครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจำนวน 40 คน  

4. เก็บข้อมูลกับผูบ้รหิารโรงเรียนและครูจำนวน 336 คน  

5. วิเคราะห์ข้อมูลโดยใชค้่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงมาตรฐาน 

6. ทดสอบสมมติฐานโดยการหาค่าสมัประสิทธิ์สหสัมพันธ์

ของเพียร์สันแลละวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ 

2. กำหนดขอบเขตของเนือ้หาที่ได้จากการศึกษา แนวคิด 

ทฤษฎแีละเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

3. ร่างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร ที่ส่งผลต่อ

แรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครูในโรงเรียน 

4. นำร่างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

แรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครูในโรงเรียนไปให้ 

ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน โดยใชแ้บบสอบถามชนิดแบบ 

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ 

1. ร่างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ที่สง่ผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรียน 

2. นำแนวทางฉบับทีเ่ป็นแบบสอบถาม เสนอ์ผู้เชี่ยวชาญ 

จำนวน 5 คน พิจารณา  

3. นำความคิดเหน็ของผู้เชี่ยวชาญมาวิเคราะห์ความถี่ และ

เนือ้หาเสนอเป็นความเรียง 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำ

จริยธรรมของผู้บริหารและ

องค์ประกอบแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 

- ความสมัพันธ์ระหว่างภาวะ

ผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

กับแรงจงูใจในการปฏิบัตงิาน

ของครูในโรงเรียน 

 - อำนาจพยากรณ์ ภาวะผู้นำ

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารต่อ

แรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของ

ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารที่

ส่งผลต่อแรงจงูใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 

ภาพประกอบ 2 ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 
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ตาราง 4 แผนการดำเนินการวิจัย 
 

ขั้นตอนการ

ดำเนินการ 
วิธีดำเนนิการวิจัย กลุ่มเปา้หมาย 

การ

วิเคราะห์

ข้อมูล 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผลทีไ่ด ้

ระยะที่ 1 

องค์ประกอบ

ภาวะผู้นำเชิง

จริยธรรมของ

ผู้บริหารและ

องค์ประกอบ

แรงจูงใจใน

การปฏิบัติงาน

ของครูใน

โรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา

สกลนคร เขต 

3   

1. ศึกษาแนวคิด 

ทฤษฎแีละการ

สังเคราะห์เอกสาร 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับ

ภาวะผู้นำเชิง

จริยธรรมของผู้บรหิาร

ท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจใน

การปฏิบัติงานของครู

ในโรงเรยีน 

แนวคิด ทฤษฎี

และ เอกสาร 

งานวิจัยท่ี 

เกี่ยวข้อง 

วิเคราะห์

เชิงเนื้อหา 

มกราคม

2567 

กรอบแนวคิดการ

วิจัย 

2. กำหนดขอบเขตของ

เนือ้หาที่ได้จาก 

การศึกษาแนวคิด 

ทฤษฎแีละเอกสาร 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

3. นำร่างภาวะผู้นำเชิง

จริยธรรมของผู้บรหิาร

สถาน ศึกษาที่ส่งผล

ต่อแรงจูงใจในการ

ปฏบัิติงานของครูใน

โรงเรยีนไปให้ผู้ทรง 

คุณวุฒิพิจารณา 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

จำนวน 5 คน 

วิเคราะห์

ข้อมูลหา

ค่าเฉลี่ย

และรอ้ยละ 

กุมภาพันธ์ 

2567 

องค์ประกอบภาวะ

ผู้นำเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารและ

องค์ประกอบของ

แรงจูงใจในการ

ปฏบัิติงานของครู

ในโรงเรยีน 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

ขั้นตอนการ

ดำเนินการ 

วิธีดำเนนิการ

วิจัย 
กลุ่มเปา้หมาย 

การ

วิเคราะห์

ข้อมูล 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผลทีไ่ด ้

ระยะที่ 2 

ศึกษา

ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะ

ผู้นำเชิง

จริยธรรมของ

ผู้บริหารกับ

แรงจูงใจใน

การปฏิบัติงาน

ของครูใน

โรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึ 

ษาประถมศึก 

ษาสกลนคร 

เขต 3 

 

1.สรา้งแบบสอบถาม 

มาตราส่วนประมาณ 

ค่า 5 ระดับ (rating 

scale) 

1. แนวคดิ ทฤษฎี

และเอกสารงาน 

วิจัยที่เกี่ยวข้อง 

1. การ 

วิเคราะห์ดัชนี

ค่า ความ

สอดคล้อง 

IOC 

กุมภาพันธ์ 

2567 

เคร่ืองมือ 

แบบสอบถามภาวะ

ผู้นำเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษา

ประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 

2. ตรวจสอบความ

เที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 

โดยผู้เชี่ยวชาญ 5 

คน 

2. ผู้เชี่ยวชาญ 

จำนวน 5 คน 

2. ค่าความ 

เที่ยงตรง 

และค่า ความ 

เชื่อมั่น 

3. นำแบบสอบถามที่ 

ปรับปรุงแก้ไขเสนอ 

อาจารย์ที่ปรกึษา 

วิทยานิพนธ์ตรวจอกี 

คร้ังหนึง่ 

3. อาจารย์ที่

ปรกึษาวิทยานิพนธ ์

3.วิเคราะห์ 

เชิงเนือ้หา 

4. นำแบบสอบถาม

ไปทดลองใชก้ับกลุ่ม

ที่ ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 

4. ผู้บริหาร 

โรงเรียน และ 

ครูผู้สอน จำนวน 

40 คน 

4. วิเคราะห์ 

ข้อมูล 

ค่าเฉลี่ย และ

ส่วน เบี่ยงเบน 

มาตรฐาน 

(S.D.) 

5. เก็บข้อมลูกับกลุ่ม 

ตัวอย่างโดยใช้ 

แบบสอบถามที่ 

พัฒนาขึน้และ 

วิเคราะห์ข้อมลู 

5. ผู้บริหาร 

โรงเรียนและครู 

จำนวน 336 คน 

5. วิเคราะห์ 

ข้อมูล  

1) ค่าเฉลี่ย 

2) ส่วนเบี่ยง 

เบนมาตรฐาน 

(S.D.)  

3) ค่า

สัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ 

ของตัวแปร 

มีนาคม 

2567 

- ความสมัพันธ์

ระหว่างภาวะผู้นำ

เชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารกับ

แรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน 

 - อำนาจในการ

พยากรณ์ ภาวะผู้นำ

เชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหาร ที่ส่งผลต่อ

แรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครู 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

ขั้นตอนการ

ดำเนินการ 

วิธีดำเนนิการ

วิจัย 
กลุ่มเปา้หมาย 

การ

วิเคราะห์

ข้อมูล 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผลทีไ่ด ้

ระยะที่ 3 ศึกษา

แนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำ

เชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อแรงจูงใจใน

การปฏิบัติ งาน

ของครูใน

โรงเรียน สังกัด

สำนัก งานเขต

พืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 

1. ร่างแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำเชิง

จริยธรรมของ

ผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

แรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน 

ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 

5 คน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

เห็นด้วย/ไม่ 

เห็นด้วยกับ 

แนวทางในการ

พัฒนาภาวะ

ผู้นำเชิง

จริยธรรมของ

ผู้บริหารที่

ส่งผลต่อ

แรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของ

ครู 

มีนาคม 2567 แนวทางการ

พัฒนาภาวะ

ผู้นำเชิง

จริยธรรมของ

ผู้บริหารที่

ส่งผลต่อ

แรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของ

ครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่

การศึกษา

ประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 

2. นำแนวทางฉบับ

ร่างเสนอผู้เชี่ยวชาญ

จำนวน 5 คน 

พิจารณา 

3. นำความคิดเหน็

ของผู้เชี่ยวชาญมา

วิเคราะห์ความถี่ 

และเนือ้หาเสนอเป็น

ความเรียง 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

  การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้  

   ระยะที่ 1 องค์ประกอบขภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร  

     1.1 ผลการศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหาร 

    1.2 ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิง

จรยิธรรมของผูบ้ริหาร  

   ระยะที่ 2 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารกับ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

    ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม

ของกลุ่มตัวอย่างที่ศกึษา จำแนกตามเพศ สถานภาพการดำรงตำแหน่ง วุฒิการศึกษา 

วิทยฐานะและประสบการณ์การทำงาน 

    ตอนที่ 2 การศกึษาระดับภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3   

    ตอนที่ 3 การศกึษาระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3   

    ตอนที่ 4 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิจริยธรรมของ

ผูบ้ริหาร กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

    ตอนที่ 5 การวิเคราะห์ตัวแปรภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหาร ที่มี

อำนาจพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3    
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  ระยะที่ 3 แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

สัญลักษณ์ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

  เพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกันในการแปลความหมายข้อมูล จึงกำหนด 

สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้  

   n   แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง  

  �̅�   แทน ค่าเฉลี่ย  

   t   แทน ค่าสถิตทิี่ใชท้ดลองสมมตฐิาน t – test  

   F   แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาในการแจกแจงแบบเอฟ (F-test) 

  𝜒2  แทน ค่าสถิตทิดสอบไคสแควร์  

   SS  แทน ผลรวมกำลังสองของคะแนน  

   MS  แทน ค่าเฉลี่ยของผลรวมกำลังสองของคะแนน 

   S.D.  แทน ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

   df   แทน ระดับของความเป็นอิสระ  

   *   แทน นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

   **  แทน นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

    𝑟𝑥𝑦  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิจริยธรรมของ 

ผูบ้ริหารกับแรงจูงใจมฃในการปฏิบัติของครูในโรงเรยีน   

   b   แทน สัมประสทิธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ ซึ่งพยากรณ์อยู่ในรูป

คะแนนดิบ  

   β   แทน สัมประสทิธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ ซึ่งพยากรณ์อยู่ในรูป

คะแนนมาตรฐาน  

   R   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ  

   R2   แทน ค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ 

   Y’  แทน สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ  

   Z’   แทน สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  

   X   แทน ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร  
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   X1   แทน ความน่าไว้วางใจ 

   X2   แทน ความยุติธรรม 

   X3   แทน ความซื่อสัตย์ 

   X4   แทน ความน่าเคารพนับถือ 

   X5   แทน ความรับผิดชอบ 

   Y   แทน แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน  

   Y1   แทน ด้านความมั่นคงและความก้าวหน้าในอาชีพ 

   Y2   แทน ด้านความสำเร็จในการปฏิบัติงาน 

   Y3   แทน ด้านลักษณะของงาน  

   Y4   แทน ด้านการยอมรับนับถือ 

   Y5   แทน ด้านความรับผดิชอบ    

  Y6   แทน ด้านเงนิเดือน ค่าตอบแทนและสิ่งจูงใจ 

ระยะท่ี 1 องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร 

  1.1 ผลการศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร  

ตาราง 5 องค์ประกอบ นยิามศัพท์เชิงปฏิบัติการ และพฤติกรรมชี้วัดองค์ประกอบของ 

            ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร 
 

องค์ประกอบ นิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ พฤติกรรมชี้วัด 

1. ความไวว้างใจ พฤตกิรรมของผู้บริหารสถานศกึษา

ท่ีแสดงให้เห็นถึงความจงรักภักดีต่อ

ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ ความ

มเีมตตากรุณา ความเชื่อม่ันเชื่อใจ 

การมมีนุษยสัมพันธ์ ความโปร่งใส

จรงิใจ ความมั่นคงสม่ำเสมอใน

คำพูดและการกระทำ ความเป็น

ธรรม การใชว้จิารณญาณในการ

ตัดสนิใจ ปฏบัิตติ่อผู้ใต้บังคับบัญชา

อย่างเท่าเทียมกัน เสมอตน้เสมอ

ปลาย ใส่ใจ แนะนำ ช่วยเหลอืใน  

  1.1 ผู้บริหารมคีวามจงรักภกัดตี่อชาติ 

ศาสนา พระมหากษัตริย์ 

  1.2 ผู้บริหารมเีมตตากรุณาตอ่

ผู้ใต้บังคับบัญชา 

  1.3 ผู้บริหารมมีนุษยสัมพันธ์ท่ีดีต่อ

ผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงาน 

  1.4 ผู้บริหารมคีวามโปร่งใสและจริงใจ

มีความเป็นธรรม และใชว้จิารณญาณ

ในการตัดสนิใจ 

  1.5 ผู้บริหารมีความมั่นคงสม่ำเสมอ

ในคำพูดและการกระทำ 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ นิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ พฤติกรรมชี้วัด 

 การปฏบัิตกิิจกรรมของสถานศกึษา 

เอาใจใสใ่นบทบาทหน้าท่ี 

ปฏบัิตงิานดว้ยความรับผิดชอบ 

ซื่อตรง มั่นคง ให้โอกาสแก่

ผู้ใต้บังคับบัญชาในการมสี่วนร่วม

และแลกเปลี่ยนขอ้มูลข่าวสาร 

  1.6 ผู้บริหารใส่ใจ แนะนำ ช่วยเหลอื

ในการปฏบัิตกิิจกรรมของสถานศกึษา

1.7 ผู้บริหารใหโ้อกาสผู้ใต้บังคับ บัญชา

มสี่วนร่วมคิด ร่วมวางแผน และร่วม

ปฏบัิตพิร้อมท้ังแลกเปลี่ยนขอ้มูล

ข่าวสาร 
2. ความยุติธรรม พฤตกิรรมของผู้บริหารสถานศกึษา

ท่ีแสดงให้เห็นถึงความสามารถใน

การตัดสินใจอย่างมเีหตุผล 

ยุติธรรมและสอดคล้องกับความ

เป็นจริงโดยไม่ใชอ้คตหิรือ

ความชอบส่วนตัว ปฏบัิตติ่อ

ผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้อ่ืนด้วยความ

เสมอภาคเท่าเทียมกัน ตลอดจนไม่

เอารัดเอาเปรียบ ให้เกียรตแิละ

ช่วยเหลอืผู้อื่นด้วยความเต็มใจ 

  2.1 ผู้บริหารมีความสามารถในการ

ตัดสนิใจอย่างมีเหตุผล 

  2.2 ผู้บริหารมคีวามยุติธรรมและ

สอดคล้องกับความเป็นจริงโดยไม่ใช้

อคตหิรือความชอบส่วนตัว 

  2.3 ผู้บริหารปฏบัิตติ่อ

ผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้อ่ืนด้วยความ

เสมอภาคเท่าเทียมกัน 

  2.4  ผู้บริหารไม่เอารัดเอาเปรียบ

ผู้ใต้บังคับบัญชา 

  2.5 ผู้บริหารให้เกียรตแิละช่วยเหลอื

ผู้อ่ืนด้วยความเต็มใจ 

3. ความซื่อสัตย์ พฤตกิรรมของผู้บริหารสถานศกึษา

ท่ีแสดงให้เห็นถึงการเป็นผู้ปฏบัิติ

หนา้ที่ด้วยความเท่ียงตรง เท่ียง

ธรรม ไม่มผีลประโยชน์ทับซ้อน ไม่

คดโกง เป็นผู้ท่ีสำรวม รักษาวาจา

สัตย์อย่างเคร่งครัด และประพฤติ

ตนเป็นแบบอย่างท่ีดตีาม

จรรยาบรรณของวิชาชพี ให้ขอ้มูลท่ี

ถูกต้องและไม่บิดเบือนจากความ

เป็นจริง 

  3.1 ผู้บริหารปฏบัิตหินา้ที่ด้วยความ

เท่ียงตรง เท่ียงธรรม ไม่มผีลประโยชน์

ทับซ้อน ไม่คดโกง 

  3.2 ผู้บริหารเป็นผู้ท่ีสำรวม รักษา

วาจาสัตย์อย่างเคร่งครัด 

  3.3 ผู้บริหารประพฤติตนเป็น

แบบอย่างที่ดีตามจรรยาบรรณของ

วชิาชีพ 

  3.4 ผู้บริหารเป็นผู้ให้ขอ้มูลท่ีถกูต้อง

และไม่บิดเบือนจากความเป็นจริง 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ นิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ พฤติกรรมชี้วัด 

4. ความน่าเคารพ

นับถือ 

พฤตกิรรมของผู้บริหารสถานศกึษา

ท่ีแสดงให้เห็นถึงการปฏบัิตติ่อผูอ้ื่น

ด้วยความสุภาพ เคารพ และมี

ความเกรงใจ มคีวามเห็นอกเห็นใจ 

มสีัมมาคารวะและให้เกียรตผิู้อ่ืน 

การรักษาเกียรตยิศและศักดิ์ศรีของ

ตนเอง การยอมรับในความแตกต่าง

ของบุคคลโดยปราศจากความ

ลำเอยีง ยอมรับในเร่ืองของความรู้ 

ความสามารถ ความเชื่อ เจตคติ

ของผู้อื่น โดยไม่ตัดสินคนอื่นดว้ย

เพยีงแค่ดูบุคลิกและการแสดงออก

ท่ีปรากฎจากภายนอกเท่านั้น 

  4.1 ผู้บริหารปฏบัิตติ่อผู้อ่ืนด้วยความ

สุภาพ เคารพ 

  4.2 ผู้บริหารมคีวามเกรงใจผูอ้ื่น 

  4.3 ผู้บริหารมคีวามเห็นอกเห็นใจ

ผู้อ่ืน 

  4.4 ผู้บริหารมีสัมมาคารวะและให้

เกียรตผิู้อ่ืน 

  4.5 ผู้บริหารรักษาเกียรตยิศและ

ศักดิ์ศรีของตนเอง 

  4.6 ผู้บริหารยอมรับในความแตกต่าง

ของบุคคลโดยปราศจากความลำเอียง 

  4.7 ผู้บริหารไม่ตัดสินคนอื่นดว้ยเพยีง

แค่ดูบุคลิกและการแสดงออกท่ีปรากฏ

จากภายนอกเท่านั้น 

5. ความรับผิดชอบ พฤตกิรรมของผู้บริหารสถานศกึษา

ท่ีแสดงให้เห็นถึงความเอาใจใส ่จด

จ่อและมุ่งมั่นต่อหนา้ที่อย่างเต็ม

ความสามารถ เพื่อให้งานบรรลุผล

สำเร็จตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ภายใน

เวลาท่ีกำหนด การเสียสละกำลงั

กาย กำลังใจ และกำลังทรัพย์เพื่อ

ประโยชน์ของส่วนรวม พร้อมท่ีจะ

ยอมรับผลการกระทำของตนเอง

และปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น เป็นผู้

ปฏบัิตหินา้ที่ด้วยความรับผิดชอบท่ี

ตรวจสอบได้ 

  5.1 ผู้บริหารแสดงให้เห็นถึงความเอา

ใจใส่ต่อสถานศกึษา 

  5.2 ผู้บริหารแสดงให้เห็นถึงความเอา

ใจใส่ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 

  5.3 ผู้บริหารจดจ่อและมุ่งมั่นต่อ

หนา้ที่อย่างเต็มความสามารถ 

  5.4 ผู้บริหารเป็นผู้เสียสละกำลังกาย 

กำลังใจ และกำลังทรัพย์เพื่อประโยชน์

ของส่วนรวม 

  5.5 ผู้บริหารเป็นผู้ยอมรับผลการ

กระทำของตนเองและปรับปรุงแก้ไขให้

ดีขึ้น 

  5.6 ผู้บริหารเป็นผู้ปฏบัิตหินา้ที่ด้วย

ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้ 

 



120 

  จากตาราง 5 ผลการศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร 

พบว่า มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความไว้วางใจ 2) ความยุติธรรม 3) ความซื่อสัตย์  

4) ความน่าเคารพนับถือ 5) ความรับผดิชอบ  

  1.2 ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิง 

จริยธรรมของผู้บรหิาร ดังแสดงในตาราง 6 

ตาราง 6 ผลการประเมินองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร 
 

ข้อ 
องค์ประกอบ 

ความเหมาะสม 

    x̅    S.D. แปลผล 

1. ความไว้วางใจ   4.86    0.10   มากที่สุด 

1.1 ผู้บริหารมีความจงรักภักดตี่อชาติ ศาสนา 

พระมหากษัตรยิ ์

5.00    0.00 มากที่สุด 

1.2 ผู้บริหารมีเมตตากรุณาตอ่ผู้ใต้บังคับบัญชา 4.80 0.48 มากที่สุด 

1.3 ผู้บริหารมีมนุษยสมัพันธ์ที่ดีตอ่ผู้ใต้บังคับ 5.00      0.00 มากที่สุด 

1.4 ผู้บริหารมีความโปร่งใสและจรงิใจ 

มีความเป็นธรรม และใช้วจิารณญาณ 

ในการตัดสินใจ 

4.80      0.48 มากที่สุด 

1.5 ผู้บริหารมีความมัน่คงสม่ำเสมอในคำพดู 

และการกระทำ 

4.80     0.48 มากที่สุด 

1.6 ผู้บริหารใส่ใจ แนะนำ ช่วยเหลือ 

ในการปฏิบัติกิจกรรมของสถานศึกษา 

4.80     0.48 มากที่สุด 

1.7 ผู้บริหารให้โอกาสผูใ้ต้บังคับบญัชา 

มีส่วนร่วมคดิ ร่วมวางแผนและร่วม 

ปฏิบัติพรอ้มทัง้แลกเปลีย่นข้อมูลข่าวสาร 

4.80     0.48 มากที่สุด 

2. ความยุติธรรม 4.92     0.11 มากที่สุด 

2.1 ผู้บริหารมีความสามารถในการตัดสนิใจ 

อย่างมีเหตุผล 

5.00     0.00 มากที่สุด 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

ข้อ 
                 องค์ประกอบ 

           ความเหมาะสม 

    x̅    S.D. แปลผล 

2.2 ผู้บริหารมีความยตุิธรรมและสอดคลอ้ง 

กับความเป็นจริงโดยไม่ใช้อคติหรอื 

ความชอบส่วนตัว 

5.00     0.00 มากที่สุด 

2.3 ผู้บริหารปฏิบัติตอ่ผู้ใต้บงัคับบัญชา 

และผู้อื่นด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกัน 

  5.00    0.00 มากที่สุด 

2.4 ผูบ้ริหารไม่เอารัดเอาเปรียบผู้ใต้บังคับ 

บัญชา 

  4.80   0.48   มากที่สุด 

2.5 ผูบ้ริหารให้เกียรตแิละช่วยเหลอืผูอ้ื่น 

ด้วยความเต็มใจ 

  4.80   0.48   มากที่สุด 

3. ความซื่อสัตย์   4.90   0.12   มากที่สุด 

3.1 ผูบ้ริหารปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความ 

เที่ยงตรง เที่ยงธรรม ไม่มีผลประโยชน์ 

ทับซ้อน ไม่คดโกง 

  5.00   0.00   มากที่สุด 

3.2 ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่สำรวม รักษาวาจาสัตย์ 

อย่างเคร่งครัด 

  4.80   0.48   มากที่สุด 

3.3 ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

ตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ 

  4.80   0.48   มากที่สุด 

3.4 ผูบ้ริหารเป็นผู้ให้ขอ้มูลที่ถูกต้องและ 

ไม่บิดเบือนจากความเป็นจริง 

  5.00   0.00   มากที่สุด 

4. ความน่าเคารพนับถือ   4.86   0.10   มากที่สุด 

4.1 ผูบ้ริหารปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความสุภาพ 

เคารพ 

  5.00   0.00   มากที่สุด 

4.2 ผูบ้ริหารมีความเกรงใจผู้อื่น   4.80   0.48   มากที่สุด 

4.3 ผูบ้ริหารมีความเห็นอกเห็นใจผูอ้ื่น   4.80   0.48   มากที่สุด 

4.4 ผูบ้ริหารมีสัมมาคารวะและให้เกียรตผิูอ้ื่น   4.80   0.48   มากที่สุด 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

ข้อ 
                  องค์ประกอบ 

       ความเหมาะสม 

    x̅      S.D. แปลผล 

4.5 ผูบ้ริหารรักษาเกียรตยิศและศักดิ์ศรี 

ของตนเอง 

    4.80     0.48 มากที่สุด 

4.6 ผูบ้ริหารยอมรับในความแตกต่างของบุคคล 

โดยปราศจากความลำเอียง 

    4.80     0.48 มากที่สุด 

4.7 ผูบ้ริหารไม่ตัดสินคนอื่นด้วยเพียงแค่ดู 

บุคลิกและการแสดงออกที่ปรากฏจาก 

ภายนอกเท่านั้น 

    5.00     0.00 มากที่สุด 

5.  ความรับผดิชอบ     4.93     0.10 มากที่สุด 

5.1 ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นถึงความเอาใจใส่ 

ต่อสถานศกึษา 

   5.00   0.00 มากที่สุด 

5.2 ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นถึงความเอาใจใส่ 

ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 

   5.00   0.00 มากที่สุด 

5.3 ผูบ้ริหารจดจ่อและมุ่งม่ันต่อหนา้ที่อย่าง 

เต็มความสามารถ 

   5.00   0.00 มากที่สุด 

5.4 ผูบ้ริหารเป็นผู้เสียสละกำลังกาย กำลังใจ  

และกำลังทรัพย์เพื่อประโยชน์ของส่วนรวม 

   4.80   0.48 มากที่สุด 

5.5 ผูบ้ริหารเป็นผู้ยอมรับผลการกระทำของ 

ตนเองและปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น 

   4.80   0.48 มากที่สุด 

5.6 ผูบ้ริหารเป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ 

รับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ 

   5.00   0.00 มากที่สุด 

ผลรวม    4.89   0.03 มากที่สุด 
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  จากตาราง 6 ผลการประเมินองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหาร 

โดยผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน พบว่า   

   1. ผลการประเมินองค์ประกอบหลักในภาพรวม พบว่า มีความเหมาะสมใน

ระดับ มากที่สุด และเมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด ทุกองค์ประกอบ (�̅� = 4.89, S.D.=0.03) เรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี ้ความ

รับผิดชอบ (�̅� = 4.93, S.D.=0.10) ความยุติธรรม (�̅� = 4.92, S.D.=0.11) ความซื่อสัตย์ 

(�̅� = 4.90, S.D.=0.12) ความไว้วางใจ (�̅� = 4.86, S.D.=0.10) และความน่าเคารพนับถือ  

(�̅� = 4.86, S.D.=0.10) ตามลำดับ  

ระยะท่ี 2 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร 

  กับแรงจูงใจในการปฏบิัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

  การวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยได้เสนอลำดับขั้นตอน ดังนี้   

  ตอนที่ 1 การวเิคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างท่ีศึกษา จำแนกตามเพศ สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง วุฒิการศึกษา วิทยฐานะและประสบการณ์การทำงาน 

  ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ในส่วนที่เป็นรายละเอียดเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบ 

แบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา จำแนกตามเพศ สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

วุฒิการศกึษา วิทยฐานะและประสบการณ์การทำงาน ดังตาราง 7  

ตาราง 7 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ที ่ ข้อมูลพื้นฐาน 
กลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน (n) ร้อยละ 

1 เพศ 

- ชาย 

- หญิง 

 

129 

207 

 

38.39 

61.61 

 รวม 336 100 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

ที ่ ข้อมูลพื้นฐาน 
กลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน (n) ร้อยละ 

2 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

- ผูบ้ริหารโรงเรียน 

- รองผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อน 

 

108 

4 

224 

 

32.14 

1.19 

66.67 

 รวม 336 100 

3 วุฒิการศึกษาสูงสุด 

- ปริญญาตรี 

- ปริญญาโท 

- ปริญญาเอก 

 

188 

147 

1 

 

55.95 

43.75 

0.30 

 รวม 336 100 

4 วิทยฐานะ 

- ไม่มีวิทยฐานะ 

- ชำนาญการ 

- ชำนาญการพิเศษ 

- เชี่ยวชาญ 

- เชี่ยวชาญพิเศษ 

 

113 

56 

166 

1 

0 

 

33.63 

16.67 

49.40 

0.30 

0 

 รวม 336 100 

5 ประสบการณ์ในการทำงานหรอืปฏิบัติงาน

บริหาร 

- น้อยกว่า 5 ปี 

- 5 – 10 ปี 

- มากกว่า 10 ปี 

 

 

127 

116 

93 

 

 

37.80 

34.52 

27.68 

 รวม 336 100 
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  จากตาราง 7 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามจำนวน 336 คน เป็นเพศชาย จำนวน 

129 คน คิดเป็นรอ้ยละ 38.39 เป็นเพศหญิง จำนวน 207 คน คิดเป็นร้อยละ 61.61 เป็น

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 108 คน คิดเป็นรอ้ยละ 32.14 เป็นรองผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 1.19 เป็นครูผูส้อน จำนวน 224 คน คิดเป็นรอ้ยละ 66.67 ระดับ

การศกึษาปริญญาตรี จำนวน 188 คน คิดเป็นร้อยละ 55.95 ระดับการศกึษาปริญญาโท 

จำนวน 148 คน คดิ เป็นรอ้ยละ 44.05 ระดับการศกึษาปริญญาเอก จำนวน 1 คน คิดเป็น

ร้อยละ 0.30 วิทยฐานะ ไม่มีวทิยาฐานะจำนวน 113 คน คดิเป็นรอ้ยละ 33.63 วิทยฐานะ

ชำนาญการ จำนวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 16.67 วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ จำนวน 166 

คน คิดเป็นรอ้ยละ 49.40 วิทยฐานะเชี่ยวชาญ จำนวน 1 คน คิดเป็นรอ้ยละ 0.30 วิทยฐานะ

เชี่ยวชาญพิเศษ จำนวน 0 คน คิดเป็นรอ้ยละ 0.00 ประสบการณ์ในการทำงานหรือ

ปฏิบัติงานบริหารน้อยกว่า 5 ปี จำนวน 127 คน คิดเป็นรอ้ยละ 37.80 ประสบการณ์ในการ

ทำงานหรอืปฏิบัติงานบริหาร 5-10 ปี จำนวน 116 คน คิดเป็นรอ้ยละ 34.52 ประสบการณ์ 

ในการทำงานหรือปฏิบัติงานบริหาร 10 ปี จำนวน 93 คน คิดเป็นรอ้ยละ 27.68  

  ตอนที่ 2 การศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3   

   2.1 การศกึษาระดับภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหาร ตามความคดิเห็น

ของผู้บริหารและครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 3 โดยรวม ดังตาราง 
 

ตาราง 8 ระดับภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

            ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม 
 

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหาร 
ค่าสถิติ 

ระดับความคิดเห็น 
�̅� S.D. 

1. ความไว้วางใจ 

2. ความยุติธรรม 

3. ความซื่อสัตย์ 

4. ความน่าเคารพนับถือ 

5. ความรับผิดชอบ 

4.39 

4.25 

4.33 

4.37 

4.30 

0.66 

0.82 

0.77 

0.66 

0.75 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

เฉลี่ย 4.33 0.68 มาก 
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 จากตาราง 8 พบว่า ระดับภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.33,  

S.D. = 0.68) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ย

จากมากไปน้อย ดังนี้ ความไว้วางใจ (�̅� = 4.39, S.D. = 0.66) ความน่าเคารพนับถือ         

(�̅� = 4.37, S.D. = 0.66) ความซื่อสัตย์ (�̅� = 4.33, S.D. = 0.77) ความรับผิดชอบ         

(�̅� = 4.30, S.D. = 0.75) และความยุติธรรม (�̅� = 4.25, S.D. = 0.82) ตามลำดับ 

   2.2 การศกึษาระดับภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหาร สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 รายด้านและรายข้อ ดังตาราง 

ตาราง 9 ระดับภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร ด้านความไว้วางใจ สังกัดสำนักงาน 

            เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมและรายข้อ 
 

ข้อ ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหาร           

ด้านความไว้วางใจ 

ค่าสถิติ ระดับความ

คิดเห็น �̅� S.D. 

1.  ผูบ้ริหารมคีวามจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา 

พระมหากษัตรยิ์ 

4.81 0.42 มากที่สุด 

2.  ผูบ้ริหารมเีมตตากรุณาต่อผูใ้ต้บังคับบัญชา 4.40 0.84 มาก 

3. ผูบ้ริหารมมีนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา

และผู้ร่วมงาน 

4.28 0.85 มาก 

4. ผูบ้ริหารมคีวามโปร่งใสและจรงิใจมีความเป็น

ธรรม และใช้วจิารณญาณในการตัดสินใจ 

4.28 0.91 มาก 

5. ผูบ้ริหารมคีวามมั่นคงสม่ำเสมอในคำพูดและ

การกระทำ 

4.27 0.86 มาก 

6. ผูบ้ริหารใส่ใจ แนะนำ ช่วยเหลอืในการปฏิบัติ

กิจกรรมของสถานศกึษา 

4.35 0.82 มาก 

7. ผูบ้ริหารให้โอกาสผูใ้ต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมคิด 

ร่วมวางแผนและร่วมปฏิบัติพร้อมทั้งแลกเปลี่ยน

ข้อมูลข่าวสาร 

4.32 0.71 มาก 

 เฉลี่ย 4.39 0.66 มาก 



127 

 จากตาราง 9 ระดับภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหาร ด้านความไว้วางใจ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(�̅� = 4.39) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี ้1) ผูบ้ริหารมี

ความจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตรยิ์ (�̅� = 4.81) รองลงมาเป็น 2) ผูบ้ริหารมี

เมตตากรุณาต่อผูใ้ต้บังคับบัญชา (�̅� = 4.40) 3) ผูบ้ริหารใส่ใจ แนะนำ ช่วยเหลอืในการ

ปฏิบัติกิจกรรมของสถานศึกษา (�̅� = 4.35) 4) ผูบ้ริหารให้โอกาสผูใ้ต้บังคับบัญชามีส่วน

ร่วมคิด ร่วมวางแผนและร่วมปฏิบัติพร้อมทั้งแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร (�̅� = 4.32)  

5) ผูบ้ริหารมมีนุษยสัมพันธ์ที่ดตี่อผู้ใต้บังคับบัญชาและผูร้่วมงาน (�̅� = 4.28) 6) ผูบ้ริหาร

มีความโปร่งใสและจริงใจมีความเป็นธรรม และใช้วจิารณญาณในการตัดสินใจ  

(�̅� = 4.28) และ 7) ผูบ้ริหารมีความมั่นคงสม่ำเสมอในคำพูดและการกระทำ (�̅� = 4.27) 

ตาราง 10 ระดับภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหาร ด้านความยุติธรรม สังกัดสำนักงาน 

             เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 รายด้านและรายข้อ 
 

ข้อ ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหาร           

ด้านความยุติธรรม 

ค่าสถิติ ระดับความ

คิดเห็น �̅� S.D. 

1.  ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการตัดสินใจอย่างมี

เหตุผล 

4.21 0.87 มาก 

2. ผูบ้ริหารมีความยุติธรรมและสอดคล้องกับความ

เป็นจรงิโดยไม่ใช้อคตหิรอืความชอบส่วนตัว 

4.18 0.93 มาก 

3. ผูบ้ริหารปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาและผูอ้ื่นด้วย

ความเสมอภาคเท่าเทียมกัน 

4.21 0.93 มาก 

4. ผูบ้ริหารไม่เอารัดเอาเปรียบผู้ใต้บังคับบัญชา 4.30 0.85 มาก 

5. ผูบ้ริหารให้เกียรตแิละช่วยเหลอืผูอ้ื่นด้วยความ

เต็มใจ 

4.34 0.84 มาก 

เฉลี่ย 4.25 0.82 มาก 

 

  จากตาราง 10 ระดับภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหาร ด้านความยุติธรรม 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
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(�̅� = 4.25) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี ้1) ผูบ้ริหารให้

เกียรตแิละช่วยเหลอืผูอ้ื่นด้วยความเต็มใจ (�̅� = 4.34) 2) ผูบ้ริหารไม่เอารัดเอาเปรียบ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา (�̅� = 4.30) 3) ผูบ้ริหารปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้อื่นด้วยความ

เสมอภาคเท่าเทียมกัน (�̅� = 4.21) 4) ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการตัดสินใจอย่างมี

เหตุผล (�̅� = 4.21) และ 5) ผู้บริหารมีความยุติธรรมและสอดคล้องกับความเป็นจริง 

โดยไม่ใชอ้คติหรือความชอบส่วนตัว (�̅� = 4.18) ตามลำดับ 

ตาราง 11 ระดับภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหาร ด้านความซื่อสัตย์ สังกัดสำนักงาน 

             เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 รายด้านและรายข้อ 
 

ข้อ ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหาร           

ด้านความซื่อสัตย์ 

ค่าสถิติ ระดับความ

คิดเห็น �̅� S.D. 

1.  ผูบ้ริหารปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความเที่ยงตรง  

เที่ยงธรรม ไม่มผีลประโยชน์ทับซ้อน ไม่คดโกง 

4.28 0.94 มาก 

2. ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่สำรวม รักษาวาจาสัตย์อย่าง

เคร่งครัด 

4.34 0.80 มาก 

3. ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดตีาม

จรรยาบรรณของวิชาชีพ 

4.35 0.84 มาก 

4. ผูบ้ริหารเป็นผู้ให้ขอ้มูลที่ถูกต้องและไม่บิดเบือน

จากความเป็นจรงิ 

4.35 0.79 มาก 

เฉลี่ย 4.33 0.77 มาก 

 

  จากตาราง 11 ระดับภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหาร ด้านความซื่อสัตย์

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(�̅� = 4.33) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี ้1) ผูบ้ริหาร

ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ (�̅� = 4.35) 2) ผูบ้ริหารเป็น

ผูใ้ห้ข้อมูลที่ถูกต้องและไม่บิดเบือนจากความเป็นจรงิ (�̅� = 4.35) 3) ผูบ้ริหารเป็นผูท้ี่

สำรวม รักษาวาจาสัตย์อย่างเคร่งครัด (�̅� = 4.34) 4) ผูบ้ริหารปฏิบัติหนา้ที่ดว้ย 

ความเที่ยงตรง เที่ยงธรรม ไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน ไม่คดโกง (�̅� = 4.28) ตามลำดับ 
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ตาราง 12 ระดับภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหาร ด้านความน่าเคารพนับถือ สังกัด  

             สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 รายด้านและรายข้อ 
 

ข้อ ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหาร           

ด้านความน่าเคารพนับถือ 

ค่าสถิติ ระดับความ

คิดเห็น �̅� S.D. 

1.  ผูบ้ริหารปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความสุภาพ เคารพ 4.48 0.68 มาก 

2. ผูบ้ริหารมีความเกรงใจผู้อื่น 4.32 0.73 มาก 

3. ผูบ้ริหารมีความเห็นอกเห็นใจผูอ้ื่น 4.26 0.75 มาก 

4. ผูบ้ริหารมีสัมมาคารวะและให้เกียรตผิูอ้ื่น 4.43 0.72 มาก 

5. ผูบ้ริหารรักษาเกียรตยิศและศักดิ์ศรขีองตนเอง 4.53 0.64 มากที่สุด 

6. ผูบ้ริหารยอมรับในความแตกต่างของบุคคลโดย

ปราศจากความลำเอียง 

4.27 0.86 มาก 

7. ผูบ้ริหารไม่ตัดสินคนอื่นด้วยเพียงแค่ดูบุคลิกและ

การแสดงออกที่ปรากฏจากภายนอกเท่านั้น 

4.30 0.84 มาก 

เฉลี่ย 4.37 0.66 มาก 

 

  จากตาราง 12 ระดับภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหาร ด้านความน่าเคารพ

นับถือ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (�̅� = 4.37) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้  

1) ผูบ้ริหารรักษาเกียรตยิศและศักดิ์ศรีของตนเอง (�̅� = 4.53) รองลงมาเป็น 2) ผูบ้ริหาร

ปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความสุภาพ เคารพ (�̅� = 4.48) 3) ผูบ้ริหารมีสัมมาคารวะและให้

เกียรตผิูอ้ื่น (�̅� = 4.43) 4) ผู้บริหารมีความเกรงใจผูอ้ื่น (�̅� = 4.32) 5) ผูบ้ริหารไม่ตัดสิน

คนอื่นดว้ยเพียงแค่ดูบุคลิกและการแสดงออกที่ปรากฏจากภายนอกเท่านั้น (�̅� = 4.30)  

6) ผูบ้ริหารยอมรับในความแตกต่างของบุคคลโดยปราศจากความลำเอียง (�̅� = 4.27)  

และ 7) ผูบ้ริหารมีความเห็นอกเห็นใจผูอ้ื่น (�̅� = 4.26)  
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ตาราง 13 ระดับภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหาร ด้านความรับผดิชอบ สังกัด  

             สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 รายด้านและรายข้อ 
 

ข้อ ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหาร           

ด้านความรับผดิชอบ 

ค่าสถิติ ระดับความ

คิดเห็น �̅� S.D. 

1.  ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นถึงความเอาใจใส่ต่อ

สถานศกึษา 

4.37 0.79 มาก 

2. ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นถึงความเอาใจใส่ต่อ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

4.26 0.81 มาก 

3. ผูบ้ริหารจดจ่อและมุ่งม่ันต่อหนา้ที่อย่างเต็ม

ความสามารถ 

4.41 0.71 มาก 

4. ผูบ้ริหารเป็นผู้เสียสละกำลังกาย กำลังใจ และ

กำลังทรัพย์เพื่อประโยชน์ของส่วนรวม 

4.15 0.94 มาก 

5. ผูบ้ริหารเป็นผู้ยอมรับผลการกระทำของตนเอง

และปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น 

4.25 0.87 มาก 

6. ผูบ้ริหารเป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผดิชอบ

ที่ตรวจสอบได้ 

4.37 0.79 มาก 

เฉลี่ย 4.30 0.75 มาก 

 

  จากตาราง 13 ระดับภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหาร ด้านความรับผดิชอบ

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(�̅� = 4.30) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี ้1) ผูบ้ริหาร 

จดจ่อและมุ่งมั่นต่อหนา้ที่อย่างเต็มความสามารถ (�̅� = 4.41) 2) ผูบ้ริหารแสดงให้เห็นถึง

ความเอาใจใส่ต่อสถานศกึษา (�̅� = 4.37) 3) ผูบ้ริหารเป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ

รับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ (�̅� = 4.37) 4) ผูบ้ริหารแสดงให้เห็นถึงความเอาใจใส่ต่อ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา (�̅� = 4.26) 5) ผูบ้ริหารเป็นผู้ยอมรับผลการกระทำของตนเองและ

ปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น (�̅� = 4.25) และ 6) ผูบ้ริหารเป็นผู้เสียสละกำลังกาย กำลังใจ  

และกำลังทรัพย์เพื่อประโยชน์ของส่วนรวม (�̅� = 4.15)  
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  ตอนที่ 3 การศึกษาระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3   

    3.1 การศกึษาระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 3 โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 

ตาราง 14 ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่  

             การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมและรายด้าน 
 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีน 

ค่าสถิติ ระดับ 

ความคิดเห็น �̅� S.D. 

1. ด้านความมั่นคงและความก้าวหน้าในอาชีพ 

2. ด้านความสำเร็จในการปฏิบัติงาน 

3. ด้านลักษณะของงาน 

4. ด้านการยอมรับนับถือ 

5. ด้านความรับผดิชอบ 

6. ด้านเงินเดือน ค่าตอบแทนและสิ่งจูงใจ 

4.20 

4.23 

4.25 

4.43 

4.34 

3.86 

0.71 

0.65 

0.64 

0.57 

0.58 

0.93 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

เฉลี่ย 4.22 0.59 มาก 

 

  จากตาราง 14 พบว่า ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(�̅� = 4.22, S.D. = 0.59) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน  

โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการยอมรับนับถือ (�̅� = 4.43, S.D. = 0.57) 

ด้านความรับผดิชอบ (�̅� = 4.34, S.D. = 0.58) ด้านลักษณะของงาน (�̅� = 4.25, S.D. = 

0.64) ด้านความสำเร็จในการปฏิบัติงาน (�̅� = 4.23, S.D. = 0.65) ด้านความมั่นคงและ

ความก้าวหน้าในอาชีพ (�̅� = 4.20, S.D. = 0.71) และ ด้านเงนิเดือน ค่าตอบแทนและ

สิ่งจูงใจ (�̅� = 3.86, S.D. = 0.93) ตามลำดับ 

   3.2 การศกึษาระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมและรายข้อ ดังตาราง 
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ตาราง 15 ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ด้านความมั่นคงและ 

              ความก้าวหน้าในอาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ การศกึษาประถมศึกษา 

              สกลนคร เขต 3 รายด้านและรายข้อ 
 

ข้อ แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

ด้านความมั่นคงและความก้าวหน้าในอาชีพ 

ค่าสถิติ ระดับความ

คิดเห็น �̅� S.D. 

1.  ครูมคีวามพึงพอใจต่อตำแหน่งหน้าที่ในปัจจุบัน 4.42 0.82 มาก 

2. ครูมคีวามพึงพอใจต่อเงินเดือนหรอืผลตอบแทน

ที่ได้รับในปัจจุบัน 

3.85 1.09 มาก 

3. ครูได้รับการประเมินผลและเลื่อนขัน้เงินเดือน

จากผูบ้ังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม 

4.01 1.16 มาก 

4. ครูได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถอยู่

เสมอ 

4.36 0.81 มาก 

5. ครูมีโอกาสศกึษาต่อ อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน 

เพื่อเพิ่มพูนความรูค้วามสามารถของตนเอง 

4.33 0.86 มาก 

เฉลี่ย 4.20 0.71 มาก 

 

  จากตาราง 15 ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ด้านความ

มั่นคงและความก้าวหน้าในอาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนครเขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.20) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงลำดับ

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้ดังนี ้1) ครูมีความพึงพอใจต่อตำแหน่งหน้าทีใ่นปัจจุบัน  

(�̅� = 4.42) 2) ครูได้รับการพัฒนาความรู ้ความสามารถอยู่เสมอ (�̅� = 4.36) 3) ครูมี

โอกาสศึกษาต่อ อบรม สัมมนา ศกึษาดูงาน เพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถของตนเอง  

(�̅� = 4.33) ตามลำดับ 
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ตาราง 16 ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ด้านความสำเร็จในการ 

              ปฏิบัติงาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

              รายด้านและรายข้อ 
 

ข้อ แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

ด้านความสำเร็จในการปฏิบัติงาน 

ค่าสถิติ ระดับความ

คิดเห็น �̅� S.D. 

1.  ครูมแีรงผลักดันหรอืพลังที่ทำให้ครูรู้สกึว่า 

สามารถทำงานได้เสร็จสิ้นและประสบ

ความสำเร็จอย่างดี 

4.17 0.88 มาก 

2. ครูสามารถสร้างผลงานที่เกิดประโยชน์ต่อ

องค์การและตัวเอง 

4.40 0.74 มาก 

3. ครูได้รับผลประโยชน์ตอบแทนในรูปแบบต่าง ๆ 3.48 1.32 ปานกลาง 

4. ครูปฏิบัติงานได้ทันภายในกำหนดเวลาอย่าง

ถูกต้อง 

4.29 0.80 มาก 

5. ครูทำงานอย่างมีแผน มีขั้นตอน 4.35 0.72 มาก 

6.  ครูรู้จักคิด รู้จักพูดและรู้จักปฏิบัติงานด้วยฝมีอื

ของตนเองเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

4.45 0.70 มาก 

7. ครูรู้จักป้องกันปัญหาและแก้ปัญหาต่าง ๆ ตาม

สถานการณ์ที่เกิดขึ้น 

4.44 0.66 มาก 

 เฉลี่ย 4.23 0.65 มาก 

 

  จากตาราง 16 ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  

ด้านความสำเร็จในการปฏิบัติงาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.23) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงลำดับ

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้ดังนี้ 1) ครรูู้จักคิด รู้จักพูดและรู้จักปฏิบัติงานด้วยฝีมอื

ของตนเองเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายที่ตัง้ไว้ (�̅� = 4.45) 2) ครูรู้จักป้องกันปัญหาและแก้ปัญหา

ต่าง ๆ ตามสถานการณ์ที่เกิดขึ้น (�̅� = 4.44) 3) ครูสามารถสร้างผลงานที่เกิดประโยชน์

ต่อองค์การและตัวเอง (�̅� = 4.40) ตามลำดับ 
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ตาราง 17 ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ด้านลักษณะของงาน สังกัด 

             สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 รายด้านและรายข้อ 
 

ข้อ แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

ด้านลักษณะของงาน 

ค่าสถิติ ระดับความ

คิดเห็น �̅� S.D. 

1.  ครูได้รับคำแนะนำในการปฏิบัติงานจาก

ผูบ้ังคับบัญชา 

4.30 0.83 มาก 

2. ครูมีความเป็นกันเอง ช่วยเหลอืซึ่งกันและกันเมื่อ

เกิดปัญหา 

4.52 0.63 มากที่สุด 

3. งานที่ครูปฏิบัติเป็นงานที่ชวนให้ปฏิบัติไม่น่าเบื่อ 4.00 0.96 มาก 

4. งานที่ครูปฏิบัติเป็นงานที่ส่งเสริมต่อความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์ เป็นงานที่มีคุณค่า 

4.28 0.76 มาก 

5. งานที่ครูปฏิบัติสามารถปฏิบัติงานได้อย่าง

สมบูรณ์หรือทำงานได้เสร็จในเวลาอันสัน้ 

4.22 0.77 มาก 

6. งานที่ครูปฏิบัติมีเป้าหมายอย่างชัดเจน และ

สามารถปฏิบัติงานนั้นได้ดมีีความสุขและทำงาน

อย่างเต็มใจ 

4.27 0.79 มาก 

7. มีการมอบหมายงานได้อย่างเหมาะสมและตรง

กับความสามารถของครูแต่ละคน 

4.14 0.89 มาก 

เฉลี่ย 4.25 0.64 มาก 

 

  จากตาราง 17 ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ด้านลักษณะ

ของงาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก ( �̅� = 4.25 ) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3  

ลำดับแรก ได้ดังนี ้1) ครูมีความเป็นกันเอง ช่วยเหลอืซึ่งกันและกันเมื่อเกิดปัญหา  

(�̅� = 4.52) อยู่ในระดับมากที่สุด 2) ครูได้รับคำแนะนำในการปฏิบัติงานจากผูบ้ังคับบัญชา                 

(�̅� = 4.30) 3) งานที่ครูปฏิบัติเป็นงานที่ส่งเสริมต่อความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ เป็นงานที่มี

คุณค่า (�̅� = 4.28) ตามลำดับ 
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ตาราง 18 ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ด้านการยอมรับนับถือ    

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 รายด้าน 

             และรายข้อ 
 

ข้อ แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

ด้านการยอมรับนับถือ 

ค่าสถิติ ระดับความ

คิดเห็น �̅� S.D. 

1.  ครูได้รับความไว้วางใจจากผูบ้ังคับบัญชาและ

เพื่อนร่วมงาน 

4.33 0.71 มาก 

2. ครูเป็นผู้มคีวามน่าเชื่อถอืและยอมรับในความรู้

ความสามารถใหป้ฏิบัติหนา้ที่ที่สำคัญ 

4.43 0.62 มาก 

3. ครูมีศักยภาพในตนเอง 4.61 0.58 มากที่สุด 

4. ครูได้รับการยกย่อง ชมเชย ชื่นชม แสดงความ

ยินดีให้กำลังใจ 

4.36 0.78 มาก 

เฉลี่ย 4.43 0.57 มาก 

 

  จากตาราง 18 ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ด้านการ

ยอมรับนับถือ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3  

ลำดับแรก ได้ดังนี ้1) ครูมีศักยภาพในตนเอง (�̅� = 4.61) อยู่ในระดับมากที่สุด  

2) ครูเป็นผูม้คีวามน่าเชื่อถือและยอมรับในความรู้ความสามารถใหป้ฏิบัติหน้าที่ที่สำคัญ 

(�̅� = 4.43) 3) ครูได้รับการยกย่อง ชมเชย ชื่นชม แสดงความยินดีให้กำลังใจ (�̅� = 4.36) 

ตามลำดับ 
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ตาราง 19 ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ด้านความรับผดิชอบ สังกัด 

              สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 รายด้านและรายข้อ 
 

ข้อ แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

ด้านความรับผดิชอบ 

ค่าสถิติ ระดับความ

คิดเห็น �̅� S.D. 

1.  ครูปฏิบัติงานในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจาก

ผูบ้ังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงานด้วยความมุ่งมั่น 

ตั้งใจ และเต็มความสามารถ 

4.52 0.59 มากที่สุด 

2. ครูมีความเสียสละ 4.55 0.61 มากที่สุด 

3. ครูใหค้วามร่วมมอืในการทำงานอย่างเต็มที่ 4.57 0.66 มากที่สุด 

4. ครูมีอสิระในการทำงาน 4.22 0.95 มาก 

5. ครูมีอำนาจในการตัดสินใจ 4.04 0.97 มาก 

6. ครูมีความสุขในการทำงาน 4.11 0.89 มาก 

เฉลี่ย 4.34 0.58 มาก 

 

  จากตาราง 19 ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ด้านความ

รับผิดชอบ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (�̅� = 4.34) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก 

ได้ดังนี ้1) ครูใหค้วามร่วมมือในการทำงานอย่างเต็มที่ (�̅� = 4.57) 2) ครูมีความเสียสละ  

(�̅� = 4.55) 3) ครูปฏิบัติงานในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชาและเพื่อน

ร่วมงานด้วยความมุ่งมั่น ตัง้ใจ และเต็มความสามารถ (�̅� = 4.52) ตามลำดับ 
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ตาราง 20 ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ด้านเงินเดือน ค่าตอบแทน 

  และสิ่งจูงใจ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3  

  รายด้านและรายข้อ 
 

ข้อ แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

ด้านเงินเดือน ค่าตอบแทนและสิ่งจูงใจ 

ค่าสถิติ ระดับความ

คิดเห็น �̅� S.D. 

1.  ครูได้รับผลประโยชน์ที่มีความเหมาะสมกับการ

ทำงานตามตำแหน่งงานที่ได้รับมอบหมาย 

3.96 1.02 มาก 

2. ผลตอบแทนที่ครูได้รับต้องเพียงพอต่อการ

นำไปใช้ดำเนินชีวติประจำวัน 

3.71 1.23 มาก 

3. การเลื่อนขัน้เงินเดือนของครูมคีวามยุติธรรม 3.93 1.12 มาก 

เฉลี่ย 3.86 0.93 มาก 

 

  จากตาราง 20 ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  

ด้านเงินเดือน ค่าตอบแทนและสิ่งจูงใจ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 3.86) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงลำดับ

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้ดังนี้ 1) ครูได้รับผลประโยชน์ที่มีความเหมาะสมกับการ

ทำงานตามตำแหน่งงานที่ได้รับมอบหมาย (�̅� = 3.96) 2) การเลื่อนขัน้เงินเดือนของครูมี

ความยุติธรรม (�̅� = 3.93) และ 3) ผลตอบแทนที่ครูได้รับต้องเพียงพอต่อการนำไปใช้

ดำเนนิชีวิตประจำวัน (�̅� = 3.71) เรียงตามลำดับ 

 ตอนที่ 4 การวเิคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของ

ผู้บริหาร กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

  การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหาร กับ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ดังตาราง 
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ตาราง 21 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหารกับแรงจูงใจ 

             ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

             ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
 

ตัว

แปร 

X X1 X2 X3 X4 X5 Y Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 

X 1.00             

X1 .93** 1.00            

X2 .94** .86** 1.00           

X3 .94** .85** .88** 1.00          

X4 .96** .86** .88** .87** 1.00         

X5 .93** .80** .84** .85** .90** 1.00        

Y .68** .63** .61** .64** .66** .67** 1.00       

Y1 .62** .58** .58** .58** .61** .68** .86** 1.00      

Y2 .57** .56** .47** .52** .56** .55** .90** .73** 1.00     

Y3 .65** .65** .59** .62** .62** .61** .94** .76** .83** 1.00    

Y4 .67** .64** .60** .61** .63** .66** .88** .69** .77** .83** 1.00   

Y5 .59** .50** .54** .57** .60** .59** .910 .73** .72** .85** .84** 1.00  

Y6 .57** .45** .53** .54** .55** .59** .84** .66** .69** .77** .65** .76** 1.00 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

  จากตาราง 21 แสดงว่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิจริยธรรมของ

ผูบ้ริหาร กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในทางบวก 

ในระดับปานกลาง (rxy=0.68) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหาร กับ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 รายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กันในทางบวกในระดับปานกลางอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน คอื ด้านความไว้วางใจ (r=0.63) ด้านความยุติธรรม 
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(r=0.61) ด้านความซื่อสัตย์ (r=0.64) ด้านความน่าเคารพนับถือ (r=0.66) และด้านความ

รับผิดชอบ (r=0.67) โดยความสัมพันธ์รายด้านสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ 1) ด้านความ

ซื่อสัตย์กับลักษณะของงาน (r=0.62) 2) ด้านความน่าเคารพนับถือกับการยอมรับนับถือ 

(r=0.63) และ 3) ด้านความรับผิดชอบกับความมั่นคงและความก้าวหน้าในอาชีพ (r=0.68) 

ตามลำดับ 

  ตอนที่ 5 การวเิคราะห์ตัวแปรภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผู้บริหาร ที่มี

อำนาจพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

  การวิเคราะห์ตัวแปรภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหาร กับแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 3 ดังตาราง 

ตาราง 22 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารกับ  

              แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่   

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
 

ภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรม

ของผู้บริหาร 
R R2 

Adj 

R2 
b S.E. β t sig 

ความรับผดิชอบ (X5) .665 .443 .441 .351 .053 .444 6.620 .000 

ความไว้วางใจ (X1) .685 .470 .446 .246 .060 .276 4.111 .000 

ค่าคงที ่ - - - 1.647 .159 - 10.335 .000 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   S.E.est = .441 

   

 จากตาราง 22 แสดงว่า ตัวแปรพยากรณ์ที่นำมาวเิคราะห์ 5 ตัวแปร พบว่า มี 

2 ตัวแปรที่สามารถพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติระดับ .01 คือ 

ความไว้วางใจ (X1 ) และความรับผดิชอบ (X5 ) โดยมีอำนาจพยากรณ์แรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนเท่ากับ .47 หรอืร้อยละ 47.00 ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน

ในการพยากรณ์ (Standard Error) .441 
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  ซึ่งสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 1.647 + .246X1 + .351X5 

  และสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 

   Z’ = .276X1 + .444X5 

ระยะท่ี 3 แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร ท่ี  

  ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัด  

 สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3   

  การวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผล

ต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผูว้ิจัยหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของ

ผูบ้ริหาร ที่สามารถพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สรุปเป็น 

ตาราง ดังนี้ 

ตาราง 23 ผลการวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารที ่

  ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

  การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
 

ตัว

แปร 

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรม

ของผู้บริหาร 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรยีน 

สรุปผล 

X1 ความไว้วางใจ ⁄ ควรพัฒนา 

X2 ความยุติธรรม X ไม่จำเป็นต้องพัฒนา 

X3 ความซื่อสัตย์ X ไม่จำเป็นต้องพัฒนา 

X4 ความน่าเคารพนับถือ X ไม่จำเป็นต้องพัฒนา 

X5 ความรับผดิชอบ ⁄ ควรพัฒนา 

หมายเหตุ        ⁄  หมายถงึ มอีำนาจพยาการณ์แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน 

     X หมายถงึ ไม่มอีำนาจพยาการณ์แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน 
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  จากตาราง 23 ผลการวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ความไว้วางใจและความรับผดิชอบ เป็นตัว

แปรที่สามารถพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนได้ ดังนั้นจงึควรหา

แนวทางในการพัฒนา 

  การนำเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผล

ต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ตาราง 24 ความคิดเห็นของผูเ้ชยีวชาญต่อการหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง 

              จรยิธรรมของผู้บริหารด้านความน่าไว้วางใจ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
 

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหาร 
ความคิดเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นดว้ย 

ความไว้วางใจ 

1. ผูบ้ริหารมคีวามจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา 

พระมหากษัตรยิ์ 

5  

2. ผูบ้ริหารมเีมตตากรุณาต่อผูใ้ต้บังคับบัญชา 5  

3. ผูบ้ริหารมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดตี่อผู้ใต้บังคับบัญชา

และผู้ร่วมงาน 
5  

4. ผูบ้ริหารมีความโปร่งใสและจริงใจมีความเป็นธรรม 

และใช้วิจารณญาณในการตัดสินใจ 
5  

5. ผูบ้ริหารมคีวามมั่นคงสม่ำเสมอในคำพูดและการ

กระทำ 
5  

6. ผูบ้ริหารใส่ใจ แนะนำ ช่วยเหลอืในการปฏิบัติ

กิจกรรมของสถานศกึษา 
5  
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ตาราง 24 (ต่อ) 

 

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหาร 
ความคิดเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นดว้ย 

7. ผูบ้ริหารให้โอกาสผูใ้ต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมคิด 

ร่วมวางแผนและร่วมปฏิบัติพร้อมทั้งแลกเปลี่ยนข้อมูล

ข่าวสาร 

5  

 

  จากตาราง 24 พบว่า แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ

ผูบ้ริหาร ด้านความไว้วางใจ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 

3 นอกจากนี้ ยังมขี้อเสนอแนะเพิ่มเติม ดังนี้ 

  ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ  

 “…ถ้าผู้บริหารมกีารพัฒนาได้ตามหัวข้อขา้งตน้จะส่งผลให้คนในองค์กรมคีวาม

ร่วมมอืกัน และทำใหก้ารทำงานมปีระสิทธิภาพมากขึ้น…”  

                  ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1  

 “…จากประเด็นพฤติกรรมบ่งช้ีภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมด้านความไว้วางใจ เมื่อ

พิจารณา จากนิยามของความไว้วางใจยังขาดประเด็นในด้านความรับผดิชอบ ซื่อตรงและ

มั่นคง จึงขอเสนอแนะใหเ้พิ่มเติมในประเด็นดังกล่าว…”  

                 ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2 

 “…ทุกข้อที่กล่าวมาสามารถพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารได้ดี…”  

                  ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3  

 “…ผูบ้ริหารตอ้งมคีุณธรรม ซื่อสัตย์ ซื่อตรง ถูกต้อง มวีุฒิภาวะทางอารมณ์ 

ความฉลาด ความสามารถ รอบคอบ กล้าตัดสินใจ เปิดเผย ให้เกียรตผิูอ้ื่น และช่วยเหลือ

ผูอ้ื่น…”  

                  ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4  

 “…ผูบ้ริหารควรมีวธิีสร้างความไว้วางใจใหก้ับผูใ้ต้บังคับบัญชา มคีวามโปร่งใส

และเป็น ธรรม…”  

                  ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5 
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ตาราง 25 ความคิดเห็นของผูเ้ชยีวชาญต่อการหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง 

  จรยิธรรมของผูบ้ริหารด้านความรับผดิชอบ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

  ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
 

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหาร 
ความคิดเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นดว้ย 

ความรับผิดชอบ 

1. ผูบ้ริหารแสดงให้เห็นถึงความเอาใจใส่ต่อ

สถานศกึษา 

5  

2. ผูบ้ริหารแสดงให้เห็นถึงความเอาใจใส่ต่อ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 
5  

3. ผูบ้ริหารจดจ่อและมุ่งมั่นต่อหนา้ที่อย่างเต็ม

ความสามารถ 
5  

4. ผูบ้ริหารเป็นผู้เสียสละกำลังกาย กำลังใจ และ

กำลังทรัพย์เพื่อประโยชน์ของส่วนรวม 
5  

5. ผูบ้ริหารเป็นผู้ยอมรับผลการกระทำของตนเองและ

ปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น 
5  

6. ผูบ้ริหารเป็นผู้ปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความรับผิดชอบที่

ตรวจสอบได้ 
5  

   

  จากตาราง 25 พบว่า แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิจริยธรรมของ

ผูบ้ริหาร ด้านความรับผดิชอบ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 นอกจากนี้ ยังมขี้อเสนอแนะเพิ่มเติม ดังนี้ 

  ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ 

  “…สามารถพัฒนาผูบ้ริหารด้านความรับผดิชอบได้เป็นอย่างด…ี”  

                  ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1 

  “…ประเด็นพิจารณาเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมด้านความรับผิดชอบ มี

ความ ครอบคลุม สอดคล้องกับนิยามของผูว้ิจัย…”  

                  ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2  
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 “…ทุกข้อที่กล่าวมาสามารถพัฒนาภาวะผูน้ำด้านความรับผิดชอบของผู้บริหาร

ได้ด…ี”  

                  ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3  

 “…ผูบ้ริหารตอ้งสรา้งวินัย รักษาวินัย มจีรรยาบรรณ อุทิศตน เสียสละต่อ

ส่วนรวม ต่อ องค์กร ใส่ใจ เอาใจใส่ตรวจสอบความก้าวหนา้…”  

                  ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4  

 “…ผูบ้ริหารตอ้งแสดงให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาเห็นถึงความรับผดิชอบต่อหน้าที่ ต่อ

องค์กร และ ต่อตนเอง…”  

                  ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5 

  ผูว้ิจัยได้นำความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 คน มาสรุปเป็นแนวทางที่ 

เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดังนี้  

   1. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร 

ด้านความไว้วางใจ ประกอบด้วย 

    1.1 ผูบ้ริหารควรมีความจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตรยิ์ 

    1.2 ผูบ้ริหารควรมีเมตตากรุณา มนุษยสัมพันธ์ที่ดี 

    1.3 ผูบ้ริหารควรมีวธิีสร้างความไว้วางใจ มีความโปร่งใสและจริงใจ มี

ความเป็นธรรม และใช้วจิารณญาณในการตัดสินใจ 

    1.4 ผูบ้ริหารควรใส่ใจ แนะนำ ช่วยเหลอืในการปฏิบัติกิจกรรมของ

สถานศกึษา 

    1.5 ผูบ้ริหารควรให้โอกาสผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมคิด ร่วมวางแผน

และร่วมปฏิบัติพร้อมทั้งแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร 

    1.6 ผูบ้ริหารตอ้งมคีุณธรรมจรยิธรรม มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ มคีวาม

ฉลาดรอบคอบ  

    1.7 ผูบ้ริหารควรให้เกียรตผิู้อื่น และช่วยเหลอืผูอ้ื่น 

   2. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร 

ด้านความรับผดิชอบ ประกอบด้วย 

    2.1 ผูบ้ริหารควรแสดงให้เห็นถึงความเอาใจใส่ต่อหน้าที่ ต่อตนเอง และ

ต่อองค์กร 
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    2.2 ผูบ้ริหารตอ้งมคีวามมุ่งมั่น จดจ่อ ต่อหนา้ที่อย่างเต็มความสามารถ 

    2.3 ผูบ้ริหารควรเป็นผู้เสียสละกำลังกาย กำลังใจ และกำลังทรัพย์เพื่อ

ประโยชน์ของส่วนรวม 

    2.4 ผูบ้ริหารควรเป็นผูย้อมรับผลการกระทำของตนเองและปรับปรุง

แก้ไขใหด้ีขึ้น 

    2.5 ผูบ้ริหารควรเป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความรับผดิชอบที่ตรวจสอบได้ 

    2.6 ผูบ้ริหารตอ้งสร้างวินัย รักษาวินัย มจีรรยาบรรณ 

   สรุปแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำนวน 2 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 13 แนวทาง  
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

  การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาภาวะผูน้ำเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารที่

ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยกลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน 

และครู จำนวน 336 คน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครซี่และมอแกน  

การได้มาของกลุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ 

แบบสอบถาม ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ 

ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันและ

การวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน ซึ่งผู้วจิัยได้ดำเนินการสรุปผลการวิจัย 

อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ ดังนี ้ 

   1. สรุปผลการวิจัย  

   2. การอภิปรายผลการวิจัย  

   3. ข้อเสนอแนะ 

สรุปผลการวิจัย 

  1. องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร มีทั้งหมด 5 องค์ประกอบ 

ได้แก่ 1) ความไว้วางใจ 2) ความยุติธรรม 3) ความซื่อสัตย์ 4) ความน่าเคารพนับถือ และ 

5) ความรับผดิชอบ 

  2. ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปน้อย คือ 

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมด้านความรับผดิชอบ ด้านความยุติธรรม ด้านความซื่อสัตย์ ด้าน

ความไว้วางใจ และความน่าเคารพนับถือ 

  3. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไปน้อย คอื 

ด้านการยอมรับนับถือ ด้านความรับผดิชอบ ด้านลักษณะของงาน ด้านความสำเร็จในการ
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ปฏิบัติงาน ด้านความมั่นคงและความก้าวหน้าในอาชีพ และด้านเงินเดือน ค่าตอบแทนและ

สิ่งจูงใจ ตามลำดับ 

  4. ภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของผู้บริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 มีความสัมพันธ์

กันในทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติระดับ .01 

  5. ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร มีอำนาจพยากรณ์แรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านความไว้วางใจและ

ความรับผดิชอบ มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ .68 มีอำนาจในการพยากรณ์

ร้อยละ 47.00 มคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ (Standard Error) .44 

   สามารถเขียนเป็นสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนดบิ ดังนี้ 

   Y’ = 1.65 + .25X1 + .35X5 

   และสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 

   Z’ = .28X1 + .44X5 

  6. แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ได้แก่ ด้านความไว้วางใจและความรับผดิชอบ จำนวน 13 

แนวทาง ดังนี้ 

   1. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร 

ด้านความไว้วางใจ ประกอบด้วย 

    1.1 ผูบ้ริหารควรมีความจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตรยิ์ 

    1.2 ผูบ้ริหารควรมีเมตตากรุณา มนุษยสัมพันธ์ที่ดี 

    1.3 ผูบ้ริหารควรมีวธิีสร้างความไว้วางใจ มีความโปร่งใสและจริงใจ มี

ความเป็นธรรม และใช้วจิารณญาณในการตัดสินใจ 

    1.4 ผูบ้ริหารควรใส่ใจ แนะนำ ช่วยเหลอืในการปฏิบัติกิจกรรมของ

สถานศกึษา 

    1.5 ผูบ้ริหารควรให้โอกาสผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมคิด ร่วมวางแผน

และร่วมปฏิบัติพร้อมทั้งแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร 
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   1.6 ผูบ้ริหารตอ้งมคีุณธรรมจรยิธรรม มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ มคีวาม

ฉลาดรอบคอบ  

    1.7 ผูบ้ริหารควรให้เกียรตผิู้อื่น และช่วยเหลอืผูอ้ื่น 

   2. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร 

ด้านความรับผดิชอบ ประกอบด้วย 

    2.1 ผูบ้ริหารควรแสดงให้เห็นถึงความเอาใจใส่ต่อหน้าที่ ต่อตนเอง และ

ต่อองค์กร 

    2.2 ผูบ้ริหารตอ้งมคีวามมุ่งมั่น จดจ่อ ต่อหนา้ที่อย่างเต็มความสามารถ 

    2.3 ผูบ้ริหารควรเป็นผู้เสียสละกำลังกาย กำลังใจ และกำลังทรัพย์เพื่อ

ประโยชน์ของส่วนรวม 

    2.4 ผูบ้ริหารควรเป็นผูย้อมรับผลการกระทำของตนเองและปรับปรุง

แก้ไขใหด้ีขึ้น 

    2.5 ผูบ้ริหารควรเป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความรับผดิชอบที่ตรวจสอบได้   

   2.6 ผูบ้ริหารตอ้งสร้างวินัย รักษาวินัย มจีรรยาบรรณ 

อภิปรายผล 

  จากผลสรุปการวิจัย สามารถนำมาอภปิรายผลได้ ดังนี้  

   1. การศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารครั้งนี้ พบว่า 

กรอบแนวคิดของภาวะผูน้ำเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหาร ม ี5 องค์ประกอบ ได้แก่  

1) ความไว้วางใจ 2) ความยุติธรรม 3) ความซื่อสัตย์ 4) ความน่าเคารพนับถือ และ  

5) ความรับผดิชอบ ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้เนื่องมาจาก ผูท้ำการวิจัยได้ศกึษาแนวคิด ทฤษฎี

ที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหาร แล้วนำองค์ประกอบที่ได้จากการ

สังเคราะห์ไปสร้างแบบสอบถามเสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อพิจารณาตรวจสอบความ

ถูกต้องและความเหมาะสมขององค์ประกอบ ผลการวิจัยจึงทำให้ได้องค์ประกอบเป็นไป

ตามที่ผูว้ิจัยได้กำหนดขึ้น สอดคล้องกับแนวคิดของ ณัฐริดา นพินธ์ (2562, หนา้ 28)  

ได้สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 5 

องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความยุติธรรม 2) ความซื่อสัตย์ 3) ความเอื้ออาทร  

4) ความไว้วางใจ 5) ความเคารพ นอกจากนี้ พระมานัต ธมฺทินฺโน (2563, หนา้ 31) 

กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมมี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความไว้วางใจ  
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2) ความเคารพ 3) ความยุติธรรม และ 4) ความรับผดิชอบ เช่นเดียวกับ ภาณุวัฒน์ บุญ

ธัญกิจ (2564, หนา้ 53) พบว่า องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม มีจำนวน 7 

องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 ด้านความยุติธรรม องค์ประกอบที่ 2 ด้านความ

รับผิดชอบ องค์ประกอบที่ 3 ด้านความซื่อสัตย์ องค์ประกอบที่ 4 ด้านความไว้วางใจ 

องค์ประกอบที่ 5 ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน องค์ประกอบที่ 6 ด้านความเคารพ และ

องค์ประกอบที่ 7 ด้านความเป็นพลเมืองดี 

   2. ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อเรียงจากมากไปน้อย คอื ภาวะ

ผูน้ำเชิงจริยธรรมด้านความไว้วางใจ ด้านความน่าเคารพนับถือ ดา้นความซื่อสัตย์ ด้าน

ความรับผดิชอบ และด้านความยุติธรรม ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า 

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับมาก ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมที่แสดงออก

ถึงค่านิยม ความกล้าหาญ มกีารสื่อสาร ก่อเกิดความศรัทธา ให้ทุกคนเห็นว่า ตั้งมั่นอยู่ใน

พืน้ฐานของความดี มเีหตุผล เป็นแบบอย่างที่ด ีตระหนักถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า 

ส่วนตน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ เนาวรัตน์ รอดเพียร 

(2560, หนา้ 92) ทีพ่บว่า ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชน เขตพืน้ที่

กรุงเทพมหานครโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกับ ณัฐริดา นพินธ์ (2562, 

หนา้ 64) พบว่า ภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ

ธีรพัฒน์ เพชรศรจีันทร์ (2562, หนา้ 78) พบว่า ภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับ

มากทุกด้าน  

   3. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงจากมากไปหา

น้อย ดังนี้ 1) ด้านการยอมรับนับถือ 2) ด้านความรับผดิชอบ 3) ด้านลักษณะของงาน  

4) ด้านความสำเร็จในการปฏิบัติงาน 5) ด้านความมั่นคงและความก้าวหน้าในอาชีพ และ 

6) ด้านเงินเดือน ค่าตอบแทนและสิ่งจูงใจ และผลการวิจัยนีส้อดคล้องกับสมมติฐานที่ 2 

ที่ว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับมาก ทั้งนีเ้พราะว่า ผู้บริหารใหค้วามสำคัญต่อ
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การจัดการศกึษา ผูบ้ริหารสร้างพลังหรอืแรงผลักดันที่กระตุน้ให้ครู ใชค้วามรู้

ความสามารถของตนเองในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ เต็มความสามารถ และเต็มใจ เพื่อ

บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ส่งผลใหเ้กิดเจตคติที่ดีและมีความพึงพอใจ

เมื่องานประสบความสำเร็จ มคีวามพึงพอใจต่อตำแหน่งหน้าที่และผลตอบแทนที่ได้รับใน

ปัจจุบัน มีโอกาสได้รับการพัฒนาความรู ้ความสามารถ ทักษะที่เพิ่มขึ้นในวิชาชีพจากการ

ปฏิบัติงาน สามารถทำงานได้เสร็จสิน้และประสบความสำเร็จอย่างด ีครูทำงานอย่างมแีผน 

มีขัน้ตอน รู้จักคิด รู้จักพูดและรู้จักปฏิบัติงานด้วยฝีมอืของตนเองเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

รู้จักป้องกันปัญหาและแก้ปัญหาต่าง ๆ ตามสถานการณ์ที่เกิดขึน้ ทำใหมีความสุขในการ

ทำงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของณัฐธิดา สุระเสนา (2564, หนา้ 198) พบว่า แรงจูงใจใน

การปฏิบัติงานของครูในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 อยู่ใน

ระดับมาก สอดคล้องกับทักษิณ มวลมนตรี (2564, หน้า 153) ทีพ่บว่า แรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกับงานวิจัยของบุญวัฒน์ คำชูราษฎร์ (2564, หน้า 187) 

พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมอยู่

ในระดับมาก  

   4. ภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของผู้บริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มี

ความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ .68 ผลการวิจัยนีส้อดคล้องกับสมมตฐิานที่ 3 ที่ว่า ภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของ

ผูบ้ริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีความสัมพันธ์กันในทางบวก ทั้งนีเ้พราะว่า ภาวะผูน้ำเชงิ

จรยิธรรมช่วยใหบุ้คคลที่เป็นผู้นำสามารถตัดสินใจและมีแนวทางในการปฏิบัติโดยคำนึงถึง

คุณค่าทางจรยิธรรมอันดีงาม ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ จึงเป็นบุคคลที่มักจะทำ

สิ่งที่ถูกต้อง มคีวามซื่อสัตย์ ไว้ใจได้ว่าเป็นบุคคลที่มเีกียรตแิละเป็นคนดี การเป็นแบบอย่าง

ของผู้นำเชิงจริยธรรมจงึส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติทางจริยธรรมในองค์การได้อย่างจรงิจัง 

ทำให้เป็นที่เคารพและได้รับความไว้วางใจ ความเชื่อมั่นในการบริหารงาน ทำให้ได้รับความ

ร่วมมอืสนับสนุนช่วยเหลอืในการพัฒนาอย่างเต็มที่ มีทักษะในการเรียนรู้และเข้าใจ

ความรูส้ึกของผูต้าม สร้างแรงจูงใจที่ดีในการปฏิบัติงาน จนก่อใหเ้กิดประสทิธิผลในองค์กร 
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ที่มคีวามเกี่ยวข้องกับครูด้วย สอดคล้องกับงานวิจัยของณัฐธิดา สุระเสนา (2564, หนา้ 

200) พบว่า ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวมความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับ

ปานกลางกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.518  

   5. ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร ทีไ่ด้นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5  

ตัวแปร พบว่า มี 2 ตัวแปร ที่สามารถพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 คือ ความไว้วางใจและความรับผดิชอบ โดยมคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

เมื่อใชต้ัวแปรดังกล่าวเป็นตัวพยากรณ์มีค่าเท่ากับ .68 มีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 47.00 

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ (Standard Error) .44 

   สามารถเขียนเป็นสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 1.65 + .25X1 + .35X5  

  และสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ดังนี้ 

   Z’ = .28X1 + .44X5 

  ผลการวิจัยนีส้อดคล้องกับสมมตฐิานที่ 4 ที่ว่า ภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมของ

ผูบ้ริหารมอีำนาจพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า พฤติกรรมที่ผู้บริหาร

แสดงออกถึงค่านิยม ความกล้าหาญ การสื่อสาร เพื่อให้เกิดการยอมรับและศรัทธา ให้ทุก

คนเห็นว่า ตั้งมั่นอยู่ในพืน้ฐานของความดี มีเหตุมีผล เป็นแบบอย่างที่ด ีตระหนักถึง

ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้มีความจงรักภักดีต่อชาติ 

ศาสนา พระมหากษัตรยิ์ ความมีเมตตากรุณา ความเชื่อมั่นเชื่อใจ การมีมนุษยสัมพันธ์ 

ความโปร่งใสจริงใจ ความมั่นคงสม่ำเสมอในคำพูดและการกระทำ ความเป็นธรรม การใช้

วิจารณญาณในการตัดสินใจ ปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเท่าเทียมกัน เสมอต้นเสมอ

ปลาย ใส่ใจ แนะนำ ช่วยเหลือในการปฏิบัติกิจกรรมของสถานศึกษา เอาใจใส่ในบทบาท

หนา้ที่ ปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบ ซื่อตรง มั่นคง ใหโ้อกาสแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาในการ

มีส่วนร่วมและแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร และแสดงให้เห็นถึงความเอาใจใส่ จดจ่อและ

มุ่งม่ันต่อหนา้ที่อย่างเต็มความสามารถ เพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้

ภายในเวลาที่กำหนด การเสียสละกำลังกาย กำลังใจ และกำลังทรัพย์เพื่อประโยชน์ของ
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ส่วนรวม พร้อมที่จะยอมรับผลการกระทำของตนเองและปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น เป็นผูป้ฏิบัติ

หนา้ที่ดว้ยความรับผดิชอบที่ตรวจสอบได้  

  จากตัวแปรด้านความไว้วางใจและความรับผดิชอบ สามารถพยากรณ์แรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 สอดคล้องกับ ธีรพัฒน์ เพชรศรจีันทร์ (2562, หนา้ 96) พบว่า  

ความเคารพนับถือ การมีส่วนร่วม และความไว้วางใจ เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อ

องค์การของขา้ราชการครูโรงเรยีนประถมศกึษาของรัฐในจังหวัดอุทัยธานี อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าประสิทธิภาพในการทำนายเท่ากับ 0.465 และ

สามารถทำนายความผูกพันต่อองค์การของข้าราชการครูได้ร้อยละ 46.50 สอดคล้องกับ

เอกราช เอียดแก้ว (2564, หนา้ 80) ทีพ่บว่า ปัจจัยตัวแปรมีอำนาจพยากรณมีจำนวน 3 

ตัวแปร คือ ด้านความซื่อสัตย ดานความรับผดิชอบ และดานความเป็นพลเมอืงดี ส่งผลต่อ

คุณลักษณะอันพึงประสงคของผู้เรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ได้ร้อยละ  

48.70 โดยมีคาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ค่า 0.312  

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อแรงจูงใจใน

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 มีดังนี้ 

   1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้  

    1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร ที่

สามารถพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนได้ดทีี่สุด คอื ภาวะผู้นำเชงิ

จรยิธรรมของผูบ้ริหารด้านความน่าไว้วางใจและด้านความรับผิดชอบ ดังนัน้ ในการพัฒนา

ผูบ้ริหารควรได้รับการฝกึอบรมและส่งเสริมเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารใน

ด้านดังกล่าว เพื่อสอดคล้องกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  

    1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ตัวแปรพยากรณ์ที่ร่วมกันพยากรณ์แรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน คือ ด้านความน่าไว้วางใจและด้านความรับผดิชอบ 

ควรจะให้ผูบ้ริหารและผูท้ี่มีส่วนเกี่ยวข้อง นำไปใช้เพื่อวางแผน ปรับปรุงและพัฒนา

บุคลากร 
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   2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป  

    2.1 ควรศกึษาองค์ประกอบเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร

เพื่อให้ทราบถึงองค์ประกอบที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน  

    2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน 

    2.3 ควรมีการศกึษาเปรียบเทียบระหว่างโรงเรียนที่มีขนาดเดียวกันหรือ

ขนาดแตกต่างกัน ผลการศึกษาภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อแรงจูงใจใน

การปฏิบัติงานครูจากเดิมหรอืไม่ 
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เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

ครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 

 

 

ผู้วิจัย นายนนทวี จุลขันธ์ 

  นักศกึษาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

  คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

ดร. อภิสิทธิ์ สมศรสีุข   ประธานกรรมการ 

ดร. ทรัพย์หิรัญ   จันทรักษ์     กรรมการ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง : ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

คำชีแ้จง 

 1. แบบสอบถามฉบับนีม้ีวัตถปุระสงค์เพื่อสอบถามความคดิเห็นของท่าน เก่ียวกับ

องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 2. แบบสอบถามฉบับนีม้ีทัง้หมด 2 ตอน คอื 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที ่2 ยืนยันความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของ

ผู้บริหาร สงักัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 3. กรุณาตอบแบบสอบถามและกรอกข้อมลูทุกขอ้ ผู้วจิยัจะใช้คำตอบของท่านเพื่อ

การวจิัยเท่านั้น และจะวิเคราะห์ข้อมลูเป็นภาพรวม จงึไม่มผีลกระทบต่อตัวทา่นแต่ประการใด 

 4. ขอความกรุณาจากท่านไดพ้ิจารณาตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมของ 

องค์ประกอบภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 วา่มีความเหมาะสม อยูใ่นระดับใด โดยทำเครื่องหมาย  ลงในช่องตาม 

ความเห็นของท่าน หากท่านมขี้อเสนอแนะกรุณาเขียนลงในช่องทางขวามือ โดยระดับ 

ความเหมาะสมขององค์ประกอบฯ มีความหมายดังนี้ 

       5 หมายถงึ ท่านเห็นด้วยกับขอ้คำถามนั้น ในระดับมากที่สุด 

4 หมายถงึ ทา่นเหน็ด้วยกับขอ้คำถามนัน้ ในระดับมาก 

3 หมายถงึ ท่านเห็นด้วยกับขอ้คำถามนัน้ ในระดับปานกลาง 

2 หมายถงึ ทา่นเหน็ด้วยกับขอ้คำถามนัน้ ในระดับน้อย 

1 หมายถงึ ท่านเห็นด้วยกับขอ้คำถามนัน้ ในระดับน้อยที่สดุ 

 ผู้วจิัยขอขอบพระคุณท่านมา ณ โอกาสนี ้ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบ 

สอบถามเพือ่การวจิัยคร้ังนีเ้ปน็อยา่งดยีิ่ง       

              

 

 

 

 

 

                      ( นายนนทว ีจุลขนัธ ์) 

       นักศึกษาปริญญาโท สาขาการบรหิารและพัฒนาการศึกษา   

              มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชีแ้จง : โปรดเขียนเครื่องหมาย √ ลงใน (  ) หน้าข้อความที่เป็นจรงิเก่ียวกับสถานภาพ 

              ของท่าน 

           1. เพศ 

     (  )  ชาย 

      (  )  หญงิ 

2. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

    (  ) อาจารย์ในระดับอุดมศึกษา 

    (  ) ผู้บริหารโรงเรยีน 

    (  ) รองผู้บริหารโรงเรยีน 

    (  ) ครูผู้สอน 

3. วุฒกิารศึกษาสูงสุด 

    (  ) ปรญิญาตร ี

    (  ) ปรญิญาโท 

    (  ) ปรญิญาเอก 

4. วิทยฐานะ 

    (  ) ไมม่ีวทิยฐานะ 

    (  ) ชำนาญการ 

    (  ) ชำนาญการพเิศษ 

    (  ) เช่ียวชาญ 

    (  ) เช่ียวชาญพิเศษ 

5. ประสบการณ์ในการทำงานหรือปฏิบัตงิานบริหาร 

    (  ) น้อยกว่า 5 ป ี

    (  ) 5 – 10 ป ี

    (  ) มากกว่า 10 ป ี
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ตอนที่ 2 การยืนยันความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

คำชีแ้จง โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในช่องตามความคดิเห็น 

องค์ประกอบภาวะผู้นำเชงิจริยธรรมของผู้บริหาร สังกดั

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 

ระดับความ

เหมาะสม 
ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1  

 

ด้านความน่าไว้วางใจ 

1. ผู้บริหารมคีวามจงรักภักดตี่อชาติ ศาสนา 

พระมหากษัตรยิ ์

      

2. ผู้บริหารมีเมตตากรุณาตอ่ผู้ใต้บังคับบัญชา       

3. ผู้บริหารมีมนุษยสมัพันธ์ที่ดีตอ่ผู้ใต้บังคับบัญชาและ

ผู้ร่วมงาน 

      

4. ผู้บริหารมีความโปร่งใสและจรงิใจมคีวามเป็นธรรม 

และใช้วจิารณญาณในการตดัสินใจ 

      

5. ผู้บริหารมีความมัน่คงสม่ำเสมอในคำพดูและการ

กระทำ 

      

6. ผู้บริหารใส่ใจ แนะนำ ช่วยเหลือในการปฏิบัติกิจกรรม

ของสถานศึกษา 

      

7. ผู้บริหารให้โอกาสผูใ้ต้บังคับบญัชามีส่วนร่วมคดิ ร่วม

วางแผนและร่วมปฏิบตัิพร้อมทั้งแลกเปลี่ยนข้อมลู

ข่าวสาร 

      

ด้านความยุติธรรม  

 

8. ผู้บริหารมคีวามสามารถในการตัดสนิใจอย่างมีเหตุผล       

9. ผู้บริหารมีความยตุิธรรมและสอดคลอ้งกับความเปน็

จรงิโดยไมใ่ช้อคติหรอืความชอบส่วนตัว 

      

10. ผู้บริหารปฏิบัติตอ่ผู้ใต้บงัคับบัญชาและผู้อืน่ด้วยความ

เสมอภาคเท่าเทียมกัน 

      

11. ผู้บริหารไม่เอารัดเอาเปรียบผูใ้ต้บังคับบัญชา       
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องค์ประกอบภาวะผู้นำเชงิจริยธรรมของผู้บริหาร สังกดั

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 

ระดับความ

เหมาะสม 
ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1  

12. ผู้บริหารให้เกยีรติและช่วยเหลือผู้อืน่ด้วยความเตม็ใจ       

ด้านความซื่อสัตย์ 

  

13. ผูบ้รหิารปฏิบัติหน้าทีด่้วยความเที่ยงตรง เที่ยงธรรม ไม่

มีผลประโยชน์ทับซ้อน ไม่คดโกง 

      

14. ผู้บริหารเป็นผู้ที่สำรวม รักษาวาจาสตัย์อย่างเคร่งครัด       

15. ผู้บริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีตาม

จรรยาบรรณของวิชาชีพ 

      

16. ผู้บริหารเป็นผู้ให้ขอ้มูลที่ถูกตอ้งและไม่บดิเบอืนจาก

ความเป็นจริง 

      

ด้านความน่าเคารพนับถือ 

 

17. ผู้บริหารปฏิบัติตอ่ผู้อื่นด้วยความสุภาพ เคารพ       

18. ผู้บริหารมีความเกรงใจผู้อืน่       

19. ผู้บริหารมีความเหน็อกเห็นใจผู้อื่น       

20. ผู้บริหารมีสัมมาคารวะและใหเ้กียรติผูอ้ื่น       

21. ผู้บริหารรักษาเกียรติยศและศักดิ์ศรขีองตนเอง       

22. ผู้บริหารยอมรับในความแตกต่างของบุคคลโดย

ปราศจากความลำเอียง 

      

23. ผู้บริหารไม่ตดัสนิคนอื่นด้วยเพียงแค่ดูบุคลิกและการ

แสดงออกที่ปรากฏจากภายนอกเท่านั้น 

      

ด้านความรับผิดชอบ 

 

24.  ผู้บริหารแสดงให้เหน็ถงึความเอาใจใส่ตอ่สถานศึกษา       

25. ผู้บริหารแสดงให้เหน็ถงึความเอาใจใส่ตอ่

ผู้ใต้บังคับบัญชา 

      

26. ผู้บริหารจดจ่อและมุง่มั่นต่อหน้าที่อย่างเต็ม

ความสามารถ 
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องค์ประกอบภาวะผู้นำเชงิจริยธรรมของผู้บริหาร สังกดั

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 

ระดับความ

เหมาะสม 
ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1  

27. ผู้บริหารเป็นผู้เสียสละกำลงักาย กำลังใจ และกำลัง

ทรัพย์เพื่อประโยชน์ของส่วนรวม 

      

28. ผู้บริหารเป็นผู้ยอมรับผลการกระทำของตนเองและ

ปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึน้ 

      

29. ผู้บริหารเป็นผู้ปฏิบัตหิน้าทีด่้วยความรับผดิชอบที่

ตรวจสอบได ้
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ภาคผนวก ง 

 แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 

คำชี้แจง 

  แบบสอบถามฉบับนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อการศกึษาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร

ที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ประกอบด้วย 3 ตอน คือ 

  ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นต่อระดับภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผู้บริหาร 

   ตอนที่ 3 ความคิดเห็นต่อระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

 ในการตอบแบบสอบถาม ผู้วิจัยใคร่ขอความอนุเคราะห์และขอความร่วมมอื

จากท่านในการตอบแบบสอบถามทุกข้อที่ตรงตามสภาพความเป็นจริงใหม้ากที่สุด เพื่อให้

ผลการวิจัยถูกต้อง เชื่อถือได้ คำตอบของท่าน ผูว้ิจัยจะนำไปวิเคราะห์และนำไปเสนอใน

ภาพรวมซึ่งจะไม่มีผลต่อท่านแต่อย่างใด และผลการวิจัยครั้งนีจ้ะเป็นประโยชน์ในการ

ปรับปรุงพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ต่อไป 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณทุกท่านที่ใหค้วามร่วมมอืในการตอบแบบสอบถามในการวิจัยในครั้งนี้

เป็นอย่างดี 

 

 

 

 

 

                   (นายนนทวี จุลขันธ์) 

          นักศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา   

                 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง : โปรดเขียนเครื่องหมาย √ ลงใน (  ) หน้าข้อความที่เป็นจรงิเกี่ยวกับสถานภาพ 

              ของท่าน 

           1. เพศ 

  (  )  ชาย 

  (  )  หญิง 

2. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

  (  ) ผู้บริหารโรงเรียน 

    (  ) รองผูบ้ริหารโรงเรียน 

     (  ) ครูผู้สอน 

3. วุฒิการศึกษาสูงสุด 

  (  ) ปริญญาตรี 

     (  ) ปริญญาโท 

     (  ) ปริญญาเอก 

4. วิทยฐานะ 

  (  ) ไม่มวีิทยฐานะ 

              (  ) ชำนาญการ 

              (  ) ชำนาญการพิเศษ 

              (  ) เช่ียวชาญ 

              (  ) เช่ียวชาญพิเศษ 

5. ประสบการณ์ในการทำงานหรอืปฏิบัติงานบริหาร 

  (  ) นอ้ยกว่า 5 ปี 

 (  ) 5 – 10 ปี 

  (  ) มากกว่า 10 ปี 
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ตอนที่ 2 

แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผู้บริหาร 

___________________________________________________________________ 

คำช้ีแจง : โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องทางขวามือที่ ตรง

ตามความคิดเห็นของท่านว่า ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับใด ซึ่งในแต่ละขอ้มี

ความหมาย ดังนี้  

  5 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหาร อยู่ในระดับมากที่สุด 

  4 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร อยู่ในระดับมาก  

  3 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหาร อยู่ในระดับปานกลาง  

  2 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร อยู่ในระดับน้อย  

  1 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหาร อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

ข้อ

ที่ 
รายการ 

ผลพิจารณา 

5 4 3 2 1 

ด้านความน่าไว้วางใจ      

1. ผูบ้ริหารมคีวามจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตรยิ์      

2. ผูบ้ริหารมเีมตตากรุณาต่อผูใ้ต้บังคับบัญชา      

3. ผูบ้ริหารมมีนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชาและผูร้่วมงาน      

4. ผูบ้ริหารมคีวามโปร่งใสและจรงิใจมีความเป็นธรรม และใช้

วิจารณญาณในการตัดสินใจ 

     

5. ผูบ้ริหารมคีวามมั่นคงสม่ำเสมอในคำพูดและการกระทำ      

6. ผูบ้ริหารใส่ใจ แนะนำ ช่วยเหลอืในการปฏิบัติกิจกรรมของ

สถานศกึษา 

     

7. ผูบ้ริหารให้โอกาสผูใ้ต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมคิด ร่วมวางแผนและ

ร่วมปฏิบัติพร้อมทั้งแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร 

     

ด้านความยุติธรรม       

8. ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการตัดสินใจอย่างมเีหตุผล      
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ข้อ

ที่ 
รายการ 

ผลพิจารณา 

5 4 3 2 1 

9. ผูบ้ริหารมีความยุติธรรมและสอดคล้องกับความเป็นจริงโดยไม่ใช้

อคติหรือความชอบส่วนตัว 

     

10. ผูบ้ริหารปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาและผูอ้ื่นด้วยความเสมอภาคเท่า

เทียมกัน 

     

11. ผูบ้ริหารไม่เอารัดเอาเปรียบผู้ใต้บังคับบัญชา      

12. ผูบ้ริหารให้เกียรตแิละช่วยเหลอืผูอ้ื่นด้วยความเต็มใจ      

ด้านความซื่อสัตย์      

13. ผูบ้ริหารปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความเที่ยงตรง เที่ยงธรรม ไม่มี

ผลประโยชน์ทับซ้อน ไม่คดโกง 

     

14. ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่สำรวม รักษาวาจาสัตย์อย่างเคร่งครัด      

15. ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดตีามจรรยาบรรณของวิชาชีพ      

16. ผูบ้ริหารเป็นผู้ให้ขอ้มูลที่ถูกต้องและไม่บิดเบือนจากความเป็นจรงิ      

ด้านความน่าเคารพนับถือ      

17. ผูบ้ริหารปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความสุภาพ เคารพ      

18. ผูบ้ริหารมีความเกรงใจผู้อื่น      

19. ผูบ้ริหารมีความเห็นอกเห็นใจผูอ้ื่น      

20. ผูบ้ริหารมีสัมมาคารวะและให้เกียรตผิูอ้ื่น      

21. ผูบ้ริหารรักษาเกียรตยิศและศักดิ์ศรขีองตนเอง      

22. ผูบ้ริหารยอมรับในความแตกต่างของบุคคลโดยปราศจากความ

ลำเอียง 

     

23. ผูบ้ริหารไม่ตัดสินคนอื่นด้วยเพียงแค่ดูบุคลิกและการแสดงออกที่

ปรากฏจากภายนอกเท่านั้น 

     

ด้านความรับผิดชอบ      

24.  ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นถึงความเอาใจใส่ต่อสถานศกึษา      

25. ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นถึงความเอาใจใส่ต่อผูใ้ต้บังคับบัญชา      

26. ผูบ้ริหารจดจ่อและมุ่งม่ันต่อหนา้ที่อย่างเต็มความสามารถ      
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ข้อ

ที่ 
รายการ 

ผลพิจารณา 

5 4 3 2 1 

27. ผูบ้ริหารเป็นผู้เสียสละกำลังกาย กำลังใจ และกำลังทรัพย์เพื่อ

ประโยชน์ของส่วนรวม 

     

28. ผูบ้ริหารเป็นผู้ยอมรับผลการกระทำของตนเองและปรับปรุงแก้ไขให้

ดีขึ้น 

     

29. ผูบ้ริหารเป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผดิชอบที่ตรวจสอบได้      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



208 

ตอนที่ 3 

แบบสอบถามเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏบิัติงานของครูในโรงเรียน 

___________________________________________________________________ 

คำช้ีแจง : โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องทางขวามือที่ ตรง

ตามความคิดเห็นของท่านว่า แรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับใด ซึ่งในแต่ละข้อมี

ความหมาย ดังนี้  

  5 หมายถึง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน อยู่ในระดับมากที่สุด 

  4 หมายถึง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน อยู่ในระดับมาก  

  3 หมายถึง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน อยู่ในระดับปานกลาง  

  2 หมายถึง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน อยู่ในระดับน้อย  

  1 หมายถึง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

ข้อ

ที่ 
รายการ 

ผลพิจารณา 

5 4 3 2 1 

ด้านความมั่นคงและความกา้วหน้าในอาชีพ      

1. ครูมีความพึงพอใจต่อตำแหนง่หน้าทีใ่นปัจจุบนั      

2. ครูมีความพึงพอใจต่อเงนิเดือนหรอืผลตอบแทนทีไ่ด้รับในปจัจุบัน      

3. ครูได้รับการประเมินผลและเลื่อนขัน้เงินเดือนจากผู้บังคับบัญชาอย่างเป็น

ธรรม 
     

4. ครูได้รับการพัฒนาความรู ้ความสามารถอยู่เสมอ      

5. ครูมีโอกาสศึกษาต่อ อบรม สมัมนา ศึกษาดูงาน เพือ่เพิ่มพนูความรู้

ความสามารถของตนเอง 
     

ด้านความสำเร็จในการปฏบิัติงาน      

6. ครูมีแรงผลักดันหรอืพลังที่ทำให้ครูรู้สึกว่า สามารถทำงานได้เสร็จสิ้น

และประสบความสำเร็จอย่างดี 
     

7. ครูสามารถสรา้งผลงานที่เกดิประโยชน์ตอ่องค์การและตัวเอง      

8. ครูได้รับผลประโยชนต์อบแทนในรูปแบบต่าง ๆ      
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ข้อ

ที่ 
รายการ 

ผลพิจารณา 

5 4 3 2 1 

9. ครูปฏิบัติงานได้ทันภายในกำหนดเวลาอย่างถูกต้อง      

10. ครูทำงานอย่างมีแผน มีขัน้ตอน      

11. ครูรูจ้ักคดิ รูจ้ักพูดและรู้จักปฏิบัติงานด้วยฝีมอืของตนเองเพื่อมุ่งสู่

เป้าหมายที่ตัง้ไว ้
     

12. ครูรูจ้ักปอ้งกันปัญหาและแกป้ัญหาตา่ง ๆ ตามสถานการณ์ที่เกิดขึ้น      

ด้านลักษณะของงาน      

13. ครูได้รับคำแนะนำในการปฏิบตัิงานจากผู้บังคับบัญชา      

14. ครูมีความเป็นกันเอง ช่วยเหลอืซึ่งกันและกนัเมื่อเกดิปัญหา      

15. งานที่ครูปฏิบัติเป็นงานที่ชวนให้ปฏิบัติไม่นา่เบื่อ      

16. งานที่ครูปฏิบัติเป็นงานที่ส่งเสรมิต่อความคดิรเิร่ิมสรา้งสรรค์ เป็นงานทีม่ี

คุณค่า 
     

17. งานที่ครูปฏิบัตสิามารถปฏิบตัิงานไดอ้ยา่งสมบูรณ์หรอืทำงานได้เสร็จใน

เวลาอันสั้น 
     

18. งานที่ครูปฏิบัตมิีเป้าหมายอยา่งชัดเจน และสามารถปฏิบัตงิานนัน้ได้ดมีี

ความสุขและทำงานอย่างเต็มใจ 
     

19. มีการมอบหมายงานได้อยา่งเหมาะสมและตรงกับความสามารถของครู

แต่ละคน 

     

ด้านการยอมรับนับถือ      

20. ครูได้รับความไว้วางใจจากผูบ้ังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน      

21. ครูเป็นผู้มีความน่าเชื่อถือและยอมรับในความรูค้วามสามารถให้ปฏิบัติ

หน้าที่ทีส่ำคัญ 
     

22. ครูมีศักยภาพในตนเอง      

23. ครูได้รับการยกย่อง ชมเชย ชืน่ชม แสดงความยินดีให้กำลงัใจ      

ด้านความรับผิดชอบ      

24.  ครูปฏิบัติงานในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชาและเพื่อน

ร่วมงานด้วยความมุ่งมั่น ตั้งใจ และเตม็ความสามารถ 
     

25. ครูมีความเสียสละ      

26. ครูให้ความร่วมมือในการทำงานอย่างเต็มที่      
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ข้อ

ที่ 
รายการ 

ผลพิจารณา 

5 4 3 2 1 

27. ครูมีอิสระในการทำงาน      

28. ครูมีอำนาจในการตดัสนิใจ      

29. ครูมีความสุขในการทำงาน      

ด้านเงนิเดือน ค่าตอบแทนและสิ่งจูงใจ      

30. ครูได้รับผลประโยชน์ทีม่ีความเหมาะสมกับการทำงานตามตำแหน่งงานที่

ได้รับมอบหมาย 
     

31. ผลตอบแทนที่ครูได้รับต้องเพียงพอต่อการนำไปใช้ดำเนินชวีิตประจำวัน      

32. การเลื่อนขั้นเงินเดอืนของครูมีความยตุิธรรม      
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ภาคผนวก จ  

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC)  

ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเช่ือม่ัน 
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ตาราง 26 ค่าดัชนีความสอดคล้อง ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเช่ือมั่นของ   

              แบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี 

              การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
 

ข้อ

ที่ 

คะแนนผู้เชี่ยวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 

ค่าอำนาจ

จำแนก (r) 
สรุปผล คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่ 

5 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

0 

+1 

+1 

0 

0 

+1 

+1 

0 

0 

+1 

+1 

+1 

0 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

4 

5 

5 

4 

4 

5 

5 

4 

4 

5 

5 

5 

4 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

0.80 

1.00 

1.00 

0.80 

0.80 

1.00 

1.00 

0.80 

0.80 

1.00 

1.00 

1.00 

0.80 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

0.52 

0.64 

0.88 

0.85 

0.84 

0.82 

0.82 

0.84 

0.89 

0.89 

0.81 

0.89 

0.89 

0.70 

0.86 

0.87 

0.85 

0.85 

0.83 

0.83 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

ข้อ

ที่ 

คะแนนผู้เชี่ยวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 

ค่าอำนาจ

จำแนก (r) 
สรุปผล คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่ 

5 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร 

21 

22 

23 

24 

25 

26 

27 

28 

29 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

0.57 

0.88 

0.90 

0.83 

0.90 

0.81 

0.87 

0.79 

0.84 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

 

  ค่าความเช่ือมั่นของแบบถามภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เท่ากับ 0.9843 
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ตาราง 27 ค่าดัชนีความสอดคล้อง ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเช่ือมั่นของ   

              แบบสอบถามแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

              พืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
 

ข้อ

ที่ 

คะแนนผู้เชี่ยวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 

ค่าอำนาจ

จำแนก (r) 
สรุปผล คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่ 

5 

ตอนท่ี 3 แบบสอบถามแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

0 

0 

0 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

0 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

5 

5 

4 

5 

5 

5 

5 

5 

4 

4 

4 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

1.00 

1.00 

0.80 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

0.80 

0.80 

0.80 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

0.59 

0.57 

0.57 

0.72 

0.64 

0.82 

0.68 

0.55 

0.72 

0.71 

0.70 

0.62 

0.74 

0.47 

0.70 

0.88 

0.71 

0.74 

0.80 

0.86 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 
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ตาราง 27  (ต่อ) 
 

ข้อ

ที่ 

คะแนนผู้เชี่ยวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 

ค่าอำนาจ

จำแนก (r) 
สรุปผล คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่ 

5 

ตอนท่ี 3 แบบสอบถามแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  

21 

22 

23 

24 

25 

26 

27 

28 

29 

30 

31 

32 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

0 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

0 

0 

0 

0 

0 

+1 

0 

5 

5 

5 

5 

5 

4 

4 

3 

4 

4 

5 

4 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

0.80 

0.80 

0.60 

0.80 

0.80 

1.00 

0.80 

0.72 

0.68 

0.72 

0.69 

0.64 

0.66 

0.67 

0.64 

0.77 

0.82 

0.55 

0.63 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

 

  ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เท่ากับ 0.9641 



217 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาคผนวก ฉ 

แบบสอบถามผู้เช่ียวชาญเพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา 
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แบบสอบถาม 

 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร 

ที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 

คำชี้แจง 

  แบบสอบถามฉบับนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง

จริยธรรมของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ซ่ึงแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนท่ีมี

อำนาจพยากรณ์ มี 2 ด้าน ประกอบด้วย  

  1. ความน่าไว้วางใจ 

  2. ความรับผิดชอบ 

  ผู้วิจัยจึงกำหนดเนือ้หาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

ท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏบัิติงานของครใูนโรงเรยีนในด้านดงักล่าว เพื่อเป็นแนวทางใน

การพัฒนาและนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 

 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์ให้ท่าน ซ่ึงเป็นผู้เช่ียวชาญได้กรุณาให้ความ  

คิดเห็นในการแสวงหาแนวทางในการพัฒนาท่ีเหมาะสมกับการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง

จริยธรรมของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 

 

 

 

 

 

                   (นายนนทวี จุลขันธ์) 

          นักศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา   

                 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 



220 

แบบสอบถามสำหรับผู้เชี่ยวชาญ 

แนวทางในการพัฒนาท่ีเหมาะสมกับการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

ที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ผู้เสนอความคิดเห็น...........................................................................................................  

ตำแหน่ง...................................................................................................................... ...... 

สถานท่ีทำงาน................................................................................................................. .. 

*************************************************** 

คำชี้แจง 

  โปรดพิจารณาแนวทางการพัฒนาเพื่อหาแนวทางในการพัฒนาท่ีเหมาะสมกับ

การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผู้บริหารท่ีส่งผลตอ่แรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครู

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ว่าวิธีการใด

จะเหมาะสมท่ีจะกำหนดเป็นแนวทางพัฒนา โดยกำหนดเครื่องหมาย ⁄ ลงในช่องความ

คิดเห็น เห็นด้วยหรือไม่เห็นด้วยตามความคิด ของท่าน 
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แนวทางในการพัฒนาท่ีเหมาะสมกับการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

ที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร 
ความคิดเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

ด้านความน่าไว้วางใจ   

1. ผู้บริหารมีความจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา 

พระมหากษัตริย์ 

  

2. ผู้บริหารมีเมตตากรุณาต่อผู้ใต้บังคับบัญชา   

3. ผู้บริหารมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา

และผู้ร่วมงาน 

  

4. ผู้บริหารมีความโปร่งใสและจริงใจมีความเป็น

ธรรม และใช้วิจารณญาณในการตัดสินใจ 

  

5. ผู้บริหารมีความมั่นคงสม่ำเสมอในคำพูดและการ

กระทำ 

  

6. ผู้บริหารใส่ใจ แนะนำ ช่วยเหลือในการปฏิบัติ

กิจกรรมของสถานศึกษา 

  

7. ผู้บริหารให้โอกาสผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมคิด 

ร่วมวางแผนและร่วมปฏิบัติพร้อมท้ังแลกเปลี่ยน

ข้อมูลข่าวสาร 

  

ท่านคิดว่า แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร  

ด้านความน่าไว้วางใจ เป็นอย่างไร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  



222 

แนวทางในการพัฒนาท่ีเหมาะสมกับการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

ที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร 
ความคิดเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

ด้านความรับผิดชอบ   

1. ผู้บริหารแสดงให้เห็นถึงความเอาใจใส่ต่อ

สถานศึกษา 

  

2. ผู้บริหารแสดงให้เห็นถึงความเอาใจใส่ต่อ

ผู้ใต้บังคับบัญชา 

  

3. ผู้บริหารจดจ่อและมุ่งมั่นต่อหน้าท่ีอย่างเต็ม

ความสามารถ 

  

4. ผู้บริหารเป็นผู้เสียสละกำลังกาย กำลังใจ 

และกำลังทรัพย์เพื่อประโยชน์ของส่วนรวม 

  

5. ผู้บริหารเป็นผู้ยอมรับผลการกระทำของ

ตนเองและปรับปรุงแก้ไขให้ดีข้ึน 

  

6. ผู้บริหารเป็นผู้ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความ

รับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้ 

  

ท่านคิดว่า แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร  

ด้านความรับผิดชอบ เป็นอย่างไร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ประวัติย่อของผู้วิจัย 
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ประวัติย่อของผู้วิจัย  

ช่ือ      นายนนทวี จุลขันธ์ 

วันเดือนปีเกิด   8 มกราคม 2535  

ภูมิลำเนา     จังหวัดสกลนคร  

ท่ีอยู่ปัจจุบัน    172 หมู่ 5 ตำบลนาซอ อำเภอวานรนิวาส จังหวัดสกลนคร 

ตำแหน่งปัจจุบัน   ครู คศ.1  

สถานท่ีทำงาน   โรงเรียนเพียพิทยาพัฒน์ สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา 

      ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ประวัติการศึกษา      

       พ.ศ.2550   ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 โรงเรียนบ้านหนองนาหารสมสนุกวิทยา  

     อำเภอวานรนิวาส จังหวัดสกลนคร 

       พ.ศ.2553   ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 โรงเรียนมัธยมวานรนิวาส 

      อำเภอวานรนิวาส จังหวัดสกลนคร  

       พ.ศ.2559   ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) สาขาวิชาคณิตศาสตร์  

      มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 

       พ.ศ.2567   ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) 

     สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  

     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

ประวัติการทำงาน  

       พ.ศ.2561   ครูอัตราจ้างข้ันวิกฤต โรงเรียนบ้านนายาง อำเภอภูกระดึง 

      จังหวัดเลย สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2  

       พ.ศ.2561  ครูผู้ช่วย โรงเรียนเพียพิทยาพัฒน์ ตำบลหนองบัวสิม  

      อำเภอคำตากล้า จังหวัดสกลนคร สำนักงานเขตพืน้ท่ี 

      การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

       พ.ศ.2563  ครู คศ.1 โรงเรียนเพียพิทยาพัฒน์ ตำบลหนองบัวสิม  

      อำเภอคำตากล้า จังหวัดสกลนคร สำนักงานเขตพืน้ท่ี 

      การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 


