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I 

ประกาศคุณูปการ  

 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ดำเนินการเสร็จสิน้ลงได้ ด้วยความเมตตาและความช่วยเหลือ

เป็นอย่างดีจาก รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์ ประธานกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์และท่านอาจารย์ ดร.ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ที่ได้

ใหข้้อเสนอแนะและตรวจสอบข้อบกพร่องด้วยความเอาใจใส่ตลอดการจัดทำงานวิทยานิพนธ์ 

จนกระทั่งสำเร็จเรียบร้อย ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง  

 ขอขอบพระคุณผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เอกลักษณ์ เพียสา ที่ได้ให้ความ

อนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย และรองศาสตราจาย์ 

ดร.วันเพ็ญ นันทะศร ีที่ได้ใหค้วามอนุเคราะห์เป็นผูท้รงคุณวุฒิในการตรวจสอบและให้

ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนา ในครั้งนี้  

 ขอขอบคุณผูบ้ริหารและคณะครูโรงเรยีนประถมศกึษาในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่ได้ให้ความสะดวกในการทดลองเครื่องมอืที่

ใช้ในการวิจัย และได้ให้ความอนุเคราะห์ตอบข้อมูลตามเครื่องมือการวิจัย รวมทั้งบุคลากร

เพื่อนในสถานที่ทำงาน ซึ่งได้ให้การสนับสนุนและช่วยเหลอืพร้อมโอกาสได้เข้าศกึษาใน

มหาลัยแห่งนี้ ขอขอบคุณกำลังใจจากครอบครัวและเพื่อร่วมสถาบันที่คอยเป็นที่ปรึกษา 

แนะนำด้วยดีตลอดมา  

 คุณค่าและผลแห่งการดำเนินการในคราวนี ้ผูว้ิจัยขอมอบแด่บิดา มารดา และ

บูรพาจารย์ทุกท่านที่เคยได้อบรมและสั่งสอนให้ได้รับความรู้และเป็นผู้ทรงไว้ซึ่งคุณค่า 

ประโยชน์และสามารถบรรลุความสำเร็จในปัจจุบัน  

 

 

ณัฐวุฒิ ทองดอนน้อย 

 



II 

ชื่อเรื่อง    ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะ 

สำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

ผู้วิจัย    ณัฐวุฒิ ทองดอนน้อย 

กรรมการที่ปรกึษา รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์  

    ดร.ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารและพัฒนาการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2567 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนสุขภาวะ

สําหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรยีนและครู จำนวน 340 คน ซึ่งได้มาโดยการสุ่มแบบ

หลายขั้นตอน เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า  

5 ระดับ สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะมี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ผู้เรียนเป็นสุข 

2) โรงเรียนเป็นสุข 3) สภาพแวดล้อมเป็นสุข 4) ครอบครัวเป็นสุข และ 5) ชุมชนเป็นสุข 

  2. ระดับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ

มาก 

  3. ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  4. ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะมีความสัมพันธ์

ทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  5. ปัจจัยทางการบริหารด้านที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน

สุขภาวะ ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 1 องค์ประกอบ ได้แก่ 

สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน (X2) และมีอำนาจพยากรณ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 จำนวน 1 องค์ประกอบ ได้แก่ งบประมาณ (X4) โดยทั้ง 2 องค์ประกอบ  
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สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศกึษาได้รอ้ยละ 24.7 โดยมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานในการพยากรณ์ .346 ซึ่งสามารถสร้างสมการพยากรณ์ ดังนี้ 

  สมการพยากรณ์รูปคะแนนดิบ 

   Y/ = 2.096 + 0.319(X2) + 0.186(X4) 

  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

   Z/
y = 0.321(Z2) + 0.203(Z4)  

  6. แนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

สุขภาวะมี 2 องค์ประกอบ ได้แก่ สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน และงบประมาณ 

 

 

คำสำคัญ:  ปัจจัยทางการบริหาร  ประสทิธิผลของโรงเรียนสุขภาวะ  ผู้เรยีนเป็นสุข 
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ABSTRACT 

 The purpose of this research was to examine administrative factors of healthy 

schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1. The samples 

consisted of 340 participants of administrators and teachers, who were recruited using 

multi-stage random sampling. The instrument was a 5-level rating scale questionnaire. 

Statistics used included frequency, percentage, mean, standard deviation. Pearson 

correlation coefficient and stepwise multiple regression analysis. 

 The results found that, 

 1. Effectiveness of a healthy school comprised five components, namely  

1) happy learners, 2) happy school, 3) happy environment, 4) happy family and 5) happy 

community. 

 2. Level of school administrative factors, in overall and each aspect, was at 

high level. 

 3. Effectiveness of healthy schools, in overall and each aspect, was at high 

level. 

 4. Administrative factors and healthy school effectiveness showed positive 

correlation at moderate level with statistical significance at .01. 

 5. Administrative factors that showed predictive power to the effectiveness of 

healthy school with statistical significance at .01 level was school environment (X2), the 

variables that showed the predictive power with statistical significance at .05 was budget 
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(X4). Those two variables predicted the healthy school effectiveness at 24.7%, with a 

standard error in forecasting of .346, the forecasting equation written as follows. 

   Equations can form raw scores. 

    Y/ = 2.096 + 0.319 (X2) + 0.186 (X4) 

   Equations in standard score form 

    Z/
y = 0.321 (Z/

2) + 0.203 (Z/
4) 

  6. The guidelines for developing administrative factors that affect 

healthy school effectiveness composed of two components, namely school environment 

and the budget. 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 การศกึษาเป็นเครื่องมอืที่สำคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ  

เป็นกลไกหลักในการพัฒนากำลังคนให้มคีุณภาพเป็น “มนุษย์ที่สมบูรณ์ในศตวรรษที่ 21”

แต่กระแสการเปลี่ยนแปลงทางสังคมอย่างรวดเร็วของโลกเป็นส่วนหนึ่งที่ทำให้ระบบ

การศกึษาของประเทศไทยปรับเปลี่ยนไม่ทันการณ์ ยังมีปัญหาคุณภาพและมาตรฐานการ

จัดการศึกษาในทุกระดับ การบริหารจัดการศกึษาของสถานศกึษาที่ไม่เหมาะสม ขาดความ

คล่องตัว ยังมีความเหลื่อมล้ำในด้านโอกาสและความเสมอภาคทางการศกึษา ระบบการ

พัฒนาครูที่จะปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนรู้ในหอ้งเรียนให้มคีุณภาพยังเป็นไปได้ช้า การ

ปฏิรูปการศกึษาที่แท้จริงคือการปฏิรูปการเรียนรู้ซึ่งต้องเกิดขึน้ที่ห้องเรียน ครูคอืผูท้ี่มี

หนา้ที่สำคัญในการสร้างการเรียนรู้แบบใหม่ที่เป็น Active Learning ครูทำหน้าที่เป็นโค้ชที่

สร้างแรงบันดาลใจให้กับผูเ้รียน การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ในทุก

มิติและในทุกช่วงวัยสามารถได้รับการพัฒนาและยกระดับได้เต็มศักยภาพและเหมาะสม 

ประกอบด้วย การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวติควบคู่กับการปฏิรูปที่สำคัญ ทั้งในส่วน

ของการปรับเปลี่ยนค่านยิมและวัฒนธรรมเพื่อให้คนมคีวามดีอยู่ใน วถิี การดำเนินชีวิตและ

มีจิตสำนึกร่วมในการสร้างสังคมที่น่าอยู่ และมีการปฏิรูปการเรียนรู้แบบพลิกโฉมในทุก

ระดับตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึงการเรยีนรู้ตลอดชวีิต โดยการพัฒนาระบบการเรียนรู้ที่

ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 มกีารออกแบบระบบการเรียนรูใ้หม่ การ

เปลี่ยนบทบาทครูการเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศกึษา และการพัฒนาระบบ

การเรียนรูต้ลอดชีวติเพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหส้ามารถกำกับการเรียนรูท้ี่เหมาะสมกับตนเองได้

อย่างต่อเนื่องแม้จะออกจากระบบการศกึษาแล้ว รวมถึงความตระหนักถึงพหุปัญญาของ

มนุษย์ที่หลากหลายตลอดจนพัฒนาและรักษากลุ่มผู้มคีวามสามารถพิเศษของพหุปัญญา

แต่ละประเภท (บุญร่วม เทียมจันทร์และศรัญญา วิชชาธรรม, 2561, หน้า 35-36) 

 การบริหารจัดการหน่วยงานหรอืสถานศกึษาให้มคีุณภาพ ได้บรรลุผลตาม

เป้าหมายที่กำหนดไว้นั้น จะต้องมกีารระดมความช่วยเหลอืจากบุคคลหลากหลายกลุ่ม    



2 

ที่มสี่วนร่วมในการจัดการศึกษาทั้งในภาครัฐและเอกชน หรอืธุรกิจสถานประกอบการ      

ภาคประชาชน ภาคท้องถิ่นแมก้ระทั่งภาคการเมอืงได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา 

ส่งเสริมสนับสนุนและลงทุนด้านการศกึษาและการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาคนไทยสังคมไทยและ 

ประเทศชาติใหเ้จริญก้าวหน้ามากยิ่งขึน้ แต่จากข้อเท็จจรงิก็ยังมองเห็นปัญหาการศกึษา  

ที่สะท้อนการลงทุนสูงทางงบประมาณและทรัพยากรทางการศกึษา แต่คุณภาพของผู้เรยีน 

ต่ำกว่าที่ควรจะเป็น โดยดูจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ต่ำ ผู้เรยีนขาดทักษะการเรียนรู้ 

และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ซึ่งสะท้อนผลกลับไปยังความด้อยคุณภาพ และประสิทธิภาพ 

ของระบบบริหารจัดการศกึษา คุณภาพของครูและผูบ้ริหารโรงเรียนรวมถึงองค์ประกอบ 

อื่น ๆ ที่มผีลต่อการศกึษา ได้แก่ ปรัชญาการศกึษา ความต่อเนื่องของนโยบายการศกึษา

ความเหลื่อมล้ำทางการศกึษากฎระเบียบที่เป็นอุปสรรคในการบริหารจัดการ (สำนักงาน

เลขาธิการสภาการศกึษา, 2558, หนา้ 2-3) ผูบ้ริหารโรงเรยีนหรอืผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ถือเป็นบุคลากรทางการศกึษาที่สำคัญที่สุดในสถานศกึษาที่จะสามารถบันดาลใหก้าร

ปฏิรูปการเรียนรูใ้นโรงเรยีนเกิดขึ้นได้สำเร็จอย่างสมบูรณ์ ครบถ้วนในกระบวนการ เพราะ

ผูบ้ริหารโรงเรียน คอื ผู้นำที่จะชี้นำ สั่งการ และวางกรอบทิศทางการ บริหารจัดการศกึษา

ในโรงเรยีนที่เป็นไปตามกฎหมายและแนวนโยบายของรัฐ ครูยุคใหม่ที่กำลังทำการปฏิรูป

การเรียนรูย้่อมปรารถนาผู้บริหารโรงเรียนยุคใหม่ ที่มีแนวการบริหารตอบสนองต่อการ

ปฏิรูปการเรียนรูเ้ช่นเดียวกัน  

 ผูบ้ริหารยุคใหม่จะมีบทบาทอย่างสำคัญในการบริหารโรงเรยีนตามแนว การ

บริหารแบบใหม่ มปีรัชญา แนวคิด วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์และวิธีการทำงานที่สอดคล้อง 

กับพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ เช่น มีวสิัยทัศน์ในการบริหารจัดการศกึษา ใฝ่รู้  

และติดตามข้อมูล ข่าวสารให้ทันสมัยทันต่อเหตุการณ์ความเปลี่ยนแปลงของสังคม 

ประเทศ และในโลกอยู่เสมอ มีแนวทางการบริหารจัดการแบบกระจายอำนาจ หรือ     

การบริหารจัดการแบบที่ใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management) โดยการ

ตัดสินใจในลักษณะของการมีส่วนร่วม เช่น การร่วมกับคณะกรรมการสถานศกึษา ทีมงาน

บุคลากรโรงเรยีน ผูป้กครอง และชุมชน มีทักษะและกระบวนการบริหารที่ครบวงจร 

(PDCA) คือ มีการวางแผน นำไปปฏิบัติ ตรวจสอบหรอืประเมินผล และปรับปรุงแก้ไข   

เพื่อวางแผนงานใหม่ ให้ดีขึ้น พยายามทำการประกันคุณภาพการศกึษาภายในโรงเรียน

อย่างต่อเนื่อง เพื่อเตรียมรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก จากสำนักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษาผูบ้ริหาร สถานศกึษาควรสนับสนุน ส่งเสริมครู 
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ให้สามารถทำการปฏิรูปการเรียนรู้อย่างทั่วถึง โดยเอือ้อำนวย ความสะดวกให้แก่ครู      

ในด้านต่าง ๆ ทั้งการจัดอบรมเพื่อพัฒนาความรู้และทักษะของครู ส่งเสริมให้ กำลังใจครู

ในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมการจัดกิจกรรมเพื่อการเรยีนรู้ ส่งเสริมงานวิจัย ส่งเสริมการ

ปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับสาระและความต้องการของชาติ ของท้องถิ่น และผู้เรยีน 

มีการประเมินผลในรูปแบบที่หลากหลาย จัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้

ในโรงเรยีนใหเ้อือ้ต่อการแสวงหาความรู้ของผู้เรยีน จัดหางบประมาณ ทรัพยากรบุคคล 

สื่อและอุปกรณ์การเรียนการสอนที่สนับสนุนการปฏิบัติงานของครูอย่างเต็มที่และเพื่อให้

การพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้บรรลุ เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพนั้น จำเป็นอย่างยิ่งที่

ต้องมีปัจจัยสำคัญที่ส่งเสริมและ สนับสนุน ทั้งนีป้ัจจัยที่สำคัญที่สุด คอื ผูบ้ริหารโรงเรียน 

เพราะเปรียบเสมอืนฟันเฟืองหลัก ที่ตอ้งรับผดิชอบสูงสุดต่องานและภารกิจต่าง ๆ         

ในสถานศกึษาจึงอาจกล่าวได้ว่า ผู้บริหาร โรงเรียนที่มีคุณภาพนั้นจำเป็นต้องอาศัยความรู้ 

ความสามารถในการตัดสินใจและ แก้ปัญหาต่าง ๆ ได้ดีในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้

ได้มาตรฐาน และเป็นที่ยอมรับของ ผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง (พระมหาสมบูรณ์ สุธมฺโม, 2557, 

หนา้ 87) และปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนเป็นสิ่งที่สำคัญที่เป็นตัวชีว้ัดองค์ประกอบใน

การบริหารจัดการโรงเรียน โรงเรียนที่ประสบความสำเร็จย่อมมปีัจจัยการบริหารที่

แตกต่างไปตามบริบทแต่ละโรงเรยีน อีกทั้งยังเป็นไป ตามกระแสของโลกาภวิัฒน์ที่มี

ปรากฏในช่วงขณะนั้น ๆ ผูบ้ริหารที่ชาญฉลาดย่อมมีการ ปรับเปลี่ยนปัจจัยการบริหารโดย

คำนงึถึงเหตุผล ประมาณการ บุคคล และชุมชน 

 ประสิทธิผลโรงเรยีนเกิดจากปัจจัยการบริหารโรงเรยีนที่ด ีมอีงค์ประกอบ      

ที่ครบถ้วน โรงเรียนที่มปีัจจัยการบริหารที่ดี กล่าวคือ มีสภาพทางสังคม บรรยากาศ และ 

สิ่งแวดล้อมรอบ ๆ ตัวผูเ้รียนที่เอื้ออำนวยต่อการเรียนรู้อย่างเหมาะสม มีความพร้อม     

ในด้านทรัพยากรต่าง ๆ เอกสาร สื่อวัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยีที่เหมาะสมมีคุณภาพและ 

ประสิทธิภาพ มีงบประมาณเพียงพอและมทีรัพยากรมนุษย์ที่พรอ้มเพรียง ย่อมส่งผลให้ 

การบริหารงานโรงเรียนตามขอบข่ายงานที่ได้รับจากการกระจายอำนาจ ไม่ว่าจะเป็น 

งบประมาณ บุคคล วิชาการและการบริหารทั่วไป มปีระสิทธิภาพประสิทธิผลตาม

เป้าหมายที่โรงเรียนได้วางไว้ เมื่องานตามขอบข่ายที่วางไว้มปีระสิทธิภาพได้ประสิทธิผล   

ก็ย่อมส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียน โดยส่งผลใหผู้เ้รียนมีความรู้ ความสามารถและทักษะ 

ในด้านต่าง ๆ สามารถพัฒนาตนเองใหเ้ป็นบุคคลแห่งการเรียนรูใ้ห้มคีุณภาพชีวติที่ดขีึน้ 

เห็นคุณค่าของการดำรงไว้ซึ่งทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม อยู่ในสังคมที่มี        
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การเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีความสุข ก่อใหเ้กิดการพัฒนาประเทศชาติได้อย่างมั่นคงและ

ยั่งยืน (พิมพรรณ สุรโิย, 2552, หนา้ 27) สถานศกึษาจะมีประสิทธิผลเพียงใดนั้น 

พิจารณาได้จากความ สามารถผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง ความสามารถ 

ในการพัฒนานักเรียนให้มเีจตคตใินทางบวก ความสามารถในการ ปรับตัวเข้ากับ

สิ่งแวดล้อมและความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน สถานศกึษา ปัจจัยที่ส่งผลสำคัญ

อย่างหนึ่งต่อประสิทธิผลทางการศึกษา ได้แก่ บุคลากรในสถานศกึษาและบุคลากร        

ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา เช่น ครูผู้นำชุมชน ผู้นำองค์การส่วนท้องถิ่น องค์การ

ภาคเอกชนอื่น ๆ แต่อย่างไรก็ตาม ครูยังคงเป็นบุคลากรหลัก และเป็นผู้ที่มสี่วนร่วม

โดยตรง ที่จะพัฒนางานหรือภารกิจของโรงเรียน และประกอบกับความพึงพอใจหรือ

แรงจูงใจในการทำงาน ของครูมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อขวัญและกำลังใจ อันจะก่อใหเ้กิด 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Hoy & Miskel, 2008, p. 398) ดังนัน้แล้วปัจจัยการบริหาร

โรงเรียนจึงมีผลต่อการบริหารงานตามขอบข่ายที่ได้รับการกระจายอำนาจจากส่วนกลาง 

อีกทั้งยังมีผลต่อการพัฒนาเยาวชนบุคคลในโรงเรยีนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ชาติได้ด้วย (วิมาลย์ ลีทอง, 2563, หน้า 4) โรงเรียนจงึมีความจำเป็นต้องเสริมสร้าง

ศักยภาพและพัฒนาโรงเรียนให้สามารถบริหารจัดการและจัดกระบวนการเรียนรูใ้ห้มี

คุณภาพได้และระบบการศึกษาสร้างสุขผ่าน โรงเรยีนสุขภาวะ คอื ทางเลือกที่สำคัญ     

ในการแก้ไขปัญหาการศกึษาของเยาวชนไทยในเวลานี ้(สำนักงานกองทุนสนับสนุนการ

สร้างเสริมสุขภาพ, 2565, ออนไลน์) 

 โรงเรียนสุขภาวะ เป็นโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนโดยมีเป้าหมายเพื่อการ

เสริมสรา้งให้ ผูเ้รียนเป็นสุข โดยการปรับสภาพเพื่อลดปัจจัยเสี่ยง เพิ่มพฤติกรรมสุขภาพ 

จัดโครงสร้างและระบบต่างๆ ใหโ้รงเรียน สภาพแวดล้อม ครอบครัวและชุมชนเป็นพืน้ที่

ปลอดภัย และส่งเสริมสุขภาวะของผู้เรยีนทั้งด้านกาย ใจ สังคม และปัญญา เพื่อใหผู้เ้รียน

มีทักษะที่จำเป็นต่อการรับการเปลี่ยนแปลงสู่โลกยุคเทคโนโลยีดจิติอล (ศูนย์การเรียนรูสุ้ข

ภาวะ, 2560, หน้า 2) ซึ่งสอดคล้องกับโรงเรียนลำปลายมาศพัฒนา (2562, ออนไลน์)     

ที่ได้ให้ความหมายของโรงเรียนสุขภาวะ หมายถึง โรงเรียนที่เป็นองค์กรมสีุขภาวะทั้ง     

สุขภาวะในด้านการนำองค์กร ด้านสภาพแวดล้อม ด้านครู ดา้นผู้ปกครองและชุมชน และ

เป็นโรงเรียนที่ผู้เรยีนมีสุขภาวะ ทั้งด้านปัญญาภายในและปัญญาภายนอก โรงเรียนสุข

ภาวะ นับเป็นการปฏิรูปประเทศไทยที่สำคัญสามารถเปลี่ยนการศกึษาที่สร้างความสุข 

หยุดสอนใหเ้ด็กเรียนรู้แบบท่องจำเพราะการศกึษาที่ผ่านมาก่อใหเ้กิดทุกข์ทั่วไปหมด    
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หากสามารถเปลี่ยนการศกึษาที่สรา้งความสุขให้กับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องทั้งเด็ก ผูป้กครอง 

ครู นับว่าเป็นการปฏิรูปที่สำคัญการปฏิรูปการศกึษา ถ้าทุกฝ่ายร่วมกันผลักดันที่จะ

เปลี่ยนแปลงไปสู่ความร่มเย็นเป็นสุข อกีทั้งที่ผ่านมาแผนการศึกษาแห่งชาติเป็นแผนที่

ครอบคลุมทุกอย่างแต่มักไม่เกิดขึ้นเท่าที่ควร ซึ่งประเทศไทยขาดภูมิปัญญาด้านการ

จัดการ เป็นเพราะการเรียนเป็นรายวิชา เน้นการท่องจำให้กับนักเรียนมากกว่าสอนความ

เข้าใจ ฉะนั้น การจัดการถือเป็นความเช่ือมโยงที่ดีขณะนี ้ประเทศไทยขาดการจัดการไป

อย่างน่ากลัวจนทำให้เกิดปัญหาต่างๆ มากมายเพราะขาดการจัดการที่ดี การเรียนรู้ทำให้

เกิดปัญญาจนนำไปสู่ความสุข ถ้าการศกึษาเป็นความทุกข์ คนไทยก็เกลียดการศกึษา อะไร

ที่ทำให้เกิดความสุขคนจะมุ่งทำเรื่องนั้นๆ ซึ่งหากการศึกษาทำให้คนเกิดความสุข คนไทยก็

จะมุ่งกลับไปเรียนและหากทุกโรงเรยีนสร้างสุขภาวะในโรงเรียนก็ทำให้เกิดความสุขได้อย่าง

ยั่งยืน (จันทร์เพ็ญ ลาภมากผล, 2564, หน้า 51) กล่าวคือ การเสริมสร้างศักยภาพและ

พัฒนาโรงเรยีนใหส้ามารถบริหารจัดการและจัดกระบวนการเรียนรู้ที่สร้างสุขภาวะแก่

ผูเ้รียนได้จงึเป็นสิ่งสำคัญยิ่งที่จะทำให้การสร้างสังคมสุขภาวะประสบความสำเร็จอย่าง

ชัดเจนและเป็นรูปธรรมยิ่งขึ้น เมื่อเกิดความเจรญิงอกงามทางการศกึษาในสังคมไทยแล้ว

นั้น โรงเรียนสุขภาวะก็เป็นการสร้างสังคมที่มีพื้นที่ปลอดภัยเช่นเดียวกัน (มูลนิธิ

สถาบันวิจัยระบบการศกึษา, 2560, หนา้ 3-4)  

 จากที่กล่าวมาข้างต้นผูว้ิจัยจงึมคีวามสนใจที่จะศกึษาผู้วิจัยจึงมีความสนใจ

ศกึษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนสุขภาวะ ในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เพื่อนำผลการวิจัยที่เป็นแนวทางในการ

พัฒนาโรงเรยีนใหม้ีคุณภาพ นำข้อมูลที่ได้ไปเป็นแนวทางให้ผู้บริหารสถานศกึษาได้

ปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหารจัดการและพัฒนาตนเองให้มีปัจจัยทางการบริหารที่ทันต่อ

สภาวะความเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน ส่งผลทางบวกต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อย่างแท้จริงและได้รับการ 

พัฒนาใหเ้ป็นโรงเรียนสุขภาวะต่อไป 

คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. องค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสําหรับสถานศกึษา มี

อะไรบ้าง 
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  2. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนสุขภาวะสําหรับสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับใด 

  3. ประสทิธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสําหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับใด 

  4. ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสําหรับ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1                

มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่ อย่างไร 

  5. ปัจจัยทางการบริหารด้านใดบ้างที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลของ

โรงเรียนสุขภาวะสําหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1   

  6. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนสุขภาวะสําหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 1 ควรเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสําหรับ

สถานศกึษา  

  2. เพื่อศกึษาระดับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนสุขภาวะสําหรับ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  3. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสําหรับสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

  4. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลของ

โรงเรียนสุขภาวะสําหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

  5. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสําหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
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  6. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสําหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนสุขภาวะสําหรับสถานศกึษา อยู่ใน

ระดับมาก  

  2. ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสําหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก  

  3. ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสําหรับ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มี

ความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง 

  4. ปัจจัยทางการบริหารส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสําหรับ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  
 

ความสำคัญของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความสำคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ได้องค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสำหรับสถานศกึษา

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 เพื่อใช้เป็นแนวทาง

ดำเนนิงานจัดการศกึษาในรูปแบบโรงเรียนสุขภาวะ และนำข้อมูลที่ได้ไปเป็นแนวทางให้

ผูบ้ริหารสถานศกึษาได้ปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหารจัดการและพัฒนาตนเองให้มีปัจจัย

ทางการบริหาร ที่ทันต่อสภาวะความเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันส่งผลทางบวกต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียน 

  2. ทราบระดับปัจจัยทางการบริหาร และระดับประสิทธิผลของโรงเรียน   

สุขภาวะ ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เพื่อให้

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ได้นำข้อมูลไปใช้ในการบริหารจัดการและพัฒนาการดำเนินงานของ

โรงเรียนใหเ้กิดมาตรฐานและมีคุณภาพ  
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  3. ได้แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนสุขภาวะ สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ซึ่งเป็น

ประโยชน์ต่อโรงเรียนในการพัฒนาโรงเรยีนสุขภาวะ ให้มีคุณภาพตามาตรฐานการศกึษา

ขั้นพื้นฐานและผูเ้รียน มวีิถีใหม่ อุปนิสัยใหม่ ทักษะใหม่ เกิดปัญญาภายในและปัญญา

ภายนอก และเป็นข้อมูลสารสนเทศสําหรับผู้บริหารสถานศกึษา และผูบ้ริหารการศกึษา  

ได้นําแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร ไปใช้ในการบริหารจัดการและพัฒนา 

โรงเรียนใหม้ีสุขภาวะต่อไป 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัย ไว้ในแต่ละระยะของการ

วิจัย ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสําหรับ

สถานศกึษา  

   1.1. กลุ่มผูใ้ห้ข้อมูล  

    กลุ่มผู้ให้ขอ้มูลในการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสําหรับสถานศกึษา ได้แก่ผูท้รงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน 

โดยเลือกแบบเจาะจงเพื่อประเมินองค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสําหรับ

สถานศกึษา และมีเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิมี 3 ประการ ประกอบด้วย เป็นผู้ที่

สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโททางการศกึษา มปีระสบการณ์ทางด้านการบริหาร

สถานศกึษาไม่น้อยกว่า 5 ปี และเป็นผูบ้ริหารโรงเรียนสุขภาวะ 

   1.2 ตัวแปรที่ศึกษา  

    ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ องค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะ

มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ผูเ้รียนเป็นสุข 2) โรงเรียนเป็นสุข 3) สภาพแวดล้อมเป็นสุข    

4) ครอบครัวเป็นสุข และ 5) ชุมชนเป็นสุข 

  ระยะที่ 2 การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสําหรับสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

   2.1 ประชากร และกลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย 
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    ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารและครู ในสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 2,301 คน แบ่งเป็น

ผูบ้ริหารจำนวน 174 คน และครู จำนวน 2,127 คน 

    กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ปีการศึกษา 2566 กําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดย

ใช้ตารางของ Krejcie and Morgan (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่างขัน้

ต่ำจำนวน 329 คน แต่ในการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยกำหนดกลุ่มตัวอย่างไว้ จำนวน 340 คน 

เพื่อให้ได้กลุ่มตัวอย่างครอบคลุมโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษา สกลนคร เขต 1 วิธีการได้มาของกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยใช้การสุ่มการสุ่มแบบ

หลายขั้นตอน (Multiple-stage sampling) 

   2.2 ตัวแปรที่ศึกษา 

    2.2.1 ตัวแปรพยากรณ์ ได้แก่ ปัจจัยทางการบริหาร ประกอบด้วย 6 

ด้าน ดังนี้ 

     1) ภาวะผูน้ำ 

     2) สภาพแวดล้อมในโรงเรยีน 

     3) การพัฒนาบุคลากร  

     4) ด้านงบประมาณ  

     5) โครงสร้างขององค์การ  

     6) เทคโนโลยีสารสนเทศ  

    2.2.2 ตัวแปรเกณฑ์ ได้แก่ ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะ 

ประกอบด้วย 5 ดา้น ดังนี้ 

     1) ผู้เรยีนเป็นสุข  

     2) โรงเรียนเป็นสุข  

     3) สภาพแวดล้อมเป็นสุข   

     4) ครอบครัวเป็นสุข  

     5) ชุมชนเป็นสุข 

  ระยะที่ 3 การศกึษาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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   3.1 กลุ่มผูใ้ห้ข้อมูล 

    กลุ่มผู้ให้ขอ้มูลในการเสนอแนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสำหรับสถานศกึษา ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ 

จํานวน 5 คน คน ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง ประกอบด้วยผูท้ี่มคีวามรูค้วามสามารถ

เกี่ยวกับการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะ โดย

ผูว้ิจัยกำหนดคุณสมบัติ ดังนี้ 

     1) อาจารย์มหาวิทยาลัย ที่มีประสบการณ์ไม่น้อยกว่า 10 ปี และมี

วุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท จำนวน 1 คน 

     2) ผู้บริหารสถานศกึษาที่มีประสบการณ์ด้านการบริหารใน

สถานศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี และมีวุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท จำนวน 2 คน 

     3) ครู ที่มปีระสบการณ์ด้านการสอนในสถานศกึษาไม่น้อยกว่า 10 

ปี และมีวุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท จำนวน 1 คน 

     4) ผูอ้ำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 หรอืศกึษานิเทศก์          

ที่่รับผดิชอบในกลุ่มงานกลุ่มนเิทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศกึษา ที่มี

ประสบการณ์ไม่น้อยกว่า 10 ปี และมีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท        

จำนวน 1 คน 

   3.2 ตัวแปรที่ศึกษา  

    ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 กรอบแนวคิดการวจิัย เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนสุขภาวะ โดยผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งผู้วจิัยได้สังเคราะห์ 

บูรณาการ ตามแนวคิดและเอกสารเกี่ยวกับเรื่อง ดังต่อไปนี้ 

  1. ปัจจัยทางการบริหาร โดยผู้วจิัยได้ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

ซึ่งผูว้ิจัยได้สังเคราะห์ บูรณาการ ตามแนวคิดและเอกสารของ วราภรณ์ เกิดผลมาก

(2559); ทิพวรรณ สำเภาแก้ว (2560); วราภรณ์ พรมนิล (2560); ประยงค์ ศรโีทมี 
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(2561); เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2561); ธีรพงศ์ อุปทุม (2562); จุฑามาศ อิศระ

ภญิโญ (2562); พรนภา ปรัชญาคุณ (2562); วิมาลย์ ลีทอง (2563); อดิศักดิ์ ลาศรีทัศน์ 

(2565) สังเคราะห์ปัจจัยการบริหารออกมาได้ทั้งหมด 6 ด้าน คือ 1) ภาวะผูน้ำ             

2) สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน 3) การพัฒนาบุคลากร 4) งบประมาณ 5) โครงสร้าง

ขององค์การ และ 6) เทคโนโลยีสารสนเทศ 

  2. ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะ โดยผูว้ิจัยได้ศกึษาเอกสารและงานวิจัย

ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งผู้วจิัยได้สังเคราะห์ บูรณาการ ตามแนวคิดและเอกสารของ ประวิต         

เอราวรรณ์ (2560); มูลนิธิสถาบันวิจัยระบบการศกึษา (2560); เกรียงวุธ นีละคุปต์ และ 

ประภาช ววิรรธมงคส (2560); สำนักศูนย์เรียนรู้สุขภาวะ (2560); ดวงดาว แช่มชื่น 

(2560); กัมปนาท ศรีเชือ้ และคณะ (2561); สะอาด ศรีวรรณ (2561); เทวีพันธ์ เยาวไสย 

(2563); วาระดี ชาญวิรัตน์ และคณะ (2563); กัมพล เจรญิรักษ์ (2563); มิญช์มนัส 

วรรณมหนิทร์ สลางสงิห์ (2564); ชาลิสา ชาญเขตรธรรม (2564); อดิศักดิ์ ลาศรีทัศน์ 

(2565); Bassett และ Gunter (2016); Hoy และ Miskel (2013) สังเคราะห์องค์ประกอบ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะ ได้ 5 ด้าน คือ 1) ผูเ้รียนเป็นสุข 2) โรงเรียนเป็นสุข 3) 

สภาพแวดล้อมเป็นสุข 4) ครอบครัวเป็นสุข และ 5) ชุมชนเป็นสุข  

  จากทัศนะและผลงานวิจัยทั้งหมดที่กล่าวมา ผูว้ิจัยจึงสรุปเป็นกรอบแนวคิด 

ของการวจิัยดังภาพประกอบ 1  

        ตัวแปรพยากรณ์           ตัวแปรเกณฑ์   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

2. ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะ  

 2.1 ผู้เรียนเป็นสุข  

 2.2 โรงเรียนเป็นสุข  

 2.3 สภาพแวดลอ้มเป็นสุข  

 2.4 ครอบครัวเป็นสุข  

 2.5 ชุมชนเป็นสุข 

แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

1. ปัจจัยทางการบรหิาร  

 1.1 ภาวะผู้นำ 

 1.2 สภาพแวดล้อมในโรงเรียน 

 1.3 การพัฒนาบุคลากร 

 1.4 งบประมาณ 

 1.5 โครงสร้างขององคก์าร 

 1.6 เทคโนโลยสีารสนเทศ 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้  

  1. ปัจจัยทางการบริหาร หมายถึง ตัวแปรหรอืองค์ประกอบที่มอีิทธิพลใน

การดำเนินงานใหเ้กิดประสิทธิผลต่อการจัดการศกึษาของโรงเรียนที่กำหนดไว้ทั้งในแง่

ปรัชญา ปณิธาน วสิัยทัศน์และภารกิจที่กำหนดไว้ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้แก่  

   1.1 ภาวะผู้นำ หมายถึง การแสดงออกการประพฤติปฏิบัติของผูบ้ริหาร

ในการบริหารงานของผูอ้ำนวยการสถานศกึษาเกี่ยวกับการดำเนินงานร่วมกันกับผู้อยู่ใต้

บังคับบัญชา เช่น ในการโน้มนา้วหรอืจูงใจใหทุ้กฝ่ายในโรงเรียนปฏิบัติงานในหนา้ที่ตาม

ความรับผดิชอบของตนอย่างเต็มความสามารถ และมีวิสัยทัศน์กว้างไกล สร้างสรรค์

ผลงานอยู่เสมอ ใช้หลักเหตุผลในการบริหารงาน ประสานงานกับบุคลากรหรอืหน่วยงาน 

สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีเพื่อให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมายของโรงเรียนได้อย่างมปีระสิทธิผล  

   1.2 สภาพแวดล้อมในโรงเรียน หมายถึง ลักษณะหรอืสภาพที่จะส่งเสริม

ให้เกิดการเรยีนรู้และพัฒนาตนเองในทุกด้าน เป็นสิ่งที่มีอยู่โดยรอบทั้งที่มอียู่ตามธรรมชาติ

หรอืสิ่งที่ถูกสร้างขึน้ทำให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ต่อลักษณะต่าง ๆ ซึ่งครอบคลุมสภาพ

ภูมศิาสตร์ เหตุการณ์ วัฒนธรรม ค่านิยมทั้งเป็นรูปธรรมและนามธรรม  

   1.3 การพัฒนาบุคลากร หมายถึง วธิีการต่าง ๆ เพื่อกระตุ้นสมาชิกให้

พัฒนาดว้ยตนเอง การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อ

องค์การ การค้นหาวิธีการ และเครื่องมอืต่าง ๆ ที่จะสร้างบรรยากาศในการทำงาน เพื่อ

กระตุน้ให้ทรัพยากรมนุษย์มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ให้มากที่สุดเท่าที่เป็นไปได้ สร้าง

บรรยากาศองค์การให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้และการเปลี่ยนค่านยิมใหถู้กต้องในเรื่อง

ความรับผดิชอบ 

   1.4 งบประมาณ หมายถึง แผนการจัดการที่จัดทำขึน้ และแสดงออกมา

ในรูปแบบโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ที่มกีารประมาณค่าใช้จ่ายล่วงหน้า และมีระยะเวลา

การใชจ้่ายที่แน่นอน โดยต้องจัดการบริหารทรัพยากรที่จำเป็นในการลงทุนเพื่อใหก้าร

ดำเนนิงานบรรลุตามแผนที่วางไว้ จะมีขัน้ตอนของการกระทำ 3 ขัน้ตอน คอื การจัดเตรียม 

การอนุมัติ และการบริหาร 
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   1.5 โครงสร้างขององค์การ หมายถึง การกำหนดบทบาทหนา้ที่ กลุ่มของ

งานที่เป็นทางการซึ่งมอบหมายใหป้ัจเจกบุคคลหรือฝ่ายเป็นผู้ดำเนินการดำเนินงาน       

การกำหนดการจัดสายงานการบังคับบัญชา การกำหนดบทบาทหนา้ที่ การแบ่งงานตาม

ความเหมาะสมของงาน การกระจายอำนาจ การควบคุมการปฏิบัติงาน การวางแผนการ

ปฏิบัติงาน เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของงานตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

   1.6 เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง การนำข้อมูลที่ได้มาประมวลผลเป็น

ข้อมูลสารสนเทศ การใชค้อมพิวเตอร์เป็นเครื่องมอืสนับสนุนการเรียนรู ้การจัดและพัฒนา

ระบบฐานขอ้มูลทั้งการบริหารและการเรียนการสอน การสร้างเครือข่ายบริหารจัดการ

ข้อมูลที่ทันสมัยเหมาะสมกับการใชง้านเพื่อการเรียนรู้และการเผยแพร่ข้อมูล 

  2. ประสิทธิผลโรงเรยีนสุขภาวะ หมายถึง ผลสำเร็จของการจัดการศกึษา  

ที่เกิดจากความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

โรงเรียนในการทำงานร่วมกัน เพื่อใหผู้เ้รียนเป็นสุข องค์กรเป็นสุข สภาพแวดล้อมเป็นสุข 

ครอบครัวเป็นสุขและชุมชนเป็นสุข ทั้งในมติิของกาย ใจ สังคมและจติ ซึ่งมอีงค์ประกอบ

ของประสทิธิผลของโรงเรียนสุขภาวะมี 5 ด้าน ประกอบด้วย 

   2.1 ผู้เรยีนเป็นสุข หมายถึง ผูเ้รียนมีสุขภาพดีผูเ้รียน มีทักษะการปฏิเสธ

ให้ตนเองพ้นจากอันตราย ผู้เรียนอยู่ร่วมกันอย่างมคีวามสุขผู้เรยีน มีวนิัย รู้หนา้ที่ มีความ

รับผิดของผูเ้รียนมีจิตสาธารณะ อนุรักษ์ทรัพยากร และสิ่งแวดล้อม ผูเ้รียนกระตอืรอืร้นให้

ความสนใจในการเรียน 

   2.2 โรงเรยีนเป็นสุข หมายถึง โรงเรียนมกีารบริหารจัดการที่เอื้อต่อการ

สร้างเสริมสุขภาวะของผู้เรียนโรงเรยีนมีการบูรณาการกระบวนเรียนรูเ้พื่อเสริมสร้างให้

ผูเ้รียนมีสุขภาวะโดยสอดคล้องกับบริบทภายในโรงเรียนและท้องถิ่น โรงเรียนมี

กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้การติดตามประเมินผลร่วมกันภายในโรงเรยีนอย่าง

ต่อเนื่อง โรงเรียนมแีหล่งเรียนรู้ที่เอือ้ต่อการเสริมสร้างสุขภาวะของผูเ้รียน 

   2.3 สภาพแวดล้อมเป็นสุข หมายถึง สิ่งแวดล้อมทั้งในโรงเรยีนและ

โดยรอบซึ่งมีคุณลักษณะ คือ สะอาดปลอดภัยและเอื้อต่อสุขภาพ เอื้อต่อการเรียน      

การสอนมมีาตรการในการรักษาความปลอดภัยเพื่อปลอดจากอุบัติเหตุ สารพิษสิ่งเสพติด 

อบายมุข อาชญากรรม และการล่วงละเมดิทางเพศ รวมถึงการดำเนินงาน ด้านโภชนาการ 

สุขาภิบาล และสิ่งแวดล้อมถูกสุขลักษณะและการดูแลรักษาและปกป้องสิ่งแวดล้อม 
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   2.4 ครอบครัวเป็นสุข หมายถึง ครอบครัวเข้าใจวิถีการเรียนรู้ของ

โรงเรียนสุขภาวะ สนับสนุนการเรียนรูข้องเด็ก ๆ สนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียน สมาชิกใน

ครอบครัวรับฟังและให้คำแนะนำ ที่เป็นประโยชน์แก่ ผูเ้รียนในการป้องกันความเสี่ยงต่อ

พฤติกรรมที่ทำลายสุขภาวะ ครอบครัวและโรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลทางด้านสุข

ภาวะเพื่อร่วมพัฒนาสุขภาวะผูเ้รียน ครอบครัวมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ของผู้เรยีน เช่น  

การดูแลเอาใจใส่ด้านการเรียน และพฤติกรรมด้วยวิธีเชิงบวก ครอบครัวเข้าไปมีส่วนร่วม 

ในกระบวนการเสริมสร้าง สุขภาวะของโรงเรียน 

   2.5 ชุมชนเป็นสุข หมายถึง ชุมชนมสี่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุนการ

จัดการเรยีนรู้ รวมถึงเป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับเด็กและเยาวชน และร่วมมอืกับโรงเรียนเพื่อ

ส่งเสริมการจัดการศกึษา รวมถึงชุมชนมสีถานที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้และใชป้ระโยชน์ 

เพื่อสร้างเสริมสุขภาวะของผูเ้รียน ชุมชนมสี่วนร่วมในการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อสรา้ง

เสริมสุขภาวะของผู้เรียน เปิดโอกาสให้บุคคลในชุมชนได้ แลกเปลี่ยนความรูเ้กี่ยวกับข้อมูล

เชงิสุขภาวะของผูเ้รียน ชุมชนและโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน 

  3. แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน   

สุขภาวะสำหรับสถานศกึษา หมายถึง รูปแบบ เทคนิค วิธีการหรอืกิจกรรมที่เหมาะสมที่จะ

นำไปใช้ในการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสำหรับ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยนำ

ผลการวิจัย ปัจจัยการบริหารด้านที่มคี่าอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีน ผู้วจิัยนำ

ด้านดังกล่าว ไปสร้างแบบประเมินเพื่อสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน เพื่อใชเ้ป็น

แนวทางที่เหมาะสมในการนำเสนอวิธีหรอืแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาปัจจัยการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนสุขภาวะสำหรับสถานศกึษา   

  4. ผูบ้ริหาร หมายถึง บุคคลที่ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน หรอื

รักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2566 

  5. ครู หมายถึง ขา้ราชการครูที่ปฏิบัติหนา้ที่สอนหรอืจัดกระบวนการเรียน

การสอนในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ปีการศกึษา 2566 

 



 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การศกึษาครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนสุขภาวะ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยได้นำเสนอประเด็นที่สำคัญตามลำดับ ดังนี้ 

  1. หลักและแนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร 

   1.1 ความหมายของการบริหารโรงเรียน 

   1.2 ความสำคัญของการบริหารโรงเรียน 

   1.3 แนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร 

   1.4 ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

   1.5 แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน 

  2. หลักและแนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะ 

   2.1 ความหมายของประสทิธิผล 

   2.2 แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

   2.3 ความหมายของโรงเรียนสุขภาวะ 

   2.4 แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะ 

   2.5 องคป์ระกอบโรงเรียนสุขภาวะ 

  3. งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล              

ของโรงเรียนสุขภาวะ 

   3.1 งานวิจัยในประเทศ 

   3.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

  4. บริบทสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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1. หลักและแนวคดิเกี่ยวกับปัจจัยทางการบรหิาร 

 การบริหารโรงเรยีน เป็นอำนาจหน้าที่ของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ต้องดูแล 

รับผิดชอบบริหารจัดการให้การจัดการศกึษามีคุณภาพ และได้มาตรฐานตามเกณฑ์        

ที่กำหนด มีนักการศกึษา นักบริหาร และนักวิชาการได้กล่าวถึง การบริหารโรงเรียน 

ขอบข่ายการบริหารโรงเรียน ปัจจัยทางการบริหารและแนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยทางการ

บริหาร ไว้ในมุมมองที่แตกต่างกันออกไป ดังนี้ 

 1.1 ความหมายของการบรหิารโรงเรียน 

 มีนักบริหารและนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายของการบริหาร 

โรงเรียนไว้ ดังนี้ 

  ยุทธศักดิ์ ไชยสีหา (2555, หน้า 11) ได้สรุปความหมายของการบริหาร

สถานศึกษาไว้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ภายใต้การดำเนินการ

ของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งดำเนินการตามวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษาผู้บริหาร

สถานศึกษาต้องอาศัยความรู้ ความเข้าใจในเรื่องกระบวนการบริหารสถานศึกษาและ

รูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพื่อจัดกิจกรรมต่าง ๆ ใหเ้กิดประสทิธิภาพสูงสุด 

  วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 11) ได้ให้ความหมายของการบริหาร

สถานศกึษาไว้ว่า การบริหารสถานศกึษา หมายถึง การบริหารสถานศกึษาที่ผู้บริหาร

ร่วมมอืกับบุคลากรในสถานศกึษา ภายใต้ภารกิจขอบข่ายงานสถานศกึษาตาม บทบัญญัติ

ของพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 

2545 ในการให้บริการทางการศกึษาแก่เยาวชนและผู้สนใจเพื่อใหบ้รรลุ ตามเป้าหมายของ

การจัดการศกึษา  

  อุ่นทยา ผาผง (2556, หน้า 13-14) ได้ให้ความหมายของการบริหาร

โรงเรียนไว้ว่า การบริหารโรงเรียน หมายถึง กระบวนการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุจุดหมาย

ขององค์การ โดยอาศัยหน้าที่การบริหารที่สำคัญ คือ การวางแผน การจัดองค์การ การนำ 

และการควบคุม ผู้บริหารเป็นบุคคลที่ทำงานร่วมกับบุคคลอื่น หรอืกลุ่มเพื่อให้บรรลุวัตถุ 

ประสงค์ขององค์การ ผู้บริหารเป็นผู้บงการพฤติกรรมของคนอื่นการทำงานของผู้บริหาร

อาจใช้แรงจูงใจ การสั่งการ หรอืการใชก้ฎระเบียบในการบังคับบัญชาคนอื่นให้ทำงาน โดย

ยึดวัตถุประสงค์ขององค์การเป็นหลัก  

  จติติมา อัครธิติพงศ์ (2561, หนา้ 1478) ได้ให้ความหมายของการบริหาร

โรงเรียนไว้ว่า การบริหารโรงเรียน หมายถึง การดำเนินการต่าง ๆ ภายในสถานศกึษาที่จะ
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ทำ ให้บุคลากรเกิดการรับรู้กระบวนการในการบริหารสถานศกึษาสร้างความพึงพอใจใน

การปฏิบัติงาน ทำให้เกิดความร่วมมอืและความรับผิดชอบต่อหน้าที่ เพื่อให้การดำเนินงาน

บรรลุตามวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายของสถานศกึษา ประกอบด้วย การบริหารงาน

วิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั่วไป 

  วิมาลย์ ลีทอง (2563, หนา้ 19) ได้ให้ความหมายของการบริหารโรงเรียนไว้

ว่า การบริหารโรงเรียน หมายถึง กระบวนการที่ผู้บริหารร่วมมือกับบุคลากรในโรงเรียนใน

การให้บริการทางการศกึษาแก่เยาวชนและผูส้นใจโดยอาศัยหน้าที่การบริหารที่สำคัญคือ 

การวางแผน การจัดองค์การ การนำ และการควบคุม เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายของการ

จัดการศึกษา 

  Good (1973, อ้างถึงใน วุฒิพร ประทุมพงษ์, 2556, หน้า 10) ได้ให้

ความหมายไว้ว่า การบริหารโรงเรียน หมายถึง การสั่งการ การควบคุมดูแลงาน และการ

จัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็นภาระหน้าที่ของสถานศกึษา เพื่อให้การปฏิบัติงานเหล่านั้นนำไปสู่

ความสัมฤทธิ์ผลในการจัดการศกึษาให้ตรงเป้าหมายทุกประการ 

  จากความหมายของการบริหารโรงเรียนข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหาร

โรงเรียน หมายถึง กระบวนการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายขององค์การ โดยอาศัย

การสั่งการ การจัดการ การวางแผนและการควบคุมของผู้บริหาร และความร่วมมอืของ

บุคลากรในโรงเรียน เพื่อให้การปฏิบัติงานนำไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายการจัด

การศกึษา 

 1.2 ความสำคัญของการบรหิารโรงเรยีน 

 นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความสำคัญของการบริหารโรงเรียน ไว้แตกต่างกัน

มากมาย ดังนี้ 

  ครรชิต มาลัยวงศ์ (2557, หนา้ 9) กล่าวว่า การบริหารสถานศกึษามี

ความสำคัญมากเพราะการศกึษาของเยาวชนจะทำให้ประเทศเจรญิรุ่งเรอืง หรอืจะทำให้

คนในประเทศแข่งขันกับคนในประเทศอื่นๆ ได้ดหีรอืไม่ขึ้นอยู่กับการบริหารสถานศึกษา 

หรอือีกนัยหนึ่งก็คือขึ้นอยู่กับผูบ้ริหารการศกึษาของบ้านเมืองนั้นเอง หากประเทศใดได้นัก

บริหารการศกึษาที่มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จรงิ มีวสิัยทัศน์ที่กว้างไกล มีความ

เข้าใจงานด้านการศกึษา และผลกระทบของการศกึษาต่อความก้าวหน้าของประชาชนและ

ประเทศชาติแล้ว ประเทศนั้นก็จะมคีวามรุ่งเรอืงในทุก ๆ ทางในทางตรงกันข้าม          
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หากประเทศใดไม่มนีักบริหารการศกึษาที่เก่ง และทำงานโดยกำหนดเอาความก้าวหนา้และ

ความรุ่งเรืองของประเทศชาติเป็นธงชัยแล้ว ก็ยากที่ประเทศนั้นจะรุ่งเรอืงได้ 

  สัมมา รธนิธย์ (2560, หน้า 94) กล่าวว่าการบริหารสถานศกึษามี

ความสำคัญในฐานะที่เป็นกระบวนการที่เป็นภารกิจหน้าที่หลักของผูบ้ริหารที่จะต้อง

กำหนดแบบแผน และเทคนิคต่าง ๆ โดยนำทั้งศาสตร์และศิลป์ที่มปีระสิทธิภาพเหมาะสม

กับองค์การมาใช้เพื่อทำให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายร่วมกันดำเนินการเพื่ออำนวยให้ผูร้ียนได้รับ

การศกึษาที่ถูกต้องและมีคุณภาพจากสถานศกึษาบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ของ

สถานศกึษานั้น ๆ ซ่ึงเป็นการพัฒนาการศกึษาของคนในชาติ 

  สุจินตนา ตรงประสทิธิ์ (2560, หน้า 17) กล่าวว่า ความสำคัญของการ

บริหารสถานศกึษา หมายถึง ความจำเป็นต้องรับผดิชอบพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้

เหมาะสมกับความจำเป็นของแต่ละยุคสมัย ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ให้เป็นผู้มี

คุณภาพที่สงัคมตอ้งการและสามารถนำ องคก์รให้อย่รูอด ตลอดจนขั้นตอนต่าง ๆ ในการ

ปฏิบัติงานไว้อย่างมรีะบบ ขึ้นอยู่กับสมรรถภาพของผบู้ริหารสถานศกึษาทั้งสิ้น 

  สรุปได้ว่า ความสำคัญของการบริหารสถานศกึษา คือ กระบวนการที่เป็น

ภารกิจหนา้ที่หลักของผู้บริหารที่จะต้องกำหนดแบบแผนและเทคนิคต่าง ๆ เป็นการบริหาร

จัดการของผู้มคีวามรูค้วามสามารถ มีความเข้าใจในด้านงานการศกึษา ดว้ยวิธีการบริหาร

จัดการที่เป็นระบบ มขีั้นตอน มีกติกา และวิธีการดำเนินการที่สนับสนุนให้การดำเนินงาน

บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้  

 1.3 ความหมายของปัจจัยทางการบริหาร 

 ความหมายของปัจจัยทางการบริหาร มีผูว้ิจัยและศึกษาไว้เป็นจำนวนมาก ได้

ให้ความหมายที่แตกต่างกันดังนี้ 

  เปรมชัย สโรบล (2550, หน้า 12) กล่าวว่า ปัจจัยการบริหาร หมายถึง

ทรัพยากรพื้นฐานสำคัญที่องค์การนำมาใช้เป็นปัจจัยในการดำเนินงานใหเ้ป็นไปได้ดว้ยดี 

และบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ทั้งในแง่ปรัชญา ปณิธาน วสิัยทัศน์และภารกิจที่กำหนด

ไว้ 

  พัชรารัตน์ แสงวงศ์ (2556, หนา้ 12) ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจัยทางการบริหาร 

หมายถึง เหตุหรือการกระทำใด ๆ ของการใชป้ัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการจัดการ

เรียนรู้ของครู 
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  อคีราภ์รัตน์ วรรณรัตน์ (2556, หนา้ 7) ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจัยทางการบริหาร 

หมายถึง ปัจจัยที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการความเป็นโรงเรียนที่มปีระสิทธิผล 

  อุ่นทยา ผาผง (2556, หน้า 7) ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจัยทางการบริหารหมายถึง 

ตัวแปรที่มอีิทธิพลต่อการดำเนินงานประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามของ            

โรงเรียนขนาดเล็ก 

  จากความหมายของปัจจัยทางการบริหารข้างต้น สรุปได้ว่า ปัจจัยทางการ

บริหาร หมายถึง ตัวแปรหรือองค์ประกอบที่มอีิทธิพลในการดำเนินงานใหเ้กิดประสิทธิผล

ต่อการจัดการศกึษาของโรงเรียน 

 1.4 ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน 

 ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน มีผูว้ิจัยและศกึษาไว้เป็น

จำนวนมาก ทั้งให้แนวคิดและทฤษฎีที่แตกต่างกันดังนี้ 

  วราภรณ์ เกิดผลมาก (2559, หนา้ 5) ได้ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหาร

สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 6 จังหวัด

สมุทรปราการ ตัวแปรต้น ได้แก่ ปัจจัยการบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน จำนวน 5 

ปัจจัย ดังนี้  

   1. ด้านโรงเรียน  

   2. ด้านผู้บริหาร  

   3. ด้านครูและบุคลากรอื่น ๆ 

   4. ด้านนักเรียน  

   5. ด้านสิ่งแวดล้อมภายนอก 

  ทิพวรรณ สำเภาแก้ว (2560, หน้า 6) ได้ศึกษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสระบุรี 

เขต 2 ได้ปัจจัยทางการบริหาร 4 ปัจจัย ดังนี้  

   1. ปัจจัยลักษณะขององค์การ 

   2. ปัจจัยลักษณะของสภาพแวดล้อม 

   3. ปัจจัยลักษณะของบุคคลในองค์การ 

   4. ปัจจัยลักษณะของนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ 
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  วราภรณ์ พรมนิล (2560, หนา้ 16) ได้ศกึษาปัจจัยการบริหารของโรงเรียน

มัธยมศกึษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด

ปทุมธาน ีประกอบด้วย 2 ด้าน ดังนี้ 

   1. ดา้นการเรียนการสอน 

    1.1 ด้านวิชาการ 

    1.2 ดา้นคุณภาพครูผูส้อน 

    1.3 ด้านผูเ้รียน 

   2. ดา้นระบบการบริหารจัดการ 

    2.1 ดา้นคุณภาพผูบ้ริหาร 

    2.2 ด้านปัจจัยพื้นฐาน 

    2.3 ดา้นระบบบริหารจัดการ 

    2.4 ด้านเครือข่ายร่วมพัฒนา 

  ประยงค์ ศรีโทมี (2561, หน้า 7-8) ได้ศกึษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 20 ได้ปัจจัยทางการบริหาร 10 ดา้น ดังนี้ 

   1. ภาวะผู้นำ 

   2. การพัฒนาบุคลากร 

   3. การติดต่อสื่อสาร 

   4. การจูงใจ 

   5. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

   6. โครงสร้างองค์การ 

   7. เทคโนโลยีสารสนเทศ 

   8. การบริหารจัดการ 

   9. งบประมาณ 

   10. ทรัพยากรการเรียนการสอน 

  เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2561, หนา้ 11) ได้ศกึษา ปัจจัยการบริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 

ตามขอบข่ายการบริหารงานโรงเรียนโดยมีขอบเขตด้านเนื้อหา ประกอบด้วย 

   1. นโยบายสู่การปฏิบัติ  
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   2. โครงสรา้งขององค์การ  

   3. ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

   4. กระบวนการบริหาร  

   5. บุคลากร  

   6. งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบริหาร 

   7. เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร  

   8. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

   9. สภาพแวดล้อม ชุมชน ท้องถิ่น 

  ธีรพงศ์ อุปทุม (2562, หนา้ 28) ได้ศกึษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยศกึษาปัจจัยทางการ

บริหารงานมทีั้งหมด 8 ด้าน ประกอบด้วย ดังนี้ 

   1. ด้านสภาพแวดล้อมในโรงเรียน  

   2. ด้านผู้บริหารโรงเรยีน  

   3. ด้านการจัดการเรียนรู้  

   4. ด้านการมสี่วนร่วมของชุมชน  

   5. ด้านทรัพยากรการเรียนรู้ 

   6. ด้านการพัฒนาหลักสูตร  

   7. ด้านครูผู้สอน  

   8. ด้านงบประมาณ 

  จุฑามาศ อศิระภญิโญ (2562, หนา้ 33-38) ได้ศกึษาปัจจัยการบริหารที่

ส่งผลต่อผลสำเร็จของการทำวิจัยในชัน้เรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พืน้ฐานในจังหวัดสกลนคร โดยศึกษาปัจจัยการบริหาร ได้แก่  

   1. นโยบายการบริหารที่นำไปสู่การปฏิบัติ  

   2. การบริหารจัดการทรัพยากรและเทคโนโลยี  

   3. การพัฒนาบุคลากร  

   4. การส่งเสริมการทำวิจัยในช้ันเรยีน 
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  พรนภา ปรัชญาคุณ (2562, หน้า 159) ได้ศึกษาปัจจัยทางการบริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในเครอืคณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร ในประเทศไทย

โดยศึกษาปัจจัยทางการบริหารงานมทีั้งหมด 6 ดา้น ประกอบด้วย ดังนี้ 

   1. ปัจจัยภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร  

   2. ปัจจัยบรรยากาศในโรงเรียน  

   3. ปัจจัยเทคโนโลยี 

   4. ปัจจัยงบประมาณ  

   5. ปัจจัยการสื่อสารภายในโรงเรียน  

   6. ปัจจัยวัฒนธรรมโรงเรียน 

  วิมาลย์ ลีทอง (2563, หน้า 28-29) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัด

สกลนคร พบว่า ปัจจัยการบริหาร 8 ดา้น ประกอบด้วย  

   1. ภาวะผู้นำ 

   2. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ  

   3. การบริหารจัดการ  

   4. การพัฒนาบุคลากร 

   5. ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  

   6. โครงสร้างองค์การ  

   7. เทคโนโลยีสารสนเทศ  

   8. ด้านงบประมาณ 

  อดิศักดิ์ ลาศรทีัศน์ (2565, หน้า 261-266) ได้ศึกษาปัจจัยทางการบริหาร

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนสุขภาวะตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ลักษณะการเปิดสอน และขนาดโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยศึกษาปัจจัยทางการบริหารงานมทีั้งหมด 6 ด้าน 

ประกอบด้วย ดังนี้    

   1. ภาวะผู้นำทางการศกึษา 

   2. สภาพแวดล้อมในโรงเรยีน 

   3. การมสี่วนร่วม  
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   4. การจัดการเรยีนการสอน 

   5. งบประมาณ  

   6. บุคลากร 

  จากการศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์ 

ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา ดังตาราง 1 

ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน 

ปัจจัยการบรหิาร
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ย์ 
ลที

อง
 (2

56
3)

 

อด
ศิัก

ดิ์ 
ลา

ศรี
ทัศ

น์ 
(2

56
5)

 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ(
%

) 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ี่เล

ือก
 

1. ภาวะผู้นำ 5 50  
- ภาวะผู้นำ 

- ภาวะผู้นำของ

ผู้บริหาร 

- ภาวะผู้นำทาง

การศึกษา 

     

 

  

 

   

 

 

 

   

2. สภาพแวดล้อมในโรงเรียน 5 50  
- ด้านสิ่งแวดล้อม

ภายนอก 

- ลักษณะของ

สภาพแวดล้อม 

- สภาพแวดล้อม 

ชุมชน ท้องถิ่น 

- ด้าน

สภาพแวดล้อมใน

โรงเรียน 

 
 

 

 

 

   

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

   

3. การมสีว่นร่วม 2 20  

- การมีส่วนร่วม 

- ด้านการมีส่วนร่วม

ของชุมชน 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ปัจจัยการบรหิาร

ที่ส่งผลต่อ

ประสทิธิผลของ

สถานศึกษา 

วร
าภ

รณ
์ เก

ิดผ
ลม

าก
 (2

55
9)

 

ทิพ
วร

รณ
 ส

ำเ
ภา

แก
้ว 

(2
56

0)
 

วร
าภ

รณ
์ พ

รม
นลิ

 (2
56

0)
 

ปร
ะย

งค
์ ศ

รีโ
ทมี

 (2
56

1) 

เม
ริน

ทก
าล

 พ
ัฒ

นท
รัพ

ย์พ
ศิา

ล 

(2
56

1) 
จุฑ

าม
าศ

 อ
ิศร

ะภ
ิญ

โญ
 (2

56
2)

 

พร
นภ

า 
ปรั

ชญ
าค

ุณ
 (2

56
2)

 

ธีร
พง

ศ์ 
อุป

ทุม
 (2

56
2)

 

วมิ
าล

ย์ 
ลที

อง
 (2

56
3)

 

อด
ศิัก

ดิ์ 
ลา

ศรี
ทัศ

น์ 
(2

56
5)

 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ(
%

) 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ี่เล

ือก
 

4. การจัดการเรียนการสอน 4 40  

- ด้านการจัดการ

เรียนการสอน 

- ด้านการจัดการ

เรียนรู้ 

- ด้านหลักสูตรและ

การจัดการเรียนการสอน 

        

 

 

 

 

 

 

 

 

   

5. งบประมาณ 6 60  
- งบประมาณ 

- งบประมาณและ

ทรัพยากรเพื่อการ

บรหิาร 

     

 

     

   

6. การพัฒนาบุคลากร 8 80  
- ด้านครูและ

บุคลากรอื่น ๆ 

- ลักษณะของบุคคล

ในองค์การ 

- การพัฒนา

บุคลากร 

- บุคลากร 

- ด้านครูผู้สอน 

  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

7. โครงสรา้งองค์การ 6 60  

- ด้านโรงเรียน 

- ลักษณะของ

องค์การ 

- โครงสรา้งองค์การ 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ปัจจัยการบรหิาร

ที่ส่งผลต่อ

ประสทิธิผลของ

สถานศึกษา 

วร
าภ

รณ
์ เก

ิดผ
ลม

าก
 (2

55
9)

 

ทิพ
วร

รณ
 ส

ำเ
ภา

แก
้ว 

(2
56

0)
 

วร
าภ

รณ
์ พ

รม
นลิ

 (2
56

0)
 

ปร
ะย

งค
์ ศ

รีโ
ทมี

 (2
56

1) 

เม
ริน

ทก
าล

 พ
ัฒ

นท
รัพ

ย์พ
ศิา

ล 

(2
56

1) 
จุฑ

าม
าศ

 อ
ิศร

ะภ
ิญ

โญ
 (2

56
2)

 

พร
นภ

า 
ปรั

ชญ
าค

ุณ
 (2

56
2)

 

ธีร
พง

ศ์ 
อุป

ทุม
 (2

56
2)

 

วมิ
าล

ย์ 
ลที

อง
 (2

56
3)

 

อด
ศิัก

ดิ์ 
ลา

ศรี
ทัศ

น์ 
(2

56
5)

 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ(
%

) 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ี่เล

ือก
 

8. ด้านผู้บรหิาร 2 20  

- ด้านผูบ้รหิาร 

- ด้านผูบ้รหิาร

โรงเรียน 

        

 

     

9. ด้านนักเรียน 1 10  

- ด้านนักเรียน              

10. ลักษณะของนโยบายการบริหารและการปฏิบัต ิ 3 30  

- ลักษณะของ

นโยบายการบรหิาร

และการปฏบิัต ิ

- นโยบายสู่การ

ปฏิบัต ิ

     

 

 

 

        

11.การตดิต่อสื่อสาร 2 20  

- การติดต่อสื่อสาร 

- การสื่อสารภายใน

โรงเรียน 

       

 

      

12.การจูงใจ 1 10  

- การจูงใจ              

13.บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 4 40  

- บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ 

- บรรยากาศใน

โรงเรียน 

- วัฒนธรรม

โรงเรียน 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ปัจจัยการบรหิาร

ที่ส่งผลต่อ

ประสทิธิผลของ

สถานศึกษา 

วร
าภ

รณ
์ เก

ิดผ
ลม

าก
 (2

55
9)

 

ทิพ
วร

รณ
 ส

ำเ
ภา

แก
้ว 

(2
56

0)
 

วร
าภ

รณ
์ พ

รม
นลิ

 (2
56

0)
 

ปร
ะย

งค
์ ศ

รีโ
ทมี

 (2
56

1) 

เม
ริน

ทก
าล

 พ
ัฒ

นท
รัพ

ย์พ
ศิา

ล 

(2
56

1) 
จุฑ

าม
าศ

 อ
ิศร

ะภ
ิญ

โญ
 (2

56
2)

 

พร
นภ

า 
ปรั

ชญ
าค

ุณ
 (2

56
2)

 

ธีร
พง

ศ์ 
อุป

ทุม
 (2

56
2)

 

วมิ
าล

ย์ 
ลที

อง
 (2

56
3)

 

อด
ศิัก

ดิ์ 
ลา

ศรี
ทัศ

น์ 
(2

56
5)

 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ(
%

) 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ี่เล

ือก
 

14. เทคโนโลยสีารสนเทศ 5 50  

- เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

- เทคโนโลยี

สารสนเทศเพ่ือการ

บริหาร 

- การบรหิารจัดการ

ทรัพยากรและเทคโนโลยี 

     

 
 

 

 

       

15. กระบวนการบรหิารจัดการ 4 40  

- ด้านระบบการ

บรหิารจัดการ 

- การบรหิารจัดการ 

- กระบวนการ

บรหิาร 

    

 

 

 

 

 

 

    

 

 

    

16. ทรพัยากรการเรียนการสอน 2 20  

- ทรัพยากรการ

เรียนการสอน 

- ด้านทรัพยากรการ

เรียนรู้ 

        

 

 

     

17. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 1 10  

- ด้านการพัฒนา

หลักสูตร 

             

18. การสง่เสริมการทำวิจัยในชั้นเรียน 1 10  

- การส่งเสรมิการ

ทำวิจัยในชัน้เรยีน 

             

รวม 5 4 2 10 9 4 6 8 8 6    
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 จากตาราง 1 สรุปได้ว่าองค์ประกอบของปัจจัยทางการบริหาร ได้จากการ 

วิเคราะห์ สังเคราะห์จากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี เอกสารทางวิชาการและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง โดยใช้เกณฑ์การเลือก จากองค์ประกอบที่มคีวามถี่ตัง้แต่ 5 หรอืร้อยละ 50.00 

ขึน้ไป ในการพิจารณาคัดเลือก จงึได้องค์ประกอบของปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศกึษา จำนวน 6 ด้าน คือ 1) ภาวะผูน้ำ 2) สภาพแวดล้อมในโรงเรยีน 

3) การพัฒนาบุคลากร 4) งบประมาณ 5) โครงสร้างขององค์การ และ 6) เทคโนโลยี

สารสนเทศ และสามารถเขียนแสดงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบและรายละเอียดได้ดัง

ภาพประกอบ 1 และแต่ละด้านมรีายละเอียดที่จะนำเสนอ ตามลำดับ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

ภาพประกอบ 2 องค์ประกอบปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

                        สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 

  1. ภาวะผู้นำ   

  มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำไว้มากมาย

แตกต่างกัน ดังนี้  

   วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 37) ได้สรุปว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

ความสามารถที่จะใช้อทิธิพลของผู้นำในการชักจูงใหบุ้คคลหนึ่งหรือกลุ่มบุคคลมี

พฤติกรรมคล้อยตามและยอมปฏิบัติหรอืดาเนินกิจกรรม ที่นำไปสู่ความสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ดว้ยความเห็นใจ  

องค์ประกอบปัจจัยการ

บริหารท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงาน

ของผู้บริหารโรงเรียน 

1) ภาวะผู้นำ 

 
2) สภาพแวดลอ้มในโรงเรียน 

 

5) โครงสร้างขององค์การ 

 

4) งบประมาณ 

 

3) การพัฒนาบุคลากร 

6) เทคโนโลยสีารสนเทศ 
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   อุ่นทยา ผาผง (2556, หน้า 17) ได้สรุปว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

ความสามารถที่จะใช้อทิธิพลของผู้นำในการบังคับและโน้มน้าวจติใจบุคคลหรือกลุ่มคนให้

ร่วมกันปฏิบัติหน้าที่นำไปสู่ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ด้วยความเต็มใจ 

   ธนกร อัฒจักร (2557, หนา้ 38) ได้สรุปความหมายของภาวะผู้นำไว้ว่า 

ภาวะผูน้ำ หมายถึง บุคคลที่เป็นผู้นำใช้อำนาจในการเป็นผู้นำต่อบุคคลอื่นให้ปฏิบัติในสิ่งที่

ตนตอ้งการตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 

   วมิาลย์ ลีทอง (2563, หนา้ 13) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง พฤติกรรม

ของผู้บริหารที่แสดงถึงความรูค้วามสามารถในการบริหาร การสร้างสรรค์สร้างศรัทธา

และสร้างความกลมเกลียวความร่วมมอืร่วมใจใหเ้กิดขึ้นระหว่างผูร้่วมงานหรอืผู้ตามเพื่อ

ปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางที่ผู้นำหรอืผูบ้ริหารต้องการบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

   ประยงค์ ศรีโทมี (2563, หนา้ 12) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงถึงความรู้ความสามารถในการบริหาร เพื่อการโน้มน้าวหรอื

จูงใจใหทุ้กฝ่ายในโรงเรียนปฏิบัติงานในหนา้ที่ตามความรับผิดชอบของตนอย่างเต็มที่ จน

นำไปสู่ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ดว้ยความเต็มใจ 

   จากความหมายของภาวะผู้นำขา้งตน้ สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง การ

แสดงออกการประพฤติปฏิบัติของผูบ้ริหารในการบริหารงาของผูอ้ำนวยการสถานศกึษา

เกี่ยวกับการดำเนินงานร่วมกันกับผูอ้ยู่ใต้บังคับบัญชา เช่น ในการโน้มน้าวหรอืจูงใจให้ทุก

ฝ่ายในโรงเรียนปฏิบัติงานในหนา้ที่ตามความรับผดิชอบของตนอย่างเต็มความสามารถ 

และมีวสิัยทัศน์กว้างไกล สร้างสรรค์ผลงานอยู่เสมอ ใช้หลักเหตุผลในการบริหารงาน 

ประสานงานกับบุคลากรหรือหน่วยงาน สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ปฏิบัติ

ตนเป็นแบบอย่างที่ด ีเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโรงเรียนได้อย่างมี

ประสิทธิผล  

  2. สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน 

  มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของสภาพแวดล้อมภายใน

โรงเรียนไว้มากมายแตกต่างกัน ดังนี้ 

   เกรียงศักดิ์ บุญขวาง (2556, หน้า 8) ได้ให้ความหมายของ

สภาพแวดล้อมทางการเรยีน ไว้ว่า สภาพแวดล้อมทางการเรียน หมายถึง สภาวะ หรอื

ลักษณะใด ๆ ทั้งที่เป็นรูปธรรมและนามธรรม ที่เป็นสิ่งเร้าที่มผีลและอิทธิพลต่อการเรียน

ของนักเรียนซึ่งทำให้นักเรียนเกิดการเรยีนรู้ รับรู้ทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยเกิดขึ้นเอง
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ตามธรรมชาติ หรอืเกิดจากการสรา้งขึ้นของมนุษย์ ทำใหน้ักเรียนเกิดการรับรู้ มีความ

ประทับใจต่อลักษณะสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ของโรงเรียนในทุก ๆ ด้าน 

   สมพงษ์ ชาวโพธิ์สระ (2558, หน้า 11) ได้ให้ความหมายของ

สภาพแวดล้อม ไว้ว่า สภาพแวดล้อม หมายถึง สิ่งต่าง ๆ ที่มลีักษณะทางกายภาพและ

ชีวภาพที่อยู่รอบตัวมนุษย์ ซึ่งเกิดขึน้เองตามธรรมชาติและที่มนุษย์สร้างขึ้น 

   ณัฐภัค อุทโท (2558, หน้า 8) ได้ให้ความหมายของสภาพแวดล้อม

ทางการเรยีนทางกายภาพ ไว้ว่าสภาพแวดล้อมทางการเรียนทางกายภาพ หมายถึง     

การจัดบริเวณโรงเรยีน การจัดอาคารเรียน การจัดหอ้งเรียน การจัดโรงอาหาร การจัด

หอ้งสุขา และการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนที่ส่งผลต่อการพัฒนาการเรียนรูข้อง

นักเรียนและผู้ที่เกี่ยวข้อง 

   พัชราภรณ์ โพธิสัย (2558, หนา้ 64) ได้ให้ความหมายของ 

สภาพแวดล้อมการเรียนรูค้วามว่าเป็นลักษณะหรอืสภาพที่จะส่งเสริมใหเ้กิดการเรียนรู้และ

พัฒนาตนเองในทุกด้าน เป็นสิ่งที่มอียู่โดยรอบทั้งที่มอียู่ตามธรรมชาติหรอืสิ่งที่ถูกสร้างขึ้น

ทำให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ต่อลักษณะต่าง ๆ ของโรงเรียนทั้งอาคารสถานที่ การบริหาร

บรรยากาศทางการเรยีน การมปีฏิสัมพันธ์ระหว่างครู นักเรียนและผู้บริหาร ซึ่งมีอิทธิพล

และผลกระทบต่อการเรียนการสอนทั้งทางตรงและทางออ้ม 

    จากความหมายของสภาพแวดล้อมในโรงเรยีนข้างต้น สรุปได้ว่า 

สภาพแวดล้อมในโรงเรยีน หมายถึง ลักษณะหรือสภาพที่จะส่งเสริมใหเ้กิดการเรียนรู้และ

พัฒนาตนเองในทุกด้าน เป็นสิ่งที่มอียู่โดยรอบทั้งที่มอียู่ตามธรรมชาติหรอืสิ่งที่ถูกสร้างขึ้น

ทำให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ต่อลักษณะต่าง ๆ ซึ่งครอบคลุมสภาพภูมศิาสตร์ เหตุการณ์ 

วัฒนธรรม ค่านิยมทั้งเป็นรูปธรรมและนามธรรม การจัดสภาพแวดล้อมที่ดีเหมาะสมกับวัย

และระดับของผูเ้รียนมีอทิธิพลและผลกระทบต่อการเรียนการสอนทั้งทางตรงและทางออ้ม 

  3. การพัฒนาบุคลากร 

  มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากรไว้

มากมายแตกต่างกัน ดังนี้ 

   อัชราภรณ์ มาตรา (2555, หนา้ 32) ได้สรุปว่า การพัฒนาครูและ

ทีมงาน หมายถึง วธิีการต่าง ๆ เพื่อกระตุ้นสมาชิกใหพ้ัฒนาด้วยตนเอง การพัฒนาทั้ง

ระบบไม่แยกส่วนการมีนโยบายและมาตรการในการพัฒนา การมุ่งเพิ่มขีดความสามารถ 
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การมุ่งให้เป็นกลไกสำคัญในการจัดการเรียนการสอนการคาถึงถึงความสอดคล้องกับ

บริบทที่เปลี่ยนแปลงความตอ้งการและจำเป็นที่แท้จรงิ 

   ชมพล ภูบาล (2556, หน้า 37 - 38) กล่าวว่าการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์น่าจะมีความหมายรวมถึงกิจกรรมต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

    1. การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ เพื่อให้เป็นประโยชน์

และสอดคล้องกับความตอ้งการของตลาด 

    2. การเพิ่มพูนอัตราการใช้ทรัพยากรมนุษย์ใหไ้ด้ประโยชน์สูงสุดเต็มที่ 

    3. การค้นหาวิธีการ และเครื่องมอืต่างๆ ที่จะสร้างบรรยากาศในการ

ทำงานเพื่อกระตุ้นใหท้รัพยากรมนุษย์มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ใหม้ากที่สุดเท่าที่เป็นไปได้ 

เช่น การสร้างนวัตกรรม (Innovation) สร้างภาวะผูน้ำ (Leadership) สร้างความเต็มใจที่จะ

ทำงานให้องค์การ 

    4. สร้างบรรยากาศองค์การให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้โดยสร้าง

โครงสรา้งขององค์การที่เหมาะสมกับประเภทของธุรกิจและลักษณะงาน(Organizational 

Structure) ให้เกิดความพอใจในการทางาน ลดขั้นตอนต่าง ๆ จากโครงสรา้งแนวดิ่ง 

(Vertical Approach) ให้เป็นโครงสรา้งแนวระนาบ (Horizontal Approach) คือ Flat not tall 

และให้จิ๋วแต่แจว๋ (Small is Beautiful) 

    5. เปลี่ยนค่านยิมใหถู้กต้องในเรื่องความรับผดิชอบ (Responsibility) 

สร้างจริยธรรมในอาชีพ (Workethics) สร้างความซื่อสัตย์ (Honesty) สร้างความมสี่วนร่วม

ในงาน (Accountability) สร้างวินัยใหเ้กิดขึ้น (Disciplines) โดยเฉพาะวินัยแห่งตน 

   วิมาลย์ ลีทอง (2563, หนา้ 13) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึง 

การดำเนินการในการเพิ่มพูนความรู้ทักษะและประสบการณ์เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อ

องค์การ การค้นหาวิธีการ และเครื่องมอืต่าง ๆ ที่จะสร้างบรรยากาศในการทำงานเพื่อ

กระตุน้ให้ทรัพยากรมนุษย์มีความคิดริเริ่มมิสร้างสรรค์ใหม้ากที่สุดเท่าที่เป็นไปได้สรา้ง

บรรยากาศองค์การให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้และการเปลี่ยนค่านยิมใหถู้กต้องในเรื่อง

ความรับผดิชอบ 

   ประยงค์ ศรีโทมี (2563, หนา้ 12) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรหมายถึง 

การเพิ่มพูนความรู ้ทักษะ และประสบการณ์เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อองค์การการค้นหา

วิธีการ และเครื่องมือต่าง ๆ ที่จะสร้างบรรยากาศในการทำงานเพื่อกระตุ้นให้ทรัพยากร
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มนุษย์มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ใหม้ากที่สุดเท่าที่เป็นไปได้ สร้างบรรยากาศองค์การให้

เป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้และการเปลี่ยนค่านิยมให้ถูกต้องในเรื่องความรับผดิชอบ 

   จากความหมายของการพัฒนาบุคลากรข้างต้น สรุปได้ว่า การพัฒนา

บุคลากร หมายถึง วิธีการต่าง ๆ เพื่อกระตุ้นสมาชิกให้พัฒนาดว้ยตนเอง การเพิ่มพูน

ความรู ้ทักษะ และประสบการณ์ เพื่อใหเ้ป็นประโยชน์ต่อองค์การ การค้นหาวิธีการ และ

เครื่องมือต่าง ๆ ที่จะสร้างบรรยากาศในการทำงาน เพื่อกระตุน้ให้ทรัพยากรมนุษย์มี

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ให้มากที่สุดเท่าที่เป็นไปได้ สร้างบรรยากาศองค์การให้เป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ และการเปลี่ยนค่านิยมให้ถูกต้องในเรื่องความรับผดิชอบ  

  4.งบประมาณ 

  มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของงบประมาณไว้ 

มากมายแตกต่างกัน ดังนี้ 

   ปราณี สาไพรวัน (2558, หน้า 29) ได้สรุปว่า งบประมาณ เป็นเงินที่ทาง

ราชการจัดสรรให้สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา สิ่งที่เป็นอุปสรรคเข้ามาเกี่ยวข้องกับ

งบประมาณของสำนักงาน คือ อิทธิพลของความถดถอยทางเศรษฐกิจนโยบายของรัฐบาล 

อย่างไรก็ตามงบประมาณของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา จะต้องมกีารวางแผนการใช้

งบประมาณให้มปีระสิทธิภาพเป็นไปตามมาตรฐาน และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งประกอบ

ไปด้วยระบบบัญชแีละวิธีการต่าง ๆ ในการตรวจสอบ การจัดการงบประมาณเกี่ยวกับ

รายรับ-จ่าย ของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา จะต้องใหส้อดคล้องกับหลักการทาง

เศรษฐศาสตร์ หลักการบริหารรวมทั้งหลักการคลังทั่วไป 

   เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2561) ได้สรุปว่า ได้สรุปว่า งบประมาณ 

หมายถึง แผนงานทางการเงนิที่องค์กรจัดทำขึน้ในช่วงระยะเวลาหนึ่ง ซึ่งแสดงรายละเอียด 

เกี่ยวกับรายรับและรายจ่ายเพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมาย ของ

องค์กรที่ตัง้ไว้  

   วิมาลย์ลีทอง (2563, หน้า 14) ได้สรุปว่า งบประมาณ หมายถึง 

แผนการจัดการที่จัดทำขึน้ และแสดงออกมาในรูปแบบโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ที่มีการ 

ประมาณค่าใช้จ่ายล่วงหน้า และมีระยะเวลาการใชจ้่ายที่แน่นอน โดยต้องจัดการบริหาร 

ทรัพยากรที่จำเป็นในการลงทุนเพื่อให้การดำเนินงานบรรลุตามแผนที่วางไว้จะมีขัน้ตอน 

ของการกระทำ 3 ขั้นตอน คือ การจัดเตรียม การอนุมัติ และการบริหาร  
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   ประยงค์ ศรีโทมี (2563, หนา้ 13) สรุปไว้ว่า งบประมาณ หมายถึง 

แผนการจัดการที่จัดทำขึน้ และแสดงออกมาในรูปแบบโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ที่มีการ

ประมาณค่าใช้จ่ายล่วงหน้า และมีระยะเวลาการใชจ้่ายที่แน่นอน โดยต้องจัดการบริหาร 

ทรัพยากรที่จำเป็นในการลงทุนเพื่อให้การดำเนินงานบรรลุตามแผนที่วางไว้ จะมีขั้นตอน 

ของการกระทำ 3 ขั้นตอน คือ การจัดเตรียม การอนุมัติ และการบริหาร 

   จากความหมายของงบประมาณข้างตน้ สรุปได้ว่า งบประมาณหมายถึง 

แผนการจัดการที่จัดทำขึน้ และแสดงออกมาในรูปแบบโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ที่มีการ

ประมาณค่าใช้จ่ายล่วงหน้า และมีระยะเวลาการใชจ้่ายที่แน่นอน โดยต้องจัดการบริหาร

ทรัพยากรที่จำเป็นในการลงทุนเพื่อให้การดำเนินงานบรรลุตามแผนที่วางไว้ จะมีขั้นตอน

ของการกระทำ 3 ขัน้ตอน คือ การจัดเตรียม การอนุมัติ และการบริหาร 

  5. โครงสร้างขององค์การ 

  มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของโครงสรา้งขององค์การ

ไว้มากมายแตกต่างกัน ดังนี้ 

   สรคุปต์ บุญเกษม (2559, หน้า 7) ได้สรุปไว้ว่า โครงสร้าง หมายถึง การ

กำหนด ผูร้ับผิดชอบงานอย่างเป็นระบบมีการกำหนดบทบาทหนา้ที่ขอบเขตงานของแต่ละ

บุคคล กำหนดภาระงานอย่างชัดเจนไม่ซ้ำซ้อนและมีการวางแผนพัฒนาโครงสร้างงาน

วิชาการ อย่างเป็นระบบ ครบถ้วน ในทุกองค์ประกอบ  

   อมรรัตน์ อรุณเจริญ (2559, หน้า 9) ได้สรุปไว้ว่า โครงสร้างองค์การ 

เป็นการ จัดโครงสร้างที่เอื้อต่อการมีส่วนร่วมการจัดระบบมอบหมายงานและความ

รับผิดชอบ เป็นระบบ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงานการจัดสายงานการบังคับบัญชาและมี

กฎ ระเบียบ แนวปฏิบัติที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน และมีการจัดบุคลากรให้ปฏิบัติหน้าที่

สอดคล้องกับ ความรูค้วามสามารถ  

   ทรรศนกร สงครินทร์ (2561, หน้า 11) กล่าวว่า โครงสร้างองค์การ 

หมายถึง การกำหนดการจัดสายงานการบังคับบัญชา การจัดกลุ่มงานตามจุดประสงค์หรอื

หนา้ที ่ของงาน การกำหนดบทบาทและจัดสรรอำนาจหน้าที่ชัดเจน มกีารจัดบุคลากรให้

ปฏิบัติ หนา้ที่สอดคล้องกับความรูค้วามสามารถ มกีารควบคุมการปฏิบัติงาน การวางแผน

การ ปฏิบัติงาน การใชก้ฎระเบียบข้อบังคับในโรงเรยีน การจัดระบบงานหรอืสายทางเดิน 

ของงานให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  
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   เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2561, หน้า 13) กล่าวว่า โครงสร้าง

องค์กร หมายถึง การกำหนดบทบาทหนา้ที่ กลุ่มของงานที่เป็นทางการซึ่งมอบหมายให้

ปัจเจก บุคคลหรือฝ่ายเป็นผูด้ำเนนิการดำเนินงาน การจัดกลุ่มงานตามจุดประสงค์หรอื

หนา้ที ่ของงาน การกำหนดบทบาทและจัดสรรอำนาจหน้าที่ชัดเจน การกระจายอำนาจ

การควบคุมการปฏิบัติงาน การวางแผนการปฏิบัติงาน การใชอ้ำนาจหน้าที่ในการ

บริหารงาน การใชก้ฎระเบียบข้อบังคับในองค์การ 

   วิมาลย์ ลีทอง (2563, หนา้ 14) กล่าวว่า โครงสร้างองค์การ หมายถึง

การกำหนดการจัดสายงานการบังคับบัญชา การกำหนดบทบาทหนา้ที่ การแบ่งงานการ

กำหนดบุคคลตามความเหมาะสมของงาน การกระจายอำนาจ การควบคุมการ 

ปฏิบัติงาน การวางแผนการปฏิบัติงาน เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของงานตามวัตถุประสงค์ 

ที่ตัง้ไว้ 

   จากความหมายของโครงสร้างขององค์การข้างต้น สรุปได้ว่า โครงสร้าง

ขององค์การ หมายถึง การกำหนดบทบาทหน้าที่ กลุ่มของงานที่เป็นทางการซึ่งมอบหมาย

ให้ปัจเจกบุคคลหรือฝ่ายเป็นผู้ดำเนินการดำเนินงาน การกำหนดการจัดสายงานการบังคับ

บัญชา การกำหนดบทบาทหนา้ที่ การแบ่งงานตามความเหมาะสมของงาน การกระจาย

อำนาจ การควบคุมการปฏิบัติงาน การวางแผนการปฏิบัติงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของ

งานตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

  6. เทคโนโลยีสารสนเทศ 

  มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของเทคโนโลยีสารสนเทศไว้

มากมายแตกต่างกัน ดังนี้ 

   ยุทธศักดิ์ ไชยสีหา (2555, หนา้ 27) ได้สรุปว่า เทคโนโลยีสารสนเทศ 

หมายถึง เทคโนโลยีที่ใชจ้ัดการสารสนเทศ เป็นเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องต้ังแต่ การเก็บ

รวบรวมข้อมูล การประมวลผล การแสดงผลลัพธ์ การทำสำเนา และการสื่อสาร

โทรคมนาคมเพื่อให้ได้สารสนเทศที่เหมาะสมและสามารถนำไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์ได้ 

   อัชราภรณ์ มาตรา (2555, หนา้ 28) สรุปว่า เทคโนโลยีและระบบงาน 

หมายถึง การจัดหาและใช้เทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม การจัดและพัฒนาระบบฐานข้อมูล

ทั้งการบริหารและการเรียนการสอน การสร้างเครือข่ายบริหารจัดการข้อมูลที่ทันสมัย

เหมาะสมกับการใช้งาน มกีารมอบหมายความรับผดิชอบในการบำรุงรักษาและพัฒนา

เทคโนโลยีเพื่อประโยชน์ที่มุ่งไปสู่การพัฒนาคุณภาพนักเรียน 
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   คำเตียง ก่าเกลีย้ง (2556, หนา้ 32) ได้สรุปว่า การใช้เทคโนโลยี เป็น

การที่นำอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีที่เหมาะสม เช่น การนำคอมพิวเตอร์เป็นสื่อการเรียนการ

สอน เอาความรู้ ความคิด วิธีการทางวทิยาศาสตร์ ศิลปะและอุปกรณ์ไปประยุกต์ใช้ในงาน

ในด้านต่างๆ ให้เกิดประโยชน์ในทางปฏิบัติ ทั้งส่งผลใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงที่มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่สูงขึ้นในการดำเนินการเพื่อบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

   สรคุปต์ บุญเกษม (2559, หน้า 11) ได้สรุปว่า การใชเ้ทคโนโลยี เป็นการ

ที่นำอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีที่เหมาะสม เช่น การนำคอมพิวเตอร์เป็นสื่อการเรียนการสอน

เอาความรู้ ความคิด วิธีการทางวิทยาศาสตร์ศิลปะและอุปกรณ์ไปประยุกต์ใช้ในงานใน

ด้านต่าง ๆ ใหเ้กิดประโยชน์ในทางปฏิบัติ ทั้งส่งผลใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลที่สูงขึ้นในการดำเนินการเพื่อบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

   ทรรศนกร สงครินทร์ (2559, หน้า 9) สรุปว่า เทคโนโลยีและระบบงาน 

หมายถึง การจัดหาและใช้เทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม การจัดและพัฒนาระบบฐานข้อมูล

ทั้งการบริหารและการเรียนการสอน การสร้างเครือข่ายบริหารจัดการข้อมูลที่ทันสมัย

เหมาะสมกับการใช้งาน มกีารมอบหมายความรับผดิชอบในการบำรุงรักษาและพัฒนา

เทคโนโลยีเพื่อประโยชน์ที่มุ่งไปสู่การพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

   เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2561. หน้า 12) สรุปไว้ว่า เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร หมายถึง การนำข้อมูลที่ได้มากลั่นกรองให้เป็นข้อมูล

สารสนเทศ การใชค้อมพิวเตอร์เป็นเครื่องมอืสนับสนุนการเรียนรู ้การค้นหาข้อมูลข่าวสาร

เพื่อการเรียนรูแ้ละการเผยแพร่ขอ้มูล 

   วิมาลย์ ลีทอง (2563, หนา้ 13) ได้สรุปว่า เทคโนโลยีสารสนเทศ 

หมายถึง การนำข้อมูลที่ได้มากลั่นกรองให้เป็นข้อมูลสารสนเทศ เป็นเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง 

ตั้งแต่การเก็บรวบรวมข้อมูลการประมวลผล การแสดงผลลัพธ์การทำสำเนา และการ 

สื่อสารโทรคมนาคมเพื่อให้ได้สารสนเทศที่เหมาะสม และการใชเ้ครื่องคอมพิวเตอร์ 

เพื่อค้นหา เพื่อการเรียนรู้ และการเผยแพร่ขอ้มูล 

   จากความหมายของเทคโนโลยีสารสนเทศข้างตน้ สรุปได้ว่า เทคโนโลยี

สารสนเทศ หมายถึง การนำข้อมูลที่ได้มากประมวลผลเป็นข้อมูลสารสนเทศ การใช้

คอมพิวเตอร์เป็นเครื่องมือสนับสนุนการเรยีนรู้ การจัดและพัฒนาระบบฐานข้อมูลทั้งการ

บริหารและการเรียนการสอน การสร้างเครือข่ายบริหารจัดการขอ้มูลที่ทันสมัยเหมาะสม

กับการใชง้านเพื่อการเรียนรู้และการเผยแพร่ข้อมูล 
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 1.5 แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรยีน 

 นักวิชาการหลายท่านได้แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน ดังนี้ 

  สุรชัย พรมปากดี (2565, หน้า 6-7) ได้วิจัยเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ได้แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร 5 ด้าน สรุป

ได้ดังนี ้ 

   1. การบริหารจัดการ มีแนวทางการพัฒนา ดังนี ้กำหนดวิสัยทัศน์ร่วม

เพื่อความสำเร็จของสถานศึกษาทั้งเชงิปริมาณและคุณภาพ เน้นการทำงานเป็นทีมจัดการ

แบบมีส่วนร่วม กำหนดแผนงาน โครงการ กิจกรรมที่จะให้สถานศกึษาบรรลุเป้าหมายมี

ระบบควบคุม ส่งเสรมิสนับสนุน ประสานงานการทำงานของบุคลากร มกีารประเมินการ

ทำงานที่เป็นรูปธรรม และต้องมเีครื่องมอืในการบริหารจัดการ อาจสร้างขึน้มาใหม่ตาม

บริบทของสถานศึกษา หรอืนวัตกรรมที่มอียู่แล้ว 

   2. งบประมาณ มีแนวทางการพัฒนา ดังนี ้จัดทำแผนปฏิบัติการตาม

แผนพัฒนาใช้การมสี่วนร่วมในการพิจารณาโครงการ ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องต้องมสี่วนร่วมใน

การจัดทำโครงการทุกโครงการ ต้องลงสู่การพัฒนาศักยภาพการเรียนรูน้ักเรียน ดำเนิน

โครงการกิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการให้บรรลุตัวชีว้ัดของสถานศึกษา วางแผนโครงการ

วางแผนการใช้เงนิในกลุ่มสาระ หรอืกลุ่มงานมอบหมายใหท้ำกิจกรรม หรอืโครงการต่าง ๆ 

และเปิดโอกาสให้ผูม้ีส่วนได้เสียร่วมกำหนดแผนโครงการการใชจ้่ายงบประมาณมีการ

กำกับติดตามกิจกรรม และการใชจ้่ายงบประมาณที่ชัดเจน 

   3. การพัฒนาบุคลากร มแีนวทางการพัฒนา ดังนี้ เปิดโอกาสให้พัฒนา

ตนเอง เช่นการประชุม สัมมนา ศึกษาต่อ มีการร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จัดสร้างโครงการ

ทำงาน และการจัดวางบุคลากรไปอยู่ในงานที่เหมาะสมกับการใชค้วามสามารถ

ประสบการณ์สร้างวัฒนธรรมที่เป็นมอือาชีพ วางบุคลากรไปอยู่ในงานที่เหมาะสมกับการ

ใช้ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ มแีผนโครงการ กิจกรรมที่จะพัฒนาบุคลากรตาม

มาตรฐาน และความตอ้งการของบุคลากร ใหข้วัญกำลังใจที่เหมาะสม  
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   4. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ มแีนวทางการพัฒนา ดังนี้กำหนด

ทิศทางการนำองค์การ บริหารภาพลักษณ์ และสร้างความรับผิดชอบต่อสังคมและให้

เกียรตผิูอ้าวุโส ปฏิบัติหนา้ที่ตามคำสั่ง มอบหมายงานที่ชัดเจน 

   5. เทคโนโลยีสารสนเทศ มีแนวทางการพัฒนา ดังนี ้มีนโยบายมีแผนงาน

ในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางาน 

ส่งเสริมสนับสนุน ทั้งดา้นอุปกรณ์ โปรแกรมบุคลากรที่มีความชำนาญด้านเทคโนโลยีใน

การช่วยเหลอืบุคลการในการทำงาน ส่งเสริมให้มกีารอบรม สื่อ เทคโนโลยี การใช้ระบบ

เยี่ยมออนไลน์ และสร้างนวัตกรรมการใชบ้ริการการเชื่อมโยงเครือข่ายและขอ้มูลที่

ตอบสนองต่อการวัดผลการเรียนการสอน 

  วิมาลย์ ลีทอง (2563, หน้า 174-189) ได้วิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในจังหวัด

สกลนครได้สรุปแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหาร ดังนี้ 

   1. แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหาร ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สามารถสรุปได้ดังนี้ 

    1.1 ควรจัดบรรยากาศและวัฒนธรรมการทำงานที่เอื้อต่อความสำเร็จ

ขององค์กร ในลักษณะการมีส่วนร่วม ทำงานเป็นทีมอย่างมีความสุข มีความรับผิดชอบมี

ทิศทางเดียวกัน คอื มุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ในการจัดการศกึษา 

    1.2 ควรจัดบรรยากาศและวัฒนธรรมการทำงานแบบกัลยาณมติรใน

ลักษณะจติอาสา รู้จักธรรมเนียมและมารยาทในสังคม มีความเสียสละ รู้จักการให้เกียรติ

ซึ่งกันและกัน มีความความเอือ้อาทรและจริงใจต่อกันและกัน มีระเบียบวินัย และมีการ

พัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

    1.3 ควรสร้างความตระหนัก ความเข้าใจ สร้างค่านิยมที่ดี รวมทั้ง

ร่วมกำหนดขอบเขตการดำเนินงานในองค์การและดำเนินการตามข้อตกลงในการทำงาน

ร่วมกันและที่สำคัญควรให้บุคลากรทุกคนรูจ้ักหน้าที่ตนเอง 

    1.4 ควรปลูกฝังค่านิยม ทัศนคติที่ดีในการเป็นบุคลากรของหน่วยงาน

โดยใหบุ้คลากรทุกคนรับรู้และเข้าใจในเป้าหมายขององค์กรที่ตรงกัน 

    1.5 ควรจัดบรรยากาศที่ดีในการทำงาน โดยการปรับภูมิทัศน์ให้ร่มรื่น

เหมาะสมกับเป็นแหล่งเรียนรู้ ปรับปรุงอาคาร สถานที่ใหน้่าอยู่ มีความสะอาด สะดวก

ปลอดภัย เอือ้ต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
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   2. แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหาร ด้านการบริหารจัดการที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สามารถสรุปได้ดังนี้ 

    2.1 ควรใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ามา

มีส่วนร่วมในการบริหาร รวมทั้งการพัฒนาการจัดการศกึษาทุกคน มีการกำกับ ติดตาม

การปฏิบัติงานใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 

    2.2 ควรจัดประชุมช้ีแจง สร้างความตระหนัก ความรูค้วามเข้าใจ

รวมถึงกำหนดวิสัยทัศน์ กำหนดยุทธศาสตร์ กำหนดกิจกรรมโครงการ แผนปฏิบัติงานและ

ดำเนนิตามแผนการปฏิบัติงาน มีการนเิทศตดิตาม และสรุปประเมินผลการดำเนินงาน 

    2.3 ควรดำเนินงานอย่างเป็นระบบเป็นไปตามแผนที่วางไว้ ส่งเสริม

สนับสนุน ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ร่วมกันปฏิบัติงานให้สำเร็จลุล่วงตามที่วางเป้าหมายไว้ 

    2.4 ควรบริหารจัดการโดยใช้ PDCA และแบบมุ่งผลสัมฤทธิ ์

    2.5 ควรมอบหน้าที่รับผดิชอบให้ชัดเจน มีการสร้างแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงาน มีความเชื่อถอืซึ่งกันและกัน ขจัดความขัดแย้ง สร้างความรักความสามัคคีในหมู่

คณะ 

  จากที่ผู้วจิัยได้ศกึษาแนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนจากนักวิจัยหลาย ๆ ท่าน พบว่า สถานศกึษาควรมกีารบริหาร

จัดการ มีการกำหนดวิสัยทัศน์ร่วมเพื่อความสำเร็จของสถานศกึษาทั้งเชิงปริมาณและ

คุณภาพ ควรใชห้ลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการ

บริหาร กำหนดแผนงาน โครงการ กิจกรรมที่จะให้สถานศกึษาบรรลุเป้าหมายมีระบบ

ควบคุม เปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนได้เสียร่วมกำหนดแผนโครงการการใช้จ่ายงบประมาณมีการ 

กำกับติดตามกิจกรรม และการใชจ้่ายงบประมาณที่ชัดเจน 

2. หลักและแนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะ 

 2.1 ความหมายของประสิทธิผล 

 ประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นเครื่องมอืหรอืตัวบ่งชีท้ี่สำคัญในการการ

บริหารองค์กร เป็นตัวบ่งช้ีที่ช่วยในการตัดสินใจขององค์กรเพื่อให้สามารถดำเนินงานจน

บรรลุเป้าหมาย หรอืวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ได้ ซึ่งมีนักการศกึษา และนักวิชาการให้

ความหมายหมายของประสิทธิผล ไว้ดังนี้ 
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  ราชบัณฑติยสถาน (2546, หนา้ 667) ได้ให้ความหมายว่า ประสิทธิผล 

หมายถึง ผลสำเร็จ ผลที่เกิดขึ้น  

  อนันท์ งามสะอาด (2551, หนา้ 1) ได้ให้ความหมายว่า ประสิทธิผล 

หมายถึง ผลสำเร็จของงานที่เป็นไปตามความมุ่งหวัง (Purpose) ที่กำหนดไวในวัตถุประสงค์ 

(Objective) หรอืเป้าหมาย (Goal) และเป้าหมายเฉพาะ (Target) ได้แก่  

   1. เป้าหมายเชิงปริมาณ จะกำหนดชนิดประเภท และจำนวนของผลผลติ

สุดท้ายที่ตอ้งการได้รับเมื่อการดำเนินงานเสร็จสิ้นลง  

   2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ จะแสดงถึงคุณค่าของผลผลิตที่ได้รับจากการ

ด่ำเนนิงานนั้น ๆ  

   3. มุ่งเน้นที่จุดสิ้นสุดของกิจกรรมหรอืการดำเนินงานว่าได้ผลตามที่ตั้งไว้

หรอืไม่และที่สำคัญต้องมตีัวชี้วัด (Indicator) ที่ชัดเจน 

  ยงค์ยาน ม่ันคำศร ี(2556, หนา้ 4) ให้คำนิยามประสิทธิผลการทำงานว่า

หมายถึง ขีดความสามารถของการบรรลุวัตถุประสงค์โดยใช้ความรู้ ความสามารถ

ความคิดสร้างสรรค์รวมทั้งประสบการณ์ที่ผ่านมาของพนักงานในการวางแผนและทำงานที่

ได้รับมอบหมายให้สำเร็จ และผลการปฏิบัติงานนั้นได้มาโดยการใชท้รัพยากรน้อยที่สุดและ

เป็นไปอย่างประหยัด ไม่ว่าจะเป็นด้านระยะเวลา ทรัพยากร แรงงาน รวมทั้งสิ่งต่าง ๆที่ใช้

ในการดำเนินการนัน้ ๆ ให้บรรลุผลสำเร็จ ถูกต้องและทันเวลา 

  สุดารัตน์ ธีรธรรมธาดา (2557, หน้า 55) กล่าวว่า ประสิทธิผลในการ

ทำงาน หมายถึง การผลิตที่ประหยัดเวลาที่สุด หรอืประสิทธิผลในการทำงานของแต่ละ

บุคคลนั้น ปัจจัยนาเข้าจะพิจารณาถึงความพยายาม ความพร้อม ความสามารถความ

คล่องแคล่วในการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับผลลัพธ์ที่ได้คือ บรรลุ

วัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

  กิ๊ปสัน (Gibson, 2000, p. 55 อา้งถึงใน สมสมัคร พงษ์ศริิพัฒน์, 2563, 

หนา้ 39) ได้ให้ความหมายของคำว่า ประสทิธิผล (Effectiveness) ว่ามาจากคำว่า Effect ที่

ใช้ในบริบทของความสัมพันธ์ระหว่างเหตุและผล (cause and effect) โดยอธิบายถงึ

ประสิทธิผลว่ามี 3 ระดับ ได้แก่ ระดับบุคคล ระดับกลุ่ม และระดับองค์การ ซึ่งในแต่ละ

ระดับของประสิทธิผลจะมีปัจจัยที่เป็นเหตุผลแตกต่างกัน ดังนี ้ 

   1. ประสิทธิผลระดับบุคคล (Individual Effectiveness) เป็นการเน้นผล

การปฏิบัติงานเฉพาะบุคคลหรอืสมาชิกในองค์การที่ทำงานตามหน้าที่และตำแหน่งใน
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องค์การ ซึ่งโดยทั่วไปผูบ้ังคับบัญชาประเมินประสิทธิผลระดับบุคคล โดยใช้กระบวนการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อพิจารณาการขึน้ค่าตอบแทนหรอืการใหร้างวัลตอบแทนเป็น

ปัจจัยที่เป็นเหตุให้เกิดประสิทธิผลระดับบุคคลอัน ได้แก่ ความสามารถ (ability) ทักษะ 

(skills) ความรู ้(knowledge) เจตคต ิ(attitude) แรงจูงใจ (motivation) และความเครียด 

(stress)  

   2. ประสิทธิผลระดับกลุ่ม (group Effectiveness) เป็นภาพรวมของกลุ่ม

บุคคลที่เป็นสมาชิกในองค์การที่ทำงานตามหน้าที่และตำแหน่งในองค์การ เป็นปัจจัยที่เป็น

เหตุให้เกิดประสทิธิผลระดับกลุ่ม ได้แก่ ความสามัคคี (cohesiveness) ภาวะผูน้ำ 

(leadership) โครงสร้าง (structure) สถานภาพ (status) บทบาท (roles) และบรรทัดฐาน 

(norms)  

   3. ประสิทธิผลระดับองค์การ (Organizational Effectiveness) เป็น

ภาพรวมของประสิทธิผลระดับบุคคลและระดับกลุ่ม เป็นปัจจัยที่เป็นเหตุให้เกิดประสิทธิผล

ระดับองค์การ ได้แก่ สภาพแวดล้อม (environment) เทคโนโลยี (technology) กลยุทธ์ 

(strategy) โครงสร้าง (structure) กระบวนการต่าง ๆ (process) และวัฒนธรรม (culture) 

โดยที่ประสทิธิผลองค์การทั้ง 3 ระดับ มคีวามสัมพันธ์กัน ซึ่งประสิทธิผลองค์การขึ้นอยู่กับ

ประสิทธิผลของบุคคลและกลุ่มนัน้เอง นอกจากนี้ ยังขึ้นอยู่กับปัจจัยอื่นอกีหลายประการ 

เช่น ชนิดขององค์การ งานที่องค์การทำและเทคโนโลยีที่ใชใ้นการทำงานขององค์การ  

  Moorhead and Griffin (2001, p. 46) ใหค้วามหมายประสิทธิผลว่า

ประสิทธิผลที่สูงจะอยู่ที่ความหลากหลายของผลลัพธ์ของบุคคล ผลลัพธ์กลุ่ม และผลลัพธ์

ขององค์การ ซึ่งบางครัง้ความแตกต่างของประเภทก็จะท่าให้ผลลัพธ์ขององค์การแตกต่าง

กัน ซึ่งในแต่ละผลลัพธ์ก็เป็นปัจจัยที่สำคัญของประสิทธิผลองค์การ 

  จากการศกึษาความหมายของประสทิธิผล สามารถสรุปได้ว่า ประสทิธิผล

การดำเนินงาน หมายถึง ระดับความสำเร็จของการดำเนินงาน ในการที่จะทำให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์แผนงาน และเป้าหมายของการทำงานตามที่ได้กำหนดไว้ 

 2.2 ความหมายประสิทธิผลของโรงเรยีน 

 ความหมายประสิทธิผลของโรงเรียน หรือประสิทธิผลของสถานศึกษา พบว่า มี

นักการศกึษาและนักวิชาการได้ใหไ้ว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 

  นพพงษ์ บุญจิตราดุลย ์(2551, หน้า 52) ได้ให้ความหมายของประสิทธิผล

ของสถานศกึษา ว่าหมายถึง การที่สถานศกึษาสามารถผลิตนักเรียนที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการ
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เรียนที่สูง สามารถพัฒนานักเรียนให้มเีจตคติทางบวก สามารถกำหนดหนา้ที่รับผิดชอบ

และเป้าหมายของสถานศกึษา กำหนดความคาดหวังของสถานศึกษาที่มตี่อนักเรียน 

ตลอดจนสามารถปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก   

  มัลลิกา ต้นสอน (2550, หน้า 56) ได้ให้ความหมายของประสทิธิผลของ

สถานศกึษา ว่าหมายถึง ความสําเร็จในการทํางานของสถานศกึษาตามเป้าหมายที่กำหนด

ไว้ ประกอบด้วย การดําเนินงานหลักสูตร ด้านการตัดสินใจ ด้านทรัพยากร ด้านภาวะผู้นํา 

ด้านบรรยากาศ และด้านผลลัพธ์   

  อุทัย หริัญโต (2550, หน้า 35) ได้ให้ความหมายของประสิทธิผลของ

สถานศกึษา ว่าหมายถึง การที่สถานศกึษามีความสามารถในการผลิตนักเรียนใหม้ี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และพัฒนานักเรียนให้มเีจตคติทางบวก ตลอดจนสามารถ

ปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก รวมทั้งแก้ปัญหาภายในสถานศกึษา 

ซึ่งทําให้เกิดความพึงพอใจในการทํางานโดยเป็นการมองประสทิธิผลของทั้งระบบ   

  จันทรานี สงวนนาม (2552, หน้า 47) ได้ให้ความหมายของประสทิธิผลของ

สถานศกึษา ว่าหมายถึง การที่องค์กร หรอืสถานศกึษาสามารถนําทรัพยากรที่มอียูอย่าง

จํากัดมาใช้ดําเนินงานขององค์กร หรอืสถานศกึษาได้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ โดยเฉพาะ

ประสิทธิผลของสถานศกึษาที่จะต้องคํานึงในด้านผลผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนสูง มีเจตคติที่ดี มีความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมภายใต้

ความสามารถของสถานศกึษาในการแก้ปัญหาต่าง ๆ จนทําให้เกิดความพึงพอใจ และมี

คุณภาพชีวติที่ดี    

  นงลักษณ์ วิรัชชัย (2552, หน้า 25) ได้ให้ความหมายของประสทิธิผลของ

สถานศกึษา ว่าหมายถึง ความสามารถของผู้บริหารและครูในสถานศกึษาที่ทํางานร่วมกัน

จนสามารถทําให้นักเรียนใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรูด้้วยตนเอง ความพึงพอใจในการ

ทํางานของครู ความสามารถในการใชส้ื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีของครู ความสามารถ

ในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมปีระสิทธิภาพ ความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะ

แวดล้อมที่มากระทบภายในและภายนอก  

  ปัญญา แก้วกียูร (2552, หน้า 28) ได้ให้ความหมายของประสทิธิผลของ

สถานศกึษา ว่าหมายถึง ความสําเร็จของสถานศกึษาที่สามารถทําหน้าที่ให้บรรลุตาม

เป้าหมายที่ตัง้ไว้ ทั้งนี้ เกิดจากประสิทธิภาพของผู้บริหาร ครูที่สามารถใช้ความรู้ 

ความสามารถและประสบการณ์ในการบริหารจัดการ เพื่อแสดงให้เห็นว่ามีความสามารถ
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ในการปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ คอื ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ความสามารถพัฒนานักเรียนให้มทีัศนคตทิางบวก 

ความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศกึษาให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม และความสามารถ

แก้ปัญหาภายในสถานศกึษา   

  ธนิต ทองอาจ (2553, หน้า 11) ได้ให้ความหมายของประสทิธิผลของ

โรงเรียน ว่าหมายถึง การที่โรงเรียนสามารถจัดการศกึษาได้สำเร็จด้วยดี โดยที่ผู้นำได้ใช้

ความสามารถจูงใจผูใ้ต้บังคับบัญชาให้มาทำงานอย่างเสียสละ ขณะเดียวกันผู้นำก็ทำ

หนา้ที่ประสานงานให้งานด้านการจัดการศกึษาให้ผลสัมฤทธิ์สูงสุด ประกอบด้วย 4 ด้าน 

คือ  

   1) ดา้นความสามารถในการผลตินักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง  

   2) ดา้นความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก  

   3) ดา้นความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน และ  

   4) ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน  

  เสาวลักษณ์ โสมะทัต (2553, หนา้ 25) ได้ให้ความหมายของประสิทธิผล

ของโรงเรียน ว่าหมายถึง การบรรลุเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา โดย

พิจารณาตัวชีว้ัดจากความสามารถของโรงเรียนในการพัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนสูง พัฒนานักเรียนให้มทีัศนคตทิางบวก ตลอดจนสามารถปรับตัวเข้ากับ

สภาพแวดล้อมทั้งภายใน ภายนอก และรวมทั้งสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียน จนทำให้

เกิดความพอใจในการทำงาน และสามารถใช้ทรัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัดให้เกิดประโยชน์

สูงสุด ซึ่งเป็นการมองประสิทธิผลในภาพรวมทั้งระบบ  

  นที มณรีัตน์. (2565, หน้า 315) ระบุว่า ประสิทธิผลโรงเรียนเป็นการ อ้าง

ถึงระดับการบรรลุเป้าหมายของโรงเรียน โดยทั่วไปแล้วประสิทธิผลโรงเรยีน เป็นการ

รวมกันของมิติหรอืเงื่อนไขต่าง ๆ ในการดำเนินการเพิ่มประสิทธิผลการศกึษาในระยะ

เริ่มต้นเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีนมุ่งเน้นไปที่ความพยายามของโรงเรียนในการปรับปรุง

สถานการณ์ของโรงเรียน และวัดผลผลติโดยเฉพาะอย่างยิ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียน  

  ฮอพกินสและเวส (Hopkins and West,1994, อ้างถึงใน นที มณรีัตน์. 2565) 

ได้ให้นิยามประสิทธิผลโรงเรียน วาเปนสถานที่สำหรับพัฒนาพุทธิพิสัย จิตพสิัย ทักษะพิสัย 

สังคม และสุนทรียศาสตรตามที่เป็นไปไดแ้ละสนับสนุนในการสรา้งสภาพแวดล้อมในการ
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เรียนรูข้องนักเรียนใหม้ากที่สุด นอกจากนี้ประสิทธิผลโรงเรยีนยังเกี่ยวข้องกับกระบวนการ

ของโรงเรียน  

  จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง 

ผลสำเร็จของการจัดการศกึษาที่เกิดจากความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษา ครูและ

บุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียนในการทำงานร่วมกัน เพื่อให้งานด้านการจัดการศึกษา

ประสบผลสำเร็จ บรรลุเป้าหมาย และบรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษาตามที่กำหนด

ตลอดจนสามารถปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายใน ภายนอก และรวมทั้งสามารถ

แก้ปัญหาภายในโรงเรียน จนทำให้เกิดความพอใจในการทำงาน และสามารถใช้ทรัพยากร

ที่มอียู่อย่างจำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งเป็นการมองประสทิธิผลในภาพรวมทั้งระบบ 

 2.3 ความหมายของโรงเรียนสุขภาวะ 

  กัมพล เจรญิรักษ์ (2559, หน้า 31) ได้ให้ความหมายโรงเรียนสุขภาวะ ว่า 

โรงเรียนสุขภาวะ คือ สถานศกึษาที่มเีป้าหมายเพื่อสรา้งเสริมให้ผู้เรยีนเป็นสุข องค์กรเป็น

สุข สภาพแวดล้อมเป็นสุข ครอบครัวเป็นสุข และชุมชนเป็นสุข โดยการปรับสภาพแวดล้อม

ลดปัจจัยเสี่ยง จัดโครงสรา้ง และระบบต่าง ๆ ให้สถานศกึษาสภาพแวดล้อม ครอบครัว 

และชุมชนเป็นพื้นที่ปลอดภัย และส่งเสริมสุขภาวะของผูเ้รียน ทั้งด้านกาย ใจ สังคม จิต

วิญญาณ และปัญญา  

  สำนักงานกองทุนสนับสนุนการสรา้งเสริมสุขภาพ (2560, หน้า 2) ได้ให้

ความหมายโรงเรยีนสุขภาวะ ว่า โรงเรียนสุขภาวะ คอื โรงเรียนที่จัดการเรยีนการสอนโดย

มีเป้าหมายเพื่อสรา้งเสริมใหผู้เ้รียนเป็นสุข โดยการปรับสภาพเพื่อลดปัจจัยเสี่ยง เพิ่ม

พฤติกรรมสุขภาพ จัดโครงสร้าง และระบบต่าง ๆ ใหโ้รงเรยีน สภาพแวดล้อม ครอบครัว 

และชุมชนเป็นพื้นที่ปลอดภัย และส่งเสริมสุขภาวะของผูเ้รียนทั้งด้านกาย ใจ สังคม และ

ปัญญา เพื่อให้ผู้เรยีนมีทักษะที่จำเป็นต่อการรับการเปลี่ยนแปลงสู่โลกยุคเทคโนโลยี

ดิจติอล 

  ดวงใจ เนตรคระสูดร และคณะ (2560, หน้า 89) ได้ให้ความหมายโรงเรยีน

สุขภาวะ ว่า โรงเรียนสุขภาวะ คอืสถานศกึษาแนวใหม่ที่มเีป้าหมายให้ผูเ้รียนเป็นสุข ทั้งทาง

กาย ทางใจ ทางสังคม และทางสตปิัญญา โดยการปรับสภาพ และลดปัจจัยเสี่ยง จัด

โครงสรา้งและระบบต่างๆ ใหส้ถานศกึษา สภาพแวดล้อม ครอบครัว ชุมชมและพืน้ที่

ปลอดภัย  
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  ประวิต เอราวรรณ์ และวราพร เอราวรรณ์ (2560, หน้า 106) กล่าวว่า 

โรงเรียนสุขภาวะ คือ โรงเรียนที่มรีูปแบบกระบวนการบริหารจัดการใหม่ ที่ยึดเอาสุขภาวะ

เป็นตัวตั้ง เพื่อให้ผูเ้รียนเป็นสุข องค์กรเป็นสุข สภาพแวดล้อมเป็นสุข ครอบครัวเป็นสุข 

และชุมชนเป็นสุข ทั้งในมติิของกาย ใจ สังคมและจิตวิญญาณ มีวถิีที่เช่ือมโยงและสัมพันธ์

กันในตัวมนุษย์ และสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม ทั้งกายภาพและสังคม และมีความสามารถ

รับมือความท้าทายและการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ได้ 

  มูลนิธิสถาบันวิจัยระบบการศกึษา (2560, หน้า 3) กล่าวว่า โรงเรียนสุข

ภาวะ คือ สถานศกึษาที่มเีป้าหมายเพื่อสรา้งเสริมให้ผูเ้รียนเป็นสุข โดยการปรับสภาพลด

ปัจจัยเสี่ยง จัดโครงสร้างและระบบต่าง ๆ ให้สถานศกึษา สภาพแวดล้อม ครอบครัว และ

ชุมชนเป็นพืน้ที่ ปลอดภัย และส่งเสริมสุขภาวะของผู้เรียนทั้งด้านกาย ใจ สังคม และ

ปัญญา  

  สำนักศูนย์เรียนรู้สุขภาวะ (2560, หน้า 1) กล่าวว่า โรงเรียนสุขภาวะ คอื 

สถานศกึษา ที่จัดการเรียน การสอน โดยมีเป้าหมายเพื่อสรา้งเสริมให้ ผูเ้รียนเป็นสุข โดย

การปรับสภาพ เพื่อลดปัจจัยเสี่ยง เพิ่มพฤติกรรมสุขภาพ จัดโครงสร้าง และระบบต่าง ๆ 

ให้สถานศกึษา สภาพแวดล้อม ครอบครัว และชุมชนเป็นพืน้ที่ปลอดภัย และส่งเสริมสุข

ภาวะของผูเ้รียน ทั้งด้านกาย ใจ สังคม และปัญญา เพื่อให้ผู้เรยีนมีทักษะที่จำเป็นต่อการ

รับการเปลี่ยนแปลงสู่โลกยุคเทคโนโลยีดจิติอล  

  มิญช์มนัส วรรณมหนิทร์ สลางสิงห์ (2564, หน้า 37) โรงเรียนสุขภาวะ คอื 

โรงเรียนที่จัดการศกึษาโดยมีเป้าหมายเพื่อเสริมสร้างผู้เรียนให้มคีวามสุข ส่งเสริมสุขภาวะ

ทั้งด้านกาย ใจ สังคม และปัญญา เพื่อให้ผู้เรยีนมีทักษะที่จำเป็นต่อการรับการ

เปลี่ยนแปลงสู่โลกยุคดิจติอล โดยบุคลากรทางการศกึษา ครอบครัว ชมชุน มีส่วนร่วมใน

การเสริมสร้างสุขภาวะ ตลอดจนพัฒนาสิ่งแวดล้อมเป็นพืน้ที่ปลอดภัยและส่งเสริม           

สุขภาวะของผูเ้รียน 

  จากที่กล่าวมาข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า โรงเรียนสุขภาวะ หมายถึง 

โรงเรียนที่มรีูปแบบกระบวนการบริหารจัดการที่ยึดเอาสุขภาวะเป็นตัวตั้ง โดยมีเป้าหมาย

เพื่อให้ผู้เรยีนเป็นสุข องค์กรเป็นสุข สภาพแวดล้อมเป็นสุข ครอบครัวเป็นสุขและชุมชนเป็น

สุข ทั้งในมิติของกาย ใจ สังคมและปัญญา เพื่อให้ผู้เรียนมทีักษะที่จำเป็นต่อการรับการ

เปลี่ยนแปลงสู่โลกยุคดิจติอล มีวถิีที่เช่ือมโยงและสัมพันธ์กันในตัวมนุษย์ และสัมพันธ์กับ

สิ่งแวดล้อม ทั้งกายภาพและสังคม และมีความสามารถรับมอืความท้าทายและการ
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เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ได้ โดยบุคลากรทางการศึกษา ครอบครัว ชมชุน มีส่วนร่วม

ในการเสริมสร้างสุขภาวะ ตลอดจนพัฒนาสิ่งแวดล้อมเป็นพืน้ที่ปลอดภัยและส่งเสริม           

สุขภาวะของผูเ้รียน 

 2.4 แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรยีนสุขภาวะ 

 ผูว้ิจัยได้รวบรวมเอกสาร และงานวิจัยของนักวิชาการที่ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะ ไว้ดังนี้ 

  ประเวศ วะสี (2543, หน้า 22) ได้ให้แนวคิดของประสิทธิผลของโรงเรียนสุข

ภาวะ ว่าสอดคล้องกับนิยามสุขภาพขององค์การอนามัยโลกในบริบทของคนไทย ทีม่ี

ลักษณะเป็นอุดมการณ์ที่เน้นการส่งเสริมสุขภาพและป้องกันการเจ็บป่วย ซึ่งมี

องค์ประกอบ 4 มติิ คือ สุขภาวะทางกาย ทางจติ ทางสังคม และทางจิตวญิญาณ 

ประกอบด้วยสุขภาวะใน 4 มิติ ดังนี้ 

   1. สุขภาวะที่สมบูรณ์ทางกาย หมายถึง ร่างกายสมบูรณ์แข็งแรง 

คล่องแคล่วมีกำลังใจไม่เป็นโรค ไม่พิการ มีเศรษฐกิจหรือปัจจัยที่จำเป็นพอเพียง ไม่เป็น

อุปัทวันตรายมีสิ่งแวดล้อมที่ส่งเสริมสุขภาพ คำว่า การในที่นี้หมายถึงกายภาพด้วย  

   2. สุขภาวะที่สมบูรณ์ทางจิต หมายถึง จิตใจที่มคีวามสุข รื่นเริง 

คล่องแคล่วไม่ตดิขัด มคีวามเมตตา สัมผัสกับความงามของสรรพสิ่ง มีสติ มีสมาธิ มี

ปัญญา รวมถึงการมคีวามเห็นแก่ตัวลงไปด้วย เพราะตราบใดที่ยังมคีวามเห็นแก่ตัวก็จะมี

สุขภาวะที่สมบูรณ์ทางจิตที่ไม่ได้ 

   3. สุขภาวะที่สมบูรณ์ทางสังคม หมายถึง การอยู่ร่วมกันด้วยดี มี

ครอบครัวที่อบอุ่น ชุมชนเข้มแข็ง สังคมมคีวามยุติธรรม มีความเสมอภาค มีความภราดร

ภาพ มีสันติภาพมีความเป็นประชาสังคม มรีะบบบริหารที่ดี และระบบการบริการทาง

สังคม 

   4. สุขภาวะที่สมบูรณ์ทางจิตวิญญาณ หมายถึง สุขภาวะที่เกิดขึ้นเมื่อทำ

ความดหีรือจิตสัมผัสที่มคีุณค่าสูงส่ง หรือสิ่งสูงสุด เช่น การเสียสละ การมีความเมตตา 

กรุณา การเข้าถึงพระรัตนตรัย ความสุขทางจิตวิญญาณ เป็นความสุขที่ระคนกับความเห็น

แก่ตัว แต่เป็นสุขภาวะที่เกิดขึ้นเมื่อมนุษย์หลุดพ้นจากความมีตัวตน (Self Transcending) มี

ความสุขอันประณีต และล้ำลึก 

  สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ (2544, หน้า 66) กล่าวว่า ใน

ส่วนของโรงเรียนที่มคีวามสุข โรงเรียนดีที่ผู้เรยีนอยากเห็น คือ โรงเรียนที่สะอาด ร่มรื่น 
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สวยงาม เป็นระเบียบ และปลอดภัย ปลอดจากสิ่งแวดล้อมที่เป็นพิษ ไม่มีสิ่งเสพติด 

อาชญากรรม และอบายมุขมีอาคารสถานที่ อุปกรณ์และสิ่งอำนวยความสะดวกอย่าง

เพียงพอ มีห้องสมุด คอมพิวเตอร์ และแหล่งศึกษาค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง มีครูมีภูมิ

ปัญญา เทคโนโลยีก้าวหน้า เพื่อให้พวกเราได้ศกึษาค้นคว้าหาความรู้ มกีิจกรรมส่งเสริม

คุณธรรม จรยิธรรม เพื่อให้ผูเ้รียนเป็นคนดีของสังคมส่งเสริมประชาธิปไตยให้ผู้เรยีนมสี่วน

ร่วมในกิจการทุกอย่างของโรงเรยีน สร้างความรัก ความผูกพันระหว่างโรงเรียนกับผูเ้รียน 

ทำให้ผู้เรยีนอยากมาโรงเรียนทุกวัน มคีรูที่ใจดี เข้าใจ และเอาใจใส่ผูเ้รียนทุกคนรับผิดชอบ 

รับฟังความคิดเห็นของผูเ้รียน มีพ่อแม่ผู้ปกครอง กรรมการโรงเรียนผู้นำชุมชน และบุคคล

ต่าง ๆ ในชุมชนที่สนใจ เอาใจใส่ เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของโรงเรียนอย่าง 

สม่ำเสมอ 

  Allardt (2002) ให้ทัศนะว่า โรงเรียนสุขภาวะ (Healthy School) โดยส่วน

ใหญ่แล้วจะแยกออกจากองค์ประกอบด้านอื่น ๆ ในโรงเรียน การพัฒนารูปแบบ สุขภาวะ

โรงเรียนมีพื้นฐานจากทฤษฎีสุขภาวะทางสังคมวทิยา และประเมินสุขภาวะในรูปของ 

ลักษณะเฉพาะ ในโรงเรียน เชื่อมโยงกับการเรียนการสอนและการศกึษา และกับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีการแบ่ง สุขภาวะออกเป็น 4 ประเภทคือ 1) สภาพของโรงเรียน 

(การม)ี 2) ความสัมพันธ์ทางสังคม (การรัก) 3) วิธีการตอบสนองตนเอง (การเป็นอยู่)     

4) สภาวะของสุขภาพ วิธีการตอบสนองตนเอง ประกอบด้วยความเป็นไปได้ สำหรับ

นักเรียนแต่ละคนในการศกึษาเล่าเรียนเป็นไปตามทรัพยากรและความสามารถของตนเอง 

สภาวะของสุขภาพพิจารณาได้จากอาการโรคและความเจ็บป่วยของนักเรียน ประเภทของ

สุขภาวะแต่ละประเภทประกอบด้วยด้านต่าง ๆ ของชีวิตในโรงเรยีนของนักเรียน รูปแบบนี้

พิจารณาความสำคัญของผลกระทบจากบ้านและชุมชนแวดล้อมของนักเรียน เปรียบเทียบ

กับสังคมอื่น ๆ ความแตกต่างหลักๆ ของรูปแบบสุขภาวะโรงเรียน ก็คือ การให้ความคิด

รวบยอดของสุขภาวะคำนิยามของสุขภาพ และวิธีการประเภทย่อย สำหรับการตอบสนอง

ตนเอง การทำโครงร่างของความคิดรวบยอดสุขภาวะ ช่วยเอือ้อานวยการพัฒนาตัวบ่งช้ี

เชงิอัตนัยและปรนัย ที่มีพื้นฐานเชิงทฤษฎี 

  World Health Organization (1998, หน้า 6) ประสิทธิผลของโรงเรียนสุข

ภาวะ คอื โรงเรียนที่มีขีดความสามารถ แข็งแกร่ง มั่นคง ที่จะเป็นสถานที่ที่มสีุขภาพ

อนามัยที่ด ีเพื่อการอาศัย ศึกษาและทำงานโดยมีองค์ประกอบดังต่อไปนี้ 
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   1. ตัง้จุดประสงค์และเป้าหมายของโรงเรียนสุขภาวะและความปลอดภัย

ในโรงเรยีน 

   2. ดำเนินนโยบายที่สร้างเสริมให้นักเรียนมีสุขภาพที่ด ีทั้งร่างกาย จิตใจ 

และสังคมตาม ศักยภาพ ส่งเสริมให้นักเรียนเชื่อมั่นในตัวเอง 

   3. ช่วยพัฒนาระบบสังคมในชุมชนให้มวีัฒนธรรมในการรับผดิชอบต่อ

สุขภาพและครอบครัว และชุมชน 

   4. ครูใหก้ารส่งเสริมสุขภาพควบคู่ไปกับการให้ความรูแ้ละส่งผ่านทาง

นักเรียนสู่ครอบครัว และชุมชน 

   5. ใชท้รัพยากรที่มอียู่ให้ เกิดประโยชน์อย่างสูงสุด ต่อการส่งเสริม

สุขภาพแก่ครูและบุคลากรในโรงเรียน นักเรียน ผูป้กครอง องค์กรต่าง ๆ ตลอดจนชุมชน 

   6. จัดสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนให้เอือ้อำนวยต่อการศกึษาและการทำงาน 

เช่นอาคาร สถานที่ ที่พักผ่อน สถานที่ออกกำลงกาย น้ำสะอาด หอ้งสุขา ตลอดจนเครื่อง

อุปโภคบริโภคต่าง ๆ ที่ใชอ้ยู่ในชีวติประจำวัน  

   7. มีการจัดการเรียนการสอนสุขศกึษาให้กับนักเรียนโดยนักเรียนเป็น

ศูนย์กลางและมีส่วนร่วม 

   8. มุ่งเน้นภาวะโภชนาการของนักเรียนใหพ้อเพียงและถูกสุขลักษณะ 

การบริการสุขภาพอนามัย การให้คำปรึกษาด้านสังคมสงคมสงเคราะห์ ตลอดจนการ

ส่งเสริมสุขภาพจิต 

   9. ส่งเสรมิให้นักเรียนมคีวามรูแ้ละทักษะที่จำเป็น มีการตัดสินใจอย่าง

เหมาะสม 

  มูลนิธิสถาบันวิจัยระบบการศกึษา (2560, หน้า 3) กล่าวว่าประสทิธิผลของ

โรงเรียนสุขภาวะนั้นต้องมเีป้าหมายเพื่อสร้างเสริมให้ "ผูเ้รียนเป็นสุข" โดยการปรับสภาพ

ลดปัจจัยเสี่ยง จัดโครงสร้างและระบบต่าง ๆ ใหโ้รงเรียน สภาพแวดล้อม ครอบครัว และ

ชุมชนเป็นพืน้ที่ปลอดภัยและส่งเสริมสุขภาวะของผู้เรยีนทั้งด้านกาย ใจ สังคม และปัญญา  

  สำนักกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (2561, หน้า 6) กล่าวว่า 

ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะ คอืการพัฒนาโรงเรียนตามกรอบแนวคิดด้านสุขภาวะ

ของ สสส. ใน 4 มิติ คือ ภาวะแห่งความสุขอันสมบูรณ์ทั้งกาย ใจ สังคม และปัญญานัน้ 

มุ่งหวังให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสร้างเสริมสุขภาวะด้านต่าง ๆ ใหแ้ก่เด็ก และ

เยาวชนทุกกลุ่มทั้งในและนอกโรงเรยีน เนื่องจากสถานศกึษาเป็นองค์กรหลักในการพัฒนา
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เด็กและเยาวชน เพื่อยกยกระดับการทำงานของโรงเรียน ใหเ้ป็นพืน้ที่การทำงานฐาน 

(platform plan) ของการแก้ปัญหาและการพัฒนาสุขภาวะองค์ประกอบของโรงเรียนสุข

ภาวะมี 5 องค์ประกอบคือ 1) ผู้เรยีนเป็นสุข 2)โรงเรียนเป็นสุข 3) สภาพแวดล้อมเป็นสุข   

4) ครอบครัวเป็นสุข และ 5) ชุมชนเป็นสุข  

   1.ผูเ้รียนเป็นสุข ได้แก่ 

    1.1 ผูเ้รียนมีสุขภาพดี 

    1.2 มีวนิัย รู้หน้าที่ มีความรับผดิชอบ 

    1.3 กระตอืรอืร้นใหค้วามสนใจในการเรียนมีจติสาธารณะ 

    1.4 อนุรักษ์ทรัพยากร และสิ่งแวดล้อม 

    1.5 มีทักษะการปฏิเสธให้ตนเองพ้นจากอันตราย 

    1.6 ผูเ้รียนอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 

   2. โรงเรียนเป็นสุข ได้แก่ 

    2.1 โรงเรียนมีการบริหารจัดการ ที่เอือ้ต่อการสร้างเสริมสุขภาวะของ

ผูเ้รียน 

    2.2 มีการบูรณาการกระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างให้ผู้เรยีนมีสุข

ภาวะโดยสอดคล้องกับบริบทภายในโรงเรียนและท้องถิ่น 

    2.3 มีกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การติดตาม ประเมินผล 

ร่วมกันภายในโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 

    2.4 มีแหล่งเรียนรูท้ี่เอื้อต่อการเสริมสร้างสุขภาวะของผูเ้รียน 

   3. สภาพแวดล้อมเป็นสุข ได้แก่ 

    3.1 โรงเรียนมีการจัดสภาพบริเวณโรงเรียนใหม้ีบรรยากาศร่มรื่นและ

ส่งเสริมการเรียนรู้ 

    3.2 บรรยากาศในโรงเรียน และหอ้งเรียนเอือ้ต่อการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน 

    3.3 โรงเรียนเป็นเขตปลอด เหล้า-บุหรี่ การพนัน และสิ่งเสพติด 

    3.4 โรงเรียนมีการคัดเลือก วัตถุดิบ เครื่องดื่ม และอาหารว่างที่เป็น

ประโยชน์ต่อสุขภาวะของผูเ้รียน 

    3.5 โรงเรียนมีระบบป้องกันภัย และมีการตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอ 

   4. ครอบครัวเป็นสุข ได้แก่ 
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    4.1 ครอบครัวรับฟังและให้คำแนะนำที่เป็นประโยชน์แก่ผู้เรยีนในการ

ป้องกันความเสี่ยงต่อพฤติกรรมที่ทำลายสุขภาวะ 

    4.2 ครอบครัวและโรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลทางด้านสุขภาวะ

เพื่อร่วมพัฒนาสุขภาวะผูเ้รียน 

    4.3 ครอบครัวมีส่วนร่วมในการเรียนรูข้องผูเ้รียน เช่น การดูแลเอาใจ

ใส่ด้านการเรียนและพฤติกรรมดว้ยวิธีเชงิบวก 

    4.4 ครอบครัวเข้าไปมีส่วนร่วมในกระบวนการเสริมสร้างสุขภาวะของ

โรงเรียน 

   5. ชุมชนเป็นสุข ได้แก่ 

    5.1 ชุมชนมสีถานที่ส่งเสริมการ จัดการเรียนรู้และใช้ประโยชน์ เพื่อ

สร้างเสริมสุขภาวะของผู้เรียน 

    5.2 ชุมชนมสี่วนร่วมในการจัดกระบวนการเรียนรูเ้พื่อสร้าง 

เสริมสุขภาวะของผู้เรยีน 

    5.3 เปิดโอกาสใหบุ้คคลในชุมชนได้แลกเปลี่ยนความรูเ้กี่ยวกับข้อมูล

เชงิสุขภาวะของผูเ้รียน 

    5.4 ชุมชนและโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน 

  วิเชยีร ไชยบัง (2564, อ้างถึงใน อดิศักดิ์ ลาศรีสวัสดิ์, 2564, หน้า 63) ได้

ให้ความหมายของประสทิธิผลของโรงเรียนสุขภาวะ ไว้ว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนสุข

ภาวะนั้น มีทั้งสิ้น 5 องค์ประกอบ ได้แก่  

   1. ผู้เรยีนเป็นสุข คอื นักเรียนอยากมาเรยีนทุกวัน เห็นคุณค่าในโรงเรียน 

ไม่มีการกลั่นแกล้งรังแกผูอ้ื่น ทั้งวาจาและร่างกาย 

   2. โรงเรยีนเป็นสุข คอื บุคลากรในโรงเรียนมีความกระตอืรอืร้นในการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน มีแหล่งเรยีนรู้ที่เพียงพอและเหมาะสม 

   3. สภาพแวดล้อมเป็นสุข คือ สภาพแวดล้อมมีความปลอดภัย อาหาร

เครื่องดื่มปลอดสารพิษ อาคารเรยีนปลอดภัย มแีสงสว่างเพียงพอ ไม่มีเสียงรบกวนและไม่

มีมลพิษทางอากาศ 

   4. ครอบครัวเป็นสุข คือ โรงเรียนและผู้ปกครองร่วมกันส่งเสริม

พัฒนาการการเจริญเติบโตของนักเรียน ผูป้กครองรูว้ิธีการเลีย้งบุตรหลานให้มสีุขภาพจิต

ดี สุขภาพกายดี 
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   5. ชุมชนเป็นสุข คือ ชุมชนมีส่วนร่วมกับโรงเรียน ชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้

ให้ผู้เรยีนได้ ชุมชนมีกระบวนการเรียนรูร้่วมกับโรงเรียน 

  จากที่กล่าวมาข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า ประสิทธิผลโรงเรียนสุขภาวะ 

หมายถึง ผลสำเร็จของการจัดการศึกษาที่เกิดจากความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ครูและบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรยีนในการทำงานร่วมกัน เพื่อให้ผู้เรียนเป็นสุข 

องค์กรเป็นสุข สภาพแวดล้อมเป็นสุข ครอบครัวเป็นสุขและชุมชนเป็นสุข ทั้งในมติิของกาย 

ใจ สังคมและจิต ซึ่งมีองค์ประกอบของประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะประกอบด้วย 5 

ด้าน ได้แก่ 

   1. ผูเ้รียนเป็นสุข หมายถึง ผู้เรียนมทีักษะการเรียนรู ้มีทักษะชีวติ มีทักษะ 

สุขภาพมีความเป็นพลเมือง มสีำนกึอนุรักษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม รวมถึงมคีุณธรรม 

จรยิธรรม 

   2. โรงเรยีนเป็นสุข หมายถึง โรงเรียนมกีารบริหารจัดการให้เกิดสุขภาวะ

ในองค์กร จัดกระบวนการเรียนรูเ้พื่อเสริมสร้างผูเ้รียนทั้งกาย ใจ สังคม และปัญญา และ

ร่วมมอืกับพ่อแม่ผูป้กครองในการเสริมสร้างสุขภาวะผูเ้รียน 

   3. สภาพแวดล้อมเป็นสุข หมายถึง สิ่งแวดล้อมทั้งในโรงเรยีนและ

โดยรอบซึ่งมีคุณลักษณะ คือ สะอาดปลอดภัยและเอื้อต่อสุขภาพ เอื้อต่อการเรียนการ

สอน มมีาตรการในการรักษาความปลอดภัยเพื่อปลอดจากอุบัติเหตุ สารพิษ สิ่งเสพติด 

อบายมุข อาชญากรรม และการล่วงละเมดิทางเพศ รวมถึงการดำเนินงานด้านโภชนาการ 

สุขาภิบาล และสิ่งแวดล้อมถูกสุขลักษณะและการดูแลรักษาและปกป้องสิ่งแวดล้อม 

   4. ครอบครัวเป็นสุข หมายถึง สมาชิกในครอบครัวสามารถปรับตัวเข้า

กันได้อย่างเหมาะสมมคีวามรักความเอือ้อาทรต่อกัน เป็นที่พึ่งพิงที่อบอุ่นทั้งร่างกายและ

จติใจ ปลูกฝังและสร้างค่านิยมที่ดพีึ่งพาตนเองได้อย่างพอเพียง รวมถึงลดและป้องกัน

ปัจจัยเสี่ยงต่างๆ 

   5. ชุมชนเป็นสุข หมายถึง ชุมชนมสีถานที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้และ

ใช้ประโยชน์เพื่อสร้างเสริมสุขภาวะของผูเ้รียนเปิดโอกาสใหบุ้คคลในชุมชนได้แลกเปลี่ยน

ความรูเ้กี่ยวกับข้อมูลเชิงสุขภาวะของผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อ

สร้างเสริมสุขภาวะของผู้เรียนชุมชนและโรงเรียนมีความสัมพันธ์ที่ดตี่อกันการเรียนรูแ้บบ

บูรณาการสู่การเป็นโรงเรียนสุขภาวะ 
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 2.5 องค์ประกอบโรงเรียนสุขภาวะ 

  เกรียงวุธ นีละคุปต์ และ ประภาช ววิรรธมงคส (2560) ได้ศึกษาทางการ

พัฒนาโรงเรยีนสุขภาวะ ระบุว่าองค์ประกอบโรงเรียนสุขภาวะ มี 5 องค์ประกอบ คือ 

   1) ผู้เรยีนเป็นสุข  

   2) โรงเรียนเป็นสุข  

   3) สภาพแวดล้อมเป็นสุข  

   4) ครอบครัวเป็นสุข  

   5) ชุมชนเป็นสุข  

  ดวงดาว แช่มชื่น (2560, หน้า 25) ได้ระบุว่า องค์ประกอบโรงเรียนสุขภาวะ

สำหรับสถานศกึษามี 5 องค์ประกอบ ได้แก่  

   1) ผู้เรยีนเป็นสุข  

   2) โรงเรียนเป็นสุข  

   3) สภาพแวดล้อมเป็นสุข  

   4) ครอบครัวเป็นสุข  

   5) ชุมชนเป็นสุข 

   ประวิต เอราวรรณ์ (2560, หนา้ 634) ได้ศกึษาการพัฒนาโรงเรียนสุขภาวะ

กรณีศกึษาโรงเรียนบ้านโนนสังข์ศรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

มุกดาหาร ระบุว่า โรงเรียนสุขภาวะมีองค์ประกอบหลักอยู่ 5 ด้าน ได้แก่  

   1) ผู้เรยีนเป็นสุข  

   2) โรงเรียนเป็นสุข 

   3) สภาพแวดส้อมเป็นสุข  

   4) ครอบครัวเป็นสุข  

   5) ชุมชนเป็นสุข 

  มูลนิธิสถาบันวิจัยระบบการศกึษา (2560, หน้า 9-12) ได้ระบุว่า 

องค์ประกอบของโรงเรียนสุขภาวะมี 5 องค์ประกอบ คือ  

   1) ผูเ้รียนเป็นสุข  

   2) โรงเรียนเป็นสุข  

   3) สภาพแวดล้อมเป็นสุข  

   4) ครอบครัวเป็นสุข  



51 

     5) ชุมชนเป็นสุข 

  สำนักศูนย์เรียนรู้สุขภาวะ (2560, หน้า 4) ได้ระบุว่า องค์ประกอบของ

โรงเรียนสุขภาวะมี 5 องค์ประกอบ คอื  

   1) ผู้เรยีนเป็นสุข  

   2) โรงเรียนเป็นสุข  

   3) สภาพแวดล้อมเป็นสุข  

   4) ครอบครัวเป็นสุข  

   5) ชุมชนเป็นสุข 

  กัมปนาท ศรีเชือ้ และคณะ (2561) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการ

โรงเรียนสุขภาวะ โดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวิชาชีพ (PLC) สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 ระว่าองค์ประกอบโรงเรียนสุขภาวะ 

มี 5 องค์ประกอบ คอื  

   1) ผู้เรยีนเป็นสุข  

   2) โรงเรียนเป็นสุข  

   3) สภาพแวดล้อมเป็นสุข  

   4) ครอบครัวเป็นสุข  

   5) ชุมชนเป็นสุข 

  สะอาด ศรีวรรณ (2561, หน้า 49-53) ได้ระบุองค์ประกอบโรงเรียนสุข

ภาวะมี 5 ด้าน ได้แก่  

   1) ผู้เรยีนเป็นสุข  

   2) โรงเรียนเป็นสุข  

   3) สภาพแวดล้อมเป็นสุข  

   4) ครอบครัวเป็นสุข  

   5) ชุมชนเป็นสุข  

  เทวีพันธ์ เยาวไสย (2563, หน้า 11) ได้ศกึษาการพัฒนาแนวทางการบริหาร

ส่งเสริมสุขภาวะภายในโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์

องค์ประกอบของสุขภาวะภายในโรงเรียนเอกชน ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 

   1) ด้านคนมีสุขภาวะ 

   2) ด้านการส่งเสริมสุขภาวะในโรงเรยีน 
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   3) ด้านการส่งเสริมสุขภาวะในสิ่งแวดล้อม 

   4) ด้านการส่งเสริมสุขภาวะในชุมชนและสังคม 

  กัมพล เจรญิรักษ์ (2563) ได้ศึกษา รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนสุข

ภาวะ กรณี ทุ่งยาวคำโปรยโมเดล ได้สรุปว่าองค์ประกอบโรงเรียนสุขภาวะ มี 5 ด้าน คอื  

   1) นักเรียนเป็นสุข  

   2) ครูเป็นสุข  

   3) ผูบ้ริหารเป็นสุข 

   4) ครอบครัวเป็นสุข  

   5) ชุมชนเป็นสุข 

  วาระดี ชาญวิรัตน์ และคณะ (2563, หน้า 145) ได้ศึกษาการพัฒนาโรงเรียน

ให้เป็นโรงเรียนสุขภาวะ กรณีศึกษาโรงเรียนทหารอากาศบำรุง ระบุว่าโรงเรียนสุขภาวะมี

องค์ประกอบ 5 ด้าน คอื 

   1) นักเรียนเป็นสุข  

   2) ครูเป็นสุข  

   3) ผูบ้ริหารเป็นสุข 

   4) ครอบครัวเป็นสุข  

   5) ชุมชนเป็นสุข 

  มิญช์มนัส วรรณมหนิทร์ สลางสิงห์ (2564) ได้ระบุว่า องค์ประกอบและตัว

บ่งช้ีของการจัดการศกึษาโรงเรียนสุขภาวะ ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา มีจำนวน 

4 องค์ประกอบ ได้แก่  

   องค์ประกอบที่ 1 สุขภาวะของผู้เรยีน  

   องค์ประกอบที่ 2 สุขภาวะของโรงเรียน  

   องค์ประกอบที่ 3 สุขภาวะของสภาพแวดล้อม  

   องค์ประกอบที่ 4 สุขภาวะของครอบครัวและชุมชน 

  ชาลิสา ชาญเขตรธรรม (2564, หน้า 17) ได้สรุปองค์ประกอบของโรงเรียน

สุขภาวะมี 5 ด้าน ได้แก่  

   1) ผูเ้รียนเป็นสุข  

   2) โรงเรียนเป็นสุข  

   3) ครอบครัวเป็นสุข  
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   4) สภาพแวดล้อมเป็นสุข  

   5) ชุมชนเป็นสุข  

  อดิศักดิ์ ลาศรทีัศน์ (2565, หน้า 261) ได้สรุปองค์ประกอบของโรงเรียนสุข

ภาวะมี 5 ด้าน ได้แก่  

   1) ผูเ้รียนเป็นสุข  

   2) โรงเรียนเป็นสุข  

   3) สภาพแวดล้อมเป็นสุข  

   4) ครอบครัวเป็นสุข  

   5) ชุมชนเป็นสุข  

  Hoy และ Miskel (2013, p. 234) ไดอธิบายวา สุขภาพองคกร (Organization 

Health) ของโรงเรียนเปนกรอบแนวคิดหน่ึงในการอธิบายบรรยากาศของโรงเรียนซึ่งถา

โรงเรียนมีสุขภาพดี (Healthy School) จะต้องมอีงค์ประกอบต่อไปนี ้  

 1) ปลอดภัยจากแรงดันของสังคม ชุมชนและผูปกครอง 

   2) ผูบริหารแบบมีภาวะที่ผูนําที่รับเปลี่ยนไดตลอดเวลา  

   3) มีมาตรฐานการปฏิบัติงานสูงมอีิทธิพลตอผบูังคับบัญชา  

   4) ครูจะต้องผูกพันธ์กับการเรียนการสอน  

   5) อุปกรณการเรียนการสอนมอียางเพียงพอ  

  Bassett-Gunter (2016, pp. 235-248) ไดสรุป องค์ประกอบหลักของชุมชน

โรงเรียนที่มสีุขภาพดีที่เกิดขึ้น ได้แก่  

   1) การมกีารศกึษา  

   2) สภาพแวดล้อมทางสังคมและกายภาพ  

   3) นโยบาย  

   4) ความร่วมมอืในชุมชน 

  จากการศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องผูว้ิจัยได้ทำการ 

สังเคราะหอ์งค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะจากแนวคิดของนักการศกึษา

หลายท่าน รายละเอียดการสังเคราะห์ ดังตาราง 2 
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ตาราง 2 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรยีนสุขภาวะสำหรับสถานศกึษา 
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บบ

กา
รศ

ึกษ
า 

(2
56

0)
 

สำ
นัก

ศูน
ย์เ

รีย
นรู้

สุข
ภา

วะ
 (2

56
0)

 

กัม
ปน

าท
 ศ

รีเ
ชื้อ

 แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

1) 

สะ
อา

ด 
ศร

วีร
รณ

 (2
56

1) 

เท
วีพ

ันธ
์ เย

าว
ไส

ย 
(2

56
3)

 

กัม
พล

 เจ
ริญ

รัก
ษ์ 

(2
56

3)
 

วา
ระ

ดี 
ชา

ญ
วิรั

ตน
์ แ

ละ
คณ

ะ 
(2

56
3)

 

มิญ
ช์ม

นัส
 ว

รร
ณ

มห
ินท

ร์ 
สล

าง
สงิ

ห์ 
(2

56
4)

 

ชา
ลิส

า 
ชา

ญ
เข

ตร
ธร

รม
 (2

56
4)

 

อด
ิศัก

ดิ์ 
ลา

ศรี
ทัศ

น์ 
(2

56
5)

 

Ho
y 

แล
ะ 

M
isk

el 
(2

01
3)

 

Ba
ss

et
t-

Gu
nt

er
 (2

01
6)

 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ(
%

) 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ีเ่ล

ือก
 

1. ผู้เรียนเป็นสุข 12 80  

- ผู้เรียนเป็นสุข 

- สุขภาวะของ

ผู้เรียน 

           

 

    

   

2. โรงเรยีนเป็นสขุ 11 73  

- โรงเรียนเป็นสุข 

- สุขภาวะของ

โรงเรียน 

- การส่งเสรมิสุข

ภาวะในโรงเรียน 

        

 

 

   

 

    

   

3. สภาพแวดล้อมเป็นสขุ 14 93  

- สภาพแวดล้อม

เป็นสุข 

- สุขภาวะของ

สภาพแวดล้อม 

- การส่งเสรมิสุข

ภาวะในสิ่งแวดล้อม 

- สภาพแวดล้อม

ทางสังคมและ

กายภาพ 

        

 

 

   

 

    

 

 

 
   

4. ครอบครัวเป็นสุข 12 80  

- ครอบครัวเป็นสขุ 

- สุขภาวะของ

ครอบครัวและชุมชน 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

องค์ประกอบ

ประสิทธิผลโรงเรียน

สุขภาวะ 

เก
รีย

งว
ุธ 

นีล
ะค

ุปต
์ แ

ละ
 ป

ระ
ภา

ช 
วิว

รร
ธม

งค
ล 

(2
56

0)
 

ดว
งด

าว
 แ

ช่ม
ชื่น

 (2
56

0)
 

ปร
ะว

ติ 
เอ

รา
วร

รณ์
 (2

56
0)

 

มูล
นิธ

ิสถ
าบ

ันว
ิจัย

ระ
บบ

กา
รศ

ึกษ
า 

(2
56

0)
 

สำ
นัก

ศูน
ย์เ

รีย
นรู้

สุข
ภา

วะ
 (2

56
0)

 

กัม
ปน

าท
 ศ

รีเ
ชื้อ

 แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

1) 

สะ
อา

ด 
ศร

วีร
รณ

 (2
56

1) 

เท
วีพ

ันธ
์ เย

าว
ไส

ย 
(2

56
3)

 

กัม
พล

 เจ
ริญ

รัก
ษ์ 

(2
56

3)
 

วา
ระ

ดี 
ชา

ญ
วิรั

ตน
์ แ

ละ
คณ

ะ 
(2

56
3)

 

มิญ
ช์ม

นัส
 ว

รร
ณ

มห
ินท

ร์ 
สล

าง
สงิ

ห์ 
(2

56
4)

 

ชา
ลิส

า 
ชา

ญ
เข

ตร
ธร

รม
 (2

56
4)

 

อด
ิศัก

ดิ์ 
ลา

ศรี
ทัศ

น์ 
(2

56
5)

 

Ho
y 

แล
ะ 

M
isk

el 
(2

01
3)

 

Ba
ss

et
t-

Gu
nt

er
 (2

01
6)

 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ(
%

) 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ีเ่ล

ือก
 

5. ชุมชนเป็นสุข 15 100  

- ชุมชนเป็นสุข 

- การส่งเสรมิสุข

ภาวะในชุมชนและ

สังคม 

- ความร่วมมือของ

ชุมชน 

- ปลอดภัยจาก

แรงดันของสังคม 

ชุมชนและผปูกครอง 

        

 

      

 

 

 

 

 

 

   

6. ครูเป็นสุข                2 13  

7. ผู้บริหารเป็นสขุ                2 13  

8. การมีการศึกษา                1 6  

9. นโยบาย                1 6  

10. ผูบริหารแบบมี

ภาวะท่ีผูนํา 

               1 6  

11. มมีาตรฐานการ

ปฏิบัตงิาน 

               1 6  

12. ครูจะต้อง

ผูกพันธ์กับการ

เรียนการสอน 

               1 6  
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ตาราง 2 (ต่อ) 

องค์ประกอบ

ประสิทธิผลโรงเรียน

สุขภาวะ 

เก
รีย

งว
ุธ 

นีล
ะค

ุปต
์ แ

ละ
 ป

ระ
ภา

ช 
วิว

รร
ธม

งค
ล 

(2
56

0)
 

ดว
งด

าว
 แ

ช่ม
ชื่น

 (2
56

0)
 

ปร
ะว

ติ 
เอ

รา
วร

รณ์
 (2

56
0)

 

มูล
นิธ

ิสถ
าบ

ันว
ิจัย

ระ
บบ

กา
รศ

ึกษ
า 

(2
56

0)
 

สำ
นัก

ศูน
ย์เ

รีย
นรู้

สุข
ภา

วะ
 (2

56
0)

 

กัม
ปน

าท
 ศ

รีเ
ชื้อ

 แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

1) 

สะ
อา

ด 
ศร

วีร
รณ

 (2
56

1) 

เท
วีพ

ันธ
์ เย

าว
ไส

ย 
(2

56
3)

 

กัม
พล

 เจ
ริญ

รัก
ษ์ 

(2
56

3)
 

วา
ระ

ดี 
ชา

ญ
วิรั

ตน
์ แ

ละ
คณ

ะ 
(2

56
3)

 

มิญ
ช์ม

นัส
 ว

รร
ณ

มห
ินท

ร์ 
สล

าง
สงิ

ห์ 
(2

56
4)

 

ชา
ลิส

า 
ชา

ญ
เข

ตร
ธร

รม
 (2

56
4)

 

อด
ิศัก

ดิ์ 
ลา

ศรี
ทัศ

น์ 
(2

56
5)

 

Ho
y 

แล
ะ 

M
isk

el 
(2

01
3)

 

Ba
ss

et
t-

Gu
nt

er
 (2

01
6)

 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ(
%

) 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ีเ่ล

ือก
 

13. อุปกรณการ

เรียนการสอนมีอย

างเพียงพอ 

               1 6  

14. ด้านคนมีสขุ

ภาวะ 

               
1 6  

รวม 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 2 5    

 

 จากตาราง 2  ผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์องค์ประกอบดังกล่าว พบว่า 

องค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสำหรับสถานศกึษา โดยเลือกองค์ประกอบที่

มีค่าตั้งแต่รอ้ยละ 50 ขึน้ไป มากำหนดเป็นองค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะ

สำหรับสถานศกึษา มีองค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ 1) ผู้เรียนเป็นสุข 2) โรงเรียนเป็นสุข     

3) สภาพแวดล้อมเป็นสุข 4) ครอบครัว และ 5) ชุมชนเป็นสุข จากข้างต้นสามารถเขียน

แสดงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบและรายละเอียดได้ดังภาพประกอบ 3 
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ภาพประกอบ 3 องค์ประกอบประสิทธิผลโรงเรยีนสุขภาวะสำหรับสถานศกึษา สังกัด 

                        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของโรงเรียนสุขภาวะสำหรับสถานศกึษา ที่ได้

จากการสังเคราะห์แนวคิดและเอกสารที่เกี่ยวข้องของ พบว่า องค์ประกอบของโรงเรียนสุข

ภาวะ ม ี5 ดา้น คือ 1) ผูเ้รียนเป็นสุข 2) โรงเรียนเป็นสุข 3) สภาพแวดล้อมเป็นสุข          

4) ครอบครัว และ 5) ชุมชนเป็นสุข และได้นำองค์ประกอบของโรงเรียนสุขภาวะในแต่ละ

องค์ประกอบมาศกึษาจากเอกสารที่เกี่ยวข้อง เพื่อกำหนดความหมายและตัวบ่งชี้

ประสิทธิผลโรงเรยีนสุขภาวะ ดังนี้ 

  1. ดา้นผูเ้รียนเป็นสุข 

   ประวิต เอราวรรณ (2560, หนา้ 17) ได้ให้ความหมายว่า ผูเ้รียนเป็นสุข 

หมายถึง เด็กๆ มีความสุขในการเรียนรู ้ได้เรียนรู้ในสิ่งที่ตนเองสนใจ สิ่งที่เชื่อมโยงกับวิถี

ชีวติ เป็นการเรียนรูภ้ายใต้บรรยากาศแห่งความกระตอืรอืร้นอยากที่จะเรียนรู้และพัฒนา

ตนเองของเด็กๆ โดยมีครูเป็นเสมือนผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ เป็นทั้งครู เพื่อน 

และผู้ชีแ้นะแนวทางในการเรียนรูเ้พื่อให้นักเรียนมีทักษะการเรียนรู้ ทักษะชีวติ ทักษะ

สุขภาพ มีความเป็นพลเมือง มีสำนึกอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

รวมถึงมคีุณธรรม จริยธรรม 

   มูลนิธิสถาบันวิจัยระบบการศกึษา (2560, หน้า 4) ได้ให้ความหมายว่า 

ผูเ้รียนเป็นสุข หมายถึง ผูเ้รียนมีคุณลักษณะที่ด ีในด้านร่างกาย จิตใจ ทักษะชีวติ ความ

เป็นพลเมืองด ีและมีความรักในการเรียนรู้ 

องค์ประกอบประสิทธิผล

โรงเรียนสุขภาวะสำหรับ

สถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา

สกลนครเขต 1 

1) ผู้เรยีนเป็นสุข 
 

2) โรงเรียนเป็นสุข  
 

5) ชุมชนเป็นสุข 
 

4) ครอบครัวเป็นสุข 
 

3) สภาพแวดล้อมเป็นสุข 
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   สำนักงานกองทุนสนับสนุนการสรา้งเสริมสุขภาพ (2560, หน้า 51) ได้ให้

ความหมายว่า ผู้เรยีนเป็นสุข หมายถึง ผูเ้รียนมสีุขภาพดีผู้เรยีน มีทักษะการปฏิเสธให้

ตนเองพ้นจากอันตราย ผูเ้รียนอยู่ร่วมกันอย่าง มคีวามสุขผูเ้รียน มีวินัย รู้หน้าที่ มีความรับ

ผดิชองผู้เรยีนมีจิตสาธารณะ อนุรักษ์ทรัพยากร และสิ่งแวดล้อม ผูเ้รียนกระตอืรอืร้นให้

ความสนใจในการเรียน 

   โครงการเสริมสร้างและพัฒนาเครือข่ายโรงเรยีนสุขภาวะ ภาคอีสาน

ตอนล่าง (2561, หน้า 7) ได้ให้ความหมายว่า ผูเ้รียนเป็นสุข หมายถึง ผูเ้รียนมีสุขภาพดี   

มีวนิัย รู้หน้าที่ มีความรับผิดชอบ กระตอืรอืร้นใหค้วามสนใจในการเรียนมีจิตสาธารณะ 

อนุรักษ์ทรัพยากร และสิ่งแวดล้อม มีทักษะการปฏิเสธให้ตนเองพ้นจากอันตราย และอยู่

ร่วมกันอย่างมีความสุข 

   สรุปได้ว่า ผู้เรยีนเป็นสุข หมายถึง ผู้เรยีนมสีุขภาพดีผูเ้รียน มีทักษะการ

ปฏิเสธใหต้นเองพ้นจากอันตราย ผูเ้รียนอยู่ร่วมกันอย่าง มีความสุขผู้เรียน มีวนิัย รู้หน้าที่ 

มีความรับผดิชองผู้เรยีนมีจิตสาธารณะ อนุรักษ์ทรัพยากร และสิ่งแวดล้อม ผู้เรียน

กระตอืรอืร้นให้ความสนใจในการเรียน 

  2. ดา้นโรงเรียนเป็นสุข 

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ (2544, หน้า 67-70) กล่าว

ว่า ในส่วนของโรงเรียนที่มีความสุข หมายถึง โรงเรียนที่สะอาด ร่มรื่น สวยงาม เป็น

ระเบียบ และปลอดภัย ปลอดจากสิ่งแวดล้อมที่เป็นพิษ ไม่มสีิ่งเสพติด อาชญากรรม และ

อบายมุขมีอาคารสถานที่ อุปกรณ์และสิ่งอำนวยความสะดวกอย่างเพียงพอ มีห้องสมุด 

คอมพิวเตอร์ และแหล่งศกึษาค้นคว้าหาความรูด้้วยตนเอง มคีรูมีภูมปิัญญา เทคโนโลยี

ก้าวหน้า เพื่อให้พวกเราได้ศึกษาค้นคว้าหาความรู ้มกีิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 

เพื่อให้ผู้เรยีนเป็นคนดีของสังคมส่งเสรมิประชาธิปไตยให้ผู้เรยีนมีส่วนร่วมในกิจการทุก

อย่างของโรงเรียน สร้างความรัก ความผูกพันระหว่างโรงเรยีนกับผูเ้รียน ทำให้ผู้เรียน

อยากมาโรงเรียนทุกวัน มคีรูที่ใจดี เข้าใจ และเอาใจใส่ผูเ้รียนทุกคนรับผิดชอบ รับฟังความ

คิดเห็นของผูเ้รียน มพี่อแม่ผูป้กครอง กรรมการโรงเรียน ผู้นำชุมชน และบุคคลต่าง ๆ ใน

ชุมชนที่สนใจ เอาใจใส่ เข้ามามสี่วนร่วมในการจัดการศกึษาของโรงเรียนอย่างสม่ำเสมอ 

   ประวิต เอราวรรณ (2560, หนา้ 18) กล่าวว่า ดา้นโรงเรียนมสีุขภาวะ 

หรอืโรงเรียนเป็นสุข คือโรงเรียนที่มีการบริหารจัดการใหเ้กิดสุขภาวะในโรงเรยีน มีการจัด

กระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างผูเ้รียนทั้งกาย ใจ สังคม และปัญญาร่วมมอืกับพ่อแม่ 
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ผูป้กครอง ในการส่งเสริมสุขภาวะผูเ้รียนเต็มไปด้วยบรรยากาศของความคิดสร้างสรรค์ที่

เอือ้ให้เกิดความสุขในการเรียนรู้ เป็นสถานที่อันร่มเย็นเป็นสุขสำหรับนักเรียน ครู และทุก

คนในชุมชน 

   มูลนิธิสถาบันวิจัยระบบการศกึษา. (2560, หน้า 4) ได้ให้ความหมายว่า 

โรงเรียนเป็นสุข หมายถึง โรงเรียนที่มีระบบการบริหารจัดการที่เอือ้ต่อการสร้างเสริมสุข 

ภาวะของผูเ้รียน โดยใช้กระบวนการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

   สำนักงานกองทุนสนับสนุนการสรา้งเสริมสุขภาพ (2560, หน้า 51) ได้ให้

ความหมายว่า โรงเรียนเป็นสุข หมายถึง โรงเรียนมีการบริหารจัดการที่เอื้อต่อการสร้าง

เสริมสุขภาวะของผู้เรยีนโรงเรียนมีการบูรณาการกระบวนเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างให้ผู้เรียนมี

สุขภาวะโดยสอดคล้องกับบริบทภายในโรงเรียนและท้องถิ่น โรงเรียนมีกระบวนการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้การตดิตามประเมินผลร่วมกันภายในโรงเรยีนอย่างต่อเนื่อง โรงเรียนมี

แหล่งเรียนรู้ที่เอือ้ต่อการเสริมสร้างสุขภาวะของผู้เรียน 

   โครงการเสริมสร้างและพัฒนาเครือข่ายโรงเรยีนสุขภาวะ ภาคอีสาน

ตอนล่าง (2561, หนา้ 7) ได้ให้ความหมายว่า โรงเรียนเป็นสุข หมายถึง โรงเรียนมีการ

บริหารจัดการ ที่เอือ้ต่อการสร้างเสริม สุขภาวะของผูเ้รียน มกีารบูรณาการกระบวนการ

เรียนรู้เพื่อเสริมสร้างให้ผูเ้รียนมีสุขภาวะโดยสอดคล้องกับบริบทภายในโรงเรียนและ

ท้องถิ่น มกีระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การตดิตาม ประเมนิผลร่วมกันภายในโรงเรียน

อย่างต่อเนื่อง มีแหล่งเรียนรู้ที่เอือ้ต่อการเสริมสร้างสุขภาวะของผูเ้รียน 

   จากข้อมูลข้างต้นสรุปว่าได้ว่า โรงเรียนเป็นสุข หมายถึง โรงเรียนมีการ

บริหารจัดการที่เอื้อต่อการสร้างเสริมสุขภาวะของผู้เรียนโรงเรยีนมีการบูรณาการกระบวน

เรียนรู้เพื่อเสริมสร้างให้ผูเ้รียนมีสุขภาวะโดยสอดคล้องกับบริบทภายในโรงเรียนและ

ท้องถิ่น โรงเรียนมกีระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การติดตามประเมินผลร่วมกันภายใน

โรงเรียนอย่างต่อเนื่อง โรงเรียนมแีหล่งเรียนรูท้ี่เอื้อต่อการเสริมสร้างสุขภาวะของผูเ้รียน 

  3. ดา้นสภาพแวดล้อมเป็นสุข 

   ประวิต เอราวรรณ (2560, หนา้ 18) ได้ให้ความหมายสภาพแวดล้อม

เป็นสุข หมายถึง โรงเรียน ครอบครัว ชุมชนจัดสภาพแวดล้อม ที่ปลอดภัย และเอือ้ต่อการ

สร้างเสริม สุขภาวะผูเ้รียน สภาพแวดล้อม ภายในโรงเรียนสะอาดเรียบร้อย อากาศดี 

ปราศจากมลภาวะ บรรยากาศ ผ่อนคลาย เหมาะสำหรับการเรียนรู้ 
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   มูลนิธิสถาบันวิจัยระบบการศกึษา. (2560, หน้า 11) ได้ใหค้วามหมายว่า 

สภาพแวดล้อมเป็นสุข หมายถึง โรงเรียนที่จัดสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย ปลอดอบายมุข 

เอือ้ต่อการสร้างเสริมสุขภาวะผู้เรยีน 

   สำนักงานกองทุนสนับสนุนการสรา้งเสริมสุขภาพ (2560, หน้า 5) ได้ให้

ความหมายว่า สภาพแวดล้อมเป็นสุข หมายถึง โรงเรียนเป็นเขตปลอด เหล้า-บุหรี่การ

พนัน และสิ่งเสพติด โรงเรียนมกีารคัดเลือก วัตถุดิบ เครื่องดื่ม และอาหารว่างที่เป็น 

ประโยชน์ต่อสุขภาวะ ของผู้เรียน บรรยากาศในโรงเรียน และห้องเรียนเอือ้ต่อ การจัด

กระบวนการ เรียนรู้ของผูเ้รียน โรงเรียนมีระบบป้องกันภัย และมีการตรวจสอบอย่าง 

สมำ่เสมอ โรงเรียนมกีารจัดสภาพ บริเวณโรงเรียนใหม้ี บรรยากาศร่มรื่นและ ส่งเสริมการ

เรียนรู ้

   โครงการเสริมสร้างและพัฒนาเครือข่ายโรงเรยีนสุขภาวะ 

ภาคอีสานตอนล่าง (2561, หนา้ 7) ได้ให้ความหมายว่า สภาพแวดล้อมเป็นสุข หมายถึง 

โรงเรียนมีการจัดสภาพบริเวณโรงเรียนใหม้ีบรรยากาศร่มรื่นและส่งเสริมการเรยีนรู้ 

บรรยากาศในโรงเรียน และหอ้งเรียนเอือ้ต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน โรงเรยีน

เป็นเขตปลอด เหล้า บุหรี่ การพนัน และสิ่งเสพติด โรงเรียนมกีารคัดเลือก วัตถุดิบ 

เครื่องดื่ม และอาหารว่างที่เป็นประโยชน์ต่อสุขภาวะของผู้เรยีน โรงเรียนมรีะบบป้องกันภัย 

และมีการตรวจสอบอย่างสม่าเสมอ 

   จากข้อมูลข้างต้นสรุปได้ว่า สภาพแวดล้อมเป็นสุข หมายถึง โรงเรียนมี

การจัดสภาพบริเวณโรงเรียนให้มบีรรยากาศร่มร่ืนและส่งเสริมการเรียนรู ้บรรยากาศใน

โรงเรียน และหอ้งเรียนเอือ้ต่อการจัดกระบวนการเรียนรูข้องผูเ้รียน โรงเรียนเป็นเขตปลอด 

เหล้า-บุหรี่การพนัน และสิ่งเสพติด โรงเรียนมีการคัดเลือก วัตถุดิบ เครื่องดื่ม และอาหาร

ว่างที่เป็น ประโยชน์ต่อสุขภาวะ ของผู้เรยีน บรรยากาศในโรงเรยีน และหอ้งเรียนเอื้อต่อ 

การจัดกระบวนการ เรียนรู้ของผู้เรยีน โรงเรียนมรีะบบป้องกันภัย และมีการตรวจสอบ

อย่าง สม่ำเสมอ โรงเรียนมีการจัดสภาพ บริเวณโรงเรียนใหม้ี บรรยากาศร่มร่ืนและ 

ส่งเสริมการเรียนรู้ 

  4. ด้านครอบครัวเป็นสุข 

   ประวิต เอราวรรณ (2560, หนา้ 18) ได้ให้ความหมายของ ครอบครัว

เป็นสุข หมายถึง ครอบครัวเข้าใจวิถีการเรียนรู้ของ โรงเรียนสุขภาวะ สนับสนุนการเรียนรู้

ของเด็ก ๆ สนับสนุน กิจกรรมของโรงเรียน รูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน เข้ามามีส่วนร่วม
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ในกิจกรรมการเรียนรู้ของเด็กๆ และมีความสุขความ พอใจในคุณภาพของเด็กๆ มี

สัมพันธภาพภายในครอบครัวที่ดี พึ่งพาตนเองได้อย่างพอเพียง ลดและป้องกันปัจจัยเสี่ยง

ต่าง ๆ  

   มูลนิธิสถาบันวิจัยระบบการศกึษา (2560, หน้า 4) ได้ให้ความหมายของ

ครอบครัวเป็นสุข หมายถึง ครอบครัวรับฟังและให้คำแนะนำที่เป็นประโยชน์แก่ผูเ้รียนใน

การ ป้องกันความเสี่ยงต่อพฤติกรรมที่ทำลายสุขภาวะ ครอบครัวและโรงเรียนมกีาร

แลกเปลี่ยนข้อมูลทางสุขภาวะ เพื่อร่วมกันพัฒนาสุขภาวะผูเ้รียน ครอบครัวมีส่วนร่วมใน

การเรียนรูข้องรู้เรยีน เช่น การดูแลเอาใจใส่ด้านการ เรียนและพฤติกรรมด้วยวิธีเชิงบวก 

ครอบครัวเข้าไปมีส่วนร่วมในกระบวนการเสริมสร้างสุขภาวะของโรงเรียน 

   สำนักงานกองทุนสนับสนุนการสรา้งเสริมสุขภาพ (2560, หน้า 5) ได้ให้

ความหมายว่า ครอบครัวเป็นสุข หมายถึง ครอบครัวรับฟังและให้คำแนะนำ ที่เป็น

ประโยชน์แก่ ผูเ้รียนในการป้องกันความ เสี่ยงต่อพฤติกรรมที่ทำลายสุขภาวะ ครอบครัว

และโรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลทางด้านสุขภาวะเพื่อร่วมพัฒนา สุขภาวะผูเ้รียน 

ครอบครัวมีส่วนร่วมในการ เรียนรู้ของผูเ้รียน เช่น การดูแลเอาใจใส่ด้านการเรียน และ

พฤติกรรมดว้ยวิธีเชงิบวก ครอบครัวเข้าไปมีส่วนร่วม ในกระบวนการเสริมสร้าง สุขภาวะ

ของโรงเรียน 

   โครงการเสริมสร้างและพัฒนาเครือข่ายโรงเรยีนสุขภาวะ 

ภาคอีสานตอนล่าง (2561, หนา้ 8) ได้ให้ความหมายว่า ครอบครัวเป็นสุข หมายถึง 

ครอบครัวรับฟังและให้คำแนะนำที่เป็นประโยชน์แก่ผูเ้รียนในการป้องกันความเสี่ยงต่อ

พฤติกรรมที่ทำลายสุขภาวะ ครอบครัวและโรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลทางด้านสุข

ภาวะเพื่อร่วมพัฒนาสุขภาวะผูเ้รียน ครอบครัวมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ของผู้เรยีน เช่น การ

ดูแลเอาใจใส่ด้านการเรียนและพฤติกรรมด้วยวิธีเชิงบวก ครอบครัวเข้าไปมีส่วนร่วมใน

กระบวนการเสริมสร้างสุขภาวะของโรงเรียน 

   จากข้อมูลข้างต้น สรุปได้ว่า ครอบครัวเป็นสุข หมายถึง ครอบครัวเข้าใจ

วิถีการเรียนรูข้องโรงเรียนสุขภาวะ สนับสนุนการเรียนรู้ของเด็ก ๆ สนับสนุนกิจกรรมของ

โรงเรียน สมาชิกในครอบครัวรับฟังและใหค้ำแนะนำ ที่เป็นประโยชน์แก่ ผูเ้รียนในการ

ป้องกันความเสี่ยงต่อพฤติกรรมที่ทำลายสุขภาวะ ครอบครัวและโรงเรยีนมีการแลกเปลี่ยน

ข้อมูลทางด้านสุขภาวะเพื่อร่วมพัฒนาสุขภาวะผูเ้รียน ครอบครัวมีส่วนร่วมในการเรียนรู้
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ของผู้เรยีน เช่น การดูแลเอาใจใส่ด้านการเรียน และพฤติกรรมด้วยวิธีเชิงบวก ครอบครัว

เข้าไปมีส่วนร่วม ในกระบวนการเสริมสร้าง สุขภาวะของโรงเรียน 

  5. ดา้นชุมชนเป็นสุข 

   ประวิต เอราวรรณ (2560, หนา้ 18) ได้ให้ความหมายของ ชุมชนเป็นสุข 

หมายถึง ชุมชนมสี่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรยีนรู้ รวมถึงเป็นแบบอย่าง

ที่ดใีห้กับเด็กและเยาวชน ร่วมมอืกับโรงเรียนในการส่งเสริมพัฒนาสุขภาวะของนักเรียน 

   มูลนิธิสถาบันวิจัยระบบการศกึษา (2560, หน้า 52) ให้ความหมายของ 

ชุมชนเป็นสุข หมายถึง ชุมชนมสีถานที่ส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้และใช้ประโยชน์เพื่อสร้าง

เสริมสุขภาวะของผู้เรยีน เปิดโอกาสให้บุคคลในชุมชนได้แลกเปลี่ยนความรูเ้กี่ยวกับข้อมูล

เชงิสุขภาวะของผูเ้รียน ชุมชน มีส่วนร่วมในการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อสร้างเสริมสุข

ภาวะของผูเ้รียน ชุมชน และโรงเรียนมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 

   สำนักงานกองทุนสนับสนุนการสรา้งเสริมสุขภาพ (2560, หน้า 5) ให้

ความหมายของ ชุมชนเป็นสุข หมายถึง ชุมชนมสีถานที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้และใช้

ประโยชน์ เพื่อสร้างเสริมสุขภาวะของผูเ้รียน เปิดโอกาสให้บุคคลในชุมชนได้ แลกเปลี่ยน

ความรูเ้กี่ยวกับข้อมูล เชิงสุขภาวะของผูเ้รียน ชุมชนมสี่วนร่วมในการจัดกระบวนการเรียนรู้

เพื่อสร้างเสริมสุขภาวะของผูเ้รียน ชุมชนและโรงเรียนมีความสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน 

   โครงการเสริมสร้างและพัฒนาเครือข่ายโรงเรยีนสุขภาวะ 

ภาคอีสานตอนล่าง (2561, หนา้ 8) ได้ให้ความหมายว่า ชุมชนเป็นสุข หมายถึง ชุมชนมี

สถานที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรูแ้ละใช้ประโยชน์ เพื่อสร้างเสริมสุขภาวะของผู้เรียน ชุมชน

มีส่วนร่วมในการจัดกระบวนการเรียนรูเ้พื่อสร้างเสริมสุขภาวะของผูเ้รียน เปิดโอกาสให้

บุคคลในชุมชนได้ แลกเปลี่ยนความรูเ้กี่ยวกับข้อมูลเชิงสุขภาวะของผูเ้รียน ชุมชนและ

โรงเรียนมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 

   จากข้อมูลข้างต้นสรุปได้ว่า ชุมชนเป็นสุข หมายถึง ชุมชนมสี่วนร่วมใน

การส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ รวมถึงเป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับเด็กและเยาวชน 

และร่วมมอืกับโรงเรียนเพื่อส่งเสริมการจัดการศกึษา รวมถึงชุมชนมสีถานที่ส่งเสริมการ

จัดการเรยีนรู้และใช้ประโยชน์ เพื่อสร้างเสริมสุขภาวะของผู้เรยีน ชุมชนมีส่วนร่วมในการ

จัดกระบวนการเรียนรูเ้พื่อสร้างเสริมสุขภาวะของผู้เรยีน เปิดโอกาสใหบุ้คคลในชุมชนได้ 

แลกเปลี่ยนความรูเ้กี่ยวกับข้อมูลเชิงสุขภาวะของผู้เรยีน ชุมชนและโรงเรียนมีความสัมพันธ์

ที่ดตี่อกัน 
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   จากการศกึษาความหมายองค์ประกอบโรงเรียนสุขภาวะที่กล่าวมาแล้ว 

สามารถสรุปเป็นองค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะได้ว่า องค์ประกอบ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะมีทั้งหมด 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ผูเ้รียนเป็นสุข          

2) โรงเรียนเป็นสุข 3) สภาพแวดล้อมเป็นสุข 4) ครอบครัวเป็นสุข และ 5) ชุมชนเป็นสุข   

ทั้ง 5 องค์ประกอบมีความเกี่ยวเนื่องและส่งผลต่อกัน กล่าวคือ โรงเรยีนสุขภาวะนั้นต้องมี

เป้าหมายเพื่อสร้างเสริมให้ "ผู้เรยีนเป็นสุข" โดยการปรับสภาพลดปัจจัยเสี่ยง จัดโครงสร้าง

และระบบต่างๆ ให้โรงเรียน สภาพแวดล้อม ครอบครัว และชุมชนเป็นพื้นที่ปลอดภัย และ

ส่งเสริมสุขภาวะของผูเ้รียนทั้งด้านกาย ใจ สังคม และปัญญา ซึ่งองค์ประกอบประสิทธิผล

โรงเรียนสุขภาวะทั้งหมด เป็นองค์ประกอบที่มคีวามสำคัญต่อการบริหารงานในโรงเรียนสุข

ภาวะ ดังนั้น สามารถกำหนดนิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีของประสิทธิผลของโรงเรียน 

สุขภาวะ ได้ดังตาราง 3  

ตาราง 3 องค์ประกอบ นยิามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะ  

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

องค์ประกอบ นิยามศัพท์เชิงปฏิบัตกิาร ตัวบ่งชี ้

1) ผู้เรยีนเป็นสุข ผู้เรียนมีสุขภาพดีผู้เรียน มีทักษะการปฏิเสธ

ให้ตนเองพ้นจากอันตราย ผู้เรียนอยู่ร่วมกัน

อย่าง    มีความสขุผู้เรียน มีวนิัย รู้หน้าที่ มี

ความรับผดิชองผู้เรียนมีจติสาธารณะ 

อนุรักษ์ทรัพยากร และสิ่งแวดล้อม ผูเ้รียน

กระตือรือร้นให้ความสนใจในการเรียน 

1. ผู้เรียนมีสุขภาพกายแข็งแรง  

2. ผู้เรียนร่าเริงแจ่มใส  

3. ผู้เรียนมีทักษะการปฏิเสธให้ตนเองพ้น

จากอันตราย  

4. ผู้เรียนอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข  

5. ผู้เรียนมีวนิัย รู้หน้าที่ มีความรับผิดชอบ  

6. ผู้เรียนมีจติสำนึก อนุรักษ์ทรัพยากรและ

สิ่งแวดล้อม  

7. ผู้เรียนกระตือรือร้นให้ความสนใจในการ

เรียน หมั่นแสวงหาความรู้จากแหลง่

เรียนรู้  

2) โรงเรยีนเป็นสขุ โรงเรียนมีการบรหิารจัดการที่เอื้อต่อการ

สรา้งเสรมิสุขภาวะของผู้เรียนโรงเรียนมี

การบูรณาการกระบวนเรียนรู้เพื่อเสริมสรา้ง

ให้ผู้เรียนมีสุขภาวะโดยสอดคล้องกับบรบิท

ภายในโรงเรียนและท้องถิ่น โรงเรียนมี

กระบวนการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้การติดตาม

ประเมินผลร่วมกันภายในโรงเรียนอย่าง

ต่อเนื่อง โรงเรียนมีแหลง่เรียนรู้ที่เอื้อต่อการ

เสรมิสร้างสุขภาวะของผู้เรียน 

1. โรงเรียนมีแผนการดำเนินงานด้านสุขภาวะ 

2. มีโครงสรา้งคณะทำงานและติดตามการ

สรา้งเสรมิสุขภาวะที่ชัดเจน 

3. มีแผนการประเมินการดำเนินงานสรา้ง

เสรมิสุขภาวะอย่างเป็นขั้นตอน 

4. มีการบรหิารองค์กรแบบมีส่วนรว่ม  

5. ออกแบบการเรียนรู้บูรณาการแบบมีส่วน

ร่วม  
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ตาราง 3 (ต่อ) 

องค์ประกอบ นิยามศัพท์เชิงปฏิบัตกิาร ตัวบ่งชี ้

  6. จัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก (Active 

Learning)  

7. จัดบรรยากาศและสื่อที่เอื้อต่อการเรียนรู้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

8. จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรยีนรู้อย่างเป็นวิถี 

9. วัดและประเมินผลตามสภาพจรงิด้วย

วิธีการที่หลากหลาย 

3) สภาพแวดล้อม

เป็นสุข 

สิ่งแวดล้อมทั้งในโรงเรียนและโดยรอบซึ่งมี

คุณลักษณะ คือ สะอาดปลอดภัยและเอือ้ต่อ

สุขภาพ เอื้อต่อการเรียนการสอน มีมาตรการ

ในการรักษาความปลอดภัยเพื่อปลอดจาก

อุบัติเหตุ สารพิษ สิง่เสพติด อบายมขุ 

อาชญากรรม และการล่วงละเมิดทางเพศ 

รวมถึงการดำเนินงาน  ด้านโภชนาการ 

สุขาภิบาล และสิง่แวดล้อมถกูสุขลักษณะ

และการดแูลรักษาและปกป้องสิง่แวดล้อม 

1. โรงเรียนบูรณาการระบบบรหิารจัดการ

สภาพแวดล้อมอยา่งเป็นองค์รวม 

2. โรงเรียนพัฒนาระบบป้องกันภัยและ

ตรวจสอบสม่ำเสมออย่างต่อเนื่อง 

3. โรงเรียนสรา้งบรรยากาศสภาพแวดล้อมที่

สะอาด ปลอดภัย ปลอดอบายมขุ สิ่งเสพติด 

เอื้อต่อการเรียนรู้ 

4. โรงเรียนเป็นต้นแบบในการจัด

สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ 

5. โรงเรียนบริหารจัดการสภาวะโภชนาการ

ไดอ้ย่างเป็นระบบตามมาตรฐาน 

4) ครอบครัวเปน็

สุข 

ครอบครัวเข้าใจวิถีการเรียนรู้ของโรงเรียนสุข

ภาวะ สนับสนุนการเรียนรู้ของเด็กๆ 

สนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียน สมาชิกใน

ครอบครัวรับฟังและให้คำแนะนำ ที่เป็น

ประโยชน์แก่ ผู้เรียนในการป้องกันความเสี่ยง

ต่อพฤติกรรมที่ทำลายสุขภาวะ ครอบครัว

และโรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลทางด้าน

สุขภาวะเพื่อร่วมพัฒนาสุขภาวะผู้เรียน 

ครอบครัวมีส่วนรว่มในการเรียนรู้ของผู้เรียน 

เช่น การดูแลเอาใจใส่ด้านการเรียน และ

พฤติกรรมด้วยวิธีเชิงบวก ครอบครัวเข้าไปมี

ส่วนร่วม ในกระบวนการเสรมิสร้าง สุขภาวะ

ของโรงเรียน 

1. สมาชิกในครอบครัวปรับตัวกันได้อย่าง

เหมาะสม 

2. มีความรักความเอื้ออาทรตอ่กัน เป็นที่

พึ่งพิงที่อบอุ่นทัง้ร่างกายและจิตใจ  

3. สรา้งค่านิยมที่ดีพึง่พาตนเองไดอ้ย่าง

พอเพียง รวมถึงลดและป้องกันปัจจัยเสี่ยง

ต่างๆ 

5) ชุมชนเป็นสุข ชุมชนมีส่วนร่วมในการสง่เสรมิสนับสนุนการ

จัดการเรียนรู้ รวมถึงเป็นแบบอย่างทีด่ีให้กับ

เด็กและเยาวชน และรว่มมือกับโรงเรียนเพื่อ

ส่งเสรมิการจัดการศึกษา รวมถงึชุมชนมี

สถานที่สง่เสรมิการจัดการเรียนรู้และใช้ 

1. ชุมชน และสถานศึกษาดำเนินการร่วมกัน

สู่เป้าหมายโรงเรียนสุขภาวะ  

2. ชุมชนมีส่วนร่วมในการสง่เสรมิ สนับสนุน

การจัดการศึกษา เช่น การถ่ายทอด  
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ตาราง 3 (ต่อ) 

องค์ประกอบ นิยามศัพท์เชิงปฏิบัตกิาร ตัวบ่งชี ้

 ประโยชน์ เพื่อสรา้งเสรมิสุขภาวะของผู้เรียน 

ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดกระบวนการเรียนรู้

เพื่อสรา้งเสรมิสุขภาวะของผู้เรียน เปดิโอกาส

ให้บุคคลในชุมชนได้ แลกเปลี่ยนความรู้

เกี่ยวกับข้อมูลเชิงสขุภาวะของผู้เรียน ชุมชน

และโรงเรียนมีความสมัพันธ์ที่ดีต่อกนั 

ภูมิปัญญาชาวบ้านให้แก่ผู้เรียน การ

สนับสนุนทรัพยากร เป็นต้น 

3. สรา้งเครือข่ายความรว่มมือในการจัด

การศึกษาด้านต่าง  ๆ อย่างหลากหลาย 

 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของ    

โรงเรียนสขุภาวะ 

 จากการศกึษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อนำมาใช้เป็นแนวทางในการวิจัย 

เรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะ ในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ยังมีผู้ให้ความสนใจศกึษาวิจัย

เกี่ยวกับเรื่องของโรงเรียนสุขภาวะค่อนข้างนอ้ย ซึ่งผู้วจิัยสามารถทบทวนเอกสารที่

เกี่ยวข้องเกี่ยวกับโรงเรียนสุขภาวะได้ ดังนี้ 

 งานวจิัยในประเทศ 

  อดิศักดิ์ ลาศรทีัศน์ (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษา ปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 เพื่อศกึษา เปรียบเทียบ ปัจจัยทางการบริหาร ประสิทธิผล

ของโรงเรียนสุขภาวะตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ลักษณะการเปิดสอน และ

ขนาดโรงเรยีน ศึกษาความสัมพันธ์ และหาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหาร ที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะ ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่า 1) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนสุขภาวะ โดยรวม

อยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และ 3) 

ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนสุขภาวะ พบว่า จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อจำแนกตาม
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ลักษณะการเปิดสอน และขนาดโรงเรยีน พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนสุขภาวะ 

ไม่แตกต่างกัน 

  ชาลิลา ธาญเขตรธรรม (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างการดำเนินงานโรงเรียนสุขภาวะกับการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 และศกึษาความสัมพันธ์

ระหว่างการดำเนนิงานโรงเรียนสุขภาวะกับการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 พบว่า 1) ระดับการ

ดำเนนิงานโรงเรียนสุขภาวะของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด โดยด้านครอบครัว

เป็นสุข มคี่าเฉลี่ยสูงที่สุด 2) ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาสังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก โดยด้านที่ 3 การวัดผล ประเมนิผล 

และงานทะเบียน เทียบโอนผลการเรียน มคี่าเฉลี่ยสูงที่สุด ส่วนด้านที่ 4 การวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด 3) การดำเนินงานโรงเรียนสุขภาวะกับการ

บริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครราชสีมา เขต 4 มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในระดับ

ค่อนข้างสูง (r = . 720)  

  มิญช์มนัส วรรณมหนิทร์ สลางสิงห์ (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษา การ

พัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาโรงเรียนสุขภาวะ ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

พบว่า 1) องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของการจัดการศกึษาโรงเรียนสุขภาวะ ในโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา มีจำนวน 4 องค์ประกอบ 16 ตัวบ่งช้ี ได้แก่  

   - องค์ประกอบที่ 1 สุขภาวะของผูเ้รียน มี 5 ตัวบ่งชี ้คือ 1) ผู้เรยีนมี

ทักษะการเรียนรู ้2) ผู้เรยีนมีทักษะการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 3) ผู้เรยีนมีคุณธรรม มี

จติสำนึกอนุรักษ์ 4) ผู้เรยีนมีทักษะชีวติและทักษะสุขภาพ และ 5) ผูเ้รียนมีทักษะความ

ปลอดภัย  

   - องค์ประกอบที่ 2 สุขภาวะของโรงเรียน มี 5 ตัวบ่งชี ้คือ 1) ระบบการ

บริหารจัดการเอือ้ต่อการส่งเสริมสุขภาวะ 2) พัฒนาหลักสูตรและพัฒนาครูให้มี

ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ 3) ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) 
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วัดผลและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 4) ครูพัฒนานวัตกรรมและมีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ 

และ 5) มีบรรยากาศการร่วมมอืกันทำงานและมีระบบดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียน  

   - องค์ประกอบที่ 3 สุขภาวะของสภาพแวดล้อม มี 3 ตัวบ่งช้ี คอื 1)    

จัดสภาพแวดล้อมใหเ้อื้อต่อการเรียนรู ้2) พัฒนาระบบป้องกันภัย ระบบโภชนาการและ

การสุขาภบิาลอาหารที่ดี 3) บริหารจัดการขยะและระบบสุขาใหส้ะอาด ถูกสุขลักษณะ  

   - องค์ประกอบที่ 4 สุขภาวะของครอบครัวและชุมชน มี 3 ตัวบ่งชี ้คอื  

1) ชุมชนมสี่วนร่วมในการพัฒนาและร่วมรับผิดชอบต่อการจัดการศกึษา 2) ครอบครัวมี

ส่วนร่วมในการเสริมสร้างสุขภาวะที่ด ี3) การสร้างความสัมพันธ์ที่ดใีนครอบครัว โดย

องค์ประกอบที่มคีวามสำคัญที่สุด ได้แก่ สุขภาวะของครอบครัวและชุมชน รองลงมาคือ 

สุขภาวะของโรงเรียน สุขภาวะของสภาพแวดล้อม และสุขภาวะของผูเ้รียน ตามลำดับ 

  วาระดี ชาญวิรัตน์, สุภาวดี วิสุวรรณ และ ปัทมาภรณ์ เสือทองปาน (2563, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษา เรื่อง การพัฒนาโรงเรียนให้เป็นโรงเรียนสุขภาวะ กรณีศกึษา

โรงเรียนทหารอากาศบำรุง โดยมีวัตถุประสงค์  เพื่อพัฒนาโรงเรียนซึ่งเป็นสถานที่ฝกึ

ประสบการณ์วิชาชีพครูให้เป็นโรงเรียนสุขภาวะผ่านกระบวนการชุมชนการเรียนรูว้ิชาชีพ 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ก่อนเริ่มกระบวนการ PLC โรงเรียนมทีุนทางวัฒนธรรมองค์กรที่เป็น

แนวปฏิบัติที่ดี คอื กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ประกอบด้วย กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมบำเพ็ญ

ประโยชน์ กิจกรรมลูกเสือ กิจกรรมพัฒนาคุณธรรม 2) ผู้เรียนได้แผนบูรณาการพัฒนา

แผนการจัดการเรียนรู้ จำนวน 6 หน่วย กระจายทุกระดับช้ัน 3) ผลการประเมินโรงเรียน

สุขภาวะ ด้านครอบครัวเป็นสุขยังต้องปรับปรุงสูงที่สุด (ร้อยละ 66.67) ผลลัพธ์

องค์ประกอบด้านโรงเรียนเป็นสุข ดา้นสภาพแวดล้อมเป็นสุข และด้านผูเ้รียนเป็นสุข อยู่ใน

ระดับต้นแบบ และหลังการใช้แผนผูเ้รียนมีทักษะด้านการเรียนรู้ ด้านชีวติ ด้านสุขภาพ และ

ด้านคุณธรรมจรยิธรรมเพิ่มขึน้ 

  วิมาลย์ ลีทอง (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในจังหวัด

สกลนคร พบว่า 1) ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน

อยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลโรงเรยีน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัย

การบริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ

ตำแหน่งและประเภทโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ ทางสถิติที่ระดับ .01 

ส่วนจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ไม่แตกต่างกัน 4) ประสิทธิผลโรงเรียน 
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ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนจำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและประเภทโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  5) ปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลโรงเรยีน โดยรวมพบว่า

มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 6) ปัจจัยการบริหาร 

จำนวน 5 ปัจจัยที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 7) แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนที่ควร

ได้รับการพัฒนา ม ี5 ดา้น ได้แก่ 1) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ                 

2) ดา้นการบริหารจัดการ 3) ดา้นการพัฒนาบุคลากร 4) ดา้นโครงสร้างองค์การ และ    

5) ดา้นงบประมาณ 

  กัมปนาท ศรีเชือ้ และคณะ (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาการบริหาร

จัดการโรงเรียนสุขภาวะ โดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ (PLC) สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 พบว่า ผลการบริหารจัดการ

โรงเรียนสุขภาวะ โดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวิชาชีพ(Professional 

Learning Community : PLC) พบว่า การบริหารจัดการโรงเรยีนสุขภาวะหลังใช้

กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย มผีล

การสอบถามความพึงพอใจในการบริหารจัดการโรงเรียนสุขภาวะในภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.41 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.45 

  เกรียงวุธ นีละคุปต์ และประภาช ววิรรธมงคล (2561, บทคัดย่อ) ได้

ทำการศกึษาแนวทางการพัฒนาโรงเรียนสุขภาวะ เพื่อศกึษาความต้องการในการพัฒนา

โรงเรียนสุขภาวะ และแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนสุขภาวะ พบว่า 1) ความต้องการใน

การพัฒนาโรงเรียนสุขภาวะประกอบด้วย 1) ดา้นความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับเครื่องมือ

นวัตกรรม 2) ดา้นการสร้างเครือข่ายในการทางาน ระหว่างโรงเรียน เขตพืน้ที่การศึกษา 

และมหาวิทยาลัย 3) ด้านงบประมาณ 4) ดา้นสื่อการสอนและคู่มอื และ 5) ด้านการ

ดำเนินการอย่างเป็นระบบตามรูปแบบ PDCA และ 2) แนวทางในการพัฒนาโรงเรียนสุข

ภาวะ ประกอบด้วย 1) สนับสนุนงบประมาณและวางแผนดำเนินการ 2) สรา้งความรู้และ

ความเข้าใจ 3) สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้วชิาชีพ 4) นาเทคโนโลยีมาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ 

5) กำกับติดตาม 6) เสริมแรงและสร้างขวัญกำลังใจ และ 7) สะท้อนความคิด 
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  ดวงดาว แช่มชื่น (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาการพัฒนาแนวทางการ

ดำเนนิงานโรงเรียนสุขภาวะสำหรับสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า  

   1) องค์ประกอบและตัวชี้วัดโรงเรียนสุขภาวะสำหรับสถานศกึษามี 5 

องค์ประกอบ14 ตัวชีว้ัด ได้แก่ 1) ผูเ้รียนเป็นสุข 2) โรงเรียนเป็นสุข 3) สภาพแวดล้อมเป็น

สุข 4) ครอบครัวเป็นสุขและ 5) ชุมชนเป็นสุข ซึ่งด้านผูเ้รียนเป็นสุข มี 6 ตัวช้ีวัด ดา้น

โรงเรียนเป็นสุข มี 3 ตัวชีว้ัดด้านสภาพแวดล้อมเป็นสุข มี 1 ตัวชีว้ัด ด้านครอบครัวเป็นสุข

มี 3 ตัวชีว้ัด และด้านชุมชนเป็นสุขมี 1 ตัวชีว้ัด 

   2) สภาพปัจจุบันการดำเนินงานโรงเรียนสุขภาวะสำหรับสถานศกึษา 

โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน ส่วนสภาพพึงประสงค์โรงเรียนสุขภาวะสำหรับ

สถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 

   3) แนวทางการพัฒนาการดำเนินงานโรงเรียนสุขภาวะสำหรับ

สถานศกึษา ด้านผูเ้รียนเป็นสุขมี 7 แนวทาง ด้านโรงเรียนเป็นสุขมี 6 แนวทาง ดา้น

สภาพแวดล้อมเป็นสุขมี 4 แนวทาง ด้านครอบครัวเป็นสุขมี 6 แนวทาง และด้านชุมชนเป็น

สุขมี 5 แนวทาง 

  ประภาษ จติรักศิลป์ (2561, หนา้ 169-171) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับประสิทธิผล

ของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน รองลงมา ได้แก่

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนและความสามารถในการพัฒนาเจต

คติทางบวกของนักเรียน ตามลำดับ 2) ระดับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน และบรรยากาศ

องค์การ ตามลำดับ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรยีน 

ตัวแปรปัจจัยภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานและบรรยากาศ

องค์การ ทุกตัวมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนอย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 โดยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าอยู่ระหว่าง .599–.760 4) ปัจจัยทั้ง 3 
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ด้านดังกล่าวสามารถทำนายประสิทธิผลของโรงเรียนได้ร้อยละ 66.60 อย่างมีนัยสำคัญที่

ระดับ .01 

  วิภาสิณี หัศกรรจ์ (2561, หน้า 159-160) ได้ศึกษางานวิจัย เรื่อง ปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนดีประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัย พบว่า 1. ปัจจัยการบริหาร

เครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย โดย

ภาพรวมอยู่ใน ระดับมากที่สุด 2. ประสิทธิผลการบริหารเครือข่ายความร่วมมอืทาง

วิชาการโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมากที่สุด 3. 

ปัจจัยการบริหารมคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทาง

วิชาการในเชิงบวกอย่างมี นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 4. ปัจจัยการบริหารสามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 

จุฬาภรณราชวิทยาลัย ได้ร้อยละ 84 (R2 = 0.84) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จำนวน 5 ด้าน คอื ดา้นการจูงใจ ด้าน บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร ดา้นการ

ติดต่อสื่อสาร ด้านโครงสร้างองค์กร และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และ มีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน คอื ดา้นภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร และมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ พหุคูณ (R) เท่ากับ 0.92 

  ประภาพร ไตรนิรันดร (2552, หนา้ 97-98) ได้ศึกษาการพัฒนาตัวบ่งชีสุ้ข

ภาวะในโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาตัวบ่งชีสุ้ขภาวะใน

โรงเรียนระดับการศกึษาขั้นพืน้ฐานในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาอุดรธานี 

ซึ่งจากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิสำรวจสุขภาวะในโรงเรียนระดับการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

พบว่า องค์ประกอบทั้งสิน้ 13 องค์ประกอบมีน้ำหนักองค์ประกอบระหว่าง .051 ถึง .806 

ได้แก่ 1) ชุมชนมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา 2) จติสำนึกการอนุรักษ์และคุณธรรม 

จรยิธรรม 3) การนำองค์กรดี 4) บรรยากาศเป็นมติร 5) โภชนาการ สุขาภบิาลและ

สิ่งแวดล้อม 6) ส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน 7) ทักษะวิชาการ 8) จัดการเรียนรู้อย่างเป็นสุข 

9) สิ่งแวดล้อม สะอาด ปลอดภัย เอือ้ต่อสุขภาพ 10) ชุมชนร่วมอนุรักษ์พลังงาน และ

สิ่งแวดล้อม 11) ทักษะชีวติ 12) มีทักษะสุขภาพและ 13) ระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

  แพว เฉลิมญาติวงศ์ (2557, หนา้ 117-119) ได้ทำการวิจัยเรื่อง

ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครู

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 4 พบว่า ผูบ้ริหารและข้าราชการครู
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เห็นว่าปัจจัยการบริหารทั้ง 3 ด้าน มีการปฏิบัติอยู่ในสถานศกึษาในระดับมากเรียง

ตามลำดับ คือ ด้านพฤติกรรมการบริหาร ด้านองค์การ และด้านผลตอบแทนของครูส่วน

ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของขา้ราชการครูอยู่ในระดับมากที่สุด 3 ด้าน คือ ด้าน

จรรยาบรรณวิชาชีพครู ด้านการมคีุณธรรมจริยธรรม และด้านความประพฤติในการรักษา

วินัย ส่วนด้านความสำเร็จของผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก ปัจจัยการบริหารกับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของขา้ราชการครูมคีวามสัมพันธ์กันในทางบวกอยู่ในระดับปาน

กลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และปัจจัยการบริหารสามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของขา้ราชครูได้ร้อยละ 47.1  

  รัชดาพร ขึน้นกขุ้ม (2557, หนา้ 87-88) ได้ทำการวิจัยเรื่องปัจจัยที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของการบริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 30 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารสถานศกึษา พบว่า

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาทั้ง 3 ด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย

ดังนี้ ปัจจัยองค์การแห่งการเรียนรู้ สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ และภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง ประสิทธิผลของการบริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 30 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ปัจจัยภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

องค์การแห่งการเรียนรู้ และสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลของการบริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

เขต 30 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จากสมการพยากรณ์ที่ดทีี่สุด พบว่า ตัวแปร

พยากรณ์ของปัจจัยองค์การแห่งการเรียนรู้ และสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของการบริหารสถานศกึษา ได้รอ้ยละ 76.70 และสามารถ

ร่วมกันทำนายได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 งานวจิัยต่างประเทศ 

  Gold (2000, p. 295) ได้ศึกษาการมสี่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศกึษา

ระดับโรงเรียนมัธยมศกึษา โดยเน้นการให้ความร่วมมอืระหว่างชุมชน ผูป้กครองและ

นักการศกึษา ซึ่งถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิรูปการศกึษาในรัฐพิลลาเดลเฟีย พบว่า 

การจัดการศกึษาของชุมชนเป็นเหมอืนสื่อกลางระหว่างผูป้กครองกับโรงเรียน เพื่อ

เป้าหมายใหน้ักเรียนอ่านออก เขียนได้ และจัดการเรยีนรู้ใหส้อดคล้องกับชุมชน ทำให้

ผูป้กครองได้รับความรู้เกี่ยวกับชุมชน ดังนัน้การสร้างความร่วมมอืระหว่างผู้ปกครองกับ

ผูบ้ริหารทำให้เกิดทรัพยากรที่มีคุณค่าในด้านสังคมและวัฒนธรรมแก่โรงเรยีน 
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  Glickman (2001, p. 49) ได้ทำการศกึษาและสรุปลักษณะของโรงเรียนที่มี

ประสิทธิผลหรอืประสบความสำเร็จในการบริหารงาน มี 12 ประการ คือ 1) ผูบ้ริหารมี

ความหลากหลายของภาวะผูน้ำซึ่งรวมไปถึงภาวะผู้นำของครูด้วย 2) สภาพแวดล้อมและ

บรรยากาศของโรงเรียน 3) การมสี่วนร่วมของผูป้กครอง 4) การมีวสิัยทัศน์ร่วมกันและ

ปรับเปลี่ยนอย่างต่อเนื่อง 5) มีการสนับสนุนเรื่องเวลาเรียน การจัดกิจกรรมด้านวิชาการ

และคุณธรรมจริยธรรมจากทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 6) เน้นการเรียนการสอน 7)  

มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 8) มีแผนการสอนที่ดี 9) ครูมีความร่วมมอืกัน 10) มีการวิจัย

เพื่อสร้างหลักสูตรของโรงเรียน 11) มีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการพัฒนาโรงเรียน 

12) ใช้วธิีการที่หลากหลายในการพัฒนาโรงเรียน 

  Bassett-Gunter (2016, pp.235-248) ได้ศกึษา ชุมชนโรงเรยีนที่มสีุขภาพดี 

มุ่งหวังที่จะเพิ่มประสิทธิภาพด้านสุขภาพของนักเรียนและผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา 

แบบจำลอง ขอ้กำหนด และทรัพยากรต่างๆ ถูกนำมาใช้เพื่ออธิบายชุมชนโรงเรียนที่มี

สุขภาพดี ผู้กำหนดนโยบายและผูป้ฏิบัติงานได้รายงานความสับสนเกี่ยวกับแนวคิดสำคัญ

หลายประการที่เกี่ยวข้อง เนื่องจากรูปแบบและเงื่อนไขที่แตกต่างกันที่สำคัญ ผูว้ิจัยได้

รายงานว่าการขาดความชัดเจนเป็นอุปสรรคต่อความก้าวหน้าที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา

งานในโรงเรยีนใหม้ีสุขภาพที่ด ีเพื่อแก้ไขปัญหาเหล่านี้และทำงานเพื่อสร้างความเข้าใจ

ร่วมกันเกี่ยวกับชุมชนโรงเรียนที่มสีุขภาพดีภายในบริบทของแคนาดา กระบวนการทำงาน

ร่วมกันที่เกี่ยวข้องกับผูป้ฏิบัติงาน ผู้กำหนดนโยบาย และนักวิจัยจึงได้สิ้นสุดลงที่การผลิต

รายงานแนวคิด พบว่า: องค์ประกอบหลักของชุมชนโรงเรียนที่มสีุขภาพดีที่เกิดขึ้น ได้แก่ 

การมอียู่ของการศกึษา สภาพแวดล้อมทางสังคมและกายภาพ นโยบาย ความร่วมมอืใน

ชุมชน และการใช้หลักฐาน หลักการพืน้ฐานสำหรับการสร้างชุมชนโรงเรียนที่มสีุขภาพดี 

ได้แก่ การนำแนวทางของโรงเรียนมาใช้ การทำงานร่วมกันด้านการศกึษาและการบริการ

ด้านสุขภาพ การวางแผนและการประเมิน ความเป็นผู้นำและความยั่งยืน ในที่นี้ เราจะ

อธิบายกระบวนการทำซ้ำและการทำงานร่วมกันเพื่อระบุองค์ประกอบและหลักการสำคัญ

เหล่านี้ 

  Xiadi และคณะ (2005) ได้ทำการวิจัยเรื่องวิธีการดำเนินชีวติและความรูท้าง

สุขภาพที่มคีวามสำคัญกับคุณภาพชีวติของผู้เรยีนในสถานศกึษาประเทศญี่ปุ่นมี

วัตถุประสงค์ เพื่อตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างวิธีการดำเนินชีวติและความรูท้าง

สุขภาพกับคุณภาพชวีิตของผูเ้รียนในสถานศกึษาประเทศญี่ปุ่น ประชากรที่เกิดในเมืองโต
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ยามา ระหว่างปี ค.ศ. 1989-1990 อายุระหว่าง 12-13 ปี จำนวน 7,887 คน ผลการวิจัย

พบว่า วิธีดำเนินการชีวิตของผู้เรยีนไม่เป็นไปตามความต้องการ ได้แก่ ไม่ได้รับประทาน

อาหารเช้า ไม่เข้าร่วมกิจกรรมการออกกาลังกาย ดูโทรทัศน์เป็นเวลานาน และนอนดึกเป็น

ประจำ ทำให้ผูเ้รียนส่วนใหญ่มีคุณภาพชีวติค่อนข้างต่ำในด้านสุขภาพ เพราะขาดความรู้

ทางสุขภาพ โดยภาพรวมควรให้ความรู้ทางสุขภาพแก่ผูเ้รียนเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ดี

ขึน้ ได้แก่ ความรูด้ัชนีมวลกาย (IBM) ภูมหิลังทางสังคมและอาการจากโรคภัยต่าง ๆ ที่เกิด

ทางร่างกาย 

  Craft (1988) ได้ศกึษาทัศนคตขิองชุมชนต่อการจัดการศกึษาและระดับการ

มีส่วนร่วมในกิจการของโรงเรียนที่จะทาให้ทัศนคติของชุมชนต่อโรงเรียนดีขึน้ จุดมุ่งหมาย 

คือ ต้องการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างระดับการมสี่วนร่วมสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนกับ

ทัศนคตติ่อสถานศกึษาของรัฐผลการศกึษาพบว่า มีความสัมพันธ์ระหว่างระดับการมสี่วน

ร่วมสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนกับทัศนคตติ่อสถานศกึษาของรัฐ มีความสัมพันธ์กันระหว่าง

ระดับทัศนคตกิับระบบโรงเรียนแต่ละสิ่งแวดล้อมแต่ไม่มีความสัมพันธ์ระหว่างทัศนคติของ

ชุมชนกับสิ่งแวดล้อมหรอืทัศนคตขิองชุมชนกับระดับการเข้าร่วมในกิจการของโรงเรียน 

  Lawrence (1998, p. 512) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับสุขภาพในโรงเรยีน

ผลการวิจัย พบว่าโรงเรียนถือเป็นศูนย์กลางของศาสนา ที่แสดงถึงปรัชญา ในการส่งเสริม

สุขภาพ ที่เป็นแหล่งสำคัญของชุมชนแหล่งหนึ่ง ชุมชนทางศาสนาในท้องถิ่นมีบทบาท

ชัดเจนในการที่จะช่วยส่งเสริมด้านสุขภาพ แต่ก็ยังขาดความชัดแจง ในกระบวนการปฏิบัติ

ของกลุ่ม ที่เข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริม สุขภาพ ซึ่งมีพื้นฐานมาจากโรงเรยีน ขั้นตอนการวิจัย 

จากการปฏิบัติจรงิของสมาชิกในชุมชน และท้องถิ่น ต้องได้รับความร่วมมอืของโรงเรียน 

เพื่อคิดค้นหาคำตอบว่า ชุมชนทางศาสนาจะสามารถ เข้าไปมีส่วนร่วมในการส่งเสริม

สุขภาพ และความเป็นอยู่ที่ดีของเด็ก และครอบครัวในโรงเรียนประถมศึกษาที่มคีวาม

ต้องการในท้องถิ่นได้หรอืไม่ ซึ่งได้ดำเนินการวิเคราะห์เชิงคุณภาพแสดงให้เห็นว่าชุมชนทาง

ศาสนาในท้องถิ่น สามารถเข้าร่วมในการสร้างและกำหนดขั้นตอนในการส่งเสริมดูแลด้าน

สุขภาพซึ่งกันและกันระหว่างเพื่อนบ้านก็บอกเพื่อนบ้าน ทั้งยังมีการดำเนินการฝึกปฏิบัติ

เกี่ยวกับการรักษาพยาบาลในชุมชนได้อีกด้วย 

  จากงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศทำให้ผู้วจิัยทราบว่า

ระดับปัจจัยทางการบริหาร ส่วนมากพบว่าปัจจัยทางการบริหารโดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก ส่วนระดับประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียนพบว่าระดับของประสทิธิผลการ
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จัดการศึกษาของโรงเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน ซึ่งระดับปัจจัยทางการ

บริหารและ ทั้งนีก้ารบริหารโรงเรียน เป็นการบริหารที่ผู้ที่บริหารร่วมมือกันบุคลากรใน

โรงเรียน ในการให้บริการทางการศกึษาแก่เยาวชนและผูท้ี่สนใจ โดยอาศัยหน้าที่การ

บริหารที่สำคัญ คอื การวางแผน การจัดองค์การ การนำ และการควบคุมเพื่อให้ 

บรรลุตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา 

บริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา สกลนคร เขต 1 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตั้งอยู่ที่อำเภอเมือง

สกลนคร จังหวัดสกลนคร มีอำเภอที่รับผดิชอบทั้งหมด 7 อำเภอ ประกอบด้วยอำเภอ

เมืองสกลนคร อำเภอกุสุมาลย์ อำเภอโคกศรีสุพรรณ อำเภอโพนนาแก้วอำเภอเต่างอย 

อำเภอภูพาน และอำเภอกุดบาก มีโรงเรยีนในสังกัด 174 โรงเรียน และมีผู้บริหารโรงเรยีน 

ครูผูส้อนและบุคลากรทางการศกึษา จำนวน 2,127 คน 

  สภาพการจัดการศกึษา  

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีสถานศกึษา 

ตั้งแต่ระดับอนุบาลถึงระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย มสีถานศกึษาทั้งสิน้ 174 แห่ง ดังนี้ 
 

ตาราง 4 จำนวนสถานศกึษาแยกรายอำเภอ ประจำปีการศกึษา 2566 

จำนวนโรงเรียน 

แยกรายอำเภอ 

สพป.สกลนคร เขต 1 

ประถม ขยายโอกาส สถานะ รวมท้ังสิ้น 

เอกเทศ สาขา 

เมอืงสกลนคร 48 21 70 - 70 

กุสุมาลย ์ 21 5 25 1 26 

โพนนาแก้ว 8 12 20 - 20 

โคกศรีสุพรรณ 12 6 18 - 18 

เต่างอย 5 5 10 - 10 

ภูพาน 8 8 16 - 16 

กุดบาก 6 8 14 - 14 

รวมท้ังหมด 109 65 173 1 174 
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  จำนวนบุคลากร ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 1 มบีุคลากรทั้งสิน้ จำแนกตามกลุ่มฯ และสถานศกึษา ดังนี้ 

  - ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 1 คน 

  - รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 3 คน 

  - กลุ่มอำนวยการ 5 คน 

  - กลุ่มบริหารงานการเงินและสนิทรัพย์ 8 คน 

  - กลุ่มบริหารงานบุคคล 11 คน 

  - กลุ่มพัฒนาทรัพยากรบุคคล 1 คน 

  - กลุ่มนโยบายและแผน 5 คน 

  - กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 7 คน 

  - กลุ่มกฎหมายและคดี 2 คน 

  - กลุ่มส่งเสริมการศกึษาทางไกลฯ 1คน 

  - กลุ่มนเิทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศกึษา18 คน 

  - หน่วยตรวจสอบภายใน 3 คน  

  - ข้าราชการครูสังกัด สพฐ. 2,127 คน 

  - ลูกจ้างประจำ /ช่ัวคราว /พนักงานราชการ /ครูอัตราจา้ง/ครูพี่เลีย้ง      

464 คน 

  รวมทั้งสิน้ 2,560 คน 

 แนวทางการพัฒนาของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 

 วิสัยทัศน์ 

 “ผูเ้รียนมีคุณภาพและสมรรถนะเป็นไปตามหลักสูตร ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 

บนพืน้ฐานคุณธรรม และดำรงชีวติในสังคมได้อย่างมคีวามสุข” 

 พันธกิจ 

  1. พัฒนาการจัดการศกึษาและระบบการบริหารจัดการศกึษาทุกระดับให้

เป็นสถานศกึษาแห่งความสุขและปลอดภัย สามารถจัดการศกึษาเพื่อเป้าหมายการพัฒนา

ที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals :SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  2. เพิ่มโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ใหผู้้เรียนทุกคนได้รับ

บริการทางการศกึษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 



76 

  3. ส่งเสริม สนับสนุนใหส้ถานศกึษา นำหลักสูตรไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  4. ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศกึษา สามารถจัดการศกึษาให้ทุก

กลุ่มเป้าหมายอย่างมคีุณภาพ 

  5. พัฒนาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษา ให้มีความเชี่ยวชาญใน

การจัดการศกึษาที่ตอบสนองต่อความแตกต่างระหว่างบุคคล 

  6. พัฒนาระบบการบริหารจัดการของหน่วยงานในสังกัดให้มปีระสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลเหมาะสมกับบริบท 

  7. ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาที่ยั่งยืน 

 เป้าประสงค์ 

  1. ด้านความปลอดภัย 

   1.1 สถานศกึษาทุกแห่งเป็นสถานศกึษาแห่งความสุขและความปลอดภัย 

   1.2 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา และสถานศกึษา มสีภาพแวดล้อมที่

เอือ้ต่อการปฏิบัติภาระกิจและการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  2. ดา้นโอกาส 

   2.1 ผูเ้รียนทุกคนได้รับโอกาสทางการศกึษาที่เสมอภาค มคีุณภาพ และ

สมรรถนะเป็นไปตามหลักสูตร ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงบนพืน้ฐานคุณธรรม และดำรงตน

ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

   2.2 เด็กกลุ่มเสี่ยงทุกคนที่จะออกจากระบบการศกึษา เด็กตกหล่น และ

เด็กออกกลางคัน ได้รับการช่วยเหลอืให้ได้รับการศกึษาขั้นพื้นฐาน ตามความเหมาะสม

ของแต่ละบุคคล 

 3. ด้านคุณภาพ 

   3.1 สถานศกึษาสามารถจัดการศกึษา ให้มีคุณภาพตามหลักสูตร

สถานศกึษา 

   3.2 นักเรียนทุกคน ตอ้งมคีุณภาพ และสมรรถนะเป็นไปตามหลักสูตร

ของสถานศกึษา ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงบนพืน้ฐานคุณธรรม และดำรงชีวติในสังคมได้

อย่างมีความสุข 

  3.3 ผูบ้ริหาร ครู และบุคลารกทางการศึกษา สามารถจัดการศกึษา ได้

สนองตอบต่อผูเ้รียนทุกกลุ่มเป้าหมาย 

 4. ด้านประสิทธิภาพ 
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   4.1 สถานศกึษาทุกแห่ง สามารถจัดการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   4.2 สถานศกึษาจัดการศกึษาเพื่อเป้าหมาย การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

(Sustainable Development Goals : SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   4.3 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา สถานศกึษา มกีารนำระบบข้อมูล

สารสนเทศและเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ มีระบบ

การบริหารจัดการที่ได้มาตรฐาน มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 

 กลยุทธ ์

  กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาสถานศกึษาทุกแห่งมคีวามสุขและปลอดภัย 

  กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศกึษาให้กับประชากรวัย

เรียนทุกคน 

  กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศกึษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงใน

ศตวรรษที่ 21 

  กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศกึษา 

  จากการที่ผูว้ิจัยได้ศกึษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และได้สังเคราะห์

ออกมาเป็นกรอบของการวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร ดังนี้ 1) ภาวะผูน้ำ                 

2) สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน 3) การพัฒนาบุคลากร 4) ด้านงบประมาณ              

5) โครงสร้างขององค์การ และ 6) เทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งปัจจัยทางการบริหารเหล่านี้

อาจส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะเพราะประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะเป็น

ผลสำเร็จของการจัดการศกึษาที่เกิดจากความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษา ครูและ

บุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียนในการทำงานร่วมกันเพื่อให้งานด้านการจัดการศึกษา

ประสบผลสำเร็จ บรรลุเป้าหมาย และบรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา ตาม

มาตรฐานการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน และผูว้ิจัยได้กำหนดกรอบเกี่ยวกับประสิทธิผลของ

โรงเรียนสุขภาวะ 5 ด้าน คือ 1) ผู้เรยีนเป็นสุข 2) โรงเรียนเป็นสุข 3) สภาพแวดล้อมเป็นสุข 

4) ครอบครัวเป็นสุข และ 5) ชุมชนเป็นสุข ซึ่งสถานศกึษาเป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่มี

บทบาทในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ใหม้ีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นรากฐานในการสร้างความ

มั่นคง และความเจรญิของประเทศ ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงเป็นบุคคลที่มคีวามสำคัญอย่างยิ่ง 

โดยการบริหารมีหลากหลายรูปแบบทั้งนี ้โรงเรียนสุขภาวะ ก็เป็นอีกรูปแบบหนึ่งที่

สอดคล้องกับนโยบายการจัดการศกึษาไทยแลนด์ 4.0 ซึ่งโรงเรียนสุขภาวะ เป็นโรงเรียนที่

จัดการเรยีนการสอนโดยยึดสุขภาวะของผูเ้รียนเป็นที่ตั้ง และมีเป้าหมายเพื่อสร้างเสริมให ้
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“ผู้เรยีนเป็นสุข” โดยการปรับสภาพเพื่อลดปัจจัยเสี่ยงเพิ่มพฤติกรรมสุขภาพ จัดโครงสร้าง

และระบบต่าง ๆ ให้โรงเรียนสภาพแวดล้อม ครอบครัว และชุมชนเป็นพืน้ที่ปลอดภัย และ

ส่งเสริมสุขภาวะของผูเ้รียนทั้งด้านกาย ใจ สังคมและปัญญา เพื่อให้ผู้เรียนมทีักษะที่จำเป็น

ต่อการรับการเปลี่ยนแปลงสู่โลกยุคเทคโนโลยีดจิติอล อีกทั้งสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดำเนินการจัดการศกึษาตั้งแต่ก่อนระดับประถมศึกษา 

ประถมศึกษา มัธยมศกึษาตอนต้น โดยมีสถานศกึษาในความรับผดิชอบ จำนวน 174 แห่ง 

และมีความร่วมมอืกับ สสส. และ กศส. ในการสนับสนุนโครงการโรงเรียนสุขภาวะ

เปลี่ยนแปลงเชิงระบบด้วยนวัตกรรมจิตศกึษา PBL และ PLC 

   ดังนัน้ ผูว้ิจัยจะทำการศกึษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนสุขภาวะ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เพื่อ

เป็นแนวทางในการนำปัจจัยทางการบริหารมาใช้ในการบริหารงานโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีนต่อไป 
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บทที่ 3 

วิธีการดำเนินการวจิยั 

 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนสุขภาวะ

สำหรับสถานศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยได้

ดำเนนิการวิจัย โดยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

 ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสําหรับ

สถานศกึษา  

 ระยะที่ 2 การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผล

ของโรงเรียนสุขภาวะสําหรับสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1  

 ระยะที่ 3 การศกึษาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ระยะท่ี 1 การศกึษาองค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสําหรับ 

สถานศกึษา  

 การศกึษาองคป์ระกอบประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสําหรับสถานศกึษา   

มีวธิีการดำเนินการวิจัยตามขั้นตอน 2 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะ 

  1.1 ศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลของโรงเรียนสุข

ภาวะจำนวน 15 แหล่ง ตามแนวคิดและผลงานวิจัยของนักวิชาการและนักวิจัย ดังนี้     

ประวิต เอราวรรณ์ (2560); มูลนิธิสถาบันวิจัยระบบการศกึษา (2560); เกรียงวุธ นีละ

คุปต์ และประภาช ววิรรธมงคส (2560); สำนักศูนย์เรียนรูสุ้ขภาวะ (2560); ดวงดาว   

แช่มชื่น (2560); กัมปนาท ศรเีชื้อ และคณะ (2561); สะอาด ศรีวรรณ (2561); เทวีพันธ์ 

เยาวไสย (2563); วาระดี ชาญวิรัตน์ และคณะ (2563); กัมพล เจรญิรักษ์ (2563);    

มิญช์มนัส วรรณมหนิทร์ สลางสิงห์ (2564); ชาลิสา ชาญเขตรธรรม (2564); อดิศักดิ ์  
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ลาศรีทัศน์ (2565); Bassett และ Gunter (2016); Hoy และ Miskel (2013) เพื่อสังเคราะห์

ร่างองค์ประกอบ 

  1.2 ผูว้ิจัยนำข้อมูลที่ศกึษามาสังเคราะห์องค์ประกอบประสิทธิผลของ

โรงเรียนสุขภาวะสำหรับสถานศกึษา โดยการแจกแจงความถี่จากแหล่งข้อมูลและและ

สรุปผลโดยใช้เกณฑ์ค่าความถี่ตั้งแต่รอ้ยละ 50 ของความถี่ทั้งหมดขึ้นไป เพื่อคัดเลือก 

ร่างองค์ประกอบที่จะศกึษาและประเมินความเหมาะสมของร่างองค์ประกอบ 

  1.3 ผูว้ิจัยนำร่างองค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะที่ผ่านการ

สังเคราะห์เสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิเพื่อประเมนิความเหมาะสมของร่างองค์ประกอบ 

  1.4 เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสังเคราะห์เอกสาร 

ซึ่งมวีิธีการสรา้ง โดยการศึกษาวิธีการสรา้งตารางแบบสังเคราะห์องค์ประกอบจากแนวคิด

ของนักวิชาการและนักวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และเขียนตารางแบบสังเคราะห์องคประกอบ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะ 

  1.5 การเก็บรวบรวมและการวิเคราะห์ข้อมูล ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จำนวน 15 แหล่ง และได้วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสังเคราะห์

เอกสารองค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะ โดยการแจกแจงความถี่ จาก

แหล่งข้อมูลและสรุปผลโดยใช้เกณฑ์ค่าความถี่ตั้งแต่รอ้ยละ 50 ของความถี่ทั้งหมด 

จากนั้นจึงนยิามปฏิบัติการและสังเคราะห์เพื่อหาตัวบ่งช้ีที่เหมาะสม 

 ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบประสิทธิผลของ

โรงเรียนสุขภาวะ 

  2.1 กลุ่มผู้ให้ขอ้มูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน เพื่อประเมนิความ

เหมาะสมขององค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสําหรับ โดยเลือกแบบเจาะจง 

เกณฑ์ในการคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิม ี3 ประการ ได้แก่ สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญา

โททางการศึกษา มีประสบการณ์ทางด้านการบริหารสถานศกึษาไม่น้อยกว่า 5 ปี และเป็น

ผูบ้ริหารโรงเรียนสุขภาวะ 

  2.2 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ แบบประเมินความเหมาะสมของ

องคป์ระกอบประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะ 

   2.2.1 ลักษณะของเครื่องมอื  

    เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยในขั้นตอนนี ้มีลักษณะเป็นแบบสอบถาม 

ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบของลเิคิร์ท (Likert Type) 
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โดยผู้วจิัยได้สรา้งและพัฒนาขึน้ภายใต้กรอบแนวคิดและทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

แบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 

     ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปเกี่ยวกบัผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ ช่ือ-สกุล 

ตำแหน่ง และสถานที่ทำงาน 

     ตอนที่ 2 การประเมินความเหมาะสมของร่างองค์ประกอบ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะ โดยแบบสอบถามมรีายละเอียดเนื้อหาเกี่ยวกับ

องค์ประกอบทั้ง 5 องค์ประกอบ แบบสอบถามมลีักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยใช้เกณฑ์การให้คะแนนประยุกต์ตามแนวทาง

ของ Likert (Likert, 1967 อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 70-71) ซึ่งได้

กำหนดค่าคะแนนของคะแนนช่วงน้ำหนักเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

      ระดับ 5 หมายถึง องค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียน 

สุขภาวะมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

      ระดับ 4 หมายถึง องค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียน 

สุขภาวะมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 

      ระดับ 3 หมายถึง องค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียน 

สุขภาวะมีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง 

      ระดับ 2 หมายถึง องค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียน 

สุขภาวะมีความเหมาะสมอยู่ในระดับระดับน้อย 

      ระดับ 1 หมายถึง องค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียน 

สุขภาวะมีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

     ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับองค์ประกอบประสิทธิผล

ของโรงเรียนสุขภาวะ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มี

ลักษณะเป็นคำถามปลายเปิด 

   2.2.2 การสรา้งเครื่องมอื 

   แบบสอบถามเพื่อประเมนิความเหมาะสมของร่างองค์ประกอบ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะ ผูว้ิจัยได้กำหนดเกณฑ์ตัดสินความเหมาะสมของ

องค์ประกอบไว้ตัง้แต่ค่าเฉลี่ย 3.51 ขึน้ไป (Likert, 1967 อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 

2556, หนา้ 70-71) โดยมีวิธีการพัฒนาและหาคุณภาพเครื่องมือดังนี้ 
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    2.2.2.1 ผูว้ิจัยนำข้อมูลร่างองค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียนสุข

ภาวะ ที่ได้จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจำนวน 15 แหล่ง นำมาสร้างขอ้

คำถามตามนยิามศัพท์เฉพาะของแต่ละองค์ประกอบและร่างแบบสอบถาม 

    2.2.2.2 ผูว้ิจัยนำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอต่อคณะที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ปรับแก้ตามคำแนะนำของคณะที่ปรึกษาวิทยานพินธ์ 

    2.2.2.3 ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามเสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิจำนวน 5 คน 

เพื่อประเมินความเหมาะสมของร่างองค์ประกอบ 

  2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล  

  ผูว้ิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะ โดยผู้วจิัยได้ขอนัดหมายผู้ทรงคุณวุฒิล่วงหน้า แล้วนำ

ข้อมูลมารวบรวมอย่างเป็นระบบเพื่อสะดวกต่อการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไปโดยมีขั้นตอนการ

เก็บรวบรวมข้อมูลผูว้ิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามลำดับ ดังนี้ 

   2.3.1 ผูว้ิจัยขอหนังสือจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร เพื่อขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมของร่าง

องค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะ 

   2.3.2 ผูว้ิจัยจัดทำแบบสอบถามเพื่อขอประเมินความเหมาะสมของร่าง

องค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะ ในรูปแบบเอกสารส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิดว้ย

และชี้แจงวันและเวลาในการขอรับแบบสอบถามคนื  

   2.3.3 ผูว้ิจัยรวบรวมผลการตอบแบบสอบถาม และตรวจสอบความ

ครบถ้วนสมบูรณ์  

  2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยนำข้อมูลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบประสิทธิผลของ

โรงเรียนสุขภาวะ ที่เก็บรวบรวมได้จากผู้ทรงคุณวุฒิ มาวิเคราะห์โดยนำข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติมจากผูท้รงคุณวุฒิ มาวิเคราะห์เนื้อหา ในการวิเคราะห์ข้อมูลมีขัน้ตอน ดังนี้ 

   2.4.1 วิเคราะห์ขอ้มูลจากการประเมินความเหมาะสมจากผู้ทรงคุณวุฒิ

วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เชงิเนื้อหา ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน และให้ความหมายของค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อ ผู้วิจัยได้กำหนดเกณฑ์ตัดสินความ

เหมาะสมขององค์ประกอบไว้ตัง้แต่ค่าเฉลี่ย 3.51 ขึ้นไป (Likert Rensis, 1967 อา้งถึงในบุญ

ชม ศรีสะอาด, 2560, หนา้ 70-71) โดยมีเกณฑ์แปลผลคะแนน ดังนี้ 
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   ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00  หมายถึง องค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียน

สุขภาวะ มคีวามเหมาะสมมากที่สุด 

   ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50  หมายถึงองค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียนสุข

ภาวะ มคีวามเหมาะสมมาก 

   ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50  หมายถึง องค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียน

สุขภาวะ มคีวามเหมาะสมปานกลาง 

   ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50  หมายถึง องค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียน

สุขภาวะ มคีวามเหมาะสมน้อย 

   ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50  หมายถึง องค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียน

สุขภาวะ มคีวามเหมาะสมน้อยที่สุด  

  2.5 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   2.5.1 ความถี่ 

   2.5.2 ค่ารอ้ยละ 

   2.5.3 ค่าเฉลี่ย 

   2.5.4 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

   2.5.5 ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ 

ระยะท่ี 2 การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานกังานเขต 

พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลของ

โรงเรียนสุขภาวะสําหรับสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 มีวธิีการดำเนินการวจิัยตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารและครู ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2566  จำนวน 2,301 คน แบ่งเป็นผู้บริหาร

จำนวน 174 คน และครู จำนวน 2,127 คน  

  1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารและครู สังกัด

สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2566 การกำหนด
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ขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้าราง Krejcie and Morgan (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) 

ได้กลุ่มตัวอย่างขัน้ต่ำ จํานวน 329 คน ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ผู้วจิัยได้กำหนดกลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 340 คน โดยใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) ดังนี้  

   1.2.1 ผูว้ิจัยใชป้ระชากรจากโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 1 สุ่มโรงเรียนเพื่อกำหนดเป็นโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างโดยใช้เกณฑ์

ร้อยละ 50 ของโรงเรียนแต่ละอำเภอ แต่ละอำเภอและใช้การสุ่มอย่างง่าย (Simple 

Random Sampling) โดยวิธีจับฉลากตามรายชื่อโรงเรียนจำแนกตามขนาดแบบใส่คืนได้

โรงเรียนเป็นกลุ่มตัวอย่างจำนวน 87 โรงเรียน จาก 174 ซึ่งจำแนกได้ดังนี้ 

    1.2.1.1 โรงเรียนในอำเภอเมือง จำนวน 70 โรงเรยีน เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

35 โรงเรียน 

    1.2.1.2 โรงเรียนในอำเภอกุสุมาลย์ จำนวน 26 โรงเรยีน เป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง 13 โรงเรียน 

    1.2.1.3 โรงเรียนในอำเภอโพนนาแก้ว จำนวน 20 โรงเรียน เป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง 10 โรงเรียน 

    1..2.1.4 โรงเรียนในอำเภอโคกศรสีุพรรณ จำนวน 18 โรงเรยีน เป็น

กลุ่มตัวอย่าง 9 โรงเรยีน 

    1.2.1.5 โรงเรียนในอำเภอเต่างอย จำนวน 10 โรงเรียน เป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง 5 โรงเรียน 

    1.2.1.6 โรงเรียนในอำเภอภูพาน จำนวน 16 โรงเรียน เป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง 8 โรงเรียน 

    1.2.1.7 โรงเรียนในอำเภอกุดบาก จำนวน 14 โรงเรียน เป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง 7 โรงเรียน 

   1.2.2 ผูว้ิจัยใชค้รูผูส้อนที่อยู่ในโรงเรยีนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในโรงเรียนเป็น

หน่วยในการสุ่มกลุ่มตัวอย่างอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยการจับสลาก

โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างในข้อ 1.2.1 การเลอืกจำนวนกลุ่มตัวอย่างในแต่ละโรงเรียนจำนวน

กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนีค้ิดเป็นรอ้ยละ 23 ของประชากรครูทั้งหมด ได้กลุ่ม

ตัวอย่างของครูผ้สอน จำนวน 253 คน  

   1.2.3 เจาะจงผูบ้ริหารโรงเรียนที่ได้รับเลือกเป็นโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง ซึ่ง

เป็นผู้บริหารรวมจำนวน 87 คน 



85 
 

   ดังนัน้จะได้กลุ่มตัวอย่างทั้งหมดจำนวน 340 คน แบ่งเป็นผู้บริหาร 

โรงเรียน 87 โรงเรียนและครูผู้สอน 253 คน  

ตาราง 5 จำนวนกลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามขนาดของโรงเรียนแต่ละอำเภอ 

ท่ี โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 

ผู้บริหาร 

(คน) 

จำนวน 

ครู 

(คน) 

รวม 

จำนวน 

ผู้บริหาร 

(คน) 

จำนวน 

ครู 

(คน) 

รวม 

อําเภอ เมือง 

1 นาอ้อยคำสะอาด 1 9 10 1 2 3 

2 บ้านกกส้มโฮง 1 10 11 1 2 3 

3 ธาตุนาเวงวทิยา 1 8 9 1 2 3 

4 บานฮางโฮงประชาอุทศิ 1 5 6 1 1 2 

5 ชุมชนเชยีงเครือราษฎรร์ังสรรค ์ 1 10 11 1 2 3 

6 บ้านดอนเชียงคูณ 1 4 5 1 1 2 

7 ดอนเชียงบาลราษฎ์บํารุงศิลป ์ 1 6 7 1 1 2 

8 บ้านพังขวา้งวัฒนศิลป ์ 1 9 10 1 2 3 

9 บ้านดงยอสามัคคพีิทยาศิลป์ 1 6 7 1 1 2 

10 บ้านพังขวา้งเหนือ 909 กรป.กลางอุปถมัภ์ 1 7 8 1 2 3 

11 บ้านหนองปลาดุกศรีวิทยา 1 9 10 1 2 3 

12 ดงชนเหลาแมดบํารุงวิทย์ 1 5 6 1 1 2 

13 บ้านนากับแก้ 1 5 6 1 1 2 

14 หว้ยปลาใยบํารุงวิทยา 1 5 6 1 1 2 

15 ผักแผวบํารุงวิทยา 1 5 6 1 1 2 

16 บา้นหนองปลาดุกศรีวิทยา 1 5 6 1 1 2 

17 สกลนคร(วันครู 2501) 1 9 1 1 2 3 

18 นายอวัฒนา 1 12 1 1 3 4 

19 บ้านน้อยจอมศร ี 1 10 1 1 2 3 

20 บ้านหนองศาลาราษฎร์บำรุง 1 16 1 1 4 5 

21 บ้านนาดอกไม้ผดุงวิทยา 1 9 1 1 2 3 

22 บ้านปา่หวา้น 1 9 1 1 2 3 

23 ทุง่มนพทิยาคาร 1 14 1 1 3 4 

24 บ้านพานสหราษฎร์บํารุง 1 15 1 1 4 5 

25 โคกเลาะวิทยาคาร 1 17 1 1 4 5 

26 บ้านดงขุมข้าว “คุรรุาษฎรร์ังสรรค์ 2” 1 11 1 1 3 4 

27 บ้านนาคําวิทยาคาร 1 16 1 1 4 5 

28 บ้านดงมะไฟสามัคคีราษฎร์อุทิศ 1 16 1 1 4 5 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ท่ี โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 

ผู้บริหาร 

(คน) 

จำนวน 

ครู 

(คน) 

รวม 

จำนวน 

ผู้บริหาร 

(คน) 

จำนวน 

ครู 

(คน) 

รวม 

29 บ้านหนองไผ่ 1 15 1 1 4 5 

30 บ้านหนองหอย 1 24 25 1 6 7 

31 ศิรริาษฎร์วทิยาคาร 1 23 24 1 5 6 

32 ท่าแร่วทิยา 1 25 26 1 6 7 

33 ศรีบุญเรืองวิทยาคาร 1 16 17 1 4 5 

34 บ้านหนองลาด (ราษฎร์อุทิศวทิยาคม) 1 17 18 1 4 5 

35 บ้านโคกก่องสหมติรวทิยาคาร 1 16 17 1 4 5 

 รวม 35 398 264 35 93 128 

 อำเภอกุสุมาลย์ 

36 บ้านสนามบนิ 1 4 5 1 1 2 

37 บ้านอุ่มจาน 1 6 7 1 1 2 

38 บ้านซ่งเต่า 1 5 6 1 1 2 

39 บ้านนาเพยีงเกา่สนธิราษฎร์สามัคค ี 1 5 6 1 1 2 

40 บ้านกุงศร ี 1 8 9 1 2 3 

41 บ้านนาโพธิค์ุรุราษฎ์พัฒนา 1 10 11 1 2 3 

42 ชุมชนนิรมัย 1 11 12 1 3 4 

43 บ้านกุดสะกอย 1 8 9 1 2 3 

44 บ้านหนองบัวสร้างวทิยาคาร 1 16 7 1 4 5 

45 บ้านงิ้วศิริราษฎร์บํารงุ 1 10 11 1 2 3 

46 บ้านมว่งวทิยาคาร 1 17 18 1 4 5 

47 ชุมชนบ่อแสนพันมติรภาพที่ 211 1 13 14 1 3 4 

48 นาเพยีงสวา่งวทิยานุกูล 1 25 26 1 6 7 

 รวม 13 138 141 13 32 45 

อำเภอโพนนาแก้ว 

49 บา้นน้ำพุคุรุราษฎร์สงเคราะห ์ 1 7 8 1 2 3 

50 โพนงามโคกวิทยาคาร 1 5 6 1 1 2 

51 บ้านนาตงสหราษฎร์อุทิศ 1 16 17 1 4 5 

52 บ้านเชยีงสือราษฎร์อํานวย 1 15 16 1 4 5 

53 นาแกวพิทยาคม 1 16 17 1 4 5 

54 บ้านหนองกรบอกราษฎร์อุทศิวทิยา 1 14 15 1 3 4 

55 บ้านทา่ศาลาราษฎร์วทิยา 1 14 15 1 3 4 

56 บ้านแปน้สามัคคีราษฎร์บํารุง 1 12 13 1 3 4 

57 โพนวัฒนาวทิยา 1 16 17 1 4 5 

58 บ้านกลางนาเด่ือ 1 16 17 1 4 5 

รวม 10 131 141 10 32 42 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ท่ี โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 

ผู้บริหาร 

(คน) 

จำนวน 

ครู 

(คน) 

รวม 

จำนวน 

ผู้บริหาร 

(คน) 

จำนวน 

ครู 

(คน) 

รวม 

อําเภอ โคกศรีสุพรรณ 

59 บา้นนาศรีนวล 1 6 7 1 1 2 

60 บา้นนามประชาสามัคค ี 1 7 8 1 2 3 

61 บา้นดงหนองเหยีน 1 5 6 1 1 2 

62 บา้นลาดค้อ 1 8 9 1 2 3 

63 บา้นห้วยหีบวทิยาธาร 1 15 16 1 4 5 

64 บา้นเหล่าโพนค้อเหล่าราษฎร์วิทยา 1 15 16 1 4 5 

65 บา้นม่วงไข่ประชาราษฎร์สงเคราะห ์ 1 17 18 1 4 5 

66 บา้นไร่นาดี 1 14 14 1 3 4 

67 บา้นแมดนาท่ม 1 20 20 1 5 6 

รวม 9 107 114 9 26 35 

อําเภอ เต่างอย 

68 บ้านกวนบุน่ 1 4 4 1 1 2 

69 บ้านหนองบงึทวาย 1 10 11 1 2 3 

70 บ้านจันทร์เพ็ญ 1 16 17 1 4 5 

71 อนุบาลเต่างอย 1 23 24 1 5 6 

72 บ้านตาลนาข่า 1 17 18 1 4 5 

รวม 5 70 74 5 16 21 

อําเภอ ภูพาน 

73 บ้านสะพานสาม 1 6 7 1 1 2 

74 บ้านฮอ่งสิมประชาสรร 1 15 16 1 3 4 

75 บ้านหลุบเลา 1 15 16 1 3 4 

76 บ้านยางโล้นเจริญราษฎร์ไพบูลย ์ 1 17 18 1 4 5 

77 บ้านกกปลาซวินาโด่ 1 15 16 1 3 4 

78 เขื่อนน้ำพุง 1 16 17 1 4 5 

79 ชุมชนบา้นสร้างค้อ 1 19 20 1 5 5 

80 อนุบาลภูพาน 1 20 21 1 5 6 

รวม 8 123 131 8 28 35 

อําเภอ กุดบาก 

81 บา้นกุดน้ำใส 1 4 5 1 1 2 

82 บา้นนาขาม 1 8 9 1 2 3 

83 บ้านหนองการค้าดารกานน์วทิยา 1 14 15 1 4 5 

84 บ้านคอ้ใหญ ่ 1 14 15 1 4 5 

85 ชุมชนบา้นกุดไห 1 15 16 1 4 5 

86 กุดบากราษฎร์บํารุง 1 25 26 1 6 7 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ท่ี โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 

ผู้บริหาร 

(คน) 

จำนวน 

ครู 

(คน) 

รวม 

จำนวน 

ผู้บริหาร 

(คน) 

จำนวน 

ครู 

(คน) 

รวม 

87 บ้านบัวคุรุราษฎร์สามัคค ี 1 21 22 1 5 6 

รวม 7 101 108 7 26 33 

รวมท้ังส้ิน 87 1,080 1,167 87 253 340 

 

 จากตารางที่ 5 แสดงให้เห็นว่า กลุ่มตัวอย่างครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2566 โดยใช้โรงเรียนเป็นหน่วยการ

สุ่มโดยใช้การสุ่มจับสลากอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ใช้เกณฑ์ร้อยละ 50 ได้

ของโรงเรียนแต่ละอำเภอและใชก้ารสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีจับ

ฉลากตามรายชื่อโรงเรียนจำแนกตามขนาดแบบใส่คืน ได้โรงเรียนเป็นกลุ่มตัวอย่าง ทั้งสิน้ 

87 โรงเรียน จาก 174 โรงเรียน กลุ่มตัวอย่างครู ผูว้ิจัยใช้การสุ่มจับสลากอย่างง่าย 

(Simple Random Sampling) ใช้เกณฑ์ร้อยละ 23 ได้ทั้งสิน้ 253 คน จาก 1,080 คน 

 2. เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ในระยะที่ 2 ผูว้ิจัยได้กำหนดเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามเพื่อ 

ศกึษาระดับปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสำหรับ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล คอื แบบสอบถามเกี่ยวกับ ปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสำหรับสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 เป็นแบบสอบถามที่ผู้วจิัยสร้าง

ขึน้จากการ ทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  

   ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check lists) 

   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารงานของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ประกอบด้วย 

6 ด้าน ซึ่งเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) มี 5 ระดับ ตามแนวความคิดของ 
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ลิเคอร์ท (Likert, 1967 อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 70-71) โดยมีเกณฑ์แปล

ผลคะแนน ดังนี้ 

    5 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารอยู่ในระดับมากที่สุด 

    4 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารอยู่ในระดับมาก 

    3 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารอยู่ในระดับปานกลาง 

    2 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารอยู่ในระดับน้อย 

    1 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ประกอบด้วย 

5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ผูเ้รียนเป็นสุข 2) โรงเรียนเป็นสุข 3) ครอบครัวเป็นสุข 4) 

สภาพแวดล้อมเป็นสุข และ5) ชุมชนเป็นสุข โดยลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า (Rating scale) ม ี5 ระดับ ตามแนวความคิดของ ลิเคอร์ท (Likert, 1967 

อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 70-71) โดยมีเกณฑ์แปลผลคะแนน ดังนี้ 

    5 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะอยู่ในระดับมากที่สุด 

    4 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะอยู่ในระดับมาก 

    3 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะอยู่ในระดับปานกลาง 

    2 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะอยู่ในระดับน้อย 

    1 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  2.2 การสร้าง และหาประสิทธิภาพของเครื่องมอื 

  การวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยดำเนินการสรา้งเครื่องมอืและหาคุณภาพของ

แบบสอบถามตามลำดับ ดังนี้ 

   2.2.1 ศึกษาแนวทางการสร้างเครื่องมอืจากเอกสาร ตำรา และแนวคิด

จากงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยกำหนดประเด็นหลัก และประเด็นย่อยใหค้รอบคลุมเนื้อหา

สาระตามวัตถุประสงค์ และกรอบแนวคิดของการวิจัย 

   2.2.2 ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการ

บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรยีนสุขภาวะ เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถามและ

ดำเนนิขอความอนุเคราะห์ใช้เครื่องมอืในการวัดระดับปัจจัยทางการบริหารการศกึษา และ

ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะ 
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   2.2.3 ผูว้ิจัยร่างแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 

   2.2.4 ผู้วจิัยนำแบบสอบถามฉบับร่างที่สร้างขึน้เสนออาจารย์ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อขอความเห็นชอบ และตรวจสอบความถูกต้องของเนื้อหา ภาษา 

สาระสำคัญใหส้อดคล้องกับความมุ่งหมาย และนิยามศัพท์ แล้วนำข้อมูลมาปรับปรุงแก้ไข

ให้ถูกต้อง 

   2.2.5 นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่อผู้เช่ียวชาญ ซึ่งมคีวามรู้ และ

ประสบการณ์ทางดา้นการบริหารการศกึษา เพื่อคำนวณหาค่าดัชนคีวามสอดคล้อง

ระหว่างขอ้คำถามกับวัตถุประสงค์ (IOC: Index of item objective congruence จำนวน 5 

คน ประกอบด้วย  

    2.2.5.1 อาจารย์มหาวิทยาลัย ที่มปีระสบการณ์สอนไม่น้อยกว่า 10 ปี 

และมีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท จำนวน 1 คน 

    2.2.5.2 ผู้บริหารสถานศกึษาที่มปีระสบการณ์ด้านการบริหารใน

สถานศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี และมีวุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท จำนวน 2 คน 

    2.2.5.3 ครู ที่มปีระสบการณ์ด้านการสอนในสถานศกึษาไม่น้อยกว่า 

10 ปี และมีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท จำนวน 1 คน 

    2.2.5.4 ผูอ้ำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการ 

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 หรอืศกึษานิเทศก์ที่่รับผิดชอบใน

กลุ่มงานกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศกึษา ที่มปีระสบการณ์ไม่น้อยกว่า 

10 ปี และมีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท จำนวน 1 คน 

 โดยการให้คะแนนของผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อคำนวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง

ระหว่างขอ้คำถามกับวัตถุประสงค์ (IOC: Index of item objective congruence) 

(วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หน้า 191) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

  ให้คะแนน +1 เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามสอดคล้องตามประเด็นหลักของเนื้อหา 

  ให้คะแนน 0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อคำถามสอดคล้องตามประเด็นหลักของ

เนือ้หา 

  ให้คะแนน -1 เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามไม่สอดคล้องตามประเด็นหลักของ

เนือ้หา 
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  จากนั้นผูว้ิจัยจึงนำคะแนนที่ได้จากผู้เช่ียวชาญมาหาค่าดัชนคีวามสอดคล้อง

ระหว่างขอ้คาถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ (Index of Item Objective Congruence: I0C) แล้ว

คัดเลือกข้อความที่มคี่าดัชนี IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หน้า 191) 

พบว่า ด้านปัจจัยทางการบริหาร และด้านประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสำหรับ

สถานศกึษา มีค่าความเที่ยงตรงระหว่าง 0.80 – 1.00  

   2.2.6 ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญ เสนอ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพจิารณาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง จากนั้นจัดทำ 

แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 

   2.2.7 ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับครูที่ไม่ใช่กลุ่ม 

ตัวอย่างในการวิจัยครั้งนีจ้ำนวน 40 คน แล้วนำข้อมูลมาวิเคราะห์เพื่อหาค่าอำนาจจำแนก 

ด้านปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะ คัดข้อคำถามโดยใช้วธิี 

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม กำหนดเกณฑ์ใน

การ ค่าอำนาจจำแนก 0.26 ขึน้ไป (Pearson, 1920, อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 

258) และหาค่าความเชื่อมั่นโดยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟาของ Cronbach กำหนดเกณฑ์ใน

การคัดเลือกตั้งแต่ 0.70 ขึน้ไป (Cronbach, 1970, อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 

258) พบว่า ด้านปัจจัยทางการบริหาร มีค่าอานาจจำแนกตั้งแต่ 0.36 – 0.76 และมีค่า

ความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.96 ส่วนด้านประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสำหรับสถานศึกษา มี

ค่าอานาจจำแนกตั้งแต่ 0.27 – 0.70 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.94 

   2.2.8 นำแบบสอบถามที่ผ่านการทดลองใช้แล้วมาตรวจแก้ไข ปรับปรุง

ให้สมบูรณ์ เพื่อนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างของการวิจัย  

   2.2.9 นำแบบสอบถามที่สมบูรณ์แลว้ จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับ

สมบูรณ์ เพื่อนำแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างจำนวน 340 คน  

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ในการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถาม ผูว้ิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวม

ข้อมูล ตามขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

  3.1 ผู้วจิัยข้อหนังสือขอความร่วมมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากบัณฑติ

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อขอความร่วมมอืไปยังสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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  3.2 ผู้วจิัยขอหนังสือขอความร่วมมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เพื่อออกหนังสอืขอความร่วมมอืในการทำ

วิจัยไปยังผูอ้ำนวยการโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขออนุญาตเข้ารวบรวมข้อมูลจาก

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง  

  3.3 ผูว้ิจัยติดต่อประสานงานกับโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความ

อนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล พร้อมทั้งนัดหมายวัน เวลา สถานที่ในการเก็บข้อมูล 

  3.4 ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยหากโรงเรียนที่อยู่ไกล ไม่

สะดวกในการเดินทางไปส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง ผู้วิจัยก็จะจัดส่งแบบสอบถามใน 

รูปแบบ QR-code ในกรณีที่สะดวกเดินทางไปโรงเรียนที่ ผู้วจิัยดำเนินการเก็บข้อมูลด้วย 

ตนเอง โดยได้เข้าพบปะและชีแ้จงขอ้มูลในแบบสอบถามให้กับกลุ่มตัวอย่างทราบ 

วัตถุประสงค์และขอความอนุเคราะห์ใหต้อบแบบสอบถาม 

  3.5 ผูว้ิจัยเก็บแบบสอบถามกลับคืน จำนวน 340 ฉบับ คิดเป็นรอ้ยละ 100 

และตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์แต่ละฉบับ จากนั้นนำแบบสอบถามไปตรวจให้คะแนน

ตามเกณฑ์ และทำการวิเคราะห์ข้อมูล 

 4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยนำข้อมูลมาตรวจสอบความสมบูรณ์ 

และผูว้ิจัยดำเนินการวิเคราะห์ขอ้มูล คำนวณ ค่าสถิตโิดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป SPSS for 

windows ดังนี้ 

  4.1 วเิคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป ใชส้ถิตเิชิงพรรณนา ได้แก่ 

ความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard deviation) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

   4.1.1 ตอนที่ 1 ขอ้มูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม สถิตทิี่ใช้

ได้แก่ การแจกแจงความถี่ และค่าร้อยละ 

   4.1.2 ตอนที่ 2 ระดับปัจจัยทางการบริหารของสถานศึกษาในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 นำมาวิเคราะห์โดยการหา

ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

   การประเมนิผล เกณฑ์ที่ใช้ในการแปลความหมายเพื่อจัดระดับคะแนน

ค่าเฉลี่ยใช้การวิเคราะห์ด้วยค่าเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน กำหนด 5 ระดับ 

(บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 123) ได้ดังนี้ 
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    4.51-5.00 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารอยู่ในระดับมากที่สุด 

    3.51-4.50 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารอยู่ในระดับมาก 

    2.51-3.50 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารอยู่ในระดับปานกลาง 

    1.51-2.50 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารอยู่ในระดับน้อย 

    1.00-1.50 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   4.1.3 ตอนที่ 3 ระดับประสิทธิผลโรงเรียนสุขภาวะของสถานศกึษาสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 นำมาวิเคราะห์โดยการหา

ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

   การประเมนิผล เกณฑ์ที่ใช้ในการแปลความหมายเพื่อจัดระดับคะแนน

ค่าเฉลี่ยใช้การวิเคราะห์ด้วยค่าเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน กำหนด 5 ระดับ 

(บุญชม ศรสีะอาด, 2556 หนา้ 123) ได้ดังนี้ 

    4.51-5.00 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะอยู่ในระดับ

มากที่สุด 

    3.51-4.50  หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะอยู่ในระดับ

มาก 

    2.51-3.50  หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะอยู่ในระดับ

ปานกลาง 

    1.51-2.50 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะอยู่ในระดับ

น้อย 

    1.00-1.50  หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะอยู่ในระดับ

น้อยที่สุด 

  4.2 หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์โดยการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง

ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลโรงเรยีนสุขภาวะของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 ใช้สถิติสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson 

product moment correlation) แล้วนำค่าที่ได้มาแปลผลในรูปความสัมพันธ์โดยมีหลักการ 

(วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หน้า 307) ดังนี้  

   ค่า r อยู่ในช่วง 0.71-1.00 หมายความว่า มคีวามสัมพันธ์ระดับสูง  

   ค่า r อยู่ในช่วง 0.41-0.70 หมายความว่า มคีวามสัมพันธ์ระดับปาน

กลาง  
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   ค่า r อยู่ในช่วง 0.10-0.40 หมายความว่า มคีวามสัมพันธ์ระดับต่ำ  

   หากค่า r มีค่าเป็นบวก (+) หมายความว่า มคีวามสัมพันธ์ในลักษณะ

คล้อยตามกัน  

   หากค่า r มีค่าเป็นลบ (-) หมายความว่า  มีความสัมพันธ์ในลักษณะ

ตรงกันข้าม 

  4.3 วิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละข้ันตอน 

(Stepwise Multiple Regression Analysis) เพื่อหาองค์ประกอบปัจจัยทางการบริหารที่มี

อำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนครเขต 1 

 5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล  

  สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่  

   5.1 สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่  

    1) ความถี ่ 

    2) ค่ารอ้ยละ  

    3) ค่าเฉลี่ย  

    4) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

   5.2 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์คุณภาพเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่  

    1) ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างขอ้คำถามกับวัตถุประสงค์ (Index 

of Item Objective Congruence: I0C) 

    2) ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์ 

Alpha coefficient ตามวิธีของ Cronbach’s Alpha coefficient 

   5.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน  

    1) สมมตฐิานข้อ 1 “ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนสุขภาวะ

สําหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ใน

ระดับมาก” และสมมตฐิานข้อ 2 “ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสําหรับสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก” ใช้

ค่าเฉลี่ย (𝑥̅ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
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    2) สมมตฐิานขอ้ 3 “ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลของ

โรงเรียนสุขภาวะสําหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง” ใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของ Pearson’s Product-Moment Correlation Coefficient  

    3) สมมตฐิานข้อ 4 “ปัจจัยทางการบริหารมีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสําหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน  

(Stepwise Multiple Regression analysis) 

ระยะท่ี 3 การศกึษาแนวทางการพัฒนาปัจจยัทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขต 

พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 ในระยะที่ 3 ผูว้ิจัยนำผลการศกึษาปัจจัยทางการบริหารที่มอีำนาจพยากรณ์ 

ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา สกลนคร เขต 1 มาร่างเป็นแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะ ผูว้ิจัยดำเนินการ ดังนี้  

  1. กลุ่มผูใ้ห้ข้อมูล  

   กลุ่มผู้ให้ขอ้มูล ได้แก่ ผูท้รงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน เพื่อประเมินความ

เหมาะสมของแนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนสุขภาวะ สังกัดสํานักงานพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

โดยกำหนดคุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 

    1.1 อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา ที่มปีระสบการณ์การสอนใน

สถาบันอุดมศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี และมีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาเอก หรอื

ตำแหน่งทางวิชาการไม่ต่ำกว่าผู้ช่วยศาสาตราจารย์ จำนวน 1 คน 

    1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มีประสบการณ์ด้านการบริหารใน

สถานศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี และมีวุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท จำนวน 2 คน 

    1.3 ครู ที่มปีระสบการณ์ด้านการสอนในสถานศกึษาไม่น้อยกว่า 10 

ปี และมีวุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท จำนวน 1 คน 
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    1.4 ผูอ้ำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการ 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 หรอืศกึษานิเทศก์ที่่

รับผิดชอบในกลุ่มงานกลุ่มนิเทศ ตดิตามและประเมินผลการจัดการศกึษา ที่มี

ประสบการณ์ไม่น้อยกว่า 10 ปี และมีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท จำนวน 1 

คน 

  2. เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล   

   2.1 ลักษณะของเครื่องมอื  

    เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยในระยะที่ 3 เป็นแบบสอบถามเพื่อประเมิน 

ความเหมาะสมของแนวทางในการพัฒนาฯ โดยมีเกณฑ์แปลผลคะแนน ดังนี้  

     1 หมายถึง แนวทางในการพัฒนามีความเหมาะสม  

     0 หมายถึง แนวทางในการพัฒนาไม่มคีวามเหมาะสม  

    พร้อมคำถามปลายเปิดหรือข้อเสนอแนะที่ควรปรับปรุง โดยมี 

ประเด็นหลักในการสอบถาม คอื แนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 แบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย  

     ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกบัผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ ช่ือ-สกุล 

ตำแหน่ง และประสบการณ์ทำงาน  

     ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 

     ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนา

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 

   2.2. การสรา้งเครื่องมือ  

    2.2.1 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนครเขต 1 ผูว้ิจัยดำเนินการ ดังนี้  

     1) ผูว้ิจัยศกึษาเอกสาร วเิคราะห์เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

กับแนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะ 
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     2) ผูว้ิจัยเลือกองค์ประกอบที่มคี่าอำนาจพยากรณ์สูงนำไปสร้าง 

แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

สุขภาวะ 

     3) ผูว้ิจัยร่างแนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะ จากนั้น นำร่างแนวทางในการพัฒนาเสนอ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อ แก้ไข ปรับปรุง และให้ข้อเสนอแนะ  

     4) ผูว้ิจัยนำแนวทางในการพัฒนาคุณปัจจัยทางการบริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะ เสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เพื่อประเมิน

ความเหมาะสมของแนวทางในการพัฒนา  

    2.2.2 แบบสอบถามเพื่อประเมนิความเหมาะสมของแนวทางในการ 

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 ผูว้ิจัยดำเนินการ ดังนี้  

     1) ผูว้ิจัยร่างแบบสอบถามเพื่อประเมนิความเหมาะสมของ

แนวทาง ในปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะ สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1  

     2) ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามเพื่อประเมนิความเหมาะสมของแนวทาง 

ในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะ สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบ แก้ไข ปรับปรุง และให้ข้อเสนอแนะ  

     3) ผูว้ิจัยแก้ไขและปรับปรุงแบบสอบถามเพื่อประเมนิความเหมาะ 

สมของแนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสุข

ภาวะ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 ตามความเห็นของ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

     4) ผูว้ิจัยจัดทำแบบสอบถามเพื่อประเมนิความเหมาะสมของ 

แนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะ

ฉบับสมบูรณ์  

     5) ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามเพื่อประเมินความเหมาะสมของแนวทาง 

ในการพัฒนาฯ ฉบับสมบูรณ์เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เพื่อประเมินความ

เหมาะสมของแนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
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โรงเรียนสุขภาวะ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 

     6) ผูว้ิจัยปรับปรุงและแก้ไขแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนา 

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะ ตามคำแนะนำของ

ผูท้รงคุณวุฒิ และจัดพิมพ์ฉบับสมบูรณ์ เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และแก้ไข

ปรับปรุงอกีครั้ง  

     7) ผูว้ิจัยจัดพิมพ์แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 1 ฉบับ สมบูรณ์เพื่อเป็นข้อมูลสารสนเทศในการนำไปใช้ต่อไป  

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

  ผูว้ิจัยดำเนินการการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้  

   3.1 ผูว้ิจัยขอหนังสือราชการจากสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัย ราชภัฏสกลนคร ไปยังผูท้รงคุณวุฒิเพื่อขอความอนุเคราะห์ตรวจสอบ

แนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะ

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

   3.2 ผูว้ิจัยจัดส่งร่างแบบสอบถามเพื่อประเมนิความเหมาะสมของ 

แนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะ

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 ไปยังผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน 

และขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยมีการนัดหมายล่วงหน้า เพื่อชี้แจง แนะนำ

เบือ้งตน้ กำหนดนัดหมาย และสถานที่ก่อนที่ ผูว้ิจัยจะไปสอบถาม พร้อมทั้งจัดส่งเอกสาร

โครงร่างและแบบสอบถาม  

   3.3 ผูว้ิจัยตรวจสอบแบบสอบถามแนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 1 ที่ได้รับ คืนจากผูท้รงคุณวุฒิว่ามีความครบถ้วนสมบูรณ์

หรอืไม่แล้วนำข้อคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิมาวิเคราะห์  

  4. การวิเคราะห์ขอ้มูล  

  ผูว้ิจัยมดีำเนินการการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้  

   4.1 ผูว้ิจัยนำข้อคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิจากแบบสอบถามเพื่อประเมนิ

ความเหมาะสมของแนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนสุขภาวะ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 มา
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วิเคราะห์ โดยใช้เกณฑ์ความถี่ตั้งแต่ 4 ขึน้ไป หรอืร้อยละ 80 ขึ้นไป ถือว่าเป็นแนวทางใน

การพัฒนาที่มคีวามเหมาะสม โดยมีเกณฑ์แปลผลคะแนน ดังนี้ 

    ร้อยละ 80 ขึ้นไป หมายถึง แนวทางในการพัฒนามีความเหมาะสม 

    ร้อยละ 50-79 หมายถึง แนวทางในการพัฒนาควรปรับปรุงให้

เหมาะสม 

    ต่ำกว่า ร้อยละ 50 หมายถึง แนวทางในการพัฒนาไม่มีความ

เหมาะสม 

   4.2 ผู้วจิัยนำข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิในแบบสอบถามเพื่อประเมนิ

ความเหมาะสมของแนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนสุขภาวะ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มา

วิเคราะห์เชิงเนือ้หา 

  5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ 

   5.1 ความถี่ 

   5.2 ค่าร้อยละ  

 จากที่กล่าวมา สรุประยะการดำเนินการวิจัยเรื่องปัจจับทางการบริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะ สำหรับสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ได้ดังภาพประกอบ 4 
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1. ระดับปัจจัยทางการ

บริหารการศึกษา  

2. ระดับประสิทธผิลของ

โรงเรียนสุขภาวะ 

3. ความสัมพันธ์ระหว่าง

ปัจจัยทางการบริหารกับ

ประสิทธผิลของโรงเรียนสุข

ภาวะ 

4. ปัจจัยทางการบริหารที่

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

ของโรงเรียนสุขภาวะ  

ระยะท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะ

สําหรับสถานศกึษา สํานกังานพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 

ระยะท่ี 2 การศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างปัจจัยทางการบรหิารและ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะ

สําหรับสถานศกึษา สํานกังานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

ระยะท่ี 3 การพัฒนาปัจจัย

ทางการบรหิารที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะ

สำหรับสถานศกึษา สงักัด

สำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

แนวทางพัฒนาปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนสุขภาวะสำหรับ

สถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

1. คัดสรรองค์ประกอบที่มีอำนาจพยากรณ์มาร่าง

แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาฯ  

2. ศึกษาแนวทางในการพัฒนาฯ  

3. ร่างแนวทางพัฒนาฯ  

4. นำร่างแนวทางพัฒนาฯ เสนอต่อ คณะกรรมการที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์และผูท้รงคุณวุฒิ 5 คนพิจารณา 

กำหนดความหมาะสมที่ความถ่ี 4 หรือร้อยละ 80 ข้ึน

ไป  

5. ปรับปรุงแนวทางในการพัฒนาฯ ตามคำแนะนำ

จากผูท้รงคุณวุฒิ  

6. จัดทำแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 4 ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 

ระยะดำเนินการวิจัย การดำเนินการ ผลที่ได้รับ 

องค์ประกอบประสิทธิผล

โรงเรียนสุขภาวะสำหรับ

สถานศึกษา 

1. ศึกษาเอกสารที่เก่ียวข้องกับประสิทธผิลของ

โรงเรียนสุขภาวะ คัดเลือกองค์ประกอบท่ีมีร้อยละ 

50 ขึ้นไป  

2. ร่างกรอบแนวคิดและนิยามศัพท์เฉพาะที่ ได้จาก

การสังเคราะห์ทฤษฎีและเอกสารท่ี เก่ียวข้อง  

3. ร่างแบบสอบถามเพื่อประเมินความ เหมาะสม

ขององค์ประกอบจากกรอบแนวคิด และนิยามศัพท์

เฉพาะ  

4. เสนอแบบสอบถามเพื่อประเมินความเหมาะสม

ขององค์ประกอบต่อคณะกรรมการ ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์และผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน 

กำหนดค่าเฉลี่ยความเหมาะสม ที่ 3.51 ขึ้นไป 

1. ร่างแบบสอบถามเพื่อศึกษาระดับของตัวแปรทัง้ 2 

ตัว  

2. นำแบบสอบถามเสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์แก้ไข และปรับปรุง  

3. หาประสิทธิภาพของแบบสอบถามโดยผูเ้ช่ียวชาญ 

5 คน กำหนดค่าดัชนี IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป  

4. ทดลองใช้แบบสอบถามกับครูที่ไม่ใช่กลุ่ม ตัวอย่าง 

(Try out) จำนวน 40 คน กำหนดค่าอำนาจจำแนก 

0.29 ขึ้นไป และค่าความเช่ือมั่นตั้งแต่ 0.71 ขึ้นไป  

5. เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 340 คน  

6. วิเคราะห์ผลขอ้มูลโดย (𝑥̅ ̅), S.D. ค่า สัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และสถิติการวิเคราะห์การ

ถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน  
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ตาราง 6 ขั้นตอนการวิจัย 

ระยะเวลาของการวจิัย วธิีการดำเนินวจิัย แหล่งข้อมูล การวเิคราะห์ข้อมูล 
เวลา

ดำเนินการ 
ผลท่ีได้รับ 

ระยะท่ี 1 การศึกษา

องค์ประกอบประสทิธิผลของ

โรงเรียนสุขภาวะสําหรับ

สถานศึกษา สํานักงานพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 

1. ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับประสทิธิผล

ของโรงเรียนสุขภาวะ คดัเลือกองค์ประกอบ

ที่มีร้อยละ 50 ขึน้ไป  

2. ร่างกรอบแนวคิดและนิยามศัพท์เฉพาะที่ 

ไดจ้าการสังเคราะห์ทฤษฎีและเอกสารที่ 

เกี่ยวข้อง  

3. ร่างแบบสอบถามเพื่อประเมินความ 

เหมาะสมขององค์ประกอบจากกรอบแนวคิด 

และนิยามศัพท์เฉพาะ  

4. หาประสิทธิภาพของแบบสอบถามโดย 

ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน กำหนดค่าดัชนี IOC ตั้งแต่ 

0.50 ขึน้ไป  

5. เสนอแบบสอบถามเพื่อประเมินความ 

เหมาะสมขององค์ประกอบต่อ

คณะกรรมการ ที่ปรกึษาวิทยานิพนธแ์ละ

ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน กำหนดคา่เฉลี่ย

ความเหมาะสม ที่ 3.51 ขึน้ไป 

1. เอกสารที่เกี่ยวข้อง

จำนวน 15 แหลง่ 

2. ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน 

1. วิเคราะห์เชงิเนือ้หา  

2. สังเคราะห์องคป์ระกอบของ 

ปัจจัยทางการบรหิารและ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสุข

ภาวะ  

3. วิเคราะห์คา่ IOC  

4. วิเคราะห์ข้อมูลโดย หา

ค่าเฉลี่ย และส่วน เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

มี.ค - พ.ค. 

2566 

ไดอ้งค์ประกอบประสิทธิผล

โรงเรียนสุขภาวะ จำนวน 5 

องค์ประกอบ 

 

 

101 



102 
 

ตาราง 6 (ต่อ) 

ระยะเวลาของการวจิัย วธิีการดำเนินวจิัย แหล่งข้อมูล การวเิคราะห์ข้อมูล 
เวลา

ดำเนินการ 
ผลท่ีได้รับ 

ระยะท่ี 2 การศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย

ทางการบรหิารกับประสิทธิผล

ของโรงเรียนสุขภาวะสําหรับ

สถานศึกษา สํานักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

1. ร่างแบบสอบถามเพื่อศึกษาระดับของตัว

แปรทั้ง 2 ตัว  

2. นำแบบสอบถามเสนอต่อคณะกรรมการ

ที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์แก้ไข และปรับปรุง  

3. หาประสิทธิภาพของแบบสอบถามโดย 

ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน กำหนดค่าดัชนี IOC 

ตั้งแต่ 0.50 ขึน้ไป  

4. ทดลองใชแ้บบสอบถามกับครูที่ไม่ใช่กลุ่ม 

ตัวอย่าง (Try out) จำนวน 40 คน 

กำหนดค่าอำนาจจำแนก 0.29 ขึน้ไป และ

ค่าความเชื่อมั่นตัง้แต่ 0.71 ขึน้ไป  

5. เก็บข้อมลูจากกลุ่มตัวอย่าง 343 คน  

6. วิเคราะห์ผลข้อมูลโดย (𝑥̅ ̅), S.D. ค่า 

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธแ์บบเพียร์สัน และ

สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ

เป็นขั้นตอน  

1. เอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง 

2. ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน 

3. ครูที่ไม่ใช่กลุ่ม 

ตัวอย่าง 40 คน 

4. ข้อมูลจากผู้บริหาร 

และครู จำนวน 340 คน 

1. วิเคราะห์ข้อมลูเชิงเนือ้หา 

2. วิเคราะห์หาค่าดัชนคีวาม

สอดคล้อง (IOC: Index of 

item objective congruence) 

3. หาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

4. หาค่าความเชื่อมัน่ 

5. วิเคราะห์ข้อมลู โดยใช้

โปรแกรมสำเร็จรูป ใช้สถิติ

เชิงพรรณนา ได้แก่  

    - ความถี่ (Frequency)  

    - ค่าร้อยละ (Percentage)      

    - ค่าเฉลี่ย (Mean)  

    - ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard deviation) 

6. หาคา่สัมประสิทธิ์สหสมัพันธ์

ของตัวแปร 

7. การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ 

พ.ค. - 

ม.ค. 2566 

1. ระดับปัจจัยทางการบรหิาร  

2. ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนสุข

ภาวะ 

3. ระดับความสมัพันธ์ระหว่างปัจจัย

ทางการบรหิารกับประสิทธิผลของ

โรงเรียนสุขภาวะ 

4. ปัจจัยทางการบรหิารที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนสุข

ภาวะ 
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ตาราง 6 (ต่อ)  

ระยะเวลาของการวจิัย วธิีการดำเนินวจิัย แหล่งข้อมูล การวเิคราะห์ข้อมูล 
เวลา

ดำเนินการ 
ผลท่ีได้รับ 

ระยะท่ี 3 การพัฒนา

ปัจจัยทางการบรหิารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนสุขภาวะสำหรับ

สถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 

1. คัดสรรองคป์ระกอบที่มีอำนาจ

พยากรณ์สูงที่สุด 3 อันดับมาร่าง

แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาฯ     

2. ศึกษาแนวทางในการพัฒนาฯ  

3. ร่างแนวทางพัฒนาฯ  

4. นำร่างแนวทางพฒันาฯ เสนอต่อ 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธแ์ละ

ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คนพิจารณา กำหนด

ความหมาะสมที่ความถี่ 4 หรือร้อยละ 

80 ขึน้ไป  

5. ปรับปรุงแนวทางในการพัฒนาฯ ตาม

คำแนะนำจากผู้ทรงคุณวุฒิ  

6. จัดทำแนวทางทีเ่หมาะสมในการ

พัฒนาฯ 

1. ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน  

 

1. วิเคราะห์ข้อมลูเชิง 

เนือ้หา  

2. วิเคราะห์ข้อมลูโดยหา 

ค่าเฉลี่ย และส่วน เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

ม.ค. – ม.ีค. 

2567 

แนวทางพฒันาปัจจัยทางการ

บรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนสุขภาวะสำหรับ

สถานศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะ 

สำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ครั้งนี ้

ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยผู้วจิัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล

ตามลำดับ ได้แก่  

 ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสําหรับ

สถานศกึษา  

 ระยะที่ 2 การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผล

ของโรงเรียนสุขภาวะสําหรับสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 

 ระยะที่ 3 การศกึษาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผู้วจิัยได้

กำหนดสัญสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

  n  แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

  X̅  แทน ค่าคะแนนเฉลี่ย 

  S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  α  แทน ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 

  B  แทน ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวแปรพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

  β  แทน ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวแปรพยากรณ์ในรูปคะแนน

มาตรฐาน 
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  S.E.b  แทน ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ของ 

ตัวแปรพยากรณ์ 

  S.E.est  แทน ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

  X   แทน ปัจจัยทางการบริหาร 

  X1  แทน ภาวะผูน้ำ 

  X2  แทน สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน 

  X3  แทน การพัฒนาบุคลากร 

  X4  แทน งบประมาณ 

  X5  แทน โครงสรา้งขององค์การ 

  X6  แทน เทคโนโลยีสารสนเทศ 

  Y   แทน ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะ 

  Y1   แทน ผูเ้รียนเป็นสุข 

  Y2  แทน โรงเรียนเป็นสุข 

  Y3  แทน สภาพแวดล้อมเป็นสุข 

  Y4  แทน ครอบครัวเป็นสุข 

  Y5  แทน ชุมชนเป็นสุข 

  Xt   แทน ภาพรวมของปัจจัยทางการบริหาร 

  Yt  แทน  ภาพรวมของประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะ 

  %  แทน ร้อยละ 

  t  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง t 

  F  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง F 

  Sig  แทน ค่านัยสำคัญของการทดสอบค่า F 

  df  แทน ค่าระดับช้ันแห่งความอิสระ 

  SS  แทน ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกำลังสอง 

  MS แทน ค่าความแปรปรวน 

  R  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

  R2   แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในการอำนาจ

พยากรณ์ 

  Y/  แทน สมการพยากรณ์ในรูปของคะแนนดบิ 
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  Zy
/
  แทน สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  *   แทน  การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **  แทน  การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  Rxy  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ระยะท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบประสทิธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสําหรับ

สถานศกึษา  
 

 ตอนที่ 1 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะ

สำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 ตอนที่ 2 ผลการการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบประสิทธิผลของ

โรงเรียนสุขภาวะสำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

 ตอนที่ 1 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะ

สำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  จากการสังเคราะห์องค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะได้ 

องค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ ได้นยิามปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งช้ี ดังแสดงในตาราง 7 

ตาราง 7 องค์ประกอบ นยิามเชงิปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งช้ี ประสิทธิผลของโรงเรียน 

 สุขภาวะ สำหรับสถานศกึษา 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 

1) ผู้เรียนเป็นสุข ผู้เรียนมสีุขภาพดี มีทักษะ

การปฏเิสธให้ตนเองพ้นจาก

อันตราย รูจ้ักการอยู่ร่วมกัน

อย่างมีความสุข มวีนิัย รู้

หนา้ที่ มีความรับผิดชอบ มี

จิตสาธารณะ อนุรักษ์

ทรัพยากรและสิ่งแวดลอ้ม  

1. ผู้เรียนมสีุขภาพดี เช่น รับประทานอาหารท่ี

เพยีงพอปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ มีคุณคา่ทาง

โภชนาการครบ 5 หมู่ เป็นต้น 

2. ผู้เรียนมทัีกษะการปฏเิสธให้ตนเองพ้นจาก

อันตราย เช่น หลีกเลี่ยงการบริโภคเครื่องดื่ม

แอลกอฮอล์ การสูบบุหร่ี การพนัน และสารเสพติด 
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ตาราง 7 (ต่อ)  

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 

 และมีความกระตอืรือร้นให้

ความสนใจในการเรียน 

3. ผู้เรียนแสดงออกถึงความซื่อสัตย์และจรงิใจการ

อยู่ร่วมกันอย่างมคีวามสุข เช่น ไม่ลักขโมย ไม่

ทะเลาะกัน เป็นต้น 

4. ผู้เรียนมรีะเบียบ วินัย รูห้นา้ท่ี และมีความ

รับผิดชอบ เช่น ปฏิบัตติามขอ้ตกลงของโรงเรียน

อย่างเคร่งครัด เป็นต้น 

5. ผู้เรียนมจีิตสาธารณะ เช่น ช่วยกันทำความ

สะอาดบริเวณโรงเรียนดว้ยความเต็มใจ เป็นต้น 

6. ผู้เรียนมคีวามกระตอืรือร้นให้ความสนใจในการ

เรียน เช่น ไม่ขาดเรียน สบืค้นเรียนรู้ดว้ยตนเอง  

7. ผู้เรียนมคีวามตระหนักในการอนุรักษ์ทรัพยากร

และสิ่งแวดลอ้ม เช่น ช่วยกันดูแลรักษาสิ่งแวดลอ้ม

ท้ังในบริเวณโรงเรียน และชุมชน เป็นต้น 

2) โรงเรียนเป็น

สุข  

โรงเรียนมกีารบริหารจัดการ

ท่ีเอื้อต่อการสร้างเสริมสุข

ภาวะของผู้เรียน มีกระบวน

เรียนรู้เพื่อเสริมสร้างให้

ผู้เรียนมสีุขภาวะโดย

สอดคล้องกับบริบทภายใน

โรงเรียนและท้องถิ่น มี

กระบวนการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้การติดตาม กำกับ 

และประเมินผลร่วมกัน

ภายในโรงเรียน และระหว่าง

โรงเรียน ผู้ปกครอง และ

ชุมชนอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริม

ความรู้ดา้นสุขภาพแก่

ผู้เรียน และบุคลากรอย่าง

เหมาะสมและมแีหล่งเรียนรู้

ท่ีเอื้อต่อการเสริมสร้างสุข

ภาวะของผู้เรียน 

1. โรงเรียนมกีารบริหารจัดการท่ีเอื้อต่อการสร้าง

เสริมสุขภาวะของผู้เรียน 

2. โรงเรียนมกีระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การ

ตดิตาม กำกับและประเมินผลร่วมกันภายใน

โรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 

3. โรงเรียนมกีารบูรณาการกระบวนการเรียนรู้ ใน

วชิาต่าง ๆ เพื่อเสริมสร้างให้ผู้เรียนมสีุขภาวะท้ัง

ร่างกาย จิตใจ สังคม และปัญญา โดยสอดคล้อง

กับบริบทภายในโรงเรียนและท้องถิ่นของตน 

4. โรงเรียนมกีระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนโดยมกีาร

ตดิตามและประเมินผลร่วมกัน 

5. โรงเรียนมกีารแลกเปลี่ยนขอ้มูลข่าวสารกับ

ผู้ปกครอง ชุมชน เพื่อกำกับ ตดิตาม ดูแลผู้เรียน 

6. โรงเรียนมแีหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการเสริมสร้าง

สุขภาวะของผู้เรียน 

7. โรงเรียนส่งเสริมความรู้ดา้นสุขภาพแก่ผู้เรียน 

และบุคลากรอย่างเหมาะสม 
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ตาราง 7 (ต่อ)  

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 

3. 

สภาพแวดลอ้ม

เป็นสุข 

สิ่งแวดลอ้มท้ังในโรงเรียน

และโดยรอบ ซึ่งมี

คุณลักษณะ คือ สะอาด

ปลอดภัยและเอื้อต่อสุขภาพ 

เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ มี

มาตรการในการรักษาความ

ปลอดภัยเพื่อปลอดจาก

อุบัตเิหตุ สารพิษ สิ่งเสพติด 

อบายมุข อาชญากรรม และ

การล่วงละเมิดทางเพศ 

รวมถึงการดำเนนิงานดา้น

โภชนาการ สุขาภิบาล 

สิ่งแวดลอ้มถูกสุขลักษณะ 

และการดูแลรักษาและ

ปกปอ้งสิ่งแวดลอ้ม 

1. โรงเรียนมมีาตรการและการดำเนนิงานในการ

ควบคุมเพื่อเป็นเขตปลอดเหลา้ บุหร่ี การพนันและ

สิ่งเสพติดและอบายมุข  

2. โรงเรียนมกีารดำเนนิงานดา้นโภชนาการ เช่น มี

การคัดเลอืกวัตถุดิบประกอบอาหารจากแหลง่ท่ีได้

มาตรฐานและปลอดภัย เป็นต้น 

3. โรงเรียนสะอาดปลอดภัยและเอ้ือต่อสุขภาพ 

เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ เช่น อาคารและห้องเรียน

สะอาด มีอากาศถ่ายเทสะดวก ไม่มกีลิ่นหรือเสียง

รบกวนผู้เรียน เป็นต้น 

4. โรงเรียนมมีาตรการในการรักษาความปลอดภัย

เพื่อปลอดจากอุบัตเิหตุต่าง ๆ  

5. โรงเรียนการดำเนินงานดา้นสุขาภบิาล เช่น มี

ห้องส้วมท่ีสะอาดและเพียงพอ เป็นต้น 

6. โรงเรียนการดำเนินงานดา้นสิ่งแวดลอ้มถูก

สุขลักษณะ เช่น มีการจัดการขยะ และการควบคุม

แมลงและสัตว์พาหะนำโรคที่เป็นระบบ เป็นต้น 

7. โรงเรียนมกีารดูแลรักษา ปกป้องสิ่งแวดลอ้ม 

และสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนให้สะอาดร่มร่ืนอยู่

เสมอ 

4. ครอบครัว

เป็นสุข 

ครอบครัวเข้าใจวถิีการ

เรียนรู้ของโรงเรียนสุขภาวะ 

สนับสนุนการเรียนรู้ของ

เด็กๆ สนับสนุนกิจกรรมของ

โรงเรียน สมาชกิใน

ครอบครัวรับฟังและให้

คำแนะนำ ท่ีเป็นประโยชน์

แก่ผู้เรียนในการป้องกัน

ความเสี่ยงต่อพฤตกิรรมท่ี

ทำลายสุขภาวะ ครอบครัว 

1. ครอบครัวเข้าใจวถิีการเรียนรู้ของโรงเรียนสุข

ภาวะ 

2. ครอบครัวมสี่วนร่วมในการสนับสนุนการเรียนรู้

ของเด็กๆ เช่น การอาสาเป็นวทิยากรท้องถิ่น เป็น

ต้น 

3. สมาชิกในครอบครัวมกีารสนับสนุนกิจกรรมของ

โรงเรียน เช่น บริจาควัสดุ อุปกรณ์ทางการศกึษา 

ทุนในการบริหารจัดการในโรงเรียน เป็นต้น 

4. ครอบครัวและโรงเรียนมกีารแลกเปลี่ยนขอ้มูล

ด้านสุขภาวะเพื่อร่วมพัฒนาสุขภาวะผู้เรียน 
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ตาราง 7 (ต่อ)  

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 

 และโรงเรียนมกีาร

แลกเปลี่ยนขอ้มูลทางด้าน

สุขภาวะเพื่อร่วมพัฒนาสุข

ภาวะผู้เรียน ครอบครัวมี

ส่วนร่วมในการเรียนรู้ของ

ผู้เรียน เช่น การดูแลเอาใจ

ใส่ดา้นการเรียน และ

พฤตกิรรมดว้ยวธีิเชงิบวก 

ครอบครัวเข้าไปมสี่วนร่วม

ในกระบวนการเสริมสร้าง

สุขภาวะของโรงเรียน 

5. สมาชิกในครอบครัวรับฟังและให้คำแนะนำ ท่ี

เป็นประโยชน์แก่ผู้เรียนในการป้องกันความเสี่ยงต่อ

พฤตกิรรมท่ีทำลายสุขภาวะ 

6. ครอบครัวมสี่วนร่วมในการเรียนรู้ของผู้เรียน 

เช่น การดูแลเอาใจใส่ดา้นการเรียน และพฤติกรรม

ด้วยวิธีการเชงิบวก เป็นต้น 

7. ครอบครัวมสี่วนร่วมในกระบวนการเสริมสร้าง

สุขภาวะของโรงเรียน 

5. ชุมชนเป็นสุข ชุมชนมสี่วนร่วมในการ

ส่งเสริมสนับสนุนการ

จัดการเรียนรู้ รวมถึงเป็น

แบบอย่างที่ดีให้กับเด็กและ

เยาวชน และร่วมมือกับ

โรงเรียนเพื่อส่งเสริมการจัด

การศึกษา รวมถึงชุมชนมี

สถานท่ีส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้และใชป้ระโยชน์ เพื่อ

สร้างเสริมสุขภาวะของ

ผู้เรียน ชุมชนมสี่วนร่วมใน

การจัดกระบวนการเรียนรู้

เพื่อสร้างเสริมสุขภาวะของ

ผู้เรียน เปิดโอกาสให้บุคคล

ในชุมชนได้แลกเปลี่ยน

ความรู้เกี่ยวกับขอ้มูลเชงิสุข

ภาวะของผู้เรียน ตลอดจน

ชุมชนและโรงเรียนมี

ความสัมพันธ์ท่ีดตี่อกัน 

1. ชุมชนให้ความร่วมมือกับโรงเรียนเพื่อส่งเสริม 

การจัดการศกึษา เช่น การสนับสนุนแหล่งเรียนรู้ 

ในชุมชน เป็นต้น 

2. ชุมชนมสีถานท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้และ 

ใชป้ระโยชน์เพื่อสร้างเสริมสุขภาวะของผู้เรียน 

3. ชุมชนมสี่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุนการ

จัดการเรียนรู้ เพื่อสร้างเสริมสุขภาวะของผู้เรียน 

เช่น การสนับสนุนทรัพยากรแก่โรงเรียน เป็นต้น 

4. ชุมชนเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับเด็กและเยาวชน 

ด้านการปฏบัิตตินของผู้เรียน 

5. โรงเรียนและชุมชนมคีวามสมัพันธ์ท่ีดตี่อกัน 

6. ชุมชนมสี่วนร่วมในการจัดกระบวนการเรียนรู้

เพื่อสร้างเสริมสุขภาวะของผู้เรียน เช่น เป็น

วทิยากรท้องถิ่น เป็นต้น 

7. โรงเรียนเปิดโอกาสให้บุคคลในชุมชนได้

แลกเปลี่ยนความรู้เกี่ยวกับขอ้มูลเชงิสุขภาวะของ

ผู้เรียน 
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 ตอนที่ 2 ผลการการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ 

ประสิทธิผลของโรงเรยีนสุขภาวะสำหรับสถานศึกษา  

ตาราง 8 แสดงผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียน 

   สุขภาวะสำหรับสถานศกึษา (ผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน) 

ข้อท่ี องค์ประกอบ ความเหมาะสม 

X̅ S.D. แปลผล 

1. ผู้เรียนเป็นสุข 
1.1 ผู้เรียนมสีุขภาพดี เช่น รับประทานอาหารท่ีเพยีงพอปลอดภัย 

ถูกสุขลักษณะ มีคุณคา่ทางโภชนาการครบ 5 หมู่ เป็นต้น 

 

4.80 

 

0.44 

 

มากที่สุด 

1.2 ผู้เรียนมทัีกษะการปฏเิสธให้ตนเองพ้นจากอันตราย เช่น 

หลกีเล่ียงการบริโภคเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ การสูบบุหร่ี การ

พนัน และสารเสพติด 

 

 

4.80 

 

 

0.44 

 

 

มากที่สุด 

1.3 ผู้เรียนแสดงออกถึงความซื่อสัตย์และจริงใจการอยู่ร่วมกัน

อย่างมีความสุข เช่น ไม่ลกัขโมย ไม่ทะเลาะกัน เป็นต้น 

 

4.60 

 

0.54 

 

มากที่สุด 

1.4 ผู้เรียนมรีะเบียบ วินัย รูห้นา้ที่ และมีความรับผิดชอบ เช่น 

ปฏบัิตติามขอ้ตกลงของโรงเรียนอย่างเคร่งครัด เป็นต้น 

 

4.60 

 

0.54 มากที่สุด 

1.5 ผู้เรียนมจีิตสาธารณะ เช่น ช่วยกันทำความสะอาดบริเวณ

โรงเรียนดว้ยความเต็มใจ เป็นต้น 4.80 0.44 มากที่สุด 

1.6 ผู้เรียนมคีวามกระตอืรือร้นให้ความสนใจในการเรียน เช่น ไม่

ขาดเรียน สบืค้นเรียนรู้ดว้ยตนเอง เป็นต้น 4.40 0.54 มากที่สุด 

1.7 ผู้เรียนมคีวามตระหนักในการอนุรักษ์ทรัพยากรและ

สิ่งแวดลอ้ม เช่น ช่วยกันดูแลรักษาสิ่งแวดลอ้มท้ังในบริเวณ

โรงเรียน และชุมชน เป็นต้น 4.60 0.54 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.66 0.30 มากทีสุ่ด 

2. โรงเรียนเป็นสุข 
2.1 โรงเรียนมกีารบริหารจัดการท่ีเอือ้ต่อการสร้างเสริมสุขภาวะ

ของผู้เรียน 5.00 0.00 มากที่สุด 

2.2 โรงเรียนมกีระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การตดิตาม กำกับ

และประเมินผลร่วมกันภายในโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 5.00 0.00 มากที่สุด 
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2.3 โรงเรียนมกีารบูรณาการกระบวนการเรียนรู้ ในวชิาต่าง ๆ 

เพื่อเสริมสร้างให้ผู้เรียนมสีุขภาวะท้ังร่างกาย จิตใจ สังคม 

และปัญญา โดยสอดคลอ้งกับบริบทภายในโรงเรียนและ

ท้องถิ่นของตน 5.00 0.00 มากที่สุด 

2.4 โรงเรียนมกีระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ระหว่างโรงเรียน 

ผู้ปกครอง และชุมชนโดยมกีารติดตามและประเมินผลร่วมกัน 4.80 0.44 มากที่สุด 

2.5 โรงเรียนมกีารแลกเปลี่ยนขอ้มูลข่าวสารกับผู้ปกครอง ชุมชน 

เพื่อกำกับ ตดิตาม ดูแลผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 4.80 0.44 มากที่สุด 

2.6 โรงเรียนมแีหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการเสริมสร้างสุขภาวะของ

ผู้เรียน 4.80 0.44 มากที่สุด 

2.7 โรงเรียนส่งเสริมความรู้ดา้นสุขภาพแก่ผู้เรียน และบุคลากร

อย่างเหมาะสม 4.80 0.44 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.89 0.26 มากทีสุ่ด 

3. สภาพแวดลอ้มเป็นสุข 
3.1 โรงเรียนมมีาตรการและการดำเนนิงานในการควบคุมเพื่อเป็น

เขตปลอดเหลา้ บุหร่ี การพนันและสิ่งเสพติดและอบายมุข  4.80 0.44 มากที่สุด 

3.2 โรงเรียนมกีารดำเนนิงานดา้นโภชนาการ เช่น มกีารคัดเลอืก

วัตถุดบิประกอบอาหารจากแหล่งท่ีได้มาตรฐานและปลอดภัย 

เป็นต้น 4.80 0.44 มากที่สุด 

3.3 โรงเรียนสะอาดปลอดภัยและเอ้ือต่อสุขภาพ เอือ้ต่อการ

จัดการเรียนรู้ เช่น อาคารและห้องเรียนสะอาด มอีากาศ

ถ่ายเทสะดวก ไม่มกีลิ่นหรือเสียงรบกวนผู้เรียน เป็นต้น 4.80 0.44 มากที่สุด 

3.4 โรงเรียนมมีาตรการในการรักษาความปลอดภัยเพื่อปลอด

จากอุบัตเิหตุต่าง ๆ  4.80 0.44 มากที่สุด 

3.5 โรงเรียนการดำเนินงานดา้นสุขาภบิาล เช่น มีหอ้งส้วมท่ี

สะอาดและเพยีงพอ เป็นต้น 4.60 0.54 มากที่สุด 

3.6 โรงเรียนการดำเนินงานดา้นสิ่งแวดลอ้มถูกสุขลักษณะ เช่น มี

การจัดการขยะ และการควบคุมแมลงและสัตว์พาหะนำโรคที่

เป็นระบบ เป็นต้น 4.80 0.44 มากที่สุด 
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3.7 โรงเรียนมกีารดูแลรักษา ปกป้องสิ่งแวดลอ้ม และ

สภาพแวดลอ้มในโรงเรียนให้สะอาดร่มร่ืนอยู่เสมอ 4.60 0.54 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.74 0.38 มากทีสุ่ด 

4. ครอบครัวเป็นสุข 
4.1 ครอบครัวเข้าใจวถิีการเรียนรู้ของโรงเรียนสุขภาวะ 4.60 0.54 มากที่สุด 

4.2 ครอบครัวมสี่วนร่วมในการสนับสนุนการเรียนรู้ของเด็กๆ เช่น 

การอาสาเป็นวทิยากรท้องถิ่น เป็นต้น 4.40 0.54 มากที่สุด 

4.3 สมาชิกในครอบครัวมกีารสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียน เช่น 

บริจาควัสดุ อุปกรณ์ทางการศกึษา ทุนในการบริหารจัดการ

ในโรงเรียน เป็นต้น 4.80 0.44 มากที่สุด 

4.4 ครอบครัวและโรงเรียนมกีารแลกเปลี่ยนขอ้มูลดา้นสุขภาวะ

เพื่อร่วมพัฒนาสุขภาวะผู้เรียน 4.60 0.54 มากที่สุด 

4.5 สมาชิกในครอบครัวรับฟังและให้คำแนะนำ ท่ีเป็นประโยชน์แก่

ผู้เรียนในการป้องกันความเสี่ยงต่อพฤตกิรรมท่ีทำลายสุข

ภาวะ 4.80 0.44 มากที่สุด 

4.6 ครอบครัวมสี่วนร่วมในการเรียนรู้ของผู้เรียน เช่น การดูแลเอา

ใจใส่ดา้นการเรียน และพฤติกรรมดว้ยวธีิการเชงิบวก เป็นต้น 4.60 0.54 มากที่สุด 

4.7 ครอบครัวมสี่วนร่วมในกระบวนการเสริมสร้างสุขภาวะของ

โรงเรียน  4.60 0.54 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.63 0.42 มากทีสุ่ด 

5. ชุมชนเป็นสุข 

5.1 ชุมชนให้ความร่วมมือกับโรงเรียนเพื่อส่งเสริมการจัด

การศึกษา เช่น การสนับสนุนแหล่งเรียนรู้ในชุมชน เป็นต้น 4.60 0.54 มากที่สุด 

5.2 ชุมชนมสีถานท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้และใชป้ระโยชน์เพื่อ

สร้างเสริมสุขภาวะของผู้เรียน 4.60 0.54 มากที่สุด 

5.3 ชุมชนมสี่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

เพื่อสร้างเสริมสุขภาวะของผู้เรียน เช่น การสนับสนุน

ทรัพยากรแก่โรงเรียน เป็นต้น 4.60 0.54 มากที่สุด 
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5.4 ชุมชนเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับเด็กและเยาวชน ด้านการปฏบัิติ

ตนของผู้เรียน 4.80 0.44 มากที่สุด 

5.5 โรงเรียนและชุมชนมคีวามสัมพันธ์ท่ีดตี่อกัน 4.80 0.44 มากที่สุด 

5.6 ชุมชนมสี่วนร่วมในการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อสร้างเสริม

สุขภาวะของผู้เรียน เช่น เป็นวทิยากรท้องถิ่น เป็นต้น 4.60 0.54 มากที่สุด 

5.7 โรงเรียนเปิดโอกาสให้บุคคลในชุมชนได้แลกเปลี่ยนความรู้

เกี่ยวกับขอ้มูลเชงิสุขภาวะของผูเ้รียน 4.60 0.54 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.66 0.41 มากทีสุ่ด 

 

 จากตาราง 8 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อ

พิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ทุกองค์ประกอบ

โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อยได้ดังนี ้1) โรงเรียนเป็นสุข ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.88 2) 

สภาพแวดล้อมเป็นสุข ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.74 3) ผู้เรียนเป็นสุข ซึ่งมคี่าเฉลี่ยเท่ากับ 

4.65 4) ชุมชนเป็นสุข ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.65 และ 5) ครอบครัวเป็นสุข ซึ่งมีค่าเฉลี่ย 

เท่ากับ 4.62 

ระยะท่ี 2 การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานกังานเขต 

พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 การวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐาน ผูว้ิจัยได้เสนอตามลำดับ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามของ

กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา จำแนกตามตำแหน่ง อายุ วุฒิการศกึษา ประสบการณ์การทำงาน 

และขนาดของโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน  
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  ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ระดับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  ตอนที่ 3 การวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสำหรับ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 

  ตอนที่ 4 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 1 

  ตอนที่ 5 การวิเคราะห์ตัวแปรปัจจัยทางการบริหารที่มีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 1  

  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเป็นดังนี้ 

   ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม

ของกลุ่มตัวอย่างที่ศกึษา จำแนกตามตำแหน่ง อายุ วุฒิการศกึษา ประสบการณ์การ

ทำงาน และขนาดของโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน 
   ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ในส่วนที่เป็นรายละเอียดเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบ

แบบสอบถาม จำแนกตามตำแหน่ง อายุ วุฒิการศกึษา ประสบการณ์การทำงาน และ 

ขนาดของโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน ดังตาราง 9 

ตาราง 9 จำนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจำแนกตามตำแหน่ง อายุ วุฒิ 

            การศกึษา ประสบการณ์การทำงาน และขนาดของโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน 

ท่ี ข้อมูลพืน้ฐาน กลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน (คน) ร้อยละ 

1 ตำแหน่ง 

   - ผู้บริหารสถานศกึษา 

   - คร ู

 

87 

253 

 

25.89 

74.11 

 รวม 340 100 

2 อายุ 

   - 20-30 ปี 

   - 31-40 ปี 

   - 41-50 ปี 

   - 51 ขึน้ไป 

 

120 

118 

64 

38 

 

35.30 

34.70 

18.82 

11.18 
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ตาราง 9 )ต่อ) 

ท่ี ข้อมูลพืน้ฐาน กลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน (คน) ร้อยละ 

รวม 340 100 

3 วุฒกิารศึกษา 

   - ปริญญาตรี   

   - ปริญญาโท 

   - ปริญญาเอก 

 

230 

102 

8 

 

67.65 

30.00 

2.35 

รวม 340 100 

4 ประสบการณ์การทำงาน 

   - ไม่เกิน 5 ปี  

   - 5-10 ปี  

   - 11-20 ปี 

   - 20 ปีขึ้นไป 

 

138 

98 

56 

48 

 

40.59 

28.82 

16.48 

14.11 

รวม 340 100 

5 ขนาดของโรงเรียนท่ีปฏบัิตงิาน 

   - โรงเรียนขนาดเล็ก (มจีำนวนนักเรียนต้ังแต่ 119 ลงมา) 

    - โรงเรียนขนาดกลาง (มจีำนวนนักเรียนต้ังแต่ 120 - 

719 คน) 

   - โรงเรียนขนาดใหญ่ (มจีำนวนนักเรียนต้ังแต่ 720 – 

1,679 คน) 

 

69 

236 

35 

 

20.30 

69.41 

10.29 

รวม 340 100 

  

 จากตาราง 9 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้บริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน จำนวน 340 คน เป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 87 คน คิดเป็นรอ้ยละ 25.89 

เป็นครู จำนวน 253 คน คิดเป็นรอ้ยละ 74.11 เป็นผู้มีอายุ 20-30 ปี จำนวน 120 คน คิด

เป็นรอ้ยละ 35.30 เป็นผูม้ีอายุ 31-40 ปี จำนวน 118 คน คดิเป็นรอ้ยละ 34.70 เป็นผู้ม ี

อายุ 41-50 ปี จำนวน 64 คน คิดเป็นรอ้ยละ 18.82 เป็นผู้มอีายุ 51 ปีขึ้นไป จำนวน 38 

คน คิดเป็นรอ้ยละ 11.18 ระดับการศกึษาปริญญาตรี จำนวน 230 คน คิดเป็นรอ้ยละ 

67.65 ระดับการศกึษาปริญญาโท จำนวน 102 คน คิดเป็นรอ้ยละ 30.00 ระดับการศกึษา 

ปริญญาเอก จำนวน 8 คน คิดเป็นรอ้ยละ 2.35 มีประสบการณ์การทำงานไม่เกิน 5 ปี 
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จำนวน 138 คน คิดเป็นร้อยละ 40.59 ประสบการณ์ 5-10 ปี จำนวน 98 คน คิดเป็นรอ้ย

ละ 28.82 ประสบการณ์ 11-20 ปี จำนวน 56 คน คิดเป็นรอ้ยละ 16.48 ประสบการณ์ 20 

ปีขึ้นไปจำนวน 48 คน คิดเป็นรอ้ยละ 14.11 และปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดเล็ก จำนวน 

69 คน คิดเป็นรอ้ยละ 20.30 ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดกลาง จำนวน 236 คน คิดเป็น

ร้อยละ 69.41 ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 35 คน คิดเป็นรอ้ยละ 10.29 

   ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ระดับปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

    2.1 การวิเคราะห์ระดับปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม ดังตาราง 10  

ตาราง 10 ระดับปัจจัยทางการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม 

ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน 
ค่าสถิติ 

การแปลผล 
X̅ S.D. 

1. ภาวะผู้นำ 

2. สภาพแวดล้อมในโรงเรยีน 

3. การพัฒนาบุคลากร  

4. ด้านงบประมาณ  

5. โครงสร้างขององค์การ  

6. เทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.45 

4.40 

4.49 

4.42 

4.35 

4.28 

0.56 

0.40 

0.57 

0.44 

0.55 

0.56 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

เฉลี่ย 4.40 0.40 มาก 

 

 จากตาราง 10 ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก โดย

เรียงลำดับค่าเฉลี่ย จากมากไปน้อย คอื การพัฒนาบุคลากร (X̅ =4.49, S.D.=0.57)   

ภาวะผูน้ำ (X̅ =4.45, S.D.=0.56) ด้านงบประมาณ (X̅ =4.42, S.D.=0.44) สภาพแวดล้อม

ในโรงเรยีน (X̅ =4.40, S.D.=0.40) โครงสร้างขององค์การ (X̅ =4.35, S.D.=0.55) และ

เทคโนโลยีสารสนเทศ (X̅ =4.28, S.D.=0.56) ตามลำดับ 
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    2.2 การวิเคราะหป์ัจจัยทางการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านภาวะผูน้ำ โดยรวมและรายข้อ ดังตาราง  

11 

ตาราง 11 ระดับปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา  

             ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดา้นภาวะผูน้ำ โดยรวมและรายข้อ 

ข้อ 
ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน 

ด้านภาวะผูน้ำ 

ค่าสถิติ ระดับ 

ความคิดเห็น X̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการโน้มนา้วหรอืจูงใจ

ให้บุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียนปฏิบัติงานในหน้าที่

ตามความรับผดิชอบของตนอย่างเต็ม

ความสามารถ 

4.48 0.69 มาก 

 

2 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์กว้างไกลในการบริหารงาน 4.44 0.70 มาก 

3 ผูบ้ริหารใชค้วามรู ้ความสามารถในการ

สร้างสรรค์ผลงาน เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์

และเป้าหมายของโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิผล 

4.47 0.68 มาก 

4 ผูบ้ริหารมกีารใช้หลักเหตุผลและธรรมาภบิาลใน

การบริหารงานและปกครองผู้ใต้บังคับบัญชา 

4.44 0.72 มาก 

5 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการประสานงานกับ

บุคคล องค์กรหรือหน่วยงานอื่น ๆ 

4.45 0.72 มาก 

6 ผูบ้ริหารมกีารกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจ 

ในการทำงานของผูใ้ต้บังคับบัญชา 

4.39 0.75 มาก 

7 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถปรับตัวเข้ากับ

สถานการณ์ต่างๆ ในการแก้ไขปัญหา 

4.46 0.68 มาก 

8 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถตัดสินใจที่เหมาะสมกับ

สถานการณ์ที่เกิดขึ้นและเป็นที่ยอมรับของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาทุกคน 

4.49 0.65 มาก 

เฉลี่ย 4.45 0.56 มาก 
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 จากตาราง 11 ระดับปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดา้นภาวะผูน้ำ อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.45, 

S.D.=0.56) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ มีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไป

หาน้อย 3 ลำดับแรก คอื ผู้บริหารมคีวามสามารถตัดสินใจที่เหมาะสมกับสถานการณ์ที่

เกิดขึ้นและเป็นที่ยอมรับของผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคน (X̅ = 4.49, S.D.=0.65) รองลงมา คอื 

ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการโน้มนา้วหรอืจูงใจใหบุ้คลากรทุกฝ่ายในโรงเรียนปฏิบัติงาน

ในหน้าที่ตามความรับผดิชอบของตนอย่างเต็มความสามารถ (X̅ = 4.48, S.D.=0.69) และ

ผูบ้ริหารใชค้วามรู ้ความสามารถในการสร้างสรรค์ผลงาน เพื่อใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์

และเป้าหมายของโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิผล (X̅ = 4.47, S.D.=0.68) และข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ผูบ้ริหารมกีารกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจในการทำงานของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา(X̅ = 4.39, S.D.=0.75) ตามลำดับ 

    2.3 การวิเคราะหร์ะดับปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านสภาพแวดล้อมในโรงเรยีน 

โดยรวมและรายข้อ ดังตาราง 12 

 

ตาราง 12 ระดับปัจจัยทางการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดา้นสภาพแวดล้อมในโรงเรยีน โดยรวมและ     

             รายข้อ 

ข้อ 
ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน 

ด้านสภาพแวดล้อมในโรงเรียน 

ค่าสถิติ ระดับ 

ความคิดเห็น X̅ S.D. 

9 โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมสะอาดร่มรื่น น่าเรียนรู้ 

เอือ้ต่อการจัดกิจกรรมการจัดการเรยีนรู้ 

4.49 0.64 มาก 

10 โรงเรียนไม่มมีลพิษรบกวนการจัดกิจกรรมการ

จัดการเรยีนรู้ เช่น มลพษิทางเสียง มลพิษทาง

อากาศ เป็นต้น 

4.35 0.69 มาก 

11 โรงเรียนมีความปลอดภัยของห้องเรียน อาคาร

เรียนที่แข็งแรง เพียงพอและเหมาะสมในการจัด

กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ 

4.42 0.66 มาก 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ข้อ 
ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน 

ด้านสภาพแวดล้อมในโรงเรียน 

ค่าสถิติ ระดับ 

ความคิดเห็น X̅ S.D. 

12 โรงเรียนตั้งอยู่ในภูมิทัศน์ที่เหมาะสม เอื้อต่อการ

จัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ 

4.48 0.65 มาก 

13 โรงเรียนมีสิ่งอำนวยความสะดวกที่ช่วยส่งเสริม

พัฒนาการและเสริมสร้างการเรียนรู้ เช่น 

โทรทัศน์ อนิเทอร์เน็ต เครื่องขยายเสียง ฯลฯ อยู่

ในสภาพที่ใช้งานได้จริง 

4.38 0.69 มาก 

14 โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ภายในที่เอื้อต่อการจัดการ

เรียนรู้ที่หลากหลาย 

4.42 0.64 มาก 

15 ผูบ้ริหาร ครู และผูเ้รียนมีความสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน 

ทำให้เกิดบรรยากาศที่ดี ในการปฏิบัติงานและ

การจัดการเรียนรู้ 

4.46 0.69 มาก 

เฉลี่ย 4.40 0.40 มาก 

 

 จากตาราง 12 ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดา้นสภาพแวดล้อมในโรงเรยีน อยู่ในระดับมาก  

(X̅ = 4.40, S.D.=0.40) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยมีค่าเฉลี่ย

เรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมสะอาดร่มรื่น น่าเรียนรู้ 

เอือ้ต่อการจัดกิจกรรมการจัดการเรยีนรู้ (X̅ = 4.49, S.D.=0.64) รองลงมา คอื โรงเรียน

ตั้งอยู่ในภูมิทัศน์ที่เหมาะสม เอื้อต่อการจัดกิจกรรมการจัดการเรยีนรู้ (X̅ = 4.48, 

S.D.=0.65) และ ผูบ้ริหาร ครู และผูเ้รียนมีความสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน ทำให้เกิดบรรยากาศที่

ดี ในการปฏิบัติงานและการจัดการเรยีนรู้  (X̅ = 4.46, S.D.=0.69) และข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อย

ที่สุด คอื โรงเรียนไม่มีมลพิษรบกวนการจัดกิจกรรมการจัดการเรยีนรู้ เช่น มลพษิทางเสียง 

มลพิษทางอากาศ เป็นต้น (X̅ = 4.35, S.D.=0.69) ตามลำดับ 

    2.4 ระดับปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดา้นการพัฒนาบุคลากร โดยรวมและรายข้อ ดัง

ตาราง 13  
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ตาราง 13 ระดับปัจจัยทางการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดา้นการพัฒนาบุคลากร โดยรวมและรายข้อ 

ข้อ 
ระดับปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน 

ด้านการพัฒนาบุคลากร 

ค่าสถิติ ระดับ 

ความคิดเห็น X̅ S.D. 

16 ผูบ้ริหารมนีโยบายหรือวธิีการ เพื่อการกระตุ้นให้

บุคลากรทุกคนเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

4.48 0.65 มาก 

17 ผูบ้ริหารมจีุดมุ่งหมายในการพัฒนาบุคลากรเพื่อ

การเพิ่มพูนความรู ้ทักษะ ประสบการณ์เพื่อให้

เป็นประโยชน์ต่อองค์การ 

4.43 0.71 มาก 

18 ผูบ้ริหารมกีารค้นหาวิธีการ หรอืเครื่องมอืต่าง ๆ 

ที่จะสร้างบรรยากาศในการทำงานที่ดี 

4.52 0.69 มากที่สุด 

19 ผูบ้ริหารส่งเสริมและกระตุ้นให้ครูและบุคลากร มี

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน 

4.49 0.67 มาก 

20 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศองค์การให้เป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ 

4.52 0.66 มากที่สุด 

21 ผูบ้ริหารสร้างความตระหนักใหบุ้คลากรมี          

ความเช่ือยอมรับค่านิยมถูกต้องในเรื่องความ

รับผิดชอบ 

4.56 0.60 มากที่สุด 

22 ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนใหม้ีโครงการ กิจกรรม

การพัฒนาบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 

4.46 0.70 มาก 

เฉลี่ย 4.49 0.57 มาก 

 

 จากตาราง 13 ระดับปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดา้นการพัฒนาบุคลากร อยู่ในระดับมาก (X̅ = 

4.49, S.D.=0.57) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 3 ขอ้ และอยู่

ในระดับจำนวนมาก 4 ข้อ โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ผูบ้ริหาร

สร้างความตระหนักใหบุ้คลากรมีความเชื่อยอมรับค่านิยมถูกต้องในเรื่องความรับผิดชอบ 

(X̅ = 4.56, S.D.=0.60) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศองค์การให้เป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ (X̅ = 4.52, S.D.=0.66) และผูบ้ริหารมีการค้นหาวิธีการ หรือเครื่องมือต่าง 
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ๆ ที่จะสร้างบรรยากาศในการทำงานที่ดี (X̅ = 4.52, S.D.=0.69) และข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อย

ที่สุด คอื ผูบ้ริหารมีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาบุคลากรเพื่อการเพิ่มพูนความรู ้ทักษะ 

ประสบการณ์เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อองค์การ (X̅ = 4.43, S.D.=0.71) ตามลำดับ 

    2.5 การวิเคราะหป์ัจจัยทางการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านงบประมาณ โดยรวมและรายข้อ  

ดังตาราง 14 

ตาราง 14 ระดับปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

             ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดา้นงบประมาณ โดยรวมและรายข้อ 

ข้อ 
ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน 

ด้านงบประมาณ 

ค่าสถิติ ระดับ 

ความคิดเห็น X̅  S.D. 

23 โรงเรียนมีการวางแผนการใชง้บประมาณ

ครอบคลุมภารกิจทุกด้านอย่างเหมาะสม 

4.44 0.65 มาก 

24 โรงเรียนมีการประมาณการค่าใชจ้่ายล่วงหน้า

เพื่อใช้ในการดำเนินงานโครงการและกิจกรรม

ต่าง ๆ  

4.35 0.67 มาก 

25 โรงเรียนมีการกำหนดระยะเวลาการใช้จ่าย          

ที่แน่นอนตามวงรอบปีงบประมาณ 

4.42 0.63 มาก 

26 ผูบ้ริหารมกีารควบคุมและตรวจสอบการใช้จ่าย

งบประมาณอย่างเป็นระบบตามมาตรฐานภายใต้

กรอบระเบียบและกฎหมาย 

4.42 0.68 มาก 

27 ผูบ้ริหารมกีารประเมินผลการใชจ้่ายงบประมาณ 

ในการดำเนินการตามแผนงานและโครงการ   

อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.53 0.59 มากที่สุด 

28 โรงเรียนมีการเบิกจ่ายงบประมาณทุกประเภทมี

ความถูกต้องตามระเบียบ ว่าด้วยการเงินและ

การพัสดุ 

4.36 0.64 มาก 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

ข้อ 
ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน 

ด้านงบประมาณ 

ค่าสถิติ ระดับ 

ความคิดเห็น X̅  S.D. 

29 โรงเรียนมีการบริหารระบบการเงนิและบัญชี       

มีหลักฐานและรายละเอียดที่ถูกต้อง มคีวาม

โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 

4.45 0.66 มาก 

เฉลี่ย 4.42 0.44 มาก 

 

 จากตาราง 14 ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดา้นงบประมาณ อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.42, 

S.D.=0.44) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 1 ข้อ และอยู่ในระดับ

มาก จำนวน 6 ขอ้ โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ผูบ้ริหารมกีาร

ประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณ ในการดำเนินการตามแผนงานและโครงการ   อย่างมี

ประสิทธิภาพ (X̅ = 4.53, S.D.=0.59) รองลงมา คอื โรงเรียนมีการบริหารระบบการเงิน

และบัญชมีีหลักฐานและรายละเอียดที่ถูกต้อง มคีวามโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ (X̅ = 

4.45, S.D.=0.66) และโรงเรียนมกีารวางแผนการใชง้บประมาณครอบคลุมภารกิจทุกด้าน

อย่างเหมาะสม (X̅ = 4.61, S.D.=0.60) ข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื โรงเรียนมีการ

ประมาณการค่าใช้จ่ายล่วงหนา้เพื่อใช้ในการดำเนินงานโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ (X̅ = 

4.35, S.D.=0.67) ตามลำดับ 

    2.6 การวิเคราะหป์ัจจัยทางการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านโครงสร้างขององค์การ โดยรวมและราย 

ข้อ ดังตาราง 15 

ตาราง 15 ระดับปัจจัยทางการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดา้นโครงสร้างขององค์การ โดยรวมและรายข้อ 

ข้อ 
ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน 

ด้านโครงสร้างขององค์การ 

ค่าสถิติ ระดับ 

ความคิดเห็น X̅  S.D. 

30 โรงเรียนมีการกำหนดบทบาทหนา้ที่กลุ่มต่าง ๆ 

อย่างชัดเจน  

4.48 0.70 มาก 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ข้อ 
ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน 

ด้านโครงสร้างขององค์การ 

ค่าสถิติ ระดับ 

ความคิดเห็น X̅  S.D. 

31 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดหนา้ที่และความรับผิดชอบ

ให้ปัจเจกบุคคลหรือฝ่ายเป็นผู้ดำเนินการอย่าง

ชัดเจน 

4.15 0.60 มาก 

32 โรงเรียนมีการจัดโครงสร้างองค์การที่มกีาร

กำหนดการจัดสายงานการบังคับบัญชาอย่าง

ชัดเจน 

4.41 0.65 มาก 

33 ผูบ้ริหารมกีารแบ่งงานให้บุคลากรปฏิบัติงานตาม

ความเหมาะสมของงาน 

4.39 0.74 มาก 

34 ผูบ้ริหารมกีารควบคุม ประสานงานและติดตาม

ผลการปฏิบัติงานของบุคคลากรอย่างใกล้ชิด 

4.17 0.73 มาก 

35 ผูบ้ริหารมกีารกระจายอำนาจในการตัดสินใจ

และความรับผดิชอบ ให้กับบุคลากรในการ

ปฏิบัติงานตามความเหมาะสม 

4.36 0.66 มาก 

36 โรงเรียนมีการวางแผนการปฏิบัติงาน เพื่อให้

บรรลุเป้าหมายของงานตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

4.48 0.66 มาก 

เฉลี่ย 4.35 0.55 มาก 

 

 จากตาราง 15 ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดา้นโครงสร้างขององค์การ อยู่ในระดับมาก (X̅ = 

4.35, S.D.=0.55) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยมีค่าเฉลี่ยเรียง

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื โรงเรียนมกีารวางแผนการปฏิบัติงาน เพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายของงานตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ (X̅ = 4.48, S.D.=0.66) รองลงมา คอื โรงเรียน

มีการกำหนดบทบาทหนา้ที่กลุ่มต่าง ๆ อย่างชัดเจน (X̅ = 4.48, S.D.=0.70) และโรงเรียนมี

การจัดโครงสร้างองค์การที่มีการกำหนดการจัดสายงานการบังคับบัญชาอย่างชัดเจน (X̅ 

= 4.41, S.D.=0.65) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ผูบ้ริหารมกีารกำหนดหน้าที่และความ
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รับผิดชอบให้ปัจเจกบุคคลหรอืฝ่ายเป็นผูด้ำเนินการอย่างชัดเจน (X̅ = 4.15, S.D.=0.60) 

ตามลำดับ 

    2.7 การวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยรวมและ      

รายข้อ ดังตาราง 16 

ตาราง 16 ระดับปัจจัยทางการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยรวมและรายข้อ 

ข้อ 
ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน 

ด้านโครงสร้างขององค์การ 

ค่าสถิติ ระดับ 

ความคิดเห็น X̅  S.D. 

37 โรงเรียนมีการนำข้อมูลมากลั่นกรองใหเ้ป็นข้อมูล

สารสนเทศที่มคีวามเหมาะสมและสอดคล้องกับ

บริบทของโรงเรียน 

4.44 0.66 มาก 

38 โรงเรียนมีการใช้คอมพิวเตอร์เป็นเครื่องมอื

สนับสนุนการเรียนรู้ 

4.16 0.68 มาก 

39 โรงเรียนมีการบริหารจัดการและพัฒนาระบบ

ฐานขอ้มูลสารสนเทศทั้งการบริหารและการ

จัดการเรยีนรู้ที่เป็นปัจจุบัน 

4.29 0.72 มาก 

40 โรงเรียนมีการสร้างเครือข่ายบริหารจัดการข้อมูล

ที่ทันสมัยเหมาะสมกับการใช้งานเพื่อการจัดการ

เรียนรู ้

4.26 0.67 มาก 

41 โรงเรียนมีการเผยแพร่ขอ้มูลระบบสารสนเทศใน

การบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.44 0.66 มาก 

เฉลี่ย 4.28 0.56 มาก 

 

 จากตาราง 16 ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ อยู่ในระดับมาก (X̅ = 

4.28, S.D.=0.56) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยมีค่าเฉลี่ยเรียง

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื โรงเรียนมกีารนำข้อมูลมากลั่นกรองให้เป็นข้อมูล
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สารสนเทศที่มคีวามเหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน (X̅ = 4.44, 

S.D.=0.66) รองลงมา คอื โรงเรยีนมีการเผยแพร่ข้อมูลระบบสารสนเทศในการบริหาร

จัดการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ (X̅ = 4.44, S.D.=0.66) และโรงเรียนมีการบริหารจัดการ

และพัฒนาระบบฐานขอ้มูลสารสนเทศทั้งการบริหารและการจัดการเรียนรู้ที่เป็นปัจจุบัน  

(X̅ = 4.29, S.D.=0.72) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื โรงเรียนมีการใช้คอมพิวเตอร์เป็น

เครื่องมือสนับสนุนการเรียนรู้.(X̅ = 4.16, S.D.=0.68) ตามลำดับ 

  ตอนที่ 3 การวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสำหรับ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

    3.1 การวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสำหรับ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม  

ดังตาราง 17 

ตาราง 17 ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต 

             พื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม 

ประสิทธิผลของสถานศกึษา 
ค่าสถิติ 

การแปลผล 
X̅  S.D. 

1. ผู้เรยีนเป็นสุข    

2. โรงเรยีนเป็นสุข  

3. สภาพแวดล้อมเป็นสุข   

4. ครอบครัวเป็นสุข  

5. ชุมชนเป็นสุข 

4.34 

4.39 

4.38 

4.23 

4.27 

0.49 

0.51 

0.51 

0.54 

0.53 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

เฉลี่ย 4.32 0.40 มาก 

 

 จากตาราง 17 ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสำหรับสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงจากมากไปน้อย คอื 

โรงเรียนเป็นสุข (X̅ = 4.39, S.D.=0.51) สภาพแวดล้อมเป็นสุข (X̅ = 4.38, S.D.=0.51) 

ผูเ้รียนเป็นสุข (X̅ = 4.34, S.D.=0.49) ชุมชนเป็นสุข (X̅ = 4.27, S.D.=0.53) และ

ครอบครัวเป็นสุข (X̅ = 4.23, S.D.=0.54) ตามลำดับ 
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    3.2 การวิเคราะหร์ะดับประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสำหรับ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านผูเ้รียน 

เป็นสุข โดยรวมและรายข้อ ดังตาราง 18 

 

ตาราง 18 ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต 

             พื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดา้นผูเ้รียนเป็นสุข โดยรวม 

             และรายข้อ 

ข้อ 
ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะ 

ด้านผู้เรยีนเป็นสุข 

ค่าสถิติ ระดับ 

ความคิดเห็น X̅  S.D. 

1 ผูเ้รียนมีสุขภาพดี เช่น รับประทานอาหารกลาง

วันที่เพียงพอปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ มคีุณค่า

ทางโภชนาการครบ 5 หมู่ เป็นต้น 

4.12 0.75 มาก 

2 ผูเ้รียนมีทักษะการปฏิเสธให้ตนเองพ้นจาก

อันตราย เช่น หลีกเลี่ยงการบริโภคเครื่องดื่ม

แอลกอฮอล์ การสูบบุหรี่ การพนัน และสารเสพ

ติด เป็นต้น 

4.42 0.64 มาก 

3 ผูเ้รียนแสดงออกถึงความซื่อสัตย์และจรงิใจการ

อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข เช่น ไม่ลักขโมย ไม่

ทะเลาะกัน เป็นต้น 

4.19 0.70 มาก 

4 ผูเ้รียนมีระเบียบ วนิัย รู้หน้าที่ และมีความ

รับผิดชอบ เช่น ปฏิบัติตามข้อตกลงของโรงเรียน

อย่างเคร่งครัด เป็นต้น 

4.39 0.67 มาก 

5 ผูเ้รียนมีจิตสาธารณะ เช่น ช่วยกันทำความ

สะอาดบริเวณโรงเรียนด้วยความเต็มใจ เป็นต้น 

4.41 0.67 มาก 

6 ผูเ้รียนมีความกระตอืรอืร้นใหค้วามสนใจในการ

เรียน เช่น ไม่ขาดเรียน สบืค้นเรียนรูด้้วยตนเอง 

เป็นต้น 

4.39 0.67 มาก 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

ข้อ 
ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะ 

ด้านผู้เรยีนเป็นสุข 

ค่าสถิติ ระดับ 

ความคิดเห็น X̅  S.D. 

7 ผูเ้รียนมีความตระหนักในการอนุรักษ์ทรัพยากร

และสิ่งแวดล้อม เช่น ช่วยกันดูแลรักษา

สิ่งแวดล้อมทั้งในบริเวณโรงเรียน และชุมชน 

4.46 0.71 มาก 

เฉลี่ย 4.34 0.49 มาก 

 

 จากตาราง 18 ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสำหรับสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านผู้เรยีนเป็นสุข อยู่ในระดับ

มาก (X̅ = 4.34, S.D.=0.49) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยมี

ค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื ผูเ้รียนมคีวามตระหนักในการอนุรักษ์

ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม เช่น ช่วยกันดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมทั้งในบริเวณโรงเรียน และ

ชุมชน (X̅ = 4.46, S.D.=0.71) รองลงมา คอื ผูเ้รียนมีทักษะการปฏิเสธให้ตนเองพ้นจาก

อันตราย เช่น หลีกเลี่ยงการบริโภคเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ การสูบบุหรี่ การพนัน และสาร

เสพติด เป็นต้น (X̅ = 4.42, S.D.=0.64) และผูเ้รียนมีจิตสาธารณะ เช่น ช่วยกันทำความ

สะอาดบริเวณโรงเรียนด้วยความเต็มใจ เป็นต้น (X̅ = 4.41, S.D.=0.67) ข้อที่มคี่าเฉลี่ย

น้อยที่สุด คือ ผูเ้รียนมสีุขภาพดี เช่น รับประทานอาหารกลางวันที่เพียงพอปลอดภัย ถูก

สุขลักษณะ มคีุณค่าทางโภชนาการครบ 5 หมู่ เป็นต้น (X̅ = 4.12, S.D.=0.75) ตามลำดับ 

    3.3 การวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสำหรับ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านโรงเรยีน 

เป็นสุข โดยรวมและรายข้อ ดังตาราง 19 

 

 

 

 

 



129 

ตาราง 19 ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต 

             พื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดา้นโรงเรียนเป็นสุข โดยรวม 

             และรายข้อ 

ข้อ 
ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะ 

ด้านโรงเรียนเป็นสุข 

ค่าสถิติ ระดับ 

ความคิดเห็น X̅  S.D. 

8 โรงเรียนมีการบริหารจัดการที่เอื้อต่อการสร้าง

เสริมสุขภาวะของผู้เรยีน 

4.47 0.64 มาก 

9 โรงเรียนมีกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การ

ติดตาม กำกับและประเมินผลร่วมกันภายใน

โรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 

4.16 0.87 มาก 

10 โรงเรียนมีการบูรณาการกระบวนการเรียนรู้ใน

วิชาต่าง ๆ เพื่อเสริมสร้างใหผู้เ้รียนมีสุขภาวะทั้ง

ร่างกาย จิตใจ สังคม และปัญญา โดยสอดคล้อง

กับบริบทภายในโรงเรียนและท้องถิ่นของตน 

4.36 0.70 มาก 

11 โรงเรียนมีกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน โดยมีการ

ติดตามและประเมินผลร่วมกัน 

4.40 0.66 มาก 

12 โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับ

ผูป้กครอง ชุมชน เพื่อกำกับ ตดิตาม ดูแลผูเ้รียน

อย่างต่อเนื่อง 

4.34 0.68 มาก 

13 โรงเรียนมีแหล่งเรียนรูท้ี่เอื้อต่อการเสริมสร้างสุข

ภาวะของผูเ้รียน 

4.46 0.62 มาก 

14 โรงเรียนส่งเสริมความรูด้้านสุขภาพแก่ผูเ้รียน 

และบุคลากรอย่างเหมาะสม 

4.56 0.59 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.39 0.51 มาก 

 

 จากตาราง 19 ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสำหรับสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านโรงเรยีนเป็นสุข อยู่ในระดับ

มาก (X̅ = 4.39, S.D.=0.51) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 1 
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ข้อ และอยู่ในระดับมาก จำนวน 6 ขอ้ โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก 

คือ โรงเรียนส่งเสริมความรู้ด้านสุขภาพแก่ผูเ้รียน และบุคลากรอย่างเหมาะสม (X̅ = 4.56, 

S.D.=0.59) รองลงมา คอื โรงเรยีนมีการบริหารจัดการที่เอื้อต่อการสร้างเสริมสุขภาวะ

ของผู้เรยีน (X̅ = 4.47, S.D.=0.64) และโรงเรียนมีแหล่งเรียนรูท้ี่เอื้อต่อการเสริมสร้างสุข

ภาวะของผูเ้รียน (X̅ = 4.46, S.D.=0.62) ข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ โรงเรียนมี

กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้การติดตาม กำกับและประเมินผลร่วมกันภายในโรงเรียน

อย่างต่อเนื่อง (X̅ = 4.60, S.D.=0.60) ตามลำดับ 

    3.4 การวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสำหรับ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

ด้านสภาพแวดล้อมเป็นสุข โดยรวมและรายข้อ ดังตาราง 20 

ตาราง 20 ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต 

             พื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดา้นสภาพแวดล้อมเป็นสุข  

             โดยรวมและรายข้อ 

ข้อ 
ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะ 

ด้านสภาพแวดล้อมเป็นสุข 

ค่าสถิติ ระดับ 

ความคิดเห็น X̅  S.D. 

15 โรงเรียนมีมาตรการและการดำเนินงานในการ

ควบคุมเพื่อเป็นเขตปลอดเหล้า บุหรี่ การพนัน

และสิ่งเสพติดและอบายมุข  

4.48 0.65 มาก 

16 โรงเรียนมีการดำเนินงานด้านโภชนาการ เช่น มี

การคัดเลือกวัตถุดิบประกอบอาหารจากแหล่ง

ที่ได้มาตรฐานและปลอดภัย เป็นต้น 

4.55 0.66 มากที่สุด 

17 โรงเรียนสะอาดปลอดภัยและเอื้อต่อสุขภาพ 

เอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้ เช่น อาคารและ

หอ้งเรียนสะอาด มอีากาศถ่ายเทสะดวก ไม่มี

กลิ่นหรอืเสียงรบกวนผูเ้รียน เป็นต้น 

4.20 0.70 มาก 

18 โรงเรียนมีมาตรการในการรักษาความปลอดภัย

เพื่อปลอดจากอุบัติเหตุต่าง ๆ  

4.37 0.70 มาก 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

ข้อ 
ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะ 

ด้านสภาพแวดล้อมเป็นสุข 

ค่าสถิติ ระดับ 

ความคิดเห็น X̅  S.D. 

19 โรงเรียนมีการดำเนินงานด้านสุขาภบิาล เช่น มี

หอ้งสว้มที่สะอาดและเพียงพอ เป็นต้น 

4.33 0.73 มาก 

20 โรงเรียนมีการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมถูก

สุขลักษณะ เช่น มีการจัดการขยะ และการ

ควบคุมแมลงและสัตว์พาหะนำโรคที่เป็นระบบ 

เป็นต้น 

4.40 0.69 มาก 

21 โรงเรียนมีการดูแลรักษา ปกป้องสิ่งแวดล้อม 

และสภาพแวดล้อมในโรงเรียนใหส้ะอาดร่มรื่น

อยู่เสมอ 

4.32 0.73 มาก 

เฉลี่ย 4.38 0.51 มาก 

 

  จากตาราง 20 ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสำหรับสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านสภาพแวดล้อมเป็นสุข อยู่

ในระดับมาก (X̅ = 4.38, S.D.=0.51) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 

จำนวน 1 ข้อ และอยู่ในระดับมาก จำนวน 6 ขอ้ โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 

ลำดับแรก คือ โรงเรียนมีการดำเนินงานด้านโภชนาการ เช่น มีการคัดเลือกวัตถุดิบ

ประกอบอาหารจากแหล่งที่ได้มาตรฐานและปลอดภัย เป็นต้น (X̅ = 4.55, S.D.=0.66) 

รองลงมา คอื โรงเรียนมีมาตรการและการดำเนนิงานในการควบคุมเพื่อเป็นเขตปลอด

เหล้า บุหรี่ การพนันและสิ่งเสพติดและอบายมุข (X̅ = 4.48, S.D.=0.65) และโรงเรียนมี

การดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมถูกสุขลักษณะ เช่น มีการจัดการขยะ และการควบคุมแมลง

และสัตว์พาหะนำโรคที่เป็นระบบ เป็นต้น (X̅ = 4.40, S.D.=0.69) ข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

คือ โรงเรียนสะอาดปลอดภัยและเอื้อต่อสุขภาพ เอื้อต่อการจัดการเรียนรู ้เช่น อาคารและ

หอ้งเรียนสะอาด มอีากาศถ่ายเทสะดวก ไม่มีกลิ่นหรอืเสียงรบกวนผูเ้รียน เป็นต้น X̅ = 

4.20, S.D.=0.70) ตามลำดับ 

    3.5 การวิเคราะห์ประสทิธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสำหรับ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  
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ด้านครอบครัวเป็นสุข โดยรวมและรายข้อ ดังตาราง 21 

ตาราง 21 ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต 

             พื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดา้นครอบครัวเป็นสุข โดยรวม 

             และรายข้อ 

ข้อ 
ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะ 

ด้านครอบครัวเป็นสุข 

ค่าสถิติ ระดับ 

ความคิดเห็น X̅  S.D. 

22 ครอบครัวเข้าใจวิถีการเรยีนรูข้องโรงเรียน    

สุขภาวะ 

4.22 0.70 มาก 

23 ครอบครัวมีส่วนร่วมในการสนับสนุนการเรียนรู้

ของเด็ก ๆ เช่น การอาสาเป็นวิทยากรท้องถิ่น 

เป็นต้น 

4.34 0.70 มาก 

24 สมาชิกในครอบครัวมีการสนับสนุนกิจกรรม

ของโรงเรียน เช่น บริจาควัสดุ อุปกรณ์ทางการ

ศกึษา ทุนในการบริหารจัดการในโรงเรยีน    

เป็นต้น 

3.95 0.65 มาก 

25 ครอบครัวและโรงเรียนมกีารแลกเปลี่ยนข้อมูล

ด้านสุขภาวะเพื่อร่วมพัฒนาสุขภาวะผูเ้รียน 

4.37 0.75 มาก 

26 สมาชิกในครอบครัวรับฟังและใหค้ำแนะนำ     

ที่เป็นประโยชน์แก่ผูเ้รียนในการป้องกันความ

เสี่ยงต่อพฤติกรรมที่ทำลายสุขภาวะ 

4.24 0.64 มาก 

27 ครอบครัวมีส่วนร่วมในการเรียนรูข้องผูเ้รียน 

เช่น การดูแลเอาใจใส่ด้านการเรียน และ

พฤติกรรมดว้ยวิธีการเชิงบวก เป็นต้น 

4.28 0.70 มาก 

28 ครอบครัวมีส่วนร่วมในกระบวนการเสริมสร้าง

สุขภาวะของโรงเรียน  

4.24 0.57 มาก 

เฉลี่ย 4.23 0.54 มาก 
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 จากตาราง 21 ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสำหรับสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านครอบครัวเป็นสุข อยู่ใน

ระดับมาก (X̅ = 4.23, S.D.=0.54) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดย

มีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื ครอบครัวและโรงเรยีนมีการ

แลกเปลี่ยนข้อมูลดา้นสุขภาวะเพื่อร่วมพัฒนาสุขภาวะผู้เรียน (X̅ = 4.37, S.D.=0.75) 

รองลงมา คอื ครอบครัวมีส่วนร่วมในการสนับสนุนการเรียนรู้ของเด็ก ๆ เช่น การอาสา

เป็นวิทยากรท้องถิ่น เป็นต้น (X̅ = 4.34, S.D.=0.70) และครอบครัวมีส่วนร่วมในการเรียนรู้

ของผู้เรยีน เช่น การดูแลเอาใจใส่ด้านการเรียน และพฤติกรรมด้วยวิธีการเชงิบวก เป็นต้น 

(X̅ = 4.28, S.D.=0.70) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื สมาชิกในครอบครัวมีการสนับสนุน

กิจกรรมของโรงเรียน เช่น บริจาควัสดุ อุปกรณ์ทางการศกึษา ทุนในการบริหารจัดการใน

โรงเรียน เป็นต้น (X̅ = 3.95, S.D.=0.65) ตามลำดับ 

    3.4 การวิเคราะห์ประสทิธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสำหรับ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

ด้านชุมชนเป็นสุข โดยรวมและรายข้อ ดังตาราง 22 

ตาราง 22 ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต 

             พื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดา้นชุมชนเป็นสุข โดยรวมและ 

             รายข้อ 

ข้อ 
ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะ 

ด้านชุมชนเป็นสุข 

ค่าสถิติ ระดับ 

ความคิดเห็น X̅  S.D. 

29 ชุมชนให้ความร่วมมอืกับโรงเรียนเพื่อส่งเสรมิ

การจัดการศกึษา เช่น การสนับสนุนแหล่ง

เรียนรู้ในชุมชน เป็นต้น 

4.26 0.69 มาก 

30 ชุมชนมสีถานที่ส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้และ

ใช้ประโยชน์เพื่อสร้างเสริมสุขภาวะของผูเ้รียน 

4.43 0.66 มาก 

31 ชุมชนมสี่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุนการ

จัดการเรยีนรู้ เพื่อสรา้งเสริมสุขภาวะของ

ผูเ้รียน เช่น การสนับสนุนทรัพยากรแก่

โรงเรียน เป็นต้น 

4.17 0.67 มาก 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

ข้อ 
ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะ 

ด้านชุมชนเป็นสุข 

ค่าสถิติ ระดับ 

ความคิดเห็น X̅  S.D. 

32 ชุมชนเป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับเด็กและเยาวชน 

ด้านการปฏิบัติตนของผูเ้รียน 

4.24 0.61 มาก 

33 โรงเรียนและชุมชนมคีวามสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน 4.31 0.67 มาก 

34 ชุมชนมสี่วนร่วมในการจัดกระบวนการเรียนรู้

เพื่อสร้างเสริมสุขภาวะของผูเ้รียน เช่น เป็น

วิทยากรท้องถิ่น เป็นต้น 

4.32 0.71 มาก 

35 โรงเรียนเปิดโอกาสใหบุ้คคลในชุมชนได้

แลกเปลี่ยนความรูเ้กี่ยวกับข้อมูลเชิงสุขภาวะ

ของผู้เรยีน 

4.20 0.63 มาก 

เฉลี่ย 4.27 0.53 มาก 

 

 จากตาราง 22 ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสำหรับสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านชุมชนเป็นสุข อยู่ในระดับ

มาก (X̅ = 4.27, S.D.=0.53) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยมี

ค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื ชุมชนมสีถานที่ส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้

และใช้ประโยชน์เพื่อสร้างเสริมสุขภาวะของผู้เรยีน (X̅ = 4.43, S.D.=0.66) รองลงมา คอื 

ชุมชนมสี่วนร่วมในการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อสรา้งเสริมสุขภาวะของผู้เรยีน เช่น เป็น

วิทยากรท้องถิ่น เป็นต้น (X̅ = 4.32, S.D.=0.71) และโรงเรียนและชุมชนมคีวามสัมพันธ์ที่ดี

ต่อกัน (X̅ = 4.31, S.D.=0.67) ข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ชุมชนมสี่วนร่วมในการส่งเสริม

สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ เพื่อสร้างเสริมสุขภาวะของผูเ้รียน เช่น การสนับสนุน

ทรัพยากรแก่โรงเรยีน เป็นต้น (X̅ = 4.17, S.D.=0.67) ตามลำดับ 

  ตอนที่ 4 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 1 
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   การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผล

ของโรงเรียนสุขภาวะสำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนครเขต 1 ดังตาราง 23 



 

ตาราง 23 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต 

              พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 X Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y 

X1 1.00             

X2 .824** 1.00            

X3 .878** .830** 1.00           

X4 .649** .824** .692** 1.00          

X5 .218** .637** .212** .386** 1.00         

X6 .233** .637** .203** .381** .858** 1.00        

X .824** 1.000** .830** .824** .637** .637** 1.00       

Y1 .511** .548** .551** .538** .200** .195** .548** 1.00      

Y2 .617** .634** .645** .619** .206** .224** .634** .763** 1.00     

Y3 .225** .287** .238** .278** .173** .203** .287** .315** .378** 1.00    

Y4 .119** .223** .143** .195** .188** .223** .223** .244** .256** .875** 1.00   

Y5 .143** .219** .152** .201** .183** .198** .219** .175** .241** .867** .858** 1.00  

Y .411** .488** .440** .468** .245** .269** .488** .633** .673** .893** .844** .821** 1.00 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01

136 
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 จากตาราง 23 แสดงว่า ปัจจัยทางการบริหาร (X) กับประสิทธิผลของโรงเรียน

สุขภาวะสำหรับสถานศกึษา (Y) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร

เขต 1 มีความสัมพันธ์กันในทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 (rxy = .488) เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผล

ของโรงเรียนสุขภาวะสำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนครเขต 1 รายด้าน พบว่า คู่ที่มคีวามสัมพันธ์สูงสุดคือ ด้านการพัฒนาบุคลากร (X3) 

กับ ด้านโรงเรียนเป็นสุข (Y2 ) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .645 และคู่ที่มี

ความสัมพันธ์กันต่ำสุด คือ ด้านภาวะผูน้ำ (X1) กับ ดา้นครอบครัวเป็นสุข (Y4) ค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .119 

 ตอนที่ 5 การวิเคราะห์ตัวแปรปัจจัยทางการบริหารที่มีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 1 

 การวิเคราะห์ตัวแปรปัจจัยทางการบริหารที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลของ

โรงเรียนสุขภาวะสำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

สกลนครเขต 1 ดังตาราง 24 

ตาราง 24 ผลการวิเคราะห์ตัวแปรปัจจัยทางการบริหาร ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล 

             ของโรงเรียนสุขภาวะสำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

             ประถมศึกษาสกลนครเขต 1 

Model  SS df MS p Sig. 

1 Regression 12.86 1 12.86 105.80 .000b 

 Residual 41.07 338 .122   

 Total 53.93 339    

2 Regression 13.57 2 6.78 56.66 .000c 

 Residual 40.36 337 .120   

 Total 53.93 339    

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 a. Predictors: (Constant), Y 

 b. Predictors: (Constant), X2 

 c. Predictors: (Constant), X2,X4 
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 จากตาราง 24 พบว่า ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนเพื่อทดสอบนัยสำคัญ

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ พบว่า สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 แสดงว่าตัวแปรเกณฑ์และตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 2 ตัว มคีวามสัมพันธ์กัน 

ในเชิงเส้นตรง ซึ่งสามารถนำไปสร้างสมการต่อไปได้ 

ตาราง 25 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผล 

             ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต 

             พื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ปัจจัยทางทางการ

บริหาร 

R R2 Adj R2 b SE.b β t Sig. 

ค่าคงท่ี - - - 2.096 .211 - 9.955** .000 

1. สภาพแวดล้อมภายใน

โรงเรียน (X2) 

.488 .238 .236 0.319 .348 .321 3.852** .000 

2. งบประมาณ (X4) .502 .252 .247 0.186 .346 .203 2.442* .015 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) .502 

 สัมประสิทธิ์ในการพยากรณ์ (R Square) .252 

 สัมประสิทธิ์ในการพยากรณ์ที่ปรับแล้ว (Adjusted R Square) .247 

 ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ (Standard Error) 0.346 

 จากตาราง 25 แสดงว่า ปัจจัยทางการบริหาร ที่นำมาวิเคราะห์ 6 

องค์ประกอบ พบว่า ม ี1 องค์ประกอบ ทีส่ามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนสุข

ภาวะสำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 คือ ด้านสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน (X2) และ มี

อำนาจพยากรณ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 องค์ประกอบ คือ ด้าน

งบประมาณ (X4) โดยทั้ง 2 องค์ประกอบ ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษาได้

เท่ากับ .247 หรือ ร้อยละ 24.7 โดยมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ 

(Standard Error) .346 สามารถสร้างสมการพยากรณ์ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสำหรับสถานศกึษาในรูปคะแนนดบิ และคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  
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 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบได้ ดังนี้ 

  Y/ = 2.096 + . 0.319 (X2) + .186 (X4) 

 และสามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 

  Z/
y = 0.321 (Z/

2) + .203 (Z/
4)  

ระยะท่ี 3 การศกึษาแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสำหรับสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 การหาแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสำหรับสถานศกึษา ผู้วิจัยนำผลการวิจัยที่พบว่าปัจจัย

ทางการบริหารที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสำหรับสถานศกึษา 

มาร่างแนวทางพัฒนา แล้วนำไปสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิจำนวน 5 คน เพื่อให้พจิารณาและ

เสนอแนะวิธีการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร  

 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

สุขภาวะสำหรับสถานศกึษา ดังแสดงในตาราง 26 

ตาราง 26 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

              สุขภาวะสำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

              สกลนคร เขต 1 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะ สรุป 

มอีำนาจ

พยากรณ ์

ไม่มอีำนาจ

พยากรณ ์
ควรพัฒนา ไม่ควรพัฒนา 

1. ภาวะผู้นำ     

2. สภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียน     

3. การพัฒนาบุคลากร     

4. งบประมาณ     

5. โครงสร้างขององค์การ     

6. เทคโนโลยสีารสนเทศ     
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 จากตาราง 26 แสดงว่า ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนสุขภาวะสำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 มี 2 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนและด้าน

งบประมาณ เป็นตัวแปรที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสำหรับ

สถานศกึษาได้ ดังนัน้จึงควรหาแนวทางในการพัฒนา  

 การหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนสุขภาวะสำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 นัน้ ผูว้ิจัยได้นำผลการวิเคราะห์ดังกล่าวไปร่างแนวทางที่เหมาะสมในการ

พัฒนาแล้ว จัดทำเป็นแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพจิารณาเชิง

เนือ้หา หลังจากนั้นนำไปเก็บข้อมูลจากผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ประกอบด้วย อาจารย์

ในระดับอุดมศึกษา จำนวน 1 คน ผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน จำนวน 2 คน 

ศกึษานิเทศก์ จำนวน 1 คน และครูผูส้อน จำนวน 1 คน การวิเคราะห์ขอ้มูล ใชว้ิธีหา

ความถี่และทำการวิเคราะห์เชงิเนื้อหา 

 การนำเสนอแนวทางเหมาะสมในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 แสดงดังตาราง 27–28 

ตาราง 27 ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิต่อแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาปัจจัย 

              ทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนสุขภาวะสำหรับสถานศกึษา 

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

              ด้านสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน 

ข้อท่ี ปัจจัยทางการบริหาร 

ด้านสภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียน 

เห็นดว้ย 

ความถี ่ ร้อยละ 

สภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียน 

1 ผู้บริหารควรส่งเสริมการจัดสภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียนให้มสีะอาด

ร่มร่ืน น่าเรียนรู้ เอื้อต่อการจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ 

5 100 

2 ผู้บริหารควรกำกับ ตดิตาม ประเมินผลสภาพโรงเรียนให้มคีวาม

ปลอดภัยของหอ้งเรียน อาคารเรียนท่ีแข็งแรง เพียงพอและถูก

สุขลักษณะ  

5 100 
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ตาราง 27 (ต่อ) 

ข้อท่ี ปัจจัยทางการบริหาร 

ด้านสภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียน 

เห็นดว้ย 

ความถี ่ ร้อยละ 

3 ผู้บริหารควรระดมทุนจากทุกภาคส่วนเพื่อสนับสนุนในการพัฒนา

สภาพแวดลอ้ม 

5 100 

4 ผู้บริหารควรส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยบูรณาการผ่านการ

ปฏบัิตใิห้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์ตรงท้ังในและนอกหอ้งเรียน 

5 100 

5 ผู้บริหารควรส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน โดยให้ผู้เรียนมสี่วนร่วม

ในการใชส้ื่อการเรียนรู้ 

5 100 

 

 จากตาราง 27 พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นด้วยกับแนวทางที่เหมาะสมในการ

พัฒนาปัจจัยทางการบริหาร ด้านสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน ทุกข้อ 

 ข้อเสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน มดีังต่อไปนี้ 

  ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1 ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า  ผูบ้ริหารควรมคีวามมุ่งม่ันในการ

ปฏิบัติงาน มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และควรนำนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการพัฒนาผลงาน 

  ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2 ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหผู้เ้รียน

ได้แสดงความคิดเห็นตัดสินใจร่วมวางแผนจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรยีนภายใต้การแนะนำ

ของผู้บริหารและครูอาจารย์ 

  ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3 ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนที่ตรงตามจุดประสงค์การเรียนรู้ส่งเสริมความสามารถของ

นักเรียนแต่ละบุคคลให้นักเรียนเป็นศูนย์กลางของการเรียนการสอนแล้วดำเนินกิจกรรม

ด้วยความเป็นกันเอง ให้เกียรตซิึ่งกันและกันส่งเสริมการเรียนเป็นกลุ่ม ช่วยกันคิดช่วยกัน

ทำระหว่างผูส้อนและผูเ้รียนสภาพแวดล้อม 

  ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4 ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า ผูบ้ริหารควรให้บุคลากรใน

โรงเรียนมีส่วนร่วมมีการนำข้อมูลจากการสำรวจสภาพปัจจุบันมากำหนดเป็นนโยบายใน

การแก้ปัญหาและพัฒนางานของโรงเรยีนการมอบหมายงานหรือการสั่งการก็เป็นไปตาม

สายการบังคับบัญชา แจ่มชัดเหมาะสมกับความสามารถ และมอบหมายงานแล้วติดตาม

ดูแลช่วยเหลอื ถามไถ่ดูแลความเหน็ดเหนื่อย ยกย่องชมเชย และมีการสร้างขวัญกำลังใจ 
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  ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5 ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า ผูบ้ริหารควรมีมาตรการในการ

ดูแลเอาใจใส่เกี่ยวกับความปลอดภัย มกีารใหค้วามรู้ในการรักษาความปลอดภัยแก่บุลากร

ในโรงเรยีนและผูเ้รียน 

ตาราง 28 ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิต่อแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาปัจจัย 

              ทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนสุขภาวะสำหรับสถานศกึษา 

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

              ด้านงบประมาณ 

ข้อท่ี ปัจจัยทางการบริหาร 

ด้านงบประมาณ 

เห็นดว้ย 

ความถี ่ ร้อยละ 

1 ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการศกึษา ได้

ร่วมวางแผนการใชง้บประมาณให้ครอบคลุมภารกิจทุกดา้นอย่าง

เหมาะสม 

5 100 

2 ผู้บริหารควรให้ความสำคัญและตระหนักถึงคุณค่าของการจัดทำ

แผนงาน/โครงการ โดยกำหนดให้เป็นนโยบายของโรงเรียน 

5 100 

3 ผู้บริหารควรส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนให้มคีวามรู้ ความเข้าใจ

เกี่ยวกับการบริหารระบบการเงินและบัญช ี      ที่ถกูต้อง มีความ

โปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้

5 100 

4 ผู้บริหารควรมกีารกำกับ ติดตาม และประเมินผลการใชจ้่าย

งบประมาณ ในการดำเนินการตามแผนงานและโครงการอย่าง

สม่ำเสมอ 

5 100 

5 ผู้บริหารควรมกีารควบคุมและตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ

อย่างเป็นระบบตามมาตรฐานภายใต้กรอบระเบียบและกฎหมาย 

5 100 

 

 จากตาราง 28 พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นด้วยกับแนวทางที่เหมาะสมในการ

พัฒนาปัจจัยทางการบริหาร ด้านงบประมาณ ทุกข้อ 

 ข้อเสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ 

  ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1 ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า ผูบ้ริหาร ควรกำกับ ตดิตาม 

ตรวจสอบและวิเคราะห์โครงการ/กิจกรรม แล้วกำหนดแผนปฏิบัติงานในแต่ละกิจกรรม 

ร่วมกันกับคณะครู หรอืบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
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  ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2 ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า ผูบ้ริหารควรอธิบาย ช้ีแจงทำ

ความเข้าใจกับบุคลากรภายในโรงเรยีนใหเ้ห็นความสำคัญ ความจำเป็นของการกำหนด

ผลผลิตและการคำนวณต้นทุนผลผลติ 

  ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3 ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า ผูบ้ริหาร และบุคลากรภายใน

โรงเรียนควรร่วมกันประชุมวางแผนกำหนดเป้าหมายการดำเนินงานตามตัวชีว้ัด

ความสำเร็จผลผลติของสถานศกึษาร่วมกัน 

  ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4 ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า ผูบ้ริหารควรตั้งคณะกรรมการ

จัดทำแผนตรวจสอบ ติดตาม การใชเ้งนิงบประมาณทั้งในและนอกงบประมาณให้เป็นไป

ตามแผนการใชจ้่ายเงนิและแผนปฏิบัติงานประจำปี และให้มกีารนำเสนอผลการติดตามใน

ที่ประชุมประจำเดือน 

  ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5 ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหม้ีการ

วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียน (SWOT) เพื่อการจัดทำงบประมาณ 

  ผูว้ิจัยได้นำความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางที่เหมาะสมในการ

พัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสำหรับ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จากการ

สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน มาวิเคราะห์เนื้อหาและสรุปเป็นแนวทางที่เหมาะสม

ในการพัฒนา ดังนี้ 

  1. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร ด้าน

สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน คือ 

   1.1 ผูบ้ริหารควรมีการส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนใหม้ี

สะอาดร่มรื่น น่าเรียนรู้ เอือ้ต่อการจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ 

   1.2 ผู้บริหารควรมีการกำกับ ตดิตาม ประเมินผลสภาพโรงเรียนใหม้ี

ความปลอดภัยของห้องเรียน อาคารเรียนที่แข็งแรง เพียงพอและถูกสุขลักษณะ  

   1.3 ผู้บริหารควรมีการระดมทุนจากทุกภาคส่วนเพื่อสนับสนุนในการ

พัฒนาสภาพแวดล้อม 

   1.4 ผู้บริหารควรมกีารส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยบูรณาการ

ผ่านการปฏิบัติให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้จากประสบการณ์ตรงทั้งในและนอกห้องเรียน 

   1.5 ผู้บริหารควรมีการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน โดยใหผู้เ้รียนมี

ส่วนร่วมในการใช้สื่อการเรียนรู้ 
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   1.6 ผู้บริหารควรมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน มีความคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ และควรนำนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการพัฒนาผลงาน 

   1.7 ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสให้ผู้เรยีนได้แสดงความคิดเห็นตัดสนิใจร่วม

วางแผนจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนภายใต้การแนะนำของผูบ้ริหารและครูอาจารย์ 

   1.8 ผู้บริหารควรมีการส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนที่ตรง

ตามจุดประสงค์การเรียนรู้ส่งเสริมความสามารถของนักเรียนแต่ละบุคคล ให้นักเรียนเป็น

ศูนย์กลางของการเรยีนการสอนแล้วดำเนินกิจกรรมด้วยความเป็นกันเอง ให้เกียรติซึ่งกัน

และกันส่งเสริมการเรยีนเป็นกลุ่ม ช่วยกันคิดช่วยกันทำระหว่างผู้สอนและผูเ้รียน

สภาพแวดล้อม 

   1.9 ผูบ้ริหารควรใหบุ้คลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม มีการนำข้อมูลจาก

การสำรวจสภาพปัจจุบันมากำหนดเป็นนโยบายในการแก้ปัญหาและพัฒนางานของ

โรงเรียนการมอบหมายงานหรอืการสั่งการก็เป็นไปตามสายการบังคับบัญชาชัดเจน และ

เหมาะสมกับความสามารถ และมอบหมายงานแล้วตดิตามดูแลช่วยเหลอื ถามไถ่ดูแล

ความเหน็ดเหนื่อย ยกย่องชมเชย และมีการสร้างขวัญกำลังใจ 

   1.10 ผูบ้ริหารควรมีมาตรการในการดูแลเอาใจใส่เกี่ยวกับความปลอดภัย 

มีการให้ความรูใ้นการรักษาความปลอดภัยแก่บุลากรในโรงเรียนและผูเ้รียน 

  2. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร ด้านงบประมาณ 

   2.1 ผู้บริหารควรมีการเปิดโอกาสใหทุ้กภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับการศกึษา 

ได้ร่วมวางแผนการใชง้บประมาณให้ครอบคลุมภารกิจทุกด้านอย่างเหมาะสม 

   2.2 ผูบ้ริหารควรให้ความสำคัญและตระหนักถึงคุณค่าของการจัดทำ

แผนงาน/โครงการ โดยกำหนดให้เป็นนโยบายของโรงเรียน 

   2.3 ผู้บริหารควรมีการส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรยีนให้มีความรู้ ความ

เข้าใจเกี่ยวกับการบริหารระบบการเงนิและบัญชีที่ถูกต้อง มคีวามโปร่งใส สามารถ

ตรวจสอบได้ 

   2.4 ผูบ้ริหารควรมีการกำกับ ตดิตาม และประเมินผลการใชจ้่าย

งบประมาณ ในการดำเนินการตามแผนงานและโครงการอย่างสม่ำเสมอ 

   2.5 ผู้บริหารควรมีการควบคุมและตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ

อย่างเป็นระบบตามมาตรฐานภายใต้กรอบระเบียบและกฎหมาย 
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   2.6 ผู้บริหารควรมีการกำกับ ตดิตาม ตรวจสอบและวิเคราะห์โครงการ/

กิจกรรม แล้วกำหนดแผนปฏิบัติงานในแต่ละกิจกรรม ร่วมกันกับคณะครู หรอืบุคคลที่

เกี่ยวข้อง 

   2.7 ผูบ้ริหารควรมีการอธิบาย ชี้แจงทำความเข้าใจกับบุคลากรภายใน

โรงเรียนใหเ้ห็นความสำคัญ ความจำเป็นของการกำหนดผลผลิตและการคำนวณต้นทุน

ผลผลิต 

   2.8 ผู้บริหาร และบุคลากรภายในโรงเรียนควรมีการร่วมกันประชุม

วางแผนกำหนดเป้าหมายการดำเนินงานตามตัวชีว้ัดความสำเร็จผลผลติของสถานศกึษา

ร่วมกัน 

   2.9 ผู้บริหารควรมีการตัง้คณะกรรมการจัดทำแผนตรวจสอบ ตดิตาม 

การใชเ้งินงบประมาณทั้งในและนอกงบประมาณให้เป็นไปตามแผนการใช้จ่ายเงินและ

แผนปฏิบัติงานประจำปี และให้มกีารนำเสนอผลการติดตามในที่ประชุมประจำเดือน 

   2.10 ผูบ้ริหารควรมีการส่งเสริมใหม้ีการวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของ

โรงเรียน (SWOT) เพื่อการจัดทำงบประมาณ 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนสุขภาวะสำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ซึ่งผูว้ิจัยได้สรุปผลการวิจัยออกเป็น 3 ขั้นตอน ได้แก่ 1) สรุปผลการวิจัย 

2) อภปิรายผล และ 3) ข้อเสนอแนะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 1) เพื่อศึกษา

องค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสําหรับสถานศกึษา 2) เพื่อศกึษาระดับ

ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนสุขภาวะสําหรับสถานศกึษา 3) เพื่อศกึษาระดับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสําหรับสถานศกึษา 4) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง

ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสําหรับสถานศกึษา 5) เพื่อ

ศกึษาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสุข

ภาวะสําหรับสถานศกึษา และ 6) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสําหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มีวธิีการดำเนินการวิจัย แบ่งเป็น 3 ระยะ คอื 

ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสําหรับสถานศกึษา 

สังกัดสํานักงานพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ระยะที่ 2 การศกึษา

ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสําหรับ

สถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ระยะที่ 3 

การศกึษาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสุข 

ภาวะสำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

สรุปผลการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะ

สําหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

สามารถสรุปผลการวิจัยได้ ดังนี้ 
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  1. การศกึษาองค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสําหรับ

สถานศกึษา มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ผูเ้รียนเป็นสุข 2) โรงเรียนเป็นสุข 3) 

สภาพแวดล้อมเป็นสุข 4) ครอบครัวเป็นสุข และ 5) ชุมชนเป็นสุข 

  2. ระดับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก โดย

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คอื การพัฒนาบุคลากร (X̅ =4.49, S.D.=0.57) ภาวะ

ผูน้ำ (X̅ =4.45, S.D.=0.56) ด้านงบประมาณ (X̅ =4.42, S.D.=0.44) สภาพแวดล้อมใน

โรงเรียน (X̅ =4.40, S.D.=0.40) โครงสร้างขององค์การ (X̅ =4.35, S.D.=0.55) และ

เทคโนโลยีสารสนเทศ (X̅ =4.28, S.D.=0.56) ตามลำดับ 

  3. ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสําหรับสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไป

น้อย คอื โรงเรียนเป็นสุข (X̅ = 4.39, S.D.=0.51) สภาพแวดล้อมเป็นสุข (X̅ = 4.38, 

S.D.=0.51) ผูเ้รียนเป็นสุข (X̅ = 4.34, S.D.=0.49) ชุมชนเป็นสุข (X̅ = 4.27, S.D.=0.53) 

และครอบครัวเป็นสุข (X̅ = 4.23, S.D.=0.54) ตามลำดับ 

  4. ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสําหรับ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มี

ความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (rxy = 

.488) 

  5. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ด้านที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล

ของโรงเรียนสุขภาวะสําหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มี 1 องค์ประกอบ คอื ด้าน

สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน (X2) และ มอีำนาจพยากรณ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 จำนวน 1 องค์ประกอบ คือ ด้านงบประมาณ (X4) โดย ทั้ง 2 องค์ประกอบ

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศกึษาได้เท่ากับ .247 หรือ ร้อยละ 24.7 โดย

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ (Standard Error) .346 โดยสร้างเป็นสมการ

พยากรณ์ปัจจัยทางการบริหาร ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสำหรับ

สถานศกึษาในรูปคะแนนดบิ และคะแนนมาตรฐาน ดังนี้  

   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบได้ ดังนี้ 
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    Y/ = 2.096 + . 0.319 (X2) + 0.186 (X4) 

   และสามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 

    Z/
y = 0.321 (Z/

2) + 0.203 (Z/
4)  

  6. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสําหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มีดังนี้ 

   6.1 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสําหรับสถานศกึษา ด้านสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน 

ประกอบด้วย 

    6.1.1 ผูบ้ริหารควรมีการส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมภายใน

โรงเรียนใหม้ีสะอาดร่มรื่น น่าเรียนรู้ เอือ้ต่อการจัดกิจกรรมการจัดการเรยีนรู้ 

    6.1.2 ผูบ้ริหารควรมีการกำกับ ตดิตาม ประเมินผลสภาพโรงเรยีนให้

มีความปลอดภัยของหอ้งเรียน อาคารเรียนที่แข็งแรง เพียงพอและถูกสุขลักษณะ  

    6.1.3 ผูบ้ริหารควรมีการระดมทุนจากทุกภาคส่วนเพื่อสนับสนุนใน

การพัฒนาสภาพแวดล้อม 

    6.1.4 ผูบ้ริหารควรมีการส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดย

บูรณาการผ่านการปฏิบัติใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์ตรงทั้งในและนอกห้องเรียน 

    6.1.5 ผูบ้ริหารควรมีการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน โดยให้

ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการใช้สื่อการเรียนรู้ 

    6.1.6 ผูบ้ริหารควรมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน มคีวามคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ และควรนำนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการพัฒนาผลงาน 

    6.1.7 ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนได้แสดงความคิดเห็นตัดสินใจ

ร่วมวางแผนจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรยีนภายใต้การแนะนำของผูบ้ริหารและครูอาจารย์ 

    6.1.8 ผูบ้ริหารควรมีการส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

ที่ตรงตามจุดประสงค์การเรียนรู้ส่งเสริมความสามารถของนักเรียนแต่ละบุคคล ให้นักเรียน

เป็นศูนย์กลางของการเรยีนการสอนแลว้ดำเนินกิจกรรมด้วยความเป็นกันเอง ให้เกียรติซึ่ง

กันและกันส่งเสริมการเรียนเป็นกลุ่ม ช่วยกันคิดช่วยกันทำระหว่างผูส้อนและผูเ้รียน

สภาพแวดล้อม 
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    6.1.9 ผูบ้ริหารควรใหบุ้คลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม มีการนำข้อมูล

จากการสำรวจสภาพปัจจุบันมากำหนดเป็นนโยบายในการแก้ปัญหาและพัฒนางานของ

โรงเรียนการมอบหมายงานหรอืการสั่งการก็เป็นไปตามสายการบังคับบัญชาชัดเจน และ

เหมาะสมกับความสามารถ และมอบหมายงานแล้วตดิตามดูแลช่วยเหลอื ถามไถ่ดูแล

ความเหน็ดเหนื่อย ยกย่องชมเชย และมีการสร้างขวัญกำลังใจ 

    6.1.10 ผูบ้ริหารควรมีมาตรการในการดูแลเอาใจใส่เกี่ยวกับความ

ปลอดภัย มกีารใหค้วามรู้ในการรักษาความปลอดภัยแก่บุลากรในโรงเรยีนและผูเ้รียน 

   6.2 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสําหรับสถานศกึษา ด้านงบประมาณ ประกอบด้วย 

    6.2.1 ผูบ้ริหารควรมีการเปิดโอกาสใหทุ้กภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับ

การศกึษา ได้ร่วมวางแผนการใชง้บประมาณให้ครอบคลุมภารกิจทุกด้านอย่างเหมาะสม 

    6.2.2 ผูบ้ริหารควรใหค้วามสำคัญและตระหนักถึงคุณค่าของการ

จัดทำแผนงาน/โครงการ โดยกำหนดให้เป็นนโยบายของโรงเรียน 

    6.2.3 ผูบ้ริหารควรมีการส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนให้มคีวามรู้ 

ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารระบบการเงนิและบัญชีที่ถูกต้อง มคีวามโปร่งใส สามารถ

ตรวจสอบได้ 

    6.2.4 ผูบ้ริหารควรมีการกำกับ ตดิตาม และประเมินผลการใชจ้่าย

งบประมาณ ในการดำเนินการตามแผนงานและโครงการอย่างสม่ำเสมอ 

    6.2.5 ผูบ้ริหารควรมีการควบคุมและตรวจสอบการใช้จ่าย

งบประมาณอย่างเป็นระบบตามมาตรฐานภายใต้กรอบระเบียบและกฎหมาย 

    6.2.6 ผูบ้ริหารควรมีการกำกับ ตดิตาม ตรวจสอบและวิเคราะห์

โครงการ/กิจกรรม แล้วกำหนดแผนปฏิบัติงานในแต่ละกิจกรรม ร่วมกันกับคณะครู หรือ

บุคคลที่เกี่ยวข้อง 

    6.2.7 ผูบ้ริหารควรมีการอธิบาย ชีแ้จงทำความเข้าใจกับบุคลากร

ภายในโรงเรียนใหเ้ห็นความสำคัญ ความจำเป็นของการกำหนดผลผลิตและการคำนวณ

ต้นทุนผลผลิต 

    6.2.8 ผูบ้ริหาร และบุคลากรภายในโรงเรียนควรมีการร่วมกันประชุม

วางแผนกำหนดเป้าหมายการดำเนินงานตามตัวชีว้ัดความสำเร็จผลผลติของสถานศกึษา

ร่วมกัน 
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    6.2.9 ผูบ้ริหารควรมีการตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนตรวจสอบ 

ติดตาม การใช้เงนิงบประมาณทั้งในและนอกงบประมาณให้เป็นไปตามแผนการใช้จ่ายเงนิ

และแผนปฏิบัติงานประจำปี และให้มีการนำเสนอผลการตดิตามในที่ประชุมประจำเดือน 

    6.2.10 ผูบ้ริหารควรมีการส่งเสริมให้มกีารวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของ 

โรงเรียน (SWOT) เพื่อการจัดทำงบประมาณ 

อภิปรายผล 

 จากผลการศกึษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสุข

ภาวะสําหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ผูว้ิจัยขออภปิรายผลตามความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

 1. องค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสำหรับสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ในครั้งนีไ้ด้จากการสังเคราะห์

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ผู้เรยีนเป็นสุข 2) โรงเรยีน

เป็นสุข 3) สภาพแวดล้อมเป็นสุข 4) ครอบครัวเป็นสุข และ 5) ชุมชนเป็นสุข ทั้งนีอ้าจ

เนื่องมาจาก ผูว้ิจัยได้ดำเนินการศึกษาทบทวนแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

กับประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะจากแหล่งข้อมูลที่หลากหลาย ซึ่งวธิีการดำเนินการ

ดังกล่าวสอดคล้องกับวิธีการดำเนินการวิจัยของอดิศักดิ์ ศรลีาทัศน์ (2565) ที่ได้ศึกษา

องค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะที่สามารถวัดได้ตรงตามนิยามศัพท์เฉพาะที่

กำหนดไว้ โดยวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จำนวน 9 แหล่ง และได้สัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ 1 ท่าน โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซึ่งเป็นไปใน

แนวทางเดียวกันกับผลการวิจัยของ ดวงดาว แช่มช่ืน (2560) ได้ทำการวิจัย เรื่องการ

พัฒนาแนวทางการดำเนินงานโรงเรียนสุขภาวะสำหรับสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 โดยผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบโรงเรียน

สุขภาวะสำหรับสถานศกึษามี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ผูเ้รียนเป็นสุข 2) โรงเรียนเป็นสุข 

3) สภาพแวดล้อมเป็นสุข 4) ครอบครัวเป็นสุข และ 5) ชุมชนเป็นสุข   

 จากผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียน

สุขภาวะ โดยผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ในภาพรวม พบว่า ด้านผูเ้รียนเป็นสุข ด้าน

โรงเรียนเป็นสุข ดา้นสภาพแวดล้อมเป็นสุข ด้านครอบครัวเป็นสุขและด้านชุมชนเป็นสุข มี

ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยองค์ประกอบที่มคี่าเฉลี่ยที่สูงที่สุด คือ ด้าน
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โรงเรียนเป็นสุข รองลงมา คือ ด้านสภาพแวดล้อมเป็นสุข ด้านผูเ้รียนเป็นสุข ด้านชุมชน

เป็นสุขและด้านครอบครัวเป็นสุข ตามลำดับ โดยองค์ประกอบด้านโรงเรียนเป็นสุขเป็น

องค์ประกอบที่มคีวามสำคัญมากที่สุดทั้งนี้เนื่องจากโรงเรียนเป็นสุข คอืการบริหารจัดการ

โรงเรียนที่เอื้อต่อการสร้างเสริมสุขภาวะของผู้เรยีน โรงเรียนมีการบูรณาการกระบวน

เรียนรู้เพื่อเสริมสร้างให้ผูเ้รียนมีสุขภาวะโดยสอดคล้องกับบริบทภายในโรงเรียนและ

ท้องถิ่น มกีระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การติดตามประเมินผลร่วมกันภายในโรงเรียน

อย่างต่อเนื่อง และโรงเรยีนจะต้องมีแหล่งเรียนรูท้ี่เอื้อต่อการเสริมสร้างสุขภาวะของผู้เรยีน 

(อดิศักดิ์ ศรลีาทัศน์. 2565) ส่วนองค์ประกอบด้านสภาพแวดล้อมเป็นสุข มีความสำคัญ

รองลงมา ทั้งนีเ้นื่องจากว่า ด้านสภาพแวดล้อมเป็นสุขเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการ

โรงเรียนที่เอื้อต่อการสร้างเสริมสุขภาวะของผู้เรยีน เช่น โรงเรียนเป็นเขตปลอด เหล้า-

บุหรี่การพนัน และสิ่งเสพติด โรงเรียนมกีารคัดเลือก วัตถุดิบ เครื่องดื่ม และอาหารว่างที่

เป็นประโยชน์ต่อสุขภาวะของผู้เรยีน บรรยากาศในโรงเรียน และหอ้งเรียนเอือ้ต่อการจัด

กระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน โรงเรียนมีระบบป้องกันภัยและมีการตรวจสอบอย่าง

สม่ำเสมอ โรงเรียนมกีารจัดสภาพ บริเวณโรงเรียนให้มีบรรยากาศร่มรื่นและส่งเสริมการ

เรียนรู ้(ประวิต เอราวรรณ. 2560) ส่วนองค์ประกอบด้านผู้เรยีนเป็นสุข ด้านครอบครัว

เป็นสุขและด้านชุมชนเป็นสุข ที่มคีวามสำคัญในลำดับถัดมา ทั้งนี้เนื่องจากว่า ทั้ง 3 ดา้น 

ทั้งนีเ้นื่องจากว่าด้านผู้เรยีนเป็นสุข จะต้องไดรับการพัฒนาจากโรงเรยีนเป็นหลัก โดยเด็กๆ 

จะมีความสุขในการเรียนรู้ ได้เรียนรูใ้นสิ่งที่ตนเองสนใจ สิ่งที่เช่ือมโยงกับวิถีชีวติ เป็นการ

เรียนรู้ภายใต้บรรยากาศแห่งความกระตอืรอืร้นอยากที่จะเรียนรู้และพัฒนาตนเองของ

เด็กๆ โดยมีครูเป็นเสมือนผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ เป็นทั้งครู เพื่อน และผูชี้แ้นะ

แนวทางในการเรียนรู้เพื่อให้นักเรียนมีทักษะการเรียนรู ้ทักษะชีวติ ทักษะสุขภาพ มีความ

เป็นพลเมือง มีสำนึกอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อมรวมถึงมคีุณธรรม 

จรยิธรรม ซึ่งเป็นผลมาจากโรงเรียนโดยตรง มีครอบครัวรับฟังและให้คำแนะนำที่เป็น

ประโยชน์แก่ผูเ้รียนในการป้องกันความเสี่ยงต่อพฤติกรรมที่ทำลายสุขภาวะ ครอบครัวและ

โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลทางด้านสุขภาวะเพื่อร่วมพัฒนาสุขภาวะผูเ้รียน และชุมชน

มีสถานที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้และใช้ประโยชน์ เพื่อสร้างเสริมสุขภาวะของผูเ้รียน เปิด

โอกาสใหบุ้คคลในชุมชนได้ แลกเปลี่ยนความรูเ้กี่ยวกับข้อมูลเชิงสุขภาวะของผู้เรยีน ชุมชน

มีส่วนร่วมในการจัดกระบวนการเรียนรูเ้พื่อสร้างเสริมสุขภาวะของผูเ้รียน ชุมชนและ
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โรงเรียนมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน (สำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ. 

2560)  

 2. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คอื การพัฒนาบุคลากร  

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ภาวะผู้นำ สภาพแวดล้อมในโรงเรยีน ด้าน โครงสร้างของ

องค์การ และเทคโนโลยีสารสนเทศ ตามลำดับ สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ 

ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจากกระบวนการการบริหารสถานศกึษาผูบ้ริหารและครูจะต้องมกีาร

ทำงานร่วมกัน ผูบ้ริหารจะต้องใชภ้าวะผูน้ำจูงใจใหบุคลากรปฏิบัติงานตามที่ได้รับ

มอบหมายด้วยความเต็มใจ เต็มความสามารถ ร่วมถึงการพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู้

ความสามารถเพิ่มขึน้ เมื่อบุคลากรมีอุดมการณ์ของความเป็นครู มคีุณธรรมนำจติใจ      

มีความสามารถในการบริหารจัดการช้ันเรยีน ย่อมส่งผลต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู้

เป้าหมายที่ได้วางเอาไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิมาลย์ ลีทอง 

(2563, หนา้ 216-222) ได้ทำการวจิัย เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียนตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน โดยรวมและ

รายด้านทุกด้าน อยู่ในระดับมาก 

 3. ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่

ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ โรงเรียนเป็นสุข มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ สภาพแวดล้อมเป็นสุข ผู้เรียนเป็นสุข  ชุมชนเป็นสุขและ

ครอบครัวเป็น ตามลำดับ สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจาก 

ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะ ถือเป็น เป้าหมายหรือจุดมุ่งหมายของการบริหารจัดการ

โรงเรียน หากการบริหารจัดการภายในโรงเรียนดีมีประสิทธิภาพย่อมส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนที่ดีเช่นกัน ในทางกลับกันหากการบริหารจัดการโรงเรียนขาดคุณภาพ 

ประสิทธิผลของโรงเรียนก็จะลดน้อยถอยลงไป  

 จากการสรุปผลข้างตน้ นัน้บ่งช้ีได้ว่าการบริหารจัดการโรงเรียนมีประสทิธิภาพ

เป็นอย่างมาก จึงส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะในระดับมากทุกด้าน ซึ่ง

สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิภาสิณี หัศกรรจ์ (2561, หน้า 159-160) ได้ศึกษางานวิจัย 
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เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนดีประจำตำบล สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนครผลการวิจัยพบว่า ประสทิธิผลของ

โรงเรียนดีประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนครตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ อดิศักดิ์ ลาศรทีัศน์ (2565, หนา้ 

262-263) ได้ทำการศึกษา ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสุข

ภาวะในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 เพื่อศึกษา 

เปรียบเทียบ ปัจจัยทางการบริหาร ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน ลักษณะการเปิดสอน และขนาดโรงเรียน ศึกษาความสัมพันธ์ และหา

อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหาร ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะ  

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 พบว่า ประสิทธิผลของ

โรงเรียนสุขภาวะ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 4. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มีความสัมพันธ์ทางบวก

ในระดับปานกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

เท่ากับ 0.488 (rxy = .488) ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะปัจจัยทางการบริหารของผูบ้ริหารทั้ง 

6 ด้าน เป็นองค์ประกอบทางการบริหารที่ส่งผลต่อ การชีน้ำหรอืโน้มน้าวจูงใจข้าราชการ

ครู และบุคลากรทางการศึกษาตลอดจนผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่ายใหเ้ข้าใจและเกิดความตระหนัก

ในการบริหารจัดการของโรงเรียน ก่อใหเ้กิดการทำงานที่มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ประภาษ จติรักศิลป์ (2561, หนา้ 169-171) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการ

บริหารของโรงเรียนกับประสิทธิผลโรงเรยีนโดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ใน

ระดับปานกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับ แพว เฉลิมญาติ

วงศ์ (2557, หน้า 117-119) ได้ทำการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของขา้ราชการครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 4 พบว่า ผู้บริหารและข้าราชการครูเห็นว่าปัจจัยการบริหารทั้ง 3 ด้าน   

มีการปฏิบัติอยู่ในสถานศกึษาในระดับมากเรียงตามลำดับ คอื ดา้นพฤติกรรมการบริหาร 
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ด้านองค์การ และด้านผลตอบแทนของครูส่วนประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของขา้ราชการ

ครูอยู่ในระดับมากที่สุด 3 ด้าน คอื ดา้นจรรยาบรรณวิชาชีพครู ดา้นการมคีุณธรรม

จรยิธรรม และด้านความประพฤติในการรักษาวินัย ส่วนด้านความสำเร็จของผลการ

ปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก ปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของขา้ราชการ

ครูมีความสัมพันธ์กันในทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 และปัจจัยการบริหารสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของข้าราชครูได้รอ้ย

ละ 47.1 

 5. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลของ

โรงเรียนสุขภาวะ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต ที่นำมา

วิเคราะห์ 6 ตัวแปร พบว่า มี 1 ตัวแปร ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนสุข

ภาวะสำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ม ี1 องค์ประกอบ คอื ดา้นสภาพแวดล้อมภาย      

ในโรงเรยีน และ มอีำนาจพยากรณ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน               

1 องค์ประกอบ คือ ดา้นงบประมาณ โดย ทั้ง 2 องค์ประกอบ สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลของสถานศกึษาได้เท่ากับ .247 หรอื รอ้ยละ 24.7 โดยความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานในการพยากรณ์ (Standard Error) .346 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิาน ที่ว่า ปัจจัย

ทางการบริหารมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะ สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ สมมติฐานการ

วิจัยที่ตั้งไว้ สอดคล้องกับผลการศกึษาของ วิมาลย์ ลีทอง (2563, หน้า 168–173) ได้ทำ

การวิจัย เรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการ

บริหาร จำนวน 5 ปัจจัย ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีนได้ โดยมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 คอื โครงสร้างองค์การ การพัฒนาบุคลากร บรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การ การบริหารจัดการ และ งบประมาณ และสอดคล้องกับประภาษ จิตรักศิลป์ 

(2561, หนา้ 169-171) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียนตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ด้านการพัฒนา

ทีมงาน ด้านการตดิต่อสื่อสาร ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ และด้านการจูงใจ 

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล โรงเรียนได้ โดยสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล
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โรงเรียน ได้ร้อยละ 46.80 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิภาสิณ ีหัศกรรจ์ (2561, หนา้ 

159-162) ที่ได้ทำการ วิจัย เรื่อง ปัจจัย ทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนดี

ประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนดีประจำตำบล 

สังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร จำนวน 4 ปัจจัยที่

สามารถ พยากรณ์ประสิทธิผล โรงเรียนดีประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ระดับ .01 โดยมีอำนาจ  

พยากรณ์ได้รอ้ยละ 58.00  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

 ผูว้ิจัยขอเสนอแนะการนำผลการวิจัยไปใช้ ดังนี้ 

  1.1 จากผลการวิจัยทำให้ทราบองค์ประกอบของประสิทธิผลของโรงเรียนสุข

ภาวะสำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถใช้เป็นแนวทางดำเนินงานจัดการศึกษาในรูปแบบโรงเรียน

สุขภาวะ และนำข้อมูลที่ได้ไปเป็นแนวทางให้ผู้บริหารสถานศกึษาได้ปรับเปลี่ยน

กระบวนการบริหารจัดการและพัฒนาตนเองให้มีปัจจัยทางการบริหาร ที่ทันต่อสภาวะ

ความเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันส่งผลทางบวกต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่าปัจจัยทางการบริหาร กับ ประสิทธิผลของ

โรงเรียนสุขภาวะสำหรัยสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 มีความสัมพันธ์กันในทางบวกในระดับปานกลาง ดังนั้นในการเตรียม

บุคลากรและการพัฒนาสถานศกึษาเพื่อเป็นโรงเรียนสุขภาวะสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ควรนำองค์ประกอบปัจจัยทางการบริหาร ไปเป็นแนวทางในการพัฒนาผูท้ี่จะได้รับการ

แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้บริหารสถานศกึษาหรอืพัฒนาสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  1.3 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารสามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

ของโรงเรียนสุขภาวะสำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ได้ ดังนั้นสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 และ
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ผูเ้กี่ยวข้อง ควรใหค้วามสำคัญกับปัจจัยทางการบริหารในด้านต่างๆ ที่มีอำนาจพยากรณ์ 

มีจำนวน 2 ด้าน ดังนี้  

   1.3.1 ด้านสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน ผูบ้ริหารต้องให้ความสำคัญ

และส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนให้มีสภาพที่จะส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดการ

เรียนรู้และพัฒนาตนเองในทุกด้าน และให้ความสำคัญในการนำข้อมูลจากการสำรวจ

สภาพปัจจุบันมากำหนดเป็นนโยบายในการแก้ปัญหาและพัฒนาสภาพแวดล้อมของ

โรงเรียน 

   1.3.2 ด้านงบประมาณ ผูบ้ริหารต้องให้ความสำคัญและตระหนักถึง

คุณค่าของการบริหารจัดการด้านงบประมาณ และจัดทำแผนงาน/โครงการ โดยมอง

ผลสัมฤทธิ์ของงานและความถูกต้องตามกฎระเบียบและกฎหมายไว้เป็นอันดับแรก 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

 ผูว้ิจัยขอเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 

  2.1 นอกจากการศกึษาองค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะ

สำหรับสถานศกึษาในครั้งนี้ ควรนำองค์ประกอบไปศกึษาวิธีวิจัยแบบอื่นต่อไป เช่น การ

ประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาโรงเรียนสุขภาวะของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดย

นำผลการศกึษาครั้งนีไ้ปใช้เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย 

  2.2 ควรมีการวิจัยพัฒนาตัวบ่งช้ีประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสำหรับ

สถานศกึษา เพื่อเป็นเครื่องมอืในการประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะ  

  2.3 ควรมกีารพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยเฉพาะองค์ประกอบปัจจัยการบริหารด้าน

ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะ 

  2.4 ควรศึกษาความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาโรงเรียนสุขภาวะสำหรับ

สถานศกึษา โดยเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างระหว่างสภาพที่เป็นจริง และสภาพที่

คาดหวังในทัศนะของครูและบุคลากรในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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  รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะขององค์ประกอบประสิทธิผลของ

โรงเรียนสุขภาวะสำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา
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      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

      สกลนคร เขต 1    

2. ดร.อนุสิทธิ์ นามโยธา  ผูอ้ำนวยการโรงเรียนท่าแร่วิทยา 
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 สกลนคร เขต 1    

4. นายศุภชัย ยศตะโคตร ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ 
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  รายนามผู้เช่ียวชาญในหาคุณภาพของแบบสอบถามเพื่อการวิจัยเรื่อง ปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสำหรับสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 5 คน ประกอบด้วย 

  1. ผศ.ดร.เอกลักษณ์ เพียสา     กรรมการหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

          สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา   

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. นางสาวจารุวรรณ หล้าพิศาล     ศกึษานิเทศก์          

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  3. ดร.ยุทธชัย จริตน้อม          ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านอีกุด 

          สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

          ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

       4. ดร.ชัยวัฒน์ วาทะวัฒนะ           ผูอ้ำนวยการโรงเรียนอนุบาลสกลนคร 
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  รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสำหรับสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 5 คน 

ประกอบด้วย 

 1. รศ.ดร.วันเพ็ญ นันทะศรี     กรรมการหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

       ครุศาสตรมหาบัณฑติ  

       สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา   

       มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร      

2. นางสาวจารุวรรณ หล้าพิศาล  ศกึษานิเทศก์ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

3. ดร.ชัยวัฒน์ วาทะวัฒนะ            ผูอ้ำนวยการโรงเรียนอนุบาลสกลนคร 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

4. นายศุภวัฒน์ พมิพ์มีลาย ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเชิงชุมราษฎร์นุกูล 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

5. นางอันธิยา ภูมไิธสง ครูโรงเรยีนเขื่อนน้ำพุง 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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ภาคผนวก ค 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนสุขภาวะสำหรับสถานศกึษา 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนสุขภาวะสำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนครเขต 1  

 2. แบบสอบถามนี้มทีั้งหมด 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ขอ้มูลของผูต้อบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสำหรับ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1  

 ผูว้ิจัยจงึขอความร่วมมอืจากผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตอบแบบสอบถาม ให้ตรงกับสภาพความ

จรงิให้มากที่สุด คำตอบของท่านจะเป็นประโยชน์ในการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยจะวิเคราะห์ใน

ภาพรวม และไม่มีผลกระทบต่อหนา้ที่การงานของผูต้อบแบบสอบถามแต่อย่างใด 

ผลการวิจัยครั้งนีจ้ะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการจัดการศกึษาในสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1  

 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม           

ไว้ ณ โอกาสนี้ 

 

(นายณัฐวุฒิ ทองดอนน้อย) 

นักศึกษาหลักสูตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย √ หนา้ข้อความที่เป็นจริงของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 [  ] ผู้อำนวยการสถานศกึษา  [  ] ครู 

2. ขนาดของโรงเรยีน 

[  ] ขนาดเล็ก   (มีจำนวนนักเรียนตัง้แต่ 119 คนลงมา) 

[  ] ขนาดกลาง (มีจำนวนนักเรียนตัง้แต่ 120 - 719 คน) 

[  ] ขนาดใหญ่  (มีจำนวนนักเรียนตัง้แต่ 720 – 1,679 คน) 

3.อายุ 

 [  ] 20-30 ปี  [  ] 31-40 ปี 

 [  ] 41-50 ปี  [  ] 51 ปีขึ้นไป 

4.ระดับการศึกษา 

 [  ] ปริญญาตรี   [  ] ปริญญาโท 

 [  ] ปริญญาเอก  [  ] อื่น (ระบุ)………………….….. 

5. ประสบการณ์ในการทำงาน 

 [  ] นอ้ยกว่า 5 ปี [  ] 5-10 ปี 

  [  ] 11-15 ปี   [  ] 15 ปีขึ้นไป 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย √ ในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นท่านเกี่ยวกับปัจจัยทาง    

การบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ซึ่งจัดลำดับ

คุณภาพเป็น 5 ระดับ โดยกำหนดเกณฑ์นํ้าหนักคะแนนดังนี้ 

 5 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารอยู่ในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารอยู่ในระดับมาก 

 3 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารอยู่ในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารอยู่ในระดับน้อย 

 1 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ประเด็นพิจารณา 

ระดับปัจจัยทางการบรหิาร 

มาก

ที่สดุ 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สดุ 

(1) 

ด้านภาวะผู้นำ 

1 ผู้บริหารมคีวามสามารถในการโนม้นา้วหรือจูงใจให้

บุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียนปฏบัิตงิานในหน้าท่ีตาม

ความรับผิดชอบของตนอย่างเต็มความสามารถ 

     

2 ผู้บริหารมวีสิัยทัศน์กว้างไกลในการบริหารงาน      

3 ผู้บริหารใชค้วามรู้ ความสามารถในการสร้างสรรค์

ผลงานเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ

โรงเรียนได้อย่างมปีระสิทธิผล 

     

4 ผู้บริหารมกีารใช้หลักเหตุผลและธรรมาภบิาล 

ในการบริหารงานและปกครองผู้ใต้บังคับบัญชา 

     

5 ผู้บริหารมคีวามสามารถในการประสาน 

งานกับบุคคล องค์กรหรือหน่วยงานอื่น ๆ 

     

6 ผู้บริหารมกีารกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจ 

ในการทำงานของผู้ใต้บังคับบัญชา 

     

7 ผู้บริหารมคีวามสามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์

ต่างๆ ในการแก้ไขปัญหา 
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ประเด็นพิจารณา 

ระดับปัจจัยทางการบรหิาร 

มาก

ที่สดุ 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สดุ 

(1) 

8 ผู้บริหารมคีวามสามารถตัดสินใจที่เหมาะสมกับ

สถานการณ์ท่ีเกิดขึ้นและเป็นท่ียอมรับของ

ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคน 

     

ด้านสภาพแวดล้อมในโรงเรียน 

9 โรงเรียนมสีภาพแวดลอ้มสะอาดร่มร่ืน น่าเรียนรู้ เอื้อ

ต่อการจัดกิจกรรมการจดัการเรียนรู้ 

     

10 โรงเรียนไม่มีมลพษิรบกวนการจัดกิจกรรมการจัดการ

เรียนรู้ เช่น มลพิษทางเสียง มลพษิทางอากาศ เป็นต้น 

     

11 โรงเรียนมคีวามปลอดภัยของหอ้งเรียน อาคารเรียนท่ี

แข็งแรง เพยีงพอและเหมาะสมในการจัดกิจกรรมการ

จัดการเรียนรู้ 

     

12 โรงเรียนต้ังอยู่ในภูมิทัศน์ท่ีเหมาะสม เอือ้ต่อการจัด

กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ 

     

13 โรงเรียนมสีิ่งอำนวยความสะดวกที่ช่วยส่งเสริม

พัฒนาการและเสริมสร้างการเรียนรู้ เช่น โทรทัศน์ 

อนิเทอร์เน็ต เคร่ืองขยายเสียง ฯลฯ อยู่ในสภาพท่ีใช้

งานได้จรงิ 

     

14 โรงเรียนมแีหล่งเรียนรู้ภายในท่ีเอือ้ต่อการจัดการ

เรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

     

15 ผู้บริหาร ครู และผู้เรียนมคีวามสัมพันธ์ท่ีดตี่อกัน ทำให้

เกิดบรรยากาศท่ีด ีในการปฏบัิตงิานและการจัดการ

เรียนรู้ 

     

ด้านการพฒันาบุคลากร 

16 ผู้บริหารมนีโยบายหรือวธีิการ เพื่อการกระตุ้น     

ให้บุคลากรทุกคนเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

     

17 ผู้บริหารมจีุดมุ่งหมายในการพัฒนาบุคลากร          

เพื่อการเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์      

เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อองค์การ 
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ประเด็นพิจารณา 

ระดับปัจจัยทางการบรหิาร 

มาก

ที่สดุ 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สดุ 

(1) 

18 ผู้บริหารมกีารค้นหาวิธีการ หรือเครื่องมือต่าง ๆ       

ท่ีจะสร้างบรรยากาศในการทำงานท่ีดี 

     

19 ผู้บริหารส่งเสริมและกระตุน้ใหค้รูและบุคลากร  

มคีวามคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ในการปฏบัิตงิาน 

     

20 ผู้บริหารสร้างบรรยากาศองค์การให้เป็นองค์การแห่ง

การเรียนรู้ 

     

21 ผู้บริหารสร้างความตระหนักใหบุ้คลากรมคีวามเชื่อ

ยอมรับค่านิยมถูกต้องในเร่ืองความรับผิดชอบ 

     

22 ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้มีโครงการ กิจกรรมการ

พัฒนาบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 

     

ด้านงบประมาณ 

23 โรงเรียนมกีารวางแผนการใชง้บประมาณครอบคลุม

ภารกิจทุกดา้นอย่างเหมาะสม 

     

24 โรงเรียนมกีารประมาณการค่าใชจ้่ายล่วงหนา้เพ่ือใชใ้น

การดำเนนิงานโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ  

     

25 โรงเรียนมกีารกำหนดระยะเวลาการใช้จ่าย ที่แน่นอน

ตามวงรอบปีงบประมาณ 

     

26 ผู้บริหารมกีารควบคุมและตรวจสอบการใช้จ่าย

งบประมาณอย่างเป็นระบบตามมาตรฐานภายใต้กรอบ

ระเบียบและกฎหมาย 

     

27 ผู้บริหารมกีารประเมินผลการใชจ้่ายงบประมาณ ใน

การดำเนนิการตามแผนงานและโครงการ อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

     

28 โรงเรียนมกีารเบิกจ่ายงบประมาณทุกประเภทมคีวาม

ถูกต้องตามระเบียบ ว่าด้วยการเงินและการพัสดุ 

     

29 โรงเรียนมกีารบริหารระบบการเงินและบัญช ีมี

หลักฐานและรายละเอยีดท่ีถูกต้อง มีความโปร่งใส 

สามารถตรวจสอบได ้
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ประเด็นพิจารณา 

ระดับปัจจัยทางการบรหิาร 

มาก

ที่สดุ 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สดุ 

(1) 

ด้านโครงสรา้งขององค์การ 

30 โรงเรียนมกีารกำหนดบทบาทหน้าท่ีกลุ่มต่าง ๆ อย่าง

ชัดเจน  

     

31 ผู้บริหารมกีารกำหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้

ปัจเจกบุคคลหรือฝ่ายเป็นผู้ดำเนนิการอย่างชัดเจน 

     

32 โรงเรียนมกีารจัดโครงสร้างองคก์ารท่ีมีการกำหนดการ

จัดสายงานการบังคับบัญชาอยา่งชัดเจน 

     

33 ผู้บริหารมกีารแบ่งงานให้บุคลากรปฏบัิตงิานตามความ

เหมาะสมของงาน 

     

34 ผู้บริหารมกีารควบคุม ประสานงานและตดิตามผลการ

ปฏบัิตงิานของบุคคลากรอย่างใกล้ชิด 

     

35 ผู้บริหารมกีารกระจายอำนาจในการตัดสนิใจและความ

รับผิดชอบ ให้กับบุคลากรในการปฏบัิตงิานตามความ

เหมาะสม 

     

36 โรงเรียนมกีารวางแผนการปฏบัิตงิาน เพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายของงานตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว ้

     

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

37 โรงเรียนมกีารนำข้อมูลมากลั่นกรองให้เป็นขอ้มูล

สารสนเทศท่ีมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับบริบท

ของโรงเรียน 

     

38 โรงเรียนมกีารใช้คอมพวิเตอร์เป็นเครื่องมือสนับสนุน

การเรียนรู้ 

     

39 โรงเรียนมกีารบริหารจัดการและพัฒนาระบบ

ฐานขอ้มูลสารสนเทศท้ังการบริหารและการจัดการ

เรียนรู้ท่ีเป็นปัจจุบัน 

     

40 โรงเรียนมกีารสร้างเครอืข่ายบริหารจัดการขอ้มูลท่ี

ทันสมัยเหมาะสมกับการใชง้านเพื่อการจัดการเรียนรู้ 
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ประเด็นพิจารณา 

ระดับปัจจัยทางการบรหิาร 

มาก

ที่สดุ 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สดุ 

(1) 

41 โรงเรียนมกีารเผยแพร่ข้อมูลระบบสารสนเทศในการ

บริหารจัดการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     

ตอนที่ 3 แบบสอบถามประสิทธิผลของโรงเรยีนสุขภาวะสำหรับสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย √ ในช่องที่ตรงกับประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสำหรับ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ซึ่งจัดลำดับ

คุณภาพเป็น 5 ระดับ โดยกำหนดเกณฑ์นํ้าหนักคะแนนดังนี้ 

 5 หมายถึง ประสทิธิผลของโรงเรียนสุขภาวะอยู่ในระดับมากที่สุด 

                 4 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะอยู่ในระดับมาก 

                 3 หมายถึง ประสทิธิผลของโรงเรียนสุขภาวะอยู่ในระดับปานกลาง 

                 2 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะอยู่ในระดับน้อย 

                 1 หมายถึง ประสทิธิผลของโรงเรียนสุขภาวะอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ข้อ ประเด็นพิจารณา 

ประสทิธิผล 

ของโรงเรียนสุขภาวะ 

มาก

ที่สดุ 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สดุ 

(1) 

ผู้เรียนเปน็สุข 

1 ผู้เรียนมสีุขภาพดี เช่น รับประทานอาหารกลางวันท่ี

เพยีงพอปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ มีคุณคา่ทาง

โภชนาการครบ 5 หมู่ เป็นต้น 

     

2 ผู้เรียนมทัีกษะการปฏเิสธให้ตนเองพ้นจากอันตราย 

เช่น หลีกเลี่ยงการบริโภคเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ 

การสูบบุหร่ี  

การพนัน และสารเสพติด เป็นต้น 
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ข้อ ประเด็นพิจารณา 

ประสทิธิผล 

ของโรงเรียนสุขภาวะ 

มาก

ที่สดุ 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สดุ 

(1) 

3 ผู้เรียนแสดงออกถึงความซื่อสัตย์และจริงใจการอยู่

ร่วมกันอย่างมคีวามสุข เช่น ไมล่ักขโมย ไม่ทะเลาะ

กัน เป็นต้น 

     

4 ผู้เรียนมรีะเบียบ วินัย รูห้นา้ที่ และมีความ

รับผิดชอบ เช่น ปฏบัิตติามขอ้ตกลงของโรงเรียน

อย่างเคร่งครัด เป็นต้น 

     

5 ผู้เรียนมจีิตสาธารณะ เช่น ช่วยกันทำความสะอาด

บริเวณโรงเรียนดว้ยความเต็มใจ เป็นต้น 

     

6 ผู้เรียนมคีวามกระตอืรือร้นให้ความสนใจในการ

เรียน เช่น ไม่ขาดเรียน สบืค้นเรียนรู้ดว้ยตนเอง เป็น

ต้น 

     

7 ผู้เรียนมคีวามตระหนักในการอนุรักษ์ทรัพยากรและ

สิ่งแวดลอ้ม เช่น ช่วยกันดูแลรักษาสิ่งแวดลอ้มท้ังใน

บริเวณโรงเรียน และชุมชน 

     

โรงเรียนเป็นสุข 

8 โรงเรียนมกีารบริหารจัดการท่ีเอือ้ต่อการสร้าง

เสริมสุขภาวะของผู้เรียน 

     

9 โรงเรียนมกีระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การ

ตดิตาม กำกับและประเมินผลร่วมกันภายใน

โรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 

     

10 โรงเรียนมกีารบูรณาการกระบวนการเรียนรู้ในวชิา

ต่าง ๆ เพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียนมสีุขภาวะท้ัง

ร่างกาย จิตใจ สังคม และปัญญา โดยสอดคล้อง

กับบริบทภายในโรงเรียนและท้องถิ่นของตน 

     

11 โรงเรียนมกีระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ระหว่าง

โรงเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน โดยมีการติดตาม

และประเมินผลร่วมกัน 
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ข้อ ประเด็นพิจารณา 

ประสทิธิผล 

ของโรงเรียนสุขภาวะ 

มาก

ที่สดุ 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สดุ 

(1) 

12 โรงเรียนมกีารแลกเปลี่ยนขอ้มูลข่าวสารกับ

ผู้ปกครอง ชุมชน เพื่อกำกับ ตดิตาม ดูแลผู้เรียน

อย่างต่อเนื่อง 

     

13 โรงเรียนมแีหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการเสริมสร้างสุข

ภาวะของผู้เรียน 

     

14 โรงเรียนส่งเสริมความรู้ดา้นสุขภาพแก่ผู้เรียน และ

บุคลากรอย่างเหมาะสม 

     

สภาพแวดล้อมเป็นสุข 

15 โรงเรียนมมีาตรการและการดำเนนิงานในการ

ควบคุมเพื่อเป็นเขตปลอดเหลา้ บุหร่ี การพนันและ

สิ่งเสพติดและอบายมุข  

     

16 โรงเรียนมกีารดำเนนิงานดา้นโภชนาการ เช่น มกีาร

คัดเลอืกวัตถุดิบประกอบอาหารจากแหล่งท่ีได้

มาตรฐานและปลอดภัย เป็นต้น 

     

17 โรงเรียนสะอาดปลอดภัยและเอ้ือต่อสุขภาพ เอือ้ต่อ

การจัดการเรียนรู้ เช่น อาคารและห้องเรียนสะอาด 

มอีากาศถ่ายเทสะดวก ไม่มกีลิน่หรือเสียงรบกวน

ผู้เรียน เป็นต้น 

     

18 โรงเรียนมมีาตรการในการรักษาความปลอดภัยเพื่อ

ปลอดจากอุบัตเิหตุต่าง ๆ  

     

19 โรงเรียนมกีารดำเนนิงานดา้นสุขาภบิาล เช่น มีห้อง

ส้วมท่ีสะอาดและเพียงพอ เป็นต้น 

     

20 โรงเรียนมกีารดำเนนิงานดา้นสิ่งแวดลอ้มถูก

สุขลักษณะ เช่น มกีารจัดการขยะ และการควบคุม

แมลงและสัตว์พาหะนำโรคที่เป็นระบบ เป็นต้น 

     

21 โรงเรียนมกีารดูแลรักษา ปกป้องสิ่งแวดลอ้ม และ

สภาพแวดลอ้มในโรงเรียนให้สะอาดร่มร่ืนอยู่เสมอ 
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ข้อ ประเด็นพิจารณา 

ประสทิธิผล 

ของโรงเรียนสุขภาวะ 

มาก

ที่สดุ 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สดุ 

(1) 

ครอบครัวเปน็สุข 

22 ครอบครัวเข้าใจวถิีการเรียนรู้ของโรงเรียนสุขภาวะ      

23 ครอบครัวมสี่วนร่วมในการสนับสนุนการเรียนรู้ของ

เด็ก ๆ เช่น การอาสาเป็นวทิยากรท้องถิ่น เป็นต้น 

     

24 สมาชิกในครอบครัวมกีารสนับสนุนกิจกรรมของ

โรงเรียน เช่น บริจาควัสดุ อุปกรณ์ทางการศกึษา 

ทุนในการบริหารจัดการในโรงเรียน เป็นต้น 

     

25 ครอบครัวและโรงเรียนมกีารแลกเปลี่ยนขอ้มูลดา้น

สุขภาวะเพื่อร่วมพัฒนาสุขภาวะผู้เรียน 

     

26 สมาชิกในครอบครัวรับฟังและให้คำแนะนำ ที่เป็น

ประโยชน์แก่ผู้เรียนในการป้องกนัความเสี่ยงต่อ

พฤตกิรรมท่ีทำลายสุขภาวะ 

     

27 ครอบครัวมสี่วนร่วมในการเรียนรู้ของผู้เรียน เช่น 

การดูแลเอาใจใส่ดา้นการเรียน และพฤตกิรรมดว้ย

วธีิการเชงิบวก เป็นต้น 

     

28 ครอบครัวมสี่วนร่วมในกระบวนการเสริมสร้างสุข

ภาวะของโรงเรียน  

     

ชุมชนเป็นสุข 

29 ชุมชนให้ความร่วมมือกับโรงเรียนเพื่อส่งเสริมการ

จัดการศกึษา เช่น การสนับสนนุแหล่งเรียนรู้ใน

ชุมชน เป็นต้น 

     

30 ชุมชนมสีถานท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้และใช้

ประโยชน์เพื่อสร้างเสริมสุขภาวะของผู้เรียน 

     

31 ชุมชนมสี่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการ

เรียนรู้ เพื่อสร้างเสริมสุขภาวะของผู้เรียน เช่น การ

สนับสนุนทรัพยากรแก่โรงเรียน เป็นต้น 

     

32 ชุมชนเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับเด็กและเยาวชน ด้าน

การปฏบัิตตินของผู้เรียน 
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ข้อ ประเด็นพิจารณา 

ประสทิธิผล 

ของโรงเรียนสุขภาวะ 

มาก

ที่สดุ 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สดุ 

(1) 

33 โรงเรียนและชุมชนมคีวามสัมพันธ์ท่ีดตี่อกัน      

34 ชุมชนมสี่วนร่วมในการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อ

สร้างเสริมสุขภาวะของผู้เรียน เช่น เป็นวทิยากร

ท้องถิ่น เป็นต้น 

     

35 โรงเรียนเปิดโอกาสให้บุคคลในชุมชนได้แลกเปลี่ยน

ความรู้เกี่ยวกับขอ้มูลเชงิสุขภาวะของผู้เรียน 

     

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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แบบสอบถามผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนสุขภาวะสำหรับสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

__________________________________________________________

คำชี้แจง 

  จากผลการวิจัยเรื่อง “ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสุข

ภาวะสำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1” 

พบว่า มีตัวแปรปัจจัยทางการบริหาร จำนวน 2 ด้าน ที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลของ

สถานศกึษา ประกอบด้วย ด้านสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน และด้านงบประมาณ 

  ผูว้ิจัยจงึนำตัวแปรดังกล่าว มาหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาให้สถานศกึษาและ

นำไปประยุกต์ใช้ใหเ้กิดประโยชน์ 

  จงึเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์ท่าน ซึ่งเป็นผูท้รงคุณวุฒิได้กรุณาให้ความ

คิดเห็นและข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร ที่เหมาะสมกับผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสำหรับสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

  ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี 

จงึขอขอบพระคุณท่านมา ณ โอกาสนี้ 

 

นายณัฐวุฒิ ทองดอนนอ้ย 

นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสอบถามสำหรับผู้ทรงคุณวุฒิ 

แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะ

สำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

__________________________________________________________________ 

 

ชื่อ-สกุล ……………………………………………………………………………………………………………. 

ตำแหน่ง …………………………………………………………………………………………….………………. 

หน่วยงาน ………………………………………………………………………………………….………………. 

 

 

คำชี้แจง 

  โปรดพิจารณาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนสุขภาวะสำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ว่าวธิีการใดเหมาะสมที่จะกำหนดเป็นแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการ

บริหาร โดยทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องความคิดเห็นของท่านว่า เห็นดว้ยหรอืไม่เห็นด้วย 

พร้อมทั้งเสนอแนะแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร ตามความคิดเห็นของท่าน 
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แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

ของโรงเรยีนสุขภาวะสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ข้อ 
ปัจจัยทางการบริหาร 

ด้านสภาพแวดล้อมภายในโรงเรยีน 
เห็นด้วย 

ไม่เห็น

ด้วย 

1 

ผูบ้ริหารควรส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน

ให้มสีะอาดร่มรื่น น่าเรียนรู้ เอือ้ต่อการจัดกิจกรรมการ

จัดการเรยีนรู้ 

 

 

2 

ผูบ้ริหารควรกำกับ ตดิตาม ประเมนิผลสภาพโรงเรยีนใหม้ี

ความปลอดภัยของห้องเรียน อาคารเรียนที่แข็งแรง 

เพียงพอและถูกสุขลักษณะ  

 

 

3 
ผูบ้ริหารควรระดมทุนจากทุกภาคส่วนเพื่อสนับสนุนในการ

พัฒนาสภาพแวดล้อม 
 

 

4 

ผูบ้ริหารควรส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยบูรณา

การผ่านการปฏิบัติให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์

ตรงทั้งในและนอกห้องเรียน 

 

 

5 
ผูบ้ริหารควรส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน โดยให้

ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการใช้สื่อการเรียนรู้ 
 

 

 

แนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร ด้านสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน 

ตามความคิดของท่านควรเป็นอย่างไร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ข้อ 
ปัจจัยทางการบริหาร 

ด้านงบประมาณ 
เห็นด้วย 

ไม่เห็น

ด้วย 

1 

ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหทุ้กภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับ

การศกึษา ได้ร่วมวางแผนการใชง้บประมาณให้

ครอบคลุมภารกิจทุกด้านอย่างเหมาะสม 

 

 

2 

ผูบ้ริหารควรใหค้วามสำคัญและตระหนักถึงคุณค่าของ

การจัดทำแผนงาน/โครงการ โดยกำหนดให้เป็นนโยบาย

ของโรงเรียน 

 

 

3 

ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนใหม้ีความรู้ 

ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารระบบการเงนิและบัญชี       

ที่ถูกต้อง มคีวามโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 

 

 

4 

ผูบ้ริหารควรมีการกำกับ ติดตาม และประเมินผลการใช้

จ่ายงบประมาณ ในการดำเนินการตามแผนงานและ

โครงการอย่างสม่ำเสมอ 

 

 

5 

ผูบ้ริหารควรมีการควบคุมและตรวจสอบการใชจ้่าย

งบประมาณอย่างเป็นระบบตามมาตรฐานภายใต้กรอบ

ระเบียบและกฎหมาย 

 

 

 

แนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร ด้านงบประมาณ 

ตามความคิดของท่านควรเป็นอย่างไร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ง 

ค่าความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา ค่าอำนาจจำแนก 

และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 29 แบบสรุปผลการหาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ค่าอำนาจจำแนกและค่าความ

เชื่อมั่นของแบบสอบถามปัจจัยทางการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต 

              พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ข้อ 
ผลการประเมินผู้เชี่ยวชาญคนท่ี 

รวม IOC 
อำนาจ

จำแนก 
การแปลผล 

1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.65 ใชไ้ด ้

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.65 ใชไ้ด ้

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.67 ใชไ้ด ้

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.64 ใชไ้ด ้

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.63 ใชไ้ด ้

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.66 ใชไ้ด ้

7 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 0.69 ใชไ้ด ้

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.67 ใชไ้ด ้

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.59 ใชไ้ด ้

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.56 ใชไ้ด ้

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.57 ใชไ้ด ้

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.56 ใชไ้ด ้

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.59 ใชไ้ด ้

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.70 ใชไ้ด ้

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.68 ใชไ้ด ้

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.70 ใชไ้ด ้

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.68 ใชไ้ด ้

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.67 ใชไ้ด ้

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.66 ใชไ้ด ้

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.73 ใชไ้ด ้

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.74 ใชไ้ด ้

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.76 ใชไ้ด ้

23 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 0.60 ใชไ้ด ้

24 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 0.60 ใชไ้ด ้

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.64 ใชไ้ด ้

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.60 ใชไ้ด ้

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.60 ใชไ้ด ้
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ตาราง 29 (ต่อ) 

ข้อ 
ผลการประเมินผู้เชี่ยวชาญคนท่ี 

รวม IOC 
อำนาจ

จำแนก 
การแปลผล 

1 2 3 4 5 

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.36 ใชไ้ด ้

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.37 ใชไ้ด ้

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.47 ใชไ้ด ้

31 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 0.39 ใชไ้ด ้

32 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 0.48 ใชไ้ด ้

33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.44 ใชไ้ด ้

34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.46 ใชไ้ด ้

35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.46 ใชไ้ด ้

36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.43 ใชไ้ด ้

37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.47 ใชไ้ด ้

38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.39 ใชไ้ด ้

39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.46 ใชไ้ด ้

40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.47 ใชไ้ด ้

41 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.47 ใชไ้ด ้

ค่าความเชื่อม่ัน = 0.96 

 

ตาราง 30 แบบสรุปผลการหาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ค่าอำนาจจำแนกและค่าความ  

              เชื่อมั่นของแบบสอบถามประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะสำหรับสถานศกึษา  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

ข้อ 
ผลการประเมินผู้เชี่ยวชาญคนท่ี 

รวม IOC 
อำนาจ

จำแนก 
การแปลผล 

1 2 3 4 5 

1 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 0.27 ใชไ้ด ้

2 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 0.48 ใชไ้ด ้

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.44 ใชไ้ด ้

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.43 ใชไ้ด ้

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.44 ใชไ้ด ้

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.43 ใชไ้ด ้

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.39 ใชไ้ด ้
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ตาราง 30 (ต่อ) 

ข้อ 
ผลการประเมินผู้เชี่ยวชาญคนท่ี 

รวม IOC 
อำนาจ

จำแนก 
การแปลผล 

1 2 3 4 5 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.42 ใชไ้ด ้

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.41 ใชไ้ด ้

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.48 ใชไ้ด ้

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.52 ใชไ้ด ้

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.53 ใชไ้ด ้

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.48 ใชไ้ด ้

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.45 ใชไ้ด ้

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.50 ใชไ้ด ้

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.70 ใชไ้ด ้

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.51 ใชไ้ด ้

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.63 ใชไ้ด ้

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.70 ใชไ้ด ้

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.63 ใชไ้ด ้

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.69 ใชไ้ด ้

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.65 ใชไ้ด ้

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.58 ใชไ้ด ้

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.63 ใชไ้ด ้

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.67 ใชไ้ด ้

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.64 ใชไ้ด ้

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.70 ใชไ้ด ้

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.68 ใชไ้ด ้

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.69 ใชไ้ด ้

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.65 ใชไ้ด ้

31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.56 ใชไ้ด ้

32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.69 ใชไ้ด ้

33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.65 ใชไ้ด ้

34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.51 ใชไ้ด ้

35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.64 ใชไ้ด ้

ค่าความเชื่อม่ัน = 0.94 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 
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