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I 

ประกาศคุณูปการ 

 

 วิทยานิพนธ์เร่ืองการพัฒนาตัวบ่งชี้การบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 สำเร็จลุล่วงไปดว้ยดี 

เน่ืองจากได้รับความอนุเคราะห์ ความช่วยเหลอื ความร่วมมอื และกำลังใจอย่างดย่ิีง 

จากคณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานพินธ์ คณาจารย์ ผู้เชี่ยวชาญ กลุ่มตัวอย่าง และ

โรงเรียนต่าง ๆ จนทำให้วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้ทุกประการ 

 ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ ดร.ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ ประธานที่ปรกึษา

วิทยานิพนธ์ และ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เอกลักษณ์ เพียสา กรรมการที่ปรกึษา

วิทยานิพนธ์ ที่ได้เมตตา ให้กำลังใจ ให้แนวคิด ให้คำแนะนำ และตรวจสอบความถูกต้อง

ดว้ยความเอาใจใส่ด้วยดเีสมอมา ส่งผลให้วิทยานพินธ์เล่มน้ีมีความถูกต้องสมบูรณ์ตาม

หลักวิชาการ 

 ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญทุกท่านที่ได้เสยีสละเวลา 

ในการพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมของตัวบ่งชี ้และตรวจสอบความถูกต้อง 

ของเครื่องมือการวิจัยอันเป็นประโยชน์ต่อการวิจัย 

 ขอขอบพระคุณผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ทุกท่านที่ได้ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม

และแสดงความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์เพ่ือการวิจัยในครัง้นี้ 

 คุณค่าและประโยชน์ที่พึงมจีากวิทยานิพนธ์ฉบับนี ้ขอมอบบูชาพระคุณบิดา 

มารดา ผู้มีพระคุณ ตลอดจนครู อาจารย์ทุกท่านที่กรุณาประสทิธิ์ประสาทวิชาความรู้  

ให้การสนับสนุน ให้ความช่วยเหลอืและคอยให้กำลังใจในการทำวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ 

 

 

อารยีา ประพัศรางค์ 
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ชื่อเรื่อง    การพัฒนาตัวบ่งชีก้ารบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน 

    สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ผู้วิจัย    อารยีา ประพัศรางค์ 

กรรมการที่ปรึกษา ดร.ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ 

    ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เอกลักษณ์ เพียสา 

ปรญิญา    ค.ม. (การบรหิารและพัฒนาการศึกษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2567 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยในครัง้น้ีมีความมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนาตัวบ่งชี้การบรหิารทรัพยากร

ทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

การดำเนนิการมี 4 ระยะ ประกอบดว้ย ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบการบริหาร

ทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน ระยะที่ 2 การพัฒนาตัวบ่งชีก้ารบรหิารทรัพยากร 

ทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ระยะที่ 3 การตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งชีก้ารบรหิารทรัพยากร

ทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ และระยะที่ 4 การพัฒนาคู่มือการใช้ตัวบ่งชีตั้วบ่งชีก้ารบรหิาร

ทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 กลุ่มตัวอย่างเป็นผูบ้รหิารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 500 คน  

โดยได้มาจากการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) 

เครื่องมือที่ใช้สำหรับการเก็บข้อมูลเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

ที่มีค่าความเที่ยงตรงระหว่าง 0.60-1.00 ค่าอำนาจจำแนก ระหว่าง 0.66-0.84 และค่า

ความเช่ือมั่น 0.99 วิเคราะห์ขอ้มูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถติิ 

 

 

 

 



III 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. องค์ประกอบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน 

ประกอบดว้ย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การบรหิารทรัพยากรบุคคล 2) การบรหิาร

ทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ 3) การบรหิารทรัพยากรงบประมาณ และ 4) การบรหิาร

ทรัพยากรอาคาร สถานที่ 

  2. ตัวบ่งช้ีการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ประกอบดว้ย 4 องค์ประกอบหลัก 

16 องค์ประกอบย่อย 67 ตัวบ่งช้ี จำแนกได ้ดังนี ้1) การบรหิารทรัพยากรบุคคล 

ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบย่อย 23 ตัวบ่งชี ้2) การบรหิารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ 

ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบย่อย 10 ตัวบ่งชี ้3) การบรหิารทรัพยากรงบประมาณ 

ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบย่อย 22 ตัวบ่งชี ้และ 4) การบรหิารทรัพยากรอาคาร 

สถานที่ ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบย่อย 12 ตัวบ่งชี ้

  3. โมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้การบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีความสอดคลอ้งกับ

ข้อมูลเชงิประจักษ์ (Chi-Square = 40.69, df = 50, p-value = 0.82342, GFI = 0.99, 

AGFI = 0.97, RMSEA = 0.000, CN = 575.27) ค่าน้ำหนักองค์ประกอบทั้ง 67 ตัวบ่งชี ้ 

มีค่าตัง้แต่ 0.30 - 0.49 

  4. คู่มือการใช้ตัวบ่งชี้การบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ

มากที่สุด 
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ABSTRACT 

 The objectives of this study were to: 1) identify the components of 

educational resource management, 2) develop management indicators of educational 

resource, 3) examine the congruence of develop management indicators of educational 

resource structural model with empirical data, and 4) construct a manual development 

of educational resource management indicators in schools under Nakhon Phanom 

Primary Educational Service Area Office 2. The study was divided into four phases: 

phase 1 was the intensive review of educational resource management in schools, 

phase 2 was the development of management indicators of educational resource, 

phase 3 was the examination of the developed management indicators of educational 

resource structure model, and phase 4 was the construction of a manual of 

Management Indicators of Educational Resources. The data were collected from 500 

administrators and teachers of schools under Nakhon Phanom Primary Educational 

Service Area Office 2. The participants were recruited based on Multi-stage Random 

Sampling. The instrument used in the study was a 5- rating scale questionnaire with 

validity index between 0.60 - 1.00, discrimination power index between 0.66-0.84 

and reliability index was at 0.99. The collected data were analyzed using statistical 

software program. 



V 

 The findings revealed that: 

  1. The educational resource management in schools under Nakhon 

Phanom Primary Educational Service Area Office 2 comprised four fundamental 

elements,namely 1) Personnel Resource Management 2) Materials Resource 

Management 3) Budget Resource Management and 4) Building Management 

  2. The educational resource management indicators in schools under 

Nakhon Phanom Primary Educational Service Area Office 2 comprised four 

fundamental components, 16 sub-components, and 67 indicators which could be 

distinguished as 23 indicators in Personnel resource management, 10 indicators in 

Materials resource management, 22 indicators in Budget resource management, and 

12 indicators in Building management. 

  3. The management structural model of educational resource indicators 

in schools under Nakhon Phanom Primary Educational Service Area Office 2 congruent 

with empirical data with Chi-square value = 40.69, degree of freedom (df) = 50, 

statistical significance (P-value) = 0.82342, Goodness of fit index (GFI) = 0.99, Root 

Mean Square Error of Approximation (RMSEA) = 0.000 and Critical N (CN) = 575.27 

and the factor loading of 67 indicators was between 0.30-0.49. 

  4. The manual of educational resource management indicators in schools 

under Nakhon Phanom Primary Educational Service Area Office 2 was appropriate 

highest level. 
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บทท่ี 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 ประสิทธิผลของสถานศึกษาเกิดจากสถานศึกษาที่มีสภาพทางสังคม 

บรรยากาศ และสิ่งแวดล้อม ที่เอือ้อำนวยต่อการเรียนรู้อย่างเหมาะสม มีความพร้อม 

ในดา้นทรัพยากรต่าง ๆ เอกสาร สื่อวัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยีที่เหมาะสม มีคุณภาพ 

และประสิทธิภาพ มีงบประมาณเพียงพอ และมีทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือให้สามารถจัด

การศึกษาไดอ้ย่างดผีู้เรยีนมีความรู ้ความสามารถ และทักษะในดา้นต่าง ๆ เพ่ือให้

กระบวนการจัดการศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคล

แห่งการเรียนรู้ มีคุณภาพชีวิตที่ดี สามารถปรับตัวอยู่ในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงได้ 

อย่างมีความสุข โดยผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีอำนาจในการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญในการจูงใจเพ่ือให้เกิด

การเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัตงิานและเสริมสร้างความก้าวหน้าของสถานศึกษาให้มี

ประสิทธิภาพตามนโยบายที่กำหนดไว้ (ปกิตตา ปานเกษม, 2565, หน้า 2)  

 การจัดการศึกษาจำเป็นต้องอาศัยทรัพยากรทางการศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ 

เพ่ือใช้ในการบรหิารงานซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการบรหิารงานให้ประสบความสำเร็จ 

ตามเป้าหมายที่วางไว้ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาตพุิทธศักราช 2542 และแก้ไข

เพ่ิมเตมิฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 มาตรา 58 ให้มีการระดมทรัพยากรและการลงทุน 

ดา้นงบประมาณ การเงินและทรัพย์สินทั้งจากรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล 

ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชนเอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถานประกอบการ 

สถาบันศาสนา สถาบันสังคมอื่นและต่างประเทศมาใช้ในการจัดการศึกษา มาตรา 59  

ให้สถานศึกษาของรัฐเป็นนิติบุคคลมอีำนาจในการปกครอง ดูแล บำรุง รักษา ใช้และจัดหา

ผลประโยชน์จากทรัพย์สนิของสถานศึกษาทั้งเป็นราชพัสดุตามกฎหมาย ว่าดว้ยที่ราชพัสดุ

และที่เป็นทรัพย์สนิอื่น รวมทั้งจัดหารายได้จากการบรกิารของสถานศึกษาและเก็บ 
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ค่าธรรมเนียมการศึกษาที่ไม่ขัดแย้งกับนโยบาย วัตถุประสงค์และภารกิจ สามารถจัดสรร

เป็นค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาน้ัน ๆ ได้ตามระเบียบที่กระทรวงการคลัง

กำหนด (กระทรวงศกึษาธิการ, 2545, หน้า 3-5) สอดคลอ้งกับแผนการศึกษาแห่งชาติ

ของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560, หน้า 77) กล่าววา่ปัจจุบันมกีารใช้

ทรัพยากรจำนวนมากในการจัดการศึกษาที่ต้องครอบคลุมทุกช่วงวัย ทุกระดับการศึกษา

และทุกกลุ่มเป้าหมาย ด้วยรูปแบบวิธีการที่หลากหลาย ตามความจำเป็นของแต่ละบุคคล

และสนองยุทธศาสตร์ชาตแิละความจำเป็นในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

รัฐจึงต้องให้ความสำคัญและสนับสนุนการมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 

และสถาบันสังคมอื่นในการจัดการศึกษาโดยบุคคล กลุ่มบุคคล หรือองค์กรต่าง ๆ จะได้รับ

การส่งเสริมให้เข้าร่วมจัดการศึกษา เสนอแนะ กำกับตดิตาม และสนับสนุน การจัด 

การศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ ตามความพร้อมเพ่ือประโยชน์ของสังคมโดยรวม ดังน้ัน

ผู้บริหารจึงเป็นผู้ที่มีความสำคัญย่ิงในกระบวนการซึ่งแสดงให้เห็นถึงความสำคัญอย่างย่ิง

ของทรัพยากรทางการศึกษาที่จะช่วยให้การบรหิารงานของผู้บรหิารดำเนินไปได้ 

อย่างราบร่ืน ทรัพยากรทางการศึกษาจึงมคีวามจำเป็นต่อหน่วยงานสถานศึกษาใน 

การบรหิารงานทางการศึกษา เน่ืองจากเป็นปัจจัยหน่ึงทีส่ำคัญเพื่อให้การบรหิารเป็นไป

ตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่วางไว้อย่างสำเร็จสมบูรณ์ ส่งผลทั้งทางตรงและทางอ้อม

สู่ตัวผู้เรยีน (กณวรรธน์ ลาขุมเหล็ก, 2564, หน้า 17) 

 การบรหิารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก กลาง  

และใหญ่ ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่ผ่านมาได้

เล็งเห็นความสำคัญและพยายามยกระดับการบรหิารจัดการให้ดีย่ิงขึ้น ผ่านโครงการหรือ

กิจกรรมต่าง ๆ แต่ผลการดำเนนิงาน พบว่า ปัญหาในการบรหิารจัดการโรงเรียนอยู่บน

พ้ืนฐานความขาดแคลนดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณ หรือแม้กระทั่งด้านวัสดุ อุปกรณ์ 

นอกจากน้ีการแก้ไขปัญหาหรือการดำเนินการจัดการศึกษาจำเป็นจะต้องใช้ทรัพยากรทาง

การศึกษาทุกดา้น เพ่ือจะพัฒนาโรงเรียนให้ประสบความสำเร็จไดต้ามวัตถุประสงค์ของแต่

ละโรงเรียน ไม่ว่าจะเป็นทรัพยากรทางด้านงบประมาณ ดา้นการบริหารจัดการ ด้านการ

เรียนการสอน ด้านความพร้อมเกี่ยวกับปัจจัยสนับสนุน หรือดา้นการมสี่วนร่วม จึงต้องมี

แนวทางพัฒนาบริหารทรัพยากรทางการศึกษาดว้ยตนเองด้วยวิธีการต่าง ๆ ที่โรงเรียน 
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นั้น ๆ ได้ปฏิบัติกันมา บางโรงเรียนมีวิธกีารบริหารทรัพยากรไดเ้พียงพอกับความต้องการ

ในการบรหิารการศึกษาของตนเอง แต่ยังมีโรงเรียนอีกหลายแห่งที่ขาดความรู้ ความเข้าใจ

ถึงแนวทางวิธกีารบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาเป็นอีกจำนวนมาก 

 จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยเห็นว่าการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษา 

มีความจำเป็นและมสี่วนสำคัญอย่างย่ิงในการที่จะสามารถจัดการและบรหิารทรัพยากร 

ที่มีอย่างจำกัดให้ได้ประโยชน์อย่างสูงสุด ผู้วิจัยจึงไดศึ้กษาการบริหารทรัพยากร 

ทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

เพ่ือให้ไดม้าซึ่งองค์ความรู้ที่จะเป็นประโยชน์ และเป็นแนวทางดำเนนิการบรหิารทรัพยากร

ทางการศึกษาของสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สำหรับนำไปใช้ในกระบวนการจัดการศึกษา 

ให้เกิดประสิทธิผลอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด นำไปสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรยีนให้ได้รับ

การศึกษาขัน้พ้ืนฐานอย่างมีคุณภาพ อีกทัง้เปน็แนวทางในการวางแผนแก้ไขปัญหา 

ปรับปรุงและพัฒนา ให้มีประสทิธิภาพและเป็นประโยชน์ในการบรหิารทรัพยากร 

ทางการศึกษาต่อไป 

คำถามของการวิจัย 

 ในการวิจัยครัง้น้ีผู้วิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน มีกี่

องค์ประกอบ อะไรบ้าง  

  2. ตัวบ่งช้ีการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีลักษณะอย่างไร 

  3. โมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้การบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีความสอดคลอ้งกับ

ข้อมูลเชงิประจักษ์หรือไม่อย่างไร 

  4. คู่มือการใช้ตัวบ่งชีก้ารบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีลักษณะอย่างไร  
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 การวิจัยครัง้น้ี ผู้วิจัยได้กำหนความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังน้ี 

   1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน 

   2. เพ่ือพัฒนาตัวบ่งช้ีการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

  3. เพ่ือตรวจสอบความสอดคลอ้งโมเดลโครงสร้างตัวบ่งชีก้ารบรหิาร

ทรพัยากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

  4. เพ่ือพัฒนาคู่มือการใช้ตัวบ่งชี้การบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

สมมติฐานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครัง้น้ีผู้วิจัยได้ต้ังสมมติฐานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  โมเดลโครงสร้างตัวบ่งชีก้ารบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่พัฒนาขึน้มีความ

สอดคลอ้งกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

ความสำคัญของการวิจัย 

 ในการวิจัยครัง้น้ีผู้วิจัยได้กำหนดความสำคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ได้ทราบองค์ประกอบของการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาของ

โรงเรียน ซึ่งผูบ้รหิารสามารถนำไปใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศการกำหนดนโยบาย วางแผน 

การพัฒนาการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลที่ดีย่ิงขึ้น 

  2. ได้ตัวบ่งช้ีการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บรหิารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ซึ่งเป็นเครื่องมือสำคัญ 

ในการประเมินตนเองของผู้บรหิารสถานศึกษา เพ่ือให้ทราบจุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา 

ในการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษา ได้การวางแผนและปรับปรุงนโยบายในการจัด

การศึกษาของโรงเรียน 
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  3. ได้คู่มือการใช้ตัวบ่งชีก้ารบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บรหิาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตฟื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 เพ่ือนำไป

พัฒนาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บรหิารสถานศึกษาที่มีความเหมาะสมกับ

บรบิทของสถานศึกษาต่อไป 

ขอบเขตของการวิจัย 

 การวิจัยครัง้น้ีผู้วิจัยมุ่งพัฒนาตัวบ่งชี้การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 และได้กำหนด

ขอบเขตของการวิจัย ไว้ดังน้ี 

  ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษา

ในโรงเรยีน 

   1. กลุ่มเป้าหมาย 

   การศึกษาองค์ประกอบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน 

กลุ่มเป้าหมายคอื ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ตอบแบบสอบถามเพ่ือประเมินความ

เหมาะสมขององคป์ระกอบการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน โดยเลอืกแบบ

เจาะจง ประกอบดว้ย 

    1.1 อาจารย์ระดับอุดมศึกษา ที่มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับ

ปรญิญาเอกทางการบริหารการศึกษา และมีประสบการณ์ในการปฏิบัตงิานไม่ต่ำกว่า 5 ปี 

จำนวน 1 คน 

    1.2 ผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปรญิญาโท

ทางการบรหิารการศึกษา และมีประสบการณ์ดา้นการบริหารไม่ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 2 คน 

    1.3 คร ูที่มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปรญิญาโททางการศึกษา  

มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ หรือมีประสบการณ์ด้านการสอนไม่ต่ำกว่า 10 ปี 

จำนวน 2 คน 

   2. ตัวแปรที่ศึกษา 

   ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาของระยะนี้ ได้แก่ องค์ประกอบการบริหาร

ทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน ประกอบดว้ย 

    2.1 การบรหิารทรัพยากรดา้นบุคคล ประกอบดว้ย 5 

องค์ประกอบย่อย คือ 
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     2.1.1 การวางแผนอัตรากำลัง 

     2.1.2 การสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง 

     2.1.3 การพัฒนาบุคลากร 

     2.1.4 การรักษาวินัย 

     2.1.5 การออกจากราชการ 

    2.2 การบรหิารทรัพยากรดา้นวัสดุ อุปกรณ์ ประกอบดว้ย  

3 องค์ประกอบย่อย คือ 

     2.2.1 การลงทะเบียนวัสดุ อุปกรณ์ 

     2.2.2 การจัดหาพัสดุ 

     2.2.3 การบำรุงรักษา 

    2.3 การบรหิารทรัพยากรดา้นงบประมาณ ประกอบดว้ย  

5 องค์ประกอบย่อย คือ 

     2.3.1 การวางแผนงบประมาณ 

     2.3.2 การบรหิารการเงิน 

     2.3.3 การรายงานงบประมาณ 

     2.3.4 งานพัสดุและสนิทรัพย์ 

     2.3.5 การตรวจสอบภายใน 

    2.4 การบรหิารทรัพยากรดา้นอาคารสถานที่ ประกอบดว้ย  

3 องค์ประกอบย่อย คือ 

     2.4.1 การบำรุงรักษาอาคาร สถานที่ 

     2.4.2 การบรหิารจัดการอาคาร สถานที่ 

     2.4.3 การประเมินผลการใช้อาคาร สถานที่ 

  ระยะที่ 2 การพัฒนาตัวบ่งชี้การบรหิารทรัพยากรทางการศึกษา 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

   1. กลุ่มเป้าหมาย 

   การพัฒนาตัวบ่งช้ีการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 กลุ่มเป้าหมายคอื ผูเ้ช่ียวชาญ 

จำนวน 5 คน ได้มาจากการเลอืกแบบเจาะจง ประกอบดว้ยผู้ที่มคีวามรูค้วามสามารถ

เกี่ยวกับการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาโดยผู้วิจัยกำหนดคุณสมบัติ ดังนี้ 
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    1.1 อาจารย์ระดับอุดมศึกษา ที่มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับ

ปรญิญาเอกทางการบริหารการศึกษา และมีประสบการณ์ในการปฏิบัตงิานไม่ต่ำกว่า 5 ปี 

จำนวน 1 คน 

    1.2 ผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปรญิญาโท

ทางการบรหิารการศึกษา และมีประสบการณ์ดา้นการบริหารไม่ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 2 คน 

    1.3 คร ูที่มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปรญิญาโททางการศึกษา  

มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ หรือมีประสบการณ์ด้านการสอนไม่ต่ำกว่า 10 ปี 

จำนวน 2 คน 

   2. ตัวแปรที่ศึกษา 

   ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาของระยะนี้ คือ ตัวบ่งชีก้ารบรหิารทรัพยากรทาง

การศึกษาในโรงเรียน 

  ระยะที่ 3 การตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้

การบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดล

โครงสร้างตัวบ่งช้ีการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 กับข้อมูลเชิงประจักษ์ ได้แก ่

    1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ปีการศึกษา 2566 ซึ่งมสีถานศึกษาในสังกัด

ทั้งสิ้น 181 แห่ง จำนวนผู้บริหารสถานศึกษา 196 คน ครูและบุคลากรทางการศึกษารวม

ทั้งสิ้น 1,835 คน (สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2, กลุ่ม

สารสนเทศ สำนักนโยบายและแผน, 2566) 

    1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามแนวคิด 

Comrey and Lee (1992, p. 125) เน่ืองจากการวิจัยครัง้นี ้เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลหลาย 

ตัวแปรและเพื่อให้ไดผ้ลการศึกษาที่มีความน่าเชื่อถอืได้ในระดับสูง ผู้วิจัยจึงเลอืกใช้กลุ่ม

ตัวอย่าง 500 คน ซึ่งมคีวามเหมาะสมของการวิเคราะห์ในระดับดมีาก ได้แก่ ผู้บริหาร 
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สถานศึกษา และครูในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ปีการศึกษา 2566 ได้มาโดยการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi - stage Random 

Sampling) 

   2. ตัวแปรที่ศึกษา 

   ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาของระยะนี้ คือ องค์ประกอบของการบรหิาร

ทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนและตัวบ่งชีก้ารบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาใน

โรงเรียน 

  ระยะที่ 4 การพัฒนาคู่มือการใช้ตัวบ่งชี้ตัวบ่งชี้การบรหิารทรัพยากร

ทางการศึกษาในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

นครพนม เขต 2 

   1. กลุ่มเป้าหมาย 

   กลุ่มเป้าหมายในการพัฒนาคู่มือการใช้ตัวบ่งชี้การบรหิารทรัพยากรทาง

การศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 คือ 

ผู้เช่ียวชาญจำนวน 5 คน โดยผู้วิจัยกำหนดคุณสมบัติ ดังนี้ 

    1.1 อาจารย์ระดับอุดมศึกษา ที่มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับ

ปรญิญาเอกทางการบริหารการศึกษา และมีประสบการณ์ในการปฏิบัตงิานไม่ต่ำกว่า 5 ปี 

จำนวน 1 คน 

    1.2 ผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปรญิญาโท

ทางการบรหิารการศึกษา และมีประสบการณ์ดา้นการบริหารไม่ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 2 คน 

    1.3 คร ูที่มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปรญิญาโททางการศึกษา  

มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ หรือมีประสบการณ์ด้านการสอนไม่ต่ำกว่า 10 ปี 

จำนวน 2 คน 

   2. ตัวแปรที่ศึกษา 

   ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาของระยะนี้ คือ ความเหมาะสมของคู่มือการใช้

ตัวบ่งช้ีการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน 
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กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยเพ่ือนำมาสังเคราะห์เป็น

กรอบแนวคิดของการวิจัย ดังน้ี 

  1) การบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ในครั้งนีไ้ด้ศึกษาแนวคิด และงานวิจัยของ

นักวิชาการ ได้แก่ วิชญ์ภาส สว่างใจและพูนสิน ประคำมินทร์ (2558); พรทิพย์ หลักเฉลิม

พร (2559); หวน พินธุพันธ์ (2560); สุภาภรณ์ บัวจันทร์ (2561); ชัยชนะ ราชไชย และ

จิรวัฒน์ วรุณโรจน์ (2564); พงศธร แสนเมือง (2564); ภาณุพงศ์ หลา้แหล ้(2564);  

รัฐพงษ์ มั่นต่อและหยกแก้ว กมลวรเดช (2564); พิทักษ์ ยะนันและสายฝน แสนใจพรม 

(2566); และ Usman, Yunusa Dangara (2016) ได้นำมาสังเคราะห์องค์ประกอบ 

การบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน ได้จำนวน 4 องค์ประกอบหลัก ได้แก ่ 

1) การบรหิารทรัพยากรบุคคล 2) การบรหิารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ 3) การบรหิาร

ทรัพยากรงบประมาณ และ 4) การบรหิารทรัพยากรอาคารสถานที่ 

  2) การบรหิารทรัพยากรบุคคล ได้ศึกษาแนวคิดและงานวิจัยของนักวิชาการ 

ได้แก่ เนตรนภา นามสพุงและไพโรจน์ พรหมมีเนตร (2558); โนรีย์ ทรัพย์โสภณ (2559); 

พรทิพย์ หลักเฉลิมพร (2559); ศิรินภาวรรณ ทุมคำ (2559); สุภาภรณ หาญณรงชัยกิจ 

(2561); วิภาดา สารัมย์ (2562); กณวรรธน์ ลาขุมเหล็ก (2564); ชญานิศก์ เปลี่ยนดแีละ

กัมปนาท วงษ์วัฒนพงษ์ (2564); ภาณุพงศ์ หลา้แหล ้(2564) และ Susi Susanti (2021)  

ได้นำมาสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารทรัพยากรบุคคลไดจ้ำนวน 5 องค์ประกอบย่อย 

ได้แก่ 1) การวางแผนอัตรากำลัง 2) การสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง 3) การพัฒนาบุคลากร 

4) การรักษาวินัย และ 5) การออกจากราชการ 

  3) การบรหิารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ ได้ศึกษาแนวคิดและงานวิจัยของ

นักวิชาการ ได้แก่ เทอดนรินทร์ อุปล ี(2556); พัชณียา หานะพันธ์ (2557); ปูรดิา ลำถึง 

(2558); วิชญ์ภาส สว่างใจ และ พูนสนิ ประคำมินทร์ (2558);  พรทิพย์ หลักเฉลิมพร 

(2559); พรเทพ รูแ้ผน (2560);  สุชาดา บรรณกิจ (2563); กณวรรธน์ ลาขุมเหล็ก 

(2564);  ภาณุพงศ์ หลา้แหล ้(2564); และหทยัรัตน์ เรณุมาน (2564)  ได้นำมาสังเคราะห์

องค์ประกอบการบริหารทรัพยากรบุคคลไดจ้ำนวน 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่  

1) การลงทะเบียนวัสดุ อุปกรณ์ 2) การจัดหาพัสดุ และ 3) การบำรุงรักษา 
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  4) การบรหิารทรัพยากรงบประมาณ ได้ศึกษาแนวคิดและงานวิจัย 

ของนักวิชาการ ได้แก่ อาซียะห์ วานิ (2556); ประมุข ติฐิโตและสุเทพ ลิ่มอรุณ (2558); 

ธัญญาลักษณ์ สงิห์แก้ว (2559); ขนิษฐา ยศเมฆ (2560); พัชรินทร์ ยืนนานและธรินธร 

นามวรรณ (2560); จารุวรรณ มาแต้ม (2561); วิไลพอน หลา้ยสุดทิสัก (2561);  

เพ็ญพรรณ บางอร (2562); ชุติมา พวงทอง (2563); และรักษณาล ีสุริหาร (2563)  

ได้นำมาสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารทรัพยากรงบประมาณ ได้จำนวน 5 

องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) การบรหิารการเงิน 2) การรายงานงบประมาณ 3) การวางแผน

งบประมาณ 4) งานพัสดุและสนิทรัพย์ และ 5) การตรวจสอบภายใน 

  5) การบรหิารทรัพยากรอาคารสถานที่ ได้ศึกษาแนวคิดและงานวิจัย 

ของนักวิชาการ ได้แก่ ผกามาศ บุญอยู่ (2556); โสภา คุ้มทรัพย์ (2557); กลุ่มอำนวยการ 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต (2562); วราภรณ์ เอี่ยมกุลวรพงษ์ 

(2562); ทรงพล ศรีนวล (2563); วรภาส สุภามูล (2563); ธงชัย ทองมา (2564);  

พระมหาอาคม อตฺถเมธ ี(2564); มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย วิทยาเขตตรัง 

(2564); และอภิชาต บัวกลา้ (2564) ได้นำมาสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารทรัพยากร

อาคารสถานที่ ได้จำนวน 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) การบำรุงรักษา อาคารสถานที่  

2) การบรหิารจัดการอาคารสถานที่ และ 3) การประเมินผลการใช้อาคาร สถานที่ 

  จากการสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที่เกี่ยวข้องกับการบรหิาร

ทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ผู้วิจัยนำมาเขียนเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังภาพประกอบต่อไปนี้ 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

การบริหาร

ทรัพยากร

ทางการศึกษา

การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

การพัฒนาบุคลากร 

การลงทะเบียนวสัดุ อุปกรณ์ 

 
การจัดหาพัสด ุ

การบำรุงรักษา 

การรายงานงบประมาณ 

งานพัสดุและสนิทรัพย์ 

การตรวจสอบภายใน 

การบำรุงรักษาอาคาร สถานที ่

การบรหิารจัดการอาคาร สถานที ่

การประเมินผลการใช้อาคาร สถานที ่

การบรหิารทรัพยากร

อาคารสถานที ่

การบรหิารทรัพยากร 

งบประมาณ 

การบรหิารทรัพยากร

วัสดุ อุปกรณ์ 

การบรหิารทรัพยากร

บุคคล 

การวางแผนอัตรากำลัง 

การวางแผนงบประมาณ 

 
การบรหิารการเงนิ 

การรักษาวินัย 

การออกจากราชการ 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยครัง้น้ีผู้วิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้ 

  1. ตัวบ่งช้ี หมายถึง ตัวแปรหรือสิ่งที่แสดงให้เหน็ถึงถึงลักษณะของสภาพ 

ที่ต้องการศึกษาช่วงเวลาใดเวลาหน่ึงของค่าที่ต้องการวัด เพ่ือประเมินสภาพที่ต้องการ

ศึกษาได ้โดยการนำเอาข้อมูลมาเปรยีบเทียบกับเกณฑ์หรือมาตรฐานที่กำหนดไว้ 

  2. การบรหิารทรัพยากรทางการศึกษา หมายถึง การจัดการปัจจัยต่าง ๆ  

ที่มีอยู่และไดม้าทั้งทางตรงและทางอ้อม เพ่ือการบริหารจัดการในสถานศึกษาให้เกิด

ความสำเร็จ ส่งเสริม สนับสนุนให้การบรหิารจัดการสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลสูงสุด เพ่ือประโยชน์ต่อระบบของสถานศึกษาและบรรลุตามเป้าหมาย 

ที่กำหนด ซึ่งมอีงค์ประกอบ ดังน้ี 

   2.1 การบรหิารทรัพยากรบุคคล หมายถึง กระบวนการจัดการทรัพยากร

บุคคลที่มีอยู่ เพ่ือเกิดประโยชน์อันสูงสุดต่อการดำเนนิงานสถานศึกษาและบรรลุตาม

เป้าหมายที่กำหนด ตัง้แต่การวางแผนอัตรากำลัง การสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง การพัฒนา

บุคลากร ตลอดจนส่งเสริมการรักษาวินัยและการออกจากราชการซึ่งมอีงค์ประกอบย่อย 

ดังน้ี 

    2.1.1 การวางแผนอัตรากำลัง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ 

ความตอ้งการบุคลากรในการปฏิบัตงิาน การจัดทำคู่มือภาระงานเพื่อวิเคราะห์งาน 

และลักษณะงานเพื่อกำหนดคุณสมบัติ กำหนดตำแหน่งของบุคคลที่ต้องการ การจัดหา

ข้าราชการครูและบุคคลากรทางการศึกษาให้เพียงพอกับความต้องการ โดยจัดทำแผน

อัตรากำลังเสนอต่อเขตพ้ืนที่ 

    2.1.2 การสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง หมายถึงกระบวนการสรรหา

บุคคลที่มีความรูค้วามสามารถตามที่กำหนดคณุสมบัติเข้ามาปฏิบัติงาน โดยการคัดเลอืก

บุคคลที่มีความเหมาะสม และดำเนนิการบรรจุแต่งต้ัง ติดตามประเมินผลการปฏิบัตงิาน

อยู่เสมอ 

    2.1.3 การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการในการกระตุน้ 

ให้บุคลากรพัฒนาตนเอง เสริมสร้าง ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรเพ่ิมพูนความรู ้

ความสามารถประสทิธิภาพในการปฏิบัติราชการของบุคลากรในสถานศึกษาดว้ยวิธกีาร 
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ที่หลากหลาย เช่น การนิเทศ การอบรม การศึกษาดูงานหรือการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึน้ 

การสร้างขวัญกำลังใจแก่บุคลากร เช่น สวัสดิการต่าง ๆ และการประเมินผลการพัฒนา

ตนเองเพ่ือนำมาปรับปรุงต่อไป 

    2.1.4 การรักษาวินัย หมายถึง การส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากร

ปฏิบัตหิน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ ปฏิบัตตินทางวินัยตามระเบียบแบบแผนอย่างเคร่งครัด 

ปฏิบัตงิานตามคำสั่งเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งผูบ้รหิารสถานศึกษาต้องมิให้บุคลากร

กระทำผิดทางวินัยหรือคุณธรรมจริยธรรม โดยการดูแลเอาใจใส่ ป้องกันและเสริมสร้าง

วินัย รวมถึงเป็นแบบอย่างที่ดี นอกจากน้ีผู้บริหารสถานศึกษาต้องดำเนินการสอบสวน 

พิจารณาสั่งลงโทษทางวินัยและให้ความเป็นธรรมแก่บุคลากรเมื่อกระทำความผิด 

    2.1.5 การออกจากราชการ หมายถึง กระบวนการพิจารณาให้พ้น

จากราชการหรือถูกออกจากราชการดว้ยเหตุจำเป็นต่าง ๆ ตามที่กฎหมายกำหนด เช่น 

การลาออก การออกจากราชการเพราะกระทำผิด การหย่อนสมรรถภาพ การเกษียณอายุ

ราชการ ซึ่งมกีารแสดงความยนิด ีให้กำลังใจแก่บุคคลที่พ้นจากราชการ 

   2.2 การบรหิารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ หมายถึง กระบวนการจัดการ

ทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีที่มอียู่ เพ่ือเกิดประโยชน์อันสูงสุดต่อ 

การดำเนนิงานสถานศึกษาและบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด ทั้งด้านการสำรวจ 

ความตอ้งการและจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ การลงทะเบียน ตลอดจนการบำรุงรักษาซึ่งวัสดุ 

อุปกรณ์ต่าง ๆ ซึ่งมอีงค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

    2.2.1 การลงทะเบียนวัสดุ อุปกรณ์ หมายถึง การบันทึกหลักฐาน

สำหรับการรับหรือจ่ายพัสดุในบัญชี และการชี้แจงให้รายละเอียดข้อมูลพัสดุ การลงบัญชี

เพ่ือควบคุมพัสดุ 

    2.2.2 การจัดหาพัสดุ หมายถึง การวางแผนเพ่ือให้ไดม้าซึ่งพัสดุ  

การจัดหาพัสดุกระบวนการซือ้ การจ้าง การแลกเปลี่ยนหรือเช่าอย่างโปร่งใส 

    2.2.3 การบำรุงรักษา หมายถึง การวางแผนในการจัดเก็บพัสดุ  

การดูแล จัดเก็บพัสดุให้ครบถ้วนถูกต้องตามบัญชี พร้อมทั้งส่งเสริมให้บุคลากรร่วมดูแล

รักษาพัสดุอย่างเป็นระเบียบเรียบรอ้ยและใช้เพื่อประโยชน์สูงสุด 
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   2.3 การบรหิารทรัพยากรงบประมาณ หมายถึง กระบวนการจัดการ

ทรัพยากรงบประมาณที่มีอยู่ เพ่ือเกิดประโยชน์อันสูงสุดต่อการดำเนนิงานสถานศึกษา 

และบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด ทั้งดา้นการวางแผน การบริหารการเงิน การรายงาน 

และการตรวจสอบ ซึ่งมอีงค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

    2.3.1 การวางแผนงบประมาณ หมายถึง กระบวนการในการกำหนด

เป้าหมายและภารกิจในการรับและใช้จ่ายงบประมาณ โดยมีการวางแผนและจัดทำแผน 

ปฏิบัตกิาร การวิเคราะห์และพิจารณาแผนงาน การควบคุม ติดตามและประเมินผล 

การดำเนนิงานอย่างต่อเน่ือง 

    2.3.2 การบรหิารการเงิน หมายถึง กระบวนการวางแผนในการใช้

จ่ายงบประมาณ การกำหนดนโยบายทางการเงิน การวิเคราะห์การใช้เงินให้เพียงพอ 

ตามวัตถุประสงค์ การจัดทำบัญชีรายรับ รายจ่ายตามประเภทของเงิน และดำเนนิการ 

ด้านการเงิน เช่น การเก็บรักษาเงิน การจ่ายเงิน รวมถึงการจัดเก็บเอกสารทางการเงิน 

    2.3.3 การรายงานงบประมาณ หมายถึง การดำเนนิการดา้นข้อมูล

สารสนเทศงานงบประมาณ เช่น จัดทำขอ้มูลสารสนเทศ รายงานการเงิน  

การประชาสัมพันธ์งานการเงินหรือโครงการที่ดำเนนิการไปเพื่อให้ประชาชน ผู้รับบริการ

ทราบความก้าวหน้า การจัดทำรายงานประจำปีและรายงานผลงบประมาณต่อหน่วยงาน

ต้นสังกัด  

    2.3.4 งานพัสดุและสนิทรัพย์ หมายถึง การกำหนดแผน 

ความตอ้งการและจัดหาพัสดุและสนิทรัพย์ ดำเนินการวางแผนและกำหนดนโยบาย 

ตามมาตรฐานการเงิน การควบคุมดูแลและบำรุงรักษาพัสดุและสนิทรัพย์ การจำหน่าย

ออกจากทะเบียนของพัสดุและสนิทรัพย์ 

    2.3.5 การตรวจสอบภายใน หมายถึง การกำหนดนโยบาย 

ดา้นการตรวจสอบภายในและดำเนนิการตรวจสอบภายในตามแผนงาน โดยมีการแต่งต้ัง

คณะกรรมการตรวจสอบภายใน พร้อมทั้งจัดทำรายงานและรายงานผลการตรวจสอบ 

จากน้ันนำเสนอและเผยแพร่รายงานการตรวจสอบภายใน 

   2.4 การบรหิารทรัพยากรอาคาร สถานที่ หมายถึง กระบวนการจัดการ

ทรัพยากรอาคาร สถานที่ เพ่ือเกิดประโยชน์อันสูงสุดต่อการดำเนนิงานสถานศึกษาและ

บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด ทั้งด้านการจัดการ การบำรุงรักษาและการประเมินผล 

การใช้อาคาร สถานที่ ซึ่งมอีงค์ประกอบย่อย ดังนี้ 
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    2.4.1 การบำรุงรักษาอาคาร สถานที่ หมายถึง การวิเคราะห์และ

วางแผน การดูแล ซ่อมแซม ปรับปรุงอาคาร สถานที่และสภาพแวดล้อม การดูแลระบบ

สาธารณูปโภคและดำเนินการตามมาตรการประหยัดพลังงาน รวมถึงการส่งเสริมให้

บุคลากรร่วมดูแลรักษาอาคาร สถานที่ 

    2.4.2 การบรหิารจัดการอาคาร สถานที่ หมายถึง การวางแผน 

และจัดหางบประมาณเพ่ือจัดการอาคาร สถานที่ รวมถึงการจัดการอาคาร สถานที่ 

ให้เพียงพอต่อการใช้งานการดูแลการใช้อาคาร สถานที่ พร้อมการบำรุงรักษาและพัฒนา

อาคาร สถานที่ 

    2.4.3 การประเมินผลการใช้อาคาร สถานที่ หมายถึง การวางแผน

การประเมินและแต่งต้ังคณะกรรมการในการประเมินผลการใช้อาคาร สถานที่ การดำเนนิ 

การประเมินผลตามแผนงาน พร้อมทั้งนำผลการประเมินมาใช้ในการพัฒนาต่อไป 

   3. ตัวบ่งช้ีการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน หมายถึง  

ตัวแปรหรือสิ่งที่แสดงให้เห็นถึงถึงลักษณะของสภาพหรือความสามารถในการบรหิาร

ทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บรหิารสถานศึกษาที่แสดงถึงความก้าวหน้า ความสำเร็จ

ของการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนในช่วงเวลาใดเวลาหน่ึง ซึ่งการวิจัย 

ครัง้น้ีใช้ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การบรหิารทรัพยากรบุคคล 2) การบรหิารทรัพยากร

วัสดุ อุปกรณ์ 3) การบรหิารทรัพยากรงบประมาณ และ 4) การบรหิารทรัพยากรอาคาร

สถานที่ 

   4. คู่มือการใช้ตัวบ่งชีก้ารบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน 

หมายถึง เอกสารที่จัดทำขึน้มุ่งให้ความรู้หรือชีแ้นะแนวทางในการกระทำสิ่งใดสิ่งหน่ึง 

กิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึงของการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน เพ่ือให้ผู้ศึกษา

ปฏิบัตสิิ่งน้ันได้อย่างถูกต้อง เหมาะสมจนบรรลุตามเป้าหมาย 

   5. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ที่ปฏิบัตหิน้าที่ในสถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน ตำแหน่งผู้อำนวยการและรองผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาศึกษานครพนม เขต 2 ปีการศึกษา 2566 

   6. ครู หมายถึง บุคลากรที่ทำหน้าที่จัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศึกษานครพนม เขต 2 ปีการศึกษา 2566 
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บทท่ี 2 

เอกสารและงานวจิยัที่เก่ียวข้อง 

 การศึกษาครัง้น้ี ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

กับการพัฒนาตัวบ่งช้ีการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยสามารถสรุปสาระสำคัญตามลำดับ ดังนี้ 

  1. แนวคิดเกี่ยวกับการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษา 

   1.1 ความหมายของทรัพยากรทางการศึกษา 

   1.2 ความหมายของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 

   1.3 ความสำคัญของทรัพยากรทางการศึกษา 

   1.4 ความสำคัญของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 

   1.5 หลักการในการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษา 

   1.6 กระบวนการในการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษา 

   1.7 องค์ประกอบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 

   1.8 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษา 

  2. แนวคิดเกี่ยวกับตัวบ่งชี้ 

   2.1 ความหมายของตัวบ่งชี้ 

   2.2 ประเภทของตัวบ่งชี้ 

   2.3 ประโยชน์ของตัวบ่งชี้ 

   2.4 การพัฒนาตัวบ่งชี้ 

   2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับตัวบ่งชี้ 

  3. แนวคิดเกี่ยวกับคู่มือ 

   3.1 ความหมายของคู่มอื 

   3.2 ประเภทของคู่มอื 

   3.3 องค์ประกอบของคู่มือ 

   3.4 ประโยชน์ของคู่มือ 
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1. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 

 การศึกษาเกี่ยวกับการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษา ผู้วิจัยได้ศึกษา 

ตามแนวทาง ดังน้ี 

  1.1 ความหมายของทรัพยากรทางการศึกษา 

  นักวิชาการและนักการศึกษาไดใ้ห้ความหมายของทรัพยากรทางการศึกษา

ไว้อย่างหลากหลาย ดังน้ี 

   พัชณียา หานะพันธ์ (2557, หน้า 17) ได้ให้ความหมายของทรัพยากรทาง

การศึกษา หมายถึง ปัจจัยทุกส่ิงทั้งทางตรงและทางอ้อมที่เกี่ยวข้องกบัการจัดการศึกษาซึ่ง

ประกอบดว้ยทรัพยากรหลัก ได้แก่ เงินทุนหรืองบประมาณ บุคคล วัสดุอุปกรณ์และ

เทคโนโลยี อาคารสถานที่และการบรหิารจัดการ ซึ่งเป็นปัจจัยสนับสนุนให้การจัด

การศึกษาประสบความสำเร็จตามที่สถานศึกษากำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและมี

ประสิทธิผล 

   ปูรดิา ลำถึง (2558, หน้า 15) ได้ให้ความหมายของทรัพยากรทาง

การศึกษา หมายถึง ทรัพยากรที่มิใช่ตัวเงินและทรัพยากรทางการเงินทุกสิ่งทุกอย่างที่

สามารถใช้ในการบรหิารจัดการการศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษาโดยมี

องค์ประกอบพื้นฐานในการบรหิารจัดการศึกษา ได้แก่ คน เงิน วัสดุ สิ่งของ วิธีการ

เครื่องจักร และตลาด เพ่ือนำมาใช้กับการบรหิารจัดการภายในสถานศึกษา 

   พรทิพย์ หลักเฉลิมพร (2559, หน้า 18) ได้ให้ความหมายของทรัพยากร

ทางการศึกษา หมายถึง สิ่งต่าง ๆ ทีท่ำให้การจัดการศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ ซึ่ง

ทรัพยากรทางการศึกษาที่เป็นพ้ืนฐานประกอบดว้ย ทรัพยากรมนุษย์ (Human resource) 

ทรัพยากรทางการเงิน (Money resource) ทรัพยากรดา้นวัสดุ อุปกรณ์ (Material resource) 

และทรัพยากรดา้นอาคารสถานที่ (Place resource) 

   สุภาภรณ์ บัวจันทร์ (2561, หน้า 9) ได้ให้ความหมายของทรัพยากรทาง

การศึกษา หมายถึง สิ่งต่าง ๆ ที่ทำให้การบรหิารสถานศึกษาสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้ัง

ไว้ซึ่งครอบคลุมทั้งที่เป็นตัวเงิน และไม่ใช่ตัวเงิน เช่น วัสดุอุปกรณ์ บุคลากร เทคโนโลยีหรือ

ภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นต้น และจะตอ้งมีระบบการบริหารจัดการที่ดีอีกด้วย 

  



19 

 

   นิรุตต์ิ วงคำชัย (2563, หน้า 23) ได้ให้ความหมายของทรัพยากร 

ทางการศึกษา หมายถึง ปัจจัยที่นำเข้ามาใช้ในการจัดการศึกษา ซึ่งประกอบดว้ยทรัพยากร

ที่เป็นเงิน และทรัพยากรที่มิใช่ตัวเงิน ได้แก่ บุคคล ที่ดิน สิ่งก่อสร้าง วัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ใน 

การเรียนการสอน แหล่งเรียนรู้ ระบบบริหารจัดการ และการผสมผสานองค์ประกอบ 

ในการใช้ปัจจัยต่าง ๆ เข้าด้วยกัน 

   กณวรรธน์ ลาขุมเหล็ก (2564, หน้า 17) ได้ใหค้วามหมายของทรัพยากร

ทางการศึกษา หมายถึง สิ่งที่มิใช่เงิน (Non-financial resources) และทรัพยากรทางการเงิน 

(Financial resources) และการนำทรัพยากรทางการศึกษา มาบริหารในสถานศึกษา เช่น 

ทรัพยากรทางการเงิน วัสดุอุปกรณ์ และการบริหารจัดการ รวมทั้งทรัพยากรบุคคลด้วย 

สามารถนำมาใช้ประโยชน์เพ่ือจัดการศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

   ภาณุพงศ์ หลา้แหล ้(2564, หน้า 25) ได้ให้ความหมายของทรัพยากร

ทางการศึกษา หมายถึง ปัจจัยที่นำมาใช้ในการจัดการศึกษา เพ่ือให้การจัดการศึกษา

สำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย และพยายามใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประสิทธิภาพ

และเกิดประสิทธิผลสูงสุดแก่สถานศึกษา 

  สรุปได้ว่า ทรัพยากรทางการศึกษา หมายถึง สิ่งต่าง ๆ ที่มีอยู่และไดม้าทั้ง

ทางตรงและทางอ้อม โดยสามารถนำมาใช้ในการบริหารจัดการทางการศึกษา 

ในสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์อัน อีกทัง้ช่วยสนับสนุนให้การบรหิารจัดการสถานศึกษา

เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด  

  1.2 ความหมายของการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษา 

  การบรหิารทรัพยากรทางการศึกษา ช่วยพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา

ในสถานศึกษามีประสทิธิภาพ นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายไว้มากมาย ดังนี้ 

   จันทิมา อัชชะสวัสด์ิ (2556, หน้า 101) ให้ความหมายไว้ว่า  

การบรหิารทรัพยากรทางการศึกษา หมายถึง กระบวนการดำเนนิการเกี่ยวกับปัจจัย 

ที่นำมาใช้ในการจัดการศึกษา ซึ่งประกอบดว้ยทรัพยากรที่เป็นเงิน และทรัพยากรที่มิใช่ 

เป็นตัวเงิน ในที่น้ีหมายถึงบุคคล สิ่งก่อสร้าง ทีด่นิ วัสดุอุปกรณ์ในการเรียนการสอน  

และการผสมผสานองค์ประกอบในการใช้ปัจจัยต่าง ๆ เข้าด้วยกัน 

  



20 

 

   พิสิษฐ ภู่รอด (2559, หน้า 15) ให้ความหมายไว้ว่า การบรหิาร

ทรัพยากรทางการศึกษา เป็นระบบที่ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษามีความคล่องตัว 

ในการบรหิารจัดการทั้งการบรหิารบุคคล การบริหารการเงิน สนิทรัพย์ โดยมี 

การดำเนนิงานให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด 

   หวน พินธุพันธ์ (2560, หน้า 7) ให้ความหมายไว้ว่า การบรหิาร

ทรัพยากรทางการศึกษา หมายถึง การจัดการใช้ทรัพยากรทางการศึกษา ซึ่งไดแ้ก่ 

บุคลากรทางการศึกษา งบประมาณเพ่ือการศึกษา ทรัพยากรในท้องถิ่น สื่อทางการศึกษา 

อาคาร สถานที่ และเวลา อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดในการจัด

การศึกษา 

   พัชรกฤษฎิ ์พวงนลิ (2553, หน้า 116 อ้างถงึใน นิรุตต์ิ วงคำชัย, 2563, 

หน้า 39) ให้ความหมายไว้ว่า การบรหิารทรัพยากรทางการศึกษา หมายถึง การจัดการ

ปัจจัยทุกส่ิงทั้งทางตรงและทางอ้อมที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาซึ่งประกอบ ไปด้วย

ทรัพยากรหลัก 4 อย่าง คือ บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์และการจัดการที่ดี 

ทรัพยากรและทรัพยากร ทางการศึกษาซึ่งมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน จะเป็นปัจจัย 

ที่สนับสนุนให้การจัดการศึกษาประสบความสำเร็จตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา 

   สุชาดา บรรณกิจ (2563, หน้า 60) ให้ความหมายไว้ว่า การบรหิาร

ทรัพยากรทางการศึกษา หมายถึง การจัดการทรัพยากรทางการศึกษาที่มีอยู่มาใช้ 

ในการจัดการศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษา ทำให้เกิดการจัดการศึกษา 

มีประสทิธิภาพ 

  สรุปได้ว่า การบรหิารทรัพยากรทางการศึกษา หมายถึง การจัดการ 

ปัจจัยต่าง ๆ ที่มีอยู่และไดม้าทั้งทางตรงและทางอ้อม เพ่ือการบริหารจัดการใน

สถานศึกษาให้เกิดความสำเร็จ ส่งเสริม สนับสนุนให้การบรหิารจัดการสถานศึกษาเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด เพ่ือประโยชน์ต่อระบบของสถานศึกษาและบรรลุตาม

เป้าหมายที่กำหนด 

  1.3 ความสำคัญของทรัพยากรทางการศึกษา 

  นักวิชาการและนักการศึกษาไดก้ล่าวถึงความสำคัญของทรัพยากร 

ทางการศึกษาไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 
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   วรวุฒิ แสงนาก (2555, หน้า 26) ได้กล่าวถึงความสำคัญของทรัพยากร

ทางการศึกษา ว่าเป็นตัวกลางหรือตัวกระตุน้ที่ทำให้กิจกรรมของโรงเรียนหรือหน่วยงาน

ดำเนนิไปได ้และทรัพยากรจะมีบทบาทต่อกิจกรรมหรือการดำเนินภารกิจของโรงเรียน

หรือหน่วยงานทั้งในดา้นของปรมิาณและคุณภาพ ทำให้การทำงานสำเร็จลงไดด้ว้ยดี 

   จันทิมา อัชชะสวัสด์ิ (2556, หน้า 103) ได้กล่าวถึงความสำคัญ 

ของทรัพยากรทางการศึกษาว่าเป็นตัวกลางหรือตัวกระตุน้ที่ทำให้กิจกรรมของโรงเรียน

หรือหน่วยงานดำเนนิไปได ้และทรัพยากรจะมีบทบาทต่อกิจกรรมหรือการดำเนินภารกิจ

ของโรงเรียนหรือหน่วยงานทั้งในดา้นของปรมิาณและคุณภาพ 

   เทอดนรินทร์ อุปล ี(2556, หน้า 11) ได้กล่าวถึงความสำคัญ 

ของทรัพยากรทางการศึกษา ว่ามีความสำคัญต่อการจัดการศึกษาตามโครงสร้าง 

การปฏิรูปการศึกษา เป็นการช่วยส่งเสริมให้การบรหิารงานดา้นวิชาการ ดา้นงบประมาณ 

ดา้นบุคลากร และดา้นการบริหารทั่วไปอย่างมีคุณภาพ และเป็นตัวกลางหรือตัวกระตุน้ 

ให้ผู้บรหิาร ดำเนินกิจกรรมหรือภารกิจของสถานศึกษาไปได้ด้วยด ีทำให้สถานศึกษา 

มีการจัดการเรียนการสอนหรอืพัฒนาคนให้มีคุณภาพและได้ผลตามความมุ่งหมาย 

ของการจัดการศึกษา 

   สังเวียน มาลาทอง (2556, หน้า 20) ได้กล่าวถึงความสำคัญ 

ของทรัพยากรทางการศึกษาเป็นปัจจัยที่ทำให้การบรหิารงานสำเร็จจะเป็นตัวกลาง 

หรือเป็นตัวกระตุ้นที่ทำให้กิจกรรมขององค์การหรือหน่วยงาน ทั้งในดา้นของปรมิาณ 

และคุณภาพประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

   พัชณียา หานะพันธ์ (2557, หน้า 19) ได้กล่าวถึงความสำคัญ 

ของทรัพยากรทางการศึกษา ว่ามีบทบาทและความสำคัญเป็นตัวกลางหรือตัวกระตุน้ 

ที่ทำให้กิจกรรมขององค์การหรือหน่วยงานดำเนนิไปไดแ้ละทรัพยากรจะมีบทบาท 

ต่อกิจกรรมหรือการดำเนินภารกิจขององค์การหรือหน่วยงานทั้งในดา้นของปรมิาณ 

และคุณภาพ 

   น้ำฝน อินทะสร้อย (2558, หน้า 18) ได้กล่าวถึงความสำคัญ 

ของ ทรัพยากรว่าเป็นตัวกลางหรือตัวกระตุน้ที่ทำให้กิจกรรมขององค์การหรือหน่วยงาน

ดำเนนิไปได ้และทรัพยากรจะมีบทบาทต่อกิจกรรมหรือการดำเนินภารกิจขององค์การ 

หรือหน่วยงาน 
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   ปูรดิา ลำถึง (2558, หน้า 22) กล่าวว่าการบรหิารการศึกษาเพ่ือให้ได้

คุณภาพต้องอาศัยทรัพยากรทางการศึกษา โดยทีผู่้บริหารต้องมีความรู้ความสามารถ 

และความเข้าใจเกี่ยวกับการบรหิารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาและสามารถบริหาร

จัดการให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลบรรลุผลตามจุดมุ่งหมายได้ ซึ่งการบริหาร

ทรัพยากรทางการศึกษาน้ันจะต้องให้ความสำคัญต่อการวางแผนในการจัดระบบและ

ระบบการควบคุมตรวจสอบให้สอดคล้องกับนโยบายในแผนพัฒนาการศึกษาและภารกิจ

ของสถานศึกษา การกำหนดขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากร และขั้นตอน 

การปฏิบัตงิานและการสร้างความเข้าใจในเร่ืองของการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษา  

ซึ่งมผีลเกี่ยวเน่ืองกันโดยตรงต่อระบบการเรยีนการสอน 

   สุภาภรณ์ บัวจันทร์ (2561, หน้า 15) ได้กล่าวถึงความสำคัญ 

ของทรัพยากรทางการศึกษาว่า ทรัพยากรทางการศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้ 

การบรหิารงาน 4 งานในปัจจุบัน ได้แก่ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ  

การบรหิารบุคคลและการบริหารทั่วไปในสถานศึกษาประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย

วัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้และส่ิงที่สำคัญ ก็คือถ้าปริมาณของทรัพยากรทางการศึกษา 

มีอย่างเพียงพอและมีคุณภาพต่อการจัดการก็จะทำให้การดำเนนิงานทุกอย่างเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลย่ิงขึ้น 

   นิรุตต์ิ วงคำชัย (2563, หน้า 24) ได้กล่าวถึงความสำคัญของทรัพยากร

ทางการศึกษาว่าเป็นตัวกลางหรือตัวกระตุน้ที่ทำให้กิจกรรมขององค์กรหรอืหน่วยงาน

ดำเนนิไปได ้และทรัพยากรจะมีบทบาทต่อกิจกรรมหรือการดำเนินภารกิจขององค์กรหรอื

หน่วยงานทั้งในดา้นของปรมิาณ คือ มีเพียงพอต่อการดำเนนิกิจกรรมและในดา้นคุณภาพ 

คือ มีประสทิธิภาพที่ดี ทำให้การทำงานสำเร็จลงได้ด้วยดี 

   ภาณุพงศ์ หลา้แหล ้(2564, หน้า 26) ได้กล่าวถึงความสำคัญ 

ของทรพัยากรว่าเป็นตัวกลางที่ทำให้กจิกรรมหรือภารกิจขององค์การบรรลุเป้าหมาย  

ช่วยส่งเสริมการดำเนินงานด้านอื่น ๆ ในสถานศึกษา และผู้บรหิารมสี่วนสำคัญ 

ในการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาซึ่งมหีน้าที่กำหนดนโยบาย และแผนของสถานศึกษา 

  สรุปได้ว่า ทรัพยากรทางการศึกษามีความสำคัญทั้งทางตรงและทางอ้อม

ต่อการสนับสนุนให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนนิงาน ควบคุมหรือพัฒนา

สถานศึกษา ซึ่งถือเป็นองค์ประกอบสำคัญอีกองค์ประกอบหน่ึงต่อการบรหิารสถานศึกษา

ให้สำเร็จไดอ้ย่างสูงสุด 
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  1.4 ความสำคญัของการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษา 

  การบรหิารทรัพยากรทางการศึกษามีสำคัญที่ทำให้การดำเนนิงาน 

หรือกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษาประสบความสำเร็จ มีนักวิชาการกล่าวถึงความสำคัญ

ของการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาไว้มากมาย ดังนี้ 

   สุมาลี ศรีพุทธรินทร์ (2555, หน้า 4) กล่าวว่าการบรหิารจัดการ

ทรัพยากรทางการศึกษาน้ันมีความจำเป็นต่อหน่วยงานทางการศึกษา ดังนี้ 

    1. เพ่ือสนับสนุนการดำเนนิกิจกรรม ในการดำเนินทุกกิจกรรม

จำเป็นต้องได้รับทรัพยากรอย่างเหมาะสมและเพียงพอ ทั้งนีเ้พ่ือให้สามารถดำเนินกิจกรรม

ไปได้ 

    2. เพ่ือเป็นการเพ่ิมประสทิธิภาพและประสิทธิผลของการดำเนนิงาน

ในการจัดสรรทรัพยากรให้แก่หน่วยงานน้ัน 

   3. เพ่ือเป็นการควบคุมการดำเนนิงานขององคก์าร หรือผู้รับผิดชอบ 

การบรหิารทรัพยากร เพ่ือให้หน่วยงานทำหรือดำเนนิงานเฉพาะในภารกิจที่มอบหมาย 

หรือกระทำภารกิจในช่วงเวลาที่กำหนด 

    4. เพ่ือเป็นการส่งเสริมกจิกรรมใหม่ ๆ เพ่ือเสาะแสวงหาความคิด 

ใหม่ ๆ ดว้ยการจัดสรรทรัพยากร เพ่ือโครงการทดลอง โครงการวิจัยต่าง ๆ เป็นต้น 

    5. เพ่ือเป็นการกระจายทรัพยากร การบรหิารทรัพยากรจะ 

เป็นการกระจายทรัพยากรไปยังหน่วยงานที่มีความตอ้งการจริงตามความรีบด่วนของงาน 

การดำเนนิการตามนโยบายหรือความจำกัดของทรัพยากร เป็นต้น 

   น้ำฝน อินทะสร้อย (2558, หน้า 29) กล่าวว่า การบรหิารทรัพยากร 

มีความจำเป็นต่อการบรหิารขององค์กร เพราะทรัพยากรช่วยในการสนับสนุนการดำเนิน

กิจกรรม เพ่ิมประสทิธิภาพและประสิทธิผลของการดำเนนิงาน ควบคุมการดำเนนิงาน 

ขององค์การ ส่งเสริมกจิกรรมใหม่ ๆ และเป็นการกระจายทรัพยากรความตอ้งการ

ทรัพยากรในการดำเนินงานของหน่วยงานต่าง ๆ น้ัน เพ่ือให้การดำเนนิงานบรรลุเป้าหมาย

ตามที่องค์การต้องการ 
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   พรทิพย์ หลักเฉลิมพร (2559, หน้า 27) กล่าวว่า แนวคิดการบรหิาร

ทรัพยากร มคีวามสำคัญต่อการวางแผน จัดระบบงานและระบบการควบคุมตรวจสอบ 

ที่สอดคล้องกับกับนโยบาย แผนพัฒนาการศึกษาและภารกิจของสถานศึกษากำหนด

ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของบคุลากร ขั้นตอนการปฏิบัตงิานและการสร้าง 

ความเข้าใจอย่างต่อเน่ือง 

   สุชาดา บรรณกิจ (2563, หน้า 61) กล่าวว่าความสำคัญ 

ของการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษา ทำให้การบรหิารจัดการทรัพยากรที่มีอย่างคุ้มค่า 

ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นตัวกระตุน้ให้กิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กร 

หรือหน่วยงานทั้งดา้นปริมาณและคุณภาพ ให้ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 

ขององค์กรหรอืหน่วยงานน้ัน ๆ 

   ภาณุพงศ์ หลา้แหล ้(2564, หน้า 19) กล่าววา่การบรหิารทรัพยากร

การศึกษามีความสำคัญอย่างย่ิงในการทำให้สถานศึกษาดำเนนิการเรียนการสอน 

หรือพัฒนาคนให้มีคุณภาพและไดผ้ลตามความมุ่งหมายของการจัดการศึกษา ช่วยส่งเสริม

งานวิชาการให้มคีุณภาพ ช่วยส่งเสริมการดำเนนิงานด้านอื่น ๆ ในสถานศึกษา อีกทัง้ 

เป็นตัวกลางหรือตัวกระตุน้ที่ทำให้กิจกรรมของสถานศึกษาดำเนนิไปไดแ้ละมีบทบาท 

ต่อกิจกรรมหรือการดำเนินภารกิจของสถานศึกษาทั้งด้านของปรมิาณและคุณภาพ 

  สรุปได้ว่า การบรหิารทรัพยากรทางการศึกษามีความสำคัญที่ทำให ้

การดำเนนิงานหรอืกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษาประสบความสำเร็จทั้งทางตรง 

และทางอ้อม ส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพและประสทิธิผลในการดำเนนิงาน ควบคุม 

หรือพัฒนาสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี 

  1.5 หลักการในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 

  นักวิชาการไดใ้ห้ทัศนะเกี่ยวกับหลักการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาไว้ 

ดังน้ี 

   ธัชชัย จิตรนันท์ (2555, หน้า 42) กล่าวว่า การบรหิารทรัพยากร 

ทางการศึกษา จะต้องนำกระบวนการบรหิารมาใช้ในการบริหาร ซึ่งประกอบดว้ย  

การวางแผน การจัดองค์การ การบรหิารงานบุคคล การอำนวยการ การประสานงาน  

การรายงานผลการปฏิบัตงิานขององค์การ และงบประมาณและหลักการบรหิารทรัพยากร

ทางการศึกษาประกอบดว้ย หลักความเป็นธรรม (Equality) หลักความเสมอภาค (Equity)  
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หลักประสิทธิภาพและหลักประสิทธิผล (Efficiency and effectiveness) หลักความพอเพียง 

(Adequacy) หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization) หลักเสรีภาพ (Freedom of 

choice) และหลักการปฏิบัตจิริง (Practicality) 

   สุมาลี ศรีพุทธรินทร์ (2555, หน้า 3-4) กล่าวว่า การบรหิารจัดการ

ทรัพยากรบรหิารสถานศึกษาต้องคำนงึถึงองค์ประกอบต่าง ๆ เช่น ระดับการศึกษา 

ประเภทพืน้ที่ จำนวนเงินที่มี โครงสร้างการบริหาร ขอบข่ายความรับผิดชอบของระบบ 

ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น ในที่น้ีจะกล่าวถึง หลักการบรหิารจัดการทรัพยากรบริหาร

สถานศึกษาระดับการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน ซึ่งการบรหิารจัดการทรัพยากรบรหิารสถานศึกษา

ในระดับน้ีต้องมุ่งตอบสนองเจตนารมณ์แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาพุทธศักราช 2542 

แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญและเน้นการบรหิารที่ใช้

โรงเรียนเป็นฐานตามโครงสร้างการกระจายอำนาจ การบรหิารทรัพยากรจะเป็นกลไก 

หรือเครื่องมือสำคัญที่จะกระตุน้ให้สถานศึกษาดำเนนิการ เพ่ือตอบสนองวัตถุประสงค์ 

และเป้าหมายในการจัดการศึกษาจึงกำหนดหลักการบรหิารการทรัพยากรบรหิาร

สถานศึกษาไว้ ดังน้ี 

    1. หลักความเป็นธรรม (Equity) เพ่ือให้ทุกคนไดรั้บโอกาส 

ทางการศึกษาที่เท่าเทียมกัน ดังน้ัน ความเป็นธรรม จึงหมายรวมถึงความเท่าเทียมกัน 

ของผู้ที่มีลักษณะและความต้องการเป็นแบบเดยีวกัน เป็นการให้ความเป็นธรรม  

ความเสมอภาคในแนวนอน (Horizontal equity) และความไม่เท่ากันหรือแตกต่างกัน 

สำหรับผู้ที่มคีวามตอ้งการและความจำเป็นไม่เหมือนกัน เป็นการให้ความเสมอภาคเสมอ

ภาคในแนวต้ัง (Vertical equity) ทั้งนีเ้พ่ือให้ทุกคนไดรั้บโอกาสทางการศึกษาเท่าเทียมกัน 

    2. หลักความเสมอภาค (Equality) หลักข้อนีจ้ะพิจารณาจาก 

ความแตกต่างในสภาพและลักษณะของสถานศึกษา โดยสถานศึกษาที่มีสภาพและลักษณะ

เหมือนกันควรได้เท่าเทียมกัน เช่น ขนาด ทำเลที่ต้ัง สภาพเศรษฐกิจแวดล้อมต่างกันก็ต้อง

นำมาพจิารณาเป็นค่าปรับให้เสมอภาคกันและได้รับทรัพยากรเท่ากัน ทั้งนีร้ะบบข้อมูล 

ของสถานศึกษาจะตอ้งมีความถูกต้องและสะท้อนความตอ้งการและความแตกต่าง 

ของสถานศึกษาอย่างแท้จริง 
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    3. หลักประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Efficiency and effectiveness) 

ในการบรหิารจัดการทรัพยากรบรหิารสถานศึกษา ต้องตระหนักถงึความมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลของการบรหิาร คือ ต้องคำนงึถึงต้นทุน ค่าใช้จ่ายทุกหน่วยที่จ่ายไป 

ต้องให้สูญเปล่าน้อยที่สุด ทั้งน้ีต้องมีระบบการบรหิารที่มมีีประสทิธิภาพ ใช้ทรัพยากร 

อย่างประหยัดและคุ้มค่าโดยบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

    4. หลักความพอเพียง (Adequacy) ต้องคำนงึทรัพยากร 

ทางการศึกษา ไม่ว่าจะจัดสรรให้ดว้ยวิธใีด ต้องสามารถทำงานไดต้ามมาตรฐานที่กำหนด  

การคำนึงถึงกฎเกณฑ์ บางกฎเกณฑ์ตายตัวอาจก่อให้เกิดปัญหาการไดรั้บทรัพยากร 

ที่น้อยเกินไปจนไม่สามารถดำเนนิการไดต้้องมีการปรับให้อยู่ในลักษณะที่พอเพียง 

ต่อการดำเนนิการ 

    5. หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization) เพ่ือความเป็นอิสระ

คล่องตัวของสถานศึกษาตามแนวทางการบริหารที่ใช้โรงเรียนเป็นฐาน กฎระเบียบข้อบังคับ

ต่าง ๆ จะต้องผ่อนคลาย รัฐต้องเปลี่ยนบทบาทมาเป็นผูก้ำหนดนโยบายแผนมาตรฐาน 

และการส่งเสริม สนับสนุนและกระจายอำนาจมายังสถานศึกษา ให้มีอำนาจตัดสินใจ 

ในการบรหิารทรัพยากรประเภทต่าง ๆ ของตนเอง เพ่ือที่สถานศึกษาจะสามารถจัด

การศึกษาให้สอดคล้อง สนองตอบ ความตอ้งการและความจำเป็นของผู้เรยีนและจัด

การศึกษาให้มคีุณภาพได้มาตรฐานได้ 

    6. หลักเสรีภาพ (Freedom of choice) ความตอ้งการการของผู้เรยีน

ในการเข้าเรยีนแต่ละสถานศึกษาจะสะท้อนให้เห็นถึงปรมิาณเงินที่สถานศึกษา 

พึงไดรั้บ การให้ที่ผู้เรยีนมีสิทธิเลอืกเข้าเรียนในสถานศึกษาไดต้ามความต้องการ 

สถานศึกษาจะตอ้งแข่งขันกันพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาที่ตอบสนอง

ความตอ้งการของผู้เรยีน 

    7. หลักการปฏิบัตไิด้จริง (Practicality) การจัดสรรงบประมาณ 

และทรัพยากรดา้นอื่น ๆ ที่นำมาปฏิบัติ ต้องมรูีปแบบวิธีการคำนวณที่สามารถอธิบาย 

ให้ทุกฝ่ายเข้าใจได ้ไม่ยุ่งยาก ซับซ้อนสามารถคาดการณ์และตรวจสอบได้ตามความ

จำเป็นในการบรหิารจัดการทรัพยากร 
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   เทอดนรินทร์ อุปล ี(2556, หน้า 35) กล่าวว่า การบรหิารทรัพยากร 

ทางการศึกษา มีแนวคิดสำคัญต่อการวางแผนจัดระบบงานและระบบการควบคุม 

ตรวจสอบที่สอดคล้องกับนโยบายแผนพัฒนาการศึกษาและภารกิจของสถานศึกษา

กำหนดขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากรและพยายามใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ 

อย่างคุ้มค่าและให้มปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

   พัชณียา หานะพันธ์ (2557, หน้า 21) กล่าวว่า การบรหิารทรัพยากร 

ทางการศึกษา สิ่งที่ผู้บริหารจะตอ้งยึดเป็นหลักหรือเป็นแนวทางสำคัญคือ ความเสมอภาค

ในดา้นคุณภาพของทรัพยากร ความมีประสิทธิภาพและความมีประสิทธิผลขององค์กร 

โดยจะต้องถือหลักสำคัญว่าองค์กรหรอืหน่วยงานที่จะประสบความสำเร็จไดน้ั้นต้องมี 

การลงทุน และการลงทุนน้ันจะต้องได้รับผลตอบแทนที่คุ้มค่าและความคุ้มค่านัน้อาจจะมี

ผลในรูปแบบของผลตอบแทนที่วัดไดห้รือที่วัดไม่ได้ เช่น ความมีเกียรติ ความมีช่ือเสยีง 

และการยอมรับ เป็นต้น 

   พรทิพย์ หลักเฉลิมพร (2559, หน้า 29) กล่าวว่า หลักการบรหิาร

ทรัพยากรทางการศึกษา ประกอบดว้ย 1) หลกัความเป็นธรรม 2) หลักความเสมอภาค 

3) หลักประสิทธิภาพและประสิทธิผล 4) หลักความพอเพียง 5) หลักการกระจายอำนาจ 

6) หลักเสรีภาพ และ 7) หลักการปฏิบัตไิด้ 

   สุชาดา บรรณกิจ (2563, หน้า 62) กล่าวถึงหลักในการบรหิาร

ทรัพยากรทางการศึกษา ว่าเป็นส่ิงที่ผู้บริหารจะตอ้งยึดเป็นแนวทางปฏิบัติสำคัญ  

คือ ความเสมอภาคในดา้นคุณภาพของทรัพยากรความมีประสิทธิภาพในการปฏิบัตงิาน

และความมีประสิทธิผลที่เกิดกับองค์กร 

   ภาณุพงศ์ หลา้แหล ้(2564, หน้า 23) กล่าวถึงการบรหิารทรัพยากร 

ต้องยดึหลักเป็นแนวทางสำคัญ คือ หลักความเป็นธรรม ความเสมอภาค ประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล ความพอเพียง การกระจายอำนาจ เสรีภาพ ปฏิบัตไิด้จริง โดยจะต้องถือ

หลักสำคัญว่า องค์การหรือหน่วยงานที่จะประสบความสำเร็จไดน้ั้นจะต้องมีการลงทุน 

และการลงทุนน้ัน จะต้องรับผลตอบแทนที่คุ้มค่า 

  สรุปได้ว่า หลักในการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษา สิ่งสำคัญที่ต้อง

คำนึงถึงคือความคุ้มค่าแก่ผู้เรียนและสถานศึกษา โดยยึดหลักการความเป็นธรรม  

หลักความเสมอภาค หลักประสิทธิภาพและประสิทธิผล หลักการกระจายอำนาจ  

หลักเสรีภาพ และการปฏิบัตไิด้จริง 
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  1.6 กระบวนการในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 

  นักวิชาการไดใ้ห้ทัศนะเกี่ยวกับกระบวนการในการบรหิารทรัพยากร 

ทางการศึกษาไว้ ดังน้ี 

   เทอดนรินทร์ อุปล ี(2556, หน้า 46) กล่าวว่ากระบวนการบรหิาร

ทรัพยากรเป็นกระบวนการบรหิารที่ค่อนข้างกว้าง โดยผู้รับผิดชอบสามารถที่จำแนก 

แยกออกไปเป็นการบริหารทรัพยากรเฉพาะอย่างได้ที่สำคัญคอื ผู้รับผิดชอบตอ้งยึดหลัก

กระบวนการบรหิารทรัพยากรที่มีประสทิธิภาพโดยต้องเร่ิมจากการวางแผนงานและมี

เป้าหมายที่ชัดเจนแสวงหาและจัดสรรทรัพยากรได้เหมาะสม ดำเนนิการตามแผนงาน 

ที่วางไว้สุดทา้ยประเมินความคุ้มค่าจากการใช้ทรัพยากร และมีระบบการควบคุม 

ตรวจสอบที่สอดคล้องกับนโยบาย แผนพัฒนาการศึกษา และภารกิจของสถานศึกษา  

และพยายามใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่าภายใต้หลักความเสมอภาคในดา้นคุณภาพ  

มีประสทิธิภาพ และความมีประสิทธิผลในการบรหิารจัดการศึกษาทรัพยากรจะเป็นกลไก

หรือเครื่องมือสำคัญที่กระตุน้ให้สถานศึกษาดำเนินการเพ่ือมุ่งตอบสนองเจตนารมณ์ 

ของการจัดการศึกษา 

   ปูรดิา ลำถึง (2558, หน้า 28) กล่าวว่ากระบวนการบรหิาร หมายถึง 

การทำงานที่เป็นขัน้ตอนและเป็นระบบในการทำดำเนนิงานทุกข้ันตอน โดยมีองค์ประกอบ

ดังน้ี 1) วิเคราะห์สภาพปัญหาความต้องการ 2) วางแผนการดำเนนิงานร่วมกับคณะ

ผู้บริหาร 3) ประชุมผู้ปกครองและเครอืข่ายผู้ปกครอง 4) ดำเนนิการตามแผนงานที่ได้ร่วม

คิดไว้ และ 5) ติดตามการประเมินผลและสรุปผลการดำเนินงาน 

   สุชาดา บรรณกิจ (2563, หน้า 63) กล่าวถึงกระบวนการในการบริหาร

ทรัพยากรทางการศึกษา เร่ิมด้วยการกำหนดเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ วางแผนงาน 

จัดสรรทรัพยากรได้เหมาะสมและควบคุมการใช้ ตลอดจนมีการประเมินผลความคุ้มค่า 

ในการใช้ทรัพยากรทางการศึกษา 

  สรุปได้ว่า กระบวนการในการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษา ถอืเป็น

กระบวนการหน่ึงของกิจกรรมทางการศึกษาที่สำคัญย่ิง ผู้บริหารสถานศึกษา มีบทบาท

ภารกิจในการวางแผนและบรหิารทรัพยากรทางการศึกษา ได้แก่ กำหนดนโยบาย 

และแผนของสถานศึกษา การบริหารทรัพยากร โดยการรวบรวมทรัพยากรต่าง ๆ  

ที่ต้องใช้ในการดำเนนิงานจากแผนงาน การประเมินผลการใช้ทรัพยากร การนำผล 

การประเมินไปใช้ 
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 1.7 องค์ประกอบการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษา 

  มีนักการศึกษาหลายท่านไดก้ล่าวถึงองค์ประกอบของการบรหิารทรัพยากร

ทางการศึกษา ดังน้ี 

   วิชญ์ภาส สว่างใจและพูนสิน ประคำมินทร์ (2558, หน้า 130)  

ได้กล่าวถึงองค์ประกอบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา ไว้จำนวน 3 องค์ประกอบ 

ดังน้ี 1) ดา้นบุคลากร 2) ดา้นงบประมาณ และ 3) ดา้นวัสดุอุปกรณ์ 

   พรทิพย์ หลักเฉลิมพร (2559, หน้า 4) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบ 

การบรหิารทรัพยากรทางการศึกษา ไว้จำนวน 4 องคป์ระกอบ ดังนี ้1) การบรหิาร

ทรัพยากรบุคคล 2) การบรหิารทรัพยากรดา้นงบประมาณ 3) การบรหิารทรัพยากร 

ดา้นวัสดุ อุปกรณ์ และ 4) การบรหิารทรัพยากรดา้นอาคารสถานที่ 

   หวน พินธุพันธ์ (2560, หน้า 7) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบการบริหาร

ทรัพยากรทางการศึกษา ไว้จำนวน 6 องค์ประกอบ ดังนี ้1) คน 2) เงิน 3) วัสดุอุปกรณ์ 

4) วิธีการ 5) ตลาด และ 6) เครื่องจักรกล 

   สุภาภรณ์ บัวจันทร์ (2561, หน้า 18) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบ 

การบรหิารทรัพยากรทางการศึกษา ไว้จำนวน 5 องคป์ระกอบ ดังนี ้1) ทรัพยากรดา้น 

การบรหิารจัดการ 2) ทรัพยากรดา้นบุคลากร 3) ทรัพยากรดา้นงบประมาณ 4) ทรัพยากร 

ดา้นวัสดุและเทคโนโลยี และ 5) ทรัพยากรดา้นความร่วมมือและการมสี่วนร่วม 

   ชัยชนะ ราชไชย และจิรวัฒน์ วรุณโรจน์ (2564, หน้า 211) ได้กล่าวถึง

องค์ประกอบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา ไว้จำนวน 4 องค์ประกอบ ดังนี ้1) ดา้น

การบรหิารทรัพยากรบุคคล 2) ดา้นการบริหารทรัพยากรดา้นงบประมาณ 3) ดา้นการ

บรหิารทรัพยากรดา้นวัสดุ อุปกรณ์ และ 4) ดา้นการบริหารทรัพยากรดา้นอาคารสถานที่ 

   พงศธร แสนเมือง (2564, หน้า 28) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบ 

การบรหิารทรัพยากรทางการศึกษา ไว้จำนวน 4 องคป์ระกอบ ดังนี ้1) การบรหิาร

ทรัพยากรบุคคล 2) การบรหิารทรัพยากรงบประมาณ 3) การบรหิารทรัพยากรวัสดุ 

อุปกรณ์ และ 4) การบรหิารทรัพยากรอาคารสถานที่ 

   ภาณุพงศ์ หลา้แหล ้(2564, หน้า 33) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบ 

การบรหิารทรัพยากรทางการศึกษา ไว้จำนวน 4 องคป์ระกอบ ดังนี ้1) ดา้นบุคคล  

2) ดา้นงบประมาณ 3) ดา้นวัสดุอุปกรณ์ และ 4) ดา้นอาคารสถานที่ 
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   รัฐพงษ์ มั่นต่อ และ หยกแก้ว กมลวรเดช (2564, หน้า 223) ได้กล่าวถึง

องค์ประกอบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา ไว้จำนวน 4 องค์ประกอบ ดังนี ้ 

1) การบรหิารทรัพยากรดา้นบุคคล 2) การบริหารทรัพยากรดา้นงบประมาณ  

3) การบรหิารทรัพยากรดา้นวัสดุอุปกรณ์ และ 4) การบรหิารทรัพยากรดา้นอาคาร

สถานที่ 

   พิทักษ์ ยะนัน และสายฝน แสนใจพรม (2566, หน้า 48) ได้กล่าวถึง

องค์ประกอบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา ไว้จำนวน 4 องค์ประกอบ ดังนี ้ 

1) ดา้นการบริหารคนหรือบุคลากร 2) ดา้นการบริหารงบประมาณ 3) ดา้นการบริหารวัสดุ

และอุปกรณ์ และ 4) ดา้นการบริหารจัดการสถานศึกษา 

   อุสมาน ยูนูสะ ดังการ่า (Usman, Yunusa Dangara, 2016. pp. 30-35) 

ได้กล่าวถึงองค์ประกอบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา ไว้จำนวน 7 ประเภท คอื  

1) ทรัพยากรทางกายภาพ 2) ทรัพยากรทางการเงิน 3) ทรัพยากรเวลา 4) ทรัพยากร

มนุษย์ 5) ทรัพยากรเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 6) ทรัพยากรชุมชน และ  

7) ทรัพยากรพ้ืนฐาน 

  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้สังเคราะห์

องค์ประกอบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาได้ดังนี้ 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบหลักของการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษา 

องค์ประกอบ 

การบรหิารทรัพยากร 

ทางการศกึษา 
วิช
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ะพู
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ธุพ

ันธ์
 (2

56
0)

 

สุภ
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ักษ

์ ย
ะน

ัน 
แล

ะส
าย

ฝน
 แ

สน
ใจ

พร
ม 

(2
56

6)
 

Us
m

an
, Y

un
us

a 
Da

ng
ar

a 
(2

01
6)

 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะข
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1. การบรหิารทรัพยากรบุคคล           10 100 √ 

    การบรหิารทรัพยากร  

    ด้านบุคคล  √      √      

    ด้านการบรหิารคนหรือ 

    บุคลากร         √     

    การบรหิารทรัพยากร  

    บุคคล      √        

    ด้านการบรหิารทรัพยากร  

    บุคคล     √         

    ทรัพยากรมนุษย์          √    

    ด้านบุคลากร √             

    ด้านบุคคล       √       

    ทรัพยากรด้านบุคลากร    √          

    คน   √           
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ตาราง 1 (ต่อ) 

องค์ประกอบ 

การบรหิารทรัพยากร 

ทางการศกึษา 
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2. การบรหิารทรัพยากร 

    วัสดุ  อุปกรณ์           10 100 √ 

    การบรหิารทรัพยากร 

    ด้านวัสดุ อุปกรณ์  √      √      

    ด้านการบรหิาร 

    งบประมาณ         √     

    การบรหิารทรัพยากร 

    วัสดุ อุปกรณ์      √        

    ด้านการบรหิารทรัพยากร 

    วัสดุ อุปกรณ์     √         

    ด้านวัสดุอุปกรณ์ √      √       

    วัสดุอุปกรณ์   √           

    ทรัพยากรวัสดุ 

    และเทคโนโลยี    √          

    ทรัพยากรเทคโนโลยี 

    สารสนเทศและการสื่อสาร          √    

3. การบรหิารทรัพยากร  

   งบประมาณ           10 100 √ 

    ด้านงบประมาณ √      √       

    การบรหิารทรัพยากร 

    ด้านงบประมาณ  √      √      

    การบรหิารทรัพยากร 

    งบประมาณ      √        

    ด้านการบรหิาร 

    งบประมาณ         √     
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ตาราง 1 (ต่อ) 

องค์ประกอบ 

การบรหิารทรัพยากร 

ทางการศกึษา 
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    ด้านการบรหิาร 

    ทรัพยากรงบประมาณ     √         

    ทรัพยากรทางการเงิน          √    

    ทรัพยากรด้าน 

    งบประมาณ    √          

    เงิน   √           

4. การบรหิารทรัพยากร 

   อาคารสถานที่           6 60 √ 

    การบรหิารทรัพยากร 

    ด้านอาคารสถานที ่  √      √      

    การบรหิารทรัพยากร 

    อาคารสถานที่      √        

    ด้านการบรหิาร    

    ทรัพยากรอาคารสถานที่     √         

    ด้านอาคารสถานที ่       √       

    ทรัพยากรทางกายภาพ          √    
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ตาราง 1 (ต่อ) 

องค์ประกอบ 

การบรหิารทรัพยากร 

ทางการศกึษา 
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5. ทรัพยากรการบรหิาร 

   จัดการ           3 30  

    ทรัพยากรด้านการ 

    บรหิารจัดการ    √          

    ด้านการบรหิารจัดการ 

    สถานศึกษา         √     

    วิธีการ   √           

6. ทรัพยากรด้านความ  

   ร่วมมือและการมี 

   ส่วนร่วม    √       1 10  

7. ตลาด   √        1 10  

8. เคร่ืองจักรกล   √        1 10  

9. ทรัพยากรเวลา          √ 1 10  

10. ทรัพยากรชุมชน          √ 1 10  

11. ทรัพยากรพืน้ฐาน          √ 1 10  

รวม 3 4 6 5 4 4 4 4 4 7    

 

 จากตาราง 1 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบหลักการบรหิารทรัพยากร 

ทางการศึกษาโดยใช้เกณฑ์ความถี่ร้อยละ 50 ขึน้ไป (ความถี่ต้ังแต่ 5 ขึน้ไป) พบว่า 

มี 4 องคป์ระกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที ่1 การบรหิารทรัพยากรบุคคล องค์ประกอบที่ 2  

การบรหิารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ องค์ประกอบที่ 3 การบรหิารทรัพยากรงบประมาณ 

และ องค์ประกอบที ่4 การบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่ 
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 จากการสังเคราะห์องค์ประกอบหลักการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษา

สามารถเขียนเป็นรูปแบบการวัดองค์ประกอบหลักการทรัพยากรทางการศึกษาได ้ 

ดังภาพประกอบ 2 
 

 

ภาพประกอบ 2 องค์ประกอบหลักของการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษา 

  1.7.1 องค์ประกอบหลักที่ 1 การบรหิารทรพัยากรบุคคล 

   1) ความหมายของการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

   นักวิชาการไดใ้ห้ความหมายการบริหารทรัพยากรบุคคล ไว้ดังนี้ 

    เทอดนรินทร์ อุปล ี(2556, หน้า 6) กล่าวว่าการบรหิารทรัพยากร

บุคคล หมายถึง กระบวนการในการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ให้ปฏิบัติงานได้ 

อย่างมีประสิทธิภาพ อันได้แก่ การกำหนดและวางแผนอัตรากำลัง การสรรหา 

การคัดเลอืก การปฐมนิเทศ การบรรจุและแต่งต้ัง การจัดสรรหน้าที่การใช้ทรัพยากร 

หรือการมอบหมายหนา้ที ่การฝึกอบรม การประเมินการปฏิบัตงิาน การแก้ไขปรับปรุง 

และพัฒนาบุคคลสวัสดิการและระเบียบวินัย 

 

 

 

การบริหารงานทรัพยากร
ทางการศกึษา

การบริหารทรัพยากรบุคคล 

การบริหารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ 

การบริหารทรัพยากรงบประมาณ 

การบริหารทรัพยากรอาคารสถานท่ี 



36 

 

    พรทิพย์ เอี่ยมมาลา (2556, หน้า 10) กล่าวว่าการบรหิารงานบุคคล 

หมายถึง การดำเนนิการเกี่ยวกับบุคคลต้ังแต่การวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง 

การสรรหาและการบรรจุแต่งต้ัง การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ วินัย

และการรักษาวินัย และการออกจากราชการ เพ่ือประโยชน์สูงสุดในการบรหิาร

สถานศึกษา 

    พัชณียา หานะพันธ์ (2557, หน้า 8) กล่าวว่าการบรหิารทรัพยากร

บุคคล หมายถึง การจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

ได้แก่ การกำหนดและวางแผน การกำหนดอัตรากำลัง การสรรหา การคัดเลอืก การบรรจุ

และแต่งต้ัง การปฐมนิเทศ การมอบหมายหน้าที่ การพัฒนา การประเมินการปฏิบัตงิาน 

สวัสดกิารและวินัย 

    ศิรินภาวรรณ ทุมคำ (2559, หน้า 5) กล่าวว่าการบรหิารงานบุคคล

หมายถึง กระบวนการดำเนนิงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลเพ่ือกำหนดเป็นนโยบาย 

ในการบรหิารงานบุคคลให้ไดบุ้คลากรที่มีประสทิธิภาพสูงสุดคงอยู่กับองค์กรไดเ้ป็นอย่างดี  

ได้แก่ กรวางแผนอัตรากำลังคน การสรรหาและเลอืกสรร การเสริมสร้างประสทิธิภาพ 

การปฏิบัตริาชการ วินัยและการรักษาวินัย และการออกจากราชการกรณีไม่พ้นทดลอง 

    สุชาดา บรรณกิจ (2563, หน้า 10) กล่าวว่าการบรหิารบุคคล 

หมายถึง การดำเนนิงานที่สนับสนุนการจัดการศึกษาดา้นบุคลากร โดยสถานศึกษา

ประสานความร่วมมือ และเชิญวิทยากรภายนอก ผู้เชี่ยวชาญ ภูมิปัญญาท้องถิ่นและ

ปราชญ์ชาวบ้าน มีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ มีการสร้าง

เครอืข่ายบุคลากรแกนนำจากภายนอกเพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษา มีการประสานงาน

กับหน่วยงานต้นสังกัดในการจัดหาบุคคลกรภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ 

หรือประสานงานกับสถานศึกษาอื่นในการแลกเปลี่ยนบุคลากรมาร่วมจัดการเรียนรู้ 

    กณวรรธน์ ลาขุมเหล็ก (2564, หน้า 7) กล่าววา่การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล หมายถึงการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ให้ปฏิบัติไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพ ได้แก่ การกำหนดและวางแผน การกำหนดอัตรากำลัง การสรรหา  

การจัดสรรหน้าที่ การมอบหมายหนา้ที่ การประเมินการปฏิบัตงิาน การแก้ไขปรับปรุง 

และพัฒนาบุคคลในการปฏิบัตงิาน 
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    ภาณุพงศ์ หลา้แหล ้(2564, หน้า 6) กล่าวว่าการบริหารด้านบุคคล 

หมายถึง กระบวนการในการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ให้ปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ อันได้แก่ การกำหนดและการวางแผน การกำหนดอัตรากำลัง การสรรหา 

การจัดสรรหน้าที่ การใช้ทรัพยากรหรือการมอบหมายหนา้ที่ การประเมินการปฏิบัตงิาน 

การแก้ไขปรับปรุงและพัฒนาบุคคล 

   สรุปได้ว่า การบรหิารทรัพยากรบุคคล หมายถึง กระบวนการจัดการ

ทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ เพ่ือเกิดประโยชน์อันสูงสุดต่อการดำเนนิงานสถานศึกษาและบรรลุ

ตามเป้าหมายที่กำหนด ต้ังแต่การวางแผนอัตรากำลัง การสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง  

การพัฒนาบุคลากร ตลอดจนส่งเสริมการรักษาวินัยและการออกจากราชการ 

   2) ความสำคัญของการบรหิารทรัพยากรบคุคล 

   นักวิชาการไดก้ล่าวถึงความสำคัญการบรหิารทรัพยากรบุคคล ไว้ดังนี้ 

    ณัฐนิช ศรีลาคำ (2558, หน้า 10) กล่าวว่าการบรหิารงานบุคคล 

มีความสำคัญต่อการบรหิารจัดการทั้งระบบ เพราะคนเป็นปัจจัยสำคัญที่มผีลที่จะผลักดัน

ให้เกิดการดำเนนิการในทุกขั้นตอน และการบริหารงานบุคคลที่ดีมปีระสิทธิภาพจะส่งผล

ให้บุคลากรในองค์การเป็นทรัพยากรที่มีคุณภาพสามารถปฏิบัตงิานไดเ้ต็มศักยภาพของ 

แต่ละบุคคล ส่งผลให้องค์กรประสบความสำเร็จและบรรลุเป้าหมายสูงสุดขององค์การได้ 

    พรชัย เจดามาน นิตยาพร กินบุญ และไพฑูรย์ พิมดี (2560, หน้า  

2-3) กล่าวว่าในบรรดาทรัพยากรการบรหิารจัดการเป็นที่ยอมรับกันอย่างสากลว่า 

คน เป็นทรัพยากรที่สำคัญในการบรหิารจัดการ เพราะว่าคนเป็นทรัพยากรที่ทรงคุณค่าย่ิง 

และสามารถสร้างคุณค่าที่ทำให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรได้ 

    สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (2560 ก, หน้า  

32-33) ระบุว่าหลักการสำคัญที่ให้เกิดความสำเร็จในการบรหิารจัดการให้เกิด 

ความเช่ือมโยง มีประสทิธิภาพในการบรหิารงาน ได้แก่ 

     1. ความเป็นธรรมในสภาพการงาน สร้างความเป็นธรรมให้เกิดขึน้ 

ในองค์กร เร่ิมต้ังแต่การเข้าสู่องค์กร การอยู่ร่วมในองค์กร การพ้นจากองค์กร ตอ้งรู้จัก

การใช้ระบบคุณธรรม (Merit Systems) หรือการใช้ระบบความรู้ ความสามารถเป็นหลัก 

ในการทำงานทั้งน้ีก็จะทำให้เกิดความเป็นธรรมในการทำงานแก่บุคลากร 
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     2. สภาพการทำงานที่ดี มีการจัดสภาพการทำงาน (Working 

Condition) ให้เหมาะสมกับตำแหน่งหน้าที่ ทั้งสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  

มีอุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ที่เหมาะสมเพียงพอและพร้อมที่จะปฏิบัตงิาน มีพืน้ที่ 

หรือบริเวณที่จะปฏิบัตหิน้าทีอ่ย่างปลอดภัยและสมควรกับตำแหน่ง 

     3. ให้ความสำคัญแก่บุคลากร จากการเห็นคณุค่าและให้

ความสำคัญแก่บุคลากรในทุก ๆ ตำแหน่ง ซึ่งเปรยีบเสมอืนเครื่องจักร จะต้องมีอุปกรณ์ 

ทั้งขนาดเล็กและขนาดใหญ่บรรจุอยู่ภายในเครื่องจักรน้ัน ถ้ำอุปกรณ์ชิ้นใดชิน้หน่ึง

เสื่อมสภาพหรือหลุดหายไปเคร่ืองจักรน้ันก็จะทำงานไดไ้ม่เต็มประสทิธิภาพหรืออาจจะ

ทำงานต่อไปไม่ได้ ดังน้ัน การให้ความสำคัญแก่บุคลากรทุกระดับจึงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารจะ

ปล่อยปละละเลยไม่ได ้เพราะการให้ความสำคัญแก่บุคลากรจะทำให้บุคลากรเกิด 

ความภาคภูมิใจในงานและตัง้ใจปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ 

     4. ให้บุคลากรได้มสี่วนร่วม การเปิดโอกาสให้บุคลากรได้เข้ามา 

มีส่วนร่วมในการทำกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือให้การบรหิารงานจัดการเป็นไปอย่างราบร่ืน 

ผู้บริหารและบุคลากรต้องมีความเข้าใจและมีความสัมพันธ์กันดว้ยดี 

     5. ยอมรับและเชื่อมั่นในความสามารถบุคลากร การยอมรับ 

และเช่ือมั่นในความรู ้ความสามารถของบุคลากร เพราะกว่าที่องค์กรจะได้บุคลากรเข้ามา

สู่ตำแหน่งจะต้องผ่านขั้นตอนในการสรรหา (Recruitment) การคัดเลอืก (Selection) และ

ขั้นตอนต่าง ๆ อีกมากจนถึงขั้นตอนการรับเข้าสู่องค์กร ดังน้ัน จึงต้องให้การยอมรับและมี

ความเช่ือมั่นในความรูค้วามสามารถของบุคลากรที่องค์กรรับเข้ามาทำงานในตำแหน่งน้ัน 

    สงกรานต์ ตะโคดม (2563, หน้า 19) กล่าวว่าการบรหิารงานบุคคล 

มีความสำคัญ จำเป็นและส่งผลต่อการบรหิารจัดการสถานศึกษาทั้งระบบ เพราะบุคลากร 

เป็นทรัพยากรที่สำคัญที่สุดในบรรดาปัจจัยการบรหิารจัดการ นอกจากนี้บุคลากรยังมีผล

ต่อความสำเร็จหรือความลม้เหลวของหน่วยงานได้ 

   สรุปได้ว่า การบรหิารทรัพยากรบุคคลในสถานศึกษามีความสำคัญ  

และสามารถเอือ้ประโยชน์ให้สถานศึกษาดำเนินงานต่าง ๆ ไปสู่เป้าหมายได ้คุณภาพ 

ความรู้ ความสามารถของบุคลากรนับเป็นอีกหน่ึงปัจจัยสำคัญที่จะช้ีนำความสำเร็จ 

ของสถานศึกษา และนำพาทรัพยากรอื่น ๆ สู่สถานศึกษาได ้ทั้งทรัพยากรดา้นงบประมาณ 

วัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยี หรืออาคาร สถานที่ จึงอาจกล่าวได้ว่าทรัพยากรบุคคลถอืเป็น

จุดเร่ิมต้นของการสรรหาหรือนำพามาซึ่งปัจจัยอื่น ๆ ในการพัฒนาสถานศึกษา 
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   3) องค์ประกอบการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

   นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบการบรหิารทรัพยากร

บุคคล ไว้ดังน้ี 

    เนตรนภา นามสพุงและไพโรจน์ พรหมมีเนตร (2558, หน้า 20)  

ได้กล่าวถึงองค์ประกอบการบริหารทรัพยากรบุคคล ไว้จำนวน 5 องค์ประกอบ คือ  

1) การวางแผนอัตรากำลังและการจัดสรรตำแหน่ง 2) ดา้นการสรรหาและการบรรจุ

แต่งต้ัง 3) ดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัตริาชการ 4) วินัยและการรักษา

วินัยและ 5) การออกจากราชการ 

    โนรีย์ ทรัพย์โสภณ (2559, หน้า 4) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบ 

การบรหิารทรัพยากรบุคคล ไว้จำนวน 5 องคป์ระกอบ คือ 1) การวางแผนอัตรากำลัง 

และการจัดสรรตำแหน่ง 2) การสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง 3) การเสริมสร้างประสิทธิภาพ 

ในการปฏิบัตริาชการ 4) วินัยและการรักษาวินัยและ 5) การออกจากราชการ 

    พรทิพย์ หลักเฉลิมพร (2559, หน้า 30) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบ 

การบรหิารทรัพยากรบุคคล ไว้จำนวน 5 องคป์ระกอบ คือ 1) การวางแผนอัตรากำลังและ

กำหนดตำแหน่ง 2) การสรรหาและการบรรจุแต่งต้ัง 3) การเสริมสร้างประสิทธิภาพ 

ในการปฏิบัตริาชการ 4) วินัยและการรักษาวินัย และ 5) การออกจากราชการ 

    ศิรินภาวรรณ ทุมคำ (2559, หน้า 5) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบ 

การบรหิารทรัพยากรบุคคล ไว้จำนวน 5 องคป์ระกอบ คือ 1) การวางแผนอัตรากำลัง 

และการจัดสรรตำแหน่ง 2) การสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง 3) การเสริมสร้างประสิทธิภาพ 

ในการปฏิบัตริาชการ 4) ดา้นวินัยและรักษาวินัยและ 5) การออกจากราชการ 

    สุภาภรณ์ หาญณรงชัยกิจ (2561, หน้า 40) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบ

การบรหิารทรัพยากรบุคคล ไว้จำนวน 4 องคป์ระกอบ คือ 1) การสรรหาบุคลากร  

2) การธำรงรักษาบุคคล 3) การพัฒนาบุคลากรและ 4) การให้พ้นจากงาน 

    วิภาดา สารัมย์ (2562, หน้า 14) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล ไว้จำนวน 5 องค์ประกอบ คอื 1) การวางแผนอัตรากำลังและจัดสรร

ตำแหน่ง 2) การสรรหาและการบรรจุแต่งต้ัง 3) การธำรงรักษาบุคคล 4) การประเมินผล

การปฏิบัตงิาน และ 5) การพัฒนาบุคลากร 
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    กณวรรธน์ ลาขุมเหล็ก (2564, หน้า 27) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบ

การบรหิารทรัพยากรบุคคล ไว้จำนวน 5 องคป์ระกอบ คือ 1) การวางแผนและการกำหนด

อัตรากำลัง 2) การสรรหา 3) การจัดสรรหน้าที่และการมอบหมายหนา้ที่ 4) การประเมิน

การปฏิบัตงิาน และ 5) การแก้ไขปรับปรุงและพัฒนาบุคคลในการปฏิบัตงิาน 

    ชญานิศก์ เปลี่ยนดแีละกัมปนาท วงษ์วัฒนพงษ์ (2564, หน้า 88)  

ได้กล่าวถึงองค์ประกอบการบริหารทรัพยากรบุคคล ไว้จำนวน 4 องค์ประกอบ คือ  

1) การวางแผนอัตรากำลังและการดำรงตำแหน่ง 2) การสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง  

3) การสร้างเสริมประสทิธิภาพในการปฏิบัตริาชการ และ 4) การรักษาวินัยและการออก

จากราชการ 

    ภาณุพงศ์ หลา้แหล ้(2564, หน้า 38) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบ 

การบรหิารทรัพยากรบุคคล ไว้จำนวน 6 องคป์ระกอบ คือ 1) การวางแผนและการกำหนด

อัตรากำลัง 2) การสรรหา 3) การจัดสรรหน้าที่ 4) การใช้ทรัพยากรหรือการมอบหมาย

หน้าที่ 5) การประเมินการปฏิบัตงิาน และ 6) การแก้ไขปรับปรุงและพัฒนาบุคคล 

    ซูสี ซูซานติ (Susi Susanti, 2021. p.4) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบ 

การบรหิารทรัพยากรบุคคล ไว้จำนวน 3 องคป์ระกอบ คือ 1) การวางแผน  

2) การวิเคราะห์ความตอ้งการ และ 3) การกำหนดคุณสมบัติ 

   จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้สังเคราะห์

องค์ประกอบการบริหารทรัพยากรบุคคลไดด้ังนี้ 
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ตาราง 2 การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

องค์ประกอบ 
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1. การวางแผนอัตรากำลงั           9 90 √ 

    การวางแผนอัตรากำลัง  

    และการดำรงตำแหนง่        √      

    การวางแผนอัตรากำลัง 

    และการจัดสรรตำแหน่ง √ √  √  √        

    การวางแผนอัตรากำลัง 

    และกำหนดตำแหน่ง   √           

    การวางแผนและการ 

    กำหนดอัตรากำลงั       √  √     

    การวางแผน          √    

2. การสรรหาและบรรจ ุ

   แต่งตั้ง           9 90 √ 

    การสรรหาและ 

    การบรรจุแต่งตั้ง √ √ √ √  √  √      

    การสรรหา 

         √     

    การสรรหาบุคลากร     √  √       
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ตาราง 2 (ต่อ) 

องค์ประกอบ 

การบรหิารทรัพยากร 
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3. การพัฒนาบุคลากร           9 90 √ 

    การสร้างเสริม 

    ประสิทธิภาพในการ  

    ปฏบิัติราชการ √ √ √ √    √      

    การแก้ไขปรับปรุงและ    

    พัฒนาบุคคลในการ 

    ปฏบิัติงาน       √       

    การแก้ไขปรับปรุงและ 

    พัฒนาบุคคล         √     

    การพัฒนาบุคลากร     √ √        

4. การรักษาวนิัย           7 70 √ 

    การรักษาวินัยและ 

    การออกจากราชการ        √      

    วินัยและการรักษาวินัย √ √ √ √          

    การธำรงรักษาบุคคล     √ √        

5. การออกจากราชการ           5 50 √ 

    การให้พ้นจากงาน     √         

    การออกจากราชการ √ √ √ √          
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ตาราง 2 (ต่อ) 

องค์ประกอบ 

การบรหิารทรัพยากร 
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 6. การประเมินผล 

    การปฏบิัติงาน      √ √  √  3 30  

 7. การกำหนดคุณสมบัต ิ          √ 1 10  

 8. การวิเคราะห์ความ 

    ต้องการ          √ 1 10  

 9. การใช้ทรัพยากรหรือ 

    การมอบหมายหน้าที่         √  1 10  

10.การจัดสรรหน้าที่และ 

    การมอบหมายหน้าที่       √    1 10  

11. การจัดสรรหน้าที ่         √  1 10  

รวม 5 5 5 5 4 5 5 4 6 3    

 

 จากตาราง 2 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

ใช้เกณฑ์ความถี่ร้อยละ 50 ขึน้ไป (ความถี่ต้ังแต่ 5 ขึน้ไป) พบว่า มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 

องค์ประกอบที่ 1 การวางแผนอัตรากำลัง องคป์ระกอบที่ 2 การสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง

องค์ประกอบที่ 3 การพัฒนาบุคลากร องค์ประกอบที่ 4 การรักษาวินัย และองค์ประกอบ 

ที่ 5 การออกจากราชการ 

 จากการสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยการบรหิารทรัพยากรบุคคล สามารถเขียน

เป็นรูปแบบการวัดองค์ประกอบย่อยการบรหิารทรัพยากรบุคคลได ้ดังภาพประกอบ 3 
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ภาพประกอบ 3 องคป์ระกอบย่อยของการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

 จากภาพประกอบ 3 องคป์ระกอบย่อยของการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

มี 5 องค์ประกอบย่อย โดยแต่ละองค์ประกอบย่อยมีรายละเอียดดังนี้ 

  1) การวางแผนอัตรากำลัง 

  นักวิชาการและนักการศึกษาไดใ้ห้ความหมายของการวางแผนอัตรากำลัง 

ไว้ดังน้ี 

   สมคิด บางโม (2558, หน้า 138) กล่าววา่ การวางแผนกำลังคน  

เป็นการคาดคะเนไว้ล่วงหน้าว่าหน่วยงานน้ันต้องการคนจำนวนเท่าใดจึงจะสามารถทำงาน

ได้อย่างมีประสทิธิภาพ ในกรณีที่ธุรกิจขยายตัวเพ่ิมขึ้นก็ศึกษา วิเคราะห์ว่าคนที่ต้องการ

เพ่ิมขึ้นน้ันเป็นคนประเภทใด มีความรูค้วามชำนาญทางใด สามารถหาได้จากแหล่งไหน  

ถ้าหน่วยงานมีขนาดเล็กลงก็ต้องลดจำนวนคนลง ซึ่งเป็นหน้าที่ของฝ่ายบุคคล การวางแผน

กำลังคนประกอบดว้ยการวิเคราะห์งาน การพรรณนาลักษณะของงาน การกำหนด

คุณสมบัติของดำรงตำแหน่ง การประเมินค่าของงานและการกำหนดอัตราค่าจ้างเพ่ือนำมา

เป็นข้อมูลในการกำหนดกำลังคนและตำแหน่ง 

การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

การวางแผนอัตรากำลัง 

การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

การพัฒนาบุคลากร 

การรักษาวนิัย 

การออกจากราชการ 
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   โนรีย์ ทรัพย์โสภณ (2559, หน้า 6) กล่าวว่า การวางแผนอัตรากำลัง

และกำหนดตำแหน่ง หมายถึง การวางแผนอัตรากำลังและกำหนดความต้องการบุคลากร

กับหน่วยงานต้นสังกัดที่มีคุณสมบัตเิหมาะสม เพ่ือมาปฏิบัติหน้าที่ตามความต้องการ 

   ศิรินภาวรรณ ทุมคำ (2559, หน้า 5) กล่าวว่า การวางแผนอัตรากำลัง

และการกำหนดตำแหน่ง หมายถึง กระบวนการเกี่ยวกับการจัดหากำลังคนตาม 

ความตอ้งการไว้ล่วงหน้าทั้งในแง่ปริมาณและคุณภาพ โดยการวิเคราะห์ภารกิจงาน 

ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา จัดทำคู่มือภาระงาน ประเมิน

ถึงความตอ้งการกำลังคน จัดทำแผนอัตรากำลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

เสนอแผนอัตรากำลังของสถานศึกษาต่อเขตพื้นที่ กำหนดตำแหน่งข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา จัดข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้าปฏิบัติงาน 

ประเมินงานตามหลักเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. เพ่ือปรับปรุงหรือเลื่อนวิทยฐานะของข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาต่อเขตพืน้ที่การศึกษา 

   สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขัน้พ้ืนฐาน (2560, หน้า 44-48) กล่าวว่า การวางแผนอัตรากำลัง  

เป็นการวิเคราะห์อัตรากำลังครูและบุคลากรทางการศึกษา การจัดทำแผนอัตรากำลัง 

การกำหนดวิธวีิธีการแกป้ัญหาที่สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง การประสานงานขอ 

ความร่วมมือจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และการประเมินผลการดำเนนิการวางแผน

อัตรากำลัง 

   วิภาดา สารัมย์ (2562, หน้า 15) กล่าวว่า การวางแผนกำลังคน 

และกำหนดตำแหน่ง หมายถึง กระบวนการสำรวจความต้องการเพ่ิมหรือลดจำนวน

บุคลากร โดยจัดทำแผนอัตรากำลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สอดคล้อง

กับความต้องการของสถานศึกษา การจัดทำคู่มือและแผนภูมโิครงสร้างการบรหิารงาน

บุคคลอย่างชัดเจน วิเคราะห์ปรมิาณงาน กำหนดคุณสมบัติของบุคคลตามความรู้ 

ความสามารถให้เหมาะสมกับงาน จัดหาทรัพยากรบุคคลให้เพียงพอกับความต้องการทั้ง

ในปัจจุบันและอนาคต เพ่ือที่จะทำให้สามารถปฏิบัติภารกิจขององค์กรไดบ้รรลุเป้าหมาย 
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  สรุปได้ว่า การวางแผนอัตรากำลัง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ 

ความตอ้งการบุคลากรในการปฏิบัตงิาน การจัดทำคู่มือภาระงานเพ่ือวิเคราะห์งาน 

และลักษณะงานเพื่อกำหนดคุณสมบัติ กำหนดตำแหน่งของบุคคลที่ต้องการ การจัดหา

ข้าราชการครูและบุคคลากรทางการศึกษาให้เพียงพอกับความต้องการ โดยจัดทำแผน

อัตรากำลังเสนอต่อเขตพ้ืนที่ 

  2) การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

  นักวิชาการและนักการศึกษาไดใ้ห้ความหมายของการสรรหาและบรรจุ

แต่งต้ัง ไว้ดังน้ี 

   พรทิพย์ เอี่ยมมาลา (2556, หน้า 10) กล่าวว่า การสรรหาบุคลากร 

หมายถึง การดำเนนิการเพ่ือให้ไดม้าซึ่งบุคลากรที่มีความรูค้วามสามารถเข้ามาปฏิบัติงาน

ในสถานศึกษาตามที่ไดว้างแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่งไว้แลว้ 

   โนรีย์ ทรัพย์โสภณ (2559, หน้า 6) กล่าวว่า การสรรหาและบรรจุ

แต่งต้ัง หมายถึง การจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงานตามความชำนาญในปรมิาณที่เหมาะสม 

ให้ตรงกับความรู้ความสามารถ และการกำหนดบทบาทหนา้ที่ที่ไดรั้บมอบหมายตาม 

ความรับผิดชอบของตนเอง 

   ศิรินภาวรรณ ทุมคำ (2559, หน้า 5) กล่าวว่า การสรรหาและบรรจุ

แต่งต้ัง หมายถึง กระบวนการแสวงหาบุคคลทีม่ีความรูค้วามสามารถเหมาะสมกับงาน

มากที่สุด เข้ามารว่มปฏิบัติงานโดยมีขัน้ตอนคือเสนอความตอ้งการต่อเขตพืน้ที่การศึกษา 

โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ดำเนนิการสรรหาและจัดจ้าง

บุคคลแจ้งภาระงาน มาตรฐานงานแก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา แจ้งภาระ

งานการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานในตำแหน่งครูผู้ช่วย

รายงานผลการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการต่อสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและดำเนิน 

การแต่งต้ังหรือสั่งให้พ้นจากสภาพเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมายกำหนด 
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   วนดิา เหลนปก (2560, หน้า 31) กล่าววา่ การสรรหาบุคคล หมายถึง 

การสรรหาและคัดเลอืกบุคลากรเข้ามาปฏิบัตงิานในองค์กรตามลักษณะของคุณสมบัติ 

ต่าง ๆ ที่ถูกกำหนดข้ึน เพ่ือให้ตรงกับตำแหน่งที่ว่างลง ซึ่งการสรรหานี้มกีารใช้วิธกีาร 

รับสมัครอย่างหลากหลาย เพ่ือให้ไดบุ้คลากรที่มีความรู ้ความสามารถ ตรงตาม 

ความตอ้งการ จึงนับว่าการสรรหาเป็นกระบวนการที่สำคัญประการหนึ่งที่ผู้บริหารต้อง 

ให้ความสนใจ และเอาจริงเอาจัง เพราะบุคลากรเป็นกลไกในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่

เป้าหมาย 

   สุภาภรณ์ หาญณรงชัยกิจ (2561, หน้า 7-8) กล่าวว่า การสรรหา

บุคลากร หมายถึง กระบวนการวางแผนการจัดอัตรากำลังบุคลากรตามความตองการ 

ของสถานศึกษา เป็นกิจกรรมที่กระทำขึน้เพ่ือแสวงหาและชักชวนบุคคลที่มีความรู 

ความสามารถหรือคุณสมบัติตามที่องคการตองการ มาสมัครงานกับองคการเพ่ือองคการ

จะได้ดำเนินการเลอืกสรรบุคลากรที่เหมาะสมที่สุด ซึ่งวิธีการสรรหาประกอบดว้ย  

การวางแผนกำลังคน การเลอืกสรร บรรจุแต่งต้ัง และการทดลองปฏิบัตหินาที่ราชการ 

   สงกรานต์ ตะโคดม (2563, หน้า 10) กล่าวว่า การสรรหาและ 

การบรรจุแต่งต้ัง หมายถึง กระบวนการในการสรรหาและกระตุน้จูงใจให้บุคคลที่มี 

ความเหมาะสมกับตำแหน่ง มาสมัครในตำแหน่งที่เราตอ้งการ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจ 

ว่าหน่วยงานจะได้บุคลากรที่มีความสามารถตรงกับความต้องการที่กำหนดไว้ 

  สรุปได้ว่า การสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง หมายถึงกระบวนการสรรหาบุคคล 

ที่มีความรูค้วามสามารถตามที่กำหนดคุณสมบัติเข้ามาปฏิบัติงาน โดยการคัดเลอืกบุคคล

ที่มีความเหมาะสม และดำเนนิการบรรจุแต่งต้ัง ติดตามประเมินผลการปฏิบัตงิานอยู่เสมอ 

  3) การพัฒนาบุคลากร 

  นักวิชาการและนักการศึกษาไดใ้ห้ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 

ไว้ดังน้ี 

   พรทิพย์ เอี่ยมมาลา (2556, หน้า 10) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร  

เป็นการดำเนินการเกี่ยวกับการส่งเสริมให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

มีการพัฒนาตนเองให้เป็นผูท้ี่มีความรู ้ความสามารถเพ่ือให้มีการปฏิบัตหิน้าที่ราชการ 

ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
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   โนรีย์ ทรัพย์โสภณ (2559, หน้า 6) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร 

หรือการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ หมายถึงการส่งเสริมสนับสนุน  

ให้บุคลากรศึกษาหาความรู้เพ่ิมเตมิและพัฒนาในรูปแบบต่าง ๆ และสร้างขวัญกำลังใจ 

ในการปฏิบัตงิานของบุคลากร การจัดให้มสีวัสดกิารต่าง ๆ แก่บุคลากร และมี 

การประเมินผลการพัฒนาบุคลากรเพ่ือมาปรับปรุง 

   ศิรินภาวรรณ ทุมคำ (2559, หน้า 6) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรหรือ

การเสริมสร้างประสิทธิภาพการปฏิบัตริาชการ หมายถึง กระบวนการที่ทำให้บุคลากร

ทางการศึกษาของสถานศึกษาเพ่ิมความรูค้วามสามารถในการทำงานที่จะส่งผลให้บุคคล 

ในสถานศึกษาน้ันมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพมากขึน้ โดยการเพ่ิมพูนความรู ้

ความสามารถและมีทัศนคตทิี่ดีต่อการทำงาน จัดกิจกรรมปฐมนิเทศแก่ผู้ที่ได้รับการสรร

หาและบรรจุแต่งต้ังแจ้งภาระงานศึกษา วิเคราะห์ ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนา

ตนเองของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จัดทำแผนพัฒนาและดำเนินการ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พัฒนาหลักสูตรสร้างและพัฒนาเครอืข่าย

ส่งเสริมประสทิธิภาพการศึกษา และรายงานผลไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

   วนดิา เหลนปก (2560, หน้า 34) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึง 

การกระตุน้ให้บุคลากรเกิดแรงจูงใจและประสิทธิภาพในการปฏิบัตงิาน โดยการจัดการ

อบรม สัมมนา เพ่ือทำให้บคุลากรมีความรูค้วามเข้าใจในหน้าที่ที่ตนได้รับมอบหมาย 

อย่างชัดเจน อันจะส่งผลดแีก่องค์กรในดา้นต่าง ๆ ทั้งการบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว ้

นอกจากน้ียังช่วยลดภาระค่าใช้จ่าย ประหยัดเวลาอันเกิดจากการฝึกอบรมแก่บุคลากร 

นับว่าการพัฒนาบุคลากรเป็นสิ่งที่จำเป็นและสำคัญอย่างย่ิงที่องค์กรต้องพึงปฏิบัติ 

   สุภาภรณ์ หาญณรงชัยกิจ (2561, หน้า 8) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร 

หมายถึง กระบวนการส่งเสริมให้คนที่ปฏิบัตงิานอยู่แล้วไดเ้พ่ิมพูนความรู ้ความชำนาญ 

ทักษะ ทัศนคต ิค่านิยม ความสามารถของบุคคล มีทักษะความชำนาญตลอดจนเจตคตทิี่ดี

ต่อเพ่ือนร่วมงานและการปฏิบัติงาน เพ่ือให้งานบรรลุจุดประสงค์ที่ต้ังไว้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ประกอบดว้ย การนิเทศงาน การศึกษาดูงาน การอบรม สัมมนา ประชุม 

เชิงปฏิบัติการ การศึกษาต่อและการศึกษาดว้ยตนเอง 
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   สงกรานต์ ตะโคดม (2563, หน้า 10) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรเพ่ือ

การปฏิบัตริาชการ หมายถึง กระบวนการส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ที่ปฏิบัติงานมคีวามรู้

ความสามารถเพิ่มขึน้ ดว้ยวิธกีารที่หลากหลาย เป็นหน้าที่ของการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 

เพ่ือทำให้การปฏิบัตงิานของตัวบุคลากรและกลุ่มคนในหน่วยงานดขีึ้น เน่ืองจาก

ประสิทธิภาพขององค์กรขึน้อยู่กับความสามารถของพนักงาน 

  สรุปได้ว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการในการกระตุน้ 

ให้บุคลากรพัฒนาตนเอง เสริมสร้าง ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรเพ่ิมพูนความรู ้

ความสามารถประสทิธิภาพในการปฏิบัติราชการของบุคลากรในสถานศึกษาดว้ยวิธกีาร 

ที่หลากหลาย เช่น การนิเทศ การอบรม การศึกษาดูงานหรือการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึน้ 

การสร้างขวัญกำลังใจแก่บุคลากร เช่น สวัสดิการต่าง ๆ และการประเมินผลการพัฒนา

ตนเองเพ่ือนำมาปรับปรุงต่อไป 

  4) การรักษาวินัย 

  นักวิชาการและนักการศึกษาไดใ้ห้ความหมายของการรักษาวินัย 

 ไว้ดังน้ี 

   พรทิพย์ เอี่ยมมาลา (2556, หน้า 10) กล่าวว่า การรักษาวินัยและ 

การออกจากราชการ เป็นการดำเนินการของผู้บรหิารสถานศึกษาหรือผู้มีอำนาจเกี่ยวกับ

การดำเนนิการสอบสวน สั่งลงโทษ และให้ความเป็นธรรมแก้ผูใ้ต้บังคับบัญชา  

และการดำเนนิการเกี่ยวกับการให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาพ้นจาก 

การปฏิบัตหิน้าที่ราชการ 

   โนรีย์ ทรัพย์โสภณ (2559, หน้า 6) กล่าวว่า วนัิยและการรักษาวินัย

หมายถึง การปฏิบัตหิน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต อยู่ในระเบียบแบบแผนของทางราชการ 

การปฏิบัตหิน้าที่ตามคำสั่งของผู้บังคับบัญชา ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ตรงต่อเวลา การอุทิศ

ตนต่องานราชการ และการปฏิบัตตินทางวินัยอย่างเคร่งครัด 

   ศิรินภาวรรณ ทุมคำ (2559, หน้า 6) กล่าวว่า วินัยและการรักษาวินัย 

หมายถึง การแต่งต้ังคณะกรรมการสบืสวนข้อเท็จจรงิเพ่ือสอบสวนให้ได้ความจริง  

ทั้งร้ายแรงและไม่ร้ายแรงแก่ครูผู้ช่วยและครูที่ยังไม่มวีิทยฐานะ พิจารณาสั่งลงโทษ 

ทางวินัย ประสานกับหน่วยงานการศึกษาอื่นและกรรมการสอบสวนกรณีมีการกระทำผิด

ร่วมกันและรายงานการดำเนนิงานทางวินัยไปยังเขตพืน้ที่ทราบ ผู้บริหารสถานศึกษา 
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ควรป้องกันและเสริมสร้างวินัยแก่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยจัด

ฝึกอบรมเพ่ือสร้างขวัญกำลังใจในการจูงใจที่จะเสริมสร้างพฤติกรรมและพัฒนาเจตคติ

จิตสำนกึของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังเกตตรวจสอบดูแลเอาใจใส่ 

ป้องกันและขจัดเหตุเพ่ือมิให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากระทำผิดวินัย 

ตามควรแก่กรณี และผู้บรหิารสถานศึกษาควรปฏิบัตตินเป็นแบบอย่างที่ดีต่อข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา 

   สงกรานต์ ตะโคดม (2563, หน้า 10) กล่าวว่า วินัยและการรักษาวินัย 

หมายถึง การส่งเสริม สนับสนุนให้ครูไดป้ฏิบัติตามระเบียบ คำสั่งหรือข้อบังคับคุณธรรม

และจรรยาบรรณที่หน่วยงานต้นสังกัดกำหนดขึน้โดยผู้บริหารสถานศึกษาต้องใช้ภาวะผู้นำ

และใช้วิธกีารต่าง ๆ มาสนับสนุน เพ่ือเป็นการป้องกันไม่ให้ขา้ราชการ ผู้ปฏิบัตงิาน กระทำ

ผิดวินัยและมีคุณธรรมและจรรยาบรรณตามที่หน่วยงานต้นสังกัดต้องการ 

  สรุปได้ว่า การรักษาวินัย หมายถึง การส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรปฏิบัติ

หน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ ปฏิบัตตินทางวินัยตามระเบียบแบบแผนอย่างเคร่งครัด ปฏิบัตงิาน

ตามคำสั่งเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งผูบ้รหิารสถานศึกษาต้องมิให้บุคลากรกระทำผิด

ทางวินัยหรือคุณธรรมจริยธรรม โดยการดูแลเอาใจใส่ ป้องกันและเสริมสร้างวินัย รวมถึง

เป็นแบบอย่างที่ดี นอกจากน้ีผู้บริหารสถานศึกษาต้องดำเนินการสอบสวน พิจารณาสั่ง

ลงโทษทางวินัยและให้ความเป็นธรรมแก่บุคลากรเมื่อกระทำความผิด 

  5) การออกจากราชการ 

  นักวิชาการและนักการศึกษาไดใ้ห้ความหมายของการออกจากราชการ  

ไว้ดังน้ี 

   โนรีย์ ทรัพย์โสภณ (2559, หน้า 6) กล่าวว่า การออกจากราชการ 

หมายถึง การพ้นสภาพการเป็นข้าราชการ ลูกจ้างของราชการ การออกจากราชการเพ่ือ

รับบำเหน็จบำนาญ ซึ่งอาจเกิดจากความเจ็บปว่ยที่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ราชการได ้ 

การจัดหาระเบียบข้อกฎหมายเกี่ยวกับการย้าย โอน การลาออกการแสดงความยนิดแีก่ 

ผู้ที่ไดย้้าย โอน ลาออก หรือเกษียณอายุราชการ 

   ศิรินภาวรรณ ทุมคำ (2559, หน้า 5) กล่าวว่า การออกจากราชการ

กรณีไม่พ้นทดลอง หมายถึง แต่งต้ังคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัตงิาน ทุก 3 เดอืน 

รายงานผลการประเมินต่อผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาตรวจสอบคุณสมบัติ

ครูผู้ช่วยตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง แต่งต้ังคณะกรรมการดำเนนิการตรวจสอบ
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คุณสมบัติและสอบสวน กรณเีหตุอันควรสงสัยตามระเบียบปฏิบัติที่ถูกต้อง สั่งให้ครูผู้ช่วย

ที่ขาดคุณสมบัติออกจากราชการ และรายงานการสั่งให้ออกจากราชการไปยังเขตพืน้ที่ 

   วนดิา เหลนปก (2560, หน้า 34) กล่าวว่า การให้พ้นจากงาน หมายถึง 

การที่บุคลากรไม่สามารถปฏิบัติงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพซึ่งส่งผลกระทบต่อองค์กร เช่น 

การหย่อนประสิทธิภาพในการปฏิบัตงิาน พฤติกรรมลักขโมยหรือการติดยาเสพติด รวมถึง

การขาดความใส่ใจในการปฏิบัตงิาน นอกจากนียั้งรวมไปถึงการเกษียณอายุและการสร้าง

ความเสยีหายให้แก่องค์กรอย่างร้ายแรง อันจะเป็นตัวอย่างที่ไม่ดใีห้แก่บุคลากรคนอื่น ๆ 

ทั้งน้ีจะต้องมีการพิจารณาทางวินัยอย่างรอบคอบก่อนให้ออกจากการปฏิบัตงิาน 

   สุภาภรณ์ หาญณรงชัยกิจ (2561, หน้า 7-8) กล่าวว่า การให้บุคลากร 

พ้นจากงาน หมายถึง กระบวนการที่ข้าราชการคนใดคนหน่ึงออกจากราชการไปด้วย 

ความสมัครใจหรือไม่สมัครใจ การพ้นจากราชการโดยทั่วไปเนื่องมาจากสาเหตุ ดังนี ้ 

การลาออกจากราชการ การออกจากราชการเพราะกระทำผิด การออกจากราชการ 

เพราะลดจำนวนขา้ราชการ การออกจากราชการเพราะเกษียณอายุราชการ การออกจาก

ราชการ เพราะเหตุจำเป็นการออกจากราชการเพราะหย่อนสมรรถภาพ เป็นวิธกีารให้

บุคลากรพ้นจากงานหรอืถูกออกจากราชการตามที่กฎหมายกำหนดไว้ ซึ่งจะมีสวัสดิการ  

มีการยกย่องชมเชย ให้ขวัญและกําลังใจ แก่บุคลากรที่พ้นจากราชการ ให้โอกาสบุคลากร

เปลี่ยนงานในโอกาสที่เหมาะสม 

   สงกรานต์ ตะโคดม (2563, หน้า 10) กล่าวว่า การออกจากราชการ 

หมายถึง การพ้นสภาพจากการปฏิบัตงิานของครูซึ่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ด้วยสาเหตุ

หลายประการ เช่น การไล่ออก การลาออก การเกษียณอายุราชการ เป็นต้น 

  สรุปได้ว่า การออกจากราชการ หมายถึง กระบวนการพิจารณาให้พ้น 

จากราชการหรือถูกออกจากราชการดว้ยเหตุจำเป็นต่าง ๆ ตามที่กฎหมายกำหนด เช่น 

การลาออก การออกจากราชการเพราะกระทำผิด การหย่อนสมรรถภาพ การเกษียณอายุ

ราชการ ซึ่งมกีารแสดงความยนิด ีให้กำลังใจแก่บุคคลที่พ้นจากราชการ 
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ตาราง 3 องค์ประกอบย่อยของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย นิยามปฏบัิติการ พฤติกรรมบ่งช้ี 

การบรหิารทรัพยากร

บุคคล 

การวางแผน

อัตรากำลัง 

กระบวนการวิเคราะห์ความ

ต้องการบุคลากรในการ

ปฏบิัติงาน การจัดทำคู่มอื

ภาระงานเพื่อวเิคราะห์งานและ

ลักษณะงานเพื่อกำหนด

คุณสมบัติ กำหนดตำแหน่ง

ของบุคคลที่ต้องการ การ

จัดหาข้าราชการครูและ

บุคคลากรทางการศึกษาให้

เพียงพอกับความต้องการ โดย

จัดทำแผนอัตรากำลังเสนอต่อ

เขตพืน้ที ่

1. โรงเรียนมีวิเคราะห์ความ

ต้องการบุคลากรในการ

ปฏบิัติงาน  

2. โรงเรียนมีการจัดทำคู่มอื

ภาระงานเพื่อวเิคราะห์งาน

และลักษณะงาน 

3. โรงเรียนมีกำหนด

คุณสมบัติ กำหนดตำแหน่ง

ของบุคคลที่ต้องการ 

4. โรงเรียนมีการจัดหา

ข้าราชการครูและบุคคลากร

ทางการศกึษาให้เพียงพอกับ

ความต้องการ 

5. โรงเรียนมีการจัดทำแผน

อัตรากำลังเสนอต่อเขตพืน้ที ่

 การสรรหาและบรรจุ

แต่งตั้ง 

กระบวนการสรรหาบุคคลที่มี

ความรู้ความสามารถตามที่

กำหนดคุณสมบัตเิข้ามา

ปฏบิัติงาน โดยการคัดเลือก

บุคคลที่มีความเหมาะสม และ

ดำเนินการบรรจุแต่งตัง้ 

ติดตามประเมินผลการ

ปฏบิัติงานอยู่เสมอ 

1. โรงเรียนมีการสรรหา

บุคคลที่มีความรู้

ความสามารถตามที่กำหนด

คุณสมบัติเข้ามาปฏิบัตงิาน 

2. โรงเรียนมีการคัดเลือก

บุคคลที่มีความเหมาะสมเข้า

ปฏบิัติงาน 

3. โรงเรียนมีการดำเนินการ

บรรจุแต่งตั้งข้าราชการ 

4. โรงเรียนได้ติดตาม

ประเมินผลการปฏบิัติงานอยู่

เสมอ 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย นิยามปฏบัิติการ พฤติกรรมบ่งช้ี 

 การพัฒนาบุคลากร กระบวนการในการกระตุ้นให้

บุคลากรพัฒนาตนเอง 

เสริมสร้าง สง่เสริม สนับสนุน

ให้บุคลากรเพิ่มพนูความรู้ 

ความสามารถประสิทธิภาพใน

การปฏบิัติราชการของ

บุคลากรในสถานศึกษาด้วย

วิธีการที่หลากหลาย เช่น การ

นิเทศ การอบรม การศึกษาดู

งานหรือการศกึษาต่อในระดับ

ที่สูงขึน้ การสร้างขวัญกำลงัใจ

แก่บุคลากร เชน่ สวสัดิการ

ต่าง ๆ และการประเมินผลการ

พัฒนาตนเองเพื่อนำมา

ปรับปรุงต่อไป 

1. โรงเรียนมีการกระตุ้นให้

บุคลากรพัฒนาตนเอง 

2. โรงเรียนมีการเสริมสร้าง 

ส่งเสริม สนับสนุนให้

บุคลากรเพิ่มพนูความรู้ 

ความสามารถ 

3. โรงเรียนมีการสร้างขวัญ

กำลังใจแกบุ่คลากร เช่น 

สวัสดกิารต่าง ๆ 

4. โรงเรียนมีการประเมินผล

การพัฒนาตนเองของ

บุคลากรเพื่อนำมาปรับปรุง

ต่อไป 

 การรักษาวินัย การส่งเสริม สนับสนนุให้

บุคลากรปฏบิัติหนา้ที่ด้วย

ความซื่อสัตย์ ปฏบิัติตนทาง

วินัยตามระเบียบแบบแผน

อย่างเคร่งครัด ปฏบิัติงานตาม

คำสั่งเพื่อใหเ้กดิประโยชน์

สูงสุด ซึ่งผู้บริหารสถานศกึษา

ต้องมิให้บุคลากรกระทำผิด

ทางวินัยหรือคุณธรรม

จริยธรรม โดยการดูแลเอาใจ

ใส่ ป้องกันและเสริมสร้างวินัย 

รวมถึงเปน็แบบอย่างที่ดี 

นอกจากนีผู้้บริหารสถานศึกษา

ต้องดำเนินการสอบสวน 

พิจารณาสั่งลงโทษทางวนิัย

และให้ความเป็นธรรมแก่

บุคลากรเม่ือกระทำความผิด 

1. โรงเรียนมีการส่งเสริม 

สนับสนนุให้บุคลากรปฏบิัติ

หน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์  

2. โรงเรียนมีการส่งเสริม 

สนับสนนุให้บุคลากรปฏบิัติ

ตนทางวินัยตามระเบียบแบบ

แผนอย่างเคร่งครัด  

3. โรงเรียนมีการส่งเสริม 

สนับสนนุให้บุคลากร

ปฏบิัติงานตามคำสัง่เพื่อให้

เกิดประโยชนส์ูงสดุ  

4. ผู้บริหารสถานศกึษา

ป้องกันมิให้บุคลากรกระทำ

ผิดทางวินัยหรือคุณธรรม

จริยธรรม  
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ตาราง 3 (ต่อ) 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย นิยามปฏบัิติการ พฤติกรรมบ่งช้ี 

   5. ผู้บริหารดูแลเอาใจใส่ 

ป้องกันและเสริมสร้างวินัย 

รวมถึงเปน็แบบอย่างที่ดี  

6. ผู้บริหารสถานศึกษา

ดำเนินการสอบสวน 

พิจารณาสั่งลงโทษทางวนิัย

และให้ความเป็นธรรมแก่

บุคลากรเม่ือกระทำความผิด 

 การออกจากราชการ  กระบวนการพิจารณาให้พ้น

จากราชการหรือถกูออกจาก

ราชการด้วยเหตุจำเปน็ต่าง ๆ 

ตามที่กฎหมายกำหนด เชน่ 

การลาออก การออกจาก

ราชการเพราะกระทำผิด การ

หย่อนสมรรถภาพ การ

เกษียณอายุราชการ ซึ่งมีการ

แสดงความยินดี ให้กำลงัใจแก่

บุคคลที่พ้นจากราชการ 

1. ผู้บริหารพิจารณาให้พ้น

จากราชการตามทีก่ฎหมาย

กำหนด 

2.ผู้บริหารพิจารณาให้ถูก

ออกจากราชการด้วยเหตุ

จำเป็นตามทีก่ฎหมาย

กำหนด 

3. โรงเรียนมีการแสดงความ

ยินดี ให้กำลงัใจแก่บุคคลที่

พ้นจากราชการ 

 

  1.7.2 องค์ประกอบหลักที่ 2 การบริหารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ 

   1) ความหมายของการบรหิารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ 

   นักวิชาการไดใ้ห้ความหมายการบริหารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ ไว้ดังนี ้

    เทอดนรินทร์ อุปล ี(2556, หน้า 6) กล่าวว่า การบริหารวัสดุ 

อุปกรณ์ หมายถึง การบรหิารจัดการวัสดุอุปกรณ์ทั้งที่มอียู่และสรรหาใหม่ให้เพียงพอ 

กับความต้องการ เร่ิมต้ังแต่การสำรวจความต้อง การจัดทำแผนการวิเคราะห์การใช้ 

ประชุมชีแ้จงเพ่ือแต่งต้ังคณะกรรมการการลงทะเบียน และแจกจ่ายวัสดุการประเมินการใช้

วัสดุ และการปรับปรุงนำผลการประเมินมาวิเคราะห์วางแผน และกำหนดนโยบายการดูแล

รักษาและการจำหน่ายเพ่ือให้สนองความตอ้งการของบุคลากรพัฒนาให้การดำเนนิงาน

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
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    พัชณียา หานะพันธ์ (2557, หน้า 8) กล่าวว่า การบรหิารทรัพยากร

วัสดุ อุปกรณ์ และเทคโนโลยี หมายถึง การจัดการวัสดุปอุกรณ์ และเทคโนโลยีที่มอียู่ให้

เพียงพอกับความต้องการ มีการกำหนดนโยบายและวางแผน การวิเคราะห์การใช้  

ความตอ้งการ การแสวงหาทรัพยากร การลงทะเบียนและการแจกจ่ายวัสดุ การประเมิน

การใช้วัสดุและการปรับปรุง นำผลการประเมินมาวิเคราะห์วางแผนและกำหนดนโยบาย 

เพ่ือให้สนองความตอ้งการพัฒนาให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

    พรทิพย์ หลักเฉลิมพร (2559, หน้า 5) กล่าววา่ การบรหิาร

ทรัพยากรดา้นวัสดุ อุปกรณ์ หมายถึง การจัดการวัสดุอุปกรณ์ที่มอียู่ให้เพียงพอ 

กับความต้องการเริ่มต้ังแต่การกำหนดนโยบายและวางแผน การวิเคราะห์การใช้ 

ความตอ้งการในการแสวงหาทรัพยากร การใช้การลงทะเบียนและแจกจ่ายวัสดุ 

การประเมินการใช้วัสดุและการปรับปรุง นำผลการประเมินมาวิเคราะห์วางแผนและ

กำหนดนโยบาย เพ่ือให้สนองความตอ้งการพัฒนาให้การดำเนนิงานเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

    สุชาดา บรรณกิจ (2563, หน้า 10) กล่าวว่า การบริหารวัสดุอุปกรณ์

หมายถึง การดำเนนิงานที่สนับสนุนการจัดการศึกษาที่เป็นวัสดุอุปกรณ์ โดยสถานศึกษา 

มีแนวทาง เป้าหมาย และแผนงานในการจัดหาและใช้วัสดุ อุปกรณ์จากหน่วยงานภายนอก

มาสนับสนุนการจัดการศึกษา มีการดำเนนิการหรือกิจกรรมเพ่ือขอรับการสนับสนุนวัสดุ

อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ จากหน่วยงานภายนอกที่หลากหลาย สร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

ในการใช้วัสดุอุปกรณ์จากท้องถิ่น ชุมชน และหน่วยงานทางการศึกษาอื่น และนำวัสดุ

อุปกรณ์จากท้องถิ่นมาใช้ในการจัดการศึกษา 

    กณวรรธน์ ลาขุมเหล็ก (2564, หน้า 7) กล่าววา่ การบรหิาร

ทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ หมายถึง การบรหิารจัดการวัสดุ อุปกรณ์ที่มอียู่ให้เพียงพอ 

กับความต้องการ เช่น การกำหนดนโยบายและวางแผน การวิเคราะห์การใช้  

และความต้องการวัสดุอุปกรณ์ของหน่วยงาน การลงทะเบียนและการปรับปรุงนำผล 

การประเมินมาวิเคราะห์ เพ่ือพัฒนาให้การดำเนนิงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

    ภาณุพงศ์ หลา้แหล ้(2564, หน้า 7) กล่าวว่า การบรหิารด้านวัสดุ 

อุปกรณ์ หมายถึง การจัดการวัสดุอุปกรณ์ที่มอียู่ให้เพียงพอกับความต้องการ เร่ิมต้ังแต่

การกำหนดนโยบายและการวางแผน การวิเคราะห์การใช้ความต้องการ การแสวงหา

ทรัพยากร การใช้ การลงทะเบียนและแจกจ่ายวัสดุ การประเมินการใช้วัสดุ 
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และการปรับปรุง นำผลการประเมินมาวิเคราะห์วางแผนและกำหนดนโยบาย เพ่ือให้สนอง

ความตอ้งการพัฒนาให้การดำเนนิงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

   สรุปได้ว่า การบรหิารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ หมายถึง กระบวนการ

จัดการทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีที่มีอยู่ เพ่ือเกิดประโยชน์อันสูงสุด 

ต่อการดำเนนิงานสถานศึกษาและบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด ทั้งดา้นการสำรวจ 

ความตอ้งการและจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ การลงทะเบียน ตลอดจนการบำรุงรักษาซึ่งวัสดุ 

อุปกรณ์ต่าง ๆ 

   2) ความสำคัญของการบรหิารทรัพยากรวสัดุ อุปกรณ์ 

   นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารทรัพยากร

วัสดุ อุปกรณ์ ไว้ดังน้ี 

    กิดานันท์ มลทิอง (2555, หน้า 88) ได้กล่าวถึง ความสำคัญ 

ของทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ ดังน้ี 

     1) ช่วยให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีประสทิธิภาพ 

     2) ช่วยกระตุน้ความสนใจให้กับผู้เรียน 

     3) ทำให้ผู้เรยีนมีความเข้าใจในเนือ้หาทีเ่ป็นนามธรรมและยาก 

ต่อความเข้าใจ 

     4) ช่วยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอนมากขึน้ 

     5) สร้างเสริมลักษณะที่ดีในการศึกษาคันคว้าหาความรู้ 

     6) การใช้วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ประกอบการเรียนการสอนช่วย 

ให้บรรยากาศในการสอนน่าสนใจย่ิงขึน้ 

     7) เป็นการกระตุน้ให้ครูผู้สอนต่ืนตัวอยู่เสมอในการเตรียมผลิต

วัสดุและเร่ืองราวและเทคนคิวิธกีารใหม่ ๆ เพ่ือการเรียนรู้ที่น่าสนใจย่ิงขึ้น 

    ภานุมาศ เฉลยนาค (2556, หน้า 92) กล่าวว่า ความสำคัญ 

ของทรัพยากรดา้นวัสดุอุปกรณ์ ว่าวัสดุอุปกรณ์การศึกษาช่วยส่งเสริม สนับสนุน 

การเรียนรู้ให้มีประสทิธิภาพมีผลโดยตรงต่อผลสัมฤทธิ์ในดา้นการเรียนการสอน 

หรือการจัดการศึกษา เพ่ือให้ผู้เรียนเข้าใจเนือ้หาสาระการเรียนรู้ไดอ้ย่างชัดเจนย่ิงขึ้น 

    กุลนภา เถระวรรณ (2562, หน้า 21) กล่าวว่า ทรัพยากรวัสดุ

อุปกรณ์ มีประโยชน์ต่อการบรหิารการศึกษาในสถานศึกษา โดยเฉพาะต่อผู้สอนและ

ผู้เรยีน ช่วยให้เกิดการถ่ายทอดความรู้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนกระตุ้น 
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ให้ผู้เรยีนเกิดความสนใจ และช่วยให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูบรรลุ 

ตามวัตถุประสงค์ที่ได้กำหนดไว้ โดยเฉพาะการนำเอาสื่อต่าง ๆ ทีเ่กิดจากมนุษย์สร้างขึ้น

หรือเกิดขึน้เองตามธรรมชาต ิรวมถึงสิ่งอำนวยความสะดวกทั้งที่เป็นวัสดุที่ใช้แลว้หมดไป  

และอุปกรณ์ที่ทันสมัยมาช่วยดำเนนิการเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการจัดการศึกษา 

    สุชาดา บรรณกิจ (2563, หน้า 71) กล่าวว่า ความสำคัญ 

ของการบรหิารวัสดุอุปกรณ์มีความสำคัญ คือ ช่วยส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน  

ช่วยกระตุน้ให้มีการนำทรัพยากรท้องถิ่นมาใช้ เป็นการเพ่ิมประสทิธิภาพการเรียนการสอน

เป็นตัวกลางในการถ่ายทอดความรู้ให้กับผู้เรยีน 

    ภาณุพงศ์ หลา้แหล ้(2564, หน้า 44) กล่าวว่า วัสดุอุปกรณ์

การศึกษามีความสำคัญในการบรหิารจัดการศึกษาดังต่อไปน้ี  

     1) วัสดุอุปกรณ์การศึกษา ช่วยส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้ 

ของผู้เรยีน โดยจะทำหน้าที่เป็นสื่อการเรียนรู้ที่ทำให้ผู้เรยีนเข้าใจเนือ้หาหรือสาระ 

การเรียนรู้ได้อย่างชัดเจนย่ิงขึ้น  

     2) วัสดุอุปกรณ์การศึกษา ช่วยกระตุ้นให้มีการนำทรัพยากร

ท้องถิ่นมาใช้เป็นการประหยัดและเพ่ิมประสทิธิภาพในการเรียนการสอน  

     3) วัสดุอุปกรณ์การศึกษา มีบทบาทต่อการเปน็ตัวกลาง 

ในการถ่ายทอดความรู้ ความคิดทักษะ และประสบการณ์ที่ทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 

ทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน 

     4) วัสดุอุปกรณ์การศึกษา เป็นการช่วยให้ศึกษาหาความรู้ด้วย

ตนเองทั้งของผู้เรยีนและผู้สอน โดยผู้เรยีนและผู้สอนสามารถจัดทำหรือพัฒนาสื่อ 

การเรียนรู้ขึ้นเอง ทำให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง 

     5) วัสดุอุปกรณ์การศึกษา ช่วยให้การดำเนนิงานบริหารทั่วไป 

ของสถานศึกษาสำเร็จลุล่วงไปดว้ยดแีละรวดเร็ว เช่น อุปกรณ์ในสำนักงาน คอมพิวเตอร์ 

ใช้ในการเก็บข้อมูล การวิเคราะห์ทั้งระบบงานทำให้เกิดความรวดเร็วและสะดวกสบาย 

แก่ผู้ปฏิบัติงาน เป็นต้น 

    สรุปได้ว่า การบรหิารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์มีความสำคัญ 

ต่อการบรหิารสถานศึกษาในดา้นการเอือ้อำนวยความสะดวกต่อการจัดการเรียนการสอน

ของครู ช่วยให้การดำเนนิงานในสถานศึกษาลุล่วงไปได้อย่างราบร่ืน และสำคัญ 

ต่อการส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน 
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   3) องค์ประกอบของการบรหิารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ 

   นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบการบรหิารทรัพยากรวัสดุ 

อุปกรณ์ ไว้ดังน้ี 

    เทอดนรินทร์ อุปล ี(2556, หน้า 43) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบ 

การบรหิารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ ไว้จำนวน 5 องค์ประกอบ คือ 1) การจัดหาพัสดุ  

2) การลงทะเบียน 3) การแจกจ่าย 4) การบำรุงรักษา และ 5) การจำหน่าย 

    พัชณียา หานะพันธ์ (2557, หน้า 45) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบ 

การบรหิารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ ไว้จำนวน 4 องค์ประกอบ คือ 1) การกำหนดนโยบาย 

และวางแผน 2) การแสวงหาทรัพยากร 3) การลงทะเบียนและแจกจ่ายวัสดุ และ  

4) การประเมินการใช้วัสดุและการปรับปรุง 

    ปูรดิา ลำถึง (2558, หน้า 31) ได้กล่าวถึงองคป์ระกอบการบรหิาร

ทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ ไว้จำนวน 4 องค์ประกอบ คือ 1) การกำหนดนโยบายและวางแผน  

2) การแสวงหาทรัพยากร 3) การลงทะเบียนและแจกจ่ายวัสดุ และ 4) การประเมินการใช้

วัสดุและการปรับปรุง 

    วิชญ์ภาส สว่างใจ และ พูนสนิ ประคำมินทร์ (2558, หน้า 133)  

ได้กล่าวถึงองค์ประกอบการบริหารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ ไว้จำนวน 4 องค์ประกอบ  

คือ 1) การลงทะเบียน 2) การลงทะเบียน 3) การติดตามและประเมินผล และ  

4) การบำรุงรักษาและจำหน่ายวัสดุ อุปกรณ์ 

    พรทิพย์ หลักเฉลิมพร (2559, หน้า 34) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบ 

การบรหิารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ ไว้จำนวน 6 องค์ประกอบ คอื 1) การกำหนด 

ความตอ้งการวัสดุ 2) การจัดหาพัสดุ 3) การลงทะเบียน 4) การแจกจ่าย  

5) การบำรุงรักษา และ 6) การจำหน่าย 

    พรเทพ รูแ้ผน (2560, หน้า 59) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบการบริหาร

ทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ ไว้จำนวน 3 องค์ประกอบ คือ 1) การสำรวจความต้องการการใช้

วัสดุ อุปกรณ์ 2) การลงทะเบียนวัสดุ อุปกรณ์ และ 3) การดูแลรักษาอุปกรณ ์

    หทัยรัตน์ เรณุมาน (2562, หน้า 31) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบ 

การบรหิารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ ไว้จำนวน 3 องค์ประกอบ คือ 1) การกำหนดนโยบาย

และวางแผน 2) การบรหิารการใช้วัสดุอุปกรณ์ และ 3) การดูแลรักษาอุปกรณ ์
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    สุชาดา บรรณกิจ (2563, หน้า 31) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบ 

การบรหิารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ ไว้จำนวน 3 องค์ประกอบ คือ 1) การสำรวจ 

ความตอ้งการ 2) การจัดหา 3) การประเมินผล 

    กณวรรธน์ ลาขุมเหล็ก (2564, หน้า 31) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบ 

การบรหิารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ ไว้จำนวน 4 องค์ประกอบ คือ 1) การจัดหาพัสดุ  

2) การลงทะเบียน 3) การบำรุงรักษา และ 4) การจัดจำหน่าย 

    ภาณุพงศ์ หลา้แหล ้(2564, หน้า 34) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบ 

การบรหิารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ ไว้จำนวน 4 องค์ประกอบ คือ 1) การวางแผนและ 

วิเคราะห์ความตอ้งการ 2) การแสวงหาทรัพยากร 3) การลงทะเบียนและแจกจ่ายวัสดุ 

และ 4) การประเมินการใช้และการปรับปรุง 

   จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้สังเคราะห์

องค์ประกอบการบริหารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ได้ดังนี้ 
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ตาราง 4 การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการบรหิารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ 

องค์ประกอบ 

การบรหิารทรัพยากร 

วัสดุ อุปกรณ์ 

เท
อด

นริ
นท
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อุป

ลี 
(2

55
6)

 

พัช
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าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะข
อง

คว
าม

ถี ่

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ี่มุ่ง

ศึก
ษา

 

1. การจัดหาพัสด ุ           7 70 √ 

    การจัดหาพัสด ุ √    √    √     

    การแสวงหาทรัพยากร  √ √       √    

    การจัดหา        √      

2. การลงทะเบียนวสัดุ  

    อุปกรณ์           8 80 √ 

    การลงทะเบียน √   √ √    √     

    การลงทะเบียนและ 

    แจกจ่ายวัสดุ  √ √       √    

    การลงทะเบียนวสัดุ  

    อุปกรณ์      √        

3. การบำรุงรักษา           6 60 √ 

    การบำรุงรักษา √    √    √     

    การดูแลรักษาอุปกรณ์      √ √       

    การประเมินการใช้ 

    วัสดุและการปรับปรุง   √           

4. การจำหน่าย           4 40  

    การจัดจำหน่าย         √     

    การจำหน่าย √    √         

    การบำรุงรักษาและ 

    จำหน่ายวัสดุ อุปกรณ์    √          
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ตาราง 4 (ต่อ) 

องค์ประกอบ 

การบรหิารทรัพยากร 

วัสดุ อุปกรณ์ 
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อุป
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5. การสำรวจความ 

    ต้องการ           4 40  

    การวางแผนและ 

    วิเคราะห์ความต้องการ          √    

    การกำหนดความ 

    ต้องการวัสด ุ     √         

    การสำรวจความ 

    ต้องการการใช้วัสดุ  

    อุปกรณ์      √        

    การสำรวจความ 

    ต้องการ        √      

6. การประเมินผล           4 40  

    การประเมินการใช้และ 

    การปรับปรุง          √    

    การประเมินผล        √      

    การติดตามและ 

    ประเมินผล    √          

    การประเมินการใช้วัสด ุ

    และการปรับปรุง  √            
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ตาราง 4 (ต่อ) 

องค์ประกอบ 

การบรหิารทรัพยากร 

วัสดุ อุปกรณ์ 
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อุป
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7. การบรหิารการใช้วัสด ุ

   อุปกรณ์       √    1 10  

8. การกำหนดนโยบายและ 

    วางแผน  √ √    √    3 30  

9. การแจกจ่าย √    √      2 20  

10. การจัดทำทะเบียน    √       1 10  

รวม 5 4 4 4 6 3 3 3 4 4    

  

 จากตาราง 4 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยการบรหิารทรัพยากร 

วัสดุ อุปกรณ์ ใช้เกณฑ์ความถี่ร้อยละ 50 ขึน้ไป (ความถี่ต้ังแต่ 5 ขึน้ไป) พบว่า  

มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที ่1 การลงทะเบียนวัสดุ อุปกรณ์ องค์ประกอบที ่2 

การจัดหาพัสดุ และองค์ประกอบที่ 3 การบำรุงรักษา 

 จากการสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยการบรหิารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ 

สามารถเขียนเป็นรูปแบบการวัดองค์ประกอบย่อยการบรหิารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ 

ได้ ดังภาพประกอบ 4 
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ภาพประกอบ 4 องค์ประกอบย่อยของการบรหิารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ 

 จากภาพประกอบ 4 องค์ประกอบย่อยของการบรหิารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์

มี 3 องค์ประกอบย่อย โดยแต่ละองค์ประกอบย่อยมีรายละเอียดดังนี้ 

  1) การลงทะเบียนวัสดุ อุปกรณ์ 

  นักวิชาการและนักการศึกษาไดใ้ห้ความหมายของการลงทะเบียนวัสดุ 

อุปกรณ์ ไว้ดังน้ี 

   หน่วยตรวจสอบภายใน สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย (2555, 

หน้า 2) ได้ให้ความหมายของการลงทะเบียนวสัดุ อุปกรณ์ หมายถึง การบันทึก

รายละเอียดการรับหรือจ่ายในบัญชีหรือทะเบียน โดยจำแนกแต่ละประเภท แต่ละรายการ

ของพัสดุ 

   กองบรหิารการคลัง สำนักงานปลัดกระทรวงคมนาคม (2560, หน้า 2) 

ได้ให้ความหมายของการลงทะเบียนบัญชีหรือทะเบียนพัสดุ หมายถึง การบันทึก

รายละเอียดการรับหรือจ่ายในบัญชีหรือทะเบียนโดยจำแนกแต่ละประเภท แต่ละรายการ

ของพัสดุ 

   กรมการจัดหางาน (2561, หน้า 2) ได้ให้ความหมายของการลงทะเบียน

บัญชีหรือทะเบียนพัสดุ หมายถึง การบันทึกรายละเอียดการรับหรือจ่ายในบัญชีหรือ

ทะเบียน โดยจำแนกแต่ละประเภท แต่ละรายการของพัสดุ 

 

 

การบริหารทรัพยากร
วัสดุ อุปกรณ์ 

การลงทะเบียนวัสดุ อุปกรณ์ 

การจัดหาพัสดุ 

การบำรุงรักษา 
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   ดารณี เนตรทิพย์ (2562, หน้า 4) ได้ให้ความหมายของการลงทะเบียน

วัสดุ อุปกรณ์ หมายถึง การลงบัญชีหรือทะเบยีนเพ่ือควบคุมพัสดุ แลวแต่กรณี  

แยกเป็นชนิดและแสดงรายการของพัสดุ โดยให้มหีลักฐานการรับเข้าบัญชีหรือทะเบียน 

ไว้ประกอบรายการดว้ย 

   สรุปได้ว่า การลงทะเบียนวัสดุ อุปกรณ์ หมายถึง การบันทึกหลักฐาน

สำหรับการรับหรือจ่ายพัสดุในบัญชี และให้รายละเอียดข้อมูลพัสดุ การลงบัญชีเพื่อ

ควบคุมพัสดุ 

  2) การจัดหาพัสด ุ

  นักวิชาการและนักการศึกษาไดใ้ห้ความหมายของการจัดหาพัสดุ ไว้ดังนี้ 

   งานพัสดุกองคลัง (2556, หน้า 2) ได้ให้ความหมายของการจัดหาพัสดุ 

หมายถึง การจัดหาวัสดุครุภัณฑ์ที่ดินและสิ่งก่อสร้างในรูปของการดำเนนิการต่าง ๆ เช่น 

การจัดทำของ การซือ้ การจ้าง การจ้างที่ปรกึษา การจ้างออกแบบและควบคุมงาน  

การแลกเปลี่ยน การเช่า ซึ่งจะต้องดำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้อง โปร่งใส  

เป็นธรรมและตรวจสอบได้ 

   เทียมจันทร์ รูปชัยภูมิ (2558, หน้า 1) ได้ให้ความหมายของการจัดหา

พัสดุ หมายถึง การจัดหาวัสดุ การซือ้ การจ้าง การจ้างที่ปรกึษา การจ้างออกแบบและ

ควบคุมงาน การแลกเปลี่ยน การเช่า ซึ่งจะต้องดำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพถูกต้อง 

โปร่งใส เป็นธรรมและตรวจสอบได้ 

   กองอำนวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร (2561, หน้า 6)  

ได้ให้ความหมายของการจัดหาพัสดุ หมายถึง การดำเนนิการเพ่ือให้ไดม้าซึ่งพัสดุโดย 

การซือ้ จ้าง เช่า แลกเปลี่ยน หรือโดยนิติกรรมอื่นตามที่กำหนดในกฎกระทรวง 

   สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2565, หน้า 

2) ได้ให้ความหมายของการจัดหาพัสดุ หมายถึง การดำเนนิการเพ่ือให้ไดม้าซึ่งพัสดุโดย

การซือ้ จ้าง เช่า แลกเปลี่ยนหรือโดยนิติกรรมอื่นตามที่กำหนดในกฎกระทรวง 

  สรุปได้ว่าการจัดหาพัสดุ หมายถึง การวางแผนเพ่ือให้ไดม้าซึ่งพัสดุ  

การจัดหาพัสดุ โดยกระบวนการซือ้ การจ้าง การแลกเปลี่ยนหรือเช่า 
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  3) การบำรุงรักษา 

  นักวิชาการและนักการศึกษาไดใ้ห้ความหมายของการบำรุงรักษา ไว้ดังนี้ 

   หน่วยตรวจสอบภายใน สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย (2555, 

หน้า 2) ได้ให้ความหมายของการบำรุงรักษา หมายถึง การจัดเก็บรักษาพัสดุให้ 

เป็นระเบียบเรียบรอ้ย ถูกต้อง ครบถ้วน ตรงตามบัญชีหรือทะเบียน 

   กองบรหิารการคลัง สำนักงานปลัดกระทรวงคมนาคม (2560, หน้า 2) 

ได้ให้ความหมายของการบำรุงรักษา หมายถึง การจัดเก็บรักษาพัสดุใหเป็นระเบียบ

เรียบรอ้ย ถูกต้อง ครบถ้วนตรงตามบัญชีหรือทะเบียน 

   กรมการจัดหางาน (2561, หน้า 2) ได้ให้ความหมายของการบำรุงรักษา

หรือการเก็บรักษาพัสดุ หมายถึง การจัดเก็บรักษาพัสดุใหเป็นระเบียบเรียบรอ้ย ถูกต้อง 

ครบถ้วนตรงตามบัญชีหรือทะเบียน 

   ดารณี เนตรทิพย์ (2562, หน้า 4) ได้ให้ความหมายของการบำรุงรักษา

หรือการเก็บรักษาพัสดุ หมายถึง การจัดเก็บรักษาพัสดุใหเป็นระเบียบเรียบรอ้ย ถูกต้อง 

ครบถ้วนตรงตามบัญชีหรือทะเบียน 

  สรุปได้ว่าการบำรุงรักษา หมายถึง การวางแผนในการจัดเก็บพัสดุ การดูแล 

จัดเก็บพัสดุให้ครบถ้วนถูกต้องตามบัญชี พร้อมทั้งส่งเสริมให้บุคลากรร่วมดูแลรักษาพัสดุ

อย่างเป็นระเบียบเรียบรอ้ยและใช้เพื่อประโยชน์สูงสุด 

ตาราง 5 องค์ประกอบย่อยของการบริหารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย นิยามปฏบัิติการ พฤติกรรมบ่งช้ี 

การบรหิารทรัพยากร

วัสดุ อุปกรณ์ 

การลงทะเบียนวสัดุ 

อุปกรณ์ 

การบันทึกหลักฐานสำหรับการ

รับหรือจ่ายพัสดุในบัญชี และ

การชีแ้จงให้รายละเอียดข้อมูล

พัสดุ การลงบัญชเีพื่อควบคุม

พัสด ุ

1. โรงเรียนมีการบันทึก

หลักฐานสำหรับการรับหรือ

จ่ายพัสดุในบัญช ี

2. โรงเรียนมีการชีแ้จงให้

รายละเอียดข้อมูลพัสด ุ

3. โรงเรียนมีการลงบัญชี

เพื่อควบคุมพัสด ุ

 

  



66 

 

ตาราง 5 (ต่อ) 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย นิยามปฏบัิติการ พฤติกรรมบ่งช้ี 

 การจัดหาพัสด ุ การวางแผนเพื่อให้ได้มาซึ่ง

พัสดุ การจัดหาพัสดุ

กระบวนการซือ้ การจ้าง  

การแลกเปลี่ยนหรือเช่าอย่าง

โปร่งใส 

1. โรงเรียนมีการวางแผน

เพื่อให้ได้มาซึง่พัสดุ  

2. โรงเรียนมีการจัดหาพสัด ุ

3. โรงเรียนมีกระบวนการซือ้  

การจ้าง การแลกเปลี่ยนหรือ

เช่าอย่างโปร่งใส 

 การบำรุงรักษา การวางแผนในการจัดเก็บพัสดุ 

การดูแล จัดเก็บพัสดุให้

ครบถ้วนถกูต้องตามบัญชี 

พร้อมทั้งส่งเสริมให้บุคลากร

ร่วมดูแลรักษาพัสดุอย่างเปน็

ระเบียบเรียบรอ้ยและใช้เพื่อ

ประโยชน์สูงสดุ 

1. โรงเรียนมีการวางแผนใน

การจัดเกบ็พัสด ุ

2. โรงเรียนมีการดูแล 

จัดเก็บพัสดุให้ครบถ้วน

ถูกต้องตามบัญช ี

3. โรงเรียนมีการส่งเสริมให้

บุคลากรร่วมดูแลรักษาพัสดุ

อย่างเป็นระเบียบเรียบรอ้ย 

4. โรงเรียนมีการส่งเสริมให้

บุคลากรใช้พัสดุเพื่อ

ประโยชน์สูงสดุ 

 

  1.7.3 องค์ประกอบหลักที่ 3 การบริหารทรัพยากรงบประมาณ 

   1) ความหมายของการบรหิารทรัพยากรงบประมาณ 

   นักวิชาการไดใ้ห้ความหมายการบริหารทรัพยากรงบประมาณ ไว้ดังนี้ 

    เทอดนรินทร์ อุปล ี(2556, หน้า 6) กล่าวว่า การบริหารงบประมาณ 

หมายถึง การเสนอของบประมาณ การใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับให้ถูกต้องตามระเบียบ

กฎหมายกิจกรรมการปฏิบัตต่ิาง ๆ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ตามกำหนดเวลา 

มีการประเมินระบบงบประมาณ การระดมและสรรหางบประมาณ เพ่ือให้เพียงพอกับ

ความจำเป็นขององค์กรมแีผนการควบคุมการใช้จ่ายให้พัฒนางานไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพ 

    พัชณียา หานะพันธ์ (2557, หน้า 8) กล่าวว่า การบรหิารทรัพยากร

เงินและงบประมาณ หมายถึง การจัดสรรการใช้งบประมาณที่ไดรั้บให้ถูกต้อง 

ตามกฎระเบียบและตอบสนองโครงการและกิจกรรม การปฏิบัตใิห้เป็นไปตามวัตถุประสงค์  

มีการประเมินระบบงบประมาณ การระดมและสรรหางบประมาณเพ่ือให้เพียงพอ 

กับความจำเป็นขององค์กรให้พัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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    พรทิพย์ หลักเฉลิมพร (2559, หน้า 5) กล่าววา่ การบรหิาร

ทรัพยากรดา้นงบประมาณ หมายถึง การจัดสรร การใช้งบประมาณที่ไดรั้บให้ถูกต้อง 

ตามระเบียบ กฎหมายและสนองโครงการ กิจกรรมการปฏิบัตต่ิาง ๆ ให้เป็นไป 

ตามวัตถุประสงค์ มีการประเมินระบบงบประมาณ การระดมและสรรหางบประมาณ

เพ่ือให้เพียงพอกับความจำเป็นขององค์กรในการพัฒนางานได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

    รักษณาล ีสุริหาร (2563, หน้า 12) กล่าวว่า การบริหารงาน

งบประมาณ หมายถึง การจัดทำแผนงบประมาณ ในการคำนวณค่าใช้จ่ายและจัดสรร

ทรัพยากรตามโครงการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่หน่วยงานได้กำหนดไว้ 

รวมถึงการบรหิารกิจกรรมขององค์กรให้ถูกต้องตามระเบียบ และได้ประโยชน์สูงสุด  

ตามขอบข่ายและภารกิจ 

    กณวรรธน์ ลาขุมเหล็ก (2564, หน้า 7) กล่าววา่ การบรหิาร

ทรัพยากรงบประมาณ หมายถึง การบรหิารจัดการงบประมาณที่ได้รับมอบหมาย 

อย่างถูกต้องตามระเบียบกฎหมายของทางราชการ มีการบรหิารจัดการเอกสาร 

ให้เป็นปัจจุบัน ตามวัตถุประสงค์โดยมีการประเมินระบบงบประมาณ มีการระดม 

และสรรหางบประมาณเพ่ือให้เพียงพอกับความจำเป็นขององค์กรไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

    ภาณุพงศ์ หลา้แหล ้(2564, หน้า 7) กล่าวว่า การบรหิาร 

ดา้นงบประมาณ หมายถึง การจัดสรร การใช้งบประมาณที่ได้รับให้ถูกต้องตามระเบียบ 

กฎหมายและสนองโครงการ กิจกรรมการปฏิบัตต่ิาง ๆ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์  

มีการประเมิน ระบบงบประมาณ การระดมและสรรหางบประมาณเพ่ือให้เพียงพอ 

กับความจำเป็นขององค์กร ให้พัฒนางานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

   สรุปได้ว่า การบรหิารทรัพยากรงบประมาณ หมายถึง กระบวนการ

จัดการทรัพยากรงบประมาณที่มีอยู่ เพ่ือเกิดประโยชน์อันสูงสุดต่อการดำเนนิงาน

สถานศึกษาและบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด ทั้งดา้นการวางแผน การบริหารการเงิน  

การรายงาน และการตรวจสอบ 

   2) ความสำคัญของการบรหิารทรัพยากรงบประมาณ 

   นักวิชาการไดใ้ห้ความสำคัญของการบรหิารทรัพยากรงบประมาณ  

ไว้ดังน้ี 
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    ภานุมาศ เฉลยนาค (2556, หน้า 86) กล่าวว่า ความสำคัญ 

ของการบรหิารทรัพยากรการเงิน ได้แก่ 

     1) ช่วยทำให้การดำเนนิงานตามภารกจิหลักของสถานศึกษา

ประสบความสำเร็จ 

     2) เป็นเคร่ืองมือที่ใช้สำหรับการตรวจสอบตดิตาม ประเมิน

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้ทรัพยากรของสถานศึกษา 

     3) ช่วยให้การพัฒนาสถานศึกษาเป็นไปตามเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ 

     4) ช่วยจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

     5) ช่วยสนับสนุนการสร้างความสัมพันธ์อันดรีะหว่างสถานศึกษา

กับชุมชนในการเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

    กุลนภา เถระวรรณ (2562, หน้า 19) กล่าวว่า การบรหิารทรัพยากร

ทางการเงินในสถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิภาพของการจัดการศึกษา ช่วยพัฒนา

สถานศึกษาให้เป็นไปตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้เป็นเคร่ืองมือในการตรวจสอบ 

ติดตาม ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้ทรัพยากรของสถานศึกษา  

และสนับสนุนให้มีการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอีกทัง้ช่วยจัดสรรทรัพยากร 

หรือใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

    สุชาดา บรรณกิจ (2563, หน้า 69) กล่าวว่า ความสำคัญการบรหิาร

ดา้นการเงิน ช่วยในการกำหนดแนวทางการจัดสรรงบประมาณ เป็นเงินอุดหนุน 

ให้กับโรงเรียนดำเนินการ เพ่ือให้สามารถบรรลุตามภารกจิของโรงเรียน ก่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด เปิดโอกาสให้ชุมชน สังคม เข้ามามีส่วนร่วมรับผิดชอบดว้ย 

    ภาณุพงศ์ หลา้แหล ้(2564, หน้า 40) กล่าวว่าทรัพยากรงบประมาณ

มีความสำคัญและเป็นประโยชนต่อการบรหิาร เป็นเคร่ืองมือในการพัฒนาหน่วยงาน  

ถ้าหน่วยงานจัดงบประมาณใช้จ่ายอย่างถูกต้องและมีประสทิธิภาพ จะสามารถพัฒนา 

ให้เกิดความเจริญก้าวหน้าแกหน่วยงานและสังคม โดยหน่วยงานต้องพยายามใช้จ่าย 

และจัดสรรงบประมาณให้เกิดประสิทธิผลไปสู่โครงการที่จำเป็นเป็นโครงการลงทุน 

เพ่ือก่อให้เกิดความก้าวหน้าของหน่วยงาน 
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   สรุปได้ว่า การบรหิารทรัพยากรงบประมาณมีความสำคัญอย่างย่ิง 

ต่อการบรหิาร สถานศึกษาสามารถนำเอางบประมาณมาใช้เป็นเครื่องมือในการบรหิาร

หน่วยงานให้เจริญก้าวหน้าย่ิงขึ้นได้ ดว้ยการวางแผน ควบคุม ดูแล ประเมินการใช้

งบประมาณ จัดสรรงบประมาณและนำไปใช้เพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้เรยีน 

   3) องค์ประกอบของการบรหิารทรัพยากรงบประมาณ 

   นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบการบรหิารทรัพยากร

งบประมาณไว้ดังน้ี 

    ประมุข ติฐิโตและสุเทพ ลิ่มอรุณ (2558, หน้า 281) ได้กล่าวถึง

องค์ประกอบการบริหารทรัพยากรงบประมาณไว้ 6 องค์ประกอบ คือ 1) ดา้นการวางแผน

จัดทำงบประมาณ 2) ดา้นการติดตามและประเมินผล 3) ดา้นการตรวจสอบภายใน  

4) ดา้นการบริหารการเงินและการควบคุมงบประมาณ 5) ดา้นการรายงานผล 

การดำเนนิการ และ 6) ดา้นการคำนวณต้นทุนผลผลติ 

    ธัญญาลักษณ์ สงิห์แก้ว (2559, หน้า 7) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบ 

การบรหิารทรัพยากรงบประมาณไว้ 4 องค์ประกอบ คือ 1) ดา้นการวางแผนงบประมาณ  

2) ดา้นการจัดระบบการจัดซือ้จัดจ้าง 3) ดา้นการบริหารทางการเงินและการควบคุม

งบประมาณ และ 4) การรายงานทางการเงินและผลการดําเนนิงาน 

    ขนิษฐา ยศเมฆ (2560, หน้า 7) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบการบริหาร

ทรัพยากรงบประมาณไว้ 8 องค์ประกอบ คือ 1) การวางแผนงบประมาณ 2) การจัดสรร

งบประมาณ 3) การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 4) การบรหิารการเงินและการควบคุม

งบประมาณ 5) ดา้นการบริหารบัญชี 6) การบรหิารสินทรัพย์ 7) ดา้นการรายงานผล 

การดําเนนิการ และ 8) การตรวจสอบภายใน 

    พัชรินทร์ ยืนนานและธรินธร นามวรรณ (2560, หน้า 102)  

ได้กล่าวถึงองค์ประกอบการบริหารทรัพยากรงบประมาณไว้ 7 องค์ประกอบ คอื  

1) การวางแผนงบประมาณ 2) การกำหนดผลผลติและการคำนวณต้นทุน 3) การจัดระบบ

การจัดซือ้ จัดจ้าง 4) การบรหิารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ 5) การรายงาน

ทางการเงินและผลการดำเนนิงาน 6) การบรหิารสินทรัพย์ และ 7) การตรวจสอบภายใน 
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    จารุวรรณ มาแต้ม (2561, หน้า 7) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบ 

การบรหิารทรัพยากรงบประมาณไว้ 7 องค์ประกอบ คือ 1) การวางแผนงบประมาณ  

2) การคำนวณต้นทุนผลผลิต 3) การจัดระบบการจัดซือ้จัดจ้าง 4) การบรหิารงบประมาณ

ทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ 5) การรายงานทางการเงินและผลการดำเนนิงาน 

6) การบรหิารสินทรัพย์ และ 7) การตรวจสอบภายใน 

    วิไลพอน หลา้ยสุดทิสัก (2561, หน้า 3) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบ 

การบรหิารทรัพยากรงบประมาณไว้ 7 องค์ประกอบ คือ 1) การวางแผนงบประมาณ  

2) การคำนวณต้นทุนผลผลิต 3) การจัดระบบการจัดซือ้จัดจ้าง 4) การบรหิารทางการเงิน

และควบคุมงบประมาณ 5) การรายงานทางการเงินและผลการดำเนนิงาน 6) การบริหาร

สนิทรัพย์ และ 7) การตรวจสอบภายใน 

    เพ็ญพรรณ บางอร (2562, หน้า 7) ) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบ 

การบรหิารทรัพยากรงบประมาณไว้ 5 องค์ประกอบ คือ 1) งานการเงิน 2) งานบัญชี  

3) งานพัสดุและสนิทรัพย์ 4) งานแผนงานและควบคุมภายใน และ 5) งานสารสนเทศกลุ่ม

บรหิารงานงบประมาณ 

    ชุติมา พวงทอง (2563, หน้า 37) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบการบริหาร

ทรัพยากรงบประมาณไว้ 4 องค์ประกอบ คอื 1) การวางแผนงบประมาณ 2) การใช้

งบประมาณ 3) การควบคุมงบประมาณ และ 4) การรายงานงบประมาณ 

    รักษณาล ีสุริหาร (2563, หน้า 33) ได้กล่าวถงึองค์ประกอบ 

การบรหิารทรัพยากรงบประมาณไว้ 7 องค์ประกอบ คือ 1) ดา้นการจัดทำแผนงบประมาณ 

2) ดา้นการรายงานผลการดำเนินการ 3) ดา้นการตรวจสอบภายใน 4) ดา้นการระดม

ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 5) ดา้นการบริหารพัสดุและสนิทรัพย์  

6) ดา้นการบริหารการเงิน และ 7) ดา้นการบริหารบัญชี 

    ภาณุพงศ์ หลา้แหล ้(2564, หน้า 7) ได้กล่าวถงึองค์ประกอบ 

การบรหิารทรัพยากรงบประมาณไว้ 3 องค์ประกอบ คือ 1) การจัดสรรและการใช้

งบประมาณ 2) การประเมินงบประมาณ และ 3) การระดมและสรรหางบประมาณ 

   จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้สังเคราะห์

องค์ประกอบการบริหารทรัพยากรงบประมาณได้ดังนี้ 
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ตาราง 6 การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการบรหิารทรัพยากรงบประมาณ 

องค์ประกอบ 
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1. การวางแผนงบประมาณ           8 80 √ 

    การวางแผนงบประมาณ  √ √ √ √ √  √      

    ด้านการวางแผนจัดทำ 

    งบประมาณ √             

    ด้านการจัดทำแผน 

    งบประมาณ         √     

2. การบรหิารการเงิน           9 90 √ 

    ด้านการบรหิารการเงนิ 

    และการควบคุม 

    งบประมาณ √ √ √ √  √        

    ด้านการบรหิารการเงนิ         √     

    งานการเงนิ       √       

    การควบคุมงบประมาณ        √      

    การบรหิารงบประมาณ 

    ทางการเงินและการ 

    ควบคุมงบประมาณ     √         
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ตาราง 6 (ต่อ) 

องค์ประกอบ 

การบรหิารทรัพยากร 
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3. การรายงานงบประมาณ           10 100 √ 

    การรายงานงบประมาณ        √      

    ด้านการรายงานผล 

    การดำเนินการ √  √      √     

    งานสารสนเทศกลุ่ม 

    บรหิารงานงบประมาณ       √       

    การประเมินงบประมาณ          √    

    การรายงานทางการเงิน  

    และผลการดำเนินงาน  √  √ √ √        

4. งานพสัดุและสนิทรัพย ์           6 60 √ 

    ด้านการบรหิารพัสด ุ

    และสินทรัพย์         √     

    งานพัสดุและสนิทรัพย ์       √       

    การบรหิารสินทรัพย์   √ √ √ √        
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ตาราง 6 (ต่อ) 

องค์ประกอบ 

การบรหิารทรัพยากร 

งบประมาณ 
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5. การตรวจสอบภายใน           7 70 √ 

    ด้านการตรวจสอบ 

    ภายใน √        √     

    งานแผนงานและควบคุม 

    ภายใน       √       

    การตรวจสอบภายใน   √ √ √ √        

6. การระดมทรัพยากร           3 30  

    ด้านการระดมทรัพยากร 

    และการลงทุนเพื่อ 

    การศึกษา         √ √    

    การระดมทรัพยากรเพื่อ 

    การศึกษา   √           

7. การคำนวณต้นทนุและ 

    ผลผลิต           4 40  

    การคำนวณต้นทุน 

    ผลผลิต √    √ √        

    การกำหนดผลผลิตและ 

    การคำนวณต้นทุน    √          
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ตาราง 6 (ต่อ) 

องค์ประกอบ 

การบรหิารทรัพยากร 

งบประมาณ 
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8. การจัดระบบการจัดซือ้ 

    จัดจ้าง           4 40  

    การจัดระบบการจัดซือ้ 

    จัดจ้าง  √  √ √ √        

9. ด้านการบรหิารบัญช ี           3 30  

    งานบัญช ี       √       

    ด้านการบรหิารบัญช ี   √      √     

10. การใช้งบประมาณ        √  √ 2 20  

11. การจัดสรรงบประมาณ   √        1 10  

12. ด้านการตดิตามและ 

    ประเมินผล √          1 10  

รวม 6 4 8 7 7 7 5 4 7 3    

 

 จากตาราง 6 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการบรหิารทรัพยากร

งบประมาณ ใช้เกณฑ์ความถี่ร้อยละ 50 ขึน้ไป (ความถี่ต้ังแต่ 5 ขึน้ไป) พบว่า  

มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที ่1 การวางแผนงบประมาณ องคป์ระกอบที่ 2  

การบรหิารการเงิน องค์ประกอบที่ 3 การรายงานงบประมาณ องค์ประกอบที ่4 งานพัสดุ

และสนิทรัพย์ และ องค์ประกอบที่ 5 การตรวจสอบภายใน 

 จากการสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยการบรหิารทรัพยากรงบประมาณ 

สามารถเขียนเป็นรูปแบบการวัดองค์ประกอบย่อยการบรหิารทรัพยากรงบประมาณ 

ได้ดังภาพประกอบ 5 
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ภาพประกอบ 5 องคป์ระกอบย่อยของการบรหิารทรัพยากรงบประมาณ 

 จากภาพประกอบ 5 องคป์ระกอบย่อยของการบรหิารทรัพยากรงบประมาณ 

มี 5 องค์ประกอบย่อย โดยแต่ละองค์ประกอบย่อยมีรายละเอียดดังนี้ 

  1) การวางแผนงบประมาณ 

  นักวิชาการและนักการศึกษาไดใ้ห้ความหมายของการวางแผนงบประมาณ

ไว้ดังน้ี 

   ขนิษฐา ยศเมฆ (2560, หน้า 8) กล่าวว่า การวางแผนงบประมาณ 

หมายถึง การดำเนนิงานของสถานศึกษาเกี่ยวกับการจัดทำประมาณรายได้ 

ของสถานศึกษาจากเงินงบประมาณล่วงหน้า 3 ป และเงินนอกงบประมาณล่วงหน้า 

3 ป จัดทำประมาณค่าใช้จ่ายล่วงหน้า 3 ป โดยนำเสนอข้อมูลจากแผนกลยุทธ์มาใช้ 

เป็นฐานในการวางแผนงบประมาณระยะปานกลาง การเรียงลำดับความสำคัญของกลยุทธ์

ที่จะทำในนโยบายของหน่วยงานบรรลุผลสำเร็จความสอดคล้องของแผนกลยุทธ์ 

กับนโยบายกระทรวง การใช้จ่ายเงินเป็นไปตามกลยุทธ์ที่หน่วยงานร่วมกันพิจารณา

คัดเลอืก 

การบริหารทรัพยากร
งบประมาณ 

การวางแผนงบประมาณ 

การบริหารการเงิน 

การรายงานงบประมาณ 

งานพัสดุและสินทรัพย์ 

การตรวจสอบภายใน 
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   วีีระพงษ์ ก้านกิ่ง (2560, หน้า 45-46) กล่าววา่ การจัดทำแผน

งบประมาณ หมายถึง กระบวนการดำเนนิการอย่างครบวงจร โดยมีการกำหนดเป้าหมาย

การทำงานอย่างเป็นระบบ สามารถวัดและประเมินผลการทำงานได ้โดยผู้มีส่วนร่วม 

ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงานมีส่วนร่วมในการจัดทำแผน มีการกำหนดภารกิจและ

ผลผลิต ผลลัพธ์การปฏิบัตงิานไว้อย่างชัดเจนถอืเป็นเงื่อนไขสัญญาในการไดรั้บและใช้จ่าย

งบประมาณ กรมจัดสรรให้เป็นเงินก้อน ความเหมาะสมและความจำเป็น เพ่ือให้สอดรับ 

กับภารกิจและเกิดผลผลิตที่ได้กำหนดไว้ล่วงหน้าตามแผนกลยุทธ์ โดยจะมีการติดตาม

ตรวจสอบผลการดำเนินงานอย่างต่อเน่ือง 

   จารุวรรณ มาแต้ม (2561, หน้า 9) กล่าวว่า การวางแผนงบประมาณ 

หมายถึง กระบวนการคิดอย่างเป็นระบบเกี่ยวกับใช้จ่ายเงินงบประมาณที่ได้รับให้เป็นไป

ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ต้ังไว้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยถูกต้องตามระเบียบ 

ทันต่อเวลาและเหตุการณ์ 

   วิไลพอน หลา้ยสุดทิสัก (2561, หน้า 3) กล่าวว่า การวางแผน

งบประมาณ หมายถึง การกำหนดนโยบายตามมาตรฐานทางการเงิน ดา้นการวางแผน

งบประมาณ เพ่ือเป็นเคร่ืองมือในการบรหิารงบประมาณโดยพิจารณาบทบาทหน้าที่ 

กำหนดโครงสร้าง แผนงาน/โครงการ การกำหนดข้ันตอนเกี่ยวกับกระบวนการจัดทำ

แผนปฏิบัตกิาร กำกับ ติดตาม และประเมินผล ในการจัดสรรงบประมาณ เพ่ือปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงให้สอดคลอ้งกับสถานการณ์และยุทธศาสตร์ 

   ชุติมา พวงทอง (2563, หน้า 37) กล่าวว่า การวางแผนงบประมาณ 

หมายถึง การวางแผนและจัดทำงบประมาณ วเิคราะห์แผนกลยุทธ์ โดยพิจารณาแผนงาน 

งาน/โครงการของฝ่ายต่าง ๆ เพ่ือนำไปจัดต้ังเป็นแผนงบประมาณของสถานศึกษา ให้มี

ความเช่ือมโยงกับดัชนีช้ีวัดผลผลิตและผลลัพธ์ของสถานศึกษาและของเขตพืน้ที่การศึกษา 

และกำหนดค่าใช้จ่ายเป็นการจัดทำแผนการศึกษา (แผนระยะยาว) และแผนปฏิบัติราชการ

ประจำปีงบประมาณ (แผนระยะสัน้) มีการประมาณการรายจ่าย ประมาณการรายรับ  

โดยการสร้างสมดุลระหว่างรายรับกับรายจ่ายให้เป็นไปตามมาตรฐานทางการเงิน 

   รักษณาล ีสุริหาร (2563, หน้า 36) กล่าวว่า การจัดทำแผนงบประมาณ 

หมายถึง การจัดทำแผนปฏิบัตริาชการประจำปีโดยมีการวางแผนการดำเนินงาน  

มีการวางแผนกลยุทธ์ มีการจัดสรรงบประมาณของโรงเรียนให้กับโครงการหรือกิจกรรม 

ที่สำคัญมกีารควบคุม ติดตาม และประเมินผลอย่างชัดเจน 
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  สรุปได้ว่า การวางแผนงบประมาณ หมายถึง กระบวนการในการกำหนด

เป้าหมายและภารกิจในการรับและใช้จ่ายงบประมาณ โดยมีการวางแผนและจัดทำแผน 

ปฏิบัตกิาร การวิเคราะห์และพิจารณาแผนงาน การควบคุม ติดตามและประเมินผล 

การดำเนนิงานอย่างต่อเน่ือง 

  2) การบรหิารการเงิน 

  นักวิชาการและนักการศึกษาไดใ้ห้ความหมายของการบรหิารการเงิน 

ไว้ดังน้ี 

   จารุวรรณ มาแต้ม (2561, หน้า 9) กล่าวว่า การบริหารงบประมาณ 

ทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ หมายถึง ขั้นตอน การจัดทำบัญชีรายรับรายจ่าย 

ตามประเภทของเงิน ทั้งเงินนอกงบประมาณ เงินงบประมาณและเงินรายรับอื่น ๆ  

เพ่ือควบคุมงบประมาณของโรงเรียนให้ดำเนนิไปด้วยความเรียบรอ้ยเกิดประสิทธิภาพ 

   วิไลพอน หลา้ยสุดทิสัก (2561, หน้า 4) กล่าวว่า การบรหิารทางการเงิน

และควบคุมงบประมาณ หมายถึง การกำหนดนโยบายตามมาตรฐานทางการเงิน 

ดา้นการบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ เพ่ือเป็นเคร่ืองมอืในการบรหิาร

งบประมาณ โดยกำหนดความรับผิดชอบ การให้ความรู ้จัดทำโครงสร้างการมอบหมาย

งาน การจัดทำบัญชี มีระบบการอนุมัติ ตรวจสอบ รายงานและบันทึกเพื่อควบคุม

งบประมาณของสถานศึกษา ให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ สอดคลอ้งกับการกระจาย

อำนาจและการบรหิารงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 

   เพ็ญพรรณ บางอร (2562, หน้า 6-7) กล่าวว่า การบรหิารการเงิน 

หมายถึง การดำเนนิการดา้นการรับเงิน การเก็บรักษาเงินและการจ่ายเงินของสถานศึกษา 

ทั้งเงินงบประมาณ เงินนอกเงินประมาณ เงินรายได้สถานศึกษา เงินรายได้แผ่นดิน  

เงินบรจิาครวมถึงจัดเก็บเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการเงินทุกประเภทให้เป็นระบบปลอดภัย

ตามระเบียบและขอ้บังคับของกระทรวงการคลัง 

   ชุติมา พวงทอง (2563, หน้า 37) กล่าวว่า การควบคุมงบประมาณ 

หมายถึง การควบคุมตรวจสอบตดิตามการใช้งบประมาณ กำหนดแผนการตรวจสอบ 

การใช้จ่ายงบประมาณของสถานศึกษา มีการวางแผนตรวจสอบ และวิเคราะห ์ประเมิน

ความเพียงพอในการใช้จ่ายงบประมาณบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้หรือไม่ เพ่ือประเมิน

ประสิทธิภาพของการใช้งบประมาณและประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน 

ของสถานศึกษาการให้มีการดำเนินการตามพระราชบัญญัติงบประมาณ 
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   รักษณาล ีสุริหาร (2563, หน้า 47) กล่าวว่าการบริหารการเงิน หมายถึง 

กระบวนการการบรหิารการเงินขององค์กรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด มีการควบคุม 

ทางการเงินและการจัดวางการเงินที่มีความสอดคลอ้งนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด 

ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ลักษณะโครงสร้างการดำเนนิงาน ใช้เทคโนโลยีและระบบ

สารสนเทศในการบรหิารระบบบัญชี โดยลงรายการแยกประเภทของรายได้ และค่าใช้จ่าย 

ใช้กระบวนการมีส่วนร่วมในการการตัดสนิใจเกี่ยวกับการบรหิารการเงิน และการควบคุม

งบประมาณเป็นระบบที่โปร่งใส 

  สรุปได้ว่า การบรหิารการเงิน หมายถึง กระบวนการวางแผนในการใช้จ่าย

งบประมาณ เช่น การกำหนดนโยบายทางการเงิน การวิเคราะห์การใช้เงินให้เพียงพอ 

ตามวัตถุประสงค์ การจัดทำบัญชีรายรับ รายจ่ายตามประเภทของเงิน และดำเนนิการ 

ดา้นการเงิน เช่น การเก็บรักษาเงิน การจ่ายเงิน รวมถึงการจัดเก็บเอกสารทางการเงิน 

  3) การรายงานงบประมาณ 

  นักวิชาการและนักการศึกษาไดใ้ห้ความหมายของการรายงานงบประมาณ

ไว้ดังน้ี 

   ขนิษฐา ยศเมฆ (2560, หน้า 9) กล่าวว่า การรายงานผลการดำเนนิงาน 

หมายถึง การดำเนนิงานของสถานศึกษาที่เกี่ยวกับการจัดทำแผนการตรวจสอบ ติดตาม

การใช้เงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณให้เป็นไปตามแผนปฏิบัตกิารประจำปีและ

แผนการใช้งบประมาณ จัดทำแผนการตรวจสอบ ติดตาม และป้องกันความเสี่ยงสำหรับ

โครงการที่มีความเสี่ยงสูงได้ดำเนินการตรวจสอบ ติดตาม และนิเทศ และสรุปผล 

การตรวจสอบ จัดทำตัวชี้วัดความสำเร็จของผลผลติและสร้างเคร่ืองมือเพ่ือประเมินผล 

ผลผลิตตามตัวช้ีวัดความสำเร็จประเมินแผนกลยุทธ์แผนปฏิบัตกิารประจำปีจัดทำรายงาน

ประจำปีและรายงานผลการประเมินสรุปข้อมูลสารสนเทศ และจัดทำรายงานข้อมูลการใช้

งบประมาณของสถานศึกษาต่อต้นสังกัด 

   จารุวรรณ มาแต้ม (2561, หน้า 9) กล่าวว่า การรายงานทางการเงิน 

และผลการดำเนนิงาน หมายถึง การประชาสัมพันธ์งาน/โครงการที่โรงเรียนดำเนนิการไป

แล้วว่าประสบผลสำเร็จมากน้อยเพียงใด มีปัญหาอุปสรรคและมแีนวทางแก้ปัญหาอย่างไร

เพ่ือให้ประชาชนและผู้รับบริการไดรั้บทราบความก้าวหน้าของโรงเรียน 
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   เพ็ญพรรณ บางอร (2562, หน้า 7) กล่าวว่าการรายงานงบประมาณ 

หมายถึง การดำเนนิงาน ด้านระบบข้อมูลสารสนเทศของงานงบประมาณให้เป็นปัจจุบัน 

ให้บรกิารดา้นเอกสาร ข้อมูลและบริการอื่น ๆ แก่คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ให้เกิดความพึงพอใจต่อผู้มารับบริการรายงานข้อมูลการเงิน พัสดุต่อผู้บริหารและ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามระเบียบของทางราชการ 

   ชุติมา พวงทอง (2563, หน้า 37) กล่าวว่า การรายงานงบประมาณ 

หมายถึง การรายงานผลการดำเนินงาน ผลการใช้จ่ายงบประมาณประจำปี โดยแสดง

รายละเอียด ผลผลิตและผลลัพธ์ของแผนงาน/โครงการ ตามแบบที่กำหนดไปยังสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือประเมินว่าวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้บรรลุผลหรือไม่ 

   รักษณาล ีสุริหาร (2563, หน้า 39) กล่าวว่า การรายงานผล 

การดำเนนิงานงบประมาณ หมายถึง การรายงานผลทางการเงินและผลการดำเนนิการ 

ตามนโยบาย แนวปฏิบัติด้านการรายงานการเงิน ที่กระทรวงการคลังกำหนด โดยจัดทำ

ฐานข้อมูลสารสนเทศรายงานการเงินและผลการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 

ครบถ้วน ชัดเจน มีการกำกับ ติดตาม การใช้จ่ายเงินของโรงเรียนตามที่ไดจ้ัดสรรให้แต่ละ

กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี และบรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ตลอดจนรายงานผลการดำเนินงานต่อสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

  สรุปได้ว่า การรายงานงบประมาณ หมายถึง การดำเนนิการดา้นข้อมูล

สารสนเทศงานงบประมาณ เช่น จัดทำขอ้มูลสารสนเทศ รายงานการเงิน 

การประชาสัมพันธ์งานการเงินหรือโครงการที่ดำเนนิการไปเพื่อให้ประชาชน ผู้รับบริการ

ทราบความก้าวหน้า การจัดทำรายงานประจำปีและรายงานผลต่อหน่วยงานต้นสังกัด 

  4) งานพัสดุและสินทรัพย์ 

  นักวิชาการและนักการศึกษาไดใ้ห้ความหมายของงานพัสดุและสนิทรัพย์ 

ไว้ดังน้ี 

   ขนิษฐา ยศเมฆ (2560, หน้า 9) กล่าวว่า การบรหิารสินทรัพย์ หมายถึง 

การดำเนนิงานของสถานศึกษา เกี่ยวกับเป็นการใช้ทรัพย์สนิที่มีอยู่ให้คุ่มค่าและเกิด

ประโยชน์สูงสุด โดยสถานศึกษาจะตองมีนโยบายการสร้างความตระหนักและให้ความรู้

ความเข้าใจแกบุ่คลากรในสถานศึกษาและมีการกำหนดโครงการสร้างและหน้าที่ของ

บุคลากรในสถานศึกษาให้ชัดเจน มีการกำหนดแผนความต้องการในการใช้สนิทรัพย์ จัดทำ

ระบบฐานข้อมูลสินทรัพย์ที่มีอยู่ในสถานศึกษา มีระบบการจัดการเพ่ือให้ไดม้าซึ่งสินทรัพย์
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มีรูปแบบ/วิธกีารใช้สินทรัพย์ใหเกิดประโยชน์สูงสุด และรูปแบบ/วิธใีนการตีราคาทรัพย์สนิ

เพ่ือให้การใช้สินทรัพย์จำนวนที่น้อยคร้ังที่สุด แต่เพียงพอกับความต้องการเกิด

ประสิทธิภาพในการใช้งานสูงสุด 

   จารุวรรณ มาแต้ม (2561, หน้า 9) กล่าวว่า การบริหารสินทรัพย์ 

หมายถึง การจัดหาและใช้ประโยชน์จากสนิทรัพย์ที่ได้มาอย่างคุ้มค่ารวมทั้งการป้องกันมิให้

สูญหายเสยีหาย หรือใช้ผิดประเภท ตลอดจนการดูแลซ่อมบำรุงให้ใช้งานได้อย่างสมบูรณ์

อยู่เสมอ 

   วิไลพอน หลา้ยสุดทิสัก (2561, หน้า 4) กล่าวว่า การบรหิารสินทรัพย์ 

หมายถึง การกำหนดแนวนโยบายตามมาตรฐานทางการเงินดา้นการบริหารสินทรัพย์  

เพ่ือเป็นเคร่ืองมือในการบรหิารงบประมาณ โดยการจัดทำโครงสร้าง การมอบหมายงาน 

การจัดทำแผนการใช้สินทรัพย์เพ่ือสร้างความตระหนักและความเข้าใจแก่บุคลากรใน 

การจัดทำระบบฐานข้อมูลให้เกิดการใช้สินทรัพย์อย่างคุ้มค่า ป้องกันมิให้เสยีหายหรือผิด

ประเภท ตลอดจนซ่อมแซมดูแลให้พร้อมใช้งานอยู่เสมอ 

   เพ็ญพรรณ บางอร (2562, หน้า 7) กล่าวว่า งานพัสดุและสินทรัพย์

หมายถึง การดำเนนิงานด้านการวางแผนพัสดุ การกำหนดแบบรูปรายการละเอียด  

การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์หรือสิ่งก่อสร้างการจัดหาพัสดุ  

การควบคุมดูแลบำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุจัดทำทะเบียนคุมวัสดุครุภัณฑ์ให้ถูกต้อง 

ตามระเบียบของทางราชการ 

   รักษณาล ีสุริหาร (2563, หน้า 44) กล่าวว่า การบริหารพัสดุและ

สนิทรัพย์ หมายถึง การกำหนดความต้องการ การจัดหา การควบคุม การเก็บรักษา  

การควบคุมดูแล การบำรุงรักษา และการจำหน่ายออกจากทะเบียน ในการจัดซือ้จัดจ้าง

ต้องมีหลักฐานในการเบิกจ่าย ซึ่งรายการในการจัดซือ้จัดจ้างที่ราคาตั้งแต่ 5,000 บาทขึ้น

ไป จะมีการลงทะเบียนในระบบจัดซื้อจัดจา้งภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนกิส์ (e-Government 

Procurement) ส่วนครุภัณฑ์ มีลงทะเบียนหมายเลขและคิดค่าเสื่อมราคา ทั้งหมดน้ี

กระบวนการในการจัดหารายได้และผลประโยชน์จากทรัพย์สนิของโรงเรียน ให้เป็นไป 

ตามระเบียบแนวปฏิบัติและขอ้บังคับที่เกี่ยวข้อง 

  สรุปได้ว่า งานพัสดุและสนิทรัพย์ หมายถึง การกำหนดแผน ความตอ้งการ

และจัดหาพัสดุและสนิทรัพย์ ดำเนนิการวางแผนและกำหนดนโยบายตามมาตรฐาน

การเงิน การควบคุมดูแลและบำรุงรักษา การจำหน่ายออกจากทะเบียน 
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  5) การตรวจสอบภายใน 

  นักวิชาการและนักการศึกษาไดใ้ห้ความหมายของการตรวจสอบภายใน 

ไว้ดังน้ี 

   ขนิษฐา ยศเมฆ (2560, หน้า 9) กล่าวว่า การตรวจสอบภายใน หมายถึง 

การดำเนนิงานของสถานศึกษาเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในเป็นการตรวจสอบ 

การปฏิบัตงิานตามแผนงานที่เกี่ยวกับการบรหิารงบประมาณ การบรหิารการเงิน 

การบรหิารพัสดุและทรัพย์สิน การบรหิารด้านอื่น ๆ รวมถึงการตรวจสอบบัญชี 

การวิเคราะห์ประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของการควบคุมภายในของส่วน

ราชการ การรายงานผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะ เพ่ือช่วยให้ผู้ปฏิบัตงิานใน

สถานศึกษาให้ทำหน้าที่ไดอ้ย่างถูกต้อง และเพ่ือส่งเสริมให้มีการควบคุมอย่างมี

ประสิทธิภาพภายใต้ค่าใช้จ่ายที่เหมาะสม โดยสถานศึกษาจะต้องมีระบบการวางแผนงาน 

ตรวจสอบและปฏิบัติตามขั้นตอนการตรวจสอบ จัดทำรายงานผลการตรวจสอบและ

ติดตามผลการตรวจสอบอย่างต่อเน่ือง มีกระบวนการพัฒนาระบบการตรวจสอบภายใน

โดยมีการดำเนินงานเป็นทีม ตลอดจนนำเสนอและเผยแพร่รายงานต่อครู คณะกรรมการ

สถานศึกษา หน่วยงานที่เกี่ยวของและบุคคลทั่วไป 

   จารุวรรณ มาแต้ม (2561, หน้า 9) กล่าวว่า การตรวจสอบภายใน 

หมายถึง กลไกควบคุมการใช้จ่ายเงินงบประมาณของโรงเรียนให้ดำเนนิไปดว้ย 

ความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ 

   วิไลพอน หลา้ยสุดทิสัก (2561, หน้า 4) กล่าวว่า การตรวจสอบภายใน 

หมายถึง การกำหนดแนวนโยบายตามมาตรฐานทางการเงินดา้นการตรวจสอบภายใน  

เพ่ือเป็นเคร่ืองมือในการบรหิารงบประมาณ โดยการจัดทำโครงสร้างการมอบหมายงาน 

การรวบรวม วิเคราะห์ และการควบคุมการปฏิบัติงานตรวจสอบในการปฏิบัตงิาน 

ของสถานศึกษา ในดา้นการดำเนนิงาน และการใช้จ่ายงบประมาณเพ่ือให้การจัดการศึกษา 

มีประสทิธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด 
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   เพ็ญพรรณ บางอร (2562, หน้า 7) กล่าวว่า งานแผนงานและควบคุม

ภายใน หมายถึง การดำเนนิงานด้านจัดทำแผนงานของโรงเรียน การจัดทำแผนกลยุทธ์

การจัดทำกรอบงบประมาณรายจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลาง การจัดทำแผนปฏิบัตกิาร

ประจำปีการอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณ การประเมินแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัตกิาร

ประจำปีของสถานศึกษาและจัดทำรายงานประจำปีเพื่อเสนอต่อผู้อำนวยการสถานศึกษา

คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐานและเขตพืน้ที่การศึกษาและการตรวจสอบและ

ควบคุมภายใน 

   รักษณาล ีสุริหาร (2563, หน้า 40) กล่าวว่า การตรวจสอบภายใน 

หมายถึง การวิเคราะห ์ตรวจสอบ และการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้

จ่ายงบประมาณทางการจัดการศึกษาของโรงเรียน มีการแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ

ภายใน เพ่ือตรวจสอบให้คำปรึกษาและรายงานผลการดำเนนิงานโรงเรียน  

  สรุปได้ว่า การตรวจสอบภายใน หมายถึง การกำหนดนโยบาย 

ดา้นการตรวจสอบภายในและดำเนนิการตรวจสอบภายในตามแผนงาน โดยมีการแต่งต้ัง

คณะกรรมการตรวจสอบภายใน พร้อมทั้งจัดทำรายงานและรายงานผลการตรวจสอบ 

จากน้ันนำเสนอและเผยแพร่รายงานการตรวจสอบภายใน 

ตาราง 7 องค์ประกอบย่อยของการบริหารทรัพยากรงบประมาณ 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย นิยามปฏบัิติการ พฤติกรรมบ่งช้ี 

การบรหิารทรัพยากร

งบประมาณ 

การวางแผน

งบประมาณ 

กระบวนการในการกำหนด

เป้าหมายและภารกิจในการรับ

และใช้จ่ายงบประมาณ โดยมี

การการวางแผนและจดัทำ

แผนปฏบิัติการ การวิเคราะห์

และพิจารณาแผนงาน  

การควบคุม ติดตามและ

ประเมินผลการดำเนินงาน

อย่างต่อเนื่อง 

1. โรงเรียนมีการกำหนด

เป้าหมายและภารกิจในการ

รับและใช้จ่ายงบประมาณ 

2. โรงเรียนมีการวางแผน

และจัดทำแผนปฏบิัติการ 

3. โรงเรียนมีการวิเคราะห์

และพิจารณาแผนงาน 

4.โรงเรียนมีการควบคุม 

ติดตามและประเมินผลการ

ดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย นิยามปฏบัิติการ พฤติกรรมบ่งช้ี 

 การบรหิารการเงนิ กระบวนการวางแผนในการใช้

จ่ายงบประมาณ การกำหนด

นโยบายทางการเงิน  

การวิเคราะหก์ารใช้เงินให้

เพียงพอตามวตัถุประสงค์  

การจัดทำบัญชีรายรับ 

รายจ่ายตามประเภทของเงนิ

และดำเนนิการด้านการเงิน 

เช่น การเก็บรักษาเงนิ  

การจ่ายเงิน รวมถงึการจดัเกบ็

เอกสารทางการเงิน 

1. โรงเรียนมีการวางแผน 

ในการใช้จ่ายงบประมาณ  

2. โรงเรียนมีการกำหนด

นโยบายทางการเงิน  

3. โรงเรียนมีการวิเคราะห์

การใช้เงนิให้เพียงพอตาม

วัตถุประสงค ์

4. โรงเรียนมีการจัดทำบัญชี

รายรับ รายจ่ายตามประเภท

ของเงิน 

5. โรงเรียนมีการดำเนินการ

ด้านการเงิน เช่น การเก็บ

รักษาเงนิ การจ่ายเงนิ 

6. โรงเรียนมีการจัดเก็บ

เอกสารทางการเงิน 

 การรายงาน

งบประมาณ 

การดำเนนิการด้านข้อมูล

สารสนเทศงานงบประมาณ 

เช่น จัดทำข้อมูลสารสนเทศ 

รายงานการเงิน  

การประชาสัมพันธ์งานการเงิน

หรือโครงการที่ดำเนนิการไป

เพื่อให้ประชาชน ผู้รับบริการ

ทราบความก้าวหน้า การจัดทำ

รายงานประจำปีและรายงาน

ผลงบประมาณต่อหน่วยงาน

ต้นสังกัด 

1. โรงเรียนมีการดำเนนิการ

ด้านข้อมูลสารสนเทศงาน

งบประมาณ เช่น จัดทำ

ข้อมูลสารสนเทศรายงาน

การเงิน 

2. โรงเรียนมีการ

ประชาสัมพันธ์งานการเงิน

หรือโครงการที่ดำเนนิการไป 

3. โรงเรียนมีการจัดทำ

รายงานประจำป ี

4. โรงเรียนมีการรายงานผล

งบประมาณต่อหน่วยงาน 

ต้นสังกัด 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย นิยามปฏบัิติการ พฤติกรรมบ่งช้ี 

 งานพัสดุและสนิทรัพย์ การกำหนดแผนความต้องการ

และจัดหาพัสดุและสนิทรัพย์ 

ดำเนินการวางแผนและกำหนด

นโยบายตามมาตรฐานการเงนิ 

การควบคุมดูแลและ

บำรุงรักษาพัสดุและสนิทรัพย์ 

การจำหน่ายออกจากทะเบียน

ของพัสดุและสินทรัพย์ 

1. โรงเรียนมีการกำหนดแผน

ความต้องการและจดัหา

พัสดุและสนิทรัพย ์

2. โรงเรียนมีการวางแผน

และกำหนดนโยบายตาม

มาตรฐานการเงนิ 

3. โรงเรียนมีการ

ควบคุมดูแลและบำรุงรักษา

พัสดุและสนิทรัพย ์

4. โรงเรียนมีการจำหน่าย

ออกจากทะเบียนของพัสดุ

และสินทรัพย์ 

 การตรวจสอบภายใน การกำหนดนโยบายด้านการ

ตรวจสอบภายในและ

ดำเนินการตรวจสอบภายใน

ตามแผนงาน โดยมีการแต่งตัง้

คณะกรรมการตรวจสอบ

ภายใน พรอ้มทั้งจัดทำรายงาน

และรายงานผลการตรวจสอบ 

จากนั้นนำเสนอและเผยแพร่

รายงานการตรวจสอบภายใน 

1. โรงเรียนมีการกำหนด

นโยบายด้านการตรวจสอบ

ภายใน 

2. โรงเรียนมีการดำเนินการ

ตรวจสอบภายในตาม

แผนงาน โดยมีการแต่งตัง้

คณะกรรมการตรวจสอบ

ภายใน 

3. โรงเรียนมีการจัดทำ

รายงานและรายงานผล 

การตรวจสอบ 

4. โรงเรียนมีการนำเสนอ

และเผยแพร่รายงานการ

ตรวจสอบภายใน 

 

  1.7.4 องค์ประกอบหลักที่ 4 การบรหิารทรัพยากรอาคารสถานที่ 

   1) ความหมายของการบรหิารทรัพยากรอาคารสถานที ่

   นักวิชาการไดใ้ห้ความหมายการบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่ ไว้ดังนี้ 
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    เทอดนรินทร์ อุปล ี(2556, หน้า 7) กล่าววา่ การบริหาร 

อาคาร สถานที่ หมายถึง การจัดการเกี่ยวกับอาคารสถานที่ที่มีอยู่ให้สามารถสนอง 

กับความต้องการในการใช้ของหน่วยงาน อันไดแ้ก่ การกำหนดนโยบายและวางแผนการใช้ 

การวิเคราะห์และการกำหนดความต้องการ การระดมและแสวงหา การจัดสรรและใช้

อาคารสถานที่ การดูแลและบำรุงรักษา รวมทั้งการประเมินการใช้ และปรับปรุงพัฒนา

พร้อมที่จะใช้งานอยู่เสมอ 

    ผกามาศ บุญอยู ่(2556, หน้า 23) กล่าวว่าการบรหิารงานอาคาร

สถานที่ หมายถึง การที่ผู้บรหิารใช้อำนาจหน้าที่เท่าที่มอียู่ดำเนนิงานอาคารสถานที่ 

ร่วมกับบุคลากรภายในโรงเรียน การรู้จักจัดหา รู้จักใช้อาคารให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

รวมทั้งการควบคุมดูแลรักษา และรู้จักส่งเสริมทะนุบำรุงอาคารสถานที่ที่มีอยู่ให้คงสภาพด ี

และสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของผู้ใช้ คือ นักเรยีน และครูอาจารย์ได้ 

อย่างพอเพียงและเหมาะสม ให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

    พรทิพย์ หลกัเฉลมิพร (2559, หน้า 5) กล่าววา่ การบรหิาร

ทรัพยากรดา้นอาคารสถานที่ หมายถึง การจัดการเกี่ยวกับอาคารสถานที่ ที่มีอยู่ 

ให้สามารถสนองกับความต้องการในการใช้ของหน่วยงาน ได้แก่ การกำหนดนโยบายและ

วางแผนการใช้ การวิเคราะห์และกำหนดความต้องการ การระดมและแสวงหา การจัดสรร

และใช้อาคารสถานที่ การดูแลและบำรุงรักษา รวมทั้งการประเมินการใช้และปรับปรุง

พัฒนาพร้อมที่จะใช้งานอยู่เสมอ 

    สุชาดา บรรณกิจ (2563, หน้า 10) กล่าวว่า การบริหารอาคาร

สถานที่ หมายถึง การดำเนนิงานที่สนับสนุนการจัดการศึกษาที่สถานศึกษามีการกำหนด

แนวทาง เป้าหมาย และแผนงานการใช้อาคารสถานที่ สำรวจข้อมูลความต้องการใช้

อาคารและความเพียงพอของอาคารเรียน จัดหาอาคารเรียน อาคารประกอบ ให้เพียงพอ

กับความต้องการใช้สร้างเครือข่ายความร่วมมือการใช้อาคารสถานที่ เพ่ือการจัดการศึกษา

ร่วมกับสถานศึกษาอื่น ให้บรกิารดา้นอาคารสถานที่กับ บุคคล ชุมชนและสถาน

ประกอบการต่าง ๆ ใช้ห้องที่ไดรั้บการจัดสรรอาคารสถานที่ตามเกณฑ์ที่กำหนด และระดม

ทุนจากหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือปรับปรุง ซ่อมแซม และพัฒนาอาคารสถานที่ 
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    ภาณุพงศ์ หลา้แหล ้(2564, หน้า 7) กล่าวว่า การบรหิารดา้นอาคาร

สถานที่ หมายถึง การจัดการเกี่ยวกับอาคารสถานที่ที่มีอยู่ให้สามารถสนอง 

กับความต้องการในการใช้ของหน่วยงาน ได้แก่ การกำหนดนโยบายและวางแผนการใช้ 

การวิเคราะห์และกำหนดความต้องการ การระดมและแสวงหา การจัดสรรและใช้อาคาร

สถานที่ การดูแลและบำรุงรักษา รวมทั้งการประเมินการใช้และปรับปรุงพัฒนาพร้อม 

ที่จะใช้งานอยู่เสมอ 

   สรุปได้ว่า การบรหิารทรัพยากรอาคาร สถานที่ หมายถึง กระบวนการ

จัดการทรัพยากรอาคาร สถานที่ เพ่ือเกิดประโยชน์อันสูงสุดต่อการดำเนินงานสถานศึกษา

และบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด ทั้งดา้นการจัดการ การบำรุงรักษาและการประเมินผล

การใช้อาคาร สถานที่ 

   2) ความสำคัญของการบรหิารทรัพยากรอาคารสถานที่  

   นักวิชาการไดใ้ห้ความสำคัญของการบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่ 

ไว้ดังน้ี 

    สุวรรณา เอมประดิษฐ์ (2539, หน้า 53 อ้างถงึใน ลาวัลย์ วงศ์แกว้, 

2556, หน้า 17) กล่าวว่างานอาคารสถานและสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนถอืว่ามีความสำคัญ

ในการสร้างศรัทธาแก่ผู้ปกครอง นักเรยีน ชุมชน เพราะเป็นส่ิงที่เห็นได้ง่าย และเป็นตัว 

เป็นตนที่เรียกไดว้่าเป็นรูปธรรม สภาพของอาคารสถานที่และบรเิวณโรงเรียน  

เป็นเคร่ืองมือสำคัญสำหรับการประชาสัมพันธ์และสร้างช่ือเสยีงให้แก่โรงเรียนได้ 

เป็นอย่างดี บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่ดีของโรงเรียน จะเป็นส่วนในการเสริมสร้าง

ความคิด จิตใจคุณธรรมต่าง ๆ อันพึงประสงค์ให้แก่นักเรยีนได้และภารกิจหลักของงาน

อาคารสถานที่อีกอย่างหน่ึง คือจะต้องตกแต่งสถานที่ให้สวยงาม สะอาด กลมกลืน 

กับสภาพแวดล้อม มีความเป็นระเบียบเรียบรอ้ย ปรับปรุงช่อมแซม และวางแผนการใช้

อาคารสถานที่ให้สามารถสนองความตอ้งการในการเรียนการสอนไดอ้ย่างคุ้มค่า 

    ลาวัลย์ วงศ์แกว้ (2556, หน้า 20) กล่าวว่า การบริหารงานอาคาร

สถานที่ มีความสำคัญต่อการบรหิารสถานศึกษา ดังนี้ 

     1) เป็นการบริหารงานที่ให้ความสะดวกแก่การดำเนินงานหลัก 

ของโรงเรียนคือ งานวิชาการ 

     2) เป็นการบริหารงานที่ส่งเสริมให้การดำเนนิงานด้านต่าง ๆ  

ของโรงเรียนเป็นไปโดยสะดวกและมปีระสิทธิภาพ 
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     3) เป็นการบริหารงานเพ่ือเตรียมพร้อมที่จะรองรับความคิด 

และความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา เช่น การเพ่ิมหรือลดของจำนวนนักเรยีนหรือ 

ความเปลี่ยนแปลงของชุมชน 

     4) เป็นการบริหารงานที่ส่งเสริมให้นักเรยีนมีความพร้อม  

และพอใจการประกอบกิจกรรมนักเรียน 

     5) เป็นการบริหารงานที่มีส่วนเสริมสร้างขวัญ และกำลังใจ 

ของบุคลากรให้พร้อมที่จะปฏิบัตงิานในหน้าที่ 

    สุชาดา บรรณกิจ (2563, หน้า 74) กล่าวว่า การบริหารทรัพยากร

ดา้นอาคารสถานที่มีความสำคัญ ในการส่งเสริมการดำเนนิงานดา้นต่าง ๆ ของโรงเรียน 

ทั้งการจัดการเรียนรู้ การสร้างแรงดึงดูดให้ผู้เรียนอยากเรียน การบรหิารงานตามขั้นตอน

ของกระบวนการบรหิารจะทำให้งานดา้นอาคารสถานที่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

    ภาณุพงศ์ หลา้แหล ้(2564, หน้า 46) กล่าวว่า ทรัพยากรดา้นอาคาร

สถานที่และสิ่งก่อสร้างของโรงเรียน ถอืว่าเป็นทรัพยากรทางการศึกษาที่สำคัญเพราะ 

เป็นส่วนประกอบที่สำคัญอย่างหน่ึง ที่ช่วยอำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอน 

บรรลุเป้าหมาย และอำนวยความสะดวกในการบรหิารจัดการศึกษาในระบบโรงเรียน 

ให้บรรลุจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา 

   สรุปได้ว่า การบรหิารทรัพยากรอาคาร สถานที่มีความสำคัญและจำเป็น

อย่างย่ิงต่อการจัดการเรียนการสอนให้ราบร่ืน การดำเนินกิจกรรมทางการศึกษา 

อย่างสะดวก เป็นการบริหารงานที่ส่งเสริมให้ การดำเนนิงานด้านต่าง ๆ ของโรงเรียน

เป็นไปโดยสะดวกและช่วยส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

   3) องค์ประกอบของการบรหิารทรัพยากรอาคารสถานที ่

   นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบการบรหิารทรัพยากร

อาคาร สถานที่ ไว้ดังน้ี 

    ผกามาศ บุญอยู่ (2556, หน้า 29) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบ 

การบรหิารทรัพยากรอาคาร สถานที่ไว้ 4 องคป์ระกอบ คือ 1) ดา้นการกำหนดแนว

ทางการวางแผนการบรหิารจัดการอาคารสถานที่ 2) ดา้นการบำรุงอาคารสถานที่  

3) ดา้นการติดตามและตรวจสอบการใช้อาคารสถานที่ และ 4) ดา้นการประเมินผล 

และรายงานการใช้อาคารสถานที่ 
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    โสภา คุ้มทรัพย์ (2557, หน้า 4) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบการบริหาร

ทรัพยากรอาคาร สถานที่ไว้ 4 องค์ประกอบ คอื 1) ดา้นการจัดอาคารสถานที่  

2) ดา้นการใช้อาคารสถานที่ 3) ดา้นการบำรุงรักษาอาคารสถานที่ และ 4) ดา้นการ

ประเมินผลการใช้อาคารสถานที่ 

    กลุ่มอำนวยการ สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต 

(2562, หน้า 2) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบการบริหารทรัพยากรอาคาร สถานที่ไว้  

3 องค์ประกอบ คือ 1) งานปรับปรุง พัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 2) งานบริการ

อาคารสถานที่ และ 3) งานรักษาความปลอดภัย 

    วราภรณ์ เอี่ยมกุลวรพงษ์ (2562, หน้า 2) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบ

การบรหิารทรัพยากรอาคาร สถานที่ไว้ 3 องคป์ระกอบ คือ 1) งานปรับปรุง พัฒนาอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดล้อม 2) งานบริการอาคารสถานที่ และ 3) งานรักษาความปลอดภัย 

    ทรงพล ศรีนวล (2563, หน้า 82) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบ 

การบรหิารทรัพยากรอาคาร สถานที่ไว้ 4 องคป์ระกอบ คือ 1) ดา้นการใช้อาคารสถานที่

และสิ่งแวดล้อม 2) ดา้นการบำรุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม  

3) ดา้นการควบคุมดูแลอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม และ 4) ดา้นการประเมินผล 

การใช้อาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 

    วรภาส สุภามูล (2563, หน้า 3) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบ 

การบรหิารทรัพยากรอาคาร สถานที่ไว้ 5 องคป์ระกอบ คือ 1) การจัดสร้างอาคารสถานที่ 

2) การใช้อาคารสถานที่ 3) การบำรุงรักษาอาคารสถานที่ 4) การควบคุมอาคารสถานที่ 

และ 5) การประเมินผลการใช้อาคารสถานที่ 

    ธงชัย ทองมา (2564, หน้า 16-18) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบ 

การบรหิารทรัพยากรอาคาร สถานที่ไว้ 5 องคป์ระกอบ คือ 1) ดา้นงานดูแลและ

บำรุงรักษา 2) ดา้นงานบรกิารอาคาร 3) ดา้นงานการรักษาและลดผลกระทบ 

ต่อสิ่งแวดล้อม 4) ดา้นงานปรับปรุงอาคาร และ 5) ดา้นงบประมาณ 

    พระมหาอาคม อตฺถเมธ ี(2564, หน้า 39) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบ

การบรหิารทรัพยากรอาคาร สถานที่ไว้ 5 องคป์ระกอบ คือ 1) ดา้นการจัดสร้างอาคาร

สถานที่ 2) ดา้นการใช้อาคารสถานที่ 3) ดา้นการบำรุงอาคารสถานที่ 4) ดา้นการควบคุม

อาคารสถานที่ และ 5) ดา้นการประเมินอาคารสถานที่ 
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    มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย (2564, หน้า 3)  

ได้กล่าวถึงองค์ประกอบการบริหารทรัพยากรอาคาร สถานที่ไว้ 4 องค์ประกอบ คือ  

1) การบรหิารและวางแผน 2) การบำรุงดูแลและพัฒนาอาคาร 3) การติดตามและ

ตรวจสอบการใช้อาคาร และ 4) การสรุป ประเมินผล และรายงานการใช้อาคาร 

    อภิชาต บัวกลา้ (2564, หน้า 3) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบ 

การบรหิารทรัพยากรอาคาร สถานที่ไว้ 6 องคป์ระกอบ คือ 1) การบรหิารจัดการ

อสังหารมิทรัพย์ 2) การบรหิารจัดการพ้ืนที่ใช้สอย 3) การบรหิารจัดการบำรุงรักษาอาคาร 

4) การบรหิารจัดการบริหารที่เกี่ยวข้อง 5) การบรหิารจัดการพลังงาน และ 6) การบรหิาร

จัดการความปลอดภัย 

   จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้สังเคราะห์

องค์ประกอบการบริหารทรัพยากรอาคาร สถานที่ได้ดังนี้ 

ตาราง 8 การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการบรหิารทรัพยากรอาคาร สถานที่ 

องค์ประกอบ 
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1. การบำรุงรักษา 

    อาคารสถานที่           10 100 √ 

    ด้านงานดูแลและ 

    บำรุงรักษา       √       

    ด้านการบำรุงรักษา 

    อาคารสถานที่ √ √    √  √      

    การบำรุงดูแลและ 

    พัฒนาอาคาร         √     
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ตาราง 8 (ต่อ) 

องค์ประกอบ 

การบรหิารทรัพยากร 

อาคาร สถานที ่
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    ด้านการบำรุงรักษา 

    อาคารสถานที่และ   

    สิ่งแวดล้อม     √         

    งานปรับปรุง พัฒนา 

    อาคารสถานที่และ 

    สิ่งแวดล้อม   √ √          

    การบรหิารจัดการ 

    บำรุงรักษาอาคาร          √    

2. การบรหิารจัดการ 

   อาคารสถานที่           6 60 √ 

    ด้านการจัดสร้าง 

    อาคาร สถานที่      √  √      

    การบรหิารและ 

    วางแผน         √     

    การบรหิารจัดการ 

    อสังหาริมทรัพย์          √    

    ด้านการกำหนดแนว 

    ทางการวางแผนการ 

    บรหิารจัดการอาคาร 

    สถานที่ √             

    ด้านการจัดอาคาร 

    สถานที่  √            
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ตาราง 8 (ต่อ) 

องค์ประกอบ 

การบรหิารทรัพยากร 

อาคาร สถานที ่
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3. การประเมินผลการใช ้

    อาคารสถานที่           6 60 √ 

    ด้านการประเมินอาคาร 

    สถานที่        √      

    การสรุป ประเมินผล  

    และรายงานการใช้ 

    อาคาร         √     

    ด้านการประเมินผลการ 

    ใช้อาคารสถานที่และ 

    สิ่งแวดล้อม     √         

    การประเมินผลการใช้ 

    อาคารสถานที่  √    √        

    ด้านการประเมินผลและ 

    รายงานการใช้อาคาร 

    สถานที่ √             

4. การควบคุมอาคาร 

    สถานที่           3 30  

    ด้านการควบคุมอาคาร 

    สถานที่      √  √      

    ด้านการควบคุมดูแล 

    อาคารสถานที่และ 

    สิ่งแวดล้อม     √         
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ตาราง 8 (ต่อ) 

องค์ประกอบ 

การบรหิารทรัพยากร 

อาคาร สถานที ่
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5. การใช้อาคารสถานที ่           4 40  

    ด้านการใช้อาคาร 

    สถานที่  √    √  √      

    ด้านการใช้อาคาร 

    สถานที่และสิง่แวดล้อม     √         

6. งานบรกิารอาคาร           3 30  

    ด้านงานบรกิารอาคาร       √       

    งานบรกิารอาคาร 

    สถานที่   √ √          

7. การติดตามและ 

    ตรวจสอบการใช้อาคาร √        √  2 20  

8. งานรักษาความปลอดภัย   √ √       2 20  

9. ด้านงานการรักษาและ 

   ลดผลกระทบต่อ 

   สิ่งแวดล้อม       √    1 10  

10. ด้านงบประมาณ       √    1 10  

11. การบรหิาร 

    จัดการพลังงาน          √ 1 10  

12. การบรหิารจัดการ 

     บรหิารที่เกี่ยวข้อง          √ 1 10  

13. การบรหิารจัดการ 

     ความปลอดภัย          √ 1 10  
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ตาราง 8 (ต่อ) 

องค์ประกอบ 

การบรหิารทรัพยากร 
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14. ด้านงานปรับปรุงอาคาร       √    1 10  

15. การบรหิารจัดการพืน้ที ่

    ใช้สอย          √ 1 10  

รวม 4 4 3 3 4 5 5 5 4 6    

 

 จากตาราง 8 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยการบรหิารทรัพยากร 

อาคาร สถานที่ ใช้เกณฑ์ความถี่ร้อยละ 50 ขึน้ไป (ความถี่ต้ังแต่ 5 ขึน้ไป) พบว่า 

มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที ่1 การบำรุงรักษา อาคารสถานที่องค์ประกอบที ่2 

การบรหิารจัดการอาคารสถานที่ และ องค์ประกอบที่ 3 การประเมินผลการใช้อาคาร 

สถานที่ 

 จากการสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยการบรหิารทรัพยากรอาคาร สถานที่

สามารถเขียนเป็นรูปแบบการวัดองค์ประกอบย่อยการบรหิารทรัพยากรอาคาร สถานที่ 

ได้ดังภาพประกอบ 6 
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ภาพประกอบ 6 องค์ประกอบย่อยของการบรหิารทรัพยากรอาคาร สถานที่ 

 จากภาพประกอบ 6 องค์ประกอบย่อยของการบรหิารทรัพยากรอาคาร 

สถานที่มี 3 องค์ประกอบย่อย โดยแต่ละองค์ประกอบย่อยมรีายละเอียดดังนี้ 

  1. การบำรุงรักษาอาคาร สถานที่  

  นักวิชาการและนักการศึกษาไดใ้ห้ความหมายของการบำรุงรักษาอาคาร 

สถานที่ไว้ดังน้ี 

   โสภา คุ้มทรัพย์ (2557, หน้า 6) กล่าวว่า การบำรุงรักษาอาคารสถานที่ 

หมายถึง การประดับตกแต่งและซ่อมแซมอาคาร สถานที่ให้คงสภาพเดมิหรือเพ่ิมเตมิ

เพ่ือให้เกิดประโยชน์คุ้มค่าที่สุด 

   กลุ่มอำนวยการ สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต (2562, 

หน้า 1) กล่าวว่า งานปรับปรุงและพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม หมายถึง 

การปรับปรุงภูมทิัศน์ สภาพแวดล้อม ดูแลระบบสาธารณูปโภคทั้งภายในและภายนอก 

รวมทั้งการดำเนินการตามมาตรการประหยัดพลังงาน 

   ทรงพล ศรีนวล (2563, หน้า 84) กล่าวว่า การบรหิารจัดการ 

ดา้นการบำรุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอ้ม หมายถึง การวางแผน การส่งเสริม 

ให้บุคลากรในโรงเรียนและชุมชนได้มสี่วนร่วม มีการตกแต่งอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม

ให้เอือ้ต่อการเรียนการสอนและเหมาะสมเป็นแหล่งเรียนรู้ 

   วรภาส สุภามูล (2563, หน้า 3) กล่าวว่า การบำรุงรักษาอาคารสถานที่

และสิ่งแวดล้อม หมายถึง การวิเคราะห์ วางแผน ซ่อมแซม และดัดแปลงแก้ไขให้เกิด

ประโยชน์มากที่สุด 

การบริหารทรัพยากร
อาคาร สถานท่ี

การบำรุงรักษาอาคาร สถานท่ี 

การบริหารจัดการอาคาร สถานท่ี 

การประเมินผลการใช้อาคาร สถานท่ี 
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   ธงชัย ทองมา (2564, หน้า 9) กล่าวว่า การดูแลบำรุงรักษาอาคาร

สถานที่ หมายถึง งานระบบประกอบอาคารใหส้ามารถใช้งานไดต้ลอดเวลาตามระยะเวลา

และความเหมาะสม หรือตามวัตถุประสงค์ของการใช้งานของอาคารสถานที่ 

  สรุปได้ว่า การบำรุงรักษาอาคาร สถานที่ หมายถึง การวิเคราะห ์

และวางแผน การดูแล ซ่อมแซม ปรับปรุงอาคาร สถานที่และสภาพแวดล้อม การดูแล

ระบบสาธารณูปโภคและดำเนินการตามมาตรการประหยัดพลังงาน รวมถึงการส่งเสริม 

ให้บุคลากรร่วมดูแลรักษาอาคาร สถานที่ 

  2. การบรหิารจัดการอาคาร สถานที ่

  นักวิชาการและนักการศึกษาไดใ้ห้ความหมายของการบรหิารจัดการอาคาร 

สถานที่ไว้ดังน้ี 

   โสภา คุ้มทรัพย์ (2557, หน้า 5) กล่าวว่า การจัดอาคารสถานที่หมายถึง 

การดำเนนิงานของโรงเรียนเกี่ยวกับการจัดอาคารสถานที่ การใช้อาคาร สถานที่  

การบำรุงรักษาอาคารสถานที่ และ การประเมินการใช้อาคารสถานที่ 

   ทรงพล ศรีนวล (2563, หน้า 84) กล่าวว่า การบรหิารจัดการ 

ดา้นการใช้อาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม หมายถึง การมีส่วนร่วมของบุคลากรในโรงเรียน 

และชุมชนในการพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม มีประชาสัมพันธ์วิธีการรับบริการ

อาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม ให้บุคลากรในโรงเรียนและชุมชนได้รับทราบทั่วกัน 

   วรภาส สุภามูล (2563, หน้า 3) กล่าวว่า การจัดสร้างอาคารสถานที่

และสิ่งแวดล้อม หมายถึง การจัดสร้างอาคารเรียน วางแผน จัดหางบประมาณและเพ่ือ 

การจัดสร้างอาคารสถานที่เอือ้ต่อการเรียนการสอน 

  สรุปได้ว่า การบรหิารจัดการอาคาร สถานที่ หมายถึง การวางแผนและ

จัดหางบประมาณเพ่ือจัดการอาคาร สถานที่ รวมถึงการจัดการอาคาร สถานที่ให้เพียงพอ

ต่อการใช้งานการดูแลการใช้อาคาร สถานที่ พร้อมการบำรุงรักษาและพัฒนาอาคาร 

สถานที่ 

  3. การประเมินผลการใช้อาคาร สถานที่ 

  นักวิชาการและนักการศึกษาไดใ้ห้ความหมายของการประเมินผลการใช้

อาคาร สถานที่ไว้ดังน้ี 
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   โสภา คุ้มทรัพย์ (2557, หน้า 6) กล่าวว่า การประเมินผลการใช้อาคาร

สถานที่ หมายถึง การดำเนนิการประเมินผลการใช้ อาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมของ

โรงเรียนเพ่ือการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงแนวทางการดําเนนิงานด้านนีใ้ห้เหมาะสมเพ่ือ

ประโยชน์สูงสุดและเพ่ือเก็บข้อมูลสำหรับการวางแผนดําเนินงานอาคารสถานที่ 

ของปีถัดไป 

   ทรงพล ศรีนวล (2563, หน้า 84) กล่าวว่า การบรหิารจัดการ 

ดา้นการประเมินผลการใช้อาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม หมายถึง การแต่งต้ัง

คณะกรรมการสำรวจทรัพย์สนิและประเมินอายุการใช้งานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม

อย่างต่อเน่ืองทุกป ี

   วรภาส สุภามูล (2563, หน้า 3) กล่าวว่า การประเมินผลการใช้อาคาร

สถานที่และสิ่งแวดล้อม หมายถึง การแต่งต้ังคณะกรรมการประเมินผลการใช้อาคาร

สถานที่ การวางแผนการประเมิน การดำเนนิการประเมินและนำผลการประเมินไปใช้เพื่อ

การปรับและพัฒนาการบรหิารอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 

  สรุปได้ว่า การประเมินผลการใช้อาคาร สถานที่ หมายถึง การวางแผน 

การประเมินและแต่งต้ังคณะกรรมการในการประเมินผลการใช้อาคาร สถานที่  

การดำเนนิการประเมินผลตามแผนงาน พร้อมทั้งนำผลการประเมินมาใช้ในการพัฒนา

ต่อไป 
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ตาราง 9 องค์ประกอบย่อยของการบริหารทรัพยากรอาคาร สถานที่ 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย นิยามปฏบัิติการ พฤติกรรมบ่งช้ี 

การบรหิารทรัพยากร

อาคาร สถานที ่

การบำรุงรักษาอาคาร 

สถานที ่

การวิเคราะห์และวางแผน 

การดูแล ซ่อมแซม ปรับปรุง

อาคาร สถานที่และ

สภาพแวดล้อม การดูแลระบบ

สาธารณูปโภคและดำเนินการ

ตามมาตรการประหยัด

พลังงาน รวมถงึการสง่เสริมให้

บุคลากรร่วมดูแลรักษาอาคาร 

สถานที ่

1. โรงเรียนมีการวิเคราะห์

และวางแผน การดูแล 

ซ่อมแซม ปรับปรุงอาคาร 

สถานที่และสภาพแวดล้อม 

2. โรงเรียนมีการดูแลระบบ

สาธารณูปโภค 

3. โรงเรียนมีการดำเนินการ

ตามมาตรการประหยัด

พลังงาน 

4. โรงเรียนมีการส่งเสริมให้

บุคลากรร่วมดูแลรักษา

อาคาร สถานที ่

 การบรหิารจัดการ

อาคาร สถานที ่

การวางแผนและจดัหา

งบประมาณเพื่อจัดการอาคาร 

สถานที่ รวมถงึการจัดการ

อาคาร สถานที่ให้เพียงพอต่อ

การใช้งาน การดูแลการใช้

อาคาร สถานที่ พร้อมการ

บำรุงรักษาและพัฒนาอาคาร 

สถานที ่

1. โรงเรียนมีการวางแผน

และจัดหางบประมาณเพื่อ

จัดการอาคาร สถานที ่

2. โรงเรียนมีการจัดการ

อาคาร สถานที่ให้เพียงพอ

ต่อการใช้งาน 

3. โรงเรียนมีการดูแลการใช้

อาคาร สถานที ่

4. โรงเรียนมีการบำรุงรักษา

และพัฒนาอาคาร สถานที ่

 การประเมินผลการใช้

อาคาร สถานที ่

การวางแผนการประเมินและ

แต่งตั้งคณะกรรมการในการ

ประเมินผลการใช้อาคาร 

สถานที่ การดำเนนิการ

ประเมินผลตามแผนงาน พร้อม

ทั้งนำผลการประเมินมาใช้ใน

การพัฒนาต่อไป 

1. โรงเรียนมีการวาง

แผนการประเมินอาคาร 

สถานที ่

2. โรงเรียนมีการแต่งตัง้

คณะกรรมการในการ

ประเมินผลการใช้อาคาร 

สถานที ่

3. โรงเรียนมีการดำเนินการ

ประเมินผลตามแผนงาน 

4. โรงเรียนมีการนำผลการ

ประเมินมาใช้ในการพัฒนา

ต่อไป 
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 1.8 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 

 จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษา  

ได้มนัีกวิชาการและนักการศึกษาไดศึ้กษาวิจัยที่เกี่ยวข้องไว้ ดังต่อไปน้ี 

  พรทิพย์ หลักเฉลิมพร (2559, หน้า 85) ได้ศึกษาการศึกษาสภาพและ

ปัญหาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัยตำบลในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า 1) สภาพการบรหิารทรัพยากร 

ทางการศึกษาของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบลในจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมมีการปฏิบัตอิยู่ในระดับมาก ดา้นที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ 

ดา้นการบริหารงบประมาณ รองลงมา คือ ดา้นการบรหิารอาคารสถานที่ และดา้นการ

บรหิารทรัพยากรบุคคล ส่วนดา้นที่มีการปฏิบัติต่ำสุด คือ ดา้นการบริหารวัสดุอุปกรณ์  

2) ปัญหาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัยตำบลในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับน้อย 

ดา้นที่มีปัญหาสูง คือ ดา้นการบริหารวัสดุอุปกรณ์ รองลงมา คือ ดา้นการบริหารอาคาร

สถานที่และดา้นการบริหารงบประมาณ ส่วนด้านที่มีปัญหาต่ำสุด คือ ดา้นการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 3) สภาพการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาของศูนย์การศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบลในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาจำแนกตาม

ประสบการณ์ในการทำงานของครูแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ .05 ในด้านงบประมาณ 

ส่วนที่ไม่แตกต่างได้แก่ ดา้นการบรหิารทรัพยากรบุคคล ดา้นการบริหารอาคารสถานที่

และดา้นการบริหารวัสดุ อุปกรณ์ และ 4) ปัญหาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของ

ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบลในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานของครูทั้งภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน 

  สุชาดา บรรณกิจ (2563, หน้า 121) ได้ศึกษาการบรหิารทรัพยากรทาง

การศึกษาที่ส่งผลต่อการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 พบว่า 1) ระดับการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษา โดยรวม

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่าอยู่ในระดับมากทุกดา้น โดยเรียงลำดับ

ค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย คือ การบรหิารวัสดุอปุกรณ์การบริหารบุคคล การบริหารอาคาร

สถานที่ และการบรหิารการเงิน 2) ระดับการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวม

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่าอยู่ในระดับมากทุกดา้น โดยเรียงลำดับ

ค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
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การศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ตามหลักสูตรสถานศึกษา การวัด ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การนิเทศ

ภายในสถานศึกษา และการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา 3) สถานภาพส่วนบุคคลมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารงานวิชาการ 

ของสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลางอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  กณวรรธน์ ลาขุมเหล็ก (2564, หน้า 78) ได้ศึกษาสภาพและแนวทาง 

การบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 พบว่า 1) สภาพการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษา 

ในโรงเรียนขนาดเล็ก ตามความคิดเห็นของผู้บรหิารสถานศึกษาและครูสังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก  

2) การเปรยีบเทียบสภาพการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก 

ตามความคิดเห็น ของผูบ้รหิารสถานศึกษาและครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 32 จำแนกตามสถานภาพ ตำแหน่งและประสบการณ์การทำงาน 

โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน และ 3) แนวทางการบริหารการทรัพยากรทาง 

การศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 

ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิใน 4 ดา้น คือ (1) ดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล 

สถานศึกษาควรมีการปฐมนิเทศบุคลากรที่ได้รับการบรรจุและแต่งต้ังในการเร่ิม 

การปฏิบัตงิานในสถานศึกษา (2) ดา้นการบริหารทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์สถานศึกษา 

ต้องมีการประชุมชีแ้จง ให้บุคลากรได้ทราบเกี่ยวกับการจัดหาการใช้วัสดุอุปกรณ์ 

ของหน่วยงาน การจัดการด้านเครื่องมือเครื่องใช้วัสดุอุปกรณ์ต้องสามารถดำเนินการได้

อย่างเหมาะสม (3) ด้านการบริหารทรัพยากรงบประมาณ สถานศึกษาต้องให้บคุลากร 

มีส่วนร่วมในการใช้จ่ายงบประมาณตามความประสงค์ในแต่ละฝ่ายเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย

ที่ต้ังไวใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุด และ (4) ดา้นการบรหิารจัดการ สถานศึกษาควรกำหนด

โครงสร้างการบรหิารจัดการอย่างเป็นรูปธรรมเพ่ือให้การบรหิารงานได้อย่างชัดเจนและมี

ประสิทธิภาพ 

  ภาณุพงษ์ หลา้แหล ้(2564, หน้า 113) ได้ศึกษาการบรหิารทรัพยากร 

ทางการศึกษาของสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสมีา เขต 6 พบว่า 1) ข้าราชการครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสมีา เขต 6 มีความคิดเห็นต่อการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษา
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ของสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 

ดา้นที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นอาคารสถานที่ รองลงมา ได้แก่ ดา้นงบประมาณ ดา้นวัสดุ

อุปกรณ์ และดา้นบุคคล ตามลำดับ 2) ข้าราชการครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสมีา เขต 6 ที่มีตำแหน่งแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบรหิาร

ทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาขัน้พื้นฐานโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3) ข้าราชการครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสมีา เขต 6 ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัตงิานแตกต่างกัน  

มีความคิดเห็นต่อการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานโดย

ภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 4) ข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนา 

การบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 6 ที่สำคัญคอื ควรจัดสรรบุคลากรให้ตรงตาม

ความตอ้งการและความขาดแคลน ควรมีการสร้างขวัญและกำลังใจบุคลากรควบคู่ไป 

กับการยึดหลักคุณธรรม ยุติธรรม ควรจัดสรรงบประมาณในการดำเนนิงานตาม 

ความเหมาะสม และการระดมทรัพยากรทางการศึกษา รวมถึงให้ชุมชนมีส่วนร่วม 

ในการบรหิาร ควรจัดสรรวัสดุอุปกรณ์ สื่อและนวัตกรรมทางการบรหิารและการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาอย่างเพียงพอ และให้คณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนมีส่วนร่วม 

ควรจัดสรรงบประมาณดา้นอาคารสถานที่ตรงความตอ้งการของโรงเรียน และควรสร้าง

ความตระหนักให้นักเรยีนและบุคลากรมีส่วนร่วมในการบำรุงรักษาอาคารสถานที่ 

  รัฐพงษ์ มั่นต่อ และหยกแก้ว กมลวรเดช (2564, หน้า 223) ได้ศึกษา 

แนวทางการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดติถ์ เขต 1 พบว่าสภาพ 

การปฏิบัตกิารบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดติถ์ เขต 1 ในภาพรวม มีการปฏิบัติ

อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.92 และระดับปัญหาอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 

3.62 แนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กในยุคฐานวิถีชีวิต

ใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดติถ์ เขต 1 ทั้ง 4 ดา้น คอื  

1. การบรหิารทรัพยากรดา้นบุคคล ควรมีการดำเนินการปฏิบัตงิานในยุคฐาน วิถชีีวิตใหม่

ตามปฏิทินที่กำหนด 2. การบรหิารทรัพยากรดา้นงบประมาณ ควรมีการจัดทำแผน

งบประมาณ ที่ใช้ในช่วงยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของสถานศึกษา 3. การบรหิารทรัพยากรดา้น
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วัสดุอุปกรณ์ ควรมีการรายงานผลการสำรวจด้านวัสดุอุปกรณ์ให้เขตพืน้ที่การศึกษา 

คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน และผุ้ที่เกี่ยวข้องรับทราบ 4. การบรหิารทรัพยากร

ดา้นอาคารสถานที่ ควรมีจุดเว้นระยะห่างกัน 1 เมตรที่โรงอาหาร 

2. แนวคิดเกี่ยวกับตัวบ่งช้ี 

 การศึกษาเกี่ยวกับตัวบ่งชีผู้้วิจัยได้ศึกษาตามแนวทาง ดังนี้ 

  2.1 ความหมายของตัวบ่งชี้ 

  นักวิชาการและนักการศึกษาไดใ้ห้ความหมายของตัวบ่งชีไ้ว้ 

อย่างหลากหลาย ดังน้ี 

   วันเพ็ญ นันทะศรี (2555, หนา 150) ได้ให้ความหมายของตัวบ่งชี ้

หมายถึง ตัวแปรประกอบหรือองค์ประกอบที่มคี่าแสดงถึงลักษณะหรือปริมาณของสภาพ

ที่ต้องการศึกษาเฉพาะจุดหรือช่วงเวลาหน่ึง คา่ของตัวบ่งชีร้ะบุ/บงบอกถงึสภาพที่ต้องการ

ศึกษาเป็นองค์รวมอย่างกว้าง ๆ แต่มคีวามชัดเจนเพียงพอที่จะใช้ในการเปรยีบเทียบกับ

เกณฑ์ที่กำหนดไว้เพ่ือประเมินสภาพที่ต้องการศึกษาไดแ้ละใช้ในการเปรยีบเทียบระหว่าง

จุดหรอืช่วงเวลาที่ต่างกันเพ่ือให้ทราบถึงความเปลี่ยนแปลงของสภาพที่ต้องการศึกษาได้ 

   วาโร เพ็งสวัสด์ิ (2557, หน้า 108) ได้ให้ความหมายของตัวบ่งชี ้หมายถึง 

สิ่งที่เป็นสารสนเทศหรือค่าที่สังเกตได้เชงิปรมิาณหรือเชิงคุณภาพ ซึ่งใช้บ่งบอกสภาวะ 

ของส่ิงที่มุ่งวัด หรือสะท้อนลักษณะรวมทั้งปัญหาอุปสรรคของการดำเนนิงานอย่างกว้าง ๆ 

ในช่วงเวลาใดเวลาหน่ึง 

   สายรุ่ง พิมจักร (2558, หน้า 30) ได้ให้ความหมายของตัวบ่งชี ้หมายถึง 

สารสนเทศที่บ่งบอกสภาพการณ์หรือสภาวะในเชิงปริมาณหรือเชิงคุณภาพ ซึ่งอยู่ในรูป

ของค่าที่สังเกตได้เป็นตัวเลข ข้อความ องค์ประกอบ ตัวแปร หรือปัญหาที่เกิดขึน้ในช่วงใด

ช่วงหน่ึง โดยการนำตัวแปรหรือปัญหาที่เกิดขึน้ในช่วงใดช่วงหน่ึงไปสัมพันธ์กันเพ่ือให้เกิด

คุณค่า ซึ่งสามารถที่จะชีใ้ห้เห็นถึงสภาพการณ์ที่บ่งบอกถงึลักษณะของการสอน

คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสทิธิภาพได้ 

   จุฬารัตน์ พรหมมณี (2560, หน้า 52) ได้ให้ความหมายของตัวบ่งชี ้

หมายถึง สิ่งที่นำมาวัด หรือชี้ให้เห็นทักษะ สภาพของส่ิงที่ต้องการศึกษาในช่วงเวลาใด 

เวลาหน่ึง โดยการนำข้อมูลหรือตัวแปรหรือข้อเท็จจรงิมาสัมพันธ์กัน เพ่ือให้เกิดคุณค่า 

ที่สามารถช้ีให้เห็นทักษะหรือสภาพการณ์น้ันได้ 
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   ประกริต รัชวัตร์ (2560, หน้า 10) ได้ให้ความหมายของตัวบ่งชี ้หมายถึง 

สิ่งที่นำมาวัดหรอืช้ีให้เห็นถึงคุณลักษณะสถานการณ์ของส่ิงที่กำลังศึกษา ในช่วงเวลาใด

เวลาหน่ึง เป็นค่าที่สังเกตได้จากข้อเท็จจรงิมาสัมพันธ์กัน เพ่ือให้เกิดค่าหรือคุณค่า 

ที่สามารถช้ีให้เห็นลักษณะของสภาพการดำเนินงาน หรือผลการดำเนนิงานน้ัน ๆ 

   อมรรัตน์ สงิโต (2560, หน้า 82)  ได้ให้ความหมายของตัวบ่งชี ้หมายถึง 

ตัวแปรหรือองค์ประกอบที่สามารถวัดและแปรค่าได้ ชีใ้หเ้ห็นคุณลักษณะสภาพการณ์ 

ของส่ิงที่กำลังศึกษาในช่วงเวลาใดเวลาหน่ึงค่าของตัวบ่งชีส้ามารถแสดง/ระบุหรือบ่งบอก

ถึงสภาพที่ต้องการศึกษาเป็นองค์รวมอย่างกว้าง ๆ แต่มคีวามชัดเจนเพียงพอที่จะใช้ 

ในการเปรยีบเทียบกับเกณฑ์ที่กำหนดไว้เพ่ือประเมินสภาพที่ต้องการศึกษาได้ 

   นวพร ศรีสุข (2562, หน้า 6) ได้ให้ความหมายของตัวบ่งชี ้หมายถึง สิ่งที่

ใช้บ่งช้ีถึงสภาพที่ต้องการศึกษาเป็นองค์รวมอย่างกว้าง ๆ ณ ช่วงเวลาใดเวลาหน่ึง เพ่ือ

ประเมินสภาพที่ต้องการศึกษาโดยการนำเอาข้อมูลมาเปรยีบเทียบกับเกณฑ์ที่กำหนดไว้ 

   ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563, หน้า 172) ได้ให้ความหมายของตัวบ่งชี ้

หมายถึง ตัวแปรประกอบหรือองค์ประกอบที่มคี่าแสดงถึงลักษณะหรือปริมาณของสภาพ

ที่ต้องการศึกษาเฉพาะจุดหรือช่วงเวลาหน่ึงค่าของตัวบ่งชีร้ะบุ/บ่งบอกถงึสภาพที่ต้องการ

ศึกษาเป็นองค์รวมอย่างกว้าง ๆ แต่มคีวามชัดเจนเพียงพอที่จะใช้ในการเปรยีบเทียบกับ

เกณฑ์ที่กำหนดไว้เพ่ือประเมินสภาพที่ต้องการศึกษาได ้และใช้ในการเปรยีบเทียบระหว่าง

จุดหรอืช่วงเวลาที่ต่างกันเพ่ือให้ทราบถึงความเปลี่ยนแปลงของสภาพที่ต้องการศึกษาได้ 

   พรทิพย์ มงคลเสถียร (2563, หน้า 8) ได้ให้ความหมายของตัวบ่งชี ้

หมายถึง สารสนเทศหรือค่าที่สังเกตเชิงปริมาณหรือเชิงคุณภาพที่บ่งบอกสภาพหรือ

สภาพการณ์ในลักษณะใดลักษณะหน่ึง โดยการนำตัวแปร หรือข้อเท็จจรงิสัมพันธ์กัน

เพ่ือให้เกิดคุณค่า ซึ่งสามารถที่จะช้ีให้เห็นถึงสภาพการณ์การดำเนินงานที่ต้องการศึกษา 

เมื่อเทียบกับเกณฑ์และมาตรฐานที่ต้ังไว้ 

   เจษฎา กลยนีย์ (2565, หน้า 10) ได้ให้ความหมายของตัวบ่งชี ้หมายถึง 

ตัวแปรตัวประกอบ หรือค่าที่สังเกตได้ ซึ่งบ่งบอกถงึสถานภาพ คุณภาพ หรือสะท้อน

ลักษณะการดำเนนิงานที่สามารถวัดและสังเกตได้ทั้งในเชิงปริมาณ และคุณภาพ ค่าที่ได้

เมื่อเทียบกับเกณฑ์ที่กำหนดไว้ทำให้ทราบระดบัผลของส่ิงที่ต้องการวัด 
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   อรชร สทิธิสอน (2565, หน้า 27) ได้ให้ความหมายของตัวบ่งชี ้หมายถึง 

ตัวแปรหรือค่าที่สังเกตได้ วัดไดแ้ละช่วยให้ไดส้ารสนเทศที่บ่งชี้สถานภาพหรือสะท้อน

ลักษณะทรัพยากร การดำเนินงานหรอืผลของการดำเนนิงานในช่วงเวลาใดเวลาหน่ึง 

เมื่อเทียบกับเกณฑ์หรือมาตรฐานที่กำหนดไว้ 

  สรุปได้ว่า ตัวบ่งช้ี หมายถึง ตัวแปรหรือสิ่งที่แสดงให้เห็นถึงลักษณะ 

ของสภาพที่ตองการศึกษาช่วงเวลาใดเวลาหน่ึงของค่าที่ต้องการวัด เพ่ือประเมินสภาพที่

ต้องการศึกษาได ้โดยการนำเอาข้อมูลมาเปรยีบเทียบกับเกณฑ์หรือมาตรฐานที่กำหนดไว้ 

  จากความหมายของตัวบ่งชีท้ี่นักวิชาการและนักการศึกษาไดใ้ห้ความหมาย

ดังกล่าวข้างต้นผู้วิจัยสรุปได้ว่า ตัวบ่งชีก้ารบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน 

หมายถึง ตัวแปรหรือสิ่งที่แสดงให้เห็นถึงถึงลักษณะของสภาพหรือความสามารถ 

ในการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บรหิารสถานศึกษาที่แสดงถึงความก้าวหน้า 

ความสำเร็จของการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนในช่วงเวลาใดเวลาหน่ึง  

ซึ่งการวิจัยครัง้น้ีใช้ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การบริหารทรัพยากรดา้นบุคคล 

2) การบรหิารทรัพยากรดา้นวัสดุ อุปกรณ์ 3) การบรหิารทรัพยากรดา้นงบประมาณ 

และ 4) การบรหิารทรัพยากรดา้นอาคารสถานที่ 

  2.2 ประเภทของตัวบ่งชี้ 

  จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ได้มี

นักวิชาการและนักการศึกษาไดจ้ัดประเภทของตัวบ่งชีไ้ว้แตกต่างกันตามเกณฑ์ที่ใช้ใน 

การจัดประเภท ซึ่งไดก้ล่าวถึงประเภทของตัวบ่งชีไ้ว้ ดังต่อไปน้ี 

   วันเพ็ญ นันทะศรี (2555, หน้า 151) กล่าววา่ การจำแนกประเภทของ 

ตัวบ่งช้ีขึน้กับการนำไปใช้ตามวัตถุประสงค์ของผู้ใช้ ไม่ว่าจะจำแนกประเภทของตัวบ่งชี้ 

เป็นแบบใดก็มีหัวข้อหรือประเด็นที่ซ้ำกันหรือคลา้ยกันหรือเช่ือมโยงถึงกันแล้วแต่ผู้จำแนก

จะให้ความสำคัญหรือมองเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงเปน็หลัก 

   ภัคพล อนุรักษ์เลขา (2558, หนา 18) กล่าวว่า ตัวบ่งชีม้ีหลายประเภท

และหลายชนิด ในการจัดแยกประเภทของตัวบ่งชีต่้าง ๆ สามารถจัดแยกไดห้ลากหลาย

ขึน้อยู่กับวิธแีละเกณฑ์ที่ใช้ ในการจัดแยกประเภทตัวบ่งชี้จะต้องพิจารณาจากการกำหนด

นิยาม และการใช้ประโยชนของตัวบ่งชีจ้ึงจะจัดแยกประเภทได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 
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   ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563, หน้า 172) กล่าวว่า การจำแนกประเภท 

ของตัวบ่งช้ี จำแนกตามการนำไปใช้งานตามวัตถุประสงค์ของผู้ใช้ จะเห็นได้ว่าไม่ว่าจะ

จำแนกประเภทของตัวบ่งช้ีเป็นแบบใดก็มีหัวขอ้หรือประเด็นที่ซ้ำกันหรือคลา้ยกันหรือ

เช่ือมโยงถึงกัน แล้วแต่ผู้จำแนกจะให้ความสำคัญหรือมองเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงเป็นหลัก

   บัวชมภู ภูกองไชย (2563, หน้า 167-168) ได้สังเคราะห์การจัดแยก

ประเภทที่นักการศึกษาไดเ้สนอไว้น้ันสรุปได้เป็น 7 แบบ ดังนี ้ 

    1. การจัดแยกประเภทตามทฤษฎีระบบ แบ่งได้เป็น 3 ประเภท คือ  

ตัวบ่งช้ีดา้นปัจจัย (Input Indicators) ตัวบ่งชีด้า้นกระบวนการ (Process Indicators) และ 

ตัวบ่งช้ีดา้นผลผลติ (Output Indicators)  

    2. การจัดแยกประเภทตามลักษณะนิยามของตัวบ่งชี ้แบ่งได้เป็น  

2 ประเภท คือ ตัวบ่งช้ีแบบอัตนัย (Subjective Indicators) และตัวบ่งชีแ้บบปรนัย (Objective 

Indicator) 

    3. การจัดแยกประเภทตามวิธกีารสร้าง แบ่งได้เป็น 3 ประเภท คือ 

ตัวบ่งช้ีตัวแทน (Representative Indicators) เปน็ตัวบ่งชีท้ี่สร้างขึ้นจากตัวแปรเพียงตัวเดยีว

ให้เป็นตัวแทนตัวแปรอื่น ๆ ตัวบ่งช้ีแยก (Disaggregative Indicators) เป็นตัวบ่งชีท้ี่มีสถานะ

คล้ายกับตัวแปร หรือตัวบ่งชี้ย่อย โดยที่ตัวบ่งชี้ย่อยแต่ละตัวเป็นอิสระต่อกัน และบ่งชี้

ลักษณะ หรือปริมาณของสภาพที่ต้องการศึกษาเฉพาะดา้นใดด้านหน่ึงเพียงด้านเดยีว  

การที่จะบ่งช้ีสภาพองค์รวมจะตอ้งใช้ตัวบ่งชี้ย่อยทุกตัวรวมกันทั้งชุด ตัวบ่งชี้ประกอบ 

(Composite Indicators) เป็นตัวบ่งช้ีที่เกิดจากการรวมตัวแปรหลาย ๆ ตัวเข้าด้วยกัน  

โดยให้น้ำหนักความสำคัญของตัวแปรตามที่เป็นจริง ตัวบ่งชีช้นิดนีใ้ห้สารสนเทศที่มีคุณค่า 

มีความเที่ยง และความตรงสูงกว่าตัวบ่งชีส้องประเภทแรก จึงเป็นประโยชน์ต่อการวางแผน 

การกำกับ ติดตาม และการประเมิน และเป็นที่นิยมใช้กันมากในปัจจุบัน 

    4. การจัดแยกประเภทตามลักษณะตัวแปรที่ใช้สร้างตัวบ่งชี ้ 

การจัดวิธน้ีีแยกประเภทที่สำคัญได ้3 วิธี วิธีแรก คือ การจัดแยกประเภทตัวบ่งชี้การศึกษา

ตามระดับการวัดของตัวแปร วิธีน้ีจัดแยกไดเ้ป็น 4 ประเภท คอื ตัวบ่งชีน้ามบัญญัติ 

(Nominal Indicators) ตัวบ่งช้ีเรียงอันดับ (Ordinal Indicators) ตัวบ่งชีอ้ันตรภาค (Interval 

Indicators) และตัวบ่งช้ีอัตราส่วน (Ratio Indicators) วิธีที่สอง คือ การจัดแยกประเภท 

ตัวบ่งช้ีการศึกษาตามประเภทของตัวแปร วิธีน้ีจัดแยกไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ ตัวบ่งชีส้ต๊อก 

(stock indicators) และตัวบ่งช้ีการเลื่อนไหล (Flows Indicators) วิธีที่สาม คือ การจัดแยก



105 

 

ประเภทตามคุณสมบัติทางสถติิของตัวแปร วิธีน้ีจัดแยกไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ ตัวบ่งชี้

เกี่ยวกับการแจกแจง (Distributive Indicators) เช่น สัมประสทิธิ์การกระจาย (Coefficient of 

Variation) และตัวบ่งช้ีไม่เกี่ยวกับการแจกแจง (Non - distributive Indicators) เช่น ค่าเฉล่ีย 

มัธยฐานของตัวแปร  

    5. การจัดแยกประเภทตามลักษณะค่าของตัวบ่งชี้ แบ่งได้เป็น  

2 ประเภท คือ ตัวบ่งช้ีสมบูรณ์ (Absolute Indicators) หมายถึง ตัวบ่งชีท้ี่ค่าของตัวบ่งชี้ 

บอกปริมาณที่แท้จริง และมีความหมายในตัวเอง คือ ตัวบ่งชีส้ัมพัทธ์ หรือตัวบ่งชี้

อัตราส่วน (Relative or Ratio Indicators) หมายถึง ตัวบ่งชีท้ี่ค่าของตัวบ่งชีเ้ป็นปริมาณ

เทียบเคียงกับค่าอื่น ๆ เช่น จำนวนนักเรยีนต่อครู 1 คน สัดส่วนของครูวุฒิปริญญาโท 

    6. การจัดแยกประเภทตามฐานการเปรยีบเทียบในการแปล

ความหมาย แบ่งได้เป็น 3 ประเภท คือ ตัวบ่งชีอ้ิงกลุ่ม (Norm - referenced Indicators) 

หมายถึง ตัวบ่งช้ีที่มีการแปลความหมายเทียบกับกลุ่ม ตัวบ่งชีอ้ิงเกณฑ์ (Criterion - 

referenced Indicators) หมายถึง ตัวบ่งชีท้ี่มีการแปลความหมายเทียบกับเกณฑ์ที่กำหนดไว้ 

และตัวบ่งช้ีอิงตน (Self - referenced Indicators) หมายถึง ตัวบ่งชีท้ี่มีการแปลความหมาย

เทียบกับสภาพเดมิ ณ จุด หรือช่วงเวลาที่ต่างกัน 

    7. การจัดแยกประเภทตามลักษณะการใช้ตัวบ่งชี ้แบ่งตามการใช้ตัว

บ่งชี้ในการวิจัยไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ ตัวบ่งชีแ้สดงความหมาย (Expressive Indicators) 

และตัวบ่งช้ีทำนาย (Predictive Indicators) และแบ่งตามการใช้ตัวบ่งชีใ้นการกำกับโครงได้

เป็น 2 ประเภท คอื ตัวบ่งช้ีผลการปฏิบัต ิ(Performance Indicator) และตัวบ่งชีต้าม

ข้อกำหนด (Compliance Indicator) 

   ศิรภัสสร คนยืน (2566, หน้า 84) กล่าวว่า ประเภทของตัวบ่งชี ้สามารถ

แบ่งได้หลายประเภทหลายรูปแบบขึน้อยู่กับวิธกีารและเกณฑ์ในการแบ่ง เช่น แบ่งโดย

อาศัยแนวคิดของวิธีการสร้างตัวบ่งชี้ แบ่งโดยอาศัยวิธีการนำตัวแปรไปใช้ นอกจากน้ี 

ยังแบ่งตามวิธกีารแปรผลแบ่งตามลักษณะสเกลการวัด แบ่งตามช่วงเวลา แบ่งตามระดับ

การวัด แบ่งโดยอาศัยแนวคิดเชิงระบบ และบางเกณฑ์แบ่งโดยอาศัยการตีค่าของตัวบ่งชี ้

เป็นต้น 

  สรุปได้ว่า ตัวบ่งช้ีสามารถแบ่งประเภทได้หลากหลายวิธี ทั้งนีข้ึน้อยู่ 

กับวิธกีารและเกณฑ์ในการแบ่ง การแบ่งประเภทตามสาขาวิชา จำแนกตามการนำไปใช้

งานตามวัตถุประสงค์ 
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  2.3 ประโยชน์ของตัวบ่งชี้ 

  ตัวบ่งช้ีทางการศึกษาเป็นส่ิงที่แสดงสภาวะ ลักษณะ สถานการณ์ที่เกิดขึน้

หรือเปลี่ยนแปลงไปของการศึกษา ซึ่งสามารถนำตัวบ่งชี้ที่ไดไ้ปใช้ประโยชน์ในวงการศึกษา

ได้ ซึ่งนักวิชาการไดก้ล่าวถึงประโยชน์ของตัวบ่งชีไ้ว้ดังนี้ 

   วันเพ็ญ นันทะศรี (2555, หน้า 152) กล่าวว่า ตัวบ่งชีด้า้นการศึกษา 

มีประโยชน์มากต่อการบรหิารและการวิจัยในด้านการบริหาร ตัวบ่งชีก้ารศึกษาใช้ 

ในการกำหนดนโยบายและวัตถุประสงค์ในการวางแผนการศึกษาใช้ในการกำกับ ติดตาม 

ตรวจสอบการดำเนินงาน และการประเมินผลการดำเนนิงาน ทั้งในเร่ืองการประกัน

คุณภาพ การแสดงความรับผิดชอบต่อภาระหน้าที่และการกำหนดเป้าหมายที่ตรวจสอบได้ 

ตลอดจนการจัดลำดับและจัดประเภทระบบการศึกษาเพ่ือประโยชน์ในการดำเนนิงาน

พัฒนาในดา้นการวิจัย ตัวบ่งช้ีการศึกษาช่วยให้ไดผ้ลการวิจัยมีความตรงสูงกว่าการใช้ 

ตัวแปรเพียงตัวเดยีว หรือการใช้ชุดตัวแปร และให้แนวทางการต้ังสมมติฐานวิจัยสำหรับ

ศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวบ่งชีก้ารศึกษา 

   ไพวัล ไชยทองศรี (2558, หน้า 173) กล่าวว่า ตัวบ่งชีท้างการศึกษา 

มีประโยชน์มากต่อการกำหนดนโยบายและวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา ใช้ใน 

การวางแผน การดำเนนิงานทางการศึกษา เพ่ือให้บรรลุผลตามที่ต้องการ ใช้ในการกำกับ

ติดตาม ตรวจสอบ การดำเนนิงานและการประเมินผลการดำเนนิงาน ทั้งในเร่ือง 

การประกันคุณภาพ การแสดงความรับผิดชอบต่อภาระหน้าที่และการกำหนดเป้าหมาย 

ที่ตรวจสอบได้ นอกจากน้ันยังใช้ประโยชน์ในด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาระบบการศึกษาดว้ย 

   ภัคพล อนุรักษ์เลขา (2558, หน้า 21) กล่าวว่า ประโยชน์ตัวบ่งชี้ 

ทางการศึกษา คือ ช่วยให้เราไดส้ารสนเทศที่สามารถใช้ในการกำหนดเป้าหมาย นโยบาย

และวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา และใช้ในการวางแผนการดำเนนิงานทางการศึกษา

เพ่ือให้บรรลุผลตามตอ้งการ อีกทัง้ยังใช้เพื่อกำกับดูแลประเมินระบบการศึกษาและ 

การประกันคุณภาพการศึกษาอีกด้วย 

   ยุพิน อินธิแสง (2558, หน้า 79) กล่าวว่า ตัวบง่ชีท้างการศึกษา 

มีประโยชน์ทางการศึกษาและการวิจัยโดยเฉพาะในดา้นทางการบรหิาร ตัวบ่งชี้การศึกษา

เป็นประโยชน์ในดา้นการกำหนดนโยบายและวัตถุประสงค์ทางการศึกษา ดา้นการกำกับ

และประเมินระบบการศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษา การแสดงความรับผิดชอบ 

ต่อหน้าที่และการกำหนดเป้าหมายที่ตรวจสอบได้ รวมทั้งการจัดลำดับจำแนกประเภท 
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ของระบบการศึกษา นอกจากน้ี ดา้นการวิจัยโดยเฉพาะตัวบ่งชี้รวมใช้แทนลักษณะของ

ระบบการศึกษาในงานวิจัย โดยนำไปวิเคราะห์เพ่ือศึกษาวิจัยในแง่มุมต่างๆ ตามตอ้งการ 

ได้ถูกต้องน่าเชื่อถอื 

   อมรรัตน์ สงิห์โต (2560, หน้า 85) กล่าวว่า ตัวบ่งชีท้างการศึกษา 

มีประโยชน์มากต่อการกำหนดนโยบายและวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา ใช้ใน 

การวางแผนการดำเนนิงานทางการศึกษา ใช้ในการวางแผนการดำเนินงานทางการศึกษา 

เพ่ือให้บรรลุผลตามที่ต้องการ ทั้งในเร่ืองของการประกันคุณภาพการศึกษาการแสดง

ความรับผิดชอบต่อภาระหน้าที่และการกำหนดเป้าหมายที่ตรวจสอบได้ นอกจากน้ัน 

ยังใช้ประโยชน์ในดา้นการวิจัยอีกด้วย 

   ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563, หน้า 175) กล่าวว่า ตัวบ่งชีด้า้นการศึกษา 

มีประโยชน์มากต่อการบรหิารและการวิจัย ในดา้นการบริหารการศึกษา โดยใช้ 

ในการกำหนดนโยบายและวัตถุประสงค์ในการวางแผนการศึกษาใช้ในการกำกับตดิตาม

ตรวจสอบการดำเนินงาน และการติดตามประเมินผลการดำเนนิงาน ทั้งในเร่ือง 

การดำเนนิงานตามมาตรฐานการศึกษา เพ่ือการประกันคุณภาพ การแสดง 

ความรับผิดชอบต่อภาระหน้าที่ และการกำหนดเป้าหมายที่ตรวจสอบได้ ตลอดจน 

การจัดลำดับและจัดประเภทระบบการศึกษาเพ่ือประโยชน์ในการตรวจสอบได้ ตลอดจน

การจัดลำดับและจัดประเภทระบบการศึกษาเพ่ือประโยชน์ในการดำเนินงานพัฒนาในดา้น

การวิจัย ตัวบ่งช้ีการศึกษาช่วยให้ได้ผลการวิจัยมีความตรงสูงกว่าการใช้ตัวแปรเพียง 

ตัวเดยีว หรือการใช้ชุดตัวแปร และให้แนวทางการต้ังสมมุติฐานวิจัยสำหรับศึกษา

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวบ่งชีก้ารศึกษา 

   นิภาวรรณ เดชบุญ (2564, หน้า 132) กล่าวว่า ประโยชน์ของตัวบ่งชี้ 

ต่อการจัดการศึกษา มีดังน้ี 

    1. ทำให้ทราบสภาพ ทิศทาง ระบบการศึกษา และการจัดการที่จะ

นำไปสู่ความสำเร็จไดม้ากย่ิงขึ้น 

    2. ทำให้สามารถตรวจสอบการดำเนินงานได้ตลอดเวลา ทำให้ทราบ

แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของระบบการศึกษาในช่วงเวลาช่วงใดช่วงหน่ึงไดอ้ย่างถูกต้อง 

    3. การมีตัวบ่งชีจ้ะทำให้การประเมินผลมคีวามเช่ือถอืได้ และมี 

ความเที่ยงตรงมากย่ิงขึ้น สามารถทำนายสถานการณ์การดำเนินงานในอนาคตได ้ 
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    4. การปฏิบัตงิานโดยอาศัยเกณฑ์จากตัวบ่งชี ้ทำให้เกิด 

ความยุติธรรมในหมู่บุคลากร เป็นการพัฒนาบุคลากร พัฒนาองค์การ สามารถศึกษา

เปรยีบเทียบระหว่างหน่วยงานย่อย ระหว่างองค์การ ระหว่างประเทศและภูมิภาคได้  

    5. ทำใหอ้งค์การมคีุณภาพเป็นที่ยอมรับของผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี  

และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทำให้ได้รับความร่วมมือมากขึน้ 

   อรชร สทิธิสอน (2565, หน้า 37) กล่าวว่าตัวบ่งชี้ทางการศึกษา 

มีประโยชน์ดังต่อไปน้ี 

    1. ใช้ในการกำหนดนโยบายและวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา 

    2. ใช้ในการวางแผนการดำเนินงานทางการศึกษาเพ่ือให้บรรลุผลตาม

ต้องการ 

    3. ใช้ในการกำกับดูแล และประเมินระบบการศึกษา และการประกัน

คุณภาพ 

    4. ใช้ในการกำหนดเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาที่ดีที่สุด 

(Benchmarking) เพ่ือการเทียบเคียง 

   สรุปได้ว่า ตัวบ่งช้ีทางการศึกษามีประโยชน์อย่างย่ิงในดา้นการกำหนด

นโยบายการจัดการศึกษา การวางแผนการดำเนินงานทางการศึกษา ตลอดจนการกำกับ 

ดูแล ประเมินการศึกษา 

  2.4 การพัฒนาตัวบ่งชี้ 

  จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

ได้มนัีกวิชาการและนักการศึกษาไดก้ล่าวถึงการพัฒนาตัวบ่งชีไ้ว้ ดังต่อไปน้ี 

   วิโรจน์ สารรัตนะ (2556, หน้า 13) ได้กล่าวถึงวิธีการสร้างและพัฒนาตัว

บ่งชี้การศึกษา โดยอาศัยแนวคิดในการสร้างและการนำไปใช้หรือใช้นิยามเชิงปฏิบัติ 

(Pragmatic Definition) แบ่งเป็น 3 วิธ ี

    1. กำหนดตัวแปรย่อย โดยผู้วิจัยไม่อ้างอิงทฤษฎีและงานวิจัย 

    2. รวมตัวแปรย่อยโดยผู้วิจัยไม่อ้างอิงทฤษฎีและงานวิจัย 

    3. กำหนดน้ำหนักตัวแปรย่อย โดยผู้วิจัยไม่อ้างทฤษฎีและงานวิจัย 

   วิธีที่ 1 การสร้างและพัฒนาตัวบ่งชี้ โดยอาศัยทฤษฎีและอิงผู้เชี่ยวชาญ

หรือใช้นิยามเชิงทฤษฎี (Theoretical Definition) 
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     1. กำหนดตัวแปรย่อย โดยใช้ทฤษฎีและงานวิจัยเป็นพ้ืนฐาน

สนับสนุน 

     2. รวมตัวแปรย่อย โดยใช้ทฤษฎีและงานวิจัยเป็นพ้ืนฐานสนับสนุน 

     3. กำหนดน้ำหนักตัวแปรย่อย ใช้ทฤษฎีและงานวิจัยหรือใช้

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

    วิธีที่ 2 การสร้างพัฒนาตัวบ่งชี้ โดยอาศัยข้อมูลเชิงประจักษ์หรือใช้

นิยามเชิงประจักษ์ (Empirical Definition) 

     1. กำหนดตัวแปรย่อย โดยใช้ทฤษฎีและงานวิจัยเป็นพ้ืนฐาน

สนับสนุน 

     2. รวมตัวแปรย่อย โดยใช้ทฤษฎีและงานวิจัยเป็นพ้ืนฐานสนับสนุน 

     3. กำหนดน้ำหนักตัวแปรย่อย โดยการวิเคราะห์ข้อมูลเชงิ

ประจักษ์ 

    วิธีที่ 3 วิธีการนิยามเชิงประจักษ์เป็นวิธทีี่นิยมใช้กันมากที่สุดโดย 

มีงานสำคัญสองส่วน 

     1. การกำหนดโมเดลโครงสร้างความสัมพันธ์ (Structural 

Relationship Model) ว่าตัวบ่งช้ีการศึกษาประกอบดว้ยตัวแปรย่อยอะไรบ้างและอย่างไร 

โดยมีทฤษฎีและงานวิจัยเป็นพ้ืนฐานรองรับ โมเดลที่ได้เป็นโมเดลลสิเรลแบบโมเดลการวัด 

(Measurement Model) เป็นโมเดลที่แสดงความเกี่ยวข้องระหว่างตัวแปรแฝง (Latent or 

Unobserved Variables) กับตัวแปรสังเกต (Measured or Observed Variables) โดยตัวแปร

แฝงเป็นตัวแปรที่ไม่สามารถวัดไดโ้ดยตรง แต่มีโครงสร้างตามทฤษฎีที่แสดงผลออกมาใน

รูปของพฤติกรรมที่สามารถสังเกตไดซ้ึ่งวัดไดจ้ากตัวแปรสังเกต และประมาณค่าตัวแปร

แฝงจากการนำกลุ่มตัวแปรสังเกตที่เป็นตัวบ่งชี้ของตัวแปรแฝงนัน้ มาวิเคราะห์

องค์ประกอบ (Factor Analysis) สัญลักษณ์ของตัวแปรแฝง คือ วงกลมหรือวงรี ส่วนตัว

แปรสังเกต เป็นตัวแปรที่สามารถวัด หรือสังเกตได้โดยใช้เคร่ืองมือที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 

สัญลักษณ์ของตัวแปรสังเกต คือ สี่เหลี่ยม 

     2. การกำหนดน้ำหนักความสำคัญของตัวแปรย่อยจากข้อมูล 

เชิงประจักษ์โดยนักวิจัย รวบรวมข้อมูลตัวแปรย่อยทั้งหลายตามโมเดลที่พัฒนาขึน้แล้ว

นำมาวิเคราะห์ให้ได้ค่านำ้หนักตัวแปรย่อยที่จะใช้ในการสร้างตัวบ่งชีก้ารศึกษาวิธีการ

วิเคราะห์ที่นิยมใช้กันมากที่สุดคือการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ (Exploratory Factor 
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Analysis) ใช้เมื่อนักวิจัยมีทฤษฎีและงานวิจัยรองรับโมเดลแบบหลวม ๆ หรือการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) ใช้เมื่อนักวิจัยมีทฤษฎีและงานวิจัย

รองรับโมเดลแบบหนักแน่นเข้มแข็ง 

   วาโร เพ็งสวัสด์ิ (2557, หน้า 107) กล่าวว่า การพัฒนาตัวบ่งชี ้(Indicator 

development ) เป็นวิธกีารพัฒนาตัวประกอบ ตัวแปรหรือค่าที่สังเกตได้ ซึ่งใช้บ่งบอก

สถานภาพ หรือสะท้อนลักษณะการดำเนินงาน หรือผลการดำเนนิงาน ซึ่งจะ 

เป็นสารสนเทศที่ช่วยให้การวินิจฉัยและชีส้ภาวะ ตลอดจนปัญหา อุปสรรคของ 

การดำเนนิงานทางการศึกษาในช่วงเวลาใดเวลาหน่ึง 

   ณฐาภรณ์ ซื่อมาก (2559, หน้า 135-136) กล่าวว่าวิธีการในการพัฒนา

ตัวบ่งช้ีมีวิธกีารที่แตกต่างกัน ดังต่อไปน้ี 

    1. การพัฒนาตัวบ่งชี้โดยใช้นิยามเชิงปฏิบัติการ (Pragmatic definition) 

นิยามเชิงปฏิบัติการเป็นนิยามที่ใช้ในกรณีที่มีการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับตัวแปรย่อย 

ที่เกี่ยวข้องกับตัวบ่งช้ีไว้พร้อมแลว้ มีฐานข้อมูลแล้วหรือมีการสร้างตัวแปรประกอบจาก 

ตัวแปรย่อย ๆ หลายตัวแลว้นักประเมินเพียงแต่ใช้วิจารณญาณคัดเลอืกตัวแปรจาก

ฐานข้อมูลที่มีอยู่และนำมาพัฒนาตัวบ่งชี้ โดยกำหนดวิธกีารรวมตัวแปรย่อยและกำหนด

น้ำหนักความสำคัญของตัวแปรย่อยวิธีการกำหนด นิยามตัวบ่งชี้วิธนีีอ้าศัยการตัดสินใจ 

และประสบการณ์ของนักประเมินเท่าน้ัน ซึ่งอาจทำให้ได้นิยามที่ลำเอียงเพราะไม่มี 

การอ้างอิงทฤษฎีหรือตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแต่อย่างไร จึงเป็นนิยาม 

ที่มีจุดอ่อนมากที่สุดเมื่อเทียบกับนิยามอื่นและไม่ค่อยมีผู้นิยมใช้ 

    2. การพัฒนาตัวบ่งชี้โดยใช้นิยามเชิงทฤษฎี (Theoretical definition) 

นิยามเชิงทฤษฎี เป็นนิยามที่นักประเมินใช้ทฤษฎีรองรับสนับสนุนการตัดสนิใจของนักวิจัย

โดยตลอด และใช้วิจารณญาณของนักวิจัยน้อยมากกว่าการนิยามแบบอื่น การนิยาม 

ตัวบ่งช้ีโดยใช้การนิยามเชิงทฤษฎีนั้นอาจทำได้สองแบบ แบบแรกเป็นการใช้ทฤษฎีและ

เอกสารงานวิจัยเป็นพ้ืนฐานสนับสนุนทั้งหมดต้ังแต่การกำหนดตัวแปรย่อย การกำหนด

วธิีการรวมตัวแปรย่อยและการกำหนดน้ำหนักตัวแปรย่อยโดยอาจใช้โมเดลหรือสูตร 

ในการสร้างตัวบ่งช้ีตามที่ผู้พัฒนาไว้แลว้ทั้งหมด แบบที่สองเป็นการใช้ทฤษฎี และเอกสาร

งานวิจัยเป็นพ้ืนฐานสนับสนุนในการคัดเลอืกตัวแปรย่อยและการกำหนดวิธกีารรวม 
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ตัวแปรย่อยเท่าน้ัน ส่วนในขั้นตอนการกำหนดน้ำหนักตัวแปรย่อยแต่ละตัวน้ัน เป็นการใช้ 

ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒหิรือผู้เช่ียวชาญประกอบในการตัดสินใจวิธีแบบนีใ้ช้ในกรณี

ที่ยังไม่มผีู้ใดกำหนดสูตรหรือโมเดลตัวบ่งชีไ้ว้ก่อน 

    3. การพัฒนาตัวบ่งชี้โดยใช้นิยามเชิงประจักษ์ (Empirical definition) 

นิยามเชิงประจักษ์เป็นนิยามที่มลีักษณะใกล้เคียงกับนิยามเชิงทฤษฎีเพราะเป็นนิยาม 

กำหนดว่าตัวบ่งช้ีประกอบดว้ยตัวแปรย่อยอะไรและกำหนดรูปแบบวิธีการรวมตัวแปรให้ได้

ตัวบ่งช้ีโดยมีทฤษฎีเอกสารวิชาการหรอืงานวิจัยเป็นพ้ืนฐาน แต่การกำหนดน้ำหนักของตัว

แปรแต่ละตัวที่จะนำมารวมกัน ในการพัฒนาตัวบ่งชีน้ั้นมิไดอ้าศัยแนวคิดทฤษฎีโดยตรงแต่

อาศัยการวิเคราะห์ข้อมูลเชงิประจักษ์ การนิยามแบบนีม้ีความเหมาะสม และเป็นที่นิยมใช้

กันอยู่จนถึงทุกวันน้ี 

   จุฬารัตน์ พรหมมณี (2560, หน้า 56) สรุปถึงขั้นตอนการพัฒนา 

ตัวบ่งช้ีแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอนใหญ่ ๆ ได้แก่ 

    1. ขั้นตอนการสร้างตัวบ่งชี้ 

    2. ขั้นตอนการตรวจสอบคุณภาพตัวบ่งชี้ 

    3. ขั้นตอนการเข้าบริบทและนำเสนอรายงาน 

   ประกริต รัชวัตร์ (2560, หน้า 23) สรุปว่าวิธกีารสร้างและพัฒนา 

ตัวบ่งช้ีการศึกษามี 3 วิธี คือ 

    วิธีที่ 1 การสร้างและพัฒนาตัวบ่งชี้ การศึกษาโดยอาศัยแนวคิดใน

การสร้างและการนำไปใช้หรือใช้นิยามเชิงปฏิบัติ (pragmatic definition) 

    วิธีที่ 2 การสร้างและพัฒนาตัวบ่งชี้ โดยอาศัยทฤษฎีและ  

อิงผู้เช่ียวชาญหรือใช้นิยามเชิงทฤษฎี (Theoretical definition) 

    วิธีที่ 3 การสร้างและพัฒนาตัวบ่งชี้โดยอาศัยข้อมูลเชิงประจักษ์ 

หรือใช้นิยาม เชิงประจักษ์ (empirical definition) 

   อริยาพร โทรัตน์ (2560, หน้า 100) กล่าวว่า การสร้างหรือพัฒนา 

ตัวบ่งช้ีมีอยู่ 3 วิธี วิธแีรกเป็นการนำตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันมารวมกัน วิธีที่สอง 

การรวมตัวแปรจำนวนหน่ึงเข้าดว้ยกันโดยวิธีการทางเลขคณิตและวิธทีี่สามเป็นการสร้าง

ตัวบ่งช้ีโดยอาศัยทฤษฎีการเลอืกกำหนดน้ำหนักความสำคัญ 
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   วีระเชษฐ์ ฮาดวเิศษ (2561, หน้า 40) กล่าววา่ การสร้างและการพัฒนา

ตัวบ่งช้ี มีวิธกีารและจุดมุ่งหมายที่แตกต่างกัน ขึน้อยู่กับการนำตัวบ่งชี้ไปใช้ประโยชน์  

การจะเลอืกใช้วิธกีารใดน้ันมีส่ิงที่ต้องพิจารณาหลายประการ เช่น การสร้างตัวบ่งชี้

ความก้าวหน้า การสร้างตัวบ่งช้ีแบบอิงเกณฑ์การสร้างตัวบ่งชีโ้ดยการนิยามตามทฤษฎี 

การพัฒนาตัวบ่งช้ีการศึกษาโดยการนิยามตามข้อมูลเชงิประจักษ์ เป็นต้น 

   อนุชิต พันธ์กง (2563, หน้า 203-204) ได้สรุปว่า กระบวนการสร้าง 

และพัฒนาตัวบ่งชี้เป็นเทคนิควิธีการพัฒนาตัวบ่งชี้ที่สามารถดำเนินการได้ทั้งในเชิง

คุณภาพ และเชิงปริมาณหรือใช้วิธีผสมผสานกันระหว่างเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณขึน้อยู่

กับการออกแบบการวิจัยของนักวิจัยว่าจะเลอืกดำเนินการในลักษณะใด ในเชิงคุณภาพ 

อาจใช้การสำรวจสังเคราะห์เอกสาร การศึกษาภาคสนาม การสนทนากลุ่มตลอดจน 

การวิพากษ์วิจารณ์ หรือการตัดสินของผู้เชี่ยวชาญ ส่วนวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล  

การคัดเลอืกค้นหาและการตรวจสอบที่เกี่ยวข้องกับตัวแปรทั้งส้ิน ส่วนในเชิงปริมาณน้ัน

อาจใช้เทคนคิเดลฟาย การวิเคราะห์องค์ประกอบการวิเคราะห์จำแนกกลุ่ม และ 

การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ มาดำเนินการก็สามารถตรวจสอบ วิเคราะห ์คัดเลอืก

และยืนยันตัวแปรด้วยวิธีการทางสถิติไดอ้ย่างชัดเจนและมีความเหมาะสม เพ่ือให้ไดตั้วบ่งชี้

ที่ดีและสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

   นิภาวรรณ เดชบุญ (2564, หน้า 136) สรุปได้ว่า กระบวนการพัฒนา 

ตัวบ่งช้ี มี 4 ระยะ ระยะแรก การกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย โดยการสังเคราะห์เอกสาร

และงานวิจัย การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ระยะที่สอง การพัฒนาตัวบ่งชี้ โดยใช้เทคนคิ 

เดลฟายแบบปรับปรุง 3 รอบ ระยะที่สาม การทดสอบความสอดคลอ้งของโมเดลสมการ

โครงสร้างตัวบ่งช้ีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ดว้ยการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้

แบบสอบถามแบบมาตรวัดประมาณค่า 5 ระดบั และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรม

สำเร็จรูปทางสถติิ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน ระยะที่ส่ี  

การจัดทำคู่มือการใช้และประเมินความเหมาะสมของคู่มือโดยผู้เชี่ยวชาญ 

   สรุปได้ว่า กระบวนการพัฒนาตัวบ่งชี้มขีั้นตอนคล้ายกับขั้นตอน 

ในกระบวนการวัดตัวแปร เพียงเพ่ิมขัน้ตอนที่มากขึน้ในส่วนของการรวมตัวแปรเข้า 

เป็นตัวบ่งช้ี ทั้งน้ีขึน้อยู่กับวัตถุประสงค์ของการสร้างตัวบ่งชีข้ึน้มาดว้ย 
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 2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับตัวบ่งชี้ 

  พิสมร ผงศรีอัก (2561, หน้า 186) ได้ทำการวิจัยเร่ืองการพัฒนาตัวบ่งชี้

ทักษะการคิดวิเคราะห์ของนักเรยีนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยมีความมุ่งหมาย 1) เพ่ือพัฒนาตัวบ่งชี้ทักษะการคิด

วิเคราะห์ของนักเรยีนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 และ 2) เพ่ือตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลโครงสร้างทักษะการคิด

วิเคราะห์ของนักเรยีนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 2 ที่พัฒนาขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ ผลการวิจัย พบว่า 1. ตัวบ่งชีท้ักษะการคิด

วิเคราะห์ของนักเรยีนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ประกอบดว้ย 3 องค์ประกอบหลัก 13 องค์ประกอบย่อย และ 87 ตัวบ่งชี ้

จำแนกเป็น 1) องค์ประกอบดา้นการวิเคราะห์เนือ้หามีตัวบ่งชีจ้ำนวน 34 ตัวบ่งชี ้ 

2) องค์ประกอบดา้นการวิเคราะห์ความสัมพันธ์มีตัวบ่งชี้จำนวน 32 ตัวบ่งชี ้และ  

3) องค์ประกอบดา้นการวิเคราะห์หลักการ มตัีวบ่งชี ้จำนวน 21 ตัวบ่งชี ้2. โมเดล

โครงสร้างทักษะการคิดวิเคราะห์ของนักเรยีนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีความสอดคลอ้งกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

  นวพร ศรีสุข (2562, หน้า 67) ได้ทำการวิจัยเร่ืองการพัฒนาตัวบ่งชี้

สมรรถนะครูสอนภาษาจีนระดับมัธยมศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) พัฒนาตัวบ่งชี้

สมรรถนะครูสอนภาษาจีนระดับมัธยมศึกษา 2) ตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลตัว

บ่งชี้สมรรถนะครูสอนภาษาจีนระดับมัธยมศึกษาที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

ผลการวิจัยสรุปได้ดังน้ี 1) ผลการพัฒนาตัวบ่งชี้สมรรถนะครูสอนภาษาจีนระดับ

มัธยมศึกษา มีองค์ประกอบหลัก 3 องค์ประกอบ และตัวบ่งชีร้วมทั้งหมด 12 ตัวบ่งชีค้ือ 

องค์ประกอบที่ 1 ดา้นความรู้ ประกอบดว้ย 4 ตัวบ่งชีไ้ด้แก่ ความรูเ้กี่ยวกับภาษา ความรู้

ทางวัฒนธรรม ความรูท้างวิชาการ และความคิดริเริ่มสร้างสรรค์องค์ประกอบที่ 2  

ดา้นทักษะ ประกอบดว้ย 4 ตัวบ่งชีไ้ด้แก่ ความสามารถการใช้ภาษาเทคนิคและวิธกีารสอน 

การวัดและประเมินผล และการใช้ส่ือและเทคโนโลยีและองค์ประกอบที่ 3 ดา้นเจตคติ

ประกอบดว้ย 4 ตัวบ่งช้ีได้แก่ ศรัทธาในวิชาชีพ ความใฝ่รู้ ความเอาใจใส่ และการปรับตัว  

2) ผลการตรวจสอบความตรงของโมเดลสมรรถนะครูสอนภาษาจีนระดับมัธยมศึกษาดว้ย

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง พบว่า โมเดลมีความสอดคลอ้งกับข้อมูล

เชิงประจักษ์ 
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  บัวชมพู ภูกองไชย (2563, หน้า 335) ได้ทำการวิจัยเร่ืองการพัฒนา 

ตัวบ่งช้ีการบรหิารเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพ่ือการเรียนรู้ของโรงเรียน 

ระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยมีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) พัฒนาตัวบ่งชี้การบรหิารเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการเรียนรู้ของโรงเรียนระดับประถมศึกษา 2) ตรวจสอบ

ความสอดคลอ้งของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งชีก้ารบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสื่อสารเพ่ือการเรียนรู้ของโรงเรียนระดับประถมศึกษาที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

และ 3) จัดทำคู่มอืการใช้ตัวบ่งช้ีการบรหิารเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือ 

การเรียนรู้ของโรงเรียนระดับประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1. การบรหิารเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการเรียนรู้ของโรงเรียนระดับประถมศึกษา ประกอบดว้ย  

5 องค์ประกอบหลัก 20 องค์ประกอบย่อย 76 ตัวบ่งชี ้ดังนี ้(1) ดา้นโครงสร้างพ้ืนฐาน 

ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบย่อย 11 ตัวบ่งชี ้(2) ดา้นการเสริมสร้างศักยภาพบุคลากร 

ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบย่อย 11 ตัวบ่งชี ้(3) ดา้นการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

ประกอบดว้ย 4 องค์ประกอบย่อย 12 ตัวบ่งชี ้(4) ดา้นการจัดทรัพยากรเพ่ือการเรียนรู้ 

ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบย่อย 18 ตัวบ่งชี ้และ (5) ดา้นภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร ประกอบดว้ย 5 องค์ประกอบย่อย 24 ตัวบ่งชี ้2. โมเดลตัวบ่งชี้

การบรหิารเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือการเรียนรู้ของโรงเรียนระดับ

ประถมศึกษา มีความสอดคลอ้งกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 3. คู่มือการใช้ตัวบ่งชีก้ารบรหิาร

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการเรียนรู้ของโรงเรียนระดับประถมศึกษา  

มีค่าดัชนีความสอดคลอ้ง ระหว่าง 0.80-1.00 ซึ่งผ่านเกณฑ์ทุกดา้น 

  พรทิพย์ มลคลเสถียร (2563, หน้า 89) ไดท้ำการวิจัยเร่ืองการพัฒนา 

ตัวบ่งช้ีทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บรหิารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 โดยนีม้ีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนา

ตัวบ่งช้ีและตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลตัวบ่งชีท้ักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 

ของผู้บรหิารสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

พิษณุโลก เขต 3 ที่พัฒนาขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาตัวบ่งชี้

ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บรหิารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 มี 6 องค์ประกอบ 21 ตัวบ่งชีไ้ด้แก่

องค์ประกอบวิสัยทัศน์มี 4 ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบภาวะผู้นำมี 3 ตัวบ่งชีอ้งค์ประกอบคิดริเริ่ม
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สร้างสรรค์มี 4 ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบการส่ือสารมี 3 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบเทคโนโลยี

สารสนเทศมี 3 ตัวบ่งช้ีและองค์ประกอบการศึกษาและการสอนม ี4 ตัวบ่งชีโ้ดย

องค์ประกอบดา้นภาวะผู้นำมีค่าน้ำหนักสูงที่สุด และตัวบ่งชีผู้้บริหารมคีวามคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ผลงานใหม่มีค่านำ้หนักสูงที่สุด โมเดลตัวบ่งชีท้ักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 

ของผู้บรหิารสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พิษณุโลก เขต 3 สอดคลอ้งกับข้อมูลเชิงประจกัษ์ 

  อนุชิต พันธ์กง (2563, หน้า 350) ได้ทำการวิจยัเร่ืองการพัฒนาตัวบ่งชี้

ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 22 โดยมีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) พัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำการเรียนรู้ 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 2) ตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งชีภ้าวะ

ผู้นำการเรียนรู้ของผู้บรหิารสถานศึกษาที่พัฒนาขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ และ 3) พัฒนา

คู่มือการใช้ตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บรหิาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ประกอบดว้ย  

5 องค์ประกอบหลัก 19 องค์ประกอบย่อย 116 ตัวบ่งชี ้จำแนกเป็นการเรียนรู้เป็นทีม 

จำนวน 17 ตัวบ่งช้ี การใช้เทคโนโลยี จำนวน 16 ตัวบ่งชี ้ความคิดสร้างสรรค์ จำนวน  

25 ตัวบ่งช้ี การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ จำนวน 31 ตัวบ่งชี ้และการพัฒนา

นวัตกรรมการเรียนรู้ จำนวน 27 ตัวบ่งชี ้2. โมเดลโครงสร้างตัวบ่งชีภ้าวะผู้นำการเรียนรู้

ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22  

ที่พัฒนาขึน้มีความสอดคลอ้งกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 3. คู่มือการใช้ตัวบ่งชีภ้าวะผู้นำ 

การเรียนรู้ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 22 มี 4 องค์ประกอบ คอื 1) หลักการและเหตุผล 2) วัตถุประสงค์ 3) องค์ประกอบ

หลัก องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งชี ้และ 4) แนวทางการใช้ตัวบ่งชี้ โดยผู้เชี่ยวชาญประเมิน

ความเหมาะสมของคู่มือการใช้ตัวบ่งชีพ้บว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  นิภาวรรณ เดชบุญ (2564, หน้า 270) ได้ทำการวิจัยเร่ืองการพัฒนา 

ตัวบ่งช้ีสมรรถนะการนิเทศของศึกษานิเทศก์ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน โดยมีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) พัฒนาตัวบ่งชี้สมรรถนะการนิเทศของศึกษานิเทศก์ 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้ฐาน 2) ตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดล
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โครงสร้างตัวบ่งช้ีสมรรถนะการนิเทศของศึกษานเิทศก์ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขัน้ฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และ 3) จัดทำคู่มือการใช้ตัวบ่งชีส้มรรถนะ 

การนิเทศของศึกษานิเทศก์ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน  

ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบสมรรถนะการนิเทศของศึกษานิเทศก์ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบดว้ย 3 องค์ประกอบหลัก 15 องค์ประกอบ

ย่อย 71 ตัวบ่งช้ี จำแนกเป็นความรูใ้นการนิเทศ จำนวน 24 ตัวบ่งชี ้ทักษะการนิเทศ 

จำนวน 28 ตัวบ่งช้ี และคุณลักษณะส่วนตัวผู้นิเทศ จำนวน 19 ตัวบ่งชี ้2. โมเดลโครงสร้าง

ตัวบ่งช้ีสมรรถนะการนิเทศของศึกษานิเทศก์ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน มีความสอดคลอ้งกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 3. คู่มือการใช้ตัวบ่งชีส้มรรถนะการนิเทศ

ของศึกษานิเทศก์ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน มีความเหมาะสม

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  สรุปได้ว่า งานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาตัวบ่งชี้ มีความมุ่งหมายหลัก ดังนี ้ 

1) เพ่ือพัฒนาตัวบ่งชี้ 2) เพ่ือตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดล และ 3) เพ่ือจัดทำคู่มือ

การใช้ตัวบ่งช้ี ทั้งน้ีขึน้อยู่กับความมุ่งหมายและความสนใจของผู้วิจัยในการนำไปใช้

ประโยชน์ 

3. แนวคิดเกี่ยวกับคู่มือ 

 การศึกษาเกี่ยวกับตัวบ่งช้ีผู้วิจัยได้ศึกษาตามแนวทาง ดังนี้ 

  3.1 ความหมายของคู่มือ 

  นักวิชาการและนักการศึกษาไดใ้ห้ความหมายของคู่มือไว้อย่างหลากหลาย 

ดังน้ี 

   วีรวิชย์ วงศ์โรจน์ (2556, หน้า 3) ได้ให้ความหมายของคู่มือไว้ว่า 

หมายถึง เอกสารที่ให้ความรู้เกี่ยวกับการทำสิง่ใดสิ่งหน่ึงแก่ผู้ใช้ โดยมุ่งหวังให้ผู้อ่านหรือ

ผู้ใช้เข้าใจและสามารถดำเนินการในเร่ืองน้ันดว้ยตนเองอย่างถูกต้อง 

   ชลธิรา ศรีสดใส (2557, หน้า 36) ได้ให้ความหมายของคู่มือไว้ว่า 

หมายถึง หนังสือหรือเอกสารที่จัดทำขึน้อย่างเป็นระบบเพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้ใช้คู่มือได้

ศึกษา ทำความเข้าใจและสามารถนำไปปฏิบัตไิด้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายของตน 
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   ลขิิต จันทร์แก้ว (2558, หน้า 45) ได้ให้ความหมายของคู่มือไว้ว่า 

หมายถึง เอกสารหรอืบันทึกข้อมูลสารสนเทศ ความรูต่้าง ๆ ไว้ในลักษณะอื่นก็ได ้ที่จัดทำ

ขึน้เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้เพื่อให้เกิดประสิทธิผลต่อผู้เรยีนอย่างมีคุณภาพ 

ตามจุดหมายและมาตรฐานของหลักสูตร 

   กัลยาณี ชุ่มชื่น (2560, หน้า 76) ได้ให้ความหมายของคู่มือไว้ว่า 

หมายถึง เอกสารที่เขียนขึน้ เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้ใช้คู่มือได้ศึกษาทำความเข้าใจและง่ายต่อ 

การปฏิบัตติามได้ ในการทำกิจกรรมอย่างใดอย่างหน่ึง สามารถนำไปใช้ในการส่งเสริม 

พัฒนา และแก้ไขนักเรียน อย่างถูกต้อง เหมาะสมและมีประสิทธิภาพเพ่ือให้บรรลุสำเร็จ 

ตามเป้าหมาย 

   นพภัสสร ศิริวัฒนมีชัย (2562, หน้า 48-49) ไดใ้ห้ความหมายของคู่มือ

ไว้ว่าหมายถึง เอกสารหรอืหนังสือที่จัดทำขึน้เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัตงิาน หรือ

กิจกรรมอย่างใดอย่างหน่ึง เพ่ือให้ผู้ใช้สามารถศึกษาเรียนรู้ และเป็นกรอบทิศทาง 

ในการดำเนินกิจกรรมน้ัน ๆ 

   ก่อกนิษฐ์ คำมะลา (2563, หน้า 193) ได้ให้ความหมายของคู่มือ 

หมายถึง เอกสาร ตำรา สมุด เป็นรูปเล่มเล็กกะทัดรัดขนาดพกพา มีความสวยงาม ที่ใช้

ควบคู่กับการกระทำสิ่งใดสิ่งหน่ึงตามวัตถุประสงค์โดยใช้ภาษาที่อ่านเข้าใจง่ายต่อการรับรู ้ 

มีภาพประกอบและมีแนวทางรายละเอียดสามารถปฏิบัติไดเ้กี่ยวกับเร่ืองน้ัน ๆ ได้ 

อย่างถูกต้องและควรเป็นคู่มือที่ดีที่ประกอบไปดว้ย รูปแบบ เนือ้หา และการนำไปทดลอง

ใช้ปฏิบัติเกิดทักษะและเข้าใจในขั้นตอนการปฏิบัติ 

   น้ำทิพย์ วโรดมดำรง (2563, หน้า 71) ได้ให้ความหมายของคู่มือ

หมายถึง เอกสารที่ให้ความรู้ หรือแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการทำกิจกรรม หรือการกระทำสิ่งใด

สิ่งหน่ึงแก่ผู้ใช้ เพ่ือให้ผู้ที่ใช้ไดเ้ข้าใจและเกิดประโยชน์ต่อผู้ใช้ และสามารถดำเนินการ

กระทำสิ่งน้ันได้อย่างถูกต้อง 

   อนุชิต พันธ์กง (2563, หน้า 212) ได้ให้ความหมายของคู่มือ หมายถึง 

เอกสารที่จัดทำขึน้เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติควบคู่ไปกับการทำสิ่งใดสิ่งหน่ึงที่มี

เนือ้หาสาระสัน้ ๆ ที่ผู้อา่นสามารถนำไปปฏิบัตไิด้ทันที จนบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย 

   นิภาวรรณ เดชบุญ (2564, หน้า 144) ได้ให้ความหมายของคู่มือหมายถึง 

เอกสารที่ใช้แสดงรายละเอียดเกี่ยวกับวิธีการนำไปใช้ เพ่ือให้ผู้ใช้เกิดความรู้ ความเข้าใจ 

สามารถนำไปปฏิบัตไิด้อย่างถูกต้องบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 
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  สรุปได้ว่า คู่มือการใช้ตัวบ่งชีก้ารบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน 

หมายถึง เอกสารที่จัดทำขึน้มุ่งให้ความรู้หรือชีแ้นะแนวทางในการกระทำสิ่งใดสิ่งหน่ึง 

กิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึงของการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน เพ่ือให้ผู้ศึกษา

ปฏิบัตสิิ่งน้ันได้อย่างถูกต้อง เหมาะสมจนบรรลุตามเป้าหมาย 

  3.2 ประเภทของคู่มือ 

  นักวิชาการและนักการศึกษาไดก้ล่าวถึงประเภทของคู่มือไว้อย่าง

หลากหลาย ดังน้ี 

   สริิกร ประสพสุข (2555, หน้า 83-85) อธิบายว่า โดยทั่วไปหนังสือคู่มือ

ที่พบ มี 3 ประเภท ได้แก ่

    1. คู่มอืครู (Teacher’s Manual or Handbook) เป็นหนังสือที่ให้

แนวทางและ คำแนะนำแก่ครู เกี่ยวกับสาระ วธิีการ กิจกรรม สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ และ

แหล่งข้อมูลอ้างอิงต่าง ๆ ปกติมักจะใช้ควบคู่กบัตารางเรียน หรือหนังสือเรียน เช่น คู่มือ 

จัดกิจกรรมบูรณาการสำหรับเด็กปฐมวัย คู่มือปฏิบัตกิารนิเวศวิทยา เป็นต้น  

    2. คู่มือเรียน แบบฝึกปฏิบัติ (Student’s Manual or Workbook) คือ

หนังสือ ที่ผู้เรยีนใช้ควบคู่กับตำราที่เรยีนปกติจะประกอบไปดว้ยคำสั่ง แบบฝึกหัด ปัญหา

หรือ คำถาม ที่ว่างสำหรับเขียนคำตอบและการทดสอบ ปัจจุบันคู่มือผู้เรียนไม่เพียงแต่

จัดทำขึ้น เพ่ือใช้ควบคู่กับหนังสือ ตำราเท่านัน้ แต่อาจจะใช้เป็นคู่มือสำหรับการศึกษา

ควบคู่ไปกับสื่ออื่น ๆ ที่ทำหน้าที่แทนครู หรือตำรา เช่น บทเรียน วิดทิัศน์ บทเรียนทางไกล 

ภาพยนตร์หรือบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน เป็นต้น 

    3. คู่มอืทั่วไป เป็นหนังสือที่ให้ความรู้เกี่ยวกับการกระทำสิ่งใดสิ่งหน่ึง 

โดยมุ่งหวังให้ผู้อ่านหรือผู้ใช้มคีวามเข้าใจ และสามารถดำเนินการในเร่ืองน้ัน ๆ ดว้ยตนเอง

ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 

   สุรีพร ประภาหาร (2560, หน้า 34-35) ได้กล่าวถึงประเภทของคู่มือ 

ไว้ว่า คู่มือแบ่งออกเป็น 3 ประเภท ดังนี ้

    1. คู่มอืการจัดประสบการณ์ของครูเพื่อเป็นแนวทาง หรือคู่มอืทั่วไป

หรือคู่มือทั่วไปมีไวเ้พ่ือให้ผู้ดำเนินการจัดกิจกรรมได้มหีลักการแนวทางในการจัด

ดำเนนิงานในเร่ืองของกิจกรรมทุกประเภท มีขอ้เสนอแนะให้ครูได้ศึกษาก่อนการจัด

ประสบการณ์ เช่น คู่มือการใช้หลักสูตร คู่มือรายวิชา คู่มือการใช้ส่ือ 
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    2. คู่มือนักเรียน เป็นลักษณะของหนังสือที่ผู้เรียนใช้ควบคู่กับตำรา

เรียนปกติ ประกอบดว้ย สาระการเรียนรู้ การตอบคำถามปัญหาต่าง ๆ สรุปเนือ้หาต่าง ๆ 

    3. คู่มอืการใช้ส่ือหรือนวัตกรรม เป็นการเผยแพร่ผลงานของครู 

เพ่ือให้ผู้อื่นนำไปใช้ให้ถูกต้อง ประกอบดว้ย 2 ส่วนที่สำคัญ ได้แก่ ส่วนที่หน่ึง ประกอบดว้ย 

บทนำ คำช้ีแจง วัตถุประสงค์และวิธการใช้ ส่วนที่สอง ได้แก่ แผนการจัดประสบการณ์ใน

เร่ืองน้ัน ๆ 

   น้ำทิพย์ วโรดมดำรง (2563, หน้า 72) สรุปว่าคู่มือมี 3 ประเภท ได้แก่ 

คู่มือครู คู่มือเรียนหรือแบบฝึกปฏิบัติงานและ คู่มือทั่วไป ทั้งนีไ้ม่ว่าจะเป็นประเภทใดลว้น

แต่ใช้เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ อีกทัง้สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัตงิานได้

อย่างถูกต้องดว้ย 

   อนุชิต พันธ์กง (2563, หน้า 215) สรุปว่าคู่มือมี 3 ประเภท ดังนี ้1) คู่มอื

การสอน 2) คู่มือนักเรียน และ 3) คู่มือการใช้ส่ือหรือนวัตกรรม 

  สรุปได้ว่า ประเภทของคู่มือแบ่งได้ 3 ประเภท ได้แก่ 1) คู่มือการสอนของครู 

สำหรับใช้เป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอนของครู 2) คู่มือผู้เรียน สำหรับใช้ควบคู่

กับตำราเรยีน และ 3) คู่มือการใช้ส่ือหรือคู่มือการใช้นวัตกรรม สำหรับเป็นแหล่งความรู้ 

ให้ผู้อื่นนำไปใช้ไดถู้กต้อง 

  3.3 องค์ประกอบของคู่มือ 

  นักวิชาการและนักการศึกษาไดก้ล่าวถึงองค์ประกอบของคู่มือไว้อย่าง

หลากหลาย ดังน้ี 

   สุเนตรา แสงรัตนกูล (2558, หน้า 154) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบ 

ของคู่มือไว้ว่า ในการจัดทำคู่มือมีองค์ประกอบที่สำคัญ คือ คำชีแ้จงหรือคำแนะนำ 

ในการใช้คู่มือ เนือ้หาสาระ ขั้นตอนและวิธกีารปฏิบัตงิาน การวัดผลและประเมินผล  

แหล่งอ้างอิง เพ่ืออำนวยความสะดวกแก่ผู้ใช้ในการค้นคว้าและศึกษาเพ่ิมเตมิ รวมทั้ง

แบบฝึกหัดและแบบฝึกปฏบิัตเิพ่ือช่วยให้ผู้ใช้คู่มือได้ทบทวนความรู ้ความเข้าใจ สามารถ

ดำเนนิการบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

   สุเทพ ไชยวุฒ ิ(2560, หน้า 16) กล่าวว่า องคป์ระกอบที่สำคัญ คือ 

วิธีการใช้คู่มือหรือคำแนะนำในการใช้คู่มือ เนือ้หาสาระ คำชีแ้จงเกี่ยวกับการจัดเตรียม

วัสดุ อุปกรณ์ การจัดกิจกรรม แหล่งข้อมูลอ้างอิง เพ่ือเป็นการอำนวยความสะดวกแก่ผู้ใช้

คู่มือ ให้สามารถดำเนินงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
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   สุรีพร ประภาหาร (2560, หน้า 35) ได้กล่าวถงึองค์ประกอบของคู่มอื 

ไว้ว่า คู่มือประกอบดว้ย 4 องค์ประกอบ ดังนี ้ 

    1. คำช้ีแจง วัตถุประสงค์ วิธีการใช้ คำแนะนำ 

    2. เนือ้หาที่จะจัดประสบการณ์ 

    3. การเตรียมการจัดประสบการณ์ 

    4. แผนการจัดประสบการณ์ ซึ่งประกอบดว้ย กระบวนการ วิธีการ 

กิจกรรมการจัดประสบการณ์ การวัดและประเมินผล ความรูเ้สริม ปัญหาและคำแนะนำ

เกี่ยวกับการป้องกันและการแก้ไขปัญหา และแหล่งข้อมูลอ้างอิงต่าง ๆ 

   นงค์รักษ์ เคนไชยวงศ์ (2561, หน้า 441) ได้พัฒนาคู่มือการใช้กลยุทธ์

การจัดการศึกษาแบบเรียนรวมอย่างมีประสิทธิผล สำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ประกอบดว้ย 1) คำนำ 2) สารบัญ 

3) คำช้ีแจง 4) วัตถุประสงค์ 5) ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 6) ประเด็นกลยุทธ์ 7) กิจกรรม  

8) วิธีการบริหารตามกลยุทธ์ 

   ก่อกนิษฐ์ คำมะลา (2563, หน้า 197) สรุปได้ว่า คู่มือมีองค์ประกอบ 

ที่สำคัญ คือ คำช้ีแจงในการใช้คู่มือ มีเนื้อหาสาระและคำอธิบายวิธีการหรอืแนวทาง 

การปฏิบัต ิการเตรียมการเกี่ยวกับวัสดุอุปกรณ์ การจัดกิจกรรมที่เข้าใจง่าย มีคำแนะนำ

เกี่ยวกับแนวทางการแกป้ัญหาที่อาจจะเกิดขึน้กับผู้อ่านหรอืผู้ที่นำคู่มือไปใช้ไดถู้กต้อง 

ตลอดจนมีคำแนะนำในเร่ืองการวัดผลและประเมินผล แหล่งอ้างอิงที่จะเป็นประโยชน์ 

ต่อผู้ศึกษาค้นคว้า 

   น้ำทิพย์ วโรดมดำรง (2563, หน้า 73) สรุปว่าองค์ประกอบของคู่มอืที่ดี

น้ัน ต้องเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่นำไปใช้ ง่ายต่อการทำความเข้าใจ โดยประกอบไปด้วย  

คำช้ีแจงในการใช้คู่มือเนือ้หาเหมาะสม ครอบคลุม ทุกดา้น วิธกีารนำไปใช้ และการแนะนำ

แหล่งความรูอ้้างอิงต่าง ๆ ตลอดจนการเสนอสื่อ อุปกรณ์ ที่สอดคล้องกับเนือ้หาหรือ

กิจกรรม 

   มารศรี ศิริสวัสด์ิ (2563, หน้า 103) สรุปว่าคูม่อืการใช้ตัวบ่งชี้

ประกอบดว้ยองค์ประกอบ 3 ส่วน ดังนี ้1) คำนำ สารบัญ วัตถุประสงค์การใช้คู่มือ 

2) รายละเอียดตัวบ่งช้ี วัตถุประสงค์การประเมิน เกณฑ์การประเมิน และ 3) ภาคผนวก 

ประกอบดว้ย เครื่องมือ เกณฑ์การประเมินตัวบ่งชี้ 
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   วิสัย คะตา (2563, หน้า 173) สรุปว่า คู่มอืการใช้ตัวบ่งชีป้ระกอบดว้ย

องค์ประกอบ 3 ส่วน ดังน้ี 1) คำนำ สารบัญ วตัถุประสงค์การใช้คู่มือ 2) รายละเอียด 

ตัวบ่งช้ี วัตถุประสงค์การประเมิน เกณฑ์การประเมิน และ 3) ภาคผนวก ประกอบดว้ย 

เครื่องมือ เกณฑ์การประเมินตัวบ่งชี้ 

   อนุชิต พันธ์กง (2563, หน้า 214) สรุปว่าคู่มือมีองค์ประกอบ ดังนี ้ 

1) หลักการและเหตุผล 2) วัตถุประสงค์ 3) เนือ้หา และ 4) แนวทางการใช้ 

   นิภาวรรณ เดชบุญ (2564, หน้า 145-146) สรุปได้ว่า คู่มือควรมี

องค์ประกอบให้เหมาะสมกับชนิดหรือประเภทของคู่มือนัน้ ๆ และจำเป็นต้องมีให้ครบถ้วน

และชัดเจนทุกองค์ประกอบ เช่น คำชีแ้จงการใช้คู่มือ ส่วนของเนือ้หาสาระ กิจกรรม 

ขั้นตอน วิธีการ และส่ือต่าง ๆ การวัดและประเมินผล แหล่งข้อมูลและแหล่งอ้างอิงต่าง ๆ 

เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ใช้ ดังนี้ 

    1. คำช้ีแจง 

    2. วัตถุประสงค์ของคู่มือ 

    3. ประโยชน์ของคู่มือการใช้ตัวบ่งชี้ 

    4. ความเป็นมา แนวคิด และความสำคัญ 

    5. นิยาม เนือ้หาสาระขององค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 

ตัวบ่งช้ีและร่องรอย/ ประเด็นพิจารณาการประเมินในแต่ละตัวบ่งชี้  

    6 แนวทางการนำตัวบ่งชี้และเกณฑ์การประเมินไปใช้ 

    7. แบบประเมินพฤติกรรมตัวบ่งชี้สมรรถนะการนิเทศของ

ศึกษานิเทศก์ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน  

    8. แบบสรุปผลการประเมินพฤติกรรมตัวบ่งชี้สมรรถนะการนิเทศ 

ของศึกษานิเทศก์ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

    9. สรุปผลการประเมิน 

    10. การนำไปใช้ 

   สรุปได้ว่า องค์ประกอบของคู่มือ ประกอบดว้ย ส่วนนำ ได้แก่ คำนำ 

สารบัญ วัตถุประสงค์การใช้คู่มือ ส่วนเนือ้หา ได้แก่ รายละเอียดตัวบ่งชี้ วัตถุประสงค์ 

การประเมิน เกณฑ์การประเมิน ส่วนสรุป ได้แก่ ภาคผนวก ประกอบดว้ย เครื่องมือ 

เกณฑ์การประเมินตัวบ่งช้ี 
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  3.4 ประโยชน์ของคู่มือ 

  นักวิชาการและนักการศึกษาไดก้ล่าวถึงประโยชน์ของคู่มือไว้อย่าง

หลากหลาย ดังน้ี 

   สุรีพร ประภาหาร (2560, หน้า 42) ได้กล่าวถึงประโยชน์ของคู่มือไว้ว่า 

ประโยชน์ของคู่มือช่วยปฏิบัตงิานเป็นไปอย่างมีกฎเกณฑ์ไม่ว่าจะเป็นใครปฏิบัติ  

ช่วยลดค่าใช้จ่าย เพ่ิมประสทิธิภาพในการทำงาน 

   น้ำทิพย์ วโรดมดำรง (2563, หน้า 73) อธิบายว่าคู่มือปฏิบัติงาน 

มีประโยชน์ ดังน้ี 

    1. คู่มือการปฏิบัติงานถอืเป็นบรรทัดฐานสำหรับการปฏิบัติงาน คือ 

ช่วยให้การปฏิบัตงิานเป็นไปอย่างมีเกณฑ์ ไม่ว่าใครจะเป็นผูป้ฏิบัต ิหรือปฏิบัติต่อใคร  

ทำให้เกิดแบบแผนที่ดี 

    2. ช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานตระหนักในหน้าที่และความรับผิดชอบ 

อย่างชัดเจน  

    3. ใช้เป็นคู่มือใหม่ในการฝึกบุคลากรใหม่ทำให้สามารถเรยีนรู้งานได้

ถูกต้องรวดเร็ว  

    4. ช่วยลดเวลาและลดความผิดพลาด และความบกพร่อง 

ในการปฏิบัตงิาน  

    5. ช่วยลดค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน  

    6. ช่วยเพ่ิมประสทิธิภาพในการทำงาน 

   อนุชิต พันธ์กง (2563, หน้า 216) สรุปว่าคู่มือมีประโยชน์ ดังนี้ 

    1. เป็นบรรทัดฐานสำหรับการปฏิบัติงาน 

    2. ช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานตระหนักในหน้าที่และความรับผิดชอบ 

อย่างชัดเจน 

    3. ใช้เป็นคู่มือใหม่ในการฝึกบุคลากรใหม่  

    4. ช่วยลดเวลาความผิดพลาดและความบกพร่องในการปฏิบัตงิาน 

    5. ช่วยลดค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน 

    6. ช่วยเพ่ิมประสทิธิภาพในการทำงาน 
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   สรุปได้ว่า คู่มือเป็นสารสนเทศที่มีประโยชน์ต่อผู้ใช้งาน ผู้ที่ประสงค์ 

จะศึกษาหรือตอ้งการทำความเข้าใจในเร่ืองน้ัน ๆ ก่อให้เกิดเป็นแบบแผน 

การปฏิบัตงิานที่มมีาตรฐานเดยีวกัน เป็นอีกเคร่ืองมือหน่ึงที่ช่วยอำนวยความสะดวก 

ในการเรียนรู้งานและเสริมสร้างความมั่นใจในการทำงานไดอ้ย่างรวดเร็วและถูกต้อง 
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บทท่ี 3 

วธิีการดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยเร่ือง การพัฒนาตัวบ่งชี้การบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนา

และตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลโครสร้างตัวบ่งชีก้ารบรหิารทรัพยากร 

ทางการศึกษาในโรงเรียนที่พัฒนาขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งมกีารดำเนนิการวิจัย 

ใน 4 ระยะ ดังน้ี 

  ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 

ในโรงเรียน  

  ระยะที่ 2 การพัฒนาตัวบ่งชีก้ารบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

  ระยะที่ 3 การตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้ 

การบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

  ระยะที่ 4 การพัฒนาคู่มือการใช้ตัวบ่งชี้ตัวบ่งชี้การบรหิารทรัพยากร 

ทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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ระยะท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 

ในโรงเรียน 

 การดำเนนิงานในระยะนี้ ผู้วิจัยไดด้ำเนนิการวิจัย ดังนี้ 

  1. ศึกษาเอกสาร บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องโดยทำการสังเคราะห์

เอกสาร บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวกับองค์ประกอบการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษา

ในโรงเรียน 

  2. สร้างกรอบแนวคิดที่ได้จาการสังเคราะห์เอกสาร บทความและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวกับองค์ประกอบของการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน 

  3. นำข้อมูลที่ไดเ้สนอต่ออาจารย์ที่ปรกึษาและผู้ทรงคุณวุฒจิำนวน 5 คน 

เพ่ือประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบของการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษา 

ในโรงเรียน 

   3.1 ผู้ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 5 คน ได้มาจากการเลอืกแบบเจาะจง 

ประกอบดว้ยผู้ที่มคีวามรูค้วามสามารถเกี่ยวกบัการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษา 

ในโรงเรียนโดยผู้วิจัยกำหนดคุณสมบัติ ดังนี้ 

    3.1.1 อาจารย์ระดับอุดมศึกษา ที่มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับ

ปรญิญาเอกทางการบริหารการศึกษา และมีประสบการณ์ในการปฏิบัตงิานไม่ต่ำกว่า 5 ปี 

จำนวน 1 คน 

    3.1.2 ผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปรญิญา

โททางการบริหารการศึกษา และมีประสบการณ์ดา้นการบริหารไม่ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน  

2 คน 

    3.1.3 ครู มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปรญิญาโททางการศึกษา  

มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ หรือมีประสบการณ์ด้านการสอนไม่ต่ำกว่า 10 ปี 

จำนวน 2 คน 

  1) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครัง้นีเ้ป็นแบบสอบถาม ชนิดมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามรูปแบบของ Likert's Scale ซึ่งมรีายละเอียดระดับ

คะแนนที่ให้ความหมาย ดังน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หน้า 100) 
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   ระดับ 5 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด 

   ระดับ 4 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก 

   ระดับ 3 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสม อยู่ในระดับปานกลาง 

   ระดับ 2 หมายถึง องค์ประกอบมคีวามเหมาะสม อยู่ในระดับน้อย 

   ระดับ 1 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสม อยู่ในระดับน้อยที่สุด

  2) การพัฒนาเครื่องมือ 

   1. ศึกษา เอกสาร บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบการ

บรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนและจัดทำข้อสรุป 

   2. นำข้อสรุปที่ไดจ้าการวิเคราะห์เอกสารใช้เป็นกรอบใน 

การสร้างแบบสอบถามเสนอคณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานพินธ์ พิจารณาปรับปรุงแก้ไข 

  3) การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้เคร่ืองมือที่สร้างขึน้ โดยผู้วิจัยขอนัดหมาย

ผู้ทรงคุณวุฒลิ่วงหน้าเวลา 7 วัน แล้วนำข้อมูลมารวบรวมอย่างเป็นระบบเพ่ือสะดวก 

ต่อการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

  4) การวิเคราะห์ข้อมูล 

  ผู้วิจัยนำข้อมูลที่รวบรวมมาวิเคราะห์ โดยนำข้อเสนอแนะเพ่ิมเตมิจาก

ผู้ทรงคุณวุฒมิาวิเคราะห์เนือ้หา เพ่ือใช้ประกอบการพัฒนาตัวบ่งชี้ การวิจัยเร่ือง 

การพัฒนาตัวบ่งช้ีการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ให้สมบูรณ์ 

  วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานโดย 

การเปรยีบเทียบค่าเฉล่ียกับเกณฑ์ที่กำหนด ดังน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หน้า 100) 

   ค่าเฉล่ีย 4.51 - 5.00 หมายถึง องค์ประกอบมคีวามเหมาะสมมากที่สุด 

   ค่าเฉล่ีย 3.51 - 4.50 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสมมาก 

   ค่าเฉล่ีย 2.51 - 3.50 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสม 

ปานกลาง 

   ค่าเฉล่ีย 1.51 - 2.50 หมายถึง องค์ประกอบมคีวามเหมาะสมน้อย 

   ค่าเฉล่ีย 1.00 - 1.50 หมายถึง องค์ประกอบมคีวามเหมาะสมน้อยที่สุด 

  การวิเคราะห์หาค่าเฉล่ียใช้เกณฑ์ในการคัดเลือก คือ ค่าเฉล่ียต้ังแต่ 3.51 

ขึน้ไป 
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ระยะท่ี 2 การพัฒนาตัวบ่งช้ีการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 

 การดำเนนิงานในระยะนี้ ผู้วิจัยไดด้ำเนนิการวิจัย ดังนี้ 

  1. พัฒนาตัวบ่งชี้เชงิสมมติฐานที่เป็นตัวบ่งชีก้ารบรหิารทรัพยากร 

ทางการศึกษาในโรงเรียน ผู้วิจัยดำเนนิการโดยวิเคราะห์เอกสาร บทความและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้องขององค์ประกอบย่อย เพ่ือหานยิามปฏิบัตกิารขององค์ประกอบย่อย 

  2. นำนยิามปฏิบัติการของแต่ละองค์ประกอบย่อยมาสังเคราะห์ เพ่ือหา 

ตัวบ่งช้ีที่เหมาะสม 

  3. นำข้อมูลที่ไดเ้สนอต่ออาจารย์ที่ปรกึษาและผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน 

ตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมของตัวบ่งชีก้ารบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 

ในโรงเรียน 

   3.1 ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ได้มาจากการเลอืกแบบเจาะจง 

ประกอบดว้ยผู้ที่มคีวามรูค้วามสามารถเกี่ยวกบัการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 

โดยผู้วิจัยกำหนดคุณสมบัติ ดังน้ี 

    3.1.1 อาจารย์ระดับอุดมศึกษา ที่มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับ

ปรญิญาเอกทางการบริหารการศึกษา และมีประสบการณ์ในการปฏิบัตงิานไม่ต่ำกว่า 5 ปี 

จำนวน 1 คน 

    3.1.2 ผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปรญิญา

โททางการบริหารการศึกษา และมีประสบการณ์ดา้นการบริหารไม่ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 

2 คน 

    3.1.3 ครู มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปรญิญาโททางการศึกษา  

มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ หรือมีประสบการณ์ด้านการสอนไม่ต่ำกว่า 10 ปี 

จำนวน 2 คน 

  1) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครัง้นีเ้ป็นแบบสอบถาม เป็นชนิดมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามรูปแบบของ Likert's Scale ซึ่งมรีายละเอียดระดับ

คะแนนที่ให้ความหมาย ดังน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หน้า 100) 
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   ระดับ 5 หมายถึง ตัวบ่งชีม้ีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

   ระดับ 4 หมายถึง ตัวบ่งชีม้ีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 

   ระดับ 3 หมายถึง ตัวบ่งชีม้ีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง 

   ระดับ 2 หมายถึง ตัวบ่งชีม้ีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย 

   ระดับ 1 หมายถึง ตัวบ่งชีม้ีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด

  2) การพัฒนาเครื่องมือ 

   1. ศึกษาเอกสาร บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับตัวบ่งชี้การบรหิาร

ทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนและจัดทำขอ้สรุป 

   2. จัดทำร่างแบบสอบถามเสนอต่อที่ปรกึษาวิทยานพินธ์ เพ่ือขอ

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขต่อไป 

   3. นำร่างแบบสอบถามที่แก้ไขและปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของ 

ที่ปรกึษาวิทยานพินธ์ เสนอผู้เชี่ยวชาญ 5 คน ผู้วิจัยได้กำหนดคุณสมบัติของผู้เช่ียวชาญ 

5 คน ดังน้ี 

    3.1 อาจารย์ระดับอุดมศึกษา ที่มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับ

ปรญิญาเอกทางการบริหารการศึกษา และมีประสบการณ์ในการปฏิบัตงิานไม่ต่ำกว่า 5 ปี 

จำนวน 1 คน 

    3.2 ผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปรญิญาโท

ทางการบรหิารการศึกษา และมีประสบการณ์ดา้นการบริหารไม่ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 2 คน 

    3.3 ครู มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปรญิญาโททางการศึกษา  

มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ หรือมีประสบการณ์ด้านการสอนไม่ต่ำกว่า 10 ปี 

จำนวน 2 คน 

   4. นำข้อสรุปที่ไดจ้าการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคลอ้งที่อยู่ในระดับ

เหมาะสมให้ที่ปรกึษาวิทยานพินธ์ตรวจสอบและให้ขอ้เสนอแนะเพ่ือพิจารณาปรับปรุงแก้ไข

ข้อคำถามก่อนนำไปทดลองใช้ 

  3) การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยผู้วิจัยขอนัดหมายผู้เชี่ยวชาญล่วงหน้าเวลา  

7 วัน แล้วนำข้อมูลมารวบรวมอย่างเป็นระบบเพ่ือสะดวกต่อการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
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  4) การวิเคราะห์ข้อมูล 

  ผู้วิจัยนำข้อมูลที่รวบรวมมาวิเคราะห์ โดยนำข้อเสนอแนะเพ่ิมเตมิจาก

ผู้เชี่ยวชาญมาวิเคราะห์เนือ้หาให้สมบูรณ ์วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉล่ีย 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยการเปรยีบเทียบค่าเฉล่ียกับเกณฑ์ที่กำหนด ดังน้ี (บุญชม 

ศรีสะอาด, 2553, หน้า 100) 

   ค่าเฉล่ีย 4.51 - 5.00 หมายถึง เป็นตัวบ่งชีม้ีความเหมาะสมมากที่สุด 

   ค่าเฉล่ีย 3.51 - 4.50 หมายถึง เป็นตัวบ่งชีม้ีความเหมาะสมมาก 

   ค่าเฉล่ีย 2.51 - 3.50 หมายถึง เป็นตัวบ่งชีม้ีความเหมาะสมปานกลาง 

   ค่าเฉล่ีย 1.51 - 2.50 หมายถึง เป็นตัวบ่งชี้มีความเหมาะสมน้อย 

   ค่าเฉล่ีย 1.00 - 1.50 หมายถึง เป็นตัวบ่งชีม้ีความเหมาะนอ้ยที่สุด 

  การวิเคราะห์หาค่าเฉล่ียใช้เกณฑ์ในการคัดเลือก คือ ค่าเฉล่ียต้ังแต่ 3.51 

ขึน้ไป 
 

ระยะท่ี 3 การตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งช้ี 

การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 

 การดำเนนิงานในระยะนี้ ผู้วิจัยไดด้ำเนนิการวิจัย ดังนี้ 

  1) ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ปีการศึกษา 2566 ซึ่งมสีถานศึกษา 

ในสังกัดทั้งสิ้น 181 แห่ง มีจำนวนผู้บริหารสถานศึกษา 196 คน ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษารวมทั้งสิน้ 1,835 คน (สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม  

เขต 2, 2566, หน้า 5) 

   1.2 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง เน่ืองจากการวิจัยครัง้นี ้ 

เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลหลายตัวแปรและเพื่อให้ไดผ้ลการศึกษาที่มีความน่าเชื่อถอืได้ 

ในระดับสูง ผู้วิจัยจึงเลอืกใช้ขนาดกลุ่มตัวอย่างตามแนวคิดของ Comrey and Lee (1992, 

p.125) การวิจัยครัง้น้ี เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลหลายตัวแปรและเพื่อให้ไดผ้ลการศึกษาที่มี



131 

ความน่าเชื่อถอืได้ในระดับสูง ผู้วิจัยจึงเลอืกใช้กลุ่มตัวอย่าง 500 คน ซึ่งมคีวามเหมาะสม

ของการวิเคราะห์ในระดับดมีาก โดยกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู 

ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ปีการศึกษา 2566 

ได้มาโดยการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi - stage Random Sampling) ดังนี ้

    1.2.1 ใช้อำเภอเป็นหน่วยสุ่ม ใช้การสุ่มอย่างง่ายโดยวิธีจับสลาก 

ใช้เกณฑ์ร้อยละ 70 จาก 6 อำเภอ ได้ 4 อำเภอ ประกอบดว้ย อำเภอบ้านแพง  

อำเภอศรีสงคราม อำเภอท่าอุเทน และอำเภอนาหว้า มีโรงเรียน จำนวน 140 โรงเรียน 

    1.2.2 ใช้โรงเรียนเป็นหน่วยสุ่ม โดยสุ่มอย่างง่ายดว้ยวิธกีารจับสลาก

โรงเรียนใน 4 อำเภอ ใช้เกณฑ์ร้อยละ 50 ได้โรงเรียนจำนวน 70 โรงเรียน ประกอบดว้ย 

     - อำเภอศรีสงคราม มีจำนวน 44 โรงเรียน จะได้ 22 โรงเรียน 

     - อำเภอท่าอุเทน มีจำนวน 42 โรงเรียน จะได้ 21 โรงเรียน 

     - อำเภอบ้านแพง มีจำนวน 26 โรงเรียน ได้ 13 โรงเรียน 

     - อำเภอนาหว้า มีจำนวน 24 โรงเรียน จะได้ 12 โรงเรียน 

    1.2.3 กลุ่มตัวอย่างผู้บรหิารสถานศึกษา ใช้การเลอืกแบบเจาะจง 

จำนวน 81 คน จากผู้บริหารโรงเรียนทุกคนของโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างตามขอ้ 1.2.2 

    1.2.4 กลุ่มตัวอย่างครู ใช้การสุ่มอย่างง่ายโดยวิธีจับสลากใช้เกณฑ์ 

ร้อยละ 43 ของครูแต่ละโรงเรียน ซึ่งจะไดค้รูที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 419 คน 

รายละเอียดการแสดงกลุ่มตัวอย่าง ดังแสดงในตาราง 10 
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ตาราง 10 แสดงประชากรและกลุ่มตัวอย่างผู้บรหิารสถานศึกษาและครู จำแนกตาม 

             อำเภอและสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

             นครพนม เขต 2 

 

ลำดับ

ที่ 
สถานศึกษา 

จำนวนประชากร จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
 

ครู
 

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
 

ครู
 

รว
ม 

อำเภอศรีสงคราม 

1 บ้านปากอูน (ปากอูนผดุงวทิย์) 3 60 63 3 27 30 

2 บ้านปฏิรูป 1 7 8 1 3 4 

3 บ้านหาดแพง(หาดแพงวทิยา) 1 17 18 1 7 8 

4 บ้านเสียวสงคราม 1 8 9 1 3 4 

5 บ้านอีอูด 1 12 13 1 5 6 

6 บ้านนาเดื่อ 1 8 9 1 3 4 

7 บ้านนาอินทร์นาโอนาคอยพัฒนา 1 17 18 1 7 8 

8 ดอนถ่อนโคกกลางวทิยา 1 10 11 1 4 5 

9 ชุมชนเอ้ืองก่อนาดี 2 20 22 2 10 12 

10 บ้านหนองผือ 1 9 10 1 4 5 

11 บ้านเซียงเซา 1 7 8 1 3 4 

12 บ้านนาจาน 1 11 12 1 5 6 

13 บ้านนาโพธิ์ 1 14 15 1 6 7 

14 บ้านโพนสว่าง 1 6 7 1 3 4 

15 บ้านภูกระแต 1 22 23 1 10 11 

16 บ้านท่าบ่อ(บ่อศรีรัตนอำนวย) 1 19 20 1 9 10 

17 บ้านดอนสมอ 1 7 8 1 3 4 

18 บ้านดอนแดง 1 6 7 1 3 4 

19 ชุมชนบ้านสามผง 1 13 14 1 6 7 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ลำดับ

ที่ 
สถานศึกษา 

จำนวนประชากร จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
 

ครู
 

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
 

ครู
 

รว
ม 

อำเภอศรีสงคราม (ต่อ) 

20 บ้านดงน้อย 1 17 18 1 7 8 

21 บ้านข่า 1 14 15 1 6 7 

22 บ้านขามเป้ีย 1 15 16 1 6 7 

อำเภอท่าอุเทน 

23 บ้านหาดกวน 1 16 17 1 7 8 

24 บ้านแก้วปัดโป่ง 1 15 16 1 6 7 

25 ชุมชนบ้านไชยบุร ี 1 11 12 1 5 6 

26 ชุมชนบ้านคำพอกท่าดอกแก้ว 2 20 22 2 10 12 

27 บ้านท่าอุเทน 1 9 10 1 4 5 

28 บ้านหว้ยพระ 1 14 15 1 6 7 

29 บ้านโพนก่อ 1 15 16 1 6 7 

30 บ้านม่วงนาสีดา 1 7 8 1 3 4 

31 บ้านเวนิพระบาท 1 9 10 1 4 5 

32 อุเทนวิทยาคาร 1 14 15 1 6 7 

33 บ้านรามราช 1 10 11 1 4 5 

34 บ้านโพน 1 7 8 1 3 4 

35 บ้านคำเตย 1 9 10 1 4 5 

36 บ้านตาล 1 5 6 1 2 3 

37 บ้านพนอม 1 14 15 1 6 7 

38 บ้านพะทาย 1 10 11 1 4 5 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ลำดับ

ที่ 
สถานศึกษา 

จำนวนประชากร จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
 

ครู
 

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
 

ครู
 

รว
ม 

อำเภอท่าอุเทน (ต่อ) 

39 บ้านนาข่าท่า 1 6 7 1 3 4 

40 บ้านโคกสว่าง 1 6 7 1 3 4 

41 บ้านหนองเทา 1 14 15 1 6 7 

42 บ้านท่าหนามแก้วสวนกล้วย 1 9 10 1 4 5 

43 บ้านดอนดู่ 1 4 5 1 1 2 

44 บ้านบุ่ง 1 10 11 1 4 5 

อำเภอบ้านแพง 

45 อนุบาลบ้านแพง 4 58 62 4 26 30 

46 ชุมชนไผ่ล้อม 1 17 18 1 7 8 

47 บ้านนาเรียงทุ่งเจริญ 1 8 9 1 3 4 

48 บ้านหนองแวง 1 8 9 1 3 4 

49 ชุมชนนาพระชัย 1 8 9 1 3 4 

50 บ้านคำนกกก 1 16 17 1 5 6 

51 บ้านดอนกลาง 1 20 21 1 10 11 

52 บ้านนาเข 1 17 18 1 7 8 

53 บ้านพืชผล 1 6 7 1 3 4 

54 บ้านป่าหว้าน 1 16 17 1 7 8 

55 บ้านโคกยาว 1 3 4 1 1 2 

56 บ้านนาโพธิ์ 1 3 4 1 1 2 

57 บ้านนาข่าคำพอก 1 7 8 1 3 4 

58 บ้านท่าลาดราษฎร์สามัคคี 1 3 4 1 1 2 

อำเภอนาหว้า 

59 บ้านนาหวา้ 2 35 37 2 16 18 

60 บ้านนาคูณน้อยหนองหัวงัว 1 11 12 1 5 6 

 



135 

ตาราง 10 (ต่อ) 

ลำดับ

ที่ 
สถานศึกษา 

จำนวนประชากร จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
 

ครู
 

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
 

ครู
 

รว
ม 

อำเภอนาหว้า (ต่อ) 

61 ชุมชนประสานมิตร 1 19 20 1 9 10 

62 ราษฎร์สามัคคี 3 46 49 3 20 23 

63 บ้านดอนแดง 1 7 8 1 3 4 

64 บ้านอูนยางคำ 1 10 11 1 4 5 

65 บ้านเสียววิทยา 1 10 11 1 4 5 

66 บ้านตาลราษฎร์อุทิศ 1 10 11 1 4 5 

67 บ้านโคกสะอาด 1 14 15 1 6 7 

68 ชุมชนนางัว 2 21 23 2 10 12 

69 บ้านนาคอย 1 20 21 1 10 11 

70 บ้านอูนนา 1 17 18 1 7 8 

รวม 81 963 1,044 81 419  500 

 2) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

  2.1 ลักษณะของเครื่องมือวิจัย 

  การวิจัยครัง้น้ีผู้วิจัยใช้แบบสอบถามเกี่ยวกับตัวบ่งชีก้ารบรหิารทรัพยากร

ทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

เป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลแบ่งเปน็ 2 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นข้อคำถาม

แบบตรวจสอบรายการ (Check List) มีวัตถุประสงค์เพ่ือสำรวจข้อมูลส่วนบุคคล

ประกอบดว้ย เพศ ประสบการณ์ในการทำงาน และตำแหน่ง 

   ตอนที่ 2 แบบสอบถามระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม 

ของตัวบ่งช้ีการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีลักษณะเป็นข้อคำถามชนิดมาตราส่วนประมาณ

ค่า 5 ระดับ (Rating scale) โดยผู้วิจัยได้กำหนดค่าคะแนนความเหมาะสมออกเป็น 5 ระดับ 
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ตามรูปแบบของ Likert's Scale ซึ่งมรีายละเอียดระดับคะแนนที่ให้ความหมาย ดังนี ้(บุญชม 

ศรีสะอาด, 2553, หน้า 100) 

    ระดับ 5 หมายถึง ตัวบ่งชีม้ีความเหมาะสมมากที่สุด 

    ระดับ 4 หมายถึง ตัวบ่งชีม้ีความเหมาะสมมาก 

    ระดับ 3 หมายถึง ตัวบ่งชีม้ีความเหมาะสมปานกลาง 

    ระดับ 2 หมายถึง ตัวบ่งชีม้ีความเหมาะสมน้อย 

    ระดับ 1 หมายถึง ตัวบ่งชีม้ีความเหมาะสมน้อยที่สุด 

 3) การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

 ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างและหาคุณภาพของแบบสอบถามเกี่ยวกับตัวบ่งชี้ 

การบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ซึ่งมขีั้นตอน ดังนี้ 

  3.1 นำข้อมูลที่ไดจ้ากกรอบแนวคิดการวิจัยมาร่างแบบสอบถามเพ่ือใช้

สอบถามระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของตัวบ่งชีก้ารบรหิารทรัพยากร 

ทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

แล้วนำเสนอที่ปรกึษาวิทยานพินธ์และผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือตรวจสอบความครอบคลุมของ

องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีว่ามีความถูกต้อง มีความเหมาะสม มีการใช้ภาษาความเรียบรอ้ย

และนำข้อเสนอแนะที่ไดไ้ปปรับปรุงแก้ไข 

  3.2 นำร่างแบบสอบถามที่แก้ไขและปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของ 

ที่ปรกึษาวิทยานพินธ์ เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ 5 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

ดา้นความเหมาะสมและความสอดคลอ้งของเครื่องมือ โดยการหาค่าดัชนีความสอดคลอ้ง 

(Index of item objective congruence : IOC) และคัดเลอืกเฉพาะข้อคำถามที่มีค่า IOC 

มากกว่า 0.50 ขึน้ไป ซึ่งแสดงว่าข้อคำถามนัน้สอดคลอ้งกับจุดมุ่งหมายและเนือ้หาที่มุ่งวัด 

(วาโร เพ็งสวัสด์ิ, 2551, หน้า 244-246) โดยไดก้ำหนดระดับความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

ดังน้ี 
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   +1 เมื่อแน่ใจว่าข้อความน้ันเป็นตัวบ่งชี้การบรหิารทรัพยากร 

ทางการศึกษาในโรงเรียน 

   0 เมือ่ไม่แน่ใจว่าข้อความน้ันเป็นตัวบ่งชี้การบรหิารทรัพยากร 

ทางการศึกษาในโรงเรียน 

   - 1 เมือ่แน่ใจว่าข้อความน้ันไม่เป็นตัวบ่งชี้การบรหิารทรัพยากร 

ทางการศึกษาในโรงเรียน 

 ในการวิจัยครัง้น้ี ผู้วิจัยกำหนดคุณสมบัติของผู้เช่ียวชาญ ดังนี้ 

  1) อาจารย์ระดับอุดมศึกษา ที่มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปรญิญาเอก

ทางการบรหิารการศึกษา และมีประสบการณ์ดา้นการสอนหรือบริหารไม่ต่ำกว่า 5 ปี 

จำนวน 1 คน  

  2) ผู้บริหารสถานศึกษา มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปรญิญาโท 

ทางการบรหิารการศึกษา และมีประสบการณ์ดา้นการบรหิารไม่ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 2 คน  

  3) ครู มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปรญิญาโททางการศึกษามีวิทยฐานะ

ไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ หรือมีประสบการณ์ด้านการสอนไม่ต่ำกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน 

 เมื่อพิจารณาเลอืกผู้เชี่ยวชาญแล้ว ผู้วิจัยจึงส่งหนังสือขอความอนุเคราะห ์

จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ถึงผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบตัวบ่งชี้

และได้แนบข้อมูลเกี่ยวกับงานวิจัยไปด้วย จากน้ันจึงประสานขอรับแบบสอบถามคืน 

เพ่ือทำการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

  3.3 นำร่างแบบสอบถามที่ได้จากการวิเคราะหค์่าดัชนีความสอดคลอ้ง 

ที่อยู่ในระดับเหมาะสม ให้อาจารย์ที่ปรกึษาวิทยานพินธ์ตรวจสอบและให้ขอ้เสนอแนะ 

เพ่ือการปรับปรุงข้อคำถามก่อนนำไปเก็บข้อมลูเชิงประจักษ์ในขั้นตอนต่อไป 

  3.4 นำแบบสอบถามที่ได้ไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้บรหิารสถานศึกษา

จำนวน 10 คน และครูจำนวน 30 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง รวมจำนวน 40 คน แล้วนำ

ข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้ไปหาคุณภาพของเครื่องมือ โดยการวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนก

รายข้อของแบบสอบถาม (r) การหาค่าอำนาจจำแนกโดยใช้ค่า Item Total Correlation  

ถ้าขอ้ความใดมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์กับคะแนนรวมสูง กล่าวคือ สัมพันธ์กัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .05 หรือ .01 แสดงว่าข้อน้ันมีอำนาจจำแนก และหาค่า 
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ความเช่ือมั่น (Relicbility) ของแบบสอบถามโดยการหาค่าสัมประสทิธิ์แอลฟา (Alpha 

Coefficient) ดว้ยวิธขีอง Cronboch กำหนดเกณฑ์ว่าต้องมีค่า 0.70 ขึน้ไป (วาโร เพ็งสวัสด์ิ, 

2551, หน้า 244-246) 

  3.5 นำผลการวิเคราะห์มาประกอบการพิจารณา เพ่ือจัดทำแบบสอบถาม

ฉบับสมบูรณ์ เพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างและนำผลมาวิเคราะห์ต่อไป 

 4) การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะนี้ ผู้วิจัยมีวิธกีารดำเนนิการ ดังนี้ 

  4.1 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีหนังสือราชการขอ 

ความร่วมมือในการเก็บข้อมูลเพ่ือทำวิทยานพินธ์จากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร เพ่ือขอความอนุเคราะห์จากผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพ่ือใช้ 

ในการตอบแบบสอบถาม 

  4.2 ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามและหนังสือราชการขอความร่วมมือเก็บรวบรวม

ข้อมูลแบบออนไลน์โดยใช้ลงิค์และคิวอาร์โค้ด พร้อมทั้งระบุเวลาให้ตอบแบบสอบถาม

ภายใน 3 สัปดาห์ หรือเร็วที่สุดเท่าที่ผู้ตอบจะกรุณาได้ 

  4.3 นำแบบสอบถามฉบับที่สมบูรณ์มาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ที่กำหนด

เพ่ือวิเคราะห์ทางสถิติต่อไป 

 5) การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ในการวิจัยครัง้น้ี ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป

เพ่ือหาค่าสถิติต่าง ๆ ดังน้ี 

  5.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเบือ้งต้นของกลุ่มตัวอย่างเป็นการวิเคราะห์เพ่ือทราบ

ลักษณะภูมิหลังของกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ เพศ อายุ ประสบการณ์ในการทำงานและวุฒิ

การศึกษาสูงสุด โดยใช้ความถี่และร้อยละ 

  5.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความเหมาะสมของตัวบ่งชีก้ารบรหิาร

ทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 โดยการหาค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

deviation) โดยการเปรยีบเทียบค่าเฉล่ียกับเกณฑ์ที่กำหนด ดังน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, 

หน้า 100) 
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   ค่าเฉล่ีย 4.51 - 5.00 หมายถึง เป็นตัวบ่งชีม้ีความเหมาะสมมากที่สุด 

   ค่าเฉล่ีย 3.51 - 4.50 หมายถึง เป็นตัวบ่งชีม้ีความเหมาะสมมาก 

   ค่าเฉล่ีย 2.51 - 3.50 หมายถึง เป็นตัวบ่งชีม้ีความเหมาะสมปานกลาง 

   ค่าเฉล่ีย 1.51 - 2.50 หมายถึง เป็นตัวบ่งชีม้ีความเหมาะสมน้อย 

   ค่าเฉล่ีย 1.00 - 1.50 หมายถึง เป็นตัวบ่งชีม้ีความเหมาะนอ้ยที่สุด 

  เกณฑ์ในการคัดเลอืกตัวบ่งชีเ้พ่ือกำหนดในโมเดลที่จะนำไปทดสอบคือ 

ค่าเฉล่ียต้ังแต่ 3.51 ขึน้ไป และการวัดความเบ้ (Skewness) และความโด่ง (Kurtosis)  

โดยปกติแลว้ถ้าตัวแปรสุ่มใดมกีารแจกแจงแบบปกติ (มีโค้งรูประฆังคว่ำ) เมื่อวัดขนาด

ความเบ้ (Skewness) จะเท่ากับ 0 และความโด่ง (Kurtosis) เท่ากับ 3 ดังน้ันจึงนิยมใช้ค่า 

ทั้งสองเป็นค่ามาตรฐานในการทดสอบว่าตัวแปรสุ่มที่สนใจมีการแจกแจงแบบปกติ  

(เริงชัย ตันสุชาติ, 2548 อ้างถงึใน ยุพิน อิทธิแสง, 2558, หน้า 120) โดยที ่

   สัมประสทิธิ์ความเบ้ (Coefficient of Skewness) 

    ถ้า S > +1 แสดงว่า เบ้ขวา 

     S < -1 แสดงว่า เบ้ซ้าย 

     S = 0  แสดงว่า สมมาตร 

   สัมประสทิธิ์ความโด่ง (Coefficient of Kurtosis) 

    ถ้า K > 3  แสดงว่า โด่งมากกว่าปกติ 

     K < 3  แสดงว่า โด่งน้อยกว่าปกติ 

     K = 3  แสดงว่า โด่งปกติ  

 6) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (confirmatory factor analysis)  

โดยการทดสอบความสอดคลอ้งของโมเดลโครงสร้างองค์ประกอบและกำหนดน้ำหนัก 

ตัวแปรย่อยที่ใช้ในการสร้างตัวบ่งชี้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งไดจ้ากการวิเคราะห์ข้อมูล 

จากแบบสอบถาม เพ่ือหานำ้หนักตัวแปรย่อยที่ใช้ในการสร้างตัวบ่งชี ้และทำการตรวจสอบ 

ความสอดคลอ้งของโมเดลการวิจัยที่เป็นโมเดลเชิงทฤษฎีที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นดว้ยการวิเคราะห์ 

องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองกับข้อมูลเชิงประจักษ์ การตรวจสอบความสอดคลอ้ง 

ของโมเดลการวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งถ้าผลการวิเคราะห์ข้อมูลคร้ังแรกยังไม่เป็นไป 

ตามเกณฑ์ที่กำหนด ผู้วิจัยต้องปรับโมเดลเพ่ือให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด ผู้วิจัยใช้

ค่าสถิติที่จะตรวจสอบ ดังน้ี  
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  6.1 ค่าไคสแควร์ (chi - square statistics) เป็นคำสถิติที่ใช้ทดสอบ

สมมติฐานทางสถิติว่าฟังก์ช่ันความสอดคลอ้งมีค่าเป็นศูนย์ ถ้าคา่ไคสแควร์ มีค่าต่ำมาก

หรือยิ่งเข้าใกล้ศูนย์มากเท่าไรแสดงว่าข้อมูลโมเดลลสิเรลมคีวามสอดคลอ้งกับข้อมูล 

เชิงประจักษ์ 

  6.2 ดัชนีวัดระดับความสอดคลอ้ง (Goodness - of - fit Index : GFI)  

ซึ่งเป็นอัตราส่วนของผลต่างระหว่างฟังก์ช่ันความสอดคลอ้งจากโมเดลก่อน และหลังปรับ

โมเดลกับฟังก์ช่ัน ความสอดคลอ้งก่อนปรับโมเดล ค่า GFI หากมีค่าตัง้แต่ 0.90 - 1.00 

แสดงว่าโมเดลมีความสอดคลอ้งกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

  6.3 ดัชนีวัดความสอดคลอ้งที่ปรับแล้ว (Adjusted Goodness - of – 

 fitIndex : AGFI) ซึ่งนำ GFI มาปรับแก้ โดยคำนึงถึงขนาดของอิสระ (df) ซึ่งรวมทั้งจำนวน

ตัวแปรและขนาดกลุ่มตัวอย่าง หากค่า AGFI มคี่าต้ังแต่ 0.90 - 1.00 แสดงว่าโมเดล 

มีความสอดคลอ้งกับข้อมูลเชิงประจักษ ์

  6.4 ค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณคำพารามเิตอร์ (Root 

MeanSquare Error of Approximation : RMSEA) เป็นค่าที่บ่งบอกถงึความไม่สอดคล้อง 

ของโมเดลที่สร้างซึ่ง ค่า RMSEA ต่ำกว่า 0.05 แสดงว่า โมเดลมีความสอดคลอ้งกับข้อมูล 

เชิงประจักษ์ 

  6.5 ค่า CN (Citical N) เป็นดัชนีที่แสดงขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่ยอมรับดัชนี

ความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลได้ CN ควรมีค่ามากกว่า 200 

  6.6 ผลการตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลมาคัดเลอืก 

ตัวบ่งช้ีที่แสดงว่ามีค่าความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างหรือค่านำ้หนักองค์ประกอบ (factor 

loading) ตามเกณฑ์ดังน้ี 1) เท่ากับหรือมากกวา่ 0.70 สำหรับองค์ประกอบหลัก 

และ 2) เท่ากับหรือมากกว่า 0.30 สำหรับองคป์ระกอบย่อยและตัวบ่งชี ้(Tacq, 1997  

อ้างถงึใน วิลาวัลย์ มาคุ้ม, 2549) 
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ตาราง 11 สถิติที่ใช้ตรวจสอบความสอดคลอ้งระหว่างรูปแบบเชิงสมมติฐานกับข้อมูล 

             เชิงประจักษ ์

 

ดัชนี ระดับการยอมรับ 

1. ค่าไคสแควร ์ 2x  ไม่มนัียสำคัญทางสถิติหรือค่า p – value สูงกว่า .05 

แสดงว่าโมเดลมีความสอดคลอ้ง 

2. ค่า GFI มีค่าตัง้แต่ .90 – 1.00 แสดงว่า โมเดลมีความสอดคลอ้ง 

3. ค่า AGFI มีค่าตัง้แต่ .90 – 1.00 แสดงว่า โมเดลมีความสอดคลอ้ง 

4. ค่า RMSEA มีค่าต่ำกว่า .05 แสดงว่า โมเดลมีความสอดคลอ้ง 

5. ค่า CN มีค่ามากกว่า 200 

6. ค่าน้ำหนัก

องค์ประกอบหลัก 
เท่ากับหรือมากกว่า .70 

7. ค่าน้ำหนักองค์ประกอบ

ย่อยและตัวบ่งช้ี 
เท่ากับหรือมากกว่า .30 

 

ระยะท่ี 4 การพัฒนาคู่มือการใช้ตัวบ่งช้ีการบริหารทรัพยากร 

ทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 
 

 ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างคู่มือการใช้ตัวบ่งชี้การบรหิารทรัพยากรทางการศึกษา

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ดังนี ้

  1) การจัดทำคู่มือการใช้ตัวบ่งชี้ 

  จัดทำคู่มือการใช้ตัวบ่งชีก้ารบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยคู่มือการใช้ตัวบ่งชี้

ประกอบดว้ย 3 ส่วน ดังน้ี 

   ส่วนที่ 1 ประกอบดว้ย คำนำ สารบัญ วัตถุประสงค์ของการใช้คู่มือ 

   ส่วนที่ 2 ประกอบดว้ย รายละเอียดตัวบ่งชีก้ารบรหิารทรัพยากร 

ทางการศึกษาในโรงเรียน วัตถุประสงค์การประเมินและเกณฑ์การประเมิน 
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   ส่วนที่ 3 ภาคผนวก ประกอบดว้ย เครื่องมอื เกณฑ์การประเมินตัวบ่งชี้

การบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน 

  2) กลุ่มเป้าหมาย 

  กลุ่มเป้าหมายผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 5 คน เพ่ือประเมินความเหมาะสม 

ของคู่มือการใช้ตัวบ่งช้ีการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยวิธีการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) คุณสมบัติผู้เช่ียวชาญ ประกอบดว้ย 

   2.1 อาจารย์ระดับอุดมศึกษา ที่มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปรญิญา

เอกทางการบริหาร และมปีระสบการณ์ด้านการสอนหรอืบรหิารไม่ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน  

1 คน  

   2.2 ผู้บริหารสถานศึกษา มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท

ทางการบรหิารการศึกษา และมีประสบการณ์ดา้นการบริหารไม่ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 2 คน  

   2.3 ครู มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการศึกษา  

มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ หรือมีประสบการณ์ดา้นการสอนไม่ต่ำกว่า 10 ปี 

จำนวน 2 คน 

  3) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

  แบบประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้ตัวบ่งชี้การบรหิารทรัพยากร

ทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังน้ี 

   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ 

ตรวจสอบรายการ (Checkist) ได้แก่ เพศ อายุ วุฒกิารศึกษาและประสบการณ์ 

ในการทำงาน 

   ตอนที่ 2 แบบประเมินความเหมาะสมของคู่มอืการใช้ตัวบ่งชี้การบริหาร

ทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 มีลักษณะเป็นชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
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  4) การสร้างและการหาคุณภาพของเครื่องมือ 

   4.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารที่เกี่ยวกับแบบประเมิน 

ความเหมาะสมของคู่มือการใช้ตัวบ่งชีก้ารบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยมีเนื้อหาสอดคลอ้ง

กับกรอบแนวคิดของการวิจัย 

   4.2 นำร่างแบบประเมินความเหมาะสมของคู่มอืการใช้ตัวบ่งชี้ 

การบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ให้คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์พิจารณาตรวจสอบ

ความถูกต้องและความครอบคลุมเนือ้หา 

   4.3 หาคุณภาพของเครื่องมอืโดยนำแบบประเมินความเหมาะสม 

ของคู่มือการใช้ตัวบ่งช้ีการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่สร้างขึ้นไปให้ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน 

พิจารณาเพ่ือประเมินความเหมาะสมของคู่มอืการใช้ตัวบ่งชี้ มีลักษณะเป็นข้อคำถามชนิด

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) โดยผู้วิจัยได้กำหนดค่าคะแนน 

ความเหมาะสมออกเป็น 5 ระดับ ตามรูปแบบของ Likert's Scale ซึ่งมรีายละเอียดระดับ

คะแนนที่ให้ความหมาย ดังน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หน้า 100) 

    ระดับ 5 หมายถึง คู่มอืมีความเหมาะสมมากทีสุ่ด 

    ระดับ 4 หมายถึง คู่มอืมีความเหมาะสมมาก 

    ระดับ 3 หมายถึง คู่มอืมีความเหมาะสมปานกลาง 

    ระดับ 2 หมายถึง คู่มือมีความเหมาะสมน้อย 

    ระดับ 1 หมายถึง คู่มอืมีความเหมาะสมน้อยทีสุ่ด 

   4.4 ปรับปรุงแก้ไขแบบประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้ตัวบ่งชี้ 

การบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเหน็และข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญที่ผ่าน 

การพิจารณาจากผู้เชี่ยวชาญไปปรับปรุงแก้ไขให้มคีวามสมบูรณ์ก่อนที่จะนำไปเก็บ

รวบรวมข้อมูลจริง 

  5) การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   5.1 ขอหนังสือราชการเก็บรวบรวมข้อมูลจากบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครเพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบ
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ประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้ตัวบ่งชีก้ารบรหิารทรัพยากรทางการศึกษา 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยแจก 

ดว้ยตนเองซึ่งผู้วิจัยติดตามแบบประเมินภายในระยะ 2 สัปดาห์ 

   5.2 ตรวจสอบความถูกต้องของแบบประเมินความเหมาะสมของคู่มอื

การใช้ตัวบ่งช้ีการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 เพ่ือนำไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

  6) การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช ้

   6.1 ผู้วิจัยได้นำแบบประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้ตัวบ่งชี้ 

การบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 มาทำการวิเคราะห์ข้อมูลเชงิปรมิาณ โดยสถิติที่ใช้ใน 

การวิจัย คือ ความถี ่ร้อยละ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยรวมและรายดา้น โดยมี

เกณฑ์ประเมินค่าเฉล่ีย 5 ระดับ ได้แก่ มากที่สดุ มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด  

ในการแปลความหมายโดยให้ระดับคะแนนตามวิธีของ Likert (Rensis Likert Method) ดังนี ้

(บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หน้า 100) 

    ระดับ 5 หมายถึง มีความเหมาะสมมากที่สุด 

    ระดับ 4 หมายถึง มีความเหมาะสมมาก 

    ระดับ 3 หมายถึง มีความเหมาะสมปานกลาง 

    ระดับ 2 หมายถึง มีความเหมาะสมน้อย 

    ระดับ 1 หมายถึง มีความเหมาะสมน้อยที่สุด 

   6.2 เกณฑ์แปลความหมายข้อมูล โดยมีเกณฑ์ประเมินค่าเฉล่ีย 5 ระดับ 

ในการแปลความหมาย (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หน้า 100) 

    4.51-5.00 หมายถึง มีความเหมาะสมมากที่สดุ 

    3.51-4.50 หมายถึง มคีวามเหมาะสมมาก 

    2.51-3.50 หมายถึง มีความเหมาะสมปานกลาง 

    1.51-2.50 หมายถึง มีความเหมาะสมน้อย 

    1.00-1.50 หมายถึง มีความเหมาะสมน้อยที่สุด 

   6.3 เกณฑ์การประเมินความเหมาะสมของคู่มอืการใช้ตัวบ่งชีก้ารบรหิาร

ทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ดา้นความเหมาะสม มีค่าเฉล่ียต้ังแต่ 3.51 ขึ้นไป 
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 ดังน้ันผู้วิจัยสรุประยะการดำเนินการวิจัยเร่ืองการพัฒนาตัวบ่งชีก้ารบรหิาร

ทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 โดยมีรายละเอียดของการดำเนินการวิจัย แบ่งออกเป็น 4 ระยะ 

ดังภาพประกอบ 7 

ระยะการดำเนินการ     การดำเนินการ/กิจกรรม         ผลที่ได้รับ 

  

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 7 ขั้นตอนการดำเนนิวิจัย

ระยะท่ี 2 การพัฒนาตัว

บ่งชี้การบริหารทรัพยากร

ทางการศึกษาในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 

ตัวบ่งชี้การบริหาร

ทรัพยากรทาง

การศึกษาในโรงเรียน 

ระยะท่ี 3 การตรวจสอบ

ความสอดคล้องของ 

การบริหารทรัพยากร 

ทางการศึกษาในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2  

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

องค์ประกอบและกรอบ

แนวคิดการบริหาร

ทรัพยากรทาง

การศึกษาในโรงเรียน 

ระยะท่ี 1 การศึกษา

องค์ประกอบการบริหาร

ทรัพยากรทางการศึกษา

ในโรงเรียน  

 

1. ศึกษาและสังเคราะห์เอกสาร บทความและ

งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 

2. สร้างกรอบแนวคิดท่ีได้จาการสังเคราะห์เอกสาร 

บทความและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 

3. นำข้อมูลท่ีได้เสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาและ

ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน เพื่อประเมิน 

ความเหมาะสมองค์ประกอบของการบริหาร

ทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน 

1. พัฒนาตัวบ่งชี้เชิงสมมติฐานท่ีเป็นตัวบ่งชี้ 

การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน 

ผู้วจิัยดำเนินการโดยนำนิยามปฏิบัติการของแต่ละ

องค์ประกอบย่อยมาสังเคราะห์เพื่อหาตัวบ่งชีท่ี้

เหมาะสม 

2. นำข้อมูลท่ีได้เสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาและ

ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 คน ตรวจสอบความถูกต้อง

เหมาะสมของตัวบ่งชี้ 

1. สร้างแบบสอบถามและหาประสิทธิภาพ  

2. ทดลองใช้กับผู้บริหารและครูท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 

(Try out) 40 คน 

3. เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ แบบสอบถาม 

500 คน 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

ตัวบ่งชี้การบริหาร

ทรัพยากรทางการศึกษา

ในโรงเรียนท่ีมี 

ความสอดคล้องกับข้อมูล 

เชิงประจักษ์ 

 

ระยะท่ี 4 การสร้างคู่มือ

ตัวบ่งชี้การบริหาร

ทรัพยากรทางการศึกษา

ในโรงเรียน 

1. ศึกษาแนวทางการจัดทำคู่มือ  

2. วางแผนการดำเนินการจัดทำคู่มือ 

3. ดำเนินการจัดทำคู่มือ  

4. ตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือการใช้ตัวบ่งชี้ 

5. เขียนรายงานผล 

คู่มือการใช้ตัวบ่งชี้ 

การบริหารทรัพยากร 

ทางการศึกษาในโรงเรียน 



146 

ตาราง 12 การแสดงระยะการวิจัย วิธีการดำเนินการวิจัย แหล่งข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล เวลาดำเนนิการ และผลที่ไดรั้บ 

ระยะของการวิจัย วิธกีารดำเนินการวิจัย แหล่งข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล เวลาที่ดำเนินการ ผลที่ได้รับ 

ระยะท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบ

การบริหารทรัพยากรทาง

การศึกษาในโรงเรียน 

1. ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง

โดยทำการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวกับ

องค์ประกอบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาใน

โรงเรียน 

2. สร้างกรอบแนวคิดท่ีได้จาการสังเคราะห์เอกสารและ

งานวิจัยท่ีเก่ียวกับองค์ประกอบของการบริหารทรัพยากร

ทางการศึกษาในโรงเรียน 

3. นำข้อมูลท่ีได้เสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาและ

ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน เพื่อประเมินองค์ประกอบของ

การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน 

1. เอกสารและงานวิจัย 

ท่ีเก่ียวข้อง 

2. ผู้ทรงคุณวุฒิ  

จำนวน 5 คน 

3. อาจารย์ท่ีปรึกษา  

จำนวน 2 คน 

1. วิเคราะห์เชิงเน้ือหา 

2. วิเคราะห์องค์ประกอบ 

มกราคม  –  

มีนาคม 2566 

องค์ประกอบและกรอบ

แนวคิดการบริหารทรัพยากร

ทางการศึกษาในโรงเรียน 

 

ระยะท่ี 2 การพัฒนาตัวบ่งชี้การ

บริหารทรัพยากรทางการศึกษาใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 2 

1. พัฒนาตัวบ่งชี้เชิงสมมติฐานท่ีเป็นตัวบ่งชี้การบริหาร

ทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน ผู้วจิัยดำเนินการโดย 

นำนิยามปฏิบัติการของแต่ละองค์ประกอบย่อยมา

สังเคราะห์เพื่อหาตัวบ่งชีท่ี้เหมาะสม 

2. นำข้อมูลท่ีได้เสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญ

จำนวน 5 คน ตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมของตัว

บ่งชีก้ารบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน 

1. เอกสารและงานวิจัยท่ี

เก่ียวข้อง 

2. ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน 

3. อาจารย์ท่ีปรึกษา  

จำนวน 2 คน 

1. วเิคราะห์เชิงเน้ือหา 

2. วิเคราะห์ตัวบ่งชี้ 

เมษายน –   

กรกฎาคม 2566 

ตัวบ่งชีก้ารบริหารทรัพยากร

ทางการศึกษาในโรงเรียน 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ระยะของการวิจัย วิธกีารดำเนินการวิจัย แหล่งข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล เวลาที่ดำเนินการ ผลที่ได้รับ 

ระยะท่ี 3 การตรวจสอบความ

สอดคล้องของการบริหาร

ทรัพยากรทางการศึกษาใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 2 กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

1. สร้างแบบสอบถามและหาประสิทธิภาพ  

2. ทดลองใช้กับผู้บริหารและครูท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง  

(Try out)  

3. เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างโดยใช้แบบสอบถาม  

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

1. ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน  

2. ผู้บริหารสถานศึกษา และ

ครูจำนวน 40 คน ท่ีไม่ใช่กลุ่ม

ตัวอย่าง 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาและ

ครูจำนวน 500 คน 

1. หาค่า IOC 

2.โปรแกรมสำเร็จรูป 

 ตุลาคม –  

ธันวาคม 2566 

ตัวบ่งชีก้ารบริหารทรัพยากร

ทางการศึกษาในโรงเรียนท่ีมี

ความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ 

ระยะท่ี 4 การสร้างคู่มือตัวบ่งชี้

การบริหารทรัพยากรทาง

การศึกษาในโรงเรียน 

1. ศึกษาแนวทางการจัดทำคู่มือ  

2. วางแผนการดำเนินการจัดทำคู่มือ 

3. ดำเนินการจัดทำคู่มือ  

4. ตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือการใช้ตัวบ่งชี ้  

5.เขียนรายงานผล 

ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 คน ค่าเฉล่ีย (Mean) 

และส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (Standard 

Deviation) 

 

มกราคม –  

มีนาคม 2567 

คู่มือการใช้ตัวบ่งชี้การบริหาร

ทรัพยากรทางการศึกษาใน

โรงเรียน 
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บทท่ี 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิจัยครัง้น้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาตัวบ่งชี้การบรหิารทรัพยากร 

ทางการศึกษาในโรงเรียน และตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้ 

การบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และสร้าง

คู่มือการใช้ตัวบ่งช้ีการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการนำเสนอเป็นลำดับขัน้ตอน ดังต่อไปน้ี 

  ตอนที่ 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 

ในโรงเรียน 

   1. ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 

ในโรงเรียน 

   2. ผลการยืนยันองค์ประกอบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 

ในโรงเรียน 

  ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพ้ืนฐานของข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบ 

แบบสอบถามและผลการพัฒนาตัวบ่งชี้การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

   1. ผลการวิเคราะห์คำาสถิติพ้ืนฐานของข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบ 

แบบสอบถาม 

   2. ผลการพัฒนาตัวบ่งชี้การบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

  ตอนที่ 3 ผลการตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้ 

การบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่พัฒนาขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ ดังนี้ 

   1. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันเพ่ือสร้างสเกลองค์ประกอบ 
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   2. ผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยันอันดับสองเพ่ือพัฒนาโมเดล

โครงสร้างการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่พัฒนาขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

   3. น้ำหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ขององค์ประกอบหลัก 

องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งช้ีการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

  ตอนที่ 4  ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือการใช้ตัวบ่งชี้ 

การบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

สัญลักษณ์และอักษรย่อท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 เพ่ือให้สะดวกในการทำความเข้าใจผู้วิจัยจึงนำเสนอเป็นลำดับดังต่อไปน้ี 

  1. สัญลักษณ์และอักษรย่อที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือให้เกิดความเข้าใจ

ตรงกันในการนำเสนอและการแปรความหมายผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้กำหนด

สัญลักษณ์และอักษรย่อที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

   1.1 อักษรย่อที่ใช้แทนองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 

    PRM แทน การบรหิารทรัพยากรบุคคล วัดจากองค์ประกอบย่อย  

3 องค์ประกอบ 

    PRM 1 แทน การวางแผนอัตรากำลัง  

    PRM 2 แทน การสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง  

    PRM 3 แทน การพัฒนาบุคลากร  

    PRM 4 แทน การรักษาวินัย 

    PRM 5 แทน การออกจากราชการ 

    MRM แทน การบรหิารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์  

    MRM 1 แทน การลงทะเบียนวัสดุ อุปกรณ์  

    MRM 2 แทน การจัดหาพัสดุ  

    MRM 3 แทน การบำรุงรักษา 

    BRM แทน การบรหิารทรัพยากรงบประมาณ  

    BRM 1 แทน การวางแผนงบประมาณ  
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    BRM 2 แทน การบรหิารการเงิน  

    BRM 3 แทน การรายงานงบประมาณ  

    BRM 4 แทน งานพัสดุและสนิทรัพย์  

    BRM 5 แทน การตรวจสอบภายใน 

    BM แทน การบรหิารทรัพยากรอาคาร สถานที่ 

    BM 1 แทน การบำรุงรักษาอาคาร สถานที่  

    BM 2 แทน การบรหิารจัดการอาคาร สถานที่  

    BM 3 แทน การประเมินผลการใช้อาคาร สถานที่ 

   1.2 สัญลักษณ์และอักษรย่อที่ใช้แทนค่าสถติิ 

    X̅   แทน ค่าเฉล่ีย (mean) 

    S.D.  แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 

    Skew  แทน ค่าที่ใช้วัดความเบ้ของโค้งความถี่ 

    Kur  แทน ค่าที่ใช้วัดความโด่งของโค้งปกติ 

    r   แทน ค่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson's 

product moment correlation coefficient) 

    𝑅2  แทน ค่าสหสัมพันธ์พหุคูณยกกำลังสอง (squared multiple 

correlation) หรือสัมประสทิธิ์การพยากรณ์ 

    𝑥2  แทน ค่าสถิติไค - สแควร์ (chi - square) 

    df   แทน องศาอิสระ (degree of freedom) 

    **   แทน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) 

    GFI  แทน ดัชนีวัดระดับความสอดคลอ้งเหมาะสม (goodness 

of fitindex) 

    AGFI  แทน ดัชนีวัดระดับความความสอดคลอ้งเหมาะสม 

ที่ปรับแก้แลว้ (adjusted goodness of fit index) 

    RMSEA แทน ดัชนีค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณ

ค่าพารามเิตอร์ (root mean square error of approximation) 

    b   แทน น้ำหนักองค์ประกอบ 

    SE   แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (standard error) 

    FS   แทน ค่าสัมประสทิธิ์คะแนนองค์ประกอบ 
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    e   แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (error) ของตัวบ่งชี้ 

       แทน ตัวบ่งชี ้(ตัวแปรที่สังเกตได้) 

       แทน องค์ประกอบย่อย (ตัวแปรแฝง) 

       แทน องค์ประกอบหลัก (ตัวแปรแฝง) 

       แทน ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปรต้นกับตัวแปร

ตามหัวลูกศรแสดงแสดงทิศทางของอิทธิพล 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผู้วิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบการบริหารทรัพยากร 

ทางการศึกษาในโรงเรยีน 

   1. ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 

ในโรงเรียน 

   ผลจากการสังเคราะห์เนือ้หาเกี่ยวกับองคป์ระกอบการบรหิารทรัพยากร

ทางการศึกษาในโรงเรียน พบว่ามี 4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) การบรหิารทรัพยากร

บุคคล 2) การบรหิารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ 3) การบรหิารทรัพยากรงบประมาณ  

และ 4) การบรหิารทรัพยากรอาคาร สถานที่ 

   2. ผลการยืนยันองค์ประกอบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาใน

โรงเรียน 

   จากการให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน พิจารณาความเหมาะสมโดยทั้ง 

5 คน มีความเห็นสอดคลอ้งกันในทุกองค์ประกอบ ดังแสดงในตาราง 13 
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ตาราง 13 ผลการยืนยันองค์ประกอบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน 

 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบ นิยามปฏบัิติการ ตัวบ่งช้ี 

ความเหมาะสม 

เห็นด้วย 

(คน) 

ร้อยละ 

1. การบรหิาร

ทรัพยากรบุคคล 

กระบวนการจัดการทรัพยากร

บุคคลที่มีอยู่ เพื่อเกิดประโยชน์

อันสูงสุดต่อการดำเนินงาน

สถานศกึษาและบรรลุตาม

เป้าหมายที่กำหนด ตัง้แต่การ

วางแผนอัตรากำลงั การสรรหา

และบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนา

บุคลากร ตลอดจนส่งเสริมการ

รักษาวินัยและการออกจาก

ราชการ 

1.  โรงเรียนมีกระบวนการวางแผน

อัตรากำลังทีเ่พียงพอกับความ

ต้องการ 5 100 

2. โรงเรียนมีกระบวนการสรรหา

และบรรจุแต่งตั้งอย่างเป็นระบบ 5 100 

3. โรงเรียนมีกระบวนการ 

การพัฒนาบุคลากรด้วยวิธีการ 

ที่หลากหลาย 5 100 

4. โรงเรียนมีกระบวนการส่งเสริม

การรักษาวินัยเพื่อปกป้องและธำรง

ไว้ซึ่งวินัยอันด ี 5 100 

5. โรงเรียนมีกระบวนการ 

การออกจากราชการดว้ยเหตุ

จำเป็นต่าง ๆ 5 100 

2. การบรหิาร

ทรัพยากรวัสดุ 

อุปกรณ์ 

กระบวนการจัดการทรัพยากร

วัสดุ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีที่

มีอยู่ เพื่อเกิดประโยชน์อันสงูสุด

ต่อการดำเนนิงานสถานศึกษา

และบรรลุตามเป้าหมายที่

กำหนด ทัง้ด้านการสำรวจ

ความต้องการและจดัหาวสัดุ 

อุปกรณ์ การลงทะเบียน 

ตลอดจนการบำรงุรักษาซึง่วสัดุ 

อุปกรณ์ต่าง ๆ 

1. โรงเรียนมีกระบวนการ 

การสำรวจความต้องการและจัดหา

วัสดุ อุปกรณ์อย่างเพียงพอ 5 100 

2. โรงเรียนมีกระบวนการ 

การลงทะเบียนวสัดุ อุปกรณ์อย่าง

เป็นระบบ 5 100 

3. โรงเรียนมีกระบวนการ 

การบำรุงรักษาซึ่งวสัดุ อุปกรณ์

ต่าง ๆ อย่างเปน็ระเบียบเรียบรอ้ย 

5 100 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

 

 จากตาราง 13 แสดงให้เห็นว่าองค์ประกอบการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษา

ในโรงเรียนทั้ง 4 องค์ประกอบ สามารถช้ีชัดไดร้้อยละ 100 ว่ามีความเหมาะสม 

 

  

องค์ประกอบ นิยามปฏบัิติการ ตัวบ่งช้ี 

ความเหมาะสม 

เห็นด้วย 

(คน) 

ร้อยละ 

3. การบรหิาร

ทรัพยากร

งบประมาณ 

กระบวนการจัดการทรัพยากร

งบประมาณที่มีอยู่ เพื่อเกิด

ประโยชน์อันสูงสดุต่อการ

ดำเนินงานสถานศกึษาและ

บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด 

ทั้งด้านการวางแผน การบรหิาร

การเงิน การรายงาน และการ

ตรวจสอบ 

1. โรงเรียนมีกระบวนการ 

การวางแผนงบประมาณอย่าง

เหมาะสม 5 100 

2. โรงเรียนมีกระบวนการ 

การบรหิารการเงนิอย่างเหมาะสม 5 100 

3. โรงเรียนมีกระบวนการ 

การรายงานงบประมาณอย่างเปน็

ระบบ 5 100 

4. โรงเรียนมีกระบวนการด้านงาน

พัสดุและสนิทรัพย์อย่างเหมาะสม 

5 100 

5. โรงเรียนมีกระบวนการ 

การตรวจสอบภายในอย่างโปร่งใส 5 100 

4. การบรหิาร

ทรัพยากรอาคาร 

สถานที ่

กระบวนการจัดการทรัพยากร

อาคาร สถานที่ เพื่อเกิด

ประโยชน์อันสูงสดุต่อการ

ดำเนินงานสถานศกึษาและ

บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด 

ทั้งด้านการจัดการ การ

บำรุงรักษาและการประเมินผล

การใช้อาคาร สถานที ่

1. โรงเรียนมีกระบวนการ 

การบรหิารจัดการอาคาร สถานที่

อย่างเหมาะสม 5 100 

2. โรงเรียนมีกระบวนการ 

การบำรุงรักษาอาคาร สถานที่

อย่างเป็นระเบียบเรียบรอ้ย 5 100 

3. โรงเรียนมีกระบวนการ 

การประเมินผลการใช้อาคาร 

สถานที่อย่างโปร่งใส 5 100 
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  ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพ้ืนฐานของข้อมูลสถานภาพของ

ผู้ตอบแบบสอบถามและผลการพัฒนาตัวบ่งชี้การบรหิารทรัพยากรทางการศึกษา 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

   1. ผลการวิเคราะห์คำาสถิติพ้ืนฐานของข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบ 

แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ที่ไดรั้บกลับคืนมา จำนวน 500 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100  

ของแบบสอบถามจำนวนทั้งหมดที่ส่งไป ผูว้ิจัยได้นำข้อมูลมาวิเคราะห์แสดงสถานภาพ 

ของผู้บรหิารและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม เป็นความถี่และค่ารอ้ยละ ดังนี้ 

ตาราง 14 ความถี่และร้อยละของข้อมูลแสดงสถานภาพของกลุ่มตัวอย่าง 

ข้อมูลสถานภาพ ความถี ่ ร้อยละ 

1. เพศ 

1.1 ชาย 

1.2 หญิง 

 

148 

352 

 

29.60 

70.40 

รวมทั้งหมด 500 100 

2. ประสบการณ์ในการปฏบิัติงาน   

2.1 2.1 1-5 ปี 166 33.20 

2.2 2.2 6-10 ปี 260 52.00 

2.3 2.3 11 ปีขึน้ไป 74 14.80 

รวมทั้งหมด 500 100 

3. ตำแหน่ง   

3.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 81 16.20 

3.2 ครู 419 83.80 

รวมทั้งหมด 500 100 

 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามตาราง 14 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ ่

เป็นเพศหญงิ จำนวน 352 คน คิดเป็นร้อยละ 70.40 เพศชาย จำนวน 148 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 29.60 ตามลำดับ เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ทำงาน พบว่า ส่วนใหญ่ 

มปีระสบการณ์ทำงาน 6-10 ปี จำนวน 260 คน คิดเป็นร้อยละ 52.00 ประสบการณ์ 
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ในการทำงาน 1-5 ปี จำนวน 166 คน คิดเป็นร้อยละ 33.20 ประสบการณ์ทำงาน 11 ป ี

ขึน้ไป จำนวน 74 คน คิดเป็นร้อยละ 14.80 ตามลำดับ เมื่อจำแนกตามตำแหน่งพบว่า 

เป็นครู 419 คน คิดเป็นร้อยละ 83.80 เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาจำนวน 81 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 16.20 

   2. ผลการพัฒนาตัวบ่งชี้การบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

   ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ ้และความโด่งของ 

การบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 แสดงในตาราง 15 
 

ตาราง 15 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ และความโด่งของการบรหิาร 

             ทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

             ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

ลำดับ

ที ่
องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี ้ X̅ S.D. Skew Kur 

ความ

เหมาะสม 

องค์ประกอบหลักที่ 1 การบรหิารทรัพยากรบุคคล 

องค์ประกอบย่อยที่ 1 การวางแผนอัตรากำลัง 

1 โรงเรียนมีการวิเคราะห์ความต้องการบุคลากรใน

การปฏบิัติงาน 4.672 0.566 -1.534 1.366 มากที่สุด 

2 โรงเรียนมีการจัดทำคู่มอืภาระงานเพื่อวิเคราะห์

งานและลกัษณะงาน 4.700 0.550 -1.675 1.857 มากที่สุด 

3 โรงเรียนมีการกำหนดคุณสมบัติ กำหนดตำแหน่ง

ของบุคคลที่ต้องการ 4.750 0.489 -1.803 2.433 มากที่สุด 

4 โรงเรียนมีการจัดหาขา้ราชการครูและบุคคลากร

ทางการศกึษาให้เพียงพอกับความต้องการ 4.710 0.500 -1.447 1.119 มากที่สุด 

5 โรงเรียนมีการจัดทำแผนอัตรากำลงัเสนอต่อเขต

พืน้ที ่ 4.724 0.514 -1.692 1.993 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.711 0.523 -1.630 1.753 มากที่สุด 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ลำดับ

ที่ 
องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี ้ X̅ S.D. Skew Kur 

ความ

เหมาะสม 

องค์ประกอบย่อยที่ 2 การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

1 โรงเรียนมีการสรรหาบุคคลที่มีความรู้

ความสามารถตามที่กำหนดคุณสมบัตเิข้ามา

ปฏบิัติงาน 4.730 0.479 -1.470 1.117 มากที่สุด 

2 โรงเรียนมีการคัดเลือกบุคคลที่มีความเหมาะสม

เข้าปฏบิัตงิาน 4.762 0.453 -1.616 1.540 มากที่สุด 

3 โรงเรียนมีการดำเนนิการบรรจุแต่งตั้งขา้ราชการ

ตรงกับสายงาน 4.732 0.518 -1.799 2.378 มากที่สุด 

4 โรงเรียนได้ติดตามประเมินผลการปฏบิัตงิานอยู่

เสมอ 4.704 0.506 -1.440 1.113 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.732 0.489 -1.581 1.537 มากที่สุด 

องค์ประกอบย่อยที่ 3 การพัฒนาบุคลากร 

1 โรงเรียนมีการกระตุ้นให้บุคลากรพัฒนาตนเอง 4.670 0.507 -1.135 0.151 มากที่สุด 

2 โรงเรียนมีการเสริมสร้าง สง่เสริม สนับสนนุให้

บุคลากรเพิ่มพนูความรู้ ความสามารถของตนเอง 4.734 0.468 -1.409 0.816 มากที่สุด 

3 โรงเรียนมีการสร้างขวัญกำลังใจแกบุ่คลากร เช่น 

รางวัล สวัสดกิารต่าง ๆ 4.746 0.511 -1.908 2.805 มากที่สุด 

4 โรงเรียนมีการประเมินผลการพัฒนาตนเองของ

บุคลากรเพื่อนำมาปรับปรุงต่อไป 4.748 0.478 -1.683 1.938 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.724 0.491 -1.533 1.427 มากที่สุด 

องค์ประกอบย่อยที่ 4 การรักษาวินัย 

1 โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากร

ปฏบิัติหน้าที่ดว้ยความซื่อสัตย์ 4.748 0.526 -2.007 3.130 มากที่สุด 

2 โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากร

ปฏบิัติตนทางวินัยตามระเบียบแบบแผนอย่าง

เคร่งครัด 4.784 0.440 -1.801 2.273 มากที่สุด 

3 โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากร

ปฏบิัติงานตามคำสัง่เพื่อให้เกดิประโยชน์สงูสุด 4.712 0.487 -1.350 0.725 มากที่สุด 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ลำดับ

ที ่
องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี ้ X̅ S.D. Skew Kur 

ความ

เหมาะสม 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาป้องกนัมิให้บุคลากรกระทำ

ผิดทางวินัยหรือคุณธรรมจริยธรรม 4.784 0.483 -2.195 4.093 มากที่สุด 

5 ผู้บริหารดูแลเอาใจใส่ ป้องกันและเสริมสร้างวินัย 

รวมถึงเปน็แบบอย่างที่ด ี 4.748 0.486 -1.859 3.320 มากที่สุด 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาดำเนินการสอบสวน 

พิจารณาสั่งลงโทษทางวนิัยและให้ความเป็นธรรม

แก่บุคลากรเม่ือกระทำความผิด 4.766 0.468 -1.830 2.523 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.757 0.481 -1.840 2.677 มากที่สุด 

องค์ประกอบย่อยที่ 5 การออกจากราชการ 

1 ผู้บริหารมีกระบวนการพิจารณาให้บุคลากรพ้น

จากราชการอย่างเปน็ระบบ 4.712 0.526 -1.656 1.849 มากที่สุด 

2 ผู้บริหารพิจารณาให้พ้นจากราชการตามที่

กฎหมายกำหนดเม่ือพบความผิด 4.724 0.481 -1.429 0.979 มากที่สุด 

3 ผู้บริหารพิจารณาให้บุคลากรถูกออกจากราชการ

ด้วยเหตุจำเป็นตามที่กฎหมายกำหนด 4.744 0.463 -1.480 1.052 มากที่สุด 

4 โรงเรียนมีการแสดงความยินดี ให้กำลังใจแก่

บุคคลที่พ้นจากราชการ เช่น เกษียณอายุราชการ 4.766 0.460 -1.745 2.132 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.736 0.482 -1.577 1.503 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ยด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคล 4.733 0.493 -1.650 1.856 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 15 พบว่าการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 องค์ประกอบหลักในดา้น 

การบรหิารทรัพยากรบุคคล มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งภาพรวมและองค์ประกอบ

ย่อย โดยเรียงลำดับจากมากไปหานอ้ย ดังนี ้การรักษาวินัย (X̅= 4.757, S.D. = 0.481) 

การออกจากราชการ (X̅= 4.736, S.D. = 0.482) การสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง (X̅= 4.732, 

S.D. = 0.489) การพัฒนาบุคลากร (X̅= 4.724, S.D. = 0.491) การวางแผนอัตรากำลัง 

(X̅= 4.711, S.D. = 0.523) เมือ่พิจารณาภาพรวมองค์ประกอบหลัก ดา้นการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅= 4.733, S.D. = 0.493) 

เมื่อพิจารณาความเบ ้(Skewness) จากตารางพบว่า ข้อมูลมลีักษณะเบ้ซ้าย 

(หากค่า skewness > 0 แสดงว่า เบ้ขวา, skewness < 0 แสดงว่า เบ้ซ้าย และ skewness  

= 0 แสดงว่า สมมาตร) และเมื่อพิจารณาความโด่ง (Kurtosis) พบว่า ข้อมูลมลีักษณะโด่ง
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มากกว่าปกติ (หากค่า kurtosis > 0 แสดงว่า โด่งมากกว่าปกติ, kurtosis < 0 แสดงว่า โด่ง

น้อยกว่าปกติ และ kurtosis = 0 แสดงว่า โด่งปกติ แสดงว่าการแจกแจงของข้อมูล 

มีลักษณะเข้าใกล้การแจกแจงปกติ 
 

ตาราง 16 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ และความโด่งของการบรหิาร 

             ทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

             ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ดา้นการบรหิารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ 
 

ลำดับ

ที่ 
องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี ้ 𝑋̅ S.D. Skew Kur 

ความ

เหมาะสม 

องค์ประกอบหลักที่ 2 การบรหิารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ 

องค์ประกอบย่อยที่ 1 การลงทะเบียนวัสดุ อุปกรณ์ 

1 
โรงเรียนมีการบันทึกหลักฐานสำหรับการรับหรือ

จ่ายพัสดุในบัญช ี 4.738 0.470 -1.483 1.119 มากที่สุด 

2 โรงเรียนมีการชีแ้จงให้รายละเอียดข้อมูลพัสดุ 4.732 0.469 -1.395 0.772 มากที่สุด 

3 โรงเรียนมีการลงบัญชีเพื่อควบคุมพสัดุ 4.780 0.456 -1.912 2.857 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.750 0.465 -1.596 1.582 มากที่สุด 

องค์ประกอบย่อยที่ 2 การจัดหาพัสด ุ

1 โรงเรียนมีการวางแผนเพื่อให้ได้มาซึง่พัสดุ 4.762 0.466 -1.755 2.201 มากที่สุด 

2 โรงเรียนมีการจัดหาพสัด ุ 4.720 0.483 -1.402 0.891 มากที่สุด 

3 โรงเรียนมีกระบวนการซือ้ การจ้าง  

การแลกเปลี่ยนหรือเช่าอย่างโปร่งใส 4.740 0.465 -1.451 0.955 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.740 0.471 -1.536 1.349 มากที่สุด 

องค์ประกอบย่อยที่ 3 การบำรุงรักษา 

1 โรงเรียนมีการวางแผนในการจัดเก็บพัสดุ 4.718 0.532 -1.741 2.133 มากที่สุด 

2 โรงเรียนมีการดูแล จัดเก็บพสัดุให้ครบถว้นถกูต้อง

ตามบัญช ี 4.736 0.508 -1.780 2.327 มากที่สุด 

3 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้บุคลากรร่วมดูแลรักษา

พัสดุอย่างเปน็ระเบียบเรียบรอ้ย 4.696 0.525 -1.502 1.335 มากที่สุด 

4 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้บุคลากรใชพ้ัสดเุพื่อ

ประโยชน์สูงสดุ 4.744 0.512 -1.892 2.741 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.723 0.519 -1.728 2.134 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ยด้านการบรหิารทรัพยากรวสัดุ อุปกรณ์ 4.736 0.488 -1.631 1.733 มากที่สุด 
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 จากตาราง 16 พบว่าการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 องค์ประกอบหลัก 

ดา้นการบริหารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับ มากที่สุด ทั้งภาพรวมและ

องค์ประกอบย่อย โดยเรียงลำดับจากมากไปหานอ้ย ดังนี ้การลงทะเบียนวัสดุ อุปกรณ์ 

(X̅= 4.750, S.D. = 0.465) การจัดหาพัสดุ (X̅= 4.740, S.D. = 0.471) การบำรุงรักษา  

(X̅= 4.723, S.D. = 0.519) เมื่อพิจารณาภาพรวมองค์ประกอบหลัก ดา้นการบริหาร

ทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅= 4.736, S.D. = 0.488) 

และเมื่อพิจารณาความเบ ้(Skewness) จากตารางพบว่า ข้อมูลมลีักษณะเบ้

ซ้าย (หากค่า skewness > 0 แสดงว่า เบ้ขวา, skewness < 0 แสดงว่า เบ้ซ้าย และ

skewness = 0 แสดงว่า สมมาตร) และเมื่อพิจารณาความโด่ง (Kurtosis) พบว่า ข้อมูลมี

ลักษณะโด่งมากกว่าปกติ (หากค่า kurtosis > 0 แสดงว่า โด่งมากกว่าปกติ, kurtosis < 0 

แสดงว่า โด่งน้อยกว่าปกติ และ kurtosis = 0 แสดงว่า โด่งปกติ แสดงว่าการแจกแจงของ

ข้อมูลมลีักษณะเข้าใกล้การแจกแจงปกติ 
 

ตาราง 17 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ และความโด่งของการบรหิาร 

             ทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

             ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ดา้นการบริหารทรัพยากรงบประมาณ 
 

ลำดับ

ที ่
องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี ้ 𝑋̅ S.D. Skew Kur 

ความ

เหมาะสม 

องค์ประกอบหลักที่ 3 การบรหิารทรัพยากรงบประมาณ 

องค์ประกอบย่อยที่ 1 การวางแผนงบประมาณ 

1 
โรงเรียนมีการกำหนดเป้าหมายและภารกิจในการ

รับและใช้จ่ายงบประมาณ 4.740 0.490 -1.795 3.039 มากที่สุด 

2 โรงเรียนมีการวางแผนและจดัทำแผนปฏบิัติการ 4.816 0.427 -2.235 4.361 มากที่สุด 

3 โรงเรียนมีการวิเคราะห์และพิจารณาแผนงาน 4.728 0.546 -1.903 2.650 มากที่สุด 

4 
โรงเรียนมีการควบคุม ติดตามและประเมินผลการ

ดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 4.724 0.514 -1.692 1.993 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.752 0.494 -1.906 3.010 มากที่สุด 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ลำดับ

ที่ 
องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี ้ 𝑋̅ S.D. Skew Kur 

ความ

เหมาะสม 

องค์ประกอบย่อยที่ 2 การบรหิารการเงิน 

1 โรงเรียนมีการวางแผนในการใช้จ่ายงบประมาณ 4.722 0.511 -1.651 1.849 มากที่สุด 

2 
โรงเรียนมีการกำหนดนโยบายทาง 

การเงิน 4.698 0.524 -1.514 1.377 มากที่สุด 

3 
โรงเรียนมีการวิเคราะหก์ารใช้เงินให้เพียงพอตาม

วัตถุประสงค ์ 4.732 0.510 -1.750 2.212 มากที่สุด 

4 
โรงเรียนมีการจัดทำบัญชีรายรับ รายจ่ายตาม

ประเภทของเงิน 4.666 0.554 -1.429 1.086 มากที่สุด 

5 
โรงเรียนมีการดำเนนิการด้านการเงิน เช่น การเก็บ

รักษาเงนิ การจ่ายเงนิ 4.748 0.470 -1.601 1.580 มากที่สุด 

6 
โรงเรียนมีการจัดเก็บเอกสารทาง 

การเงิน 4.736 0.488 -1.628 1.750 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.717 0.509 -1.595 1.642 มากที่สุด 

องค์ประกอบย่อยที่ 3 การรายงานงบประมาณ 

1 

โรงเรียนมีการดำเนนิการด้านข้อมูลสารสนเทศ

งานงบประมาณ เช่น จัดทำข้อมูลสารสนเทศ

รายงานการเงิน 4.724 0.521 -1.740 2.156 มากที่สุด 

2 
โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์งานการเงินหรือ

โครงการที่ดำเนนิการไป 4.742 0.477 -1.598 1.598 มากที่สุด 

3 โรงเรียนมีการจัดทำรายงานประจำป ี 4.806 0.434 -2.123 3.807 มากที่สุด 

4 
โรงเรียนมีการรายงานผลงบประมาณต่อ

หน่วยงานต้นสงักดั 4.758 0.460 -1.633 1.659 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.757 0.473 -1.773 2.305 มากที่สุด 

องค์ประกอบย่อยที่ 4 งานพัสดุและสินทรัพย์ 

1 
โรงเรียนมีการกำหนดแผนความต้องการและ

จัดหาพัสดุและสินทรัพย์ 4.766 0.460 -1.869 3.507 มากที่สุด 

2 
โรงเรียนมีการวางแผนและกำหนดนโยบายตาม

มาตรฐานการเงนิ 4.738 0.483 -1.607 1.655 มากที่สุด 

3 
โรงเรียนมีการควบคุมดูแลและบำรุงรักษาพสัดุ

และสินทรัพย์ 4.738 0.470 -1.483 1.119 มากที่สุด 

4 
โรงเรียนมีการจำหน่ายออกจากทะเบียนของพัสดุ

และสินทรัพย์ 4.732 0.478 -1.484 1.165 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.743 0.472 -1.610 1.861 มากที่สุด 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ลำดับ

ที ่
องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี ้ 𝑋̅ S.D. Skew Kur 

ความ

เหมาะสม 

องค์ประกอบย่อยที่ 5 การตรวจสอบภายใน 

1 
โรงเรียนมีการกำหนดนโยบายด้านการตรวจสอบ

ภายใน 4.752 0.492 -1.851 2.619 มากที่สุด 

2 

โรงเรียนมีการดำเนนิการตรวจสอบภายในตาม

แผนงาน โดยมีการแต่งตัง้คณะกรรมการ

ตรวจสอบภายใน 4.694 0.498 -1.275 0.537 มากที่สุด 

3 
โรงเรียนมีการจัดทำรายงานและรายงานผลการ

ตรวจสอบ 4.774 0.455 -1.813 2.411 มากที่สุด 

4 
โรงเรียนมีการนำเสนอและเผยแพร่รายงานการ

ตรวจสอบภายใน 4.738 0.475 -1.527 1.313 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.739 0.480 -1.616 1.720 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ยด้านการบรหิารทรัพยากรงบประมาณ 4.739 0.488 -1.690 2.065 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 17 พบว่าการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 องค์ประกอบหลักดา้น 

การบรหิารทรัพยากรงบประมาณมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งภาพรวมและ

องค์ประกอบย่อย โดยเรียงลำดับจากมากไปหานอ้ย ดังนี ้การรายงานงบประมาณ  

(X̅= 4.757, S.D. = 0.473) การวางแผนงบประมาณ (X̅= 4.752, S.D. = 0.494) งานพัสดุ

และสนิทรัพย์ (X̅= 4.743, S.D. = 0.472) การตรวจสอบภายใน (X̅= 4.739, S.D. = 0.480) 

การบรหิารการเงิน (X̅= 4.717, S.D. = 0.509) เมื่อพิจารณาภาพรวมองค์ประกอบหลัก 

ดา้นการบริหารทรัพยากรงบประมาณ มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅= 4.739,  

S.D. = 0.488) 

และเมื่อพิจารณาความเบ ้(Skewness) จากตารางพบว่า ข้อมูลมลีักษณะเบ้

ซ้าย (หากค่า skewness > 0 แสดงว่า เบ้ขวา, skewness < 0 แสดงว่า เบ้ซ้าย และ

skewness = 0 แสดงว่า สมมาตร) และเมื่อพิจารณาความโด่ง (Kurtosis) พบว่า ข้อมูลมี

ลักษณะโด่งมากกว่าปกติ (หากค่า kurtosis > 0 แสดงว่า โด่งมากกว่าปกติ, kurtosis < 0 

แสดงว่า โด่งน้อยกว่าปกติ และ kurtosis = 0 แสดงว่า โด่งปกติ แสดงว่าการแจกแจงของ

ข้อมูลมลีักษณะเข้าใกล้การแจกแจงปกติ 
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ตาราง 18 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ และความโด่งของการบรหิาร 

             ทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

             ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ดา้นการบรหิารทรัพยากรอาคาร สถานที่ 

ลำดับ

ที่ 
องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี ้ 𝑋̅ S.D. Skew Kur 

ความ

เหมาะสม 

องค์ประกอบหลักที่ 4 การบรหิารทรัพยากรอาคาร สถานที่ 

องค์ประกอบย่อยที่ 1 การบำรุงรักษาอาคาร สถานที ่

1 

โรงเรียนมีการวิเคราะห์และวางแผน การดูแล 

ซ่อมแซม ปรับปรุงอาคาร สถานที่และ

สภาพแวดล้อม 4.708 0.497 -1.399 0.944 มากที่สุด 

2 

โรงเรียนมีการดำเนนิการตรวจสอบภายในตาม

แผนงาน โดยมีการแต่งตัง้คณะกรรมการ

ตรวจสอบภายใน 4.694 0.502 -1.311 0.672 มากที่สุด 

3 
โรงเรียนมีการจัดทำรายงานและรายงานผลการ

ตรวจสอบ 4.722 0.499 -1.561 1.521 มากที่สุด 

4 
โรงเรียนมีการนำเสนอและเผยแพร่รายงานการ

ตรวจสอบภายใน 4.712 0.487 -1.350 0.725 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.709 0.496 -1.405 0.965 มากที่สุด 

องค์ประกอบย่อยที่ 2 การบรหิารจัดการอาคาร สถานที ่

1 
โรงเรียนมีการวางแผนและจดัหางบประมาณเพื่อ

จัดการอาคาร สถานที ่ 4.712 0.556 -1.804 2.261 มากที่สุด 

2 
โรงเรียนมีการจัดการอาคาร สถานที่ให้เพียงพอต่อ

การใช้งาน 4.706 0.513 -1.513 1.370 มากที่สุด 

3 โรงเรียนมีการดูแลการใช้อาคาร สถานที่ 4.658 0.538 -1.274 0.650 มากที่สุด 

4 
โรงเรียนมีการบำรุงรักษาและพัฒนาอาคาร 

สถานที ่ 4.714 0.502 -1.506 1.332 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.697 0.527 -1.524 1.403 มากที่สุด 

องค์ประกอบย่อยที่ 3 การประเมินผลการใช้อาคาร สถานที ่

1 โรงเรียนมีการวางแผนการประเมินอาคาร สถานที่ 4.716 0.501 -1.520 1.378 มากที่สุด 

2 
โรงเรียนมีการแต่งตัง้คณะกรรมการในการ

ประเมินผลการใช้อาคาร สถานที ่ 4.742 0.493 -1.740 2.185 มากที่สุด 

3 โรงเรียนมีการดำเนนิการประเมินผลตามแผนงาน 4.708 0.480 -1.240 0.296 มากที่สุด 

4 
โรงเรียนมีการนำผลการประเมินมาใช้ในการพัฒนา

ต่อไป 4.726 0.481 -1.443 1.024 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.723 0.488 -1.485 1.220 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ยด้านการบรหิารทรัพยากรอาคาร สถานที่ 4.709 0.504 -1.471 1.196 มากที่สุด 
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จากตาราง 18 พบว่าการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 องค์ประกอบหลักดา้น 

การบรหิารทรัพยากรอาคาร สถานที่ มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งภาพรวมและ

องค์ประกอบย่อย โดยเรียงลำดับจากมากไปหานอ้ย ดังนี ้การประเมินผลการใช้อาคาร 

สถานที่ (X̅= 4.723, S.D. = 0.488) การบำรุงรักษาอาคาร สถานที่ (X̅= 4.709,  

S.D. = 0.496) การบรหิารจัดการอาคาร สถานที่ (X̅= 4.697, S.D. = 0.527) เมือ่พิจารณา

ภาพรวมองค์ประกอบหลัก ดา้นการบริหารทรัพยากรอาคาร สถานที่ มีค่าเฉล่ียอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (X̅= 4.709, S.D. = 0.504) 

และเมื่อพิจารณาความเบ ้(Skewness) จากตารางพบว่า ข้อมูลมลีักษณะเบ้

ซ้าย (หากค่า skewness > 0 แสดงว่า เบ้ขวา, skewness < 0 แสดงว่า เบ้ซ้าย และ

skewness = 0 แสดงว่า สมมาตร) และเมื่อพิจารณาความโด่ง (Kurtosis) พบว่า ข้อมูลมี

ลักษณะโด่งมากกว่าปกติ (หากค่า kurtosis > 0 แสดงว่า โด่งมากกว่าปกติ, kurtosis < 0 

แสดงว่า โด่งน้อยกว่าปกติ และ kurtosis = 0 แสดงว่า โด่งปกติ แสดงว่าการแจกแจงของ

ข้อมูลมลีักษณะเข้าใกล้การแจกแจงปกติ 

  ตอนที่ 3 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้าง 

ตัวบ่งชี้การบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ทีพ่ัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

   โดยผู้วิจัยได้นำเสนอโมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของ 

ตัวบ่งช้ีการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัย

ที่เกี่ยวข้องทำให้ได้โมเดลเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับตัวบ่งชีก้ารบรหิารทรัพยากรทางการศึกษา 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จำนวน  

67 ตัวบ่งช้ี โดยโมเดลน้ีมีลักษณะเป็นโมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสาม 

(Third Order Confirmatory Factor Analysis) ดงัแสดงในภาพประกอบ 8 
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ภาพประกอบ 8 โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสาม 

                  ของการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน  
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 การวิเคราะห์มเดลในครัง้นี ้เป็นการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสาม

ไม่สามารถใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์วิเคราะห์ในครัง้เดยีวได้ เน่ืองจากข้อจำกัดของ

โปรแกรมในการวิเคราะห์ซึ่งยอมให้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองเท่าน้ัน

ดังน้ัน ผู้วิจัยจึงแยกการวิเคราะห์และนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 2 ตอนคือ 

 ตอนแรกเป็นการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันเพ่ือสร้างสเกลองค์ประกอบ 

และตอนที่สองเป็นการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง เพ่ือพัฒนาตัวบ่งชี้ 

การบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ซึ่งผลการวิเคราะห์ที่ได้จะใกล้เคียงกับการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สาม 

  3.1 การวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยันเพ่ือสร้างสเกลองค์ประกอบ 

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันในส่วนนี ้เพ่ือทดสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนของ

โมเดลการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 กับข้อมูลเชิงประจักษ์ และนำมาสร้างสเกลองค์ประกอบ

สำหรับนำไปวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองต่อไป แต่เน่ืองจากข้อจำกัดของ

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ทำให้ไม่สามารถวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันจากองค์ประกอบ

ย่อย 16 องค์ประกอบ ตัวบ่งช้ี 67 ตัวบ่งชี ้ได้ในครัง้เดยีว ดังน้ันผู้วิจัยจึงแยกวิเคราะห์

โมเดลย่อยทั้งหมด 4 โมเดล ดังน้ี 

   1. องค์ประกอบหลักการบรหิารทรัพยากรบุคคล มีองค์ประกอบย่อย  

5 องค์ประกอบ มีตัวบ่งช้ี 23 ตัวบ่งช้ี 

   2. องค์ประกอบหลักการบรหิารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ มีองค์ประกอบ

ย่อย 3 องค์ประกอบ มีตัวบ่งช้ี 10 ตัวบ่งชี้ 

   3. องค์ประกอบหลักการบรหิารทรัพยากรงบประมาณ มีองค์ประกอบ

ย่อย 5 องค์ประกอบ มีตัวบ่งช้ี 22 ตัวบ่งชี้ 

   4. องค์ประกอบหลักการบรหิารทรัพยากรอาคาร สถานที่  

มีองค์ประกอบย่อย 3 องค์ประกอบ มีตัวบ่งชี ้12 ตัวบ่งชี้ 

 ลักษณะของโมเดลดังกล่าวข้างต้นนีแ้สดงในรูปของโมเดลการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชิงยืนยันปรากฏใน ภาพประกอบ 9-12 
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ภาพประกอบ 9 โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 

        ของการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

 

ภาพประกอบ 10 โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 

                  ของการบรหิารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ 
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ภาพประกอบ 11 โมเดลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยัน 

               ของการบรหิารทรัพยากรงบประมาณ 

 

ภาพประกอบ 12 โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 

                    ของการบรหิารทรัพยากรอาคาร สถานที่ 
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 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันการบริหารทรัพยากร

ทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

แสดงในตาราง 19-22
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ตาราง 19 แสดงสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งชีอ้งค์ประกอบย่อยในโมเดลดา้นการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

ตัวบ่งชี้ 

PR
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PMR1_1 1.00                       

PMR1_2 .700** 1.00                      

PMR1_3 .744** .747** 1.00                     

PMR1_4 .675** .666** .701** 1.00                    

PMR1_5 .693** .699** .744** .654** 1.00                   

PMR2_6 .625** .650** .574** .743** .559** 1.00                  

PMR2_7 .639** .532** .597** .631** .603** .746** 1.00                 

PMR2_8 .710** .751** .746** .588** .760** .596** .546** 1.00                

PMR2_9 .624** .594** .646** .728** .586** .727** .678** .521** 1.00               

PMR3_10 .689** .592** .667** .672** .672** .622** .642** .631** .640** 1.00              

PMR3_11 .599** .483** .626** .662** .551** .643** .654** .597** .655** .650** 1.00             

PMR3_12 .638** .675** .633** .526** .654** .529** .499** .687** .490** .649** .645** 1.00            

PMR3_13 .618** .649** .645** .615** .645** .647** .591** .608** .642** .548** .478** .622** 1.00           

PMR4_14 .535** .569** .494** .574** .527** .667** .596** .538** .621** .513** .597** .610** .559** 1.00          

PMR4_15 .688** .568** .716** .634** .630** .559** .605** .659** .674** .586** .605** .539** .597** .534** 1.00         

PMR4_16 .492** .544** .529** .626** .506** .567** .550** .519** .636** .563** .629** .429** .393** .623** .597** 1.00        

PMR4_17 .611** .698** .651** .577** .622** .552** .679** .632** .573** .583** .559** .636** .639** .636** .665** .518** 1.00       

PMR4_18 .601** .473** .567** .580** .570** .636** .690** .574** .712** .701** .786** .555** .415** .620** .597** .614** .560** 1.00      

PMR4_19 .669** .590** .670** .684** .596** .691** .737** .558** .678** .627** .710** .587** .612** .646** .697** .573** .714** .663** 1.00     

PMR5_20 .509** .649** .512** .534** .572** .604** .593** .575** .618** .483** .590** .642** .594** .663** .518** .582** .628** .607** .595** 1.00    

PMR5_21 .673** .534** .743** .673** .622** .562** .588** .594** .641** .708** .659** .560** .567** .436** .654** .557** .500** .608** .680** .412** 1.00   

PMR5_22 .443** .523** .644** .517** .569** .491** .443** .515** .589** .560** .553** .502** .594** .474** .534** .596** .504** .539** .452** .510** .697** 1.00  

PMR5_23 .535** .411** .585** .584** .506** .604** .606** .484** .639** .613** .724** .436** .442** .501** .591** .664** .430** .703** .601** .449** .738** .602** 1.00 

** ที่ระดับนัยสำคัญ .01 (p < .01) 
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 จากตาราง 19 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสทิธ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

ของตัวบ่งช้ีองค์ประกอบย่อยการบริหารทรัพยากรบุคคล (PMR) พบว่าตัวบ่งชี้ทั้ง 23 ตัว  

มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) โดยตัวบ่งชี้ 

ที่มีความสัมพันธ์สูงสุด คือ ผู้บริหารดูแลเอาใจใส่ ป้องกันและเสริมสร้างวินัย รวมถึง 

เป็นแบบอย่างที่ดี (PMR4_18) และ โรงเรียนมีการสร้างขวัญกำลังใจแก่บุคลากร เช่น 

รางวัล สวัสดิการต่าง ๆ (PRM3_11) คือ มีค่าสมัประสิทธ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .786  

ส่วนตัวบ่งช้ีที่มีความสัมพันธ์น้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาดำเนนิการสอบสวน 

พิจารณาสั่งลงโทษทางวินัยและให้ความเป็นธรรมแก่บุคลากรเมื่อกระทำความผิด 

(PMR4_16) และโรงเรียนมีการประเมินผลการพัฒนาตนเองของบุคลากรเพ่ือนำมา

ปรับปรุงต่อไป (PRM3_13) คือ มคี่าสัมประสทิธ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .393
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ตาราง 20 แสดงสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งชีอ้งค์ประกอบย่อยในโมเดลดา้นการบริหารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ 

ตัวบ่งชี ้ MRM1_1 MRM1_2 MRM1_3 MRM2_4 MRM2_5 MRM2_6 MRM3_7 MRM3_8 MRM3_9 MRM3_10 

MRM1_1 1.00          

MRM1_2 .633** 1.00         

MRM1_3 .645** .473** 1.00        

MRM2_4 .545** .504** .686** 1.00       

MRM2_5 .645** .560** .665** .618** 1.00      

MRM2_6 .667** .606** .598** .683** .726** 1.00     

MRM3_7 .576** .563** .652** .657** .666** .739** 1.00    

MRM3_8 .547** .567** .639** .663** .684** .589** .643** 1.00   

MRM3_9 .682** .627** .481** .587** .571** .700** .689** .501** 1.00  

MRM3_10 .469** .572** .701** .716** .656** .577** .646** .808** .521** 1.00 

 ** ที่ระดับนัยสำคัญ .01 (p < .01) 
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 จากตาราง 20 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสทิธส์หสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

ของตัวบ่งช้ีองค์ประกอบย่อยการบริหารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ (MRM) พบว่าตัวบ่งชี้ทั้ง 

10 ตัว มคีวามสัมพันธ์กันเชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) โดย 

ตัวบ่งช้ีที่มีความสัมพันธ์สูงสุด คือ โรงเรียนมีการส่งเสริมให้บุคลากรใช้พัสดุเพ่ือประโยชน์

สูงสุด (MRM3_10) และ โรงเรียนมีการดูแล จัดเก็บพัสดุให้ครบถ้วนถูกต้องตามบัญชี 

(MRM3_8) คือ มีค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .808 ส่วนตัวบ่งชีท้ี่มีความสัมพันธ์ 

น้อยที่สุด คือ โรงเรียนมีการลงบัญชีเพ่ือควบคมุพัสดุ (MRM1_3) และโรงเรียนมีการชีแ้จง

ให้รายละเอียดข้อมูลพัสดุ (MRM1_2) คือ มีค่าสัมประสทิธ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .473
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ตาราง 21 แสดงสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งชีอ้งค์ประกอบย่อยในโมเดลดา้นการบรหิารทรัพยากรงบประมาณ 

ตัวบ่งชี้ 
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BRM1_1 1.00                      

BRM1_2 .546** 1.00                     

BRM1_3 .580** .566** 1.00                    

BRM1_4 .684** .562** .574** 1.00                   

BRM2_5 .582** .564** .597** .706** 1.00                  

BRM2_6 .652** .520** .677** .686** .777** 1.00                 

BRM2_7 .489** .564** .600** .657** .728** .670** 1.00                

BRM2_8 .601** .595** .566** .752** .697** .748** .682** 1.00               

BRM2_9 .584** .627** .622** .508** .559** .666** .536** .553** 1.00              

BRM2_10 .482** .496** .406** .507** .588** .493** .511** .503** .478** 1.00             

BRM3_11 .619** .626** .601** .724** .831** .763** .730** .658** .631** .562** 1.00            

BRM3_12 .637** .543** .660** .509** .675** .696** .538** .568** .674** .567** .655** 1.00           

BRM3_13 .665** .617** .596** .720** .650** .648** .605** .629** .526** .513** .691** .531** 1.00          

BRM3_14 .608** .497** .678** .598** .702** .759** .576** .649** .598** .651** .697** .764** .627** 1.00         

BRM4_15 .644** .586** .488** .624** .694** .703** .603** .620** .579** .598** .732** .701** .585** .641** 1.00        

BRM4_16 .506** .523** .519** .611** .743** .691** .673** .675** .529** .665** .713** .688** .578** .705** .706** 1.00       

BRM4_17 .598** .567** .501** .561** .588** .571** .649** .662** .552** .422** .594** .635** .603** .502** .632** .613** 1.00      

BRM4_18 .565** .494** .549** .677** .687** .651** .731** .660** .546** .606** .739** .645** .569** .679** .735** .805** .622** 1.00     

BRM5_19 .503** .563** .500** .536** .593** .609** .571** .635** .612** .501** .590** .605** .495** .565** .627** .559** .652** .585** 1.00    

BRM5_20 .657** .506** .547** .709** .703** .672** .590** .739** .491** .597** .645** .593** .659** .707** .604** .631** .571** .664** .628** 1.00   

BRM5_21 .678** .569** .646** .555** .634** .636** .584** .526** .698** .515** .648** .708** .598** .666** .704** .568** .639** .605** .696** .630** 1.00  

BRM5_22 .592** .473** .667** .614** .681** .687** .701** .618** .583** .513** .629** .603** .569** .681** .581** .590** .570** .687** .655** .735** .735** 1.00 

** ที่ระดับนัยสำคัญ .01 (p < .01) 
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 จากตาราง 21 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสทิธ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

ของตัวบ่งช้ีองค์ประกอบย่อยการบริหารทรัพยากรงบประมาณ (BRM) พบว่าตัวบ่งชี้ทั้ง  

22 ตัว มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) โดย 

ตัวบ่งช้ีที่มีความสัมพันธ์สูงสุด คือ โรงเรียนมีการดำเนินการดา้นข้อมูลสารสนเทศงาน

งบประมาณ เช่น จัดทำขอ้มูลสารสนเทศรายงานการเงิน (BRM3_11) และ โรงเรียน 

มีการวางแผนในการใช้จ่ายงบประมาณ (BRM2_5) คือ มคี่าสัมประสทิธ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 

.831 ส่วนตัวบ่งช้ีที่มีความสัมพันธ์น้อยที่สุด คือ โรงเรียนมีการจัดเก็บเอกสารทางการเงิน 

(BRM2_10) และโรงเรียนมีการวิเคราะห์และพิจารณาแผนงาน(BRM1_3) คือ  

มีค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .406
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ตาราง 22 แสดงสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งชีอ้งค์ประกอบย่อยในโมเดลดา้นการบริหารทรัพยากรอาคาร สถานที่ 

ตัวบ่งชี ้ BM1_1 BM1_2 BM1_3 BM1_4 BM2_5 BM2_6 BM2_7 BM2_8 BM3_9 BM3_10 BM3_11 BM3_12 

BM1_1 1.00            

BM1_2 .676** 1.00           

BM1_3 .698** .746** 1.00          

BM1_4 .686** .744** .716** 1.00         

BM2_5 .680** .673** .663** .632** 1.00        

BM2_6 .761** .621** .665** .701** .712** 1.00       

BM2_7 .555** .590** .563** .571** .581** .578** 1.00      

BM2_8 .619** .660** .665** .677** .694** .659** .653** 1.00     

BM3_9 .631** .759** .772** .771** .718** .732** .634** .782** 1.00    

BM3_10 .525** .601** .554** .498** .728** .624** .572** .574** .650** 1.00   

BM3_11 .657** .699** .655** .701** .554** .682** .527** .591** .694** .577** 1.00  

BM3_12 .654** .697** .709** .740** .573** .622** .551** .579** .681** .604** .736** 1.00 

 ** ที่ระดับนัยสำคัญ .01 (p < .01) 
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 จากตาราง 22 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสทิธ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

ของตัวบ่งช้ีองค์ประกอบย่อยการบริหารทรัพยากรอาคาร สถานที่ (BM) พบว่าตัวบ่งชี้ 

ทั้ง 12 ตัว มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01)  

โดยตัวบ่งช้ีที่มีความสัมพันธ์สูงสุด คือ โรงเรียนมีการวางแผนการประเมินอาคาร สถานที่ 

(BM3_9) และโรงเรียนมีการบำรุงรักษาและพัฒนาอาคาร สถานที่ (BM2_8) คือ  

มีค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .782 ส่วนตัวบ่งชีท้ี่มีความสัมพันธ์น้อยที่สุด คือ 

โรงเรียนมีการแต่งต้ังคณะกรรมการในการประเมินผลการใช้อาคาร สถานที่ (BM3_10) 

และโรงเรียนมีการนำเสนอและเผยแพร่รายงานการตรวจสอบภายใน (BM1_4) คือ  

มีค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .498 

 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสทิธ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันตัวบ่งชี้การบรหิาร

ทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน จากตาราง 19-22 แสดงให้เห็นว่าในแต่ละโมเดล 

มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) ทุกค่า 

 สำหรับผลการวิเคราะห์ค่าสถิติอื่น ๆ ที่ใช้ในการพิจารณาความเหมาะสม ได้แก่ 

ค่าสถิติของ Bartett และค่าดัชนี Kaiser - Mayer – Olkin Measurers of Sampling 

Adequacy MSA จำแนกตามโมเดลย่อย คือ โมเดลการบรหิารทรัพยากรบุคคล โมเดล 

การบรหิารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ โมเดลการบรหิารทรัพยากรงบประมาณ และโมเดล

การบรหิารทรัพยากรอาคาร สถานที่ แสดงในตาราง 23 
 

ตาราง 23 แสดงค่าสถิติ Bartlett ดัชนี KMO ของโมเดลย่อยการบรหิารทรัพยากร 

              ทางการศึกษาในโรงเรียน 
 

โมเดล 
Bartlett’s Test 

of Sphericity 
p 

Kaiser - Mayer – 

Olkin Measurers of 

Sampling 

Adequacy 

การบรหิารทรัพยากรบุคคล 11777.213 .000 .934** 

การบรหิารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ 4067.215 .000 .900** 

การบรหิารทรัพยากรงบประมาณ 11156.975 .000 .949** 

การบรหิารทรัพยากรอาคาร สถานที่ 5432.857 .000 .939** 
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 จากตาราง 23 ผลการวิเคราะห์เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมของเมทรกิซ์

สหสัมพันธ์ก่อนนำไปวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน พบว่า เมทรกิซ์สหสัมพันธ์ระหว่าง

ตัวแปรแตกต่างจากเมทรกิซ์เอกลักษณ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณาเรียง

ตามลำดับทั้ง 4 ดา้น คือ ดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล ดา้นการบริหารทรัพยากรวัสดุ 

อุปกรณ์ ดา้นการบริหารทรัพยากรงบประมาณ และดา้นการบริหารทรัพยากรอาคาร 

สถานที่ พบว่า ค่า Bartett test of Sphericity มคี่าเท่ากับ 11777.213,4067.215, 

11156.975 และ 5432.857 โดยที่ทุกโมเดลมีค่าความน่าจะเป็น .000 (p < .01) ส่วนค่า 

Kciser – Meyer Okin มีค่าเท่ากับ .934, .900, .949 และ .939 ทุกตัวมีค่ามากกว่า .50 

และเข้าสู่ 1 จึงสรุปได้ว่า มีความเหมาะสมที่จะวิเคราะห์องคป์ระกอบ 

 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ เพ่ือสร้าง

สเกลองค์ประกอบมาตรฐานจากตัวบ่งชี ้67 ตัวตามโมเดลย่อยทั้ง 4 โมเดล 

 1. โมเดลการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดล การบรหิารทรัพยากรบุคคล 

(PRM)  แสดงในตาราง 24 
 

ตาราง 24 แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดล การบริหารทรัพยากร 

              บุคคล (PRM) 
 

องค์ประกอบ

ย่อย 
ตัวบ่งชี ้

น้ำหนัก

องค์ประกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธ์ิ 

การพยากรณ์ 

(𝑅2) 

สัมประสิทธ์ิ

คะแนน

องค์ประกอบ 

(FS) 

ความคาดเคลื่อน

ของ 

ตัวบ่งชี ้(e) 

PRM1 PRM1_1 0.49**(0.02) 0.76 0.67 0.08 

 PRM1_2 0.41**(0.02) 0.54 0.05 0.14 

 PRM1_3 0.41**(0.02) 0.69 0.19 0.07 

 PRM1_4 0.42**(0.02) 0.71 0.42 0.07 

 PRM1_5 0.41**(0.02) 0.63 0.13 0.10 

PRM2 PRM2_6 0.30**(0.02) 0.64 -0.02 0.08 

 PRM2_7 0.37**(0.02) 0.65 0.55 0.07 

 PRM2_8 0.41**(0.02) 0.61 0.99 0.11 

 PRM2_9 0.45**(0.02) 0.77 1.15 0.06 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

 Chi - Square = 77.85 df = 80 P - value = 0.54709  GFI = 0.99 

 AGFI = 0.95  RMSEA =0.000** (p<.01) 
 

ตาราง 25 ค่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 5 ตัว ในองคป์ระกอบการบรหิาร 

 ทรัพยากรบุคคล 
 

องค์ประกอบย่อย PRM1 PRM2 PRM3 PRM4 PRM5 

PRM1 1.00     

PRM2 0.90** 1.00    

PRM3 0.93** 0.90** 1.00   

PRM4 0.91** 0.93** 0.91** 1.00  

PRM5 0.86** 0.81** 0.85** 0.86** 1.00 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) 

องค์ประกอบ

ย่อย 
ตัวบ่งชี ้

น้ำหนัก

องค์ประกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธ์ิ 

การพยากรณ์ 

(𝑅2) 

สัมประสิทธ์ิคะแนน

องค์ประกอบ (FS) 

ความคาดเคลื่อน

ของ 

ตัวบ่งชี ้(e) 

PRM3 PRM3_10 0.44**(0.02) 0.74 0.92 0.07 

 PRM3_11 0.39**(0.02) 0.71 1.10 0.06 

 PRM3_12 0.38**(0.02) 0.57 -0.18 0.11 

 PRM3_13 0.39**(0.02) 0.67 0.83 0.08 

PRM4 PRM4_14 0.40**(0.02) 0.58 0.27 0.12 

 PRM4_15 0.35**(0.02) 0.63 0.18 0.07 

 PRM4_16 0.35**(0.02) 0.52 0.21 0.11 

 PRM4_17 0.35**(0.02) 0.54 0.05 0.11 

 PRM4_18 0.37**(0.02) 0.58 0.05 0.10 

 PRM4_19 0.40**(0.02) 0.72 0.57 0.06 

PRM5 PRM5_20 0.44**(0.02) 0.69 1.57 0.08 

 PRM5_21 0.43**(0.02) 0.82 1.07 0.04 

 PRM5_22 0.36**(0.02) 0.60 0.42 0.09 

 PRM5_23 0.38**(0.02) 0.67 0.89 0.07 
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จากตาราง 24 และ 25 สามารถสร้างโมเดลการบริหารทรัพยากรบุคคล ได้ดัง

ภาพประกอบ 13  

ภาพประกอบ 13 โมเดลการบรหิารทรัพยากรบุคคล 
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 จากตาราง 24 และภาพประกอบ 13 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน

ของโมเดลการบรหิารทรัพยากรบุคคล พบว่า โมเดลมีความสอดคลอ้งกลมกลืนกับข้อมูล

เชิงประจักษ์ด ีพิจารณาจาก ค่าไค - สแควร์ (Chi - Square) มีค่าเท่ากับ 77.85 ค่าองศา

อิสระ (df) เท่ากับ 80 ค่านัยสำคัญทางสถิติ (P - value) เท่ากบั 0.54709 ไม่มนัียสำคัญ 

เมื่อพิจารณาตามเกณฑ์คือ ค่าไค - สแควร์ / df เท่ากับ 0.973 ซึ่งมคี่าต่ำกว่า 2 

นอกจากน้ียังพบว่าค่าดัชนีวัดระดับความสอดคลอ้ง (GFI) มีค่าเท่ากับ 0.99 มีค่าดัชนี 

วัดระดับความสอดคลอ้งที่ปรับแก้แลว้ (AGFI) เท่ากับ 0.95 และค่าความคลาดเคลื่อน 

ในการประมาณค่าพารามเิตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 0 เป็นไปตามหลักการพิจารณา 

ความกลมกลืนแสดงว่ายอมรับสมมติฐานหลักที่ว่าโมดลการวิจัยสอดคลอ้งกลมกลืน 

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

เมื่อพิจารณาในรายละเอียดของโมเดลตามตาราง 24 และภาพประกอบ 13 

พบว่า น้ำหนักองค์ประกอบของตัวบ่งชีท้ั้ง 23 ตัวมีค่าเป็นบวก มีค่าตัง้แต่ 0.30-0.49 ซึ่ง

เกินเกณฑ์ที่กำหนด คือ 0.30 และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า ซึ่งแสดงให้เห็น

ว่าตัวบ่งช้ีเหล่าน้ีเป็นตัวบ่งช้ีที่สำคัญขององค์ประกอบย่อยทั้ง 5 องคป์ระกอบ คอืตัวบ่งชี้ 

LRM1_1 – LRM1_5 เป็นตัวบ่งช้ีที่สำคัญขององค์ประกอบย่อยการวางแผนอัตรากำลัง 

(LRM1) ตัวบ่งช้ี LRM2_6 – LRM2_9 เป็นตัวบ่งชีท้ี่สำคัญขององค์ประกอบย่อยการสรรหา

และบรรจุแต่งต้ัง (LRM2) ตัวบ่งช้ี LRM3_10 – LRM3_13 เป็นตัวบ่งชีท้ี่สำคัญของ

องค์ประกอบย่อยการพัฒนาบุคลากร (LRM3) ตัวบ่งชี ้LRM4_14 – LRM4_19 เป็นตัวบ่งชีท้ี่

สำคัญขององค์ประกอบย่อยการรักษาวินัย (LRM4) ตัวบ่งชี ้LRM5_20 – LRM5_23 เป็นตัว

บ่งชี้ที่สำคัญขององค์ประกอบย่อยการออกจากราชการ (LRM5) นอกจากจะพิจารณาค่า

น้ำหนักองค์ประกอบแลว้ ยังสามารพิจารณาได้จากค่าความแปรปรวนร่วมกับ

องค์ประกอบย่อย (𝑅2) และค่าสัมประสทิธิ์คะแนนองค์ประกอบ (Factor Score 

Coefficient) ซึ่งก็ให้ความหมายในทำนองเดยีวกัน 

จากตาราง 25 แสดงว่าองค์ประกอบย่อยแต่ละองค์ประกอบในโมเดล 

การบรหิารทรัพยากรบุคคลมีความสัมพันธ์กันทุกตัว ซึ่งความสัมพันธ์น้ีเกิดจาก

ความสัมพันธ์ระหว่างความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมขององค์ประกอบย่อยที่ปรับ
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ให้เป็นมาตรฐานแล้ว โดยมีค่าความสัมพันธ์ต่ำสุดถึงสูงสุดต้ังแต่ 0.81 - 0.93 และตัวบ่งชี้

แต่ละตัวจะมีความคลาดเคลื่อนรวมอยู่ดว้ย ซึ่งเกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งชี้ 

กับตัวบ่งช้ีอื่นในโมเดลในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันในคร้ังน้ี ได้นำค่าความ

คลาดเคลื่อนเข้ามาวิเคราะห์ดว้ย ผูว้ิจัยได้นำค่าสัมประสทิธิ์คะแนนองค์ประกอบที่ได้ 

จากการวิเคราะห์ครัง้น้ีไปใช้ในการสร้างสเกลองค์ประกอบย่อย เพ่ือให้ไดตั้วแปรใหม่

สำหรับนำไปวิเคราะห์เพ่ือพัฒนาตัวบ่งชี้การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ต่อไป สำหรับโมเดล 

การบรหิารทรัพยากรบุคคล ได้สเกลองค์ประกอบ 5 ตัว ดังสมการ 

PRM 1 = 0.67 (PRM1_1) + 0.05 (PRM1_2) + 0.19 (PRM1_3) + 0.42 

(PRM1_4) + 0.13 (PRM1_5) 

PRM 2 = (-0.02) (PRM2_6) + 0.55 (PRM2_7) + 0.99 (PRM2_8) + 1.15 

(PRM2_9) 

PRM 3 = 0.92 (PRM3_10) + 1.10 (PRM3_11) + (-0.18) (PRM3_12)  

 + 0.83 (PRM3_13) 

 PRM 4 = 0.27 (PRM4_14) + 0.18 (PRM4_15) + 0.21 (PRM4_16) + 0.05 

(PRM4_17) + 0.05 (PRM4_18) + 0.57 (PRM4_19) 

 PRM 5 = 1.57 (PRM5_20) + 1.07 (PRM5_21) + 0.42 (PRM5_22) + 0.89 

(PRM5_23) 

จากการวิเคราะห์ค่าน้ำหนักองค์ประกอบของตัวบ่งชีท้ั้ง 23 ตัว พบว่า สามารถ

จัดลำดับตัวบ่งช้ีที่มีความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชีก้ารบรหิารทรัพยากรบุคคล จากมาก

ไปหานอ้ยได้ดังน้ี 

 1. โรงเรียนมีการวิเคราะห์ความตอ้งการบุคลากรในการปฏิบัตงิาน  

(b = 0.49) 

 2. โรงเรียนได้ติดตามประเมินผลการปฏิบัตงิานอยู่เสมอ (b = 0.45) 

 3. โรงเรียนมีการกระตุน้ให้บุคลากรพัฒนาตนเอง (b = 0.44) 

 4. ผู้บริหารมกีระบวนการพิจารณาให้บุคลากรพ้นจากราชการ 

อย่างเป็นระบบ (b = 0.44) 
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 5. ผู้บริหารพิจารณาให้พ้นจากราชการตามที่กฎหมายกำหนดเมื่อพบ

ความผิด (b = 0.43) 

 6. โรงเรียนมีการจัดหาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ให้เพียงพอกับความต้องการ (b = 0.42) 

 7. โรงเรียนมีการจัดทำคู่มือภาระงานเพ่ือวิเคราะห์งานและลักษณะงาน  

(b = 0.41) 

 8. โรงเรียนมีการกำหนดคุณสมบัติ กำหนดตำแหน่งของบุคคลที่ต้องการ  

(b = 0.41) 

 9. โรงเรียนมีการจัดทำแผนอัตรากำลังเสนอต่อเขตพืน้ที่ (b = 0.41) 

 10. โรงเรียนมีการดำเนนิการบรรจุแต่งต้ังขา้ราชการตรงกับสายงาน  

(b = 0.41) 

 11. โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรปฏิบัตหิน้าที่ด้วย 

ความซื่อสัตย์ (b = 0.40) 

 12. ผู้บริหารสถานศึกษาดำเนินการสอบสวน พิจารณาสั่งลงโทษทางวินัย

และให้ความเป็นธรรมแก่บุคลากรเมื่อกระทำความผิด (b = 0.40) 

 13. โรงเรียนมีการเสริมสร้าง ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรเพ่ิมพูนความรู ้

ความสามารถของตนเอง (b = 0.39) 

 14. โรงเรียนมีการประเมินผลการพัฒนาตนเองของบุคลากรเพ่ือนำมา

ปรับปรุงต่อไป (b = 0.39) 

 15. โรงเรียนมีการสร้างขวัญกำลังใจแก่บุคลากร เช่น รางวัล สวัสดิการ 

ต่าง ๆ (b = 0.38) 

 16. โรงเรียนมีการแสดงความยนิด ีให้กำลังใจแก่บุคคลที่พ้นจากราชการ 

เช่น เกษียณอายุราชการ (b = 0.38) 

 17. ผู้บริหารดูแลเอาใจใส่ ป้องกันและเสริมสร้างวินัย รวมถึงเป็นแบบอย่าง

ที่ดี (b = 0.37) 

 18. โรงเรียนมีการคัดเลอืกบุคคลที่มีความเหมาะสมเข้าปฏิบัติงาน  

(b = 0.37) 



184 

 19. ผู้บริหารพิจารณาให้บุคลากรถูกออกจากราชการดว้ยเหตุจำเป็น 

ตามที่กฎหมายกำหนด (b = 0.36) 

 20. โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรปฏิบัตตินทางวินัย 

ตามระเบียบแบบแผนอย่างเคร่งครัด (b = 0.35) 

 21. โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรปฏิบัตงิานตามคำสั่งเพื่อให้

เกิดประโยชน์สูงสุด (b = 0.35) 

 22. ผู้บริหารสถานศึกษาป้องกันมิให้บุคลากรกระทำผิดทางวินัยหรือ

คุณธรรมจริยธรรม (b = 0.35) 

 23. โรงเรียนมีการจัดทำคู่มือภาระงานเพ่ือวิเคราะห์งานและลักษณะงาน  

(b = 0.30) 

 2. โมเดลการบรหิารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ 

 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดล การบรหิารทรัพยากรวัสดุ 

อุปกรณ์ (MRM) แสดงในตาราง 26 
 

ตาราง 26 แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดล การบริหารทรัพยากร 

              วัสดุ อุปกรณ์ (MRM) 
 

องค์ประกอบ

ย่อย 
ตัวบ่งชี ้

น้ำหนัก

องค์ประกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธ์ิ 

การพยากรณ์ 

(𝑅2) 

สัมประสิทธ์ิ

คะแนน

องค์ประกอบ (FS) 

ความคาดเคลื่อน

ของ 

ตัวบ่งชี ้(e) 

MRM1 MRM1_1 0.37**(0.02) 0.61 0.42 0.09 

 MRM1_2 0.33**(0.02) 0.50 0.15 0.11 

 MRM1_3 0.37**(0.02) 0.66 0.50 0.07 

MRM2 MRM2_4 0.36**(0.02) 0.60 -0.17 0.09 

 MRM2_5 0.38**(0.02) 0.62 -0.15 0.09 

 MRM2_6 0.41**(0.02) 0.76 0.71 0.05 

MRM3 MRM3_7 0.42**(0.02) 0.63 -0.03 0.10 

 MRM3_8 0.39**(0.02) 0.59 0.08 0.11 

 MRM3_9 0.37**(0.02) 0.49 -0.14 0.14 

 MRM3_10 0.40**(0.02) 0.61 0.21 0.10 

 Chi - Square = 0.29 df = 3 P - value = 0.96238  GFI = 1.00 

 AGFI = 1.00  RMSEA =0.000**(p<.01)
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ตาราง 27 ค่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 3 ตัว ในองคป์ระกอบการบรหิาร 

 ทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ 
 

องค์ประกอบย่อย MRM1 MRM2 MRM3 

MRM1 1.00   

MRM2 0.97** 1.00  

MRM3 1.01** 1.06** 1.00 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) 

 

จากตาราง 26 และ 27 สามารถสร้างโมเดลการบริหารทรัพยากรบุคคล ได้ดัง

ภาพประกอบ 14 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 14 โมเดลการบรหิารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ 
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 จากตาราง 26 และภาพประกอบ 14 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน

ของโมเดลการบรหิารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ พบว่า โมเดลมีความสอดคลอ้งกลมกลืน 

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ด ีพิจารณาจาก ค่าไค - สแควร์ (Chi - Square) มีค่าเท่ากับ 0.29 

ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 3 ค่านัยสำคัญทางสถิติ (P - value) เท่ากับ 0.96238 ไม่มี

นัยสำคัญ เมื่อพิจารณาตามเกณฑ์คือ ค่าไค - สแควร์ / df เท่ากับ 0.09 ซึ่งมคี่าต่ำกว่า 

2 นอกจากน้ียังพบว่าค่าดัชนีวัดระดับความสอดคลอ้ง (GFI) มคี่าเท่ากับ 1.00 มีค่าดัชนี 

วัดระดับความสอดคลอ้งที่ปรับแก้แลว้ (AGFI) เท่ากับ 1.00 และค่าความคลาดเคลื่อน 

ในการประมาณค่าพารามเิตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 0 เป็นไปตามหลักการพิจารณา 

ความกลมกลืนแสดงว่ายอมรับสมมติฐานหลักที่ว่าโมดลการวิจัยสอดคลอ้งกลมกลืน 

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

เมื่อพิจารณาในรายละเอียดของโมเดลตามตาราง 26 และภาพประกอบ 14 

พบว่า น้ำหนักองค์ประกอบของตัวบ่งชีท้ั้ง 10 ตัวมีค่าเป็นบวก มีค่าตัง้แต่ 0.33-0.42 ซึ่ง

เกินเกณฑ์ที่กำหนด คือ 0.30 และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า ซึ่งแสดงให้เห็น

ว่าตัวบ่งช้ีเหล่าน้ีเป็นตัวบ่งช้ีที่สำคัญขององค์ประกอบย่อยทั้ง 3 องคป์ระกอบ คอืตัวบ่งชี ้

MRM1_1 – MRM1_3 เป็นตัวบ่งช้ีที่สำคัญขององค์ประกอบย่อยการลงทะเบียนวัสดุ 

อุปกรณ์ (MRM1) ตัวบ่งช้ี MRM2_4 – MRM2_6 เป็นตัวบ่งชีท้ี่สำคัญขององค์ประกอบย่อย

การจัดหาพัสดุ (MRM2) ตัวบ่งช้ี MRM3_7 – MRM3_10 เป็นตัวบ่งชีท้ี่สำคัญของ

องค์ประกอบย่อยการบำรุงรักษา (MRM3) นอกจากจะพิจารณาค่านำ้หนักองค์ประกอบ

แล้ว ยังสามารพิจารณาได้จากค่าความแปรปรวนร่วมกับองค์ประกอบย่อย (𝑅2) และค่า

สัมประสทิธิ์คะแนนองค์ประกอบ (Factor Score Coefficient) ซึ่งก็ให้ความหมายในทำนอง

เดยีวกัน 

จากตาราง 27 แสดงว่าองค์ประกอบย่อยแต่ละองค์ประกอบในโมเดล 

การบรหิารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์มีความสัมพันธ์กันทุกตัว ซึ่งความสัมพันธ์นีเ้กิดจาก

ความสัมพันธ์ระหว่างความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมขององค์ประกอบย่อยที่ปรับ

ให้เป็นมาตรฐานแล้ว โดยมีค่าความสัมพันธ์ต่ำสุดถึงสูงสุดต้ังแต่ 0.97- 1.06 และตัวบ่งชี้

แต่ละตัวจะมีความคลาดเคลื่อนรวมอยู่ดว้ย ซึ่งเกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งชี ้
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กับตัวบ่งช้ีอื่นในโมเดลในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันในคร้ังน้ี ได้นำค่า 

ความคลาดเคลื่อนเข้ามาวิเคราะห์ดว้ย ผู้วิจัยไดน้ำค่าสัมประสทิธิ์คะแนนองค์ประกอบ 

ที่ได้จากการวิเคราะห์ครัง้น้ีไปใช้ในการสร้างสเกลองค์ประกอบย่อย เพ่ือให้ไดตั้วแปรใหม่

สำหรับนำไปวิเคราะห์เพ่ือพัฒนาตัวบ่งชี้การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ต่อไป สำหรับโมเดล 

การบรหิารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ ได้สเกลองค์ประกอบ 3 ตัว ดังสมการ 

MRM 1 = 0.42 (MRM1_1) + 0.15 (MRM1_2) + 0.50 (MRM1_3) 

MRM 2 = -0.17 (MRM2_4) + (-0.15) (MRM2_5) + 0.71 (MRM2_6) 

MRM 3 = -0.03 (MRM3_7) + 0.08 (MRM3_8) + (-0.14) (MRM3_9)  

+ 0.21 (MRM3_10) 

จากการวิเคราะห์ค่าน้ำหนักองค์ประกอบของตัวบ่งชีท้ั้ง 10 ตัว พบว่า สามารถ

จัดลำดับตัวบ่งช้ีที่มีความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชีก้ารบรหิารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ 

จากมากไปหานอ้ยได้ดังน้ี 

 1. โรงเรียนมีการวางแผนในการจัดเก็บพัสดุ (b = 0.42) 

 2. โรงเรียนมีกระบวนการซือ้ การจ้าง การแลกเปลี่ยนหรือเช่าอย่างโปร่งใส 

(b = 0.41) 

 3. โรงเรียนมีการส่งเสริมให้บุคลากรใช้พัสดุเพ่ือประโยชน์สูงสุด (b = 0.40) 

 4. โรงเรียนมีการดูแล จัดเก็บพัสดุให้ครบถ้วนถูกต้องตามบัญชี (b = 0.39) 

 5. โรงเรียนมีการจัดหาพัสดุ (b = 0.38) 

 6. โรงเรียนมีการบันทึกหลักฐานสำหรับการรับหรือจ่ายพัสดุในบัญชี  

(b = 0.37) 

 7. โรงเรียนมีการลงบัญชีเพื่อควบคุมพัสดุ (b = 0.37) 

 8. โรงเรียนมีการส่งเสริมให้บุคลากรร่วมดูแลรักษาพัสดุอย่างเป็นระเบียบ

เรียบรอ้ย (b = 0.37) 

 9. โรงเรียนมีการวางแผนเพ่ือให้ไดม้าซึ่งพัสดุ (b = 0.36) 

 10. โรงเรียนมีการชีแ้จงให้รายละเอียดข้อมูลพัสดุ (b = 0.33) 
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 3. โมเดลการบรหิารทรัพยากรงบประมาณ 

 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดล การบรหิารทรัพยากร

งบประมาณ (BRM)  แสดงในตาราง 28 
 

ตาราง 28 แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดล การบริหารทรัพยากร 

              งบประมาณ (BRM) 
 

องค์ประกอบ

ย่อย 
ตัวบ่งชี ้

น้ำหนัก

องค์ประกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธ์ิ 

การพยากรณ์ 

(𝑅2) 

สัมประสิทธ์ิ

คะแนน

องค์ประกอบ 

(FS) 

ความคาดเคลื่อน

ของ 

ตัวบ่งชี ้(e) 

BRM1 BRM1_1 0.35**(0.02) 0.51 -0.15 0.12 

 BRM1_2 0.30**(0.02) 0.48 0.37 0.10 

 BRM1_3 0.41**(0.02) 0.57 -0.06 0.13 

 BRM1_4 0.43**(0.02) 0.66 0.50 0.09 

BRM2 BRM2_5 0.44**(0.02) 0.73 0.29 0.07 

 BRM2_6 0.47**(0.02) 0.80 0.83 0.05 

 BRM2_7 0.42**(0.02) 0.68 0.51 0.08 

 BRM2_8 0.44**(0.02) 0.62 -0.24 0.12 

 BRM2_9 0.33**(0.02) 0.48 0.02 0.11 

 BRM2_10 0.34**(0.02) 0.48 0.22 0.12 

BRM3 BRM3_11 0.43**(0.02) 0.67 -0.50 0.09 

 BRM3_12 0.39**(0.02) 0.65 -0.09 0.08 

 BRM3_13 0.32**(0.02) 0.55 -0.27 0.08 

 BRM3_14 0.39**(0.02) 0.71 0.38 0.06 

BRM4 BRM4_15 0.38**(0.02) 0.70 0.37 0.06 

 BRM4_16 0.40**(0.02) 0.70 -0.22 0.07 

 BRM4_17 0.35**(0.02) 0.56 0.39 0.10 

 BRM4_18 0.42**(0.02) 0.76 0.56 0.06 

BRM5 BRM5_19 0.39**(0.02) 0.64 0.35 0.09 

 BRM5_20 0.46**(0.02) 0.85 1.29 0.04 

 BRM5_21 0.39**(0.02) 0.73 0.95 0.06 

 BRM5_22 0.41**(0.02) 0.75 0.33 0.06 

 Chi - Square = 36.82 df = 62 P - value = 0.99545 GFI = 0.99 

 AGFI = 0.97  RMSEA = 0.000**(p<.01) 
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ตาราง 29 ค่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 5 ตัว ในองคป์ระกอบการบรหิาร 

              ทรัพยากรงบประมาณ 
 

องค์ประกอบย่อย BRM1 BRM2 BRM3 BRM4 BRM5 

BRM1 1.00     

BRM2 0.96** 1.00    

BRM3 1.05** 0.98** 1.00   

BRM4 0.90** 0.95** 1.04** 1.00  

BRM5 0.86** 0.87** 0.91** 0.81** 1.00 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) 

 

จากตาราง 28 และ 29 สามารถสร้างโมเดลการบริหารทรัพยากรงบประมาณ ได้ดัง

ภาพประกอบ 15 
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ภาพประกอบ 15 โมเดลการบรหิารทรัพยากรงบประมาณ 

 จากตาราง 28 และภาพประกอบ 15 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน

ของโมเดลการบรหิารทรัพยากรงบประมาณ พบว่า โมเดลมีความสอดคลอ้งกลมกลืนกับ

ข้อมูลเชงิประจักษ์ดี พิจารณาจาก ค่าไค - สแควร์ (Chi - Square) มีค่าเท่ากับ 36.82  

ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 62 ค่านัยสำคัญทางสถิติ (P - value) เท่ากับ 0.99545 ไม่มี

นัยสำคัญ เมื่อพิจารณาตามเกณฑ์คือ ค่าไค - สแควร์ / df เท่ากับ 0.59 ซึ่งมคี่าต่ำกว่า  

2 นอกจากน้ียังพบว่าค่าดัชนีวัดระดับความสอดคลอ้ง (GFI) มคี่าเท่ากับ 0.99 มีค่าดัชนี 
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วัดระดับความสอดคลอ้งที่ปรับแก้แลว้ (AGFI) เท่ากับ 0.97 และค่าความคลาดเคลื่อน 

ในการประมาณค่าพารามเิตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 0 เป็นไปตามหลักการพิจารณา 

ความกลมกลืนแสดงว่ายอมรับสมมติฐานหลักที่ว่าโมดลการวิจัยสอดคลอ้งกลมกลืน 

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

เมื่อพิจารณาในรายละเอียดของโมเดลตามตาราง 28 และภาพประกอบ 15 

พบว่า น้ำหนักองค์ประกอบของตัวบ่งชีท้ั้ง 22 ตัวมีค่าเป็นบวก มีค่าตัง้แต่ 0.30-0.47 ซึ่ง

เกินเกณฑ์ที่กำหนด คือ 0.30 และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า ซึ่งแสดงให้เห็น

ว่าตัวบ่งช้ีเหล่าน้ีเป็นตัวบ่งชี้ที่สำคัญขององค์ประกอบย่อยทั้ง 5 องคป์ระกอบ คอืตัวบ่งชี ้

BRM1_1 – BRM1_4 เป็นตัวบ่งช้ีที่สำคัญขององค์ประกอบย่อยการวางแผนงบประมาณ 

(BRM1) ตัวบ่งช้ี BRM2_5 – BRM2_10 เป็นตัวบ่งชี้ที่สำคัญขององค์ประกอบย่อย 

การบรหิารการเงิน (BRM2) ตัวบ่งชี ้BRM3_11 – BRM3_14 เป็นตัวบ่งชีท้ี่สำคัญของ

องค์ประกอบย่อยการรายงานงบประมาณ (BRM3) ตัวบ่งชี ้BRM4_15 – BRM4_18  

เป็นตัวบ่งช้ีที่สำคัญขององค์ประกอบย่อยงานพัสดุและสนิทรัพย์ (BRM4) ตัวบ่งชี ้

BRM5_19 – BRM5_22 เป็นตัวบ่งชีท้ี่สำคัญขององค์ประกอบย่อยการตรวจสอบภายใน 

(BRM5) นอกจากจะพิจารณาค่านำ้หนักองค์ประกอบแลว้ ยังสามารพิจารณาได้จาก 

ค่าความแปรปรวนร่วมกับองค์ประกอบย่อย (𝑅2) และค่าสัมประสทิธิ์คะแนน

องค์ประกอบ (Factor Score Coefficient) ซึ่งก็ให้ความหมายในทำนองเดยีวกัน 

จากตาราง 29 แสดงว่าองค์ประกอบย่อยแต่ละองค์ประกอบในโมเดล 

การบรหิารทรัพยากรงบประมาณมีความสัมพันธ์กันทุกตัว ซึ่งความสัมพันธ์น้ีเกิดจาก

ความสัมพันธ์ระหว่างความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมขององค์ประกอบย่อยที่ปรับ

ให้เป็นมาตรฐานแล้ว โดยมีค่าความสัมพันธ์ต่ำสุดถึงสูงสุดต้ังแต่ 0.81 – 1.05 และตัวบ่งชี้

แต่ละตัวจะมีความคลาดเคลื่อนรวมอยู่ดว้ย ซึ่งเกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งชี้ 

กับตัวบ่งช้ีอื่นในโมเดลในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันในคร้ังน้ี ได้นำค่า 

ความคลาดเคลื่อนเข้ามาวิเคราะห์ดว้ย ผู้วิจัยไดน้ำค่าสัมประสทิธิ์คะแนนองค์ประกอบ 

ที่ได้จากการวิเคราะห์ครัง้น้ีไปใช้ในการสร้างสเกลองค์ประกอบย่อย เพ่ือให้ไดตั้วแปรใหม่

สำหรับนำไปวิเคราะห์เพ่ือพัฒนาตัวบ่งชี้การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2ต่อไป สำหรับโมเดล 
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การบรหิารทรัพยากรงบประมาณ ได้สเกลองค์ประกอบ 5 ตัว ดังสมการ 

 BRM 1 = (-0.15) (BRM1_1) + 0.37 (BRM1_2) + (-0.06) (BRM1_3) + 0.50 

(BRM1_4) 

 BRM 2 = 0.29 (BRM2_5) + 0.83 (BRM2_6) + 0.51 (BRM2_7) + (-0.24) 

(BRM2_8) + 0.02 (BRM2_9) + 0.22 (BRM2_10) 

 BRM 3 = (-0.50) (BRM3_11) + (-0.09) (BRM3_12) + (-0.27) (BRM3_13) 

+ 0.38 (BRM3_14) 

 BRM 4 = 0.37 (BRM4_15) + (-0.22) (BRM4_16) + 0.39 (BRM4_17) + 0.56  

(BRM4_18) 

จากการวิเคราะห์ค่าน้ำหนักองค์ประกอบของตัวบ่งชีท้ั้ง 22 ตัว พบว่า สามารถ

จัดลำดับตัวบ่งช้ีที่มีความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชีก้ารบรหิารทรัพยากรงบประมาณ 

จากมากไปหานอ้ยได้ดังน้ี 

 1. โรงเรียนมีการวางแผนและจัดทำแผนปฏิบัติการ (b = 0.30) 

 2. โรงเรียนมีการจัดทำรายงานประจำปี (b = 0.32) 

 3. โรงเรียนมีการดำเนนิการดา้นการเงิน เช่น การเก็บรักษาเงิน การจ่ายเงิน 

(b = 0.33) 

 4. โรงเรียนมีการจัดเก็บเอกสารทางการเงิน (b = 0.34) 

 5. โรงเรียนมีการกำหนดเป้าหมายและภารกิจในการรับและใช้จ่าย

งบประมาณ (b = 0.35) 

 6. โรงเรียนมีการควบคุมดูแลและบำรุงรักษาพัสดุและสนิทรัพย์ (b = 0.35) 

 7. โรงเรียนมีการกำหนดแผนความตอ้งการและจัดหาพัสดุและสนิทรัพย์  

(b = 0.38) 

 8. โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์งานการเงินหรือโครงการที่ดำเนินการไป  

(b = 0.39) 

 9. โรงเรียนมีการรายงานผลงบประมาณต่อหน่วยงานต้นสังกัด (b = 0.39) 

 10. โรงเรียนมีการกำหนดนโยบายดา้นการตรวจสอบภายใน (b = 0.39) 

 11. โรงเรียนมีการจัดทำรายงานและรายงานผลการตรวจสอบ (b = 0.39) 
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 12. โรงเรียนมีการวางแผนและกำหนดนโยบายตามมาตรฐานการเงิน  

(b = 0.40) 

 13. โรงเรียนมีการวิเคราะห์และพิจารณาแผนงาน (b = 0.41) 

 14. โรงเรียนมีการนำเสนอและเผยแพร่รายงานการตรวจสอบภายใน  

(b = 0.41) 

 15. โรงเรียนมีการวิเคราะห์การใช้เงินให้เพียงพอตามวัตถุประสงค์  

(b = 0.42) 

 16. โรงเรียนมีการจำหน่ายออกจากทะเบียนของพัสดุและสนิทรัพย์  

(b = 0.42) 

 17. โรงเรียนมีการควบคุม ติดตามและประเมินผลการดำเนนิงาน 

อย่างต่อเน่ือง (b = 0.43) 

 18. โรงเรียนมีการดำเนนิการดา้นข้อมูลสารสนเทศงานงบประมาณ เช่น 

จัดทำขอ้มูลสารสนเทศรายงานการเงิน (b = 0.43) 

 19. โรงเรียนมีการวางแผนในการใช้จ่ายงบประมาณ (b = 0.44) 

 20. โรงเรียนมีการจัดทำบัญชีรายรับ รายจ่ายตามประเภทของเงิน  

(b = 0.44) 

 21. โรงเรียนมีการดำเนนิการตรวจสอบภายในตามแผนงาน โดยมี 

การแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบภายใน (b = 0.46) 

 22. โรงเรียนมีการกำหนดนโยบายทางการเงิน (b = 0.47) 
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4. โมเดลการบรหิารทรัพยากรอาคาร สถานที่ 

 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดล การบรหิารทรัพยากรอาคาร 

สถานที่(BM) แสดงในตาราง 30 

ตาราง 30 แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดล การบริหารทรัพยากร 

              อาคาร สถานที่ (BM) 
 

องค์ประกอบ

ย่อย 
ตัวบ่งชี ้

น้ำหนัก

องค์ประกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธ์ิ 

การพยากรณ์ 

(𝑅2) 

สัมประสิทธ์ิคะแนน

องค์ประกอบ (FS) 

ความคาดเคลื่อน

ของ 

ตัวบ่งชี ้(e) 

BM1 BM1_1 0.40**(0.02) 0.65 0.32 0.09 

 BM1_2 0.43**(0.02) 0.74 0.24 0.07 

 BM1_3 0.42**(0.02) 0.72 0.19 0.07 

 BM1_4 0.42**(0.02) 0.73 0.32 0.06 

BM2 BM2_5 0.46**(0.02) 0.69 0.13 0.10 

 BM2_6 0.43**(0.02) 0.68 0.04 0.08 

 BM2_7 0.37**(0.02) 0.48 0.11 0.15 

 BM2_8 0.40**(0.02) 0.64 0.27 0.09 

BM3 BM3_9 0.44**(0.02) 0.78 0.31 0.05 

 BM3_10 0.35**(0.02) 0.50 0.27 0.12 

 BM3_11 0.38**(0.02) 0.63 0.16 0.09 

 BM3_12 0.37**(0.02) 0.61 -0.07 0.09 

 Chi - Square = 15.93 df = 21 P - value = 0.77351  GFI = 0.99 

 AGFI 0.98  RMSEA = 0.000 **(p<.01) 
 

ตาราง 31 ค่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 3 ตัว ในองคป์ระกอบการบรหิาร 

             ทรัพยากรอาคาร สถานที่ 

องค์ประกอบย่อย BRM1 BRM2 BRM3 

BRM1 1.00   

BRM2 0.97** 1.00  

BRM3 1.02** 0.96** 1.00 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) 
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จากตาราง 30 และ 31 สามารถสร้างโมเดลการบรหิารทรัพยากรอาคาร สถานที่ ได้ดัง

ภาพประกอบ 16 

ภาพประกอบ 16 โมเดลการบรหิารทรัพยากรอาคาร สถานที่ 

 จากตาราง 30 และภาพประกอบ 16 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน

ของโมเดลการบรหิารทรัพยากรอาคาร สถานที่ พบว่า โมเดลมีความสอดคลอ้งกลมกลืน

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ด ีพิจารณาจาก ค่าไค - สแควร์ (Chi - Square) มีค่าเท่ากับ 15.93 

ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 21 ค่านัยสำคัญทางสถิติ (P - value) เท่ากับ 0.77351 ไม่มี

นัยสำคัญ เมื่อพิจารณาตามเกณฑ์คือ ค่าไค - สแควร์ / df เท่ากับ 0.75 ซึ่งมคี่าต่ำกว่า 2 

นอกจากน้ียังพบว่าค่าดัชนีวัดระดับความสอดคลอ้ง (GFI) มีค่าเท่ากับ 0.99 มีค่าดัชนีวัด

ระดับความสอดคลอ้งที่ปรับแก้แลว้ (AGFI) เทา่กับ 0.98 และค่าความคลาดเคลื่อน 

ในการประมาณค่าพารามเิตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 0 เป็นไปตามหลักการพิจารณา 
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ความกลมกลืนแสดงว่ายอมรับสมมติฐานหลักที่ว่าโมดลการวิจัยสอดคลอ้งกลมกลืน 

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

เมื่อพิจารณาในรายละเอียดของโมเดลตามตาราง 30 และภาพประกอบ 16 

พบว่า น้ำหนักองค์ประกอบของตัวบ่งชีท้ั้ง 12 ตัวมีค่าเป็นบวก มีค่าตัง้แต่ 0.35-0.46 ซึ่ง

เกินเกณฑ์ที่กำหนด คือ 0.30 และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า ซึ่งแสดงให้เห็น

ว่าตัวบ่งช้ีเหล่าน้ีเป็นตัวบ่งช้ีที่สำคัญขององค์ประกอบย่อยทั้ง 3 องคป์ระกอบ คอืตัวบ่งชี้ 

BM1_1 – BM1_4 เป็นตัวบ่งช้ีที่สำคัญขององค์ประกอบย่อยการบำรุงรักษาอาคาร สถานที่ 

(BM1) ตัวบ่งช้ี BRM2_5 – BRM2_8 เป็นตัวบ่งชีท้ี่สำคัญขององค์ประกอบย่อยการบรหิาร

จัดการอาคาร สถานที่ (BM2) ตัวบ่งช้ี BRM3_9 – BRM3_12 เป็นตัวบ่งชีท้ี่สำคัญของ

องค์ประกอบย่อยการประเมินผลการใช้อาคาร สถานที่ (BM3) นอกจากจะพิจารณาค่า

น้ำหนักองค์ประกอบแลว้ ยังสามารพิจารณาได้จากค่าความแปรปรวนร่วมกับ

องค์ประกอบย่อย (𝑅2) และค่าสัมประสทิธิ์คะแนนองค์ประกอบ (Factor Score 

Coefficient) ซึ่งก็ให้ความหมายในทำนองเดยีวกัน 

จากตาราง 31 แสดงว่าองค์ประกอบย่อยแต่ละองค์ประกอบในโมเดล 

การบรหิารทรัพยากรอาคาร สถานที่มีความสัมพันธ์กันทุกตัว ซึ่งความสัมพันธ์นีเ้กิดจาก

ความสัมพันธ์ระหว่างความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมขององค์ประกอบย่อยที่ปรับ

ให้เป็นมาตรฐานแล้ว โดยมีค่าความสัมพันธ์ต่ำสุดถึงสูงสุดต้ังแต่ 0.96 – 1.02 และตัวบ่งชี้

แต่ละตัวจะมีความคลาดเคลื่อนรวมอยู่ดว้ย ซึ่งเกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งชี้ 

กับตัวบ่งช้ีอื่นในโมเดลในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันในคร้ังน้ี ได้นำค่า 

ความคลาดเคลื่อนเข้ามาวิเคราะห์ดว้ย ผู้วิจัยไดน้ำค่าสัมประสทิธิ์คะแนนองค์ประกอบที่ได้

จากการวิเคราะห์ครัง้น้ีไปใช้ในการสร้างสเกลองค์ประกอบย่อย เพ่ือให้ไดตั้วแปรใหม่

สำหรับนำไปวิเคราะห์เพ่ือพัฒนาตัวบ่งชี้การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ต่อไป สำหรับโมเดล 

การบรหิารทรัพยากรอาคาร สถานที่ ได้สเกลองค์ประกอบ 3 ตัว ดังสมการ 

BM 1 = 0.32 (BM1_1) + 0.24 (BM1_2) + 0.19 (BM1_3) + 0.32 (BM1_4) 

BM 2 = 0.13 (BM2_5) + 0.04 (BM2_6) + 0.11 (BM2_7) + 0.27 (BM2_8) 
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BM 3 = 0.31 (BM3_9) + 0.27 (BM3_10) + 0.16 (BM3_11) + (-0.07) 

(BM3_12) 

จากการวิเคราะห์ค่าน้ำหนักองค์ประกอบของตัวบ่งชีท้ั้ง 12 ตัว พบว่า สามารถ

จัดลำดับตัวบ่งช้ีที่มีความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชีก้ารบรหิารทรัพยากรอาคาร สถานที่ 

จากมากไปหานอ้ยได้ดังน้ี 

 1. โรงเรียนมีการแต่งต้ังคณะกรรมการในการประเมินผลการใช้อาคาร 

สถานที่ (b = 0.35) 

 2. โรงเรียนมีการดูแลการใช้อาคาร สถานที่ (b = 0.37) 

 3. โรงเรียนมีการนำผลการประเมินมาใช้ในการพัฒนาต่อไป (b = 0.37) 

 4. โรงเรียนมีการดำเนนิการประเมินผลตามแผนงาน (b = 0.38) 

 5. โรงเรียนมีการวิเคราะห์และวางแผน การดูแล ซ่อมแซม ปรับปรุงอาคาร 

สถานที่และสภาพแวดล้อม (b = 0.40) 

 6. โรงเรียนมีการบำรุงรักษาและพัฒนาอาคาร สถานที่ (b = 0.40) 

 7. โรงเรียนมีการจัดทำรายงานและรายงานผลการตรวจสอบ (b = 0.42) 

 8. โรงเรียนมีการนำเสนอและเผยแพร่รายงานการตรวจสอบภายใน  

(b = 0.42) 

 9. โรงเรียนมีการดำเนินการตรวจสอบภายในตามแผนงาน โดยมีการแต่งต้ัง

คณะกรรมการตรวจสอบภายใน (b = 0.43) 

 10. โรงเรียนมีการจัดการอาคาร สถานที่ให้เพียงพอต่อการใช้งาน  

(b = 0.43) 

 11. โรงเรียนมีการวางแผนการประเมินอาคาร สถานที่ (b = 0.44) 

 12. โรงเรียนมีการวางแผนและจัดหางบประมาณเพ่ือจัดการอาคาร สถานที่ 

(b = 0.46) 

3.2 การวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง เพ่ือทดสอบ 

ความสอดคลอ้งของโมเดลตัวบ่งชี้การบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 การวิเคราะห์ในตอนนี้ 
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มีวัตถุประสงค์เพ่ือทดสอบความสอดคลอ้งของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้การบรหิาร

ทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

จากสเกลองค์ประกอบที่สร้างขึ้นและองค์ประกอบหลัก 4 องค์ประกอบหลัก 

ได้แก่ การบรหิารทรัพยากรบุคคล (PRM) การบรหิารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ (MRM)  

การบรหิารทรัพยากรงบประมาณ (BRM) และการบรหิารทรัพยากรอาคาร สถานที่ (BM) 

ที่นำมาวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยันอันดับสองสามารถแสดงโมเดลการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองตัวการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ดังภาพประกอบ 17 

ภาพประกอบ 17 โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง 
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ก่อนการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง ผู้วิจัยได้ศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างสเกลองค์ประกอบย่อยหรือตัวบ่งชี้ใหม่ทั้ง 16 ตัว เพ่ือพิจารณา 

ความเหมาะสมของเมทรกิซ์สหสัมพันธ์ที่จะนำไปวิเคราะห์องคป์ระกอบ รวมถึง 

การวิเคราะห์ค่าสถิติของ Bartlett (Bartlet' Test of Sphericity) และค่าดัชนี KMO (Kaiser  

- Meyer- Okin Measure of Sampling Adequacy) เพ่ือพิจารณาว่าองค์ประกอบ 

มีความเหมาะสมหรือไม่ ดังแสดงในตาราง  32
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ตาราง 32 แสดงสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งชีก้ารบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

              ประถมศึกษานครพนม เขต 2 
 

ตัวบ่งชี ้ PRM1 PRM2 PRM3 PRM4 PRM5 MRM6 MRM7 MRM8 BRM9 BRM10 BRM11 BRM12 BRM13 BM14 BM15 BM16 

PRM1 1.00                

PRM2 .870** 1.00               

PRM3 .857** .857** 1.00              

PRM4 .821** .883** .845** 1.00             

PRM5 .791** .822** .841** .840** 1.00            

MRM6 .815** .835** .845** .818** .806** 1.00           

MRM7 .770** .796** .851** .818** .852** .808** 1.00          

MRM8 .780** .816** .831** .877** .759** .814** .863** 1.00         

BRM9 .829** .866** .832** .909** .790** .823** .811** .897** 1.00        

BRM10 .828** .825** .877** .850** .833** .832** .877** .874** .857** 1.00       

BRM11 .811** .839** .839** .855** .811** .847** .850** .843** .864** .904** 1.00      

BRM12 .741** .733** .802** .752** .817** .837** .860** .815** .775** .875** .856** 1.00     

BRM13 .780** .782** .847** .778** .765** .823** .795** .794** .806** .853** .827** .806** 1.00    

BM14 .802** .835** .848** .807** .824** .801** .842** .798** .802** .893** .885** .848** .844** 1.00   

BM15 .788** .807** .835** .797** .733** .802** .783** .838** .811** .898** .863** .824** .811** .848** 1.00  

BM16 .813** .773** .858** .802** .760** .828** .847** .838** .820** .889** .856** .848** .866** .870** .851** 1.00 

 ** ที่ระดับนัยสำคัญ .01 (p < .01) 
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ตาราง 32 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ พบว่า ผลการวิเคราะห์ค่า

สัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งชีก้ารบรหิารทรัพยากรทางการศึกษา 

ในโรงเรียน พบว่าตัวบ่งชี้ทั้ง 16 ตัว มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 (P <.01) โดยตัวบ่งช้ีที่มีความสัมพันธ์สูงที่สุดคือ การวางแผนงบประมาณ 

(BRM9) และ การรักษาวินัย (PRM4) คือมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .909 ส่วน 

ตัวบ่งช้ีที่มีความสัมพันธ์กันน้อยที่สุดคอืงานพัสดุและสนิทรัพย์ (BRM12) การสรรหาและ

บรรจุแต่งต้ัง (PRM2) การบรหิารจัดการอาคาร สถานที่ (BM15) การออกจากราชการ 

(PRM5)คือมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .733 และพบว่าทุกคู่ที่มคีา่สัมประสทิธิ์

สหสัมพันธ์ต้ังแต่ 0.30 ขึน้ไปผู้วิจัยจึงนำไปวิเคราะห์ปัจจัยองค์ประกอบในการพิจารณา

ความเหมาะสม ดังแสดงในตาราง 33 

 

ตาราง 33 แสดงค่าสถิติ Bartlett ดัชนี KMO ของโมเดลการบรหิารทรัพยากร 

              ทางการศึกษาในโรงเรียน 
 

โมเดล 
Bartlett’s Test of 

Sphericity 
p 

Kaiser - Mayer – 

Olkin Measurers of 

Sampling 

Adequacy 

การบรหิารทรัพยากรทางการศึกษา

ในโรงเรียน 
13309.052 .000 .965 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) 

 

จากตาราง 33 พบว่า ค่า Bartett's Test of Sphericity มีค่าเทา่กับ 13309.052 

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .000 (p <.01) ส่วนค่า KMO หรือ Kaiser -Meyer – Olkin 

Measure of Sampling Adequacy เท่ากับ .965 ซึ่งมากกว่า .50 ดังน้ัน จึงสามารถนำไป

วิเคราะห์องคป์ระกอบได้ผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยันอันดับสอง เพ่ือพัฒนาตัว

บ่งชี้สมรรถนะของผู้บรหิารโรงเรียน ปรากฏในตาราง 34 และภาพประกอบ 18 
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ตาราง 34 แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง เพ่ือพัฒนาตัวบ่งชี้การ 

             บรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน 
 

ตัวบ่งชี ้
น้ำหนัก

องค์ประกอบ b(SE) 

สัมประสิทธ์ิ 

การพยากรณ์ 

(𝑅2) 

สัมประสิทธ์ิคะแนน

องค์ประกอบ (FS) 

ความคาดเคลื่อนของ 

ตัวบ่งชี ้(e) 

อันดับแรก     

PRM1 0.42**(0.01) 0.83 0.39 0.04 

PRM2 0.38**(0.01) 0.84 0.29 0.03 

PRM3 0.38**(0.01) 0.84 0.44 0.03 

PRM4 0.34**(0.01) 0.74 0.21 0.04 

PRM5 0.35**(0.01) 0.80 0.23 0.03 

MRM6 0.36**(0.01) 0.83 0.33 0.03 

MRM7 0.37**(0.01) 0.78 0.11 0.04 

MRM8 0.40**(0.01) 0.81 -0.01 0.04 

BRM9 0.35**(0.01) 0.74 0.09 0.04 

BRM10 0.39**(0.01) 0.88 0.58 0.02 

BRM11 0.37**(0.01) 0.83 0.31 0.03 

BRM12 0.36**(0.01) 0.75 0.05 0.04 

BRM13 0.37**(0.01) 0.76 0.05 0.04 

BM14 0.41**(0.01) 0.86 0.64 0.03 

BM15 0.40**(0.01) 0.80 0.28 0.04 

BM16 0.38**(0.01) 0.83 0.25 0.03 

อันดับสอง     

PRM 0.97**(0.04) 0.95 0.05  

MRM 1.01**(0.04) 1.02 -0.02  

BRM 1.00**(0.04) 0.99 0.01  

BM 0.99**(0.04) 0.98 0.02  

 Chi - Square = 40.69 df = 50 P - value = 0.82342  GFI = 0.99 

 AGFI = 0.97  RMSEA = 0.000**(p<.01) 
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จากตาราง 34 สามารถสร้างโมเดลโครงสร้างการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาใน

โรงเรียน ดังภาพประกอบ 18 

ภาพประกอบ 18 โมเดลการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

     เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 

จากตาราง 34 และภาพประกอบ 18 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน

อันดับสองของโมเดลการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า โมเดลมีความสอดคลอ้งกลมกลืนกับ

ข้อมูลเชงิประจักษ์ดีมากพิจารณาจาก ค่าไค - สแควร์ (Chi - Square) มคี่าเท่ากับ 40.69 

ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 50 ค่านัยสำคัญทางสถิติ (P - value) เท่ากับ 0.82342 ไม่มี

นัยสำคัญ  
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เมื่อพิจารณาตามเกณฑ์คือ ค่าไค - สแควร์ / df เท่ากับ 0.81 ซึ่งมคี่าต่ำกว่า  

2 นอกจากน้ียังพบว่าค่าดัชนีวัดระดับความสอดคลอ้ง (GFI) มคี่าเท่ากับ 0.99 มีค่าดัชนี 

วัดระดับความสอดคลอ้งที่ปรับแก้แลว้ (AGFI) เท่ากับ 0.97 และค่าความคลาดเคลื่อน 

ในการประมาณค่าพารามเิตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 0.000 เป็นไปตามหลักการพิจารณา

ความกลมกลืนแสดงว่ายอมรับสมมติฐานหลักที่ว่าโมเดลการวิจัยสอดคลอ้งกลมกลืน 

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ เมื่อพิจารณาในรายละเอียดของโมเดลตามตาราง 34 และ

ภาพประกอบ 18 พบว่านำ้หนักองค์ประกอบของตัวบ่งชีท้ั้ง 16 ตัวมีค่าเป็นบวก ต้ังแต่ 

0.34 - 0.42 ซึ่งเกินเกณฑ์ที่กำหนด คือ 0.30 และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า 

เมื่อจัดลำดับตัวบ่งช้ีที่มีความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชีก้ารบรหิารทรัพยากรทาง

การศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม  

เขต 2 จากมากไปหานอ้ยได้ดังต่อไปน้ี การบริหารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ (MRM)  

มีน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 1.01 การบรหิารทรัพยากรงบประมาณ (BRM) มีน้ำหนัก

องค์ประกอบเท่ากับ 1.00 และการบรหิารทรัพยากรอาคาร สถานที่ (BM) มีน้ำหนัก

องค์ประกอบเท่ากับ 0.99 และการบรหิารทรัพยากรบุคคล (PRM) มีน้ำหนักองค์ประกอบ

เท่ากับ 0.97 ตามลำดับ เน่ืองจากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง จะไม่

รายงานค่าสัมประสทิธิ์คะแนนองค์ประกอบ ผู้วิจัยจึงไดน้ำค่านำ้หนักองค์ประกอบสำหรับ

ตัวบ่งช้ีการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนทั้ง 4 องค์ประกอบมาสร้างสเกล

องค์ประกอบตัวบ่งชี้การบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 2  แทนค่าสัมประสทิธิ์คะแนนองค์ประกอบ  

จึงสามารถเขียนสมการโครงสร้างตัวบ่งชีก้ารบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 2 ได้ดังนี้ 

ERM = 0.05(PRM) + (-0.02) (MRM) + 0.01(BRM) + 0.02(BM) 

3.3 น้ำหนักองค์ประกอบ (factor loading) ขององค์ประกอบหลักองคป์ระกอบ

ย่อยและตัวบ่งช้ีการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 2  
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ผลการตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลมาคัดเลอืกตัวบ่งชี้ 

ที่แสดงว่ามีค่าความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างหรือค่านำ้หนักองค์ประกอบ (factor Ioading) 

ตามเกณฑ์ ดังแสดงในตาราง 35 
 

ตาราง 35 น้ำหนักองค์ประกอบ (factor Ioading) ขององคป์ระกอบหลักองคป์ระกอบย่อย 

 และตัวบ่งช้ีการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 2 
 

องค์ประกอบหลัก 

น้ำหนัก

องค์ประกอบ 

b(SE) 

องค์ประกอบย่อย 

น้ำหนัก

องค์ประกอบ 

b(SE) 

ตัวบ่งชี ้

น้ำหนัก

องค์ประกอบ 

b(SE) 

การบรหิาร

ทรัพยากรบุคคล 

(PRM) 

0.97**(0.04) การวางแผน

อัตรากำลัง 

(PRM1) 

0.42** PRM1_1 0.49**(0.02) 

PRM1_2 0.41**(0.02) 

PRM1_3 0.41**(0.02) 

PRM1_4 0.42**(0.02) 

PRM1_5 0.41**(0.02) 

การสรรหาและ

บรรจุแต่งตั้ง 

(PRM2) 

0.38**(0.01) PRM2_6 0.38**(0.02) 

PRM2_7 0.37**(0.02) 

PRM2_8 0.41**(0.02) 

PRM2_9 0.45**(0.02) 

การพัฒนา

บุคลากร 

(PRM3) 

0.38**(0.01) PRM3_10 0.44**(0.02) 

PRM3_11 0.39**(0.02) 

PRM3_12 0.38**(0.02) 

PRM3_13 0.39**(0.02) 

การรักษาวินัย 

(PRM4) 

0.34**(0.01) PRM4_14 0.40**(0.02) 

PRM4_15 0.35**(0.02) 

PRM4_16 0.35**(0.02) 

PRM4_17 0.35**(0.02) 

PRM4_18 0.37**(0.02) 

PRM4_19 0.40**(0.02) 
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ตาราง 35 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบหลัก 

น้ำหนัก

องค์ประกอบ 

b(SE) 

องค์ประกอบย่อย 

น้ำหนัก

องค์ประกอบ 

b(SE) 

ตัวบ่งชี ้

น้ำหนัก

องค์ประกอบ 

b(SE) 

  การออกจาก

ราชการ 

(PRM5) 

0.35**(0.01) PRM5_20 0.44**(0.02) 

PRM5_21 0.43**(0.02) 

PRM5_22 0.36**(0.02) 

PRM5_23 0.38**(0.02) 

การบรหิาร

ทรัพยากรวัสดุ 

อุปกรณ์ (MRM) 

1.01**(0.04) การลงทะเบียน

วัสดุ อุปกรณ์ 

(MRM1) 

0.36** MRM1_24 0.37**(0.02) 

MRM1_25 0.33**(0.02) 

MRM1_26 0.37**(0.02) 

การจัดหาพัสดุ 

(MRM2) 

0.37**(0.01) MRM2_27 0.36**(0.02) 

MRM2_28 0.38**(0.02) 

MRM2_29 0.41**(0.02) 

การบำรุงรักษา 

(MRM3) 

0.40**(0.01) MRM3_30 0.42**(0.02) 

MRM3_31 0.39**(0.02) 

MRM3_32 0.37**(0.02) 

MRM3_33 0.40**(0.02) 

การบรหิาร

ทรัพยากร

งบประมาณ 

(BRM) 

1.00**(0.04) การวางแผน

งบประมาณ 

(BRM1) 

0.35** BRM1_34 0.35**(0.02) 

BRM1_35 0.30**(0.02) 

BRM1_36 0.41**(0.02) 

BRM1_37 0.42**(0.02) 

การบรหิาร

การเงิน (BRM2) 

0.39**(0.01) BRM2_38 0.44**(0.02) 

BRM2_39 0.47**(0.02) 

BRM2_40 0.42**(0.02) 

BRM2_41 0.44**(0.02) 

BRM2_42 0.33**(0.02) 

BRM2_43 0.34**(0.02) 
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ตาราง 35 (ต่อ) 

องค์ประกอบหลัก 

น้ำหนัก

องค์ประกอบ 

b(SE) 

องค์ประกอบย่อย 

น้ำหนัก

องค์ประกอบ 

b(SE) 

ตัวบ่งชี ้

น้ำหนัก

องค์ประกอบ 

b(SE) 

  การรายงาน

งบประมาณ 

(BRM3) 

0.37**(0.01) BRM3_44 0.43**(0.02) 

BRM3_45 0.39**(0.02) 

BRM3_46 0.32**(0.02) 

BRM3_47 0.39**(0.02) 

งานพัสดุและ

สินทรัพย์ 

(BRM4) 

0.36**(0.01) BRM4_48 0.38**(0.02) 

BRM4_49 0.40**(0.02) 

BRM4_50 0.35**(0.02) 

BRM4_51 0.42**(0.02) 

การตรวจสอบ

ภายใน  

(BM5) 

0.37**(0.01) BM5_52 0.39**(0.02) 

BM5_53 0.42**(0.02) 

BM5_54 0.39**(0.02) 

BM5_55 0.46**(0.02) 

การบรหิาร

ทรัพยากรอาคาร 

สถานที ่

(BM) 

0.99**(0.04) การบำรุงรักษา

อาคาร สถานที่ 

(BM1) 

0.41** BM1_56 0.40**(0.02) 

BM1_57 0.43**(0.02) 

BM1_58 0.42**(0.02) 

BM1_59 0.42**(0.02) 

การบรหิารจัดการ

อาคาร สถานที่ 

(BM2) 

0.40**(0.01) BM2_60 0.46**(0.02) 

BM2_61 0.43**(0.02) 

BM2_62 0.37**(0.02) 

BM2_63 0.40**(0.02) 

การประเมินผล

การใช้อาคาร 

สถานที่  

(BM3) 

0.38**(0.01) BM3_64 0.44**(0.02) 

BM3_65 0.35**(0.02) 

BM3_66 0.38**(0.02) 

BM3_67 0.37**(0.02) 

 

จากตาราง 35 พบว่าค่านำ้หนักองค์ประกอบ (factor loading) ของ

องค์ประกอบหลักทั้ง 4 องคป์ระกอบหลักมีค่าเป็นบวก มีค่าตัง้แต่ 0.34 - 0.42 และมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า เรียงลำดับจากค่าน้ำหนักองค์ประกอบมากไปหา

น้อย คือ การบรหิารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ (MRM) มีน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 1.01 
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การบรหิารทรัพยากรงบประมาณ (BRM) มีน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 1.00 และ 

การบรหิารทรัพยากรอาคาร สถานที่ (BM) มีน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากบั 0.99 และ 

การบรหิารทรัพยากรบุคคล (PRM) มีน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.97 ตามลำดับ 

ค่าน้ำหนักองค์ประกอบขององค์ประกอบย่อยทั้ง 16 องค์ประกอบย่อยมคี่าเป็นบวกและมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า และค่านำ้หนักองค์ประกอบ (foctor looding) ของ 

ตัวบ่งช้ีการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ทั้ง 67 ตัวบ่งชีม้ีค่าเป็นบวก ต้ังแต่ 0.30 - 0.49 และ 

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า 

  ตอนที่ 4 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือการใช้ตัวบ่งชี้ 

การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 
 

ตาราง 36 ค่าเฉล่ียระดับความเหมาะสมของการประเมินคุณภาพคู่มือการใช้ตัวบ่งชี้ 

              การบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน 

 

ข้อ รายการประเมิน 𝑋̅ S.D. 
ระดับความ

เหมาะสม 

1 คำชีแ้จง มีความชัดเจน ถูกต้อง 4.60 0.48 มากที่สุด 

2 วัตถุประสงค์ของคู่มือสามารถนำไปใช้บรรลุเป้าหมายได้ 4.60 0.48 มากที่สุด 

3 
ประโยชน์ของคู่มือการใช้ตัวบง่ชี ้มีความเหมาะสม 

สามารถนำไปใช้ได้จริง 
4.40 0.48 มาก 

4 

นิยาม เนือ้หาสาระขององค์ประกอบหลกั องค์ประกอบ 

ย่อย ตัวบ่งชีแ้ละแหลง่ข้อมูลประกอบการวัดตัวบง่ชี้ 

ถูกต้องตามหลกัวิชาการ 

4.20 0.74 มาก 

5 
แนวทางการนำตัวบ่งชี ้และเกณฑ์การประเมินไปใช้ 

สามารถนำไปปฏบิัติได ้
4.60 0.48 มากที่สุด 

6 
แบบประเมินพฤตกิรรมการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน 

สอดคล้องกับองค์ประกอบหลกัและองค์ประกอบย่อย 
4.80 0.40 มากที่สุด 

7 
แบบสรุปผลการประเมินการบรหิารทรัพยากรทางการศกึษาในโรงเรียน

นำไปวัดไดถู้กต้อง 
4.80 0.40 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.57 0.50 มากที่สุด 
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  จากตาราง 36 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลค่าเฉล่ียระดับความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน พบว่า คุณภาพการใช้คู่มือตัวบ่งชี้การบรหิารทรัพยากรทางการศึกษา 

ในโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑋̅ = 4.57, S.D. = 0.50) เมื่อพิจารณาเป็น 

รายข้อจากมากไปน้อยดังน้ี แบบประเมินพฤติกรรมการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษา 

ในโรงเรียน สอดคลอ้งกับองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย (𝑋̅ = 4.80,  

S.D. = 0.40) แบบสรุปผลการประเมินการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนนำไป

วัดไดถู้กต้อง (𝑋̅ = 4.80, S.D. = 0.40) คำชีแ้จง มีความชัดเจน ถูกต้อง (𝑋̅ = 4.60,  

S.D. = 0.48) วัตถุประสงค์ของคู่มือสามารถนำไปใช้บรรลุเป้าหมายได ้(𝑋̅ = 4.60,  

S.D. = 0.48) แนวทางการนำตัวบ่งชี้ และเกณฑ์การประเมินไปใช้สามารถนำไปปฏิบัตไิด้ 

(𝑋̅ = 4.60, S.D. = 0.48) ประโยชน์ของคู่มือการใช้ตัวบ่งชี ้มีความเหมาะสมสามารถ

นำไปใช้ไดจ้ริง (𝑋̅ = 4.40, S.D. = 0.48) นิยาม เนือ้หาสาระขององค์ประกอบหลัก 

องค์ประกอบย่อย ตัวบ่งช้ีและแหล่งข้อมูลประกอบการวัดตัวบ่งชีถู้กต้องตามหลักวิชาการ 

(𝑋̅ = 4.20, S.D. = 0.74) 
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บทท่ี 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครัง้น้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาตัวบ่งชี้การบรหิารทรัพยากร 

ทางการศึกษาในโรงเรียน ตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้ 

การบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และ

พัฒนาคู่มือการใช้ตัวบ่งช้ีการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ประจำภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2566 

จำนวน 500 คน 

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก ่ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 

2566  ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 81 คน และครู 419 คน รวมทั้งส้ิน 500 คน โดย

วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี ้เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเพ่ือสอบถาม

ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของตัวบ่งชี ้มีจำนวนขอ้คำถามรวมทั้งส้ินจำนวน 67 

ข้อ มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับแบบลเิคอร์ท 
 สมมติฐานการวิจัย คือ โมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้การบรหิารทรัพยากร 

ทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ที่พัฒนาขึน้มีความสอดคลอ้งกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 วิธีดำเนินการวิจัย ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัย 4 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษา

องค์ประกอบการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน ระยะที่  2 การพัฒนาตัวบ่งชี้

การบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ระยะที่ 3 การตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดล

โครงสร้างตัวบ่งช้ีการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 กับข้อมูลเชิงประจักษ์ ระยะที่ 4 การพัฒนาคู่มือ
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การใช้ตัวบ่งช้ีการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัย สถิติที่ใช้วิเคราะห์

ข้อมูล ใช้สถิติอ้างอิงโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ 

สรุปผลการวิจัย  

สรุปผลการวิจัย ตามลำดับต่อไปนี ้ 

 1. ศึกษาองค์ประกอบการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่าได้องค์ประกอบ 

การบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน จำนวน 4 องค์ประกอบหลัก 16 

องค์ประกอบย่อย 67 ตัวบ่งช้ี 

 2. การพัฒนาตัวบ่งชี้การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่าได้องค์ประกอบ 

การบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน จำนวน 4 องค์ประกอบหลัก 16 

องค์ประกอบย่อย 67 ตัวบ่งช้ี ประกอบดว้ย การบริหารทรัพยากรบุคคล 23 ตัวบ่งชี ้ 

การบรหิารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ 10 ตัวบ่งชี ้การบรหิารทรัพยากรงบประมาณ 22  

ตัวบ่งช้ี และการบรหิารทรัพยากรอาคารสถานที่ 12 ตัวบ่งชี ้

  2.1 องค์ประกอบหลัก 1 การบรหิารทรัพยากรบุคคล มีค่าเฉล่ีย 

ความเหมาะสมอยู่ในระดับระดับมากที่สุด ทั้ง 5 องค์ประกอบย่อย โดยเรียงลำดับจากมาก

ไปหานอ้ยดังน้ี การรักษาวินัย การออกจากราชการ การสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง  

การพัฒนาบุคลากร และการวางแผนอัตรากำลัง ซึ่งมจีำนวน 23 ตัวบ่งชี ้มีค่าเฉล่ีย 

ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ตัวบ่งชีทุ้กตัว มีค่าเฉล่ียผ่านเกณฑ์ 

  2.2 องค์ประกอบหลัก 2 การบรหิารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ มีค่าเฉล่ีย

ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้ง 3 องค์ประกอบย่อย โดยเรียงลำดับจากมาก 

ไปหานอ้ย ดังน้ี การลงทะเบียนวัสดุ อุปกรณ์ การจัดหาพัสดุ การบำรุงรักษา ซึ่งม ีจำนวน 

10 ตัวบ่งช้ี มีคา่เฉล่ียความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ตัวบ่งชีทุ้กตัว  

มีค่าเฉล่ียผ่านเกณฑ์ 
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  2.3 องค์ประกอบหลัก 3 การบรหิารทรัพยากรงบประมาณ ค่าเฉล่ียอยู่ใน

ระดับมากที่สุด ทั้งภาพรวมและองค์ประกอบย่อยโดยเรียงลำดับจากมากไปหานอ้ย ดังนี ้

การรายงานงบประมาณ การวางแผนงบประมาณ งานพัสดุและสนิทรัพย์ การตรวจสอบ

ภายใน การบรหิารการเงิน ซึ่งม ีจำนวน 22 ตัวบ่งชี ้มีค่าเฉล่ียความเหมาะสมอยู่ในระดับ

มากที่สุด ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ตัวบ่งชีทุ้กตัวมีค่าเฉล่ียผ่านเกณฑ์ 

  2.4 องค์ประกอบหลัก 4 การบรหิารทรัพยากรอาคารสถานที่ ค่าเฉล่ีย 

อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งภาพรวมและองค์ประกอบย่อยโดยเรียงลำดับจากมากไปหานอ้ย 

ดังน้ี การประเมินผลการใช้อาคาร สถานที่ การบำรุงรักษาอาคาร สถานที่ การบรหิาร

จัดการอาคาร สถานที่ซึง่มี จำนวน 12 ตัวบ่งชี ้มีค่าเฉล่ียความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ตัวบ่งช้ีทุกตัวมีค่าเฉล่ียผ่านเกณฑ์ 

 3. ผลการตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลโครงสร้างการบริหาร

ทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 กับข้อมูลเชิงประจักษ์ สรุปตามขั้นตอนการวิเคราะห์ ได้ดังนี้ 

  3.1 การวิเคราะห์การสร้างสเกลองค์ประกอบการบรหิารทรัพยากร 

ทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน ซึ่งก่อนการวิเคราะห์ผู้วิจัยได้วิเคราะห์

ความสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งช้ีทั้ง 67 ตัวบ่งชี ้พบว่า สหสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งชีใ้นแต่ละ

โมเดลมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) ทุกค่า 

 สรุปได้ว่าโมเดลมีความเหมาะสมที่จะน่าไปวิเคราะห์องค์ประกอบ เมื่อนำไป

วิเคราะห์องคป์ระกอบ พบว่า โมเดลตามสมมติฐานการวิจัยสอดคลอ้งกับข้อมูล 

เชิงประจักษ์ ค่าน้ำหนักองค์ประกอบของตัวบ่งชีม้ีนัยสำคัญทางสถิติทุกค่าแสดงว่าตัวบ่งชี้

ทั้ง 67 ตัวบ่งช้ี เป็นตัวบ่งช้ีที่สำคัญขององค์ประกอบการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษา 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

  3.2 การวิเคราะห์การพัฒนาตัวบ่งชี้การบรหิารทรัพยากรทางการศึกษา 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า 

มีความสอดคลอ้งกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่า ค่าไค-สแควร์ (Chi - square) เท่ากับ 

40.69 ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 50 ค่านัยสำคัญทางสถิติ (P - value) เท่ากับ 0.82342 

ไม่มนัียสำคัญซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ คือ ต่ำกว่า 2 นอกจากน้ี ยังพบว่าค่าดัชนีวัดระดับ 
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ความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากับ 0.99 มีค่าดัชนีวัดระดับความสอดคลอ้งที่ปรับแก้แลว้ 

(AGFI) เท่ากับ 0.97 และค่าความคลาดเคลื่อนในการการประมาณค่าพารามเิตอร์ 

(RMSEA) เท่ากับ 0.000  และค่าดัชนีที่แสดง ขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่ยอมรับ (CN) เท่ากับ 

919.69 ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐานที่ต้ังไว้ เมื่อพิจารณาค่านำ้หนักองค์ประกอบของทั้ง 67 

ตัวบ่งช้ี พบว่า มีค่าตัง้แต่ 0.30 – 0.49 จึงสรุปว่าตัวบ่งชี้ทุกตัวมีความเหมาะสม 

   4. ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือการใช้ตัวบ่งชี้การบริหาร

ทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 พบว่าผลการวิเคราะห์ข้อมูลค่าเฉล่ียระดับความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  

5 คน พบว่า คณุภาพการใช้คู่มือตัวบ่งชี้การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน

ระดับมากที่สุด (𝑋̅ = 4.57, S.D. = 0.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อจากมากไปน้อยดังนี้ 

แบบประเมินพฤติกรรมการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน สอดคลอ้งกับ

องค์ประกอบหลักและองคป์ระกอบย่อย (𝑋̅ = 4.80, S.D. = 0.40) แบบสรุปผล 

การประเมินการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนนำไปวัดไดถู้กต้อง (𝑋̅ = 4.80, 

S.D. = 0.40) คำช้ีแจง มีความชัดเจน ถูกต้อง (𝑋̅ = 4.60, S.D. = 0.48) วัตถุประสงค์ของ

คู่มือสามารถนำไปใช้บรรลุเป้าหมายได้ (𝑋̅ = 4.60, S.D. = 0.48) แนวทางการนำตัวบ่งชี้ 

และเกณฑ์การประเมินไปใช้สามารถนำไปปฏิบัติได้ (𝑋̅ = 4.60, S.D. = 0.48) ประโยชน์

ของคู่มือการใช้ตัวบ่งช้ี มีความเหมาะสมสามารถนำไปใช้ได้จริง (𝑋̅ = 4.40, S.D. = 0.48) 

นิยาม เนือ้หาสาระขององค์ประกอบหลัก องคป์ระกอบย่อย ตัวบ่งชีแ้ละแหล่งข้อมูล

ประกอบการวัดตัวบ่งช้ีถูกต้องตามหลักวิชาการ (𝑋̅ = 4.20, S.D. = 0.74) 

อภิปรายผลการวิจัย 

ผู้วิจัยขออภิปรายผลการวิจัยเร่ืองการพัฒนาตัวบ่งชี้การบรหิารทรัพยากร 

ทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ดังต่อไปน้ี 

 1. ผลการศึกษาองค์ประกอบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน 

พบว่า การบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนมี 4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่  

1) การบรหิารทรัพยากรบุคคล 2) การบรหิารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ 3) การบรหิาร

ทรัพยากรงบประมาณ และ 4) การบรหิารทรัพยากรอาคาร สถานที่ ซึ่งผลการวิจัยครัง้นี ้
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มาจากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบรหิารทรัพยากร

ทางการศึกษาในโรงเรียน และพบว่ามีความสอดคลอ้งกับแนวคิดของนักการศึกษาและ

นักวิชาการ ดังน้ี พรทิพย์ หลักเฉลิมพร (2559, หน้า 4) พบว่าการบรหิารทรัพยากร 

ทางการศึกษา ประกอบไปด้วย 1) การบรหิารทรัพยากรบุคคล 2) การบรหิารทรัพยากร

ดา้นงบประมาณ 3) การบรหิารทรัพยากรดา้นวัสดุ อุปกรณ์ และ 4) การบรหิารทรัพยากร 

ดา้นอาคารสถานที่ และสอดคลอ้งกับ ชัยชนะ ราชไชย และจิรวัฒน์ วรุณโรจน์ (2564, 

หน้า 211) ได้สรุปการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษา ม ี4 องค์ประกอบ ดังนี ้ 

1) ดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล 2) ดา้นการบรหิารทรัพยากรดา้นงบประมาณ  

3) ดา้นการบริหารทรัพยากรดา้นวัสดุ อุปกรณ์ และ 4) ดา้นการบริหารทรัพยากร 

ดา้นอาคารสถานที่ และพงศธร แสนเมือง (2564, หน้า 28) ได้ศึกษาการบรหิารทรัพยากร

ทางการศึกษา ซึ่งประกอบไปดว้ย 1) การบรหิารทรัพยากรบุคคล 2) การบรหิารทรัพยากร

งบประมาณ 3) การบรหิารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ และ 4) การบรหิารทรัพยากรอาคาร

สถานที่ ซึ่งสอดคล้องกับภาณุพงศ์ หลา้แหล ้(2564, หน้า 33) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ 

การบรหิารทรัพยากรทางการศึกษา ประกอบดว้ย 1) ดา้นบุคคล 2) ด้านงบประมาณ  

3) ดา้นวัสดุอุปกรณ์ และ 4) ดา้นอาคารสถานที่ ซึ่งรัฐพงษ์ มั่นต่อ และ หยกแก้ว  

กมลวรเดช (2564, หน้า 223) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษา พบว่า

การบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาประกอบด้วย 1) การบรหิารทรัพยากรดา้นบุคคล  

2) การบรหิารทรัพยากรดา้นงบประมาณ 3) การบรหิารทรัพยากรดา้นวัสดุอุปกรณ์ และ 

4) การบรหิารทรัพยากรดา้นอาคาร สถานที่ 

 2. ผลการพัฒนาตัวบ่งชี้การบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่าตัวบ่งชี้ที่ผูว้ิจัยสร้างขึ้น

ตัวบ่งช้ีทุกตัวมีค่าเฉล่ียผ่านเกณฑ์ คือค่าเฉล่ียเท่ากับหรือมากกว่า 3.00 เพ่ือคัดสรร 

กำหนดไว้ในโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างแสดงให้เห็นว่าองค์ประกอบทั้ง 4 องค์ประกอบ

คือ การบรหิารทรัพยากรบุคคล การบรหิารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ การบรหิารทรัพยากร

งบประมาณ และการบรหิารทรัพยากรอาคาร สถานที่ เป็นองค์ประกอบที่สำคัญ 

ของการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับกรอบแนวคิด 

ในการวิจัย รวมทั้งสอดคล้องกับแนวคิด หลักการ ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ 

การบรหิารทรัพยากรทางการศึกษา รวมถึงผู้วิจัยได้ดำเนินการหลายขั้นตอนเพ่ือให้ได้ 
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ตัวบ่งช้ีที่เกี่ยวกับการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษา โดยได้ดำเนนิการนำข้อมูลมาร่าง 

ตัวบ่งช้ีสร้างแบบสอบถามเพ่ือหาคุณภาพตัวบง่ชี้การบรหิารทรัพยากรทางการศึกษา  

ถึงผู้เชี่ยวชาญ เมื่อไดรั้บแบบสอบถามกลับคืนมา ผู้วิจัยวิเคราะหห์าความตรงเชิงเนื้อหา 

ได้ค่าดัชนีความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective Congruence : IOC) โดยทุกตัวมีค่า 

IOC อยู่ระหว่าง 0.60 – 1.00 แล้วผูว้ิจัยทำแบบสอบถามถึงผู้บริหารสถานศึกษาและครู 

เพ่ือวิเคราะหห์าค่าความเช่ือมั่น (Reliability) โดยการหาค่าสัมประสทิธิ์แอลฟา

ของครอนบัค (Cronbach’s alpha coefficient) ซึ่งปรากฏว่าแบบสอบถามโดยภาพรวม  

มีค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาเท่ากับ .979 จึงถอืว่า ตัวบ่งชีใ้ช้ไดทุ้กตัว 

 3. ผลการวิเคราะห์โมเดลตัวบ่งชี้การบรหิารทรัพยากรทางการศึกษา 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า โมเดล

ตัวบ่งช้ีที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมีความสอดคลอ้งกับข้อมูลเชิงประจักษ์และมนัียสำคัญทางสถิติ 

ทุกค่า แสดงให้เห็นว่าองค์ประกอบหลักของการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ทั้ง 4 องค์ประกอบ คอื  

1) การบรหิารทรัพยากรบุคคล 2) การบรหิารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ 3) การบรหิาร

ทรัพยากรงบประมาณ และ 4) การบรหิารทรัพยากรอาคาร สถานที่ เป็นองค์ประกอบ 

ที่สำคัญของการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ซึ่งสอดคล้องกับกรอบแนวคิดในการวิจัยและ

สมมติฐานการวิจัย ดังน้ัน องค์ประกอบหลักการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษา 

ในโรงเรียนทั้ง 4 องค์ประกอบหลักจึงประกอบดว้ยตัวบ่งชีข้องการบรหิารทรัพยากร 

ทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ทั้ง 67 ตัวบ่งช้ี ดังน้ี 

  3.1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองของตัวบ่งชี้ 

การบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า ทั้ง 4 องค์ประกอบ เป็นองค์ประกอบที่สำคัญ 

ของการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได้เนื่องจากเป็นองค์ประกอบที่มีความเที่ยงตรงเชิง

โครงสร้าง การบรหิารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ (MRM) มีน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 1.01 

การบรหิารทรัพยากรงบประมาณ (BRM) มีน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 1.00  

และการบรหิารทรัพยากรอาคาร สถานที่ (BM) มีน้ำหนักองค์ประกอบเทา่กับ 0.99  
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และการบรหิารทรัพยากรบุคคล (PRM) มีน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.97 ตามลำดับ 

แสดงให้เห็นว่ากลุ่มตัวอย่างได้ให้ความสำคัญการบรหิารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ 

เป็นสำคัญเป็นอันดับแรก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการบรหิารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์  

เป็นปัจจัยสำคัญในการถ่ายทอดความรู้ การวางแผน การดำเนินการ และการประเมินผล

ในสถานศึกษา เพ่ือเอือ้อำนวยและสนับสนุนให้การบรหิารสถานศึกษาเป็นไปได้ 

อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อุไรวรรณ ปฐมบูรณ์ (2556, 

หน้า 6) สรุปไว้ว่าการบรหิารวัสด ุอุปกรณ์เป็นปัจจัยที่เอือ้อำนวย ใช้เป็นตัวกลาง 

ในกระบวนการถ่ายทอดข้อมูลข่าวสาร จากการกำหนดนโยบายและวางแผน การวิเคราะห์

การใช้ความต้องการ การแสวงหาทรัพยากร การใช้การลงทะเบียน และแจกจ่ายวัสดุ  

การประเมินการใช้วัสดุ และการปรับปรุงวัสดุและอุปกรณ์ที่มอียู่ในโรงเรียนให้เพียงพอ 

กับความต้องการ และสอดคลอ้งกับสุชาดา บรรณกิจ (2563, หน้า 133-134) ได้ศึกษา 

การบรหิารทรัพยากรการศึกษาดา้นการบรหิารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ ส่งผลต่อ 

การบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษา อาจเป็นเพราะสถานศึกษามีแผนงานในการจัดหา

และใช้วัสดุอุปกรณ์จากหน่วยงานภายนอกมาสนับสนุนการจัดการศึกษา ดำเนนิการขอรับ

การสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์จากหน่วยงานที่หลากหลาย นำวัสดุอุปกรณ์จากท้องถิ่น ชุมชน 

มาใช้ในการจัดการศึกษา ทำให้การบรหิารวิชาการเป็นไปอย่างราบร่ืน มีวัสดุอุปกรณ์

เพียงพอต่อการจัดการศึกษาให้มคีุณภาพ และสอดคลอ้งกับ กณวรรธน์ ลาขุมเหล็ก 

(2564, หน้า 83) กล่าวว่าสถานศึกษาควรให้บุคลากรเข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนา

ประสบการณ์ทางด้านการจัดซือ้ จัดจ้างอยู่เสมอเพ่ือพัฒนางานของสถานศึกษาให้มี

คุณภาพ และเพ่ือประสบการณ์ของบุคคลากรในสถานศึกษาเกิดความพร้อมอยู่ตลอด 

สถานศึกษาควรมีการประชุมช้ีแจง ให้บุคลากรได้ทราบเกี่ยวกับการจัดหา การใช้วัสดุ 

อุปกรณ์ ของหน่วยงานทำให้การบรหิารงานวสัดุ อุปกรณ์มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ในการจัดการด้านเคร่ืองมือเครื่องใช้วัสดุอุปกรณ์ต้องสามารถดำเนินการได้อย่างเหมาะสม 

และมีประสทิธิภาพเพียงพอที่จะสามารถช่วยให้การดำเนนิงานบรรลุผลสำเร็จและได้รับผล

ประ โยชน์ที่สุด สถานศึกษาต้องมีการแสวงหา วัสดุ อุปกรณ์จากภายนอกมาเสริมเพื่อให้

เพียงพอต่อความตอ้งการขององค์กร การเสาะแสวงหา การคิดค้น การออกแบบ การ

ควบคุมการใช้งานการบำรุงรักษาและเปลี่ยนชิ้นส่วนประกอบ การซ่อมแซมสิ่งที่บกพร่อง 

ชำรุดเสยีหายและการถอดถอนจากประจำการหรือรื้อถอน เพ่ือจัดหาทดแทนภายใน

กำหนด เวลาที่สมควรได้ 
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  3.2 ตัวบ่งช้ีการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ทั้ง 4 องค์ประกอบหลัก 16 

องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งช้ี 67 ตัวบ่งชี ้ที่ได้จากการวิจัยในครัง้นี ้พบว่า ตัวบ่งชีท้ั้ง 67 

ตัวบ่งช้ี มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับ มากที่สุดขึน้ไป ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด ดังน้ัน  

จึงสามารถเป็นตัวบ่งช้ีการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถม ศึกษานครพนม เขต 2 ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชิงยืนยันตัวบ่งช้ี ที่พบว่าตัวบ่งชี้ทั้ง 67 ตัวบ่งชี ้มีค่านำ้หนักองค์ประกอบ 

(Factors Loading) เกิน 0.30 และมีนัยสำคัญทางสถิติ แสดงให้เห็นว่า เป็นตัวบ่งชี้

องค์ประกอบย่อยที่สามารถวัดองค์ประกอบหลักได้ เน่ืองจากตัวแปรมคีวามคลาดเคลื่อน

น้อย โดยพิจารณาจากผลการวิเคราะห์ในส่วนของสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (𝑅2)  

มีความสอดคลอ้งกับแนวคิด ทฤษฎแีละงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ที่ได้จากการศึกษาค้นคว้า  

ซึ่งมขี้ออภิปรายเกี่ยวกับตัวบ่งช้ี ตามลำดับในแต่ละองค์ประกอบ มีดังนี้ 

   3.2.1 องค์ประกอบหลักที่ 1 การบรหิารทรัพยากรบุคคล  

ซึง่ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบย่อย 23 ตัวบง่ชี ้มีค่านำ้หนักองค์ประกอบ (Factors 

Loading) เกิน 0.30 และมีนัยสำคัญทางสถิติอภิปรายผล ดังนี้ 

    3.2.1.1 ค่าน้ำหนักขององค์ประกอบย่อยการวางแผนอัตรากำลัง 

ผลการวิจัยพบว่าทุกองค์ประกอบย่อยมคี่าน้ำหนักสูงกว่า 0.30 ทุกตัวบ่งชี ้โดยเรียง 

ลำดับค่านำ้หนักมากไปหานอ้ย ดังน้ี โรงเรียนมีการวิเคราะห์ความตอ้งการบุคลากร 

ในการปฏิบัตงิาน (0.49) โรงเรียนมีการจัดหาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ให้เพียงพอกับความต้องการ (0.42) โรงเรียนมีการจัดทำคู่มือภาระงานเพ่ือวิเคราะห์งาน

และลักษณะงาน (0.41) โรงเรียนมีการกำหนดคุณสมบัติ กำหนดตำแหน่งของบุคคล 

ที่ต้องการ (0.41) และโรงเรียนมีการจัดทำแผนอัตรากำลังเสนอต่อเขตพืน้ที่ (0.41) ทั้งนี้

เน่ืองจากการวางแผนอัตรากำลังเป็นการดำเนินการในขั้นตอนแรก เพ่ือใช้เป็นแผนการ 

ในการกำหนดตำแหน่งและเสนอต่อเขตพื้นที่การศึกษา ถอืเป็นการเตรียมความพร้อม 

ดา้นบุคลากรในการปฏิบัตหิน้าที่ การวางแผนอัตรากำลังจงึทำให้การดำเนนิงาน 

มีความคล่องตัว และก่อเกิดปัญหานอ้ยที่สุด สอดคล้องกับมอนดี้, โนว์และเพรอโมซ 

(Mondy, Noe and Premeaux, 1999, p.5 อ้างถึงในนวพัชญ์ ฉีดจันทร์, 2564 หน้า 21) 

กล่าวว่าการวิเคราะห์งานเป็นส่วนที่มีความสำคัญในการวางแผนทรัพยากรมนุษย์ เพราะ

เป็นกระบวนการกำหนดทักษะ หน้าที่ และความรู้ที่จำเป็นต้องใช้ในองค์กรอย่างเป็นระบบ 
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และศิรินภาวรรณ ทุมคำ (2559, หน้า 139-140) กล่าวว่าการวางแผนอัตรากำลัง  

เป็นการเตรียมความพร้อมในดา้นกำลังคนเพ่ือการปฏิบัตงิาน เพราะคนเป็นปัจจัยสำคัญ 

ในการบรหิารจัดการ หากไม่มกีารวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่งไว้ล่วงหน้าแลว้ 

อาจทำให้การปฏิบัตงิานเกิดความไม่คล่องตัว เช่น การทำงานที่ไม่ทันเวลา หรือไม่มี

บุคลากรที่มีความรูค้วามสามารถในการปฏิบัติงานเฉพาะดา้น ซึ่งจะทำให้เกิด 

ความเสยีหายแก่ระบบงานของราชการ และมูนิเราะห์ เจ๊ะมิง (2559, หน้า 23) ได้กล่าวว่า 

การวางแผนกำลังคน เป็นกระบวนการสำรวจการวิเคราะห์ปรมิาณงาน การประเมิน 

ความตอ้งการบุคลากรของสถานศึกษา โดยการจัดทำแผนอัตรากำลัง การรวบรวมข้อมูล 

และการตรวจสอบความต้องการเพ่ิมหรือลดจำนวนบุคลากรและเพียงพอต่อการปฏิบัติ

ภารกิจขององค์กร จึงกล่าวได้ว่าการวิเคราะหค์วามตอ้งการบุคลากรในการปฏิบัตงิานถอื

เป็นกระบวนการเร่ิมต้นที่สำคัญในการเตรียมความพร้อมด้านกำลังคน เพ่ือให้เพียงพอ 

กับปริมาณงาน และเหมาะสมต่อบรบิทของสถานศึกษา 

    3.2.1.2 ค่าน้ำหนักขององค์ประกอบย่อยการสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง 

ผลการวิจัยพบว่าทุกองค์ประกอบย่อยมคี่าน้ำหนักสูงกว่า 0.30 ทุกตัวบ่งชี ้โดยเรียงลำดับ

ค่าน้ำหนักมากไปหานอ้ย ดังน้ี โรงเรียนได้ติดตามประเมินผลการปฏิบัตงิานอยู่เสมอ 

(0.45) โรงเรียนมีการดำเนนิการบรรจุแต่งต้ังข้าราชการตรงกับสายงาน (0.41) โรงเรียนมี

การคัดเลอืกบุคคลที่มีความเหมาะสมเข้าปฏิบติังาน (0.37) และโรงเรียนมีการสรรหา

บุคคลที่มีความรูค้วามสามารถตามที่กำหนดคณุสมบัติเข้ามาปฏิบัติงาน (0.30) ทั้งนี้

เน่ืองจากการสรรหาและบรรจุแต่งต้ังเป็นกระบวนการให้ได้มาซึ่งบุคลากรทางการศึกษา 

ทั้งเป็นการดำเนินงานตามกฎระเบียบของทางราชการ ซึ่งจะต้องปฏิบัติอย่างเคร่งครัด  

เป็นกระบวนการขั้นต่อจากการวางแผนอัตรากำลัง ส่งผลให้ไดม้าซึ่งกำลังคนของ

สถานศึกษา และธำรงไว้ซึ่งคุณภาพของการปฏิบัติงาน จึงต้องมีการติดตามประเมินผล

การปฏิบัตงิานอยู่เสมอ เพ่ือให้เกิดการต่อเน่ืองและรักษาซึ่งคุณภาพที่ดีต่อสถานศึกษา 

อยู่เสมอ สอดคลอ้งกับสุภาภรณ์ หาญณรงชัยกิจ (2561, หน้า 134-135) กล่าววา่การสรร

หาบุคลากรเป็นกระบวนการที่จะได้มาซึ่งบุคลากรที่มีทั้งความรูค้วามสามารถพร้อมด้วย

คุณสมบัติ และมีปริมาณเพียงพอที่จะทำให้องค์กรบรรลุเป้าหมายไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

โดยต้องมีการประเมินผลการปฏิบัตงิานของข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา  

ตามความในมาตรา 19(4) และ 72 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา พ.ศ.2547 ประกอบกับข้อ 7 ของคำสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ
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ที่ 16/2560 กำหนดหลักเกณฑ์และวิธกีารประเมินผลการปฏิบัตงิานของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเป็นไปโดยโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ มีวัตถุประสงค์

เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาใช้ในการปรับปรุงประสทิธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัตงิาน  

โดยนำผลการประเมินไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาในเร่ืองต่าง ๆ (สำนักงาน

คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2564, หน้า 1) 

    3.2.1.3 ค่าน้ำหนักขององค์ประกอบย่อยการพัฒนาบุคลากร 

ผลการวิจัยพบว่าทุกองค์ประกอบย่อยมคี่าน้ำหนักสูงกว่า 0.30 ทุกตัวบ่งชี ้โดยเรียงลำดับ

ค่าน้ำหนักมากไปหานอ้ย ดังน้ี โรงเรียนมีการกระตุน้ให้บุคลากรพัฒนาตนเอง (0.44) 

โรงเรียนมีการเสริมสร้าง ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรเพ่ิมพูนความรู ้ความสามารถของ

ตนเอง (0.39) โรงเรียนมีการประเมินผลการพัฒนาตนเองของบุคลากรเพ่ือนำมาปรับปรุง

ต่อไป (0.39) และโรงเรียนมีการสร้างขวัญกำลังใจแก่บุคลากร เช่น รางวัล สวัสดิการ 

ต่าง ๆ (0.38) ทั้งน้ีเน่ืองจากการพัฒนาบุคลากรเป็นการส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้

ความสามารถและทักษะที่จำเป็นต่อการบรหิารงานสถานศึกษา ช่วยให้สถานศึกษา 

มีการปฏิบัตงิานที่มปีระสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น เกิดความคล่องตัวในการทำงานมากย่ิงขึ้น 

เพราะบุคลากรที่ได้รับการมอบหมายงานหรือบุคลากรที่อยู่ในสถานศึกษามีความพร้อม

ดา้นความรู้ ความสามารถ ทักษะอย่างรอบดา้นและเป็นอย่างดี  ซึ่งสอดคล้องกับ วิภาดา 

สารัมย์ (2562, หน้า 16) กล่าวว่าการพัฒนาบุคลากร เป็นกระบวนการส่งเสริมเจตคติที่ดี 

ปรับปรุงเจตคติที่ไม่ด ีเพ่ิมพูนประสบการณ์ และความรูค้วามสามารถให้แก่บุคลากรใน

สถานศึกษาเพ่ือพัฒนาตนเอง จัดให้บุคลากรเข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนา การปฏิบัตกิาร

ดา้นวิชาการ และการสร้างผลงานดา้นต่าง ๆ รวมถึงมีการศึกษาดูงานในสถานศึกษาหรือ

หน่วยงานของภาครัฐและเอกชน ให้เป็นไปอย่างต่อเน่ืองและครอบคลุมทุกคน เพ่ือที่จะ

สามารถนำความรู้ความสามารถมาใช้ในการพัฒนางานให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

สถานศึกษา และสุภาภรณ์ หาญณรงชัยกิจ (2561, หน้า 136) สรุปว่าการพัฒนาบุคลากร

เป็นการดำเนนิการเกี่ยวกับการส่งเสริมให้บุคคลมคีวามรู ้ความสามารถ มีทักษะ 

การทำงานที่ดีขึ้น มีทัศนคตใินการทำงาน อันจะเป็นผลให้การปฏิบัตงิานมปีระสิทธิภาพ 

    3.2.1.4 ค่าน้ำหนักขององค์ประกอบย่อยการรักษาวินัย ผลการวิจัย 

พบว่าทุกองค์ประกอบย่อยมคี่าน้ำหนักสูงกว่า 0.30 ทุกตัวบ่งชี ้โดยเรียง ลำดับค่านำ้หนัก

มากไปหานอ้ย ดังน้ี โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรปฏิบัตหิน้าที่ด้วย 
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ความซื่อสัตย์ (0.40) ผูบ้รหิารสถานศึกษาดำเนนิการสอบสวน พิจารณาสั่งลงโทษทางวินัย

และให้ความเป็นธรรมแก่บุคลากรเมื่อกระทำความผิด (0.40) ผู้บริหารดูแลเอาใจใส่ 

ป้องกันและเสริมสร้างวินัย รวมถึงเป็นแบบอย่างที่ดี (0.37) ผู้บริหารดูแลเอาใจใส่ ปอ้งกัน

และเสริมสร้างวินัย รวมถึงเป็นแบบอย่างที่ดี (0.35) โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุนให้

บุคลากรปฏิบัตงิานตามคำสั่งเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด (0.35) และผู้บริหารสถานศึกษา

ป้องกันมิให้บุคลากรกระทำผิดทางวินัยหรือคุณธรรมจริยธรรม (0.35) ทั้งนีเ้น่ืองจาก 

การรักษาวินัย ถอืเป็นการดำรงตนเป็นข้าราชการที่ดี ตามเงื่อนไขหลักเกณฑ์และวิธกีาร 

ที่กำหนดไว้ในกฎหมาย ทั้งน้ีเพ่ือความมั่นคงในการดำรงสถานภาพของข้าราชการครูและ

เพ่ือประโยชน์ของราชการควบคู่กันไปตามระบบคุณธรรม (สีวรรณ์ ไชยกุล, 2562, หน้า 7)  

ซึ่งสอดคล้องกับสงกรานต์ ตะโคดม (2563, หน้า 112) กล่าวว่าข้าราชการครตู้องปฏิบัติ

ตามวินัยตามที่กำหนดเป็นขอ้ห้ามและข้อปฏิบติัโดยเคร่งครัดอยู่เสมอ โดยใช้มาตรฐาน

เช่นเดยีวกับระเบียบข้าราชการพลเรือน อีกทัง้ผู้บังคับบัญชายังทำหน้าที่เสริมสร้างและ

พัฒนาให้ผู้ใต้บังคับบัญชา มีวินัย ป้องกัน มิให้ผู้ใต้บังคับบัญชากระทำผิดวินัย และ

ดำเนนิการทางวินัยแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้บริหารสถานศึกษาเองมีภาวะผู้นำ ปฏิบัตติน

ให้เป็นตัวอย่างของผู้ใต้บังคับบัญชา ทำให้เกิดความศรัทธาและความน่าเช่ือถอืแก ่

ผู้ใต้บังคับ บัญชา อีกทัง้ยังมีการกำหนดระเบียบวินัยให้เกิดความชัดเจน มีการบังคับ 

อย่างยุติธรรมดว้ย 

    3.2.1.5 ค่าน้ำหนักขององค์ประกอบย่อยการออกจากราชการ 

ผลการวิจัยพบว่าทุกองค์ประกอบย่อยมคี่าน้ำหนักสูงกว่า 0.30 ทุกตัวบ่งชี ้โดยเรียงลำดับ

ค่าน้ำหนักมากไปหานอ้ย ดังน้ี ผู้บริหารมกีระบวนการพิจารณาให้บุคลากรพ้นจากราชการ

อย่างเป็นระบบ (0.44) ผู้บริหารพิจารณาให้พ้นจากราชการตามที่กฎหมายกำหนดเมื่อพบ

ความผิด (0.43) โรงเรียนมีการแสดงความยนิด ีให้กำลังใจแก่บุคคลที่พ้นจากราชการ เช่น 

เกษียณอายุราชการ (0.38) และผู้บริหารพิจารณาให้บุคลากรถูกออกจากราชการดว้ยเหตุ

จำเป็นตามที่กฎหมายกำหนด (0.36) ทั้งนีเ้น่ืองจากการออกจากราชการ เป็นกระบวนการ

พิจารณาให้พ้นจากราชการหรือถูกออกจากราชการดว้ยเหตุจำเป็นต่าง ๆ ตามที่กฎหมาย

กำหนด เช่น การลาออก การออกจากราชการเพราะกระทำผิด การหย่อนสมรรถภาพ 

การเกษียณอายุราชการ ซึ่งมกีารแสดงความยินด ีให้กำลังใจแก่บุคคลที่พ้นจากราชการ 

สอดคลอ้งกับสุภาภรณ์ หาญณรงชัยกิจ (2561, หน้า 136) กล่าวว่าการออกจากราชการ

หรือการให้บุคลากรพ้นจากงาน เป็นกระบวนการที่ข้าราชการคนใดคนหน่ึงออกจาก
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ราชการไปด้วยความสมัครใจหรือไม่สมัครใจ การพ้นจากราชการทั่วไป เน่ืองมาจากสาเหตุ

ดังน้ี การลาออกจากราชการ การออกจากราชการเพราะกระทำผิด การออกจากราชการ

เพราะลดจำนวนขา้ราชการ การออกจากราชการเพราะเกษียณอายุราชการ การออกจาก

ราชการเพราะเหตุจำเป็น การออกจากราชการเพราะหย่อนสมรรถภาพ เป็นวิธกีารให้

บุคลากรพ้นจากงานหรอืถูกออกจากราชการตามที่กฎหมายกำหนดไว้ ซึ่งจะมีสวัสดิการ  

มีการยกย่องชมเชย ให้ขวัญและกำลังใจแก่บุคลากรที่พ้นจากราชการ ให้โอกาสบุคลากร

เปลี่ยนงานในโอกาสที่เหมาะสม 

   3.2.2 องค์ประกอบหลักที่ 2 การบรหิารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์  

ซึง่ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบย่อย 10 ตัวบ่งชี ้มีค่านำ้หนักองค์ประกอบ (Factors 

Loading) เกิน 0.30 และมีนัยสำคัญทางสถิติอภิปรายผล ดังนี้ 

    3.2.2.1 ค่าน้ำหนักขององค์ประกอบย่อยการลงทะเบียนวัสดุ อุปกรณ์ 

ผลการวิจัยพบว่าทุกองค์ประกอบย่อยมคี่าน้ำหนักสูงกว่า 0.30 ทุกตัวบ่งชี ้โดยเรียงลำดับ

ค่าน้ำหนักมากไปหานอ้ย ดังน้ี โรงเรียนมีการบันทึกหลักฐานสำหรับการรับหรือจ่ายพัสดุ

ในบัญชี (0.37) โรงเรียนมีการลงบัญชีเพื่อควบคุมพัสดุ (0.37) และโรงเรียนมีการชีแ้จงให้

รายละเอียดข้อมูลพัสด ุ(0.33) ทั้งน้ีเน่ืองจากการลงทะเบียนวัสดุ อุปกรณ์ เป็นการบันทึก

หลักฐานสำหรับการรับหรือจ่ายพัสดุในบัญชี และให้รายละเอียดข้อมูลพัสดุ การลงบัญชี

เพ่ือควบคุมพัสดุ ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของดารณี เนตรทิพย์ (2562, หน้า 4)  

กล่าวว่าการลงทะเบียนวัสดุ อุปกรณ์ เป็นการลงบัญชีหรือทะเบียนเพ่ือควบคุมพัสดุ  

แลวแต่กรณี แยกเป็นชนิดและแสดงรายการของพัสดุ โดยให้มีหลักฐานการรับเข้าบัญชี

หรือทะเบียนไว้ประกอบรายการดว้ย และสอดคลอ้งกับกองบรหิารการคลัง สำนักงาน

ปลัดกระทรวงคมนาคม (2560); กรมการจัดหางาน (2561) 

    3.2.2.2 ค่าน้ำหนักขององค์ประกอบย่อยการจัดหาพัสดุ ผลการวิจัย 

พบว่าทุกองค์ประกอบย่อยมคี่าน้ำหนักสูงกว่า 0.30 ทุกตัวบ่งชี ้โดยเรียง ลำดับค่านำ้หนัก

มากไปหานอ้ย ดังน้ี โรงเรียนมีกระบวนการซือ้ การจ้าง การแลกเปลี่ยนหรือเช่า 

อย่างโปร่งใส (0.41) โรงเรียนมีการจัดหาพัสดุ (0.38) และโรงเรียนมีการวางแผน 

เพ่ือให้ไดม้าซึ่งพัสดุ (0.36) ทั้งน้ีเน่ืองจากการจัดหาพัสดุ เป็นการวางแผนเพ่ือให้ไดม้า 

ซึ่งพัสดุ การจัดหาพัสดุ โดยกระบวนการซือ้ การจ้าง การแลกเปลี่ยนหรือเช่า โดยต้อง

ดำเนนิการอย่างโปร่งใส ถูกต้อง และตรวจสอบได้ ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของเทียม

จันทร์ รูปชัยภูมิ (2558, หน้า 1) กล่าวว่าการจัดหาพัสดุ เป็นการจัดหาวัสดุ การซือ้  
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การจ้าง การจ้างที่ปรกึษา การจ้างออกแบบและควบคุมงาน การแลกเปลี่ยน การเช่า  

ซึ่งจะต้องดำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรมและตรวจสอบได้  

ซึ่งสอดคล้องกับกองอำนวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร (2561); สำนักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2565) นอกจากน้ีพระราชกฤษฎีกาว่า

ดว้ยหลักเกณฑ์และวิธกีารบรหิารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 มาตรา 23 กำหนดว่า 

ในการจัดซือ้จัดจา้ง ให้ส่วนราชการดำเนนิการโดยเปิดเผยและเที่ยงธรรม โดนพิจารณาถึง

ประโยชน์และผลเสียทางสังคม ภาระต่อประชาชน คุณภาพ วัตถุประสงค์ที่จะใช้ ราคาและ

ประโยชน์ระยะยาวของส่วนราชการที่จะได้รับประกอบกัน 

    3.2.2.3 ค่าน้ำหนักขององค์ประกอบย่อยการบำรุงรักษา ผลการวิจัย 

พบว่าทุกองค์ประกอบย่อยมคี่าน้ำหนักสูงกว่า 0.30 ทุกตัวบ่งชี ้โดยเรียงลำดับค่าน้ำหนัก

มากไปหานอ้ย ดังน้ี โรงเรียนมีการวางแผนในการจัดเก็บพัสดุ (0.42) โรงเรียนมีการได้

ส่งเสริมให้บุคลากรใช้พัสดุเพ่ือประโยชน์สูงสุด (0.40) โรงเรียนมีการดูแล จัดเก็บพัสดุให้

ครบถ้วนถูกต้องตามบัญชี (0.39) และโรงเรียนมีการส่งเสริมให้บุคลากรร่วมดูแลรักษา

พัสดุอย่างเป็นระเบียบเรียบรอ้ย (0.37) ทั้งนีเ้น่ืองจากการบำรุงรักษา ต้องเร่ิมด้วย 

การวางแผนในการจัดเก็บพัสดุ การดูแล จัดเก็บพัสดุให้ครบถ้วนถูกต้องตามบัญชี  

เพ่ือเป็นการกำหนดแนวทางของการปฏิบัตใิห้เป็นไปในทิศทางเดยีวกันทั้งองค์กร พร้อมทั้ง

ส่งเสริมให้บุคลากรร่วมดูแลรักษาพัสดุอย่างเป็นระเบียบเรียบรอ้ยและใช้เพื่อประโยชน์

สูงสุด ซึ่งสอดคล้องกับกองบรหิารการคลัง สำนักงานปลัดกระทรวงคมนาคม (2560); 

กรมการจัดหางาน (2561); และดารณี เนตรทิพย์ (2562) 

   3.2.3 องค์ประกอบหลักที่ 3 การบรหิารทรัพยากรงบประมาณ  

ซึง่ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบย่อย 22 ตัวบง่ชี ้มีค่านำ้หนักองค์ประกอบ (Factors 

Loading) เกิน 0.30 และมีนัยสำคัญทางสถิติอภิปรายผล ดังนี้ 

    3.2.3.1 ค่าน้ำหนักขององค์ประกอบย่อยการวางแผนงบประมาณ 

ผลการวิจัยพบว่าทุกองค์ประกอบย่อยมคี่าน้ำหนักสูงกว่า 0.30 ทุกตัวบ่งชี ้โดยเรียง 

ลำดับค่านำ้หนักมากไปหานอ้ย ดังนี ้โรงเรียนมีการควบคุม ติดตามและประเมินผล 

การดำเนนิงานอย่างต่อเน่ือง (0.43) โรงเรียนมีการวิเคราะห์และพิจารณาแผนงาน (0.41) 

โรงเรียนมีการกำหนดเป้าหมายและภารกิจในการรับและใช้จ่ายงบประมาณ (0.35) และ

โรงเรียนมีการวางแผนและจัดทำแผนปฏิบัติการ (0.30) ทั้งนีเ้น่ืองจากการวางแผน

งบประมาณ เป็นกระบวนการในการกำหนดเป้าหมายและภารกิจในการรับและใช้จ่าย



224 

 
งบประมาณ โดยมีการวางแผนและจัดทำแผนปฏิบัติการ การวิเคราะห์และพิจารณา

แผนงาน การควบคุม ติดตามและประเมินผลการดำเนนิงานอย่างต่อเน่ือง ซึ่งสอดคล้อง

กับนงลักษณ์ พรหมพา และสมลักษณ์ พรหมมีเนตร (2558, หน้า 256) ได้ศึกษาสภาพ

การบรหิารงานงบประมาณ พบว่า ดา้นที่มีการปฏิบัตสิูงสุด คือ ดา้นการวางแผน

งบประมาณ การปฏิบัตอิยู่ในระดับมาก ทั้งนีอ้าจเน่ืองมาจากสถานศึกษามีการวางแผน

งบประมาณปฏิบัติราชการ 4 ปี และการวางแผนงบประมาณปฏิบัติราชการประจำปี  

ในการวางแผนงบประมาณมีความเช่ือมโยงสอดคล้องกับแผนงบประมาณโครงการ/

กิจกรรมของ สพฐ./สพม. และได้ให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานเข้ามามีส่วนร่วม

ในการวิเคราะห์และดำเนนิการตามขั้นตอนการกำหนดแผนงบประมาณ  และมีการจัดทำ

คู่มือ/แนวทางการจัดทำงบประมาณที่กำหนดระยะเวลาการจัดทำคำของบประมาณ

กำหนดไว้ในปฏิทินงบประมาณ 

    3.2.3.2 ค่าน้ำหนักขององค์ประกอบย่อยการบรหิารการเงิน

ผลการวิจัย พบว่าทุกองค์ประกอบย่อยมคี่าน้ำหนักสูงกว่า 0.30 ทุกตัวบ่งชี ้โดยเรียงลำดับ

ค่าน้ำหนักมากไปหานอ้ย ดังน้ี โรงเรียนมีการกำหนดนโยบายทางการเงิน (0.47) โรงเรียน

มีการวางแผนในการใช้จ่ายงบประมาณ (0.44) โรงเรียนมีการจัดทำบัญชีรายรับ รายจ่าย

ตามประเภทของเงิน (0.44) โรงเรียนมีการวิเคราะห์การใช้เงินให้เพียงพอตามวัตถุประสงค์ 

(0.42) โรงเรียนมีการจัดเก็บเอกสารทางการเงิน (0.34) และโรงเรียนมีการดำเนนิการ 

ดา้นการเงิน เช่น การเก็บรักษาเงิน การจ่ายเงิน (0.33) ทั้งนีเ้น่ืองจากการบรหิารการเงิน 

เป็นการวางแผนในการใช้จ่ายงบประมาณ เช่น การกำหนดนโยบายทางการเงิน  

การวิเคราะห์การใช้เงินให้เพียงพอตามวัตถุประสงค์ การจัดทำบัญชีรายรับ รายจ่าย 

ตามประเภทของเงิน และดำเนนิการดา้นการเงิน เช่น การเก็บรักษาเงิน การจ่ายเงิน 

รวมถึงการจัดเก็บเอกสารทางการเงิน สอดคลอ้งกับธัญญาลักษณ์ สงิห์แก้ว (2559,  

หน้า 13) พบว่าการบรหิารงบประมาณน้ันสถานศึกษาจะตอ้งรับผิดชอบจัดทำพันธกจิและ 

แผนกลยุทธ์ มีระบบการดำเนินงานในการจัดทำงบประมาณ การบรหิารงบประมาณและ

การติดตาม ประเมินผลให้ชัดเจน โปร่งใส โดยมีการกำหนดเป้าหมายความสำเร็จเพื่อเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการใช้ ทรัพยากรที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดอย่างคุ้มค่า ทั้งนีเ้พราะ

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเดมิ (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2545 

มาตรา 39 กำหนดให้รัฐจัด การศึกษาขัน้พืน้ฐานอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ โดยไม่เก็บ

ค่าใช้จ่าย รัฐจึงจำเป็นต้องระดมทุนให้มรีายได้เพ่ือนำมาสนับสนุนการศึกษาทุกระดับ  



225 

จึงเร่งรัดการปรับเปลี่ยนกระบวนการในการจัดทำและจัดสรรงบประมาณ ให้งบประมาณ

เป็นเคร่ืองมือในการจัดสรรทรัพยากรที่มีสอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนา

ของประเทศและท้องถิ่นมากขึน้โดยส่งเสริมให้กระทรวง ทบวง กรม หน่วยงานมีบทบาท 

ในการตัดสนิใจ พร้อม ทั้งจัดให้มรีะบบการควบคุมตรวจสอบที่มปีระสิทธิภาพและโปร่งใส 

การใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปอย่างคล่องตัว เน้นผลผลิตทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 

ที่เกิดขึน้เป็นสำคัญ ในการน้ีรัฐกำหนดนโยบาย แนวทางการปฏิบัติให้สถานศึกษาบรหิาร

จัดการอย่างอิสระ และจัดสรรงบประมาณสนับสนุนเพ่ือการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 12 ปี 

    3.2.3.3 ค่าน้ำหนักขององค์ประกอบย่อยการรายงานงบประมาณ 

ผลการวิจัยพบว่าทุกองค์ประกอบย่อยมคี่าน้ำหนักสูงกว่า 0.30 ทุกตัวบ่งชี ้โดยเรียง 

ลำดับค่านำ้หนักมากไปหานอ้ย ดังนี ้โรงเรียนมีการดำเนนิการดา้นข้อมูลสารสนเทศ 

งานงบประมาณ เช่น จัดทำขอ้มูลสารสนเทศรายงานการเงิน (0.43) โรงเรียนมี 

การประชาสัมพันธ์งานการเงินหรือโครงการที่ดำเนนิการไป (0.39) โรงเรียนมีการรายงาน

ผลงบประมาณต่อหน่วยงานต้นสังกัด (0.39) และโรงเรียนมีการจัดทำรายงานประจำปี 

(0.32) ทั้งน้ีเน่ืองจากการรายงานงบประมาณ เป็นการดำเนนิการดา้นข้อมูลสารสนเทศ

งานงบประมาณ เช่น จัดทำขอ้มูลสารสนเทศ รายงานการเงิน การประชาสัมพันธ์งาน

การเงินหรือโครงการที่ดำเนินการไปเพื่อให้ประชาชน ผู้รับบริการทราบความก้าวหน้า  

การจัดทำรายงานประจำปีและรายงานผลต่อหน่วยงานต้นสังกัด สอดคลอ้งกับธัญญา

ลักษณ์ สงิห์แก้ว (2559, หน้า 13) กล่าวว่าการจัดทำรายงานผลการใช้งบประมาณของ

โรงเรียน และมีการนำเสนอผลรายงานการใช้งบประมาณของโรงเรียนต่อหน่วยงานตัน

สังกัด การนำเสนอผลรายงานการใช้งบประมาณของโรงเรียนต่อหน่วยงานต้นสังกัด  

และผู้เกี่ยวข้องจัดทำปีละ 1 ครัง้เพ่ือรอรับการตรวจสอบจากหน่วยงานที่ต้นสังกัด

มอบหมายให้มาตรวจสอบการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา 

    3.2.3.4 ค่าน้ำหนักขององค์ประกอบย่อยงานพัสดุและสนิทรัพย์ 

ผลการวิจัยพบว่าทุกองค์ประกอบย่อยมคี่าน้ำหนักสูงกว่า 0.30 ทุกตัวบ่งชี ้โดยเรียงลำดับ

ค่าน้ำหนักมากไปหานอ้ย ดังน้ี โรงเรียนมีการจำหน่ายออกจากทะเบียนของพัสดุและ

สนิทรัพย์ (0.42) โรงเรียนมีการวางแผนและกำหนดนโยบายตามมาตรฐานการเงิน (0.40) 

โรงเรียนมีการกำหนดแผนความตอ้งการและจัดหาพัสดุและสนิทรัพย์ (0.38) และโรงเรียน

มีการควบคุมดูแลและบำรุงรักษาพัสดุและสนิทรัพย์ (0.35) ทั้งนีเ้น่ืองจากงานพัสดุและ

สนิทรัพย์ เป็นการกำหนดแผนความตอ้งการและจัดหาพัสดุและสนิทรัพย์ ดำเนนิการ
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วางแผนและกำหนดนโยบายตามมาตรฐานการเงิน การควบคุมดูแลและบำรุงรักษา  

การจำหน่ายออกจากทะเบียน เพ่ือให้บัญชีพัสดุมีความต่อเน่ือง มีขอ้มูลทีเ่ป็นปัจจุบัน

สำหรับพจิารณาการดำเนินการขั้นต่อไปได ้สอดคลอ้งกับเพชรรัตน์ เอียดสุย (2565,  

หน้า 43) กล่าวว่า การจำหน่ายพัสดุ เป็นการดำเนนิการเกี่ยวกับพัสดุที่ไม่จำเป็นหรือชำรุด

เสยีหาย ไม่สามารถใช้งานต่อไปได ้และเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบเสนอรายงานต่อหัวหน้า

หน่วยงาน เพ่ือพิจารณาสั่งการให้ดำเนนิการตามวิธกีารอย่างหน่ึงอย่างใด เช่น การขาย 

การแลกเปลี่ยน การโอน การแปรสภาพหรือทำลาย เพ่ือลงจ่ายพัสดุออกจากบัญชี 

สอดคลอ้งกับสุภารัตน์ บาลนาคม (2564, หน้า 12) กล่าวว่าพัสดุใดที่หมดความจำเป็น

หรือหากใช้ต่อไปจะสิ้นเปลอืงค่าใช่จ่ายมาก ให้เจ้าหน้าที่เสนอรายงานต่อหัวหน้าหน่วยงาน

ดำเนนิการขายโดยวิธีการขายทอดตลาด ให้พิจารณาราคาตามลักษณะ ประเภทชนิด 

ของพัสดุ อายุการใช้งาน สภาพและสถานที่ต้ังของพัสดุ หัวหน้าหน่วยงานของรัฐพิจารณา

ให้ความเห็นชอบราคาประเมิน วิธีการแลกเปลี่ยน การโอน ให้มีหลักฐานการส่งมอบไว้ 

ต่อกันเงินที่ได้จากการจำหน่ายพัสดุ ให้ถอืปฏิบัตติามกฎหมาย ให้เจ้าหน้าที่ลงจ่ายพัสดุน้ัน

ออกจากทะเบียนหรือบัญชี แล้วแจ้งให้สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินทราบภายใน 30 วัน 

    3.2.3.5 ค่าน้ำหนักขององค์ประกอบย่อยการตรวจสอบภายใน 

ผลการวิจัยพบว่าทุกองค์ประกอบย่อยมคี่าน้ำหนักสูงกว่า 0.30 ทุกตัวบ่งชี ้โดยเรียง 

ลำดับค่านำ้หนักมากไปหานอ้ย ดังน้ี โรงเรียนมีการดำเนนิการตรวจสอบภายใน 

ตามแผนงาน โดยมีการแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบภายใน (0.46) โรงเรียนมี 

การนำเสนอและเผยแพร่รายงานการตรวจสอบภายใน (0.41) โรงเรียนมีการกำหนด

นโยบายดา้นการตรวจสอบภายใน (0.39) และโรงเรียนมีการจัดทำรายงานและรายงานผล

การตรวจสอบ (0.39) ทั้งน้ีเน่ืองจากการตรวจสอบภายใน เป็นการกำหนดนโยบาย 

ดา้นการตรวจสอบภายในและดำเนนิการตรวจสอบภายในตามแผนงาน โดยมีการแต่งต้ัง

คณะกรรมการตรวจสอบภายใน พร้อมทั้งจัดทำรายงานและรายงานผลการตรวจสอบ 

จากน้ันนำเสนอและเผยแพร่รายงานการตรวจสอบภายใน สอดคลอ้งกับจารุวรรณ มาแต้ม 

(2561, หน้า 113) ได้ศึกษาการบรหิารงบประมาณพบว่า การตรวจสอบภายในควรมี 

การแสดงที่ผิดพลาด/บกพร่อง เพ่ือนำไปแก้ไขมากกว่าจะปกปิดไว้การระบุงาน 

ดา้นการตรวจสอบภายในไว้ในแผนงาน เช่น การตรวจสอบประสทิธิผล ในการดำเนนิงาน

ของระบบและกระบวนการควบคุมของสถานศึกษา มีการสถานศึกษาควรมีระบบ 



227 

การประเมินผลแผนงานที่สำคัญในเชิงลกึเป็นระชะ ๆ เพ่ือช่วยในการจัดทำตัวชี้วัดข้อมูล

ป้อนกลับสำหรับปรับปรุง/พัฒนาความสำเร็จของผลงานทำงานของสถานศึกษา 

อย่างต่อเน่ือง ระบบการตรวจสอบภายในที่ชัดเจน และมีการแต่งต้ังผู้ตรวจสอบภายใน 

โดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานเป็นผู้เห็นชอบ ตามลำดับ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ 

สถานศึกษามีพันธกจิ เป้าประสงค์และอำนาจหน้าที่ที่ชัดเจน 

   3.2.4 องค์ประกอบหลักที่ 4 การบรหิารทรัพยากรอาคารสถานที่  

ซึง่ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบย่อย 12 ตัวบ่งชี ้มีค่านำ้หนักองค์ประกอบ (Factors 

Loading) เกิน 0.30 และมีนัยสำคัญทางสถิติอภิปรายผล ดังนี้ 

    3.2.4.1 ค่าน้ำหนักขององค์ประกอบย่อยการบำรุงรักษาอาคาร 

สถานที่ ผลการวิจัยพบว่าทุกองค์ประกอบย่อยมคี่าน้ำหนักสูงกว่า 0.30 ทุกตัวบ่งชี ้ 

โดยเรียงลำดับค่านำ้หนักมากไปหานอ้ย ดังนี ้โรงเรียนมีการดำเนนิการตรวจสอบภายใน

ตามแผนงาน โดยมีการแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบภายใน (0.43)  โรงเรียนมี 

การจัดทำรายงานและรายงานผลการตรวจสอบ (0.42) โรงเรียนมีการนำเสนอและ

เผยแพร่รายงานการตรวจสอบภายใน (0.42) และโรงเรียนมีการวิเคราะห์และวางแผน  

การดูแล ซ่อมแซม ปรับปรุงอาคาร สถานที่และสภาพแวดล้อม (0.40) ทั้งนีเ้น่ืองจาก 

การบำรุงรักษาอาคาร สถานที่ เป็นการวิเคราะห์และวางแผน การดูแล ซ่อมแซม ปรับปรุง

อาคาร สถานที่และสภาพแวดล้อม การดูแลระบบสาธารณูปโภคและดำเนินการตาม

มาตรการประหยัดพลังงาน รวมถึงการส่งเสริมให้บุคลากรร่วมดูแลรักษาอาคาร สถานที่ 

จึงต้องมีระบบการตรวจสอบภายใน เพ่ือดูแล ควบคุมให้การบำรุงรักษาอาคาร สถานที่

เป็นไปอย่างถูกต้อง เหมาะสม สอดคล้องกับทรงพล ศรีนวล (2563, หน้า 85) ได้ศึกษา

การบรหิารจัดการด้านอาคาร สถานที่ พบว่าการประเมินผลการใช้อาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอ้ม ควรมีการแต่งต้ังคณะกรรมการสำรวจทรัพย์สนิและประเมินอายุการใช้งาน

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอ้มอย่างต่อเน่ืองทกุปี การประเมินผลการใช้อาคารสถานที่ 

เป็นการคำเนินการประเมินผลการ ใช้เพื่อการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงแนวทาง 

การดำเนินงานด้านน้ี ให้เหมาะสมเพ่ือประโยชน์สูงสุด และเพ่ือเก็บข้อมูลสำหรับ 

การวางแผนดำเนนิงานอาคารสถานที่ของปีถัดไป (พรทิพย์ วารีนิล, 2563, หน้า 56) 
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    3.2.4.2 ค่าน้ำหนักขององค์ประกอบย่อยการบรหิารจัดการอาคาร 

สถานที่ ผลการวิจัยพบว่าทุกองค์ประกอบย่อยมคี่าน้ำหนักสูงกว่า 0.30 ทุกตัวบ่งชี ้ 

โดยเรียงลำดับค่านำ้หนักมากไปหานอ้ย ดังนี ้โรงเรียนมีการวางแผนและจัดหางบประมาณ

เพ่ือจัดการอาคาร สถานที่ (0.46) โรงเรียนมีการจัดการอาคาร สถานที่ให้เพียงพอ 

ต่อการใช้งาน (0.43) โรงเรียนมีการบำรุงรักษาและพัฒนาอาคาร สถานที่ (0.40) และ

โรงเรียนมีการดูแลการใช้อาคาร สถานที่ (0.37) ทั้งนีเ้น่ืองจากการบริหารจัดการอาคาร 

สถานที่ เป็นการวางแผนและจัดหางบประมาณเพ่ือจัดการอาคาร สถานที่ รวมถึง 

การจัดการอาคาร สถานที่ให้เพียงพอต่อการใช้งานการดูแลการใช้อาคาร สถานที่  

พร้อมการบำรุงรักษาและพัฒนาอาคาร สถานที่ สอดคลอ้งกับงานวิจัยของโสภา คุ้มทรัพย์ 

(2557); ทรงพล ศรีนวล (2563); วรภาส สุภามูล (2563) 

    3.2.4.3 ค่าน้ำหนักขององค์ประกอบย่อยการประเมินผลการใช้

อาคาร สถานที่ ผลการวิจัยพบว่าทุกองค์ประกอบย่อยมคี่าน้ำหนักสูงกว่า 0.30 ทุกตัวบ่งชี ้

โดยเรียงลำดับค่านำ้หนักมากไปหานอ้ย ดังนี ้โรงเรียนมีการวางแผนการประเมินอาคาร 

สถานที่ (0.44) โรงเรียนมีการดำเนินการประเมินผลตามแผนงาน (0.38) โรงเรียนมีการนำ

ผลการประเมินมาใช้ในการพัฒนาต่อไป (0.37) และโรงเรียนมีการแต่งต้ังคณะกรรมการ 

ในการประเมินผลการใช้อาคาร สถานที่ (0.35) ทั้งนีเ้น่ืองจากการประเมินผลการใช้อาคาร 

สถานที่ เป็นการวางแผนการประเมินและแต่งต้ังคณะกรรมการในการประเมินผลการใช้

อาคาร สถานที่ การดำเนนิการประเมินผลตามแผนงาน พร้อมทั้งนำผลการประเมินมาใช้

ในการพัฒนาต่อไป เพ่ือการปรับปรุง ดูแล รักษาไว้ซึ่งอาคาร สถานที่จึงจำเป็นต้องม ี

จึงต้องมีการประเมินผลอย่างเสมอ สอดคลอ้งกับทรงพล ศรีนวล (2563, หน้า 85)  

ได้ศึกษาการบรหิารจัดการดา้นอาคาร สถานที่ พบว่าการประเมินผลการใช้อาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอ้ม ควรมีการแต่งต้ังคณะกรรมการสำรวจทรัพย์สนิและประเมินอายุการใช้

งานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอ้มอย่างต่อเน่ืองทุกป ี

  4. ผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้ตัวบ่งชีก้ารบรหิาร

ทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 

  การจัดทำคู่มือการใช้ตัวบ่งชีก้ารบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ประกอบดว้ย คำชีแ้จง 

วัตถุประสงค์ของคู่มือการใช้ตัวบ่งช้ี ประโยชน์ของคู่มือการใช้ตัวบ่งชี้ นิยาม เนือ้หาสาระ
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ขององค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย ตัวบง่ชีแ้ละแหล่งข้อมูลประกอบการวัดตัวบ่งชี้ 

แนวทางการนำตัวบ่งชี้ และเกณฑ์การประเมินไปใช้ แบบประเมินพฤติกรรมการบรหิาร

ทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บรหิารสถานศึกษา และแบบสรุปผลการประเมินการบรหิาร

ทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บรหิารสถานศึกษา ในการนำเสนอผลการสร้างคู่มือการใช้

ตัวบ่งช้ีการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ครัง้นี ้ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ค่าเฉล่ียระดับ 

ความเหมาะสมจากความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 5 คน เพ่ือประเมินคุณภาพคู่มือ

การใช้ตัวบ่งช้ีการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน พบว่าค่าเฉล่ียรวมใน 

การประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ

จากมากไปน้อย ดังน้ี แบบประเมินพฤติกรรมการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาใน

โรงเรียน สอดคลอ้งกับองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย แบบสรุปผลการประเมิน

การบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนนำไปวัดไดถู้กต้องซึ่งมคี่าเฉล่ียเท่ากัน  

และมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ คำชีแ้จง มคีวามชัดเจน ถูกต้อง 

วัตถุประสงค์ของคู่มือสามารถนำไปใช้บรรลุเป้าหมายได ้แนวทางการนำตัวบ่งชี้ และ

เกณฑ์การประเมินไปใช้สามารถนำไปปฏิบัตไิด้ ประโยชน์ของคู่มือการใช้ตัวบ่งชี ้ 

มีความเหมาะสมสามารถนำไปใช้ไดจ้ริง นิยาม เนือ้หาสาระขององค์ประกอบหลัก 

องค์ประกอบย่อย ตัวบ่งช้ีและแหล่งข้อมูลประกอบการวัดตัวบ่งชีถู้กต้องตามหลักวิชาการ 

ตามลำดับ ทั้งน้ีเพราะคู่มือถูกร่างให้สอดคล้องกับข้อมูลที่ไดจ้ากการทำวิจัย  

โดยดำเนนิการ 4 ขั้นตอน ดังน้ี 1) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารที่เกี่ยวกับการสร้าง

คู่มือการใช้ตัวบ่งช้ี จากน้ันสร้างคู่มือการใช้ตัวบ่งชี้การบรหิารทรัพยากรทางการศึกษา 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 2) นำคู่มือ

การใช้ตัวบ่งช้ีการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ให้คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานพินธ์พิจารณา

ตรวจสอบความถูกต้องและความครอบคลุมเนือ้หา เพ่ือขอข้อเสนอแนะสำหรับการแก้ไข

ปรับปรุง 3) ประเมินความเหมาะสมของคู่มอืการใช้ตัวบ่งชีก้ารบริหารทรัพยากรทาง

การศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ที่สร้างขึ้นจากผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน 4) ปรับปรุงแก้ไขคู่มือการใช้ตัวบ่งชีก้ารบรหิาร

ทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งจากการประเมิน
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คุณภาพคู่มือการใช้ตัวบ่งช้ีการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน พบว่าค่าเฉล่ีย

รวมในการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด เน่ืองจากมีการสร้างแนวทางการนำตัวบ่งชี้ 

การบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนไปใช้อย่างชัดเจน นำไปปฏิบัติไดจ้ริง 

สอดคลอ้งกับแนวคิดของก่อกนิษฐ์ คำมะลา (2563, หน้า 197) สรุปได้ว่า คู่มือมี

องค์ประกอบที่สำคัญ คอื คำช้ีแจงในการใช้คู่มือ มีเนื้อหาสาระและคำอธิบายวิธีการ 

หรือแนวทางการปฏิบัติ การเตรียมการเกี่ยวกับวัสดุอุปกรณ์ การจัดกิจกรรมที่เข้าใจง่าย  

มีคำแนะนำเกี่ยวกับแนวทางการแกป้ัญหาที่อาจจะเกิดขึน้กับผู้อ่านหรอืผู้ที่นำคู่มือไปใช้ได้

ถูกต้อง ตลอดจนมีคำแนะนำในเร่ืองการวัดผลและประเมินผล แหล่งอ้างอิงที่จะ 

เป็นประโยชน์ต่อผู้ศึกษาค้นคว้า และยังสอดคล้องกับนิภาวรรณ เดชบุญ (2564,  

หน้า 145-146) กล่าววา่ คู่มอืควรมีองค์ประกอบให้เหมาะสมกับชนิดหรือประเภทของคู่มือ

น้ัน ๆ และจำเป็นต้องมีให้ครบถ้วนและชัดเจนทุกองค์ประกอบ เช่น คำชีแ้จงการใช้คู่มือ 

ส่วนของเนือ้หาสาระ กิจกรรม ขั้นตอน วิธีการ และส่ือต่าง ๆ การวัดและประเมินผล 

แหล่งข้อมูลและแหล่งอ้างอิงต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ใช้ อีกทัง้สอดคล้องกับ

งานวิจัยของแดนไพร สมีาคาม (2564, หน้า 314) เร่ืองกลยุทธ์การดำเนินงานระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรยีนอย่างมีประสิทธิผล สำหรับโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่าขั้นตอนการสร้าง

คู่มือประกอบดว้ย 3 ขั้นตอน คอื 1) การจัดทำคู่มือฉบับร่างโดยการศึกษางานวิจัยและ

เอกสารที่เกี่ยวข้อง แล้วนำเสนอคณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานพินธ์ 2) การตรวจสอบ

ความเหมาะสมของคู่มือโดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน และ 3) การปรับปรุงแก้ไขคู่มือ 

ให้สมบูรณ์ 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 ในการวิจัยครัง้น้ี ผู้วิจัยได้ใช้วิธกีารวิเคราะห์เพ่ือพัฒนาตัวบ่งชี้รวม 

โดยใช้ขอ้มูลเชิงประจักษ์ แล้วทำการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยัน และการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองเป็นสำคัญ ซึ่งพบว่า เป็นวิธกีารที่สามารถพัฒนา 

ตัวบ่งช้ีรวมได้ดี ดังน้ัน หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการกำหนดตัวบ่งชีห้รือกำหนดนโยบาย

สามารถนำวิธกีารพัฒนาตัวบ่งชี้ตามวิธกีารนีไ้ปใช้ในการพัฒนาตัวบ่งชีใ้นเร่ืองอื่น ๆ ต่อไป 
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  1.2 ผลการวิจัย พบว่า ตัวบ่งชีท้ั้ง 67 ของการบรหิารทรัพยากร 

ทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

เป็นตัวบ่งช้ีที่สำคัญสอดคล้องกับข้อมูลเชงิประจักษ์และมีความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง 

สามารถนำไปใช้เป็นเครื่องมือในการตรวจสอบตนเองและพัฒนาการบริหารทรัพยากร 

ทางการศึกษาได ้เป็นตัวบ่งช้ีที่สามารถแสดงถึงการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษา 

ในโรงเรียนได้ ดังน้ี 

   1.2.1 การบรหิารทรัพยากรบุคคล ควรให้ความสำคัญกับตัวบ่งชี ้ดังนี ้ 

1) การรักษาวินัย 2) การออกจากราชการ 3) การสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง 4) การพัฒนา

บุคลากร และ 5) การวางแผนอัตรากำลัง 

   1.2.2 การบรหิารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ ควรให้ความสำคัญกับตัวบ่งชี ้

ดังน้ี 1) การลงทะเบียนวัสดุ อุปกรณ์ 2) การจัดหาพัสดุ และ 3) การบำรุงรักษา 

   1.2.3 การบรหิารทรัพยากรงบประมาณ ควรให้ความสำคัญกับตัวบ่งชี ้

ดังน้ี 1) การรายงานงบประมาณ 2) การวางแผนงบประมาณ 3) งานพัสดุและสนิทรัพย์  

4) การตรวจสอบภายใน และ 5) การบรหิารการเงิน 

   1.2.4 การบรหิารทรัพยากรอาคาร สถานที่ควรให้ความสำคัญกับตัวบ่งชี ้

ดังน้ี 1) การประเมินผลการใช้อาคาร สถานที่ 2) การบำรุงรักษาอาคาร สถานที่  

และ 3)การบรหิารจัดการอาคาร สถานที่ 

  1.3 ผู้มีส่วนไดส้่วนเสยี (Stakehoder) และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สามารถนำ

ผลการวิจัยน้ีไปเป็นกรอบในการตรวจสอบการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

 เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน 

ผู้วิจัยจึงขอเสนอแนะ ดังน้ี 

  2.1 ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา

ในโรงเรียน เน่ืองจากการวิจัยครัง้นี ้ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลตัวแปรการบริหารทรัพยากร

ทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

โดยใช้แบบสอบถาม ดังน้ัน หากมีการเก็บข้อมูลด้วยวิธีการเชิงคุณภาพที่หลากหลายจะทำ

ให้สามารถอธิบายการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาไดชั้ดเจนอีกทางหน่ึง 

 



232 

 
  2.2 ควรทำการศึกษาวิจัยและพัฒนา (Research and Development)  

โดยใช้โมเดลที่ได้รับการทดสอบจากงานวิจัยนีเ้ป็นแนวทาง ซึ่งจะทำให้ไดโ้ปรแกรม 

ในการฝึกอบรมหรือพัฒนาการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนมีประสทิธิภาพ

มากย่ิงขึ้น 

  2.3 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการสร้างแบบวัดและประเมินการบริหาร

ทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน เพ่ือให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการตรวจสอบ

ตนเองและพัฒนาการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนต่อไป 
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   1. รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ 

   2. รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือการวิจัย 

   3. รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเหมาะสม 

      ของคูม่ือการใชต้ัวบ่งชี ้
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    หน่วยงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. นายภูมินทร์ รักษาวงศ์ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียน 

    หน่วยงาน โรงเรียนบ้านหาดแพง(หาดแพงวิทยา) 

3. นายเอกภพ ชัยปัญหา ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียน 

    หน่วยงาน โรงเรียนบ้านดงน้อย 

4. นางไพวัลย์ เครอืหว้า ตำแหน่ง ครูชำนาญการพิเศษ 

    หน่วยงาน โรงเรียนบ้านปากอูน(ปากอูนผดุงวิทย์) 
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    หน่วยงาน โรงเรียนบ้านนาอินทร์ นาโอ นาคอยพัฒนา 
 

รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 

1. ดร.บุญมี ก่อบุญ  ตำแหน่ง อาจารย์คณะครุศาสตร์ 
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2. นางพิชญา นนทสันต์ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียน 

    หน่วยงาน โรงเรียนบ้านเหล่า 

3. นายปกรณ์ อุ่นกลม  ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียน 

    หน่วยงาน โรงเรียนบ้านพะทาย 

4. นางสาวพิสมร ผงศรีอัก ตำแหน่ง ครูชำนาญการพิเศษ 

    หน่วยงาน โรงเรียนบ้านปากอูน(ปากอูนผดุงวิทย์) 
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    หน่วยงาน โรงเรียนอุเทนพัฒนา 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือการใช้ตัวบ่งชี้การบรหิาร

ทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 
 

1. ผศ.ดร.นวพร วรรณทอง ตำแหน่ง อาจารย์คณะครุศาสตร์ 

    หน่วยงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. นางวจนพันธ์ อุ่นกลม ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียน 

    หน่วยงาน โรงเรียนบ้านดอนดู่ 

3. นายพิพัฒน์พงศ์    พรมจันทร์ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียน 

    หน่วยงาน โรงเรียนบ้านม่วงนาสีดา 

4. นางศิริรักษ์ แซงบุญเรอืง ตำแหน่ง ครูชำนาญการพิเศษ 

    หน่วยงาน โรงเรียนบ้านปากอูน(ปากอูนผดุงวิทย์) 

5. นางสาวศศิกานต์ พงษ์พัฒน์ ตำแหน่ง ครูชำนาญการพิเศษ 

    หน่วยงาน โรงเรียนชุมชนบ้านไชยบุรี 
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หนังสือขอความอนเุคราะห ์
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แสดงผลการวิเคราะหค์่าดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) 

ของแบบสอบถาม 
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แบบประเมินความตรงของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชี้การบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

คำชี้แจง 

เอกสารชุดน้ีจัดทำขึ้นเพ่ือให้ผู้เช่ียวชาญพิจารณาตรวจสอบความตรง (Validity) 

เพ่ือนำผลการตรวจสอบและขอ้เสนอแนะไปปรับปรุงแบบสอบถามให้มีความสมบูรณ์ 

พร้อมใช้ในการวิจัย โดยแบบสอบถามชุดน้ีมี 2 ส่วน คือ 

 ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

 ส่วนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับความสอดคลอ้งระหว่างข้อคำถามกับนยิาม 

ศัพท์เฉพาะ 

ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์จากท่านในการพิจารณาตรวจสอบความสอดคลอ้ง

ระหว่างข้อคำถามกับนยิามศัพท์เฉพาะ ในส่วนที่ 2 เป็นรายข้อ โดยมีเกณฑ์การพิจารณา 

ดังน้ี 

  +1 หมายถึง ท่านแน่ใจว่าข้อคำถามมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

  0 หมายถึง ท่านไม่แน่ใจว่าข้อคำถามมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

  -1 หมายถึง ท่านแน่ใจว่าข้อคำถามไม่มคีวามสอดคลอ้งกับนิยาม 

ศัพท์เฉพาะ 

ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างย่ิงว่าจะได้รับการอนุเคราะห์ตรวจสอบแบบประเมินในการ

วิจัยในครัง้น้ี ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์เป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 
 

     อารยีา ประพัศรางค์ 

     ผู้วิจัย 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน (   ) ทีเ่ห็นว่าตรงกับสภาพความเป็นจริง

ของท่าน 

  1. เพศ 

   (   ) ชาย 

   (   ) หญงิ 

  2. ตำแหน่ง 

   (   ) อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา 

   (   ) ผู้บริหารสถานศึกษา 

   (   ) ครู 

  3. วิทยฐานะ 

   (   ) ชำนาญการ 

   (   ) ชำนาญการพิเศษ 

   (   ) เช่ียวชาญ 

   (   ) เช่ียวชาญพิเศษ 

   (   ) อื่น ๆ (โปรดระบุ) ...................................... 

  4. วุฒกิารศึกษา 

   (   ) ปรญิญาตรี 

   (   ) ปรญิญาโท 

   (   ) ปรญิญาเอก 

   (   ) อื่น ๆ (โปรดระบุ) ...................................... 

  5. ประสบการณ์ในการทำงาน 

   (   ) 1-5 ป ี

   (   ) 6-10 ป ี

   (   ) 11 ปขีึน้ไป 
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ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องทีต่รงกับการพิจารณาตรวจสอบ 

ความสอดคลอ้งระหว่างข้อคำถามกับนยิามศัพท์เฉพาะของท่าน โดยมีเกณฑ์การพิจารณา 

ดังน้ี 

 +1 หมายถึง ท่านแน่ใจว่าข้อคำถามมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

 0 หมายถึง ท่านไม่แน่ใจว่าข้อคำถามมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

 -1 หมายถึง ท่านแน่ใจว่าข้อคำถามไม่มคีวามสอดคลอ้งกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

1. การบรหิารทรัพยากรบุคคล หมายถึง กระบวนการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่  

เพ่ือเกิดประโยชน์อันสูงสุดต่อการดำเนินงานสถานศึกษาและบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด 

ต้ังแต่การวางแผนอัตรากำลัง การสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง การพัฒนาบุคลากร ตลอดจน

ส่งเสริมการรักษาวินัยและการออกจากราชการ ประกอบดว้ย 

 1.1 การวางแผนอัตรากำลัง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความตอ้งการ

บุคลากรในการปฏิบัตงิาน การจัดทำคู่มือภาระงานเพื่อวิเคราะห์งานและลักษณะงาน 

เพ่ือกำหนดคุณสมบัติ กำหนดตำแหน่งของบุคคลที่ต้องการ การจัดหาข้าราชการครูและ

บุคคลากรทางการศึกษาให้เพียงพอกับความต้องการ โดยจัดทำแผนอัตรากำลังเสนอ 

ต่อเขตพ้ืนที่การศึกษา 

ข้อ

ที ่
ข้อคำถาม 

ผลการพิจารณา

ตรวจสอบ 

ความสอดคล้อง 

ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

+1 0 -1 

1 
โรงเรียนมีการวิเคราะห์ความต้องการบุคลากร 

ในการปฏบิัติงาน 

    

2 
โรงเรียนมีการจัดทำคู่มอืภาระงานเพื่อวิเคราะหง์าน 

และลักษณะงาน 

    

3 
โรงเรียนมีการกำหนดคุณสมบัติ กำหนดตำแหน่ง 

ของบุคคลที่ต้องการ 

    

4 
โรงเรียนมีการจัดหาขา้ราชการครูและบุคลากร 

ทางการศกึษาให้เพียงพอกับความต้องการ 

    

5 
โรงเรียนมีการจัดทำแผนอัตรากำลงัเสนอต่อเขตพืน้ที่

การศึกษา 
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 1.2 การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง หมายถึง กระบวนการสรรหาบุคคลที่มี

ความรูค้วามสามารถตามที่กำหนดคุณสมบัติเข้ามาปฏิบัติงาน โดยการคัดเลอืกบุคคลที่มี

ความเหมาะสม และดำเนนิการบรรจุแต่งต้ัง ติดตามประเมินผลการปฏิบัตงิานอยู่เสมอ 
  

 

 1.3 การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการในการกระตุน้ให้บุคลากร

พัฒนาตนเอง เสริมสร้าง ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรเพ่ิมพูนความรู ้ความสามารถ

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของบุคลากรในสถานศึกษาดว้ยวิธกีารที่หลากหลาย 

เช่น การนิเทศ การอบรม การศึกษาดูงานหรือการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึน้ การสร้างขวัญ

กำลังใจแก่บุคลากร เช่น สวัสดกิารต่าง ๆ และการประเมินผลการพัฒนาตนเองเพ่ือนำมา

ปรับปรุงต่อไป 

 

ข้อ

ที ่
ข้อคำถาม 

ผลการพิจารณา

ตรวจสอบ 

ความสอดคล้อง 

ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

+1 0 -1 

1 
โรงเรียนมีการสรรหาบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ

ตามที่กำหนดคุณสมบัติเขา้มาปฏิบัติงาน 

    

2 
โรงเรียนมีการคัดเลือกบุคคลที่มีความเหมาะสม 

เข้าปฏบิัตงิาน 

    

3 
โรงเรียนมีการดำเนนิการบรรจุแต่งตั้งขา้ราชการ 

ตรงกับสายงาน 

    

4 โรงเรียนได้ติดตามประเมินผลการปฏบิัตงิานอยู่เสมอ     

ข้อ

ที ่
ข้อคำถาม 

ผลการพิจารณา

ตรวจสอบ 

ความสอดคล้อง 

ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

+1 0 -1 

1 โรงเรียนมีการกระตุ้นให้บุคลากรพัฒนาตนเอง     

2 
โรงเรียนมีการเสริมสร้าง สง่เสริม สนับสนนุให้บุคลากร

เพิ่มพูนความรู้ ความสามารถของตนเอง 

    

3 
โรงเรียนมีการสร้างขวัญกำลังใจแกบุ่คลากร เช่น รางวลั

สวัสดกิารต่าง ๆ 

    

4 
โรงเรียนมีการประเมินผลการพัฒนาตนเองของบุคลากร

เพื่อนำมาปรับปรุงต่อไป 
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 1.4 การรักษาวินัย หมายถึง การส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรปฏิบัตหิน้าที่

ดว้ยความซื่อสัตย์ ปฏิบัตตินทางวินัยตามระเบียบแบบแผนอย่างเคร่งครัด ปฏิบัตงิาน 

ตามคำสั่งเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งผูบ้รหิารสถานศึกษาต้องมิให้บุคลากรกระทำผิด

ทางวินัยหรือคุณธรรมจริยธรรม โดยการดูแลเอาใจใส่ ป้องกันและเสริมสร้างวินัย รวมถึง

เป็นแบบอย่างที่ดี นอกจากน้ีผู้บริหารสถานศึกษาต้องดำเนินการสอบสวน พิจารณาสั่ง

ลงโทษทางวินัยและให้ความเป็นธรรมแก่บุคลากรเมื่อกระทำความผิด 

  

ข้อ

ที ่
ข้อคำถาม 

ผลการพิจารณา

ตรวจสอบ 

ความสอดคล้อง 

ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

+1 0 -1 

1 
โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรปฏบิัติหน้าที่

ด้วยความซื่อสัตย์ 

    

2 
โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรปฏบิัติตน 

ทางวินัยตามระเบียบแบบแผนอย่างเคร่งครัด 

    

3 
โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรปฏบิัติงาน

ตามคำสั่งเพื่อให้เกดิประโยชน์สูงสุด 

    

4 
ผู้บริหารสถานศึกษาป้องกนัมิให้บุคลากรกระทำผิด 

ทางวินัยหรือคุณธรรมจริยธรรม 

    

5 
ผู้บริหารดูแลเอาใจใส่ ป้องกันและเสริมสร้างวินัย รวมถงึ

เป็นแบบอย่างที่ด ี

    

6 

ผู้บริหารสถานศึกษาดำเนินการสอบสวน พิจารณาสัง่

ลงโทษทางวินัยและให้ความเป็นธรรมแก่บุคลากร 

เม่ือกระทำความผิด 
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 1.5 การออกจากราชการ หมายถึง กระบวนการพิจารณาให้พ้นจากราชการ

หรือถูกออกจากราชการดว้ยเหตุจำเป็นต่าง ๆ ตามที่กฎหมายกำหนด เช่น การลาออก 

การออกจากราชการเพราะกระทำผิด การหย่อนสมรรถภาพ การเกษียณอายุราชการ  

ซึ่งมกีารแสดงความยนิด ีให้กำลังใจแก่บุคคลที่พ้นจากราชการ 

2. การบรหิารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ หมายถึง กระบวนการจัดการทรัพยากรวัสดุ 

อุปกรณ์ และเทคโนโลยีที่มอียู่ เพ่ือเกิดประโยชน์อันสูงสุดต่อการดำเนนิงานสถานศึกษา

และบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด ทั้งด้านการสำรวจความต้องการและจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ 

การลงทะเบียน ตลอดจนการบำรุงรักษาซึ่งวัสดุ อุปกรณ์ต่าง ๆ ประกอบดว้ย 

 2.1 การลงทะเบียนวัสดุ อุปกรณ์ หมายถึง การบันทึกหลักฐานสำหรับ 

การรับหรือจ่ายพัสดุในบัญชี และการชีแ้จงให้รายละเอียดข้อมูลพัสดุ การลงบัญชี 

เพ่ือควบคุมพัสดุ 

ข้อ

ที ่
ข้อคำถาม 

ผลการพิจารณา

ตรวจสอบ 

ความสอดคล้อง 

ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

+1 0 -1 

1 
ผู้บริหารมีกระบวนการพิจารณาให้บุคลากรพ้น 

จากราชการอย่างเปน็ระบบ 

    

2 
ผู้บริหารพิจารณาให้พ้นจากราชการตามที่กฎหมาย

กำหนดเม่ือพบความผิด 

    

3 
ผู้บริหารพิจารณาให้บุคลากรถูกออกจากราชการ 

ด้วยเหตุจำเป็นตามที่กฎหมายกำหนด 

    

4 
โรงเรียนมีการแสดงความยินดี ให้กำลังใจแก่บุคคลที่พ้น

จากราชการ เชน่ เกษียณอายุราชการ 

    

ข้อ

ที ่
ข้อคำถาม 

ผลการพิจารณา

ตรวจสอบ 

ความสอดคล้อง 

ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

+1 0 -1 

1 
โรงเรียนมีการบันทึกหลักฐานสำหรับการรับหรือจ่ายพัสดุ

ในบัญชีอย่างเป็นระบบ 

    

2 โรงเรียนมีการชีแ้จงให้รายละเอียดข้อมูลพัสดุ     

3 โรงเรียนมีการลงบัญชีเพื่อควบคุมพสัดุ     
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 2.2 การจัดหาพัสดุ หมายถึง การวางแผนเพ่ือให้ไดม้าซึ่งพัสดุ การจัดหาพัสดุ

กระบวนการซือ้ การจ้าง การแลกเปลี่ยนหรือเช่าอย่างโปร่งใส 

 2.3 การบำรุงรักษา หมายถึง การวางแผนในการจัดเก็บพัสดุ การดูแล 

จัดเก็บพัสดุให้ครบถ้วนถูกต้องตามบัญชี พร้อมทั้งส่งเสริมให้บุคลากรร่วมดูแลรักษาพัสดุ

อย่างเป็นระเบียบเรียบรอ้ยและใช้เพื่อประโยชน์สูงสุด 

  

ข้อ

ที ่
ข้อคำถาม 

ผลการพิจารณา

ตรวจสอบ 

ความสอดคล้อง 

ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

+1 0 -1 

1 โรงเรียนมีการวางแผนเพื่อให้ได้มาซึง่พัสดุ     

2 โรงเรียนมีการจัดหาพสัด ุ     

3 
โรงเรียนมีกระบวนการซือ้ การจ้าง การแลกเปลี่ยนหรือ

เช่าอย่างโปร่งใส 

    

ข้อ

ที ่
ข้อคำถาม 

ผลการพิจารณา

ตรวจสอบ 

ความสอดคล้อง 

ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

+1 0 -1 

1 โรงเรียนมีการวางแผนในการจัดเก็บพัสดุ     

2 
โรงเรียนมีการดูแล จัดเก็บพสัดุให้ครบถว้นถกูต้อง 

ตามบัญช ี

    

3 
โรงเรียนมีการส่งเสริมให้บุคลากรร่วมดูแลรักษาพสัดุ

อย่างเป็นระเบียบเรียบรอ้ย 

    

4 
โรงเรียนมีการส่งเสริมให้บุคลากรใชพ้ัสดเุพื่อประโยชน์

สูงสุด 
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3. การบรหิารทรัพยากรงบประมาณ หมายถึง กระบวนการจัดการทรัพยากร

งบประมาณที่มีอยู่ เพ่ือเกิดประโยชน์อันสูงสุดต่อการดำเนนิงานสถานศึกษาและบรรลุ 

ตามเป้าหมายที่กำหนด ทั้งด้านการวางแผน การบริหารการเงิน การรายงาน  

และการตรวจสอบ 

 3.1 การวางแผนงบประมาณ หมายถึง กระบวนการในการกำหนดเป้าหมาย

และภารกิจในการรับและใช้จ่ายงบประมาณ โดยมีการวางแผนและจัดทำแผนปฏิบัติการ 

การวิเคราะห์และพิจารณาแผนงาน การควบคมุ ติดตามและประเมินผลการดำเนนิงาน

อย่างต่อเน่ือง 

 

  

ข้อ

ที ่
ข้อคำถาม 

ผลการพิจารณา

ตรวจสอบ 

ความสอดคล้อง 

ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

+1 0 -1 

1 
โรงเรียนมีการกำหนดเป้าหมายและภารกิจในการรับ 

และใช้จ่ายงบประมาณ 

    

2 
โรงเรียนมีการวางแผนและจดัทำแผนปฏบิัติการ 

อย่างชัดเจน 

    

3 
โรงเรียนมีการวิเคราะห์และพิจารณาแผนงาน 

อย่างเป็นระบบ 

    

4 
โรงเรียนมีการควบคุม ติดตามและประเมินผล 

การดำเนนิงานอย่างต่อเนื่อง 
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3.2 การบรหิารการเงิน หมายถึง กระบวนการวางแผนในการใช้จ่าย

งบประมาณ การกำหนดนโยบายทางการเงิน การวิเคราะห์การใช้เงินให้เพียงพอ 

ตามวัตถุประสงค์ การจัดทำบัญชีรายรับ รายจ่ายตามประเภทของเงินและดำเนนิการ 

ดา้นการเงิน เช่น การเก็บรักษาเงิน การจ่ายเงิน รวมถึงการจัดเก็บเอกสารทางการเงิน 

 3.3 การรายงานงบประมาณ หมายถึง การดำเนนิการดา้นข้อมูลสารสนเทศ

งานงบประมาณ เช่น จัดทำขอ้มูลสารสนเทศรายงานการเงิน การประชาสัมพันธ์งาน

การเงินหรือโครงการที่ดำเนินการไปเพื่อให้ประชาชน ผู้รับบริการทราบความก้าวหน้า  

การจัดทำรายงานประจำปีและรายงานผลงบประมาณต่อหน่วยงานต้นสังกัด 

ข้อ

ที ่
ข้อคำถาม 

ผลการพิจารณา

ตรวจสอบ 

ความสอดคล้อง 

ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

+1 0 -1 

1 โรงเรียนมีการวางแผนในการใช้จ่ายงบประมาณ     

2 โรงเรียนมีการกำหนดนโยบายทางการเงนิ     

3 
โรงเรียนมีการวิเคราะหก์ารใช้เงินให้เพียงพอ 

ตามวัตถุประสงค ์

    

4 
โรงเรียนมีการจัดทำบัญชีรายรับ รายจ่ายตามประเภท

ของเงิน 

    

5 
โรงเรียนมีการดำเนนิการด้านการเงิน เช่น การเก็บรักษา

เงิน การจ่ายเงิน 

    

6 โรงเรียนมีการจัดเก็บเอกสารทางการเงนิอย่างเปน็ระบบ     

ข้อ

ที ่
ข้อคำถาม 

ผลการพิจารณา

ตรวจสอบ 

ความสอดคล้อง 

ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

+1 0 -1 

1 
โรงเรียนมีการดำเนนิการด้านข้อมูลสารสนเทศงาน

งบประมาณ เช่น จัดทำข้อมูลสารสนเทศรายงานการเงนิ 

    

2 
โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์งานการเงินหรือโครงการ 

ที่ดำเนินการไปแล้วใหท้ราบโดยทั่วถงึทั้งองค์กร 

    

3 โรงเรียนมีการจัดทำรายงานประจำปีให้เป็นปัจจบุัน     

4 
โรงเรียนมีการรายงานผลงบประมาณต่อหนว่ยงาน 

ต้นสังกัด 
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 3.4 งานพัสดุและสินทรัพย์ หมายถึง การกำหนดแผนความตอ้งการ 

และจัดหาพัสดุและสนิทรัพย์ ดำเนนิการวางแผนและกำหนดนโยบายตามมาตรฐาน

การเงิน การควบคุมดูแลและบำรุงรักษาพัสดุและสินทรัพย์ การจำหน่ายออกจากทะเบียน

ของพัสดุและสนิทรัพย์ 

  

ข้อ

ที ่
ข้อคำถาม 

ผลการพิจารณา

ตรวจสอบ 

ความสอดคล้อง 

ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

+1 0 -1 

1 
โรงเรียนมีการกำหนดแผนความต้องการและจัดหาพัสดุ

และสินทรัพย์ 

    

2 
โรงเรียนมีการวางแผนและกำหนดนโยบายตามมาตรฐาน

การเงิน 

    

3 
โรงเรียนมีการควบคุมดูแลและบำรุงรักษาพสัดุ 

และสินทรัพย์ 

    

4 
โรงเรียนมีการจำหน่ายออกจากทะเบียนของพัสดุ 

และสินทรัพย์ 
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 3.5 การตรวจสอบภายใน หมายถึง การกำหนดนโยบายดา้นการตรวจสอบ

ภายในและดำเนนิการตรวจสอบภายในตามแผนงาน โดยมีการแต่งต้ังคณะกรรมการ

ตรวจสอบภายใน พร้อมทั้งจัดทำรายงานและรายงานผลการตรวจสอบ จากน้ันนำเสนอ

และเผยแพร่รายงานการตรวจสอบภายใน 

4. การบรหิารทรัพยากรอาคาร สถานที่ หมายถึง กระบวนการจัดการทรัพยากรอาคาร 

สถานที่ เพ่ือเกิดประโยชน์อันสูงสุดต่อการดำเนินงานสถานศึกษาและบรรลุตามเป้าหมาย 

ที่กำหนด ทั้งด้านการจัดการ การบำรุงรักษาและการประเมินผลการใช้อาคาร สถานที่ 

ประกอบดว้ย 

 4.1 การบำรุงรักษาอาคาร สถานที่ หมายถึง การวิเคราะห์และวางแผน  

การดูแล ซ่อมแซม ปรับปรุงอาคาร สถานที่และสภาพแวดล้อม การดูแลระบบ

สาธารณูปโภคและดำเนินการตามมาตรการประหยัดพลังงาน รวมถึงการส่งเสริม 

ให้บุคลากรร่วมดูแลรักษาอาคาร สถานที่ 

  

ข้อ

ที ่
ข้อคำถาม 

ผลการพิจารณา

ตรวจสอบ 

ความสอดคล้อง 

ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

+1 0 -1 

1 
โรงเรียนมีการกำหนดนโยบายด้านการตรวจสอบภายใน

งบประมาณ 

    

2 

โรงเรียนมีการดำเนนิการตรวจสอบภายในตามแผนงาน 

โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบภายใน

งบประมาณ 

    

3 
โรงเรียนมีการจัดทำรายงานและรายงานผล 

การตรวจสอบด้านงบประมาณ 

    

4 
โรงเรียนมีการนำเสนอและเผยแพร่รายงานการตรวจสอบ

ภายในด้านงบประมาณ 
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 4.2 การบรหิารจัดการอาคาร สถานที่ หมายถึง การวางแผนและจัดหา

งบประมาณเพ่ือจัดการอาคาร สถานที่ รวมถึงการจัดการอาคาร สถานที่ให้เพียงพอ 

ต่อการใช้งาน การดูแลการใช้อาคาร สถานที่ พร้อมการบำรุงรักษาและพัฒนาอาคาร 

สถานที่ 

  

ข้อ

ที ่
ข้อคำถาม 

ผลการพิจารณา

ตรวจสอบ 

ความสอดคล้อง 

ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

+1 0 -1 

1 
โรงเรียนมีการวิเคราะห์และวางแผน การดูแล ซ่อมแซม 

ปรับปรุงอาคาร สถานที่และสภาพแวดล้อม 

    

2 

โรงเรียนมีการดำเนนิการตรวจสอบภายในตามแผนงาน 

โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบภายในด้าน

อาคาร สถานที ่

    

3 
โรงเรียนมีการจัดทำรายงานและรายงานผลการ

ตรวจสอบด้านอาคาร สถานที ่

    

4 
โรงเรียนมีการนำเสนอและเผยแพร่รายงานการตรวจสอบ

ภายในด้านอาคาร สถานที ่

    

ข้อ

ที ่
ข้อคำถาม 

ผลการพิจารณา

ตรวจสอบ 

ความสอดคล้อง 

ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

+1 0 -1 

1 
โรงเรียนมีการวางแผนและจดัหางบประมาณ 

เพื่อจัดการอาคาร สถานที ่

    

2 
โรงเรียนมีการจัดการอาคาร สถานที่ให้เพียงพอ 

ต่อการใช้งาน 

    

3 โรงเรียนมีการดูแลการใช้อาคาร สถานที ่     

4 โรงเรียนมีการบำรุงรักษาและพัฒนาอาคาร สถานที่     
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 4.3 การประเมินผลการใช้อาคาร สถานที่ หมายถึง การวางแผน 

การประเมินและแต่งต้ังคณะกรรมการในการประเมินผลการใช้อาคาร สถานที่  

การดำเนนิการประเมินผลตามแผนงาน พร้อมทั้งนำผลการประเมินมาใช้ในการพัฒนา

ต่อไป 

 

  

ข้อ

ที ่
ข้อคำถาม 

ผลการพิจารณา

ตรวจสอบความ

สอดคล้อง 

ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

+1 0 -1 

1 โรงเรียนมีการวางแผนการประเมินอาคาร สถานที่     

2 
โรงเรียนมีการแต่งตัง้คณะกรรมการในการประเมินผล

การใช้อาคาร สถานที ่

    

3 โรงเรียนมีการดำเนนิการประเมินผลตามแผนงาน     

4 โรงเรียนมีการนำผลการประเมินมาใช้ในการพัฒนาต่อไป     
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แสดงผลการวิเคราะห์ค่าดัชนคีวามสอดคลอ้งของแบบสอบถาม 

ลำดับ

ที ่

องค์ประกอบหลัก/ 

องค์ประกอบย่อย/ตัวบ่งช้ี 

ผู้เช่ียวชาญคนที ่ รวม ผล แปลผล 

1 2 3 4 5 

องค์ประกอบหลัก การบริหารทรัพยากรบุคคล 

องค์ประกอบย่อย การวางแผนอัตรากำลัง 

1 โรงเรียนมีการวิเคราะห์ความต้องการบุคลากร

ในการปฏบิัติงาน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

2 โรงเรียนมีการจัดทำคู่มอืภาระงานเพื่อ

วิเคราะห์งานและลกัษณะงาน 
+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 สอดคล้อง 

3 โรงเรียนมีการกำหนดคุณสมบัติ กำหนด

ตำแหน่งของบุคคลทีต่้องการ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

4 โรงเรียนมีการจัดหาขา้ราชการครูและ

บุคคลากรทางการศึกษาใหเ้พียงพอกับความ

ต้องการ 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง 

5 โรงเรียนมีการจัดทำแผนอัตรากำลงัเสนอต่อ

เขตพืน้ที ่
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

องค์ประกอบย่อย การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

6 โรงเรียนมีการสรรหาบุคคลที่มีความรู้

ความสามารถตามที่กำหนดคุณสมบัตเิข้ามา

ปฏบิัติงาน 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง 

7 โรงเรียนมีการคัดเลือกบุคคลที่มีความ

เหมาะสมเข้าปฏบิัตงิาน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

8 โรงเรียนมีการดำเนนิการบรรจุแต่งตั้ง

ข้าราชการตรงกับสายงาน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

9 โรงเรียนได้ติดตามประเมินผลการปฏบิัตงิาน

อยู่เสมอ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

องค์ประกอบย่อย การพัฒนาบุคลากร 

10 โรงเรียนมีการกระตุ้นให้บุคลากรพัฒนาตนเอง +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 สอดคล้อง 

11 โรงเรียนมีการเสริมสร้าง สง่เสริม สนับสนนุให้

บุคลากรเพิ่มพนูความรู้ ความสามารถของ

ตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

12 โรงเรียนมีการสร้างขวัญกำลังใจแกบุ่คลากร 

เช่น รางวัล สวสัดิการต่าง ๆ 
+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง 

13 โรงเรียนมีการประเมินผลการพัฒนาตนเองของ

บุคลากรเพื่อนำมาปรับปรุงต่อไป 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
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ลำดับ

ที ่

องค์ประกอบหลัก/ 

องค์ประกอบย่อย/ตัวบ่งช้ี 

ผู้เช่ียวชาญคนที ่ รวม ผล แปลผล 

1 2 3 4 5 

องค์ประกอบย่อย การรักษาวินัย 

14 โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากร

ปฏบิัติหน้าที่ดว้ยความซื่อสัตย์ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

15 โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากร

ปฏบิัติตนทางวินัยตามระเบียบแบบแผนอย่าง

เคร่งครัด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

16 โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากร

ปฏบิัติงานตามคำสัง่เพื่อให้เกดิประโยชน์สงูสุด 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

17 ผู้บริหารสถานศึกษาป้องกนัมิให้บุคลากรกระทำ

ผิดทางวินัยหรือคุณธรรมจริยธรรม 
+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 สอดคล้อง 

18 ผู้บริหารดูแลเอาใจใส่ ป้องกันและเสริมสร้าง

วินัย รวมถึงเป็นแบบอย่างทีด่ ี
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

19 ผู้บริหารสถานศึกษาดำเนินการสอบสวน 

พิจารณาสั่งลงโทษทางวนิัยและให้ความเป็น

ธรรมแก่บุคลากรเม่ือกระทำความผิด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

องค์ประกอบย่อย การออกจากราชการ 

20 ผู้บริหารมีกระบวนการพิจารณาให้บุคลากรพ้น

จากราชการอย่างเปน็ระบบ 
+1 0 +1 0 +1 4 0.80 สอดคล้อง 

21 ผู้บริหารพิจารณาให้พ้นจากราชการตามที่

กฎหมายกำหนดเม่ือพบความผิด 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

22 ผู้บริหารพิจารณาให้บุคลากรถูกออกจาก

ราชการด้วยเหตุจำเปน็ตามที่กฎหมายกำหนด 
+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 สอดคล้อง 

23 โรงเรียนมีการแสดงความยินดี ให้กำลังใจแก่

บุคคลที่พ้นจากราชการ เช่น เกษียณอายุ

ราชการ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 สอดคล้อง 

องค์ประกอบหลัก การบริหารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ 

องค์ประกอบย่อย การลงทะเบียนวัสดุ อุปกรณ์ 

24 โรงเรียนมีการบันทึกหลักฐานสำหรับการรับหรือ

จ่ายพัสดุในบัญชีอย่างเป็นระบบ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

25 โรงเรียนมีการชีแ้จงให้รายละเอียดข้อมูลพัสดุ +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง 

26 โรงเรียนมีการลงบัญชีเพื่อควบคุมพสัดุ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
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ลำดับ

ที ่

องค์ประกอบหลัก/ 

องค์ประกอบย่อย/ตัวบ่งช้ี 

ผู้เช่ียวชาญคนที ่ รวม ผล แปลผล 

1 2 3 4 5 

องค์ประกอบย่อย การจัดหาพัสดุ 

27 โรงเรียนมีการวางแผนเพื่อให้ได้มา

ซึ่งพสัด ุ
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

28 โรงเรียนมีการจัดหาพสัด ุ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

29 โรงเรียนมีกระบวนการซือ้ การจ้าง 

การแลกเปลี่ยนหรือเช่าอย่างโปร่งใส 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

องค์ประกอบย่อย การบำรุงรักษา 

30 โรงเรียนมีการวางแผนในการจัดเก็บ

พัสด ุ
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

31 โรงเรียนมีการดูแล จัดเก็บพสัดุให้

ครบถ้วนถกูต้องตามบัญช ี
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

32 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้บุคลากร

ร่วมดูแลรักษาพัสดุอย่างเปน็

ระเบียบเรียบรอ้ย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

33 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้บุคลากรใช้

พัสดุเพื่อประโยชน์สูงสดุ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

องค์ประกอบหลัก การบริหารทรัพยากรงบประมาณ 

องค์ประกอบย่อย การวางแผนงบประมาณ 

34 โรงเรียนมีการกำหนดเป้าหมายและ

ภารกิจในการรับและใช้จ่าย

งบประมาณ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

35 โรงเรียนมีการวางแผนและจดัทำ

แผนปฏบิัติการอย่างชัดเจน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

36 โรงเรียนมีการวิเคราะห์และ

พิจารณาแผนงานอย่างเป็นระบบ 
+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 สอดคล้อง 

37 โรงเรียนมีการควบคุม ติดตามและ

ประเมินผลการดำเนินงานอย่าง

ต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 สอดคล้อง 
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ลำดับที่ องค์ประกอบหลัก/ 

องค์ประกอบย่อย/ตัวบ่งช้ี 

ผู้เช่ียวชาญคนที ่ รวม ผล แปลผล 

1 2 3 4 5 

องค์ประกอบย่อย การบริหารการเงิน 

38 โรงเรียนมีการวางแผนในการใช้

จ่ายงบประมาณ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

39 โรงเรียนมีการกำหนดนโยบาย

ทางการเงิน 
+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง 

40 โรงเรียนมีการวิเคราะหก์ารใช้เงิน

ให้เพียงพอตามวตัถุประสงค ์
+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง 

41 โรงเรียนมีการจัดทำบัญชีรายรับ 

รายจ่ายตามประเภทของเงนิ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

42 โรงเรียนมีการดำเนนิการด้าน

การเงิน เช่น การเก็บรกัษาเงิน 

การจ่ายเงิน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

43 โรงเรียนมีการจัดเก็บเอกสาร

ทางการเงินอย่างเป็นระบบ 
+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 สอดคล้อง 

องค์ประกอบย่อย การรายงานงบประมาณ 

44 โรงเรียนมีการดำเนนิการด้าน

ข้อมูลสารสนเทศงานงบประมาณ 

เช่น จัดทำข้อมูลสารสนเทศ

รายงานการเงิน 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง 

45 โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์งาน

การเงินหรือโครงการที่ดำเนินการ

ไปแล้วให้ทราบโดยทั่วถึงทัง้องค์กร 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง 

46 โรงเรียนมีการจัดทำรายงาน

ประจำปีให้เป็นปัจจุบนั 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

47 โรงเรียนมีการรายงานผล

งบประมาณต่อหน่วยงานต้นสงักดั 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

องค์ประกอบย่อย งานพัสดุและสินทรัพย์ 

48 โรงเรียนมีการกำหนดแผนความ

ต้องการและจัดหาพัสดุและ

สินทรัพย์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

49 โรงเรียนมีการวางแผนและกำหนด

นโยบายตามมาตรฐานการเงนิ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

50 โรงเรียนมีการควบคุมดูแลและ

บำรุงรักษาพัสดุและสนิทรัพย์ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

51 โรงเรียนมีการจำหน่ายออกจาก

ทะเบียนของพัสดุและสินทรัพย์ 
+1 0 +1 0 +1 3 0.60 สอดคล้อง 
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ลำดับ

ที ่

องค์ประกอบหลัก/ 

องค์ประกอบย่อย/ตัวบ่งช้ี 

ผู้เช่ียวชาญคนที ่ รวม ผล แปลผล 

1 2 3 4 5 

องค์ประกอบย่อย การตรวจสอบภายใน 

52 โรงเรียนมีการกำหนดนโยบายด้าน

การตรวจสอบภายในงบประมาณ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

53 โรงเรียนมีการดำเนนิการตรวจสอบ

ภายในตามแผนงาน โดยมีการแต่งตั้ง

คณะกรรมการตรวจสอบภายใน

งบประมาณ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

54 โรงเรียนมีการจัดทำรายงานและ

รายงานผลการตรวจสอบดา้น

งบประมาณ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

55 โรงเรียนมีการนำเสนอและเผยแพร่

รายงานการตรวจสอบภายในด้าน

งบประมาณ 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง 

องค์ประกอบหลัก การบริหารทรัพยากรอาคาร สถานที่ 

องค์ประกอบย่อย การบำรุงรักษาอาคาร สถานที่ 

56 โรงเรียนมีการวิเคราะห์และวางแผน 

การดูแล ซ่อมแซม ปรับปรุงอาคาร 

สถานที่และสภาพแวดล้อม 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 สอดคล้อง 

57 โรงเรียนมีการดำเนนิการตรวจสอบ

ภายในตามแผนงาน โดยมีการแต่งตั้ง

คณะกรรมการตรวจสอบภายในด้าน

อาคาร สถานที ่

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

558 โรงเรียนมีการจัดทำรายงานและ

รายงานผลการตรวจสอบดา้นอาคาร 

สถานที ่

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

59 โรงเรียนมีการนำเสนอและเผยแพร่

รายงานการตรวจสอบภายในด้าน

อาคาร สถานที ่

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง 
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ลำดับ

ที ่

องค์ประกอบหลัก/ 

องค์ประกอบย่อย/ตัวบ่งช้ี 

ผู้เช่ียวชาญคนที ่ รวม ผล แปลผล 

1 2 3 4 5 

องค์ประกอบย่อย การบริหารจัดการอาคาร สถานที่ 

60 โรงเรียนมีการวางแผนและจดัหา

งบประมาณเพื่อจัดการอาคาร 

สถานที ่

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

61 โรงเรียนมีการจัดการอาคาร สถานที่

ให้เพียงพอต่อการใชง้าน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

62 โรงเรียนมีการดูแลการใช้อาคาร 

สถานที ่
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

องค์ประกอบย่อย การประเมินผลการใช้อาคาร สถานที่ 

64 โรงเรียนมีการวางแผนการประเมิน

อาคาร สถานที ่
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

65 โรงเรียนมีการแต่งตัง้คณะกรรมการ

ในการประเมินผลการใช้อาคาร 

สถานที ่

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

66 โรงเรียนมีการดำเนนิการประเมินผล

ตามแผนงาน 
+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง 

67 โรงเรียนมีการนำผลการประเมินมาใช้

ในการพัฒนาต่อไป 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
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ภาคผนวก ง 

ผลการวิเคราะห์ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่น 

ของแบบสอบถามทัง้ฉบับ 
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ค่าอำนาจจำแนก (r) Item Total Correlation 

ตัวบ่งชี้ 
ค่าอำนาจ

จำแนก 
1. โรงเรียนมีการวิเคราะห์ความต้องการบุคลากรในการปฏบิัตงิาน 0.794 

2. โรงเรียนมีการจัดทำคู่มอืภาระงานเพื่อวิเคราะหง์านและลักษณะงาน 0.746 

3. โรงเรียนมีการกำหนดคุณสมบัติ กำหนดตำแหน่งของบุคคลที่ต้องการ 0.786 

4. โรงเรียนมีการจัดหาข้าราชการครูและบุคคลากรทางการศกึษาให้เพียงพอกับความ

ต้องการ 
0.761 

5. โรงเรียนมีการจัดทำแผนอัตรากำลงัเสนอต่อเขตพืน้ที่ 0.792 

6. โรงเรียนมีการสรรหาบุคคลที่มีความรู้ความสามารถตามทีก่ำหนดคุณสมบัตเิข้ามา

ปฏบิัติงาน 
0.762 

7. โรงเรียนมีการคัดเลือกบุคคลที่มีความเหมาะสมเข้าปฏบิัตงิาน 0.768 

8. โรงเรียนมีการดำเนินการบรรจุแต่งตัง้ข้าราชการตรงกบัสายงาน 0.775 

9. โรงเรียนได้ติดตามประเมินผลการปฏบิัติงานอยู่เสมอ 0.767 

10. โรงเรียนมีการกระตุ้นใหบุ้คลากรพัฒนาตนเอง 0.807 

11. โรงเรียนมีการเสริมสร้าง สง่เสริม สนบัสนุนใหบุ้คลากรเพิม่พูนความรู้ ความสามารถ

ของตนเอง 
0.778 

12. โรงเรียนมีการสร้างขวัญกำลังใจแกบุ่คลากร เช่น รางวลัสวัสดิการต่าง ๆ 0.744 

13. โรงเรียนมีการประเมินผลการพัฒนาตนเองของบุคลากรเพื่อนำมาปรับปรุงต่อไป 0.761 

14. โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรปฏบิัติหน้าที่ดว้ยความซื่อสัตย์ 0.728 

15. โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรปฏบิัติตนทางวินัยตามระเบียบแบบแผน

อย่างเคร่งครัด 
0.754 

16. โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรปฏบิัตงิานตามคำสั่งเพื่อใหเ้กิดประโยชน์

สูงสุด 
0.706 

17. ผู้บริหารสถานศึกษาป้องกนัมิให้บุคลากรกระทำผิดทางวนิยัหรือคุณธรรมจริยธรรม 0.764 

18. ผู้บริหารดูแลเอาใจใส่ ป้องกันและเสริมสร้างวนิัย รวมถึงเป็นแบบอย่างที่ดี 0.780 

19. ผู้บริหารสถานศึกษาดำเนินการสอบสวน พิจารณาสั่งลงโทษทางวนิัยและให้ความ

เป็นธรรมแก่บุคลากรเม่ือกระทำความผิด 
0.786 

20. ผู้บริหารมีกระบวนการพิจารณาให้บุคลากรพ้นจากราชการอย่างเป็นระบบ 0.728 

21. ผู้บริหารพิจารณาให้พ้นจากราชการตามที่กฎหมายกำหนดเม่ือพบความผิด 0.746 

22. ผู้บริหารพิจารณาให้บุคลากรถูกออกจากราชการดว้ยเหตจุำเป็นตามทีก่ฎหมาย

กำหนด 
0.696 

23. โรงเรียนมีการแสดงความยินดี ใหก้ำลังใจแก่บุคคลที่พ้นจากราชการ เชน่ 

เกษียณอายุราชการ 
0.702 
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17. ผู้บริหารสถานศึกษาป้องกนัมิให้บุคลากรกระทำผิดทางวนิยัหรือคุณธรรมจริยธรรม 0.764 

18. ผู้บริหารดูแลเอาใจใส่ ป้องกันและเสริมสร้างวนิัย รวมถึงเป็นแบบอย่างที่ดี 0.780 

19. ผู้บริหารสถานศึกษาดำเนินการสอบสวน พิจารณาสั่งลงโทษทางวนิัยและให้ความ

เป็นธรรมแก่บุคลากรเม่ือกระทำความผิด 
0.786 

20. ผู้บริหารมีกระบวนการพิจารณาให้บุคลากรพ้นจากราชการอย่างเป็นระบบ 0.728 

21. ผู้บริหารพิจารณาให้พ้นจากราชการตามที่กฎหมายกำหนดเม่ือพบความผิด 0.746 

22. ผู้บริหารพิจารณาให้บุคลากรถูกออกจากราชการดว้ยเหตจุำเป็นตามทีก่ฎหมาย

กำหนด 
0.696 

23. โรงเรียนมีการแสดงความยินดี ใหก้ำลังใจแก่บุคคลที่พ้นจากราชการ เชน่ 

เกษียณอายุราชการ 
0.702 

24. โรงเรียนมีการบันทกึหลกัฐานสำหรับการรับหรือจ่ายพัสดใุนบัญชีอย่างเป็นระบบ 0.781 

25. โรงเรียนมีการชีแ้จงให้รายละเอียดข้อมูลพัสดุ 0.767 

26. โรงเรียนมีการลงบัญชีเพื่อควบคุมพสัดุ 0.737 

27. โรงเรียนมีการวางแผนเพื่อให้ได้มาซึง่พัสดุ 0.758 

28. โรงเรียนมีการจัดหาพัสด ุ 0.831 

29. โรงเรียนมีกระบวนการซือ้ การจ้าง การแลกเปลี่ยนหรือเชา่อย่างโปร่งใส 0.813 

30. โรงเรียนมีการวางแผนในการจัดเก็บพสัดุ 0.782 

31. โรงเรียนมีการดูแล จัดเก็บพสัดุให้ครบถว้นถกูต้องตามบัญชี 0.779 

32. โรงเรียนมีการส่งเสริมให้บุคลากรร่วมดูแลรักษาพัสดุอย่างเป็นระเบียบเรียบรอ้ย 0.756 

33. โรงเรียนมีการส่งเสริมให้บุคลากรใช้พัสดเุพื่อประโยชน์สงูสุด 0.778 

34. โรงเรียนมีการกำหนดเป้าหมายและภารกิจในการรับและใช้จ่ายงบประมาณ 0.773 

35. โรงเรียนมีการวางแผนและจัดทำแผนปฏบิัติการอย่างชัดเจน 0.710 

36. โรงเรียนมีการวิเคราะห์และพิจารณาแผนงานอย่างเป็นระบบ 0.748 

37. โรงเรียนมีการควบคุม ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 0.797 

38. โรงเรียนมีการวางแผนในการใช้จ่ายงบประมาณ 0.838 

39. โรงเรียนมีการกำหนดนโยบายทางการเงิน 0.848 

40. โรงเรียนมีการวเิคราะห์การใชเ้งินให้เพียงพอตามวัตถุประสงค์ 0.764 

41. โรงเรียนมีการจัดทำบัญชีรายรับ รายจ่ายตามประเภทของเงิน 0.814 

42. โรงเรียนมีการดำเนินการด้านการเงนิ เช่น การเก็บรกัษาเงิน การจ่ายเงิน 0.741 

43. โรงเรียนมีการจัดเก็บเอกสารทางการเงินอย่างเป็นระบบ 0.667 

44. โรงเรียนมีการดำเนินการด้านข้อมูลสารสนเทศงานงบประมาณ เช่น จัดทำข้อมูล

สารสนเทศรายงานการเงิน 
0.849 

45. โรงเรียนมีการประชาสัมพนัธ์งานการเงนิหรือโครงการที่ดำเนินการไปแล้วให้ทราบ

โดยทั่วถึงทัง้องคก์ร 
0.790 
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46. โรงเรียนมีการจัดทำรายงานประจำปีใหเ้ป็นปัจจบุัน 0.769 

47. โรงเรียนมีการรายงานผลงบประมาณต่อหน่วยงานต้นสงักดั 0.802 

48. โรงเรียนมีการกำหนดแผนความต้องการและจัดหาพสัดุและสินทรัพย์ 0.798 

49. โรงเรียนมีการวางแผนและกำหนดนโยบายตามมาตรฐานการเงิน 0.784 

50. โรงเรียนมีการควบคุมดูแลและบำรุงรักษาพัสดุและสินทรัพย์ 0.729 

51. โรงเรียนมีการจำหน่ายออกจากทะเบียนของพัสดุและสินทรัพย์ 0.794 

52. โรงเรียนมีการกำหนดนโยบายด้านการตรวจสอบภายในงบประมาณ 0.739 

53. โรงเรียนมีการดำเนินการตรวจสอบภายในตามแผนงาน โดยมีการแต่งตัง้

คณะกรรมการตรวจสอบภายในงบประมาณ 0.804 

54. โรงเรียนมีการจัดทำรายงานและรายงานผลการตรวจสอบด้านงบประมาณ 0.779 

55. โรงเรียนมีการนำเสนอและเผยแพร่รายงานการตรวจสอบภายในด้านงบประมาณ 0.777 

56. โรงเรียนมีการวิเคราะห์และวางแผน การดูแล ซ่อมแซม ปรับปรุงอาคาร สถานที่

และสภาพแวดล้อม 0.793 

57. โรงเรียนมีการดำเนินการตรวจสอบภายในตามแผนงาน โดยมีการแต่งตัง้

คณะกรรมการตรวจสอบภายในด้านอาคาร สถานที ่
0.826 

58. โรงเรียนมีการจัดทำรายงานและรายงานผลการตรวจสอบด้านอาคาร สถานที่ 0.822 

59. โรงเรียนมีการนำเสนอและเผยแพร่รายงานการตรวจสอบภายในด้านอาคาร 

สถานที ่ 0.804 

60. โรงเรียนมีการวางแผนและจดัหางบประมาณเพื่อจัดการอาคาร สถานที่ 0.772 

61. โรงเรียนมีการจัดการอาคาร สถานที่ใหเ้พียงพอต่อการใช้งาน 0.807 

62. โรงเรียนมีการดูแลการใช้อาคาร สถานที ่ 0.733 

63. โรงเรียนมีการบำรุงรักษาและพัฒนาอาคาร สถานที่ 0.772 

64. โรงเรียนมีการวางแผนการประเมินอาคาร สถานที่ 0.834 

65. โรงเรียนมีการแต่งตัง้คณะกรรมการในการประเมินผลการใช้อาคาร สถานที่ 0.729 

66. โรงเรียนมีการดำเนินการประเมินผลตามแผนงาน 0.798 

67. โรงเรียนมีการนำผลการประเมินมาใช้ในการพัฒนาต่อไป 0.787 
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ผลการวเิคราะห์ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ 
 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

PMR1_1 312.3540 644.085 .794 .990 

PMR1_2 312.3260 646.088 .746 .990 

PMR1_3 312.2760 647.411 .786 .990 

PMR1_4 312.3160 647.627 .761 .990 

PMR1_5 312.3020 646.291 .792 .990 

PMR2_6 312.2960 648.429 .762 .990 

PMR2_7 312.2640 649.289 .768 .990 

PMR2_8 312.2940 646.561 .775 .990 

PMR2_9 312.3220 647.217 .767 .990 

PMR3_10 312.3560 646.170 .807 .990 

PMR3_11 312.2920 648.460 .778 .990 

PMR3_12 312.2800 647.593 .744 .990 

PMR3_13 312.2780 648.482 .761 .990 

PMR4_14 312.2780 647.472 .728 .990 

PMR4_15 312.2420 650.140 .754 .990 

PMR4_16 312.3140 649.474 .706 .990 

PMR4_17 312.2420 648.208 .764 .990 

PMR4_18 312.2780 647.680 .780 .990 

PMR4_19 312.2600 648.265 .786 .990 

PMR5_20 312.3140 647.446 .728 .990 

PMR5_21 312.3020 648.708 .746 .990 

PMR5_22 312.2820 650.564 .696 .990 

PMR5_23 312.2600 650.554 .702 .990 
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Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

MRM1_1 312.2880 648.290 .781 .990 

MRM1_2 312.2940 648.677 .767 .990 

MRM1_3 312.2460 649.905 .737 .990 

MRM2_4 312.2640 649.016 .758 .990 

MRM2_5 312.3060 646.578 .831 .990 

MRM2_6 312.2860 647.764 .813 .990 

MRM3_7 312.3080 645.829 .782 .990 

MRM3_8 312.2900 646.840 .779 .990 

MRM3_9 312.3300 646.759 .756 .990 

MRM3_10 312.2820 646.700 .778 .990 

BRM1_1 312.2860 647.688 .773 .990 

BRM1_2 312.2100 651.589 .710 .990 

BRM1_3 312.2980 646.162 .748 .990 

BRM1_4 312.3020 646.159 .797 .990 

BRM2_5 312.3040 645.230 .838 .990 

BRM2_6 312.3280 644.369 .848 .990 

BRM2_7 312.2940 647.130 .764 .990 

BRM2_8 312.3600 644.059 .814 .990 

BRM2_9 312.2780 649.279 .741 .990 

BRM2_10 312.2900 650.375 .667 .990 

BRM3_11 312.3020 644.476 .849 .990 

BRM3_12 312.2840 647.811 .790 .990 

BRM3_13 312.2200 650.024 .769 .990 

BRM3_14 312.2680 648.237 .802 .990 
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Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

BRM4_15 312.2600 648.345 .798 .990 

BRM4_16 312.2880 647.729 .784 .990 

BRM4_17 312.2880 649.516 .729 .990 

BRM4_18 312.2940 647.695 .794 .990 

BRM5_19 312.2740 648.456 .739 .990 

BRM5_20 312.3320 646.591 .804 .990 

BRM5_21 312.2520 648.966 .779 .990 

BRM5_22 312.2880 648.221 .777 .990 

BM1_1 312.3180 646.931 .793 .990 

BM1_2 312.3320 645.882 .826 .990 

BM1_3 312.3040 646.132 .822 .990 

BM1_4 312.3140 647.082 .804 .990 

BM2_5 312.3140 645.110 .772 .990 

BM2_6 312.3200 645.905 .807 .990 

BM2_7 312.3680 646.902 .733 .990 

BM2_8 312.3120 647.257 .772 .990 

BM3_9 312.3100 645.713 .834 .990 

BM3_10 312.2840 648.657 .729 .990 

BM3_11 312.3180 647.500 .798 .990 

BM3_12 312.3000 647.741 .787 .990 

Alpha = .99 
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ภาคผนวก จ 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชี้การบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

คำชี้แจง 

 แบบสอบถามการวิจัย เร่ือง การพัฒนาตัวบ่งชี้การบรหิารทรัพยากรทาง

การศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

มีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบข้อเท็จจรงิเกี่ยวกับการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็น 

ของท่าน 

 ดังน้ันจึงใคร่ขอความกรุณาจากท่าน โปรดตอบแบบสอบถามฉบับนีใ้ห้ครบ 

ทุกข้อตามความเป็นจริง ผู้วิจัยขอรับรองว่าข้อมูลที่ไดจ้ะนำมาเสนอเป็นภาพรวม  

จะไม่นำเสนอเป็นรายบุคคล และจะใช้ในการวิจัยครัง้นีเ้ท่าน้ัน โดยผู้วิจัยจะสงวนคำตอบ

ของท่านไว้เป็นความลับ 

  แบบสอบถามฉบับนีแ้บ่งออกเป็น 2 ตอน ประกอบดว้ย 

   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษา 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมาก ณ โอกาสน้ี ที่ท่านให้ความร่วมมือ 

ในการตอบแบบสอบถามเป็นอย่างย่ิง 

 

 

 

     นางสาวอารยีา ประพัศรางค์ 

     นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสอบถามการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชี้การบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง ให้ท่านทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน (   ) ที่เห็นว่าตรงกับสภาพความเป็นจริง

ของท่าน 

 1. เพศ 

  (   ) ชาย 

  (   ) หญงิ 
 

 2. ประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน 

  (   ) 1-5 ป ี

  (   ) 6-10 ป ี

  (   ) 11 ปขีึน้ไป 
 

 3. สถานะ 

  (   ) ผู้บริหารสถานศึกษา 

  (   ) ครู 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามเกี่ยวกับการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 แบ่งออกเป็น 4 ดา้น 

ประกอบดว้ย  

  1.1 การบรหิารทรัพยากรบุคคล 

  1.2 การบรหิารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ 

  1.3 การบรหิารทรัพยากรงบประมาณ 

  1.4 การบรหิารทรัพยากรอาคาร สถานที่ 

 2. ในฐานะที่ท่านเป็นผูต้อบแบบสอบถามท่านคิดว่าองค์ประกอบการบริหาร

ทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนในดา้นต่าง ๆ อยู่ในระดับใดโปรดทำเครื่องหมาย ✓ 

ลงในช่องว่างที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยแบ่งออกเป็น 5 ระดับ ดังนี ้

  5 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  4 หมายถึง องคป์ระกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 

  3 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง องค์ประกอบมคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย 

  1 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

 

 คำอธิบายคำตอบ  

 ข้อ 00 ระดับความคิดเห็น ผู้ตอบแบบสอบถามทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง

ระดับความคิดเห็น 4 แสดงว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นโรงเรียนมีวิเคราะห์ 

ความตอ้งการบุคลากรในการปฏิบัตงิานอยู่ในระดับ มาก 

ข้อที ่ ตัวบ่งช้ี 
ระดับความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 5 4 3 2 1 

00 
โรงเรียนมีวิเคราะห์ความต้องการ

บุคลากรในการปฏบิัตงิาน 

 ✓     
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1. การบรหิารทรัพยากรบุคคล หมายถึง กระบวนการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ 

เพ่ือเกิดประโยชน์อันสูงสุดต่อการดำเนินงานสถานศึกษาและบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด 

ต้ังแต่การวางแผนอัตรากำลัง การสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง การพัฒนาบุคลากร ตลอดจน

ส่งเสริมการรักษาวินัยและการออกจากราชการ ประกอบดว้ย 

 1.1 การวางแผนอัตรากำลัง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความตอ้งการ

บุคลากรในการปฏิบัตงิาน การจัดทำคู่มือภาระงานเพื่อวิเคราะห์งานและลักษณะงานเพื่อ

กำหนดคุณสมบัติ กำหนดตำแหน่งของบุคคลที่ต้องการ การจัดหาข้าราชการครูและ

บุคคลากรทางการศึกษาให้เพียงพอกับความต้องการ โดยจัดทำแผนอัตรากำลังเสนอต่อ

เขตพ้ืนที่ 

 

  

ข้อที ่ ตัวบ่งช้ี 
ระดับความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 5 4 3 2 1 

1 
โรงเรียนมีการวิเคราะห์ความต้องการ

บุคลากรในการปฏบิัตงิาน 

      

2 
โรงเรียนมีการจัดทำคู่มอืภาระงานเพื่อ

วิเคราะห์งานและลกัษณะงาน 

      

3 
โรงเรียนมีการกำหนดคุณสมบัติ กำหนด

ตำแหน่งของบุคคลทีต่้องการ 

      

4 

โรงเรียนมีการจัดหาขา้ราชการครูและ

บุคคลากรทางการศึกษาใหเ้พียงพอกับ

ความต้องการ 

      

5 
โรงเรียนมีการจัดทำแผนอัตรากำลงั

เสนอต่อเขตพืน้ที ่
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 1.2 การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง หมายถึง กระบวนการสรรหาบุคคลที่มี

ความรูค้วามสามารถตามที่กำหนดคุณสมบัติเข้ามาปฏิบัติงาน โดยการคัดเลอืกบุคคลที่มี

ความเหมาะสม และดำเนนิการบรรจุแต่งต้ัง ติดตามประเมินผลการปฏิบัตงิานอยู่เสมอ 

 1.3 การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการในการกระตุน้ให้บุคลากร

พัฒนาตนเอง เสริมสร้าง ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรเพ่ิมพูนความรู ้ความสามารถ

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของบุคลากรในสถานศึกษาดว้ยวิธกีารที่หลากหลาย 

เช่น การนิเทศ การอบรม การศึกษาดูงานหรือการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึน้ การสร้างขวัญ

กำลังใจแก่บุคลากร เช่น สวัสดกิารต่าง ๆ และการประเมินผลการพัฒนาตนเองเพ่ือนำมา

ปรับปรุงต่อไป 

ข้อที ่ ตัวบ่งช้ี 
ระดับความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 5 4 3 2 1 

1 

โรงเรียนมีการสรรหาบุคคลที่มีความรู้

ความสามารถตามที่กำหนดคุณสมบัติ

เข้ามาปฏิบัตงิาน 

      

2 
โรงเรียนมีการคัดเลือกบุคคลที่มีความ

เหมาะสมเข้าปฏบิัตงิาน 

      

3 
โรงเรียนมีการดำเนนิการบรรจุแต่งตั้ง

ข้าราชการตรงกับสายงาน 

      

4 
โรงเรียนได้ติดตามประเมินผลการ

ปฏบิัติงานอยู่เสมอ 

      

ข้อที ่ ตัวบ่งช้ี 
ระดับความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 5 4 3 2 1 

1 
โรงเรียนมีการกระตุ้นให้บุคลากรพัฒนา

ตนเอง 

      

2 

โรงเรียนมีการเสริมสร้าง สง่เสริม 

สนับสนนุให้บุคลากรเพิ่มพูนความรู้ 

ความสามารถของตนเอง 

      

3 
โรงเรียนมีการสร้างขวัญกำลังใจแก่

บุคลากร เช่น รางวัล สวัสดกิารต่าง ๆ 

      

4 

โรงเรียนมีการประเมินผลการพัฒนา

ตนเองของบุคลากรเพื่อนำมาปรับปรุง

ต่อไป 
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 1.4 การรักษาวินัย หมายถึง การส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรปฏิบัตหิน้าที่

ดว้ยความซื่อสัตย์ ปฏิบัตตินทางวินัยตามระเบียบแบบแผนอย่างเคร่งครัด ปฏิบัตงิานตาม

คำสั่งเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาต้องมิให้บุคลากรกระทำผิดทาง

วินัยหรือคุณธรรมจริยธรรม โดยการดูแลเอาใจใส่ ป้องกันและเสริมสร้างวินัย รวมถึงเป็น

แบบอย่างที่ดี นอกจากน้ีผู้บริหารสถานศึกษาต้องดำเนินการสอบสวน พิจารณาสั่งลงโทษ

ทางวินัยและให้ความเป็นธรรมแก่บุคลากรเมื่อกระทำความผิด 

 

  

ข้อที ่ ตัวบ่งช้ี 
ระดับความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 5 4 3 2 1 

1 
โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุนให้

บุคลากรปฏบิัติหนา้ที่ด้วยความซื่อสัตย์ 

      

2 

โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุนให้

บุคลากรปฏบิัติตนทางวนิัยตามระเบียบ

แบบแผนอย่างเคร่งครัด 

      

3 

โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุนให้

บุคลากรปฏบิัติงานตามคำสัง่เพื่อใหเ้กิด

ประโยชน์สูงสดุ 

      

4 

ผู้บริหารสถานศึกษาป้องกนัมิให้

บุคลากรกระทำผิดทางวินัยหรือ

คุณธรรมจริยธรรม 

      

5 
ผู้บริหารดูแลเอาใจใส่ ป้องกันและ

เสริมสร้างวนิัย รวมถึงเป็นแบบอย่างทีด่ี 

      

6 

ผู้บริหารสถานศึกษาดำเนินการสอบสวน 

พิจารณาสั่งลงโทษทางวนิัยและให้ความ

เป็นธรรมแก่บุคลากรเม่ือกระทำ

ความผิด 
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 1.5 การออกจากราชการ หมายถึง กระบวนการพิจารณาให้พ้นจากราชการ

หรือถูกออกจากราชการดว้ยเหตุจำเป็นต่าง ๆ ตามที่กฎหมายกำหนด เช่น การลาออก 

การออกจากราชการเพราะกระทำผิด การหย่อนสมรรถภาพ การเกษียณอายุราชการ  

ซึ่งมกีารแสดงความยนิด ีให้กำลังใจแก่บุคคลที่พ้นจากราชการ 

2. การบรหิารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ หมายถึง กระบวนการจัดการทรัพยากรวัสดุ 

อุปกรณ์ และเทคโนโลยีที่มอียู่ เพ่ือเกิดประโยชน์อันสูงสุดต่อการดำเนนิงานสถานศึกษา

และบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด ทั้งด้านการสำรวจความต้องการและจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ 

การลงทะเบียน ตลอดจนการบำรุงรักษาซึ่งวัสดุ อุปกรณ์ต่าง ๆ ประกอบดว้ย 

 2.1 การลงทะเบียนวัสดุ อุปกรณ์ หมายถึง การบันทึกหลักฐานสำหรับการ

รับหรือจ่ายพัสดุในบัญชี และการชีแ้จงให้รายละเอียดข้อมูลพัสดุ การลงบัญชีเพ่ือควบคุม

พัสดุ 

 

ข้อที ่ ตัวบ่งช้ี 
ระดับความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 5 4 3 2 1 

1 
ผู้บริหารมีกระบวนการพิจารณาให้

บุคลากรพ้นจากราชการอย่างเป็นระบบ 

      

2 
ผู้บริหารพิจารณาให้พ้นจากราชการ

ตามที่กฎหมายกำหนดเม่ือพบความผิด 

      

3 

ผู้บริหารพิจารณาให้บุคลากรถูกออก

จากราชการดว้ยเหตุจำเป็นตามที่

กฎหมายกำหนด 

      

4 

โรงเรียนมีการแสดงความยินดี ให้

กำลังใจแกบุ่คคลที่พ้นจากราชการ เช่น 

เกษียณอายุราชการ 

      

ข้อที ่ ตัวบ่งช้ี 
ระดับความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 5 4 3 2 1 

1 
โรงเรียนมีการบันทึกหลักฐานสำหรับ

การรับหรือจ่ายพัสดุในบัญช ี

      

2 
โรงเรียนมีการชีแ้จงให้รายละเอียดข้อมูล

พัสด ุ

      

3 โรงเรียนมีการลงบัญชีเพื่อควบคุมพสัดุ       
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 2.2 การจัดหาพัสดุ หมายถึง การวางแผนเพ่ือให้ไดม้าซึ่งพัสดุ การจัดหาพัสดุ

กระบวนการซือ้ การจ้าง การแลกเปลี่ยนหรือเช่าอย่างโปร่งใส 

 2.3 การบำรุงรักษา หมายถึง การวางแผนในการจัดเก็บพัสดุ การดูแล 

จัดเก็บพัสดุให้ครบถ้วนถูกต้องตามบัญชี พร้อมทั้งส่งเสริมให้บุคลากรร่วมดูแลรักษาพัสดุ

อย่างเป็นระเบียบเรียบรอ้ยและใช้เพื่อประโยชน์สูงสุด 

3. การบรหิารทรัพยากรงบประมาณ หมายถึง กระบวนการจัดการทรัพยากร

งบประมาณที่มีอยู่ เพ่ือเกิดประโยชน์อันสูงสุดต่อการดำเนนิงานสถานศึกษาและบรรลุ 

ตามเป้าหมายที่กำหนด ทั้งด้านการวางแผน การบริหารการเงิน การรายงาน และการ

ตรวจสอบ 

  

ข้อที ่ ตัวบ่งช้ี 
ระดับความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 5 4 3 2 1 

1 
โรงเรียนมีการวางแผนเพื่อให้ได้มาซึง่

พัสด ุ

      

2 โรงเรียนมีการจัดหาพสัด ุ       

3 
โรงเรียนมีกระบวนการซือ้ การจ้าง  

การแลกเปลี่ยนหรือเช่าอย่างโปร่งใส 

      

ข้อที ่ ตัวบ่งช้ี 
ระดับความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 5 4 3 2 1 

1 
โรงเรียนมีการวางแผนในการจัดเก็บ

พัสด ุ

      

2 
โรงเรียนมีการดูแล จัดเก็บพสัดุให้

ครบถ้วนถกูต้องตามบัญช ี

      

3 

โรงเรียนมีการส่งเสริมให้บุคลากรร่วม

ดูแลรักษาพัสดุอย่างเปน็ระเบียบ

เรียบรอ้ย 

      

4 
โรงเรียนมีการส่งเสริมให้บุคลากรใช้

พัสดุเพื่อประโยชน์สูงสดุ 
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 3.1 การวางแผนงบประมาณ หมายถึง กระบวนการในการกำหนดเป้าหมาย

และภารกิจในการรับและใช้จ่ายงบประมาณ โดยมีการวางแผนและจัดทำแผนปฏิบัติการ 

การวิเคราะห์และพิจารณาแผนงาน การควบคมุ ติดตามและประเมินผลการดำเนนิงาน

อย่างต่อเน่ือง 

3.2 การบรหิารการเงิน หมายถึง กระบวนการวางแผนในการใช้จ่าย

งบประมาณ การกำหนดนโยบายทางการเงิน การวิเคราะห์การใช้เงินให้เพียงพอตาม

วัตถุประสงค์ การจัดทำบัญชีรายรับ รายจ่ายตามประเภทของเงินและดำเนนิการดา้น

การเงิน เช่น การเก็บรักษาเงิน การจ่ายเงิน รวมถึงการจัดเก็บเอกสารทางการเงิน 

ข้อที ่ ตัวบ่งช้ี 
ระดับความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 5 4 3 2 1 

1 
โรงเรียนมีการกำหนดเป้าหมายและ

ภารกิจในการรับและใช้จ่ายงบประมาณ 

      

2 
โรงเรียนมีการวางแผนและจดัทำ

แผนปฏบิัติการ 

      

3 
โรงเรียนมีการวิเคราะห์และพิจารณา

แผนงาน 

      

4 
โรงเรียนมีการควบคุม ติดตามและ

ประเมินผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

      

ข้อที ่ ตัวบ่งช้ี 
ระดับความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 5 4 3 2 1 

1 
โรงเรียนมีการวางแผนในการใช้จ่าย

งบประมาณ 

      

2 
โรงเรียนมีการกำหนดนโยบายทาง 

การเงิน 

      

3 
โรงเรียนมีการวิเคราะหก์ารใช้เงินให้

เพียงพอตามวตัถุประสงค ์

      

4 
โรงเรียนมีการจัดทำบัญชีรายรับ 

รายจ่ายตามประเภทของเงนิ 

      

5 
โรงเรียนมีการดำเนนิการด้านการเงิน 

เช่น การเก็บรักษาเงนิ การจ่ายเงิน 

      

6 
โรงเรียนมีการจัดเก็บเอกสารทาง 

การเงิน 
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 3.3 การรายงานงบประมาณ หมายถึง การดำเนนิการดา้นข้อมูลสารสนเทศ

งานงบประมาณ เช่น จัดทำขอ้มูลสารสนเทศรายงานการเงิน การประชาสัมพันธ์งาน

การเงินหรือโครงการที่ดำเนินการไปเพื่อให้ประชาชน ผู้รับบริการทราบความก้าวหน้า  

การจัดทำรายงานประจำปีและรายงานผลงบประมาณต่อหน่วยงานต้นสังกัด 

 3.4 งานพัสดุและสินทรัพย์ หมายถึง การกำหนดแผนความตอ้งการและ

จัดหาพัสดุและสนิทรัพย์ ดำเนนิการวางแผนและกำหนดนโยบายตามมาตรฐานการเงิน 

การควบคุมดูแลและบำรุงรักษาพัสดุและสนิทรัพย์ การจำหน่ายออกจากทะเบียนของพัสดุ

และสนิทรัพย์ 

 

 

ข้อที ่ ตัวบ่งช้ี 
ระดับความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 5 4 3 2 1 

1 

โรงเรียนมีการดำเนนิการด้านข้อมูล

สารสนเทศงานงบประมาณ เช่น จัดทำ

ข้อมูลสารสนเทศรายงานการเงนิ 

      

2 
โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์งานการเงิน

หรือโครงการที่ดำเนนิการไป 

      

3 โรงเรียนมีการจัดทำรายงานประจำป ี       

4 
โรงเรียนมีการรายงานผลงบประมาณต่อ

หน่วยงานต้นสงักดั 

      

ข้อที ่ ตัวบ่งช้ี 
ระดับความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 5 4 3 2 1 

1 
โรงเรียนมีการกำหนดแผนความต้องการ

และจัดหาพัสดุและสนิทรัพย ์

      

2 
โรงเรียนมีการวางแผนและกำหนด

นโยบายตามมาตรฐานการเงนิ 

      

3 
โรงเรียนมีการควบคุมดูแลและ

บำรุงรักษาพัสดุและสนิทรัพย์ 

      

4 
โรงเรียนมีการจำหน่ายออกจากทะเบียน

ของพัสดุและสินทรัพย์ 
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 3.5 การตรวจสอบภายใน หมายถึง การกำหนดนโยบายดา้นการตรวจสอบ

ภายในและดำเนนิการตรวจสอบภายในตามแผนงาน โดยมีการแต่งต้ังคณะกรรมการ

ตรวจสอบภายใน พร้อมทั้งจัดทำรายงานและรายงานผลการตรวจสอบ จากน้ันนำเสนอ

และเผยแพร่รายงานการตรวจสอบภายใน 

4. การบรหิารทรัพยากรอาคาร สถานที่ หมายถึง กระบวนการจัดการทรัพยากรอาคาร 

สถานที่ เพ่ือเกิดประโยชน์อันสูงสุดต่อการดำเนินงานสถานศึกษาและบรรลุตามเป้าหมายที่

กำหนด ทั้งด้านการจัดการ การบำรุงรักษาและการประเมินผลการใช้อาคาร สถานที่ 

ประกอบดว้ย 

 4.1 การบำรุงรักษาอาคาร สถานที่ หมายถึง การวิเคราะห์และวางแผน  

การดูแล ซ่อมแซม ปรับปรุงอาคาร สถานที่และสภาพแวดล้อม การดูแลระบบ

สาธารณูปโภคและดำเนินการตามมาตรการประหยัดพลังงาน รวมถึงการส่งเสริมให้

บุคลากรร่วมดูแลรักษาอาคาร สถานที่ 

  

ข้อที ่ ตัวบ่งช้ี 
ระดับความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 5 4 3 2 1 

1 
โรงเรียนมีการกำหนดนโยบายด้านการ

ตรวจสอบภายใน 

      

2 

โรงเรียนมีการดำเนนิการตรวจสอบ

ภายในตามแผนงาน โดยมีการแต่งตั้ง

คณะกรรมการตรวจสอบภายใน 

      

3 
โรงเรียนมีการจัดทำรายงานและรายงาน

ผลการตรวจสอบ 

      

4 
โรงเรียนมีการนำเสนอและเผยแพร่

รายงานการตรวจสอบภายใน 
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 4.2 การบรหิารจัดการอาคาร สถานที่ หมายถึง การวางแผนและจัดหา

งบประมาณเพ่ือจัดการอาคาร สถานที่ รวมถึงการจัดการอาคาร สถานที่ให้เพียงพอต่อ

การใช้งาน การดูแลการใช้อาคาร สถานที่ พร้อมการบำรุงรักษาและพัฒนาอาคาร สถานที่ 

  

  

ข้อที ่ ตัวบ่งช้ี 
ระดับความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 5 4 3 2 1 

1 

โรงเรียนมีการวิเคราะห์และวางแผน 

การดูแล ซ่อมแซม ปรับปรุงอาคาร 

สถานที่และสภาพแวดล้อม 

      

ข้อที ่ ตัวบ่งช้ี 
ระดับความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 5 4 3 2 1 

2 

โรงเรียนมีการดำเนนิการตรวจสอบ

ภายในตามแผนงาน โดยมีการแต่งตั้ง

คณะกรรมการตรวจสอบภายใน 

      

3 
โรงเรียนมีการจัดทำรายงานและรายงาน

ผลการตรวจสอบ 

      

4 
โรงเรียนมีการนำเสนอและเผยแพร่

รายงานการตรวจสอบภายใน 

      

ข้อที ่ ตัวบ่งช้ี 
ระดับความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 5 4 3 2 1 

1 
โรงเรียนมีการวางแผนและจดัหา

งบประมาณเพื่อจัดการอาคาร สถานที ่

      

2 
โรงเรียนมีการจัดการอาคาร สถานที่ให้

เพียงพอต่อการใชง้าน 

      

3 โรงเรียนมีการดูแลการใช้อาคาร สถานที่       

4 
โรงเรียนมีการบำรุงรักษาและพัฒนา

อาคาร สถานที ่
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 4.3 การประเมินผลการใช้อาคาร สถานที่ หมายถึง การวางแผนการ

ประเมินและแต่งต้ังคณะกรรมการในการประเมินผลการใช้อาคาร สถานที่ การดำเนนิการ

ประเมินผลตามแผนงาน พร้อมทั้งนำผลการประเมินมาใช้ในการพัฒนาต่อไป 
 

ข้อที ่ ตัวบ่งช้ี 
ระดับความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 5 4 3 2 1 

1 
โรงเรียนมีการวางแผนการประเมิน

อาคาร สถานที ่

      

2 
โรงเรียนมีการแต่งตัง้คณะกรรมการใน

การประเมินผลการใช้อาคาร สถานที ่

      

3 
โรงเรียนมีการดำเนนิการประเมินผล

ตามแผนงาน 

      

4 
โรงเรียนมีการนำผลการประเมินมาใช้ใน

การพัฒนาต่อไป 
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ภาคผนวก ฉ 

คู่มือการใชต้ัวบ่งชี้ตัวบ่งชีก้ารบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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คู่มือการใช ้

ตัวบ่งชี้การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

นางสาวอารียา ประพัศรางค์ 

นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.)  

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2567 
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คำนำ 

 เอกสารคู่มอืการใช้ตัวบ่งช้ีการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็น

คู่มือในการพัฒนาสถานศึกษาดว้ยการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาที่มีประสทิธิภาพ

ของผู้บรหิาร คู่มือการใช้ตัวบ่งช้ี ประกอบดว้ย วัตถุประสงค์ เนือ้หา สื่อ อุปกรณ์

กระบวนการพัฒนา และการวัดและประเมินผล ขอบข่ายเนื้อหาสาระของคู่มือการใช้ตัว

บ่งชี้การบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน ประกอบดว้ย การบรหิารทรัพยากร

บุคคล ได้แก่ 1) การวางแผนอัตรากำลัง 2) การสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง 3) การพัฒนา

บุคลากร 4) การรักษาวินัย และ 5) การออกจากราชการ การบรหิารทรัพยากรวัสดุ 

อุปกรณ์ ได้แก่ 1) การลงทะเบียนวัสดุ อุปกรณ ์2) การจัดหาพัสดุ และ 3) การบำรุงรักษา 

การบรหิารทรัพยากรงบประมาณ ได้แก่ 1) การวางแผนงบประมาณ 2) การบรหิารการเงิน 

3) การรายงานงบประมาณ 4) งานพัสดุและสินทรัพย์ และ 5) การตรวจสอบภายใน การ

บรหิารทรัพยากรอาคารสถานที่ ได้แก่ 1) การบำรุงรักษาอาคาร สถานที่ 2) การบรหิาร

จัดการอาคาร สถานที่ และ 3) การประเมินผลการใช้อาคาร สถานที่ 

 ขอขอบพระคุณผู้ที่เกี่ยวข้องทุกท่านและคณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานพินธ์ 

ตลอดจนผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่ให้ความร่วมมอืในการจัดทำคู่มือการใช้ตัวบ่งชีก้ารบริหาร

ทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 จนสำเร็จลุล่วงไปดว้ยดี หวังเป็นอย่างย่ิงว่าคงเป็นประโยชน์สำหรับผู้ที่

สนใจนำไปประยุกต์ใช้ในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนต่อไป 

 

นางสาวอารยีา ประพัศรางค์ สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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สารบัญ 
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การใช้คู่มือ 

ตัวบ่งช้ีการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 

คู่มือการใช้ตัวบ่งช้ีการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 เล่มน้ี จัดทำเพ่ือให้ผู้บริหาร

สถานศึกษาและผู้ที่เกี่ยวขอ้งใช้เป็นคู่มือในการพัฒนาสถานศึกษาดว้ยการบริหาร

ทรัพยากรทางการศึกษาที่มีประสทิธิภาพของผู้บริหาร ในการดำเนนิงานของสถานศึกษา

เพ่ือบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ จึงขอให้ผู้ที่เกี่ยวข้องควรดำเนนิการ ดังนี้ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องศึกษาแนวทางการปฏิบัติในคู่มือเล่มน้ี 

เพ่ือวางแผนการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องได้ศึกษารายละเอียดในการใช้คู่มือแลว้ 

นำไปเป็นแนวทางในการปฏิบัตแิละให้การดำเนินงานในการบรหิารทรัพยากรทาง

การศึกษา 

3. ภายหลังการใช้คู่มือมีการวัดและประเมินผลการบรหิารทรัพยากรทาง

การศึกษาของผู้นำไปใช้เพื่อการพัฒนาและปรับปรุงต่อไป 
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คู่มือตัวบ่งช้ีการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 

คำช้ีแจง 

 1. คู่มอืการใช้ตัวบ่งช้ีฉบับนีเ้ป็นส่วนหน่ึงของการวิจัย หลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิต สาขาการบรหิารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร โดยมี 

วัตถุประสงค์เพ่ือนำตัวบ่งช้ีไปเป็นแนวทางการประเมินการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษา

ของผู้บรหิาร สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 2. คู่มือการใช้ตัวบ่งช้ีประกอบดว้ยเนื้อหาสาระ 7 ประเด็น ดังนี ้

  1) คำช้ีแจง 

  2) วัตถุประสงค์ของคู่มือการใช้ตัวบ่งชี้ 

  3) ประโยชน์ของคู่มือการใช้ตัวบ่งชี้ 

  4) นิยาม เนือ้หาสาระขององคป์ระกอบหลัก องค์ประกอบย่อย ตัวบ่งชีแ้ละ 

แหล่งข้อมูลประกอบการวัดตัวบ่งชี้ 

  5) แนวทางการนำตัวบ่งชี้ และเกณฑ์การประเมินไปใช้ 

  6) แบบประเมินพฤติกรรมการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บรหิาร

สถานศึกษา 

  7) แบบสรุปผลการประเมินการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

 3. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง หรือผู้มีส่วนไดส้่วนเสยี 

(Stakeholder) สามารถนำคู่มือนี้ไปใช้ในการตรวจสอบพฤติกรรมหรือพัฒนาการบรหิาร

ทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บรหิารสถานศึกษาได้ 
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วัตถุประสงค์ 

 คู่มือการใช้ตัวบ่งช้ีการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน จัดทำขึ้นโดย

มีวัตถุประสงค์ ดังน้ี 

 1. เพ่ือเพ่ิมศักยภาพบุคลาการทางการศึกษาให้มคีวามรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับ 

การบรหิารทรัพยากรทางการศึกษา 

 2. เพ่ือให้บุคลากรทางการศึกษาสามารถนำแนวคิด หลักการเกี่ยวกับ 

การบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาไปใช้ในให้เกิดการพัฒนาได้ 

 3. เพ่ือใหบุ้คลากรทางการศึกษาไดเ้รียนรู้และเข้าใจหลักการ กระบวนการของ

การบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาอย่างถูกต้อง เหมาะสม 

 4. เพ่ือใช้เป็นแนวทางสำหรับสถานศึกษา หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องนำไปเป็น

แนวทางในการประเมินการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษา 

 5. เพ่ือใช้เป็นตัวบ่งช้ีความสำเร็จและพัฒนาคุณภาพของการบรหิารทรัพยากร

ทางการศึกษา 
 

ประโยชน์ 

 คู่มือการใช้ตัวบ่งช้ีการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน มีประโยชน์

ดังน้ี 

 1. บุคลาการทางการศึกษาในโรงเรียนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบรหิาร

ทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนมากย่ิงขึ้น 

 2. บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนมีแบบอย่างแนวคิด หลักการเกี่ยวกับการ

บรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนไปใช้ในการพัฒนา 

 3. บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนไดเ้รียนรู้และเข้าใจหลักการ กระบวนการ

ของการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนอย่างถูกต้อง เหมาะสม 

 4. สถานศึกษา หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมแีนวทางในการประเมินการบรหิาร

ทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน 

 5. สถานศึกษา หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีตัวบ่งชี้สำหรับวัดความสำเร็จและ

พัฒนาคุณภาพของการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน 
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นิยาม องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย ตัวบ่งช้ีและแหล่งข้อมูล

ประกอบการวัดตัวบ่งช้ี 

 1. องค์ประกอบหลัก การบรหิารทรัพยากรบุคคล 

 การบรหิารทรัพยากรบุคคล หมายถึง กระบวนการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มี

อยู่ เพ่ือเกิดประโยชน์อันสูงสุดต่อการดำเนนิงานสถานศึกษาและบรรลุตามเป้าหมายที่

กำหนด ตัง้แต่การวางแผนอัตรากำลัง การสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง การพัฒนาบุคลากร 

ตลอดจนส่งเสริมการรักษาวินัยและการออกจากราชการ 

 1.1 องค์ประกอบย่อย การวางแผนอัตรากำลัง 

  นยิาม การวางแผนอัตรากำลัง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความ

ต้องการบุคลากรในการปฏิบัตงิาน การจัดทำคู่มือภาระงานเพ่ือวิเคราะห์งานและลักษณะ

งานเพ่ือกำหนดคุณสมบัติ กำหนดตำแหน่งของบุคคลที่ต้องการ การจัดหาข้าราชการครู

และบุคคลากรทางการศึกษาให้เพียงพอกับความต้องการ โดยจัดทำแผนอัตรากำลังเสนอ

ต่อเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 

รายการตัวบ่งชี้ แหล่งข้อมูล 
1. โรงเรียนมีการวิเคราะห์ความต้องการ

บุคลากรในการปฏบิัตงิาน 
- เอกสาร หลักฐาน ร่องรอยที่เกี่ยวกับการวเิคราะห์ความต้องการ

บุคลากรในการปฏบิัตงิาน เช่น กรอบอัตรากำลงัของสถานศึกษา 

แผนอัตรากำลังของสถานศึกษา บนัทึกความต้องการวชิาเอก 

โครงการบรหิารงานบุคคล แผนปฏบิัตกิารประจำปี ข้อมูลบุคลากร 

ภาระงานของบุคลากร  
2. โรงเรียนมีการจัดทำคู่มอืภาระงานเพื่อ

วิเคราะห์งานและลกัษณะงาน 
- เอกสาร หลักฐาน ร่องรอยที่เกี่ยวกับการจัดทำคู่มอืภาระงานเพื่อ

วิเคราะห์งานและลกัษณะงาน เช่น คู่มือการปฏบิัติงานของ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา บันทกึการปฏบิัตงิาน 
โครงการบรหิารงานบุคคล คำสัง่มอบหมายการปฏบิัติงาน ข้อมูล

บุคลากร ภาระงานของบุคลากร  
3. โรงเรียนมีการกำหนดคุณสมบัติ กำหนด

ตำแหน่งของบุคคลทีต่้องการ 
- เอกสาร หลักฐาน ร่องรอยที่เกี่ยวกับการกำหนดคุณสมบัติ 

กำหนดตำแหนง่ของบุคคลที่ต้องการ เช่น กรอบอัตรากำลังของ

สถานศกึษา แผนอัตรากำลงัของสถานศึกษา บันทกึความต้องการ

วิชาเอก โครงการบรหิารงานบุคคล แผนปฏบิัตกิารประจำปี ขอ้มูล

บุคลากร ภาระงานของบุคลากร  
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รายการตัวบ่งชี้ แหล่งข้อมูล 
4. โรงเรียนมีการจัดหาข้าราชการครูและ

บุคคลากรทางการศึกษาใหเ้พียงพอกับความ

ต้องการ 

- เอกสาร หลักฐาน ร่องรอยที่เกี่ยวกับการจัดหาข้าราชการครูและ

บุคคลากรทางการศึกษา เช่น กรอบอัตรากำลังของสถานศึกษา 

แผนอัตรากำลังของสถานศึกษา บนัทึกความต้องการวชิาเอก 

โครงการบรหิารงานบุคคล แผนพัฒนาบุคคล  
5. โรงเรียนมีการจัดทำแผนอัตรากำลงัเสนอ

ต่อเขตพืน้ที ่
- เอกสาร หลักฐาน ร่องรอยที่เกี่ยวกับการจัดทำแผนอัตรากำลัง

เสนอต่อเขตพืน้ที่ เช่น กรอบอัตรากำลังของสถานศกึษา แผน

อัตรากำลังของสถานศกึษา บันทึกความต้องการวิชาเอก โครงการ

บรหิารงานบุคคล แผนพัฒนาบุคคล  
 

  1.2 องค์ประกอบย่อย การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง  

  นยิาม การสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง หมายถึง กระบวนการสรรหาบุคคลที่มี

ความรูค้วามสามารถตามที่กำหนดคุณสมบัติเข้ามาปฏิบัติงาน โดยการคัดเลอืกบุคคลที่มี

ความเหมาะสม และดำเนนิการบรรจุแต่งต้ัง ติดตามประเมินผลการปฏิบัตงิานอยู่เสมอ 
 

รายการตัวบ่งชี้ แหล่งข้อมูล 
1. โรงเรียนมีการสรรหาบุคคลที่มีความรู้

ความสามารถตามที่กำหนดคุณสมบัตเิข้ามา

ปฏบิัติงาน 

- เอกสาร หลักฐาน ร่องรอยที่เกี่ยวกับการสรรหาบุคคล เช่น 

ประกาศหลกัเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบรหิารงานบุคคล

สำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา คำสั่งแตง่ตัง้

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา บันทกึแนวปฏบิัติเกีย่วกับ

การดำเนนิการสรรหาบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการ  

2. โรงเรียนมีการคัดเลือกบุคคลที่มีความ

เหมาะสมเข้าปฏบิัตงิาน 
- เอกสาร หลักฐาน ร่องรอยที่เกี่ยวกับการคัดเลือกบุคคลที่มีความ

เหมาะสมเข้าปฏบิัตงิาน เชน่ ประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไข

เกี่ยวกับการบรหิารงานบุคคลสำหรับข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษา คำสั่งแต่งตัง้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา บันทกึแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับการดำเนนิการสรรหาบุคคลเพื่อ

บรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการ 
3. โรงเรียนมีการดำเนินการบรรจุแต่งตั้ง

ข้าราชการตรงกับสายงาน 
- เอกสาร หลักฐาน ร่องรอยที่เกี่ยวกับการดำเนินการบรรจุแต่งตัง้

เช่น ประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบรหิารงานบคุคล

สำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา คำสั่งแตง่ตัง้

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา บันทกึแนวปฏบิัติเกีย่วกับ

การดำเนนิการสรรหาบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการ 

4. โรงเรียนได้ติดตามประเมินผลการ

ปฏบิัติงานอยู่เสมอ 

- เอกสาร หลักฐาน ร่องรอยที่เกี่ยวกับการติดตามประเมินผล 

การปฏบิัติงาน เช่น การประเมินโครงการ คำสั่งแต่งตัง้การประเมิน

ครูและบุคลากรทางการศึกษา คำสัง่มอบหมายการปฏบิัติงาน 

แผนพัฒนาบุคคล รายงานประจำปี รายงานการอบรมแผนพฒันา

ครู กิจกรรมการจัดทำแผนโรงเรียน  
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  1.3 องค์ประกอบย่อย การพัฒนาบุคลากร  

  นยิาม การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการในการกระตุน้ให้

บุคลากรพัฒนาตนเอง เสริมสร้าง ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรเพ่ิมพูนความรู ้

ความสามารถประสทิธิภาพในการปฏิบัติราชการของบุคลากรในสถานศึกษาดว้ยวิธกีารที่

หลากหลาย เช่น การนิเทศ การอบรม การศึกษาดูงานหรือการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

การสร้างขวัญกำลังใจแก่บุคลากร เช่น สวัสดิการต่าง ๆ และการประเมินผลการพัฒนา

ตนเองเพ่ือนำมาปรับปรุงต่อไป 

 

รายการตัวบ่งชี้ แหล่งข้อมูล 
1. โรงเรียนมีการกระตุ้นให้บุคลากรพัฒนา

ตนเอง 
- เอกสาร หลักฐาน ร่องรอยที่เกี่ยวกับการกระตุน้ให้บุคลากร

พัฒนาตนเอง เชน่ บันทึกการปฏบิัติงาน การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง 

รายงานโครงการ/ กิจกรรม รายงานการประเมินตนเอง คำสัง่

มอบหมายการปฏบิัติงาน แผนพัฒนาบุคคล รายงานการอบรม

แผนพัฒนาครู กิจกรรมการจัดทำแผนโรงเรียน  

2. โรงเรียนมีการเสริมสร้าง ส่งเสริม 

สนับสนนุให้บุคลากรเพิ่มพูนความรู้ 

ความสามารถของตนเอง 

- เอกสาร หลักฐาน ร่องรอยที่เกี่ยวกับการเสริมสร้าง ส่งเสริม 

สนับสนนุให้บุคลากรเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถของตนเอง เช่น 

บันทึกการปฏบิัตงิาน การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง รายงานโครงการ/ 

กิจกรรม รายงานการประเมินตนเอง คำสัง่มอบหมายการ

ปฏบิัติงาน แผนพัฒนาบุคคล รายงานการอบรมแผนพัฒนาครู 

กิจกรรมการจัดทำแผนโรงเรียน  

3. โรงเรียนมีการสร้างขวัญกำลังใจแก่

บุคลากร เช่น รางวัล สวัสดกิารต่าง ๆ 
- เอกสาร หลักฐาน ร่องรอยที่เกี่ยวกับการสร้างขวัญกำลงัใจแก่

บุคลากร เช่น บนัทึกการประชุม คำสั่ง การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวขอ้ง 

4. โรงเรียนมีการประเมินผลการพัฒนาตนเอง

ของบุคลากรเพื่อนำมาปรับปรุงต่อไป 
- เอกสาร หลักฐาน ร่องรอยที่เกี่ยวกับการประเมินผลการพฒันา

ตนเองของบุคลากรเพื่อนำมาปรับปรุงต่อไป เช่น รายงานโครงการ/ 

กิจกรรม รายงานการประเมินตนเอง คำสัง่มอบหมายการ

ปฏบิัติงาน แผนพัฒนาบุคคล รายงานการอบรมแผนพัฒนาครู 

กิจกรรมการจัดทำแผนโรงเรียน  
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  1.4 องค์ประกอบย่อย การรักษาวินัย  

  นยิาม การรักษาวินัย หมายถึง การส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรปฏิบัติ

หน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ ปฏิบัตตินทางวินัยตามระเบียบแบบแผนอย่างเคร่งครัด ปฏิบัตงิาน

ตามคำสั่งเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งผูบ้รหิารสถานศึกษาต้องมิให้บุคลากรกระทำผิด

ทางวินัยหรือคุณธรรมจริยธรรม โดยการดูแลเอาใจใส่ ป้องกันและเสริมสร้างวินัย รวมถึง

เป็นแบบอย่างที่ดี นอกจากน้ีผู้บริหารสถานศึกษาต้องดำเนินการสอบสวน พิจารณาสั่ง

ลงโทษทางวินัยและให้ความเป็นธรรมแก่บุคลากรเมื่อกระทำความผิด 

 

รายการตัวบ่งชี้ แหล่งข้อมูล 
1. โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนนุให้

บุคลากรปฏบิัติหนา้ที่ด้วยความซื่อสัตย์ 
- เอกสาร หลักฐาน ร่องรอยที่เกี่ยวกับการสง่เสริม สนับสนุนให้

บุคลากรปฏบิัติหนา้ที่ด้วยความซื่อสัตย์ เชน่ บันทึกการปฏบิัตงิาน 

การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง รายงานโครงการ/กิจกรรม รายงานการ

ประเมินตนเอง กิจกรรมการจัดทำแผนโรงเรียน  
2. โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุนให้

บุคลากรปฏบิัติตนทางวนิัยตามระเบียบแบบ

แผนอย่างเคร่งครัด 

- เอกสาร หลักฐาน ร่องรอยที่เกี่ยวกับการสง่เสริม สนับสนุนให้

บุคลากรปฏบิัติตนทางวนิัยตามระเบียบแบบแผนอย่างเคร่งครัด 

เช่น บันทกึการปฏบิัตงิาน การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง รายงาน

โครงการ/กิจกรรม รายงานการประเมินตนเอง กิจกรรมการจัดทำ

แผนโรงเรียน  

3. โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุนให้

บุคลากรปฏบิัติงานตามคำสัง่เพื่อใหเ้กิด

ประโยชน์สูงสดุ 

- เอกสาร หลักฐาน ร่องรอยที่เกี่ยวกับการสง่เสริม สนับสนุนให้

บุคลากรปฏบิัติงานตามคำสัง่ เช่น บนัทึกการปฏบิัติงาน  

การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง รายงานโครงการ/กิจกรรม รายงาน 

การประเมินตนเอง  
4. ผู้บริหารสถานศกึษาป้องกนัมิให้บุคลากร

กระทำผิดทางวนิัยหรือคุณธรรมจริยธรรม 
- เอกสาร หลักฐาน ร่องรอยที่เกี่ยวกับการป้องกันมิให้บุคลากร

กระทำผิดทางวนิัยหรือคุณธรรมจริยธรรม เช่น บันทึกการ

ปฏบิัติงาน การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง รายงานโครงการ/กิจกรรม 

รายงานการประเมินตนเอง  
5. ผู้บริหารดูแลเอาใจใส่ ป้องกันและ

เสริมสร้างวนิัย รวมถึงเป็นแบบอย่างทีด่ี 
- เอกสาร หลักฐาน ร่องรอยที่เกี่ยวกับดูแลเอาใจใส่ ป้องกันและ

เสริมสร้างวนิัย รวมถึงเป็นแบบอย่างทีด่ี เช่น รายงานการประเมิน

ตนเอง คำสัง่มอบหมายการปฏบิัติงาน แผนพัฒนาบุคคล คู่มือการ

ปฏบิัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา  

6. ผู้บริหารสถานศึกษาดำเนินการสอบสวน 

พิจารณาสั่งลงโทษทางวนิัยและให้ความเป็น

ธรรมแก่บุคลากรเม่ือกระทำความผิด 

- เอกสาร หลักฐาน ร่องรอยที่เกี่ยวกับการดำเนินการสอบสวน 

พิจารณาสั่งลงโทษทางวนิัยและให้ความเป็นธรรม เช่น บันทึก

ประชุม ระเบียบ คำสั่งว่าดว้ยการดำเนินการทางวินัย การสัมภาษณ์

ผู้เกี่ยวข้อง  
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  1.5 องค์ประกอบย่อย การออกจากราชการ 

  นยิาม การออกจากราชการ หมายถึง กระบวนการพิจารณาให้พ้นจาก

ราชการหรือถูกออกจากราชการดว้ยเหตุจำเป็นต่าง ๆ ตามที่กฎหมายกำหนด เช่น การ

ลาออก การออกจากราชการเพราะกระทำผิด การหย่อนสมรรถภาพ การเกษียณอายุ

ราชการ ซึ่งมกีารแสดงความยนิด ีให้กำลังใจแก่บุคคลที่พ้นจากราชการ 

 

รายการตัวบ่งชี้ แหล่งข้อมูล 
1. ผู้บริหารมีกระบวนการพิจารณาให้

บุคลากรพ้นจากราชการอย่างเป็นระบบ 
- เอกสาร หลักฐาน ร่องรอยที่เกี่ยวกับกระบวนการพิจารณาให้

บุคลากรพ้นจากราชการอย่างเป็นระบบ เชน่ บันทึกประชุม 

กฎหมาย ระเบียบ คำสั่งว่าด้วยการดำเนินการทางวินัย  

2. ผู้บริหารพิจารณาให้พ้นจากราชการตามที่

กฎหมายกำหนดเม่ือพบความผิด 
- เอกสาร หลักฐาน ร่องรอยที่เกี่ยวกับพิจารณาให้พ้นจากราชการ

ตามที่กฎหมายกำหนด เชน่ บันทึกประชุม กฎหมาย ระเบียบ คำสั่ง

ว่าด้วยการดำเนนิการทางวินัย  
3. ผู้บริหารพิจารณาให้บุคลากรถูกออกจาก

ราชการด้วยเหตุจำเปน็ตามที่กฎหมายกำหนด 
- เอกสาร หลักฐาน ร่องรอยที่เกี่ยวกับการพิจารณาให้บุคลากรถูก

ออกจากราชการด้วยเหตุจำเป็นตามทีก่ฎหมายกำหนด เชน่ บนัทึก

ประชุม กฎหมาย ระเบียบ คำสั่งว่าดว้ยการดำเนินการทางวนิยั  

4. โรงเรียนมีการแสดงความยินดี ให้กำลังใจ

แก่บุคคลที่พ้นจากราชการ เช่น เกษียณอายุ

ราชการ 

- เอกสาร หลักฐาน ร่องรอยที่เกี่ยวกับการแสดงความยินดี ให้

กำลังใจแกบุ่คคลที่พ้นจากราชการ เช่น บันทกึประชุม คำสั่ง

รายงานโครงการ/กิจกรรม การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง  
 

2. องค์ประกอบหลัก การบรหิารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์  

การบรหิารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ หมายถึง กระบวนการจัดการทรัพยากร

วัสดุ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีที่มอียู่ เพ่ือเกิดประโยชน์อันสูงสุดต่อการดำเนนิงาน

สถานศึกษาและบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด ทั้งด้านการสำรวจความต้องการและจัดหา

วัสดุ อุปกรณ์ การลงทะเบียน ตลอดจนการบำรุงรักษาซึ่งวัสดุ อุปกรณ์ต่าง ๆ 

  2.1 องค์ประกอบย่อย การลงทะเบียนวัสดุ อุปกรณ์  

  นยิาม การลงทะเบียนวัสดุ อุปกรณ์ หมายถึง การบันทึกหลักฐาน

สำหรับการรับหรือจ่ายพัสดุในบัญชี และการชี้แจงให้รายละเอียดข้อมูลพัสดุ การลงบัญชี

เพ่ือควบคุมพัสดุ 
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รายการตัวบ่งชี้ แหล่งข้อมูล 
1. โรงเรียนมีการบันทึกหลักฐานสำหรับการ

รับหรือจ่ายพัสดุในบัญช ี
- เอกสาร หลักฐาน ร่องรอยที่เกี่ยวกับการบันทกึหลกัฐานสำหรับ

การรับหรือจ่ายพัสดุในบัญชี เช่น ทะเบียนคุมพัสดุ ทะเบียนครุภัณฑ์ 

ใบเบิกครุภัณฑ์ ใบเบิกวัสดุคงคลงั บันทึกข้อความจัดซือ้-จัดจา้ง  
2. โรงเรียนมีการชีแ้จงให้รายละเอียดข้อมูล

พัสด ุ
- เอกสาร หลักฐาน ร่องรอยที่เกี่ยวกับการชีแ้จงให้รายละเอียด

ข้อมูลพัสดุ เช่น บัญชวีัสดุ ทะเบียนครุภัณฑ์ เช่น ทะเบียนคุมพัสด ุ

3. โรงเรียนมีการลงบัญชีเพื่อควบคุมพัสดุ - เอกสาร หลักฐาน ร่องรอยที่เกี่ยวกับการลงบัญชเีพื่อควบคมุพัสดุ

เช่น ทะเบียนคุมพัสดุ ทะเบียนครุภัณฑ์ ใบเบิกครุภัณฑ์ ใบเบิกวัสดุ

คงคลัง บันทกึข้อความจดัซือ้-จัดจ้าง ใบแจง้ซ่อม/ใบส่งซ่อมพสัด ุ

 

  2.2 องค์ประกอบย่อย การจัดหาพัสดุ  

  นยิาม การจัดหาพัสดุ หมายถึง การวางแผนเพ่ือให้ไดม้าซึ่งพัสดุ การ

จัดหาพัสดุกระบวนการซือ้ การจ้าง การแลกเปลี่ยนหรือเช่าอย่างโปร่งใส 
 

รายการตัวบ่งชี้ แหล่งข้อมูล 
1. โรงเรียนมีการวางแผนเพื่อให้ได้มาซึ่งพัสดุ - เอกสาร หลักฐาน ร่องรอยที่เกี่ยวกับการวางแผนเพื่อให้ได้มาซึ่ง

พัสดุ เชน่ บันทึกประชุม คำสั่งแตง่ตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุ 

การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง บันทกึข้อความจดัซือ้-จัดจ้าง แบบสำรวจ

ครุภัณฑ์ แผนการปฏบิัติงาน 

2. โรงเรียนมีการจัดหาพสัด ุ - เอกสาร หลักฐาน ร่องรอยที่เกี่ยวกับการจัดหาพัสดุ เช่น บนัทึก

ข้อความขออนุมัติใช้งบประมาณ แบบประเมินราคาวัสดุ ครุภัณฑ์ 

รายงานขอซือ้/ขอจ้าง ใบสัง่ซือ้ ใบตรวจสอบการจัดซือ้/จัดจ้าง 

3. โรงเรียนมีกระบวนการซือ้ การจ้าง  

การแลกเปลี่ยนหรือเช่าอย่างโปร่งใส 
- เอกสาร หลักฐาน ร่องรอยที่เกี่ยวกับกระบวนการซือ้ การจา้ง  

การแลกเปลี่ยนหรือเช่า เช่น บันทึกข้อความขออนุมัติใช้งบประมาณ 

แบบประเมินราคาวัสดุ ครุภัณฑ์ รายงานขอซือ้/ขอจ้าง ใบสั่งซือ้ 

ใบสั่งจ้าง ใบสง่มอบงานจ้าง ใบตรวจสอบการจัดซือ้/จัดจ้าง 
 

  2.3 องค์ประกอบย่อย การบำรุงรักษา  

  นยิาม การบำรุงรักษา หมายถึง การวางแผนในการจัดเก็บพัสดุ การ

ดูแล จัดเก็บพัสดุให้ครบถ้วนถูกต้องตามบัญชี พร้อมทั้งส่งเสริมให้บุคลากรร่วมดูแลรักษา

พัสดุอย่างเป็นระเบียบเรียบรอ้ยและใช้เพื่อประโยชน์สูงสุด 
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รายการตัวบ่งชี้ แหล่งข้อมูล 
1. โรงเรียนมีการวางแผนในการจดัเกบ็พัสดุ - เอกสาร หลักฐาน ร่องรอยที่เกี่ยวกับการวางแผนในการจัดเก็บ

พัสดุ เชน่ บันทึกประชุม คำสั่ง บันทกึการปฏบิัตงิาน การสัมภาษณ์

ผู้เกี่ยวข้อง รายงานการประเมินตนเอง ทะเบียนครุภัณฑ์ ทะเบียน

คุมพัสดุ ทะเบียนคุมหนงัสือยืมเรียน 

2. โรงเรียนมีการดูแล จัดเก็บพสัดุให้ครบถว้น

ถูกต้องตามบัญช ี
- เอกสาร หลักฐาน ร่องรอยที่เกี่ยวกับการดูแล จัดเก็บพัสดุให้

ครบถ้วนถกูต้องตามบัญชี เชน่ บันทึกประชุม คำสั่ง บันทกึการ

ปฏบิัติงาน การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง รายงานการประเมินตนเอง 

ทะเบียนครุภัณฑ์ ทะเบียนคุมพัสดุ ทะเบียนคุมหนงัสือยืมเรียน 
3. โรงเรียนมีการส่งเสริมให้บุคลากรร่วมดูแล

รักษาพัสดุอย่างเป็นระเบียบเรียบร้อย 
- เอกสาร หลักฐาน ร่องรอยที่เกี่ยวกับการสง่เสริมให้บุคลากรร่วม

ดูแลรักษาพัสดุ เชน่ บันทึกประชุม คำสัง่ บันทกึการปฏบิัตงิาน การ

ปฏบิัติงาน ใบเบกิพัสดุ ทะเบียนครุภัณฑ์ ทะเบียนคุมพัสดุ ทะเบียน

คุมหนังสือยืมเรียน 

4. โรงเรียนมีการส่งเสริมให้บุคลากรใช้พัสดุ

เพื่อประโยชน์สูงสุด 

- เอกสาร หลักฐาน ร่องรอยที่เกี่ยวกับการสง่เสริมให้บุคลากรใช้

พัสดุเพื่อประโยชน์สูงสดุ เชน่ บันทึกประชุม คำสัง่ บันทกึการ

ปฏบิัติงาน ใบเบกิพัสดุ ทะเบียนครุภัณฑ์ ทะเบียนคุมพัสดุ ทะเบียน

คุมหนังสือยืมเรียน 
 

3. องค์ประกอบหลัก การบรหิารทรัพยากรงบประมาณ  

การบรหิารทรัพยากรงบประมาณ หมายถึง กระบวนการจัดการทรัพยากร

งบประมาณที่มีอยู่ เพ่ือเกิดประโยชน์อันสูงสุดต่อการดำเนนิงานสถานศึกษาและบรรลุตาม

เป้าหมายที่กำหนด ทั้งด้านการวางแผน การบริหารการเงิน การรายงาน และการ

ตรวจสอบ 

  3.1 องค์ประกอบย่อย การวางแผนงบประมาณ  

  นยิาม การวางแผนงบประมาณ หมายถึง กระบวนการในการกำหนด

เป้าหมายและภารกิจในการรับและใช้จ่ายงบประมาณ โดยมีการวางแผนและจัดทำ

แผนปฏิบัตกิาร การวิเคราะห์และพิจารณาแผนงาน การควบคุม ติดตามและประเมินผล

การดำเนนิงานอย่างต่อเน่ือง 
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รายการตัวบ่งชี้ แหล่งข้อมูล 
1. โรงเรียนมีการกำหนดเป้าหมายและภารกิจ

ในการรับและใช้จ่ายงบประมาณ 
- เอกสาร หลักฐาน ร่องรอยที่เกี่ยวกับการกำหนดเป้าหมายและ

ภารกิจในการรับและใช้จ่ายงบประมาณ เช่น คำสัง่ประชุมจัดทำ

แผนโครงการ บันทึกการประชุม คำสัง่มอบหมายงาน แผนการใช้

งบประมาณประจำปี แผนปฏบิัติการ  
2. โรงเรียนมีการวางแผนและจดัทำ

แผนปฏบิัติการ 
- เอกสาร หลักฐาน ร่องรอยที่เกี่ยวกับการวางแผนและจัดทำ

แผนปฏบิัติการ เช่น คำสัง่มอบหมายงาน คำสัง่แต่งตัง้

คณะกรรมการดำเนินการ บันทกึการประชุม  

3. โรงเรียนมีการวิเคราะห์และพิจารณา

แผนงาน 
- เอกสาร หลักฐาน ร่องรอยที่เกี่ยวกับการวเิคราะห์และพิจารณา

แผนงาน เช่น คำสัง่มอบหมายงาน คำสัง่แตง่ตั้งคณะกรรมการ

ดำเนินการ บันทึกการประชุม  

4. โรงเรียนมีการควบคุม ติดตามและ

ประเมินผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

- เอกสาร หลักฐาน ร่องรอยที่เกี่ยวกับการควบคุม ติดตามและ

ประเมินผลการดำเนินงาน เชน่ คำสั่งมอบหมายงาน คำสั่งแตง่ตั้ง

คณะกรรมการดำเนินการ บันทกึการประชุม แผนการใช้

งบประมาณ/แผนปฏบิัติการ รายงานสรุปโครงการตามงบประมาณ

ที่ใช้ การตรวจสอบ สตง. เอกสารการตรวจสอบภายใน  
 

  3.2 องค์ประกอบย่อย การบรหิารการเงิน  

  นยิาม การบรหิารการเงิน หมายถึง กระบวนการวางแผนในการใช้จ่าย

งบประมาณ การกำหนดนโยบายทางการเงิน การวิเคราะห์การใช้เงินให้เพียงพอตาม

วัตถุประสงค์ การจัดทำบัญชีรายรับ รายจ่ายตามประเภทของเงินและดำเนนิการดา้น

การเงิน เช่น การเก็บรักษาเงิน การจ่ายเงิน รวมถึงการจัดเก็บเอกสารทางการเงิน 
 

รายการตัวบ่งชี้ แหล่งข้อมูล 
1. โรงเรียนมีการวางแผนในการใช้จ่าย

งบประมาณ 
- เอกสาร หลักฐาน ร่องรอยที่เกี่ยวกับการวางแผนในการใช้จา่ย

งบประมาณ เช่น แผนการใช้งบประมาณประจำปี/แผนปฏบิัติการ 

แผนปฏบิัติการประจำปี ระบบบรหิารงบประมาณ การเงิน  

2. โรงเรียนมีการกำหนดนโยบายทาง 

การเงิน 
- เอกสาร หลักฐาน ร่องรอยที่เกี่ยวกับการกำหนดนโยบายทาง 

การเงิน เช่น แผนการใชง้บประมาณประจำปี/แผนปฏบิัติการ 

แผนปฏบิัติการประจำปี ระบบบรหิารงบประมาณ การเงิน  

3. โรงเรียนมีการวิเคราะหก์ารใช้เงินให้

เพียงพอตามวตัถุประสงค ์
- เอกสาร หลักฐาน ร่องรอยที่เกี่ยวกับการวเิคราะห์การใชเ้งินให้

เพียงพอตามวตัถุประสงค์ เชน่ แผนการใช้งบประมาณประจำปี/

แผนปฏบิัติการ แผนปฏบิัติการประจำปี ระบบบรหิารงบประมาณ 

การเงิน การจัดเก็บและรายงานผลโดยใช้สารสนเทศ  
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รายการตัวบ่งชี้ แหล่งข้อมูล 
4. โรงเรียนมีการจัดทำบัญชีรายรับ รายจ่าย

ตามประเภทของเงิน 

- เอกสาร หลักฐาน ร่องรอยที่เกี่ยวกับการจัดทำบัญชีรายรับ 

รายจ่ายตามประเภทของเงนิ เช่น ทะเบียนคุมหลกัฐานขอเบิก 

ทะเบียนคุมเงนินอกงบประมาณ ทะเบียนคุมการรับและนำสง่รายได้

แผ่นดิน รายงานเงนิคงเหลือประจำวนั  
5. โรงเรียนมีการดำเนินการด้านการเงิน เช่น 

การเก็บรักษาเงิน การจ่ายเงิน 

- เอกสาร หลักฐาน ร่องรอยที่เกี่ยวกับการดำเนินการด้านการเงิน 

เช่น ทะเบียนคุมหลักฐานขอเบกิ ทะเบียนคุมเงินนอกงบประมาณ 

ทะเบียนคุมการรับและนำส่งรายได้แผ่นดิน รายงานเงินคงเหลอื

ประจำวัน  

6. โรงเรียนมีการจัดเก็บเอกสารทาง 

การเงิน 

- เอกสาร หลักฐาน ร่องรอยที่เกี่ยวกับการจัดเก็บเอกสารทาง 

การเงิน เช่น แผนการใชง้บประมาณประจำปี/แผนปฏบิัติการ  

การจัดเกบ็และรายงานผลโดยใช้สารสนเทศ รายงานสรุปโครงการ

ตามงบประมาณที่ใช้ เอกสารการตรวจสอบภายใน  

 

  3.3 องค์ประกอบย่อย การรายงานงบประมาณ  

  นยิาม การรายงานงบประมาณ หมายถึง การดำเนนิการดา้นข้อมูล

สารสนเทศงานงบประมาณ เช่น จัดทำขอ้มูลสารสนเทศรายงานการเงิน การ

ประชาสัมพันธ์งานการเงินหรือโครงการที่ดำเนินการไปเพื่อให้ประชาชน ผู้รับบริการทราบ

ความก้าวหน้า การจัดทำรายงานประจำปีและรายงานผลงบประมาณต่อหน่วยงานต้น

สังกัด 
 

รายการตัวบ่งชี้ แหล่งข้อมูล 
1. โรงเรียนมีการดำเนนิการด้านข้อมูล

สารสนเทศงานงบประมาณ เช่น จัดทำข้อมูล

สารสนเทศรายงานการเงิน 

- เอกสาร หลักฐาน ร่องรอยที่เกี่ยวกับการดำเนินการด้านข้อมูล

สารสนเทศงานงบประมาณ เช่น แผนการใช้งบประมาณประจำปี/

แผนปฏบิัติการ การจัดเก็บและรายงานผลโดยใชส้ารสนเทศ 

รายงานสรุปโครงการตามงบประมาณที่ใช้  

2. โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์งานการเงิน

หรือโครงการที่ดำเนนิการไป 
- เอกสาร หลักฐาน ร่องรอยที่เกี่ยวกับการประชาสัมพนัธ์งาน

การเงินหรือโครงการที่ดำเนินการไป เช่น แผนการใช้งบประมาณ

ประจำปี/แผนปฏบิัติการ การจัดเก็บและรายงานผลโดยใช้

สารสนเทศ รายงานสรุปโครงการตามงบประมาณที่ใช้  
3. โรงเรียนมีการจัดทำรายงานประจำป ี - เอกสาร หลักฐาน ร่องรอยที่เกี่ยวกับการจัดทำรายงานประจำปี

เช่น แผนการใช้งบประมาณประจำปี/แผนปฏบิัติการ การจัดเกบ็

และรายงานผลโดยใช้สารสนเทศ รายงานสรุปโครงการตาม

งบประมาณที่ใช้  
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รายการตัวบ่งชี้ แหล่งข้อมูล 
4. โรงเรียนมีการรายงานผลงบประมาณต่อ

หน่วยงานต้นสงักดั 

- เอกสาร หลักฐาน ร่องรอยที่เกี่ยวกับการรายงานผลงบประมาณ

ต่อหน่วยงานต้นสงักดั เช่น แผนการใชง้บประมาณประจำปี/

แผนปฏบิัติการ การจัดเก็บและรายงานผลโดยใชส้ารสนเทศ 

รายงานสรุปโครงการตามงบประมาณที่ใช้  
 

  3.4 องค์ประกอบย่อย งานพัสดุและสินทรัพย์  

  นยิาม งานพัสดุและสินทรัพย์ หมายถึง การกำหนดแผนความตอ้งการและ

จัดหาพัสดุและสนิทรัพย์ ดำเนนิการวางแผนและกำหนดนโยบายตามมาตรฐานการเงิน 

การควบคุมดูแลและบำรุงรักษาพัสดุและสนิทรัพย์ การจำหน่ายออกจากทะเบียนของพัสดุ

และสนิทรัพย์ 
 

รายการตัวบ่งชี้ แหล่งข้อมูล 
1. โรงเรียนมีการกำหนดแผนความต้องการ

และจัดหาพัสดุและสนิทรัพย ์
- เอกสาร หลักฐาน ร่องรอยที่เกี่ยวกับการกำหนดแผนความ

ต้องการและจัดหาพัสดุและสินทรัพย์ เช่น คำสัง่แต่งตั้ง

คณะกรรมการสำรวจความต้องการ ทะเบียนคุมพัสดุ ระบบบริหาร

งบประมาณ การเงินและพัสดุ ระบบฐานข้อมูลสินทรัพย์

สถานศกึษา ระเบียบว่าด้วยการพสัดุ แผนการจัดซือ้จัดจ้าง  
2. โรงเรียนมีการวางแผนและกำหนดนโยบาย

ตามมาตรฐานการเงิน 
- เอกสาร หลักฐาน ร่องรอยที่เกี่ยวกับการวางแผนและกำหนด

นโยบายตามมาตรฐานการเงนิ เช่น ทะเบียนคุมพัสดุ ระบบบรหิาร

งบประมาณ การเงินและพัสดุ ระบบฐานข้อมูลสินทรัพย์

สถานศกึษา ระเบียบว่าด้วยการพสัดุ แผนการจัดซือ้จัดจ้าง  
3. โรงเรียนมีการควบคุมดูแลและบำรุงรักษา

พัสดุและสนิทรัพย ์
- เอกสาร หลักฐาน ร่องรอยที่เกี่ยวกับการควบคุมดูแลและ

บำรุงรักษาพัสดุและสนิทรัพย์ เช่น ทะเบียนคุมพัสดุ ระบบบรหิาร

งบประมาณ การเงินและพัสดุ ระบบฐานข้อมูลสินทรัพย์

สถานศกึษา ระเบียบว่าด้วยการพสัดุ แผนการจัดซือ้จัดจ้าง  
4. โรงเรียนมีการจำหน่ายออกจากทะเบียน

ของพัสดุและสินทรัพย์ 

- เอกสาร หลักฐาน ร่องรอยที่เกี่ยวกับการจำหน่ายออกจาก

ทะเบียนของพัสดุและสินทรัพย์ เช่น ระบบฐานข้อมูลสินทรัพย์

สถานศกึษา ทะเบียนคุมพสัดุ รายงานผลการประเมินราคา รายงาน

การจำหน่ายและการอนุมัตลิงจ่ายพัสดุออกจากบัญชีหรือทะเบียน

คุมทรัพย์สิน  
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  3.5 องค์ประกอบย่อย การตรวจสอบภายใน  

  นยิาม การตรวจสอบภายใน หมายถึง การกำหนดนโยบายดา้นการ

ตรวจสอบภายในและดำเนินการตรวจสอบภายในตามแผนงาน โดยมีการแต่งต้ัง

คณะกรรมการตรวจสอบภายใน พร้อมทั้งจัดทำรายงานและรายงานผลการตรวจสอบ 

จากน้ันนำเสนอและเผยแพร่รายงานการตรวจสอบภายใน 
 

รายการตัวบ่งชี้ แหล่งข้อมูล 
1. โรงเรียนมีการกำหนดนโยบายด้านการ

ตรวจสอบภายใน 
- เอกสาร หลักฐาน ร่องรอยที่เกี่ยวกับการกำหนดนโยบายด้านการ

ตรวจสอบภายใน เช่น คำสัง่มอบหมายงาน คำสัง่แต่งตัง้

คณะกรรมการตรวจสอบการดำเนนิการตามโครงการ การ

ประเมินผลโครงการในแผนปฏบิัติการ  
2. โรงเรียนมีการดำเนินการตรวจสอบภายใน

ตามแผนงาน โดยมีการแต่งตัง้คณะกรรมการ

ตรวจสอบภายใน 

- เอกสาร หลักฐาน ร่องรอยที่เกี่ยวกับการดำเนินการตรวจสอบ

ภายในตามแผนงาน เช่น คำสัง่มอบหมายงาน คำสัง่แต่งตัง้

คณะกรรมการตรวจสอบการดำเนนิการตามโครงการ การ

ประเมินผลโครงการในแผนปฏบิัติการ  
3. โรงเรียนมีการจัดทำรายงานและรายงาน

ผลการตรวจสอบ 
- เอกสาร หลักฐาน ร่องรอยที่เกี่ยวกับการจัดทำรายงานและ

รายงานผลการตรวจสอบ เช่น คำสัง่มอบหมายงาน คำสั่งแต่งตั้ง

คณะกรรมการตรวจสอบการดำเนนิการตามโครงการ  

การรายงานประเมินผลโครงการในแผนปฏบิัตกิาร  
4. โรงเรียนมีการนำเสนอและเผยแพร่รายงาน

การตรวจสอบภายใน 

- เอกสาร หลักฐาน ร่องรอยที่เกี่ยวกับการนำเสนอและเผยแพร่

รายงานการตรวจสอบภายใน เชน่ คำสั่งมอบหมายงาน คำสั่ง

แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบการดำเนินการตามโครงการ  

การรายงานประเมินผลโครงการในแผนปฏบิัตกิาร  
 

4. องค์ประกอบหลัก การบรหิารทรัพยากรอาคาร สถานที่  

การบรหิารทรัพยากรอาคาร สถานที่ หมายถึง กระบวนการจัดการทรัพยากร

อาคาร สถานที่ เพ่ือเกิดประโยชน์อันสูงสุดต่อการดำเนนิงานสถานศึกษาและบรรลุตาม

เป้าหมายที่กำหนด ทั้งด้านการจัดการ การบำรุงรักษาและการประเมินผลการใช้อาคาร 

สถานที่ 
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  4.1 องค์ประกอบย่อย การบำรุงรักษาอาคาร สถานที่  

  นยิาม การบำรุงรักษาอาคาร สถานที่ หมายถึง การวิเคราะห์และวางแผน  

การดูแล ซ่อมแซม ปรับปรุงอาคาร สถานที่และสภาพแวดล้อม การดูแลระบบ

สาธารณูปโภคและดำเนินการตามมาตรการประหยัดพลังงาน รวมถึงการส่งเสริมให้

บุคลากรร่วมดูแลรักษาอาคาร สถานที่ 

 

รายการตัวบ่งชี้ แหล่งข้อมูล 

1. โรงเรียนมีการวิเคราะห์และวางแผน การ

ดูแล ซ่อมแซม ปรับปรุงอาคาร สถานที่และ

สภาพแวดล้อม 

- เอกสาร หลักฐาน ร่องรอยที่เกี่ยวกับการวเิคราะห์และวางแผน 

การดูแล ซ่อมแซม ปรับปรุงอาคาร สถานที่และสภาพแวดล้อม เช่น 

แผนผังอาคาร สถานที่ แผนพัฒนาโรงเรียน อาคารเรียน และ

บรเิวณโรงเรียน แบบสำรวจความพงึพอใจมาตรฐานความปลอดภัย

ภายในโรงเรียน  

2. โรงเรียนมีการดำเนินการตรวจสอบภายใน

ตามแผนงาน โดยมีการแต่งตัง้คณะกรรมการ

ตรวจสอบภายใน 

- เอกสาร หลักฐาน ร่องรอยที่เกี่ยวกับการดำเนินการตรวจสอบ

ภายในตามแผนงาน เช่น โครงการ/แผนงาน/กิจกรรม/แผนปฏิบัติ

การประจำปี บันทึกซ่อมแซม ปรับปรุงอาคาร สถานที่ แบบสำรวจ

ความพึงพอใจมาตรฐานความปลอดภัยภายในโรงเรียน  
3. โรงเรียนมีการจัดทำรายงานและรายงาน

ผลการตรวจสอบ 
- เอกสาร หลักฐาน ร่องรอยที่เกี่ยวกับการจัดทำรายงานและ

รายงานผลการตรวจสอบ เช่น โครงการ/แผนงาน/กิจกรรม/

แผนปฏบิัติการประจำปี บันทึกซ่อมแซม ปรับปรุงอาคาร สถานที่ 

คู่มือการใช้สถานที่/บันทึกสภาพจริง  
4. โรงเรียนมีการนำเสนอและเผยแพร่รายงาน

การตรวจสอบภายใน 

- เอกสาร หลักฐาน ร่องรอยที่เกี่ยวกับการนำเสนอและเผยแพร่

รายงานการตรวจสอบภายใน เชน่ โครงการ/แผนงาน/กิจกรรม/

แผนปฏบิัติการประจำปี คู่มือการใช้สถานที่/บันทกึสภาพจริง  
 

  4.2 องค์ประกอบย่อย การบรหิารจัดการอาคาร สถานที่  

  นยิาม การบรหิารจัดการอาคาร สถานที่ หมายถึง การวางแผนและจัดหา

งบประมาณเพ่ือจัดการอาคาร สถานที่ รวมถึงการจัดการอาคาร สถานที่ให้เพียงพอต่อ

การใช้งาน การดูแลการใช้อาคาร สถานที่ พร้อมการบำรุงรักษาและพัฒนาอาคาร สถานที่ 
 

รายการตัวบ่งชี้ แหล่งข้อมูล 
1. โรงเรียนมีการวางแผนและจัดหา

งบประมาณเพื่อจัดการอาคาร สถานที ่
- เอกสาร หลักฐาน ร่องรอยที่เกี่ยวกับการวางแผนและจัดหา

งบประมาณเพื่อจัดการอาคาร สถานที่ เช่น แผนพัฒนาโรงเรียน 

อาคารเรียน และบรเิวณโรงเรียน โครงการ/แผนงาน/กิจกรรม/

แผนปฏบิัติการประจำปี  
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รายการตัวบ่งชี้ แหล่งข้อมูล 
2. โรงเรียนมีการจัดการอาคาร สถานที่ให้

เพียงพอต่อการใชง้าน 
- เอกสาร หลักฐาน ร่องรอยที่เกี่ยวกับการจัดการอาคาร สถานที่

ให้เพียงพอต่อการใชง้าน เช่น แผนผังอาคาร สถานที่ แผนพัฒนา

โรงเรียน อาคารเรียน และบรเิวณโรงเรียน แบบสำรวจความพงึ

พอใจด้านอาคาร สถานที่ การจัดบรรยากาศภายในโรงเรียน  

การจัดทำห้องปฏบิตัิการที่เอือ้ต่อการเรียนรู้  
3. โรงเรียนมีการดูแลการใช้อาคาร สถานที ่ - เอกสาร หลักฐาน ร่องรอยที่เกี่ยวกับการดูแลการใช้อาคาร 

สถานที่ เช่น แผนพัฒนาโรงเรียน อาคารเรียน และบรเิวณโรงเรียน

โครงการ/แผนงาน/กิจกรรม/แผนปฏบิัติการประจำปี คู่มือการใช้

สถานที่/บันทกึสภาพจริง  
4. โรงเรียนมีการบำรุงรักษาและพัฒนาอาคาร 

สถานที ่

- เอกสาร หลักฐาน ร่องรอยที่เกี่ยวกับการบำรุงรักษาและพฒันา

อาคาร สถานที่ เช่น แผนพัฒนาโรงเรียน อาคารเรียน และบรเิวณ

โรงเรียนโครงการ/แผนงาน/กิจกรรม/แผนปฏบิัติการประจำปี คู่มือ

การใช้สถานที่/บันทึกสภาพจริง  
 

  4.3 องค์ประกอบย่อย การประเมินผลการใช้อาคาร สถานที่  

  นยิาม การประเมินผลการใช้อาคาร สถานที่ หมายถึง การวางแผนการ

ประเมินและแต่งต้ังคณะกรรมการในการประเมินผลการใช้อาคาร สถานที่ การดำเนนิการ

ประเมินผลตามแผนงาน พร้อมทั้งนำผลการประเมินมาใช้ในการพัฒนาต่อไป 
 

รายการตัวบ่งชี้ แหล่งข้อมูล 
1. โรงเรียนมีการวางแผนการประเมินอาคาร 

สถานที ่
- เอกสาร หลักฐาน ร่องรอยที่เกี่ยวกับการวางแผนการประเมิน

อาคาร สถานที่ เช่น แผนพัฒนาโรงเรียน อาคารเรียน และบรเิวณ

โรงเรียน โครงการ/แผนงาน/กิจกรรม/แผนปฏบิัติการประจำปี คู่มือ

การใช้สถานที่/บันทึกสภาพจริง  
2. โรงเรียนมีการแต่งตัง้คณะกรรมการในการ

ประเมินผลการใช้อาคาร สถานที ่
- เอกสาร หลักฐาน ร่องรอยที่เกี่ยวกับการแต่งตั้งคณะกรรมการใน

การประเมินผลการใช้อาคาร สถานที่ เช่น บันทึกประชุม คำสัง่ 

บันทึกการปฏบิัตงิาน การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง แผนพัฒนาโรงเรียน 

อาคารเรียน และบรเิวณโรงเรียน  
3. โรงเรียนมีการดำเนินการประเมินผลตาม

แผนงาน 
- เอกสาร หลักฐาน ร่องรอยที่เกี่ยวกับการดำเนินการประเมินผล

ตามแผนงาน เช่น บนัทึกประชุม บันทกึการปฏบิัตงิาน การ

สัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง แผนปฏบิัติการประจำปี รายงานโครงการ/ 

กิจกรรมและรายงานการประเมินตนเอง 
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รายการตัวบ่งชี้ แหล่งข้อมูล 
4. โรงเรียนมีการนำผลการประเมินมาใช้ใน

การพัฒนาต่อไป 

- เอกสาร หลักฐาน ร่องรอยที่เกี่ยวกับการนำผลการประเมินมาใช้

ในการพัฒนาต่อไป เชน่ บันทึกประชุม บันทึกการปฏบิัติงาน การ

สัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง แผนปฏบิัติการประจำปี รายงานโครงการ/ 

กิจกรรมและรายงานการประเมินตนเอง 
 

แนวทางการนำตัวบ่งช้ี และเกณฑ์การประเมินไปใช้ 

 แนวทางการนำตัวบ่งชี้ และเกณฑ์การประเมินไปใช้ในการประเมินการบรหิาร

ทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน มีเกณฑ์การให้คะแนนแต่ละรายการ ดังนี้ 

  ระดับ 5 คะแนน หมายถึง ปฏิบัตมิากที่สุด 

  ระดับ 4 คะแนน หมายถึง ปฏิบัตมิาก 

  ระดับ 3 คะแนน หมายถึง ปฏิบัตปิานกลาง 

  ระดับ 2 คะแนน หมายถึง ปฏิบัตน้ิอย 

  ระดับ 1 คะแนน หมายถึง ปฏิบัตน้ิอยที่สุด 

 เกณฑ์การแปลความหมายข้อมูล โดยใช้เกณฑ์ประเมินค่าเฉล่ีย 5 ระดับ  

(บุญชม ศรีสะอาด, 2555, หน้า 101) 

  ค่าเฉล่ีย 4.51 - 5.00 หมายถึง ปฏิบัตไิด้คุณภาพมากที่สุด 

  ค่าเฉล่ีย 3.51 - 4.50 หมายถึง ปฏิบัตไิด้คุณภาพมาก 

  ค่าเฉล่ีย 2.51 - 3.50 หมายถึง ปฏิบัตไิด้คุณภาพปานกลาง 

  ค่าเฉล่ีย 1.51 - 2.50 หมายถึง ปฏิบัตไิด้คุณภาพน้อย 

  ค่าเฉล่ีย 1.00 - 1.50 หมายถึง ปฏบิัตไิด้คุณภาพน้อยที่สุด 
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แบบประเมินพฤติกรรมการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหาร

โรงเรียน 

แบบประเมินพฤติกรรมการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรยีน  

คำชี้แจง 

  แบบประเมินฉบับน้ีแบ่งออกเป็น 2 ตอน ประกอบดว้ย 

   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ตอนที่ 2 แบบประเมินเกี่ยวกับการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาใน

โรงเรียน  

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน 

คำชี้แจง ให้ท่านทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน (   ) ที่เห็นว่าตรงกับสภาพความเป็นจริง

ของท่าน 

 1. เพศ 

  (   ) ชาย 

  (   ) หญงิ 

 2. ประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน 

  (   ) 1-5 ป ี

  (   ) 6-10 ป ี

  (   ) 11 ปขีึน้ไป 

 3. สถานะ 

  (   ) ผู้บริหารสถานศึกษา 

  (   ) ครู 
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ตอนที่ 2 แบบประเมินเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรยีน  

คำชี้แจง 

 1. แบบประเมินเกี่ยวกับการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน  

แบ่งออกเป็น 4 ดา้น ประกอบดว้ย  

  1.1 การบรหิารทรัพยากรบุคคล 

  1.2 การบรหิารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ 

  1.3 การบรหิารทรัพยากรงบประมาณ 

  1.4 การบรหิารทรัพยากรอาคาร สถานที่ 

 2. ในฐานะที่ท่านเป็นผูต้อบแบบประเมินท่านคดิว่าองค์ประกอบการบริหาร

ทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนในดา้นต่าง ๆ อยู่ในระดับใดโปรดทำเครื่องหมาย ✓ 

ลงในช่องว่างที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยแบ่งออกเป็น 5 ระดับ ดังนี ้

  ระดับ 5 คะแนน หมายถึง ปฏิบัตมิากที่สุด 

  ระดับ 4 คะแนน หมายถึง ปฏิบัตมิาก 

  ระดับ 3 คะแนน หมายถึง ปฏิบัตปิานกลาง 

  ระดับ 2 คะแนน หมายถึง ปฏิบัตน้ิอย 

  ระดับ 1 คะแนน หมายถึง ปฏิบัตน้ิอยที่สุด 

 ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

 

 คำอธิบายคำตอบ  

 ข้อ 00 ระดับความคิดเห็น ผู้ตอบแบบประเมินทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง

ระดับความคิดเห็น 4 แสดงว่า ผู้ตอบแบบประเมินมีความคิดเห็นโรงเรียนมี 

การวิเคราะห์ความตอ้งการบุคลากรในการปฏิบัตงิานอยู่ในระดับ มาก 

  

ข้อที ่
พฤติกรรมการบริหารทรพัยากรทาง

การศึกษาในโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 5 4 3 2 1 

00 
โรงเรียนมีวิเคราะห์ความต้องการ

บุคลากรในการปฏบิัตงิาน 

 ✓     
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ข้อที ่
พฤติกรรมการบริหารทรพัยากรทาง

การศึกษาในโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 5 4 3 2 1 

องค์ประกอบหลักที่ 1 การบริหารทรัพยากร

บุคคล 

      

องค์ประกอบย่อย การวางแผนอัตรากำลัง       

1 
โรงเรียนมีการวิเคราะห์ความต้องการ

บุคลากรในการปฏบิัตงิาน 

      

2 
โรงเรียนมีการจัดทำคู่มอืภาระงานเพื่อ

วิเคราะห์งานและลกัษณะงาน 

      

3 
โรงเรียนมีการกำหนดคุณสมบัติ กำหนด

ตำแหน่งของบุคคลทีต่้องการ 

      

4 

โรงเรียนมีการจัดหาขา้ราชการครูและ

บุคคลากรทางการศึกษาใหเ้พียงพอกับ

ความต้องการ 

      

5 
โรงเรียนมีการจัดทำแผนอัตรากำลงั

เสนอต่อเขตพืน้ที ่

      

องค์ประกอบย่อย การสรรหาและบรรจุ

แต่งตั้ง 

      

6 

โรงเรียนมีการสรรหาบุคคลที่มีความรู้

ความสามารถตามที่กำหนดคุณสมบัติ

เข้ามาปฏิบัตงิาน 

      

7 
โรงเรียนมีการคัดเลือกบุคคลที่มีความ

เหมาะสมเข้าปฏบิัตงิาน 

      

8 
โรงเรียนมีการดำเนนิการบรรจุแต่งตั้ง

ข้าราชการตรงกับสายงาน 

      

9 
โรงเรียนได้ติดตามประเมินผลการ

ปฏบิัติงานอยู่เสมอ 
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ข้อที ่
พฤติกรรมการบริหารทรพัยากรทาง

การศึกษาในโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 5 4 3 2 1 

องค์ประกอบย่อย การพัฒนาบุคลากร       

10 
โรงเรียนมีการกระตุ้นให้บุคลากรพัฒนา

ตนเอง 

      

11 

โรงเรียนมีการเสริมสร้าง สง่เสริม 

สนับสนนุให้บุคลากรเพิ่มพูนความรู้ 

ความสามารถของตนเอง 

      

12 
โรงเรียนมีการสร้างขวัญกำลังใจแก่

บุคลากร เช่น รางวัล สวัสดกิารต่าง ๆ 

      

13 

โรงเรียนมีการประเมินผลการพัฒนา

ตนเองของบุคลากรเพื่อนำมาปรับปรุง

ต่อไป 

      

องค์ประกอบย่อย การรักษาวินัย       

14 
โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุนให้

บุคลากรปฏบิัติหนา้ที่ด้วยความซื่อสัตย์ 

      

15 

โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุนให้

บุคลากรปฏบิัติตนทางวนิัยตามระเบียบ

แบบแผนอย่างเคร่งครัด 

      

16 

โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุนให้

บุคลากรปฏบิัติงานตามคำสัง่เพื่อใหเ้กิด

ประโยชน์สูงสดุ 

      

17 

ผู้บริหารสถานศึกษาป้องกนัมิให้

บุคลากรกระทำผิดทางวินัยหรือ

คุณธรรมจริยธรรม 

      

18 
ผู้บริหารดูแลเอาใจใส่ ป้องกันและ

เสริมสร้างวนิัย รวมถึงเป็นแบบอย่างทีด่ี 

      

19 

ผู้บริหารสถานศึกษาดำเนินการสอบสวน 

พิจารณาสั่งลงโทษทางวนิัยและให้ความ

เป็นธรรมแก่บุคลากรเม่ือกระทำ

ความผิด 
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ข้อที ่
พฤติกรรมการบริหารทรพัยากรทาง

การศึกษาในโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 5 4 3 2 1 

องค์ประกอบย่อย การออกจากราชการ       

20 
ผู้บริหารมีกระบวนการพิจารณาให้

บุคลากรพ้นจากราชการอย่างเป็นระบบ 

      

21 
ผู้บริหารพิจารณาให้พ้นจากราชการ

ตามที่กฎหมายกำหนดเม่ือพบความผิด 

      

22 

ผู้บริหารพิจารณาให้บุคลากรถูกออก

จากราชการดว้ยเหตุจำเป็นตามที่

กฎหมายกำหนด 

      

23 

โรงเรียนมีการแสดงความยินดี ให้

กำลังใจแกบุ่คคลที่พ้นจากราชการ เช่น 

เกษียณอายุราชการ 

      

องค์ประกอบหลักที่ 2 การบริหารทรัพยากร

วัสดุ อุปกรณ์ 

      

องค์ประกอบย่อย การลงทะเบียนวัสดุ 

อุปกรณ์ 

      

24 
โรงเรียนมีการบันทึกหลักฐานสำหรับ

การรับหรือจ่ายพัสดุในบัญช ี

      

25 
โรงเรียนมีการชีแ้จงให้รายละเอียดข้อมูล

พัสด ุ

      

26 โรงเรียนมีการลงบัญชีเพื่อควบคุมพสัดุ       

องค์ประกอบย่อย การจัดหาพัสดุ       

27 
โรงเรียนมีการวางแผนเพื่อให้ได้มาซึง่

พัสด ุ

      

28 โรงเรียนมีการจัดหาพสัด ุ       

29 
โรงเรียนมีกระบวนการซือ้ การจ้าง  

การแลกเปลี่ยนหรือเช่าอย่างโปร่งใส 
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ข้อที ่
พฤติกรรมการบริหารทรพัยากรทาง

การศึกษาในโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 5 4 3 2 1 

องค์ประกอบย่อย การบำรุงรักษา       

30 
โรงเรียนมีการวางแผนในการจัดเก็บ

พัสด ุ

      

31 
โรงเรียนมีการดูแล จัดเก็บพสัดุให้

ครบถ้วนถกูต้องตามบัญช ี

      

32 

โรงเรียนมีการส่งเสริมให้บุคลากรร่วม

ดูแลรักษาพัสดุอย่างเปน็ระเบียบ

เรียบรอ้ย 

      

33 
โรงเรียนมีการส่งเสริมให้บุคลากรใช้

พัสดุเพื่อประโยชน์สูงสดุ 

      

องค์ประกอบหลักที่ 3 การบริหารทรัพยากร

งบประมาณ 

      

องค์ประกอบย่อย การวางแผนงบประมาณ       

34 
โรงเรียนมีการกำหนดเป้าหมายและ

ภารกิจในการรับและใช้จ่ายงบประมาณ 

      

35 
โรงเรียนมีการวางแผนและจดัทำ

แผนปฏบิัติการ 

      

36 
โรงเรียนมีการวิเคราะห์และพิจารณา

แผนงาน 

      

37 
โรงเรียนมีการควบคุม ติดตามและ

ประเมินผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

      

องค์ประกอบย่อย การบริหารการเงิน       

38 
โรงเรียนมีการวางแผนในการใช้จ่าย

งบประมาณ 

      

39 
โรงเรียนมีการกำหนดนโยบายทาง 

การเงิน 

      

40 
โรงเรียนมีการวิเคราะหก์ารใช้เงินให้

เพียงพอตามวตัถุประสงค ์

      

41 
โรงเรียนมีการจัดทำบัญชีรายรับ 

รายจ่ายตามประเภทของเงนิ 

      

42 
โรงเรียนมีการดำเนนิการด้านการเงิน 

เช่น การเก็บรักษาเงนิ การจ่ายเงิน 

      

43 
โรงเรียนมีการจัดเก็บเอกสารทาง 

การเงิน 
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ข้อที ่
พฤติกรรมการบริหารทรพัยากรทาง

การศึกษาในโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 5 4 3 2 1 

องค์ประกอบย่อย การรายงานงบประมาณ       

44 

โรงเรียนมีการดำเนนิการด้านข้อมูล

สารสนเทศงานงบประมาณ เช่น จัดทำ

ข้อมูลสารสนเทศรายงานการเงนิ 

      

45 
โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์งานการเงิน

หรือโครงการที่ดำเนนิการไป 

      

46 โรงเรียนมีการจัดทำรายงานประจำป ี       

47 
โรงเรียนมีการรายงานผลงบประมาณต่อ

หน่วยงานต้นสงักดั 

      

องค์ประกอบย่อย งานพัสดุและสินทรัพย์       

48 
โรงเรียนมีการกำหนดแผนความต้องการ

และจัดหาพัสดุและสนิทรัพย ์

      

49 
โรงเรียนมีการวางแผนและกำหนด

นโยบายตามมาตรฐานการเงนิ 

      

50 
โรงเรียนมีการควบคุมดูแลและ

บำรุงรักษาพัสดุและสนิทรัพย์ 

      

51 
โรงเรียนมีการจำหน่ายออกจากทะเบียน

ของพัสดุและสินทรัพย์ 

      

องค์ประกอบย่อย การตรวจสอบภายใน       

52 
โรงเรียนมีการกำหนดนโยบายด้านการ

ตรวจสอบภายใน 

      

53 

โรงเรียนมีการดำเนนิการตรวจสอบ

ภายในตามแผนงาน โดยมีการแต่งตั้ง

คณะกรรมการตรวจสอบภายใน 

      

54 
โรงเรียนมีการจัดทำรายงานและรายงาน

ผลการตรวจสอบ 

      

55 
โรงเรียนมีการนำเสนอและเผยแพร่

รายงานการตรวจสอบภายใน 
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ข้อที ่
พฤติกรรมการบริหารทรพัยากรทาง

การศึกษาในโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 5 4 3 2 1 

องค์ประกอบหลักที่ 4 การบริหารทรัพยากร

อาคาร สถานที่ 

      

องค์ประกอบย่อย การบำรุงรักษาอาคาร 

สถานที่ 

      

56 

โรงเรียนมีการวิเคราะห์และวางแผน 

การดูแล ซ่อมแซม ปรับปรุงอาคาร 

สถานที่และสภาพแวดล้อม 

      

57 

โรงเรียนมีการดำเนนิการตรวจสอบ

ภายในตามแผนงาน โดยมีการแต่งตั้ง

คณะกรรมการตรวจสอบภายใน 

      

58 
โรงเรียนมีการจัดทำรายงานและรายงาน

ผลการตรวจสอบ 

      

59 
โรงเรียนมีการนำเสนอและเผยแพร่

รายงานการตรวจสอบภายใน 

      

องค์ประกอบย่อย การบริหารจัดการอาคาร 

สถานที่ 

      

60 
โรงเรียนมีการวางแผนและจดัหา

งบประมาณเพื่อจัดการอาคาร สถานที ่

      

61 
โรงเรียนมีการจัดการอาคาร สถานที่ให้

เพียงพอต่อการใชง้าน 

      

62 โรงเรียนมีการดูแลการใช้อาคาร สถานที่       

63 
โรงเรียนมีการบำรุงรักษาและพัฒนา

อาคาร สถานที ่

      

องค์ประกอบย่อย การประเมินผลการใช้

อาคาร สถานที่ 

      

64 
โรงเรียนมีการวางแผนการประเมิน

อาคาร สถานที ่

      

65 
โรงเรียนมีการแต่งตัง้คณะกรรมการใน

การประเมินผลการใช้อาคาร สถานที ่

      

66 
โรงเรียนมีการดำเนนิการประเมินผล

ตามแผนงาน 

      

67 
โรงเรียนมีการนำผลการประเมินมาใช้ใน

การพัฒนาต่อไป 
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แบบสรุปผลการประเมินการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหาร

โรงเรียน 

 

ช่ือ-สกุล ....................................................................................... ตำแหน่ง .................. 

โรงเรียน .................................................................... 

 

 

ข้อที ่
พฤติกรรมการบริหารทรพัยากรทาง

การศึกษาในโรงเรียน 
คะแนนเฉลี่ย ระดับคุณภาพ 

องค์ประกอบหลักที่ 1 การบริหารทรัพยากร

บุคคล 

  

องค์ประกอบย่อย การวางแผนอัตรากำลัง   

1 
โรงเรียนมีการวิเคราะห์ความต้องการ

บุคลากรในการปฏบิัตงิาน 

  

2 
โรงเรียนมีการจัดทำคู่มอืภาระงานเพื่อ

วิเคราะห์งานและลกัษณะงาน 

  

3 
โรงเรียนมีการกำหนดคุณสมบัติ กำหนด

ตำแหน่งของบุคคลทีต่้องการ 

  

4 

โรงเรียนมีการจัดหาขา้ราชการครูและ

บุคคลากรทางการศึกษาใหเ้พียงพอกับ

ความต้องการ 

  

5 
โรงเรียนมีการจัดทำแผนอัตรากำลงั

เสนอต่อเขตพืน้ที ่

  

องค์ประกอบย่อย การสรรหาและบรรจุ

แต่งตั้ง 

  

6 

โรงเรียนมีการสรรหาบุคคลที่มีความรู้

ความสามารถตามที่กำหนดคุณสมบัติ

เข้ามาปฏิบัตงิาน 

  

7 
โรงเรียนมีการคัดเลือกบุคคลที่มีความ

เหมาะสมเข้าปฏบิัตงิาน 

  

8 
โรงเรียนมีการดำเนนิการบรรจุแต่งตั้ง

ข้าราชการตรงกับสายงาน 

  

9 
โรงเรียนได้ติดตามประเมินผลการ

ปฏบิัติงานอยู่เสมอ 
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ข้อที ่
พฤติกรรมการบริหารทรพัยากรทาง

การศึกษาในโรงเรียน 
คะแนนเฉลี่ย ระดับคุณภาพ 

องค์ประกอบย่อย การพัฒนาบุคลากร   

10 
โรงเรียนมีการกระตุ้นให้บุคลากรพัฒนา

ตนเอง 

  

11 

โรงเรียนมีการเสริมสร้าง สง่เสริม 

สนับสนนุให้บุคลากรเพิ่มพูนความรู้ 

ความสามารถของตนเอง 

  

12 
โรงเรียนมีการสร้างขวัญกำลังใจแก่

บุคลากร เช่น รางวัล สวัสดกิารต่าง ๆ 

  

13 

โรงเรียนมีการประเมินผลการพัฒนา

ตนเองของบุคลากรเพื่อนำมาปรับปรุง

ต่อไป 

  

องค์ประกอบย่อย การรักษาวินัย   

14 
โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุนให้

บุคลากรปฏบิัติหนา้ที่ด้วยความซื่อสัตย์ 

  

15 

โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุนให้

บุคลากรปฏบิัติตนทางวนิัยตามระเบียบ

แบบแผนอย่างเคร่งครัด 

  

16 

โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุนให้

บุคลากรปฏบิัติงานตามคำสัง่เพื่อใหเ้กิด

ประโยชน์สูงสดุ 

  

17 

ผู้บริหารสถานศึกษาป้องกนัมิให้

บุคลากรกระทำผิดทางวินัยหรือ

คุณธรรมจริยธรรม 

  

18 
ผู้บริหารดูแลเอาใจใส่ ป้องกันและ

เสริมสร้างวนิัย รวมถึงเป็นแบบอย่างทีด่ี 

  

19 

ผู้บริหารสถานศึกษาดำเนินการสอบสวน 

พิจารณาสั่งลงโทษทางวนิัยและให้ความ

เป็นธรรมแก่บุคลากรเม่ือกระทำ

ความผิด 
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ข้อที ่
พฤติกรรมการบริหารทรพัยากรทาง

การศึกษาในโรงเรียน 
คะแนนเฉลี่ย ระดับคุณภาพ 

องค์ประกอบย่อย การออกจากราชการ   

20 
ผู้บริหารมีกระบวนการพิจารณาให้

บุคลากรพ้นจากราชการอย่างเป็นระบบ 

  

21 
ผู้บริหารพิจารณาให้พ้นจากราชการ

ตามที่กฎหมายกำหนดเม่ือพบความผิด 

  

22 

ผู้บริหารพิจารณาให้บุคลากรถูกออก

จากราชการดว้ยเหตุจำเป็นตามที่

กฎหมายกำหนด 

  

23 

โรงเรียนมีการแสดงความยินดี ให้

กำลังใจแกบุ่คคลที่พ้นจากราชการ เช่น 

เกษียณอายุราชการ 

  

องค์ประกอบหลักที่ 2 การบริหารทรัพยากร

วัสดุ อุปกรณ์ 

  

องค์ประกอบย่อย การลงทะเบียนวัสดุ 

อุปกรณ์ 

  

24 
โรงเรียนมีการบันทึกหลักฐานสำหรับ

การรับหรือจ่ายพัสดุในบัญช ี

  

25 
โรงเรียนมีการชีแ้จงให้รายละเอียดข้อมูล

พัสด ุ

  

26 โรงเรียนมีการลงบัญชีเพื่อควบคุมพสัดุ   

องค์ประกอบย่อย การจัดหาพัสดุ   

27 
โรงเรียนมีการวางแผนเพื่อให้ได้มาซึง่

พัสด ุ

  

28 โรงเรียนมีการจัดหาพสัด ุ   

29 
โรงเรียนมีกระบวนการซือ้ การจ้าง  

การแลกเปลี่ยนหรือเช่าอย่างโปร่งใส 
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ข้อที ่
พฤติกรรมการบริหารทรพัยากรทาง

การศึกษาในโรงเรียน 
คะแนนเฉลี่ย ระดับคุณภาพ 

องค์ประกอบย่อย การบำรุงรักษา   

30 
โรงเรียนมีการวางแผนในการจัดเก็บ

พัสด ุ

  

31 
โรงเรียนมีการดูแล จัดเก็บพสัดุให้

ครบถ้วนถกูต้องตามบัญช ี

  

32 

โรงเรียนมีการส่งเสริมให้บุคลากรร่วม

ดูแลรักษาพัสดุอย่างเปน็ระเบียบ

เรียบรอ้ย 

  

33 
โรงเรียนมีการส่งเสริมให้บุคลากรใช้

พัสดุเพื่อประโยชน์สูงสดุ 

  

องค์ประกอบหลักที่ 3 การบริหารทรัพยากร

งบประมาณ 

  

องค์ประกอบย่อย การวางแผนงบประมาณ   

34 
โรงเรียนมีการกำหนดเป้าหมายและ

ภารกิจในการรับและใช้จ่ายงบประมาณ 

  

35 
โรงเรียนมีการวางแผนและจดัทำ

แผนปฏบิัติการ 

  

36 
โรงเรียนมีการวิเคราะห์และพิจารณา

แผนงาน 

  

37 
โรงเรียนมีการควบคุม ติดตามและ

ประเมินผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

  

องค์ประกอบย่อย การบริหารการเงิน   

38 
โรงเรียนมีการวางแผนในการใช้จ่าย

งบประมาณ 

  

39 
โรงเรียนมีการกำหนดนโยบายทาง 

การเงิน 

  

40 
โรงเรียนมีการวิเคราะหก์ารใช้เงินให้

เพียงพอตามวตัถุประสงค ์

  

41 
โรงเรียนมีการจัดทำบัญชีรายรับ 

รายจ่ายตามประเภทของเงนิ 

  

42 
โรงเรียนมีการดำเนนิการด้านการเงิน 

เช่น การเก็บรักษาเงนิ การจ่ายเงิน 

  

43 
โรงเรียนมีการจัดเก็บเอกสารทาง 

การเงิน 
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ข้อที ่
พฤติกรรมการบริหารทรพัยากรทาง

การศึกษาในโรงเรียน 
คะแนนเฉลี่ย 

ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

องค์ประกอบย่อย การรายงานงบประมาณ   

44 

โรงเรียนมีการดำเนนิการด้านข้อมูล

สารสนเทศงานงบประมาณ เช่น จัดทำ

ข้อมูลสารสนเทศรายงานการเงนิ 

  

45 
โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์งานการเงิน

หรือโครงการที่ดำเนนิการไป 

  

46 โรงเรียนมีการจัดทำรายงานประจำป ี   

47 
โรงเรียนมีการรายงานผลงบประมาณต่อ

หน่วยงานต้นสงักดั 

  

องค์ประกอบย่อย งานพัสดุและสินทรัพย์   

48 
โรงเรียนมีการกำหนดแผนความต้องการ

และจัดหาพัสดุและสนิทรัพย ์

  

49 
โรงเรียนมีการวางแผนและกำหนด

นโยบายตามมาตรฐานการเงนิ 

  

50 
โรงเรียนมีการควบคุมดูแลและ

บำรุงรักษาพัสดุและสนิทรัพย์ 

  

51 
โรงเรียนมีการจำหน่ายออกจากทะเบียน

ของพัสดุและสินทรัพย์ 

  

องค์ประกอบย่อย การตรวจสอบภายใน   

52 
โรงเรียนมีการกำหนดนโยบายด้านการ

ตรวจสอบภายใน 

  

53 

โรงเรียนมีการดำเนนิการตรวจสอบ

ภายในตามแผนงาน โดยมีการแต่งตั้ง

คณะกรรมการตรวจสอบภายใน 

  

54 
โรงเรียนมีการจัดทำรายงานและรายงาน

ผลการตรวจสอบ 

  

55 
โรงเรียนมีการนำเสนอและเผยแพร่

รายงานการตรวจสอบภายใน 
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ข้อที ่
พฤติกรรมการบริหารทรพัยากรทาง

การศึกษาในโรงเรียน 
คะแนนเฉลี่ย ระดับคุณภาพ 

องค์ประกอบหลักที่ 4 การบริหารทรัพยากร

อาคาร สถานที่ 

  

องค์ประกอบย่อย การบำรุงรักษาอาคาร 

สถานที ่

  

56 

โรงเรียนมีการวิเคราะห์และวางแผน 

การดูแล ซ่อมแซม ปรับปรุงอาคาร 

สถานที่และสภาพแวดล้อม 

  

57 

โรงเรียนมีการดำเนนิการตรวจสอบ

ภายในตามแผนงาน โดยมีการแต่งตั้ง

คณะกรรมการตรวจสอบภายใน 

  

58 
โรงเรียนมีการจัดทำรายงานและรายงาน

ผลการตรวจสอบ 

  

59 
โรงเรียนมีการนำเสนอและเผยแพร่

รายงานการตรวจสอบภายใน 

  

องค์ประกอบย่อย การบริหารจัดการอาคาร 

สถานที ่

  

60 
โรงเรียนมีการวางแผนและจดัหา

งบประมาณเพื่อจัดการอาคาร สถานที ่

  

61 
โรงเรียนมีการจัดการอาคาร สถานที่ให้

เพียงพอต่อการใชง้าน 

  

62 โรงเรียนมีการดูแลการใช้อาคาร สถานที่   

63 
โรงเรียนมีการบำรุงรักษาและพัฒนา

อาคาร สถานที ่

  

องค์ประกอบย่อย การประเมินผลการใช้

อาคาร สถานที่ 

  

64 
โรงเรียนมีการวางแผนการประเมิน

อาคาร สถานที ่

  

65 
โรงเรียนมีการแต่งตัง้คณะกรรมการใน

การประเมินผลการใช้อาคาร สถานที ่

  

66 
โรงเรียนมีการดำเนนิการประเมินผล

ตามแผนงาน 

  

67 
โรงเรียนมีการนำผลการประเมินมาใช้ใน

การพัฒนาต่อไป 
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ประวัติย่อของผู้วิจัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



366 

 

  



367 

ประวัติย่อของผู้วิจัย 
 

ช่ือ-สกุล    นางสาวอารยีา ประพัศรางค์ 

วัน เดอืน ปีเกิด  8 มกราคม 2540 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน 3 หมู่ 6 ตำบลโนนตาล อำเภอท่าอุเทน จังหวดันครพนม 

    รหัสไปรษณีย์ 48120 

ตำแหน่งปัจจุบัน  คร ู

สถานที่ทำงาน   โรงเรียนบ้านปากอูน(ปากอูนผดุงวิทย์) ตำบลศรีสงคราม 

    อำเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม 48150 

ประวัตกิารศึกษา 

       พ.ศ. 2558  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนอุเทนพัฒนา อำเภอท่าอุเทน 

    จังหวัดนครพนม 

       พ.ศ. 2564  ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) สาขาวิชาภาษาไทย 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

       พ.ศ. 2567  ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) 

    สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัตกิารทำงาน 

       พ.ศ. 2564  ครูผู้ช่วย โรงเรียนบ้านปากอูน(ปากอูนผดุงวิทย์) 

    อำเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม 

       พ.ศ. 2566  คร ูโรงเรียนบ้านปากอูน(ปากอูนผดุงวิทย์) 

    อำเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม 


