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ประกาศคุณูปการ 

 การทำวิทยานิพนธ์เรื่อง คุณภาพชีวติในการทำงานที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อ

โรงเรียนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ครั้งนี้

สำเร็จลุล่วงไปได้ดว้ยดี ด้วยความกรุณาอย่างสูงจาก ดร.พรเทพ เสถียรนพเก้า ประธาน

กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ ดร.ทรัพย์หริัญ จันทรักษ์ กรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ ที่ได้กรุณาเสนอแนะและตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเมตตาและ

เอาใจใส่ด้วยดีตลอดมา ตั้งแต่ตน้จนสำเร็จเรียบร้อย ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่าง

สูงไว้ ณ โอกาสนีด้้วย 

 ขอขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนิกา ฉลากบาง ผูช่้วยศาสตราจารย์ 

ดร.ธราเทพ เตมีรักษ์ ดร.ยุทธชัย จริตน้อม ดร.พจนา ธุระนันท์ และ ดร.นิภาพร แสนเมอืง 

ที่ใหค้วามอนุเคราะห์เป็นผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถามและขอขอบ 

พระคุณผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วันเพ็ญ นันทะศรี ดร.บุญมี ก่อบุญ นายสุนทร หนูอินทร์ 

นางวารุณีย์ กุลธรวิโรจน์ และนางอันธิยา ภูมไิธสง ที่ใหค้วามอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ

เสนอแนะแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาของงานวิจัยครั้งนี ้ตรวจสอบเครื่องมอืในการ

วิจัยครั้งนี้ 

 ขอขอบพระคุณ คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ที่ใหค้วามเมตตากรุณาในการ

สอบวิทยานิพนธ์จนลุล่วงด้วยดี คำแนะนำ ข้อควรพิจารณาต่าง ๆ ที่ได้จากการสอบถือ

เป็นกำไรที่ขา้พเจ้าได้นำมาศกึษาเพิ่มเติมและเป็นประโยชน์อย่างมาก จนทำให้งานวิจัย

ฉบับนีส้มบูรณ์มากยิ่งขึน้ 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดาของ

ผูว้ิจัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผูว้ิจัยสามารถดำรงตนและบรรลุผล 

สำเร็จในปัจจุบัน  

 

 

วิจติตรา ชมทอง 
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ชื่อเรื่อง    คุณภาพชีวติในการทำงานที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อโรงเรียนของครู 

    สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ผู้วิจัย    วิจติตรา ชมทอง 

กรรมการที่ปรกึษา ดร.พรเทพ เสถียรนพเก้า 

    ดร.ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารและพัฒนาการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2567 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาคุณภาพชวีิตในการทำงานที่ส่งผลต่อ

ความผูกพันต่อโรงเรียนของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครู จำนวน 343 คน ที่ได้มาโดยการสุ่มแบบ

หลายขั้นตอน เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า  

5 ระดับ โดยมีความเที่ยงตรงระหว่าง 0.60-1.00 ค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.23-0.93 

และค่าความเชื่อม่ัน 0.89 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียรสัน และการวิเคราะห์การถดถอย

พหุคูณ 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. องค์ประกอบคุณภาพชีวติในการทำงานของครู มี 8 องค์ประกอบ ได้แก่  

1) ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน 2) ค่าตอบแทนที่เหมาะสมและยุติธรรม 3) ความสมดุล

ระหว่างงานและชีวิตส่วนตัว 4) สภาพการทำงานที่คำนึงถึงความปลอดภัยและส่งเสริม

สุขภาพ 5) โอกาสในการพัฒนาความสามารถ 6) ความมั่นคงในการทำงาน 7) ประชาธิปไตย

ในโรงเรียน และ 8) ลักษณะงานที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม โดยทุกองค์ประกอบมีความ

เหมาะสมในระดับมากที่สุด 

  2. คุณภาพชีวติในการทำงานของครู โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับ 

มากที่สุด 

  3. ความผูกพันต่อโรงเรียนของครู โดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมากที่สุด 
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  4. คุณภาพชวีิตในการทำงานกับความผูกพันต่อโรงเรียนของครู  

มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01

  5. คุณภาพชวีิตในการทำงานของครู ด้านความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน 

(X1) ดา้นค่าตอบแทนที่เหมาะสมและยุติธรรม (X2) และด้านความสมดุลระหว่างงานและ

ชีวติส่วนตัว (X3) มอีำนาจพยากรณ์ความผูกพันต่อโรงเรียนของครู อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 59.20 ค่าความคาดเคลื่อนมาตรฐาน 

ในการพยากรณ์เท่ากับ .312 สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ ดังนี้ 

   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

    Y/ = 7.57 + .556(X1) - 1.23(X2) + .132(X3) 

   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

    Z/
y = .711(Z1) - .192(Z2) + .158(Z3) 

  6. แนวทางในการพัฒนาคุณภาพชีวติในการทำงานที่ส่งผลต่อความผูกพัน

ต่อโรงเรียนของครู มีจำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน ด้าน

ค่าตอบแทนที่เหมาะสมและยุติธรรม และด้านความสมดุลระหว่างงานและชีวติส่วนตัว 

 

 

คำสำคัญ:  คุณภาพชีวติในการทำงาน  ความผูกพันต่อโรงเรียน  ค่าตอบแทนครู   
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ABSTRACT 

 The purpose of this research was 1) to investigate work life quality affecting 

school commitment of teachers under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 

Office 1. The samples of this study were 343 teachers. Those participants were 

recruited using multi-stage random sampling. The instruments used in data collection 

was a 5-rating scale questionnaire, which indicates validity index ranged between 

0.60-1.00, discrimination power index ranged between 0.23-0.93 and reliability 

index was at 0.89. The statistics used in data analysis were percentage, mean, 

standard deviation, correlation coefficient of Pearson, and stepwise multiple regression 

analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The work life quality of teachers comprised eight components, namely 

1) co-worker relationship, 2) appropriate and fair compensation, 3) work-life balance, 

4) workplace safety, 5) growth of career path, 6) Job stability, 7) school democracy 

and 8) corporate social responsibility. All of the components were appropriate at the 

highest level. 

  2. The work life quality of teachers, in overall and each aspect, were at 

the highest level. 
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  3. The school commitment of teachers, in overall and each aspect, were 

at the highest level. 

  4. The relationship between work life quality and school commitment of 

teachers showed positive correlation at moderate level with statistical significance 

at .01. 

  5. The work life quality in co-worker relationship (X1), appropriate and 

fair compensation (X2), and work-life balance (X3) were able to predict school 

commitment of teachers with statistical significance at .01, predictive power of 59.20 

percent, and standard error index at.312. The equation could be summarized in raw 

scores as follow. 

   Y/ = 7.57 + .556X1 - 1.23X2 + .132X3 

   and the predictive equation standardized score was 

   Z/
y = .711 Z1 - .192 Z2 + .158 Z3 

  6. The guidelines to develop work life quality affecting school 

commitment of teachers composed of three aspects, namely co-worker relationship, 

appropriate and fair compensation and work-life balance.  
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 การบริหารจัดการทรัพยากรในองค์กรเป็นสิ่งที่สำคัญ การบริหารปัจจัยใน

องค์กรซึ่งประกอบด้วย คน (Man) เงิน (Money) วัสดุสิ่งของ (Material) และวิธีการ 

(Management) ล้วนเป็นสิ่งสำคัญในการขับเคลื่อนความสำเร็จขององค์กร (พัชญา  

แสงประสิทธิ์ และจันทนา แสนสุข, 2560) “คน” หรือ “ทรัพยากรมนุษย์” เป็นปัจจัยที่

สำคัญประการหนึ่งที่จะสร้างสรรค์งานให้เจรญิก้าวหน้า (จุร ีวรรณาเจริญกุล, 2563) 

ทรัพยากรมนุษย์จึงเป็นดัชนีชีว้ัดที่สำคัญต่อความอยู่รอดขององค์กร เพราะบุคลากรที่มี

ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์จะช่วยผลักดันให้การทำงานบรรลุเป้าหมายได้

อย่างมีประสิทธิภาพ การเพิ่มขึน้หรอืลดลงของสมาชิกในองค์กรถือว่าเป็นเรื่องปกติเพราะ

ในบางครัง้องค์กรจำเป็นต้องรับบุคลากรเข้ามาใหม่เนื่องจากปริมาณงานที่เพิ่มขึ้น หรอืมี

การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการบริหารงานของฝ่ายต่าง ๆ หรือการทดแทนบุคลากรเก่าที่มี

ความจำเป็นต้องย้ายหน่วยงานหรอืลาออกไปด้วยเหตุผลประการต่าง ๆ (ธิตานันท์  

พงศ์ละไม, 2560) 

 การลาออกของบุคลากรเป็นปัญหาที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการอย่างมากทั้ง

ยังส่งผลกระทบต่อสังคมในวงกว้าง ผูบ้ริหารจำเป็นต้องแสวงหากลยุทธ์ในการจูงใจเพื่อ

ผลักดันให้พนักงานหรือบุคลากรในหน่วยงานเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน (ฐิติพร 

เสถียรพันธุ์ และพนติา สุรชัยกุลวัฒนา, 2561) ผูบ้ริหารจะต้องสร้างแรงจูงใจด้านปัจจัยจูง

ใจและปัจจัยค้ำจุน (ปัจจัยของ Herzberg) เพื่อสร้างแรงจูงใจในการทำงาน หากบุคลากรมี

แรงจูงใจในการทำงานแล้ว ย่อมมีความสุข พึงพอใจต่องานที่ปฏิบัติ และจูงใจให้เกิดความ

จงรักภักดีต่อองค์กรจนกลายเป็นความผูกพัน (กุลนันท์ โป๊ะเงิน, 2562, หนา้ 756) ซึ่งการ

สร้างความผูกพันของบุคลากร เป็นวิธีการหนึ่งที่ช่วยทำให้บุคลากรเกิดความผูกพันกับ

องค์กร การแสดงออกถึงความสัมพันธ์ที่มตี่อองค์กร การแสดงถึงความเชื่อมั่นอย่างแรง

กล้าที่ยอมรับเป้าหมายและค่านยิมองค์กร เต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามอย่างมากเพื่อ

ทำประโยชน์กับองค์กร และปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะรักษาไว้ซึ่งความเป็นสมาชิกของ



2 

 

องค์กรทุ่มเททุกความสามารถของตนอย่างเต็มที่โดยอุทิศแรงกายแรงใจในการทำงาน  

มีความจงรักภักดีและมีความต้องการที่จะปฏิบัติงานกับองค์กรนีต้ลอดไป เมื่อความผูกพัน

ของบุคลากรเกิดขึ้น อัตราการขาดงาน การไม่ตรงต่อเวลาในการทำงาน การมีปัญหา

ภายในองค์กร การโยกย้าย หรอืการลาออก จะลดลงอย่างเห็นได้ชัด (ธิตานันท์ พงศ์ละไม, 

2560) อย่างไรก็ตาม ความผูกพันต่อองค์กรเป็นเรื่องที่สำคัญยิ่งเพราะความผูกพันต่อ

องค์กรจําเป็นต่อความอยู่รอดและความมปีระสิทธิภาพขององค์กรจุดหมายสำคัญในการ

บริหารงานทุกองค์กร คือ ใหอ้งค์กรคงอยู่ในสภาพที่มีสุขภาพดีสามารถดำเนินงานต่อไปได้ 

ความผูกพันต่อองค์กรยังเป็นทัศนคติที่สำคัญอย่างยิ่งสำหรับองค์กรไม่ว่าจะเป็นองค์กร

แบบใดเพราะ (Buchanan, 1974; อ้างถึงใน จุลดาลัด ฉวีสุข, 2559) 1) เป็นตัวเชื่อมระหว่าง

จนิตนาการหรอืความต่องการของสมาชิกกับเป้าหมายขององค์กร ทำให้ผู้ปฏิบัติงานมี

ความรูส้ึกเป็นเจ้าขององค์กร 2) ช่วยลดการควบคุมจากภายนอก ซึ่งเป็นผลมาจากการที่

สมาชิกมีความรักและผูกพันต่อองค์กรของตนมากนั่นเอง 

 ปัจจุบันมขี้าครูจำนวนนึงที่ลาออกจากราชการ ส่งผลให้อัตราส่วนของครูต่อ

นักเรียนไม่เพียงพอ (ข่าวเวิร์คพอยท์ 23, 2565) สอดคล้องกับรายงานผลการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 5 ปีของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ปัจจัยด้านการศึกษาที่

ปรับตัวดีขึ้นมาอยู่อันดับที่ 53 ในปี 2565 จากอันดับที่ 56 ในปี 2564 จากการที่ภาครัฐได้

มีการจัดสรรงบประมาณด้านการศึกษาเพิ่มขึ้น ทั้งนี้ แม้ว่าปัจจัยด้านการศกึษาจะปรับตัว

ดีขึ้น แต่ยังคงอยู่ในอันดับที่ค่อนข้างต่ำ ซึ่งยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายของแผนพัฒนาฯ ฉบับ

ที่ 12 ที่กำหนดใหป้ระเทศไทยอยู่ในอันดับ 1 ใน 30 ของประเทศที่ได้รับการจัดอันดับ

ทั้งหมด (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2565, หน้า 32) สืบเนื่อง

จากรายงานแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ทำให้เป้าหมายหลักของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 

มุ่งเนน้ไปทีก่ารปรับโครงสร้างสังคมและเศรษฐกิจ เพื่อเป็นการกระตุ้นใหแ้รงงานคุณภาพ

ทำงานในประเทศ (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2565, หนา้ 

20-22) 

 ผูว้ิจัยจงึสนใจศึกษาปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อความผูกพันต่อโรงเรียนของครู พบว่า 

คุณภาพชีวติในการทำงานเป็นหนึ่งในปัจจัยที่ส่งผลต่อความผูกผันต่อโรงเรียนของครู จาก

การศกึษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับตัวแปรทั้ง 2 ตัว พบว่า เมื่อครูมีคุณภาพชวีิตในการ

ทำงานที่ดี ครูจะเกิดความผูกพันต่อโรงเรียน หากคุณภาพชวีิตในการทำงานของครูดี ครูก็

จะมีความผูกพันต่อโรงเรียนและต้องการรักษาความเป็นบุคลากรของโรงเรยีนจนกว่าจะ
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เกษียณอายุ (อัชราวดี ชูถนอม, 2565, หนา้ 6-7) ครูที่มคีวามผูกพันต่อโรงเรียน จะ

จัดการจัดการเรียนการสอนที่มีประสทิธิภาพ หากครูมีคุณภาพชีวติในการทำงานที่ดี มี

ความปลอดภัยย่อมส่งผลใหค้รูเกิดความผูกพันต่อโรงเรียน และต้องการจะทำให้โรงเรยีน

ของตนประสบผลสำเร็จ (อุษา งามมศีรี, 2565, หนา้ 11) จากการศกึษาวิจัยและเอกสารที่

เกี่ยวข้องผู้วจิัยเชื่อว่าหากสามารถลดอัตราการลาออกของครูในปัจจุบันย่อมส่งผลดีต่อ

นักเรียนในด้านการเรียนการสอนซึ่งจะเป็นกำลังของชาติในอนาคตต่อไปงานที่ดี (Richard 

E. Walton, 2022, pp. 101-103) การที่โรงเรียนใหค้วามสำคัญในเรื่องของคุณภาพชีวติใน

การทำงานของครูในโรงเรยีน ย่อมส่งผลใหโ้รงเรียนที่ครูผู้นัน้ปฏิบัติงานอยู่ประสบ

ผลสำเร็จ (Kusuma Chandra Kirana, 2023, pp. 81-83) 

 จากเหตุผลที่ได้กล่าวมาทั้งหมด ผูว้ิจัยจงึสนใจศึกษาคุณภาพชีวติในการทำงาน

ที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อโรงเรยีนของครู เพื่อให้ทราบถึงปัจจัยหลักและระดับความผูกพัน

ต่อโรงเรียนของครู โดยผลที่ได้จากการศกึษาในครั้งนี้จะสามารถใช้ขอ้มูลเป็นแนวทางใน

การบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคล เพื่อสรา้งสรรค์นโยบายที่จะก่อใหเ้กิดความผูกพันอัน

ดีระหว่างครูกับโรงเรียน ซึ่งจะสามารถช่วยเพิ่มประสทิธิภาพในการบริหารงานของคณะ

บริหาร สร้างแรงจูงใจใหค้รูสามารถทำงานได้อย่างเต็มศักยภาพ ส่งเสริมให้เกิดการ

สร้างสรรค์ผลงานที่มีคุณภาพได้ทันในระยะเวลา และแนวทางที่สอดคล้องกับเป้าหมาย

ของโรงเรียน และผูว้ิจัยตอ้งการนำข้อมูลที่ได้จากการศึกษาวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการ

ดำเนนิการบริหารจัดการโรงเรียนของผูบ้ริหารเพื่อให้เกิดความสำเร็จในการดำเนินงานของ

โรงเรียนอย่างยั่งยืน รวมทั้งอาจเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานอื่น ๆ ที่จะนำข้อมูลนีไ้ปปรับใช้

บริหารจัดการให้เหมาะสมกับบริบทของหน่วยงานของตนเอง 

คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. คุณภาพชวีิตในการทำงานของครูมีองค์ประกอบอะไรบ้าง 

  2. คุณภาพชีวติในการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 1 อยู่ในระดับใด 

  3. ความผูกพันต่อโรงเรียนของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 1 อยู่ในระดับใด 
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  4. คุณภาพชวีิตในการทำงานและความผูกพันต่อโรงเรียนของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่ ระดับ

ใด 

  5. คุณภาพชวีิตในการทำงานของครูมีอำนาจพยากรณ์ต่อความผูกพันต่อ

โรงเรียนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 หรอืไม่ 

อย่างไร 

  6. แนวทางพัฒนาคุณภาพชีวติในการทำงานที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อ

โรงเรียนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 เป็น

อย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบคุณภาพชีวติในการทำงานของครู 

  2. เพื่อศกึษาระดับคุณภาพชีวติในการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ 

ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 

  3. เพื่อศึกษาระดับความผูกพันต่อโรงเรยีนของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 

   4. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณภาพชวีิตในการทำงานกับความ

ผูกพันต่อโรงเรียนของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 

  5. เพื่อศกึษาปัจจัยคุณภาพชีวติในการทำงานทีม่ีอำนาจพยากรณ์ความ

ผูกพันต่อโรงเรียนของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 

  6. เพื่อศกึษาแนวทางในการพัฒนาคุณภาพชีวติในการทำงานที่ส่งผลต่อ

ความผูกพันต่อโรงเรียนของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร

เขต 1 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. คุณภาพชวีิตในการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 1 อยู่ในระดับมาก 
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  2. ความผูกพันต่อโรงเรียนของครู สังกัดเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนครเขต 1 อยู่ในระดับมาก 

  3. คุณภาพชวีิตในการทำงานของครูกับความผูกพันต่อโรงเรยีนของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 มีความสัมพันธ์กันทางเชงิ

บวก ในระดับสูง 

   4. คุณภาพชวีิตในการทำงานมีอำนาจพยากรณ์ความผูกพันต่อโรงเรียนของ

ครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 

ความสำคัญของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความสำคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาหรอืผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องในการบริหารการศกึษาทราบ

องค์ประกอบของคุณภาพชีวิตในการทำงานของครู นำข้อมูลไปเป็นสารสนเทศในศึกษา

เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติในการทำงานของครูในหน่วยงานหรือขอบข่ายรับผดิชอบเพื่อการ

พัฒนาคุณภาพชีวติในการทำงานของครูให้ดียิ่งขึน้ 

  2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาหรอืผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องในการบริหารการศกึษา

ทราบแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาคุณภาพชวีิตในการทำงานของครูเพื่อนำไป

ประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพชวีิตในการทำงานของครูให้มีความเหมาะสม

และดียิ่งขึ้นไป 

  3. ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนครเขต 1 หรอืผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาอื่น ๆ 

ประยุกต์ให้ข้อมูลไปใช้เป็นแนวทางที่เหมาะสมในการสร้างคุณภาพชีวติในการทำงานของ

ครูที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อโรงเรียนของครูเพื่อช่วยส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนมี

คุณภาพชีวติในการทำงานที่ดีและส่งเสริมให้บุคลากรในหน่วยงานมีความรัก ความผูกพัน

ต่อโรงเรียน 

 

 



6 

 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดระยะในการวิจัย ไว้ 3 ระยะ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบคุณภาพชีวติในการทำงานของครู 

   1. ขอบเขตด้านเนื้อหา  

    1.1 องค์ประกอบคุณภาพชีวิตในการทำงานของครู ผูว้ิจัยได้

สังเคราะหค์ุณภาพชีวติในการทำงานของครู โดยสรุปมี 8 องค์ประกอบ ได้แก่  

1) ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน 2) ค่าตอบแทนที่เหมาะสมและยุติธรรม 3) ความสมดุล

ระหว่างงานและชีวติส่วนตัว 4) สภาพการทำงานทีค่ำนึงถึงความปลอดภัยและส่งเสริม

สุขภาพ 5) โอกาสในการพัฒนาความสามารถ 6) ความมั่นคงในการทำงาน  

7) ประชาธิปไตยในโรงเรยีน และ 8) ลักษณะงานที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม 

   2. ตัวแปรที่ศึกษา 

    2.1 ตัวแปรพยากรณ์ 

     2.1.1 คุณภาพชีวติในการทำงานของครูม ี8 องค์ประกอบ ได้แก่ 

      1) ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน 

      2) ค่าตอบแทนที่เหมาะสมและยุติธรรม 

      3) ความสมดุลระหว่างงานและชีวิตส่วนตัว 

      4) สภาพการทำงานที่คำนึงถึงความปลอดภัยและส่งเสริม

สุขภาพ 

       5) โอกาสในการพัฒนาความสามารถ 

      6) ความมั่นคงในการทำงาน 

      7) ประชาธิปไตยในโรงเรยีน 

      8) ลักษณะงานที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม 

   3. กลุ่มเป้าหมาย 

   กลุ่มเป้าหมายในการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบคุณภาพ

ชีวติในการทำงานของครู ได้แก่ ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ได้มาจากการเลือกแบบ

เจาะจง ประกอบด้วยผูท้ี่มคีวามรู้ความสามารถเกี่ยวกับคุณภาพชวีิตในการทำงานของครู

โดยผู้วจิัยกำหนดคุณสมบัติ ดังนี้ 
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    3.1 อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่า 

ปริญญาเอก มปีระสบการณ์การสอนทางบริหารการศึกษาไม่น้อยกว่า 5 ปี หรอืตำแหน่ง

ทางวิชาการไม่ต่ำกว่าผูช่้วยศาสาตราจารย์ จำนวน 1 คน 

    3.2 ผูอ้ำนวยการโรงเรียน มีวุฒทิางการศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโท 

วิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ หรอืมีประสบการณ์ในการบริหารไม่น้อยกว่า 5 ปี 

จำนวน 2 คน 

    3.3 ครู มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการศกึษา 

วิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ หรอืมีประสบการณ์ด้านการสอนไม่ต่ำกว่า 5 ปี 

จำนวน 2 คน 

  ระยะที่ 2 การศกึษาปัจจัยคุณภาพชีวติในการทำงานที่ส่งผลต่อความผูกพัน

ต่อโรงเรียนของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 

   1. ตัวแปรที่ศึกษา 

    1.1 ตัวแปรพยากรณ์ 

     1.1.1 คุณภาพชวีิตในการทำงานของครูม ี8 องค์ประกอบ ได้แก่ 

      1) ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน 

      2) ค่าตอบแทนที่เหมาะสมและยุติธรรม 

      3) ความสมดุลระหว่างงานและชีวิตส่วนตัว 

      4) สภาพการทำงานที่คำนึงถึงความปลอดภัยและส่งเสริม

สุขภาพ 

      5) โอกาสในการพัฒนาความสามารถ 

      6) ความมั่นคงในการทำงาน 

      7) ประชาธิปไตยในโรงเรียน 

      8) ลักษณะงานที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม 

    1.2 ตัวแปรเกณฑ์ 

     11.2.1 ความผูกพันต่อโรงเรียนของครูมี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 

      1) ความผูกพันด้านความรูส้ึก 

      2) ความผูกพันด้านการทุ่มเททำงาน 

      3) ความผูกพันด้านการดำรงความเป็นบุคลากร 
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   2. ประชากร และกลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย 

    2.1 ประชากร ได้แก่ ครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม 

ศกึษาสกลนครเขต 1 ปีการศกึษา 2566 จำนวน 174 โรงเรยีน รวมจำนวนครูทั้งหมด 

1,905 คน (สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ออนไลน์, 2566) 

    2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 1 ปีการศกึษา 2566 กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยการคำนวณขนาด

ของกลุ่มตัวอย่างตามสูตรการคำนวณหาขนาดตัวอย่างของ Krejcie and Morgan (1970 

อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 191) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 320 คน วิธีการได้มา

ของกลุ่มตัวอย่างผู้วิจัยใช้การสุ่มการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multiple-stage sampling) 

  ระยะที่ 3 การศกึษาแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาคุณภาพชีวติในการ

ทำงานที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อโรงเรยีนของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 1 

   1. ตัวแปรที่ศึกษา 

   แนวทางในการพัฒนาคุณภาพชวีิตในการทำงานที่ส่งผลต่อความผูกพัน

ต่อโรงเรียนของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

   2. กลุ่มเป้าหมาย 

   กลุ่มเป้าหมายในการเสนอแนวทางในการพัฒนาคุณภาพชีวติในการ

ทำงานที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อโรงเรยีนของครู ได้แก่ ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ได้มา

จากการเลือกแบบเจาะจง ประกอบด้วยผูท้ี่มคีวามรู้ความสามารถเกี่ยวกับคุณภาพชวีิตใน

การทำงานของครูโดยผูว้ิจัยกำหนดคุณสมบัติ ดังนี้ 

    2.1 อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่า 

ปริญญาเอก มปีระสบการณ์การสอนทางบริหารการศึกษาไม่น้อยกว่า 5 ปี หรอืตำแหน่ง

ทางวิชาการไม่ต่ำกว่าผูช่้วยศาสาตราจารย์ จำนวน 2 คน 

    2.2 ผูอ้ำนวยการโรงเรียน มีวุฒิทางการศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโท 

วิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ หรอืมีประสบการณ์ในการบริหารไม่น้อยกว่า 5 ปี 

จำนวน1 คน 

    2.3 ครู มีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการศกึษา 

วิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ หรอืมีประสบการณ์ด้านการสอนไม่ต่ำกว่า 5 ปี 

จำนวน 2 คน 
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 ในการวิจัยเรื่องคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อ

โรงเรียนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 ในครั้งนี ้

ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสาร ตํารา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อกำหนดกรอบ

แนวคิดการวจิัย ดังต่อไปนี้ 

  1. คุณภาพชวีิตในการทำงานของครู ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสารและผลการวิจัย

ที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพชวีิตในการทำงานของครูของนักวิชาการและนักวิจัย ดังนี้  

พระมหาทิพย์ โอษฐงาม (2562); สำเรงิ อ่อนสัมพันธุ์ (2562); กัลยา ทองนุช (2563);  

วรกาญจน์ สุขสดเขียว (2563); พจน์ เจริญสันเทียะ (2564); เจตนิพฐิ สุจิระกุล (2565); 

ชาญณรงค์ อนิอิว, อนุชา กอนพ่วง และปกรณ์ ประจันบาน (2565); อุษา งามมศีรี,  

ละมุล รอดขวัญ, เกษม โต๊ะนาย, และประทีป มากมิตร (2565); Greenberg and Baron 

(2019); Gita Diana Hanjarini, Sugiarto Sugiarto, and Neti Karnati (2022); Hailey Smith 

and Fern Webb (2022); Herbert Ware and Anastasia Kitsantas (2022); Pooja Soni et al 

(2022); Woko and Osima Fred (2022); Syamsul Hadi, Efni Pebrianti, and Kusuma 

Chandra Kirana (2023) จากนั้น ผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์องค์ประกอบคุณภาพชีวิตใน

การทำงานของครู พบว่า มี 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน 

2) ค่าตอบแทนที่เหมาะสมและยุติธรรม 3) ความสมดุลระหว่างงานและชีวติส่วนตัว 

4) สภาพการทำงานที่คำนึงถึงความปลอดภัยและส่งเสริมสุขภาพ 5) โอกาสในการพัฒนา

ความสามารถ 6) ความมั่นคงในการทำงาน 7) ประชาธิปไตยในโรงเรยีน และ 8) ลักษณะ

งานที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม 

  2. ความผูกพันต่อโรงเรียน ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสารและผลการวิจัยที่

เกี่ยวข้องกับความผูกพันต่อโรงเรียนของนักวิชาการและนักวิจัย ดังนี้ วีระ ทวีสุข (2561); 

ณัฐชนา ไชยพงศ์ และธีรภัทร กุโลภาส (2562); สัณหวัช วชิิตนนทการ (2562); 

มณีกาญจน์ เวียงรัตน์ (2564); ขจรศักดิ์ สุขเปรม (2565); อัครินทร์ คุณแสน และชวน 

ภารังกูล (2565); Porter, Lyman W., Steers, Richard M., Mowday, Richard T., and 

Boulian, Pual V. (1974); Abegail Palos Simbre, and Inero Valbuena Ancho (2020); 

Fred Luthans, Luthans, B, C., and Luthans, K, W. (2021); Liu Yuou, Peerapong 

Tipanark, and Pornthep Mengman (2023) จากนั้น ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์

องค์ประกอบความผูกพันต่อโรงเรียนของครูพบว่ามี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 
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1) ความผูกพันด้านความรูส้ึก 2) ความผูกพันด้านการทุ่มเททำงาน และ 3) ความผูกพัน

ด้านการดำรงความเป็นบุคลากร 

 จากทัศนะและผลงานวิจัยทั้งหมดที่กล่าวมา ผูว้ิจัยจึงสรุปเป็นร่างกรอบแนวคิด 

ของการวจิัย ดังภาพประกอบ 1 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้ 

  1. คุณภาพชวีิตในการทำงานของครู หมายถึง บรรยากาศในโรงเรยีนที่จะทำ

ให้ครูมคีวามพึงพอใจในการทำงานสูงมากขึ้น ความเป็นอยู่ในโรงเรียนที่ได้รับการ

สนองตอบความตอ้งการส่วนบุคคลต่อการทำงานทั้งด้านร่างกาย จติใจ สังคมและ

เศรษฐกิจ ลักษณะงานที่ส่งเสริมใหผู้ป้ฏิบัติงานมคีวามพึงพอใจต่อสภาพงานนั้น ๆ 

กระบวนการดำเนินงานของโรงเรียนที่สามารถทำให้บุคลากรทุกระดับเข้ามามีส่วนร่วมใน

การทำกิจกรรม กระบวนการที่โรงเรยีนทำเพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของครูโดยการ

พัฒนากลไกต่าง ๆ ปัจจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานอันจะส่งผลใหเ้กิดคุณภาพชวีิตที่ดใีน

การทำงาน โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 มี 

8 องค์ประกอบ ได้แก่ 
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   1.1 ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน หมายถึง การปฏิบัติงานร่วมกันด้วย

ความจริงใจ มีสัมพันธภาพที่ดตี่อกัน บรรยากาศในที่ทำงานที่เป็นมติร รู้สกึเป็นส่วนหนึ่ง

ของโรงเรียน ได้รับการยอมรับจากเพื่อนร่วมงาน เข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่าง

บุคคล ผูบ้ริหารและครูมีความรักใคร่กลมเกลียวกัน คณะครูในโรงเรียนใหค้วามช่วยเหลอื

ซึ่งกันและกัน 

   1.2 ค่าตอบแทนที่เหมาะสมและยุติธรรม หมายถึง การได้รับเงินเดือน 

ค่าตอบแทนอย่างเพียงพอ หรอืสวัสดิการตามอัตภาพด้านต่าง ๆ อย่างเพียงพอกับความ

ต้องการขั้นพืน้ฐานและสอดคล้องกับค่าครองชีพหรือสภาพเศรษฐกิจ เหมาะสมกับปริมาณ

งาน คุณภาพของงาน เหมาะสมกับตำแหน่งหนา้ที่ ความรู ้ความสามารถและ

ประสบการณ์ของตนเอง และมีความเท่าเทียมเมื่อนำไปเปรียบเทียบกับผูอ้ื่นในงานประเภท

เดียวกัน 

   1.3 ความสมดุลระหว่างงานและชีวิตส่วนตัว หมายถึง ภาระงานที่ได้รับมี

ความเหมาะสม ไม่กระทบต่อเวลาส่วนตัว สามารถใช้ชีวิตส่วนตัวอย่างเพียงพอ มีการ

กำหนดช่ัวโมงการทำงานที่เหมาะสมและเป็นธรรม มรีะบบการทำงานที่ยืดหยุ่น และมีเวลา

ในการทำกิจกรรมร่วมกับครอบครัวและสังคม 

   1.4 สภาพการทำงานทีค่ำนึงถึงความปลอดภัยและส่งเสริมสุขภาพ 

หมายถึง โรงเรียนไม่มีพื้นที่ที่เป็นอันตรายหรอืมีความเสี่ยงภัยต่อชวีิต มีการวางแผนผัง

อาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ อย่างเหมาะสม มีมาตรการในการรักษาความ

ปลอดภัย มีวัสดุอุปกรณ์สิ่งอำนวยความสะดวกที่ถูกสุขลักษณะ และมีการปรับปรุงพัฒนา

สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกห้องเรยีนอยู่เสมอ 

   1.5 โอกาสในการพัฒนาความสามารถ หมายถึง การเปิดโอกาสและ

สนับสนุนให้ครูมกีารพัฒนาความรูค้วามสามารถของตนเองอยู่เสมอ มีการหมุนเวียนหน้าที่

ในการทำงานเพื่อให้ครูได้เรียนรู้งานฝ่ายต่าง ๆ ครูมีช่ัวโมงการสอนที่เหมาะสมเพื่อใหค้รูได้

มีเวลาในการพัฒนาตนเอง เปิดโอกาสใหค้รูเข้ารับการเพิ่มพูนความรู้ โรงเรียนมีการ

มอบหมายงานที่ท้าทายทำให้ครูเกิดการเรยีนรู้และพัฒนาตนเอง และโรงเรียนสนับสนุนให้

ครูศึกษาต่อ 

   1.6 ความมั่นคงในการทำงาน หมายถึง โรงเรียนมอบหมายตำแหน่งที่

เหมาะสมกับการทำงานของครูโดยพิจารณาจากผลงานเป็นหลัก มอบหมายงานที่มีความ

เหมาะสม ไม่โยกย้ายครูไปทำงานในหนา้ที่ที่ไม่ถนัด ผู้บริหารเปิดโอกาสใหค้รูโยกย้าย
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สับเปลี่ยนตำแหน่งการทำงานตามความเหมาะสม มแีนวทางหรอืโอกาสในการเลื่อน

ตำแหน่ง 

   1.7 ประชาธิปไตยในโรงเรยีน หมายถึง การที่ครูมีสทิธิและสามารถ

ปกป้องสิทธิของตนเองได้ มีแนวปฏิบัติ ระเบียบ และวัฒนธรรมในโรงเรยีนที่เอื้อต่อการ

ปกป้องสิทธิส่วนบุคคล มคีวามเสมอภาคในกลุ่มบุคลากร มีการยอมรับในความขัดแย้งทาง

ความคิด มีการปฏิบัติอย่างเสมอภาคต่อบุคลากร 

   1.8 ลักษณะงานที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม หมายถึง โรงเรียนให้ความ

ช่วยเหลอืสังคมในการทำกิจกรรมเพื่อสาธารณประโยชน์ต่าง ๆ กิจกรรมของโรงเรียนเป็น

ประโยชนต่อสังคม และตอบสนองต่อความตอ้งการของชุมชน โรงเรียนมคีวามรับผดิชอบ

ต่อสังคมในด้านต่าง ๆ 

  2. ความผูกพันต่อโรงเรียน หมายถึง ความพึงพอใจในการทำงานในสถานที่

นั้น ๆ อย่างลกึซึง้ รักและศรัทธาในพันธกิจของโรงเรียน ความพร้อมที่จะทุ่มเทแรงกาย

และแรงใจเพื่อสร้างผลงานที่ดใีห้กับโรงเรียน ความต้องการที่จะอยู่กับโรงเรียนให้นานที่สุด 

ความผูกพันทางอารมณ์ ความคิดและการกระทำ มทีัศนคติในเชงิบวกต่อโรงเรียน เต็มใจที่

จะใช้ความสามารถของตนเองเพื่อประโยชน์ต่อโรงเรียนเพื่อให้โรงเรียนประสบความสำเร็จ 

ความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรยีน ความรูส้ึกที่ครูเป็นอันหนึ่งอันเดียวและไม่ปรารถนาที่

จะย้ายออกจากโรงเรยีนนั้น ๆ ม ี3 องค์ประกอบ ได้แก่ 

   2.1 ความผูกพันด้านความรู้สึก หมายถึง ความรูส้ึกที่ต้องการใหโ้รงเรียน

ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย รู้สกึเป็นอันหนึ่งอันเดียวกับโรงเรียน รูส้ึกภูมใิจที่ได้เป็น

ส่วนหนึ่งของโรงเรียน มคีวามสุขในการทำงาน รูส้ึกยินดีเมื่อมีคนพูดถึงโรงเรียนในทางที่ดี 

มีความเชื่อมั่นและยอมรับค่านิยมของโรงเรียน มีความจงรักภักดีต่อโรงเรียน รู้สกึยินดีและ

ภาคภูมิใจในการเป็นครูในโรงเรยีน 

   2.2 ความผูกพันด้านการทุ่มเททำงาน หมายถึง ความรู้สกึภาคภูมิใจใน

การปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายหรอืกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนอย่างเต็มใจ ความรูส้ึก

เต็มใจในการเข้าร่วมกิจกรรมของโรงเรยีน ความต้องการทำงานอย่างต่อเนื่องกับโรงเรียน 

ความรูส้ึกอยากทำงานเพื่อผลักดันให้โรงเรียนประสบความสำเร็จ ความภาคภูมิใจในงานที่

ตนเองรับผดิชอบ มคีวามกระตอืรอืร้นและเต็มที่ในการทำงาน พยายามแก้ปัญหาอย่าง

เต็มที่เต็มกำลังเพื่อช่วยเหลือโรงเรียนเมื่อมปีัญหาด้านงานหรอืภารกิจเกิดขึ้น และพัฒนา

งานที่รับผดิชอบให้บรรลุเป้าหมายของโรงเรียน 
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   2.3 ความผูกพันด้านการดำรงความเป็นบุคลากร หมายถึง ความ

ต้องการที่จะปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนนั้นจนถึงปัจจุบันและในอนาคต ความรูส้ึกที่ต้องการ

ทำงานที่โรงเรยีนตลอดอายุราชการ ไม่คิดจะย้ายออกจากโรงเรยีน ความตอ้งการอย่าง

ตั้งใจที่ยึดมั่นความเป็นบุคลากรต่อโรงเรียนอย่างเหนียวแน่นต่อไป ความเต็มใจทุ่มเทใน

การปฏิบัติงานในโรงเรยีน ความรู้สกึที่ไม่คิดจะย้ายออกจากโรงเรยีนไม่ว่าโรงเรียนจะอยู่ใน

สภาวะปกติหรอือยู่ในสภาวะวิกฤติอันเนื่องมาจากสาเหตุต่าง ๆ 

  3. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาคุณภาพชีวติในการทำงานของครูที่

ส่งผลต่อความผูกพันต่อโรงเรียนของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนครเขต 1 หมายถึง วธิีการที่เหมาะสมในการพัฒนาคุณภาพชวีิตในการทำงานของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 โดยผูว้ิจัยจะนำผลการ

วิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของคุณภาพชวีิตในการทำงานของครูที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อ

โรงเรียนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 ทั้ง

โดยรวมและรายด้านมาพิจารณา ถ้าพบว่าคุณภาพชวีิตในการทำงานของครูด้านใดมี

อำนาจพยากรณ์ต่อความผูกพันต่อโรงเรียนของครู ผู้วิจัยนำด้านดังกล่าวไปสร้าง

แบบสอบถามเพื่อสอบถามผูท้รงคุณวุฒิจำนวน 5 คน เพื่อใช้เป็นแนวทางที่เหมาะสมใน

การนำเสนอวิธีหรอืแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาคุณภาพชีวติในการทำงานของครู 

  4. โรงเรยีน สังกัดเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 หมายถึง 

สถาบันการศึกษาของรัฐบาลที่จัดการศกึษาในระบบโรงเรียนในระดับปฐมวัยและระดับ

ประถมศึกษา ครอบคลุมพื้นที่บริการ 7 อำเภอ ประกอบด้วย อำเภอเมืองสกลนคร อำเภอ

กุสุมาลย์ อำเภอโคกศรีสุพรรณ อำเภอโพนนาแก้ว อำเภอเต่างอย อำเภอภูพาน และ

อำเภอกุดบาก มีจำนวนโรงเรียนทั้งสิน้ จำนวน 174 โรงเรียน 

  5. ครู หมายถึง ขา้ราชการครูที่ทำหน้าที่สอนประจำอยู่ในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 ในปีการศกึษา 2566  
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การศกึษาคุณภาพชีวติในการทำงานทีส่่งผลต่อความผูกพันต่อโรงเรียนของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสาร

และงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง และได้นำเสนอตามหัวข้อดังต่อไปนี ้ได้แก่ 

  1. คุณภาพชวีิตในการทำงานของครู 

   1.1 ความหมายของคุณภาพชีวติในการทำงานของครู 

   1.2 ความสำคัญของคุณภาพชีวติในการทำงานของครู 

   1.3 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับคุณภาพชวีิตในการทำงานของครู 

   1.4 องค์ประกอบของคุณภาพชีวติในการทำงานของครู 

  2. ความผูกพันต่อโรงเรียนของครู 

   2.1 ความหมายของความผูกพันต่อโรงเรียนของครู 

   2.2 ความสำคัญของความผูกพันต่อโรงเรียนของครู 

   2.3 แนวคิดและทฤษฎีทีเ่กีย่วข้องกับความผูกพันต่อโรงเรียนของครู 

   2.4 องค์ประกอบของความผูกพันต่อโรงเรียนของครู 

  3. แนวทางในการพัฒนาคุณภาพชีวติในการทำงานของครู 

  4. คุณภาพชวีิตในการทำงานทีส่่งผลต่อความผูกพันต่อโรงเรียนของครู 

1. คุณภาพชีวติในการทำงานของคร ู

 1.1 ความหมายของคุณภาพชวีิตในการทำงานของครู 

  สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2551, หนา้ 27) ได้ให้ความ 

หมายของคุณภาพชวีิตในการทำงานของครูไว้ว่า หมายถึง การมีชีวติทีด่ี มีความสุข มี

ความพึงพอใจในสถานะของตนเองทั้ง 4 มิติ คือ มิติดา้นการทำงาน มิติด้านสังคม มิติดา้น

ส่วนตัว และมิติด้านเศรษฐกิจ 

  ชัชวาล ทัตศิวัช (2553, หน้า 91) ได้ให้ความหมายคุณภาพชวีิตในการทำ 

งานของครูว่า หมายถึง การสร้างบรรยากาศทีจ่ะทำให้บุคลากรในหน่วยงานมคีวามพึง



16 

พอใจในการทำงานสูงมากขึ้น โดยผ่านการเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจและ

แก้ไขปัญหาสำคัญของโรงเรียน โดยทำให้มปีระชาธิปไตยในการทำงานเพิ่มมากขึ้น เพื่อให้

เกิดการปรับปรุงประสทิธิผลของโรงเรียนเพิ่มขึ้น ทั้งนี้ เป็นการเปิดโอกาสใหม่ ๆ ให้

ผูป้ฏิบัติงานทุกระดับนำเอาสติปัญญา ความเชี่ยวชาญ ทักษะและความสามารถอื่น ๆ มา

ใช้ในการทำงาน ย่อมทำให้บุคลากรได้รับความพึงพอใจสูงขึ้น ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

ทางความคิดและพฤติกรรมจากภายในของจิตใจในโรงเรียน 

  นาวี อุดร, วัลนิกา ฉลากบาง, วาโร เพ็งสวัสดิ์ และพรเทพ เสถียรนพเก้า 

(2561, หนา้ 213) ได้ให้ความหมายคุณภาพชีวติในการทำงานของครู หมายถึง ความเป็น 

อยู่ในสถานที่ทำงานของบุคลากรทีไ่ด้รับการสนองตอบความต้องการส่วนบุคคลต่อการ

ทำงานทั้งด้านร่างกาย จติใจ สังคมและเศรษฐกิจ มคีวามเป็นอยู่ทีด่ี เป็นทีย่อมรับของคน

รอบตัว ความสมดุลระหว่างงานและชีวติ เพื่อทำให้บุคลากรบรรลุวัตถุประสงค์และการ

ทำงานเกิดประสิทธิภาพ 

  ทองศรี กำภู ณ อยุธยา (2564, หนา้ 124) ได้ให้นิยามคุณภาพชีวติในการ

ทำงานของครูว่า หมายถึง ลักษณะงานที่คนทำงานคนหนึ่งปฏิบัติอยู่ในโรงเรียนหนึ่งโดย

พิจารณาว่ามีความพึงพอใจต่อสภาพงานนั้น ๆ มากน้อยเพียงใด มีอำนาจในการตัดสินใจ

ในงานที่ตนได้รับผิดชอบ ช่ัวโมงการทำงานเหมาะสมกับค่าตอบแทนหรือไม่ ตลอดจนมอง

ว่าผู้บังคับบัญชามีความเป็นผู้นํามากน้องเพียงใด 

  กนกวรรณ ครุฑปักษี (2565, หนา้ 9) ได้ให้นิยามคุณภาพชวีิตในการทำงาน

ของครวู่า หมายถึง การรับรู้ของบุคคลทีม่ีต่อการทำงาน มีความรูส้ึกทีด่ีต่อการทำงานและ

ทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ นําพาไปสู่การดำรงชีวติแต่ละวันอย่างมีความสุข 

  ปริญญา ศรปีระเสริฐ (2565, หนา้ 7-8) ได้ให้นิยามคุณภาพชีวติในการ

ทำงานของครูว่า หมายถึง ทัศนคตขิองบุคคลทีม่ีต่อการทำงานทีส่ามารถตอบสนอง

ทางดา้นร่างกายและจติใจ จนทำให้เกิดความพึงพอใจส่งผลใหเ้กิดการทำงานอย่างมี

ประสิทธิภาพและมีการดำเนินชีวติทีด่ีขึ้น 

  พัชราภรณ์ คนกล้า (2565, หนา้ 9) ได้ให้ความหมายคุณภาพชีวติในการ

ทำงานของครู หมายถึง การมชีีวติทีส่มบูรณ์ในแง่ดีทั้งทางร่างกายและจติใจ ซึ่งเกิดจาก

การให้ความสำคัญและความพึงพอใจต่อองค์ประกอบต่าง ๆ ทีม่ีอยู่ เป็นอยู่ หรอืได้รับอยู่ 

ด้วยการรับรู้และตัดสินใจของมนุษย์ในช่วงเวลาหนึ่ง สามารถเปลี่ยนแปลงได้ตามกาลเวลา

และสภาพการณทีเ่ปลี่ยนแปลงไป 
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  Skrovan (2010, pp. 1-6) ได้ให้ความหมายคุณภาพชีวิตในการทำงานของ

ครู หมายถึง กระบวนการดำเนินงานของโรงเรียนที่สามารถทำให้บุคลากรทุกระดับเข้ามา

มีส่วนร่วมในการทำกิจกรรมทีเ่ป็นการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทำงาน หรอืวิธีการ

ปฏิบัติงานและการเพิ่มผลผลิตตามแนวคิดของเขาแสดงให้เห็นว่าคุณภาพชวีิตในการทำ 

งานของครูมีจุดมุ่งหมาย 2 เรื่อง คอื การเพิ่มพูนประสิทธิภาพในการผลิตของโรงเรียน 

และการปรับปรุงคุณภาพชีวิตทีด่ ี

  Robinson (2014, p. 670) ได้ให้ความหมายของคุณภาพชวีิตในการทำงาน

ของครู หมายถึง กระบวนการที่โรงเรยีนได้ทำการตอบสนองต่อความตอ้งการของบุคลากร

โดยการพัฒนากลไกต่าง ๆ ที่เอื้ออำนวยใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในสิ่งที่มผีล 

กระทบต่อการทำงานหรอืคุณภาพชีวติในการทำงานของครูเปรียบเสมอืนแนวคิดที่ครอบ 

คลุมปัจจัยต่าง ๆ ที่จำเป็นในการกำหนดเป้าหมายร่วมกันในการทำให้โรงเรยีนมีความเป็น

มนุษย์ มคีวามเจรญิและการมสี่วนร่วม 

  Delamotte and Takezawa (2016, p. 35) ได้ให้ความหมายของคุณภาพชีวติ

ในการทำงานของครู หมายถึง การพัฒนาบุคคลนั้น ๆ ให้มีสภาพการทำงานที่ดี มีสถานที่

ทำงานที่เหมาะสมมคีวามปลอดภัย ได้รับประโยชน์และสิทธิต่าง ๆ อย่างยุติธรรมและเสมอ

ภาคในสังคมรวมถึงความต้องการของบุคลากรในเรื่องความพึงพอใจในงาน การมีส่วนร่วม

การตัดสินใจทีม่ีผลต่อประสบการณ์ทำงานของเขาด้วย 

  Dawn Bennett, Lynne Roberts, Subramaniam Ananthram, and Michelle 

Broughton (2018, pp. 35-37) ได้ให้ความหมายคุณภาพชีวติในการทำงานของครู 

หมายถึง ปัจจัยต่าง ๆ ทีเ่กี่ยวข้องกับงานอันจะส่งผลใหเ้กิดคุณภาพชีวติทีด่ีในการทำงาน 

อันได้แก่ ความอิสระในการตัดสินใจ บรรยากาศการทำงานที่ดีมคีวามสะดวกสบายในการ

ทำงาน หรอืได้รับโอกาสในการพัฒนาตนเอง 

  กล่าวโดยสรุปได้ว่า คุณภาพชวีิตในการทำงานของครู หมายถึง บรรยากาศ

ในโรงเรยีนที่จะทำให้ครูมคีวามพึงพอใจในการทำงานสูงมากขึ้น ความเป็นอยู่ในโรงเรียนที่

ได้รับการสนองตอบความต้องการส่วนบุคคลต่อการทำงานทั้งด้านร่างกาย จิตใจ สังคม

และเศรษฐกิจ ลักษณะงานที่ส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานมคีวามพึงพอใจต่อสภาพงานนั้น ๆ 

กระบวนการดำเนินงานของโรงเรียนที่สามารถทำให้บุคลากรทุกระดับเข้ามามีส่วนร่วมใน

การทำกิจกรรม กระบวนการที่โรงเรยีนทำเพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของครูโดยการ
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พัฒนากลไกต่าง ๆ ปัจจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานอันจะส่งผลใหเ้กิดคุณภาพชวีิตที่ดใีน

การทำงาน 

 1.2 ความสำคัญของคุณภาพชวีิตในการทำงานของครู 

  ปัจจุบันกระแสการพัฒนาคุณภาพชีวติในการทำงานของครูได้รับการยอม 

รับ และได้รับความสนใจในหลายประเทศ รวมทั้งประเทศไทยซึ่งได้ตระหนักถึงความสำคัญ

และเริ่มให้ความสนใจในการพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวติในการทำงานของครูใหก้ับ

บุคลากร เมื่อพิจารณารายงานแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที ่12 (พ.ศ. 

2560-2564) ปัจจัยด้านการศกึษาได้ปรับตัวดีขึ้นมาอยู่อันดับที่ 53 ในปี 2565 จากอันดับ

ที่ 56 ในปี 2564 เนื่องจากตัวชี้วัดการใช้จ่ายด้านการศึกษาของภาครัฐโดยรวมปรับตัวดี

ขึน้ จากการที่ภาครัฐได้มกีารจัดสรรงบประมาณด้านการศกึษาเพิ่มขึน้ ทั้งนี้ แม้ว่าปัจจัย

ย่อยด้านการศกึษาจะปรับตัวดีขึ้น แต่ยังคงอยู่ในอันดับที่ค่อนขา้งต่ำ เนื่องจากอัตราส่วน

ของครูต่อนักเรียนไม่เพียงพอ ทั้งยังพบปัญหาการลาออกของครูเพิ่มมากขึ้นในปี 2564 

(สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2565, หนา้ 32) จึงเห็นได้ชัดว่า

คุณภาพชีวติในการทำงานมีความสำคัญอย่างมากในการพัฒนาและขับเคลื่อนประเทศ 

  กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน (2558, หน้า 54) กล่าวว่า คุณภาพชวีิต

ในการทำงานของครูมีความสำคัญอย่างยิ่งเพราะถือว่าทุนทางสังคมทีม่ีคุณค่า ในปัจจุบัน

คนส่วนให้ญ่ต้องเข้าสู่ระบบการทำงานต้องทำงาน เพื่อให้ชีวติดำรงอยู่ได้และตอบสนอง

ความตอ้งการขั้นพื้นฐานครึ่งหนึ่งของเวลาในแต่ละวันของคนเราจะอยู่ทีท่ำงาน ดังนั้น 

โรงเรียนจงึควรจัดสภาวะให้เหมาะสม เพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ทั้งร่างกายและจติใจ มี

ความรูส้ึกมั่นคง รู้สกึว่าสิ่งทีต่นได้จากทีท่ำงานไม่น้อยกว่าเมื่อบุคคลเหล่านั้นอยู่ทีบ่้าน 

  ณัฎฐพันธ์ เขจรนันท์ (2561, หนา้ 108-109) กล่าวว่า การทีโ่รงเรียนหนึ่งจะ

ประสบความสำเร็จย่อมเกิดจากคุณภาพชวีิตของคนในที่ทำงานดี เพราะคนนับเป็น

ทรัพยากรที่สำคัญทีสุ่ด เพราะเป็นผูด้ำเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์เป็นผูท้ีส่านต่อ 

สืบทอดและสร้างความเจริญใหก้ับโรงเรียน ความสำเร็จหรือลม้เหลวล้วนเกิดจากการ

กระทำของคนทั้งสิน้ 

  จอมพงศ์ มงคลวนิช (2563, หนา้ 13) กล่าวว่า การปรับปรุงคุณภาพชีวติใน

การทำงานของครู เป็นวิธีการหนึ่งในการพัฒนาโรงเรียนเนื่องจากมีผลกระทบโดยตรงต่อ

ผูป้ฏิบัติงาน ผูบ้ริหารควรให้ความสนใจและเอาใจใส่ทรัพยากรมนุษย์ซึ่งถือว่าสำคัญยิ่งที่

โรงเรียนมีอยู่ การสร้างคุณภาพชวีิตทีด่ีในการทำงานเป็นสิ่งทีช่่วยให้บุคคลได้รับความ 
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พึงพอใจในการปฏิบัติงาน และส่งผลใหส้ามารถดำเนินกิจกรรมและบรรลุผลตามวัตถุ 

ประสงค์ทีต่ั้งไว้ 

  ชัชวาล ทัตคิวัช (2563, หน้า 85-86) กล่าวว่า การทีบุ่คลากรในโรงเรียนมี

คุณภาพชีวติทีด่ีเป็นการเพิ่มประสิทธิผลของโรงเรียนเอง และการเพิ่มประสิทธิภาพในการ

บริหารงานบุคคลซึ่งจะนำมาทั้งผลดตี่อทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจ 

  พิรญาณ์ รัตน์น่วม (2565, หนา้ 52) กล่าวว่า ผลของการส่งเสริมคุณภาพ

ชีวติในการทำงานของครูนั้น ถือได้ว่าเป็นการส่งเสริมการทำงานของผูป้ฏิบัติงานให้มีแรง 

จูงใจในการทำงาน มีความพึงพอใจในการทำงานและมีความผูกพันต่อโรงเรียนของครูมาก

ขึน้ จนนําไปสู่ความสำเร็จในการทำงานร่วมกัน 

  Richard E. Walton (2017, p. 43) กล่าวว่า คุณภาพชีวติในการทำงานของ

ครูที่ตอบสนองต่อความตอ้งการส่วนบุคคล และสภาพแวดล้อมส่วนบุคคลที่ด ีทำใหง้าน

ประสบความสำเร็จ ทั้งยังจะเพิ่มผลผลติของงานและความก้าวหน้าของโรงเรียนก็เพิ่มมาก

ขึน้ 

  Dessler (2019, p. 39) กล่าวว่า คุณภาพชีวติในการทำงานของครูจะทำให้

บุคคลมีความรูส้ึกทีด่ีต่อโรงเรียน ต่อวัฒนธรรมโรงเรียน ต่อสภาพแวดล้อม และยังเป็น

การเสริมสร้างขวัญและกำลังใจให้บุคลากรอีกด้วย 

  Greenberg and Baron (2021, p. 23) กล่าวว่า คุณภาพชีวติในการทำงาน

ของครแูละบุคลากรเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาโรงเรียน ซึ่งก่อใหเ้กิดประโยชน์ในด้านการ

เพิ่มความรูส้ึกพอใจในการทำงาน สรา้งความรูส้ึกผูกพันต่อโรงเรยีน ลดอัตราการเปลี่ยน

งาน และเพิ่มประสิทธิผลของโรงเรียน 

  กล่าวโดยสรุปได้ว่า คุณภาพชวีิตในการทำงานของครูเป็นส่วนหนึ่งที่สำคัญ

ในการดำรงชีวติของมนุษย์ การมีคุณภาพชีวติในการทำงานของครูทีด่ีในมุมมองด้านต่าง ๆ 

ส่งผลใหค้นทำงานเกิดความพึงพอใจในงานที่ทำและสามารถสร้างสรรค์ผลงานตาม

เป้าหมายของโรงเรียนได้ในทีสุ่ดความเข้าใจเรื่องคุณภาพชวีิตของบุคลากรในโรงเรียนเป็น

เรื่องทีผู่บ้ริหารหรือหน่วยงานบริหารทรัพยากรบุคคลควรทำความเข้าใจถึงความต้องการ

ของบุคลากรว่า สิ่งที่โรงเรียนจัดให้นัน้ตอบสนองกับความตอ้งการของบุคลากรหรือไม่ 
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 1.3 แนวคดิและทฤษฎีเกี่ยวกับคุณภาพชีวติในการทำงานของครู 

  ทฤษฎี 2 ปัจจัยของ Herzberg 

   Fredrick Herzberg (1966, pp. 113-117) เสนอแนะว่าความพึงพอใจใน

การทำงาน ประกอบด้วย 2 แนวคิด คือ ปัจจัยด้านแรงจูงใจและปัจจัยค้ำจุน ซึ่ง 2 ปัจจัยนี้

ถูกแบ่งออกเป็น 2 มติิที่แตกต่าง ซึ่งปัจจัยด้านแรงจูงใจ และปัจจัยค้ำจุนของ Herzberg มี

รายละเอียด ดังนี้ 

    1) ปัจจัยจูงใจ (Motivator Factors) เป็นปัจจัยภายในที่กอ่ให้เกิดความ

พึงพอใจในการปฏิบัติงานทำให้เกิดการอยากทำงาน นำไปสู่ทัศนคตใินทางบวก ซึ่งเมื่อ

บุคลากรในองค์การมีความรู้สกึที่ดแีละมีความสุขในการทำงานจึงทำให้งานที่ทำออกมาดี

และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นซึ่งปัจจัยจูงใจ ได้แก่ ความสำเร็จในการทำงาน การยอมรับ

นับถือ ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ ความรับผิดชอบ และความก้าวหน้า 

    2) ปัจจัยค้ำจุน (Hygiene Factors) เป็นปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อ

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานเป็นปัจจัยที่ช่วยใหบุ้คคลมีแรงจูงใจในการทำงานอยู่

ตลอดเวลา และองค์กรไม่สามารถที่จะขาดปัจจัยค้ำจุนได้เพราะถ้าขาดปัจจัยเหล่านีแ้ล้ว

พนักงานอาจมีแนวโน้มที่จะไม่พึงพอใจต่องานที่รับผดิชอบหรอืต่อองค์การแต่การเพิ่ม

ปัจจัยนี้เข้าไปก็ไม่ได้หมายความว่าพนักงานจะรู้สึกมีความพึงพอใจต่องานที่รับผดิชอบ

เพิ่มขึน้ และก็ไม่ได้ช่วยให้พนักงานมีแรงจูงใจที่จะพัฒนาประสิทธิภาพในการทำงานของ

ตนเองให้เพิ่มสูงขึน้ ซึ่งปัจจัยค้ำจุน ได้แก่ นโยบายและการบริหารงาน ความสัมพันธ์กับ

ผูบ้ังคับบัญชา วิธีการปกครองบังคับบัญชา ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน ความมั่นคง

ปลอดภัยในการทำงาน สภาพการปฏิบัติงาน และค่าจ้างเงนิเดือน 

  ทฤษฎีลำดับขั้นความต้องการของ Maslow 

   Maslow (1970, pp. 35-40) ได้จัดลำดับขั้นความตอ้งการ (The Need 

Hierarchy) ของมนุษย์ไว้ 5 ลำดับ ได้แก่ 

    1) ความตอ้งการทางร่างกายขั้นพืน้ฐาน (Basic Physical Needs) เป็น

ความตอ้งการพืน้ฐานที่จำเป็นสำหรับการมีชีวติอยู่ อันได้แก่ ต้องการอาหาร นำ้ อุณหภูมิ

ทีเ่หมาะสม ยารักษาโรคตลอดจนตอ้งการทางเพศ เป็นต้น 

    2) ความตอ้งการความปลอดภัยและความมั่นคง (Safety and 

Security Needs) เมื่อความต้องการทางร่างกายขั้นพื้นฐานได้รับการตอบสนองแล้ว มนุษย์

จะมีความตอ้งการขั้นสูงต่อไปคือความตอ้งการทางด้านความปลอดภัยและความมั่นคง 
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อันได้แก่ ความมั่นคงในงานที่ทำไม่ถูกปลดออก หรอืถูกย้ายงานบ่อย ๆ แต่ต้องได้รับการ

ปฏิบัติอย่างยุติธรรมทัดเทียมกัน เวลาเจ็บไข้ก็จะได้รับการเอาใจใส่รักษาพยาบาล เมื่อจะ

ออกจากงานก็ต้องได้รับบำเหน็จบำนาญเป็นการตอบแทน นอกจากนี้ ยังต้องมรีายได้

พอสมควรแก่การดำรงชีวติ 

    3) ความตอ้งการทางสังคม (Social and Belonging Needs) หมายถึง

ความตอ้งการทีจ่ะให้สังคมยอมรับตนเข้าเป็นบุคลากร ต้องการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง 

ๆ เมื่อคนเรารู้สึกว่าสังคมยอมรับแล้วก็จะเกิดความภาคภูมใิจ มคีวามรับผดิชอบ รักษา

ส่วนได้ส่วนเสียของสังคมอย่างเต็มที่ 

    4) ความตอ้งการมีฐานะเด่นและได้รับการยกย่องในสังคม (Esteem 

and Self Respect Needs) เป็นความตอ้งการความมั่นใจในตนเองเป็นทีย่อมรับนับถือของ

คนอื่น ต้องการมีเกียรติ มชืี่อเสียงในหมู่คณะทั่วไป 

    5) ความตอ้งการได้รับความสำเร็จ (Self-actualization) ความ

ต้องการขั้นสุดท้ายนี้เป็นความนกึคิดอย่างสูงสุดในชีวติ นัน้คือ มนุษย์อยากจะมี

ความสำเร็จทุกสิ่งทุกอย่าง อันได้แก่ ต้องการจะเป็นบุคคลทีม่ีช่ือเสียงของประเทศ ฯลฯ 

  ทฤษฎีการจูงใจของ ERG ของ Alderfer 

   Alderfer (1998, อ้างถึงใน นีออน พิณประดิษฐ์, 2562, หนา้ 25-26) ได้

ปรับปรุงแนวคิดเกี่ยวกับการจูงใจมาจากทฤษฎีของ Maslow and Herzsberg ผลการศกึษา

ได้แสดงความเห็นไว้ว่า ความตอ้งการของมนุษย์ แบ่งเป็น 3 ประเภท และมีสมมุตฐิาน 3 

ประการ คือ 

    1) ความตอ้งการของมนุษย์ 3 ประเภท 1) E (Existence) คือ ความ

ต้องการอยู่รอด 2) R (Relatedness) คือ ความตอ้งการมีความสัมพันธ์ทางสังคม 

3) G (Growth) คือ ความตอ้งการก้าวหนา้ และเจริญเติบโต และความตอ้งการแต่ละ

ประเภทเรียงจากต่ำไปสูงได้ ได้แก่ 

     1.1) ความตอ้งการอยู่รอดเกี่ยวข้องกับความต้องการทางดา้น

ร่างกายและปรารถนาอยากมีสิ่งของเครื่องใชต้่าง ๆ ต้องการอาหารทีอ่ยู่อาศัย เป็นต้น 

สำหรับในโรงเรียน คือความตอ้งการค่าจ้าง โบนัส และผลตอบแทน ตลอดจนสภาพ

เงื่อนไขในการทำงานที่ดี 

     1.2) ความต้องการสัมพันธ์ทางสังคม หมายถึง ความต้องการทุก

ชนิดทีม่ีความหมายในเชงิมนุษย์สัมพันธ์สำหรับในโรงเรียน คือ ความตอ้งการทีจ่ะเป็นผูน้ำ 
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หรอืผูม้ยีศฐานะเป็นหัวหน้าความต้องการทีจ่ะเป็นผูต้าม และความต้องการอยากมีสัมพันธ์

ทางมติรภาพกับบุคคลอื่น 

     1.3) ความตอ้งการก้าวหน้าและเติบโต เป็นความตอ้งการเกี่ยวกับ

การพัฒนาการเปลี่ยนแปลงฐานะ สภาพและการเติบโตก้าวหน้าของผูท้ำงาน การพัฒนา

เติบโตด้านความรู้ ความสามารถ สำหรับในโรงเรียนคือ ความต้องการทีจ่ะได้รับความ

รับผิดชอบเพิ่มขึน้หรอืความต้องการอยากได้ ทำกิจกรรมใหม่ทีม่ีโอกาสใช้ความรู้ 

ความสามารถใหม ่ๆ และได้มโีอกาสเข้าไปสัมผัสกับงานใหม่ ๆ อกีหลาย ๆ ด้านมากขึ้น 

    2) ทฤษฎี ERG มีขอ้สมมุตฐิาน 3 ประการคือ 

     2.1) ความตอ้งการได้รับการตอบสนอง (Need Satisfaction) นั้น

คือ หากความตอ้งการระดับใดได้รับการตอบสนอง ความตอ้งการประเภทนั้นจะมีอยู่สูง 

     2.2) ขนาดของความตอ้งการ (Desire Strength) นั้นคอื ถ้าหาก

ความตอ้งการประเภทหนึ่งทีอ่ยู่ต่ำกว่าได้รับการตอบสนองมากพอแล้วก็จะยิ่งทำใหค้วาม

ต้องการประเภททีอ่ยู่สูงกว่ามีมากขึ้น 

     2.3) ความตอ้งการทีไ่ม่ได้รับการตอบสนอง (Needs Frustration) 

นั้นคอื ถ้าหากความตอ้งการประเภททีอ่ยู่สูงกว่าได้รับการตอบสนองนอ้ยก็ยิ่งจะทำให้

ความตอ้งการประเภททีอ่ยู่ต่ำลงไปมีความสำคัญมากขึ้น 

  ทฤษฎีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของ McClelland 

   McClelland (2011, อ้างถึงใน นีออน พิณประดิษฐ์, 2562, หนา้ 27-28) 

ได้สรุปคุณลักษณะของคนทีม่ีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สูงมีความตอ้งการ 3 ประการที่ได้จาก

แบบทดสอบ TAT ซึ่งเขาเชื่อว่าเป็นสิ่งสำคัญในการทีจ่ะเข้าใจถึงพฤติกรรมของบุคคล 

ได้แก่ 

   1) ความตอ้งการความสำเร็จ (Need for Achievement (nAch)) คนที่

ต้องการประสบผลสำเร็จสูง บุคคลทีม่ีความต้องการด้านนีจ้ะมีบุคลิกลักษณะเด่น 3 

ประการ คือ 

    1.1) จะตั้งเป้าหมายถึงความก้าวหน้าของงานทีย่ากและท้าทาย 

    1.2) ต้องการจะทราบถึงความก้าวหน้าของงาน และไม่ชอบการทำ 

งาน ทีไ่ม่เห็นชัดถึงคุณค่าหรอืความสำเร็จของงานที่ทำ 
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    1.3) คนกลุ่มนีต้้องการทีจ่ะควบคุมผลการทำงานที่เกิดจากตน และ

จะไม่ชอบอยู่ภายใต้การควบคุมของผูห้นึ่งผูใ้ด ไม่นิยมทำงานที่ต้องขึ้นกับโอกาสที่เอาแน่

เอานอนไม่ได้หรือต้องขึ้นกับคนอื่น 

   2) ความตอ้งการความผูกพัน (Need for Affiliation (nAff)) การให้นำ้หนัก

ความสำคัญต่อไมตรีและความสัมพันธ์ระหว่างกัน และหวังจะได้รับการมีน้ำใจตอบแทน

จากคนอื่น หวังหรอือยากจะได้รับการยอมรับจากคนอื่น คนประเภทนี้จงึมุ่งพยายามและ

แสวงหาโอกาสทีจ่ะสร้างความสัมพันธ์ทางสังคมให้มากทีสุ่ด เพื่อที่จะได้รูจ้ักและมีโอกาส

สื่อความกับคนอื่น 

   3) ความตอ้งการอำนาจ (Need for Power (nPower)) ความตอ้งการ

อยากจะมีอำนาจเหนอืบุคคลอื่น และมุ่งแสดงออกเพื่ออำนาจควบคุมหรอืต่อทรัพย์สิน 

สิ่งของ และในทางสังคมลักษณะของคนทีม่ีความตอ้งการด้านอำนาจนีจ้ะมีได้แก่ 

    3.1) นิยมและเชื่อในระบบอำนาจทีม่ีอยู่ในโรงเรียน 

    3.2) เชื่อในคุณค่าของงานที่ทำ 

    3.3) พร้อมทีจ่ะสละประโยชน์ส่วนตนให้กับโรงเรียน 

    3.4) เชื่อในความเป็นธรรมทีไ่ม่มีการลำเอียง 

  ทฤษฎีความคาดหวัง (Expectancy Theory) ของ Vroom 

   Vroom (1961, อ้างถึงใน นอีอน พณิประดิษฐ์, 2562, หน้า 35-37) หรอื 

ทฤษฎีความคาดหวัง (Expectancy Theory) คือ บุคคลมักทำงานโดยมีความคาดหวังว่าใน

การทำงานนั้นเมื่อเขาได้ผลตอบแทนตามทีเ่ขาต้องการ เป็นการพยายามอธิบายเกี่ยวกับ

พฤติกรรมของบุคคลว่ามีความเกี่ยวข้องกับเป้าหมายและความหวังในสิ่งทีเ่ขาจะได้รับ 

ทฤษฎีความคาดหวังจะเกี่ยวข้องกับปัจจัย 3 ประการ และนำไปประยุกต์ให้เกิดประโยชน์

ต่อโรงเรียนได้ 4 ประการ คือ 

   1) ทฤษฎีความคาดหวังเกี่ยวข้องกับปัจจัย 3 ประการ ได้แก่ 

    1.1) ความสัมพันธ์ระหว่างความพยายามกับการทำงาน (Effort-

Performance Relationship) คือ ความพยายามทุ่มเทให้กับการทำงานกับผลงานทีค่าดว่าจะ

เกิดขึ้นจากการใช้ความพยายามในการทำงานในครั้งนั้น 

    1.2) ความสัมพันธ์ระหว่างการทำงานกับรางวัล (Performance 

Reward Relationship) คือ การทำงานในระดับใดระดับหนึ่ง ซึ่งจะทำให้บรรลุผลสำเร็จและ

รางวัลทีจ่ะได้รับ 
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    1.3) ความสัมพันธ์ระหว่างรางวัลกับเป้าหมายส่วนบุคคล (Rewards-

Personal Goals Relationship) คือ มูลค่าหรอืคุณค่าของรางวัลทีโ่รงเรียนนัน้ให้เพื่อตอบ

แทนแก่บุคลากรมีคุณค่ามากพอทีจ่ะใช้เป็นการจูงใจบุคลากร 

   2) การจูงใจตามทฤษฎีความคาดหวัง ผูบ้ริหารควรนำไปประยุกต์เพื่อให้

เกิดประโยชน์ในการจูงใจบุคลากรในโรงเรียน ได้แก่ 

    2.1) ผลตอบแทนทีท่างโรงเรียนจะให้แก่บุคลากรเป็นอะไร มีมูลค่า มี

ความสำคัญมากหรอืน้อยเพียงใด 

    2.2) ผลตอบแทนทีท่างโรงเรียนนำเสนอเพื่อให้แก่บุคลากร สามารถ

ถึงดูดความสนใจ บุคลากรได้มากหรือน้อยเพียงใด ผลตอบแทนดึงดูดบุคลากรในทางบวก

หรอืทางลบ หรอืไม่สามารถดึงดูดได้เลย 

    2.3) บุคลากรจะต้องปฏิบัติอย่างไรจึงจะได้ผลตอบแทนหรอืรางวัล

นั้น โรงเรียนใช้หลักเกณฑ์อะไรในการวัดผลการปฏิบัติงาน จะต้องมคีวามชัดเจน มี

มาตรฐานในการประเมินผลการปฏิบัติงานและมีความยุติธรรม 

    2.4) ความสามารถของบุคลากรในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย 

เพื่อให้ได้รางวัลหรอืผลตอบแทน บุคลากรมีความรูค้วามสามารถ มีทักษะความชำนาญ

มากหรือน้อยเพียงใด มโีอกาสปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายหรือไม่ บุคลากรได้มกีารฝึกอบรม

พัฒนาเพียงพอหรอืไม่ และมีกำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายเพียงใด 

   จากแนวคิดของ วรูม (Vroom) พบว่า คนเราหากมีความคาดหวังหรอืมี

เป้าหมายส่วนตัวแล้วก็ย่อมทีจ่ะพยายามทำให้สิ่งทีค่าดหวังหรอืสิ่งทีเ่ป็นเป้าหมายทีต่้อง 

การให้ประสบความสำเร็จ ซึ่งหากคนเรามีความคาดหวังอะไรก็ตามแลว้ก็จะเป็นตัวกระตุ้น

ให้พยายามไปให้ถึงสิ่งทีเ่ราหวังไว้ 

  ทฤษฎีการลงทุน (Side-Bet Theory) ของ Howard S.Becker 

   Backer (1960, อ้างถึงใน นีออน พณิประดิษฐ์, 2562, หนา้ 37-39) 

กล่าวว่า ทฤษฎีการลงทุนพัฒนามาจากกรอบการศกึษาความคิดเชิงแลกเปลี่ยน มี

สาระสำคัญคือบุคคลจะเกิดความผูกพันต่อสิ่งหนึ่งสิ่งใดเป็นเพราะว่าบุคคลนั้นได้สร้างการ

ลงทุน (Side-Bet) ต่อสิ่งนั้น ๆ ไว้ เพราะฉะนั้นหากเขาไม่มีความผูกพันต่อสิ่งเหล่านั้นต่อไป

ก็จะทำให้เขาสูญเสียมากกว่าการยึดมั่นผูกพันไว้ จึงเป็นทางทีต่้องทำโดยไม่มทีางเลือกอื่น 

ระดับของการลงทุนในบางประการจะผันแปรไปตามระยะเวลาเป็นสำคัญ กล่าวคือ บุคคล

ทีไ่ด้ทุ่มเทความสามารถแรงกายแรงใจ และใช้ความพยายามทีม่ีอยูเ่พื่อปฏิบัติงานให้
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ประสบความสำเร็จอย่างมีคุณภาพเป็นระยะเวลานั้น เป็นการสะสมระยะเวลาการทำงาน

ซึ่งจะมีผลในการพิจารณาเงนิบำเหน็จบำนาญ เมื่อบุคคลนั้นออกจากโรงเรียนไป อันได้แก่ 

ตัวแปรด้านอายุ การเกษียณ หรอืการย้ายออก บุคคลที่ทำงานให้กับโรงเรียนนานเท่าใด ก็

จะทำให้เกิดการสะสมทรัพยากรทีไ่ด้รับจากการปฏิบัติงานในโรงเรยีนมากขึ้นเท่านั้น ซึ่งก็

คือการได้ทุ่มเทแรงกายแรงใจ ความสามารถในการทำงานมาเป็นระยะเวลานาน บุคคลนั้น

ก็จะได้รับผลตอบแทนจากการทำงานมากขึ้นเท่านั้น ดว้ยเหตุนี้บุคคลที่ทำงานกับโรงเรียน

มานานย่อมตัดสินใจทีจ่ะย้ายออกจากโรงเรยีนได้ยากกว่าบุคคลที่ทำงานกับโรงเรียนมาได้

ไม่นาน เพราะเขาพิจารณาเห็นว่าหากลาออกจากโรงเรียนไปก็เท่ากับว่าการลงทุนของเขา

เสียเปล่าและอาจจะไม่คุ้มกับการได้รับผลตอบแทนจากหน่วยงานใหม่ 

  ทฤษฎีความเสมอภาคของอดัม (Stacy Adam’s Equity Theory) 

   Adam Lusser (1965, อ้างถึงใน สุพิน บุญชูวงศ์, 2544, หนา้ 123) กล่าว

ว่า เมื่อสถานการณ์ที่คนงานจะเกิดความพึงพอใจ คือ ความสมดุลหรอืความเป็นธรรมที่

เกิดขึ้นเมื่อเขาได้รับรู้ว่าสัดส่วนของ Input กับ Outcomes ทีเ่ขาได้รับเท่าเทียมกับสัดส่วน

ของ Input กับ Outcomes ของคนอื่นเมื่อเปรียบเทียบกัน การเปรียบเทียบขึน้อยู่กับทัศนะ

ของแต่ละบุคคล อันได้แก่ กรณีการขึ้นเงินเดือน เขาอาจเปรียบเทียบกับเพื่อนร่วมงานใน

รายวิชาเดียวกัน หรือเพื่อนในวัยเดียวกัน หรอืในโรงเรียนอื่น ๆ ในขนาดเดียวกัน และคำว่า 

Input นีอ้าจจะหมายถึง ระดับการศกึษา ทักษะ ประสบการณ์ ช่ัวโมงการทำงาน ส่วน

ผลงานหรอื Outcomes อาจหมายถึง เงนิเดือน โบนัส คำชมเชย ทีจ่อดรถ ที่ทำงานและการ

มอบหมายงาน เป็นต้น การพิจารณาสัดส่วน Input-Outcomes กับคนอื่นอาจจะเป็นการ

พิจารณาแบบอิงกลุ่มไม่ใช่อิงเกณฑ์ ซึ่งจะก่อใหเ้กิดความไม่เป็นธรรมได้ใน 3 กรณี คือ 

    1) สัดส่วน Input: Outcomes ของเรามากกว่าสัดส่วน Input: 

Outcomes ของคนอื่น 

    2) สัดส่วน Input: Outcomes ของเราน้อยกว่าสัดส่วน Input: 

Outcomes ของคนอื่น 

    3) สัดส่วน Input: Outcomes ของเราเท่ากับสัดส่วน Input: Outcomes 

ของคนอื่น 

    ใน 3 กรณีดังกล่าวกรณีทีส่องจะมีผลต่อความรู้สกึว่าไม่ได้รับความ

เป็นธรรมมากกว่ากรณีอื่น ๆ อันจะนำไปสู่ความเครียด (Tension) และนำไปสู่การขจัดหรอื

การลดความไม่เป็นธรรมลง ยิ่งถ้าบุคคลเกิดความรู้สึกว่าไม่ได้รับความเป็นธรรมมากเท่า 
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ใด ความเครียดและความพยายามทีจ่ะลดความไม่เป็นธรรมนั้น ก็จะยิ่งมากขึ้นเท่านั้น ซึ่ง

อาจแสดงออกหรือกระทำโดยการลาออกจากงานหรือกระทำต่อบุคคลอื่นหรอืเปลี่ยน 

Input หรอื Outcomes เป็นต้น 

  กล่าวโดยสรุปได้ว่า จากทฤษฎีทั้งหมดทีก่ล่าวมาจะเห็นได้ว่าการสร้างความ

พึงพอใจให้กับบุคลากรในการปฏิบัติงานโดยมุ่งหวังให้บุคลากรเกิดความพึงพอใจต่อ

โรงเรียน ส่งผลใหทุ้่มเทกำลังกายกำลังใจในการปฏิบัติงาน เกิดความรักและความผูกพัน

ต่อโรงเรียนของครู ส่งผลให้โรงเรียนสามารถดำเนินนโยบายด้านต่าง ๆ ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น 

 1.4 องค์ประกอบของคุณภาพชวีิตในการทำงานของครู 

  คุณภาพชีวติในการทำงานของครูเป็นตัวแปรสำคัญในการพัฒนานักเรียน 

สังคม ประเทศชาติ และโลก เนื่องจากมีผลกระทบทั้งต่อตัวบุคคลและโรงเรียน เป็นปัจจัย

ทีก่่อใหเ้กิดความพึงพอใจและความไม่พึงพอใจในการทำงานของผูป้ฏิบัติงานอันจะส่งผล

โดยตรงต่อผลผลติ มนีักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้เสนอองค์ประกอบคุณภาพชวีิต

ในการทำงานของครูไว้ ดังต่อไปนี้ 

  พระมหาทิพย์ โอษฐงาม (2562, หนา้ 6) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผล

ต่อคุณภาพชีวติการทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษา ได้เสนอ

แนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบคุณภาพชวีิตในการทำงานของครู 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 

   1) ค่าตอบแทนที่ยุติธรรมและเพียงพอ 

   2) สภาพแวดล้อมที่มีความปลอดภัยในการทำงาน 

   3) การส่งเสริมความมั่นคง 

   4) การเปิดโอกาสใหพ้ัฒนาความรูค้วามสามารถ 

   5) ลักษณะงานที่ช่วยส่งเสริมสัมพันธภาพทางสังคม 

   6) ลักษณะงานที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 

   7) ความสมดุลระหว่างชีวติกับการทำงาน 

  สำเรงิ อ่อนสัมพันธุ์ (2562, หนา้ 11) ได้ทำการวิจัยเรื่อง คุณภาพชวีิต

บุคลากรในโรงเรียนราชินบีูรณะ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 9 ได้

เสนอแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบคุณภาพชวีิตในการทำงานของครู 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 

   1) ค่าตอบแทนที่เหมาะสมและเพียงพอ 

   2) ผลประโยชน์เกือ้กูล 
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   3) สภาพแวดล้อมที่มคีวามปลอดภัย 

   4) ความมั่นคงในการทำงาน 

   5) เสรีภาพในการเจรจาต่อรอง 

   6) พัฒนาการด้านความสามารถและการเติบโต 

  กัลยา ทองนุช (2563, หนา้ 178-180) ได้ทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบพุทธ

บูรณาการการพัฒนาคุณภาพชวีิตในการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครสวรรค์ ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบคุณภาพชีวติในการทำงาน

ของคร ู10 องค์ประกอบ ได้แก่ 

   1) ความเท่าเทียมกันและความเป็นธรรมในเรื่องค่าตอบแทนที่ได้รับ 

   2) สภาพความปลอดภัย 

   3) ความมั่นคงของงาน 

   4) การทำงานที่เปิดโอกาสใหพ้ัฒนาขีดความสามารถ 

   5) ความเจรญิก้าวหน้าในอาชีพการงาน 

   6) มีสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ดี 

   7) การมสีิทธิและความชอบธรรมของบุคลากร 

   8) มีเวลาให้ครอบครัว 

   9) โรงเรียนมีความรับผดิชอบต่อสังคม 

   10) โรงเรียนที่ผลิตบริการที่มีคุณภาพ 

  วรกาญจน์ สุขสดเขียว (2563, หนา้ 75) ได้ทำการวิจัยเรื่อง คุณภาพชีวติ

บุคลากรในโรงเรียนราชินบีูรณะ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 9 ได้

เสนอแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบคุณภาพชวีิตในการทำงานของครู 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 

   1) ค่าตอบแทนที่เพียงพอและยุติธรรม 

   2) สภาพการทำงานที่ปลอดภัยและส่งเสริมสุขภาพ 

   3) โอกาสในการพัฒนาความสามารถของบุคลากร 

   4) ความก้าวหน้าและความมั่นคงในงาน 

   5) การบูรณาการด้านสังคมหรอืการทำงานร่วมกัน 

   6) ประชาธิปไตยในโรงเรยีน 

   7) ความสมดุลระหว่างงานกับชีวติความเป็นอยู่ 

   8) ความรับผดิชอบต่อสังคม 
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  พจน์ เจริญสันเทียะ (2564, หนา้ 5) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาดัชนีคุณ 

ภาพชวีิตในการทำงานของข้าราชการครูในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย ได้

เสนอแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบคุณภาพชวีิตในการทำงานของครู 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 

   1) ค่าตอบแทนที่เพียงพอและยุติธรรม 

   2) สภาพแวดล้อมในที่ทำงาน 

   3) ความก้าวหนา้ 

   4) โอกาสในการพัฒนาสมรรถภาพ 

   5) ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงานและผูบ้ริหาร 

   6) ประชาธิปไตยในการทำงาน 

   7) ความสมดุลระหว่างงานและชีวิตส่วนตัว 

   8) ความเป็นประโยชน์ต่อสังคม 

  เจตนิพฐิ สุจริะกุล (2565, หนา้ 4) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

คุณภาพชีวติการทำงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบคุณภาพชีวติในการทำงานของ

ครู 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 

   1) คุณลักษณะส่วนบุคคลด้านจติสาธารณะ 

   2) งานในหน้าที่รับผดิชอบ 

   3) ภาระหน้าที่พิเศษ 

   4) ระบบบริหารจัดการโรงเรียนที่เป็นระบบ 

   5) สภาพแวดล้อมในที่ทำงานที่เป็นมติร 

  ชาญณรงค์ อนิอิว, อนุชา กอนพ่วง และ ปกรณ์ ประจันบาน (2565,  

หนา้ 6) ได้ทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวติการทำงานของครูใน

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบคุณภาพชีวติในการทำงานของ

ครู 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 

   1) การได้รับค่าตอบแทนที่เพียงพอและยุติธรรม 

   2) สภาพการทำงานทีค่ำนึงถึงความปลอดภัยและส่งเสริมสุขภาพ 

   3) ความมั่นคงในการทำงาน 

   4) การพัฒนาความสามารถของบุคคล 

   5) การบูรณาการทางสังคมหรอืการทำงานร่วมกัน 
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   6) ประชาธิปไตยในโรงเรยีน 

   7) ความสมดุลระหว่างงานกับชีวติส่วนตัว 

   8) ลักษณะงานที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม 

  อุษา งามมศีรี, ละมุล รอดขวัญ, เกษม โต๊ะนาย และ ประทีป มากมิตร 

(2565, หนา้ 167-168) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การเปรียบเทียบคุณภาพชวีิตในการทำงานของ

ข้าราชการครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

สุราษฎร์ธานี เขต 3 ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบคุณภาพชีวติในการทำงานของ

ครู 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 

   1) การให้ค่าตอบแทนที่เหมาะสมและยุติธรรม 

   2) สภาพการทำงานทีค่ำนึงถึงความปลอดภัยและส่งเสริมสุขภาพ 

   3) การพัฒนาความสามารถของบุคคล 

   4) ความมั่นคงในการทำงาน 

   5) การมสี่วนร่วมและเป็นที่ยอมรับของสังคมทำงาน 

   6) ความเป็นประชาธิปไตยในการทำงาน 

   7) ความสมดุลระหว่างงานและชีวิตส่วนตัว 

   8) งานที่เป็นที่ยอมรับของสังคม 

  Greenberg and Baron (2019, pp. 113-121) ได้นยิามว่าคุณภาพชีวติในการ

ทำงานแบ่งออกเป็น 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 

   1) คุณลักษณะส่วนบุคคล 

   2) ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงานและผูบ้ริหาร 

   3) ความปลอดภัยทางกายภาพ 

  Gita Diana Hanjarini, Sugiarto Sugiarto and Neti Karnati (2022, 

pp. 108-118) ได้ทำการวิจัยเรื่อง คุณภาพชวีิตในการทำงานของครู โดยพิจารณาจาก

คุณลักษณะของบุคคลเกี่ยวกับคุณภาพชวีิต ศกึษาสภาพแวดล้อมที่อยู่กับตัวบุคคลและ

สภาพแวดล้อมทางสังคมที่ส่งผลกระทบต่อความสำเร็จในการปฏิบัติงาน ที่ตอบสนองต่อ

ความตอ้งการหรอืความพึงพอใจในการทำงาน ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบ

คุณภาพชีวติในการทำงานของครู 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 

   1) การได้รับค่าตอบแทนที่เพียงพอและยุติธรรม 

   2) สภาพแวดล้อมที่มีความปลอดภัย 
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   3) ความมั่นคงในการทำงาน 

   4) โอกาสในการพัฒนาความสามารถของบุคลากร 

   5) การทำงานร่วมกัน 

   6) ประชาธิปไตยในโรงเรยีน 

   7) ความสมดุลระหว่างงานกับชีวติส่วนตัว 

   8) ลักษณะของงานมีส่วนเกี่ยวข้องกับบริบทสังคม 

  Hailey Smith and Fern Webb (2022, pp. 2-4) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การ

สร้างสมดุลระหว่างการทำงานและการพักผ่อน: ชีวิตการในทำงานและความเหนื่อยหน่าย

ในงานที่ส่งผลต่อความตัง้ใจในการลาออกของครูและความพึงพอใจในอาชีพ ได้เสนอ

แนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบคุณภาพชวีิตในการทำงานของครู 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 

   1) ความสมดุลระหว่างชีวติในการทำงานและชีวติส่วนตัว 

   2) ลักษณะงาน 

   3) ความสัมพันธ์ในที่ทำงาน 

   4) ลักษณะส่วนบุคคล 

   5) โอกาสในการใชแ้ละพัฒนาขีดความสามารถของบุคคล 

  Herbert Ware and Anastasia Kitsantas (2022, pp. 6-7) ได้ทำการวิจัย 

เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นผู้นำในการสอนและความมุ่งม่ันของครูที่ส่งผลต่อ

คุณภาพชีวติในการทำงานของครูในภาพรวม ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบ

คุณภาพชีวติในการทำงานของครู 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 

   1) ความตงึเครียดในงาน 

   2) ความเช่ือในประสิทธิภาพของตนเอง 

   3) ความเท่าเทียมและเป็นธรรมในเรื่องค่าตอบแทน 

   4) ลักษณะการบริหารที่เป็นประชาธิปไตย 

   5) บรรยากาศการทำงานในโรงเรียน 

   6) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

  Pooja Soni and Kanupriya Misra Bakhru (2022, pp. 169-189) ได้กล่าวว่า 

องค์ประกอบทีส่ำคัญของคุณภาพชีวติในการทำงานของครูม ี9 องค์ประกอบ ได้แก่ 

   1) ค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและเพียงพอ 

   2) สภาพการทำงานที่ปลอดภัยและส่งเสริมสุขภาพ 
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   3) การได้รับโอกาสในการพัฒนาความสามารถ 

   4) ประชาธิปไตยในที่ทำงาน 

   5) ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงานและผูบ้ริหาร 

   6) ความเจรญิก้าวหน้าในอาชีพการงาน 

   7) การจัดสรรเวลาระหว่างเรื่องส่วนตัวและเรื่องงานได้อย่างเหมาะสม

และลงตัว 

   8) โรงเรียนที่ผลิตนักเรียนใหพ้ัฒนาท้องถิ่น 

   9) ความมั่นคงของงาน 

  Soumi Majumder and Debasish Biswas (2022, pp. 425-426) ได้ทำการ

วิจัยเรื่อง ผลกระทบจาก COVID-19 ต่อคุณภาพชีวติในการทำงานของบุคลากรทาง

การศกึษา ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบคุณภาพชวีิตในการทำงานของครู 4 

องค์ประกอบ ได้แก่ 

   1) บริบทแวดล้อมที่ส่งเสริมสุขภาพจิต 

   2) ความสมดุลระหว่างคุณภาพชวีิตการทำงานกับชีวติส่วนตัว 

   3) โอกาสในการพัฒนาความสามารถของบุคลากร 

   4) ค่าตอบแทนที่เหมาะสมและเพียงพอ 

  Woko and Osima Fred (2022, p. 118) ได้ทำการวจิัยเรื่อง กลยุทธ์ในการ

พัฒนาคุณภาพชีวติในการทำงานของครูในโรงเรียนมัธยมศกึษาของรัฐในเขตโอราชิ ได้

เสนอแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบคุณภาพชวีิตในการทำงานของครู 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 

   1) ค่าตอบแทนที่เหมาะสมและเพียงพอ 

   2) ความมั่นคงในการทำงาน 

   3) การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 

  Syamsul Hadi, Efni Pebrianti and Kusuma Chandra Kirana (2023, 

pp. 7-8) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ผลการวิเคราะห์ความสมดุลระหว่างชีวติส่วนตัว การเห็น

คุณค่าในตนเอง และแรงจูงใจในการทำงานของครูที่ส่งผลต่อความผูกพันในโรงเรียน ได้

เสนอแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบคุณภาพชวีิตในการทำงานของครู 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 

   1) ความสมดุลระหว่างชีวติทำงานและชีวติส่วนตัว 

   2) แรงจูงใจในการทำงาน 

   3) การเห็นคุณค่าในตนเอง 
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  จากผลการศกึษาเอกสาร ทฤษฎี และผลงานวิจัยของนักวิชาการ จำนวน 16 

ท่านดังกล่าวมานั้น ผู้วิจัยได้สังเคราะห์เพื่อใช้เป็นกรอบแนวคิดในการศกึษาองค์ประกอบ

คุณภาพชีวติในการทำงาน ทั้งนี ้ผูว้ิจัยพิจารณาเห็นว่าองค์ประกอบบางตัวที่มคีวามหมาย

เดียวกันแต่นักวิชาการเรียกชื่อต่างกัน ดังนั้น เพื่อให้องค์ประกอบที่แสดงในตาราง

สังเคราะห์มคีวามเหมาะสม ผู้วจิัยจึงสังเคราะห์องค์ประกอบที่มคีวามหมายคล้ายคลึงกัน 

เข้าไว้ดว้ยกัน แสดงดังตาราง 1 

ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบคุณภาพชีวติในการทำงานของครู 
 

องค์ประกอบของคุณภาพชีวติ
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1. ค่าตอบแทนที่เหมาะสมและ

ยุติธรรม 
                12 75.00  

- ค่าตอบแทนที่ยุติธรรมและ

เพียงพอ 
                   

-ค่าตอบแทนที่เหมาะสมและ

เพียงพอ 
                   

-ความเท่าเทียมกันและความ

เป็นธรรมในเรื่องค่าตอบแทนที่

ไดรั้บ 

                   

-ค่าตอบแทนที่เพียงพอและ

ยุติธรรม 
                   

-การไดรั้บค่าตอบแทนที่

เพียงพอและยุติธรรม 
                   

-การให้ค่าตอบแทนทีเ่หมาะสม

และยุติธรรม 
                   

-การไดรั้บค่าตอบแทนที่

เพียงพอและยุติธรรม 
                   
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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-ความเท่าเทียมและเป็นธรรม

ในเร่ืองค่าตอบแทน 
                   

-ค่าตอบแทนที่เปน็ธรรมและ

เพียงพอ 
                   

2. สภาพการทำงานที่ปลอดภัย

และส่งเสรมิสุขภาพ 
                11 68.75  

-สภาพแวดล้อมที่มคีวาม

ปลอดภัยในการทำงาน 

 
                  

-สภาพแวดล้อมที่มคีวาม

ปลอดภัย 

 
                  

-สภาพความปลอดภัย                    

-สภาพการทำงานที่ปลอดภัย

และส่งเสรมิสุขภาพ 

 
                  

-สภาพแวดล้อมในที่ทำงาน                    

-ระบบบรหิารจัดการโรงเรียนที่

เป็นระบบ 

 
                  

-สภาพการทำงานทีค่ำนึงถึง

ความปลอดภัยและสง่เสรมิ

สุขภาพ 

 

                  

-ความปลอดภัยทางกายภาพ                    

3. ความมั่นคงในการทำงาน                 10 62.50  
-การส่งเสรมิความมั่นคง                    

-ความมั่นคงในการทำงาน                    

-ความมั่นคงของงาน                    

-ความก้าวหน้าและความมัน่คง

ในงาน 

 
                  
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบของคุณภาพชีวติ

ในการทำงานของครู 
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-งานในหนา้ที่รับผดิชอบ                    

4. โอกาสในการพัฒนา

ความสามารถ 

 
               11 68.75  

-การเปิดโอกาสให้พฒันา

ความรู้ความสามารถ 
                   

-พัฒนาการด้านความสามารถ

และการเติบโต 

 
                  

-การทำงานที่เปิดโอกาสให้

พัฒนาขีดความสามารถ 

 
                  

-โอกาสในการพัฒนา

ความสามารถของบุคลากร 

 
                  

-โอกาสในการพัฒนา

สมรรถภาพ 

 
                  

-การพัฒนาความสามารถของ

บุคคล 

 
                  

-การพัฒนาความสามารถของ

บุคคล 

 
                  

-โอกาสในการใชแ้ละพัฒนาขีด

ความสามารถของบุคคล 

 
                  

-การไดรั้บโอกาสในการพัฒนา

ความสามารถ 

 
                  

5. ความสัมพนัธ์กับเพื่อน

ร่วมงาน 

 
               13 81.25  

-ลักษณะงานที่ช่วยส่งเสรมิ

สัมพันธภาพทางสงัคม 
                   
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบของคุณภาพชีวติ

ในการทำงานของครู 
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-มีสภาพแวดล้อมในการทำงาน

ที่ดี 

 
                  

-การบูรณาการด้านสังคมหรือ

การทำงานร่วมกัน 

 
                  

-ความสมัพันธ์กบัเพื่อนร่วมงาน

และผูบ้รหิาร 

 
                  

-สภาพแวดล้อมในที่ทำงานที่

เป็นมิตร 

 
                  

-การบูรณาการทางสงัคมหรือ

การทำงานร่วมกัน 

 
                  

-การมีส่วนร่วมและเป็นที่

ยอมรับของสังคมทำงาน 

 
                  

-ความสมัพันธ์กบัเพื่อนร่วมงาน

และผูบ้รหิาร 

 
                  

การทำงานร่วมกัน                    

-ความสมัพันธ์ในที่ทำงาน                    

-บรรยากาศการทำงานใน

โรงเรียน 

 
                  

-บรบิทแวดล้อมที่สง่เสรมิ

สุขภาพจิต 

 
                  

6. ประชาธิปไตยในโรงเรียน                 11 68.75  
-ลักษณะงานที่ตัง้อยู่บนพืน้ฐาน

ของกฎหมายและกระบวนการ

ยุติธรรม 

 

                  

-เสรภีาพในการเจรจาต่อรอง                    

 



36 

ตาราง 1 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบของคุณภาพชีวติ

ในการทำงานของครู 
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-การมีสิทธแิละความชอบธรรม

ของบุคลากร 

 
                  

-ประชาธิปไตยในโรงเรียน                    

-ประชาธิปไตยในการทำงาน                    

-ประชาธิปไตย                    

-ความเป็นประชาธิปไตยในการ

ทำงาน 

 
                  

-ลักษณะการบรหิารงานที่เป็น

ประชาธิปไตย 

 
                  

-ประชาธิปไตยในที่ทำงาน                    

-การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ                    

7. ความสมดุลระหว่างงานและ

ชีวติส่วนตัว 

 
               12 75.00  

-ความสมดุลระหว่างชีวติกับ

การทำงาน 

 
                  

-มีเวลาใหค้รอบครัว                    

-ความสมดุลระหว่างงานกับ

ชีวติความเป็นอยู่ 

 
                  

-ความสมดุลระหว่างงานและ

ชีวติส่วนตัว 

 
                  

-ภาระหน้าที่พิเศษ                    

-ความสมดุลระหว่างงานกับ

ชีวติส่วนตัว 

 
                  

-ความสมดุลระหว่างชีวติใน

การทำงานและชีวติส่วนตัว 

 
                  
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของคุณภาพชีวติ

ในการทำงานของครู 
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-การจัดสรรเวลาระหว่างเรื่อง

ส่วนตัวและเร่ืองงานได้อย่าง

เหมาะสมและลงตัว 

 

                  

-ความสมดุลระหว่างคุณภาพ

ชีวติการทำงานกับชีวติส่วนตัว 

 
                  

-ความสมดุลระหว่างชีวติ

ทำงานและชีวติส่วนตัว 

 
                  

8. ผลประโยชน์เกือ้กูล                 1 6.25  

-ผลประโยชน์เกือ้กูล                    

9. ลักษณะงานที่เป็นประโยชน์

ต่อสังคม 

 
               8 50.00  

-โรงเรียนมีความรับผิดชอบต่อ

สังคม 

 
                  

-ความรับผดิชอบต่อสงัคม                    

-ความเป็นประโยชน์ต่อสังคม                    

-คุณลักษณะส่วนบคุคลด้านจิต

สาธารณะ 
                   

-ลักษณะงานที่เป็นประโยชน์ต่อ

สังคม 
                   

-งานที่เป็นที่ยอมรับของสงัคม                    

-ลักษณะของงานมีส่วน

เกี่ยวข้องกับบรบิทสังคม 
                   

-โรงเรียนที่ผลิตนักเรียนให้

พัฒนาท้องถิน่ 
                   
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของคุณภาพชีวติ

ในการทำงานของครู 
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10. ความก้าวหน้า                 3 18.75  

-ความเจริญก้าวหน้าในอาชีพ

การงาน 
                   

-ความก้าวหน้า                    

11. พัฒนาชมุชน                 1 6.25  

-โรงเรียนที่ผลิตบริการที่มี

คุณภาพ 
                   

12. คุณลักษณะส่วนบคุคล                 4 
25.0

0 
 

-คุณลักษณะส่วนบคุคล                    

-ความเชื่อในประสิทธิภาพของ

ตนเอง 
                   

-การเห็นคุณค่าในตัวเอง                    

13. ลักษณะงาน                 3 18.75  

-ภาระหน้าที่พิเศษ                    

-ลักษณะงาน                    

-ความตงึเครียดในงาน                    

14. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหาร 
                1 6.25  

-ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหาร 
                   

15. แรงจงูใจในการทำงาน                 1 6.25  

-แรงจูงใจในการทำงาน                    

รวม 7 6 10 8 8 5 8 8 3 8 5 6 9 4 3 3    
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 ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบคุณภาพชีวติในการทำงานของครูจาก 

นักวิจัยและนักวิชาการจำนวน 16 คน ผูว้ิจัยได้รวมองค์ประกอบที่มลีักษณะสอดคล้องกัน

เข้าเป็นองค์ประกอบเดียว ได้จำนวนองค์ประกอบคุณภาพชวีิตในการทำงานของครูจำนวน 

15 องค์ประกอบ จากนั้นผูว้ิจัยคัดสรรองค์ประกอบคุณภาพชวีิตในการทำงานของครูทีม่ี

ความถี่ 8 ขึน้ไป หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 50 (Anna Bernstad, 2016, pp. 1317-1323) ได้

จำนวน 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน 2) ค่าตอบแทนที่

เหมาะสมและยุติธรรม 3) ความสมดุลระหว่างงานและชีวติส่วนตัว 4) สภาพการทำงานที่

คำนึงถึงความปลอดภัยและส่งเสริมสุขภาพ 5) โอกาสในการพัฒนาความสามารถ 

6) ประชาธิปไตยในโรงเรยีน 7) ความมั่นคงในการทำงาน และ 8) ลักษณะงานที่เป็น

ประโยชน์ต่อสังคม จากการสังเคราะห์เอกสารข้างต้นสามารถสร้างโมเดลการวัดคุณภาพ

ชีวติในการทำงานของครู ได้ดังภาพประกอบ 2 

 

 
 

ภาพประกอบ 2 องค์ประกอบคุณภาพชีวติในการทำงานของครู 
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 โดยแต่ละองค์ประกอบมีรายละเอียด ดังนี้ 

  1.4.1 ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน 

   1.4.1.1 ความหมายความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน 

   มีนักการศกึษาหลายท่านใช้คำที่แตกต่างกันแต่มีความหมายคล้ายกัน 

เช่น การบูรณาการทางสังคม ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงานและผูบ้ริหาร และ

สัมพันธภาพต่อเพื่อนร่วมงาน เป็นต้น ผูว้ิจัยพิจารณาเห็นว่าองค์ประกอบบางตัวที่มี

ความหมายเดียวกันแต่นักวิชาการเรียกชื่อต่างกัน ดังนั้น เพื่อใหอ้งค์ประกอบที่ศึกษามี

ความเหมาะสมและเป็นไปในทางเดียวกัน ผูว้ิจัยจงึขอรวมชื่อองค์ประกอบที่มคีวามหมาย

คล้ายคลึงกันเข้าไว้ดว้ยกัน นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายความสัมพันธ์กับเพื่อน

ร่วมงาน สามารถสรุปได้ ดังนี้ 

    บุษยาณ ีจันทร์เจรญิสุข (2564, หนา้ 16) ได้ให้ความหมายการบูรณา

การทางสังคม หมายถึง การที่ครูเป็นที่ยอมรับของเพื่อนร่วมงาน ที่ทำงานมีบรรยากาศ

ของความเป็นมิตร มีความอบอุ่นเอือ้อาทรปราศจากการแบ่งแยกเป็นกลุ่ม ครูได้รับการ

ยอมรับ และมีโอกาสปฏิสัมพันธ์กับผูอ้ื่น 

    พจน์ เจริญสันเที๊ยะ (2564, หนา้ 5) ได้ให้ความหมายความสัมพันธ์

กับเพื่อนร่วมงานและผูบ้ริหาร หมายถึง การทำงานร่วมกันเป็นกลุมในโรงเรยีนทีค่รไูด้รับ

มอบหมายงาน ไมีการแบงช้ันวรรณะในโรงเรียน แสดงถึงการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน

ระหว่างผู้ร่วมงานในการทำงาน มีการสื่อสารแบบเปิดเผยตนเอง  

    คเณศ จุลสุคนธ์ (2565, หนา้ 6) ได้ให้ความหมายสัมพันธภาพต่อ

เพื่อนร่วมงาน หมายถึง การแสดงออกของแต่ละบุคคลที่มคีวามสัมพันธ์ต่อกัน ซึ่ง

แสดงออกในลักษณะการร่วมมอืกันการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การยอมรับซึ่งกันและกัน 

ตลอดจนสามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคลากรอื่นได้ 

    Raymond J. Stone (2018, p. 179) ได้ให้ความหมายความสัมพันธ์กับ

เพื่อนร่วมงาน หมายถึง โอกาสที่จะมสีัมพันธ์อันดกีับผู้อื่น มีความก้าวหน้าในการทำงาน

บนพืน้ฐานของระบบคุณธรรม ทุกคนมโีอกาสที่เท่าเทียมกันในการเจรญิก้าวหน้าในหน้าที่

การงาน 

    Joan R. Kofodimos (2021, pp. 9-10) ได้ให้ความหมายความสัมพันธ์

กับเพื่อนร่วมงาน หมายถึง การทำงานที่ปราศจากอคติ ไม่แบ่งชนช้ันวรรณะ ทำงาน

ร่วมกันตามที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งทำให้เกิดปฏิสัมพันธ์อันดีกับบุคลากรในโรงเรยีนและ
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ส่งผลใหเ้กิดบรรยากาศในการทำงานที่มีลักษณะต่าง ๆ ที่มกีารยอมรับซึ่งกันและกัน และ

ช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน 

    Sue Dex and Summers Bond (2022, pp. 627-636) ได้ให้

ความหมายความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน หมายถึง ครไูด้รับการยอมรับจากเพื่อน

ร่วมงานในการตดิต่อประสานงานจากภายในและภายนอกของโรงเรยีน ทำให้เกิด

บรรยากาศที่เป็นมิตรต่อกันและกัน ปราศจากอคติในการทำงาน 

    Hailey Smith and Fern Webb (2022, pp. 2-4) ได้ให้ความหมาย

ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน หมายถึง สภาพบรรยากาศที่ทำให้ครูเห็นคุณค่าในตนเอง 

ได้รับการยอมรับและความร่วมมอืกันทำงานจากเพื่อนร่วมงาน รู้สกึเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่ม

เพื่อนร่วมงาน มีการเปิดเผยตนเอง มบีรรยากาศในการทำงานที่ด ีไม่มกีารแบ่งแยกใน

หน่วยงาน 

    สรุป ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน หมายถึง การปฏิบัติงานร่วมกัน

ด้วยความจริงใจ มีสัมพันธภาพที่ดตี่อกัน บรรยากาศในที่ทำงานที่เป็นมติร รู้สกึเป็นส่วน

หนึ่งของโรงเรียน ได้รับการยอมรับจากเพื่อนร่วมงาน เข้าใจและยอมรับความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล ผูบ้ริหารและครูมีความรักใคร่กลมเกลียวกัน คณะครูในโรงเรียนให้ความ

ช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน 

   1.4.1.2 ความสำคัญความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน 

    พจน์ เจริญสันเทียะ (2564, หนา้ 11) ได้ให้ความสำคัญความสัมพันธ์

กับเพื่อนร่วมงานไว้ว่า เป็นปัจจัยที่ทำให้บุคลากรเกิดความภักดีต่อโรงเรียนได้ ลดปัญหา

อัตราการย้ายออก คนภายนอกใหค้วามเช่ือถือ แล้วยังดึงดูดใหค้นมีศักยภาพอยากมาร่วม

งานกับโรงเรียนได้อกีด้วย 

    คเณศ จุลสุคนธ์ (2565, หนา้ 24) ได้ให้ความสำคัญสัมพันธภาพต่อ

เพื่อนร่วมงานไว้ว่า เป็นเครื่องมอืสำคัญที่จะทำให้ทุกคนสามารถทำงานร่วมกันได้อย่าง

ปกติสุข เกิดความร่วมแรงร่วมใจ ทำงานราบรื่นไม่เกิดปัญหา ทำให้โรงเรียนประสบ

ความสำเร็จ 

    รัตตกิรณ์ จงวิศาล (2565, หนา้ 322) ได้ให้ความสำคัญ

ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงานไว้ว่า หากการมมีนุษยะสัมพันธ์และมิตรภาพที่ดใีนที่ทำงาน 

ย่อมทำให้เกิดความสดชื่นและส่งผลมายังครอบครัวคือจะไม่มีอารมณ์เครียดมาระบาย
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ความหงุดหงดิกับครอบครัวทำให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง มีความสุขมีความพอใจที่ได้มกีิจกรรมและ

ปฏิบัติงาน 

    Peter R. Scholtes (2000, pp. 600-604) ได้ให้ความสำคัญของ

ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงานไว้ว่า การมปีฏิสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงานหรอืผู้บังคับบัญชาที่

ดีช่วยใหก้ารทำงานบรรลุเป้าหมาย เนื่องจากทีมงานจะมีการแบ่งงาน แบ่งหน้าที่ตาม

ความสามารถและความชำนาญ เมื่อลงมอืทำงานจะสามารถดำเนินงานได้รวดเร็ว ถูกต้อง 

แม่นยำ มคีุณภาพ ทำให้การทำงานบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผล 

    สรุป ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงานมีความสำคัญในด้านมติรภาพ

และบรรยากาศในการทำงาน หากการมมีนุษยะสัมพันธ์และมิตรภาพที่ดใีนที่ทำงาน ย่อม

ทำให้เกิดความสดชื่นและส่งผลมายังครอบครัวคือจะไม่มอีารมณ์เครียด เกิดความร่วมแรง

ร่วมใจ ทำงานราบรื่นไม่เกิดปัญหา ทำให้โรงเรียนประสบความสำเร็จ 

  1.4.2 ค่าตอบแทนที่เหมาะสมและยุติธรรม 

   1.4.2.1 ความหมายค่าตอบแทนที่เหมาะสมและยุติธรรม 

    มีนักการศกึษาหลายท่านใช้คำที่แตกต่างกันแต่มีความหมายคล้ายกัน 

เช่น ค่าตอบแทนที่เหมาะสมและเป็นธรรม หมายความเท่าเทียมกันและความเป็นธรรมใน

เรื่องค่าตอบแทนที่ได้รับ และเงินเดอืนหรอืค่าจา้ง เป็นต้น ผู้วจิัยพิจารณาเห็นว่า

องค์ประกอบบางตัวที่มคีวามหมายเดียวกันแต่นักวิชาการเรียกชื่อต่างกัน ดังนั้น เพื่อให้

องค์ประกอบที่ศึกษามีความเหมาะสมและเป็นไปในทางเดียวกัน ผู้วจิัยจงึขอรวมช่ือ

องค์ประกอบที่มคีวามหมายคล้ายคลึงกันเข้าไว้ดว้ยกัน นักวิชาการหลายท่านได้ให้

ความหมายค่าตอบแทนที่เหมาะสมและยุติธรรม สามารถสรุปได้ ดังนี้ 

    สำนักพิทักษ์ระบบคุณธรรม (2561, หนา้ 8-9) ได้ให้ความหมาย

ค่าตอบแทนที่เหมาะสมและเป็นธรรม หมายถึง ตัวเงินที่มีความเหมาะสม ตามหลักการ

จ่ายค่าจา้งและเงนิดือนตามหลักการ นอกจากนี้ ค่าตอบแทนที่ได้ตอ้งมคีวามเพียงพอ ที่

สอดคล้องกับค่าครองชีพ หรอืสภาพเศรษฐกิจ 

    กัลยา ทองนุช (2563, หนา้ 178-180) ได้ให้ความหมายความเท่า

เทียมกันและความเป็นธรรมในเรื่องค่าตอบแทนที่ได้รับ หมายถึง การที่ครูในโรงเรียนได้รับ

ค่าตอบแทน สวัสดิการและผลประโยชน์อื่น ๆ อย่างพอเพียงในการดำรงชีวติตามค่าครอง

ชีพที่สมเหตุสมผลในสังคมปัจจุบัน และเป็นธรรม 
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    อนงค์ศริิ โรจนโสดม, ภารดี อนันต์นาวี, และสุวิชัย โกศัยยะวัฒน์ 

(2563, หนา้ 56-66) ได้ให้ความหมายเงินเดอืนหรอืค่าจา้ง หมายถึง ครูได้รับค่าจ้าง 

เงินเดอืน ค่าตอบแทน และผลประโยชน์อื่น ๆ อย่าง เพียงพอกับการมชีีวติอยู่ได้ตาม

มาตรฐานที่ยอมรับกันโดยทั่วไป และตอ้งเป็นธรรม 

    บุษยาณ ีจันทร์เจรญิสุข (2564, หนา้ 16) ได้ให้ความหมาย

ผลตอบแทนที่เป็นธรรมและเพียงพอ หมายถึง ค่าตอบแทนที่ได้จากการทำงานในเวลางาน 

มีความเพียงพอที่จะดำรงชีวิตตามมาตรฐานการครองชีพในสังคมซึ่งทำใหบุ้คคลมีชีวติอยู่

อย่างสะดวกสบาย โดยไม่ต้องพึ่งพาการทำงานอื่น 

    พจน์ เจริญสันเทียะ (2564, หนา้ 5) ได้ให้ความหมายค่าตอบแทนที่

เพียงพอและยุติธรรม หมายถึง เงินเดอืน หรอืเงินตอบแทนที่ได้จากการปฏิบัติงาน และ

สวัสดิการที่ได้รับอย่างเพียงพอ ที่จะดำรงชีวติตามอัตภาพของตนและได้รับอย่างยุติธรรม

เมื่อเปรียบเทียบตำแหน่ง หนาที่ของตนกับตําแหนงหนาที่อื่นที่มีลักษณะคล้าย ๆ กัน 

    Richard E. Walton (2017, pp. 11–16) ได้ให้ความหมายค่าตอบแทนที่

เป็นธรรมและเหมาะสม หมายถึง ค่าตอบแทนด้านรายได้เป็นสิ่งหนึ่งที่บ่งบอกถึงคุณภาพ

ชีวติในการทำงาน เนื่องจากบุคคลมีความตอ้งการทางเศรษฐกิจ และมุ่งที่จะได้รับ

ผลตอบแทนต่าง ๆ อย่างคุ้มค่าหลังจากที่ทำงานนั้นไปแล้ว ซึ่งความตอ้งการนี้เป็น

สิ่งจำเป็นสำหรับการดำเนินชีวติในสังคมของปัจเจกบุคคล มคีวามเท่าเทียมเมื่อนำไป

เปรียบเทียบกับผูอ้ื่นในงานประเภทเดียวกัน 

    Raymond J. Stone (2018, p. 179) ได้ให้ความหมายค่าตอบแทนที่

เหมาะสมและยุติธรรม หมายถึง การจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์ที่เพียงพอเพื่อช่วย

ให้ครูสามารถดำรงชีวิตตามมาตรฐานการครองชีพที่ยอมรับกันโดยทั่วไป 

    Gita Diana Hanjarini, Sugiarto Sugiarto, and Neti Karnati (2022, 

pp. 108-112) ได้ให้ความหมายการได้รับค่าตอบแทนที่เพียงพอและยุติธรรม หมายถึง 

ค่าตอบแทนที่ได้รับจากการปฏิบัติงานต้องเพียงพอต่อการดำรงชีพตามมาตรฐานค่าครอง

ชีพของสังคม โดยความยุติธรรมที่ได้รับย่อมเปรียบเทียบจากตัวบุคคลในตำแหน่งหน้าที่

และความรับผิดชอบที่คล้ายคลึงกัน 

    สรุป ค่าตอบแทนที่เหมาะสมและยุติธรรม หมายถึง การได้รับ

เงินเดอืน ค่าตอบแทนอย่างเพียงพอ หรอืสวัสดิการตามอัตภาพด้านต่าง ๆ อย่างเพียงพอ

กับความตอ้งการขั้นพืน้ฐานและสอดคล้องกับค่าครองชีพหรอืสภาพเศรษฐกิจ เหมาะสม
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กับปริมาณงาน คุณภาพของงาน เหมาะสมกับตำแหน่งหนา้ที่ ความรู ้ความสามารถและ

ประสบการณ์ของตนเอง และมีความเท่าเทียมเมื่อนำไปเปรียบเทียบกับผูอ้ื่นในงานประเภท

เดียวกัน 

   1.4.2.2 ความสำคัญค่าตอบแทนที่เหมาะสมและยุติธรรม 

    จรูญศักดิ์ สุนทรเดชา (2561, หนา้ 43-54) กล่าวว่าค่าตอบแทนที่มี

ประสิทธิภาพเป็นกลไกในการสนับสนุนใหค้รูมคีวามพยายามและความคิดสร้างสรรค์

พร้อมกับการปฏิบัติงานให้กับองค์กร สร้างความพึงพอใจและใหค้รูมีประสิทธิภาพในการ

ทำงานอย่างสูงสุด 

    สำนักพิทักษ์ระบบคุณธรรม (2561, หนา้ 7) กล่าวว่าความสำคัญ

ค่าตอบแทนที่ยุติธรรมเป็นส่วนสำคัญในการสร้างแรงจูงใจใหก้ับครูใหเ้ข้าร่วมงานกับ

โรงเรียน ค่าตอบแทนที่ดเีป็นการสร้างแรงจูงใจและความรักต่อโรงเรียน มีความตั้งใจใน

การทำงานเพื่อให้ได้งานที่มีประสิทธิภาพ หรอืทำงานใหป้ระสบความสำเร็จตามเป้าหมาย 

    สถิรพร เชาวน์ชัย (2563, หนา้ 165) กล่าวว่าความสำคัญ

ค่าตอบแทนที่เพียงพอและยุติธรรมเป็นรายได้หลักที่เกิดขึน้จากการปฏิบัติงานที่ทุ่มเทของ

ครู ถ้ารายได้ดังกล่าวถ้ามีความเพียงพอต่อความต้องการและรายจ่ายส่วนตัว จะทำให้ครู

ไม่คิดจะย้ายหรอืเปลี่ยนแปลงการทำงานไปอยู่ในหน่วยงานอื่น 

    ดาวเดือน อินเตชะ, ถนอม คณิตปัญญาเจรญิ, และ Janak Pandey 

(2565, หนา้ 81) กล่าวว่าค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและเพียงพอเป็นการบริหารค่าตอบแทน

ที่ทรงประสทิธิภาพอย่างหนึ่งของกระบวนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่องค์กร

ช้ันนำทั่วโลกได้นำมาใช้เพื่อทำให้องค์กรบรรลุเป้าหมายทางยุทธศาสตร์ที่กำหนดไว้การ

บริหาร 

   สรุป ค่าตอบแทนที่เหมาะสมและยุติธรรม มีความสำคัญในการสรา้ง

สร้างความพึงพอใจและให้ครูมีประสิทธิภาพในการทำงานอย่างสูงสุด สร้างแรงจูงใจและ

ความรักต่อโรงเรียน กระตุ้นให้ครูทุ่มเททำงาน เป็นตัวยึดเหนี่ยวใหค้รูไม่คิดจะย้ายหรอื

เปลี่ยนแปลงการทำงานไปอยู่ในหน่วยงานอื่น ทั้งยังช่วยส่งเสริมประสิทธิภาพของงาน และ

ความคิดสร้างสรรค์ 
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  1.4.3 ความสมดุลระหว่างงานและชีวิตส่วนตัว 

   1.4.3.1 ความหมายความสมดุลระหว่างงานและชีวิตส่วนตัว 

    มีนักการศกึษาหลายท่านใช้คำที่แตกต่างกันแต่มีความหมายคล้ายกัน 

เช่น ความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน ความสมดุลระหว่างชีวติกับการทำงานโดย

ส่วนรวม และความสมดุลระหว่างชีวติงานกับชีวติด้านอื่น เป็นต้น ผูว้ิจัยพิจารณาเห็นว่า

องค์ประกอบบางตัวที่มคีวามหมายเดียวกันแต่นักวิชาการเรียกชื่อต่างกัน ดังนั้น เพื่อให้

องค์ประกอบที่ศึกษามีความเหมาะสมและเป็นไปในทางเดียวกัน ผู้วจิัยจงึขอรวมช่ือ

องค์ประกอบที่มคีวามหมายคล้ายคลึงกันเข้าไว้ดว้ยกัน นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความ

หมายความสมดุลระหว่างงานและชีวติส่วนตัว สามารถสรุปได้ ดังนี้ 

    ปัทมาวรรณ จนิดารักษ์ และสายสุนีย์ เกษม (2562, หนา้ 8) ได้ให้

ความหมายความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน หมายถึง การจัดการด้านเวลาในเรื่อง

งาน ชีวติส่วนตัวและชีวติด้านอื่น ๆ และการไม่มคีวามขัดแย้งระหว่างงานและชีวติส่วนตัว 

    พระมหาทิพย์ โอษฐงาม (2562, หนา้ 222) ได้ให้ความหมายความ

สมดุลระหว่างชีวติกับการทำงาน หมายถึง ภาวะที่ครูมีความพึงพอใจกับลักษณะงานและ

ปริมาณงานที่เหมาะสมกับสภาพการดำเนินชีวติ มคีวามสมดุลระหว่างช่วงเวลาปฏิบัติงาน

กับช่วงเวลาอิสระจากงาน มีช่วงเวลาที่ได้คลายเครียดจากภาระหนา้ที่ที่รับผดิชอบอย่าง

เหมาะสม 

    ชัชวาลย์ ทัตศวิัช (2563, หน้า 80-81) ได้ให้ความหมายความความ

สมดุลระหว่างชีวติกับการทำงานโดยส่วนรวม หมายถึง การเปิดโอกาสใหค้รูได้ใช้ชีวิตใน

การทำงานและชีวิตส่วนตัวภายนอกโรงเรียนอย่างสมดุล ไม่ปล่อยใหค้รูได้รับความกดดัน

จากการปฏิบัติงานมากเกินไป การกำหนดช่ัวโมงการทำงานที่เหมาะสมและเป็นธรรมเพื่อ

หลีกเลี่ยงการที่ต้องคร่ำเคร่งอยู่กับงานจนไม่มเีวลาพักผ่อน หรอืได้ใชชี้วิตส่วนตัวอย่าง

เพียงพอ 

    พจน์ เจริญสันเทียะ (2564, หนา้ 5) ได้ให้ความหมายความสมดุล

ระหว่างงานและชีวติส่วนตัว หมายถึง การแบ่งเวลาให้มีสัดส่วนเหมาะสมระหว่างการใช

เวลาสำหรับกิจกรรมของตนเอง ครอบครัว และสังคม 

    เจตนิพฐิ สุจริะกุล (2565, หนา้ 40-42) ได้ให้ความหมายความ

สมดุลระหว่างงานและชีวติส่วนตัว หมายถึง การคำนึงถึงธรรมชาติของความสัมพันธ์ของ

ครูในโรงเรยีนและการทำงานร่วมกันซึ่งเป็นกรอบในการทำงานที่สำคัญยิ่ง เพื่อจะทำให้ครู
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เห็นว่าตนเองมคีุณค่า สามารถปฏิบัติงานให้ประสบผลสำเร็จ มีการยอมรับและร่วมมอืกัน

ทำงานด้วยดี 

    อนิสา สังข์เจรญิ และวศิวพร แต้มคู (2565, หนา้ 211) ได้ให้ความ

หมายความสมดุลระหว่างชีวิตงานกับชีวิตด้านอื่น หมายถึง ครูสามารถแบ่งเวลาในดำเนนิ

ชีวติในการทำงานและชีวติส่วนตัวอย่างมีความสมดุลโดยไม่กระทบซึ่งกันและกัน 

    Raymond J. Stone (2018, p. 179) ได้ให้ความหมายความสมดุล

ระหว่างงานและชีวติส่วนตัว หมายถึง ความสมดุลระหว่างการทำงานและชีวติส่วนตัว มี

ระบบการทำงานที่ยืดหยุ่น และการแบ่งงานที่มีความเหมาะสม 

    Gita Diana Hanjarini, Sugiarto Sugiarto, and Neti Karnati (2022, 

pp. 108-112) ได้ให้ความหมายความสมดุลระหว่างงานและชีวติส่วนตัว หมายถึง ครูมีการ

จัดสมดุลให้เกิดขึ้นในชีวติให้เกิดความสมดุลระหว่างการดำรงชีวติทั้งในเรื่องของตนเอง

และครอบครัว กับการปฏิบัติงานในโรงเรียน รวมทั้งความก้าวหน้าในอาชีพ 

   สรุป ความสมดุลระหว่างงานและชีวติส่วนตัว หมายถึง ภาระงานที่ได้รับ

มีความเหมาะสม ไม่กระทบต่อเวลาส่วนตัว สามารถใช้ชีวติส่วนตัวอย่างเพียงพอ มีการ

กำหนดช่ัวโมงการทำงานที่เหมาะสมและเป็นธรรม มรีะบบการทำงานที่ยืดหยุ่น และมีเวลา

ในการทำกิจกรรมร่วมกับครอบครัวและสังคม 

   1.4.3.2 ความสำคัญของความสมดุลระหว่างงานและชีวิตส่วนตัว 

    ชาวิท ตันวีระชัยสกุล (2564, ออนไลน์) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ

ความสมดุลระหว่างงานและชีวติไว้ว่า ช่วยให้มีความสุขกับชีวติมากขึ้นเนื่องจากการทำงาน

หนักอย่างต่อเนื่องอาจสร้างผลกระทบในหลาย ๆ ด้าน ช่วยใหสุ้ขภาพกายและสุขภาพจิตดี

ขึน้ มีปฏิสัมพันธ์กับคนรอบข้างที่มคีุณภาพมากขึ้น 

    พัชราภรณ์ คนกล้า (2565, หนา้ 14) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ

ความสมดุลระหว่างภาระงานและชีวติส่วนตัวไว้ว่า ความสำเร็จของชีวิตมาจากความ

สมดุลในแต่ละด้านของชีวติ และทำให้เกิดความพึงพอใจในคุณภาพชีวติ นอกจากนี้ยังช่วย

ให้โรงเรียนสร้างความแตกต่างและความสามารถในการแข่งขันกับโรงเรียนอื่นได้ 

    อนิสา สังข์เจรญิ และวศิวพร แต้มคู (2565, หนา้ 212-214) ได้

กล่าวถึงความสำคัญของความสมดุลในชีวติและการทำงานไว้ว่า การบริหารจัดการให้

บุคลากรเกิดความสมดุลในชีวติการทำงานและชีวติส่วนตัว หากบุคลากรเกิดดุลยภาพใน

งานและชีวติแลว้นั้นจะส่งผลให้เกิดความสุขในชีวิตการทำงาน และทำให้การปฏิบัติงาน
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ราบรื่น ประสบความสำเร็จตามระยะเวลา แต่หากงานเข้าไปกินเวลาในชีวติส่วนตัวมาก

เกินไป อาจทำให้ครูรู้สึกไม่มคีวามสุขในการทำงาน ส่งผลใหต้้องการหาทางเลือกใหม่ที่

ดีกว่า เกิดการลาออกจากโรงเรียน 

    หทัยทิพย์ ลิว้สงวนกุลธร (2565, หนา้ 529) ได้กล่าวถึงความสำคัญ

ของสมดุลชีวติการทำงานไว้ว่า เป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งเสริมให้ครูในโรงเรยีนเกิดคุณภาพ

ชีวติการทำงานที่ด ีซึ่งเป็นความคาดหวังและความตอ้งการของครูในความพยายามที่จะ

สร้างความสมดุลระหว่างการทำงานและชีวติส่วนตัวของตนเองใหเ้พิ่มมากขึ้น มนุษย์วัย

ทำงานทุกคนต้องรับผดิชอบบทบาทหลายอย่างในเวลาเดียวกัน อันได้แก่ ต้องทำงาน ต้อง

ดูแลสมาชิกในครอบครัว ต้องดูแลชีวิตตนเองใหม้ีความสุข ตอ้งพัฒนาความรู้

ความสามารถ เป็นต้น ซึ่งโรงเรียนไม่ควรมองข้ามและควรให้ความสำคัญต่อสิ่งเหล่านี ้

เนื่องจากสิ่งเหล่านีเ้ป็นปัจจัยที่มผีลกระทบต่อขีดความสามารถของครูได้ 

    Nancy R. Lockwood (2016, p. 76) ได้กล่าวถึงความสำคัญของความ

สมดุลระหว่างงานและชีวติส่วนตัวไว้ว่า ความสมดุลระหว่างชีวติและการทำงานส่งผล

โดยตรงในการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการความหลากหลายของครูภายใน

โรงเรียน ทั้งยังช่วยในการสนับสนุนความหลากหลาย ไม่ว่าจะเป็นการเติบโตทางด้าน

โครงสรา้งครอบครัว ความหลากหลายและความแตกต่างกันระหว่างครูและผูบ้ริหาร 

โอกาสในการพัฒนาสภาพแวดล้อม สิ่งเหล่านี้จะนํามาซึ่งความตอ้งการที่หลากหลายของ

บุคลากรในโรงเรียน 

    สรุป ความสมดุลระหว่างงานและชีวติส่วนตัว มคีวามสำคัญในด้าน

การบริหารจัดการเวลาของครู เมื่อครูสามารถสร้างความสมดุลในชีวติการทำงานได้ ครูจะ

มีสุขภาพจติที่แข็งแรง สุขภาพใจที่สมบูรณ์ มีปฏิสัมพันธ์กับคนรอบข้างที่มคีุณภาพมากขึ้น 

ส่งผลใหค้รูมีความสุขในการทำงาน 

  1.4.4 สภาพการทำงานที่คำนึงถึงความปลอดภัยและส่งเสรมิสุขภาพ 

   1.4.4.1 ความหมายสภาพการทำงานที่คำนึงถึงความปลอดภัยและ

ส่งเสรมิสุขภาพ 

    มีนักการศกึษาหลายท่านใช้คำที่แตกต่างกันแต่มีความหมายคล้ายกัน 

เช่น ด้านสภาพแวดล้อมในการทำงาน สภาพแวดล้อมในที่ทำงาน และระบบบริหารจัดการ

โรงเรียนที่เป็นระบบ เป็นต้น ผู้วจิัยพิจารณาเห็นว่าองค์ประกอบบางตัวที่มคีวามหมาย

เดียวกันแต่นักวิชาการเรียกชื่อต่างกัน ดังนั้น เพื่อใหอ้งค์ประกอบที่ศึกษามีความเหมาะสม
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และเป็นไปในทางเดียวกัน ผู้วิจัยจงึขอรวมช่ือองค์ประกอบที่มคีวามหมายคล้ายคลึงกันเข้า

ไว้ดว้ยกัน นักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายสภาพการทำงานที่คำนึงถึงความ

ปลอดภัยและส่งเสริมสุขภาพ สามารถสรุปได้ ดังนี้ 

    ชาวิท ตันวีระชัยสกุล (2564, หนา้ 175) ได้ให้ความหมายด้าน

สภาพแวดล้อมในการทำงาน หมายถึง สถานที่ อุปกรณ์ สิ่งอำนวยความสะดวกทาง

กายภาพที่มองเห็นที่อยู่บริเวณรอบตัวของครูในการทำงานหรอืปฏิบัติกิจวัตรประจำวันต่าง 

ๆ เป็นสิ่งที่บ่งช้ีความรูส้ึกของครูที่มตี่องานที่ทำและเพื่อนร่วมงาน โดยครูทุกคนมี

ความรูส้ึกที่ด ีทุ่มเท ทั้งกายใจ ความคดิ และร่วมกันช่วยแก้ไขปัญหาน้ันได้ การทำงานจะมี

คุณภาพเพิ่มขึ้น แต่ในทางตรงกันข้ามสภาพแวดล้อมในการทำงานอาจเป็นปัจจัยที่ส่งผลให้

เกิดภาวะกดดันและเกิดความเหนื่อยล้าในการทำงาน 

    พจน์ เจริญสันเทียะ (2564, หนา้ 5) ได้ให้ความหมายสภาพแวดล้อม

ในที่ทำงาน หมายถึง สภาพทางกายภาพของสถานที่ทำงาน การอํานวยความสะดวกต่อ

การปฏิบัติหนาที่ คำนึงถึงความปลอดภัยจากอุบัติเหตุ มีการกำหนดเป็นระเบียบปฏิบัติ 

และระเบียบการจัดสภาพการทำงาน 

    ชาญณรงค์ อนิอิว, อนุชา กอนพ่วง และปกรณ์ ประจันบาน (2565, 

หนา้ 119-120) ได้ให้ความหมายระบบบริหารจัดการโรงเรยีนที่เป็นระบบ หมายถึง สถานที่

ทำงานต้องไม่เป็นอันตรายหรอืมีความเสี่ยงภัย รวมถึงมีอุปกรณ์และสภาพแวดล้อมที่

อำนวยความสะดวกในการทำงาน เพื่อให้ครูไม่เป็นอันตรายต่อสุขภาพอนามัยทั้งทางดา้น

ร่างกายและจติใจ 

    ศริิพร อนุสภา (2565, หนา้ 8) ได้ให้ความหมายการจัดสิ่งแวดล้อม

ในโรงเรยีนใหป้ลอดภัย หมายถึง ครูอยู่ในสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการทำงาน มีการป้องกัน

อุบัติเหตุ และไม่เกิดผลเสียต่อสุขภาพทั้งกายและจติใจ มกีารกำหนดนโยบาย หรอื

มาตรฐานเป็นลายลักษณ์อักษรเกี่ยวกับการคงไว้ซึ่งสภาพการทำงานที่ถูกสุขลักษณะ และ

คำนงึถึงสุขภาพของครู เช่น การจัดกิจกรรมกีฬาการออกกำลังกาย และนันทนาการต่าง ๆ 

ที่ช่วยผ่อนคลายความตึงเครียดจากงาน ทำให้ร่างกายแข็งแรง ครูสามารถทำงานได้อย่าง

มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 
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    ขจรศักดิ์ สุขเปรม (2565, หนา้ 3) ได้ให้ความหมายสภาพแวดล้อมที่

ปลอดภัยและส่งเสริมสุขภาพ หมายถึง สภาพแวดล้อมในการทำงานที่เอื้อต่อการ

ปฏิบัติงาน มีอุปกรณ์ เครื่องมอืสะดวกพร้อมปฏิบัติงานรวมไปถึงการกำหนดมาตรฐาน

ทางดา้นสภาพแวดล้อมที่ส่งต่อสุขภาพคลอดจนควบคุมทางดา้นกลิ่น เสียง และสายตา 

    รุ่งนภา สันติศริินิรันดร์ (2565, หนา้ 11) ได้ให้ความหมายสุขภาพ

หนา้ที่ หมายถึง การจัดสรรสภาพแวดล้อมในการทำงานให้สะอาด ถูกสุขลักษณะต่อ

ร่างกาย ไม่ว่าจะเป็นแสงสว่าง เสียง ตลอดจนความสะอาดทั่วไป รวมทั้งมาตรฐานในการ

รักษาความปลอดภัยในการทำงาน 

    Raymond J. Stone (2018, p. 179) ได้ให้ความหมายสภาพการ

ทำงานทีค่ำนึงถึงความปลอดภัยและส่งเสริมสุขภาพ หมายถึง สภาพแวดล้อมส่งเสริมใหม้ี

สุขภาพร่างกายที่ด ีสภาพการทำงานส่งผลใหม้ีสุขภาพทางร่างกายและจติใจที่ดี 

    Gita Diana Hanjarini, Sugiarto Sugiarto, and Neti Karnati (2022, 

pp. 108-112) ได้ให้ความหมายสภาพแวดล้อมที่มีความปลอดภัย หมายถึง ครูไม่ควรอยู่ใน

สภาพแวดล้อมที่เสี่ยง หรอืสิ่งผลกระทบทั้งทางร่างกายและจิตใจต่อการทำงาน ควรมีการ

กำหนดมาตรฐานเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมใหเ้กิดการส่งเสริมสุขภาพ 

    สรุป สภาพการทำงานทีค่ำนึงถึงความปลอดภัยและส่งเสริมสุขภาพ 

หมายถึง โรงเรียนไม่มีพื้นที่ที่เป็นอันตรายหรอืมีความเสี่ยงภัยต่อชวีิต มีการวางแผนผัง

อาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ อย่างเหมาะสม มีมาตรการในการรักษาความ

ปลอดภัย มวีัสดุอุปกรณ์สิ่งอำนวยความสะดวกที่ถูกสุขลักษณะ และมีการปรับปรุงพัฒนา

สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกห้องเรียนอยู่เสมอ 

   1.4.4.2 ความสำคัญของสภาพการทำงานที่คำนึงถึงความปลอดภัย

และส่งเสรมิสุขภาพ 

    พจน์ เจริญสันเทียะ (2564, หนา้ 34-35) ได้ให้ความสำคัญของ

สภาพแวดล้อมในที่ทำงานไว้ว่า สิ่งแวดล้อมมีผลกระทบต่อพฤติกรรมของมนุษย์ตั้งแต่อยู่

ในครรภ์มารดาจนกระทั่งถึงวันตาย หากสภาพความปลอดภัยของสิ่งแวดล้อมไม่ดี ย่อม

ส่งผลต่อความรูส้ึกที่ไม่ปลอดภัย และไม่อยากทำงานเกิดขึ้นอย่างอัตโนมัติ 

    Benjamin Kutsyuruba, Don A. Klinger, and Alicia Hussain (2015, 

pp. 103-104) ได้ให้ความสำคัญของสภาพการทำงานทีค่ำนึงถึงความปลอดภัยและ

ส่งเสริมสุขภาพไว้ว่า สภาพบรรยากาศความปลอดภัยจะทำให้ทราบถึงสิ่งที่สร้างเสริม
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สุขภาพและพฤติกรรมให้คงไว้ซึ่งสุขภาพและความปลอดภัยทางกายภาพในสถานที่ทำงาน 

ซึ่งพฤติกรรมความปลอดภัยในการทำงานทางกายภาพเหล่านี้จะต้องใชอุ้ปกรณ์ความ

ปลอดภัยต่าง ๆ หรือการที่บุคลากรปฏิบัติตามข้อบังคับในการขับเคลื่อน 

    Elien de Boeck, Anneleen Viona Mortier, Liesbeth Jacxsens, 

Lieselot Dequidt, and Peter Vlerick (2017, p. 107) ได้ให้ความสำคัญของสภาพการ

ทำงานทีส่่งเสริมสุขภาพไว้ว่า บรรยากาศความปลอดภัยที่เป็นบวก จะส่งเสริมความรูด้้าน

ความปลอดภัย เพราะการที่จะให้ประสิทธิภาพด้านความปลอดภัยเกิดการส่งต่อล้วนเกิด

จากการพบปะ ฝึกฝน ผ่านการโต้ตอบระหว่างกัน รวมถึงการใหค้วามสำคัญ และการ

กระทำของระดับผูจ้ัดการขึ้นไปด้วยความมุ่งมั่นตั้งใจด้านความปลอดภัย 

    Michael S. Christian, Jill C. Bradley, J. Craig Wallace, and Michael 

J. Burke (2019, p. 1103) ได้ให้ความสำคัญของสภาพการทำงานที่คำนึงถึงความปลอดภัย

และส่งเสริมสุขภาพไว้ว่า เป็นปัจจัยที่ส่งผลใหบุ้คลากรเกิดแรงบันดาลใจด้านความ

ปลอดภัยและความรูด้้านความปลอดภัย 

    สรุป สภาพการทำงานทีค่ำนึงถึงความปลอดภัยและส่งเสริมสุขภาพ 

มีความสำคัญในด้านการส่งเสริมสุขภาพร่างกายและสุขภาพจิตใจ หากบรรยากาศในที่

ทำงานเป็นบวก คือ มคีวามปลอดภัย สะอาด และแข็งแรง ครูย่อมปฏิบัติงานด้วย

ความรูส้ึกปลอดภัยและมีความสุขกายและสุขใจที่ได้ปฏิบัติงาน 

  1.4.5 โอกาสในการพัฒนาความสามารถ 

   1.4.5.1 ความหมายโอกาสในการพัฒนาความสามารถ 

    มีนักการศกึษาหลายท่านใช้คำที่แตกต่างกันแต่มีความหมายคล้ายกัน 

เช่น โอกาสในการพัฒนาตน โอกาสในการพัฒนาตนเอง และโอกาสในการพัฒนา

สมรรถภาพ เป็นต้น ผูว้ิจัยพิจารณาเห็นว่าองค์ประกอบบางตัวที่มคีวามหมายเดียวกันแต่

นักวิชาการเรียกชื่อต่างกัน ดังนัน้ เพื่อใหอ้งค์ประกอบที่ศึกษามีความเหมาะสมและเป็นไป

ในทางเดียวกัน ผู้วิจัยจึงขอรวมช่ือองค์ประกอบที่มคีวามหมายคล้ายคลึงกันเข้าไว้ดว้ยกัน 

นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายโอกาสในการพัฒนาความสามารถ สามารถสรุปได้ 

ดังนี้ 

    สำนักพิทักระบบคุณธรรม (2561, หนา้ 11) ได้ให้ความหมายโอกาส

ในการพัฒนาตน หมายถึง ความตอ้งการทำงานที่ท้าทายทำให้ตนเองเกิดการเรียนรู้และ

พัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
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    พระมหากฤษฎา กิตฺติโสภโณ, พระปลัดระพิน พุทฺธิสาโร  

และสุภัทรชัย สีสะใบ (2564, หนา้ 7) ได้ให้ความหมายโอกาสในการพัฒนาตนเอง 

หมายถึง งานที่ปฏิบัติอยู่นั้นจะต้องเปิดโอกาสให้ครูได้ใช้และพัฒนาทักษะความรูอ้ย่าง

แท้จรงิและรวมถึงการมีโอกาสได้ทำงานที่ตนยอมรับว่าสำคัญและมีความหมาย 

    พจน์ เจริญสันเทียะ (2564, หนา้ 5) ได้ให้ความหมายโอกาสในการ

พัฒนาสมรรถภาพ หมายถึง โอกาสในการแสดงความสามารถในการทำงานใหมีคุณภาพ 

มีอสิระในการปฏิบัติหนาที่ สามารถควบคุมงานได้ด้วยตนเองได้ สามารถใชทักษะ ความรู 

ความสามารถที่มอียูในการวางแผนการทำงานและได้มีสวนช่วยในการทำงานทุกขั้นตอน 

    ณัจฉรียา แตงอ่อน และศริิพร พรหมนา (2565, หน้า 172) ได้ให้

ความหมายโอกาสในการพัฒนาความสามารถ หมายถึง การพัฒนาขีดความสามารถของ

ครูโดยการมอบหมายใหท้ำงานในรูปแบบใหม่จากการทำงานเดิม และให้ความสำคัญ

เกี่ยวกับการศกึษาอบรม ซึ่งการพัฒนาการทำงานและอาชีพของบุคคล 

    อนันต์ชัย คงจันทร์ (2565, หนา้ 58) ได้ให้ความหมายโอกาสพัฒนา

ศักยภาพ หมายถึง การที่โรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูพัฒนาตนเองและใช้ความสามารถใน

การปฏิบัติงานตามทักษะและความรู้ที่ม ีโดยส่งเสริมและสนับสนุนใหค้รูในโรงเรียน

สามารถพัฒนาศักยภาพของตนเองใหเ้หมาะสมกับงานที่ได้รับมอบหมาย ทำให้ครูรู้สกึถึง

คุณค่าของตัวเอง เกิดความท้าทายในการทำงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็ม

ความสามารถ 

    วิจติรา อุ่นชัย และธันยาภรณ์ นวลสิงห์ (2566, หนา้ 179) ได้ให้

ความหมายความตอ้งการด้านการเติบโตของมนุษย์ หมายถึง การที่โรงเรียนเปิดโอกาสให้

ครูพัฒนาตนเองและใช้ความสามารถในการปฏิบัติงานตามทักษะและความรูท้ี่ม ีโดย

ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูพัฒนาศักยภาพของตนเองใหเ้หมาะสมกับงานที่ได้รับ

มอบหมาย ทำให้ครูรู้สกึถึงคุณค่าของตัวเอง เกิดความท้าทายในการทำงานสามารถ

ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มความสามารถ รวมทั้งรูส้ึกมีส่วนร่วมในโรงเรยีน 

    Raymond J. Stone (2018, p. 179) ได้ให้ความหมายโอกาสในการ

พัฒนาความสามารถ หมายถึง การเปิดโอกาสใหค้รูได้ทำงานที่ช่วยพัฒนาทักษะ ความรู้

และความสามารถของครู และครูมีความพึงพอใจในการทำงาน 

    Gita Diana Hanjarini, Sugiarto Sugiarto and Neti Karnati (2022, 

pp. 108-112) ได้ให้ความหมายโอกาสในการพัฒนาความสามารถของบุคลากร หมายถึง 
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สร้างโอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมให้ครูใช้ความสามารถของตนเองในการปฏิบัติงาน

เพื่อให้ครูรูส้ึกว่าตนเองสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ จนเกิดความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งของ

โรงเรียน 

    สรุป โอกาสในการพัฒนาความสามารถ หมายถึง การเปิดโอกาส

และสนับสนุนใหค้รูมีการพัฒนาความรูค้วามสามารถของตนเองอยู่เสมอ มกีารหมุนเวียน

หนา้ทีใ่นการทำงานเพื่อให้ครูได้เรียนรู้งานฝ่ายต่าง ๆ ครูมช่ัีวโมงการสอนที่เหมาะสม

เพื่อให้ครูได้มีเวลาในการพัฒนาตนเอง เปิดโอกาสใหค้รูเข้ารับการเพิ่มพูนความรู้ โรงเรยีน

มีการมอบหมายงานที่ท้าทายทำให้ครูเกิดการเรยีนรู้และพัฒนาตนเอง และโรงเรียน

สนับสนุนให้ครูศกึษาต่อ 

   1.4.5.2 ความสำคัญของโอกาสในการพัฒนาความสามารถ 

    ทศพร ทานะมัย และศรากุล สุโคตรพรหมมี (2561, หน้า 157) ได้

กล่าวถึงความสำคัญของการเปิดโอกาสใหผู้ป้ฏิบัติงานได้พัฒนาความรูค้วามสามารถไว้ว่า 

การพัฒนาตนเองมีความจำเป็นสำหรับมนุษย์ทุกคนที่ต้องการความก้าวหนา้ มตีำแหน่ง

สูงขึ้น ทำงานมีประสิทธิภาพมากขึน้ มีความพึงพอใจที่จะทำงานมากขึ้น มสีุขภาพกายและ

สุขภาพจิตสมบูรณ์ การพัฒนาตนเองมีความจำเป็นสำหรับทุก ๆ คนที่ต้องการความสำเร็จ

ในทุก ๆ ดา้น บุคคลที่ไม่รู้จักพัฒนาตนเองจะเป็นผูท้ี่ไม่ประสบความสำเร็จในชีวติ 

    ขจรศักดิ์ สุขเปรม (2565, หนา้ 11) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ

โอกาสในการพัฒนาศักยภาพ ไว้ว่า เป็นส่วนช่วยใหค้รูได้พัฒนาตนเอง นำศักยภาพที่มี

ออกมาใชใ้นการปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ มีความสุขจากการทำงาน มีความก้าวหน้าในการ

ทำงาน พัฒนางานอย่างต่อเนื่อง และเนื่องจากมีความสำเร็จจากการทำงาน ก็จะทำให้ครู

รักในการทำงาน รักโรงเรียน ทำใหง้านของโรงเรียนในภาพรวมเกิดความมั่นคงและบรรลุ

เป้าหมาย 

    อุษา งามมศีรี และคณะ (2565, หนา้ 170-172) ได้กล่าวถึง

ความสำคัญของการพัฒนาความสามารถของบุคคล ไว้ว่า การพัฒนาตนเองมคีวามสำคัญ

ต่อตัวครูเองและต่อโรงเรียน การได้รับการพัฒนาทั้งทางร่างกาย อารมณ์ สังคม และ

สติปัญญา จะทำให้ครูดำรงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างเป็นสุข เป็นผู้ที่มคีุณภาพต่อสังคม และ

ประสบความสำเร็จในหน้าที่การงาน เป็นครูที่มีประสิทธิภาพต่อโรงเรยีน 

    สาธิยา หมื่นภักดี และคณะ (2565, หนา้ 206) ได้กล่าวถึง

ความสำคัญของโอกาสในการประสบความสำเร็จในสิ่งที่มุ่งหวังไว้ว่า โรงเรียนที่จูงใจและ
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นำศักยภาพของครูมาทำงานใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อโรงเรียน เกิดความรูส้ึกที่ด ีรัก และ

ถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน ทุ่มเทกำลังกายและกำลังใจ พัฒนางาน เพื่อสร้าง

ความก้าวหน้าและความมั่นคงให้กับโรงเรียน 

    สรุป โอกาสในการพัฒนาความสามารถ มคีวามสำคัญในการช่วยให้

ครูได้พัฒนาตนเองทั้งทางด้านร่างกาย ความสามารถ และจติใจ ทำให้ครูในโรงเรียนมี

ความสุข และมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

  1.4.6 ความมั่นคงในการทำงาน 

   1.4.6.1 ความหมายความมั่นคงในการทำงาน 

    มีนักการศกึษาหลายท่านใช้คำที่แตกต่างกันแต่มีความหมายคล้ายกัน 

เช่น ความมั่นคงในงาน ความมั่นคงของงาน และงานในหนา้ที่รับผดิชอบ เป็นต้น ผู้วิจัย

พิจารณาเห็นว่าองค์ประกอบบางตัวที่มคีวามหมายเดียวกันแต่นักวิชาการเรียกชื่อต่างกัน 

ดังนัน้ เพื่อใหอ้งค์ประกอบที่ศึกษามีความเหมาะสมและเป็นไปในทางเดียวกัน ผู้วจิัยจึงขอ

รวมช่ือองค์ประกอบที่มคีวามหมายคล้ายคลึงกันเข้าไว้ดว้ยกัน นักวิชาการหลายท่านได้ให้

ความหมายความมั่นคงในการทำงาน สามารถสรุปได้ ดังนี้ 

    สำนักพิทักษ์ระบบคุณธรรม (2561, หนา้ 8-9) ได้ให้ความ

หมายความมั่นคงในงาน หมายถึง การสร้างความมั่นคงในการทำงานและไม่มีการโยกย้าย

หนา้ที่โดยไม่มีเหตุอันควร เนื่องจากความมั่นคงเป็นสิ่งดึงดูดใจ และสร้างความพึงพอใจใน

การทำงานให้แก่ครู และดึงดูดใหค้รูหรอืบุคลากรมาทำงานในโรงเรยีน 

    กัลยา ทองนุช (2563, หนา้ 178-180) ได้ให้ความหมายความมั่นคง

ของงาน หมายถึง การเปิดโอกาสใหค้รูในโรงเรียนมีความก้าวหน้าในสายงานอาชีพที่ได้รับ

มอบหมายในหน้าที่ที่สูงขึ้น ทำให้มคีวามมั่นคงในอาชีพหรอืตำแหน่งที่ได้รับ ตลอดจนเป็นที่

ยอมรับของเพื่อมร่วมงานครอบครัวและสังคม 

    เจตนพิฐิ สุจริะกุล (2565, หนา้ 40) ได้ให้ความหมายงานในหน้าที่

รับผิดชอบ หมายถึง ครูได้มีโอกาสก้าวหน้าในอาชีพ ได้รับรู้และได้พัฒนาทักษะใหม่ ๆ ทำ

ให้มแีนวทางหรอืโอกาสในการเลื่อนตำแหน่งหน้าที่ที่สูงขึน้ ประสบความสำเร็จตามที่ได้

มุ่งหวังเอาไว้ 

    อัชราวดี ชูถนอม (2565, หน้า 4) ได้ให้ความหมายความก้าวหน้าและ

มั่นคงในงาน หมายถึง การได้รับมอบหมายงานที่มีความเหมาะสมและพอดี เพื่อให้ครูเกิด
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ความรูส้ึกว่างานมีคุณค่าตรงกับความสนใจ ความรู้ และความสามารถเพื่อก่อใหเ้กิด

ผลงานที่มีคุณภาพและก่อใหเ้กิดความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 

    Raymond J. Stone (2018, p. 179) ได้ให้ความหมายความมั่นคงใน

การทำงาน หมายถึง งานที่ทำให้มคีวามก้าวหน้าในด้านตำแหน่งและความมั่นคงในบริบท

ของภาระงาน 

    Vanlaldinpuii Colney (2021, p. 5) ได้ให้ความหมายความมั่นคงใน

การทำงาน หมายถึง การได้รับมอบหมายภาระงานที่ขยายความสามารถของตนเองให้

ได้รับความรูแ้ละทักษะใหม่ ๆ มีแนวทางหรอืโอกาสในการเลื่อนตำแหน่งหน้าที่ที่สูงขึน้ 

    Gita Diana Hanjarini, Sugiarto Sugiarto, and Neti Karnati (2022, 

pp. 108-112) ได้ให้ความหมายความมั่นคงในการทำงาน หมายถึง การเปิดโอกาสใหค้รูได้

เพิ่มศักยภาพ หรอืความสามารถในการทำงานโดยการมอบหมายงานใหม่หรอืงานที่มี

ความท้าทายที่ตอ้งใชค้วามรู้ ทักษะที่เพิ่มมากขึ้นในอนาคต ไม่โยกย้ายไปทำในหน้าที่ที่ไม่

ถนัด 

    สรุป ความมั่นคงในการทำงาน หมายถึง โรงเรียนมอบหมายตำแหน่ง

ที่เหมาะสมกับการทำงานของครูโดยพิจารณาจากผลงานเป็นหลัก มอบหมายงานที่มคีวาม

เหมาะสม ไม่โยกย้ายครูไปทำงานในหนา้ที่ที่ไม่ถนัด ผู้บริหารเปิดโอกาสใหค้รูโยกย้าย

สับเปลี่ยนตำแหน่งการทำงานตามความเหมาะสม มแีนวทางหรอืโอกาสในการเลื่อน

ตำแหน่ง 

   1.4.6.2 ความสำคัญของความมั่นคงในการทำงาน 

    ชาปิยา สิมลา (2563, หนา้ 69) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ ความ

มั่นคงและความก้าวหนาในงานไว้ว่า เป็นสิ่งที่ทุกคนต้องการและมีความสำคัญต่อการ

ปฏิบัติงาน ซึ่งความมั่นคงในการทำงานยังเป็นเครื่องกระตุ้นใหม้ีความขยันหมั่นเพียร 

ทำงานอย่างมีความสุขและเป็นแรงจูงใจให้เกิดขวัญและกำลังใจ ก่อให้เกิดความจงรักภักดี 

ความสามัคคีสร้างความเข้าใจอันดรีะหว่างครูภายโรงเรียน 

    ทองศรี กำภู ณ อยุธยา (2564, หนา้ 20) ได้กล่าวถึงความสำคัญ

ของลักษณะงานที่ส่งเสริมความเจริญเติบโตและความมั่นคงให้แก่ผู้ปฏิบัติงานไว้ว่า เป็นสิ่ง

สำคัญที่ทำให้เกิดพลังในการทำงานที่สูงขึน้ มีขวัญและกำลังใจกระตุ้นใหเ้กิดความ

ขยันหมั่นเพียร ก่อใหเ้กิดงานที่มีประสทิธิภาพ รวมถึงยังทำให้เกิดทัศนะคติที่ดีต่อการ

ปฏิบัติงาน มีความภาคภูมใิจ และเชื่อมั่นในอาชีพของตน 
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    พระครูปลัด ประสิทธิ์ ปสิทฺโธ (2565, หนา้ 9) ได้กล่าวถึง

ความสำคัญของความมั่นคงของงานไว้ว่า ช่วยใหครูมขีวัญดีขึ้น ขวัญกำลังใจเป็นสิ่งสำคัญ

ผลงานที่ได้รับจากบุคลากรที่มขีวัญเสีย ยอมสูผ้ลงานของบุคลากรที่มขีวัญดีไม่ได้หากครู

ต้องหวาดระแวงอยู่เสมอถึงภาระงานที่ตนทำอาจไม่ถูกใจผู้บริหาร โดยผู้บริหารเอาเรื่องส

วนตัวหรอืเรื่องที่ไม้เกี่ยวกับหนาที่การงานเขามาเกี่ยวของในการทำงานหรอืตอง

หวาดระแวง วาตนอาจถูกกลั่นแกลงไม่ได้รับความเป็นธรรม เกิดความรูสึกไมมั่นคงในการ

ทำงาน ขวัญของครูก็จะเสีย 

    Fayol (2019, p. 38) ได้กล่าวถึงความสำคัญของความมั่นคงในการ

ทำงานไว้ 7 ข้อ ได้แก่ 1) ทำใหเกิดความรว่มมอืในการทำงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของ

โรงเรียน 2) สรา้งความจงรักภักดีและความซื่อสัตยต่อโรงเรยีนและหมูคณะ 3) เกือ้หนุนให้

ครูมีระเบียบวินัย ปฏิบัติตามระเบียบ ขอบังคับ และมีศีลธรรม 4) สร้างความสามัคคีในหมู

คณะและเกิดพลังร่วม เพื่อการขจัดปญหาและอุปสรรคของโรงเรียนได้ 5) สร้างความ

เข้าใจอันดีระหว่างครูต่อนโยบายและวัตถุประสงคของโรงเรียน 6) เกือ้หนุนใหเกิดทัศนคติ

ที่ด ีและมีความคิดสร้างสรรคต่อโรงเรียน 7) ทำให้ครูมีความเชื่อมั่นและศรัทธาในโรงเรยีน 

มีความภาคภูมิใจที่เป็นสวนหนึ่งของโรงเรียนและทำงานอยูกับโรงเรียนตราบนานเทานาน 

    สรุป ความมั่นคงในการทำงาน มีความสำคัญในด้านความเชื่อมั่นใน

โรงเรียนของครู หากภาระงานที่ตนได้รับผดิชอบมีความไม่มั่นคง เช่น ถูกโยกย้ายระดับช้ัน

ที่สอน ถูกโยกย้ายภาระหน้าที่รับผดิชอบฝ่ายงาน หรอืถูกสั่งให้ทำงานนอกโรงเรยีนบ่อย ๆ 

ครูย่อมรู้สกึถึงความไม่มั่นคงและส่งผลใหไ้ม่มีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน 

  1.4.7 ประชาธิปไตยในโรงเรยีน 

   1.4.7.1 ความหมายของประชาธิปไตยในโรงเรียน 

    มีนักการศกึษาหลายท่านใช้คำที่แตกต่างกันแต่มีความหมายคล้ายกัน 

เช่น ประชาธิปไตยในโรงเรยีน สทิธิในการทำงาน และระเบียบข้อบังคับในการปฏิบัติงาน 

เป็นต้น ผู้วจิัยพิจารณาเห็นว่าองค์ประกอบบางตัวที่มคีวามหมายเดียวกันแต่นักวิชาการ

เรียกชื่อต่างกัน ดังนั้น เพื่อใหอ้งค์ประกอบที่ศึกษามีความเหมาะสมและเป็นไปในทาง

เดียวกัน ผูว้ิจัยจึงขอรวมชื่อองค์ประกอบที่มคีวามหมายคล้ายคลึงกันเข้าไว้ดว้ยกัน 

นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายประชาธิปไตยในที่ทำงาน สามารถสรุปได้ ดังนี้ 

    สำนักพิทักษ์ระบบคุณธรรม (2561, หนา้ 8) ได้ให้ความหมาย

ประชาธิปไตยในโรงเรยีน หมายถึง ความสามารถในการเจรจาต่อรองเป็นสิทธิและเสรีภาพ
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ของครูในโรงเรยีนตามขอบเขตกฎหมายที่กำหนด การเจรจาต่อรองมักเป็นเรื่องของ

ผลประโยชน์ที่ครูในโรงเรียนพึงได้รับจากโรงเรยีน 

    สายชล คงทิม (2562, หนา้ 7) ได้ให้ความหมายสิทธิในการทำงาน 

หมายถึง การที่ครูมีสทิธิและสามารถปกป้องสิทธิของตนเองได้ มแีนวปฏิบัติ ระเบียบ 

และวัฒนธรรมในโรงเรยีนที่เอือ้ต่อการปกป้องสิทธิส่วนบุคคล การมคีวามเสมอภาคใน

กลุ่มครู มีการยอมรับในความขัดแย้งทางความคิด 

    ณฐิณี มณวีรรณ (2563, หน้า 8) ได้ให้ความหมายระเบียบข้อบังคับ

ในการปฏิบัติงาน หมายถึง การทำงานที่ปราศจากอคติ ไม่แบ่งชนช้ันวรรณะ ทำงาน

ร่วมกันตามที่ได้รับมอบหมายอย่างบริสุทธิ์ใจ ซึ่งทำใหเ้กิดปฏิสัมพันธ์อันดีระหว่างครูและ

ผูบ้ริหาร บรรยากาศในการทำงานที่มีลักษณะต่าง ๆ ที่มีการยอมรับซึ่งกันและกัน และ

ช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน กฎระเบียบ ผลประโยชน์ที่พึงได้ ค่าตอบแทนที่พึงได้รับ และความ

มั่นคงในงาน 

    พจน์ เจริญสันเทียะ (2564, หนา้ 5) ได้ให้ความหมายประชาธิปไตย

ในการทำงาน หมายถึง การได้รับความเคารพในสิทธิสวนบุคคลในการทำงาน มีอิสระใน

การพูด มคีวามเสมอภาคในเรื่องต่าง ๆ และใหความเคารพต่อความเป็นมนุษย์ดว้ยกันของ

เพื่อนร่วมงาน 

    พิชิต เทพวรรณ์ (2565, หน้า 6) ได้ให้ความหมายคุณภาพชวีิตการ

ทำงานของข้าราชการครูด้านสังคม หมายถึง การบริหารที่มคีวามยุติธรรม ปฏิบัติงาน

อย่างเหมาะสมทั้งผู้บริหารและครู เคารพในสิทธิของตนเองและสิทธิของผูอ้ื่น 

    อัชราวดี ชูถนอม (2565, หน้า 14-15) ได้ให้ความหมายสิทธิส่วน

บุคคลในสถานที่ทำงาน หมายถึง ครูมีความเป็นส่วนตัว มสีิทธิส่วนตัวที่ไม่เกี่ยวข้องกับการ

ทำงาน และมีความเสมอภาค 

    Raymond J. Stone (2018, p. 179) ได้ให้ความหมายประชาธิปไตยใน

โรงเรียน หมายถึง ครูได้รับเกียรติและมีสทิธิส่วนบุคคล ครูสามารถแสดงความคิดเห็นที่

สุจรติ โดยทุกคนสามารถแสดงความคดิเห็นที่แตกต่าง และได้รับการป้องกันสิทธินัน้ 

    Hailey Smith and Fern Webb (2022, pp. 108-112) ได้ให้

ความหมายประชาธิปไตยในโรงเรยีน หมายถึง การรับรู้ของครูในโรงเรียนถึงสทิธิของ

ตนเอง และสิทธิในการได้รับความคุ้มครอง วัฒนธรรมโรงเรียนสนับสนุนให้ครูเคารพสิทธิ

ส่วนตัว ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง รวมถึงผลตอบแทนที่ยุติธรรมแก่ครู 
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    สรุป ประชาธิปไตยในโรงเรียน หมายถึง การที่ครูมีสทิธิและสามารถ

ปกป้องสิทธิของตนเองได้ มีแนวปฏิบัติ ระเบียบ และวัฒนธรรมในโรงเรยีนที่เอื้อต่อการ

ปกป้องสิทธิส่วนบุคคล มคีวามเสมอภาคในกลุ่มบุคลากร มีการยอมรับในความขัดแย้งทาง

ความคิด มีการปฏิบัติอย่างเสมอภาคต่อบุคลากร 

   1.4.7.2 ความสำคัญประชาธิปไตยในโรงเรยีน 

    พจน์ เจริญสันเทียะ (2564, หนา้ 9) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ

ประชาธิปไตยในที่ทำงานไว้ว่า การไม่แบ่งชนช้ันวรรณะทำงานร่วมกันทำให้เกิดปฏิสัมพันธ์

อันดีกับครู และส่งผลใหเ้กิดบรรยากาศในการทำงานที่มลีักษณะต่าง ๆ ที่มกีารยอมรับซึ่ง

กันและกัน และช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน 

    อัชราวดี ชูถนอม (2565, หน้า 17) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ

ประชาธิปไตยในการทำงานไว้ว่า ครูในโรงเรียนนั้น ๆ ได้รับเกียรตแิละมีสทิธิส่วนบุคคล ครู

สามารถแสดงความคิดเห็นที่สุจริต โดยทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นที่แตกต่าง และ

พวกเขาตอ้งได้รับการป้องกันสิทธินัน้ ๆ 

    รุ่งนภา สันติศริินิรันดร์ (2565, หนา้ 15) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ

ประชาธิปไตยในที่ทำงานไว้ว่า โรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูมคีวามสามารถในการเจรจา

ต่อรอง ซึ่งเป็นสิทธิและเสรีภาพของครูในโรงเรยีนตามขอบเขตกฎหมายที่กำหนด ครูใน

โรงเรียนพึงได้รับประโยชน์หรอืสิ่งที่ครูตอ้งการจากโรงเรียนตามที่ตนต้องการ 

    Hailey Smith and Fern Webb (2022, pp. 108-112) ได้กล่าวถึง

ความสำคัญของประชาธิปไตยในโรงเรยีน ไว้ว่า ครูได้รับเกียรตแิละมีสทิธิส่วนบุคคล ครูจะ

สามารถแสดงความคิดเห็นที่สุจริต โดยครูสามารถแสดงความคิดเห็นที่แตกต่าง และครู

ได้รับการป้องกันสิทธินัน้ 

    สรุป ประชาธิปไตยในที่ทำงาน มีความสำคัญในด้านการยอมรับใน

ความแตกต่างของกันและกัน ครูทุกคนมีสทิธิและเสรีภาพในการเจราต่อรองตามข้อ

กฎหมาย สามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างอสิระ และมีสทิธิส่วนบุคคล 

  1.4.8 ลักษณะงานท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคม  

   1.4.8.1 ความหมายลักษณะงานที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม 

    มีนักการศกึษาหลายท่านใช้คำที่แตกต่างกันแต่มีความหมายคล้ายกัน 

เช่น โรงเรียนมีความรับผิดชอบต่อสังคม ความเป็นประโยชน์ต่อสังคม และความพึงพอใจ

ด้านจติวิญญาณ เป็นต้น ผู้วิจัยพิจารณาเห็นว่าองค์ประกอบบางตัวที่มคีวามหมาย
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เดียวกันแต่นักวิชาการเรียกชื่อต่างกัน ดังนั้น เพื่อให้องค์ประกอบที่ศึกษามีความเหมาะสม

และเป็นไปในทางเดียวกัน ผู้วิจัยจงึขอรวมช่ือองค์ประกอบที่มคีวามหมายคล้ายคลึงกันเข้า

ไว้ดว้ยกัน นักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายลักษณะงานที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม 

สามารถสรุปได้ ดังนี้ 

    กัลยา ทองนุช (2563, หนา้ 178-180) ได้ให้ความหมายโรงเรียนมี

ความรับผดิชอบต่อสังคม หมายถึง การทำงานในลักษณะที่ได้รับผดิชอบต่อสังคม 

โรงเรียนมีการปฏิบัติงานร่วมกันกับสังคม โรงเรียนมีการให้ความช่วยเหลอืสังคมในการทำ

กิจกรรมเพื่อสาธารณะประโยชน์ต่าง ๆ 

    พจน์ เจริญสันเทียะ (2564, หนา้ 5) ได้ให้ความหมายความเป็น

ประโยชน์ต่อสังคม หมายถึง กิจกรรมหรอืงานที่ทำนั้นเป็นประโยชนต่อสังคม มีคุณคา และ

เกิดความรสูึกภูมิใจในโรงเรียนของตนเอง 

    รุ่งนภา สันติศิรินิรันดร์ (2565, หนา้ 15) ได้ให้ความหมายความพึง

พอใจด้านจิตวิญญาณ หมายถึง กิจกรรมที่ดำเนินไปในลักษณะที่ได้รับผดิชอบต่อสังคม ซึ่ง

จะก่อใหเ้กิดการเพิ่มคุณค่าความสำคัญของงาน และอาชีพ เช่น ความรูส้ึกของกลุ่มครูรับรู้

ว่าโรงเรียนของตนมีส่วนร่วมรับผดิชอบต่อสังคมเกี่ยวกับผลผลิต การกำจัดของเสีย การมี

ส่วนร่วมด้านรณรงค์สิ่งแวดล้อม และอื่น ๆ 

    ปริญญา ศรปีระเสริฐ (2565, หนา้ 6) ได้ให้ความหมายลักษณะงาน

ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม หมายถึง ครูมีความภาคภูมทิี่ได้ร่วมงานกับโรงเรียน และได้ทราบ

ถึงการทีโ่รงเรียนเอือ้ผลประโยชน์และรับผิดชอบต่อสังคม 

    Raymond J. Stone (2018, p. 179) ได้ให้ความหมายลักษณะงานที่

เป็นประโยชน์ต่อสังคม หมายถึง โรงเรียนมีความรับผดิชอบต่อสังคม เมื่อตอ้งพัฒนาและ

ดำเนนิงานตามนโยบาย เมื่อต้องปฏิบัติเกี่ยวกับครู ผูร้ับบริการ คู่แข่ง และชุมชน โรงเรียน

คำนงึถึงคุณค่าและรับผิดชอบต่อสังคม 

    Gita Diana Hanjarini, Sugiarto Sugiarto, and Neti Karnati (2022, 

pp. 108-112) ได้ให้ความหมายลักษณะของงานมสี่วนเกี่ยวข้องกับบริบทสังคม หมายถึง 

ครูในโรงเรยีนจะต้องรู้สกึ และยอมรับว่าโรงเรียนที่ตนเองปฏิบัติงานต้องมีความรับผดิชอบ

ต่อสังคมในด้านต่าง ๆ อันได้แก่ การจํากัดของเสีย การรักษาสภาพแวดล้อม เป็นต้น 

    Thomas G. Cummings and Christopher G. Worley (2023, 

pp. 17-18) ได้ให้ความหมายลักษณะงานที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม หมายถึง การที่ครูนได้มี
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ความรูส้ึกว่าตนมคีวามสำคัญ และเห็นตนเองมีคุณค่าจะมีผลทำให้ครูนั้นมีความอิสระใน

ความรูส้ึกว่าชุมชนหรอืสังคมมคีวามสำคัญต่อตน มีความรูส้ึกว่าโรงเรียนมกีาร

เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีขึ้นกว่าเดิม 

    สรุป ลักษณะงานที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม หมายถึง โรงเรียนให้ความ

ช่วยเหลอืสังคมในการทำกิจกรรมเพื่อสาธารณประโยชน์ต่าง ๆ กิจกรรมของโรงเรียนเป็น

ประโยชนต่อสังคม กิจกรรมของโรงเรยีนตอบสนองต่อความตอ้งการของชุมชน โรงเรียนมี

ความรับผดิชอบต่อสังคมในด้านต่าง ๆ 

   1.4.8.2 ความสำคัญของลักษณะงานที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม 

    รุ่งนภา สันติศริินิรันดร์ (2565, หนา้ 15) ได้ให้ความสำคัญของ

ลักษณะงานที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมไว้ว่า การเปิดเสรีทางความคิดให้มีความเป็นผู้นำใน

การรับผดิชอบต่อสังคม 

    ปริญญา ศรปีระเสริฐ (2565, หนา้ 6-7) ได้ให้ความสำคัญของ

ลักษณะงานที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมไว้ว่า หากโรงเรียนให้การช่วยเหลอืสังคมในการ

ปรับปรุงคุณภาพชีวติแก่ชุมชนหรอืผลติแต่สิ่งที่ดี มีคุณภาพให้ชุมชน ครูจะมีความภาคภูมิ

ที่ได้ร่วมงานกับโรงเรียน และได้ทราบถึงการที่โรงเรียนเอือ้ผลประโยชน์และรับผิดชอบต่อ

สังคม 

    Porter and Kramer (2022, p. 157) ได้ให้ความสำคัญของลักษณะ

งานที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมไว้ว่า เป็นมุมมองด้านจรยิธรรม หากโรงเรยีนปฏิบัติตนเป็น

พลเมอืงดดี้วยการกระทำสิ่งทีถู่กต้องตามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับของสังคม

อย่างด ีจะทำให้ครูในโรงเรียนก็จะมีเกิดศรัทธาต่อโรงเรียน 

    สรุป ลักษณะงานที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม มีความสำคัญในด้าน

ความภาคภูมทิี่ได้ร่วมงานกับโรงเรียนที่รับผิดชอบต่อสังคม เอือ้ผลประโยชน์ต่อชุมชน การ

กระทำสิ่งที่ถูกต้องตามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับของสังคมอย่างดี สิ่งเหล่านี้จะ

ทำให้ครูในโรงเรียนเกิดศรัทธาต่อโรงเรียน 
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2. ความผูกพันต่อโรงเรียนของครู 

 “ความผูกพันต่อโรงเรียนของครู” (School Commitment) เป็นสิ่งทีผู่บ้ริหาร

ประสงค์จะให้เกิดขึ้นในโรงเรียน เพราะตระหนักดีว่าความผูกพันของบุคลากรทีม่ีต่อ

โรงเรียนซึ่งเป็นปัจจัยหลักทีจ่ะนำไปสู่ความสำเร็จของโรงเรียน ทั้งนี้ ความสัมพันธ์เชิงบวก

ระหว่างความผูกพันต่อโรงเรียนของครูกับผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ได้รับการยืนยัน

ทั้งในงานวิจัยและในการนำไปปฏิบัติโรงเรียนทีม่ีผลิตภาพ สูงมักจะเป็นโรงเรียนที่หมั่นใส่ใจ

ในความเป็นอยู่ของบุคลากรของตนและผลติภาพทีบุ่คลากรทำได้มากขึ้นย่อมจะนำไปสู่

ประสิทธิผลโดยรวมของโรงเรียนทีเ่พิ่มสูงขึ้น (ณัฐชนา ไชยพงศ์ และธีรภัทร กุโลภาส, 

2562, หนา้ 1-2) 

 2.1 ความหมายของความผูกพันต่อโรงเรยีนของครู 

 ความผูกพันเป็นคำทีโ่รงเรียนใช้อยู่บ่อยครั้งเพื่อบ่งบอกถึงผูท้ีรู่้สกึเป็นส่วนหนึ่ง

ของโรงเรียน อุทิศตนและทุ่มเททำงานอย่างจริงจัง มีนักวิชาการหลายท่านได้ทำการ 

ศกึษาเรื่องความผูกพันและได้กำหนดนยิามของความผูกพันต่อโรงเรียนของครู ไว้ดังนี้  

  ณัฐชนา ไชยพงศ์ และธีรภัทร กุโลภาส (2562, หน้า 63) ได้ให้ความ

หมายความผูกพันต่อโรงเรียนของครูไว้ว่า ความผูกพันและความรัก มีนิยามทีเ่หมือนกันที่

แสดงออกผ่านความรูส้ึก เป็นความผูกพันทางอารมณ์ ความคิดและการกระทำ 

  จอมพงศ์ มงคลวนิช (2563, หนา้ 23-24) ได้ให้ความหมายความผูกพันต่อ

โรงเรียนของครไูว้ว่า ความเต็มใจทีจ่ะทำงานใหก้ับโรงเรียน ครูมีความรูส้ึกเป็นอันหนึ่งอัน

เดียวกัน มีทัศนคติในเชิงบวกต่อโรงเรียน มคี่านิยมทีก่ลมกลืนกับครูคนอื่น ๆ ภายใน

โรงเรียน ก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อโรงเรียน และมีการรักษาสถานภาพการเป็นบุคลากรของ

โรงเรียน มคีวามรูส้ึกเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

  ประคัลภ์ ปัณฆพลังกูล (2564, หนา้ 12) ได้ให้ความหมายความผูกพันต่อ

โรงเรียนของครูไว้ว่า ความผูกพันต่อโรงเรียนของครูมีความหมายที่ลกึซึง้มาก ไม่ใช่เพียง

แค่ความผูกพันจงึทำให้อยากอยู่กับโรงเรียนเท่านั้น แต่ยังหมายรวมถึงการสร้างมูลค่าเพิ่ม

ทางดา้นผลงานให้เกิดขึ้นในโรงเรียนนั้นดว้ย ครูที่มคีวามผูกพันต่อโรงเรียนจะเป็นครูที่

ทุ่มเทแรงกายและแรงใจเพื่อสร้างผลงานที่ดีให้กับโรงเรียน 

  รุ่งโรจน์ อรรถานทิธิ์ (2564, หนา้ 75) ได้ให้ความหมายความผูกพันต่อ

โรงเรียนของครูไว้ว่า การสร้างและพัฒนาระบบทรัพยากรบุคคลในโรงเรียนเพื่อให้
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บุคลากรมีความพึงพอใจ มีความสุข มีโอกาสในการพัฒนาตนเองและความตอ้งการที่จะ

อยู่กับโรงเรียนใหน้านที่สุด 

  ลูกน้ำ เจนหัดพล (2564, หน้า 5) ได้ให้ความหมายความผูกพันต่อโรงเรียน

ของครูไว้ว่า ทัศนคติทางบวกที่แสดงผ่านความรู้สกึเป็นหนึ่งเดียวกันของครู และมีความ

ต้องการคงไว้สำหรับการเป็นบุคลากรของโรงเรียน รวมทั้งเต็มใจที่จะใช้ความสามารถของ

ตนเองเพื่อประโยชน์ต่อโรงเรียน 

  พิชิต เทพวรรณ์ (2565, หน้า 96) ได้ให้ความหมายความผูกพันต่อโรงเรียน

ของครูไว้ว่า เป็นความพึงพอใจในการทำงานในสถานที่นั้น ๆ อย่างลกึซึง้ รักและศรัทธาใน

พันธกิจของโรงเรยีน 

  Satinder Pal Kaur Gill and Harpreet Kaur (2017, p. 255) ได้ให้ความ

หมายความผูกพันต่อโรงเรียนของครูไว้ว่า การแสดงออกทางพฤติกรรมทีส่ะท้อนออกมา

จากการพูด จากการดำรงอยู่กับโรงเรียน และการใชค้วามพยายามอย่างเต็ม

ความสามารถ เพื่อใช้ในการสนับสนุนโรงเรียนให้ประสบความสำเร็จตามทีไ่ด้กำหนดเอาไว้ 

  Ajayi Adeola, Shiyanbade Bolanle Waliu, Ajayi Olaniyi Adewale, Olodude 

Dorcas Opeyemi, and Olowoporoku Ayodeji John (2017, p. 76) ได้ให้ความหมายความ

ผูกพันต่อโรงเรียนของครูไว้ว่า ความมุ่งมั่นและใช้ความสามารถของตนในการปฏิบัติงาน

หรอืสิ่งทีไ่ด้รับมอบหมายอย่างเต็มที่เพื่อให้ประสบความสำเร็จ บรรลุตามเป้าหมายของ

โรงเรียน 

  Douglas B. Reeves (2018, pp. 9-10) ได้ให้ความหมายความผูกพันต่อ

โรงเรียนของครไูว้ว่า การแสดงออกถึงความสัมพันธ์อันแนบแน่นของครูทีม่ีความรู้สึก

เกี่ยวพันและยึดถือกับโรงเรียนทีต่นเองทำงานอยู่ 

  Huseyin Akar (2018, p. 171) ได้ให้ความหมายความผูกพันต่อโรงเรียนของ

ครูไว้ว่า ความรูส้ึกว่าตนเป็นบุคลากรหรอืเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน พร้อมปฏิบัติหน้าที่

ตามบทบาททีต่นเองได้รับอย่างเต็มที ่โดยจะสะท้อนผ่านออกมาจากพฤติกรรม ความคิด 

และอารมณ์ ระหว่างทีป่ฏิบัติงานในหนา้ทีห่รอืตามบทบาททีไ่ด้รับการมอบหมาย 

  Ramazan Cansoya, and Mahmut Polatcan (2019, p. 3) ได้ให้ความ

หมายความผูกพันต่อโรงเรียนของครูไว้ว่า ความรู้สกึทีค่รูมีต่อโรงเรียนโดยเป็นสิ่งเหนี่ยวรั้ง

ให้ครูยังคงปฏิบัติงานที่โรงเรียน 
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  Fred Luthans, Brett C. Luthans, and Kyle W. Luthans (2021, pp.130-131) 

ได้ให้ความหมายความผูกพันต่อโรงเรียนของครูไว้ว่า ความรู้สกึของครทูีม่ีต่อโรงเรียน

แสดงออกผ่านการกระทำ 

  Poonam Mahajan, and Amit Kauts (2022, p. 96) ได้ใหค้วามหมายความ

ผูกพันต่อโรงเรียนของครูไว้ว่า ความรูส้ึกของบุคลากรที่มีต่อโรงเรียนโดยทีเ่ขามคีวามสุขที่

ได้เป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน มีความรู้สกึทีด่ีต่อโรงเรียน และไม่อยากทีจ่ะย้ายไปทำงานที่

โรงเรียนอื่น 

  สรุปได้ว่า ความผูกพันต่อโรงเรียนของครู หมายถึง ความพึงพอใจในการ

ทำงานในสถานที่นั้น ๆ อย่างลกึซึง้ รักและศรัทธาในพันธกิจของโรงเรียน ความพร้อมที่จะ

ทุ่มเทแรงกายและแรงใจเพื่อสร้างผลงานที่ดีให้กับโรงเรียน ความต้องการที่จะอยู่กับ

โรงเรียนใหน้านที่สุด ความผูกพันทางอารมณ์ ความคิดและการกระทำ มทีัศนคติในเชิง

บวกต่อโรงเรียน เต็มใจที่จะใช้ความสามารถของตนเองเพื่อประโยชน์ต่อโรงเรียนเพื่อให้

โรงเรียนประสบความสำเร็จ ความรู้สกึเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน ความรูส้ึกที่ครูเป็น

อันหนึ่งอันเดียวและไม่ปรารถนาที่จะย้ายออกจากโรงเรียนนั้น ๆ 

 2.2 ความสำคัญของความผูกพันต่อโรงเรยีนของครู 

 การสรา้งความผูกพันต่อโรงเรียนเป็นวิธีการรักษาทรัพยากรครูซึ่งเป็น

ทรัพยากรทีม่ีค่าของโรงเรียน เป็นผู้ขับเคลื่อนการศกึษาเพื่อพัฒนานักเรียน โรงเรียน 

ชุมชน สังคม และประเทศชาติ การรักษาครูใหค้งอยู่กับโรงเรียนต่อไป การสร้างความ

ผูกพันต่อโรงเรียนถือเป็นปัจจัยหนึ่งในการสร้างเงื่อนไขใหค้รูคงอยู่กับโรงเรียนสืบไป 

(บุษบา มาพบพันธ์, 2564, หนา้ 243) ได้มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้กล่าวถึง

ความสำคัญของความผูกพันต่อโรงเรียนของครู ไว้ดังนี้ 

  สัมฤทธิ์ ผิวบัวคา (2557, หน้า 22) ได้กล่าวถึงความสำคัญของความผูกพัน

ต่อโรงเรียนของครูว่า เป็นตัวพยากรณ์ทีด่ีถึงอัตราการโยกย้ายเปลี่ยนแปลงของครูใน

โรงเรียน เมื่อครูมคีวามผูกพันต่อโรงเรยีน ครจูะแสดงออกมาในรูปแบบของพฤติกรรม

ต่อเนื่อง หรอืความคงเส้นคงวาในการทำงาน ไม่ขาดงาน ความต่อเนื่องในการทำงาน โดย

ไม่โยกย้ายเปลี่ยนแปลงที่ทำงาน และตรงต่อเวลาในการทำงาน ครูทีม่คีวามผูกพันต่อ

โรงเรียนมีแนวโน้มที่จะปฏิบัติงานกับโรงเรียนนานกว่า และเต็มใจทีจ่ะทำงานอย่างเต็ม

ความสามารถ เพื่อให้บรรลุพันธกิจทีต่ั้งไว้  
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  กิตติภา ธาราสนธิ์ (2562, หนา้ 11) ได้กล่าวถึงความสำคัญของความผูกพัน

ต่อโรงเรียนของครูว่า เปรียบเสมือนเป็นตัวกระตุ้นให้ครปูฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพใน

ทีสุ่ด แลว้โรงเรยีนนั้นก็จะสามารถดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  ผาสุก สุมามาลย์กุล, พฤทธิ์ ศริิบรรณพิทักษ์ และปองสิน วิเศษศิร ิ(2564, 

หนา้ 5-6) ได้กล่าวถึงความสำคัญของความผูกพันต่อโรงเรยีนของครู 6 ด้าน ดังนี้  

ด้านที ่1 ทำใหค้รูยอมรับเป้าหมายและค่านิยมของโรงเรียนพร้อมเขา้มามีส่วนร่วมกิจกรรม

ของโรงเรียนอยู่เสมอ ด้านที ่2 ทำให้ครูมีความตั้งใจทีจ่ะทำงานให้สำเร็จตามเป้าหมาย

วัตถุประสงค์ พร้อมอุทิศกายและสตปิัญญาแก่อย่างเต็มที ่ด้านที ่3 ทำให้ครูมีความ

เลื่อมใสศรัทธา และปรารถนาจะทำงานให้เกิดประโยชน์ต่อโรงเรียนตลอดไป ด้านที ่4 ทำ

ให้เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน ด้านที ่5 มีผลต่อการปฏิบัติงานของ

ครู และด้านที ่6 ความพึงพอใจในงาน และผลประโยชน์ส่วนรวมทั้งในระยะสั้นและระยะ

ยาว 

  บุษบา มาพบพันธ์ (2564, หนา้ 66) ได้กล่าวถึงความสำคัญของความ

ผูกพันต่อโรงเรียนของครูว่า เป็นการสร้างความผูกพันต่อโรงเรียนของครูเป็นวิธีการในการ

ดำรงรักษาทรัพยากรมนุษย์ที่มคี่าของโรงเรียน ทำใหค้รูทำงานอย่างมีความสุข มี

ความรูส้ึกและจติใจที่อยากจะอยู่กับโรงเรียนเพื่อปฏิบัติหนา้ที่ของตนอย่างเต็ม

ความสามารถ ความผูกพันต่อโรงเรียนของครูจงึเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่งในการรักษา

บุคลากรของโรงเรียนให้อยู่กับโรงเรียน และพร้อมที่จะทุ่มเทการทำงานอย่างมี

ประสิทธิภาพเพื่อใหบ้รรลุพันธกิจของโรงเรียน 

  รุ่งโรจน์ อรรถานทิธิ์ (2564, หนา้ 75) ได้กล่าวถึงความสำคัญของความ

ผูกพันต่อโรงเรียนของครูว่า เป็นการสร้างความผูกพันใหเ้กิดขึ้นกับครู สุดท้ายแลว้โรงเรียน

ย่อมได้รับความสำเร็จดว้ยเช่นเดียวกัน หากโรงเรยีนไม่ประสบความสำเร็จนั้น หมายถึง 

แนวทางการบริหารความผูกพันนำมาใช้ไม่เหมาะสม 

  อัครินทร์ คุณแสน และชวน ภารังกูล (2565, หน้า 221) ได้กล่าวถึง

ความสำคัญของความผูกพันต่อโรงเรียนของครูว่า เป็นสิ่งที่นําพาไปสู่ความสัมพันธ์ทีม่ี

ประสิทธิภาพของโรงเรียนในเรื่องต่าง ๆ ได้แก่ การที่ครมูีความรู้สึกผูกพันทีแ่ท้จริงต่อการ

ดำเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายและค่านิยมของโรงเรียน และส่งผลก่อให้เกิดการมีส่วน

ร่วมในการดำเนินกิจกรรมของโรงเรียน ครูทีม่ีความรู้สึกผูกพันต่อโรงเรียนอย่างสูง มักจะมี

ความตอ้งการหรอืแรงปรารถนาในการทำงานเพื่อขับเคลื่อนให้โรงเรียนไปสู่ไปเป้าหมายที่
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กำหนด ครูทีม่ีความผูกพันมากจะเห็นว่างานคือหนทางที่จะทำให้ก่อประโยชน์กับโรงเรียน 

หรอืทำให้โรงเรียนประสบความสำเร็จตามเป้าหมายทีก่ำหนดเอาไว้ ครูทีม่ีความรูส้ึกผูกพัน

จะมีความเต็มทีแ่ละเต็มใจที่จะใช้ความพยายามอย่างมากต่อการทำงานให้กับโรงเรียน 

  นัฐกรณ์ หะธรรมวงค์ และพิมพ์อร สดเอี่ยม (2566, หนา้ 533-534) ได้

กล่าวถึงความสำคัญของความผูกพันต่อโรงเรียนของครูว่า เป็นปัจจัยสำคัญทีจ่ะส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในหน้าที ่และส่งเสริมความเจรญิก้าวหน้าทางการศึกษา 

  Porter, Steers, Mowday, Richard, and Boulian (1974, pp. 603-604) ได้

กล่าวถึงความสำคัญของความผูกพันต่อโรงเรียนของครูว่า ครูจะมีความเต็มใจในการ

ร่วมมอืในการทำงานจะมีผลการปฏิบัติงานทีด่ ีโรงเรียนจึงต้องสร้างความผูกพันใหเ้กิด

ขึน้กับบุคลากรครูเพื่อประโยชน์ในการพัฒนากำลังคนของประเทศ 

  Mustafa Altun (2017, p. 418) ได้กล่าวถึงความสำคัญของความผูกพันต่อ

โรงเรียนของครวู่า ความผูกพันต่อโรงเรยีนของครูนั้นสามารถใช้ทำนายอัตราการย้ายเข้า-

ออกของบุคลากรได้ ความผูกพันต่อโรงเรียนของครูเป็นแนวคิดในลักษณะครอบคลุม

มากกว่าความพึงพอใจในงานสามารถสะท้อนถึงผลโดยทั่วไปทีบุ่คคลสนองตอบต่อ

โรงเรียนโดยส่วนรวม ในขณะทีค่วามพึงพอใจในงานสะท้อนถึงการตอบสนองของบุคคลต่อ

งาน ความผูกพันต่อโรงเรียนของครูค่อนข้างจะมีเสถียรภาพมากกว่าความพึงพอใจ ถึงแม้

จะมีการพัฒนาไปอย่างช้า ๆ แต่ก็จะอยู่อย่างมั่นคง และเป็นตัวชีท้ีด่ีถึงความมี

ประสิทธิภาพของโรงเรียน 

  Jeyasushma Veeriah, and Siaw Yan Li (2017, pp. 2-3) ได้กล่าวถึง

ความสำคัญของความผูกพันต่อโรงเรียนของครูว่า ผลของความผูกพันต่อโรงเรียนของครู

จะทำให้ครูมีความเชื่อมั่นในโรงเรยีนและเมื่อครูมีความสุขทีไ่ด้ทำงานกับโรงเรียนจะทำให้

ครูไม่มีความคิดเปลี่ยนแปลงหรอืย้ายโรงเรียน มีความรับผดิชอบต่องานทีป่ฏิบัติทั้งในด้าน

สังคม ซึ่งจะเห็นได้จากการทุ่มเทให้กับงานโดยทำงานใหม้ีคุณภาพประสิทธิภาพมากขึ้น

กว่าเดิม ครูทีม่คีวามผูกพันต่อโรงเรียนทีต่นทำงานอยู่สูงจะมีความเต็มใจทีจ่ะใช้ความ

พยายามโดยพิจารณาแล้วว่าเป็นการกระทำเพื่อโรงเรียน บางกรณีความพยายามดังกล่าว

สามารถเปลี่ยนไปเป็นผลงานทีม่ีคุณภาพยอดเยี่ยม ความผูกพันสามารถส่งผลทั้งทางบวก

ต่อโรงเรียนได้ด้วย 
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  Ayça Kaya (2022, p. 191) ได้กล่าวถึงความสำคัญของความผูกพันต่อ

โรงเรียนของครูว่า เป็นทัศนคติที่สำคัญสำหรับโรงเรยีนทุกขนาด เพราะเป็นตัวเชื่อม

ระหว่างจิตนาการของครูกับพันธกิจของโรงเรยีน ทำใหค้รูเกิดความรู้สกึเป็นส่วนหนึ่งของ

โรงเรียน และมีส่วนสร้างความเป็นอยู่ที่ดขีองโรงเรียน นอกจากนี ้ความผูกพันต่อโรงเรียน

ของครูยังเป็นส่วนสำคัญต่อความพัฒนาและความมปีระสิทธิภาพ 

  Oka Atika, Achmad Tavip Junaedi, Astri Ayu Purwati, and Zainol 

Mustafa (2022, pp. 251-252) ได้กล่าวถึงความสำคัญของความผูกพันต่อโรงเรียนของครู

ว่าครูที่มคีวามผูกพันต่อโรงเรียนจะมีความทุ่มเทในการทำงาน และกลายไปเป็นความรัก

และความผูกพันในที่สุด ความผูกพันของครูเป็นสิ่งที่แสดงออกได้ทางพฤติกรรม ม ี3 ด้าน 

ได้แก่ ด้านที่ 1 ด้านการพูดถึงโรงเรียน คือ ครูจะพูดถึงโรงเรียนของตนในทางที่ดี ทั้งกับ

บุคคลในโรงเรียนและกับบุคคลภายนอก ด้านที่ 2 ด้านการอยู่กับโรงเรียน คอื ครูมี

ความรูส้ึกว่าตนเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน และมีความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะเป็น

บุคลากรและอยู่กับโรงเรียนต่อไป และด้านที่ 3 ด้านความเพียรพยายาม คอื ครูพยายาม

ทำงานของตนให้ดีที่สุด และพยายามช่วยเหลอืงานของโรงเรียนเพื่อใหง้านของโรงเรียน

ประสบความสำเร็จ 

  สรุปได้ว่า ความผูกพันต่อโรงเรียนของครูเป็นสิ่งบ่งชีถ้ึงความรักและความ

ซื่อสัตย์ของครูต่อโรงเรียน หากต้องการให้โรงเรียนบรรลุตามเป้าหมายทีต่ั้งไว้ควรมีการ

ส่งเสริมใหค้รูเกิดความผูกพัน เพราะความผูกพันต่อโรงเรียนของครูสามารถพยากรณ์

อัตราการย้าย ทั้งยังช่วยยึดเหนี่ยวจิตใจของครูในยามที่เผชิญกับความทุกข์ในโรงเรียน 

ความผูกพันต่อโรงเรียนของครูมีความสำคัญอย่างมากในการขับเคลื่อนโรงเรยีน และ

พัฒนาผูเ้รียน 

 2.3 แนวคดิและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับความผูกพันต่อโรงเรยีนของครู 

 ได้มนีักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้กล่าวถึงแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง

กับความผูกพันต่อโรงเรียนของครู ไว้ดังนี้ 

  ณัฎฐพันธ์ เขจรนันท์ (2559, หนา้ 107) กล่าวว่า เมื่อครูมีความผูกพันต่อ

โรงเรียนต่ำจะทำให้เกิดผลกระทบที่สำคัญหลายประการต่อพฤติกรรมการทำงานใน

โรงเรียน แบ่งเป็น 3 ประเด็น ได้แก่ 
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   1) ครูที่มคีวามผูกพันต่อโรงเรียนต่ำมักมีแนวโน้มทีจ่ะขาดงานและย้าย

โรงเรียนสูง ส่วนครทูีม่ีความผูกพันสูงมักจะไม่คิดเรื่องการย้ายโรงเรยีน โดยครูทีม่ีความ

โน้มเอียงทีจ่ะผูกพันตั้งแต่เริ่มงานมักจะอยู่กับโรงเรียนที่ค่อนข้างถาวร 

   2) ครูที่มคีวามผูกพันต่อโรงเรียนต่ำ มักไม่เต็มใจทีจ่ะเสียสละหรอืมีส่วน

รับผิดชอบใด ๆ ต่อส่วนรวม จะอยู่ในลักษณะค่อนข้างเห็นแก่ตัว พยายามทำงานน้อยหรือ

หลบเลีย้งงานเท่าทีจ่ะทำได้ 

   3) ครูที่มคีวามผูกพันต่อโรงเรียนต่ำมักจะมีชีวติส่วนตัวค่อนไปทางลบ 

จากการสำรวจเจตคตกิารทำงานของข้าราชการครู พบว่า ครูทีม่ีความรูส้ึกไม่ผูกพันต่อ

โรงเรียนมักจะไม่ค่อยพอใจต่อชีวติส่วนตัวด้วยเช่นกัน 

  Herzberg (1959, p. 60) หรอืทฤษฎีสองปัจจัยของ Herzberg ปัจจัยในการ

ทำงานเกี่ยวข้องกับความพึงพอใจในการทำงานและไม่พึงพอใจในการทำงาน หมายถึง 

การทำงานโดยหลักการสร้างความพึงพอใจ หรอืหลักความผูกพันมี 2 ปัจจัย ได้แก่ 

   1) ปัจจัยจูงใจ เป็นปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับงานที่ปฏิบัติโดยตรง ปัจจัยที่จูงใจ

ให้บุคลากรในโรงเรยีนเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมาก

ยิ่งขึ้น ปัจจัยจูงใจมี 6 ประการ ได้แก่ 

    1.1) ความก้าวหนา้ส่วนตัว 

    1.2) ลักษณะงาน 

    1.3) ความสำเร็จ 

    1.4) การได้รับการยอมรับนับถือ 

    1.5) ความรับผิดชอบ 

    1.6) ความก้าวหนา้ในตำแหน่งการงาน 

   2) ปัจจัยค้ำจุน เป็นปัจจัยที่ไม่ใช่สิ่งจูงใจ แต่เป็นปัจจัยที่ค้ำจุนให้

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรมีอยู่ตลอดเวลา ปัจจัยค้ำจุนนีเ้ป็นสิ่งจำเป็น เพราะ

ถ้าไม่มปีัจจัยเหล่านีห้รือมีในลักษณะที่ไม่สอดคล้องกับบุคลากรในหน่วยงาน ก็จะทำให้

บุคลากรในโรงเรียนเกิดความไม่พึงพอใจในการปฏิบัติงานนั้นปัจจัยค้ำจุนม ี10 ประการ 

คือ 

    2.1) นโยบายและการบริหาร 

    2.2) การปกครองบังคับบัญชา 

    2.3) ความสัมพันธ์กับผูบ้ังคับบัญชา 
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    2.4) ความสัมพันธ์กับผูใ้ต้บังคับบัญชา 

    2.5) ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน 

    2.6) เงินเดอืน 

    2.7) สถานภาพทางสังคม 

    2.8) สภาพการทำงาน 

    2.9) ความเป็นอยู่ส่วนตัว 

    2.10) ความมั่นคงในการทำงาน 

  Greenberg and Baron (2017, pp. 176-177) กล่าวถึง 3 ผลลัพธ์ของความ

ผูกพันต่อโรงเรียนของครู ดังนี้ 

   1) หากครูมคีวามผูกพันต่อโรงเรยีนสูง อัตราการขาดงานและการย้าย

โรงเรียนจะต่ำ 

   2) หากครูมคีวามผูกพันต่อโรงเรียนสูง ระดับความตัง้ใจ เสียสละทีจ่ะ

ทำงานให้กับโรงเรียนก็จะสูงตาม 

   3) หากครูมคีวามผูกพันต่อโรงเรียนสูง ความคิดเห็นส่วนตัวจะเป็นไปใน

ทางบวก ซึ่งแสดงให้เห็นว่าความผูกพันต่อโรงเรียนของครูมีความสำคัญต่อความสำเร็จ

ของโรงเรียน ลดอัตราการย้ายออกและการคงความเป็นบุคลากรของโรงเรียนอยู่ต่อไป  

  Amelinda D. Marmol (2019, pp. 110-111) กล่าวว่า หากครูขาดความ

ผูกพันต่อโรงเรียนแล้วจะก่อใหเ้กิด 3 พฤติกรรมที่เป็นปัญหาสำคัญ ได้แก่ 

   1) ปัญหาการย้ายโรงเรยีนหรอืลาออกจากงานมคีวามสัมพันธ์สูงสุดกับ

ความผูกพันต่อโรงเรียนของครู 

   2) ปัญหาการขาดงาน พบว่า คนที่มคีวามผูกพันสูงจะมีแรงจูงใจให้

อยากมาทำงานมากกว่าคนที่มคีวามผูกพันต่ำหรอืไม่มีเลย 

   3) ปัญหาการมาทำงานสาย พบว่า ครูที่มคีวามผูกพันต่อโรงเรียนสูงจะ

มาทำงานตรงต่อเวลามากกว่า 

  Oka Atika, Achmad Tavip Junaedi, Astri Ayu Purwati, and Zainol 

Mustafa (2022, pp. 251-252) กล่าวว่า ความผูกพันต่อโรงเรียนมีต่อพฤติกรรมของครู 

ความผูกพันของครูต่อโรงเรียนทำให้เกิดผลลัพธ์ 3 ประการ ได้แก่ 



68 

   1) ครูที่มคีวามผูกพันอันแท้จรงิต่อจุดมุ่งหมายและพันธกิจของโรงเรยีน 

จะแสดงระดับการมสี่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียนสูงกว่า และการขาดงานโดยความ

สมัครใจจะมีอัตราต่ำกว่าในกลุ่มของครูที่มคีวามผูกพันต่อโรงเรียนน้อย 

   2) ครูที่มคีวามผูกพันต่อโรงเรียนจะมีความปรารถนาที่คงอยู่กับโรงเรียน 

โดยที่ครูจะช่วยเหลอืและทำให้โรงเรียนบรรลุจุดมุ่งหมาย 

   3) ครูมีความรู้สกึเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันและมีความเชื่อถือในพันธกิจ

ของโรงเรียน ครูที่มีความผูกพันสูงจะกลายมาเป็นบุคคลที่มสี่วนเกี่ยวข้องในงานมากขึ้น 

   โดยสรุปแล้ว ความผูกพันต่อโรงเรียนของครูเป็นสิ่งทีช่่วยให้โรงเรียน

สามารถบรรลุเป้าประสงค์ หรอืพันธกิจของโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ การ

เสริมสรา้งความผูกพันใหก้ับครูในโรงเรยีนจะช่วยลดอัตราการย้ายออก และยังมีส่วนช่วย

ในการศกึษาพฤติกรรมของมนุษย์ซึ่งเป็นปัจจัยที่สำคัญที่สุดในการบริหารโรงเรียนได้ 

 2.4 องค์ประกอบความผูกพันต่อโรงเรยีนของครู 

 ได้มนีักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบความผูกพันต่อ

โรงเรียนของครู ไว้ดังนี้ 

  วีระ ทวีสุข (2561, หน้า 3, 264) ได้ทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารที่

เสริมสรา้งความผูกพันต่อโรงเรยีนของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบความผูกพันต่อโรงเรียนของครู 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 

   1) การยอมรับเป้าหมาย 

   2) การทุ่มเททำงาน 

   3) ความตอ้งการเป็นบุคลากร 

  ณัฐชนา ไชยพงศ์ และธีรภัทร กุโลภาส (2562, หน้า 39) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

แนวทางการเสริมสร้างความผูกพันในงานของครูโรงเรียนวัดราชบพิธ ได้เสนอแนวคิด

เกี่ยวกับองค์ประกอบความผูกพันต่อโรงเรียนของครู 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 

   1) ความกระตอืรอืรน้ในงาน 

   2) การอุทิศทุ่มเทในงาน 

   3) จดจ่อใส่ใจในงาน 

  สัณหวัช วิชิตนนทการ, วันทนา อมตาริยกุล และประพรทิพย์ คุณากรพิทักษ์ 

(2562, หนา้ 175) ได้ทำการาวิจัยเรื่อง ปัจจัยคุณภาพชีวติการทำงานที่ส่งผลต่อความ

ผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา
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อุดรธานี เขต 4 ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบความผูกพันต่อโรงเรียนของครู 

3 องค์ประกอบ ได้แก่ 

   1) ความเชื่อมั่นและการยอมรับเป้าหมายขององค์การ 

   2) ความเต็มใจที่จะใช้ความพยายามอย่างมากเพื่อประโยชน์ขององค์การ 

   3) ความปรารถนาอันแรงกล้าที่จะรักษาสภาพสมาชิกในองค์การ 

  มณีกาญจน์ เวียงรัตน์ (2564, หนา้ 23) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ความผูกพันต่อ

โรงเรียนของข้าราชการครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา อำเภอวัฒนานคร  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระแก้ว เขต 2 ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับ

องค์ประกอบความผูกพันต่อโรงเรียนของครู 2 องค์ประกอบ ได้แก่ 

   1) ด้านจติใจ 

   2) ความผูกพันด้านผลประโยชน์ที่ตนจะได้รับจากโรงเรียน 

  ขจรศักดิ์ สุขเปรม (2565, หนา้ 3) ได้กล่าวว่าองค์ประกอบของความผูกพัน

ต่อโรงเรียนของครู 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 

   1) การพูดถึงโรงเรียน 

   2) การอยู่กับโรงเรียนต่อไป 

   3) การทุ่มเทความพยายามอย่างเต็มกำลัง 

  อัครินทร์ คุณแสน และชวน ภารังกูล (2565, หน้า 216) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างความผูกพันกับพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดตี่อองค์การของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเพชรบุรี เขต 1 ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับ

องค์ประกอบความผูกพันต่อโรงเรียนของครู 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 

   1) ความผูกพันด้านความรูส้ึก 

   2) ความผูกพันด้านการคงอยู่ 

   3) ความผูกพันด้านบรรทัดฐาน 

  Porter, Lyman, Steers, Richard Mowday, and Boulian Pual (1974,  

pp. 603-609) ได้กล่าวว่าองค์ประกอบของความผูกพันต่อโรงเรียนของครู 3 องค์ประกอบ 

ได้แก่ 

   1) ความเชื่อถือ ยอมรับเป้าหมาย และค่านิยม 

   2) ความเต็มใจปฏิบัติงาน 

   3) ความตอ้งการทีจ่ะรักษาความเป็นบุคลากร 
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  Abegail Palos Simbre, and Inero Valbuena Ancho (2020, pp. 8-9) ได้ทำ

การวิจัยเรื่อง การประเมินบรรยากาศของโรงเรียนและความผูกพันต่อองค์กรของครู ได้

เสนอแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบความผูกพันต่อโรงเรียนของครู 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 

   1) ความผูกพันด้านความรูส้ึกของครู 

   2) ความผูกพันด้านความต่อเนื่องของงาน 

   3) ความผูกพันด้านบรรทัดฐานสังคม 

  Fred Luthans et al (2021, pp. 130-131) ได้นยิามองค์ประกอบของความ

ผูกพันต่อโรงเรียนของครู โดยการจำแนกออกเป็นพฤติกรรมที่แสดงออกมาได้ 3 

องค์ประกอบ ได้แก่ 

   1) มีความปรารถนาอันแรงกล้าที่จะดำรงความเป็นบุคลากรโรงเรียน 

   2) มีความตัง้ใจและใช้ความพยายามอย่างถึงที่สุดเพื่อประโยชน์ของ

โรงเรียน 

   3) การยอมรับเป้าหมายของโรงเรียน มีความภักดีต่อโรงเรียน 

  Liu Yuou, Peerapong Tipanark, and Pornthep Mengman (2023,  

pp. 171-172) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

ต่อความมุ่งมั่นในองค์กรของครูโรงเรียนศลิปะในเสิ่นหยาง มณฑลเหลียวหนิง ได้เสนอ

แนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบความผูกพันต่อโรงเรียนของครู 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 

   1) ความผูกพันด้านความรูส้ึก 

   2) ความผูกพันด้านความต่อเนื่องของงาน 

   3) ความผูกพันทีเ่กิดจากบรรทัดฐานของสังคม 

 จากผลการศกึษาเอกสาร ทฤษฎี และผลงานวิจัยของนักวิชาการ ดังกล่าวทั้ง 

10 ท่านมานั้น ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์เพื่อกำหนดองค์ประกอบความผูกพันต่อโรงเรียนของครู 

ทั้งนี ้ผูว้ิจัยพิจารณาเห็นว่าองค์ประกอบบางตัวทีม่ีความหมายเดียวกัน แต่นักวิชาการ

เรียกชื่อต่างกัน ดังนั้น เพื่อใหอ้งค์ประกอบทีแ่สดงในตารางสังเคราะห์มคีวามเหมาะสม 

ผูว้ิจัยจงึสังเคราะห์องค์ประกอบทีม่ีความหมายคล้ายคลึงกันเข้าไว้ดว้ยกัน ดังตาราง 2 
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ตาราง 2 การสังเคราะห์องค์ประกอบความผูกพันต่อโรงเรยีนของครู 
 

องค์ประกอบความผูกพันต่อโรงเรียนของครู 
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1. ความผูกพันด้านความรูส้ึก           10 100  
- การยอมรับเป้าหมาย              

- จดจ่อใส่ใจในงาน              

- ความเชื่อมั่นและการยอมรับเป้าหมายขององค์การ              

- ด้านจิตใจ              

- การพูดถงึโรงเรียนในทางที่ด ี              

- ความผูกพันด้านความรูส้ึก              

- ความเชื่อถือ ยอมรับเป้าหมาย และค่านิยม              

- ความผูกพันด้านความรูส้ึกของครู              

- การยอมรับเป้าหมายของโรงเรียน มีความภกัดีต่อ

โรงเรียน 
             

2. ความผูกพันด้านการทุ่มเททำงาน           8 80  
- การทุ่มเททำงาน              

- การอุทิศทุ่มเทในงาน              

- ความกระตือรือร้นในงาน              

- ความเตม็ใจที่จะใชค้วามพยายามอย่างมากเพื่อประโยชน์

ขององค์การ 
             

- การทุ่มเทความพยายามอย่างเต็มกำลัง              

- ความเตม็ใจปฏิบัตงิาน              

- ความผูกพันด้านความต่อเนื่องของงาน              

- มีความตั้งใจและใช้ความพยายามอย่างถึงที่สดุเพื่อ

ประโยชน์ของโรงเรียน 
             

3. ความผูกพันด้านการดำรงความเปน็บุคลากร           6 60  
- ความต้องการเป็นบคุลากร              
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบความผูกพันต่อโรงเรียนของครู 
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- ความปรารถนาอันแรงกล้าที่จะรักษาสภาพสมาชกิใน

องค์การ 
             

- การอยู่กับโรงเรียนต่อไป              

- ความผูกพันด้านการคงอยู่              

- ความต้องการที่จะรักษาความเป็นบุคลากร              

- มีความปรารถนาอันแรงกล้าที่จะดำรงความเป็นบุคลากร

โรงเรียน 
             

4. ความผูกพันด้านผลประโยชน์           1 10  

- ความผูกพันด้านผลประโยชน์ที่ตนจะได้รับจากโรงเรียน              

5. ความผูกพันด้านบรรทัดฐานสังคม           3 30  

- ความผูกพันด้านบรรทัดฐาน              

- ความผูกพันด้านบรรทัดฐานสังคม              

- ความผูกพันที่เกิดจากบรรทัดฐานของสังคม              

รวม 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3    

 

  ตาราง 2 การสังเคราะห์องค์ประกอบความผูกพันต่อโรงเรยีนของครูของ

นักวิจัย และนักวิชาการจำนวน 10 คน ผู้วิจัยได้รวมองค์ประกอบที่มลีักษณะสอดคล้องกัน

เข้าเป็นองค์ประกอบเดียว ได้จำนวน 5 องค์ประกอบ จากนั้น ผูว้ิจัยคัดสรรองค์ประกอบ

ความผูกพันต่อโรงเรียนของครูที่มคีวามถี่ 5 ขึน้ไปหรอืคิดเป็นรอ้ยละ 50 (Anna Bernstad, 

2016, pp. 1317-1323) ทำใหไ้ด้องค์ประกอบความผูกพันต่อโรงเรียนของครู จำนวน 3 

องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความผูกพันด้านความรู้สกึ 2) ความผูกพันด้านการทุ่มเททำงาน 

และ 3) ความผูกพันด้านการดำรงความเป็นบุคลากร 
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 จากองค์ประกอบข้างต้นสามารถสร้างโมเดลการวัดความผูกพันต่อโรงเรียน

ของครู ได้ดังภาพประกอบ 3 
 

 
 

ภาพประกอบ 3 องค์ประกอบความผูกพันต่อโรงเรียนของครู 
 

 ผูว้ิจัยได้ศกึษาองค์ประกอบของความผูกพันต่อโรงเรียนของครู ทั้ง 3 

องค์ประกอบ ไว้ดังนี้ 

  2.4.1 ความผูกพันด้านความรู้สึก 

   2.4.1.1 ความหมายความผูกพันด้านความรู้สึก 

   มีนักการศกึษาหลายท่านใช้คำที่แตกต่างกันแต่มีความหมายคล้ายกัน 

เช่น หมายความเชื่อถือ ยอมรับเป้าหมาย และค่านยิม ความรูส้ึกผูกพัน และหมายความ

เชื่อมั่นและยอมรับในเป้าหมายและค่านิยมขององค์การ เป็นต้น ผูว้ิจัยพิจารณาเห็นว่า

องค์ประกอบบางตัวที่มคีวามหมายเดียวกันแต่นักวิชาการเรียกชื่อต่างกัน ดังนั้น เพื่อให้

องค์ประกอบที่ศึกษามีความเหมาะสมและเป็นไปในทางเดียวกัน ผู้วจิัยจงึขอรวมช่ือ

องค์ประกอบที่มคีวามหมายคล้ายคลึงกันเข้าไว้ดว้ยกัน นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความ

หมายความผูกพันด้านความรูส้ึก สามารถสรุปได้ ดังนี้ 

    หรรษธร บุญเกื้อ (2558, หน้า 37) ได้ให้ความหมายความรูส้ึกผูกพัน 

หมายถึง ความรู้สกึรัก ความภาคภูมใิจ ความเอาใจใส่ต่อโรงเรียน รูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งของ

โรงเรียน มคีวามเชื่อมั่นและยอมรับเป้าหมายและค่านิยม 

    อิทธินันท์ ยายอด และอนุชา กอนพ่วง (2559, หนา้ 92) ได้ให้ความ

หมายความความผูกพันของครูตอสถานศกึษา หมายถึง ความผูกพันทางจิตใจของบุคคลที่

มีต่อโรงเรียนผ่านทางความรู้สกึ ได้แก่ ความซื่อสัตย์ ความรัก ความอบอุ่น ความเป็น

เจ้าของ ความพอใจ และรู้สึกความยินดีเมื่อมีคนพูดถึงโรงเรียนในทางที่ดี 
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    วราทิพย์ เอี่ยนเหล็ง (2560, หนา้ 7-8) ได้ให้ความหมายความ

เชื่อมั่นและยอมรับในเป้าหมายและค่านิยมขององค์การ หมายถึง ความรู้สกึภายในจิตใจ

ของครู เกิดขึ้นจากค่านิยม ครูจะมีความเชื่อม่ันอย่างแรงกล้า ยอมรับในเป้าหมายและ

ค่านยิมของโรงเรียน รวมไปถึงความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันกับโรงเรียนและมีความ

จงรักภักดี 

    มณีกาญจน์ เวียงรัตน์ (2564, หนา้ 23) ได้ให้ความหมายด้านจติใจ 

หมายถึง ความรู้สกึที่ครูอยู่กับโรงเรียนใดโรงเรยีนหนึ่งแล้วตอ้งการให้โรงเรียนที่ตนอยู่

ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายและรู้สกึว่าตนเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน 

    กัณฐิกา สุระโคตร (2565, หนา้ 16) ได้ให้ความหมายด้านจติใจ 

หมายถึง ความผูกพันจากทัศนคตภิายในจติใจที่ครูรู้สกึเป็นอันหนึ่งอันเดียวกับโรงเรียน 

    ฐิติมา เวชพงศ์ (2566, หนา้ 4) ได้ให้ความหมายความผูกพันด้าน

จติใจ หมายถึง ความรู้สึกผูกพันและภูมิใจที่ได้เป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน มีความพร้อมใน

การมสี่วนร่วมให้โรงเรียนประสบความสำเร็จ โดยจะแสดงออกในรูปแบบของการทำงาน

ด้วยความเต็มใจ กระตอืรอืร้น พัฒนาตนเองอยู่เสมอ ทุ่มเทให้กับโรงเรียน มคีวามสุขใน

การทำงาน 

    Porter et al (1974, pp. 603-609) ได้ให้ความหมายความเชื่อถือ 

ยอมรับเป้าหมาย และค่านิยม หมายถึง ความรู้สกึเชื่อมั่นอย่างแรงกล้า ยอมรับเป้าหมาย

และค่านิยมของโรงเรียนอย่างใจจริง เป้าหมายของโรงเรียนและของครูเป็นไปในทิศทาง

เดียวกันได้หรือเกิดความสอดคล้องกัน ครูรู้สกึยินดีและภาคภูมิใจในการเป็นครูในโรงเรยีน 

มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน เชื่อว่าโรงเรียนจะสามารถนำไปสู่ความสำเร็จได้ 

และมองเห็นแนวทางที่จะทำให้โรงเรียนบรรลุเป้าหมาย ครูจะรู้สึกว่าอยู่ใต้สภาวะที่มี

โอกาส และสามารถประสบความสำเร็จในการทำงานได้ 

    Widodo (2020, pp. 3163-3164) ได้ให้ความหมายความผูกพันด้าน

ความรูส้ึก หมายถึง ความรู้สึกถึงความเป็นบุคลากรในโรงเรยีน รู้สกึยึดมั่นกับโรงเรียน 

เป็นอันหนึ่งอันเดียวกับโรงเรียน และการเข้าไปมีส่วนร่วมกับโรงเรียน 

    สรุป ความผูกพันด้านความรู้สกึ หมายถึง ความรูส้ึกที่ต้องการให้

โรงเรียนประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย รู้สกึเป็นอันหนึ่งอันเดียวกับโรงเรียน รู้สกึภูมิใจที่

ได้เป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน มคีวามสุขในการทำงาน รู้สึกยินดีเมื่อมีคนพูดถึงโรงเรียน
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ในทางที่ดี มีความเชื่อมั่นและยอมรับค่านยิมของโรงเรียน มีความจงรักภักดีต่อโรงเรียน 

รู้สกึยินดแีละภาคภูมใิจในการเป็นครูในโรงเรยีน 

   2.4.1.2 ความสำคัญความผูกพันด้านความรู้สึก 

    ณิชานันทน์ ศริิกุลสถิตย์ (2562, หนา้ 9) ได้ให้ความสำคัญความ

ผูกพันด้านความรูส้ึกไว้ว่า ความรูส้ึกเห็นพ้องกับเป้าหมายและค่านยิมของโรงเรยีน ครูที่มี

ความผูกพันด้านความรูส้ึกมากจะเป็นครทูี่เห็นพอ้งกับสิ่งที่โรงเรียนกำลังทำอยู่ และเต็มใจ

ที่จะให้ความช่วยเหลอื โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกรณีที่โรงเรียนกำลังดำเนินการใหเ้กิดการ

เปลี่ยนแปลง หากครูคิดว่าความคิดของตนไม่พ้องกับเป้าหมายและค่านิยมของโรงเรียนก็

จะย้ายออกไป 

    กัณฐิกา สุระโคตร (2565, หนา้ 16) ได้ให้ความสำคัญความผูกพัน

ด้านความรูส้ึกไว้ว่า ความรู้สึกผูกพันและภูมใิจที่ได้เป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน มคีวามพร้อม

ในการมสี่วนร่วมให้โรงเรียนประสบความสำเร็จ โดยจะแสดงออกในรูปแบบของการทำงาน

ด้วยความเต็มใจ กระตอืรอืร้น พัฒนาตนเองอยู่เสมอ ทุ่มเทให้กับโรงเรียน มคีวามสุขใน

การทำงานและต้องการที่จะเป็นบุคลากรในโรงเรยีนต่อไป 

    สรุป ความผูกพันด้านความรู้สกึ มีความสำคัญในด้านความรู้สกึเห็น

พ้องกับเป้าหมายและค่านิยมของโรงเรยีน ความรู้สกึผูกพันและภูมิใจที่ได้เป็นส่วนหนึ่งของ

โรงเรียน มีความสุขในการทำงานและต้องการที่จะเป็นบุคลากรในโรงเรียนต่อไป 

  2.4.2 ความผูกพันด้านการทุ่มเททำงาน 

   2.4.2.1 ความหมายความผูกพันด้านการทุ่มเททำงาน 

   มีนักการศกึษาหลายท่านใช้คำที่แตกต่างกันแต่มีความหมายคล้ายกัน 

เช่น การทุ่มเททำงาน ความเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามอย่างมากเพื่อประโยชน์ของ

องค์การ และความเชื่อม่ันและยอมรับในเป้าหมาย และมีความตั้งใจและใช้ความพยายาม

อย่างถึงที่สุดเพื่อประโยชน์ของโรงเรียน เป็นต้น ผู้วิจัยพิจารณาเห็นว่าองค์ประกอบบางตัว

ที่มคีวามหมายเดียวกันแต่นักวิชาการเรียกชื่อต่างกัน ดังนัน้ เพื่อใหอ้งค์ประกอบที่ศกึษามี

ความเหมาะสมและเป็นไปในทางเดียวกัน ผูว้ิจัยจงึขอรวมชื่อองค์ประกอบที่มคีวามหมาย

คล้ายคลึงกันเข้าไว้ดว้ยกัน นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายความผูกพันด้านการ

ทุ่มเททำงาน สามารถสรุปได้ ดังนี้ 
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    วีระ ทวีสุข (2561, หน้า 3265) ได้ให้ความหมายการทุ่มเททำงาน 

หมายถึง การทำงานหรอืทำประโยชน์ต่าง ๆ ใหโ้รงเรียนอย่างเต็มศักยภาพอยู่เสมอ มี

ความรูส้ึกอยากทำงานเพื่อผลักดันให้โรงเรียนประสบความสำเร็จ 

    นูรมา แวดือเร๊ะ (2563, หน้า 132) ได้ให้ความหมายความเต็มใจที่จะ

ทุ่มเทความพยายามอย่างมากเพื่อประโยชน์ขององค์การ หมายถึง การแสดงออกหรอืการ

กระทำกับภาระงานที่ได้รับมอบหมายหรอืกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนอย่างเต็มใจและ

ภาคภูมิใจ 

    ขจรศักดิ์ สุขเปรม (2565, หนา้ 3) ได้ให้ความหมายการทุ่มเทความ

พยายามอย่างมากเพื่อประโยชน์ขององค์การ หมายถึง การมสี่วนร่วมในทุก ๆ ภารกิจหรอื

กิจกรรมของครูในโรงเรียน ตลอดจนการให้ความร่วมมือในกิจกรรมของโรงเรียนในทุก ๆ 

ด้านอย่างสมัครใจและเต็มใจ 

    ทยุทธ์ สาลีจันทร์, สุวัฒน์ วรานุสาสน์, และชูชีพ พุทธประเสริฐ 

(2565, หนา้ 98-99) ได้ให้ความหมายความผูกพันด้านการทุ่มเททำงาน หมายถึง ความ

ต้องการทำงานอย่างต่อเนื่องกับโรงเรียน มคีวามเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามอย่างมาก

ในการปฏิบัติงานในโรงเรียน 

    หทัยทิพย์ ลิว้สงวนกุลธร (2565, หนา้ 37) ได้ให้ความความต้องการ

ทุ่มเททำงานให้องค์กรประสบผลสำเร็จ หมายถึง ความภาคภูมใิจในงานที่ตนเอง

รับผิดชอบ มีความกระตอืรือร้นในการทำงาน และเต็มที่ในการทำงาน 

    Porter et al (1974, pp. 603-609) ได้ให้ความหมายความเต็มใจ

ปฏิบัติงาน หมายถึง ความรู้สึกเต็มใจที่จะใช้ความพยายามอย่างเต็มที่ในการทำงานเพื่อ

โรงเรียนอย่างเต็มกำลัง ตั้งใจอุทิศแรงกาย แรงใจ สติปัญญาในการทำงาน มีความคงเส้น

คงวาในการทำงาน เมื่อโรงเรียนมีปัญหาด้านงานหรอืภารกิจเกิดขึ้นจะพยายามแก้ปัญหา

อย่างเต็มที่เต็มกำลัง 

    Fred Luthans et al (2021, pp. 136-137) ได้ให้ความหมายมีความ

ตั้งใจและใช้ความพยายามอย่างถึงที่สุดเพื่อประโยชน์ของโรงเรียน หมายถึง ความรู้สึก

สนใจและต้ังใจในการปฏิบัติงานในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่าเต็มความสามารถเพื่อให้

งานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ต้องการพัฒนางานที่

รับผิดชอบให้บรรลุตามเป้าหมายของโรงเรียน 
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    สรุป ความผูกพันด้านการทุ่มเททำงาน หมายถึง ความรู้สกึภาคภูมิใจ

ในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายหรือกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนอย่างเต็มใจ ความรู้สกึ

เต็มใจในการเข้าร่วมกิจกรรมของโรงเรยีน ความต้องการทำงานอย่างต่อเนื่องกับโรงเรียน 

ความรูส้ึกอยากทำงานเพื่อผลักดันให้โรงเรียนประสบความสำเร็จ ความภาคภูมิใจในงานที่

ตนเองรับผดิชอบ มคีวามกระตอืรอืร้นและเต็มที่ในการทำงาน พยายามแก้ปัญหาอย่าง

เต็มที่เต็มกำลังเพื่อช่วยเหลือโรงเรียนเมื่อมปีัญหาด้านงานหรอืภารกิจเกิดขึ้น และพัฒนา

งานที่รับผดิชอบให้บรรลุเป้าหมายของโรงเรียน 

   2.4.2.2 ความสำคัญความผูกพันด้านการทุ่มเททำงาน 

    ณัฐชนา ไชยพงศ์ และธีรภัทร กุโลภาส (2562, หน้า 24-25) ได้ให้

ความสำคัญความผูกพันด้านการทุ่มเททำงานไว้ว่า ความรูส้ึกที่ยึดเหนี่ยวครูโดยการ

แสดงออกโดยการทุ่มเทแรงกายและแรงใจเพื่อปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ เต็มความสามารถ

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของโรงเรยีน ตั้งใจปฏิบัติงานให้โรงเรียนประสบผลสำเร็จ 

    ภัควร ธนเตชินท์ (2565, หน้า 2-3) ได้ให้ความสำคัญความผูกพัน

ด้านการทุ่มเททำงานไว้ว่า ความรูส้ึกที่ทำให้ครูพร้อมที่จะทุ่มเทแรงกายและแรงใจเพื่อ

ปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ เต็มความสามารถเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของโรงเรียน 

    Abegail Palos Simbre, and Inero Valbuena Ancho (2020, pp. 1-2) 

ได้ให้ความสำคัญความผูกพันด้านการทุ่มเททำงานไว้ว่า การแสดงออกของครูในรูปของ

ความต่อเนื่องและความสม่ำเสมอของการปฏิบัติงานให้สำเร็จตามเป้าหมายของโรงเรียน 

ทุ่มเทพยายามในการทำงาน อยากมีส่วนร่วมในการทำงานอยู่ตลอด 

    Liu Yuou, Peerapong Tipanark, and Pornthep Mengman (2023, 

pp. 165-166) ได้ให้ความสำคัญความผูกพันด้านการทุ่มเททำงานไว้ว่า ความรูส้ึกว่า

ตนเองเป็นส่วนหนึ่งของงานที่ได้รับมอบหมาย และเต็มใจทำงานที่ได้รับมอบหมายจน

ประสบผลสำเร็จ ครูที่มคีวามผูกพันด้านการคงอยู่ในงานจะพัฒนาตนเองเพื่อช่วยใหง้านที่

ได้รับผดิชอบสำเร็จ 

    สรุป ความผูกพันด้านการทุ่มเททำงาน มีความสำคัญในด้าน

ความรูส้ึกที่ครูพร้อมที่จะทุ่มเทแรงกายและแรงใจเพื่อปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ แสดงออกโดย

การทุ่มเทแรงกายและแรงใจเพื่อปฏิบัติงานอย่างเต็มที่และสม่ำเสมอ ต้องการปฏิบัติงานให้

สำเร็จตามเป้าหมายของโรงเรียน ทุ่มเทพยายามในการทำงาน ต้องการมสี่วนร่วมในการ

ทำงานอยู่ตลอด และรู้สกึว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของงานที่ได้รับมอบหมาย 
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  2.4.3 ความผูกพันด้านการดำรงความเป็นบุคลากร 

   2.4.3.1 ความหมายความผูกพันด้านการดำรงความเป็นบุคลากร 

   มีนักการศกึษาหลายท่านใช้คำที่แตกต่างกันแต่มีความหมายคล้ายกัน 

เช่น ความตอ้งการเป็นบุคลากร ความตอ้งการอย่างแรงกล้าที่จะดำรงความเป็นสมาชิกใน

องค์กร และความปรารถนาอันแรงกล้าที่จะรักษาสภาพสมาชิกในองค์การ เป็นต้น ผูว้ิจัย

พิจารณาเห็นว่าองค์ประกอบบางตัวที่มคีวามหมายเดียวกันแต่นักวิชาการเรียกชื่อต่างกัน 

ดังนัน้ เพื่อใหอ้งค์ประกอบที่ศึกษามีความเหมาะสมและเป็นไปในทางเดียวกัน ผู้วจิัยจึงขอ

รวมช่ือองค์ประกอบที่มคีวามหมายคล้ายคลึงกันเข้าไว้ดว้ยกัน นักวิชาการหลายท่านได้ให้

ความหมายความผูกพันด้านการดำรงความเป็นบุคลากร สามารถสรุปได้ ดังนี้ 

    วีระ ทวีสุข (2561, หน้า 3265-3267) ได้ให้ความหมายความ

ต้องการเป็นบุคลากร หมายถึง การเข้ามาทำงานกับโรงเรียนเป็นระยะเวลาหนึ่งและมี

ความตอ้งการที่จะปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนนั้นจนถึงปัจจุบันและในอนาคต 

    พรนภา กิตตวิิภาส (2562, หนา้ 105-106) ได้ให้ความหมายความ

ต้องการอย่างแรงกล้าที่จะดำรงความเป็นสมาชิกในองค์กร หมายถึง ความรูส้ึกผูกพันของ

ครูที่มตี่อโรงเรียนเป็นความรู้สกึที่ตอ้งการทำงานที่โรงเรียนตลอดอายุราชการ 

    สัณหวัช วิชิตนนทการ (2564, หนา้ 201) ได้ให้ความหมายความ

ปรารถนาอันแรงกล้าที่จะรักษาสภาพสมาชิกในองค์การ หมายถึง ความตัง้ใจในการปฏิบัติ

หนา้ที่ในโรงเรียนและไม่คิดจะย้ายออกจากโรงเรยีน 

    กัณฐิกา สุระโคตร (2565, หนา้ 16) ได้ให้ความหมายความผูกพัน

การดำรงความเป็นบุคลากร หมายถึง ความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะเป็นบุคลากรของ

โรงเรียนต่อ เป็นความตอ้งการอย่างตัง้ใจที่ยึดมั่นความเป็นบุคลากรต่อโรงเรียนอย่าง

เหนียวแน่นต่อไป เพื่อช่วยใหโ้รงเรียนบรรลุเป้าหมายที่วางไว้และสามารถพัฒนาใหด้ีมาก

ขึน้ได้โดยอาศัยประสบการณ์ที่ผ่านมาของบุคคลที่ปฏิบัติงาน 

    ขจรศักดิ์ สุขเปรม (2565, หนา้ 1-2) ได้ให้ความหมายการอยู่กับ

โรงเรียนต่อไป หมายถึง ความต่อเนื่องในการทำงานกับโรงเรียนนีต้่อไป หรอืการไม่

โยกย้ายเปลี่ยนแปลงที่ทำงาน ความเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามอย่างมากในการ

ปฏิบัติงานในโรงเรยีน 

    Porter et al (1974, pp. 603-609) ได้ให้ความหมายความต้องการที่

จะรักษาความเป็นบุคลากร หมายถึง การแสดงออกถึงความจงรักภักดีซื่อสัตย์ต่อโรงเรยีน 
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เป็นความต่อเนื่องในการปฏิบัติงานโดยไม่โยกย้ายหรือเปลี่ยนแปลงที่ทำงาน จะแสดงให้

เห็นถึงความไม่เต็มใจหรอืปฏิเสธที่จะย้ายออกจากโรงเรียนหรือเปลี่ยนงาน ไม่ว่าจะเป็น

การเพิ่มเงนิเดือน รายได้ สถานภาพ ตำแหน่งความมอีิสระทางวิชาชีพ ตลอดจน

ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงานที่ดีขึ้น เป็นความตัง้ใจและพยายามปรารถนาอย่างแน่วแน่ที่

จะคงความเป็นบุคลากรต่อไป เพื่อทำงานให้บรรลุเป้าหมายของโรงเรียน ไม่คิดที่จะย้าย

ออกไม่ว่าโรงเรียนจะอยู่ในสภาวะปกติหรอือยู่ในสภาวะวิกฤติอันเนื่องมาจากสาเหตุต่าง ๆ 

มีความภาคภูมิใจในการเป็นบุคลากรของโรงเรียนและพร้อมที่จะบอกกับคนอื่นว่าตนเอง

เป็นบุคลากรของโรงเรยีน รู้สึกว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน อยากสร้างสรรค์

โรงเรียนใหด้ียิ่งขึน้ 

    Jeyasushma Veeriah, and Siaw Yan Li (2017, pp. 6-7) ได้ให้ความ

หมายความผูกพันด้านการดำรงความเป็นบุคลากร หมายถึง ความตอ้งการที่จะปฏิบัติงาน

ในโรงเรยีนด้วยความภาคภูมิใจ โดยไม่คิดจะย้าย 

    Amelinda Marmol (2019, p. 112) ได้ให้ความหมายความผูกพันด้าน

การดำรงความเป็นบุคลากร หมายถึง การรับรู้ของครูถึงผลประโยชน์ที่เสียไปถ้าเขาต้อง

ย้ายออกจากโรงเรยีน ซึ่งมีอิทธิพลต่อการเลือกที่จะอยู่กับโรงเรียนต่อไป 

    Fred Luthans et al (2021, pp. 136-137) ได้ให้ความหมายความ

ปรารถนาอันแรงกล้าที่จะดำรงความเป็นบุคลากรโรงเรียน หมายถึง การที่ครูต้องการ

ปฏิบัติหน้าที่อยู่กับโรงเรียน เพราะมีความเชื่อว่าหากย้ายออกจะเสียผลประโยชน์ หาก

ปฏิบัติหน้าที่อยู่กับโรงเรียนมาเป็นเวลานาน หากย้ายออกจะยิ่งทำให้สูญเสียสิ่งที่ได้ลงทุน

ในเวลาที่ผ่านมา ได้แก่ ประโยชน์ที่ได้จากการเกษียณอายุ หรอืมิตรภาพ 

    สรุป ความผูกพันด้านการดำรงความเป็นบุคลากร หมายถึง ความ

ต้องการที่จะปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนนั้นจนถึงปัจจุบันและในอนาคต ความรูส้ึกที่ต้องการ

ทำงานที่โรงเรยีนตลอดอายุราชการ ไม่คิดจะย้ายออกจากโรงเรยีน ความตอ้งการอย่าง

ตั้งใจที่ยึดมั่นความเป็นบุคลากรต่อโรงเรียนอย่างเหนียวแน่นต่อไป ความเต็มใจทุ่มเทใน

การปฏิบัติงานในโรงเรยีน ความรู้สกึที่ไม่คิดจะย้ายออกจากโรงเรยีนไม่ว่าโรงเรียนจะอยู่ใน

สภาวะปกติหรอือยู่ในสภาวะวิกฤติอันเนื่องมาจากสาเหตุต่าง ๆ 
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   2.4.3.2 ความสำคัญของความผูกพันด้านการดำรงความเป็น

บุคลากร 

    พรนภา กิตตวิิภาส (2562, หนา้ 105-106) ได้ให้ความสำคัญความ

ต้องการอย่างแรงกล้าที่จะดำรงความเป็นสมาชิกในองค์กร 3 ข้อ ได้แก่ 1) ความผูกพันต่อ

โรงเรียนเป็นแนวคิดซึ่งลักษณะครอบคลุมมากกว่าความพึงพอใจในงานสะท้อนถึงผล

โดยทั่วไปทีบุ่คคลสนองตอบต่อโรงเรียนในแง่หนึ่งของงานเท่านั้น 2) ความผูกพันต่อ

โรงเรียนค่อนข้างจะมีเสถียรภาพมากกว่าความพึงพอใจ ถึงแมว้่าจะมีการพัฒนาไปอย่าง

ช้า ๆ แต่ก็อยู่อย่างมั่นคง 3) การปฏิบัติงานอยู่กับหน่วยงานตลอดไปจนกว่าจะเกษียณอายุ

ราชการ 

    Amelinda Marmol (2019, pp. 112-113) ได้ให้ความสำคัญความ

ผูกพันด้านการดำรงความเป็นบุคลากรไว้ว่า ความผูกพันต่อสิ่งหนึ่งสิ่งใด หรอืที่เรียกว่า 

“Side bet” เป็นการลงทุนในรูปของเวลาแรงกายแรงใจ กำลังสติปัญญาตลอดจนการยอม

เสียโอกาสบางอย่างเพื่อให้ได้อยู่ในองค์กรนั้นต่อไป เพียงเพราะไม่ต้องการย้ายออกจาก

โรงเรียน 

    Fred Luthans et al (2021, p. 137) ได้ให้ความสำคัญความปรารถนา

อันแรงกล้าที่จะดำรงความเป็นบุคลากรโรงเรียนไว้ 4 ข้อ ได้แก่ 1) ครูที่มคีวามผูกพันสูงจะ

มีความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะอยู่กับโรงเรียนต่อไป 2) ยิ่งไปกว่านั้นยังมีผลต่อการ

ดำรงรักษาให้ครูคงอยู่หรอืออกจากโรงเรยีนอีกด้วย 3) ความผูกพันมีความสัมพันธ์ต่อการ

เข้าทำงาน ครูที่มคีวามผูกพันในระดับสูงต่อเป้าหมายของโรงเรียนและยังมีทัศนคติที่ดตี่อ

โรงเรียนนั้นจะมีความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะมาทำงานและทำให้สำเร็จตามเป้าหมาย 

4) ความผูกพันมีความสัมพันธ์กับผลการปฏิบัติงานภายใต้ฐานคติที่ว่าครูที่มคีวามผูกพัน

จะใช้ความพยายามมากขึ้นในการทำงาน 

    สรุป ความผูกพันด้านการดำรงความเป็นบุคลากร มีความสำคัญใน

ด้าน ความรูส้ึกต้องการปฏิบัติงานอยู่กับหน่วยงานตลอดไปจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ 

ไม่ต้องการย้ายออกจากโรงเรียน และมีความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะปฏิบัติหน้าที่และ

ทำให้สำเร็จตามเป้าหมายเพื่อต้องการเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน 
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3. แนวทางในการพัฒนาคุณภาพชีวติในการทำงานของครู 

 จากผลการศกึษาผลงานวิจัยของนักวิชาการหลายท่าน ในการศกึษาวิจัยครั้งนี้

ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวทางในการพัฒนาคุณภาพชีวติในการทำงานที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อ

โรงเรียนของครู ดังนี้ 

  ไชยยศ ไพวิทยศริิธรรม (2557, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง คุณภาพชวีิต

การทำงานของขา้ราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจังหวัด

สงขลา พบว่า ควรมีการส่งเสริมให้ข้าราชการครู สรา้งผลงานทางวิชาการตลอดจนการ

สร้างสรรค์ด้านต่าง ๆ เกี่ยวกับสื่อการสอนหรอืวิธีการสอนส่งเสริมกิจกรรมชุมชนสัมพันธ์

ที่เช่ือมโยงนักเรียน ครู และผูป้กครองเข้าด้วยกัน รวมทั้งการส่งเสริมให้ขา้ราชการครู เป็น

ครูมอือาชีพ มีจติวิญญาณของความเป็นครูและยึดมั่นในจรรยาบรรณของวิชาชีพ 

  สัณหวัช วิชิตนนทการ, วันทนา อมตาริยกุล และประพรทิพย์ คุณากรพิทักษ์ 

(2562, หนา้ 162) ได้ทำการวิจัยเรื่องปัจจัยคุณภาพชีวิตการทำงานที่ส่งผลต่อความผูกพัน

ต่อองค์การของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ี

เขต 4 พบว่า แนวทางในการพัฒนาคุณภาพชีวติในการทำงานที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อ

โรงเรียนของครูทั้ง 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) สนับสนุนใหค้รูและบุคลากรมีการพัฒนา

ความรู ้ความสามารถของตนเองอยู่เสมอ สนับสนุนให้ครูและบุคลากรศกึษาต่อ  

2) ส่งเสริมการปฏิบัติงานร่วมกันด้วยความจริงใจมีสัมพันธภาพที่ดตี่อกัน มีบรรยากาศใน

การทำงานที่เป็นมติร เข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล มคีวามรักใคร่กลม

เกลียวกัน ช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน 3) มสีภาพแวดล้อมการทำงานที่เหมาะสม มีการวาง

แผนผังอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมต่าง ๆ อย่างเหมาะสม มีความปลอดภัยในการทำงาน 

หอ้งเรียนและหอ้งปฏิบัติการมอีย่างเพียงพอ 4) มคีวามก้าวหน้าและความมั่นคงในงาน 

ส่งเสริมใหม้ีการพิจารณาเลื่อนขัน้เงินเดือนในโรงเรียนอย่างยุตธิรรม พิจารณาจากผลงาน

เป็นหลัก ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูโยกย้ายสับเปลี่ยนตำแหน่งการทำงานตามความ

เหมาะสม 5) มคีวามอิสระในการทำงาน ส่งเสริมการทำงานโดยอาศัยความพยายาม คดิ

ริเริ่มของตนเอง กำหนดระยะเวลา วิธีการทำงาน ได้อย่างอสิระ 6) มีรายได้และ

ผลประโยชน์ตอบแทนที่เป็นธรรมและเพียงพอ ส่งเสริมครูใหไ้ด้รับเงินเดือน สวัสดิการด้าน

ต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นที่พักอาศัย ค่ารักษาพยาบาล ค่าช่วยเหลอืการศกึษาบุตร ค่าเบี้ยเลีย้ง 

อย่างเพียงพอกับความต้องการขัน้พืน้ฐาน 
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  ดนุสรณ์ คุ้มสุข (2564, หน้า 80) ได้ทำการวิจัยเรื่อง คุณภาพชีวติการ

ทำงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรยีนอนุบาลบางกรวย (วัดศรี

ประวัติ) พบว่า แนวทางในการพัฒนาคุณภาพชวีิตการทำงานของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียนอนุบาลบางกรวย (วัดศรปีระวัติ) ประกอบด้วย 4 ด้าน 

ได้แก่ 1) สนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาสามารถพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ และพัฒนาศักยภาพของตนเองในการปฏิบัติงานใน

สถานศกึษาได้อย่างเต็มที่ 2) กระจายภาระงานให้แก่ครูและบุคลากรทางการศกึษาใน

ปริมาณที่เหมาะสม และตรงตามความสามารถของแต่ละบุคคล 3) สนับสนุนให้บุคลากร

ภายในสถานศกึษามีการสร้างความสัมพันธ์ที่ ดีต่อเพื่อนร่วมงาน สนับสนุนการทำงานเป็น

ทีม และให้เกียรตซิึ่งกันและกัน 4) จัดสวัสดิการให้แก่บุคลากรตามความเหมาะสม 

สนับสนุนให้มกีารเก็บออมของบุคลากรในสถานศกึษา 

  จากที่ผู้วจิัยได้ศกึษาแนวทางในการพัฒนาคุณภาพชีวติในการทำงานที่

ส่งผลต่อความผูกพันต่อโรงเรียนของครูจากนักวิจัยหลาย ๆ ท่าน พบว่า สถานศกึษาควร

ให้การสนับสนุนใหค้รูมีการพัฒนาความรู ้ความสามารถอยู่เสมอ สร้างบรรยากาศในการ

ทำงานที่ดี มีสภาพแวดล้อมการทำงานที่เหมาะสม ส่งเสริมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน

อย่างยุตธิรรม ส่งเสริมการทำงานโดยอิสระ และให้ผลประโยชน์หรอืค่าตอบแทนที่เป็น 

ธรรมและเพียงพอกับความต้องการขั้นพืน้ฐาน 

4. คุณภาพชีวติในการทำงานท่ีส่งผลต่อความผูกพันต่อโรงเรียนของครู 

 จากผลการศกึษาผลงานวิจัยของนักวิชาการหลายท่าน ผูว้ิจัยได้สรุปภาพรวม

ของวิจัยทีม่ีความเกี่ยวข้องกับตัวแปรทีผู่ว้ิจัยให้ความสนใจในการศึกษาทั้ง 2 องค์ประกอบ 

คือ คุณภาพชวีิตการทำงานของครู และความผูกพันต่อโรงเรียนของครู โดยจากการศกึษา

ผลงานวิจัยของนักวิชาการของทั้งในประเทศและต่างประเทศ พบว่า ปัจจัยทั้ง 2 ปัจจัย

ข้างตน้มอีำนาจพยากรณ์ซึ่งกันและกัน ดังตัวอย่างวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

  สัณหวัช วิชิตนนทการ, วันทนา อมตาริยกุล และประพรทิพย์ คุณากรพิทักษ์ 

(2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเรื่อง ปัจจัยคุณภาพชีวติในการทำงานที่ส่งผลต่อความ

ผูกพันต่อโรงเรียนของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับคุณภาพชีวติในการทำงานของครู โดยรวมและ

รายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ระดับความผูกพันต่อโรงเรียนของครูโดยรวมและรายด้านอยู่
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ในระดับมาก 3) ปัจจัยคุณภาพชวีิตในการทำงานทีส่่งผลต่อความผูกพันต่อโรงเรียนมี 3 

ปัจจัย คือ ปัจจัยความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน ปัจจัยการพัฒนาความสามารถ และ

ปัจจัยความมีอิสระในการทำงาน โดยมีประสิทธิภาพในการทำนายร้อยละ 53.30 อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิตทิีร่ะดับ .01 

  ทศพล ธีฆะพร และ ประดิษฐ์ ดีวัฒนกุล (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษา

เรื่อง การศกึษาคุณภาพชีวิตในการทำงานและวัฒนธรรมในสถานศกึษาทีส่่งผลต่อความ

ผูกพันของบุคลากรในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับคุณภาพชีวติในการ

ทำงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาภาพรวมอยู่ในระดับมาก วัฒนธรรมโรงเรียนของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน 2) ตัวแปร

คุณภาพชีวติในการทำงานของครูและบุคลากรทางการศกึษามีความสัมพันธ์กับความ

ผูกพันต่อโรงเรียนของครูขยายโอกาสทางการศกึษา และตัวแปรวัฒนธรรมโรงเรยีนมี

ความสัมพันธ์กับความผูกพันต่อโรงเรียนของครูขยายโอกาสทางการศกึษาอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติระดับ .01 

  พลอยบุษรา บุญญาพทิักษ์ (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเรื่อง ปัจจัย 

ที่่ส่งผลต่อความผูกพันต่อโรงเรยีนของบุุคลากร โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิ

ราช พบว่า 1) บุุคลากรในโรงเรียนนายเรอือากาศนวมนิทีกษัตรยิาธิราชมีความผูกพันต่อ

โรงเรียนในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบตามปัจจัยส่วนบุุคคลของบุุคลากรในโรงเรยีน

นายเรอือากาศนวมินทีกษัตรยิาธิราชพบว่า ระดับเงินเดือนทีม่ีความแตกต่างกัน ไม่มีผลต่อ

ความผูกพันต่อโรงเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) ปัจจัยคุณภาพชีวิตการ

ทำงานส่งผลต่อความผูกพันต่อโรงเรียนของบุุคลากรโรงเรยีนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริ

ยาธิิราชอย่างมนัียสำคัญที่ระดับ .05 ซึ่งึปัจจัยทั้งสองนี้สามารถทำนายความผูกพันต่อ

โรงเรียนของบุุคลากรโรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทีกษัตรยิาธิราชได้รอ้ยละ 49  

(RSquare 0.490) 

  รัฐพงษ์ พรมหากุล (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเรื่อง อทิธิพลของ

ปัจจัยส่วนบุคคลและคุณภาพชีวติในการทำงานทีส่่งผลต่อความผูกพันต่อโรงเรียนของ

บุคลากรโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษากลุ่มที ่8 ผลการวิจัยพบว่า  

1) คุณภาพชีวติการทำงานของบุคลากรโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ =3.71) ความ

ผูกพันต่อโรงเรียนของครูโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ =4.09) 2) ปัจจัยส่วนบุคคลด้าน
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เพศ สถานภาพ ระยะเวลาการปฏิบัติงาน และรายได้ต่อเดือนส่งผลต่อความผูกพันต่อ

โรงเรียนของครูอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิีร่ะดับ .05 ยกเว้นปัจจัยส่วนบุคคล ด้านอายุ 

และระดับการศกึษา 3) คุณภาพชวีิตการทำงานสามารถพยากรณ์ความผูกพันต่อโรงเรยีน

ของครไูด้รอ้ยละ 51.60 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 

  วัชรพงษ์ แสนมาโนช และ พนายุทธ เชยบาล (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการ 

ศกึษาเรื่อง คุณภาพชีวติในการทำงานที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อโรงเรียนของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า  

1) คุณภาพชีวติในการทำงานของครูโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสกลนครอยู่ในระดับ

มาก 2) ความผูกพันต่อโรงเรียนของครูโรงเรียนประถมศกึษาในจังหวัดสกลนครอยู่ใน

ระดับมาก 3) คุณภาพชวีิตในการทำงานและความผูกพันต่อโรงเรียนของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร มคีวามสัมพันธ์กัน 4) ความมอีิสระในการทำงาน 

ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน ความก้าวหนา้และความมั่นคงในงาน และสภาพแวดล้อม

การทำงานที่เหมาะสม เป็นคุณภาพชีวติการทำงานที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของ

ครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

  Widmag Widodo (2020, abstract) ได้ทำการศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างคุณภาพชีวติในการทำงานและการคงอยู่ของบุคลากรต่อทีส่่งผลต่อความผูกพันต่อ

โรงเรียนของครู ผลการวิจัยพบว่า ส่วนสำคัญทีม่ีผลต่อคุณภาพชีวติในการทำงาน คือ 

รูปแบบการทำงาน ลักษณะของงาน และภาระงานที่กระทบต่อคุณชีวติทีบ่้าน ซึ่งคุณภาพ

ชีวติในการทำงานส่งผลโดยตรงต่อความผูกพันต่อโรงเรียนของครู หากบุคลากรพอใจกับ

คุณภาพชีวติในการทำงานของพวกเขา ความผูกพันต่อโรงเรยีนของครูของบุคลากรก็จะยิ่ง

แข็งแกร่งขึน้และจะกลายเป็นความต้องการคงอยู่ของบุคลากรในท้ายทีสุ่ด 

  Mustafa Ozgenel (2021, pp. 129-130) ได้ทำการศกึษาเรื่อง ผลลัพธ์ของ

คุณภาพชีวติในการทำงานที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อโรงเรียนของครู: การวิเคราะห์เปรียบ 

เทียบระหว่างผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู ผลการวิจัยพบว่า คุณภาพชวีิตในการทำงาน

สามารถทำนายความผูกพันต่อโรงเรียนของครูได้รอ้ยละ 52 และความผูกพันต่อโรงเรียน

ของผูบ้ริหารได้รอ้ยละ 33 

  Darwin Lie, Sofiyan Sofiyan, Ni Made Ayu Gemuh Rasa Astiti, Ni Putu 

Maha Lina, and Acai Sudirman (2022, abstract) ได้ทำการศกึษาเรื่อง ความสำคัญของ

คุณภาพชีวติในการทำงานที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการเป็นบุคลากรทีด่ีของครู: ผลจากการ



85 

เปลี่ยนผูอ้ำนวยการหรอืบุคลากรและความผูกพันต่อโรงเรียนของครู ผลการวิจัยพบว่า 

ปัจจัยด้านคุณภาพชีวติในการทำงาน อันได้แก่ การเปลี่ยนผูอ้ำนวยการหรือบุคลากร และ

ความผูกพันต่อโรงเรียนของครูมีผลเชิงบวกต่อพฤติกรรมการเป็นบุคลากรทีด่ีของครู คอื 

คุณภาพชีวติในการทำงานและการเปลี่ยนผู้อำนวยการหรอืบุคลากรสำหรับบุคลากรในโรง 

เรียนคือการดงึดูดและการรักษาจติวิญญาณในการทำงานของครู นอกจากนี้ ยังเพิ่มความ

ผูกพันต่อโรงเรียนของครูที่แข็งแกร่งภายในตัวบุคคล ทำให้ครูสามารถทำงานได้อย่าง

เหมาะสม เต็มทีแ่ละเต็มศักยภาพทีสุ่ด 

  Shaquela D. Sollano, and Lyndon A. Quines (2022, pp. 150-151) ได้

ทำการศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศทางจริยธรรมในโรงเรยีนและคุณภาพ

ชีวติในการทำงานที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อโรงเรียนของครูระดับประถมศึกษาสังกัด

โรงเรียนรัฐบาล ผลการวิจัยพบว่า หากโรงเรียนมบีรรยากาศทางจริยธรรมทีสู่ง มีคุณภาพ

ชีวติในการทำงานที่สูง จะส่งผลใหม้ีความผูกพันต่อโรงเรียนของครูทีสู่งตาม ส่งผลให้

ความสมัพันธ์ในโรงเรยีนมีความแน่นแฟ้น บุคลากรมีความสุข และโรงเรียนสามารถบรรลุ

เป้าหมายทีต่ั้งไว้ได้ย่างมปีระสิทธิภาพ 

  Herbert Ware, and Anastasia Kitsantas (2022, pp. 307-308) ได้

ทำการศกึษาเรื่อง ความสำคัญของคุณภาพชวีิตในการทำงาน ความเครียดในงาน และ

ความพึงพอใจในงานทีส่่งผลต่อความผูกพันต่อโรงเรียนของครู ผลการวิจัยพบว่า คุณภาพ

ชีวติในการทำงานมีอทิธิพลเชงิบวกต่อความผูกพันต่อโรงเรยีนของครู ความเครียดในงานมี

อิทธิพลทางบวกต่อความผูกพันต่อโรงเรียน และความพึงพอใจในงานมอีิทธิพลทางบวกต่อ

ความผูกพันต่อโรงเรียนของครู การวิจัยยังพบว่าคุณภาพชวีิตในการทำงานมีอทิธิพล

ทางบวกต่อความพึงพอใจในงาน ในขณะทีค่วามเครียดจากงานมอีิทธิพลทางบวกต่อความ

พึงพอใจในงาน 

  Woko, and Osima Fred (2022, p. 118) ได้ทำการศกึษาเรื่อง กลยุทธ์ในการ

พัฒนาความผูกพันของครูที่มีต่อโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดภาครัฐในเขตโอราชิ ผลวิจัย

พบว่า มี 3 ตัวแปรที่มีอทิธิพลต่อความผูกพัน ได้แก่ 1) การให้รางวัล 2) ความมั่นคงใน

หนา้ทีก่ารงาน และ 3) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ผู้วิจัยขอแนะแนวทางว่าผูบ้ริหารควร

จัดให้มรีะบบการให้รางวัล ความมั่นคงในหน้าทีก่ารงาน และอนุญาตให้ครูมสี่วนร่วมใน

การตัดสินใจในเรื่องที่เกี่ยวกับโรงเรียน และเมื่อโรงเรียนให้ความสำคัญกับตัวแปรทีก่ล่าว

มานั้นทำใหบุ้คลากรเกิดความผูกพันและความมุ่งมั่นในงานเพิ่มมากขึ้น 
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  Liu Yuou, Peerapong Tipanark, and Pornthep Mengman (2023, 

pp.168-169) ได้ทำการศกึษาเรื่อง ความขัดแย้งระหว่างงานกับครอบครัว และคุณภาพ

ชีวติทำงานส่งผลต่อความตั้งใจทีจ่ะลาออกจากงานของคุณครูปฐมวัยในประเทศจนี 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ความขัดแย้งระหว่างงานกับครอบครัว และคุณภาพชวีิตทำงานมี

ความสัมพันธ์เชิงบวกกับความตัง้ใจทีจ่ะลาออกจากงาน 2) ความผูกพันต่อโรงเรียนของครู 

และคุณภาพชีวติทำงานมีอิทธิพลต่อความตั้งใจในการลาออก หากครูมีคุณภาพชีวิตใน

การทำงานที่ดีย่อมส่งผลให้ครูไม่อยากลาออกจากงานและมีความมุ่งมั่น ตั้งใจทีจ่ะพัฒนา

โรงเรียน 

  Syamsul Hadi, Efni Pebrianti, and Kusuma Chandra Kirana (2023, 

pp.7-8) ได้ทำการศกึษาเรื่อง การวิเคราะห์ผลของความสมดุลระหว่างชีวติการทำงาน 

การเห็นคุณค่าในตนเอง และแรงจูงใจในการทำงานที่ส่งผลต่อความผูกพันในโรงเรียน 

ผลการวิจัยพบว่า ความสมดุลในชีวติการทำงาน แรงจูงใจในการทำงานและการเห็นคุณค่า

ในตนเองในเชงิบวกมีผลต่อความผูกพันต่อโรงเรียนของครูอย่างมาก และช่วยส่งผลให้

ความมุ่งมั่นในการทำงานเพิ่มขึน้อีกด้วย 

  จากทีผู่ว้ิจัยได้ศึกษาผลงานวิจัยของนักวิชาการหลาย ๆ ท่านทีศ่กึษา

เกี่ยวกับคุณภาพชวีิตการทำงานที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อโรงเรียนของครูทั้งในประเทศ

และต่างประเทศ พบว่า ตัวแปรทั้ง 2 ตัวแปรข้างต้นมีอำนาจพยากรณ์ซึ่งกันและกัน 

กล่าวคือ เมื่อคุณภาพชีวติในการทำงานของครูดี เช่น ค่าตอบแทนทีไ่ด้มคีวามยุติธรรม 

สภาพแวดล้อมในที่ทำงานปลอดภัย หรือความสัมพันธ์ในที่ทำงานราบรื่น เป็นต้น ย่อม

ส่งผลเชิงบวกต่อความผูกพันต่อโรงเรียนของครู เช่น ครูทุ่มเทในการทำงานเพิ่มขึน้ ครูรู้สกึ

รักโรงเรยีนมากขึน้ หรอืครูไม่คิดจะย้ายโรงเรยีน เป็นต้น แต่เมื่อใดก็ตามทีคุ่ณภาพชีวติใน

การทำงานของครูไม่ดี เช่น ภาระงานทีห่นักเกินไป สภาพแวดล้อมเป็นอันตราย หรือ

ค่าตอบแทนทีไ่ม่ยุติธรรม เป็นต้น ย่อมส่งผลเชิงลบต่อความผูกพันต่อโรงเรียนของครูได้

เช่นกัน เช่น ครูไม่สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที ่ครูรู้สึกไม่อยากปฏิบัติงาน หรอืครู

ต้องการย้ายโรงเรยีน เป็นต้น 



 

บทที่ 3 

วิธีการดำเนินการวจิยั 

 การวจิัยในครั้งนี้ผูว้ิจัยมุ่งศึกษา เรื่อง คุณภาพชีวติในการทำงานที่ส่งผลต่อ

ความผูกพันต่อโรงเรียนของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 เพื่อหาแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาคุณภาพชีวติในการทำงานที่ของครู ผูว้ิจัยได้

ดำเนนิการไปตามลำดับขั้นตอน โดยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

  ระยะที ่1 การศกึษาองค์ประกอบของคุณภาพชีวติในการทำงานของครู 

   1. ศกึษาเอกสาร วเิคราะห์เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

   2. กลุ่มเป้าหมาย 

    3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   5. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   6. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย  

  ระยะที่ 2 การศกึษาความสัมพันธ์และอำนาจพยากรณ์ของคุณภาพชวีิตใน

การทำงานที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อโรงเรียนของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย  

  ระยะที่ 3 การศกึษาแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาคุณภาพชีวติในการ

ทำงานที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อโรงเรยีนของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

   1. ศกึษาเอกสาร วเิคราะห์เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   2. กลุ่มเป้าหมาย 

   3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   5. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   6. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

ระยะท่ี 1 การศกึษาองค์ประกอบของคุณภาพชีวติในการทำงานของครู 

 ในระยะที่ 1 ผูว้ิจัยมุ่งศกึษาองค์ประกอบคุณภาพชวีิตในการทำงานของครูจาก 

นักวิจัยและนักวิชาการทั้งในและต่างประเทศ ตามขอบเขต ดังนี้ 

  1. ศกึษาเอกสาร วเิคราะห์เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

   1.1 ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสาร วิเคราะห์เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

คุณภาพชีวติในการทำงานของครู จำนวน 16 แหล่ง เพื่อสังเคราะห์ร่างองค์ประกอบ 

   1.2 ผูว้ิจัยนำข้อมูลที่ศกึษามาสังเคราะห์องค์ประกอบคุณภาพชีวติในการ

ทำงานของครูโดยกำหนดเกณฑ์ความถี่ตั้งแต่ 8 ขึน้ไป หรอืร้อยละ 50 ขึ้นไป (Anna 

Bernstad, 2016, pp. 1317-1323) เพื่อคัดเลือกร่างองค์ประกอบที่จะศกึษาและประเมิน

ความเหมาะสมของร่างองค์ประกอบ 

   1.3 ผูว้ิจัยนำร่างองค์ประกอบคุณภาพชวีิตในการทำงานของครูทีผ่่าน

การสังเคราะห์ เสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิเพื่อประเมินความเหมาะสมของร่างองค์ประกอบ 

  2. กลุ่มเป้าหมาย 

  ในการประเมินความเหมาะสมของร่างองค์ประกอบคุณภาพชีวติในการ

ทำงานของครู ผูว้ิจัยได้เลือกผู้ทรงคุณวุฒิแบบเจาะจง จำนวน 5 คน และกำหนด

คุณสมบัติของผูท้รงคุณวุฒิ ดังนี้ 

   2.1 อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญาเอก 

มีประสบการณ์การสอนทางบริหารการศกึษาไม่น้อยกว่า 5 ปี หรอืตำแหน่งทางวิชาการ 

ไม่ต่ำกว่าผูช่้วยศาสาตราจารย์ จำนวน 1 คน 

   2.2 ผูอ้ำนวยการโรงเรียน มีวุฒิทางการศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโท 

วิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ หรอืมีประสบการณ์ในการบริหารไม่น้อยกว่า 5 ปี 

จำนวน 2 คน 

   2.3 ครู มีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการศกึษา 

วิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ หรอืมีประสบการณ์ด้านการสอนไม่ต่ำกว่า 5 ปี 

จำนวน 2 คน 
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  3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

   3.1 ลักษณะเครื่องมอื 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยในระยะที่ 1 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยผูว้ิจัยได้สร้างและพัฒนาขึน้ภายใต้กรอบแนวคิด 

ทฤษฎี และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 

    ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกบัผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ ช่ือ-สกุล 

ตำแหน่ง และประสบการณ์ในการทำงาน 

    ตอนที่ 2 การประเมินความเหมาะสมของร่างองค์ประกอบคุณภาพ

ชีวติในการทำงานของครู มีรายละเอียดเนือ้หาเกี่ยวกับคุณภาพชีวติการทำงานทั้ง 8 

องค์ประกอบ นิยามศัพท์เฉพาะ และพฤติกรรมบ่งช้ี 

     แบบสอบถามมลีักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยใช้เกณฑ์การใหค้ะแนนประยุกต์ตามแนวทางของ

ลิเคิร์ท (Likert Five's Rating Scale) (Likert Rensis, 1967 อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 

2560, หนา้ 70-71) โดยมีเกณฑ์แปลผลคะแนน ดังนี้ 

      ระดับ 5 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ

มากที่สดุ 

      ระดับ 4 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ

มาก 

      ระดับ 3 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ

ปานกลาง 

      ระดับ 2 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ

ระดับน้อย 

      ระดับ 1 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ

น้อยที่สุด 

     ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับองค์ประกอบคุณภาพชีวติ

ในการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

มีลักษณะเป็นคำถามปลายเปิด 
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   3.2 การสร้างเครื่องมอื 

   แบบสอบถามเพื่อประเมินความเหมาะสมของร่างองค์ประกอบคุณภาพ

ชีวติในการทำงานของครู โดยมีวิธีการพัฒนาและหาคุณภาพเครื่องมอื ดังนี้ 

    3.2.1 ผูว้ิจัยนำข้อมูลร่างองค์ประกอบคุณภาพชีวติในการทำงานของ

ครูที่ได้จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จำนวน 16 แหล่ง นำมาสร้างข้อ

คำถามและร่างแบบสอบถามตามนิยามศัพท์เฉพาะของแต่ละองค์ประกอบ 

    3.2.2 ผูว้ิจัยนำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอต่อคณะที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ ปรับแก้ตามคำแนะนำของคณะที่ปรึกษาวิทยานพินธ์ 

    3.2.3 ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามเสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิจำนวน 5 คน เพื่อ

ประเมินความเหมาะสมของร่างองคป์ระกอบ 

  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผูว้ิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบ

คุณภาพชีวติในการทำงาน โดยผู้วจิัยได้ขอนัดหมายผู้ทรงคุณวุฒิล่วงหน้าเวลา 7 วัน แล้ว

นำข้อมูลมารวบรวมอย่างเป็นระบบเพื่อสะดวกต่อการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป โดยมีขั้นตอน

การเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

   4.1 ผู้วิจัยขอหนังสอืจากสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร เพื่อขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมของร่าง

องค์ประกอบคุณภาพชวีิตในการทำงานของครู 

   4.2 ผู้วิจัยจัดทำแบบสอบถามเพื่อขอประเมินความเหมาะสมของร่าง

องค์ประกอบคุณภาพชวีิตในการทำงานของครู ในรูปแบบเอกสารส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิดว้ย

และชี้แจงวันและเวลาในการขอรับแบบสอบถามคืน 

   4.3 ผู้วิจัยรวบรวมผลการตอบแบบสอบถาม และตรวจสอบความ

ครบถ้วนสมบูรณ์ 

  5. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  ผูว้ิจัยนำข้อมูลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบคุณภาพชีวติใน

การทำงานของครูทีเ่ก็บรวบรวมได้จากผู้ทรงคุณวุฒิมาวิเคราะห์ โดยนำข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติมจากผูท้รงคุณวุฒิมาวิเคราะห์เนื้อหาเพื่อใช้ประกอบการสรา้งกรอบแนวคิดการ

วจิัยเรื่องคุณภาพชวีิตในการทำงานของครู ในการวิเคราะห์ข้อมูลมีขั้นตอน ดังนี้ 
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   5.1 วิเคราะห์ขอ้มูลจากการประเมินความเหมาะสมจากผูท้รงคุณวุฒิ 

วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เชงิเนื้อหา ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน และให้ความหมายของค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อ ผู้วิจัยได้กำหนดเกณฑ์ตัดสินความ

เหมาะสมขององค์ประกอบไว้ตัง้แต่ค่าเฉลี่ย 3.51 ขึ้นไป (Likert Rensis, 1967 อ้างถึงใน 

บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หนา้ 70-71) โดยมีเกณฑ์แปลผลคะแนน ดังนี้ 

    4.51-5.00 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด 

    3.51-4.50 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 

    2.51-3.50 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับปาน

กลาง 

    1.51-2.50 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย 

    1.00-1.50 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย

ที่สุด 

  6. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

   6.1 ความถี่ 

   6.2 ค่าร้อยละ 

   6.3 ค่าเฉลี่ย 

   6.4 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

   6.5 ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ 

ระยะท่ี 2 การศกึษาความสัมพันธ์และอำนาจพยากรณข์องคุณภาพชีวติใน

การทำงานท่ีส่งผลต่อความผูกพันต่อโรงเรียนของครู สังกัดสำนกังานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
 

 ในระยะนี้ผูว้ิจัยมุ่งศึกษาความสัมพันธ์และอำนาจพยากรณ์ของคุณภาพชีวติใน

การทำงานที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อโรงเรียนของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามขอบเขต ดังนี้ 
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 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร 

   ประชากร ได้แก่ ครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 174 โรงเรียน ครู 1,905 คน (สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ออนไลน์, 2566) 

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2566 กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้โดยการคำนวณขนาดของ

กลุ่มตัวอย่างตามสูตรการคำนวณหาขนาดตัวอย่างของ Krejcie and Morgan (1970  

อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 191) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 320 คน แต่ในการวิจัย

ครั้งนี ้ผูว้ิจัยกำหนดกลุ่มตัวอย่างไว้ จำนวน 343 คน เพื่อให้ได้กลุ่มตัวอย่างที่ครอบคลุม

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 และผูว้ิจัยจะใช้

กลุ่มตัวอย่างจำนวน 343 ตลอดทั้งการวิจัย วิธีการได้มาของกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยใช้การสุ่ม

แบบหลายขั้นตอน (Multiple-stage sampling) ดังนี้ 

    1.2.1 ผูว้ิจัยใช้โรงเรียนเป็นหน่วยในการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 

Sampling) โดยการจับสลากโรงเรียนตามอำเภอ ใชเ้กณฑ์รอ้ยละ 30 ในการเลือกโรงเรียน

ในแต่ละอำเภอ ได้โรงเรียนที่ใชเ้ป็นกลุ่มตัวอย่างจำนวน 53 โรงเรียน จากจำนวน 174 

โรงเรียน ดังนี้ 

     1.2.1.1 อำเภอเมอืงสกลนคร  21 โรงเรียน  จาก 70 โรงเรียน

     1.2.1.2 อำเภอกุสุมาลย์   8 โรงเรียน  จาก 26 โรงเรียน 

     1.2.1.3 อำเภอโคกศรีสุพรรณ  5 โรงเรียน  จาก 18 โรงเรียน 

     1.2.1.4 อำเภอโพนนาแก้ว   6 โรงเรียน  จาก 20 โรงเรียน 

     1.2.1.5 อำเภอเต่างอย    4 โรงเรียน  จาก 10 โรงเรียน 

     1.2.1.6 อำเภอภูพาน    5 โรงเรียน  จาก 16 โรงเรียน 

     1.2.1.7 อำเภอกุดบาก    4 โรงเรียน  จาก 14 โรงเรียน 

    1.2.2 ผูว้ิจัยใช้โรงเรยีนเป็นหน่วยในการสุ่มกลุ่มตัวอย่างอย่างง่าย 

(Simple Random Sampling) โดยการจับสลากโรงเรยีนกลุ่มตัวอย่างในข้อ 1.2.1 ใช้เกณฑ์

ร้อยละ 50 ในการเลือกจำนวนกลุ่มตัวอย่างในแต่ละโรงเรียน ดังแสดงในตารางที่ 3 
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ตาราง 3 จำนวนกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยจำแนกตามอำเภอที่ตั้งของโรงเรียน รายชื่อ 

             โรงเรียนของกลุ่มตัวอย่าง จำนวนประชากร และจำนวนกลุ่มตัวอย่าง 
 

ที ่ รายช่ือสถานศึกษา 
ประชากร 

(คน) 

กลุ่มตัวอย่าง 

(คน) 

 อำเภอเมอืงสกลนคร   

1 โรงเรียนบ้านพานสหราษฎร์บำรุง 16 8 

2 โรงเรียนบ้านประชาสุขสันต์ิ 10 5 

3 โรงเรียนบ้านโพนบกสหราษฎร์วิทยา 2 1 

4 โรงเรียนชุมชนดงมะไฟเจรญิศลิป์ 18 9 

5 โรงเรียนบ้านโคกสูง (สหราษฎร์บำรุง) 9 5 

6 โรงเรียนบ้านดอนหมูโพธ์ิศรี (ชุมชนพัฒนา) 4 2 

7 โรงเรียนทุ่งมนพิทยาคาร 14 7 

8 โรงเรียนชุมชนเชยีงเครอืราษฎร์รังสรรค์ 4 2 

9 โรงเรียนบ้านดอนเชียงคูณ 4 2 

10 โรงเรียนดงชนเหล่าแมดบำรุงวิทย์ 6 3 

11 โรงเรียนบ้านหนองมะเกลอื 12 6 

12 โรงเรียนบ้านหนองไผ่ 13 7 

13 โรงเรียนอนุบาลสกลนคร 92 46 

14 โรงเรียนเมอืงสกลนคร (ธาตุนารายณ์เจงเวง) 32 16 

15 โรงเรียนบ้านป่าหว้าน 8 4 

16 โรงเรียนธาตุนาเวงวทิยา 4 2 

17 โรงเรียนบ้านท่าเย่ียมนำ้พุง 4 2 

18 โรงเรียนบ้านหนองปลาดุกศรีวิทยา 5 3 

19 โรงเรียนบ้านพังขวา้งวัฒนศลิป์ 10 5 

20 โรงเรียนบ้านหนองแคนสหราษฎร์วทิยา 6 3 

21 โรงเรียนบ้านฮางโฮงประชาอุทิศ 6 3 

 อำเภอกุสุมาลย์   

1 โรงเรียนชุมชนนิรมัย 12 6 

2 โรงเรียนนาเพียงสว่างวทิยานุกูล 21 11 

3 โรงเรียนบ้านนาเพียงเก่าสนธริาษฎร์สามัคคี 10 5 

4 โรงเรียนบ้านนาโพธ์ิคุรุราษฎร์พัฒนา 11 6 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

 

ที ่ รายช่ือสถานศึกษา 
ประชากร 

(คน) 

กลุ่มตัวอย่าง 

(คน) 

5 โรงเรียนบ้านม่วงวทิยา 16 8 

6 โรงเรียนบ้านนาดี 3 2 

7 โรงเรียนบ้านกุดสะกอย 9 5 

8 โรงเรียนบ้านงิ้วศริิราษฎร์บำรุง 9 5 

 อำเภอโคกศรีสุพรรณ   

1 โรงเรียนบ้านด่านม่วงคำ 5 3 

2 โรงเรียนบ้านม่วงไข่ประชาราษฎร์สงเคราะห์ 14 7 

3 โรงเรียนบ้านตองโขบ 10 5 

4 โรงเรียนอนุบาลโคกศรีสุพรรณ 20 10 

5 โรงเรียนบ้านโพนทองประชาอุทิศ 9 5 

 อำเภอโพนนาแก้ว   

1 โรงเรียนบ้านโนนกุง 15 8 

2 โรงเรียนบ้านหนองกระบอกราษฎร์อุทิศวทิยา 14 7 

3 โรงเรียนหนองผือเทพนิมิต 15 8 

4 โรงเรียนบ้านป่าผาง 15 8 

5 โรงเรียนบ้านน้ำพุคุรุราษฎร์สงเคราะห ์ 6 3 

6 โรงเรียนบ้านนาจาน 14 7 

 อำเภอเต่างอย   

1 โรงเรียนบ้านจันทร์เพ็ญ 14 7 

2 โรงเรียนบ้านหว้ยหวด 2 1 

3 โรงเรียนนางอยโพนปลาโหล 7 4 

4 โรงเรียนอนุบาลเต่างอย 18 9 

 อำเภอภูพาน   

1 โรงเรียนบ้านกกปลาซิวนาโด ่ 14 7 

2 โรงเรียนบ้านยางโล้นเจรญิราษฎร์ไพบูลย์ 15 8 

3 โรงเรียนชุมชนบ้านสร้างค้อ 19 10 

4 โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 110 (บ้านชมภูพาน) 5 3 

5 โรงเรียนน้ำพุงจัดระเบียบวทิยา 9 5 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

 

  จากตาราง 3 แสดงให้เห็นว่า กลุ่มตัวอย่างครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2566 โดยใช้สถานศึกษาเป็นหน่วย

การสุ่มโดยใช้การสุ่มจับสลากอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ใช้เกณฑ์รอ้ยละ 30 

ได้ทั้งสิ้น 53 โรงเรียน จาก 174 โรงเรียน กลุ่มตัวอย่างครู ผู้วิจัยใช้การสุ่มจับสลากอย่าง

ง่าย (Simple Random Sampling) ใช้เกณฑ์ร้อยละ 18 ได้ทั้งสิ้น 343 คน จาก 1,905 คน 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 ในระยะที่ 2 ผูว้ิจัยได้กำหนดเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามเพื่อ

ศกึษาระดับคุณภาพชีวติในการทำงานของครูและความผูกพันต่อโรงเรียนของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  2.1. ลักษณะเครื่องมือ 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล คอื แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณภาพ

ชีวติในการทำงานที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อโรงเรียนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจากการทบทวน

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูต้อบ

แบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศกึษา และประสบการณ์ทำงาน มีลักษณะเป็น

แบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

   ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับคุณภาพชวีิตในการ

ทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มีลักษณะ

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ตามแนวความคิด

ที ่ รายช่ือสถานศึกษา 
ประชากร 

(คน) 

กลุ่มตัวอย่าง 

(คน) 

 อำเภอกุดบาก   

1 โรงเรียนกุดบากราษฎร์บำรุง 20 10 

2 โรงเรียนบ้านบัวคุรุราษฎร์สามัคคี 14 7 

3 โรงเรียนบ้านคอ้ใหญ่ 14 7 

4 โรงเรียนบ้านนาม่องดงนิมิตวทิยา 10 5 

รวม - 343 
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ของลเิคอร์ท (Likert, 1967 อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หน้า 70-71) โดยมีเกณฑ์

แปลผลคะแนน ดังนี้ 

    5 หมายถึง มคีุณภาพชีวติในการทำงานระดับมากที่สุด 

    4 หมายถึง มคีุณภาพชวีิตในการทำงานระดับมาก 

    3 หมายถึง มคีุณภาพชีวติในการทำงานระดับปานกลาง 

    2 หมายถึง มีคุณภาพชวีิตในการทำงานระดับน้อย 

    1 หมายถึง มคีุณภาพชีวติในการทำงานระดับน้อยที่สุด 

   ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับความผูกพันต่อ

โรงเรียนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีลักษณะ

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ตามแนวความคิด

ของลเิคอร์ท (Likert, 1967 อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หน้า 70-71) โดยมีเกณฑ์

แปลผลคะแนน ดังนี้ 

    5 หมายถึง มคีวามผูกพันต่อโรงเรียนระดับมากที่สุด 

    4 หมายถึง มคีวามผูกพันต่อโรงเรียนระดับมาก 

    3 หมายถึง มคีวามผูกพันต่อโรงเรียนระดับปานกลาง 

    2 หมายถึง มีความผูกพันต่อโรงเรียนระดับน้อย 

    1 หมายถึง มีความผูกพันต่อโรงเรียนระดับน้อยที่สุด 

  2.2. การสรา้งเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

  ผูว้ิจัยดำเนินการสร้างเครื่องมอืและหาคุณภาพของแบบสอบถามตามลำดับ 

ดังนี้ 

   2.2.1 ผูว้ิจัยนำข้อมูลที่ได้จากการสังเคราะห์เอกสาร แนวคิด และงานวิจัย

ที่เกี่ยวข้องมาสรุปเพื่อสร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณภาพชวีิตในการทำงานที่ส่งผลต่อ

ความผูกพันต่อโรงเรียนของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1  

   2.2.2 ผูว้ิจัยร่างแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณภาพชีวติในการทำงานของครู 

และความผูกพันต่อโรงเรียนของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

   2.2.3 ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามที่ร่างขึน้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ เพื่อพิจารณาความเหมาะสม ความถูกต้องของการใช้ ภาษา ความสอดคล้อง
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และครอบคลุมเนื้อหาของการวิจัย แล้วนำมาปรับปรุง แก้ไขตามคำแนะนำและ

ข้อเสนอแนะคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

   2.2.4 ผูว้ิจัยปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามคำแนะนำของ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

   2.2.5 ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้วเสนอให้ผูท้รงเช่ียวชาญ

จำนวน 5 คน เพื่อตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื หาความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา ความ

ถูกต้อง เหมาะสมของภาษา การใช้ถ้อยคำ โดยผูว้ิจัยได้กำหนดได้กำหนดคุณสมบัติของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ ดังนี้  

    1) อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญา

เอก มปีระสบการณ์การสอนทางบริหารการศกึษาไม่น้อยกว่า 5 ปี หรอืตำแหน่งทาง

วิชาการไม่ต่ำกว่าผู้ช่วยศาสาตราจารย์ จำนวน 2 คน 

    2) ผูอ้ำนวยการโรงเรียน มีวุฒิทางการศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโท 

วิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ หรอืมีประสบการณ์ในการบริหารไม่น้อยกว่า 5 ปี 

จำนวน 2 คน 

    3) ครู มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการศกึษา วทิย

ฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ หรอืมีประสบการณ์ด้านการสอนไม่ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 1 

คน 

   2.2.6 ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามเสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญเพื่อคำนวณหาค่าดัชนี

ความสอดคล้องระหว่างขอ้คำถามกับวัตถุประสงค์ (IOC: Index of item objective 

congruence) (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 191) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

    ให้คะแนน +1 เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

    ให้คะแนน 0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

    ให้คะแนน -1 เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

   2.2.7 ผูว้ิจัยนำคะแนนที่ได้จากผู้เช่ียวชาญมาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง

ระหว่างขอ้คำถามกับวัตถุประสงค์ (Index of Item Objective Congruence: I0C) แล้ว

คัดเลือกข้อความที่มคี่าดัชนี IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หน้า 191) โดย

มีเกณฑ์แปลผลคะแนน ดังนี ้

    ข้อคำถามที่มคี่า IOC ตั้งแต่ 0.50-1.00 มคี่าความเที่ยงตรง ใช้ได้ 

    ข้อคำถามที่มคี่า IOC ต่ำกว่า 0.50 ต้องปรับปรุง ยังใชไ้ม่ได้ 
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    ผูว้ิจัยได้สร้างข้อคำถามจำนวน 76 ข้อ เมื่อผ่านการตรวจสอบจาก

ผูเ้ชี่ยวชาญ พบว่า มีข้อคำถามที่ผ่านเกณฑ์ที่กำหนดจำนวน 64 ข้อ โดยข้อคำถามที่ผ่าน

เกณฑ์มคี่า IOC ตั้งแต่ 0.60 - 1.00 

   2.2.8 ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญเสนอ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพจิารณาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง จากนั้นจัดทำ

แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 

   2.2.9 ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับครูที่ไม่ใช่กลุ่ม

ตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้จำนวน 40 คน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

   2.2.10 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปคำนวณหาค่าอำนาจจำแนกราย

ข้อ คัดข้อคำถามที่มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อตั้งแต่ 0.20 ขึน้ไป (Pearson, 1920, อ้างถึงใน 

วาโร เพ็งสวัสดิ,์ 2551, หน้า 258) และหาค่าความเชื่อมั่นโดยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟาของ 

Cronbach กำหนดเกณฑ์ในการคัดเลือกตั้งแต่ 0.71 ขึ้นไป (Cronbach, 1970, อ้างถึงใน 

วาโร เพ็งสวัสดิ,์ 2551, หน้า 258) 

    1) ข้อคำถามของแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณภาพชีวติในการทำงาน

ของครทูี่ผ่านเกณฑ์ที่กำหนด จำนวน 30 ข้อ จากข้อคำถามทั้งหมด 52 ข้อ โดยมีค่าอำนาจ

จำแนกของแบบสอบถาม ตั้งแต่ 0.21-0.93 และค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.86  

    2) ข้อคำถามของแบบสอบถามเกี่ยวกับความผูกพันต่อโรงเรียนของ

ครูที่ผ่านเกณฑ์ที่กำหนด จำนวน 12 ข้อ จากข้อคำถามทั้งหมด 20 ข้อ โดยค่าอำนาจ

จำแนกของแบบสอบถามตั้งแต่ 0.31-0.88 และค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.75 

   2.2.11 ผูว้ิจัยปรับปรุงและแก้ไขแบบสอบถาม เสนออาจารย์ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์อีกครั้ง และจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อใชใ้นการเก็บรวบรวม

ข้อมูล 

  2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   2.3.1 ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราช

ภัฏสกลนครทำหนังสือเพื่อขออนุญาตและขอความอนุเคราะห์ เพื่อขอความร่วมมอืในการ

เก็บรวบรวมข้อมูล นำส่งถึงผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนครเขต 1 และผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 เพื่อขออนุญาตและขอความร่วมมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย 
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   2.3.2 ผูว้ิจัยขอความอนุเคราะห์จากผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 เพื่อออกหนังสือขอความร่วมมอืในการทำวิจัยไปยัง

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขออนุญาตเข้ารวบรวมข้อมูลจากผู้บริหาร

โรงเรียนและครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

   2.3.3 ผูว้ิจัยติดต่อประสานงานกับโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอ

ความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล พร้อมทั้งนัดหมายวัน เวลา สถานที่ในการเก็บข้อมูล 

   2.3.4 ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยหากโรงเรียนที่อยู่ไกล ไม่

สะดวกในการเดินทางไปส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง ผู้วิจัยก็จะจัดส่งแบบสอบถามใน

รูปแบบ QR-code ในกรณีที่สะดวกเดินทางไปโรงเรียนที่ ผูว้จิัยดำเนินการเก็บข้อมูลด้วย

ตนเอง โดยได้เข้าพบปะและชีแ้จงขอ้มูลในแบบสอบถามให้กับกลุ่มตัวอย่างทราบ

วัตถุประสงค์และขอความอนุเคราะห์ใหต้อบแบบสอบถาม 

   2.3.5 ผูว้ิจัยเก็บแบบสอบถามกลับคืน ตรวจสอบความสมบูรณ์ของ

แบบสอบถามแต่ละฉบับ จากนั้นนำแบบสอบถามไปตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ และทำการ

วิเคราะห์ข้อมูล 

  2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 

  การวิเคราะห์ขอ้มูลครั้งนี้ ผู้วิจัยดำเนนิการวิเคราะห์ขอ้มูล คำนวณค่าสถิติ

โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป SPSS for windows ดังนี้ 

   2.4.1 ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามตอนที ่1 เกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบ

แบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจงโดยวิเคราะห์ความถี่ (Frequency) การหาค่ารอ้ย

ละ (Percentage) แล้วนำเสนอในรูปตารางประกอบความเรยีง 

   2.4.2 ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามตอนที ่2 ที่เป็นมาตราส่วนประมาณ

ค่า วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยมีเกณฑ์แปล

ผลคะแนน ดังนี้ 

    4.51-5.00 หมายถึง มีคุณภาพชวีิตในการทำงานอยู่ในระดับมาก

ที่สุด 

    3.51-4.50 หมายถึง มีคุณภาพชวีิตในการทำงานอยู่ในระดับมาก 

    2.51-3.50 หมายถึง มคีุณภาพชวีิตในการทำงานอยู่ในระดับปาน

กลาง 

    1.51-2.50 หมายถึง มีคุณภาพชวีิตในการทำงานอยู่ในระดับน้อย 
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    1.00-1.50 หมายถึง มีคุณภาพชวีิตในการทำงานอยู่ในระดับน้อย

ที่สุด 

   2.4.3 ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามตอนที ่3 ที่เป็นมาตราส่วนประมาณ

ค่า วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยมีเกณฑ์แปล

ผลคะแนน ดังนี้ 

    4.51-5.00 หมายถึง มีความผูกพันต่อโรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด 

    3.51-4.50 หมายถึง มคีวามผูกพันต่อโรงเรียนอยู่ในระดับมาก 

    2.51-3.50 หมายถึง มคีวามผูกพันต่อโรงเรียนอยู่ในระดับปากลาง 

    1.51-2.50 หมายถึง มคีวามผูกพันต่อโรงเรียนอยู่ในระดับน้อย 

    1.00-1.50 หมายถึง มีความผูกพันต่อโรงเรียนอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   2.4.4 การศกึษาหาความสัมพันธ์ระหว่างคุณภาพชีวติในการทำงานที่

ส่งผลต่อความผูกพันต่อโรงเรียนของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 โดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product 

Moment Correlation Coefficient) แล้วนำค่าที่คำนวณได้มาแปลผลในรูปความสัมพันธ์ 

(Pearson, 1920, อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ,์ 2551, หน้า 307) โดยมีเกณฑ์แปลผลคะแนน 

ดังนี้  

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

     0.71-1.00 หมายถึง มคีวามสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง 

     0.41-0.70 หมายถึง มคีวามสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง 

     0.10-0.40 หมายถึง มคีวามสัมพันธ์เชิงบวกในระดับต่ำ 

   2.4.5 ศกึษาอำนาจพยากรณ์ของคุณภาพชีวติในการทำงานที่ส่งผลต่อ

ความผูกพันต่อโรงเรียนของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) เพื่อหาองค์ประกอบคุณภาพชีวติในการทำงานของครูที่มีอำนาจ

พยากรณ์ความผูกพันต่อโรงเรียนของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 

  2.5 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 

   2.5.1 สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ 
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    1) ความถี่ 

    2) ค่ารอ้ยละ 

    3) ค่าเฉลี่ย 

    4) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

   2.5.2 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์คุณภาพเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ 

    1) ค่าดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างขอ้คำถามกับวัตถุประสงค์ (Index 

of Item Objective Congruence: I0C) 

    2) ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์ 

Alpha coefficient ตามวิธีของ Cronbach’s Alpha coefficient 

   2.5.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

    1) สมมตฐิานข้อ 1 ระดับคุณภาพชีวติในการทำงานของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก และสมมตฐิาน

ข้อ 2 ระดับความผูกพันต่อโรงเรยีนของครู สังกัดเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร

เขต 1 อยู่ในระดับมาก ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใช้ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 

    2) สมมตฐิานขอ้ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างคุณภาพชีวติในการทำงาน

ของครูกับความผูกพันต่อโรงเรียนของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับสูง ใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของ 

Pearson’s Product-Moment Correlation Coefficient 

    3) สมมตฐิานข้อ 4 ปัจจัยคุณภาพชีวติในการทำงานส่งผลต่อความ

ผูกพันต่อโรงเรียนของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression  

analysis) 
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ระยะท่ี 3 การศกึษาแนวทางท่ีเหมาะสมในการพัฒนาคุณภาพชีวิตในการ

ทำงานท่ีส่งผลต่อความผูกพันต่อโรงเรียนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 

 ในระยะที่ 3 ผูว้ิจัยนำผลการศกึษาคุณภาพชวีิตในการทำงานที่มีอำนาจ

พยากรณ์สูงต่อความผูกพันต่อโรงเรียนของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มาร่างเป็นแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาคุณภาพชีวิตใน

การทำงานของครู ตามขอบเขต ดังนี้ 

  1. การศกึษาเอกสาร วิเคราะห์เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   1.1 ผูว้ิจัยศกึษาเอกสาร วเิคราะห์เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

แนวทางในการพัฒนาคุณภาพชวีิตในการทำงานของครู 

   1.2 ผูว้ิจัยเลือกองค์ประกอบที่มีค่าอำนาจพยากรณ์เชงิบวกนำไปหา

แนวทางในการพัฒนาคุณภาพชวีิตในการทำงานของครู 

   1.3 ผูว้ิจัยร่างแนวทางในการพัฒนาคุณภาพชีวติในการทำงานของครู 

จากนั้น นำร่างแนวทางในการพัฒนาเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อแก้ไข 

ปรับปรุง และให้ข้อเสนอแนะ 

   1.4 ผูว้ิจัยนำแนวทางในการพัฒนาคุณภาพชีวติในการทำงานของครู 

เสนอผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เพื่อประเมินความเหมาะสมของแนวทางในการพัฒนา 

โดยกำหนดคุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 

    1.4.1 อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่า 

ปริญญาเอก มปีระสบการณ์การสอนทางบริหารการศึกษาไม่น้อยกว่า 5 ปี หรอืตำแหน่ง

ทางวิชาการไม่ต่ำกว่าผูช่้วยศาสตราจารย์ จำนวน 2 คน 

    1.4.2 ผูอ้ำนวยการโรงเรียน มีวุฒทิางการศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโท 

วิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ หรอืมีประสบการณ์ในการบริหารไม่น้อยกว่า 5 ปี 

จำนวน 1 คน 

    1.4.3 ครู มีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการศึกษา  

วิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ หรอืมีประสบการณ์ด้านการสอนไม่ต่ำกว่า 5 ปี 

จำนวน 2 คน 
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  2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยในระยะที่ 3 เป็นแบบสอบถามเพื่อประเมิน

ความเหมาะสมของแนวทางในการพัฒนาฯ โดยมีเกณฑ์แปลผลคะแนน ดังนี้ 

    1 หมายถึง แนวทางในการพัฒนามีความเหมาะสม 

    0 หมายถึง แนวทางในการพัฒนาไม่มีความเหมาะสม 

    พร้อมคำถามปลายเปิดหรือข้อเสนอแนะที่ควรปรับปรุง โดยมี

ประเด็นหลักในการสอบถาม คอื แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาคุณภาพชวีิตในการ

ทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 แบ่ง

ออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 

     ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกบัผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ ช่ือ-สกุล 

ตำแหน่ง และประสบการณ์ทำงาน 

     ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาคุณภาพชีวติ

ในการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

     ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนา

คุณภาพชีวติในการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 

   2.2. การสร้างเครื่องมือ 

    2.2.1 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาคุณภาพชวีิตในการทำงาน

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยดำเนินการ 

ดังนี้ 

     1) ผูว้ิจัยศกึษาเอกสาร วเิคราะห์เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

กับแนวทางในการพัฒนาคุณภาพชีวติในการทำงานของครู 

     2) ผูว้ิจัยเลือกองค์ประกอบที่มคี่าอำนาจพยากรณ์เชิงบวกนำไป

สร้างแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาคุณภาพชวีิตในการทำงานของครู 

     3) ผูว้ิจัยร่างแนวทางในการพัฒนาคุณภาพชีวติในการทำงานของ

ครู จากนั้น นำร่างแนวทางในการพัฒนาเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อ

แก้ไข ปรับปรุง และให้ข้อเสนอแนะ 
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     4) ผูว้ิจัยนำแนวทางในการพัฒนาคุณภาพชีวติในการทำงานของ

ครู เสนอผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เพื่อประเมินความเหมาะสมของแนวทางในการ

พัฒนาฯ โดยกำหนดคุณสมบัติของผูท้รงคุณวุฒิ ดังนี้ 

      - อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่า

ปริญญาเอก มปีระสบการณ์การสอนทางบริหารการศึกษาไม่น้อยกว่า 5 ปี หรอืตำแหน่ง

ทางวิชาการไม่ต่ำกว่าผูช่้วยศาสาตราจารย์ จำนวน 1 คน 

      - ผูอ้ำนวยการโรงเรียน มีวุฒิทางการศกึษาไม่ต่ำกว่า 

ปริญญาโท วทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ หรอืมีประสบการณ์ในการบริหารไม่น้อย

กว่า 5 ปี จำนวน 2 คน 

      - ครู มีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการศกึษา  

วิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ หรอืมีประสบการณ์ด้านการสอนไม่ต่ำกว่า 5 ปี 

จำนวน 2 คน 

    2.2.2 แบบสอบถามเพื่อประเมินความเหมาะสมของแนวทางในการ

พัฒนาคุณภาพชีวติในการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยดำเนินการ ดังนี้ 

     1) ผูว้ิจัยร่างแบบสอบถามเพื่อประเมนิความเหมาะสมของ

แนวทางในการพัฒนาคุณภาพชวีิตในการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

     2) ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามเพื่อประเมนิความเหมาะสมของแนวทาง

ในการพัฒนาคุณภาพชวีิตในการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบ 

แก้ไข ปรับปรุง และให้ข้อเสนอแนะ  

     3) ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามเพื่อประเมินความเหมาะสมของแนวทาง

ในการพัฒนาฯ ฉบับสมบูรณ์เสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ในข้อที่ 1.4 เพื่อประเมิน

ความเหมาะสมของแนวทางในการพัฒนาคุณภาพชวีิตในการทำงานของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

     4) ผูว้ิจัยปรับปรุงและแก้ไขแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนา

คุณภาพชีวติในการทำงานของครู ตามคำแนะนำของผู้ทรงคุณวุฒิ และจัดพิมพ์ฉบับ

สมบูรณ์เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และแก้ไขปรับปรุงอีกครั้ง 
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     5) ผูว้ิจัยจัดพิมพ์แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาคุณภาพชวีิตใน

การทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ฉบับ

สมบูรณ์เพื่อเป็นข้อมูลสารสนเทศในการนำไปใช้ต่อไป 

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

  ผูว้ิจัยดำเนินการการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

   3.1 ผูว้ิจัยขอหนังสือราชการจากสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ไปยังผูท้รงคุณวุฒิเพื่อขอความอนุเคราะห์ตรวจสอบ

แนวทางในการพัฒนาคุณภาพชวีิตในการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

   3.2 ผูว้ิจัยจัดส่งร่างแบบสอบถามเพื่อประเมินความเหมาะสมของ

แนวทางในการพัฒนาคุณภาพชวีิตในการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ไปยงัผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน และขอความอนุเคราะห์

ผูท้รงคุณวุฒิ โดยมีการนัดหมายล่วงหนา้ เพื่อช้ีแจง แนะนำเบือ้งตน้ กำหนดนัดหมาย และ

สถานที่ก่อนที่ผูว้ิจัยจะไปสอบถาม พร้อมทั้งจัดส่งเอกสารโครงร่างและแบบสอบถาม 

   3.3 ผูว้ิจัยตรวจสอบแบบสอบถามแนวทางในการพัฒนาคุณภาพชวีิตใน

การทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ทีไ่ด้รับ

คืนจากทรงคุณวุฒิถึงมีความครบถ้วนสมบูรณ์ของข้อมูล จากนั้นนำข้อคิดเห็นของ

ผูท้รงคุณวุฒิมาวิเคราะห์ 

  4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  ผูว้ิจัยมีดำเนินการการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

   4.1 ผูว้ิจัยนำข้อคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิจากแบบสอบถามเพื่อประเมนิ

ความเหมาะสมของแนวทางในการพัฒนาคุณภาพชวีิตในการทำงานของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มาวิเคราะห์ โดยใช้เกณฑ์

ความถี่ตัง้แต่ 4 ขึน้ไป หรอืร้อยละ 80 ขึ้นไป (Anna Bernstad, 2016, 1317-1323) ถือว่า

เป็นแนวทางในการพัฒนาที่มีความเหมาะสม โดยมีเกณฑ์แปลผลคะแนน ดังนี้ 

    ร้อยละ 80 ขึน้ไป หมายถึง แนวทางในการพัฒนามีความเหมาะสม 

    ร้อยละ 50-79 หมายถึง แนวทางในการพัฒนาควรปรับปรุงให้

เหมาะสม 

    ร้อยละ 0-49 หมายถึง แนวทางในการพัฒนาไม่มีความเหมาะสม 



106 

   4.2 ผูว้ิจัยนำข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิในแบบสอบถามเพื่อประเมิน

ความเหมาะสมของแนวทางในการพัฒนาคุณภาพชวีิตในการทำงานของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มาวิเคราะห์เชิงเนือ้หา 

  5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ 

   5.1 ความถี่ 

   5.2 ค่าร้อยละ
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ภาพประกอบ 4 ระยะในการวิจัย
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ตาราง 4 ระยะการวิจัย วิธีการดำเนินการวิจัย ผูใ้ห้ข้อมูล การวิเคราะห์ขอ้มูล เวลาดำเนนิการ และผลที่ได้รับ 
 

ระยะของการวิจัย วิธีการดำเนินการวิจัย ผู้ให้ข้อมลู การวิเคราะห์ข้อมลู เวลาที่ดำเนินการ ผลทีไ่ด้รบั 

ระยะที่ 1 การศกึษา

องค์ประกอบของ

คุณภาพชีวิตในการ

ทำงานของครู 

1. ศกึษาเอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับคุณภาพชวีติ

ในการทำงานของครู คัดเลอืกองค์ประกอบ

ท่ีมีความถี่ต้ังแต่ 8 หรอืร้อยละ 50 ขึ้นไป 

2. ร่างกรอบแนวคิดและนิยามศัพท์เฉพาะที่

ได้จาการสังเคราะห์ทฤษฎีและเอกสารท่ี

เกี่ยวข้อง 

3. ร่างแบบสอบถามเพ่ือประเมินความ

เหมาะสมขององค์ประกอบจากกรอบ

แนวคิดและนิยามศัพท์เฉพาะ 

4. เสนอแบบสอบถามเพ่ือประเมนิความ

เหมาะสมขององค์ประกอบต่อ

คณะกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานพินธ์ และ

ผู้ทรงคุณวุฒจิำนวน 5 คน กำหนดค่าเฉลี่ย

ความเหมาะสมท่ี 3.51 ขึน้ไป 

1. เอกสารและงานวจิัย

ท่ีเกี่ยวข้อง 

2. ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน 

1. วิเคราะห์เชงิเนื้อหา 

2. สังเคราะห์

องค์ประกอบของ

คุณภาพชีวิตในการ

ทำงานของครูและความ

ผูกพันต่อโรงเรียนของ

คร ู

3. วเิคราะห์คา่ IOC  

4. วเิคราะห์ข้อมูลโดย

หาค่าเฉลี่ย และส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน 

มกราคม-สิงหาคม 

2566 

องค์ประกอบ

คุณภาพชีวิตในการ

ทำงานของครู 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

ระยะของการวิจัย วิธีการดำเนินการวิจัย ผู้ให้ข้อมลู การวิเคราะห์ข้อมลู เวลาที่ดำเนินการ ผลทีไ่ด้รบั 

ระยะที่ 2 การศกึษา

ความสัมพันธ์และ

อำนาจพยากรณ์ของ

คุณภาพชีวิตในการ

ทำงานของครูท่ี

ส่งผลต่อความ

ผูกพันต่อโรงเรียน

ของครู สังกัด สพป. 

สกลนคร เขต 1 

1. ร่างแบบสอบถามเพ่ือศกึษาระดับของตัว

แปรท้ัง 2 ตัว 

2. นำแบบสอบถามเสนอต่อคณะกรรมการ

ท่ีปรึกษาวิทยานพินธ์ แก้ไข และปรับปรุง 

3. หาประสิทธิภาพของแบบสอบถามโดย

ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน กำหนดค่าดัชน ีIOC 

ตัง้แต่ 0.50 ขึ้นไป 

4. ทดลองใชแ้บบสอบถามกับครูท่ีไม่ใช่กลุ่ม

ตัวอย่าง (Try out) จำนวน 40 คน 

กำหนดค่าอำนาจจำแนก 0.29 ขึน้ไป และ

ค่าความเชื่อม่ันต้ังแต่ 0.71 ขึน้ไป 

5. เก็บขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่าง 343 คน 

6. วเิคราะห์ผลข้อมูลโดย (𝑥 ̅), S.D. ค่า

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพยีร์สัน และ

สถิตกิารวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ

เป็นขัน้ตอน 

7. เขียนรายงานการวิจัย 

1. เอกสารและ

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

2. ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน 

3. คร ูท่ีไมใ่ช่กลุ่ม

ตัวอย่าง 40 คน 

4. กลุ่มตัวอย่าง 343 

คน 

1. วเิคราะห์ข้อมูลเชงิ

เนื้อหา 

2. วเิคราะห์ค่า IOC  

3. หาคา่อำนาจจำแนก

รายข้อ 

4. หาค่าความเชื่อม่ัน 

5. วเิคราะห์ข้อมูลโดยหา

ค่าเฉลี่ย และส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน 

6. หาค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์ของตัวแปร 

7. การวเิคราะหถ์ดถอย

พหุคูณ 

กันยายน–ธันวาคม 

2566 

1. ระดับคุณภาพ

ชวีติในการทำงาน

ของครู 

2. ระดับความ

ผูกพันต่อโรงเรียน

ของครู 

3. ระดับความ 

สัมพันธ์ระหว่าง

คุณภาพชีวิตในการ

ทำงานของครูกับ

ความผูกพันต่อ

โรงเรียนของครู 

4. ปัจจัยคุณภาพ

ชวีติในการทำงาน

ของครูท่ีส่งผลต่อ

ความผูกพันต่อ

โรงเรียนของครู 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

ระยะของการวิจัย วิธีการดำเนินการวิจัย ผู้ให้ข้อมลู การวิเคราะห์ข้อมลู เวลาที่ดำเนินการ ผลทีไ่ด้รบั 

ระยะที่ 3 การศึกษา

แนวทางท่ีเหมาะสม

ในการพัฒนา

คุณภาพชีวิตในการ

ทำงานที่ส่งผล  

โรงเรียนของคร ู

สังกัด สังกัด สพป. 

สกลนคร เขต 1 

1. คัดสรรองค์ประกอบท่ีมีอำนาจพยากรณ์

สูงท่ีสุด 3 อันดับมาร่างแนวทางท่ีเหมาะสม

ในการพัฒนาฯ 

2. ศกึษาแนวทางในการพัฒนาฯ 

3. ร่างแนวทางพัฒนาฯ 

4. ร่างแบบสอบถามประเมินความเหมาะสม

ของแนวทางในการพัฒนาฯ 

5. นำร่างแนวทางพัฒนาฯ เสนอต่อ

คณะกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานพินธ์ และ

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ5 คนพจิารณา กำหนด

ความหมาะสมท่ีความถี่ 4 หรือร้อยละ 80 

ขึน้ไป 

6. ปรับปรุงแนวทางในการพัฒนาฯ ตาม

คำแนะนำจากผู้ทรงคุณวุฒิ 

7. จัดทำแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาฯ 

1. ผู้ทรงคุณวุฒ ิ5 คน 1. วเิคราะห์ข้อมูลเชงิ

เนื้อหา 

2. วเิคราะห์ค่า IOC 

3. วเิคราะห์ข้อมูลโดยหา

ค่าเฉลี่ย และส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน 

มกราคม-มนีาคม 

2567 

แนวทางที่เหมาะสม

ในการพัฒนา

คุณภาพชีวิตในการ

ทำงานของครูท่ี

ส่งผลต่อความ 

ผูกพันต่อโรงเรียน

ของครู สังกัดสังกัด 

สพป. สกลนคร 

เขต 1 

 



 

 

บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเรื่อง คุณภาพชวีิตในการทำงานที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อโรงเรียนของ

ครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ครั้งนี้ ผูว้ิจัยขอ

นำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยผู้วจิัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับ 

ได้แก่ ตอนที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบของคุณภาพชีวิตในการทำงานของคร ูสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตอนที่ 2 การศกึษาระดับ

ความสัมพันธ์และอำนาจพยากรณ์ของคุณภาพชีวติในการทำงานที่ส่งผลต่อความผูกพัน

ต่อโรงเรียนของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 และ

ตอนที่ 3 การศกึษาแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาคุณภาพชีวติในการทำงานที่ส่งผลต่อ

ความผูกพันต่อโรงเรียนของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผู้วจิัยได้

กำหนดสัญสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

  n  แทน กลุ่มตัวอย่าง 

  𝑥̅   แทน คะแนนเฉลี่ย 

  S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  α  แทน ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 

  B  แทน ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวแปรพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

  β  แทน ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวแปรพยากรณ์ในรูปคะแนน

มาตรฐาน 

  S.E.b  แทน ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ของตัว

แปรพยากรณ์ 

  S.E.est  แทน ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

  X   แทน คุณภาพชีวติในการทำงานของครู 
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  X1  แทน ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน 

  X2  แทน ค่าตอบแทนที่เหมาะสมและยุติธรรม 

  X3  แทน ความสมดุลระหว่างงานและชีวติส่วนตัว 

  X4  แทน สภาพการทำงานที่คำนึงถึงความปลอดภัยและส่งเสริมสุขภาพ 

  X5  แทน โอกาสในการพัฒนาความสามารถ 

  X6  แทน ความมั่นคงในการทำงาน 

  X7  แทน ประชาธิปไตยในโรงเรยีน 

  X8  แทน ลักษณะงานที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม 

  Y   แทน ความผูกพันต่อโรงเรียนของครู 

  Y1   แทน ความผูกพันด้านความรูส้ึก 

  Y2  แทน ความผูกพันด้านการทุ่มเททำงาน 

  Y3  แทน ความผูกพันด้านการดำรงความเป็นบุคลากร 

  Xx  แทน ผลรวมคุณภาพชีวติในการทำงานของครู 

  Yy  แทน  ผลรวมความผูกพันต่อโรงเรียนของครู 

  %  แทน ร้อยละ 

  t  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง t 

  F  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง F 

  Sig  แทน ค่านัยสำคัญของการทดสอบค่า F 

  df  แทน ค่าระดับช้ันแห่งความอิสระ 

  SS  แทน ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกำลังสอง 

  MS แทน ค่าความแปรปรวน 

  R  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

  R2   แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในการอำนาจ

พยากรณ์ 

  Y/  แทน คะแนนความผูกพันต่อโรงเรียนของครูที่ได้จากสมการ

พยากรณ์ในรูปของคะแนนดิบ 

  Zy
/
  แทน คะแนนมาตรฐานของตัวแปรพยากรณ์แต่ละตัว 

  Z  แทน คะแนนความผูกพันต่อโรงเรียนของครูที่ได้จากสมการ

พยากรณ์ในรูปของคะแนนมาตรฐาน 
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  *   แทน  การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **  แทน  การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  Rxy  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์คุณภาพชีวติในการทำงานของครูกับ 

ความผูกพันต่อโรงเรียนของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 

ระยะท่ี 1 การศกึษาองค์ประกอบของคุณภาพชีวติในการทำงานของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 1. การวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มูล การตรวจสอบและประเมินองค์ประกอบคุณภาพชีวติใน

การทำงานของครู โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน ซึ่งเป็นผู้เช่ียวชาญทางการบริหารการศึกษา 

เป็นผู้บริหารสถานศกึษา และครู เพื่อประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบคุณภาพ

ชีวติในการทำงานของครูที่ได้จากการสังเคราะห์โดยการใชแ้บบสอบถามและวิเคราะห์

ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย 

 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผลการประเมินองค์ประกอบคุณภาพชวีิตในการทำงานของครู สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 แสดงดังตาราง 5 

ตาราง 5 ผลการประเมินองค์ประกอบของคุณภาพชวีิตในการทำงานของครู  

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

            โดยรวมและรายด้าน 
 

ด้านที ่
องค์ประกอบของคณุภาพชีวติในการ

ทำงานของคร ู

ผลการวเิคราะห ์
ความเหมาะสม 

𝑥̅  S.D. 

1 ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน 5.00 0.00 ระดับมากที่สุด 

2 ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมและยุติธรรม 4.80 0.58 ระดับมากที่สุด 

3 ความสมดุลระหว่างงานและชวีติส่วนตัว 4.92 0.28 ระดับมากที่สุด 

4 สภาพการทำงานที่คำนงึถึงความปลอดภัยและ

ส่งเสริมสุขภาพ 

5.00 0.00 ระดับมากที่สุด 

5 โอกาสในการพัฒนาความสามารถ 4.88 0.33 ระดับมากที่สุด 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

ด้านที ่
องค์ประกอบของคณุภาพชีวติในการ

ทำงานของคร ู

ผลการวเิคราะห ์
ความเหมาะสม 

𝑥̅  S.D. 

6 ความมั่นคงในการทำงาน 4.95 0.22 ระดับมากที่สุด 

7 ประชาธิปไตยในโรงเรียน 5.00 0.00 ระดับมากที่สุด 

8 ลักษณะงานท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคม 5.00 0.00 ระดับมากที่สุด 

รวม 4.94 0.27 ระดับมากที่สุด 

 

 จากตาราง 5 พบว่า คุณภาพชวีิตในการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 

(𝑥̅ = 4.94) เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 8 องค์ประกอบ 

โดยเรียงลำดับความเหมาะสมจากมากไปน้อย ได้แก่ 1) ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน  

มีค่าเฉลี่ย 5.00 และอยู่ในระดับมากที่สุด 2) ประชาธิปไตยในโรงเรยีน มีค่าเฉลี่ย 5.00 

และอยู่ในระดับมากที่สุด 3) สภาพการทำงานที่คำนึงถึงความปลอดภัยและส่งเสริม

สุขภาพ มีค่าเฉลี่ย 5.00 และอยู่ในระดับมากที่สุด 4) ลักษณะงานที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม 

มีค่าเฉลี่ย 5.00 และอยู่ในระดับมากที่สุด 5) ความมั่นคงในการทำงาน มีค่าเฉลี่ย 4.95 

และอยู่ในระดับมากที่สุด 6) ความสมดุลระหว่างงานและชีวติส่วนตัว มีค่าเฉลี่ย 4.92 และ

อยู่ในระดับมากที่สุด 7) โอกาสในการพัฒนาความสามารถ มีค่าเฉลี่ย 4.88 และอยู่ใน

ระดับมากที่สุด และ 8) ค่าตอบแทนที่เหมาะสมและยุติธรรม มีค่าเฉลี่ย 4.88 และอยู่ใน 

ระดับมากที่สุด 

ระยะท่ี 2 การศกึษาระดับความสัมพันธ์และอำนาจพยากรณข์องคุณภาพ

ชีวติในการทำงานท่ีส่งผลต่อความผูกพันต่อโรงเรียนของครู สังกัด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 1. การวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐาน ผูว้ิจัยได้เสนอตามลำดับ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามเพศ 

วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน โดยการหาค่าร้อยละ (Percentage) 
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  ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อตอบคำถามการวิจัย 

   1) คุณภาพชีวติในการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก โดยใช้สถิติค่าเฉลี่ย (𝑥̅ ) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 

   2) ความผูกพันต่อโรงเรียนของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 1 อยู่ในระดับมาก โดยใช้สถิติค่าเฉลี่ย (𝑥̅ ) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 

   3) คุณภาพชีวติในการทำงานกับความผูกพันต่อโรงเรียนของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีความสัมพันธ์กันทางบวก โดย

การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) 

   4) คุณภาพชีวติในการทำงานของครูมอีำนาจพยากรณ์ความผูกพันต่อ

โรงเรียนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยใช้

การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยขอเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ 

แบบสอบถาม 

  ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปทั้งหมด จำนวน 343 ฉบับ ได้รับแบบสอบถาม 

กลับมา และมีความสมบูรณ์จำนวน 343 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ของทั้งหมด จากนั้น 

ได้ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์การใหค้ะแนนที่กำหนดไว้แล้วดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลและ 

แปลความหมายผลการวิเคราะห์ ดังตาราง 6 
 

ตาราง 6 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวนคน ร้อยละ 

1. เพศ ชาย 127 37.03 

หญิง 216 62.97 

รวม 343 100.00 

2. อายุ 20-30 ปี 176 51.31 

31-40 ปี 54 15.74 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวนคน ร้อยละ 

 41-50 ปี 68 19.83 

มากกว่า 50 ปี 45 13.12 

รวม 343 100.00 

3. วุฒกิารศึกษา ปริญญาตรี 280 81.63 

ปริญญาโท 54 15.73 

ปริญญาเอก 9 2.62 

รวม 343 100.00 

4. ประสบการณ์ในการทำงาน นอ้ยกว่า 5 ปี 112 32.65 

5-10 ปี 100 29.15 

11-20 ปี 34 9.91 

20 ปี ขึน้ไป 97 28.28 

รวม 343 100.00 

 

  ตาราง 6 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามเป็นครูจำนวน 343 คน เป็นเพศชาย 

จำนวน 127 คน คิดเป็นร้อยละ 37.03 เพศหญงิ จำนวน 216 คน คิดเป็นรอ้ยละ 62.97 

เมื่อจำแนกตามอายุ อายุ 20-30 ปี จำนวน 176 คน คิดเป็นรอ้ยละ 51.31 อายุ 31-40 ปี 

จำนวน 54 คน คิดเป็นร้อยละ 15.74 อายุ 41-50 ปี จำนวน 68 คน คิดเป็นร้อยละ 19.83 

และอายุ 50 ปีขึ้นไป จำนวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 13.12 เมื่อจำแนกตามวุฒิการศกึษา 

ระดับปริญญาตรี จำนวน 280 คน คิดเป็นรอ้ยละ 81.63 ระดับปริญญาโท จำนวน 54 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 15.73 และปริญญาเอก จำนวน 9 คน คิดเป็นรอ้ยละ 2.26 เมื่อจำแนกตาม

ประสบการณ์ในการทำงาน น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 112 คน คิดเป็นรอ้ยละ 32.65 

ประสบการณ์ในการทำงาน 5-10 ปี จำนวน 100 คน คิดเป็นรอ้ยละ 29.15 ประสบการณ์

ในการทำงาน 11-20 ปี จำนวน 34 คน คดิเป็นรอ้ยละ 9.91 และประสบการณ์ในการ

ทำงาน 20 ปี ขึ้นไป จำนวน 97 คน คิดเป็นร้อยละ 28.28 
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 ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อตอบคำถามการวิจัย 

  2.1 คุณภาพชีวติในการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก โดยใช้สถิติค่าเฉลี่ย (𝑥̅ ) และ ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกบัเกณฑ์การแปลความหมายตามที่กำหนดไว้ 

   คุณภาพชีวติในการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูโดยรวมและรายข้อ แสดงดังตาราง 

7 – 15 
 

ตาราง 7 คุณภาพชีวติในการทำงาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

            สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูโดยรวม 
 

ด้าน คุณภาพชีวิตในการทำงาน 
n = 343 

การแปลผล 
ลำดับท่ี

ค่าเฉลี่ย 𝑥̅  S.D. 

1 ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมและยุติธรรม 4.98 0.08 มากที่สุด 1 

2 โอกาสในการพัฒนาความสามารถ 4.96 0.13 มากที่สุด 2 

3 สภาพการทำงานท่ีคำนงึถึงความปลอดภัย

และส่งเสริมสุขภาพ 

4.96 0.16 มากที่สุด 3 

4 ลักษณะงานท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคม 4.94 0.13 มากที่สุด 4 

5 ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน 4.50 0.63 มาก 6 

6 ประชาธิปไตยในโรงเรียน 4.91 0.12 มากที่สุด 5 

7 ความมั่นคงในการทำงาน 4.30 0.59 มาก 7 

8 ความสมดุลระหว่างงานและชวีติส่วนตัว 4.19 0.59 มาก 8 

รวม 4.72 0.22 มากที่สุด - 

 

 จากตาราง 7 พบว่า ระดับคุณภาพชีวติในการทำงานของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.72, 

S.D. = 0.22) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 5 ด้าน โดยเรียงลำดับ

จากค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ค่าตอบแทนที่เหมาะสมและยุติธรรม  (𝑥̅ = 4.98, 

S.D. = 0.08) โอกาสในการพัฒนาความสามารถ (𝑥̅ = 4.96, S.D. = 0.13) สภาพการ

ทำงานที่คำนึงถึงความปลอดภัยและส่งเสริมสุขภาพ (𝑥̅ = 4.96, S.D. = 0.16) ลักษณะงาน

ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม (𝑥̅ = 4.94, S.D. = 0.13) ประชาธิปไตยในโรงเรยีน (𝑥̅ = 4.91, 
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S.D. = 0.12) และอยู่ในระดับมาก 3 ด้าน ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน (𝑥̅ = 4.50, S.D. 

= 0.63) ความมั่นคงในการทำงาน (𝑥̅ = 4.30, S.D. = 0.59) และความสมดุลระหว่างงาน

และชีวิตส่วนตัว (𝑥̅ = 4.19, S.D. = 0.59) ตามลำดับ 
 

ตาราง 8 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พฤติกรรมบ่งช้ีของคุณภาพชีวติในการทำงาน 

            ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

            ด้านค่าตอบแทนที่เหมาะสมและยุติธรรม โดยรวมและรายข้อ 
 

ข้อ ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมและยุติธรรม 
n = 343 

การแปลผล 
ลำดับท่ี

ค่าเฉลี่ย 𝑥̅  S.D. 

1 ท่านได้รับค่าตอบแทนเหมาะสมกับค่าครองชีพ

ตามสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบัน 

4.98 0.14 มากที่สุด 2 

2 ท่านได้รับสวัสดกิารเหมาะสมกบัค่าครองชีพ

หรือสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบัน เช่น บา้นพักครู 

อาหารกลางวัน เป็นต้น 

4.97 0.16 มากที่สุด 3 

3 ท่านได้รับเงินเดอืนเหมาะสมกับปริมาณของ

งานท่ีได้รับ 

4.98 0.13 มากที่สุด 1 

4 ท่านได้รับเงินเดอืนเหมาะสมกับคุณภาพของ

งานท่ีท่านทำ 

4.97 0.18 มากที่สุด 4 

รวม 4.98 0.08 มากที่สุด - 

 

 จากตาราง 8 คุณภาพชีวติในการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านค่าตอบแทนที่เหมาะสมและยุติธรรม โดยรวม

อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.98, S.D. = 0.08) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ขอ้ที่มคี่าเฉลี่ย

มากที่สุด คอื ท่านได้รับเงินเดือนเหมาะสมกับปริมาณของงานที่ได้รับ (𝑥̅ = 4.98, S.D. = 

0.13) ลำดับรองลงมา ได้แก่ ท่านได้รับค่าตอบแทนเหมาะสมกับค่าครองชีพตามสภาพ

เศรษฐกิจในปัจจุบัน (𝑥̅ = 4.98, S.D. = 0.14) ท่านได้รับสวัสดิการเหมาะสมกับค่าครองชีพ

หรอืสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบัน เช่น บ้านพักครู อาหารกลางวัน เป็นต้น (𝑥̅ = 4.97, S.D. = 

0.16) และท่านได้รับเงินเดอืนเหมาะสมกับคุณภาพของงานที่ท่านทำ (𝑥̅ = 4.97, S.D. = 

0.18) ตามลำดับ 
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ตาราง 9 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พฤติกรรมบ่งช้ีของคุณภาพชีวติในการทำงาน 

            ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

            ด้านโอกาสในการพัฒนาความสามารถ โดยรวมและรายข้อ 
 

ข้อ โอกาสในการพัฒนาความสามารถ 
n = 343 การแปล

ผล 

ลำดับที่

ค่าเฉลี่ย 𝑥̅  S.D. 

1 ท่านได้รับการสนับสนุนจากโรงเรียนให้พัฒนา

ความรู้ความสามารถ เช่น การเข้ารับอบรม 

การเข้ารับกิจกรรมต่าง ๆ 

4.97 0.16 มากที่สุด 2 

2 ท่านมชีั่วโมงการสอนท่ีเหมาะสมทำให้มีเวลา

ในการพัฒนาตนเอง 

4.90 0.30 มากที่สุด 4 

3 ท่านได้รับโอกาสจากโรงเรียนให้ทำงานที่ท้า

ทายความสามารถ ทำให้ท่านเกดิการเรียนรู้

และพัฒนาตนเอง 

4.97 0.18 มากที่สุด 3 

4 โรงเรียนมนีโยบายสนับสนุนให้ครูลาศกึษาต่อ 4.98 0.14 มากที่สุด 1 

รวม 4.96 0.13 มากที่สุด - 

 

 จากตาราง 9 คุณภาพชีวติในการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านโอกาสในการพัฒนาความสามารถ โดยรวม

อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.96, S.D. = 0.13) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ขอ้ที่มคี่าเฉลี่ย

มากที่สุด คอื โรงเรียนมนีโยบายสนับสนุนให้ครูลาศกึษาต่อ (𝑥̅ = 4.98, S.D. = 0.14) 

ลำดับรองลงมา ได้แก่ ท่านได้รับการสนับสนุนจากโรงเรียนให้พัฒนาความรูค้วามสามารถ 

เช่น การเข้ารับอบรม การเข้ารับกิจกรรมต่าง ๆ (𝑥̅ = 4.97, S.D. = 0.16) ท่านได้รับโอกาส

จากโรงเรยีนใหท้ำงานที่ท้าทายความสามารถ ทำให้ท่านเกิดการเรยีนรู้และพัฒนาตนเอง 

(𝑥̅ = 4.97, S.D. = 0.18) และท่านมีช่ัวโมงการสอนที่เหมาะสมทำให้มเีวลาในการพัฒนา

ตนเอง (𝑥̅ = 4.90, S.D. = 0.30) ตามลำดับ 
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ตาราง 10 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พฤติกรรมบ่งช้ีของคุณภาพชีวติในการทำงาน 

             ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

             ด้านสภาพการทำงานที่คำนึงถึงความปลอดภัยและส่งเสริมสุขภาพ 

             โดยรวมและรายข้อ 
 

ข้อ 
สภาพการทำงานทีค่ำนึงถึงความปลอดภัย

และส่งเสริมสุขภาพ 

n = 343 การแปล

ผล 

ลำดับที่

ค่าเฉลี่ย 𝑥̅  S.D. 

1 โรงเรียนของท่านไม่มพีื้นท่ีท่ีเป็นอันตรายหรือ

มคีวามเสี่ยงภัยต่อชวีติ 

4.97 0.16 มากที่สุด 1 

2 โรงเรียนของท่านมกีารวางแผนผังอาคาร

สถานท่ีอย่างเหมาะสม 

4.97 0.17 มากที่สุด 2 

3 ท่านทราบถึงมาตรการในการรักษาความ

ปลอดภัยของโรงเรียนของท่าน 

4.96 0.21 มากที่สุด 4 

4 โรงเรียนของท่านมวีัสดุ อุปกรณ์ หรือสิ่ง

อำนวยความสะดวกเมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน เช่น 

ถังดับเพลงิ บันไดขึน้ลงตึก บันไดหนไีฟ ประตู 

หรือหนา้ต่าง ท่ีถูกสุขลักษณะ 

4.93 0.28 มากที่สุด 5 

5 โรงเรียนของท่านมกีารปรับปรุงพัฒนา

สภาพแวดลอ้มภายในหอ้งเรียน 

4.97 0.17 มากที่สุด 3 

รวม 4.96 0.16 มากที่สุด - 

 

 จากตาราง 10 คุณภาพชวีิตในการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดา้นสภาพการทำงานที่คำนึงถึงความปลอดภัย

และส่งเสริมสุขภาพ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.96, S.D. = 0.16) เมื่อพิจารณา

รายข้อ พบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด คอื โรงเรียนของท่านไม่มีพื้นที่ที่เป็นอันตรายหรือมี

ความเสี่ยงภัยต่อชีวติ (𝑥̅ = 4.97, S.D. = 0.16) ลำดับรองลงมา ได้แก่ โรงเรียนของท่านมี

การวางแผนผังอาคารสถานที่อย่างเหมาะสม (𝑥̅ = 4.97, S.D. = 0.17) โรงเรียนของท่านมี

การปรับปรุงพัฒนาสภาพแวดล้อมภายในหอ้งเรียน (𝑥̅ = 4.97, S.D. = 0.17) ท่านทราบถึง

มาตรการในการรักษาความปลอดภัยของโรงเรียนของท่าน (𝑥̅ = 4.96, S.D. = 0.21) และ 

โรงเรียนของท่านมวีัสดุ อุปกรณ์ หรอืสิ่งอำนวยความสะดวกเมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน เช่น 
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ถังดับเพลิง บันไดขึน้ลงตกึ บันไดหนีไฟ ประตู หรอืหน้าต่าง ที่ถูกสุขลักษณะ (𝑥̅ = 4.93, 

S.D. = 0.28) ตามลำดับ 
 

ตาราง 11 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พฤติกรรมบ่งช้ีของคุณภาพชีวติในการทำงาน 

             ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

             ด้านลักษณะงานที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม โดยรวมและรายข้อ 
 

ข้อ ลักษณะงานที่เปน็ประโยชน์ตอ่สังคม 
n = 343 การแปล

ผล 

ลำดับที่

ค่าเฉลี่ย 𝑥̅  S.D. 

1 โรงเรียนของท่านให้การสนับสนุนกิจกรรมท่ี

เป็นประโยชน์ต่อสังคม เช่น การเข้าร่วม

ประเพณีต่าง ๆ ของชุมชน 

4.96 0.20 มากที่สุด 2 

2 โรงเรียนของท่านมกีิจกรรมท่ีตอบสนองต่อ

ความตอ้งการของชุมชน เช่น กจิกรรมพัฒนา

ผู้เรียน เร่ือง การสานไมก้วาดดอกหญา้ เป็น

ต้น 

4.92 0.29 มากที่สุด 4 

3 โรงเรียนมกีารกำหนดนโยบายท่ีคำนงึถึงความ

ตอ้งการของสังคม 

4.96 0.19 มากที่สุด 1 

4 โรงเรียนของท่านมคีวามรับผิดชอบต่อสังคม

ในดา้นต่าง ๆ เช่น การจํากัดของเสีย การ

รักษาสภาพแวดลอ้ม เป็นต้น 

4.94 0.25 มากที่สุด 3 

รวม 4.95 0.13 มากที่สุด - 

 

 จากตาราง 11 คุณภาพชีวติในการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านลักษณะงานที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม โดยรวม

อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.95, S.D. = 0.13) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ขอ้ที่มคี่าเฉลี่ย

มากที่สุด คอื โรงเรียนมกีารกำหนดนโยบายที่คำนึงถึงความตอ้งการของสังคม (𝑥̅ = 4.96, 

S.D. = 0.19) ลำดับรองลงมา ได้แก่ โรงเรียนของท่านใหก้ารสนับสนุนกิจกรรมที่เป็น

ประโยชน์ต่อสังคม เช่น การเข้าร่วมประเพณีต่าง ๆ ของชุมชน (𝑥̅ = 4.96, S.D. = 0.20) 

โรงเรียนของท่านมคีวามรับผดิชอบต่อสังคมในด้านต่าง ๆ เช่น การจํากัดของเสีย การ

รักษาสภาพแวดล้อม เป็นต้น (𝑥̅ = 4.94, S.D. = 0.25) และโรงเรียนของท่านมีกิจกรรมที่
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ตอบสนองต่อความตอ้งการของชุมชน เช่น กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน เรื่อง การสานไม้กวาด

ดอกหญ้า เป็นต้น (𝑥̅ = 4.92, S.D. = 0.29) ตามลำดับ 
 

ตาราง 12 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พฤติกรรมบ่งช้ีของคุณภาพชีวติในการทำงาน 

             ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

             ด้านประชาธิปไตยในโรงเรยีน โดยรวมและรายข้อ 
 

ข้อ ประชาธปิไตยในโรงเรียน 
n = 343 การแปล

ผล 

ลำดับที่

ค่าเฉลี่ย 𝑥̅  S.D. 

1 โรงเรียนของท่านให้ความสำคญัเร่ืองสิทธิขัน้

พื้นฐาน 

4.99 0.09 มากที่สุด 1 

2 โรงเรียนของท่านมรีะเบียบท่ีเอื้อต่อการ

ปกปอ้งสิทธิส่วนบุคคล 

4.98 0.15 มากที่สุด 3 

3 โรงเรียนของท่านมวีัฒนธรรมองค์กรท่ีเอื้อต่อ

การปกปอ้งสิทธิส่วนบุคคล 

4.99 0.12 มากที่สุด 2 

4 โรงเรียนของท่านมแีนวปฏบัิต/ิวัฒนธรรมเร่ือง

ความเสมอภาคในกลุ่มบุคลากร 

4.70 0.46 มากที่สุด 5 

5 โรงเรียนของท่านมกีารปฏบัิตอิย่างเสมอภาค

ต่อบุคลากรทุกคน 

4.91 0.28 มากที่สุด 4 

รวม 4.91 0.12 มากที่สุด - 

 

 จากตาราง 12 คุณภาพชีวติในการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านประชาธิปไตยในโรงเรยีน โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (𝑥̅ = 4.91, S.D. = 0.12) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด คอื 

โรงเรียนของท่านให้ความสำคัญเรื่องสทิธิขั้นพื้นฐาน (𝑥̅ = 4.99, S.D. = 0.09) ลำดับ

รองลงมา ได้แก่ โรงเรียนของท่านมวีัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อต่อการปกป้องสิทธิส่วนบุคคล 

(𝑥̅ = 4.99, S.D. = 0.12) โรงเรียนของท่านมรีะเบียบที่เอือ้ต่อการปกป้องสิทธิส่วนบุคคล 

(𝑥̅ = 4.98, S.D. = 0.15) โรงเรียนของท่านมกีารปฏิบัติอย่างเสมอภาคต่อบุคลากรทุกคน 

(𝑥̅ = 4.91, S.D. = 0.28) และโรงเรยีนของท่านมีแนวปฏิบัติ/วัฒนธรรมเรื่องความเสมอภาค

ในกลุ่มบุคลากร (𝑥̅ = 4.70, S.D. = 0.46) ตามลำดับ 
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ตาราง 13 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พฤติกรรมบ่งช้ีของคุณภาพชีวติในการทำงาน 

             ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

             ด้านความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน โดยรวมและรายข้อ 
 

ข้อ ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน 
n = 343 การแปล

ผล 

ลำดับที่

ค่าเฉลี่ย 𝑥̅  S.D. 

1 ผู้บริหารโรงเรียนและท่านมสีัมพันธภาพท่ีดี

ต่อกัน 

4.49 0.71 มาก 3 

2 เพื่อนร่วมงานและท่านมีสัมพันธภาพท่ีดตี่อกัน 4.59 0.63 มากที่สุด 1 

3 โรงเรียนของท่านมบีรรยากาศในการทำงานที่

เป็นมติร 

4.50 0.64 มาก 2 

4 ผู้บริหารโรงเรียนและเพื่อนร่วมงานมคีวามรัก

ใคร่กลมเกลียวกัน 

4.48 0.68 มาก 4 

5 ผู้บริหารโรงเรียนและเพื่อนร่วมงานให้ความ

ช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน 

4.46 0.68 มาก 5 

รวม 4.50 0.63 มาก - 

 

 จากตาราง 13 คุณภาพชีวติในการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (𝑥̅ = 4.50, S.D. = 0.63) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยมากที่สุดมี 

1 ด้าน คือ เพื่อนร่วมงานและท่านมสีัมพันธภาพที่ดตี่อกัน (𝑥̅ = 4.59, S.D. = 0.63) ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยมากมี 4 ด้าน ได้แก่ โรงเรียนของท่านมบีรรยากาศในการทำงานที่เป็นมติร  

(𝑥̅ = 4.50, S.D. = 0.64) ลำดับรองลงมา ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและท่านมสีัมพันธภาพที่

ดีต่อกัน (𝑥̅ = 4.49, S.D. = 0.71) ผูบ้ริหารโรงเรียนและเพื่อนร่วมงานมคีวามรักใคร่กลม

เกลียวกัน (𝑥̅ = 4.48, S.D. = 0.68) และผูบ้ริหารโรงเรียนและเพื่อนร่วมงานให้ความ

ช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน (𝑥̅ = 4.46, S.D. = 0.68) ตามลำดับ 
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ตาราง 14 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พฤติกรรมบ่งช้ีของคุณภาพชีวติในการทำงาน 

             ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

             ด้านความมั่นคงของงาน โดยรวมและรายข้อ 
 

ข้อ ความม่ันคงของงาน 
n = 343 การแปล

ผล 

ลำดับที่

ค่าเฉลี่ย 𝑥̅  S.D. 

1 ท่านได้รับตำแหน่งท่ีเหมาะสมกบัผลงานของ

ท่าน 

4.34 0.67 มาก 2 

2 ท่านได้รับมอบหมายงานท่ีมีความเหมาะสม

กับความสามารถของท่าน 

4.20 0.77 มาก 4 

3 ท่านได้รับแนวทางจากโรงเรียนในการเลื่อน

ตำแหน่งความเหมาะสม 

4.35 0.66 มาก 1 

4 ท่านได้รับโอกาสจากโรงเรียนในการเลื่อน

ตำแหน่งความเหมาะสม 

4.32 0.66 มาก 3 

รวม 4.30 0.59 มาก - 

 

 จากตาราง 14 คุณภาพชวีิตในการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านความมั่นคงของงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(𝑥̅ = 4.30, S.D. = 0.59) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด คอื ท่าน

ได้รับแนวทางจากโรงเรยีนในการเลื่อนตำแหน่งความเหมาะสม (𝑥̅ = 4.35, S.D. = 0.66) 

ลำดับรองลงมา ได้แก่ ท่านได้รับตำแหน่งที่เหมาะสมกับผลงานของท่าน (𝑥̅ = 4.34, S.D. = 

0.67) ท่านได้รับโอกาสจากโรงเรียนในการเลื่อนตำแหน่งความเหมาะสม (𝑥̅ = 4.32, S.D. 

= 0.66) และท่านได้รับมอบหมายงานที่มีความเหมาะสมกับความสามารถของท่าน (𝑥̅ = 

4.20, S.D. = 0.77) ตามลำดับ 
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ตาราง 15 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พฤติกรรมบ่งช้ีของคุณภาพชีวติในการทำงาน 

             ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

             ด้านความสมดุลระหว่างงานและชีวติส่วนตัว โดยรวมและรายข้อ 
 

ข้อ ความสมดลุระหวา่งงานและชวีิตส่วนตัว 
n = 343 การแปล

ผล 

ลำดับที่

ค่าเฉลี่ย 𝑥̅  S.D. 

1 ภาระงานที่ท่านได้รับ ไม่กระทบต่อเวลา

ส่วนตัวของท่าน 

4.00 0.75 มาก 5 

2 ท่านสามารถวางแผนเพื่อกำหนดเวลางานหรือ

เวลลาพักผ่อนของตนเองได ้

4.08 0.73 มาก 4 

3 ท่านมกีารวางแผนการทำงานที่ยดืหยุ่นได้ 4.11 0.74 มาก 3 

4 ท่านมเีวลาในการทำกิจกรรมร่วมกับ

ครอบครัว 

4.37 0.67 มาก 2 

5 ท่านมเีวลาในการทำกิจกรรมร่วมกับชุมชน 

หรือสังคมอย่างเพยีงพอ 

4.39 0.64 มาก 1 

รวม 4.19 0.59 มาก - 

 

 จากตาราง 15 คุณภาพชีวติในการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านความสมดุลระหว่างงานและชีวติส่วนตัว 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.19, S.D. = 0.59) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ขอ้ที่มี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คอื ท่านมีเวลาในการทำกิจกรรมร่วมกับชุมชน หรอืสังคมอย่างเพียงพอ 

(𝑥̅ = 4.39, S.D. = 0.64) ลำดับรองลงมา ได้แก่ ท่านมีเวลาในการทำกิจกรรมร่วมกับ

ครอบครัว (𝑥̅ = 4.37, S.D. = 0.67) ท่านมกีารวางแผนการทำงานที่ยืดหยุ่นได้ (𝑥̅ = 4.11, 

S.D. = 0.74) และท่านสามารถวางแผนเพื่อกำหนดเวลางานหรือเวลาพักผ่อนของตนเองได้ 

(𝑥̅ = 4.08, S.D. = 0.73) ตามลำดับ 

  2.2 ความผูกพันต่อโรงเรียนของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก โดยใช้สถิติค่าเฉลี่ย (𝑥̅ ) และ ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกบัเกณฑ์การแปลความหมายตามที่กำหนดไว้ 

  ความผูกพันต่อโรงเรียนของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูโดยรวมและรายข้อ แสดงดังตาราง 

16 – 19 
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ตาราง 16 ความผูกพันต่อโรงเรยีนของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

             สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูโดยรวม 
 

ด้าน ความผูกพนัต่อโรงเรียน 
n = 343 

การแปลผล 
ลำดับที่

ค่าเฉลี่ย 𝑥̅  S.D. 

1 ความผูกพันดา้นความรู้สกึ 4.58 0.51 มากที่สุด 2 

2 ความผูกพันดา้นการทุ่มเททำงาน 4.68 0.50 มากที่สุด 1 

3 ความผูกพันดา้นการดำรงความเป็น

บุคลากร 

4.28 0.62 มาก 3 

รวม 4.51 0.49 มากที่สุด - 

 

 จากตาราง 16 พบว่า ระดับความผูกพันต่อโรงเรียนของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.51, S.D. 

= 0.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน โดยเรียงลำดับจาก

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านความผูกพันด้านการทุ่มเททำงาน  (𝑥̅ = 4.68, S.D. = 

0.50) ความผูกพันด้านความรูส้ึก (𝑥̅ = 4.58, S.D. = 0.51) และอยู่ในระดับมาก 1 ด้าน คอื 

ความผูกพันด้านการดำรงความเป็นบุคลากร (𝑥̅ = 4.28, S.D. = 0.62) ตามลำดับ 
 

ตาราง 17 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พฤติกรรมบ่งช้ีของความผูกพันต่อโรงเรียน 

             ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

             ด้านความผูกพันด้านการทุ่มเททำงาน โดยรวมและรายข้อ 
 

ข้อ ด้านความผูกพันด้านการทุ่มเททำงาน 
n = 343 การแปล

ผล 

ลำดับที่

ค่าเฉลี่ย 𝑥̅  S.D. 

1 ท่านรู้สกึเต็มใจเข้าร่วมทุก ๆ กจิกรรมของ

โรงเรียน 

4.73 0.56 มากที่สุด 2 

2 ท่านตอ้งการทำงานอย่างต่อเนื่องเพื่อให้

โรงเรียนแห่งน้ีประสบความสำเร็จ 

4.63 0.58 มากที่สุด 5 

3 ท่านรู้สกึกระตอืรือร้นและเต็มท่ีในทุก ๆ งานท่ี

ได้รับ 

4.74 0.53 มากที่สุด 1 

4 ท่านพยายามแก้ปัญหาอย่างเต็มกำลังเมื่อ

โรงเรียนของท่านประสบปัญหา 

4.65 0.57 มากที่สุด 4 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

ข้อ ด้านความผูกพันด้านการทุ่มเททำงาน 
n = 343 การแปล

ผล 

ลำดับที่

ค่าเฉลี่ย 𝑥̅  S.D. 

5 ท่านพร้อมท่ีจะพัฒนางานที่ท่านรับผิดชอบให้

บรรลุเป้าหมายของโรงเรียน 

4.65 0.56 มากที่สุด 3 

รวม 4.68 0.50 มากที่สุด - 

 

 จากตาราง 17 ความผูกพันต่อโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านความผูกพันด้านการทุ่มเททำงาน โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (𝑥̅ = 4.68, S.D. = 0.50) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ 

ท่านรูส้ึกกระตอืรอืร้นและเต็มที่ในทุก ๆ งานที่ได้รับ (𝑥̅ = 4.74, S.D. = 0.53) ลำดับ

รองลงมา ได้แก่ ท่านรูส้ึกเต็มใจเข้าร่วมทุก ๆ กิจกรรมของโรงเรียน (𝑥̅ = 4.73, S.D. = 

0.56) ท่านพร้อมที่จะพัฒนางานที่ท่านรับผดิชอบให้บรรลุเป้าหมายของโรงเรียน  

(𝑥̅ = 4.65, S.D. = 0.56) ท่านพยายามแก้ปัญหาอย่างเต็มกำลังเมื่อโรงเรียนของท่าน

ประสบปัญหา (𝑥̅ = 4.65, S.D. = 0.57) และท่านต้องการทำงานอย่างต่อเนื่องเพื่อให้

โรงเรียนแห่งนีป้ระสบความสำเร็จ (𝑥̅ = 4.63, S.D. = 0.58) ตามลำดับ 
 

ตาราง 18 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พฤติกรรมบ่งช้ีของความผูกพันต่อโรงเรียน 

             ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

             ด้านความผูกพันด้านความรูส้ึก โดยรวมและรายข้อ 
 

ข้อ ความผูกพนัดา้นความรูส้ึก 
n = 343 การแปล

ผล 

ลำดับที่

ค่าเฉลี่ย 𝑥̅  S.D. 

1 ท่านรู้สกึว่าความสำเร็จของโรงเรียนคอื

ความสำเร็จของท่าน 

4.67 0.51 มากที่สุด 2 

2 ท่านรู้สกึภูมใิจที่ได้เป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน 4.51 0.61 มากที่สุด 5 

3 ท่านรู้สกึมีความสุขในการทำงาน 4.33 0.76 มาก 6 

4 ท่านรู้สกึยินดีเมื่อมีคนพูดถึงโรงเรียนในทางที่

ด ี

4.64 0.59 มากที่สุด 4 

5 ท่านปฏบัิตติามค่านิยมของโรงเรียนทุก

ประการ 

4.64 0.58 มากที่สุด 3 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ข้อ ความผูกพนัดา้นความรูส้ึก 
n = 343 การแปล

ผล 

ลำดับที่

ค่าเฉลี่ย 𝑥̅  S.D. 

6 ท่านมคีวามปรารถนาดตี่อโรงเรียน ไม่เคย

คิดร้ายต่อโรงเรียน 

4.68 0.57 มากที่สุด 1 

รวม 4.58 0.51 มากที่สุด - 

 

 จากตาราง 18 ความผูกพันต่อโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านความผูกพันด้านความรูส้ึก โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

(𝑥̅ = 4.58, S.D. = 0.51) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด คอื ท่านมี

ความปรารถนาดีต่อโรงเรียน ไม่เคยคิดร้ายต่อโรงเรียน (𝑥̅ = 4.68, S.D. = 0.57) ลำดับ

รองลงมา ได้แก่ ท่านรูส้ึกว่าความสำเร็จของโรงเรียนคือความสำเร็จของท่าน (𝑥̅ = 4.67, 

S.D. = 0.51) ท่านปฏิบัติตามค่านิยมของโรงเรียนทุกประการ (𝑥̅ = 4.64, S.D. = 0.58) 

ท่านรูส้ึกยินดเีมื่อมีคนพูดถึงโรงเรียนในทางที่ดี (𝑥̅ = 4.64, S.D. = 0.59) ท่านรูส้ึกภูมใิจที่

ได้เป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน (𝑥̅ = 4.51, S.D. = 0.61) และท่านรู้สกึมีความสุขในการทำงาน 

(𝑥̅ = 4.33, S.D. = 0.76) ตามลำดับ 
 

ตาราง 19 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พฤติกรรมบ่งช้ีของความผูกพันต่อโรงเรียน 

             ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

             ด้านความผูกพันด้านการดำรงความเป็นบุคลากร โดยรวมและรายข้อ 
 

ข้อ ความผูกพันด้านการดำรงความเป็นบุคลากร 
n = 343 

การแปลผล 
ลำดับที่

ค่าเฉลี่ย 𝑥̅  S.D. 

1 ท่านเต็มใจท่ีจะทุ่มเทปฏบัิติงานในโรงเรยีน

สบืเนื่องตลอดไป 

4.39 0.66 มาก 1 

2 ท่านภาคภูมิใจท่ีจะเชิญชวนเพื่อนครูจากโรงเรยีน

อ่ืนมาปฏิบัติหน้าที่ท่ีโรงเรยีนของท่าน 

4.30 0.71 มาก 2 

3 ท่านไม่คดิจะย้ายออกจากโรงเรยีนแมว้่าโรงเรยีน

อยู่ในสภาวะวิกฤติอันเนื่องมาจากสาเหตุต่าง ๆ 

เช่น โรงเรยีนขาดงบประมาณในการบริหารจัดการ 

เป็นต้น 

4.17 0.75 มาก 3 

รวม 4.29 0.62 มาก  
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 จากตาราง 19 ความผูกพันต่อโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านความผูกพันด้านการดำรงความเป็นบุคลากร โดยรวม

อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.29, S.D. = 0.62) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยมาก

ที่สุด คอื ท่านเต็มใจที่จะทุ่มเทปฏิบัติงานในโรงเรยีนสืบเนื่องตลอดไป (𝑥̅ = 4.39, S.D. = 

0.66) ท่านภาคภูมใิจที่จะเชิญชวนเพื่อนครูจากโรงเรยีนอื่นมาปฏิบัติหน้าที่ที่โรงเรียนของ

ท่าน (𝑥̅ = 4.30, S.D. = 0.71) และท่านไม่คิดจะย้ายออกจากโรงเรยีนแม้ว่าโรงเรียนอยู่ใน

สภาวะวิกฤติอันเนื่องมาจากสาเหตุต่าง ๆ เช่น โรงเรียนขาดงบประมาณในการบริหาร

จัดการ เป็นต้น (𝑥̅ = 4.17, S.D. = 0.75) ตามลำดับ 

  2.3 คุณภาพชีวติในการทำงานของครูกับความผูกพันต่อโรงเรียนของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

(Pearson’s product moment correlation) แสดงดังตาราง 20
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ตาราง 20 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณภาพชวีิตในการทำงานของครูกับความผูกพันต่อโรงเรียนของครู 

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตัวแปร X X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 Y Y1 Y2 Y3 

X 1             

X1 .871** 1            

X2 .426** .398** 1           

X3 .891** .670** .289** 1          

X4 .385** .213** .209** .259** 1         

X5 .150** -.016 .078 .054 .454** 1        

X6 .916** .723** .317** .826** .270** .035 1       

X7 .219** .183** .134* .063 .024 .072 .108* 1      

X8 .196** .111* .101 .074 .012  .060 .101 .183** 1     

Y .680** .741** .137* .579** .075 -.088 .597** .217** .102 1    

Y1 .617** .656** .124* .528** .075 -.084 .548** .216** .103 .928** 1   

Y2 .487** .590** .027 .389** .043 -.080 .399** .200** .061 .905** .860** 1  

Y3 .710** .739** .201** .623** .080** -.075 .641** .176** .107** .876** .684** .632** 1 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01
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   จากตาราง 20 แสดงว่า ความสัมพันธ์ระหว่างคุณภาพชีวติในการทำงาน

ของคร ู(X) กับความผูกพันต่อโรงเรียนของครู (Y) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม (rxy = .680) มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

   เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างคุณภาพชีวติในการทำงานของครูกับ

ความผูกพันต่อโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

รายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 

3  ด้าน คือ ด้านความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน (r = 0.74) ดา้นค่าตอบแทนที่เหมาะสม

และยุติธรรม (r = 0.76) และด้านความสมดุลระหว่างงานและชีวติส่วนตัว (r = 0.77) 

  2.4 คุณภาพชวีิตในการทำงานของครู มีอำนาจพยากรณ์ความผูกพันต่อ

โรงเรียนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยใช้

การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

แสดงดังตาราง 21 
 

ตาราง 21 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณคุณภาพชีวติในการทำงานของครูที่ส่งผลต่อ 

             ความผูกพันต่อโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

             สกลนคร เขต 1 
 

Model  SS df MS F Sig. 

1 Regression 44.97 1 44.97 414.93** .000 

 Residual 36.96 341 .108   

 Total 81.93 342    

2 Regression 47.39 2 23.70 233.24** .000 

 Residual 34.54 340 .102   

 Total 81.93 342    

3 Regression 48.521 3 16.17 128.49 .000 

 Residual 33.41 339 .096   

 Total 81.93 342    

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (Multiple) .770 
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  สัมประสิทธิ์ในการพยากรณ์ (R Square) .592 

  สัมประสิทธิ์ในการพยากรณ์ที่ปรับแล้ว (Adjusted R Square) .589 

  ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ (Standard Error) .312 
 

ตัวแปรที่ได้รับเลือกเข้าสมการ 
 

ชื่อตัวแปร R R2 Adj R2 B β t Sig. 

1. ความสัมพันธ์กับเพื่อน

ร่วมงาน (X1) 
.741 .549 .548 .556 .711 14.587** .000 

2. ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม

และยุติธรรม (X2) 
.761 .578 .576 -1.23 -.192 -5.063** .000 

3. ความสมดลุระหว่าง

งานและชวีติส่วนตัว (X3) 
.770 .592 .589 .132 .158 3.385** .001 

 ค่าคงที่ = 7.57 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 21 แสดงว่า ตัวแปรพยากรณ์ที่นำมาวเิคราะห์ พบว่า ม ี3 ตัวแปรที่

สามารถพยากรณ์ความผูกพันต่อโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื ด้านความสัมพันธ์

กับเพื่อนร่วมงาน (X1) ด้านค่าตอบแทนที่เหมาะสมและยุติธรรม (X2) และด้านความสมดุล

ระหว่างงานและชีวติส่วนตัว (X3) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ เท่ากับ .770 ตัวแปร

พยากรณ์ทั้ง 3 ตัวแปร ร่วมกันพยากรณ์ความผูกพันต่อโรงเรียนของครู ได้รอ้ยละ 59.20 

ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ .132 โดยสร้างเป็นสมการ

พยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ และคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 

   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

    Y/ = 7.57 + .556(X1) - 1.23(X2) + .132(X3) 

   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

    Z/
y = .711(Z1) - .192(Z2) + .158(Z3) 
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ระยะท่ี 3 การศกึษาแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาคุณภาพชีวิตในการ

ทำงานท่ีส่งผลต่อความผูกพันต่อโรงเรียนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 การหาแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาคุณภาพชวีิตในการทำงานของครู 

ผูว้ิจัยนำผลการวิจัยที่พบว่าคุณภาพชีวติในการทำงานของครูที่สามารถพยากรณ์ความ

ผูกพันต่อโรงเรียนของครูมาร่างแนวทางพัฒนา แล้วนำไปสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิจำนวน 5 

คน เพื่อให้พจิารณาและเสนอแนะวิธีการพัฒนาคุณภาพชวีิตในการทำงาน ผลการวิจัย 

คุณภาพชีวติในการทำงานที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อโรงเรียน ดังแสดงในตาราง 22 
 

ตาราง 22 ผลการวิเคราะห์คุณภาพชีวติในการทำงานที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อโรงเรียน  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
 

คุณภาพชีวิตในการทำงานของครู 

ความผูกพนัต่อโรงเรียนของครู สรุป 

มอีำนาจ

พยากรณ ์

ไม่มีอำนาจ

พยากรณ ์

ควร

พัฒนา 

ไม่ควร

พัฒนา 

1. ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน     

2. ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมและยุติธรรม     

3. ความสมดลุระหว่างงานและชวีติ

ส่วนตัว 
    

4. สภาพการทำงานท่ีคำนงึถึงความ

ปลอดภัยและส่งเสริมสุขภาพ 
    

5. โอกาสในการพัฒนาความสามารถ     
6. ความมั่นคงในการทำงาน     
7. ประชาธิปไตยในโรงเรียน     
8. ลักษณะงานท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคม     

 

 จากตาราง 22 แสดงว่า ผลการวิเคราะห์คุณภาพชีวติในการทำงานของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านความสัมพันธ์กับ

เพื่อนร่วมงาน ด้านค่าตอบแทนที่เหมาะสมและยุติธรรม และด้านความสมดุลระหว่างงาน

และชีวิตส่วนตัว 
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 การหาแนวทางพัฒนาคุณภาพชวีิตในการทำงานของครูที่ส่งผลต่อความผูกพัน

ต่อโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 นั้น ผู้วิจัยได้

นำผลการวิเคราะห์ดังกล่าวไปพัฒนาเพื่อหาแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาคุณภาพชวีิต

ในการทำงานที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อโรงเรียน แล้วนำเสนอแบบสอบถามต่ออาจารย์ที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อพิจารณาเชิงเนือ้หา หลังจากนั้นนำไปเก็บข้อมูลจากผูท้รงคุณวุฒิ

จำนวน 5 คน ประกอบด้วย อาจารย์มหาวิทยาลัย จำนวน 2 คน ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จำนวน 1 คน และครู จำนวน 2 คน ผลปรากฏว่า ผูท้รงคุณวุฒิดังกล่าวได้ให้ขอ้มูลโดยส่ง

แบบสอบถามกลับมาทั้งหมด 5 คน คิดเป็นร้อยละ 100 การวิเคราะห์ข้อมูลใชว้ิธีหาความถี่

และทำการสังเคราะห์เชงิเนื้อหา 

 การนำเสนอแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาคุณภาพชีวิตในการทำงานที่

ส่งผลต่อความผุกพันต่อโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ผลดังตาราง 23 – 26 
 

ตาราง 23 ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิต่อแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาคุณภาพชวีิต 

              ในการทำงานของครูโดยรวม 
 

องค์ประกอบ 
ความเหมาะสม 

แปลผล 
ความถี่ ร้อยละ 

1. ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน 4.67 93.40 มีความเหมาะสม 

2. ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมและยุติธรรม 5.00 100 มีความเหมาะสม 

3. ความสมดลุระหว่างงานและชวีติส่วนตัว 5.00 100 มีความเหมาะสม 

รวม 4.89 - มีความเหมาะสม 
 

 จากตาราง 23 แสดงว่า ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นด้วยกับแนวทางที่เหมาะสมในการ

พัฒนาคุณภาพชีวติในการทำงานของครู โดยรวมอยู่ในเกณฑ์มีความเหมาะสม เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ความเหมาะสมของแนวทางในการพัฒนามีความเหมาะสม

ทุกด้าน โดยเรียงลำดับร้อยละจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ความสมดุลระหว่างงานและชีวติ

ส่วนตัว คิดเป็นรอ้ยละ 100 ค่าตอบแทนที่เหมาะสมและยุติธรรม คิดเป็นรอ้ยละ 100 และ

ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน คดิเป็นรอ้ยละ 93.40 ตามลำดับ 
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ตาราง 24 ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิต่อแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาคุณภาพชวีิต 

              ในการทำงาน ด้านความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน 
 

ด้านความสัมพันธ์กับเพื่อนรว่มงาน 
เห็นด้วย 

ความถี ่ ร้อยละ 

1. ผู้บริหารโรงเรียนควรสร้างสัมพันธภาพท่ีดกีับคณะครู หากครูมี

ปัญหาผู้บริหารควรให้คำปรึกษาในเชงิบวก 
5 100 

2. ผู้บริหารควรสนับสนุนกิจกรรมท่ีสร้างสัมพันธภาพท่ีดรีะหว่าง

คณะครู เช่น กิจกรรมกีฬาสีระหว่างครู เป็นต้น 
5 100 

3. ผู้บริหารโรงเรียนควรสร้างบรรยากาศท่ีเป็นมติรในการทำงาน 

ใชค้ำพูดท่ีสุภาพในการสื่อสาร มใีบหนา้ที่ยิ้มแยม้ และพร้อมให้

คำปรึกษาในทุกเร่ือง 

5 100 

4. ผู้บริหารโรงเรียนควรสร้างกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้เกิดความรักใคร่

กลมเกลียวกันของบุคลากรภายในโรงเรียน เช่น กิจกรรมผ้าป่า

สามัคคีของโรงเรียน เป็นต้น 

5 100 

5. ผู้บริหารโรงเรียนควรให้ความช่วยเหลอืเมื่อคณะครูในโรงเรียน

เมื่อประสบกับปัญหาต่าง ๆ ท้ังปัญหาด้านภาระงานของโรงเรียน

และปัญหาส่วนตัวท่ีสามารถใหค้วามช่วยเหลอืได้ 

5 100 

 

 จากตาราง 24 แสดงว่า ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นด้วยกับแนวทางที่เหมาะสมในการ

พัฒนาคุณภาพชีวติในการทำงานของครู ด้านความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน ทุกข้อ 

 ข้อเสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ 

  “...ผูบ้ริหารควรสนับสนุนใหบุ้คลากรในสถานศกึษามีการสรา้งสัมพันธ์ที่ดี

ต่อเพื่อนร่วมงาน สนับสนุนการทำงานเป็นทีม และให้เกียรติซึ่งกันและกัน...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1, ข้อเสนอแนะจากแบบสอบถาม, 1 กุมภาพันธ์ 2567) 

 ข้อเสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ 

  “...ผูบ้ริหารโรงเรียนควรสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษามีการสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดตี่อเพื่อนร่วมงาน สนับสนุนการทำงานเป็นทีม และใหเ้กียรตซิึ่งกันและกัน

ด้านภาระงานควรคำนึงถึงความสามารถของแต่ละบุคคลในปริมาณที่เหมาะสม ผู้บริหาร

ควรสนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาตัวเอง เพิ่มความรู ้ความสามารถ นำ

องค์ความรู้สู่ความสุข...” 
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(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2, ข้อเสนอแนะจากแบบสอบถาม, 9 กุมภาพันธ์ 2567) 

 ข้อเสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ 

  “...ผูบ้ริหารควรสร้างสัมพันธ์ วางตัวเป็นกลาง และจัดกิจกรรมเพื่อสร้าง

บรรยากาศที่ดใีนโรงเรยีน เช่น จัดหอ้ง สถานที่ทำงานที่ด ีมสีื่อหรอืของเล่นสะดวกเพียงพอ 

กิจกรรมวันเกิด วันสำคัญต่าง ๆ ควรจัดกิจกรรมที่ให้ครูได้เสียค่าใชจ้่ายน้อย...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3, ข้อเสนอแนะจากแบบสอบถาม, 10 กุมภาพันธ์ 2567) 

 ข้อเสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ 

  “...ผูบ้ริหารควรมีทักษะการสื่อสารอย่างมกีลยุทธ์ เพื่อประสานความ

ร่วมมอืในการทำงานอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4, ข้อเสนอแนะจากแบบสอบถาม, 12 กุมภาพันธ์ 2567) 
 

ตาราง 25 ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิต่อแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาคุณภาพชวีิต 

              ในการทำงาน ด้านค่าตอบแทนที่เหมาะสมและยุติธรรม 
 

ด้านค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมและยุติธรรม 
เห็นด้วย 

ความถี ่ ร้อยละ 

1. ผู้บริหารโรงเรียนควรคำนึงถึงการปรับขึน้เงินเดอืนของคณะครู

จากปัจจัยคา่ครองชีพตามสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบัน 
5 100 

2. ผู้บริหารโรงเรียนควรวางแผนการดำเนินงานเกี่ยวกับการมอบ

สวัสดกิารท่ีเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบัน เช่น บา้นพกัครู 

อาหารกลางวัน เป็นต้น 

5 100 

3. ผู้บริหารโรงเรียนควรคำนึงถงึการปรับขึน้เงินเดอืนของคณะครู

ให้สอดคลอ้งกับภาระงานทีไ่ด้รับ 
5 100 

4. ผู้บริหารโรงเรียนควรมกีารสร้างขวัญกำลังใจให้แก่คณะครูให้

สอดคล้องกับภาระงานท่ีได้รับ เช่น มีการมอบเกียรตบัิตรให้แก่

คณะครูเมื่อภาระงานท่ีได้รับนัน้จบลง เป็นต้น 

5 100 

5. ผู้บริหารโรงเรียนควรมกีารวางแผนช่วยลดค่าใชจ้่ายของคณะครู

จากภาระงานต่าง ๆ ท่ีได้รับ เช่น มีการวางแผนในการเช่าเหมารถ

ช่วยเพื่อลดค่าใชส้ำหรับการเดินทางนำนักเรียนเข้าร่วมแข่งขันต่าง 

ๆ เป็นต้น 

5 100 
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 จากตาราง 25 แสดงว่า ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นด้วยกับแนวทางที่เหมาะสมในการ

พัฒนาคุณภาพชีวติในการทำงานของครู ดา้นค่าตอบแทนที่เหมาะสมและยุติธรรม ทุกข้อ 

 ข้อเสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ 

  “...ผูบ้ริหารควรมีการวางแผนนโยบายใหส้ถานศกึษาจัดค่าตอบแทนหรอืจัด

สวัสดิการเพื่ออำนวยความสะดวกใหแ้ก่บุคลากรเมื่อมาบฏิบัติหน้าที่นอกเวลาราชการตาม

ความเหมาะสม ควรมีการสนับสนุนให้มกีารเก็บออมของบุคลากรในสถานศกึษา และเปิด

โอกาสใหบุ้คลากรทำอาชีพเสริมในช่วงนอกเวลาราชการเพื่อให้มรีายได้เพียงพอ...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1, ข้อเสนอแนะจากแบบสอบถาม, 1 กุมภาพันธ์ 2567) 

 ข้อเสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ 

  “...ผูบ้ริหารโรงเรียนควรให้ความสำคัญคุณภาพชวีิตการทำงานซึ่งบุคลากร

ที่ปฏิบัติงานมคีวามสำคัญอย่างยิ่งและเป็นปัจจัยที่สำคัญที่จะทำให้องค์กรประสบ

ความสำเร็จ ควรได้รับสวัสดิการ คือ ขวัญกำลังใจในการประกอบอาชีพ มีความมั่งคง

อย่างมีศักดิ์ศร ีและอยู่ร่วมกันอย่างมคีวามสุข เกิดความรัก และศรัทธาต่ออาชีพ...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2, ข้อเสนอแนะจากแบบสอบถาม, 9 กุมภาพันธ์ 2567) 

 ข้อเสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ 

  “...ผูบ้ริหารควรพิจารณาเลื่อนเงินเดอืนตามความเหมาะสม ตาม

ความสามารถ ปริมาณและผลงานของครู ควรส่งเสริมสวัสดิการตามสมควร เพื่อลด

ค่าใชจ้่ายและค่าครองชีพตามสะดวกให้ทำงานได้สะดวก เช่น เรื่องบ้านพัก หรอือาหาร

กลางวัน...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3, ข้อเสนอแนะจากแบบสอบถาม, 10 กุมภาพันธ์ 2567) 

 ข้อเสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ 

  “...ผูบ้ริหารควรมีการสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาความตนเองด้านการ

ทำงาน เช่น สนับสนุนสวัสดิการการเงนิในการพัฒนาตนเอง ไม่จำกัดงบประมาณเพื่อมา

เป็นแนวทางในการพัฒนางานในอนาคต...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4, ข้อเสนอแนะจากแบบสอบถาม, 12 กุมภาพันธ์ 2567) 
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ตาราง 26 ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิต่อแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาคุณภาพชวีิต 

              ในการทำงาน ด้านความสมดุลระหว่างงานและชีวิตส่วนตัว 
 

ด้านความสมดุลระหว่างงานและชวีิตสว่นตัว 
เห็นด้วย 

ความถี ่ ร้อยละ 

1. ผู้บริหารโรงเรียนควรมกีารสอบถามถึงภารกิจส่วนตัวของครู

ก่อนจึงค่อยมอบหมายภาระงานเพื่อไม่ให้กระทบต่อเวลาส่วนตัว 
4 80 

2. ผู้บริหารโรงเรียนควรมปีฏทิินระยะเวลาในการดำเนินงานต่าง ๆ 

ท่ีชัดเจนเพื่อให้คณะครูสามารถวางแผนเพื่อกำหนดเวลางานหรือ

เวลาพักผ่อนของตนเองได ้

5 100 

3. ผู้บริหารโรงเรียนควรคาดการณ์เพื่อรองรับเหตุการณ์ไม่คาดคิด

ต่าง ๆ ท่ีส่งผลกระทบต่อภาระงานที่คณะครูได้รับจนทำใหไ้ม่

สามารถบรรลุตามระยะเวลาท่ีกำหนดได ้

5 100 

4. ผู้บริหารโรงเรียนควรจัดให้มีการประชุมเพื่อกระจายงานอย่าง

เหมาะสมเพื่อให้คณะครูทุกคนมเีวลาว่างท่ีเพยีงพอและเหมาะสม

ในการทำกิจกรรมร่วมกับครอบครัว 

5 100 

5. ผู้บริหารโรงเรียนควรสนับสนุนให้คณะครูเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ 

กับชุมชนหรือสังคมอย่างเพยีงพอ 
5 100 

 

 จากตาราง 26 แสดงว่า ผูท้รงคุณวุฒิเห็นด้วยกับแนวทางที่เหมาะสมในการ

พัฒนาคุณภาพชีวติในการทำงานของครู ดา้นความสมดุลระหว่างงานและชีวติส่วนตัว ทุก

ข้อ 

 ข้อเสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ 

  “...ผูบ้ริหารควรมีการกระจายงานใหแ้ก่ครูในปริมาณที่เหมาะสมและตรง

ตามความสามารถของแต่ละบุคคล...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1, ข้อเสนอแนะจากแบบสอบถาม, 1 กุมภาพันธ์ 2567) 

 ข้อเสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ 

  “...ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีเจตคต ิวธิีการในการบริหารและการจัดสรรเวลา

ในการทำงาน การสร้างสมัพันธภาพในสถานศกึษาด้านชีวติและการทำงานให้มคีวาม

พอเหมาะ พอดีของครูและบุคลากรทางการศกึษา เน้นการแยกส่วนความตอ้งการของ

บุคคลแต่ไม่ควรขาดการมองในภาพรวม...” 
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(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2, ข้อเสนอแนะจากแบบสอบถาม, 9 กุมภาพันธ์ 2567) 

 ข้อเสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ 

  “...ผูบ้ริหารควรมอบหมายงานให้ครูตามความถนัด ความสนใจ ความรู้

ความสามารถของครูแต่ละคน รวมทั้งกระจายงานใหแ้ต่ละคนใกล้เคียงกัน ไม่หนักที่คนใด

คนหนึ่ง และควรมเีวลาพักจากการสอนเพื่อทำงานพิเศษ หรอืมีการวางแผนการสอบถาม

ก่อนมอบภาระงาน...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3, ข้อเสนอแนะจากแบบสอบถาม, 10 กุมภาพันธ์ 2567) 

 ข้อเสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ 

  “...ผูบ้ริหารควรรู้จักการครองตน ครองงาน ครองคนในสถานศกึษาเป็น

แบบอย่างที่ด ีมจีริยธรรม มีคุณธรรม เป็นบุคคลที่อยู่ในฆารวาส 4 ประการ...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4, ข้อเสนอแนะจากแบบสอบถาม, 12 กุมภาพันธ์ 2567) 

 ผูว้ิจัยได้นำความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางที่เหมาะสมในการ

พัฒนาคุณภาพชีวติในการทำงานที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อโรงเรียนของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จากข้อเสนอแนะใน

แบบสอบถามผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน มาวิเคราะห์เนื้อหาและสรุปเป็นแนวทางที่

เหมาะสมในการพัฒนา ดังนี้ 

 1. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาคุณภาพชีวติในการทำงาน ดา้น

ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน 

  1.1 ผูบ้ริหารควรมีนโยบายสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับคณะครู หากครูมีปัญหา

ผูบ้ริหารควรใหค้ำปรึกษาในเชงิบวก 

  1.2 ผูบ้ริหารควรสนับสนุนกิจกรรมที่สร้างสัมพันธภาพที่ดรีะหว่างคณะครู 

เช่น การจัดกิจกรรมกีฬาสรีะหว่างครู 

  1.3 ผูบ้ริหารควรสร้างบรรยากาศที่เป็นมิตรในการทำงาน ใช้คำพูดที่สุภาพ

ในการสื่อสาร มใีบหน้าที่ยิม้แย้ม และพร้อมใหค้ำปรึกษาในทุกเรื่อง 

  1.4 ผูบ้ริหารควรสร้างกิจกรรมที่ส่งเสริมใหเ้กิดความรักใคร่กลมเกลียวกัน

ของบุคลากรภายในโรงเรียน เช่น การจัดผ้าป่าสามัคคีของโรงเรียน 

  1.5 ผูบ้ริหารควรเข้าให้ความช่วยเหลอืเมื่อคณะครูในโรงเรียนเมื่อประสบกับ

ปัญหาต่าง ๆ ทั้งปัญหาด้านภาระงานของโรงเรียนและปัญหาส่วนตัวที่สามารถใหค้วาม

ช่วยเหลอืได้ 
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  1.6 ผูบ้ริหารควรสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศกึษามีการสรา้งสัมพันธ์ที่ดี

ต่อเพื่อนร่วมงาน 

  1.7 ผูบ้ริหารควรควรสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศกึษาพัฒนาทักษะการ

ทำงานเป็นทีม 

  1.8 ผูบ้ริหารควรสนับสนุนใหบุ้คลากรในสถานศกึษาเคารพและให้เกียรตซิึ่ง

กันและกัน 

  1.9 ผูบ้ริหารควรวางตัวเป็นกลางเมื่อบุคลากรในสถานศกึษาประสบปัญหา 

  1.10 ผูบ้ริหารควรคำนึงถึงถึงความสามารถของแต่ละบุคคลในปริมาณที่

เหมาะสมก่อนมอบหมายภาระงาน 

  1.11 ผูบ้ริหารควรสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาตัวเอง 

เพิ่มความรูแ้ละความสามารถ 

  1.12 ผูบ้ริหารควรพัฒนาทักษะการสื่อสารอย่างมกีลยุทธ์ เพื่อประสาน

ความรว่มมอืในการดำเนินงานอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

 2. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาคุณภาพชีวติในการทำงาน ดา้น

ค่าตอบแทนที่เหมาะสมและยุติธรรม 

  2.1 ผูบ้ริหารควรคำนึงถึงการปรับขึน้เงินเดือนของคณะครูจากปัจจัยค่า

ครองชีพตามสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบัน 

  2.2 ผูบ้ริหารควรวางแผนการดำเนินงานเกี่ยวกับการมอบสวัสดิการที่

เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบัน เช่น บ้านพักครู อาหารกลางวัน 

  2.3 ผูบ้ริหารควรคำนึงถึงการปรับขึน้เงินเดือนของคณะครูใหส้อดคล้องกับ

ภาระงานที่ได้รับ 

  2.4 ผูบ้ริหารควรสร้างขวัญกำลังใจให้แก่คณะครูใหส้อดคล้องกับภาระงาน

ที่ได้รับ เช่น มีการมอบเกียรติบัตรใหแ้ก่คณะครูเมื่อภาระงานที่ได้รับนั้นจบลง 

  2.5 ผูบ้ริหารควรมีนโยบายช่วยลดค่าใช้จ่ายของคณะครูจากภาระงานต่าง 

ๆ ที่ได้รับ เช่น มีการวางแผนในการเช่าเหมารถช่วยเพื่อลดค่าใชส้ำหรับการเดินทางนำ

นักเรียนเข้าร่วมแข่งขันต่าง ๆ 

  2.6 ผูบ้ริหารควรมีการวางแผนนโยบายใหส้ถานศกึษาจัดค่าตอบแทนหรอื

จัดสวัสดิการเพื่ออำนวยความสะดวกให้แก่บุคลากรเมื่อมาปฏิบัติหน้าที่นอกเวลาราชการ

ตามความเหมาะสม 
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  2.7 ผูบ้ริหารควรมีนโยบายสนับสนุนให้มกีารเก็บออมเงนิของบุคลากรใน

สถานศกึษา 

  2.8 ผูบ้ริหารควรโอกาสให้บุคลากรทำอาชีพเสริมในช่วงนอกเวลาราชการ

เพื่อให้มรีายได้เพียงพอ 

  2.9 ผูบ้ริหารควรสนับสนุนบุคลากรในสถานศกึษาด้านงบประมาณในการ

พัฒนาตนเองเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนางานและพัฒนาโรงเรียนในอนาคต 

 3. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาคุณภาพชีวติในการทำงาน ดา้นความ

สมดุลระหว่างงานและชีวติส่วนตัว 

  3.1 ผูบ้ริหารควรสอบถามถึงภารกิจส่วนตัวของครูก่อนจงึค่อยมอบหมาย

ภาระงานเพื่อไม่ใหก้ระทบต่อเวลาส่วนตัว 

  3.2 ผูบ้ริหารควรมีปฏิทินระยะเวลาในการดำเนินงานต่าง ๆ ที่ชัดเจนเพื่อให้

คณะครูสามารถวางแผนเพื่อกำหนดเวลางานหรือเวลาพักผ่อนของตนเองได้ 

  3.3 ผูบ้ริหารควรมีแผนการรองรับสำหรับเหตุการณ์ไม่คาดคิดต่าง ๆ ที่อาจ

ส่งผลกระทบต่อภาระงานที่คณะครูได้รับจนทำให้ไม่สามารถบรรลุตามระยะเวลาที่กำหนด

ได้ 

  3.4 ผูบ้ริหารควรมีการประชุมเพื่อกระจายงานอย่างเหมาะสมเพื่อให้คณะ

ครูทุกคนมเีวลาว่างที่เพียงพอและเหมาะสมในการทำกิจกรรมร่วมกับครอบครัว 

  3.5 ผูบ้ริหารควรสนับสนุนใหค้ณะครูเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ กับชุมชนหรอื

สังคมอย่างเพียงพอ 

  3.6 ผูบ้ริหารควรมีการมอบหมายงานให้ครูตามความถนัดและความสนใจ 

  3.7 ผูบ้ริหารควรปฏิบัติตนตามหลักฆารวาส 4 เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดตี่อ

บุคลากรในสถานศกึษา  



142 

 



บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศกึษาคุณภาพชีวิตในการทำงานที่ส่งผลต่อความผูกพัน

ต่อโรงเรียนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ซึ่ง 

ผูว้ิจัยได้สรุปผลการวิจัยออกเป็น 5 มีประเด็นดังนี้ 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยคุณภาพชวีิตในการทำงานที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อโรงเรียนของ

ครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 สามารถสรุปได้ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบคุณภาพชีวิตในการทำงานของครู มี 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 

1) ค่าตอบแทนที่เหมาะสมและยุติธรรม 2) โอกาสในการพัฒนาความสามารถ 3) สภาพ

การทำงานที่คำนึงถึงความปลอดภัยและส่งเสริมสุขภาพ 4) ลักษณะงานที่เป็นประโยชน์ต่อ

สังคม 5) ประชาธิปไตยในโรงเรยีน 6) ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน 7) ความมั่นคงใน

การทำงาน และ 8) ความสมดุลระหว่างงานและชีวติส่วนตัว ทุกองค์ประกอบมีระดับความ

เหมาะสมที่ระดับมากที่สุด 

  2. คุณภาพชีวติในการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.72, S.D. = 0.22) 

  3. ความผูกพันต่อโรงเรียนของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.51, S.D. = 0.49) 

  4. คุณภาพชวีิตในการทำงานของครูกับความผูกพันต่อโรงเรยีนของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 (rxy = .680) 

  5. คุณภาพชวีิตในการทำงานของครูด้านที่มีอำนาจพยากรณ์ความผูกพัน

ต่อโรงเรียนของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  มี 3 ด้าน คือ ด้านความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน 

(X1) ดา้นค่าตอบแทนที่เหมาะสมและยุติธรรม (X2) และด้านความสมดุลระหว่างงานและ

ชีวติส่วนตัว (X3) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ เท่ากับ .770 องค์ประกอบพยากรณ์ทั้ง 
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3 องค์ประกอบ ร่วมกันพยากรณ์ความผูกพันต่อโรงเรียนของครู ได้รอ้ยละ 59.20 ค่า

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ .132 โดยสร้างเป็นสมการพยากรณ์

ในรูปคะแนนดิบ และคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 

   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

    Y/ = 0.76 + .556 X1 - 1.23 X2 + .132 X3 

   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

    Z/
y = .711 Z1 - .192 Z2 + .158 Z3 

  6. แนวทางที่เหมาะสมในการคุณภาพชีวติในการทำงานที่ส่งผลต่อความ

ผูกพันต่อโรงเรียนของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

    6.1 ด้านความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน 

     6.1.1 ผูบ้ริหารควรมีนโยบายสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับคณะครู 

หากครูมปีัญหาผูบ้ริหารควรให้คำปรึกษาในเชิงบวก 

     6.1.2 ผูบ้ริหารควรสนับสนุนกิจกรรมที่สร้างสัมพันธภาพที่ดี

ระหว่างคณะครู เช่น การจัดกิจกรรมกีฬาสีระหว่างครู 

     6.1.3 ผูบ้ริหารควรสร้างบรรยากาศที่เป็นมิตรในการทำงาน ใช้

คำพูดที่สุภาพในการสื่อสาร มใีบหนา้ที่ยิม้แย้ม และพร้อมให้คำปรึกษาในทุกเรื่อง 

     6.1.4 ผูบ้ริหารควรสร้างกิจกรรมที่ส่งเสริมให้เกิดความรักใคร่

กลมเกลียวกันของบุคลากรภายในโรงเรียน เช่น การจัดผา้ป่าสามัคคีของโรงเรียน 

     6.1.5 ผูบ้ริหารควรเข้าให้ความช่วยเหลือเมื่อคณะครูในโรงเรยีน

เมื่อประสบกับปัญหาต่าง ๆ ทั้งปัญหาด้านภาระงานของโรงเรียนและปัญหาส่วนตัวที่

สามารถใหค้วามช่วยเหลอืได้ 

     6.1.6 ผูบ้ริหารควรสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศกึษามีการสร้าง

สัมพันธ์ที่ดตี่อเพื่อนร่วมงาน 

     6.1.7 ผูบ้ริหารควรควรสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศกึษาพัฒนา

ทักษะการทำงานเป็นทีม 

     6.1.8 ผูบ้ริหารควรสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศกึษาเคารพและ

ให้เกียรตซิึ่งกันและกัน 

     6.1.9 ผูบ้ริหารควรวางตัวเป็นกลางเมื่อบุคลากรในสถานศกึษา

ประสบปัญหา 
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     6.1.10 ผูบ้ริหารควรคำนึงถึงถึงความสามารถของแต่ละบุคคลใน

ปริมาณที่เหมาะสมก่อนมอบหมายภาระงาน 

     6.1.11 ผูบ้ริหารควรสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศกึษา

พัฒนาตัวเอง เพิ่มความรูแ้ละความสามารถ 

     6.1.12 ผูบ้ริหารควรพัฒนาทักษะการสื่อสารอย่างมีกลยุทธ์ เพื่อ

ประสานความร่วมมอืในการดำเนินงานอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

    6.2 ด้านค่าตอบแทนที่เหมาะสมและยุติธรรม 

     6.2.1 ผูบ้ริหารควรควรคำนึงถึงการปรับขึน้เงินเดือนของคณะครู

จากปัจจัยค่าครองชีพตามสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบัน 

     6.2.2 ผูบ้ริหารควรวางแผนการดำเนินงานเกี่ยวกับการมอบ

สวัสดิการที่เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบัน เช่น บ้านพักครู อาหารกลางวัน 

     6.2.3 ผูบ้ริหารควรคำนึงถึงการปรับขึน้เงินเดือนของคณะครูให้

สอดคล้องกับภาระงานที่ได้รับ 

     6.2.4 ผูบ้ริหารควรสร้างขวัญกำลังใจให้แก่คณะครูใหส้อดคล้อง

กับภาระงานที่ได้รับ เช่น มีการมอบเกียรตบิัตรให้แก่คณะครูเมื่อภาระงานที่ได้รับนั้นจบลง 

     6.2.5 ผูบ้ริหารควรมีนโยบายช่วยลดค่าใช้จ่ายของคณะครูจาก

ภาระงานต่าง ๆ ที่ได้รับ เช่น มีการวางแผนในการเช่าเหมารถช่วยเพื่อลดค่าใช้สำหรับการ

เดินทางนำนักเรียนเข้าร่วมแข่งขันต่าง ๆ 

     6.2.6 ผูบ้ริหารควรมีการวางแผนนโยบายใหส้ถานศกึษาจัด

ค่าตอบแทนหรือจัดสวัสดิการเพื่ออำนวยความสะดวกใหแ้ก่บุคลากรเมื่อมาปฏิบัติหนา้ที่

นอกเวลาราชการตามความเหมาะสม 

     6.2.7 ผูบ้ริหารควรมีนโยบายสนับสนุนให้มกีารเก็บออมเงินของ

บุคลากรในสถานศกึษา 

     6.2.8 ผูบ้ริหารควรโอกาสใหบุ้คลากรทำอาชีพเสริมในช่วงนอก

เวลาราชการเพื่อให้มีรายได้เพียงพอ 

     6.2.9 ผูบ้ริหารควรสนับสนุนบุคลากรในสถานศกึษาด้าน

งบประมาณในการพัฒนาตนเองเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนางานและพัฒนาโรงเรียนใน

อนาคต 
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    6.3 ด้านความสมดุลระหว่างงานและชีวติส่วนตัว 

     6.3.1 ผูบ้ริหารควรสอบถามถึงภารกิจส่วนตัวของครูก่อนจงึค่อย

มอบหมายภาระงานเพื่อไม่ใหก้ระทบต่อเวลาส่วนตัว 

     6.3.2 ผูบ้ริหารควรมีปฏิทินระยะเวลาในการดำเนินงานต่าง ๆ ที่

ชัดเจนเพื่อให้คณะครูสามารถวางแผนเพื่อกำหนดเวลางานหรอืเวลาพักผ่อนของตนเองได้ 

     6.3.3 ผูบ้ริหารควรมีแผนการรองรับสำหรับเหตุการณ์ไม่คาดคิด

ต่าง ๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อภาระงานที่คณะครูได้รับจนทำให้ไม่สามารถบรรลุตาม

ระยะเวลาที่กำหนดได้ 

     6.3.4 ผูบ้ริหารควรมีการประชุมเพื่อกระจายงานอย่างเหมาะสม

เพื่อให้คณะครูทุกคนมีเวลาว่างที่เพียงพอและเหมาะสมในการทำกิจกรรมร่วมกับ

ครอบครัว 

     6.3.5 ผูบ้ริหารควรสนับสนุนให้คณะครูเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ 

กับชุมชนหรอืสังคมอย่างเพียงพอ 

     6.3.6 ผูบ้ริหารควรมีการมอบหมายงานให้ครูตามความถนัดและ

ความสนใจ 

     6.3.7 ผูบ้ริหารควรปฏิบัติตนตามหลักฆารวาส 4 เพื่อเป็น 

แบบอย่างที่ดตี่อบุคลากรในสถานศกึษา 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการศกึษาคุณภาพชีวิตในการทำงานที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อโรงเรียน

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยขออภปิราย

ผลตามความมุ่งหมายของการวจิัย ดังนี้ 

  1. การศึกษาองค์ประกอบคุณภาพชีวติในการทำงานของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จากการสังเคราะห์เอกสารและ

ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พรอ้มทั้งการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบจาก

ผูท้รงคุณวุฒิ พบว่า คุณภาพชีวติในการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มี 8 องค์ประกอบ คือ 1) ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน  

2) ค่าตอบแทนที่เหมาะสมและยุติธรรม 3) ความสมดุลระหว่างงานและชีวติส่วนตัว 

4) สภาพการทำงานทีค่ำนึงถึงความปลอดภัยและส่งเสริมสุขภาพ 5) โอกาสในการพัฒนา
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ความสามารถ 6) ความมั่นคงในการทำงาน 7) ประชาธิปไตยในโรงเรียน และ 8) ลักษณะงาน

ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า องค์ประกอบทั้ง 8 องค์ประกอบผ่านการ

สังเคราะห์เอกสารและแนวคิดจาก 16 แหล่งขอ้มูล และผ่านการประเมินความเหมาะสม

ขององค์ประกอบจากผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นผู้มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เกี่ยวกับคุณภาพชวีิต

ในการทำงานของครูเป็นอย่างดี ทำให้ทั้ง 8 องค์ประกอบเป็นองค์ประกอบที่มคีวาม

เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 อีกทั้ง องค์ประกอบทั้ง 8 องค์ประกอบ เป็นปัจจัยหรือความต้องการขั้นพืน้ฐานที่

มนุษย์ทุกคนต้องการ ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีลำดับขั้นความตอ้งการของ Maslow 

(Maslow, 1970, pp. 35-40) ที่ลำดับความตอ้งการของมนุษย์ไว้ 5 ลำดับ สามารถจำแนก

องค์ประกอบทั้ง 8 องค์ประกอบให้สอดคล้องกับทฤษฎีลำดับขั้นความตอ้งการของ 

Maslow ดังนี้ ขั้นที่ 1 ความต้องการทางร่างกายขั้นพื้นฐาน ในขั้นนีเ้ป็นความตอ้งการ

พืน้ฐานที่จำเป็นสำหรับการมีชีวิตอยู่ ซึ่งหากอ้างอิงถึงองค์ประกอบที่ศึกษา พบว่า 

ค่าตอบแทนที่เหมาะสมและยุติธรรมเป็นความตอ้งการขั้นพื้นฐานของมนุษย์ เนื่องจาก 

มนุษย์มีความต้องการพื้นฐานจะมีชีวิตและมีความตอ้งการที่จะบริโภคสิ่งที่จำเป็นสำหรับ

การมชีีวิตอยู่ อันได้แก่ ตอ้งการอาหาร นำ้ อุณหภูมทิี่เหมาะสม ยารักษาโรคตลอดจน

ความตอ้งการอื่น ๆ ส่งผลใหอ้งค์ประกอบค่าตอบแทนที่เหมาะสมและยุติธรรมจัดอยู่ใน

ลำดับความต้องการพื้นฐานของมนุษย์ ขั้นที่ 2 ความต้องการความปลอดภัยและความ

มั่นคง ในขั้นนีเ้ป็นความต้องการขัน้สูง ซึ่งหากอ้างอิงถึงองค์ประกอบที่ศึกษา พบว่า มีถึง 

2 องค์ประกอบที่ถูกจัดให้อยู่ในความตอ้งการขั้นนี้ คอื สภาพการทำงานที่คำนึงถึงความ

ปลอดภัยและส่งเสริมสุขภาพ อาจะเป็นเพราะว่า มนุษย์ทุกคนต้องการสภาพแวดล้อม

สำหรับทำงานหรอืเติบโตที่ปลอดภัยและส่งเสริมสุขภาพในด้านต่าง ๆ และความมั่นคงใน

การทำงาน อาจะเป็นเพราะว่า เมื่อมนุษย์รู้สกึปลอดภัยและสบายใจในบริบทของที่ทำงาน

แล้ว มนุษย์จะมีความตอ้งการด้านการงานที่มีความมั่นคง ไม่ถูกปลดออกหรอืถูกย้ายงาน

บ่อย ๆ เมื่อจะออกจากงานก็ต้องได้รับบำเหน็จบำนาญเป็นการตอบแทน นอกจากนีย้ังต้อง

มีรายได้พอสมควรแก่การดำรงชีวติ ในขั้นที่ 3 ขั้นความต้องการทางสังคม พบว่าในขั้นนี้ มี

ถึง 3 องค์ประกอบ คอื ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน ประชาธิปไตยในโรงเรยีน และ

ลักษณะงานที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม ทั้งนีอ้าจะเป็นเพราะว่า เมื่อมนุษย์ถูกตอบสนองขัน้

ความตอ้งการทั้ง 2 แล้ว มนุษย์จะจะมีความรูส้ึกที่อยากใหส้ังคมยอมรับ ต้องการมีเพื่อนที่

ดี มีสังคมที่ด ีต้องการมคีวามรับผดิชอบในเรื่องต่าง ๆ รักษาส่วนได้ส่วนเสียของสังคม
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อย่างเต็มที่ และต้องการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งหากพิจารณาองค์ประกอบทั้ง 

3 องค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบทั้ง 3 มีนิยามศัพท์เฉพาะและตัวบ่งชีท้ี่ถูกจัดลำดับไว้

ในขั้นความตอ้งการทางสังคม ขั้นความตอ้งการขั้นที่ 4 ขั้นความต้องการมฐีานะเด่นและ

ได้รับการยกย่องในสังคม ในขั้นนีเ้ป็นความต้องการความมั่นใจในตนเอง ต้องการพัฒนาให้

ตนเองมคีวามสามารถ ตอ้งการเป็นที่ยอมรับนับถือของคนอื่น ต้องการมีเกียรติ และมี

ชื่อเสียงในหมู่คณะทั่วไป ในขั้นนี้ จากคำนิยามทั้งหมดที่กล่าววมา พบว่า องค์ประกอบด้าน

โอกาสในการพัฒนาความสามารถเป็นองค์ประกอบที่ถูกจัดในขั้นนี้ เนื่องจาก นยิามศัพท์

เฉพาะและตัวบ่งชีข้ององค์ประกอบเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับนิยามขององค์ประกอบ 

และขั้นความตอ้งการขั้นสูงสุดของมนุษย์ คอื ความต้องการได้รับความสำเร็จ คอื มนุษย์

อยากจะมีความสำเร็จทุกสิ่งทุกอย่างที่ตนเองต้องการ คือ ต้องการมีเวลาทำกิจกรรม

ร่วมกับครอบครัวแต่ในขณะเดียวกันก็ต้องการเติบโตในหนา้ที่การงานเช่นเดียวกัน หรอื

ต้องการมเีวลาเที่ยวพักผ่อนในวันและเวลาว่างแต่ในขณะเดียวกันก็ต้องการให้ภาระงานที่

รับผิดชอบมีความคืบหน้าและสำเร็จไปได้ดว้ยดี ในขั้นนี้ จากคำนิยามทั้งหมดที่กล่าววมา 

พบว่า องค์ประกอบด้านความสมดุลระหว่างงานและชีวิตส่วนตัว เป็นองค์ประกอบที่ถูกจัด

ในขั้นนี ้เนื่องจาก นิยามศัพท์เฉพาะและตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบเป็นไปในทิศทางเดียวกัน

กับนิยามขององค์ประกอบ 

  2. คุณภาพชีวติในการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 5 ด้าน และอยู่ในระดับมาก 2 ด้าน โดยด้านค่าตอบแทนที่

เหมาะสมและยุติธรรมมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ โอกาสในการพัฒนาความสามารถ 

สภาพการทำงานที่คำนึงถึงความปลอดภัยและส่งเสริมสุขภาพ ลักษณะงานที่เป็นประโยชน์

ต่อสังคม ประชาธิปไตยในโรงเรยีน และอยู่ในระดับมาก 3 ด้าน คือ ความสัมพันธ์กับเพื่อน

ร่วมงาน ความมั่นคงในการทำงาน และความสมดุลระหว่างงานและชีวติส่วนตัว ตามลำดับ 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ที่เกี่ยวกับคณุภาพชีวติการทำงานของตนเองนั้นอาจมคีวามคิดเห็นว่า

ค่าตอบแทนที่ตนเองได้รับมีความเหมาะสมและยุติธรรมแลว้ ด้วยจังหวัดสกลนครเป็น

จังหวัดขนาดเล็กและมีสภาพเศรษฐกิจที่คล่องตัว ค่าครองชีพต่ำ ทำให้ครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 มีระดับความคิดเห็นในด้านค่าตอบแทนที่

เหมาะสมและยุติธรรมมากที่สุดเป็นอันดับหนึ่ง อีกทั้ง ผูบ้ริหารและครู ในสังกัดสำนักงาน
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เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ส่วนมากเป็นผู้บริหารและครูยุคใหม่ที่

ต้องการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ผูบ้ริหารส่วนใหญ่มีการส่งเสริมใหบุ้คลากรในหน่วยงาน

ศกึษาต่อเพื่อพัฒนาตนและพัฒนางานต่อไป ทำให้ระดับความคิดเห็นด้านโอกาสในการ

พัฒนาความสามารถอยู่ในอับดับรองลงมา อกีทั้ง สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐานมีการกำหนดให้สถานศกึษาทุกแห่งมคีวามปลอดภัยและส่งเสริมสุขภาพผูเ้รียนและ

บุคลากรในหน่วยงาน ทำให้ครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 มีสถานที่ปฏิบัติงานที่ปลอดภัยและส่งเสริมสุขภาพ เป็นสภาพการ

ปฏิบัติงานที่มีความสุขมคีวามสมดุลระหว่างชีวติส่วนตัวกับชีวติการทำงาน ทำให้ระดับ

ความคิดเห็นด้านสภาพการทำงานที่คำนึงถึงความปลอดภัยและส่งเสริมสุขภาพในอับดับ 

3 รองลงมา นอกเหนอืจากองค์ประกอบที่ได้อ้างถึงข้างต้นที่มรีะดับความคิดเห็นของครูใน

ระดับมากที่สุด 3 อันดับแรกแล้ว คุณภาพชวีิตในการทำงานของครูที่มีระดับความคิดเห็น

โดยรวมในระดับมากที่สุดอันเป็นผลเนื่องมาจากลักษณะงานของโรงเรียนที่เป็นประโยชน์

ต่อสังคม ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงานที่ดี โรงเรยีนที่ให้ความสำคัญกับเรื่อง

ประชาธิปไตย ความมั่นคงในภาระงานที่ได้รับ และความสมดุลระหว่างภาระงานงานที่ไม่

กระทบต่อชีวติส่วนตัว ซึ่งทำให้ครูมีคุณภาพชีวติที่ดี มีความสุข มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับแนวคิดของทิพวรรณ ศริิคูณ (2560, หน้า 18) 

ที่ได้กล่าวว่า คุณภาพชีวติการทำงานเป็นความรูส้ึกของครูต่อโรงเรียนที่มคีวามตอ้งการที่

จะให้ตนเองปฏิบัติงานในโรงเรียนอย่างมีความสุขเกิดความพึงพอใจในการทำงาน ทำให้

งานบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ตัง้ไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งมีองค์ประกอบทั้งในส่วนของ

ปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน ปัจจัยภายในประกอบด้วย ความพรอ้มทางด้านร่างกาย

และจติใจในส่วนของปัจจัยภายนอก ได้แก่ สภาพแวดล้อมในการทำงานที่ดีและการ

บริหารงานที่มีคุณธรรม และสอดคล้องกับแนวคิดของสมหวัง โอชารส (2562, หนา้ 12) 

ที่กล่าวว่า คุณภาพชีวติในการทำงานเป็นความสัมพันธ์ระหว่างความรูส้ึกของบุคคลในการ

ทำงาน และการทำงานที่ส่งผลต่อการดำเนนิชีวติ ซึ่งเป็นความรู้สกึพึงพอใจของบุคคลตาม

การกระบวนการรับรู้ของแต่ละบุคคลซึ่งจะแตกต่างกันตามประสบการณ์และลักษณะ

เฉพาะตัวของบุคคลที่แตกต่างกัน การทำงานที่มีผลต่อการดำรงชีวติของบุคคลถือเป็น

ลักษณะการทำงานที่ตอบสนองความต่อความตอ้งการและความปรารถนาของแต่ละ

บุคคล เป็นการผสมผสานกันระหว่างการทำงานกับชีวิตของผู้ปฏิบัติงาน โดยสามารถผสม

สานงานและชีวิตส่วนตัวได้อย่างลงตัว จะเกิดความรู้สึกที่ดตี่อการปฏิบัติงานมีความรูส้ึก
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พึงพอใจ มคีวามรูส้ึกมั่นคง และสร้างสรรค์ผลงานที่มีคุณภาพ และสอดคล้องกับที่เพ็ญศรี

เวชประพันธ์ (2565, หน้า 25) กล่าวว่า คุณภาพชวีิตการทำงานเป็นความพึงพอใจต่อ

สภาพแวดล้อมและลักษณะการทำงานของบุคคลในด้านต่าง ๆ ได้แก่ ด้านรายได้และ

ประโยชน์ตอบแทน ดา้นสิ่งแวดล้อมที่ปลอดภัยและส่งเสริมสุขภาพ ด้านโอกาสในการ

พัฒนาศักยภาพ ด้านความกาวหนา้และความมั่นคงในงาน ด้านสังคมสัมพันธ์ ดา้น

ธรรมนูญในองค์การ ด้านภาวะความเป็นอิสระจากงาน ดา้นความภูมิใจในองค์การ ซึ่ง

ระดับความพึงพอใจของแต่ละคนนัน้อาจไม่เท่ากันขึน้อยู่กับเกณฑ์ที่แต่ละคนได้กำหนดไว้ 

  3. ความผูกพันต่อโรงเรียนของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน และอยู่ในระดับมาก 1 ด้าน โดยด้านความผูกพันด้าน

การทุ่มเททำงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ ความผูกพันด้านความรูส้ึก และอยู่ใน

ระดับมาก 1 ดา้น คอื ความผูกพันด้านการดำรงความเป็นบุคลากร ตามลำดับ ทั้งนีอ้าจ

เนื่องจาก ครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีความ

ศรัทธาต่อองค์การ พร้อมที่จะทุ่มเทกำลังกาย ความคิด สตปิัญญา ในการทำงานเพื่อ

โรงเรียน ตลอดจนปรารถนาที่จะคงอยู่เป็นสมาชิกที่ดขีองโรงเรียนต่อไป ครูที่มคีวามผูกพัน

ต่อโรงเรียนจะมีความภาคภูมิใจในโรงเรยีนของตนเอง และจะมีสัมพันธภาพที่ดกีับเพื่อน

ร่วมงานในโรงเรียน รวมถึงพฤติกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียนเสมอ  

ดังนัน้ การที่ครูผูส้อนมคีวามผูกพันต่อโรงเรียนอยู่ในระดับมาก ย่อมส่งผลต่อโรงเรียน

กล่าวคือ มีส่วนเสริมสร้างความมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพของโรงเรียน ครูที่มีความ

ผูกพันต่อโรงเรียนจะมีความพยายามร่วมมอืกัน มกีำลังใจ และมีความสามัคคีกัน มี

ความรูส้ึกประทับใจ ภูมใิจ มีความเป็นห่วงเป็นใย เอาใจใส่ต่อโรงเรยีนและมีความสุขที่ได้

ทำงานกับโรงเรียน จะมีการพัฒนาทั้งด้านโรงเรียน ดา้นครู และด้านนักเรียน ผู้บริหารจะ

สร้างอัตลักษณ์และรักษาอัตลักษณ์ของโรงเรียน จะทำให้ครูมคีวามจงรักภักดี คอื ไม่มี

ความคิดที่จะเปลี่ยนแปลงหรอืย้ายที่ทำงาน และมีความรับผดิชอบต่องานที่ปฏิบัติทั้งดา้น

ส่วนตัวและส่วนรวม ซึ่งจะเห็นได้จากการทุ่มเทให้กับงาน โดยการทำงานให้มคีุณภาพและ

ประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีสองปัจจัยของ Herzberg ที่กล่าวว่า หาก

มนุษย์ได้รับการตอบสนองหรอืเติมเต็มปัจจัยทั้ง 2 มิติให้เต็มหรือเป็นที่พอใจ มนุษย์ผูน้ั้นจะ

เกิดแรงจูงใจในการทำงานตลอดจนเกิดความผูกพันต่อองค์การ (1966, pp. 113-117) 

ส่งผลใหค้รู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มคีวามรูส้ึก
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รักต่อโรงเรยีน มคีวามต้องการที่จะให้ตนเองปฏิบัติงานในโรงเรยีนอย่างมีความสุข เกิด

ความพึงพอใจในการทำงาน ทำให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ตัง้ไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

ซึ่งมีองค์ประกอบทั้งในส่วนของปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน ปัจจัยภายใน 

ประกอบด้วย โอกาสในการพัฒนาความสามารถ และลักษณะงานที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม 

ในส่วนของปัจจัยภายนอก ได้แก่ ค่าตอบแทนที่เหมาะสมและยุติธรรม สภาพการทำงานที่

คำนงึถึงความปลอดภัยและส่งเสริมสุขภาพ ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน ประชาธิปไตย

ในโรงเรยีน ความมั่นคงในการทำงานและความสมดุลระหว่างงานและชีวิตส่วนตัว ดังที่ 

Buchanan (1974, p. 533) กล่าวว่า บุคคลที่มคีวามผูกพันต่อองค์การจะมีความรูส้ึกที่เป็น

พวกเดียวกันกับองค์การ ซึ่งเป็นความผูกพันทางใจของบุคลากรที่มตี่อเป้าหมายและ

ค่านยิมขององค์การ รวมถึงการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองที่มคีวามเกี่ยวข้องกับองค์การ โดย

คำนงึถึงผลประโยชน์ขององค์การเป็นหลัก สอดคล้องกับโสมย์สิรี มูลทองทิพย์ (2556) ที่

ศกึษาความผูกพันต่อองค์การของบุคลากรที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนมัธยมศึกษา อำเภอท่า

มะกา โดยผลการวิจัยพบว่า ความผูกพันต่อองค์การของบุคลากรอยู่ในระดับมาก คุณภาพ

และประสิทธิภาพของงานอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน สอดคล้อง ผาสุก สุมามาลย์กุล, 

พฤทธิ์ ศริิบรรณพิทักษ์ และปองสนิ วเิศษศิร ิ(2564, หนา้ 5-6) ที่ระบุว่า ความสำคัญของ

ความผูกพันต่อโรงเรียนของครูมี 6 ด้าน ดังนี้ ด้านที่ 1 ทำให้ครูยอมรับเป้าหมายและ

ค่านยิมของโรงเรียนพร้อมเข้ามามีส่วนร่วมกิจกรรมของโรงเรียนอยู่เสมอ ด้านที่ 2 ทำให้

ครูมีความตั้งใจที่จะทำงานใหส้ำเร็จตามเป้าหมายวัตถุประสงค์ พร้อมอุทิศกายและ

สติปัญญาแก่อย่างเต็มที่ ด้านที่ 3 ทำใหค้รูมีความเลื่อมใสศรัทธา และปรารถนาจะทำงาน

ให้เกิดประโยชน์ต่อโรงเรียนตลอดไป ดา้นที่ 4 ทำให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน

การปฏิบัติงาน ด้านที่ 5 มีผลต่อการปฏิบัติงานของครู และด้านที่ 6 ความพึงพอใจในงาน 

และผลประโยชน์ส่วนรวมทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ซึ่งความผูกพันทั้ง 6 ด้านนี้มีมี

ความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของงาน สอดคล้องกับ Oka Atika, Achmad Tavip 

Junaedi, Astri Ayu Purwati, and Zainol Mustafa (2022, pp. 251-252) ได้กล่าวถงึ

ความสำคัญของความผูกพันต่อโรงเรียนของครูว่าครูที่มีความผูกพันต่อโรงเรียนจะมีความ

ทุ่มเทในการทำงาน และกลายไปเป็นความรักและความผูกพันในที่สุด ความผูกพันของครู

เป็นสิ่งที่แสดงออกได้ทางพฤติกรรม มี 3 ดา้น ได้แก่ ด้านที่ 1 ด้านการพูดถึงโรงเรียน คือ 

ครูจะพูดถึงโรงเรียนของตนในทางที่ดี ทั้งกับบุคคลในโรงเรียนและกับบุคคลภายนอก ด้าน

ที่ 2 ดา้นการอยู่กับโรงเรียน คอื ครูมคีวามรูส้ึกว่าตนเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน และมี
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ความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะเป็นบุคลากรและอยู่กับโรงเรียนต่อไป และด้านที่ 3 ด้าน

ความเพียรพยายาม คอื ครูพยายามทำงานของตนใหด้ีที่สุด และพยายามช่วยเหลืองาน

ของโรงเรียนเพื่อให้งานของโรงเรียนประสบความสำเร็จ 

  4. คุณภาพชวีิตในการทำงานของครูกับความผูกพันต่อโรงเรยีนของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มีความสัมพันธ์ทางบวก

ในระดับปานกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

เท่ากับ .680 ซึ่งผลการวิจัยนี้ไม่สอดคล้องกับสมมตฐิาน “คุณภาพชีวติในการทำงานของ

ครูกับความผูกพันต่อโรงเรียนของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนครเขต 1 มีความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับสูง” ที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มีความผูกพันต่อโรงเรยีน

ในระดับที่สูงและลึกซึง้มากเพียงพอ ทำให้องค์ประกอบพยากรณ์หรือคุณภาพชีวติในการ

ทำงานมีอำนาจพยากรณ์ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจะเป็นเพราะว่า เมื่อพิจารณา

องค์ประกอบที่มอีำนาจพยากรณ์ทั้ง 3 องค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบด้าน

ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงานและองค์ประกอบด้านความสมดุลระหว่างงานและชีวิต

ส่วนตัว ทั้ง 2 องค์ประกอบล้วนเป็นองค์ประกอบที่มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเชิงบวก คอื มี

อำนาจในการพยากรณ์องค์ประกอบเกณฑห์รอืความผุกพันต่อโรงเรียนในเชิงบวกได้ แต่

องค์ประกอบด้านค่าตอบแทนที่เหมาะสมและยุติธรรมมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของ

องค์ประกอบพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานติดลบ คือ มอีำนาจในการพยากรณ์

องค์ประกอบเกณฑ์ในเชิงลบหรอืทิศทางตรงกันข้าม ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีทฤษฎีความ

คาดหวัง (Expectancy Theory) ของ Vroom ที่กล่าวว่า ผลตอบแทนที่ทางโรงเรียนนำเสนอ

เพื่อให้แก่บุคลากร สามารถดึงดูดและไม่ดึงดูดความสนใจของบุคลากร บางครั้ง

ผลตอบแทนดึงดูดบุคลากรในทางบวกหรอืทางลบในบางครัง้ หรอืไม่สามารถดึงดูดได้เลย 

Vroom (1961, อ้างถึงใน นอีอน พณิประดิษฐ์, 2562, หน้า 35-37) ทำใหผ้ลการวิจัยใน

ครั้งนีไ้ม่สามารถตอบสมมติฐานขอ้นีไ้ด้ ดังที่ เพ็ญศรี เวชประพันธ์ (2565, หน้า 25) ได้

กล่าวว่า คุณภาพชีวติการทำงานเป็นความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมและลักษณะการ

ทำงานของบุคคลในด้านต่าง ๆ ได้แก่ ด้านรายได้และประโยชน์ตอบแทน ดา้นสิ่งแวดล้อมที่

ปลอดภัยและส่งเสริมสุขภาพ ดา้นโอกาสในการพัฒนาศักยภาพ ด้านความกาวหน้าและ

ความมั่นคงในงาน ด้านสังคมสัมพันธ์ ด้านธรรมนูญในองค์การ ด้านภาวะความเป็นอิสระ

จากงาน ด้านความภูมิใจในองค์การ ซึ่งระดับความพึงพอใจของแต่ละคนนั้นอาจไม่เท่ากัน
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ขึน้อยู่กับเกณฑ์ที่แต่ละคนได้กำหนดไว้ สอดคล้องกับพลอยบุษรา บุญญาพิทักษ์ (2564, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ปัจจัยทีส่่งผลต่อความผูกพัันต่อโรงเรียนของบุุคลากร 

โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตรยิาธิราช พบว่า ปัจจัยคุณภาพชีวิตการทำงานส่งผล

ต่อความผูกพันต่อโรงเรียนของบุุคลากรโรงเรยีนนายเรืออากาศนวมินทกษัตรยิาธิราช

อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05 ซึ่งปัจจัยทั้งสองนีส้ามารถทำนายความผูกพัันต่อโรงเรียน

ของบุุคลากรโรงเรยีนนายเรืออากาศนวมินทีกษััตริยาธิราชได้รอ้ยละ 49 (RSquare 0.490) 

หรอืในระดับปานกลาง และสอดคล้องกับ Syamsul Hadi, Efni Pebrianti, and Kusuma 

Chandra Kirana (2023, pp. 7-8) ได้ทำการศกึษาเรื่อง การวิเคราะห์ผลของความสมดุล

ระหว่างชีวิตการทำงาน การเห็นคุณค่าในตนเอง และแรงจูงใจในการทำงานที่ส่งผลต่อ

ความผูกพันในโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า ความสมดุลในชีวติการทำงาน แรงจูงใจในการ

ทำงานและการเห็นคุณค่าในตนเองในเชิงบวกมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ต่อความผูกพันต่อโรงเรียนของครูอย่างมาก และ

ช่วยส่งผลใหค้วามมุ่งม่ันในการทำงานเพิ่มขึน้อีกด้วย 

  5. คุณภาพชวีิตในการทำงานของครูมีอำนาจพยากรณ์ความผูกพันต่อ

โรงเรียนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

องค์ประกอบพยากรณ์ที่ดทีี่สุดที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อโรงเรียนของครูอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ปัจจัยที่ทดสอบแล้วว่าเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อโรงเรยีน

ของครูอยู่ 3 ปัจจัย เรียงลำดับตามปัจจัยที่มคี่าอำนาจการพยากรณ์จากสูงไปหาต่ำได้ดังนี ้

คือ ด้านความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน ด้านค่าตอบแทนที่เหมาะสมและยุติธรรม และดา้น

ความสมดุลระหว่างงานและชีวติส่วนตัว องค์ประกอบพยากรณ์ทั้ง 3 องค์ประกอบร่วมกัน

พยากรณ์ความผูกพันต่อโรงเรียนของครู ได้รอ้ยละ 59.20 ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน

ของการพยากรณ์เท่ากับ .592 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิาน ที่ว่า “คุณภาพชีวติในการ

ทำงานมีอำนาจพยากรณ์ความผูกพันต่อโรงเรียนของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1” โดยเป็นตัวพยากรณ์ที่ดทีี่สุดที่สามารถร่วมกัน

พยากรณ์ความผูกพันต่อโรงเรียนของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนครเขต 1 ได้รอ้ยละ 54.90 ซึ่งสามารถอภิปรายตามองค์ประกอบพยากรณ์ปัจจัย

คุณภาพชีวติการทำงานที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อโรงเรียนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ได้ดังนี้ 
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  5.1 ด้านความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน เป็นปัจจัยแรกที่เข้าสู่สมการ

พยากรณ์ มีอำนาจการพยากรณ์ร้อยละ 54.80 (R2= .548) แสดงให้เห็นถึงความสำคัญ

และความจำเป็นของการที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องส่งเสริมและจัดใหค้รูมีกิจกรรมหรอื

แนวปฏิบัติที่สร้างสัมพันธ์อันดีระหว่างครูในโรงเรียน จะเห็นได้ว่าตัวบ่งช้ีด้านเพื่อนร่วมงาน

และท่านมีสัมพันธภาพที่ดตี่อกันเป็นด้านที่มีระดับความคิดเห็นที่มากที่สุด ที่เป็นเช่นนีอ้าจะ

เพราะว่า ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน เป็นสิ่งสำคัญที่จะทำให้ครูมคีวามรู้สึกว่าอยาก

ทำงานอยู่ในโรงเรียน เพราะการมสีัมพันธภาพที่ด ีมบีรรยากาศในการทำงานที่เป็นมติร 

รวมถึงผู้บริหารและบุคลากรมคีวามรักใคร่กลมเกลียวกัน จะทำใหบุ้คลากรมีประสิทธิภาพ

การทำงานมากยิ่งขึน้ ซึ่งจะส่งผลถึงความสำเร็จของโรงเรียนด้วย สอดคล้องกับทฤษฎี

ความตอ้งการขั้นพื้นฐานของ Maslow (1970, pp. 35-40) ที่กล่าวว่า มนุษย์มีความ

ต้องการที่จะให้สังคมยอมรับตนเข้าเป็นบุคลากร ต้องการมสี่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ เมื่อ

คนเรารูส้ึกว่าสังคมยอมรับแล้วก็จะเกิดความภาคภูมใิจ มีความรับผดิชอบ รักษาส่วนได้

ส่วนเสียของสังคมอย่างเต็มที่ ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีการจูงใจของ ERG ของ Alderfer ที่

กล่าวว่า มนุษย์ทุกคนมคีวามตอ้งการสัมพันธ์ทางสังคม คอื ความตอ้งการทุกชนิดที่มี

ความหมายในเชิงมนุษย์สัมพันธ์สำหรับในโรงเรียน คอื ความตอ้งการที่จะเป็นผู้นำ หรอืผูม้ี

ยศฐานะเป็นหัวหน้าความต้องการที่จะเป็นผู้ตาม และความต้องการอยากมีสัมพันธ์ทาง

มิตรภาพกับบุคคลอื่น มีอิสระในการทำงาน เพื่อใหส้ามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ มี

อิสระในความคิด Alderfer (1998, อ้างถึงใน นอีอน พิณประดิษฐ์, 2562, หนา้ 25-26) 

  5.2 ด้านค่าตอบแทนที่เหมาะสมและยุติธรรม เป็นปัจจัยที่สองที่สามารถ

พยากรณ์ความผูกพันต่อโรงเรียนของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนครเขต 1 ซึ่งมีผลในการเพิ่มสัมประสิทธิ์การถดถอยหรอือำนาจการพยากรณ์เท่ากับ 

.578 (R2= .578) หรอืมีอำนาจการทำนายร้อยละ 57.80 และพบว่าเมื่อมีปัจจัยสองตัวเข้า

สู่สมการซึ่งค่าคงที่เพิ่มขึ้น 7.62 แสดงให้เห็นว่าในปัจจัยที่นำมาศกึษาทั้ง 8 ปัจจัย ปัจจัย

ค่าตอบแทนที่เหมาะสมและยุติธรรม เป็นปัจจัยอันดับที่สองที่จะส่งผลต่อความผูกพันต่อ

องค์การของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร และ

เป็นปัจจัยที่จะส่งเสริมให้ครูมีความผูกพันต่อองค์การมากยิ่งขึน้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะตาม

หลักทฤษฎีการจูงใจของ ERG ของ Alderfer ที่กล่าวว่า มนุษย์ความตอ้งการอยู่รอด

เกี่ยวข้องกับความต้องการทางดา้นร่างกายและปรารถนาอยากมีสิ่งของเครื่องใชต้่าง ๆ 

ต้องการอาหารที่อยู่อาศัย เป็นต้น สำหรับในโรงเรียน คือ ความต้องการค่าจ้าง โบนัส และ
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ผลตอบแทน ตลอดจนสภาพเงื่อนไขในการทำงานที่ดี พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ตัวบ่งช้ีที่

สำคัญมากที่สุด คือ ท่านได้รับเงนิเดือนเหมาะสมกับปริมาณของงานที่ได้รับ ซึ่งรางวัลตอบ

แทนที่ทางโรงเรียนจ่ายใหแ้ก่ครูเพื่อตอบแทนในการงานที่ครูได้ทำให้อการเลื่อนเงินเดือน

เป็นต้นทุนที่สำคัญอย่างหนึ่งของการดำเนนิธุรกิจ เป็นสิ่งที่มคีวามสำคัญอย่างยิ่งในด้าน

การบริหารทรัพยากรมนุษย์ นอกจากความหมายในด้านผลตอบแทนที่เป็นตัวเงนิสำหรับ

การใชส้อยของแล้ว เงินเดือนยังมผีลทางจิตวทิยา และยังเป็นเครื่องแสดงถึงฐานะและการ

ยอมรับทั้งภายในและภายนอกโรงเรยีนอีกด้วย โดยครูมักจะพยายามเปรียบเทียบสิ่งที่

ตนเองได้อุทิศให้กับงานกับจำนวนเงินเดือนที่ตนเองได้รับ รวมทั้งเปรียบเทียบกับเงนิเดือน

ของครูคนอื่นที่ได้รับ การได้รับเงนิเดือนที่เป็นธรรมและเหมาะสมเป็นสิ่งที่ครูส่วนใหญ่

ต้องการ ทั้งในความเป็นธรรมในด้านความคุ้มค่า ความเหมาะสมต่อสิ่งที่ตนได้ทำให้กับ

งาน ความเป็นธรรมเมื่อเปรียบเทียบกบัครูคนอื่นดว้ย กล่าวคอื ผลตอบแทนที่ทางโรงเรยีน

เสนอใหแ้ก่บุคลากรสามารถถึงดูดความสนใจ บุคลากรได้มากหรือน้อย ทางบวกหรอืทาง

ลบขึน้อยู่กับหลาย ๆ องค์ประกอบ และลักษณะส่วนบุคคล หรอืไม่สามารถดึงดูดได้เลย 

Vroom (1961, อ้างถึงใน นอีอน พณิประดิษฐ์, 2562, หน้า 35-37) ซึ่งสอดคล้องกับผล

การศกึษาคุณภาพชีวติในการทำงานด้านค่าตอบแทนที่เหมาะสมและยุติธรรม พบว่า ค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยขององค์ประกอบพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานมคี่าติดลบ 

(β= -.192) สามารถอภิปรายได้ว่า ค่าตอบแทนที่เหมาะสมและยุติธรรมเป็นปัจจัยที่มี

ความสัมพันธ์ทั้งทางบวกและทางลบต่อความผูกพันต่อโรงเรียนของครู ความสัมพันธ์

ทางบวก เช่น เมื่อครูได้รับเงนิเดือนเหมาะสมกับปริมาณของงานที่ได้รับหรอืรับ

ค่าตอบแทนเหมาะสมกับค่าครองชีพตามสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบัน ครูจะมีความผูกพันต่อ

โณงเรียนในระดับสูง หรอืความสัมพันธ์ทางลบ เช่น ครูได้รับสวัสดิการเหมาะสมกับค่า

ครองชีพหรอืสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบัน เช่น บ้านพักครู อาหารกลางวัน เป็นต้น เพียงพอ

แล้วแต่ยังไม่มีความผูกพันต่อโรงเรียนเกิดขึ้น 

  5.3 ด้านความสมดุลระหว่างงานและชีวติส่วนตัว เป็นปัจจัยทีส่ามที่สามารถ

พยากรณ์ความผูกพันต่อโรงเรียนของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนครเขต 1 ซึ่งมีผลในการเพิ่มสัมประสิทธิ์การถดถอยหรอือำนาจการพยากรณ์เท่ากับ 

.770 (R2= .592) หรือมีอำนาจการทำนายร้อยละ 59.20 และพบว่าเมื่อมีปัจจัยสามตัวเข้า

สู่สมการซึ่งค่าคงที่เพิ่มขึ้น 7.57แสดงให้เห็นว่าในปัจจัยที่นำมาศกึษาทั้ง 8 ปัจจัย ปัจจัย

ความสมดุลระหว่างงานและชีวติส่วนตัว เป็นปัจจัยอันดับที่สามที่จะส่งผลต่อความผูกพัน
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ต่อโรงเรียนของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 และ

เป็นปัจจัยที่จะส่งเสริมให้ครูมีความผูกพันต่อโรงเรียนมากยิ่งขึน้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 

ดังนัน้ ถ้าโรงเรียนให้อสิระในการทำงานกับครู ไม่ว่าจะเป็นการให้ครูมอีิสระในการกำหนด

ระยะเวลาทำงานของตนเอง สามารถคิดรเิริ่มงานด้วยตนเอง กำหนดรูปแบบ วธิีการ

ทำงานของตนเอง โรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการกำหนดเกณฑ์ วิธีการประเมิน

การทำงานต่าง ๆ โรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูนำเสนอแนวคิดใหม่ ๆ ในการทำงานได้อย่าง

อิสระ แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับเพื่อนร่วมงานและผูบ้ริหารได้อย่างอสิระ จะส่งผลให้ครู

มีความผูกพันต่อโรงเรียนเพิ่มขึน้ 

 ซึ่งองค์ประกอบทั้ง 3 องค์ประกอบล้วนเป็นองค์ประกอบที่มคีวามสำคัญต่อ

การดำเนินชีวติและการดำเนินงานในปัจจุบัน โรงเรียนที่มสีภาพแวดล้อมการทำงานที่เป็น

มิตร มีการตอบแทนบุคลากรด้านต่าง ๆ อย่างเหมาะสม และมีการวางแผนและกระจาย

ภาระงานที่เหมาะสมและยุติธรรม ย่อมส่งผลใหค้รูเกิดความผูกพันและทำงานออกมาอย่าง

มีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของทศพล ธีฆะพร และ ประดิษฐ์ ดวีัฒนกุล 

(2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเรื่อง การศกึษาคุณภาพชวีิตในการทำงานและ

วัฒนธรรมในสถานศกึษาที่ส่งผลต่อความผูกพันของบุคลากรในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครสวรรค์เขต 2 ผลการวิจัย

พบว่าองค์ประกอบคุณภาพชีวติในการทำงานของครูและบุคลากรทางการศึกษามี

ความสัมพันธ์กับความผูกพันต่อโรงเรียนของครูขยายโอกาสทางการศกึษา และ

องค์ประกอบวัฒนธรรมโรงเรียนมีความสัมพันธ์กับความผูกพันต่อโรงเรียนของครูขยาย

โอกาสทางการศกึษาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติระดับ .01 สอดคล้องกับ Mustafa Ozgenel 

(2021, pp. 129-130) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ผลลัพธ์ของคุณภาพชีวติในการทำงานที่ส่งผล

ต่อความผูกพันต่อโรงเรียนของครู: การวิเคราะห์เปรียบเทียบระหว่างผู้บริหารสถานศกึษา

และครู ผลการวิจัยพบว่า คุณภาพชีวติในการทำงานสามารถทำนายความผูกพันต่อ

โรงเรียนของครูได้ร้อยละ 52 และความผูกพันต่อโรงเรียนของผู้บริหารได้ร้อยละ 33 

  6. คุณภาพชวีิตในการทำงานส่งผลต่อความผูกพันต่อโรงเรยีนของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มี 3 ด้าน ได้แก่ ด้าน

ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน ด้านค่าตอบแทนที่เหมาะสมและยุติธรรม และด้านความ

สมดุลระหว่างงานและชีวติส่วนตัว โดยมีแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนารวมทั้งสิ้น 28 

แนวทาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าองค์ประกอบทั้ง 3 องค์ประกอบมีอำนาจพยากรณ์ความ
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ผูกพันต่อโรงเรียนของครู แต่ละองค์ประกอบมีตัวบ่งชีท้ี่หลากหลายตามบริบทต่าง ๆ ซึ่งแต่

ละตัวบ่งช้ีของแต่ละองค์ประกอบผ่านการศกึษา กลั่นกรอง และเสนอแนะจาก

ผูท้รงคุณวุฒิจำนวน 5 คน สอดคล้องกับแนวทางในการพัฒนาคุณภาพชีวติในการทำงาน

ที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อโรงเรยีนของครูทั้ง 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) สนับสนุนให้ครูและ

บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ ความสามารถของตนเองอยู่เสมอ สนับสนุนใหค้รูและ

บุคลากรศึกษาต่อ 2) ส่งเสริมการปฏิบัติงานร่วมกันด้วยความจริงใจมสีัมพันธภาพที่ดตี่อ

กัน มีบรรยากาศในการทำงานที่เป็นมติร เข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล มี

ความรักใคร่กลมเกลียวกัน ช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน 3) มีสภาพแวดล้อมการทำงานที่

เหมาะสม มีการวางแผนผังอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมต่าง ๆ อย่างเหมาะสม มคีวาม

ปลอดภัยในการทำงาน หอ้งเรียนและห้องปฏิบัติการมีอย่างเพียงพอ 4) มีความก้าวหน้า

และความมั่นคงในงาน ส่งเสริมใหม้ีการพิจารณาเลื่อนขั้นเงนิเดือนในโรงเรยีนอย่าง

ยุติธรรม พิจารณาจากผลงานเป็นหลัก ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูโยกย้ายสับเปลี่ยน

ตำแหน่งการทำงานตามความเหมาะสม 5) มคีวามอิสระในการทำงาน ส่งเสริมการทำงาน

โดยอาศัยความพยายาม คิดริเริ่มของตนเอง กำหนดระยะเวลา วธิีการทำงาน ได้อย่าง

อิสระ 6) มีรายได้และผลประโยชน์ตอบแทนที่เป็นธรรมและเพียงพอ ส่งเสริมครูให้ได้รับ

เงินเดอืน สวัสดิการด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นที่พักอาศัย ค่ารักษาพยาบาล ค่าช่วยเหลือ

การศกึษาบุตร ค่าเบีย้เลีย้ง อย่างเพียงพอกับความต้องการขัน้พืน้ฐาน (สัณหวัช  

วิชิตนนทการ, วันทนา อมตาริยกุล และ ประพรทิพย์ คุณากรพิทักษ์, 2562, หนา้ 162) 

สอดคล้องแนวทางในการพัฒนาคุณภาพชีวติการทำงานของขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในโรงเรยีนอนุบาลบางกรวย (วัดศรีประวัติ) ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) 

สนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาสามารถพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มพูน

ความรู ้ความสามารถ และพัฒนาศักยภาพของตนเองในการปฏิบัติงานในสถานศกึษาได้

อย่างเต็มที่ 2) กระจายภาระงานใหแ้ก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาในปริมาณที่เหมาะสม 

และตรงตามความสามารถของแต่ละบุคคล 3) สนับสนุนให้บุคลากรภายในสถานศึกษามี

การสรา้งความสัมพันธ์ที่ ดีต่อเพื่อนร่วมงาน สนับสนุนการทำงานเป็นทีม และให้เกียรติซึ่ง

กันและกัน 4) จัดสวัสดิการให้แก่บุคลากรตามความเหมาะสม สนับสนุนให้มกีารเก็บออม

ของบุคลากรในสถานศกึษา (ดนุสรณ์ คุ้มสุข, 2564, หน้า 80) 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

 ผูว้ิจัยขอเสนอแนะการนำผลการวิจัยไปใช้ ดังนี้ 

  1.1 ผลการวิจัยทำให้ทราบองค์ประกอบของคุณภาพชีวิตในการทำงานของ

ครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ซึ่งผูบ้ริหาร

สถานศกึษาสามารถใช้เป็นประเด็นในการตรวจสอบคุณภาพชีวติของครูในสถานศกึษาและ

หาแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาคุณภาพชีวติการทำงานของครูในสถานศกึษาของ

ตนเองต่อไป 

  1.2 ผลการวิจัยทำให้ทราบว่าคุณภาพชวีิตในการทำงานของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

แต่ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ดา้นความสมดุลระหว่างงานและชีวิตส่วนตัว (𝑥̅ = 4.19) 

ดังนัน้ ผูบ้ริหารควรใหค้วามสำคัญกับภาระงานที่ครูได้รับให้มคีวามเหมาะสม ไม่กระทบต่อ

เวลาส่วนตัว สามารถใช้ชีวิตส่วนตัวอย่างเพียงพอ มกีารกำหนดชั่วโมงการทำงานที่

เหมาะสมและเป็นธรรม มีระบบการทำงานที่ยืดหยุ่น และมีเวลาในการทำกิจกรรมร่วมกับ

ครอบครัวและสังคม 

  1.3 ผลการวิจัยทำให้ทราบว่าความผูกพันต่อโรงเรียนของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากลนคร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด แต่

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านความผูกพันด้านการดำรงความเป็นบุคลากร (𝑥̅ = 4.28) 

ดังนัน้ ผูบ้ริหารควรใหค้วามสำคัญกับความรูส้ึกที่ตอ้งการทำงานที่โรงเรยีนตลอดอายุ

ราชการ ไม่คิดจะย้ายออกจากโรงเรยีน เพื่อเป็นการสนับสนุนให้ครูเกิดความต้องการอย่าง

ตั้งใจที่ยึดมั่นความเป็นบุคลากรต่อโรงเรียนอย่างเหนียวแน่นต่อไป เกิดความเต็มใจทุ่มเทใน

การปฏิบัติงานในโรงเรียน และเกิดความรูส้ึกที่ไม่คิดจะย้ายออกจากโรงเรยีนไม่ว่าโรงเรยีน

จะอยู่ในสภาวะปกติหรอือยู่ในสภาวะวิกฤติอันเนื่องมาจากสาเหตุต่าง ๆ 

  1.4 ผลการวิจัยทำให้ทราบว่าคุณภาพชวีิตในการทำงานของครูส่งผลตอ่

ความผูกพันต่อโรงเรียนของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 มีจำนวน 3 ด้าน โดยองค์ประกอบที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านความสัมพันธ์

กับเพื่อนร่วมงาน ดังนัน้ ผูบ้ริหารควรพัฒนาทักษะการสื่อสารอย่างมกีลยุทธ์ เพื่อประสาน

ความรว่มมอืในการดำเนินงานอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพและผูบ้ริหารควรเข้าให้
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ความช่วยเหลือเมื่อคณะครูในโรงเรยีนเมื่อประสบกับปัญหาต่าง ๆ ทั้งปัญหาด้านภาระงาน

ของโรงเรียนและปัญหาส่วนตัวที่สามารถใหค้วามช่วยเหลอืได้ 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

 ผูว้ิจัยขอเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 

  2.1 ควรศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพชีวติในการทำงานของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  2.2 ควรศึกษาคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ความผูกพันต่อโรงเรียนของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ด้วยวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อใหไ้ด้ขอ้มูลเชงิลึกซึ่งจะเป็นประโยชน์ในการวางแผน

พัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  2.3 ควรมกีารพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตในการ

ทำงานของครูสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  2.4 ควรศึกษาความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาคุณภาพชวีิตในการทำงาน

ของครูโดยเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างระหว่างสภาพที่เป็นจริง และสภาพที่

คาดหวังในทัศนะของครูและบุคลากรในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 
 รายนามผูเ้ช่ียวชาญ ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ จำนวน 5 ท่าน 

ประกอบด้วย 

  1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนิกา ฉลากบาง อาจารย์ 

         มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธราเทพ เตมีรักษ์ อาจารย์ 

         มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  3. ดร.ยุทธชัย จริตน้อม   ผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

         โรงเรียนบ้านหนองอกีุด 

  4. ดร.พจนา ธุระนันท์    ผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

         โรงเรียนบ้านหนองแสงคำ 

  5. ดร.นิภาพร แสนเมือง   ครู วิทยะฐานะชำนาญการพิเศษ 

         โรงเรียนอนุบาลสกลนคร 

 

 รายนามผู้เช่ียวชาญ ที่เสนอแนะเพื่อหาแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาคุณภาพ

ชีวติการทำงานของครูที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

  1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วันเพ็ญ นันทะศรี อาจารย์ 

         มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  2. ดร.บุญมี ก่อบุญ   อาจารย์ 

         มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  3.  นายสุนทร หนูอินทร์  ผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

         โรงเรียนนายอวัฒนา 

  4. นางวารุณีย์ กุลธรวิโรจน์   ครู วิทยะฐานะเชี่ยวชาญ 

         โรงเรียนอนุบาลสกลนคร 

  5. นางอันธิยา ภูมไิธสง   ครู วิทยะฐานะชำนาญการพิเศษ 

         โรงเรียนเขื่อนนำ้พุง  
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แบบสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ 

ประกอบการวิจัยเรื่อง คุณภาพชีวติในการทำงานที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อโรงเรยีน 

     ของครู สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

     เขต 1 

 

ผู้วิจัย นางสาววิจติตรา ชมทอง 

 นักศึกษาครุศาสตรมหาบัณฑติ 

 สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

 มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร 

 

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ์

 ดร. พรเทพ เสถยีรนพเกา้  ประธานกรรมการ 

 ดร. ทรัพยห์ิรัญ จันทรักษ์   กรรมการ 

 

คำชีแ้จง 

 แบบสอบถามเพื่อการวิจัยฉบบันีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อประเมนิความเหมาะสมของ

องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงันี ้

  ตอนที ่1 ขอ้มลูทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที ่2 ความคดิเหน็เก่ียวกบัความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบง่ชีคุ้ณภาพ

ชีวติในการทำงานของครูในโรงเรียน 

  ตอนที ่3 ความคดิเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบง่ชีค้วาม

ผูกพันต่อโรงเรยีน 
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 ผู้วจิัยขอความอนุเคราะห์จากท่านได้กรุณาพิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบ

และตัวบ่งชี้คุณภาพชวีิตในการทำงานของครูในโรงเรียน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการดำเนนิการ

วิจัยและขอขอบพระคุณท่านเป็นอยา่งสงูยิง่ที่ให้ความอนุเคราะห์ในคร้ังนี้ 

 

 

          วิจติตรา ชมทอง 

              นักศึกษาครุศาสตรมหาบัณฑติ 

          สาขาวิชาการบริหารและพฒันาการศึกษา 

                มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร 
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แบบสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

คำชีแ้จง โปรดเติมขอ้มลูของท่านใหส้มบูรณ ์

   1. ชื่อ ............................................................สกุล................................................... 

   2. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

  อาจารย์ระดับอดุมศึกษา 

  ผู้อำนวยการสถานศึกษา 

  ครู 

   3. ประสบการณ์ในการทำงาน 

  5-10 ป ี

  11-15 ปี  

   16 ป ีขึน้ไป
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ตอนที่ 2 ความคดิเหน็เก่ียวกบัความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบง่ชีคุ้ณภาพชวีิตในการ

ทำงานของครูในโรงเรยีน  

คำชีแ้จง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความเหมาะสม หากท่านมีขอ้เสนอแนะกรุณา

เขียนลงในช่องทางขวามือ โดยระดับความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้คุณภาพชีวิตใน

การทำงานของครูในโรงเรยีน มีความหมาย ดังนี ้

   5 หมายถงึ ความเหมาะสมขององค์ประกอบอยูใ่นระดับมากทีสุ่ด 

   4 หมายถงึ ความเหมาะสมขององค์ประกอบอยูใ่นระดับมาก 

   3 หมายถงึ ความเหมาะสมขององค์ประกอบอยูใ่นระดับปานกลาง 

   2 หมายถงึ ความเหมาะสมขององค์ประกอบอยูใ่นระดับน้อย 

   1 หมายถงึ ความเหมาะสมขององค์ประกอบอยูใ่นระดับน้อยที่สดุ  
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องค์ประกอบ 

คุณภาพชวีิตในการทำงานของครูในโรงเรียน 

ระดับความ

เหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 

1. ความสัมพนัธ์กับเพื่อนร่วมงาน หมายถงึ การปฏิบัติงานร่วมกันด้วยความจรงิใจ มี

สัมพันธภาพทีด่ีตอ่กัน มีบรรยากาศในการทำงานที่เปน็มิตร รู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรยีน 

ได้รับการยอมรับจากเพื่อนร่วมงาน เข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล ผู้บริหาร

และครูมีความรักใคร่กลมเกลยีวกัน บุคลากรในโรงเรียนใหค้วามช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน 

1.1 ผู้บริหารและครูในโรงเรียนของท่านปฏิบตัิงาน

ร่วมกันด้วยความจรงิใจ 

      

1.2 ผู้บริหารและครูในโรงเรียนของท่านมสีัมพนัธภาพ

ที่ดีต่อกัน 

      

1.3 โรงเรยีนของท่านมีบรรยากาศในการทำงานที่เป็น

มิตร 

      

1.4 ท่านรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน       

1.5 ผู้บริหารและครูในโรงเรียนของท่านให้การยอมรับ 

และปฏิบัติกับทา่นอย่างด ี

      

1.6 ผู้บริหารและครูในโรงเรียนของท่านเข้าใจและ

ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล 

      

1.7 ผู้บริหารและครูในโรงเรียนของท่านมีความรักใคร่

กลมเกลียวกัน 

      

1.8 ผู้บริหารและครูในโรงเรียนของท่านให้ความ

ช่วยเหลือซึ่งกนัและกัน 

      

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

............................................................................................................................. .....................

.............................................................................................................. ....................................

............................................................................................................................. ..................... 
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องค์ประกอบ 

คุณภาพชวีิตในการทำงานของครูในโรงเรียน 

ระดับความ

เหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 

2. ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมและยุติธรรม หมายถงึ การได้รับเงินเดอืน ค่าตอบแทนอยา่ง

เพียงพอ หรอืสวัสดิการตามอตัภาพดา้นต่าง ๆ อย่างเพยีงพอกับความต้องการขั้นพื้นฐาน

และสอดคลอ้งกับค่าครองชีพหรอืสภาพเศรษฐกจิ เหมาะสมกับปริมาณงาน คุณภาพของ

งาน เหมาะสมกับตำแหน่งหนา้ที่ ความรู ้ความสามารถและประสบการณ์ของตนเอง และมี

ความเท่าเทียมเมื่อนำไปเปรยีบเทียบกับผูอ้ื่นในงานประเภทเดียวกัน 

2.1 ท่านได้รับค่าตอบแทนสอดคล้องกับค่าครองชีพ

หรอืสภาพเศรษฐกจิในปัจจุบนั 

      

2.2 ท่านได้รับสวัสดิการสอดคลอ้งกับค่าครองชีพ

หรอืสภาพเศรษฐกจิในปัจจุบนั เช่น บา้นพักครู 

อาหารกลางวนั เป็นต้น 

      

2.3 ท่านได้รับค่าตอบแทนเหมาะสมกับตำแหน่ง

หน้าที่ของท่าน 

      

2.4 ท่านได้รับเงินเดอืนเหมาะสมกับความรู้

ความสามารถของทา่น 

      

2.5 ท่านได้รับเงินเดอืนเหมาะสมกับประสบการณ์

ของท่าน 

      

2.6 ท่านได้รับเงินเดอืนเหมาะสมกับปริมาณและ

คุณภาพของงานที่ได้รับ 

      

2.7 ท่านได้รับค่าตอบแทนเทา่เทียมกับผูอ้ื่นในงาน

ประเภทเดียวกัน 

      

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม

............................................................................................................................. .....................

.............................................................................................................. ....................................

............................................................................................................................. .....................   
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องค์ประกอบ 

คุณภาพชวีิตในการทำงานของครูในโรงเรียน 

ระดับความ

เหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 

3. ความสมดุลระหว่างงานและชีวติส่วนตัว หมายถงึ ภาระงานที่ได้รับมีความเหมาะสม 

ไม่กระทบต่อเวลาส่วนตัว สามารถใช้ชีวติส่วนตัวอยา่งเพียงพอ มีการกําหนดช่ัวโมงการ

ทํางานที่เหมาะสมและเปน็ธรรม มีระบบการทำงานทีย่ืดหยุ่น และมีเวลาในการทำกิจกรรม

ร่วมกับครอบครัวและสังคม 

3.1 ท่านได้รับภาระงานทีม่ีความเหมาะสม โดยไม่

กระทบต่อเวลาส่วนตัว 

      

3.2 ท่านได้รับภาระงานทีม่ีความเหมาะสม สามารถใช้

ชีวติส่วนตัวอย่างเพียงพอ  

      

3.3 ท่านสามารถกําหนดช่ัวโมงในการทํางานไดอ้ย่าง

เหมาะสม 

      

3.4 ท่านมีระบบการทำงานที่ยดืหยุ่น       

3.5 ท่านมีเวลาในการทำกจิกรรมร่วมกับครอบครัว       

3.6 ท่านมีเวลาในการทำกจิกรรมร่วมกับชุมชน หรอื

สังคม 

      

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม

............................................................................................................................. .....................

.............................................................................................................. ....................................

............................................................................................................................. .....................   
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องค์ประกอบ 

คุณภาพชวีิตในการทำงานของครูในโรงเรียน 

ระดับความ

เหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 

4. สภาพการทำงานที่คํานึงถึงความปลอดภัยและส่งเสรมิสุขภาพ หมายถงึ โรงเรียนไม่

มีพื้นที่ที่เป็นอนัตรายหรอืมีความเสีย่งภยัต่อชีวติ มีการวางแผนผังอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดล้อมต่าง ๆ อย่างเหมาะสม มีมาตรฐานในการรักษาความปลอดภัย มีวสัดอุุปกรณ์สิ่ง

อำนวยความสะดวกที่ถูกสุขลกัษณะ และมีการปรับปรุงพัฒนาสภาพแวดล้อมทัง้ภายในและ

ภายนอกห้องเรยีนอยู่เสมอ 

4.1 โรงเรยีนของท่านไมม่ีพื้นที่ที่เป็นอันตรายหรอืมี

ความเสี่ยงภัยต่อชีวติ 

      

4.2 โรงเรยีนของท่านมีการวางแผนผังอาคารสถานที่

อย่างเหมาะสม 

      

4.3 โรงเรยีนของท่านมีการจัดสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ 

อย่างเหมาะสม 

      

4.4 โรงเรยีนของท่านมีมาตรฐานในการรักษาความ

ปลอดภัย 

      

4.5 โรงเรยีนของท่านมีวัสดุ อุปกรณ์ หรอืสิ่งอำนวย

ความสะดวก เช่น ถังดับเพลิง บรรไดขึน้ลงตึก 

ประตู หรอืหน้าต่าง ที่ถูกสุขลักษณะ 

      

4.6 โรงเรยีนของท่านมีการปรับปรุงพัฒนา

สภาพแวดล้อมภายในห้องเรยีนอยู่เสมอ 

      

4.7 โรงเรยีนของท่านมีการปรับปรุงพัฒนา

สภาพแวดล้อมภายนอกห้องเรียนอยู่เสมอ 

      

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

............................................................................................................................. .....................

.............................................................................................................. ....................................

........................................................................................................ .......................................... 
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องค์ประกอบ 

คุณภาพชวีิตในการทำงานของครูในโรงเรียน 

ระดับความ

เหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 

5. โอกาสในการพัฒนาความสามารถ หมายถงึ การเปดิโอกาสและสนับสนุนให้ครูมีการ

พัฒนาความรูค้วามสามารถของตนเองอยู่เสมอ มีการหมุนเวียนหน้าที่การทำงานเพือ่ให้ครู

ได้เรยีนรูง้านฝา่ยตา่ง ๆ ครูมีช่ัวโมงการสอนที่เหมาะสมเพือ่ให้ครูไดม้ีเวลาในการพัฒนา

ตนเอง เปิดโอกาสให้ครูเข้ารบัการเพิ่มพูนความรู ้โรงเรียนมีการมอบหมายงานที่ทา้ทายทำ

ให้ครูเกดิการเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเอง และโรงเรยีนสนับสนนุให้ครูศึกษาตอ่ 

5.1 ท่านได้รับโอกาสจากโรงเรยีนให้พัฒนาความรู้

ความสามารถอยู่เสมอ 

      

5.2 ท่านได้รับการสนับสนุนจากโรงเรยีนให้พัฒนา

ความรูค้วามสามารถ 

      

5.3 ท่านได้รับโอกาสจากโรงเรยีนให้หมนุเวียนหนา้ที่

การทำงานเพือ่ให้ทา่นได้เรยีนรูง้านฝ่ายต่าง ๆ 

      

5.4 ท่านมีช่ัวโมงการสอนที่เหมาะสมทำให้มีเวลาใน

การพัฒนาตนเอง 

      

5.5 ท่านได้รับการเปดิโอกาสจากโรงเรยีนให้เข้ารับ

การเพิ่มพูนความรู ้เช่น การเข้ารับอบรม การเขา้

รับกิจกรรมต่าง ๆ 

      

5.6 ท่านได้รับโอกาสจากโรงเรยีนให้ทำงานที่ทา้ทาย

ความสามารถ ทำให้ท่านเกิดการเรียนรูแ้ละพัฒนา

ตนเอง 

      

5.7 ท่านได้รับโอกาสจากโรงเรยีนให้ศึกษาตอ่ในระดับ

ที่สูงขึน้ 

      

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม

............................................................................................................................. .....................

.............................................................................................................. ...................................  
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องค์ประกอบ 

คุณภาพชวีิตในการทำงานของครูในโรงเรียน 

ระดับความ

เหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 

6. ความมั่นคงของงาน หมายถงึ โรงเรียนมอบหมายตำแหน่งที่เหมาะสมกับการทำงาน

ของครูโดยพิจารณาจากผลงานเป็นหลัก มอบหมายงานทีม่ีความเหมาะสม ไมโ่ยกยา้ยครูไป

ทำในหน้าที่ทีไ่ม่ถนดั ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูโยกย้ายสับเปลี่ยนตำแหน่งการทำงานตาม

ความเหมาะสม มีแนวทางหรอืโอกาสในการเลื่อนตำแหน่ง 

6.1 ท่านได้รับตำแหน่งที่เหมาะสมจากโรงเรยีนโดย

พิจารณาจากผลงานเป็นหลัก 

      

6.2 ท่านได้รับมอบหมายงานที่มีความเหมาะ 

สมกับความสามารถจากโรงเรยีน 

      

6.3 ท่านได้รับมอบหมายงานจากโรงเรยีนในหน้าที่

ตามความถนัดและความสมัครใจ 

      

6.4 ท่านได้รับโอกาสจากโรงเรยีนให้ท่านได้สับเปลี่ยน

ตำแหน่งในการทำงานตามความเหมาะสมและ

สมัครใจ 

      

6.5 ท่านได้รับแนวทางจากโรงเรยีนในการเลือ่น

ตำแหนง่ความเหมาะสมและสมัครใจ 

      

6.6 ท่านได้รับโอกาสจากโรงเรยีนในการเลื่อน

ตำแหนง่ความเหมาะสมและสมัครใจ 

      

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

............................................................................................................................. .....................

.............................................................................................................. ....................................

............................................................................................................................. .....................

..................................................................................................................................................  



217 

องค์ประกอบ 

คุณภาพชวีิตในการทำงานของครูในโรงเรียน 

ระดับความ

เหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 

7. ประชาธิปไตยในโรงเรียน หมายถงึ การที่ครูมีสิทธิและสามารถปกปอ้งสิทธิของตนเอง

ได้ มีแนวปฏิบตัิ ระเบยีบ และวัฒนธรรมในโรงเรยีนที่เอื้อตอ่การปกป้องสิทธิส่วนบุคคล การ

มีความเสมอภาคในกลุ่มบุคลากร มีการยอมรับในความขัดแย้งทางความคดิ มีการปฏิบตัิ

อย่างเสมอภาคตอ่บุคลากร 

7.1 โรงเรยีนของท่านให้ความสำคญัเรื่องสิทธิขัน้

พืน้ฐานของครูและสนับสนุนให้ครูปกป้องสิทธิ

ของตนเอง 

      

7.2 โรงเรยีนของท่านมีแนวปฏิบตัทิี่เอื้อต่อการ

ปกปอ้งสิทธสิ่วนบุคคล 

      

7.3 โรงเรยีนของท่านมีระเบียบที่เอื้อต่อการปกปอ้ง

สิทธิส่วนบุคคล 

      

7.4 โรงเรยีนของท่านมีวัฒนธรรมองค์กรที่เอือ้ต่อการ

ปกปอ้งสิทธสิ่วนบุคคล 

      

7.5 โรงเรยีนของท่านให้ความสำคญัเรื่องความเสมอ

ภาคในกลุม่บุคลากร 

      

7.6 โรงเรยีนของท่านให้ความสำคญัเรื่องการยอมรับ

ทางความคดิที่แตกต่าง 

      

7.7 โรงเรยีนของท่านมีการปฏิบัตอิย่างเสมอภาคตอ่

บุคลากรทุกคน 

      

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

............................................................................................................................. .....................

.............................................................................................................. ....................................

............................................................................................................................. .....................   
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องค์ประกอบ 

คุณภาพชวีิตในการทำงานของครูในโรงเรียน 

ระดับความ

เหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 

8. ลักษณะงานที่เปน็ประโยชน์ต่อสังคม หมายถงึ โรงเรยีนให้ความช่วยเหลือสังคมใน

การทำกิจกรรมเพื่อสาธารณะประโยชนต์่าง ๆ กิจกรรมของโรงเรยีนเปน็ประโยชนต่อ

สังคม กจิกรรมของโรงเรยีนตอบสนองตอ่ความตอ้งการของชุมชน โรงเรยีนมีความ

รับผดิชอบต่อสงัคมในด้านตา่ง ๆ 

8.1 โรงเรยีนของท่านส่งเสรมิกจิกรรมช่วยเหลอืสงัคม 

เช่น กจิกรรมทำความสะอาดสถานทีต่า่ง ๆ ในชุมชน 

เป็นตน้ 

      

8.2 โรงเรยีนของท่านส่งเสรมิกจิกรรมที่เป็นประโยชน์

ต่อสงัคม เช่น การเข้าร่วมรปะเพณีต่าง ๆ ของ

ชุมชน 

      

8.3 โรงเรยีนของท่านผลิตกิจกรรมที่ตอบสนองต่อ

ความต้องการของชุมชน เช่น กจิกรรมพัฒนา

ผู้เรยีน เรื่อง การสานไม้กวาดดอกหญ้า เป็นต้น 

      

8.4 โรงเรยีนมีการกำหนดนโยบายที่คำนึงถงึสังคมที่

โรงเรยีนตัง้อยู่ เช่น นโยบายพฒันาผู้เรยีนให้

สอดคลอ้งกับความต้องการของชุมชน เป็นต้น 

      

8.5 โรงเรยีนของท่านมีความรับผดิชอบต่อสังคมใน

ด้านต่าง ๆ เช่น การจํากดัของเสีย การรักษา

สภาพแวดล้อม เป็นต้น 

      

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

............................................................................................................................. .....................

.............................................................................................................. ....................................

....................................................................................................................... ...........................
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ตอนที่ 3 ความคดิเหน็เก่ียวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบง่ชีค้วามผูกพันตอ่

โรงเรยีนของครู 

คำชีแ้จง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความเหมาะสม หากท่านมีขอ้เสนอแนะกรุณา

เขียนลงในช่องทางขวามือ โดยระดับความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้ความผูกพันต่อ

โรงเรยีนของครู มีความหมาย ดังนี ้

   5 หมายถงึ ความเหมาะสมขององค์ประกอบอยูใ่นระดับมากทีสุ่ด 

   4 หมายถงึ ความเหมาะสมขององค์ประกอบอยูใ่นระดับมาก 

   3 หมายถงึ ความเหมาะสมขององค์ประกอบอยูใ่นระดับปานกลาง 

   2 หมายถงึ ความเหมาะสมขององค์ประกอบอยูใ่นระดับน้อย 

   1 หมายถงึ ความเหมาะสมขององค์ประกอบอยูใ่นระดับน้อยที่สดุ  
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องค์ประกอบ 

ความผูกพนัต่อโรงเรียนของคร ู

ระดับความ

เหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 

1. ความผูกพันด้านความรู้สกึ หมายถงึ ความรูส้ึกที่ต้องการให้โรงเรยีนประสบผลสำเร็จ

ตามเป้าหมาย รูส้ึกเป็นอันหนึง่อันเดยีวกับโรงเรยีน รูส้ึกภมูใิจที่ได้เป็นส่วนหนึ่งของโรงเรยีน มี

ความสุขในการทำงาน รูส้ึกยนิดีเมื่อมีคนพูดถงึโรงเรยีนในทางที่ด ีมีความเช่ือมั่นและยอมรับ

ค่านิยมของโรงเรยีน มีความจงรักภักดีต่อโรงเรียน รูส้ึกยินดีและภาคภูมิใจในการเป็นครูใน

โรงเรยีน 

1.1 ท่านต้องการใหโ้รงเรยีนประสบผลสำเร็จตาม

เป้าหมายของโรงเรยีนทุกประการ 

      

1.2 ท่านรูส้ึกว่าความสำเร็จของโรงเรยีนคอื

ความสำเร็จของท่าน 

      

1.3 ท่านรูส้ึกภูมใิจที่ได้เป็นส่วนหนึ่งของโรงเรยีน       

1.4 ท่านรูส้ึกมีความสุขในการทำงาน อยากตื่นมา

ทำงานทุกวนั 

      

1.5 ท่านรูส้ึกยนิดีเมือ่มีคนพดูถงึโรงเรยีนในทางทีด่ี       

1.6 ท่านรูส้ึกเช่ือมั่นและยอมรับค่านิยมของโรงเรยีน 

พรอ้มปฏิบัตติามค่านิยมของโรงเรยีนทุกประการ 

      

1.7 ท่านมีความจงรักภักดีตอ่โรงเรยีน ไม่เคยคดิรา้ย

ต่อโรงเรยีน 

      

1.8 ท่านรูส้ึกยนิดีที่ได้ปฏิบตัิหนา้ที่ในโรงเรยีนแห่งนี้       

1.9 ท่านรูส้ึกภาคภมูิใจที่ได้เป็นครูในโรงเรยีนแห่งนี้       

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

............................................................................................................................. ................

................................................................................................................... ..........................

............................................................................................................................. ................   
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องค์ประกอบ 

ความผูกพนัต่อโรงเรียนของคร ู

ระดับความ

เหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 

2. ความผูกพันด้านการทุ่มเททำงาน หมายถงึ ความรูส้ึกภาคภูมิใจในการปฏิบัติงานที่

ได้รับมอบหมายหรอืกจิกรรมต่าง ๆ ของโรงเรยีนอย่างเต็มใจ ความรูส้ึกเต็มใจในการเข้าร่วม

กจิกรรมของโรงเรยีน ความต้องการทำงานอย่างต่อเนื่องกับโรงเรยีน ความรูส้ึกอยากทำงาน

เพื่อผลักดันให้โรงเรยีนประสบความสำเร็จ ความภาคภูมิใจในงานที่ตนเองรับผิดชอบ มีความ

กระตือรอืรน้และเต็มที่ในการทำงาน พยายามแกป้ัญหาอย่างเต็มที่เต็มกำลังเพื่อช่วยเหลือ

โรงเรยีนเมื่อมีปัญหาด้านงานหรอืภารกจิเกดิขึน้ และพัฒนางานที่รับผิดชอบให้บรรลุ

เป้าหมายของโรงเรยีน 

2.1 ท่านรูส้ึกภาคภูมิใจที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงาน

ของโรงเรยีน 

      

2.2 ท่านรูส้ึกภาคภูมิใจที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติ

กจิกรรมต่าง ๆ ของโรงเรยีน 

      

2.3 ท่านรูส้ึกเต็มใจเข้าร่วมทุก ๆ กิจกรรมของโรงเรยีน       

2.4 ท่านต้องการทำงานที่โรงเรยีนแห่งนีไ้ปตลอด

จนกว่าจะเกษียณอายุราชการ 

      

2.5 ท่านต้องการทำงานอย่างต่อเนื่องเพื่อให้โรงเรยีน

แห่งนีป้ระสบความสำเร็จ 

      

2.6 ท่านรูส้ึกภาคภูมิใจในทุก ๆ งานที่ท่านรับผิดชอบ       

2.7 ท่านรูส้ึกกระตือรอืรน้และเต็มที่ในทุก ๆ งานที่

ได้รับ 

      

2.8 ท่านพยายามแกป้ัญหาอย่างเตม็กำลงัเมือ่โรงเรยีน

ของท่านประสบปญัหางานทีไ่มเ่ป็นไปตามที่กำหนด

ไว ้

      

2.9 ท่านพรอ้มที่จะพัฒนางานที่ท่านรับผิดชอบให้

บรรลุเป้าหมายของโรงเรยีน 

      

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม

............................................................................................................................. ................ 

............................................................................................................................. ................ 
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องค์ประกอบ 

ความผูกพนัต่อโรงเรียนของคร ู

ระดับความ

เหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 

3. ความผูกพันด้านการดำรงความเป็นบคุลากร หมายถงึ ความต้องการที่จะปฏิบัตหิน้าที่

ในโรงเรยีนนั้นจนถงึปัจจุบันและในอนาคต ความรูส้ึกที่ต้องการทำงานทีโ่รงเรยีนตลอดอายุ

ราชการ ไม่คดิจะย้ายออกจากโรงเรยีน ความต้องการอยา่งตั้งใจทีย่ึดมั่นความเป็นบุคลากร

ต่อโรงเรยีนอย่างเหนียวแน่นต่อไป ความเตม็ใจทุ่มเทในการปฏิบัติงานในโรงเรยีน ความรูส้ึกที่

ไม่คดิจะย้ายออกจากโรงเรยีนไม่ว่าโรงเรยีนจะอยู่ในสภาวะปกติหรอือยู่ในสภาวะวิกฤตอิัน

เนื่องมาจากสาเหตตุ่าง ๆ 

3.1 ท่านต้องการปฏิบัตหินา้ที่ในโรงเรยีนแห่งนีท้ั้งใน

ปัจจุบันและในอนาคต 

      

3.2 ท่านต้องการที่จะดำรงการเปน็บุคลากรใน

โรงเรยีนแหง่นีต้ลอดอายุราชการ 

      

3.3 ท่านไม่คดิจะยา้ยออกจากโรงเรียนแห่งนี้       

3.4 ท่านเต็มใจที่จะทุ่มเทปฏิบัติงานในโรงเรียน

สืบเนื่องตลอดไป 

      

3.5 ท่านภาคภมูิใจที่จะเชญิชวนเพื่อนครูจาก

โรงเรยีนอืน่มาปฏิบัตหิน้าที่ทีโ่รงเรยีนของทา่น 

      

3.6 ท่านไม่คดิจะย้ายออกจากโรงเรยีนแม้ว่าโรงเรยีน

อยู่ในสภาวะวิกฤติอันเนื่องมาจากสาเหตุต่าง ๆ 

เช่น โรงเรยีนขาดงบประมาณในการบรหิาร

จัดการ เป็นต้น 

      

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

............................................................................................................................. .....................

.............................................................................................................. ....................................

........................................................................................................ .......................................... 
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แบบประเมินความสอดคล้อง  

ข้อคำถามสำหรับแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

  

เรื่อง คุณภาพชีวติในการทำงานที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อโรงเรยีนของครู 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 

 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนีจ้ัดทำขึ้นโดยมีความมุ่งหมายเพื่อสอบถามความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญเกี่ยวกับข้อคำถามเพื่อศกึษาระดับคุณภาพชีวติในการทำงานและระดับความ

ผูกพันต่อโรงเรียนของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 ระดับคุณภาพชีวติในการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  ตอนที่ 3 ระดับความผูกพันต่อโรงเรียนของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 2. ในการตอบแบบสอบถาม ผู้วจิัยใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านผู้เช่ียวชาญใน

การตรวจสอบค่าความเที่ยงตรงและความสอดคล้องกับโครงสรา้งเนื้อหาของขอ้คำถาม

เกี่ยวกับคุณภาพชวีิตในการทำงานและความผูกพันต่อโรงเรยีนของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยมีเกณฑ์ในการพิจารณา ดังนี้ 

   +1 หมายถึง ข้อคำถามพฤติกรรมบ่งชีม้ีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

   0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามพฤติกรรมบ่งชีม้ีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์

เฉพาะ 

   -1 หมายถึง ข้อคำถามพฤติกรรมบ่งชีไ้ม่มคีวามสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

เครื่องมือวจิัยระยะที่ 2 
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 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณทุกท่านที่ใหค้วามร่วมมอืในการตอบแบบสอบถามเพื่อการ

วิจัยในครั้งนี้ป็นอย่างดี 

วิจติตรา ชมทอง 

นักศึกษาครุศาสตรมหาบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบประเมินความสอดคล้อง 

ข้อคำถามสำหรับแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดเติมข้อมูลของท่านให้สมบูรณ์ 

1. ชื่อ ............................................................สกุล................................................... 

2. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

  อาจารย์ระดับอุดมศกึษา 

  ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา 

  ครู 

   3. ประสบการณ์ในการทำงาน 

  5-10 ปี 

  11-15 ปี 

  16 ปี ขั้นไป 
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ตอนที่ 2 ประเมินความสอดคล้องระหว่างขอ้คำถามพฤติกรรมบ่งช้ีกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

ขององค์ประกอบคุณภาพชีวิตในการทำงาน 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความสอดคล้อง หากท่านมีขอ้เสนอแนะ

กรุณาเขียนลงในช่องทางขวามือ โดยระดับความสอดคล้องระหว่างขอ้คำถามพฤติกรรมบ่งช้ี

กับนิยามศัพท์เฉพาะขององค์ประกอบคุณภาพชีวติในการทำงาน มีความหมาย ดังนี ้

   +1 หมายถึง ข้อคำถามพฤติกรรมบ่งชีม้ีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

   0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามพฤติกรรมบ่งชีม้ีความสอดคล้องกับนิยาม

ศัพท์เฉพาะ 

   -1 หมายถึง ข้อคำถามพฤติกรรมบ่งชีไ้ม่มคีวามสอดคล้องกับนิยามศัพท์

เฉพาะ
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องค์ประกอบ 

คุณภาพชวีิตในการทำงานของครูในโรงเรียน 

การ

พิจารณา ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

1. ความสัมพนัธ์กับเพื่อนร่วมงาน หมายถงึ การปฏิบตัิงานร่วมกันด้วยความจรงิใจ มี

สัมพันธภาพทีด่ีตอ่กัน มีบรรยากาศในการทำงานที่เปน็มิตร รู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรยีน 

ได้รับการยอมรับจากเพื่อนร่วมงาน เข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล ผู้บริหาร

และครูมีความรักใคร่กลมเกลยีวกัน บุคลากรในโรงเรยีนใหค้วามช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน 

1.1 ผู้บริหารและครูในโรงเรียนของท่านปฏิบตัิงาน

ร่วมกันด้วยความจรงิใจ 
   

 

1.2 ผู้บริหารและครูในโรงเรียนของท่านมสีัมพนัธภาพที่

ดีต่อกัน 
   

 

1.3 โรงเรยีนของท่านมีบรรยากาศในการทำงานที่เปน็

มิตร 
   

 

1.4 ท่านรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน     

1.5 ผู้บริหารและครูในโรงเรียนของท่านให้การยอมรับ 

และปฏิบัติกับทา่นอย่างด ี
   

 

1.6 ผู้บริหารและครูในโรงเรียนของท่านเข้าใจและ

ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล 
   

 

1.7 ผู้บริหารและครูในโรงเรียนของท่านมีความรักใคร่

กลมเกลียวกัน 
   

 

1.8 ผู้บริหารและครูในโรงเรียนของท่านให้ความ

ช่วยเหลือซึ่งกนัและกัน 
   

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

......................................................................................................................................

......................................................................................................................................

......................................................................................................................................

...................................................................................................................................... 
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องค์ประกอบ 

คุณภาพชวีิตในการทำงานของครูในโรงเรียน 

การ

พิจารณา ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

2. ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมและยุติธรรม หมายถงึ การได้รับเงินเดอืน ค่าตอบแทนอยา่ง

เพียงพอ หรอืสวัสดิการตามอตัภาพดา้นต่าง ๆ อย่างเพยีงพอกับความต้องการขั้นพื้นฐานและ

สอดคลอ้งกับค่าครองชีพหรอืสภาพเศรษฐกจิ เหมาะสมกับปรมิาณงาน คุณภาพของงาน 

เหมาะสมกับตำแหนง่หนา้ที่ ความรู ้ความสามารถและประสบการณ์ของตนเอง และมีความ

เท่าเทียมเมือ่นำไปเปรยีบเทียบกับผูอ้ื่นในงานประเภทเดียวกัน 

2.1 ท่านได้รับค่าตอบแทนสอดคล้องกับค่าครองชีพหรอื

สภาพเศรษฐกจิในปัจจุบัน 

    

2.2 ท่านได้รับสวัสดิการสอดคลอ้งกับค่าครองชีพหรอื

สภาพเศรษฐกจิในปัจจุบัน เช่น บ้านพักครู อาหาร

กลางวัน เป็นตน้ 

    

2.3 ท่านได้รับค่าตอบแทนเหมาะสมกับตำแหน่งหน้าที่

ของท่าน 

    

2.4 ท่านได้รับเงินเดอืนเหมาะสมกับความรู้

ความสามารถของทา่น 

    

2.5 ท่านได้รับเงินเดอืนเหมาะสมกับประสบการณ์ของ

ท่าน 

    

2.6 ท่านได้รับเงินเดอืนเหมาะสมกับปริมาณและ

คุณภาพของงานที่ได้รับ 

    

2.7 ท่านได้รับค่าตอบแทนเทา่เทียมกับผูอ้ื่นในงาน

ประเภทเดียวกัน 

    

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

......................................................................................................................................

......................................................................................................................................

......................................................................................................................................

...................................................................................................................................... 
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องค์ประกอบ 

คุณภาพชวีิตในการทำงานของครูในโรงเรียน 

การ

พิจารณา ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

3. ความสมดุลระหว่างงานและชีวติส่วนตัว หมายถงึ ภาระงานที่ได้รับมีความเหมาะสม ไม่

กระทบต่อเวลาส่วนตัว สามารถใช้ชีวติส่วนตัวอย่างเพยีงพอ มีการกําหนดช่ัวโมงการทํางานที่

เหมาะสมและเป็นธรรม มีระบบการทำงานทีย่ืดหยุน่ และมีเวลาในการทำกจิกรรมร่วมกับ

ครอบครัวและสังคม 

3.1 ท่านได้รับภาระงานทีม่ีความเหมาะสม โดยไม่

กระทบต่อเวลาส่วนตัว 

    

3.2 ท่านได้รับภาระงานทีม่ีความเหมาะสม สามารถใช้

ชีวติส่วนตัวอย่างเพียงพอ  

    

3.3 ท่านสามารถกําหนดช่ัวโมงในการทํางานไดอ้ย่าง

เหมาะสม 

    

3.4 ท่านมีระบบการทำงานที่ยดืหยุ่น     

3.5 ท่านมีเวลาในการทำกจิกรรมร่วมกับครอบครัว     

3.6 ท่านมีเวลาในการทำกจิกรรมร่วมกับชุมชน หรอื

สังคม 

    

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

......................................................................................................................................

......................................................................................................................................

......................................................................................................................................

...................................................................................................................................... 
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องค์ประกอบ 

คุณภาพชวีิตในการทำงานของครูในโรงเรียน 

การ

พิจารณา ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

4. สภาพการทำงานที่คํานึงถึงความปลอดภัยและส่งเสรมิสุขภาพ หมายถงึ โรงเรียนไม่มี

พืน้ที่ที่เป็นอันตรายหรอืมีความเสี่ยงภัยต่อชีวติ มีการวางแผนผังอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดล้อมต่าง ๆ อย่างเหมาะสม มีมาตรฐานในการรักษาความปลอดภัย มีวสัดอุุปกรณ์สิ่ง

อำนวยความสะดวกที่ถูกสุขลกัษณะ และมีการปรับปรุงพัฒนาสภาพแวดล้อมทัง้ภายในและ

ภายนอกห้องเรยีนอยู่เสมอ 

4.1 โรงเรยีนของท่านไมม่ีพื้นที่ที่เป็นอันตรายหรอืมีความ

เสี่ยงภยัตอ่ชีวติ 

    

4.2 โรงเรยีนของท่านมีการวางแผนผังอาคารสถานที่

อย่างเหมาะสม 

    

4.3 โรงเรยีนของท่านมีการจัดสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ อย่าง

เหมาะสม 

    

4.4 โรงเรยีนของท่านมีมาตรฐานในการรักษาความ

ปลอดภัย 

    

4.5 โรงเรยีนของท่านมีวัสดุ อุปกรณ์ หรอืสิ่งอำนวยความ

สะดวก เช่น ถังดับเพลิง บรรไดขึน้ลงตึก ประตู หรอื

หน้าต่าง ที่ถูกสุขลักษณะ 

    

4.6 โรงเรยีนของท่านมีการปรับปรุงพัฒนาสภาพแวดล้อม

ภายในห้องเรยีนอยู่เสมอ 

    

4.7 โรงเรยีนของท่านมีการปรับปรุงพัฒนาสภาพแวดล้อม

ภายนอกห้องเรยีนอยู่เสมอ 

    

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

......................................................................................................................................

......................................................................................................................................

......................................................................................................................................

...................................................................................................................................... 
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องค์ประกอบ 

คุณภาพชวีิตในการทำงานของครูในโรงเรียน 

การ

พิจารณา ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

5. โอกาสในการพัฒนาความสามารถ หมายถงึ การเปดิโอกาสและสนับสนุนให้ครูมีการ

พัฒนาความรูค้วามสามารถของตนเองอยู่เสมอ มีการหมุนเวียนหน้าที่การทำงานเพือ่ให้ครูได้

เรียนรูง้านฝา่ยต่าง ๆ ครูมีช่ัวโมงการสอนที่เหมาะสมเพื่อใหค้รูได้มีเวลาในการพัฒนาตนเอง 

เปิดโอกาสให้ครูเข้ารับการเพิม่พูนความรู ้โรงเรยีนมีการมอบหมายงานที่ทา้ทายทำให้ครูเกดิ

การเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเอง และโรงเรยีนสนับสนนุให้ครูศึกษาต่อ 

5.1 ท่านได้รับโอกาสจากโรงเรยีนให้พัฒนาความรู้

ความสามารถอยู่เสมอ 

    

5.2 ท่านได้รับการสนับสนุนจากโรงเรยีนให้พัฒนา

ความรูค้วามสามารถ 

    

5.3 ท่านได้รับโอกาสจากโรงเรยีนให้หมนุเวียนหนา้ที่การ

ทำงานเพือ่ให้ทา่นได้เรยีนรูง้านฝ่ายต่าง ๆ 

    

5.4 ท่านมีช่ัวโมงการสอนที่เหมาะสมทำให้มีเวลาในการ

พัฒนาตนเอง 

    

5.5 ท่านได้รับการเปดิโอกาสจากโรงเรยีนให้เข้ารับการ

เพิ่มพูนความรู ้เช่น การเขา้รับอบรม การเขา้รับ

กจิกรรมต่าง ๆ 

    

5.6 ท่านได้รับโอกาสจากโรงเรยีนให้ทำงานที่ทา้ทาย

ความสามารถ ทำให้ท่านเกิดการเรียนรูแ้ละพัฒนา

ตนเอง 

    

5.7 ท่านได้รับโอกาสจากโรงเรยีนให้ศึกษาตอ่ในระดับที่

สูงขึน้ 

    

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

......................................................................................................................................

......................................................................................................................................

......................................................................................................................................

...................................................................................................................................... 
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องค์ประกอบ 

คุณภาพชวีิตในการทำงานของครูในโรงเรียน 

การ

พิจารณา ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

6. ความมั่นคงของงาน หมายถงึ โรงเรียนมอบหมายตำแหน่งที่เหมาะสมกับการทำงานของ

ครูโดยพิจารณาจากผลงานเป็นหลัก มอบหมายงานที่มีความเหมาะสม ไมโ่ยกยา้ยครูไปทำใน

หน้าที่ที่ไม่ถนัด ผู้บริหารเปดิโอกาสให้ครูโยกยา้ยสับเปลี่ยนตำแหนง่การทำงานตามความ

เหมาะสม มีแนวทางหรอืโอกาสในการเลื่อนตำแหน่ง 

6.1 ท่านได้รับตำแหน่งที่เหมาะสมจากโรงเรยีนโดย

พิจารณาจากผลงานเป็นหลัก 

    

6.2 ท่านได้รับมอบหมายงานที่มีความเหมาะ 

สมกับความสามารถจากโรงเรยีน 

    

6.3 ท่านได้รับมอบหมายงานจากโรงเรยีนในหน้าทีต่าม

ความถนัดและความสมัครใจ 

    

6.4 ท่านได้รับโอกาสจากโรงเรยีนให้ท่านได้สับเปลี่ยน

ตำแหน่งในการทำงานตามความเหมาะสมและสมัคร

ใจ 

    

6.5 ท่านได้รับแนวทางจากโรงเรยีนในการเลือ่นตำแหนง่

ความเหมาะสมและสมัครใจ 

    

6.6 ท่านได้รับโอกาสจากโรงเรยีนในการเลื่อนตำแหน่ง

ความเหมาะสมและสมัครใจ 

    

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

......................................................................................................................................

......................................................................................................................................

......................................................................................................................................

...................................................................................................................................... 
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องค์ประกอบ 

คุณภาพชวีิตในการทำงานของครูในโรงเรียน 

การ

พิจารณา ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

7. ประชาธิปไตยในโรงเรียน หมายถงึ การที่ครูมีสิทธิและสามารถปกปอ้งสิทธิของตนเองได ้

มีแนวปฏิบัต ิระเบียบ และวัฒนธรรมในโรงเรยีนที่เอื้อตอ่การปกป้องสิทธสิ่วนบุคคล การมี

ความเสมอภาคในกลุ่มบุคลากร มีการยอมรับในความขดัแย้งทางความคดิ มีการปฏิบตัอิย่าง

เสมอภาคต่อบุคลากร 

7.1 โรงเรยีนของท่านให้ความสำคญัเรื่องสิทธิขัน้พืน้ฐาน

ของครูและสนับสนุนให้ครูปกป้องสิทธิของตนเอง 

    

7.2 โรงเรยีนของท่านมีแนวปฏิบตัทิี่เอื้อต่อการปกป้อง

สิทธิส่วนบุคคล 

    

7.3 โรงเรยีนของท่านมีระเบียบที่เอื้อต่อการปกปอ้งสิทธิ

ส่วนบุคคล 

    

7.4 โรงเรยีนของท่านมีวัฒนธรรมองค์กรที่เอือ้ต่อการ

ปกปอ้งสิทธสิ่วนบุคคล 

    

7.5 โรงเรยีนของท่านให้ความสำคญัเรื่องความเสมอ

ภาคในกลุม่บุคลากร 

    

7.6 โรงเรยีนของท่านให้ความสำคญัเรื่องการยอมรับ

ทางความคดิที่แตกต่าง 

    

7.7 โรงเรยีนของท่านมีการปฏิบัตอิย่างเสมอภาคตอ่

บุคลากรทุกคน 

    

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

......................................................................................................................................

......................................................................................................................................

......................................................................................................................................

...................................................................................................................................... 



234 

องค์ประกอบ 

คุณภาพชวีิตในการทำงานของครูในโรงเรียน 

การ

พิจารณา ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

8. ลักษณะงานที่เปน็ประโยชน์ต่อสังคม หมายถงึ โรงเรยีนให้ความช่วยเหลือสังคมในการ

ทำกิจกรรมเพื่อสาธารณะประโยชนต์่าง ๆ กิจกรรมของโรงเรียนเป็นประโยชนต่อสังคม 

กจิกรรมของโรงเรยีนตอบสนองต่อความตอ้งการของชุมชน โรงเรยีนมีความรับผดิชอบต่อ

สังคมในด้านตา่ง ๆ 

8.1 โรงเรยีนของท่านส่งเสรมิกจิกรรมช่วยเหลอืสงัคม เช่น 

กจิกรรมทำความสะอาดสถานที่ต่าง ๆ ในชุมชน เป็นต้น 

    

8.2 โรงเรยีนของท่านส่งเสรมิกจิกรรมที่เป็นประโยชน์ตอ่

สังคม เช่น การเขา้ร่วมรปะเพณีต่าง ๆ ของชุมชน 

    

8.3 โรงเรยีนของท่านผลิตกิจกรรมที่ตอบสนองต่อความ

ต้องการของชุมชน เช่น กจิกรรมพัฒนาผู้เรยีน เรื่อง 

การสานไม้กวาดดอกหญ้า เปน็ต้น 

    

8.4 โรงเรยีนมีการกำหนดนโยบายที่คำนึงถงึสังคมที่

โรงเรยีนตัง้อยู่ เช่น นโยบายพฒันาผู้เรยีนให้

สอดคลอ้งกับความต้องการของชุมชน เป็นต้น 

    

8.5 โรงเรยีนของท่านมีความรับผดิชอบต่อสังคมในดา้น

ต่าง ๆ เช่น การจํากัดของเสีย การรักษา

สภาพแวดล้อม เป็นต้น 

    

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

......................................................................................................................................

......................................................................................................................................

......................................................................................................................................

...................................................................................................................................... 
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ตอนที่ 3 ประเมินความสอดคล้องระหว่างขอ้คำถามพฤติกรรมบ่งช้ีกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

ขององค์ประกอบความผูกพันต่อโรงเรียนของครู 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความสอดคล้อง หากท่านมีขอ้เสนอแนะ

กรุณาเขียนลงในช่องทางขวามือ โดยระดับความสอดคล้องระหว่างขอ้คำถามพฤติกรรมบ่งช้ี

กับนิยามศัพท์เฉพาะขององค์ประกอบความผูกพันต่อโรงเรยีนของครู มีความหมาย ดังนี้ 

   +1 หมายถึง ข้อคำถามพฤติกรรมบ่งชีม้ีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

   0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามพฤติกรรมบ่งชีม้ีความสอดคล้องกับนิยาม

ศัพท์เฉพาะ 

   -1 หมายถึง ข้อคำถามพฤติกรรมบ่งชีไ้ม่มคีวามสอดคล้องกับนิยามศัพท์

เฉพาะ 
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องค์ประกอบ 

ความผูกพนัต่อโรงเรียนของคร ู

การ

พิจารณา ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

1. ความผูกพันด้านความรู้สกึ หมายถงึ ความรูส้ึกที่ต้องการให้โรงเรยีนประสบผลสำเร็จ

ตามเป้าหมาย รูส้ึกเป็นอันหนึง่อันเดยีวกับโรงเรยีน รูส้ึกภมูใิจที่ได้เป็นส่วนหนึ่งของโรงเรยีน มี

ความสุขในการทำงาน รูส้ึกยนิดีเมื่อมีคนพูดถงึโรงเรยีนในทางที่ด ีมีความเช่ือมั่นและยอมรับ

ค่านิยมของโรงเรยีน มีความจงรักภักดีต่อโรงเรียน รูส้ึกยินดีและภาคภูมิใจในการเป็นครูใน

โรงเรยีน 

1.1 ท่านต้องการใหโ้รงเรยีนประสบผลสำเร็จตาม

เป้าหมายของโรงเรยีนทุกประการ 

    

1.2 ท่านรูส้ึกว่าความสำเร็จของโรงเรยีนคอืความสำเร็จ

ของท่าน 

    

1.3 ท่านรูส้ึกภูมใิจที่ได้เป็นส่วนหนึ่งของโรงเรยีน     

1.4 ท่านรูส้ึกมีความสุขในการทำงาน อยากตื่นมาทำงาน

ทุกวัน 

    

1.5 ท่านรูส้ึกยนิดีเมือ่มีคนพดูถงึโรงเรยีนในทางทีด่ี     

1.6 ท่านรูส้ึกเช่ือมั่นและยอมรับค่านิยมของโรงเรยีน 

พรอ้มปฏิบัตติามค่านิยมของโรงเรยีนทุกประการ 

    

1.7 ท่านมีความจงรักภักดีตอ่โรงเรยีน ไม่เคยคดิรา้ยต่อ

โรงเรยีน 

    

1.8 ท่านรูส้ึกยนิดีที่ได้ปฏิบตัิหนา้ที่ในโรงเรยีนแห่งนี้     

1.9 ท่านรูส้ึกภาคภมูิใจที่ได้เป็นครูในโรงเรยีนแห่งนี้     

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

......................................................................................................................................

......................................................................................................................................

......................................................................................................................................

...................................................................................................................................... 
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องค์ประกอบ 

ความผูกพนัต่อโรงเรียนของคร ู

การ

พิจารณา ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

2. ด้านความผูกพนัด้านการทุ่มเททำงาน หมายถงึ ความรูส้ึกภาคภูมใิจในการปฏิบัตงิานที่

ได้รับมอบหมายหรอืกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรยีนอยา่งเตม็ใจ ความรูส้ึกเตม็ใจในการเขา้ร่วม

กจิกรรมของโรงเรยีน ความตอ้งการทำงานอย่างต่อเนื่องกบัโรงเรยีน ความรูส้ึกอยากทำงาน

เพื่อผลักดันให้โรงเรียนประสบความสำเร็จ ความภาคภมูิใจในงานที่ตนเองรับผดิชอบ มคีวาม

กระตือรอืร้นและเต็มทีใ่นการทำงาน พยายามแก้ปัญหาอยา่งเต็มที่เต็มกำลังเพื่อช่วยเหลอื

โรงเรยีนเมือ่มีปัญหาดา้นงานหรอืภารกจิเกิดขึ้น และพัฒนางานที่รับผดิชอบให้บรรลุเปา้หมาย

ของโรงเรยีน 

2.1 ท่านรูส้ึกภาคภมูิใจที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงาน

ของโรงเรยีน 

    

2.2 ท่านรูส้ึกภาคภมูิใจที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติ

กจิกรรมต่าง ๆ ของโรงเรยีน 

    

2.3 ท่านรูส้ึกเต็มใจเขา้ร่วมทุก ๆ กจิกรรมของโรงเรยีน     

2.4 ท่านต้องการทำงานทีโ่รงเรยีนแห่งนีไ้ปตลอดจนกว่า

จะเกษียณอายุราชการ 

    

2.5 ท่านต้องการทำงานอย่างตอ่เนื่องเพื่อให้โรงเรียน

แห่งนีป้ระสบความสำเร็จ 

    

2.6 ท่านรูส้ึกภาคภมูิใจในทุก ๆ งานที่ท่านรับผดิชอบ     

2.7 ท่านรูส้ึกกระตือรอืรน้และเตม็ที่ในทุก ๆ งานทีไ่ด้รับ     

2.8 ท่านพยายามแกป้ัญหาอย่างเต็มกำลังเมื่อโรงเรยีน

ของท่านประสบปัญหางานที่ไม่เป็นไปตามที่กำหนดไว้ 

    

2.9 ท่านพรอ้มที่จะพัฒนางานที่ทา่นรับผดิชอบให้บรรลุ

เป้าหมายของโรงเรยีน 

    

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

......................................................................................................................................

...................................................................................................................................... 
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องค์ประกอบ 

ความผูกพนัต่อโรงเรียนของคร ู

การ

พิจารณา ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

3. ความผูกพันด้านการดำรงความเป็นบคุลากร หมายถงึ ความต้องการที่จะปฏิบัตหิน้าที่

ในโรงเรยีนนั้นจนถงึปัจจุบันและในอนาคต ความรูส้ึกที่ต้องการทำงานทีโ่รงเรยีนตลอดอายุ

ราชการ ไม่คดิจะย้ายออกจากโรงเรยีน ความต้องการอยา่งตั้งใจทีย่ึดมั่นความเป็นบุคลากร

ต่อโรงเรยีนอย่างเหนียวแน่นต่อไป ความเตม็ใจทุ่มเทในการปฏิบัติงานในโรงเรยีน ความรูส้ึกที่

ไม่คดิจะย้ายออกจากโรงเรยีนไม่ว่าโรงเรยีนจะอยู่ในสภาวะปกติหรอือยู่ในสภาวะวิกฤตอิัน

เนื่องมาจากสาเหตตุ่าง ๆ 

3.1 ท่านต้องการปฏิบัตหินา้ที่ในโรงเรยีนแห่งนีท้ั้งใน

ปัจจุบันและในอนาคต 

    

3.2 ท่านต้องการที่จะดำรงการเปน็บุคลากรในโรงเรียน

แห่งนีต้ลอดอายุราชการ 

    

3.3 ท่านไม่คดิจะยา้ยออกจากโรงเรียนแห่งนี้     

3.4 ท่านเต็มใจที่จะทุ่มเทปฏิบัติงานในโรงเรียนสืบเนื่อง

ตลอดไป 

    

3.5 ท่านภาคภมูิใจที่จะเชญิชวนเพื่อนครูจากโรงเรยีนอื่น

มาปฏิบัตหินา้ที่ที่โรงเรียนของท่าน 

    

3.6 ท่านไม่คดิจะย้ายออกจากโรงเรยีนแม้ว่าโรงเรยีนอยู่ใน

สภาวะวิกฤติอันเนื่องมาจากสาเหตุต่าง ๆ เช่น โรงเรยีน

ขาดงบประมาณในการบรหิารจัดการ เป็นต้น 

    

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

......................................................................................................................................

......................................................................................................................................

......................................................................................................................................

...................................................................................................................................... 
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แบบสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิ 

เพื่อเสนอแนวที่เหมาะสมในการทางพัฒนาคุณภาพชีวิตในการทำงานของครู 

ที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อโรงเรยีน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 

 

คำชี้แจง 

 จากผลการวิจัยเรื่อง “คุณภาพชวีิตในการทำงานของครูที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อ

โรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1” พบว่า ตัวแปร

คุณภาพชีวติในการทำงานของครูที่มีอำนาจพยากรณ์ความผูกพันต่อโรงเรียน มี 3 

องค์ประกอบ ประกอบด้วย 

  1. ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน 

  2. ค่าตอบแทนที่เหมาะสมและยุติธรรม 

  3. ความสมดุลระหว่างงานและชีวิตส่วนตัว 

 ผูว้ิจัยจงึนำตัวแปรดังกล่าวมาศกึษาแนวทางพัฒนาคุณภาพชวีิตในการทำงานของ

ครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 เพื่อเป็นแนวทาง

พัฒนาใหส้ถานศกึษานำไปประยุกต์ใช้ใหเ้กิดประโยชน์ 

 จงึเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์ท่านผูท้รงคุณวุฒิ กรุณาให้ความเห็นและ

ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวติในการทำงานที่เหมาะสมกับครูที่ส่งผลต่อ

ความผูกพันต่อโรงเรียนของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ในครั้งนี้ 

          

วิจติตรา ชมทอง 

นักศึกษาครุศาสตรมหาบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

เครื่องมือวจิัยระยะที่ 3 
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แบบสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิ 

เพื่อเสนอแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาคุณภาพชวีิตในการทำงานของครู 

ที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

ชื่อผู้วิจัย     นางสาววิจติตรา ชมทอง 

อาจารย์ที่ปรึกษา ดร.พรเทพ เสถียรนพเก้า, ดร.ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ ……………………………………………………………………………………………………………. 

ตำแหน่ง    ……………………………………………………………………………………………………………. 

สถานที่ทำงาน  ……………………………………………………………………………………………………………. 

วัน/เดือน/ปี   ……………………………………………………………………………………………………………. 

 

คำชี้แจง 

 โปรดพิจารณาแนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวติในการทำงานของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ว่าวธิีการใดเหมาะสมที่จะ 

กำหนดเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพชีวติในการทำงานของครู โดยทำเครื่องหมาย  

ลงในช่องตามความคิดเห็นท่านว่า เห็นดว้ยหรือไม่เห็นด้วย ตามความคิดเห็นของท่าน 

 ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 

 วิจติตรา ชมทอง 

นักศึกษาครุศาสตรมหาบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

โทร. 093-435-8207 
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แนวทางพัฒนาคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน 
ความคดิเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

1. ผู้บริหารโรงเรียนควรสร้างสัมพันธภาพท่ีดกีับคณะครู หาก

ครูมีปัญหาผู้บริหารควรให้คำปรึกษาในเชงิบวก 
  

2. ผู้บริหารควรสนับสนุนกิจกรรมท่ีสร้างสัมพันธภาพท่ีดี

ระหว่างคณะครู เช่น กจิกรรมกฬีาสีระหว่างครู เป็นต้น 
  

3. ผู้บริหารโรงเรียนควรสร้างบรรยากาศท่ีเป็นมติรในการ

ทำงาน ใชค้ำพดูท่ีสุภาพในการสื่อสาร มีใบหน้าท่ีย้ิมแย้ม และ

พร้อมให้คำปรึกษาในทุกเร่ือง 

  

4. ผู้บริหารโรงเรียนควรสร้างกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้เกิดความ

รักใคร่กลมเกลียวกันของบุคลากรภายในโรงเรียน เช่น 

กิจกรรมผ้าป่าสามัคคีของโรงเรียน เป็นต้น 

  

5. ผู้บริหารโรงเรียนควรให้ความช่วยเหลอืเมื่อคณะครูใน

โรงเรียนเมื่อประสบกับปัญหาต่าง ๆ ท้ังปัญหาด้านภาระงาน

ของโรงเรียนและปัญหาส่วนตัวท่ีสามารถให้ความช่วยเหลอืได ้

  

 โปรดเสนอแนวทางการในการพัฒนาคุณภาพชีวิตในการทำงานของครู ด้าน

ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน ตามความคดิเห็นของท่านว่าควรเป็นอย่างไร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 



242 

แนวทางพัฒนาคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

ค่าตอบแทนที่เหมาะสมและยุติธรรม 
ความคดิเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

1. ผู้บริหารโรงเรียนควรคำนึงถึงการปรับขึน้เงินเดอืนของ

คณะครูจากปัจจัยค่าครองชีพตามสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบัน 
  

2. ผู้บริหารโรงเรียนควรวางแผนการดำเนินงานเกี่ยวกับการ

มอบสวัสดกิารท่ีเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบัน เช่น 

บ้านพักครู อาหารกลางวัน เป็นต้น 

  

3. ผู้บริหารโรงเรียนควรคำนึงถงึการปรับขึน้เงินเดอืนของ

คณะครูให้สอดคล้องกับภาระงานท่ีได้รับ 
  

4. ผู้บริหารโรงเรียนควรมกีารสร้างขวัญกำลังใจให้แก่คณะครู

ให้สอดคลอ้งกับภาระงานทีไ่ด้รับ เช่น มีการมอบเกียรตบัิตร

ให้แก่คณะครูเมื่อภาระงานท่ีไดรั้บนัน้จบลง เป็นต้น 

  

5. ผู้บริหารโรงเรียนควรมกีารวางแผนช่วยลดค่าใชจ้่ายของ

คณะครูจากภาระงานต่าง ๆ ที่ได้รับ เช่น มีการวางแผนใน

การเช่าเหมารถช่วยเพื่อลดค่าใชส้ำหรับการเดินทางนำ

นักเรียนเข้าร่วมแข่งขันต่าง ๆ เป็นต้น 

  

 โปรดเสนอแนวทางการในการพัฒนาคุณภาพชีวิตในการทำงานของครู ด้าน

ค่าตอบแทนที่เหมาะสมและยุติธรรม ตามความคดิเห็นของท่านว่าควรเป็นอย่างไร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แนวทางพัฒนาคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

ความสมดุลระหว่างงานและชีวติส่วนตัว 
ความคดิเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

1. ผู้บริหารโรงเรียนควรมกีารสอบถามถึงภารกิจส่วนตัวของ

ครูก่อนจึงค่อยมอบหมายภาระงานเพื่อไม่ให้กระทบต่อเวลา

ส่วนตัว 

  

2. ผู้บริหารโรงเรียนควรมปีฏทิินระยะเวลาในการดำเนินงาน

ต่าง ๆ ที่ชัดเจนเพื่อให้คณะครูสามารถวางแผนเพื่อ

กำหนดเวลางานหรือเวลาพักผอ่นของตนเองได้ 

  

3. ผู้บริหารโรงเรียนควรคาดการณ์เพื่อรองรับเหตุการณ์ไม่

คาดคิดต่าง ๆ ที่ส่งผลกระทบตอ่ภาระงานท่ีคณะครูได้รับจน

ทำให้ไม่สามารถบรรลุตามระยะเวลาท่ีกำหนดได ้

  

4. ผู้บริหารโรงเรียนควรจัดให้มีการประชุมเพื่อกระจายงาน

อย่างเหมาะสมเพื่อให้คณะครูทุกคนมีเวลาว่างท่ีเพยีงพอและ

เหมาะสมในการทำกจิกรรมร่วมกับครอบครัว 

  

5. ผู้บริหารโรงเรียนควรสนับสนุนให้คณะครูเข้าร่วมกิจกรรม

ต่าง ๆ กับชุมชนหรือสังคมอย่างเพยีงพอ 
  

 โปรดเสนอแนวทางการในการพัฒนาคุณภาพชีวิตในการทำงานของครู ด้าน

ความสมดุลระหว่างงานและชีวติส่วนตัว ตามความคดิเห็นของท่านว่าควรเป็นอย่างไร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………



 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง  

ค่าคุณภาพเครื่องมือ  
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ตาราง 27 แบบสรุปผลการหาค่าความเที่ยงตรง (IOC) ของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

              ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามรายตัวแปร 

              และภาพรวม ของแบบสอบถามเรื่อง คุณภาพชวีิตในการทำงานที่ส่งผลต่อ 

              ความผูกพันต่อโรงเรยีนของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
 

ตอนท่ี ข้อท่ี 

ผลการประเมินของ

ผู้เชี่ยวชาญคนท่ี 
ผล 

รวม 

ค่า 

IOC 
การแปลผล 

ค่าอำนาจ

จำแนกราย

ข้อ 
การแปลผล 

1 2 3 4 5 

2 1 +1 0 +1 0 +1 3 0.60 ใชไ้ด ้ 0.75 ใชไ้ด ้

2 2 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้ 0.64 ใชไ้ด ้

2 3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.14 ใชไ้ม่ได ้

2 4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.06 ใชไ้ม่ได ้

2 5 +1 0 +1 +1 0 3 0.60 ใชไ้ด ้ 0.15 ใชไ้ม่ได ้

2 6 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้ 0.73 ใชไ้ด ้

2 7 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้ -0.03 ใชไ้ม่ได ้

2 8 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้ -0.54 ใชไ้ม่ได ้

2 9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.27 ใชไ้ด ้

2 10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.67 ใชไ้ด ้

2 11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.13 ใชไ้ม่ได ้

2 12 +1 +1 0 -1 +1 2 0.40 ใชไ้ม่ได ้ - - 

2 13 +1 +1 0 -1 +1 2 0.40 ใชไ้ม่ได ้ - - 

2 14 +1 0 0 +1 +1 3 0.60 ใชไ้ด ้ 0.08 ใชไ้ม่ได ้

2 15 0 0 0 -1 +1 0 0.00 ใชไ้ม่ได ้ - - 

2 16 0 0 +1 +1 +1 3 0.60 ใชไ้ด ้ 0.23 ใชไ้ด ้

2 17 0 -1 +1 +1 +1 2 0.40 ใชไ้ม่ได ้ - - 

2 18 +1 0 +1 +1 0 3 0.60 ใชไ้ด ้ 0.40 ใชไ้ด ้

2 19 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้ -0.06 ใชไ้ม่ได ้

2 20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.51 ใชไ้ด ้

2 21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.26 ใชไ้ด ้

2 22 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชไ้ด ้ 0.85 ใชไ้ด ้
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

ตอนท่ี ข้อท่ี 

ผลการประเมินของ

ผู้เชี่ยวชาญคนท่ี 
ผล 

รวม 

ค่า 

IOC 
การแปลผล 

ค่าอำนาจ

จำแนกราย

ข้อ 

การแปลผล 

1 2 3 4 5 

2 23 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้ 0.93 ใชไ้ด ้

2 24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.93 ใชไ้ด ้

2 25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.87 ใชไ้ด ้

2 26 +1 0 +1 0 +1 3 0.60 ใช้ได ้ 0.77 ใชไ้ด ้

2 27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้ 0.38 ใชไ้ด ้

2 28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้ 0.52 ใชไ้ด ้

2 29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้ 0.17 ใชไ้ม่ได ้

2 30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้ 0.21 ใชไ้ด ้

2 31 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได ้ 0.31 ใชไ้ด ้

2 32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้ 0.31 ใชไ้ด ้

2 33 +1 -1 +1 +1 +1 3 0.60 ใช้ได ้ 0.01 ใชไ้ม่ได ้

2 34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้ 0.44 ใชไ้ด ้

2 35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้ -0.41 ใชไ้ม่ได ้

2 36 +1 +1 +1 -1 +1 3 0.60 ใช้ได ้ -0.04 ใชไ้ม่ได ้

2 37 0 0 +1 +1 +1 3 0.60 ใช้ได ้ 0.57 ใชไ้ด ้

2 38 0 0 +1 0 +1 2 0.40 ใช้ไม่ได ้ - - 

2 39 0 0 +1 0 +1 2 0.40 ใช้ไม่ได ้ - - 

2 40 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได ้ 0.45 ใชไ้ด ้

2 41 0 0 +1 +1 +1 3 0.60 ใช้ได ้ 0.28 ใชไ้ด ้

2 42 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได ้ 0.72 ใชไ้ด ้

2 43 +1 +1 +1 0 0 3 0.60 ใช้ได ้ 0.75 ใชไ้ด ้

2 44 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้ 0.38 ใชไ้ด ้

2 45 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได ้ 0.76 ใชไ้ด ้

2 46 0 0 +1 0 +1 2 0.40 ใช้ไม่ได ้ - - 

2 47 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้ 0.60 ใชไ้ด ้

2 48 0 0 +1 +1 +1 3 0.60 ใช้ได ้ -0.24 ใชไ้ม่ได ้
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

ตอนท่ี ข้อท่ี 

ผลการประเมินของ

ผู้เชี่ยวชาญคนท่ี 
ผล 

รวม 

ค่า 

IOC 
การแปลผล 

ค่าอำนาจ

จำแนกราย

ข้อ 

การแปลผล 

1 2 3 4 5 

2 49 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้ 0.26 ใชไ้ด ้

2 50 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได ้ 0.60 ใชไ้ด ้

2 51 +1 0 +1 0 +1 3 0.6 ใช้ได ้ 0.22 ใชไ้ด ้

2 52 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้ 0.22 ใชไ้ด ้

2 53 เพิ่มโดยผู้เช่ียวชาญ 0.07 ใชไ้ม่ได ้

2 54 เพิ่มโดยผู้เช่ียวชาญ 0.71 ใชไ้ด ้

2 55 เพิ่มโดยผู้เช่ียวชาญ 0.65 ใชไ้ด ้

2 56 เพิ่มโดยผู้เช่ียวชาญ 0.41 ใชไ้ด ้

2 57 เพิ่มโดยผู้เช่ียวชาญ 0.88 ใชไ้ด ้

2 58 เพิ่มโดยผู้เช่ียวชาญ 0.40 ใชไ้ด ้

2 59 เพิ่มโดยผู้เช่ียวชาญ 0.88 ใชไ้ด ้

3 60 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได ้ 0.06 ใชไ้ม่ได ้

3 61 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได ้ 0.22 ใชไ้ด ้

3 62 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้ 0.38 ใชไ้ด ้

3 63 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้ 0.30 ใชไ้ด ้

3 64 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได ้ 0.33 ใชไ้ด ้

3 65 0 0 +1 +1 +1 3 0.60 ใช้ได ้ -0.11 ใชไ้ม่ได ้

3 66 +1 +1 +1 -1 +1 3 0.60 ใช้ได ้ 0.18 ใชไ้ม่ได ้

3 67 +1 +1 +1 -1 +1 3 0.60 ใช้ได ้ 0.34 ใชไ้ด ้

3 68 0 0 +1 +1 +1 3 0.60 ใช้ได ้ 0.32 ใชไ้ด ้

3 69 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได ้ 0.31 ใชไ้ด ้

3 70 0 0 +1 -1 0 0 0.00 ใช้ไม่ได ้ - ใชไ้ม่ได ้

3 71 +1 +1 +1 -1 +1 3 0.60 ใช้ได ้ 0.19 ใชไ้ม่ได ้

3 72 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้ 0.01 ใชไ้ม่ได ้

3 73 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้ 0.36 ใชไ้ด ้

3 74 0 -1 +1 +1 +1 2 0.40 ใช้ไม่ได ้ - - 



250 

ตาราง 27 (ต่อ) 
 

ตอนท่ี ข้อท่ี 

ผลการประเมินของ

ผู้เชี่ยวชาญคนท่ี 
ผล 

รวม 

ค่า 

IOC 
การแปลผล 

ค่าอำนาจ

จำแนกราย

ข้อ 

การแปลผล 

1 2 3 4 5 

3 75 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้ 0.38 ใชไ้ด ้

3 76 +1 +1 +1 -1 +1 3 0.60 ใช้ได ้ 0.59 ใชไ้ด ้

3 77 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้ 0.12 ใชไ้ม่ได ้

3 78 0 0 +1 -1 +1 1 0.20 ใช้ไม่ได ้ - - 

3 70 0 -1 +1 +1 0 1 0.20 ใช้ไม่ได ้ - - 

3 80 0 -1 +1 -1 0 -1 -0.20 ใช้ไม่ได ้ - - 

3 81 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้ 0.11 ใชไ้ม่ได ้

3 82 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได ้ 0.67 ใชไ้ด ้

3 83 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได ้ 0.60 ใชไ้ด ้

 

 1) ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณภาพชีวติในการทำงานของ

ครู มีค่าตั้งแต่ 0.21-0.93 และค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.86  

 2) ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามความผูกพันต่อโรงรยีนของครู มีค่าตั้งแต่ 

0.31-0.88 และค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.75 

 3) ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณภาพชีวิตในการทำงานของครู

และความผูกพันต่อโรงรียนของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนครเขต 1 เท่ากับ 0.89 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัตยิ่อของผู้วจิัย
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ-สกุล     นางสาววิจติตรา ชมทอง 

วัน เดือน ปีเกิด   22 เดือนมกราคม 2540 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  417 หมู่ 9 ตำบลเหล่าโพนค้อ อำเภอโคกศรีสุพรรณ  

      จังหวัดสกลนคร รหัสไปรณีย์ 47280 

ตำแหน่งปัจจุบัน   ครู คศ.1 

สถานที่ทำงาน    โรงเรียนอนุบาลสกลนคร อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

ประวัติการศกึษา 

 พ.ศ. 2558  ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย  

      โรงเรียนร่มเกล้า สกลนคร 

      อำเภอโคกศรีสุพรรณ จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2564  ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) 

      สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2567  ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

      สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ. 2564  ครูผูช่้วย โรงเรียนบ้านโพนยางคำ กรป. กลางพัฒนา 
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