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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดีจาก ดร.บุญมี ก่อบุญ ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และ  

ดร.ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาแนะนำ เสนอแนะ  

และตรวจแก้ไขข้อบกพร้องต่าง ๆ ดว้ยความเอาใจใส่ตลอดมา ตั้งแต่เริ่มต้นจนสำเร็จ

เรียบร้อย ผู้วจิัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์ 

ทุกท่านที่ใหก้ารช่วยเหลอืการทำวิจัยครั้งนี้เป็นอย่างดี 

 ขอขอบคุณผูท้รงคุณวุฒิ และผู้เช่ียวชาญทุกท่าน ที่ได้กรุณาตรวจสอบคุณภาพ

ของเครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย ให้ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนา และได้กรุณาปรับปรุง

แก้ไขข้อบกพร่อง และให้คำแนะนำในการสร้างเครื่องมือใหถู้กต้องสมบูรณ์ยิ่งขึ้น  

รวมทั้งบุคคลที่ผู้วจิัยได้อา้งอิงทางวิชาการตามที่ปรากฏในบรรณานุกรม  

 ขอขอบคุณผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ที่ให้ความร่วมมอืและสละเวลาในการตอบแบบสอบถาม 

เพื่อการวิจัย เพื่อนนักศึกษาคณะครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาการบริหารและพัฒนา 

การศกึษา รุ่น 10 ที่ให้คำแนะนำช่วยเหลอืมาตลอด ส่งผลใหง้านวิจัย สำเร็จด้วยดี 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดาของ

ผูว้ิจัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผูว้ิจัยสามารถดำรงตนและบรรลุผล 

สำเร็จในปัจจุบัน  

 

 

เนติพงษ์ นอ้ยตาแสง 
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ชื่อเรื่อง    ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะ 

     ครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

      การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

ผู้วิจัย    เนติพงษ์ นอ้ยตาแสง 

กรรมการที่ปรกึษา ดร.บุญมี ก่อบุญ  

    ดร.ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารและพัฒนาการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2567 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูด้านการจัดการเรยีนรูเ้ชิงรุก โดยกลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้น

การวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนครเขต 3 ในปีการศกึษา 2566 จำนวน 323 คน ประกอบด้วยผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จำนวน 110 คน และครู จำนวน 213 คน การได้มาของกลุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบหลาย

ขั้นตอน เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

โดยภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา มีค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.47-0.77 

และมีค่าความเชื่อมั่น 0.96 ส่วนสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก มคี่าอำนาจ

จำแนกระหว่าง 0.61-0.77 และมีค่าความเชื่อมั่น 0.95 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 2) การทำงานเป็นทีมและ 

มีส่วนร่วม 3) การคิดสร้างสรรค์ 4) การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม และ  

5) การบริหารความเสี่ยง โดยทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

   2. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมากที่สุด   
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   3. ระดับสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมากที่สุด 

   4. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษากับสมรรถนะครูด้านการ

จัดการเรยีนรู้เชิงรุก มีความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับสูง อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 

   5. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านที่มอีำนาจพยากรณ์

สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีจำนวน 

3 ตัวแปร ได้แก่ การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม (X2) การมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

(X1) และการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม (X4) และมีอำนาจพยากรณ์อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ตัวแปร ได้แก่ การบริหารความเสี่ยง (X5)  

โดยทั้ง 4 ตัวแปร ร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้รอ้ยละ 59 

สามารถเขียนสมการพยากรณ์ได้ ดังนี้ 

   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

    Y/ = 1.222 + 0.320(X2) + 0.132(X1) + 0.128(X4) + 0.155(X5) 

   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

     Z/
Y = 0.361(Z2) + 0.169(Z1) + 0.146(Z4) + 0.183(Z5) 

   6. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 มี 4 ด้าน ได้แก่ 1) การมี

วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 2) การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 3) การสร้างบรรยากาศ

แห่งองค์กรนวัตกรรม และ 4) การบริหารความเสี่ยง 

 

 

คำสำคัญ:  ภาวะผูน้ำ  ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม  สมรรถนะครู  

  สมรรถนะครูด้านการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก 
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ABSTRACT 

 The purpose of this research was to investigate innovative leadership of 

administrators that affected active learning management competency of teachers  

The samples consisted of 323 participants of 110 administrators and 213 teachers in 

schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 3, in academic 

year 2023, who were recruited using multi-stage randomization. The instrument used 

was a set of 5-level rating scale questionnaires, which the part of innovative 

leadership of administrators indicated discrimination power index ranged between 

0.47-0.77 and reliability index was at 0.96, whereas the part of active learning 

management competency of teachers indicated discrimination power index ranged 

between 0.61-0.77 and reliability index was at 0.95. Statistics used in data analysis 

were percentage, mean, standard deviation, Pearson’s product-moment correlation 

and Stepwise multiple regression analysis. 

  The findings were as follows. 

   1. The innovative leadership of administrators consisted of five 

Components, namely 1) Transformational vision 2) Team working and participation  

3) Creative thinking 4) Innovative organizational building and 5) Risk management.  

All components achieved the highest level. Of appropriateness. 
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   2. The innovative leadership of administrators, in overall and 

each aspect, were at the highest level. 

   3. The active learning management competency of teachers, in overall 

and each aspect, were at the highest level. 

   4. The innovative leadership of administrators and the active learning 

management competency of teachers showed positive correlation at high level with 

statistical significance at .01. 

   5. The innovative leadership of administrators that predicted active 

learning management competency of teachers with statistical significance at .01 

comprised three variables, namely team working and participation (X2), 

transformational vision (X1) and innovative organizational building (X4), and a variable 

showed the prediction with statistical significance at .05. All four variables predicted 

active learning management competency of teachers at 59%. The predictive equation 

could be written as follows. 

   The equation could be summarized in raw scores: 

    Y/ = 1.222+0.320 (X2) +0.132 (X5) +0.128 (X4) +0.155 (X1) 

   The predictive equation standardized scores: 

    Z/
Y = 0.361 (Z2) +0. 169 (Z5) +0.146 (Z4) +0.183 (Z1) 

   6. The guideline develop the innovative leadership of administrators 

affecting active learning management competency of teachers composed of four 

aspects, namely transformational vision, team working and participation, innovative 

organizational building and risk management. 

 

 

Keywords:  Leadership,  Innovative Leadership,  Teachers Competency   

     Active Learning Management Competency of Teachers 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 โลกในยุคศตวรรษที่ 21 เป็นสังคมและเศรษฐกิจฐานความรู ้(Knowledge -

based Society and Economy) ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว การบริหารจัดการ 

ในทุกวิชาชีพจำเป็นต้องปรับตัวอย่างมากจึงจะนำไปสู่ความสำเร็จและความเจรญิก้าวหน้า

การบริหารจัดการศกึษาก็เช่นเดียวกันจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนแนวทางในการดำเนินการ 

จงึจะทำให้การศกึษาบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ และเนื่องจากวิชาชีพ

ทางการศึกษาเป็นวิชาชีพช้ันสูงวิชาชีพหนึ่ง ผูบ้ริหารการศกึษา ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู 

และบุคลากรทางการศกึษาจะต้องเป็น “มืออาชีพ” จึงจะทำให้การศกึษาบรรลุความสำเร็จ

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด ผูบ้ริหารสถานศกึษาจงึต้องเป็นบุคลากร

หลักที่สำคัญของสถานศกึษาและเป็นผูน้ำที่จะต้องมสีมรรถนะ ความรู้ ความสามารถ  

และคุณธรรมจริยธรรม ตลอดทั้งจรรยาบรรณทางวิชาชีพ จึงจะนำไปสู่การจัดการและ

การบริหารสถาน ศึกษาที่ดีมีประสิทธิผล และมีประสิทธิภาพสูงสุด (ธีระ รุญเจริญ, 2557, 

หนา้ 7) ดังนั้น การจัดการศึกษาจะต้องสรา้งภาพพจน์และภาพลักษณ์ใหม่ ๆ ใหไ้ปสู่การ

ปฏิบัติเพื่อพัฒนาสถานศกึษาด้านการพัฒนาทักษะด้านการเรียนรู้และสร้างสรรค์

นวัตกรรม ทักษะชีวติและอาชีพ ทักษะด้านสารสนเทศเทคโนโลยี (อมรรัตน์ เตชะนอก, 

2563, หนา้ 6) 

 การจัดการศกึษาที่จำเป็นต้องอาศัยผูบ้ริหารที่มอือาชีพ ผู้บริหารสถานศกึษา

จงึตอ้งเป็นบุคคลสำคัญในการดำเนินการต่าง ๆ ของสถานศกึษา เพราะผูบ้ริหารสามารถ

ตัดสินใจ วางแผน และมอบหมายงานต่าง ๆ ให้เป็นตามที่กำหนดไว้และในยุคสมัยที่มกีาร

เปลี่ยนแปลง ปรับเปลี่ยนเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ผูบ้ริหารสถานศกึษาจึงตอ้งสร้างภาวะผูน้ำ 

ที่เข้มแข็งในการบริหารจัดการเพื่อให้เกิดประสทิธิภาพสูงสุด (ธนะชัย เชาว์พลกรัง  

และกาญจนา ภัทราวิวัฒน์, 2554, หนา้ 63) การพัฒนาตนเองสู่การเป็นผู้นำที่ด ีมีทักษะ

ความเป็นผู้นำ มีความรู้ความสามารถ มีความฉลาดทางอารมณ์ มคีวามกล้าหาญ 
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ทางจริยธรรมและมีทักษะในการใชก้ระบวนการวิจัยและพัฒนาเพื่อการบริหารจัดการ 

ที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพทั่วทั้งสถานศกึษาโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้นกับผูเ้รียน 

ทุกระดับเป็นสำคัญ การบรรลุเป้าหมายด้านคุณภาพของผู้เรยีนอย่างยั่งยืนจงึตอ้งอาศัย

องค์ประกอบที่สำคัญที่สุดก็คือ ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา ซึ่งจะต้องได้รับการ

พัฒนาใหม้ีทักษะหลักหรอืทักษะที่จำเป็นอย่างต่อเนื่องซึ่งจะส่งผลให้ผูบ้ริหารสถานศกึษา

สามารถใช้ทักษะภาวะผูน้ำใหเ้กิดความชำนาญและความเชี่ยวชาญในการบริหารตนเอง 

การบริหารงานและการบริหารบุคลากรอย่างต่อเนื่องเพื่อนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวติ

และคุณภาพการจัดการศกึษา (บุญช่วย สายราม, 2561, หนา้ 1)  

 ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่มจีุดมุ่งหมายที่สำคัญในการคิดรเิริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่และผลักดันความคิด 

ที่มปีระโยชน์และแปลกใหม่ที่เกี่ยวกับงาน ผู้นำใช้ความสามารถของตนเองหรอืพฤติกรรม 

ที่ส่งเสริม สนับสนุน การทำงานเชิงนวัตกรรม ในการเข้าถึงปัญหาหรือโอกาสและสามารถ

ขับเคลื่อนให้เกิดการคดิค้นแนวทางการดำเนินงานใหม่ ๆ หรอืการสร้างนวัตกรรม 

ในสถานศกึษา ซึ่งจะนำไปสู่การสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่สถานศกึษา (เดชา ลุนาวงศ์, 2564, 

หนา้ 13) จากการสะท้อนผลการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศกึษาระดับการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา พบว่า  

สภาพการจัดการศกึษาของโรงเรียนที่ยังขาดผูบ้ริหารที่ใหค้วามสำคัญกับการบริหาร 

วิชาการและหลักสูตร การสร้างสรรค์กิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนใหรู้้จักคิด

ด้วยตนเองและการพัฒนาสื่อนวัตกรรมด้านการเรียนรูข้องนักเรียน ซึ่งตอ้งส่งเสรมิ 

และกระตุ้นการพัฒนาความคิดสรา้งสรรค์ของครูและบุคลากรในสถานศกึษาในการ

จัดการเรยีนรู้และปฏิบัติงานในสถานศกึษา ครูไม่ค่อยมีการพัฒนานวัตกรรมการศกึษา 

ของสถานศกึษาซึ่งความคาดหวังของสังคมที่มตี่อการจัดการศกึษาและครูที่มคีุณภาพ  

เป็นแรงผลักดันให้ครูตอ้งมีศักยภาพในการจัดการเรยีนการสอน สามารถพัฒนาวิธีการ

ใหม่ ๆ และมีความสนใจในการทำให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ที่ดขีึน้สามารถตอบสนอง 

ความตอ้งการของชุมชนและสังคมได้ (ชลกร ตันประภัสร,์ 2556, หนา้ 44) 

 ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมจงึเป็นภาวะผูน้ำอีกหนึ่งรูปแบบที่ผู้บริหารสถานศกึษา

พึงมีและพึงปฏิบัติ ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องมุ่งมั่นพัฒนาตนเองไปสู่การเป็นผู้นำที่ด ี 

ซึ่งต้องอาศัยทั้งศาสตร์ ศลิป์ วาทะกรรมในการบริหารจัดการและการทำงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ สิ่งสำคัญที่สุด คอืการพัฒนาคนทางความคิดอย่างสร้างสรรค์เพื่อให้คน
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พัฒนางานให้ประสบผลสำเร็จ ซึ่งต้องอาศัยผูบ้ริหารที่มีกระบวนการและวิธีการในการ

บริหารจัดการอย่างทันสมัย ซึ่งจะกลายเป็นตัวบ่งช้ีแห่งความสำเร็จและคุณภาพ 

ของบุคลากรและสถานศกึษา (ฐิตินันท์ นันทะศร,ี 2563, หนา้ 10) ดังนั้น ภาวะผูน้ำเชงิ

นวัตกรรมจึงมคีวามสำคัญอย่างมากต่ออุปสรรคแห่งความล้มเหลวหรอืความสำเร็จ 

ของบุคลากร หน่วยงาน และองค์กร ผูบ้ริหารจึงจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาในทุกด้าน  

ไม่ว่าจะเป็นทักษะ ความรูค้วามสามรถและความเข้าใจในหลักการต่าง ๆ เพื่อให้สามารถ

ปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกจงึตอ้งเน้นการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ ทักษะการคิด วิเคราะห์ เพื่อเสริมสร้างให้ผู้เรยีนมีทักษะและนำความรูท้ี่ได้ไปปฏิบัติ 

เพื่อแก้ไขปัญหาหรอืประยุกต์ใช้ในอนาคตได้ การนำเอานวัตกรรม เทคนิค วธิีการสอน 

ที่หลากหลายมาใช้ในการจัดการเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนรู้จะช่วยกระตุ้นใหผู้เ้รียน 

มีส่วนร่วมในช้ันเรียน โดยเฉพาะการจัดการเรียนรู้ของครูจะต้องอาศัยความรู้ ทักษะ 

และกระบวนการที่หลากหลายและเหมาะสมในการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการ

เรียนรู้และการพัฒนาเต็มตามศักยภาพบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ รวมถึงเกิดการ

แลกเปลี่ยนความรู ้ประสบการณ์ และแสวงหาแนวทางใหม่ในการพัฒนาครูที่มี

ประสิทธิภาพ โดยมุ่งหวังให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาการศกึษาและคุณภาพ 

ของผู้เรยีน เป็นกระบวนการสำคัญที่จะทำให้เกิดองค์ความรู้ใหม่สามารถนำองค์ความรู้

เหล่านัน้มาใช้ในกระบวนการจัดการเรยีนรู้ส่งผลต่อการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพต่อไป 

(ยุภาลัย มะลิซ้อน, 2563, หนา้ 4) 

 จากการรายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ซึง่มพีืน้ที่รับผิดชอบ 4 อำเภอ ประกอบด้วย 

อำเภอบ้านม่วง อำเภอวานรนวิาส อำเภอคำตากล้า และอำเภออากาศอำนวย มีโรงเรยีน

จำนวน 182 โรงเรียน ในด้านผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัน้ (O-NET) มีผลการ

ทดสอบวัดความรูพ้ืน้ฐานโดยรวมอยู่ในระดับต่ำกว่าค่าเฉลี่ยระดับชาติทุกรายวิชา 

(สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3, 2565, หน้า 24) ซึ่งปัญหา

เหล่านี้เป็นผลมาจากครูประสบปัญหาต่าง ๆ ได้แก่ ครูมีขาดศักยภาพตในการจัดการเรียน

การสอน ครูสอนโดยไม่ใชส้ื่อ นวัตกรรม และรูปแบบการสอนต่าง ๆ ครูขาดการพัฒนา

กระบวนการเรียนการสอน ครูขาดการนิเทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผลการศกึษา  

การพัฒนาอบรมครูไม่สอดคล้องกับความตอ้งการของครู ครูขาดขวัญกำลังใจในการ 
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ปฏิบัติงาน (สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2556, หนา้ 81) จากการนิเทศ กำกับ  

และติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนรูใ้นสถานศกึษา พบว่า ครูผูส้อนขาดทักษะ ความรู้ 

ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เนื่องจากครูผู้สอนขาดความรูค้วามเข้าใจ 

ในรูปแบบการสอนแบบใหม่ ๆ ที่เหมาะสมกับผูเ้รียน ดว้ยเหตุนี้เองจึงเป็นสาเหตุสำคัญ 

สาเหตุหนึ่งที่ส่งผลใหก้ารศึกษา ไม่ประสบความสำเร็จด้านคุณภาพของผู้เรยีนตามที่

หลักสูตรต้องการ ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ตอ้งมภีาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม

ที่ช่วยกำหนดทิศทางขององค์การอย่างมีกลยุทธ์ สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากร

สามารถปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศน์ที่ตัง้ไว้ บุคลากรมีความร่วมมอืร่วมใจในการปฏิบัติงาน

เกิดสัมพันธภาพที่ดภีายในกลุ่ม และช่วยพัฒนาครูใหเ้ป็นครูยุคใหม่ที่จะทำให้ผู้เรยีนประสบ

ผลสำเร็จในการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ (อรพิน อิ่มรัตน์, 2561, หนา้ 16-17) ดังนั้น

เพื่อให้การพัฒนาคุณภาพการศกึษาบรรลุผลตามเป้าหมาย ผูบ้ริหารและครูต้องทำหน้าที่

ในการพัฒนาการศกึษาพัฒนาผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายที่ได้กำหนด อาศัย

กระบวนการสำคัญ คือ ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในกระบวนการ

บริหารและการจัดการเรียนการสอนของครูอย่างต่อเนื่องสอดคล้องควบคู่กันไป  

(สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3, 2565, หน้า 42) 

 ดังนัน้ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศกึษาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูด้านการจัดการเรยีนรูเ้ชงิรุกในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เพื่อนำผลการวิจัยเป็นแนวทาง

ในการส่งเสริมสมรรถนะครูด้านการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกใหสู้งขึ้น ส่งผลต่อการพัฒนา

สถานศกึษาให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ที่มปีระสิทธิภาพ ผูเ้รียนมีความรูค้วามสามารถ

ตามมาตรฐานการศกึษาและพัฒนาสู่มาตรฐานสากลอย่างสูงสุด 

คำถามการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีอะไรบ้าง 

  2. ระดับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับใด 
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  3. ระดับสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับใด 

  4. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษากับสมรรถนะครูด้าน 

การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 มคีวามสัมพันธ์หรอืไม่ อย่างไร 

  5. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษามีอำนาจพยากรณ์

สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 หรือไม่ อย่างไร 

  6. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา

ส่งผลต่อสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ควรเป็นเช่นไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

  2. เพื่อศึกษาระดับภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  
  3. เพื่อศึกษาระดับสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

  4. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

  5. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่มตี่อสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

  6. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาส่งผลต่อสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชงิรุกในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. ระดับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับมาก 

  2. ระดับสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษากับสมรรถนะครูด้านการ

จัดการเรยีนรู้เชิงรุกในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 มีความสัมพันธ์กันในเชิงบวก 

  4. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษามีอำนาจพยากรณ์

สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ความสำคัญของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนีก้่อใหเ้กิดประโยชน์ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

  1. ได้ขอ้มูลสารสนเทศเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา นำไปประกอบการพิจารณา ปรับปรุง แก้ไขและพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม

ของตนเอง 

  2. ได้แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ทำให้สามารถนำไปประยุกต์ใช้พัฒนาสถานศกึษาตามบริบทที่เหมาะสม เพื่อให้เกิด

ประสิทธิผลของโรงเรียนที่ดีขึ้น  

  3. ได้ขอ้มูลสารสนเทศเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูด้านการจัดการเรยีนรูเ้ชงิรุกในโรงเรยีน ทำให้

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา สามารถนําไปใช้และพัฒนาบุคลากรทาง

การศกึษาให้มสีมรรถนะการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกหรอืสมรรถนะด้านอื่นที่สูงขึ้นอันจะส่งให้

ผูเ้รียนมีคุณภาพต่อไป 
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ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

   เนือ้หาในการวิจัย ได้จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสาร แนวคิด

ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาและสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ซึ่งสรุปได้ดังนี้ 

    1.1 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย

     1.1.1 การมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

     1.1.2 การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 

     1.1.3 การคิดสร้างสรรค์ 

     1.1.4 การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม 

     1.1.5 การบริหารความเสี่ยง 

    1.2 สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในโรงเรยีน 

ประกอบด้วย 

     1.2.1 การออกแบบการเรียนรู้ 

     1.2.2 การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

     1.2.3 การใชแ้ละพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

     1.2.4 การวัดและประเมินผลการเรียนรูต้ามสภาพจริง 

  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการตรวจสอบความเหมาะสม 

ของรูปแบบมีรายละเอียดดังนี้ 

    2.1 ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 2566 มีโรงเรยีนทั้งหมด  

182 โรงเรียน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 200 คน และครู จำนวน 1847 คน  

รวมประชากรที่ใชใ้นการวิจัย จำนวน 2,047 คน (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3, 2565, หน้า 5) 

    2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 2566 จำนวน 323 คน 
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กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-

610, อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 191) การได้มาของกลุ่มตัวอย่างใชก้ารสุ่ม 

แบบหลายขั้นตอน (Multi – stage random sampling) 

  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย 

    1. ตัวแปรพยากรณ์ ได้แก่ ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา ประกอบด้วย 

     1.1 การมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

     1.2 การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 

     1.3 การคิดสร้างสรรค์ 

     1.4 การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม 

     1.5 การบริหารความเสี่ยง 

    2. ตัวแปรเกณฑ์ ได้แก่ สมรรถนะครูด้านการจัดการเรยีนรูเ้ชงิรุก  

ประกอบด้วย 

     2.1 การออกแบบการเรียนรู้ 

     2.2 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

     2.3 การใชแ้ละพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการ 

จัดการเรยีนรู้ 

     2.4 การวัดและประเมินผลการเรียนรูต้ามสภาพจริง 

กรอบแนวคดิการวจิัย 

 ในการทำการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ทำศกึษาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูด้านการจัดการเรยีนรูเ้ชงิรุกในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ซึ่งผูว้ิจัยได้กำหนดกรอบ

แนวคิดของการวิจัย ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา จากการสังเคราะห์

ทัศนะและผลการวิจัยของนักวิชาการและนักวิจัย ดังนี ้จรีาภา ประพันธ์พัฒน์ (2560);  

ปวีณา กันถิน (2560); ภริญา สายศริิสุข (2561); อรพิน อิ่มรัตน์ (2561); อนุสรณ์  

นามประดิษฐ์ (2562); ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563); เดชา ลุนาวงศ์ (2564); ปุญญพัฒน์  
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สิงห์จารย์ (2564); ปริพัฒน์ สารผล (2565); เมธี ตั้งสิริพัฒนา (2565) ประกอบด้วย  

5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 2) การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กร

นวัตกรรม 3) การทำงานเป็นทีมเชงินวัตกรรม 4) การมีทักษะการคิดสรา้งสรรค์นวัตกรรม 

และ 5) การบริหารความเสี่ยง 

  2. สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก จากการสังเคราะห์ทัศนะ 

และผลการ วิจัยของนักวิชาการและนักวิจัย ดังนี้ ชนกานต์ สุวรรณทรัพย์ (2555);  

สุพิษ ชัยมงคล (2556); อภนิันท์ สิรริัตนจติต์ (2560); เฉลิมพล สุปัญญาบุตร (2562);  

ยุภาลัย มะลิซ้อน (2563); วารนิท์พร ฟันเฟื่องฟู (2563); ศักดิ์นรนิทร์ นิลรัตน์ศริิกุล 

(2563); Stacy Zeiger (2558); ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบได้แก่ 1) การออกแบบ 

การเรียนรู ้2) การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 3) การใชแ้ละพัฒนาสื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ 4) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจรงิ  

 จากทัศนะและผลการวิจัยที่กล่าวมา สามารถสรุปได้ดังภาพประกอบ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

  1. การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

  2. การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 

  3. การคิดสร้างสรรค์ 

  4. การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กร  

     นวัตกรรม 

  5. การบริหารความเสี่ยง 

 

สมรรถนะครูด้านการจัดการ 

เรียนรู้เชงิรุกในโรงเรียน 

   1. การออกแบบการเรียนรู้ 

   2. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  

  3. การใช้และพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและ 

      เทคโนโลยเีพื่อการจัดการเรียนรู้  

  4. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

      ตามสภาพจริง   
 
 

ตัวแปรพยากรณ์ ตัวแปรเกณฑ์ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูดา้นการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะไว้ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงความรู้ ความสามารถในการขับเคลื่อนใหบุ้คคลากร

เกิดการคดิค้นแนวทางการดำเนนิการใหม่มาใช้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการพัฒนา

สถานศกึษานำไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ในการบริหารและพัฒนา

การศกึษาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของสถานศกึษา ประกอบด้วย 

   1.1 การมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการคิด วเิคราะห์แนวโน้มทิศทางการ

เปลี่ยนแปลงทางการศกึษา เพื่อนำมากำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายใหม้ี

ความสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา สามารถสื่อสารแนวทางการปฏิบัติงานให้กับ

บุคลากรมีความเข้าใจอย่างชัดเจน โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาไปสู่การสร้างนวัตกรรม 

และมีการนำนวัตกรรมที่เหมาะสมมาใช้ในการพัฒนาสถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมาย 

ของสถานศกึษา 

   1.2 การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออก

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรมกีารทำงานเป็นทีมและสร้าง

ความไว้วางใจระหว่างกันในการปฏิบัติงาน สร้างสัมพันธภาพที่ดี เปิดโอกาสใหทุ้กคน 

มีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน เปิดโอกาสให้ครู

สะท้อนความคิดเห็นการทำงานร่วมกันอย่างต่อเนื่อง และเสนอแนะแนวทางในการทำงาน

หรอืแก้ปัญหา เพื่อสร้างหรือพัฒนานวัตกรรการจัดการศกึษาให้บรรลุตามวัตถุประสงค์

ของสถานศกึษา 

   1.3 การคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่แสดงออกถึงทักษะ กระบวนการคิด วเิคราะห์และแก้ปัญหาในรูปแบบที่แตกต่าง  

เปิดโอกาสใหบุ้คลากรในสถานศกึษามีอิสระทางความคิด เพื่อส่งเสรมิให้ครูประยุกต์

วิธีการปฏิบัติงานได้หลากหลายที่จะนำไปสู่กระบวนการสร้างสรรค์พัฒนางานให้เกิด

นวัตกรรมที่มคีุณค่าในการจัดการศึกษาในสถานศกึษา 

   1.4 การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่สรา้งวัฒนธรรมองค์กรและสภาพแวดล้อมใหเ้อือ้ต่อการสร้างสรรค์

นวัตกรรมใหม่ ๆ ส่งเสริมการสร้างมติรภาพ มนี้ำใจ และมีมารยาทในการทำงานร่วมกัน 
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สนับสนุนให้ครูแสวงหาความรูแ้ละทักษะใหม่ ๆ ใหม้ีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อต่อยอด

นวัตกรรมอันนำไปสู่การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

   1.5 การบริหารความเสี่ยง หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงถึง

ความสามารถใน การวิเคราะห์และพิจารณาความเป็นไปได้และการตัดสินใจที่ถูกต้อง

แม่นยำ สามารถยอมรับข้อผดิพลาดที่เกิดขึ้นในการทำงาน การประเมินสถานการณ์ 

ในสิ่งที่จะได้รับและสิ่งที่จะสูญเสีย รวมถึงการประเมินคุณภาพของการปฏิบัติงานและการ

กำหนดวิธีการลดความเสี่ยงทุกขั้นตอนของการทำงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายไปสู่การ

สร้างนวัตกรรมในสถานศกึษา 

  2. สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก หมายถึง การจัดการเรียนรู้

ของครูที่เน้นกระบวนการเรียนรู้มากกว่าเนื้อหาวิชา ผูเ้รียนมกีารวิเคราะห์ สังเคราะห์  

และการประเมินค่าจากสิ่งที่ได้รับจากกิจกรรมการเรยีนรู ้สามารถเชื่อมโยงความรู้หรอื

สร้างความรูใ้ห้เกิดขึ้นในตนเอง โดยใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมและลงมอืปฏิบัติจริงผ่านสื่อหรอื

กิจกรรมการเรียนรู้ที่มคีรูผู้สอนเป็นผู้แนะนำ กระตุ้น หรอือำนวยความสะดวก ให้ผู้เรียน

เกิดการเรยีนรู้ขึ้น โดยกระบวนการคิดขัน้สูง ทำให้การเรียนรูเ้ป็นไปอย่างมีความหมาย 

และนำไปใช้ในสถานการณ์อื่น ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบดังนี้ 

   2.1 การออกแบบการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถของครูในการ

พัฒนาการเรียนการสอนโดยการวางแผน วเิคราะห์สถานการณ์หรอืเงื่อนไขในการเรียนรู้

ของผู้เรยีน เป็นการกำหนดเค้าโครงการสอนของผูส้อน ซึ่งจะทำให้เห็นภาพรวมของการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ และสามารถระบุวิธีสอน รูปแบบการสอน เทคนิคการสอน สื่อ 

และแหล่งการเรียนรู้ รวมทั้งแนวทางการวัดและประเมินผลเหมาะสมกับบริบทมากที่สุด  

จนนำไปสู่การจัดทำแผนการจัดการเรยีนรู้ที่สามารถนำไปจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ให้กับ

ผูเ้รียนได้อย่างเป็นลำดับขั้นตอน ต่อเนื่อง และเหมาะสม อันจะช่วยให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้

ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   2.2 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ หมายถึง ครูมีการกำหนด

รูปแบบ วธิีการในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ช่วยใหผู้เ้รียนรูเ้กิดการเรยีนรู้ รู้จักเสาะหา

ความรูไ้ด้ดว้ยตนเอง โดยการเรียนรู้จะช่วยเพิ่มบทบาทของผู้เรยีนภายในห้องเรียนใหม้ี

ความกล้าแสดงออกมากขึ้น ครูผู้สอนปรับบทบาทจากการบรรยายเป็นการเป็นผูอ้ำนวย

ความสะดวกให้แก่ผูเ้รียน ด้วยการเตรียมสภาพห้องเรียนและวิธีการสอนที่เอื้อต่อแนวคิดนี ้

กระบวนการนี้จะช่วยใหม้ีการพัฒนาการของผู้เรียนที่ดีขึน้ 
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   2.3 การใชแ้ละพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู ้

หมายถึง ความสามารถของครูในการเลือกใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการ

เรียนรู้อย่างเหมาะสม สามารถแสวงหาแหล่งเรยีนรู้ที่หลากหลาย เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้

ของผู้เรยีน สามารถออกแบบและสร้างนวัตกรรมทางการศกึษา การผลติสื่อนวัตกรรม

เทคโนโลยีสารสนเทศส่งเสริมให้ผู้เรยีนมีวิจารณญาณในการเลือกใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

ได้อย่างเหมาะสม และมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลักการใชแ้ละพัฒนาสื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยี ซึ่งจะก่อใหเ้กิดประสิทธิผลสูงสุดต่อผูเ้รียน 

   2.4 การวัดและประเมินผลการเรียนรูต้ามสภาพจริง หมายถึง

กระบวนการของครูในการตรวจสอบผลการเรียนรู้และพัฒนาการต่าง ๆ ของผู้เรยีน  

ตามมาตรฐานการเรียนรูข้องหลักสูตรในสภาพที่สอดคล้องกับความสามารถที่แท้จริง 

ของผู้เรยีน เพื่อนำผลไปปรับปรุงการเรียนการสอนให้ผู้เรียนบรรลุผลตามที่กำหนดไว้  

และใช้เป็นข้อมูลสำหรับตัดสินผลการเรียน 

  3. แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกในโรงเรยีน หมายถึง วธิีการ 

หรอืแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยผูว้ิจัยนำผลการวิจัยภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

มาร่างแนวทางพัฒนาแล้วนำร่างแนวทางพัฒนาไปสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิจำนวน 5 คน 

พิจารณาให้ความเห็นชอบและขอ้เสนอแนะ จากนั้นจงึสรุปในรูปตารางแจกแจงความถี่ 

แล้วนำเสนอเป็นแนวทางภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ต่อไป 

  4. ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ผู้อำนวยการ หรอืรองผู้อำนวยการ

สถานศกึษา หรอืรักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 2566 

  5. ครู หมายถึง บุคลากรที่มีหน้าที่จัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 2566 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

  1. แนวคิดเกี่ยวกับผู้นำและภาวะผูน้ำ 

   1.1 ทฤษฎีภาวะผูน้ำ 

   1.2 ความหมายของผู้นำ 

   1.3 ความหมายของภาวะผู้นำ 

   1.4 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

  2. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม 

   2.1 ทฤษฎีภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

   2.2 ความหมายของภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม 

   2.3 ความสำคัญของภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม 

   2.4 องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

   2.6 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  3. แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะ 

   3.1 ความหมายของสมรรถนะ 

   3.2 ความสำคัญของสมรรถนะ 

   3.3 ประเภทของสมรรถนะ 

   3.4 องค์ประกอบของสมรรถนะ 

  4. แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

   4.1 ความหมายของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรยีนรู้เชงิรุก 

   4.2 ความสำคัญของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรยีนรู้เชงิรุก 



14 

   4.3 องค์ประกอบของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชงิรุก 

   4.4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชงิรุก 

   4.4 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรยีนรูเ้ชงิรุก 

1. แนวคดิเกี่ยวกับผู้นำและภาวะผู้นำ 

 ภาวะผูน้ำ (leadership) เป็นพฤติกรรมหรอืบุคลิกส่วนตัว เป็นกระบวนการที่ 

บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรอืมากกว่าพยายามใช้อทิธิพลของตนเองกระตุ้นผลักดันสร้างความ

เชื่อมั่นศรัทธาให้บุคคลอื่นหรอืกลุ่มบุคคลอื่นมคีวามเต็มใจและกระตอืรือร้นในการ 

ทำสิ่งต่าง ๆ ตามต้องการเพื่อให้สำเร็จตามเป้าหมาย การวิจัยในครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ศึกษา

แนวคิดเกี่ยวกับผูน้ำและภาวะผู้นำที่มเีนือ้หาประกอบด้วย ความหมายของผู้นำ 

ความหมายของภาวะผู้นำ ความสำคัญของภาวะผูน้ำและทฤษฎีภาวะผูน้ำ  

ซึ่งมีรายละเอียดตามลำดับ ดังนี้ 

  1.1 ทฤษฎีภาวะผู้นำ 

   Lussier and Achua (2001, pp. 16-17) กล่าวว่า ทฤษฎีภาวะผูน้ํา 

(Leadership Theory) คือ การอธิบายถึงลักษณะของความเป็นผู้นําเพื่อที่จะทํานายและ

ควบคุมความมปีระสิทธิภาพของผู้นํา กระบวนทัศน์ในการศกึษาภาวะผูน้ำมีววิัฒนาการมา

เป็นลำดับ ในระยะแรกใหค้วามสำคัญกับการศกึษา คุณลักษณะผูน้ํา ระยะต่อมาสนใจ

พฤติกรรมของผูน้ําและผูน้ําตามสถานการณ์ ปัจจุบันกระบวนการทัศน์ในการศกึษา 

ภาวะผูน้ําได้เปลี่ยนแปลงไปโดยมีการผสมผสานแนวคิดเดิม เกิดเป็นกระบวนทัศน์ใหม่  

(New Paradigm)หรอื ทฤษฎีภาวะผูน้ําแบบบูรณาการ (Integrative Leadership Theory) 

ดังนัน้ การแบ่งทฤษฎีภาวะผูน้ําตามวิวัฒนาการ จงึแบ่งได้ เป็น 4 กระบวนทัศน์ ดังนี้  

    1. ทฤษฎีภาวะผูน้ําด้านคุณลักษณะ  

     Reddin (1970, p. 204) ได้สนับสนุนแนวคิดดังกล่าว โดยสรุปว่า

การศกึษาภาวะผูน้ําแนวนี้มีจุดอ่อนตรงที่ไม่สามารถหาคุณลักษณะที่ดทีี่สุดที่จะนําไปใช้ 

ให้เหมาะสมกับทุกสถานการณ์ได้ 

     Vroom (1976, pp. 152-155) ได้สรุปว่า การศกึษาเพื่อค้นหา

คุณลักษณะความเป็นผูน้ําไม่ประสบความสำเร็จเพราะไม่อาจชีใ้ห้เห็นคุณลักษณะใด ๆ  

ที่ทำให้เกิดความแตกต่างระหว่างผูน้ําและผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างแน่นอน 
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     Lussier and Achua (2001, p. 16) กล่าวว่า การศกึษา 

คุณลักษณะความเป็นผูน้ําระยะเริ่มแรก มคีวามเชื่อพืน้ฐานว่า ผู้นําเป็นคุณลักษณะที่ตดิตัว

มาตั้งแต่เกิดไม่ได้เกิดจากการฝึกหัดภายหลัง นักวิจัยต้องการจําแนกลักษณะหรอือุปนิสัย

ที่แตกต่างกันของผู้นํา จากผูใ้ต้บังคับบัญชา หรอืจากผู้นําที่ประสบผลสำเร็จและไม่ประสบ

ผลสำเร็จ เพื่อพยายามอธิบายข้อแตกต่างของบุคลิกลักษณะของผูน้ําที่มปีระสิทธิภาพ 

รายละเอียดเกี่ยวกับคุณลักษณะจงึเป็นเงื่อนไขที่จำเป็นอันดับแรกสำหรับการเป็นผู้นำ  

     สรุปได้ว่า การศกึษาคุณลักษณะ เป็นความเป็นผูน้ําระยะเริ่มแรก 

มีความเชื่อพืน้ฐานว่า ผู้นําเป็นคุณลักษณะที่ตดิตัวมาตั้งแต่เกิดไม่ได้เกิดจากการฝึกหัด

ภายหลัง 

    2. ทฤษฎีภาวะผูน้ําด้านพฤติกรรม  

     Lussier and Achua (2001, p. 16) กล่าวว่า นักวิจัยส่วนมาก 

ได้เปลี่ยนกระบวนทัศน์จากทฤษฎีภาวะผูน้ําด้านคุณลักษณะมาเป็นการมุ่งไปที่พฤติกรรม

หรอืการกระทำของผู้นํา โดยนักวิจัยพยายามวเิคราะห์ความแตกต่างในพฤติกรรมของผู้นํา

ที่มปีระสิทธิผลและไม่มีประสิทธิผล หรืออกีอย่างหนึ่งคือมุ่งเนน้พฤติกรรมของผูน้ํา 

ที่พึงกระทำในการบริหารงาน  

     Owen (2001, pp. 13-19) กระบวนทัศน์ทฤษฎีภาวะผู้นํา 

ด้านพฤติกรรม สบืเนื่องจากความไม่สมบูรณ์ของการศึกษาคุณลักษณะผูน้ําที่ไม่สามารถ 

จะให้คําตอบที่เด่นชัดเกี่ยวกับลักษณะผูน้ําที่ดี ประกอบกับความเจรญิในทางจติวิทยา 

ในการศกึษาพฤติกรรมมนุษย์ นักวิชาการจึงได้ศกึษาถึงพฤติกรรมต่าง ๆ ที่ทำให้ผู้นำ 

เป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพแทนการมุ่งพิจารณาคุณลักษณะความเป็นผูน้ำ การศกึษา 

พฤติกรรมของผูน้ำนั้น มักเป็นการศึกษาว่าผูน้ำมีพฤติกรรมในการบริหารอย่างไร  

ทำอะไรบ้าง เช่นมีวธิีการที่มอบหมายงานอย่างไร มีวธิีการสื่อสารอย่างไร มวีิธีการสร้าง

แรงจูงใจผู้ใต้ บังคับบัญชาอย่างไรบ้าง เป็นต้น แต่วธิีการศกึษาพฤติกรรมของผู้นํากับวิธี

การศกึษาคุณลักษณะของผู้นํามคีวามคล้ายกันอยู่อยางหนึ่ง คือ ทั้งสองวิธีเชื่อว่ามีวิธีที่ดี

ที่สุดวิธีหนึ่ง (One Best Way) ในการนำ แต่ทั้งสองวิธีก็มีความแตกต่างกัน โดยที่วธิี

การศกึษาคุณลักษณะของผู้นํา เช่ือว่าผูน้ํานั้นเป็นมาแต่เกิด (Born Leader) แต่วธิีการ

ศกึษาพฤติกรรมต่าง ๆ ของผูน้ําเป็นส่งที่เรียนรู้กันได้ คนที่ได้รับการฝึกฝนให้มีพฤติกรรม

ของความเป็นผูน้ำที่เหมาะสม จะสามารถเป็นผู้นําที่มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลได้ 
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     สรุปได้ว่า แนวคิดด้านพฤติกรรมของผูน้ำจะให้ความสำคัญ 

และมุ่งศึกษาถึงลักษณะของผู้นําที่มปีระสิทธิภาพสูงสุด มไิด้ให้ความสำคัญต่อสิ่งแวดล้อม

และสถานการณ์มากนัก แต่ในความเป็นจรงิอาจมีบางสถานการณ์ที่ตอ้งการผูน้ํา 

ที่มลีักษณะเด่นเฉพาะแต่ไม่เสมอไป บางครั้งผูน้ำที่มลีักษณะแตกต่างกันก็สามารถทำให้

งานออกมานั้นประสบความสำเร็จได้ใกล้เคียงกัน นอกจากนี้การศกึษาพฤติกรรมผู้นำ 

ยังถูกวิจารณ์ถึงความถูกต้องและเชื่อถอืได้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลตลอดการนําไปใช้ 

และได้รับการยอมรับอย่างเป็นสากลแต่ในช่วงเวลาต่อมาได้มกีารศกึษาเปรียบเทียบ 

ข้ามวัฒนธรรม ซึ่งมีผลลัพธ์ที่สอดคล้องและตรงกนข้ามกับผลการศกึษาเริ่มต้น ทำใหก้าร

สรุปผลไม่สมบูรณ์ 

    3. ทฤษฎีภาวะผูน้ําตามสถานการณ์  

     Lussier and Achua (2001, p. 17) กล่าวว่า ทั้งทฤษฎีคุณลักษณะ

และทฤษฎีพฤติกรรมภาวะผูน้ําได้พยายามค้นหารูปแบบความเป็นผู้นำที่ดทีี่สุดใน

สถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อให้เป็นทฤษฎีสากล ปรากฏว่าไม่มรีูปแบบภาวะผู้นําใดที่เหมาะสม

ในทุกสถานการณ์ กระบวนทัศน์ทางภาวะผูน้ําจงึเปลี่ยนเป็นการศึกษาที่แบบของผู้นํา 

ที่ขึ้นอยู่กับผูต้ามและสถานการณ์ หรอืหมายถึงว่า คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมแบบใด 

จะเป็นผลสำเร็จของความเป็นผู้นำในสถานการณ์ที่ต่างกัน ทฤษฎีภาวะผูน้ำ 

ตามสถานการณ์ จึงเน้นที่ความสำคัญองค์ประกอบของสถานการณ์  

     Owens (2001, p. 158) กล่าว่า การศกึษาภาวะผู้นําโดยการศกึษา 

สถานการณ์นั้น ทำให้พอสรุปได้ว่า สถานการณ์ที่แตกต่างกันย่อมต้องการผูน้ําที่แตกต่างกัน 

พฤติกรรมผู้นำแบบต่าง ๆ มีความเหมาะสมในสิ่งแวดล้อมที่ต่างกัน ดังนั้น ประสิทธิผล

ของการเป็นผู้นำขึ้นอยู่กับความสอดคล้องระหว่างแบบของผู้นำกับสถานการณ์นั้น ๆ  

และสภาพแรงจูงใจของลูกน้องหรอืผูต้าม ความสำเร็จของการเป็นผู้นำขึ้นอยู่กับวิธีการ

ปฏิบัติงานของลูกน้อง  

     สรุปได้ว่า การศกึษาทฤษฎีภาวะผูน้ำในปัจจุบันได้แก่ ทฤษฎี

คุณลักษณะ ทฤษฎีพฤติกรรม ทฤษฎีผู้นําตามสถานการณ์ สมารถนำทฤษฎีมาประยุกต์ใช้

ตามความเหมาะสมคือพฤติกรรมที่มลีักษณะมุ่งทั้งงานและมุ่งความสัมพันธ์ ผูน้ำควรแสดง

พฤติกรรมทั้งสองในอัตราส่วนต่าง ๆ ตามลักษณะของตน หรอือาจกล่าวได้ว่าผูน้ำจะต้อง

เก่งทั้งคนและทั้งงาน 

 



17 

    4. ทฤษฎีภาวะผู้นําด้านบูรณาการ (Integrative Leadership Theory) 

     Lussier and Achua (2001, pp. 375-393) กล่าวว่า ในช่วง 

กลางปี ค.ศ. 1970 ได้มกีารเปลี่ยนการศกึษาทฤษฎีภาวะผูน้ำเป็นแบบบูรณาการ 

โดยทฤษฎีนี ้ได้เชื่อมทั้งทฤษฎีหลายทฤษฎีเขา้ด้วยกัน เพื่อความสำเร็จและความสัมพันธ์

ระหว่างผู้นํา และผูต้าม ผูว้ิจัยพยายามที่จะอธิบายว่าทำไมผูต้ามบางคนจึงเต็มใจทำงาน

อย่างหนัก และพยายามอุทิศตัวเองเพื่อความสำเร็จของกลุ่ม หรือวัตถุประสงค์ของ

องค์การ หรอืประสิทธิภาพผูน้ํามีอทิธิพลต่อพฤติกรรมของผู้ตามอย่างไร ทฤษฎีจะทำให้

วิเคราะห์พฤติกรรมและคุณลักษณะของผูน้ำที่มปีระสิทธิผลได้สะดวกยิ่งขึน้ ว่าทําไม

พฤติกรรมอย่างเดียวกันของผู้นำ อาจมีผลแตกต่างกันต่อผู้ตาม ทั้งนี้ขึน้อยู่กับ 

สถานการณ์ด้วย  

  1.2 ความหมายของผู้นำ 

   ความสำเร็จของการบริหารจัดการในหน่วยงานไม่ว่าจะเป็นองค์กรเล็ก

หรอืใหญ่ก็สามารถสำเร็จได้ทั้งนัน้ ขอเพียงมีปัจจัยที่จะนำไปสู่ความสำเร็จปัจจัยที่สำคัญ

ที่สุดคือ ผูน้ำมีผู้ที่ได้อธิบายและให้ความหมายของผูน้ำไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 

    อนัตตา ชาวนา (2556, หน้า 24) ได้ให้ความหมายของผูน้ำ หมายถึง 

บุคคลที่ได้รับการมอบหมายหรือแต่งตั้งและได้รับการยอมรับจากสมาชิกใหเ้ป็นผู้นำกลุ่ม

โดยมีบทบาทสำคัญในการเปลี่ยนแปลงและประสานการทำงานร่วมกันเพื่อให้งานของ

องค์การสำเร็จและบรรลุเป้าหมาย 

    กษมน มังคละคีร ี(2557, หน้า 20) ได้ใหค้วามหมายของผู้นำ 

หมายถึง บุคคลที่ได้รับการเลือกตั้งแต่งตั้งหรอืได้รับการยอมรับให้เป็นหัวหน้า โดยเป็นผู้ที่

มีอทิธิพลเหนอืคนอื่น ๆ และใช้อำนาจหน้าที่อทิธิพล ตลอดทั้งการใช้ศลิปะจูงใจคนอื่น 

ให้ปฏิบัติงานให้สำเร็จผลตามเป้าหมาย และตรงตามวัตถุประสงค์ที่ได้กำหนดไว้ 

    ดำรง มูลป้อม (2557, หนา้ 25) ได้ให้ความหมายของผู้นำ คอื  

บุคคลที่ได้รับการยอมรับหรือยกย่องถูกคัดเลือกขึน้มาโดยสมาชิกของกลุ่มซึ่งเป็นบุคคล 

มีลักษณะพิเศษเหนอืสมาชิกกลุ่ม เช่น กล้าพูด กล้าทำ กล้าตัดสินใจ มคีวามรู้

ความสามารถ มคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ มีสตปิัญญาหลักแหลม มปีฏิภาณไหวพริบดี 

ในการแก้ปัญหาต่าง ๆ เป็นต้นทำใหเ้ป็นผู้มีอิทธิพลและบทบาทเหนอืกลุ่ม สามารถจูงใจ

หรอืโน้มน้าวจิตใจใหส้มาชิกกลุ่มปฏิบัติงานร่วมกันด้วยความเต็มใจเพื่อไปสู่เป้าหมาย 

ที่วางไว้ร่วมกันและการที่ผู้นำจะทำได้เช่นนีผู้น้ำจะต้องเป็นผู้ที่สมาชิกของกลุ่มมีความ 
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เคารพนับถือ มีความศรัทธาและไว้วางใจและเชื่อม่ันในตัวผูน้ำว่าจะนำพากลุ่มไปสู่

ความสำเร็จได้โดยผูน้ำอาจจะมีตำแหน่งหรอืไม่มีตำแหน่งในองค์การก็ได้ 

    ภควรรณ ลุนสำโรง (2560, หนา้ 29) ได้ให้ความหมายของผู้นำ คอื 

ผูท้ี่ได้รับการมอบหมายหรือแต่งตั้งโดยสมาชิกยอมรับ และมีความสามารถในการจูงใจ 

ให้คนปฏิบัติตามความคิดเห็นและความตอ้งการของตนเพื่อให้งานบรรลุวัตถปุระสงค์ 

ตามเป้าหมาย 

    ฐิตินันท์ นันทะศร ี(2563, หน้า 21) ได้ให้ความหมายของผู้นำ คอื 

ผูน้ำเป็นบุคคลที่สำคัญกับองค์การมคีวามรูใ้นเรื่องงานองค์การเป็นอย่างดสีามารถให้ 

คำแนะนำแก่เพื่อนร่วมงานได้ มีความรับผิดชอบต่อประสิทธิผลขององค์การอุทิศตนและ

มุ่งม่ันเพื่ออนาคตและความสำเร็จในอนาคตขององค์การ ได้รับความเชื่อถอืและเชื่อฟัง 

จากเพื่อนร่วมงานในการจัดกิจกรรมและในการสร้างความสัมพันธ์ในกลุ่มหรอืในองค์การ

เต็มใจรับฟังและพูดคุยกับเสียงเรียกร้องที่สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครสร้างสรรค์และให้เป็นที่รับทราบกันทั้งองค์การ มีจิตใจ 

เปิดกว้างและมีวสิัยทัศน์ 

    เดชา ลุนาวงศ์ (2564, หน้า 23) ได้ให้ความหมายของผู้นำ หมายถึง 

บุคคลซึ่งเป็นหัวหนา้หน่วยงานหรอืองค์การ มอีำนาจหน้าที่เหนอืคนอื่น ๆ ภายในองค์กร

นั้น ๆ มีหน้าที่ในการสั่งการ วางแผน แนะนำชีแ้นะหรอืปฏิบัติ และมีความสามารถในการ

นำพากลุ่มหรอืองค์การไปสู่วัตถุประสงค์หรือสู่จุดหมายที่วางไว้ 

    ปุญญพัฒน์ สงิห์จารย์ (2564, หนา้ 18) ได้ให้ความหมายของผูน้ำ 

คือ ผูท้ี่ได้รับคัดเลือกหรอืแต่งตัง้ให้เป็นหัวหนา้หรอืเป็นตัวแทนองค์กร โดยได้รับการ

ยอมรับจากสมาชิกในองค์กรมีบทบาทสำคัญในการทำงานสามารถจูงใจหรอืโน้มน้าวจิตใจ

ให้สมาชิกกลุ่มปฏิบัติงานร่วมกันด้วยความเต็มใจเพื่อไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ร่วมกัน 

    สรุป ผู้นำ คอื บุคคลที่ได้รับการยอมรับจากสมาชิก โดยแต่งตัง้ให้

เป็นหัวหนา้หรอืตัวแทนขององค์กรในการปฏิบัติหน้าที่สำคัญต่าง ๆ มีความสามรถในการ

สั่งการ วางแผน แนะนำชีแ้นะหรอืปฏิบัติ และสามารถนำพากลุ่มหรอืองค์การไปสู่วัตถุ 

ประสงค์หรือสู่จุดหมายที่วางไว้ 
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  1.3 ความหมายของภาวะผู้นำ 

   สำหรับความหมายของภาวะผูน้ำ มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ไว้

ดังนี้ 

    ณรงค์วิทย์ แสนทอง (2558, หนา้ 42) ภาะผู้นำ หมายถึง คนที่ 

ไม่จำเป็น ตอ้งมบีทบาทหน้าที่ของผู้นำในเรื่องนัน้ ๆ แต่ด้วยสถานการณ์ที่จำเป็นจงึแสดง

บทบาทเสมือนหนึ่งเป็นหน้าที่ และได้แสดงการกระทำด้วยใจโดยไม่ต้องมีใครมาสั่งการ

หรอือีกนัยหนึ่งผู้นำที่มภีาวะผูน้ำจงึหมายถึงคนที่อยู่ในตำแหน่งหน้าที่ที่มลีูกน้อง  

มีอำนาจหน้าที่ และความสามารถแสดงภาวะผูน้ำ จนกระทั่งลูกน้องเกิดความศรัทธา 

พร้อมนอ้มรับคำสั่งของผู้นำด้วยความเต็มใจ 

    สมชาติ กิจยรรยง (2560, หนา้ 17) ภาวะผูน้ำ หมายถึงการที่ผู้นำ 

ใช้อทิธิพล หรอือำนาจหน้าที่ตามความสัมพันธ์ซึ่งมีอยู่ต่อลูกน้องในสถานการณ์ต่าง ๆ 

เพื่อปฏิบัติการ และอำนวยการ โดยใช้กระบวนการตดิต่อสัมพันธ์กันเพื่อให้บรรลุตาม

เป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ 

    เดชา ลุนาวงศ์ (2564, หน้า 26) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำ 

หมายถึง พฤติกรรมการใช้อิทธิพล ความสามารถของบุคคลที่สามารถชักจูง โน้มน้าวให้

บุคคลหรือกลุ่มบุคคลปฏิบัติตามความตอ้งการความคิดเห็นด้วยความเต็มใจเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายขององค์การ 

    ปุญญพัฒน์ สงิห์จารย์ (2564, หนา้ 19) ได้ให้ความหมายของ 

ภาวะผูน้ำ หมายถึง ศิลปะของกระบวนการดำเนินงานที่มีอทิธิพลจูงใจ สนับสนุน  

สร้างความเชื่อมั่นและนำพาผูต้ิดตามไปสู่เป้าหมายร่วมกัน มลีักษณะเป็นคนเก่ง ฉลาด  

เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม และมุ่งมั่นในอุดมการณ์ขององค์การ มีความรับผิดชอบต่อสังคม 

ติดต่อสื่อสารได้ และเป็นที่ยอมรับของสมาชิกในองค์การ ทำให้องค์การสามารถดำเนิน

กิจกรรมได้บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

   สรุป ภาวะผู้นำ คือ พฤติกรรมของบุคคลที่ใชอ้ิทธิพล ความรู้ 

ความสามารถในการชักจูง โน้มนา้วใหบุ้คคลหรือกลุ่มบุคคลปฏิบัติตามความตอ้งการ

ความคิดเห็นดว้ยความเต็มใจเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  1.4 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

   องค์กรจะบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตอ้งการได้

ย่อมขึ้นอยู่กับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารหรอืผูน้ำโดยอาศัยอำนาจหน้าที่ในการอำนวยการ
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หรอืสั่งการบังคับบัญชา ประสานงาน ภาวะผูน้ำถือว่าเป็นปัจจัยสำคัญอย่างยิ่งต่อ

ความสำเร็จหรือความล้มเหลวขององค์กร สำหรับความสำคัญของภาวะผูน้ำ มนีักวิชาการ

และนักการศกึษาได้กล่าวไว้ดังนี้ 

    ธวัชชัย ไพใหล (2555, หน้า 18) ได้กล่าวว่าความสำคัญของภาวะ

ผูน้ำไว้ว่าภาวะผูน้ำมีความสำคัญต่อความสำเร็จขององค์กร ความสำเร็จของกลุ่มเป็น

อย่างยิ่งเพราะเป็นตัวที่ทำใหอ้งค์กรมีชีวติชีวาและสามารถดำรงอยู่ได้และเป็นบุคลากร 

ที่ตัดสนิใจว่าควรทำ อะไรและเป็นผูส้ร้างสรรค์ในสิ่งต่าง ๆ โดยเฉพาะการกำหนดและ

พัฒนาองค์กรไปในทิศทางใหม่ ๆ นอกจากนี้ ภาวะผู้นำยังมีความสำคัญกว่าวัฒนธรรม

องค์กรและเครื่องมอืการจัดการเพราะผู้นำเป็นผู้สร้างวัฒนธรรมองค์กร 

    อาบูบักรี การี (2557, หนา้ 17) ได้กล่าวว่าความสำคัญของภาวะผูน้ำ

ไว้ว่าเป็นปัจจัยที่สำคัญยิ่งต่อการพัฒนาจัดการองค์กรใหม้ีความอยู่รอดโดยมีสวัสดิภาพ 

สันติสุขและความสำเร็จมีความเจริญเติบโตก้าวหนา้หรือประสบความล้มเหลวขององค์กร 

ซึ่งขึน้กับภูมปิัญญาความคิดอ่าน วิสัยทัศน์และแนวปฏิบัติที่สรา้งสรรค์ของภาวะผู้นำ  

ผูน้ำจะต้องสร้างศรัทธา สร้างความไว้วางใจใหก้ับผูต้าม ทำตนให้เป็นที่น่าเชื่อถือเอาใจใส่

ต่องานที่มอบหมายมีความเป็นกันเองเสียสละต่อผูใ้ต้บังคับบัญชาทำให้การปฏิบัติงาน 

ต่าง ๆ เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น 

    สันติ บูรณะชาติ (2558, หน้า 8) ได้กล่าวว่าความสำคัญของภาวะ

ผูน้ำไว้ว่าภาวะผูน้ำที่แท้จริงมีความสำคัญในการสร้างความไว้เนื้อเชื่อใจให้กับบุคลากร

หรอืผูต้าม รวมไปถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกิดจากการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา  

อันเนื่องมาจากการมีภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษา ซึ่งเป็นการเปลี่ยนแปลง 

ที่เกิดภายในทั้งการมีค่านิยมในทางบวกรวมถึงการมคีุณธรรม จรยิธรรม จรรยาบรรณ 

ในวิชาชีพของตนเอง ตลอดจนการดำเนินชีวติที่ดีทั้งชีวิตในการทำงานและชีวติส่วนตัว 

   ปุญญพัฒน์ สงิห์จารย์ (2564, หนา้ 20) ได้กล่าวว่าความสำคัญของ

ภาวะผูน้ำไว้ว่า ภาวะผู้นำมีความสำคัญและมีความจำเป็นในการดำเนินงานของผูบ้ริหาร

ทุกระดับซึ่งจะต้องปฏิบัติงานร่วมกับผูใ้ต้บังคับบัญชา โดยที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งไม่สามารถ

ทำได้ดว้ยตัวเอง ผู้นำจะต้องสรา้งศรัทธา สร้างความไว้วางใจ ทำตนให้เป็นที่น่าเชื่อถือ 

เอาใจใส่ต่องานที่มอบหมาย มคีวามเป็นกันเองเสียสละต่อผู้ใต้บังคับบัญชาก็จะทำใหก้าร

ปฏิบัติงานประสบผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพ 
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   สรุป ความสำคัญของภาวะผูน้ำเป็นภาวะผูน้ำมีความสำคัญและมีความ

จำเป็นในการดำเนินงานของผู้บริหารทุกระดับ โดยผูน้ำจะต้องสรา้งความรัก ความศรัทธา 

สร้างความไว้วางใจ ทำตนให้เป็นที่น่าเช่ือถอืเอาใจใส่ต่องานที่มอบหมาย มีความเป็น

กันเองเสียสละต่อผูใ้ต้บังคับบัญชาก็จะทำให้การปฏิบัติงานประสบผลสำเร็จและมี

ประสิทธิภาพ 

2. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

 การวิจัยในครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิดภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม (Innovative 

leadership) ที่มเีนือ้หาประกอบด้วย ความหมายของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม องค์ประกอบ

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา และการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม 

ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

  2.1 ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

   จากการศกึษาถึงทฤษฎีภาวะผูน้ำในยุคต่าง ๆ พบว่า ไม่มีทฤษฎีใด 

เพียงทฤษฎีเดียวที่จะสามารถอธิบายถึงภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมได้ (Adjei, 2013)  

จากการศกึษาของ Gliddon (2006) พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมจะมีฐานรากมาจาก

ทฤษฎีเส้นทาง-เป้าหมาย (Path-goal theory) และทฤษฎีการแลกเปลี่ยนผูน้ำสมาชิก 

(Leader-member exchange theory) ในขณะที่นักวิชาการหลายท่าน พบว่า ทฤษฎีภาวะ

ผูน้ำแบบแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership) และทฤษฎีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

(Transformational leadership) สามารถอธิบายถึงพฤติกรรมที่ก่อใหเ้กิดภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมได้ ในที่นี้ จะกล่าวว่าทฤษฎีภาวะผูน้ำที่เป็นฐานรากของภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรม ดังนี้ 

    1. ทฤษฎีเส้นทาง-เป้าหมาย (Path-goal theory) 

     House (1971, p. 145) เป็นผู้พัฒนาทฤษฎีเชิงสถานการณ์ทฤษฎี

เส้นทาง-เป้าหมาย ซึ่งมีความเชื่อว่า ผูน้ำสามารถสร้างแรงจูงใจในการทำงานแก่ผูต้ามได้ 

โดยเพิ่มจำนวนและชนิดของรางวัลผลตอบแทนที่ได้รับจากการทำงานนั้น ผูน้ำยังสามารถ

สร้างแรงจูงใจด้วยการทำให้เส้นทางที่จะนำไปสู่เป้าหมายชัดเจนขึน้  

     House กล่าวว่าบทบาทหลักของผูน้ำคือการจูงใจผูต้ามของเขา

ด้วยการเพิ่มหรอืทำให้ผลประโยชน์ของทีมงาน/ผูต้าม มีความชัดเจน หรอืพยายามทำให้

เป้าหมายของทีมงานบรรลุผล และบทบาทอีกประการหนึ่ง คือ การแผ้วถางทางหรอืทำให้ 
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เส้นทางที่จะพาสู่เป้าหมายของทีมงานมคีวามชัดเจน นอกจากนี ้ทฤษฎีของ House  

จะนำเอาสภาพแวดล้อมการทำงาน เช่น ลักษณะงาน ลักษณะผูน้ำ ลักษณะทีมงาน ฯลฯ  

มาคาดการณ์ว่าจะส่งผลต่อทีมงานอย่างไร แล้วจึงกำหนดรูปแบบผูน้ำที่เหมาะสมสำหรับ 

สภาพแวดล้อมการทำงานและสภาวะของทีมงานนั้น โดย House ได้จัดสภาพแวดล้อม 

การทำงาน ผลที่เกิดกับทีมงาน และต้นแบบผู้นำที่เหมาะสม 

     Jansen, Van den Bosch, & Volberda (2006, p. 140) กล่าวว่า 

แนวความคิดของการเป็นผู้นำที่ใชพ้ฤติกรรมผูน้ำในทฤษฎีเส้นทาง-เป้าหมายถูกนำไป

เชื่อมโยงกับกรอบพืน้ฐานความเป็นผู้นำที่ใชภ้าวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในการสร้าง

สภาพแวดล้อมการทำงานที่เอือ้ต่อการการคิดเชงินวัตกรรมซึ่งเป็นกระบวนการ 

ทางปัญญาในการสร้างสรรสิ่งที่แปลกใหม่และความคิดที่มปีระโยชน์ รวมทั้งการสร้าง

สภาพแวดล้อมการทำงานที่เอือ้ต่อการคิดเชิงนวัตกรรมนี ้จะเกี่ยวข้องกับพฤติกรรมผู้นำ

แบบเปิดที่มลีักษณะคล้ายกับพฤติกรรมของผู้นำตามทฤษฎีเส้นทาง-เป้าหมายในการ

กระตุน้ให้ทีมงานสร้างสรรค์ความคิดใหม่ให้มากที่สุดเท่าที่เป็นไปได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

ผูน้ำในแบบสนับสนุนส่งเสริม (Supportive) ที่ให้ความสำคัญมากในเรื่องการปรับปรุง

บรรยากาศการทำงานผูน้ำแบบมีส่วนร่วม (Participative) ในลักษณะของการใหค้ำปรึกษา

กับทีมงานในการตัดสินใจ การกำหนดวิธีการบรรลุเป้าหมาย และการรับฟังความคิดเห็น

ของทีมงาน และผูน้ำแบบเน้นความสำเร็จ (Achievement oriented) ที่เน้นการกระตุ้นให้

ทีมงานให้ใช้ศักยภาพของแต่ละคน ให้ยอมรับเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ และพยายามทำงาน

ให้ได้ผลสำเร็จตามเป้าหมาย 

    2. ทฤษฎีการแลกเปลี่ยนระหว่างผูน้ำกับสมาชิก (Leader-member 

exchange theory: LMX) 

     Gouldner (1960, p. 188) กล่าวว่า ทฤษฎีนี้จะเน้นปฏิสัมพันธ์ 

การแลกเปลี่ยนระหว่างผูน้ำกับสมาชิก หรอืที่เรยีกว่าการแลกเปลี่ยนรายคู่ (Dyadic 

exchange) ซึ่งเกิดจากการสร้างสัมพันธ์ภาพระหว่างบุคคล 2 ฝ่าย ที่สามารถเกิดขึน้

ภายในกลุ่ม (Group-level effect) โดยมีพืน้ฐานมาจากความเชื่อใจและความไว้วางใจ  

เมื่อฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง เอาใจใส่ ให้ความช่วยเหลอืและสนับสนุนการทำงานของอกีฝ่ายหนึ่ง 

ฝ่ายที่ได้รับก็จะมีการตอบแทนพฤติกรรมดังกล่าวด้วยการให้ความเป็นมิตรและให้ความ

ช่วยเหลอืสนับสนุนเป็นการตอบแทน ความเคารพนับถือ สิ่งเหล่านีซ้ึ่งถือว่าเป็นการ

แลกเปลี่ยนระหว่างบุคคลที่นำมาซึ่งสัมพันธภาพที่ดตี่อกัน 
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     Dansereau, Graen, and Haga (1975, pp. 145-150) ได้กล่าวว่า

รูปแบบของการแลกเปลี่ยนระหว่างผู้นำและสมาชิกไว้ 2 รูปแบบ คอื 

      1. การแลกเปลี่ยนระหว่างผู้นำกับสมาชิก เป็นแบบ  

“นอกกลุ่ม” (Out group) รูปแบบนีม้ีลักษณะการแลกเปลี่ยนระหว่างผู้นำกับสมาชิก 

อย่างเป็นทางการ ซึ่งต้ังอยู่บนพืน้ฐานของสัญญาการจ้างงานผู้นำจะใช้อำนาจตาม

ตำแหน่งในการมอบหมายงาน ซึ่งใชค้วามสามารถและความรับผดิชอบต่ำแก่สมาชิก  

เป็นผลใหส้มาชิกมีความตัง้ใจและมีแรงจูงใจในการทำงานอยู่ในระดับต่ำและจะส่งผลให้

แนวโน้มการลา ออกจากงานของ สมาชิกอยู่ในระดับสูง 

      2. การแลกเปลี่ยนระหว่างผู้นำกับสมาชิกเป็นแบบในกลุ่ม  

(In group) ลักษณะนีเ้ป็นการผสมผสานระหว่างรูปแบบการแลกเปลี่ยนระหว่างผูน้ำกับ

สมาชิกอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ดว้ยการแสดงออกถึงการให้ความช่วยเหลอื

และสนับสนุนการทำงานซึ่งกันและกัน มีความเชื่อใจและไว้ใจอยู่ในระดับสูงขึ้น นอกจากนี้

ผูน้ำให้อำนาจการตัดสินใจ มอบหมายงานสำคัญใหแ้ก่สมาชิกรับผดิชอบมากขึ้นรูปแบบ

ความสัมพันธ์นี้จะทำใหส้มาชิกรู้สกึมีคุณค่ากับหน่วยงาน มีความพึงพอใจในงาน  

และความผูกพันต่อองค์การมากขึ้น  

      เมือ่พิจารณาจากแนวคิดของทฤษฎีการแลกเปลี่ยนระหว่าง

ผูน้ำกับสมาชิก (LMX) จะพบว่า ทฤษฎีนีเ้ป็นอีกทฤษฎีหนึ่งในการแสดงให้เห็นถึงการใช้

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูน้ำ เช่นเดียวกับทฤษฎีเส้นทาง-เป้าหมาย ซึ่งทฤษฎีนีจ้ะแสดง

ให้เห็นว่าความเป็นผู้นำนวัตกรรมที่มรีูปแบบที่หลากหลายในการแลกเปลี่ยนระหว่างผู้นำ

กับสมาชิกมีความจำเป็นในการบริหารสมาชิก ซึ่งผูน้ำแต่ละคนจะมีรูปแบบการบริหาร

สำหรับสมาชิกแต่ละคนที่ไม่เหมอืนกัน การศกึษาที่ผ่านมาแสดงให้เห็นว่าทฤษฎี LMX  

จะมีผลกระทบต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรม  

     Basu & Green, 1997; Tierney, Farmer, & Graen (1999, p. 100) 

กล่าวว่า การศกึษายังแสดงให้เห็นความสัมพันธ์แลกเปลี่ยนระหว่างผูน้ำกับสมาชิก

สามารถทำนายตัวแปรองค์การและทัศนคตทิี่สำคัญ รวมทั้งพึงพอใจในงานที่สูงขึน้และ

ประสิทธิภาพในการทำงานที่สูงขึน้ นอกจากนี้จากการศกึษาของ Basu and Green พบว่า 

นวัตกรรมที่เกิดขึน้จากการแลกเปลี่ยนระหว่างผู้นำกับสมาชิกที่มสี่วนร่วมกันในการแสดง 

ความคิดเห็นจะมีคุณภาพสูงกว่าการแลกเปลี่ยนระหว่างผู้นำกับสมาชิกที่มสีัมพันธภาพ 

ที่ไม่ดีระหว่างกัน 
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     Northouse (2007, p. 197) กล่าวว่า ทฤษฎีนีจ้ะให้ความสำคัญ 

กับการมปีฏิสัมพันธ์ระหว่างผูน้ำกับผู้ตาม โดยจะให้ความสนใจกับการมปีฏิสัมพันธ์ภายใน

สังคมหรอืภายในกลุ่มเดียวกัน ซึ่งเป็นไปตามบรรทัดฐานของการตอบแทนซึ่งกันและกัน 

(Norm of reciprocity) คือ เมื่อได้รับสิ่งของหรอืผลประโยชน์ใด ๆ จากบุคคลอื่นแล้วจะให้

ผลตอบแทนกลับตามความเหมาะสม 

    3. ทฤษฎีภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยน (Transactional leadership)  

ภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยนมีฐานคดิมาจากการแลกเปลี่ยนระหว่างผูน้ำกับผู้ตาม (Avolio, 

Bass, & Jung, 1999) ภายใต้มุมมองนี ้ผูน้ำจะสนับสนุนการปฏิบัติงานให้แก่ผูต้ามโดยผ่าน

การจัดหารางวัล เพื่อเป็นการจูงใจผูต้ามให้ผลติผลงานที่มคีุณภาพ (Barbuto, 2005; 

Nahavandi, 2009)  

     Bass and Avolio (1993, pp. 114–122) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ 

แบบแลกเปลี่ยนเป็นกระบวนการที่ผูน้ำให้รางวัลหรอืลงโทษผูต้าม ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับผลการ

ปฏิบัติงานของผู้ตาม ผู้นำใช้กระบวนการแลกเปลี่ยนเสริมแรงตามสถานการณ์จูงใจผู้ตาม

ให้ปฏิบัติงานและช่วยใหผู้ต้ามบรรลุเป้าหมาย โดยจะระบุบทบาทและข้อกำหนดงาน 

ที่ชัดเจน ทำให้ผูต้ามมคีวามเชื่อมั่นที่จะปฏิบัติงานและเห็นคุณค่าของผลลัพธ์และจะต้องรู้

ถึงสิ่งที่ผู้ตามจะต้องปฏิบัติเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่ตอ้งการ มีการจูงใจโดยเชื่อมโยง 

ความตอ้งการและรางวัลกับความสำเร็จตามเป้าหมาย โดย Bass and Avolio  

(1993, pp. 114–122) แบ่งประเภทของภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยนไว้ 3 ลักษณะ ได้แก่ 

      1. การใหร้างวัลตามสถานการณ์ (Contingent reward-CR) 

ผูน้ำจะทำให้ผูต้ามเข้าใจชัดเจนถึงงานที่ต้องกระทำ จากนั้นจะมีการให้รางวัลในรูปของ 

คำยกย่องชมเชย ประกาศความดีความชอบ เงนิรางวัลเมื่อผูต้ามสามารถบรรลุเป้าหมาย

ตามที่คาดหวัง เป็นการจูงใจขัน้พืน้ฐานหรอืเป็นแรงจูงใจภายนอก 

      2. การบริหารแบบวางเฉย (Management-by-exception-

MBE) เป็นการบริหารงานที่ปล่อยใหเ้ป็นไปตามสภาพเดิม (Status quo) ผูน้ำไม่พยายาม 

เข้าไปยุ่งเกี่ยว จะเข้าไปแทรกก็ต่อเมื่อมีอะไรเกิดผดิพลาดขึน้ หรอืการทำงานต่ำกว่า

มาตรฐาน การเสริมแรงมักจะเป็นทางลบ เช่น ตำหนิให้ข้อมูลย้อนกลับทางลบ เป็นต้น  

      3. การปล่อยตามสบาย (Laissez-faire leadership)  

เป็นกระบวนการบริหารที่ผู้นำไม่มีความพยายาม ขาดความรับผดิชอบ ไม่มกีารตัดสินใจ  
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ขาดการมีส่วนรวม ไม่มวีิสัยทัศน์เกี่ยวกับภารกิจขององค์การ ไม่มคีวามชัดเจนในเป้าหมาย 

เมื่อพจิารณาจากแนวคิดของทฤษฎีภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยน จะพบว่า ภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมแบบเพิ่มมูลค่า (Value-added innovation leadership) จะใช้ทฤษฎีภาวะผู้นำ 

แบบแลกเปลี่ยน ตามที่ได้กล่าวไว้แล้วในตอนต้น เนื่องจากภาวะผูน้ำลักษณะนีจ้ะใช้ 

กระบวนการแลกเปลี่ยนเสริมแรงตามสถานการณ์มีการกำหนดภาระงานที่ชัดเจน  

มีการจูงใจด้วยรางวัลเมื่อเกิดผลลัพธ์ตามที่ต้องการ จึงทำให้ผู้ตามเกิดความเชื่อม่ัน 

และมีความมุ่งมั่นเพื่อปฏิบัติงานให้ไปตามเป้าหมาย  

     Hartog, Muijen, and Koopman (1997, p. 121) กล่าวว่า ผู้นำที่ใช้

ภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยนจะไม่ใหค้วามสำคัญกับการสร้างสิ่งแวดล้อมในการทำงานเพื่อ

การจูงใจในการทำงานจึงไม่สามารถสร้างความพึงพอใจในการทำงานให้กับผู้ตามได้มาก 

     Nahavandi (2009, p. 166) ที่พบว่า ภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยนจะ

ไม่ประสบผลสำเร็จเท่าใดนักกับผลงานที่เป็นเลิศ (Excellence task) เนื่องจากการใช้ภาวะ

ผูน้ำแบบแลกเปลี่ยนจะเน้นการปฏิบัติงานในระยะสั้น เพื่อให้ได้ผลในระยะเวลารวดเร็ว

มากกว่าการมุ่งหวังผลลัพธ์ที่เกิดขึน้ในระยะยาว 

    4. ทฤษฎีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) 

     Berson & Avolio (2004, pp. 189-193) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงที่มฐีานแนวคิดในการพัฒนาการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคล 

โดยผู้นำที่มภีาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงซึ่งจะสามารถจูงใจและสร้างแรงบันดาลใจ 

ให้ผู้ตามปฏิบัติงานได้บรรลุเป้าหมายตามที่มุ่งหวังได้  

     Bass and Avolio (1993, pp. 114–122) กล่าวว่าภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการที่ผู้นำมีอทิธิพลต่อผูร้่วมงานและผูต้าม โดยพยายาม

เปลี่ยนแปลงและพัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานและผู้ตามให้ไปสู่ระดับที่สูงขึ้น 

กระบวนการผูน้ำมีอทิธิพลต่อผู้ร่วมงานและผูต้ามนี้จะกระทำโดยผ่านองค์ประกอบ

พฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ หรอืที่เรยีกว่า “4Is”  

  2.2 ความหมายของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

   นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวว่าความหมายของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม  

ไว้ดังนี ้

    จุรวีรรณ จันพลา (2557, หน้า 37) ได้ให้ความหมายภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรม หมายถึง ผูน้ำที่มคีวามสามารถในการจูงใจหรอืใช้อทิธิพลต่อผูใ้ต้บังคับบัญชา 

เพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดแนวคิดหรือแรงจูงใจในการพัฒนานวัตกรรม อย่างยิ่ง 
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    กุลชลี จงเจรญิ (2561, หน้า 6) ได้ให้ความหมายภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรม หมายถึง เป็นการแสดงออกถึงคุณลักษณะของผู้นำที่มสีมรรถนะ บุคลิกภาพ 

บทบาทความสามารถในการเข้าถึงปัญหา สามารถค้นพบและแสวงหาแนวทางในการ

ดำเนนิการใหม่ ๆ เน้นสัมพันธภาพของกลุ่มบุคลากรที่มีคุณภาพและมีความไว้วางใจ

สมาชิกภายในองค์การ รวมทั้งใช้กระบวนการของการสร้างสรรค์บริบททางนวัตกรรม 

เพื่อการขับเคลื่อนให้บุคลากรสามารถสร้างนวัตกรรมในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลผลิต

และการใหบ้ริการอย่างสร้างสรรค์ 

    ฐิตินันท์ นันทะศร ี(2563, หน้า 55) กล่าวว่า ผู้นำเชิงนวัตกรรม 

หมายถึง ผูน้ำที่ใชพ้ลังและความสามารถของตนเองในการเข้าถึงปัญหาหรือโอกาสและ

สามารถขับเคลื่อนให้เกิดการคิดค้น เสาะแสวงหาแนวทางการดำเนินงานใหม่ ๆ หรือให้

เกิดการสรา้งสรรค์นวัตกรรมภายในองค์การ ซึ่งจะนำไปสู่การสร้างมูลค่าเพิ่มให้เกิด

คุณประโยชน์แก่องค์กรได้ 

    เดชา ลุนาวงศ์ (2564, หน้า 23) ได้ให้ความหมายผู้นำเชิงนวัตกรรม 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่มีจุดมุ่งหมายที่สำคัญ ในการคิดรเิริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ 

และผลักดันความคิดที่มปีระโยชน์และแปลกใหม่ที่เกี่ยวกับงาน ผู้นำที่ใชค้วามสามารถ 

ของตนเองหรอืพฤติกรรมที่ส่งเสริมสนับสนุน การทำงานเชิงนวัตกรรม ตลอดในการเข้าถึง

ปัญหาหรอืโอกาสและสามารถขับเคลื่อนให้เกิดการคดิค้นแนวทางการดำเนินงานใหม่ ๆ 

หรอืให้เกิดการสร้างนวัตกรรมในองค์การ ซึ่งจะนำไปสู่การสรา้งมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์การ 

    ปุญญพัฒน์ สงิห์จารย์ (2564, หนา้ 33) ได้ให้ความหมายภาวะผูน้ำ 

เชงิผู้นำเชิงนวัตกรมม หมายถึง คุณลักษณะหรือพฤติกรรมของผูน้ำที่แสดงออกโดยใช้

ความรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ศลิปะกระบวนการดำเนนิงานของบุคคลที่มอีิทธิพล

สนับสนุนบุคลากรในองค์กรให้ปฏิบัติตามในการขับเคลื่อนให้เกิดความคิดสร้างสรรค์  

สร้างนวัตกรรมใหม่หรอืใช้นวัตกรรมเดิมและดัดแปลงใหท้ันสมัย นำไปสู่คุณภาพ 

การจัดการเรียนรูข้องผูเ้รียนที่ผลสัมฤทธิ์บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
    Sena & Erena (2012, p. 155) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

หมายถึง ผูน้ำที่สามารถแนะนำ สิ่งใหม่ ๆ เช่น ความคิด วิธีการ เทคนิค กระบวนการ 

ผลติภัณฑ์ บริการ หรือการค้นพบวิธีการในการแก้ปัญหาใหม่ ๆ ซึ่งเป็นสิ่งที่สามารถ

ตอบสนองต่อความตอ้งการของประชาชนในสังคม ปัจจุบันและอนาคต นอกจากนี้ผู้นำ

นวัตกรรมต้องมคีวามรูเ้กี่ยวกับภาวะผูน้ำ มทีักษะ ค่านิยม มีวสิัยทัศน์ที่กว้างไกล  
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มีความมุ่งมั่นที่จะให้ประชาชนมเีศรษฐกิจ การเมือง และสังคมความเป็นอยู่ที่ด ีรวมถึง 

มีการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและโลกเพื่อการสร้างสังคมให้เกิดความสมดุล 

    Volk (2012, p. 113) กล่าวว่า ภาวะผูเ้ชิงนวัตกรรม หมายถึง  

ทักษะผูน้ำใหม่ที่มคีวามสามารถในการสร้างวัฒนธรรมองค์การที่เป็นมติรกับนวัตกรรม 

โดยสามารถสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมบรรยากาศและอำนวยความสะดวกให้เกิดการมี

ส่วนร่วมในการทำงานร่วมกันทั้งผู้นำ ผู้ใต้บังคับบัญชา และเครือข่ายความร่วมมอืระหว่าง

องค์การ รวมถึงการกระตุ้นจนิตนาการของบุคลากรในองค์การให้เป็นผู้นำ 

ทางความคิดในทุกระดับและสามารถสร้างปัจจัยการผลิตใหม่ ๆ ที่มคีวามแตกต่าง  

เพื่อประสิทธิภาพที่เหนอืกว่าองค์การคู่แข่ง 

    Horth (2014, อ้างถึงใน จีระศักดิ์ นามวงษ์, 2563, หน้า 29) กล่าวว่า 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมการทำงานของผู้ที่สามารถนำความคิดใหม่ ๆ 

และการปฏิบัติที่ไม่เหมอืนเดิมมาใช้ในการนำองค์การสู่การเปลี่ยนแปลงที่ท้าทาย 

หรอืใช้การแก้ปัญหาที่ประสบอยู่บนพืน้ฐานความร่วมมอืร่วมแรงกันเพื่อองค์การ 

   สรุป ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกถึงความรู ้ความสามารถในการขับเคลื่อนให้บุคคลากรเกิดการ

คิดค้นแนวทางการดำเนินการใหม่มาใช้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการพัฒนาสถานศกึษา

นำไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมมาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการบริหารและพัฒนาการศกึษา

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของสถานศกึษา 

  2.3 ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

   นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวว่าความสำคัญของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา ดังนี้ 

    อรพิน อิ่มรัตน์ (2561, หน้า 16-17) กล่าวว่า ความสำคัญของ 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม คอื ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมช่วยใหผู้น้ำสามารถกำหนดทิศทางของ

องค์การอย่างมกีลยุทธ์เชิงนวัตกรรม ผูน้ำสามารถสร้างแรงบันดาลใจใหบุ้คลากรสามารถ

ปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ บุคลากรมีความร่วมมอืร่วมใจในการปฏิบัติงานเกิด

สัมพันธภาพที่ดภีายในกลุ่ม และช่วยผู้นำในการสร้างวัฒนธรรมองค์การที่เป็นประโยชน์ 

ต่อการสร้างนวัตกรรมได้ 

    ถนอมวรรณ ช่างทอง (2562, หนา้ 15) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมมคีวามสำคัญ คอื ช่วยกระตุ้นใหบุ้คคลเกิดความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ในการ 
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ปฏิบัติงานเกิดสัมพันธภาพที่ดภีายในกลุ่ม กระตุ้นใหบุ้คลากรเกิดความร่วมมอืร่วมใจ 

ในการทำงานมคีวามเชื่อใจระหว่างกัน ทำให้สามารถปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศน์และกาหนด

ทิศทางขององค์การอย่างมีกลยุทธ์ ทำให้สามารถสร้างนวัตกรรมใหม่ในการการบริหาร 

ให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงใหม่ที่เกิดขึ้นรวมถึงบทบาทของผู้นำในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่

และการจัดการเปลี่ยนแปลงองค์กรได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    คณิน คำแพง (2563, หน้า 41) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

มีความสำคัญมากต่อการพัฒนาองค์การหรอืสถานศกึษา เพราะทุกองค์การหรอืสถาน 

ศกึษา จะต้องประสบกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบัน ไม่ว่าจะเป็นการแข่งขัน

ทางดา้นเศรษฐกิจ วทิยาศาสตร์ เทคโนโลยี รวมถึงศักยภาพของพลเมือง ดังนั้น หากผู้นำ

องค์การหรอืสถานศกึษามีผูน้ำเชิงนวัตกรรม ย่อมส่งผลให้สามารถเตรยีมรับมอื 

และพัฒนาองค์การหรอืสถานศกึษาให้ก้าวทันกับการเปลี่ยนแปลง 

    จรีะศักดิ์ นามวงษ์ (2563, หนา้ 31) กล่าวว่า ภาวะผูเ้ชิงนวัตกรรม 

มีความสำคัญต่อการบริหารงานของบุคลากรในองค์การ คอื ช่วยกระตุ้นใหบุ้คคล 

เกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน มจีุดเน้นหรอืเป้าหมายร่วมกันในการ

ปฏิบัติงาน เกิดสัมพันธภาพที่ดภีายในกลุ่ม เกิดความไว้เนือ้เชื่อใจระหว่างกันในการทำงาน 

สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรใหส้ามารถปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศน์ขององค์การ 

    ฐิตินันท์ นันทะศร ี(2563, หน้า 71) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม 

มีความสำคัญต่อการบริหารงานขององค์กร คอื ผูน้ำที่มีทักษะ ความสามารถ มีความรู้

ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารงานในองค์กรทั้งระบบ 

    วัชรพงศ์ ทัศนบรรจง (2563, หนา้ 27) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมมีความสำคัญต่อการบริหารงานเนื่องจากเป็นผู้ที่ส่งเสริมให้ผูท้ี่อยู่ใต้บังคับ

บัญชามีการมพีัฒนาตนเอง โดยการในนวัตกรรมเข้ามาใช้ 

    Kitana, A. (2016, อ้างถึงใน ถนอมวรรณ ช่างทอง, 2562, หนา้ 15) 

กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม เป็นกุญแจสำคัญและกลไกของการเปลี่ยนแปลงและผู้นำ

นวัตกรรมเป็นผู้สร้างการเปลี่ยนแปลงในองค์กร 

    Loader, A. (2016, อ้างถึงใน กุลชล ีจงเจริญ, 2561, หน้า 7)  

กล่าวว่าภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม มีความสำคัญ คือ 1) สามารถกำหนดทิศทางขององค์การ

อย่างมีกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม เพื่อการได้เปรียบในเชงิของการแข่งขันและในเชิงของคุณภาพ 

ของผลผลติ 2) ในองค์การกระตุน้ให้บุคลากรเกิดความร่วมมอื ร่วมใจในการทำงาน 
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มีความเชื่อใจระหว่างกัน 3) เกิดการสื่อสารที่ชัดเจนแก่บุคลากรในองค์การในกระบวนการ 

ขั้นตอนและสามารถมองเห็นเป้าหมายในเชิงสร้างสรรค์ที่เป็นจริงที่สามารถปฏิบัติงาน 

ให้บรรลุเป้าหมายได้ 4) สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรใหส้ามารถปฏิบัติงาน 

ไปสู่วิสัยทัศน์ขององค์การได้ 5) สามารถสร้างวัฒนธรรมองค์การที่เน้นการสร้าง 

นวัตกรรมได้ 

   สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา จะช่วย

สนับสนุนและผลักดันให้มกีารสร้างนวัตกรรมมาใช้บริหารสถานศกึษา สนับสนุนแนวคิด

ใหม่ ๆ การเป็นผูน้ำเชิงนวัตกรรมที่มุ่งเน้นการสร้างบรรยากาศในการทำงานที่เอื้อต่อการ

สร้างสรรค์และการเกิดนวัตกรรมต่าง ๆ ในเวลาเดียวกันก็สามารถนำความคิด 

เชงินวัตกรรมมาช่วยแก้ปัญหาและสร้างสรรค์นวัตกรรมต่าง ๆ ที่จะนำไปสู่การสร้าง

สถานศกึษาให้เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  2.4 องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

   นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวว่าองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม 

ดังนี้ 

    จรีาภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, หน้า 16) ได้ทำการศกึษา เรื่อง 

การศกึษาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทุมธาน ีได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการมวีิสัยทัศน์การ

เปลี่ยนแปลง 2) ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 3) ด้านการคิดสร้างสรรค์  

4) ด้านการบริหารความเสี่ยง 5) ด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  

6) ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

    ปวีณา กันถิน (2560, หน้า 5) ได้ทำการวิจัยเรื่องภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนประชารัฐเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

เชยีงใหม่ เขต 5 ได้กล่าวว่าองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ประกอบด้วย 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง 2) ด้านการมีส่วนร่วมในการทำงาน

และทำงานเป็นทีม 3) ด้านการสรา้งแรงจูงใจให้กับบุคลากร 4) ด้านการคิดสรา้งสรรค์  

5) ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์กรนวัตกรรมและเทคโนโลยี 6) ด้านการมี

คุณธรรมจริยธรรม 
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    ภริญา สายศริิสุข (2561, หน้า 4) ได้ทำการวิจัยเรื่องภาวะผู้นำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารในโรงเรียนมัธยมศกึษา กลุ่มสหวิทยาเขตปัญจภาคี สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 4 ได้กล่าวว่าองค์ประกอบภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร ประกอบด้วย 1) การมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 2) การคิด

สร้างสรรค์ 3) การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 4) การมจีรยิธรรมและตรวจสอบได้  

5) การบริหารความเสี่ยง 6) บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 

    อรพิน อิ่มรัตน์ (2561, หน้า 6) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ได้กล่าวว่าองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

ประกอบด้วย 1) การมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 2) การมคีวามคิดสร้างสรรค์ 3) การมี

ส่วนร่วม 4) การบริหารความเสี่ยง และ 5) การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 

    อนุสรณ์ นามประดิษฐ์ (2562, หนา้ 100) ได้ทำการวิจัยเรื่องรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนในเครือสารสาสน์ พบว่า

องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมมี 5 องค์ประกอบ คือ 1) วสิัยทัศน์และกลยุทธ์ 

เชงินวัตกรรม 2) ทักษะการคิดเชงินวัตกรรม 3) การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การ

นวัตกรรม 4) การบริหารความเสี่ยง 5) การสร้างเครือข่ายนวัตกรรม 

    ฐิตินันท์ นนัทะศร ี(2563, หน้า 85) ได้ทำการวิจัยเรื่องการพัฒนา 

ตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้กล่าวว่าองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหาร ประกอบด้วย 1) ดา้นการมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 2) ดา้นการทำงานเป็นทีม

และการมีส่วนร่วมเชงินวัตกรรม 3) ด้านการมีทักษะการคิดสรา้งสรรค์นวัตกรรม  

4) ด้านการแสดงบทบาทหน้าที่เชิงนวัตกรรม 5) ดา้นการมบีุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม 

    เดชา ลุนาวงศ์ (2564, หน้า 209) ได้ทำการวิจัยเรื่องโมเดล

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จากการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัย

ที่เกี่ยวข้อง สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิและศกึษาโรงเรียนดีเด่นประกอบด้วย 4 ตัวแปร คอื  
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1) การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 2) การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมเชิงนวัตกรรม  

3) การมทีักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม และ 4) การมบีุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม 

    ปุญญพัฒน์ สงิห์จารย์ (2564, หนา้ 146) ได้ทำการวิจัยเรื่องการ

พัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยได้กล่าวว่าองค์ประกอบภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาประกอบด้วย 1) การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม  

2) การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม 3) การทำงานเป็นทีมเชงินวัตกรรม  

และ 4) การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 

    ปริพัฒน์ สารผล (2565, หนา้ 33) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชงิ 

นวัตกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธาน ีได้กล่าวว่าองค์ประกอบภาวะผู้นำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาประกอบด้วย 1) การมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง  

2) การมคีวามคิดสร้างสรรค์ 3) การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม 4) การทำงานเป็นทีม 

และมีส่วนร่วม และ 5) การบริหารความเสี่ยง  

    เมธี ตั้งสิรพิัฒนา (2565, หน้า 30) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การศกึษา

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อความเป็นพลเมืองดจิทิัลของครู

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยได้กล่าวว่า

องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาประกอบด้วย 1) การมี

วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรม 2) การมีส่วนร่วมและทำงานเป็นทีมเชงินวัตกรรม 

3) การสรา้งบรรยากาศองค์กรเชงินวัตกรรม 4) การคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม และ  

5) การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม 

   จากผลการวิจัยที่กล่าวมาข้างตน้ สามารถสังเคราะห์องค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาสรุปได้ ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

องค์ประกอบภาวะผู้นำ 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

นักวชิาการ/นักวจิัย 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บที่
มุ่ง

ศกึ
ษา

 

1. 
จีร

าภ
า 

ปร
ะพ

ันธ์
พัฒ

น์ 
(2

56
0)

 

2.
 ป

วณี
า 

กัน
ถิน

 (2
56

0)
 

3.
 ภ

ริญ
า 

สา
ยศิ

ริส
ุข 

(2
56

1) 

4.
 อ

รพ
นิ 

อิ่ม
รัต

น์ 
(2

56
1) 

5.
 อ

นุส
รณ

์ น
าม

ปร
ะด

ิษฐ
์ (2

56
2)

 

6.
 ฐ

ิตนิ
ันท์

 น
ันท

ะศ
รี 

(2
56

3)
 

7.
 เด

ชา
 ล

ุนา
วง

ศ์ 
(2

56
4)

 

 8.
 ปุ

ญ
ญ

พัฒ
น์ 

สิง
ห์จ

าร
ย์ 

(2
56

4)
 

9.
 ป

ริพั
ฒ

น์ 
สา

รผ
ล 

(2
56

5)
 

10
. เ

มธี
 ต

ัง้ส
ิริพั

ฒ
นา

 (2
56

5)
 

1. การทำงานเปน็ทมีและมีส่วนร่วม  

10 

 

100 

 

✓   1.1 การทำงานเป็นทีม 

และมีสว่นร่วม 

✓  ✓     ✓ ✓  

  1.2 การสร้างเครือข่าย     ✓      

  1.3 ด้านการทำงานเป็นทีม

และการมสี่วนร่วม 

เชงินวัตกรรม 

     ✓ ✓   ✓ 

  1.4 การมีสว่นรว่มในการ

ทำงานและทำงานเป็นทีม 

 ✓         

  1.5 การมีส่วนร่วม    ✓       

2. การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง  

10 

 

100 

 

✓   2.1 การมีวสิัยทัศน ์

เชงินวัตกรรม 

     ✓ ✓ ✓   

  2.2 วิสัยทัศน์และกลยุทธ์

เชงินวัตกรรม 

    ✓      

  2.3 การมวีิสัยทัศน ์

การเปลี่ยนแปลง 

✓  ✓ ✓     ✓  

  2.4 การมวีิสัยทัศน ์

สู่การเปลี่ยนแปลง 

 ✓         

  2.5 การมวีิสัยทัศนก์าร

เปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรม 

         ✓ 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

องค์ประกอบภาวะผู้นำ 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

นักวชิาการ/นักวจิัย 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บที่
มุ่ง

ศกึ
ษา

 

1. 
จีร

าภ
า 

ปร
ะพ

ันธ์
พัฒ

น์ 
(2

56
0)

 

2.
 ป

วณี
า 

กัน
ถิน

 (2
56

0)
 

3.
 ภ

ริญ
า 

สา
ยศิ

ริส
ุข 

(2
56

1) 

4.
 อ

รพ
นิ 

อิ่ม
รัต

น์ 
(2

56
1) 

5.
 อ

นุส
รณ

์ น
าม

ปร
ะด

ิษฐ
์ (2

56
2)

 

6.
 ฐ

ิตนิ
ันท์

 น
ันท

ะศ
รี 

(2
56

3)
 

7.
 เด

ชา
 ล

ุนา
วง

ศ์ 
(2

56
4)

 

 8.
 ปุ

ญ
ญ

พัฒ
น์ 

สิง
ห์จ

าร
ย์ 

(2
56

4)
 

9.
 ป

ริพั
ฒ

น์ 
สา

รผ
ล 

(2
56

5)
 

10
. เ

มธี
 ต

ัง้ส
ิริพั

ฒ
นา

 (2
56

5)
 

3. การสร้างบรรยากาศแหง่องค์กรนวัตกรรม  

8 

 

80 

 

✓ 
 

  3.1 บรรยากาศแหง่

องค์การนวัตกรรม 

✓  ✓     ✓   

  3.2 ด้านการสรา้ง

บรรยากาศแห่งการส่งเสรมิ 

องค์กรนวัตกรรมและ

เทคโนโลย ี

 ✓         

  3.3 การสรา้งบรรยากาศ

แห่งองค์กรนวัตกรรม 

   ✓ ✓     ✓ 

  3.4 การสรา้งองค์กร

นวัตกรรม 

        ✓  

4. บทบาทหน้าที่เชงินวัตกรรม  

1 

 

10 

 

✓ 
  4.1 ดา้นบทบาทและหน้าที่

เชิงนวัตกรรม  

     ✓     

5. บุคลิกภาพเชงินวัตกรรม  

2 

 

20 

 
✓   5.1 ด้านการมีบุคลิกภาพ

เชิงนวัตกรรม 

     ✓ ✓    
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ตาราง 1 (ต่อ) 

องค์ประกอบภาวะผู้นำ 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

นักวชิาการ/นักวจิัย 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บที่
มุ่ง

ศกึ
ษา

 

1. 
จีร

าภ
า 

ปร
ะพ

ันธ์
พัฒ

น์ 
(2

56
0)

 

2.
 ป

วณี
า 

กัน
ถิน

 (2
56

0)
 

3.
 ภ

ริญ
า 

สา
ยศิ

ริส
ุข 

(2
56

1) 

4.
 อ

รพ
นิ 

อิ่ม
รัต

น์ 
(2

56
1) 

5.
 อ

นุส
รณ

์ น
าม

ปร
ะด

ิษฐ
์ (2

56
2)

 

6.
 ฐ

ิตนิ
ันท์

 น
ันท

ะศ
รี 

(2
56

3)
 

7.
 เด

ชา
 ล

ุนา
วง

ศ์ 
(2

56
4)

 

 8.
 ปุ

ญ
ญ

พัฒ
น์ 

สิง
ห์จ

าร
ย์ 

(2
56

4)
 

9.
 ป

ริพั
ฒ

น์ 
สา

รผ
ล 

(2
56

5)
 

10
. เ

มธี
 ต

ัง้ส
ิริพั

ฒ
นา

 (2
56

5)
 

6. การคิดสร้างสรรค ์  

8 

 

80 

 

✓ 
 

  6.1 การคิดสรา้งสรรค์ ✓ ✓ ✓ ✓     ✓  

  6.2 ทักษะการคิด 

เชิงนวัตกรรม 

    ✓      

  6.3 ทักษะการคิด

สรา้งสรรค์นวัตกรรม 

     ✓ ✓ ✓   

  6.4 การคิดสรา้งสรรค ์

เชิงนวัตกรรม 

         ✓ 

7. ด้านการมีคุณธรรมจริยธรรม  

2 

 

20 

 

✓ 
 

  7.1 การมีจรยิธรรม 

และตรวจสอบได ้

  ✓        

  7.2 ดา้นการมีคุณธรรม

จรยิธรรม 

 ✓         

8. การบริหารความเสี่ยง  

6 

 

60 

 

✓ 
 

  8.1 การบรหิารความเสีย่ง ✓  ✓ ✓ ✓    ✓  

  8.2 การบรหิารความเสี่ยง 

เชิงนวัตกรรม 

         ✓ 

 

 

 



35 

ตาราง 1 (ต่อ) 

องค์ประกอบภาวะผู้นำ 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

นักวิชาการ/นักวิจัย 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บที่
มุ่ง

ศกึ
ษา

 

1. 
จีร

าภ
า 

ปร
ะพ

ันธ์
พัฒ

น์ 
(2

56
0)

 

2.
 ป

วณี
า 

กัน
ถิน

 (2
56

0)
 

3.
 ภ

ริญ
า 

สา
ยศิ

ริส
ุข 

(2
56

1) 

4.
 อ

รพ
นิ 

อิ่ม
รัต

น์ 
(2

56
1) 

5.
 อ

นุส
รณ

์ น
าม

ปร
ะด

ิษฐ
์ (2

56
2)

 

6.
 ฐ

ิตนิ
ันท์

 น
ันท

ะศ
รี 

(2
56

3)
 

7.
 เด

ชา
 ล

ุนา
วง

ศ์ 
(2

56
4)

 

 8.
 ปุ

ญ
ญ

พัฒ
น์ 

สิง
ห์จ

าร
ย์ 

(2
56

4)
 

9.
 ป

ริพั
ฒ

น์ 
สา

รผ
ล 

(2
56

5)
 

10
. เ

มธี
 ต

ัง้ส
ิริพั

ฒ
นา

 (2
56

5)
 

9. ด้านการค้นหาแหล่งสนบัสนุนและแรงจงูใจ  

1 

 

10 

 

✓ 
 

  9.1 ด้านการสรา้งแรงจูงใจ

ให้กับบุคลากร 

 ✓         

10. การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  

1 

 

10 

 

✓ 
 

   10.1 การใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร 

✓          

รวม 6 6 6 5 5 5 4 4 5 4    

 จากตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา ผูว้ิจัยได้รวมองค์ประกอบที่มลีักษณะสอดคล้องกันเข้าองค์ประกอบเดียวกัน

ได้จำนวน 10 องค์ประกอบ จากนั้นผูว้ิจัยใชเ้กณฑ์ความถี่ตั้งแต่ 5 ขึน้ไป (ร้อยละ 50)  

ในการเลือกองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมที่มุ่งศึกษา สามารถแบ่งออกได้  

5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 2) การทำงานเป็นทีมและมี 

ส่วนร่วม 3) การคิดสร้างสรรค์ 4) การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม  

และ 5) การบริหารความเสี่ยง 

  จากองค์ประกอบข้างต้นสามารถสรุปเป็นแผนภาพได้ ดังภาพประกอบ 2 
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ภาพประกอบ 2 องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

  1. การมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

   นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวว่าการมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ไว้ดังนี้ 

    เวียงวิวรรธน์ ทำทูล (2557, หนา้ 7) ได้กล่าวว่า วิสัยทัศน์การ

เปลี่ยนแปลง หมายถึง ระดับการปฏิบัติที่ผูบ้ริหารแสดงออก มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรม

เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาขององค์การไปสู่เป้าหมายที่ตอ้งการประกอบด้วย การ

สร้างวิสัยทัศน์ การสื่อสารวิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และการเป็นแบบอย่างที่ดี 

     1. การสร้างวิสัยทัศน์ หมายถึง ระดับการปฏิบัติผูน้ำที่แสดงออก

ถึงการสรา้งภาพอนาคตของสถานศึกษาที่เป็นอัตลักษณ์เพื่อขับเคลื่อนสถานศึกษา 

ไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ 

     2. การสื่อสารวิสัยทัศน์ หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผูบ้ริหาร 

ในการสื่อสารภาพลักษณ์ในอนาคตของสถานศึกษาสู่ครูบุคลากรทางการศกึษาและชุมชน 

รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้อง 

     3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ หมายถึง ระดับการปฏิบัติของ

ผูบ้ริหารในการนำวิสัยทัศน์ที่สรา้งขึ้นไปสู่การปฏิบัติจริงภายในองค์การ เพื่อใหว้ิสัยทัศน์ 

ที่นัน้ประสบความสำเร็จ ซึ่งประกอบด้วย การกำหนดยุทธศาสตร์ การจัดโครงสร้าง

องค์การให้พรอ้มการกระจายอำนาจ การเก็บรวบรวมและศกึษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องเพื่อใช้

ประกอบการตัดสินใจการสนับสนุนให้มกีารนำเอานวัตกรรมมาใช้ในการนำเอาวิสัยทัศน์ 

ไปใช้ในการพัฒนาโรงเรียนและมีการประเมินผลเพื่อปรับเปลี่ยนวิธีดำเนนิงานให้วิสัยทัศน์

บรรลุเป้าหมาย 

องค์ประกอบภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

การมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 

การคิดสรา้งสรรค์ 

การสรา้งบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม 

การบริหารความเสี่ยง 
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     4. การเป็นแบบอย่างที่ดี หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู้บริหาร 

ที่แสดงออกอย่างสม่ำเสมอที่สามารถสังเกตได้ และเป็นการแสดงตนที่เป็นไปตาม

มาตรฐานแห่งพฤติกรรมระดับสูงตามค่านิยมคุณธรรมและวัฒนธรรมอันดีงาม  

การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และยุติธรรม และการสร้างครูตน้แบบในด้านต่าง ๆ 

    จรีาภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, หน้า 17) ได้กล่าวว่าการมวีิสัยทัศน์ 

เชงินวัตกรรมไว้ว่า ด้านการมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง หมายถึง การมีวสิัยทัศน์ที่ทันสมัย

สามารถวิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลงด้านการศกึษา กำหนดวิสัยทัศน์  

พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายที่ชัดเจน กว้างไกล แปลกใหม่ สอดคล้องกับสภาพองค์กร  

โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนา เปลี่ยนแปลงจากสภาพปัจจุบันไปสู่การสร้างนวัตกรรม 

ในองค์กร เพื่อใหเ้กิดการพัฒนาไปในทางที่ดีขึ้น และถ่ายทอดสู่แนวทางปฏิบัติเพื่อให้

เกิดผลลัพธ์ที่ตอ้งการ สร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์ ที่มกีารเปลี่ยนแปลง  

มีความตื่นตัวอยู่เสมอ สามารถมองเห็นการเปลี่ยนแปลงอย่างรอบด้าน ยอมรับและ 

เตรียมการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงเพื่อนำไปสู่การพัฒนาสถานศกึษาในอนาคต 

    ปวีณา กันถิน (2560, หน้า 6) ได้กล่าวว่าการมีวสิัยทัศน์ 

เชงินวัตกรรมไว้ว่า ด้านการมีวสิัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง หมายถึง ระดับการปฏิบัติ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกในการมุ่งเน้นการสร้างวิสัยทัศน์ที่เปลี่ยนแปลงไปสู่

การสรา้งนวัตกรรมเพื่อที่จะช่วยยกระดับคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาไปสู่เป้าหมาย

ที่ได้วางไว้ 

    ฐิตินันท์ นันทะศร ี(2563, หน้า 13) ได้กล่าวว่าการมีวสิัยทัศน์ 

เชงินวัตกรรมไว้ว่า ด้านการมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ใชค้วามรูค้วามสามารถ ในการกระตุน้โน้มนา้วจูงใจให้บุคลากรร่วมกัน

วิเคราะห์บริบทแวดล้อมของสถานศึกษา จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา ปัญหา อุปสรรค  

มากำหนดวิสัยทัศน์ร่วมสร้างวิสัยทัศน์สู่การนำไปปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ของสถานศกึษา 

ให้บรรลุผลสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 

    เดชา ลุนาวงศ์ (2564, หน้า 81) ได้กล่าวว่าการสร้างวิสัยทัศน์ 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่จะสร้างภาพในอนาคตที่เป็นอัตลักษณ์ 

ของสถานศกึษา ใชเ้ป็นแนวดำเนนิงานในการขับเคลื่อนสถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศ 

ตามเป้าหมายที่วางไว้ 
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    ปุญญพัฒน์ สงิห์จารย์ (2564, หนา้ 52) ได้กล่าวว่าการมวีิสัยทัศน์

เชงินวัตกรรม หมายถึง การกำหนดวิสัยทัศน์กำหนดทิศทาง และเป้าหมายของสถานศกึษา 

มุ่งเนน้การสร้างวิสัยทัศน์ที่เปลี่ยนแปลงไปสู่การสร้างนวัตกรรม การนำวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้น

ไปสู่การปฏิบัติจริง โดยความร่วมมอืของบุคลากรในสถานศกึษา การสื่อสารให้บุคลากร 

มีความเข้าใจวิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจน ยอมรับที่จะปฏิบัติงาน เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์นั้น 

และนิเทศติดตามประเมินผลการดำเนินงาน โดยมีกระบวนการเสริมสร้างภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรม 4 ขัน้ คอื 1) ขั้นการวางแผนการเสริมสร้างผู้นำเชิงนวัตกรรม 2) ขัน้การ

ดำเนนิการเสริมสร้างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 3) ขั้นการตรวจสอบการเสริมสร้างภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรม และ 4) ขั้นการปรับปรุงการเสริมสร้างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

  สรุปได้ว่า การมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการคิด วเิคราะห์แนวโน้มทิศทางการ

เปลี่ยนแปลงทางการศกึษา เพื่อนำมากำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายใหม้ี

ความสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา สามารถสื่อสารแนวทางการปฏิบัติงานใหก้ับ

บุคลากรมีความเข้าใจอย่างชัดเจน โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาไปสู่การสร้างนวัตกรรม 

และมีการนำนวัตกรรมที่เหมาะสมมาใช้ในการพัฒนาสถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมายของ

สถานศกึษา 

  2. การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 

   นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวว่าการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ไว้ดังนี้ 

    เวียงวิวรรธน์ ทำทูล (2557, หนา้ 7) ได้กล่าวว่า การทำงานเป็นทีม

และมีส่วนร่วม หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารในการส่งเสริมการทำงานเป็นทีม

ของครูภายในโรงเรียน ประกอบด้วย บทบาทของสมาชิกและการมีเป้าหมายร่วมกัน 

และการมีส่วนร่วมประกอบด้วยการส่งเสริมทักษะในการทำงานและการสร้างสัมพันธภาพ 

     1. บทบาทของสมาชิก หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู้บริหาร 

ที่คาดหวังของสมาชิกภายในทีมที่ปฏิบัติตามสิทธิและหน้าที่ที่ได้รับ เพื่อทำให้ผู้บริหาร 

และครูมีการท างานร่วมกัน รวมทั้งสามารถคาดการณ์พฤติกรรมที่จะเกิดขึ้นได้ 

     2. การมเีป้าหมายร่วมกัน หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู้บริหาร

ถึงการกำหนดสิ่งที่ตอ้งการในอนาคต ที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดให้ครูสะท้อนการทำงาน

ร่วมกันอย่างต่อเนื่องและเสนอแนะแนวทางในการทำงาน เพื่อสรา้งนวัตกรรมของการ 

จัดการศึกษาในรูปของผลลัพธ์สำคัญที่ตอ้งการ 
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     3. การส่งเสริมทักษะในการทำงานเป็นทีม หมายถึง ระดับการ

ปฏิบัติของผูบ้ริหารที่ส่งเสริมการปฏิบัติงานร่วมในการถ่ายทอดความรู้และแลกเปลี่ยน

เรียนรู้นวัตกรรม เพื่อให้การทำงานมีประสทิธิภาพทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ 

     4. การสร้างสัมพันธภาพ หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผูบ้ริหาร

ในการสร้างและธำรงรักษาความสัมพันธ์ที่เป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกันระหว่างผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับครูและระหว่างครูด้วยกันเอง 

    จรีาภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, หน้า 18) ได้กล่าวว่า การทำงาน 

เป็นทีมและมีส่วนร่วม หมายถึง การร่วมมอืร่วมใจปฏิบัติงาน โดยมีการบูรณาการ 

ความร่วมมอืจากหลาย ๆ ฝ่าย เปิดโอกาสและโน้มน้าวใหบุ้คลากรและชุมชนเข้ามามี 

ส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน ร่วมกันทำงานเป็นทีม ช่วยกันคิดช่วยกันระดมสมอง ช่วยเหลอื

ซึ่งกัน และกัน มเีป้าหมายร่วมกัน กำหนดบทบาท วางแผนมอบหมายงาน ตลอดจน 

มีส่วนร่วมในการเสนอแนะความคิดเห็นเพื่อร่วมแก้ไขปัญหาและปรับปรุงประสทิธิภาพ 

ในการทำงาน เปิดโอกาสให้ ทุกคนได้สรา้งสรรค์ผลงานนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน 

ถ่ายทอดความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เห็นคุณค่าของนวัตกรรมที่ได้ร่วมกันสร้างสรรค์  

และเกิดความรูส้ึกภาคภูมใิจที่ทำให้องค์กรบรรลุ วัตถุประสงค์ รวมทั้งนำพาทีมงาน 

ในองค์กรเข้ามีส่วนร่วมหรอืร่วมงานกับชุมชนอย่างเต็มใจและเต็มความสามารถ 

    ปวีณา กันถิน (2560, หน้า 6) ได้กล่าวว่า การมสี่วนร่วมในการ

ทำงานและทำงานเป็นทีม หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารในการส่งเสริมการทำงาน

เป็นทีม และการเปิดโอกาสให้ครูได้มสี่วนร่วมในการทำงานของครูภายในโรงเรียน 

    ฐิตินันท์ นันทะศร ี(2563, หน้า 14) ได้กล่าวว่า การทำงานเป็นทีม

และการมีส่วนร่วมเชงินวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกและสะท้อนให้เห็นความรู ้ความสามารถประสบการณ์ความ

ชำนาญหรอืความคล่องแคล่ว โดยใช้กระบวนการทำงานและการสร้างทีมงานแนวใหม่ 

และการเป็นผูน้ำทีมที่มคีุณภาพ โดยอาศัยการมีส่วนร่วมของบุคลากรซึ่งจะส่งผลให้ 

การทำงานประสบผลสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 

    เดชา ลุนาวงศ์ (2564, หน้า 85) ได้กล่าวว่า การทำงานเป็นทีมและ

การมสี่วนร่วมเชงินวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ที่แสดงออก และสะท้อนใหเ้ห็นความความรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ความชำนาญ

หรอืความคล่องแคล่ว โดยใช้กระบวนการทำงาน และการสร้างทีมงานแนวใหม่และการ
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เป็นผู้นำทีมที่มคีุณภาพ โดยอาศัยการมีส่วนร่วมของบุคลากร ซึ่งจะส่งผลใหก้ารทำงาน

ประสบผลสำเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพ 

    ปุญญพัฒน์ สงิห์จารย์ (2564, หนา้ 48) ได้กล่าวว่า การทำงาน 

เป็นทีมเชงินวัตกรรม หมายถึง การร่วมกันกำหนดภารกิจ เป้าหมายในการทำงานใหเ้ป็นไป

ในทิศทางเดียวกันและเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน สรา้งความสัมพันธ์และความไว้วางใจทำให้

บุคลากรมีความเชื่อม่ันในองค์การ มีการแสดงออกซึ่งความเอื้ออาทรเอาใจใส่ซึ่งกันและ

กัน ทำให้การทำงานมีประสิทธิภาพ กำหนดบทบาทหน้าที่ให้บุคลากรในสถานศกึษาปฏิบัติ

หนา้ที่อย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพ สนับสนุนครูสร้างนวัตกรรมหรอืประยุกต์ใช้

นวัตกรรมในการทำงาน และส่งเสริมการปฏิบัติงานร่วมกันในการถ่ายทอดความรู้ 

และแลกเปลี่ยนเรียนรู้นวัตกรรม เพื่อให้การทำงานมปีระสิทธิภาพทั้งในด้านปริมาณ 

และคุณภาพ โดยมีกระบวนการเสริมสร้างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 4 ขัน้ คือ 1) ขัน้การวาง

แผนการเสริมสร้างผูน้ำเชิงนวัตกรรม 2) ขัน้การดำเนินการเสริมสร้างภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรม 3) ขัน้การตรวจสอบการเสริมสร้างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม  

และ 4) ขั้นการปรับปรุงการเสริมสรา้งภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

    สรุปได้ว่า การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรมีการทำงานเป็นทีมและสร้างความ

ไว้วางใจระหว่างกันในการปฏิบัติงาน สรา้งสัมพันธภาพที่ด ีเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วม

ในการสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน เปิดโอกาสใหค้รูสะท้อนความ

คิดเห็นการทำงานร่วมกันอย่างต่อเนื่อง และเสนอแนะแนวทางในการทำงานหรอืแก้ปัญหา 

เพื่อสร้างหรอืพัฒนานวัตกรรการจัดการศกึษาให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของสถานศกึษา 

  3. การคดิสร้างสรรค์ 

   นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวว่าการมกีารคิดสร้างสรรค์ ไว้ดังนี้ 

    เวียงวิวรรธน์ ทำทูล (2557, หนา้ 7) ได้กล่าวว่า คิดสร้างสรรค์ 

หมายถึง ระดับการปฏิบัติในการทำงานของผู้บริหารที่แสดงออกถึงรูปแบบหรอืทางเลือก

ใหม่ ๆ เพื่อส่งเสริมการทำงานของครูประกอบด้วย การมจีนิตนาการและความยืดหยุ่น 

     1. การมีจนิตนาการ หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกถึงกระบวนการคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหาที่แปลกใหม่ที่จะนำไปสู่

กระบวนการสร้างสรรค์พัฒนางานให้เกิดนวัตกรรมในการทำงาน 

 



41 

     2. ความยดืหยุ่น หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผูบ้ริหาร 

ที่แสดงออกถึงการกระตุ้นใหค้รูมีทางเลือกหรือสร้างทางเลือกเพื่อส่งเสริมให้ครูประยุกต์

วิธีการปฏิบัติงานได้หลากหลาย 

    จรีาภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, หน้า 18) ได้กล่าวว่า การคิด

สร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถในการคิดรเิริ่ม คดิสิ่งใหม่ ๆ หลากหลายรูปแบบ  

หลายแง่มุม คิดนอกกรอบ สร้างทางเลือกใหม่เพื่อหาแนวทางในการพัฒนา และขับเคลื่อน

การดำเนินงาน มคีวามคิดริเริ่มสรา้งสรรค์สิ่งใหม่ ๆ หรือสร้างนวัตกรรมใหม่มาใช้ในการ

บริหารและส่งเสริมการศกึษาค้นคว้าของผู้เรยีน โดยอาศัยเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

ที่ทันสมัย มีการสำรวจหาข้อมูลสารสนเทศเพื่อใชป้ระกอบการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ 

สามารถนำแนวคิดแบบเดิมมาพัฒนาต่อยอดใหเ้กิดการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ที่มคีุณค่า 

ส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คลากรคิดสรา้งสรรค์พัฒนางานใหม่ ๆ เพื่อให้เกิดนวัตกรรม 

ตลอดจนสนับสนุนสภาพการณ์ที่ก่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ เช่นให้บุคลากรเสนอ

ความคิดแล้วนำมาปฏิบัติ รวมทั้งเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีอสิระด้านความคิดในการวาง

แผนการทำงานสนับสนุนให้ประยุกต์ใช้วธิีการใหม่ ๆ ตามบริบทขององค์กร และสามารถ

รวบรวมข้อคดิเห็นมุมมองต่าง ๆ นำมาเป็นประโยชน์เพื่อสร้างแนวความคิดใหม่ ๆ 

ในการขับเคลื่อนให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

    ปวีณา กันถิน (2560, หน้า 7) ได้กล่าวว่า การคิดสร้างสรรค์ 

หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารที่แสดงออกถึงรูปแบบหรอืทางเลือกใหม่ ๆ  

เพื่อส่งเสริมการปฏิบัติงานของครูและการแสวงหาความรูใ้หม่ ๆ เพื่อนำมาสู่การพัฒนา

ตนเองและเปลี่ยนแปลงระบบวิธีการทำงาน 

    ภริญา สายศริิสุข (2561, หน้า 6) ได้กล่าวว่า การคิดสร้างสรรค์ 

หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงรูปแบบหรอืทางเลือกใหม่ ๆ เพื่อส่งเสริม

การทำงานของครู บุคลากรทางการศึกษา 

    ฐิตินันท์ นันทะศร ี(2563, หน้า 15) ได้กล่าวว่า การมทีักษะการคิด

สร้างสรรค์นวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่สะท้อนใหเ้ห็นถึง 

การใชค้วามรูค้วามสามารถ ความชำนาญหรอืมีกระบวนการคิดอย่างคล่องแคล่ว  

คิดอย่างแยบคาย ละเอียดลออ คิดอย่างชาญฉลาด และรู้จักนำความคิดแบบใหม่ 

มาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน  
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    เดชา ลุนาวงศ์ (2564, หน้า 94) ได้กล่าวว่าการมทีักษะการคิด

สร้างสรรค์นวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่สะท้อนใหเ้ห็นถึง 

การใชค้วามรูค้วามสามารถ ความชำนาญ หรอืมีกระบวนการคิดอย่างคล่องแคล่ว  

คิดอย่างแยบคาย ละเอียดลออ คิดอย่างชาญฉลาด และรู้จักนำความคิดแบบใหม่ 

มาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลใหเ้กิดผลงานที่มีคุณภาพ 

    ปุญญพัฒน์ สงิห์จารย์ (2564, หนา้ 50) ได้กล่าวว่าการมทีักษะ 

การคิดสรา้งสรรค์นวัตกรรม หมายถึง กระบวนการคิดวิเคราะห์แก้ปัญหาที่แปลกใหม่ 

ที่จะนำไปสู่กระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรม มคีวามกล้าคิด กล้าท้าทาย มีความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ เพื่อนำไปสู่การสร้างนวัตกรรมใหม่มาใช้ในการบริหารและส่งเสริม

การทำงานของบุคลากรในสถานศกึษา สนับสนุนส่งเสริมการเรียนรูเ้ชิงนวัตกรรม 

นำเทคโนโลยีสื่อสารสนเทศและแหล่งเรยีนรู้มาใช้ในการบริหารจัดการ มวีิธีการดำเนินงาน 

ที่เป็นเลิศในด้านการบริหารจัดการซึ่งเกิดจากกระบวนการคิดเชิงนวัตกรรม ตลอดจน

สามารถคิดประยุกต์ปรับเปลี่ยนข้อมูลความรูต้่าง ๆ จนเกิดประโยชน์ต่อบุคลากรและ

ภารกิจของสถานศกึษา โดยมีกระบวนการเสริมสร้างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 4 ขั้น คอื  

1) ขัน้การวางแผนการเสริมสร้างผูน้ำเชิงนวัตกรรม 2) ขั้นการดำเนินการเสริมสร้าง 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม 3) ขั้นการตรวจสอบการเสริมสร้างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม  

และ 4) ขั้นการปรับปรุงการเสริมสรา้งภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

   สรุปได้ว่า การคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกถึงทักษะ กระบวนการคิด วเิคราะห์และแก้ปัญหาในรูปแบบ 

ที่แตกต่าง เปิดโอกาสใหบุ้คลากรในสถานศกึษามีอสิระทางความคิด เพื่อส่งเสริมให้ครู

ประยุกต์วิธีการปฏิบัติงานได้หลากหลายที่จะนำไปสู่กระบวนการสร้างสรรค์พัฒนางาน 

ให้เกิดนวัตกรรมที่มคีุณค่าในการจัดการศกึษาในสถานศกึษา 

  4. การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม 

   นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวว่าการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กร

นวัตกรรมไว้ดังนี้ 

    เวียงวิวรรธน์ ทำทูล (2557, หนา้ 9) ได้กล่าวว่าการสร้างบรรยากาศ

แห่งองค์กรนวัตกรรมไว้ว่า หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศกึษาที่มีอิทธิพล

ต่อการเรียนรูข้องครูภายในสถานศกึษาต่อสภาวะแวดล้อมในการทำงานประกอบด้วยการ
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ให้ความสำคัญต่อบุคคล การเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู ้การคิดเชิงระบบ และการใช้

เทคโนโลยีสนับสนุนในการเรียนรู้ 

     1. การให้ความสำคัญต่อบุคคล หมายถึง ระดับการปฏิบัติของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในการส่งเสริมสร้างแรงจูงใจให้ครูหรอืบุคลากรเป็นรายตัวในการ

แสวงหาความรู้เพื่อพัฒนานวัตกรรมและสร้างผลงานที่มีคุณภาพให้แก่สถานศกึษา 

     2. การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ หมายถึง ระดับการปฏิบัติของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สรา้งบรรยากาศสนับสนุนกระตุ้นให้ครูและบุคลากรเกิดการเรียนรู้

และพัฒนาตนเองอย่างเท่าเทียมกันเต็มศักยภาพของแต่ละบุคคลอย่างต่อเนื่อง 

     3. การคิดเชิงระบบ หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในการคิดเพื่อพัฒนาโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพสูง ยึดหลักคุณภาพผูเ้รียน  

มีการประเมินสภาพปัญหาในภาพรวมทั้งหมด การคิดเชื่อมโยงระบบต่าง ๆ ประกอบกัน

เป็นเครือข่ายความสัมพันธ์ของส่วนต่าง ๆ ที่เป็นองค์ประกอบระบบขอบเขต และสภาพ 

แวดล้อมที่มผีลต่อระบบ มโีครงสรา้งและมีแบบแผน มีการปรับตัวและมีวงจรป้อนกลับ 

ในการทำงาน 

     4. การใช้เทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู ้หมายถึง ระดับการ

ปฏิบัติของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมสนับสนุนเครือข่ายเทคโนโลยีและเครื่องมอื

ทางขอ้มูลต่าง ๆ ที่ช่วยสนับสนุนคนในองค์การเข้าถึงความรูแ้ละมีการแลกเปลี่ยน

สารสนเทศและการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน โดยรวมไปถึงตัวระบบและกระบวนการ 

ทางเทคโนโลยี ตลอดจนโครงสรา้งของความร่วมมอืที่จะทำให้เกิดทักษะ 

ในการประสานงานการสอนงานและทักษะเกี่ยวกับความรูด้้านอื่น ๆ 

    จรีาภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, หน้า 19) ได้กล่าวว่าการสร้าง

บรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรมไว้ว่า ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม หมายถึง 

การกำหนดทิศทาง โครงสร้างองค์กรและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน มุ่งเน้นและผลักดันให้เกิด

การสรา้งวัฒนธรรมภายใน องค์กรด้วยการเล็งเห็นคุณค่าของนวัตกรรมเป็นสำคัญ  

ให้ความสำคัญกับการสรา้งบรรยากาศที่เอื้อต่อ กระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ 

สร้างสภาพแวดล้อมที่ดีให้บุคลากรได้ผ่อนคลายไม่เคร่งเครียด ส่งเสริมการสร้างมิตรภาพ

ไม่ยึดตนเองเป็นศูนย์กลางรับฟังความคดิเห็นซึ่งกันและกัน มีน้ำใจ และมีมารยาทในการ

ทำงานร่วมกัน สนับสนุนให้บุคลากรแสวงหาความรูแ้ละทักษะใหม่ ๆ จากแหล่งเรียนรู้ 

ต่าง ๆ เพื่อนำไปสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมเป็นของตนเอง ส่งเสริมให้บุคลากร รู้จักเข้า 
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สังคม เปิดโลกทัศน์ให้กว้างขึน้ มีการสื่อสารพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อต่อยอดแนวคิด 

นวัตกรรมใหม่ ๆ นำไปสู่การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ จัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อกระตุ้น 

ให้เกิดการสรา้งนวัตกรรม และให้รางวัลหรอืผลตอบแทนแก่บุคลากรที่สามารถบรรลุ

เป้าหมาย เพื่อเสริม แรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่องและมี

ประสิทธิภาพ 

    ภริญา สายศริิสุข (2561, หน้า 7) ได้กล่าวว่าการสร้างบรรยากาศ

แห่งองค์กรนวัตกรรมไว้ว่า บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม หมายถึง การที่ผู้บริหาร

สถานศกึษามีอทิธิพลต่อการเรียนรู้ของครูและบุคลากรทางการศึกษาภายในสถานศกึษา

ต่อสภาวะแวดล้อมในการทำงาน 

    ปุญญพัฒน์ สงิห์จารย์ (2564, หนา้ 55) ได้กล่าวว่าการสร้าง

บรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม หมายถึง การใชค้วามรูแ้ละประสบการณ์ในการ

บริหารงานแบบกัลยาณมิตร แสดงศักยภาพที่ดทีั้งภูมริู้ ภูมิธรรม เป็นต้นแบบให้แก่ครู 

ได้ส่งเสริมสรา้งแรงจูงใจให้บุคลากรเป็นรายบุคคลในการแสวงหาความรูเ้พื่อพัฒนา

นวัตกรรมและสร้างผลงานที่มคีุณภาพให้แก่สถานศกึษา การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้

สนับสนุนกระตุน้ใหค้รูและบุคลากรเกิดการเรยีนรู้และพัฒนาตนเองอย่างเท่าเทียมกัน 

เต็มศักยภาพ และส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อให้บุคลากรเข้าถึงสารสนเทศและ

พัฒนาการเรียนรู้ จัดสถานที่ทำงานให้เอือ้ต่อการสร้างนวัตกรรม และมีวัสดุอุปกรณ์

เพียงพอในการสร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่อการเปลี่ยนแปลงองค์กรไปสู่องค์กรนวัตกรรม 

โดยมีกระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 4 ขั้น คือ 1) ขัน้การวางแผนการ

เสริมสรา้งผู้นำเชิงนวัตกรรม 2) ขัน้การดำเนินการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  

3) ขัน้การตรวจสอบการเสริมสร้างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม และ 4) ขั้นการปรับปรุง 

การเสริมสร้างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

   สรุปได้ว่า การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สรา้งวัฒนธรรมองค์กรและสภาพแวดล้อมให้เอือ้ต่อ

การสรา้งสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ ส่งเสริมการสร้างมิตรภาพ มีน้ำใจ และมีมารยาทในการ

ทำงานร่วมกัน สนับสนุนให้ครูแสวงหาความรูแ้ละทักษะใหม่ ๆ ให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

เพื่อต่อยอดนวัตกรรมอันนำไปสู่การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและมี

ประสิทธิภาพ 
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  5. การบริหารความเสี่ยง  

   นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวว่าบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรมไว้ดังนี้ 

    พิสิฐธวัฒน์ กลิ่นไธสงค์ (2559, หนา้ 10) การมคีวามกล้าเสี่ยงต่อ

นวัตกรรม พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาที่แสดงออกถึงความพร้อมในการ

ตัดสินใจอย่างคล่องแคล่วว่องไวโดยไม่กลัวความผิดพลาด เมื่อต้องเผชิญกับปัญหา 

ที่มคีวามสลับซับซ้อนหรอืในสภาวการณ์ที่กดดันสูง และมีความกล้าที่จะยอมรับผล 

อันเกิดจากการตัดสินใจหรือจากการกระทำของตน 

    จรีาภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, หน้า 18) กล่าวว่า ด้านการบริหาร 

ความเสี่ยง หมายถึง การจัดการบริหารปัจจัยและกระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ โดยมีการ

วางแผน วเิคราะห์ ระบุความเสี่ยง กำหนดแนวทางหรือมาตรการ ควบคุมกิจกรรม  

เพื่อป้องกันหรอืลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ท าให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบ

จากเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตที่มีผลต่อการปฏิบัติงานน้อยที่สุด กำกับและ

ตรวจตดิตามการบริหารความเสี่ยงอย่างมรีะบบ ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยคำนึงถึง

เป้าหมายขององค์กรเป็นสำคัญ พิจารณาไตร่ตรอง ประเมนิสถานการณ์ กล้าทำบน 

ความเสี่ยงที่พอรับได้ ให้การสนับสนุนทรัพยากรและแสดงออกถึงความพร้อมที่จะร่วม

รับผิดชอบต่อผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นประเมินผลและรายงานผลเพื่อตรวจสอบความก้าวหน้า

ในการดำเนินงาน วางแผนจัดการบริหารความเสี่ยงในการนำนวัตกรรมที่สร้างสรรค์ขึ้นไป

ใช้ในการปฏิบัติงาน โดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับ 

ในสถานศกึษา รวมทั้งวางมาตรการรองรับในกรณีที่เกิดสถานการณ์นอกเหนอืจาก

แผนการดำเนินงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายไปสู่การสร้างนวัตกรรมในองค์กร 

    ภริญา สายศริิสุข (2561, หน้า 7) กล่าวว่า การบริหารความเสี่ยง

หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาบริหารเหตุการณ์ที่ไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 

เมื่อเกิดขึน้แลว้ส่งผลกระทบเชงิลบต่อการบรรลุเป้าหมายหรือภารกิจขององค์การ 

โดยควบคุมกิจกรรมและกระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ 

    อรพิน อิ่มรัตน์ (2561, หน้า 7) กล่าวว่า การบริหารความเสี่ยง 

หมายถึง ผูบ้ริหารให้ความสำคัญกับการทดลองสิ่งใหม่ ๆ ส่งเสริมให้องค์การทดลองใช้

นวัตกรรมใหม่ ๆ สามารถควบคุมกิจกรรม และการดำเนินงานต่าง ๆ เพื่อลดหรอืป้องกัน

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ภายใต้เหตุการณ์ที่ไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต  

เมื่อเกิดผลกระทบเชงิลบผูบ้ริหารสามารถควบคุมสถานการณ์และลดความเสี่ยงนั้น 
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ได้อย่างมปีระสิทธิภาพใหก้ารสนับสนุนทรัพยากรและพร้อมที่จะรับผดิชอบต่อผลลัพธ์ 

ที่จะเกิดและ มีกำกับ ตดิตามการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ 

    คณิน คำแพง (2563, หน้า 8) กล่าวว่า ความกล้าเสี่ยงต่อนวัตกรรม 

หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบัติตนของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งแสดงออกถึงการมีความ 

กล้าทำงานที่ท้าทาย มีความรับผดิชอบต่อผลที่จะเกิดขึน้จากการตัดสินใจหรอืจากการ

กระทำของตน 

    ปริพัฒน์ สารผล (2565, หนา้ 42) กล่าวว่า การบริหารความเสี่ยง 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ที่แสดงออกถึงความพรอ้มกับการนำ

นวัตกรรมมาทดลองใช้ในสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์และควบคุมการดำเนินงาน 

ที่จะทำให้เกิดความเสียหายในการปฏิบัติงานของบุคลากร มีการตดิตามผลการปฏิบัติ 

ทั้งความสำเร็จและความล้มเหลว อันเกิดจากการปรับเปลี่ยนวิธีการใหม่ และมีการกำกับ

ติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ 

    เมธี ตั้งสิริพัฒนา (2565, หน้า 36) กล่าวว่า การบริหารความเสี่ยง 

เชงินวัตกรรม หมายถึง การเป็นผู้บริหารสถานศกึษาที่สามารถนำนวัตกรรมมาช่วยกำหนด

แนวทางหรอืมาตรการควบคุมความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ เพื่อป้องกันหรอืลดโอกาส 

ที่จะเกิดความเสียหายจากการทำงานที่อาจเกิดขึ้นให้มีผลนอ้ยที่สุดและอยู่ในระดับที่สถาน 

ศกึษายอมรับได้รวมทั้งวางมาตรฐานการรองรับในกรณีที่เกิดสถานการณ์นอกเหนอืจาก

แผนการดำเนินงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายไปสู่การสร้างนวัตกรรมในสถานศกึษา 

   สรุป การบริหารความเสี่ยง หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงถึง

ความสามารถใน การวิเคราะห์และพิจารณาความเป็นไปได้และการตัดสินใจที่ถูกต้อง

แม่นยำ สามารถยอมรับข้อผดิพลาดที่เกิดขึ้นในการทำงาน การประเมินสถานการณ์ 

ในสิ่งที่จะได้รับและสิ่งที่จะสูญเสีย รวมถึงการประเมินคุณภาพของการปฏิบัติงานและการ

กำหนดวิธีการลดความเสี่ยงทุกขั้นตอนของการทำงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายไปสู่การ

สร้างนวัตกรรมในสถานศกึษา 
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ตาราง 2 สรุปองค์ประกอบ นยิมเชิงปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งช้ี 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤตกิรรมบ่งชี ้

1) การมีวิสัยทัศน์

การเปลี่ยนแปลง 

พฤตกิรรมของผู้บริหารสถานศกึษา

ท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการ

คิด วิเคราะห์แนวโนม้ทิศทางการ

เปลี่ยนแปลงทางการศกึษาเพื่อ

นำมากำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ  

กลยุทธ์ เป้าหมายให้มีความ

สอดคล้องกับบริบทของ

สถานศกึษา สามารถสื่อสารแนว

ทางการปฏบัิตงิานให้กับบุคลากรมี

ความเข้าใจอย่างชัดเจน โดยมุ่งเนน้

ให้เกิดการพัฒนาไปสู่การสร้าง

นวัตกรรม และมีการนำนวัตกรรม 

ท่ีเหมาะสมมาใชใ้นการพัฒนา

สถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมาย 

ของสถานศึกษา 

1. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถวเิคราะห์

แนวโนม้ทิศทางการเปลี่ยนแปลงทางการ

ศกึษา และนำมากำหนดวสิัยทัศน์ 

ของสถานศึกษา 

2. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถกำหนด

วสิัยทัศน์ พันธกิจกลยุทธ์ เป้าหมาย 

เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบท 

ของสถานศึกษา 

3. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถกeหนด

วสิัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายของ

สถานศกึษา ที่มุ่งเนน้ให้เกิดการพัฒนา

เปลี่ยนแปลงจากสภาพปัจจุบันไปสู่การ

สร้างนวัตกรรมในสถานศึกษา 

4. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถถ่ายทอด

แนวทางการปฏบัิตงิานท่ีชัดเจน  

ให้บุคลากรนำวสิัยทัศน์ไปปฏบัิติ 

5. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถเลือกใช้

นวัตกรรมท่ีเหมาะสมในบริหารงาน 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 

2. การทำงาน

เป็นทีมและ 

มสี่วนร่วม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

พฤตกิรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  

ท่ีส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรมี

การทำงานเป็นทีมและสร้างความ

ไวว้างใจระหว่างกันในการ

ปฏบัิตงิาน สรา้งสัมพันธภาพท่ีด ี

เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมใน

การสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมท่ี

เป็นประโยชน์ร่วมกัน เปิดโอกาสให้

ครูสะทอ้นความคิดเห็นการทำงาน

ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง และเสนอแนะ

แนวทางในการทำงานหรือแก ้

ปัญหา เพื่อสร้างหรือพัฒนา 

1. ผู้บริหารสถานศกึษาและบุคลากรมี

การกำหนดเป้าหมายทางด้านนวัตกรรม

การเรียนการสอนร่วมกัน 

2. ผู้บริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้บุคลกร 

มสี่วนร่วมในการเสนอแนะความคิดเห็น 

เพื่อร่วมกันแก้ไขปัญหาท่ีเป็นอุปสรรค 

ในการสร้างนวัตกรรมการศกึษา 

3. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารสร้าง

สัมพันธภาพท่ีดตี่อบุคลากรมกีารส่งเสริม

สนับสนุน และกำกับตดิตามเพือ่ให้เกิด

การพัฒนานวัตกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อ 

สถานศกึษา 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤตกิรรมบ่งชี ้

 

 

 

 

 

 

 

นวัตกรรการจัดการศกึษาให้บรรลุ

ตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 

 

 

 

 

 

4. ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้

บุคลากรทำงานเป็นทีมก่อให้เกิด

ประสิทธิภาพในการปฏบัิตงิานท่ีดี 

5. ผู้บริหารสถานศกึษามสี่วนร่วมกับ

บุคลากรส่งเสริมการจัดการเรียน 

การสอน เพื่อก่อให้เกิดแนวคิดในการ

สร้างสรรค์นวัตกรรมของสถานศกึษา 

3. การคิด

สร้างสรรค์ 

พฤตกิรรมของผู้บริหารสถานศกึษา

ท่ีแสดงออกถึงทักษะ กระบวนการ

คิด วิเคราะห์และแก้ปัญหาใน

รูปแบบท่ีแตกต่าง เปิดโอกาส 

ให้บุคลากรในสถานศกึษามอีสิระ

ทางความคิด เพื่อส่งเสริมให้ครู

ประยุกต์วิธีการปฏบัิตงิาน 

ได้หลากหลายท่ีจะนำไปสู่

กระบวนการสร้างสรรค์พัฒนางาน 

ให้เกิดนวัตกรรมท่ีมีคุณค่าในการ

จัดการศกึษาในสถานศกึษา 

1. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารแสวงหา

ข้อมูลสารสนเทศ ความรู้ใหม่ ๆ  

ท่ีแตกต่างมาใชพ้ัฒนาสถานศกึษา 

อยู่เสมอ 

2. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารคดิริเร่ิมนำ

นวัตกรรมใหม่ ๆ มาใชใ้นการบริหารและ

ส่งเสริมการจัดการศกึษาในสถานศกึษา 

3. ผู้บริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้

บุคลากรมอีสิระทางความคิดในการวาง

แผนการทำงานของตนอย่างสร้างสรรค์ 

และนำมาปฏบัิตไิด้ เพื่อให้เกิดนวัตกรรม

การจัดการเรียนการสอน 

4. ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้

บุคลากรคิดวเิคราะห์ คิดสร้างสรรค์ 

เพื่อพัฒนานวัตกรรมการศึกษา 

5. ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างทางเลอืก

และส่งเสริมให้บุคลากรมทีางเลือก 

ในการปฏบัิตงิานอย่างหลากหลาย 

4. การสร้าง

บรรยากาศแห่ง

องค์กรนวัตกรรม 

พฤตกิรรมของผู้บริหารสถานศกึษา

ท่ีสร้างวัฒนธรรมองค์กรและ

สภาพแวดลอ้มให้เอื้อต่อการ

สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ 

ส่งเสริมการสร้างมติรภาพ มีน้ำใจ 

และมีมารยาทในการทำงานร่วมกัน  

1. ผู้บริหารสถานศกึษารวบรวมแนว 

ความคิดใหม ่ๆ เพื่อนำไปสู่การสร้าง

นวัตกรรมการจัดการศึกษาได ้

2. ผู้บริหารสถานศกึษาสร้าง

สภาพแวดลอ้มท่ีดใีห้ครูไดผ้่อนคลาย 

กับการทำงาน 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤตกิรรมบ่งชี ้

 สนับสนุนให้ครูแสวงหาความรู้และ

ทักษะใหม่ ๆ ให้มีการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้เพื่อต่อยอดนวัตกรรม 

อันนำไปสู่การสร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

และมีประสิทธิภาพ 

3. ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมการสร้าง

มติรภาพระหว่างบุคลากรโดยรับฟัง 

ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน มนีำ้ใจ  

และมีมารยาทในการทำงานร่วมกัน 

4. ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้ครู

แสวงหาความรู้และทักษะใหม่ ๆ  

จากแหล่งเรียนรู้ เพื่อนำไปสร้าง 

หรือพัฒนานวัตกรรมของตนเอง 

5. ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูรู้จัก

เข้าสังคมเปิดโลกทัศน์ให้กว้างขึน้ มีการ

สื่อสารพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

เพื่อต่อยอดแนวคดินวัตกรรมใหม่ ๆ 

นำไปสู่การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

6. ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมการจัด

กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อกระตุ้นให้เกดิการ

สร้างนวัตกรรมและความก้าวหนา้ 

ทางวิชาชพี 

5. การบริหาร

ความเสี่ยง 

ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงถงึ

ความสามารถใน การวิเคราะห์และ

พจิารณาความเป็นไปได้และการ

ตัดสนิใจท่ีถูกต้องแม่นยำ สามารถ

ยอมรับข้อผิดพลาดท่ีเกิดขึ้นในการ

ทำงาน การประเมินสถานการณ์ 

ในสิ่งท่ีจะได้รับและสิ่งท่ีจะสูญเสีย 

รวมถึงการประเมินคุณภาพของการ

ปฏบัิตงิานและการกำหนดวธีิการ

ลดความเสี่ยงทุกขั้นตอนของการ

ทำงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายไปสู่

การสร้างนวัตกรรมในสถานศกึษา 

1. ผู้บริหารสถานศกึษาใหค้วามสำคัญกับ

การทดลองนำนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช ้

ในการปฏิบัตงิาน 

2. ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้

บุคลากรภายในสถานศึกษาทดลองใช้

นวัตกรรมการศึกษาใหม่ ๆ ในการ

ปฏบัิตงิาน 

3. ผู้บริหารสถานศกึษาวเิคราะห์ประเด็น 

ความเสี่ยงท่ีจะทำให้เกิดความเสียหาย 

ในการปฏบัิตงิานของบุคลากรได้ 

4. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารตดิตามผล

ท้ังความสำเร็จและล้มเหลวจากการ

เปลี่ยนวธีิการใหม่ ๆ เพื่อนำไปปรับใชใ้น

สถานศกึษาได ้
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ตาราง 2 (ต่อ) 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤตกิรรมบ่งชี ้

  5. ผู้บริหารสถานศกึษากำกับตดิตาม 

ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 

อย่างเป็นระบบ 

  2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

   ผูว้ิจัยได้ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ดังต่อไปนี้ 

    เวียงวิวรรธ์ ทำทูล (2557, หนา้ 140) ได้ทำการศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อองค์การขีดมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 พบว่า ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหาร 

สถานศกึษา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ “มาก” ทุกด้าน เมื่อนำมาเรียงลำดับ 

พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านความมจีรยิธรรมและ

ตรวจสอบได้มกีารปฏิบัติสูงสุด รองลงมาเป็น ดา้นการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 

ด้านบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม ด้านการมคีวามคิดสรา้งสรรค์ด้านการบริหาร 

ความเสี่ยงและด้านการมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ตามลำดับ ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษากับการเป็นองค์การขีดสมรรถนะสูง มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 สามารถพยากรณ์ได้ว่า ส่งผลต่อการเป็นองค์การ 

ขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

ได้รอ้ยละ 80 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

    ปวีณา กันถิน (2560, หน้า 74-76) ได้ทำการศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนประชารัฐเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

เชยีงใหม่ เขต 5 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนประชารัฐ

มีระดับภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมโดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับดังนี้ การมีวิสัยทัศน์

สู่การเปลี่ยนแปลง การสร้างแรงจูงใจใหก้ับบุคลากร การมสี่วนร่วมในการทำงานและ

ทำงานเป็นทีม การมีคุณธรรมจริยธรรม การสร้างบรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์กร 

นวัตกรรมและการคิดสร้างสรรค์ ตามลำดับ 
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    คณิน คำแพง (2563, หน้า 190) ได้ทำการศกึษาเรื่อง โมเดลภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัด 

ขอนแก่น: โมเดลแข่งขันภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมและภาวะผูน้ำแบบดิจทิัล พบว่า ระดับ 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ระดับมาก 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม

และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือดา้นกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม 

    วัชรพงศ์ ทัศนบรรจง (2563, หนา้ 113) ได้ทำการศกึษาเรื่อง  

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษาในโครงการ  

โรงเรียนประชารัฐ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม พบว่า

ระดับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้าน ประกอบด้วย  

การมวีิสัยทัศน์ การสร้างบรรยากาศในการองค์กร การบริหารจัดการ การมสี่วนร่วม  

การสรา้งเครือข่าย และการสร้างองค์กรนวัตกรรม ตามลำดับ การสร้างบรรยากาศในการ

องค์กร (X5) และการสร้างองค์กรนวัตกรรม (X2) ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ในโครงการโรงเรยีนประชารัฐ (Ytot)โดยร่วมกันทำนายได้รอ้ยละ 63.20 อย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 สมการวิเคราะห์การถดถอย คือ Ŷtot = 1.14 + 0.57 (X5) + 0.14 (X2) 

   จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า ผู้บริหารสถาน 

ศกึษาเป็นบุคคลที่มคีวามสำคัญต่อการสร้างนวัตกรรมในสถานศกึษา โดยผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่มภีาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมจะมีความสามารถในการคิดสรา้งสรรค์และจูงใจ

หรอืใช้อทิธิพลใหบุ้คลากรของสถานศึกษาเกิดแนวคิดในการพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ  

หรอืกระบวนการทำงานใหม่ ๆ ขึ้นในสถานศกึษา 

  2.6 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

   ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา ดังต่อไปนี้ 

    เนาวรัตน์ เยาวนาถ (2562, หนา้ 92) ได้ทำการศกึษาเรื่อง  

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากำแพงเพชร เขต 2 พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา มีดังนี้ 1) ควรศึกษาข้อมูล และยอมรับการ 

เปลี่ยนแปลงของสังคมในปัจจุบัน นำความรูท้ี่ได้รับมาพัฒนาวสิัยทัศน์ของสถานศึกษา 
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ยึดหลักความเป็นจริง 2) ควรมีการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล และเข้าร่วมกิจกรรม 

ทางวิชาการต่าง ๆ 3) ควรปรับตัวใหเ้ข้ากับบุคลากรในทีมของตนเอง และศกึษาเรียนรู้งาน

ในสถานศกึษา 4) ควรศึกษาหาความรู้ หรอืข้อมูล รวมทั้งกฎหมายต่าง ๆ โดยยึดถือ 

ความถูกต้องของการทำงานตามระเบียบแบบแผน 5) ควรใช้ความรูเ้กี่ยวกับนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีใหม่ ๆ นำมาใช้ในสถานศกึษา ควรเผยแพร่ความรูด้้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม

ให้แก่บุคลากร 6) ควรศึกษาข้อมูลจากต้นแบบที่ประสบความสำเร็จด้านการพัฒนา

เทคโนโลยีและนวัตกรรมนำมาปรับใช้ในสถานศกึษา พร้อมทั้งแสวงหาแนวคิดในการ

ทำงานรูปแบบใหม่ 7) ควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับบุคคลอื่น เพื่อศึกษาวิธีการสร้าง

แรงจูงใจให้แก่บุคลากร 8) ควรศึกษาหรอืเรียนรู้ความถนัด ความสามารถของบุคลากร 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการมอบหมายงานและการกระจายอำนาจให้ดยีิ่งขึน้ 

    พรพิมล อนิทรรักษา (2564, หนา้ 127) ได้ศกึษาแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถม ศกึษานครศรธีรรมราช เขต 4 ผลการวิจัยพบว่าแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา มีนวัตกรรมทั้ง 6 ด้าน มีความสำคัญในการพัฒนา

สถานศกึษาให้ก้าวหน้าโดยมีการพัฒนาไปที่ละด้านพัฒนาร่วมกันทั้งผูบ้ริหารครูและ

บุคลากรในสถาน ศกึษาตลอดถึงผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย เพื่อพัฒนาตามนโยบายและยกระดับ

ผลการพัฒนาไปทั้งระบบ เช่น การพัฒนาด้านการมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงหาผู้บริหาร

ไม่มีการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนาสถานศกึษาของตนเองก็จะทำให้สถานศกึษาหยุดนิ่ง 

อยู่กับที่ไม่มกีารเดินหน้าพัฒนา การพัฒนาด้านด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม  

หากผู้บริหารไม่สร้างทีมงานในการพัฒนาให้เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันก็จะทำใหก้าร

ดำเนนิงานหรือการพัฒนางานเป็นไปได้ยาก การพัฒนาด้านการคิดสร้างสรรค์ การพัฒนา

ด้านการบริหารความเสี่ยงทั้งนีไ้ม่ใช่มีแค่ความเสี่ยงเรื่องเงนิ แต่รวมถึงความเสี่ยงเรื่อง

อาคารสถานศกึษา ดา้นนักเรียน การพัฒนาด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร การพัฒนาด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม ดังนั้นการพัฒนา 

ในแต่ละด้านมคีวามสำคัญที่ผู้บริหารและสถานศกึษาต้องมีส่วนร่วมในทุกฝ่ายงาน 

    กนกวรรณ จันทรนิมะ (2565, หนา้ 99) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำ 

และแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชัยภูมิ เขต 2 ด้านการมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ผูบ้ริหาร

โรงเรียนควรพัฒนาตนเองด้วยการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรูท้ี่สำคัญ โดยเฉพาะแหล่งเรียนรู้
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ที่เป็นบุคคลที่ประสบความสำเร็จในการบริหารการเปลี่ยนแปลง นอกจากนี้ผูบ้ริหาร

โรงเรียนจะเกิดภาวะผูน้ำด้านการมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงจากการสร้างวัฒนธรรมการ

ทำงานที่ส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนร่วมงาน ผ่านรูปแบบที่ทันสมัย เช่น 

ผ่านชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวิชาชีพ (PLC) เป็นต้น ภายใต้หลักการมสี่วนร่วมและเปิดใจ

กว้างดา้นการคิดสร้างสรรค์ สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาควรกำหนดนโยบายการพัฒนา 

มุ่งเนน้ให้ผู้บริหารโรงเรยีนมีเป้าหมายในการคิดสร้างสรรค์ใหชั้ดเจน ส่งเสริมสนับสนุน

ผูบ้ริหารโรงเรียนด้วยการสร้างแรงจูงใจให้แสดงศักยภาพของตนเองและเปิดโอกาส 

ให้ผู้บริหารโรงเรยีนคิดและเรียนรูส้ิ่งแปลกใหม่ ตลอดจนการจัดกิจกรรม การจัดฝึกอบรม

และการศกึษาดูงานอย่างต่อเนื่อง 

   จากการศกึษาสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีความสำคัญในการพัฒนาสถานศกึษาอย่างเห็นได้ชัดในทุกด้าน การร่วมมอื

กันทั้งผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และบุคลากรในสถานศึกษาตลอดถึงผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

เพื่อพัฒนาตามนโยบายและยกระดับผลการพัฒนาไปทั้งระบบ การพัฒนาภาวะผู้นำเชงิ

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษานั้นจะต้องพัฒนาควบคู่กันระหว่างการพัฒนาตนเอง 

รวมทั้งการพัฒนาจากการศึกษา ประสบการณ์ การได้รับคำแนะนำจากผู้นำที่มี

ประสบการณ์และมีภูมริู้ที่สูงกว่า การความสำคัญกับการสะท้อนผลการพัฒนาเพื่อนำไปสู่

การเรียนรูใ้นสถานการณ์ใหม่ ๆ เพื่อนำไปปรับใช้กับสถานศกึษาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

3. แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะ 

 สมรรถนะ เป็นปัจจัยในการทำงานที่เพิ่มขดีความสามารถในการแข่งขันให้แก่

องค์การ โดยเฉพาะการเพิ่มขีดความสามารถในการบริหารทรัพยากรมนุษย์  

เพราะสมรรถนะเป็นปัจจัยช่วยใหพ้ัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อให้ส่งผลไปสู่การพัฒนา

องค์การ 

  3.1 ความหมายของสมรรถนะ 

   นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวว่าความหมายของสมรรถนะ ไว้ดังนี้  

    ราชบัณฑติยสถาน (2546, หนา้ 254) ให้ความหมายไว้ว่า สมรรถนะ 

หมายถึง ความสามารถ เช่น รถยนต์แบบนีม้ีสมรรถนะดีเยี่ยมเหมาะสำหรับเดินทางไกล 

 

 



54 

    ธำรงศักดิ์ คงคาสวัสดิ์ (2553, หนา้ 76) ให้ความหมายไว้ว่า 

สมรรถนะ หมายถึง ทักษะความรู ้ความสามารถ ความชำนาญ แรงจูงใจ หรอืคุณลักษณะ

ที่เหมาะสมของบุคคลที่จะสามารถปฏิบัติงานให้ประสบผลสำเร็จ 

    ชูชัย สมิทธิไกร (2556, หนา้ 65) ให้ความหมายไว้ว่า สมรรถนะ 

หมายถึง คุณลักษณะที่จำเป็นในการปฏิบัติงานของบุคคล ได้แก่ ความรู ้ทักษะ 

ความสามารถ และคุณลักษณะอื่น ๆ เช่นอุปนิสัย ทัศนคติ บุคลิกภาพ เป็นต้น ซึ่งสามารถ

วัดได้และต้องมีความเหมาะสมสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ค่านิยมและเป้าหมายองค์การ 

เพื่อให้การปฏิบัติงานในหน้าที่ของบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

รวมถึงตอ้งจำแนกความแตกต่างระหว่างบุคคลที่มผีลการปฏิบัติงานสูงจากบุคคลที่มผีล

การปฏิบัติงานต่ำได้ 

    ยุภาลัย มะลิซ้อน (2563, หน้า 74) ได้กล่าวว่าสมรรถนะไว้ว่า 

สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะความสามารถของบุคคลที่แสดงออกมาในเชิงพฤติกรรม 

ที่ส่งผลใหบุ้คลากรปฏิบัติงานหรอืกระทำสิ่งต่าง ๆ ได้ตามมาตรฐานและส่งผลใหอ้งค์กร

ดำเนนิกิจกรรมต่าง ๆ ได้ตามวัตถุประสงค์ประสบความสำเร็จและบรรลุเป้าหมายตามที่

ต้องการ ซึ่งสามารถวัดและสังเกตเห็นได้ว่าเป็นผู้มีความรูค้วามสามารถทักษะและลักษณะ

อื่น ๆ ที่โดดเด่นกว่าบุคคลอื่น ๆ ในองค์กร 

    ศักดิ์นรนิทร์ นิลรัตน์ศิริกุล (2563, หนา้ 26) ได้กล่าวว่าสมรรถนะ 

ไว้ว่าที่สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะเชงิพฤติกรรมของบุคคลที่เป็นผลมาจากความรู้ 

ทักษะ ความสามารถและคุณลักษณะอื่น ๆ ที่ทำให้บุคคลสามารถสร้างผลงานได้โดดเด่น 

และนำไปสู่การทำงานที่มีผลการปฏิบัติงานดีและบรรลุเป้าหมายที่ตอ้งการ 

   สรุป สมรรถนะ หมายถึง ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่จำเป็นของ

บุคคลในการทำงานให้ประสบความสำเร็จ มีผลงานได้ตามเกณฑ์หรอืมาตรฐานที่กำหนด 

หรอืสูงกว่า 

  3.2 ความสำคัญของสมรรถนะ 

   สมรรถนะเป็นสิ่งที่แสดงออกใหเ้ห็นถึงความรู้ความสามารถ ทักษะ  

และทัศนคตใินการทำงาน ซึ่งมีผู้ให้ความหมาย ดังนี้ 

    สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2548, หน้า 2) ระบุว่า

สมรรถนะ มีความสำคัญต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรและองค์กรสมรรถนะมีประโยชน

ต่อตัว ผู้ปฏิบัติงาน ต่อตัวองค์กรหรอืหน่วยงาน และต่อการบริหารบุคคลโดยรวม ดังนี้ 
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     1. ช่วยใหก้ารคัดสรรบุคคลที่มลีักษณะทั้งความรูท้ักษะ 

และความสามารถตลอดจน พฤติกรรมที่เหมาะสมกับงานเพื่อปฏิบัติงานให้สำเร็จ 

ตามความตอ้งการขององค์กรอย่างแท้จริง 

     2. ช่วยใหผู้ป้ฏิบัติงานทราบถึงระดับความสามารถของตน 

ว่าตนอยู่ระดับใดและต้องพัฒนาในเรื่องใด ช่วยใหเ้กิดการเรียนรู้ดว้ยตัวเองมากขึ้น 

     3. ใชป้ระโยชน์ในการพัฒนาฝกึอบรมแก่พนักงานในองค์กร 

     4. ช่วยสนับสนุนตัวบ่งช้ีหลักของผลงาน (KPIS) บรรลุเป้าหมาย 

เพราะCompetency เป็นตัวบ่งบอกได้ว่า ถ้าต้องการให้บรรลุเป้าหมาย KPIS แล้วต้องใช ้

Competency ตัวไหนบ้าง 

     5. ป้องกันไม่ใหผ้ลงานเกิดจากโชคชะตาเพียงอย่างเดียว เช่น 

ยอดขายพนักงานขาย เพิ่มขึ้นสูงกว่าเป้าที่กำหนดไว้ ทั้ง ๆ ที่พนักงานขายคนนั้นไม่ค่อย

ตั้งใจทำงานนัก แต่เนื่องจากความตอ้งการของตลาดสูง จงึทำให้ยอดขายเพิ่มขึน้เอง 

โดยไม่ตอ้งลงแรงอะไรมาก แต่ถ้ามีการวัด Competency แลว จะทำให้สามารถตรวจสอบ

ได้ว่าพนักงานคนนั้นประสบความสำเร็จเพราะโชคช่วย หรอืด้วยความสามารถของเขาเอง 

     6. ช่วยใหเ้กิดการหล่อหลอมไปสู่สมรรถนะขององค์กรที่ดขีึน้ 

เพราะถ้าทุกคนปรับ Competency ของตัวเองใหเ้ข้ากับผลงานที่องค์กรต้องการอยู่

ตลอดเวลาแล้วในระยะยาวจะส่งผลใหเ้กิดเป็น Competency เฉพาะขององค์กรนัน้ ๆ เช่น 

เป็นองค์กรแหง่การคิดสร้างสรรค์เพราะทุกคนใน องค์กรม ีCompetency ในเรื่องการคิด

สร้างสรรค์(Creative Thinking) 

    วิทยา อนิทร์สอน (2565, หนา้ 36) ความสำคัญของสมรรถนะ 

(Competency) เป็นเครื่องมือชนิดหนึ่งที่กำลังได้รับความนยิมและทวีความสำคัญต่อการ

บริหารทรัพยากรมากขึ้นเรื่อย ๆ ในวงการบริหารทรัพยากรบุคคล องค์กรช้ันนำต่าง ๆ  

ได้นำเอาระบบสมรรถนะมาเป็นพืน้ฐานในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล อย่างเป็นระบบ

ต่อเนื่อง สามารถใช้ทรัพยากรได้อย่างถูกทิศทาง และคุ้มค่ากับการลงทุน นอกจากนี้ยัง

เป็นการสรา้งมูลค่าเพิ่มให้แก่บุคลากรในองค์กรอีกแนวทางหนึ่งด้วย ดังนั้นสมรรถนะ 

จงึมคีวามสำคัญต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์กรดังนี้ 

     1. เป็นเครื่องมอืช่วยในการแปลงวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 

วัฒนธรรมองค์กรและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ขององค์กร มาสู่กระบวนการบริหารทรัพยากร

บุคคล 
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     2. เป็นเครื่องมอืในการพัฒนาความสามารถของบุคลากรใน

องค์กรอย่างมีระบบต่อเนื่องและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ วัฒนธรรม

องค์กร และยุทธศาสตร์ขององค์กร 

     3. เป็นมาตรฐานการแสดงพฤติกรรมที่ดีในการทำงานของ

บุคลากร ซึ่งสามารถนำไปใช้ในการวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ได้อย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 

     4. เป็นพืน้ฐานสำคัญของระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ในด้านต่าง ๆ ขององค์กร เช่น การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร การพัฒนาบุคลากร  

การประเมนิผลการปฏิบัติงาน การพัฒนาความก้าวหน้าทางอาชีพ การวางแผนการ 

สืบทอดตำแหน่ง และการจ่ายผลตอบแทน เป็นต้น 

   จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า สมรรถนะในการทำงานในองค์กรหนึ่ง ๆ มี 

ความสำคัญต่อทั้งตัวบุคคลและองค์กรสามารถขับเคลื่อนให้การทำงานประสบ

ความสำเร็จเกิดประโยชนสูงสุดต่อองค์กรนั้น ๆ 

  3.3 ประเภทของสมรรถนะ 

   นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวว่าประเภทของสมรรถนะ ไว้ดังนี้  

    กีรติ ยศยิ่งยง (2558, หน้า 30) ได้จำแนกสมรรถนะออกเป็น 3 ด้าน 

ได้แก่ 

     1. สมรรถนะหลัก (Core competency and capabilities) เป็นสิ่งที่

บ่งบอกว่าองค์กรจะมีขดีความสามารถอะไรในการดำเนินงาน หรอืปฏิบัติงานในเชิง 

ที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือ(Technical Knowledge and Skills) หรอืคำตอบว่าองค์กรนีด้ำเนิน

ธุรกิจอะไรและใช้ความรู ้ความสามารถอย่างไร 

     2. สมรรถนะด้านความรู้ และทักษะในการทำงาน (Technical 

Knowledge and Job Skills) เป็นสิ่งที่บ่งบอกว่า บุคลากรในองค์กรจำเป็นจะต้องมขีีด

ความสามารถในเรื่องเกี่ยวกับความรูห้รอืทักษะที่ตอ้งใช้ในการดำเนินการกับเครื่องมอื 

(Technical Knowledge and Job Skills) อุปกรณ์ (Tools) หรอืบริการ (Service) ขององค์กร

อย่างไร และจำเป็นไปในทำนองเดียวกันกับสมรรถนะหลัก 

     3. สมรรถนะด้านทักษะ และความสามารถในการแสดงออก 

(Performance Skill and Competencies) เป็นสิ่งที่บ่งบอกว่า องค์กรต้องการบุคคลที่มี
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ลักษณะบุคลิกภาพการมีปฏิสัมพันธ์อย่างไร จึงจะเป็นไปในรูปแบบเดียวกับที่องค์กร

ต้องการ หรอืเป็นไปตามวัฒนธรรมค่านิยม หรอืความเชื่อขององค์กร 

    สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2553, หน้า 43)  

ได้จำแนกสมรรถนะออกเป็น 2 ประเภทไว้ ดังนี้ 

     1. สมรรถนะองค์การ (Organization Core Competency)  

เป็นสมรรถนะหรอืขีดความสามารถโดยรวมขององค์การ เกิดจากการรวมความสามารถ

บุคคล และความสามารถขององค์การผสมผสานทั้งทักษะและเทคโนโลยีทั้งมวลของ

องค์การเข้าไว้ดว้ยกัน เป็นแนวทางให้องค์การ สามารถนำไปสู่การสร้างหรอืการมโีอกาส

ในความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในอนาคต ช่ือสมรรถนะองค์การที่กำหนดขึน้ เป็นรากฐาน

สำคัญที่สามารถนำไปสู่ ผลลัพธ์ (ผลผลิต + บริการ) ขององค์การ 

     2. สมรรถนะหลักของบุคคล (Personal Core Competency) 

หมายถึง สมรรถนะหรอืขีดความสามารถที่เป็นคุณสมบัติของบุคลากรทุกคนในองค์การ

เดียวกันต้องมรี่วมกันเพื่อใหบ้รรลุความสำเร็จขององค์การ นอกจากสมรรถนะหลักที่ 

ทุกคนต้องมีเหมือนกันแล้ว บุคลากรทุกคนยังต้องมีสมรรถนะในงานหรือสมรรถนะ 

ที่เกี่ยวกับงาน (Functional Competency) ซึ่งเป็นสมรรถนะหรือขีดความสามารถของบุคคล 

ที่ปฏิบัติงานในแต่ละด้านเพื่อให้การปฏิบัติงานสำเร็จและได้ผลผลิตตามที่องค์การต้องการ 

สมรรถนะหลักของบุคคล แบ่งเป็น 2 ลักษณะคือ 

     2.1 สมรรถนะร่วมกลุ่มงาน (Common Functional Competency) 

เป็นคุณลักษณะหรอืขีดความสามารถร่วมของบุคลากรทุกตำแหน่งในกลุ่มงานหรอืในกลุ่ม

ตำแหน่งเดียวกันที่จะต้องมี เช่น กลุ่มงานบริหารทั่วไป ประกอบด้วยตำแหน่งเจ้าหน้าที่

บริหารงานทั่วไปเจ้าพนักงานธุรการเจ้าหน้าที่ประชาสัมพันธ์ จะต้องมคีุณลักษณะ 

ที่เหมอืนกันในด้านความรูพ้ื้นฐานดา้นงานธุรการและสารบรรณ เป็นต้น 

     2.2 สมรรถนะเฉพาะตำแหน่งงาน (Specific Functional  

Competency) เป็นคุณลักษณะหรอืขีดความสามารถเฉพาะของแต่ละตำแหน่งในกลุ่มงาน

นั้น ๆ เช่น กลุ่มงานทรัพยากรบุคคลตำแหน่งนักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ต้องมี

ความสามารถในการประเมินความจำเป็นในการฝกึอบรม เป็นต้น 

    พชรวทิย์ จันทร์ศริิสริ (2554, หนา้ 11) ได้จำแนกสมรรถนะออกเป็น 

3 ประเภท ได้แก่ 
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     1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) ซึ่งหมายถึง สมรรถนะที่

ทุกคนในองค์กรจะต้องมเีพื่อช่วยสนับสนุนให้องค์กรบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ 

     2. สมรรถนะประจำสายงาน (Job Competency) หมายถึง 

สมรรถนะที่จำเป็นสำหรับบุคคลที่จะช่วยส่งเสริมให้สามารถสร้างผลงานในการปฏิบัติงาน

ในตำแหน่งนัน้ ๆ ได้สูงกว่ามาตรฐาน 

     3. สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal Competency) หมายถึง 

บุคลิกลักษณะของคนที่สะท้อนให้เห็นถึงความโดดเด่นกว่าคนทั่วไป 

    ชูชัย สมิทธิไกร (2556, หนา้ 106) ได้จำแนกสมรรถนะออกเป็น  

3 ประเภท ได้แก่ 

     1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) คือ สมรรถนะที่บุคลากร 

ในองค์กรทุกที่จำเป็นต้องมีเหมอืนกันทุกคนไม่ว่าจะอยู่ในสายงานใด หรือระดับตำแหน่งใด

ก็ตาม 

     2. สมรรถนะตามสายงาน (Functional Competency) คือ 

สมรรถนะที่เป็นความรู ้และความสามารถ เป็นทักษะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 

ตามสายงานในองค์กร 

     3. สมรรถนะตามบทบาท (Role Competency) คือ สมรรถนะ 

ที่บุคคลในระดับบริหารจำเป็นต้องมี เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่การเป็นผู้บริหาร 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพมากที่สุด 

   จากประเภทของสมรรถนะข้างตน้สรุปได้ว่าสมรรถนะมี 3 ประเภท คือ 

1) สมรรถนะหลัก (Core Competency) 2) สมรรถนะตามสายงาน (Functional 

Competency)และ 3) สมรรถนะส่วนบุคคล (Individual Competency) 

  3.4 องค์ประกอบของสมรรถนะ 

   นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวว่าองค์ประกอบของสมรรถนะ ไว้ดังนี้  

    ณรงค์วิทย์ แสนทอง (2547, หนา้ 27) ได้เสนอองค์ประกอบของ

สมรรถนะไว้ว่าองค์ประกอบของสมรรถนะสามารถแบ่งออกเป็น 5 ส่วน ได้แก่ 

     1. แรงขับเคลื่อนภายใน (Motive) หมายถึง พลังภายในซึ่งอยู่ใน

ส่วนลึกของคนที่มสี่วนช่วยให ้คนเกิดแรงจูงใจในการทำสิ่งใดสิ่งหนึ่งด้วยความมุ่งม่ันและ

ทุ่มเท ซึ่งพลังภายในนี้ อาจจะมีเหตุปัจจัยหรือเกิดแรงบันดาลใจแตกต่างกัน เช่น บางคนม ี

แรงจูงใจในการต่อสู้ชีวติเพราะลูกบางคนมีแรงจูงใจในชีวติเพราะต้องการการยอมรับจาก
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คนอื่น ฯลฯ พลังภายในเป็นส่วนประกอบที่สำคัญมากของสมรรถนะเพราะเปรียบเสมอืน

ขุมพล พลังงานที่บ่งชีว้่าคนอยากทำงานหรือไม่และคนแต่ละคนมี ไม่เท่ากันแต่เป็นส่วนที่

สามารถสร้างได้ 

     2. อุปนิสัย (Trait) หมายถึง ลักษณะนิสัยใจคอของคนซึ่งลักษณะ

นิสัยใจคอนี้มักจะเป็นสิ่งที่เกิดและอยู่กับคนมานานเป็นสิ่งที่ค่อย ๆ สะสมมาเรื่อย ๆ  

จนกลายเป็นนิสัยประจําตัวของคน ๆ นั้นไปโดยอัตโนมัตเิช่น นิสัยโมโหร้าย นิสัยใจอ่อน 

ฯลฯ องค์ประกอบในส่วนนีเ้ป็นส่วนที่มคีวามสำคัญต่อการบริหารคนเพราะเป็นส่วนที่

พัฒนาหรอืเปลี่ยนแปลงยากมาก ดังนั้นต้องอาศัยการควบคุมหรอืป้องกันไม่ให้คนได้มี

โอกาสนําเอานิสัยที่ไม่ดีออกมาใชเ้ท่านั้น 

     3. การรับรู้ตนเอง (Self-Image) หมายถึง ความเชื่อและทัศนคติ 

ที่มตี่อตัวเององค์ประกอบข้อนีเ้ป็นตัวกำหนดลักษณะพฤติกรรมของคนว่าควรจะ

แสดงออกอย่างไร เช่น บางคนชอบคิดว่าตนเองไม่เก่ง ทำให้เกิดพฤติกรรมที่แสดงให้เห็น

ถึงการขาดความเชื่อมมั่นในตนเองมักจะยกย่องคนอื่นและดูถูกตัวเอง ฯลฯ องค์ประกอบนี้

ถึงแม้ว่าบางเรื่องจะอยู่กับคนมานานแต่ก็พอที่จะปรับเปลี่ยนได้ 

     4. ความรู ้(Knowledge) หมายถึง ขอ้มูล ขอ้เท็จจริง ที่คนมอียู่ 

และสามารถนํามาเชื่อมโยงกันออกมาเป็นองค์ความรูใ้นเรื่องต่าง ๆ ได้ เช่น ความรู้ในงาน 

ความรูเ้กี่ยวกับกฎหมาย ฯลฯ ซึ่งความรูถ้ือเป็นองค์ประกอบที่สามารถเรียนรูไ้ด้ดว้ย

วิธีการต่าง ๆ ดังนั้นองค์ประกอบในส่วนนีจ้งึไม่จรีังยั่งยืนเพราะสามารถเปลี่ยนแปลง 

ได้ตลอดเวลา 

     5. ทักษะ (Skill) หมายถึง ความสามารถในการลงมือปฏิบัติ 

หรอืแสดงใหเ้ห็นถึงความเชี่ยวชาญหรือความชํานาญในเรื่องใดเรื่องหนึ่งเช่น ทักษะด้าน

ภาษาต่างประเทศ ฯลฯ ซึ่งทักษะถือเป็นองค์ประกอบที่สำคัญต่อการทำงานเพราะบางงาน

ต้องการทักษะเฉพาะด้าน และทักษะมักจะต้องอาศัยเวลาในการเรียนรู้ และฝกึฝนมากกว่า

องค์ประกอบเรื่องความรู้ 

    McClelland (1973, p. 72) ได้จำแนกองค์ประกอบสมรรถนะไว้  

5 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่เป็นความรู ้(Knowledge) และทักษะ (Skills) นั้น ถือว่าเป็นส่วนที่คน 

แต่ละคนสามารถพัฒนาให้มีขึ้นได้ไม่ยากนัก ดว้ยการศึกษาค้นคว้า (ทำให้เกิดความรู ้

Knowledge) และการฝกึฝนปฏิบัติ (ทำให้เกิดทักษะ Skills) ในส่วนนี ้นักวิชาการบางท่าน

เรียกว่า “Hard Skills” ในขณะที่องค์ประกอบส่วนที่เหลือ คือ Self-concept (เจตคติ 
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ค่านยิม และความเห็นเกี่ยวกับภาพลักษณ์ของตนเอง) รวมทั้งTrait (บุคลิกลักษณะประจำ

ของแต่ละบุคคล) และ Motive (แรงจูงใจหรอืแรงขับภายในของแต่ละบุคคล) เป็นสิ่งที่

พัฒนายาก เพราะเป็นสิ่งที่ซ่อนอยู่ภายในตัวบุคคล ส่วนนีน้ักวิชาการบางท่าน เรียกว่า 

“Soft Skills” แนวคิดดังกล่าวอธิบายด้วยโมเดลภูเขาน้ำแข็ง (Iceberg Model) ได้ว่า  

ความแตกต่างระหว่างบุคคลเปรียบได้กับภูเขาน้ำแข็ง ส่วนที่เห็นได้ง่ายและพัฒนาได้ง่าย 

คือ ส่วนที่ลอยอยู่เหนอืน้ำ นั่นคือ องค์ความรู้และทักษะต่าง ๆ ที่บุคคลมีอยู่ และส่วนที่

มองเห็นได้ยากอยู่ใต้ผวิน้ำ ได้แก่ แรงจูงใจ อุปนิสัย ภาพลักษณ์ภายในและบทบาทที่

แสดงออกต่อสังคม ส่วนที่อยู่ใต้นำ้มีผลต่อ พฤติกรรมในการทำงานของบุคคลและเป็นส่วน

ที่พัฒนาได้ยาก ซึ่ง McClelland ได้อธิบายความหมายของ องค์ประกอบทั้ง 5 ส่วน ไว้ดังนี ้

     1. ทักษะ (Skills) คือ สิ่งที่บุคคลกระทำได้ดแีละฝกึปฏิบัติเป็น

ประจำจนเกิดความชำนาญ เช่น ทักษะของหมอฟันในการอุดฟันโดยไม่ทำให้คนไข้รู้สึก

เสียวเส้นประสาท หรอืเจ็บ 

     2. ความรู ้(Knowledge) คือ ความรูเ้ฉพาะด้านของบุคคล เช่น 

ความรูภ้าษาอังกฤษ ความรู้ดา้น การบริหารตน้ทุน เป็นต้น 

     3. เจตคต ิค่านิยม และความเห็นเกี่ยวกับภาพลักษณ์ของตน  

หรอืสิ่งที่บุคคลเชื่อว่าตนเองเป็น (Self-concept) เช่น Self-concept ของคนที่มีความเชื่อมั่น

ในตนเองสูงจะเชื่อว่าตนเองสามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้ เป็นต้น 

     4. บุคลิกลักษณะประจำของแต่ละบุคคล (Trait) เป็นสิ่งที่อธิบาย

ถึงบุคคลนั้น เช่น เขาเป็นคนที่น่าเช่ือถอืและน่าไว้วางใจ หรอืเขามีลักษณะเป็นผู้นำ เป็นต้น 

     5. แรงจูงใจหรอืแรงขับภายใน (Motive) เป็นพลังที่ทำใหบุ้คคล

แสดงพฤติกรรมเพื่อมุ่งไปสู่สิ่งที่เป็นเป้าหมายของเขา เช่น บุคคลที่มุ่งผลสำเร็จ 

(Achievement Orientation) มักชอบตั้งเป้าหมายที่ท้าทาย และพยายามทำงานใหส้ำเร็จ 

ตามเป้าที่ตัง้ไว้ ตลอดจนพยายามปรับปรุงวธิีการทำงานของตนเองตลอดเวลา 

    Spencer, L.M. and S.M. Spencer (1993, p. 70) ได้จำแนก

องค์ประกอบสมรรถนะไว้ 5 ประการ ได้แก่ 

     1. แรงขับ (Motives) คือ สิ่งที่กระตุ้นใหค้นคิดหรอืแสดงพฤติกรรม

ออกมาสิ่งที่จะผลักดัน ช้ีทาง และเลือกที่จะให้บุคคลแสดงพฤติกรรมออกมา เพื่อใหบ้รรลุ

เป้าหมาย 
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     2. คุณลักษณะ (Traits) เป็นคุณลักษณะทั้งทางกายภาพ 

และคุณลักษณะภายใน เช่น การควบคุมอารมณ์ 

     3. การรับรู้ตนเอง (Self-concept) ประกอบด้วย ทัศนคติ ค่านยิม

และภาพลักษณ์ที่แต่ละคนรับรู้เกี่ยวกับภาพลักษณ์ของตน หรอืสิ่งที่บุคคลเชื่อว่า 

ตนเองเป็น 

     4. ความรู ้(Knowledge) เป็นข้อมูลที่คนแต่ละคนรวบรวม 

และสะสมเอาไว้คนที่น่าเชื่อถือและไว้วางใจได้ หรอืเขามีลักษณะเป็นผู้นำ เป็นต้น 

     5. ทักษะ (Skills) คือ ความสามารถในการทำงาน ทั้งงานที่ต้องใช้

ทักษะทางกายและทักษะทางความคิด 

    Rylatt, A. and Lohan (1995, p. 54) ได้เสนอองค์ประกอบของ

สมรรถนะไว้ว่าองค์ประกอบของแต่ละสมรรถนะ ดังนี้ 

     1. บทบาทหลัก (Key Role) อธิบายถึงกิจกรรมอย่างกว้าง ๆ  

ตามข้อผูกพันที่แต่ละบุคคลมีต่อองคกรในระหว่างที่ทำงานอยู่ 

     2. หน่วยของสมรรถนะ (Unit of Competency) อธิบายถึงหน้าที่

หลักหรอืกลุ่มของทักษะของงานอย่างกว้าง ๆ 

     3. ส่วนประกอบของสมรรถนะ (Element of Competency)  

เป็นการอธิบายถึงรายละเอียดเพิ่มมากขึ้นจากหน่วยย่อยนั้น ๆ โดยกล่าวถึงการกระทำ 

หรอืผลลัพธ์ที่แสดงให้เห็นหรอืวัดได้ซึ่งอาจจะระบุออกมาในลักษณะของปัจจัยนําเข้า 

(Input) หรอืผลลัพธ์ (Output) ก็ได ้

     4. เกณฑ์การปฏิบัติงาน (Performance Criteria) เป็นระดับ 

ความตอ้งการหรอืมาตรฐานของผลการปฏิบัติงานในแต่ละส่วนประกอบของสมรรถนะ 

ซึ่งต้องระบุให้เชื่อมโยงกันระหว่างสมรรถนะและความชัดเจนของผลสำเร็จ 

     5. เงื่อนไข (Condition) เป็นความคาดหวังในการปฏิบัติงาน 

     6. คำแนะนํา (Evidence Guide) อธิบายครอบคลุมถึงเนือ้หาและ

กลยุทธ์ของการประเมินปญหาต่าง ๆ ของแต่ละหน่วยสมรรถนะและความสัมพันธ์ไปยัง

หน่วยอื่น ๆ และให้ความชัดเจนเกี่ยวกับสมรรถนะซึ่งอาจจะทำเป็นคูมอืหรอืเอกสาร

ประกอบ 

    ชูชัย สมิทธิไกร (2550, หน้า 109) ได้เสนอองค์ประกอบของ

สมรรถนะไว้ว่า องค์ประกอบของสมรรถนะมี 5 ดา้น ดังนี้ 
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     1. ตัวแบบสมรรถนะ (Competency Model) เป็นกรอบแนวคิดที่จะ

แสดงให้เห็นถึงความเชื่อมโยง และเหตุผลของการจัดทำระบบสมรรถนะของหน่วยงาน  

ซึ่งจะเริ่มจากการนําเอาวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์วัฒนธรรมองค์การ และปัจจัยแวดล้อม

ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเป็นตัวตั้งเพื่อนําไปเป็นหลักในการพิจารณาเพื่อใหต้อบสนองต่อ

วิสัยทัศน์พันธกิจ กลยุทธ์และเป้าหมาย 

     2. ประเภทของสมรรถนะ (Competency Categories) 

ประกอบด้วยสมรรถนะ 3 ประเภท ได้แก่ สมรรถนะหลัก สมรรถนะตามสายงาน  

และสมรรถนะตามบทบาท 

     3. ชื่อและนิยามของสมรรถนะ (Competency Name and 

Definition)สมรรถนะ แต่ละด้านจะต้องมีช่ือเรยีกและคํานิยามหรอืความหมายที่ชัดเจน 

เพื่อที่จะสื่อใหผู้ท้ี่เกี่ยวข้องทุกคน มีความเข้าใจตรงกัน 

     4. ระดับความเช่ียวชาญ (Proficiency Scale) คือ ระดับ

ความสามารถหรอืระดับพฤติกรรมของสมรรถนะในแต่ละดา้น ซึ่งจะนําไปใช้ เป็นหลัก 

ในการกำหนดว่าบุคลากรในองค์กรจำเป็นต้องมีความเช่ียวชาญในสมรรถนะแต่ละด้าน

มากน้อยเพียงไร ซึ่งโดยทั่วไปจะกำหนดระดับของพฤติกรรมไว้ 4 - 6 ระดับ 

     5. ตัวชี้วัดเชิงพฤติกรรม (Behavioral Indicators) คือ สิ่งที่จะ 

บ่งบอกว่าบุคลากรแต่ละคนมีระดับของความเช่ียวชาญหรอืระดับของพฤติกรรมอยู่  

ในระดับที่ตอ้งการหรอืไม่ 

    จากองค์ประกอบของสมรรถนะขา้งตน้ สามารถสรุปได้ว่า 

องค์ประกอบของสมรรถนะ ประกอบด้วย ความรู ้ทักษะ ทัศนคติหรอืความคิดเห็น 

บุคลิกลักษณะ และแรงขับภายใน ซึ่งจะเป็นตัวบ่งชีพ้ฤติกรรมของแต่ละบุคคลในองค์การ 

4. แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

 4.1 ความหมายของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

  นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความหมายสมรรถนะครูด้านการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก ไว้ดังนี้  

   ศักดา ไชกิจภญิโญ (2548, หนา้ 54) ได้ให้ความหมายการเรียนรู้เชิงรุก

หรอืการเรียนการสอนเชิงรุก หมายถึง การสอนที่ผูเ้รียนมสี่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู ้

ผูเ้รียนได้พัฒนาทักษะการแสวงหาความรูด้้วยตนเอง ผู้เรียนได้พัฒนาทักษะการคิดช้ันสูง 
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คือ วิเคราะห์สังเคราะห์และประเมินผล รวมทั้งผูเ้รียนมีทัศนคตทิี่อยากเรียนรู ้ผูส้อน 

เป็นเพียงผูอ้ำนวยความสะดวกในการจัดการเรยีนรู้ 

   สุพิษ ชัยมงคล (2555, หนา้ 62) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะ 

การเรียนรูเ้ชิงรุกว่า เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่ให้ผูเ้รียนได้เรยีนรู้อย่างมีความหมาย  

โดยการร่วมมอืระหว่างผูเ้รียนด้วยกัน ซึ่งครูต้องลดบทบาทในการสอน และการให้

ข้อความรู้แก่ผูเ้รียนโดยตรงลง แต่ไปเพิ่มกระบวนการและกิจกรรมที่จะทำให้ผูเ้รียน 

เกิดความกระตอืรอืร้นในการจะทำกิจกรรมต่าง ๆ มากขึน้ไม่ว่าจะเป็นการแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์โดยการพูด การเขียน การอภปิรายกับเพื่อนร่วมช้ัน 

   กมลวรรณ สุภากุล (2557, หนา้ 50) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะ

การเรียนรูเ้ชิงรุกว่า เป็นการเรียนการสอนที่เปิดโอกาสให้ผู้เรยีนมีส่วนร่วมในกระบวนการ

เรียนรู้สูงสุดผูเ้รียนเรียนรูค้วามรับผิดชอบร่วมกัน ฝึกการมวีินัยในการทำงาน การแบ่ง

หนา้ที่ความรับผดิชอบ อกีทั้งยังเป็นกระบวนการสร้างสถานการณ์ให้ผูเ้รียนอ่าน พูด ฟัง 

คิดอย่างลุ่มลึก โดยผูเ้รียนจะเป็นผู้จัดระบบการเรียนรูด้้วยตนเองและเปิดโอกาสให้ผูเ้รียน

บูรณาการขอ้มูลข่าวสาร หรอืสารสนเทศ และหลักการความคิดรวบยอด ซึ่งผูส้อนจะเป็น

ผูอ้ำนวยความสะดวกในการจัดการเรยีนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนเป็นผู้ปฏิบัติด้วยตนเอง  

ความรูเ้กิดจากประสบการณ์ การสร้างองค์ความรูแ้ละการสรุปทบทวนของผูเ้รียน 

   อมลวรรณ วีระธรรมโมและคณะ (2559, หน้า 76) ได้ใหค้วามหมายของ

การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกว่า เป็นวิธีการสอนที่ผู้เรยีนมีส่วนร่วม โดยศึกษาผ่านการการอ่าน

การเขียนการพูดการฟัง ซึ่งผูเ้รียนจะนำทักษะเหล่านีม้าลงมอืปฏิบัติร่วมกับผู้อื่นมกีาร

ปรึกษาหารอือย่างมสี่วนร่วม การแก้ปัญหา การวิเคราะห์ การสังเคราะห์  

และการประเมินผล 

   จริาภรณ์ ยกอินทร์ (2560, หนา้ 55) ได้ให้ความหมายของการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุกว่า เป็นวิธีการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นให้ผูเ้รียนได้ลงมอืปฏิบัติดว้ยตนเอง  

การเรียนรูท้ี่ผู้เรยีนเป็นผูท้ำความเข้าใจ ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง และร่วมกันอภปิราย 

นำเสนอ สรุปความคิดรวบยอดรร่วมกับเพื่อนในชัน้เรียน โดยใช้รูปแบบการเรียนรู้ 

แบบแลกเปลี่ยนความคิด การเรียนรู้แบบร่วมมอื และการเรียนรู้แบบกรณีศกึษา เพื่อเป็น

ส่งเสริมความสามารถในการเรียนรู้กระตุ้นใหน้ักศึกษามีความใฝ่รู้กระตอืรอืร้น คิดเป็น 

สามารถคิดวิเคราะห์สังเคราะห์ได้อย่างเป็นเหตุเป็นผล ตลอดจนทำงานเป็นกลุ่ม 

และสามารถนำเสนอข้อมูลได้ดกีว่าการสอนแบบบรรยายเพียงอย่างเดียว 
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   ยุภาลัย มะลิซ้อน (2563, หน้า 38) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะการ

จัดการเรยีนรู้เชิงรุก หมายถึง การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ โดยให้ผูเ้รียนได้มี

ส่วนร่วมในการเรียนรู้และได้ลงมอืปฏิบัติ ใช้กระบวนการทางความคิดในการแก้ไขปัญหา 

รู้จักการทำงานร่วมกับผูอ้ื่น โดยครูผูส้อนมีบทบาทในการอำนวยความสะดวกให้ผู้เรียน 

ได้เรยีนรู้อย่างเต็มที่เพื่อสร้างทักษะที่หลากหลายให้ผูเ้รียนสามารถนำไปประยุกต์ใช้ 

ในชีวติประจำวันได้ 

   Bonwell, C. C., & Eison (1991, p. 18) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะ

การเรียนรูเ้ชิงรุก ว่าเป็นกิจกรรมที่ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการเรียน โดยผู้เรยีนเป็นผูก้ระทำ

และในขณะเดียวกันก็คิดในสิ่งที่ทำด้วย กิจกรรมเช่นนี้มีทั้งอ่าน เขียน อภปิราย หรอืมี 

ส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา ช่วยใหผู้เ้รียนได้มีส่วนร่วมในการคิดช้ันสูง คือ คิดวเิคราะห์ 

สังเคราะห์ และประเมินค่า 

   Meyers, C., & Jones (1993, p. 32) ได้ให้ความหมายสมรรถนะการ

เรียนรู้เชิงรุกว่า เป็นการเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนได้ฟัง พูด อ่าน เขียน แสดงความคิดเห็น  

และแก้ไขปัญหาในขณะที่ลงมอืปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ที่หลากหลายวิธี ซึ่งผูเ้รียนต้อง

ประยุกต์สิ่งที่ได้เรียนรู้ในการทำกิจกรรมดังกล่าว 

  สรุป สมรรถนะครูด้านการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก หมายถึง การจัดการเรียนรู้

ของครูที่เน้นกระบวนการเรียนรู้มากกว่าเนื้อหาวิชา ผู้เรียนมกีารวิเคราะห์ สังเคราะห์  

และการประเมินค่าจากสิ่งที่ได้รับจากกิจกรรมการเรยีนรู ้สามารถเชื่อมโยงความรู้หรอื

สร้างความรูใ้ห้เกิดขึ้นในตนเอง โดยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมและลงมอืปฏิบัติจริงผ่านสื่อหรอื

กิจกรรมการเรียนรู้ที่มคีรูผู้สอนเป็นผู้แนะนำ กระตุ้น หรอือำนวยความสะดวก ให้ผู้เรียน

เกิดการเรยีนรู้ขึ้น โดยกระบวนการคิดขัน้สูง ทำให้การเรียนรูเ้ป็นไปอย่างมีความหมาย 

และนำไปใช้ในสถานการณ์อื่น ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 4.2 ความสำคัญของสมรรถนครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

   นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวว่าความสำคัญของสมรรถนะครูด้านการ

จัดการเรยีนรู้เชิงรุก ไว้ดังนี้ 

   เอกรินทร์ สี่มหาศาล (2545, หนา้ 34) ได้เสนอความสำคัญของ

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชงิรุกไว้ว่า การมสีมรรถนะการจัดการเรียนรูจ้ะทำให้ผู้สอน 

ได้สำรวจสภาพปัญหาต่าง ๆ ที่จะช่วยให้ผูส้อนสามารถทำการประเมนิผลผูเ้รียนทำให้

ผูเ้รียนสามารถพัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ ได้ตามเป้าหมาย 
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    สิรพิัชร์ เจษฎาวโิรจน์ (2549, หนา้ 26) ได้เสนอความสำคัญของ

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชงิรุกไว้ว่า หากครูมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ ก็จะสามารถ

ทำให้ผู้เรยีนมีประสบการณที่สัมพันธ์กันและต่อเนื่องกับประสบการณ์ตรงสามารถนํา

ความรูแ้ละประสบการณที่ได้รับไปใชในชวีิตจริงได้อย่างเหมาะสม เปิดโอกาสให้ผูเ้รียน 

มีส่วนร่วมในกิจกรรม ส่งเสริมให้ผู้เรยีนมีทั้งระเบียบวินัยและมีความรับผดิชอบหน้าที่ 

ด้วยตนเองรวมทั้งช่วยส่งเสริมให้ผู้เรยีนมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 13)  

ได้เสนอความสำคัญของสมรรถนะการจัดการเรียนรูไ้ว้ว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 

เป็นสิ่งที่ครูพึ่งมีเพื่อนำหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ ให้เกิดความรู้ตามมาตรฐานการเรียนรู ้

สมรรถนะสำคัญของผู้เรยีนและคุณลักษณะอันพึ่งประสงค์อันเป็นเป้าหมายสำคัญสำหรับ

พัฒนาเด็กและเยาวชน 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ในพระบรมราชูปถัมภ์ (2553, 

หนา้ 29) ได้เสนอความสำคัญของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกไว้ว่า สมรรถนะการ

จัดการเรยีนรู้ของครู คือ เครื่องมอืที่ส่งเสริมให้ผู้เรยีนรักการเรียน ตัง้ใจเรียนและเกิดการ

เรียนรู้ขึ้น การเรียนของผูเ้รียนจะไปสู่จุดหมายปลายทาง คือ ความสำเร็จในชวีิตหรือไม่

เพียงใดนั้น ย่อมขึ้นอยู่กับการจัดการเรียนรู้ที่ดขีองผูส้อน หรอืผูส้อนด้วยเช่นกัน  

หากผู้สอนรูจ้ักเลือกใช้วธิีการจัดการเรียนรู้ที่ด ีย่อมจะมีผลดตี่อการเรียนของผู้เรยีนดังนี้  

     1. มคีวามรูแ้ละความเข้าใจในเนือ้หาวิชา หรอืกิจกรรมที่เรียนรู้ 

     2. เกิดทักษะหรอืมีความชํานาญเนื้อหาวิชาหรือกิจกรรมที่เรียนรู้ 

     3. เกิดทัศนคตทิี่ดตี่อสิ่งที่เรียน 

     4. สามารถนําความรูท้ี่ได้ไปประยุกต์ในชวีิตประจำวันได้ 

     5. สามารถนําความรูไ้ปศกึษาหาความรูเ้พิ่มเติมต่อไปอีกได้ 

    วราภรณ์ ศรีวโิรจน์ (2559, หนา้ 45) ได้เสนอความสำคัญของ

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชงิรุก ไว้ว่า สมรรถนะการจัดการเรยีนรู้เป็นสิ่งที่สำคัญ 

ของการจัดการเรียนรู้ ซึ่งจะมีผลต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนอย่างแท้จริง นั่นคือกิจกรรมการ

เรียนรู้ มีผลต่อผูเ้รียนดังนี้ 

     1. กระตุ้นความสนใจ สนุกสนาน ตื่นตัวในการเรียน  

มีการเคลื่อนไหว 

     2. เปิดโอกาสให้ประสบความสำเร็จในการเรียนรู้ 
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     3. ปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตย การใช้ทักษะชีวติ 

     4. ฝกึความรับผดิชอบ การทำงานร่วมกัน ช่วยเหลอืเกื้อกูล 

ตามศักยภาพ และคุณลักษณะที่ดี 

     5. ส่งเสริมทักษะกระบวนการต่าง ๆ เช่น การคิดสร้างสรรค์ 

การสื่อสาร การแก้ปัญหา กระบวนการกลุ่ม การบริหารจัดการ ฯลฯ 

     6. ฝึกการใช้เทคโนโลยีใหเ้กิดประโยชน์ เป็นเครื่องมอืการเรียนรู้

ตลอดชวีิต 

     7. สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างผู้เรยีนกับผูเ้รียน กับครูและบุคคล

ที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ 

     8. เขา้ใจบทเรียนและส่งเสริมพัฒนาการผู้เรยีนในทุก ๆ ดา้น 

    ยุภาลัย มะลิซ้อน (2563, หน้า 38) ได้ให้ความสำคัญของสมรรถนะ

ครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชงิรุกเป็นสิ่งสำคัญ 

ที่ครูผู้สอนตอ้งมเีพื่อจะได้จัดกระบวนการที่จะทำให้ผูเ้รียนได้พัฒนาทั้งความรู ้ทักษะ  

และทัศนคตทิี่ดี ทำให้ผู้เรียนสามารถดำรงชีวิตได้อย่างสันติสุข 

   สรุป สมรรถนะครูด้านการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกเป็นสิ่งสำคัญ ครูผูส้อน

ต้องจัดประสบการณ์ในการเรียนรู้ให้ครอบคลุมทั้งด้านเนื้อหา กระบวนการ ทักษะ 

คุณลักษณะ และทัศนคติ เพื่อให้ผู้เรยีนสามารถเรียนรู้ได้เต็มศักยภาพและมีความสุข 

  4.3 องค์ประกอบของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก 

   นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวว่าองค์ประกอบสมรรถนะครูด้านการ

จัดการเรยีนรู้เชิงรุก ดังนี้ 

    ชนกานต์ สุวรรณทรัพย์ (2555, หนา้ 53) ได้กำหนดองค์ประกอบ

ของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชงิรุกไว้ว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

มีองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ ดังต่อไปนี ้1) ออกแบบการสอน ทั้งเนื้อหาและวิธีการ  

2) จัดสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศที่ปลุกเร้าจูงใจ 3) การจัดการเรยีนรู้เน้นผู้เรยีน 

เป็นสำคัญ 4) เลือกใช้สื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสม 5) สังเกตและประเมินพัฒนาการ 

ของผู้เรยีนอย่างต่อเนื่อง 

    สุพิษ ชัยมงคล (2556, หนา้ 67) ได้วิจัยกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะ 

การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูผูส้อนระดับประถมศกึษาในพืน้ที่สูง ได้กล่าวว่าสมรรถนะ

การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูผูส้อนระดับประถมศกึษา ประกอบไปด้วยองค์ประกอบ
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หลักสำคัญ 4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) การออกแบบและจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้

เชงิรุก 2) การจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 3) การใชส้ื่อเทคโนโลยีในการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก 4) การวัดผลประเมินผลการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก 

    อภนิันท์ สิรริัตนจติต์ (2560, หนา้ 53) ได้กำหนดองค์ประกอบของ

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชงิรุกไว้ว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มอีงค์ประกอบ 

5 องค์ประกอบ 1) วิเคราะห์ศักยภาพของผู้เรยีนและออกแบบการเรียนรู ้2) จัดการเรียน

การสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 3) มคีวามสามารถในการใชส้ื่อ เทคโนโลยี  

4) การประเมินผลการเรียนการสอน 5) การวิจัยเพื่อพัฒนาสื่อและการเรียนรู้ 

    เฉลิมพล สุปัญญาบุตร (2562, หนา้ 130) ได้ทำการวิจัยการพัฒนา

โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรยีนรู้เชงิรุก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 24 ซึ่งได้กำหนดสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกไว้  

4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การออกแบบการเรียนรู ้2) การใชแ้ละพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ 3) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดระดับสูง

และปฏิบัติ 4) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง 

    ยภุาลัย มะลิซ้อน (2563, หน้า 236) ได้ทำการวิจัยการพัฒนา

สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มหาสารคาม เขต 2 ได้สรุปองค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกของครู 

ประกอบด้วย 1) การออกแบบการเรียนรู ้2) การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

เพื่อการจัดการเรียนรู้ 3) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดและปฏิบัติ 4) การวัด

และประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง 

    วารนิท์พร ฟันเฟื่องฟู (2563, หนา้ 135) กล่าวว่า สมรรถนะการ

จัดการเรยีนรู้เชิงรุก ประกอบไปด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การออกแบบการเรียนรู้  

2) การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ 3) การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้4) การพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมการเรียนรู ้และ 5) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

    ศักดิ์นรนิทร์ นิลรัตน์ศิริกุล (2563, หนา้ 41) ได้ทำการวิจัยการพัฒนา

สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก : กรณีศึกษาสหวิทยาเขตสตึก สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 32 ได้สรุปองค์ประกอบสมรรถนะครูด้านการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุกไว้ 4 องค์ประกอบ ดังนี ้1. การออกแบบการเรียนรู ้2. การจัดการเรียนรู้ที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ 3. การใช้และพัฒนาสื่อการเรียนรู้ 4. การวัดประเมินผลการเรียนรู้ 
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    Stacy Zeiger (2015, p. 38) ได้กล่าวว่า สมรรถนะการจัดการเรยีนรู้

เชงิรุก มอีงค์ประกอบ 4 องค์ ประกอบ ดังต่อไปนี ้1) ออกแบบการเรียนการสอน 

2) ใช้วธิีการสอนที่ตอบสนองความต้องการของผูเ้รียนได้ 3) การใช้เทคโนโลยีเป็นสื่อ 

ในการสอน 4) ประเมินการเรียนรูข้องผูเ้รียน 

   จากทัศนะของนักวิชาการและผลการวิจัยที่กล่าวมาข้างตน้ สามารถ

สังเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชงิรุก สรุปได้ดังตาราง 3 

ตาราง 3 สังเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะครูด้านการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก 
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นักวชิาการ/นักวจิัย 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บที่
มุ่ง

ศกึ
ษา

 

1. 
ชน

กา
นต

์ ส
ุวร

รณ
ทรั

พย์
 (2

55
5)

 

2.
 ส

ุพษิ
 ช

ัยม
งค

ล 
(2

55
6)

 

3.
 อ

ภินั
นท์

 ส
ิริรั

ตน
จิต

ต์ 
(2

56
0)

 

4.
 เฉ

ลิม
พล

 ส
ุปัญ

ญ
าบุ

ตร
 (2

56
2)

 

5.
 ย

ุภา
ลัย

 ม
ะล

ซิ้อ
น 

(2
56

3)
 

6.
 ว

าริ
นท์

พร
 ฟ

ันเ
ฟื่อ

งฟู
 (2

56
3)

 

 7.
 ศ

ักด
ิ์นริ

นท
ร์ 

นิล
รัต

น์ศ
ริิก

ุล 
(2

56
3)

 

8.
 S

ta
cy

 Z
eig

er
 (2

01
5)

 

1. การออกแบบการเรียนรู ้         8 100 ✓ 

  1.1 การออกแบบการเรียนรู้     ✓ ✓ ✓     

  1.2 ออกแบบการสอนท้ังเนื้อหา 

และวิธีการ 

✓           

  1.3 ออกแบบการเรียนการสอน        ✓    

  1.4 วเิคราะห์ศักยภาพของผู้เรียน 

และออกแบบการเรียนรู้ 

  ✓ ✓        

  1.5 การออกแบบและจัดทำแผน 

การจัดการเรียนรู้เชงิรุก 

 ✓    ✓      

2. การจัดทำแผนการเรียนรู ้         2 20  

  2.1 การจัดทำแผนการจัดการ

เรียนรู้   

     ✓   

   2.2 การออกแบบและจัดทำแผน 

        การจัดการเรียนรู้เชงิรุก 

 ✓       
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

 

 

 

 

องค์ประกอบสมรรถนะครู 

ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

 

 

นักวชิาการ/นักวจิัย 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บที่
มุ่ง

ศกึ
ษา

 

1. 
ชน

กา
นต

์ ส
ุวร

รณ
ทรั

พย์
 (2

55
5)

 

2.
 ส

ุพษิ
 ช

ัยม
งค

ล 
(2

55
6)

 

3.
 อ

ภินั
นท์

 ส
ิริรั

ตน
จิต

ต์ 
(2

56
0)

 

4.
 เฉ

ลิม
พล

 ส
ุปัญ

ญ
าบุ

ตร
 (2

56
2)

 

5.
 ย

ุภา
ลัย

 ม
ะล

ซิ้อ
น 

(2
56

3)
 

6.
 ว

าริ
นท์

พร
 ฟ

ันเ
ฟื่อ

งฟู
 (2

56
3)

 

 7.
 ศ

ักด
ิ์นริ

นท
ร์ 

นิล
รัต

น์ศ
ริิก

ุล 
(2

56
3)

 

8.
 S

ta
cy

 Z
eig

er
 (2

01
5)

 

3. การจัดสิ่งแวดล้อม 

และบรรยากาศ 

        1 12.5  

  3.1 จัดสิ่งแวดลอ้ม 

และบรรยากาศท่ีปลุกเร้าจูงใจ 

✓        

4. การจัดการเรียนรูท้ี่เนน้ผู้เรียน

เป็นสำคัญ 

        8 100 ✓ 

  4.1 การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียน

เป็นสำคัญ 

✓  ✓    ✓  

  4.2 การจัดกจิกรรมการจัดการ

เรียนรู้เชงิรุก 

 ✓       

  4.3 ใชว้ธีิการสอนท่ีตอบสนอง         

ความตอ้งการของผู้เรียนได ้

       ✓ 

  4.4 การจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 

ท่ีเนน้ ทักษะการคิดระดับสูง 

และปฏบัิต ิ

   ✓ ✓    

  4.5 การจัดกจิกรรมการเรียนรู้      ✓      
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

 

 

 

 

องค์ประกอบสมรรถนะครู 

ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 

 

นักวิชาการ/นักวิจัย 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ีมุ่่ง

ศกึ
ษา

 

1. 
ชน

กา
นต

์ ส
ุวร

รณ
ทร

ัพย์
 (2

55
5)

 

2.
 ส

ุพิษ
 ช

ัยม
งค

ล 
(2

55
6)

 

3.
 อ

ภิน
ันท

์ ส
ิริรั

ตน
จิต

ต์ 
(2

56
0)

 

4.
 เฉ

ลิม
พล

 ส
ุปญั

ญ
าบ

ุตร
 (2

56
2)

 

5.
 ยุ

ภา
ลัย

 ม
ะล

ิซ้อ
น 

(2
56

3)
 

6.
 ว

าริ
นท

์พร
 ฟ

ันเ
ฟื่อ

งฟ
ู (2

56
3)

 

 7.
 ศ

ักด
ิ์นริ

นท
ร์ 

นิล
รัต

น์ศ
ิริก

ุล 
(2

56
3)

 

8.
 S

ta
cy

 Z
eig

er
 (2

01
5)

 

5. การใช้และพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลย ี

เพื่อการจดัการเรียนรู ้

        8 100 ✓ 

  5.1 เลอืกใช้สื่อเทคโนโลย ี

ท่ีเหมาะสม 

✓        

  5.2 การใชส้ื่อเทคโนโลยใีนการ

จัดการเรียนรู้เชงิรุก 

 ✓       

  5.3 การใชเ้ทคโนโลยเีป็นสื่อ 

ในการสอน 

       ✓ 

   5.4 การใช้และพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

   ✓ ✓    

   5.5 การพัฒนาสื่อนวัตกรรม 

การเรียนรู้ 

     ✓   

   5.6 การใช้และพัฒนาสื่อ 

การเรียนรู้ 

      ✓  

   

   5.7 ความสามารถในการเลอืกใช้

สื่อเทคโนโลยี 

  ✓      

6. การวัดและประเมินผลการ

เรียนรู้ตามสภาพจรงิ 

        8 100 ✓ 

   6.1 การวัดและประเมินผล 

การเรียนรู้ตามสภาพจริง 

   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

 

 

 

 

องค์ประกอบสมรรถนะครู 

ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 

 

นักวิชาการ/นักวิจัย 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ีมุ่่ง

ศกึ
ษา

 

1. 
ชน

กา
นต

์ ส
ุวร

รณ
ทร

ัพย์
 (2

55
5)

 

2.
 ส

ุพิษ
 ช

ัยม
งค

ล 
(2

55
6)

 

3.
 อ

ภิน
ันท

์ ส
ิริรั

ตน
จิต

ต์ 
(2

56
0)

 

4.
 เฉ

ลิม
พล

 ส
ุปญั

ญ
าบ

ุตร
 (2

56
2)

 

5.
 ยุ

ภา
ลัย

 ม
ะล

ิซ้อ
น 

(2
56

3)
 

6.
 ว

าริ
นท

์พร
 ฟ

ันเ
ฟื่อ

งฟ
ู (2

56
3)

 

 7.
 ศ

ักด
ิ์นริ

นท
ร์ 

นิล
รัต

น์ศ
ิริก

ุล 
(2

56
3)

 

8.
 S

ta
cy

 Z
eig

er
 (2

01
5)

 

   6.2 สังเกตและประเมิน

พัฒนาการของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

✓   

        

   6.3 การวัดผลประเมินผลการ

จัดการเรียนรู้เชงิรุก 

 ✓ ✓ 
        

7. การวิจัยเพื่อพัฒนาสื่อ 

และการเรียนรู ้

        1 12.5  

   7.1 การวจิัยเพื่อพัฒนาสื่อ 

และการเรียนรู้ 

  ✓      

รวม 5 4 5 4 4 5 4 4    

 จากตาราง 3 การสังเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะครูด้านการจัดการเรยีนรู้ 

เชงิรุก ผูว้ิจัยได้รวมองค์ประกอบที่มลีักษณะสอดคล้องกันเข้าเป็นองค์ประกอบเดียวกันได้

จำนวน 7 องค์ประกอบ จากนั้นผู้วจิัยใช้เกณฑ์ความถี่ตั้งแต่ 4 ขึน้ไป (ร้อยละ 50) ในการ

เลือกองค์ประกอบสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่มุ่งศึกษา สามารถแบ่งออก

ได้ 4 องค์ประกอบ 1) การออกแบบการเรียนรู ้2) การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

3) การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ และ 4) การวัด

และประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง 

 จากองค์ประกอบข้างต้นสามารถสรุปเป็นแผนภาพได้ ดังภาพประกอบ 3 
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ภาพประกอบ 3 องค์ประกอบสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก 

 1. การออกแบบการเรียนรู้ 

  1.1 ความหมายการออกแบบการเรียนรู้ 

   นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวว่าการออกแบบการเรียนรู้ ไว้ดังนี้ 

    สมจติ จันทร์ฉาย (2557, หน้า 77) ได้ให้ความหมายของการ

ออกแบบการเรียนรูไ้ว้ว่า หมายถึง การนำหลักการทางวิทยาศาสตร์มาใช้อย่างเป็นระบบ

เพื่อให้การออกแบบหรอืการวางแผนการสอนมปีระสิทธิภาพสูงสุด หลักการออกแบบการ

สอน เป็นสิ่งแนะนำ แนวทางสำหรับครูผูส้อนหรอืผูอ้อกแบบการสอนให้ประสบผลสำเร็จ

ในการออกแบบและรู้แนวทางในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย และสร้างเส

ริ,ประสบการณ์ ในการออกแบบการสอน เพื่อนำความรู้ที่มอียู่อย่างหลากหลายไปสู่ผูเ้รียน

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    ศักดิ์นรนิทร์ นิลรัตน์ศิริกุล (2563, หนา้ 42) ได้ให้ความหมายของ

การออกแบบการเรียนรู้ หมายถึง การนำเนือ้หาสาระที่กำหนดไว้ในหลักสูตร ไปวางแผน

การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน การวางแผนการใชส้ื่อ วัสดุ อุปกรณ์ที่จะใช้ในการ

พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพ 

    Smit&Ragan (1999, p. 31) ได้ให้ความหมายของการออกแบบการ

เรียนรู้ไว้ว่า หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบในการนำหลักการเรียนรู้และหลักการสอน

ไปวางแผนสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ การเรียนการสอนและกิจกรรมการเรยีนการสอน 

องค์ประกอบ

สมรรถนะครูด้านการ

จัดการเรยีนรู้เชิงรุก 

การออกแบบการเรียนรู้ 

การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

การใชแ้ละพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง 



73 

    Robert M. Gagne (2007, p. 52) ได้ให้ความหมายของการออกแบบ

การเรียนรูไ้ว้ว่า หมายถึง การนำหลักการเรียนรู้ไปออกแบบเหตุการณ์ ที่ประกอบด้วย 

กิจกรรมต่าง ๆ ที่กำหนดขึ้นอย่างมีเป้าประสงค์ชัดเจน หรอืที่เรยีกว่า การเรียนการสอน 

ให้ม ีประสทิธิภาพเพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรยีนรู้ตามที่คาดหวัง 

   สรุป การออกแบบการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถของครูในการ

พัฒนาการเรียนการสอนโดยการวางแผน วเิคราะห์สถานการณ์หรอืเงื่อนไขในการเรียนรู้

ของผู้เรยีน เป็นการกำหนดเค้าโครงการสอนของผูส้อน ซึ่งจะทำให้เห็นภาพรวมของการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ และสามารถระบุวิธีสอน รูปแบบการสอน เทคนิคการสอน  

สื่อและแหล่งการเรียนรู้ รวมทั้งแนวทางการวัดและประเมินผลเหมาะสมกับบริบทมากที่สุด  

จนนำไปสู่การจัดทำแผนการจัดการเรยีนรู้ที่สามารถนำไปจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ให้กับ

ผูเ้รียนได้อย่างเป็นลำดับขั้นตอน ต่อเนื่อง และเหมาะสม อันจะช่วยให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้

ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  1.2 หลักการออกแบบการเรียนรู้ 

   จากการศกึษาการออกแบบการเรียนรู ้มีผู้อธิบายหลักการออกแบบ 

การเรียนรู ้ไว้ดังนี้ 

    พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข (2557, หน้า 78) ได้เสนอ

หลักการออกแบบการเรียนรู้ ไว้ดังนี้ 

     1. กำหนดวัตถุประสงค์หรอืจุดประสงค์เชิงพฤติกรรม  

ซึ่งควรกำหนดให้ครบทั้งด้านความรู้ (K) กระบวนการ (P) และเจตคติ (A) 

     2. กำหนดเนื้อหา/สาระ ให้สอดคล้องหรอืล้อไปกับวัตถุประสงค์

เชงิพฤติกรรมในแต่ละวัตถุประสงค์ สาระที่ระบุอาจเป็นข้อเท็จจรงิ (Fact) มโนทัศน์ 

(Concept) ค่านยิาม/คำจำกัดความ (Definition) หลักการ (Principle) กฎ (Law) และทฤษฎี 

(Theory) 

     3. กำหนดยุทธศาสตร์การสอนว่า ต้องการใหห้รอืเน้นทฤษฎี 

การเรียนรูห้ลักการเรียนรู้หรอืแนวคิดใด ๆ ที่พิจารณาแล้วเหมาะสมกับเนือ้หาเหมาะสม

กับความสามารถของผูเ้รียน รวมทั้งบริบทของแหล่งที่จัดการเรยีนรู้ อาจจัดการเรียนรู้ 

โดยเน้นครูเป็นศูนย์กลางบ้าง สื่อเป็นศูนย์กลางบ้าง และพยายามจัดเน้นผูเ้รียน 

เป็นศูนย์กลาง ในการจัดการเรียนรู้น้ันใหเ้ป็นประโยชน์ของผู้เรยีนเป็นสำคัญหรือเป็นหลัก 

จากนั้นจึงเลือกใช้รูปแบบการสอน วธิีสอนต่าง ๆ เทคนิคการสอนหรอืใช้แบบผสมผสาน
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ด้วยหลากหลายวิธีสอน และเทคนิคการสอนที่เหมาะสมกับเนือ้หาและบริบท นอกจากนี้

ครูยังต้องเตรียม รวมทั้งระบุแหล่งข้อมูลที่เป็นแหล่งเรียนรู้ให้ผู้เรยีนไปสืบค้นเพื่อตอบ

ปัญหาที่สงสัยด้วยตนเอง ซึ่งเป็นการเรียนรู้ที่เป็นการสร้างความรูใ้หม่ 

     4. กำหนดวิธีวัดผลการเรียนรูด้้วยหลากหลายวิธี กำหนด

เครื่องมือผู้วัด เป็นการวัดผลที่เน้นผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง  

    Morrison และคณะ (2011, p. 54) ได้เสนอหลักการออกแบบ 

การเรียนรู ้ไว้ดังนี้ 

     1. กระบวนการออกแบบการเรียนรู้ ต้องให้ความสนใจทั้งขั้นตอน

ที่เป็นระบบ ทั้งการระบุสภาพปัญหา กระบวนการในการพัฒนา การวัดและประเมินผล 

ที่สอดคล้องตามเป้าหมายของการจัดการเรียนการสอนโดยรวม และรายละเอียด 

ที่เฉพาะเจาะจงภายในแต่ละแผนที่ต้องสอดคล้องกันในทุกองค์ประกอบ 

     2. กระบวนการออกแบบการเรียนรู ้มักจะเริ่มต้นที่การระบุปัญหา 

เกี่ยวกับการเรียนการสอน โดยต้องพิจารณาว่าปัญหานั้นสามารถแก้ได้โดยใช้กระบวนการ 

เรียนการสอนที่จะออกแบบและพัฒนาหรือไม่ และจำเป็นต้องใช้สื่อการเรียนรู้ ความรู้ 

และทักษะที่จำเป็นอะไรบ้าง 

     3. แผนการออกแบบการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้นในเบือ้งต้นจะเป็น

ประโยชน์สำหรับนักออกแบบการเรียนการสอนหรอืครูผูส้อนและทีมวางแผน เนื่องจาก

แผนที่ถูกออกแบบไว้นัน้ ในบางครัง้ยังไม่สามารถนำไปใช้กับผูเ้รียนได้โดยตรง ดังนั้น

ครูผูส้อนหรอืผูท้ี่จะนำแผนดังกล่าวไปใช้จะต้องปรับและเตรียมสื่อการเรียนรู้ใหเ้หมาะสม

กับการใชจ้รงิ 

     4. ในขณะวางแผนการออกแบบการเรียนรู ้ควรพยายามใช้ 

ทุกวิถีทางเพื่อช่วยใหผู้เ้รียนสามารถประสบความสำเร็จในการเรียนรู้ได้ทั้งหมด ดังนัน้ 

จงึจำเป็นต้องมีการทดสอบแผน ก่อนที่จะนำไปใช้จริงว่าส่งผลต่อการเรียนรูข้องผูเ้รียน 

มากน้อยเพียงใด 

     5. ประสทิธิภาพของการเรียนรู้ที่ออกแบบไว้นัน้ ขึ้นอยู่กับความ

ถูกต้องของขอ้มูลที่ได้รับในระหว่างการออกแบบการเรียนรู้ โดยข้อมูลที่ได้รับนั้นจะมาจาก

การระบุปัญหา ความตอ้งหรอืผลการเรียนรูท้ี่คาดหวัง รวมทั้งการวเิคราะห์เป้าหมาย 

เพื่อให้สามารถออกแบบการเรียนการสอนให้เหมาะสม เลือกใช้สื่อและแหล่งการเรียนรู้ 

ที่เหมาะสม 
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     6. กระบวนการออกแบบการเรียนรู้น้ัน มุ่งเนน้ที่ผูเ้รียน 

และการพัฒนาศักยภาพของผู้เรยีนมากกว่าการมุ่งเน้นที่เนื้อหาสาระที่จะให้กับผูเ้รียน 

     7. ไม่มีทางไหนดีที่สุดในการออกแบบการเรียนรู ้ดังนัน้ผูส้อน 

จงึตอ้งออกแบบการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับตนเอง ในฐานะผู้สอนและให้เหมาะสม

กับผูเ้รียนที่มคีวามแตกต่างกันไป รวมทั้งเหมาะสมกับช่วงเวลาหรอืบริบทที่จะใช้แผนนั้น 

   จากการศกึษาหลักการออกแบบการเรียนรูข้้างต้น สรุปได้ว่า หลักการ 

ออกแบบการเรียนรูท้ี่ด ีควรคำนงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ซึ่งจะทำให้การจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนบรรลุตามจุดประสงค์การเรียนรู้ที่ตั้งไว้และส่งผลให้ผู้เรียน 

เกิดการเรยีนรู้อย่างมคีุณภาพ 

  1.3 ความสำคัญของการออกแบบการเรียนรู้ 

   จากการศกึษาความสำคัญของการออกแบบการเรียนรู้ มีนักวิชาการ

และนักวิจัยกล่าวถึงความสำคัญของการออกแบบการเรียนรู ้ไว้ดังนี้ 

    ไพโรจน์ ตรีณธนากุล (2546, หนา้ 55) ได้ให้ความสำคัญของการ

ออกแบบการเรียนรูไ้ว้ว่า การออกแบบการเรียนการสอนจะช่วยใหผู้ส้อนวางแผนการสอน

อย่างมีระบบ เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนบรรลุจุดมุ่งหมาย และประสบความสำเร็จ

ผูส้อนต้องพิจารณาหลักการในการออกแบบการเรียนการสอน 

    อาณัติ รัตนถิรกุล (2553, หนา้ 73) ได้ให้ความสำคัญของการ

ออกแบบการเรียนรูไ้ว้ว่า การออกแบบการเรียนรู้ เป็นกระบวนการวางแผนการเรียน 

การสอนอย่างมรีะบบ โดยมีการวิเคราะห์องค์ประกอบการเรียนรู ้ทฤษฎีการเรียนการสอน  

สื่อกิจกรรมการเรียนรูต้่าง ๆ รวมถึงการประเมินผลเพื่อให้ผู้สอนสามารถถ่ายทอดความรู้

สูผู่เ้รียนผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   จากการศกึษาความสำคัญของการออกแบบการเรียนรู้ของนักวิชาการ 

นักวิชาการศกึษาข้างตน้ สามารถสรุปได้ว่า การออกแบบการเรียนรู ้เป็นการวางแผน 

อย่างเป็นระบบ เพื่อให้การจัดการเรยีนการสอนบรรลุจุดมุ่งหมาย และประสบความสำเร็จ

สามารถถ่ายทอดความรู้สู่ผู้เรียนผูเ้รียน 

 2. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

  2.1 ความหมายการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

   นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความหมายของการจัดการเรียนรู้ 

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญไว้ ดังนี้ 
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    ชาตรี เกิดธรรม (2553, หน้า 172) ได้ให้ความหมายการจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญไว้ว่า หมายถึง วธิีการซึ่งช่วยปลูกฝังให้ผูเ้รียนรู้จักแสวงหา

ความรูด้้วยตนเอง อันก่อให้เกิดทักษะการเรียนรูต้ลอดชีวติ โดยการเรียนรู้นีจ้ะช่วยเพิ่ม

บทบาทของผู้เรยีนภายในห้องเรียน และลดบทบาทการบรรยายหนา้หอ้งเรียนลง ซึ่งผู้สอน

จะปรับบทบาทจากการบรรยายเป็นหลักเป็นการเป็นผู้อำนวยความสะดวก โดยจะต้อง

เตรียมสภาพหอ้งเรียนและวิธีการสอนที่เอื้อต่อแนวคิดนี้ซึ่งกระบวนการนี้จะช่วยให้มี

พัฒนาการของผูเ้รียนสูงที่สุด 

    รพีพรรณ เทียมเดช (2557, หนา้ 55) ได้ให้ความหมายการจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญไว้ว่า หมายถึง รูปแบบการจัดการเรยีนรู้รูปแบบหนึ่งที่มุ่งเน้น

ให้ผู้เรยีนเกิดองค์ความรูไ้ด้ด้วยตนเอง ผ่านสื่อและวิธีการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย 

ตามความสนใจของผู้เรยีน โดยมีครูเป็นผู้สนับสนุนและอำนวยความสะดวก ซึ่งต่างจาก

กระบวนการจัดการเรียนรู้ทั่วไปที่เน้นให้เด็กศกึษาหาความรูจ้ากการสอนของครูโดยตรง 

แนวการจัดการเรียนรู้รูปแบบนีเ้กิดขึ้นจากความเชื่อพืน้ฐานที่ว่า ผูเ้รียนทุกคนสามารถที่จะ

เรียนรู้และพัฒนาได้ตามของตัวเอง แต่แตกต่างที่ความต้องการ ความสนใจและความถนัด 

รวมไปถึงทักษะต่าง ๆ ดังนั้นการจัดการศกึษาจึงไม่ควรที่จะเป็นไปในแนวทางเดียว  

ควรมีความหลากหลายและตอบสนองได้กับเด็กทุกกลุม่ 

    ศักดิ์นรนิทร์ นิลรัตน์ศิริกุล (2563, หนา้ 45) ได้ให้ความหมายว่า  

การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ หมายถึง รูปแบบการจัดการเรียนรู้รูปแบบหนึ่ง 

ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรยีนเกิดองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง ผ่านสื่อและวิธีการจัดการเรยีนรู้ที่

หลากหลายตามความสนใจของผู้เรยีน โดยมีครูเป็นผูส้นับสนุนและอำนวยความสะดวก  

   สรุป การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ หมายถึง ครูมกีารกำหนด

รูปแบบ วธิีการในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ช่วยปลูกฝังให้ผู้เรียนรูจ้ักแสวงหาความรู้

ด้วยตนเอง อันก่อใหเ้กิดทักษะการเรียนรูต้ลอดชวีิต โดยการเรียนรู้จะช่วยเพิ่มบทบาทของ

ผูเ้รียนภายในหอ้งเรียน และลดบทบาทการบรรยายหน้าหอ้งเรียน ผูส้อนปรับบทบาท 

จากการบรรยายเป็นหลักเป็นการเป็นผู้อำนวยความสะดวก ดว้ยการเตรียมสภาพ 

หอ้งเรียนและวิธีการสอนที่เอื้อต่อแนวคิดนี้ กระบวนการนี้จะช่วยใหม้ีการพัฒนาการ 

ของผู้เรยีนที่ดขีึน้ 
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  2.2 ความสำคัญของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

   นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความหมายของการจัดการเรียนรู้ที่เน้น 

ผูเ้รียนเป็นสำคัญไว้ ดังนี้ 

    พิมพันธ์ เดชะคุปต์ (2550, หนา้ 101) ได้เสนอความสำคัญของการ

จัดการเรยีนรู้เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญไว้ว่า กระบวนการเรียนรูท้ี่ผู้เรยีนเป็นสำคัญ เป็นการ

จัดการเรยีนการสอนที่ยึดผูเ้รียนเป็นตัวตั้ง โดยคำนึงถึงความเหมาะสมกับผูเ้รียน 

และประโยชน์สูงสุดที่ผูเ้รียนควรจะได้รับ และมีการจัดกิจกรรมการเรยีนรูท้ี่เปิดโอกาส 

ให้ผู้เรยีนมีบทบาทสำคัญในการเรียนรู ้ได้มสี่วนร่วมในกิจกรรมการเรยีนรู้อย่างตื่นตัว 

และได้ใชก้ระบวนการเรียนรูต่าง ๆ อันจะนำผูเ้รียนไปสู่การเกิดการเรียนรู้ที่แท้จริง 

    ชาตรี เกิดธรรม (2553, หน้า 36) ได้เสนอความสำคัญของการ

จัดการเรยีนรู้เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญไว้ว่า การที่ผูเ้รียนสามารถค้นคว้าหาความรูจ้นนำไปสู่

การเกิดองค์ความรูไ้ด้ดว้ยตัวเองตามความเหมาะสมและความต้องการของเขา ซึ่งจะ

แตกต่างกับการจัดการศกึษาในรูปแบบทั่วไป ที่ครูเป็นผู้วางแผนการจัดการเรียนรูท้ั้งหมด 

แต่อย่างไรก็ดี การจัดการเรียนรู้ในรูปแบบผูเ้รียนเป็นสำคัญนี้ครูผู้สอนจะต้องเป็นคนที่มี

ความรูค้วามสามารถ และเรียนรู้ทักษะความรูใ้หม่ ๆ อย่างสม่ำเสมอ รวมไปถึงตอ้งรู้

จังหวะในการสอดแทรกสิ่งที่ตอ้งการสอนเข้าไปในการเรียนรู้ของพวกเขา เพราะการกำกับ

ดูแลของครูในการจัดการเรียนรู้ตามแบบผูเ้รียนเป็นสำคัญ ถือเป็นตัวแปรหนึ่งในการ

ส่งเสริมใหก้ารจัดการศกึษารูปแบบนีม้ีประสิทธิภาพ 

   สรุป การจัดการเรียนรู้เนน้ผูเ้รียนเป็นสำคัญ เป็นกระบวนการที่จะทำให้

ผูเ้รียนสามารถพัฒนาคุณภาพด้วยตนเองครูผูส้อนเป็นผูว้างแผนในการจัดกิจกรรมที่จะทำ

ให้ผู้เรยีนค้นคว้าหาความรู้และสรา้งองค์ความรูใ้ห้เกิดขึ้นซึ่งจะเป็นวิธีการเรียนรู้ที่ยั่งยืน 

 3. การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

  3.1 ความหมายของการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

   นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความหมายของการจัดการเรียนรู้ 

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญไว้ดังนี้ 

    ไพศาล นอ้ยสุวรรณ (2553, หนา้ 46) ได้ให้ความหมายของการใช้

และพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ ไว้ว่า หมายถึง การที่ครู

เลือกใช้หรอืสร้างตัวกลางที่ใช้ถ่ายทอดหรือนำความรู ้ในลักษณะต่าง ๆ จากผู้ส่งไปยังผูร้ับ
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ให้เข้าใจ ความหมายได้ตรงกันในการเรียนการสอนสื่อที่ใชเ้ป็นตัวกลางนำความรู้ใน

กระบวนการสื่อความหมายระหว่างผู้สอนกับผูเ้รียนเรียกว่าสื่อการสอน (Instruction 

Media) 

    กิดานันท์ มลทิอง (2555, หน้า 51) ได้ให้ความหมายของการใช้และ

พัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรยีนรู้ ไว้ว่า หมายถึง ครูผูส้อนสร้าง

หรอืใช้ สิ่งต่าง ๆ ที่เป็นบุคคล วัสดุ อุปกรณ์ ตลอดจนเทคนิควิธีการ ซึ่งเป็นตัวกลางทำให้

ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ตามจุดประสงค์ของการเรยีนการสอนที่กำหนดไว้ได้อย่างง่ายและ

รวดเร็วเป็นเครื่องมอืและตัวกลางซึ่งมีความสำคัญในกระบวนการเรียนการสอนมีหนา้ที่

เป็นตัวนำความตอ้งการของครูไปสู่ตัวนักเรียนอย่างถูกต้องและรวดเร็วเป็นผลให้นักเรียน

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปตามจุดมุ่งหมายการเรียนการสอนได้อย่างถูกต้องเหมาะสม  

นักการศกึษาเรียกชื่อการสอนด้วยชื่อต่าง ๆ เช่น อุปกรณ์การสอน โสตทัศนูปกรณ์ 

เทคโนโลยีการศกึษา สื่อการเรียนการสอนสื่อการศกึษา เป็นต้น 

    ศักดิ์นรนิทร์ นิลรัตน์ศิริกุล (2563, หนา้ 45) ได้ให้ความหมาย การใช้

และพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การที่ครูเลือกใช้

หรอืสร้างวัสดุ อุปกรณ์ ตลอดจนเทคนิควิธีการ เพื่อให้เป็นตัวกลางที่ใช้ถ่ายทอดหรอืนำ 

ความรู ้ในลักษณะต่าง ๆ จากผู้ส่งไปยังผูร้ับใหเ้ข้าใจ ความหมายได้ตรงกันในการเรียน 

การสอนสือ่ที่ใชเ้ป็นตัวกลางนำความรูใ้นกระบวนการสื่อความหมายระหว่างผู้สอน 

กับผูเ้รียนเรียกว่าสื่อการสอน ซึ่งเป็นตัวกลางทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามจุดประสงค์

ของการเรยีนการสอนที่กำหนดไว้ 

   สรุป การใชแ้ละพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

หมายถึง ความสามารถของครูในการเลือกใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการ

เรียนรู้อย่างเหมาะสม สามารถแสวงหาแหล่งเรยีนรู้ที่หลากหลาย เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้

ของผู้เรยีน สามารถออกแบบและสร้างนวัตกรรมทางการศกึษา การผลติสื่อนวัตกรรม

เทคโนโลยีสารสนเทศส่งเสริมให้ผู้เรยีนมีวิจารณญาณในการเลือกใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

ได้อย่างเหมาะสม และมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลักการใชแ้ละพัฒนาสื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยี ซึ่งจะก่อใหเ้กิดประสิทธิผลสูงสุดต่อผูเ้รียน 
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  3.2 ความสำคัญของการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี

เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

   นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความสำคัญของการจัดการเรียนรู้ 

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญไว้ดังนี้ 

    วิวรรธน์ จันทร์เทพย์ (2551, หนา้ 89) ได้เสนอความสำคัญ 

ของการใช้และพัฒนาสื่อการเรียนรู้ ไว้ว่า สื่อการสอนนั้นช่วยเสริมสร้างบรรยากาศภายใน

หอ้งเรียนและการเรียนให้ผ่อนคลายขึน้ได้ เนื่องจากรูปแบบของการสอนก็จะเปลี่ยนแปลง

ไป ตามแต่รูปแบบของสื่อที่ถูกนำมาใช้รวมกับการสอน ทำให้ผู้เรยีนสนุกสนานกับการเรียน

การสอนได้มากขึ้น ไม่ซ้ำอยู่กับแค่การบรรยายของผูส้อนเพียงอย่างเดียวเท่านั้น 

    ณัฐกร สงคราม (2554, หน้า 77) ได้เสนอความสำคัญของการใช้และ

พัฒนาสื่อการเรียนรู้ไว้ว่า สื่อการเรียนการสอน นับเป็นองค์ประกอบที่สำคัญมากประการ

หนึ่งในกระบวนการเรียนการสอน สื่อการเรียนการสอนก็คือตัวกลางหรือช่องทาง  

ที่ใชใ้นการนำเรื่องราวข้อมูลข่าวสารจากผูส้อนไปสู่ผูเ้รียน เพื่อทำให้การเรยีนรู้ 

หรอืการเรียนการสอนบรรลุผล 

   สรุปได้ว่า การใช้และพัฒนาสื่อการเรียนรู้ มีความสำคัญอย่างมากต่อ

การจัดการเรียนรู ้เพราะสื่อจะช่วยให้ผูเ้รียนสามารถที่จะเข้าใจในสิ่งที่ผูส้อนกำลังถ่ายทอด 

เพราะฉนั้นการเลือกใช้และการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ จึงเป็นสิ่งที่ควรดำเนินการ 

ให้เหมาะสมและมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 4. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง 

  4.1 ความหมายของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจรงิ

   นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความหมายของการวัดและประเมินผล

การเรียนรูต้ามสภาพจริงไว้ดังนี้  

    ราชบัณฑติยสถาน (2542, หนา้ 274) ได้ให้ความหมายของ การวัด

ประเมินผลการเรียนรู้ ไว้ว่าหมายถึง กระบวนการซึ่งประกอบด้วยกระบวนการย่อย ได้แก่ 

การวัดผล (measurement) และการประเมินผล (assessment) ทั้งการวัดผลและประเมินผล

มีความสัมพันธ์ เกี่ยวข้องกันอย่างแยกไม่ออก ในทางการศกึษาจึงมักใช้คำว่า “การวัด

ประเมินผล” ในการออกแบบ การเรียนการสอนซึ่งมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้

บรรลุผลการเรียนรูน้ั้น การวัดประเมินผลในที่นี้จงึ หมายถึงการวัด ประเมินผลการเรียนรู้ 
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(assessment of learning) ซึ่งเป็นกระบวนการรวบรวมหลักฐาน ข้อมูลเชิงประจักษ์ต่าง ๆ 

เมื่อสิ้นสุดกระบวนการเรียนรู้เพื่อตัดสินคุณค่าในการบรรลุวัตถุประสงค์ 

    สุวิทย์ มูลคำ (2549, หน้า 55) ได้ให้ความหมายว่า การประเมินตาม

สภาพจริง (Authentic Assessment) หมายถึง การประเมินจากการปฏิบัติงานที่ใกล้เคียงกับ

ชีวติจริงประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คอื ภาระงาน บริบท (สถานการณ์/เหตุการณ์

จำลองใกล้เคียงกับลักษณะงานที่เป็นจรงิ) และเกณฑ์การประเมินผู้เรยีน 

    สำนกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2559, หน้า 62) ได้ให้

ความหมายว่า การประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment) หมายถึง การประเมิน

ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรยีนปฏิบัติงานในชีวติจริง มเีวลาเพียงพอสำหรับวางแผนการลงมอื

ทำงาน จนได้งานที่เสร็จสมบูรณ์ มีโอกาสประเมินผลการทำงานด้วยตนเองและมีการ

ปรึกษาร่วมกับผูเ้รียน 

    สุนีย์ คล้ายนิล และคณะ (2550, หน้า 60) ได้ให้ความหมายว่า  

การประเมนิตามสภาพจรงิ (Authentic Assessment) หมายถึง การประเมินความรู้ที่แท้จริง

ที่อยู่ในบริบทของโลกจรงิ (Real-word) หรอือยู่ในบริบทของชีวติ 

    สุทธิวรรณ ตันตริจนาวงศ์ (2555, หนา้ 97) ได้ให้ความหมายของ

การการวัดประเมินผลการเรียนรูไ้ว้ว่าการวัด เป็นการกำหนดค่าเป็นตัวเลขใหก้ับสิ่งใด 

สิ่งหนึ่งหรอืปรากฏการณ์ใดปรากฏการณ์หนึ่งที่ต้องการวัดโดยใช้กฎเกณฑ์ที่กำหนดขึน้

เพื่อให้ค่าที่เป็นตัวเลขนั้นมีความหมายในเชิงปริมาณเพื่อแทนคุณสมบัติของสิ่งที่ 

ต้องการวัด การประเมินเป็นกระบวนการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศที่เหมาะสมและนำมา 

วิเคราะห์ตัดสินคุณค่าของสิ่งใดสิ่งหน่ึง โดยนำผลการวัด มาเทียบกับเกณฑ์ที่กำหนดไว้

และสามารถนำผลการประเมินไปใช้ในการตัดสินใจเพื่อเปลี่ยนแปลงปรับปรุงแก้ไข 

การดำเนินงาน 

    ศักดิ์นรนิทร์ นิลรัตน์ศิริกุล (2563, หนา้ 50) ได้ให้ความหมาย  

การวัดประเมินผลการเรียนรู้ตามสถาพจริง หมายถึง การวัดคือกระบวนการได้มาซึ่ง 

ค่าตัวเลขโดยการใชเ้ครื่องมือที่เหมาะสม การประเมิน คือการแปลค่าจากตัวเลขที่ได้มา

เทียบกับ เกณฑ์ที่กำหนดไว้และสามารถนำผลการประเมินไปใช้ในการตัดสินใจ 

เพื่อเปลี่ยนแปลงปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงาน 

   สรุป การวัดและประเมินผลการเรียนรูต้ามสถาพจรงิ หมายถึง 

กระบวนการของครูในการตรวจสอบผลการเรียนรู้และพัฒนาการต่าง ๆ ของผูเ้รียน  
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ตามมาตรฐานการเรียนรูข้องหลักสูตรในสภาพที่สอดคล้องกับความสามารถที่แท้จริงของ

ผูเ้รียน เพื่อนำผลไปปรับปรุงการเรียนการสอนให้ผูเ้รียนบรรลุผลตามที่กำหนดไว้  

และใช้เป็นข้อมูลสำหรับตัดสินผลการเรียน 

  4.2 ความสำคัญของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง 

   นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความสำคัญของการวัดและประเมินผล

การเรียนรูต้ามสภาพจริงไว้ดังนี้ 

    พิสณุ ฟองศรี (2550, หน้า 55) ได้เสนอความสำคัญของการวัด 

และประเมินผลการเรียนรู้ไว้ว่า เป็นกลวิธีการตรวจสอบสภาพผูเ้รียนตามคุณสมบัติหรอื

คุณลักษณะของวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ซึ่งอาจเป็นจุดประสงค์การสอน หรอืจุดประสงค์ 

การเรียนรู ้แล้วแต่จะกำหนดเรียก นอกจากนี้ ยังช่วยตรวจสอบประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของสภาพการจัดการเรียนการสอน ยิงไปกว่านัน้ยังช่วยบ่งบอกความเหมาะสม 

หรอืความเป็นไปได้ของหลักสูตรที่ได้ดำเนินการอกีด้วย 

    สมชาย รัตนทองคํา (2554, หนา้ 43) ได้เสนอความสำคัญของการ

วัดและประเมินผลการเรียนรู้ไว้ว่า การจัดการเรยีนการสอนหนึ่ง ๆ ควรมีการตรวจสอบ

คุณภาพของผู้เรยีน ผู้สอน และกระบวนการสอนเป็นระยะ ๆ (formative evaluation)  

เพื่อพิจารณาตรวจสอบว่า ผูเ้รียนมีคุณสมบัติหรอืเกิดพฤติกรรมที่พึงประสงค์ตรงตาม

วัตถุประสงค์ของการเรยีนการสอนตรงตามที่กำหนดไว้หรอืไม่ กระบวนการวัดและ

ประเมินผลนีจ้ะพยายามทำให้ได้ข้อมูลจากการจัดการเรียนการสอน เพื่อนำมาใชว้ิเคราะห์

และตัดสินใจว่า การสอนดังกล่าวนั้นบรรลุผลหรอืไม่ (summative evaluation) นําผลการ

ตัดสินใจเพื่อประโยชนในการจัดลำดับ เลื่อนช้ันเรยีนและพัฒนาปรับปรุงการ 

   สรุป การวัดประเมินผลการเรียนรู้ การตรวจสอบคุณภาพของผูเ้รียน

ผูส้อน และกระบวนการสอน เพื่อพจิารณาตรวจสอบว่า ผู้เรยีนมคีุณสมบัติหรอืเกิด

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการเรียนการสอนตรงตามที่กำหนดไว้ 

  4.3 วิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง 

   มีนักวิชาการได้กล่าวถึงวธิีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพ

จรงิไว้ดังนี้ 

    อารีย์ วชิรวราการ (2542, หนา้ 64) ได้กล่าวถึงวธิีการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงไว้ว่าเป็นการประเมินผลสำเร็จจากการเรียนรู้ 
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ของนักเรียน (Learning Outcomes) ซึ่งสอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเน้น

การประเมนิความก้าวหน้าและพัฒนาการของผูเ้รียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย  

เป็นการประเมนิที่เป็นระบบ เป็นกระบวนการ และสามารถดำเนินการได้หลายวิธี ดังนี้ 

     1. การสังเกต ซึ่งสามารถทำได้ในทุกสถานการณ์ อาจจะมีหรอื 

ไม่มีเครื่องมอืในการสังเกตก็ได้ 

     2. การสัมภาษณ์ ดว้ยวิธีการตัง้ค าถามอย่างง่าย ๆ สามารถ

สัมภาษณ์ทั้งอย่างเป็นทางการละไม่เป็นทางการ 

     3. บันทึกจากผู้เกี่ยวข้อง ด้วยการรวบรวมข้อมูลความคิดเห็น

เกี่ยวกับนักเรียนในด้านความรู ้ความสามารถ การแสดงออกในลักษณะต่าง ๆ 

     4. แบบทดสอบวัดความสามารถจริง (Authentic Test)  

ด้วยการสร้างคำถามเกี่ยวกับการนำความรูไ้ปใช้ หรอืสร้างความรูใ้หม่จากความรู้ 

ความเข้าใจและประสบการณ์เดิม จากสถานการณ์จำลองที่คล้ายคลึง หรอืเลียนแบบ

สภาพจริง 

     5. การรายงานตนเอง ด้วยการใชน้ักเรียนสามารถพูดหรอืเขียน

บรรยายความรู้สึกนึกคิด ความเข้าใจ ความตอ้งการ วิธีการ และผลงานของนักเรียน 

     6. แฟ้มสะสมผลงาน (Portfolio) เป็นตัวอย่างผลงานที่มีการเก็บ

รวบรวมไว้อย่างเป็นระบบในช่วงหนึ่งเพื่อเป็นหลักฐานที่แสดงถึงความรูค้วามเข้าใจ 

ความสามารถทักษะ ความสนใจความถนัด ความพยายาม ความก้าวหนา้ ความสำเร็จ 

    เอกรินทร์ สี่มหาศาล (2546, หนา้ 79) ได้กล่าวว่า วธิีการวัด 

และประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง ประกอบด้วย 

     1. การสังเกต เป็นวิธีการที่ทำได้ทุกสถานการณ์และทุกสถานที่ 

ผูส้อนอาจกำหนดเครื่องมือและเกณฑ์ในการสังเกตหรืออาจไม่มีเครื่องมอืในการสังเกต 

ก็ได้ ทั้งนี ้ขึ้นอยู่กับประเด็นที่ตอ้งการประเมินผูเ้รียนว่า มคีวามจำเป็นต้องใชก้ารสังเกต

ระดับความสามารถหรอืพฤติกรรมที่แสดงออกมานอ้ยเพียงใด และวิธีการสังเกตสามารถ

ใช้ประเมินผลการเรียนรู้ทั้งในด้านความรู้ความเข้าใจด้านทักษะกระบวนการ ด้านคุณธรรม 

จรยิธรรม และค่านิยม ที่พึงประสงค์ของผูเ้รียน 

     2. การสัมภาษณ์ เป็นวิธีการประเมินโดยตั้งคำถามง่าย ๆ  

ไม่ซับซ้อนเกินไม่สามารถสัมภาษณ์ผูเ้รียนแต่ละคนได้ทั้งรูปแบบที่เป็นทางการหรือไม่เป็น 
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ทางการ นิยมใช้ประเมินผล การเรียนรู้ดา้นความรูค้วามเข้าใจในระดับที่สูงกว่าความรู้

ความจำ และด้านความรูส้ึกนึกคิดที่สะท้อนให้เห็นถึงการเรียนรู้รายวิชาต่าง ๆ เป็นต้น 

     3. บันทึกจากผู้ที่เกี่ยวข้อง เป็นวิธีการรวบรวมข้อมูลความคิดเห็น

เกี่ยวกับตัวผูเ้รียนทั้งในด้านความรู ้ความคิด ความสามารถพิเศษ ความถนัด ความสนใจ 

และการแสดงออกของพฤติกรรมลักษณะต่าง ๆ ทั้งที่พึงประสงค์และไม่พึงประสงค์  

ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการวางแผนการเรียนรู้ และแนวทางพัฒนาผูเ้รียนใหบ้รรลุมาตรฐาน

การเรียนรูข้องหลักสูตรต่อไป 

     4. แบบทดสอบวัดความสามารถที่เป็นจริง (Authentic Test)  

เป็นวิธีการสรา้งข้อสอบโดยใช้คำถามที่เกี่ยวกับการนำความรูไ้ปใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆ  

หรอืการสร้างความรูใ้หม่จากความเข้าใจและประสบการณ์เดิม หรือจากสถานการณ์

จำลองที่กำหนดขึ้นใหค้ล้ายคลึงกับสถานการณ์ต่าง ๆ ข้อสอบวักทักษะกระบวนการ 

ทางวิทยาศาสตร์ในสถานการณ์ที่กำหนด เป็นต้น เพื่อประเมินผลการเรียนรู้ด้านความรู้ 

ความเข้าใจ การฝกึทักษะและกระบวนการ รวมทั้งเจตคติต่อการเรยีนรู้สิ่งต่าง ๆ  

ของผู้เรยีนได้ดียิ่งขึ้น 

     5. การรายงานตนเอง เป็นวิธีการประเมินด้วยการให้ผู้เรียนเขียน

บรรยายความรู้สึกหรอืพูดแสดงความคดิเห็นออกมาโดยตรง เพื่อประเมินความรูส้ึกนึกคิด 

ความเข้าใจ ความตอ้งการการใชว้ิธีการต่าง ๆ และการสร้างผลงานของผู้เรยีนจะช่วยให้

ผูส้อนเข้าใจผู้เรยีนแต่ละคนมากยิ่งขึน้และสามารถประเมินผลการเรียนรู้ด้านความรู้ 

ความเข้าใจ ทักษะกระบวนการ รวมทั้งเจตคตติ่อการเรียนรูส้ิ่งต่าง ๆ ของผูเ้รียนมากยิ่งขึน้ 

     6. การใช้แฟ้มสะสมผลงาน (Portfolio) เป็นการจัดเก็บตัวอย่าง

ผลงานที่ต้องการรวบรวมไว้อย่างเป็นระบบ และกระทำอย่างต่อเนื่องตลอดช่วงช้ันของ

หลักสูตรเพื่อใช้เป็นหลักฐานแสดงใหเ้ห็นถึงความสามารถของผูเ้รียนในด้านความรู้ 

ความเข้าใจ และทักษะต่าง ๆ ที่ผู้เรยีนพัฒนาได้สรำจ รวมทั้งความถนัด ความสนใจ  

ความพยายาม แรงจูงใจและความก้าวหน้าทางการเรียนที่สามารถนำมาประกอบ 

การประเมินผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียนแต่ละคนใหค้วามเชื่อถือมากยิ่งขึน้ 

    สรุปได้ว่า วธิีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจรงิ  

เป็นการประเมนิผลสำเร็จจากการเรียนรู้ของนักเรียน (Learning Outcomes) ซึ่งสอดคล้อง

กับกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นการประเมินความก้าวหน้าและพัฒนาการของผู้เรยีน

ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
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ตาราง 4 สรุปองค์ประกอบ นิยามเชงิปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งช้ี 
 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤตกิรรมบ่งชี ้

1) การออกแบบ

การเรียนรู้ 

ความสามารถของครูในการพัฒนาการ

เรียนการสอนโดยการวางแผน 

วเิคราะห์สถานการณ์หรือเงื่อนไข 

ในการเรียนรู้ของผู้เรียน เป็นการวาง 

เค้าโครงการสอนของผูส้อน ซึ่งจะทำให้

เห็นภาพรวมของการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ และสามารถระบุวิธีสอนรูปแบบ

การสอน เทคนิคการสอน สื่อและแหล่ง

การเรียนรู้ รวมท้ังแนวทางการวัด 

และประเมินผล เหมาะสมกับบริบท

มากที่สุด จนนำไปสู่การจัดทำแผนการ

จัดการเรียนรู้ท่ีสามารถนำไปจดั

กิจกรรมการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้อย่าง

เป็นลำดับขั้นตอน ต่อเนื่อง 

และเหมาะสม อันจะช่วยให้ผู้เรียน 

เกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ 

ท่ีกำหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

1. ครูมีการวางแผน วิเคราะห์

สถานการณ์หรือเงื่อนไขในการเรียนรู้ 

ของผู้เรียน 

2. ครวูางเค้าโครงการสอนของผู้สอน 

ทำให้เห็นภาพรวมของการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ 

3. ครูมีวิธีสอน รูปแบบการสอน 

เทคนิคการสอน สื่อและแหล่งการ

เรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับผู้เรียน 

4. ครูมีวิธีการวัดและประเมินผล

เหมาะสมกับบริบทของผู้เรียน 

5.ครูมกีารจัดทำแผนการจัดการ

เรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้อย่างเป็นลำดับ

ขั้นตอน ต่อเนื่อง และเหมาะสม 

2) การจัดการ

เรียนรู้ท่ีเนน้

ผู้เรียนเป็นสำคัญ 

วธีิการของครูในการจัดกรรมการ

เรียนรู้ท่ีช่วยปลูกฝังให้ผู้เรียนรู้จัก

แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง  

อันก่อให้เกิดทักษะการเรียนรู้ 

ตลอดชีวิต โดยการเรียนรู้น้ีจะช่วยเพิ่ม

บทบาทของผู้เรียนภายในห้องเรียน 

และลดบทบาทการบรรยายหน้า

ห้องเรียนลง ซึ่งผู้สอนจะปรับบทบาท

จากการบรรยายเป็นหลักเป็นการ 

เป็นผู้อำนวยความสะดวก โดยจะต้อง

เตรียมสภาพห้องเรียนและวธีิการสอน

ท่ีเอื้อต่อแนวคิดนีซ้ึ่งกระบวนการนี้ 

จะช่วยให้มพีัฒนาการของผู้เรียน 

สูงท่ีสุด 

1. ครูในการจัดกรรมการเรียนรู้ท่ีช่วย

ปลูกฝังใหผู้้เรียนรู้จักแสวงหาความรู้ 

ด้วยตนเอง 

2. ครูเปิดโอกาสให้นักเรียนมสี่วน 

ในกิจกรรมการเรียนรู้มากที่สุด 

3. ครูเป็นผู้อำนวยความสะดวก 

ให้แก่ผู้เรียนในกจิกรรมการเรียนรู้ 

4. ครูจัดสภาพห้องเรียนให้เอื้อต่อ

การจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน 

5. ครูมีวิธีการสอนและแหล่งเรียนรู้ 

ท่ีหลากหลายเพื่อผู้เรียนสามารถ

พัฒนาตอนเองได้อย่างดท่ีีสุด 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤตกิรรมบ่งชี ้

3) การใชแ้ละ

พัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและ

เทคโนโลยี 

เพื่อการจัดการ

เรียนรู้ 

ความสามารถของครูในการเลอืกใช้

สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยใีนการ

จัดการเรียนรู้อย่างเหมาะสม 

สามารถแสวงหาแหลง่เรียนรู้ท่ี

หลากหลาย เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้

ของผู้เรียน สามารถออกแบบและ

และสร้างนวัตกรรมทางการศกึษา 

การผลิตสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี

สารสนเทศส่งเสริมให้ผู้เรียนมี

วจิารณญาณในการเลอืกใช ้

เทคโนโลยสีารสนเทศได้อย่าง

เหมาะสม และมีความรู้ความเขา้ใจ

เกี่ยวกับหลักการใชแ้ละพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลย ี 

ซึ่งจะก่อให้เกิดประสิทธิผลสูงสดุต่อ

ผู้เรียน 

1. ครูเลอืกใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี

ในการจัดการเรียนรู้อย่างเหมาะสม 

2. ครูแสวงหาแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย

เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 

3. ครูสามารถออกแบบและสร้าง

นวัตกรรมทางการศกึษาเพื่อให้นักเรียน

สามารถเลอืกใช้ได้อย่างเหมาะสม 

4. ครูผลิตส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยี

สารสนเทศท่ีช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนมี

วจิารณญาณในการเลอืกใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศได้อย่างเหมาะสม 

5. ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

หลักการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลย ีซึ่งจะก่อให้เกิด

ประสิทธิผลสูงสุดต่อผู้เรียน 

 

4) การวัดและ

ประเมินผล 

การเรียนรู้ 

ตามสภาพจรงิ 

กระบวนการของครูในการ

ตรวจสอบผลการเรียนรู้และ

พัฒนาการต่าง ๆ ของผู้เรียน  

ตามมาตรฐานการเรียนรู้ของ

หลักสูตรในสภาพท่ีสอดคล้องกบั

ความสามารถท่ีแท้จริงของผู้เรียน 

เพื่อนำผลไปปรับปรุงการเรียน 

การสอนให้ผู้เรียนบรรลุผลตาม 

ท่ีความสามารถที่แท้จริงของผู้เรียน 

เพื่อนำผลไปปรับปรุงการเรียน 

การสอนให้ผู้เรียนบรรลุผลตาม 

ท่ีกำหนดไว้ และใชเ้ป็นขอ้มูล

สำหรับตัดสนิผลการเรียน 

1. ครูตรวจสอบผลการเรียนรู้ 

และพัฒนาการต่าง ๆ ของผู้เรียน 

ตามความสามารถที่แท้จริง 

2. ครูออกแบบวธีิการวัดและประเมินผล

ท่ีหลากหลายให้เหมาะสมกับเนื้อหา 

และกิจกรรมการเรียนรู้ 

3. ครูวัดและประเมินผลตามสภาพจรงิ

และผู้เรียนได้ประเมินตนเอง 

4. ครูนำผลการวัดและประเมินผลไปใช ้

ในการตัดสนิผลการเรียนและนำมาใช้

ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 
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  4.4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

   คมกริช ภูคงกิ่ง (2560, หน้า 79) ได้ศกึษาการพัฒนาโปรแกรม

เสริมสรา้งสมรรถนะการจัดการเรียนรูของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 24 โดยมีวัตถุประสงค์คือ 1) เพื่อศกึษาองค์ประกอบ และตัวชี้วัด 

สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครู 2) เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

และวิธีการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูและ 3) เพื่อสรา้งโปรแกรม

เสริมสรา้งสมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องครู ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบ 

และตัวชีว้ัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 30 ตัวชีว้ัดคือ  

1) การสรา้งและพัฒนาหลักสูตรม ี5 ตัวชี้วัด 2) การออกแบบการเรียนรูม้ี 6 ตัวชี้วัด  

3) การจัดการเรียนรู้ ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญมี 7 ตัวชี้วัด 4) การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรม

เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้มี 6 ตัวช้ีวัดและ 5) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้มี 6 ตัวชี้วัด 

2. สภาพที่ปัจจุบันของสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้โดยรวมอยู่ในระดับปานกลางส่วนสภาพ

ที่พึงประสงค์สมรรถนะการจัดการเรยีนรู้โดยรวมอยู่ในระดับมาก วิธีเสริมสร้างสมรรถนะมี

5 วิธี คือการประชุมปฏิบัติการ การเรียนรูด้้วยตนเอง การสอนงาน การนเิทศ  

และกระบวนการพี่เลีย้ง 3. โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้มีองค์ประกอบ 

ของโปรแกรม 5 องค์ประกอบ คอื 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) รูปแบบและวิธีการ

พัฒนา 4) เนื้อหาและสาระสำคัญ ประกอบด้วย 3 หน่วยการเรียนรู้ได้แก่การออกแบบ 

การเรียนรูก้ารจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญการวัดและประเมินผลการเรียนรู ้และ 

5) การวัดและประเมินผลโปรแกรมส่วนรูปแบบ และวิธีการพัฒนามี 4 ขัน้ตอน  

1) เตรยีมการ 2) พัฒนา 3) บูรณาการระหว่างปฏิบัติงาน และ 4) ประเมินผลหลังการ

พัฒนาจัดการเรียนรู้น้อย ซึ่งสอดคล้องกับผลการประเมินของสำนักงานรับรองมาตรฐาน

และประเมินคุณภาพการศึกษา ซึ่งพบว่า ครูผูส้อนที่จัดการเรียนการสอนไม่มี

ประสิทธิภาพส่วนใหญ่เป็นครูที่อยู่ในโรงเรยีนขนาดเล็ก หรอือยู่ในพืน้ที่ชนบท ห่างไกล  

ซึ่งหมายรวมถึงครูที่จัดการเรียนการสอนอยู่ในโรงเรียนพืน้ที่สูงด้วย 

   กชภัทร์ สงวนเครือ (2564, หนา้ 17) ได้ศึกษาโปรแกรมเสริมสรา้ง

สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรูเ้ชงิรุกตามแนวทางสะเต็มศกึษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ผลการทดสอบความรูเ้กี่ยวกับสมรรถนะครูในการ

จัดการเรยีนรู้เชิงรุกตามแนวทางสะเต็มศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน มคีะแนนก่อนพัฒนาได้คะแนนเฉลี่ย 17.17 จากคะแนนเต็ม 30 คะแนน คิดเป็น 
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ร้อยละ 57.22 และมีคะแนนหลังการพัฒนาได้คะแนนเฉลี่ย 25.47 จากคะแนนเต็ม  

30 คะแนน คิดเป็นรอ้ยละ 84.89 แสดงว่า ครูสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน มคีะแนนหลัง การพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนา และผ่านเกณฑ์รอ้ยละ 80  

ทุกคน สำหรับผลการประเมินสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกตามแนวทางสะเต็ม

ศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ก่อนการพัฒนาโดยรวมอยู่ใน

ระดับปานกลาง หลังพัฒนาโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และผลการประเมิน 

ความพึงพอใจของผูเ้ข้าร่วมโปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ 

เชงิรุกตามแนวทางสะเต็มศึกษา โดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ดังนัน้ ผลการนำ

โปรแกรมการเสรมิสร้างสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรูเ้ชงิรุกตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

นำไปใช้ทำใหเ้กิดประโยชน์กับนักเรียนและครูเป็นอย่างมาก ซึ่งจะเห็นได้จากการที่นักเรียน

มีความสนใจในการเรียนมากขึ้น 

   จากการศกึษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู ้

สรุปได้ว่า การจัดการเรยีนรู้เชิงรุก (Active Learning) เน้นให้ผู้เรยีนมีพื้นฐานและความถนัด

แตกต่างกันได้มีปฏิสัมพันธ์ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน สามารถสร้างองค์ความรู้

ด้วยตนเองโดยการเชื่อมโยงความรูเ้ดิมและความรูใ้หม่เข้าด้วยกัน การจัดการเรียนรู้เชิงรุก

ทำให้ผู้เรียนเกิดแรงจูงใจในการเรียนรูม้ากขึ้น ผูส้อนจะเปลี่ยนบทบาทจากหน้าที่ผู้บรรยาย

เป็นผู้อำนวยความสะดวก แนะนำช่วยเหลอื สนับสนุนการเรียนรู้ ส่งผลทำให้เกิด

บรรยากาศการเรียนการสอนที่ดีขึน้ ผู้เรยีนเข้าใจบทเรียน สนใจ และเพิ่มแรงจูงใจใหก้ับ

ผูเ้รียนในการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ไม่ว่าจะเป็นกิจกรรม วิธีการ 

หรอืรูปแบบการสอน ทำให้ผูเ้รียนสนใจบทเรียน และทำให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงขึ้น 

แต่อย่างไรก็ตามผูส้อนควรใช้หลักการการจัดการเรียนรู้เชงิรุก ออกแบบรูปแบบ 

การสอนต่าง ๆ ใหเ้หมาะกับเนือ้หาที่ ผูเ้รียน และช้ันเรียน จะส่งผลให้ผูส้อนเป็นลักษณะ

ผูส้อนเชิงรุก (Active Teacher) ไม่ใช่เป็นเพียงผูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะเนือ้หาเท่านั้น  

แต่เป็นผู้เช่ียวชาญทั้งด้านเนื้อหาและผู้สอนเชิงรุก เตรยีมโอกาสใหก้ับผูเ้รียน ส่งเสริมให้

ผูเ้รียนมีความเชื่อมั่น และเป็นนักคิดที่ไม่หยุดนิ่ง เมื่อการเรียนมบีรรยากาศเชิงรุก  

ย่อมทำให้ผู้เรยีนสามารถจดจำเนือ้หาได้นาน และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้ในบริบท 

ต่าง ๆ ในขอบเขตที่กว้าง 
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  4.5 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

   ยุภาลัย มะลิซ้อน (2563, หน้า 237) ได้ศึกษาการพัฒนาสมรรถนะครู

ด้านการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 พบว่า ผลการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้

เชงิรุก โรงเรียนบ้านหนองบัวกุดอ้อ อำเภอวาปีปทุม จังหวัดมหาสารคาม วงรอบที่ 1  

โดยใช้กลยุทธ์ในการพัฒนาสมรรถนะครู คอื การประชุมเชงิปฏิบัติการ พบว่า 

กลุ่มเป้าหมายสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุกตามที่กำหนดไว้ในแผนการจัดการเรยีนรู้  

สรุปโดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ถ้าพิจารณารายข้อ พบว่า กลุ่มเป้าหมาย

สามารถจัดการเรียนรูเ้ชงิรุกอยู่ในระดับมากที่สุด 2 รายการ และมีการจัดการเรียนรู้ 

เชงิรุกอยู่ในระดับมาก 8 รายการตามลำดับ รายการที่มีค่าเฉลี่ยสรุปโดยรวมมากที่สุด คอื 

ผูส้อนกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการเรียนรู้ และรายการที่มีค่าเฉลี่ยสรุป

โดยรวมน้อยที่สุด คอื ผูส้อนจัดการเรยีนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรยีนได้วิเคราะห์วิจารณ์และ

อภปิรายอย่างกว้างขวางและการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก โรงเรียน

บ้านหนองบัวกุดอ้อ อำเภอวาปีปทุม จังหวัดมหาสารคาม วงรอบที่ 2 โดยใช้กลยุทธ์ในการ

พัฒนาสมรรถนะครู คอื การนเิทศแบบพี่เลี้ยง พบว่า ครูเป้าหมายสามารถจัดการเรียนรู้

เชงิรุกตามที่กำหนดไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้ โดยรวมเฉลี่ยมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

ถ้าพจิารณารายข้อ พบว่า ครูเป้าหมายสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุกอยู่ในระดับมากที่สุด  

5 รายการ และมีการจัดการเรียนรู้เชิงรุกอยู่ในระดับมาก 5 รายการ รายการที่มีค่าเฉลี่ย

สรุปโดยรวมมากที่สุดคือ ผู้สอนกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการเรียนรู้  

และรายการที่มีค่าเฉลี่ยสรุปโดยรวมน้อยที่สุด คอื ผู้สอนจัดการเรยีนรู้ที่เน้นใหผู้เ้รียน 

เกิดทักษะการคิดขัน้สูง และคิดแก้ปัญหา 

   ศักดิ์นรนิทร์ นิลรัตน์ศิริกุล (2563, หนา้ 161) ได้ศกึษาการพัฒนา

สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก: กรณีศกึษาสหวิทยาเขตสตึก สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 32 ใช้หลักการวิจัยเชงิปฏิบัติการ คอืการวางแผน 

(Planning) การปฏิบัติ (Action) การสังเกต (Observation) และการสะท้อนผล (Reflecting) 

ได้วงรอบ 2 วงรอบสรุปผลได้ ดังนี้ 1)ผลการการพัฒนาสมรรถนะครู ดา้นการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก กรณีศึกษาสหวิทยาเขตสตึก สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 32 กลุ่มผูร้่วมวิจัยได้รับการพัฒนาความรู้ ความเข้าใจโดยใช้การประชุมเชงิปฏิบัติการ

และการนิเทศติดตาม ปัญหาที่พบ คือ ผู้ร่วมวิจัยอีก 2 คน มปีัญหาด้านการใชแ้ละพัฒนา
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สื่อการเรียนรู้และการวัดและประเมินผล คือยังเลือกใช้สื่อการเรียนรู้ที่ไม่สัมพันธ์กับเนือ้หา 

สาระการเรียนรู้ และการเลือกเครื่องมอืการวัดและประเมินผลไม่สอดคล้องกับเนื้อหา

สาระการเรียนรู้ ผู้วจิัยจงึนำปัญหานีไ้ปดำเนนิการพัฒนาในวงรอบที่ 2 ต่อไป 2) ผลการ

ดำเนินงานในวงรอบที่ 2 โดยใช้การประชุมเชิงปฏิบัติการและการนเิทศตดิตาม จากการให้

คำแนะนำ ช้ีแนะ สาธิตและจำลองสถานณการณ์การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของวิทยากร 

ประกอบกับให้ผู้ร่วมวจิัยได้ลงมอืปฏิบัติ ซึ่งเป็นการเสริมสร้างความมั่นใจให้กับกลุ่มผู้ร่วม

วิจัยเป็นอย่างดีและ พบว่า สามารถพัฒนาผูร้่วมวิจัยที่มปีัญหาดา้นการใช้และพัฒนา 

สื่อการเรียนรู้และการวัดและประเมินผล ให้มีความรู้ความเข้าใจ และความมั่นใจในการ

จัดการเรยีนรู้เชิงรุกได้บรรลุเป้าหมาย  

   จากการศกึษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรยีนรู้ 

เชงิรุก สรุปได้ว่า สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเป็นกระบวนการสำคัญในการ

จัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ เนน้ผูเ้รียนเป็นตัวตั้ง โดยคำนึงถึงความเหมาะสมกับ

ผูเ้รียนและประโยชน์สูงสุดที่ผูเ้รียนควรจะได้รับ และมีการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่เปิด

โอกาสใหผู้เ้รียนมีบทบาทสำคัญในการเรียนรู้ ได้มสี่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ 

อย่างตื่นตัวและได้ใช้กระบวนการเรียนรูต้่าง ๆ อันจะนำผูเ้รียนไปสู่การเกิดการเรยีนรู้ 

ที่แท้จริง 
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ซึ่งผูว้ิจัยมีระยะการดำเนินการวิจัยเป็น 3 ระยะ ดังต่อไปนี้ 

  ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

   1. ศกึษาแนวคิด เอกสาร และงานวิจัยเกี่ยวข้องกับองค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   2. สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

   3. การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

   4. เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล 

   5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   6. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  ระยะที่ 2 การศกึษาภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 
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  ระยะที่ 3 การหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูด้านการจัดการเรยีนรูเ้ชงิรุกในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

   1. กลุ่มผูใ้ห้ข้อมูล 

   2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   4. การวิเคราะห์ขอ้มูลและสถิติที่ใชว้ิเคราะห์ข้อมูล 

ระยะท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 

 การดำเนินการในระยะนี้ มีความุ่งหมายเพื่อศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา แล้วนำผลการศึกษามาประเมินความเหมาะสม 

ขององค์ประกอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งมีรายละเอียด ดังต่อไปนี ้ 

  1. ศกึษาเอกสาร แนวคดิ และงานวิจัยเกี่ยวข้องกับองค์ประกอบ 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

   ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ได้สังเคราะห์ทัศนะ 

และผลการวิจัยของนักวิชาการและนักวิจัยทั้งหมด 10 แหล่ง ได้แก่ จรีาภา ประพันธ์พัฒน์ 

(2560); ปวีณา กันถิน (2560); ภริญา สายศริิสุข (2561); อรพิน อิ่มรัตน์ (2561); อนุสรณ์ 

นามประดิษฐ์ (2562); ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563); เดชา ลุนาวงศ์ (2564); ปุญญพัฒน์  

สิงห์จารย์ (2564); ปริพัฒน์ สารผล (2565); เมธี ตั้งสิริพัฒนา (2565) เพื่อนำมาวิเคราะห์

และสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

  2. สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

   ผูว้ิจัยนำข้อมูลการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

โดยใช้เกณฑ์ความถี่รอ้ยละ 50 ขึน้ไป มาคัดเลือกองค์ประกอบที่จะศกึษา  
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  3. การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำ 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

   ผูว้ิจัยนำองค์ประกอบที่สังเคราะห์ได้เสนอผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อพิจารณา

ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ จำนวน 5 คน ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยกำหนด

คุณสมบัติของผูท้รงคุณวุฒิ ดังนี้ 

    3.1 อาจารย์ในระดับอุดมศึกษา มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับ

ปริญญาเอกทางด้านการศึกษา และมีประสบการณ์การสอนไม่ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน 

    3.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน มีวุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับ

ปริญญาโท ทางด้านการศกึษา วทิยฐานะชำนาญการพิเศษขึน้ไป และมีประสบการณ์ 

การสอนไม่ต่ำกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน 

    3.3 ครูผูส้อน มีวุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท ทางด้าน

การศกึษา วทิยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณ์การสอนไม่ต่ำกว่า 10 ปี 

จำนวน 2 คน 

  4. เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

   4.1 เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยในขั้นตอนนี ้เป็นแบบสอบถามแบบมาตรา 

ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยผูว้ิจัยได้สร้างและพัฒนาขึน้ภายใต้กรอบ 

แนวคิด เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 

    ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกบัผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ ช่ือ-สกุล  

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในการทำงาน 

    ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

    สำหรับแบบสอบถามมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) 5 ระดับ โดยใช้เกณฑ์การใหค้ะแนนประยุกต์ตามแนวทางของ Likert (Likert Five's 

Rating Scale) (บุญชม ศรสีะอาด (2553, หนา้ 100) ซึ่งได้กำหนดค่าคะแนนของคะแนน

ช่วงน้ำหนักเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

     ระดับ 5 หมายถึง มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของ

องค์ประกอบในระดับมากที่สุด 

     ระดับ 4 หมายถึง มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของ 

องค์ประกอบในระดับมาก 
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     ระดับ 3 หมายถึง มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของ 

องค์ประกอบในระดับปานกลาง 

     ระดับ 2 หมายถึง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของ 

องค์ประกอบในระดับระดับน้อย 

     ระดับ 1 หมายถึง มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของ 

องค์ประกอบในระดับน้อยที่สุด   

    ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 มีลักษณะเป็นคำถามปลายเปิด 

   4.2 การสร้างเครื่องมอื 

    4.2.1 ผูว้ิจัยนำข้อมูลที่ได้จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี  

และสังเคราะห์ องค์ประกอบ มาเขียนข้อคำถามตามโครงสรา้งของตัวแปรที่กำหนด 

และสร้างแบบสอบถามฉบับร่าง 

    4.2.2 นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่อประธานกรรมการ 

และกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบและให้คำแนะนำในเรื่องความเหมาะสม

ของการใช้ภาษาและความถูกต้องครอบคลุมประเด็นเนื้อหาเพื่อนำมาปรับปรุง แก้ไข  

    4.2.3 นำข้อเสนอแนะของประธานกรรมการและกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์มาปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม แล้วเสนอแบบสอบถามต่อประธานกรรมการ

และกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์อีกครั้ง เมื่อมีความเหมาะสมและถูกต้องแล้วจึงจัดทำ

แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 

  5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถาม ดังนี้ 

    5.1 ขอหนังสอืราชการจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร เพื่อขออนุญาตในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

    5.2 ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามไปส่งด้วยตนเอง โดยมีการนัดหมาย

ล่วงหนา้ เพื่อช้ีแจงแนะนำเบือ้งตน้ กำหนดนัดหมาย และสถานที่ก่อนที่ผู้วิจัยจะไปเก็บ

รวบรวมข้อมูล พร้อมทั้งจัดส่งเอกสารแบบสอบถามล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน 

    5.3 ดำเนินการเก็บข้อมูลตามที่ได้นัดหมายไว้ และรวบรวมผล 

การตอบแบบสอบถาม ตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ 
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  6. การวิเคราะห์ข้อมูล 

   วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย (Mean) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ผูว้ิจัยให้ความหมายของค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อ  

และกำหนดเกณฑ์ในการแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2553,  

หนา้ 21) 

    4.51-5.00 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสมในระดับ 

มากที่สุด 

    3.51-4.50 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสมในระดับมาก 

    2.51-3.50 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสมในระดับ 

ปานกลาง 

    1.51-2.50 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสมในระดับน้อย 

    1.00-1.50 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสมในระดับ 

น้อยที่สุด 

   ผูว้ิจัยกำหนดเกณฑ์ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึน้ไป ถือว่าเป็นองค์ประกอบ 

ที่มคีวามเหมาะสม 

ระยะท่ี 2 การศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ท่ีส่งผลต่อสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรกุในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 การดำเนินการในระยะนี้ มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูด้านการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ผูว้ิจัยดำเนินการ ดังนี้ 

  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   1.1 ประชากร 

    ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครู สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 2566 จำนวน

ทั้งสิน้ 2,047 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 200 คน และครู จำนวน 

1,847 คน (สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3, 2565, หน้า 26) 
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   1.2 กลุ่มตัวอย่าง  

    กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 2566 

จำนวน 323 คน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan 

(อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 191) การได้มาของกลุ่มตัวอย่างใชก้ารสุ่มแบบ

หลายขั้นตอน (Multi – stage Random sampling) โดยขั้นตอนการสุ่ม ดังนี ้ 

     1.2.1 ใช้โรงเรยีนเป็นหน่วยการสุ่ม ใชวิธีการสุมอย่างง่าย 

โดยใชเกณฑ ์ร้อยละ 60 ของโรงเรียนแต่ละอำเภอ ซึ่งได้จำนวน 110 โรงเรียน  

จาก 182 โรงเรียน ในทั้ง 4 อำเภอ ซึ่งจำแนกได้ดังนี้   

     1.2.1.1 โรงเรียนในอำเภอวานรนวิาส จำนวน 79 โรงเรียน  

เป็นกลุ่มตัวอย่าง 48 โรงเรียน 

     1.2.1.2 โรงเรียนในอำเภอคำตากล้า จำนวน 19 โรงเรียน  

เป็นกลุ่มตัวอย่าง 11 โรงเรียน 

      1.2.1.3 โรงเรียนในอำเภอบ้านม่วง จำนวน 43 โรงเรียน  

เป็นกลุ่มตัวอย่าง 26 โรงเรียน 

     1.2.1.4 โรงเรียนในอำเภออากาศอำนวย จำนวน 41 โรงเรียนกลุ่ม

ตัวอย่าง 25 โรงเรียน  

    1.2.2 ใชผู้บ้ริหารสถานศกึษา ใช้วธิีเลือกแบบเจาะจง โดยกำหนดให้

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนทุกโรงเรียนในข้อ 1.2.1 เป็นกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งจะได้กลุ่มตัวอย่างเป็น

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 110 คน 

    1.2.3 กลุ่มตัวอย่างที่เป็นครู ใชก้ารสุ่มอย่างง่าย โดยวิธีการจับสลาก 

ใช้เกณฑ์ร้อยละ 17 ของครูผูส้อนในแต่ละโรงเรียนในข้อ 1.2.1 ซึ่งจะได้กลุ่มตัวอย่าง 

ที่เป็นครูผู้สอน จำนวน 213 คน 

    กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู ทั้งสิน้ จำนวน 323 คน 

รายละเอียดดังแสดงในตาราง 5 

 

 

 

 



97 

ตาราง 5 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูที่ได้จากการสุ่ม 

            จำแนกตามอำเภอในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

            เขต 3 

ที ่ โรงเรียน 

จำนวนประชาการ (คน) จำนวนกลุ่มตัวอย่าง (คน) 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 
ครู รวม 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 
ครู รวม 

อำเภอวานรนิวาส 

 1 ชุมชนขัวสูงสวรรค์ 2 14 16 1 2 3 

 2 ชุมชนบ้านโพธิ์ตาก 1 14 15 1 2 3 

 3 ท่าศรไีคลวิทยาคม 1 14 15 1 2 3 

 4 บ้านก่อ 1 10 11 1 2 3 

 5 บ้านกุดจิก 1 5 6 1 1 2 

 6 บ้านกุดเรอื 1 10 11 1 2 3 

 7 บ้านกุดเรอืคำ 2 26 28 1 4 5 

 8 บ้านแก้ง 1 14 15 1 2 3 

 9 บ้านขัวก่าย 1 14 15 1 2 3 

10 บ้านขาม 1 10 11 1 2 3 

อำเภอวานรนิวาส 

11 บ้านหนองนาหาร 

สมสนุกวิทยา 
1 14 15 

1 2  

12 บ้านคำเจริญ 1 5 6 1 1  

13 บ้านดอนยานาง 1 4 5 1 1  

14 บ้านเดื่อศรีคันไชย 1 11 12 1 2 3 

15 บ้านตาดโตน 1 14 15 1 2 3 

16 บ้านหว้ยน้ำเที่ยง 1 10 11 1 2 3 

17 บ้านหว้ยแสง 1 6 7 1 1 2 

18 บ้านหว้ยหิน 2 14 16 1 2 3 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ที ่ โรงเรียน 

จำนวนประชาการ (คน) จำนวนกลุ่มตัวอย่าง (คน) 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 
ครู รวม 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 
ครู รวม 

อำเภอวานรนิวาส (ต่อ) 

19 บ้านหว้ยหินลาด 1 18 19 1 3 4 

20 บ้านหนิเหิบ 1 10 11 1 2 3 

21 บ้านอินทร์แปลง 1 14 15 1 2 3 

22 อนุบาลวานรนวิาส 

(ราษฎร์บำรุง) 
4 60 64 

1 10 11 

23 บ้านหนองปลาหมัดบัวงาม 2 14 16 1 2 3 

24 บ้านหนองม่วง 2 14 16 1 2 3 

25 บ้านหนองแวง 1 10 11 1 2 3 

26 บ้านท่าเยี่ยมโนนคอม 1 5 6 1 1 2 

27 บ้านทุ่งโพธิ์ 1 14 15 1 2 3 

28 บ้านธาตุตาลเดี่ยว 1 10 11 1 2 3 

29 บ้านนาคอย 1 4 5 1 1 2 

30 บ้านนาง่ามเล้า 1 4 5 1 1  

31 บ้านนาจาร 1 14 15 1 2  

32 บ้านนาซอ 1 14 15 1 2  

33 บ้านนาบัว 1 6 7 1 1  

34 บ้านนาโพธิ์ 1 4 5 1 1  

35 บ้านนายม 1 4 5 1 1  

36 บ้านนาอวนน้อย 1 14 15 1 2  

37 บ้านน้ำบุ้น 1 5 6 1 1  

38 บ้านโนนเจริญศลิป์ 1 6 7 1 1 2 

39 บ้านโนนชนะสังคม 1 4 5 1 1 2 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ที ่ โรงเรียน 

จำนวนประชาการ (คน) จำนวนกลุ่มตัวอย่าง (คน) 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 
ครู รวม 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 
ครู รวม 

อำเภอวานรนิวาส (ต่อ) 

40 บ้านโนนแต้ 1 4 5 1 1 2 

41 บ้านวังบง 2 14 16 1 2 3 

42 บ้านวังโพน 1 4 5 1 1 2 

43 บ้านวังเยี่ยม 1 14 15 1 2 3 

44 บ้านวังเวิน 1 14 15 1 2 3 

45 บ้านวังหว้า 2 10 11 1 2 3 

46 บ้านศรวีิชัย 1 14 15 1 2 3 

47 บ้านส้งเปือย 1 14 15 1 2 3 

48 บ้านสุวรรณคีรี 2 14 16 1 2 3 

รวม 59 559 618 48 92 130 

อำเภอคำตากล้า 

 1 บ้านท่างาม 1 14 15 1 2 3 

 2 บ้านนาแต้ 1 11 12 1 2 3 

 3 แพดพิทยารัตน์ 1 10 11 1 2 3 

 4 บ้านสันติสุขสระแก้ว 1 10 11 1 2 3 

 5 บ้านแสนสุขสามัคคี 1 7 8 1 1 2 

 6 บ้านหนองบัวสิม 1 14 15 1 2 3 

 7 บ้านหนองพอกน้อย 1 11 12 1 2 3 

 8 บ้านหนองแสงดงอบี่าง 1 14 15 1 2 3 

 9 บ้านหนองเหมอืดเมี่ยง 1 9 10 1 2 3 

10 เพียพิทยาพัฒน์ 2 18 20 1 3 4 

11 อนุบาลคำตากล้า 2 10 12 1 2 3 

รวม 13 128 141 11 22 33 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

ที ่ โรงเรียน 

จำนวนประชาการ (คน) จำนวนกลุ่มตัวอย่าง (คน) 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 
ครู รวม 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 
ครู รวม 

อำเภอบ้านม่วง 

 1 บ้านโนนสะอาด 

นาเหมอืด 
1 14 15 

1 2 3 

 2 บ้านโนนแสบง 1 5 6 1 1 2 

 3 บ้านดงเหนอื 1 3 4 1 1 2 

 4 บ้านดอนแดงคำอ้อ 1 4 5 1 1 2 

 5 บ้านคำยาง 1 4 5 1 1 2 

 6 บ้านสรศรี 1 4 5 1 1 2 

 7 บ้านสามแยกพิทักษ์ 1 6 7 1 1 2 

 8 บ้านหนองกวั่ง 

หนองกรุงศรี 
2 14 16 

1 2 3 

 9 บ้านหนองท่มท่ากระดัน 2 14 16 1 2 3 

10 บ้านหนองบ่อโนนสว่าง 1 6 7 1 1 2 

11 บ้านหนองลาด 1 14 15 1 2 3 

12 บ้านหนองแอก 

ดอนสวรรค์ 
1 14 15 

1 2 3 

13 บ้านหว้ยทราย 1 15 16 1 3 4 

14 บ้านหว้านสหวิทยา 2 14 15 1 2 3 

15 บ้านเหล่าผักใส่ 1 14 15 1 2 3 

16 ประชานาดอกไม้ 1 5 6 1 1 2 

17 พระเทพญาณวิศิษฏ์ 

ลึมบองวิทย์ 

1 6 7 1 1 2 

18 สร้างแก้วอ่างคำค้อ

อำนวยวิทย์ 

1 6 7 1 1 2 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ที ่ โรงเรียน 

จำนวนประชาการ (คน) จำนวนกลุ่มตัวอย่าง (คน) 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 
ครู รวม 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 
ครู รวม 

อำเภอบ้านม่วง (ต่อ) 

19 อนุบาลบ้านม่วง 3 39 42 1 7 8 

20 บ้านท่าช้างเจริญ

ไพศาล 

1 6 7 1 1 2 

21 บ้านนาดูนนาดี 1 7 8 1 1 2 

22 บ้านน้ำจั้น 1 3 4 1 1 2 

23 บ้านโนนไทย 1 3 4 1 1 2 

24 บ้านดงยาง 1 14 15 1 3 4 

25 บ้านดงหม้อทอง 2 26 28 1 4 5 

26 บ้านดงหว้ยเปลือย 2 15 17 1 3 4 

รวม 34 305 339 26 49 75 

อำเภออากาศอำนวย 

 1 บ้านหนองบัวแดง 1 14 15 1 2 3 

 2 บ้านหนองผอื 1 5 6 1 1 2 

 3 บ้านเสาวัด 1 11 12 1 2 3 

 4 บ้านอากาศ 4 61 65 1 10 11 

 5 บ้านโนนสวรรค์ 2 14 16 1 2 3 

 6 บ้านบะยาว 1 10 11 1 2 3 

 7 บ้านบะหว้า 2 13 15 1 2 3 

 8 บ้านแพงใหญ่ 1 11 12 1 2 3 

 9 บ้านโพนก่อ 1 4 5 1 1 2 

10 บ้านเม่นน้อย 1 3 4 1 1 2 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ที ่ โรงเรียน 

จำนวนประชาการ (คน) 
จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

(คน) 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 
ครู รวม 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 
ครู รวม 

อำเภออากาศอำนวย (ต่อ) 

11 บ้านวังม่วง 1 8 9 1 1 2 

12 บ้านวาน้อย 1 4 5 1 1 2 

13 บ้านวาใหญ่ 1 14 15 1 2 3 

14 บ้านสงเปือย 1 11 12 1 2 3 

15 บ้านกุดจอกน้อย 1 3 4 1 1 2 

16 บ้านข้าวแป้ง 1 10 11 1 2 3 

17 บ้านคึม 1 10 11 1 2 3 

18 บ้านโคกไม้ลม้ 1 9 10 1 2 3 

19 บ้านเซือม 1 16 17 1 3 4 

20 บ้านท่าควาย 1 8 10 1 1 2 

21 บ้านดงสาร 1 15 16 1 3 4 

22 บ้านดงเสียว 1 14 15 1 2 3 

23 บ้านนาหวาย 1 5 6 1 1 2 

24 บ้านนายอ 1 4 5 1 1 2 

25 บ้านดอนทอย 1 8 9 1 1 2 

รวม 30 285 315 25 50 75 

รวมทั้ง 4 อำเภอ 136 1,241 1,377 110 213 323 
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  2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   2.1 ลักษณะของเครื่องมือ 

    เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ 

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาค่า (Rating Scale) แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

     ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) โดยประกอบด้วย

ข้อความที่เกี่ยวกับแบบสอบถาม ประกอบด้วย 

      1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

       [  ]  ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

       [  ]  ครู 

      2. วุฒกิารศกึษา 

       [  ]  ปริญญาตรี 

       [  ]  ปริญญาโท 

       [  ]  ปริญญาเอก 

      3. ประสบการณ์ในการทำงาน 

       [  ]  น้อยกว่า 5 ปี 

       [  ]  5 – 10 ปี 

       [  ]  มากกว่า 10 ปี 

     ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จำนวน 

ข้อคำถามจำแนกตามองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

5 องค์ประกอบ มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ 

ตามวิธีของเรนซิส ไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) ตีความหมายและค่าน้ำหนัก ดังนี้ 

      5 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

อยู่ในระดับมากที่สุด 

      4 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

อยู่ในระดับมาก 

      3 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

อยู่ในระดับปานกลาง 
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      2 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

อยู่ในระดับน้อย 

      1 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

     ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะครูด้านการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุกในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

จำนวน ขอ้คำถาม จำแนกตามองค์ประกอบสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

4 องค์ประกอบ ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ 

ตามวิธีของเรนซิส ไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) ตีความหมายและค่าน้ำหนัก ดังนี้ 

      5 หมายถึง สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ในโรงเรยีน อยู่ในระดับมากที่สุด 

      4 หมายถึง สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ในโรงเรยีน อยู่ในระดับมาก 

      3 หมายถึง สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ในโรงเรยีน อยู่ในระดับปานกลาง 

      2 หมายถึง สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ในโรงเรยีน อยู่ในระดับน้อย 

      1 หมายถึง สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ในโรงเรยีน อยู่ในระดับน้อยที่สุด  

   2.2 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

    ผูว้ิจัยดำเนินการสร้างเครื่องมอืตามขั้นตอน ดังนี้ 

     2.2.1 ศกึษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ 

ภาวะผูน้ําเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 

เชงิรุกในโรงเรยีน ที่จะนํามาสร้างแบบสอบถาม 

     2.2.2 นำข้อมูลที่ได้จากการศกึษามาสังเคราะห์แนวความคิด  

แล้วร่างเป็นข้อคำถามที่ครอบคลุมในเนือ้หา เมื่อร่างเสร็จนำเสนออาจารย์ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์และอาจารย์ที่ปรึกษาร่วม 

     2.2.3 นำแบบสอบถามที่ปรับแก้ไขแล้วให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน  

เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หาของแบบสอบถามโดยการตรวจสอบปรับปรุง  
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แก้ไขสำนวนภาษาที่ใชต้ลอดจนตรวจสอบเนือ้หาให้ครอบคลุม เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิ  

ให้ความคดิเห็นและให้คะแนน ดังนี้ 

      ให้คะแนน +1 เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ 

      ให้คะแนน  0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนัน้สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ 

      ให้คะแนน -1 เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นไม่สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ 

     เสร็จแล้วนำคะแนนที่ได้มาหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างขอ้

คำถามกับจุดประสงค์ (Index of Item Objective Congruence : IOC) โดยเลือกข้อคำถาม 

ที่มคีะแนน 0.5 ขึน้ไป และได้กำหนดคุณสมบัติของผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน ดังนี้ 

      1. อาจารย์ในระดับอุดมศกึษา มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับ

ปริญญาเอกทางด้านการศึกษา และมีประสบการณ์การสอนไม่ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน 

      2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน มีวุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่า

ระดับปริญญาโท ทางด้านการศกึษา วทิยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไป และมี

ประสบการณ์การสอนไม่ต่ำกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน 

      3. ครูผูส้อน มีวุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท 

ทางดา้นการศกึษา วทิยฐานะชำนาญการพิเศษขึน้ไป และมีประสบการณ์การสอน 

ไม่ต่ำกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน 

     2.2.4 นําแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความเที่ยงตรง 

เชงิเนื้อหาจากผู้ทรงคุณวุฒินํามาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ แล้วนําไปทดลองใช้  

(Try Out) กับผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในสถานศกึษาที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง คอื ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

จำนวน 40 คน  

     2.2.5 นำข้อมูลมาวิเคราะห์เพื่อหาค่าอำนาจจำแนกและความ

เชื่อมั่น คัดข้อคำถามที่มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อตั้งแต่ 0.236 ขึน้ไป และค่าความเชื่อม่ัน 

ตั้งแต่ 0.70 ขึ้นไป (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 258) 

     2.2.6 ปรับปรุงและแก้ไขแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ อีกครั้ง  
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     2.2.7 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อใชใ้นการเก็บ

รวบรวมข้อมูล ต่อไป 

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   การเก็บข้อมูลในการวิจัย ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

    3.1 ผูว้ิจัยทำหนังสือเรยีนผู้อำนวยการบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร เพื่อทำหนังสอืขอความอนุเคราะห์ไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เพื่อให้ออกหนังสือแจ้งขอความร่วมมอืจากโรงเรยีน 

ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างใหช่้วยอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้  

   3.2 ผูว้ิจัยส่งแบบสอบถาม เป็นผู้บริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยดำเนินการจัดส่ง

แบบสอบถาม ด้วยตนเองสำหรับสถานศกึษาที่สามารถดำเนนิการได้ บางส่วนผูว้ิจัยได้ส่ง

แบบสอบถมทางไปรษณีย์ลงทะเบียนพร้อมแนบซองเปล่าตดิแสตมป์เพื่อส่งคนืผูว้ิจัย  

และบางส่วนผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามทางออนไลน์ผ่านระบบ Google form เพื่อให้สะดวก 

และรวดเร็วในการเก็บรวบรว ขอ้มูล โดยชี้แจงวัตถุประสงค์ในการศกึษาให้ทราบและขอรับ

แบบสอบถามคนืหลังจากตอบแบบสอบถามเสร็จเรียบร้อยแล้ว 

   3.3 ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถาม ใหก้ลุ่มตัวอย่าง จำนวน 323 ฉบับ  

และได้รับกลับคืนทั้งหมด 323 ฉบับ ได้ตรวจสอบความถูกต้อง สมบูรณ์ของแบบสอบถาม 

มีความสมบูรณ์ 323 ฉบับ คิดเป็นรอ้ยละ 100 

   3.4 นำแบบสอบถา ที่มคีวามสมบูรณ์ไปวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนต่อไป  

  4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

   การวิเคราะห์ขอ้มูลครั้งนี้ ผู้วิจัยใชก้ารวิเคราะห์ขอ้มูลด้วยโปรแกรม

สำเร็จรูปใน การหาค่าทางสถิต ิดังนี ้  

    ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม  

โดยหาความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

    ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ขอ้มูลตามความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้  

     2.1 ศกึษาระดับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยใช้ค่าเฉลี่ย (𝑥̅)  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
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     2.2 ศกึษาระดับสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยใช้ค่าเฉลี่ย (𝑥̅)  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

      โดยในข้อ 2.1 และข้อ 2.2 ได้มกีารแปลความหมายของ

ค่าเฉลี่ย ดังนี ้(บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หนา้ 121)  

       ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง  ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา/สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชงิรุก อยู่ในระดับมากที่สุด  

       ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา/สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชงิรุก อยู่ในระดับมาก  

       ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง หมายถึง ภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา/สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

อยู่ในระดับปานกลาง  

       ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง หมายถึง ภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา/สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

อยู่ในระดับน้อย  

       ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง หมายถึง ภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา/สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก อยู่ในระดับ

น้อยที่สุด  

     2.3 ศกึษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูด้านการจัดการเรยีนรูเ้ชงิรุกในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) แล้วนำค่า 

ที่ได้มาแปลผลในรูปความสัมพันธ์โดยมีหลักการ (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 307) ดังนี้  

      ค่า r อยู่ในช่วง 0.71-1.00 หมายความว่า มคีวามสัมพันธ์

ระดับสูง  

      ค่า r อยู่ในช่วง 0.41-0.70 หมายความว่า มคีวามสัมพันธ์

ระดับปานกลาง  

      ค่า r อยู่ในช่วง 0.10-0.40 หมายความว่า มคีวามสัมพันธ์ 

ระดับต่ำ  
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      หากค่า r มีค่าเป็นบวก (+) หมายความว่า มีความสัมพันธ์ 

ในลักษณะคล้อยตามกัน  

      หากค่า r มีค่าเป็นลบ (-) หมายความว่า มีความสัมพันธ์ 

ในลักษณะตรงกันข้าม 

     2.4 ศกึษาอำนาจพยากรณ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์ 

การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

  5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  

   ผูว้ิจัยใชส้ถิตใินการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังต่อไปนี้ 

    5.1 สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ รอ้ยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean)  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

    5.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพของเครื่องมอื 

     5.2.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามเป็นรายข้อ โดยการหา

ค่า สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สันระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม 

     5.2.2 ค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชงิรุก 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา

ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 

    5.3 สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน 

     5.3.1 ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 โดยใช้ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

     5.3.2 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษากับสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

     5.3.3 อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชงิรุก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 
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การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

แบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)   

ระยะท่ี 3 การหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูดา้นการจดัการเรียนรู้เชิงรุกใน

โรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 ผลการวิจัยพบว่าภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาใดที่สามารถ 

พยากรณ์สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จะนำภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาด้านนั้น ๆ มาหาแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนา โดยผูท้รงคุณวุฒิพิจารณา

แนวทางการพัฒนา จำนวน 5 คน มีรายละเอียด ดังนี้ 

  1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  

   ผูใ้ห้ข้อมูล ได้แก่ ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เพื่อเสนอแนวทางพัฒนา

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูด้านการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก ประกอบด้วย 

    1.1 อาจารย์ในระดับอุดมศกึษา มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับ

ปริญญาเอกทางด้านการศึกษา และมีประสบการณ์การสอนไม่ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน 

    1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน มีวุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับ

ปริญญาโท ทางด้านการศกึษา วทิยฐานะชำนาญการพิเศษขึน้ไป และมีประสบการณ์ 

การสอนไม่ต่ำกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน 

    1.3 ครูผูส้อน มีวุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท ทางด้าน

การศกึษา วทิยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณ์การสอนไม่ต่ำกว่า 10 ปี 

จำนวน 2 คน 

  2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   2.1 เครื่องมือที่ใชเ้ป็นแบบสอบถาม เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของ

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะ

ครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 มีลักษณะเป็นแบบแบบสอบ ที่สรา้งขึ้น ซึง่แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี ้ 
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    ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชงิรุก

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ที่ผู้วจิัย 

ร่างขึ้น เป็นแบบสอบถามชนิดเห็นด้วยหรือไม่เห็นดว้ย 

    ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 

เชงิรุกในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

มีลักษณะเป็นคำถามปลายเปิด 

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   ผูว้ิจัยได้ดำเนินการเก็บแบบสอบถามที่ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบ 

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ที่สมบูรณ์แล้ว โดยมีดำเนนิการดังนี้ 

    3.1 ผูว้ิจัยขอหนังสือรับรองจากสำนักงานบัณฑติวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครถึงผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เพื่อขอความอนุเคราะห์ 

เป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการตอบแบบสอบถามแบบเห็นด้วย/ไม่เห็นดว้ย 

    3.2 นำหนังสอืรับรองจากสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนคร พร้อมด้วยแบบสอบถามแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูด้านการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกในโรงเรียน 

ส่งถึงผู้ทรงคุณวุฒิ คนละ 1 ฉบับ เพื่อขอร่วมมือในการตอบแบบสอบถามแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูด้านการ

จัดการเรยีนรู้เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

    3.3 เก็บรวบรวมแบบสอบถามกลับคืนมาจากผูท้รงคุณวุฒิ  

สำรวจความสมบูรณ์ครบถ้วนของเนือ้หาในแบบสอบถาม โดยผู้วิจัยเป็นผู้ดำเนินการส่ง 

และเก็บด้วยตนเอง 

  4. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถติิท่ีใช้วิเคราะห์ข้อมูล 

   ผูว้ิจัยนำข้อมูลจากแบบสอบถามมาวิเคราะห์ด้วยการวิเคราะห์ความถี่ 

ร้อยละ และวเิคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ดังนี้ 

    4.1 การวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ วิเคราะห์ขอ้คำถามเกี่ยวกับ

แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู

ด้านการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา
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สกลนคร เขต 3 รายข้อ โดยใช้การหาความถี่ ขอ้คำถามแนวทางพัฒนาที่มคีวามถี่ 4 ขึ้นไป 

ถือเป็นแนวทางพัฒนาที่มคีวามเหมาะสม 

    4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้วธิีวิเคราะห์เนื้อหา (Content 

Analysis) จากแบบสอบถามปลายเปิดที่รวบรวมได้ จัดทำเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 

เชงิรุกในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

   สรุประยะการดำเนินการวิจัยเรื่องภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูด้านการจัดการเรยีนรูเ้ชงิรุกในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ได้ ดังภาพประกอบ 4 
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ภาพประกอบ 4 ระยะการวิจัย กิจกรรมการดำเนินการ และผลที่ได้รับ 

กิจกรรมการดำเนินการ ระยะการวจิัย ผลท่ีได้รับ 

ระยะที่ 1 การศึกษา

องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 

1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัย 

เพื่อสังเคราะห์องคป์ระกอบ  

2. การประเมินความเหมาะสมของ

องค์ประกอบ โดยเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ

จำนวน 5 คน 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนกังาน

เขตพืน้ที่การศกึษาประถม 

ศึกษาสกลนคร เขต 3 

 

ระยะที่ 2 การศึกษาภาวะ

ผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่

ส่งผลต่อสมรรถนะครูด้าน

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษาประถม 

ศึกษาสกลนคร เขต 3 
 

1. สรา้งแบบสอบถามแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ 

2. ตรวจสอบความตรงเชงิเนือ้หา 

โดยผู้เชี่ยวชาญ 5 คน 

3. นำแบบสอบถามไปทดลองใชจ้ำนวน

40 คน 

4. เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 323 คน  

5. วิเคราะห์ข้อมูล หาค่าเฉลี่ย (𝑥̅)  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

ค่าสัมประสิทธิ์สหสมัพันธ์ การถดถอย

พหุคูณแบบขั้นตอน 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่สง่ผล

ต่อสมรรถนะครูด้านการ

จัดการเรียนรู้เชิงรุกใน

โรงเรียน สังกัดสำนกังานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถม ศึกษา

สกลนคร เขต 3 

 

ระยะที่ 3 การศึกษา

แนวทางการพัฒนาภาวะ

ผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 
ที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู

ด้านการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก ในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 

1. ยกร่างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ 
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้

เชิงรุกโรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

2. พัฒนาแนวทางภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อสมรรถนะครู

ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

โดยใชแ้บบสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน 

3. วิเคราะห์ข้อมูล ค่าความถี่ และค่าร้อยละ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะครูด้านการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุกในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถม ศกึษา

สกลนคร เขต 3 
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ตาราง 6 แผนการดำเนินการวิจัย 

ระยะของ 

การวจิัย 

วธิีการ

ดำเนินการ 
เครื่องมอื 

ผู้ให้ข้อมูล/ 

กลุ่มตัวอย่าง 

การ

วเิคราะห์

ข้อมูล 

ผลท่ีได้รับ ระยะเวลา 

ระยะที่ 1 

การศึกษา

องค์ประกอบ

ภาวะผู้นำเชิง 

นวัตกรรมของ

ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

สังกัด

สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา

สกลนคร  

เขต 3 

1. ศึกษาเอกสาร

และงานวิจัยเพื่อ

สังเคราะห์

องค์ประกอบ 

ภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของ

ผู้บริหาร 

2. การประเมิน

ความเหมาะสม

ของ

องค์ประกอบ

โดยเสนอ

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

จำนวน 5 คน 

- แบบ

สังเคราะห์

เอกสาร 

งานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง 

- แบบ 

สอบถาม 

ผู้ทรง 

คุณวุฒิ 

- ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

- ครู 

- อาจารย์ใน

มหาวิทยาลัย 

- วิเคราะห์

เนือ้หา

(Content 

Analysis) 

- ค่า 

ความถี ่

และค่า 

ร้อยละ 

 

องค์ประกอบ 

ภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของ

ผู้บริหารสังกัด

สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา

สกลนคร  

เขต 3 

กุมภาพันธ์

- มีนาคม

2566 

ระยะที่ 2 

การศึกษา

ภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของ

ผู้บริหาร

สถานศึกษาที่

ส่งผลต่อ

สมรรถนะครู

ด้านการ

จัดการเรียนรู้

เชิงรุกใน

โรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา

สกลนคร  

เขต 3 

นำข้อมูลใน

ขั้นตอนที่ 1 มา

จัดทำ

แบบสอบถาม

ภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของ

ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะครู

ด้านการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุกใน

โรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขต

พืน้ที่การ ศกึษา

ประถม ศึกษา

สกลนคร  

เขต 3 

- ผลการ

วิเคราะห์

ข้อมูลใน

ขั้นตอนที่ 1 

- แบบ 

สอบถาม 

- ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

- ครู 

- ค่าเฉลี่ย 

- ส่วน

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน   

(S.D) 

- สัม 

ประสิทธิ์

สหสัมพันธ์

แบบเพียร์

สัน 

- การ

วิเคราะห์

กาถดถอย

พหุคูแบบ

ขั้นตอน 

ภาวะผู้นำเชิง 

นวัตกรรมของผู้

บรหิาสถาน

ศึกษาที่สง่ผล

ต่อสมรรถนะ 

ครูด้านการ

จัดการเรียนรู้

เชิงรุกใน

โรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา

ประถม 

ศึกษาสกลนคร  

เขต 3 

เมษายน –

กรกฎาคม 

2566 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ระยะของ 

การวจิัย 

วธิีการ

ดำเนินการ 
เครื่องมอื 

ผู้ให้ข้อมูล/ 

กลุ่มตัวอย่าง 

การ

วเิคราะห์

ข้อมูล 

ผลท่ีได้รับ ระยะเวลา 

ระยะที่ 3 การ

หาแนวทางการ

พัฒนาภาวะ

ผู้นำเชิง

นวัตกรรมของ

ผู้บริหาร

สถานศึกษาที่

ส่งผลต่อ

สมรรถนะครู

ด้านการ

จัดการเรียนรู้

เชิงรุกใน

โรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา

สกลนคร  

เขต 3 

1. ยกร่างแนว

ทางการพัฒนา

เพื่อตรวจสอบ

ความเหมาะสม 

2. นำแนวทาง

การพัฒนา

พัฒนาภาวะผูน้ำ

เชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่

ส่งผลต่อ

สมรรถนะครู

ด้านการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุกใน

โรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา

สกลนคร  

เขต 3ให้

ผู้ทรงคุณวุฒิ

พิจารณา 

จำนวน 5 คน 

- แบบ

สังเคราะห์

เอกสาร 

งานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง 

- แบบ 

สอบถาม 

ผู้ทรง 

คุณวุฒิ 

- ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

- ครู 

- อาจารย์ใน

มหาวิทยาลัย 

- วิเคราะห์

เนือ้หา

(Content 

Analysis) 

- ค่า 

ความถี ่

และค่า 

ร้อยละ 

 

แนวทางการ

พัฒนาภาวะ

ผู้นำเชิง

นวัตกรรมของ

ผู้บริหาร

สถานศึกษาที่

ส่งผลต่อ

สมรรถนะครู

ด้านการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุกใน

โรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา

สกลนคร  

เขต 3 

สิงหาคม 

- ธันวาคม

2566 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ครั้งนี ้ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

  สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

   ระยะที่ 2 การศกึษาภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

   ระยะที่ 3 การหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูด้านการจัดการเรยีนรูเ้ชงิรุกในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การเสนอผลการวิจัยครั้งนี้ เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผู้วจิัยได้กำหนด

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้  

  n   แทน   จำนวนกลุ่มตัวอย่าง    

  𝑥̅   แทน   คะแนนเฉลี่ยในกลุ่มตัวอย่าง  

  S.D.  แทน   ค่าเบียนเบนมาตรฐานของคะแนน 

  F    แทน   ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาในการแจกแจงแบบเอฟ   

        (F-test)  

  SS   แทน  ผลรวมกำลังสองของคะแนน  

  MS   แทน  ค่าเฉลี่ยของผลรวมกำลังสองของคะแนน  

  df    แทน   ความเป็นอิสระ  



116 

  *    แทน   นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  **   แทน   นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  rxy    แทน   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิ  

        นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับสมรรถนะ  

        ครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในโรงเรยีน 

  b    แทน   สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์  

   S.E.est   แทน   ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ 

  β    แทน   สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์  

        ในรูปคะแนนมาตรฐาน  

  R    แทน   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ  

  R2     แทน   ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ 

  Adj R2  แทน   ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ที่ปรับแก้ 

  Y/    แทน   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

  Z/
Y   แทน   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  X    แทน   ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  X1   แทน   การมวีิสัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง 

  X2    แทน  การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 

  X3    แทน   การคิดสรา้งสรรค์ 

  X4    แทน   การสรา้งบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม 

  X5    แทน   การบริหารความเสี่ยง 

  Y    แทน   สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในโรงเรียน 

  Y1    แทน   การออกแบบการเรียนรู้ 

  Y2    แทน   การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

  Y3    แทน   การใชแ้ละพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

        เพื่อการจัดการเรียนรู้     

  Y4    แทน   การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง 
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ระยะท่ี 1 การศกึษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 1.1 ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบของภาวะผู้นำ 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 

ศึกษาสกลนคร เขต 3 

ตาราง 7 แสดงผลการประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

            ของผู้บริหารสถานศกึษา (ผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน) 

องค์ประกอบ 
ความเหมาะสม 

𝑥̅ S.D. แปลผล 

1. การมวีสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง  4.96 0.09 มากทีสุ่ด 

   1.1 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถวเิคราะห์แนวโนม้ทิศทางการ 

เปลี่ยนแปลงทางการศกึษา และนำมากำหนดวสิัยทัศน์ 

ของสถานศึกษา 

5.00 0.00 มากที่สุด 

  1.2 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถกeหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจกลยุทธ์  

เป้าหมายเหมาะสมและสอดคลอ้งกับบริบทของสถานศึกษา 

5.00 0.00 มากที่สุด 

   1.3 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถกeหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ  

กลยุทธ์ เป้าหมายของสถานศึกษา ท่ีมุ่งเนน้ให้เกิดการพัฒนา 

เปลี่ยนแปลงจากสภาพปัจจุบันไปสู่การสร้างนวัตกรรม 

ในสถานศึกษา 

5.00 0.00 มากที่สุด 

   1.4 ผู้บริหารสถานศกึษาถ่ายทอดแนวทางการปฏบัิตงิานท่ีชัดเจน   

ให้บุคลากรนำวสิัยทัศน์ไปปฏบัิติ 

4.80 0.45 มากที่สุด 

   1.5 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถเลอืกใช้นวัตกรรมท่ีเหมาะสม 

ในบริหารงานให้บรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

2. การทำงานเป็นทีมและมสีว่นร่วม 5.00 0.00 มากทีสุ่ด 

   2.1 ผู้บริหารสถานศกึษาและบุคลากรมกีารกำหนดเป้าหมาย 

ทางด้านนวัตกรรมการเรียนการสอนร่วมกัน 

5.00 0.00 มากที่สุด 

   2.2 ผู้บริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้บุคลการมสี่วนร่วม 

ในการเสนอแนะความคิดเห็นเพือ่ร่วมกันแกไ้ขปัญหาที่เป็นอุปสรรค

ในการสร้างนวัตกรรมการศึกษา 

5.00 0.00 มากที่สุด 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

องค์ประกอบ 
ความเหมาะสม 

𝑥̅ S.D. แปลผล 

   2.3 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารสร้างสัมพันธภาพท่ีดตี่อบุคลากร 

มกีารส่งเสริมต่อบุคลากรมกีารส่งเสริมสนับสนุน และกำกับตดิตาม

เพื่อให้เกิดการพัฒนานวัตกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา 

5.00 0.00 มากที่สุด 

   2.4 ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมให้บุคลากรทำงานเป็นทีม 

ก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏบัิตงิานท่ีดี 

5.00 0.00 มากที่สุด 

   2.5 ผู้บริหารสถานศกึษามสี่วนร่วมกับบุคลากรส่งเสริมการจัดการ

เรียนการสอน เพื่อก่อให้เกิดแนวคิดในการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

5.00 0.00 มากที่สุด 

3. การคิดสร้างสรรค์  4.97 0.07 มากทีสุ่ด 

   3.1 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารหาข้อมูลสารสนเทศ ความรู้ใหม่ ๆ  

ท่ีแตกต่าง มาใชพ้ัฒนาสถานศกึษาอยู่เสมอ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

   3.2 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารคิดริเร่ิมนำนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใชใ้น 

การบริหารและส่งเสริมการจัดการศกึษาในสถานศึกษา 

4.83 0.41 มากที่สุด 

   3.3 ผู้บริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้บุคลากรมอีสิระทาง

ความคิดในการวางแผนการทำงานของตนอย่างสร้างสรรค์  

และนำมาปฏบัิตไิด้ เพื่อให้เกิดนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน 

5.00 0.00 มากที่สุด 

   3.4 ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากรคิดวเิคราะห์  

         คิดสร้างสรรค์เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการศึกษา 

5.00 0.00 มากที่สุด 

    3.5 ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างทางเลอืกและส่งเสริมให้บุคลากรมี 

ทางเลือกในการปฏบัิตงิานอย่างหลากหลาย 

5.00 0.00 มากที่สุด 

    3.6 ผู้บริหารสถานศกึษารวบรวมแนวความคิดใหม่ ๆ นำไปสู ่

การสร้างนวัตกรรมการจัดการศกึษาได ้

5.00 0.00 มากที่สุด 

4. การสรา้งบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม 4.92 0.11 มากทีสุ่ด 

    4.1 ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีดใีห้ครู 

ได้ผ่อนคลายกับการทำงาน 

5.00 0.00 มากที่สุด 

    4.2 ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมการสร้างมติรภาพในบุคลากร

โดยรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน มนีำ้ใจ และมีมารยาทในการ

ทำงานร่วมกัน 

4.80 0.45 มากที่สุด 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

องค์ประกอบ 
ความเหมาะสม 

𝑥̅ S.D. แปลผล 

    4.3 ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้ครูแสวงหาความรู้และทักษะ 

ใหม่ ๆ จากแหล่งเรียนรู้ เพื่อนำไปสร้างหรือพัฒนานวัตกรรม 

ของตนเอง 

4.80 0.45 มากที่สุด 

    4.4 ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูรู้จักเขา้สังคมเปิดโลกทัศน์

ให้กวา้งขึ้น มีการสื่อสารพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อต่อยอดแนวคดิ

นวัตกรรมใหม่ ๆ นำไปสู่การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

    4.5 ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมการจัดกิจกรรมต่าง ๆ  

เพือ่กระตุน้ให้เกิดการสร้างนวัตกรรมและความก้าวหนา้ทางวชิาชีพ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

5. การบรหิารความเสี่ยง 5.00 0.00 มากทีสุ่ด 

    5.1 ผู้บริหารสถานศกึษาให้ความสำคัญกับการทดลองนำ

นวัตกรรมใหม่ ๆ มาใชใ้นการปฏบัิตงิาน 

5.00 0.00 มากที่สุด 

    5.2 ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากรภายในสถานศกึษา

ทดลองใชน้วัตกรรมการศึกษาใหม่ ๆ ในการปฏบัิตงิาน 

5.00 0.00 มากที่สุด 

    5.3 ผู้บริหารสถานศกึษาวเิคราะห์หัวข้อ ความเสี่ยงท่ีจะทำให้เกิด

ความเสียหาย 

5.00 0.00 มากที่สุด 

    5.4 ผู้บริหารสถานศกึษารพร้อมมกีารตดิตามผลทัง้ความสำเร็จ

และล้มเหลวจากการเปลี่ยนวธีิการใหม่ ๆ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

    5.5 ผู้บริหารสถานศกึษากำกับติดตาม ประเมินผลการบริหาร

ความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

เฉลี่ยภาพรวม 4.97 0.03 มากทีสุ่ด 

 จากตาราง 7 พบว่า องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ภาพรวม 

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ 4.91, S.D.= 0.03) เมื่อพิจารณาเป็นราย 

องค์ประกอบ พบว่า ทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  

โดยองค์ประกอบที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมและการบริหาร

ความเสี่ยง การคิดสร้างสรรค์ การมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง และการสร้างบรรยากาศ

แห่งองค์กรนวัตกรรม ตามลำดับ 
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ระยะท่ี 2 การศกึษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ท่ีส่งผลต่อสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรกุในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 ผูว้ิจัยได้จัดส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ 

ครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จำนวน 323 ฉบับ 

ได้รับกลับคืนทั้งหมด 323 ฉบับ ได้ตรวจความสมบูรณ์และความถูกต้องของแบบสอบถาม

มีความสมบูรณ์ 323 ฉบับ คิดเป็นรอ้ยละ 100 ผูว้ิจัยได้เสนอตามลำดับ ดังนี้ 

  2.1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม

ของกลุ่มตัวอย่างท่ีศึกษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง วุฒิการศึกษา 

และประสบการณ์ในการทำงาน 

   ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ในส่วนที่เป็นรายละเอียดเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบ

แบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง วฒุิการศกึษา และประสบการณ์

ในการทำงาน ดังตาราง 8 

ตาราง 8 จำนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจำแนกตามสถานภาพการดำรง 

            ตำแหน่ง วุฒิการศกึษา และประสบการณ์ในการทำงาน 

ที ่ ข้อมูลพื้นฐาน 
กลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน (คน) ร้อยละ 

1 สภาพการดำรงตำแหน่ง 

   - ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   - ครู 

 

110 

213 

 

34.05 

65.95 

รวม 323 100 

2 วุฒิการศึกษา 

    - ปริญญาตรี 

    - ปริญญาโท 

    - ปริญญาเอก 

 

170 

149 

4 

 

52.63 

46.13 

1.24 

รวม 323 100 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ที ่ ข้อมูลพื้นฐาน 
กลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน (คน) ร้อยละ 

3 ประสบการณ์ในการทำงาน 

   - น้อยกว่า 5 ปี 

   - 5-10 ปี 

   - มากกว่า 10 ปี 

 

128 

73 

122 

 

39.63 

22.60 

37.77 

รวม 323 100 

 จากตาราง 8 แสดงว่า ผูต้อบแบบสอบถามเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 

110 คน คิดเป็นร้อยละ 34.05 และครู จำนวน 213 คน คิดเป็นร้อยละ 65.95  

วุฒิการศึกษาสูงสุด ได้แก่ ระดับการศกึษาปริญญาตรี จำนวน 170 คน คิดเป็นรอ้ยละ 

52.63 ระดับการศกึษาปริญญาโท จำนวน 149 คน คิดเป็นรอ้ยละ 46.13 และระดับ

ปริญญาเอก จำนวน 4 คน คิดเป็นรอ้ยละ 1.24  มปีระสบการณ์ในการทำงานหรอื

ปฏิบัติงานบริหารน้อยกว่า 5 ปี จำนวน 128 คน คิดเป็นร้อยละ 39.63 มปีระสบการณ์ 

ในการทำงานหรือปฏิบัติงานบริหาร 5-10 ปี จำนวน 73 คน คิดเป็นรอ้ยละ 22.60  

และมปีระสบการณ์ในการทำงานหรอืปฏิบัติงานบริหารมากกว่า 10 ปี จำนวน 122 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 37.77 

  2.2 ผลการวเิคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

   2.2.1 การวเิคราะห์ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม ดังตาราง 9 
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ตาราง 9 ระดับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

            การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

ค่าสถิติ 
การแปลผล 

x̅  S.D. 

1. การมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

2. การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 

3. การคิดสร้างสรรค์ 

4. การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม 

5. การบริหารความเสี่ยง 

4.56 

4.61 

4.57 

4.61 

4.53 

0.45 

0.45 

0.48 

0.47 

0.51 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

เฉลี่ยภาพรวม 4.58 0.42 มากที่สุด 

 จากตาราง 9 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ 4.58, 

S.D.= 0.42) โดยเรียงจากมากไปน้อย คอื การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม (x̅ 4.61, 

S.D.= 0.45) และการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม (x̅ 4.61, S.D.= 0.47)  

การคิดสรา้งสรรค์ (x̅ =4.57, S.D.= 0.56) การมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง (x̅ = 4.56, 

S.D.=0.45) และการบริหารความเสี่ยง (x̅ =4.53, S.D.=0.51) ตามลำดับ 

   2.2.2 การวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 การมวีิสัยทัศน์ 

การเปลี่ยนแปลง โดยรวมและรายข้อ ดังตาราง 10 
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ตาราง 10 ระดับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการมวีิสัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง 

             โดยรวมและรายข้อ 

ข้อ 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาด้านการมีวิสัยทัศน์ 

การเปลี่ยนแปลง 

ค่าสถิติ 
ระดับความ

คดิเห็น x̅  S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถวิเคราะห์แนวโน้ม

ทิศทางการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา  

และนำมากำหนดวิสัยทัศน์ของสถานศกึษา 

4.54 0.58 มากที่สุด 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถกำหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจกลยุทธ์ เป้าหมายเหมาะสมและ

สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 

4.59 0.57 มากที่สุด 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถกำหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายของสถานศึกษาที่

มุ่งเนน้ให้เกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลงจากสภาพ

ปัจจุบันไปสู่การสร้างนวัตกรรมในสถานศกึษา 

4.55 0.58 มากที่สุด 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาถ่ายทอดแนวทางการ

ปฏิบัติงานที่ชัดเจน ให้บุคลากรนำวิสัยทัศน์ 

ไปปฏิบัต ิ

4.57 0.58 มากที่สุด 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถเลือกใช้นวัตกรรมที่

เหมาะสมในบริหารงาน ให้บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

4.52 0.58 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.56 0.45 มากที่สุด 

 จากตาราง 10 พบว่า การวิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการมี

วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงโดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.56, S.D. = 0.45) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ข้อ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา

สามารถกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจกลยุทธ์ เป้าหมายเหมาะสมและสอดคล้องกับบริบท 

ของสถานศกึษา (x̅ = 4.59, S.D. = 0.57) ผูบ้ริหารสถานศกึษาถ่ายทอดแนวทางการ 
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ปฏิบัติงานที่ชัดเจน ให้บุคลากรนำวิสัยทัศน์ไปปฏิบัติ (x̅ = 4.57, S.D. = 0.58) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาสามารถกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายของสถานศกึษา ที่มุ่งเน้น

ให้เกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลงจากสภาพปัจจุบันไปสู่การสร้างนวัตกรรมในสถานศึกษา 

(x̅ = 4.55, S.D. = 0.58) ตามลำดับ 

   2.2.3 การวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการทำงานเป็นทีม

และมีส่วนร่วมโดยรวมและรายข้อ ดังตาราง 11 

ตาราง 11 ระดับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 

             โดยรวมและรายข้อ 

ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 

ค่าสถิติ ระดับความ

คดิเห็น x̅  S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถวิเคราะห์แนวโน้มทิศ

ทางการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษา  

และนำมากำหนดวิสัยทัศน์ของสถานศกึษา 

4.50 0.59 มาก 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถกำหนดวิสัยทัศน์  

พันธกิจกลยุทธ์ เป้าหมายเหมาะสมและสอดคล้องกับ

บริบทของสถานศึกษา 

4.63 0.57 มากที่สุด 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถกำหนดวิสัยทัศน์  

พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายของสถานศึกษาที่มุ่งเน้น 

ให้เกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลงจากสภาพปัจจุบันไปสู่

การสรา้งนวัตกรรมในสถานศกึษา 

4.60 0.57 มากที่สุด 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาถ่ายทอดแนวทางการปฏิบัติงาน

ที่ชัดเจน ให้บุคลากรนำวิสัยทัศน์ไปปฏิบัติ 

4.65 0.53 มากที่สุด 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถเลือกใช้นวัตกรรม 

ที่เหมาะสมในบริหารงาน ใหบ้รรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

4.65 0.52 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.61 0.45 มากที่สุด 
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 จากตาราง 11 พบว่า การวิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการ

ทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.61, S.D. = 0.45)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ขอ้ คือ สถานศกึษาถ่ายทอด 

แนวทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ใหบุ้คลากรนำวิสัยทัศน์ไปปฏิบัติ (x̅ = 4.65,  

S.D. = 0.53) ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถเลือกใช้นวัตกรรมที่เหมาะสมในบริหารงาน  

ให้บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ (x̅ = 4.65, S.D. = 0.52) และผู้บริหารสถานศกึษาสามารถ

กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจกลยุทธ์ เป้าหมายเหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของ

สถานศกึษา (x̅ = 4.63 S.D. = 0.57) ตามลำดับ 

   2.2.4 การวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการคิดสร้างสรรค์

โดยรวมและรายข้อ ดังตาราง 12 

ตาราง 12 ระดับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 การคิดสร้างสรรค์โดยรวมและรายข้อ 

ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาด้านการคิดสร้างสรรค์ 

ค่าสถิติ ระดับความ

คดิเห็น x̅  S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการหาข้อมูลสารสนเทศ 

ความรูใ้หม่ ๆ ที่แตกต่าง มาใช้พัฒนสถานศกึษา

อยู่เสมอ 

4.56 0.60 มากที่สุด 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการคิดริเริ่มนำนวัตกรรม

ใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารและส่งเสริมการ 

จัดการศึกษาในสถานศกึษา 

4.53 0.61 มากที่สุด 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหบุ้คลากร 

มีอสิระทางความคิดในการวางแผนการทำงาน

ของตนอย่างสร้างสรรค์ และนำมาปฏิบัติได้ 

เพื่อให้เกิดนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน 

4.60 

 

0.57 

 

มากที่สุด 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาด้านการคิดสร้างสรรค์ 

ค่าสถิติ ระดับความ

คดิเห็น x̅  S.D. 

4 

 

 

5 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากร 

คิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์เพื่อพัฒนานวัตกรรม

การศกึษา 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างทางเลือกและส่งเสริม

ให้บุคลากรมทีางเลือกในการปฏิบัติงาน 

อย่างหลากหลาย 

4.59 

 

 

4.59 

 

0.58 

 

 

0.56 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

เฉลี่ย 4.57 0.48 มากที่สุด 

 จากตาราง 12 พบว่า การวิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการคิด

สร้างสรรค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.57, S.D. = 0.48) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ข้อ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีอสิระ

ทางความคิดในการวางแผนการทำงานของตนอย่างสร้างสรรค์ และนำมาปฏิบัติได้  

เพื่อให้เกิดนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน (x̅ = 4.60, S.D. = 0.57) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากรคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์เพื่อพัฒนานวัตกรรมการศกึษา 

(x̅ = 4.59, S.D. = 0.58) และผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างทางเลือกและส่งเสริมให้บุคลากร

มีทางเลือกในการปฏิบัติงานอย่างหลากหลาย (x̅ = 4.59, S.D. = 0.56) ตามลำดับ 

   2.2.5 การวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการสร้างบรรยากาศ

แห่งองค์กรนวัตกรรมโดยรวมและรายข้อ ดังตาราง 13 
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ตาราง 13 ระดับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กร 

             นวัตกรรมโดยรวมและรายข้อ 

ข้อ 

ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาด้านการสร้างบรรยากาศ 

แห่งองค์กรนวัตกรรม 

ค่าสถติิ 
ระดับความ

คิดเห็น x̅  S.D. 

1 ผู้บริหารสถานศึกษารวบรวมแนวความคิดใหม่ ๆ 

นำไปสู่การสร้างนวัตกรรมการจัดการศกึษาได้ 

4.50 0.61 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างสภาพแวดล้อมที่ดี 

ให้ครูไดผ้่อนคลายกับการทำงาน 

4.56 0.61 มากที่สุด 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการสร้างมิตรภาพใน

บุคลากรโดยรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน มี

นำ้ใจ และมีมารยาทในการทำงานร่วมกัน 

4.70 0.55 มากที่สุด 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหค้รูแสวงหา

ความรู้และทักษะใหม่ ๆ จากแหล่งเรียนรู้  

เพื่อนำไปสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมของตนเอง 

4.60 0.58 มากที่สุด 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูรู้จักเข้าสังคม

เปิดโลกทัศน์ให้กว้างขึ้น มกีารสื่อสารพูดคุย

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อต่อยอดแนวคิดนวัตกรรม

ใหม่ ๆ นำไปสู่การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

4.63 0.57 มากที่สุด 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการจัดกจิกรรม 

ต่าง ๆ เพื่อกระตุ้นใหเ้กิดการสร้างนวัตกรรม 

และความก้าวหนา้ทางวชิาชีพ 

4.69 0.53 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.61 0.47 มากที่สุด 

 จากตาราง 13 พบว่า การวิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.61, 

S.D. = 0.47) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ข้อ คอื ผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาส่งเสริมการสร้างมติรภาพในบุคลากรโดยรับฟังความคดิเห็นซึ่งกันและกัน  
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มีน้ำใจ และมีมารยาทในการทำงานร่วมกัน (x̅ = 4.70, S.D. = 0.55) ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ส่งเสริมการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อกระตุ้นใหเ้กิดการสร้างนวัตกรรมและความก้าวหนา้

ทางวิชาชีพ (x̅ = 4.69, S.D. = 0.53) และผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมใหค้รูรูจ้ักเข้าสังคม

เปิดโลกทัศน์ให้กว้างขึ้น มีการสื่อสารพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อต่อยอดแนวคิด

นวัตกรรมใหม่ ๆ นำไปสู่การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (x̅ = 4.63, S.D. = 0.57) 

ตามลำดับ 

   2.2.6 การวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการบริหาร 

ความเสี่ยงโดยรวมและรายข้อ ดังตาราง 14 

ตาราง 14 ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 การบริหารความเสี่ยงรวมและรายข้อ 

ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาด้านการบริหารความเสี่ยง 

ค่าสถิติ ระดับความ

คดิเห็น x̅  S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ความสำคัญกับการ

ทดลองนำนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการ

ปฏิบัติงาน 

4.54 0.63 มากที่สุด 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากรภายใน

สถานศกึษาทดลองใช้นวัตกรรมการศกึษาใหม่ ๆ 

ในการปฏิบัติงาน 

4.56 0.59 มากที่สุด 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาวิเคราะห์หัวขอ้ ความเสี่ยง

ที่จะทำให้เกิดความเสียหายในการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรได้ 

4.54 0.58 มากที่สุด 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษารพร้อมมกีารตดิตามผล 

ทั้งความสำเร็จและล้มเหลวจากการเปลี่ยน

วิธีการใหม่ 

4.50 0.66 มาก 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษากำกับติดตาม ประเมินผล

การบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ 

4.52 0.63 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.53 0.51 มากที่สุด 



129 

 จากตาราง 14 พบว่า การวิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

ด้านการบริหารความเสี่ยงโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.53, S.D. = 0.51)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ขอ้ คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ส่งเสริมใหบุ้คลากรภายในสถานศกึษาทดลองใช้นวัตกรรมการศึกษาใหม่ ๆ  

ในการปฏิบัติงาน (x̅ = 4.56, S.D. = 0.63) ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ความสำคัญกับการ

ทดลองนำนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงาน (x̅ = 4.54, S.D. = 0.58) และผูบ้ริหาร

สถานศกึษาวิเคราะห์หัวขอ้ ความเสี่ยงที่จะทำให้เกิดความเสียหายในการปฏิบัติงานของ

บุคลากรได้ (x̅ = 4.54, S.D. = 0.58) ตามลำดับ 

  2.3 ผลการวเิคราะห์สมรรถนะครูด้านการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

   2.3.1 การวิเคราะห์สมรรถนะครูด้านการจัดการเรยีนรู้เชงิรุกในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม ดังตาราง 15 

ตาราง 15 ระดับสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโรงเรียน สังกัดสำนักงาน  

             เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม 

สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโรงเรียน 
ค่าสถิติ 

การแปลผล 
x̅  S.D. 

1. การออกแบบการเรียนรู้ 

2. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

3. การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

    เพื่อการจัดการเรียนรู้  

4. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง 

4.55 

4.62 

4.60 

 

4.60 

0.48 

0.41 

0.45 

 

0.45 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.59 0.40 มากที่สุด 

 จากตาราง 15 สมรรถนะครูด้านการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅ = 4.59, S.D. = 0.40) โดยเรียงจากมากไปน้อย คอื การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียน 

เป็นสำคัญ (x̅ = 4.62, S.D. = 0.41) การใชแ้ละพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
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เพื่อการจัดการเรียนรู้ และ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง (x̅  = 4.60, 

S.D. = 0.45) การออกแบบการเรียนรู้ (x̅  = 4.55, S.D. = 0.48) ตามลำดับ  

   2.3.2 การวิเคราะห์สมรรถนะครูด้านการจัดการเรยีนรู้เชงิรุกในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการออกแบบ 

การเรียนรูโ้ดยรวมและรายข้อ ดังตาราง 16 

ตาราง 16 ระดับสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านการออกแบบการเรียนรู้ 

              โดยรวมและรายข้อ 

ข้อ 
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกใน

โรงเรยีนด้านการออกแบบการเรียนรู้ 

ค่าสถิติ ระดับความ

คดิเห็น x̅  S.D. 

1 

 

2 

ครูมีการวางแผน วเิคราะห์สถานการณ์ 

หรอืเงื่อนไขในการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

ครูวางเค้าโครงการสอนของผู้สอน ทำให้เห็น

ภาพรวมของการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

ครูมีวธิีสอน รูปแบบการสอน เทคนิคการสอน 

สื่อและแหล่งการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผูเ้รียน 

4.50 

 

4.53 

0.56 

 

0.59 

มาก 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

3 

 

4.61 

 

0.51 

4 ครูมีวธิีการวัดและประเมินผลเหมาะสมกับบริบท

ของผู้เรยีน 

4.55 0.56 มากที่สุด 

5 ครูมีการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ใหก้ับ

ผูเ้รียนได้อย่างเป็นลำดับขั้นตอน ต่อเนื่อง  

และเหมาะสม 

4.59 0.54 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.55 0.45 มากที่สุด 

 จากตาราง 16 พบว่า การวิเคราะห์ระดับสมรรถนะครูด้านการจัดการเรยีนรู้

เชงิรุกในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ด้านการออกแบบการเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.55, S.D. = 0.45)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ขอ้ คอื ครูมวีิธีสอน รูปแบบ 

การสอน เทคนิคการสอน สื่อและแหล่งการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผูเ้รียน (x̅ = 4.61,  
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S.D. = 0.51) ครูมกีารจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ใหก้ับผูเ้รียนได้อย่างเป็นลำดับขั้นตอน 

ต่อเนื่อง และเหมาะสม (x̅ = 4.59, S.D. = 0.54) และครูมีวธิีการวัดและประเมินผล

เหมาะสมกับบริบทของผู้เรียน (x̅ = 4.55, S.D. = 0.56) ตามลำดับ 

   2.3.3 การวิเคราะห์สมรรถนะครูด้านการจัดการเรยีนรู้เชงิรุกในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการจัดการเรียนรู้ 

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญโดยรวมและรายข้อ ดังตาราง 17 

ตาราง 17 ระดับสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน  

             เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านการจัดการเรยีนรู้ที่เน้น 

             ผูเ้รียนเป็นสำคัญโดยรวมและรายข้อ 

ข้อ 

สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ในโรงเรียนด้านการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้น 

ผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

ค่าสถิติ 
ระดับความ

คดิเห็น x̅  S.D. 

1 ครูในการจัดกรรมการเรยีนรู้ที่ช่วยปลูกฝังให้

ผูเ้รียนรู้จักแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 

4.56 0.54 มากที่สุด 

2 ครูเปิดโอกาสใหน้ักเรียนมสี่วนในกิจกรรม 

การเรียนรูม้ากที่สุด 

4.63 0.51 มากที่สุด 

3 ครูเป็นผู้อำนวยความสะดวกใหแ้ก่ผูเ้รียน 

ในกิจกรรมการเรียนรู้ 

4.67 0.51 มากที่สุด 

4 ครูจัดสภาพห้องเรียนให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ 4.63 0.52 มากที่สุด 

5 ครูมีวธิีการสอนและแหล่งเรียนรูท้ี่หลากหลาย

เพื่อผู้เรยีนสามารถพัฒนาตอนเองได้อย่างดทีี่สุด 

4.63 0.53 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.62 0.41 มากที่สุด 

 จากตาราง 17 พบว่า การวิเคราะห์ระดับสมรรถนะครูด้านการจัดการเรยีนรู้ 

เชงิรุกในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ด้านการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.62,  

S.D. = 0.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 4 ข้อ คือ ครูเป็นผู้

อำนวยความสะดวกให้แก่ผู้เรียนในกิจกรรมการเรียนรู้ (x̅  = 4.67, S.D. = 0.51)  
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ครูเปิดโอกาสใหน้ักเรียนมสี่วนในกิจกรรมการเรยีนรู้มากที่สุด (x̅ = 4.63, S.D. = 0.51) 

ครูจัดสภาพห้องเรียนให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน (x̅ = 4.63, S.D. = 0.52) 

และ ครูมีวธิีการสอนและแหล่งเรยีนรู้ที่หลากหลายเพื่อผู้เรยีนสามารถพัฒนาตอนเอง 

ได้อย่างดทีี่สุด (x̅ = 4.63, S.D. = 0.53) ตามลำดับ 

   2.3.4 การวิเคราะห์สมรรถนะครูด้านการจัดการเรยีนรู้เชงิรุกในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการใชแ้ละพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ โดยรวมและรายข้อ ดังตาราง 18 

ตาราง 18 ระดับสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน  

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ    

              นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ โดยรวมและรายข้อ 

ข้อ 

สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกใน

โรงเรยีนด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

ค่าสถิติ 
ระดับความ

คดิเห็น x̅  S.D. 

1 ครูเลือกใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการ

จัดการเรยีนรู้อย่างเหมาะสม 

4.66 0.51 มากที่สุด 

2 ครูแสวงหาแหล่งเรียนรูท้ี่หลากหลาย 

เพื่อส่งเสริมการเรียนรูข้องผูเ้รียน 

4.61 0.54 มากที่สุด 

3 

 

 

4 

 

 

5 

ครูสามารถออกแบบและสร้างนวัตกรรมทาง

การศกึษาเพื่อให้นักเรียนสามารถเลือกใช้ได้

อย่างเหมาะสม 

ครูผลติสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศที่ช่วย

ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมวีิจารณญาณในการเลือกใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างเหมาะสม 

ครูมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลักการใช้ 

และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี  

ซึ่งจะก่อใหเ้กิดประสทิธิผลสูงสุดต่อผู้เรยีน 

4.59 

 

 

4.57 

 

 

4.58 

0.55 

 

 

0.60 

 

 

0.57 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.60 0.45 มากที่สุด 
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 จากตาราง 18 พบว่า การวิเคราะห์ระดับสมรรถนะครูด้านการจัดการเรยีนรู้

เชงิรุกในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรูโ้ดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅ = 4.60, S.D. = 0.45) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก

ที่สุด 3 ข้อ คือ ครูเลือกใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อย่างเหมาะสม 

(x̅ = 4.66, S.D. = 0.51) ครูแสวงหาแหล่งเรียนรูท้ี่หลากหลายเพื่อส่งเสริมการเรยีนรู้ 

ของผู้เรยีน (x̅ = 4.61, S.D. = 0.54) และครูสามารถออกแบบและสร้างนวัตกรรมทาง

การศกึษาเพื่อให้นักเรียนสามารถเลือกใช้ได้อย่างเหมาะสม (x̅ = 4.59, S.D. = 0.55) 

ตามลำดับ 

   2.3.4 การวิเคราะห์สมรรถนะครูด้านการจัดการเรยีนรู้เชงิรุกในโรงเรยีน 
สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงโดยรวมและรายข้อ ดังตาราง 19 

ตาราง 19 ระดับสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านการวัดและประเมินผล 

              การเรียนรู้ตามสภาพจริงโดยรวมและรายข้อ 

ข้อ 

สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ในโรงเรียนด้านการวัดและประเมินผล 

การเรียนรู้ตามสภาพจริง 

ค่าสถิติ 
ระดับความ

คดิเห็น x̅  S.D. 

1 ครูตรวจสอบผลการเรียนรู้และพัฒนาการต่าง ๆ 

ของผู้เรยีนตามความสามารถที่แท้จริง 

4.55 0.57 มากที่สุด 

2 ครูออกแบบวิธีการวัดและประเมินผล 

ที่หลากหลายใหเ้หมาะสมกับเนือ้หาและกิจกรรม

การเรียนรู้ 

4.57 0.57 มากที่สุด 

3 

 

4 

ครูวัดและประเมินผลตามสภาพจริงและผูเ้รียน 

ได้ประเมนิตนเอง 

ครูนำผลการวัดและประเมินผลไปใช้ในการตัดสิน

ผลการเรียนและนำมาใช้ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 

4.61 

 

4.65 

0.52 

 

0.51 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.60 0.45 มากที่สุด 
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 จากตาราง 19 พบว่า การวิเคราะห์ระดับสมรรถนะครูด้านการจัดการเรยีนรู้ 

เชงิรุกในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ดา้นการ 

วัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจรงิโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.60,  

S.D. = 0.45) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ข้อ คอืครูนำผลการ

วัดและประเมินผลไปใช้ในการตัดสินผลการเรียนและนำมาใช้ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้  

(x̅ = 4.65, S.D. = 0.51) ครูวัดและประเมินผลตามสภาพจริงและผูเ้รียนได้ประเมินตนเอง 

(x̅ = 4.61, S.D. = 0.52) และครูออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลที่หลากหลายให้

เหมาะสมกับเนือ้หาและกิจกรรมการเรียนรู้ (x̅ = 4.57, S.D. = 0.57) ตามลำดับ 

  2.4 ผลการวเิคราะห์ความสัมพันธ์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

   การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ดังตาราง 20 

ตาราง 20 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษากับ  

              สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
 

ตัว

แปร 
X X1 X2 X3 X4 X5 Y Y1 Y2 Y3 Y4 

X 1.00           

X1 .807** 1.00          

X2 .882** .709** 1.00         

X3 .917** .653** .764** 1.00        

X4 .916** .618** .747** .833** 1.00       

X5 .902** .637** .712** .801** .818** 1.00      

Y .753** .623** .722** .642** .682** .669** 1.00     

Y1 .708** .576** .690** .580** .641** .653** .896** 1.00    

Y2 .653** .581** .654** .554** .572** .546** .894** .742** 1.00   

Y3 .652** .508** .579** .582** .608** .603** .903** .726** .723** 1.00  

Y4 .697** .584** .681** .593** .632** .601** .904** .739** .758** .784** 1.00 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 



135 

 จากตาราง 20 แสดงว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับ

สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีความสัมพันธ์กันในทางบวกในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 (rxy = .753) เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิ

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  รายด้าน พบว่า คู่ที่มี

ความสัมพันธ์สูงสุดคือ ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม (X2) กับ การออกแบบการ

เรียนรู ้(Y1) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .690 และคู่ที่มคีวามสัมพันธ์กันต่ำสุดคือ 

ด้านการมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง (X1) กับการใชแ้ละพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ (Y3) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .508 

  2.5 ผลการวเิคราะห์ตัวแปรภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่มีอำนาจพยากรณ์สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

   การวิเคราะห์ตัวแปรภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่มอีำนาจพยากรณ์สมรรถนะครูด้านการจัดการเรยีนรู้เชงิรุกในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ดังตาราง 21 

ตาราง 21 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหาร 

             สถานศกึษาที่มีอำนาจพยากรณ์สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกใน  

              โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ภาวะผู้นำเชงิ

นวัตกรรมของ

ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

R R2 
Adj 

R2 
b S.E.est β t Sig. 

Constant    1.222 .162  7.549 .001** 

1. การทำงาน 

เป็นทีมและม ี

ส่วนร่วม (X2) 

.722a .521 .520 .320 .27481 .361 5.827 .001** 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำเชงิ

นวัตกรรมของ

ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

R R2 
Adj 

R2 
b S.E.est β t Sig. 

Constant    1.222 .162  7.549 .001** 

2. การบรหิาร 

ความเสี่ยง (X5) 
.755b .570 .568 .132 .26077 .169 2.566 .011* 

3. การมีวสิัยทศัน์

การเปลี่ยนแปลง 

(X1) 

.762c .581 .577 .128 .25798 .146 2.763 .006** 

4. การสรา้ง

บรรยากาศ 

แห่งองค์กร

นวัตกรรม (X4) 

.768d .590 .585 .155 .25550 .183 2.683 .008** 

   * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (Multiple)    .768 

  สัมประสิทธิ์ในการพยากรณ์ (R Square)     .590 

  สัมประสิทธิ์ในการพยากรณ์ที่ปรับแลว (Adjusted R Square) .520, .568, 

.577, .585 

  ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ (Standard Error of estimate)    

0.25550 

 จากตาราง 21 แสดงว่า ตัวแปรพยากรณ์ที่นำมาวเิคราะห์ 5 ตัวแปรพบว่า  

มี 4 ตัวแปรที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ได้อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 คือ การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม (X2) การบริหารความเสี่ยง (X5) 

การมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง (X1) และการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม (X4) 

โดย ทั้ง 4 ตัว สามารถพยากรณ์สมรรถนะครูด้านการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกในโรงเรียน  
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ได้เท่ากับ .590 หรือ ร้อยละ 59.00 ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ 

(Standard Error of estimate) .25550 

  ซึ่งสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนดบิได้ดังนี ้ 

   Y/ = 1.222+0.320 (X2) +0.132 (X5) +0.128 (X4) +0.155 (X1) 

  และสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน

ดังนี้  

   Z/
Y = 0.361 (Z2) +0. 169 (Z5) +0.146 (Z4) +0.183 (Z1) 

ระยะท่ี 3 การศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศกึษาที่มีส่งผลต่อสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 

เชิงรุกในโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

สกลนคร เขต 3 

 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา ผูว้ิจัยได้นำเอาตัวแปรของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ด้านที่มีอำนาจพยากรณ์สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชงิรุกในโรงเรยีน มาเป็น

แนวทางในการพัฒนา แล้วนำเอาตัวแปรดังกล่าวไปสร้างเป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบ

รายการและปลายเปิดรับข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน 

 การนำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผล 

ต่อสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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ตาราง 22 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ  

              สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่  

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 เพื่อหาแนวทางการพัฒนา 

ด้าน 
ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สมรรถนะครู 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ 

เชงิรุกในโรงเรยีน 

สรุปผล 

X1 

X2 

การมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 

√ 

√ 

ควรพัฒนา 

ควรพัฒนา 

X3 

X4 

 

X5 

การคิดสรา้งสรรค์ 

การสรา้งบรรยากาศแห่งองค์กร

นวัตกรรม 

การบริหารความเสี่ยง 

× 

√ 

 

√ 

- 

ควรพัฒนา 

 

ควรพัฒนา 

หมายเหตุ  √   หมายถึง  มีอำนาจในการทำนายสมรรถนะครูด้านการจัดการเรยีนรู ้

      เชงิรุกในโรงเรยีน 

 ×   หมายถึง  ไม่มีอำนาจในการทำนายสมรรถนะครูด้านการจัดการ 

       เรียนรู้เชิงรุกในโรงเรียน  

 จากตาราง 22 แสดงว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการมวีิสัยทัศน์ 

การเปลี่ยนแปลง ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ด้านการสร้างบรรยากาศ 

แห่งองค์กรนวัตกรรม และด้านการบริหารความเสี่ยงเป็นตัวแปรที่สามารถพยากรณ์

สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในโรงเรียนได้ ดังนัน้จึงควรหาแนวทาง 

ในการพัฒนา 

  การหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา

ทีส่่งผลต่อสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 นัน้ผูว้ิจัยได้นำผลการวิเคราะห์ดังกล่าวไปร่าง

แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกในโรงเรยีน แล้วจัดทำเป็นแบบสัมภาษณ์เสนอ

ต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพิจารณาเชิงเนื้อหา หลังจากนั้นนำไปเก็บข้อมูลจาก
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ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ประกอบด้วย อาจารย์ในระดับอุดมศกึษา จำนวน 1 คน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 2 คน และครู จำนวน 2 คน การวเิคราะห์ขอ้มูล ใชว้ิธีหา

ความถี่ และทำการวิเคราะห์เชงิเนื้อหา  

  การนำเสนอแนวทางการภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 แสดงดังตาราง 23-26 

ตาราง 23 ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิต่อแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

             ของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง สังกัดสำนักงาน  

             เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
 

ข้อที ่ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เห็นด้วย 

ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีวสิัยทัศน์ที่ทันสมัยเหมาะสมกับ

สถานการณ์ในปัจจุบันและอนาคต 

5 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษานำผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

มาวางภาพอนาคตของสถานศกึษาได้ชัดเจน และเป็นแนวทาง 

ที่สามารถปฏิบัติได้ 

5 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดโครงสรา้ง บทบาท และหน้าที่ 

ในสถานศกึษา เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

5 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษานำข้อมูลย้อนกลับจากผลการปฏิบัติงาน 

ไปวางแผนการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

5 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเพื่อให้เกิด 

การพัฒนาในสถานศกึษา 

5 

 จากตาราง 23 แสดงว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ผูท้รงคุณวุฒิเห็นดว้ยกับแนวทางพัฒนาทุกข้อ 

  ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา ด้านการมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงของผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน มดีังต่อไปนี้ 
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   ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1 ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเป็น 

ผูท้ี่สามารถกำหนดพันธกิจ วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ต่าง ๆ ของสถานศึกษาให้เกิดการพัฒนา 

ที่ยั่งยืน และสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 

   ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2 ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้อง

สามารถวิเคราะห์แนวโน้มและทิศทางการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา และสามารถเลือกใช้

นวัตกรรมที่เหมาะสมในการบริหารงาน 

   ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3 ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมี

การใชน้วัตกรรมในการนเิทศ ติดตาม ประเมินผลการดำเนินงาน 

   ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4 ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเป็น 

ผูท้ี่สามารถกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายของสถานศกึษา ที่มุ่งเน้นใหเ้กิด

การพัฒนาเปลี่ยนแปลงจากสภาพปัจจุบันไปสู่การสร้างนวัตกรรมในสถานศกึษา  

และสามารถถ่ายทอดแนวทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจนให้บุคลากรนำไปปฏิบัติ 

   ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5 ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเป็น 

ผูท้ี่เปลี่ยนแปลง ยอมรับสิ่งใหม่ เป็นผู้นำทางวิชาการ สามารถนำวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าหมายได้เหมาะสมสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา และถ่ายทอดแนวทางการ 

ในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 

ตาราง 24 ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิต่อแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

              ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม สังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ข้อที ่ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เห็นด้วย 

ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมระดมสมองคดิ

วิธีการวางแผน พัฒนาการปฏิบัติงานของโรงเรียนให้ดีขึน้ 

5 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาประชุมวางแผนร่วมกับครูสำหรับ 

การดำเนินการพัฒนาสถานศกึษาอยู่เสมอ 

5 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษารับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของครู 

เพื่อนำมาร่วมกันแก้ไขและปรับปรุงประสทิธิภาพในการทำงาน 

ให้ดีขึ้น 

5 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

ข้อที ่ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เห็นด้วย 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหค้รูถ่ายทอดความรูแ้ละ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผลงานนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อการศกึษา 

5 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการทำงานเป็นทีมและสร้างความ

สามัคคีในหมู่คณะของครูในโรงเรียน 

5 

 จากตาราง 24 แสดงว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ผูท้รงคุณวุฒิเห็นดว้ยกับแนวทางพัฒนาทุกข้อ 

  ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ของผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน มีดังต่อไปนี้ 

   ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1 ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ควรส่งเสริมใหม้ีการสอนเป็นทีมหรอืมีการสอนแบบบูรณาการร่วมกันระหว่างรายวิชา 

   ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2 ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ควรส่งเสริมการทำงานเป็นทีมในองค์กร เพื่อการพัฒนางานด้านการศกึษาให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

   ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3 ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรแบ่ง

หนา้ที่และมอบหมายงานให้ครูมีส่วนร่วมปฏิบัติงานของโรงเรียน เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนา 

คุณภาพการศกึษาของโรงเรียน 

   ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4 ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการ

สร้างสัมพันธภาพที่ดีต่อบุคลากร มกีารส่งเสริม สนับสนุน และกำกับติดตามเพื่อใหเ้กิด

การพัฒนานวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสถานศกึษา และส่งเสริมให้บุคลากรทำงานเป็นทีม 

   ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5 ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาควร

ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม ในรูปแบบของคณะทำงาน กำหนดบทบาทหน้าที่อย่างเป็น

ระบบ เปิดโอกาสให้ครูได้ร่วมคิด ร่วมทำและร่วมประเมินผล ตลอดจนการปรับปรุงพัฒนา

งานให้ดีขึ้น 
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ตาราง 25 ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิต่อแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

              ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ข้อที ่ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เห็นด้วย 

ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อกระบวนการ

สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ 

5 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีให้ครูได้ผ่อนคลาย

กับการทำงาน 

5 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการสร้างมติรภาพในบุคลากร 

โดยรับฟังความคดิเห็นซึ่งกันและกัน มีน้ำใจ และมีมารยาท 

ในการทำงานร่วมกัน 

5 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูรูจ้ักเข้าสังคม เปิดโลกทัศน์ 

ให้กว้างขึน้ มีการสื่อสารพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อต่อยอด

แนวคิดนวัตกรรมใหม่ ๆ นำไปสู่การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

5 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อกระตุน้

ให้เกิดการสรา้งนวัตกรรมและความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 

5 

 จากตาราง 25 แสดงว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ผูท้รงคุณวุฒิเห็นดว้ยกับแนวทางพัฒนาทุกข้อ 

  ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรมของผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน  

มีดังต่อไปนี้ 

   ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1 ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ควรส่งเสริมใหค้รูนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้เกิด

บรรยากาศแห่งนวัตกรรม 

   ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2 ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้าง

สภาพแวดล้อมที่ดี ความสัมพันธ์ที่ดใีนองค์กร รวมถึงมีแหล่งเรยีนรู้ที่ดีในการทำงาน 
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   ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3 ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ควรผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้ครูแสวงหาความรู้และทักษะใหม่ ๆ จากแหล่งเรียนรู้ 

เพื่อนำไปสร้างหรอืพัฒนานวัตกรรมของตนเอง 

   ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4 ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ควรส่งเสริมใหค้รูได้เปิดโลกทัศน์ให้กว้างขึ้น มกีารสื่อสารพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

เพื่อต่อยอดแนวคิดนวัตกรรมใหม่ ๆ นำไปสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

   ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5 ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้าง

สภาพแวดล้อมการทำงานแบบเกือ้กูล มคีวามสามัคคี และเคารพซึ่งกันและกัน  

ส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลกรอย่างเท่าเทียม 

ตาราง 26 ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิต่อแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม 

              ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการบริหารความเสี่ยง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

ข้อที ่ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เห็นด้วย 

ด้านการบริหารความเสี่ยง 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถบริหารปัจจัยและกระบวนการ

ดำเนินงานต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายไปสู่การสร้างนวัตกรรม

ในสถานศกึษา 

4 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวางแผน วิเคราะห์ความเสี่ยง  

เพื่อกำหนดเป็นแนวทางหรือมาตรการควบคุมในการ 

ป้องกันหรือลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 

4 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาวางมาตรฐานการรองรับในกรณี 

ที่เกิดสถานการณ์นอกเหนือจากแผนการดำเนินงาน 

5 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาประเมินผลและรายงานผลเพื่อตรวจสอบ

ความก้าวหน้าในการดำเนินงานอยู่เสมอ 

4 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษากล้าดำเนินงานบนความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

โดยใหก้ารสนับสนุนทรัพยากรที่ตอ้งใชใ้นการสร้างนวัตกรรม 

5 
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 จากตาราง 26 แสดงว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการบริหารความเสี่ยง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผูท้รงคุณวุฒิเห็นดว้ยกับแนวทางพัฒนาทุกข้อ 

  ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา ด้านการบริหารความเสี่ยงของผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน มดีังต่อไปนี้ 

   ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1 ให้ข้อเสนอแนะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรกำหนด

ขั้นตอนและวิธีการบริหารความเสี่ยงเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของสถานศกึษา 

   ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2 ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการ

นำนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง และปรับปรุงเพื่อใหส้อดคล้องกับ

บริบทของสถานศึกษา รวมถึงการประเมินผล กำกับ ติดตามอย่างต่อเนื่อง 

   ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3 ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจัดให้

มกีารวัดประเมินผลการจัดการศกึษาอย่างต่อเนื่องเพื่อควบคุมความเสี่ยงที่อาจเกิดผลเสีย

ต่อการศกึษา 

   ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4 ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ควรส่งเสริมใหบุ้คลากรทดลองนำนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงาน พรอ้มทั้งมกีาร

กำกับ ตดิตาม ประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ 

   ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5 ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมี

ความสามารถในการวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถวางแผนการดำเนินงานอย่างเป็นขั้นตอน 

เพื่อป้องกันความเสี่ยง และสามารถกำกับติดตาม ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 

อย่างเป็นระบบ 

  ผูว้ิจัยได้นำผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จากการสอบถาม

ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน จากนั้นนำมาวิเคราะห์ข้อมูล และสรุปเป็นแนวทางการพัฒนา

ได้ดังนี ้

   1. การมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

    1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัยเหมาะสมกับ

สถานการณใ์นปัจจุบันและอนาคต 
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    1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษานำผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมมาวาง

ภาพอนาคตของสถานศกึษาได้ชัดเจน และเป็นแนวทางที่สามารถปฏิบัติได้ 

    1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดโครงสร้าง บทบาท และหน้าที่ใน

สถานศกึษา เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศกึษาได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์

ปัจจุบัน 

    1.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษานำข้อมูลย้อนกลับจากผลการปฏิบัติงาน 

ไปวางแผนการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

    1.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเพื่อให้เกิดการ

พัฒนาในสถานศกึษา 

    1.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเป็นผู้ที่สามารถกำหนดพันธกิจ 

วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ต่าง ๆ ของสถานศึกษาให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน และสอดคล้องกับบริบท

ของสถานศกึษา 

    1.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถวิเคราะห์แนวโน้มและทิศทางการ

เปลี่ยนแปลงทางการศกึษา และสามารถเลือกใช้นวัตกรรมที่เหมาะสมในการบริหารงาน 

   2. การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 

    2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมระดมสมองคดิ

วิธีการวางแผน พัฒนาการปฏิบัติงานของโรงเรียนให้ดีขึน้ 

    2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาประชุมวางแผนร่วมกับครูสำหรับการ

ดำเนินการพัฒนาสถานศกึษาอยู่เสมอ 

    2.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษารับฟังความคดิเห็นและข้อเสนอแนะของครู 

เพื่อนำมาร่วมกันแก้ไขและปรับปรุงประสทิธิภาพในการทำงานใหด้ีขึ้น 

    2.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้ครูถ่ายทอดความรู้ 

และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผลงานนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อการศึกษา 

    2.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการทำงานเป็นทีมและสร้าง 

ความสามัคคีในหมู่คณะของครูในโรงเรยีน 

   3. การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม 

    3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อกระบวนการ

สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ 
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    3.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีให้ครูได้ผ่อนคลาย

กับการทำงาน 

    3.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการสร้างมิตรภาพในบุคลากร 

โดยรับฟังความคดิเห็นซึ่งกันและกัน มีน้ำใจ และมีมารยาทในการทำงานร่วมกัน 

    3.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูรูจ้ักเข้าสังคม เปิดโลกทัศน์ 

ให้กว้างขึน้ มีการสื่อสารพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อต่อยอดแนวคิดนวัตกรรมใหม่ ๆ 

นำไปสู่การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

    3.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อกระตุ้น

ให้เกิดการสรา้งนวัตกรรมและความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 

   4. การบริหารความเสี่ยง 

    4.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถบริหารปัจจัยและกระบวนการ

ดำเนินงานต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายไปสู่การสร้างนวัตกรรมในสถานศกึษา 

    4.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวางแผน วิเคราะห์ความเสี่ยง  

เพื่อกำหนดเป็นแนวทางหรือมาตรการควบคุมในการป้องกันหรอืลดโอกาสที่จะเกิด 

ความเสียหาย 

    4.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาวางมาตรฐานการรองรับในกรณี 

ที่เกิดสถานการณ์นอกเหนือจากแผนการดำเนินงาน 

    4.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาประเมินผลและรายงานผลเพื่อตรวจสอบ

ความก้าวหน้าในการดำเนินงานอยู่เสมอ 

    4.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษากล้าดำเนินงานบนความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

โดยใหก้ารสนับสนุนทรัพยากรที่ตอ้งใชใ้นการสร้างนวัตกรรม 

    4.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการนำนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ มีการ

วิเคราะห์ความเสี่ยง และปรับปรุงเพื่อใหส้อดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา รวมถึง 

การประเมนิผล กำกับ ตดิตามอย่างต่อเนื่อง 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู 

ด้านการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัย ดังนี้ 

  1. สรุปผลการวิจัย 

  2. อภปิรายผล 

  3. ข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยมีวิธีดำเนินการวิจัยเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 ศกึษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

   ขั้นที่ 1 ศกึษาเอกสาร เพื่อทำการสังเคราะห์องค์ประกอบ โดยศกึษาจาก

เอกสารที่เกี่ยวข้องจำนวน 10 เรื่อง ตามแนวคิดและงานวิจัยของนักวิชาการและนักวิจัย  

   ขั้นที่ 2 ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบพฤติกรรมบ่งช้ี  

โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน โดยการหาความเหมาะสม ด้วยการใชแ้บบสอบถาม และวิเคราะห์

ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย  

  ระยะที่ 2 ศกึษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูด้านการจัดการเรยีนรูเ้ชงิรุกในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

   ศกึษาอำนาจพยากรณ์ จากเก็บรวบรวมข้อมูลจากบุคลากรในสังกัด 

ปีการศกึษา 2566 ประกอบด้วยผูบ้ริหาร และครู จำนวน 323 คน 

  ระยะที่ 3 ศกึษาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูด้านการจัดการเรยีนรูเ้ชงิรุกในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

   การเสนอแนวทางในการพัฒนา เป็นการนำผลจากการศกึษาภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านที่มีอำนาจพยากรณ์ มาร่างแนวทางการพัฒนา
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เพื่อนำไปสร้างแบบสอบถาม จากนั้นนำไปให้ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 5 คนพิจารณา โดยการ

นับความถี่ และวิเคราะห์เนื้อหา จากนั้นผูว้ิจัยสรุปและนำเสนอในรูปแบบความเรียง 

สรุปผลการวิจัย  

 จากการวิเคราะห์ขอ้มูล ผลการวิจัยสามารถสรุปประเด็นสำคัญ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษามี 5 องค์ประกอบ ได้แก่  

1) การมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 2) การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 3) การคิด

สร้างสรรค์ 4) การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม และ 5) การบริหารความเสี่ยง 

โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด รายองค์ประกอบ พบว่า ทุกองค์ประกอบ 

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  2. ระดับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด รายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงจากมากไปน้อย คอื 

การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม  

การคิดสรา้งสรรค์ การมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง และการบริหารความเสี่ยง ตามลำดับ 

  3. ระดับสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในโรงเรียน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด รายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียจากมากไปน้อย คือ 

การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

เพื่อการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง และการออกแบบ

การเรียนรู ้ตามลำดับ 

  4. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษากับสมรรถนะครูด้านการ

จัดการเรยีนรู้เชิงรุกในโรงเรียน มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับสูง (rxy = .753)  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

  5. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านที่มีอำนาจ

พยากรณ์สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกในโรงเรยีน มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 มี 3 ตัวแปร คือ การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม (X2) การมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

(X1) และการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม (X4) มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

มี 1 ตัวแปร คอื การบริหารความเสี่ยง (X5) โดยทั้ง 4 ตัวแปรสามารถร่วมกันพยากรณ์ 

สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในโรงเรียนได้เท่ากับ .590 หรอืร้อยละ 59.00 

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ .25550 
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   ซึ่งสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนดบิได้ ดังนี้  

    Y/ = 1.222+0.320 (X2) +0.132 (X5) +0.128 (X4) +0.155 (X1) 

   และสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐานดังนี้  

    Z/
Y = 0.361 (Z2) +0. 169 (Z5) +0.146 (Z4) +0.183 (Z1) 

  6. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกในโรงเรยีน มดีังนี้ 

   6.1 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาด้านการมวีิสัยทัศน์ 

การเปลี่ยนแปลงประกอบด้วย 

    6.1.1 มีวสิัยทัศน์ที่ทันสมัยเหมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจุบัน 

และอนาคต 

    6.1.2 นำผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมมาวางภาพอนาคตของ

สถานศกึษาได้ชัดเจน และเป็นแนวทางที่สามารถปฏิบัติได้ 

    6.1.3 กำหนดโครงสร้าง บทบาท และหน้าที่ในสถานศึกษา  

เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศกึษาได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

    6.1.4 นำข้อมูลย้อนกลับจากผลการปฏิบัติงานไปวางแผนการ

ปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

    6.1.5 ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเพื่อใหเ้กิดการพัฒนา 

ในสถานศกึษา 

    6.1.6 เป็นผู้ที่สามารถกำหนดพันธกิจ วสิัยทัศน์ กลยุทธ์ต่าง ๆ  

ของสถานศกึษาให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน และสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 

    6.1.7 สามารถวิเคราะห์แนวโน้มและทิศทางการเปลี่ยนแปลงทางการ

ศกึษา และสามารถเลือกใช้นวัตกรรมที่เหมาะสมในการบริหารงาน 

   6.2 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วน

ร่วม ประกอบด้วย 

    6.2.1 เปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมระดมสมองคิดวธิีการวางแผน 

พัฒนาการปฏิบัติงานของโรงเรียนให้ดขีึน้ 

    6.2.2 ประชุมวางแผนร่วมกับครูสำหรับการดำเนินการพัฒนา

สถานศกึษาอยู่เสมอ 



150 

    6.2.3 รับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของครู เพื่อนำมาร่วมกัน

แก้ไขและปรับปรุงประสทิธิภาพในการทำงานให้ดีขึ้น 

    6.2.4 เปิดโอกาสใหค้รูถ่ายทอดความรูแ้ละแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

ผลงานนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อการศกึษา 

    6.2.5 ส่งเสริมการทำงานเป็นทีมและสร้างความสามัคคีในหมู่คณะ 

ของครูในโรงเรยีน 

   6.3 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาด้านการสร้างบรรยากาศแห่ง

องค์กรนวัตกรรม ประกอบด้วย 

    6.3.1 สร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อกระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ 

    6.3.2 สร้างสภาพแวดล้อมที่ดใีห้ครูได้ผ่อนคลายกับการทำงาน 

    6.3.3 ส่งเสริมการสร้างมิตรภาพในบุคลากรโดยรับฟังความคิดเห็น 

ซึ่งกันและกัน มีน้ำใจ และมีมารยาทในการทำงานร่วมกัน 

    6.3.4 ส่งเสริมให้ครูรู้จักเข้าสังคม เปิดโลกทัศน์ให้กว้างขึน้  

มีการสื่อสารพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู ้เพื่อต่อยอดแนวคิดนวัตกรรมใหม่ ๆ นำไปสู่การ

สร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ 

    6.3.5 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อกระตุ้นใหเ้กิดการสรา้ง

นวัตกรรมและความก้าวหน้าทางวิชาชีพ  

   6.4 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาด้านการบริหารความเสี่ยง 

ประกอบด้วย 

    6.4.1 สามารถบริหารปัจจัยและกระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ  

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายไปสู่การสร้างนวัตกรรมในสถานศกึษา 

    6.4.2 มีการวางแผน วเิคราะห์ความเสี่ยง เพื่อกำหนดเป็นแนวทาง 

หรอืมาตรการควบคุมในการป้องกันหรอืลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 

    6.4.3 วางมาตรฐานการรองรับในกรณีที่เกิดสถานการณ์นอกเหนอื 

จากแผนการดำเนินงาน 

    6.4.4 ประเมินผลและรายงานผลเพื่อตรวจสอบความก้าวหน้าในการ

ดำเนนิงานอยู่เสมอ 

    6.4.5 กล้าดำเนินงานบนความเสี่ยงที่ยอมรับได้ โดยให้การสนับสนุน

ทรัพยากรที่ตอ้งใชใ้นการสร้างสิ่งต่าง ๆ 
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    6.4.6 กำหนดขัน้ตอนและวิธีการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายของโรงเรียน 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลสรุปการวิจัย ผูว้ิจัยนำมาอภปิรายผลตามความมุ่งหมายของการวิจัย 

ได้ดังนี ้ 

  1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีวสิัยทัศน์

การเปลี่ยนแปลง 2) การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 3) การคิดสร้างสรรค์ 4) การสร้าง

บรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม และ 5) การบริหารความเสี่ยง ทั้งนีเ้พราะองค์ประกอบ

ดังกล่าวส่งเสริมให้ผู้บริหารมีอทิธิพล อำนาจ และแรงจูงใจในการผลักดันบุคลากรทางการ

ศกึษาให้มคีวามเต็มใจ ร่วมใจ และกระตอืรือร้นในการกระทำสิ่งต่าง ๆ ใหส้ถานศึกษา

ประสบผลสำเร็จตามที่มุ่งหวัง โดยผู้บริหารสถานศกึษาควรมีการกำหนดวิสัยทัศน์ ทิศทาง 

และเป้าหมายการดำเนินงานเพื่อสรา้งอนาคตของตนเองผ่านวิสัยทัศน์สถานศกึษา  

การทำงานเป็นทีม การสร้างบรรยากาศในการทำงาน รวมถึงการมีทักษะการคิด  

เพื่อกระตุน้ให้ผูต้ามเกิดความเข้าใจต่อวิสัยทัศน์ มคีวามคิดสร้างสรรค์ มคีวาม

กระตอืรอืร้น มีความซื่อสัตย์และเกิดความศรัทธาพัฒนาสถานศกึษาได้อย่างเต็ม

ความสามารถ มกีารถ่ายทอด ความรู้ ประสบการณ์โดยผ่าน การสื่อสารในรูปแบบต่าง ๆ 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของอรพนิ อิ่มรัตน์ (2561, หนา้ 6) 

ซึ่งได้ทำการวิจัย ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา พบว่ามี 

5 องค์ประกอบ คือ  การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง การมสี่วนร่วม การบริหาร 

ความเสี่ยง และการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม การมีความคิดสร้างสรรค์ 

สอดคล้องกับผลการศกึษาของ ปริพัฒน์ สารผล (2565, หนา้ 33) ได้ทำการศกึษา  

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของ

สถานศกึษา ได้กล่าวว่ามี 5 องค์ประกอบ คอื การมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง การสร้าง

องค์กรแห่งนวัตกรรม การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม การมคีวามคิดสร้างสรรค์  

และการบริหารความเสี่ยง สอดคล้องกับการศกึษาของ เมธี ตัง้สริิพัฒนา (2565, หนา้ 30)  

ได้ทำการศกึษาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อความเป็น

พลเมอืงดจิทิัลของครู โดยได้กล่าวว่ามี 5 องค์ประกอบ คือ การมีวสิัยทัศน์การ
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เปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรม การมสี่วนร่วมและทำงานเป็นทีมเชงินวัตกรรม การสร้าง

บรรยากาศองค์กรเชิงนวัตกรรม การคิดสรา้งสรรค์เชิงนวัตกรรม และการบริหาร 

ความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม  

  2. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงลำดับ

จากมากไปน้อย คอื การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม การสรา้งบรรยากาศแห่งองค์กร

นวัตกรรม การคิดสร้างสรรค์ การมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง และการบริหารความเสี่ยง 

ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเพราะว่า ผู้บริหารมีความรู ้ความสามารถในการขับเคลื่อนใหบุ้คลากร

ให้เกิดการคดิค้นแนวทางการดำเนินการใหม่มาใช้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการพัฒนา

นำไปสู่การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ มาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ในการบริหารจัดการและพัฒนา

การศกึษาเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของ จีราภา ประพันธ์พัฒน์ 

(2560, หนา้ 113) ได้ทำการศกึษา ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร สถานศกึษา 

ตามความคิดเห็นของครู พบว่า โดยรวมรายด้านอยู่ในระดับมาก และรายด้านอยู่ใน 

ระดับมาก สอดคล้องกับผลการศกึษาของ วัชรพงศ์ ทัศนบรรจง (2563, หน้า 120)  

ที่ได้ทำการศึกษา ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศกึษาในโครงการโรงเรียนประชารัฐ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน  

และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน และสอดคล้องกับผล

การศกึษาของ คณิน คำแพง (2563, หนา้ 190) ได้ทำการศกึษา โมเดลภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดขอนแก่น 

พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

  3. สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด รายด้าน 

ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยจากมากไปน้อย ได้แก่ การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียน 

เป็นสำคัญ การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ การวัด

และประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง และการออกแบบการเรียนรู้ ตามลำดับ ทั้งนี ้

อาจเป็นเพราะว่า ครูมีการจัดการเรยีนการสอนที่ใหผู้เ้รียนได้ลงมอืปฏิบัติดว้ยตนเอง 

ผูเ้รียนเป็นผู้ทำความเข้าใจ ศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง และร่วมกันอภปิราย นำเสนอ  
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สรุปความคิดรวบยอดร่วมกับเพื่อนในชัน้เรียน โดยมีครูเป็นผู้คอยดูแล ชีแ้นะแนวทางใน

การเรียนการสอนดังนัน้จงึทำให้การมสี่วนร่วมของชุมชนในโรงเรยีน ซึ่งสอดคล้องกับผล

การศกึษาของ สุพิษ ชัยมงคล (2556, หนา้ 67) ได้วิจัย กลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะ 

การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูผูส้อนระดับประถมศกึษาในพืน้ที่สูง พบว่าในภาพรวมอยู่ใน

ระดับ ปานกลาง สอดคล้องกับผลการศกึษาของ ศักดิ์นรินทร์ นิลรัตน์ศริิกุล (2563,  

หนา้ 120) ได้ศกึษา การพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก: กรณีศึกษา 

สหวิทยาเขตสตึก พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง สอดคล้องกับผลการศกึษาของ  

ยุภาลัย มะลิซ้อน (2563, หน้า 156) ได้ศึกษาการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุกในสถานศกึษา พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง รายด้าน พบว่า 

อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน  

  4. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา (X) กับสมรรถนะครู

ด้านการจัดการเรยีนรู้เชงิรุกในโรงเรียน (Y) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถม 

ศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก โดยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

(rxy) เท่ากับ .753 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษาทั้ง 5 ด้าน และกับสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ในโรงเรยีนทั้ง 4 ด้านมคีวามสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารช่วยสนับสนุนและผลักดันให้มี

การสรา้งแนวคิด กลยุทธ์มาใชบ้ริหารสถานศกึษา สนับสนุนแนวคิดใหม่ ๆ การเป็นผู้นำ 

ที่มุ่งเน้นการสร้างบรรยากาศในการทำงานที่เอื้อต่อการสร้างสรรค์และการเกิดแนวคิด 

ต่าง ๆ ในเวลาเดียวกันก็สามารถนำความคิดมาช่วยแก้ปัญหาและสร้างสรรค์นสิ่งต่าง ๆ  

ที่จะนำไปสู่การสร้างสถานศกึษาให้เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

รวมทั้งส่งผลต่อตรงต่อครูผู้สอนในการจัดประสบการณ์การเรียนรูใ้ห้ครอบคลุมทั้งด้าน

เนือ้หา กระบวนการ ทักษะ คุณลักษณะ และทัศนคติ เพื่อให้สามารถเรียนรูไ้ด้เต็ม

ศักยภาพและมีความสุข ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของ เวียงวิวรรธน์ ทำทูล (2557, 

หนา้ 151) ได้ทำการศกึษา ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อองค์การขีด

สมรรถนะสูงของโรงเรียน พบว่า มีความสัมพันธ์กันในทางบวก ในระดับ“ สูง” ทุกด้าน 

สอดคล้องกับผลการศกึษาของ ปิยโชติ รอดหลง (2565, หนา้ 104) ได้ทำการศกึษา 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า  

มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง และสอดคล้องกับผลการศกึษาของ ปริพัฒน์ สารผล  
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(2565, หนา้ 131) ได้ศึกษาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก  

โดยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy) เท่ากับ 0.48  

  5. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า 

มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 มี 3 ตัวแปร คือ การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม (X2) การมวีิสัยทัศน์ 

การเปลี่ยนแปลง (X1) และการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม (X4) มนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 มี 1 ตัวแปร คือ การบริหารความเสี่ยง (X5) โดยทั้ง 4 ตัวแปรสามารถ

ร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในโรงเรยีนได้เท่ากับ .590  

หรอืร้อยละ 59.00 ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ (Standard Error of 

estimate) .2555 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์แนวโน้มทิศ

ทางการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษา มากำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย 

ที่มคีวามสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาไปสู่การสร้าง

นวัตกรรมและมีการนำเอานวัตกรรมที่เหมาะสมมาใช้ในการพัฒนาสถานศกึษา มีการจัด

บรรยากาศของสถานศกึษาให้มคีวามพรอ้มในการสร้างสรรค์นวัตกรรม ส่งเสริมบุคลากร

ให้มกีารพัฒนาความรู ้สนับสนุนหรอืให้รางวัลให้กับบุคลากรที่สร้างนวัตกรรมใหม่ที่มี

ประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาสถานศกึษาให้เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม ส่งผลใหก้ระบวนการ

ดำเนนิงานของสถานศกึษา ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการทรัพยากรที่เป็นบุคลากร 

ตั้งแต่เข้ามาสู่สถานศกึษาจนกระทั่งออกจากสถานศกึษาเกิดประสทิธิผลจนบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ วิทยากร ยาสิงห์ทอง 

(2560, หนา้ 219-220) ได้ทำการศึกษา ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมที่ส่งผลต่อการเป็นบุคคล

แห่งการเรียนรู้ของครู มีค่าทำนายร้อยละ 53.60 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

สอดคล้องกับผลการศกึษา วัชรพงศ์ ทัศนบรรจง (2563, หนา้ 114) ได้ทำการศกึษา  

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษาในโครงการ 

โรงเรียนประชารัฐ พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ได้แก่ การสร้างบรรยากาศ

ในองค์กร และการสร้างองค์กรนวัตกรรม สามารถร่วมกันทำนายประสิทธิผลของ

สถานศกึษาในโครงการโรงเรียนประชารัฐ ได้ร้อยละ 63.20 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 
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ที่ระดับ .05 สอดคล้องกับผลการศกึษาของ เมธี ตั้งสริิพัฒนา (2564, หน้า 97)  

ได้ทำการศกึษาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวมส่งผลต่อความเป็น

พลเมอืงดจิทิัลของครู อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาทุกด้านร่วมกันพยากรณ์ความเป็นพลเมืองดจิทิัลของครู  

ได้รอ้ยละ 86.30 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

  1.1 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารของผู้บริหาร โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุด แสดงว่าภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารเป็นแบบอย่างในการ

สร้างแนวคิดและสิ่งใหม่ ๆ สามารถจูงใจให้ครูปฏิบัติตาม โดยการใช้ความสามารถในการ

สร้างสรรค์สิ่งใหม่ทั้งที่เป็นวิธีการ และการกระทำเพื่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทาง

ที่ดขีึน้รวมถึงมีทักษะในการแก้ไขปัญหา อย่างเป็นกระบวนการจนบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้ง

ไว้ซึ่งมีความสำคัญซึ่งเป็นเครื่องมอืเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน กำหนดทิศทาง 

ในการปฏิบัติงาน รวมทั้งการแก้ปัญหาอย่างเป็นกระบวนการ มีกระบวนการคิดที่เป็น 

ระบบ มทีักษะในการคิด มีการประสานงานกับองค์กรต่าง ๆ พรอ้มกับพัฒนาและสร้างแรง 

บันดาลใจแก่ผู้ตามให้ผูกพันธ์ต่อวิสัยทัศน์ในอนาคต 

  1.2 สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในโรงเรยีน โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด ผูบ้ริหารควรมกีารจัดการความรูก้ารสร้างความได้เปรียบในการปรับตัวให้

ทันกับการเปลี่ยนแปลง เพื่อพัฒนาการจัดการศกึษาใหมปีระสิทธิภาพ มคีุณภาพ นักเรียน 

มีการพัฒนา ได้รับการยอมรับจากสังคม ความพึงพอใจของผู้ร่วมงาน สามารถผลิต 

กําลังคนที่มีคุณภาพสู่ยุคสังคมแหงการเรียนรูตองพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาใหมี 

สมรรถนะสูง มีความสามารถอย่างเพียงพอที่จะพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนใหสามารถเผชิญ 

สถานการณต่าง ๆ ได้ทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

  ผูว้ิจัยขอเสนอแนะ ดังนี้ 

   2.1 ควรนำภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารด้านพยากรณ์ที่ดี 

ของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในโรงเรยีน ไปทำการวิจัยในรูปแบบการวิจัย 
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เชงิปฏิบัติการ เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารและสมรรถนะ

ครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในโรงเรยีน เขตพืน้ที่การศกึษาอื่น ๆ ต่อไป 

   2.2 ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ 

ผูบ้ริหารและสมรรถนะครูด้านการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกในโรงเรียน เพื่อให้ทราบถึงภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในโรงเรยีนในเชงิลกึ 

   2.3 ควรมกีารวิจัยเปรียบเทยีบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกในโรงเรยีนในบริบทที่แตกต่างกัน 



157 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บรรณานุกรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



158 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



159 

บรรณานุกรม 

กชภัทร์ สงวนเครือ. (2564). โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูในการจัดการเรยีนรู้เชงิรุก

 ตามแนวทางสะเต็มศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน.

 วารสารสหวิทยาการวิจัยและวชิาการ สำนักงานวิจัยแห่งชาติ, 1(1), 1-27 

กนกวรรณ จันทรนิมะ. (2565). ได้ศึกษาภาวะผู้นำและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิ 

 นวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2. สกลนคร. วารสารการบริหารการศกึษา 

 และภาวะผูน้ำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, 10(39), 93-94 

กมลวรรณ สุภากุล. (2557). การจัดการเรียนการสอนแบบ Active learning เพื่อให้ 

 ผูเ้รียนรู้จริง. นครสวรรค์: มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์. 

กรองทิพย์ นาควิเชตร. (2551). ภาวะผูน้ำแบบสร้างสรรค์เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา.  

 วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 31(4), 9-17 

กษมน มังคละคีร.ี (2557). รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูเพื่อการประกันคุณภาพ 

 ภายในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 ในเขตตรวจราชการที่ 11. วิทยานพินธ์ ค.ด. สกลนคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏ

 สกลนคร. 

กิดานันท์ มลทิอง. (2555). สื่อการสอนและฝกึอบรมจากสื่อพื้นฐานถึงสื่อดิจทิัล.  

 กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

กีรติ ยศยิ่งยง. (2558). การจัดการความรูใ้นองค์การและกรณีศึกษา. กรุงเทพฯ: มิสเตอร์ 

 ก๊อปปี ้(ประเทศไทย). 

กุลชลี จงเจรญิ. (2561). ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม. ในเอกสารประกอบการสอนประมวล

 สาระชุดวิชา นวัตกรรมการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ำ หน่วยที่ 8-15.  

 นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช.  

คณิน คำแพง. (2563). โมเดลภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

 ของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดขอนแก่น: โมเดลแข่งขันภาวะผูน้ำเชงิ 

 นวัตกรรมและภาวะผูน้ำแบบดิจทิัล. วทิยานพินธ์ ศษ.ม. ขอนแก่น: 

 มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 



160 

คมกริช ภูคงกิ่ง. (2560). การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างการจัดการเรยีนรูข้องครูสังกัด

 สำนักงานเขตพืน้ที่มัธยมศกึษา เขต 24. วิทยานิพนธ์ กศษ.ม. มหาสารคาม:  

 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

จริาภรณ์ ยกอินทร์. (2560). การจัดการเรียนรู้ผ่านการลงมอืปฏิบัติ. กรุงเทพฯ:  

 มหาวิทยาลัยสวนดุสิต. 

จรีะศักดิ์ นามวงษ์ (2563). การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

 ศรสีะเกษ เขต 1. วิทยานิพนธ์ ศษ.ม. มหาสารคาม: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม.  

จรีาภา ประพันธ์พัฒน์. (2560). การศกึษาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

 สถานศกึษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 ประถมศึกษาปทุมธาน.ี วิทยานิพนธ์ ค.อ.ม. ปทุมธานี: มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

 ราชมงคลธัญบุรี.  

จุฑาทิพย์ ชนะเคน. (2559). การศกึษาคุณลักษณะภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

 สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพิษณุโลก เขต 2. 

 วิทยานิพนธ์ กศ.ม. พิษณุโลก: มหาวิทยาลัยนเรศวร. 

จุรวีรรณ จันพลา. (2557). การเสริมสร้างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูป้ระกอบการ 

 ในธุรกิจแปรรูปอาหาร. วทิยานพินธ์ บธ.ด. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี  

 พระจอมเกล้าพระนครเหนือ. 

เฉลิมพล สุปัญญาบุตร. (2562). การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการ  

 จัดการเรยีนรู้เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 24.  

 วิทยานิพนธ์ กศ.ม. มหาสาราม: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ชนกานต์ สุวรรณทรัพย์. (2555). การเรียนการสอน. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยราชภัฏ

 จันทรเกษม. 

ชลกร ตันประภัสร์ .(2556). ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสร้างสรรค์และนวัตกรรมของโรงเรียน 

 เอกชน ประเภทสามัญ ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน. วารสารการบริหาร 

 การศกึษา มหาวิทยาลัยบูรพา, 7(2), 42-55. 

ชาตรี เกิดธรรม. (2553). เทคนิคการสอนแบบโครงงาน. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัย 

 เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี. 



161 

ชูชัย สมิทธิไกร. (2550). การฝึกอบรมบุคลากรในองค์กร. กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์

 มหาวิทยาลัย. 

ชูชัย สมิทธิไกร. (2556). การสรรหา การคัดเลือก และการประเมนิผล การปฏิบัติงานของ  

 บุคลากร. กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

ฐิตินันท์ นันทะศร.ี (2563). การพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

 สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาค 

 ตะวันออกเฉียงเหนอื. วิทยานิพนธ์ ปร.ด. สกลนคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 สกลนคร. 

ณรงค์วิทย์ แสนทอง. (2547). มารู้จัก COMPETENCY กันเถอะ. กรุงเทพฯ: เอชอาร์

 เซ็นเตอร์. 

__________. (2558). สุดยอดผูน้ำที่เจ้านายกด Like และลูกน้องกด Love. 

 กรุงเทพฯ: ธิงค์ บียอนด์ บุ๊คส์. 

ณัฐกร สงคราม. (2553). การออกแบบและพัฒนามัลติมีเดียเพื่อการเรยีนรู้. กรุงเทพฯ:  

 สำนักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.  

ดำรง มูลป้อม. (2557). รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 ขนาดเล็ก เขตตรวจราชการที่ 11 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ การศกึษาขั้น 

 พืน้ฐาน. วิทยานิพนธ์ ค.ด. สกลนคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

เดชา ลุนาวงศ์. (2564). โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำ

 เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ. วิทยานิพนธ์ ปร.ด. สกลนคร: 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

ถนอมวรรณ ช่างทอง. (2562). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

 สถานศกึษาและความเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา ในอำเภอท่าชนะสังกัด 

 สำนักงานเขตพืน้ที่ประถมศึกษา สุราษฎร์ธานี เขต 2. การศกึษาค้นคว้าอิสระ 

 ศษ.ม. นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมมาธิราช. 

ธนะชัย เชาว์พลกรัง และกาญจนา ภัทราววิัฒน์. (2554). แบบภาวะผูน้ำตาม 

 สถานการณ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 นครราชสีมา เขต 4. วารสารศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 34(1-2), 61 

 



162 

ธวัชชัย ไพใหล. 2555. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับนักวิชาการศกึษา 

 ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น. วิทยานิพนธ์ ค.ด. สกลนคร: มหาวิทยาลัย 

 ราชภัฏสกลนคร. 

ธำรงศักดิ์ คงคาสวัสดิ์. (2553). Competency ภาคปฏิบัติ...เขาทำกันอย่างไร? กรุงเทพฯ: 

 อัมรนิทร์พริน้ติ้งแอนด์พับลิซซิ่ง. 

ธีระ รุญเจริญ. (2546), สภาพและปัญหาการบริหารและการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน

 ของสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทย. กรุงเทพฯ: สำนักงานคณะกรรมการ

 การศกึษาแห่งชาติ. 

เนาวรัตน์ เยาวนาถ (2562). แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

 สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากำแพงเพชร 

 เขต 2. การศกึษาค้นคว้าอิสระ ศษ.ม. นนทบุรี:  

 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

บุญชม ศรสีะอาด. (2553). การวิจัยเบือ้งตน้. กรุงเทพฯ: สุรวีิทยาสาส์น. 

บุญช่วย สายราม. (2561). ทักษะภาวะผูน้ำสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21.  

 เข้าถึงได้จาก http://wetoknows.blogspot.com/2018/04/21-21stcentury 

 leadership-skill-for.html. 2 มกราคม 2566. 

ปริพัฒน์ สารผล (2565). ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

 บริหารงานบุคคลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษาอุดรธานี. วิทยานิพนธ์ ค.ม. สกลนคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 สกลนคร. 

ปวีณา กันถิน. (2560). ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียน 

 ประชารัฐ เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 5. การศกึษาค้นคว้า 

 อิสระ. ศษ.ม. เชียงใหม่: มหาวิทยาลัยเชียงใหม่.  

ปิยโชติ รอดหลง. (2565). ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

 มัธยมศกึษาจังหวัดชัยนาท. วิทยานิพนธ์. ศษ.ม. นครปฐม:  

 มหาวิทยาลัยศลิปากร. 

ปุญญพัฒน์ สงิห์จารย์. (2564). การพัฒนารูปแบบการเสริมสรา้งภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

 ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

 บึงกาฬ. วทิยานพินธ์ ค.ม. สกลนคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

http://wetoknows.blogspot.com/2018/04/21-21stcentury


163 

พงษ์ศักดิ์ ด้วงทา. (2557), การพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครูโรงเรยีนเอกชนใน สังกัด

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาพิษณุโลก เขต 1. วิทยานิพนธ์ ปร.ด. กรุงเทพฯ: 

 มหาวิทยาลัยศรปีทุม. 

พชรวทิย์ จันทรศริิสริ. (2554). การพัฒนาสมรรถนะทางการบริหาร. มหาสารคาม: 

 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม.  

พรพิมล อนิทรรักษา (2564). แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

 สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครศรธีรรมราช  

 เขต 4. วารสารพุทธสังคมวิทยาปริทรรศน์. 6(3), 115-116 

พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข. (2557). การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21.  

 กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

พิสณุ ฟองศรี. (2550). การประเมินทางการศกึษา : แนวคิดสู่การปฏิบัติ. กรุงเทพฯ:  

 บริษัท พรอพเพอร์ตี้พริ้นท์. 

พสิิฐธวัฒน์ กลิ่นไธสงค์. (2559). การพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

 โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา. 

 วิทยานิพนธ์ ปร.ด. ขอนแก่น: มหาวิทยาลัยขอนแก่น.  

พีรดนย์ จัตุรัส. (2561). การประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำ 

 เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษา เขต 39. วิทยานิพนธ์ กศ.ม. พิษณุโลก: 

 มหาวิทยาลัยนเรศวร.  

ไพโรจน์ ตรีณธนากุล และคณะ. (2546). การออกแบบและการผลติบทเรียนคอมพิวเตอร์ 

 ช่วยสอน สำหรับ E-learning. กรุงเทพฯ: พิมพ์ดี. 

ไพศาล นอ้ยสุวรรณ. (2553). การจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน. ขอนแก่น: 

 มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 

ภควรรณ ลุนสำโรง. (2560). การพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

 สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

 นครราชสีมา. วทิยานพินธ์ ปร.ด. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ. 

ภริญา สายศริิสุข. (2561). ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

 กลุ่มสหวิทยาเขตปัญจภาคี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

 เขต 4. วิทยานิพนธ์ ศษ.ม. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์.  



164 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์. (2553). คู่มือการจัดระบบการ 

 เรียนการสอนที่ยึดผูเ้รียนเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้. กรุงเทพฯ: เทียนวัฒนา

 พริน้ท์ติ้ง. 

เมธี ตั้งสิรพิัฒนา. (2564). การศกึษาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่

 ส่งผลต่อความเป็นพลเมืองดิจทิัลของ ครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 มัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1. ปริญญานิพนธ์ กศ.ม. กรุงเทพฯ: 

 มหาวิทยาลัยศรนีครนิทรวิโรฒ. 

ยุภาลัย มะลิซ้อน. (2563). การพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกใน 

 สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามหาสารคาม  

 เขต 2. วิทยานิพนธ์ กศ.ม. มหาสาราม: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

รพีพรรณ เทียมเดช. (2557). การจัดการเรียนรู้. เพชรบุรี: มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี. 

ราชบัณฑติยสถาน. (2542). พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน. กรุงเทพฯ:   

 นานมบีุ๊คพับลิเคชั่นส์. 

ราชบัณฑติยสถาน. (2546). พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542. กรุงเทพฯ: 

 นานมบีุคส์พับลิเคชั่นส์. 

วราภรณ์ ศรีวโิรจน์. (2559). หลักการจัดการเรยีนรู้. เพชรบุรี: มหาวิทยาลัยราชภัฏ  

 เพชรบุรี. 

วารนิท์พร ฟันเฟื่องฟู. (2562). การจัดการเรยีนรู้ Active learning ให้สำเร็จ.  

 วารสารวไลยอลงกรณ์ปริทัศน์, 10(3), 193-202. 

วาโร เพ็งสวัสดิ์. (2551). วิธีวิทยาการวิจัย. กรุงเทพฯ: สุวีรยิาสาส์น. 

วัชรพงศ์ ทัศนบรรจง. (2563). ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

 ของสถานศกึษาในโครงการโรงเรียนประชารัฐ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสมุทรสงคราม. วิทยานิพนธ์ ค.ม.นครปฐม:  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม.  

วิทยา สวนกุหลาบ. (2558). ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศกึษาของ 

 สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากำแพงเพชร 

 เขต 1. วทิยานพินธ์ ค.ม. กำแพงเพชร: มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร. 

วิทยา อนิทร์สอน (2565). แนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวติในการทำงานของพนักงาน 

 โรงงานอุตสาหกรรม. กรุงเทพฯ: อนิดัสเทรียล เทคโนโลยี รวีิว. 



165 

วิวรรธน์ จันทร์เทพย์. (2551). เทคโนโลยีการศกึษา. ราชบุรี: ธรรมรักษ์.  

เวียงวิวรรธน์ ทำทูล. (2557). ภาวะผูน้ำเชิงนวตักรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อองค์การ 

 ขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

 เขต 21. วิทยานิพนธ์ ศษ.ม. ขอนแก่น: บัณฑิตวิทยาลัยขอนแก่น. 

ศักดา ไชกิจภญิโญ. (2548). Active Learning สอนอย่างไร. ขอนแก่น:  

 มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 

ศักดิ์นรนิทร์ นิลรัตน์ศิริกุล. (2564). การพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรยีนรู้เชงิรุก 

 ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามหาสารคาม  

 เขต 2. วิทยานิพนธ์ กศ.ม. มหาสารคาม: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

ศริิวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ. (2545). องค์การและการจัดการ. กรุงเทพฯ : ธรรมสาร. 

สถาพร พฤฑฒิกุล. (2555). คุณภาพผูเ้รียนเกิดจากกระบวนการเรียนรู้  (Quality of 

 students derived from active learning). วารสารการบริหารการศกึษา  

 มหาวิทยาลัยบูรพา, 6(2), 1-13 

สมจติ จันทร์ฉาย. (2557). การออกแบบและพัฒนาการเรียนการสอน. นครปฐม: 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม. 

สมชาติ กิจยรรยง. (2560). ศาสตร์และศลิป์ของผูน้ำที่ครองใจคน. กรุงเทพฯ: สมาร์ทไลฟ์. 

สมชาย รัตนทองคํา. (2554). การวัดและประเมินผลทางการศึกษา. วารสารวิชาการ 

 มหาวิทยาลัยขอนแกน. 5(1), 37-153. 

สันติ บูรณะชาติ. (2558). การบริหารสถานศกึษาด้วยภาวะผูน้ำที่แท้จรงิ. วารสาร 

 ศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา, 26(3), 1-13 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3. (2565). แผนปฏิบัติการ 

 ประจำปี 2565. สกลนคร: กลุ่มอำนวยการ. 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน. (2553). คู่มือการประเมินสมรรถนะครู  

 สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2553. กรุงเทพฯ:  

 สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน.  

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแหงชาติ. (2545). การดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ 

 ปฏิรูปการศกึษา. กรุงเทพฯ: โรงพิมพองคการรับสงสนิค้าและพัสดุภัณฑ์. 

 

 



166 

สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน. (2548). สมรรถนะของข้าราชการ.   

 กรุงเทพฯ: สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน. 

__________. (2553). คู่มือการประเมินสมรรถนะครู   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

 ขั้นพืน้ฐาน พ.ศ. 2553. กรุงเทพฯ: สำนักงานคณะกรรมการขา้ราชการ 

 พลเรอืน. 

สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา. (2556). รายงานการวิจัยและพัฒนานโยบายการพัฒนาครู 

 และบุคลากรทางการศกึษา. กรุงเทพฯ: พรกิหวานกราฟฟิค.  

สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา. (2559). คู่มือบริหารจัดการเวลาเรียนตาม 

 นโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู”้. กรุงเทพฯ: ชุมนุมสหกรณ์การเกษตร 

 แห่งประเทศไทย. 

สิรพิัชร์ เจษฎาวโิรจน์. (2549). การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ. กรุงเทพฯ:  

 มหาวิทยาลัยรามคำแหง. 

สุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ์. (2555). การวัดและประเมินผลทางการศกึษา. นนทบุรี: 

 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

สุนีย์ คล้ายนิล และคณะ. (2550). การวัดผลและประเมินผลเพื่อคุณภาพการเรียนรูแ้ละ 

 ตัวอย่างขอ้สอบจากโครงการประเมินผลนักเรียนนานาชาติ (PISA). กรุงเทพฯ:  

 เซเว่น พริ้นติง้ กรุ๊ป. 

สุวิทย์ มูลคำ. (2547). กลยุทธ์การสอนคิดวิเคราะห์. กรุงเทพฯ: ภาพพิมพ์. 

สุพิษ ชัยมงคล. (2555). กลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ  

 ครูผูส้อนระดับประถมศกึษาในพืน้ที่สูง. เชียงราย: มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 เชยีงราย. 

อนัตตา ชาวนา. (2556). รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ใน 

 สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา เขตตรวจ 

 ราชการที่ 11. วิทยานิพนธ์ ค.ด. สกลนคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

อนุสรณ์ นามประดิษฐ์. (2562). รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

 โรงเรียนในเครือสารสาสน์. วารสาร มมร วิชาการล้านนา, 12(1). 112-121 

อภนิันท์ สิรริัตนจติต์. (2560). การจัดการเรยีนเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ. สงขลา:  

 มหาวิทยาลัยหาดใหญ่. 



167 

อมรรัตน์ เตชะนอก. (2563). การจัดการศกึษาในศตวรรษที่ 21. วารสารมหาจุฬา

 นาครทรรศน์, 7(9), 1-15. 

อมลวรรณ วีระธรรมโมและคณะ. (2559). สอนอย่างไรให้นักศึกษามีความสนใจในการ  

 เรียนรู้: การจัด การเรียนรู้เชิงรุก(Active learning) เพื่อศษิย์ในศตวรรษที่ 21.  

 สงขลา: มหาวิทยาลัยทักษิณ. 

อรพิน อิ่มรัตน์. (2561). ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชลบุรี เขต 3. วิทยานิพนธ์ 

 ศษ.ม. นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมมาธิราช. 

อ้อยฤดี สันทร. (2560). กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

 เทศบาลนครในเขตจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ. วิทยานพินธ์ ปร.ด. 

 ปทุมธาน:ี มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์. 

อาณัติ รัตนถิรกุล (2553). สร้างระบบ E-Learning ด้วย Moodle ฉบับสมบูรณ์. กรุงเทพฯ: 

 ซีเอ็ดยูเคชัน.  

อาบูบักรี การี. (2557). ภาวะผูน้ำจังหวัดยะลา. การค้นคว้าอิสระ ค.ม. ยะลา: 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา. 

อารีย์ วชิรวราการ. (2542). การวัดและการประเมินผลการเรียน. กรุงเทพฯ:  

 สถาบันราชภัฏธนบุรี. 

เอกรินทร์ สี่มหาศาล. (2545). แนวปฏิบัติ: กระบวนการวัดและประเมินผลตามหลักสูตร  

 การศกึษาขั้นพื้นฐาน. กรุงเทพฯ: บุ๊ค พอยท์. 

Atkinson, D. (1993). Teaching Monolingual Classes. Limerick: University of Limerick. 

Bass, B.M. (1985). Leadership and performance beyond expectation. New York: 

 The Free Press. 

Bass, B. M., & Avolio, B. J. (1993). Transformation leadership and organizational   

 culture. Public Administration Quarterly, 17(1), 114-122. 

Basu, R., & Green, S. G. (1997). Leader-member exchange and transformational   

 leadership: Anempirical examination of innovative behaviors in leader- 

 member dyads. Journal of Applied Social Psychology, 27, 477-99. 

 

 



168 

Berson, Y., & Avolio, B. J. (2004). Transformational leadership and the dissemination of 

 organizational goals: A case study of a telecommunication firm. The  

 Leadership Quarterly, 15, 625-646. 

Bonwell, C. C., & Eison, J. A. (1991). Active Learning: Creating Excitement in the 

 Classroom.ERIC Clearinghouse on Higher Education. Washington: George 

 Washington University. 

Burns, J. M. (1978). Leadership. New York: Harper Collins. 

Dansereau, F., Graen, G. B., & Haga, W. (1975). A vertical dyad linkage approach to  

 leadership in formal organizations. Organizational Behavior and Human   

 Performance, 13, 46-78. 

Gagne, R.M. (2007). Principles of instructional design, (5th edition). New York: 

 Wiley. 

Gouldner, A. W. (1960). The norm of reciprocity: A preliminary statement. American 

 Sociology Review, 25, 161-178. 

Hartog, D. N., Muijen, J. J., & Koopman, P. L. (1997). Transactional versus  

 transformational leadership: An analysis of the MLQ. Journal of Occupational  

 and Organizational Psychology, 70, 19-34. 

Hersey, P., & Blanchard, K. H. (1996). Management of organizational behavior.  

 New Delhi: Prentice-Hall. 

Horth, D. M. (2012). Becoming a leader who fosters innovation. Baffles: Guildford 

 & King Lynn. 

House, R. J. (1971). A path-goal theory of leader effectiveness. Administrative Science 

 Quarterly, 16, 321-328. 

Jansen, J. J. P., Van den Bosch, F. A. J., & Volberda, H. W. (2006). Exploratory   

 innovation, exploitative innovation, and performance: Effects of  

 organizational antecedents and environmental moderators. Management  

 Science, 52, 1661−1674. 

Lussier, R. N. & C.F. Achua. (2001). Leadership. Ohio: South - Western College.  

 



169 

McClelland, D. (1973). Testing for Competency Rather than for Intelligence American 

 Psychologist. New York: Association Press. 

Meyers, C., & Jones, T. B. (1993). Promoting Active Learning: Strategies for the  

 Collage Classroom. San Francisco: Jossey-Bass Publisher. 

Morrison, H.P. & others. (2011). Intercomparison of cloud model simulations of 

 Arctic mixed-phase boundary layer clouds observed during SHEBA/FIRE- 

 ACE. J. Adv. Model. Earth Syst., 3(2), 186. 

Nahavandi, A. (2009). The art and science of leadership. Upper Saddle River, NJ: 

 Prentice Hall. 

Northouse, P. G. (2007).  Leadership: Theory and practice. (4thed.). Thousand Oaks,  

 CA: Sage. 

Owen, R.G. (2001). Organizational behavior in education: Instructional leadership 

 and school - reform. Boston: Ally and Bacon. 

Patton, K. (2015). Helping Teachers Help Themselves: Professional Development 

 That Makes a Difference. California State University. 

Rylatt, A. & K. Lohan. (1995). Creating Training Miracle. Sydney: Prentice Hall.  

Sena, A. & Erena, E. (2012). Innovative Leadership for the Twenty-First Century. 

 Retrieved from http://www.sciencedirect.com. October 5, 2021.  

Smith, P.L. & T.J. Ragan. (2005). Instructional Design. New York: John Wiley & Sons 

Spencer, L.M. & S.M. Spencer. (1993). Competence at Work: Models for Superior 

 Performance. New York: Wiley. 

St. Thomas. (2018). Measurement and Evaluation. Minnesota: University of  

 St. Thomas. 

Stogdill. Ralph M. (1974). Handbook of Leadership: A study of theory and Research. 

 New York: Mc Graw - Hill. 

Vlok, A. (2012). International Conference on Leadership, Technology & Innovation 

 Management. Retrieved from www.sciencedirect.com. October 5, 2021. 

Vroom, Victor. H. (1976). Leadership. In Handbook of Industrial and organizational  

 Psychology. Chicago: Rand McNally. 



170 

Weiss, S. D. & Legand, P. C. (2011). Innovative intelligence. Ontario: John Wiley & 

 Sons. 

William, J. Reddin. (1970). Managerial Effectiveness. New York: McGraw-Hill Book Co. 

Zeiger S. (2015). English Education. Miami State: Miami University 



171 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



172 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



173 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 

 รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะขององค์ประกอบของ 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำนวน 5 คน ประกอบด้วย 

  1. รองศาสตรจารย์ ดร. วาโร เพ็งสวัสดิ์ ประธานกรรมการบริหาร 

               หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

               สาขาการบริหารและพัฒนา 

               การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

               สกลนคร  

  2. นายกิตชัิย สมบัติดี       ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านวังบง 

               สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

               การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

               เขต 3 

  3. นายอภสิิทธิ์ กิ่งนาคม      ผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

                บ้านคอนศรบีะสะแบง สังกัด 

               สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา      

               ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

  4. นางกัณญภัทร สงิห์ปั้น       ครูโรงเรยีนบ้านวังบง 

               สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

               การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

               เขต 3 

  5. นายประชาชาติ ไชยพรม     ครูโรงเรยีนบ้านหินเหิบ  

                สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

               การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

               เขต 3 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 รายนามผู้เช่ียวชาญในหาคุณภาพของแบบสอบถามเพื่อการภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชงิรุก

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำนวน 5 คน 

ประกอบด้วย 

  1. ผู้ช่วยศาสตรจารย์ ดร.เอกลักษณ์ เพียสา กรรมการหลักสูตร 

                ครุศาสตรมหาบัณฑติ  

                สาขาการบริหารและ 

                พัฒนาการศกึษา 

                มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  2. นายวรวิทย์ บุญพูล        ผูอ้ำนวยการโรงเรียนอนุบาล 

                วานรนิวาส (ราษฏร์บำรุง)   

                สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

                การศกึษาประถมศกึษา 

                สกลนคร เขต 3 

  3. นายวิรัตน์ คณสิาร        ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้าน 

                หนิเหิบ สังกัดสำนักงานเขต 

                พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

                สกลนคร เขต 3 

  4. นางสาวกนกวรรณ สุวรรณภา    ครูโรงเรยีนบ้านวังบง 

                สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

                การศกึษาประถมศกึษา 

                สกลนคร เขต 3 

  5. นางทัตวรรณ ไชยพรม       ครูโรงเรยีนบ้านหินเหิบ  

                สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

                การศกึษาประถมศกึษา 

                สกลนคร เขต 3 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 

 รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูด้านการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุกในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

จำนวน 5 คน ประกอบด้วย 

  1. ดร.อภสิิทธิ์ สมศรสีุข   กรรมการหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

            สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  2. นายกิตชัิย สมบัติดี    ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านวังบง 

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

  3. นายวิรัตน์ คณสิาร    ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านหินเหิบ  

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

  4. นางพรวิมล ปัตพี    ครูโรงเรยีนบ้านวังบง 

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถม 

            ศกึษาสกลนคร เขต 3 

  5. นางทัตวรรณ ไชยพรม   ครูโรงเรยีนบ้านหินเหิบ 

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง : ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

             https://forms.gle/Gn75HbwGoWif46c2A 

คำชี้แจง 

 แบบสอบถามนี้มจีุดมุ่งหมายเพื่อศึกษา ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูด้านการจัดการเรยีนรูเ้ชงิรุกในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 แบบสอบถามฉบับนีแ้บ่งเป็น  

3 ตอน ประกอบด้วย 

  ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 ผูว้ิจัยใคร่ขอความอนุเคราะห์ และขอความร่วมมือจากท่าน ในการตอบแบบ 

สอบถามทุกข้อที่ตรงตามสภาพความเป็นจรงิใหม้ากที่สุด เพื่อให้ผลการวิจัยถูกต้อง 

เชื่อถือได้ คำตอบของท่าน ผูว้ิจัยจะนำไปวิเคราะห์ และนำไปเสนอในภาพรวมซึ่งจะไม่มีผล

ต่อท่านแต่อย่างใด และผลการวิจัยครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ในการปรับปรุงพัฒนาการบริหาร

สถานศกึษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่สมบูรณ์แบบต่อไป  

 ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี จึงขอ 

ขอบพระคุณท่านมา ณ โอกาสนี้ 

 

นายเนติพงษ์ น้อยตาแสง 

นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1  

สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

---------------------------------------------------------------- 

คำชี้แจง : โปรดเขียนเครื่องหมาย √ ลงใน [  ] หนา้ข้อความที่เป็นจรงิเกี่ยวกับสถานภาพ 

      ของท่าน 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   [  ]  ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  [  ]  ครู 

 

2. วุฒิการศึกษา 

   [  ]  ปริญญาตรี 

  [  ]  ปริญญาโท 

  [  ]  ปริญญาเอก 

 

3. ประสบการณ์ในการทำงาน 

   [  ]  น้อยกว่า 5 ปี 

   [  ]  5 – 10 ปี 

   [  ]  มากกว่า 10 ปี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



201 

ตอนที่ 2 

แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

--------------------------------------------------------------- 

คำชี้แจง   โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วทำเครื่องหมาย ✓ลงในช่องทางขวามอื 

     ที่ตรงตามความคิดเห็นของท่านเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

      อยู่ในระดับใด ซึ่งในแต่ละข้อมคีวามหมาย ดังนี้ 

          5  หมายถึง ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับมากที่สุด 

          4 หมายถึง ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับมาก 

          3 หมายถึง ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย 

  1 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย

ที่สุด 

ตัวอย่าง 

ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคดิเห็น ข้อเสนอ 

แนะ 5 4 3 2 1 

0 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ระบุวิสัยทัศน์ที่มุ่งเน้น

นวัตกรรม เพื่อขับเคลื่อนกระบวนการ

ทำงานให้โรงเรียนมอีัตลักษณ์โดดเด่น 
✓     

 

00 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูและชุมชน ร่วมกัน

ทำยุทธศาสตร์เชิงรุกเพื่อนำวิสัยทัศน์สู่การ

ปฏิบัติ 

 ✓    

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาของท่านมีการ

ระบุวิสัยทัศน์ที่มุ่งเน้นนวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนกระบวนการทำงานให้โรงเรียนมีอัตลักษณ์

โดดเด่น ในระดับการปฏิบัติที่มากที่สุด 
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 ข้อ 00 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า ผู้บริหารสถานศกึษาครูและชุมชน 

ร่วมกันทำยุทธศาสตร์เชิงรุกเพื่อนำวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติ อยู่ในระดับการปฏิบัติที่มาก 
 

ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคดิเห็น ข้อ 

เสนอแนะ 5 4 3 2 1 

1. การมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่แสดงออกถึงความสามารถในการคิด วิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลงทาง 

การศกึษา เพื่อนำมากำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายใหม้ีความสอดคล้อง

กับบริบทของสถานศึกษา สามารถสื่อสารแนวทางการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรมีความ

เข้าใจอย่างชัดเจน โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาไปสู่การสร้างนวัตกรรม และมีการนำ

นวัตกรรมที่เหมาะสมมาใช้ในการพัฒนาสถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 
 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์แนวโนม้

ทิศทางการเปลีย่นแปลงทางการศึกษา และ

นำมากำหนดวิสยัทัศน์ของสถานศึกษา 

     

 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถกำหนดวสิัยทศัน์ 

พันธกจิกลยุทธ์ เปา้หมาย เหมาะสมและ

สอดคลอ้งกับบริบท 

ของสถานศึกษา 

     

 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถกำหนดวสิัยทศัน์ 

พันธกจิ กลยุทธ ์เป้าหมาย 

ของสถานศึกษา ที่มุ่งเน้นให้เกดิการพัฒนา

เปลี่ยนแปลงจากสภาพปัจจุบนัไปสู่การสรา้ง

นวัตกรรมในสถานศึกษา 

     

 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาถ่ายทอดแนวทางการ

ปฏิบัติงานที่ชัดเจน ให้บุคลากรนำวิสัยทศัน์ 

ไปปฏิบัต ิ

     

 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเลือกใชน้วัตกรรม 

ที่เหมาะสมในบรหิารงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย

ที่ตั้งไว ้
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคดิเห็น ข้อเสนอ 

แนะ 5 4 3 2 1 

2. การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ที่ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรมีการทำงานเป็นทีมและสร้างความไว้วางใจระหว่างกัน

ในการปฏิบัติงาน สร้างสัมพันธภาพที่ด ีเปิดโอกาสให้ทุกคนมสี่วนร่วมในการสร้างสรรค์

ผลงานนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน เปิดโอกาสให้ครูสะท้อนความคิดเห็น 

การทำงานร่วมกันอย่างต่อเนื่อง และเสนอแนะแนวทางในการทำงานหรือแก้ปัญหา  

เพื่อสร้างหรอืพัฒนานวัตกรรการจัดการศกึษาให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของสถานศกึษา 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรมีการ

กำหนดเป้าหมายทางดา้นนวัตกรรมการ

เรียนการสอนร่วมกัน 

     

 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหบุ้คล

การมสี่วนร่วมในการเสนอแนะความ

คิดเห็นเพื่อร่วมกันแก้ไขปัญหาที่เป็น

อุปสรรคในการสร้างนวัตกรรมการศกึษา 

     

 

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้าง

สัมพันธภาพที่ดตี่อบุคลากรมีการส่งเสริม

สนับสนุน และกำกับติดตามเพื่อให้เกิด

การพัฒนานวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อ

สถานศกึษา 

     

 

9 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากร

ทำงานเป็นทีม ก่อใหเ้กิดประสทิธิภาพ 

ในการปฏิบัติงานที่ดี 

     

 

10 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีส่วนร่วมกับ

บุคลากรส่งเสริมการจัดการเรียนการ

สอน เพื่อก่อใหเ้กิดแนวคิดในการ

สร้างสรรค์นวัตกรรม 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคดิเห็น ข้อเสนอ 

แนะ 5 4 3 2 1 

3. การคดิสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึง

ทักษะ กระบวนการคิด วเิคราะห์และแก้ปัญหาในรูปแบบที่แตกต่าง เปิดโอกาสให้

บุคลากรในสถานศกึษามีอิสระทางความคิด เพื่อส่งเสริมให้ครูประยุกต์วิธีการปฏิบัติงาน

ได้หลากหลายที่จะนำไปสู่กระบวนการสร้างสรรค์พัฒนางานใหเ้กิดนวัตกรรมที่มีคุณค่า

ในการจัดการศกึษาในสถานศกึษา 

11 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการหาข้อมูล

สารสนเทศ ความรูใ้หม่ ๆ ที่แตกต่างมา

ใช้พัฒนาสถานศกึษาอยู่เสมอ 

     

 

12 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการคิดริเริ่มนำ

นวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารและ

ส่งเสริมการจัดการศกึษาในสถานศกึษา 

     

 

13 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้

บุคลากรมีอสิระทางความคิดในการวาง

แผนการทำงานของตนอย่างสรา้งสรรค์ 

และนำมาปฏิบัติได้ เพื่อให้เกิดนวัตกรรม

การจัดการเรียนการสอน 

     

 

14 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากร

คิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์เพื่อพัฒนา

นวัตกรรมการศกึษา 

     

 

15 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างทางเลือก 

และส่งเสริมให้บุคลากรมีทางเลือก 

ในการปฏิบัติงานอย่างหลากหลาย 

     

 

4. การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่สร้างวัฒนธรรมองค์กรและสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการสร้างสรรค์

นวัตกรรมใหม่ ๆ ส่งเสริมการสร้างมติรภาพ มนี้ำใจ และมีมารยาทในการทำงานร่วมกัน 

สนับสนุนให้ครูแสวงหาความรูแ้ละทักษะใหม่ ๆ ใหม้ีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อต่อยอด

นวัตกรรมอันนำไปสู่การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคดิเห็น ข้อเสนอ 

แนะ 5 4 3 2 1 

16 ผูบ้ริหารสถานศกึษารวบรวแนวความคิด

ใหม่ ๆ นำไปสู่การสร้างนวัตกรรม 

การจัดการศกึษาได้ 

     

 

17 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างสภาพแวดล้อม

ที่ดใีห้ครูได้ผ่อนคลายกับการทำงาน 
     

 

18 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการสร้าง

มิตรภาพในบุคลากรโดยรับฟัง 

ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน มีน้ำใจ  

และมีมารยาทในการทำงานร่วมกัน 

     

 

19 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้ครู

แสวงหาความรู้และทักษะใหม่ ๆ  

จากแหล่งเรียนรู ้เพื่อนำไปสร้าง 

หรอืพัฒนานวัตกรรมของตนเอง 

     

 

20 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูรูจ้ัก

เข้าสังคมเปิดโลกทัศน์ให้กว้างขึ้น มกีาร

สื่อสารพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อต่อ

ยอดแนวคิดนวัตกรรมใหม่ ๆ นำไปสู่การ

สร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ 

     

 

21 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการจัด

กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อกระตุ้นให้เกิดการ

สร้างนวัตกรรมและความก้าวหน้า 

ทางวิชาชีพ 

     

 

5. การบริหารความเสี่ยง หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงถึงความสามารถใน การ

วิเคราะห์และพิจารณาความเป็นไปได้และการตัดสินใจที่ถูกต้องแม่นยำ สามารถยอมรับ

ข้อผิดพลาดที่เกิดขึน้ในการทำงาน การประเมินสถานการณ์ในสิ่งที่จะได้รับและสิ่งที่จะ

สูญเสีย รวมถึงการประเมินคุณภาพของการปฏิบัติงานและการกำหนดวิธีการลด 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคดิเห็น ข้อเสนอ 

แนะ 5 4 3 2 1 

ความเสี่ยงทุกขั้นตอนของการทำงาน เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายไปสู่การสร้างนวัตกรรมใน

สถานศกึษา 

22 ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ความสำคัญกับ 

การทดลองนำนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ใน 

การปฏิบัติงาน 

     

 

23 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากร

ภายในสถานศกึษาทดลองใช้นวัตกรรม

การศกึษาใหม่ ๆในการปฏิบัติงาน  

     

 

24 ผูบ้ริหารสถานศกึษาวิเคราะห์หัวขอ้ 

ความเสี่ยงที่จะทำให้เกิดความเสียหาย 

ในการปฏิบัติงานของบุคลากรได้ 

     

 

25 ผูบ้ริหารสถานศกึษารพร้อมมกีารตดิตาม

ผลทั้งความสำเร็จและล้มเหลวจากการ

เปลี่ยนวิธีการใหม่ ๆ 

     

 

26 ผูบ้ริหารสถานศกึษากำกับติดตาม 

ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 

อย่างเป็นระบบ 
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ตอนที่ 3 

แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะครูดา้นการจัดการเรียนรูเ้ชงิรุก 

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

--------------------------------------------------------------- 

คำชี้แจง   โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วทำเครื่องหมาย ✓ลงในช่องทางขวามือ 

     ที่ตรงตามความคิดเห็นของท่านเกี่ยวกับสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 

     เชิงรุกในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

     เขต 3 อยู่ในระดับใด ซึ่งในแต่ละขอ้มีความหมาย ดังนี้ 

           5 หมายถึง สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก อยู่ในระดับ 

มากที่สุด 

          4 หมายถึง สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก อยู่ในระดับมาก 

           3 หมายถึง สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก อยู่ในระดับ 

ปานกลาง 

           2 หมายถึง สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก อยู่ในระดับน้อย 

           1 หมายถึง สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก อยู่ในระดับน้อย

ที่สุด 

ตัวอย่าง 

ข้อ 
สมรรถนะครูด้านการจัดการ

เรยีนรู้เชิงรุก 

ระดับความคดิเห็น 
ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 

0 ครูมีการผลติและพัฒนาสื่อ 

ที่หลากหลายตอบสนอง 

ความตอ้งการของผู้เรยีน 
✓     

 

00 ครูมีการวัดและประเมินผล

นักเรียนจากการลงมอืปฏิบัติจริง 
 ✓    

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า ครูมีการผลิตและพัฒนาสื่อที่

หลากหลายตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน ในระดับสมรรถนะที่มากที่สุด 



208 

 ข้อ 00 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า ครูมกีารวัดและประเมินผล

นักเรียนจากการลงมอืปฏิบัติจริง อยู่ในระดับสมรรถนะที่มาก 
 

ข้อ 
สมรรถนะครู 

ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ระดับความคดิเห็น ข้อ 

เสนอแนะ 5 4 3 2 1 

1. การออกแบบการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถของครูในการพัฒนาการเรียน 

การสอนโดยการวางแผน วิเคราะห์สถานการณ์หรือเงื่อนไขในการเรียนรูข้องผู้เรยีน  

เป็นการวางเค้าโครงการสอนของผู้สอน ซึ่งจะทำให้เห็นภาพรวมของการจัดกิจกรรม 

การเรียนรู ้และสามารถระบุวิธีสอน รูปแบบการสอน เทคนิคการสอน สื่อและแหล่งการ

เรียนรู้ รวมทั้งแนวทางการวัดและประเมินผลเหมาะสมกับบริบทมากที่สุด จนนำไปสู่

การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ที่สามารถนำไปจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใหก้ับผูเ้รียน 

ได้อย่างเป็นลำดับขั้นตอน ต่อเนื่อง และเหมาะสม อันจะช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ 

ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

1 ครูมีการวางแผน วเิคราะห์สถานการณ์หรอื

เงื่อนไขในการเรียนรูข้องผู้เรียน 
     

 

2 ครูวางเค้าโครงการสอนของผู้สอนทำให้เห็น

ภาพรวมของการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 
     

 

3 ครูมีวธิีสอน รูปแบบการสอน เทคนิคการสอน 

สื่อและแหล่งการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผูเ้รียน 
     

 

4 ครูมีวธิีการวัดและประเมินผลเหมาะสมกับ

บริบทของผู้เรยีน 
     

 

5 ครูมีการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ใหก้ับ

ผูเ้รียนได้อย่างเป็นลำดับขั้นตอน ต่อเนื่อง 

และเหมาะสม 

     

 

2. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ หมายถึง รูปแบบ วิธีการของครูในการ

จัดกรรมการเรียนรูท้ี่ช่วยปลูกฝังให้ผู้เรยีนรู้จักแสวงหาความรูด้้วยตนเอง อันก่อให้เกิด

ทักษะการเรียนรูต้ลอดชีวติ โดยการเรียนรู้นีจ้ะช่วยเพิ่มบทบาทของผู้เรยีนภายใน

หอ้งเรียน และลดบทบาทการบรรยายหน้าห้องเรียนลง ซึ่งผู้สอนจะปรับบทบาทจากการ

บรรยายเป็นหลักเป็นการเป็นผู้อำนวยความสะดวก โดยจะต้องเตรียมสภาพห้องเรียน 
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ข้อ 
สมรรถนะครู 

ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ระดับความคดิเห็น 
ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 

และวิธีการสอนที่เอื้อต่อแนวคิดนีซ้ึ่งกระบวนการนีจ้ะช่วยใหม้ีพัฒนาการของผูเ้รียน 

สูงที่สุด 

6 ครูในการจัดกรรมการเรยีนรู้ที่ช่วย

ปลูกฝังให้ผู้เรยีนรู้จักแสวงหาความรู้ 

ด้วยตนเอง 

     

 

7 ครูเปิดโอกาสใหน้ักเรียนมสี่วนใน

กิจกรรมการเรียนรู้มากที่สุด 
     

 

8 ครูเป็นผู้อำนวยความสะดวกใหแ้ก่ผูเ้รียน 

ในกิจกรรมการเรียนรู้ 
     

 

9 ครูจัดสภาพห้องเรียนให้เอื้อต่อการ

จัดการเรยีนรู้ของผู้เรียน 
     

 

10 ครูมีวธิีการสอนและแหล่งเรียนรู้ 

ที่หลากหลายเพื่อผูเ้รียนสามารถพัฒนา

ตอนเองได้อย่างดทีี่สุด 

     

 

3. การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ หมายถึง 

ความสามารถของครูในการเลือกใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้

อย่างเหมาะสม สามารถแสวงหาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย เพื่อส่งเสริมการเรยีนรู้ 

ของผู้เรยีน สามารถออกแบบและสร้างนวัตกรรมทางการศกึษา การผลติสื่อนวัตกรรม

เทคโนโลยีสารสนเทศส่งเสริมให้ผู้เรยีนมีวิจารณญาณในการเลือกใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศได้อย่างเหมาะสม และมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลักการใชแ้ละพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยี ซึ่งจะก่อใหเ้กิดประสิทธิผลสูงสุดต่อผู้เรยีน 

11 ครูเลือกใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

ในการจัดการเรียนรูอ้ย่างเหมาะสม 
     

 

12 ครูแสวงหาแหล่งเรียนรูท้ี่หลากหลาย 

เพื่อส่งเสริมการเรียนรูข้องผูเ้รียน 
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ข้อ 
สมรรถนะครู 

ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ระดับความคดิเห็น 
ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 

13 ครูสามารถออกแบบและสร้างนวัตกรรม

ทางการศึกษาเพื่อให้นักเรียนสามารถ

เลือกใช้ได้อย่างเหมาะสม 

     

 

14 ครูผลติสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี

สารสนเทศที่ช่วยส่งเสริมให้ผูเ้รียนมี

วิจารณญาณในการเลือกใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศได้อย่างเหมาะสม 

     

 

15 ครูมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ

ใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยี ซึ่งจะก่อใหเ้กิดประสทิธิผล

สูงสุดต่อผู้เรยีน 

     

 

4. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง หมายถึงกระบวนการของครูใน

การตรวจสอบผลการเรียนรู้และพัฒนาการต่าง ๆ ของผูเ้รียน ตามมาตรฐานการเรียนรู้

ของหลักสูตรในสภาพที่สอดคล้องกับความสามารถที่แท้จริงของผูเ้รียน เพื่อนำผลไป

ปรับปรุงการเรียนการสอนให้ผู้เรยีนบรรลุผลตามที่กำหนดไว้ และใช้เป็นข้อมูลสำหรับ

ตัดสินผลการเรียน 

16 ครูตรวจสอบผลการเรียนรู้และ

พัฒนาการต่าง ๆ ของผู้เรยีนตาม

ความสามารถที่แท้จริง 

     

 

17 ครูออกแบบวิธีการวัดและประเมินผล 

ที่หลากหลายใหเ้หมาะสมกับเนือ้หา 

และกิจกรรมการเรยีนรู้ 

     

 

18 ครูวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 

และผูเ้รียนได้ประเมินตนเอง 
     

 

19 ครูนำผลการวัดและประเมินผลไปใช้ 

ในการตัดสินผลการเรียนและนำมาใช้

ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 
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แบบสอบถามผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ 

เชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู 

ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

__________________________________________________________

คำชี้แจง 
 จากผลการวิจัยเรื่อง “ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3” พบว่า มตีัวแปรของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 4 ด้าน ที่มอีำนาจพยากรณ์สมรรถนะครูด้านการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุกในโรงเรียน ประกอบด้วย การมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง การทำงานเป็นทีม

และมีส่วนร่วม การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม และการบริหารความเสี่ยง 

 ผูว้ิจัยจงึนำตัวแปรดังกล่าว มาหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาให้สถานศกึษาและนำไปประยุกต์ใช้ใหเ้กิดประโยชน์ 

 จงึเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์ท่าน ซึ่งเป็นผูท้รงคุณวุฒิได้กรุณาให้ความ

คิดเห็นและข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมที่เหมาะสมกับผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชงิรุกในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

 ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี 

จงึขอขอบพระคุณท่านมา ณ โอกาสนี้ 

นายเนติพงษ์ น้อยตาแสง 

นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสอบถามสำหรับผู้ทรงคุณวุฒ ิ
แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ 

สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

__________________________________________________________________ 

 

ชื่อ-สกุล ……………………………………………………………………………………………………………. 

ตำแหน่ง …………………………………………………………………………………………….………………. 

หน่วยงาน ………………………………………………………………………………………….………………. 

 

 

คำช้ีแจง 

 โปรดพิจารณาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูด้านการจัดการเรยีนรูเ้ชงิรุกในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ว่าวธิีการใดเหมาะสม 

ที่จะกำหนดเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

โดยทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องความคิดเห็นของท่านว่า เห็นด้วยหรอืไม่เห็นดว้ย  

พร้อมทั้งเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ตามความคิดเห็นของท่าน 
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แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ 

สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
 

ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 
เห็นด้วย 

ไม่เห็น

ด้วย 

1 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีวสิัยทัศน์ที่ทันสมัยเหมาะสมกับ

สถานการณ์ในปัจจุบันและอนาคต 
 

 

2 

ผูบ้ริหารสถานศกึษานำผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

มาวางภาพอนาคตของสถานศกึษาได้ชัดเจน  

และเป็นแนวทางที่สามารถปฏิบัติได้ 

 

 

3 

ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดโครงสรา้ง บทบาท และหน้าที่

ในสถานศกึษา เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

 

 

4 
ผูบ้ริหารสถานศกึษานำข้อมูลย้อนกลับจากผลการ

ปฏิบัติงานไปวางแผนการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 

 

5 
ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 

เพื่อให้เกิดการพัฒนาในสถานศกึษา 
 

 

 

แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านการมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ตามความคิดของท่านควรเป็นอย่างไร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 
เห็นด้วย 

ไม่เห็น

ด้วย 

1 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมระดม

สมองคิดวธิีการวางแผน พัฒนาการปฏิบัติงาน 

ของโรงเรียนให้ดขีึ้น 

 

 

2 
ผูบ้ริหารสถานศกึษาประชุมวางแผนร่วมกับครูสำหรับ

การดำเนินการพัฒนาสถานศกึษาอยู่เสมอ 
 

 

3 

ผูบ้ริหารสถานศกึษารับฟังความคิดเห็นและ

ข้อเสนอแนะของครู เพื่อนำมาร่วมกันแก้ไขและปรับปรุง

ประสิทธิภาพในการทำงานใหด้ีขึ้น 

 

 

4 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหค้รูถ่ายทอดความรู้

และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผลงานนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์

ต่อการศกึษา 

 

 

5 
ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการทำงานเป็นทีม 

และสร้างความสามัคคีในหมู่คณะของครูในโรงเรยีน 
 

 

 

แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ตามความคิดของท่านควรเป็นอย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………..

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม 
เห็นด้วย 

ไม่เห็น

ด้วย 

1 
ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อ

กระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ 
 

 

2 
ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีให้ครู 

ได้ผ่อนคลายกับการทำงาน 
 

 

3 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการสร้างมติรภาพใน

บุคลากรโดยรับฟังความคดิเห็นซึ่งกันและกัน มนี้ำใจ 

และมีมารยาทในการทำงานร่วมกัน 

 

 

4 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูรูจ้ักเข้าสังคม  

เปิดโลกทัศน์ให้กว้างขึ้น มีการสื่อสารพูดคุยแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ เพื่อต่อยอดแนวคิดนวัตกรรมใหม่ ๆ นำไปสู่การ

สร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ 

 

 

5 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการจัดกิจกรรมต่าง ๆ  

เพื่อกระตุน้ให้เกิดการสร้างนวัตกรรมและความก้าวหน้า

ทางวิชาชีพ 

 

 

 

แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม ตามความคิดของท่านควรเป็นอย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………..

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการบริหารความเสี่ยง 
เห็นด้วย 

ไม่เห็น

ด้วย 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถบริหารปัจจัยและ

กระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย

ไปสู่การสร้างนวัตกรรมในสถานศกึษา 

  

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวางแผน วเิคราะห์ความเสี่ยง 

เพื่อกำหนดเป็นแนวทางหรือมาตรการควบคุมในการ 

ป้องกันหรือลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 

  

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาวางมาตรฐานการรองรับในกรณี 

ที่เกิดสถานการณ์นอกเหนือจากแผนการดำเนนิงาน 

  

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาประเมินผลและรายงานผลเพื่อ

ตรวจสอบความก้าวหน้าในการดำเนินงานอยู่เสมอ 

  

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษากล้าดำเนินงานบนความเสี่ยง 

ที่ยอมรับได้ โดยใหก้ารสนับสนุนทรัพยากรที่ตอ้งใช้ 

ในการสร้างนวัตกรรม 

  

 

แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านการบริหารความเสี่ยง ตามความคิดของท่านควรเป็นอย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………..

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ง 

ค่าความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา ค่าอำนาจจำแนก 

และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 27 แบบสรุปผลการหาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามภาวะผู้นำ 

             เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
 

ข้อ 
ผลการประเมินผู้เชี่ยวชาญคนท่ี 

รวม IOC การแปลผล 
1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

25 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 28 แบบสรุปผลการหาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามสมรรถนะครู 

              ด้านการจัดการเรียนรูเ้ชงิรุกในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
 

ข้อ 
ผลการประเมินผู้เชี่ยวชาญคนท่ี 

รวม IOC การแปลผล 
1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

15 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 29 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามภาวะผูน้ำ 

              เชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

1. ด้านการมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

 

1 0.56 

2 0.47 

3 0.52 

4 0.71 

5 0.73 

2. ดา้นการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 

 

6 0.74 

7 0.69 

8 0.69 

9 0.66 

10 0.65 

3. ด้านการคิดสร้างสรรค์ 

 

11 0.73 

12 0.75 

13 0.73 

14 0.73 

15 0.72 

4. ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กร

นวัตกรรม  

16 0.77 

17 0.73 

18 0.70 

19 0.67 

20 0.74 

21 0.71 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

5. ดา้นการบริหารความเสี่ยง 

 

22 0.69 

23 0.71 

24 0.71 

25 0.74 

26 0.73 

ค่าความเชื่อม่ัน  0.962 
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ตาราง 30 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสมรรถนะครู 

              ด้านการจัดการเรียนรูเ้ชงิรุกในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

1. ด้านการออกแบบการเรียนรู้ 

 

1 0.70 

2 0.69 

3 0.64 

4 0.70 

5 0.71 

2. ด้านการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

 

6 0.61 

7 0.71 

8 0.65 

9 0.71 

10 0.68 

3. ด้านการใชแ้ละพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

 

11 0.65 

12 0.73 

13 0.75 

14 0.66 

15 0.72 

4. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตาม 

สภาพจริง  

16 0.77 

17 0.69 

18 0.71 

19 0.71 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.951 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 

ชื่อ-สกุล   นายเนติพงษ์ น้อยตาแสง 

วัน เดือน ปีเกิด   16 มกราคม 2539 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  บ้านเลขที่ 161 หมู่ 17 ต.วานรนวิาส อ.วานรนิวาส จ.สกลนคร 

    รหัสไปรษณีย์ 47120 

ตำแหน่งปัจจุบัน  ครู 

สถานที่ทำงาน   โรงเรียนบ้านวังบง อ.วานรนิวาส จ.สกลนคร 

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ประวัติการศกึษา 

  พ.ศ. 2558  ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย 

    โรงเรียนมัธยมวานรนวิาส อ.วานรนวิาส จ.สกลนคร 

  พ.ศ. 2563  การศกึษาบัณฑติ (กศ.บ.) สาขาวิชาภาษาไทย 

    มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

  พ.ศ. 2567   ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

    สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน 

  พ.ศ. 2563  ครูผูช่้วย โรงเรียนบ้านวังบง อ.วานรนวิาส จ.สกลนคร 

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

  พ.ศ. 2565  ครู โรงเรียนบ้านวังบง อ.วานรนวิาส จ.สกลนคร 

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 


