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 I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธฉ์บับนี้สำเร็จลลุ่วงได้อย่างดีด้วยความกรณุาและความช่วยเหลือ 

เป็นอย่างดีจากผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชาติชัย อุดมกจิมงคล ประธานกรรมการที่ปรึกษา 

วิทยานิพนธ ์และผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.สามารถ อยักร กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

ทีไ่ด้กรุณาแนะนำ เสนอแนะ และตรวจแก้ไขข้อบกพรอ่งต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา

ตั้งแตเ่ริ่มต้นจนสำเร็จเรียบร้อย ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบ

ขอบพระคุณคณาจารย์ทกุท่านทีใ่ห้การช่วยเหลือการทำวิจัยครั้งนี้เป็นอย่างดี 

 ขอขอบพระคุณ ผู้เชี่ยวชาญ และคณะกรรมการสอบเค้าโครงและสอบป้องกัน  

ทุกท่าน ที่กรุณาตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย พร้อมให้คำแนะนำ 

การพัฒนาวิธดีำเนินการวิจยัให้มีประสทิธิภาพย่ิงขึ้น รวมทั้งบุคคลทีผู่้วิจัยได้อ้างองิ  

ทางวิชาการตามที่ปรากฏในบรรณานุกรม 

 ขอขอบพระคุณ นายกองค์การบริหารสว่นตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัด

นครพนม ทุกท่าน ทีใ่ห้ความอนุเคราะห์และความสะดวกในการเก็บรวมรวมข้อมูลเพื่อการ

วิจัย ตลอดจนบุคลากรที่ปฏิบตัิงานอยูใ่นองค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก 

จังหวัดนครพนม ทุกท่านทีเ่ป็นกลุ่มตัวอย่างที่ให้ความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็น

อย่างดี   

 ขอขอบพระคุณ บิดา มารดา และญาติพี่น้องทุกท่านที่คอยช่วยเหลือสนับสนุน  

ทั้งด้านกำลังใจและกำลังทรัพย์ด้วยดีตลอดมา 

 ขอขอบคุณเพื่อนนักศกึษาสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ทุกท่านที่ไดใ้ห้คำแนะนำ

และคอยให้กำลังใจตลอดมา นอกจากนี้ยังมีผู้ท่ีให้ความร่วมมือชว่ยเหลืออีกหลายท่าน   

ซึ่งผู้วิจัยไม่สามารถกล่าวนามในที่นี้ได้หมด จึงขอขอบคุณทุกท่านเหล่านั้นไว้ ณ โอกาสน้ี

ด้วย  

 คุณค่าและประโยชนจ์ากวิทยานิพนธฉ์บับนี้ ผู้วิจัยขอมอบแด่บิดา มารดาของ

ผู้วิจัย และบูรพาจารยท์ุกทา่น ที่ได้อบรมส่ังสอนจนผู้วิจัยสามารถดำรงตนและบรรลุผล

สำเร็จในปัจจบุัน 

 

          มนตรี  ธงชยั 

 

 



 

 

II 

ชื่อเรื่อง    ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสด ุ

    ขององค์การบริหารส่วนตำบล ในเขตอำเภอนาแก จงัหวัดนครพนม 

ผู้วิจัย    มนตรี ธงชัย 

กรรมการท่ีปรึกษา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชาติชัย อุดมกิจมงคล 

    ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สามารถ อัยกร   

ปริญญา    รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีทีพ่ิมพ ์    2567 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายของการวิจัยเพื่อ 1) ศึกษาระดับปัจจยัทางการ

บริหาร และประสิทธภิาพการบริหารงานพัสดุขององค์การบริหารสว่นตำบลในเขตอำเภอ

นาแก จังหวัดนครพนม 2) ศึกษาอิทธิพลของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ

การบริหารงานพัสดุขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม  

3) ศึกษาแนวทางในการพัฒนาประสทิธิภาพการบริหารงานพัสดุขององค์การบริหารส่วน

ตำบลในเขตอำเภอนาแก จงัหวัดนครพนม กลุม่ตัวอย่าง ได้แก ่บุคลากรองค์การบริหาร

ส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม จำนวน 230 คน ใช้วธิีการสุ่มตัวอย่างแบบ

ชั้นภูมิ โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล และสถิติที่ใช้ในการ

วิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ

วิเคราะห์การถดถอยพหุคณู 

 ผลการวิจัยพบว่า  

  1. ปัจจัยทางการบริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =3.87) และประสทิธิภาพการบริหารงานพัสดุของ

องค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X =3.88) 

  2. ปัจจัยทางการบริหารด้านวัสดุอุปกรณ์ (β=.307) ด้านงบประมาณ  

(β=.296) และด้านวิธีการทำงาน (β=.244) มีอทิธิพลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุ

ขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก อยา่งมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

ด้านบุคลากร (β=.130) มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุขององค์การบริหาร

ส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 โดยสามารถร่วมกัน



 

 

III 

ทำนายระดับประสทิธิภาพการบริหารงานพัสดุขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอ

นาแก จังหวัดนครพนม ได้ร้อยละ 91.30 (R2Adj=.913) ส่วนปัจจัยทางการบริหารดา้นการ

จัดการ และดา้นคุณธรรมจริยธรรมไม่มีมีอิทธิพลต่อประสทิธิภาพการบริหารงานพัสดุของ

องค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จงัหวัดนครพนม 

  3. ระดับประสิทธิภาพการบริหารงานพสัดุขององค์การบริหารส่วนตำบล 

ในเขตอำเภอนาแก ที่ควรนำไปศึกษาหาแนวทางในการพัฒนาประสทิธิภาพการบริหารงาน

พัสดุขององค์การบริหารสว่นตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม มีจำนวน 2 ด้าน 

คือ 1) ด้านการกำหนดความต้องการใช้พัสด ุ2) ด้านการบำรุงรักษาพัสดุ 
 

คำสำคัญ : ปัจจัยทางการบริหาร, ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสด ุ
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ABSTRACT 

 The purposes of this research included the following: 1) To study the level 

of administrative factors and the efficiency of supply management of the Sub-district 

Administrative Organizations in Na Kae District, Nakhon Phanom Province, 2) To 

investigate the influences of administrative factors on the efficiency of supply 

management of the Sub-district Administrative Organizations in Na Kae District, and 

3) To explore and gain guidelines for improving the efficiency of supply management 

of the Sub-district Administrative Organizations in Na Kae District. The sample group 

consisted of 230 personnel of the Sub-district Administrative Organizations in Na Kae 

District, Nakhon Phanom Province. They were obtained through a stratified sampling 

method. The questionnaire was used as the tool for data collection and statistics 

employed for data analysis incorporated frequency, percentage, standard deviation, 

and Multiple Regression Analysis.  

 The study revealed these results: 

 1. The overall administrative factors of the Sub-district Administrative 

Organizations in Na Kae District was at a high level ( X =3.87) and the efficiency of 

the supply management of the Sub-district Administrative Organizations in Na Kae 

District, as a whole, was also at a high level ( X =3.88). 



 

 

V 

 2. Regarding the administrative factors, these components significantly 

influenced on the efficiency of supply management of the Sub-district Administrative 

Organizations in Na Kae District at .01 statistical level: materials and equipment 

(β=.307), budget (β=.296), and work methods/techniques (β=.244). Meanwhile, the 

personnel (β=.130) significantly influenced on the efficiency of supply management of 

the Sub-district Administrative Organizations in Na Kae District, at .05 statistical level. 

These factors could be used jointly to correctly predict the level of the supply 

management efficiency of the Sub-district Administrative Organizations in Na Kae 

District, Nakhon Phanom Province 91.30 percent (R2Adj=.913). Nevertheless, among 

these administrative factors, the management and morality and ethics did not influence 

on the efficiency of supply management of the Sub-district Administrative 

Organizations in Na Kae District, Nakhon Phanom Province. 

 3. The guideline suggested for improving the efficiency of supply 

management of the Sub-district Administrative Organizations in Na Kae District, 

Nakhon Phanom was that the needs of supply/inventory and the maintenance of the 

supply/inventory should be investigated and indicated.   
 

Keywords: Administrative factors, efficiency of supply management 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ เป็นองคก์รที่มีหน้าทีใ่นการดูแลและรบัผิดชอบ 

ในการพัฒนาท้องถ่ินในระดับพื้นที่ ลักษณะสำคัญประการหนึง่ขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถ่ิน ได้แก ่การมีความเป็นอิสระในการดำเนินงานด้านต่าง ๆ อาทิ มีอิสระในการ

กำหนดนโยบายการบริหารงานบุคคล มภีารกิจและความรับผิดชอบในการดำเนินงาน 

การบริหารการเงิน การคลังและการงบประมาณ และเพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

สามารถดำเนินการและจัดบริการสาธารณะต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพจึงได้มีการถ่าย

โอนภารกิจในการจัดบริการสาธารณะให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ ยงัผลให้สัดส่วน

งบประมาณในการดำเนินการขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินเพิ่มขึ้นอย่างเห็นได้ชัดเจน 

ทั้งนี้กระบวนการหนึ่งซึ่งมีความสำคัญและจำเปน็อย่างยิ่ง ได้แก ่การบริหารงานพัสดุ

เนื่องจากในกระบวนการบริหารงานพัสดุจะเป็นกระบวนการที่ให้การจัดบริการสาธารณะ 

และการดำเนินงานขององคก์รปกครองสว่นท้องถิ่นมีประสิทธิภาพ ประกอบกับภายใต้

กระบวนการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในปัจจุบันจะต้องเน้นกระบวนการ

ทำงานและการบริหารงานที่มีความโปร่งใส (ธีรยุทธ ์สำราญทรัพย์, 2558) 

 องค์การบริหารส่วนตำบลนับได้ว่าเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรูปแบบหนึ่ง

ที่มีขนาดเลก็และอยู่ใกล้ชดิกับประชาชนมากที่สุด องค์การบริหารส่วนตำบลจดัตั้งขึ้นโดย

พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 ซึ่งได้บัญญัติ

หลักเกณฑใ์นการจัดตั้งองค์การบริหารส่วนตำบลในมาตรา 40 สภาตำบลทีม่ีรายได้โดยไม่

รวมเงนิอุดหนุนในปงีบประมาณที่ล่วงมาตดิต่อกัน 3 ป ีเฉลีย่ไม่ต่ำกว่าปีละ 150,000 บาท 

หรือตามเกณฑ์รายได้เฉลี่ยของสภาตำบล อาจตั้งเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลได้การ

จัดตั้งองค์การบริหารส่วนตำบลใหจ้ัดทำเป็นประกาศกระทรวงมหาดไทยทีป่ระกาศใน 

ราชกิจจานุเบกษาซึ่งจะต้องระบุช่ือและเขตขององค์การบริหารส่วนตำบลในประกาศด้วย 

องค์การบริหารส่วนตำบลมีฐานะเปน็นิติบุคคลและเป็นราชการส่วนท้องถิ่น (รัตน์ติกรณ์ 

จีนบุตร, 2551, หน้า 7) องค์การบริหารส่วนตำบลในปัจจุบันดำเนนิการตาม
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พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับ

ที่ 6) พ.ศ. 2552 ซึ่งมีสาระสำคัญ คือ ที่มาของคณะผู้บริหารหรือผูบ้ริหารขององค์การ

บริหารส่วนตำบล จากเดิมมาจากมติของสภาองค์การบริหารส่วนตำบล แต่ตามกฎหมาย

ใหมน่ี้ให้มาจากการเลือกตั้งโดยตรงจากประชาชนเพื่อให้เหมือนกับองค์กรปกครองส่วน

ท้องถ่ินประเภทอื่น ๆ ทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทุกประเภทของไทยในปจัจุบัน  

มีผู้บริหารมาจากการเลือกตั้งโดยตรงจากประชาชนทัง้สิ้น (ชวลติ สละ, 2556, หน้า 135) 

 ในหลกัการบริหารองค์กรเป็นที่ทราบดีวา่ การบริหารจัดการด้านพัสดุเป็น

องค์ประกอบที่สำคัญอย่างยิ่งของการบริหารงานของทุกองค์กรในปัจจุบัน และเป็นกลไก 

ที่จะขบัเคลื่อนกระบวนการต่าง ๆ ในองค์กรให้ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพตาม

วัตถุประสงคห์รือเป้าหมายที่องคก์รได้ตั้งไว้ เชน่เดียวกันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ในปัจจุบนัอันได้แก ่องค์การบริหารส่วนจังหวัด เทศบาล และองค์การบริหารส่วนตำบล  

ซึ่งมีฐานะเป็นนิติบุคคลตามกฎหมายและมีอำนาจหน้าทีต่ามกฎหมายในการที่จะจดับริการ

สาธารณะตามอำนาจหน้าทีท่ี่กำหนดไว้ ก็จำเปน็ที่จะต้องอาศัยการบริหารจัดการในด้าน

พัสดุเป็นเครือ่งมือในการบริหารองค์กรและจัดบริการสาธารณะเพื่อบริการประชาชน 

ในเขตพื้นที่ของตน โดยในกระบวนการบริหารด้านพัสดุจะเริม่ต้นจากการกำหนดความ

ต้องการหรือการวางแผนการจัดทำงบประมาณการจัดหาพัสดุ การควบคุมพัสดุ ซึ่งได้แก ่

การลงบัญชีหรือลงทะเบียนและการตรวจสอบพัสดุประจำปี และในกระบวนการสุดท้าย 

คือ การจำหนา่ยพัสดุหลังจากที่ไดต้รวจสอบแล้วเห็นว่าหมดความจำเป็นในการใช้งานหรือ

หากใช้ในราชการต่อไป อาจจะต้องสิ้นเปลืองค่าบำรุงรักษาเป็นจำนวนมาก (ธีรยุทธ ์

สำราญทรัพย์, 2558, หน้า 1) 

  ในการบริหารงานพัสดุ เป็นงานที่ต้องยึดหลักกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ  

มติตามคณะรัฐมนตรี และระเบียบของทางราชการ เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานอย่าง

เคร่งครัด ดังนั้นแล้วผู้ปฏบิัติงานจะต้องมีคุณสมบัติและมีความรู้ ความสามารถเกี่ยวกับ

พัสดุโดยตรง จึงจะทำให้งานสำเร็จลุล่วงและมีประสิทธิภาพการปฏบิัติงานพัสดุ ถ้าหาก

เกิดข้อผิดพลาด ผู้ปฏิบัติงานจะปฏเิสธไม่ได้ว่างานที่ปฏิบตัิหรือไดก้ระทำไปนั้นเพราะไมรู่้

ระเบียบ ข้อบงัคับ และกฎหมายไม่ได้ ซึง่มีโอกาสที่ปฏิบตัิงานพัสด ุนั้นจะเกิดข้อผิดพลาด

ซึ่งผู้ปฏิบตัิงานไม่อาจจะปฏิเสธไม่ได้ในทุกกรณี ทั้งน้ีความผิดท่ีเกิดขึ้นนั้นจะเปน็ไป ตาม

ลักษณะใด (รตันา อาสาทำ, 2562, บทนำ) รัฐบาลได้ให้ความสำคญัโดยวางระเบียบเป็น

แนวเดียวกนัทั่วประเทศ เรียกว่า “พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
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ภาครัฐ พ.ศ.2560” การประกาศใช้พระราชบัญญัตินี้ คือ เพื่อให้การดำเนินการจัดซื้อจัด

จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐมีกรอบการปฏิบัติท่ีดีเป็นมาตรฐานเดียวกัน โดยการ

กำหนดเกณฑ์มาตรฐานกลางเพื่อให้หน่วยงานของรัฐทุกแห่งนำไปใช้เป็นหลักปฏิบัติโดย

มุ่งเน้นการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนให้มากที่สุด รวมถึงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

ของหน่วยงานในภาครัฐตามพระราชบญัญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 

พ.ศ.2560 ซึ่งประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2560 และให้ใช้บงัคับ

เมื่อพ้นกำหนดหนึง่ร้อยแปดสิบวัน จึงมผีลบังคับใชต้ั้งแต่วนัที่ 23 สิงหาคม 2560 โดยมี

วัตถุประสงคเ์พื่อให้การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐมีกรอบการ

ปฏิบัติงานที่เป็นมาตรฐาน มีการใช้งบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเกิดความคุ้มค่า

ต่อภารกิจของรัฐ สง่เสริมให้มีการแข่งขนัอย่างเป็นธรรม มีความโปร่งใสและป้องกันปัญหา

การทจุรติ (วิลาวรรณ มงัคลา, 2564, บทนำ) 

 ในการบริหารงานของทุกองค์การ เพื่อให้องค์กรประสบผลสำเร็จและบรรลุ

เป้าหมายตามทีก่ำหนดได้นั้น จำเป็นที่จะต้องมีการประยุกต์ใช้ทรัพยากรการบริหารจัดการ

ที่จะทำให้การบริหารงานต่าง ๆ สำเร็จได้ ประกอบด้วย ทรัพยากรการบริหาร 4 อย่างที่

เรียกว่า “4M” ซึ่งได้แก่ บคุลากร (Man) เงิน (Money) วัสดุอุปกรณ์ (Materials)  และการ

จัดการ (Management) ถูกนำเข้าในระบบเพื่อการประมวลผลหรือการบริการที่เติบโตและ

พัฒนาก้าวหน้าไปพร้อมกับอุตสาหกรรมการผลิตและการบริการที่เติบโตและพัฒนาขึ้นไป

อย่างรวดเร็วทำให้ทรัพยากรเพียง 4 ประการเริ่มไม่เพียงพอสำหรับเป้าหมาย จงึได้เพ่ิมขึ้น

อีก 2 M’s เป็น 6 M’s ได้แก่ เครื่องจกัรกล (Machine) และการตลาด/การประชาสัมพันธ ์

(Market) ในขณะเดียวกันการทำงานที่มองเห็นถึงความสำคัญ หรือคุณค่าของจติใจของ

ผู้ปฏิบตัิงานมีมากขึน้ โดยให้ความสำคญักับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของคนงาน 

มากขึ้น จึงเพิม่ขวัญและกำลังใจ (Morale) เข้าไปเป็น 7 M’s ซึง่ถือว่ามีบทบาทสำคญัที่จะ

นำความสำเร็จมาสู่องค์กร ดังนั้น การปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขต

อำเภอนาแก จังหวัดนครพนม จะมีประสิทธิภาพและประสทิธิผลมากเพียงใดย่อมขึ้นอยู่กับ

ทรัพยากรการบริหารจัดการ ทั้ง 7 อย่าง ที่เรียกว่า “7M” ในการบริหารงานเพื่อให้องคก์ร

ประสบผลสำเร็จและบรรลเุป้าหมายตามทีก่ำหนดไว้นั้น การใช้ทรพัยากรที่มีอยูใ่นองคก์ร

อย่างมีประสิทธิภาพนบัว่ามีความสำคญัอย่างยิ่ง ทรัพยากรในองค์กรประกอบด้วย คน 

เงิน วัสดุอุปกรณ ์และการจัดการ ซึ่งถือว่ามีบทบาทสำคัญที่จะนำความสำเร็จมาสู่องค์กร 

(สมคิด บางโม, 2558, หน้า 61 - 62) 



4 
 

 อำเภอนาแก จังหวัดนครพนม มีองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ทั้งหมด 13 แห่ง 

ประกอบด้วยเทศบาลตำบล 2 แห่ง และองค์การบริหารส่วนตำบล 11 แห่ง ได้แก ่ 

1) องค์การบริหารส่วนตำบลนาแก 2) องค์การบริหารส่วนตำบลหนองสังข ์3) องค์การ

บริหารส่วนตำบลนาคู่ 4) องค์การบริหารส่วนตำบลพิมาน 5) องค์การบริหารส่วนตำบล

พุ่มแก 6) องค์การบริหารส่วนตำบลก้านเหลือง 7) องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบ่อ  

8) องค์การบริหารส่วนตำบลนาเลียง 9) องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแก้ง 10) องค์การ

บริหารส่วนตำบลคำพี้ และ 11) องค์การบริหารส่วนตำบลสีชมพู ซึ่งงานพัสดนุี้ถือว่าเป็น

งานที่สำคัญในการบริหารงานการคลังท้องถิน่ขององค์การบริหารส่วนตำบลทุกแห่ง  

ในฐานะที่เป็นงานบริการของงานฝ่ายอื่น ๆ ขององค์การบริหารส่วนตำบลให ้บรรลุ

เป้าหมาย ซึ่งการเปิดปัญหาขึ้นในการบริหารพัสดุจะมีผลกระทบต่อการบริหารงานทั้ง

องค์กร โดยปญัหาการบริการงานขององค์การบริหารส่วนตำบลนั้นมีค่อนข้างสูง เช่น 

ระบบราชการ เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานด้านพัสดุไม่มีความเข้าใจในการบริหารงานด้านพัสดุ 

การไม่มีอิสระในการทำงาน ถูกควบคุมจากผู้แสวงหาประโยชน์ส่วนตัว และโดยปัญหา 

ที่เกิดขึ้นจากการบริหารการจัดซื้อจัดจ้าง เป็นสำคัญ  

 จากหลักการและเหตุผลทีก่ล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษา  

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดขุององค์การบริหาร 

ส่วนตำบล ในเขตอำเภอนาแก จงัหวัดนครพนม เพ่ือศึกษาว่า องคก์ารบริหารสว่นตำบล 

ในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม มีปัจจัยทางการบริหาร และประสิทธภิาพการ

บริหารงานพสัด ุอยู่ในระดบัใด และปัจจยัทางการบรหิารส่งผลต่อประสทิธิภาพการ

บริหารงานพสัดุขององค์การบริหารส่วนตำบล ในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม  

มากน้อยเพียงใด ซึง่ข้อมูลทีไ่ด้จากการวจิัยในครั้งนี้จะเป็นข้อมูลพื้นฐานการพัฒนา  

และเป็นแนวทางสำหรับการพัฒนาปรับปรุงปัจจัยทางการบริหาร การบริหารงานพัสดุ 

ให้เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลอย่างแทจ้ริง รวมทั้งเพื่อนำผลการวิจัยมาใช้เปน็แนวทาง

สำหรับ การวางแผนกลยุทธ์ กำหนดทิศทางในการดำเนินงานการปรับกลยุทธ์ในการ

บริหารงานพสัดุขององค์การบริหารส่วนตำบล ในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม ให้มี

ความพร้อมในการปฏบิัติงานเพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชน  ประชาชนได้รับ

ความสะดวก และได้รับบรกิารจากองคก์รปกครองสว่นท้องถิ่นอยา่งรวดเร็ว ถูกต้อง ต่อไป 
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คำถามของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ปัจจัยทางการบริหาร และประสทิธิภาพการบริหารงานพัสดุขององค์การ

บริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จงัหวัดนครพนม อยู่ในระดับใด 

  2. ปัจจัยทางการบริหารมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุของ

องค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จงัหวัดนครพนม หรือไม่ 

  3. แนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุขององค์การ

บริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จงัหวัดนครพนม ควรเป็นอย่างไร 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาระดับปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิภาพการบริหารงาน

พัสดุขององค์การบริหารสว่นตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม  

  2. เพื่อศึกษาอิทธิพลของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 

การบริหารงานพัสดุขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม 

  3. เพื่อศึกษาแนวทางในการพัฒนาประสทิธิภาพการบริหารงานพัสดุของ

องค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จงัหวัดนครพนม 
 

สมมติฐานของการวิจัย 

 ผู้วิจัยได้กำหนดสมมติฐานของการวิจัย ไว้ดังนี ้

  ปัจจัยทางการบริหารมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุของ

องค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จงัหวัดนครพนม 
 

ความสำคญัของการวิจัย 

 จากการวิจัยครั้งนี้ ผลการวิจัยมีความสำคัญดังนี้ 

  1. ทำให้ทราบระดับปัจจัยทางการบริหาร และประสิทธิภาพการบริหารงาน

พัสดุขององค์การบริหารสว่นตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม  
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  2. ทำให้ทราบถึงอิทธิพลของปัจจัยทางการบริหาร ทีส่่งผลต่อประสิทธิภาพ

การบริหารงานพัสดุขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม 

  3. ผลจากการวิจัยทำให้ได้แนวทางในการพัฒนาประสทิธิภาพการ

บริหารงานพสัดุขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม 

ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม ตลอดจนหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้อง สามารถนำข้อมูลทีไ่ด้จากการวิจยัไปประยุกตใ์ช้ในการบริหารงานพสัดุ เพื่อให้

บรรลุสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์การต่อไป 
 

ขอบเขตของการวิจัย 

 ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

 1. ขอบเขตดา้นประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ บุคลากรองคก์ารบริหาร 

ส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม จำนวน 11 แห่ง จำนวน 555 คน  

(สำนักงานท้องถิน่อำเภอนาแก, 2566) 

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการวิจัยครั้งนี้ ไดแ้ก่ บุคลากรองค์การบริหาร 

ส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม จำนวน 230 คน ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 

ได้มาโดยการเทียบตารางสำเร็จรูปคำนวณหาขนาดของกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and 

Morgan (สรชยั พิศาลบุตร, 2556) และจะทำการสุ่มตวัอย่างแบบชัน้ภูมิ (Stratified 

Random Sampling) 

 2. ขอบเขตด้านตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 

  2.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ ปัจจัยทางการบริหารขององค์การบริหารส่วนตำบล

ในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม ตามแนวความคิดเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหาร 6 

M ของ วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2553, หน้า 12) จำนวน 6 ด้าน ประกอบด้วย  

   2.1.1 บุคลากร (man) 

   2.1.2 งบประมาณ (money) 

   2.1.3 วัสดุอุปกรณ์ (materials) 

   2.1.4 การจัดการ (management) 
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   2.1.5 คุณธรรมจริยธรรม (Morality) 

   2.1.6 วิธีการทำงาน (Method) 

  2.2 ตัวแปรตาม ได้แก ่ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุองค์การบริหาร

ส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม (แนวคิดเกี่ยวกับ กระบวนการบริหารงาน

พัสดุหรือวงจรการบริหารพัสดุ ของ เสริมสุข ชลวานชิ (2550, หน้า 57)) ได้แก่  

   2.2.1 การวางแผนการใช้พัสดุ 

   2.2.2 การกำหนดความต้องการใช้พัสด ุ

   2.2.3 การจัดหาพัสดุ 

   2.2.4 การเบิกจ่ายพัสดุ 

   2.2.5 การบำรุงรักษาพัสด ุ

   2.2.6 การจำหน่ายพัสดุ  

 3. ขอบเขตด้านระยะเวลาดำเนินการ 

  ระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัยเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวิจัย ตั้งแต่เดอืน

มิถนุายน พ.ศ. 2566 ถึงเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2567 

 4. ขอบเขตดา้นพื้นที่การดำเนินการวิจัย 

  พื้นทีท่ีใ่ช้ในการศึกษา คือ องค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก 

จังหวัดนครพนม จำนวน 11 แห่ง 
 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 จากการที่ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ตลอดจนเอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยไดน้ำ 1) แนวความคิดเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหาร 8 M ของ วิรัช 

วิรัชนิภาวรรณ (2553, หน้า 12) (ยกเว้นการตลาด (Market) และการบริหารข่าวสาร หรือ

ข้อมูลข่าวสาร (Message)) มากำหนดเปน็กรอบแนวคดิของการวิจัยเกี่ยวกบัปัจจัยทางการ

บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอำเภอเมืองนครพนม จังหวัดนครพนม ซึ่งปัจจัย

ที่มีส่วนสำคญัต่อการบรหิารจัดการที่เรียกว่า 3M-11M (หรืออาจเรียกว่าทรัพยากรบริหาร

จัดการ หรือทรัพยากรการจัดการ (Management resources) แต่ที่ผู้วิจัยเลือกบุคลากร 

(Man) งบประมาณ (Money) วัสดุอุปกรณ์ (Materials) การจัดการ (management) 

คุณธรรมจริยธรรม (Morality) และวิธีการทำงาน (Method) เนื่องจากเปน็ปัจจัยทีม่ีส่วน

สำคัญต่อการบริหารจัดการที่มีความสอดคล้องกับการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วน
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ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุ 

  1. การวางแผนการใช้พัสดุ 

  2. การกำหนดความต้องการใช้พัสด ุ

  3. การจัดหาพัสดุ 

  4. การเบิกจ่ายพัสด ุ

  5. การบำรุงรักษาพัสดุ 

  6. การจำหน่ายพัสด ุ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ท้องถ่ิน 2) แนวคิดเกี่ยวกับ กระบวนการบริหารงานพัสดุหรือวงจรการบริหารพัสดุ ของ 

เสริมสุข ชลวานิช (2550, หน้า 57) มาประยกุต์และบูรณาการ เพือ่กำหนดเป็นกรอบ

แนวคิดของการวิจยั ดังภาพประกอบ 1 

 

               ตัวแปรอิสระ                     ตัวแปรตาม 

       (Independent Variable)                               (Dependent Variable) 

 
  

 
 
 

 
 
 
 
 

 

 

 

ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดของการวิจัย 

นิยามศัพทเ์ฉพาะ 

 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ให้นิยามศัพทเ์ฉพาะไว้ดังน้ี 

  1. ปัจจัยทางการบริหารจดัการ หมายถึง ทรัพยากรหรือองค์ประกอบทีม่ี

ส่วนสำคัญในการบริหารงาน การดำเนนิงานเพื่อไปสู่เป้าหมายตามนโยบาย แผนงาน ของ

องค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม ทีไ่ด้กำหนดไว้ซึ่งเป็น

ขั้นตอนที่ต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์เพ่ือที่จะนำเอาทรัพยากรทีม่ีอยู่ทั้งบุคลากร วัสด ุ

ปัจจัยทางการบริหาร 

   1. ด้านบุคลากร  

   2. ด้านงบประมาณ  

   3. ด้านวัสดุอุปกรณ์  

   4. ด้านการจัดการ  

   5. ด้านคุณธรรมจริยธรรม  

   6. ด้านวิธีการทำงาน 
 

แนวทางในการพัฒนาประสทิธิภาพ

การบริหารงานพัสดุขององค์การ

บริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก 

จังหวัดนครพนม 
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งบประมาณมาบริหารจัดการตามหลักการที่วางไว้ โดยมีกระบวนการที่ชัดเจนเพือ่ทำให้

เกิดความสำเร็จเป็นรูปธรรมตามวตัถุประสงค์ที่วางไว้ ประกอบด้วย 

   1.1 ด้านบุคลากร (Man) หมายถึง การบริหารงานบุคคลขององค์การ

บริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จงัหวัดนครพนม เช่น การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง

ให้เหมาะสมกับงาน การพัฒนา ให้บุคลากรมีความรูค้วามสามารถ  

   1.2 ด้านงบประมาณ (Money) หมายถึง การบริหารที่เกี่ยวข้องกับรายรับ

รายจ่าย การเงินการคลงัขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัด

นครพนม เช่น การจัดสรรงบประมาณที่เหมาะสมกบัปริมาณงาน และการให้ประชนเข้ามา

มีส่วนร่วมในการกำหนดแผนงาน โครงการต่าง ๆ รวมถึงการตรวจสอบการใช้จ่าย

งบประมาณ เพื่อให้เกิดความประหยัด คุ้มค่า โปร่งใส 

   1.3 ด้านวัสดอุุปกรณ์ (Material) หมายถงึ การบริหารวัสดุอุปกรณ์ของ

องค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม เชน่ การนำวัสดุอุปกรณ ์

ทีท่ันสมยัมาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน การเลือกใช้ติดตั้งอุปกรณ์เพื่ออำนวย

ความสะดวกแก่ประชาชน โดยคำนึงถึง ความประหยดั คุ้มค่า และประโยชนใ์ช้สอย 

   1.4 ด้านการจัดการ (Management) หมายถึง เทคนิคหรือวธิีการบรหิาร

ทั่วไปขององคก์ารบริหารสว่นตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม ทีน่ำมาใช้เพื่อให้

การปฏิบตัิงานมีประสทิธิภาพ เช่น มีการวางแผนการดำเนินงานตามภารกิจอย่างชัดเจน 

เพื่อลดความซ้ำซ้อนในการปฏิบัติงาน มีการบริหารรูปแบบอิเล็กทรอนิกสท์ีท่ันสมัย 

สามารถลดขัน้ตอนการปฏบิัติงานได้จริง มีการกำหนดแผนการปฏบิัติงานอย่างต่อเนื่อง

และปฏิบัติตามแผนที่กำหนดทุกครั้ง และมีการตรวจสอบการบริหารงานโดยให้รายงานผล

การดำเนินงานทกุ 3 เดือน 

   1.5 ด้านคุณธรรมจริยธรรม (Morality) หมายถงึ องค์การบริหารส่วน

ตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม มีการส่งเสริมการนำหลกัธรรมและจรยิธรรม 

มาใชใ้นการปฏิบตัิงาน ทั้งความซื่อสตัย์สจุรติ เสมอภาค ความเพยีร การมี

จิตสำนกึดงีาม รับผิดชอบ เสยีสละ การวางตัวเจ้าหนา้ที่อยา่งเหมาะสมกับตำแหน่งหน้าที ่

คำนงึถงึประโยชน์สว่นรวมมากกว่าพวกพ้องหรือส่วนตน ประกอบกับมกีารกำหนดมาตรฐาน

คุณธรรมจริยธรรมและกำหนดบทลงโทษสำหรับผู้ฝ่าฝนืหรือประพฤติผดิอย่างชัดเจน 

   1.6 ด้านวิธีการทำงาน (Method) หมายถงึ องค์การบริหารส่วนตำบล 

ในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม มีการให้ความสำคัญและพัฒนาวิธีการหรือเทคนิค 
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การปฏิบตัิงานใหม่ ๆ ให้ทันสมัยอยูต่ลอดเวลา กับส่งเสริมบุคลากรอบรมวิธีการหรือ

เทคนิคในการปฏิบตัิงานที่จำเป็นอย่างต่อเนื่อง มกีารจดัการความรู้เกี่ยวกับเทคนิควิธีการ

ให้สามารถเรยีนรู้ด้วยตนเองได้ รวมทั้งการมุง่มั่นปฏบิัติตามกฎระเบียบของราชการอย่าง

เคร่งครัด 

  2. ประสทิธิภาพการบริหารงานพัสด ุหมายถึง กระบวนการ วิธีการ หรือ

การกระทำใด ๆ ทีน่ำการบริหารงานพัสดุขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก 

จังหวัดนครพนมไปสู่ผลสำเร็จ โดยบริหารงานพัสดตุามข้อบังคบัขององค์การบริหารส่วน

ตำบลในเขตอำเภอนาแก จงัหวัดนครพนม ที่สร้างความพึงพอใจและตอบสนองความ

ต้องการของผู้ใช้งานได้อยา่งมีประสิทธิภาพ ซึ่งมี 6 ด้าน ได้แก ่

   2.1 การวางแผนการใช้พัสดุ หมายถึง การวางแผนการใช้พัสดุอย่าง

ชัดเจน การสำรวจความตอ้งการของผูใ้ช้พัสดุ การจดัทำแผนการใช้พัสดุ การกำหนด

ตารางการปฏิบัติงานตามแผน การติดตามประเมินผล และการปฏบิัติตามแผนการใช้พัสด ุ 

   2.2 การกำหนดความต้องการใช้พัสดุ หมายถึง การกำหนดรายละเอียด

ของพัสดุที่ต้องการ การตรวจสอบรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะพสัดุให้ถกูต้องตรงตาม

ระเบียบ หากไม่ถูกต้องมีการทักทว้ง แก้ไขให้ถูกต้อง การใช้รายละเอียดคุณลกัษณะเฉพาะ

พัสดุตามบัญชีราคามาตรฐานวัสดุ/ครุภัณฑ์ประกอบการกำหนดความต้องการใช้พัสดุ  

การนำสถิติการใช้พัสดมุาชว่ยในการพิจารณาหาสัดส่วนเพื่อกำหนดความต้องการใช้พัสดุ  

และการกำหนดหน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบในการกำหนดความต้องการใช้พัสดุ 

   2.3 การจัดหาพัสดุ หมายถึง การจัดหาพัสดุตามระเบียบสำนัก

นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุอย่างเคร่งครัด การซื้อพัสดุจากการเสนอราคา หน่วยงาน/ 

ผู้ต้องการใช้พัสดุเป็นผู้สืบราคา การจัดหาพัสดุได้ตรงกับความต้องการของผู้ใช้ และการ

จัดหาพัสดุไดท้ันตามกำหนดเวลาของผู้ใช้  

   2.4 การเบิกจ่ายพัสดุ หมายถึง การกำหนดวัน/เวลาในการเบิกจ่ายพัสดุ

ไว้อย่างชัดเจน การลงนามเบิกพัสดุของหัวหน้าหน่วยงานและผู้รบัพัสดุไปใช้อยา่งถูกต้อง

ชัดเจน การระบุสถานที่ใชง้านประจำของพัสดุที่เบิกจ่ายไปอย่างชัดเจนและครบถ้วน ผู้รบั

พัสดุได้ตรวจสอบความถูกต้องก่อนรับพสัดุไปใช้ มีการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผล

การเบิกจ่ายพัสดุโดยวิธตีรวจสอบจากใบเบกิจ่ายพัสดุ  

   2.5 การบำรุงรักษาพัสดุ หมายถึง การกำหนดและวางระบบการจดัเก็บ

รักษาพัสดุอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม มีอาคารหรือสถานทีเ่ฉพาะที่ใช้ในการเก็บ 
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รักษาพัสดุอย่างปลดภัยและเหมาะสม การเก็บรกัษาพัสดุอย่างเปน็ระเบียบของแต่ละ 

ประเภท การลงบัญชีและทะเบียนพัสดุเป็นปัจจุบนั มีการตรวจสอบและรายงานพัสดุ

คงเหลือ ถูกต้อง ครบถ้วน ตรงตามระเบยีบพัสดุ  

   2.6 การจำหน่ายพัสดุ หมายถึง การตรวจสอบหาข้อเท็จจริงกรณีพัสดุ

ชำรุดก่อนการจำหน่ายพัสดุอย่างเคร่งครัด การจำหนา่ยพัสดุชำรุดเป็นประจำ 

ทุกปีตามระเบียบ และการลงจ่ายพัสดุออกจากบัญชีทุกครั้งทีม่ีการจำหน่ายพัสดุ 

  3. องค์การบริหารส่วนตำบล หมายถึง องค์การบริหารส่วนตำบลในเขต

อำเภอนาแก จังหวัดนครพนม ซ่ึงมีฐานะเป็นนิติบุคคลและมีอำนาจหน้าทีต่ามที่กฎหมาย

กำหนดไว ้

  4. บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมายถึง ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ 

พนักงานราชการ และพนักงานจ้าง สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก 

จังหวัดนครพนม ที่ปฏิบัติงานตามโครงสร้างการบริหารงาน 

  5. แนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุขององค์การ

บริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จงัหวัดนครพนม หมายถงึ ข้อเสนอแนะจากการ

สัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ 10 ท่าน ที่ร่วมกันพิจารณาแนวทางในการพฒันาประสิทธิภาพ 

การบริหารงานพัสดุขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม  

ทีไ่ด้จากบทสรุปของงานวิจยัระดับประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุขององค์การบริหาร

ส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม ในด้านซ่ึงได้คะแนนเฉลี่ยระดับต่ำกว่า

เกณฑ์เฉล่ียรวม เพื่อให้หน่วยงานที่เกีย่วข้องใช้เปน็แนวทางในการพฒันาประสิทธิภาพ 

การบริหารงานพัสดุขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม 

ให้ดีขึ้น 
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บทที่  2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงาน

พัสดุขององค์การบริหารสว่นตำบล ในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม ผู้วิจัยได้ทบทวน

เอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวข้อง ตามลำดับดังนี ้

  1. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกบัปัจจัยทางการบริหาร 

   2. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับประสทิธิภาพการบริหารงานพัสด ุ

   3. บริบทองคก์ารบริหารสว่นตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม 

 4. งานวิจยัที่เกี่ยวข้อง 

 โดยมีรายละเอียดในแต่ละประเดน็ ดังนี้ 

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกบัปัจจัยทางการบริหาร 

 การบริหารงานเปน็การทำงานให้บรรลุผลสำเร็จตามวตัถุประสงค์ขององค์กร 

โดยเฉพาะในยุคโลกาภิวตัน์กระบวนการบริหารจะเร่ิมจากการบุคลากร กระบวนการ วัสดุ

อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ เทคโนโลยี และระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อทำงานได้สำเร็จ

รวดเร็วยิ่งขึ้น ซ่ึงการพยายามใช้ทรัพยากรเพื่อประโยชน์ทางการบริหารจึงเป็นศาสตร์ 

(Science) ทีเ่กี่ยวข้องกับสาขาวิชาต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการจัดสรรทรพัยากรที่มอยูอ่ย่างจำกัด

ให้เกิดผลประโยชน์สงูสุดในการทำงาน นอกจากนั้น การบริหารงานจะต้องประยกุต์ความรู้ 

หลักการ และทฤษฎีไปรบัใช้ในการปฏิบตัิงาน เพื่อให้เหมาะสมกับสถานการณ์และ

สิ่งแวดล้อม จึงทำใหก้ารบรหิารมีลักษณะเป็นศิลป์ (Arts) โดย มุ่งใช้ปัจจัยการบริหารเพื่อ

การบรรลุวัตถุประสงค์ โดยใช้ทรัพยากรเท่าเดิมแต่สามารถทำงานได้เพ่ิม มากขึน้หรือใช้

ทรัพยากรลดลงแต่คุณภาพของงานดีเท่าเดิมหรือดีกว่า 

 ความหมายของการบริหาร  

 คำว่า การบริหาร ในภาษาอังกฤษมักใชอ้ยู่สองคำ คือ “Administration” และ 

“Management” ความแตกต่างของสองคำนี้ คือ “Administration” นิยมใช้ไปในทางการ

บริหารราชการ ส่วนคำว่า “ Management” นิยมใช้ไปในทางบริหารธุรกิจ แต่สองคำนี้ก็
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อาจใช้แทนกนัได ้ซึ่งหมายถึงการบริหารเช่นเดียวกนั นักวิชาการได้ให้ความหมายของการ

บริหารหลายทัศนะแตกต่างกัน ดังนี้ 

  พิทยา บวรวฒันา (2556) ได้กล่าวถึงความหมายของการบริหารว่าเป็นการ

นำเอากฎหมาย และนโยบายต่าง ๆ ไปปฏิบัติให้เกิดผลซึ่งเป็นหน้าที่ของข้าราชการที่ต้อง

ทำงานด้วยความเตม็ใจและ ความเที่ยงธรรมอย่างมีประสทิธิภาพตามหลักเกณฑ์  

ที่กำหนดไว้  

  สมพงษ ์เกษมสิน (2556) ได้ให้ความเหน็ว่า "การบริหาร" เป็นการใช้ศาสตร์

และศิลป์ การนำเอาทรัพยากรการบริหาร (Administrative Resource) มาประกอบกับ

กระบวนการบริหาร (Process of Administration) ให้บรรลุวตัถปุระสงค์ทีก่ำหนดไว้อย่างมี

ประสทิธิภาพและเห็นว่าการบริหารมีลักษณะเดน่อยู่หลายประการ ดังนี้  

   1. การบริหารย่อมมีวตัถปุระสงค ์ 

   2. การบริหารอาศัยปัจจัยบุคคลเป็นองค์ประกอบสำคัญ  

   3. การบริหารต้องใช้ทรพัยากรการบริหารเป็นองคป์ระกอบพื้นฐาน  

   4. การบริหารมีลักษณะการดำเนินการเป็นกระบวนการ  

   5. การบริหารเป็นการดำเนินการร่วมกันของกลุ่มบุคคล  

   6. การบริหารอาศัยความร่วมมือร่วมใจของบุคคลฉะนั้นจึงต้องอาศัย

ความร่วมใจ (Collective Mind) เพื่อให้เกดิความร่วมมอืของกลุ่ม (Group Cooperation)  

อันจะนำไปสูพ่ลังรวมกลุ่ม (Group Effort) ในอนัที่จะทำให้ภารกิจบรรลวุัตถปุระสงค ์ 

   7. การบริหารมีลักษณะการร่วมมือกันดำเนินการอยา่งมีเหตุผล  

   8. การบริหารมีลักษณะเป็นการตรวจสอบผลการปฏบิัติงานกับ

วัตถปุระสงคท์ีต่ั้งไว้  

   9. การบริหารไม่มีตัวตน (Intangible) แตม่ีอิทธิพลต่อความเป็นอยู ่

ของมนุษย์  

  ศิริ ถีอาสนา (2557, หน้า 8) ได้ให้ความหมายของการบริหารว่า เป็น

กิจกรรมของกลุ่ม ตั้งแต่สองคนขึ้นไป รว่มมือกันจัดการทรัพยากรที่เหมาะสมเพื่อได้บรรลุ

วัตถุประสงคร์่วมกนั ใช้ทั้งศาสตร์และศลิป์ จัดการกระบวนการบรหิารหรือหน้าที่การ

บริหาร ประกอบด้วย การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การจัด

คณะทำงาน (Staffing) การอำนวยการ (Directing) การประสานงาน (Coordinating)  

การรายงาน (Reporting) และการงบประมาณ (Budgeting) 
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  วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2559, หน้า 2-3) ได้กล่าวถึงความหมายของ  

“การบริหาร” ทีบ่างครั้งเรียกว่า “การบริหารจัดการ” ไว้ 2 แนวทาง โดยความหมาย 

แรก เป็นการนำ“ปัจจัยทีม่ีส่วนสำคัญต่อการบริหาร” มาเป็นแนวทางในการให้ความหมาย  

ซึ่งในที่นี ้“การบริหารหรือการบริหารจดัการ” หมายถึง การดำเนนิงาน หรือการปฏบิัต ิ

ใด ๆ ของหน่วยงานภาครัฐ และ/หรือเจ้าหน้าที่ของรัฐ (ถ้าเปน็หน่วยงานภาคเอกชน 

หมายถึง ของหน่วยงาน และ/หรือบุคคล) ทีเ่กีย่วข้องกบัคน ส่ิงของ และหน่วยงาน เชน่  

(1) การบริหารคน (Man) (2) การบริหารเงิน (Money) (3) การบริหารวัสดุอุปกรณ์ 

(Material) (4) การบริหารงานทั่วไป (Management) (5) การบริหารการให้บริการประชาชน  

(Market) (6) การบริหารคุณธรรม (Morality) (7) การบริหารข้อมูลข่าวสาร (Message)  

(8) การบริหารเวลา (Minute) และ (9) การบริหารการวัดผล (Measurement) เป็นต้น 

 จากความหมายดังกล่าว สามารถสรุปความหมายของการบริหาร หมายถึง 

การดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์โดยการใช้กระบวนการอย่างมรีะเบียบโดยอาศัย

ทรัพยากรทางการบริหาร คือ คน เงนิ วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการ ดังนัน้ การบริหาร 

จึงเป็นกระบวนการที่ผู้บริหารจำเป็นต้องใช้ทั้ง “ศาสตร์” และ “ศิลป”์ ในการชัก

จูงให้คนหนัมาช่วยเหลืองานขององค์การ เพื่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจกันในการทำงาน

ให้ได้รับผลสำเร็จตามจุดหมายที่วางไว้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์โดยที่ผู้บริหารต้อง

ทำหน้าที่เป็นทั้งหัวหน้า ผู้นำ ผู้ประสานงานอย่างมีประสิทธิภาพโดยอาศัยกระบวนการ 7 

ประการ คือ การวางแผน การจัดองคก์าร การจัดการด้านบุคคล การอำนวยการ การ

ประสานงาน การรายงาน และการจัดการงบประมาณ 

 ทรัพยากรในการบริหาร 

 เมื่อกล่าวถึงคำว่า การบริหารส่วนใหญ่มกัจะนึกถึงการบริหารราชการคำศัพท์

ทีใ่ช้มี 2 คำ คือ การบริหาร (Administration) นิยมใชก้ับการบริหารราชการหรือการจัดการ

เกี่ยวกับนโยบาย ศัพท์อีกคำหนึ่ง คือ การจัดการ (Management) นิยมใช้กับการ

บริหารธุรกิจเอกชนหรือการดำเนินการตามนโยบายท่ีกำหนดไว้ อยา่งไรก็ตามคำว่า  

การบริหาร กบัคำว่าการจดัการใช้แทนกันได้ มีความหมายเหมือนกัน (สมคิด บางโม, 

2558, หน้า 61) ในเอกสารคำสอนเล่มนี้จะใช้สองคำนี้ปะปนกันตลอดไปตามความ

เหมาะสมจึงจำเป็นที่จะต้องใช้ความรู้ทั้งทีเ่ป็นศาสตร์และศิลป์เพื่อ เอาคนทรัพยากรมา

รวมกนัแล้วอำนวยการใหบ้รรลุวตัถุประสงค์ตามที่ต้องการปัจจัยในการบริหาร  

มีองค์ประกอบที่สำคัญดังต่อไปนี ้
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  1. คนหรือบุคคล (Man) เป็นปัจจัยสำคญัของการบริหารงาน หน่วยงานหรือ

องค์การต่าง ๆ จำเป็นต้องมีคนที่ปฏบิัติงาน ผลงานที่ดีจะออกมาได้ต้องประกอบด้วย

บุคคลที่มีคุณภาพและ มีความรบัผิดชอบต่อองค์การหรือหน่วยงานนั้น ๆ  

  2. เงิน (Money) หน่วยงานจำเปน็ที่จะต้องมีงบประมาณเพื่อการบริหารงาน

หากขาด งบประมาณ การบริหารงานของหน่วยงานก็ยากที่จะบรรลุเป้าหมาย  

  3. ทรัพยากรหรือวตัถุ (Material) การบริหารจำเปน็ต้องมีวัสดุอุปกรณ์หรือ

ทรัพยากรในการบริหาร หากหน่วยงานขาดวัสดุอุปกรณห์รือทรัพยากรในการบริหารแล้วก็

ย่อมจะเป็นอปุสรรคหรือก็ให้เกิดปัญหาในการบริหารงาน  

  4. การจัดการ (Management) เป็นภารกิจของผูบ้ริหารหรือผู้บงัคบับัญชา

โดยตรง คือ เป็นกลไกและตัวประสานทีส่ำคัญที่สุดในการประมวล ผลักดันและกำกับ

ปัจจัยต่าง ๆ ทั้ง 3 ประการให้สามารถดำเนินไปได้โดยมีประสิทธิภาพจนบรรลุเป้าหมาย

ของหน่วยงานตามที่ต้องการ  

 ปัจจัยในการบริหารทั้ง 4 ประการนี้เปน็ส่ิงจำเป็นสำหรับการจัดการ เพราะ

ประสทิธิภาพและประสิทธิผลของการจัดการขึ้นอยูก่ับความสมบูรณ์และคุณภาพของ

ปัจจัยดงักล่าวนี้ 

 ในด้านธุรกิจเอกชนหรือการจัดการธุรกิจ ได้กล่าวถึงปัจจัยของการจัดการไว้ว่า

มี 6 M โดยเพิม่เรื่องตลาดจำหน่ายสินค้าและเครื่องจักรสำหรับผลติสินค้า แต่ในปัจจุบนั

ปัจจัยของการจัดการยุคใหม่มีกล่าวไว้ถึง 8 ประการ หรือ 8 M โดยเพิ่มปัจจัยอีก 2 ปัจจัย 

คือ ปัจจัยด้านวิธีการทำงานและปจัจัยดา้นเวลา ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ 

(Harold D.Koontz, 1972 อา้งถึงใน สมคิด บางโม, 2558, หน้า 61-62) 

  1. คน (Man) เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบตัิงาน 

  2. เงิน (Money) สำหรับเปน็ค่าจ้างและค่าใช้จ่ายในการดำเนินการ 

  3. วัสดุส่ิงของ (Material) ได้แก่ อปุกรณ์ เครื่องใช้ และอาคารสถานที ่

  4. ความรู้ด้านการจัดการ (Management) หมายถึง ความรู้เกี่ยวกบัการ

จัดการ 

  5. ตลาด (Market) เป็นที่สำหรับจำหน่ายสินค้าและบริการ 

  6. เครื่องจักรกล (Machine) ใช้สำหรับผลิตสินค้าและบริการ 

  7. วิธีการทำงาน (Method) หมายถึง วิธีหรือขั้นตอนในการทำงาน 

  8. เวลา (Minute) หมายถึง เวลาในการดำเนินงาน 
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 ปัจจุบันทรัพยากรในการบรหิารได้พัฒนาออกไปอย่างกว้างขวางตามแนวคิด

ของนักวิชาการแต่ละคน อาจสรุปได้ดังนี ้

  1. ทรัพยากรคน 

  2. ทรัพยากรด้านทุน 

  3. ทรัพยากรด้านวิทยาการ 

  4. ทรัพยากรด้านลูกค้า 

  5. ทรัพยากรด้านเวลา 

 วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2553, หน้า 24-26) ในหนังสือ เรื่อง “หลักการและ

เทคนิคการเขยีนงานวิจัย วิทยานิพนธ์ และรายงาน” ได้กล่าวถึงกรอบแนวคิดทางวิชาการ

ทีน่ำมาใช้ในการจัดกลุม่ เป็นกรอบแนวคิดที่ประกอบด้วย “กลุ่มคำ” หลายด้านหรือหลาย

ขั้นตอน กรอบแนวคิดแบบนี้นำมาใช้ในการศึกษา การทำวิจัย หรือการทำวิทยานิพนธ์ซึ่ง

รวมทั้งใช้ใน “การจัดกลุ่มหรือการจัดกลุม่ปัญหา” ด้วย ดังนี ้

  1. การบริหารทรัพยากรมนุษย ์(Man) หมายถึง การบริหารที่เกี่ยวข้อง 

กับบุคลากรของหน่วยงาน เช่นการวางแผนกำลังคน การแสวงหาบุคลากร การบรรจุ

แต่งตั้ง การบำรุงรกัษาและจัดสวัสดิการ การพัฒนาบุคลากร และการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน เป็นต้น 

  2. การบริหารงบประมาณ (Money) หมายถึง การจัดให้มีงบประมาณ  

การควบคุมการตรวจสอบด้านการเงนิ การพัฒนาระบบบัญชี การเสนอความต้องการ  

การจัดหางบประมาณ การใช้จ่ายงบประมาณ ตลอดจนการบนัทึกและรายงานการใช้จ่าย

งบประมาณ 

  3. การบริหารงานทั่วไป (Management) หมายถึง การดำเนินการเกี่ยวกับ

การบริหารกระบวนการปฏิบตัิขององค์กร คือ การวางแผนงาน การจัดองค์กร การจัดการ

ทรัพยากรบุคคล การประสานงานภายในองค์กร การรายงาน และการประเมินภายใน

หน่วยงานภายในองค์กร การรายงาน และการประเมนิภายในหน่วยงาน 

  4. การบริหารวัสดุอุปกรณ์ (Material) หมายถึง การประมาณการและเสนอ

ความต้องการจัดหาวัสดุอปุกรณ์ การเกบ็รกัษา การแจกจ่ายและการใช้วัสดุอุปกรณ์ และ

การจำหน่ายจากบัญชี 

  5. การบริหารคุณธรรม (Morality) หมายถึง การนำหลักธรรมในการบริหาร 

การมีจิตสำนึกดีงามในการปฏิบัติราชการหรือการปฏบิัติงาน การวางตนทีเ่หมาะสม 
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  6. การให้บริการประชาชน (Market) หมายถึง ใหป้ระชาชนมาเลือกรับ

บริการ การจัดการต้อนรับในการให้บริการ การบริการที่ประทับใจ และการบริการแบบจุด

เดียวเบ็ดเสรจ็ 

  7. การบริหารข่าวสาร หรือข้อมูลข่าวสาร (Message) หมายถึง การกำหนด

ความต้องการข้อมูลข่าวสารที่จำเป็น การรวบรวมข่าวสาร การดำเนนิกรรมวิธีตอ่ข่าวสาร

ทีไ่ด้มาด้วยการประเมินค่าและตีความ การกระจายการใช้ข่าวสารให้ทันสมยัและทันเวลา 

ทีต่้องการใช้ 

  8. วิธีการ ระเบียบ แบบแผน หรือเทคนิค (Method) หมายถึง การเตรียม

ข้อมูลและการวางแผนงานอย่างเป็นระบบด้วยวิธีการที่ทันสมัย 

  9. การบริหารเวลา หรือกรอบเวลาในการปฏิบัติงาน (Minute) หมายถึง  

มีแผนการใช้เวลาอย่างรัดกุมและชัดเจน การกำกับเวลาที่ทนัสมัยในการติดตามแผนงาน 

ทีไ่ด้วางไว้ 

  10. การประสานงาน หรือการประนีประนอม (Mediation) หมายถงึ 

ความสัมพันธร์ะหว่างหน่วยงานกับบุคลากร ความสัมพันธร์ะหว่างหน่วยงานต่อหน่วยงาน 

และความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานต่อประชาชน เชน่ ประสานด้านนโยบายและ

วัตถุประสงค ์ประสานเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบตัิงาน ประสานการเงินและวัสดุอุปกรณ์ และ

ประสานความขัดแย้งของบุคลากร เป็นต้น 

  11. การวัดผล หรือการประเมินผลการปฏิบตัิงาน (Measurement) หมายถึง 

มีระบบการติดตามงานระหว่างปฏิบัติงาน ตลอดจนการประเมินผลที่เป็นจริงและทันสมัย

ประกอบตัวช้ีวัดที่ชัดเจนใหผ้ลเที่ยงตรง 

  ปัจจัยที่มีส่วนสำคัญต่อการบริหารจัดการที่เรียกว่า 3M-11M (หรืออาจ

เรียกว่าทรัพยากรบริหารจดัการ หรือทรพัยากรการจัดการ (Management resources) 

  1. 3M เชน่ Man (การบริหารทรัพยากรมนุษย์) Money (การบริหาร

งบประมาณ) Management (แปลว่า การบริหารงานทั่วไป หรือการจัดการทั่วไป เช่น  

การวางแผน การควบคุมดแูล การตัดสนิใจ และการประชาสัมพนัธ์) 

  2. 4M เชน่ Man Money Management Material (การบริหารวัสดอุุปกรณ์) 

หรือ Man Machine Medium Mission 
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  3. 5M เชน่ Man Money Management Material Morality (การบริหาร

คุณธรรม หรือจริยธรรมของบุคลากรในหน่วยงาน) หรือ Machinery Manpower Material 

Method Measurement 

  4. 6M เช่น Man Money Management Material Morality Market (ตลาด 

ผู้รับบริการหรือประชาชนผู้รับบริการ) 

  5. 7M เชน่ Man Money Management Material Morality Market Message 

(การบริหารขา่วสาร หรือข้อมูลข่าวสาร) 

  6. 8M เชน่ Man Money Management Material Morality Market Message 

Method (วิธีการ ระเบียบ แบบแผน หรือเทคนิค) 

  7. 9M เชน่ Man Money Management Material Morality Market Message 

Method Minute (การบริหารเวลา หรือกรอบเวลาทีใ่ช้ในการปฏิบัติงาน) 

  8. 10M เช่น Man Money Management Material Morality Market 

Message Method Minute Mediation (การประสานงาน หรือการประนีประนอม) 

  9. 11M เชน่ Man Money Management Material Morality Market Message 

Method Minute Mediation Measurement (การวัดผล หรือการประเมนิผลการปฏบิัติงาน) 

  โดยแต่ละด้านประกอบด้วยตัวชี้วัด ดังตอ่ไปนี้ 

  1. การบริหารทรัพยากรมนุษย ์

   1.1 หน่วยงานบรรจุ แต่งตั้ง และใช้บุคลากรเหมาะสมกับงาน 

   1.2 หน่วยงานเห็นความสำคัญของการพฒันาคุณภาพของบุคลากรโดยให้

บุคลากรเข้ารบัการพฒันาหรือฝกึอบรมเป็นประจำ 

   1.3 หน่วยงานเชิญบุคคลภายนอก เช่น ผู้มีประสบการณ ์เข้ามาช่วยพฒันา

หรือให้คำแนะนำปรึกษาแก่บุคลากรเป็นประจำ 

   1.4 หน่วยงานแลกเปล่ียนหรือยืมตัวบุคลากรจากหน่วยงานอื่น 

   1.5 ผู้บริหารของหน่วยงานทำตัวเปน็แบบอย่างที่ดีด้านการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ เช่น ไม่สนับสนุนระบบพวกพ้อง หรือระบบอปุถัมภ์ เปน็ต้น 

  2. การบริหารงบประมาณ 

   2.1 หน่วยงานได้รับการจัดสรรงบประมาณเพียงพอแก่การบริหารจัดการ 

   2.2  การรายงานการบริหารงบประมาณของหน่วยงานถกูต้องตามระเบียบ 

   2.3  หน่วยงานสนับสนนุให้ตรวจสอบภายในด้านงบประมาณอย่างเข้มงวด 
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   2.4  หน่วยงานสนับสนนุให้หน่วยงานภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการ

ตรวจสอบงบประมาณ 

   2.5  หน่วยงานใช้จ่ายงบประมาณอย่างประหยัด มีประสิทธิภาพ คุ้มคา่ 

และเกิดประโยชน์สูงสุด 

  3. การบริหารงานทั่วไปหรอืการจัดการทั่วไป 

   3.1 หน่วยงานวางแผน ปฏิบัตติามแผน และประเมินผลแผนอย่างเป็น

ระบบ 

   3.2 หน่วยงานมีการบังคับบัญชาอย่างเป็นเอกภาพ 

   3.3  หน่วยงานประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง 

   3.4  ผู้บริหารมีภาวะผู้นำสูง เชน่ กล้าตัดสินใจ กล้าแสดงออก และกล้า

ปรบัปรุงเปลี่ยนแปลง 

   3.5  ผู้บริหารของหน่วยงานมีลักษณะเป็นผู้นำมืออาชีพ เช่น มีวิสยัทัศน์  

มีความคิดริเริ่ม ใช้วิชาความรู้ในการปฏบิัติราชการ และคำนึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวม

เป็นหลัก 

  4. การบริหารวัสดุอุปกรณ ์

   4.1 หน่วยงานมีวัสดุอุปกรณ์ เช่น โต๊ะ เก้าอ้ี และคอมพิวเตอร์ ที่มีคุณภาพ

เพียงพอแก่การปฏิบัติงาน 

   4.2 หน่วยงานมีวัสดุอุปกรณ์ เช่น โต๊ะ เก้าอ้ี และคอมพิวเตอร์มากเพียงพอ

แก่การปฏบิัติงาน 

   4.3 หน่วยงานปฏิบัติตามระเบียบการพสัดุอย่างเคร่งครัด 

   4.4  หน่วยงานมีระบบการบำรงุรักษาวัสดุอุปกรณ์อย่างชดัเจน 

   4.5  ผู้บริหารของหน่วยงานมีความคิดริเริ่มทีจ่ะนำวัสดุอุปกรณ์ใหม่มาใช้

ในหน่วยงาน 

  5. การให้บรกิารประชาชน  

   5.1 หน่วยงานเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็น 

   5.2  หน่วยงานใหบ้ริการในลักษณะที่ตอบสนองความต้องการของ

ประชาชน 

   5.3  หน่วยงานดำเนินงานโดยยึดถือผลประโยชน์ของประชาชนเป็นหลกั 

   5.4  หน่วยงานค้นหาข้อมูลเพื่อนำมาใช้ในการให้บริการประชาชน 
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   5.5  หน่วยงานประเมินผลความต้องการของประชาชน 

  6. การบริหารคุณธรรม 

   6.1 บุคลากรของหน่วยงานนำหลักธรรม เช่น ความซื่อสตัย์สุจริต มาใช้ใน

การปฏิบตัิหน้าที ่

   6.2 บุคลากรของหน่วยงานมีจิตสำนึกที่ดีงามในการปฏิบตัิด้วยความ

รับผิดชอบ และเอาใจใส่งานอย่างสม่ำเสมอ 

   6.3  หน่วยงานวางตัวบุคลากรได้เหมาะสมกับตำแหนง่หน้าที ่

   6.4 บุคลากรของหน่วยงานปฏบิัติหน้าทีต่ามกฎ ข้อบังคับ ระเบียบ วินัย 

อย่างเคร่งครดั  

   6.5  บุคลากรของหน่วยงานใช้ตำแหน่งหรืออำนาจหน้าทีแ่สวงหา

ผลประโยชนส์่วนตนหรือให้พวกพ้อง 

  7. การบริหารข่าวสารหรือข้อมูลข่าวสาร 

   7.1 หน่วยงานนำข่าวสารหรือข้อมูลข่าวสารมาใช้ปฏิบตัิหน้าที่อย่างมาก

เพียงพอ 

   7.2 ข้อมูลข่าวสารของหน่วยงานเชื่อถือได ้

   7.3 หน่วยงานมีวัสดุอุปกรณ์ทีท่ันสมยัเพียงพอต่อการสนับสนนุการรับและ

ส่งข้อมูลข่าวสาร 

   7.4 หน่วยงานแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารอย่างเป็นเครือข่ายและระบบ 

   7.5 หน่วยงานมีระบบการควบคุมตรวจสอบข้อมูลข่าวสารอย่างมี

มาตรฐาน 

  8. วิธีการ ระเบียบแบบแผน หรือเทคนิค 

   8.1 หน่วยงานบริหารจัดการบนพื้นฐานของกฎหมายหรือยึดถือหลัก 

นิติธรรม 

   8.2  หน่วยงานยึดถือและปฏบิัติตามกฎระเบยีบของการปฏิบตัิราชการ

อย่างเคร่งครดั 

   8.3  หน่วยงานเห็นถึงความสำคัญและได้พฒันาวิธีการหรือเทคนิคในการ

ปฏิบัติราชการอยู่ตลอดเวลา 

   8.4  หน่วยงานจัดการฝึกอบรมบุคลากรเรื่องวิธีการและเทคนิคในการ

ปฏิบัติหน้าทีเ่ป็นประจำ 
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   8.5  ผู้บริหารของหน่วยงานสนับสนนุให้บุคลากรนำวิธีการหรือเทคนิคมา

ใช้ในการปฏิบตัิหน้าที่ 

  9. การบริหารเวลาหรือกรอบเวลาทีใ่ช้ในการปฏบิัติงาน 

   9.1 หน่วยงานมีนโยบายสนับสนนุการปฏบิัติราชการดว้ยความรวดเร็วและ

ทันเวลา 

   9.2  หน่วยงานกำหนดระยะเวลาในการปฏิบตัิราชการแล้วเสร็จที่ชัดเจน

และปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 

   9.3  หน่วยงานลดขั้นตอนการปฏิบัติราชการเพื่อใช้งานหรือกิจกรรมแล้ว

เสร็จโดยเร็ว 

   9.4  บุคลากรของหน่วยงานผัดผ่อนหรือเลื่อนวันเวลาการปฏิบัติราชการ

เป็นประจำ 

   9.5  ผู้บริหารของหน่วยงานให้ความสำคัญกับเวลาหรือความรวดเร็ว 

ในการปฏิบตัิหน้าที ่

  10. การประสานงานหรือการประนีประนอม  

   10.1 หน่วยงานประสานงานภายในและภายนอกของหน่วยงานอยา่งชัดเจน 

   10.2 หน่วยงานวางระบบการประสานงานกับหน่วยงานอื่นเพื่อลดข้ันตอน

และเพื่อให้เกิดความรวดเร็วในการปฏิบัติราชการ 

   10.3 หน่วยงานให้เวลาสำหรับการประสานงานกับหนว่ยงานอื่นอยา่งมาก

เพียงพอ 

   10.4 หน่วยงานจัดการฝกึอบรมบุคลากรเรื่องการประสานงานในการ

ปฏิบัติหน้าทีเ่ป็นประจำ 

   10.5 หน่วยงานปรึกษาหารอืกับหน่วยงานอื่นเพ่ือจัดแบ่งหน้าที่การปฏิบัติ

ราชการที่ซ้ำซ้อนกันหรือคล้ายคลึงของแต่ละหน่วยงานให้ชัดเจนขึน้ 

  11. การวัดผลหรือการประเมนิผลการปฏบิัติงาน 

   11.1 หน่วยงานมีระบบการวัดผลหรือการประเมนิผลการปฏิบตัิงานที่ได้

มาตรฐานและชัดเจน 

   11.2 หน่วยงานเปิดโอกาสให้ประชาชนหรือหนว่ยงานภายนอกเข้ามามี 

ส่วนร่วมในการวัดผลหรือการประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
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   11.3 หน่วยงานควบคมุตรวจสอบการวัดผลหรือการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรอยา่งเข้มงวด 

   11.4 หน่วยงานฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรในเรื่องการวัดผลหรือการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเป็นประจำ 

   11.5 ผู้บริหารของหน่วยงานเหน็ถึงความสำคัญและความจำเป็นของการ

วัดผลหรือการประเมนิผลการปฏิบตัิงานภายในหน่วยงาน 

 วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2555, หน้า 11) ได้กล่าวถึง การจัดแบ่งตัวชี้วัดการบริหาร

จัดการออกเป็น 3 ส่วน ดังนี ้

  1. ปัจจัยนำเข้า (input) หมายถึง ตัวชี้วัดการบริหารจัดการที่เป็นปัจจัยท่ีมีส่วน

สำคัญต่อการบริหารจัดการหรือประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ หรือทรัพยากรการ

จัดการ (management resources) ตัวอย่างเช่น 3M ทีป่ระกอบด้วย คนหรือการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ (Man) เงินหรือการบริหารงบประมาณ (Money) และการบริหารงานทั่วไป 

(Management) ที่ถูกนำเข้าไปในระบบการบริหารจัดการ ตัวชี้วัดดังกล่าวนี้มีจำนวนเพิ่ม

มากขึ้นเรื่อย ๆ เนื่องจากการบริหารจัดการมีความซ้ำซ้อนเพิม่มากขึ้น จนเป็น 11M 

ตัวอย่างเชน่ 1) การบริหารทรัพยากรมนุษย์ (Man) 2) การบริหารงบประมาณ (Money)  

3) การบริหารงานทั่วไป (Management) 4) การบริหารวัสดุอุปกรณ์ (Material)  

5) การบริหารคุณธรรม (Morality) 6) การให้บริการประชาชน (Market) 7) การบริหาร

ข่าวสาร หรือข้อมูลข่าวสาร (Message) 8) วิธีการ ระเบียบ แบบแผน หรือเทคนิค 

(Method) 9) การบริหารเวลา หรือกรอบเวลาที่ใช้ในการปฏบิัติงาน (Minute)  

10) การประสานงาน หรือการประนีประนอม (Mediation) และ 11) การวัดผล หรือการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน (Measurement) ตัวชี้วัดการบริหารจัดการที่เป็นทรัพยากร 

การจัดการเหล่านี้อาจจะเพิ่มขึ้นไปเรื่อย ๆ ตราบเท่าที่ระบบการบริหารจัดการยังคงพัฒนา 

และก้าวไปอยา่งไมห่ยุดยั้ง 

  2. กระบวนการ (Process) หมายถึง ตัวชี้วัดการบริหารจัดการที่ประกอบ 

ด้วยการดำเนินงานหลายขั้นตอนที่หน่วยงานของรัฐและเจ้าหน้าที่ของรัฐพึงดำเนินการ 

หรือ หมายถึงตัวชี้วัดทีป่ระกอบด้วยหลายขั้นตอนที่อยูใ่นระบบการบริหารจัดการ โดยนำ

แต่ละขั้นตอนมาใช้เปน็เครือ่งมือในการปรับเปล่ียนปัจจัยนำเข้าให้เป็นปัจจัยนำออกหรือ

ผลผลิตตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงคข์องหน่วยงานต่อไป เช่น พอลค ์(POLC)  
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ทีป่ระกอบด้วย 4 ด้าน/ขัน้ตอน ได้แก ่การวางแผน (Planning), การจัดองค์การ 

(Organizing), การชี้นำ (Leading), และการควบคุม(Controlling) ตัวชี้วดัที่เป็นกระบวนการนี้

ได้มีพัฒนาการตลอดมา โดยในสมัยของ เฮ็นรี ฟาโย (Henri Fayol) ปี ค.ศ. 1916 

ประกอบด้วย 5 ด้าน/ขัน้ตอน เรียกว่า พอคค์ (POCCC) ทีป่ระกอบด้วยการวางแผน 

(Planning), การจัดองค์การ (Organizing), การสั่งการ (Commanding), การประสานงาน 

(Coordinating), และการควบคุม (Controlling) ต่อมาในปี ค.ศ. 1937 กูลิคและเออร์วิค

(Gulick และ Urwick) เรียกว่า โพสคอรบ์ (POSDCoRB) ซึ่งประกอบด้วย 7 ด้าน/ขัน้ตอน 

ได้แก่ การวางแผน (Planning), การจัดองค์การ (Organizing), การบริหารงานบุคคล 

(Staffing), การอำนวยการ (Directing), การประสานงาน (Coordinating) การรายงาน 

(Reporting), และการงบประมาณ (Budgeting) ครั้นถงึปี ค.ศ. 1972 แฮร์โรลด์ คูนตซ์ 

(Harold D. Koontz) เห็นว่าประกอบด้วย 5 ด้าน/ขัน้ตอน เรียกว่า โพสดค ์(POSDC) ได้แก่ 

การวางแผน (Planning), การจัดองค์การ (Organizing), การจัดคนเข้าทำงาน (Staffing), 

การอำนวยการ (Directing), และการควบคุม (Controlling) จากนัน้ แนวคิดได้เปลี่ยนแปลง

ไปบ้าง โดยในปี ค.ศ. 1988 คูนตซ ์และ เวียห์ริช (Koontz และ Weihrich) ได้ร่วมกันเขียน

หนังสือ เรื่อง Management โดยได้เปลี่ยนขั้นตอนจากตัว D (Directing) เป็น L (Leading) 

เรียกว่า โพสลส ์(POSLC) พัฒนาการของตัวชี้วัดที่เป็นกระบวนการที่กล่าวมานี้ยังคงก้าว

ต่อไปไม่หยุดยั้ง เช่น ได้มีการพัฒนาเป็น แพ็มส–์โพสคอร์บ (PAMS–POSDCoRB) 

ทีป่ระกอบด้วย 11 ด้าน/ขั้นตอน โดยพัฒนามาจาก โพสคอร์บ ข้างตน้ และได้เพ่ิมเติมเข้าไป

อีก 4 ด้าน/ขั้นตอน ได้แก ่การบริหารนโยบาย (Policy) การบริหารอำนาจหน้าที ่(Authority) 

การบริหารคุณธรรม (Morality) และการบริหารที่เกี่ยวข้องกับสังคม (Society) ในอนาคต

ตัวชี้วัดทีเ่ป็นกระบวนการดังกล่าวนี้ อาจมีจำนวนขัน้ตอนเพ่ิมมากขึ้นอกี หรืออาจลดลง 

ก็ได้ 

  3. ปัจจัยนำออก (Output) หมายถึง ตัวชี้วัดการบริหารจัดการที่เป็นผลลัพธ์ 

ผลผลิต ผลการดำเนินงาน หรือเป็นจุดหมายปลายทาง (End(s)) เป้าหมาย (Goal(s)) หรือ 

วัตถุประสงค ์(Objective(s)) ของหน่วยงานที่ออกมาจากกระบวนการในขั้นตอนที่สอง 

ตัวชี้วัดทีเ่ป็นปัจจัยนำออกหรือเป็นเป้าหมายของหน่วยงานนี้ อาจแบ่งออกเป็น 2 ประเภท 

ได้แก่ ตัวชี้วัดที่มีเป้าหมายที่มุ่งแสวงหากำไร (Profit) และตัวชี้วัดท่ีมีเป้าหมายไม่มุ่งแสวงหา

กำไร (Non–profit) หรือแบง่เป็นตัวชี้วัดทีม่ีวัตถุประสงค์เพื่อการผลิตสนิค้าหรือผลผลิต 

(Products) และตัวชี้วัดทีม่ีวัตถุประสงคเ์พื่อให้บริการ (Services) ก็ได้ ตัวอย่างเช่น ตัวชี้วัด
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การบริหารจดัการตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวธิีการบริหารกจิการ

บ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 หมวด 1 การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี มาตรา 6 โดยบัญญัต ิ

ให้เป็นจุดหมายปลายทางหรือเป้าหมายทีป่ระกอบด้วย 7 ด้าน 

 Herbert A. Simon (1966, p.23) ได้กล่าวว่า ปัจจัยการบริหารเปน็เครื่องมือ

สนับสนุนให้งานบรรลุวัตถปุระสงค ์โดยมีองคป์ระกอบสำคัญ คือ 7 M’s ประกอบด้วย 

  1. บุคลากร (Man) 

  2. เงิน (Money) 

  3. การบริหารทั่วไป (Management) 

  4. การบริหารประชาชน (Market) 

  5. คุณธรรม (Moral) 

  6. ข้อมูลข่าวสาร (Massage) 

  7. การวัดผล (Measurement) 

 William T. Greenwood (1988, p.33) ได้กล่าวว่า ทรัพยากรการบริหารควรมี

อย่างน้อย 7 ประการ คือ  

  1. คน (Man) 

  2. เงิน (Money) 

  3. วัสดุส่ิงของ (Material) 

  4. อำนาจหนา้ที่ (Authority) 

  5. เวลา (Time) 

  6. กำลังใจในการทำงาน (Will) 

  7. ความสะดวกต่าง ๆ 

 ประเภทของระบบการบริหาร 

 โดยทั่วไประบบการบริหารแบ่งออกเป็น 3 ประเภทใหญ่ ๆ ดังนี ้

(สมคิด บางโม, 2562, หน้า 60) 

  1. การบริหารราชการ (Public Administration)  

  2. การบริหารธรุกิจ (Business Administration) 

  3. การบริหารการศึกษา (Education Administration) 

 การพิจารณาบริการแต่ละระบบบริหารแตกต่างกันอย่างไร ให้ใชห้ลัก 4P  

เป็นเครื่องวิเคราะห์ ดังนี้ (สมคิด บางโม, 2562, หน้า 60) 
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  1. ความมุ่งหมาย (Purpose) การบริหารการศึกษาไม่มุ่งหวังกำไร แต่มุ่ง

พัฒนาคนให้เจริญงอกงามในด้านต่าง ๆ การบริหารธรุกิจนั้นมุง่หวังกำไรเปน็สำคญั 

สำหรับการบริหารราชการนั้นมุ่งบริการ ให้ความสะดวกและคุม้ครองสวัสดิภาพของ

ประชาชน 

  2. บุคคลที่เกี่ยวข้อง (People) ในระบบการบริหารการศึกษา บุคคล 

ที่เกี่ยวข้องส่วนใหญเ่ป็นผู้เยาว์ที่ยงัไม่มีรายได้ แต่บุคคลที่เกี่ยวข้องกับการบริการราชการ

ส่วนใหญ่ที่จะเป็นผู้บรรลุนิติภาวะแล้ว สำหรับการบริหารธรุกิจนั้นผู้เกี่ยวข้องมีตั้งแต่เด็ก

จนถึงผู้บรรลนุิติภาวะ 

  3. วิธีการดำเนินการ (Process) การดำเนนิการของระบบการศึกษาต้องใช้

ระยะเวลายาวนาน และสลับซับซ้อนมาก การดำเนินการของระบบราชการต้องเป็นพธิีการ 

ยึดระเบียบแบบแผน แต่การบริหารธุรกจินั้นการดำเนนิการไม่ยึดถือวิธีการ ไม่สลับซับซ้อน 

และไม่ใช้เวลายายนาน ต้องการความรวดเร็ว 

  4. ผลผลิต (Product) ผลผลิตของการบริหารธุรกิจ คือ สินค้าและบริการ 

ผลผลผลิตของการบริหารราชการ คือ ความอยู่ดีกินดีของประชาชน แต่ผลผลติของการ

บริหารการศกึษา คือ บุคคลที่มีคุณภาพ 

 จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวข้อง สามารถสรุปได้ว่า ปัจจัยทางการ

บริหารจัดการ หมายถึง ทรัพยากรหรือองค์ประกอบที่มีส่วนสำคญัในการบริหารงาน  

การดำเนินงานเพื่อไปสู่เป้าหมายตามนโยบาย แผนงาน ขององค์การบริหารส่วนตำบล 

ในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม ที่ได้กำหนดไว้ซึง่เปน็ขั้นตอนที่ต้องใช้ทั้งศาสตร์และ

ศิลป์เพ่ือที่จะนำเอาทรัพยากรที่มีอยูท่ั้งบคุลากร วัสดุ งบประมาณมาบริหารจัดการตาม

หลักการท่ีวางไว้ โดยมกีระบวนการที่ชัดเจนเพื่อทำให้เกิดความสำเร็จเป็นรูปธรรมตาม

วัตถุประสงคท์ี่วางไว้ ซึ่งปัจจัยที่มีส่วนสำคัญต่อการบริหารจัดการที่เรียกว่า 3M-11M 

(หรืออาจเรียกว่าทรพัยากรบริหารจัดการ หรือทรัพยากรการจัดการ (Management 

resources) แต่ท่ีผู้วิจัยเลือก 6M เนื่องจากเป็นปัจจัยที่มีส่วนสำคญัต่อการบรหิารจัดการ 

ที่มีความสอดคล้องกับการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก 

จังหวัดนครพนม โดยในการวิจัยในครั้งนีผู้้วิจัยได้นำแนวความคิดเกี่ยวกับทรัพยากรในการ

บริหาร 6 M ของ วิรัช  วิรชันิภาวรรณ (2553, หน้า 12) มากำหนดเป็นกรอบแนวคิดของ

การวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารองค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก 

จังหวัดนครพนม จำนวน 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) บุคลากร (Man) 2) งบประมาณ (Money) 
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3) วัสดุอุปกรณ์ (Materials) 4) การจัดการ (?anagement) 5) คุณธรรมจริยธรรม 

(Morality) และ 6) วิธีการทำงาน (Method) 
 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุ 

 การบริหารพัสดุภาครัฐเป็นวงจรการบริหารที่มีการดำเนินการหลายข้ันตอน 

และต่อเนื่องกนัเปน็วงจร เพื่อให้ได้มาและการใช้พัสดุให้เกิดประโยชน์สูงสุด เริม่ตั้งแต ่

การกำหนดนโยบาย การวางแผน การประมาณความต้องการ การจัดหา การแจกจ่าย 

การควบคุม การบำรุงรักษา และการจำหน่ายพัสดุ เป็นขัน้ตอนสุดท้าย และสามารถ

นำไปใช้เป็นขอ้มูลประกอบการพิจารณาเพื่อเริ่มต้นวงจรใหม่ในการจัดหาพัสดุทดแทน 

เนื่องจากการกำหนดนโยบาย การวางแผน และการประมาณความต้องการจะเปน็ 

ส่วนหนึ่งของการบริหารเงินงบประมาณ ซึ่งต้องให้ความสำคัญกับการดูแลทรัพย์สิน 

ทีไ่ด้มาจากภาษีอากรของประชาชน ดังนั้น จึงต้องมีหลักเกณฑแ์ละวิธีการในการบริหาร 

พัสดุค่อนข้างมาก โดยในการดำเนินงานแต่ละขัน้ตอน ผู้มีหน้าทีร่ับผิดชอบต้องดำเนินการ 

โดยเปิดเผย โปร่งใส และเปิดโอกาสใหม้ีการแข่งขนัอย่างเป็นธรรม โดยคำนึงถงึคุณสมบัติ

และความสามารถของผู้เสนอราคา หรือผู้เสนองาน เว้นแต่กรณีที่มลีักษณะเฉพาะ อันเป็น

ข้อยกเว้นตามทีก่ำหนดไว้ในระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสด ุ

  ความหมายของประสิทธิภาพ 

 มีนักวิชาการอีก หลายท่านได้ให้คำจำกัดความของประสิทธิภาพไว้ดังต่อไปนี้  

  ทิรัศม์ชญา  พิพัฒน์เพ็ญ และคณะ (2557, หน้า 13-14, อ้างถึงใน วีระยทุธ 

สายบุญ ,2563,หน้า 69) อธิบายสรุปความหมายของประสิทธิภาพได้ว่า ประสิทธิภาพ 

หมายถึง ความสามารถในการปฏบิัติงานให้เกิดผลสำเร็จตามวัตถปุระสงค์ขององค์การ 

โดยคำนึงถึงความประหยัดทรัพยากรในทุก ๆ ด้านแตก่่อให้เกิดผลผลิตสูงสุด ประหยัดทั้ง

เวลา แรงงาน วัสดุสิ่งของและอื่น ๆ 

  จงรกัษ์ เวียงสมุทร (2559, หน้า 18) ใหค้วามหมายว่า ประสิทธิภาพ 

หมายถึง ผลการปฏิบตัิงานที่สามารถบรรลุวตัถุประสงค์ หรือเป้าหมายที่ไดต้ั้งไว้ตาม

กำหนดเวลาภายใต้ทรัพยากรที่เหมาะสมและประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับมวลชนด้วย 

  คำนาย อภิปรัชญาสกุล (2560) ให้ความหมายว่า ประสิทธิภาพ หมายถึง 

การใช้ทรัพยากรในการดำเนินการใด ๆ ก็ตามโดยมีสิง่มุ่งหวงัถึงผลสำเร็จ และผลสำเร็จ

นั้นได้มาโดยการใช้ทรัพยากรน้อยที่สุด และการดำเนินการเป็นไปอย่างประหยัด ไม่ว่าจะ
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เป็นระยะเวลา ทรัพยากรแรงงาน รวมทั้งส่ิงต่าง ๆ ทีต่้องใช้ในการดำเนินการนั้น ๆ ให้เป็น

ผลสำเร็จ และถูกต้อง 

  ปรีชา เกรียงไกร (2560) ได้นิยามคำว่า “ประสทิธิภาพ ” หมายถึง แนวคิด

หรือความ มุ่งมั่นปรารถนาในการบริหารงานในระบบประชาธิปไตยในอันที่จะทำให้การ

บริหาร ราชการได้ผล สูงสดุ คุ้มกับการทีไ่ด้จ่ายเงินภาษีอากรไปในการบริหารประเทศ 

และจะก่อให้เกิดความพึงพอใจ แก่ประชาชน 

  Millet (1994) ได้นิยามคำว่า “ประสิทธภิาพ” หมายถงึ ผลการปฏิบัตงิาน 

ที่ก่อให้เกิดความพอใจแกม่นุษย์ และได้ผลกำไรจากการปฏิบัติงานนั้นด้วย และความพึง

พอใจนั้น หมายถึง ความพึงพอใจในการบริการ Satisfactory Service) ซึ่งพิจารณาจาก  

   1. การให้บริการอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable service)  

   2. การให้บรกิารอย่างรวดเร็วทนัเวลา (Timely service)  

   3. การให้บรกิารอย่างเพียงพอ (Ample service)  

   4. การให้บริการอย่างต่อเนือ่ง (Continuous service)  

   5. การให้บรกิารอย่างก้าวหน้า (Progressive service) 

  Harrington (1996, pp. 1853-1931) ได้ให้คำนิยามประสิทธภิาพรวม 

ขององค์กรโดยให้ ความสำคัญที่โครงสรา้งและเป้าหมายขององค์กร (Organization’s  

Structure and its Goals) ซึง่กำหนดหลักประสทิธิภาพไว้ 12 ประการ ที่สะท้อนถึง

ความสัมพันธร์ะหว่างบุคคลและการบริหารจัดการที่ มีระบบโดยมุ่งที่การทำงาน 

ให้เหมาะสมและง่ายขึ้น ซึ่งจะลดความสิ้นเปลืองในด้านต่าง ๆ มีรายละเอียดดังนี้  

   1. กำหนดจุดมุ่งหมายที่ชัดเจน (Clearly Defined Ideal) ผู้บริหารต้อง

ทราบถึงสิ่งท่ี ต้องการเพื่อลดความคลุมเครือและความไมแ่น่นอน 

   2. ใช้หลักเหตผุลทั่วไป (Common Sense) ผู้บริหารต้องพัฒนา

ความสามารถสร้างความแตกต่างโดยค้นหาความรู้ และคำแนะนำให้มากเท่าทีจ่ะทาได้  

   3. คำแนะนำที่ด ี(Competent Counsel) ผู้บริหารต้องการคำแนะนำ 

จากบุคคลอืน่  

   4. วินัย (Discipline) ผู้บริหารควรกำหนดองค์กรเพื่อให้พนักงานเชื่อถือ

ตามกฎและวินัยต่าง ๆ  

   5. ความยุติธรรม (Fair Deal) ผู้บริหารควรให้ความยุติธรรมและความ

เหมาะสม  
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   6. มีข้อมูลทีเ่ชื่อถือได้ เป็นปัจจุบัน ถูกต้อง และแน่นอน (Reliable, Diate, 

Accurate, and Permanent Records) ผู้บริหารควรจะมีข้อเท็จจริงเพื่อใช้ในการตัดสินใจ  

   7. ความฉบัไวของการจัดส่ง (Dispatching) ผู้บริหารควรใช้การวางแผน

ตามหลัก วิทยาศาสตร์สำหรับแต่ละหน้าที่เพื่อให้องคก์รทาหน้าที่ได้อย่างราบรื่นและบรรลุ

จุดมุ่งหมาย  

   8. มาตรฐานและตารางเวลา (Standards and Schedules) ผู้บริหาร 

ต้องพฒันาวิธกีาร ทำงานและกำหนดเวลาทำงานสำหรับแต่ละหน้าที่ 9. สภาพมาตรฐาน 

(Standardized Conditions) ผู้บริหารควรรักษาสภาพแวดล้อมให้ดี  

   10. การปฏิบตัิการที่มีมาตรฐาน (Standardized Operations) ผู้บริหาร

ควรรักษารูปแบบ มาตรฐานของวิธีการปฏิบตัิที่ดี  

   11. มีคำสั่งการปฏิบัติงานที่มีมาตรฐานระบุไว้ (Written Standard-

practice Instructions) ผู้บริหารต้องระบุการทำงานทีม่ีระบบถูกต้องและเป็นลายลักษณ์

อักษร 

   12. การให้รางวัลที่มีประสิทธิภาพ (Efficiency Reward) ผู้บริหารควรให้

รางวัลพนักงาน สำหรับการทำงานทีเ่สร็จสมบูรณ 

  Certo (2000, p. 9) ได้ให้คำนิยามของประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง 

เป็นวิธีการจัดสรรทรัพยากรเพื่อให้เกิดความสิ้นเปลืองน้อยที่สุดโดยสามารถ บรรลุ

จุดมุ่งหมายโดยใช้ทรัพยากรต่ำสุด กล่าวคือ เป็นการใช้โดยมีเป้าหมาย (Goal) คือ 

ประสทิธิผลหรือให้บรรลุจดุมุ่งหมายท่ีกำหนดไว้สูงสดุอาจเรียกว่า “ทำสิ่งต่าง ๆ ให้ถูกต้อง 

(Doing Things Right)” 

 จากความหมายดังกล่าวข้างต้น สามารถสรุปความหมายของประสทิธิภาพ   

ได้ว่า ประสิทธิภาพ หมายถึง ความสามารถในการปฏบิัติงานให้เกิดผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงคข์ององค์การ โดยคำนึงถึงความประหยัดทรัพยากรในทุก ๆ ด้านแตก่่อให้เกิด

ผลผลิตสูงสุด ประหยัดทั้งเวลา แรงงาน วัสดุ สิ่งของและอื่น ๆ และมีการใช้ทรัพยากรให้มี

ประสทิธิภาพและประสิทธิผลโดยสามารถบรรลุเป้าหมาย 
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 ความหมายของการบริหารงานพัสด ุ

 มีผู้ให้ความหมายการบริหารงานพัสดไุว้หลายท่าน ดังนี ้

  ธนาถ อนิทงุ (2555, หน้า 17) ได้ให้ความหมาย การบริหารพัสด ุไว้ว่า  

การใช้หลักการบริหารเข้ามาดูแลจัดการที่เกี่ยวกับพัสดุและครุภัณฑ ์ให้มปีระสทิธิภาพ 

มากที่สุด ตั้งแต่ การกำหนดความต้อองการ การจัดซื้อ จัดหา การจัดส่ง การเกบ็รกัษา 

การจำแนกแจกจ่าย และ การจำหน่ายออกจากระบบ 

  ไพโรจน์ ดาวลอย (2556, หน้า 9) การบริหารพัสดุ หมายถึง กระบวนการ

ดำเนินงานพัสดุเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามกรอบแนวคิด ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่า

ด้วยการพัสดุ 

  เนตรดาว อุดมโภคาทรัพย์ (2556) สรุปได้ว่า การบริหาร หมายถึง 

กระบวนการทีไ่ด้ทั้งศาสตร์และศิลปะในการร่วมกันทำงานของผู้บริหาร และสมาชิกใน

องค์กรจนทำให้องคก์รประสบความสำเร็จทั้งในเชิงประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยใช้

ทรัพยากรทางการบริหารอย่างเหมาะสม 

  เนตร์พัณณา  ยาวริาช (2556) ให้ความหมายว่า การบริหารงานพสัดุ 

หมายถึง การบริหารจัดการเกี่ยวกับพัสดุ เพื่อให้ได้มาซ่ึงพัสดุ โดยมีขั้นตอนตั้งแต ่

การจัดหาพัสดุ การควบคมุพัสดุ การซ่อมบำรุง และการจำหน่ายพัสดุ องค์ประกอบ 

เหล่านี้จะสนับสนนุและสนองความต้องการในการปฏบิัติงานของหน่วยงาน 

  สุชาติ สกุลนา (2557, หน้า 12) กล่าวว่า การบริหารงานพัสด ุคือ การ

นำเอาวิทยาการหรือศิลปะในการบริหารมาใชเ้พื่อดำเนินงานพัสดุในกิจกรรมใด ๆ ไม่ว่าจะ

เป็นองคก์รของรัฐหรือเอกชนจำเป็นจะต้องใช้พัสดุในการปฏบิัติงาน การบริหารงานพัสดุ

จึงจำเป็นที่องค์กรต่าง ๆ ต้องให้ความสนใจปรับปรุงแนวทางการบริหารอยู่เสมอ เพื่อให้

สามารถใชป้ระโยชน์จากพสัดุได้อย่างคุม้ค่า ประหยดัและตอบสนองความต้องการในการ

ปฏิบัติงานของหน่วยงานหรือโครงการให้เป็นไปตามวัตถปุระสงคท์ีว่างไว้ ซึ่งกิจกรรม 

เป้าหมายวัตถุประสงค์ดังกล่าว มีระบบตั้งแต่วางแผน การเก็บรักษา การควบคุม  

และการจำหน่ายพัสด ุ

  เอกราช นิลพฒัน์ (2558, หน้า 10) กล่าวว่า การบริหารงานพัสด ุหมายถึง 

กระบวนการหรือขัน้ตอน ทีท่ำให้ได้มาซึ่งสิ่งที่ต้องการ เพื่อสนับสนุนการปฏิบตัิงานของ

โรงเรียนให้ดำเนินงานตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 
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  รุ่งทิวา วงศ์ราษฎร ์(2559, หน้า 9) กล่าวว่า การบริหารงานพัสด ุหมายถึง 

กระบวนการดำเนินการให้ได้มาซึ่งสิ่งของ โดยวิธีการจัดหาพัสด ุตัง้แตก่ารกำหนดความ

ต้องการ การจัดซื้อจัดหา การควบคุม การเก็บรักษา การจำแนก และ การจำหน่ายออก

จากบัญชีพัสด ุ

  พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

(2560, หน้า 14) หมวด 13 มาตรา 112 มาตรา 113 ได้ให้ความหมายของการบรหิารพัสดุ 

หมายถึง  ใหห้น่วยงานของรัฐจัดให้มีการควบคุมและดูแลพัสดุที่อยู่ในความครอบครองให้

มีการใช้และการบริหารพัสดุที่เหมาะสม คุ้มค่า และเกิดประโยชนต์่อหน่วยงานของรัฐมาก

ที่สุด รวมถึงการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย การยืม การตรวจสอบ การบำรุงรกัษา และ

การจำหน่ายพัสดุ ให้เป็นไปตามระเบียบที่รัฐมนตรีกำหนด 

  คู่มือการปฏิบตัิงานด้านพัสดุสังกัดสำนักงาน กศน. (2561, หน้า 5)  

ให้ความหมายว่า การบริหารพัสดุ หมายความว่า การเกบ็ การบันทึก การเบิกจา่ย การยืม 

การตรวจสอบ การบำรุงรกัษา และการจำหน่ายพัสด ุ

  สุภารัตน ์บาลนาคม (2564, หน้า 18) กล่าวว่า การบริหารงานพัสด ุ

หมายถึง การนาเอาวทิยาการหรือศิลปะในการบริหารมาใชใ้นกระบวนการหรือขัน้ตอน 

ในการจัดการพัสดุประกอบด้วย วัสดุ และครุภัณฑ์ด้วยวิธีการจัดหาพัสดุ การควบคุม  

การบำรุงรักษาและการจำหน่ายพัสดุเพื่อสนับสนุนและตอบสนองความต้องการในการ 

ปฏิบัติงานขององค์กร ได้อย่างทันเวลา คุ้มค่า ประหยัด เพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์อย่างมี

ประสทิธิภาพ 

 จากความหมายและคำอธิบายเกี่ยวกับการบริหารพสัดุที่กล่าวมา ผู้วิจัยพอจะ

สรุปได้ว่าการบริหารงานพสัด ุหมายถึง กระบวนการดำเนินการให้ได้มาซึ่งสิ่งของด้วย

วิธีการพัสดุเพื่อสนับสนุนและสนองความต้องการในการปฏิบตัิงานของหน่วยงานให้

ดำเนินการไปตามเป้าหมายที่ได้วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพระหว่างผู้บริหารกับผู้ปฏิบตัิงาน

ในสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 

(สำนักงาน กศน.จังหวัดสกลนคร)เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย หรือวตัถุประสงค์

ขององค์กร 
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 ความสำคัญของการบริหารงานพัสด ุ 

 การบริหารงานพัสดุเป็นกระบวนการหนึ่งที่จะต้องให้ความสำคัญ เพื่อให้การ

บริหารด้านอื่น ๆ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย สง่เสริมให้องค์กรมีการจัดการทรัพยากร

อย่างเป็นระบบซึ่งมีผูก้ล่าวถึงความสำคัญของการบริหารงานพัสดุ ไว้หลายท่านดังนี้ 

  ณิศรา ศิลสังวรณ ์(2555, หน้า 18) กล่าวว่า การบริหารงานพัสดุเปน็เรื่อง

สำคัญและมีความหมายต่อธุรกิจ องค์กร ทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชน เนื่องจาก

ทรัพยากรอันมีจำกัด ปัจจยัสำคัญทีท่ำให้การบรหิารงานประสบความสำเร็จประกอบด้วย 

คน (Man) เงิน (Money) วัสดุ (Material) และการจัดการ (Management) ปัจจัยด้านพัสด ุ

(Material) ได้แก่ พัสดุซ่ึงนบัเปน็ปจัจัยที่มีความสำคญัในการบริหารธุรกิจองค์กร บริษัท

หรือสถาบันต่าง ๆ มีความจำเป็นและตอ้งการใชท้รัพยากรจึงต้องหาวิธีใช้ทรัพยากรที่มีอยู่

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดจึงจำเป็นต้องมีการบริหารงานพัสดุเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดด้วย  

  สุประวีณ์ ภาระเวช (2556, หน้า 9-10) กล่าวว่า การบริหารงานพสัดุเป็น

เรื่องที่สำคัญและ มีความหมายต่อธรุกิจ และองค์กรต่าง ๆ เพื่อใหก้ารบริหารงาน เป็นไป

อย่างคุ้มค่า ประหยัดงบประมาณ สนับสนุนและสนองความต้องการในการปฏบิัติงานของ

หน่วยงาน หรอืโครงการ ใหด้ำเนินไปตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยความคุ้มค่า

ทางการเงิน ความโปร่งใส ความยตุิธรรม และสามารถตรวจสอบได้โดยยึดถือตาม

กฎหมาย กฎ ระเบียบปฏบิัติของทางราชการอย่างเคร่งครัด  

  สุชาติ สกุลนา (2557, หน้า 14-15) กลา่วว่า การดำเนินงานของกิจการใด ๆ 

ก็ตามจำเป็นจะต้องใช้พัสดุเป็นจำนวนมากการบริหารงานพัสดจุึงมีความจำเป็นที่องค์การ

ต่าง ๆ ต้องให้ความสนใจปรับปรุงแนวทางการบริหารอยู่เสมอ เพื่อให้สามารถใช้ประโยชน์

จากพัสดุได้อย่างคุ้มค่าและประหยัดเปน็การลดต้นทุนในการดำเนนิงานของหน่วยงานงาน

พัสดุนับเป็นงานที่มีความสำคัญงานหนึง่ ทีจ่ะช่วยสนบัสนุนการจัดกิจกรรมโครงการให้เกิด

ความคล่องตัวและมปีระสิทธิภาพงานพัสดุช่วยสนับสนุนให้กลุ่มงานอื่น ๆ มีประสิทธิภาพ

ต่อการดำเนินงานการจัดกจิกรรมภายในกลุ่มเป็นงานที่สนับสนนุส่งเสริมให้ ดำเนินงาน 

ในสถานศึกษาประสบผลความสำเร็จงานพัสดุมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อ สถานศกึษา 

เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดหา จัดซื้อ จัดจ้าง การควบคุม การดูแลรักษา  

และการจำหน่ายพัสดุท่ีหมดความจำเป็นต้องใช ้แมว้่างานพัสดุจะไม่เกี่ยวข้องกับการเรียน 

การสอนโดยตรง แต่กม็ีส่วนสนบัสนุนใหก้ารดำเนินงานต่าง ๆ ภายในสถานศึกษาเป็นไป 

ด้วยความสะดวกและคล่องตัวมากขึ้น  
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 สรุปได้ว่า การบริหารงานพัสดุเป็นเรื่องสำคัญองค์กรทั้งหน่วยงานภาครัฐและ

เอกชน เป็นปัจจัยสำคัญทีท่ำให้การบรหิารงานประสบความสำเร็จ ประกอบด้วย คน 

(Man) เงิน (Money) วัสดุหรอืวัตถุดิบ (Material) วิธีปฏิบัติงาน (Method) ซึ่งนับเปน็ปัจจัย 

ที่มีความสำคัญในการบริหารองค์กรต่าง ๆ จึงมีความจำเป็นต้องมีการบริหารงานพัสดุเพื่อ

ก่อให้เกิดประโยชน์สงูสุด คุ้มค่า ประหยดังบประมาณ สนับสนุนและสนองความต้องการ 

ในการปฏิบตัิงานของหน่วยงานให้ดำเนนิไปตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

 กระบวนการบริหารงานพสัด ุ

 การบริหารงานพัสดุเป็นงานที่ต้องปฏิบัติให้ถูกต้องตามระเบียบ ผู้ปฏิบตัิต้องรู้

และเข้าใจ ภารกิจเกี่ยวกับงานนี้อย่างลึกซึ้ง ลกัษณะของการบริหารงานประเภทนีจ้ะ

เกี่ยวข้องกับการบริหารงานการเงินงบประมาณ การจดัซื้อจัดจ้าง การจัดหาวัสดคุรุภัณฑ์

ของทางราชการ รวมทั้งวิธีการบำรุงรักษาด้วย การบริหารงานประเภทนี้จึงมแีนว

ดำเนินการไว้หลายลักษณะเป็น กระบวนการที่มีกิจกรรมต่อเนื่องกนัไปเปน็ลาดบัขั้น 

เช่นเดียวกบักระบวนการบริหารอื่น ๆ ได้มีผู้เสนอแนวทางการบริหารงานพัสดุไว้หลาย

แนวทาง ดังน ี ้

  การบริหารงานพัสดุเป็นกิจกรรมทีต่่อเนือ่งกันไปเปน็ลำดับ ดังนี้ เสริมสุข  

ชลวานิช  (2550, หน้า 57) กล่าวว่า กระบวนการบริหารงานพัสดปุระกอบด้วย 6 ขั้นตอน 

ดังนี ้

   1. การวางแผนหรือการกําหนดโครงการที่จะจัดหาพัสดุมาใช้ให้

เหมาะสมกับความต้องการของหน่วยงาน  

   2. การกําหนดความต้องการเปน็ขั้นตอนเกี่ยวกับการกะประมาณความ

ต้องการของพัสดุแต่ละรายการว่า จะตอ้งใช้พัสดุอะไร จำนวนเท่าไร จึงจะเพียงพอและ

ประหยัด  

   3. การจัดหาพัสดุเป็นขั้นตอนการปฏิบตัิเพื่อให้ได้มาซ่ึงพัสดุตามที่

หน่วยงานต้องการ พัสดุแตล่ะรายการว่า ต้องการใช้พสัดุอะไร จำนวนเท่าไร จึงจะเพียงพอ

และประหยัด 

   4. การแจกจ่ายพัสด ุเป็นขัน้ตอนต่อจากการจัดหา กลา่วคือ เมื่อได้

จัดหาพัสดุมาก็จะต้องแจกจ่ายพัสดุนั้น ๆ ให้แก่ผูใ้ช้นำไปใช้งานต่อไป  

   5. การบำรุงรกัษาเป็นขั้นตอนปฏิบตัิเพื่อให้อายกุารใช้งานของพัสดุ

ยาวนาน และคุ้มค่าที่สุดเทา่ที่จะทำได้  
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   6. การจำหน่ายพัสดุเป็นขั้นตอนการปลดเปลื้องภาระความรับผิดชอบ

เมื่อพัสดุนั้นใช้การต่อไปไมไ่ด้ 

  วันทนีย์ แสนภักดี และคณะ (2553, หน้า 19 – 20) ได้อธิบายว่างานพัสดุ

เป็นงานที่ต้องมีการกระทำอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น การบริหารงานพัสดุอย่างมีประสิทธิภาพ

ควรมีขั้นตอนในการปฏิบตัิ 6 ขั้นตอน ดงันี้ 

   1. การวางแผนงานพัสด ุการวางแผนงานพัสดุเปน็การคาดการณ์ไว้

ล่วงหน้าว่าสำนักงานต้องใช้พัสดุประเภทใด จำนวนเท่าใด เวลาใด และการคาดการณ์นั้น

จะถูกต้องได้ ผู้บริหารสำนกังานควรดำเนินการสำรวจความต้องการและการจัดลำดับ

ความสำคัญของพัสด ุ

   2. การจัดองค์การงานพัสดุ งานพัสดุเป็นงานทีเ่กี่ยวขอ้งกับการจัดซื้อ

จัดหาควบคมุและบำรุงรักษาเครื่องมือเครื่องใช้ เป็นงานหนึ่งของสำนักงานที่มีความ

ซับซ้อนค่อนขา้งมาก จึงต้องมีการจัดองค์การเพื่อให้การดำเนินงานด้านพัสดุเปน็ไปด้วย

ความถูกต้องเรียบร้อย การจัดองค์การพสัดุมีลักษณะเหมือนกับการจัดองค์การอืน่ ๆ 

คือมีการจำแนกความสมัพนัธ์ของงานและหน้าทีต่ำแหน่งต่าง ๆ หรือที่เรียกว่าจดั

โครงสร้างองค์การลักษณะงานพัสดุจะถูกจำแนกและจัดหมวดหมู่ไว้ ไดแ้ก่ งานด้าน

เอกสาร งานบัญชี งานเกบ็รกัษาพัสดุ และงานซ่อมบำรุง 

   3. การจัดหาพัสดุ การจัดหาหรือการจัดซื้อ หมายถึง กระบวนการ

ดำเนินการเพื่อให้ได้มาซ่ึงพัสดุที่ต้องการ เป็นการซื้อพัสดุทุกชนิดทั้งที่มีการติดตั้งทดลอง

และบริการที่เกี่ยวเนื่องอืน่ ๆ โดยมีคณุสมบัติ มีจำนวนที่ถูกต้อง และนำส่งไปยังสถานที ่

ที่ถูกต้อง การจัดหาเริ่มต้นด้วยการกำหนดความต้องการและจบลงด้วยการได้มาซ่ึงความ

ต้องการ การจัดหาจะต้องเกี่ยวข้องกับระเบียบ กฎ และคำส่ังหน่วยงาน การประมาณหรือ

ความรู้ถึงความต้องการ 

   4. การควบคมุพัสดุ การควบคุมพัสดุเป็นการจัดให้มีพัสดุอย่างเพียงพอ

ต่อการสนับสนุนการปฏิบตัิงานได้อย่างตอ่เนื่องและเปน็การกำกับดแูลไม่ให้กิจการมีพัสดุ

มากเกินความจำเป็น ในที่นี้จะกล่าวถึงการควบคุมพัสดุทางบัญชี คือ การลงบัญชีจำนวน

พัสดุแต่ละครั้งที่มีการรับและจ่ายพัสดุจะต้องระบุราคาพัสดุคงคลังเป็นจำนวนมลูค่าเท่าใด

นอกจากน้ีการควบคุมพัสดุทางบัญชีต้องสมบูรณ์ และแสดงสถิติจำนวนพัสดทุี่จ่ายให้กับ

ส่วนงานต่าง ๆรวมทัง้จำนวนที่ไม่สามารถจ่ายได้ (ค้างจ่าย) ให้กับผู้ใช้หน่วยงาน 
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   5. การเก็บรักษาพัสดุ หมายถึง การนำพสัดุไปเก็บรักษาในคลังพัสดุเพื่อ

รอการนำไปใช้ประโยชน์ในอนาคต เพื่อให้การเกบ็รักษาพัสดุเปน็ไปด้วยความเรียบร้อยควร

ยึดถือแนวปฏบิัติเกี่ยวกับการบริหารงานเก็บรักษา และหน้าที่ของคลังพัสดุในการเกบ็

รักษาพัสด ุ

   6. การจำหน่ายพัสดุ หมายถึง การปฏิบัติการในการจัดพัสดุต่าง ๆ

โดยเฉพาะครุภัณฑท์ี่เกินความต้องการหรือท่ีเหลือใชอ้อกไปจากระบบการควบคุมและเกบ็

รักษา โดยให้เจ้าหน้าที่พัสดรุายงานต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับ เพือ่พิจารณาสั่งการอย่าง

ใดอย่างหนึ่งลงมา 

  สมบูรณ์ อุสาหะจิตต ์(2553, หน้า 14-15) กล่าวว่า กระบวนการบริหารงาน

พัสดุ 6 ขั้นตอน ได้แก ่ 

   1. การวางแผนหรือการกำหนดความต้องการ เป็นการกำหนดจำนวน

พัสดุที่จะนำไปใช้ในการปฏิบัติงานตามแผนหรือโครงการโรงเรียนกำหนดไว้ว่าจะใช้พัสดุ

อะไรจำนวนเท่าไร เวลาไหน และจะใช้อะไร  

   2. การจัดหาพัสด ุเป็นการจัดการต่าง ๆ เพื่อให้ได้มาซ่ึงพัสดุตามความ

ต้องการ ซ่ึงมีวิธีการจัดหา 6 ประการ คอื การซื้อการจ้างที่ปรึกษา การจ้างออกแบบ  

การควบคุมงานการจัดทำเอง การแลกเปลี่ยน และการเช่า  

   3. การแจกจ่ายพัสดุเป็นการจัดส่งพัสดใุห้แก่ผู้ใช้ ได้แก ่การเบิกพสัด ุ

และการจ่ายพัสด ุ 

   4. การควบคมุเปน็ขั้นตอนการดูแลการใช้พัสดุและการลงทะเบียน

ครุภัณฑ์และการหาวิธีการประหยัดงบประมาณด้านพสัด ุได้แก่ การยืมพัสด ุการควบคุม 

โดยการลงบญัชีพัสดุและการลงทะเบียนครุภณัฑ ์และการหาตัวผูร้ับผิดทางแพง่  

   5. การบำรุงรกัษาและการกระทำใด ๆ ที่มุ่งหมายจะรักษาพัสด ุครุภัณฑ์

ต่าง ๆ ให้อยูใ่นสภาพท่ีใช้งาน มีการซ่อมบำรุงให้กลบัคืนสภาพใช้งานได้ รวมถึงการ

ตรวจสอบ การบริการ การดัดแปลง การให้คืนสู่สภาพและการจำหน่ายพัสด ุ

   6. การจำหน่ายพัสด ุเป็นขัน้ตอนการตัดยอดออกจากบัญชีและความ

รับผิดชอบของเจ้าหน้าที่ ได้แก่ การขาย การแลกเปลี่ยน การโอน การแปลสภาพ หรือการ

ทำลาย การจำหน่ายเปน็สูญและการลงจ่ายบัญชีหรือทะเบียน 

  เนตร์พัณณา  ยาวริาช (2556) กล่าวว่า การบริหารงานพัสดุประกอบด้วย

องค์ประกอบ 4 ด้าน ดังนี้ 
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   1. ด้านการจัดหาพัสดุ (Purchasing) หมายถึง กระบวนการหรือวิธปีฏิบัติ 

เพื่อให้ได้มาซึง่พัสดุที่ต้องการโดยการซื้อ จ้าง เช่า แลกเปลี่ยน หรือโดยนิติกรรมอื่นตามที่

กำหนดในกฎ ระเบียบ และข้อบังคับ 

   2. ด้านการควบคุมพัสดุ (Inventory Control) หมายถึง การดำเนินการ

เกี่ยวกับการจัดการพัสดุโดยมีวตัถุประสงค์สำคัญเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการปฎิบตัิงาน 

มีพัสดุที่ต้องการใช้งานให้เพียงพอ มีจำนวนไม่มากจนเกินไป และไม่น้อยจนเกนิไป เพื่อเปน็

การประหยัดงบประมาณขององค์กร 

   3. ด้านการซ่อมบำรงุ (Maintenance) หมายถึง การกระทำใด ๆ ทีม่ี

ความมุ่งหมายทีจ่ะรักษาพสัดุให้อยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้งานได้ เชน่ การทำความสะอาด 

การตรวจสอบสภาพ การวัดและการทดสอบ การซอ่มแซม การดัดแปลงแก้ไข รวมทั้งการ

รวบรวมข้อมูลในการซ่อมบำรุง เพื่อใช้ในการวิเคราะห์และประเมินค่าใช้จ่ายในการซ่อม

บำรุงรักษา 

   4. ด้านการจำหน่ายพัสดุ (Disposal) หมายถึง การตัดยอดพัสดุออกจาก

บัญชีคุม โดยการดำเนินการปลดพัสดุในครอบครองของหน่วยงานออกจากความ

รับผิดชอบด้วยวิธีการต่าง ๆได้แก่ การขาย การโอน การบริจาค การแลกเปลี่ยน  

การนำไปใช้ประโยชน์อย่างอื่น รวมถึงการแปรสภาพหรือทำลาย 

  ระเบียบสำนกันายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสด ุพ.ศ. 2535 และที่แก้ไข

เพิ่มเติม ระเบียบนี้ใชบ้ังคับแก่ ส่วนราชการซึ่งดำเนนิการเกี่ยวกับการพัสดุโดยใช้เงิน

งบประมาณ เงินกู้ และเงินช่วยเหลือ ซึ่งส่วนราชการได้รับไว้ โดยได้รับอนุญาตจาก

รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลังให้ไมต่้องส่งคลังตามกฎหมายว่าด้วยวิธีการงบประมาณ 

แต่ไม่รวมถึงรัฐวิสาหกิจ แบ่งออกเป็น 4 หมวดใหญ่ ๆ คือ 

   หมวด 1 ข้อความทั่วไป แบ่งเป็น 4 ส่วน คือ ส่วนที ่1 นิยาม ส่วนที่ 2 

การใช้ข้อบังคบัและการมอบหมายอำนาจ ส่วนที ่3 บทกำหนดโทษ และส่วนที่ 4 

คณะกรรมการว่าด้วยการพัสด ุ 

   หมวดที ่2 การจัดหา แบ่งเป็น 8 ส่วน คือ ส่วนที ่1 บททั่วไป ส่วนที่ 2 

การซื้อการจ้างส่วนที่ 3 การจ้างที่ปรึกษา ส่วนที ่4 การจ้างออกแบบและควบคุม ส่วนที ่5 

การแลกเปล่ียน ส่วนที่ 6 การเช่า ส่วนที่ 7 สัญญาและหลักประกนั ส่วนที ่8 การลงโทษผู้

ทิ้งงาน  
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   หมวดที ่3 การควบคุมและการจำหน่ายพัสดุ แบ่งออกเปน็ 3 ส่วน ส่วนที ่

1 การยืม ส่วนที ่2 การควบคุม ส่วนที่ 3 การจำหน่าย  

   หมวดที ่4 บทเฉพาะกาล 

   หน้าทีแ่ละเปา้หมายงานพสัดุ คือ ให้บริการสนับสนุนงานพัสดุ บริหาร

จัดการเพื่อให้ได้มาซึ่งพัสดแุละบริการที่มีประสทิธิภาพเหมาะสมและเบิกจ่ายพสัดุอย่าง

ถูกต้อง ครบถ้วน มีคุณภาพ ทันเวลา โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

   ขอบเขตการให้บริการ ดังนี้ 

    1. ดำเนินการจัดซื้อ จัดจ้าง เพื่อสนับสนนุบริการให้ตรงตามเป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา 

    2. จัดระบบการควบคมุ รักษา และการเบิกจ่ายพัสดุ เพื่อการ

สนับสนุนงานด้านต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

    3. ดำเนินการจำหน่ายพัสด ุเมื่อพัสดุหมดสภาพหรือไม่มี

ประสทิธิภาพเหมาะสมในการใช้งาน 

   ศักยภาพ ข้อจำกัด ให้ปฏิบัติตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย

การพัสดุ พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพิม่เติม 

   ประเดน็คุณภาพที่สำคัญ ดงันี้ 

    1. ปฏิบัติตามระเบียบสำนกันายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 

2535 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 

    2. จัดซื้อพัสดุตามแผนให้มีคุณภาพ ถูกต้อง ทันเวลา 

    3. ให้บริการได้รับพัสดทุีม่ีคุณภาพ ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา 

โปร่งใส ผู้รับบริการพึงพอใจ 

    4. การควบคมุและการจำหน่ายทีม่ีประสิทธิภาพ 

   ความท้าทายในงานด้านพัสดุ ดังนี้  

    1. จัดซื้อตามแผน ความจำเป็นเร่งด่วน ทดแทน อะไหล่ซ่อมแซม ให้

ถูกต้องตามระเบียบสำนกันายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพิ่มเติม  

    2. การจัดซื้อพัสดุที่มีคุณภาพและตรงกบัความต้องการของ

ผู้ใช้บริการ 

    3. ความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบันของงานคลังพสัด ุ

    4. ความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบนัของงานทะเบียนครุภัณฑ ์
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    5. การสูญหาย ของพัสดุและเอกสารการตั้งเบิก 

  ในพระราชบญัญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

(2560, หน้า 47) บัญญตัิในหมวดที ่13 การบริหารพัสดุมาตรา 112 ให้หน่วยงานของรัฐจัด

ให้มีการควบคุมและดูแลพสัดุที่อยู่ในครอบครองให้มีการใช้และการบริหารพัสดทุี่

เหมาะสม คุ้มค่า และเกิดประโยชน์ต่อหน่วยงานของรัฐมากที่สุดและมาตรา 113 การ

ดำเนินการดังกล่าวซึ่งรวมถึงการเก็บ การบนัทึก การเบิกจ่าย การยืมการตรวจสอบ การ

บำรุงรักษา และการจำหนา่ยพัสด ุให้เป็นไปตามระเบยีบที่รฐัมนตรกีำหนดและทีป่รากฏใน

ระเบียบกระทรวงการคลังวา่ด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

หมวด 9 การบริหารพัสด ุประกอบด้วย 4 ส่วน คือ 

   ด้านที่ 1 ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย เป็นการลงบัญชีหรือ

ทะเบียนเพื่อควบคุมพัสด ุแยกชนิดและรายการ มีหลกัฐานการรับเข้าบัญชีหรือทะเบียน

เก็บรักษาพัสดุให้เป็นระเบยีบเรียบร้อย ปลอดภัย และครบถ้วนถูกต้องตามบัญชหีรือ

ทะเบียน  

   ด้านที่ 2 ด้านการยืม การให้ยืมหรือนำพสัดุไปใช้ในกิจการหรือประโยชน์

ของทางราชการ ผู้ยืมจะต้องมีการทำหลกัฐานการยืมเป็นลายลกัษณ์อักษร ผู้ยืมพัสดุ

ประเภทใช้คงรูปจะต้องนำพัสดุนั้นมาส่งคืนให้ในสภาพที่ใช้การได้เรียบร้อย  

   ด้านที่ 3 ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ โดยหน่วยงานจัดให้มีผู้

ควบคุมดูแลพสัดุให้อยู่ในสภาพที่พร้อมใช้งานได้ตลอดเวลา มีการจัดทำแผนการซ่อมบำรุง

ที่เหมาะสมและระยะเวลาในการซ่อมบำรุง  

   ด้านที่ 4 ด้านการจำหน่ายพัสด ุเป็นการจัดการพัสดุท่ีเลิกใช้แล้ว 

เสื่อมสภาพ ล้าสมัย เพื่อลดค่าใช้จ่ายในการเก็บรักษาหรือซ่อมแซมพัสด ุ

 การบริหารงานพัสดุขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 การจัดการพสัดุขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในปจัจุบัน องคก์รปกครอง

ส่วนท้องถิน่จะต้องดำเนินการตามหลักเกณฑแ์ละวธิีการที่กำหนดไว้ในระเบียบ

กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการพัสดุของหน่วยการบรหิารราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2535 

ซึ่งใช้บังคับกบัองค์การบริหารส่วนจังหวัดและเทศบาล และระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่า

ด้วยการพัสดุขององค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2538 ซึ่งใช้บังคับกับองค์การบริหาร 

ส่วนตำบล ซึง่ระเบียบกระทรวงมหาดไทยดังกล่าวได้กำหนดความหมายของคำนิยาม 

ที่สำคัญเกี่ยวกับการจัดการพัสดุ เพื่อสร้างความเข้าใจพื้นฐานในการดำเนินการ 
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ตามระเบียบไว้ ดังนี ้

  “การพัสด”ุ หมายความว่า การจัดทำเอง การซื้อ การจ้าง การจา้ง 

ทีป่รึกษา การจ้างออกแบบและควบคุมงาน การแลกเปลี่ยน การเช่าการควบคมุ  

การจำหน่าย และการดำเนินการอื่นๆ ทีก่ำหนดไว้ในระเบียบนี้ (ระเบียบ

กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการพัสดุขององค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2538 ไม่ได้

กำหนดเรื่อง การจ้างทีป่รึกษา และการจ้างออกแบบและควบคุมงานไว้) 

  “พัสดุ” หมายความว่า วัสด ุครุภัณฑ์ ทีด่ินและสิง่ก่อสร้าง ที่กำหนดไว้ใน

หนังสือการจำแนกประเภทรายจ่ายตามงบประมาณ หรือการจำแนกประเภทรายจ่ายตาม

สัญญาเงินกู้จากต่างประเทศ 

  “การซื้อ” หมายความว่า การซื้อพัสดุทกุชนิด ทั้งที่มกีารติดตั้งทดลอง และ

บริการที่เก่ียวเนื่องอืน่ๆ แต่ไม่รวมถึงการจัดหาพัสดุในลักษณะงานจ้าง 

  “การจ้าง” ให้หมายความรวมถึง การจ้างทำของและการรับขนตาม

ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์และการจ้างเหมาบริการ แต่ไม่รวมถึงการจ้างลูกจ้าง

ของหน่วยการบริหารราชการส่วนท้องถิ่น การรับขนในการเดินทางไปราชการตามระเบียบ

ว่าด้วยค่าใช้จา่ยในการเดนิทางไปราชการของเจ้าหน้าทีท่้องถ่ิน การจ้างที่ปรึกษา การจ้าง

ออกแบบและควบคุมงาน และการจ้างแรงงานตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ 

  “การจ้างทีป่รึกษา” หมายความว่า การจ้างบริการจากทีป่รึกษาแต่ไม่

รวมถึงการจ้างออกแบบและควบคุมงานก่อสร้างอาคารด้วยเงินงบประมาณ 

  “การจ้างออกแบบและควบคุมงาน” หมายความว่า การจ้างบริการ 

จากนิติบุคคลหรือบุคคลธรรมดาที่ประกอบธุรกิจบริการด้านงานออกแบบและควบคุมงาน

ก่อสร้างอาคารด้วยงบประมาณ 

  “พัสดุท่ีผลิตในประเทศ” หมายความว่า ผลิตภัณฑท์ี่ผลติสำเร็จรปูแล้ว 

โดยสถานที่ผลิตตั้งอยูใ่นประเทศไทย 

  “หน่วยการบริหารราชการส่วนท้องถิ่น” หมายความว่า องค์การบริหาร

ส่วนจังหวัด และเทศบาล ทัง้นี้ ให้หมายความรวมถึงกิจการพาณิชยข์องหน่วยการบริหาร

ราชการส่วนท้องถ่ิน ด้วย 

  “หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ” หมายความว่า หัวหน้าหน่วยงานระดับกองหรือ

แผนกที่ปฏิบตัิงานในสายงานที่เกี่ยวกับการพัสดุ ในกรณีที่ไม่มีผู้ดำรงตำแหน่งดังกล่าว  

ให้หัวหน้าฝ่ายบริหารของหน่วยการบรหิารราชการส่วนท้องถิ่นแตง่ตั้งข้าราชการ 
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ส่วนท้องถิน่อื่นให้เป็นเจ้าหน้าที่พัสดุ แล้วแต่กรณี 

  “เจ้าหน้าที่พสัด”ุ หมายความว่า เจ้าหน้าที่ซึ่งดำรงตำแหน่งทีม่ีหน้าที่

เกี่ยวกับการพัสดุหรือผูท้ีไ่ด้รับการแต่งตั้ง หรือได้รับมอบหมายจากหัวหน้าฝ่ายบริหาร 

ของหน่วยการบริหารราชการส่วนท้องถิ่น ใหม้ีหน้าท่ีหรือปฏบิัติงานเกี่ยวกบัการพัสด ุ

ตามระเบียบ 

  “ผู้สั่งซื้อหรือผู้สั่งจ้าง” หมายความว่า ผู้มีอำนาจสัง่อนุญาตให้ซื้อ 

หรือจ้างตามระเบียบนี้ 

 ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการพัสดุของหนว่ยการบริหารราชการ 

ส่วนท้องถิน่ พ.ศ. 2535 และระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการพัสดุขององค์การ

บริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2538 เป็นระเบียบที่กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการ

บริหารงานพสัด ุเริม่ตั้งแตข่ั้นตอนจัดหาพัสดุการควบคุมพัสดุ และการจำหน่ายพัสด ุ

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ 

 ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการพสัดุของหน่วยการบริหารราชการ 

ส่วนท้องถิน่ พ.ศ. 2535 ได้กำหนดประเภทของการจัดหาเพื่อให้ได้มาซ่ึงพัสดุขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ิน โดยแบ่งวิธกีารจัดหาออกเปน็ 6 ประเภท คือ 

  1. การจัดทำเอง 

  2. การซื้อการจ้าง 

  3. การจ้างทีป่รึกษา 

  4. การจ้างออกแบบและควบคุมงาน 

  5. การแลกเปล่ียน 

  6. การยืม 

 สำหรับระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการพัสดุขององค์การบริหาร 

ส่วนตำบล พ.ศ. 2538 ได้กำหนดวิธีการจัดหาไว้ 4 ประเภท คือ 

  1. การจัดทำเอง 

  2. การซื้อการจ้าง 

  3. การแลกเปล่ียน 

  4. การยืม 

 จากความหมายและคำอธิบายเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารพัสดุที่กล่าวมา 

ผู้วิจัยพอจะสรุปได้ว่า ประสิทธิภาพการบริหารงานพสัดุ หมายถึง กระบวนการ วิธีการ 
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หรือการกระทำใด ๆ ทีน่ำการบริหารงานพัสดุขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอ

นาแก จังหวัดนครพนมไปสูผ่ลสำเร็จ โดยบริหารงานพัสดุตามข้อบังคับขององคก์ารบริหาร

ส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม ที่สร้างความพึงพอใจและตอบสนองความ

ต้องการของผู้ใช้งานได้อยา่งมีประสิทธิภาพ โดยในการวิจยัครั้งนี้ ผู้วิจัยได้นำแนวคิด

เกี่ยวกับ กระบวนการบริหารงานพัสดหุรือวงจรการบริหารพัสดุ ของ เสริมสุข ชลวานิช 

(2550, หน้า 57) มาประยกุต์และบูรณาการ เพื่อกำหนดเป็นกรอบแนวคิดของการวิจยั

เกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารงานพสัดุขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนา

แก จงัหวัดนครพนม จำนวน 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) การวางแผนการใช้พัสดุ 2) การ

กำหนดความต้องการใช้พสัดุ 3) การจัดหาพัสดุ 4) การเบิกจ่ายพัสดุ 5) การบำรุงรักษา

พัสดุ และ 6) การจำหน่ายพัสดุ  
 

บริบทองค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม 

 พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 และ 

ที่แกไ้ขเพิ่มเติม ได้บัญญตัิถึงหลักเกณฑใ์นการจัดตั้งองค์การบริหารส่วนตำบลไว้ในมาตรา 

40 กำหนดไว้ว่า สภาตำบลได้ที่มีรายได้โดยไมร่วมเงินอุดหนุนในปงีบประมาณทีล่่วงมา

ติดต่อกัน 3 ปี เฉลีย่ไม่ต่ำกว่าปีละ 150,000 บาท หรือตามเกณฑร์ายได้เฉล่ียที่มีการ

เปลี่ยนแปลงเกณฑร์ายได้ของสภาตำบล ทีไ่ด้ทำเป็นประกาศของกระทรวงมหาดไทยและ

ประกาศในราชกิจจานุเบกษา อาจจัดตั้งเป็นองคก์ารบริหารส่วนตำบลได้ ในประกาศนั้น 

ให้ระบุชื่อและเขตขององค์การบริหารส่วนตำบลไว้ด้วย โดยในมาตรา 41 กำหนดไว้ว่า สภา

ตำบลที่ได้จัดตั้งเปน็องค์การบริหารส่วนตำบลตามมาตรา 40 ให้พ้นจากสภาพแห่งสภา

ตำบลนับแต่วนัที่ได้ประกาศจัดตั้งขึ้นเปน็องค์การบริหารส่วนตำบลเป็นต้นไป บรรดา

งบประมาณ ทรัพย์สิน สิทธิ สิทธิเรียกร้อง หนี้ และเจา้หน้าที่ของสภาตำบล ให้โอนไปเป็น

ขององค์การบริหารส่วนตำบล และในมาตรา 43 กำหนดว่า องคก์ารบริหารส่วนตำบลมี

ฐานะเป็นนิติบุคคลและเปน็ราชการบรหิารส่วนท้องถิ่น 

 ความเป็นมาขององค์การบริหารส่วนตำบล 

  องค์การบริหารส่วนตำบล ปัจจุบันนี้เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินระดบั 

พื้นฐาน และตั้งอยู่ในพื้นที่ที่มีความเจริญน้อย ในประเทศไทยมีองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่

ประเภทนี้เป็นจำนวนมากทีสุ่ด เมื่อเทียบกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ประเภทอื่น ๆ 

ความจริงแล้ว ก่อนที่องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นประเภทนี้จะเป็นองค์การบริหารส่วน
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ตำบลนั้น ได้มีหน่วยงานปกครองในรูปแบบตำบลนี้มาตั้งแต่สมัยโบราณแล้ว ครั้นถึง พ.ศ. 

2440 พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจาอยู่หัว จึงโปรดให้ตราพระราชบัญญตัิลักษณะ

ปกครองท้องที่ ร.ศ.116 ซึ่งกำหนดให้ราษฎรเลือกตั้งกำนันและผูใ้หญ่บ้านขึ้นในแต่ละตำบล

และหมู่บ้าน เพื่อให้ทำหน้าที่หลกั 3 ประการ คือ ดูแลรักษาความสงบเรียบร้อยในท้องท่ี

ป้องกนัโจรผู้ร้าย และตัดสินเรื่องทะเละวิวาทเลก็น้อย จึงถือได้ว่าพระราชบัญญตัิฉบบันี้เป็น

กฎหมายที่จัดระเบียบการปกครองตำบลและหมู่บานของไทย ครั้นถงึ พ.ศ. 2457 ได้มีการ

ปรบัปรุงแก้ไขกฎหมายฉบับเดิม และประกาศใช้กฎหมายฉบบัใหม่ คือ พระราชบัญญัติ

ลักษณะปกครองท้องที่ พ.ศ. 2547 เป็นการกำหนดสถานะของตำบลและหมู่บ้านให้เป็น

ส่วนหนึ่งของระบบบริหารราชการส่วนภูมิภาค 

  ครั้นถึง พ.ศ. 2486 ก็ได้มีการประกาศใช้ พระราชบัญญัติลักษณะปกครอง

ท้องที่ แกไ้ขเพิ่มเตมิฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2486 ได้กำหนดใหม้ีคณะกรรมการตำบล ประกอบด้วย 

กำนันท้องที่ ผู้ใหญ่บ้านทุกหมู่บ้านในตำบล แพทย์ประจำตำบล ครูประชาบาลในตำบล 1 คน 

และกรรมการผู้ทรงคุณวฒุิหมู่บ้านละ 1 คน อยู่ในตำแหน่งคราวละ 5 ปี โดยนายอำเภอ 

เป็นผู้คัดเลือกแล้วรายงานไปยังผู้ว่าราชการจังหวัด เพื่อออกหนังสอืสำคัญไว้ให้เป็น

หลักฐาน คณะกรรมการชดุนี้มีหน้าที่เสนอข้อแนะนำให้คำปรึกษาต่อกำนัน เกี่ยวกับกิจการ

ทีป่ฏิบัติงาน ตามอำนาจหน้าที่ของกำนัน 

  เมื่อ พ.ศ. 2499 กระทรวงมหาดไทยได้มีคำสั่งที่ 222/2499 เรื่องระเบียบ

บริหารราชการส่วนตำบลและหมู่บ้าน เพื่อจัดระเบียบการบริหารงานในระดบัตำบลและ

หมู่บ้าน โดยการบริหารงานระดบัตำบลก็กำหนดให้มีคณะกรรมการตำบลและสภาตำบล 

กล่าวคือ ได้มกีารปรับปรุงคณะกรรมการตำบล ประกอบด้วยกำนันท้องที่ แพทยป์ระจำ

ตำบล ครูประชาบาลในตำบล 1 คน ราษฎรผู้ทรงคุณวฒุิในตำบลไม่น้อยกว่า 2 คน ซึ่ง

คัดเลือกโดยนายอำเภอ ครูใหญทุ่กโรงเรียน หัวหน้าส่วนราชการทีต่ั้งทีท่ำการอยู่ในตำบล 

เช่น หวัหน้าสถานีตำรวจภธูรประจำตำบล นายช่างชลประทาน และผู้ใหญ่บ้านทกุหมู่บ้าน

ในตำบล ในส่วนสภาตำบลนั้นเปน็ครั้งแรกทีเ่ปิดโอกาสให้ราษฎรไดเ้ข้ามามีส่วนร่วมในการ

บริหารและพฒันาท้องถิน่ โดยสภาตำบลทำหน้าที่ควบคุมการบริหารงานของ

คณะกรรมการตำบล โดยมอีำนาจในการสอบถามข้อเท็จจริงและเสนอความเห็นต่อ

คณะกรรมการตำบลเกี่ยวกับการดำเนินงานในตำบล สำหรับสมาชิกสภาตำบล

ประกอบด้วยผู้แทนจากหมู่บ้านต่าง ๆ ในตำบล หมู่บา้นละ 2 คน ซ่ึงอาจมาจากการ

เลือกตั้งของราษฎรในหมู่บา้น หรือจากการคัดเลือกของนายอำเภอโดยการปรกึษาหารือกับ
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คณะกรรมการหมูบ่้านและคณะกรรมการตำบล ประธานสภาตำบลคือนายอำเภอท้องที่

หรือผูท้ีน่ายอำเภอมอบหมาย ส่วนรองประธานสภามาจากการเลือกกันเองของสมาชิกสภา 

และให้สมาชิกเลือกครูประชาบาล หรือราษฎรที่มีคุณสมบตัิเพียงพอ จำนวน 1 คน ขึ้นทำ

หน้าทีเ่ป็นเลขานุการสภาตำบล 

  ต่อมา ในปีเดยีวกันนี้เองไดม้ีการตรา ประราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ

ส่วนตำบล พ.ศ. 2499 ออกมาใช้ โดยให้มีผลบังคบัใช้ใน พ.ศ. 2500 กำหนดให้ตำบลท่ีมี

ความเจริญพอสมควร แตไ่ม่เจริญเพียงพอที่จะจัดตัง้สุขาภิบาลหรือเทศบาลได้ก็ให้จัดตั้ง

สุขาภิบาลหรือเทศบาลได้ก็ให้จัดตั้งเปน็องค์การบริหารส่วนตำบล ซึ่งทำให้การปกครอง

ส่วนตำบลเปน็ส่วนหน่ึงของระบบการบริหารราชการส่วนท้องถิน่ และเปน็จุดเริ่มต้นของ

การปกครองตนเองของประชาชนในระดบัตำบลที่อยู่นอกเขตสุขาภบิาลและเทศบาลต่าง ๆ 

เพราะองค์การบริหารส่วนตำบลมีฐานะเป็นนิติบุคคล มีพนักงานตำบลเป็นผู้ปฏิบตัิงาน 

ของตนเอง มีรายได้และรายจ่ายของตนเอง สามารถดำเนินกิจการของตำบลได้อย่างอิสระ  

แต่ทั้งนี้ให้อยูภ่ายใต้การควบคุมของนายอำเภอและผู้ว่าราชการจังหวัด ส่วนหลักเกณฑ ์

ในการจัดตั้งองค์การบริหารส่วนตำบล คือ 

   (1) เป็นตำบลที่มีเนื้อทีห่รือรายได้จากภาษีบำรุงท้องท่ีตั้งแต่ 10,000 บาท

ขึ้นไป 

   (2) มีพื้นที่ตั้งแต่ 50 ตารางกิโลเมตรขึ้นไป 

   (3) เฉลี่ยความหนาแน่นของพลเมือง ตั้งแต่ 100 คนตอ่ตารางกโิลเมตร 

ขึ้นไป 

  ส่วนวิธีการจดัตั้งนั้น เมื่อกระทรวงมหาดไทยเห็นสมควรจัดตั้งขึน้ และ

ราษฎรผู้มีสิทธิเลือกตั้งสมาชิกสภาตำบลจำนวนไม่ตำ่กว่า 3 ใน 4 ของผู้มีสิทธิเลือกตั้ง

ทั้งหมดร้องขอ การจัดตั้งกใ็ห้กระทำโดยประกาศกระทรวงมหาดไทย อย่างไรกด็ีองค์การ

บริหารส่วนตำบลภายใต้กฎหมายฉบับใหม่นี้มีองคป์ระกอบ คือ 

   (ก) สภาตำบล มีสมาชิก 2 ประเภท คือ สมาชิกประเภทเลือกตั้งที่ราษฎร

ในหมู่บ้านเลือกตั้งขึ้นมาหมู่บ้านละ 1 คน มีวาระ 5 ปี และสมาชิกโดยตำแหน่ง คือ กำนัน

และผู้ใหญ่บ้านทกุคนในตำบล มีอำนาจหน้าที่ควบคุมการบริหารงานของคณะกรรมการ

ตำบล 

   (ข) คณะกรรมการตำบล ประกอบด้วย กำนันเป็นประธาน ผู้ใหญบ่้าน 

ในตำบลทุกคนและแพทย์ประจำตำบลเป็นกรรมการโดยตำแหน่ง และกรรมการอืน่ซึ่ง 
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นายอำเภอแต่งตั้งจากครูใหญ่โรงเรียนในตำบล หรือผู้ทรงคุณวฒุิอื่นจำนวนไม่เกิน 5 คน  

มีอำนาจหน้าทีร่ับผิดชอบการดำเนินกิจการส่วนตำบล 

  ครั้นถึง พ.ศ. 2537 ซึ่งสภาพเศรษฐกิจและสังคมในเขตชนบทของไทย 

ได้เปลี่ยนแปลงไปมากแล้ว มีตำบลจำนวนหนึ่งที่เจรญิก้าวหน้ากวา่เดิมมาก ประกอบกับ 

มีกระแสความต้องการปฏิรูปการเมืองเกิดขึ้นอย่างกว้างขวาง รัฐบาลจึงไดป้ระกาศใช้

พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 โดยกำหนดให้แต่ละ

ตำบลมีองค์กรบริการ ซ่ึงมีฐานะเปน็นิติบุคคล เรียกวา่ สภาตำบลแต่ไม่ได้มีฐานะเป็น

องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการส่วนท้องถิน่แม้จะ

เป็นนิติบุคคลก็ตาม แต่หากเมื่อใดที่สภาตำบลมีความพร้อมที่จะบริหารกิจการท้องถ่ิน 

ของตนเองตามเกณฑ์ทีก่ฎหมายกำหนดก็สามารถจัดตั้งเปน็องค์การบริหารส่วนตำบล  

ซึ่งมีฐานะเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ตามกฎหมาย 

  สาเหตุที่สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบลมีฐานะทางกฎหมาย

แตกต่างกัน เนื่องจากมีองค์ประกอบต่าง ๆ ทีแ่ตกต่างกันดงันี้ 

  1) สภาตำบล ประกอบด้วยสมาชิกสภาตำบล 2 ประเภท คือ สมาชกิ

ประเภทที่เปน็โดยตำแหน่ง ได้แก่ กำนนั ซึ่งเป็นผู้ดำรงตำแหน่งประธานสภาตำบล แพทย์

ประจำตำบล และผู้ใหญ่บ้านทกุหมู่บ้านในตำบล และสมาชิกประเภทที่มาจากการเลือกตั้ง 

โดยราษฎรเลอืกตัวแทนในแต่ละหมู่บ้าน หมู่บ้านละ 1 คน อยูใ่นตำแหน่งคราวละ 4 ปี 

นายอำเภอจะเป็นผู้แต่งตั้งรองประธานสภาตำบล 1 คน จากสมาชิกสภาตำบล ตามมติ 

ของสภาตำบล และแตง่ตั้งเลขานุการสภาตำบล 1 คน จากข้าราชการที่ปฏิบัติงานในตำบล 

หรือบุคคลอ่ืนที่มีคณุสมบตัติามมติของสภาตำบล 

   อำนาจหน้าทีข่องสภาตำบล 

   (ก) พัฒนาตำบลตามแผนงาน โครงการ และงบประมาณของตนเอง 

   (ข) เสนอแนะส่วนราชการในการบริหารราชการและพัฒนาตำบล 

   (ค) ทำหรือจดัให้มีน้ำเพื่อการอุปโภคบริโภคและการเกษตร 

   (ง) จัดให้มีการบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก 

   (จ) การให้มีและรักษาทางระบายน้ำ 

   (ฉ) การรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ 

รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล 

   (ช) การคุ้มครองดูแลและบำรุงรกัษาทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม 
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   (ซ) การบำรงุและส่งเสริมอาชีพของราษฎร 

   (ฌ) การส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สงูอายุ และผู้พิการ 

  2) องค์การบริหารส่วนตำบล ซึ่งแตกตา่งจากสภาตำบล เพราะมีฐานะ 

เป็นหน่วยราชการบริหารสว่นท้องถิ่นและเป็นนิติบุคคลด้วย การจัดตั้งองคก์ารบริหาร 

ส่วนตำบลมีหลักเกณฑ์คือ ตำบลนั้นต้องมีรายได้ไม่รวมเงินอุดหนุนในปีงบประมาณ 

ทีผ่านมาติดตอ่กัน 3 ปี โดยเฉลี่ยไม่ต่ำกว่าปีละ 150,000 บาท หรือมีรายได้ตามเกณฑ์ 

ที่กระทรวง มหาดไทยกำหนดและใหป้ระกาศในราชกิจจานุเบกษา โครงสร้างขององค์การ

บริหารส่วนตำบลประกอบด้วย 2 ส่วน คือ สภาองค์การบริหารสว่นตำบล และ

คณะกรรมการบริหารองคก์ารบริหารสว่นตำบล ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

   (1) สภาองค์การบริหารส่วนตำบล สภาองค์การบริหารส่วนตำบล 

มีสมาชิก 2 ประเภท คือ สมาชิกโดยตำแหน่ง ได้แก่ กำนนั ผู้ใหญ่บ้านในตำบล และแพทย์

ประจำตำบล และสมาชิกทีม่าจากการเลอืกตั้งของราษฎรในแต่ละหมู่บ้านในตำบล 

หมู่บ้านละ 2 คน สมาชิกสภาจะเลือกสมาชิกด้วยกนัเองเปน็ประธานสภา 1 คน รอง

ประธานสภา 1 คน และเลขานุการสภา 1 คน ซึง่บุคคลเหล่านี้จะต้องไม่เป็นคณะ

กรรมการบริหารองค์การบริหารส่วนตำบล 

   (2) คณะกรรมบริหารองคก์ารบริหารสว่นตำบล คณะกรรมการบริหาร

องค์การบริหารส่วนตำบลมีทั้งหมด 7 คน ประกอบดว้ยกำนันเป็นประธานโดยตำแหน่ง

ในช่วง 4 ปีแรกของการจัดตั้ง ที่เหลือมาจากการเลือกของสมาชิกสภาองค์การบริหาร 

ส่วนตำบล ได้แก่ ผู้ใหญบ่้านไม่เกิน 2 คน และสมาชิกซึ่งได้รบัเลือกตั้งไม่เกิน 4 คน 

   (3) อำนาจหน้าที่ขององคก์ารบริหารสว่นตำบล 

    (ก) การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก 

    (ข) การรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ 

รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล 

    (ค) การป้องกนัโรคและระงับโรคติดต่อ 

    (ง) การป้องกนัโรคและบรรเทาสาธารณภัย 

    (จ) การส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 

    (ฉ) การส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สงูอายุ และผู้พิการ 

    (ช) การคุ้มครองดูแลและบำรุงรกัษาทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 
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    (ซ) การบำรงุรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถ่ิน และ

วัฒนธรรมอนัดีของท้องถิ่น 

    (ฌ) การปฏิบตัิหน้าที่อืน่ตามทีท่างราชการมอบหมาย 

  ใน พ.ศ. 2542 ไดม้ีการแก้ไขเพิ่มเติม พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การ

บริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 ฉบบันี้เพือ่ให้สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญที่บัญญตัิว่า องค์การ

บริหารส่วนท้องถิน่ต้องมีสภาท้องถิ่นและคณะผู้บริหารท้องถ่ินหรือผู้บริหารท้องถิ่น โดย

สมาชิกสภาท้องถิ่นต้องมาจากการเลือกตั้ง และคณะผู้บริหารท้องถิ่นหรือผู้บริหารท้องถิ่น

ให้มาจากการเลือกตั้งโดยตรงของประชาชน หรือมาจากความเห็นชอบของสภาท้องถิ่น 

เนื่องจากพระราชบัญญตัิสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 ยังมีสมาชิก

สภาและคณะกรรมการบรหิารจำนวนหนึ่งมาเป็นโดยตำแหน่ง ดังนั้นจึงต้องมีการแก้ไข

เพื่อให้สมาชกิสภาทั้งหมดมาจากการเลือกตั้งของประชาชน และคณะกรรมการบริหารมา

จากความเหน็ชอบของสภา อย่างไรกต็ามยังมีการแก้ไขเพ่ิมเติมอีก 2 ครั้ง ในป ีพ.ศ. 2546 

เป็นผลให้องคก์ารบริหารสว่นตำบลมีการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญจนกระทั่งถึงปัจจุบัน  

  องค์การบริหารส่วนตำบลในปัจจุบนัดำเนินการตามพระราชบัญญตัิสภา

ตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2546 ซึ่งมี

สาระสำคัญคือ ที่มาของคณะผู้บริหารหรือผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบล จากเดิม

มาจากมติขององค์การบริหารบรหิารส่วนตำบล แตต่ามกฎหมายใหมน่ี้ให้มาจากการ

เลือกตั้งโดยตรงของประชาชน เพื่อให้เหมือนกบัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประเภทอื่น ๆ 

ทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินทุกประเภทของไทยในปัจจุบนัมีผู้บริหารมาจากการ

เลือกตั้งโดยตรงของประชาชนทั้งสิ้น 

  สรุปได้ว่า องค์การบริหารส่วนตำบลได้วิวัฒนาการเรือ่ยมาตั้งแต่อดีต 

ถึงปัจจุบนั คือ พระราชบญัญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 และ

แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับที ่6 พ.ศ. 2552 มีฐานะเป็นนิติบุคคล มีอำนาจหน้าที่ในการพัฒนา

ตำบลทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และการบริการสาธารณะ ภายใต้บังคับแห่ง

กฎหมายองคก์ารบริหารสว่นตำบล 

 โครงสร้างขององค์การบริหารส่วนตำบล 

 โครงสร้างองค์การบริหารส่วนตำบล ซึง่เปน็หน่วยราชการส่วนท้องถิน่ที่เล็ก

ที่สุดและใกลช้ิดกับประชาชนมากที่สุด ทีใ่ห้การบริการสาธารณะกับประชาชนนัน้ลักษณะ

ของโครงสร้างและหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลดังนี้ 
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  1. ฝ่ายการเมอืง ซึ่งเป็นข้าราชการการเมืองมาจากการเลือกตั้งของ

ประชาชนในเขตท้องถิน่ 

   1.1 สภาองค์การบริหารส่วนตำบล ประกอบด้วย สมาชิกสภาองคก์าร

บริหารส่วนตำบลจำนวนหมู่บ้านละ 2 คน ซึ่งเลือกตั้งโดยราษฎรผู้มีสิทธิเลือกตั้งในแต่ละ

หมู่บ้านในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลนั้นแต่ถ้าหากในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลใด 

มีเพียง 1 หมู่บ้าน กใ็ห้มีสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล จำนวน 6 คน และในกรณ ี

ที่มีเพียง 2 หมู่บ้าน ก็ใหม้ีสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบลจำนวนหมูบ่้านละ 3 คน

อายุของสภาองค์การบริหารส่วนตำบลกำหนดคราวละ 4 ปี นับแต่วันเลือกตั้ง มีอำนาจ

หน้าทีใ่ห้ความเห็นชอบแผนพัฒนาตำบลเพื่อเป็นแนวทางในการบรหิารกิจการขององค์การ

บริหารส่วนตำบลพิจารณาและให้ความเห็นชอบข้อบัญญัติตำบลร่างข้อบัญญัตงิบประมาณ

รายจ่ายประจำปี และเพิ่มเติมควบคุมการปฏิบัติงานของนายกองค์การบริหารสว่นตำบล

เป็นไปตามนโยบายและแผนพัฒนาตำบล กฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับของทางราชการ 

   1.2 นายกองค์การบริหารส่วนตำบลซ่ึงอาจแต่งตัง้รองนายกองคก์าร

บริหารส่วนตำบลได้ไม่เกิน 2 คน และเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนตำบลจำนวน 1 

คน โดยมีอำนาจหน้าที่คือ บริหารกิจการขององค์การบริหารส่วนตำบลให้เป็นไปตาม

ข้อบัญญัติและแผนพัฒนาตำบล และรับผิดชอบการบริหารกิจการขององค์การบริหาร 

ส่วนตำบลต่อสภาองค์การบริหารส่วนตำบล ในการจัดทำแผนพฒันาตำบลและจัดทำ

งบประมาณรายจ่ายประจำปี หรืองบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม เพื่อเสนอให้สภาองค์การ

บริหารส่วนตำบลพิจารณาให้ความเห็นชอบแล้วขออนุมัติต่อนายอำเภอรายงานผลการ

ปฏิบัติงานและการใช้จ่ายเงินให้สภาองคก์ารบริหารสว่นตำบลทราบอย่างน้อยปลีะ 2 ครั้ง 

และปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมาย 

  2. ฝ่ายประจำ ซึ่งมีพนกังานส่วนตำบลมหีน้าทีใ่นการปฏิบตัิงานตามนโยบาย

ของรัฐบาลหรือคณะผู้บริหารและดูแลให้มีการปฏิบัตงิานให้เปน็ไปตามระเบียบและข้อ

กฎหมายโดยในฝ่ายประจำได้กำหนดให้มสี่วนราชการต่าง ๆ คือ สำนักงานปลัดองค์การ

บริหารส่วนตำบล กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กองการศึกษาศาสนา

และวัฒนธรรม กองสวัสดกิารสังคม และส่วนราชการที่มีความจำเป็น ประกอบด้วย 

   2.1 สำนักปลดัองค์การบริหารส่วนตำบล   

     มีหน้าท่ีเกี่ยวกับงานธรุการสารบรรณการจัดทำแผนพัฒนาตำบลการ

จัดทำร่างข้อบัญญัติ การจัดทำทะเบียนคณะผู้บริหาร สมาชิกองค์การบริหารส่วนตำบล 
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การดำเนินการ ตามนโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจ การให้คำปรึกษางานใน

หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบการปกครอง บังคับบัญชา พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 

การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลทั้งหมด การดำเนินการเกี่ยวกับการ

อนุญาตต่าง ๆ และปฏิบตัิหน้าที่อืน่ที่เกี่ยวข้อง แบ่งสว่นราชการภายในออกเป็น 5 งาน คือ 

    1. งานบริหารทั่วไป  มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 

     - งานสารบรรณ 

     - งานบริหารงานบุคคล 

     - งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 

     - งานตรวจสอบภายใน 

     - งานกิจการสภา 

     - งานอำนวยการและประสานงาน 

     - งานอื่นท่ีไม่อยู่ในความรบัผิดชอบส่วนใด  

    2. งานนโยบายและแผน  มหีน้าที่ความรบัผิดชอบ 

     - งานนโยบายและแผนพฒันา 

     - งานวิชาการ 

     - งานข้อมูล สถิติ และการประชาสัมพนัธ ์

     - งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร ์

     - งานงบประมาณ 

    3. งานกฎหมายและคดี มีหน้าที่ความรบัผิดชอบ 

     - งานกฎหมายและนติิกรรม 

     - งานการดำเนินการทางคดีและศาลปกครอง 

     - งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ ์  

     - งานระเบียบการคลงั 

     - งานข้อบัญญัติและระเบียบ 

    4. งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 

     - งานอำนวยการ 

     - งานป้องกัน 

     - งานช่วยเหลือฟื้นฟ ู

     - งานกู้ภัย 
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    5. งานส่งเสริมการเกษตร มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกบั การปฏิบตัิ 

ทางการเกษตร และทางสัตวแพทย ์การศึกษาค้นคว้าทดลอง วิเคราะห์ทางการเกษตร เช่น 

การเพาะปลูก การปรับปรุงพันธุ์ การขยายพันธุ ์การคดัพันธุ์ต้านทานโรคและศตัรูพืช  

การวิเคราะหด์ิน การจัดการและรักษามาตรฐานพันธุพ์ืช การศึกษาและวิจัยเพื่อควบคุม

พันธุ์พืช วัตถุมีพิษและปุ๋ยเคมี การให้คำปรึกษาแนะนำ ปรึกษาคน้คว้าการเลี้ยงและรักษา 

สัตว์ กำหนดนโยบายวางแผนงานการดำเนินงานวิชาการเกษตร การเผยแพร่กิจการ

ทางการเกษตรแนะแนววิชาการเกษตร และปฏิบัติหน้าที่อืน่ที่เกี่ยวข้อง 

   2.2 กองคลัง  

    มีหน้าทีเ่กีย่วกับการจัดทำบัญชีและทะเบียนรับ /จ่ายเงินทุกประเภท  

งานเกี่ยวกับการเงิน การเบกิจ่ายเงินการเก็บรักษาเงิน การนำส่งเงิน การฝากเงิน การตรวจ

เงิน องค์การบริหารส่วนตำบล รวบรวมสถิติเงินได้ ประเภทต่าง ๆ การเบิกตัดปี การขยาย

เวลาเบิกจ่ายงบประมาณ การหักภาษีและนำส่งเงินคงเหลือประจำวัน การรับและจ่ายขาด

เงินสะสมขององค์การบริหารส่วนตำบล การยืมเงนิทดรองราชการ การจัดหาผลประโยชน์

จากสิ่งก่อสร้างและทรัพยส์ินขององค์การบริหารส่วนตำบล การตรวจสอบงานของจังหวัด

และสำนักงานตรวจเงินแผน่ดิน การเร่งรัดใบสำคัญและเงินยืมค้างชำระ การจัดเก็บภาษี 

การประเมินภาษี การเร่งรัดจัดเก็บรายได้ การพัฒนารายได้  การออกใบอนุญาตและ

ค่าธรรมเนียมต่าง ๆ และปฏิบัติหน้าที่อืน่ที่เกี่ยวข้อง การแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น  

4 งาน คือ 

    1. งานการเงิน มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 

     - งานรับเงิน 

     - งานจัดทำฎีกาเบิกและจ่ายเงิน 

     - งานเกบ็รกัษาเงิน 

    2. งานบัญชี มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 

     - งานการบัญชี 

     - งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย 

     - งานงบการเงินและงบทดลอง 

     - งานงบแสดงฐานะทางการเงิน 

    3. งานพัฒนาและจัดเกบ็รายได้ มีหน้าท่ีความรบัผิดชอบ 

     - งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเชา่ 
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     - งานพัฒนารายได้ 

     - งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 

     - งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 

    4. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 

     - งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 

     - งานพัสด ุ

     - งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์และยานพาหนะ 

   2.3 กองช่าง 

    ทำหน้าที่เกี่ยวกับงานสำรวจ ออกแบบ เขียนแบบถนนอาคาร สะพาน 

แหล่งน้ำ ฯลฯ งานประมาณการราคาคา่ใช้จ่ายตามโครงการ งานควบคุมอาคาร งาน

ก่อสร้าง และซ่อมบำรุงทาง อาคาร สะพาน แหล่งน้ำ งานควบคุมการก่อสร้าง งานอื่นที่

เกี่ยวข้อง หรืองานที่ได้รับมอบหมาย การแบง่ส่วนราชการภายในออกเป็น  4 งาน คือ 

    1. งานก่อสร้าง มีหน้าที่ความรบัผิดชอบ 

     - งานก่อสร้างและบูรณะถนน 

     - งานก่อสร้างและบูรณะสภาพและโครงการพิเศษ 

     - งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม 

     - งานบำรงุรักษาเครื่องจกัรและยานพาหนะ  

    2. งานออกแบบและควบคุมอาคาร มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 

     - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 

     - งานประเมนิราคา 

     - งานวิศวกรรม 

     - งานออกแบบและบริการข้อมูล 

     3. งานประสานสาธารณปูโภคมีหน้าที่ความรับผิดชอบ 

     - งานประสานสาธารณปูโภคและกิจการประปา 

     - งานไฟฟ้าสาธารณะ 

     - งานระบายน้ำ 

     - งานจัดตกแต่งสถานที ่

    4. งานผังเมือง มีหน้าที่ความรบัผิดชอบ 

     - งานสำรวจและแผนที ่
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     - งานวางผังพัฒนาเมือง 

     - งานควบคุมทางผังเมือง 

   2.4 กองสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม 

    มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับการควบคุมโรค การสุขาภิบาลอืน่ ๆ ตามแผน 

การสาธารณสุขและข้อบังคับตำบล การวางแผนการสาธารณสุข การประมวลและ

วิเคราะห์ข้อมลูทางสถิติที่เกี่ยวข้องกับสาธารณสุข งานเฝ้าระวังโรค การเผยแพร่ฝึกอบรม 

การให้สุขศึกษา การจัดทำงบประมาณตามแผนงานสาธารณสุข งานด้านส่ิงแวดล้อมการ

ให้บริการสาธารณสุข การควบคุมการฆา่สัตว์ จำหน่ายเนื้อสัตว์ งานธรุการและปฏิบัติ

หน้าที่อืน่ที่เกี่ยวข้อง แบ่งสว่นราชการภายในออกเป็น 6 งาน คือ 

    1. งานอนามัยและสิ่งแวดลอ้ม มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 

               - งานสุขาภิบาลทั่วไป 

               - งานสุขาภิบาลโรงงาน 

               - งานสุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ 

               - งานอาชีวอนามัย 

    2. งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 

               - งานอนามัยชุมชน 

              -งานสาธารณสุขมูลฐาน 

               - งานสุขศึกษา 

               - งานควบคุมมาตรฐานอาหารและน้ำ 

               - งานป้องกันยาเสพติด 

    3. งานรักษาความสะอาด มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 

               - งานควบคุมสิ่งปฏิกูล 

               - งานรักษาความสะอาดและขนถ่ายสิ่งปฏิกูล 

               - งานกำจัดมลูฝอยและน้ำเสีย 

    4. งานควบคมุและจัดการคุณภาพส่ิงแวดล้อม มีหน้าที่ 

ความรับผิดชอบ 

               - งานส่งเสริมและเผยแพร่ให้ความรู้ 

               - งานควบคุมมลพิษ 

               - งานศกึษาและวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
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               - งานติดตามตรวจสอบ 

    5. งานควบคมุโรค มีหน้าทีค่วามรับผิดชอบ 

               - งานการเฝ้าระวัง 

               - งานระบาดวิทยา 

               - งานโรคติดต่อและสัตวน์ำโรค 

               - งานโรคเอดส ์

    6. งานบริการสาธารณสุข มีหน้าที่ความรบัผิดชอบ 

               - งานรักษาและพยาบาล 

              - งานชันสูตรสาธารณสุข 

               - งานเภสัชกรรม 

               - งานทันตกรรม 

               - งานสัตว์แพทย์และกิจการโรงฆ่าสตัว ์

   2.5 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

    มีหน้าทีเ่กีย่วกับการปฏิบตัิงานทางการศึกษาเกี่ยวกับ การวิเคราะห ์

วิจัยและพฒันาหลักสตูร การแนะแนว การวัดผลประเมินผล การพัฒนาตำราเรียน  

การวางแผนการศึกษาของมาตรฐานสถานศึกษา การจัดบริการส่งเสริมการศึกษา การใช้

เทคโนโลยทีางการศึกษา การเสนอแนะเกี่ยวกับการศกึษา การส่งเสริมการวิจัย  

การวางโครงการ สำรวจเก็บรวบรวมข้อมูลสถิติการศึกษา เพ่ือนำไปประกอบการพิจารณา

กำหนดนโยบาย แผนงาน และแนวทางการปฏิบตัิในการจัดการศึกษา การเผยแพร่

การศึกษา และปฏิบัติหน้าทีอ่ื่นที่เกี่ยวข้อง การแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 3 งาน คือ 

    1. งานบริหารงานการศึกษา มีหน้าที่ความรบัผิดชอบ  

     - งานบริหารวิชาการ 

     - งานนิเทศการศึกษา 

     - งานเทคโนโลยีทางการศึกษา 

     - งานลูกเสือและยุวกาชาด       

    2. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม มีหน้าที ่

ความรับผิดชอบ  

     - งานห้องสมุด พิพิธภัณฑ์ และเครือข่ายทางการศึกษา 

     - งานกิจการศาสนา 
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     - งานส่งเสริมประเพณี ศลิปะและวัฒนธรรม 

     - งานกิจการเด็กและเยาวชน 

     - งานกีฬาและสันทนาการ        

    3. งานกิจการโรงเรียน มีหน้าที่ความรับผิดชอบ  

     - งานจัดการศึกษา 

     - งานพลศึกษา 

     - งานทดสอบประเมินผลและตรวจวัดผลโรงเรียน 

     - งานบริการและบำรงุสถานศึกษา 

     - งานศูนย์พฒันาเด็กเล็ก 

   2.6 กองสวัสดิการสังคม 

    ทำหน้าที่เกี่ยวกับงานสวัสดีการสังคมเกี่ยวกับการสังคมสงเคราะห์ 

การส่งเสริมสวัสดิการเด็กและเยาวชน การพัฒนาชุมชน การจัดระเบียบชุมชน การส่งเสริม

กีฬา การจัดให้มีและสนบัสนุนกิจกรรมศูนย์รวมเยาวชน ส่งเสรมิงานประเพณีท้องถิ่น 

กิจกรรมทางศาสนา งานห้องสมุด การให้คำปรึกษาแนะนำหรือการตรวจสอบเกีย่วกับงาน

สวัสดิการสังคม และปฏิบัติหน้าที่อืน่ที่เกี่ยวข้องหรือตามทีไ่ด้รับมอบหมาย แบ่งส่วนงาน

ภายในออกเปน็ 3 งาน คือ 

    1. งานสังคมสงเคราะห ์

     - ส่งเสริมสวสัดิการเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ คนพิการ ผู้ป่วยโรคเอดส์ 

เด็กที่ได้รบัผลกระทบจากโรคเอดส์ เด็กที่ยากจนขาดผู้อุปการะเลี้ยงดู 

     - ส่งเสริมและสนับสนุน กจิกรรม/โครงการ ชมรมผู้สงูอายุ  

ผู้พิการ ผู้ป่วยโรคเอดส์ เดก็ทีไ่ด้รับผลกระทบจากโรคเอดส์ 

     - ส่งเสริมและสนับสนุนการฌาปนกิจสงเคราะห ์

     - ส่งเสริมและสนับสนุนศูนย์สงเคราะห์ราษฎรประจำหมู่บ้าน 

     - ส่งเสริมและสนับสนุน กจิกรรมการพฒันาอาชีพ ผู้สูงอายุ  

ผู้พิการ ผู้ป่วยโรคเอดส ์

     - ส่งเสริมกิจกรรมการพฒันาจิตใจ พัฒนาร่างกายในกลุ่ม

ผู้สูงอายุ ผู้พิการและกลุ่มผู้ด้อยโอกาส 
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    2. งานพัฒนาชุมชน 

     - ส่งเสริมสนับสนนุและพฒันาระบบการจัดเกบ็ บนัทึกและ

ประมวลผลข้อมูล จปฐ. 

     - ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดทำแผนชมุชน 

     - ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดสวัสดิการชุมชนทุกประเภท 

     - ส่งเสริมและสนับสนุนศูนย์พัฒนาครอบครัวชุมชน 

     - ส่งเสริมและสนับสนุนการก่อสร้างบ้านผู้ยากจนไร้ที่อยู่อาศัย 

     - ส่งเสริมใหค้ำปรึกษากองทุนหมู่บ้าน /ชุมชน /การออมทรัพย ์

     - ส่งเสริมภารกิจบทบาทหน้าที่สทิธิสตรี /สวัสดิภาพสตรี /

สงเคราะห์หญิงบางประเภท 

     - ส่งเสริม สนับสนุนวิสาหกิจชมุชน/การเคหะ 

     - ส่งเสรมิสนับสนุนการสรา้งความสามัคคี กีฬานันทนาการในชมุชน 

    3. งานฝึกอบรมและส่งเสรมิอาชีพ 

     - ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการฝึกอาชีพและพัฒนาอาชีพ

สตรี เด็กและเยาวชน 

     - สง่เสรมิ สนับสนุนศนูยถ์่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจำตำบล 

     - ส่งเสริม สนับสนุนการจดัทำอาชีพการเกษตร 

     - ส่งเสริมและสนับสนุนตลาดการจำหนา่ยสินค้าชุมชน 

     - ส่งเสริมและสนับสนุนศูนย์เศรษฐกิจชมุชน /กองทุนส่งเสริมและ

พัฒนาอาชีพ 

 อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล 

 องค์การบริหารส่วนตำบลมีอำนาจหน้าทีท่ีต่้องทำและอาจทำในเขตองค์การ

บริหารส่วนตำบลตามพระราชบัญญตัิสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 

แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552 ดังนี ้

   มาตรา 66 องค์การบริหารส่วนตำบลมีอำนาจหน้าที่ในการพัฒนาตำบล 

ทั้งในด้านเศรษฐกิจสังคมและวัฒนธรรม 

  มาตรา 67 ภายใต้บังคับแห่งกฎหมายองค์การบริหารส่วนตำบลมีหน้าที่ 

ต้องทำในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลดังต่อไปนี้ 

   1. จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก 
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   2. รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะรวมทั้ง

กำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

   3. ป้องกนัโรคและระงับโรคติดต่อ 

   4. ป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 

   5. ส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

   6. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชนผู้สูงอายุและผูพ้ิการ 

   7. คุ้มครอง ดแูลและบำรุงรกัษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

   8. บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณีภูมิปญัญาท้องถิน่และวัฒนธรรม 

อันดีของท้องถิ่น 

   9. ปฏิบัติหน้าที่อืน่ตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจดัสรรงบประมาณ

หรือบุคลากรให้ตามความจำเปน็และสมควร 

  มาตรา 68 ภายใต้บังคับแห่งกฎหมายองค์การบริหารส่วนตำบลอาจทำ

กิจการในเขตองค์การบริหารส่วนตำบล ดังต่อไปนี ้

   1. ให้มีน้ำเพื่ออุปโภค บริโภคและการเกษตร 

   2. ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวธิีอืน่ 

   3. ให้มีและบำรุงรกัษาทางระบายน้ำ 

   4. ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและ

สวนสาธารณะ 

   5. ให้มีและส่งเสริมกลุม่เกษตรและกิจการสหกรณ ์

   6. ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครวั 

   7. บำรุงและสง่เสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 

   8. การคุ้มครองดูแลและรกัษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติ 

ของแผ่นดนิ 

   9. หาผลประโยชนจ์ากทรพัย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบล 

   10. ให้มีตลาดท่าเทียบเรือ และท่าข้าม 

   11. กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย ์

   12. การท่องเที่ยว 

   13. การผังเมือง 
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  องค์การบริหารส่วนตำบลยังมีอำนาจหน้าทีต่ามมาตรา 16 แห่ง

พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขัน้ตอนการกระจายอำนาจใหแ้ก่องค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิน่ พ.ศ. 2542 ดังนี ้

   1. การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิน่ของตนเอง 

   2. การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำและทางระบายน้ำ 

   3. การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้ามและที่จอดรถ 

   4. การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอืน่ ๆ 

   5. การสาธารณูปการ 

   6. การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ 

   7. การพาณิชย์และการสง่เสริมการลงทุน 

   8. การส่งเสริมการท่องเที่ยว 

   9. การจัดการศึกษา 

   10. การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคณุภาพชีวิต เด็ก สตรี คนชรา 

และผู้ด้อยโอกาส 

   11. การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณีภมูิปัญญาท้องถ่ินและ

วัฒนธรรมอนัดีของท้องถิ่น 

   12. การปรับปรุงแหล่งชมุชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 

   13. การจัดให้มีและบำรุงรักษาสถานที่พกัผ่อนหย่อนใจ 

   14. การส่งเสริมกีฬา 

   15. การส่งเสริมประชาธิปไตยความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพ 

ของประชาชน 

   16. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 

   17. การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 

   18. การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูลและน้ำเสีย 

   19. การสาธารณสุขการอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล 

   20. การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน 

   21. การควบคุมการเลี้ยงสตัว ์

   22. การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว ์
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   23. การรกัษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อยการอนามัย 

โรงมหรสพ และสาธารณสถานอืน่ ๆ 

   24. การจัดการ การบำรุงรักษาและการใช้ประโยชนจ์ากป่าไม้ ที่ดนิ และ

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

   25. การผังเมือง 

   26. การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร 

   27. การดูแลรักษาที่สาธารณะ 

   28. การควบคุมอาคาร 

   29. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

   30. การรกัษาความสงบเรียบร้อยการส่งเสริมและสนับสนนุการป้องกัน

และรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรพัย์สิน 

   31. กิจการใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่

คณะกรรมการประกาศกำหนด 

 รายได้ขององค์การบริหารส่วนตำบล 

  ในปัจจุบนั การกำหนดรายได้ขององค์การบริหารส่วนตำบลนอกเหนือจาก 

มีการกำหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองคก์ารบริหารสว่นตำบล พ.ศ. 2537  

แล้วรายได้ขององค์การบริหารส่วนตำบลยังมีการกำหนดไว้ในพระราชบัญญตัิกำหนดแผน

และขัน้ตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 โดยกำหนดให้

องค์การบริหารส่วนตำบลอาจมีรายได้จากภาษีอากร ค่าธรรมเนียม และเงินรายได้

ดังต่อไปนี ้

  1. ภาษีโรงเรือนและท่ีดินตามกฎหมายวา่ด้วยภาษีโรงเรือนและท่ีดิน  

  2. ภาษีบำรุงท้องทีต่ามกฎหมายว่าด้วยภาษีบำรุงท้องที่ 

  3. ภาษีป้ายตามกฎหมายว่าด้วยภาษีป้าย 

  4. ภาษีมูลค่าเพิ่มตามประมวลรัษฎากร  

  5. ภาษีธุรกิจเฉพาะตามประมวลรัษฎากร  

  6. ภาษีสรรพสามิตตามกฎหมายว่าด้วยภาษีสรรพสามิต ภาษีสรุา 

ตามกฎหมายว่าด้วยสุราและค่าแสตมปย์าสูบตามกฎหมายว่าด้วยยาสูบ  

  7. ภาษีและคา่ธรรมเนียมรถยนต์ รวมทั้งเงินเพิม่ตามกฎหมายว่าด้วย

รถยนต์ ภาษีรถตามกฎหมายว่าด้วยการขนส่งทางบก และค่าธรรมเนียมล้อเลื่อน 
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ตามกฎหมายว่าด้วยล้อเลื่อน 

  8. ภาษีการพนันตามกฎหมายว่าด้วยการพนัน 

  9. ภาษีเพื่อการศึกษาตามกฎหมายว่าดว้ยการศึกษาแห่งชาติ 

  10. อากรการฆ่าสัตว์และผลประโยชน์อืน่อันเกิดจากการฆ่าสัตว ์

ตามกฎหมายว่าด้วยการควบคุมการฆ่าสตัว์และจำหนา่ยเนื้อสัตว์  

  11. อากรรงันกอีแอ่นตามกฎหมายว่าด้วยอากรรังนกอีแอ่น  

  12. ค่าภาคหลวงแร่ตามกฎหมายว่าด้วยแรห่ลังจากหักส่งเป็นรายได้ของรัฐ  

  13. ค่าภาคหลวงปิโตรเลียมตามกฎหมายว่าด้วยปิโตรเลียมหลังจากหักส่ง

เป็นรายได้ของรัฐ  

  14. ค่าธรรมเนียมการจดทะเบียนสทิธิและนิติกรรมเกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์

ที่มีทนุทรัพยภ์ายในเขต ทัง้นี้ ตามประมวลกฎหมายทีด่ิน และกฎหมายว่าด้วยอาคารชุด  

  15. ค่าธรรมเนียมสนามบินตามกฎหมายว่าด้วยการเดินอากาศ  

ทั้งนี้ให้เปน็ไปตามอัตราและวิธีการที่คณะกรรมการกำหนด  

  16. ค่าธรรมเนียมดังต่อไปนี้ โดยออกข้อบัญญัติจัดเก็บเพิม่ขึ้นในอตัรา 

ไม่เกินร้อยละสิบของค่าธรรมเนียมทีม่ีการจัดเก็บตามกฎหมายว่าด้วยการนั้นค่าธรรมเนียม

ใบอนุญาตขายสุราตามกฎหมายว่าด้วยสุรา ค่าธรรมเนียมใบอนุญาตเล่นการพนัน 

ตามกฎหมายว่าด้วยการพนัน 

  17. ค่าธรรมเนียม ค่าใบอนุญาต และค่าปรบัในกิจการท่ีกฎหมายมอบหมาย

หน้าทีใ่ห้องคก์ารบริหารสว่นตำบลดำเนินการภายในเขตองคก์ารบริหารส่วนตำบล  

ซึ่งค่าธรรมเนียม ค่าใบอนญุาตและค่าปรับที่กฎหมายกำหนดให้เทศบาลเป็นผู้จัดเก็บ  

โดยให้นำรายได้มาแบ่งให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบลที่อยู่ภายในเขตจังหวัด 

  18. ค่าใช้น้ำบาดาลตามกฎหมายว่าด้วยน้ำบาดาล ทั้งนี้ให้เป็นไปตาม

สัดส่วนที่คณะกรรมการกำหนด  

  19. ค่าธรรมเนียมใด ๆ ทีเ่รยีกเกบ็จากผูใ้ช้หรือได้รับประโยชน์จากบริการ

สาธารณะที่จดัให้มีขึ้น  

  20. รายได้อืน่ตามที่กฎหมายบัญญัติใหเ้ป็นขององค์การบริหารส่วนตำบล 

 นอกจากนั้นพระราชบัญญตัิฉบบันี้ยงักำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลอาจ 

มีรายรับดังต่อไปนี้ 

  1. รายได้จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบล  
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  2.รายได้จากสาธารณูปโภค  

  3. รายได้จากการพาณิชยแ์ละการทำกิจการ ไม่ว่าจะดำเนินการเองหรือ

ร่วมกบับุคคลอ่ืนหรือจากสหการ 

  4. ภาษีอากร ค่าธรรมเนียม ค่าใบอนุญาต ค่าปรับ ค่าตอบแทน หรือรายได้

อื่นใดตามที่ม ีกฎหมายบัญญัติไว้ให้เปน็รายได้ขององคก์ารบริหารสว่นตำบล 

  5. ค่าบริการ 

  6. เงินอุดหนนุจากรัฐบาล ส่วนราชการ รัฐวิสาหกจิ หรือองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิน่อื่น  

  7. เงินช่วยเหลือจากต่างประเทศ องคก์ารต่างประเทศ หรือองค์การระหว่าง

ประเทศ  

  8. รายได้จากการจำหน่ายพันธบัตร  

  9. เงินกู้จากกระทรวง ทบวง กรม องค์การ หรือนิติบุคคลต่าง ๆ  

  10. เงินกู้จากต่างประเทศ องค์การต่างประเทศ หรือองค์การระหวา่ง

ประเทศ  

  11. เงินและทรัพย์สนิอย่างอ่ืนที่มีผู้อุทิศให้  

  12. เงินช่วยเหลือหรือเงินค่าตอบแทน  

  13. รายได้จากทรัพย์สินของแผ่นดิน หรอืรายได้จากทรัพย์สนิของ

รัฐวิสาหกิจทีด่ำเนินการเพื่อมุ่งหากำไรในเขตขององคก์ารบริหารสว่นตำบล  

  14. รายได้จากค่าธรรมเนียมพิเศษในส่วนของการออกพันธบัตรตาม ข้อ 8 

การกู้เงินจากองค์การ หรือนิติบุคคลต่าง ๆ ตาม ข้อ 9 การกู้เงินตาม ข้อ 10 และรายได้ 

ตามข้อ 13 ให้ออกเป็นข้อบัญญัติองคก์ารบริหารส่วนตำบลโดยได้รับความเห็นชอบจาก

คณะรัฐมนตรี 

 การกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลได้รับรายได้ตามการจัดสรรสัดส่วน

ภาษีอากร ใหเ้ป็นไปตามหลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไข อัตราการจัดสรร การนำสง่เงินรายได้

และการไดร้ับเงินรายได้สำหรับองค์การบริหารส่วนตำบล ตามท่ีคณะกรรมการการ

กระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดโดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา 

องค์การบริหารส่วนตำบล อาจจะมอบให้ส่วนราชการ รัฐวิสาหกจิ หรือองคก์รปกครอง

ส่วนท้องถิน่อื่น จัดเก็บภาษีอากร ค่าธรรมเนียม ค่าใบอนุญาต ค่าตอบแทน หรือรายได้อื่น

เพื่อองค์การบริหารส่วนตำบลได้โดยใหค้ิดค่าใช้จ่ายได้ตามหลักเกณฑ์วธิีการและอัตรา
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ตามที่กระทรวง มหาดไทยกำหนดเมื่อพจิารณารายได้ขององค์การบริหารส่วนตำบลตามที่

ได้กล่าวมา รายได้ขององคก์ารบริหารสว่นตำบลจะประกอบด้วยรายได้ 4 ประเภท ได้แก่ 

ภาษีอากรและค่าธรรมเนียม เงินอุดหนุนจากรัฐบาล รายได้จากทรพัย์สินและรายได้อื่น ๆ 

และเงินกู้  

 รายจ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบล 

 การที่องค์การบริหารส่วนตำบลมีรายได้ตามทีไ่ด้กลา่วมา องค์การบริหาร 

ส่วนตำบลก็ต้องมีรายจ่ายในหลายด้านเช่นกัน ซึ่งพระราชบัญญตัิสภาตำบลและองค์การ

บริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 ได้มีการกำหนดรายจ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบลไว้ 

โดยที่องค์การบริหารส่วนตำบลอาจมีรายจ่าย ตามมาตรา 85 ดงัต่อไปนี้ 

  1. เงินเดือน  

  2. ค่าจ้าง  

  3. เงินค่าตอบแทนอื่น ๆ  

  4. ค่าใช้สอย  

  5. ค่าวัสดุ  

  6. ค่าครุภัณฑ์  

  7. ค่าที่ดิน สิ่งก่อสร้าง และทรัพย์สินอืน่ ๆ  

  8. ค่าสาธารณูปโภค  

  9. เงินอุดหนนุหน่วยงานอื่น  

  10. รายจ่ายอืน่ใดตามข้อผกูพัน หรือตามทีม่ีกฎหมายหรือระเบียบของ

กระทรวงมหาดไทยกำหนดอีกทั้ง องค์การบริหารสว่นตำบล ยงัตอ้งจ่ายเงินค่าตอบแทน

ให้กับประธานสภาองค์การบริหารส่วนตำบล รองประธานสภาองค์การบริหารส่วนตำบล 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบล รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบล เลขานกุารสภา

องค์การบริหารส่วนตำบล เลขานุการคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหาร 

ส่วนตำบล โดยหลักเกณฑก์ารจ่ายเงินคา่ตอบแทนนี้ให้เป็นไปตามระเบียบของกระทรวง 

มหาดไทย 

 การกำกับดแูลองค์การบริหารส่วนตำบล 

 พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 แก้ไข

เพิ่มเติมจนถึงปัจจุบัน ส่วนที่ 5 กำหนดให้มีการกำกบัดูแลองค์การบริหารส่วนตำบล ดังนี้ 

(ชวลิต สละ, 2556, หน้า 156–157) 
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  1. นายอำเภอมีอำนาจกำกบัดูแลการปฏิบัติหน้าที่ขององค์การบริหาร 

ส่วนตำบลให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบข้อบงัคับของทางราชการ โดยมีอำนาจ 

เรียกสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล นายกองค์การบริหารส่วนตำบล รองนายก

องค์การบริหารส่วนตำบล เลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานส่วนตำบล 

และลูกจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลมาชี้แจงหรือตรวจสอบ ตลอดจนเรียกรายงาน

และเอกสารใด ๆ จากองคก์ารบริหารสว่นตำบลมาตรวจสอบได้ 

  2. เมื่อนายอำเภอเห็นว่านายกองค์การบริหารส่วนตำบลผู้ใดปฏิบัติการ

ในทางที่อาจเป็นการเสียหายแก่องค์การบริหารส่วนตำบลหรือเสียหายแก่ทางราชการ และ

ได้ชี้แจงแนะนำตักเตือนแลว้ไม่ปฏิบัตติาม ในกรณีฉุกเฉินหรือจำเป็นเร่งด่วนทีจ่ะรอช้าไม่ได้ 

ให้นายอำเภอมีอำนาจออกคำสั่งระงับการปฏิบัติราชการของนายกองค์การบริหารส่วน

ตำบลไวต้ามที่เห็นสมควรได้ แล้วให้รีบรายงานผู้ว่าราชการจังหวัดภายใน 15 วนั เพื่อให้

ผู้ว่าราชการจังหวัดวนิิจฉัยสั่งการตามที่เห็นสมควรโดยเร็ว ทั้งนี้ การกระทำของนายก

องค์การบริหารส่วนตำบลที่ฝ่าฝนืคำสั่งของนายอำเภอและผู้ว่าราชการจงัหวัดแล้วแตก่รณี 

มีมีผลผูกพนัองค์การบริหารส่วนตำบล 

  3. เพื่อคุ้มครองประโยชน์ของประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบล 

หรือประโยชน์ของประเทศเป็นส่วนรวม นายอำเภอสามารถเสนอความเห็นต่อผูว้่าราชการ

จังหวัด เพื่อยบุสภาองค์การบริหารส่วนตำบลได้ และให้มีการเลือกตั้งสมาชิกสภาองค์การ

บริหารส่วนตำบลขึ้นใหม่ภายใน 45 วัน 

  4. หากปรากฏว่านายกองค์การบริหารส่วนตำบล รองนายกองคก์ารบริหาร

ส่วนตำบล ประธานสภาองค์การบริหารส่วนตำบล หรือรองประธานสภาองค์การบริหาร

ส่วนตำบลกระทำการฝ่าฝนืต่อความสงบเรียบร้อยหรือสวัสดิภาพของประชาชนหรือละเลย

ไม่ปฏิบัติตามหรือปฏิบตัิการไม่ชอบด้วยหน้าทีใ่ห้นายอำเภอดำเนินการสอบสวนโดยเร็ว 

  ในกรณีที่ผลการสอบสวนปรากฏว่าบุคคลดังกล่าวมีพฤติการณ์เชน่นั้นจริง 

ให้นายอำเภอเสนอให้ผู้ว่าราชกรจงัหวัดสั่งให้บุคคลดงักล่าวพ้นจากตำแหน่ง โดยผู้ว่า

ราชการจังหวดัอาจดำเนินการสอบสวนเพิ่มเติมด้วยก็ได้ คำสั่งของผู้ว่าราชการจงัหวัด 

ให้ถือเป็นที่สดุ 

 สรุป องคก์ารบริหารส่วนตำบลเป็นรูปแบบองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ 

ที่มีจำนวนมากที่สุด และมีความใกล้ชิดดับวิถีชีวิตความเปน็อยู่ คุณภาพชีวิตของประชาชน 

ในท้องถิ่นชนบทมากที่สุด ซึ่งถือได้ว่าองค์การบริหารส่วนตำบลของไทยเป็นรากฐานของ 
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การเรียนรู้และพัฒนาการเมืองการปกครองระบอบประชาธปิไตยที่สำคัญยิ่งและเป็นพลวตั

สู่ระบบการเมอืงการปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตริยท์รงเปน็ประมุข 

ของประเทศไทยในปัจจบุัน 

 ข้อมูลพื้นฐานอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม 

 อำเภอนาแก เป็นหน่ึงในอำเภอของจังหวดันครพนม 

 มีพื้นที่ 523.035 ตารางกิโลเมตร 

 มีประชากรทัง้สิ้น 76,942 คน 

 ที่ว่าการอำเภอนาแก ตั้งอยูท่ี่ เลขที่ 204 หมู่ที่ 4 ถนนมัธยมจนัทร์ ตำบลนาแก 

อำเภอนาแก จังหวัดนครพนม 48130 

 อำเภอนาแกมีอาณาเขตติดต่อกับเขตการปกครองขา้งเคียง ดังนี้  

  - ทิศเหนือ ติดต่อกับอำเภอวังยาง อำเภอปลาปาก และอำเภอเรณูนคร 

- ทิศตะวนัออก ติดต่อกบัอำเภอธาตุพนม 

- ทิศใต้ ติดต่อกับอำเภอดงหลวง (จังหวดัมุกดาหาร) 

  - ทิศตะวนัตก ติดต่อกับอำเภอเต่างอยและอำเภอโคกศรีสุพรรณ  

(จังหวัดสกลนคร) 

 การแบ่งเขตการปกครองอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม 

  การปกครองส่วนภูมิภาค อำเภอนาแกแบ่งเขตการปกครองย่อยออกเปน็ 12 

ตำบล 143 หมู่บ้าน ได้แก่  

  1. ตำบลนาแก   จำนวน 12 หมู่บ้าน 

  2. ตำบลก้านเหลือง  จำนวน 14 หมู่บ้าน 

  3. ตำบลพระซอง   จำนวน 16 หมู่บ้าน 

  4. ตำบลหนองบ่อ   จำนวน 12 หมู่บ้าน 

  5. ตำบลหนองสังข ์  จำนวน 12 หมู่บ้าน 

  6. ตำบลนาเลียง   จำนวน 12 หมู่บ้าน 

  7. ตำบลนาคู ่   จำนวน 11 หมู่บ้าน 

  8. ตำบลบ้านแก้ง   จำนวน 11 หมู่บ้าน 

  9. ตำบลพิมาน   จำนวน 11 หมู่บ้าน 

  10. ตำบลคำพี้   จำนวน 9 หมู่บ้าน 

  11. ตำบลพุม่แก   จำนวน 16 หมู่บ้าน 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%9B%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%9B%E0%B8%B2%E0%B8%81
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B8%B9%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%98%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B8%E0%B8%9E%E0%B8%99%E0%B8%A1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%A7%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%A1%E0%B8%B8%E0%B8%81%E0%B8%94%E0%B8%B2%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%95%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%AD%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%82%E0%B8%84%E0%B8%81%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%93
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%AA%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%95%E0%B8%B3%E0%B8%9A%E0%B8%A5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AB%E0%B8%A1%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%9A%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99
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  12. ตำบลสีชมพู   จำนวน 7 หมูบ่้าน 

 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม 

  การปกครองส่วนท้องถิน่ ท้องที่อำเภอนาแกประกอบด้วยองคก์รปกครอง

ส่วนท้องถิน่ 13 แห่ง ได้แก ่ 

  1. เทศบาลตำบลนาแก ครอบคลุมพื้นทีบ่างส่วนของตำบลนาแก 

  2. เทศบาลตำบลพระซอง ครอบคลุมพืน้ที่ตำบลพระซองทั้งตำบล 

  3. องค์การบริหารส่วนตำบลนาแก ครอบคลุมพื้นทีต่ำบลนาแก (เฉพาะ

นอกเขตเทศบาลตำบลนาแก) 

  4. องค์การบริหารส่วนตำบลหนองสังข์ ครอบคลมุพื้นที่ตำบลหนองสังข์ทั้ง

ตำบล 

  5. องค์การบริหารส่วนตำบลนาคู่ ครอบคลุมพื้นทีต่ำบลนาคู่ทั้งตำบล 

  6. องค์การบริหารส่วนตำบลพิมาน ครอบคลุมพื้นทีต่ำบลพิมานทัง้ตำบล 

  7. องค์การบริหารส่วนตำบลพุ่มแก ครอบคลุมพื้นทีต่ำบลพุ่มแกทั้งตำบล 

  8. องค์การบริหารส่วนตำบลก้านเหลือง ครอบคลุมพื้นทีต่ำบลก้านเหลือง

ทั้งตำบล 

  9. องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบ่อ ครอบคลุมพืน้ที่ตำบลหนองบ่อทั้ง

ตำบล 

  10. องค์การบริหารส่วนตำบลนาเลียง ครอบคลุมพืน้ที่ตำบลนาเลียงทั้ง

ตำบล 

  11. องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแก้ง ครอบคลุมพืน้ที่ตำบลบ้านแก้งทั้ง

ตำบล 

  12. องค์การบริหารส่วนตำบลคำพี้ ครอบคลุมพื้นทีต่ำบลคำพี้ทั้งตำบล 

  13. องค์การบริหารส่วนตำบลสีชมพู ครอบคลุมพืน้ที่ตำบลสีชมพทูั้งตำบล 
 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  มลฤดี รัตนะคุณ (2558, หน้า 248) ได้ทำการศกึษาเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผล 

ต่อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด

หนองคายวตัถุประสงค์และวิธีดำเนินการศึกษาระดับปัจจัยกระบวนการบริหารมีผลต่อ 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%81%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%96%E0%B8%B4%E0%B9%88%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%81%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%96%E0%B8%B4%E0%B9%88%E0%B8%99
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ประสทิธิภาพการบริหารงานพัสดุขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ในเขตจังหวัดหนองคาย 

เพื่อศึกษาระดับประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขต

จังหวัดหนองคาย และเพื่อเปรียบเทียบระดับประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุขององค์กร 

ปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตจังหวัดหนองคายจำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ผลการวิจัย

พบว่า 1) ระดบัความคิดเหน็เกี่ยวกับปัจจัยกระบวนการบริหารมีผลต่อประสิทธิภาพ 

การบริหารงานพัสด ุขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดหนองคาย โดยภาพรวม

แล้ว อยูใ่นระดับมาก เมือ่แยกพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ 

การรายงาน รองลงมาคือ การงบประมาณ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การจัดคน

เข้าทำงาน อย่างไรก็ตามเมื่อพิจารณาตามเกณฑ์ท่ีตั้งไว้ ก็ยังอยู่ในระดบัมาก 2) ระดับ

ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

ในเขตจังหวัดหนองคายโดยภาพรวมแลว้ อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อแยกพิจารณาเปน็ราย

ด้าน พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านปริมาณงาน รองลงมา คือ ด้านเวลา  

ส่วนด้านที่มีคา่เฉลี่ยน้อยทีสุ่ด คือ ด้านคุณภาพงาน อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาตาม

เกณฑ ์

ทีต่ั้งไว้ ก็ยังอยู่ในระดับปานกลาง 3) เมื่อทดสอบสมมุติฐาน ระดบัประสิทธิภาพ 

การบริหารงานพัสด ุขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดหนองคาย จำแนกตาม

ปัจจัยส่วนบุคคล ทำการเปรียบเทียบความแตกต่างคา่เฉลี่ยด้วยวธิีการ t-test ทีร่ะดับ

นัยสำคัญทางสถิติ 0.05 พบว่า พนักงานส่วนท้องถิน่ ในเขตจังหวัดหนองคาย ทีม่ีปจัจัย

ส่วนบุคคลแตกต่างกัน มีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดโุดยภาพรวม 

ไม่แตกต่างกัน 

  เยาวรักษ์  ฉตัรวิไล (2560 , บทคัดย่อ) ได้ทำวิจัยเรื่อง ประสทิธิภาพ 

การบริหารงานพัสดุขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร กลุม่ตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย  

เป็นบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จำนวน 230 คน โดยใช้

แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 

.94 ผลการวิจัยพบว่า 1) ประสิทธภิาพการบริหารงานพัสดุขององค์การบริหารสว่นจังหวัด

สกลนคร ในภาพรวม อยู่ในระดบัปานกลางทุกด้าน (  =3.41) เมื่อพิจารณารายด้าน 

พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการจัดหาพสัด ุ( =3.49) อยู่ในระดับปานกลาง 

รองลงมาคือ ด้านการควบคุมพัสด ุ ( =3.47) อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนด้านที่มคี่าเฉลี่ย

น้อยที่สุด คือ ด้านการวางแผนกำหนดความต้องการพัสด ุ( =3.24) อยู่ในระดับ 
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ปานกลาง 2) การเปรียบเทียบประสทิธิภาพการบริหารงานพัสดุขององค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดสกลนคร ตามคุณลักษณะสว่นบุคคล สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 2.1 จำแนกตาม

คุณลักษณะดา้นเพศ ระยะเวลาการปฏบิัติงาน ตำแหนง่และระดับการศึกษา พบว่า 

ประสทิธิภาพการบริหารงานพัสดุขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ในภาพรวมและ

รายด้าน ไม่แตกต่างกัน 2.2 จำแนกตามคุณลักษณะดา้นอายุ พบว่า ประสิทธิภาพ 

การบริหารงานพัสดุขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ในภาพรวมและรายด้าน  

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05  2.3 จำแนกตามคุณลักษณะด้านส่วน

ราชการ พบวา่ ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุขององค์การบริหารส่วนจังหวดัสกลนคร 

ในภาพรวมและรายด้านแตกต่างกนั อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

3) ประสทิธิภาพการบริหารงานพัสดุขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนครทีค่วรนำ 

ไปศึกษาหาแนวทางพัฒนาประสทิธิภาพการบริหารงานพัสดุขององค์การบริหารส่วน

จังหวัดสกลนคร คือ ด้านการวางแผนกำหนดความต้องการพัสด ุ

  รัตนา อาสาทำ (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสทิธิภาพการบริหารงานพัสดุในมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

(1) เพื่อศึกษาระดับประสิทธิภาพการบรหิารงานพัสดกุารบริหารเชงิกลยุทธ์ และหลัก 

ธรรมาภิบาลในมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ (2) เพื่อศึกษาปจัจัยที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุของเจ้าหน้าที่พสัดุในมหาวทิยาลัยราชภัฏภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือ และ (3) เพื่อศึกษาแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานพัสดุ 

ในมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า (1) ระดับประสิทธิภาพ

การบริหารงานพัสด ุในมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ค่าเฉลี่ยโดยรวม 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ  

ด้านการใหบ้ริการอย่างเท่าเทียมกนั ด้านการให้บริการอย่างก้าวหน้า ด้านการให้บริการ

อย่างต่อเนื่อง ด้านการให้บริการอย่างรวดเร็วทนัเวลา และด้านการให้บริการอย่าง

เพียงพอ (2) หลักการบริหารเชิงกลยทุธ ์ในมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเปน็รายด้านโดยเรียงลำดับค่าเฉล่ีย 

จากมากไปหาน้อย คือ ด้านการปฏบิัติตามกลยุทธ ์ด้านกำหนดกลยุทธ ์ด้านวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม และด้านการควบคมุและการประเมินกลยุทธ ์และ (3) หลักธรรมาภิบาล 

ในมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีคา่เฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดบัมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านหลักคุณธรรม  
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ด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลักนิติธรรม ด้านหลักความคุ้มค่า ด้านหลักการมีส่วนร่วม 

ด้านการใหบ้ริการอย่างรวดเร็วทนัเวลา และด้านการให้บริการอย่างเพียงพอ  

4) การบริหารงานเชิงกลยทุธ์และหลักธรรมาภบิาล ทีม่ีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงาน

พัสดุในมหาวทิยาลัยราชภฏัภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความสัมพนัธใ์นเชิงบวกอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .05 และมีอิทธิพลสามารถอธิบายการเปลี่ยนแปลง 

ของประสิทธิภาพการทำงานของบุคากรไดร้้อยละ 73.60 โดยมีคา่สัมประสิทธิ ์

การตัดสินใจ (R2)=.736  

  เฉลิมชยั  อุทการ (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจยัเรือ่ง ปัจจัยของการ

บริหารงานพสัดุที่มีต่อประสิทธิภาพการบริหารงานพสัดุของนักวิชาการพัสดุใน

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อทดสอบปัจจัยของการ

บริหารงานพสัดุที่มีต่อประสิทธิภาพการบริหาร งานพัสดุของนักวิชาการพัสดุใน

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดยใช้แบบสอบถามเปน็เครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

จากนักวิชาการพัสดุในมหาวิทยาลัยมหาสารคาม จำนวน 63 คน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์

ข้อมูล ได้แก ่ค่าเฉลี่ย ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์สหสัมพันธ์พหุคูณ และการ

วิเคราะห์การถดถอยพหุคณู ผลการวิจยั พบว่า ปัจจยัของการบริหารงานพัสดุ ด้านการ

จัดหาพัสด ุดา้นการควบคมุพัสด ุด้านการซ่อมบำรุง และด้านการจำหน่ายพัสด ุมี

ความสัมพันธแ์ละมีผลกระทบเชิงบวกกับประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุโดยรวม  

  สุภารัตน ์บาลนาคม (2564) ได้ทำการศกึษาปจัจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิภาพ

การบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สงักัดสานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 

เขต 1 พบว่า 1) ปัจจัยทางการบริหาร และประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดใุนโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ และเจ้าหน้าที่งานพัสด ุโดยรวม

อยู่ในระดับมาก 2) ปัจจัยทางการบริหาร และประสทิธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ และเจ้าหน้าที่งานพัสด ุโดยรวมมี

ความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3) ปัจจัยทางการบริหารในโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ และเจ้าหน้าที่งานพัสด ุที่

ปฏิบัติงานในโรงเรียนทีม่ีขนาดแตกต่างกนั โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนประสทิธิภาพ การบริหารงานพัสดุในโรงเรียน โดยรวมไม่

แตกต่างกัน 4) ปัจจัยทางการบริหารและประสทิธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุและเจ้าหน้าที่งานพัสด ุทีม่ี
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ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานพัสดุแตกต่างกัน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 5) ความสัมพันธ์

ระหว่างปัจจยัทางการบริหารและประสทิธิภาพการ บริหารงานพสัดุในโรงเรียน สัมพนัธ์

กันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 6) ปัจจัยทางการบริหารในโรงเรียน

ด้านการบริหารองค์กรด้านงบประมาณ ด้านการกำหนดความต้องการ และด้านการ

วางแผน มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุ โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมอีำนาจการพยากรณ์ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุ ร้อยละ 

61.60 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.29240 7. ปัจจัย

ทางการบริหาร ที่ควรไดร้ับการพัฒนา มีจำนวน 4 ดา้น ได้แก ่1) ปัจจัยด้านการวางแผน 

โรงเรียนควรจัดทาแผนการจัดหาพัสดุและแผนปฏบิัติการจัดซื้อ จัดจ้างให้เป็นปัจจุบนั 

อยู่เสมอ 2) ปัจจัยด้านงบประมาณ โรงเรยีนควรจัดทาแผนการใช้จ่ายงบประมาณตาม

ผลผลิตหรือโครงการที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติราชการประจาปี 3) ปัจจัยด้านการกำหนด

ความต้องการควรมีการสำรวจความตอ้งการใช้พัสดุจากผู้ใช้งานจริง และดำเนินการจัดหา

พัสดุให้มีอยู่อย่างเพียงพอตอ่ความต้องการและ 4) ปัจจัยด้านการบริหารองค์กรควรมีการ

ประชุมจัดตั้งงบประมาณ ในแต่ละโครงการของงาน 4 ฝ่าย ร่วมกนัเพื่อดำเนินการจัดซื้อ

จัดจ้างให้เหมาะสมในแต่ละงาน 

  เบญญาภา ยาโตปมา (2564, บทคัดย่อ) วิจัยเรื่อง การบริหารพัสดุอย่างมี

ประสทิธิภาพของสำนักงานปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม วิจัยนี้ 

มีวัตถุประสงค์ 2 ประการ คือ เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุของหน่วยงาน 

ในสังกัดสำนกังานปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม และเพื่อเปรียบเทียบ

ประสทิธิภาพการบริหารงานพัสดุของหนว่ยงานในสงักัดสำนักงานปลัดกระทรวง

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมจำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล โดยผลของการ

ศึกษาวิจัยพบว่า การบริหารงานพัสดจุำแนกตามลักษณะส่วนบุคคลแตกต่างกันมี

ประสทิธิภาพในการบริหารงานพัสดุสำนักงานปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อมแตกต่างกัน ได้แก่ สำนัก อายุ และประสบการณ์การทำงาน และลักษณะ

บุคคลที่ไม่แตกต่างกัน ได้แก่ เพศ ระดบั การศึกษา ไม่มีผลต่อการบริหารงานพัสดุอย่างมี

ประสทิธิภาพของสำนักงานปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

  วิษณุกรณ์ โคตรมี (2565) ได้ทำการศึกษา ปจัจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิภาพ

การบริหารงานพัสดุของเทศบาลตำบลในเขตจังหวัดบึงกาฬ มีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษา

ระดับการบริหารงานพัสดแุละระดับประสิทธิภาพการบริหารงานพัสด ุของเทศบาลตำบล
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ในเขตจังหวัดบึงกาฬ 2) เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุของ

เทศบาลตำบลในเขต จังหวัดบึงกาฬ 3) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาประสทิธิภาพการ

บริหารงานพสัดุของเทศบาลตำบลในจงัหวัดบึงกาฬ ผลการวิจัย พบว่า (1) ปัจจัยการ

บริหารงานพสัดุของเทศบาลตำบลในเขตจังหวัดบึงกาฬ โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

(ค่าเฉลี่ย=3.98) (2) ประสทิธิภาพการบริหารงานพัสดุของเทศบาลตำบลในเขตจังหวัด 

บึงกาฬโดยรวมอยู่ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย=4.14) (3) การบริหารงานพัสดุที่ส่งผลต่อ

ประสทิธิภาพการบริหารงานพัสดุของเทศบาลตำบลในเขตจังหวัดบึงกาฬ อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .05 

  เรียวฤดี รันศรี (2565) ได้ทำการศึกษาอิทธิพลของปัจจัยทางการบริหาร 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการให้บริการขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถ่ินในเขตอำเภอเมืองนครพนม จังหวัดนครพนม ผลการวิจัยพบว่า 1) ปจัจัยทางการ

บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอำเภอเมืองนครพนม โดยภาพรวมอยูใ่นระดับ

มาก ( X =3.98) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขต

อำเภอเมืองนครพนม โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X =4.06) และประสิทธิภาพการ

ให้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตอำเภอเมืองนครพนม โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ( X =4.00) 2) ปัจจัยทางการบริหาร ด้านคณุธรรมจริยธรรม (β =.563) 

ด้านงบประมาณ (β =.359) และด้านวิธีการทำงาน (β=.183) มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพ 

การให้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ในเขตอำเภอเมืองนครพนม อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ.05 โดยสามารถทำนายระดับประสิทธิภาพการให้บริการขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตอำเภอเมืองนครพนม จังหวัดนครพนม ได้ร้อยละ 67.10 

(R2Adj=.671) ส่วนปัจจัยทางการบริหาร ด้านบุคลากร ด้านวัสดุอุปกรณ์ และด้านการ

จัดการ ไม่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการให้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ในเขต

อำเภอเมืองนครพนม ภาวะผู้นำเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหาร ด้านการควบคุมองคก์ารให้สมดุล 

(β =.290) และด้านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ (β=.268) มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพ

การให้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ในเขตอำเภอเมืองนครพนม อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยสามารถทำนายระดับประสิทธิภาพการให้บริการขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตอำเภอเมืองนครพนม จังหวัดนครพนม ได้ร้อยละ 43.10 

(R2Adj=.431) ส่วนภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ดา้นการบริหารทรัพยากรในองค์การ 

ด้านการสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสทิธิภาพ และด้านการปฏิบัติอย่างมคีุณธรรม 
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ไม่มีอิทธิพลตอ่ประสิทธิภาพการให้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตอำเภอ

เมืองนครพนม 

 2. งานวิจัยตา่งประเทศ 

  Zhu (2002, p.45) ได้ศึกษาการบริหารงานพัสดุในแบบใหม่ พบว่า งานวิจัย

เกี่ยวกับการพัฒนา เพื่อเป็นแบบอย่างเกี่ยวกับวิเคราะห์ทีต่้องมีการวางแผนและปรับปรุง

งานพัสดุให้ดยีิ่งขึ้น นั่นคือการปรับปรุงโครงสร้างของงานให้รวดเร็ว มีสถิตกิารใช้งานของ

เครื่องมือเครื่องใช้ ผลการวิจัยพบว่า 1) การปรับเปล่ียนจะต้องมีการวางแผนท่ีถูกต้องและ

ไม่กระทบกับงานส่วนอื่น และ 2) ทุกคนมีความเข้าใจเกี่ยวกับระบบงานได้เป็นอย่างดี  

  Mohammed and others (2004) ได้ศึกษาการวัดประสิทธิภาพของ

กระบวนการพัสด ุจำเป็นตอ้งอาศัยข้ันตอนการวิเคราะห์ปัญหาการเสนอแนะหนทางแกไ้ข

และการประเมินผลกระทบ เมื่อมีการปรับปรุงกระบวนการ ซึ่งในแต่ละการประเมิน 

จำเป็นต้องมีเกณฑ์มาตรฐานระบุไว้ด้วย การวิจัยนี้นำหลักการดังกล่าวไปประยกุต์ใช้กับ 

17 โครงการที่อยู่ในระหว่างการดำเนินการซึ่งแสดงให้เห็นว่าการประเมินโครงการส่วนมาก

สามารถทำได้โดยง่ายมีเพียงไม่กี่โครงการท่ียกต่อการนำไปปฏิบัติโครงการส่วนมากมี

กระบวนกานการบริหารพัสดุที่มีประสิทธิภาพสูงซ่ึงสามารถช้ีวัดได้ด้วยค่ามาตรฐานของ

ผลการประเมินที่ใกล้เคียงกบัระดับสงูสุดมากกว่าค่าเฉล่ียดังแบบประเมนิที่ออกแบบขึ้นมี

ประสทิธิภาพเพียงพอที่จะนำไปประเมนิกระบวนการบริหารพัสดุ  

  Garrot (2007, Abstract) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารพัสดุและการจัดซื้อ 

ของภาควิชาภาษาต่างประเทศ พบว่า ปัญหาที่สำคัญของการบริหารพัสดุของภาควิชา 

ภาษาต่างประเทศ คือการมทีรัพยากรจำนวนที่จำกัด ดังนั้นจึงต้องวางแผนการเบิกจ่าย 

อย่างรอบคอบ ใช้เงินทุนอย่างคุ้มค่าและควรมีการวางแผนการใช้งบประมาณ 

  Mizusawa (2007, Abstract) ได้พัฒนารูปแบบวธิีการจัดการระบบบริหาร

สินทรัพย์และการลงทุนในระบบการบริหารสินทรัพย์ โดยอาศัยข้อมลูพื้นฐานจาก

วรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้องและกรณีศึกษา มีหลักการปฏิบตัิ 3 วิธี คือ การวิเคราะห์ข้อมูล

ทั่วไป การวิเคราะห์ข้อมูลย้อนหลงั และการประเมินความคุ้มค่า ซึ่งหลักการปฏิบตัิเหล่านี้

ยังต้องอาศัยแผนการบริหารสินทรัพย์และข้อมูลย้อนหลังเท่าทีจ่ะหาได้ จากการดำเนินใน

ขั้นเริ่มแรกพบว่า รูปแบบวธิีการบริหารจัดการระบบการบริหารสินทรัพยน์ี้มีประสิทธิภาพ 

ซึ่งสังเกตได้จากผลงานในด้านสินทรัพยท์ี่เพ่ิมขึ้น และยังก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร 

ผู้ใช้งาน และหน่วยงานภายนอก จากกรณีศึกษาพบว่า การดำเนินการระบบการบริหาร
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สินทรัพย ์สามารถมีส่วนร่วมช่วยพัฒนาประสทิธิภาพขององค์การและลดค่าใช้จ่ายในการ

ซ่อมบำรุงได ้แต่อย่างไรก็ตามกระบวนการนี้ยงัคงมีลกัษณะคล้ายคลึงกับหลักวิธีการ

ปฏิบัติพื้นฐานท่ีใช้กันอยู่ทั่วไป นอกจากนี้งานวิจัยยังได้ระบุอปุสรรคและสิ่งที่จำเป็นใน

กระบวนการบริหารสินทรพัย์และการพฒันาระบบการบริหารสินทรัพย์ด้วย 

 ในการวิจัยปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุ

ขององค์การบริหารส่วนตำบล ในเขตอำเภอนาแก จงัหวัดนครพนม ผู้วิจัยได้ทำการศึกษา

แนวคิด ทฤษฎี ตลอดจนงานวิจยัที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำมากำหนดเปน็กรอบแนวคิดของการ

วิจัย ดงันี้ 

  1. แนวความคิดเกีย่วกับทรัพยากรในการบริหาร 6 M ของ วิรัช วิรชันิภา

วรรณ (2553, หน้า 12) มากำหนดเปน็กรอบแนวคิดของการวิจัยเกีย่วกับปัจจัยทางการ

บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม ประกอบด้วย 

   1.1 บุคลากร (man) 

   1.2 งบประมาณ (money) 

   1.3 วัสดุอุปกรณ์ (materials) 

   1.4 การจัดการ (management) 

   1.5 คุณธรรมจริยธรรม (Morality) 

   1.6 วิธีการทำงาน (Method) 

  2. แนวคิดเกีย่วกับกระบวนการบริหารงานพัสดุหรือวงจรการบริหารพัสดุ 

ของ เสริมสุข ชลวานิช (2550, หน้า 57) มากำหนดเปน็กรอบแนวคดิของการวิจัยเกี่ยวกบั 

ประสทิธิภาพการบริหารงานพัสดุองค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จงัหวัด

นครพนม ประกอบด้วย 

   2.1 การวางแผนการใช้พัสด ุ

   2.2 การกำหนดความต้องการใช้พัสด ุ

   2.3 การจัดหาพัสดุ 

   2.4 การเบิกจา่ยพัสด ุ

   2.5 การบำรุงรักษาพัสด ุ

   2.6 การจำหน่ายพัสด ุ



 

บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 

การบริหารงานพัสดุขององค์การบริหารส่วนตำบล ในเขตอำเภอนาแก จงัหวัดนครพนม 

เป็นการวิจัยวิจัยเชิงสำรวจ (Survey research) ผู้วิจยัได้กำหนดขั้นตอนการวิจัย ดงันี้ 

  1. ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 

  2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

  3. วิธีการสร้างและหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 

  4. การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

  5. การวิเคราะห์ข้อมูล 

  6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 การวิจัยวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้กำหนดกลุ่มประชากรและกลุ่มตัวอย่างดังนี้ 

 1. ประชากร 

  ประชากร ได้แก่ บุคลากรที่ปฏิบตัิงานอยู่ในองค์การบริหารส่วนตำบลในเขต

อำเภอนาแก จังหวัดนครพนม จำนวน 11 แห่ง จำนวน 555 คน (สำนักงานท้องถิ่นอำเภอ

นาแก, 2566) 

 2. กลุ่มตัวอยา่ง 

  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ บุคลากรที่ปฏิบัติงานอยู่ในองคก์ารบริหารส่วนตำบล 

ในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม จำนวน 230 คน ขนาดของกลุ่มตัวอย่างได้มาจาก 

การเทียบตารางสำเร็จรูปคำนวณหาขนาดของกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan 

Krejcie and  Morgan (อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสด์ิ, 2562, หน้า 191)  
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 3. การสุ่มตัวอย่าง 

  การสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ทั้งนี้เพื่อให้เกิด

ความสะดวกแก่การคำนวณและตัวอย่างทีไ่ด้สามารถเป็นตัวแทนของประชาชนได้อย่าง

สมบูรณ์ ดงันัน้ผู้วิจัยจึงใชก้ลุ่มตัวอย่าง จำนวน 230 คน การสุ่มตัวอย่างใช้วิธีการสุ่ม

ตัวอย่างแบบชั้นภูมิ (Stratified Sampling) เพื่อให้ได้จำนวนตัวอย่างมากน้อยตามสัดส่วน

ของจำนวนประชากรในแตล่ะองค์การบริหารส่วนตำบล ทำการสุม่ตัวอย่างในแต่ละ

องค์การบริหารส่วนตำบลจนครบจำนวนตามที่กำหนด ผู้วิจัยสามารถกำหนดขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างตามสัดส่วนขนาดของประชากรกลุ่มตัวอย่างในแต่ละองค์การบริหารส่วนตำบล  

ได้ดังตาราง 1 

 

ตาราง 1 ขนาดของประชากรและกลุ่มตวัอย่าง จำแนกตามองค์การบริหารส่วนตำบล 

 

องค์การบริหารส่วนตำบล ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) 

1 องค์การบริหารส่วนตำบลนาแก 84 35 

2 องค์การบริหารส่วนตำบลหนองสังข ์ 60 25 

3 องค์การบริหารส่วนตำบลนาคู ่ 58 24 

4 องค์การบริหารส่วนตำบลพิมาน 48 20 

5 องค์การบริหารส่วนตำบลพุ่มแก 52 22 

6 องค์การบริหารส่วนตำบลก้านเหลือง 45 19 

7 องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบ่อ 43 18 

8 องค์การบริหารส่วนตำบลนาเลียง 39 16 

9 องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแก้ง 44 18 

10 องค์การบริหารส่วนตำบลคำพี้ 40 16 

11 องค์การบริหารส่วนตำบลสีชมพ ู 42 17 

รวม 555 230 

ที่มา : สำนักงานส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นอำเภอนาแก (2566) 
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เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม ซ่ึงแบ่งออกเป็น 5 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นบุคลากร

องค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม อันประกอบด้วย เพศ อายุ 

ระดับการวิจยั ประสบการณ์การทำงาน และหน่วยงานที่สังกัด ลกัษณะเป็นแบบเลือกตอบ 

(Check List) 

  ตอนที่ 2 ปัจจยัทางการบรหิารขององคก์ารบริหารสว่นตำบลในเขตอำเภอ 

นาแก จังหวัดนครพนม แบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบประมาณค่า (Rating scale) 5 

ระดับ โดยผู้วจิัยกำหนดใหผู้้ตอบแบบสอบถาม ระบุระดับปัจจัยทางการบริหารองค์การ

บริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม ทั้งนี้ผู้วิจัยกำหนดคะแนนในการ

ตอบแบบสอบถามออกเปน็ 5 ระดับ ดงันี้ 

   5    หมายถึง เห็นด้วยในระดับมากที่สุด 

   4    หมายถึง เห็นด้วยในระดับมาก 

   3    หมายถึง เห็นด้วยในระดับปานกลาง 

   2    หมายถึง เห็นด้วยในระดับน้อย 

   1    หมายถงึ  เห็นด้วยในระดับน้อยที่สุด     

  โดยใช้เกณฑก์ารแปลความหมายของ Likert scale ดงันี้ (Likert, 1987  

อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2554)  

           ค่าเฉลี่ย   4.51-5.00  หมายถึง  มีการบริหารในระดบัมากที่สุด 

   ค่าเฉลี่ย   3.51-4.50  หมายถึง  มีการบริหารในระดบัมาก 

   ค่าเฉลี่ย   2.51-3.50  หมายถึง  มีการบริหารในระดบัปานกลาง 

   ค่าเฉลี่ย   1.51-2.50  หมายถึง  มกีารบริหารในระดับน้อย 

   ค่าเฉลี่ย   1.00-1.50  หมายถึง  มกีารบริหารในระดับน้อยที่สุด 

  ตอนที่ 3 ประสิทธิภาพการบริหารงานพสัดุขององค์การบริหารส่วนตำบล 

ในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม แบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบประมาณค่า (Rating 

scale) 5 ระดบั โดยผู้วิจัยกำหนดให้ผู้ตอบแบบสอบถามระบุระดบัประสิทธภิาพการ

บริหารงานพสัดุขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม ทั้งนี้ 

ผู้วิจัยกำหนด คะแนนในการตอบแบบสอบถามออกเปน็ 5 ระดับ ดงันี้ 
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   5    หมายถึง เห็นด้วยในระดับมากที่สุด 

   4    หมายถึง เห็นด้วยในระดับมาก 

   3    หมายถึง เห็นด้วยในระดับปานกลาง 

   2    หมายถึง เห็นด้วยในระดับน้อย 

   1    หมายถงึ  เห็นด้วยในระดับน้อยที่สุด     

  โดยใช้เกณฑก์ารแปลความหมายของ Likert scale ดงันี้ (Likert, 1987  

อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2554)  

           ค่าเฉลี่ย   4.51-5.00  หมายถึง  มีประสิทธิภาพในระดับมากที่สุด 

   ค่าเฉลี่ย   3.51-4.50  หมายถึง  มีประสิทธิภาพในระดับมาก 

   ค่าเฉลี่ย   2.51-3.50  หมายถึง  มีประสิทธิภาพในระดับปานกลาง 

   ค่าเฉลี่ย   1.51-2.50  หมายถึง  มีประสิทธิภาพในระดับน้อย 

   ค่าเฉลี่ย   1.00-1.50  หมายถึง  มีประสิทธิภาพในระดับน้อยที่สุด 

  ตอนที่ 4 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ลักษณะแบบสอบถาม  

มีลักษณะเปน็แบบสอบถามปลายเปิด (Open-ended Form) 
 

วิธีการสร้างและหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 

 1. ทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎ ี เอกสาร นิยามศัพท์เฉพาะ และ

งานวิจัยเกี่ยวข้อง รวมทั้งระเบียบวิธีวิจัย เพื่อหาแนวทางในการกำหนดรูปแบบของ

แบบสอบถาม และข้อคำถาม 

 2. สร้างกรอบแนวคิดของการวิจัยจากการสังเคราะห์เอกสารงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง โดยนำ 1) ปัจจัยทางการบริหารองค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอ 

นาแก จังหวัดนครพนม มากำหนดเปน็ตวัแปรอิสระ 2) ประสทิธิภาพการบริหารงานพัสดุ

ขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม มากำหนดเป็นตัวแปร

ตาม เพื่อให้กลุ่มตัวอย่างทำการประเมินค่าตามความคิดเห็น 

 3. กำหนดองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของข้อคำถามโดยการสังเคราะห์  

  3.1 แนวความคิดเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหาร 6 M ของ วิรัช  วิรัชนิภา

วรรณ (2553, หน้า 12) ออกมาเป็นข้อคำถามวัดระดบัเกี่ยวกบัปัจจัยทางการบริหาร

องค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม  
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  3.2 แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานพัสดหุรือวงจรการบริหารพัสดุ 

ของ เสริมสุข ชลวานิช (2550, หน้า 57) ออกมาเปน็ข้อคำถามวัดระดับเกีย่วกับการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม 

 4. นำแบบสอบถามที่สร้างข้ึนเสนอต่อกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจ

แก้ไขเนื้อหา และความถูกต้อง 

 5. การหาค่าความเที่ยงตรง (Validity) ของเครื่องมือ กระทำโดยนำ

แบบสอบถามให้ผู้ทรงคุณวฒุิ จำนวน 5 ท่าน ทำการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา  

(Content Validity) หลังจากนั้นนำมาหาดชันีความสอดคล้อง (IOC) โดยใช้สตูร ดังนี้  

(Riviovelli and Hambleton, 1997 อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2547, หน้า 137) 
 

   IOC = 
N

R  

 

   เมื่อ IOC หมายถึง ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of item   

          congruency) 

     R  หมายถึง  ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวฒุิ  โดยที่ ค่า +1  

          หมายถึงข้อคำถามสามารถนำไปวัดได้อย่าง 

          แน่นอน, ค่า 0 หมายถึง ไม่แนใ่จว่าจะวดัได้  

          และค่า -1 หมายถึง ข้อคำถามไม่สามารถนำไป 

          วัดได้อย่างแนน่อน   

     N  หมายถึง  จำนวนทรงคุณวุฒิ 

  โดยเลือกข้อทีม่ีค่า IOC มากกว่า 0.5 ส่วนข้อใดมีค่านอ้ยกว่า 0.50 ผู้วิจัย

นำมาปรับปรุงแก้ไข ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคณุวุฒิ ดังนั้น ข้อคำถามทุกข้อ จึงผ่าน

ความเห็นชอบจากผู้ทรงคณุวุฒิทั้ง 5 ทา่นที่ได้ตรวจสอบและเหน็ว่ามีความเที่ยงตรง 

เชิงเนื้อหา ครอบคลุมในแตล่ะด้านและครอบคลุมวัตถปุระสงค์ของการวจิัยแล้ว  

  โดยมีผู้ทรงคณุวุฒิ ประกอบด้วย  

  5.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ชาคริต ชาญชติปรีชา ตำแหน่ง รักษาราชการแทน 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  5.2 รองศาสตราจารย์ ดร.จิตติ กิตติเลศิไพศาล ตำแหน่ง ประธาน

สาขาวิชาเศรษฐศาสตรธ์ุรกิจ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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  5.3 ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร. ละมัย ร่มเย็น กรรมการบริหารหลักสตูรรัฐ

ประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  5.4 นายศริิพงษ์ เหง้าสุวรรณ นายกองคก์ารบริหารสว่นตำบลหนองสังข์ 

  5.5 นายกัณทลารัตน์ คนซื่อ รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล รักษา

ราชการแทน ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองสงัข์ 

 6. นำแบบสอบถามที่ผ่านผูเ้ชี่ยวชาญและปรับปรุงแกไ้ขตามข้อเสนอแนะ 

ของผู้เชี่ยวชาญ ส่งให้ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลกั ที่ปรกึษาวิทยานิพนธร์่วม ตรวจสอบแก้ไข

ปรบัปรุงก่อนนำไปทดลองใช้ 

 7. นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มประชากรที่ไม่ใช่กลุ่ม

ตัวอย่างที่จะศึกษาจำนวน 30 ชุด คือ บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอ 

วังยาง จังหวัดนครพนม 

 8. นำข้อคำถามทีไ่ด้มาวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนก (Discrimination Power) 

โดยใช้วิธีการหาค่าสหสัมพนัธร์ายข้อกับคะแนนรวม (Item Total Correlation) คิดขอ้คำถาม

ที่มีค่าอำนาจจำแนกตั้งแต่ 0.361 ขึ้นไป ค่าวิกฤตของสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ แบบเพยีร์สัน

ทีร่ะดับนัยสำคัญ .05 จากสูตรต่อไปนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 
 

     
f

RR
p LU

2

+
=  

   

     
f

RR
r LU −=  

 

   เมื่อ   p    หมายถึง คา่ความยากง่าย 

    r     หมายถงึ ค่าอำนาจจำแนก 

    UR  หมายถงึ จำนวนผู้ที่ตอบถกูในกลุ่มสงู 

    LR   หมายถึง จำนวนผู้ที่ตอบถูกในกลุ่มต่ำ 

    f    หมายถึง จำนวนผู้ที่เข้าสอบในกลุ่มสูง   

  ซึ่งแบบสอบถามได้ค่าอำนาจจำแนกระหว่างในข้อคำถาม  ดังนี ้

  1) ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามภาพรวมทั้งฉบับ อยู่ระหว่าง 0.363-

.896 
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  2) ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามปัจจัยทางการบริหารขององค์การ

บริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จงัหวัดนครพนม อยู่ระหว่าง 0.368-.896 

  3) ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามประสทิธิภาพการบริหารงานพัสดุ

องค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จงัหวัดนครพนม อยูร่ะหว่าง .363-.871 

 9. นำข้อคำถามจากแบบสอบถามตอนที ่2-3 มาหาคา่ความเชื่อมัน่  

(Reliability) โดยการวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิแ์อลฟ่า (Alpha-Coefficient) ด้วยวิธีการ

ของ Cronbach  ทั้งนี้ทำการวิเคราะห์แบบสอบถามด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ  

โดยกำหนดคา่ความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม ต้องมากกว่า 0.70 จึงจะถือว่าแบบสอบถาม

นั้นใช้ได้ โดยมีสูตร ดังนี้ (Alpha Coefficient Method อ้างถึงใน นพพร ธนะชัยขนัธ์, 2550, 

หน้า 19)          
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  เมื่อ      แทน ค่าความเที่ยงของแบบสอบถาม 

   k   แทน จำนวนข้อของแบบสอบถาม 

    2

is แทน ผลรวมของความแปรปรวนแต่ละข้อของแบบสอบถาม 

   2s   แทน ความแปรปรวนของคะแนนรวมของผู้ตอบแต่ละคน 
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  โดยได้ค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบดังน้ี 

  1) แบบสอบถามภาพรวมทัง้ฉบบั ได้ค่าความเชื่อมัน่ .944 

  2) แบบสอบถามปัจจัยทางการบริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขต

อำเภอนาแก จังหวัดนครพนม ได้ค่าความเชื่อมั่น .883 

  3) แบบสอบถามประสิทธภิาพการบริหารงานพัสดุองค์การบริหารส่วน

ตำบลในเขตอำเภอนาแก จงัหวัดนครพนม ได้ค่าความเชื่อมั่น .929 

 10. นำแบบสอบถามดังกลา่ว ที่ผ่านการทดลองใช้ และหาค่าความเชื่อมั่น  

มาทำการปรับปรุงเป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ แล้วนำไปเกบ็รวบรวมข้อมูลต่อไป 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผู้วิจัยจะเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยมีขัน้ตอนดังนี้ 

 1. ผู้วิจัยนำหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก 

จังหวัดนครพนม เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลจากผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็น

บุคลากรองคก์ารบริหารสว่นตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม จำนวน 230 คน 

 2. หลังจากที่ได้รับอนุญาตจากนายกองค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอ 

นาแก จังหวัดนครพนม ทุกแห่งแล้ว ผู้วิจัยจะดำเนินการเกบ็รวบรวมข้อมูล โดยผู้วิจัย

ดำเนินการเกบ็ข้อมูลด้วยตนเองและการลงพื้นที่จริง เพื่อนำแบบสอบถามไปแจกแก่กลุ่ม

ตัวอย่าง จำนวน 230 คน ในองค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัด

นครพนม 

 3. ตรวจสอบความถูกต้อง ความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม เพื่อนำ

แบบสอบถามไปประมวลผล และวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจยัทำการคำนวณโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรปู   

โดยดำเนินการ ดังนี ้

  1. ตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกต้องของแบบสอบถาม 

   2. ตรวจสอบความสมบูรณ์แล้วลงรหัส (Coding form)     

  3. ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมลู 

   3.1 การวิเคราะห์คุณลักษณะส่วนบุคคล ตามแบบสอบถาม ตอนที่ 1 

คุณลักษณะสว่นบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้การแจกแจงความถี ่(Frequencies) และ

ค่าร้อยละ (Percentage) 

   3.2 การวิเคราะห์ระดับปัจจัยทางการบริหารองค์การบริหารส่วนตำบล

ในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม (แบบสอบถามตอนที่ 2) ลักษณะของแบบสอบถาม

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ คือ มากทีสุ่ด มาก ปานกลาง 

น้อย และน้อยที่สุด วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลีย่ (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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(Standard deviation) ของคำถามเป็นรายข้อและรายดา้น โดยผู้วิจัยกำหนดเกณฑ์การแปล

ความหมายตามแนวคิดของ Best (1993 อ้างถึงใน สิน พันธุ์พนิิจ, 2554, หน้า 155) ดังนี ้

            4.51-5.00  หมายถึง  มีการบริหารในระดับมากที่สุด 

    3.51-4.50  หมายถึง  มีการบริหารในระดับมาก 

    2.51-3.50  หมายถึง  มีการบริหารในระดับปานกลาง 

    1.51-2.50  หมายถึง  มีการบริหารในระดับน้อย   

    1.00-1.50  หมายถึง  มีการบริหารในระดับน้อยที่สุด 

   3.3 การวิเคราะห์ระดับประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุขององค์การ

บริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จงัหวัดนครพนม (แบบสอบถามตอนที ่3) ลกัษณะ

ของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด 

มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วน

เบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard deviation) ของคำถามเป็นรายข้อและรายด้าน โดยผู้วิจัย

กำหนดเกณฑ์การแปลความหมายตามแนวคิดของ Best (1993 อ้างถึงใน สิน พนัธุ์พินิจ, 

2554, หน้า 155) ดังนี ้

            4.51-5.00  หมายถึง  มีประสิทธิภาพในระดบัมากที่สุด 

    3.51-4.50  หมายถึง  มีประสิทธิภาพในระดบัมาก 

    2.51-3.50  หมายถึง  มีประสิทธิภาพในระดบัปานกลาง 

    1.51-2.50  หมายถึง  มีประสิทธิภาพในระดับน้อย 

    1.00-1.50  หมายถึง  มีประสิทธิภาพในระดับน้อยที่สดุ 

   3.4 การทดสอบสมมติฐานเพื่อศึกษา ปัจจัยทางการบริหารมีอทิธิพลต่อ

ประสทิธิภาพการบริหารงานพัสดุขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก  

จังหวัดนครพนม ผู้วิจัยทำการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis)  

โดยกำหนดระดับนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05 

   3.5 วิเคราะหค์วามคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม จากแบบสอบถาม

ปลายเปิด (แบบสอบถามตอนที่ 5) โดยวิธีพรรณนาวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) 
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สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ในการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้สถติิในการวิเคราะห์ ดังนี้ 

  1. การวิเคราะห์ข้อมูลคุณลักษณะส่วนบุคคล ใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ 

ค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)     

  2.การหาคุณภาพของเครื่องมือ เพื่อหาคา่ความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม

โดยผู้ทรงคุณวุฒิใช้ค่าดัชน ีIOC (Index of Item-objective congruence) การหาค่าอำนาจ

จำแนกรายข้อของแบบสอบถาม ใช้วธิีการหาค่าสหสมัพันธ์รายข้อกับคะแนนรวม (Item 

Total Correlation) และหาคา่ความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม ใช้สูตรสมัประสิทธิ์แอลฟา 

(Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach)  

  3. การวิเคราะห์ระดับ 1) ปัจจัยทางการบริหารองค์การบริหารส่วนตำบล 

ในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม 2) ประสทิธิภาพการบริหารงานพัสดุขององค์การ 

บริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม ใช้สถติิ ค่าเฉล่ีย (Mean)  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 

  4. การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานการวิจยัใช้สถิติดังนี้  

   4.1 ในเบื้องต้นจะทำการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของตัวแปรในตัวแบบทีใ่ช้

ในการวิจัยเพ่ือป้องกนัการเกิด Multicollinearity คือ การมีสหสัมพนัธ์กนัเองระหวา่งตัวแปร

อิสระซึ่งการทีต่ัวแปรอิสระมีความสมัพนัธก์ันในระดบัที่สูงมาก อาจส่งผลให้สมการตัว

แบบทีใ่ช้ในการพยากรณต์ัวแปรตามมีความคลาดเคล่ือน ดังนั้นจึงต้องตรวจสอบ

ความสัมพันธร์ะหว่างตัวแปรอิสระเพื่อใหแ้น่ใจว่าตัวแปรอิสระสามารถคงอยู่ในสมการตัว

แบบได้โดยกำหนดระดบันยัสำคัญที่ 0.05  

    การวิจัยความสัมพันธร์ะหว่างปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิภาพ

การบริหารงานพัสดุขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม 

ผู้วิจัยใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson Product Moment 

Correlation Coefficient)  โดยมีสตูร ดังนี้  (ภทัราพร เกษสังข์, 2549, หน้า 168) 
 

   xyr  = 
( )( ) ( )( )2222

−−

  −

yyNxxN

yxxyN  

 

 เมื่อ xyr   แทน ค่าสมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
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   N  แทน จำนวนขอ้มูลของชุดที่ 1 หรือ 2 

    x  แทน ผลรวมของคะแนนชุดที่ 1 

    y  แทน ผลรวมของคะแนนชุดที่ 2 

   yx  แทน ผลรวมของผลคูณของคะแนนแต่ละคู่ของชุดที่ 1 และ 2 

    
2x  แทน ผลรวมของคะแนนแต่ละตัวยกกำลังสองของคะแนนชุดที ่1 

   
2y  แทน ผลรวมของคะแนนแต่ละตัวยกกำลังสองของคะแนนชุดที่ 2 

   ( )2 x แทน ผลรวมของคะแนนชุดที่ 1  ยกกำลังสอง 

   ( )2 y แทน ผลรวมของคะแนนชุดที่ 2  ยกกำลังสอง 

   โดยที่ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จะมีค่าระหว่าง -1.00 ถึง + 1.00 โดยมี

รายละเอียด ดังนี้ 

   1. ค่า r เป็นลบ แสดงว่า X และ Y มีความสัมพันธใ์นทิศทางตรงกนัข้าม 

คือ ถ้า X เพิ่ม Y จะลด แต่ถ้า X ลด Y จะเพิ่ม 

   2. ค่า r เป็นบวก แสดงว่า X และ Y มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกนั 

คือ ถ้า X เพิ่ม Y จะเพ่ิม แต่ถ้า X ลด Y จะลดด้วย 

   3. ค่า r มีค่าเข้าใกล้ 1 หมายถึง X และ Y มีความสัมพนัธใ์นทิศทาง

เดียวกันและมีความสัมพันธ์กันมาก 

   4. ค่า r เข้าใกล้ 1 หมายถึง X และ Y มีความสัมพันธ์ในทิศทางตรงกนั

ข้ามมีความสมัพันธ์กันมาก 

   5. ถ้า r เท่ากับ 0 แสดงว่า X และ Y ไม่มีความสัมพันธก์ัน 

   6. ถ้า r มีค่าเข้าใกล้ 0 แสดงว่า X และ Y มีความสัมพันธ์กันน้อย 

   การวิเคราะหค์วามสัมพันธจ์ะพิจารณาจากค่า Sig. (2-tailed) หากค่า 

Sig. (2-tailed) มีค่าน้อยกว่า 0.05 แสดงว่าตัวแปรสองตัวมีความสมัพันธ์กัน ในทาง

ตรงกันข้าม หากค่า Sig. (2-tailed) มีค่ามากกว่ากว่า 0.05 แสดงว่าตัวแปรสองตัวไม่มี

ความสัมพันธก์ัน หลังจากนัน้จึงจะทำการวิเคราะห์ระดับความสัมพันธ์ของตัวแปร 

(อโนทัย ตรีวานิช, 2552) 

   4.2 การวิจัยอิทธิพลของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ

การบริหารงานพัสดุขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม 

ผู้วิจัยทำการวิเคราะห์การถดถอยพหุคณู (Multiple Regression Analysis) โดยกำหนดระดบั

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดบั .05 
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    การวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression  Analysis)  

เป็นการวิจัยความสัมพันธร์ะหว่างสองตัวแปร ตัวแปรหนึ่งเรียกว่าตัวแปรต้นหรือตวัแปร

อิสระ (Independent variable) แทนด้วย X อีกตัวแปรหนึง่เรียกว่าตวัแปรตาม (Dependent 

variable) แทนด้วย Y เป็นการดูความสมัพันธ์ว่าถ้า ตัวแปรอิสระเปลี่ยนไปแล้วตัวแปรตาม

เปลี่ยนไปด้วยหรือไม่ ซึ่งสองตัวแปรนั้นจะต้องเป็นตัวแปรเชิงปริมาณ การวิเคราะห์การ

ถดถอยสามารถเขยีนรปูแบบความสัมพนัธ์ของสองตัวแปรได้ในรปูของสมการการถดถอย  

ซึ่งสามารถพยากรณ์ค่าได้ในอนาคต  หรือสามารถดแูนวโน้มของตัวแปรตามได้เมื่อเรา

ทราบค่าตัวแปรอิสระ (กัลยา วานิชยบญัชา, 2557) 

    การวิเคราะหก์ารถดถอยเมื่อมีตัวแปรอิสระหนึ่งตัวแปรและตัวแปร

ตามหนึ่งตัวแปร แตถ่้าหากตัวแปรตามหนึ่งตัวแปรกับตัวแปรอิสระมากกว่าหนึ่งตัวแปร 

จะเรียกว่าการวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคุณ (Multiple Regression) การวิเคราะห์การ

ถดถอยเชิงเสน้อย่างง่าย  เขียนความสมการแสดงความสัมพันธ์ได้ดังนี้   

  ii0i XY ++=  

เมื่อ    0    แทนระยะตัดแกน y  ( y-intercept) 

                แทนความชันของเส้นถดถอย (slope) 
 

  
ii bXbY +=

+=





0

ββ             XY i0i
หรือจะได้ว่า 

 

 แนวทางในการพัฒนาประสิทธภิาพการบริหารงานพัสดุขององค์การ 

บริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม 

 ผู้วิจัยจะหาแนวทางในการพัฒนาประสทิธิภาพการบริหารงานพัสดุของ

องค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จงัหวัดนครพนม โดยถ้าพบว่าระดบั

ประสทิธิภาพการบริหารงานพัสดุขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก  

จังหวัดนครพนม ด้านใดทีอ่ยู่ในเกณฑ์ระดับต่ำกว่าคา่เฉลี่ยรวม ผูว้ิจัยจะนำมาหา 

แนวทางในการพัฒนาประสทิธิภาพการบริหารงานพัสดุขององค์การบริหารส่วนตำบล 

ในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม โดยการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 10 ท่าน ได้แก ่

  1. ท้องถิ่นอำเภอนาแก 
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  2. นายกองค์การบริหารส่วนตำบลนาแก 

  3. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลนาแก 

  4. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลพิมาน 

  5. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลพุ่มแก 

  6. ผู้อำนวยการกองคลังองค์การบริหารส่วนตำบลนาแก 

  7. ผู้อำนวยการกองคลังองค์การบริหารส่วนตำบลนาคู่ 

  8. ผู้อำนวยการกองคลังองค์การบริหารส่วนตำบลก้านเหลือง 

  9. เจ้าหน้าที่พัสดุองค์การบริหารส่วนตำบลหนองสงัข์ 

  10. เจ้าหน้าทีพ่ัสดุองค์การบริหารส่วนตำบลหนองบ่อ 

 เมื่อได้รับข้อเสนอแนะเกีย่วกับแนวทางในการพัฒนาประสทิธิภาพ 

การบริหารงานพัสดุขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม  

จากการสัมภาษณ์แล้ว ผู้วิจัยนำมาวิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 

analysis) จัดกลุ่มประเดน็นำเสนอเชิงพรรณนา เพื่อสร้างแนวทางในการพัฒนา

ประสทิธิภาพการบริหารงานพัสดุขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก  

จังหวัดนครพนม ต่อไป 



 

บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะหข์้อมูลในงานวจิัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสทิธิภาพการบริหารงานพัสดุขององค์การบริหารส่วนตำบล ในเขตอำเภอนาแก 

จังหวัดนครพนม ผู้วิจัยได้อนัดับการวิเคราะห์ข้อมูล ไวด้ังนี ้

  1. สัญลักษณ์ทีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

  3. แนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุขององค์การ 

บริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จงัหวัดนครพนม 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 เพื่อความเข้าใจที่ตรงกันในการแปลความหมาย ผู้วิจัยได้กำหนดสัญลักษณ์ 

ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้  

 x     แทน  ค่าคะแนนเฉลี่ย 

 S.D.   แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 n    แทน  ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 

 r     แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ์

 R    แทน  ค่าสหสัมพันธ์พหุคูณ 

 R2    แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การตัดสินใจ 

 R2Adj   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การตัดสินใจทีป่รบัแล้ว 

 b     แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณ ์

 β     แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยมาตรฐานของตัวพยากรณ ์

 TAF   แทน  ผลรวมของปัจจัยทางการบริหารขององค์การบริหาร 

       ส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม 

 AF1   แทน  ปัจจัยทางการบริหารด้านบุคลากร 

 AF2   แทน  ปัจจัยทางการบริหารด้านงบประมาณ 
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 AF3   แทน  ปัจจัยทางการบริหารด้านวัสดุอุปกรณ ์

 AF4   แทน  ปัจจัยทางการบริหารด้านการจัดการ 

 AF5   แทน  ปัจจัยทางการบริหารด้านคุณธรรมจริยธรรม 

 AF6   แทน  ปัจจัยทางการบริหารด้านวิธีการทำงาน 

 TES   แทน  ผลรวมของประสิทธภิาพการบริหารงานพัสดุองค์การ 

       บริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จงัหวัดนครพนม  

 ES1   แทน การวางแผนการใช้พัสด ุ

 ES2   แทน การกำหนดความต้องการใช้พัสดุ 

 ES3   แทน การจัดหาพัสด ุ

 ES4   แทน การเบิกจ่ายพัสด ุ

 ES5   แทน การบำรุงรักษาพัสดุ 

 ES6   แทน การจำหน่ายพัสด ุ

 P-Value  แทน  ค่านัยสำคัญทางสถิติ/ค่าความน่าจะเป็น 

 Sig.   แทน   ระดับนัยสำคญัทางสถิติ 

  *    แทน   มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดบั  .05 

  **    แทน   มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดบั  .01 

ผลการวิเคราะห์ข้อมลู 

 ผู้วิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ขัน้ตอน แยกออกเปน็ 5 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์คณุลักษณะส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยทางการบริหารขององค์การบริหาร

ส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม 

  ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหร์ะดับประสทิธิภาพการบรหิารงานพัสดขุอง

องค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จงัหวัดนครพนม 

  ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐาน 

 สำหรับรายละเอียดในแต่ละตอน  มีดังนี้ 
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 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ผลการวิเคราะห์คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็น 

บุคลากรที่ปฏิบัติงานอยู่ในองค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จงัหวัดนครพนม 

อันประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณก์ารทำงาน และหน่วยงาน 

ที่สังกัด รายละเอียดดังตาราง 2 
 

ตาราง 2 จำนวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่างจำแนกตามคณุลักษณะส่วนบุคคล 

 (n=230) 

คุณลักษณะสว่นบุคคล จำนวนคน ร้อยละ 

1. เพศ   

   - ชาย 127 55.22 

   - หญิง 103 44.78 

2. อาย ุ   

   - ไม่เกิน 30 ปี 41 17.83 

   - 31-40 ปี 93 40.43 

   - 41-50 ปี 64 27.83 

   - 51-60 ปี 32 13.91 

3. ระดับการศึกษา   

   - ต่ำกว่าปริญญาตรี 32 13.91 

   - ปริญญาตรี 180 78.26 

   - สูงกว่าปริญญาตรี 18 7.83 

4. ประสบการณ์การทำงานในหน่วยงานนี้   

   - 1-5 ปี 33 14.35 

   - 6-10 ปี 106 46.09 

   - 11-20 ปี 78 33.91 

   - 21 ปี ขึ้นไป 13 5.65 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

 (n=230) 

คุณลักษณะสว่นบุคคล จำนวนคน ร้อยละ 

5. หน่วยงานที่สังกัด   

   - องค์การบริหารส่วนตำบลนาแก 35 15.22 

   - องค์การบริหารส่วนตำบลหนองสงัข์ 25 10.87 

   - องค์การบริหารส่วนตำบลนาคู ่ 24 10.43 

   - องค์การบริหารส่วนตำบลพิมาน 20 8.70 

   - องค์การบริหารส่วนตำบลพุ่มแก 22 9.57 

   - องค์การบริหารส่วนตำบลก้านเหลือง 19 8.26 

   - องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบ่อ 18 7.83 

   - องค์การบริหารส่วนตำบลนาเลียง 16 6.96 

   - องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแก้ง 18 7.83 

   - องค์การบริหารส่วนตำบลคำพี้ 16 6.96 

   - องค์การบริหารส่วนตำบลสีชมพ ู 17 7.39 

รวม 230 100.00 
 

 จากตาราง 2 พบว่า คุณลกัษณะส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็น

บุคลากรที่ปฏิบัติงานอยู่ในองค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จงัหวัดนครพนม  

มีจำนวนทั้งสิ้น 230 คน สว่นใหญ่เป็นเพศชาย จำนวน 127 คน คดิเป็นร้อยละ 55.22  

มีอายุระหว่าง 31-40 ปี จำนวน 93 คน คิดเป็นร้อยละ 40.43 มีการศึกษาในระดบั

ปริญญาตรี จำนวน 180 คน คิดเป็นร้อยละ 78.269 มีประสบการณก์ารทำงานใน

หน่วยงาน 6-10 ปี จำนวน 106 คน คิดเป็นร้อยละ 46.09 และสังกดัองค์การบริหาร 

ส่วนตำบลนาแก จำนวน 35 คน คิดเปน็ร้อยละ 15.22 
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 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจยัทางการบริหารขององค์การบริหาร 

ส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม 

 ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจยัทางการบรหิารขององคก์ารบริหารสว่นตำบล 

ในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม รายละเอียดดังตาราง 3-9 
 

ตาราง  3 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับปัจจัยทางการบริหารของ 

 องค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จงัหวัดนครพนม  

 โดยรวมและรายด้าน 

(n=230) 

ด้านที ่ ปัจจัยทางการบริหาร ค่าเฉลี่ย S.D. ความหมาย 

1 บุคลากร 3.83 0.70 มาก 

2 งบประมาณ 3.89 0.69 มาก 

3 วัสดุอุปกรณ ์ 3.91 0.70 มาก 

4 การจัดการ 3.84 0.69 มาก 

5 คุณธรรมจริยธรรม 3.88 0.67 มาก 

6 วิธีการทำงาน 3.84 0.71 มาก 

ภาพรวม 3.87 0.66 มาก 

 

 จากตาราง 3 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขต

อำเภอนาแก จังหวัดนครพนม โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X =3.87) เมื่อพิจารณาราย

ด้าน พบว่า มกีารบริหารอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ด้านวัสดุ

อุปกรณ์ ( X =3.91) รองลงมาคือ ด้านงบประมาณ ( X =3.89) ด้านคุณธรรมจริยธรรม 

( X =3.88) ด้านการจัดการ ( X =3.84) ด้านวิธีการทำงาน ( X =3.84) ส่วนด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ ด้านบุคลากร ( X =3.83) 
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ตาราง  4 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับปัจจัยทางการบริหารของ 

 องค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จงัหวัดนครพนม  

 ด้านบุคลากร รายข้อ 

(n=230) 

ข้อที ่ ข้อคำถาม x  S.D. ความหมาย 

1 หน่วยงานของท่านมีการคดัเลือกและการบรรจุ

แต่งตั้งบุคลากรได้อย่างเหมาะสมกับงาน 3.90 0.80 มาก 

2 หน่วยงานของท่านมีบุคลากรปฏิบัติงานเพียงพอ 3.80 0.80 มาก 

3 หน่วยงานของท่านกำหนดบทบาทหน้าทีแ่ละ

มอบหมายงานให้บุคลากรรับผิดชอบอยา่ง

ชัดเจนและตรงกับความรู้ความสามารถ 3.93 0.79 มาก 

4 หน่วยงานของท่านมีการพฒันาบุคลากรโดยการ

อบรมพัฒนาความรู้ พัฒนาทักษะเพิ่มเตมิอย่าง

ต่อเนื่อง  3.73 0.72 มาก 

5 หน่วยงานของท่านได้ถ่ายทอดสอนงานให้

สามารถปฏิบตัิงานทดแทนกันได้ นอกเหนือจาก

สายงานทีต่นรับผิดชอบ 3.82 0.80 มาก 

ภาพรวม 3.83 0.70 มาก 

 

 จากตาราง 4 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขต

อำเภอนาแก จังหวัดนครพนม ด้านบุคลากร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X =3.83)  

เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มีการบริหารอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 

คือ หน่วยงานของท่านกำหนดบทบาทหน้าที่และมอบหมายงานให้บุคลากรรับผดิชอบอย่าง

ชัดเจนและตรงกับความรู้ความสามารถ ( X =3.93) รองลงมาคือ หน่วยงานของท่านมีการ

คัดเลือกและการบรรจุแต่งตั้งบุคลากรได้อย่างเหมาะสมกับงาน ( X =3.90) ส่วนข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ หน่วยงานของท่านมีการพัฒนาบุคลากรโดยการอบรมพฒันาความรู้ 

พัฒนาทักษะเพิ่มเตมิอย่างต่อเนื่อง ( X =3.73)  
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ตาราง  5 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับปัจจัยทางการบริหารของ 

 องค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จงัหวัดนครพนม  

 ด้านงบประมาณ รายข้อ 

(n=230) 

ข้อที ่ ข้อคำถาม x  S.D. ความหมาย 

1 หน่วยงานของท่านมีการจดัสรร งบประมาณที่

เหมาะสมกับปริมาณงาน 3.87 0.75 มาก 

2 หน่วยงานของท่านมีการวางแผนการใช้จา่ย

งบประมาณโดยคำนึงถึงความต้องการและ

จำเป็นเร่งด่วน 3.83 0.72 มาก 

3 หน่วยงานของท่านมีการดำเนินการใหป้ระชาชน

เข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดแผนงานโครงการ

ต่าง ๆ 3.89 0.79 มาก 

4 หน่วยงานของท่านมีการควบคุมตรวจสอบการใช้

จ่ายงบประมาณเพื่อให้เกิดความประหยัด คุ้มค่า 

โปร่งใส 3.99 0.78 มาก 

ภาพรวม 3.89 0.69 มาก 

 

 จากตาราง 5 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขต

อำเภอนาแก จังหวัดนครพนม ด้านงบประมาณ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X =3.89) 

เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มีการบริหารอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 

คือ หน่วยงานของท่านมีการควบคุมตรวจสอบการใชจ้่ายงบประมาณเพื่อให้เกิดความ

ประหยัด คุ้มค่า โปร่งใส ( X =3.99) รองลงมาคือ หน่วยงานของท่านมีการดำเนนิการให้

ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดแผนงานโครงการต่าง ๆ ( X =3.89) ส่วนข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ หน่วยงานของท่านมีการวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณโดยคำนึงถึง

ความต้องการและจำเป็นเร่งด่วน ( X =3.83)  
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ตาราง  6 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับปัจจัยทางการบริหารของ 

 องค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จงัหวัดนครพนม  

 ด้านวัสดุอุปกรณ ์รายข้อ 

(n=230) 

ข้อที ่ ข้อคำถาม x  S.D. ความหมาย 

1 หน่วยงานของท่านมีการนำวัสดุอุปกรณท์ี่

ทันสมยัมาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน 3.80 0.78 มาก 

2 การเลือกใช้ตดิตั้งอปุกรณ์เพื่ออำนวยความ

สะดวกแก่ประชาชน โดยคำนึงถึงความประหยัด

คุ้มค่า และประโยชน์ใช้สอย 3.81 0.79 มาก 

3 หน่วยงานของท่านมีวัสดุอปุกรณ์ที่จำเปน็

เพียงพอต่อการปฏิบัติงานให้เกิดคุณภาพ 3.96 0.79 มาก 

4 หน่วยงานของท่านได้รับการจัดสรรวัสดอุุปกรณ์

ทันต่อการปฏิบัติงาน 4.03 0.78 มาก 

5 หน่วยงานของท่านสำรวจความต้องการการใช้

วัสดุอุปกรณ์ เพื่อจัดสรรให้เหมาะสมและ

สอดคล้องกับการปฏิบตัิงานอย่างสม่ำเสมอ 3.84 0.78 มาก 

6 หน่วยงานของท่านมีการจดัซ่อมบำรุงรกัษาวัสดุ

อุปกรณ์ให้อยูใ่นสภาพพร้อมใช้งาน 4.03 0.73 มาก 

ภาพรวม 3.91 0.70 มาก 

 

 จากตาราง 6 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขต

อำเภอนาแก จังหวัดนครพนม ด้านวัสดอุุปกรณ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X =3.91) 

เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มีการบริหารอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 

คือ หน่วยงานของท่านมีการจัดซ่อมบำรุงรักษาวัสดุอุปกรณใ์ห้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน 

( X =4.03) รองลงมาคือ หน่วยงานของท่านได้รบัการจดัสรรวัสดุอุปกรณ์ทันต่อการ

ปฏิบัติงาน ( X =4.03) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ หน่วยงานของท่านมีการนำวัสดุ

อุปกรณ์ที่ทันสมัยมาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน ( X =3.80)  
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ตาราง  7 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับปัจจัยทางการบริหารของ 

 องค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จงัหวัดนครพนม  

 ด้านการจัดการ รายข้อ 

(n=230) 

ข้อที ่ ข้อคำถาม x  S.D. ความหมาย 

1 หน่วยงานของท่านมีการวางแผนการดำเนินงาน

ตามภารกิจอย่างชัดเจน เพือ่ลดความซ้ำซ้อนใน

การปฏิบตัิงาน 3.79 0.79 มาก 

2 หน่วยงานของท่านมีการบริหารรูปแบบ

อิเล็กทรอนิกส์ที่ทันสมยั สามารถลดขั้นตอนการ

ปฏิบัติงานได้จริง 3.86 0.76 มาก 

3 หน่วยงานของท่านกำหนดแผนการปฏบิัติงาน

อย่างต่อเนื่องตามแผนที่กำหนดทกุครั้ง 3.81 0.76 มาก 

4 หน่วยงานของท่านได้ตรวจสอบการบริหารงาน

โดยให้รายงานผลการดำเนินงานทุก 3 เดือน 3.90 0.75 มาก 

ภาพรวม 3.84 0.69 มาก 

 

 จากตาราง 7 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขต

อำเภอนาแก จังหวัดนครพนม ด้านการจดัการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =3.84) 

เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มีการบริหารอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 

คือ หน่วยงานของท่านได้ตรวจสอบการบริหารงานโดยให้รายงานผลการดำเนินงานทกุ  

3 เดือน ( X =3.90) รองลงมาคือ หน่วยงานของท่านมีการบริหารรูปแบบอิเล็กทรอนิกส ์

ทีท่ันสมยั สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงานได้จริง ( X =3.86) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด 

คือ หน่วยงานของท่านมีการวางแผนการดำเนินงานตามภารกิจอย่างชัดเจน เพื่อลดความ

ซ้ำซ้อนในการปฏิบัติงาน ( X =3.79)  
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ตาราง  8 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับปัจจัยทางการบริหารของ 

 องค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จงัหวัดนครพนม  

 ด้านคุณธรรมจริยธรรม รายข้อ 

(n=230) 

ข้อที ่ ข้อคำถาม x  S.D. ความหมาย 

1 หน่วยงานของท่านมีการสง่เสริมในการนำ

หลักธรรมและจริยธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต 

เสมอภาค และความเพียร มาใช้ในการปฏิบตัิ

หน้าที ่ 3.93 0.73 มาก 

2 หน่วยงานของท่านสนับสนุนบุคลากรปฏิบัติงาน

เป็นไปด้วยความรบัผิดชอบ เสียสละมีจิตสำนึกที่

ดี 3.83 0.75 มาก 

3 หน่วยงานของท่านวางตัวบคุลากรผู้ปฏิบตัิงานได้

เหมาะสมกับตำแหน่งหน้าที่ ไมม่ีการใชอ้ำนาจ

หน้าทีแ่สวงหาผลประโยชนส์่วนตนหรือให้พวก

พ้อง 3.79 0.73 มาก 

4 หน่วยงานของท่านมีการกำหนดมาตรฐาน

คุณธรรมจริยธรรมและกำหนดบทลงโทษอย่าง

ชัดเจนสำหรับผู้ฝ่าฝนืหรือประพฤติผิด 3.96 0.80 มาก 

ภาพรวม 3.88 0.67 มาก 

 

 จากตาราง 8 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขต

อำเภอนาแก จังหวัดนครพนม ด้านคณุธรรมจริยธรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

( X =3.88) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มีการบริหารอยู่ในระดบัมากทกุข้อ โดยข้อทีม่ี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ หน่วยงานของท่านมีการกำหนดมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรมและ

กำหนดบทลงโทษอย่างชัดเจนสำหรับผู้ฝ่าฝืนหรือประพฤติผิด ( X =3.96) รองลงมาคือ  

หน่วยงานของท่านมีการสง่เสริมในการนำหลักธรรมและจริยธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต 

เสมอภาค และความเพียร มาใช้ในการปฏิบตัิหน้าที่ ( X =3.93) ส่วนขอ้ที่มีค่าเฉล่ียต่ำที่สุด 
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คือ หน่วยงานของท่านวางตัวบุคลากรผู้ปฏิบัติงานได้เหมาะสมกับตำแหนง่หน้าที่ ไม่มีการ

ใช้อำนาจหน้าที่แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนหรือให้พวกพ้อง ( X =3.79)  

 

ตาราง  9 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับปัจจัยทางการบริหารของ 

 องค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จงัหวัดนครพนม  

 ด้านวิธีการทำงาน รายข้อ 

(n=230) 

ข้อที ่ ข้อคำถาม x  S.D. ความหมาย 

1 หน่วยงานของท่านมีการให้ความสำคัญกบัการ

พัฒนาวิธีการหรือเทคนิคการปฏิบัติงานใหม่ ๆ 

ให้ทันสมัยอยูต่ลอดเวลา 3.80 0.83 มาก 

2 หน่วยงานของท่านมีการสง่เสริมบุคลากรอบรม

วิธีการหรือเทคนิคในการปฏิบัติงานทีจ่ำเป็น

อย่างต่อเนื่อง 3.82 0.83 มาก 

3 หน่วยงานของท่านมีการจดัการความรู้เกี่ยวกับ

เทคนิควิธีการให้สามารถเรียนรู้ด้วยตนเองได้ 3.89 0.80 มาก 

4 หน่วยงานของท่านมีการมุง่มั่นปฏิบัติตาม

กฎระเบียบของราชการอย่างเคร่งครัด 3.86 0.78 มาก 

ภาพรวม 3.84 0.71 มาก 

 

 จากตาราง 9 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขต

อำเภอนาแก จังหวัดนครพนม ด้านวิธีการทำงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  

( X =3.84) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มีการบริหารอยู่ในระดบัมากทกุข้อ โดยข้อทีม่ี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ หน่วยงานของท่านมีการจัดการความรู้เก่ียวกับเทคนิควิธีการให้

สามารถเรียนรู้ด้วยตนเองได้ ( X =3.89) รองลงมาคือ หน่วยงานของท่านมีการมุง่มั่น

ปฏิบัติตามกฎระเบียบของราชการอย่างเคร่งครัด ( X =3.86) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด 

คือ หน่วยงานของท่านมีการให้ความสำคัญกับการพฒันาวิธีการหรือเทคนิคการปฏิบัติงาน

ใหม ่ๆ ให้ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา ( X =3.80)  
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 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุของ 

องค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม 

 ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิภาพการบริหารงานพสัดุขององค์การบริหาร

ส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม รายละเอียดดังตาราง 10-16 

 

ตาราง 10 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับประสิทธิภาพการบริหารงาน 

 พัสดุขององค์การบริหารสว่นตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม  

 โดยรวม และรายด้าน 

(n=283) 

ด้านที ่ ประสทิธิภาพการบริหารงานพัสดุ ค่าเฉลี่ย S.D. ความหมาย 

1 การวางแผนการใช้พัสด ุ 3.90 0.67 มาก 

2 การกำหนดความต้องการใช้พัสดุ 3.84 0.68 มาก 

3 การจัดหาพัสด ุ 3.91 0.73 มาก 

4 การเบิกจ่ายพัสด ุ 3.89 0.67 มาก 

5 การบำรุงรักษาพัสดุ 3.84 0.68 มาก 

6 การจำหน่ายพัสด ุ 3.93 0.71 มาก 

รวม 3.88 0.63 มาก 

 

 จากตาราง 10 พบว่า ประสิทธิภาพการบริหารงานพสัดุขององค์การบริหาร

ส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =3.88) 

เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก ทุกดา้น โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ย

สูงที่สุด คือ ด้านการจำหน่ายพัสดุ ( X =3.93) รองลงมาคือ ด้านการจัดหาพัสดุ  

( X =3.91) ด้านการวางแผนการใช้พัสด ุ( X =3.90) ด้านการเบิกจ่ายพัสดุ ( X =3.89)  

ส่วนด้านที่มีคา่เฉลี่ยต่ำที่สดุ คือ ด้านการบำรุงรักษาพัสด ุ( X =3.84) และด้านการกำหนด

ความต้องการใช้พัสดุ ( X =3.84)  
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ตาราง 11 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับประสิทธิภาพการบริหารงาน 

 พัสดุขององค์การบริหารสว่นตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม  

 ด้านการวางแผนการใช้พัสด ุรายข้อ 

(n=283) 

ข้อที ่ ข้อคำถาม 
X  S.D. ความหมาย 

1 หน่วยงานของท่านมีระบบการวางแผนการใช้

พัสดุอย่างชัดเจนและเหมาะสม 3.94 0.74 มาก 

2 หน่วยงานของท่านมีการสำรวจความตอ้งการ

ของผู้ใช้พัสด ุ 3.87 0.79 มาก 

3 หน่วยงานของท่านมีแผนการใช้พัสดตุาม

ปีงบประมาณ 3.84 0.76 มาก 

4 หน่วยงานของท่านมีการกำหนดตารางการ

ปฏิบัติงานตามแผน 3.94 0.80 มาก 

5 หน่วยงานของท่านมีการตดิตามประเมินผลการ

ปฏิบัติตามแผนการใช้พัสดุ 3.93 0.82 มาก 

รวม 3.90 0.67 มาก 

 

 จากตาราง 11 พบว่า ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุขององค์การบริหาร 

ส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม ด้านการวางแผนการใช้พัสด ุโดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก ( X =3.90) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก 

ทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ หน่วยงานของท่านมีระบบการวางแผนการใช้พัสดุ

อย่างชัดเจนและเหมาะสม ( X =3.94) รองลงมาคือ หน่วยงานของท่านมีการกำหนด

ตารางการปฏิบัติงานตามแผน ( X =3.94) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ หน่วยงาน 

ของท่านมีแผนการใช้พัสดุตามปีงบประมาณ ( X =3.84)  
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ตาราง 12 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับประสิทธิภาพการบริหารงาน 

 พัสดุขององค์การบริหารสว่นตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม  

 ด้านการกำหนดความต้องการใช้พัสดุ รายข้อ 

(n=283) 

ข้อที ่ ข้อคำถาม 
X  S.D. ความหมาย 

1 หน่วยงานของท่านมีการกำหนดรายละเอียดของ

พัสดุที่ต้องการ 3.97 0.70 มาก 

2 หน่วยงานของท่านมีการตรวจสอบรายละเอียด

คุณลักษณะเฉพาะพัสดุให้ถูกต้อง 3.76 0.82 มาก 

3 หน่วยงานของท่านมีการใชร้ายละเอียด

คุณลักษณะเฉพาะพัสดุตามบัญชรีาคามาตรฐาน

วัสดุ/ครุภัณฑป์ระกอบการกำหนดความต้องการ

ใช้พัสด ุ 3.88 0.81 มาก 

4 หน่วยงานของท่านมีการนำสถิติการใช้พัสดุมา

ช่วยในการพิจารณาหาสัดสว่นเพื่อกำหนดความ

ต้องการใช้พสัด ุ 3.79 0.81 มาก 

5 หน่วยงานของท่านมีการกำหนดผู้รับผิดชอบใน

การกำหนดความต้องการใช้พัสดุ 3.81 0.83 มาก 

รวม 3.84 0.68 มาก 

 

 จากตาราง 12 พบว่า ประสิทธิภาพการบริหารงานพสัดุขององค์การบริหาร

ส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม ด้านการกำหนดความต้องการใช้พัสดุ 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =3.84) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มีประสิทธิภาพอยู่ใน

ระดับมาก ทุกข้อโดยข้อทีม่ีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ หน่วยงานของท่านมีการกำหนด

รายละเอียดของพัสดุที่ต้องการ ( X =3.97) รองลงมาคือ หน่วยงานของท่านมีการใช้

รายละเอียดคณุลักษณะเฉพาะพัสดุตามบัญชรีาคามาตรฐานวัสดุ/ครุภัณฑ์ประกอบการ

กำหนดความต้องการใช้พสัด ุ( X =3.88) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ หน่วยงาน 

ของท่านมีการตรวจสอบรายละเอียดคณุลักษณะเฉพาะพัสดุให้ถูกต้อง ( X =3.76)  
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ตาราง 13 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับประสิทธิภาพการบริหารงาน 

 พัสดุขององค์การบริหารสว่นตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม  

 ด้านการจัดหาพัสด ุรายข้อ 

(n=283) 

ข้อที ่ ข้อคำถาม 
X  S.D. ความหมาย 

1 หน่วยงานของท่านมีการดำเนินการจัดหาพัสดุ

ตามระเบียบสำนักนายกรฐัมนตรีว่าด้วยการ

พัสดุอย่างเคร่งครัด 3.92 0.82 มาก 

2 หน่วยงานของท่านมีการซื้อพัสดุจากการเสนอ

ราคา 3.90 0.81 มาก 

3 หน่วยงานของท่านมีผู้ต้องการใช้พัสดุเป็นผู้สบื

ราคาซื้อพัสดุเอง 3.89 0.80 มาก 

4 หน่วยงานของท่านมีการจดัหาพัสดุได้ตรงกับ

ความต้องการของผู้ใช ้ 3.98 0.73 มาก 

5 หน่วยงานของท่านมีการจดัหาพัสดุได้ทนัตาม

กำหนดเวลาของผู้ใช้ 3.87 0.79 มาก 

รวม 3.91 0.73 มาก 

 

 จากตาราง 13 พบว่า ประสิทธิภาพการบริหารงานพสัดุขององค์การบริหาร

ส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม ด้านการจัดหาพัสด ุโดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ( X =3.91) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มีประสิทธิภาพอยูใ่นระดบัมาก ทุกข้อ

โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ หน่วยงานของท่านมีการจัดหาพัสดุได้ตรงกับความต้องการ

ของผู้ใช ้( X =3.98) รองลงมาคือ หน่วยงานของท่านมีการดำเนินการจัดหาพัสดุตาม

ระเบียบสำนกันายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุอย่างเคร่งครัด ( X =3.92) ส่วนข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ หน่วยงานของท่านมีการจัดหาพสัดุได้ทันตามกำหนดเวลาของผู้ใช้ 

( X =3.87)  

 

 

 



 

 

98 

ตาราง 14 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับประสิทธิภาพการบริหารงาน 

 พัสดุขององค์การบริหารสว่นตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม  

 ด้านการเบิกจา่ยพัสด ุรายข้อ 

(n=283) 

ข้อที ่ ข้อคำถาม 
X  S.D. ความหมาย 

1 หน่วยงานของท่านมีการกำหนดวัน/เวลาในการ

เบิกจ่ายพัสดไุว้อย่างชัดเจน 3.91 0.78 มาก 

2 หน่วยงานของท่านมีการลงนามเบิกพัสดุของ

หัวหน้าหน่วยงานและผูร้ับพัสดุไปใช้อยา่งถูกต้อง

ชัดเจน 3.86 0.74 มาก 

3 หน่วยงานของท่านมีการระบุสถานที่ใช้งาน

ประจำของพสัดุที่เบิกจ่ายไปอย่างชัดเจนและ

ครบถ้วน 3.85 0.78 มาก 

4 หน่วยงานของท่านมีผู้รับพสัดุได้ตรวจสอบความ

ถูกต้องก่อนรบัพัสดุไปใช้ 3.91 0.74 มาก 

5 หน่วยงานของท่านมีการตรวจสอบ ติดตามและ

ประเมินผลการเบิกจ่ายพสัดุโดยวิธตีรวจสอบ

จากใบเบิกจ่ายพัสด ุ 3.95 0.81 มาก 

รวม 3.89 0.67 มาก 

 

 จากตาราง 14 พบว่า ประสิทธิภาพการบริหารงานพสัดุขององค์การบริหาร

ส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม ด้านการเบิกจ่ายพัสดุ โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ( X =3.89) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มีประสิทธิภาพอยูใ่นระดบัมาก ทุกข้อ

โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ หน่วยงานของท่านมีการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล

การเบิกจ่ายพัสดุโดยวิธตีรวจสอบจากใบเบกิจ่ายพัสดุ ( X =3.95) รองลงมาคือ  

หน่วยงานของท่านมีผู้รับพสัดุได้ตรวจสอบความถกูตอ้งก่อนรับพัสดุไปใช้ ( X =3.91)  

ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ หน่วยงานของท่านมีการระบุสถานที่ใช้งานประจำของพัสด ุ

ที่เบิกจ่ายไปอย่างชัดเจนและครบถ้วน ( X =3.85)  
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ตาราง 15 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับประสิทธิภาพการบริหารงาน 

 พัสดุขององค์การบริหารสว่นตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม  

 ด้านการบำรุงรักษาพัสดุ รายข้อ 

(n=283) 

ข้อที ่ ข้อคำถาม 
X  S.D. ความหมาย 

1 หน่วยงานของท่านมีการกำหนดและวางระบบ

การจัดเก็บรักษาพัสดุอย่างมีประสิทธิภาพและ

เหมาะสม 3.85 0.73 มาก 

2 หน่วยงานของท่านมีอาคารหรือสถานทีเ่ฉพาะที่

ใช้ในการเก็บรักษาพัสดุมีความปลอดภัยและ

เหมาะสม 3.80 0.78 มาก 

3 หน่วยงานของท่านมีการเกบ็รกัษาพัสดุอย่างเป็น

ระเบียบของแต่ละประเภท 3.84 0.84 มาก 

4 หน่วยงานของท่านมีการลงบัญชีและทะเบียน

พัสดุเป็นปัจจบุัน 3.96 0.75 มาก 

5 หน่วยงานของท่านมีการตรวจสอบและรายงาน

พัสดุคงเหลือ ถูกต้อง ครบถ้วนตามระเบียบพัสด ุ 3.76 0.81 มาก 

รวม 3.84 0.68 มาก 

 

 จากตาราง 15 พบว่า ประสิทธิภาพการบริหารงานพสัดุขององค์การบริหาร

ส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม ด้านการบำรุงรักษาพัสด ุโดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก ( X =3.84) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก  

ทุกข้อโดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ หน่วยงานของท่านมีการลงบัญชีและทะเบียนพัสด ุ

เป็นปัจจุบัน ( X =3.96) รองลงมาคือ หน่วยงานของท่านมีการกำหนดและวางระบบ 

การจัดเก็บรักษาพัสดุอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม ( X =3.85) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย 

ต่ำที่สุด คือ หน่วยงานของท่านมีการตรวจสอบและรายงานพัสดุคงเหลือ ถูกต้อง ครบถ้วน

ตามระเบียบพัสด ุ( X =3.76)  
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ตาราง 16 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับประสิทธิภาพการบริหารงาน 

 พัสดุขององค์การบริหารสว่นตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม  

 ด้านการจำหน่ายพัสด ุรายข้อ 

(n=283) 

ข้อที ่ ข้อคำถาม 
X  S.D. ความหมาย 

1 หน่วยงานของท่านมีการตรวจสอบหาข้อเท็จจริง

กรณีพัสดุชำรดุก่อนการจำหน่ายพัสดุอยา่ง

เคร่งครัด 3.96 0.74 มาก 

2 หน่วยงานของท่านมีการจำหน่ายพัสดุชำรุดเป็น

ประจำทุกปีตามระเบียบ 3.93 0.79 มาก 

3 หน่วยงานของท่านมีการลงจ่ายพัสดุออกจาก

บัญชีทกุครั้งที่มีการจำหนา่ยพัสด ุ 3.91 0.76 มาก 

รวม 3.93 0.71 มาก 

 

 จากตาราง 16 พบว่า ประสิทธิภาพการบริหารงานพสัดุขององค์การบริหาร

ส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม ด้านการจำหน่ายพัสด ุโดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ( X =3.93) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มีประสิทธิภาพอยูใ่นระดบัมาก ทุกข้อ

โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ หน่วยงานของท่านมีการตรวจสอบหาข้อเท็จจริงกรณีพัสดุ

ชำรุดก่อนการจำหน่ายพัสดุอย่างเคร่งครัด ( X =3.96) รองลงมาคือ หน่วยงานของท่าน 

มีการจำหน่ายพัสดุชำรุดเป็นประจำทุกปีตามระเบียบ ( X =3.93) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ย 

ต่ำที่สุด คือ หน่วยงานของท่านมีการลงจ่ายพัสดุออกจากบัญชีทกุครั้งทีม่ีการจำหน่าย

พัสดุ ( X =3.91)  

 

 

 

 

 



 

 

101 

 ตอนที่ 4 ผลการทดสอบสมมติฐาน 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐาน ปัจจัยทางการบริหารมีอิทธิพล

ต่อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก 

จังหวัดนครพนม รายละเอียดดังตาราง 17-18 

 ในเบื้องต้นจะทำการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ของตัวแปรในตัวแบบท่ีใช้ใน

การศึกษา เพื่อป้องกนัการเกิด Multicollinearity คือ การมีสหสัมพนัธ์กนัเองระหวา่งตัวแปร

อิสระ ซึ่งการทีต่ัวแปรอิสระมีความสมัพนัธก์ันในระดบัที่สูงมาก อาจส่งผลให้สมการ 

ตัวแบบทีใ่ช้ในการพยากรณต์ัวแปรตามมีความคลาดเคลื่อน ดังนั้น จึงต้องตรวจสอบ

ความสัมพันธร์ะหว่างตัวแปรอิสระเพื่อใหแ้น่ใจว่า ตัวแปรอิสระสามารถคงอยู่ในสมการ 

ตัวแบบได้ โดยกำหนด ระดบันัยสำคัญที ่0.05 

 การวิเคราะหค์วามสัมพันธจ์ะพิจารณาจากค่า Sig. (2-tailed) หากค่า Sig.  

(2-tailed) มีค่าน้อยกว่า 0.05 แสดงว่าตวัแปรสองตัวมีความสมัพันธ์กัน ในทางตรงกนัข้าม 

หากค่า Sig. (2-tailed) มีค่ามากกว่ากว่า 0.05 แสดงวา่ตัวแปรสองตัวไม่มีความสัมพันธ์

กัน หลังจากนัน้จึงจะทำการวิเคราะห์ระดับความสัมพันธ์ของตัวแปรโดยจะพิจารณาจาก

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ตามเกณฑ์ต่อไปนี้ (อโนทัย ตรีวานิช, 2552, หน้า 56)  

  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91 - 1.00 แสดงว่ามีความสัมพันธ์

ระดับสูงมาก 

  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71-0.90 แสดงว่ามีความสัมพันธ์

ระดับสูง 

  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31-0.70 แสดงว่ามีความสัมพันธ์

ระดับปานกลาง 

  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01-0.30 แสดงว่ามีความสัมพันธ์

ระดับต่ำ 

  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0 แสดงว่ามีความสมัพันธ์เชิงเสน้ตรง 

 ความสัมพันธร์ะหว่างปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิภาพการบรหิารงาน

พัสดุขององค์การบริหารสว่นตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม รายละเอียดดัง

ตาราง 17 

 

 



ตาราง 17 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุขององค์การบริหารสว่นตำบล 

 ในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม  

ตัวแปร AF1 AF2 AF3 AF4 AF5 AF6 TAF ES1 ES2 ES3 ES4 ES5 ES6 TES 

Mean 3.83 3.89 3.91 3.84 3.88 3.84 3.87 3.90 3.84 3.91 3.89 3.84 3.93 3.88 

S.D. 0.70 0.69 0.70 0.69 0.67 0.71 0.66 0.67 0.68 0.73 0.67 0.68 0.71 0.63 

AF1 1 .731** .718** .701** .746** .737** .760** .792** .714** .776** .788** .760** .779** .711** 

AF2  1 .733** .790** .780** .761** .768** .793** .704** .799** .727** .793** .737** .734** 

AF3   1 .783** .732** .743** .760** .787** .706** .704** .720** .764** .732** .727** 

AF4    1 .785** .722** .745** .767** .747** .755** .738** .719** .781** .771** 

AF5     1 .769** .728** .712** .742** .743** .714** .772** .772** .762** 

AF6      1 .717** .760** .793** .744** .729** .784** .774** .787** 

TAF       1 .719** .736** .721** .717** .707** .742** .751** 

ES1        1 .713** .700** .719** .771** .769** .743** 

ES2         1 .796** .733** .706** .713** .756** 

ES3          1 .797** .780** .781** .740** 

ES4           1 .788** .711** .714** 

ES5            1 .709** .785** 

ES6             1 .770** 

TES              1 
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 จากตาราง 17 พบว่า ปัจจยัทางการบรหิารโดยภาพรวม (TAF) มีความสัมพันธ์

กับประสทิธิภาพการบริหารงานพัสดุขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก 

จังหวัดนครพนม โดยภาพรวม (TES) อยา่งมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมี

ความสัมพันธก์ันในระดับสงู และมีความสัมพันธ์ทางบวก (r=.751) 

 เมื่อพิจารณาความสัมพันธร์ะหว่างประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุของ

องค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จงัหวัดนครพนม โดยภาพรวม (TES) 

ปัจจัยทางการบริหาร เป็นรายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ทีร่ะดับ .01 ทุกด้าน ได้แก ่ 

  1. บุคลากร สภาพแวดล้อม (AF1) มีความสัมพันธ์กนัในระดับสูง และมี

ความสัมพันธท์างบวก (r=.711) 

  2. งบประมาณ สภาพแวดล้อม (AF1) มคีวามสัมพันธก์ันในระดับสงู และมี

ความสัมพันธท์างบวก (r=.734) 

  3. วัสดุอุปกรณ์ สภาพแวดล้อม (AF1) มคีวามสัมพันธก์ันในระดับสงู และมี

ความสัมพันธท์างบวก (r=.727) 

  4. การจัดการ สภาพแวดล้อม (AF1) มคีวามสัมพันธก์ันในระดับสงู และมี

ความสัมพันธท์างบวก (r=.771) 

  5. คุณธรรมจริยธรรม สภาพแวดล้อม (AF1) มีความสมัพันธก์ันในระดับสูง 

และมีความสัมพันธ์ทางบวก (r=.762) 

  6. วิธีการทำงาน สภาพแวดล้อม (AF1) มีความสมัพันธ์กันในระดบัสูง และมี

ความสัมพันธท์างบวก (r=.787) 

 จากข้อมูลดังกล่าว พบว่า ปัจจัยทางการบริหารโดยภาพรวม (TAF) มี

ความสัมพันธก์ับประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขต

อำเภอนาแก จังหวัดนครพนม โดยภาพรวม (TES) อยา่งมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

โดยมีความสมัพันธ์กันในระดับสูง และมีความสัมพันธ์ทางบวก (r=.751) ซึ่งตัวแปรอิสระมี

ความสัมพันธก์ันในระดับทีอ่ยู่ในเกณฑ์ขอ้จำกัดหรือต่ำกว่า 0.80 (Stevens, 2002, p. 189) 

ไม่ทำให้เกิดปญัหาภาวะพหสุัมพันธ์ร่วม (Multicollinearity) ซึ่งไม่ส่งผลกระทบรุนแรงในการ

วิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุ และไม่ส่งผลให้สมการตัวแบบทีใ่ช้ในการพยากรณต์ัวแปร 

ขณะเดียวกันตัวแปรอิสระไม่เกิดปัญหาความสัมพันธร์ะหว่างตัวแปรอิสระ เนื่องจากค่า 

VIF (Variance inflation factor) ไม่เกิน 10 และค่า Tolerance เข้าใกล้ 1 
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 ผลการวิเคราะห์อิทธิพลของปัจจัยทางการบริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิภาพ 

การบริหารงานพัสดุขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม 

แสดงรายละเอียดดังตาราง 18 

 

ตาราง 18 ผลการวิเคราะห์อิทธิพลของปัจจัยทางการบริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิภาพ 

 การบริหารงานพัสดุขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก  

 จังหวัดนครพนม 

ตัวแปรพยากรณ ์ B Std.error (β) t P-value 
Collinearity 

Tolerance VIF 

(Constant) .356 .075  4.761 .000   

บุคลากร (AF1) .117 .056 .130 2.099 .037* .113 8.889 

งบประมาณ (AF2) .272 .064 .296 4.234 .000** .148 6.764 

วัสดุอุปกรณ์ (AF3) .278 .055 .307 5.038 .000** .108 9.273 

การจัดการ (AF4) .007 .050 .008 .139 .889 .099 10.147 

คุณธรรมจริยธรรม (AF5) .030 .049 .032 .611 .542 .100 10.018 

วิธีการทำงาน (AF6) .219 .040 .244 5.492 .000** .132 7.564 

R=957, R2=.916, R2Adj=.913, F=403.353, Sig.=.000** 

 

 จากตาราง 18 พบว่า ปัจจยัทางการบรหิารขององคก์ารบริหารสว่นตำบล 

ในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม ด้านวัสดุอุปกรณ์ (AF3) (β=.307) ด้านงบประมาณ 

(AF2) (β=.296) และด้านวิธีการทำงาน (AF6) (β=.244) มีอิทธิพลต่อประสทิธิภาพ 

การบริหารงานพัสดุขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สว่นด้านบุคลากร (AF1) (β=.130) มีอิทธิพลต่อ

ประสทิธิภาพการบริหารงานพัสดุขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก  

จังหวัดนครพนม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยสามารถร่วมกนัทำนายระดับ

ประสทิธิภาพการบริหารงานพัสดุขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก  

จังหวัดนครพนม ได้ร้อยละ 91.30 (R2Adj=.913) โดยสามารถสร้างสมการในรูปคะแนนดิบ  

และคะแนนมาตรฐาน ได้ดังต่อไปนี้ 

  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
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   Y  = .356+.117*(AF1)+.272**(AF2)+.278**(AF3)+.219**(AF6) 

  สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนมาตรฐาน 

   ZY  = .130*(AF1)+.296**(AF2)+.307**(AF3)+.244**(AF4) 

 ส่วนปัจจัยทางการบริหารดา้นการจัดการ และด้านคณุธรรมจริยธรรมไม่มี 

มีอิทธิพลต่อประสทิธิภาพการบริหารงานพัสดุขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอ

นาแก จังหวัดนครพนม 

 ทั้งนี้ จากผลการวิจัยสามารถสรุปผลการทดสอบสมมติฐานของการวิจยั 

ดังตาราง 19 

 

ตาราง 19 สรุปผลการทดสอบสมมติฐานของการวิจัย  

สมมติฐาน ผลการทดสอบสมมติฐาน 

ปัจจัยทางการบริหารด้านบุคลากรมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพ

การบริหารงานพัสดุขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขต

อำเภอนาแก จังหวัดนครพนม ยอมรับ 

ปัจจัยทางการบริหารด้านงบประมาณมอีิทธิพลต่อ

ประสทิธิภาพการบริหารงานพัสดุขององค์การบริหารส่วน

ตำบลในเขตอำเภอนาแก จงัหวัดนครพนม ยอมรับ 

ปัจจัยทางการบริหารด้านวัสดุอุปกรณม์ีอิทธิพลต่อ

ประสทิธิภาพการบริหารงานพัสดุขององค์การบริหารส่วน

ตำบลในเขตอำเภอนาแก จงัหวัดนครพนม ยอมรับ 

ปัจจัยทางการบริหารด้านการจัดการมีอิทธิพลต่อ

ประสทิธิภาพการบริหารงานพัสดุขององค์การบริหารส่วน

ตำบลในเขตอำเภอนาแก จงัหวัดนครพนม ปฏิเสธ 

ปัจจัยทางการบริหารด้านคุณธรรมจริยธรรมมีอิทธิพลต่อ

ประสทิธิภาพการบริหารงานพัสดุขององค์การบริหารส่วน

ตำบลในเขตอำเภอนาแก จงัหวัดนครพนม ปฏิเสธ 

ปัจจัยทางการบริหารด้านวิธีการทำงานมีอิทธิพลต่อ

ประสทิธิภาพการบริหารงานพัสดุขององค์การบริหารส่วน

ตำบลในเขตอำเภอนาแก จงัหวัดนครพนม ยอมรับ 
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 จากตาราง 19 ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า 

  ปัจจัยทางการบริหารด้านวัสดุอุปกรณ์ ด้านงบประมาณ ด้านวิธกีารทำงาน 

และด้านบุคลากร มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุขององค์การบริหาร 

ส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม จึงยอมรับสมมติฐาน 

  ส่วนปัจจัยทางการบริหารดา้นการจัดการ และด้านคุณธรรมจริยธรรมไม่มี

มีอิทธิพลต่อประสทิธิภาพการบริหารงานพัสดุขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอ

นาแก จังหวัดนครพนม จึงปฏิเสธสมมติฐาน 
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 การศึกษาแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน 

พัสดุขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม 

 ผู้วิจัยนำผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุของ

องค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จงัหวัดนครพนม ด้านที่มีค่าเฉลี่ยตำ่กว่า

ค่าเฉลี่ยรวม มาพัฒนาเป็นแบบสมัภาษณ์เพื่อหาการศึกษาแนวทางในการพฒันา

ประสทิธิภาพการบริหารงานพัสดุขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก  

จังหวัดนครพนม โดยผู้เชี่ยวชาญ 10 ท่าน ซึ่งพบว่า ระดับประสิทธิภาพการบริหารงาน 

พัสดุขององค์การบริหารสว่นตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม ด้านที่ควรนำไป

ศึกษาหาแนวทางในการพฒันาประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุขององค์การบริหาร 

ส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม มีจำนวน 2 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการกำหนด

ความต้องการใช้พัสดุ และ 2) ด้านการบำรุงรกัษาพัสดุ รายละเอียดดังตาราง 20 

 
ตาราง 20 ผลการเปรียบเทียบระดบัประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุขององค์การบริหาร 

 ส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม เป็นรายด้าน กับค่าเฉลี่ยรวม 

ประสทิธิภาพการบริหารงานพัสดุ 
X  

ผลการเปรียบเทียบ 

กับค่าเฉลี่ยรวม 
สรุปผล 

1. การวางแผนการใช้พัสด ุ 3.90 สูงกว่า - 

2. การกำหนดความต้องการใช้พัสดุ 3.84 ต่ำกว่า ควรพัฒนา 

3. การจัดหาพัสด ุ 3.91 สูงกว่า - 

4. การเบิกจ่ายพัสด ุ 3.89 สูงกว่า - 

5. การบำรุงรักษาพัสดุ 3.84 ต่ำกว่า ควรพัฒนา 

6. การจำหน่ายพัสด ุ 3.93 สูงกว่า - 

ภาพรวม 3.88  

 

 ซึ่งผลการหาแนวทางในการพัฒนาประสทิธิภาพการบริหารงานพัสดุของ

องค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จงัหวัดนครพนม จากการสัมภาษณ์

ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน ที่พิจารณาเสนอแนะและแสดงความคดิเห็น สามารถสรุป  

ได้ดังนี ้
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 1. แนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุขององค์การ

บริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม ด้านการกำหนด 

ความต้องการใช้พัสด ุ

 จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาประสทิธิภาพ 

การบริหารงานพัสดุขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม 

ด้านการกำหนดความต้องการใช้พัสดุ พบข้อมูลที่สำคญั ดังนี ้

 

  “องค์การบริหารส่วนตำบล ทุกแห่ง ควรส่งเจ้าหน้าทีพ่ัสดุเข้ารับการ

ฝึกอบรมสมัมนาเพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคับ และอื่น ๆ 

ที่เกี่ยวข้องกับงานพัสดุขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ใหม้ากขึ้น” 

 (ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 1, สัมภาษณ์วันที่ 15 กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2567) 

 

  “ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบล ควรส่งเสรมิและสนับสนนุให้ 

ผู้ปฏิบตัิงานด้านพัสดุหมั่นศึกษาหาความรู้เพิม่เติมอยา่งสม่ำเสมอ ทั้งด้านระเบียบ วิธี

ปฏิบัติและหนงัสือเวียนแจ้งที่มีความเกี่ยวข้องกับการบริหารงานพสัดุ เพื่อลดปัญหาที่อาจ

เกิดขึ้นจากการปฏิบัติที่ผิดหรือไม่เข้าใจในสาระสำคัญที่มีการเปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลา” 

(ผู้เชี่ยวชาญทา่นที่ 2, สัมภาษณ์วันที่ 15 กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2567) 

 

  “ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบล ควรส่งบุคลากรท่ีปฏิบัติงานด้านพัสดุ 

เข้ารับการฝึกอบรมสัมมนาเพื่อเพิ่มพนูความรู้เกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุ อย่างสม่ำเสมอ 

และต่อเนื่อง” 

(ผู้เชี่ยวชาญทา่นที่ 3, สัมภาษณ์วันที่ 15 กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2567) 

 

  “ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบล ควรให้ความสำคัญต่อการปฏิบตัิงาน

พัสดุ โดยกำชบัให้เจ้าหน้าทีป่ฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างที่ไดท้ำไว้ และ

เจ้าหน้าทีต่้องตรวจสอบแผนจัดซื้อจัดจ้างเพื่อปรับปรงุแผนให้ใช้ได้จริง” 

(ผู้เชี่ยวชาญทา่นที่ 4, สมัภาษณ์วันที่ 15 กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2567) 
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  “องค์การบริหารส่วนตำบลทุกแห่ง ควรทำการตรวจสอบรายละเอยีด

คุณลักษณะเฉพาะพัสดุให้ถูกต้อง มีการใช้รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะพัสดุตามบัญชี

ราคามาตรฐานวัสดุ/ครุภัณฑ์ประกอบการกำหนดความต้องการใช้พัสดุ และนำสถิติการใช้

พัสดุมาช่วยในการพิจารณาหาสัดส่วนเพื่อกำหนดความต้องการใช้พัสดุ” 

(ผู้เชี่ยวชาญทา่นที่ 5, สัมภาษณ์วันที่ 15 กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2567) 
 

  “ผู้บริหารควรสนบัสนุนและส่งพนักงานทีป่ฏิบัติงานดา้นพัสดุ เข้ารับการ

ฝึกอบรมสมัมนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้เกี่ยวกับการบริหารงานพัสด ุตลอดจนกฎหมาย 

ระเบียบ ข้อบงัคับ และอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานพัสดุ ให้มากขึ้น และสม่ำเสมอ” 

(ผู้เชี่ยวชาญทา่นที่ 6, สัมภาษณ์วันที่ 16 กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2567) 
 

  “ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบล ควรมีการออกคำสั่งกำหนดการปฏิบตัิ

หน้าทีแ่ละผู้รบัผิดชอบในการกำหนดความต้องการใช้พัสดุอย่างชัดเจน” 

(ผู้เชี่ยวชาญทา่นที่ 7, สัมภาษณ์วันที่ 16 กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2567) 
 

  “องค์การบริหารส่วนตำบลทุกแห่ง ควรมีการใช้รายละเอียดคุณลักษณะ

เฉพาะพัสดุตามบัญชีราคามาตรฐานวัสดุ/ครุภัณฑป์ระกอบการกำหนดความต้องการใช้

พัสดุ มีการกำหนดรายละเอียดของพัสดุที่ต้องการ และมีการตรวจสอบรายละเอยีด

คุณลักษณะเฉพาะพัสดุให้ถูกต้องอยู่เสมอ” 

(ผู้เชี่ยวชาญทา่นที่ 8, สัมภาษณ์วันที่ 16 กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2567) 
 

  “ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบล ตอ้งกำชับให้เจ้าหน้าที่พัสดุปฏิบัติงาน

ตามแผนปฏิบตัิการจัดซื้อจัดจ้างที่ได้ทำไว้ และเจ้าหน้าที่ต้องตรวจสอบแผนจัดซื้อจัดจ้าง

เพื่อปรับปรุงแผนให้ใชง้านได้จริงอยู่เสมอ” 

(ผู้เชี่ยวชาญทา่นที่ 9, สัมภาษณ์วันที่ 16 กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2567) 
 

  “เจ้าหน้าที่พัสดุต้องหมั่นศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมเกี่ยวกับการบริการงาน

พัสดุ ระเบียบ วิธีปฏิบัติ และหนังสือเวียนแจ้งที่มีความเกี่ยวข้องกับการบริหารงานพัสดุ 

อยู่เสมอ เพื่อให้การปฏิบัตงิานในด้านนี้ป็นไปด้วยความถูกต้องและเรียบร้อย” 

(ผู้เชี่ยวชาญทา่นที่ 10, สัมภาษณ์วันที่ 16 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2567) 
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 สรุป แนวทางในการพัฒนาประสทิธิภาพการบริหารงานพัสดุขององค์การ

บริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จงัหวัดนครพนม ด้านการกำหนดความต้องการใช้

พัสดุ สามารถสรุป ได้ดังนี้ 

  1. ผู้บริหารควรส่งบุคลากรท่ีปฏิบัติงานด้านพัสดุ เข้ารับการฝึกอบรม

สัมมนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้เกี่ยวกับการบริหารงานพสัดุ อย่างสม่ำเสมอ 

  2. ผู้บริหาร ควรส่งเจ้าหน้าที่พัสดุเข้ารับการฝึกอบรมสัมมนาเพื่อให้มี

ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคบั และอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานพัสด ุ

ให้มากขึ้น 

  3. ผู้บริหาร ควรให้ความสำคัญต่องานพสัดุและกำชับให้เจ้าหน้าที่

ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างที่ไดท้ำไว้ และเจ้าหน้าทีต่้องตรวจสอบแผน

จัดซื้อจัดจ้างเพื่อปรบัปรุงแผนให้ใช้ได้จริง  

  4. หน่วยงานควรทำการตรวจสอบรายละเอียดคุณลกัษณะเฉพาะพัสดุ 

ให้ถูกต้อง มีการใช้รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะพัสดุตามบัญชีราคามาตรฐานวัสดุ/

ครุภัณฑ์ประกอบการกำหนดความต้องการใช้พัสดุ และนำสถิติการใช้พัสดุมาชว่ยในการ

พิจารณาหาสดัส่วนเพื่อกำหนดความต้องการใช้พัสด ุ

  5. ผู้ปฏิบตัิงานด้านพัสดุควรจะศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอย่างสม่ำเสมอ  

ทั้งด้านระเบียบ วิธปีฏิบัติและหนังสือเวียนแจ้งทีม่ีความเก่ียวข้องกับการบริหารงานพัสดุ  

เพื่อลดปัญหาที่อาจเกิดขึ้นจากการปฏิบตัิที่ผิดหรือไม่เข้าใจในสาระสำคัญที่มีการ

เปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลา 

 

 2. แนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุขององค์การ 

บริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม ด้านการบำรุงรักษาพัสดุ 

 จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาประสทิธิภาพ 

การบริหารงานพัสดุขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม  

ด้านการบำรุงรักษาพัสด ุพบข้อมูลที่สำคญั ดังนี้ 

  “องค์การบริหารส่วนตำบล ทุกแห่ง ควรมีการกำหนดและวางระบบการ

จัดเก็บรักษาพัสดุอย่างมีประสิทธภิาพและเหมาะสม มีการตรวจสอบและรายงานพัสดุ

คงเหลือ ถูกต้อง ครบถ้วนตามระเบียบพัสดุ” 

 (ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 1, สัมภาษณ์วันที่ 15 กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2567) 
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  “ควรจัดทำแผนการบำรุงรกัษา เพ่ือใช้เป็นแนวทางปฏิบตัิในการตรวจสอบ

การซ่อมบำรุงรักษาพัสดุแต่ละประเภทให้มีการควบคุม ดูแล บำรุงรักษาอย่างถกูวิธี 

เพื่อให้เกิดการประหยัดงบประมาณและการใช้งบประมาณให้มีประสิทธิภาพ นอกจากนั้น

ควรจัดให้มกีารฝึกอบรมผู้ใช้พัสดุ หรือจัดหาคู่มือการบำรุงรักษาพสัดุระหว่างการ

ดำเนินการเอง และการจ้างหน่วยงานภายนอก” 

(ผู้เชี่ยวชาญทา่นที่ 2, สัมภาษณ์วันที่ 15 กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2567) 

 

  “องค์การบริหารส่วนตำบลทุกแห่ง ควรจัดเตรียมสถานที่ในการจดัเก็บพัสดุ

ให้เพียงพอตอ่จำนวนของพัสดุและให้มีการรักษาความปลอดภัยหรือมีเจ้าหน้าที่ดูแลคลัง

พัสดุ และควรจัดทำโปรแกรมพัสด ุเพื่อให้มีเครื่องมอืในการควบคุมการจัดการงานพัสด ุ

ทีท่ันสมยัในการลงทะเบียนบันทกึข้อมูลพัสดุ เช่น รายการพัสดุ ประวัติการเบิก-จ่าย พัสดุ 

ประวตัิการซอ่มบำรุง ประวัติการใช้งาน เปน็ต้น” 

(ผู้เชี่ยวชาญทา่นที่ 3, สัมภาษณ์วันที่ 15 กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2567) 

 

  “องค์การบริหารส่วนตำบลทุกแห่ง ควรมีการกำหนดและวางระบบการ

จัดเก็บรักษาพัสดุอย่างมีประสิทธภิาพและเหมาะสม มีการตรวจสอบและรายงานพัสดุ

คงเหลือ ถูกต้อง ครบถ้วนตามระเบียบพัสดุ” 

(ผู้เชี่ยวชาญทา่นที่ 4, สมัภาษณ์วันที่ 15 กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2567) 

 

  “องค์การบริหารส่วนตำบลทุกแห่ง ควรจัดทำแผนการบำรุงรักษา เพื่อ

ควบคุม ดูแล บำรุงรักษาอย่างถูกวิธี เกดิการประหยดังบประมาณและการใช้งบประมาณ

ให้มีประสิทธิภาพ และควรจัดหาคู่มือการบำรุงรักษาพัสดุระหว่างการดำเนินการเอง และ

การจ้างหน่วยงานภายนอก” 

(ผู้เชี่ยวชาญทา่นที่ 5, สัมภาษณ์วันที่ 15 กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2567) 

 

  “ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบล ควรส่งบุคลากรท่ีปฏิบัติงานด้านพัสดุ 

เข้ารับการฝึกอบรมเกี่ยวกบัการบริหารงานพัสดุ เพื่อส่งเสริมและพฒันาการปฏิบัติงาน 

ในด้านนี้ อย่างสม่ำเสมอ และต่อเนื่อง” 

(ผู้เชี่ยวชาญทา่นที่ 6, สัมภาษณ์วันที่ 16 กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2567) 
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  “ผู้บริหารควรนบัสนนุให ้บุคลากร ผู้ปฏิบตัิงานด้านพัสดุหมั่นศึกษา 

หาความรู้เพ่ิมเติมอย่างสม่ำเสมอ ทั้งด้านระเบยีบ วธิีปฏิบัติและหนังสือเวียนแจ้งที่มีความ

เกี่ยวข้องกับการบริหารงานพัสดุ เพื่อลดปัญหาที่อาจเกิดขึ้นจากการปฏิบัติที่ผิดหรือไม่

เข้าใจในสาระสำคัญที่มีการเปล่ียนแปลงไปตลอดเวลา” 

(ผู้เชี่ยวชาญทา่นที่ 7, สัมภาษณ์วันที่ 16 กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2567) 

 

  “ต้องส่งเสริมให้ เจ้าหน้าทีพ่ัสดุหมั่นศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมเกี่ยวกับการ

บริการงานพัสดุ ระเบียบ วิธีปฏิบัติ กฎหมาย และหนังสือเวียนแจ้งที่มีความเกี่ยวข้องกับ

การบริหารงานพัสดุ อยู่เสมอ เพื่อนำมาใช้ในการปฏิบตัิงานเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย” 

(ผู้เชี่ยวชาญทา่นที่ 8, สัมภาษณ์วันที่ 16 กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2567) 

 

  “องค์การบริหารส่วนตำบล ต้องให้ความสำคัญเกี่ยวกับการจัดทำแผน 

การบำรุงรักษาพัสดุ เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบตัิในการตรวจสอบและบำรุงรักษาพสัด ุ

ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ให้มีการควบคุม ดแูล บำรุงรักษาอย่างถูกวิธี เพื่อให้เกิดการ

ประหยัดงบประมาณและการใช้งบประมาณให้มีประสิทธิภาพ” 

(ผู้เชี่ยวชาญทา่นที่ 9, สัมภาษณ์วันที่ 16 กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2567) 

 

  “องค์การบริหารส่วนตำบลทุกแห่ง ควรจัดเตรียมสถานที่ในการจดัเก็บพัสดุ

ให้เพียงพอตอ่จำนวนของพัสด ุจัดให้มกีารรักษาความปลอดภัย มีเจ้าหน้าที่ดแูลคลังพัสดุ

อย่างเพียงพอ ควรจัดทำโปรแกรมการบำรุงรกัษาพัสดุ เพื่อใช้ในการควบคุมการจัดการ

งานพัสดใุห้มปีระสทิธิภาพ” 

(ผู้เชี่ยวชาญทา่นที่ 10, สัมภาษณ์วันที่ 16 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2567) 

 

 สรุป แนวทางในการพัฒนาประสทิธิภาพการบริหารงานพัสดุขององค์การ

บริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จงัหวัดนครพนม ด้านการบำรุงรักษาพัสดุ สามารถ

สรุป ได้ดังน้ี 

  1. ควรจัดทำแผนการบำรุงรักษา เพ่ือใช้เปน็แนวทางปฏิบัติในการตรวจสอบ

การซ่อมบำรุงรักษาพัสดุแต่ละประเภทให้มีการควบคุม ดูแล บำรุงรักษาอย่างถกูวิธี 

เพื่อให้เกิดการประหยัดงบประมาณและการใช้งบประมาณให้มีประสิทธิภาพ ควรจัดให้มี
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การฝึกอบรมผู้ใช้พัสดุ หรือจัดหาคู่มือการบำรุงรักษาพัสดุระหว่างการดำเนินการเอง และ

การจ้างหน่วยงานภายนอก 

  2. ควรจัดเตรียมสถานที่ในการจัดเก็บพัสดุให้เพียงพอต่อจำนวนของพัสดุ

และให้มีการรักษาความปลอดภัยหรือมีเจ้าหน้าที่ดูแลคลังพัสดุ และควรจัดทำโปรแกรม

พัสดุ เพื่อให้มีเครื่องมือในการควบคุมการจัดการงานพัสดุที่ทนัสมัยในการลงทะเบียน

บันทึกข้อมูลพัสดุ เช่น รายการพัสดุ ประวัติการเบิก-จ่าย พัสดุ ประวัติการซ่อมบำรุง 

ประวตัิการใช้งาน เป็นต้น 

  3. ควรมีการกำหนดและวางระบบการจัดเก็บรักษาพสัดุอย่างมี

ประสทิธิภาพและเหมาะสม มีการตรวจสอบและรายงานพัสดุคงเหลอื ถูกต้อง ครบถ้วน

ตามระเบียบพัสด ุ

 

 สรุป แนวทางในการพัฒนาประสทิธิภาพการบริหารงานพัสดุขององค์การ

บริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จงัหวัดนครพนม จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

จำนวน 10 ท่าน ที่พจิารณาเสนอแนะและแสดงความคิดเห็น สามารถสรปุได้ดังนี้ ผู้บริหาร

ควรส่งเจ้าหน้าที่พัสดุเข้ารับการฝึกอบรมสัมมนาเพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคบั และอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานพัสด ุให้มากขึ้น ควรให้

ความสำคัญต่องานพัสดุและกำชับให้เจ้าหน้าทีป่ฏิบัติงานตามแผนปฏิบตัิการจัดซื้อจัดจ้าง

ทีไ่ด้ทำไว้ และเจ้าหน้าที่ต้องตรวจสอบแผนจัดซื้อจัดจ้างเพื่อปรับปรุงแผนให้ใช้ได้จริง  

ควรจัดทำแผนการบำรุงรักษา เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏบิัติในการตรวจสอบการซ่อม

บำรุงรักษาพสัดุแต่ละประเภทใหม้ีการควบคุม ดแูล บำรุงรักษาอย่างถูกวิธี เพื่อให้เกิดการ

ประหยัดงบประมาณและการใช้งบประมาณให้มีประสิทธิภาพ ควรจัดให้มีการฝึกอบรม

ผู้ใช้พัสดุ หรอืจัดหาคู่มือการบำรุงรักษาพัสดุระหว่างการดำเนินการเอง และการจ้าง

หน่วยงานภายนอก ควรจดัเตรียมสถานที่ในการจัดเก็บพัสดุให้เพียงพอต่อจำนวนของพัสดุ

และให้มีการรักษาความปลอดภัยหรือมีเจ้าหน้าที่ดูแลคลังพัสดุ และควรจัดทำโปรแกรม

พัสดุ เพื่อให้มีเครื่องมือในการควบคุมการจัดการงานพัสดุที่ทนัสมัยในการลงทะเบียน

บันทึกข้อมูลพัสดุ เช่น รายการพัสดุ ประวัติการเบิก-จ่าย พัสดุ ประวัติการซ่อมบำรุง 

ประวตัิการใช้งาน เป็นต้น 



 

บทที่  5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงาน

พัสดุขององค์การบริหารสว่นตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม ได้ผลสรุป ดงันี้ 

  1. สรุปผลการวิจัย 

  2. อภิปรายผลการวิจัย 

  3. ข้อเสนอแนะการวิจยั 

สรุปผลการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัย ดังนี้ 

 1. ผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นบุคลากรที่ปฏิบตัิงานอยูใ่นองคก์ารบรหิาร 

ส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม  มีจำนวนทั้งสิ้น 230 คน ส่วนใหญ่เป็น 

เพศชาย จำนวน 127 คน คิดเป็นร้อยละ 55.22 มีอายุระหว่าง 31-40 ปี จำนวน 93 คน 

คิดเป็นร้อยละ 40.43 มีการศึกษาในระดบัปริญญาตรี จำนวน 180 คน คิดเป็นร้อยละ 

78.269 มีประสบการณ์การทำงานในหนว่ยงาน 6-10 ปี จำนวน 106 คน คิดเป็นร้อยละ 

46.09 และสงักัดองค์การบริหารส่วนตำบลนาแก จำนวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 15.22 

 2. ปัจจัยทางการบริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก 

จังหวัดนครพนม โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X =3.87) เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า  

มีการบริหารอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านทีม่ีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านวัสดอุุปกรณ์ 

( X =3.91) รองลงมาคือ ด้านงบประมาณ ( X =3.89) ด้านคุณธรรมจริยธรรม 

( X =3.88) ด้านการจัดการ ( X =3.84) ด้านวธิีการทำงาน ( X =3.84) ส่วนด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ ด้านบคุลากร ( X =3.83) โดยสามารถสรุปผลในแต่ละด้านได้ดงันี้ 

  2.1 ด้านบุคลากร มีการบริหารโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X =3.83) 

เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มีการบริหารอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 

คือ หน่วยงานของท่านกำหนดบทบาทหน้าที่และมอบหมายงานให้บุคลากรรับผดิชอบอย่าง

ชัดเจนและตรงกับความรู้ความสามารถ ( X =3.93) รองลงมาคือ หน่วยงานของท่านมีการ 
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คัดเลือกและการบรรจุแต่งตั้งบุคลากรได้อย่างเหมาะสมกับงาน ( X =3.90) ส่วนข้อที่ม ี

ค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ หน่วยงานของท่านมีการพัฒนาบุคลากรโดยการอบรมพฒันาความรู้ 

พัฒนาทักษะเพิ่มเตมิอย่างต่อเนื่อง ( X =3.73)  

  2.2 ด้านงบประมาณ มีการบริหารโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =3.89) 

เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มีการบริหารอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 

คือ หน่วยงานของท่านมีการควบคุมตรวจสอบการใชจ้่ายงบประมาณเพื่อให้เกิดความ

ประหยัด คุ้มค่า โปร่งใส ( X =3.99) รองลงมาคือ หน่วยงานของท่านมีการดำเนนิการ 

ให้ประชาชนเข้ามามีส่วนรว่มในการกำหนดแผนงานโครงการต่าง ๆ ( X =3.89) ส่วนข้อท่ีมี

ค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ หน่วยงานของท่านมีการวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณโดยคำนึงถึง

ความต้องการและจำเป็นเร่งด่วน ( X =3.83)  

  2.3 ด้านวัสดุอุปกรณ์ มีการบริหารโดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก ( X =3.91) 

เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มีการบริหารอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 

คือ หน่วยงานของท่านมีการจัดซ่อมบำรุงรักษาวัสดุอุปกรณใ์ห้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน 

( X =4.03) รองลงมาคือ หน่วยงานของท่านได้รบัการจดัสรรวัสดุอุปกรณ์ทันต่อการ

ปฏิบัติงาน ( X =4.03) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยตำ่ที่สุด คือ หนว่ยงานของท่านมีการนำวัสดุ

อุปกรณ์ที่ทันสมัยมาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน ( X =3.80)  

  2.4 ด้านการจัดการ มีการบริหารโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =3.84) 

เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มีการบริหารอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 

คือ หน่วยงานของท่านได้ตรวจสอบการบริหารงานโดยให้รายงานผลการดำเนินงานทกุ  

3 เดือน ( X =3.90) รองลงมาคือ หน่วยงานของท่านมีการบริหารรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ 

ทีท่ันสมยั สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงานได้จริง ( X =3.86) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยตำ่ที่สุด 

คือ หน่วยงานของท่านมีการวางแผนการดำเนินงานตามภารกิจอย่างชัดเจน เพื่อลดความ

ซ้ำซ้อนในการปฏิบัติงาน ( X =3.79)  

  2.5 ด้านคุณธรรมจริยธรรม มีการบริหารโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

( X =3.88) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มีการบริหารอยู่ในระดบัมากทกุข้อ โดยข้อทีม่ี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ หน่วยงานของท่านมีการกำหนดมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรมและ

กำหนดบทลงโทษอย่างชัดเจนสำหรับผู้ฝ่าฝืนหรือประพฤติผิด ( X =3.96) รองลงมาคือ  

หน่วยงานของท่านมีการสง่เสริมในการนำหลักธรรมและจริยธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต 

เสมอภาค และความเพียร มาใช้ในการปฏิบตัิหน้าที่ ( X =3.93) ส่วนข้อที่มีค่าเฉล่ียต่ำที่สุด 
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คือ หน่วยงานของท่านวางตัวบุคลากรผู้ปฏิบัติงานได้เหมาะสมกับตำแหนง่หน้าที่ ไม่มีการ

ใช้อำนาจหน้าที่แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนหรือให้พวกพ้อง ( X =3.79)  

  2.6 ด้านวิธีการทำงาน มกีารบริหารโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  

( X =3.84) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มีการบริหารอยู่ในระดบัมากทกุข้อ โดยข้อทีม่ี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ หน่วยงานของท่านมีการจัดการความรู้เก่ียวกับเทคนิควิธีการให้

สามารถเรียนรู้ด้วยตนเองได้ ( X =3.89) รองลงมาคือ หน่วยงานของท่านมีการมุ่งมั่น

ปฏิบัติตามกฎระเบียบของราชการอย่างเคร่งครัด ( X =3.86) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยตำ่ที่สุด 

คือ หน่วยงานของท่านมีการให้ความสำคัญกับการพฒันาวิธีการหรือเทคนิคการปฏิบัติงาน

ใหม ่ๆ ให้ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา ( X =3.80)  

 3. ประสทิธิภาพการบริหารงานพัสดุขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขต

อำเภอนาแก จังหวัดนครพนม โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X =3.88) เมื่อพิจารณาราย

ด้าน พบว่า มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก ทกุด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ  

ด้านการจำหน่ายพัสดุ ( X =3.93) รองลงมาคือ ด้านการจัดหาพัสดุ ( X =3.91)  

ด้านการวางแผนการใช้พัสดุ ( X =3.90) ด้านการเบิกจ่ายพัสดุ ( X =3.89) ส่วนด้านที่ม ี

ค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ ด้านการบำรุงรักษาพัสดุ ( X =3.84) และด้านการกำหนด 

ความต้องการใช้พัสดุ ( X =3.84) โดยสามารถสรปุผลในแต่ละด้านได้ดังนี้ 

  3.1 ด้านการวางแผนการใชพ้ัสดุ มีประสิทธิภาพโดยภาพรวมอยูใ่นระดับ

มาก ( X =3.90) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก ทุกขอ้ 

โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ หน่วยงานของท่านมีระบบการวางแผนการใช้พัสดุอย่าง

ชัดเจนและเหมาะสม ( X =3.94) รองลงมาคือ หน่วยงานของท่านมีการกำหนดตาราง 

การปฏิบตัิงานตามแผน ( X =3.94) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยตำ่ที่สุด คือ หนว่ยงานของท่าน 

มีแผนการใชพ้ัสดุตามปีงบประมาณ ( X =3.84)  

  3.2 ด้านการกำหนดความต้องการใช้พสัดุ มีประสิทธิภาพโดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ( X =3.84) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มีประสิทธิภาพอยูใ่นระดบัมาก ทุกข้อ

โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ หน่วยงานของท่านมีการกำหนดรายละเอียดของพัสดุที่

ต้องการ ( X =3.97) รองลงมาคือ หน่วยงานของท่านมีการใช้รายละเอียดคุณลักษณะ

เฉพาะพัสดุตามบัญชีราคามาตรฐานวัสดุ/ครุภัณฑป์ระกอบการกำหนดความต้องการใช้

พัสดุ ( X =3.88) ส่วนข้อท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ำที่สดุ คือ หน่วยงานของท่านมกีารตรวจสอบ

รายละเอียดคณุลักษณะเฉพาะพัสดุให้ถูกต้อง ( X =3.76)  
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  3.3 ด้านการจัดหาพัสดุ มีประสิทธิภาพโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

( X =3.91) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก ทกุข้อโดยข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ หน่วยงานของท่านมีการจัดหาพสัดุได้ตรงกับความต้องการของผู้ใช้ 

( X =3.98) รองลงมาคือ หนว่ยงานของท่านมีการดำเนนิการจัดหาพสัดุตามระเบียบสำนัก

นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุอย่างเคร่งครัด ( X =3.92) ส่วนข้อที่มีคา่เฉลี่ยต่ำที่สดุ คือ 

หน่วยงานของท่านมีการจดัหาพัสดุได้ทนัตามกำหนดเวลาของผู้ใช้ ( X =3.87)  

  3.4 ด้านการเบิกจ่ายพัสดุ มีประสิทธิภาพโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 

( X =3.89) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก ทกุข้อโดยข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ หน่วยงานของท่านมีการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการ

เบิกจ่ายพัสดโุดยวิธีตรวจสอบจากใบเบกิจ่ายพัสดุ ( X =3.95) รองลงมาคือ หน่วยงาน 

ของท่านมีผูร้ับพัสดุได้ตรวจสอบความถูกต้องก่อนรับพัสดุไปใช้ ( X =3.91) ส่วนข้อที่ม ี

ค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ หน่วยงานของท่านมีการระบุสถานที่ใช้งานประจำของพัสดุที่เบิกจ่าย

ไปอย่างชัดเจนและครบถ้วน ( X =3.85)  

  3.5 ด้านการบำรุงรักษาพสัดุ มีประสิทธิภาพโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

( X =3.84) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก ทกุข้อโดยข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ หน่วยงานของท่านมีการลงบัญชีและทะเบียนพัสดุเป็นปัจจบุัน 

( X =3.96) รองลงมาคือ หน่วยงานของท่านมีการกำหนดและวางระบบการจัดเกบ็รักษา

พัสดุอย่างมีประสิทธภิาพและเหมาะสม ( X =3.85) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ 

หน่วยงานของท่านมีการตรวจสอบและรายงานพัสดุคงเหลือ ถูกต้อง ครบถ้วนตามระเบียบ

พัสดุ ( X =3.76)  

  3.6 ด้านการจำหน่ายพัสด ุมีประสิทธิภาพโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 

( X =3.93) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก ทกุข้อโดยข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ หน่วยงานของท่านมีการตรวจสอบหาข้อเท็จจริงกรณีพัสดชุำรุดก่อน

การจำหน่ายพัสดุอย่างเคร่งครัด ( X =3.96) รองลงมาคือ หน่วยงานของท่านมีการ

จำหน่ายพัสดชุำรุดเป็นประจำทุกปีตามระเบียบ ( X =3.93) ส่วนข้อทีม่ีค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ 

หน่วยงานของท่านมีการลงจ่ายพัสดุออกจากบัญชทีุกครั้งท่ีมีการจำหน่ายพัสด ุ( X =3.91)  

 4. ผลการวิเคราะห์อทิธิพลของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ

การบริหารงานพัสดุขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม 

พบว่า ปัจจัยทางการบริหารขององค์การบริหารส่วนตำบล ในเขตอำเภอนาแก จังหวัด 
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นครพนม ด้านวัสดุอุปกรณ์ (β=.307) ด้านงบประมาณ (β=.296) และด้านวิธีการทำงาน 

(β=.244) มีอทิธิพลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานพสัดุขององค์การบริหารส่วนตำบล 

ในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม อยา่งมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนด้าน

บุคลากร (β=.130) มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดขุององค์การบริหาร 

ส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดบั .05  

โดยสามารถร่วมกันทำนายระดับประสิทธิภาพการบรหิารงานพัสดขุององค์การบริหาร 

ส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม ได้ร้อยละ 91.30 (R2Adj=.913) 

  ส่วนปัจจัยทางการบริหารดา้นการจัดการ และด้านคุณธรรมจริยธรรมไม่ม ี

มีอิทธิพลต่อประสทิธิภาพการบริหารงานพัสดุขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอ

นาแก จังหวัดนครพนม 

 5. การศึกษาแนวทางในการพัฒนาประสทิธิภาพการบริหารงานพัสดุของ

องค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จงัหวัดนครพนม พบว่า ระดับประสิทธิภาพ

การบริหารงานพัสดุขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม 

ด้านที่ควรนำไปศึกษา หาแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุของ

องค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จงัหวัดนครพนม มีจำนวน 2 ด้าน ได้แก่  

1) ด้านการกำหนดความต้องการใช้พัสดุ และ 2) ด้านการบำรุงรักษาพัสดุ 

  ซึ่งผลการหาแนวทางในการพัฒนาประสทิธิภาพการบริหารงานพัสดุของ

องค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จงัหวัดนครพนม จากการสัมภาษณ์

ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน ที่พิจารณาเสนอแนะและแสดงความคดิเห็น สามารถสรุป  

ได้ดังนี ้

  5.1 ด้านการกำหนดความต้องการใช้พสัด ุ

   5.1.1 ผู้บริหารควรส่งบุคลากรที่ปฏิบตัิงานด้านพัสด ุเข้ารับการฝึกอบรม

สัมมนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้เกี่ยวกับการบริหารงานพสัดุ อย่างสม่ำเสมอ 

   5.1.2 ผู้บริหาร ควรส่งเจ้าหน้าที่พัสดุเข้ารับการฝกึอบรมสัมมนาเพื่อให้มี

ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคบั และอื่นๆ ทีเ่กี่ยวข้องกับงานพัสดุ 

ให้มากขึ้น 

   5.1.3 ผู้บริหาร ควรให้ความสำคัญต่องานพัสดุและกำชับให้เจ้าหน้าที่

ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างที่ไดท้ำไว้ และเจ้าหน้าทีต่้องตรวจสอบแผน

จัดซื้อจัดจ้างเพื่อปรบัปรุงแผนให้ใช้ได้จริง  
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   5.1.4 หน่วยงานควรทำการตรวจสอบรายละเอียดคณุลักษณะเฉพาะ

พัสดุให้ถูกต้อง มีการใช้รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะพัสดุตามบญัชีราคามาตรฐานวัสดุ/

ครุภัณฑ์ประกอบการกำหนดความต้องการใช้พัสดุ และนำสถิติการใช้พัสดุมาชว่ยในการ

พิจารณาหาสดัส่วนเพื่อกำหนดความต้องการใช้พัสด ุ

   5.1.5 ผู้ปฏิบตัิงานด้านพัสดุควรจะศึกษาหาความรู้เพิม่เติมอย่าง

สม่ำเสมอ ทั้งด้านระเบียบ วิธีปฏิบัติและหนังสือเวียนแจ้งทีม่ีความเกี่ยวข้องกับการ

บริหารงานพสัดุ เพื่อลดปัญหาที่อาจเกิดขึ้นจากการปฏิบัติที่ผิดหรือไม่เข้าใจในสาระสำคัญ

ที่มีการเปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลา 

  5.2 ด้านการบำรุงรักษาพสัด ุ

   5.2.1 ควรจัดทำแผนการบำรุงรกัษา เพือ่ใช้เปน็แนวทางปฏิบตัิในการ

ตรวจสอบการซ่อมบำรุงรกัษาพัสดุแต่ละประเภทให้มีการควบคุม ดูแล บำรุงรกัษาอย่าง

ถูกวิธี เพื่อใหเ้กิดการประหยัดงบประมาณและการใช้งบประมาณให้มีประสิทธิภาพ ควร

จัดให้มีการฝึกอบรมผู้ใช้พสัดุ หรือจัดหาคู่มือการบำรุงรักษาพัสดุระหว่างการดำเนินการ

เอง และการจ้างหน่วยงานภายนอก 

   5.2.2 ควรจัดเตรียมสถานที่ในการจัดเก็บพัสดุให้เพียงพอต่อจำนวนของ

พัสดุและให้มีการรักษาความปลอดภัยหรือมีเจ้าหน้าที่ดูแลคลังพัสดุ และควรจัดทำ

โปรแกรมพัสดุ เพื่อให้มีเครื่องมือในการควบคุมการจดัการงานพัสดุที่ทนัสมัยในการ

ลงทะเบียนบนัทึกข้อมูลพสัดุ เช่น รายการพัสดุ ประวัติการเบิก-จ่าย พัสดุ ประวัติ 

การซ่อมบำรุง ประวัติการใช้งาน เป็นตน้ 

   5.2.3 ควรมีการกำหนดและวางระบบการจัดเกบ็รักษาพัสดุอย่างมี

ประสทิธิภาพและเหมาะสม มีการตรวจสอบและรายงานพัสดุคงเหลอื ถูกต้อง ครบถ้วน

ตามระเบียบพัสด ุ
 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลสรปุการวิจัย สามารถนำมาอภิปรายผลได้ ดังนี ้

 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือศึกษาระดบัปัจจัยทางการบริหารขององค์การ

บริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จงัหวัดนครพนม พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของ

องค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จงัหวัดนครพนม โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั

มาก ( X =3.87) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีการบริหารอยู่ในระดบัมากทกุด้าน  
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โดยด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงที่สดุ คือ ด้านวัสดุอุปกรณ์ ( X =3.91) รองลงมาคือ  

ด้านงบประมาณ ( X =3.89) ด้านคุณธรรมจริยธรรม ( X =3.88) ด้านการจัดการ  

( X =3.84) ด้านวิธีการทำงาน ( X =3.84) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คอื ด้านบุคลากร  

( X =3.83) 

  จากผลการวจิัยแสดงให้เหน็ว่าองค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก 

จังหวัดนครพนม มีการประยุกตใ์ช้ทรัพยากรการบริหารจัดการท่ีจะทำให้การบริหารงาน

ต่าง ๆ สำเร็จได้ ซึง่การบริหารงานของทุกองค์การ เพื่อให้องคก์รนั้น ๆ ประสบผลสำเร็จ

และบรรล ุเป้าหมายตามที่กำหนดได้นั้น จำเปน็ที่จะต้องมีการประยุกตใ์ช้ทรัพยากรการ

บริหารจัดการ ที่จะทำให้การบริหารงานต่าง ๆ สำเร็จได้ การบริหารงานขององคก์าร

บริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จงัหวัดนครพนม จะมีประสิทธภิาพ และประสิทธิผล

มากเพียงใด ย่อมขึ้นอยู่กบัทรัพยากรการบริหารจัดการ ในการบริหารงานเพื่อให้องค์กร

ประสบ ผลสำเร็จและบรรลุเป้าหมายตามทีก่ำหนดได้นั้น การใชท้รัพยากรที่มีอยู่ในองค์กร

อย่างมี ประสทิธิภาพนับว่ามีความสำคญัอย่างยิ่งในการบริหารจดัการ เพราะปัจจัย

ทางการบริหารอันเป็นปัจจัยหลักแห่งความสำเร็จในการจัดการองค์การบริหารส่วนตำบล

ในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม ในการบริหารงานเพื่อให้องคก์รประสบผลสำเร็จและ

บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้นั้น การใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในองคก์รอย่างมีประสิทธิภาพ

นับว่ามีความสำคัญอย่างยิง่ ทรัพยากรในองค์กรประกอบด้วย คน เงิน วัสดุอุปกรณ ์และ

การจัดการ ซ่ึงถือว่ามีบทบาทสำคัญทีจ่ะนำความสำเร็จมาสู่องค์กร  

  ผลการวิจัยในครั้งนี้สอดคล้องกับงานวิจยัของ วิษณุกรณ์ โคตรมี (2565) 

ได้ทำการศึกษา ปจัจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุของเทศบาลตำบล 

ในเขตจังหวัดบึงกาฬ ผลการวิจยัพบว่า ปัจจัยการบริหารงานพัสดขุองเทศบาลตำบล 

ในเขตจังหวัดบึงกาฬ โดยรวม อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย=3.98) สอดคล้องกับงานวิจัยของ  

เรียวฤดี รันศรี (2565) ได้ทำการศึกษาอิทธิพลของปัจจัยทางการบริหาร ภาวะผู้นำ 

เชิงกลยุทธ์ทีส่่งผลต่อประสิทธิภาพการให้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ในเขต

อำเภอเมืองนครพนม จังหวัดนครพนม ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารองค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตอำเภอเมืองนครพนม โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X =3.98) 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภารัตน์ บาลนาคม (2564) ได้ทำการศกึษาปจัจัยที่สง่ผลต่อ

ประสทิธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สงักัดสานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 พบว่า ปัจจัยทางการบริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร



 

 

121 

โรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ และเจ้าหน้าที่งานพัสด ุโดยรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ เฉลิมชัย  อุทการ (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยของการ

บริหารงานพสัดุที่มีต่อประสิทธิภาพการบริหารงานพสัดุของนักวิชาการพัสดุใน

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยของการบริหารงานของมหาวิทยาลัย

มหาสารคามโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือศึกษาระดบัประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุ 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จงัหวัดนครพนม พบว่า ประสิทธิภาพ

การบริหารงานพัสดุขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =3.88) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีประสิทธิภาพ 

อยู่ในระดับมาก ทกุด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ด้านการจำหน่ายพัสดุ  

( X =3.93) รองลงมาคือ ด้านการจัดหาพัสดุ ( X =3.91) ด้านการวางแผนการใช้พัสดุ 

( X =3.90) ด้านการเบิกจ่ายพัสดุ ( X =3.89) ส่วนด้านที่มคี่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ  

ด้านการบำรุงรักษาพัสดุ ( X =3.84) และด้านการกำหนดความต้องการใช้พัสดุ  

( X =3.84) 

  ที่ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ แสดงให้เห็นว่า ในการบริหารงานพัสดุขององค์การ

บริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จงัหวัดนครพนม และการปฏิบัติงานในหน้าที่ของ

เจ้าหน้าที่พัสดุ ขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จงัหวัดนครพนม 

ทุกแห่ง ได้มกีารวางแผนกำหนดความต้องการพัสดุของหน่วยงาน มกีารแต่งตั้ง

คณะกรรมการรบัผิดชอบงานพัสดุของหน่วยงาน กำหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการ

ใช้พัสดุ กำหนดนโยบายการบริหารจัดการพัสดุของหน่วยงาน ตลอดจนจัดทำแผนงาน

พัสดุของแต่ละฝ่าย แต่ละแผนก ในหน่วยงาน ไว้อย่างชัดเจน ทำให ้บุคลากรในหน่วยงาน 

สามารถยึดถอืและนำไปปฏิบตัิเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ในการดำเนินการจัดหาพัสดุ  

มีการดำเนนิการจัดหาพัสดุตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ. 2560 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมอย่างเคร่งครัด มีการจัดหาพสัดุตามแผนงานที่ได้

กำหนดไว ้แต่งตั้งกรรมการตรวจรบัพัสดุ/ครุภัณฑ ์เพื่อตรวจรับส่ิงที่จัดหามาอยา่งถูกต้อง 

มีการดำเนนิการแจกจ่ายพัสดุตามแผนงาน ความต้องการใช้พัสดุของแต่ละฝ่าย แต่ละ

แผนก ที่กำหนดไว้อย่างเปน็ระบบโดยการเบิกจ่ายพสัดุในแต่ละครั้งนัน้ มีการจดัทำ

เอกสาร แบบฟอร์มการดำเนินการพัสดุและเบิกจ่ายพสัดุไว้อย่างถูกต้อง ตาม

พระราชบัญญัติ 
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การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และที่แก้ไขเพิ่มเติมอย่าง 

เคร่งครัด เพ่ือสะดวกต่อการติดตาม ตรวจสอบพัสดุ และมีการประเมินผลและสรุปงาน 

การเบิกจ่ายพัสดุเมื่อสิ้นปีงบประมาณ เพื่อนำไปพัฒนา ปรบัปรุงแก้ไข การดำเนนิงาน

เบิกจ่ายพัสดใุห้มีประสทิธิภาพในปีงบประมาณถัดไป  ในการควบคุมและการบำรุงรักษา

พัสดุ มีการดำเนินการอย่างเปน็ระบบ จัดทำทะเบียนและบัญชีควบคุมพัสดุ/ครุภัณฑ ์

เป็นปัจจุบัน มีการลงทะเบยีนพัสดุ/ครุภัณฑ์โดยแบ่งออกเป็นหมวดหมู่ได้อย่างถูกต้อง 

ครบถ้วนและตรวจสอบสภาพของพัสดุ/ครุภัณฑ์ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งานอยู่เสมอ  

ในการจำหน่ายพัสด ุมีการดำเนินการสำรวจตรวจสอบพัสด/ุครุภัณฑ์ที่ชารุดและต้องมี 

การซ่อมบำรุงหรือจำหน่ายอย่างเปน็ระบบ มีการจำหน่ายพัสด/ุครุภัณฑ์ที่ชารดุออกจาก

ทะเบียนควบคุมเป็นปัจจบุัน ถูกต้องตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร

พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และที่แก้ไขเพิม่เติมอย่างเคร่งครัด มีการรายงานผลการจำหน่าย 

พัสดุส่งให้หนว่ยงานที่เกีย่วข้องตามระเบียบการรายงานการจำหน่ายพัสดุดำเนินการอย่าง

โปร่งใส มีการดำเนินการจำหน่ายพัสดุทีห่มดสภาพการใช้งานอย่างโปร่งใส ถูกต้องตาม

ระเบียบสำนกันายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสด ุและที่แก้ไขเพ่ิมเติมอย่างเคร่งครัด มีการ

สำรวจ ตรวจสอบพัสดุที่ชารุด ซ่อมบำรุง หรือจำหน่ายอย่างเป็นระบบ มีการทำรายงาน

ผลการจำหนา่ยพัสดุส่งให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามระเบียบ และประเมินผลเพื่อปรบัปรุง

การดำเนินงานให้เกิดประสทิธิภาพ  

  ผลการวิจัยในครั้งนี้สอดคล้องกับงานวิจยัของ วิษณุกรณ์ โคตรมี (2565) 

ได้ทำการศึกษา ปจัจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุของเทศบาลตำบล 

ในเขตจังหวัดบึงกาฬ ผลการวิจยัพบว่า ประสทิธิภาพการบริหารงานพัสดุของเทศบาล

ตำบลในเขตจังหวัดบึงกาฬโดยรวมอยู่ในระดับมาก (คา่เฉลี่ย=4.14) สอดคล้องกบังานวิจัย

ของ สุภารัตน ์บาลนาคม (2564) ได้ทำการศึกษาปจัจัยท่ีส่งผลต่อประสทิธิภาพ 

การบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สงักัดสานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  

เขต 1 พบว่า ประสทิธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ และเจ้าหน้าที่งานพัสด ุโดยรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ เบญญาภา ยาโตปมา (2564, บทคัดย่อ) วิจัยเรื่อง การบริหารพัสดุอย่างมี

ประสทิธิภาพของสำนักงานปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ผลของการ

ศึกษาวิจัยพบว่า ประสิทธิภาพของสำนักงานปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม โดยรวมอยูใ่นระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ เฉลิมชัย อุทการ (2563, 
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บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจยัเรือ่ง ปัจจัยของการบริหารงานพัสดุที่มีต่อประสทิธิภาพการ

บริหารงานพสัดุของนักวิชาการพัสดุในมหาวทิยาลัยมหาสารคาม ผลการวิจัยพบว่า 

ประสทิธิภาพการบริหารงานพัสดุของนักวิชาการพัสดใุนมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ รัตนา อาสาทำ (2562, บทคัดย่อ) 

ได้ทำการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดใุนมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า ระดบัประสิทธิภาพการบริหารงานพัสด ุ 

ในมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

และใกล้เคียงกับงานวิจัยของ เยาวรักษ ์ ฉัตรวไิล (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำวิจัยเรือ่ง 

ประสทิธิภาพการบริหารงานพัสดุขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ผลการวิจยั

พบว่า ประสทิธิภาพการบริหารงานพัสดุขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

ในภาพรวม อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน (  =3.41) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า  

ด้านที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุด คือ ด้านการจัดหาพัสด ุ( =3.49) อยู่ในระดับปานกลาง 

รองลงมาคือ ด้านการควบคุมพัสด ุ ( =3.47) อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนด้านที่มคี่าเฉลี่ย 

น้อยที่สุด คือ ด้านการวางแผนกำหนดความต้องการพัสด ุ( =3.24) อยู่ในระดับ 

ปานกลาง  

 3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อศึกษาเพื่อศึกษาอิทธิพลของปัจจัยทางการบริหาร

ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุขององค์การบริหารสว่นตำบลในเขตอำเภอ 

นาแก จังหวัดนครพนม พบว่า ปัจจัยทางการบริหารขององค์การบริหารส่วนตำบล ในเขต

อำเภอนาแก จังหวัดนครพนม ด้านวัสดอุุปกรณ์ (β=.307) ด้านงบประมาณ (β=.296) 

และด้านวิธีการทำงาน (β=.244) มีอิทธพิลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดขุอง

องค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จงัหวัดนครพนม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิ

ทีร่ะดับ .01 สว่นด้านบุคลากร (β=.130) มีอิทธิพลต่อประสทิธิภาพการบริหารงานพัสดุ

ขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จงัหวัดนครพนม อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 โดยสามารถร่วมกันทำนายระดบัประสิทธิภาพการบริหารงานพัสด ุ

ขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จงัหวัดนครพนม ได้ร้อยละ 91.30 

(R2Adj=.913) 

  จากผลการวจิัยแสดงให้เหน็ว่า ปัจจัยทางการบริหารย่อมจะส่งผลต่อ

ประสทิธิภาพการบริหารงานพัสดุขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัด

นครพนม เป็นอย่างมาก เพราะปัจจัยทางการบริหารที่องค์การบรหิารส่วนตำบลในเขต
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อำเภอนาแก จังหวัดนครพนม ได้ใช้ทรัพยากร ซึ่งได้แก่ วัสดุอุปกรณ์ งบประมาณ วิธีการ

ทำงาน และบคุลากร จะเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลือ่นการบริหารงานพัสดุขององค์การ

บริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จงัหวัดนครพนม ซึ่งเมื่อองค์การบริหารส่วนตำบล 

ในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม มีวสัดุอุปกรณ์ที่เพียงพอ มีการวางแผนการใช้จ่าย

งบประมาณโดยคำนงึถงึความต้องการและจำเป็นเร่งด่วน มีการควบคุมและประเมินผล 

การใช้จ่ายงบประมาณอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ ผู้บริหารมีการกำหนดวิธกีารทำงานที่ดี  

มีการสนบัสนุนบุคลากรปฏิบัติงานเปน็ไปด้วยความรับผิดชอบ เสียสละมีจิตสำนึกที่ดี 

รวมทั้ง บุคลากรในหน่วยงานของท่านยึดถือและมุ่งมั่นการปฏิบตัิตามกฎระเบียบของ

ราชการอย่างเคร่งครัด ย่อมจะส่งผลต่อประสทิธิภาพการบริหารงานพัสดุขององค์การ

บริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จงัหวัดนครพนม เป็นอย่างมาก 

  ผลการวิจัยในครั้งนี้สอดคล้องกับงานวิจยัของ วิษณุกรณ์ โคตรมี (2565) 

ได้ทำการศึกษา ปจัจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุของเทศบาลตำบล 

ในเขตจังหวัดบึงกาฬ ผลการวิจยัพบว่า ปัจจัยการบริหารงานพัสดทุี่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ

การบริหารงานพัสดุของเทศบาลตำบลในเขตจังหวัดบึงกาฬ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ทีร่ะดับ .05 สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภารัตน ์บาลนาคม (2564) ได้ทำการศกึษาปจัจัย 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ความสมัพันธร์ะหว่างปัจจัย

ทางการบริหารและประสทิธิภาพการ บริหารงานพสัดุในโรงเรียน สัมพนัธก์ันในทางบวก

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ปัจจัยทางการบริหารในโรงเรียนด้านการบริหาร

องค์กรด้านงบประมาณ ดา้นการกำหนดความต้องการ และด้านการวางแผน มีอำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิภาพการบริหารงานพสัด ุโดยรวมอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .01 

โดยมีอำนาจการพยากรณ์ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุ ร้อยละ 61.60 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ ์เท่ากับ ±.29240 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

เฉลิมชยั  อุทการ (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจยัเรือ่ง ปัจจัยของการบริหารงานพัสดุ 

ที่มตี่อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดขุองนักวิชาการพัสดุในมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยของการบริหารงานพัสด ุด้านการจัดหาพัสด ุด้านการควบคุมพัสด ุ

ด้านการซ่อมบำรุง และด้านการจำหน่ายพัสด ุมีความสัมพันธ์และมีผลกระทบเชิงบวก 

กับประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดโุดยรวม 

  ส่วนปัจจัยทางการบริหารดา้นการจัดการ และด้านคุณธรรมจริยธรรม 
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ไม่มีอิทธิพลตอ่ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขต 

อำเภอนาแก จังหวัดนครพนม ที่ผลการวิจัยเปน็เช่นนี้ อาจเปน็เพราะว่าองค์การบริหาร

ส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม ส่วนใหญไ่ด้ตรวจสอบการบริหารงาน 

โดยให้รายงานผลการดำเนินงานทุก 3 เดือน มีการบริหารรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ที่ทันสมยั 

ซึ่งสามารถลดขั้นตอนการปฏิบตัิงานไดจ้ริง มีการกำหนดแผนการปฏิบตัิงานอยา่งต่อเนื่อง 

ตามแผนที่กำหนดทุกครั้ง มีการกำหนดมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรมและกำหนด

บทลงโทษอยา่งชัดเจนสำหรับผู้ฝ่าฝืนหรือประพฤติผิด มีการส่งเสริมในการนำหลักธรรม

และจริยธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต เสมอภาค และความเพียร มาใช้ในการปฏิบตัิหน้าที่  

มีสนบัสนุนบุคลากรปฏิบัตงิานเป็นไปด้วยความรบัผิดชอบ เสียสละมีจิตสำนึกที่ดี  

มีการวางตัวบุคลากรผู้ปฏบิัติงานได้เหมาะสมกับตำแหน่งหน้าท่ี ไม่มีการใช้อำนาจหน้าที่

แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนหรือให้พวกพ้อง ซึ่งถือว่าเป็นการปฏิบตัิอยูป่ระจำจนเป็นเรื่อง

ปกติจึงส่งผลให้ปัจจัยทางการบริหารด้านการจัดการ และด้านคุณธรรมจริยธรรมไม่ม ี

อิทธิพลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุขององค์การบริหารสว่นตำบลในเขตอำเภอ 

นาแก จังหวัดนครพนม 

 4. ผลการศึกษาแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุของ

องค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จงัหวัดนครพนม พบว่า ระดับประสิทธิภาพ

การบริหารงานพัสดุขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม 

ด้านที่ควรนำไปศึกษา หาแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุของ

องค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จงัหวัดนครพนม มีจำนวน 2 ด้าน ได้แก่  

1) ด้านการกำหนดความต้องการใช้พัสดุ และ 2) ด้านการบำรุงรักษาพัสดุ โดยผู้บริหาร

ควรส่งเจ้าหน้าที่พัสดุเข้ารับการฝึกอบรมสัมมนาเพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคบั และอื่นๆ ทีเ่กี่ยวข้องกับงานพัสดุ ให้มากขึ้น ควรให้

ความสำคัญต่องานพัสดุและกำชับให้เจ้าหน้าทีป่ฏิบัติงานตามแผนปฏิบตัิการจัดซื้อจัดจ้าง

ทีไ่ด้ทำไว้ และเจ้าหน้าที่ต้องตรวจสอบแผนจัดซื้อจัดจ้างเพื่อปรับปรุงแผนให้ใช้ได้จริง  

ควรจัดทำแผนการบำรุงรักษา เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏบิัติในการตรวจสอบการซ่อม 

บำรุงรักษาพสัดุแต่ละประเภทใหม้ีการควบคุม ดแูล บำรุงรักษาอย่างถูกวิธี เพื่อให้เกิดการ

ประหยัดงบประมาณและการใช้งบประมาณให้มีประสิทธิภาพ ควรจัดให้มีการฝึกอบรม

ผู้ใช้พัสดุ หรอืจัดหาคู่มือการบำรุงรักษาพัสดุระหว่างการดำเนินการเอง และการจ้าง
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หน่วยงานภายนอก ควรจดัเตรียมสถานที่ในการจัดเก็บพัสดุให้เพียงพอต่อจำนวนของพัสดุ

และให้มีการรักษาความปลอดภัยหรือมีเจ้าหน้าที่ดูแลคลังพัสดุ และควรจัดทำโปรแกรม 

พัสดุ เพื่อให้มีเครื่องมือในการควบคุมการจัดการงานพัสดุที่ทนัสมัยในการลงทะเบียน 

บันทึกข้อมูลพัสดุ เช่น รายการพัสดุ ประวัติการเบิก-จ่าย พัสดุ ประวัติการซ่อมบำรุง 

ประวตัิการใช้งาน เป็นต้น 

  ผลการวิจัยในครั้งนี้สอดคล้องกับงานวิจยัของ วิษณุกรณ์ โคตรมี (2565) 

ได้ทำการศึกษา ปจัจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุของเทศบาลตำบล 

ในเขตจังหวัดบึงกาฬ ผลการวิจยัพบว่า แนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน 

พัสดุของเทศบาลตำบล ในจังหวัดบึงกาฬ เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผล และ

ความคุ้มค่านั้นควรการสนับสนนุให้บุคลากรทีร่ับผิดชอบงานพัสดุเข้าอบรมเพื่อจะได้มี

ความรู้ความเชี่ยวชาญ งานพัสดุ ระเบียบเกี่ยวกับงานพัสดุอยู่เสมอ เพราะระเบียบปฏิบัติ

เกี่ยวกับพัสดมุีการแก้ไข ปรับปรงุ หรือยกเลิกตามสถานการณท์ี่เปล่ียนแปลง  

ซึง่ผู้ปฏิบตัิงานต้องก้าวไปให้ทนัต่อ เหตกุารณ์ปัจจุบนั ควรจัดใหม้ีเครื่องมือ อุปกรณ์พร้อม 

ที่จะใช้ในการปฏิบัติงาน มีเทคโนโลยีทีท่ันสมัย เหมาะสมกับงานพัสดุ ในการเกบ็ข้อมูล 

จัดทำเอกสารและเรียกข้อมูลที่จำเปน็ไดง้่าย สะดวก รวดเร็ว ประหยัดค่าใช้จ่าย ควรมีการ

สำรวจและประเมินผล อุปกรณ์ในสำนกังานท่ีมีอยูว่่าอยูใ่นสภาพพร้อมใช้งาน รวมถึงการ

ดูแลบำรงุรกัษาให้อยู่ในสภาพพร้อมใชง้านอยู่เสมอเพื่อให้เกิดความคุ้มค่ามากทีสุ่ด และ

สอดคล้องกับงานวิจัยของ เยาวรักษ์  ฉัตรวิไล (2560 , บทคัดย่อ) ได้ทำวจิัยเรื่อง 

ประสทิธิภาพการบริหารงานพัสดุขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ผลการวิจยั

พบว่า ประสทิธิภาพการบริหารงานพัสดุขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

ที่ควรนำไปศึกษาหาแนวทางพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานพสัดุขององค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดสกลนคร คือ ดา้นการวางแผนกำหนดความต้องการพัสดุ โดยแนวทางการ

พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุ ขององคการบริหารสวนจังหวัดสกลนคร  

ดานการวางแผนกําหนดความตองการพสัด ุอยากใหบุคลากรที่ปฏิบตัิงานดานพัสด ุ

ของแตละสวนราชการจัดทําแผนการกาํหนด ความตองการพัสดใุหทันตามระยะเวลา 

ที่กําหนดไว พื่อจะไดจัดหาพัสดุไดทันเวลาตอ การใชงานของผใูชพสัดุ ทั้งนี้ควรนําเอาสถิติ

การใชพัสดุ 3 ป ยอนหลงัมาเปนแนวทางในการวางแผนกําหนดความตองการพัสดุดวย 

เพื่อจะไดทราบถึงความตองการใชพัสดุ และบุคลากรที่ปฏิบตัิงานดานพัสดุตองศึกษา
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ระเบียบ กฎหมายหรือหนังสือสั่งการที่เกี่ยวกับงานดานพัสดุใหถองแท เพื่อเปนการเพิ่มพูน

ความรูในการปฏิบตัิงาน ควรตองเขาอบรมเกี่ยวกับงานดานพัสด ุทัง้นี้ควรจัดทําคูมือ 

การบริหารพัสดุในแตละกระบวน โดยอธิบายวธิีการอยางชัดเจนเปนระบบ สามารถนํามา 

ปฏิบัติไดอยางถูกตองเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
 

ข้อเสนอแนะการวิจัย 

  ผลจากการวจิัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ข้อเสนอแนะการวิจัยดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะเพื่อการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 องคก์ารบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม ตลอดจน

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรเสริมสร้างและพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร ด้านบุคลากร  

ด้านการจัดการ และด้านวิธีการทำงาน โดยหน่วยงานควรดำเนินการพัฒนาบุคลากร 

โดยการอบรมพัฒนาความรู้ พัฒนาทกัษะเพิม่เติมอยา่งต่อเนื่อง และควรจัดสรรบุคลากร 

ให้เพียงพอตอ่การปฏบิัติงาน การวางแผนการดำเนินงานตามภารกิจอย่างชัดเจน เพื่อลด

ความซ้ำซ้อนในการปฏิบตัิงาน และกำหนดแผนการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่องตามแผนที่

กำหนดทุกครั้ง ควรให้ความสำคัญกับการพัฒนาวิธีการหรือเทคนิคการปฏิบตัิงานใหม่ ๆ 

ให้ทันสมัยอยูต่ลอดเวลาและส่งเสริมบุคลากรอบรมวิธีการหรือเทคนิคในการปฏิบัติงาน 

ที่จำเป็นอย่างต่อเนื่อง 

  1.2 องคก์ารบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม ตลอดจน

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรเสริมสร้างและพัฒนาประสทิธิภาพการบริหารงานพัสดุของ

องค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จงัหวัดนครพนม ด้านการกำหนดความ

ต้องการใช้พสัด ุและด้านการบำรุงรักษาพัสดุ โดยหน่วยงานควรมีการตรวจสอบ

รายละเอียดคณุลักษณะเฉพาะพัสดุให้ถูกต้อง และนำสถิติการใช้พัสดุมาช่วยในการ

พิจารณาหาสดัส่วนเพื่อกำหนดความต้องการใช้พัสดุ ควรมีการตรวจสอบและรายงาน

พัสดุคงเหลือ ถูกต้อง ครบถ้วนตามระเบียบพัสดุ และจัดให้มีอาคารหรือสถานทีเ่ฉพาะ 

ทีใ่ช้ในการเกบ็รกัษาพัสดุมีความปลอดภยัและเหมาะสม 

  1.3 องค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จงัหวัดนครพนม 

ตลอดจนหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรให้ความสำคัญเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารดา้นวัสดุ

อุปกรณ์ ด้านงบประมาณ ด้านวิธีการทำงาน และด้านบุคลากร เนือ่งจากเป็นตัวแปรที่มี

อิทธิพลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุขององค์การบริหารสว่นตำบลในเขตอำเภอ 
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นาแก จังหวัดนครพนม โดยควรจัดทำแผนการบำรุงรักษา เพ่ือใช้เป็นแนวทางปฏิบตัิในการ

ตรวจสอบการซ่อมบำรุงรกัษาพัสดุแต่ละประเภทให้มีการควบคุม ดูแล บำรุงรักษาอย่าง

ถูกวิธี เพื่อใหเ้กิดการประหยัดงบประมาณและการใช้งบประมาณให้มีประสิทธิภาพ  

ควรจัดให้มกีารฝึกอบรมผู้ใช้พัสด ุหรือจัดหาคู่มือการบำรุงรักษาพสัดุระหว่างการ

ดำเนินการเอง และการจ้างหน่วยงานภายนอก 

  1.4 องค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม ตลอดจน

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรส่งเจ้าหน้าที่พสัดุเข้ารับการฝึกอบรมสมัมนาเพื่อให้มีความรู้

ความเข้าใจเก่ียวกับกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับ และอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานพัสดุ ให้มาก

ขึ้น ควรให้ความสำคัญต่องานพัสดุและกำชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบตัิงานตามแผนปฏิบตัิการ

จัดซื้อจัดจ้างทีไ่ด้ทำไว้ และเจ้าหน้าที่ต้องตรวจสอบแผนจัดซื้อจัดจ้างเพื่อปรับปรุงแผน 

ให้ใช้ได้จริง  

  1.5 องค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จงัหวัดนครพนม ตลอดจน

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรจัดเตรียมสถานที่ในการจัดเก็บพัสดุให้เพียงพอต่อจำนวนของ

พัสดุและให้มีการรักษาความปลอดภัยหรือมีเจ้าหน้าที่ดูแลคลังพัสดุ และควรจัดทำ

โปรแกรมพัสดุ เพื่อให้มีเครื่องมือในการควบคุมการจดัการงานพัสดุที่ทนัสมัยในการ

ลงทะเบียนบนัทึกข้อมูลพสัดุ เช่น รายการพัสดุ ประวัติการเบิก-จ่าย พัสดุ ประวัติการ

ซ่อมบำรุง ประวัติการใช้งาน เป็นต้น 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

  2.1 ควรทำการศึกษาวิจัยเรือ่งดังกล่าว โดยทำการเปรียบเทียบกับองค์การ

บริหารส่วนตำบลในเขตอำเภออื่น ๆ ของจังหวัดนครพนม เพื่อที่จะได้ทราบปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขต

อำเภออ่ืนๆ ของจังหวัดนครพนม 

  2.2 ควรมีการศึกษาเชิงคณุภาพ เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับปัจจัย 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุขององค์การบริหารสว่นตำบลในเขตอำเภอ 

นาแก จังหวัดนครพนม เป็นข้อมูลเชิงประจักษ์มากขึ้น 

  2.3 ควรมีการศึกษาตัวแปรอื่น ๆ เช่น ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหาร การสร้างทีมงานของผู้บริหาร การบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ การบริหาร

ราชการแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ เป็นต้น ที่มีความสมัพนัธ์ หรือมีผลต่อประสิทธิภาพ 

การบริหารงานพัสดุขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม 
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  2.4 ควรศึกษาเชิงคณุภาพจากตัวเจ้าหน้าที่พัสดุ เพ่ือให้ทราบถึงสภาพ

ปัญหาในการบริหารงานพสัดุขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัด

นครพนม เพื่อนำผลการวจิัยมาเป็นแนวทางในการพฒันาประสทิธิภาพการบริหารงาน 

พัสดุขององค์การบริหารสว่นตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม และองค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ินอื่น ๆ ให้ดียิง่ขึ้น 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 

 1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ชาคริต ชาญชิตปรีชา ตำแหน่ง รักษาราชการแทน 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. รองศาสตราจารย์ ดร.จิตติ กติติเลิศไพศาล ตำแหน่ง ประธานสาขาวิชา

เศรษฐศาสตรธ์ุรกิจ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 3. ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร. ละมัย ร่มเยน็ กรรมการบริหารหลกัสูตร 

รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต คณะวทิยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 4. นายศริิพงษ์ เหง้าสุวรรณ นายกองคก์ารบริหารสว่นตำบลหนองสังข์ 

 5. นายกัณทลารัตน์ คนซื่อ รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล รักษาราชการ

แทน ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองสังข์ 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญหาแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน 

พัสดุขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม 

 1. ท้องถิ่นอำเภอนาแก 

 2. นายกองค์การบริหารส่วนตำบลนาแก 

 3. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลนาแก 

 4. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลพิมาน 

 5. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลพุ่มแก 

 6. ผู้อำนวยการกองคลังองค์การบริหารส่วนตำบลนาแก 

 7. ผู้อำนวยการกองคลังองค์การบริหารส่วนตำบลนาคู่ 

 8. ผู้อำนวยการกองคลังองค์การบริหารส่วนตำบลก้านเหลือง 

 9. เจ้าหน้าที่พัสดุองค์การบริหารส่วนตำบลหนองสงัข์ 

 10. เจ้าหน้าทีพ่ัสดุองค์การบริหารส่วนตำบลหนองบ่อ 
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รหัสของแบบสอบถาม 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง 

ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสด ุ

ขององค์การบริหารส่วนตำบล ในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม 

******************************* 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนี้เปน็ส่วนหนึ่งของการศึกษา “ปัจจัยทางการบริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานพสัดุขององค์การบริหารส่วนตำบล ในเขตอำเภอนา

แก จงัหวัดนครพนม” คำตอบจากแบบสอบถามฉบับนี้จะเกบ็เป็นความลับ ซึ่งไม่มี

ผลกระทบต่อท่านแต่ประการใด เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องจึงขอความอนุเคราะห์ให้ท่าน

ตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริงมากที่สุด 

 2.  แบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเปน็ 4 ตอน ได้แก ่

  ตอนที่ 1 คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 ปัจจยัทางการบรหิารขององคก์ารบริหารสว่นตำบลในเขตอำเภอ 

นาแก จังหวัดนครพนม 

  ตอนที่ 3 ประสิทธิภาพการบริหารงานพสัดุขององค์การบริหารส่วนตำบล 

ในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม 

  ตอนที่ 4 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

 3. คำตอบของท่านจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งสำหรับการศึกษาวิจัยในครั้งนี ้

***ขอขอบพระคุณทุกท่านที่ให้ความร่วมมือด้วยดี*** 

                                นายมนตรี ธงชยั 

     นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร ์รุ่นที ่15 

    คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 
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 ตอนที่ 1 คุณลักษณะส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 

 คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงใน  หรือข้อความลงในช่องว่าง  

ตามความเปน็จริง 
 

               1. เพศ 

      ชาย                หญิง 

  2. อาย ุ

      ไม่เกิน 30  ปี          31-40  ปี 

      41-50  ปี           51-60 ปี  

  3. ระดับการศึกษา 

      ต่ำกว่าปริญญาตร ี    ปริญญาตรี  

       สูงกว่าปริญญาตร ี

  4. ประสบการณก์ารทำงาน 

      1-5  ปี     6-10 ปี 

      11-20 ปี     21 ปี ขึ้นไป 

  5. หน่วยงานที่สังกัด 

      องคก์ารบริหารส่วนตำบลนาแก  

      องคก์ารบริหารส่วนตำบลหนองสงัข์ 

      องคก์ารบริหารส่วนตำบลนาคู ่  

      องคก์ารบริหารส่วนตำบลพมิาน 

      องคก์ารบริหารส่วนตำบลพุ่มแก  

      องคก์ารบริหารส่วนตำบลก้านเหลือง 

      องคก์ารบริหารส่วนตำบลหนองบอ่  

      องคก์ารบริหารส่วนตำบลนาเลียง 

      องคก์ารบริหารส่วนตำบลบ้านแก้ง 

      องคก์ารบริหารส่วนตำบลคำพี้  

      องคก์ารบริหารส่วนตำบลสีชมพ ู

 

 



 

 

162 

 ตอนที่ 2 ปัจจัยทางการบริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขต 

อำเภอนาแก จังหวัดนครพนม 

 คำชี้แจง ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปจัจัยทางการบริหารขององค์การบริหาร

ส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม ว่าอยูใ่นระดับมากน้อยเพียงใด โดยให้ท่าน

ทำเครื่องหมาย ✓ ลงในชอ่งที่ตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากทีสุ่ด ซึ่งมีเกณฑ์การ

พิจารณาดังนี ้

   5    หมายถึง  เห็นด้วยมากที่สุด 

   4    หมายถึง  เหน็ด้วยมาก 

   3    หมายถึง  เห็นด้วยปานกลาง 

   2    หมายถึง  เหน็ด้วยน้อย 

   1    หมายถงึ  เหน็ด้วยน้อยที่สุด 

ข้อ ประเดน็/ข้อคำถาม 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านบุคลากร      

1 หน่วยงานของท่านมีการคดัเลือกและการบรรจุแต่งตั้ง

บุคลากรได้อย่างเหมาะสมกับงาน 
     

2 หน่วยงานของท่านมบีุคลากรปฏิบัติงานเพียงพอ      

3 หน่วยงานของท่านกำหนดบทบาทหน้าทีแ่ละมอบหมาย

งานให้บุคลากรรับผิดชอบอย่างชัดเจนและตรงกับความรู้

ความสามารถ 

     

4 หน่วยงานของท่านมีการพฒันาบุคลากรโดยการอบรม

พัฒนาความรู้ พัฒนาทักษะเพิ่มเติมอย่างต่อเนื่อง  
     

5 หน่วยงานของท่านได้ถ่ายทอดสอนงานให้สามารถ

ปฏิบัติงานทดแทนกันได้ นอกเหนือจากสายงานทีต่น

รับผิดชอบ 
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ข้อ ประเดน็/ ข้อคำถาม 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านงบประมาณ      

1 หน่วยงานของท่านมกีารจดัสรร งบประมาณที่เหมาะสม

กับปริมาณงาน 
     

2 หน่วยงานของท่านมีการวางแผนการใช้จา่ยงบประมาณ

โดยคำนึงถึงความต้องการและจำเปน็เรง่ด่วน 
     

3 หน่วยงานของท่านมีการดำเนินการใหป้ระชาชนเข้ามามี

ส่วนร่วมในการกำหนดแผนงานโครงการต่าง ๆ 
     

4 หน่วยงานของท่านมีการควบคุมตรวจสอบการใช้จ่าย

งบประมาณเพื่อให้เกิดความประหยัด คุ้มค่า โปร่งใส 
     

ด้านวัสดุอุปกรณ ์      

1 หน่วยงานของท่านมีการนำวัสดุอุปกรณท์ีท่ันสมยัมาใช้

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน 
     

2 การเลือกใช้ตดิตั้งอปุกรณ์เพื่ออำนวยความสะดวกแก่

ประชาชน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุม้ค่า และ

ประโยชนใ์ช้สอย 

     

3 หน่วยงานของท่านมีวัสดุอปุกรณ์ที่จำเปน็เพียงพอต่อการ

ปฏิบัติงานให้เกิดคุณภาพ 
     

4 หน่วยงานของท่านได้รับการจัดสรรวัสดอุุปกรณ์ทันต่อ

การปฏิบตัิงาน 
     

5 หน่วยงานของท่านสำรวจความต้องการการใช้วัสดุ

อุปกรณ์ เพื่อจัดสรรให้เหมาะสมและสอดคล้องกับการ

ปฏิบัติงานอยา่งสม่ำเสมอ 

     

6 หน่วยงานของท่านมีการจดัซ่อมบำรุงรกัษาวัสดุอุปกรณ์

ให้อยูใ่นสภาพพร้อมใช้งาน 
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ข้อ ประเดน็/ ข้อคำถาม 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านการจัดการ      

1 หน่วยงานของท่านมีการวางแผนการดำเนินงานตาม

ภารกิจอย่างชัดเจน เพื่อลดความซ้ำซ้อนในการ

ปฏิบัติงาน 

     

2 หน่วยงานของท่านมีการบริหารรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ที่

ทันสมยั สามารถลดขั้นตอนการปฏบิัติงานได้จริง 
     

3 หน่วยงานของท่านกำหนดแผนการปฏบิัติงานอย่าง

ต่อเนื่องตามแผนที่กำหนดทกุครั้ง 
     

4 หน่วยงานของท่านได้ตรวจสอบการบริหารงานโดยให้

รายงานผลการดำเนินงานทุก 3 เดือน 
     

ด้านคุณธรรมจริยธรรม      

1 หน่วยงานของท่านมีการสง่เสริมในการนำหลักธรรมและ

จริยธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต เสมอภาค และความเพียร 

มาใช้ในการปฏิบตัิหน้าที ่

     

2 หน่วยงานของท่านสนับสนุนบุคลากรปฏิบัติงานเป็นไป

ด้วยความรับผิดชอบ เสียสละมีจิตสำนึกที่ดี 
     

3 หน่วยงานของท่านวางตัวบุคลากรผู้ปฏิบตัิงานได้

เหมาะสมกับตำแหน่งหน้าที่ ไมม่ีการใชอ้ำนาจหน้าที่

แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนหรือให้พวกพ้อง 

     

4 หน่วยงานของท่านมีการกำหนดมาตรฐานคุณธรรม

จริยธรรมและกำหนดบทลงโทษอย่างชัดเจนสำหรับ

ผู้ฝ่าฝืนหรือประพฤติผิด 
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ข้อ ประเดน็/ ข้อคำถาม 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านวิธีการทำงาน      

1 หน่วยงานของท่านมีการให้ความสำคัญกับการพฒันา

วิธีการหรือเทคนิคการปฏิบตัิงานใหม่ ๆ ให้ทนัสมัยอยู่

ตลอดเวลา 

     

2 หน่วยงานของท่านมีการสง่เสริมบุคลากรอบรมวิธีการ

หรือเทคนิคในการปฏิบัติงานที่จำเป็นอย่างต่อเนื่อง 
     

3 หน่วยงานของท่านมีการจดัการความรู้เกี่ยวกับเทคนิค

วิธีการให้สามารถเรียนรู้ด้วยตนเองได ้
     

4 หน่วยงานของท่านมกีารมุง่มั่นปฏิบัติตามกฎระเบียบของ

ราชการอย่างเคร่งครัด 
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 ตอนที่ 3 ประสิทธภิาพการบริหารงานพัสดุขององค์การบริหารส่วนตำบล 

ในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม 

 คำชี้แจง ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธภิาพการบริหารงานพัสดุของ

องค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จงัหวัดนครพนม ว่าอยู่ในระดับมากน้อย

เพียงใด โดยให้ท่านทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องทีต่รงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 

ซึ่งกำหนดระดับประสิทธิภาพการบริหารงานพัสด ุดังนี้ 

   5    หมายถึง  เห็นด้วยมากที่สุด 

   4    หมายถึง  เหน็ด้วยมาก 

   3    หมายถึง  เห็นด้วยปานกลาง 

   2    หมายถึง  เหน็ด้วยน้อย 

   1    หมายถงึ  เหน็ด้วยน้อยที่สุด 

ข้อ ประเดน็/ข้อคำถาม 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

การวางแผนการใช้พัสด ุ      

1 หน่วยงานของท่านมีระบบการวางแผนการใช้พัสดุอยา่ง

ชัดเจนและเหมาะสม 
     

2 หน่วยงานของท่านมีการสำรวจความต้องการของผู้ใช้

พัสดุ 
     

3 หน่วยงานของท่านมีแผนการใช้พัสดตุามปีงบประมาณ      

4 หน่วยงานของท่านมีการกำหนดตารางการปฏิบตัิงาน

ตามแผน 
     

5 หน่วยงานของท่านมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติ

ตามแผนการใช้พัสด ุ
     

 

 

 

 



 

 

167 

ข้อ ประเดน็/ข้อคำถาม 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

การกำหนดความต้องการใช้พัสดุ      

1 หน่วยงานของท่านมีการกำหนดรายละเอียดของพัสดุที่

ต้องการ 
     

2 หน่วยงานของท่านมีการตรวจสอบรายละเอียด

คุณลักษณะเฉพาะพัสดุให้ถูกต้อง 
     

3 หน่วยงานของท่านมีการใช้รายละเอียดคณุลักษณะ

เฉพาะพัสดุตามบัญชีราคามาตรฐานวัสดุ/ครุภัณฑ์

ประกอบการกำหนดความต้องการใช้พสัด ุ

     

4 หน่วยงานของท่านมีการนำสถิติการใช้พัสดุมาช่วย 

ในการพิจารณาหาสัดส่วนเพื่อกำหนดความต้องการใช้

พัสดุ 

     

5 หน่วยงานของท่านมีการกำหนดผู้รับผิดชอบในการ

กำหนดความต้องการใช้พสัด ุ
     

การจัดหาพัสด ุ      

1 หน่วยงานของท่านมีการดำเนินการจัดหาพัสดุตาม

ระเบียบสำนกันายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุอย่าง

เคร่งครัด 

     

2 หน่วยงานของท่านมีการซื้อพัสดุจากการเสนอราคา      

3 หน่วยงานของท่านมีผู้ต้องการใช้พัสดุเป็นผู้สบืราคาซื้อ

พัสดุเอง 
     

4 หน่วยงานของท่านมีการจดัหาพัสดุได้ตรงกับความ

ต้องการของผู้ใช้ 
     

5 หน่วยงานของท่านมีการจดัหาพัสดุได้ทนัตาม

กำหนดเวลาของผู้ใช้ 
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ข้อ ประเดน็/ข้อคำถาม 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

การเบิกจ่ายพัสด ุ      

1 หน่วยงานของท่านมีการกำหนดวัน/เวลาในการเบิกจา่ย

พัสดุไว้อย่างชดัเจน 
     

2 หน่วยงานของท่านมีการลงนามเบิกพัสดุของหัวหน้า

หน่วยงานและผู้รับพัสดไุปใช้อย่างถูกต้องชัดเจน 
     

3 หน่วยงานของท่านมีการระบุสถานที่ใช้งานประจำของ

พัสดุที่เบิกจ่ายไปอย่างชัดเจนและครบถ้วน 
     

4 หน่วยงานของท่านมีผู้รบัพัสดุได้ตรวจสอบความถกูตอ้ง

ก่อนรับพัสดุไปใช้ 
     

5 หน่วยงานของท่านมีการตรวจสอบ ติดตามและ

ประเมินผลการเบิกจ่ายพสัดุโดยวิธตีรวจสอบจากใบ

เบิกจ่ายพัสด ุ

     

การบำรุงรักษาพัสดุ      

1 หน่วยงานของท่านมีการกำหนดและวางระบบการจดัเก็บ

รักษาพัสดุอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 
     

2 หน่วยงานของท่านมีอาคารหรือสถานทีเ่ฉพาะที่ใช้ในการ

เก็บรักษาพัสดุมีความปลอดภัยและเหมาะสม 
     

3 หน่วยงานของท่านมีการเกบ็รกัษาพัสดุอย่างเป็นระเบียบ

ของแต่ละประเภท 
     

4 หน่วยงานของท่านมีการลงบัญชีและทะเบียนพัสดุเป็น

ปัจจุบัน 
     

5 หน่วยงานของท่านมีการตรวจสอบและรายงานพัสดุ

คงเหลือ ถูกต้อง ครบถ้วนตามระเบียบพัสด ุ
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ข้อ ประเดน็/ข้อคำถาม 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

การจำหน่ายพัสด ุ      

1 หน่วยงานของท่านมีการตรวจสอบหาข้อเท็จจริงกรณี

พัสดุชำรุดก่อนการจำหน่ายพัสดุอย่างเคร่งครัด 
     

2 หน่วยงานของท่านมีการจำหน่ายพัสดุชำรุดเป็นประจำ

ทุกปีตามระเบียบ 
     

3 หน่วยงานของท่านมีการลงจ่ายพัสดุออกจากบัญชทีุก

ครั้งทีม่ีการจำหน่ายพัสด ุ
     

 

 ตอนที่ 4 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

 

 

 คำชี้แจง ท่านมีความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม อย่างไรบ้าง โปรดระบ ุ

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

    

ขอขอบคุณทุกท่านทีก่รุณาเสียสละเวลาในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม 
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 ตอนที่ 1 คุณลักษณะส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 

ข้อ คุณลักษณะสว่นบุคคล 
ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) 

รวม IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

1 เพศ +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 

2 อาย ุ +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 

3 ระดับการศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 

4 ประสบการณก์ารทำงาน +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 

5 หน่วยงานที่สงักัด +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 

 

 ตอนที่ 2 ปัจจัยทางการบริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขต 

อำเภอนาแก จังหวัดนครพนม 

ข้อ ปัจจัยทางการบริหาร 
ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) 

รวม IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

 ด้านบุคลากร 

1 หน่วยงานของท่านมีการคดัเลือกและการ

บรรจุแต่งตั้งบุคลากรได้อย่างเหมาะสมกับ

งาน +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 

2 หน่วยงานของท่านมีบุคลากรปฏิบัติงาน

เพียงพอ +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 

3 หน่วยงานของท่านกำหนดบทบาทหน้าที่

และมอบหมายงานให้บุคลากรรับผิดชอบ

อย่างชัดเจนและตรงกับความรู้

ความสามารถ +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 

4 หน่วยงานของท่านมีการพฒันาบุคลากรโดย

การอบรมพฒันาความรู้ พัฒนาทักษะ

เพิ่มเติมอย่างต่อเนื่อง  +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 

5 หน่วยงานของท่านได้ถ่ายทอดสอนงานให้

สามารถปฏิบตัิงานทดแทนกันได้ 

นอกเหนือจากสายงานที่ตนรบัผิดชอบ +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 
- 
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ข้อ ปัจจัยทางการบริหาร 
ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) 

รวม IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

 ด้านงบประมาณ 

1 หน่วยงานของท่านมีการจดัสรร 

งบประมาณทีเ่หมาะสมกับปริมาณงาน +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 

2 หน่วยงานของท่านมีการวางแผนการใช้จา่ย

งบประมาณโดยคำนึงถึงความต้องการและ

จำเป็นเร่งด่วน +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 

3 หน่วยงานของท่านมีการดำเนินการให้

ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนด

แผนงานโครงการต่าง ๆ +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 

4 หน่วยงานของท่านมีการควบคุมตรวจสอบ

การใช้จ่ายงบประมาณเพื่อให้เกิดความ

ประหยัด คุ้มค่า โปร่งใส +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 

 ด้านวัสดุอุปกรณ ์

1 หน่วยงานของท่านมีการนำวัสดุอุปกรณ์ที่ทันสมัย

มาใช้เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพการทำงาน +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 

2 การเลือกใช้ตดิตั้งอปุกรณ์เพื่ออำนวยความ

สะดวกแก่ประชาชน โดยคำนึงถึงความ

ประหยัดคุม้คา่ และประโยชน์ใช้สอย +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 

3 หน่วยงานของท่านมีวัสดุอปุกรณ์ที่จำเปน็

เพียงพอต่อการปฏิบัติงานให้เกิดคุณภาพ +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 

4 หน่วยงานของท่านได้รับการจัดสรรวัสดุ

อุปกรณ์ทันต่อการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 

5 หน่วยงานของท่านสำรวจความต้องการการ

ใช้วัสดุอุปกรณ์ เพื่อจัดสรรให้เหมาะสมและ

สอดคล้องกับการปฏิบตัิงานอย่างสม่ำเสมอ +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 

6 หน่วยงานของท่านมีการจดัซ่อมบำรุงรกัษา

วัสดุอุปกรณ์ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 
- 
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ข้อ ปัจจัยทางการบริหาร 
ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) 

รวม IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

 ด้านการจัดการ 

1 หน่วยงานของท่านมีการวางแผนการ

ดำเนินงานตามภารกิจอย่างชัดเจน เพื่อลด

ความซ้ำซ้อนในการปฏิบตัิงาน +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 

2 หน่วยงานของท่านมีการบริหารรูปแบบ

อิเล็กทรอนิกส์ที่ทันสมยั สามารถลดขั้นตอน

การปฏิบตัิงานไดจ้ริง +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 

3 หน่วยงานของท่านกำหนดแผนการปฏบิัติ 

านอย่างต่อเนือ่งตามแผนทีก่ำหนดทุกครั้ง +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 

4 หน่วยงานของท่านได้ตรวจสอบการ

บริหารงานโดยให้รายงานผลการดำเนินงาน

ทุก 3 เดือน +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 

 ด้านคุณธรรมจริยธรรม 

1 หน่วยงานของท่านมีการสง่เสริมในการนำ

หลักธรรมและจริยธรรม ความซื่อสัตย์

สุจริต เสมอภาค และความเพียร มาใช้ใน

การปฏิบตัิหน้าที ่ +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 

2 หน่วยงานของท่านสนับสนุนบุคลากร

ปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความรบัผิดชอบ 

เสียสละมีจิตสำนึกที่ดี +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 

3 หน่วยงานของท่านวางตัวบคุลากร

ผู้ปฏิบตัิงานได้เหมาะสมกับตำแหนง่หน้าที่ 

ไม่มีการใช้อำนาจหน้าที่แสวงหา

ผลประโยชนส์่วนตนหรือให้พวกพ้อง +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 

4 หน่วยงานของท่านมีการกำหนดมาตรฐาน

คุณธรรมจริยธรรมและกำหนดบทลงโทษ

อย่างชัดเจนสำหรับผู้ฝ่าฝืนหรือประพฤติผิด +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 
- 
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ข้อ ปัจจัยทางการบริหาร 
ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) 

รวม IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

 ด้านวิธีการทำงาน 

1 หน่วยงานของท่านมีการให้ความสำคัญกบั

การพัฒนาวิธกีารหรือเทคนิคการปฏิบตัิงาน

ใหม ่ๆ ให้ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 

2 หน่วยงานของท่านมีการสง่เสริมบุคลากร

อบรมวิธีการหรือเทคนิคในการปฏิบัติงานที่

จำเป็นอย่างต่อเนื่อง +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 

3 หน่วยงานของท่านมีการจัดการความรู้เกี่ยวกับ

เทคนิควิธีการให้สามารถเรียนรู้ดว้ยตนเองได ้ +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 

4 หน่วยงานของท่านมีการมุง่มั่นปฏิบัติตาม

กฎระเบียบของราชการอย่างเคร่งครัด +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 

 

 ตอนที่ 3 ประสิทธภิาพการบริหารงานพัสดุขององค์การบริหารส่วนตำบล 

ในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม 

ข้อ ประสทิธิภาพการบริหารงานพัสดุ 
ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) 

รวม IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

 การวางแผนการใช้พัสด ุ

1 หน่วยงานของท่านมีระบบการวางแผนการ

ใช้พัสดุอย่างชัดเจนและเหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 

2 หน่วยงานของท่านมีการสำรวจความ

ต้องการของผู้ใช้พัสด ุ +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 

3 หน่วยงานของท่านมีแผนการใช้พัสดตุาม

ปีงบประมาณ +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 

4 หน่วยงานของท่านมีการกำหนดตารางการ

ปฏิบัติงานตามแผน +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 

5 หน่วยงานของท่านมีการตดิตามประเมินผล

การปฏิบตัิตามแผนการใชพ้ัสด ุ +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 
- 
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ข้อ ประสทิธิภาพการบริหารงานพัสดุ 
ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) 

รวม IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

 การกำหนดความต้องการใช้พัสดุ 

1 หน่วยงานของท่านมีการกำหนดรายละเอียด

ของพัสดุที่ต้องการ +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 

2 หน่วยงานของท่านมีการตรวจสอบ

รายละเอียดคณุลักษณะเฉพาะพัสดุให้

ถูกต้อง +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 

3 หน่วยงานของท่านมีการใชร้ายละเอียด

คุณลักษณะเฉพาะพัสดุตามบัญชรีาคา

มาตรฐานวัสดุ/ครุภัณฑป์ระกอบการกำหนด

ความต้องการใช้พัสดุ +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 

4 หน่วยงานของท่านมีการนำสถิติการใช้พัสดุ

มาช่วยในการพิจารณาหาสดัส่วนเพื่อ

กำหนดความต้องการใช้พสัด ุ +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 

5 หน่วยงานของท่านมีการกำหนดผู้รับผิดชอบ

ในการกำหนดความต้องการใช้พัสด ุ +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 

 การจัดหาพัสด ุ

1 หน่วยงานของท่านมีการดำเนินการจัดหา

พัสดุตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวา่

ด้วยการพัสดุอย่างเคร่งครดั +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 

2 หน่วยงานของท่านมีการซื้อพัสดุจากการ

เสนอราคา +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 

3 หน่วยงานของท่านมีผู้ต้องการใช้พัสดุเป็นผู้

สืบราคาซื้อพสัดุเอง +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 

4 หน่วยงานของท่านมีการจดัหาพัสดุได้ตรง

กับความต้องการของผู้ใช ้ +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 

5 หน่วยงานของท่านมีการจดัหาพัสดุได้ทนั

ตามกำหนดเวลาของผู้ใช้ +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 
- 
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ข้อ ประสทิธิภาพการบริหารงานพัสดุ 
ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) 

รวม IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

 การเบิกจ่ายพัสด ุ

1 หน่วยงานของท่านมีการกำหนดวัน/เวลาใน

การเบิกจ่ายพัสดุไว้อย่างชดัเจน +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 

2 หน่วยงานของท่านมีการลงนามเบิกพัสดุ

ของหัวหน้าหน่วยงานและผู้รบัพัสดุไปใช้

อย่างถูกต้องชัดเจน +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 

3 หน่วยงานของท่านมีการระบุสถานที่ใช้งาน

ประจำของพสัดุที่เบิกจ่ายไปอย่างชัดเจน

และครบถ้วน +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 

4 หน่วยงานของท่านมีผู้รับพสัดุได้ตรวจสอบ

ความถูกต้องก่อนรับพัสดุไปใช้ +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 

5 หน่วยงานของท่านมีการตรวจสอบ ติดตาม

และประเมินผลการเบิกจ่ายพัสดุโดยวิธี

ตรวจสอบจากใบเบิกจ่ายพัสด ุ +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 

 การบำรุงรักษาพัสดุ 

1 หน่วยงานของท่านมีการกำหนดและวาง

ระบบการจัดเก็บรักษาพัสดอุย่างมี

ประสทิธิภาพและเหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 

2 หน่วยงานของท่านมีอาคารหรือสถานที่

เฉพาะที่ใช้ในการเก็บรักษาพัสดุมีความ

ปลอดภัยและเหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 

3 หน่วยงานของท่านมีการเกบ็รกัษาพัสดุ

อย่างเป็นระเบียบของแต่ละประเภท +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 

4 หน่วยงานของท่านมีการลงบัญชีและ

ทะเบียนพัสดุเป็นปัจจุบนั +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 

5 หน่วยงานของท่านมีการตรวจสอบและรายงาน

พัสดุคงเหลือ ถูกต้อง ครบถ้วนตามระเบียบพัสด ุ +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 
- 
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ข้อ ประสทิธิภาพการบริหารงานพัสดุ 
ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) 

รวม IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

 การจำหน่ายพัสด ุ

1 หน่วยงานของท่านมีการตรวจสอบหา

ข้อเท็จจริงกรณีพัสดุชำรุดก่อนการจำหน่าย

พัสดุอย่างเคร่งครัด +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 

2 หน่วยงานของท่านมีการจำหน่ายพัสดุชำรุด

เป็นประจำทกุปีตามระเบียบ +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 

3 หน่วยงานของท่านมีการลงจ่ายพัสดุออก

จากบัญชีทกุครั้งทีม่ีการจำหน่ายพัสด ุ +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

ค่าความเช่ือมั่นและคา่อำนาจจำแนกของแบบสอบถามเพือ่การวิจัย 
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ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 

เรื่อง 

ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสด ุ

ขององค์การบริหารส่วนตำบล ในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม 

แบบสอบถาม ค่าความเชื่อมัน่ แปลผล 

1. ปัจจัยทางการบริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขต

อำเภอนาแก จังหวัดนครพนม .923 ใช้ได้ 

 1.1 บุคลากร (man) .793 ใช้ได้ 

 1.2 งบประมาณ (money) .738 ใช้ได้ 

 1.3 วัสดุอุปกรณ์ (materials) .785 ใช้ได้ 

 1.4 การจัดการ (management) .766 ใช้ได้ 

 1.5 คุณธรรมจริยธรรม (Morality) .805 ใช้ได้ 

 1.6 วิธีการทำงาน (Method) .859 ใช้ได้ 

2. ประสทิธิภาพการบริหารงานพัสดุองค์การบริหารส่วน

ตำบลในเขตอำเภอนาแก จงัหวัดนครพนม .942 ใช้ได้ 

 2.1 การวางแผนการใช้พัสดุ .799 ใช้ได้ 

 2.2 การกำหนดความต้องการใช้พัสด ุ .740 ใช้ได้ 

 2.3 การจัดหาพัสด ุ .862 ใช้ได้ 

 2.4 การเบิกจา่ยพัสด ุ .856 ใช้ได้ 

 2.5 การบำรุงรักษาพัสดุ .761 ใช้ได้ 

 2.6 การจำหน่ายพัสด ุ .809 ใช้ได้ 

ภาพรวมทั้งฉบับ .956 ใช้ได้ 

 

 

 

 

 

 



 

 

180 

ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม 

เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสด ุ

ขององค์การบริหารส่วนตำบล ในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม 

ตอนที่ 2 ปัจจัยทางการบริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก  

            จังหวัดนครพนม 

ข้อ ปัจจัยทางการบริหาร 
ค่าอำนาจ

จำแนก 
แปลผล 

 ด้านบุคลากร 

1 หน่วยงานของท่านมีการคดัเลือกและการบรรจุแต่งตั้ง

บุคลากรได้อย่างเหมาะสมกับงาน .517 ใช้ได้ 

2 หน่วยงานของท่านมีบุคลากรปฏิบัติงานเพียงพอ .420 ใช้ได้ 

3 หน่วยงานของท่านกำหนดบทบาทหน้าทีแ่ละมอบหมาย

งานให้บุคลากรรับผิดชอบอย่างชัดเจนและตรงกับความรู้

ความสามารถ .443 ใช้ได้ 

4 หน่วยงานของท่านมีการพฒันาบุคลากรโดยการอบรม

พัฒนาความรู้ พัฒนาทักษะเพิ่มเติมอย่างต่อเนื่อง  .450 ใช้ได้ 

5 หน่วยงานของท่านได้ถ่ายทอดสอนงานให้สามารถ

ปฏิบัติงานทดแทนกันได้ นอกเหนือจากสายงานทีต่น

รับผิดชอบ .367 ใช้ได้ 

 ด้านงบประมาณ 

1 หน่วยงานของท่านมีการจดัสรร งบประมาณที่เหมาะสม

กับปริมาณงาน .413 ใช้ได้ 

2 หน่วยงานของท่านมีการวางแผนการใช้จา่ยงบประมาณ

โดยคำนึงถึงความต้องการและจำเปน็เรง่ด่วน .576 ใช้ได้ 

3 หน่วยงานของท่านมีการดำเนินการใหป้ระชาชนเข้ามามี

ส่วนร่วมในการกำหนดแผนงานโครงการต่าง ๆ .391 ใช้ได้ 

4 หน่วยงานของท่านมีการควบคุมตรวจสอบการใช้จ่าย

งบประมาณเพื่อให้เกิดความประหยัด คุ้มค่า โปร่งใส .450 ใช้ได้ 
- 
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ข้อ ปัจจัยทางการบริหาร 
ค่าอำนาจ

จำแนก 
แปลผล 

 ด้านวัสดุอุปกรณ ์

1 หน่วยงานของท่านมีการนำวัสดุอุปกรณท์ีท่ันสมยัมาใช้เพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน .728 ใช้ได้ 

2 การเลือกใช้ตดิตั้งอปุกรณ์เพื่ออำนวยความสะดวกแก่

ประชาชน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุม้ค่า และประโยชน์

ใช้สอย .407 ใช้ได้ 

3 หน่วยงานของท่านมีวัสดุอปุกรณ์ที่จำเปน็เพียงพอต่อการ

ปฏิบัติงานให้เกิดคุณภาพ .495 ใช้ได้ 

4 หน่วยงานของท่านได้รับการจัดสรรวัสดอุุปกรณ์ทันต่อการ

ปฏิบัติงาน .396 ใช้ได้ 

5 หน่วยงานของท่านสำรวจความต้องการการใช้วัสดุ

อุปกรณ์ เพื่อจัดสรรให้เหมาะสมและสอดคล้องกับการ

ปฏิบัติงานอยา่งสม่ำเสมอ .276 ใช้ได้ 

6 หน่วยงานของท่านมีการจดัซ่อมบำรุงรกัษาวัสดุอุปกรณใ์ห้

อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน .711 ใช้ได้ 

 ด้านการจัดการ 

1 หน่วยงานของท่านมีการวางแผนการดำเนินงานตาม

ภารกิจอย่างชัดเจน เพื่อลดความซ้ำซ้อนในการปฏิบตัิงาน .597 ใช้ได้ 

2 หน่วยงานของท่านมีการบริหารรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ที่

ทันสมยั สามารถลดขั้นตอนการปฏบิัติงานได้จริง .649 ใช้ได้ 

3 หน่วยงานของท่านกำหนดแผนการปฏบิัติงานอย่าง

ต่อเนื่องตามแผนที่กำหนดทกุครั้ง .711 ใช้ได้ 

4 หน่วยงานของท่านได้ตรวจสอบการบริหารงานโดยให้

รายงานผลการดำเนินงานทุก 3 เดือน .507 ใช้ได้ 
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ข้อ ปัจจัยทางการบริหาร 
ค่าอำนาจ

จำแนก 
แปลผล 

 ด้านคุณธรรมจริยธรรม 

1 หน่วยงานของท่านมีการสง่เสริมในการนำหลักธรรมและ

จริยธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต เสมอภาค และความเพียร 

มาใช้ในการปฏิบตัิหน้าที ่ .615 ใช้ได้ 

2 หน่วยงานของท่านสนับสนุนบุคลากรปฏิบัติงานเปน็ไปด้วย

ความรับผิดชอบ เสียสละมีจิตสำนึกที่ดี .552 ใช้ได้ 

3 หน่วยงานของท่านวางตัวบคุลากรผู้ปฏิบตัิงานได้เหมาะสม

กับตำแหน่งหน้าที่ ไมม่ีการใช้อำนาจหน้าที่แสวงหา

ผลประโยชนส์่วนตนหรือให้พวกพ้อง .812 ใช้ได้ 

4 หน่วยงานของท่านมีการกำหนดมาตรฐานคุณธรรม

จริยธรรมและกำหนดบทลงโทษอย่างชัดเจนสำหรับ

ผู้ฝ่าฝืนหรือประพฤติผิด .635 ใช้ได้ 

 ด้านวิธีการทำงาน 

1 หน่วยงานของท่านมีการให้ความสำคัญกบัการพฒันา

วิธีการหรือเทคนิคการปฏิบตัิงานใหม่ ๆ ให้ทนัสมัยอยู่

ตลอดเวลา .856 ใช้ได้ 

2 หน่วยงานของท่านมีการสง่เสริมบุคลากรอบรมวิธีการหรือ

เทคนิคในการปฏิบตัิงานที่จำเป็นอย่างต่อเนื่อง .622 ใช้ได้ 

3 หน่วยงานของท่านมีการจดัการความรู้เกี่ยวกับเทคนิค

วิธีการให้สามารถเรียนรู้ด้วยตนเองได ้ .661 ใช้ได้ 

4 หน่วยงานของท่านมีการมุง่มั่นปฏิบัติตามกฎระเบียบของ

ราชการอย่างเคร่งครัด .748 ใช้ได้ 
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ตอนที่ 3 ประสิทธภิาพการบริหารงานพัสดุขององค์การบริหารส่วนตำบล 

            ในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม 

ข้อ ประสทิธิภาพการบริหารงานพัสดุ 
ค่าอำนาจ

จำแนก 
แปลผล 

 การวางแผนการใช้พัสด ุ

1 หน่วยงานของท่านมีระบบการวางแผนการใช้พัสดุอยา่ง

ชัดเจนและเหมาะสม .557 ใช้ได้ 

2 หน่วยงานของท่านมีการสำรวจความตอ้งการของผูใ้ช้พัสดุ .403 ใช้ได้ 

3 หน่วยงานของท่านมีแผนการใช้พัสดตุามปีงบประมาณ .661 ใช้ได้ 

4 หน่วยงานของท่านมีการกำหนดตารางการปฏิบตัิงานตาม

แผน .782 ใช้ได้ 

5 หน่วยงานของท่านมีการตดิตามประเมินผลการปฏิบตัิตาม

แผนการใช้พสัด ุ .384 ใช้ได้ 

 การกำหนดความต้องการใช้พัสดุ 

1 หน่วยงานของท่านมีการกำหนดรายละเอียดของพัสดุที่

ต้องการ .424 ใช้ได้ 

2 หน่วยงานของท่านมีการตรวจสอบรายละเอียด

คุณลักษณะเฉพาะพัสดุให้ถูกต้อง .455 ใช้ได้ 

3 หน่วยงานของท่านมีการใชร้ายละเอียดคณุลักษณะเฉพาะ

พัสดุตามบัญชีราคามาตรฐานวัสดุ/ครุภณัฑ์ประกอบการ

กำหนดความต้องการใช้พสัด ุ .602 ใช้ได้ 

4 หน่วยงานของท่านมีการนำสถิติการใช้พัสดุมาช่วย 

ในการพิจารณาหาสัดส่วนเพื่อกำหนดความต้องการใช้

พัสดุ .560 ใช้ได้ 

5 หน่วยงานของท่านมีการกำหนดผู้รับผิดชอบในการกำหนด

ความต้องการใช้พัสดุ .681 ใช้ได้ 

 

 

 



 

 

184 

ข้อ ประสทิธิภาพการบริหารงานพัสดุ 
ค่าอำนาจ

จำแนก 
แปลผล 

 การจัดหาพัสด ุ

1 หน่วยงานของท่านมีการดำเนินการจัดหาพัสดุตามระเบียบ

สำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุอยา่งเคร่งครัด .690 ใช้ได้ 

2 หน่วยงานของท่านมีการซื้อพัสดุจากการเสนอราคา .703 ใช้ได้ 

3 หน่วยงานของท่านมีผู้ต้องการใช้พัสดุเป็นผู้สบืราคาซื้อ

พัสดุเอง .644 ใช้ได้ 

4 หน่วยงานของท่านมีการจดัหาพัสดุได้ตรงกับความ

ต้องการของผู้ใช้ .812 ใช้ได้ 

5 หน่วยงานของท่านมีการจดัหาพัสดุได้ทนัตามกำหนดเวลา

ของผู้ใช ้ .650 ใช้ได้ 

 การเบิกจ่ายพัสด ุ

1 หน่วยงานของท่านมีการกำหนดวัน/เวลาในการเบิกจา่ย

พัสดุไว้อย่างชดัเจน .484 ใช้ได้ 

2 หน่วยงานของท่านมีการลงนามเบิกพัสดุของหัวหน้า

หน่วยงานและผู้รับพัสดไุปใช้อย่างถูกต้องชัดเจน .648 ใช้ได้ 

3 หน่วยงานของท่านมีการระบุสถานที่ใช้งานประจำของพัสดุ

ที่เบิกจ่ายไปอย่างชัดเจนและครบถ้วน .771 ใช้ได้ 

4 หน่วยงานของท่านมีผู้รับพสัดุได้ตรวจสอบความถกูตอ้ง

ก่อนรับพัสดุไปใช้ .522 ใช้ได้ 

5 หน่วยงานของท่านมีการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล

การเบิกจ่ายพัสดุโดยวิธตีรวจสอบจากใบเบกิจ่ายพัสดุ .722 ใช้ได้ 
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ข้อ ประสทิธิภาพการบริหารงานพัสดุ 
ค่าอำนาจ

จำแนก 
แปลผล 

 การบำรุงรักษาพัสดุ 

1 หน่วยงานของท่านมีการกำหนดและวางระบบการจดัเก็บ

รักษาพัสดุอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม .717 ใช้ได้ 

2 หน่วยงานของท่านมีอาคารหรือสถานทีเ่ฉพาะที่ใช้ในการ

เก็บรักษาพัสดุมีความปลอดภัยและเหมาะสม .843 ใช้ได้ 

3 หน่วยงานของท่านมีการเกบ็รกัษาพัสดุอย่างเป็นระเบียบ

ของแต่ละประเภท .710 ใช้ได้ 

4 หน่วยงานของท่านมีการลงบัญชีและทะเบียนพัสดุเป็น

ปัจจุบัน .497 ใช้ได้ 

5 หน่วยงานของท่านมีการตรวจสอบและรายงานพัสดุ

คงเหลือ ถูกต้อง ครบถ้วนตามระเบียบพัสดุ .449 ใช้ได้ 

 การจำหน่ายพัสด ุ

1 หน่วยงานของท่านมีการตรวจสอบหาข้อเท็จจริงกรณีพัสดุ

ชำรุดก่อนการจำหน่ายพัสดุอย่างเคร่งครัด .409 ใช้ได้ 

2 หน่วยงานของท่านมีการจำหน่ายพัสดุชำรุดเป็นประจำทุก

ปีตามระเบียบ .416 ใช้ได้ 

3 หน่วยงานของท่านมีการลงจ่ายพัสดุออกจากบัญชทีุกครั้ง

ที่มีการจำหนา่ยพัสด ุ .433 ใช้ได้ 
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แบบสัมภาษณ์สำหรับผู้เชี่ยวชาญ 
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แบบสัมภาษณ์สำหรับผู้เชี่ยวชาญ 

เพื่อศึกษา 

แนวทางในการพัฒนาประสิทธภิาพการบริหารงานพัสดุขององค์การบริหาร 

ส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม 

******************************* 

ชื่อ     ตำแหน่ง      

วันทีให้สัมภาษณ ์      เวลา                   น. 

สถานทีสัมภาษณ ์         

            

 

 1. แนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุขององค์การ

บริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม ด้านการกำหนดความ

ต้องการใช้พสัด ุควรเป็นอย่างไร ขอให้ท่านช่วยแบ่งปันประสบการณ์ทีผ่่านมา 
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 2. แนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุขององค์การ

บริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม ด้านการบำรุงรักษาพัสดุ 

ควรเป็นอย่างไร ขอให้ท่านช่วยแบ่งปันประสบการณ์ทีผ่่านมา 

 

            

           

            

                 

           

            

           

            

                 

           

            

           

            

                 

           

            

           

            

                 

           

            

            

                 

 

                                        ************************* 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัติย่อของผู้วิจัย 
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ประวัติย่อของผู้วิจัย 

ชื่อ      นายมนตรี  ธงชัย 

วัน เดือน ปีเกิด    12 พฤษภาคม 2519 

สถานที่อยู่ในปัจจุบัน 305 หมู่ 6 บา้นนาป่าคอง ถนนนาแก-รามคำแหง ตำบลนาแก 

อำเภอนาแก จังหวัดนครพนม  48130 

ตำแหน่งปัจจบุัน    ผู้อำนาวการกองคลัง (ระดับต้น) 

สถานที่ทำงาน    องค์การบริหารส่วนตำบลหนองสังข์ 205 หมู่ 1 บ้าน

หนองสังข์ ถนนหนองสังข-์คำเม็ก ตำบลหนองสังข์  

     อำเภอนาแก จังหวัดนครพนม  48130 

ประวตัิการศกึษา 

 พ.ศ. 2527  ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนบ้านฝั่งแดง 

                                         อำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม 

 พ.ศ. 2533  ชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนธาตุพนม 

      อำเภอธาตุพนม จังนครพนม 

 พ.ศ. 2540 ประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง(ปวส.)สาขาวิชาการบัญชี 

โรงเรียนพณิชยการสกลนคร อำเภอเมือง จังหวัด

สกลนคร 

 พ.ศ. 2544 ปริญญาตรี เอกการจัดการทั่วไปสาขาการบัญชี  

     สถาบันราชภฏัอุบลราชธาน ี

ประวตัิการทำงาน 

 พ.ศ. 2540 เจ้าหน้าทีบ่ริหารงานการเงินและบัญชี ระดับ 2 องคก์าร

บริหารส่วนตำบลป่าโมง อำเภอเดชอุดม จังหวัด

อุบลราชธานี  

 พ.ศ. 2545  หัวหน้าส่วนการคลัง ระดับ 3 องค์การบริหารส่วนตำบล   

      ท่าลาด อำเภอเรณนูคร จังหวัดนครพนม 

 พ.ศ. 2550            ผู้อำนวยการกองคลัง ระดับต้น องค์การบริหารส่วนตำบล 

      หนองสังข์  อำเภอนาแก จงัหวัดนครพนม จนถึงประจุบัน   

 


