
จากการประชุมวิชาการระดับชาติจากการประชุมวิชาการระดับชาติ
และนานาชาติ ครั้งที่ 8และนานาชาติ ครั้งที่ 8

ายงานสืบเนื่องายงานสืบเนื่องรร

“ทิศทางของการจัดการศึกษาสำหรับชุมชนและท้องถิ่น“ทิศทางของการจัดการศึกษาสำหรับชุมชนและท้องถิ่น
ในสภาวการณ์ของโลกในสภาวการณ์ของโลกที่มีการเปลี่ยนแปลง”ที่มีการเปลี่ยนแปลง”

15 กุมภาพันธ์ 256815 กุมภาพันธ์ 2568  
ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์
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เน้ือหาของแต่ละบทความเป็นความรับผดิชอบของผูนิ้พนธ ์
ซ่ึงกองบรรณาธิการหรือบรรณาธิการไม่จ าเป็นตอ้งเห็นดว้ย 
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คณะท่ีปรึกษา 
 

รองศาสตราจารยม์าลิณี  จุโฑปะมา 
รองศาสตราจารย ์ดร.สุพตัรา  รักการศิลป์ 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ธิติ  ปัญญาอินทร์ 
 

กองบรรณาธิการ 
 

ศาสตราจารย ์ดร.ปรีชา  ประเทพา 
ศาสตราจารย ์ดร.อลงกลด  แทนออมทอง 
ศาสตราจารย ์ดร.ไพโรจน์  ประมวล 
รองศาสตราจารย ์วา่ท่ีร้อยโท ดร.สิทธิศกัด์ิ  จนัทรัตน์ 
รองศาสตราจารย ์ดร.กฤษณ์  ป่ินทอง 
รองศาสตราจารย ์ดร.ทรงศกัด์ิ  ภูสีอ่อน 
รองศาสตราจารย ์ดร.ธีรพล  เพง็จนัทร์ 
รองศาสตราจารย ์ดร.สายนัต์  บุญใบ 
รองศาสตราจารย ์ดร.จินดา  ลาโพธ์ิ 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.นิยม  อานไมล ์
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สราวุธ  แกว้ศรี 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ปรัชญา  ชุมแวงวาปี 
อาจารย ์ดร.เฉลิมกิต  เข่งแกว้ 
อาจารย ์ดร.พลัลภา  เลิศเจริญวนิช 
อาจารย ์ดร.กรกช  ศิลปะกอบ 
อาจารยจ์ารุมาศ  แสงสวา่ง 
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ผูท้รงคุณวฒิุภายนอกมหาวิทยาลยั 
 

รองศาสตราจารย ์ดร.กานต ์ เนตรกลาง  มหาวทิยาลยัราชภฏันครราชสีมา 
รองศาสตราจารย ์ดร.จตุรงค ์ ธนะสีลงักรู  มหาวทิยาลยัราชภฏันครราชสีมา 
รองศาสตราจารย ์ดร.ธีรพล  เพง็จนัทร์  มหาวทิยาลยัราชภฏัอุดรธานี 
รองศาสตราจารย ์ดร.สายนัต์  บุญใบ  มหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร 
รองศาสตราจารย ์ดร.จินดา  ลาโพธ์ิ  มหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร 
รองศาสตราจารย ์ดร.พิมพอ์ร  สดเอ่ียม  มหาวทิยาลยัมหามกุฎราชวทิยาลยั ศรีลา้นชา้ง 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยทุธ  ชูสอน   มหาวทิยาลยัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.รชฏ  สุวรรณกฏู  มหาวทิยาลยัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วจิิตรา  วงศอ์นุสิทธ์ิ มหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภทัรดร  จั้นวนัดี  มหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.พิมพพ์ร  จารุจิตร์  มหาวทิยาลยัราชภฏัอุดรธานี 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ศศิพงษ ์ ศรีสวสัด์ิ  มหาวทิยาลยัราชภฏัอุดรธานี 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เพียงแข  ภูผายาง  มหาวทิยาลยัราชภฏัชยัภูมิ 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.นฤมล  ภูสิงห์  มหาวทิยาลยัราชภฏัชยัภูมิ 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.คมสันท์ิ  ขจรปัญญาไพศาล มหาวทิยาลยักาฬสินธ์ุ 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ศกัด์ิสิทธ์ิ  ฤทธิลนั  มหาวทิยาลยักาฬสินธ์ุ 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภทัรวรรณ  ค าแปล  มหาวทิยาลยัราชภฏัร้อยเอด็ 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.โกวฒัน์  เทศบุตร  มหาวทิยาลยัราชภฏัร้อยเอด็ 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สัจจธรรม  พรทวกีุล มหาวทิยาลยัราชภฏัร้อยเอด็ 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ชยากานต ์ เรืองสุวรรณ มหาวทิยาลยัราชภฏัสารคาม 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ศศิรดา  แพงไทย  วทิยาลยัพิชยบณัฑิต 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ศุภธนกฤษ  ยอดสละ มหาวทิยาลยัราชภฏัสุรินทร์ 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุชาติ  บางวเิศษ  มหาวทิยาลยัราชภฏัเลย 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.กุหลาบ  ปุริสาร  วทิยาลยับณัฑิตเอเชีย 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ดารุวรรณ  ถวลิการ  มหาวทิยาลยัขอนแก่น 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วเิศษ  ชิณวงศ ์  มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั  
      วทิยาเขตสุรินทร์ 
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ผูท้รงคุณวฒิุภายนอกมหาวิทยาลยั (ต่อ) 
 

ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ธนู ศรีทอง   มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั  
      วทิยาเขตสุรินทร์ 
อาจารย ์ดร.ชูชยั ประดบัสุข   มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั  
      วทิยาเขตสุรินทร์ 
อาจารย ์ดร.ปารยพ์ิชชา กา้นจกัร   มหาวทิยาลยัขอนแก่น 
อาจารย ์ดร.เพญ็นภา สุขเสริม   มหาวทิยาลยัราชภฏัชยัภูมิ 
อาจารย ์ดร.สุมทันา หาญสุริย ์   มหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร 
อาจารย ์ดร.เพญ็ผกา ปัญจนะ   มหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร 
อาจารย ์ดร.ธีระ ภูดี    มหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร 
อาจารย ์ดร.พชัรินทร์ ศิริสุข   มหาวทิยาลยัรัตนบณัฑิต กรุงเทพมหานคร 
อาจารย ์ดร.จิราพร  วชิระโภชน์   วทิยาลยับณัฑิตเอเชีย 
 

ผูท้รงคุณวฒิุภายในมหาวทิยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์
 

รองศาสตราจารยม์าลิณี  จุโฑปะมา 
รองศาสตราจารย ์ดร.สุพตัรา  รักษก์ารศิลป์ 
รองศาสตราจารย ์ดร.ศิราณี  จุโฑปะมา 
รองศาสตราจารย ์ดร.นฤมล  ศกัด์ิปกรณ์กานต ์
รองศาสตราจารย ์ดร.อุทิศ  ทาหอม 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เบญจพร  วรรณูปถมัภ ์
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สถาพร  วชิยัรัมย ์
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.อนล  สวนประดิษฐ์ 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.กระพนั  ศรีงาน 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วรวฒัน์  พรมเด่น 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุชาติ  หอมจนัทร์ 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เทพพร  โลมารักษ ์
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วนิิรณี  ทศันะเทพ 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.กิติวชัร  ถว้ยงาม 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สมศกัด์ิ  จีวฒันา 
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ผูท้รงคุณวฒิุภายในมหาวทิยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์(ต่อ) 
 

ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เกษสุดา  บูรณะพนัธ์ศกัด์ิ 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วไิลรัตน์  ยาทองไชย 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.จนัทิราพร  ศิริยานนท ์
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ผกามาศ  บุตรสาลี 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.นลินทิพย ์ พิมพก์ลดั 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.คคนางค ์ ช่อชู 
อาจารย ์ดร.โกวทิ  วชัรินทรางกรู 
อาจารย ์ดร.เฉลิมชยั  เจริญเกียรติกานต ์
อาจารย ์ดร.บรรพต  วงศท์องเจริญ 
อาจารย ์ดร.พชันี  กุลฑานนัท ์
อาจารย ์ดร.ศรีเพญ็  พลเดช 
อาจารย ์ดร.ทิพวลัย ์ แสนค า 
อาจารย ์ดร.ชูศกัด์ิ  ยาทองไชย  
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สารจากอธิการบดีมหาวิทยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์
 
 
 
 
 

 มหาวิทยาลยัราชภฏับุรีรัมยเ์ป็นมหาวิทยาลยัในกลุ่ม “การพฒันาชุมชนเชิงพื้นท่ี” (Area-
Based and Community) มีพนัธกิจส าคญั 6 ประการ เพื่อสนองความตอ้งการและการเปล่ียนแปลง
ของชุมชนท้องถ่ิน โดยมีความสอดคล้องกับเป้าหมายในการพัฒนาท่ีย ั่งยืน (Sustainable 
Development Goals หรือ SDGs) ซ่ึงเป็นแนวทางการพฒันาของโลก ประกอบกบัสภามหาวิทยาลยั
ราชภฏับุรีรัมย ์มีนโยบายส่งเสริมแผนยุทธศาสตร์เชิงรุกอย่างต่อเน่ือง เพื่อใช้เป็นกลไกลสร้าง  
ความเขม้แขง็ใหก้บัชุมชนทอ้งถ่ินสู่การพฒันาท่ีย ัง่ยนืในทุกดา้น 
 การรวมพลังศักยภาพของบัณฑิตวิทยาลัย คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์                
คณะครุศาสตร์ คณะเทคโนโลยีการเกษตร คณะวิทยาศาสตร์ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม        
คณะวิทยาการจดัการ คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบนัวิจยัและพฒันา และส านักงานวิเทศสัมพนัธ์ 
มหาวิทยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์ในการจดัโครงการประชุมวิชาการระดบัชาติและนานาชาติ คร้ังท่ี 8 
ภายใตห้ัวขอ้ “ทิศทางของการจดัการศึกษาส าหรับชุมชนและทอ้งถ่ินในสถานการณ์ของโลกท่ีมี
การเปล่ียนแปลง” จึงเป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริม สนบัสนุน และสอดคลอ้งกบัพนัธกิจและเป้าหมาย  
การพฒันาท่ีย ัง่ยนื ซ่ึงจะเป็นประโยชน์อยา่งยิง่ต่อการพฒันาสังคมและสังคมทอ้งถ่ินในสถานการณ์
ปัจจุบนัและอนาคต 
 ขอขอบพระคุณองค์ปาฐกทั้งสองท่านในการบรรยายพิเศษ คือ ศาสตราจารย ์ดร.ศุภชัย 
ปทุมนากุล ปลดักระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวตักรรม และ Mr. Eran Williams 
Regional English Language Office: RELO, US Embassy และขอบคุณบัณฑิตวิทยาลัย  และ             
ทุกหน่วยงานในการร่วมมือผนึกก าลงัและสร้างองคค์วามรู้ท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมชุมชนทอ้งถ่ิน 
 สุดท้าย น้ี  ขออวยพรให้การประ ชุมวิชาการระดับชา ติและนานาชา ติ  ค ร้ัง ท่ี  8                              
ณ มหาวทิยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์จงประสบความส าเร็จ บรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคทุ์กประการ 

 
 

     (รองศาสตราจารยม์าลิณี  จุโฑปะมา) 
     อธิการบดีมหาวทิยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์
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“ทิศทางของการจดัการศึกษาส าหรับชุมชนและทอ้งถ่ินในสภาวการณ์ของโลก 

ท่ีมีการเปล่ียนแปลง” 
The 8th National and International Research Conference 2025: NIRC VIII 2025 

“Directions for Local and Community Education Management  
in a Changing World” 

วนัท่ี 15 กมุภาพนัธ์ 2568 ณ มหาวิทยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์
 

หลกัการและเหตุผล 
มหาวิทยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์เป็นมหาวิทยาลยัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน มีพนัธกิจ

หลักในการผลิตบณัฑิต การจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพ สร้าง        
องคค์วามรู้จากงานวิจยั นวตักรรม และงานสร้างสรรคเ์พื่อพฒันาทอ้งถ่ินมาเป็นระยะเวลามากกวา่ 
50 ปี โดยในปัจจุบนัมหาวิทยาลยัราชภฏับุรีรัมยไ์ดรั้บการจดัอยูใ่นกลุ่มมหาวิทยาลยัเพื่อพฒันาชุมชน
ท้องถ่ินหรือชุมชนอ่ืน (Area-Based and  Community) ซ่ึงมีความพร้อมท่ีจะด าเนินแนวทาง                   
การจดัท างบประมาณดา้นการอุดมศึกษาภายใตโ้ครงการพลิกโฉมระบบการอุดมศึกษาของประเทศไทย 
(Re- inventing University)  และเตรียมเข้า รับการประ เ มินการจัดอันดับมหาวิทยาลัย ท่ี มี                      
การด าเนินงานเพื่อสนบัสนุนเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 
โดย The Times Higher Education (THE) เพื่อใหบ้รรลุพนัธกิจดงักล่าวและปฏิบติัตามนโยบายของ
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวตักรรม มหาวิทยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์จึงก าหนด
นโยบายในการด าเนินการจดัการประชุมวิชาการระดบัชาติและนานาชาติ คร้ังท่ี 8 ในปีงบประมาณ 
2568 โดยการประชุมคร้ังน้ีจะเป็นการเปิดเวทีให้องค์กร หน่วยงาน สถาบนั นกัวิจยั นกัวิชาการ 
ผูส้นใจ และประชาชนทัว่ไปทั้งในและต่างประเทศได้เขา้ร่วมน าเสนอและเยี่ยมชมผลงานวิจยั    
งานสร้างสรรค์ ผลผลิต ผลิตภณัฑ์ ส่ิงประดิษฐ์คิดคน้ และนวตักรรมท่ีเกิดจากงานวิจยั ตลอดจน
เผยแพร่ผลงานวจิยั และแลกเปล่ียนประสบการณ์การท าวจิยัร่วมกนั 

สถานการณ์ก่อนด าเนินการโครงการเพื่อพฒันา 
การจดัโครงการประชุมวิชาการระดบัชาติและนานาชาติของมหาวิทยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์    

มีความส าคญัอย่างยิ่งต่อการพฒันาด้านการศึกษาในยุคปัจจุบนั ทั้ งน้ี เป็นกิจกรรมโครงการท่ี
สามารถสนบัสนุนการพฒันาคุณภาพและมาตรฐานของงานวิจยั งานสร้างสรรค ์และนวตักรรมของ
คณาจารย ์บุคลากร นกัศึกษา และนกัวิจยัของมหาวิทยาลยัราชภฏัและสถาบนัการศึกษาทั้งในและ
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ต่างประเทศ ซ่ึงในโครงการมีการจดัเวทีให้คณาจารย ์นกัวิจยั และนกัศึกษาในมหาวิทยาลยัราชภฏั
และสถาบันการศึกษาทั้ งในและต่างประเทศได้มีโอกาสน าเสนอผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพและ
แลกเปล่ียนเรียนรู้แนวปฏิบติัในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของไทย พร้อมทั้งเผยแพร่ผลงานวิจยั 
งานสร้างสรรค ์และนวตักรรมของคณาจารย ์บุคลากร นกัศึกษา และนกัวิจยัของมหาวิทยาลยัราชภฏั
และสถาบนัการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ 

 
วตัถุประสงคข์องโครงการ 

1. เพื่อเป็นเวทีให้คณาจารย ์นกัวิจยั นกัศึกษาในมหาวิทยาลยัราชภฏัและสถาบนัการศึกษา 
ทั้งในและต่างประเทศไดน้ าเสนอผลงานวิจยัท่ีมีคุณภาพ และแลกเปล่ียนเรียนรู้แนวปฏิบติัในการ
พฒันาคุณภาพการศึกษาของไทย 

2. เพื่อเผยแพร่ผลงานวิจยั งานสร้างสรรค ์และนวตักรรมของคณาจารย ์บุคลากร นกัศึกษา 
และนกัวจิยัของมหาวทิยาลยัราชภฏัและสถาบนัการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ 

3 .  เพื่ อ ส่ง เส ริมกิจกรรมการเ รียนรู้ สู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานงานวิจัย                       
งานสร้างสรรค ์และนวตักรรมของคณาจารย ์บุคลากร นกัศึกษา และนกัวิจยัของมหาวิทยาลยัราชภฏั
และสถาบนัการศึกษาทั้งในและต่างประเทศให้สามารถน าไปใช้ประโยชน์สู่การพฒันาทอ้งถ่ิน 
ชุมชน สังคม และประเทศชาติไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

4. เพื่อเช่ือมโยงการวิจัยของไทยและต่างประเทศท่ีมีคุณภาพน าไปสู่กลุ่มเป้าหมาย          
ผูใ้ช้ประโยชน์ทั้ งในเชิงวิชาการ เชิงนโยบาย เชิงสังคมและชุมชน ทั้ งในระดับประเทศและ
ต่างประเทศ 

 
รูปแบบการจดังาน 

1. การประชุมวชิาการ 
 1.1 การบรรยายพิเศษโดยผูท้รงคุณวฒิุทั้งระดบัชาติ และนานาชาติ 
 1.2 รูปแบบการน าเสนอผลงานวิจัยหรือบทความวิชาการ และการน าเสนอ          

ในระดบัชาติและนานาชาติ 
  1.2.1 แบบบรรยาย (Oral Presentation) 
  1.2.2 แบบโปสเตอร์ (Poster Presentation) 
 บทความวจิยัหรือบทความวชิาการ ครอบคลุม 5 ดา้น ดงัน้ี 
  1) ศึกษาศาสตร์ (Education) 
  2) มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (Humanities and Social Sciences) 
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  3) วทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(Science and Technology) 
  4) บริหารธุรกิจ (Business Administration) 
  5) การวจิยัเชิงพื้นท่ี (Area-based Research) 
 1.3 การน าเสนอผลงานในรูปแบบนิทรรศการจะเป็นแบบ On-site 
 

ก าหนดวนัและสถานท่ี 
วนัท่ี 15 กุมภาพันธ์ 2568 รวม 1 วนั ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏ บุรีรัมย์ ต าบลในเมือง         

อ  าเภอเมือง จงัหวดับุรีรัมย ์ณ ชั้น 6 อาคาร 23 และชั้น 3 อาคาร 15 
 
ก าหนดการของการประชุมวชิาการ 
 

ล าดบั กิจกรรมการปฏิบติังาน ก าหนดการ 
1 ประชาสัมพนัธ์โครงการ 5 ตุลาคม 2567 – 15 กุมภาพนัธ์ 2568 
2 ลงทะเบียนผูเ้ขา้ร่วมการประชุมวชิาการฯ 18 พฤศจิกายน 2567 – 5 กุมภาพนัธ์ 2568 
3 ส่งบทความฉบบัเตม็พร้อมช าระค่าลงทะเบียน 15 พฤศจิกายน 2567 – 15 ธนัวาคม 2567 
4 ประกาศรายช่ือบทความท่ีไดรั้บการตอบรับ

ใหน้ าเสนอในการประชุมวชิาการฯ 
20 ธนัวาคม 2567 

5 ส่งบทความฉบบัสมบูรณ์ (Full Papers)         
ท่ีแกไ้ขตามผูท้รงคุณวฒิุแลว้ กลบัคืนใหแ้ก่ 
กองบรรณาธิการฯ 

6 มกราคม 2568 

6 ส่งไฟล ์PowerPoint การน าเสนอรูปแบบ
บรรยาย 

1 กุมภาพนัธ์ 2568 

7 จดัการประชุมวชิาการฯ 15 กุมภาพนัธ์ 2568 
8 
 

ส่งบทความฉบบัสมบูรณ์ท่ีแกไ้ขแลว้        
หลงัการน าเสนอผลงานเพื่อรับการตีพิมพ ์

22 กุมภาพนัธ์ 2568 

9 เผยแพร่บทความฉบบัเตม็ในรายงานสืบเน่ือง
จากการประชุมวชิาการฯ  
(Online Proceedings) 

22 มีนาคม 2568 
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หมายเหตุ: *บทความวิจยัหรือบทความวิชาการท่ีมาจากนกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา
จะต้องได้รับอนุญาตจากอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์/  การค้นควา้อิสระก่อน และมีช่ือของ   
อาจารยท่ี์ปรึกษาปรากฏในบทความนั้นดว้ย 

  **กองบรรณาธิการของรายงานสืบเน่ืองจากการประชุมฯ จะตีพิมพ์
บทความท่ีไดรั้บการตอบรับให้น าเสนอในรายงานสืบเน่ืองจากการประชุมฯ และสามารถสืบคน้
ขอ้มูลการตีพิมพใ์นฐานขอ้มูลงานวจิยั Google Scholar ได ้

 
หน่วยงานท่ีสนบัสนุนโครงการ 

ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวตักรรม (สป.อว.)    
สถาบนัคลงัสมองของชาติ (สคช.) สมาคมพฒันาวิชาชีพการบริหารการศึกษาแห่งประเทศไทย 
(สพบท.) และสถาบนัจากต่างประเทศท่ีมีความร่วมมือทางวิชาการกบัมหาวิทยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์
ไดแ้ก่ 
1. Battambang Teacher Education College, Kingdom of Cambodia 
2. National University of Battambang, Kingdom of Cambodia 
3. Preah Sihamoniraja Buddhist University 
4. Maubin University, Ministry of Education, Myanmar 
5. Hebei Academy of Fine Arts 
6. Hebei Oriental University 
7. Guizhou University 
8. Warmadewa University, Indonesia 
9. Bulacan State University 
10. Manipur University 
11. Savannakhet Teacher Training College, Lao People’s Democratic Republic 
12. Beijing Jiaotong University 
13. Hue University of Foreign Languages, Vietnam 
14. Minnan Normal University 
15. Beijing Open University 
16. Kollabot International School 
17. Mandalay University of Distance Education (MUDE), Myanmar 
18. Pattimura University, Indonesia 
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19. Royal University of Phnom Penh, Cambodia 
20. University of Northern Philippines (UNP) 
21. Guangxi University for Nationalities (GXUN) 
22. Beijing Silkroad Xinyu Culture Exchange Center 
23. Niagara University, USA 
24. Souphanouvong University, Lao PDR 

 

ผลท่ีคาดวา่จะไดรั้บ 
 1. มีคณาจารย ์นกัวิจยั นกัศึกษา และประชาชนทัว่ไป ทั้งชาวไทยและต่างประเทศ เขา้ร่วม
ประชุมไม่นอ้ยกวา่ 150 คน เป็นผลงานระดบัชาติไม่นอ้ยกวา่ 80 เร่ือง และระดบันานาชาติไม่นอ้ยกวา่ 
30 เร่ือง และผู ้เข้าร่วมการประชุมฯ ได้รับความรู้ท่ีน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนางานวิจัย                
งานวิชาการ และคุณภาพชีวิต และเกิดความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏกับเครือข่าย
สถาบนัการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
 2. ผลผลิตงานวิจยั งานสร้างสรรค์ และนวตักรรมได้น าส่งผูใ้ช้ประโยชน์ในการพฒันา
ประเทศใหเ้กิดความมัน่คง มัง่คัง่ และย ัง่ยนื 
 3. ผลงานวิจยัท่ีมีคุณภาพไดรั้บการเผยแพร่และตีพิมพใ์นรายงานสืบเน่ืองจากการประชุม
วิชาการ วารสารวิชาการในฐานข้อมูลระดบัชาติ หรือวารสารวิชาการของมหาวิทยาลยัราชภฏั
บุรีรัมย์ท่ีได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลยั และวารสารระดับนานาชาติท่ีเขา้ร่วมเป็น  
แหล่งตีพิมพ ์
 
ผูรั้บผดิชอบโครงการ 
 บณัฑิตวิทยาลัย คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ คณะครุศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์     
คณะเทคโนโลยีการเกษตร คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม คณะวิทยาการจดัการ คณะพยาบาลศาสตร์ 
ส านกังานวเิทศสัมพนัธ์ และสถาบนัวจิยัและพฒันา มหาวทิยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์
 
การสมคัรเขา้ร่วมโครงการ 
   ผูส้นใจเขา้ร่วมน าเสนอผลงานวจิยัสามารถสมคัรไดท่ี้ https://nirc.bru.ac.th  
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การลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุมเสนอผลงาน 
 ผูเ้ขา้ร่วมประชุมสามารถช าระค่าลงทะเบียนในอตัรา ดงัน้ี 
 1. การประชุมนานาชาติ (International Conference) 
  3,500 บาท ส าหรับผูน้ าเสนอผลงานวจิยัทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศ 
 2. การประชุมระดบัชาติ (National Conference) 

2,500 บาท ส าหรับผูน้ าเสนอผลงานวจิยั 
 3. ส าหรับเครือข่ายสมาคมวชิาชีพการบริหารการศึกษาและหลกัสูตรและการสอนสัมพนัธ์ 

การประชุมนานาชาติ (International Conference) 4,000 บาท 
การประชุมระดบัชาติ (National Conference) 3,000 บาท 

 4. ผูเ้ขา้ร่วมรับฟังการบรรยายและการน าเสนอผลงานวจิยั แต่ไม่น าเสนอผลงานวจิยั 
  1,000 บาท ส าหรับผูร่้วมรับฟัง 

หมายเหตุ: บทความท่ีมีผูร่้วมวิจัยมากกว่า 1 คน ให้ลงทะเบียนเป็นผูส้มัครน าเสนอ
ผลงานวิจยั 1 คน ส าหรับค่าลงทะเบียนในกรณีท่ีผูส้มคัรทุกประเภทท่ีช าระเงินแล้ว แต่ไม่ได้        
เขา้ร่วมน าเสนอผลงาน หรือไม่ได้เข้าร่วมการประชุมฯ หรือผูส้มคัรท่ีถูกตัดสิทธ์ิในการร่วม
น าเสนอผลงาน ทางมหาวิทยาลยัจะไม่คืนเงินค่าลงทะเบียนในทุกกรณี เน่ืองจากค่าลงทะเบียน      
ได้น าไปใช้ในการจัดสรรค่าตอบแทนแก่ผูท้รงคุณวุฒิพิจารณาบทความวิจัย (Peer Reviewers)      
และผูเ้ข้าร่วมการประชุมฯ ท่ีเป็นข้าราชการหรือพนักงานของรัฐสามารถเบิกจ่ายได้ตามสิทธ์ิ       
จากตน้สังกดัและไม่ถือเป็นวนัลา 

 
การช าระค่าลงทะเบียน 
 1. ช าระเป็นเงินสดพร้อมใบสมคัรไดท่ี้มหาวิทยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์โดยติดต่อส านักงาน
คณบดีบณัฑิตวิทยาลยั (ชั้น 8 อาคารเฉลิมพระเกียรติ 50 พรรษา ฯ) มหาวิทยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์
เลขท่ี 439 ถนนจิระ อ าเภอเมืองบุรีรัมย ์จงัหวดับุรีรัมย ์รหสัไปรษณีย ์31000 
 2. โอนเงินผา่นระบบ Electronic Bank Transfer 
  ช่ือบัญชี : มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ (การประชุมวิช าการระดับชาติและ
นานาชาติ คร้ังท่ี 8) (ประเภท ออมทรัพย)์ 
  Bank: ธนาคารกรุงศรีอยธุยา สาขาบุรีรัมย ์ 
  Account Number: 129-1-71314-9 
  Swift Code: AYUDTHBK 
  ท่ีอยู:่ 57, 57/1 ถนน สุนทรเทพ ต าบล ในเมือง อ าเภอเมืองบุรีรัมย ์บุรีรัมย ์31000 
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 หมายเหตุ: หลังจากท่ีโอนเงินผ่านระบบแล้ว ขอให้น าส่งส าเนาใบเสร็จการโอนเงิน       
ผา่นทาง https://nirc.bru.ac.th 
 
การเตรียมตน้ฉบบับทความวจิยั 
 สามารถศึกษารายละเอียดการจัดเตรียมต้นฉบับบทความได้ท่ี https://nirc.bru.ac.th         
โดยผูน้ าเสนอผลงานจะตอ้งเตรียมตน้ฉบบับทความตามรูปแบบท่ีก าหนดไวโ้ดยเคร่งครัด 
 
ประกาศรายช่ือผูไ้ดรั้บการคดัเลือกใหน้ าเสนอผลงานวจิยั 
 ประกาศรายช่ือผูไ้ดรั้บการคดัเลือกใหน้ าเสนอผลงานในวนัท่ี 20 ธนัวาคม 2567 โดยผูน้ าเสนอ
จะต้องแก้ไขบทความตามค าแนะน าของผูท้รงคุณวุฒิพิจารณาบทความวิจัย (Peer reviewers)      
และให้น าส่งบทความฉบับเต็ม (Full Papers) ท่ีแก้ไขแล้วกลับคืนยงักองบรรณาธิการของ      
รายงานสืบเน่ืองจากการประชุมวชิาการภายในวนัท่ี 6 มกราคม 2568 
 หมายเหตุ : บทความฉบบัเต็มท่ีผูน้ าเสนอแก้ไขตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิแลว้     
จะได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ใน Online Proceedings และสามารถสืบค้นข้อมูลได้ในฐานข้อมูล     
การวิจัย Google Scholar ในวนัท่ี 22 มีนาคม 2568 ทั้ งน้ี เจ้าของผลงานต้องเข้าร่วมน าเสนอ          
ดว้ยตนเองตามวนัและเวลาท่ีก าหนด โดยผลงานท่ีน าเสนอและไดรั้บการตีพิมพ์เผยแพร่จะสามารถ
น ามาเป็นส่วนหน่ึงของการส าเร็จการศึกษาตามประกาศของส านกังานปลดักระทรวงการอุดมศึกษา 
วทิยาศาสตร์ วจิยัและนวตักรรม (สป.อว.) 
 
การพิจารณาผลงาน 
 คณะกรรมการผูท้รงคุณวุฒิของมหาวิทยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์ขอสงวนสิทธ์ิในการพิจารณา 
และด าเนินการให้เป็นไปตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ เร่ือง เกณฑ์การพิจารณา   
บทความวิจยัและบทความวิชาการในการเผยแพร่และตีพิมพใ์นการประชุมวิชาการระดบัชาติและ
นานาชาติ คร้ังท่ี 8 พ.ศ. 2568 และค าสั่งมหาวิทยาลยัราชัฏบุรีรัมย ์ เร่ือง แต่งตั้งคณะกรรมการ     
กองบรรณาธิการรายงานสืบเน่ืองจากการประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ คร้ังท่ี 8           
พ.ศ. 2568 ดงัน้ี 
 1. การพิจารณาการเลือกกลุ่มการน าเสนอผลงานและประเภทของการน าเสนอผลงาน 
 2. การพิจารณาการคดัเลือกผลงานวิจยัท่ีจะน าเสนอในการประชุมฯ และตีพิมพเ์ผยแพร่  
ในรายงานสืบเน่ืองจากการประชุมฯ 
 3. การพิจารณาตดัสิทธ์ิการเสนอผลงานในการประชุมฯ ในกรณีต่อไปน้ี 
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  3.1 บทคัดย่อ บทความวิจัยหรือบทความวิชาการ และโปสเตอร์ไม่ถูกต้อง          
ตามแบบฟอร์มหรือรูปแบบท่ีก าหนด รวมทั้งไม่ด าเนินการแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ 
  3.2 การลงทะเบียนและการช าระค่าลงทะเบียนล่าชา้ และ/ หรือไม่ครบถว้น 
  4. การพิจารณาผลงานโดยคณะกรรมการผูท้รงคุณวฒิุถือเป็นการส้ินสุด 

การติดตามขอ้มูลข่าวสาร 
 สามารถติดตามข่าวสารได้ท่ี  https://nirc.bru.ac. th และ facebook: บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวทิยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์หรือสอบถามรายละเอียดเพิ่มเติมไดท่ี้ 
 ส านกังานคณบดีบณัฑิตวิทยาลยั โทรศพัท์หมายเลข 0  4461  1221 ต่อ 7401, 7402 หรือ 
086 – 468 1656  
 ผศ.ดร.ธิติ  ปัญญาอินทร์  โทรศพัทห์มายเลข  088-3775826 
 ผศ.ดร.นิยม  อานไมล์  โทรศพัทห์มายเลข  099-7160375 
 ผศ.ดร.สราวธุ  แกว้ศรี  โทรศพัทห์มายเลข  081-5141254 
 ผศ.ดร.ปรัชญา  ชุมแวงวาปี โทรศพัทห์มายเลข  088-5635656 
 ผศ.ดร.สุภาพร  ปาโมกข ์  โทรศพัทห์มายเลข  085-4901632 
 ผศ.ดร.ศรัณย ์ จ  ารัสธนสาร โทรศพัทห์มายเลข  091-0568937 
 อาจารย ์ดร.เฉลิมกิต  เข่งแกว้   โทรศพัทห์มายเลข  084-1675908 
 อาจารย ์ดร.พลัลภา เลิศเจริญวนิช โทรศพัทห์มายเลข  082-4469547 
 อาจารย ์ดร.กรกช  ศิลปกอบ  โทรศพัทห์มายเลข  084-7274342 
 อาจารยจ์ารุมาศ  แสงสวา่ง โทรศพัทห์มายเลข  088-3401474 

คุณนภาวรรณ  จนัทร์พาณิชย ์  โทรศพัทห์มายเลข  093–1069947 
 คุณฐิติรัตน์  ดีเยีย่งอยา่ง  โทรศพัทห์มายเลข  061-6914651 
 คุณประกาย  ศิริส าราญ    โทรศพัทห์มายเลข  089-4824362 
 คุณตรีทเศศ  เนตราทิพย ์  โทรศพัทห์มายเลข  0837219291 
 
การประเมินผลโครงการ 
 1.  ใช้วิ ธีนับจ านวนผู้น า เสนอผลงานตามจ านวนบทความท่ีได้รับการยอมรับให้             
ตีพิมพเ์ผยแพร่และจ านวนผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม 
 2. ใชแ้บบสอบถามความคิดเห็นของผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม 
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การรายงานผลการด าเนินโครงการ 
 1 .  คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย รายงานผลการด า เนินโครงการเ ม่ือ เสร็จส้ินโครงการ                   
ตามแผนท่ีวางไว ้ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการประจ าบณัฑิตวิทยาลยั คณะกรรมการบณัฑิตศึกษา 
คณะกรรมการบริหารมหาวทิยาลยั และสภาวชิาการ 
 2. อธิการบดีหรือผูแ้ทน รายงานผลการด าเนินโครงการต่อท่ีประชุมสภามหาวิทยาลยั     
ราชภฏับุรีรัมย ์
 3. คณบดีบณัฑิตวทิยาลยัรายงานผลไปยงัสถาบนัท่ีเขา้ร่วมเป็นเจา้ภาพในการประชุมฯ 
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สารบัญ  
  
 หน้า 
การน าเสนอผลงานระดับชาติรูปแบบบรรยาย (Oral Presentation) 1 
ผลของการเรียนแบบร่วมมือแบบแข่งขันเป็นทีม (TGT) เสริมด้วยเพลง ต่อผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนด้านหลกัการใช้ภาษาไทย ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 
 ณัฎฐนิชา  ลอดซอง  และ ศศิพงษ์  ศรีสวัสด์ิ 2 
การพฒันาความสามารถการอ่านจับใจความ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 
โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบ OK5R ร่วมกบัวรรณกรรม 
 ขวัญตา  จารุกขมูล  นิศานาจ  โสภาพล  และ ปิยาภรณ์  พิชญาภิรัตน์ 13 
ผลการจัดการเรียนรู้ เร่ือง งานทัศนศิลป์ในงานโฆษณา โดยใช้รูปแบบการสอนแบบ
สร้างสรรค์เป็นฐาน ที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และการคิดสร้างสรรค์  
ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 
 ภัทราภรณ์  พิรักษา  วันทนีย์  นามสวัสด์ิ  และ สุรชัย  ปิยานุกูล 24 
ผลของการเรียนแบบร่วมมือแบบ CIRC เสริมด้วยการใช้ค าถาม 5W1H ต่อ
ความสามารถ ในการอ่านภาษาไทยอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียนช้ัน 
ประถมศึกษาปีท่ี 6 
 ทิพย์สุคนธ์  แสนขอนยาง  และ ศศิพงษ์  ศรีสวัสด์ิ 37 
ผลของการเรียนการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส์เสริมด้วยเทคนิคเพ่ือนช่วยเพ่ือน ต่อ
ความสามารถในการสร้างผลงานทางศิลปะ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 
 รัชนี วะจีประสี  และ ศศิพงษ์  ศรีสวัสด์ิ 49 
ผลการจัดการเรียนการสอนวิชาสุขศึกษาโดยใช้วิธีการสอนแบบโมเดลซิปปาเสริมด้วย
ผังกราฟิก ต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4-6 
 พรธิดา สีทองภาพ  และ ศศิพงษ์  ศรีสวัสด์ิ 59 
ผลของการเรียนแบบร่วมมือแบบ STAD ร่วมกบัการสอนอ่านแบบ MIA ต่อ
ความสามารถ ด้านการอ่านภาษาองักฤษเพ่ือความเข้าใจ ของนักเรียน 
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 
 จิตติภา  ลอยขามป้อม  และ ศศิพงษ์  ศรีสวัสด์ิ 71 
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สารบัญ (ต่อ)  
  
 หน้า 
การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพฒันารูปแบบการจัดการเรียนรู้ ท่ีส่งเสริมชุด
ความคิดเติบโต ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 
 กนิษฐา  ภูดวงจิตร  ชญาชล  เช้ือนนท์  และ อริยพร  คุโรดะ 80 
การพฒันารูปแบบการจัดการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมความเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน ส าหรับ
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 
 แก้วอรุณ  เหล่าศรีคู  และ ชญาชล  เช้ือนนท์ 91 
การพฒันาหลกัสูตรเตรียมความพร้อมก่อนเรียนครูการศึกษาปฐมวัย 
 โสภิดา  โคตรโนนกอก  ปนัดดา  ญวนกระโทก  และ ปริณ ทนันชัยบุตร 103 
การพฒันาหลกัสูตรเตรียมความพร้อมก่อนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ เพ่ือเสริมทักษะ
การฟัง-การพูดภาษาองักฤษ ส าหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
 สุวิภา  ชมภูบุตร  ปนัดดา  ญวนกระโทก  ปริณ  ทนันชัยบุตร  อริยพร  คุโรด   
 และ ชญาชล เช้ือนนท์5 116 
ทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจิทัลท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงาน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
 สุภัตตรา  ศรีทิน  สุมัทนา  หาญสุริย์  และ ฤทัยทรัพย์  ดอกค า 133 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ
ในยุคปกติใหม่ของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 2 
 จักรพันธ์ มาตราช  จินดา ลาโพธ์ิ  และ ระภีพรรณ ร้อยพิลา 144 
รูปแบบการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนวงดนตรีสตริงของครู ระดับมัธยมศึกษาใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
 อัสฏาวุธ อ าชัยภูมิ  ณัฐวัฒน์ โฆษิตดิษยนันท์  และ ธนพล  ตีรชาติ 154 
ความต้องการจ าเป็นและแนวทางการพฒันาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร
วิทยาลยัเทคนิค สังกดัส านักสถาบันการอาชีวะศึกษาภาคกลาง 3 162 
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สารบัญ (ต่อ)  
  
 หน้า 
 มจุรินทร์ ภูช านิ  สายนัต์ บุญใบ  และ วิจิตรา วงค์อนุสิทธ์ิ 
นวัตกรรมการบริหารการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียนคุณภาพระดับประถมศึกษา :  
การสร้างทฤษฎีฐานราก  
 วัชรีพร ธนพุทธิวิโรจน์  ไชยา ภาวะบุตร  และ เพญ็ผกา ปัญจนะ 172 
ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 ตาม
มาตรฐานวิชาชีพครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
 เอกพงศ์ ศรีพรหมทัต  เพญ็ผกา  ปัญจนะ  และ รัชฎาพร  งอยภูธร 181 
ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สกลนคร เขต 3 
 พรปวีณ์  งิว้โสม  เพญ็ผกา ปัญจนะ  และ ฤทัยทรัพย์  ดอกค า 192 
การศึกษาความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3  
 กรรณิการ์  โสมา  ศักด์ิสิทธ์ิ ฤทธิลัน  และ อมร มะลาศรี 205 
ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียน  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 
 นฤมล วรรณะปะกะ  เพญ็ผกา ปัญจนะ  และ ประภัสร สุภาสอน 215 
การศึกษาแนวทางการพฒันาสถานศึกษาวิถีใหม่ของสถานศึกษา ในสังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
 บุษบง  ศิริบัติ  คมสันท์ิ  ขจรปัญญาไพศาล  และ ปาริชา  มารี เคน 230 
ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อผลส าเร็จในการสร้าง
ความสัมพนัธ์ของโรงเรียนกับชุมชน ในโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสกลนครเขต 2 
 ชยานันท์ ลาผม  จินดา ลาโพธ์ิ  และ ฤทัยทรัพย์ ดอกค า 240 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 3 
 ศศิประภา  ฤาไกรศรี  วัฒนา  สุวรรณไตรย์  และ ภัทรดร  จ้ันวันดี 252 
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สารบัญ (ต่อ)  
  
 หน้า 
ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  
ในโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
 รินทร์ลภัส  อเนกนพโภคิน  วัฒนา สุวรรณไตรย์  และ ระภีพรรณ ร้อยพิลา 269 
การศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
 ปิรัญญา  ภูดี  อมร  มะลาศรี  และ รัชฎาพร  งอยภูธร 280 
การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพงึประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการ
ด าเนินงาน ระบบนิเวศการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3  
 ลลิตา  พรมน้อย  สุพจน์  ดวงเนตร  และ ศักด์ิสิทธ์ิ  ฤทธิลัน 290 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร
โรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
 ปฏิพัทธ์  วรรณพงศ์  ศิกานต์  เพียรธัญญกรณ์  และ ชรินดา  พิมพบุตร 301 
การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพงึประสงค์และความต้องการจ าเป็นของ การพฒันา
ภาวะผู้น าเชิงบันดาลใจของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2  
 วสวัตดี  ภูนาวัง  คมสันท์ิ  ขจรปัญญาไพศาล  และ สุพจน์  ดวงเนตร 312 
ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานโรงเรียน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
 ปรีชา  นาชัย  ไชยา  ภาวะบุตร  และ ภัทรดร  จ้ันวันดี 330 
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของ
ครูในโรงเรียน ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
 จิระศักด์ิ  มะลิซ้อน  วัฒนา  สุวรรณไตรย์  และ ฤทัยทรัพย์  ดอกค า 341 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
 ธนพล  แพงไชย  ไชยา  ภาวะบุตร  และ ภัทรดร  จ้ันวันดี 354 
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สารบัญ (ต่อ)  
  
 หน้า 
การบริหารความเส่ียงในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 2 
 โอภาส  เทศน์ไธสง  และ สุมาลี  ศรีพุทธรินทร์ 368 
กลยุทธ์การด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร:  กรณีศึกษากลุ่ม
อุตสาหกรรมอ้อยและน ้าตาลทราย อ าเภอท่ามะกา จังหวัดกาญจนบุรี 
 นานาสิริ  สุวรรณบูรณ์  และ สานิตย์  หนูนิล 382 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครูในโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
 สายสุดา  สาหัส  สวัสด์ิ  โพธิวัฒน์  และ ชรินดา  พิมพบุตร 391 
ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ท่ีส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนสังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 
 จิราวรรณ  วงศ์คะสุ่ม  สายนัต์  บุญใบ  และ ระภีพรรณ  ร้อยพิลา 403 
การนิเทศภายในของโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
มุกดาหาร 
 ศุภณัฐร์  สุทธิประภา  และ นาวี อุดร 411 
แนวทางพฒันาการรู้เท่าทันดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 
 ภานุพงศ์  ศุภจิตรานนท์  และ กานต์  เนตรกลาง 423 
ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชันท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของ
โรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
 พรวิภา  หาญมนตรี  เพญ็ผกา  ปัญจนะ  และ ฐปนีย์  นารี 434 
แนวทางพฒันาการบริหารงานบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพของโรงเรียน สังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา 
 ภูสุดา  สุรัยรัตน์  และ กานต์  เนตรกลาง 448 
ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
 รัชพร  ว่องไว  วัฒนา  สุวรรณไตรย์  และ ระภีพรรณ  ร้อยพิลา 459 



การประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ คร้ังท่ี 8 
วันท่ี 15 กุมภาพันธ์ 2568 | ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ 

The 8th National and International Research Conference 2025: NIRC VIII 2025 
Date: 15 February 2025 Venue: Buriram Rajabhat University 

สารบัญ (ต่อ)  
  
 หน้า 
แนวทางพฒันาการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 
 กิตติทัต  วิเศษแสง  และ กานต์  เนตรกลาง 473 
ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกบัการสร้างองค์กร  
แห่งนวัตกรรมในโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษา 
สกลนคร เขต 3  
 ณัฐธยาน์  เขม็อุทา  เพญ็ผกา  ปัญจนะ  และ ฤทัยทรัพย์  ดอกค า 483 
ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารกบัประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการ สู่ความเป็นเลิศในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวัด
สกลนคร 
 จิรวรรณ  ทองไสย  สวัสด์ิ  โพธิวัฒน์  และ ไชยา  ภาวะบุตร 494 
ความต้องการจ าเป็นและแนวทางการพฒันาภาวะผู้น าครูในยุคดิจิทัล สังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
 นราธิป  เสนารักษ์  ธีระ  ภูดี  และ รัชฎาพร  งอยภูธร 506 
ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารในยุคปกติใหม่ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
การปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
 อชิรญา  แสงสิริวิชโย  ธีระ  ภูดี  และ รัชฎาพร  งอยภูธร 517 
การบริหารคุณภาพของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 
 สัตยา  เกษมรักษ์  พัชนี  กุลฑานันท์  และศรีเพญ็  พลเดช 527 
การศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 
 เรียมน้อย  ฟ้อนบ าเรอ  ศักด์ิสิทธ์ิ  ฤทธิลัน  และ ปาริชา  มารี เคน 538 
การศึกษาแนวทางการพฒันาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  
สังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ 
 ณฐมน  ญาณสาร  สุพจน์  ดวงเนตร  และ คมสันท์ิ  ขจรปัญญาไพศาล 549 
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 หน้า 
ความต้องการจ าเป็นและแนวทางการพฒันาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลกิผัน  
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดสกลนคร 
 ปวิศรา  เยน็วัฒนา  เพลินพิศ  ธรรมรัตน์  และ วิจิตรา  วงศ์อนุสิทธ์ิ 561 
ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 
ของครูผู้สอน ในโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
นครพนม เขต 2 
 ลลิตา  ค าหา  จินดา  ลาโพธ์ิ  และ ระภีพรรณ  ร้อยพิลา 574 
ปัจจัยการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  
 ฐิติวัฒน์  น้อยช่ืน  เพลินพิศ  ธรรมรัตน์  และ ฤทัยทรัพย์  ดอกค า 584 
ความต้องการจ าเป็นและแนวทางการพฒันาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดสกลนคร 
 วีระยทุธ  พาระพงษ์  สายนัต์  บุญใบ  และ วีรวัฒน์  ค าแสนพันธ์ 596 
องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
 สันติ  ค าทอง  และ เกรียงศักด์ิ  ศรีสมบัติ 608 
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ 
 กฤษณะ ป้องเพชร  และ เกรียงศักด์ิ ศรีสมบัติ 623 
องค์ประกอบการบริหารงานบุคคลตามหลกัพรหมวิหารธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอด็ 
 ปนิดา  สนิทนวล  และ เกรียงศักด์ิ  ศรีสมบัติ 633 
องค์ประกอบการท างานเป็นทีมของครูและผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 
 สายชล  ศรีสุราช  และ เกรียงศักด์ิ  ศรีสมบัติ 647 
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สารบัญ (ต่อ)  
  
 หน้า 
แนวทางพฒันาการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ของ
โรงเรียน ในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
 จริยา  สันติวีระวงศ์  และ กานต์  เนตรกลาง 658 
แนวทางการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในโรงเรียน สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 
 ศิวพล  กมลนัย  และ ชัยยนต์  เพาพาน 669 
ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาสังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดร้อยเอ็ด 
 วรัญญา  อุดมค า  และ ภัทรวรรณ  ค าแปล 690 
กระบวนการถ่ายทอดการบรรเลงจะเข้ของณรงค์  เขียนทองกุล 
 ชลิต มณีวรรณ  เฉลิมกิต  เข่งแก้ว  และ เชาว์  การวิชา  700 
แนวทางพฒันาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยม สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา 
 ทวี  ทนาวร  และ กานต์  เนตรกลาง 712 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานท่ัวไป  
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร  เขต 1 
 กุลประภา  บุญเกิด  ศิกานต์  เพียรธัญญกรณ์  และ ผกาพรรณ  วะนานาม 722 
ภาวะผู้น าของผู้บริหารยุคใหม่ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต 3 
 ทสวัตร  กาโยดม  ศิกานต์  เพียรธัญญกรณ์  และ ผกาพรรณ  วะนานาม 733 
แนวทางพฒันาการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 
 กฤษฎ์ิฐิตา  พันธ์ุสาริกิจ  และ กานต์  เนตรกลาง 744 
แนวทางพฒันาการบริหารงานวิชาการเชิงประสิทธิภาพของโรงเรียน  สังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
 วิสสุตา  เนือ้ทอง  และ กานต์  เนตรกลาง 755 
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สารบัญ (ต่อ)  
  
 หน้า 
การบริหารสถานศึกษายุคใหม่ในโลกการเปลีย่นแปลง 
 ภัทรพร  ดลเจือ  ธันยาภรณ์  นวลสิงห์  และ วิชิต  ก ามันตะคุณ 767 
ความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลกัษณะของผู้บริหารโรงเรียนกับความสุขในการท างานของ
ครู ในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
 สุรีรัตน์  นามศรี  ศิกานต์  เพียรธัญญกรณ์  และ วรกัญญาพิไล  แกระหัน  778 
กลยุทธ์การบริหารศูนย์การศึกษาพเิศษสู่ความส าเร็จ บนวิถีแห่งความเปลีย่นแปลง 
 สมฤทัย  พืชสิงห์  ธันยาภรณ์  นวลสิงห์  และ วิชิต  ก ามันตะคุณ 791 
ประวัติและผลงานของครูน้อย  พณิงาม 
 นพกรณ์  ทองคุณ  เฉลิมกิต  เข่งแก้ว  และ พนาสินธ์ุ  ศรีวิเศษ 802 
การบริหารงานวิชาการในทศวรรษหน้า 
 น า้ฝน  โงชาฤทธ์ิ  ธันยาภรณ์  นวลสิงห์  และ วิชิต  ก ามันตะคุณ 812 
การพฒันาชุดฝึกทักษะเมโลเดียนเบื้องต้น โดยใช้บทเพลงพื้นบ้านอสีาน ตามแนวคิด
ของซูซูก ิส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 
 ณัฐวัตร  คงหาญ  พนาสินธ์ุ  ศรีวิเศษ  และ ณัฐวัฒน์  โฆษิตดิษยนันท์ 823 
แนวทางพฒันาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 
 กฤษฎา  ภูจอมจิตร  และ กานต์  เนตรกลาง 841 
การศึกษาแนวทางการพฒันาการด าเนินงานตามมาตรการความปลอดภัยสถานศึกษา
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3 
 พัชรินทร์  ศรีโพน  คมสันท์ิ  ขจรปัญญาไพศาล  และ สุพจน์  ดวงเนตร 852 
การบริหารสถานศึกษายุคใหม่สู่องค์กรแห่งความสุขด้วยหลกัจิตตปัญญาศึกษา 
 ธัญลักษณ์  ศิริวุฒิ  ธันยาภรณ์  นวลสิงห์  และ วิชิต  ก ามันตะคุณ 862 
แนวทางพฒันาความผูกพันต่อองค์กรของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4  
 ธนนชัย  อ้วนมะโรง  และ กานต์  เนตรกลาง 874 
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สารบัญ (ต่อ)  
  
 หน้า 
แนวทางพฒันาบทบาทของผู้บริหารเกีย่วกบัระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนใน
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4  
 ธิดารัตน์  เมียมขนุทด  และ กานต์  เนตรกลาง 884 
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงาน 
ของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลกิในเครืออคัรสังฆมณฑลท่าแร่-หนองแสง  
เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 รณฤทธ์ิ  เด่นไชยรัตน์  ศิกานต์  เพียรธัญญกรณ์   
 และ วรกัญญาพิไล  แกระหัน 894 
ความต้องการจ าเป็นและแนวทางการพฒันาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 
 ปรีชา  เวสะมูลา  วินิรณี  ทัศนะเทพ  และ วรวัฒน์  พรหมเด่น 906 
รูปแบบการพฒันาสมรรถนะการปฏิบัติงานในยุคดิจิทัลของบุคลากรสายสนับสนุน

วิชาการ ต าแหน่งนักวิชาการศึกษา  ในมหาวิทยาลยัราชภัฏภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 สมภาร  ดอนจันดา  ธวัชชัย  ไพใหล  และ ไชยา  ภาวะบุตร 921 
การบริหารจัดการสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 
 สุชลชาติ  เกตุชิต  โกวิท  วัชรินทรางกูล  และ บรรพต  วงศ์ทองเจริญ 931 
การบริหารสถานศึกษาปลอดภัยในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 
 สุทิน  บับภาวะตา  โกวิท  วัชรินทรางกูร  และ บรรพต  วงศ์ทองเจริญ 944 
การพฒันาหลกัสูตรรายวิชาเพิม่เติมเพ่ือพฒันาทักษะกฬีาเปตอง ส าหรับนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 3 
 กนกพร  ปินะกาลัง  และ ชญาชล  เช้ือนนท์ 954 
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สารบัญ (ต่อ)  
  
 หน้า 
แนวทางการบริหารการใช้ส่ือและเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ของโรงเรียน
ประถมศึกษา  อ าเภอส าโรง สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 4 
 ชาตรี  ลาระบุตร  ณัฎฐภัทร์  สุโคตร  ชลัชฌา  ตรีสารศรี  บงกชกมล  ยงัโยมร  
 ชลิฎากรณ์  แสนทวีสุข  สิริธิดา  สินทรัพย์  อัญญาณี  มุ่งพิงกลาง   
 และ สมฤทัย  เตาจันทร์2 965 
การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา อ าเภอเหล่าเสือ
โก้ก สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
 กิตติชัย  จันทโพธ์ิ  กาญจนา  นารักษ์  จิราพร  พันธ์ครู  สุภาพร  ค าจันทร์   
 ชนาธิป  บาททอง อุบลวรรณ  พลยทุธ  กิตติพันธ์  ปัญญาวงค์   
 และ นเรศ  ขันธะรี 982 
กลยุทธ์การหาเสียงของพรรคก้าวไกล : กรณีศึกษาจังหวัดพษิณุโลก 
 ภัสภรณ์  พงษ์สาระนันทกุล  ชนิดาภา ชลอวงษ์  และคณะ 994 
การพฒันารูปแบบการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในชุมชน ในการ
ป้องกนัภาวะพลดัตกหกล้มในผู้สูงอายุ 
 อุ่นใจ  พิมพา  และ ณัฐวุฒิ  รุจิเรืองอนันต์ 1006 
แนวทางส่งเสริมการบริหารการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของผู้บริหารในยุคดิจิทัล ของ
โรงเรียนในอ าเภอส าโรง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 4 
 จรรจิรา  ใจชอบ  จิรนันท์  ตั้งมั่น  จุฑามาศ  ทองสิงห์  พงศ์  เกษสุภะ   
 ศิริพร  บัวจูม  สุชัญญา  เฉียบกระโทก  อินทุอร  บั้งทอง   
 และ พงษ์ธร  สิงห์พันธ์ 1017 
แนวทางการนิเทศภายในแบบร่วมพฒันาของสถานศึกษา อ าเภอสิรินธร สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3   
 กฤษดากร  สมวัลย์  ฐกฤต  ม่ิงขวัญ  จุฬารัตน์  วรสุทธ์ิ  ชนัดดา  ชวนเชย  
 ธัญญารัตน์  อาจลอบ พสิษฐา  ช่วยคง  วัชรินทร์  พิศสุวรรณ  
 และ ชวนคิด  มะเสนะ 1033 
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สารบัญ (ต่อ)  
  
 หน้า 
องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 3  
 ภูวนาท  มาตเลิง  และ เกรียงศักด์ิ  ศรีสมบัติ 1044 
ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร  
 ธิดารัตน์  สระเพช็ร  และ ภัทรวรรณ  ค าแปล 1057 
รูปแบบการพฒันาภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 
 ขจีนุช  ดาโอภา  ศิกานต์  เพียรธัญญกรณ์  และ จินดา  ลาโพธ์ิ 1069 
แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผู้บริหารในสถานศึกษา
ขนาดเลก็ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4  
 ลัดดาพร  สนทาหงส์  วรวัฒน์  พรหมเด่น2  และ วินิรณี  ทัศนะเทพ 1079 
ทักษะการส่ือสารของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการนิเทศภายในโรงเรียนขยาย
โอกาส ทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
 ณกมลวรรณ  ศิริปวรฉันท์  ไชยา  ภาวะบุตร2  และ ภัทรดร  จ้ันวันดี 1091 
ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าครูยุคใหม่กบัประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
นครพนม 
 วีรชัย  วะชุม  ไชยา  ภาวะบุตร  และ ผกาพรรณ  วะนานาม 1102 
วิเคราะห์รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยฉบับ พ.ศ. 2560 ผ่านกรอบแนวคิดหลงั
โครงสร้างนิยม 
 อเนก สุขดี 1115 
การศึกษาพฤติกรรมการเปิดรับข่าวสารทางการเมืองของเยาวชนผ่านส่ือออนไลน์ :  
กรณีศึกษาต าบลท่าฉนวน อ าเภอกงไกรลาศ จังหวัดสุโขทัย 
 บูรพา  อ่อนน่วมน้อย  และคณะ  และ อเนก  สุขดี 1131 
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สารบัญ (ต่อ)  
  
 หน้า 
การน าเสนอผลงานระดับชาติรูปแบบโปสเตอร์ (Poster Presentation) 1153 
ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูยุคดิจิทัลสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น  เขต 2 
 วิลาวรรณ  สาพิมาร และ เพียงแข  ภูผายาง 1154 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 2 
 เสกสรร  สาพิมาร และ เพียงแข  ภูผายาง 1164 
ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลกบัการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
 ปิยนุช มาลีหวล ศิราณี จุโฑปะมา และ สมศักด์ิ จีวัฒนา 1182 
ภาวะผู้น าใฝ่บริการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
 จุฑาทิพย์ พิลาดี และ เพียงแข ภูผายาง 1192 
การบริหารงานวิชาการเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 
 ภูวิท แต้วิริยะกุล พัชนี กุลฑานันท์ และ ศรีเพญ็ พลเดช 1206 
ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
 รุ่งทิวา ธรรมบุญเรือง และ เพญ็นภา สุขเสริม 1217 
บรรยากาศองค์การของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชัยภูมิ เขต 1 
 พัชราภรณ์  เจียมชัยภูมิ  และ เพญ็นภา สุขเสริม 1228 
ภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 
 รัตมา อ้อทอง  และ เพญ็นภา สุขเสริม 1242 
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สารบัญ (ต่อ)  
  
 หน้า 
การศึกษา Soft Skills ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 
 ฐานุตรา สร้างนา  และ เพญ็นภา สุขเสริม 1256 
การศึกษาความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 
 ชนิกานต์ สมโภชน์ และ เพญ็นภา สุขเสริม 1270 
การศึกษาวัฒนธรรมองค์กรโรงเรียน สังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ 
พงษกร จารุเมธีชน  และ เพียงแข ภูผายาง 1283 
การศึกษาปัญหาการบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษาพเิศษประจ าจังหวัดชัยภูมิ 
สังกดัส านักการบริหารงานการศึกษาพเิศษ 
 เกรียงศักด์ิ สุวิทย์พนาไพร และ อภิรักษ์ ชาญศึก 1298 
การบริหารตามมาตรฐานสถานพฒันาเด็กปฐมวัยแห่งชาติศูนย์พฒันาเด็กเลก็ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดนครราชสีมา 
 มณีรัตน์  วานนท์  และ อภิรักษ์  ชาญศึก 1308 
บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียน 
เป็นส าคัญของครูในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6  
 กรัณย์พล ภวภูตานนท์ และ เพญ็นภา สุขเสริม 1324 
การศึกษาปัญหาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาสังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 
 เกรียงไกร  ลาผา และ อภิรักษ์ ชาญศึก 1336 
การศึกษาทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ 
 จิรายทุธ  จุลยโชค   และ เพญ็นภา  สุขเสริม 1348 
ทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
 ทนงศักด์ิ เถียนชะน า และ เพญ็นภา สุขเสริม 1359 
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 หน้า 
การศึกษาปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารงานพสัดุและสินทรัพย์ของโรงเรียนใน
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 
 ไพชยนต์ รูขะจี และ อภิรักษ์ ชาญศึก 1376 
ทักษะการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
 ณัฐวุฒิ  ดีล้อม เกษกนก วรรณวัลย์ และ เพียงแข ภูผายาง 1387 
พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 
 ยทุธพงษ์ ศิลประกอบ และ เพียงแข ภูผายาง 1397 
การศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
 พิชิต งามเจริญ  และ เพียงแข ภูผายาง 1413 
การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
 นิรุช สุวรรณวิเศษ และ อภิรักษ์ ชาญศึก 1425 
แนวทางการส่งเสริมจรรยาบรรณวิชาชีพของครู ในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 
 วัชรพล แสงสุระ และ เพียงแข  ภูผายาง 1440 
การบริหารงานการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 
 ปานตะวัน หล้าเพชร และ เพญ็นภา สุขเสริม 1454 
การศึกษาภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
 จิราภรณ์  จ ารัสภูมิ  และ เพญ็นภา สุขเสริม 1465 
การจัดการความขัดแย้งของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
 อมรรัตน์  แงจันทร์ และ เพญ็นภา  สุขเสริม 1476 
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สารบัญ (ต่อ)  
  
 หน้า 
การศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
 ศุภชัย  ชูรัตน์  และ เพญ็นภา สุขเสริม 1485 
การศึกษาสมรรถนะด้านการมีวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกดั
องค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ 
 อภิญญา  ทองภู  และ อภิรักษ์  ชาญศึก 1498 
ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
 สุธิชา ปิยางสุ  และ เพญ็นภา สุขเสริม 1511 
ผลการใช้บทเรียนคอมพวิเตอร์ช่วยสอน เร่ือง การสร้างเกมส์ด้วยโปรแกรม Scratch 
ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 โรงเรียนชุมชนบ้านหัววัว (ราษฎร์อุทิศ) 
 สุคนทิพย์ จรัสพิพัฒนพงศ์ บรรพต วงศ์ทองเจริญ  และ เลอสันต์  ฤทธิขันธ์ 1521 
การพฒันาบทเรียนมัลติมีเดียบนเครือข่ายอนิเทอร์เน็ต เร่ือง การเขียนโปรแกรมโดยใช้
เหตุผลเชิงตรรกะ ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 โรงเรียนบ้านโคกกลาง 
 สุนิสา ฉิมงาม  เลอสันต์  ฤทธิขันธ์  และ บรรพต วงศ์ทองเจริญ         1536 
ผลการใช้หนังสืออเิลก็ทรอนิกส์บนเว็บ เร่ืองการออกแบบกราฟิก ส าหรับนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 5 โรงเรียนเมืองแกพทิยาคม 
 ณัฐพงศ์  นวลเถลิงศักด์ิ  บรรพต วงศ์ทองเจริญ  และ  เลอสันต์ ฤทธิขันต์ 1551 
การศึกษาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ 
 ทัศนะ  สีหาราช  และ อภิรักษ์ ชาญศึก 1563 
ผลการใช้บทเรียนคอมพวิเตอร์ช่วยสอน เร่ือง ส านวนสุภาษิต และค าพงัเพย ส าหรับ
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 โรงเรียนห้วยราชพทิยาคม 
 ชิติพัทธ์ พรหมบุตร บรรพต วงศ์ทองเจริญ และ เลอสันต์ ฤทธิขันธ์ 1573 
สภาพการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 
 ธีระ สวนบุรี โกวิท วัชรินทรางกูร และ บรรพต วงศ์ทองเจริญ 1585 
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 หน้า 

การพฒันาแบบทดสอบวัดความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ เร่ือง 

อสมการเชิงเส้นตัวแปรเดียว ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 สังกดัส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ 

 สุนัดดา แพเอ่ียมทรัพย์ กระพัน ศรีงาน และ สุชาติ หอมจันทร์ 1596 

การพฒันาบทเรียนมัลติมีเดียเร่ืองการทดลองวิทยาศาสตร์ ส าหรับเด็กปฐมวัย 

กลุ่มโรงเรียนเทศบาลต าบลนาหนองไผ่ จังหวัดสุรินทร์ 

 จันจิรา  จ าปีกาง  อนล สวนประดิษฐ์ และ โยธิน จ่าแท่นทะรังค์ 1609 

การบริหารสถานศึกษาโดยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ 

เพ่ือคุณวุฒิตามระดับ สังกดัส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดบุรีรัมย์ 

 ชรัณลักขณ์  กระแสอินทร์ บรรพต วงศ์ทองเจริญ   และ โกวิท วัชรินทรางกูร 1622 

การพฒันาบทเรียนคอมพวิเตอร์บนเครือข่ายอนิเทอร์เน็ตร่วมกบัเทคโนโลยีความจริง

เสริม เร่ืองการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างปลอดภัย ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษา

ปีท่ี 5 โรงเรียนอนุบาลเกาะจันทน์ จังหวัดชลบุรี 

 ศรัทธา  ไวยปัญญา บรรพต  วงศ์ทองเจริญ และ เลอสันต์  ฤทธิขันธ์ 1634 

ผลการใช้บทเรียนคอมพวิเตอร์บนเครือข่ายอินเทอร์เน็ต เร่ือง ความรู้การใช้งาน

อนิเทอร์เน็ตอย่างมีประสิทธิภาพ ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 โรงเรียน

อนุบาลห้วยราช  

 อมรภัทร จิตคติ บรรพต วงศ์ทองเจริญ และ เลอสันต์ ฤทธิขันต์ 1645 

การศึกษาความเป็นไปได้และการก าหนดกลยุทธ์ ส าหรับตลาดผลติภัณฑ์เสริมโปรตีน

จากไข่ผ า  

 สุชานาถ ไชยกุลวัฒนา และ วินัยชาญ สรรพโรจน์พัฒนา 1658 
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 หน้า 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมการออมเงินของลูกค้าธนาคารออมสิน สาขาอ าเภอหนองกี ่

จังหวัดบุรีรัมย์ 

 ปพิชญา  ร่มภัย  ปรีชา  ปาโนรัมย์ และ  กุลกันยา  ศรีสุข 1672 

ปัจจัยท่ีมีผลต่อการตัดสินใจเลือกใช้บริการสินเช่ือรถยนต์ กรณีศึกษาลูกค้าของธนาคาร

ทหารไทยธนชาต จ ากดั (มหาชน) สาขาบุรีรัมย์ จังหวัดบุรีรัมย์ 

 พรธีรา สิงหนุวัฒนะ  ปรีชา  ปาโนรัมย์ และ กุลกันยา  ศรีสุข 1689 

การจัดการองค์ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านเคร่ืองป้ันดินเผาแบบรากุ เพ่ือผลติของท่ี

ระลกึส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม ส าหรับชุมชนเลีย้งช้าง บ้านตากลาง ต าบล

กระโพ อ าเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์ 

 ปราโมทย์  ป่ินสกุล วัชระ  วชิรภัทรกุล และ กฤษดากร  เช่ือมกลาง 1704 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ คร้ังท่ี 8 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ | 15 กุมภาพันธ์ 2568 

The 8th National and International Research Conference 2025: NIRC VIII 2025 

Date: 15 February 2025 Venue: Buriram Rajabhat University|  434 

ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชันท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 

Administrative Factors in Disruption Era Effecting the Effectiveness of Personnel 
Administration of Schools under the Secondary Educational  

Service Area Office Sakon Nakhon 
 

พรวิภา  หาญมนตรี1,  เพญ็ผกา  ปัญจนะ2  และ ฐปนีย์  นารี3 

Pornwipa Hanwipa1, Penpaka Panjaka2 and Thapanee naree3 

 

1 นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
2 ดร. อาจารยท่ี์ปรึกษาหลกั, 3 ดร. อาจารยท่ี์ปรึกษาร่วม 
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บทคัดย่อ 

 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพนัธ์ หาอ านาจพยากรณ์ และแนวทาง
พฒันา กลุ่มตัวอย่างเป็นผูอ้  านวยการสถานศึกษา จ านวน 45 คน รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
จ านวน 45 คน และครูผูส้อน จ านวน 245 คน เคร่ืองมือเป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ สถิติ 
ท่ีใช ้ไดแ้ก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน และวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน 
ผลการวิจยัพบว่า 1) ปัจจยัการบริหารยุคดิสรัปชันโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลก าร
บริหารงานบุคคลของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  3) ปัจจยัการบริหารยุคดิสรัปชัน 
จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ            
ท่ีระดบั .05 ประสบการณ์การปฏิบติังานไม่แตกต่างกนั 4) ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของ
โรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรียนแตกต่างกนั อย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .01 ประสบการณ์ในการปฏิบติังานไม่แตกต่างกนั 5) ปัจจยัการบริหารยุคดิสรัปชนักบั
ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของรงเรียนโดยรวม มีความสัมพนัธ์กันทางบวก ในระดับ                 
ปานกลาง 6) ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน จ านวน 3 ด้านท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผล              
การบริหารงานบุคคลของโรงเรียน โดยมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  7) แนวทางพฒันา 3 ดา้น 
คือ ด้านการเป็นนักส่ือสารสร้างความสัมพันธ์ในองค์กรและเครือข่าย  ด้านการเป็นผูน้ าท่ีมี
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สมรรถนะดา้นเทคโนโลยดิีจิทลัและดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจและพฒันาบุคลากรดา้นเทคโนโลยี
ดิจิทลั 
   
ค าส าคัญ :  ปัจจยัการบริหาร, ยคุดิสรัปชัน่, ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน 
 
Abstract 
         This research is a comparative study. Find relationships, find predictive power, and 
development guidelines. The sample group is the director of the educational institution. 45 deputy 
directors of educational institutions, and 245 teachers. The statistics used include frequency, 
percentage, average, standard deviation. It analyzes one-way variance, Pearson's simple correlation 
coefficient, and analyzes each step multiple regression. The results showed that:         1) the overall 
management factors in the era of disruption were at a high level, 2) the overall effectiveness of 
personnel management of schools was at the highest level, and 3) the factors of management in the 
era of disruption were classified according to their status of office. The size of the school differed 
statistically significantly, at the level of .01, and there was no difference in work experience. 5) 
Management factors in the era of disruption and the effectiveness of personnel management in 
schools. There is a positive correlation. 6) Management factors in the era of disruption There are 3 
aspects that can predict the effectiveness of the school's personnel management, with a statistical 
significance of .01 7) 3 development approaches: communication to build relationships in 
organizations and networks to be leaders with digital technology competencies, and inspiration and 
development of digital technology personnel 
 

Keyword: Administrative Factors, Disruption Era, Effectiveness of School Personnel  
                  Management 
 
บทน า 
     การศึกษาในปัจจุบนัท่ีได้รับผลกระทบช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของ Covid-19 
หรือท่ีเรียกว่า ยุคดิสรัปชัน กระทรวงศึกษาธิการจึงรับมือกับการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วเป็น 
Digital learning platform มีนโยบายการจัดการเรียนการสอนแบบ Online On Air On Demand      
On Hand และ On Site ปรับการจดัการให้มีความยืดหยุ่น ปลดล็อคระบบของราชการ ไม่เน้นการ
เรียนการสอนเพื่อวดัผล ปรับมาเรียนเฉพาะวิชาส าคญั ใหเ้ด็กไดเ้รียนรู้จากส่ิงรอบตวั เนน้การเรียนรู้
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ดว้ยตนเอง (Self-Directed Learning) ใหม้ากท่ีสุด จากทั้งในชุมชน ครอบครัว มีการสร้างนวตักรรม
และน าเอาเทคโนโลยีดิจิทลัเขา้มาใช้ หรือท่ีเรียกว่า Disruptive Innovation ทางการจดัการเรียนรู้ 
(วิชยั วงษใ์หญ่ และมารุต วฒันผล, 2562, หนา้ 5) นอกจากน้ี ส่งผลใหเ้กิดนวตักรรมท่ีใชเ้ทคโนโลยี
ดิ จิทัล ท่ี มี รูปแบบใหม่  ซ่ึ งท าล ายล้า ง รูปแบบ เ ดิมๆ  ไปอย่ า ง ส้ิน เ ชิ ง  (Schwab, 2016 )       
การเปล่ียนแปลงดังกล่าวเรียกว่า digital disruption ซ่ึงเป็นส่ิงทา้ทายอย่างยิ่งต่อการปรับตัวและ
ความอยูร่อดในอนาคต (บุญเล้ียง ทุมทองและประทวน วนันิจ, 2565, หนา้ 3) 
                 ด้านบริหารจดัการงานภายในสถานศึกษา กระทรวงศึกษาธิการได้มีการปรับรูปแบบ   
การด าเนินงาน  ปรับนโยบายให้มีความเหมาะสมกบัสถานการณ์ เพื่อความปลอดภยัและสุขภาพ
ของขา้ราชการและบุคลากรทางการศึกษา โดยเฉพาะดา้นการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน รัฐให้
ความส าคญักบัการจดัการ เร่ืองการลดภาระนกัเรียน ครู การปรับการประเมินวิทยฐานะ เน่ืองจาก
วิกฤติโรคระบาดดังกล่าว ท าให้กระบวนการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเกิดความล่าช้า 
กระทบต่อประสิทธิภาพการบริหารจดัการ ความซ ้ าซ้อนของอ านาจหน้าท่ี ผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ตอ้งศึกษา เขา้ใจปัญหาและอุปสรรคต่อการปฏิบติังานดา้นการบริหารงานบุคคลเป็นอยา่งดี จึงควร
มีเคร่ืองมือช่วยขบัเคล่ือนการบริหารสถานศึกษาดว้ยวิสัยทศัน์หรือกลยุทธ์ใหม่ๆ เพื่อรองรับความ
เปล่ียนแปลงและปรับปรุงแกไ้ขเปล่ียนแปลงส่ิงท่ีผูป้ฏิบติังานยดึถือปฏิบติัมาเป็นเวลานาน วางแผน
และด าเนินการอย่างรอบคอบและเป็นท่ียอมรับ เพื่อเป็นการสร้างความร่วมมือก้าวผ่านการ
เปล่ียนแปลงคร้ังใหญ่เขา้สู่ยุคดิสรัปชนัของภาครัฐไทยอย่างมัน่ใจ (วชิรวชัร งามละม่อม, 2564, 
หนา้ 179) 
    ดงันั้น จากปัญหาท่ีไดก้ล่าวในเบ้ืองตน้ ผูวิ้จยัมีความตระหนกัวา่ยคุดิสรัปชนัส่งผลต่อ 
ระบบการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเป็นอย่างมาก ปัจจยัการบริหารยุคดิสรัปชนัท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สกลนคร เป็นการศึกษาจากสภาพปัญหาของโรงเรียนท่ีได้รับผลกระทบจากช่วงหลงัการแพร่
ระบาดของ Covid-19 โดยผูว้ิจยัสามารถศึกษาจากแนวคิดและงานวิจยัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อให้
ทราบถึงปัจจัยใดท่ีเป็นตัวขับเคล่ือนให้สถานศึกษาบรรลุเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษา        
เพราะหากผูบ้ริหารสถานสึกษาไม่มีปัจจัยด้านการบริหารจัดการท่ีดี เท่าทันกับสถานการณ์                      
ท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วน้ี อาจจะส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพการปฏิบติังานของบุคลากร                 
ในสถานศึกษาได ้
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาระดบัปัจจยัการบริหารยคุดิสรัปชนั  
2. เพื่อศึกษาระดบัประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน  
3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจยัการบริหารยคุดิสรัปชนั จ าแนกตามสถานภาพด ารงต าแหน่ง ขนาด

โรงเรียน และประสบการณ์การปฏิบติังาน 
4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพ

ด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์การปฏิบติังาน 
5. เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ของปัจจยัการบริหารยคุดิสรัปชนักบัประสิทธิผลการบริหารงาน

บุคคลของโรงเรียน  
6. เพื่อศึกษาอ านาจพยากรณ์ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชันท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคลของโรงเรียน  
7. เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาปัจจยัการบริหารยุคดิสรัปชนัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล การ

บริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสกลนคร 
  
วิธีด าเนินการวิจัย 

การด าเนินการวิจยัระยะท่ี 1 ขอ้มูลเชิงปริมาณในการศึกษาปัจจยัการบริหารยุคดิสรัปชัน    
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาสกลนคร  

1. กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและขา้ราชการครูใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสกลนคร ปีการศึกษา 2566 การก าหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610   
อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด , 2556, หน้า 43)  ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 335 คน จ าแนกเป็น 
ผูอ้  านวยการสถานศึกษา จ านวน 45 คน รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา (ท่ีรับผิดชอบด้านการ
บริหารงานบุคคล) จ านวน 45 คน และครูผูส้อน จ านวน 245 คน โดยใชวิ้ธีการสุ่มแบ่งชั้นอย่างเป็น
สัดส่วนตามขนาดโรงเรียน 

 2.  เคร่ืองมือท่ีใช้คือ แบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัการบริหารยุคดิสรัปชัน จ านวน 6 ดา้น
โดยมีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.731 - 0.870 และค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.959 และประสิทธิผล
การบริหารงานบุคคลของโรงเรียน จ านวน 5 ดา้น ค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.692 - 0.903 และ 
ค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.939   
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3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยด าเนินการเก็บข้อมูลผ่านระบบ แบบสอบถามทั้งท่ีเป็น
เอกสารและแบบสอบถามออนไลน์ ตรวจสอบความสมบูรณ์ทุกฉบับ จ านวน 335 ฉบบั ได้รับ
คืนกลบัมา คิดเป็นร้อยละ 100  

4.  สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
สถิติทดสอบค่าเอฟ แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว หาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์อย่าง
ง่ายของเพียร์สัน และวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน  

การด าเนินการวิจยัระยะท่ี 2 ขอ้มูลเชิงคุณภาพในการศึกษาแนวทางการพฒันาปัจจยัการ
บริหารยุคดิสรัปชนัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล การบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสกลนคร ผูว้ิจยัไดน้ าปัจจยัทางการบริหารยุคดิสรัปชนัในดา้นท่ีมีอ านาจ
พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลโรงเรียนโดยรวม จ านวน 3 ด้าน มาร่างเป็นแบบ
สัมภาษณ์ผู ้ทรงคุณวุฒิ มีลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ( structural interview)                
เพื่อใชใ้นการสัมภาษณ์ 10 ท่าน ใชเ้ทคนิคการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) และการน าเสนอ
เป็นรายขอ้เรียงล าดบัตามความถี่จากมากไปนอ้ย เพื่อน าเสนอเป็นแนวทางพฒันาต่อไป 
 

ผลการวิจัย 
 1. ปัจจยัการบริหารยคุดิสรัปชนัโดยรวมและรายดา้นทุกดา้น อยูใ่นระดบัมาก ดงัตาราง 
 
ดา้น
ท่ี 

ปัจจยัการบริหารยคุดิสรัปชนั 
ค่าสถิติ การแปล

ผล 
ล าดบั 

x̅ S.D. 
1 ดา้นการเป็นผูน้ าท่ีมีสมรรถนะดา้นเทคโนโลยดิีจิทลั   4.42 0.60 มาก 4 
2 ดา้นการนกัสร้างสรรคน์วตักรรมเพื่อการเปล่ียนแปลง 4.33 0.59 มาก 6 
3 ดา้นการมีวิสัยทศัน์ต่อการเปล่ียนแปลงสู่เป้าหมายและกลยทุธ์ 4.39 0.56 มาก 5 
4 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจและพฒันาบุคลากรดา้นเทคโนโลยีดิจิทลั   4.45 0.56 มาก 1 
5 ดา้นการสร้างวฒันธรรมองคก์รสู่ความเป็นเลิศดา้นดิจิทลั 4.44 0.57 มาก 2 
6 ดา้นการนกัส่ือสารสร้างความสัมพนัธ์ในองคก์รและเครือข่าย 4.44 0.62 มาก 3 
 รวม 4.41 0.51 มาก  
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 2. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น           
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ดงัตาราง 
 
ดา้น
ท่ี 

ประสิทธิผลการบริหารงานบคุคลของโรงเรียน 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ล าดบั 
x̅ S.D. 

1 ดา้นการวางแผนอตัราก าลงั ก าหนดต าแหน่งและวิทยฐานะ 4.59 0.52 มากท่ีสุด 4 
2 ดา้นการพฒันาและส่งเสริมบคุลากร 4.57 0.51 มากท่ีสุด 5 
3 ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 4.60 0.51 มากท่ีสุด 3 
4 ดา้นการด าเนินงานวินยัขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา 

พนกังานราชการ และ ลูกจา้งประจ า 
4.64 0.56 มากท่ีสุด 1 

5 ดา้นการประเมินผลการปฏิบติัราชการ 4.62 0.52 มากท่ีสุด 2 
 รวม 4.60 0.46 มากท่ีสุด  

 

 3.  ปัจจยัการบริหารยคุดิสรัปชนั จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาด
โรงเรียน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนประสบการณ์การ
ปฏิบติังานไม่แตกต่างกนั ดงัตาราง 
 

ปัจจยัการบริหารยคุดิสรัปชนั 
แหล่งความ 
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง        
โดยรวม 
*  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   

ระหว่างกลุ่ม 1.789 2 .894 3.397* .035 
ภายในกลุ่ม 87.413 332 .263 
รวม 89.202 334 .576 

จ าแนกตามขนาดโรงเรียน        
โดยรวม 
*  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   

ระหว่างกลุ่ม 1.926 2 0.963 3.663* 0.027 
ภายในกลุ่ม 87.276 332 0.263 
รวม 89.202 334  

จ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบติังาน 
โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.071 2 0.035 0.132 0.877 

ภายในกลุ่ม 89.131 332 0.268 
รวม 89.202 334 0.182 
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 4. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพการด ารง
ต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ท่ีระดบั .01 ส่วนประสบการณ์                
การปฏิบติังานไม่แตกต่างกนั 
 

ประสิทธิผลการบริหารงานบคุคล 
ของโรงเรียน 

แหล่งความ 
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง 
โดยรวม 
**  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01    

ระหว่างกลุ่ม 3.813 2 1.907 9.328** 0.000 
ภายในกลุ่ม 67.857 332 0.204 
รวม 71.670 334  

จ าแนกตามขนาดโรงเรียน        
โดยรวม 
**  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01    

ระหว่างกลุ่ม 1.919 2 0.960 4.567** 0.011 
ภายในกลุ่ม 69.751 332 0.210 
รวม 71.670 334 0.477 

จ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบติังาน 
โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม .328 2 0.164 0.764 0.467 
ภายในกลุ่ม 71.342 332 0.215 
รวม 71.670 334  

 
 5.ปัจจยัการบริหารยคุดิสรัปชนั กบั ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน
โดยรวม มีความสัมพนัธ์กนัทางบวก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยมีความสัมพนัธ์กนั
ในระดบัปานกลาง (rxy = 0.640**)   
 

ปัจจยัการบริหารยคุดิสรัปชนั 

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน (Yt) 
Pearson 

Correlation 
ระดบั 

ความสัมพนัธ์ 
ดา้นการเป็นผูน้ าท่ีมีสมรรถนะดา้นเทคโนโลยดิีจิทลั  (X1) 0.564** ปานกลาง 
ดา้นการเป็นนกัสร้างสรรคน์วตักรรมเพื่อการเปล่ียนแปลง (X2) 0.522** ปานกลาง 
ดา้นการมีวิสัยทศัน์ต่อการเปล่ียนแปลงสู่เป้าหมายและกลยทุธ์ (X3) 0.520** ปานกลาง 
ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจและพฒันาบุคลากรดา้นเทคโนโลยีดิจิทลั (X4) 0.562** ปานกลาง 
ดา้นการสร้างวฒันธรรมองคก์รสู่ความเป็นเลิศดา้นดิจิทลั (X5) 0.591** ปานกลาง 
ดา้นการเป็นนกัส่ือสารสร้างความสัมพนัธ์ในองคก์รและเครือข่าย (X6) 0.626** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) 0.640** ปานกลาง 
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 6. ปัจจยัการบริหารยคุดิสรัปชนั ท่ีน ามาวิเคราะห์จ านวน 6 ดา้น พบวา่ มี 3 ดา้น                     
ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี  
ระดบั .01 ไดแ้ก่ นกัส่ือสารสร้างความสัมพนัธ์ในองคก์รและเครือข่าย เป็นผูน้ าท่ีมีสมรรถนะดา้น
เทคโนโลยดิีจิทลั และการสร้างแรงบนัดาลใจและพฒันาบุคลากรดา้นเทคโนโลยดิีจิทลั โดยตวัแปร
ท่ีมีอ านาจพยากรณ์ท่ีดีท่ีสุด คือ ดา้นการเป็นนกัส่ือสารสร้างความสัมพนัธ์ ในองคก์รและเครือข่าย 
โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากบั 0.357 และสามารถร่วมกนัพยากรณ์ ไดร้้อย
ละ 20.90 และมีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากบั ± 0.34913 
 7. แนวทางการพฒันาปัจจยัการบริหารยคุดิสรัปชนัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
บุคคลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสกลนคร มีจ านวน 3 ดา้น คือ 
ดา้นการเป็นนกัส่ือสารสร้างความสัมพนัธ์ในองคก์รและเครือข่าย  ดา้นการเป็นผูน้ าท่ีมีสมรรถนะ
ดา้นเทคโนโลยดิีจิทลั และ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจและพฒันาบุคลากรดา้นเทคโนโลยดิีจิทลั 
 
อภิปรายผล 
     1. ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชันโดยรวมและรายด้านทุกด้าน อยู่ในระดับมาก  
ซ่ึงสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตั้ งไว ้ทั้ งน้ีเน่ืองจากปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชันเป็นเคร่ืองมือ
ทางการบริหารท่ีจะเปล่ียนแปลงความคิด ความเช่ือและสร้างทศันคติใหม่ๆ ความอยากรู้อยากเห็น
ตลอดเวลา มีความคิดท่ีเปิดกวา้งคอยมองหาจุดเร่ิมตน้ใหม่ๆ ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคท่ีมี
การเปล่ียนแปลงฉบัพลนัทางดิจิทลัแบบท าลายลา้งเพื่อสร้างส่ิงใหม่และจากการเปล่ียนแปลงในยคุ 
Digital Disruption ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีทกัษะ มีความรู้ความสามารถรอบดา้นทางเทคโนโลยี
ดิจิทลัเพื่อให้เท่าทนัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ตอ้งเปิดรับฟังปัญหามองหากลยุทธ์
หรือวิธีการใหม่ๆ ท่ีเป็นประโยชน์และน าไปใชไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
นิธวดี แพรวฒันะสุข และ สุภาวดี ลาภเจริญ (2564 , หน้า 215) ได้ท าการวิจัยเร่ือง การศึกษา
สมรรถนะท่ีจ าเป็นของผู ้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ในสถานการณ์สังคมพลิกผัน 
(Disruptive) ของโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
พบว่า การแสดงความคิดเห็นของข้าราชการครูท่ีปฏิบัติหน้าท่ีสายการสอนโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ท่ีมีต่อสมรรถนะท่ีจ าเป็นของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ในสถานการณ์สังคมพลิกผนั (Disruptive)ของโรงเรียนสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  
 2. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาสกลนคร โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น อยู่ในระดบัมากท่ีสุด สอดคลอ้งกบัสมมติฐาน
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ท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีเน่ืองจากหัวใจส าคญัของการบริหารงานบุคคล ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเป็นผูมี้องค์
ความรู้ มีศักยภาพด้านการบริหารคน ศึกษาความรู้ใหม่ ๆ อยู่ เสมอ พัฒนาครูให้มีความรู้
ความสามารถ สนบัสนุนส่งเสริมบ ารุงขวญัก าลงัใจแก่ครูและผูบ้ริหารสถานศึกษา ตอ้งสร้างความ
เช่ือมัน่และเกิดความศรัทธาแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ก็จะท าใหก้ารบริหารงานบุคคลในโรงเรียน เป็นไป
ตามเป้าหมายท่ีวางไว ้สอดคลอ้งกบังานวิจยัของภานุมาต พงษเ์ส็ง (2566 , หนา้ 86) ไดท้ าการวิจยั
เร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักง านเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ผลการวิเคราะห์ พบว่า ขอ้มูลระดบัปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
 3. ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชันท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล             
ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ
ผูอ้  านวยการสถานศึกษา รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา(ท่ีรับผิดชอบดา้นการบริหารงานบุคคล)และ
ครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์การปฏิบติังาน 
พบวา่  
  3.1 ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน จ าแนกสถานภาพการด ารงต าแหน่งโดยรวม
แตกต่างกนั อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ท่ีเป็นเช่นน้ี
อาจเป็นเพราะ รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา (ท่ีรับผิดชอบด้านการบริหารงานบุคคล) คือ ผูท่ี้รับ
นโยบายและขบัเคล่ือนการด าเนินงานดา้นการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เป็นผูท่ี้ตอ้งสร้าง
ความชดัเจนในการท างาน สร้างการมีส่วนร่วมการท างานเป็นทีม ยึดถือแนวปฏิบติัให้เป็นไปตาม
ระเบียบ หลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องและอยู่ภายใต้การบริหารจัดการ ก าบกับ ดูแลของผู ้บริหาร
สถานศึกษาจึงต้องได้รับการส่งเสริม สนับสนุนงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล รวมถึง ต้องสร้าง
วิสัยทศัน์ใหมี้ความเหมาะสม สร้างแรงบนัดาลใจ สนบัสนุนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาร่วมแรงร่วมใจกนั
ท างาน เพื่อให้งานบรรลุตามเป้าหมาย จึงมีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิด
ของ ณัฐวุฒิ มนัสตรง, ภาณุพงศ ์เยี่ยมยงวรรณ, กาญจนา บุญส่งและ เสนาะ กล่ินงาม (2566, หน้า 
103) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง การปรับเปล่ียนองคก์รทางการศึกษาสู่ยคุดิจิทลัดิสรัปชัน่ พบวา่ มิติกลยทุธ์ 
ผูบ้ริหารองค์กรตอ้งพฒันากลยุทธ์ทางดิจิทลัให้เกิดความชดัเจน พฒันาเทคโนโลยีและการศึกษา 
ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีวางวิสัยทศัน์ให้มีความเหมาะสมสอดคลอ้งกบัรูปแบบการด าเนินงานขององคก์รท่ี
มีการปรับเปล่ียนและประเมินผลการด าเนินงานอยู่เสมอ และมิติความเป็นผูน้ า บทบาทของทีม
ผูบ้ริหารในการด าเนินการตามกลยุทธ์ บริหารระดบักลางและระดบัสูงตอ้งเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่
และสร้างความตระหนกัถึงความจ าเป็นในการเปล่ียนแปลง ความมุ่งมัน่ของผูบ้ริหารในการท างาน
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และวฒันธรรมขององค์กรเป็นตวับ่งช้ีท่ีส าคญัส าหรับกระบวนการปรับเปล่ียนองค์กรสู่ยุคดิจิทลั
มากขึ้น  
 3.2 ปัจจยัการบริหารยคุดิสรัปชนั จ าแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกนั อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ท่ีเป็นเช่นน้ี อาจเป็นเพราะว่าการ
ไดรั้บจดัสรรงบประมาณ การสนบัสนุนทรัพยากร เคร่ืองมือดา้นการบริหารจดัการ ดา้นเทคโนโลยี
ดิจิทลัและความร่วมมือขององค์กรและเครือข่ายของโรงเรียนท่ีมีขนาดใหญ่พิเศษ ย่อมไดรั้บการ
สนบัสนุนมากกวา่โรงเรียนขนาดกลาง ท าใหก้ารขบัเคล่ือนการบริหารสถานศึกษา รวมถึงขวญัและ
ก าลงัใจของบุคลากรในโรงเรียนท่ีมีขนาดใหญ่พิเศษ ย่อมมีประสิทธิผลมากกว่าโรงเรียนขนาด
กลาง ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานแนวคิดของพลวฒัน์ ศุภภทัรเศรษฐ์, กมลพร กลัยาณมิตร, สถิตย ์            นิ
ยมญาต และ ทัศนีย์ ลักขณาภิชนชัช (2566 , หน้า 7-8) ได้ท าการวิจัยเร่ือง การน านวตักรรม
ยุคดิสรัปชั่นไปปฏิบติัในการให้บริการของกรุงเทพมหานคร พบว่า ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการน า
นวตักรรมยุคดิสรัปชั่นไปปฏิบัติในการให้บริการของกรุงเทพมหานคร คือ ด้านทรัพยากรการ
บริหาร เน่ืองจาก ทรัพยากรทางการบริหารเป็นเคร่ืองมือท่ีช่วย สนับสนุนให้การบริหารงานและ
การด าเนินงานต่าง ๆ ในดา้นนวตักรรมประสบส าเร็จและบรรลุผลสัมฤทธ์ิไดด้ว้ยดี ทั้งยงัช่วยให้
เกิดการสร้างและพฒันาสรรคน์วตักรรม จูงใจบุคลากรให้เกิดขวญัและก าลงัใจในการท างานและมี
ส่วนร่วมในนวตักรรมและความสะดวกต่างๆ ใหบ้รรลุวตัถุตามประสงคข์ององคก์าร ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ สุพตัรา ดีท่าโพธ์ิ (2564, หนา้ 176) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง ปัจจยัทางการบริหารท่ีส่งผล
ต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
หนองคายและบึงกาฬ พบว่า ปัจจยัทางการบริหารสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
หนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนกตามขนาด
โรงเรียนโดยรวมแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  
                3.3 ปัจจยัการบริหารยคุดิสรัปชนั จ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบติังานโดยรวมและ
รายด้านไม่แตกต่างกัน ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่า ในการปฏิบัติงานในโรงเรียนผูบ้ริหาร
สถานศึกษาหรือครูผูส้อนทุกคนมกัจะท าหนา้ท่ีของตนเองไปตามบทบาทหนา้ท่ี ท่ีไดรั้บมอบหมาย 
ตามระเบียบท่ีชดัเจนแบบเดียวกนั ใชห้ลกัการเดียวกนั ยึดถือแนวปฏิบติัในการท างานร่วมกนั และ
ด้านนโยบายการจัดการเรียนการสอน การอบรมพฒันาศกัยภาพตนเองให้มีความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพ เป็นไปตามหลกัเกณฑ์การประเมินวิทยฐานะท่ีมีการปรับเปล่ียนโดยน าเทคโนโลยีดิจิทลั 
เพื่อลดความซ ้าซอ้น และลดการใชเ้อกสาร ตลอดจนการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยอียา่งพลิกผนัท่ี
เกิดขึ้นน้ี ส่งผลให้การเปล่ียนแปลงของทุกภาคส่วนตอ้งด าเนินไปในทิศทางเดียวกนั เพื่อยกระดบั
องค์กรให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น จึงท าให้ความคิดเห็นตามประสบการณ์การปฏิบัติงานไม่
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แตกต่างกัน ซ่ึงสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ พลธาวิน วชัรทรธ ารงและศศินันท์ ศิริธาดากุลพฒัน์ 
(2566, หนา้ 249) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง การศึกษาภาวะผูน้ าแบบ Disruptive Leadership ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก พบว่า ภาวะผูน้ าแบบ Disruptive Leadership ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก จ าแนกประสบการณ์การท างาน พบว่า       
ทั้งโดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  
                4. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูอ้  านวยการสถานศึกษา  รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา(ท่ี
รับผิดชอบดา้นการบริหารงานบุคคล) และครูผูส้อน  จ าแนก ตามสถานภาพด ารงต าแหน่ง      ขนาด
โรงเรียน และประสบการณ์การปฏิบติังาน พบวา่  

4.1 ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพด ารง
ต าแหน่งโดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่า 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลส าคัญและมีบทบาทในการขับเคล่ือนการด าเนินงานด้านการ
บริหารงานบุคคลในสถานศึกษา โดยมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบหลกัในการบริหารด้านการ
บริหารงานบุคคล เพื่อให้การบริหารจดัการเป็นไปตามระเบียบ หลกัเกณฑ ์และกฎหมายท่ีก าหนด
ไว ้จึงมีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน ซ่ึงสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ ว่าท่ีร้อยตรีหญิง ศุภวรรณ      
รูปงาม และคณะ (2563 , บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงกบัประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของ ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 21 พบว่า สถานภาพการด ารงต าแหน่งของผูต้อบแบบสอบถามโดยรวม
แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  
  4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน
โดยรวมแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะ โรงเรียนขนาด
ใหญ่ และ ขนาดใหญ่พิเศษ ย่อมมีศกัยภาพในการบริหารจดัการสถานศึกษา ดา้นการบริหารงาน
บุคคลได้มากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง เน่ืองจากความพร้อมด้านบุคลากร ด้านเทคโนโลยีดิจิทลั 
งบประมาณและความร่วมมือขององคก์รต่างๆ ของภาคีเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ สุพตัรา  ดีท่าโพธ์ิ (2564, หนา้ 177) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง ปัจจยัทางการ
บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาหนองคายและบึงกาฬ พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
โรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนั อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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  4.3 ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน จ าแนกประสบการณ์การ
ปฏิบติังาน โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า ระเบียบ หลกัเกณฑเ์ดิมไดมี้
การยกเลิกและแก้ไขเพิ่มเติม ปัจจุบันมีการน าเอาเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาใช้ขับเคล่ือนการ
ด าเนินงาน ปรับวิธีการ ขั้นตอนการด าเนินงานให้มีความทันสมัยมากขึ้น ประสบการณ์การ
ปฏิบัติงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล จึงไม่มีผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ภคัวฒัก์ พองพรหม 
และคณะ  (2564, หน้า  260) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหาร
โรงเรียน สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจงัหวดัสกลนคร พบว่า ผูบ้ริหาร
โรงเรียนและครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น ไม่แตกต่างกนั  
  5. ปัจจยัการบริหารยคุดิสรัปชนั กบั ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน 
มีความสัมพนัธ์กนัทางบวก อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยรวมมีความสัมพนัธ์กันใน
ระดบัปานกลาง (rxy=0.640)  ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนมีความเขา้ใจและ
ความคิดเห็นตรงกันว่างานด้านการบริหารงานบุคคลยงัคงต้องให้ความส าคัญกับเอกสารหรือ
หลกัฐานทางราชการเป็นส าคญั ซ่ึงช่วยใหก้ารด าเนินการต่างๆ เป็นไปตามกฎระเบียบและนโยบาย
ของสถานศึกษา เกิดความโปร่งใสในการปฏิบติังาน สามารถตรวจสอบได ้ทั้งน้ี ยงัเป็นส่ิงส าคญัใน
การรักษามาตรฐานและความรับผิดชอบการสร้างความเช่ือมัน่ขององคก์ร การมีหลกัฐานท่ีชดัเจน
และถูกตอ้งนั้นสามารถสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัผูบ้ริหารและบุคลากรในองคก์รหรือผูท่ี้มีส่วนร่วม
ว่าการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา มีแนวปฏิบัติ ท่ีถูกต้อง มีความยุติธรรมและเป็นระบบ  
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วิมาลย ์ลีทอง (2563, หน้า 8) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง ปัจจยัการบริหารท่ี
ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจงัหวดั
สกลนคร พบว่า ปัจจยัการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกดัส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจงัหวดัสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  
มีความสัมพนัธ์กนัทางบวก  
  6. ปัจจยัการบริหารยุคดิสรัปชัน มี 3 ดา้น ท่ีสามารถพยากรณ์ต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานบุคคลของโรงเรียน โดยรวมอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ไดแ้ก่ ดา้นการเป็นนกั
ส่ือสารสร้างความสัมพนัธ์ในองคก์รและเครือข่าย ดา้นการเป็นผูน้ าท่ีมีสมรรถนะดา้นเทคโนโลยี
ดิจิทัลและด้านการสร้างแรงบนัดาลใจและพฒันาบุคลากรด้านเทคโนโลยีดิจิทลั ทั้ งน้ีอาจเป็น
เพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีทกัษะในการสร้างความเขา้ใจ สามารถเช่ือมโยงขอ้มูลข่าวสาร  
มีทกัษะการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพท่ีชัดเจนและโปร่งใส จะช่วย ลดความสับสนและป้องกัน
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ปัญหาท่ีอาจเกิดขึ้นได ้และเป็นผูท่ี้จะผลกัดนัใหส้ถานศึกษาไปสู่เป้าหมาย ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ Narach (2014, p. 166) ไดศึ้กษาสภาพปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 3 จากการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู พบว่า ปัจจยัภาวะ
ผูน้ าส่งผลต่อการบริหาร เน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษาซ่ึงเป็นหัวหนา้หน่วยงาน เป็นผูท่ี้จะตอ้งน า
องคก์ารไปสู่เป้าหมาย ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งเป็นผูท่ี้มีความสามารถในการก าหนดวิสัยทศัน์  
มีคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ พัฒนางานตนเองอยู่เสมอ ให้สามารถพัฒนางานได้สอดคล้องกับการ
เปล่ียนแปลงเพื่อความส าเร็จขององคก์าร และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของสุภทัรพงศ ์รวงผ้ึงรุ่งโรจน์
และคณะ (2566, หนา้ 194) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง นวตักรรมเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
ยุคดิซรัพชนั พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังคมยุคดิซรัพชนัตอ้งมีความเป็นผูบ้ริหารยุคใหม่ท่ีมี
ความเป็นผูน้ าในการเปล่ียนแปลง เรียนรู้ความกา้วหน้าทางวิทยาการเทคโนโลยีต่าง ๆ เพื่อเตรียม
ความพร้อมและบริหารจดัการองค์กรไปสู่ยุคท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างไม่มีท่ีส้ินสุด ใช้ความคิด
สร้างสรรคเ์พื่อพฒันาหรือประดิษฐ์ส่ิงใหม่ ๆ ขึ้น 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  
  จากผลการวิจยัพบว่า ตวัแปรท่ีมีอ านาจพยากรณ์ท่ีดีท่ีสุด คือ นักส่ือสารสร้างความ 
สัมพนัธ์ในองค์กรและเครือข่าย  เป็นผูน้ าท่ีมีสมรรถนะดา้นเทคโนโลยีดิจิทลั  และ การสร้างแรง
บนัดาลใจและพฒันาบุคลากรเทคโนโลยีดิจิทลั ดงันั้น ควรมีการพฒันาบุคลากรในองคก์รในการ
สร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีเป็นนกัส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ และมีความรู้ ความสามารถดา้นเทคโนโลยี
ดิจิทลั เพื่อส่งผลใหก้ารบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในยคุดิสรัปชนัมีประสิทธิผลมากยิง่ขึ้น 
  
 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัย คร้ังต่อไป 
    ควรสร้างรูปแบบการวิจัยและพัฒนาปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชันท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
สกลนคร เพื่อน าไปปรับใชใ้นการพฒันาการบริหารในสถานศึกษาใหเ้กิดประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น 
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