
จากการประชุมวิชาการระดับชาติจากการประชุมวิชาการระดับชาติ
และนานาชาติ ครั้งที่ 8และนานาชาติ ครั้งที่ 8

ายงานสืบเนื่องายงานสืบเนื่องรร

“ทิศทางของการจัดการศึกษาสำหรับชุมชนและท้องถิ่น“ทิศทางของการจัดการศึกษาสำหรับชุมชนและท้องถิ่น
ในสภาวการณ์ของโลกในสภาวการณ์ของโลกที่มีการเปลี่ยนแปลง”ที่มีการเปลี่ยนแปลง”

15 กุมภาพันธ์ 256815 กุมภาพันธ์ 2568  
ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์
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เน้ือหาของแต่ละบทความเป็นความรับผดิชอบของผูนิ้พนธ ์
ซ่ึงกองบรรณาธิการหรือบรรณาธิการไม่จ าเป็นตอ้งเห็นดว้ย 
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คณะท่ีปรึกษา 
 

รองศาสตราจารยม์าลิณี  จุโฑปะมา 
รองศาสตราจารย ์ดร.สุพตัรา  รักการศิลป์ 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ธิติ  ปัญญาอินทร์ 
 

กองบรรณาธิการ 
 

ศาสตราจารย ์ดร.ปรีชา  ประเทพา 
ศาสตราจารย ์ดร.อลงกลด  แทนออมทอง 
ศาสตราจารย ์ดร.ไพโรจน์  ประมวล 
รองศาสตราจารย ์วา่ท่ีร้อยโท ดร.สิทธิศกัด์ิ  จนัทรัตน์ 
รองศาสตราจารย ์ดร.กฤษณ์  ป่ินทอง 
รองศาสตราจารย ์ดร.ทรงศกัด์ิ  ภูสีอ่อน 
รองศาสตราจารย ์ดร.ธีรพล  เพง็จนัทร์ 
รองศาสตราจารย ์ดร.สายนัต์  บุญใบ 
รองศาสตราจารย ์ดร.จินดา  ลาโพธ์ิ 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.นิยม  อานไมล ์
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สราวุธ  แกว้ศรี 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ปรัชญา  ชุมแวงวาปี 
อาจารย ์ดร.เฉลิมกิต  เข่งแกว้ 
อาจารย ์ดร.พลัลภา  เลิศเจริญวนิช 
อาจารย ์ดร.กรกช  ศิลปะกอบ 
อาจารยจ์ารุมาศ  แสงสวา่ง 
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ผูท้รงคุณวฒิุภายนอกมหาวิทยาลยั 
 

รองศาสตราจารย ์ดร.กานต ์ เนตรกลาง  มหาวทิยาลยัราชภฏันครราชสีมา 
รองศาสตราจารย ์ดร.จตุรงค ์ ธนะสีลงักรู  มหาวทิยาลยัราชภฏันครราชสีมา 
รองศาสตราจารย ์ดร.ธีรพล  เพง็จนัทร์  มหาวทิยาลยัราชภฏัอุดรธานี 
รองศาสตราจารย ์ดร.สายนัต์  บุญใบ  มหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร 
รองศาสตราจารย ์ดร.จินดา  ลาโพธ์ิ  มหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร 
รองศาสตราจารย ์ดร.พิมพอ์ร  สดเอ่ียม  มหาวทิยาลยัมหามกุฎราชวทิยาลยั ศรีลา้นชา้ง 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยทุธ  ชูสอน   มหาวทิยาลยัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.รชฏ  สุวรรณกฏู  มหาวทิยาลยัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วจิิตรา  วงศอ์นุสิทธ์ิ มหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภทัรดร  จั้นวนัดี  มหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.พิมพพ์ร  จารุจิตร์  มหาวทิยาลยัราชภฏัอุดรธานี 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ศศิพงษ ์ ศรีสวสัด์ิ  มหาวทิยาลยัราชภฏัอุดรธานี 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เพียงแข  ภูผายาง  มหาวทิยาลยัราชภฏัชยัภูมิ 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.นฤมล  ภูสิงห์  มหาวทิยาลยัราชภฏัชยัภูมิ 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.คมสันท์ิ  ขจรปัญญาไพศาล มหาวทิยาลยักาฬสินธ์ุ 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ศกัด์ิสิทธ์ิ  ฤทธิลนั  มหาวทิยาลยักาฬสินธ์ุ 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภทัรวรรณ  ค าแปล  มหาวทิยาลยัราชภฏัร้อยเอด็ 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.โกวฒัน์  เทศบุตร  มหาวทิยาลยัราชภฏัร้อยเอด็ 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สัจจธรรม  พรทวกีุล มหาวทิยาลยัราชภฏัร้อยเอด็ 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ชยากานต ์ เรืองสุวรรณ มหาวทิยาลยัราชภฏัสารคาม 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ศศิรดา  แพงไทย  วทิยาลยัพิชยบณัฑิต 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ศุภธนกฤษ  ยอดสละ มหาวทิยาลยัราชภฏัสุรินทร์ 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุชาติ  บางวเิศษ  มหาวทิยาลยัราชภฏัเลย 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.กุหลาบ  ปุริสาร  วทิยาลยับณัฑิตเอเชีย 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ดารุวรรณ  ถวลิการ  มหาวทิยาลยัขอนแก่น 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วเิศษ  ชิณวงศ ์  มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั  
      วทิยาเขตสุรินทร์ 
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ผูท้รงคุณวฒิุภายนอกมหาวิทยาลยั (ต่อ) 
 

ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ธนู ศรีทอง   มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั  
      วทิยาเขตสุรินทร์ 
อาจารย ์ดร.ชูชยั ประดบัสุข   มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั  
      วทิยาเขตสุรินทร์ 
อาจารย ์ดร.ปารยพ์ิชชา กา้นจกัร   มหาวทิยาลยัขอนแก่น 
อาจารย ์ดร.เพญ็นภา สุขเสริม   มหาวทิยาลยัราชภฏัชยัภูมิ 
อาจารย ์ดร.สุมทันา หาญสุริย ์   มหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร 
อาจารย ์ดร.เพญ็ผกา ปัญจนะ   มหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร 
อาจารย ์ดร.ธีระ ภูดี    มหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร 
อาจารย ์ดร.พชัรินทร์ ศิริสุข   มหาวทิยาลยัรัตนบณัฑิต กรุงเทพมหานคร 
อาจารย ์ดร.จิราพร  วชิระโภชน์   วทิยาลยับณัฑิตเอเชีย 
 

ผูท้รงคุณวฒิุภายในมหาวทิยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์
 

รองศาสตราจารยม์าลิณี  จุโฑปะมา 
รองศาสตราจารย ์ดร.สุพตัรา  รักษก์ารศิลป์ 
รองศาสตราจารย ์ดร.ศิราณี  จุโฑปะมา 
รองศาสตราจารย ์ดร.นฤมล  ศกัด์ิปกรณ์กานต ์
รองศาสตราจารย ์ดร.อุทิศ  ทาหอม 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เบญจพร  วรรณูปถมัภ ์
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สถาพร  วชิยัรัมย ์
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.อนล  สวนประดิษฐ์ 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.กระพนั  ศรีงาน 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วรวฒัน์  พรมเด่น 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุชาติ  หอมจนัทร์ 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เทพพร  โลมารักษ ์
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วนิิรณี  ทศันะเทพ 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.กิติวชัร  ถว้ยงาม 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สมศกัด์ิ  จีวฒันา 
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ผูท้รงคุณวฒิุภายในมหาวทิยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์(ต่อ) 
 

ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เกษสุดา  บูรณะพนัธ์ศกัด์ิ 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วไิลรัตน์  ยาทองไชย 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.จนัทิราพร  ศิริยานนท ์
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ผกามาศ  บุตรสาลี 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.นลินทิพย ์ พิมพก์ลดั 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.คคนางค ์ ช่อชู 
อาจารย ์ดร.โกวทิ  วชัรินทรางกรู 
อาจารย ์ดร.เฉลิมชยั  เจริญเกียรติกานต ์
อาจารย ์ดร.บรรพต  วงศท์องเจริญ 
อาจารย ์ดร.พชันี  กุลฑานนัท ์
อาจารย ์ดร.ศรีเพญ็  พลเดช 
อาจารย ์ดร.ทิพวลัย ์ แสนค า 
อาจารย ์ดร.ชูศกัด์ิ  ยาทองไชย  
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สารจากอธิการบดีมหาวิทยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์
 
 
 
 
 

 มหาวิทยาลยัราชภฏับุรีรัมยเ์ป็นมหาวิทยาลยัในกลุ่ม “การพฒันาชุมชนเชิงพื้นท่ี” (Area-
Based and Community) มีพนัธกิจส าคญั 6 ประการ เพื่อสนองความตอ้งการและการเปล่ียนแปลง
ของชุมชนท้องถ่ิน โดยมีความสอดคล้องกับเป้าหมายในการพัฒนาท่ีย ั่งยืน (Sustainable 
Development Goals หรือ SDGs) ซ่ึงเป็นแนวทางการพฒันาของโลก ประกอบกบัสภามหาวิทยาลยั
ราชภฏับุรีรัมย ์มีนโยบายส่งเสริมแผนยุทธศาสตร์เชิงรุกอย่างต่อเน่ือง เพื่อใช้เป็นกลไกลสร้าง  
ความเขม้แขง็ใหก้บัชุมชนทอ้งถ่ินสู่การพฒันาท่ีย ัง่ยนืในทุกดา้น 
 การรวมพลังศักยภาพของบัณฑิตวิทยาลัย คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์                
คณะครุศาสตร์ คณะเทคโนโลยีการเกษตร คณะวิทยาศาสตร์ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม        
คณะวิทยาการจดัการ คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบนัวิจยัและพฒันา และส านักงานวิเทศสัมพนัธ์ 
มหาวิทยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์ในการจดัโครงการประชุมวิชาการระดบัชาติและนานาชาติ คร้ังท่ี 8 
ภายใตห้ัวขอ้ “ทิศทางของการจดัการศึกษาส าหรับชุมชนและทอ้งถ่ินในสถานการณ์ของโลกท่ีมี
การเปล่ียนแปลง” จึงเป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริม สนบัสนุน และสอดคลอ้งกบัพนัธกิจและเป้าหมาย  
การพฒันาท่ีย ัง่ยนื ซ่ึงจะเป็นประโยชน์อยา่งยิง่ต่อการพฒันาสังคมและสังคมทอ้งถ่ินในสถานการณ์
ปัจจุบนัและอนาคต 
 ขอขอบพระคุณองค์ปาฐกทั้งสองท่านในการบรรยายพิเศษ คือ ศาสตราจารย ์ดร.ศุภชัย 
ปทุมนากุล ปลดักระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวตักรรม และ Mr. Eran Williams 
Regional English Language Office: RELO, US Embassy และขอบคุณบัณฑิตวิทยาลัย  และ             
ทุกหน่วยงานในการร่วมมือผนึกก าลงัและสร้างองคค์วามรู้ท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมชุมชนทอ้งถ่ิน 
 สุดท้าย น้ี  ขออวยพรให้การประ ชุมวิชาการระดับชา ติและนานาชา ติ  ค ร้ัง ท่ี  8                              
ณ มหาวทิยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์จงประสบความส าเร็จ บรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคทุ์กประการ 

 
 

     (รองศาสตราจารยม์าลิณี  จุโฑปะมา) 
     อธิการบดีมหาวทิยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์
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“ทิศทางของการจดัการศึกษาส าหรับชุมชนและทอ้งถ่ินในสภาวการณ์ของโลก 

ท่ีมีการเปล่ียนแปลง” 
The 8th National and International Research Conference 2025: NIRC VIII 2025 

“Directions for Local and Community Education Management  
in a Changing World” 

วนัท่ี 15 กมุภาพนัธ์ 2568 ณ มหาวิทยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์
 

หลกัการและเหตุผล 
มหาวิทยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์เป็นมหาวิทยาลยัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน มีพนัธกิจ

หลักในการผลิตบณัฑิต การจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพ สร้าง        
องคค์วามรู้จากงานวิจยั นวตักรรม และงานสร้างสรรคเ์พื่อพฒันาทอ้งถ่ินมาเป็นระยะเวลามากกวา่ 
50 ปี โดยในปัจจุบนัมหาวิทยาลยัราชภฏับุรีรัมยไ์ดรั้บการจดัอยูใ่นกลุ่มมหาวิทยาลยัเพื่อพฒันาชุมชน
ท้องถ่ินหรือชุมชนอ่ืน (Area-Based and  Community) ซ่ึงมีความพร้อมท่ีจะด าเนินแนวทาง                   
การจดัท างบประมาณดา้นการอุดมศึกษาภายใตโ้ครงการพลิกโฉมระบบการอุดมศึกษาของประเทศไทย 
(Re- inventing University)  และเตรียมเข้า รับการประ เ มินการจัดอันดับมหาวิทยาลัย ท่ี มี                      
การด าเนินงานเพื่อสนบัสนุนเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 
โดย The Times Higher Education (THE) เพื่อใหบ้รรลุพนัธกิจดงักล่าวและปฏิบติัตามนโยบายของ
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวตักรรม มหาวิทยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์จึงก าหนด
นโยบายในการด าเนินการจดัการประชุมวิชาการระดบัชาติและนานาชาติ คร้ังท่ี 8 ในปีงบประมาณ 
2568 โดยการประชุมคร้ังน้ีจะเป็นการเปิดเวทีให้องค์กร หน่วยงาน สถาบนั นกัวิจยั นกัวิชาการ 
ผูส้นใจ และประชาชนทัว่ไปทั้งในและต่างประเทศได้เขา้ร่วมน าเสนอและเยี่ยมชมผลงานวิจยั    
งานสร้างสรรค์ ผลผลิต ผลิตภณัฑ์ ส่ิงประดิษฐ์คิดคน้ และนวตักรรมท่ีเกิดจากงานวิจยั ตลอดจน
เผยแพร่ผลงานวจิยั และแลกเปล่ียนประสบการณ์การท าวจิยัร่วมกนั 

สถานการณ์ก่อนด าเนินการโครงการเพื่อพฒันา 
การจดัโครงการประชุมวิชาการระดบัชาติและนานาชาติของมหาวิทยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์    

มีความส าคญัอย่างยิ่งต่อการพฒันาด้านการศึกษาในยุคปัจจุบนั ทั้ งน้ี เป็นกิจกรรมโครงการท่ี
สามารถสนบัสนุนการพฒันาคุณภาพและมาตรฐานของงานวิจยั งานสร้างสรรค ์และนวตักรรมของ
คณาจารย ์บุคลากร นกัศึกษา และนกัวิจยัของมหาวิทยาลยัราชภฏัและสถาบนัการศึกษาทั้งในและ
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ต่างประเทศ ซ่ึงในโครงการมีการจดัเวทีให้คณาจารย ์นกัวิจยั และนกัศึกษาในมหาวิทยาลยัราชภฏั
และสถาบันการศึกษาทั้ งในและต่างประเทศได้มีโอกาสน าเสนอผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพและ
แลกเปล่ียนเรียนรู้แนวปฏิบติัในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของไทย พร้อมทั้งเผยแพร่ผลงานวิจยั 
งานสร้างสรรค ์และนวตักรรมของคณาจารย ์บุคลากร นกัศึกษา และนกัวิจยัของมหาวิทยาลยัราชภฏั
และสถาบนัการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ 

 
วตัถุประสงคข์องโครงการ 

1. เพื่อเป็นเวทีให้คณาจารย ์นกัวิจยั นกัศึกษาในมหาวิทยาลยัราชภฏัและสถาบนัการศึกษา 
ทั้งในและต่างประเทศไดน้ าเสนอผลงานวิจยัท่ีมีคุณภาพ และแลกเปล่ียนเรียนรู้แนวปฏิบติัในการ
พฒันาคุณภาพการศึกษาของไทย 

2. เพื่อเผยแพร่ผลงานวิจยั งานสร้างสรรค ์และนวตักรรมของคณาจารย ์บุคลากร นกัศึกษา 
และนกัวจิยัของมหาวทิยาลยัราชภฏัและสถาบนัการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ 

3 .  เพื่ อ ส่ง เส ริมกิจกรรมการเ รียนรู้ สู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานงานวิจัย                       
งานสร้างสรรค ์และนวตักรรมของคณาจารย ์บุคลากร นกัศึกษา และนกัวิจยัของมหาวิทยาลยัราชภฏั
และสถาบนัการศึกษาทั้งในและต่างประเทศให้สามารถน าไปใช้ประโยชน์สู่การพฒันาทอ้งถ่ิน 
ชุมชน สังคม และประเทศชาติไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

4. เพื่อเช่ือมโยงการวิจัยของไทยและต่างประเทศท่ีมีคุณภาพน าไปสู่กลุ่มเป้าหมาย          
ผูใ้ช้ประโยชน์ทั้ งในเชิงวิชาการ เชิงนโยบาย เชิงสังคมและชุมชน ทั้ งในระดับประเทศและ
ต่างประเทศ 

 
รูปแบบการจดังาน 

1. การประชุมวชิาการ 
 1.1 การบรรยายพิเศษโดยผูท้รงคุณวฒิุทั้งระดบัชาติ และนานาชาติ 
 1.2 รูปแบบการน าเสนอผลงานวิจัยหรือบทความวิชาการ และการน าเสนอ          

ในระดบัชาติและนานาชาติ 
  1.2.1 แบบบรรยาย (Oral Presentation) 
  1.2.2 แบบโปสเตอร์ (Poster Presentation) 
 บทความวจิยัหรือบทความวชิาการ ครอบคลุม 5 ดา้น ดงัน้ี 
  1) ศึกษาศาสตร์ (Education) 
  2) มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (Humanities and Social Sciences) 
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  3) วทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(Science and Technology) 
  4) บริหารธุรกิจ (Business Administration) 
  5) การวจิยัเชิงพื้นท่ี (Area-based Research) 
 1.3 การน าเสนอผลงานในรูปแบบนิทรรศการจะเป็นแบบ On-site 
 

ก าหนดวนัและสถานท่ี 
วนัท่ี 15 กุมภาพันธ์ 2568 รวม 1 วนั ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏ บุรีรัมย์ ต าบลในเมือง         

อ  าเภอเมือง จงัหวดับุรีรัมย ์ณ ชั้น 6 อาคาร 23 และชั้น 3 อาคาร 15 
 
ก าหนดการของการประชุมวชิาการ 
 

ล าดบั กิจกรรมการปฏิบติังาน ก าหนดการ 
1 ประชาสัมพนัธ์โครงการ 5 ตุลาคม 2567 – 15 กุมภาพนัธ์ 2568 
2 ลงทะเบียนผูเ้ขา้ร่วมการประชุมวชิาการฯ 18 พฤศจิกายน 2567 – 5 กุมภาพนัธ์ 2568 
3 ส่งบทความฉบบัเตม็พร้อมช าระค่าลงทะเบียน 15 พฤศจิกายน 2567 – 15 ธนัวาคม 2567 
4 ประกาศรายช่ือบทความท่ีไดรั้บการตอบรับ

ใหน้ าเสนอในการประชุมวชิาการฯ 
20 ธนัวาคม 2567 

5 ส่งบทความฉบบัสมบูรณ์ (Full Papers)         
ท่ีแกไ้ขตามผูท้รงคุณวฒิุแลว้ กลบัคืนใหแ้ก่ 
กองบรรณาธิการฯ 

6 มกราคม 2568 

6 ส่งไฟล ์PowerPoint การน าเสนอรูปแบบ
บรรยาย 

1 กุมภาพนัธ์ 2568 

7 จดัการประชุมวชิาการฯ 15 กุมภาพนัธ์ 2568 
8 
 

ส่งบทความฉบบัสมบูรณ์ท่ีแกไ้ขแลว้        
หลงัการน าเสนอผลงานเพื่อรับการตีพิมพ ์

22 กุมภาพนัธ์ 2568 

9 เผยแพร่บทความฉบบัเตม็ในรายงานสืบเน่ือง
จากการประชุมวชิาการฯ  
(Online Proceedings) 

22 มีนาคม 2568 
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หมายเหตุ: *บทความวิจยัหรือบทความวิชาการท่ีมาจากนกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา
จะต้องได้รับอนุญาตจากอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์/  การค้นควา้อิสระก่อน และมีช่ือของ   
อาจารยท่ี์ปรึกษาปรากฏในบทความนั้นดว้ย 

  **กองบรรณาธิการของรายงานสืบเน่ืองจากการประชุมฯ จะตีพิมพ์
บทความท่ีไดรั้บการตอบรับให้น าเสนอในรายงานสืบเน่ืองจากการประชุมฯ และสามารถสืบคน้
ขอ้มูลการตีพิมพใ์นฐานขอ้มูลงานวจิยั Google Scholar ได ้

 
หน่วยงานท่ีสนบัสนุนโครงการ 

ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวตักรรม (สป.อว.)    
สถาบนัคลงัสมองของชาติ (สคช.) สมาคมพฒันาวิชาชีพการบริหารการศึกษาแห่งประเทศไทย 
(สพบท.) และสถาบนัจากต่างประเทศท่ีมีความร่วมมือทางวิชาการกบัมหาวิทยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์
ไดแ้ก่ 
1. Battambang Teacher Education College, Kingdom of Cambodia 
2. National University of Battambang, Kingdom of Cambodia 
3. Preah Sihamoniraja Buddhist University 
4. Maubin University, Ministry of Education, Myanmar 
5. Hebei Academy of Fine Arts 
6. Hebei Oriental University 
7. Guizhou University 
8. Warmadewa University, Indonesia 
9. Bulacan State University 
10. Manipur University 
11. Savannakhet Teacher Training College, Lao People’s Democratic Republic 
12. Beijing Jiaotong University 
13. Hue University of Foreign Languages, Vietnam 
14. Minnan Normal University 
15. Beijing Open University 
16. Kollabot International School 
17. Mandalay University of Distance Education (MUDE), Myanmar 
18. Pattimura University, Indonesia 
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19. Royal University of Phnom Penh, Cambodia 
20. University of Northern Philippines (UNP) 
21. Guangxi University for Nationalities (GXUN) 
22. Beijing Silkroad Xinyu Culture Exchange Center 
23. Niagara University, USA 
24. Souphanouvong University, Lao PDR 

 

ผลท่ีคาดวา่จะไดรั้บ 
 1. มีคณาจารย ์นกัวิจยั นกัศึกษา และประชาชนทัว่ไป ทั้งชาวไทยและต่างประเทศ เขา้ร่วม
ประชุมไม่นอ้ยกวา่ 150 คน เป็นผลงานระดบัชาติไม่นอ้ยกวา่ 80 เร่ือง และระดบันานาชาติไม่นอ้ยกวา่ 
30 เร่ือง และผู ้เข้าร่วมการประชุมฯ ได้รับความรู้ท่ีน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนางานวิจัย                
งานวิชาการ และคุณภาพชีวิต และเกิดความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏกับเครือข่าย
สถาบนัการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
 2. ผลผลิตงานวิจยั งานสร้างสรรค์ และนวตักรรมได้น าส่งผูใ้ช้ประโยชน์ในการพฒันา
ประเทศใหเ้กิดความมัน่คง มัง่คัง่ และย ัง่ยนื 
 3. ผลงานวิจยัท่ีมีคุณภาพไดรั้บการเผยแพร่และตีพิมพใ์นรายงานสืบเน่ืองจากการประชุม
วิชาการ วารสารวิชาการในฐานข้อมูลระดบัชาติ หรือวารสารวิชาการของมหาวิทยาลยัราชภฏั
บุรีรัมย์ท่ีได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลยั และวารสารระดับนานาชาติท่ีเขา้ร่วมเป็น  
แหล่งตีพิมพ ์
 
ผูรั้บผดิชอบโครงการ 
 บณัฑิตวิทยาลัย คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ คณะครุศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์     
คณะเทคโนโลยีการเกษตร คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม คณะวิทยาการจดัการ คณะพยาบาลศาสตร์ 
ส านกังานวเิทศสัมพนัธ์ และสถาบนัวจิยัและพฒันา มหาวทิยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์
 
การสมคัรเขา้ร่วมโครงการ 
   ผูส้นใจเขา้ร่วมน าเสนอผลงานวจิยัสามารถสมคัรไดท่ี้ https://nirc.bru.ac.th  
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การลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุมเสนอผลงาน 
 ผูเ้ขา้ร่วมประชุมสามารถช าระค่าลงทะเบียนในอตัรา ดงัน้ี 
 1. การประชุมนานาชาติ (International Conference) 
  3,500 บาท ส าหรับผูน้ าเสนอผลงานวจิยัทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศ 
 2. การประชุมระดบัชาติ (National Conference) 

2,500 บาท ส าหรับผูน้ าเสนอผลงานวจิยั 
 3. ส าหรับเครือข่ายสมาคมวชิาชีพการบริหารการศึกษาและหลกัสูตรและการสอนสัมพนัธ์ 

การประชุมนานาชาติ (International Conference) 4,000 บาท 
การประชุมระดบัชาติ (National Conference) 3,000 บาท 

 4. ผูเ้ขา้ร่วมรับฟังการบรรยายและการน าเสนอผลงานวจิยั แต่ไม่น าเสนอผลงานวจิยั 
  1,000 บาท ส าหรับผูร่้วมรับฟัง 

หมายเหตุ: บทความท่ีมีผูร่้วมวิจัยมากกว่า 1 คน ให้ลงทะเบียนเป็นผูส้มัครน าเสนอ
ผลงานวิจยั 1 คน ส าหรับค่าลงทะเบียนในกรณีท่ีผูส้มคัรทุกประเภทท่ีช าระเงินแล้ว แต่ไม่ได้        
เขา้ร่วมน าเสนอผลงาน หรือไม่ได้เข้าร่วมการประชุมฯ หรือผูส้มคัรท่ีถูกตัดสิทธ์ิในการร่วม
น าเสนอผลงาน ทางมหาวิทยาลยัจะไม่คืนเงินค่าลงทะเบียนในทุกกรณี เน่ืองจากค่าลงทะเบียน      
ได้น าไปใช้ในการจัดสรรค่าตอบแทนแก่ผูท้รงคุณวุฒิพิจารณาบทความวิจัย (Peer Reviewers)      
และผูเ้ข้าร่วมการประชุมฯ ท่ีเป็นข้าราชการหรือพนักงานของรัฐสามารถเบิกจ่ายได้ตามสิทธ์ิ       
จากตน้สังกดัและไม่ถือเป็นวนัลา 

 
การช าระค่าลงทะเบียน 
 1. ช าระเป็นเงินสดพร้อมใบสมคัรไดท่ี้มหาวิทยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์โดยติดต่อส านักงาน
คณบดีบณัฑิตวิทยาลยั (ชั้น 8 อาคารเฉลิมพระเกียรติ 50 พรรษา ฯ) มหาวิทยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์
เลขท่ี 439 ถนนจิระ อ าเภอเมืองบุรีรัมย ์จงัหวดับุรีรัมย ์รหสัไปรษณีย ์31000 
 2. โอนเงินผา่นระบบ Electronic Bank Transfer 
  ช่ือบัญชี : มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ (การประชุมวิช าการระดับชาติและ
นานาชาติ คร้ังท่ี 8) (ประเภท ออมทรัพย)์ 
  Bank: ธนาคารกรุงศรีอยธุยา สาขาบุรีรัมย ์ 
  Account Number: 129-1-71314-9 
  Swift Code: AYUDTHBK 
  ท่ีอยู:่ 57, 57/1 ถนน สุนทรเทพ ต าบล ในเมือง อ าเภอเมืองบุรีรัมย ์บุรีรัมย ์31000 
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 หมายเหตุ: หลังจากท่ีโอนเงินผ่านระบบแล้ว ขอให้น าส่งส าเนาใบเสร็จการโอนเงิน       
ผา่นทาง https://nirc.bru.ac.th 
 
การเตรียมตน้ฉบบับทความวจิยั 
 สามารถศึกษารายละเอียดการจัดเตรียมต้นฉบับบทความได้ท่ี https://nirc.bru.ac.th         
โดยผูน้ าเสนอผลงานจะตอ้งเตรียมตน้ฉบบับทความตามรูปแบบท่ีก าหนดไวโ้ดยเคร่งครัด 
 
ประกาศรายช่ือผูไ้ดรั้บการคดัเลือกใหน้ าเสนอผลงานวจิยั 
 ประกาศรายช่ือผูไ้ดรั้บการคดัเลือกใหน้ าเสนอผลงานในวนัท่ี 20 ธนัวาคม 2567 โดยผูน้ าเสนอ
จะต้องแก้ไขบทความตามค าแนะน าของผูท้รงคุณวุฒิพิจารณาบทความวิจัย (Peer reviewers)      
และให้น าส่งบทความฉบับเต็ม (Full Papers) ท่ีแก้ไขแล้วกลับคืนยงักองบรรณาธิการของ      
รายงานสืบเน่ืองจากการประชุมวชิาการภายในวนัท่ี 6 มกราคม 2568 
 หมายเหตุ : บทความฉบบัเต็มท่ีผูน้ าเสนอแก้ไขตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิแลว้     
จะได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ใน Online Proceedings และสามารถสืบค้นข้อมูลได้ในฐานข้อมูล     
การวิจัย Google Scholar ในวนัท่ี 22 มีนาคม 2568 ทั้ งน้ี เจ้าของผลงานต้องเข้าร่วมน าเสนอ          
ดว้ยตนเองตามวนัและเวลาท่ีก าหนด โดยผลงานท่ีน าเสนอและไดรั้บการตีพิมพ์เผยแพร่จะสามารถ
น ามาเป็นส่วนหน่ึงของการส าเร็จการศึกษาตามประกาศของส านกังานปลดักระทรวงการอุดมศึกษา 
วทิยาศาสตร์ วจิยัและนวตักรรม (สป.อว.) 
 
การพิจารณาผลงาน 
 คณะกรรมการผูท้รงคุณวุฒิของมหาวิทยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์ขอสงวนสิทธ์ิในการพิจารณา 
และด าเนินการให้เป็นไปตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ เร่ือง เกณฑ์การพิจารณา   
บทความวิจยัและบทความวิชาการในการเผยแพร่และตีพิมพใ์นการประชุมวิชาการระดบัชาติและ
นานาชาติ คร้ังท่ี 8 พ.ศ. 2568 และค าสั่งมหาวิทยาลยัราชัฏบุรีรัมย ์ เร่ือง แต่งตั้งคณะกรรมการ     
กองบรรณาธิการรายงานสืบเน่ืองจากการประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ คร้ังท่ี 8           
พ.ศ. 2568 ดงัน้ี 
 1. การพิจารณาการเลือกกลุ่มการน าเสนอผลงานและประเภทของการน าเสนอผลงาน 
 2. การพิจารณาการคดัเลือกผลงานวิจยัท่ีจะน าเสนอในการประชุมฯ และตีพิมพเ์ผยแพร่  
ในรายงานสืบเน่ืองจากการประชุมฯ 
 3. การพิจารณาตดัสิทธ์ิการเสนอผลงานในการประชุมฯ ในกรณีต่อไปน้ี 
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  3.1 บทคัดย่อ บทความวิจัยหรือบทความวิชาการ และโปสเตอร์ไม่ถูกต้อง          
ตามแบบฟอร์มหรือรูปแบบท่ีก าหนด รวมทั้งไม่ด าเนินการแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ 
  3.2 การลงทะเบียนและการช าระค่าลงทะเบียนล่าชา้ และ/ หรือไม่ครบถว้น 
  4. การพิจารณาผลงานโดยคณะกรรมการผูท้รงคุณวฒิุถือเป็นการส้ินสุด 

การติดตามขอ้มูลข่าวสาร 
 สามารถติดตามข่าวสารได้ท่ี  https://nirc.bru.ac. th และ facebook: บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวทิยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์หรือสอบถามรายละเอียดเพิ่มเติมไดท่ี้ 
 ส านกังานคณบดีบณัฑิตวิทยาลยั โทรศพัท์หมายเลข 0  4461  1221 ต่อ 7401, 7402 หรือ 
086 – 468 1656  
 ผศ.ดร.ธิติ  ปัญญาอินทร์  โทรศพัทห์มายเลข  088-3775826 
 ผศ.ดร.นิยม  อานไมล์  โทรศพัทห์มายเลข  099-7160375 
 ผศ.ดร.สราวธุ  แกว้ศรี  โทรศพัทห์มายเลข  081-5141254 
 ผศ.ดร.ปรัชญา  ชุมแวงวาปี โทรศพัทห์มายเลข  088-5635656 
 ผศ.ดร.สุภาพร  ปาโมกข ์  โทรศพัทห์มายเลข  085-4901632 
 ผศ.ดร.ศรัณย ์ จ  ารัสธนสาร โทรศพัทห์มายเลข  091-0568937 
 อาจารย ์ดร.เฉลิมกิต  เข่งแกว้   โทรศพัทห์มายเลข  084-1675908 
 อาจารย ์ดร.พลัลภา เลิศเจริญวนิช โทรศพัทห์มายเลข  082-4469547 
 อาจารย ์ดร.กรกช  ศิลปกอบ  โทรศพัทห์มายเลข  084-7274342 
 อาจารยจ์ารุมาศ  แสงสวา่ง โทรศพัทห์มายเลข  088-3401474 

คุณนภาวรรณ  จนัทร์พาณิชย ์  โทรศพัทห์มายเลข  093–1069947 
 คุณฐิติรัตน์  ดีเยีย่งอยา่ง  โทรศพัทห์มายเลข  061-6914651 
 คุณประกาย  ศิริส าราญ    โทรศพัทห์มายเลข  089-4824362 
 คุณตรีทเศศ  เนตราทิพย ์  โทรศพัทห์มายเลข  0837219291 
 
การประเมินผลโครงการ 
 1.  ใช้วิ ธีนับจ านวนผู้น า เสนอผลงานตามจ านวนบทความท่ีได้รับการยอมรับให้             
ตีพิมพเ์ผยแพร่และจ านวนผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม 
 2. ใชแ้บบสอบถามความคิดเห็นของผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม 
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การรายงานผลการด าเนินโครงการ 
 1 .  คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย รายงานผลการด า เนินโครงการเ ม่ือ เสร็จส้ินโครงการ                   
ตามแผนท่ีวางไว ้ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการประจ าบณัฑิตวิทยาลยั คณะกรรมการบณัฑิตศึกษา 
คณะกรรมการบริหารมหาวทิยาลยั และสภาวชิาการ 
 2. อธิการบดีหรือผูแ้ทน รายงานผลการด าเนินโครงการต่อท่ีประชุมสภามหาวิทยาลยั     
ราชภฏับุรีรัมย ์
 3. คณบดีบณัฑิตวทิยาลยัรายงานผลไปยงัสถาบนัท่ีเขา้ร่วมเป็นเจา้ภาพในการประชุมฯ 
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สารบัญ  
  
 หน้า 
การน าเสนอผลงานระดับชาติรูปแบบบรรยาย (Oral Presentation) 1 
ผลของการเรียนแบบร่วมมือแบบแข่งขันเป็นทีม (TGT) เสริมด้วยเพลง ต่อผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนด้านหลกัการใช้ภาษาไทย ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 
 ณัฎฐนิชา  ลอดซอง  และ ศศิพงษ์  ศรีสวัสด์ิ 2 
การพฒันาความสามารถการอ่านจับใจความ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 
โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบ OK5R ร่วมกบัวรรณกรรม 
 ขวัญตา  จารุกขมูล  นิศานาจ  โสภาพล  และ ปิยาภรณ์  พิชญาภิรัตน์ 13 
ผลการจัดการเรียนรู้ เร่ือง งานทัศนศิลป์ในงานโฆษณา โดยใช้รูปแบบการสอนแบบ
สร้างสรรค์เป็นฐาน ที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และการคิดสร้างสรรค์  
ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 
 ภัทราภรณ์  พิรักษา  วันทนีย์  นามสวัสด์ิ  และ สุรชัย  ปิยานุกูล 24 
ผลของการเรียนแบบร่วมมือแบบ CIRC เสริมด้วยการใช้ค าถาม 5W1H ต่อ
ความสามารถ ในการอ่านภาษาไทยอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียนช้ัน 
ประถมศึกษาปีท่ี 6 
 ทิพย์สุคนธ์  แสนขอนยาง  และ ศศิพงษ์  ศรีสวัสด์ิ 37 
ผลของการเรียนการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส์เสริมด้วยเทคนิคเพ่ือนช่วยเพ่ือน ต่อ
ความสามารถในการสร้างผลงานทางศิลปะ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 
 รัชนี วะจีประสี  และ ศศิพงษ์  ศรีสวัสด์ิ 49 
ผลการจัดการเรียนการสอนวิชาสุขศึกษาโดยใช้วิธีการสอนแบบโมเดลซิปปาเสริมด้วย
ผังกราฟิก ต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4-6 
 พรธิดา สีทองภาพ  และ ศศิพงษ์  ศรีสวัสด์ิ 59 
ผลของการเรียนแบบร่วมมือแบบ STAD ร่วมกบัการสอนอ่านแบบ MIA ต่อ
ความสามารถ ด้านการอ่านภาษาองักฤษเพ่ือความเข้าใจ ของนักเรียน 
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 
 จิตติภา  ลอยขามป้อม  และ ศศิพงษ์  ศรีสวัสด์ิ 71 
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สารบัญ (ต่อ)  
  
 หน้า 
การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพฒันารูปแบบการจัดการเรียนรู้ ท่ีส่งเสริมชุด
ความคิดเติบโต ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 
 กนิษฐา  ภูดวงจิตร  ชญาชล  เช้ือนนท์  และ อริยพร  คุโรดะ 80 
การพฒันารูปแบบการจัดการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมความเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน ส าหรับ
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 
 แก้วอรุณ  เหล่าศรีคู  และ ชญาชล  เช้ือนนท์ 91 
การพฒันาหลกัสูตรเตรียมความพร้อมก่อนเรียนครูการศึกษาปฐมวัย 
 โสภิดา  โคตรโนนกอก  ปนัดดา  ญวนกระโทก  และ ปริณ ทนันชัยบุตร 103 
การพฒันาหลกัสูตรเตรียมความพร้อมก่อนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ เพ่ือเสริมทักษะ
การฟัง-การพูดภาษาองักฤษ ส าหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
 สุวิภา  ชมภูบุตร  ปนัดดา  ญวนกระโทก  ปริณ  ทนันชัยบุตร  อริยพร  คุโรด   
 และ ชญาชล เช้ือนนท์5 116 
ทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจิทัลท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงาน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
 สุภัตตรา  ศรีทิน  สุมัทนา  หาญสุริย์  และ ฤทัยทรัพย์  ดอกค า 133 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ
ในยุคปกติใหม่ของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 2 
 จักรพันธ์ มาตราช  จินดา ลาโพธ์ิ  และ ระภีพรรณ ร้อยพิลา 144 
รูปแบบการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนวงดนตรีสตริงของครู ระดับมัธยมศึกษาใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
 อัสฏาวุธ อ าชัยภูมิ  ณัฐวัฒน์ โฆษิตดิษยนันท์  และ ธนพล  ตีรชาติ 154 
ความต้องการจ าเป็นและแนวทางการพฒันาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร
วิทยาลยัเทคนิค สังกดัส านักสถาบันการอาชีวะศึกษาภาคกลาง 3 162 
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สารบัญ (ต่อ)  
  
 หน้า 
 มจุรินทร์ ภูช านิ  สายนัต์ บุญใบ  และ วิจิตรา วงค์อนุสิทธ์ิ 
นวัตกรรมการบริหารการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียนคุณภาพระดับประถมศึกษา :  
การสร้างทฤษฎีฐานราก  
 วัชรีพร ธนพุทธิวิโรจน์  ไชยา ภาวะบุตร  และ เพญ็ผกา ปัญจนะ 172 
ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 ตาม
มาตรฐานวิชาชีพครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
 เอกพงศ์ ศรีพรหมทัต  เพญ็ผกา  ปัญจนะ  และ รัชฎาพร  งอยภูธร 181 
ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สกลนคร เขต 3 
 พรปวีณ์  งิว้โสม  เพญ็ผกา ปัญจนะ  และ ฤทัยทรัพย์  ดอกค า 192 
การศึกษาความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3  
 กรรณิการ์  โสมา  ศักด์ิสิทธ์ิ ฤทธิลัน  และ อมร มะลาศรี 205 
ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียน  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 
 นฤมล วรรณะปะกะ  เพญ็ผกา ปัญจนะ  และ ประภัสร สุภาสอน 215 
การศึกษาแนวทางการพฒันาสถานศึกษาวิถีใหม่ของสถานศึกษา ในสังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
 บุษบง  ศิริบัติ  คมสันท์ิ  ขจรปัญญาไพศาล  และ ปาริชา  มารี เคน 230 
ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อผลส าเร็จในการสร้าง
ความสัมพนัธ์ของโรงเรียนกับชุมชน ในโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสกลนครเขต 2 
 ชยานันท์ ลาผม  จินดา ลาโพธ์ิ  และ ฤทัยทรัพย์ ดอกค า 240 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 3 
 ศศิประภา  ฤาไกรศรี  วัฒนา  สุวรรณไตรย์  และ ภัทรดร  จ้ันวันดี 252 
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สารบัญ (ต่อ)  
  
 หน้า 
ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  
ในโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
 รินทร์ลภัส  อเนกนพโภคิน  วัฒนา สุวรรณไตรย์  และ ระภีพรรณ ร้อยพิลา 269 
การศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
 ปิรัญญา  ภูดี  อมร  มะลาศรี  และ รัชฎาพร  งอยภูธร 280 
การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพงึประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการ
ด าเนินงาน ระบบนิเวศการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3  
 ลลิตา  พรมน้อย  สุพจน์  ดวงเนตร  และ ศักด์ิสิทธ์ิ  ฤทธิลัน 290 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร
โรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
 ปฏิพัทธ์  วรรณพงศ์  ศิกานต์  เพียรธัญญกรณ์  และ ชรินดา  พิมพบุตร 301 
การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพงึประสงค์และความต้องการจ าเป็นของ การพฒันา
ภาวะผู้น าเชิงบันดาลใจของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2  
 วสวัตดี  ภูนาวัง  คมสันท์ิ  ขจรปัญญาไพศาล  และ สุพจน์  ดวงเนตร 312 
ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานโรงเรียน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
 ปรีชา  นาชัย  ไชยา  ภาวะบุตร  และ ภัทรดร  จ้ันวันดี 330 
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของ
ครูในโรงเรียน ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
 จิระศักด์ิ  มะลิซ้อน  วัฒนา  สุวรรณไตรย์  และ ฤทัยทรัพย์  ดอกค า 341 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
 ธนพล  แพงไชย  ไชยา  ภาวะบุตร  และ ภัทรดร  จ้ันวันดี 354 
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สารบัญ (ต่อ)  
  
 หน้า 
การบริหารความเส่ียงในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 2 
 โอภาส  เทศน์ไธสง  และ สุมาลี  ศรีพุทธรินทร์ 368 
กลยุทธ์การด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร:  กรณีศึกษากลุ่ม
อุตสาหกรรมอ้อยและน ้าตาลทราย อ าเภอท่ามะกา จังหวัดกาญจนบุรี 
 นานาสิริ  สุวรรณบูรณ์  และ สานิตย์  หนูนิล 382 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครูในโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
 สายสุดา  สาหัส  สวัสด์ิ  โพธิวัฒน์  และ ชรินดา  พิมพบุตร 391 
ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ท่ีส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนสังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 
 จิราวรรณ  วงศ์คะสุ่ม  สายนัต์  บุญใบ  และ ระภีพรรณ  ร้อยพิลา 403 
การนิเทศภายในของโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
มุกดาหาร 
 ศุภณัฐร์  สุทธิประภา  และ นาวี อุดร 411 
แนวทางพฒันาการรู้เท่าทันดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 
 ภานุพงศ์  ศุภจิตรานนท์  และ กานต์  เนตรกลาง 423 
ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชันท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของ
โรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
 พรวิภา  หาญมนตรี  เพญ็ผกา  ปัญจนะ  และ ฐปนีย์  นารี 434 
แนวทางพฒันาการบริหารงานบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพของโรงเรียน สังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา 
 ภูสุดา  สุรัยรัตน์  และ กานต์  เนตรกลาง 448 
ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
 รัชพร  ว่องไว  วัฒนา  สุวรรณไตรย์  และ ระภีพรรณ  ร้อยพิลา 459 
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สารบัญ (ต่อ)  
  
 หน้า 
แนวทางพฒันาการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 
 กิตติทัต  วิเศษแสง  และ กานต์  เนตรกลาง 473 
ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกบัการสร้างองค์กร  
แห่งนวัตกรรมในโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษา 
สกลนคร เขต 3  
 ณัฐธยาน์  เขม็อุทา  เพญ็ผกา  ปัญจนะ  และ ฤทัยทรัพย์  ดอกค า 483 
ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารกบัประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการ สู่ความเป็นเลิศในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวัด
สกลนคร 
 จิรวรรณ  ทองไสย  สวัสด์ิ  โพธิวัฒน์  และ ไชยา  ภาวะบุตร 494 
ความต้องการจ าเป็นและแนวทางการพฒันาภาวะผู้น าครูในยุคดิจิทัล สังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
 นราธิป  เสนารักษ์  ธีระ  ภูดี  และ รัชฎาพร  งอยภูธร 506 
ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารในยุคปกติใหม่ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
การปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
 อชิรญา  แสงสิริวิชโย  ธีระ  ภูดี  และ รัชฎาพร  งอยภูธร 517 
การบริหารคุณภาพของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 
 สัตยา  เกษมรักษ์  พัชนี  กุลฑานันท์  และศรีเพญ็  พลเดช 527 
การศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 
 เรียมน้อย  ฟ้อนบ าเรอ  ศักด์ิสิทธ์ิ  ฤทธิลัน  และ ปาริชา  มารี เคน 538 
การศึกษาแนวทางการพฒันาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  
สังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ 
 ณฐมน  ญาณสาร  สุพจน์  ดวงเนตร  และ คมสันท์ิ  ขจรปัญญาไพศาล 549 
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สารบัญ (ต่อ)  
  
 หน้า 
ความต้องการจ าเป็นและแนวทางการพฒันาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลกิผัน  
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดสกลนคร 
 ปวิศรา  เยน็วัฒนา  เพลินพิศ  ธรรมรัตน์  และ วิจิตรา  วงศ์อนุสิทธ์ิ 561 
ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 
ของครูผู้สอน ในโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
นครพนม เขต 2 
 ลลิตา  ค าหา  จินดา  ลาโพธ์ิ  และ ระภีพรรณ  ร้อยพิลา 574 
ปัจจัยการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  
 ฐิติวัฒน์  น้อยช่ืน  เพลินพิศ  ธรรมรัตน์  และ ฤทัยทรัพย์  ดอกค า 584 
ความต้องการจ าเป็นและแนวทางการพฒันาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดสกลนคร 
 วีระยทุธ  พาระพงษ์  สายนัต์  บุญใบ  และ วีรวัฒน์  ค าแสนพันธ์ 596 
องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
 สันติ  ค าทอง  และ เกรียงศักด์ิ  ศรีสมบัติ 608 
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ 
 กฤษณะ ป้องเพชร  และ เกรียงศักด์ิ ศรีสมบัติ 623 
องค์ประกอบการบริหารงานบุคคลตามหลกัพรหมวิหารธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอด็ 
 ปนิดา  สนิทนวล  และ เกรียงศักด์ิ  ศรีสมบัติ 633 
องค์ประกอบการท างานเป็นทีมของครูและผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 
 สายชล  ศรีสุราช  และ เกรียงศักด์ิ  ศรีสมบัติ 647 
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สารบัญ (ต่อ)  
  
 หน้า 
แนวทางพฒันาการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ของ
โรงเรียน ในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
 จริยา  สันติวีระวงศ์  และ กานต์  เนตรกลาง 658 
แนวทางการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในโรงเรียน สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 
 ศิวพล  กมลนัย  และ ชัยยนต์  เพาพาน 669 
ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาสังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดร้อยเอ็ด 
 วรัญญา  อุดมค า  และ ภัทรวรรณ  ค าแปล 690 
กระบวนการถ่ายทอดการบรรเลงจะเข้ของณรงค์  เขียนทองกุล 
 ชลิต มณีวรรณ  เฉลิมกิต  เข่งแก้ว  และ เชาว์  การวิชา  700 
แนวทางพฒันาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยม สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา 
 ทวี  ทนาวร  และ กานต์  เนตรกลาง 712 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานท่ัวไป  
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร  เขต 1 
 กุลประภา  บุญเกิด  ศิกานต์  เพียรธัญญกรณ์  และ ผกาพรรณ  วะนานาม 722 
ภาวะผู้น าของผู้บริหารยุคใหม่ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต 3 
 ทสวัตร  กาโยดม  ศิกานต์  เพียรธัญญกรณ์  และ ผกาพรรณ  วะนานาม 733 
แนวทางพฒันาการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 
 กฤษฎ์ิฐิตา  พันธ์ุสาริกิจ  และ กานต์  เนตรกลาง 744 
แนวทางพฒันาการบริหารงานวิชาการเชิงประสิทธิภาพของโรงเรียน  สังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
 วิสสุตา  เนือ้ทอง  และ กานต์  เนตรกลาง 755 
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สารบัญ (ต่อ)  
  
 หน้า 
การบริหารสถานศึกษายุคใหม่ในโลกการเปลีย่นแปลง 
 ภัทรพร  ดลเจือ  ธันยาภรณ์  นวลสิงห์  และ วิชิต  ก ามันตะคุณ 767 
ความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลกัษณะของผู้บริหารโรงเรียนกับความสุขในการท างานของ
ครู ในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
 สุรีรัตน์  นามศรี  ศิกานต์  เพียรธัญญกรณ์  และ วรกัญญาพิไล  แกระหัน  778 
กลยุทธ์การบริหารศูนย์การศึกษาพเิศษสู่ความส าเร็จ บนวิถีแห่งความเปลีย่นแปลง 
 สมฤทัย  พืชสิงห์  ธันยาภรณ์  นวลสิงห์  และ วิชิต  ก ามันตะคุณ 791 
ประวัติและผลงานของครูน้อย  พณิงาม 
 นพกรณ์  ทองคุณ  เฉลิมกิต  เข่งแก้ว  และ พนาสินธ์ุ  ศรีวิเศษ 802 
การบริหารงานวิชาการในทศวรรษหน้า 
 น า้ฝน  โงชาฤทธ์ิ  ธันยาภรณ์  นวลสิงห์  และ วิชิต  ก ามันตะคุณ 812 
การพฒันาชุดฝึกทักษะเมโลเดียนเบื้องต้น โดยใช้บทเพลงพื้นบ้านอสีาน ตามแนวคิด
ของซูซูก ิส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 
 ณัฐวัตร  คงหาญ  พนาสินธ์ุ  ศรีวิเศษ  และ ณัฐวัฒน์  โฆษิตดิษยนันท์ 823 
แนวทางพฒันาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 
 กฤษฎา  ภูจอมจิตร  และ กานต์  เนตรกลาง 841 
การศึกษาแนวทางการพฒันาการด าเนินงานตามมาตรการความปลอดภัยสถานศึกษา
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3 
 พัชรินทร์  ศรีโพน  คมสันท์ิ  ขจรปัญญาไพศาล  และ สุพจน์  ดวงเนตร 852 
การบริหารสถานศึกษายุคใหม่สู่องค์กรแห่งความสุขด้วยหลกัจิตตปัญญาศึกษา 
 ธัญลักษณ์  ศิริวุฒิ  ธันยาภรณ์  นวลสิงห์  และ วิชิต  ก ามันตะคุณ 862 
แนวทางพฒันาความผูกพันต่อองค์กรของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4  
 ธนนชัย  อ้วนมะโรง  และ กานต์  เนตรกลาง 874 
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สารบัญ (ต่อ)  
  
 หน้า 
แนวทางพฒันาบทบาทของผู้บริหารเกีย่วกบัระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนใน
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4  
 ธิดารัตน์  เมียมขนุทด  และ กานต์  เนตรกลาง 884 
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงาน 
ของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลกิในเครืออคัรสังฆมณฑลท่าแร่-หนองแสง  
เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 รณฤทธ์ิ  เด่นไชยรัตน์  ศิกานต์  เพียรธัญญกรณ์   
 และ วรกัญญาพิไล  แกระหัน 894 
ความต้องการจ าเป็นและแนวทางการพฒันาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 
 ปรีชา  เวสะมูลา  วินิรณี  ทัศนะเทพ  และ วรวัฒน์  พรหมเด่น 906 
รูปแบบการพฒันาสมรรถนะการปฏิบัติงานในยุคดิจิทัลของบุคลากรสายสนับสนุน

วิชาการ ต าแหน่งนักวิชาการศึกษา  ในมหาวิทยาลยัราชภัฏภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 สมภาร  ดอนจันดา  ธวัชชัย  ไพใหล  และ ไชยา  ภาวะบุตร 921 
การบริหารจัดการสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 
 สุชลชาติ  เกตุชิต  โกวิท  วัชรินทรางกูล  และ บรรพต  วงศ์ทองเจริญ 931 
การบริหารสถานศึกษาปลอดภัยในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 
 สุทิน  บับภาวะตา  โกวิท  วัชรินทรางกูร  และ บรรพต  วงศ์ทองเจริญ 944 
การพฒันาหลกัสูตรรายวิชาเพิม่เติมเพ่ือพฒันาทักษะกฬีาเปตอง ส าหรับนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 3 
 กนกพร  ปินะกาลัง  และ ชญาชล  เช้ือนนท์ 954 
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สารบัญ (ต่อ)  
  
 หน้า 
แนวทางการบริหารการใช้ส่ือและเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ของโรงเรียน
ประถมศึกษา  อ าเภอส าโรง สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 4 
 ชาตรี  ลาระบุตร  ณัฎฐภัทร์  สุโคตร  ชลัชฌา  ตรีสารศรี  บงกชกมล  ยงัโยมร  
 ชลิฎากรณ์  แสนทวีสุข  สิริธิดา  สินทรัพย์  อัญญาณี  มุ่งพิงกลาง   
 และ สมฤทัย  เตาจันทร์2 965 
การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา อ าเภอเหล่าเสือ
โก้ก สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
 กิตติชัย  จันทโพธ์ิ  กาญจนา  นารักษ์  จิราพร  พันธ์ครู  สุภาพร  ค าจันทร์   
 ชนาธิป  บาททอง อุบลวรรณ  พลยทุธ  กิตติพันธ์  ปัญญาวงค์   
 และ นเรศ  ขันธะรี 982 
กลยุทธ์การหาเสียงของพรรคก้าวไกล : กรณีศึกษาจังหวัดพษิณุโลก 
 ภัสภรณ์  พงษ์สาระนันทกุล  ชนิดาภา ชลอวงษ์  และคณะ 994 
การพฒันารูปแบบการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในชุมชน ในการ
ป้องกนัภาวะพลดัตกหกล้มในผู้สูงอายุ 
 อุ่นใจ  พิมพา  และ ณัฐวุฒิ  รุจิเรืองอนันต์ 1006 
แนวทางส่งเสริมการบริหารการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของผู้บริหารในยุคดิจิทัล ของ
โรงเรียนในอ าเภอส าโรง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 4 
 จรรจิรา  ใจชอบ  จิรนันท์  ตั้งมั่น  จุฑามาศ  ทองสิงห์  พงศ์  เกษสุภะ   
 ศิริพร  บัวจูม  สุชัญญา  เฉียบกระโทก  อินทุอร  บั้งทอง   
 และ พงษ์ธร  สิงห์พันธ์ 1017 
แนวทางการนิเทศภายในแบบร่วมพฒันาของสถานศึกษา อ าเภอสิรินธร สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3   
 กฤษดากร  สมวัลย์  ฐกฤต  ม่ิงขวัญ  จุฬารัตน์  วรสุทธ์ิ  ชนัดดา  ชวนเชย  
 ธัญญารัตน์  อาจลอบ พสิษฐา  ช่วยคง  วัชรินทร์  พิศสุวรรณ  
 และ ชวนคิด  มะเสนะ 1033 
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สารบัญ (ต่อ)  
  
 หน้า 
องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 3  
 ภูวนาท  มาตเลิง  และ เกรียงศักด์ิ  ศรีสมบัติ 1044 
ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร  
 ธิดารัตน์  สระเพช็ร  และ ภัทรวรรณ  ค าแปล 1057 
รูปแบบการพฒันาภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 
 ขจีนุช  ดาโอภา  ศิกานต์  เพียรธัญญกรณ์  และ จินดา  ลาโพธ์ิ 1069 
แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผู้บริหารในสถานศึกษา
ขนาดเลก็ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4  
 ลัดดาพร  สนทาหงส์  วรวัฒน์  พรหมเด่น2  และ วินิรณี  ทัศนะเทพ 1079 
ทักษะการส่ือสารของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการนิเทศภายในโรงเรียนขยาย
โอกาส ทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
 ณกมลวรรณ  ศิริปวรฉันท์  ไชยา  ภาวะบุตร2  และ ภัทรดร  จ้ันวันดี 1091 
ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าครูยุคใหม่กบัประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
นครพนม 
 วีรชัย  วะชุม  ไชยา  ภาวะบุตร  และ ผกาพรรณ  วะนานาม 1102 
วิเคราะห์รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยฉบับ พ.ศ. 2560 ผ่านกรอบแนวคิดหลงั
โครงสร้างนิยม 
 อเนก สุขดี 1115 
การศึกษาพฤติกรรมการเปิดรับข่าวสารทางการเมืองของเยาวชนผ่านส่ือออนไลน์ :  
กรณีศึกษาต าบลท่าฉนวน อ าเภอกงไกรลาศ จังหวัดสุโขทัย 
 บูรพา  อ่อนน่วมน้อย  และคณะ  และ อเนก  สุขดี 1131 
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สารบัญ (ต่อ)  
  
 หน้า 
การน าเสนอผลงานระดับชาติรูปแบบโปสเตอร์ (Poster Presentation) 1153 
ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูยุคดิจิทัลสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น  เขต 2 
 วิลาวรรณ  สาพิมาร และ เพียงแข  ภูผายาง 1154 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 2 
 เสกสรร  สาพิมาร และ เพียงแข  ภูผายาง 1164 
ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลกบัการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
 ปิยนุช มาลีหวล ศิราณี จุโฑปะมา และ สมศักด์ิ จีวัฒนา 1182 
ภาวะผู้น าใฝ่บริการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
 จุฑาทิพย์ พิลาดี และ เพียงแข ภูผายาง 1192 
การบริหารงานวิชาการเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 
 ภูวิท แต้วิริยะกุล พัชนี กุลฑานันท์ และ ศรีเพญ็ พลเดช 1206 
ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
 รุ่งทิวา ธรรมบุญเรือง และ เพญ็นภา สุขเสริม 1217 
บรรยากาศองค์การของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชัยภูมิ เขต 1 
 พัชราภรณ์  เจียมชัยภูมิ  และ เพญ็นภา สุขเสริม 1228 
ภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 
 รัตมา อ้อทอง  และ เพญ็นภา สุขเสริม 1242 
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สารบัญ (ต่อ)  
  
 หน้า 
การศึกษา Soft Skills ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 
 ฐานุตรา สร้างนา  และ เพญ็นภา สุขเสริม 1256 
การศึกษาความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 
 ชนิกานต์ สมโภชน์ และ เพญ็นภา สุขเสริม 1270 
การศึกษาวัฒนธรรมองค์กรโรงเรียน สังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ 
พงษกร จารุเมธีชน  และ เพียงแข ภูผายาง 1283 
การศึกษาปัญหาการบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษาพเิศษประจ าจังหวัดชัยภูมิ 
สังกดัส านักการบริหารงานการศึกษาพเิศษ 
 เกรียงศักด์ิ สุวิทย์พนาไพร และ อภิรักษ์ ชาญศึก 1298 
การบริหารตามมาตรฐานสถานพฒันาเด็กปฐมวัยแห่งชาติศูนย์พฒันาเด็กเลก็ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดนครราชสีมา 
 มณีรัตน์  วานนท์  และ อภิรักษ์  ชาญศึก 1308 
บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียน 
เป็นส าคัญของครูในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6  
 กรัณย์พล ภวภูตานนท์ และ เพญ็นภา สุขเสริม 1324 
การศึกษาปัญหาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาสังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 
 เกรียงไกร  ลาผา และ อภิรักษ์ ชาญศึก 1336 
การศึกษาทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ 
 จิรายทุธ  จุลยโชค   และ เพญ็นภา  สุขเสริม 1348 
ทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
 ทนงศักด์ิ เถียนชะน า และ เพญ็นภา สุขเสริม 1359 
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สารบัญ (ต่อ)  
  
 หน้า 
การศึกษาปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารงานพสัดุและสินทรัพย์ของโรงเรียนใน
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 
 ไพชยนต์ รูขะจี และ อภิรักษ์ ชาญศึก 1376 
ทักษะการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
 ณัฐวุฒิ  ดีล้อม เกษกนก วรรณวัลย์ และ เพียงแข ภูผายาง 1387 
พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 
 ยทุธพงษ์ ศิลประกอบ และ เพียงแข ภูผายาง 1397 
การศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
 พิชิต งามเจริญ  และ เพียงแข ภูผายาง 1413 
การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
 นิรุช สุวรรณวิเศษ และ อภิรักษ์ ชาญศึก 1425 
แนวทางการส่งเสริมจรรยาบรรณวิชาชีพของครู ในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 
 วัชรพล แสงสุระ และ เพียงแข  ภูผายาง 1440 
การบริหารงานการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 
 ปานตะวัน หล้าเพชร และ เพญ็นภา สุขเสริม 1454 
การศึกษาภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
 จิราภรณ์  จ ารัสภูมิ  และ เพญ็นภา สุขเสริม 1465 
การจัดการความขัดแย้งของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
 อมรรัตน์  แงจันทร์ และ เพญ็นภา  สุขเสริม 1476 
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สารบัญ (ต่อ)  
  
 หน้า 
การศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
 ศุภชัย  ชูรัตน์  และ เพญ็นภา สุขเสริม 1485 
การศึกษาสมรรถนะด้านการมีวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกดั
องค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ 
 อภิญญา  ทองภู  และ อภิรักษ์  ชาญศึก 1498 
ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
 สุธิชา ปิยางสุ  และ เพญ็นภา สุขเสริม 1511 
ผลการใช้บทเรียนคอมพวิเตอร์ช่วยสอน เร่ือง การสร้างเกมส์ด้วยโปรแกรม Scratch 
ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 โรงเรียนชุมชนบ้านหัววัว (ราษฎร์อุทิศ) 
 สุคนทิพย์ จรัสพิพัฒนพงศ์ บรรพต วงศ์ทองเจริญ  และ เลอสันต์  ฤทธิขันธ์ 1521 
การพฒันาบทเรียนมัลติมีเดียบนเครือข่ายอนิเทอร์เน็ต เร่ือง การเขียนโปรแกรมโดยใช้
เหตุผลเชิงตรรกะ ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 โรงเรียนบ้านโคกกลาง 
 สุนิสา ฉิมงาม  เลอสันต์  ฤทธิขันธ์  และ บรรพต วงศ์ทองเจริญ         1536 
ผลการใช้หนังสืออเิลก็ทรอนิกส์บนเว็บ เร่ืองการออกแบบกราฟิก ส าหรับนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 5 โรงเรียนเมืองแกพทิยาคม 
 ณัฐพงศ์  นวลเถลิงศักด์ิ  บรรพต วงศ์ทองเจริญ  และ  เลอสันต์ ฤทธิขันต์ 1551 
การศึกษาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ 
 ทัศนะ  สีหาราช  และ อภิรักษ์ ชาญศึก 1563 
ผลการใช้บทเรียนคอมพวิเตอร์ช่วยสอน เร่ือง ส านวนสุภาษิต และค าพงัเพย ส าหรับ
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 โรงเรียนห้วยราชพทิยาคม 
 ชิติพัทธ์ พรหมบุตร บรรพต วงศ์ทองเจริญ และ เลอสันต์ ฤทธิขันธ์ 1573 
สภาพการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 
 ธีระ สวนบุรี โกวิท วัชรินทรางกูร และ บรรพต วงศ์ทองเจริญ 1585 
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 หน้า 

การพฒันาแบบทดสอบวัดความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ เร่ือง 

อสมการเชิงเส้นตัวแปรเดียว ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 สังกดัส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ 

 สุนัดดา แพเอ่ียมทรัพย์ กระพัน ศรีงาน และ สุชาติ หอมจันทร์ 1596 

การพฒันาบทเรียนมัลติมีเดียเร่ืองการทดลองวิทยาศาสตร์ ส าหรับเด็กปฐมวัย 

กลุ่มโรงเรียนเทศบาลต าบลนาหนองไผ่ จังหวัดสุรินทร์ 

 จันจิรา  จ าปีกาง  อนล สวนประดิษฐ์ และ โยธิน จ่าแท่นทะรังค์ 1609 

การบริหารสถานศึกษาโดยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ 

เพ่ือคุณวุฒิตามระดับ สังกดัส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดบุรีรัมย์ 

 ชรัณลักขณ์  กระแสอินทร์ บรรพต วงศ์ทองเจริญ   และ โกวิท วัชรินทรางกูร 1622 

การพฒันาบทเรียนคอมพวิเตอร์บนเครือข่ายอนิเทอร์เน็ตร่วมกบัเทคโนโลยีความจริง

เสริม เร่ืองการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างปลอดภัย ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษา

ปีท่ี 5 โรงเรียนอนุบาลเกาะจันทน์ จังหวัดชลบุรี 

 ศรัทธา  ไวยปัญญา บรรพต  วงศ์ทองเจริญ และ เลอสันต์  ฤทธิขันธ์ 1634 

ผลการใช้บทเรียนคอมพวิเตอร์บนเครือข่ายอินเทอร์เน็ต เร่ือง ความรู้การใช้งาน

อนิเทอร์เน็ตอย่างมีประสิทธิภาพ ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 โรงเรียน

อนุบาลห้วยราช  

 อมรภัทร จิตคติ บรรพต วงศ์ทองเจริญ และ เลอสันต์ ฤทธิขันต์ 1645 

การศึกษาความเป็นไปได้และการก าหนดกลยุทธ์ ส าหรับตลาดผลติภัณฑ์เสริมโปรตีน

จากไข่ผ า  

 สุชานาถ ไชยกุลวัฒนา และ วินัยชาญ สรรพโรจน์พัฒนา 1658 
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สารบัญ (ต่อ)  

  

 หน้า 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมการออมเงินของลูกค้าธนาคารออมสิน สาขาอ าเภอหนองกี ่

จังหวัดบุรีรัมย์ 

 ปพิชญา  ร่มภัย  ปรีชา  ปาโนรัมย์ และ  กุลกันยา  ศรีสุข 1672 

ปัจจัยท่ีมีผลต่อการตัดสินใจเลือกใช้บริการสินเช่ือรถยนต์ กรณีศึกษาลูกค้าของธนาคาร

ทหารไทยธนชาต จ ากดั (มหาชน) สาขาบุรีรัมย์ จังหวัดบุรีรัมย์ 

 พรธีรา สิงหนุวัฒนะ  ปรีชา  ปาโนรัมย์ และ กุลกันยา  ศรีสุข 1689 

การจัดการองค์ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านเคร่ืองป้ันดินเผาแบบรากุ เพ่ือผลติของท่ี

ระลกึส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม ส าหรับชุมชนเลีย้งช้าง บ้านตากลาง ต าบล

กระโพ อ าเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์ 

 ปราโมทย์  ป่ินสกุล วัชระ  วชิรภัทรกุล และ กฤษดากร  เช่ือมกลาง 1704 
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ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

Digital Leadership of Administrators that Affecting the Effectiveness of Academic 
Administration in School under Nakhon Phanom Primary Educational Service Area Office 1 

 
นฤมล วรรณะปะกะ1,  เพญ็ผกา ปัญจนะ2  และ ประภัสร สุภาสอน3 

Narumon Wannapaka1, Penphaka Panjana2 and Praphat Supasorn 3 

 

1 นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
2 ดร. อาจารยท่ี์ปรึกษาหลกั, 3 ดร. อาจารยท่ี์ปรึกษาร่วม 
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บทคัดย่อ 

 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพนัธ์ หาอ านาจพยากรณ์ และแนวทาง
พฒันาภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 กลุ่มตัวอย่างเป็นผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 98 คน หัวหนา้วิชาการ 98 คน และครูผูส้อน 141 คน เคร่ืองมือเป็นแบบสอบถามและ
แบบสัมภาษณ์ สถิติท่ีใช้ ได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบค่าที 
ทดสอบค่าเอฟ วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน 
และวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน ผลการวิจยัพบว่า 1) ภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหาร
และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 2) ภาวะผูน้ า
ดิจิทัลของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนจ าแนกตามสถานภาพ 
ลกัษณะการเปิดสอนโดยรวมไม่แตกต่างกนั จ าแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกนัอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 3) ภาวะผูน้ าดิจิทัลของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียน มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกในระดบัสูงมาก อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.01 4) ภาวะผูน้ าดิจิทัลของผู ้บริหารมีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียน 4 ดา้น อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยร่วมกนัพยากรณ์ไดร้้อยละ 88.20 5) แนว
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ทางการพฒันา จ านวน 4 ดา้น คือ การส่ือสารดิจิทลั การเป็นพลเมืองดิจิทลั ความเป็นมืออาชีพดา้น
ดิจิทลัในการบริหารงาน และการสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ดิจิทลั 
 
ค าส าคัญ : ภาวะผูน้ าดิจิทลั  ผูบ้ริหารสถานศึกษา ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
 
Abstract 
 This research is a study that compares, finds relationships, determines predictive power, 
and develops guidelines for the digital leadership of administrators that affect the effectiveness of 
academic management in schools under the jurisdiction of the Nakhon Phanom Primary 
Educational Service Area Office 1. The sample consisted of 98 school administrators, 98 academic 
heads, and 141 teachers. The tools used were questionnaires and interviews. The statistics used 
included frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, F-test, one-way ANOVA, 
Pearson's simple correlation coefficient, and stepwise multiple regression analysis. The research 
findings revealed that 1) the digital leadership of administrators and the overall effectiveness of 
academic management in schools were at the highest level, 2) the digital leadership of 
administrators and the effectiveness of academic management in schools, when classified by status 
and type of instruction, did not differ overall, but when classified by school size, they differed 
significantly at the .01 level, 3) the digital leadership of administrators and the effectiveness of 
academic management in schools had a very high positive correlation, statistically significant at the 
.01 level, 4) the digital leadership of administrators had predictive power for the effectiveness of 
academic management in schools in four areas, statistically significant at the .01 level, collectively 
predicting 88.20%. The four aspects of the school's digital leadership significantly predict the 
effectiveness of academic administration at the .01 level, collectively accounting for 88.20%. 5) 
Development guidelines in four areas: digital communication, digital citizenship, digital 
professionalism in administration, and creating a digital learning culture.  
 
Keyword: Digital Leadership, Administrator, Effectiveness of academic administration in  
                 schools 
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บทน า 
 ในยุคดิจิทัลนั้นมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ไม่ว่าจะเป็นการเปล่ียนแปลงทั้ งด้าน
เศรษฐกิจ ดา้นสังคม ดา้นการเมือง ดา้นส่ิงแวดลอ้ม ส่งผลให้ภาวะผูน้ าในการบริหารองคก์รในยุค
ดิจิทลันั้น ตอ้งมีการปรับเปล่ียนบทบาทหนา้ท่ี และกระบวนทศัน์ใหม่ในการบริหารท่ีแตกต่างไป
จากเดิม ท าให้ผูน้ าตอ้งมีการปรับตวั ปรับกลยุทธ์ต่าง ๆ และตอ้งมีวิสัยทศัน์ท่ีกวา้งไกล เกิดการ
เรียนรู้ไดทุ้กท่ีทุกเวลาและยงับูรณาการเช่ือมโยงเครือข่ายต่าง ๆ ไดอ้ยา่งทัว่ถึง (ภูรินทร์ อินทร์รักษ,์ 
2566, หน้า 298) ปัจจุบนัเป็นยุคดิจิทลัท่ีตอ้งน าเทคโนโลยีมาใช้ประโยชน์ เพื่อให้โรงเรียนไปสู่
ความส าเร็จสูงสุดในการน าเทคโนโลยสีมยัใหม่มาใชใ้นการบริหารงานวิชาการ 
 ภาวะผูน้ าดิจิทลั เป็นพฤติกรรมของผูน้ าท่ีแสดงออกถึงการมีความรู้ ความเขา้ใจ ในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทลัในการบริหารองค์การ มีวิสัยทศัน์และเป็นผูน้ าในการส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรน าเทคโนโลยมีาบูรณาการในการส่ือสาร การสร้างสรรคน์วตักรรม และการท างาน ภายใน
องคก์รไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เน่ืองจากการจดัการเรียนรู้และการบริหารจดัการศึกษา ในยุคดิจิทลั
มุ่งเนน้ไปท่ีการพฒันาผูเ้รียนให้มีความรู้และทกัษะท่ีหลากหลาย ผูเ้รียนจะตอ้งใฝ่เรียนรู้ เพื่อสร้าง
องค์ความรู้ให้ตนเอง ฝึกฝนการพัฒนาและต่อยอดองค์ความรู้สู่การสร้างสรรค์ผลงาน ห รือ
นวตักรรมใหม่ มีความเร็วเชิงเทคโนโลยีและสามารถประยุกตใ์ชเ้พื่อสร้างรายได ้ในการด ารงชีวิต
หรือการเรียนรู้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหาร สถานศึกษาจึงเป็นผูมี้บทบาทส าคญัในการเขา้มา
พฒันาดา้นการศึกษาขบัเคล่ือนการพฒันาการเรียนรู้และน าพาองคก์รไปสู่ความส าเร็จภายใตบ้ริบท
การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยดิีจิทลั ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุดิจิทลัจึงตอ้งกา้วทนัต่อการ
เปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี เน่ืองจากผูบ้ริหารเป็นกุญแจส าคัญในการเปล่ียนแปลงทั้งในทาง
ปฏิบติัและวฒันธรรมภายในโรงเรียนมุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัในการบริหารจัดก ารเพื่อ
ยกระดับคุณภาพผูเ้รียนและบุคลากรให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงและบรรลุเป้าหมายองค์การ 
(Sheninger, 2019 อา้งถึงใน ชญานิศ โฆษิตพิมานเวช และเอกราช โฆษิตพิมานเวช, 2566, หนา้ 251) 
 การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารสถานศึกษา ทั้ งน้ีองค์กรจะมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลได้นั้น ย่อมมาจากบุคลากรท่ีมีศักยภาพ ดังนั้นการบริหารงาน
วิชาการ หรือการบริหารงานใด ๆ ก็ตาม จะตอ้งค านึงถึงบุคลากรซ่ึงการพฒันาทรัพยากรท่ีส าคญั
ท่ีสุดในองค์กร คือ การพฒันาทรัพยากรมนุษย์ ให้กลายเป็นทุนมนุษย์ กล่าวคือ การสอนงาน 
(Coaching) เป็นเคร่ืองมือหรือวิธีการอนัเป็นกลไกส าคัญท่ีจะน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ ดังนั้น  
การน าแนวคิดและกระบวนการสอนงานเข้ามาใช้จะเป็นแนวทางท่ีท าให้บุคลากรสามารถดึง
ศกัยภาพของตนเองออกมาใช้อย่างเต็มท่ี (อรปรียา เหลือนับ , 2564, หน้า 1327) ซ่ึงสอดคลอ้งกับ
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 ผูบ้ริหาร
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โรงเรียน คณะครู และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจ ให้ความส าคญัและมีส่วน
ร่วมในการวางแผน ก าหนดแนวทางปฏิบติัการประเมินผล และการปรับปรุงแกไ้ขอย่าง เป็นระบบ
และต่อเ น่ือง มุ่ งให้กระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากท่ีสุด  
ดว้ยเจตนารมณ์ท่ีจะให้สถานศึกษาด าเนินการไดโ้ดยอิสระ คล่องตวั รวดเร็ว สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของผูเ้รียน โรงเรียน ชุมชน ทอ้งถ่ิน และการมีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย  
ซ่ึงจะเป็นปัจจยัส าคญัท่ีท าให้สถานศึกษามีความเขม้แข็งในการบริหารและจดัการ สามารถพฒันา
หลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวดัผล ประเมินผล รวมทั้งปัจจยัเก้ือหนุนการพฒันา
คุณภาพนักเรียน โรงเรียน ชุมชน ทอ้งถ่ิน ไดอ้ย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ (พระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ, 2542, หนา้ 16-20)  
 จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ผูว้ิจยัไดเ้ล็งเห็นความส าคญัของภาวะผูน้ าดิจิทลัในการบริหารงาน
วิชาการ จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผูน้ าดิจิทัลของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 
เพื่อศึกษาขอ้มูลเก่ียวกบัภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหาร เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ า
ดิจิทลั เพื่อน าไปวางแผนพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาให้มีศกัยภาพในการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น 
 
ค าถามของการวิจัย 
 1. ภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา หวัหนา้ฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน อยูร่ะดบัใด 
 2. ภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา หวัหนา้ฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพ ลกัษณะการเปิดสอน 
และขนาดโรงเรียน แตกต่างกนัหรือไม่ อยา่งไร 
 3. ภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู ้บริหาร
สถานศึกษา หวัหนา้ฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งไร 
 4. ภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารดา้นใดบา้งท่ีมีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความ
คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หวัหนา้ฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน 
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 5. แนวทางพฒันาภาวะผูน้ าดิจิทัลของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 เป็นอยา่งไร 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าดิจิทัลของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา หวัหนา้ฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน 
 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา หวัหนา้ฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพ ลกัษณะการเปิดสอน 
และขนาดโรงเรียน  
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น าดิจิทัลของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 
ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หวัหนา้ฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน 
 4. เพื่อศึกษาอ านาจพยากรณ์ภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความ
คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หวัหนา้ฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน 
 5. แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  
 
สมมติฐานของการวิจัย  
 1. ภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู ้บริหาร
สถานศึกษา หวัหนา้ฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน อยูใ่นระดบัมาก 
 2. ภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู ้บริหาร
สถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพ ลกัษณะการเปิดสอน และ
ขนาดโรงเรียนแตกต่างกนั 
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 3. ภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู ้บริหาร
สถานศึกษา หวัหนา้ฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน มีความสัมพนัธ์ทางบวก 
 4. ภาวะผูน้ าดิจิทัลของผูบ้ริหารอย่างน้อย 1 ด้าน มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 
ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หวัหนา้ฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน 
  
วิธีด าเนินการวิจัย 

1. ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และ
ครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ปีการศึกษา 2567 จ านวน
ทั้งส้ิน 2,721 คน จ าแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 248 คน หวัหนา้ฝ่ายวิชาการ 248 คน และ
ครูผูส้อนจ านวน 2,225 คน จากทั้งหมด 248 โรงเรียน 

2.  กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ และ
ครูผูส้อน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ปีการศึกษา 2567 การ
ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้ตารางเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 
610 อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 337 คน จ าแนกเป็น 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 98 คน หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ 98 คน และครูผูส้อน จ านวน 141 คน จาก
โรงเรียน 98 โรงเรียน โดยใชวิ้ธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

3.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล แบบสอบถามภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหาร มี
ค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.484 – 0.859 มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.951 และแบบสอบถาม
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง  0.487 – 0.898 มีค่า
ความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.951 

4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยด าเนินการเก็บขอ้มูลจากผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่าย
วิชาการ และครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยใชก้ลุ่ม
ตวัอยา่ง จ านวน 337 คน คิดเป็นร้อยละ 100  

5.  สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ 1) สถิติพื้นฐาน ไดแ้ก่ ความถ่ี 
ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 2) สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์คุณภาพเคร่ืองมือ ค่า IOC 
วิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามรายขอ้โดยใชส้ัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์อย่างง่ายของ 
Pearson หาความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบั โดยใชวิ้ธีหาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค 
สถิติทดสอบค่าเอฟ แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว หากพบความแตกต่างของค่าเฉล่ีย
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จะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ หรือ LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตาม
ความเหมาะสม สถิติทดสอบค่าที ชนิด Independent Sample หาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์อยา่งง่าย
ของเพียร์สันการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน  
 
ผลการวิจัย 
 1. ภาวะผูน้ าดิจิทัลของผูบ้ริหาร และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 
ตาราง 1   
การวิเคราะห์ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร โดยรวม 
 

ดา้นท่ี ภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหาร 
ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ล าดบั 

 S.D. 
1 การมีวิสัยทศัน์ดิจิทลั  4.78 0.35 มากท่ีสุด 1 
2 การสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ดิจิทลั 4.72 0.36 มากท่ีสุด 5 
3 ความเป็นมืออาชีพดา้นดิจิทลัในการบริหารงาน 4.74 0.35 มากท่ีสุด 3 
4 การส่ือสารดิจิทลั 4.73 0.37 มากท่ีสุด 4 
5 การมีความรู้และทกัษะเทคโนโลยดิีจิทลั 4.71 0.39 มากท่ีสุด 6 
6 การเป็นพลเมืองดิจิทลั 4.75 0.35 มากท่ีสุด 2 
 โดยรวม 4.74 0.33 มากท่ีสุด  

 
ตาราง 2   
การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน โดยรวม 
 

ดา้นท่ี ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ล าดบั 

 S.D. 
1 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 4.76 0.33 มากท่ีสุด 2 
2 การจดัท าระเบียบแผนงานวิชาการ 4.75 0.32 มากท่ีสุด 5 
3 กระบวนการจดัการเรียนรู้ และการวดัผลประเมินผล 4.75 0.32 มากท่ีสุด 6 
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ดา้นท่ี ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ล าดบั 

 S.D. 
4 การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียน การใชส่ื้อเทคโนโลย ี

และการพฒันาส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ 
4.76 0.30 มากท่ีสุด 1 

5 การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 4.73 0.34 มากท่ีสุด 8 
6 การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน และ

มาตรฐานการศึกษา 
4.76 0.33 มากท่ีสุด 3 

7 การนิเทศ และการแนะแนว 4.75 0.31 มากท่ีสุด 4 
8 การมีส่วนร่วมและการสร้างความเขม้แขง็ทางวิชาการ 4.75 0.34 มากท่ีสุด 7 
 โดยรวม 4.73 0.33 มากท่ีสุด  

  
 2. ภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน จ าแนก
ตามสถานภาพ และลกัษณะการเปิดสอน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกนั ส่วนขนาด
โรงเรียน โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  
 3. ภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 มีความสัมพนัธ์กันทางบวกอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูงมาก (rxy = 0.923)  
 4. ภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ไดแ้ก่ การส่ือสารดิจิทลั การเป็นพลเมืองดิจิทลั ความเป็นมือ
อาชีพดา้นดิจิทลัในการบริหารงาน และการสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ดิจิทลั โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ
ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากบั 0.329 และสามารถร่วมกนัพยากรณ์ ไดร้้อยละ 88.20 และมีความ
คลาดเคล่ือนมาตรฐานของการพยากรเท่ากบั ±0.10024 
 5. การวิจยัคร้ังน้ีไดน้ าเสนอแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหาร จ านวน 4 ดา้น 
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 1 คือ การส่ือสารดิจิทลั ความเป็นมืออาชีพดา้นดิจิทลัในการบริหารงาน 
การเป็นพลเมืองดิจิทลั และการสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ดิจิทลั 
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อภิปรายผล 
 1. ภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหาร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม 
เขต 1โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมุติฐานการวิจยัทั้งไว ้
ทั้งน้ีเน่ืองจาก ภาวะผูน้ าดิจิทลัเป็นพฤติกรรม และคุณลกัษณะส าคญัอย่างยิ่งส าหรับผูบ้ริหารใน
สถานศึกษา โดยเฉพาะในโรงเรียนท่ีตอ้งเผชิญกบัการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีอยา่งรวดเร็ว รู้จกั
น าขอ้ดีของเทคโนโลยมีาใชใ้นการบริหารงาน และใชเ้ทคโนโลยใีนการจดัการเรียนการสอนให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด และท่ีส าคญัสอนให้ผูเ้รียน รู้จกัใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยีในการหาความรู้ต่าง 
ๆ ไดต้ลอดเวลา เพิ่มความคล่องตวัในการบริหารงาน รวมไปถึงการมีวิสัยทศัน์ดิจิทลัในการก าหนด
ทิศทางการพฒันาและการบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทลัในโรงเรียน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุนท
ราภรณ์ อินอ่อน และคณะ (2566, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเก่ียวกับ ภาวะผูน้ าดิจิทัลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนในสังกดักรุงเทพมหานคร พบว่า ภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนในสังกดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมของการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก ส่วนประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด  โดยเรียง
ตามล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบัแรก คือ การคดัเลือกหนังสือ แบบเรียน การใช้ส่ือ
เทคโนโลยี และการพฒันาส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันาระบบ
การประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา ซ่ึงสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย ทั้ งน้ี
เน่ืองจาก งานวิชาการในโรงเรียนเป็นหัวใจส าคญัของการบริหารโรงเรียน ซ่ึงผูบ้ริหารและครูตอ้ง
ร่วมกนัพฒันาปรับปรุงหลกัสูตรให้เป็นไปตามบริบทของสถานศึกษา ใหมี้ความเหมาะสม และทนั
ต่อการเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจ สังคม ร่วมกนัจดัท าระเบียบแผนงานวิชาการ เพื่อให้บุคลากรมี
ความเขา้ใจ สามารถน าไปปฏิบติัให้เป็นแนวเดียวกนัได ้มีการคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียน การใชส่ื้อ
เทคโนโลยี และการพฒันาส่งเสริมแหล่งเรียนรู้เพื่อให้ผูเ้รียนสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองหรือ
เรียนรู้แบบมีส่วนร่วม  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เยาวลกัษณ์ เอกพิมพ์,  ศิกานต์ เพียรธัญญกรณ์ 
และบดินทร์ นารถโคษา (2567, หน้า 387) ไดศึ้กษาเก่ียวกบั ความสัมพนัธ์ระหว่างประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลวิจยัพบวา่ ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู ้บริหาร
สถานศึกษา หวัหนา้ฝ่ายวิชาการและครูผูส้อน โดยรวมอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด 
 2. การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียน พบว่า 2.1) ภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหาร 2.1.1) จ าแนกตามสถานภาพ พบว่า ไม่แตกต่าง
กนัทั้งโดยรวมและรายดา้น ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีเน่ืองจาก องคป์ระกอบส าคญั
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ของความส าเร็จของสถานศึกษาคือความสามารถของผูบ้ริหารในการมีความรู้และความเขา้ใจใน
เทคโนโลยีดิจิทลั การท่ีผูบ้ริหารมีความเขา้ใจในเคร่ืองมือและระบบต่าง ๆ จะช่วยให้สามารถ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเหล่าน้ีในการบริหารจดัการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ พิมพิลา อ านาจ (2566, หนา้ 29-30) ไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี
ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า ภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้าบริหารงาน
วิชาการ และครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น 
ไม่แตกต่างกนั 2.1.2) จ าแนกตามลกัษณะการเปิดสอน พบว่า โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีเน่ืองจาก ภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไม่ว่า
จะเป็นโรงเรียนประถมศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ต่างมีความส าคัญต่อการ
บริหารงานในสถานศึกษา ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของสถานศึกษา ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าดิจิทลัสูงก็จะไดเ้ปรียบในการแข่งขนัท่ีจะน าไปสู่การบรรลุผลส าเร็จตาม
เป้าหมายไดอ้ย่างย ัง่ยืน การปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลงเป็นหน่ึงในคุณสมบติัท่ีส าคญัของผูบ้ริหาร
ท่ีมีภาวะผูน้ าดิจิทลั ซ่ึงสามารถเขา้ใจและประยกุตใ์ช ้เทคโนโลยใีหม่ ๆ เพื่อใหส้ถานศึกษาสามารถ
ตอบสนองต่อความต้องการท่ีเปล่ียนแปลงไปของนักเรียนและชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
นอกจากน้ี การใช้เทคโนโลยีในการบริหารจดัการช่วยให้กระบวนการท างานมีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น ไม่ว่าจะเป็นการจดัเก็บขอ้มูล การส่ือสาร หรือการประเมินผล ซ่ึงทั้งหมดน้ีช่วยให้สถานศึกษา
สามารถด าเนินงานไดอ้ย่างราบร่ืนและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุกญัญา 
แช่มช้อย (2560, หน้า 4) กล่าวถึง ภาวะผูน้ าดิจิทัลเป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี
แสดงออกถึงความรู้ความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา โดยมีวิสัยทศัน์ และความเป็นผูน้ าในการส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษา ในการ
น าเทคโนโลยีมาใช้บูรณาการในการจดัการเรียนการสอนไดอ้ย่างสอดคลอ้งกบับริบทของผูเ้รียน 
และ 2.1.3) จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.01 ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐานการวิจยั ทั้งน้ีเน่ืองจาก โรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกนัมกัมีผลกระทบ
ท่ีต่างกันต่อการจัดสรรงบประมาณจากหน่วยงานต้นสังกัด โดยเฉพาะในด้านการพฒันาด้าน
เทคโนโลยีดิจิทลั ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัในการเตรียมความพร้อมให้นกัเรียนสามารถปรับตวัเขา้สู่โลก
ท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว การจดัสรรงบประมาณในการด าเนินงานของโรงเรียนขนาดใหญ่มี
แนวโน้มท่ีจะได้รับงบประมาณท่ีมากกว่าจึงสามารถลงทุนในด้านเทคโนโลยีดิจิทลัได้มากกว่า
โรงเรียนขนาดเลก็ นอกจากน้ี ความส าคญัของผูบ้ริหารโรงเรียนก็มีบทบาทส าคญัในการก าหนดทิศ
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ทางการพฒันา หากผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์ในการพฒันาเทคโนโลยีดิจิทลัและให้ความส าคญักบัการ
จดัสรรทรัพยากรในดา้นน้ี จะส่งผลให้โรงเรียนสามารถพฒันาไปในทิศทางท่ีดีขึ้น ความแตกต่างท่ี
เกิดขึ้นจากการจดัสรรงบประมาณน้ีท าให้โรงเรียนท่ีได้รับการสนับสนุนทางด้านเทคโนโลยีมี
ความสามารถในการพฒันาทกัษะดา้นดิจิทลัท่ีเหนือกว่าโรงเรียนอ่ืน ซ่ึงส่งผลกระทบต่อคุณภาพ
การศึกษาและโอกาสในการเรียนรู้ของนกัเรียน การพฒันาเทคโนโลยดิีจิทลัในโรงเรียนจึงเป็นเร่ือง
ท่ีไม่อาจมองขา้มได ้โดยเฉพาะเม่ือเทคโนโลยีมีบทบาทส าคญัในการเรียนการสอนและการพฒันา
ทกัษะของนกัเรียนในยคุปัจจุบนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กนัตชาติ กุดนอก (2558, หนา้ 123) ได้
ศึกษาเก่ียวกบั ภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า ผลการเปรียบเทียบจ าแนกตามขนาด
โรงเรียนโดยรวม มีความแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 2.2) ประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียน พบว่า 2.2.1) จ าแนกตามสถานภาพ โดยรวมและรายด้าน ไม่
แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีเน่ืองจาก การบริหารงานวิชาการ ถือว่าเป็น
งานหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษา รวมทั้งเป็นงานท่ีเป็นหัวใจของสถานศึกษา เป็นงานท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัคุณภาพของผูเ้รียนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ เป็นการบริหารท่ีเก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาอนัเป็นเป้าหมายสูงสุดของสถานศึกษา จึงท าให้ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน เก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนไม่
แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พิพฒัน์พงษ ์วิเศษ (2560, หนา้ 175) ไดท้ าการศึกษาวิจยัเร่ือง 
ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลวิจยัพบวา่ ประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผูส้อน ในโรงเรียนท่ีมีสถานภาพท่ีต่างกัน โดยรวมไม่
แตกต่างกนั 2.2.2) ลกัษณะการเปิดสอน พบว่า โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไป
ตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีเน่ืองจาก การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ถือว่าเป็นหัวใจส าคญัใน
การขบัเคล่ือนโรงเรียนตามแนวนโยบาย รวมไปถึงเป็นส่ิงท่ีสะทอ้นใหเ้ห็นถึงศกัยภาพของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียน ไม่ว่าจะเป็นโรงเรียนประถมศึกษา หรือ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ต่างมองเห็นถึงความส าคัญของการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนเหมือนกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ เยาวลักษณ์ เอกพิมพ์ , ศิกานต์ เพียรธัญญกรณ์, 
บดินทร์ นารถโคษา (2567, หนา้ 397) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 1 พบว่า ลกัษณะการเปิดสอนโดยรวมและรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั และ 2.2.3) 
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จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัสมมติฐานการวิจยั ทั้งน้ีเน่ืองจาก ขนาดของโรงเรียนมีผลต่อการบริหารงานวิชาการ
และบุคลากรอย่างมีนยัส าคญั การจดัการท่ีมีประสิทธิภาพจ าเป็นตอ้งพิจารณาบริบทและขนาดของ
โรงเรียนเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาให้เหมาะสมและมีประสิทธิผลสูงสุด โรงเรียนขนาดเล็กจะมี
บุคลากรนอ้ย ท าให้ครูตอ้งท าหน้าท่ีหลายอย่าง อาจส่งผลต่อความเช่ียวชาญและคุณภาพการสอน 
ในขณะท่ีโรงเรียนขนาดกลางมีการแบ่งงานไดม้ากขึ้น ท าใหส้ามารถเนน้ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น
ได้ดีขึ้ น ส าหรับโรงเรียนขนาดใหญ่ มีบุคลากรจ านวนมากและสามารถจัดสรรครูตามความ
เช่ียวชาญได้อย่างมีประสิทธิภาพ โรงเรียนขนาดเล็กอาจมีข้อจ ากัดในการพัฒนาหลักสูตรท่ี
หลากหลาย ในขณะท่ีโรงเรียนขนาดใหญ่สามารถพฒันาหลกัสูตรท่ีหลากหลายและตอบโจทย์
ความตอ้งการของนักเรียนไดดี้กว่า ดา้นการจดัการเรียนการสอน รวมถึงมีทรัพยากรมากกว่า  ใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย มีระบบการวดัและประเมินผลท่ีเป็นมาตรฐานและ
ครอบคลุม โรงเรียนขนาดเล็กอาจมีขอ้จ ากดัดา้นงบประมาณ ในขณะท่ีโรงเรียนขนาดใหญ่มีความ
พร้อมในการจดัหาส่ือการเรียนรู้ท่ีทนัสมยั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สรายุทธ สิมมาจนัทร์ (2563, 
หน้า 127-130) ได้ท าการวิจัยเร่ือง ภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 2 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
โรงเรียน และครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ท่ีมีขนาด
ของโรงเรียนแตกต่างกนัโดยรวม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี ระดบั .01 
 3. ภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 มีความสัมพันธ์กันทางบวก ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัสมมติฐานการวิจยั ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมีความเขา้ใจและ
คิดเห็นตรงกันว่าถา้มีภาวะผูน้ าทางด้านดิจิทลัท่ีดีจะท าให้ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการมี
ประสิทธิภาพไปดว้ย เพราะภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารดา้นการส่ือสารดิจิทลั  ความเป็นมืออาชีพ
ดา้นดิจิทลัในการบริหารงาน และการเป็นพลเมืองดิจิทลั ลว้นส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการ ผลการวิจยัคร้ังน้ีสอดคลอ้งกบั ศุภกร ไวยะวนั และคณะ (2567, หนา้ 183) ท าการวิจยัเร่ือง 
การศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
มุกดาหาร พบว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลท่ีส่งผลต่อประสิท ธิผลการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ทุกด้านมีความสัมพนัธ์กนัทางบวกท่ี
นยัส าคญัทางสถิติ .01  
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 4. ภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 มี 4 ด้านท่ีสามารถพยากรณ์
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ได้อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 ได้แก่  
การส่ือสารดิจิทลั การเป็นพลเมืองดิจิทลั ความเป็นมืออาชีพดา้นดิจิทลัในการบริหารงาน และการ
สร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ดิจิทลั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ ศุภกร ไวยะวนั และคณะ (2567, 
หน้า 183) ท าการวิจยัเร่ือง การศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลัท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร พบว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลัท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สูงสุดคือ ดา้นการพฒันา
วิชาชีพ รองลงมาคือ ดา้นความสามารถในการส่ือสารดา้นดิจิทลัของผูบ้ริหาร ดา้นการพฒันาครูให้
มีทกัษะการเรียนรู้ในการสร้างสรรคน์วตักรรม และดา้นการสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศในการ
ใชเ้ทคโนโลย ี
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 มีตวัแปร 4 ตวัแปรท่ีสามารถ
พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ไดแ้ก่ การส่ือสารดิจิทลั การเป็นพลเมือง
ดิจิทลั ความเป็นมืออาชีพดา้นดิจิทลัในการบริหารงาน และการสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ดิจิทลั 
ควรให้การส่งเสริมให้ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าดิจิทลัสูง ซ่ึงจะเป็นแรงขบัเคล่ือนส าคญัในการบริหาร
จดัการสถานศึกษาดา้นวิชาการ และส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
 2. ควรน าภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ไปท าการวิจยัในรูปแบบ
การวิจยัเชิงปฏิบติัการ เพื่อแกปั้ญหาและพฒันาภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา และเขตพื้นท่ี
การศึกษาอ่ืน ๆ ต่อไป 
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